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LA DirecciON,

EL ConTROL.

't A ADMINISTRACION MODERNA ENFOCADA A RESULTADOS.,

[NG. JORGE BALLESTEROS F,
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ANT-CEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION




[, AN l:C.lZUENIES_UlS_TQRIEQS.DE_lA. ADMINISTIRACION,

LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS NACE DESDE QUE NACE LA PRI-
MERA CMPRESA, ESTA TIENE SU ORIGEN CON EL HOMBRE MISM0, DESDC LA
PRIMCRA CACCRIA, LA PRIMERA FAMILIA, EL PRIMER GOBIERNO, ETC.

ES DECIR, DESDE EL MOMENTO EN QUE SE RENNIERON VARIOS IN-
NIVIDIOS CON UN EIN COMUN, NACE LA PRIMERA EMPRESA, i

POR LO TANTO, PODEMOS CONCLUIR QUE LA ANMINISTRACION DE
[MPRESAS NACE CON EL HOMBRE MISMO Y St NECESINAD DE VIVIR EN COMU-
NIDAD, ANTEPONIENDO EL BIEN COMUN AL BIEN INDIVIDUAL,

AUNQUE ES FACIL CONCLUIR QUE EL CONCEPTO Y LA PRACTICA DE ()
LA ADMINISTRACION NACEN CON EL HOMBRE MISMO, ES DIFICIL ENCONTRAR
ESTGS CONCEPTOS REGISTRADOS EN LA HISTORIA, SIN EMBARGO, ALGUNOS DE
£110S SON:
A) DATOS EN CIERTOS PAPIROS EGIPCIOS QUE DATAN DE 1300 AC,
EN LOS QUE SE INDICA LA IMPORTANCIA QUE SE DABA A LA AD
MINISTRACION, EN LOS ESTADOS BUROCRATICOS DE LA ANTIGUE-

PAD. ("ADMINTSTRACION” LEPAWSRY, 1049), "
B) EN CHINA, EN LAS PARABOLAS DE CONFUSIO, SE-ENCUENTRAN SUGE

RENCIAS PRACTICAS PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA.

(LA FILOSOFIA POLITICA DEL CONFUSIONISMO",
TISU, 1932).

C) EN GRECIA EXISTEN EVIDENCIAS PRACTIGAS CONOCIDAS A TRAVECS
DEL CONOCIMIENTO DE LA COMUNIDAD DE ATENAS., |



D) .
. E)

F)

rm ROHA TAMBIEN [1AY EVIDENCIAS A TRAVES DEL ESTUDIO

DE LAS MAGISTRATURAS RONANASe\

LA IGLESIA CATOLICA HA sxno LA ORGANIZACION FORMAL MAS
: NOBJETIVA EN LA HISTORIA DE LA CIVILIZACION,

LAS O:GANTZACIONES MILITARES SIEMPRE HAN SIDO EJEMPLOS
CDE CIERTOS TIPOS DE ADMINISTRACION.

]
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1. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGL(.

~ NCSNE EL NACIMIENTO DEL HOMBRE HASTA 1805 .C., EXISTE MIY
POCO DLSARROLLO DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO Y SOLO PODEMOS CITAR
A PACCIOLO (1491, QUIEN ESCRIBE ALGUNDS PRINCIPIOS MUY ELEMENTALES
DE REGISTRO CONTABLE, A ADAM SHITH (1776), .QUE DESARROLLA MUCHO SO-
BRE MACROECONOMIA Y-SOLO ALGUNOS CONCEPTOS DE ECONOMIA ADMINISTRATIVA,
A.C. BABBAGE 1832), QUIEN DESARROLLA ALGO DE CALCULO ARITMETICO APLI-
CADO A LA ADMINISTRACION, A T.R. TOWNE (1886), QUIEN ANALIZA ALGUNDS PRO
CCSOS INDUSTRIALES Y A A, MARSHALL (1890), QUIEN ESCRIBE SOBRE MICROECO-
"OM] A

£S REALMENTE EN 1895 CUANNO EMPIEZAN A APARECER LOS ESCRITOS
DE FREDERIC W. TAYLOR (1856-1915), ENTRE LOS QUE PODEMOS CITAR: “EL -
SISTEMA DE 4A VELOCIDAD DE PRODUCCION POR PIEZA" (1895), “EN EL ARTE
DE CORTAR METALES" (1906) Y LA MAYOR APORTACION EN 40 SIGLOS DEL IIOM-
BRE, S OBRA MAESTRA “LOS PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA”,
A TAYLOR SE LE CONSIDERA EL PADRE DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA Y
FIIE QUIEN IMTRODIJO EL ANALISIS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS EN LA INDUS-
TRIA, -
TAYLOR FUE EL HOMBRE QUE EMPEZO UNA TENDENCIA ENFOCADA TOTAL

MENTE A LA PRODUCTIVIDAD, TENDENCIA QUE HA SIDO CRITICADA MJY FUERTE-
MENTE POR DESHUMANIZAR EL TRABAJO DEL HOMBRE.

EN RESIMEN, TAYLOR BISCABA UNA EFICIENCIA INDUSTRIAL MAS ELE

VADA A TRAVES DE MAYOR PRODUCTIVIDAD 0 MENOR COSTO,
EN RESUMEN, EL TRABAJO DE TAYLOR CONSISTE EN:

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACTON CIENTIFICA.

A) TAYLOR LUCHO CONTRA LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS QUE PRE-

" VALECIAN EN EL AMSIENTE INDUSTRIAL NORTAMERICANO A PRINCIPIOS DEL SIGLO,




/
R Lo FRRS

[N A |

TAYLOR LOS CONSIDERO, COMO EMPIRICOS E INEFICIENTES, [N ELLOS Y -

REF IR 1{.NDONOS CONCRETAMENTE‘%i*TRABAJO DE TALLER, LA INTCIATIVA rs- ()
TABA LN nAnos DEL TRABAJADOR._ Por TRADICION PRlNCIPALMENTE, tL ORRE

RO GUARDABA CON GRAN CELO ous conocxn:envos §0BRE E. TRABAJO QUE SUS
ANTECESORES LE HABIAN ENSENADO. Sy EXPERIENCIA; SU INGENIO, SU VOLUN
TAD, SE SUMABAN AL "SABER HACER LAS COSAS”, ¥ FORMABAN EL PATRIMONIO

QUE EL TRABAJADOR PONTA EN JUEGO FRENTE AL EMPLEADOR Y SUS REPRESEN-

LY
'TANTES, ESTO ES LO QUE TAYLOR LLAMABA LA lNlClAT!VA DE LA PARTE OBRE

RA. e
B) AHORA BIEN, LOS PROPéSlTos‘pE:IAYLdR gb&sxérfAN EN CAMBIAR ESTE
ESTADO DE C0SAS., LE PARECIA QUE "LA ADMINISTRACION" ESTABA EN CIERTO MO
DO SUPEDITADA A LOS TRABAJADORES PORBUE SI ESTOS NO PONPAN DE SU PARTE
LO QUE SARIAN Y SI TAMPOCO QUERIAN," Et TRABAJO NO SE REALIZABA,
TAvLOR SE QUEJABA CON GRAN RESENTIMIENTO DE QUE LOS JEFES TUV!ESE(:>
QUEoCONQUl°TAR A LOS OBREROS; GANARSE 'SU VOLUNTAD, OBTENER SU COOPERA-

ey
N v

cxén. ' | S “; N
LA SITUACION DEBERIA SER MUY DISTINTA, LA INICIATIVA DERERIA DE
PASAR, CUANDO MENOS EN SU MAYOR PARTE, A LA ADMINISTRACION, - Los SOBRES
TANTES Y SUPERINTENDENTES DEBERIAN DE DEJAR su DEPENDENCIA RESPECTO A
LOS TRABAJADORES., | |
c) ¢ CéMO PROCEDER PARA LOGRAR TALES PROPOSITOS? . EL PLAN DE TAYLOR,
QUE ES PRACTICAMENTE SU DOCTRINA, CONSISTE EN LOS PUNTOS BASICOS SIGUIFN-
TES! ] REES B |
1, EN PRIMER LUGAR, ERA PRECISO DESLIGAR AL TRABAJO DEL TRABAJADOR .
EL TRABAJO DEBERIA SER TRATADO OBJETIVAMENTE, COMO UNA COSA, SUS
CEPTIBLE DE SER PLANEADO, CALCULADO, MEDIDO, ESTANDAR1ZADO,
2, A CONVERTIRS?.E&ITRABAJO:;N UNA' TAREA, INDEPENDIENTE DE QUIEN
LA REALIZARA, LOS JEFES To@ABAN LA INICIATIVA PLANEANDO Y ORGA-

NIZANDO ESAS. ACTIVIDADES DESHUMANIZADAS. ELLOS SERIAN LOS QUE

L . . . .

b N Y ST I S



3.

oy,

INDICARIAN QUIEN O QUIENES LAS EFECTUASEN, |
Los TRABAJADORES SERIAN CONTRATAROS PARA UNA LABOR PURAMENTE

~ OPERATIVA, MECANICA, RUTINARIA, ESENCIALMENTE REPETITIVA, Y su
- UNICO IHCENTIVO-PORQUE NO NECESITAR{AN OTRO-SER{A DE CARACTER

ECONOMICO,
EST PLAN ‘CONTIENE LO MAS IMPORTANTE DE LA "ADMINISTRACION CIEY

- TiFICA.”



EL SIGUICNTE GRAN PRECURSOR DE LA ADMINISTRACION DE NUi $- O
iRO SIGLO FHE,N[NRY FAYOL (1941-1925), @HI1EN ESCRIBE EN 1916 SU LI-
BRO "ADMINISTRACION. IMDUSTRIAL Y GENERAL”, EN EL QUE ESTABLECE AUE
LA TCORIA DE LA ADMINISTRACION ES IGUALMENTE APLICABLE A TODAS LAS
FORMAS DE COOPERACION HUMANA ORGANIZADA. SU OBRA ES CONSIPERADA LA
PIEDRA ANGILAR DE LA"ADMINISTRACION CLASICA” '

F. TAYLOR PUSO ENFASTS EN LA PRIMERA LINEA DE LAS AREAS DE
PRODUCCION, H, FAYOL PUSO ENFASIS EN LOS NIVELES SUPERIORES DE LA OR
GANIZAC LON

HENRY FAYOL NACE EN CONSTANTINOPLA EN 1841 Y ESTUDIA EN LA

"[SCIFLA DE MINAS DE SAINT ETIENNE, CONVIRTIENDOSE EN PNCOS ANDS EN

UN PROMINENTE INNUSTRIAL EN EL CAMPO DEL CARBON Y DEL ACERO. ®

FAYOL CONSIDERO QUE MAS IMPORTANTE QUE ORGANIZAR EL TRABAJO
EN LA LINCA DE PRODUCCION ERA ENCONTRAR PRINCIPIOS GENERALES PARA OR-
GANIZAR LA EMPRESA, OBTENIENDOSE DE ESTOS PRINCIPIOS GENERALES, LA
PRIMERA "TEORIA DE LA ADMINISTRACION”.

EN RESUMEN, EL TRABAJO DE FAYOL CONSISTE EN:
- ) GENERALIZAR QUE TODAS LAS ACTIVINADES QUE SE REALIZAN EN

UNA EMPRESA SE PUEDEN CLASIFICAR EN LA SIGUIENTE FORMA:

A1) ACTIVIDADES TECNICAS.

A2) ACTIVIPADES COMERCIALES.

A3) ACTIVIDADES FINANCIERAS.

Aty ACTIVIDADES DE SEGURTDAD O DE CONSERVACION.

AS) ACTIVIDANES CONTABLES 0 DE REGISTRU.

A6) ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS,

B) DENTRO DE LA ACTIViﬁAD ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA (A

S mme B aem Ml AU MIA PR A NPT le. W AS e A& S s MM ALA Cou™®an A & BN ST ALAIAY AT a1~ Y A
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DE LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA:
1) DIVISION DEL: m\BAJo Y B
2) NITORIDAD Y Rﬁmsnmunw. .

? . "‘”MY""“M‘ A
SIHEE 230 ADIDAYETON 0

N N

s

e u“uf‘i
3) DISCIPLINA ¥ mpousmum, - e
SELAY L JLM 4’.7r Ki =3, ]

.

s iy
o,
o

EaN
ad

. 4) UNIDAD DE MANDO,
O " s iy pE. nmﬁmowi A
® "SUBORDINAC!ON 2L Los INTERESES mmvmum.ss AL mnzmzs

. COLECTIVO, -
7) REMUNERACIDN AL PERSONAL.
8) CENTRALIZACION,’ |
9) LINEA DE AUTORIPAD,
10) ORDEN. -
1) EwIoAp, .
12) ESTABILIDAD DEL PERSONAL.
13) INICIATIVA, -
10) ESPIRITU DE-EQUIPD, .
| “FAYOL :CONSIDERA ‘A ESTOS Pmncmos GﬁNERALES PERO NO EXHAUSTIVOS.
(O SIGUIENTE ENFOQUE TMPORTANTE DE ALGUNOS BE LOS PRECURSORES
_L% LA ADMINISTRACION DE NUESTRO SIGLO FUE EL DE APLICAR LAS CIENCIAS DEL
componmmsuto A LOS corscsms DE Amxmsmcmn DE GRUPOS HUMANOS.
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HA

[STE ENFOOUE CONSISTE [N LA APLICACION NE LA PSICOLOGIA, LA
SNCIOLOGIA Y LA ANTROPOLOGIA PARA COMPRENDER EL COMPORTAMIENTO TIE LA
ORGANIZACION,

EL PRECURSOR EN ESTE ENFOOUE FUE ELTON MAYD. (1880-1949),
QUIEN FIE EL NUE DIRIGIO LOS ESTUDIOS EN LA PLANTA HAWTONNE DE LA WEST-
CRN ELECTRIC COMPANY, DURANTE 1927-1932, \

LS CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO EN LA ADMINISTRACION SE APLI

CAN PRINCIPALMENTE EN LAS SIGUIENTES AREAS:

A) MOTIVACION DCL EMPLEADO, ~ =

B) EL MANDO. I

C) LA COMUNICACION,

D) EL DESARROLLO DEL PERSONAL.

E) EL ESTUDIO DEL SISTEMA SOCIAL DE LA ORGANIZACION. o
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CL SIGUIENTE ENFOQUE IMPORTANTE FUE EL DE LA APLICACION
DT LAS TCCHECAS CUANTITATIVAS A LA ADMINISTRACION, EL PRECURSOR
EM ESTA AREA FUE KARL PEARSON (1857-1936), QUFEN DESARROLLO LAS
PRIMERAS TABLAS ESTADISTICAS. ADEMAS HA HABIDO UN GRAN:DESARRO-
L0 EN ESTE CAMPO EN LAS SIGUIENTES AREAS:
A) TEGNICAS CUANTITATIVAS DETERMINISTICAS,
M) EL GALCULO,
A2). EL ANALISIS DE DECISIONES DETERMINISTICAS.
A3). LA TEORIA DEr REDES,
~ A4)- LA PROGRAMACION: LINEAL.,
A5) LA PROGRAMACION DINAMICA,
A6) LA TEORIA DE:JIEGOS,
B) TECNICAS CYANTITATIVAS ESTOCASTICAS.
BI) LA TEQRIA DELA PROBABILIDAD Y LA ESTADISTICA,
B2) EL ANALISIS BAYESIANO DE DECISIANES.
B3) LA TEORIA DE COLAS,
BY) LA TEGRIA DE - INVENTARIOS
BS) . LAS CADENAS DE:MARKDY.
B6) . LA -SIMULAGIONW,

RESUMIENDG PODEMOS CONSIDERAR QUE 'DESDE -EL NACIMIENTO DEL
HOMBRE HASTA EL ANO DE 1900, LA ADMINISTRACION SE- DESARROLLO EN UNA

ETAPA MERAMENTE EMPIRICA.

~§,s.l§
w

GO~

R
Ll
PRIDLN

EL PRIMER ENFOQUE, BUSCANDO UN DESARROLLO MAS' PROFUNTIO FUE

EL CIENTIFICO {DE.F. TAYLOR:;

EL SEGUNDO ENFOQUE'QUE ES LA PRIMERA: TEORIA DE LA ADMINIS-
TRACION Y QUE £S LA BASE DE LA TEORIA CLASICA-DE'LA’ ADMINISTRACION, |

ES EL ENFOQUE PE He FAYOL:




"ARTIENDO DE ESTOS DOS ENFOQUES BASICOS EN NUESTRO S16L0,
Ivu DOS TCHDENCIAS FUNDAMENTALE{MY DIVERGENTES
) PRIMERA, LA TENDENCIA DE LAS CIENCIAS NORMATIVAS DENTRO
. DE LAS QUE CAEN LAS TECNICAS CUANTITATIVAS.
LA SEGUNDA, LA TENDENCIA DE LAS CIENCIAS DESCRIPTIYAS GUE
. SON LAS'CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO (SocrorocfA, AnTroPoLOG{A, Psi
| COLOG!A Y DENTRO DE LAS DESCRIPTIVAS HAN TENIDO UN GRAN DeéARRpLLo
 EN L0S G1.TIMOS ANOS DE LA ADMINISTRACION AL CONSIDERAR LA EMPRESA CO-
‘MO SISTEMA ABIERTO, LAS CJENCIAS SOCIALES (HISTORIA, ECONOMIA Y CIENT
cias roLiTicas). -

Es TOTALMENTE LOGICO QUE ESTAS DOS TENDENCIAS SEAN DIVER-

GENTES YA QUE UNAS TRABAJAN AHALIZANDQ Y DESCRIBIENDO LA REALIDAD
(DESCRIPTIVAS) Y LAS OTRAS TRABAJAN CREANDO MODELOS QUE SE ASEMEJEN i}
AL COMPORTAMIENTO REAL (NORMATIVAS). - |

DURANTE Los OLTIMOS DIEZ ANos (1965-1975) HA HABIDO UN GRAN -

AVANCE DENTRO DE LO QUE SE PUEDE CONSIDERAR UN NUEVO ENFOQUE: “EL EN~

FOQUE DE SISTEMAS” QUE INTENTA DESARROLLAR UNA VISION COMPRENSIVA NOR

MATIVA Y DESCRIPTIVA, HACIENDO CONVERGER AMBAS TENDENCIAS. DENTRQ DE

)

O

ESTE ENFOQUE SE HAN DESARROLLADO DOS SUBENFOQUES COMPLEMENTARIOS:
A) LA ADMINISTRACION POR OBJETIVOS.
B) LA ESTRATEGIA DE EMPRESA.
'EMPIRI'S]W
ENFOAUE EFICIENTE ¢
F.TAYLOR OU R e
EHFOOGE TEORTA | veonin LA 3“0/\’\?2&/?:\"“%% VZ *

\ ! TEORIA CLASICA| =% VB, SISTEMAS
ADMINISTRATIVA | | ORi CLASTCRL T O
H FAYOL ' < p AX OB“EHYO_

‘ 7\04’/'/4; y ESTRATEGIA
" Uty 25 | CORPORATIVA
Tlige



fx_ |

- TAMBI[N ESTE ENFOQUE DE SISTEMAS AL CONSIDERAR LA EMPRESA
como UN SISTEMA ABIERTO HA- HECHO QUE HAYA ‘UN GRAN DESARROLLO SOBRE LAS.
CIENCIAQ SOCIALES (ECONOMIA, CIENCIAS POLITICAS, HISTORIA). |
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AFACION, A0IELA T

S!) CONCEPTO CLASICO ES: ,
DEFINIR POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y METODOS Y NORMAS PARA-

LOGRAR LOS OBJETIVOS.

LAS POLITICAS SE PIJEDEN DEFINIR COMO:

NECLARACIONES GENERALES QUE GUIAN LA TOMA DE NECISIOMES.

LAS POLITICAS PUENEN CLASIFICARSE DE UNA INFINIDAD DE FOR-
MAS PERO GLNERALMENTE SE CLASIFICAN: POR SU NIVEL, POR LA MANERA CO-
Mo SE FORMAN Y SEGUN EL AREA DE LA EMPRESA EN QUE SE APLICAN.

SEGUN SU NIVEL SE CLASIFICAN:

- A) BASICAS. AFECTAN A TODA LA ORGANIZACION Y NACEN DEL
BIEN COMIN.

B) GENERALES.AFECTAN A GRANDES SECCIONES DE LA ORGANIZACION,

C) DEPARTAMENTALES. AFECTAN A UN DEPARTAMENTO ESPECIFICO.

SEGUN LA MANERA COMO SE FORMAN, SE CLASIFICAN:
A) CREADAS, POR INICIATIVA DE LOS ADMINISTRADORES,

'B) SOLICITADAS. SE SOLICITA A UN SUPERIOR.
C) [IMPUESTAS. POR UNA FUERZA EXTERNA A LA ORGANIZACION.

POR EL AREA DE TRABAJO SE CLASIFICAN EN:
VENTAS.
| " PRODIICCION.
® FINANCLERAS.
CONTABLES.
DE PERSONAL.
ETC.

o




UN PROCEDIMIENTO ES LA DETERMINACION DE LA SECHENCIA CRy
NOLOGICA DE.PASOS PARA LOGRAR UN OBJETIVO, | O
CoMo. |

CUIANDO.
POR QUIEN.

N METODQ ES LA DESCRIPCION DE COMO DEBE REALIZARSE UN PA
SO DE 1N PROCENIMIENTO, |

UNA NORMA ES UNA CONDICIONANTE PARA UN METODO.
HASTA AQUT EL ENFOQUE CERRADO DE LA PLANEACION, ES DECIR:
PLANEAR SOLO VIENDO LA PARTE INTERIOR DE LA EMPRESA.

POLITICAS —_
— TS

- TmyP ~ OBJETIVOS O
R e jod
~ : P

S—, /

— ——

" POLITICAS
Mv P = METODOS Y PROCEDIMIENTOS,

EL ENFbQUE MODERNO DE LA PLANEACION ES EL' ENFOQUE ASIERTO-
ES DECIR, CONSIDERAR A LA EMPRESA COMO IN SISTEMA ABIERTO ESTUDIANDO
SUS INTERRELACIONES EXTERNAS.

VISTO DE ESTA FORMA, LA PLANEACION SE CONVIERTE EN:

A) ANALISIS DEL ENTORNO = CONSISTE EN ESTUDIAR TONO LO
OUE RODEA AL'SUJETO EN ESTIIDIO (LA EMPRESA, LA OBRA, ETC), Y RUE
PUEDE MODIFICAR LOS RESULTADOS DEL MISMO, PERO QUE EL SUJETO N PUE
DE HACER NADA PARA MODIFICARLO DIRECTAMENTE. CONSISTE NORMALMENTE El..



o 2) - ANALISIS ECONOMICO. oo rony 5oy e,

. 11 -
T‘ S
/\l) /\N/\USIS SOCIOLOGICO. “5"% r

0N GS el VL0
)

A3) AWALISIS DE LOS. RECURSOS.QVAL g
B)mmmmmwmummmwzf
N 'BL) PLAM COMERCIAL - IDENTIFICAR LAS' NECESIDADES DEL
' MERCADO Y LAS. POSIBILIDADES DE SATISFACERSE,
B2) PLAN OPERACIONAL HACER EL PLAN NE COMO SE VA A
 SATISFACER LA NECESIDAD DEL MERCADO,
B3) PLAN ECONONICO - ESTUDIAR LA FACTIBILIDAD Y LA DIS
TRIBUCION DE RECURSOS.

ENAPOYD A LA PLANEACION TENEMOS:
DENTRO ‘DE LAS CIENCIAS: DESCRIPTIVAS:
“LAS: CIENCIAS DEL CONPORTAMIENTO:
© SOCIOLOGIA,
PSICOLOGIA,
ANTROPOLOGIA,

LAS CIENCIAS. SOCIALES:
CIENCIAS POLITICAS,
HISTORIA,
ECONOMIA,

DENTRO DE LAS CIENCIAS NORMATIVAS:
msmwmmcmmnmwmcmstnmumnswumw-
CNESY, T
TECNICAS DETERMINISTICAS.

' CALCULO:

* ANALISIS DE nscxsxouss;
TEORIA‘DEfREDES.
PROGRAMACION LINEAL.
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PROGRAMACION DINAMICA,
TEORIA DE JIEGOS,
TECNICAS ESTOCASTICAS.
ANALISIS BAYESIANO DE nacxsmmss.
* TEORIA DE COLAS. |
TEORTA DE INVENTARIOS.
CADENAS DE MASKOV,
SIMULACION., |
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IV, LA ORGANIZACION CLASICA Y LA ORGANIZACION MODLRYA
'OR SISTLINAS, ) | O
LA ORGANIZACION CLASICA ES LA ORGANIZACION POR DEPARTAMEN-
T0S Y COMSISTE EN AGRUPAR ACTIVIDADES FORMANDO UNIDADES, QUE PUEDE
SER UTILIZANDO DIFERENTES BASES:
A) POR SU NUMERO.
B) POR SU FUNCION,
C) POR PRODUCTO.
D) POR TERRITORIO,
E) POR CLIENTE.
F) POR PROCESO.
6) POR PROYECTO.

AUTORIDAD DE LINEA ES EL ESQUEMA BASICO DE DISTRIBUCINN
DEL TRABAJO A TRAVES DE(LA DELEGACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILI_ O
DAI.): - 11
N
DIRECCION GENERAL |

DEPARTAMENTO | | |

|
}
l |

|
1
|
|

SUPERVISION

OPERACION ey 717

NORMALMENTE SE IDENTIFICAN CUATRO NIVELES BASICOS: .
DIRECCION GENERAL,
DEPARTAMENToo O
SUPERVISION,
" OPERACION,



LA FUNCION STAFF SE REFIERE A FUNCIONES ADICIONALES A
LA DISTRIVIICION NORMAL DEL TRABAJO PARA:
1) NASESORAR (STAFF ESPECIALISTA).
2) ASISTIR (STAFF PERSONAL),
3) DESARROLLAR FUNCIONES ESPECIFICAS (STAFF RUNCIONAL),
3-1y DE SERVICIOS. .
3-2) DE CONTROL.

LA AUTORIDAD DE LINEA ES GENERAL EN TODO Y LA LIBERTAD DE TQ
A DE DECISIONES ES DE ACUERDO SOLO A LAS POLITICAS. -
LA AUTORIDAD STAFF LIMEAL FUNCIONAL Y STAFF LINEAL DE SERVI-
CI0 ES SOLO EN LA FUNCION O SERVICIO RESPECTIVOS.
LA AUTORIDAD DEL ASESOR ES NULA,
LA AUTORIDAD DEL ASISTENTE DEPENDE DE SI ES:
ASISTENTE DEL (DIRECTORY ENTONCES ES MULA.
Y SI ES (DIRECTOR) ASISTENTE, EN ESTE CASO ES TOTAL CUANDO
L TITULAR ESTA AUSENTE,
EL CONCEPTO MODERNO DE LA ORGANIZACION ES A TRAVES DEL EN-
FOME DE SISTEMAS.
J OUE ES EL ENFOQUE DE SISTEMAS?
ES TOMAR EN CUENTA TODOS LOS FACTORES @ INTERRELACIONES AL
SUJETO O SISTEMA EN ESTUDIO.
¢ QUE ES UN SISTEMA?
ES N CONJUNTO DE ELEMENTOS COORDINADGS PARA OBTENER UN CON
JUNTO DE OBJETIVOS,
3 CIALES SON LOS ELEMENTOS DE Uit SISTERA?
1) LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA.
2) EL ENTORNO DEL SISTEFA.
3) LOS RECURSAS DEL SISTEMA.
1) LOS COMPONENTES DEL SISTEMA (METAS ¥ MEDIDASY.
5) 1A ADMINISTRACIGN DEL SISTEMS.
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EJCMPLO DE UN DIAGRAMA DE SISTEMAS DE UNA EMPRESA:
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——— e c—— . O |
[RECURSOS]
f' D =) ()
{ '
.¢E5 1 e ~ 1 [SISTEMA - |
1 ‘c Qk??éQLL «\\\\\\\\\g SISTEMA o ESTRATEGIA ! i
’/////ﬂ | ECONOMICO]  nesapmoLLo CORPGRATIVA | !
| DE , |
g RECURSOS S O
} = |HUMANOS ESTRATEGIA l f
o « ADMINISTRA-I
| | SISTEMA TIVA L
bi) DE " !
. LOPERACION.
' o— . . [—— /_\—f
] a 4

EJEMPLO DE INTERRELACION ENTRE UN DIAGRAMA DE SISTEMAS Y UN -
ORGANIGRAMA CLASICO:

DIR,
GENERAL
,__,__..s: ._-"_i___._ L
' DIR. ﬁ"o DIR. VERDE DIR., AMRILLO
- VENTAS | FINANZAS |« PRODUCCION
B e 1 .
JEFE JEFE !
| C. DE CALIDAD COMPRAS |

‘roJo NAMARTLLO

RN

As |

ROJO VERDE AMARIL

AN

Q

l;m‘

AS i
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V. LA DIRECCION.
EL CONCEPTO CLASICO DE LA DIRECCION CONSISTE EN:
MOTIVACION,
COMUNICACION.
LIDERAZGO,
ESTILO DE MANDO.
| EL CONCEPTO MODERNO DE LA DIRECCION ES ADEMAS DE LOS ANTE-
RIORES 1IN FUERTE ENFASIS EN LA DETERMINACION Y NEGOCIACION DE OBJE-

TIVOS ESPECIFICOS PERFECTAMENTE CUANTIFICABLES Y MEDIBLES RESPECTO

A§ TIEMPO, (VER EL ULTIMO CAPITULO).
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V1. EL CONTROL, * O
EL CONTROL BASICAMENTE CONSISTE EN SIMULAR EL COMPOR-
TAMIENTO DL ALGUNAS VARIABLES IMPORTANTES, NETERMINANDO UN COMPOR-
TAMIENTO ESTANDAR, COMPARAR PERIODICAFENTE LOS RESULTADOS REALES
CON LOS ESTANDARES Y POR ULTIMO LLEVAR A CARO LA ACCION CORRECTI-
VA, | -
POR LO TANTO, EN RESUMEN, EL CONTROL ES:
A) DETERMINAR ESTANDARES (PROVIENE DE LA PLANEACION).
B) COMPARAR RESULTADOS REALES CON LOS ESTANDARES.
C) TOMAR UNA ACCION CORRECTIVA.
PARA LLEVAR EL CONTROL EXISTE LA AYUDA DE DIVERSOS DIS-
POSITIVUS DE CONTROL DENTRO DE LOS GUE PODEMOS CITAR ALGUNOS:
" 1) PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS. O
2) INFORMES ESTADISTICOS.
3) ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS ECONO-
~ MICOS,
4) REPORTES ESPECIALES DE CONTROL CON LA AYUDA DE LAS
TECNICAS CUANTITATIVAS,
RESUMEN DE LAS VARIABLES A CONTROLAR EN UNA OBRA.

YARIABLES_DELC.QSE;DIBECIQ VARIAS VARIABLES MV

AANO DE OBRA

MATERIALES

EQUIPO.,

PRODUCTIVIDAD, ,
ADMINISTRACION DE CAMPO. ° VARIABLE v
ADMINISTRACION CENTRAL. PARAMETRO, F O
FIANZAS v SEGUROS. PARAMETRO F
lERESEs, URLIELE v
TMPIE]TNS. PARAMETRO . F
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POR LO TI\NTO, LAS VARIABLES A CONTROLAR SO
lAS DEL CoSTO DIRECTO.

LA ADMZMSTRACION NE CAMPO,

LOS COSTOS FINANCIERGS.;
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ivn.LAmmmummwmmmmzwmmnAmwumw
| ' ADMINISTRACION. POR OBJETIVOS: ES: EL ENFOQUE DEL PENSA=
" IENTO ADﬁINISTRATIVO DE PONER ENFASIS EN LOS RESULTADOS Y EN'EL PO-
DZR PLANEAR ES0S RESULTADOS (onﬁévrvnsi con EXITG
\mwmmumMmmmmmmwmmwa
.UDOS_ PARA DETERMINAR, NEGOCIAR, REVISAR, EVALUAR Y CORREGIR UNA SE
RIE DE METAS PARCIALES Y TOTALES TANTO DE LOS INDIVIDUOS COMO DE LOS
~ SUBSISTEMAS Y DE LOS SISTEMAS DE LA EMPRESA, |
- EXISTEN DOS TEORIAS PARA LA NEGOCIACION DE OBJETIVOS:
| LA TEORIA X, LOS OBJETIVOS SON IMPUESTOS POR LOS SU-
PERIORES. e o
A TEORIAfY.‘ LOS OBJETIVOS~SON FIJADOS POR LOS INFE-
RIORES, |
LA PRACTICA HA DEMOSTRADO QUE EL EXITO ES LA NEGOCIA-
CIoN COMBINADA DE LAS DOS TEORIAS. S '
\ | 'CADA JEFE NEGOCIA cou sus SUBORDIMADOS OBJETIVOS PER-
FECTAMENTE CUANTIFICABLES Y MEDIBLES CON RESPECTO AL TIEMPO Y ESTOS

OBJETIVOS SE REVISAN PERIODICAMENTE.
PRIMER PASO. SE DETERMINAN Y ESCRIBEN LOS OBJETIVQS o

Y POLITICAS COMPARATIVOS DE LA EMPRESA,
~ SEGUNDO PASO. OBJETIVOS POR SISTEMA,
TERCER PASO, OBJETIVOS DEPARTAMENTALES 0 POR PROYECT@
CUARTO PASO.  OBJETIVOS -INDIVIDUALES: . LAS JUNTAS DE
- REVISION SON ‘NORMALMENTE MNENSUALES., | -
- EL EXITO DEPENDE DE LA COORDINACION ENTRE LOS OBJETIYES

'INDIVIDUALE$ LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.
LA-SUMA DE TONOS LOS OBJETIVOS INDIVIDUAIES DEBE SER

JE LOS OBJETIVOS DE A EMPRESA,
NOTA: SE ANEXA FORMA PARA:




=~ 0F -
SR 200-
OBJETIVOS INDIVIDUALES,
~ HOJA GENERAL DE OBJETIVOS,
~ HOJAS PARA PROGRAMAR OBJETIVOS,
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OYECTO(S)

B HOJA SENERSL 02 ot
JETIVOS RESPZCTO AL DEPARTAIE.LTO | ‘
JETIVIS 07 0BRAS: PRCRASLES CONTRATAT S
BJETIVO GEXERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS | ESTA!DARES LE ngumM%mmbmg
| MEDICION DE AvaNCE [BT FEC ECEsARInS |

ACCION |.




CONCERPTO

TABLA D= CRIETIVUOS MENSUAL

O

ES

o

Acum.
Dic.

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosta

dctubre

Nav.

Dic.

§ AT~

[avgas

D:c. —E’R;

.QGO

.992

l 8o0

]. 802

' I.ECO | 2.'-.'-00

3, §0C

3 &0

5LESO

Actm. Ri

. 190

| t.go0

3.400

S5.900

3 20

9.9¢0

12 £co

2,300 _|

_2_35:9

Enaro

Fabrers

Marzo

Abdril

Mayo

> %

. Junio

Octribre }

Nov.

A

PR — Prozrama
R ~- Re:!

P — Parzia:
A — Azl
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CONTABILIDAD

IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD EN LA INDUSTRIA

Uno de los renglones mas importantes en las Industrias es la -
contabilidad . Desde el punto de vista de control interno,en peque -
fios negocios es posible que el ejecutivo tenga contacto personal con
todos los problemas e informes de la empresa. A medida que la com -
pafila crece, el control de los ejecutivos deja de ser de contacto -
personal y se requiere informacidn, como presupuestos, estados o in-
formes de costo, variaciones, estados de pérdidas y ganancias y Ba -
lances .

Desde el punto de vista de control extegno, la contabilidad se
hace mé; importante ;,el Gobierno estd pendiente de las operaciones de
las empresas. Los impuestos, seguro social, infonavit, impuestos mu-

nicipales y estatales dependen de evidencia contable . Las utilidades'

dependen de niimeros que provienen del sistema contable.

LA IMPORTANCIA DE DIFUNDIR O COMUNICAR LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

Y DE CONTABILIDAD DE COSTOS

En nuestra sociedad industrial, las mejoras las obtenemos tenien

do un buen uso de nuestros recursos ( materiales, mano de obra, etc.).
rs

La contabilidad y la contabilidad de costos son herramientas ne
cesarias para medir cualquier intento de superacidn en la productivi-

dad 5 sin importar la compafiia o la industria de que se trate.




LA IMPCRTANCIA DEL CONOCIMIENTO DE CONTABILIDAD EN LAS PERSONAS

Todas aquellas f=rsonas que ocupan puestos de responsabilidad -
en la industria, es recomendable que conozcan los principios de con
tabilidad.

Es importante también el conocimiento de la contabilidad a aque
llas personas que solamente por su trabajo estdn ligadas a una par-
te de los records contables. Si estas personas entienden como esos
records que trabajan van al sistema contable general, podréan hacer-
meior su trabajo.

Cada promocidn a una posicidn mds administrativa o de mayor res
ponsabilidad de un individuo, da paralelamente un incremento en el-

contacto con la contabilidad y administracidn.

é Qué es Contabilidad ?

Contabilidad es el arte de recopilar, clasificar y sumarizar en-
una manera significativa y en t&rminos monetarios, transacciones y -
eventos de una empresa o persona fisica e interpretar dichos datos -

después .

Recdfdemos la ecuacidn fundamental en la Contabilidad :

Activo = Pasivo + Capital ( A)



Recordando el primer principio contable
De la doble partida, que nos indica que los derechos son - -

igual a las obligaciones.

Tenemos que la ecuacidén (A) siempre debe cumplirse.

Recordemos los signos de las cuentas.

ACTIVO PASIVO CAPITAL

Estos signos nos indican de que lado aumentan y disminuyen --

nuestros activos y. nuestras obligaciones.

Recordemos como ejemplo que un activo como un equipo, siempre
tiene una obligacidn, ya sea con los propietarios de la empresa , si
el activo estd totalmente pagado; o con los acreedores, si este acti

vo todavia se debe.




Un balance a un periodo determinado, es el resultado de -

los saldos de nuestras cuentas contables a dicho periodo.

A

Las transacciones y cperaciones de una empresa se reportan

en''asientos" contables en las cuentas.

En cada operacidn o "asiento" que se hace, la ecuacidn: -

Activo= Pasivo + Capital debe cumplirse.

Haremos un ejemplo de "asientos" contables, partiendo de -

un Balance de una empresa.

BALANCE AL 30 DE JUNIC DE 1976

CONSTRUCTOQRA XYZ ,S.A.

ACTIVOS . PASIVOS
Bancos 2'150,000.00 ’ Proveedores
Bonos 1'300,000.00 Documentos por pagar
Ciientes 3'850,000.00
Maguinaria y Equipo  1'500,000.00 Sub- Total
Terrenos y Edif. 2'500,000.00 Capital:
Inventarios 1.200,000.00 - Capital
Utilidades
TCTAL  12'500,000.00 Sub- Total
TOTAL

4'200,000.00
1'800,000.00

6'000,000.00

5'000,000.00
1'500,000.00
6'500,000.00

12'500,000.00



i,

Y
N

i

.\ del 30 de Junic de 1876.° -

/"

Opéfacione§ realizadas por la Constructora XYZ,S.A. después -
\ S RN , R :

i 3

~

b) -Uno de los cllentes paga $1'850,000 en efectlvo

c). -Compra a.credlto $ 800 000 en materlales (madera y varllla)

-

d).-Paga $ 1'500, 000 -en* efectlvo a proveedores

e).-Paga documentos por $ 500 000, 00

f).-Compra una bomba de concreto en $ 800,006.d6n-pééé”$250,000

en éfectivo y el resto (550 000) los da en documentos.

g).-Vende lnventarlos que tenia valuados en $800 OOO en -

Il . o

$ 500, 000 en- efectlvo. R

w“" ~ 1

¢

e

h). —Vende un terreno que tenfa valuado en $500,000 en $ 700,000

(v$200,000,en efectivo y .el resto a plazos).

i).~Vendé un equipo véluadé en.$ 150;000 en” $ iQQ,OOQ;én eféc -

S
{0t

o tiVO," U U S ) ™ :

j).—Se‘pééé $.11200,000 a proveedores, dindoles documentos a --

30 dias. CoT

k).}Sg Qendenls SOd,OOb”de bonos y se usan para pago de- provee-

- dores.




PASIVOS

@ +
PROVEEDORES
d 1'500 |4'200 a
j 1'200 800 c
k 800
1'500

DOCUMENTOS POR PAGAR

e 500 | 1'800 a
550 f
1.200 3

ACTIVOS
|
+ -
BANCO
a 2'150 {1'500 4
b 1'850 500 e
g 500 250
h 200 800 k
i 100
k 800
21550
-BONOS
a 1'300 800 k
500 '
\
CLIENTES
a 3'850 1'850 b
h 500
2'500
MAQUINARIA Y ZQUIPO
a 1'500 150 1
f 800
2'150
TERRENOS Y EDIFICIOS
a 2'500 5C0 h
2'000
INVENTARIOS
a 1'200f 800 G
c 800
11200

3'050

Balance al 6 de Julio de 1976

CAPITAL

5'000 a

UTILIDADES

5'000 a

11500 a
200 h

Constructora XYZ, S.A.

ACTIVOS:

Bancos 2'550,000.00
Bonos 500,000.00
Clientes 2'500,000.00

Maq.yEquip.2'150,000.00
Terrenos y
Edif.
Invent.

2.000,000.00
1'200,000.00

TOTAL10'900,000.00

PASIVOS

Proveedores

Doctos.

Capital:
Capital

Utilidades

TOTAL

1'500,000.
3'050,000.

1'350 <:>

00
00

4'550,000.

5'000,000.
1'350,000.
6'350,000.

00

00
00
00

10'900,000.

00

O
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BALANCE AL 30 DE JUNIO DE 1976
< \ .
CONSTRUCTORA ‘G.M.D. S.A. -
ACTIVOS PASIVOS
. Bancos 2'350 . _ Proveedores '~ 2'000
Mag.” =  1.650 T Doc.x pagar  1'000,
N ' o i.r - ‘
Clientes 1'200 g ——57566
Inventarios1'800 T 77T Capital: s
g no Capital 3.000:
A $.-7'000 .0 Utilidades 711000+ - . -
e . R o . 41000
PR M 71000

Hagg en las cgéntas que necesite los siguientes asientos.
B) Venta de $ 800.de inventarios en $ 600 en efectivo

C) Pago de $ 500 a proveedores

D) fago de $350 de documeﬁtos

E)’Un cliente paga $ 600 en efectivo

;0 Se compran $ 600 de‘materiales, se_ga;‘$200 en efectivo

y el resto a crédito.

N —

G) Los soqioé‘apértan $ 1'000 de capital $ 600 en un equi-

‘»bo y el resto en efectivo.

~
i




PROVEEDORES

c 500 |2

000 A
400 F

1!

DOCUMENTOS X PAGAR

900

D 350 j1°

000 A

650

CAPITAL

3'000 A
1'000 G

4'000

UTILIDADES

B 200

1'000 A

800

© BALANCE AL 6 DE JULIO DE 1976

CONSTRUCTORA G.M.D. S.A.

ACTIVOS

BANCOS
7
A 2'350 500 C
B 600 350 D
E 600 200 F
G u4Cy
278C0
MAQUINARTIA
A 1'650
G 600
27250
CLIENTES
A 1'200 600 E
§00
INVENTARIOS
A 1'800 800 B
F 600
17600

Bancos
Maq.

Clientes

Invent.

TOTAL

2'900
2'250
600

1'600

7'350

PASIVOS
Proveedores 1'900
Documentos 650

B 2'550 .
Capital. )
Capital 4.000
Utilidades 800

41800
TOTAL 7'350

O

,<:>
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= . .t3% st +OBJETIVOS:Y:-PROPOSITOS DEL SISTEMA CONTABLE

Resfimen de las fuinciones bdsicas'dée®la contabilidad :

- A‘,‘J’ RSN ' - ?._/,._;,:..
1.- Dar informacidn que deseen los accionistas y los acreedores.

- o . -
ST ©7 ooozd

: 2.- Dar 1nformac1on para uso geren01al

3.- Reglstrar y llevar al dia los actlvos y las obllgac10nes.

e ~ - ,1 o

L
P . >

Determlnar los 1mpuestos

w B LY S R ]

DR K [

Y

5.- Presentar paquetes de -i formac10n requerldos -por la’Ley Fiscal .

[ A RS
ignd A}

C o

- Cada una de estas, es un drea importante de: las funciones con --
5 L * BV

- L8 . o . . oL : I +
“e P SRS & I SR 13 - »

O -y ; :, “:vv e L s
X oo Por los motivos expuestos anterlormente la contabllldad es impor
P e f"‘1 - ’:'"I: ) z;‘\x:u VR T R N '
tante para el buen desempeﬁo de las empresas. T
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Es necesario considerar todas las funciones contables, para po -

der disefiar un sistemg contable.

_ Los productos. de la contabili&ad'son informacidn.

'E1 sistema contable opera con informacidn ‘en té&rminos monetgrios
de ;a~§qpre$a.,To@a.la—informacién es coleccionada, guardada, proce-
sada y sumarizada de acuerdo a ciertas reglaékjipbocedimiéhtés y es-
preseﬁféda en reportes.

N\

Los Reportes Contables: |

a) Reportes que se usan para trabajos administrativos y de uso -
‘<:> _ gerencial. A

! b) Para satisfacer la demanda de accionistas y acreedores.




o ‘ ) De todos los reportes contables que se hacen , el de estados

B finalcierog.es,el més,concisb y’el«més—ﬁfi1“250n importantes no so--
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lamente porque representen el fin de un periodo contable si no por—

! ’ A - Hal »_»,?
) o las dec151ones 1nt=rnas ¥ externas -que, se pueden tomar RS
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=7 ' - ¢ Para quienes son los Estados Financieros?
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o .- Prlmeramente son reportes -de la‘ dlrec01on o gerenc1a pa-
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o ca= ol Iﬁstzuﬁcmnes y personas que prestan a largo plazo.
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- 3.- Los actualegry p031bles proveedores o] acreedores, con los
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cuales se tenganideudaS' corto plazo.

-
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B 4.- Los empleados.

o A ST

Algunas func1ones admlnlstratlvas que usualmente se encargan-

R

/

6 asignan a la unidad contable o administrativa de la organizacidn -

- _ ) b P
. . R : R T RS T 3 ol . P . .

2 ) son : “Pomaduria de tiempo ; nomlnas 3y caja chica ; facturas o re -
. - - Lo LB CRL O

cibos 3 recibir , cheéar” y pagar notas o facturas de clientes ; con-

.
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B . trol: de” almacén’ , etc.

. __Estas-actividades:no-son.partés-inhéréntes al sistema_conta -
/bleg. . sin-embargo-estdn intimamente~1igddds “con-la contabilidad, y

) ) 289 - 2 s Ce o Ta e T T e e e
las personas de contabilidad :son ‘las:-mds indicadas ‘para‘trabajar - -
~ ot e T ‘
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: esos.asgpectos.arriba descritos.:... . .
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e © 7 . - 1IMITACIONES DE LA CONTABILIDAD . .
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‘\,:V;,:.,J e '/ - ”' :”J; N \tﬁ A f o . - L — N
B : Recordare s que la contabilidad reégistra‘hechos que -
. . . : N .
pueden ser expresad s en términos monetarios unicamente.La salud
R -~ ‘ .
s \
N ,del duefio* 0. director de la empresa:no puede registrarse, una baja
) , g X
en la demanda de los productos que se élaboran én-una empresa, -- \
tampoco se puedenregistrar contablemente.
o . [RE I R [N '
- ~ . . . ‘La-contabilidad a ‘través del Balarce y de 10$ reportes--
que presenta indica el ‘estado de la '¢onpafila en‘un'dia determina-
S UURRTIN « (- TS TR N =t FansnT - ’ A
! [ Vo . .
S Cee s e R
R N La -contabilidad registra-hechos ‘que ya ‘pasaron, no re -.
- gistraroperaciones. futuras o por:hacer. . o
Para planear el futuro, este no debe hacerse proyectan-
: do el pasado, debe hacerse basdndose en el pasado.
\ ) ) , , - LOS -ALMACENES SU MANEJO Y SU CONTROL .
, - Su importancia contableé.- En el balance de toda la com-
\ N pafila ,.hay un renglén-muy importante .que es el de inventarios .
. o
N - 'Una valuacidn-‘errénea.de. 16s inventarios puedecambiar los resul- '
- ‘\ ’ r - N il R . ¢ ’ ,
o tados de una empresa. .
. , ] ,
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E //, 7
d \



s

.n las empresas constructoras, es muy com@in ver los gastos admi-
nircrativos como costo y no como inversidén o gastos preventivos. Es-
necesario llevar un control adecuado de los almacenes . Si no lievg
mos un control &> nuestros almacenes no pqdremos Jlevar un control -
de nuestros costos.

Desde el punto de vista de control:

Si no se lleva la contabilidad en los almacenes, puede ser el i-

nicio de problemas serios de confianza o fraude.

Trabajos minimos que debe hacer el almacé&n

a).- Registrar todas las entradas de los materiales, por concepto,

con unidades y precios de adquisicidn.

b).- Registrar todas las salidas de los materiales por concepto, -

con unidades y precios.

t).- Tener los saldos de los diferentes materiales actualizados.

o
d).-Hacer cheques fisicos de lo existente y compararlo con los --

saldos de almacén.

-

En el aspecto contable; hay dos posibilidades de tratar el almacén.

1).- Todo lo que llega al almacén de una obra se cargue al costo -

de la obra. En cuyo caso a la hora de comparar avance contra costo,

habrd que restarle al costo, el valor del almacén.

v

2).-Todo lo que llega al almacén de una obra se cargue al costo del

almacén de dicha obra, y las salidas de material del almacén, se -

cargarén al costo de la obra.

N

Con este sistema se requiere un mayor control de los almacenes.

O



El nivel de los almacenes debe ser estudiado de acuerdo al -
tipo de obra (Edificaciones,cbra pesada, y obra industrial) . Tam-
bién deben considerarse las condiciones particulares de la obra(dis
>tancia, facilidgd de transportes , velocidad de obra , etc.).

En una obra de tipo pesado (carreteras, presas, tlneles,etc.)
las refacciones de los equipos existentes son un factor de vital im
portancia para el desarrollo de la obra. En este tipo de obras las-
refacciones y los combustibles son un renglén muy importante de los
inventarios. Se debe‘estudiar el nivel minimo necesario de refaccio
nes para cuidar el nivel de inversidén de los inventarios.

En una obra de Edificacidn, son muy variados los materiales taﬁ
to en tipo como en cantidad . En este tipo de obra se puede calcular
un nivel de inventarios tomando en-cuenta la velocidad de la obra asi
como la disponibilidad de los transportes o fletes.

En una obra de unos edificios, que producen 4 millones de avan
ce al mes, si consideramos que de un 60% a un 70% son materiales,es
taremos consumiendo de 2.4 a 2.8 millones de materiales al mes . Si-
consideramos que esta obra en estudio estd alejada de la ciudad de -
México, serd necesario contar con nuestros materiales con un mes de-
anticipacidn , lo que nos daria un nivel de inventarios de 2.4 a 2.8
de pesos.

Otro aspecto importante a revisar en nuestros almacenes, es la
rotacidn de los mismo. Si unos articulos estdn permanentemente en --
nuestros almacenes sin ser usados, debemos ver la posibilidad de tras
ladarlos a otro lugar donde si se usen (siempre y cuando sea costea-

ble el flete) o venderlos.
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- Debemos recordar dos puntos importantes de los almacenes.
1).- Para todo material que se guarda en un almacén, hay que
recordar , que el ?lmacenaje cuésta dinero, que hay desperdicio en el
manejo de los mater "ales y en algunas ocasiones mermas o fugas de ma
terial.
2).-Hay que considerar el dinero que nos cuesta (interés) la
inversién.que tenemos en los almacenes.,
Sellos, firmas y controles de los almacenes :
"Es muy importante que cu§ndo los materiales lleguen a nues --
tras diferentes obras, estos los reciban debidamente.
El tener sellos que nos indiquen de que obra se trata nos ayu
darda mucho. Sin embargo el aspecto méds importante es que vengan con una <:)

firma aprobada y reconocidd en la empresa.

Valoracidn de los Inventarios

FIFO
LIFO

Valor medio
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OBJETIVOS;Y METODOS DE CONTABILIDAD DE

Covr e T COSTOS <

Objetivos de la contabilidad de costos :

Diferentes clasificaciones de objetivos de contabilidad de
costos se han hecho . A continuacidn veremos una clasificacidn que -

nos permite el andlisis y discusidn en tres grupos diferentes.

1.- Valorizacidn de inventarios y determinacidn del costo-

T SRS T

de ‘ventas.

2.- Efectuar una presién efectiva para conservar 1los cos -

“=ve 7+ 3i: Establecimiento de precios de venta y éstablecimiento-

de politicas de ventag.” = -

" En el balance de una compafiia se requiere el valor de in - -
ventarios y en el estado de pérdidas y ganancias se requiere el cos
to de lo que produce o vende

Control de costo.- Para ppdér controlar el alza en los cos

tos, estos hay que medirlos. ;

Determinacién de politicas de ventds ¢ A que precio~se de-

;

ben vender las mercancias ? Obviamente para responder esta pregunta-

se requiere algo mds que el conocimiento de los costos de produccidn.

Normalmente el preéio estd afectado por las condiciones de-

mercado.

1
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. " Se pueden presentar posibles.conflictos entre los diferentes

.
i ! -

p ‘ " ‘objetivos le 1la contabilidad de costos. - - '

3 - - - t AN

_En algunos casos -, para escoger el método que se va a usar-

AN - . . . L
-dependeré de cual de-los objetivos de la contabilidad de costos se de .

' see, obtener. Por ejenplo , un método que puede ser el mejor para va -

luar inventarios y determinar utilidades, , pﬁede‘qug.no‘sea‘tap,gatig_

1.

- -factorio para-detectar diferencias en los costos.

S . - . .Hay diversos procedimientos en la contabilidad -de_costos con

e T -
™~ JRV

- -

o D . 5 . -
siderando la aplicacién de ciertos principios_generales a.toda la con
. - Lo e e N P - - PN Y - L DT LT e B I R L

. tabilidad de costos, los sistemas de costo difieren grandemente uno -

de otro. Algunos sistemas son extremadamente elaborados, en otros ca- ,

® »

sos métodos mds sencillos se adoptan para cubrir uno o dos de los ob-.

jetivos en forma satisfactoria. .. . .

Tipos de sistemas de Costo : Todos los sistemas que se usan-

g para obtener costos de manufacturas tienen dos variantes ; sistemas -

A de ‘costo por ordenes de trabajo, y sistemas de costo por proceso.. -

En el método de ordenes 'de trabajo; Los costos se van acumu-

. lando para trabajos separados , cada trabajo tiggg su propio nfimero -’

!

-~ -—-—-desérden, — . ___ .

o S Tem
e & ST LV NN

F N TR

En el método de costo por proceso; Los.costos son acumulados

_ por aepartamento o,piocggq por un periodo determinado de tiempo.- El - -
costo unitario de cada departamento o proceso, se obtiene dividiendo-
. el _costo_total en el periodo~de_£iemp9, entre el niimero, de unidades -

’

producidas . durante ese tiempo.
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E1l método de- costo por proceso es bien aéeptado en Indus -
trias que tienen un proceso continuo haciendo un solo articulo o muy
pocos productos: .

Los dos métodos pueden aplicarse en una misma empresaj; CoOS-
to bor proceso a ciertas operaciones, y ordenes de trabajo a las de-
mas.

Clase de costos

En la operacidén de los sistemas para encontrar los costos -
de manufactura , generalmente se reconocen tres clases de costo:

1.- Costo de Materiales ,

2.- Costo de Mano de Obra

3.- Todos los demés costos de manufactura

El costo de materiales ; es el costo de aquellos materiales-
que se incluyen en el producto final y que conviene identificarlos --

con ordenes de trabajo o procesos separados.

El costo de mano de obra : Es el costo de la mano de obra --
usada en trabajos separados o en proceso, y que se puede identificar-

& cada trabaje o proceso.

Los costos indirectos se deben aplicar a las ordenes de tra-
bajo 6 a los procesos de una manera sistem&tica y racional.

Distincidn entre costos de distribucibn y envio y costos de-

manufactura.

Los costos de manufactura generalmente incluyen todos los -

\

costos de operacidn dentro de la fabrica o industria.




Los gastos relacionados con actividades fuera de la planta,
como almacenaje , embarque y costo de envios , son tratados como-
gastos de operacicn y usualmente se van directamente a Utilidades-

y pérdidas en lugar de irse al costo de los productos.

Costo Actual y Costo Predeterminado

El costo actual se obtiene de la suma del costo de material,

mano de obra, otros costos y aplicéndole los costos indirectos. -

El costo predeterminado , es cuando se estiman los costos de
los materiales, mano de obra, otros costos , asi como también se es’
tima el indirecto.

~  Costos Estandar

Cuando los costos se predeterminan basdndose en cuidadosos and
lisis de ingenieria , se describen como costos estandares. En un sis
tema de costos basado en costos estandares, las variaciones.a estos-
costos se rgvisan » Y son una importante herramienta en el control -
de costos.

Los costos estandares se pueden usar tanto en costo por orden

de trabajo, como por proceso.

Clases & tipos de inventarios :

En una compafiia de manufactura hay tres tipos de inventarios .°»
1).- Materiales & materia prima
2) .- Material en proceso

3).7 Productos terminados.

O
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Materiales Costo ‘Materiales Costo de
‘ Materia o ‘I Trabajo en Product.
—' | Prima S - - #| Proceso Tem.” °
Comprados N Usados - Product.
’ Manufac. ) ////
: M. de Obra — Indirecto de g
fabrica.

En las compafiias constructoras el sistema de contabilidad -

de costos més usado es el -de ordenes de trabajo. Para cada obra que ten

- . : - - - -~ -
- ¢ N Cor e ;
. E th A . A

gamos -en una empresa, necesitahos llevar su costo por separado para .com-

pararlo con.el avance o 'con la liquidacidn de la. obra.-

N

También en las_constructoras , puede haber el-deseo o la ne-
ve ': A Taow =T S » ‘ SN L T et 4

R [

cesidad de 1Yevar ila: contabilidad de costos por proceso o departamento -.
N ¥

para ciertas areas o departamentos de la empresa . Los departamentos de-

maquinaria , de precios unitarios, de personal, etc. pueden necesitar --

llevar su costo por departamento .

Puede ser necesario y util , saber cuanto nos cuesta hacer -

FY

una reparacidn en nuestro taller mecinico ; o saber cuanto nos cuesta.-=-

preparar un-curso, etc.

,

.-« - - .. A continuacién haremos un ejemplo , con la contabilidad de ~

costos por proyecto. - L. T
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J-M.-

DE ABRIL 30 - JUNIO 30

1976

Saldos de anterior balance :

Caja , debe $ 9,000.00 ; cuentas por cobrar debe $ 6,000.00 ;
Planta y maquinaria debe $ 45,000.00 ; depreciacidn acumulada,
planta y maquinaria, haber $ 9,200 ; cuentas por pagar, haber
$3,000.00 ; capital , haber $ 30,000; utilidades retenidas,ha-
ber $ 17 800. '

Comprado a crédito 20 000 unidades de material.
A a $0.21, % 4,200 , y 5,000 unidades de material
B a$ 0.45, $ 2,250

El material A enviado a los diferentes proyectos fue :
(C) 4000 unidades al proyecto 37, (D) 4000 al proyecto 38 , -
(E) 6000 al proyecto 39, (F) 2100 al proyecto 40

El material B enviado a los diferentes proyectos fue :

(G) 2400 unidades al proyecto 38,(H) 1300 al proyecto 40

La lista de raya directa para el periodo fue $ 2840

(Haber en cuentas por pagar)

El andlisis de las tarjetas de tiempo de los trabajadores mues-
tra el costo de la labor directa dividido entre los proyectos -

como sigue :



(aY proyecto 37 $940 ,(K) proyecto 38 $880;
) $700

(L)-proyecto 39 -
(M) proyecto 40 $ 320 ' a

[

¥

. bebe haber en cuentas por paéar $ 5700 paré otros gastos como

son : Calor » Luz y Fuerza $ 1100‘; gastos de reparacién $900;

Trabajo indirecto $1700; Gastos de venta $1300, Gastos gene -

rales de oficina $ 700.

;

La cuenta se carga a los diferentes proyectos y debe haber un
variante de cuenta en la cuota de trabajo predeterminada de -

150 % del costo del trabajo'directo. )

Proyecto 37 termlnado, 10 unidades de producto x 6 proyecto -

38 termlnado s 40 unldades de producto y

7 unidades del producto x son vendidas a crédito a $500 cada-~

uno $3500 N ) .

)
20 unidades del producto y son Qendi@as a crédito a $150 c/u,
$ 300Q . . ~

El dinero recibido ‘de cuentas por cobrar para el periodo fue
$ 7500 '

N ! .
Desembolsos de caja en cuentas por pagar para el periodo fue

$ 13000
Depreciacién estimada de planta y maquinaria es$400
Todos; los gastos~de’manu¥actupa indirecta (calor, luz y fuer

zaj)gastos de reparacidn,trabajo indirecto; gastos de aepre—

ciacidn) se cierran en cuentas de variantes.
- - . , .

- ’ . (\ [
Las- cuentas variantes se cierran en la de-pérdidas y ganangcias.
- A ’
Todas las entradas y gastos se cierran en pérdidas y ganancias.

-c ! - L) - L / . - J 3
Pérdidas y ganancias se“cierran en utilidades retenidas.

s







EANCOS TRABAJO 38 PLANT.Y MAQ. " CTAS.XPAGAR VENTAS
A 9 000{13 000 U D s8u0f{y 120 Q A 45000 U 13 000{3 000 A Y 6500|3 500 R
T 7 500 ’ G- 1 080 6 450" B 3 000 S
K 880 2 840 I
. 0 1 320 5 700 N
COSTO DE LAS
CTAS. POR COBRAR TRABAJO 39 DEPRE. ACUM. GASTOS DE VENTA VENTAS
A 6 000{7 500 T E 1 260 9 200 A N 1 300 {1 300 YR 2 233|4 293 Y
R 3 500 ! L 700 400 V S 2 060
S 3 oot . - 0 1 050 —_—
TRABAJO 37 TRABAJO 40 M. DE O. DIRECTA GASTOS GRALES.-  VARIANTES
F
G 85013 190 P uyq I 2 840 940 J DE OFICINA. W 1 100|u,260 0
J a40 H 585 880 K N 700 | 700 Y W 900
0 1 410§ M 320 700 L —_ = W 1 700
0 0
48 | 320 M W 400
X 160
(:) MATERIAL A ’ LUZ Y FUERZA CAPI.TAL
3 20 000 a$0.21=54,20044,000 a $0.21=% 840 C N 1100 {1,100 W 30,000 A

4 000 a $0.21= 840 D
6 000 a $0.21= 1,260 E
2 100 a $0.21= 441 F

_ MATERIAL B

} 5 000 a $0.u45=$2,250(2,400 a $0.45
1,300 a 0.45

$1,080 G
585 H

PRODUCTO X
10 a $ 319 = $3,190| 7 a $319 = $2,233 R

PRODUCTO Y

,<:>a $103 = $4,120 { 20 a $103 =$ 2,060 S

GASTOS DE REP.
N 900 | 900 W

M.DE O. INDIRECTA
N 1 700 |1 700 W

UTILIDADES RETENIDAS

17,800 A
367 2

PERDIDAS Y GANANCIAS

Y 4 293
Y 1 300
Y 77700
Z 367

160 X
6 500 Y

GASTOS DE DEPRECIACION

V400 400 W
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PRES’,. UESTOS ANUALES Y GASTOS DE OPERACION

Al

Uno de los aspectos mas dificiles en una empresa constructora, es
el de controlar 1l5s gastos fijos o gastos de operacidn. Este pro-
blema lo es también en las obras, por lo que trataremos de anali-

zarlo tanto para las obras como a nivel corporativo.

GASTOS DE OPERACION A NIVEL OBRA

En una obra tan importante es planear la entrada o ingreso de nues .
tro personal técnico como planear su salida. Las obras por desgra
cia no son eternas, tienen un plazo muy definido, que en términos- (:)

generales podemos decir que es corto.

Para una obra determinada, con una organizacién definida y estudia
da debemos revisar mensualmente la organizacidn de la obra,el cos-

to indirecto de la misma asi como la produccidn o avance realizados.

Algunas veces al revisar el indirecto de campo de las obras, en un

\
mes determinado , nos reportan datos que nos indican que esté bien,
sin embargo si revisamos el indirecto de camﬁo acumulado desde el -
inicio de la obra y lo analizamos con el volfimen de obra hecho des-
de el principio nos puede resultar que no estd bien el gasto de ope

s
racion.
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Otras veces revisando el indirecto de- campo-desde el inicio de la

- - - - . N B N N

obra nos reportan-datos que indican que estd bien , sin embargo - T

“ - Sy oaT v ro e

ST oL : - I ’~“A oo
proyectando el' indirecto hasta la terminacidn de obra,

S D R . FE

. sultar que no esté bien. - SO '

Vo

puede re -

- o Lo . LIRS .

- Revisidn del indirecto en el mes '"N"

1
W
- eV e e e e e e e = -
- s B Proyeccidn del
. . H&Indirecto a fin
) : - -] “de obra. o 1
012 3. .N .- -~

Revisidon del indirecto desde el inicio de la obra

.

'

-

Hay que considerar y tomar en cuenta, que el personal de una empresa

es uno de los recursos.mds valiosos . Se debe planear con tiempo la-

.

salida de nuestro personal de una obra asi como su reubicacidn.

Uno de los problemas md3s comunes, cuando se indica a alguna obra que

tiene que hacer ajustes en su personal, es que unicamente recorta vé

ladores, tomadores de tiempo, checadores, auxiliares de almacén y o-

tros de\ similar categoria pero no analizan la posibilidad de recortar ’
” - /
al personal técnico . la respuesta es, no puedo desplazar a ninguno

( la realidad es : uno es mi compadre, el otro es mi amigo, el otro-

‘ < ]
trabaja. muy bien, el otro lo necesito para la liquidacidn etc.)

- - N

N
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Cuando en una obra no se hacen los ajustes necesariocs de per -
.onal por las causas arriba mencionadas, no se dan cuenta que-
perjudican a 1l¢ empresa, a la obra y a ellos mismos por los -

resultados negarivos que se obtienen

ANALICEMOS EL EJEMPI.O DE UNA OBRA:
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000G mareye
Consideremys'un%ggPrQ%d%Jedigicaqién, en su cuarto mes de -
duracién. Es-una obra pafé el Infonavit, son 500 casas, el con-
trato es 39r3§0 milloqe§'x EL;RPQ%Pémé es Qe 9 mgse;.” El Infona
vit paga 24 de indirectos y utilidad, en el cual se incluye un-

4 % de oficinas de campo. (este porcentaje es sobre costo direc
, <

to).

En los primeros 4 meses se han tenido los siguientes avances

y gastos de oficina de campo.

:: | 5o St ‘ \ - : (Cantidad en miles )

AVANCES (P—’ARCIArL)‘V 2,000 ‘ux,;oorb 57000 1 7,000
acom. ) | 2,000 " 6,000 11,000 § 18,000

GASTOS DE CAMPO

| (PARCIAL)] 100 - 250 300 300
(ACUM. ) 100 350 650 950

Tenemos lo siguiente :

En el cuarto mes hubo 7 millones de avance con 300,000 pesos de -

gastos de oficina de campo. -
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De lo ejecutado a-la fecha

Tenemos un_avance de obra de 18 millones, este avance a
co§to directo es de 14'516,000 el 4 % de este costo directo -
es -de 580 610 el cual es menos que los 950 000~ gastados ‘a la——

N

fecha. ( nos pasamos del presupuesto ‘en 370 000 lo cual repre-~1
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MESES . P 4 5 6 7 8 9
i v . - . - -l ; ~ a
AVANCES (PARCIAL)' § 7,000 § 7,000 7,000 7,000 7,000 4,000
' (ACUM.), . - § 18,000 [25;000 ‘_5‘3,2",00,0 £39,000 }u46,000 § 50,000
GASTOS (PARCIAL 300°# 250 250 250 250 ¥ 200
DE : . .
CAMPO (ACUM.) 950 § 1,200 1,450 i 1,700 1,950 2,150

*En esta pﬁoyecciénKtenemOStqueﬁpara.103350‘millqﬁesfdéfavance o sea
40,320 de costo directo, el 4 % de indirecto dgzcampo@es%lﬂsiQ;OOOgOO1para -~
los 2'150,000 que gastamos, tenemos una diferencia de 538,000, que del total-
de cos%@‘direcyo ;rrepreseﬁfa%éproximadamente“el 1.3 % ,-mismo. que repercute-
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GASTOS DE OPERACION DE LA EMPRESA: <:>

Una erpresa debe conocer bien sus recursos, para poder valuar -

su capacidad de trabajo.

Una empresa debe analizar las areas del mercado de la construccidn

que mas se adapten a su capacidad y recursos .

Una vez analizado las areas de mercado, los recursos disponibles -

( técnico, humano y econdmico ) y la estructura de la empresa o sea

su organizacidn, podemos calcular los volumenes de obra minimo y mad

ximo que podamos hacer en un afio.

Hay que recordar, que las oficinas centrales de las constructoras --

se mantienen de las obras. Es comin cargarles a las obra un porcen-

%aun 6 % ).

taje por concepto de oficina central ( varia entre un 3
Es conveniente mencionar, que para poder conservar al personal clave

en una empresa, es necesario crear reservas para personal inactivo.

Hay que coiusiderar que las vacaciones ; Seguro Social, Infonavit y

las prestaciones que se den al personal, son gastos de operacidn.

Para considerar y analizar nuestro porcentaje de operacidn de ofi-

cina central, deberiamos tomar seis afios en lugar de un afio, para-

O

considerar el ciclo completo que estamos acostumbrados a vivir,
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NECESIDAD DELIFLUJO,bE CAJA 0 "CASH FLOW"

’
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’ /La nece31dad de saber cuanto dlnero se va .a gastar y.con cuanto di--
nero dlsponemos, s un problema tanto de obra comOKde ‘empresa:Pode-~
mos decir que el- problema de empresa, es la suma de todas las obras

més los gastos de operacidn de la empresa.

FLUJO DE CAJA DE UNA OBRA:

Para poder obtener el flujo de caja , de una obra, es necesario par

tir de una planeacidn de la obra.

Es necesario conocer que monto de obra se va a realizar y en que --
tiempo es necesario saber como nos va a pagar el cliente y con que-
perlodlcldad.

-

En resﬁmen;péra poder tener un flujo de una obra, necesitamos hacer

‘antes: - Co

a).- Programa de avance de obra

b).~ Programa de costo de obra ( de acuerdo con el avance)

¢).- Programa 6 calendario de estimaciones ( de acuerdo al avance)

d).- Programa & calendario de pagos (de acuerdo a los anticipos y es-~
timaciones.) {

El calendario de pagos debemos hacerlo de tal manera, que considerare

mos la cantidad liquida de dinero que nos entreguén . Es decir hay que

descontar del monto de los recibos las cantidades por concepto de im-

pueéto,fondos de garantia, amortizaciones de anticipo y Euaiquier o -

tra cantidad que existiera.

El flujo de caja, en cuanto que es el resultado de una serie de pro -
gramas, al igual que estos se recomienda revisarlos periodicamente.

( mensualmente ,quincenalmente , etc.).

Un flujo de caja que no se actuélice,.seré un flujo inoperante & obso

leto.
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Estamor considerando 16s flujos-de cja sobre el costo de obra o -

egreso, en lugar de sobre las salidas de dinero, por constituir -

el ‘costo ﬁé'uﬁéibése‘ijetivéfcéﬁsideréﬁdo)él”ﬁuﬁtO‘5nt€ridrg}bs-7
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- ‘el flujo de caja de la compafiia ,para ver el: nivel de.efectivo que SO .

FLUJO DE CAJA DE UNA COMPANIA: - i

I -
~

i AU

Como_se menciond anteriormente; el flujo de la compafiia depende en - \
su mayor parfe, del flujo.de las obras, al cual se le agrega los gas
tos de operacidén de la empresa. De aqui la iﬁportancia de obtener -

flujos de las obras consistentes y lo mis reales posibles

*En reslimen para poder obtener -el flujo de caja de una compafiia. se ne
cesita : o o ’ ‘ \
a).-_Los flujos de caja de cada obra L - o

b).~ E1 flujo o los gastos de operacidn de la oficina central

N \ . ) . Lo vt

Al igual que los flujos de obras, es necesario revisar periodicamente

bra o falta para el desarrollo de la empresa. - AR
v - ’ ~ =
Como una medida preventiva de una constructora,la compafiia deb€ tratar
- N . . L - r . .
de tener el financiamiento resuelto de cada obra, para evitar una cri-

sis en la empresa por culpa de una obra.

-



LA .ECESIDAD DE DINERO:

Si después de revisar nuestro flujo de caja de la compafila, ve-
mos que vamos a necesitar dinero, tendremos que avocarnos al --

problema de conseguir el dinero necesario.

Lo primero que tenemos gue analizar, es si nuestra necesidad de
dinero es en un periodo corto de tiempo ( menos de un afio ) o -

es en un periodo largo de tiempo. ( mds de un afio ).
De lo anterior debemos considerar si nuestra necesidad la resol
vemos con préstamo o crédito a corto plazo o si necesitamos au-

mento de capital o un préstamo a largo plazo.

1) Necesidades a corto plaéo:

Debemos preveer con tiempo; nuestras necesidades, a corto -

plazo para darnos tiempo a la obtencidn de créditos o présta

mos.

Dentro del sistema bancario actual, podemos obtener dinero -

para hacer nuestras obras de la siguiente manera (no son 1i

mitativas, son las mis comunes)

a) Fideicomisando el contrato de obra:

De esta manera podemos obtener un anticipo,asi como el pago-

inmediato de nuestras estimaciones de-obra. (este pago, en un

porcentaje del valor aprobado en la estimacidn).

Para poder fideicomisar un contrato necesitamos que exista un

contrato con partida oficial aprobada (si es obra de Gobierno)

y que tanto el cliente de la obra como la Institucidn Bancaria

estén de acuerdo en que se cedan los derechos del contrato.

b) Teniendo una linea de crédito con una institucidn bancaria,

las estimaciones certificadas o aprobadas por el cliente,pue-

den ser garantia para que nos presten dinero.

O
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c).~ Dando garantias adicionales de 1

a compafiia (avales personales)
podemos obtener dinero para nuestras obras.
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De lo anterior , vemos la necesidad de- tener todas nuéstras obras,-

con contratos, y estimandolas con la mayor periodicidad posible.
\ ) § T AR

Tenemos que considerar.en nuestros costos indirectos”, €l costo --

* ~ /
del dinero prestado. Este es un- costo que normalmente.no-se

contrg
la.
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2) NECESIDADES A jARGO PLAZO

Si el dinero qu: necesitamos, no lo podemos devolver en un plazo
menor de un aflo, lo que estamos necesitando es un préstamo a lar

go plazo o ® un aumento de capital.

En nuestro sistema bancario , y para la Industria de la Cons - -
truccidn podemcs decir que no hay préstamos a largo plazo. para-

las constructoras.

Para obras que duran 2,3 8 mids aflos existen préstamos o financia
mientos para la obra determinada ( no para la compafiia). En es -
tos financiamientos, el que otorga el préstamo vigila durante to
da la obra, ‘los avances,los costos,las estimaciones y las obras,
asimismo vigila que el dinero que se da para la obra determina-
da, sea aplicado a dicha obra.

Aumento de Capital

Para aumentar nuestro capital (Capital de trabajo) de la empresa

lo podemos hacer, através de acciones y de obligaciones.

Recordemos la diferencia entre accidn y obligacidn :

Accidn : Tiene la propiedad de parte de la empresa tiene derecho
a reclamar la diferencia de los activos con los pasivos. Tiene--
derecho a voto, y sus utilidades o dividendos dependerén de los-

resultados de la empresa.

O
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Obllgacién '”Se puede dec1r que es un préstamo a un perlodo -
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determinado -de anos no tiene voto dentro de la empresa y cada

SRS Y, T - . - -

afio recibe un interés fijo por su dlnero, sin importar las u-

tilidades que genere la empresa.

Debemos recordar que uno de los principales problemas en la -
Industria de la Construccidn es la falta de una planeacidn fi

nanciera.

Debemos COI]OCGI" nuestro recurso economlco y flnanc1ero para -

< P o
i -

no meternos en volimenes de obra que*no podamos cumpllr. -El-

capital deztrabajo;lo podemos definir como la suma-del capi5;

v

- b I3 "

. tal 3001al mds.la linea de crédito o credlto que tengamos para

b3 . ~
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las compafiias =~ . S S S )
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Se recomienda que el volfimen adecuado de una empresa no exceda

de 4 a 6 veces el capital de trabajo de la misma.

Tomando en cuenta la recomendaéidn anterior una empresa que - -
cuenta con 5 millones de Capital Social y no tiene lineas de --
crédito tendrd un capital de trabajo de 5 millones y por lo tan
to se le recomienda hacer de 20 a 30 Milloné; de ﬁesos al afio .
Otra empresa con 5 milloneé;aé capital y %5 ﬁiilonés de‘liﬁeas

;dévzfédifo,fféﬂdré‘éo milib%eé,de caﬁifal de trabajo y se le -

LIS 2L D

Recomendaré hacer de 320 a 400 Millones de pesos.

-~




ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

El 2-Ziisis de los estados financieros, es un estudio de las relacio-
- nes que existen entre los diversos elementos f1nanc1eros de un negocio,-mani
_ festados pr.r un conjunto-de estados contables pertenec1entes a un mismo ejer
‘cicio, 'y, .e las tendencias.de esos. elementos; mostradas,en unayserie de-esta
-dos finaiicieros correspondlentes a varios perlodos suce51vos.

2 S R IS EIRET A5 I o
= Un “ntméto con51derab1e de personas ‘estd interesado en el empleo de --
' los estados f1nanc1eros.“ R L R IUP LI Jﬂ_ﬂs, o

a) Los administradores, quienes.necesitan-informacidn: adecuada para
guiar los destinos del negocio.

L . e e e o R R T I - TN - T TR ] ) .
b) Los banqueros, quienes necesitan contdr -con’ suficiéntes  elementos
_de juicio, con obJeto de estudiar a fondo las 5011c1tudes de cré-

P K [ADe? ;5'}‘7 B G TP PRI TN S S
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c) Los inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener infor-

macién, que les muestre si las empresas en las que tienen la inten
cidn de invertir, han obtenido y: probablementercontlnuarén obteni-
endo ganancias suf1c1entes, _que _les garanticen el principal y los
beneficios de.los valores emitidos por.tales empresas.: -

La disciplina del anallsls de.los .estadoss financieros, .se:1imita a --
51mp11f1car las cifras, para hacer patente su significado y el de sus rela--
ciones.  Mediante su empleo en conexidén-con otra informacidén, hace:posible -
el meJoramlento de las predicciones, y norma la politica admlnlstratlva SO--
bre bases té&cnicas y con conocimiento de causa. Los métodos de andlisis, co
mo instrumento de trabajo, exigen inteligente uso de la interpretacidn de --
los resultados que se obtengan medlante su, apllcac1on. . .

METODOS DE ANALISIS . . . | -

v i o e TRy Pl M >
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Las funciones mecdnicas o prop051tos primarios de los métodos de ani-
lisis de los estados financieros, son:

1.~ La- 51mp11f1cac1on de-1a$ cifras’ y de sus relac1d nes.

-

2/~ Hacer factiblé'las comparaciones.b

o

m ot fema,
R A R T ren

. La' sunpllflcac1on cambia‘ la“forma de "expresién “dé 1as cifras y de sus
relac1ones, Pero no su valor.ﬁynﬁ, - _ .

. .
A T G T = YL - ., .
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Dos son las clases de comparac1ones.A

R ASRA - =) N

a) Comparac1ones Vertlcales que son las que se, hacen entre el conjun-
to de estados’ financieros pertenec1entes a un mismo periodo. -

. PR S - L
[P S P g T !

b) Comparacionés horizontales, que son las que se Hacen entfe los esta
dos  financieros pertenecientes a varios periodos.
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" METODO DE RAZONES SIMPLES
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Al practicar el examen preliminar, cada analizador-utiliza las razo-
nes que son de su preferencia, limitando su nfmero:

1.- A las exigencias de las necesidades pricticas.

2.- A la clase de dependencia existente entre los elementos de la -
razdn.

3.- A lo légico de la relacién.

De las razones mds conocidas, por su utilidad, a continuacidn se --
listan ocho de ellas; sin embargo, no 51gn1f1ca que sean las Gnicas que pue
dan emplearse en la prictica:

N

1.

Activo de inmediata realizacidn a Pasivo-cireulante.
2.- Activo Circulante a Pasivo Circulante.

Capital contable a Pasivo total.

)

B N
[

. -Cahitél{contable a Activo fijo.

5.- Ventas netas a saldos a cargo de clientes.

Ventas netas a Inventarios.

6.-
7.- Ventas netas a Activo fijo.
8.- Ventas netas a Capital contable.
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) : ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

-ORIGEN DE RECURSOS . , L

a) Los recursos prbvienen de cuatro fuentes: !

1.~ De la ut111dad neta. ... “i»iﬁ‘f{rg g ok }w 2%

y B PR P ey s T 3
: - e, e T -

2.- Por dlsmlnuc1ones de activo.
X o e e Loy N " . - PO
3.- Por aumentos de capital. )
. . N - T R B TR can e T L e

4.- Por aumentos de pasivo. - : Cose §

r

Las tres primeras fuentes proporcionan tecursos’ propios’y: la cuarta son
Tecursos obtenldos de personas ajenas a la empresa.

-

APLICACION DE RECURSOS

s 03
*

Los recursos que e obtienen de las fuentes anterlores pueden ser aplica
dos en los siguientes renglones: . .« v . . Aelid o
1.- A absorber la pérdida neta.: - ; RS - <:>
2.- Aun aumento de activo.

3.- A una disminucién de capital.

4.- A una disminucién de pasivo. - . -



N ‘ " EDIFICADORA DEL NORTE, S. A.
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/

Anilisis de-los Estados fiﬁanciefbs al 31 de Diciembre de 1973, por medio de
RAZONES.

1.~ Activo Circulante a-Pasivo Circulante.
Esta razbn es el indice de solvencia de empresa, o sea la liquidez que se
tiene.

60°022 _ 4 ..
W— 1.35 T
Significa que se dispone de $ 1.35 de Activo Circulante, para_ hacer el pa
g0 _ de cada § 1.00 de Pasivo Circulante. Lo satlsfactorlo seria la propor
cibnde 2 a 1 .

2.- Capital Contable a Pasivo Total.

18'174

w79z - 318

Significa que por cada $ 1. 00 de los, aec1on15tas los acreedores tienen, -
invertido § 3.18, por lo que existe un desequ111br10 y la situacidn f1nan
ciera de la empresa no es satisfactoria, ya que se encuentra controlada -
por los acreedores. La medida bisica de comparacidn, para esta razdn, es
de uno a uno, y se funda en el razonamiento préilco de los hombres de ne-
gocios, consistente en que equitativamente el riesgo ‘tomado por.los acree

dores,-no debe-ser’ superior el riesgo tomado por 1os” propletarlos

¥

3.- Capital Contable a Ac;ivo Fijo.
Se utiliza como indice del probable exceso de inversién en Activo Fijo, -
cuya presencia repercute en la disminucidén de las utilidades de la empre-
sa, por la depreciacién, reparacidn, conservacién, desperdicio del capital
invertido y demds gastos originados por tal excedente.

18'174
7067 - 106

Se infiere que los recursos provenientes de Capital Contable, fueron sufi-
cientes para la adqu151c1on de la totalidad del activo fijo y hubo un exce
dente que se invirtid en Activo C1rculante lo que acusa una situacidn fi-
nanciera favorable.

4.- Ingresos totales a Activo fijo.
Se utiliza para determinar el exceso de inversién de activo fijo o la insu-

ficiencia de ventas.

99'768
171067

=- 5.85
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produ§;do $ 5. 85 T T

-

Ingresos Totales a Capital Contable.

.en el maneJo del cap1ta1 proplo.

2 Tonepe o Gy
o . LT 99'768
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'8i ign

18174 -

SltU&ClO]’l que es optlma

Ut111dad neta. a Cap1ta1 Social.

T
n ..

B
2

5.49"

A

Slgnlflfd que por cada $.1.00 invertido.en d1cho .activo

s.-la, empresa ha

Esta razén es una medida adecuada.de la ef1c1enc1a de la administracién

Slgnlflca que’ por cada § 1. 00 de Capital-contablé”se obtuvieron $ 5.49,

Se utiliza. para’ conocer 1os rendlmlentos del'capltal de 1a empresa.’
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SUMA EL ACTIVO

-
+

.

LA
ok -

FDIFICADORA DEL MORTE 5.A.,
BALANCE GCNERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973.

ACT I vo. L PAS I Y O .
€ I R C ULl AW T E, {%;CIRCULAN;LE. -
CAJA BANCOS , 14030,829.16 g},J oocu.muos,v CUENTAS POR PAGAR '
ANTICIPOS A PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS 378,274.64 R DOCU»![NTOS . 30°231,626.6¢
DCUDORES DIVERSOS 4'615,281.96 }r0 EN MONEDALNACIONAL 291443,726.68 - ,
DEUDORES POR OBRAS €N AD\HNIS:I‘ACION 57053,026.64 ", ., EN.DOLARES 8172,899.93 .
CLIENTES 37°964,186.84 ) CUENTAS |, 11°847,644.92 ..
DOCUMENTOS POR COBRAR 1°741,097.19 75 . IMPUESTOS /POR PAGAR ‘L 2340, 409,20\ -
MENOS3 i CUOTAS SEGURO SOCIAL 703,126.25 L
DOCUMENTOS DESCONTADOS 1’200, 000,00 541,097.19 ) OTRO3 - 1°637,282,9%
INVERSIONES 3'524,000.00 . j
DEPOSITOS EN GARANTIA 6'915,36 z.uz 60°022,063.60 .
it 8 0. - . F 1 Jio, ‘ .
MAO.Y EOUIPO DE TRABAJO 19°913,669.15 CREDITOS A LAIGO PLAZO B4
EQUIPO DE TRANSPORTE 27330,034.34 o €N HQNEDA HACIONAL ; . 12°741,201,88
MUEBLES Y ENSERES 625,960.48 . EN DOLARES. - ¢ o 60,757.23%"
APARATOS & INST.CIENTIFICOS__ 103,394.87 22'973,058 84 C L R ) C m
MENOS 3 , T e D i F ‘E R 1 D o L.
4 ’ &
DEPRECIACION ACUMULADA _5_925&12_& 2 p67,zg9_;,7l Amupos soau courrnos .
DL F E R § D O : b , CAPaVAL,;,
o i CAPlTAL ‘socml. lo'ooo.ooo 00:.»
SEGUROS Y FIANZAS POR DEVENGAR 14,227.44 i : 10,000 ACC1ONES " COHUNES Al. PORTADOR ) .
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO 54,208,92 ... CON VALOR NO!-IINM. DE' $1,000.00 c/u . s
PAGOS ANTICI1PADOS Ve 45,398.00 I\I3,794 36 RESERVA l.E(:ALf 47!,243.!5{ng
e : s uP E R, A v 1 1 '
et :_\ RCSULTADOS DEL EJERCICIO DEL §° DE
s N ENERD AL 31 DE DICIEMBRE "DE 19737 1°202,535.10

e Mg A o

Y
'
B

-
e

.8 77'203,077 67 ‘ ’*  SumAN PAswa Y CAPITAL
====Ta=-— { - ;“ . ~ )
e O3 UTCUENTAS DL 0ubEN® 4 LS
.- HGARANTIA "PRENDARIA S §, 567, 143 37 .
_GARANTIA DE. DOCUA([NTOS -305,000.00 = - G -
~~~~~ Lo §8nzadar o ‘
B J—— _‘" __czw .
< : ;( e b
: ? T
. bews oy X -
iﬂa Fal N 1
" end i
s
- e a
4 5 .
4

™~ - TN

44'419.680.73

“
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2'77| 959 05

f“ﬂ

1'3837.6§9.§4

, ot
~ J

o

18173,778.25
- ==§ 77°203,077.67
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EDIF ICADORA DEL NORTE,S.A.,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANAMCIAS POR. EL PERIODO DEL <:>
§° DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE
DE 1973.

- INGRESOS

INGRESOS POR OSRA $5997768,691 .50

COSTO DE OBRA - 84°845,031.19
UTILIDAD BRUTA $147923,61°. 31

GASTOS DE OPCRACION

CASTIS DE ADMINISTRACION $ 2°417,518.53

GASTOS DE PROMOCION 134,921.79 29532,440.32

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

GASTOS 17833,550.25

PROCUCTOS 31,872.78 12801,677.47 47334, 117.76¢
UTILIDAD DE OPERACIOM - 107589,.492., 52

QOTROS GASTOS Y PRODUCTOS <:>

GASTOS §33,032.40

PRODUCTOS 678,202.26 545,169, 8¢
UTILIDAD ANTES DEL [MPUESTO 11°134,602,3¢

}1.5.R. EMPRESAS LIQUIDADD EN EL EJERCICIO

DEL §° DE ENERO AL 3! DE DICIEMBRE DE 1973 27321,693. 1€
87812,969.22

PARTICIPACION DE UTILIDADES A LO3S TRABAJADORES
BOfEL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEM
BRE DE 1973. 17110,434.12

UTILIDAD NETA: S 77702,535.1C




LA ADMINISTRACION EN LAS OBRAS

P I
!

)

o)

Recordemos las func1ones pr1nc1pales de 1a admlnlstrac1on .

1).~ Planea01on
2).- Organizacidn
3).- Direccidn

4),- Control

En una obra al igual que en una compafiia, se necesitan hacer las -
RIS .. \n
funciones principales deé la administracidn.

1).- Planeacidém : Es necesarlo que el Gerente de Construc01on con

et

" el Jefe de la obra, planeen la obra que se va. a ejecutar.

,a) Sistema ;5. metodos de. construCC1on T : VLT e

j

e o ves e = - o

‘””‘b) Programa tentatlvo de obra ( tlempo )

FPRUEN

{ ; - s e
~»c) Organ1zac1on de“lakobra (personal necesarlo, a31Lc9mo sus-
v 5 X 80D

o, K Py -
l

SRR, funC1ones,y;responsabllldades) -mmt ; iWM\uM-Maﬁﬂmﬂ;

o e e e gane w

g . - [T —

2).- Organizacidn: Despues de la planea01on, es la 1mplementaC1on-

del equipo de trabajo ' necesario ( personal ) para hacer la o -

bra. . ‘ .. ' “ .

a) Se debe ublcar al personal tecnlco y admlnlstratlvo de la -
obra. Indlcandoles sus trabajos y responsabllldades, asi co

mo su liga o dependericia con superiores y subordindados.

'3).- Direccidn : En toda obra debe haber un Jefe, que se encargue -

de la coordinacién general de la obra.
1) Revise-.la.planeacidn y, organizqcién de la obra. - .-

2) Mantenga lazos con el cllente

- -

- -gt ' l»' erJ +
3) Revise y controle la parte admlnlstratlva.i

4).- .Control: .A:laiaccidn de revisar lo planeado-con lo realizado ,
se define como control.
Hay que tomar decisiones cuando lo realizado estd fuera de lo -

planeado . ( medidas correctivas). :

ey et am




\ S Ut Ty

L IR . - . \
Si revisamos el trabajo en las obras, vemos que estas cuatro funciones,

se tiznen que -hacer , asi sea la obra grande o pequena ; asi tenga mu-

cho personal técnico o solamente uno.

RSN »7 ORGANIZACION INTERNA DE ‘LA OBRA-%Zuwt
i

Para hablar de la organizacidn , revisemos un organlgrama 'posible de una

obra de'edificacién .

. PR
. R e . . T N
. ro R : PR P Lo 0

~ . - | JEFE_DE_PROYECTO]

SUP. GENERAL

1+

ADMINISTRADOR| —RESIDENCIAL T o |+ Taop. o
RS S.F. SF: S.F. S.F.
CONTABILIDAD | {—P.UNIT. | - [R.F. R.F. RE. | [RE.
. ICOMPRAS - ¥ CUBICA |

5 . o

ERSONAL —{ESTIMACIONES| 1)y o AUXILIAR AUX. 0.| [AUX.O
p e B I S R TE ER R R B

ALMACEN } IprocraMAS |« | -

En toda obfé»héy treslfipos"de funciones diferentés: -

a) Tecnlcos o de construcc1on ( S F )

b) Admlnlstratlvas ( Admén )

s "+ ¢) Técnicos-Administrativas (*Residendéia ) .



O

A\

- et 2 Femamr v o« AW - -
N e Do N T ﬂ(}r ERSY R R Y T " o

stas func1ones pueden ser desarrolladas por personal distinto y muy -

numeroso en obras grandes , o pueden ser redlizados por una sola perso

na en-und pbraapequenaz;z3 Ll 2B BRTE Lt Soic. s.naid
LS T < TP e RROR B A T Yoce S SEEIER U TN U BN :
a) .- Principales problemas en las fun01ones tecnlcas o de construccidn.
ERAE -

“1)= Obfener datos completos para ‘Pealibap 15 obra
2).- Cumplir con-un programa de.trabajo-
3).- Coordinar todas las actividades entre subcontratistas dentro-

- -

de la obra. ' T

LY

. 4).~ Autorizar a pago la obra,realizada :

a) La mano de obrg empleada en la ob;a vy b) los trabajos he -

1 T ] Dbl LTI

~

chos por subcontratlstas.
5).- Reportar datos necesarios para hacer estimaciones al cliente.
- 6).~ Manejo:de.la-bitdcora.de obrai. .- v . ¢ R

P i - ] P . .y 2 Lyt
LT L LBRLR QUL wOEE L v Ll AL ST TIET L e s A Y BOIDUTES
,

).- Prlnc1pales problemas en las funciones. administrativas

o’

- el

. el Eao~gs oTaeT ol ot uhl )
‘“1)““*Controlar v v1g11ar lo*que se” paga’ 95 s 3 7

2).- Controlar y vigilar el almac@n- « : ool o bl b
3).- Controlar y vigilar compras

4).- Controlar y vigilar al personal

5).= Réaiiéar“los“bél%ui%é’yzﬁéébs“devimbﬁéstos bimestrales
6).- Ayudar a obtener .el-presupuesto o dinero necesario-en los me-

ses restantes de obra.

7).- Envio de todas las pdlizas de contabilidad y almacén a la ofi

o s ' ]

5 s 1Y 1 BTN - o -

- cina central.® = - -

8).- Revisidn del costo total de la obra en,oficinas centrales.

P fras <F ey,

T e).- Prlnclpales problemas enJlas func1ones tecnlco = admlnsstratlvas.

s 1).- Vigilar , reglﬁtr_'ér;yzé}rch}yax:ci@aquer sepautorizaa-a pago -
por construccidn.

- "\;:'.“x‘"*gJ‘?‘ s ,--‘ o -

' t
2).- Obtencidn de Precios Unitarios faltantes en la obra

. L3

PN S




Jo

~

3) obtencidn junto con~consfruccién y revisidn. de todas las

SEoed “ s ~(-,.d - N '\ o C -y M ES - . < -
N . cublcaciones 0, generadoras. C e B
R VI E v - FE 2 aant e T " P . AR

A ') Realizazién‘periodica de las estimaciones‘de 1a ‘obra.

5) Rev1sar llquldac1ones y finiquitos de._ subcontratlstas.,

e e . o m s e Slee e e
T, o VS SR e T . LI )

6) Ayudar o. dartapoyo en1los suministros de_mgtgriales.

SIA -y [ .

- b
.

7) Reviéién del;ppogramh generalfdg‘bbra.'ﬁ:!ﬁ, .

- . . . . , . )
R T IR PR “i‘,:.‘.‘“.J ST VA [ -

Debemos recordar que la administraci®n en una obra, debe ir de acuerdo

1 .

con el tamafio de la misma%iasi:como del tipo deldhra«de*que se trate,

AT N ~ r, syt ~ 4

Y im e 3 [N L e B iy o o T
(edificacidn, construccidén pesada, obra industrial ).

~r

U

Primero debemos ver y analizar el- personal necesario-para la obra en-

estudios y posteriormente debemos revisar el gasto mensual con el in-

- . P
» v o

De haber fuertes diferen-

,

directo de campo aprobado para dicha obra.

cias, habia que hacer ajustes.

- ey FR— N -

,r.i,,,,v.‘ e ey o L _ o

L o .

Para. culdar el dlnero de la. obra, debemos v1g11ar todos los- gastos de

=

-1la misma,i tanto los ‘costosi/directos como -los “indirectds. NN

- L e
- et ! P

- . - Iad

(R

vy ’ - LI N P

- . v LR - z ~

Las relac1ones entre el personal de la obra, son..un factor importante

fpéra’el éxito de una obra.r’ 9L Li. oSS0 L T : N

En las obras se dbbb;maytgngyh;a émaggy y_}a~golﬁtigakq§,lafqmpresa H

con’ las'clientes, proveedorés, supervisidn y direccidn:de obra,con au

RN “ ®

toridades municipales y estatales, etc.

PR
n 3
N Sah e -

5“.”\«; FRRY X T /-.. H . - .



- - . —
Vet o

o T R R L . . .
. A_las obras se les deben dar politicas y estrategias, para que sepan

R S N

-come conducirse en’' cualquier caso o problema ( para que hagan las co

~ ¢ o~ N ~

sas como la empresa desea)

~

N oy ! i - T
1

Para ‘indé¢daruuna obra debemos revisar si ya contamos con el contrato

colectivo de trabéjo, una copia debe estar en la obra.

Al entrar el personal operario a la obra debemos revisar tres puntos

con cada trabajador . ’

~IT ' '

1).- Dados ‘de ‘alta’ en I.M.S.S.

- 72).- Dados de alta en el sindicato con el que trabajamos
PR ' - L - ,

3).- Contrdto individual ‘de trabajo

(aparte del contrato colectivo)

[ N . [P -

P : : ; . - . N
RO PN R T L0 - .- i

Al personal técnico y administrativo de las obras se recomienda hacer

~

les contrato por obra determinada.

Se deberd tener especial cuidado en la elaboracidn de las listas de -
raya, asi como en el pago de las mismas . .- Los salarios de las per-

sonas que no cobren, deben ser regresados y depositados.

- FONDOS . DE GARANTIA

,

Es costumbre descontar a los destajistas y a los subcontratistas un -

% por concepto de fondo de garantia. . .

s

El fondo de garantia , generalmente se descuenta para cubrir defectos

o faltantes en los trabajos realizados por un tercero.




O

Para los oubcontratistas ; se recomienda solicitarles una fianza de -
[ - \- [
cumpliriento de contrato con un importe de aproximadamente el 10 %-

del valor de los trabajos ( esto puede sustituir al F. de G.)

Para el caso de los maestros o destajistas, el descuento del F. de G.

no es més que una alcancia , que les tenemos que dar al final de la-

obra.
F.G. 1).- No cubre lista de raya faltante
MAESTROS 2).- Dificilmente se usa para descontar -
L trabajos mal hechos.

3).- Semanalmente los maestros cuentan --
con el dinero que se les da, no cuen
tan con el que se les retiene.

El mejor fondo de garantia para los maestros, es el que les podamos -

hacer en los voliimenes de obra realizados.
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ACT 1 VvV O0o.
C I R C U L ANTE.
CAJA BANCOS \ 1030,829.16
ANTIC1P0S A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 378,274.64
DIrUMPURES DIVLRSOS ‘ 4'615,281.96
DEUFOI'ES POR OBRAS EN ADMINISTRACION 5'053,026.64
CLIINTES . 37964,186.84
DOCUERTOS POR COBRAR 17741,097.19
HER S
DUCY 'FnTOS DESCONTADOS 1’200,000.00 544,097.19
1NV RS IONES 37524,000.00
DLI-CTITOS EN GARANTIA ' 6'915,367.17

.1l 3 9.

HAG.Y £QUIPO DEYTRABAJO 197913,669.15
COLIPO PE. [RANSPORTE: -~ 27330,034.34
CMJELLES' Y. ENSETES »° 625,960.48

APALAT0S E INST.CIENTIFICOS__ 103,394.87 22973,058.84

MENSS 3 .
DEFLECIACION ACUSULADA 5905,839.13

F E R 1 D O.

b..1
. )
SEC'T 33 Y FIANZAS POR DEVENGAR 14,227.44
(#): ESES PAGADOS POR ANTICIPADO 54,208,92
PAGHZ ANTICIPADOS ! 45,358.00

SUMA EL ACTIvO

. <
EBIFICADORA DEL NORTE 5.4., . )
BALANCE GLNERAL AL 31 DE DICICKBRE DE 1973. ‘ ‘
- P AS 1.V O .~
\ €1l R C U Lt A NTE, >
li
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR .
- DOCUMCNTOS | = 307231,626.61 :
“ior 0L EN MONEDA NACIONAL; 29413,726.68 ™
o * EN DOLARES ‘ 817,899.93 v
7 CUENTAS - 11°847,644.92
IXPUESTOS POR PAGAR 2°340,409.20 N
\ . CHOTAS SEGURO SOCIAL 703,126.25
Me- . - OTROS 1637,282:95 447419,680.73 .
; 4 A I “
607022,063.60 - A Lo o
i . . !
i . F 1 _J 0. . ; ‘ o
. -l CREDITOS A LARGO PLAZO ) > NS A
- EN MONCDA NACIONAL «127711,201,82 . .
EN DOLARES X o 60,757.23 - 127771,959.05 .
. . ,':‘ . . . N .
D I FER | D O. -, . O
’ - . - 4 .
17 067'2'9i7! & ANTICIPOS SOBRE’ CONTRATOS " 1837,659,
] ’ C AP 1 T AL . sob
CAPITAL SOCIAL 107000, 000.00 L
10,000 ACCIONES COMUNFS AL PORTADOR - .
CON VALOR NOMINAL DE $1,000.00 c/u o B 3
113,794.36 RESERVA LEGAL ’ 471,243.15
S U P ER A'Y & T
RLSULTADOS -DEL EJERCICIO DEL 1° OF
N JENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 1973. 77702,535.10  187173,778.25
$ 777203,077.67 SUMAN PASIVD Y CAPITAL o $ 777203,077.67¢
e e ] Ir . = ==z mms
\ CUCHTAS DL_0nbIN ' I
GARANTIA PRENDARIA v 567,143.37
GARANTIA DE DOCUMENTOS _305,000.00 ] e )
' , $ 872,143.37
p— . U s B \ . M
v ral 2
7
P

-yl -

L

ary

1

'




A C T 1 v 0 .
C | R C U L ANTE
CAJA BANCOS 1/030,829.16
ANTICIPOS A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS 378,274.64
DLUDORES DIVERSOS 4'615,281.96
DCUDORES POR OBRAS EN ADMINISTRACION 5'053,026.64
CLILNTES 37'964,186.84
DOCUMENTOS FOR COBRAR 17741,097.19
MENOS &
DOCUMENTOS DESCONTADOS 17200,000.00 541,097.19
INVERS | ONES 37524,000.00
DEPOSITOS EN GARANTIA 6'915,367.17

F_1 J 0.
MAQ.Y EQUIPO DE TRABAJO
EQUIPO DE TRANSPORTE 27330,034.34
MUEBLES Y ENSERES 625,960.48
APAFATOS £ INST.CIENTIFICOS 103,394.87 22973,058.84

197913,669.15

MENOS:

DEPRECIACION ACUMULADA 5/905,839.13
D.I F € R | D 0.

SEGUROS Y FIANZAS POR DEVENGAR 14,227 .44
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO 54,208.92

PAGOS ANTICIPADOS 45,358.00

SUMA EL ACTIVO

- 41 -

IDIFICADORA DEL NORIE 5.A.,
EALANCE GLMENAL AL 31 DL DICILIBLE DE 1973.

C I R C U L A N T E.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTOS
EN [1ONEDA NACIONAL
EN DOLARES

297413,726.68
817,899.93

CUENTAS
PPUESTOS POR PAGAR
CUJTAS SEGURD SOCIAL

703,126.25
OTROS 17637,282.95

307231,626.61

117847,644.92
21340,409.20

607022, 063.60

F Lt 4 0.

CREDITOS A LARGO PLAZO
EN MONEDA NACIONAL

EN DOLALES

D | F E R I D O.
ANTICIPOS SOBRE CONTRATOS

17°067,219.71

CAPITAL SOCIAL

10,000 ACCIONES COMUNES AL PORTADOR

CON VALOR NOMINAL DE %1,000.00 c/u
RESERVA LEGAL

S 4 P ER AV I T
RCSULTADOS DEL EJERCICIO DEL §° DE
ENERD AL 3! DE DICIEMGRE DE 1973,

113,794.36

§ 77'203,077.67

CULCNTAS DL 0:.DEN
GARANTIA PLENDARIA Y 567,143.37
GARANTIA DE DOCUMENTOS _305,000.00
5 872,143.37

127711,201,82

60,757.23

T A L
107000, 000,00

471,243.15

7°702,535.10

SUHMAN PASIVY Y CAPITAL

O

44'419,680.73

127771,959.05

11837,659.64

IS’I73,778.25
§¢ 77'203,077.67

1



centro de educacuon contnnua

,dlvlslén‘ de estud os
1 fa'guitad d;e\\

superiores
lngenlerla. unam

- ¥ . \

~

AB"HNISTRAF iON'DE LA (I)NSTRlKCION CURSO: IMPART 100 EN- CQLABORACION |
3 _ - N LA UNIVERSIDPD DE- ’CHIHU#HW\

TEM: 1V 'ADWINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE (BRA,

: | - PROF. ING, JOSE CARRFED ROMANI

SEPTIEMBRE DE 1977
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[1] r T ¥ , ‘
O " ADMENISTRACION DE LOS CON