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CURSO DE SITEMAS Y SERVICIOS DE INFORMACION INDUSTRIAL

TEMA #1 —INTRODUCCION GENERAL— Profr.: F. Cepeda T.

El Concepto de Informacidén en Ingenieria

Se ha sefialado numerosas veces que la ingenieria y en forma mds ge

neral, la tecnologia son fendémenos sociales, es decir que son el resul
tado de las condiciones estructurales de un determinado momento his-
térico. Para explicarnos porqué en nuestra época se manifiestan deter
minadas caracteristicas y conceptos en el campo de la ingenieria es

necesario observar el contexto del que forma parte« La primera etapa
esta relacionada con el trabajo de los materiales, con la transforma-
cion manual o con maquinas simples de las diferentes formas materia
les que ofrece la naturaleza , gsta etapa se da condicionado.a una de
terminada forma de produccion de la riqueza y a una serie de carac
teristicas econdtmicas y sociales. El control y conservacion de la -
energia puede considerarse como una segunda etapa que se manifies-
ta a través de la revolucion industrial y que es producto y ha colabo
rado a forjar el desarrollo de los Gltimos dos siglos de la historia

de la humanidad. Pero en los Gltimos afios una nueva transformacion
se ha gestado en el seno del mundo de la energia, se pasa de la in-

genieria de la energia a la ingenieria de las comunicaciones, un nue

vo concepto Yerje en la sociedad e invade todos los campos de la

ciencia y de la tecnologia: el concepto de informacion.

o W7



El iujo de informacion es uno de los componentes fundamentales pa
ra la concepcidn y disefio de los sistemas de ingenieria. Como en -
cualquier organismo vivo, la informacidén es la base para el funciona
miento de cualquier organizacion y més ain en los que el hombre in
terviene. El flujo de informacion constituye ademads la base de todas
las formas de control necesarias para el funcionamiento de lo_ws orga

nizadocies.

~
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Como en el caso de los materiales y la energia, la informacion es
susceptible de adquisicién, transmision, almacenamiento, recuperacion
y procesamiento. El aspecto de la transmisidn se ha Jesarrollado ra-

pidamente a partir del uso del telégrafo, pero fue ha- .. 1948 cuando
N SRR T
C. Shannon planted QKfundamento‘:./;todos los avances c¢.. este campo,
Simultdneamente a la solucion de los problemas de transmision se hi-
cieron avances importantes en la solucion de los referentes a proce-
samiento. Como en el caso de los materiales, la informacién se pro
cesa por separacion, combinacion o transformacion de sus partes. -
Uno de los campos del procesamiento de informacién més importantes
en los sistemas de infar macion es el procesamiento numérico o com-

putacion.

El hombre, usuario de herramientas, desarrollo auxiliares mecani--
cos para la computacién desde las primeras etapas de la civilizacion.

Pascal, Leibnitz, Carlos Babbage, H. Hollerith, V. Bush, A.M. Turing,




H. Aiken, ].W. Mauchly, ]. Presper Eckert, son algunos de los nom
bres que la historia de las maquines de procesamiento numerico nos
sefiala. Su desarrollo y plena utilizacion ha sido un constante recu-
rrir a las ideas mas generales y tratar de ubicar esta herramienta
en el contexto de la ingenieria. Quienes trataron de encajar simple--
mente la computadora en un sistema existente para realizar con mayor
rapidez las antiguas operaciones, pronto comprendieron que no llega-
ban a aprovechar sino una pequeila parte de la capacidad potencial de
la computadora. Tan revolucionario fue el impacto de esta mdaquina
como componente -del sistema que ella exigio no sblo importantes refor
mas en los sistemas que la incorporaban, sino sobre todo, una gifalig'a-

cidén y profundizacion de los conceptos basicos de sistemas.

DEFINICION DE INFORMACION, COMUNICACION Y SISTEMAS,

La palabra latina "informare", de la que nacié la palabra informacion,
significa dar una forma o un aspecto, formar, crear, o también repre
sentar. Se ha generalizado definir el concepto informacién como algo -
que estd en orden, es decir, poner algunos elementos (materiales o in
materiales) en algin orden, bajo algin sistema de clasificacion. Des-
de este punto de vista general la informacion es tanto la clasificacion
de simbolos y de sus relaciones, como la organizacién de los Organos
y las funciones de un ser vivo, o la organizacién de un sistema social

o de una comunidad. La informacion expresa pues la organizacidn de

.



@

Es en esta fovma como es posible expresar, en base a los trabajos
de Boltzmann, la medida de la organizacién de las moleculas en un
recipiente que contiene un gas, en base a los trabajos de Shannon
la medida de la organizacién de un mensaje, y con los trabajos de
Bertalanffy la medida de la organizacién de un organismo vivo. La in
formacidén es, en su forma mds general, la cualidad de la realicad

material de estar organizada y en proceso de organizacion.

La comunicacion para ser definida requiere de el concepto de siste-
ma, es un agregado de varios elementos que se unen a través de ﬁ_g
jos de iniormacidén. Mientras la informacion es un ¢ \cepto que se
define a partir del orden de simbolos y de un ciertc sivel de abs-
traccién, la comunicacidén es un sistema que incluye c.ementos muy
concreios. Podemos definir lal comunicacién, en el plano mis general,
como la relacion informativa entre un transmisor y un receplor a tra
vés de un canal, es decir hablar de comunicacién implica la transmi-
sibn y recepcidon de informacion. Este sistema va complicandose al in
cluir nuevos elementos para resolver los problemas que surjen en es
te planteamiento elemental. El primero de ellos es la posible existen
cia de una incompatifilidad entre el transmisor y el canal, o0 sea que
la forma en que se da la informaci6n por el transmisor, no puede -
fluir por el canal. Esto exige un elemento que elimine esta incompaci
bilidad, a este se le da en llamar codificador. Un ejemplo muy cla-

ro es el teléfono Gue transforma la voz humana en pulsaciones, es uu




codificador que hace compatible la sefial del transmisor con el canal.

Posteriormente en la recepcion se requiere un decodificador.

Existe otro elemento que es necesario incluir en el caso de que no -
exista compatibilidad en el sistema de signos del transmisor y el del

receptor, a este elemento se le llama transductor.

La calidad de la informacién que hace funcionar este sistema puede
ser alterada por elementos extrafios al sistema o por deficiencias -
del mismo; a esta alteracién se le conoce con el nombre de ruido.
Existen dos clases fundamentales de ruido en un sistema de comuni-
caciéon; el que es inherente al transmisor, llamado ruido semanticoy
el que es inherente al receptor llamado ruido sicolégico, El primero
se refiere a la discrepancia que existe comunmente entre los signos
y el objeto a designar, el segundo a la discrepancia que existe entre
los signos y la capacidad de comprensién. Estos son los elementos
|

fundamentales de un sistema de comunicacién, expliquenos ahora el

concepto de sistema.

Podemos decir inicialmente que sistema, o0 mds bien el enfoque de sis
temas no es un objeto, no es la realidad misma sino maéas bien una -

forma de ver un objeto. Es el analizar la realidad como un conjunto,

O

O
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Curso de sistemas y servicios de informacién industrial

"El Enfoque de Sistemas"”

I. - Enfoque de Sistemas vs. Ingenieria de Sistemas

A 1o largo de'la historia. los hombres han sentido la necesidad
de explicarse los héchos cotidianos que ocurren a su derredor. El pro
ceso del desarrollo d‘e’} pe‘nsarhiento cientifico se ha visto influenciado
en las distintas etapas histéricas por diversos factores culturales, $o-

ciales o religiosos.

AN

En el curso de éste desarrollo, que 1mphca tan to facultades de

5l

v1suahzaC1on como de cdlculo se refinaron cada vez mas las imagenes

del hombre.

P
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A medida que ésas imdgenes se hiciero_n mas austractas y con-

51stentes se conv1rt1eron en modelos. Se deriva de aquf. que todo mo-

delo mater1a1 1mp11ca tras de sf un modelo formal

Dentro de éste contexto de abstraccién en imdgenes de hechos

‘reales, surgen diversos modelos interprelativos en el pensamiento an-

tiguo. De ésta manera por‘ejemplo, la pirdmide agipcia con su orden
riguroso de muy pocas piédras'en la cispide y muchas piedras cjue’so—

portan el peso de la base, sirvié como modelo para la concepcién de




una pirdmide social, o en términos mds generales, de una jerarquia,
sea de sacerdotes o jefes militares, o de ideas, valores o propésitos

como ocurrié en la filosofia de Aristételes.

El Modelo mecanicista

El modelo mecanicista surge en la Edad Media, con el desarro-
llo de las operaciones mecdnicas. El enfoque de este modelo consiste en
que los mecanismos pueden desarmarse y volverse a armar. La abs-
traccién formal de la realidad por medio del enfoque mecanicista, trae
consigo un gran numero de proposiciones y planteamientos de diversos
problemas de indole social y cientifico. La analogia de védlvulas y bom
bas permite realizar la primera descripcién adecuada de la circulacion
de la sangre, la descripcién de las estrellas en el sistema de Newton,

etc.

El mecanismo cldsico implicaba la nocién de un todo completa -
mente igual a la surﬁa de sus partes, que podia andar al revés, y que
se comportaria de manera exactamente igual sin tener en cuenta la fre
cuencia con que se desarmaran y volvieran a armar esas partes € inde
pendientemente del orden en que se produjeran tales operaciones. Im-
plicaba entonces la nocién de que sus partes nunca se modificaban re--
ciprocamente en forma significadtiva. Del mismo modo que tal modelo

implicaba ciertos supuestos, excluia otros. No tenian lugar en €l las



-5-

nociones de cambio irreversible, de crecimiento, de evolucién, de no

vedad y finalidad.

E]l Modelo organicista

Los {racasos visibles del concepto de mecanismo se hicieron
mas obvias en las ciencias sociales y en la biologia, derivadas como
consecuencia de la exclusion de los conceptos mecanizados anteriomen

w¢ de irreversibilidad y no evolucién.

El uso de conceptos como totalidad, interrelacién, crecimiento,
O etc., duranie °! transcurso del siglo XIX trae como resultado la utili-
zacion del concepio de organismo como un modelo apropiado de la rea

lidad.

De acuerdo con ésta posicién un organismo no pue. analizarse,
al menos en algunos de sus partes esenciales. No puede desarmarse y

volverse a armar sin que se deteriore.

El comportamiento del organismo es irreversible. Posee un pa
sado significativo y una historia -dos cCoasas de las que carece el me-
canismo cldsico- pero solo es parcialmente histérico pues se creia

-

que obedecia a su propia y peculiar ley orgdnica, reguladora de suna-

Q cimiento, madurez muerte, ley imposible de analizar en funcién de

causas mecdnicas claramente identificables.




El concepto de organismo, sin embargo, parecia mas sutil que
el de mecanismo, por que impiicaba dos supuestos justificados que exis
tian detalles estructurales muchisimos mas intrincados, y que habia
muchas mas clases diferentes de estructuras que las que se podian en-

contrar en la mecdnica y en las ciencias poco desarrollodas de la €poca.

Los modelos organicistas cumplieron un propdsito dtil en la bio
logia, en la sociologia educacional € incluso en la economia, al dirigir
la atencién de los estudiosos hacia los problemas de la interdependencia

y el crecimiento.

En la actualidad la mayoria de los bidlogos han abandonado sus

afirmaciones sobre los imponderables de la ley orgadnica, reguladora

de los procesos de nacimiento, madurez y muerte de los organismos y
los han reemplazado por esfuerzos tendientes al andlisis estructural y

la medicién cuantitativa, con resultados imponentes y fructifero.

El andlisis moderno del organismo se refiere a su cuadro de or
ganizacién, sus puntos de decisién, sus rizos de realimentacion, sus ca
nales de flujo, asi como a su comportamiento innovador, a sus objetivos
y a un modelo de informacidn: en resumen, estd constuyendo un lengua -
je que comparte con los modelos modernos de los procesos de cormunica

cién y control.

El Enfoque de sistemas




Como se ha sefialado, ni el mecanismo ni el organismo podian
explicar a satisfaccién la peculiar cohesién social que se encontraba en

muchas sociedades, cultivos o pueblos; se seguiria de un nuevo enfoque.

Churchman, define un sistema como "la integracién de un conjun
to de elementos que trébajan agrupadame nte para el objetivo general del
todo" . Esta definicién incorpora una serie de conceptos que seréd nece-

sario describir con umas detalle.

En primer lugar se dice que.un sistema es un conjunto de elemen=
tos integrados. La identificacion de los elementos de un sistema debie-
ra obtenerse no a,partir-de un andlisis estructural, en los casos en que

traternos con sistemas fisicos, sino a rafz de un andlisis funcional.

W

., Por qué la id)é:ntificaéli‘én;de eleméntos a paritr ¢ 'un andlisis
funcional?. Vimos en el modello mecanicisté que éste se componia de un
conj unto aé partes que éueden desarmarsé y volvefse a arﬁar. Esta com
posicién estructural detéfminaba las nocionesvde'é;folucién, de crecimien
to, etc. La identificacién de componentes por funciones permité 1a& -

construccién de sistemas que incorpora los conceptos antes descritos.

El trabajo agrupado del conjunto de elementos integrados que com
pon en el sistema implica aqui el concepto de cohesién. ILa cohesién en
este caso no la determina la estructura fisica del sistema, esto es, el

ensamble de las piezas; en el caso del mecanismo se refiere mas bién al




elemento que conecta un componente con determinadas funciones con O

otro. Este elemento es la informacioén. -

Se dice por ultimo, que existe un objetivo general del sistema
visto como un todo. La idea de un objetivo general justifica la existen/-
cia del sistema. EIl proceso de razonamiento en la solucién de prob le-
mas especificos se inicia con la identificacién de un objetivo central ¥
subobjetivos adyacentes.

El enfoque de sistemas consiste en el conjunto completo de sub-
sistemas, planes y medidas de actuacién para cumplir con un objetivo
general. El enfoque de sistemas es una manera de pensar acerca de
estos sistemas totales y sus componentes. l.a caracteristica esencial
de esta forma de pensar es que el pensamiento interviene desde el ini-
cio para din;,tar la manera en que nosotros describimos lo que pensamos.
hacer. Debemos preguntarnos desde el comienzo como pensar acerca
de un sistema y nuestra forma de pensar nos dird como describiremos
el sistema. El enfoque de sistemas tendrd que modificar algunos proce
sos mentales tipicos y sugerir algunas modificaciones radicales del ra-

zonamiento.

LQue queremos decir con ésto? antes que nada se refiere a la
modificacién de esquemas establecidos de la abstraccién de la realidad.
Si utilizamos el ejemplo del automdvil de Churchman vemos que la for-

ma de describir un automdévil es, primeramente pensando para que sir- O



ve, acerca de su funcién y no enumerando el conjunto de partes que inte-
gran su estructura. Si se empieza pensando acerca de las funciones del
automovil, o sea, para qu,é sirve (ycudl es su objetivo?), entonces no
se describiria el automdvil hablando de sus cuatro llantas, su méquina,
tamaiio, etc.; se comenzard pensando que un automoévil.es un medio me-
cdnico para transportar a un grupo de personas de un lugar a otro, a un
costo determinado. Tan pronto como se empieza a razonar de] ésta ma-
nera entonces la descripcion del a‘ut‘omévil‘ ex’np‘ieza a atacar nuevos as-
pectos, frecuentemente muy radicales. Este seria el enfoquée de siste-

mas al transporte automotriz.

PN N . N )

Hemos visto que un sistema es un conjunto de partes coordinadas

para lograr un conjunto de metas.

Para poder hacer esta definicién mds precisa y itil, se requiere

. . .. oy sps B
aclarar que se entiende por partes y su coordinacién. Especificamente,

~ s aet ¢ . Lo St
la meta del administrador cientifico es explicar a detalle qué’'es el siste
ma integral, el medio ambiente en el cudl se desenvuelve, su objetivo

y como estd apoyado por las actividades de las partes.

Existen cinco consideraciones bdsicas que el administrador cien-
tifico deberd considerar cuando razone acerca del significado de un sis-
tema:

1.  Los objetivos del sistema considerado como un todo y mds

¢




especificamenre las medidas de actuacién del sistema com-

pleto.
2. El medio ambiente del sistema: las restricciones fijas.
3. Los recursos del sistema.
4. Los componentes del sistema, sus actividades, metas y me

didas de actuacion.

S. La administracién del sistema.

La importancia en definir los objetivos del sistema total radica

en que se pueden cometer tantos errores en razonamientos posteriores
sobre el sistema, cuando se ignoran a priori los verdaderos objetivos
del todo. Se requiere por otro lado evaluar si el sistema con pleno co-
nocimiento sacrificard otras metas para lograr el objetivo principal pre
viamente definido. Un error comuin que se comete al seflalar objetivos
es el recalcar lo que es obvio. Sinos preguntamos jcudl es el objeti-
vo de un laboratorio de andlisis?, se podria responder que para hacer
un exdmen lo mds exacto posible; sin embargo, su verdadero objetivo es

mejorar el diagnéstico del doctor.

La medida de actuacién del sistema es lo que llamamos ¢l estén-
dar del sistema. Es el marcador de la eficiencia del sistema en rela--
cién a sus objetivos. No debemos confundir la medida de actuacion del

sistema con los objetivos de éste. Un alumno en clase puede llegar a

' pensar que su objetivo es el obtener la calificacién méds elevada posible.
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asi q’u'e:';eﬁ México muchas instituciones gubernamentales se dedican &
la tarea de 1a salud, adn cuando su denominacién pueda no indicarlo
asi; especificamente el départamento de trdnsito a través de su accién
regqlqdora estéQde}dlic;a‘do en ciefta foijma a preservar la salud evitan--

do accidentes.

v LA N e

(Para que necesitimos comporientes? al administrador cientffi"co "
le agradaria examinar cada fase del sistema total sin necesidad de sub-
dividir la fase. Pe_ro ésto no es posible. En consecuencia, lalanic;a ra-
zon ae sepaxza‘r el sistema en co_mpo\nentes es’p‘yelra proporcionar al ana-
lista el tipo de informacién que necesita para poder decir si el sistema
estd operando adecuadamente y lo que se debe hacer a_contindacion.

La meta altima del razonami_elnto en conjunto

- - .t e P Q
llos componentes (o actividades) cuyas medidas de actuacién estdn ver- -

es descubrir aque-

¢

)

A
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daderamente relacionadas con la medida de actuacién del sistema en ge-

neral. La importancia de este descubrimiento radica en que al aumen -

I

tar la medida de actuacién de un componente, aumentard la medida de
actuacion del sistema total, de lo contrario el componente no estd con-

tribuyendo verdaderamente a la actuacién del sistema. .

- N i PR B - \ (e ‘ V
s Y N 1ad i« ¢ r

Hasta aqul hemos analizado tres de las cinco consideraciones bd

sicas acerca del significado de un sistema. Estos son los objetivos del

sistema como 'un todo y las medidas de actuacion del sistema completo,

los recursos del sistema y los componentes del sistema. En capitulo




Sin embargo, su objetivo es aprender y la medida de actuacién es la

calificacion.

Loos recursos del sistema son los medios que utiliza el sistema

para hacer sus trabajos. Los recursos son las cosas que el sistema

puede cambiar y utilizar para su propio provecho.

Para el administrador cientifico, el enfoque de sistemas implica
la construccidén de un sistema de informacién para la administracion,
que habrd de registrar la informacioén relevante para la toma de decisio
nes y habrd de seflalar la mejor informacidén sobre el uso de los recur-

sos incluyendo las oportunidades desperdiciadas.

Otra consideracién importante sobre el uso de lo: ecursos se
refiere al avance de los aspectos tecnolégicos. Se requi- "= de una aten
cién especial a estos aspecios con objeto de aumentar cons.derablemen-
te los recursos asi como su maxima utiliiacién, para crear mejores re

cursos en el futuro.

Las organizaciones frecuentemente se dividen en departamentos,
divisiones, oficinas y grupos de personas, sin embargo, €stos no son

los verdaderos componentesdel sistema vistos a la luz del enfoque de

sistemas. El administrador cientifico deberd ignorar ia jerarquia o las
lineas tradicionales de divisién y considerar en cambio las acuvidades
bdsicas para describir el mismo tipo de razonamiento, &ésto es, la divi-

sién racional de las metas que el sistema debe realizar. Observamos
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aparte trataremos el medio ambiente y la administracion del sistema.

Queda pendiente de aclarar jque papel juega la ingenieria de sis
45,,‘“’ ~' . - . “ b B . v N —

FS

temas dentro de todo este contexto? Se define la mgemerla de sistemas

f.-. I v '<

como la aphcacuin de conceptos cuanutauvos a promemas concretos.

M iiEt

- “Vemos entonces que la ingenierfa de sistemas es uno de los re-

“‘cursos utilizado$ por el enfoque de sistémas bajo unl contéxto de eficien

cia. 'Sé réfiere bdsicamente a'la aplicacién de ciertas técnicas de cal-

- g EXRIE FIS “_; """“',:‘f‘t e T [ A jm s oo, o :‘::]J i "":’ I :‘ Lo
culo para mejorar la medida de actuacién de los componentes del siste-

-“decisién.”

ma.y como habiamos visto de la medida de actuacién del sistema total.

A través de estas técnicas se habrd de obtener la informacién relevante

para‘él proceso de toma’de demsmnes.
I~ ¥ !,|
mgemerla “de sistemas’ Jugara un papel 1mportante en la estructura fun -

s
AR

cional del ‘anglisis de 1os s1stemas en 10 que se ref1ere a los modelos de

".}A i + ,q. * f«}‘"'r"_ N “-" "":': ' ‘
Veremos mas adelante que la

e - Y
ot 1\:1,': < ‘

i
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II. - Sistemas y medio ambiente

El medio ambiente del sistema es 1o que estd fuera del sistema. Cuan
do decimos que el medio ambiente es lo que estd fuera del sistema, -
nos referimos a todas aquellas cosas sobre las que no tenemos ninguna
influencia, es decir aquellos elementos o0 aspectos exteriores sobre los
éuales el sistema no puede hacer nada respecto de sus caracteristicas
o comportamiento. El medio ambiente, en efecto, integra las cdas y -
personas que son constantes o fijas con caracteristicas de imposicion -

desde el punto de vista de sistemas.

El sistema puede formar una unidad total o tener sus partes separa--
das, lo cual no implica confundir cual es el medio ambiente en cada
caso, ya que éste se considera de los limites del sistema hacia afue

ra, aun cuando éstos, las més de las veces no son fisicos o tangibles.

Las variables fijas o dadas, forman las restricciones y éstas a su -
vez el medio ambiente. No solamente el medio ambiente es algo que
estd fuera del control del sistema, sino que es algo que también de-
termina en parte, como ha de funcionar. Asi, el sistema Apolo en los
viajes a la Luna debe en parte su funcionamiento a la gravedad uni-
versal y a los cambios de ésta en el viaje de la Tierra a su satéli-~

te. Es algo fijo y dado que el sistema no puede controlar, pero que



-13-

lo hace ir en el espacio donde hay nulo apoyo al movimiento.

Otro .aspecto del medio ambiente son los requerimientos que hace al
sistema. Asi, para una organizacién productiva los requerimientos -
son la demanda, debido a que estd determinada por los individuos -

que estdn fuera de la organizacion, ésto es, los -clientes.

El medio ambiente no es soélo el aire que nos rodea, ‘0 nuestra socie
dad o la region en que vivimos. En dado caso,. podemos preguntarnos:

(se puede hacer algo acerca de ello? y jtiene importancia para losob

adeze

jetivos. del sistema?, si contestamos respectivamente no y si, enton--

ces éste es el medio ambiente.. , : o

Lo critico que resulta para el administrador cientifico al llegar a -
identificar los aspectos del mundo que estan fuera del sistema y suje
tos a .ningln control, puede significar el éxito o el fracaso de los sis

temas.
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ITI. - Clasificacion clg lo__g, Sistemas

Un sistema consiste en objetos, ideas y actividades relacionadas de
alguna manera que permita su identificacion como un todo coherente,

como una unidad légica o funcional.

La actitud de considerar un sistema como unidad implica un interés
analitico en la interrelacion de sus partes. En nuestro estudio la uni
dad es la industria y sus partes funcionan tales como produccion, co
mercializacién, personal, etc. Sin embargo, la interrelacién no es
muy clara y es poco frecuente que sea aceptada como elemento com-
ponente del sistema. La comunicacion es la forma més impdrtante de

interrelaciétn en casi todos los sistemas.

Para concebir una unidad como sistema se debe considerar el grado
de int\erés puesto en ella y dependen de éste que se considere como

sistema o no, es decir, lo que para algunos es un sistema para --
otros puede ser un objeto, componente de un sistema superior. Asi,

por ejemplo, podemos considerar un automovil como objeto simbolo de
status social, una conveniente o necesaria comodidad, una fuente de -
poder y satisfaccion, o una combinacion de ellos, pero también es fac

tible considerarlo como un complicado sistema de miembros estructu-

rales, conductos de fluidos, componentes eléctricos, cdmaras de com-



bustién, engranes, flechas y un compartimiento habitable funcional-

mente coordinado.

Andlogamente, un hombre es en general considerado como un ente
pensante, como un individuo que razona, O un operario capaz de -
efectuar eficientemente un trabajo, 6 bien, fisica y fisiologicamente
puede concebirse como un sistema: un complejo ensamble de huesos,
redes nerviosas, estaciones de proceso alimenticio, aparatos de bom
beo, control de temperatura y otras funciones interrelacionadas. Se
ha dado gran importancia a este sistema y ha tomado siglos de inves

tigacién su estudio y determinacion.,

La macroeconomia estudia la industria formando parte de un sistema
econ6mico nacional como un elemento productor de satisfactores, no
obstante lo cual para los miembros de una comunidad puede significar
el lugar de trabajo de algunos de ellos. De manera similar a los -
ejemplos anteriores, deseamos ver la industria como un sistema. Po
demos detectar en ella estructuras, redes de informacidn, estaciones
de proceso, controles, etc., de la misma manera que en un cuerpo

humano, Tal analogia es la base del diagndstico industrial, una nueva

rama de la ingenieria que vea la industria como un organismo.

Podemos identificar un enfoque sistemdtico a objetos o fendmenos -
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cuando el interés estd en la interrelacion de sus partes como un to-
do funcional, distinguiendo este enfoque del que define al término -

/

sistemdtico en el sentido de metodologia u ordenamiento.

Naturaleza de los Sistemas

Contrariamente a lo que se piensa, el estudio de los sistemas es tan
antiguo como la4historia misma. En Egipto, los arquitectos de la pi-
@mide de Keops contaron con un sistema de medicién para construir-
la. Los astrénomos fenicios estudiaron las estrellas y de su observa -
cién lograron hacer predicciones bastante aproximadas a la realidad;

por su parte, Platon y otros filésofos griegos propusieron un sistema

social susceptible de ser estudiado. .

Dzfinicién del sistema

Generalmente definimos sistema como una reunién de objetos con un
conjunto determinado de relaciones biunivocas entre los objetos y sus
atributos, con el fin de realizar un proceso encaminado a un resulta-

do u objetivo determinado.

Los objetos son los pardmetros de los sistemas. Cada pardametro pue-
de tomar varios valores que describen un estado del sistema (uno para ca

da conjunto de valores). Los objetos son entradas o insumos, procesos,

O

O
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* salidas o resultados, retroaiimentacién y restricciones.

Los atributos son las propiedades de los pardmetros y son constantes
para cada uno. Una propiedad es la manifestacién externa de la forma
€n que un objeto se observa, identifica o introduce en un proceso. Los
atributos asignan valor y dimensiones caracterizando a los pardmetros

y solo pueden ser alterados como resultado de la operacién del sistema.

Las relaciones son nexos que unen en un proceso los objetos y atributos,
y son enunciados entre todos los elementos del sistema, entre sistemas

y subsistemas y entre dos o més subsistemas.

Un proceso se define como la totalidad de los componentes formados por
todos los objetos, atributos y relaciones para producir un resultado de-

terminado.

Las restricciones son el limite que define la frontera dentro de la cual

se desenvuelve el sistema.

Tipos de sistemas.

Podemos clasificar los sistemas de muy diversas formas y uno solo pue-

de llegar a tener diferentes clasificaciones.
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Sistemas reales y conceptuales

Un sistema real tiene extensién en el espacio como pueden ser los sis-

temas geoldgicos y el sistema solar, etc.

Un sistema conceptual es un conjunto de ideas que no ocupa ningin es-

pacio, trata con conceptos, planes, hipétesis e ideas sujetas a investi-

_gacioén.

La descripcién grdfica de un sistema conceptual es la representacion

del sistema, pero no es el sistema en si.

Un ejemplo de sistema conceptual es el plan o disefio de un sistema real
antes de que sea creado en la misma realidad. Asi, un sistema real
existente puede ser simulado por un modelo matemadtico o cualquier

otro* conceptual para propdsitos de andlisis.

Sistemas naturales y elaborados

Tan grandes como el Universo o tan pequefios como el 4tomo existen sis

*Los modelos pueden ser icénicos, analégicos y simbélicos: Ackoff,
"Fundamental of Operation Research", etc.



temas a los cuales los conceptos de diseflo o ingenieria no han sido apli-
cados. Digamos que no se han diseilado sistemas planetarios o que los
seis sistemas cristalogrdficos se forman sin planeacién humana, aunque

el hombre puede reproducir voluntariamente estos fenémenos.

Los sistemas se pueden clasificar en dos categorias muy amplias, de-

pendiendo de su capacidad de ser o no diseflados: naturales y disenados.

Es dificil decir dénde terminan unos y comienzan otros, ya que constan -
temente la ciencia al obtener mds secretos de la naturaleza, aumenta el
nimero de los sistemas susceptibles de ser disefiados, a la vez que des-
cubre nuevos que no lo son pero que quizds dentro de algin tiempo lleguen

a ser de categoria disefiable.

Sistema natural. Es aquel que ha adquirido susicaracteristicas o atribu-

tos son el concurso del hombre. Se definen estos sistemas como los que
se desarrollan en un proceso natural, por ejemplo: la estructura de las

flores o el cuerpo de un ser humano.

Sistema diseflado. También llamado elaborado, es aquel que ha sido afec

tado por el ingenio humano. Los sistemas elaborados son los cuales el hom
bre ha dado contribucién al proceso; son a veces copias de sistemas natu-
rales o por lo menos se han construido para satisfacer funciones andlo-

gas.
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Contribuciones mecdnicas y eléctricas entran en la categoria de siste-
mas diseflados, asi como sistemas de organizaciones industriales, pe-
ro sin entenderlas como sistemas, como se verd mds adelante; por
ejemplo, sistemas de manejo de materiales, sistemas operativos, de

procesamiento de datos, etc.

Sistemas mixtos. Algunos sistemas claramente naturales han sido sus-

tancialmente modificados en sus caracteristicas por el ingenio y esfuer-
zo humano. Cruzas de plantas y animales ilustran este punto. Otros

que han sido grandemente diseflados dejan parte a procesos naturales

de evolucidn, sistemas que consisten de partes que fueron disefladas y
partes totalmente naturales. Uno de estos puede ser liamado sistema mix
to; un gran nimero de sistemas industriales estdn en esta clase, por ejem

plo las industrias quimicas.

Sistemas fisicos y organizaciones humanas

Entre los sistemas considerados como disefiables (incluidos sistemas

mixtos), dos amplias clases pueden ser diferenciadas; los que consisten

- solo de cosas y los que consisten de gente y objetos (la categoria de gen-

te escasamente existe en el drea disefiable).



Los sistemas fisicos™ en el drea disefiable son definidos como aquellos
que incluyen solo componentes mecdnicos, eléctricos y quimicos. Estos
sistemas tratan con herramientas, equipos, maquinaria y en general

con objetos reales.

El hombre a través de su historia ha hecho ingenierfa. El término, en
su mds amplia definicién estd involucrado en el disefio de cosas utiles.
Hoy se habla de ingenieria como la disciplina que se avoca al diseilio,

planeacién y funciones especificas de fabricacién, operaciéon y mante-

nimiento.

Ingenierfa ha habido desde tiempo atrds pero ha tenido una tendencia des
humanizante. La rama de la ingenieria fisica ha sido establecida firme-
mente desde el siglo pasado, e incluye objetos inanimados, cosas sus-
ceptibles de ser manipuladas y transformadas. Este conjunto constitu-

ye un sistema, el cual es denominado sistema fisico.

El ingenio humano ha manipulado y construido sistemas fisicos como ma
quinas, estructuras, redes de comunicacién, etc. El individuo mismo se

considera como objeto en estos sistemas, sin personalidad, como un ser

* Los sistemas fisicos no estdn limitados a sistemas diseflados, ya que
existen sistemas fisicos naturales.
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estructurado y con funciones especificas; sin considerar su individuali-

dad, su talento, sus diferencias de hombre a hombre.

Los sistemas fisicos tienen su base en las ciencas exactas y se han desa
rrollado técnicas apropiadas para su medicidén que los hacen 16gicos. Son
susceptibles de ser disefiados, controlados por el diseflador, manipulados

y tienen un valor de uso o eficiencia.

El ser humano es menos tratable, muy complejo y bastante dificil de pre
decir en sus caracteristicas operantes. Las organizaciones humanas, los
sistemas sociales, no son, en contraposicién, susceptibles de ser disefia

dos, escapan al control, y su existencia y trabajo son dificiles de cuanti-

ficar.

Recordando que la ingenieria fisica ha tenido su mds firme establecimien-

to en el siglo XIX, vemos que la rama que incluye al individuo como ser

humano y que consecuentemente estudia los sistemas que operan comple-

jos de hombres, mdquinas, materiales, informacién y energia propia es

bastante reciente. Esta rama es la ingenieria de la actividad humana*.

*Ingenieria industrial



~23-

Otras ramas incluyen solo seres inanimades y aunque los sistemas fisi-
cos reciban en algunos casos energia de animales u hombres, estos son

considerados solo como objetos.

Los sistemas de la actividad humana son aquellos que incluyen compo-
nentes fisicos, sociales y algunas veces componentes animales. Son la
unién de los sistemas tradicionalmente considerados como fisicos con

las organizaciones humanas.

Existen razones importantes que explican el porqué del retraso en el es

tudio de estos sistemas. En la ingenieria fisica, claro ejemplo de ella

es la rama de la ingenieria civil, los elementos son tocables y estdn

bajo control del diseriador.

Cuando los seres humanos son incluidos como elementos, se adiciona
una nueva dimensién que dificulta el problema, ya que estos son algo
mds subjetivos, méds complejos y menos predecibles en sus caracteris-
ticas operativas. Es mds, el mismo disefiador puede ser un elemento en

el disefio.

Hasta que fueron desarrolladas leyes, principios y técnicas de medicion

como: sicologia, sociologia, economia, estadistica, etc., y fueron aplica
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das a la actividad humana, se desarrollaron los estudios del sistema de
actividad humana como una disciplina de ingenierfa. Ademds, las orga-
nizaciones humanas no son diseiiadas, sino se obtienen por evolucién;

es mds, no han necesitado en principio del concurso del ingeniero.

Pero existen las organizaciones humanas con mdquinas a su alrededor,

el complejo resultante hombre-maéquina necesita de andlisis y diseiio.
Sistemas estdticos y dindmicos

Otra clasificacién de los sistemas es la que los divide en estdticos y di-
namicos.
Un sistema estdtico es aquel que tiene estructura sin accién. Uno dindmi

Co combina partes estructurales con actividades.

Puede notarse que un sistema es estadtico solo en un estrecho marco de
referencia. Asfi un puente es un elemento estdtico de la actividad humana,
pero hay contextos en los cuales puede tener caracteristicas dindmicas
si lo consideramos como un servicio o con un flﬁjo dindmico de usuarios

por ejemplo.
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.Los sistemas dindmicos son'cambiantes con-el tiempo. Su condicién en

un momento dado es llamada el estado del sistema.

-
[ . - s

Las-caracteristicas dindmicas son: . -
-a)- Componentes estructurales - _ .

‘b): .. Componente operativos:o funcionales .. . . - - =

c)- Compbne‘nfe.ﬂuyentes,— flujos de entrada, !en proceso o tr4nsito-y
de salida I T o
d) Fuerza motriz que impulsa el movimiento
Q . | -e) _ Restricciones que I@mitanx‘.lo -anterior S S .
) 4 :Dispa‘rador (liberador de decisiones) que en: unﬁmoﬁento dado' libe -
.ra el MOVIMIENtOs .t -te (wit ii o 0L T LTt
P T - ST T R ) T s

-~ A partir de aqui podemos décir-que un sistema’es.una estructura’que-fun -

ciona. La-estructura:debe localizar o ubicar-el sistema! en-una referen--

T
ot

cia dada. =y 0 L Ll LT T e o T e
Sistemas abiertos y cerrados '

En el tipo abierto existe un cambio de materiales o energia con el medio

Q de una manera regular y comprensible,
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Por su parte, los denominados cerrados operan sin intercambio o con

relativamente poco, tanto de energia como de materiales con el medio.

El medio se define como el conjunto de todos los objetos dentro de algin
Ifmite que concebiblemente pueden influir en la operacién del sistema.
El concepto de limite presupone y prescribe un entorno dentro del cual
los objetos, atributos y sus relaciones son adecuadamente explicados y
manejables. Todos los sistemas operan dentro de un medio delimitado

con fronteras que a su vez la delimitan.

La organizacién productiva puede considerarse como un sistema abier-
to donde existe gran intercambio de materiales, energia, informacién

y productos con el medio. Aunque sus sistemas componentes pueden ser
subsistemas cerrados. Forrester3 habla de los conceptos de abierto y
cerrado o de retroalimentacién. Con base a una'jerarquia, concepto que
se verd mds adelante, considera que los sistemas simples son abiertos
hasta que introduce un elemento de control que los hace cerrados. .
Estos, al relacionarse con otros subsistemas, regresan a un estado abier

to.

El Sistema Total. ‘ L

El sistema total consiste en todos los objetos, atributos y relaciones ne-
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. .cesarios para lograr un objetivo, dado un nidmero de restricciones. El
término sistema es mds frecuentemente empléado en el sentido de total

.+ 0 como un todo. Elvobjetivo' del sistema tot.al"de“f‘ide el propésito para el
cual todos los objetlos, atfibutos y relaciones"h‘a"r1 sido-organizados. Las

restricciones son las limitaciones puestas sobre su operacién, son las

. que definen la frontera y hacen posible-establécer la -¢ondicién en la cual

7

se pretende que-el sistema opere.” =~ = . - T s

Integrante: .o - - T e e

s , o i -
- b w o= H B

. [Para un determinddo sistema, el integrarite s el conjunto de todos los
.:objetoso:fénémen’oé exteriére‘s a ¢l, los c;,uales pileden afectarlo o bien
‘ser. afectados por-la forhqa de cbmportarse‘délfn:}i‘sfmo. "En esencia), 'un

sistema junto con sus integrantes de lugar al universo dé todos 'los pun-

tos de interés en un conjunto dado. K

- ’ AT N ) ' T e
ol v P . !

Sistemas;, subsistemas'y componentes

eorr . . Sk

- e, . ‘.

Se comprende con claridad que cada sistema
' ~ ‘ Af‘f N v

se puede dividir en subsiste
e ‘ L s e T

mas. Los objetos que pertenezcan a un subsisten
como la parte integrante de otro subsistema. Asimismo, un subsistema

b

a se pueden considerar

IR

principal se puede dividir en subsistemas contribuyentes, y a su vez es-

!
'

tos en componentes fisicos, los cuales son también subsistemas..
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Conforme a la acepcién hasta aqui considerada y aceptada, unA sistema
se visualiza como un todo constituido de partes interrelacionadas. Igual
mente, por estar constituida de miles de partes, una organizacion pro-
ductiva viene a ser uno y como tal, deberd verse como un TODO, cuyos

insumos y productos son de lo méds variado.

A la vez, la organizacién productiva estd formada por subdivisiones es-
pecialmente dedicadas a realizar ciertos tipos exclusivos de actividades,
por ejemplo, ventas, compras, contabilidad, etc., a esas subdivisiones
principales es a lo que suele llamarse funciones (o subsistemas). La
caracteristica primordial de los subsistemas es-la estrecha coordinacién
que existe entre ellos, con mucha informacién, ;gualmente su funciona--
miento es interdependiente, como ocurre con loé 6rganos del cuerpo hu-
mano. En muchas ocasiones el producto de un subsistema constituye el

insumo de otro.

Los subsistemas pueden subdividirse, pues si observamos dentro de cada

funcién principal, vemos que consta de varios subsistemas adicionales;

la funcién contabilidad, por ejemplo, contiene a los subsistemas factura-
cién, listas de raya, cuentas por cobrar y otros. Este proceso de subdi-
visién puede proseguir hasta que las subdivisiones obtenidas carezcan de

importancia para el sistema en cuestién, por ejemplo, aln cuando la méd-
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quina para escribir es un sistema, ya que estd formada por cientos de
piezas, pero como parte de un subsistema de compras puede que solo
interese como entidad. Cualquier otra subdivisién del sistema cuyas par
tes constituyentes no tengan importancia se les denomina componentes del

mismo.

Deberd notarse que lo que en el ejemplo anterior ha sido un sistema,
bien puede darse el caso de que en otras condiciones llegue a ser un com
ponente de un sistema mucho mayor, Asi, para un economista que estu-
dia la economia nacional, las grandes empresas industriales son simples
componentes. En este caso, ninguna de las organizaciones particulares
tiene importancia, por lo que vienen a ser CAJAS NEGRAS o éomponen-

tes del sistema que se estd considerando. .

De lo anterior se puede concluir que lo que constituye un siSte-ma €es asun-
to arbitrario; para el bi6logo, el ser humano resulta ser uno sumamente
complicado, sin embargo, para el sociélogo, el hombre de negocios, o
para los militares de alto grado el ser humano solo es componente de un

sistema.

Pucde observarse gue los términos SISTEMA COMO UN TODO Y PARTE

DE, son relativos; el anélisis de cualquier parte mostrard que estd forma




30.

da de varios componentes, los cuales, constituyen un sistema y cualquie-
ra de estos es a su vez, un componente de algin sistema en un nivel su--

perior.

Dicho efecto dirige el concepto de jerarquia, un aspecto muy interesante

en la consideracién de toda clase de sistemas.
Jerarquia de sistemas

En la jerarquia de sistemas reales, electrones, protones y otras particu-
las estdn complejamente relacionadas en dtomos; estos forman gran varie
dad de moléculas y a su vez, estas combinan en sistemas cristalinos, vi
rus y en componentes orgdnicos. Las cé€lulas vivas forman drganos; di-
gestivo, circulatorio, sistema nervioso, etc., tanto en plantas como en

animales.

Grupos de criaturas biolégicas estdn relacionadas en sistemas ecolégi-
cas. El hombre como caso especial de ellas se relaciona con sistemas
a la vez que crea y perfecciona otros. Todo esto sucede en nuestro plane-

ta que con otros cucrpos circunda al Sol y comprenden el Sistema Solar,

a su vez parte de una galaxia, y esta de un sistema de galaxias.

O
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L

Asf la jerarquia de sistemas es la dada anteriormente y va desde niveles
. subatémicos.hasta los astronémicos. - .. . -,
.\ . ! -

|
Lo .anterior cubre gran superficie, obviamente cualquiera se encuentra
involucrado en sistemas de una manera u otra. Pero estando en vueltos
en sistemas particulares o participando de ellos no es necesario-abarcar

_la naturaleza-sistemdtica con talsextensién. . -

- - T o)

)
Loe 0 oL - i ' - -

Sistemas con retroalimentacion : -

Son los q_u,e_poseen_la_propiedaéd&imroducir-ﬁna—pé‘rte de sus salidas o

de sus procedimientos (conocimientos aplicados) a fin de afectar las sali-

-das sucesivas. o R o . L

c : s -
.

La retroalimentacién se define como la -funcién del subsistema que compa
ra ve‘lvproducto cog':gn—c‘riterio.’ El control es el objetivo principal de la
retroalimentacién y se define como_,elrestat'do de prueba de un sistema;
‘E_n‘el ‘e_:stadp de.control,- las operaciones.del subsistema son mantenidas
_por la correccion (regulacion) de diferencias entre el producto y los cri-
terios\. La retroalimentacién implica la presencia de un subsistema para

Q medir el producto con el propésito de lograr o mantener el control.

El control requiere un medio programado 'de medir las desviaciones del
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producto respecto de lo que fue planeado como anticipacion.

Norbert Wiener? asegura que todos los sitemas son de informacién y de
retroalimentacién. La principal consecuencia es que estas pueden com-
prenderse mejor y, por tanto, disefiarse poniendo atencién hacia las en

tradas y salidas de informacién.

De ahi que el sistema se concibe a sf mismo como un procesador de in-
formacién, con las conversiones de energia y materiales jugando distin-

tos papeles subsidiarios.

Interés en el estudio de sistemas ¥

El estudio es realizado por gran variedad de razones y a varios niveles.
El interés puede ser particular: sistemas individuales pequefios o gran-
des, tales como una célula o un torno automadtico; o bien estd puesto en
grupos de sistemas, como animales o un equipode seguridad, o llega a
amplias clases de sistefnas, tales como los biolégicos, mecdnicos o so-
ciolégicos. El interés puede ser intelectual, recreativo u ocupacional,
e ir desde el uso u operacién de tales sistemas, pasando por reparacién

y mantenimiento, hasta el disefio y evaluacién de los mismos.
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“‘Nuestro interés és’inteléctial €n el sistéma u organizacién productiva
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tratando de abarcar disefio, mantenimiento y operacion.

[ ~
El sistema productivo se caracteriza por la interaccién entre el equipo

| v

y sus operadores, los que deben tener un conocimiento general del sis-

tema total del que son parte, ya que es bastante; dificil comprender un

sistema de equipo.como uno operacional y sin incluir operadores (hom-

I i . '

bres) -como parte de él. Laj/idea de una méquina[ y su operador u opera-

dores, o grupo de mdquinas y sus operadores constituye un sistema -

HOMBRE ~-MAQUINA. Se hace imposible considerar un complejo de equi-
1? !’ B B - )
po y operarios, como una red de transportes o una fdbrica, desde el pun
- - TR
. ' tot I
to de vista total sin considerar sus operarios como un componente.
! |
- 1
Es necesario entender las interrelaciones de varias partes y sus funcio-

nes. El conocimiento de todas las partes y sus relaciones funcionales son

-esenciales para poder llevar a cabo el trabajo de DIAGNOSTICO del mal

funcionamiento, servicio o necesidad de mantenimiento del sistema.

i : I

Se puede decir que quien desea llevar a cabo un diagnéstico del compor -

tamiento de un sistema debe conocer lo anteriormente expuesto; asi, un

1

mec4nico automotriz necesita mayor conocimiento del funcionamiento de

un automévil que el conductor del inismo.




34.

Quien desee disefiar un sistema debe tener mayor conocimiento, sobre
todo de los principios bdsicos de una clase total de sistemas, a la cual

pertenece el considerado bajo disefio.
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1. CARACTERISTICAS GENERALES

1.1 Definicidn de Sistemas de Informacidn Administrativo -

(M I S)

Existe actualmente una gran inquietud por desarxollar
sistemas de informacidn administrativo (M I S, Management-
Information Systems) y también una gran controversia en -

cuanto a su definicidn, sus propdsitos y caracteristicas.

La mayor parte de los distintos articulos, libros, -
simposios y seminarios que tratan de M I S, no se ponen -
de acuerdo en adoptar una concepcidn universal, ni en de-
finir de manera comln sus elementos. Esta confusidn se -
debe fundamentalmente a los diferentes enfoques y a la -
terminologia ambigua empleada en los esfuerzos para desa-
rrollar e implantar un M I S en una organizacidn. Los -
términos que encontramos para denominarlos son los si --

guientes:

. Sistemas de Informacidn Administrativa de Tiempo -
Real

. Sistemas Integrados de Informacidn Administrativa

. Sistemas de informacidn de Administracidn y Con -
trol

. Sistemas de Informacidn Administrativo Total

. Sistema Total

En términos generales todos los autores persiguen la-
misma aplicacidn, solo que se enfatiza méds en aspectos es-
pecificos de administracidén, de informacidn administrativa

o de sistemas; de igual manera algunos se concentran en -



R S —-

la 1£troduc01on de equlpo elcctron¢co, mlentras que otros -

g

"ase enfocan en meJora* las aCthlQadLS func onales o en las

~ia4,§--, o ls; Lo

‘jerarquias orgénlcas.'

De lo anterior y de la inspeccidn de los conceptos de
varios autores, determinamos un amplio rango de definicio--
nes de M I S, desae la de“A a T. Spaulding que lo define co
mo un 51stema que prbpor01ona 1nformaéléﬁtf§fébéntc y opor-
tuna a la persona que la necesite al minimo costo posible,-
hasta los conceptos de Blumenthal que lo define como un mar
co de referencia para la planeacidn y desarrollo de una or-
ganizacidén. . L

Antes de seguir adelante, veamos cual es el cocncepto -
clésico de administracidn: "El acto que es ejecutado por el
hombfey ¥y que involucra funciones de planeacidn, organiza--
cién, direccién y control". Bisicamente la labor de un admi
nistrador es el tomar decisiones ‘en condiciones de incerti-
dumbre, con mﬁltiples factores que ée deben considérar, que
hace que la admlnlstra016n .se lleve_a_ caE? como un arte, &
sea basada solo en la ekbt&iéﬁéia;wMégéﬁalmente se encuentra
en un perfodo de transicidn entre arte y prdfesién, O sea -

basada en los principios’ de una ciencia bien estructurada.

Walter J. Xennevan en un intentod por encontrar una de-
finicibén universal de M I.5, después de analizar numerosas
descripcicnes, caracterfsticas Yy aplicacibnes, concluye: -
“ Un sistema de informacidn administrativa es un método -

organizado para proporcionar informacidn presente, pasada y

- -de proyeccidn, para describir las operaciones internas y la

inteligencia. externa. Este sirve de apoyo a las funcicnes

G oty
de o’aueac10ﬁ, direccién y control propor01onando 1nrorma——

.Jx; g..‘

cién uniforme de manera oportuna“para ayudar eff '&1° prOpeso

de toma de decisiones ".

En la definicidn anterior se entiende por inteligencia-




externa a la interpretacidn de los acontecimientos.cxternos

relevantes para da organizacidén como pueden ser la demanda,

los estados de la competencia, fluctuaciones en el precin,-

politicas, desarrollo tecnoldgico y cientifico, etc.

De igual manera Betiam A. Colbert, despuds de un deta-

llado estudio, definid las siguientes caracteristicas comu-

nes de un M I S, en las gue la mayoria de los autores estén

de acuerdo.

1.

Considera el efecto total de una decisidn al proporcio
nar datos completos, exactos y oportunos para usarse -
en la planeacibn y en los procesos de toma de decisio-

nes.

Elimina de los procesos de planeacidn y toma de deci--
siones los problemas asociados con el uso de datos in-
completos e iInconsistentes mediante mecanismos que pre
paran y presentan la informacién de una manera unifor-

ne.

Emplea métodos y datos comunes en la preparacibén de -

planes a corto y a largo plazo.

Identifica, estructura y cuantifica las relaciones im-
portantes del pasado y pronostica relaciones futuras -

mediante técnicas matemidticas avanzadas.

Combina datos financieros y de produccidn (y cualguier
combinacidn pertinente de datos) para producir medidas
importantes de rendimiento para facilitar el control -
de los costos actuales y para facilitar las decisiones

de planeacidn, minimizando el procesamiento de datos.

Reconoce las necesidades de cada una de las unidades -

de la organizacidn de manera gque se puedan satisfacer

con minima duplicacién.



7. Reduce el tiempo y volumen de informacidn requerida pa-
ra tomar decisiones proporcionanco informacidn a cada
unc cée los niveles adminicstrativos Gnicamente con el =

grado necesario de detelle.

8. Utiliza el personal y el equipo de procesamiento de da-
tos eiectivamente de manera gue el Sptimo de velocidad

y exactitud, sea alcanzado al minimo costo.

9. Reguiere que los datos sean presentados a los responsa-
bles en los procesos de planeacidn y toma de decisiones
en forma tal que minimrice las necesidades de anélisis e

interpretacidn.
10. Provee de flexibilidad y adaptabilidad el cambio.

11. Mejora las relaciones humanas y la comunicacién inter -

personal.

Si hasta aqui, el Director de una organizacidn conoce y
cree en las cualidades y bondades de un M I S, lo mas seguro

es gue piense que al fin la tecnologia moderna ha encontrad

O

la Panacea; el remedio eficaz para resolver todos sus pProi

iy

(9
-]
|

e-

[oh)

mas. Sin embargo nosotros comwo disenadores de M I S, no
bemos ser tan optimistas ni dejar creer gue se haya descu --
bierto la Panacea. Debemos de estar concientes y reconocer-
gue los M I S ademés de incluir computadoras, programas, =-
archivos, vrocedinientocs, etc., incluye elementos tan impoxr-
tintes como son el factor humano y los factores cue actlan -
desde el medio exteriocr; y reconocer gue el conecimicnce = -
Gel comportamientc exacto de tales elementos es realmente in

posible.

Por lo tanto un sistema total y exacto con tales elemen
tos no se puede disenar. Sin embargo, si estamos concientes

de la magnitud del problema, de la complejidad de los - -




erementos gue intervienen y con objetivos realistas, ©o
mos aprovechar las ventajas que ofrcce la tecnologia moder-
na (la computadora y nuesvos en:ioques de la administraciéy -
cientifica y de investigacidén de operaciones) y lograr con-

siderables mejoras en dichas organizaciones.

Por tanto a lo gque comunmente se le ha venido denominan-
do M I 8§ nosotros pensamos que es el sistema o© sistemas de
informacidn resultantes de la aplicacibén de Ingenieria de -
Sistemas a una organizacidn con el fin de optimizar las fun-
ciones administrativas requeridas para cumplir con los obje-

tivos de dicha organizacidn.

1.2 Bvoluci®n histdbrica de los M I S

Parece ser que-el nuevo enfoque de M I S se inicid cuan-
Qo por primera vez se introdujo una computadora a una empre- ()
sa. A partir de ese momento el término de sistema de informa

c1d6n se ha ido transformando a través del tiempo.

1.2.1 Sistema de Procesamiento de Datos.

Este sistema bésicamente consiste en transformar datcs -
de entrada en informacién. Como ejemplo se puede citar el -
sistema de ndminas, donde los datos de entrada del personal-
(horas trabajadas, sueldo por hora, descuentos, etc.) se =--
transforman en el pago mensual que debe percibir cada traba-

jador.

Otros ejemplos de sistemas de procesamiento de informa -
cién son los sistemas de inventario, balances, 6rdenes de com
pra, créditos, cuentas por cobrar, mantenimiento preventivo,

etc.

El sistema de procesamiento de datos tiene las siguien - <>

tes ventajas:



. Costc de implementacién bajo. Como cada actividad es
facil de entender tanto por el grupo usuerio como por
el grupo analiista, es relativaemente fécil disenar, -

programar y evaluar.

. Costo de operacibn bajo. Las actividades peguelias e
independientes, se pueden llevar a cabo en ecuipo de
procesamiento de bajo costo. Este punto ignora el -
costo elevado que resulta de manipular datos inadccua

dos.

. Consideraciones de politicas de la organizacién mini-
mes. Dado gue la mayoria de estas actividades son in
dependientes, se evita en gran parte considerar peli-
ticas de la organizacidn. Al cambiar éstas, los cam-

bics que sufren los sistemas son minimcs.

La principal desventaja de 1los sistemas de procesamien=-
to de informacidn es la limitacidn a la simple manipulacidn
cde datos. Sus salidas siempre son reportes establecidos y -

nos presenta solo un aspecto de la informacidn.

1.2.2 Sistema Integrado de Informacidn

En la blisqueda de solucionar la desventaja que nos pre-
sentaban 10s sistemas de procesamiento de informacidn, se de
sarrollaron sistemas que pudieran mezclar informacidn de tal
manera gue algunos factores se recuperaran de acuercc con -
una necesidad. Z este tipo de sistemas se les conoce como -
S_stema Integrado de Informacibén y como ejemplo ncdriamos -~
imaginar un sistecma gue, teniendo coﬁo datos de¢ entrada to--
das las caracteristicas del persocnal, en caso & ser necesa-
rio se pudicra recuperar informacidn y contestar, por ejem—-
rnlo, las siguicnites preguntas:

. Quien tiene experiencia en varios campos ea la organi

zacldn




. Quien tiene experiencia de trabajos anteriores gque -

sean (tiles vara la nueva linea de produccidn.

. Quien habla francés, es soltero, experiencia en admi-

nistracidn y estd@ disponible actualmente para viajar.

Sin embargo estos sistemas aun no ayudan al administra-

dor en su actividad fundamental que es la toma de decisiones

1.2.3 Sistemas de Informacidn Administrativa

El siguiente paso fue la culminacidn de todos los nive-
les anteriores para desarrollar sistemas que tiener las ca--
racteristicas de un sistema de datos procesados, de un siste
ma integrado de informacién y adem8s cuenta con programas -
gue sirven al administrador como soporte en la toma de deci-
siones. A estos sistemas se les conoce como sistemas de in-

formacidn administrativa.

La diferencia esencial entre un sistema de informacidn
integrado vy un M I S, es gue éste no solo pernmite el ané&li -
sis de datos histdricos sino también permite la simulacidn,-

prediccidn y control de los resultados al tomar una decisidn

Debido a estas caracteristicas, varios autores proponen
una descomposicidn de este sistema bdsicamente en dos subsis

Ttemas:

Subsistema de decisidn

Subsistema de control

1.2.3.1 Subsistema de decisién

Tomar una decisidn consiste en elegir uno de los térmi-
nos entre varias alternativas posibles. Con el propdsito de
mecanizar y simplificar el procesc de toma de decisiones, es

necesario representarlo mediante simbolos. A esta - -



representacidn simbSlica se le conoce con el nombre de node -

J

lo. Los modelos gue se toman en cuenta en este subsiztema, -
son los modelos mateméticos v los modelos de simulacidn.

”

Bédsicamente un modelo matemdtico es una ecuacidn, que re
laciona una medicda del rendimiento del sistema, suzceto a un -
conjunto de ecuaciones ¢ inigualdades gue representan las res
tricciones. Una decisidn Optima es aquella que maximiza 6 mi

nimiza la ecuacidn que relaciona la medida del rendimientc -

del sistema.

Una vez gque se construye un modelo para una decisidn, éc
te puede ser resuelto por la computadora y asi se mecaniza y-
simplifica el proceso de la toma de decisiones. Sin embargo
las decisiones que se jpueden Mecanizar y encontrar una solu--
cidn dptima son, la mayoria de las veces, rutinarias, repeti-
tivas y tdcticas. Existen otras decisiones mds complejac pa-
ra las cuales se construyen modelos de simulacidn, los cuales
no se pueden resolver facilmente ni encontrar una solucidn -
Optima. Sin embargo estos modelos se pueden utilizar para de
terminar la factibilidad y estimar cual seré el resultado que
obtendremos al tomar una decisidn y asi poder comparar varias

alternativas.

l.2.3.2 Subsistema de control

Es necesario considerar un control que permita evaluar -
lcs resultados que se obtienen con el proceso de toma de dec:

siones. El proceso de control involucra los siguicentes pa --

S0OS:

a) Predecir los resultadeos de la toma de decisiones

D) Recabar informacidn de resultados que se obtienen en la
actualidad

cJ Comparar resultados reales con predicciones

En caso de ser necesario corregir el procedimiento paxa

o)
-




ia toma de decisibn.

La caracteristica del subsistema de control es gue >ro -
vee de un ciclo de retroalimentacidn al administrador para -
cue &ste pueda aprender de sus proplos errores Yy se adapte a

los cambios del medio ambiente que rodea al procesc de toma -

de decisiones.

1.3 Situacidn actual de los Sistemas de Informacidn Adminis—
trativo M I S

Enseguida presentaremos varics enfoques gue actualmente
se han venido utilizando para el desarrollo e implantacidn -
de un M I S. Hemos seleccionado aquellos gue fundamentelmen

te sobresalen por su exclusividad en el diserio y orientacidn

Sistema Total.

Earl C. Joseph gue después de uvn anélisis del avance -
tecnoldgico del equipo de computacién, preve las ventajas -

que tendrén los M I S en la década de los 70's.

Prcpone un sistema basado totalmente en &l eguipc de -
computacidén donde la computadora pueda tomar decisiones y =
mandar avisos cuando el trakajo no cumpla con el prograra es
pecificado con anterioridad. Con nuevos dipositivos de sa-
lida se podrén controlar al instante, por medio de gré&fices,
variables que evaluan el comportamiento de la organizacién.
Preve reducciones significativas en el costo de la computa-
dora en si, comc tamkié&n de tode el equipo periférico de -
ésta. Todas estas caracteristicas desarrollarén el disefic v
desarrollo de los M I S.

Criterio Funcicnral.

John Dearden después de examinar varias empresas que -

tenian implantadcs sistemas de informacidn, vid que gran -



parce de éstas tenian serios problemas en utilizar la compu-
tadora eficientements para proporcionar informacidn en la to
ma ae Jdecisiones y cree que ésto fundamentalmente es debido-

al enfogue predilecto de Sistema Total empleado en el diseno

v organizacidn de los sistemas de informacidn gque conduce -

precisamente a direcciones eguivocadas.

Por lo tanto se requiere de un nueve enfogue en la orga
nizacidn de sistemas de informacidn tal que permita aprove =
cnar de manera significante las ventajas ofrecidas gor los -

equipcs y técnicas modernas de procesamiento de datos.

El enfogue propuesto por Dearden para la organilizacidn -
de los sistemas de informacidn consiste en dividir vertical-
y horizontalmente los sistemas y actividades de procesamien-
to de datos. Horizontalmente las actividades de los siste--
mas pueden ser clasificados por el tipc de trabajo realiza -
do; verticalmente, las actividades de los sistemas pueden -

ser clasificados por el tipo de informacién manejada.

Clasificacidn Horizontal

De acuerdo al criterio horizontal, propone tres etapas

diferentes en el desarrollo de un sistema de infcrmacidn.

Etapa 1. Especificacién de Sistemas

Incluye todes los aspectos del diseno, las deci -
siones bésicas y la informacidn que proporcionard

el sistema.

Etapa 2. Implantacibén de Prccesamiento de Datos

En este estado se disena un sistema de procesamien
to de datos implantando eficientemente los siste -

mas especificados en el estado 1

Etapa 3. Programacidén




La programacidn generalmente se inicia con los sis
temas de diagrama de flujo y termina cuaando el pro

grama estd corriendo en la computadora.

Clasificacién Vertical

Hay tres grandes sistemas de informacidn en toda compa-

nfa. Cada uno de los cuales es diferente respecto al tipc -

de infcrmacidn que manejan.

1.

Sistema de Informacibébn Financiero

Sistema de Informacibén de Personal

Comprende flujecs de informacién acerca del persc -

nal gque trabaja en la organizacidn

Sistema de Informacibén de Logistica

El sistema de logistica comprende informacién de -
flujo de bienes fisicos de la crganizacidén. Com--
prende el abastecimientc, produccidn y distribu- -
cidn; incluye actividades tales como control de in
ventario, planeacién de la prcduccibn, programa --

ciér. y transporte.

Ademés existen muchos otros sistemas de informacidn me-

nores tales como mercadotecnia y publicidad, investigacidn y

desarrcllo, planeacién, etc.
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Orientacidn Cientifica

Russell L. Ackoff propone un diseno tratando de evitar
cinco rostulados falscs que generalmeate svponen leos Aisena-

dores de M I S. Estos postulados son lcs siguilentes:

a) La deficiencia critica bajo la gue operan la mayoria de

los administradcres es la falta de informacidén

Con respecto a este postulado se puede decir gue mé&s -
gque falta de informacidn, los administradores sufren de un -.
exceso de ésta. Déandcse el caso de gue &stos no cuenten ccn
tienpo suficiente para enterarse de toda la informacidn que
llega 2 sus manos. Por lc tanto, se pueae decir que las dos
funciones mé&s importantes de un sistema de informacién son -

la filtracién y la condensacidn.

b) La informacibn que desea un administrador es la gue ne-

cesita.

La mayoria de los administradcres tiene cuandc menos al
guna concepcién de los tipcs de decisidn que deke hacer, sin
embargo, sus ccnccpciones suelen ser deficientes. Mientras
rencs eritendemos un fendmeno, mé&s variables requerimcs para-
explicarlo. Entonces, un administrader que no entiende el -
fenémeno que pretende controlar desea, para su seguridad, tc

da la informacidn que se pueda cktener. Por lo tento no se-

!

puede especificar que informacién se requiere para la toma
de decisiones hasta gque se ccnstruya y se pruebe un mcdelc -

del proceso de decisidn.

c) Si un administradcr tiene la infcrmacién qgue necesita,-

mejoraré su toma de decisiones.

Se supone gque si se provee a un administrador de la -
informacién rnecesaria, nc tendré ningGn problema en usarla.

Estc nc es siempre verdadero, debido a que la informacifn -




gue se provee puede contener conceptos dificiles de captar -
por personas gue no nan tenido gue ver con tales conceptos.
Por otra parte, muchos administradores tienden a usar mas de
su intuicidn y juicio personal gque la de la informacién que-
se les proporciona. Es necesario entonces, determinar que -
tan bien pueden usar los administradores la informacidn nece
saria. Cuando por la complejidad del proceso de decisidn no-
puedan hacer un uso adecuado de la informacidn, se les debe-
ré proveer de reglas de decisidn - o de retroalimentacidn, pa-

ra gue puedan identificar y aprender de sus errcres.

d) Mejor comunicacidn entre administradores mejoraré& el fun

cionamiento de la organizacidn.

Se suponz que si se provee de informacidn a los adminis-
tradores acerca de lo que hacen otros administradores y de -
sus departamentos, mejorar& el funcionamiento de la organiza
cidn como un todo. La objecibn a esto radica en que cuando-
las medidas de funcionamiento de las unidades organizaciona-
les son inadecuadas, haciendo que ellas se pongan en conflic
to, la informacidn entre unidades puede perjudicar el funcio
namiento de la organizacidn. Por lo cual al abrir canales -
de comunicacidn entre unidades debe tomarse en cuenta la es-
tructura y las medidas de funcionamiento de cada una de - -

ellas.

e) Un administrador no debe entender cbémo trabaja su siste-

ma de informacidn, sinc sélo debe usarlo.

La objecidn a este postulado es que cuando e¢sto sucede -
puede requerirse del sistema mds de lo que &l puede dar, o -
bien usé&rsele ineficientemente. Por otro lado la evaluacidn
del sistema se hace como un todo y se deja el control en ma-
nos de operadores, lo cual no se asegura la eficiencia. Por
lo tanto los administradores deben no sbélo conocer el Ifuncio

namiento del sistema, sino que cuando &ste es disenado deben




participar activamente en dicha actividad.

Con objeto de evitar estos cinco postulados falsos, -
Ackoff propone 1) el discno del sistema contenga un subsiste
ma de informacibén, subsistema de decisidn y un subsistema de
control, 2) los objetivos del sistema sean compatibles con-
los objetivos generales de la organizacidén y 3) en el dise-
no e implantacién deben participar los administradores que -

lo van a usar.

Para evitar estas premisas falsas, Ackoff propone seguir

los siguientes cinco pasos en el diseno de un M I S.

1. 2An&dlisis del Sistema de Decisidn

Determinar todos los tipos de decisiones requeridas por-
la organizacidn e identificar las interrelaciones represen--

t&ndolas en un diagrama de flujo.

La ventaja de representar las decisiones mediante diagra
mas de flujo es que se pueden detectar las fallas principa -
les y pensar en cambios de responsabilidades administrati --—
vas, estructura orgdnica y medidas de rendimiento, los cua--
les pueden corregir las diferentes deficiencias citadas ante

riormente.

2. Andlisis de los requerimientos de Informacién

Las decisiones administrativas se pueden clasifiicar en:

a) Decisiones para las cuales existen modelos adecuados o -
pueden construirse para obtener decisiones 6ptimas. Del
modelo se determina cual es la informacidn relevante pa-

ra la toma de decisiones.

b) Decisiones para las cuales se pueden construir modelos -
de simulacidn, que nos permitan comparar los resultados

ce diversas alternativas. De los mismos modelos

<

O



determinan la informacidn necesaria.

En cada uno de estos tres tipos de decisiones, @s nece -
sario introducir mecanismos.de retroalimentacidén que permi -

tan comparar .1los resultados_de.los resultados gque se obtie -

‘nen al tomar la decisidn, con las predicciones hechas por el

modelo o por el administrador, con el fin de corregir las -

desviaciones.

- Cada decisidn tomada, asi como su resultado esperado -
(predicho), deberédn ser introducidas en un sistema de con- -

trol. . ’ - ,

3. Agrupacidn de decisiones
Una vez que se han determinado los requerimientos de in-

formacidn, aquellas decisiones con las mismas necesidades de

‘ben ser agrupadas en una misma actividad administrativa. Es

to reducird@ considerablemente los requerimientos de un solo
administrador y posiblemente aumente la comprensién que se -

tenga del problema.

4. Disefo del procesamiento de Informacidn

Una vez realizadas las tres actividades anteriores, se -

pueden disefiar los mecanismos para recopilar, almacenar, pro

~cesar y recuperar la informacién.

5. Diseno del Sistema de Control.

4

Debe suponerse que el sistema que se estd disenando seré
aeficiente en‘muchos aspectos. Para\poder identificar estas
deficiencias, es necesario disefiar procedimientos que las -
detecten para posteriormente corregirlas. Por 1o tanto el -
sistema - -de control debe ser flexible y adaptarse con facili-
dad a cualquier cambio que se haga en el proceso de toma de

decisiohnes.




En la sigulente figura se muestra el sistema propuecsto CD
por Ackoff, considerando informacidn, decisiones y control-

por separado.
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¢ Cu&l es el mejor enfoque ?

De los enfogues vistos anteriormente y de algunos -
otros no menos importantes, hemos observado que todos per
siguen el mismo fin, solo difieren en el alcance. Los -
hay desde los mé&s ambiciosos, aguellos que pretenden un -
sistema total o estén orientados a la planeacidn, hasta -
los enfoques més pré&cticos gque solo consideran aspectos -
funcionales y de control y estén orientados a incrementar
la efectividad de la organizacidn mejorando procedimien--
tos, utilizando més eficientemente la computadora y demés

ventajas que ofrece la ciencia administrativa.

El mejor enfoque serd aquel gue mejor se adapte de -
acuerdo a las condiciones propias del problema, recursos
disponibles y fines que se persiguen. No hay un patrdn -
universal para el desarrollo de un M I S, cada problema -
requiere un tratamiento diferente, requiere el desarrollo
de una metodologia propia de andlisis, utilizando las téc

nicas y el enfoque de Ingenieria de Sistemas.

Un marco de referencia general para el diseno y desa
rrollo de sistemas de informacidén serd presentado a conti
nuacidn; &éste nos conducira a un comprendimientoc real de-
todcs los aspectos del enfocue de sistemas y nos servira
como una guia para cubrir todos los aspectos de adminis--
tracidbn de proyectos y creacidn y mantenimiento de siste-

mas.



2. DESARROLLO DE LOS M.I.S.

En el desarrcllo de los "Sistemas de Informacidn Admi-
nistrativos" (M I S) se considera conveniente seguir las si

gulentes fases en el proceso:

. Definicidn del problena
. Estudio de factibilidad
. Andlisis del sistema

. Diseno del sistema

. Desarrollo del sistema

. Implantacidn del sistema

. Evaluacidn del sistema

Estas fases Gel procesc de desarrollo de los M I S, se-

r&n vistas en detalle a continuacidn.

2.1 Definicidn del problema

En esta fase se deberada definir claramente el problema-
y 1ia forma como se puede resolver, especificando claramente

los objetivos del proyecto a desarrollar.

En esta etapa de definicidn del problema se deberén de

resolver las siguientes preguntas:

Cudles son los principales objetivos de la direc- -

o,

cidn en este estudio ?

Es posible la cuantificacidn de los objetivos ?

(4]

Estos objetivos pueden ser divididos en necesidades

[a])

especificas ?

Se requiere de una justificacidn de ahorros para de

.

sarrollar el proyecto ?

Cuéles son las limitaciones presupuestarias para el

(&1

.proyecto ?




Cémo se organizard el proyecto ?

e

(4]

Es el presente estudio un plan completo o parte de

algtn plan ?

2.2 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad provee informacidén a la di
reccidn, para que ésta tome la decisién de si se debe empe

zar O no el proyecto de sistema de informacién.

El estudio de factibilidad debe de estar formado por-
un andlisis preliminar y una determinacidn de reqgquerimien-
tos, los cuales deben de estar hechos con la suficiente -
profundidad como para permitir una evaluacidn técnica y -

econdmica del sistema propuesto.

Es decir, esta fase debe de responder preguntas bési-
cas tales como si el sistema es factible desde los puntos

de vista, econdémico, técnico y operacional.

2.2.1 Entrada al estudio de factibilidad

El estimulo para el desarrollo del estudio de facti -
bilidad, viene tanto de las funciones de organizacibn de -
la firma (tales como produccidén y finanzas) o como de la -
revisidn de las funciones de administracidn.

-~

2.2.2 Salida del estudio de factibdilidad

La salida del estudio de factibilidad es un reporte a
la direccidn titulado "Reporte del estudio de factibiii --

dad" el cual debe de responder las siguientes preguntas:

& Qué problema resolverd el sistema ?

¢ Cémo resolverd el problema el sistema propuesto?



" pPuede ser desarrollado el sistema ?

e

¢ Seréd aceptado el sistema operacionalmente ?

- - -~

Cuéles son las implicaciones econdmicas ?

0o 7

- Cuédlés son las conclusiones,K y .recomendaciones del -

(4]

estudio de factibilidad ?

s - mt F o P -

\ : h ,
2.2.3 ' Esténdares-estructurales secundarios

Los esténdares estructurales que son de utilidad duran

te la fase del estudio de factibilidad son:.

. »r. . Bosquejo del proyecto .- - - . 0 .
. Forma de evaluacidn de’costos -
. Reporte del estudio de factibilidad

R ' . N N P

5

- ‘ P -~
oA ] oo T el LI

2.2.3.1  Bosquejo del proyecto .

Eiabbsquejb-del proyécﬁo’eé”una‘breve déscripcibn, pre
. parada al principio.del estudio de factibilidad:para forzar
" a los grupos interesados a alcanzar un entendimiento comfin-

de lo gque ‘comprende dicho proyecto.

Este bosquejo se puede dividir-en:’

. Descfipcién del problema
v E - .

. Alcances . .
. Responsabilidades -de cada departamento durante las

fases de desarrollo.y operacién-del sistema.
J S - ' : .
2.2.3.2 Forma de evaluacién de costos. T

I R I

La cual considera el estudio del sistema presente y -
propuesto, en sus aspectos funcionales y operacionales. -

Esta forma debe Qe describir los siguientes aspectos:

}

. La vida operacional propuesta del sistema




y v ¥

2.2.3.3

El costo proyectado de desarrocllo del sistema
El costo de operacidn del sistema actual

El costo de operacidn proyectado del sistema pro--

puesto
Los beneficios de costo de operacidn

La justificacidn econdmica (mediante el andlisis -
econdmico de valor presente, costo anual equivalen

ke
te, taza de retorno, o periodo de recuperacidn)
~

Reporte del Estudio de Factibilidad

El reporte del estudio de factibilidad debe de consis-

tir de las siguilentes secciones:

Resumen del estudio de factibilidad

a) Breve descripcidn del problema a resolver
b) Naturaleza del estudio

c) Breve descripcidn del sistema solucidn al pro-
blera

d) Recomendaciones

Racionalizacidn del sistema

a) Descripcidn detallada del problema

b) Explicacidén de la solucidn del sistema

¢) Resumen de la forma de evaluacidan de costos
d) Criterios de mejoras

e) Restricciones en el diseno del sistema

Descripcidn del sistema actual

a) Diagramas de flujos de procedimientes y descrip

cidn



of

b) Diagramas ae flujo del sistema y descripcidn
c) Lista de entradas al sistema

d) Lista de salidas del sistema

e) Lista de archivos

f) Filosofia de control actual

Descripcidn del sistema propuesto

a) Diagramas de flujos de procedimientos y descrip
cibn

b) Diagramas de flujos del sistema y descripcidn

c) Lista de entradas al sistema

d) Lista de salidas del. sistema

e) Lista de archivos

f) Filosofia propuesta del control

Necesidades de conversidn.

a) Necesidades para el entrenamiento
b) Conversidn y creacidén de archivos
Andlisis econdmico

a) Informacidn necesaria para la forma de evalua -

cidn de costos
Necesidades de planeacién

a) Programas generalizados Yy recursos

b) Plancacidn detallada de la fase de Analisis del

sistema

Revisidn de la direccidn




El énfasis de la funcidn de revisidn para este estudio

de factibilidad es en tres dareas:

. ¢ Es el sistema propuesto una solucidn al problema -
br)

actual

. ¢ Existe una justificacidn econdmica para seguir -

asignando recursos a este proyecto ?

. ¢ Como encaja este proyecto en el plan maestro de de

sarrollo del proyecto ?

2.3 Andlisis del sistema actual y propuesto

Existen tres razones principales para analizar el siste

ma actual y propuesto de la organizacidn.

. Obtener un panorama general y un entendimiento de 1la
posicidn de la organizacidn, su estructura y la relacibdn en-

tre las funciones involucradas.

. El evaluar el sistema actual y propuesto por medio -

de la determinacidn de su eficiencia y costo.

. El investigar operaciones especificas en detalle de

los sistemas. B

2.3.1 Estudio de la organizacidén actual

Este estudic debe describir en general a la organiza --
cidn, aungue lo suficientemente exacto y profundo, como para
permitir la identificacidn de &areas problema y la evaluacidn

al sistema actual.

Para ello el estudio de la organizacibdn lo podemos divZ

dir en:

. La organizacidn en relacidn a su medio ambiente y

O
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. La ‘estructura de la organizacidn

2.3.1.1 La organizacidbn en relacidn a su medio ambiente

Para esta fase es buena practica la de comenzar con el

estudio de la posicidn de la companla, con respecto a su in

dustria.

o -~ A
) , . . .

_La industria a la cual pertenece la compafla, debe ser

considerada: no solamente como estd actualmente, sino histd -

ricamente. Para lo cual Los‘punfos de interés a estudiar -
son:

O . ;

- - ) LT < ~ F

.. Tecnologia utlllzada en la. 1ndustr1a

* . Desarrollo industrial histdrico; “sus productos y ser

vicios

I ‘Prédticéé; patrones Y problemas ‘caracterfsticos de -

la industria‘en’ respuesta de nueévas tecnologlas
:j‘é .- pivers;f%qaq}én qu;a:industriaf » R
,.:,gstructuﬁgngponémica>de layindgstri;
. Hisforig}ﬁdgl‘nﬁmgro’y tamano de las compafilas
. Patrones de demanda de productos

. Patrones d§¢oferta de recursos {(materiales, personal

etc. )
. Inversiones y ganancias tipicas de la industria

. Patrones de productos, clientes y la penetracidn en

el mercado ~

. P R R

. Regulaciones gubernamentales y factores legales

. Desarrollos futuros, planes de expansidn -y futuras

estructuras.

2.3.1.2 .La estructura de la organizacidn




El propdsito de esta fase es obtener una idea general
de las politicas y estrategias de la direccidn y el inves-

tigar la organizacidn actual.

a) Politicas y estrategias

El sistema de planeacidn estratégica de una compailia,
es la red establecida de las précticas de administracidn, -

: cuyo propdsito es controlar la planeacidn y desarrcllo del
producto, planeacidén de recursos, observacidn de mercados y
la administracidn de los productos y servicios de la compa -

nia de donde obtiene sus ingresos.

i

Esto nos conduce a una apreciacidn critica de los obje
tivos y politicas, como preparacidn para la determinacidn de

los obfétivos del sistema. -

Las estrategias y politicas mds importantes y de las -

que se debe obtener un conocimiento pleno son:

. Estrategias y politicas generales de la Comparnia
. Estrategias y politicas de Comercializacibn

. Estrategias y politicas de Produccidn

. Estrategias y politicas de Compras

. Estrategias y politicas de Contabilidad

b) Organizacidn

———

El entendimiento de la estructura organizacional de la
compafiia permitird@ analizar a la organizacidn con respecto-

a los sigulentes puntos:

. Relaciones organizacionales y funcionales

L . Patrones de relaciones y responsabilidades entre la
investigacidn, planeacidn, produccibén, comercializa

cidén y la administracidn.

O



. Organigramas; Funciones y operacicnes
. Estructura de la localizacidn geogr&fica

. Consideraciones legales respecto a la organizacidn

La siguiente lista ayuda en la obtencidn de lalinforma

cibén necesaria con respecto a la estructura organizacional:

- f .
- % D - - -

. . .« Patrbn organlzac1onal e ST :
. . RVVTL PSR A
. Organlzac1on ae Comer01allzac1on ) .
) S
. Organizacidn-de Produccidn
. - . e T R TN S S
- - « Organizacidn de Compras- - e
: o .
, [ " _.1;‘_ o ST L .M-‘. P AT N u»
' Organizacidn de Contabilidad
. Personal .
S ="~ -.., Relaciohes-obrero=patronal” 7 - b
T ST P U SRS SR S LTl o
. Cargas de trabajo. . ) .
’ S S L T TN S B r o LIl ey
T T U S SR G L S DA SRR P L S
2.3.2 Identificacidn.del. flujo:-de:productos - .. n.i7we

NP AP RN

En esta fase del andlisis del sistema, el analista se
famlllarlza con los procesos. de produ001on involucrados en
las operac1ones de la companla Yy descubre laslfailas y -
ruerzas en el flujo de productos ] i .

"E1l método pr1n01pal utlllzado en este paso es el de -
la visita de ia planta.

;! 'Para  éstudiar el desarrollo de los fiﬁjos de ‘produc -

tos, se-debe analizar con respecto a: - -~

. .- Tiempos de lineas o procesos .
. _ Exactitud
. Usos

. Necesidad




=3

LY

. Satisfaccibn de necesidades
. Costos

. Eficiencia

2.3.3 Identificacidn de flujos de informacidn

En esta etapa de identificacibén de flujos de informa -
cidn incluimos documentos, informes o cualquier otra forma
gque contenga datoes, la cual controle las operaciones de la

organizacidn.

Las técnicas utilizadas en esta fase son: Las entre -
vistas, los diagramas de bloque y flujo y los diagramas y -
tablas.

En el estudio de los flujos de informacidn, los analis
tas deben relacimnar el trabajo de los pasos anteriores -
(identificacidn del flujo de productos) y debe poner princi
pal atencidn a los puntos de decisidn (control y retroali -
mentacidn) identificados con anterioridad en el flujo de -

productos.

Al estudiar el flujo de informacibdn es necesario efec-
tuar alguna clase de divisidn conceptual de la organizacidn

como puede ser cualquiera de las siguientes:

. Método departamental (seglin estructura organizacio-
nal)

. Método de estimulo - respuesta (orden de cliente o

cualguier otra actividad)

. Método orientado a accidn u operacidn (preparacidn

de orden de compra, entrega de productos, etc.)

. Método de informacién - objeto (productos fabrica-
.dos, clientes atendidos, etc)

O



. Método de andlisis de salidas o productos )

- 2.3.3.1 Dodumentacién del flujo de informacidn

“Para la ‘documentacidn del flujo de lnformaCLOn podemos

< ~ [ - : - - ,r. .o B

utlllzar.

o . Hojas de funciones
. Hoja de descripcién de forma y arcéhHivo
© ... ..t e «Hoja de descripcidn ‘de campos ST
. Los principales métodos de documéntacién del’flujo
de informacién\que son, los diagramas de flujo -
( blogue ) y - las tabias ‘de -decisidn.

[ o R s e - - -

2 3 3 2 AnallSlS y descr1pc16n de docgmentos

Q - IC 3 R o

- Un documento es un’ medio” durable que contiene informa-

N

- c16n reglstrada en uno o més -campos, papel tarjetas per-

“foradas’; c1ntas, unldades de.almacenamlento, etci‘)

. . L J L e e e e L - g e . -+ o~ . [
oL A A o PR <o w b WL Lt -, B Do e S 4 e J.

3

‘Los pr1nc1pales puntos & anallzar en los’ documentos -

del sistema actual son:s

. Identificaqién

. Origen.

‘ e e Prépésito‘ o .
. Distribucidn y uso ' M ' ’

= . hﬁeﬁengién_

. - Frecuencia

. “Volumen

C) . Tiempos

.-,MediOuutilizado

.. Contenido




et

. Formato

2.3.3.3 Andlisis y descripcidn de archivos

Un archivo es la coleccidén de registros tratados como
unidad y organizados de tal forma que el almacenamiento de

datos es accesible para referencia y uso.

2.3.3.4 Ané&lisis y descripcidn de campos

Una encuesta se hace de los campos de datos utiliza =

dos en el sistema

2.3.4 Evaluacidn del sistema actual

El propdsito de este paso es concentrar y revisar la -
informacidn obtenida en los tres pasos anteriores, en los -

cuales el sistema actual fue estudiado.

Con los resultados anteriores, el sistema actual debe
ser evaluado desde los puntos de vista de eficiencia y cos-
to, para lo cual podemos utilizar modelos y anélisis de -

costos.

2.3.4.1 Modelos

La mayoria de las técnicas disponibles para la investi
gacibébn del rendimiento de un sistema o parte de &l, involu-

cra la construccidn de un modelo.

El propbdsito de construir un modelo es el descubrir -
las principales inconsistencias e ineficiencias del sistema
actual. Es decir con el modelo facilitaremos el andlisis -

del comportamiento del sistema.

Para ello los diferentes tipos de modelos que podemos

O



desarrollar para estos casos son:

. Modelos matem&ticos
. Simuladores

. Modelos financieros

2.3.4.2 Andlisis de costos del sistema actual

En la investigacidn de los costos del sistema actual,
el analista debe de considerar no solamente los costos por
procesamiento de datos directos, sino tambié&n los costos -

por carencia o por mala informacidn e ineficiente control.

Una técnica para resolver este problema es el calculo
del beneficio - costo

2.3.5 Definicidn del comportamiento del sistema propuesto

T, Ve

El propdsito de este paso es el especificar los obje-

tivos del sistema propuesto y predecir el grado de alcance
de estos objetivos.

Se sugiere que la definicidn del comportamiento se -
lleve a cabo de la siguiente forma:

. Definicidn de objetivos del sistema propuesto y -
sus prioridades

. Definicidn detallada de los objetivos
. Determinacidén de métodos de medicién

. Prediccidn de futuros comportamientos

. Documentacidn

2.3.6 Identificacidén de necesidades organizacionales y res

tricciones del nuevo sistema.




El propdsito de este paso es predecir las necesidades
organizacionales y las restricciones que existiré&n en el -
momento gue el nuevo sistema se opere y tiempo después e

la operacidn.

Para lo cual se sugiere seguir los tres puntos siguien
tes:

. Redefinicidn de politicas y objetivos
. Adaptacidn de los objetivos del sistema propuesto

. Adaptacidn de resultados.

2.3.7 Determinacidn de informacidn, y necesidades y res- -

tricciones de control

El propdsito de este paso es determinar las necesida -
des y restricciones que serén localizadas en el nuevo siste

ma como resultado de la informacidn que utilizard o genera-
ra.

Se recomienda que el siguiente mé&todo se adopte.

. Identificar cada &rea problema que sera incluida en
el sistema y dividirlos cada uno en funciones

. Estudiar para cada funcidén las necesidades y res- -

tricciones puestos por:

- Las partes del sistema actual gue seguiran en el

sistema propuesto
- Las recomendaciones hechas por la direccidn
- Las politicas legales y corporativas

-~ E1 contreol interno

2.3.8 Determinacidn de las necesidades y restricciones geng

rales de diseno



El propdsito de este paso es detexrminar las necesida -
des y restricciones que limitan y regulan el diseno del nue

vo sistema de informacidn.

Se sugiere gque se evaluen las necesidades y restric- -

ciones con respecto a:

. Consistencia
. Flexibilidad
. Compatibilidad
. Expansibilidad

. Configuracidén de médquinas y programas (software y -

hardware )

. ZSficiencia del procesamiento de datos

2.4 Disefio del nuevo sistema

El propdsito de esta actividad es el crear un nuevo =
sistema de informacibn, de acuerdo con las necesidades y -

restricciones establecidas en los pasos anteriores.

El diseno del nuevo sistema lo podemos dividir en 1los

siguientes pasos:

. Diseno del nuevo flujo de informacidn
. Preparacidn del diseno de archivos del sistema
. Estudio de los aspectos de procesamiento de datos

. Preparacidn de las necesidades y restriccicnes de -

médguinas y programas

. Identificacidn de posibles divisiones en subsiste -

mas
. Seleccién de la divisidén en subsistemas.

. Preparacidn de las necesidades del subsistema




b . Revisidn de las especificaciones del sistema y pre-

- paracidn del plan maestro.

o 2.4.1 Diseno del nuevo flujo de informacidn

El propdsito de este paso en el diseno del sistema, es
presentar el nuevo sistema en forma grafica, en la forma de
flujo de informacidn y definiendo los elementos del flujo -

de informacidn.

Este flujo de informacidn es la base del sistema pro -

|
|
|
|
\Ku puesto vy su calidad afectarad la calidad del desarrollo y -
\ operacidn del sistema.

|

Este paso puede dividirse en:

. Construccidn del flujo de informacidn
. Desarrollo de soluciones alternativas

. Evaluacién de soluciones

|

|

\

\

\

|

|

1

|

\ 2.4.2 Preparacidn del archivo del sistema
§ El propdsito de este paso es {Gnicamente el diseno de -
\

archivos del sistema. Un archivo del sistema es un archivo

gue seré& utilizado por mé&s de un subsistema.

Un diseno de archivo general debe de ser creado con el
» objeto de:

. Disenar un flujo de procesamiento de datos
l . Preparar las necesidades de mé&guinas y programas
B

’m. . Dividir el sistema en subsistemas gue tengan inter-

faces en el cambio de informacidn

El agrupamiento de elementos de datos en archivos, debe



de estar basado en los flujos de informacidn, los cuales mues
tran la relacidn entre funciones y define las necesidades de

funciones y elementos de datos.
Las técnicas de diseno auxiliares son:

. La tabla de evaluacidén de funciones
. La tabla de evaluacidn de archivos

. La tabla de uso de archivos

Para llevar a cabo este paso se deben considerar los si-

guientes aspectos:

. Archivo maestro o archivo de relacibn

. Efectos de almacenamiento externo

. Divisidn de arxchivos

. Organizacidn de archivos orientados a computadoras
. Documentacidn

. Distribucidén detallada de archivos

2.4.3 Estudio de los aspectos de procesamiento de datos

El objetivo de este paso es concentrarnos en los aspec

tos de procesamiento de datos del sistema con el fin de:

. Preparar el diseno de archivos
. Preparar las necesidades de programas y maguinas

. Asegurar una buena divisidn del sistema en subsis -
temas Gesde el punto de vista del procesamiento de

datos.

El producto del trabajo de esta fase estard basado en




los siguientes aspectos:

2.4.4

Funciones a desarrollar en computadora

Funciones basadas en funciones de la computadora
Factores que influyen en el modo de procesamiento
Identificacidn de programas

Resultados

Preparacidn de las necesidades de mdquinas y progra-

mas ( software y,hardware )

w

El propdsito de este paso es especificar la configura-

cidn de la computadora que seria adecuada para la realiza --

cidn del nuevo sistema.

Para lo cual es necesario desarrollar los siguientes -

aspectos:

N

Definir las aplicaciones
Definicidn de la configuracidn
Pedir propuestas de configuraciones y marcas

Evaluar las propuestas y seleccionar el equipo en -
base a las necesidades, a aspectos generales y as -

pectos econdmicos

2.4.5 Divisidn del sistema en subsistemas

el sistema en subsistemas y como es posible llevarlo a cabo.

tos:

En esta etapa se determinard si es necesario dividir -

Para lo cual es necesario seguir los siguientes aspec-

‘Clasificacidn de funciones

O



. Secuencia de implantacidn
. Creacidn de subsistemas
. Programacibén del proyecto

. Traslapes entre subsistemas

2.4.6 Seleccidn de la divisidn en subsistemas

En este paso se debe decidir que divisién es la més ade

cuada a las circunstancias dadas.

2.4.7 Preparacidn de las necesidades del subsistema

El propdsito de este paso es de establecer y documentar
las necesidades del subsistema, con el fin de facilitar un -

desarrollo e implantacidn constantes.

Este se hard basados en los resultados de los puntos an

teriores.

2.4.8 Revisidn de las especificaciones del sistema y prepa-

racién del plan maestro.

En este punto se desarrollard la revisidn a las especi-
ficaciones del sistema hasta ahora desarrollado y se prepara

el plan maestro.
El plan maestro deberad contener:

. Conclusiones y recomendaciones a la direccidén de si

se continfia con el proyecto o no.

. Descripcidn condensada de la organizacidn y sus ca -

racteristicas
. Un resumen de necesidades y restricciones

. Un bosquejo del diseno del sistema
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Y

. Especificacidn de méguinas y programas ( S y H )
V.o

. Justificacidn del proyecto

. Un programa general de acciones futuras,

2.5 Desarrollo del sistema

El propdsito de la fase de desarrollo del sistema es -
llevar a la préctica y realizar el sistema disenado en el -

proceso de actividades del punto (2.4 )

En esta fase los subsistemas seleccionados son desarro-
llados independientemente, con respecto a programas y proce-

dimientos

Los resultados detallados de la fase de desarrollo del

sistema son:

. Descripcidn del sistema
. Descripcidbn de procedimientos
. Descripcidn del programa

. Instrucciones para el centro de calculo

Para lo cual las actividades que se desarrollarén se -

rén:

. Desarrollo del sistema

. Especificacidn de necesidades

. Especificacidn de procedimientds y formas
. Preparacibn para la conversidn

Desarrollo de programas

. Desarrollo de procedimientos y formas

. -Preparacidén de la descripcidn

. Prueba del subsistema



2.5.1 Desarrollo del subsistema

La cual consta de los siguientes pasos:

. Revisidn de las necesidades del subsistena
. Desarrollo del fliujc del subsistema
. Desarrollo del archivo del subsistema

. Revisidn de las necesidades de mdguina y programas

( hardware y software )

2.5.2 Especificacibén de las necesidades del prograra

La cual consiste en establecer en un formato estéandar,
la relacidn del programa con las ctras partes del subsiste-
ma; el proplsito del programa; las restricciones de desarro

llo y las caracteristicas del procesamiento.

Esta actividad se puede dividir en:

. Informacidn pdsica de programacidn
. Necesidades y restriccicnes de desarrcllo general

. Necesidades para la prueba de programas

2.5.3 Especificacidn de procedimientos y necesidades de -

formas
El desarrocllo de procedimientos y formas estd relacio-
naco intimamente con el desarrollo de programas y se nhace -
en paralelo.con esta actividad

Esta actividad se puede dividir en:

. IDspecificacidn de necesidades de procedimicato

. Zspecificacidn de las necesidades de formas




Las necesidades de procedimientos son las especifica -
ciones formales del propdsito del procedimiento, su localiza

cidn en el (sub) sistema y el procesamiento involucraco.

2.5.4 Preparacidn para la conversidn

El propdsito de esta actividad es hacer una especifica
cidn clara del contenido del trabajo de conversidn, para =--
planear ese trabajo y desarrollar todo el trabajo prelimi -

nar.

La conversidn es parte de la implantacibn del sistema

Esta actividad incluye:

. Identificacidn de todas las representaciones de da -

tos que seran convertidas

. Identificacidn de todos los programas gue seran con-

vertidos

. Identificacién de las mdgquinas adicionales y de la -
media de almacenamiento para ser usada durante la -

conversidn.

2.5.5 Desarrollo de programas

El fin de esta actividad es el desarrollar el "estatus"
de operacidn y de acuerdo con el programa de necesidades, -
un programa cuya representacidn sea legible tanto al hombre

como a la mégquina.

Los programas deben de ir acompanados por toda la do --

cumentacidn necesaria para su uso y mantenimiento.

Esta actividad puede ser dividida en los siguilentes pa-

SOSs.
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. Diagrama de flujos de los programas

. Programas de cédligo

. Preparacién de la primera ccmpilacidn

. Prueka de programas

. Preparacidn de la descripcidn de programas

. Preparacibn de instrucciones para el centro de cdm -

puto.

2.5.6 Desarrcllc de procedimieatos y formas
Esta actividad la podemos dividir en:

. Desarrollc de procedimientos
. Desarrollo de formas
. Desarrcllar el procedimiento

. Preparar la descripcién del procedimiento

Cuandc se ectén desarrollando las formas y procedimien
tos, se debe de considerar cuidadosamente la situacidn y ac

titudes en el usuario de la organizacién.
2.5.7 Preparacidn de la descripcidn del sistema

La descripcidn del sistema serd orientada al usuario -
del nuevo sistema de informacidn, por lo que el sistema se
uelve independiente de sus disgenadcres y manuable para el

usuvario desde el momento en gue es traido a oreracidn.

La descripcién del sistema es parte de la documenta =--
cidn del usvario.

2.5.8 Prueka ¢el suksistema
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El grupc cdel precyecto deberé de crear y ejecutar un -
prccedimiento de prueka para asegurar gque el (sub) sistema
completadc, puede operar sin proklemas, que cumple con los
estandares y con el conjunto de necesidades trazadas origi

nalmente.

2.6 Imrplantacién del sistema

La implantacién consiste en llevar un (suk) sistema -
desarrollado al uso operacional, y ser entregado al usua -
rio. Esta actividad incluye el entrenamiento de personal,
la conversién de programas y archivos y la instalacibn y -

revisién del equipo.

La implantacidn incluye muchas veces, correcciones a

los problemas del sistema.
Las actividades involucradas en este fase son cinco:

. Programas de entrenamiento

. Instalacidén del equipc

. Programas de operacibn

. Conversibn de programas y archivos

. Comienzc de operaciones

2.6.1 Desarrollo de programas de entrenamiento

Esta actividad trata con la ensefianza y entrenamiento
del personal usuario y administrativo de la crganizacidn -
asi cocmo de los programadores y operadores.

Esta actividad se puede dividir en:

. Orientacidn de la direccién

. Entrenamiento de usuariocs

O



. Entrenamiento de programadores

. Entrenamientc de operacores

2.6.2 Instalacidn del equipo

El resultado de esta actividad ser@ la prueba del equi
po " in situ " listo para la prueba del sistema, conversidn
entrenamiente y todas .las otras actividades en la facse de -

implantacién y evaluacidn del sistema.
Esta actividad ccnsiste de los siguientes pasos:

. Preparacidn del lugar

. Instalacién del equipo de procesamientc de datos

L7 -
. Verificacidn de méguinas y programas (software y -

- !/
hardware )

2.6.3 Preparaciln de programas de operacidn

El propbsito de esta actividad es obtener los progra -

mas de operacidn que aseguraradn que las salidas del sistemea

ser@&n producidas en el tiempo exacto y que se harid el mejor

uso posible de los recursos disponibles (tiempo de computa-

dora, personal, etc. )

2.6.4 Conversidn de programas y archivos

Esta actividad trata con el desarrollo de la conver =--

$16n de programas y archivos.

Esta actividad consiste de los siguilentes pasos:

. Desarrollo de conversidén de programas

. Obtencidn de datos de conversidn de archivos



. Desarrollo de conversién de archivos
. Verificar archivos convertidos

. Mantener los archivos ya converticos

2.6.5 Comienzo de nuevas operaciones

Para el comienzo de nuevas operacilones, es posible ha -
cerlo por cuatro métodos diferentes. Estos métodos son: -
Procesamiento histdrico, cambio directo, procesamiento en -

paralelo y cambio en pasos.

1

Los pasos en gue se puede dividir esta actividad son:

. Comienzo de las nuevas operaciones
. Evaluacidn prematura de resultados
. Entregar (sub) sistemas al usuario

. Mantener implantado el sistema

2.7 Evaluacidn del sistema de informacidn

Entre los tres y seis meses después de entregado el -
sistema y a intervalos regulares, el sistema debe ser suje-
to a una evaluacidn de implantacibn, para determinar a que-
grado ha sido satisfactorio.

El objeto de esta evaluacidn es:

. Establecer si los beneficios obtenidos del nuevo -
sistema justifican el costo de institucidn y operacidn del

sistema.

. Verificar si el nuevo sistema cumple satisfactoria-

mente las necesidades establecidas.
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SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PLANEACION

I INTRODUCCION Ing. Aedil Sudrez T.

El pensamiento de cada época se ve reflejado en su
técnica, siendo la nuesira la era de la informacion y en don
de la monera mas moderna y efectiva, para verla, la cons -
tituye el enfoque de sistemas, que en el fondo siempre de-
termina que todo sistema sea un sistema de informacion.

Vayan estas premisas introductorias - poco originales -
para dar mayor validez al objetivo de esta notas, las cuales
pretenden dar una metodologia préctica y efectiva, para aque-
llos que se ven enfrentados, a dar un aporte a los procesos de
direccidn de cualquier organizacién, a través de la informacion
para la planeacién, de manera de mejorar la toma de decisiones
a niveles directivos.

Es conveniente aclarar que el término planeacidn, impli
ca un intento por ver el futuro en una empresa u organismo, que
no se debe confundir con planificacién, que implica determinar
el futuro en un pais, a través del estudio y manejo centralizado
de todas las variables econémicas existentes.

Por consiguiente, un sistema de informacion para pla-
neacidn, lo constituye aquel sistema, que aporta informacion
al estudio de los pasos futuros,que determinados en el presente,
permitan alcanzar los objetivos generales de una empresa u -
organizmo, restringiendo al méaximo el azar en dichas activi-
dades,

En general los S, 1. P. representan la parte méds evolu-
cionada, mds ambiciosa y més discutida dentro de los siste-
mas de informacién.

Mdés evolucionado porque surge de un nivel de desarrollo,
de los distintos subsistemas, de operaciones, de finanzas, de
personal, etc., que permiten disponer de una gran cantidad de
informacidn sobre el rodaje mismo de la Compafiifa. Mds ambi-
cioso porque pretende dar més luz a los altos directivos, so-
bre los objetivos perseguidos por la empresa, en otras palabras
dar informacidn para planeacién, y mds discutible porque mu-
chas opiniones estiman que esto es IMPOSIBLE, siendo los pro

yectos los tnicos capaces de dar informacién para planeacion.



Alcanzar tan ambicioso objetivo implica, dividir este,
en objetivos mds especificos, posibles de estar alcanzando en

corto plazo, pero que aunados todos cumplan con el objetivo
general,

Antes de enunciar estos objetivos, tanto generales co-
mo especificos es conveniente destacar que un S, I, P, necesa-
riamente debe contemplar 3 partes consideradas como sus -
propias bases. Estas son:

- El diagnéstico como el andlisis del problema

- El proceso como mecanismo de solucién

- Regulacion como sistema que permite la adaptacién
y aprendizaje

. Todas estas contempladas en la estructura de bloque
de un S. L. P,

Finalmente se presenta una aplicacién de toda esta
metodologia, a un caso practico, en donde se han obtenido
buenos resultados, se trata del sistema de informacién para
Planeacién Estratégica de CONASUPO (S.L.P.E.C. )



OBJETIVOS DE UN S.1.P.

OBJETIVO GENERAL,

Incrementar la probabilidad de tomar mejores decisiones a
niveles directivos en una empresa u organismio.

{
INFORMACION NUL A IMPERFECTA | PERFECTA
(Datos o Inteligencia)
| AMBIENTE DE LA
DECISION INCERTIDUMBRE | RIESGO | CERTIDUM-
BRE.
PROBABILIDAD DE -
TOMAR MEJORES =0 0£p< 1 p=1
DECISIONES.

(Probabilidad como un estadc mental; informacién como percepciones
operadascen inteligencia; decisién como una asignacién de recursos).

CBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.) Presentar a los directivos informacién actual y pronosticada so-

bre aspectos internos y externos a la empresa que afecten el -
resultado de sus acciones. '

2.) Permitir a los directivos simular las diferentes alternativas de

sus decisiones, para que en base a los resultados, puedan eva-
luar las consecuencias,

3.) Permitir a los directivos, medir en el tiempo los logros alcanza
dos por la empresa.

4,) Sugerir a los directivos de la empresa, algunas de las decisio-
nes mas relevantes, que deberian tomar,



DIAGNOSTICO

Todo sistema de informacioén debe tener necesaria-
mente un detector de problemas, que en dltima instancia sea
capaz de diagnosticar, Para el caso de un S.1.P., este deberd
satisfacer lo anterior a niveles directivos.

Fundamentalmente esta parte de las notas, representa
un posible esquema mental, para aquellos que se ven enfrenta-
dos al disefio de un S.1.P., desde sus comienzos.

Lo primero que se recomienda es la definicién del ob-
jetivo general del S.1.P., que se pretende implantar, seguida-
mente, establecer el objetivo general, de la empresa, en donde
se ubicard este S.1.P.

Establecidos estos dos polos, viene la interconeccién
de ambos, a través de ramas arborescentes, que configuran los
niveles de la red de diagnéstico del S.1.P., hasta establecer la
relacion Informacién - Decisién Directiva cuya contradiccién nos
generard los diversos mddulos y elementos que configurard el
S.1.P.

La relacién entre niveles, es cuantificada a través de
la caracteristica que encierra esta unién, pudiendo ser de caracter
probabilistico o simplemente de importancia ponderada..

Probabilistico en la medida que se da en mayor o menor
grado una determinada relacién entre dos elementos de diferentes
niveles.

Importancia en la medida que la unién entre dos elemen-
tos de niveles diferentes, es un aporte en mayor o menor medida
al alcance del objetivo general de la empresa.

En ambos tipos de caracteristicas de unbn,se trata de
cuantificarlas de manera de poder configurar cada uno de los -
diagnésticos que se realicen.

Para el caso de grandes S.1,P., esto tiene la ventaja de
poder manejarse a través de procesos computacionales que permi-
ten facilitar el diagnéstico, aunque generalmente el tamaiio de los
S.I.P., permite que no sea necesario, un proceso computacional
para el diagnéstico, sino mds bien ser realizado en forma estricta-

mente mental» PEYO siguiendo en todo momento la red de diagndstico
S.1.P.
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Finalmente, el diagnéstico deberd ser un proceso en
espiral, o sea ciclico en sucontrol y ascendente en sus progresos
para el S.1.P. Siendo necesario para ésto una constante regulacion
de la red, que permita en el tiempo perfeccionar la contradiccion
entre la informacién y la decisién directiva.

PROCESO

El procesamiento de datos, tendiente a la entrega de in-
formacién para la toma de decisiones directivas, que previamente
fueron detectadas por las suscesivas aplicaciones de la red de diag-
n6sticos S. 1, P., implica méds que una preocupacién sobre la pro-
gramacién numérica o aplicacién de computadoras, un detallado es-
tudio, sobre los volimenes de datos que se deberdn manejar y el -
grado de inteligencia que deberdn alcanzar estos datos, para final-
mente configurar la informacién confiable y oportuna que permita
mejorar la toma de decisiones.

Respecto al volumen de datos, determinados previo estu-
dio de las variables que se pretenden medir o calificar, es conve-
niente la aplicacién de técnicas de muestreo que permitan minimizar
costcs en la obtencién de datos, fundamentalmente en aquellas empre
sas u organismos donde sus actividades se extienden y diversifican —
a tal grado que hace que sus directivos pierdan el control, no vean
el futuro de su empresa y terminen optando por contratar servicios
externos costosos, que de ninguna manera solucionarén el problema
en el corto plazo.

Ademds de minimizar costos las técnicas de muestreo
permiten mayor velocidad de proceso, mayor alcance de las deci-
sicnes y la posibilidad de conectarse con modelos de pronésticos
que eviten costosos sistemas a tiempo real.

Los procesos de toma de decisiones directivas, cuentan
en la actualidad, con una poderosa herramienta, la Investigacion de
Operaciones, la cual aporta a los directivos una visién de sus pro-
blemas de decisiones, a través de los modelos. Los tipos de modelos
que mejores resultados han proporcionado a los ejecutivos han sido
los de: - Simulacién de decisiones, que en general se constituyen
de acuerdo a las necesidades de cada empresa, mds que
utilizando paquetes proporcionados por las compaiiias de
computadoras.

- Programacion lineal, que permiten optimizar decisiones
pero con una realidad lineal. Su ventaja es que previo plan

teamiento del problema de decisiones como un problema
de programacién lineal, es posible encontrar una extensa

Hi
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gama de paquetes de solucién numérica ael problema
en cualquier computadora.,

- Juegos de estrategia, con situacidén muy similar al de
decisiones.

Finalmente dada la importancia de los recursos finan-
cieros en la direccion de una empresa, especialmente en lo refe-
rente a la optimizacion de la asignacién de recursos por objetivos,
es conveniente estar familiarizado con la Matriz Tridimencional
que coordina las actividades, los recursos y los objetivos de la
empresa u organismo en cuestion.

Dada la impotancia de este modelo matricial financiero,
se adjunta su configuracion espgcial, nomenclatura y férmula.

De todas maneras, siempre, la utilizacién de todas estas
técnicas y modelos deben estar enfocadas a cumplir con los 4 obje~
tivos especificos de un S, . P., que desde el punto de vista del pro-
ceso, configuran los 4 médulos del S. L. P,

REGULACION

El unico organismo autoregulable es el hombre, siendo de elevados
costos el pretender construir sistemas capaces de autoregular proce-
sos, por simple que estos sean. Pese a ello un sistema de informa-
cidn para planeacién debe contemplar el aprendizaje y sensibilidad

de éste, con la realidad con la que se enfrentan los directivos, Pese

a que este respecto se ha escrito bastante - incluido en bibliografias -
es conveniente mostrar un metodo que permita mds que nada a los
analistas del S, I, P, , estar siempre avanzando en los objetivos gene-
rales que con anterioridad se plantearon atS. I. P, La figura'Regulacién"
rnuestra precisamente, de una manera muy facil de entender lo que

es un proceso de regulacién en un S. L, P,
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APLICACION:

(P ) PRESUPUESTO POR OBJETIVO
DETERMINACION ANUAL DEL PRESUPUESTO POR OBIETIVOS

ANTECEDENTES: Aij = £ ( Vijk; Pijk; £ ( Tijk) = Pijk
: donde f(Tijk)= Cre para cada Ajj
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Pijk =Presupuesto por actividad Ajj 1 B
en mercado K
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ESTRUCTURA DE BLOQUES

La estructura de bloques de un S.I.P., implica la relacidén entre
las distintas partes que configuran el sistema en general. Dado
que representa una estructura ciclica, es posible comenzarla a
estudiar por cualquier punto del ciclo, en este caso la iniciaremos
vor las fuentes de informaci 6n, las cuales pueden ser de origen
interno a la compaiiia, que representan slementos controlables
del sistema y externos a la compaiiia, las cuales representan los
Gimicos elementos no controlables por el sistema, por cuanto son
determinados independientemente de la compaifiia, pero son nece-
sarios para el manejo de ésta.

El almacenamiento de esta informacién constituye el banco de da-
tos, al cual previamente se le debe dar una estructura analitica
que permita visualizar las relaciones entre los principales paque-
tes de datos, que configuraré el banco de datos definitivo, que
posteriormente, serd manejado por las distintas técnicas compu-
tacionales, para la captacién de datos y posterior manejo de datos
en archivos.

Este banco de datos representa el horno y la materia prima que
determinardn la informacidén para la toma de decisiones, configu-
rando en este caso, un banco de informacién, al cual tendrian ac-
ceso los directivos en forma rapida y sin abrwnarlos de informa-
cidén que poco o nada les podria servir.

La distancia entre el banco de datos y el banco de informacién
son todos aquellos operadores que permitan la aplicacion de inte-
ligencia a los datos, que servirdn de materia prima, para obte-
ner una informacién para la toma de decisiones directivas.

Estos operadores inteligentes, son representados en este caso por
programas computacionales, ya sea en Cobol, Fortran, etc., que
aportan un primer ordenamiento a'los datos. En aguellos casos en
que el volumen de datos es elevado y la inteligencia aplicada a éstos
también debe ser elevada, debido a la importancia de las decisiones
a romar, se hace necesaria la aplicacidén de modelos cuya parte com
putacional corre por parte de los paquetes de métodos y programas
( software ) que posee cada computadora ( paquetes estadisticos, de
simulacién, de finanzas, de investigacién de operaciones, etc.), o
simplemente por construccién propia.

El acceso a la informacion es a través de dispositivos periféricos

( impresoras o pantallas ).

Finalmente tomada la decisiéon por los directivos, el sistema se
retroalimenta con los resultados obtenidos por medio de las canales
de informacién interna a la compaiiia.
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APLICACION

SISTEMA DE INFORMACION PARA PLANEACION
ESTRATEGICA DE CONASUPO

Andlisis de la Empresa. Segin metodologia S. I P.

OBJETIVO GENERAL

Coadyuvar con el Gobierno Federal en el fomento del desa-
rrollo econdmico y social del pafs en el campo de las Sub-
sistencias Populares a través de la organizacién racional

y eficiente de sus mercados. |

OBJETIVOS ESPECIFICOS -

1. - Regular el mercado de Subsistencias
2. - Aumentar el ingreso de los productores de bajos ingresos
3. - Aumentar las posibilidades de los consumidores de escasos

recursos de adquirir subsistencias.

SUBOBJETIVOS o

1. - Asegurar el abastecimiento nacional de los mercados de
Subsistencias Populares.

2. - Reducir y en su caso, estabilizar los mérgenes de comer-
cializacidén del mercado nacional de subsisiencias al ma-

yoreo.

3. - Reducir y en su caso, estabilizar los margenes de comer-
cializacién del mercado nacional de subsistencias al me-
nudeo. k

4. - Elevar el volumen de la.produccién de Subsistencias Popu-

lares de cada productor.
i

5. - Aumentar el valor comercial por unidad de las subsisten-
cias que produzcan.




6. - Aumentar los ingresos adicionales efectivos de los
productores y mejorar sus condiciones sociales, B~
7.- Asegurar la disponibilidad fisica de subsistencias
a la poblacién de escasos recursos.

8. - Ofrecer las Subsistencias Populares al menudeo, a pre-

cios que correspondan a la capacidad econdémica de los
consumidores de escasos recursos.

ACTIVIDADES

1. - Comercializacién al mayoreo de : Maiz, Trigo, Sorgo,
Frijol, Arroz, Cebada, Grasas, Oleaginosas, Aceites
Comestibles, Leche en Polvo.

2.~ Produccién y comercializacién de leche fluida y sus
derivados,

3. - Industrializacién de Trigo y Maiz. Q
4, - Distribucion de subsistencias al menudeo.

5. - Comercializacion de Fertilizantes

6. - Alimentacién Popular

7.- Almacenamiento Rural

8. - Capacitacion

9. - Auxilio a damnificados

10. - Otros programas

ACCIONES
1.- Compras directas en precios de garantia

2. - Convenios con industriales y agrupaciones de consumidores.

G

3. - Determina y supervisa normas de calidad.

4. - Mantener reservas reguladoras de granos



S. Ventas al menudeo a precios CONASUPO
6. importa y exporta subsistencias
7. Prcduce pan,leche y harina de maiz,
8. Capacita campesinos
DECISIONES
1. Seleccionar programas CONASUPO
2, Sugerir precios de garantia
3. Determinar a quien se vende.
4, Determinar a quien se compra
S. Determinar precios de venta
6. Determinar volimenes de {Ienta
7. Determinar volimenes de compra de granos
8. Determinar volimenes de compras otros productos
9. Determinar las reservas reguladoras
10. Determinar las importaciones y exportaciones
11. Determinar planes de financiamiento
12, Determinar lugar de compra
13. Determinar lugar de venta
14. Fijar normas de calidad )
15. Determinar capacidad de almacenamicento
16. Determinar pericdos de compra
17. Determinar periodos de venta
18.

Determinar programas de distribucidn.




19. - Determinar programas de almacenamiento

20. - Determinar procedimientos de compra

21. - Determinar procedimientos de venta

INFORMACION

( Se analizard solamente el caso de una decisién )

1. - Seleccién de programas

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
i)
i)
k)

1)

Cuadro béasico de subsistencias
Precios de subsistencias

Oferta y demanda de subsistencias
Indices de precios | “

Indice de costos

Nivel de ingreso del grupo, meta
Distribucién del gasto

Tipos de producto

Costo de produccién

Cifras relevantes en la prensa
Costos de distribucién

Instituciones reguladoras.
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SISTEMA DE INFORMACION
PARA |
PLANEACION.ESTRATEGICA DE CONASUPO'

T 7 (S.LP.E.C. )

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar informacién que permita incrementar .
. \ - - : . -

la probabilidad de toniar mejores decisiones a los
niveles directivos de CONASUPO R

i

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

1.~ | Presentar informacién histérica
." 'y pronosticada.’’
2. - " Calcular anticipadamente los re-

1« P - s - “
sultados de ciertas decisiones,

AY ’ \

. 3.7 "Medit periddicameite los logros de

. CONASUPO. - - | RSOl

: _ .
4, - Sugerir decisiones para determinadas

actividades. _

¢
!
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' ESTRUCTURA ANALITICA DEL BANCO DE DATOS.

ILa particula clcmenta] de este Banco de DaLos, con todas las proplcduucs
de este (Célula del Banco) la constltuye el Programa CONASUPQO *

Eldesarrollo-en profundidad de la Informacidn Gener ada 0 necesitada cn
el tiempo por todos los programas CONASUPO constituira el Banco dc¢ --
Daros. o s
La explotacidn de este Banco esta orientada a satisfacer necesidades de:
I. CONSULTA DIRECTA.
1) De-acceso ultra rapido. B
En este caso.el Banco alimenta un directorio en donde la informa
cién esta ordenada por proyecuones (cstablcmdas por formato y
datos). : San L AT e L : '
Este directorio contempla mformaom acLuahzada que se estima
de mayoxr probabllldafi de ser consultadays ‘En general:se trata de
informacién, personalmiente estableada por los Directivos dc --
... CONASUPO. T

e N . S e

2) De acceso rapido.. . . oo Lr e N
En este caso la sefial-emitida por el -teclado inicia un proceso de
formacidn de la proyeccién por formato y datos.

La seiial puede ser emitida a través de oprlmlr claves numéricas
o combinacién de palabras. ‘

II. ALIMENTADOR DE MODELOS -

En este caso el Banco de Datos,. proporciona los datos de entrada a -
los modelos computacionales que dispone. El Sistema de Planeacion -
Estrategica. Ademas de almacenar aguellos resultados que programd
ticamente o por decisidn se conc1deren deben quedar en el Banco de
Datos. -

\ Tipos de Modelos -
1. Simulador.de decisiones Directivas

2. Sensor de Logros de los Progfamés de CONASUPO

De cemercializacién, Produccidn, Industrializacidén y otros servicios.




Desarrollo por Programa de la Informacidn,

i Programa

2  Actividad del Programa (Informacién quc genera ¢ insumia).
" 3 Caracteristica de la actividad -

" 4 Tiempo (Periodicidad ).

Nivel

Caso 1  Desarrolio para el Programa de Comercializacidon del Maiz

-

Nivel Programa del Maiz
Nivel 2  Acrividades del Programa del Maiz.

GENERA INSUMA
Compras Existencias
Ventas Produccidén
Distribucion Precios
Almacenamiento Tarifas

Nivel 3 Caracteristicas de las actividades

Compras: ‘Nacionales de Maiz
De Importacidon de Maiz
A Proveedores y Reparacion de Costaleras

Ventas: Al Menudeo de Maiz
Al Mayoreo de Maiz
De Costalera a Productores

Distribucion: De Maiz Nacional
De Maiz Importado
De Costaleras

Almacenamiento: Reservas Reguladoras.
Existencias Nacio Por Estado

nales: Por Poblacién
Por Almacenadora.

Produccién: Nacional por Estado
Nacional por Estado y Poblacidn

Precios: Nacionales Menudeo por Estado
Internacionales.

O
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Tarifas: Imacenamicnto
Transporte Nacional
Transporte Internacional

Nivel 4 Tiempo (ailo; mes; decenal; semanal; dia;)

COMPRAS
" Nacionales de Mafz: Afio Mes Decena (desde 1967 a 1977)

De Importacién de Mafiz:
De Costalera

B Tt LA) 1 1t "

VENTAS

Al Mcnudeo : . ‘ .

_Al Mayoreo : T ¢ {(Idém: Compras)
De Costa‘elas a Productores T

f,“ L

DISTR TBU CION

De Ma; Namonal ot T e s e -ﬂr*;\;v:
De Maiz Importado
De Costalera

ALMACENAMIENTO

Reservas Reguladoras

EXISTIINCIAS

Internacionales.
Por Estado’

Por Pobhlacidn

" Por Almacenadora

PRODUCCION Afio  Mensual (Desde 1967 a 1977)

Internacional
Por, Esrado
Por Poblacién




TARITAS Anio; Mes; (Desde 1967 a 1977)

"Transporte
Almaccnamiento
Controi de Calidad

Nacionales Al Menudeo Afio; Mes; (Desde 1967 a 1977)
Por Estado " "
Internacionales Afio, Mes, Semana, Dia (Desde 1967 a 1977)

Justificacidén del mancjo de Informacion por Programa CONASUPO.

- Banco orientado a los objetivos de CONASUPO
dcfinido por sus Programas -

- Cada particula del Banco participa en alcanzar los
objetivos -

- Los Programas de CONASUPO cumplen: con la -
Matriz y con las Filiales (excepto almacenadoras
las cuales dan servicio a los Programas de gra-
nos y oleaginosas).

- No es el Banco de Datos la Compaiiia, sino sola
mente para Planeacién Lstratégica. B

O



SIVU.JADOR DE DJFCISIONIES DIiRETTIVAS,

o

Caso: Modelo de Decisién de importaciones.

I "OBJETIVO: “Caleular antigcipadamente, los plobuplco, resuliados,
pala las diferentes, dltcrn'xumb dc dcmwon dc im-
portacion de : Maiz, Tuoo, 5019,0 Ilecheé én Polvo.,

II VARIABLES: ‘ L .

. 1 Precios Internacionales del Producto
2 Tarifas de Transporte Internacional y Nacioval
3 Tarifas de Almace namlemo Imcrnacmnal y Nacio

=3

nal. A
4 Pun ros de umracm SRR
5 Puntos Lmbuz que R
III RESTRICCIONES: S e
| 1 Financiamiento B P N
% oy el o2y Capacidad de: Almacenamiento. o p
A 3} Capacidad de Transporte | -
S 4 Capacidad de Puntos de Entrada
/ o 5 Tiempo. \ I ;
Iv. PARAI\/[T'J]\O Theoan el .
L e, ;Al roouc*o I Yo
2 Volumm )

~

3 Penouo.
V- RESULTADOS PROBABLES:. ‘
Costo del Producto .... Precio Unitario ...

(JF (LO c C FJ_‘ c.ﬂSpOlte o e . ;T&rifa_ . o‘- o 80 0 o’o"
Costo de Almaccuamiento ... Tarifa ovovvveon..
Costo 1total. . B -

4

" Volumen por punto de cntrada.

VI DEFINICION MATLEMATICA.,

)

S N '
- fo=-min Z = f (Precic producto, tarifa flete, tarifa al-
macenamiciiio, 1iempo).
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Restricciones,

1) Financiamiento

2) Capacidad de Almaccnamiento
3) Capacidad dc Transporte

4) Capacidad Puntos de Entrada
5) Tiempo

VII OBSERVACIONIS DEL SISTEMA DE INFORMACION SOBRE
IMPORTACIONIS,

Produccién

Demanda

Precios

Reservas Reguladoras
Transporte

Puntos de Entrada
Puntos de Embarque.

INFORMACION REQUERIDA.
[. - PUNTOS DE ENTRADA. .
A) Nombrces: Mexicali; Nogales; Cd. Judrez; Piedras Negras;
Nucvo Laredo; Matamoros.
I Terresires
(Frontcra USA)

2 Mariumos Tampico (G) Veracruz (G) Coatzacoalcos. (G)
Salina Cruz (P) Manzanillo (P) Mazatlan (P)

B) Capacidad por punto de entrada

C) Enlaces con zonas receptoras (distancias, tarifas, medios y -
capacidad de transporte).

II. - PUNTOS DE EMBARQUE
A) Nombres
B) Volimenes por punto y ticmpo

C) Enlaces zonas de entrada (Distancia, Tarifa, Medio -
Transporte, Capacidad de Transporte).

[Ii. - PRECIOS NACIONALLS E INTERNACIONALES DIARIAMENTE

V.- TARIFAS DE ALMACENAMIENTO, TRANSPORTE MENSUALMENTL,



PLANEACION' "ESTRATEGICA

LJiAPLO.DE CONSULTA SOBRE LOS RESULTADOS DE POSIBLES ACCIONES

DICITE: SI\/I

RESPUESTA 1 ” RESPUESTA 2

- 25 -

SIN SIMULACION DE DECISIONES
CLAVE ‘ , SIMO3 IMFORTACIONES
SIM 01 Seleccidn de Prcgramas :

SIM 02 Precics de Garantia .
SIM 03 Importaciones 7 SIM 03 ~--me * | DIGITE EL PRODUCTO
SIM 04 Exportaciones

SIM 05 Planes de Financiamiento

SIM 05 Reservas Reguladoras

SIM- 07 Distribucion,

Digite la clave de la decisitn que desca simu

lrLL. oy
‘-

e e ———

R
ey

G o - -



T byt ey eI 2

i

| Sh\ -03. hapowtaciones,

: "’Oduuo NMay7

“Volumen 20000 Toi.,

- Volumen dentre dely rango:

Digite.eliprriodovde importacion ini-

LLO y ey i NG,

_T

Inicio) I'S Eheuey 730 e rmine 183 Abirill 75
I

i -
I Rﬂ‘f
[N
1,
1
l
1
-/

FUESTA S

f SING 032
Jvediicto.

Violtunem 20,800 Tem.,
Inicio IS Kheno 75
rﬂ\t’]'il ino 18 ABil 75
Sii disca neconmendhaiones:
puntossde:entnadivc digire: sil

Impontaciones:
hYRIDA

sobae

RESPULSTA 3

SIM. 03, Importaeiones
Producte, Maiz

'Clave Vaiiila
Pigcite el volurncn ¢n Tons.,

RESPURSTA 6

FAVOR DIE ESPERAR

nNo
O



RESPUESTA- 7

EVALUACION DE LA IMPORTACION. DE’ 20, 000, TON' - -
DE MAIZ ENTRE 15 ENERO 75 AL 18 ABRIL.75' CON'
RECOMENDAGIONL IS DE PUNTOS DE ENTRADA.

1.~ Costo Maiz (maa plobable) ¢,33 600 OOO ’US $l<'O/Ton). 1.
2. - Costo Transporte, $ 1,500,066 (\/LN S75/Ton).ﬂ ,

3. - Costo Almacenaimiento (2 meses) - 280, 000
4 - Recomendaciones SICO

- (§/Ton) Precios Demanda Existencias. ¢
Dic.74 1526 * .. 14.900 464,700
Mar,75 '1570 80, 600 414, 800,
May.75 1650 160, OGO* 552,100

Puntos dc Entlcxda Vc1a01u/ Cd. ]Lare/ Matamoros
10. 000 l‘on S, OOO Ton. 5,000 Ton. -




En este caso ge trata de un pegaciio modclo matemdtico computacional,

ai debe cumplit, dentro del contexto determinado, por los progra-
mas anuales de CONASUPO, en lo cue respecta a medicidn de logros --
de cada uno y del conjunto de Programas CONASUPO.

Este modcio computacional opera todos los cocficientes técnicos -Deta-
llacos a continuacidén- Definidos para ios Programas anuales de¢ ~----~-

CONASUPO  que forman cl presupuesto por objetivo.

Valor Valor

Coeficientes Técnicos. Ideal  Alcanzado % Curnplimicnto
1 Oterta - - -

2 Demanda - - -

3 Margen Comercializacion - - -

4, Aumento produccidn . - - -

5 -

6 -

% cumplimiento total
por programa -

Para medir los logros del conjunto de Programas de CONASUPCO, se cal-
cula un promecdio ponderado de los logros de cada unc de los programas,
Siendo la ponderacidn de acuerdo a ia importancia porcentual de cada --
programa manejado por CONASUPO.



CONSULTA DE INFORMACION

% -%eed o Planeacidn Estrategica»-
- Consulta de Informacién -
Para consultar.sobre cualquier tema 1ec1ear las-4..
primeras letras o la clave correspondiente.
\ B ) .
Clave-: v ol "o w0 Tema. - woos il ..

_Qleaginosas.

e do § St s b el e e

informacién .detallada en forma, directa.

Maiz, Trigo, I‘rijol\ Arroz,” Sorgo; Ce-
bada, Leche, Sebo, Semillas Oleagmosas
Aceites Crudos, "Aceites Refmados, Pastas

‘ “Diconsa, Aconsa, Arconsa, Maconsa, Mi-
¢ LV.oul-0F T2 L consa, (Triconsa Servicios a la Produccién,
. desarrollo de la comunidad, Crédito al ==
: ) Consumo, Ceconca, Alimentacién Popular,
- Ayuda a Dammflcados, Boruconsa Andsa

Dir. Dircctorio .. . .1 . Litwoo. L0
Sim. Simular Decisiones . "7 1f . 1o
Log. Logros de los pl'os*laxnas de CONASUPO
Com. - - Combinacién :de-palabras. para.consultar --

o
et

K maa oy e ge e s b Mo £ ¢ < e

¢

——— —

st

PV

R




PLANEACION ESTRATEGICA.
EyEMPLLO DE CONSULTA

Al encender la pantalla aparccera la proycccidn -
"Consulta dc Iaformacion" gucdando dispuesta para

cuclguicr counsulta

Si-c¢l toma consultado es Maiz aparecera la siguien

tC proyeccion.

“xistencias Nacionalces
Produccion Nacional
Produccién Internacional
Precios Nacionales
Prccios Internacionales
Costos Almacenmmemo
Demanda Nacicnal e Internacional
Distribucion
Comipras y Ventas
. iO Observaciones del SICO

P b Pt
o . ° o L] Ll
\DOO\IC\CH).C\UDNH

=t P"" [ = B S SN
.

subtemas digite su clave y oprima XMT

MAIZ Actualizado al 15-Dic.-74

NOTA: Siacsca informacion sobre algunos de estos

{
U
ot

Este pequeiio directorio puede ser consultado:
L forma sccucencial digitando C y oprimienio XMT

In forma directa digitande la clave y oprimiendo XMT.
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04 COMBINACION = DE PALABRAS PARA CONSULTAR
INFORMACION DETALLADA,

DIGITE EN FORMA CONTINUA UNA PALABRA DE CADA GRUPO.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Maiz, Trigo Produccion Nacional

Frijol, Atroz, Existencias Fntidades (Nombre Ent)
Sorco, Cebada Precios de Garantia Afio ( 1971 a 1974 )
L.cche, Sehbo, Precios [nternacional

Semillas Olcaginosas Distribucién

Aceires Crudos
Accites Refinados
Pastas Oleaginosas

Diconsa, Arconsa Ventas, Compras Afio (1971 a 1974 )
Aconsa, Meoconsa Inversién
Miconga, Triconsa Estados Financieros,

Scrvicios a la Produccion
Ciédito al Consumo
Ceconca

Allmentacién Popular
Ayuda a Dammificados




o . T e s S i T s e o i ey i S St P Mot i St et i S e, S e

La rovisién del S.1.P. E.C,, praciicada al 10/{/75, si bicn
ar:roja i \,bll] ados positivos acorde ¢ los avances presubucs
tados, ambddn detecto aqueilos pr } mas que sc refoson
a ia informacidn para planeacion que determinan los leni-
cos v la que determinan los alios vnectivos @ rravés dod
dcs,:-'::ollo acl provecto, Jo cual ne  ia sido mayor picblce

doda la alia flesibiiicad ororgada por los (Eonicos &l --o

Les ovances desde el inicio del wroyecio { Julio 1974 )
hasin su revisién ( 10/1/75 ) fucron notablcs ¢n 1o que
-, o

respecta al Banco ae Informacion, ¢l cual presenta ague

llas wroyvecciones de mayor consulia e los IDjccutivos, -=

Quedando el campo de los Modelos Matemdticos { siiaula-

acres vy osensores ), y la formacién del ‘Banco de Dearos, =--
- 7

F'UTuRO DEL S, I.P, E.C.

Si bien el fuwwro del S, I.P. E.C,, se proyccta a varios
aiios, se esnera en el transcurso dc este aflo y dei prosimo
estar cumpliendo pors lo menos en parte con los cuatro -
objciivos especificos planteados, ademds de no solamente -
gar szrvicio a la alta Direccidn, sino también a todos ague

llos relacionados con la planeacién cn todas las drcas de -
CONASUPO,
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IV DESARRCLLO DZE LCS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

La administracion y los estudiosos de la administracion se ven con-
rontados actualmente con un gran nimero de sistemas a base de com-
patadoras. Estos sistemas mcluven elementos tales como el procesa-
miento de daros, informacion y sistemeas de control y decisidn.  Si al
confrontarse entre si los sistémas rasultan un poco confuscs, a 1os
ojos del observador, ésto es debiklo a que las diferencias y simiiitudes,
rara vez son explicitas.

Con objeto de aclarar esta sitvacicén, discutiremos el desarrolio de es-

tos sistemas dentro de un conwexto evolutivo. Para ubicar el proceso

evolutivo, lo relacionaremos con las dos revoluciones industriales

L.as revoluciones indusimales

La primera revolucidn industrial Iui¢ posible debido ai desarroilo de md-
quinas con capacidad de trabajc fisico.
1

La sustitucién de hombres v bestias como fuentes de tmbajo UOT DIdQuU

nas se ilams mecanizacién.

El desarrcllo de tecnologia v su uso ciective en 1os procesos de preduc-

cidn rcquecia nuevos y mejores conocimicntos acerca de la naturaleza

iel trabajo fIsico asl como Jos aspecitos velacionados al trabajo coajun -

C1




to de hombres y méquinas.

La necesidad de mecanizacién del trabajo hizo posible que cientificos
de diversas ramas acumularan un conjunto de conocimientos que ins-
titucionalizaran bajo el nombre de ingenierfa industrial o de produc--

cidn. .

El segundo impulso mds impoftante que recibid la ingenieria industrial
fue el desarrollo tecnolégico de la computadora digital a mediados de
las cuarentas.

Estos dos desarrollos hicieron posible la mecanizacién del trabajo men
tal consistente en la observacién o generacién de simbolos, asi como
su manipulacién. La mecanizacién del trabajo mental del tipo que lla-

mamos tomar decisiones, vino a su conocida como automeatizacion.

En la primera revolucién industrial, el conocimiento y comprensién de
los procesos a mecanizarse fueron llamados Ingenieria Industrial. En
la segunda revolucién industrial, iniciada a fines de los treintas, cien-

tificos e ingenieros aceptaron el desafio.

La actividad interdisciplinaria resultante de este proceso de conoci--
miento se llamé investigacion de operaciones. Al desarrollarse esta
nueva profesién asi como otros avances tecnolégicos, emergieron nue-
vos campos de estudio relacionados entre si.

Esto incluia: teoria de la informacién, de decisién, de control, ciber-
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Stica y teoria de sistemas generales. Agui, como a menudo en el

C\

m

pasado, la ingenieria precedi¢ a la ¢iencia.

i.os investigadores de opcraciones adoptaron los conceptos cientificos
disponibles métodos, técnicas e improvisaron algunos otros de nueva
meanufactura. Ouros fueron desavrcliados subsecuentemente en las

i15i6n, control vy sistemas. D2 alif

ciencias de la comunicacién, dec
que la investigacién de operacicnes guarde la muisma relacién con la
secunda revolucidn industrial que la mngenierfa industrial con la pri-
mera. Esto explica el por qué de los debates en los primeros dias de
la investigacién de operaciones acerca de las similitudes y diferencias
con la ingenieria industrial.

En ese tiempo, la diferencia entre las dos revoluciones no era clara.

Aplicaciones de la computadora

Procesamiento de datos

L.a primera aplicacién de la computadora, naturalmente comprendié
el tipo mds simple de la manipulacién e simbolos: la conversidén de
datos en informacién. Los daos consisten en simbolos que represen-

tan propicdades de obyetos vy eventos, por ¢iemplo, el contenido real

w0

o potencial de la observacion,

os datos son convertidos en icformacicén cuando los sTmbolos de que

-




estdn formados se transiormean a una forma usable, esto es, se les

agrcga clerta dosis de inteligencia.

Aquellas personas cuya funcién es transformar los datos en informa-
cién normalmente son llamados procesadores manuales de informa-
cion.

El trabajo de esta gente, consiste en la manipulacién de simbolos. Las
primeras aplicaciones de la computadora, mecanizaron el procesamien
to de datos y ios convirtieron en programacion. Estos procesos meca-
nizados vinieron a ser conocidos como sistemas de procesamiento de

datos. Una representacion esquemadtica se muestra en la fig. 1.
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Los sistemas .de procesamiento de datocs pueden usarse tanto para
organizaciones comerciales como para la investigacidn.

Las aplicaciones comerciales incluyen la prepardcién de néminas y

6rdenes de compras, emisién de cuentas de mantenimiento y régis-

tros com:ables. Las operac;ones 1601cas y matcméucas comprencu

N ~= Nt
PN sl et

das comunmente en dlChaS aphcaclones son relanvamcnte s1mples._

. S
L ;rn~ . CUe L T LY

La compleJ idad que existe €n estos procesos se dorlva del gran mon-
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La gran mayoria de aplicaciones de computadoras comunés’én empre-
sas, son del.tipo de:procesamiento de datos. El segunfio tipo de proce
samiento de datos, conocido como-computacion-cientifica, comprende
operaciones 16gicas y matemdticas méds complejas.

Las operaciones de programacién:asociadas -cen la computacisn cientl
fica tienden a ser menos repetitivas y rutinarias que las asociddas-con
empresas, pero no dejan de ser del mismo tipo. BRI

- 5 - -
s 1. ‘ \ A - - -

. cT ;
Sistemas de informacién

1

f

Los sistemas de procesamiento de datos no han recmplazado a los pro-
cesadores ma nuales tan répldamc,nte como se csperaba L.os procesa-

dores manuales de informacién no solamente procesan datos, sino que



también responcen preguntas a las personas que reciben la informui.cion
ya procesada. EIl receptor de la informacion, puede encontrarla errd
nea, incompleta, inconsistente o deficiente. Cuando asf sucede, soli-
cita el esclarecimiento, coneccidén o sublementacio’n en la informacidn

proporcionada.

En muchos de los primeros sistemas de procesamiento de datos, la
informacién producida generd mdés preguntas que las originadas por 1os
sistemas a los cuales habia reemplazado. En consecuencia el nimero
de procesadores manuales aumenté. Como resultado de ésto, la aten-
cién de los diseiladores de sistemas de manipulacién de simbolos se
volvié al proceso de pregunta-respuesta.

Se observé asi que la mayoria de las preguntas eran contestadas por
los empleados acudiendo a los archivos donde se alimacenaban los ca-~
tos que se habian obtenido originalmente al proceso de informacioén.
Estas personas obtenian los datos mds importantes y los reprocesaban
para producir la informacién requerida. En algunos casos era preciso

obtener datos adicionales.

Por tal motivo se desarrollaron posteriormente sistemas a base de <o

putadoras que generaban, colectaban, almacenaban, retribufan y pro-
cesaban datos, de tal modo que podian contestar preguntas especiiicas.

Estos se llamaron sistemas de informacién, y los archivos a base de

o]

computadoras que jugaban un papel central en tales sistemas, se llam

n
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ron-banco de datos.. Tal sistema se muestra esquemdticamente en la

fig; ~:2 . m [ Iw §
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Sistemas de informacién administrativa

Enseguida, se comenz6'a dar atencién a una clase especial de usuarios

que requerian de la informacién-generada por los sistemas de procesa -

miento de datos. Estos eran Ios administradores de las organizacio--

O nes ‘que utilizaban dichos sistemas.

~

Los administradores influyen en el comportamiento del sistema mayor




que genera los Jdatos procesados por el sistema de procesamiento ¢ e Q
datos: Estos eran los administradores de las organizaciones que uti-

lizaban dichos sistemas.

Los administradores influyen en el comportamiento del sistema mayor

que genera los datos procesados por el sistema de procesamiento de

datos y sistemas de informacién. Esta influencia se ejerce transfor-

mando la informacién recibida en instrucciones a otros. De este mo-

do, el administrador, el sistema de procesamiento de datos y los sis-

temas de informacién que le sirven a ¢él, y el sistema mayor que el

administra forman un ciclo como el que se muestra en la fig. 3. Este

ciclo constituye un sistema de informacién administrativo.
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sy
:

Los §istemé‘s, de informacién administrativa estdn-altualmente de mo-

da; pero sus disehadores prometen,mds de lo que pueden_cumplir.

o - SRS
LN - i . PR

En prmc1p10 un buen Slstema de mformaqon administ 1at1va 1eempla

e R ; an ey

N
PSS

za al smLema de procesamwnto de datos y a los empleados de au,ulvo,

L

- perg _nq rewleva al. admlmstradm de sus funcmnea, sobre todo en.lo mds

importante que es la toma de decmmm.s por ejemplo, la conversién

_de informacioén en instrucciones por. medio de las cuales un administra

o

.dor controla el sistema del cual-es responsable. -

[

Hasta aqui hernos visto el desarro]lo_ de los sistemas de informacién
L cor ey W L e N

*," . rt;u

L

administrativa y su anélislsa En seccmnes posterlores veremos el pa-
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"pel que Jueora el smtema de deC181on y dentro de LSte los modelos de

) N < ."lr ,4\’—.~— «-.u.....»... ‘«.."‘ ) i K

'deC1s1on en los 31stemas de mformacuin admmlstvauva.

o e -

' ~
e,

B s T - A
- : . \ .




V. El Sistema de Decision

[Habfamos visto como un eficiente sistéma de informacién administrati-
va reemplaza los sistemas de procesamiento de datos y a los procesa--
dores manuales de daFos que transforman estos en informacién. Vimos
también que un sistema de informacién administrativa no reemplaza al

administrador en la muy importante funcién de toma de decisiones.

El préximo paso en el proceso de mecanizacién mental, en consecuencia,
fue incluir el proceso de toma de decisiones en una computadora. Este
hecho, sin embargo, requiere de un entendimiento previo de que consis-
ten las decisiones y como deben hacerse. En este sentido era precisa--
mente como se habria desa rrollado la investigacién de operaciones du--
rante quince afios, antes de que las computadoras estuvieran disponibles.
Este esfuerzo de desarrollo hizo posible iniciar la mecanizacién del pro
ceso de toma de decisiones. Sin embargo, dado que el proceso de toma
de decisiones conduce hacia el control, la mecanizacién de este aspecto

del trabajo administrativo constituye la automatizacién.

Los administradores, desde luego, no son los tnicos que toman decisio-

nes.
El operador de una mdquina o el operador de un sistema de maquinas --

controlan la mdquina o el sistema decidiendo como manejarlo.

Los investigadores de operaciones, por otro lado, enfocaron su atencién



en el:controlde las:organizaciones,: por ejemplo;. la.administracion..

DAL

La, sobrcpos1016n de.conceptos;..métodos,. técnicas. e.instrumentos.

’

Para mecanizar la toma de decisiones es necesario representar por

medi‘dfdefs;frr;lbolwdsmel' sistema a controlar y.entonces encontrar un mo

do de, mampqlar estos’ sm oolos para obtener una decjsion dcseada. ]

------

\\\\\\

na una medida de actividad del sistema con variqbles contxjolad_a,suy no
controladas:; Ademds puede haber un grupo de ecuaciones y/o desi-
gualdades que especifiquen los limites dentro de'los cuales los valores
de las variables'con‘troladqs pueden ser situadas..,

Tomar una decisién consiste en seleccionar'un grupo de valores facti-

bles de las variables controladas, por €jemplo, valores que satisfacen

los limites. Una decisién GDUma es aquella que m1mmlza o) muxn‘nza

la med1da de la actwldad | Los 1mest1gadores de opvracmnes buscan

procedimientos para encontrar soluciones éptimas o aproximadamente
éptifnas. . »
Cuando_tales procedimicntos de solucién son encontrados, pueden-sér

programados en computador y de este modo el proceso de adopcién de

decisiones relacionado puede ser mecanizado. Cuando la adopcicn de

decisiones es mecanizada tenemos un sistema de dacisiones como el




que se muesira en la fig. 4. En dicho sistema, el computador, jun.d O
con sus programas reemplazan la adcpcidn de decisiones administra-
tivas. No reemplaza a los administradores, de cualquier modo, por

razones que se consideraron mds adelante.
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Las decisiones que pueden ser corrientemente modeladas y resuelias,
y por ende mecanizadas, son relativamente simples, tienden a ser -

decisiones comunes, rutinarias, repetitivas y tdcticas. LEn el grado

en que tales decisiones se mecanizan los administradores disponen de
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més tiempo ‘para decisiones menos rutinarias-y méas estratégicas; que
deioiro modo tienden a-ser dejadasde-lado Por’ld urgencia -usualmente

asociada con los problemas’ticticos.

[ : - o

Hay -un' numero 'dée decnsmnes més comphcadas -que- pueden ser modela-

“)\ PO H

dos- pero CUYOD modelos no pueden ser- resueltos opumamcnte n1“s1qu1e

ra *eprox1madamcnte Tales modelos de cualouler forma-pueden-Ser

‘‘‘‘‘

efi¢iénteménte usados’ para detér’m'iria r-la factibilidad y estimar el de-

sempeno a IOGrarse por cualqmer solucidn propuesta al problema a tra-

w.li' .o ~ - 4 N

tar y, de esta manera comparar SOldbloneS alternativas. Es pos1ble

) i PO S RO L , P ‘}_‘- L:J; \‘.I‘ ,1
usar talg,s modelos en un dl{llogo entre ad: ministrador y computador co-
AR BN f 3 - - o - [ ’7‘ « r‘ o, b

mo-el mostrado'én la fig. 5.
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En este sistema los administradores formulan soluciones alternat.v..s
a un problema y éstos se "envian' al computador.

El computador evaltia y compara las proposiciones e informa al admi-
nistrador del resultado. Los administradores pueden entonces selec-
cionar la mejor de éstas a la luz de la informacién recibida, formular
nuevas alternativas que son también enviadas a la computadora para su
evaluacién. El didlogo puede continuar hasta alcanzar un resultado sa-
tisfactorio o hasta que el riempo se termine y se deba tomar una deci--

sién.

Si combinamos la toma de decisiones hecha por los administradores,

por la computadora y por ambos (en didlogo) y afladimos el procesamien

to de datos bédsico, el sistema de informacién y el personal requerido
para operar, diseflar y mantener dicho sistema, obtenemos el sistema

que se muestra en la fig. 6.

O

O
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En este sistema, los miembros del grupo de investigacién de operacio-
nes tienen la resbonsabilidad de desarreilar los modelos de decisiéon v

programar &éstos en el computador.

Al realizar esta tarea, el grupo conduce la investigacién en el sistema

tratado y extraen los datos directamente de €l. También obtienen in--
formacion de fuentes externas por ejemplo publicaciones y hacen uso

del sistema de informacién.

Cuando se usan modelos en la toma de decisiones, la informacién regue
rida para tomar estas decisiones consiste en valores de las variables
no controladas. De esta forma, el grupo de investigacién de operacio-
nes suministra al grupo de sistemas de informacién especificaciones
de requerimientos de informacion para decisiones por o con el compu-

tador.

El grupo de sistemas de informacié: tiene la responsabilidad de dise-
far, programar y operar el procesamiento de datos y el sistema de in
formacién. Recaba datos e informacién del mismo sistema (por ejem-
plo, por medio de encuestas), de fuentes externas y de la administra--
cién. Puede también, desde luego, hacer uso del sistema de informa-

Cidn que opera.

El sistema de informacién y los grupos de investigacién de operacicnes

suministran informacién a la administracién, la que a su vez los provee

O



con informacién e.instrucciones. Los administradores pueden récibir

informacién e instrucciones de otros-administradores. o
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Hasta aqui hemos visto-el sistema de decisién. En la¥seccién tratare-

B

=
v

‘mos~sobre los modelos de decisidn que forman parte del sistema de de

Posteriormente se tratard el tetha del control y rétroalimentacion del

~ -

sistema:administrativo, - - *




VI, Los Modelos de Decision

Habiamos mencionado que la representacién simbdlica de un sistema
para manipular simbolos y obtener una decisién deseada, es llamada

modelo.

Menciondbamos también que los tres elementos bédsicos del sistema de
decision lo constituian los administradores, el grupo de investigacién

de operaciones y los modelos de decision elaborados por este grupo.,

Con objeto de elaborar los modelos de decisién, los investigadores de
operaciones necesitan investigar el sistema total y su medio ambiente.
En secciones anteriores de este trabajo, deciamos que el medio ambien
te es el conjunto de elementos exteriores sobre los cuales el sistema
no puede hacer nada respecto de sus caracteristicas o comportamiento
pero que, sin embargo, exige ciertos requerimientos del sistema; esto
es, algo fijo y dado que el sistema no puede coptrolar, pero que no obs-

tante, ejerce influencia scobre el sistema.

Por otra parte, deciamos que los recursos del sistema son los medios
P , q
que utiliza el sistema para hacer sus trabajos. Son las cosas que el

sistcma puede cambiar y utilizar para su propio provecho.

El examen cuidadoso de estas consideraciones, nos hace concluir que

existen ariables controlables y no controlables que el sistema de deci-



sidn, y en concreto, los modelos de decision-tendrdn que manipular.

Exlsten 'divérsos tii)és de universos dentro dé lés cuales se desenvuel-
-ven.las.decisiones determinadas-por el tipo.de variable: controlable o
no coatr»oﬂlable;f ~Exh‘i"stﬂén . asfiiriisﬁmo,f'divers,os ‘modelos deaemsmnes .
desarrollados pér los investigadores de operacionés en funcién del

dmbito de-la: decisién, &sto es, del tipo de .universo.. <

7

. v P

P e e
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A continuacion, mencionaremos algunos de los modelos mds importan -

tes con objeto de.ilustrar lo anterior.

Las clases de universo méds comunes son: con certidumbre, con riesgo,

¢

s
v
Y [

ey .

con incertidumbre y universo competitivo.

‘Algunos de los modelos de decisién més importantes en un universo de
certidumbre se muestran en la tabla 1. (
En les tablas 2, 3y 4 se muestran los modelos de decisién correspon -

dientes a los universos con riesgo, -con incertidumbre y universo com-

petitivo.




Tabla No. 1

Modelos de

en un

Universo de Certuidumbre

Tipo de decision

Inversién de capiral

Control de produccién

Asignacién de recursos

Control de inventarios

Programacién de recursos

Modelos de decision

programacién lineal
andlisis marginal
andlisis de punto

de equilibrio

costo anual

valor actual

tasa de rendimiento

programacioén lineal

programacion lineal
modelo de asignacién
modelo de transporte

programacién lineal
modelos de inventario

grificas de gant

%,

grdlicas de hombre-mdquina

método de camino critico

pert



Tabla No. 1
continda

Tipo de decisién

-
L ~

©o
I

Reemplazo de equipo

Depreciacién

i -
s ULED

Planeacién presupuestal

LI

Tabla No. 2
Modelos de decisién

Universo de riesgo .~

Ty

Tipo de decisién

Andlisis de inversiones

Control de inventarios

n
1)

Modelos de decisidn

. " PO
4 N 3

- reposicién por desgaste
- reposicién por obsolescencia
- reposicién por inadaptacion

Cores -
i

- programacién lineal

- saldo decreciente

- suma de digitos |
- fondo de amortizacién

i

- presupuiesto por programas
- presupuesto por objetiyos.
- benefico-costo = . .

- modelc)s de decision

- drboles: de decisién
- prograrnacién dindmica

~ andlisis incremental
- simulacion
- prondstico




Tabla No. 2
continda
Tipo de decision Modelos de decisién
Politicas de conservaciéon y - teoria de colas
reposicién de equipos - cadenas de Markov
Tabla No. 3

Modelos de decisiéon en un
Universo de incertidumbre

Tipo de decision Modelo de decision

- criterio de Bayes

Problemas donde se desco- - criterio de maximin
noce la probabilidad asocia- - criterio de minimax
da a los resultados - cCriterio de maximax

- criterio de Hurwicz

Tabla No. 4
Modelos de decisi6n en un
universo competitivo

Tipo de decisién Modelc de decisién

Estrategia mixta
juegos de suma cero
juegos de suma no cero
teoria de juegos

Problemas de
competencia



VII.

Control y Retroalimentacion
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El s1stema de toma de de01s1ones que se dbSCUbflO en la seccion v, ado-
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"La capamdad de aprendizaje y adaptamén se puede mtegrar por me-

dio.del desarrollo de:controles: sobrelas decisiones:

control se muestra en la fig. 7
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Los pasos seguidos en dicho control son relativamente simples. Prime-
ro, por cada decisién que se€ toma, se hace también una prediccion de
su efecto sobre el funcionamiento del sistema. Si una decisién se toma
valiéndose de un modelo computerizado, el mismo modelo provee la pre
diccion requerida. Si ésto no sucede los administradores deben suminis
trar las predicciones para las decisiones para las decisiones que han to

mado sin valerse del computador.

Las predicciones suministradas por administradores y modelos son al-
macenadas en la memoria del computador; los datos sobre la actividad
real del sistema son recopilados y procesados por el sistema de procesa
miento de datos quien envia la informacién de la actividad real mds im--
portante al computador, donde se compara con la actividad predicha, pre
ferentemente valiéndose de las técnicas de la estadistica matemadtica.
Cuando la actividad predicha y la actividad real concuerdan no es necesa
ric hacer maés.

Cuando no concuerdan. es emitido un informe por el computador para el
grupo de investigacion de operaciones si la decisién vincula el uso de un
modelo, o a la administracién si se ha llegado a la decision por ctros me
dios. Entonces el grupo de investigacién de operaciones y/o los adminis
tradores tratan de encontrar la causa del desacuerdo. La causa puede
ser externa (por ejemplo, causada por informacion o rr_nodelos equivoca-
dos). Si los administradores tomaron la decisién sin ayuda, su concep-

cién del sistema es errénea y requiere modificacién. Una vez que se

/



encuentra la causa del desacuerdo, se corrige. La correccién implica
un cambio en el sistema del procesamiento de datos, en los modelos o

concepc1on del 51stema usado para llegar a la decision.

T~ R .. - e
Ty oL hd -
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Fiy

Asli, ‘qn_!,siste'rhé'de ,Eciptrol*eé —ﬁnaéuvlﬂv\(afd‘e retroalimentacion que impli
ca-la “d_egg—:chién y ;:orregcién de errores. Un sistema con esta ,capaci-——k
dad no §;31é'}nel1té qprerr'ld"'e‘ de sus propms errores, si_nlb’que_al fég:nbjén se -
adab;a gfcambios en. su ,r_l??f'ﬁ‘? ambiente. La.experienlcia\indica que con

dicho-‘con-trol,:_.los:_adm_inist-radores, cuya concepcion del sistema es im-

p11c:1ta e 1nconsc1ente t1enden a meJorar su toma de, dec131ones por ensa

yo y error ‘(nb‘exis“t’e 'ot‘r‘d método)’. ) T amb‘i‘én‘ 'tiénden a llevar su eoncep

cién del s1stema a un terreno consc:1ente donde es susceptlble -de evalua-

cién s1stemétlca y de mejoramientos - &0 T FIEEEITE

o mr 1 S e e e P [raN

.

4
PR

Queda pend1ente de aclarar. la 1mportanC1a del banco de datos y el modu-

LR

. \

lo de almacenam1ento de mformaC16n en el s1stema total Como cste
tema forma parte de otro apartado del curso, nos abs_tendremos“de tra-
tarlo en esta's ll'neas.‘ Solo agfegaremos que el d1seno y construccﬁon
del banco de datos y del procesador del modulo de almacenamiento de

informacién--es' responsabil-idad del grupo de sistemas de informacién

descrito en la fig. 6.
/
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de elementos fisicos y abstractos de mGltiples interrelaciones informa-
tivas y adaptandose en base a un objetivo. SlsLoma es una visién fun--
cional de las estructuras. Por sistema ademis se enulende una serle de
actos prec1amente .determin. ados .para lograr un fin deseado.’ En.otras
palabras un conjun b, de procedlmlentos y-.reglas .de combinacidn, de wm -
»congunto de elementos asi. podemos hablar de sistemas matematicos, lin-
gplst1;95, etc.
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Desde un punto de v1sta concreto y practlco se. ha estublec1do

3

lna secuenc1a para concepc1on y formulac1on de; un enfoque de; 51stemus. :
Esta_sg 11ustra,en el cuadro.siguiente: . ...« i . on oL IREDCIIRE

- ' - Lt s v
ke 5 - " . > AP it .

4 Desde el punto de VlSta de un proceso de decisién, que es el..
pr1nc1pa1 factor a tomar en cuenta ene le dlseno de un sistema, podemos o
presentar esta .etapa dé la manera 31gu1ente. - ce /
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MODELOS Y SISTEMAS:

Al definir el concepto de sistema hemos dicho que es una forma
de ver la realidad, es decir un enfoque, un marco conceptual de anadlisis.
Pero en los problemas que se planteran no basta una interpretacidén cuali-
tativa sino que es necesario llegar a conclusiones cuantitativas y cumplir
asi una de las funciones basicas de la ciencia aplicada que es la predic-
cidén. El modelo es el resultado de la aplicacidn de un enfoque determina-
do, es la representacidn simplificada de la parte de la realidad bajo estu
dio. Tiene la cualidad de ser facilmente cperable proporcionar resultados
cuantitativos. Hay que entender claramente un checho que comurmente no se
atiende suficientemente, esto es que la formulacidn u operacién de modelos
no es todo lo que zbarca el enfoque sistemas, sino solamente la representa
cién y cuantificacidén. En la mayoria de los casos es mis importante la
parte cuantitativa la explicacidén conceptual del fenomeno, la identifica--

cibén del problema, etc.

£l desarrollo de los objetivos y alternativas es la base de todo
modelo. El modelo muestra la relacidn causa efecto entre objetivos y res
tricciones, es el objeto de manipulacidén para mostrar el resultado que po-
demos esperar cuando se sigue una determinada linea de accién. La clasifi
cacibén mas general de los modelos los divide en: fisico, esquemdtico y ma

tematicos.

MODELOS FISICOS.- Son representaciones a escala de la realidad dando im--

portancia a ciertas caracteristicas. Los modelos fisicos pueden tener las

dimensiones del objeto real, ser mis pequefios o ser mayores; puede utilizar

se para demostracidn o para experimentacidén. Un ejempla puede ir um globo

terraqueo, wia maquets, etc.

MODELOS ESQUEMATICOS.- Las representaciones graficas o modelos esquemiti-

cos tienen muchas caracteristicas comunes con los modelos fisicos; pueden



ser de cualquier tamafio, ponen de relieve un aspecto y pueden utilizarse
para demostracidén o experimentacidén. Los organigramos, los diagramas de
un modelo productivo, las redes son ejemplo de este tipo de modelos.

MODELOS MATEMATICOS.-  Las ecuaciones y las formulas osn modelos matemdti
cos familiares. Son mids concisos y menos expuestos a una falsa interpreta
cidén. [In la adopcibn de decisiones, utilizamos modelos matemdticos princl

palmente para predecir soluciones y para evaluar cuantitativamente ias opg
raciones en curso.

El mérito de un modelo se determina por su fidelidad para repre--
sentar el modelo real. La prueba de su capacidad de prediccién es poste--
rior. Sin embargo, es conveniente someterlo a algunas pruebas previas.

Cada clase de modelo sc evalia en forma diferente: en los modelos
fisicos se realizan mediciones operando bano condiciones controladas.
En los modelos esquemiticos se evalfian las posiciones. En los modelos ma-
temdticos se utilizan para este juicio previo del modelo algunos criterics
decisiones, algoritmas y ciertas normas de formulacidn.

Los elementos fundamentales para la elaboracidon de un modelo matemdtico
son:




De acuerdo con la informacién de que se
los sigulentes problemas:

dispone podemos definir

O
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Criterios de la adminiedracion

Nectsidades i

Definicion de
obptivos de To e conceptos de Lo e concepios de s
admimstracion adnbnistracion adminiedaon administiacidn

t ? Optinizar

Sintests de os Andlisis de los [valuacion de s
L—v conceptos de Ja e

de alternativas

Seleccion

A. La planescién de un <istema admimstrativo

Criterios de onganmzacion

r

[ valuacion de formas
ergaiizacionales

Andlisic do formas o

Dehinicion de Smtews de formas
=™ organcacionales

"l’lf“‘_'““ _‘}“ a4 o orzanizacionales
o1 Zanizacion

Seleecion
de alternativas

t T Optimizar

B. La adquisicion o discio de un <istema administrativo

-
 —

Cuterivs de operacion

Analisis de ol Faaluacion

Procianmacion de
actividades

Planearion de

l—sd  Direccion

presupuestos

prograinas

) t r (ontrol

C. La operacion de un sistema administrative

‘

Resultadus

La aplicacién del proceso bisico de decisiones a un sistema administrativo.
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opiimizacion
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Técnicas
exaclas

i

La estrategia consiste en

resolver una senie de
ecuaciones simultdneas

L

—

1

1

Técnicas de
ibdsqueda

—

l

Busqueda
parcial

-

|

ficdelos sin
sestivciones

Resineciones
ce 1gualdad

Resincciones de
desiguaidad

Técnicas de subnpti-
mizacion sucesiva

T

Caleulo '
o.ferencial l

!

[Frozramacion
‘geameinca
Metodo
Lagrange

L

T Métodos de

Kuhn Tucker
Método Lagrange

Lgenerahzado

]
[ [

]

-

Bisqueda
total

i

. Técnicas de recduccidn

de.espacio tactibie

1 Eaumeraci6a
exhaustiva

i
HMétodos de Métodos sin . Métogos
gradiente gradiente cuasuh-cggstcma. ;

!

—
1 Gradiente dptimo

Método Marguardt
Método Fletcher-Powell
Método de Newton

v
Prog. hincal
WProg diramica

Método de Rosenbrock !
Método de Substitucibn

de Pohinomios

&3 Clasificacién de téenicas de optimizacidn -estitica

(o programacién matcmatica).

/

{ Método Fibonacci

# Golden Section

* Pattern

Eo!comb (1958]
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Estanlecer y mantener un banco de <atos de neces
ao sroduccion,

clanear Srdenes de compra o de [abricacidn para

Gererar y citundir informacidn schbre las Srdenes

Contr-ot de inventarics

satis--
~lanea

Esteolecer y mantener un bancos e datos de trabajo en -

proceso.
Liberar 6rdenes de conpra v de tabricacidn.
Generar informes de crioridades y condiciones de

ga de méguinas.

Caicutar por anticipado las coadiciones de carga

ar el impacto de diferentcs citernativas de
conira la capacidad de la planta.

Equilibrar ias necesidages dge produccidn,

la ¢
de -
carg
tes ¢
forma

ar

m

O
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Toua ia informacilin ~oorzl o paswdo, presante
futuro do la estruciure de 10d0S 10S proGurLOs i un

cuclqguier

3.3.1.3.

Es necesario conocer

terminzro sistuna de produ-lua

mOMENnto pais ' u

. 2GS

yntroduccidn de nucvods o,

car disponiblae

LOma o o deciciones en cuanta

Cambios en ia estructura de aigln producto

Planeacidn ge reguer .ign.cs de pro

Ordenes de comprz y ¢

la inca

Al imentacidn a
Control de Inventarios

Etc.

Descripcién de los proces. s

rabricaciin

can y ensamblan cada parte de cada produc

.F

on

Uucce

detailsdamente como v donde se fea

to y cuat es

lujo del procesc vy cuanto tiempo toma cada parte del

ceso, para poder tomar decision:s respecio a :

Supongamos que para produciir ¢l procuct

proceso descrito en la siguicnd

Cambios en los procesos

Cambios en las rutas de piocesos

Planeacion de reguerimientos
Liberacién de crdenes
Carga de maquinas

Etc. b

1

o
[
:i s
s
e

/L

s -
/

7

e
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Parc poder contiviar la noduccidén de Z nece-

sitamos ademas conocer

Especificaciones de la materia prima

Matevias, Medidas, olerancies

Descripcion de las wperaciones (D
Proceso, Tiempos)
No. de operacibn
Departamentc (Cenfra e

P
ipo de Maguina

0

-~ -

empo de Movimienic

3.3.1.4, Descripcibn de Ceatius de Trab

, costo, etc.

iagramas de -

“3
o))
o
ja))
| S
o}
(o}
~—

a;0

Geneiralmente un Jentrc Je Trabajo es> un grupo de

G

ot
i

mé&quinas con las mismas caracceristica

De cada centro de trabazio es nece

No. de Centro de Trabajo
Departamento |

No. de Méquinas

No. de operaciones por méguina

Turnos trabajadcs e 2! dia
Costo de ta manw ¢2 ~Lora en es

Capacidad

e produccifén.

sario conocer:

te Centiro



3.3.1.5

ANFOR

A} DOCUMENTOS_BAS!C

Lista dc partes

e

MATICA
05

]:

(Bill of Materials

Descompone el producto en todas sus partes.

O

, €xplosién de materioles)

LISTA DE PARTES PRODYCTO A DESCRIPCION FECHA CANTIDAD 50
NO DL NIVEL | NO DE PARTE| DESCRIPCION| CANTIDAD CANTIDAD| FECHAS DE EFECTIVIDAD | CANTIDAD
POR UNIDAD| TOTAL ACTIVA INACTIVA NETA
i B 1 1 73001 a53599 50
| C 1 1 7 3001 99599 50
2 D ‘ 2 2 73001 74001 100
2 G 2 2 75001 99529 100
2 E i 1 73001 G32S8s 50
Implosidn de ﬁggggi Where used-list, Pacent list)
Muesirs onde s& ensambia cads parte '
PMPLOSTON DE PARTE D DESCRAPLION 'FECHA:' CANTIDAD i
Pult LS ’
HIVEL Ho DY PARTE | DESCRIPCION | CANT DAL | CANTIDAD] FECHAS DE EFECTIVIDAD] CANTIDAD
B 1 POR UNIDAD | TOIAL ACTIVA INACTIVA NETA
U S L e : ,
¥ c 2 2 72001 74001 2
X A 2 2 72001 7 L0015 2
X 7 2 2 730507 7h001 , 2
| E
SN, —— —— P ——— — ‘ e R
. - N ¢
. i S \
‘ e




Ducumentos de Proceso {Kouting docunent)

Descripcién de cada operacion de un proceso

DOGCUMENTOS DE PRO7ZES0
No. DO PARIL Z FECHA No. ORDEN COSTC PrECIO DC VENTA DESCRIPCION

GROSOR UNIDAD DE  CO$10
MATERTA PRIMA MPD  DIAMETRO  ANCHO  LARGO  MZDIDA UNTTARTO
2+.01 5+.01  10+.01 IN 7.2

DESCR!PCION

MOOOPLRACICN  DEST  COMTRO DE PREPARACION  TIFO MANULFACTURS  T1PO TICZMIC DESLRT
TRABAJO  TIEMPG (0S10 [.0- 5170PG 0S50 M.0- MOVIHLER.O - Ciak,
01 DESE 01 25 50,0 A 5 40,0 b .30 Dosto -
0z ACAB 02 N 8.0 B 5o bao g .25 Aok i
53 £ N7 .5 50.0 s 1.0 7500 b e (nsc
Ls £ OO Y a0 1.0 /5.0 g G LWS N
¢S EHS ot 0.0 0.G 2 N [ 10 Prspoe 08
TOTAL 1.1 108.0 3.2 .270.0 85

Ceralojos
Lista'y descripcion oo pal tcs

con costos
sin costos
sumarizados
indentadas
etc.



8) Banco de Datos

Para m

[}
g}
)

|
[o}]
b f
¥

“h
O

ntementa el gran volumen.de [nforma-
»idn necesaria para el control de produccidn, es casi indis
vensable el uso de un computador, con una capacidad en sus-

unidades de almacenamients’ (Discos maghétxcov, cintas magng

ticas)-~ - -

“Si se utiijia'correbudmenLu un compdc\”or para’ procesar

.oformacidn se puéden”obtener, éntre otras, las siguien

vantajas: '

Gran capacidad de almacenamiento
Gran velocidad de recuperacién ge informacidn -
Facilidad para-el mantenimientc de archivos

S

Faciliidad para la generacién de reporces

)

Cefinicitén de Banco de Datos

~

Por banco de datos se determina generaimente a un grupo-

ad

de archivos interr laciocnadgos v c¢ncacenados de manera de fa-

Sn d

18

ciiitar el rapxdo accesc a cualquier dato. La informact
este banco cde datcs puede ser fTaciimente :

cargada (escrita)

_ actual izada (modificada, canhiada)
N
recuperada (puesta an nfores )

Definiciones

Archivo: conjunto de roginrros

wr

2 -




-0ato unidad mini
La siguients Yigura

y relaciones.

BANCG

aiad G

P ornaGe i On

ol anto doe datos sebre unoaamisnie Lema

Pl slre cbjecivemante estos conceptcs

Sy o
19

01O W

ARCHIVO DE INVENTARIOS ARCH D CONTROL TRADALSO
No. RECISTRO DATO 3 DATO 2 ATG 1 DATO 2
No. PARTE DESCRIPCION e o. CENTRO Dnsgchie,
01 2roducto A i0 TORNZADOC
0z Parte & 15 CEPILLO
C3 lare z 20
o)



&) Archives de inventarios
Contiend un regisire nara cada parte, subensamble o producto
terminado.. Cada registyo tiene los siguientes: datos:

e Parte (Indentifictacidn de

-N2, d i
-Tzona de disedo
-Existencla
-Descripcion 3 -
-costo ]
-fecna de actual izacidn del costo Lok -
~-Tiempo acumulado de marnufactura
-7.empo acumulado de preparacidr .
-iempo acumulado de movimientos
-Cadena con el archivo de lista de Partes
-Czgena con el archivo de Ordenes

I - A ] Wt

b) Archivo de Lista de Paries
Contienciun registro para ceda parte,
<

bemnsdmble © producto
terminado. Cada registro tiene ics s

Vs
guien es Gat

.,’:»\] S S TR e

t
t

-No. de Parrte . wue Tk
-Componentes
! © =Parte componente
-Cantidad -
-Fechas de- efectividad

- Al

-Ensambles de ios que forma partie
~Ensamble (Subcepnsamile
~-Cantidad
-Fechas de efecrividad

c)Archivo de fentros de irabajo

fontiene Un registro sara ceda centro de trabajo

Cada reqsscro txe“- los siguientes datos,
~ipdzntificacion del Céntro de Trabalo
-damero de Méquinas . ..
-NCmero de Operaciones 1, 2, 3, & Turnos
~Durscidén del Turno :
-Factor de cficliencia




dy Arcnlve de Rutas e Proceso

Contiene un registro para cada parte, subensamble-

£e

[<J]
i

o ensamble. Cada regisiro tiene 10s siguientes <& .
No. de Parte

No. dé'OperacIones

Descripcidn ae Materia Prima

Descripcidn de Cads Operaéién

Centro ce Trabajo

Tiempo de preparacidn

Tiempo de manutactur

jui)

Tilempo de movimiento
Herramientas

Descripcidn



C. DIAGRAMA

GENERAL D70
DATOS [E INGEN:T
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. Al ANT A oA .o . L TR
DG OF PLeNeAL LN O ,\L\i£ s P D NT UGS

3. 3,2.1., OBJETIVOS: archivar, mantcney, recuperar informacion

de requcrimientos pare ia proluccidn.

Informacidn pare 1a plancce . dn de recuirimientos:
PRONOSTICOS, ORDENZS DE CLIitNTES, DEMANDA
RESERVACIONES DE PRODYCTOS TERMIHADCOS Y COMPONENTES
PARA SATISFACER LA DEMANDA ‘

ORDENES DE COMPRA Y DE MANUFACTURA

Este subsistema debe:
Generar reservaciones ness calisiacer 108 D aR8s e -~

produccién de acuerco ¢ & <emanda

Generar 6rdenes de compra y de menufactura

InTormar sobre el estadc de las rescrvaciones y craenscs

Como se muestira ¢n la siguiente
entre la reservacidn y orce: o5 que cuando s& genera uaa
servacidén no se toma en cuenta la existencia de una paite, -

ni la cantidad pedida con ancer:oridad y pendicnte ge encre-

(Y]

ge. La 6rdes es el ajuste a ia cancided de la reservacida to

mando en cuenta todos los demds aSpecios.

-



%)
LN

Demanda . . Gue productos se deben de producis
Cuantos productos se deben producir

Cuandoc deben terminarse

m

Reservanionss Que partcs s& npe
Cuantas partes se necesitan

Cuando se necasital

Grdenes - Cuandc haya en existencia de cads -
parce gue de be ser comprada o Taor}
cada.

gantas partes an ade o;dcnaaas -
reviemente vy ebt afn pendie

Cue partes deben ser fabricadas o -
compiradas ’

Cuantas partes deben ser Febricadas
o compradas

Cuando deben sey ordenadas

5.3.2.2’ Ciclo de Qrdenes

Supongamos que el dia 55 se recibe una oOraen por

10 productos "I'' a entregar el dia 100, y no tencios nin-

gin “Z" en existencia. ,
, , 1
Conociernco la estructtsz de "ZY v el tiempo

bl
)
o}

'

3 ' -

qué se ensamblan 10 2" [Con las partes "“Cv y “F!"), deter

minamos que para el dfa 90 se rcouleren 10 partes "C" v -

30 ¥F»; por lo tanto es reccsaric {iberar una orden de en

samblar 10 "' el dia 80, otrs ordzn de comprar 30 YFY el
{

dia 72 v una orden de ensambiar i0 "It el dia 50,




Este procedimiento sc repite para colcular todos [os-

rio ara satistacer

03
w

requerimientos y ordencs neces

0

determinada.

¢

la 6rden del cliente en la [eche
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i6n entre ordenes de ¢l icates (peaidos) v Jronosci-
\ h

2.3.2.3 Relazci ;
cos de venta,
Perfodo 1 Periodo 2 Pericdo 3

Prondstico ae Vtas. 1000 1000 1100
Ordenes de clientes

(Pedidos) Recibidos
2 ia recna 300 300 1500
Balance + 100 + 200 - 400

Prondsticos-6rdenes A inventarios L inventarios

txistencia Disponible
de Periodos Anteriores

)
(@
(&

100

(@)

Cantidades para satis-
facer las necesirades 1000 900 1300
REQUERIMIENTOS

O

Este diagrama muestra que para calcular los requerim:en

en cada perfodo, tomamos c¢iv cuenta, comc centidades necas

rias, la mayor entrec el proindstico y las ordenes Jde ¢l

(en cada pericdo}).

O
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(o)

Crear

L}

crear

Tiempo,

6rdenes paia
Se deben

las drdenes.

Cumpl ir con 'os requevinientos -

3

saguir 105 sigulantss panen para

&) calcular

Calcular

Calcular las fechas de iniciacidn vy terminacion

de cada ordon
Registrar cada ¢rden

Reseirver componentes

las canlidatos

}

& ordenar

dos y reptir el procc.e pora cada nivel de com-

~

ponente.

ades

Q.

las canti

guientes politicas

Orden Econ6mica (E0Q)

Revisiones Periédicas

Para este cédlculo se puzae

Considerar todos 10s regue

)

rdenar

i seguir una de 1as si--

de Orden:

rimientos

acumulados en-

un periodo de tiempoc como tamano minimo de 6rden -

(P.E.J. un turno de trabajo)

Pedidos especiales no coi

Ajustes Puntc ce Reorden
- Facto, de Pérdidas {(material
fectuoze, ctc,.)
Tamany do Lote. La Srden ce i
deaird hasta alcaqza un mditip
de e.nts cancidad,

-

il

olados por el sistema,
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N

A.

ANFORMAT L £A

- DOCUMENTOS BASICOS

INFORME DE ORDENES PLANEADAS

INFORME DE_ORDENES PLANEADAS

No.

COTIEMPO
PREP.  MAMUT,

-

[N

FABRTCAR FECHA
PARTE DESCRIPCICN COMPAR No. ORDEN CANTIDAD INICIO FIN
Z Producto Z F 10 10 90 100
C Parte C F 20 10 &0 Q0
r Parte C C 30 30 72 G0
3, Parte D F L0 20 68 50
E Parte E C 50 10 qn £0
MPD . Materia Prima c 60 20 60 68
B.- BANCO DE DATOS
Archivo de Inventario
Archivo do Lista de Partes
Archiivo de Rescrvaciones
Archivo de Ordencs

O
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tatus cde la Reservecién (pendiente, |

o
®
1
0
Q.
)]
s

Czaena con el archivo de inventarios
Cadena con la siguiente rescervac:dn para el

mismo producto aparie.

Archivo de Ordenes.

Ndmero de Crden

Ndrnerc ae Parte

.Compra o ftabricacion

recha de liberacidn
recha de entreca o de compicctado

Status ce la orden (pendiente, liberada)
Cadena con el archive de inventario

Cacene con la siguiente 6rden para el mismc producto
O parte

Operaciones

Tiempos de las operaciones

Cadena con ei archivo de rutas de procesos -
Cadeéé con registros de costos

Proveédor‘ {
Nﬁmeré de 6rden de compra
Cantidad regresada al vendcdor

Cadena con registros de cocion



s

@)

. Q
D

o~ [ -

= g
D et
fars ke
<l -

e
T A

~

w s e eaatr ey

i

¢
‘
1

(
~
C
£

iy
-
T
v
™
Lo
)

]

l‘v\
¢ D
;

!

ted

wld




i}

~t

Cu
W

O



O

{

L]

jo de informecién-'

bre . PR

MODULD OE

1 = 0BJETIVOS I

Actuziizaer la iﬁf@fmacidnkan @l archivg: «
de inventarios.
Generar informes sobre las existencias
. Coe , » o . L. s Lt
, i Rropercionar canales' adecuados patra el {lu

© Actuélizacion del archivo de

Los siguientes dato
vez que una parie s

ete, b

Acumulacién de la demanda

L.+ s winventario actual

[iempo de proceso

Fuente de la parte

LR

- .Orden econdémica .

PN

_Factor dé desperdiclo

Tamafio del lote

Clasificacion de da

sarte

>

inventarios.

\\‘
;
’
£ w e
e
-
& ‘
“




Los datos fijos (numero e gcaitie, etc.) csién previamente
cerforacos en la tarjeta.
los datos variables sc¢ perforon ¢n la tarjeta, cuanco &s- ()
ta regresa. . B
La tarjeta cntra e infcrma <i siglems sobre &i &venito.
COCUMENTOS CIRCULANTES.
“ L,Umi U l/:\-D—G
tSISTEMA DE
)CONTROL DE EL SISTEMA SZ ANTICIPA A UN EVENTO
[ PRCDUCCION j Y PERFCORA UNA JTARJETA CON LA INFOR
L , MACION NO VARIABLE.
' EVENTO: LLEGADA DE LA PARTE A AL AL-
lv MACEN
"z i
| - DATOS |MPRL30S No. BE PARTE
’ i (PERFQRADOS No. DE ORDEH
- i FZCHA DE PROBABLE
v LLEGADA
‘ CANTIDAD ORDENATA
AL ALMACEN -
v
ri) LA TARJEVA Sz ?Cnl‘ﬁ AASTA QUE LLEGA
LA ORDEN C}
[ ) AL LLZGAR LA ORODEN SE MARCA EN LA TAR- .
ALMACES { JETA LA CaN IDAD QUE REALMENTE LLEGC Y
EEAVLN ; LA FECHA I RECEPC:ON
1
1 J
v
S
{ N\ A PERFORACION
[ 1
[PERFORAC!ON' SE PERFORAN LOS DATOS AGREGADOCS EN EZL
i ‘ ALMACEN
i l
L ; _J
a )
5 |
L. — y AL COMPUTALUR
o d ¢
COMPUTADOR | .
SISTEMA DF | EL SISTEMA 10MA LA INFCRMACION DEL EZVENVO ()
CONTROL ©CE Y LA PROCESA

PRCOULCCION
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2.2.53.3 Carales de ini orntiggl o

Unc de tos mayorss probienas wuando. se usa, un compu-
tador er una fébr'ca “S que gren parte de la informa

<
cicér es Aounowaedio aabiente diferente al -
de & 3::c1na; o 'yide ocasiona un gran porcentaje de
2erer, ae Licgibil dd; y de informacion.perdida.wu ol
acamés de resistencia del perso--

i
‘v”ufﬁ\-ill., cLuTiliud ; ) e ]
nal o oroduccion a reaiizar trabajos de codificacion

Una solucidn a este problema s

Cocumentos circulanies creados por ia comput ro-
ra, que trenen las siguientes vencajas :

tnformacién poecimpresa .

——

Precisién y contiabilidad en ia infornacién
preimpresa (datos fijos)

‘Répidez
S e
, »Minimizan el tiempu Je codifica lOﬂ
[ NN‘-\( -_—
£l siscema puede utilizar los documentos ccrca]an
tes de la siguiente maners

v

5

Anticipar los evenios

orar uha tarjeia Co-s cada evento

e
1Y

-

-h

Cada tarijeta sirve cono ‘
Meuro de comunicacién

Recordatorio

Cuando el evento ccurr:, la misma tariots @ a-
gresa zl sistema, M,IVHJMCUHz?z la informacior caria
bie (fecha de ocurrencia de! zvento, cantidac, &tc.)
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eg

g

& canc.ded & ovcdenar
La cantideu recibics sea merno~ gue
ia canticad oruenad

Una salida de matcriel ocasione que la exis-
tencia quede abajo del punte¢ dc redrden

Para poder TOMAR A 11cMPO UNA 2CCION PREVEN-
TIVA que EVITE FALTANTES, es rnccesario disponer oerio-
dicamente, y por excepciones de los siguientes iarov--

mes e '

Saiidas de materiaies y partes
Informe de Existencias -
Ordenes de compra retrasadas.

3.3.3.6  SIMULACION o

El siguiente diagrama es un simp! ificacién del -
proceso de simulacidn necesario paia preven:ir faltan--
tes. . :

Las canticades se rep.”zentan en el eje vertical y el-
tiempo en el eje horizontal.

El punto de redrden es ce 10 piczaz. Sc csdera 72
cibir pronco 30 piezas, 10 gue nare cuinzatar ta exisien
ciz en el aimacen & 40 piezas., Tiempo después esta pro-
grameda una ércen ce surtimienco 3 oroawecidén por 10 --
niezas, y una tarde otra por 20 sileons. fntornces nuestras
existencies en almacen sardn de 10 Lsilezas, © sea que &3
taremos en el punto de redrder.,

Este ¢s Yya un punto critico puuSto UL ﬁspp,ww*” ic llg

gada de, una orden por 20 p

lezas v o2l s ;
mos quel surcir a le linea de produccidn 40 pi;zasﬁ En -
ese memento nos faltaran por lo men. o 10 pigzas,

* )

Algo ‘tiene que hacerse, necesariamecnte para corre
i S i
i

¢ir dicha situacidn. Se pued celerar la aitima drdea-
o) Encrementar ta cantidad, o debe tomarse alguna otira -
accién correctiva a tiempo; vy asto es posibie solo si se
conoce con anterioridad el problama.
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3.3.3.7 ENF ORMAY 1 CA

A, Inform2 de Existencias

Inforne de Simulacién

SIMULACION AL DIA 70 .
FECHA
001 A

HNUM.,

10

FECHA DE
FECHA Dt

ORDE

CANTIDAD

EXISTERCIA

PUNTO
10

SALTDA
FUTRADA

OrRGENM G20 O -
soe OYE ¢
S 4 [ v

1

S Y e )
DO

t

QX TITTETD

H

M rmn n ™

s B s IS S I S a Wb}

i
i

OO0
-

|

OO0
(92162 R 02 IR Lok VSN, N )

]
}

20

|
i

Faformes de llegadas

- —m—— s

DE REQRUEN

5 YN

CEMTILAD
ORDENADA

CANTIDAD
RECIBIDA

30 30
20 15
70 29

ORDEN

020
030
0L

[

o . N e .
r'(,gﬂt‘c Go a0V G '

T CANTIDAD
RECHALZ BDA

Vio o

CANTIDAD
ECEPTADL

30
15
15

oo Faltanie Portencial »>>

FECHA

20
L0
690

t:'; X

.

s Ey
T wha



O r
informe de 6rdenas de comprao
o FECHAS =~ - ; u
CORDEN  + EMISION - ENTREGA- _ ... CANTIOZD . .sn PROVEEDOR - COSTO
075 ‘ 001 030 -10 f ELEASA 1000
Vo o \x Y
lnFormequ‘érdepes de compra atrasadas
B. Eanco &euDato? B
e e ST AreHivo de Inventario- o

Archivo de

.- Archivo ‘de
i Archivo de
' ,
“ Archivo de
1 é- :

Raeservaciones

Crdenes

fosto

Rutas

3

de Ordenes

de Proceso

3
=8
. ;?




N SEaTE -~ ol A 2l
C. DIACRAMA GINERAL DEL MUDULC DI INVENTARLIOS

. CIOI\"\
A - /
(INVENTAR 10, ___/
7/..\' /_L“ oyt i 'I !‘ "/
j TERJETAS | = A
/ CIRCULANTES— [ ORDENES ) i
) | ESPECI A
L /

|

{ TARJE*AS

,J,)_,,;J

\

<7 s
iCGMPUTADOR :
. iMODULG DE ;
! ;
3 g INVENTARLOS VK\\\\\\\
Z:-\. «.
. \Y
i banco
- datos
e \
| COSTOS DE = |
ORDENES |
!
i
] -
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3.4 MOOULO _OF TRABAJD EN PROCESO

1y
(¥8)
.
-
O
9¢;
.
m
.._J
;
1<
(e
!

RN N - - N

Establecer y mantener un bsnco de datos de trabejo-
ar -

¢n proceso. s _
ST tes IW SR Generar 6rdenes |, sz
Ty ww v -Despachar trabsjos B
Asignaer prioridan«s 3
Informar de las condicicnes de.los

. -centros de treabdjo.

‘Liberar 4rdenes pianeadds o espec
d¢ Crdenes de compra o de trabajo

-+ Conccer el SCJdO de cada 6rde

n iibcrado por me-
dio de documen;osucErcu.anLes 0. de una Lerminal dei comou-
tador - s R i -

Despachar Ordenes de trdhaiolen cada centro g -7
tiravez de~simuiar las condiciones de carga de trabajo.
C) LProveer a ia gererria de informocidén adecuada, - -
guez ayude 'en la toma dé decisicnas para ut'lizar 10 méjor-
.t - . 4 o Y .
posible 16 recursos (Reducir lostiempgs muercos ey operas
rics -y ' maguinas) - - AR B cee -
CAyuder a terminar ics trabsjos a :tiempo.
1 { L o, STl
‘ 3.3.k.2 Genera én de é:dencq 3 ,,ﬁ « - ’
E1 médulo de requiriﬁéeﬁtos programa -las ordenss
: = )
y crea la-cinta de ordenes, progr adas . £l modulo de era-
bzjc en proceso utiliza csta’ | nro;nac i6n para:. .-

-Generar 'Srdenes d féﬁfﬁéa%,qﬂco#prar

de
~Permitic lia snt.oducciﬁn le i nuevas érdev og.
T . . . - <t~Crarn- paquetes ‘de.trabajo, (docunerr03 circulantes)
-Crear guetes de adq; xc:nres {documentos cir-
.!antesg 2 - ) - g
-Crear rutas de trabajo Vv registros de costos
~~Generar inforads de: : S T
Err-ores . .
Fallan. 3 2
Reguisiciones

() F : : ~

P
oL




£l paquete consta Je documentos circularies que informen &l
sistemu scc-ca del estado de una orden a Lravés de la pranve nas
té complietada.

Loc documentos imyiccos del paguete- Son:

-Carta ce proceso: materia prima, una narracidén del proce-
SO vy tcdas 1:5 operaciones en el orden en que deben ser ejecuta-
das. .
Lista de Par (Estructura de las partes)

-Tarjeta de materia prima

-Tavjctas ae Vunponeuues(uaa por cada co poncnre;
-iarjetas de oaerac:ores (una por opevracion

~Tarjetas de inspeccion (informan los resultados dz la
inspeccion) ! A ’

-Tarjetas de recibo (nGmero de piezas recibidas en inven
~tai IO)

3 ¢

3.3.4.4, Retroalimentacidn ‘
) ¢ |

i

. Puedcn existir milcs de 6rdenes en produccidn en varios as-
tacos de avance, alg unas a tiempo,foiras retrasades o acelanta-

des.
-Control de Produccidn debe conocer ccerca de cuda orcea.
-En gqué cencrc de trabajo se ern cuentia
-Cu&l sera el préximo centro dz L/adajo
-Cudl es el costo de le ordan
-Cuéntas piezas se han conplecado
-Quién’estd trabajandc Taiorden ; ¢
-ludnto tiempo ha” estado ea ese centro
-Cuénao se completard la orden
-Rarones de cambios a lo piancado, cuando estos GCuran
para csaa centro de trabsgjo.
Las condiciones de carga {cu&nto ha sido hecho y cudnco
crabajo estd en esperay § B
£l sistema de retroal imentacicn mangje la informacidn nara -
todos 10s aspectos arriba mencionados, yipara mantener, camsicr -
o canceiar las ordenes de trabajo.

-
L

,.
b I AT S
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4 g N
3:‘9 Wad
h) Se calcula la durec:én de 1z coor:cidn suerdando
el tiempo de terminacidon en una Tabia.
i) Se censideran 1os ol,70s trsbajos gue deberén e -
fectuarse, cuando el centro de trabajo se desocupe y se busca
i siguiente centro de trebajo desocupado en la tabla y se re
pite ei proceso. '
j) Sercontinua el proceso hasta que se terminen las
Ordenes., '
k) Se gerera en informe de utilizacidn de la capaci
dad de la planta.
3.3.4.5 INFORMAT LA

A. Banco de datos: , !

= Arcaivo de inventar:ios ‘
Archiive de Lista de Parrces
Arcn.vo de ruta de proceso!
Arcaivo de centros de "trabajo

v Archivo de reservaciones 2
Archivo de 6rdenes
Arcrnive de Costos de orden
Cinva de Ordenes plandadas ™

, &

i=
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MODULO DE CARGA DE Malw IRAS

08JEZT.VGS

-Calcular por anliciswuo las condiciones da cargs 2
trabajo

-Simular el efecto de d:ferentes alternativas

~Cenerar un reporte de icc condiciones de carga de -
’:t’_._a_lc.'o Y \,c.}.}a(,luad Ve Planea en el LICm‘DU.

PROCESO DE CARGA DL YTRABAJT

-Establecer calendaric. El usuario establiece el pe-
riodo, de tiempo gue ceberd ser simulado.

-cstablecer los pardnetros de capacidad de Planta. ,
Tl sistema cica dos zirchivos.

Archive de ceapacided ue gada cencro de trabajo
Airchivo de las Oraenes de trabalo,

En estos dos archives se carga toda :a informacion
s | ad

de las Ordenes de traba;o y las cepacidades de cadaz
centro,
-Se ordena dicha [nformecica v en bose el 1endar .o
se examina cada orden e trabajo,
~E] sistema informa ce las congicionzs encontradas <.
la situacién simulada (csLar arriba ¢ abcjo de 1z ca

nacidad, etc. )

-3i e$s necesaric se repice el proceso con diterentos-~
condiciones hasie que ei roblema sea resuelto.

) "
[ ‘ {
:
/ = z . 1

[NFORMACICON DE E.TRADA

Se puede establecer, agregar o éambiar la siguiente -
informacidn: ; 2

-Calendario
~Dias de Trabelo, dias
-0rdenss
5 ‘Fechas de iniciacion de 6rdencs
’ iCantidades ‘
‘Operaciones
‘Tiempos de rniov
! Periodos dz ca

i 1
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INTRODUCCION.

-

ema ce Informacidn gue agui se desarroila no se =
tivamente & los pianteamientos tradicionales, <
isefio como en implantacidn de Sistemas Ge Infcrmzlidn
, (M.I.S. Management InZformation System) vy que scn -
ados en la mayor parte ce los libros.
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i0s decir que en buena medida, aungae

amenctos del M.I.S. nuestro sistema
filosdfica de la planeacidn adaptativa Ge Russe
(1) combinada con el nuevo concepto de organizac:
propuesta por Rensis Likert (2) y Shigeru Xobavasni —
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aspecto imporitante en el desarrollo del sistema Gg& LAIgI-
cién fué sin duda la gran participacidn de todo el persoc—-
Fcl cue presta sus servicios en esta Depencencia del Gobler-
no Federal¥®;1lo gue en buena medida nos ha permitido llevar z

»
»

o
m

cebo un Sistema de Informacidn que logra compinar la cadaci-
tacidn del personal participante; de la misma forma gque el -
sistema y el grupo coorainador de este sistema aprovecnan -
ics conocimientos y vivencias cel personal gue es en si por-
e: disefio del sistema parte del mismo. El conocimiento ce-
gue cualquier sistema de informacidn estd orientado a tcmar-—
decisiones no describe con claridad todo lo gue en si el mis
MmO sistema encierra. En virtud de ello, hemos considerado -
de gran relevancia la obtencidn de los siguientes -obpjetivos.

GC35ETIVOS DEI, STISTEMA DE TNFORMACION,

lo.- Formar conciencia cde la necesi
& informacidn para la toma ce decisiones
elevancia y veracidad tantc en los gue 1
. .

§-1

“<

-
los gue la utilizan.

20.- Promover gue el uso de la informacidn se& tran

me en un factor importante ce mejoramiento de cCmunicac
lnterpersonal y relaciones humanas; gue sea el vehiculo de -
gnzIren Lalo ¥V -

ami ento v suoerac10p de 1as oersonas en su
r’f‘

30.- rovocar gue la informacidén gue recibe cada persg
na de la organizacidn, al nivel gue fuese, le sirva para au—

Drrecciln General de Maguinaria y Transporctes.

Sezcretaria de Obras PGblicas.



O

to evaluarse e integrar mas los grupos de trabajo y no como
meci10o de poder.

Los objetivos generales mencionados con anterioridad forman
la parte humana del Sistema de Informacidn y hemos podido -
constatar que son en realidad los puntocs gue aguejan en Daxn
ticular a los Sistemas de Informacidn y en general a cual--
gquier sistema; a su vez las vivenclas nos han mostrado gue-
son estos los puntos que regquieren una solucidn urgente, da
do gue pensamos que en la épcca actual de cambio gue suire-

nuestro pais es inminente un enfogue de esta indole. Fué-

-

deseo de la Direccidn de esta Dependencia que el Sistema de
Informacidn gue se estd desarrollando coadyuve no solamente
para la mejoria en la toma de decisiones, sino que sea un -
factor importante en el bienestar y satisfaccidn que el per

scnal pueda encontrar al planear y desarrollar su propic -

Tranzjo.

STSTEMA ADAPTATIVO DE DIRECCION.

Se reconoce el hecho de gue la buena toma de decisiones zre-
gquliere de un adecuado sistema de informacidn. Igualmente -
es sabido que todas las decisiones, ya sean hechas en el pro
ceso de planeacidn o en las operaciones normales, deberan --
ser sujeto de control.

r lo anterior, se puede discernir gue lcs sistemas de ccn
decisiones y de informacidn se encuentran estrechamen-
e interrelacicnados y son meramente subsistemas de un toco
rmdénico gue pretende lograr un fin comGn Sptrimo
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cidén, este hecho ha sido muy espec1almente tonado en cuenta-
e inclusive se ha previsto un ciclo de decisidn v controcl -
gue permite el aprendizaje de los errores del sistema v es -
auto corregible, es decir, es adaptativo. A continuacidn se
¥pone una secuencia que ilustra la forma en gue se ha inte-
grado este sistema adaptativo de administracidén y la interagc
cidn qgue guardan los subsistemas mencionadocs.
datos producto de la ejecuc1on de las funciocnes y opera-
nes de la organizacidn, se procesan a una forma ordenaca-
a poder ser usados, esta transformacidn es realizada pour-
empleados o la computadora mediante procedimientos o ¥
mas disefiados para ese voropdsito. Los datos son almacen
©3s en un banco donde son recuperados de manera condensada

re_evante con objeto de ser utilizados, por los ejecuilvos
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vara la toma de decisiones. Tales personas {(cvcefes de Oficiii,
Jefes de Departamento, el Director, etc.) toman decisiones
generan irstrucciones que afectan en alguna forma al desaric-
llo del sistema. el cual a su vez generarad datos sobre su
pio desempefio obteniéndose con esto un SISTEMA DE INFORMACICW
DE DIRECCION.

Ahora bien, el desarrollo de la investigacidn de operaciones-—

y Ge computadoras de alta capacidad y gque se emplean en la sgo

lucién de los complejos problemas que esta disciplina puede -

atacar, han hecho posible el que se pueda relevar a los ejecu

tivos de la tarea de tomar muchas decisiones repetitivas gue

pueden ser modeladas y ejecutadas mecanicamente. En este ca-

so, un modelo matematico que representa fielmente al sistema-

real es alimentado con la informacidn que existe en el banco-

de datos, genera la solucidn y dicta las instrucciones necesa

rias a la organizacidn. Un ejemplo de este tipo de decisiones
lo constituye el modelo de reemplazo de equipo. En este caso,
se alimenta al modelo con la informacidn sobre los costos eéen

gue ha incurrido el equipo y la computadora indica si ya se -—

ha llegado al término de la vida econdémica, en cuyo caso dic-

tamina su baja. La utilidad del empleo de estos modelos es -

manifiesta puesto que permite a los ejecutivos un uso mas pro
ductivo del tiempo, por ejemplo, en labores de planeacidn.

Sin exbargo, la mayoria de las veces, debido princisalimente &
la existencia de variables imponderables, no es posiple repre
sentar con un modelo matemdtico la totalidad de un sistema, -
atn cuando si lo es parte o partes del mismo, acuellas ern cue
las variables son mensurables. IEn este caso, log ejecutivos-
propvonen soluciones alternativas al modelo parcial y este les
propcrciona las evaluaciones de las mismas, gue junto con el
anédlisis personal de las variables no mensuraples constituven
la base para tomar la decisidn.
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Por ezemplo, en el sistema de mantenimiento y revaraciones

egulpo en 1o fordneo, el cual consiste en la creacidérn de g
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Ges talleres estratégicamente ubicados que den servicio a v
os centrcs de trabajo. Se ha trabajado iniciralmerte en
aboracidén de su parte modelable, aguella relacionada cor
inimizacidn de los costos de transporte, operacidn vy el tiern
DO de 3ervicio.
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problema se proponen cierto nlmero de t

lizaciones, se cuantifican los costos v se a
o simuléndose la operacidn del sistema, obte
te una cifra de desempefio. ELl mismo prcceso
czra otra y otras alternativas de cantidad de tal

- e
igcalizeaciones y se obtiencn las cifras de desemoeno cor
1

TJI—’W

pcadientes. La comparacidn de las mismas conduce a



conveniente, es decir, a la counposicidn de cantid
res y localizaciones que ¢a la mejor cifra de des

su ané&lisis personal ce las varia
, —woma la decisidn.

esde luego muchos sistemas en gue 26 hay manera de -
s, ni siguiera parcialmente, para estos casos, tal -
= mé&s comunes, las personas obtienen informacidn a4zl --
de datos, y mediante su andlisis, hacen la decisién.

Hasta agui se ha habLado del bancc de datos, modelos e iaf
mac1’n, sin responsabilizar a alguien del disefie, operacidn v
mantenimiento de estos tres puntcs, Para este fin se dekbe -~

ontar con dos grupos de personas altamente competentez cue -
formen el grupo de sistemas de infiormacidn y el grupo de in--
vestigaci1i6n administrativa y operativa.

6]

t

El gruoo de investigacidn administrativa y operativa se resgon
zabiliza del disefio de modelos vy su programacidn en 1: OmSUTE
dora, para ello investiga el sistema y extrae datos de &l, oo-
tiene ademas informacidn de los ejecutivos, del bancc de da

e informacidn externa de otras entidades y del ambito e: te-n
en general; ademds proporcicna informacidn directa a los ejecy
tivos en cuanto al comportamiento de las variables no ponde
bles y pouxr lo tantoc no consideradas en los modelos de cdec:

21 grupo del sistema de informacidn, disefia, programa y opera-
el banco de datos, proporciona informacidn a los ejecutivos Vv
al grupo de investigacidén administrativa y operativa. Ademds—
rediante encuestas cbtiene datos del sistema, informacidn de -
fuentes externas y de los ejecutivos. Como se puede Observar-
el responsable del almacenaje y recuperacidn de la informa-
n, gue son los dos vuntos ma&s importantes para DrooorciO‘a:
ormaciddn opocrrtuna, condensada y relevante para la toma -
isiones.
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Cor ra incorvoracibn de estos dos grupos se establece uan £

A D JHV_SLONES, efectivo y préctico. Sin empargo, no noLe—-—
mcs conocer sl las decisiones fueron bien nechas y tuviero

los efectos esperados. Para este fin se incorpora un sis
ae ccntrol que detecte los errores pasados y permita conoces -
los caxblos que ocurren en la organizacidn, de tal modo g
sucdarn tomar las medidas necesarlas para adaptarse a las nue--

Vas situacliones.
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~o sistema funciona de la siguiente forma: Cuandd 103
¢ © por medio de un modelo se hace una decisicn, sc

o
0
-
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, al mismo tiempo, la prediccidn del efecto gue te
iciencila del sistema, almacendandose para sSu USO DO
u vez en forma continua, el grupo del sistema de i1afo.w
or medio de la unidad de prccesamiento de datos, propoxc
os resultados reales de las decisiones tomadas, © sea,
iencia actual del sistema, las cuales se comparan con 1o
ultados predichos.,
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Como resultado de esta comparacidn se obtiene un reporte de desg
viaciones qgue se envia por un lado al grupo de investigacién ad
Tiristrativa y operativa, realiza los cambios necesarios en los

-
modalos, notifica a los ejecutivos la eficiencia de Llos modelos
redisefiados y al grupo de informacidn para cue corrisa el panco
de catos.

A su vez los ejecutivos buscan la causa de la desviac: oo
diendo ser ésta interna, como esg el caso de gue el modelo nc —-
i ¢ falte informacidn, o bien externa, cuando ha ocurrido -~
ambi1c en el ambiente del sistema. Al identificarla toman -
crda correctiva necesaria. De esta forma, el sistema de-
ol, constituira la dialéctica gque nos conducird a un ver--
onamiento sucesivo en la toma de decisiones. Sin embargo,
sistema es Gnicamente correctivo, permite tomar medidas c¢
nechos ya ocurridos, seria muy deseable gue pudi
arnos a lo gue va a ocurrir, para anticiparnos a
venlir su ocurrencia. Para este fin, el grupo

gacidén administrativa y operativa, disefa un "identi
sintomas", que consiste en una serie de programas Jue
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cuaies son alimentados del banco de datos, scbre el co
mliento real del sistema, para de esta forma, estavlecer

dencias gue marcan el desarrocllo de la organizacidn, asi se o
endrad un reporte de sintomas gue se entregarida a los ejecutivos

ra que tomen las medidas preventivas necesarias. 2Asi se na
ado al desarrxollo completo del SISTEMA ADAPTATIVO DZ DIRECH
, una estructuracidn gue sin duda conducird a la orcaniza--
& un mejor logro de sus objetivos.
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METODOLOGIA DE DISENO E INSTRUMENTACION DI, SISTEMA DS INIQR-L-

Crluw,
La Metodologla del desarrollo tedrico de los sistemas de intor-
mac2dn (M.I.S.) posee pases bien estructuradas y de efect.vaidic

inceestionable, sin embargo, ocurre con Irecuencia gue gligsTenzo




sczlfzccarente elano sua se de disefic, en el momento-
Ce su aplicacidn no aportan los resultados esperados.

Se prooone una Administracidn Creativa como solucidn a ia —-
problemdtica planteada, sugiriéndose la importancia de formar
"grupos sobrelapados" integrados por expertos en sistenas &
informacidén, aguellas personas gue operardn los sistemas men-
cionados, y 10s usuarios de esa informacidn.

Es de gran importancia el intercambio degprejuiciado <e he---
chos VvV experiencias gue permitan diseflar e instrumentar sistcz
mas de informacidn mas realistas y eficaces.

Describiré en este capitulo la forma en gue se ha discfado cl
Sistema de Informacidn en base a la filosofia de Administ
cidr. Creativa, que como dijimos al principio, rompe el modal
tradicicnal fundamentalmente en el "COMO" se va a estructurzcs
el disefio v la instrumentacidn de acuerdo a los objetivos cue
nteriormente se describen.

px

O

Veremos gue en lugar de diseflarle todo el trabajo a la geante-
gue lo va a realizar, resulta mejor que participe activamente
en el disefio total del Sistema de Informacidn v en lo tocante
a su &rea de accidn en el trabajo defina €l mismo cual serd -
ia informacidn que reguiere, para qué decisiones la necesita,
qhe £luzo interno (en su centro de responsabilidad) llevard -
nformacidn v finalmente como autoevaluard su desacrollo -
i6n de la evaluacidn total del SISTEMA INTEGRADO DEZ IX
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Metodologia para la aplicacidén de la Administracidn Creativa-
en: ]

z) =1 Dicseflo de Sistemas de Informacidén.

©) La instrumentacidn y no la implantacidn de Sistemzs -
de Informacidn.

c) La autoevaluacidn y no el control rigido en un Sisce-
rma de Informacidn.

&) EL disefio de un sistema de Informacidn.

1 la figura IV-1 se muestra la manera grafica de la crez
16n de un grupo en una organizacidn para el disefio de urn s:zs
cde informacidn. Este puede representar si asi se planca-
rincipio de la organizacidn celular o de grupos como 1o -
tra la figura IV-2.

1) Se va a crear un grupo cue teniendo los linear.entos-
e iLos niveles directivos genere sus proplos objetivos, metas
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v plan cdelinido de trapalo.

2) Estard formado de 5 a 8 elementos de preferenc
de gue no se torne emotivo con pocos elementos, Nl s
la particrpacidn coun un gran nuimero de éllos.

2) Los elementos que forman la célula o grupo de trabaso-
estard compuesta de personal del drea de sistemas de informa--
cidén, de lideres de opinidn o innovacidén, ¢ de responsables de
programa a diferentes niveles jerd&rqguicos de la organizacidn y
gue tengan ingerencia directa con el sistema de informacidén -
gue se piense disenar.

la

(J

4) Todos y cada uno de los elementos gue integran 1
células tendran de preferencia dcble actividad, gue seran
desemperfio de su trabajo normal, (considerando el tierpo cu

e@rtirdn en la participacidn del disefio del sistema) v la
boracidén en el grupo que se cred para disefiar el sistema de in-
formacidn, en el cual ellos tienen ingerencia directa.
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5) Cada elemento gue pertenece a otras unidades se coaver-
t1rd en portador tanto de informacidn hacia su unidad, como de
ideas de esa unidad hacia el grupo de diselio del sistema de in-
formacidén, lo cual permite que las personas de las otras unida-
des xndirectamente, por medio de su lider, estén particivaadc;-—
de esta manera con catenada se podrdn crear nuevos grupos de -
trabajo e¢n base a la filosofia de la Administracidn Creativa-
Es importante con rslacibn a este Ultimo punto, mencicnar gua -
si la persona gue estd participando en el grupo de disefio se -~
1dentifica y le agrada el sistema, es prudente propcrcionarle -
informacidn y facilidades para que forme un <rupo e€n sus oOTras-
actividades, lo cual logrard de inmediato; con lc cual estare--—
mos dando oportunidad de satisfacer sus necesidades nunanas

€) Se promoverd en este grupo un ambiente de confia
peto aboliendo en 1o posible, las karreras de comunicacid:

resy v
las conotaciones de poder, como titulos de carrera, setc. a fin
de lograr en los elementos una verdadera comunicacidn gue permi
T2 gue los elementos del grupo se capaciten vy existan mas 1deas

Gue se puedan manejar en beneficio del proyecto.

7) Los grupos creados para disefio del sistema de informa-—
cidn, serian de duracidn efimera ya gue una vez elaboradc el an
teproyecto del disefio del sistema integrado de 1nf0“m82161 serd
preseht ado a los deméas elementos gue tendran ingerencia con el,
gue ccmo en el punto 5 se describe, ya han participado, por en-
de tTienen antecedentes del provecto; en virtud de 1o cuzl no 1le




gan regularmente a existir camblios substanciales al anceznrovee
to, con lo que se vrocederd a plantear el proyecto definitivo-
del sistema.
b) La instrumentacidn de sistemas.

Tradicionalmente después del disefio de un sistema suele Im
vlantarse, O sea ilmponerse al personal gue lo debe desarroclliar.
Nosotzr a este raso le llamamos instrumentacidn, lo cual rno -

os
obedece solamente a un camblo de nombre sinc a un nuevo concep
tc en la metocdologia.

L) La etapa de instrumentacidn puede comenzar en el mcmen
to mismo en gue el anteprovecto es presentado por el lider, -
acompzfiado por los elementos del grupo de disefio a los miend
del guizd incipiente grupc que lo va a Doper en practica, es
anteprovecto como se menciona en el punto (6) de este cabi*a
sera sujeto a discusidn en el seno del grupo que lo pondra en-
priactica v puede sufrir modificaciones, si éstas son acevptadas-
por concenso, por tener errores técnicos v/o précticos gque con-—
venzan de la bondad de los cambios.

2) Dada la necesidad de trabajar con disefio de sistemas da
informacidn dindmicos y adaptativos al constante cambio tecnolo
gico y social, estamos pensando gue la instrumentacidn es un
nroceso continuo gue promueve el redisefio, pero dado gue el gru

rie—

po de dizefio puede ser de duracida efimera; es importante cef
lar gue el lider o elemento de enlace de los dos grupos (de di-
sefio y operacidn) y que tendra la responsabilidad de la opera--
cidén cdel sistema tiene, por una parte, la capacitacidn gue ad--
cuiridé al rarticipar en el grupo de diseflo y por otra que esa
convivencia cordial le permite la confianza de acercarse a sol
citar avuda a los expertos en sistemas de informacidn, en i cz
so gue lo sienta necesario. Pensamos pues gue sard un elemnenco
que estard capacitado para efectuar cambios al siste:
dolo més versdtil vy adaptativo a las exigencias que se presen—-
ten a cortc, mediano y largo plazo.

c) La autoavaluacidn en los sistemas.

Es innegable la necesidad para la organizacidn y para sus -
- ]

elementos Ce saber si lo gue reaiizan lo hacen bien, reguaiar o
mal, rara lo cual hay varias formas de hacerlo saber, va sca -
planceando de muy diversas formas que estd mal vy que se dele na
cer esto u aguello, o proporcionando la informacidn comvarativa
nececaria a fin de que por autoinduccidn observe como se va de-
csxzrrollando y asi en base a las directrices de la orgeni 4ac17n—

ty

a a planear cursos de accidn tendientes a corregir 10s
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Consideramos que la segunda posibilidad es la mejor, pcr ser
un método que permite al humano falible, autocorregir sus deg
viaciones, esta 'técnica es la llamada autoevaluacidén, la --
cual permite al grupo, como mencionamos, conocer el procesoc -
de desarrollo que observa un sistema de informacidn, ‘en este-
caso, hasta una fecha determinada, ello en base a comparar la
meta que el mismo grupo se habia trazado, contra lo que hasta
esa fecha realmente ha logrado. -

QPG

N

Lo anterior definitivamente no-es una utopia si partimos del-
hecho de que en toda organizacidén, existé o debiera existir -
un sistema de informacién &gil, que nos permita conocer a cor
to plazo el efecto de nuestras decisiones, para 'que en esa me
dida pudiéramos tomar acciones encaminadas a corregir la des-
viacidn.

Si lo anterior es un hecho que existe o se puede crear, lc -
que estamos proponiendo es modificar los formatos de salida de
tal forma gue independientemente de la informacidn que los eje
cutivos reciban, se envie.a los responsables de.programa el es
tado real que guardan los avances de su sistema contra la meta
u objetivo que €l y su grupo fijaron; cuando sea posible, por-
la afinidad de los sistemas es deseable enviarle también infor
macién de como otros grupos han ido alcanzando sus metas, con-
elic se genera un ambiente de competencia amistosa llegando al
grado de que unos u otros pongan al servicio de los demas las-
experiencias vividas y otros elementos aln mds importantes pa-
ra la consecusidén de sus metas. '

En lineas anteriores nos referimos a que en México se estaban-
aplicando estas técricas y nos vamos a referir al caso de la-
SOP en donde con la anuencia del Sr. Secretario, Ing. Luis E.-
Bracamontes, y por iniciativa del Ing. Carlos Moradn Moguel, Di
rector General de Maquinaria y Transportes, se ha aplicado la
administracidén creativa al disefio e instrumentacidén de sistemas.

Los sistemas que se han disefiado, instrumentado y autoevaluado-
bajo esta filosofia son los sistemas de costos y desarrcllo or-.
ganizacional, actualmente se hace lo propio con los sistemas, -
integrado de informacidn de direccidn y el de mantenimieatc pre
ventivo entre otros.
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APENDICE S.LP.

Andlisis de Decisiones

La toma de decisiones a niveles directivos implica una
asignacion de recursos cuya revocacién es posible solamente por
un costo trascendental para dicha empresa u organismo. Esto -
conduce a la necesidad, de que en todo sistema de informacion
para planeacién estratégica, se tengan herramientas que permitan
abordar el andlisis de las distintas decisiones que se han conside-
rado mds impotantes en la empresa en cuestion.

La importancia en nuestros dias de los procesos de toma
de decisiones tanto en las organizaciones como en el hombre indi-
vidualmente han llevado a algunos autores, a conciderarla una cien
cia que basada en las lecciones del pasado y bajo consideraciones
probabilisticas, puedan determinar las implicancias futuras de de-
terminados procesos. Otros ( quizas més exagerados ) han asegura-
do que la actividad mds importante del hombre, por no decir la dnica,
es la toma de decisiones,.

Seguir profundizando en estos aspectos mdas bien tedricos
que prdacticos, seria salirse de los limites planteados a este pequefio

apendice. De todas maneras sin desconocer la importancia de estable-

cer mejores bases tedricas en el andlisis de decisiones, se tratard de
entregar en este apendice, aquellas herramientas o técnicas més u-
suales en este campo, como aquellas axiomas que hasta la fecha se
encuentran vigentes en los procesos de toma de decisiones.

En la actualidad las técnicas més conocidas para visualizar problemas

de decision, las constituyen: los drboles de decisidn, las cadenas de
Markov y la decisidn por pares.

Bl drbol de decisién es una representacién grafica de los pasos secuen

ciales de un problema de decisién cuyos valores por cada una de sus
ramas son determinados por medio la teorfa de la informacion y las
probabilidades.

El siguiente ejemplo de drbol de decisién permite entender su funcio-
namiento,

L
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Un industrial se encuentra ante alternativasde mantener o aumentar la

produccién de un cierto tipo de mueble.

MERITO
+100
+ 20
-+ S0
+ 40
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
#erito
Esporado
+l00g +100
+S0; i+ SO
+60
+4 0.
+20C01
-+ 10
e 0.66 ]
Probabilidad

3: Nodo del que toma decisiones
O : Modo de decisidén del destino
P : Yrobabilidad de vender

V : Venta del producto

V~: No venta del producto

Para tomar esta decision,
configuréd el drbol adjunto y le
calcul6 el mérito en $, asociado
a cada alternativa que se diera y
las distintas probabilidades de vender
en el futuro. Obteniendo los siguien-
tes valores esperados.

Aumentar = 30 + 14 = 44
Mantener = 27 + 28 =55

Este cdlculo aritmético, lo decidié
por mantener la produccién.Pero le
saltd la duda, en el valor que le asig-
né a las probabilidades, para lo cual
deseo saber hasta que punto estaria
dispuesto a mantener o aumentar la
produccién, para ello decidid dejar

la aritmética y apoyarse en el dlgebre.
Lo cual le permitid traducir sus deci-
siones en funciones lineales ( para estc
caso ).

Aumentar =100 p +20 - 20 p = 80p+20
Mantener =90 p +40 - 40 p =50 p + 40

El punto de interseccién p = 0. 666 le
eliminé su duda, si O<p=0. 66 mantie-
ne; si 0. 66 < p< 1 aumenta.

Para quienes quedd la duda del por-
que en el punto p = 0. 66 el industrial
mantiene. Es simplemente por el vie-
jo refran " En la duda abstente "




‘Las cadenas de Markov permiten el encadenamiento de acontecimientos -
probabilisticos, cuyo andlisis nos permitird posteriormente, determinar @
cual de los posibles acontecimientos tiene la mayor probabilidad de pro-

ducirse.

Un simple pero buen ejemplo lo constituye el caso de un comprador que

estd acostumbrado a una marca ( supongamos Jaguar ) y posteriormente

se le presenta otra marca ( supongamos Ferrari ). )

(JAGUAR

El delicado primer automovilista, hace memortria sobre las lecciones del

pasado en su Jaguar, analisa la incertidumbre en relacién a la nueva ma-

quina, adquiere un estado mental que le indica que la probabilidad de que

darse con lo que tiene, es 0.7 comprar Ferrari es 0. 3. El segundo auto-
movilista piensa igual, pero le da distintos valores a las probabilidades

de decisién, siendo la probabilidad de quedarse con su Ferrari 0. 4 y las O
de cambiar a Jaguar 0. 6. Por consiguiente en este caso se predice, que

el automovil Jaguar tiene asf 2 veces mds probabilidades de aceptacién

que el Ferrari,

La decision por pares implica, dadas Lasalternativasposiblesde decisidn,

se trata de establecer todos los pares posibles y de cada par temar a=

quella con mejor probabilidad, hasta encontrar aquella con probabilidad
mayor por sobre todas las demads.

Que mejor ejemplo para entender estd; que el rapido andlisis realizado
por un alumno del curso de Sistema de Informacién para Planeacidon, que
antes de asistir a clasesse vio enfrentado a 3 alternativas.

1. Asistir a clases
2. Secguir durmiendo
3. Salir para Acapulco

Su estado mental le indicd dar valores a sus distintas alternativas confi-
gurandose el siguiente cuadro. Q\



Alternativas Probabilidades Total
1. Asistir a clases 0.3 0.2 “ 0.5
2. Seguir durmiendo 0.7 0.4 1.1
3. Salir para Acapulco 0.8 0.6 1.4
Total 1 1 1 3

Por consiguiente,bajo ese estado mental el alumno decidié salir para
Acapulco, y ver que estaba casi 3 veces mds decidido de su viaje que
de ir a clases, ademads de preferir doblemente seguir durmiendo que
ir a clases.

La complementacién de estas técnicas con los axiomas que a continua-
cion se enuncian, determinan un primer cuadro favorable al buen ma-
nejo de los problemas de decisidn.

Axioma 1. EIl proceso de toma de decisiones es el nicleo de todos los
problemas técnicos, administrativos y gubernamentales,

Axioma 2. La toma de decisiones requiere el estudio de la incertidum
bre. -

Axioma 3. La incertidumbre se estudia con la ayuda de la teoria de
la informacién y las probabilidades.

Axioma 4. La probabilidad es un estado de la mente y no una propiedad
de las cosas.

Axioma 5. EI pasado debe ser estudiado antes de asignar probabilidades.

Axioma 6. La toma de decisiones requiere determinar valores y pro-
babilidades.

Axioma 7. La toma de decisiones requiere un criterio Unico en la
seleccidén de alternativas,

Axioma 8. Las implicancias futuras de una decisidn deben ser analizadas.

Axioma 9. Debemos distinguir entre buenos resultados y una buena
decision.

Este ultimo axioma es particularmente interesante por cuanto todo
sistema de informacién para planeacidon, siempre estard orientado
a mejorar la toma de decisiones, lo cual no garantiza totalmente un
buen resultado, que es lo Gnico que cuenta para un administrador.
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-;Esto se debe a que las decisiones se basan en la informaci6n y los
‘resultados en el destmo de los acontecimientos futuros.

RESUL TADOS

DE C‘/ 5 /OIV

//VFQ/?MA CION ¢——— $

DE\S' TINO -

Obtener buenos resultados con probab111dad 1., es casi 1mpos1b1e
ya que la Gnica® manera de garantizar ésto, seria a través de una

' bola de cristal "' capaz de ver precisamente el futuro. De lo que
si son capaces los S. 1. P., es de tender al limite de probabilidad 1
de tomar .una buena decisidn, por lo menos en plazos de tiempos
cortos o medianos ( meses, o 1 afio ), lo cual si garantiza buenos
resultados,

De todas maneras,siempre obtendrd buenas decisiones y buenos
resultados el buen administrador, para quien siempre los S. L P.,
" constituirdn su herramienta preferida.
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LIBRARY & INFORMATION

Bi.bgq—rformation science 71/1785

On the evolution of information acience, Glynn Harmon J _Am.
Soc Tnf Sci., 22 (4) Julv-Aug 71,235 243 '

documeniation has expanded and developed in recent yearn to
include more and more topics (3 divisions in 1957 to 9 in 1966 accor-
ding; *o the outhines of Current Rescarch & Development in Scicniific
Dacumentation). The case is cumijar with informalion science which
hs developed as an interdisciphinary science and as 1 of the conlem-
porary comniunication and behavisural science disciplines. When
wdormation science came 10 be viewed as a basic area of inquiry,
attemipts to define the new ficld were varied and many e.g. the theories
of Wooster, Taylor, Gorn, Slamecka, Kochen and Kitagawa., The for-
mat,on pattern of frdormation seicnce resembles that of other discip-
int. y systems, It fa achieving completeness as a system and by 1990
should achicve a state of matutity. A long range role should involve it !
1 formaing a suprasystem of anowledge embracing arts, sciences and

professionsg. {Ashb)

Roiwv~Systens znalysis 71/1038

A systems appruaci to the design of Informaticn systems. David
M. Liston & Mary L.Schoene. J.Am. Soc.Inf.Sci,, 22 (2) Mar-Apr 71,
115-122. 3 alluz. 1 tavle. 17 refs.

Altliougn these s no generally accepted proccdure {n information
sysiems Gesigm, el e 13 growing recognition of the advantages to be
gawned from usu,yg the systems approach. Systems design consisls
of a tremiendously complex series of clioices i which no decision
powt 1s completely wndependent of other decisions already made or
yet to be made. A possible procedure for the apphication of this
approach to tac design of wnformation systems i3; (1) identafication
of {ined paramecters, (2) wentiilication of variable parameters; (3)
wdentification of available oplions for cach variable parametcs; {4)
wentification of factors afiecting a chowce among available options;
(5) 1dentdication of factors affected by a cholce among available

options; and (6) logical analys:s of the picture thus presented to deter-

mine the optiraum scquence in which decisions should be made during
the design process and the nature of the decision process itself.
(Origmnal abstract—ricended, Aslib)

Bixbg-—Information &cicnce
I ormirovaniyt nauki ob informatsit  [The emerping science of
information | I P Semenyuk, Nauch -Tekh.Inf ,Series 1 (1) 1971,
5-13 1illus 55 refs o
Discussing the feasibility of a peneral science of information, it
15 conc tuded that the prercquisites are right for forming the new
discipline, termed "informology’'. Its struclure and interrclationships
with informatics are investigated. A diagram illustrates the function
of informology in relation to the overall fiamework of seiences, sach
28 automaticg, {echnical sciences, measurements, social and economie-
8¢'e¢nces, philoiogy, literature, philosophy and mathematics, coupled
with the intcrnal structure of informology based on cybernetics,
semiotics, psychology and pedagogics. (Aslib) 4

71/1271

|

SCIENCE ABSTRACTS 1971

IX-PROFLSSION KO

Bibgf—Information sricrce, Information communication 71/21e8

Spolocenské aspekily adeesne) komumbkidcie informdcii v informa-
tike. {Social aspects of user-directed ~oamiualcatan of information
In informaties.} Marek Cipdnik. Ceskoslovenski Informatika, (9)

1971 17-32. 51llus. 1 tabie, 16 refs.

A method 15 proposced for the analysis of the hasic monographs
on tifermalics. By selecting keywords from the tilie, headings of
scctions and chapters, a series of semantic conneclions 15 aerived
which showa certun hierarchical and associative connections hotween
the keywords. These graphic interrelations are used to indicale the
present state of informatics and its likely development. An atlempt
ig also made to map informatics in the ficld of social communica~
tion. 4 networks are shown: social commurdcation, sodrces of com-
munication, communication of special information, communication and
communication systems, (Aslib)

]

Jg&—User needs. Staff-user interaction, Communication theory
g Communicatien theory and user analysis; the commurncat)c;znl/u7

heory frame of anilysis. Gernot Vrersig. In: Users of docun
g{x_)‘_ljic_m_at_lg.rlﬂ_ggﬂgrﬁqwgl)gcumcntntlon Bucnos Arros,
september 1970, The Hague, FID, 1670, 13p. (Baper La31y

4 The documentation agency has to try to compcnsat.c for the in-
?h;cét;ncics of documentary com:numeation by adopting the role of
docum?nr?;tr:lcnntor in personal communication. Since the rolc of the
toament 0'95\ agency in documentary communication i1s different
T ‘niath'o;l ,,‘,,:'c czmmunlcator in.porsonnl communication, the docu-
doEun1cnt1(1Uany needs different information about the user, The
bch‘lvlour‘ : o(;rtz;]gcncy rcquires data on users' predispositions of
be ; an ¢ir actual behaviour, Of most interest are data abeu:

e clommunicallon theory of the users, Using the concep:is of com- '
énun cation theory, some basic approaches for data gathérmg are

escrixbed. Besides the well known techniques of interviews ':md O
'?:gs;“onnnlalt:;cs, othc‘r techniques like conteont analysis, experiments
‘Aslxb) utatlon require more attention, (FID abstract-arnended.

RmOg—Computers T1/%
037

Information syslems. no
g 5. w to et there fron ir E
Swl%].‘ IELE Sludeat Journal, 6 (5) Nov 70 3‘3-(')1';1 hf;‘é[ Arthor E.
ae aulor - ‘ . :
. Or:m t::(, of a compuler as a fool for a job, not as a Job, 15 an
tnsl;gs t:mb rend m the mformation processing mdustry T;\c meriag
s pignn?n?}z;?;‘s;uj :;rc;l st;xtuslinquiry, briefing, cxception de‘;;A-
y vauating/oplimising, coratr ad d
covery, This set 13 U1U;Lsccnmn | [ oroccos.ng it d dise
e . G order of processag dufficulty and
ggx:;glsgt;nisﬁoha set of system support cafmbmtxe‘s leA*exp:iiym;;
ne Ml be scarchung; system (athe .
: ? 6C oy BYSICM response time rather tha
;e-rcclnig];:x{mt.wﬂl 'Lu tue criterion of systelm competence: recovcn d
app;;;ghpixsovisxons must be avaiable. The human tasii-cenlr"rc{ =
recommended, ag ggainst devel d
trying to find ways of usmé i, ?Aslib) °PIng & product and trer

71/1043

qu1(5/0)—Computera. Scicnce and technology
Rmoi\){::)(bl/égw mcc;ij:xmzace VTEI z hlediska potich uZivatele infor-
maci. [Problems of meenamsation of scientific, technical and econo)
mic wnformation (VTEI) from the vicwpomt of the nceds of ll‘xcrmfor-
mation user.] Ji¢i Toman, Ceskoslovenskd Informatika, (1) 1971, 6-13.

A majority of mechanmised mformation systems have been con-
strucled only from the viewpoint of mformation werkers and pro-
grammerg, As the basic criterion of ci(ccu'vcncss is the switability
of the system for the user, rather than for the VTEI group, it is ra
neceasary to take user neceds into account when desipning a mecha-
nised system. (Original abstract—amended. Aslib)




LIBRARY & INFORMAT!ON SCIENCE ABSTRACTS 1970

HoldrIN&—Searclung. Redundancey. (Commumication theory)
70 549 Reduncany uad Reduktion, [Redundaney and reduction. ] Josef
Noblitz Informatik, 16 (5) 1969, 5-10. 23lus. 2 tables 5 refs,
Rodundancy i information theory describes nformation that
dees not cairy any vaiuable news arnd which 15 of no subject interest
to theinformation recaver (semantic redundancy). The use of Ui
icrmas also approprate i the case of superfluous expressions or
syvabais (sigmaiic redundancy) and i the case of loo many woras
(syntactic redundancy). Nearfy all information sources contam some
soit of redundancy and many of them—with regard to their news
value—shonid not exist at all. Several micthods for the reduciion of
redundancy have been developed. Some of the conventional micthods
are annotating, coding (for example notations of classifications),
indexing, abstracting, paruval translating, ciing Modern metiods
4ar¢ coordinaice idexing, graphic annotation, fact and daia docu-
mentation. (Ashib)

HoJewIN&—Searching. Cntropy (Conuntinication theory)

70'579 Notes on eniropy minimization in information reirieval. Keats

A, Pullen & Charles W, Hoffman. fu Procecdings of the 32nd

Annual Meetung of the American Society for Information Science,

San I rancisco, October 1-4, 1969, vol 6 Caoperating wiformation

cccties, edited by Jeanne B, North, Westport, Conn. and London,
reenwood Poblishing Coiporation, 1969, 507-511. 9 refs.

The reduction of entropy 1n information retrieval is obtained by
increasing the definitivencss with which the rdeas and data requiring
recovery can be designated The process of arranging the required
imformation on the basis of order of importance, called information
engineering, s developed in terms of kinds of matcnial and the
expecied sources for it. The requircmient for the formulation of the
matcrnal ta be retricved to meet the needs of the browsing scientist
as well as the specialist in the field Ieads to the use of the trace-index
concept and to a new approach to links and roles, Typical examples
arc considerced. (Original abstract. Aslib)

KBv—Afodels

707124 Information science: toward the development of a true scicntiGe
disciphine. M. C. Yovits. Columbus, Ohio, (hio State Univeraiy,
Computer and Information Scicnce Research Center, June 69, 275,
1 1ius. 4rels. (Technical Report No. 69-8 )

Paper presented at the Symposium on Education and Information
Scicrice held at Ohio State University, 23-24 June, 1969. Elaborates
and cxtends the author's model of a generalized information system,
cxplaiming how it can be used as a basis for a ‘truc’ science. A ‘truc’
scienceshould have a set’of concepts and analytical expressions wiich
apply to the flow of informat:on in a gencral way. Such cxpresstons
should be relatively independent of the particular context or appl.-
cation undcr consideration. [t must be possible to cstablish, defin:,
and mcasure in some way, the fundamcntal quantities involvea
Speaific applications for the model are irrclevant as it has universal
potential and can be used for establishing the goals and requirements
for aninformat.on scicnce curriculum. See also 69/492. (Ashib)

K ¥fée—Admnistration. Systems qnn[yﬂ's .
70/129 Step-hy-step costing of inferation systems. Neil Estes.
Jownal of Sysiems Management, 20 (8) Aug 69,3 1-35. )
Systems analysis involves synlhcsxzmg the present or propczsc’ti
systems, performing cost analysis on alternative syslc:ms,hand actual
systcm sclection. It involves going beyond a pure cos‘-ac»ounfmg of
resourcestoa defining of the requirements of asystemso thatopuimum
resources needed to meet thosz rcquirements can be assessed.
Estimates cover stch costs as cquipment acquisition and use, }_:_lbou:
and matenal. The system chosea will have the lughest cocilicient
when the system worth and system cost of alternative systems are
compared. The purpose and type of csumate can determine the choice
of manual or autcmated analysis methods. (Aslib)
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Praluation of flying spot scanners as image processing devices,
JJVIDAL (Unly of Califormia, Los Angeles), GUHLKRLLUDIIAN,
Photo- Optical Techmiques in Shmulators, seminar=in=Depth, bemin
Proc of Sl andshimulation Councils, Inc, Apr 28-29 1269, § Falls-
burg, MY, SPIG (semitn Proc v 17), 1969 p 117-24; In an clectro-
oplical processing system, degraded two-dimensionel information
o the form of a transparency 1s transformed by the Mylng spot
«ecanner onto a one~dimensiwonal video signal, Thelatter, eventually
corrupted in additional noise, is {edtoanon-tine processor (dinear
and/or nonlincar filter), the output of which is supplicd to a display
unit, Attentlon s {ocuscd on the flying spot scanner aad more
specifically on the way the time dependent video signal Is generated
trom ithe two-dimensional spatial wformation. A particular two-
dimcnsional encoding process, namely, the random scarning pro-
cess, 1s preserted and analyzed as the basis for a theory of random
scarming, The cfiect of thistype of scauning in the display of pictor-
1al Information 18 compared to that of ordinary scquential scan
u~cd in telcy.sion, 01394

Cn a m=ary encoding method, A.TOMESCU (Polytechmical Inst,
Bucharest, Romama), F.MG,TOMESCU; Int J Contr v i1 n2
reh 1870 p 245-53; The paper proves some theorems whsch state
that for nput signal sources g, of probabilitles p(s) cquals m~?
{(m, 1 Iintcgers), one can {ind an optimal encoding procedure,

03053

synthesis of diffraction llne profiles {rom continuous scauning
data, A.GANMGULLE (IBM T.J.Watson Research Cenicr, Yorktown
Leagnts, MNY); Rev Sci Instrum v 41 n 8 Aug 1976 p 1199-1201; Two
methods have been developed for sypthestzing diffraction line pro-
files from continuous scanning data, The first method uses numer-
ical analysi» where segments of profiles are approximated by one
or more polynomials. The second method employe Fourieranalysis
to obtain the Fourler coefficients of the diffraction profile irom
continuous scanning data. Examples of application arc discussed,
Analysis of diff raction iine profiics 1s extremely useful in procur-
mg mformation of the defect structure of metals and alloys. In
order to test the melhods described above, silicon 333 reflection
obiained with filtered copper radiation was step scanned by hand
in a GEARD-5 difiractometer, 03530

Likelihood funciions for stochastic signals in white noise; T,E,

DUNCAN (Univ of Michigan, Ann Arbor): Inform Contr v 16 n 4

June 1970 p 303-10; For a general stochastic signal in wnite nolse
absolute continuity is proved and the Radon-Nikodym derivative
{s given, Independent of the sbsolute continulty resu't, a modifica~
tlon Is proved for the hypothesis with signal present, 03732

I atrapolation wien very little ts known about the source; T.
FINL (Cornell Univ, ithaca, NY); Inform Contr v 15 n 4 June 1870
p 331-59; Prompted by the inadequacles of the now traditional
characterization of chance and uncertainty through the Kolmogorov
axioms for probability and the relative frequency interpretation
of probability, author proposes and examines o nonstatistical ap—
proach to extrapolation. 19 rcfs. 03733

On the nonexistence of perfect 2- and 3-Hamming-error-cor-
recting codes over GE(q); J.H.van LINT; Inform Contr v 16 n 4
June 1970 p 396-401; Therc are two well-known necessary condi-
tions for the existence of a perfect error-correcting code. Com-~
hinatlon of these leads to Diophantine equation, It is proved that
this cquation has no solutions for n greater than 2, g greater than
3 (g 8 prime power) in the casc of two errors, Furthermore author
proves that tne Golay (23, 12) code s the only nontrivial perfect
3-error-coriecting code over any alphabet GF(q). 03829

On efficlent burst correcting restdue polynomial codes; D.MAN-
DELBAUM; Inform Contr v 16 n 4 June 1970 p 319-30; A class of
cooes similar to that presented by Bossen and Yau and Stone {s
constructed, Because of a different coding method, differertdegree
polynomials can be used as modult and, thus, the codc length is
zreater, For many classes of burst lengths, these codes use less
rcdundancy than the above mentioned codes, This Is due to the fact
that the redundancy is {ndependent of the encoding moduli and any
trreducinie polynomial may he used as a generator. The decoding

operation consists of multiplications which can be Instantaneously
{mplemented with a modest smount of logical gating. 03830

Lxponential error hounds for discrete memoryless channels
with sequential accision fecdback; L.LBLUESTEIN (Geaeral Tele-
phone & Llcctronics Lab, Inc, Waltham, Mass); Inform Contr v
16 n 4 Junc 1970 p 311-18, An upper bound on the probalulity of
crror for discrete memoryless channels with sequential declsion
feedbeck is found. It 18 shown to be identical to the fecdback ex-
ponent derived by Forney. 03906

Informational moedel for two-person games; S.GUIASU (Mathe~
matical Inst, Bucharest, Roumania), Inform Contr v 16 n 2 Apr
1970 p 103-22; In this paper the two-person game 18 considerea as
a fecdback compound communication system, The signals of such
a comjunication system are the players' actions. The existence
ana the effective form of random strategies supplying the largest
amoust of [nformation compatible with tne utllitics of ali possible
variants of the game in respect to a goal are glven. 04472
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Ccherency for the hinary symmetric channel;J M AEIN (Inst for
Defense Analyses, Arlington, Va), ILEE Trans Commun Technol v
CON=18 n 4 Aug 1970 p 344-52; For the purpose of communicatiorn
dysiein planning, predictions of s stem nerformance bLased upsn
models of an Ideal cokerent channe! are extens'vely used, Previous
worx has demonstrated the deleterious effccts of radlo {requency
(itF) phase error on channel performance by machine computation
of an Integral derived by statistically averaging over the phase
error. The required receiver performance in estimating the RF
phase for detecting binary coherent signals is further examined,
Unper and lower bounds are gencrated which measure the Inac-
curacy of the famillar performance formula derived from the
idea.lzed coherent channel model. The bounds are obtained analyti-
caily withoul resorting to machine computation, 16 refs. 04749

Angle-modulation power spectra; J,BADCOCK (Monash Unlv,
Clayton, Australia); [ELEE Trans Commun TechnolvCOM-181n 4 Aug
1970 p 313-18, Lxact expresalons are obtained for the autocorrela~-
tton {unctien of a sinusoidal carrler, phase- or frequency-modu-
lated by Butterworth-{iitered white gaussiannoise, The correspond-
{ng power spectra are ohtained numerically, together wiih hounds on
the er1or resuling {rom truncation of the Fourier integrals. The
spectia arerclatively lnaccuratein the tall reglons, where other
methods of calculation are more appropriate, The results are com~
pared with estimates hased on Woodward's approximation, and it
s concluded that, while the latter are valuable for frequency
muodulation under a wide range of conditions, thelr usefulness for
phaze modulatlon {s limited to wide-deviation modulation by high=
order spectra, 11 refs, 04750

Decislon-making model for applications of queuelng theory; R.T.
NELSON (Unlv of Callfornia, Los Angeles); AIIE Trans v2n 2
June 1970 p 112-17; The proposed feedback model {8 a generalize-
tion of the type of open-loop cost model usuelly encountered in
the quecueing literature. The model 18 discussed in the context
of simple Bervice systems for which queuelng theory can provide
the required gueueling statisties, In general, extensions form the
basic exampie will require solutlon of nonlinear programming
problems. This s Illustrated by using the constant service-
time varlatlon of the example to obtain some comparative results.

04789
application of forward-acting error-conirol coding

to multichannel HF dats modems; AW, PIERCE (General Telephone
& Electronics Lab, Inc, Waltham, Mass), B.B.BARROW, B,GOLD~
BLRG, J.R.TUCKLR; IEEE Trans Commun Technol v COM~13
n 4 Aug 1970 p 281-94; The results of a recent siudy to determine
end evaluate effective methods of applying forward-acting error-
contrel-coding techniques to multichannel high-{reguency (HF)
data modems are presented, A unique feature of this study is a
consclous exploitation of the flne-graln bit-error hehavier, hoth
in time and In frequency, that {s characteristic of multichannel
HF data transmission systems. Attention i3 focused on the ability
of four promlsing coding tecnniques to combat the characteristic
error bchavior. These techniques involve the use of bit-inter-
leaved binary block codes, difiuse convolutional cudes, block-
interlcaved two~stage concaienated codes with binary-coded {~ner
stages and nonbinary-coded outer stages, and & Class of two-
stage binary codcs with random-error-coriccting inner stages
and burst-error correcting outer stages, 28 refs, 04576

Channal capacity of the postal channel, J.X WOLF (3cll Telephone
Lab Inc, Murray iHill, NJ), AJD.WYNER, J.ZI1V, Inform Contr v 16
n 2 Apr 1970 p 167-72, A mathcmatical modcel is proposed {or a
postal service which occasionally loses letters \ positive coding
thcorem and a converse is proved for this channel. The coaing
theorem ls proved by utllizing a deterministlc code (Reed-Solomon
code) and bounded discrepancy decoding. 0555¢C

Synchronization of a cluss of codes derived {rom cvclic codes,
S.L.TAVARES {Natlonal Res Council, Ottawa, Ont), M.FUK\D\-
Inforry Conir v 16 n 2 Apr 1370 p 153-66; The abllity of the subset
codes to detect and correct loes of aynchronism, or slip, In both
nofseless and nolsy channeis I8 examined. For channels in whica
slip 18 amall and occurs infrequently, the subjuct codes appear
to be the most efficient available, In other sliuations they are
gencrally efficlent and in aadition their decoding procedures are
straizhiforward. Tho manner {n which the information symbeols ire
rertrained 1 the sime ag for the extended cycite evdles of K, C,
Bono and J.B.Caldwell and k.J. Weldon, However, unlike the extended
cyctio codes which have redundant symbols addud to both ends of
each code word, the block length of the subset codes 18 the sume

as the parent cyclic codes, 13 refs. 05551
Analysis and peopeitics of maximal-length scimencos, VL
DOTSENKRO, R.G.IUABADZLLY: Avtomat 1 Telomchh oo 11 N

1969 p 119-27, Sec also Dnghsh tianslation o datomst gemole
Contrr n 11 Nov 1962 p 1820-7; The fundamental propeitivs ana
structures of maximal-length hinary scquences arc deiived on
the basis of tne opeiotionai method of soiution of hineds dmm\.x(_c
cyuations over a Galois ficld, 12 refs, 06273
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Optinad muluphicity fact 0 of 1escervation iy the cost ¢l rion
UL BVERVINSRIL, VUSDE MUY ANCHU Ry 2y Vysshicheb Zaved, ity
dioelek v 13 0 1 1970 pouT-9, In Russian, 06303

Proceedings of the mecting on infor mation measul ce, St 10-11
1970, watedencr-Watenioo, Ontatio, Can, sponsored by the J.'ncull_\,
of Mathumitics, Lniv of Watcrloo, Ontuaio, Medting, Univ of
Watetloo, Ont, 1970, vartous pigings, These procecdings contuin
the full tests of four papers given at the mecling, In wddition to
these, the abstracts of ten shottor papers On probabilistic and
nonprohabitstic measuies of information, communication ch wnnels
and coding e ncluded, Following papers included=On mcas-
ures of Informtion and their characterizations, J AC/ZLL, 16 ).

Generalized measures of wnfermation and uncertatnty, 3.1 ORTL,
16 p.

Vacwous  appaications of minimum diserimination informalion
cstintation, particulaaly to proolems of contingency table ana=
Iysis, S KULLBACRK, 41 p.

On sy stems of channels, JLONOLITOWITFZ,10 p,

sonwe characterication theorens for generalizes nmeasures of
urcestanty and wformidion, WNGRATHIL; 2 p,

Sod e antomnatic characterizations of u von=additive measure of

anerpence s ndormation, PWNATH, 1 p.

msciete memodryless three-terwdnal commuaication chaniels;

L.C vaioder MLULLN, 2 p.

Group code cagacily; ROAHLSWLDE, 1 p,

Hawnsey nunwers and a problem of Shannon in coding theory,
V.CHY VTAL, A HEDRLIN; 2 D,

Holfman encoding revisited; E.L.COHLN, G.A.SHLY, S.G.5.
Stlvy, 2 p

Onocodes, RS VARMA 1 p.

On a luss of udormation in a questionnafre; NoL. \GG VIIW AY PN
C.F.ICARD, 2 p.

Provabilistic gereralized measures of information, B.SCHW Li/-
Ei, V.WSRLAR, 3 p. '

Setuantic and pragrmatic use of syntactic information measures,
P.AUNDE, 2 pu V6796

Distribution of time ubove o thicshold for senmi-Murkov jump
processes, LD STONL (D.H.MWagner, Ass, Paoli, Pu), J \ath
Anal Appl v 30 n 3 June 1970 p 576-91: In this paper author ox-
tends to senu-Markov Jump processes the investigation of the
a,stribution of time above u threshold which was muade by L D,
Stone, d.Belkinand M.\, Sayder, 12 1efs, 010244

New digital frequeney detection scheme; R, CHANG (ilell Tele-
phone Lan, Inc, Holmdel, NJYys 1LLL Trans Commun Technol v
COM-1R n 4 Aug 1970 p 305-13, A new digital frequency detecior
for discuinunating hetween the location of & noisey <iusord i ~ia-
nal m oonc of two fiequency bands is presented, Lower petloy mahce
bounds of the detector are obtained, 1t 1s shown that the detector
can discrinmunate hetween anv two frequencies 1 a wide frequency
band, and that these two frequencies can bearitianily elose, | up-
thermore, cotrect decisions wiil be muade in the presence of inter -
ference 1f maximum displacement of the zero ciossings of the re-
cuived signal due to interference satisly certaun toose bownds, Ior

instance, coirect decisions can be made even if therc exists a
spurious tone interference whose frequency und magnitude are
close to those of the informuation signal, It 18 nl1so shown that the
peik of the 1mpulse nolses considered can be close to the peak of
the imformation signsl without causing o decision e1ror, The de~
tector can be casidy imnlemented with a smill number of standard
digital Circuits, It operates automatically and nonparametrically
without requuving « priorl knowledge of the statistics of the signal
i antaference, 09355

Modein system. Theorelical hases of communicalion enginecr-
ing. (Modeine systemtheoretische Grundlagen der Nachrichten-

techiik), G I'RITZSCHI, Nachrichtentechmk v 20 n 6 Junc 1970 -

p215-19, Theory of signals, In German. From Science Abstracts,
09932
Vanimal group codes with specified minimum distance; A, M, DA~
I'T L (IBM Systems Develop Division Lab, Poughheepsie, NY), IBM
J Kes Develop v 14 nd Jul 1970 p 434-43, All n-digit maximal block
cotes with a speeifiicd mimmum distance d such that 2d 1s equal to
or gicdter than n can be constructed from the Hadamard matrices.
Trese Codes meet the Plotkin bound The construction is given for
all maximal group codes inthe regionwhere 2d is equal to o1 great-
ertnann, whoeredis aspecificd mimmum distance and n s the num-
te.r of digits per code word Unlike the case of blochk codes, the Plot-
alin uppel ot an general fails to determine the number of code
wards I3 (n.d) n a maximal group code 1n this regon, It 1s shown
it the value of B (n,d) larpely depends on the binary structure of
tae number doan algorithm s aeveloped that determines B(n.d), the
shvimam numieer of code words for given d and n equal to or less
Liea 24 The maximal code 1s, thea, given by its modular represen-
tibon eaphlicity in terms of certain innary coefficlents and constants
1ciacod to nand d. As aside result, a new upper bhound is obtained on
the number of code words inthe reglonwhere 2d is less than n which
15, 40 gencral, stronger than Ploktin's extended bound, 11686

Class of soltd hurst crror corrceting cycile cwles, HT 1~
(Pennsylvama State Univ, University Park); Proc Sat [Hection
Conf v 24, Clucago, 111, Dee 9-11 1968 p 402-1, Trne class of birary
solid huist error correcting cyclic codes wh. " 15 capabc of
cotirecting all solid hurst cirors of whole c¢oce lrugth noor less
is presented. The class s divided into type Bl ane type B2 cor'es,
Type B2 code, a subclass of type Bl cude, consists of only re.ir-
sihle codes, 11n5x

Constant cnvelope threshold detector; JUL.SUNDRY (Westinghouse
Llectric Corp, Baitimore, Md), W,.I',PAUL; Prrc Nat Llectron
Conf v 24, Chicugo, 111, Dec 9-11 1368 p 533-h, This paprr o=
scribes the constant envelope threshold detection process which
overcomes shortcomings in signal detection by vtilizing the Changie
fn probuhlity density of noise alone to that of signal plus noise,
This technique controls the noise distribution out of an envilope
detector to maintain a constant Raylcigh distribut.on, The presence
of signal energy 1s then indicated by comparing the altered dis-
tribution, duc to signal plus noise, to the relerenced Rayleign
distribution, 12.30

\daptive decoding without fecdhack, AJH.FRLY Jr (IBM Corp,
Gaithcrshurg, Md), Proc Nat Llectron Conf v 24, Chicipo, lil,
Dee 9-11 1968 p 878-80, Theory of operution of an adiptive de-
coding system using statistical hurst correction. The stute of
the channel is monitored by examining the coding structurc of
1eeeved messages, The appropriate decoding procedure is
chosen to perform cither hurst-error correction or randoms=crror
correction, Both the channel monitoring and the burst-e¢rror cur=
rcction use o newly developed polynomial coding tecnnique for
burst-crror correction. 12168

Power allocation-rapidly varying phase error; J TLHAYLS (Pur~
due Univ, Lafayette, Ind), W.C.LINDSLY; Proc Nat Electroa Conf
v 24, Chicago, 111, Dee 9-11 1968 p 392-5; In a rccent paper dusign
trends were estabhsned for the allocation of power lhelween e
carrier and the information bearing portion of the transmetied sig-
nal Both one-way and two-way phase cuherent communication sys=
tems were considercéd. This work was predicated on data rates
high enough that any crror in estimating the phase of the radio {re-
quency carrier could be taken to be constant over the duration of
one signaling anterval, In the present work, the assumption that the
phase error 18 constant over a symbol time 1s removed and now
the phase ciior is allowed to change appreciably over the signil-
ing mterval, 12195

Sequence-staie methods for run-length-limited codlog, P.AF KA -
NASZEK (I3M Thomas J. Watson Ites Cent, Yorhtown Hcelghts, NY);
IBM J Res Dcvelop v 14 n 4 July 1970 p 376-83, Muthods are
presented for the encoding of information Into Linary scquunces
fn which the number of zeros occurring between eack pair of suc-
cessive ones has both an upper and a lower bound, The approach
taken i8 based on the use of {inlte~state machines as models of
the run-length-limited scquence constraints, Algorithms presented
in a recent report are used to construct synchronous (fixed-rate)
codes that are optlmal in the sense that the maximum word length
is minimized for a glven blt-per-symbol value. Word lengths of
fixcd- and of variable-length codes In thisclassare complled for a
number of (d,k) constraints, The results indicate that varying the
word length {requently ylelds codes that are shorter and casier
to implement, The problem of error propagation, walch arises
{n state~-dependent and variable-length coding, 18 studied, It is shown
that one can always limit error propagatton Ia {ixed-length (d k)
codes by a proper assignment of message digits to code words.
A method for constructing error-propagation-limiting, variable=
length (d,k) codes ls described, the method being valid fur the
more general case of constrained sequences with finfte menory.
Some examples of code construction are Included to illustrate
the methods. 12351

Orthogonal Latin square codes; M.Y.HSIAO (Systems Develop
Division Lab, Poughkeepsic, NY), D.C.BOSSEN, R.T.CHIikN; IBM
J Res Develop v 14 n 4 Jul 1870 p 390-4; A new class of multiple~
error correcting codes has been developed. Since it belongs to the
class of one-step-decodable majority codes, it can be decoded
at an exceptionally high spced. This class of codes {s derived from
a sct of mutually orthogonal Latin squares, This mutually ortho-
gonal property provides a class of codes having a unique [eature
of "modularity®, The parity check matrix posscsses & umiform
pattern and results in a small number of Inputs to modulo 2
adders, This class of codes has m? daia bits, where m is an
intcger, and 2tm check bits for 5-error correcting. 12359

Speetral estumation for transient waveforms, C.RAKNOLD (Navy
Underwater Sound Laly, New London, Coan); L.kl Trans Audio L1-
ectroacoust v AU-18 n 3Sept 1970 p 248-57, For steady-state waies
form analysis, tho classical {possibly smoothed) periodogiami ol the
sampled wavelorm gives an adequate spuctral represe atation, lor
transient waveforms of unknown duration in noise, the perwdogram




peact iy tads om ol b ted {0 2 Gixed time fnterval, As an al-
teanative, il computer prograns v ilch will do Hoe-varying
spec ik estition s bween desebspod, Proge im may be Jdose ridwedd
as adigitad cquisalent of a constant Q-cotab {tlter hank whercin ono
can vy e fregueney 1ange covered and the {requoacy resolut.on

(feeg, the Qb Tatapnven speethed fieqacney 1 anre, ns one inc) cnses
the Grevuencey resolutian, the peo v afomnties Iy seledis e

filter s vad spacesthen sonseoves the specificd fregaenes rang;
the vatioas contlpuous filtes s aveoverh ippcaat the =3 db jennts, Tho
Instinta wous ener gy conlained i cach (ilterisuscdto nod g e the

zawms ol a crt displayan theaceprovide a time-frequency-in-casity
plot of tne tmic=varying specirum, Results obtained from the cora~

puter progiam upon real data are glven, 22 refs, 12861

Coramumcation ubihizing cyclic transformation group, K,ITOI
(Luiv of Tokvo, tapan); Hicetron Connmn Jap v 52 n 11 Nov 1069
DOL0RLI6, v nunvoticat analysis s carnied oul on the cyclic
group sipnad (CGN) sel which 1y gencrated from a single cyctic
Gonsloamadion group, 1L ds shown that the error probability of

Cay diereases expoaentially as the pumber of dimensions in-
creases by proper chowce of parameters, assuming thal the anr
per wigadi b nwion and the oformation rate below a cerian
fimit are goen, Also the coelflicient of this decrease rapioly
appivaches the uppur bound of the geneial coding phase system
as the minimum divisor ancluding the numl:o of signals Moane
creasos, In oaddition, the system 1s compatible and s better than
the other high-performing signal sets, 14 refs, 14071

On the prowhitening natute of optlmum filters, L.L.SCUARF
(Honeywell, Inc, seattle, Wash); Proc IELL v 58 n 9 Sept 1970
p 1360-1; A discussion is presented concerning the prewhitening
nature of optimum futers. The discusslon is straightforward and
avoid some of the lengthy (and sometimes awkward) develogments
previousiy advanced. 15448

Can coding heat the system, J.L MASSEY (Unlv of Notre Dame,
Ind), It EL Int Conv Digest, Mar 23-26 1970, New York, NY, paper
7D 2 p 354-5, The thesis of thls presentatlon is that the mcthods
of information theory, In particuiar the techniques emyloyed In
connccling with error-correctirg codes, will play an increasingly
tmporiant role in advancing mathematical systems theory 11 refs,

15459

Effect of band-limiting of a PCM/NRZ signal on the bit-error
probability using a sampie delcctor; N.MSHEHADLCH (Univ of
Houston, Tex), K.TU; Proc IEEE v 58 n 9 Scpt 1970 p 1400-1,
The expression for the Intersymbol interference as a furction
of bandwldth-blt duration product for pulse code modulation/
nonreturn to zero systcms operating in & band-limited chanpel
Is determined for the band limit and sample detector, It {8 enown
that the optimum be iwidth of the detector is 0,9 of the bit rate,
The average prohabudiy of bit-error is computed for various
bandwidths, 16404

Infiuence of data codee on peak shift, 3.BIRCH (Irnt Computers
Ltd, Kidsgrove, kngland), IEEE Digests INTERMAG Conf, Wash-
ington, DC, Apr 21-24 1970 Sesslon 12 paper 12,7, ! p; 16421

On Innary cyclic codes which are also cyclic codes over GF(25);
F.J.MACWILLIAMS (Bell Telephone Lab Inc, Murray liill, NJ);
SIAM J Appl Math v 19 n 1 July 1970 p 75-95; The question dis-
cussed in this paper {s when and how a binary cyclic code of block
length s(2%-1) can be mapped in a natural way onto a cyclic code
of block lengtn 25-1 over GF(29). 16442

On the calculation of mutual information; T.E,DUNCAN (Univ of
Michigan, Ann Arbor); SIAM J Appl Math v 19 n 1 July 1970 p 215+
20; For some gassian processes I[.M.Geltinnd and A M,Yaglom
express the mutusal Information in terms of A mean square estima-
tion error. Author generalizes their result to calculating the
mutual information between on2 process and the sum of the flisi
process and white noise, The expression for the mutual informa=-
tion Is in a fo.m different from wat obitained by Geltfand and
Yaglom but more naluraiily related to a corresponding filtering
problem, With the expresston for the mutual information some in-
formmation rates are cajculated. 13 refs, 16444

Infinite=-alphabet channels and the method of codes of # {ixed com-
prsition; UAULGUSTIN (Unfv Erlangen, W, Germany), Inform Contr
v 16 n 3 May 1370 p 268-84; A prool of the strong converse of the
coding theoron for olationary inflinite-alphabet channels without
mcnory fulfilling a cortain supposition on {inite coverings {8 pre=
sented, The proof indlcates to which point the method of fixed com-
position codes can be used for {nfinite-nipha!" t channels, 17414

Large class of cycllic and shortenedcyclic binary codes for multi-
ple error correction, H.T.HSU (Unlversity Park, Pa), Inform Contr
v16n3 May1970p231-42; Three classes of cylclic codes are pre-
sented. Clasa 1 and Class |1l codes are cyclic codes, Class Il codes
are shortencd cyclic codes, 17418

Clasn of high-rate double-crror-correcting convolutionzl codes;
S.M,HEDDY (Univ of lowa, lowa City),G.LDAVIDA,J.P.ROBINSON;
Inform Contr v 16 n 3 Moy 1670 p 226-30, A new class of double
error correcting high rate convolutional codeoaregiven, It 1o shonn

that these codes cxhibit finlte crrer propagotion, 17416

Seqeential detection waig nonpurametrlc atatlatics, L CFOW! kit,
J.HRBSTTEN, 'roe Mot Llcectro, Conf v 24, Cnicago, 1, Dec 9-11
1368 p 405-9, When the asise distribution Isunknown or not obliln-
abie, a nonparimetricdecialon scheme muet he userd, Thia piger de-
velops a modified veralon of the Wilcoxon-Mann-Whlitney U (W M W
U) statlatle to peiform a requentthil tead of hypothe res, Chlculition
of the U statistic 18 spreded by theune of 4 soquentiud ranking pro-
cedute which climinates the necessity for re-rankisg the totu oim
sarvation vector after cach sample, 17799

Cardinal reconstruction theory, A tool for esitmating effects of
display scannlng, W.F.CLEMINT, NASA Speg Puibn 192 4th Annu
NASa-Univerelty Conf on Manual Control, Ann Arbor, Mich, Mar
23-23 1968 p 413-29, 43 refs, 17076

A whort purvey of the theery of bidirectional communication,

{Linc kurre Ubersicht ueber die Theorle der bidirehtionalen Kom-
munikation); H.MARKO, E.NULBUNRGER; Nachrichtertechnische
Zelt v 23 n 6 June 1970 p 320-3; Asurvey of tne glohal quantities
of hldirectiona! communications {s given, It isthe aim of this theory
to &anlyze an arrangement of 2 systems froman Informaticn-theo-
retical point of view, For this purpose it proves (o introduce fure
ther cuantities, Therefore, the total entropy of the arrangement,
L.e., the total information being generated by hoth By&tems, 1S
separated into two free entropies describing the information wh.ch
8 geocrated by each system In the same manncr the total trans-
informatlon, Le., the information which s exchanged overall, is
scparaied into two directed transinformations describing the in=
iormation which I8 generated by one system and transmiited to the
other, In German. I'rom Science Abstracts, 12342

Signal shaping, transformation and generation, uslng basic ele-
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Digest Rec of ACM/SIAM/ILEE, Joint Conf on Math Comput Alds
to Des, Anahelm, Caltf, Got 27-21 1969 p 428, 24265

Adaptive and nonadaptive nonparametric detectors based on
m~interval partitioning, Y.C CHING (Bell Telcphone Labs, Holm-
del, NJ), L.KURZ; Dlgest lee of ACM/SIAM/IELE, Jjoint Conf on
Math Comput Alds to Des, Andheilm, Callf, Oct 27-31 1569 p 427,

24266

On estimation of mixture of normaldensity functions, T Y. YOUNG
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Synthests of autocorrelative functions given Inlimitedtunz inter-
val, I MASLDLLTSKIL, Tzv Vyssh Ucheb Zaved, Radloclek v 13 n
4 1970 p 529-31; In Russian 26225
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desirable propeities for approximation purposes, 17 refs, 26618

Detecting sicp-varying parameters of multidimensional pro-
cesses; ALLYASHIM, « vtomat | Telemekh n 10 Oct 1969 p 60-7. See
alo0 English transla.lon in Automat Remote Contr n 10 Cct 1969 p
1595-1602; Optimai methods of filtering step-function processes
are investiigatec. It s shown thatanoptimal filter must be nonlincar,
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tho sampling tatiice, the numbor of saamnples and the maximum ox-
cursion ie found for a cardlnal reconstruction function, 19 refs,

. 27125

Double sidehand auppressed carrivr modulation with a gnugsfan
random process, An applicationtocorrelators; KLE.TIERNAN (Ray-

A

theon Co, Bediord, Mass), NS.TZANNLS; IELE, 22nd annu Southwe -
tern Conf{ & Lkanioition SWILEECO Rec Tech Pap, Dallas, Tex, Anr
22-24 1970 p 214~-18; 27338

Nest Fire codes with jenglth up (o 1200 hits; W WAGNER (ARG~
TELEF UMNKIN Res inst, Ulm, West Germany), IELE Trans inform
Theory v IT-16 n § Scpt 1070 p 649-50; This correspondence pre-
sents 11 tahlca of post unghortened Fire coaes of length up to 1200

'bits, classilei (ale gToups according to thelr rolative redundancy,
28873

On Butoiph's mato t, -lnge decoding algorithm, 5 W.NG (Lriv
of Tdtnols, Lrhinal, oo I Trans inform Treory v iT-16 n 5 Sopt
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Baltimore, Md), A.L.CCOPER il IEEE Trans Inform Theory
v I{-16 n 5 Sept 1973 p 635-3, Ina paper hasam! et al (sce
Lngineering Index 1968 p 1393} preecnt syntheaisof severdl ciasses
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F.J.Mac WILLIAMSE, Inform Contr v 16 n 5 July 1970 p 403~~2.
The polynuinlal formulation of genemlfzed Reed-Ilaller codes,
firs introduced by T.Kasami, $.Lin, and W, W Peterson is some-
what formalized and an extensive ctuay ts made of the inter-
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approaches intinity. 11 refs, 25172

Systematic censtruction of self-orthogonal diffuse codes, S.Y.

TONG (Bell Telephone Lab, Inc, Holmdel, NJ), ILEL Trans Inform -

Theory v 1T-16 n & Sept 1970 p 594-604, Theso codes correct botn
random and burst errors. A lower boundonactual constraiat length
for this ciiss of codes 1s found, The given construction proceduro
generally ylelds codes that approach the lower bound for large burst
error correction and are, therefore, asymptotically optimal. 17
refs, 29173

sSequential decoding of systematic and nonsystematic convolutional
codes with arbitrary decoder b.as; E.ABUCHILR (Massachusells
Inst of Technol, Lexington), ICEE Transg Inform Theory v IT-16 n 6
sept 1970 p 611-24; An upper bound to the ath moment of decoder
computation 15 obtained for arbitrary decoucr bias B and a less
than or equal 1, An upper bound on error probability with sequen-
tial decod.ng 1s derived for both systemalic and nonsystematic
convolutional codes. This error bound involves the exact value
of the decoder bias B, It i{s shown that there {s a trade-off be-
tween sequential decoder computation and error probability as
lhias B is varied, It §{s also shown that {or many values of B,
scquential decoding of systematic convolutional codes gives an
exponentially larger error probability than sequential decoding of
nonsystematic convolutional codes when both codes are designed
with exponcntially equal optimum décoder error probabilities,
13 refs, 29184

Concatenntion schemes for the Gausstan channel withfeedback, J.
DLCAIN (Radintion Inc, Melbouine, Tla), R5.SIMPSON, LT L Trana
Inform Theory vIT=16 n G Sept 1970 p 632-5, "Tho use of fecdhack
with concatenntion 14 proposcd o a technique for achloving tho
destred performance with lesy system complexity, Feedback can be
used with the lnaner code, outer code, or both, The concatenation
error exponents for scveral feedback schemes employingthe gaus=
sian channel are determined analytically and found to be signifi-
cantly better than those of the channel with no feedback, 29185

On exponential smoothing of discrete time series; A,.C,WATTS
(Sandia Lab, Albuguerque, NMex), ILEE Trans Inform Theory v
IT-16 n 5 Sept 1970 p 630; The kth-order exponcatial filter is
analyzed using a two-dimensional z transform, The weighting
functions for both the data andinitial conditions are derived, 29186

Prohability density function for the output of an analog cross-
correlater with handpass tnputs, F.G.STREMLER (Unlv of Wis-
consin, Madison), T.JENSLN; IEEL Trans inform Theory v IT-16
n 5 Sept 1976 p 627-9; A general solution 18 obtained for the pro-
Lability density function of the low-passoutputofa crosscorrclator
with handpass tnputy, The tnput signalsarc sinusoidal with arbitrary
amplitudes and phases, and the noise {nputs are gaudsion and un=
correlated, An epproximation tosinplify the ncecessary calcujations
{3 developed and examined, 29187

On decoding iterated codes, S M.REDDY (Univollowa,lowa City)s
IR L Trans Inform Theory v 1F-16 n 5 Sept 1970 p 624-7, Algo-
rinms to decode lterated codes whenatieastone of the "component
Codi 57 18 malornity decodable are given, The decoding algorithms
<llow the use of the deceders of the component codes and still
m. ke 1t posoible to corrcect all crror patierns guaranteed to e
correctable by the munimum digtance of the iterated codc, 29188

On the symmetry of good noalinear codes; R.J.McLLILCE (Jet
Propuls:on Lab, Pasadena, Calif); ILEE Tians Inform Thearyv iT-
16 n 5 Sept 1970 p 609-11; It 1s shown that there are arbitrarily
iong "good" (in tne sense of Gilbert) binary block codes thal are
preserved under very large permutation groups. This result coa-
trasts sharply with the propertics of lincar codes—itis conjcctu ed
that leng cyclic codes are bad, and known that long afline-invariant
codes are bad, . 20189

Single-crror-cerrecing nonhbirary arithrmcle codes, T.RN 10,0
(Uav of Maryland, College Park), A KJTIRE AN, T ERED Trans -
form “Theory v IT-16 n 5 Sep 1370 p 604-6, A gereraliand et s on
of D.T.Brown's theorem 15 stated and proved reialiveiy eas,. A
theorern for the ternary case {radix equals &) somowhat alnng
the lines of the W, VW, Peterson's theorem is derved, 29190

On unsupurviged estimation algorithms, k¢ CATHLICR (s’urdue
Unlv, Lalayelte, Ind) J.P COSTLLLO, LT F Trons Inlorm Theor,
v 11-16 n 5 Sept 1570 p 566-69; There are se.vral 1,,,r0aChe s 10
unsupervised estimation that have application to probicins of com-
municatiors, control, and pattern recogniton This PajAr prosents
propertes of severaldificrntdignallyimplemenicdal goritluns sult-
able for unsupervised estimation One result {s ine rate of conver=
genee in mean square of the Bayes solution fer a discretized para-
meter space. A iegression f{unction that Is the expected vaiue of
the natural logarithm of the mixture probabllity vensity furction na-
turally arises from «ne Baycs approach This regression functlon
can be used to devige unsuperviscd estimation algorithmy of e
stochastic approximation form Also, Lhe asymplotic solution and
1ates of convergence tn mean square of a class of minimum-integ-
ral-gquarc-~difference algérithms are detexmined 'wo other csti-
mators thal use a "nel” on the paramelerspace aie also presented
20 refs, . 29523

Distribution-free uiscrimination procedure basces on clustening,
M. W ANDLRSON (Morth Carolina State Univ, Rale,gh), R.D BLN-
NING, ILLLE Tians Inform Theory v IT-16 n 5 Sept 1970 p S41-8;
A method |s pregented for constructing distribution-f{ree tolerance
regions for one distribution based on the clusters of tne sample
from a second distribution, The tolerance regluns are construcied
so as to minlmize the probanihity of reserve udgment in a two-
ciass discrimination procedure that allows the condlitjoual error
probabilities to be controiled within prescribed upper Lounds The
method resulls in dlscrimination functions that arc casily im-
femenied on a computor, Althougn the method Is not, in gineral,
consistent with optimal procedures, it 1s appealling for hogh-dimen-
slonal problems with multimodal distributions 17 refs, 23675

spectrum conservation characteristics of single sldebaad phase
modulation, S,A,COHLN (IIT Res Inst, Annapoits, Md), Con{ on
Sigmal Processing Methods for Radlo Telcphony, Muy 19-21 1970,
London, Engl. Inst Elec Eng Conf Publ n 64, London, 1970 p Si-d,
30560

On the convergence of error probabliities [or signal detection,
P A PICHRLC (Urban Affairs Councll. Washington, DC): Inforin
Contr v 17 n 1 Aug 1970 p 10-13; An example is given in which the
observation interval decreases to a limit ohbservatlon set bl ihe
detection errors fall to converge to the detection error for the
Hmit act, A discussion (s given of how the E.J Kelley's resull and
varlates of that result can be obtalned from present more general
resuit, 30768
Synthesis of a phase-manipulated signal from its autocorrelation
function; T.N.SERGEENKO; Nadiolexh | Elektron v 15 n3 Mar 1970
p 465-71. See also English transiation In Radio Eng Llectron Phys
v 15 n 3 Mar 1970 p 399-404, The article glves the resulls of a so-
lution to the prooiem of synthesis of phasc-muanipulated gigmal,
(I’M) which allows cactooblainthe beot RMS appioslimation to piven
autocorrelation functiond ualny the ethod of milnkmization of an
ciror functonal In the clags of iciay (on=ofl) funclon "THe alpos
1ithn o deterintnation of an optitm PAT sipnal tor a plven auto-
coirelation function {s derlived, lesults of computations a.c pre-
sented for three different autocorrelation funclions lgiven (1au)
367

I'SK and DPSK periormance In a mixture oi CW tone and random
nolee Interterence; J.J.JONES (Philco-FordCorp, Palo Alto,Caltl),
ILLE Trans Commun Technol v COM=-16 n 5§ Qct 1970 p 693-5, The
bit error probability performance of both [reguency-shii-heyed
(FSK) and differential phase-shift-keyed (DDPSK) binary systums aig¢
described when disturbed by aninterierence conslsting ol a minture
continuous wave {CW) tonc and narrow=-band randota noisc 1n addi=

tion to the usual hroad-band thermal noise hackground. Perform-
ance of the two systems 18 shown to be {dentlcal with the exception
that the cquivalent DPSK periormance occurs at 3 db less signal-
to-thermal-nolse ratio. Tne combinalion of CW tone and nolse in-
terference scverely degrades system performance under a hroad
range of conditions. 31208

Some propertics of a predictive quantizing system; J.V,BODY-
COMB  (Bell Telephone Lab Inc, holmdel, NJ), AH HADDAD,
ILIE Trans Commun Technol v COM-18n5Qct 1970 p 632-4, This
paper pre<ents same theoretical propertics of predictive quantiz-
ing syatem for the transmissfon of random sigrals, Expressions
for the mean-snuared crror are derived for some input processcs.
It fz shown that for the gaussian casc the predictive sysiem gives
no Improvement over the conventional system, The class of lincar
Mavkov processes is also considered, and an example is preseated
which clearly fHlustrates the litaited reglon of Lmprovement for the
predictit o aystem, The relation of the Improvementtothe correia~
tion of the input samples {5 also lilustrated, 10 refs. 31269

Analysls and simulation of a PN synchronization system, J.R.
SLRGO Jr (Iiell Telephone Lab Inc, Holmdel, NJ), J.F.HAYLS;
1L Trans Commun Technol v COM=-18n50ct 1970 p 676-9, This
paper cnelyses the synchronizatlon error which reswits when o
pscudonoise synchrontzallon signal {n & cohercnt comimunication
1tnk I8 degraded by both edditive white gaussiannolse and ampiitude
jitter proauced by the reference carrler phase. 11 refs, 31210



Agynchronous tranemisaion ocherdes for aimtal information;
MINTD {hroto (aiv, Japna), T.HASPC AWA, W ,n 00 1T LE Ltars
Commun  techant v COM-IH 1o Oce 1670 p 562-3, Some coding
athemes of Linary siponls Into terorry simals {or asyachronous
transpnssl = of dightal tnformation are presented, Flrst, an appli-
cation Hf differentiated ternrry return to rerorigmale (Where every
s1,mal Is c~sociated w.th a partienlar separatios 3iene)) te asyn-
¢! ronous traasmiasion s Introduced asd discusaed, Second, coding
&oares where successne signtls are nifke, are fntyoiuced and
oo discuised, in these achemes gignala may have luryge Intersym.
bl interferences, Thivd, .n order to minimize {nleisymbol Inter-
terence, 8 coding scheme whete noiwo successlve pulses mey have
the game polardy 18 introducced, 31220

Fl{ect of inop stress on the performance of phage-colierent com-

muanicaticn systems, W O, LINDSLY {Univ of Southern California,
Los Anpcies), MUKSIMON; IELEE Trans Commun Technol v COM-
18 n 5 Oct 1970 p $69-88, In phase-col.ercnl communication sys-
tems which use phase-locked loops to pro'ide synchronization of
the data detector, the communications engineer is frequently faced
with the proldem of determining theceifects which roisy tining has

upon detechon eficiency, This paper s concerned with determin.
ing these efiects when second-order phase-loched loops operating
in the presence of irequensy detuning are used s a means of pro-
viding phase sychroaization, The results are 1lso applicible to the
problun of estabhishing noisy reference losses in a nroad cisgs of
conerent PCM tclemelry systems, e.g.. PCM/PSK/PM. Also pre-

serted are resuits which can be used to determine steady-state

statistical dynemics of second-order loops. 11 re.s, 31221

tandom sampirng approach o the actection of on-offleying, A J.
COLLMEYER (Xerox Datasystems, ElSegundo, Cal ), & C,GUPTA,
IEEL Troens Commun Technol v COM-18 05 Oct 1970 p 679-82; A
ranaom samphing scheme Is ceveiopea for the digital detection of
on-oflf ke,tag The received {bandpass) signal{s sampled randomly;
the samples are {ed to acoincldence detecicr, where the modulation
is extracted Thre random samplirgapproach, inconjunctionwith the
s'mple coincidence detector, makes possible a bonafidc digital re-
cenver capable of operating at (carrier) {requencles as high as the
gtate of the art in analog-to-digital conversion will allow, with bit
rates of the order of 1 Mz Performance characteristica are de-
r- ed, and some preiiminary concluslons are drawn relaiive to the
practicanility of the proposed recel.er, 31286

Real tlme processor for the control of an all-cigital multiltne
data set, G.P.PASTERNACK (Bell Telephone Lanirc, Hoimdel, NJ);
1LCL Trans Commun Tecnol v COM-18 n 5 Oct 1970 p 637-45; A
scquentlal circn't for the control of anall-digital multiline data sct
15 presented. Suoa a circuit, operating in conjunction with a digital
moaalator and d.medulator, {8 necessary to provide the scanning,
timing, display, and Intcrface control features assoclated with the
exchange of tnformeatlon between mvoice-band conimunication chan-
nels and their assoclated business machine portr., Paperdlscusses
the design of the control circuit asasequentlal machine, traces its
development starting with a word statement of the problem in the
form of flow diagrams, andendswitnthe logic equations upon which
the hardware design ts based, 31287

Subsecquences of pscudoranaom sequerces; SCWAINBLERG (Poly-
tecnnic Inst of Brooklyn, NY), J.K,WOLF; IEEE Trans Commus
Technol v COM-18 n 5 Oct 1970 p 605-12; The properties of sub-
sequences of long m sequences are studied using the moments of
tne subsequence weight distributions, These moments are shown to
be an aid for selecting good m sequences for correlalion-detection
problems, In perticular, the first four moments arc deacribed in
detail for suhsequence lengths M less than 100 digity for six dif-
ferent m sequences, Two simple algorithms are described for de-
termining the third and fourth momerts, Analgoritam for calculat-
ing the fourih moment and & delailed description of this moment
for the 8ix m sequences are presented in tnls paper. Using the
moments, & rclationship 1s shown netween the subsequences com-
posed of random binary digits, Estimates ior the moments of the
subsequence welght distribution are obtained by sampling the m
sequence. A stotistcal analysiy of these results is presented,

31288

Diversity performance of the wide-hand FSK syslem in a three-
component two-path channel; L.SCHUCHMAN (Bellcommine, Wash-
ington, DC); IEED Trans Commun Techno! v COM-18 n 5 Cct 1970
p 551-62, In scveral relay communication channecls slignal cnergy
can Le described as following two transmigsion patha, The firsiis
the direct path from tne transmitier to ihe receiver in v nich the
signal i3 corrupted only by additive paussinn nofse, The second
is the reilected path involving a refllection bounrdary, which ma,;
diatort and dalay the signal in that path, At the recelver the com-
bined slgnal from the two paths exhibits multipath effects (prim-
airly signal fading). In addition, subsiential Doppler is {requenily
encountered so that the carrier frequency can be treated asa
random verlable. This paper describes a detalled mathematical
inodel of this channel, This allows siudy of the effects of such
importent parameters ags Doppler, rate of fads, diversity, and the

degree of correlation botween the direct and reflected path trons-
31341

misslon,

Capacity of the p-ussisn channel with ferdbacx, PoA [0 [T
Syat Tech ¢ vd3 o Qct 1970 5 170912, A rirorous prout iy pro-
vicded that fvedbacs cannot increase the capacity ofthe Char=r} witn
additive colorea gacssisn nolse by anre than & facor of teo. A
tighter bound 18 als, glven show'ng tasr any tncrease ir capacity
{5 1¢ss than thenormallzedearralation ietween the signal and noise,
It ks foav e sho v that zaussian signale and iinesr feechack pro-
cesstng will achieve capaciiy, 32591

Inlormation theory ana approx mation of wandhimited functions;
D.JAGI RMAN, Bell Syst Tech J v 4% n 8 Oct 1970 p 1911-41, For
bandlimited functions, sitnultancous approximation of a function
and several of its derivative is considered, Concamitant entropy
estimates are obtained. A feasible algorithm for the transmiss.on
of information 1s discussed, This algorithm has been applicd to the
design ot a class of PCM systems. 12 refs, 33042

Remarks on tne theory, computation and application of the spec-
tral analysis of series of eveuls, P,AW LEWIS (ilsM Corp, York-
town Heights, NYY; J Sound Vibh v 12 n 3 July 1970 p 353-75, Tne
concepts of «he covariance density and spectrum of a point sto-
chastic process cre clarified, The use of the spectrum in the spec-
tral analysis of series of ¢vents, and in pariicular in the detection
os barmonic components, {s also consldered, A spectral analysis of
R-1% intervals in an electrocardlogram is used ito {llustirate the
{deas and point up unsolved problems 39 refs. 33141

Lffects of phase nonlinearities onphase-shlft-keyed pseudonoise/
sprcad-spectrum communication systems; K.A.leFANDE (haval
Res Lab, Washington, DC); ILEL Trans Commun Technol v COM-
18 n 5 Oct 1970 p 685-6; The eifective signal-to~nolise ratlc of a
phusc-shift-keyed pseudonoise/spread-spectrum signal passed
thiough & communication link with phase nonlinearities psi(f) is
shown to be & fraction (COS psi(f)) 2 of the actual ratio, whore (L)
derotes an eyaraes (510000 vy welghting COS psi(D by slgnal spectral
power density across the passbhand, 34229

Decoupled method for approximation of signals by exponentisls,
V.K.JAIN (Florlda State Unlv, Tallahassee); IEEL Trans Syst Sci
Cybern v S5C-6 n 3 July 1970 p 244-6; This noniterative metnoa
for approximating empirical signals over [ O, infinite) by a llnear
conbiastion w esponentials yields suboptimal approximation, The
integial sguare error in representation {s studied for a sine and
4 square pulsc, and a useful error formula 13 developed,

i'urther decomiposition of the Karhuen-Loeve series representa-
tion of a stationary raidom process; W.D.RAY (Albright and Wilson,
Ltd, Lundon, Lnglend), R.MDRIVER; IEEE Trans Informa Theory
v IT~-16 n 6 Nov 1970 p 663~8; 1t 1s shown how the Karhunen-Loove
(h=L}series repiesentationfor afinite sample of & discrete random
sequence, stationary to the second order, may be further decom-
poscd into a palr ot serles by utilizing certain symmetry propertles
of the covariance msirik of the sequence, The theory 18 applicd to
the particular example of afirst-order Markov sequerce, the series
representation of which has not so far been reported in the litera-
tuie. The generalization (0 the ¢8se of continuous randam functions
on a fwite ntesval 1s similar ard is therefore only brlefly de-
sc1 ined, 31526

Study on dJecoding recovery behavior for convolutional codes,
W NG (Lockheod 1 I2ctrenics Co, Houston, Tex), [EIIE Trans
Intorm lheory v IT-16 n 6 Nov 1970 p 795-7; By using suboLtanun
decoding aigorithm and certeln criteria to sele~t a geaerator
sequence, error propa2aiion can be avolded ana recovery decoalng
errois can be minlmlzed, These selection criteria can be applied
to a sequenbial decoding algorithm that is based on a Hammiag-
distance decoding criierion 34535

Une of o sequential decoder to analyzc comvolutional code struc-

ture; G.D.FORNEY Jr '(Codex Corp, Waterlown, biess). IEEE
Trans Inform Theory v IT-16 n 6 ~ov 1970 p 793-5, An exisling
sequentlnl decoding program can be easily maditied to enumcrate
the number of low-welght ccdewords (n & conmvolutlonal code,
whero weight is defined elther over a decodingconstiraint length or
"free * Author has tabulated scveral good :aie one-half con-
straint-length 49 systematic codes that were obtalned quichly
with this procedure. 34536

Constructive encoder for multiple buarst correction of binit
convclutional codes; H D.GOLDMAN (Comfrx Communlciticns,
Garden City, NY}, .MANDU, D.RNLE, IELE Trans inform Theory
v {T-16 n 6 Nov 1970 p 792-3, A ciass of maltiple Lirst comvolu-
lion codes generated by encoders .hat are constiucied using o
single digital " bullding block™ {s given, The number of ldentical
small sectlons used in the encoder depends upon tus degree of
eiror correction desired. 3157

Generalizatlon of Fernsiein's fundamental lemn.a; T T.RADOTA
(Bell Telephone Labs, inc, Murray hiti, NJ); 1EED Trans Inform
Theory v IT-16 n 6§ Nov 1970 p 791-2; Given 2 charnel enc its
irpul probabllity distributlon, the fundamental lemma o0 Fe'usiela
assures the existence of a code whose maximum error prababihly
is bounded by a certaln known constant The izmma haa been
establlshed for discrete-time channels and inp.ts thal possess
probability densities, Author generalizced ths lemma for the c2

- of continuous-timo channela and inputs thai do not possess proba-

bility densities. 34338

342230



Weignt cnumerator for secoad-order Reed-Muller codes, N.J A,
SLOANML (el Telephone Lab, Inc, Murray Hill, N3}, L..BERLL-
KRAMP UTLLE Trans Inform Theory v «T-16 n 6 hov 1970 p 745-51;

34556

New «oowpolnt on communicat on channel capabilities;J JL MET?7 -
NER (Mew York Untv, Bronx); iDL Trans Inform Theory v IT~16
n 6 Nov 1970 p 712-16; A channel modeling technique 1s described
that lovks at the corimunlcation probiem {rom a new viewpoint,
A qumatity called unfelding capacity, the capacity of a channel ag it
happens to unfold, is defined. A theorem Is derived that proves for
the assumed channel model, a feeahsex scheme can be aevised that
for sufiiciuntly large N, achieves arbitrarily low probability of error
& any rate less tnen unfolding capacity, no matler what capucily
ha,.pens o untold. The theorem also proves that this type of per-
jormance cannot be acnleved without {eedbacks. 34557

Modliled digital correlator and its estimationerrors; K.Y, CHANG
{Lniv oi British Columb.a, Vencouver), A D, MOORL; ILEKL Trans
Intorm Theory v IT-16 v 6 Nov 1870 p 699-706, The nicthod of us-
g aunibiany random noise te unbias tne output of the multilevel
d.g.tal correlator Is investigated, It s shown that any random nolse
sauis{ying certan conditions may be used. The unlformly dis-
tributcg noise Lhat has been used pieviously in the polarity-coln-
cidence correlator Is aspecial case, Discretelydistributed asuxiliary
noise, alinough not satis{ying the conditions, has the same ellect
as quantizing the {nput signals more flnely, The mean-sguate
error of this modified digital coirelator {s analysed, 11 refs. 31558

Photon counting. A problem in classical nolse theory; S,k ARP
{NA~A Electronica Res Cent, Cambridge, Mass),J.R.CLARK,ILLE
Trans Inform Theory v IT-16 n 6 Nov 1970 p 672-80; The tleciro-
magnetic ficld is assumed to be the sum of a deterministlc signa
and & zero-mean narrow-band gsussian random process, and {s ¢x~
panded wy a narhunen-Locve serics of orthogonal functions Several
cxamples are given. It is shown hat ol the results obtalnable can
be written eaplicitly in terms of the nolse covariance function,
Varlous Hmilting forms of this distribution are derived, including
the necessary conditions for those commonly accepted, The ltkeli-
hood [furctional 15 established and is shown to be the proauct of
Laguerre polynomials, 30 rels, 34559

Estlmation with finite memory, R.A.ROBI RTS (UnivofColorado,
Boulder), J.R.TOOLEY, IEEE Trans hidform Theory viT-16n 6 Nov
1970 p 685-31; A finlte~state model for scquential minimum- mean=
square-error cstimatlon of a randora variable in additive nofsc 19
aunalyzed to determine the dependence of optimum performance and
atructure on tho memory siszo of tho estimator, Necessury condlis
tions for determining the structure of the optimum finite-state esti-
mator are derived for arbitrary statistics, Numecrical resulty are
presented for gaussian statistics. The perfoimance of several lif-
ferent estimators is used to show the trade-off one may ohtain be-
tween memory size, observation quality, and number of observa-
tions. 34560

Upper bound on the 2stimation erros {n the thicshold roglons U,
TINOR (Jet Propulsion Lab, Pasadena, Calif); [k1 L 'vans Inloim
Theoury v 17-16 n 6 Nov 1970 p 692-9; An uppel bound on the estl-
mation er10r {n the threshold reglon (probability of thveshold etfoct
and mean-scusre crror) 1S obtained for nonlinvar pulse medulation
systems, The problem is viewed In an N-dimeastonal Luclidean
space, The space of all receivedsignals ibdivided into two roglons,
corresponding to the two types of €1 ror—weak=nolse appiroaiinstion
and threshold efiect, The threshold sogion 1s peomctrically vppos
Lounded by a larger reglon, and the ostimatlon crron I obtsined
as a sum of incomplcte gamma funclions. The resulting hound on
thc mean-sauare crior was found to be quite close for the cases
calculated. An cxtension of the method to ppm system is also pre-
sented, 34561

New family of single-error correcting codes, N,J,ASLOANE
(Rell Telephone Lab, Ine, Muriay Hill, NJ), D.S.WHITEHEAD;
ILLE Trans Inform Theory v IT-16 n 6 Nov 1970 p 717-19; The
codes have nmiore codewords tha, any group code of the same
length and minimum distance, A number of other nongroup codes
are obtalned. i.xamplcs of the new codes eare (16,2560,3) and
(16,36,7) codes, both having more codewords than any compai -~

ehle group code. 13 refs, 34562
Generatlzed thresnold decodins of convolutional codes; L.D.
REDOGLPH (Syracuse Univ, NY ) ELE Tosan farm Theory v T

16 n 6 Nov 1970 p 737-45, A one-stcp thresaold decodlng metnod
provinusly presented for cycllc block codes s shown to apply gen=
crally to linear convolutional codes, It fs further shown that this
methoa gencralizes Inoa neturtl wuy to alow decoding of the ro-
ceived seauence in ls unguantlzed witiog forn. 34563

Eicctronique, IDrusscls, Belglum), iDLE Trans Inform Theary
v IT-16 n 6 Nov 1970 p 760-59; Using a polynomlal approach to
linear codes, one derives necessary and sufficient contition for
cyclic g-ary codes to be invariart under the general lfacar group
of substitutiun over an exlension fleld of GF{q). The important class
of polynomial codes, fntroduced by T.kasamti, S, Lin, and W, W, Peter-
sor. satisfly the conditions and scveral new resulls are obtsined
abou some of these codes, 15 reis. 24576

Convolutional ¢ndes~1, G D.FORNEY Jr (Codex Corp, Newinn,
Mass): 1LEL. Trans Inform Theory v IT-16 n 6 Mov 17970 p 720-25,
Algebrase strurture A convelutional enceaer s ¢ [iied as any
constanl Linear sequential circuit, The assnca <3 enrde inthe sel of
all oulput sequences resulting from any set of inir. wquences
begipning at any tme, I ncoders are calied equivalent 1/ ey gen-
erale lne =ame code, The invariant facter theorem is uned o de-
termine when a convolutional encoder has a fercalack-[iee iprerse,
and the mintmum delay ofany lnverse, Allencoders are sanwn to ta:
cquivalent tc mimimal encoders, which are fecdhack-free en-
coders with fecedback-free delay-free inverses and which can e
realized in the con<cntlonal minner with as few mermory elements
as any cquivalent cncoder, Mimimal encoders are shown o bhe
immune¢ to catastrophic error propagation and, in fact, to lecad
in a ccrtain sense to the shortest decoded error segquences pos-
sible per error event, Author introduces dual codes and syn-
dromes, and shows that & nunimal encoder for a dua: code nas
exaclly the compiexity of the ocriginal encoder, 17 refs, 34571

Optimum lnear fcedback scheme for matcning colored Gaussian
sources with white Gaussfan channels, R J I.IANG (COMSAT Labh,
Clarkshurg, Md); IELE Trans inform Theory v i T-16 n 6 hov 1970
p 789-91; Linear pre-emphazis and de-emphasis {iliers were found
for matching a ciass of colored gaussian sources and wicehana
additive white gaussian-nolse channels hy the utiiufzation of no‘se-
leas feedbacks, These filters are optimum in tne sens¢ that they
give an overali mecan-square error that corresponds to the rites-
distortion bound, 11 refs, 34572

Unification of linear information fcedbeck schemes for additive
white Gaussian nolse channels; R.J.F.FANG (COMSAT Lab, Clarks-
burg, Ma), IEEL Trans iInform Theory v IT-16 n 6 Nov 1970 »
786-9, For the transmission of a gausslan Information source over
an additive white gausstan nolse channel, several rofseless teed-
back linear estimitlon gschemes are shown to re tne same in the
gense that they not only achfeve the rate-aistortion bound on the
minimum attalnable mean-square error, but also possess identical
system paramete:ss, Moreo.er, S,Butman's nciseless-linear~feed-
pack scherne for the transmission of a digital {nformation source
with M possible messages over adaitive white gausslan nolse
channels can, In foct, easily be obtained from any of these equivalent
schemesg by simply imposing a declsion structureonit and by using
the error probability criterfon. 11 refs, 34573

Block fliltering in amplitude-continuous time-discrete channels;
S.BERKOWITZ (aval 5hip Res and Develop Cent, Washington, DC);
IEEE Trans Infoim Thecory v IT-16 n 6 Nov 1970 p 762-6; For a
channel containing zevo-mean additive nolse, [ndependent of the
signal, it 1s shown that optimnum orthogonal LAC (iinear amplitude-
continuous) fllters reduce error by diagonalizing the covariance
matrices in the error expression, but are as ineffective rs trans-
migslon without prefiltering against statlonary »hite no'se, On the
other hand, this correspondence describes a class of LAC fliters
that are effective agalnst stationary white nolse, 10 reis 34574

Threshold nolse analysls of FM signals for a general basebind
slgnal modulation and its application to the case of sinusoldal
modulation, O.SHIMBO (Northern Electrlic Co, Ltd, Otltawa, Ont),
IEEE Trans Inform Theory v IT-16 n 6 Nov 15670 p 778-81. An
exact solution, obtalned previously for gaussian baseband modula-
tion, iy generalized in order to obtain the autocorrelation function
of the output s!gnal plus nolse of an FM discriminator for the case
of more general baseband signals. For &n application of the gen-
eral results, sinusoidal modulation is anelyzed It {8 shown that,
under appropriate conditlens, the heuristic result obtalnea by
S.0.Rice for sinusoldal modulation can be derived {rom the exact
solution that is obtained hore. 34575

On cyclic codea that are Invariant under the general ilnesar group;
P.DELSARTE (Manufacture Bolge de Lampes et de Materiel

On the welght structure of Reed-Muller codes: T.KASAMI
(Osaka Univ, Toyonaka, Japsn}, N TOKURA: IEEL Trans Inform
Theory v IT-16 n 6 Nov i970 p 752-9, A theorem {s proved whicn
completely cnaracterircs the codewords of the nih-order Reed-
Muller code whose welghts are less than twice the mialmum weight
and leads to the welght enumerators for those codewords These
fornulaa are extensions of E,R,Derlekamp and N.J.A Sloine's
reswts, 13 refls, . 34577

Structure of comrmunication, S, TOWILL; [lectron Power v 16
Sept 1970 p 337-9; Using thc phonograph recora as a startlag
point, tho guthor traces the transmlssion of tno informeation en-
coded In the disk to the human brain and shows that the knowledye
recelved can be conslstent, ard can be explained and predicted
with success, 31605

Method fo: reducing the number of trids in the simulation of
an ergodic Markov process; A,MUSTAFI, S DAS GUPTA, J Ins:
Lag (indta), Electron Telecommun Eng Div v 30 n9pt LT 3
May 1970 p 134-7; Mothous are g'ien for estimating the miting
state probabilities and the transition coste (saln) of erpndic
Maxkov processes for different acgrees of appronimations. for
uac in the simuration studies of such processes, It has been shown
that differcat nrders of estimales f{ollox a simpls recursive re-
Tatf e which could ba unad ta daduca hishnr arder anttmateq fram




Certaln problems of Monte Carlo modelling of a cines of Markos
piocesses, A MUSTATIL, V . NACARAJAN, 5. DAS GUDPTA, J Inatl ng
{Lidia), Eicctron Telecommun Dng Divv 50 n 8 pt ET 3 May 1970 p
123-8; Paper provides s stmulniionscheme foradiscrete time Mar-
hov process with the help of Monte Carlo game, [he method deve-
leged 18 sultable foruse with ahigh spred digitnl cormnputer and glves
a -imple method {or solving such systems, Flow charts for computer
programs are given and a study {8 included on certain aspects oi the
simulation, 36222

Study on the Monte Carlo modelling of Markov prccesses with
costs; AMUSTATI, V.SUBBIAH, S,DAS GURPTA; J Inst I'ng (Indla),
I icctron Telecommun Eng Div v 50 n 9pt ET 3 May 1970 p 129-33;
Many s)stems problems can be modeled by discrete time Markov
pirocesses with associnted cost functions or reward functions, This
paper gives schemes for solving such models by tne method of Monte
Carlo simulation, Techniques are given for simulating *he system
when cost or reward matrials givenandalso when the vecter of im-
mediate cosis or expected immediate rewards is specified, 36224

Applicatinng of digital signal f{iltering to {mage proccasing; T.
G.STOCKRHAM Jr (Unlv of Utah, Salt Lake Clity}, R.L.BRITTON;
IEEE, NEREM Rec, Nortreast Electron Tes & Eng mtg, Boston,
Mass, Nov 5-7 1969 p 116-17; Digest of paper. 36265

Decoding of circulant codes, M KARLIN (MBLE, Brussels, Bel-
glum); ILEE Trans Inform Theory v IT-16 n6 Nov 1970 p 797-802;
Many of the best random error-correcting groups coc es known (cyc-
ilc or not) can be reduced to echelon canonical form, ia which the
parity matrix Is malnly o. entirely composedof one or several cir-
culants, Present correspondence deals wila slmple and efficient
methods for coaing and decodlng such codes, calied quast cyclic
The maln re-ult {s that whenthe parity mairix C, or its complement
(C plus J) are nonslngular, simplified and fast decoding methods
based on the quasi-cyclic structure and alternately usirg syndromes
based respectively on CandonC™?, permit correction to full error-
correcting capacity, This (s also exiended to the (Simplest) case of
several parity circulants in a row, 36486

New approach for evaluating the error probalility inthe prescnce
cf .nte.symbol Interference and additive Gaussian nolse; E.Y.HO,
Y.5.YEH; Bell Syst Tecn J v 49 n 9 Nov 1970 p 2249-.65; An {mpor-
tant problem in the aralysis of binary digital dats systems s the
determination of the system performance in the presence of inter-
symbol Interference and additive gaussiannoise, A newway to eval-
uate the errcr probability In terms of tne 1irst 2 K moments of the
intersymbol interference is developed, The computations increase
only lineariy with N, Thus & good approximationof the true channel
may be obdtained, 36488

Analysis of one class of nonlinear two-channol pulsssystemsy V,
V.MEL'NIKOV, V.A_LOSEV, AV ZHURAVLEV, ¥V ,V,MILOVANQV;
Izv Vyssh Ucheb Zaved, Radloelek v 13 n 6 1970 p 769-73; In Rus-
slan, 36587

Digital sampling and recovory of analog signals; B.M.GORDON
(Analogic Corp., Wakefiold, Maso); ECC v 18 a 5 May 1970 p
65-75; Baslc techniques of sampled-data thoory are roviowed to
PCM it synchrontzation and detecion by nonhinear tilter theory;

GM,LEL (MeDonnell Douglas Astronautics Co, ot Lows, Mo), J,
J.nOMO, ILFI Trans Commun Technol v COM-18 n 6 Dec 1970
p 737-62, A synchronizauon technigue for use with noisy digital
waveforms js developed Tnis 1s accomphished by deternuming a
relationship for the evolution of the joint probabilily density of the
epoch ot the it sequence and the bit scquence ilself, A Wit by it
decision criterion 15 then determauned waich s the ophiniim se-
quential estimator, 13 refs, 385956

Information theory and its connection with physics aad engineering,
(La theorie de 'informition et ses 1elations avec ia physique et
,les sciences de i'ingenieur), A BLANC-LAPIERRI (Faculte des
Sciences d'Orsay, Francef, Rev Genflecvi9n 8 Sept 1970 p 623-9,
The aathor summarizes the notionefin‘ormationand of the quantity
of Information conveyca ituugh o given channel and analyzes
the causes of error and how to remedy them by coding, Develop-
menis insplce communications resulting fromsignal processing are
dilaadea, the use of the oplical channel for dala transnussion 18
considered, as s the influence of nolse, In I'rench, JR925

A «tatlstical low-channel PCM transmission system,. (Lin sta-
Uit hes  Nimderkanal - PCM - Lelbertragungssystem), Do KOEMNIG,
Nichrichientecnadk v 20 n 5 May 1970 p 120-5; After referring to
qomr causes of redundancy in conventional low-channel PCR
transmission systems, statistical digital transmission techniques
are mentioned  Then a statistical system with accldental variable
iengin of word Is described In detafl, Modeis forming the hasis of
an Imestigation of such a sysiem by simulation in a digital com-
puter ase s~pecified as are the character!stics chasen for deter-
mining effects conditicned by the system when compared with non-
slillsticil PCM transmiasion systems, In Gérman, From Scicnco
Abslracts. 39896

Larertmental conlurmation of an i channcl model, C,CMWAT-
TeRSON (nst for Telocommumeation Seicacts, Bouldor, Coi), J,

R.JIUKOSHEL K, W.D,0i MEMAY 1o i L Trans Conrnun T hang® Ya

COM-1% 1. 5 Dew 1970 p 792-h04; Spe clally designed HI womospheric
propapation measurcrments were made anl analszed to confirm the
validity end hindwiuath Hmitations of a projoscd stationsry HF {one~
spherle channel modcl, In the modes, the it QLvansmitted) signal
fceds an tdeal delay line and ts delivered at soveral taps with ad-
justable delays, one for cach rosoivable wonospheric m-dal compo=
nent, Lach delayed signal 1s moduiated wn smplitudis and phase by a
baschand tap-pain function, and the delayed o) modulated signals
1o suwanmod (with additlve nofse) W form the output (recelved)
signal, Statistical spectfications for the tap-rain functions invoived
tnree hypotheses, Statistleal tests were perturmed on daytime and
nighttime measuremonts confirming the validity of the throe hy-
potheses, sad therchy the validity of the mude . For practical applie
catlons, the 1aodu 1 can Le considercd valid ovor a hand-widia equal
to about ore tourta of the reciprocal of the cifective (welghed) time
apreads on the tonospheric modal components. The model should be
useful both in theoretical analyses of communications system per-
formance and for channel stmulator de signs. 31 refs, 39034
Walsh-function generator, S.H.MANOLL (Northern Flectric Co,
Inc, Bramalca, Ont), Proc IFi L v 59 n 1 Jan 1971 p 93-4; In recent
years several papers dealing with the mhenatical theory as well
as the technical apphications of Walsh functions hav e been published,
One method of defimng Walsh functions 1s 1y uswng the Hadenmacher
functions and the multiphcatios law of Walsh functions which is in
fact a binary addition mHdulo 2 (no carry). P his letier, however, de-
scribes in detadd a method of detining Waish uachivns by, using
01 LuffLImi LuGe wIOLKS OT the so-called Hadamard matrices bome
advantages of this meihod are its simphicity andits strmgntforward
hardware implementation, 33318

Effects of bana-limliing on ine detection of PCM/split-phace
signals, K. TU (Unlv of llouston, Tex), N.M SHEHADEH; ProcIEEE
v 59 n1dJan 1971 p 91-3, A 1eceiver for PCM/split-phase signals
using an lotegrale-and-dump f{ilier ls optimum only If the syswem
bandwidth is tnfinite Restrictlon of handwidtn results in 2 pc1 for=
mance degradation, The degradatlon of snr is presented as a func-
tion of handwidth-bit duration product and bit patierns The average
probahility of bit-error {s computed 40513

Transients in phase self-adjusting system with proportionaily
integrating ftiter, A.I SLMENKO, Izv Vyssh Ucheb Zaved, Radioelek
v 13 n 5 1970p590-5; In Russian, 40517

Amplitude distribution of a lincariy filiered Ph-sequence; I,
INGEMARSSON (IRoyal Inst of Technol, Stocknoim, Sweden), Erics~
gon Tech v 26 n 3 1970 p 177-97, A Plv-sequence {pseudo-nolse
sequence) Is a hinary sequence of maximal length (2P-1) gene-
rated by an n-stage shift register. Tne output binary symbols
are represented by posithve and negative impulses, If this Impulse
sequence is passed throuph a low-pass filter, the filter oulput {s
assumed o have nojse-live propeities In this paper the amphitude
diatyibution of a lincarly filtered PN seyuence Iy imrestigated The
moments of the cutpul slgril fvom the filter are derived in terms
of the impulse response of the hucar Dlter, it is shown that he
moments, and thus the ansplitude distiibution, genand keaily upon
the fiiter impulsc re«ponse, The distribution is approximately
Gaussinn if the impulse rasponse covers a Uime {ntervsl wn ch
s much shorter than the perlod of the Piv-sequence, With a broad-
¢t impulse response the filter oulput amplitude distribution may
be ey ‘rom Gaussian, The theorivs are lllustrated by measure-
ments of the amplitude disiribuilon of lowpass filtered PN-ze-
quences, 40794

Synthesis of quantized phase-ma .puiated signals with gozd cor-
relation properties, D.L.VAKMAMN, ROAMLSEDLLETERIL, 1.7 SHAPI-
RO: Radlotckh i Tlektron v 10 n 4 Apr 1370 p 718-27. See algn
tnglish translation In Raaie Lag Zlectiron Phys v 15 n d4 Apr 1970
p 606-14, The asymptotic mcthod is proposed to the syninesis of
auantized phase-manipulated (PM) signals consisiing ol ciscrete
clements of & glven duration. Sgnais which are obiained by the
use of this method are made moare aczur ate on the nasls 0. nuomeTi~
cal methods for minimizing funcifonals, Results of synilesis of
50 signals with a number of dlecrete eiements from n cquals I3
to n cquals 301 arc pruescated, 41123

Graphical approach to the intermoduiation and spurious response
problem; G, I .CAPRARO (Ronie Alr Develop Cent, Gritiias AFD,
Ny}, J.PLRINI: IELL Reg Clectromagm Compat Symp Ree, San
Antonio, Tex, Oct 6-8 1972 Session IN-B, 2 p, 41568

Relalionships between the output autocorrelation
vazious nonlinear devices subjected to signal puus noise andan-
ter{orence; D.DWEINEL (Syracuse ULnuv, NYJ, J.ELSPINA, A W,
FI1Cli; ILEL Reg Electromagn Compact Symp Rec, 8an Anioio,
Tex, Oct 6-8 1970 Session NI-L, 6 p, 41969

Analysis of interval modulation information ceding networls, R.5,
LEDLLY (National Blomedical Iies Foundaticn, Suver Spraag, Ny,
1EEL, Proc 23rdannu conf Tng Med Blolv 12 Nov 15-19 1970, Wash-
tngton, DC, paper §.14 p §5; 42125

functions of



Data compression with houaded errors, LC.POMNLR {Caltfoinia
Inat of Technol, Pasaldern), LJLRODE MICH, 1 L int Conf on
Commun, Conf Rec, Houlder, Colo, Junc =11 1960 Sesston 47 p
1-2, 1aificlent data transmission, or data compression, s stuched
fiom the standpoint of the theory of « psilon entropy. Tae notion of
Se eoropy of a “data source® 45 defined. Thiv quanlity gives a
prec.e measure of the amount of channel capacity necessdry Lo
de ~orihe a data source to withina riven iaclity, epsilon, with prob-
abie one, whon onch separate "eyperiment” must he transmitted
witpon {oatnrapge hlom expertment to experiment, Absolute epsilon
entroygn of a cource, which s the amount of cupacity needed when
stosage of experiments {9 allowed Lhefore transmisslon, is also
deiingd, ttis shown to be cgual to Shannon's 1ate distortlon func-
tior, when saitalbic facentifications are made, The main result {s
that the absolute cpsilon entropy and tho epstlon entropy have ratio

cloae to one f either i3 large. 4246

spectrum of the lne siynal In delta modulation, C.RIACCINT
(Lalv of Genova, lfialy), M ILDI RICI, Alta Taeq v 39 n 0 May
190 (Lngilsh Issuc) p 381-6, A olmple deita modulator with
white nolse tnput fs examined in conditions well away {rom over=
load An analitical eapression is derived for the autecorrelation
function of the reconstructed signad  The autocor relation functinn
and tac power spc'clrum density of the linc signal are calculated
by means of a computer. 42811

Cme assumption for giving additional redundancy to the mea-
surcmen: signaus, N A FILIPPOV, Tav Vyssh Ucheh Zaved, I lek-
tromenh n 8 Aug 1970 p 909-14; The problems are discussed of
removing {rom the systcm of measurement slgnals unnesessary
redundancy The transformation of the numher measurcment salues
by special computers is discussed, from the polnt of view ol ahso-
lote or relative measurement errors. In Russian, 42812

Harmonlcs analvsis for the dctection of the mixture of two sig-
nals of dif{erent frequencies, L.Y a&.MAKAROVEKH (Kuthyshev Poly -
technical Inst, soviet Union), E.Y&.RAPOPORT, Izv Vyssh Lched
Zebed, Inerg n 8 Aug 1070 p 26-31: A guantitative ¢stimation i
gi.en of the harwonics coatent of the detectea misxed signals, when
measuring thetr {requency amplitndes and phases la the two half-
peried and one hal{-period circuits, Calculation results are pre-
sented ehowing the ‘depcadencica of the harmonic componcnts ol,~
tained by series decomposition of the detected general signal, In
Russlan. 43135

Lagucrre-transform signal analysis; R.GENIN (Faculte des
Sciences de Brest, France), L.C.CALVEZ; l.leclron Lett v 6 n 18
Sept 3 1270 p 687-8; Simulation of analog slgnals by Leguerre=
transformation sampling s considered, it {s shown that the Lag-
werre transform is more convenlent than the Polsson transform
for sigral analysis. Given the Laguerre transform of a signal, one
can immediatlzly write its Laguerre expansionwhileforthe Poisson
transform, additional and tedlous hinomial-welghted summations
are rcquired., Aiso, it is shown that the Laguerre transform cor-
responds to a simple signal measurement, 43918

Spectrum conservation and charncteristics of alngle-sideband
phase  modulatton: S.ACOHLN (U Hes Inst, Annapolis, Md);
ILEE Trans |lectromagn Compat v 1 MC-12 0 2 Aug 19:0 p FREYIrH
A Fourier transform computer program is usced to pe
SsD-PM spectral  distributions with varying modulating slzaal
mean-square values, when the modulating signal spectrum is a
low-pass rectangular spectrum, a narrowhand pass spectrum, and
the shape of an average volce spectrum. ‘1hese examplces illustrate
the power series formulation of the output spectrum as weli as
theoretical analysis of handwidth, 44042

lilgh-order autocorielation functions of pseudorandom signals
baserd on m sequences; H A BARKER (Unlv of Aston in Bivmingham,
Ergland), T.PRADISTHAYON, Proc inst Elec Lng {London) v 117 n
9 Sept 1970 p 1657-63; The properties of the higher-order auto-
correlation functions of pseudorandom signals basedon m sequences
are snown to depend on the existeace of iinear relationshlps between
members of the m sequence and the wayin which the m sequence |s
mapped into the pseudorandom sequence of real numbers From the
results presented, the autocorrelation functions of any order may
be determined analytically for such signals, The particular proper-
ties of the autocorrelation functions of pseudorandom signals de-
rived by symmetrical mapping from p-level m sequences are
described, and the important case of the iocurth-order autocoriela-
sion functions of these signals Isdiscusseaandiliustrated by an ex-
ample 11 refs, Paper 6262 C 44288

Lsiimation technigues and systems for bit synchronization; A.L.
Mo RIDI (Texae Instrumentsa Inc, Dallas, Tea), A P.SAGE: INLL
1nt Conf on Comnun, Gonf Rec, Noulder, Colo,June 9-11 1969 ses~
sion 45 p13-18, Indigital communication systems, optimum estima-
tion and dctection algorithins requite that precise knowledge of the
bt trarafcr time he known to the recelver before bit by bit detee=
tion can be made. Paper presents the derlvation of Beynes or maxi-
muln a=-posterioti estimation aigocitnms for optimum cstimatton of
bit timing, Performance of the optlmum system is evaluated and
suboptimal reallzations suggested 44857

Improved aigorithim o1 hign spucd autotorrumton wilt ol 4.
tlons o spectral esumidon; C MURADE I8 (Massdchusctis st o8
Tceennol Lexangton): IF FEF Trans Audio Flectrn ceoust v AlL=]- n ¢
Dec 1970 p 439-11; A common applicating ¢ the metund of gk
sgpeued convolution and coriclationis the computiliog of CROCOITCia-
tion functlons, most commonly used Jo the estinet'on ol power
spectra, In this case the nuinber of lags for whien the wulor ot rela-
tion funclion must be computed {s small compared te the leni ol
the date sequence avmilable, A paper by T,G.Swockham Jf (s¢ Fa-
gineering Index 1967 p 1225), revialing the wicthod of high ox o d
convolution and correlation, also discloses a numbar of unprove-
ments in the methed for the case whereonly o smulh nutitdr of lay
values are desired, and for tne case where a data sequence 18 exe-
tremely long, In this paper, the specinl case of autocorrdlation s
further examined An important simphification §s noted, hascd oa
the lincarily of the discreie Fouricr transform, and the cilouas
shifting properties of discreie Fourier transforms, The lechnigue s
disclosed should be important in resi-tune estimauon of power
spuctra, in instances where the data sequuence is essentiully un-
terminated, - 6127

Composite signal decomposition, D G, CHILDE BYS (Univ of Florida,
Gainesville), IWS.VARGA, NJW PHURRY Jdr, IFrt Trans Audio Fices
troacoust v AU-18 n 4 Dee 1970 p471-7, A tr chugue for decotn-
posing o compasite signal, which consists of the superpsition of
kunwn mathpie symals overiapmng in time, s desciiing, [Foomn-
position Includes determining the number of signals present, the,r
epochs (urival times), and amphitudes, The procedure 1s intest, -
gated for the nmise-free and noisy sawation The computation aj-
gorithn employs the {ast Fourier iransform to determine the de-
compasition fiiter from a knowledge of the signal waveshape and the
spccified pulse ouipul The lalter 15 used to recognize the signaal
arrinval time and the number of such pulses denotes the number of
{ndivtdual gignal waveforms that make up lae compasite signal,
Dipual data processing prohlems such as f.lterrealizabnlity, signal
resolution capalnlity, the effects of additive noise, {requency com-
patililiny britween signal waveform and filter response pulse, and
poswibie additinnal processing in certain cascs are discussed Ap-
piications arc decomposttion or resolution of signals or cchoes in
radar and sonar, scismology, brain waves, and necuroelectricsp «e
data, Fxamples are presented for decomposition for noiseless and
no.sy cases lor specified signals Resulls are tendered for the de-
composition of hrmin waves evoked by visual stimulation, 32 refs

46.28

Optimal digital suters for timespread channels, M.J.D. TORO
(General Signal Corp, Woodhury, NY); Proc 2nd Bilen Cornell Clec
Eng Conf, Comput Llectron, Ithaca, NY, Aug 26-28 1969 p 305-14;

47662

Digital computer simulation of BCH decoding: J.E.QUIGLEY (L &
Army Ilectromes Command, Fort Monmouth, NJ), M.KURLAND,
1111 Computers & Communications Conl Rec, Rome, NY, Sept 30-
Oct 2 1969 sdeswion IV p 133-53; 20 refs, 1795

Spectruar estimntion with reguiarly miswed observations, S C,
KAK {Indian Inat of Technol, New Delbt), tlceiron Lell v 6 n 28
Oct 15 1970 p 671-2, H.H.Jones and E.Patzen have studied the
problem of spectral analysis of stationary aormal time series with
misglng observations. An alternative procedure which applics {0
nonnormal series as well s presented, This procedire consisis of
exirapolating the observed samples into the missed-sampleg.nter-
val, and thereby estimating the new autocovariance and speciral-
density functions, 4566«

On & class ol codes utilizing the property of logical trans{orma-
tion; AV, PASTUKHOV; Avieamat 1+ Telemckh n5May 1570 p 165-7+,
See also Enghish transiation in Automat Remote Contrn § May 1970
p 830-4; A class of codes correcling errors of given multiphic,y
at the input to a lomeal civeuit is considered, Monlinear coaes of
this class are constructed, taking into account the nonlinear pro-
perties of lhe logical transformation, with complete or parual Lhi-
hization of linecar coucs, An evaluation !s given of the advanteres of
the proposed codes, compared to minimal-redundancy linear codes,

: 13845
Motrix methods for assessing the statistical characteristics of
pulse-code signals; G.V.KONOVALOV, E.MTARASLNKO, Radio~
fekhnika v 25 n 2 Feb 1970 p 30-8, Sce also English translation n
Teiecommun Radlo Log pt 2 v 25 2 Feb 1976 p §0-5, I ormulus
are ohtained for asscssing the ciatistical characterisifcs and encrgy
apectra of pulse-code signals and some tvpes of pnase-keyed o=
nals, for an arbitrary bivariate prebahiliay disteibution law of tie
information, cnccded by unlform codes, 50445

Error provabllity in the detection of fluctuating pulses by tne
gating method; ALVIETYUGOVY, V.E.GUREVICH, Radlotekhniza v
25 n 1Jon 1970 p 40-3, Sce also Engilsh translation «n Telecommun
Redlo Eng pt 2 v 26 n I Jon 1970 p 89~92, The error prohability
in the detectior of fluctuating reclanguiar pulsee by the gatrg
method In olglial . ystems s evaluawed. Allewance s oede Jor
phase and duration fluctuations of the input pulses as well as jor

_additive stationaty nofse. 50907




Comples ann envelope cova, tence for ictan frding rommunication

chaancts, T MOANDBE (NASA Goadard Space 1 lght Cent, Green=
heit, Midy 3t L Trans Commun Technol v COM-19n 1 Feh 1971
p &0-1i, In piactice, the messurement of the covariance function

(whith cnaraclerizes a time- ana {ivatency-telective fading com-
munication chaanel) tavolves envelepe detecting the reccived signals
hefore cortelating, Lrvelope covarisace 18 insuificient for an ac-
curate evaluation of syswm peiformance and rather a complex
comvilanrce 18 noeacd, In dhis paper tae relationship hictv cen coms=
plox covariance and envelope covarlance for a iitein foding com=
munl- alion channel 18 derivea, it teciudes the well-¥nown case of
Ravicigh {ading, I'or the assumption of the symmeirc power
apectium of the narrow-band random proceus there exlsts &
monotoalc relationship which sllows the evaluation of the cemplex
covariance ance the envelope covariance 18 measured. Thederdved
vguatlon {or the uasymmetric power spectrum s discusscd, The
rosulls obtained show that the envelope covariance represcnis e low-
e1 bound of the magnituae of the camplex covarlance. 11 refs, 51068

Performance of scquential decodlng with biothogonai modulation
and Q-level quantlzation, AM.C.KIN (Unly of Maryland, College
Parn), SA TRETTER, T EL Trans Commun Technol v TOM-19
nlFeb 1vilp F8-F2. Roamp Vs Ly/Ng s celculated for a coherent
white gaunsian nolse channel and hiorthogonal signal scte with
auantized and continuous correlator outputs, The roeuits are ¢om-
pared with 1ist of L detection and 1t is obsere 2! thal the gquantizerd
scheme s more eifliclonl Curves of L)/Ng for code rate it wqual
Heomnp Y8 2711 are nresented so that the efficiency of convolutional
encodiag and sequential vecoding with various other modems can
be coempared for {ixed rate codes, 51070

Pnase noncoherent teception of hinary &K sirnale using post-
deciston fecabacks U.MINGALL (Unlv of Plsa, It2l)), ILLi, Trans
Commun Technol v COM-19 n 1 Feb 1971 p 5-8; The resuits of
A.J.hramer and A.Jj.Viterbi in postdecision fecdback protlemsare
cxtenaed for the case when the phases of the binery f1equency=
shift reying (FaR) signals transmitted ate not known, A suboptimum
scheme for the recclver !s suggested that {3 {ound to aiiow helter
periornance characteristics than an optlmurn coherent recelver
operating without postdecision feedback, 51071

Cnannel coding with & sequential algebralc coding acteme: F.L,
HUBAND (Rice Univ, louston, Tex), F.JELINER, IDELD Trans
Commun Technol v COM-19 1 Feb 1571 p 84-5, A stmpie coding
schene utllizing both sequential and algebrale coding 15 proposed,
and bounds on {ts performance areder{vedusingtheoretical bounos
on tie performance of sequentlal decoding, Thesc bounds aie
compaired with bounds on a similar, though more compiex, scheme
proposec by D,D,Faconer, Lxcept for scquential rates (n a range

strictly above ncomp- the hounds on the present scheme are shown 4

to be superior, 51072

Testing a sample population for the Hayleigh dist:thution; R.L.
GRLENSPAN (Stein Ass Inc, Waltham, Massi, [EEL L Trans Commun
Technol v COM-13 n 1 Fely 1971 p 99-100; The exis‘ence of &
holmogorov-Smirnov test for goodness of fit Lo a itayleigh distri-
bution {s shown. The test aoes not require that the variance of the
hypothesired distribution be known, 51074

Application of the variational method to & model of a vacuum
TWIT with a siow-wave structure formed by a lossless helically
conducting surface, 5 D.GVOZDOVLR, Radiotckh 1 Elcktron v 19
n 1 Jan 1970 p 114-23, Sce also fL.nglish translation in Radio Fng
Llectron Phys v 15 n 1 Jan 1970 p 92-100; According to the
derived formulas, the depression coefflcient P and parameter

Q turn out to he negative n wide beams when the radial wave -

number does not exceed iriple inverse value of the helix diame-
ter, Tne special features of the tube, in the case when negative
values of P ano Q are realhized, are noted. The obtained results
are compared witn the resulls of other investigations and the dis-
crepancy noted is explained. A waveguide wilh a d.electric re-
tarder i1s also discussed, 17 rels, 51286

Image coding by linear transformation ana block guantizatlon: A,
HABIBI (Purdue Unlv, Larayette, Ind), P.AWINTZ; IEEF Trans
Commun Tecnnol v COM-19 n 1 Feb 1971 p 50-62; Tae feasibility
ol coding two-dimensional data arrays by {irst performing a two-
amenstional linear transtorma..ou on *te data and then block aran-
tiz'ng tne transformed aata ts investigated, The Fourter, Hadamard
and Karhunen-Locve transformations are considered Theoretical
results for Markov data and experimental results for four pictures
comparing these transform methods to the standard methodof ras-
ter scanning, rampling, and puise-count modulation code are pre-~
sented. 29 refs, 51287

Correlation funclions and specira of signals modulated In ampli-
tude, phase and [requency hy random processes, O.E.ANTONOV, 1,
A.PLOTNIROV, Radiotexh | Elextron v 15 nldan 1970 p 84-91, Sce
also English transiation in Radioc Eng Electron Phys v 15 n 1 Jan
1970 p 66-72, The article isdevotedtoderivation of formula for the
correlation function of a signal which is simultaneously modulated
in ail three parameters by random processes withen arbitrary de-
gree of correfation, It 8 assumed that the amplitude modulation
characterintic fs exponential and that the frequency and phase mod-
uvialen characterictics are lne v RRVEE

Quasi-llnear metnods 1n the theor, of cptirnum noriirear fteri
RUL STRATONOVICH, Radiotevh { Eleretiony 150l 410 15370 p
83 Sce a0 nagliah trasciatloa in Radoo Fng Electton Prys v 15
1 Jan 1270 p 58-66, (rast-linear estimat'se aljorithuns, derivatle
with the holp ofthe Gawsslanappro<imationof a multivariate a post-
eriori distribution, are described, Recursfon equations of fiitering
are derived which allow one to avold the necessity of snlution of an
Integral eguatioe, In the Markov caee these equatllons transiorm
dircctly Into the corresponding equattons of the Marxovtheory. The
theory presented in the ariicle allows onetorealize not only the fil-
toring {In the narrow sense) but also the optimum {nterpoiation of
signals which can signlficantly {mprove the accuracy ofesum:ll:zr)né

1127
BOORSTY N (Polvtechimie Inst of HBrooklyn, NY), B L.PETTIT Ir;
Proc svmip an Computer Proces<ing in Communications, Apr &-
10 1967 ILcrawave Res InstSympServ 19, Polytech Inst Brooklyn,
NY, 1770 p 415-33, 54293
Oplimum  adapthhe array processor, JJH.CHANG (IHM Walson

Res Centy, Yorktewn Heights, NY), F.BLTUTEUR, Proc Symp on
Computer Processing in Communications, Apr 8-10 1969, M.cro-
waite les Inst bymp Ser v 19, DPolytech Inst Brooklyn, NY, 1970
p635-710; 10 refs : 54768

Compuicr inpicmentation of decoders for several BCH coues;
AMOMICHLLSON (General Telephone and IDlectronics Lab, Walth=
am, Mass); ’roc Symp on Computer Processing in Communi-
cations, Apr 8-10 1969, Microwave Res lnst Symp Ser v 15, Poly-
toch Inst Drooklyn, NY, 1970 p 401-13; 54369

ecursive state estimatlon technicue for systems with quantized
measurements, KACLELMLNTS {Singer, General-Precision Ing,
Littic Falls, NJ), RAHADDAD; Prac Symp on Computer Proces=
sing {n Communications, Apr 8-10 1969, Microwave Res Inst S,mp
Ser v 19, Polytech Inst Brooklyn, NY, 1370 p 359-73. 54370

Signal processing with finite memory; RAROBERTS (Univ of
Coloracdo, Boulder), J.R.TOOLLY:; Proc Symp on Computer Pro-
cessing in Communmications, Apr 8-10 1969. Microwave Res Inst
Symp Ser v 19, Polytech Inst Brooklyn, NY, 1970 p 265-77; 54273

Redundancy reduction of PCM-signals: H.G.MUSMANN (Tech-
nische Universitact Braunschweig, West Germany); Proc Symp on
Computler Procrssing in Communications, Apr 8-10 1969, Micro-
wave Res Inst Symp Ser v 19, Polytech Inst Brookiyn, NY, 1970
p 163-70; 54375

Bit-plane encoding of continuous-tone pictures; D.R.SPENCER
(£EG & G Inc, Bedford, Mass), T.HUANG; Proc Symp on Computer
Processing in Communications, Apr 8-10 1969, Micrewave Res
Inst Symp Ser v 19, Polytech Inst Brooklyn, NY, 1970 p 101-20;

54376

Lncodlng of a countlrg rate source withorthogonal functiens, V.R,
ALGAZL (Untv of Callfornia, Davis), D.J.SAKRISON, Proc Symp on
Computer Processing In Communications, Apr 8-10 1363, Micro-
wave Hes Inst Symp Ser v 13, Polytech Inst Brookiyn, MY, 1970 p
85-100; 13 refs, 54443

Principles of Wicner autc-adaptive {iltering, P.R.LINTZ (Geotrech
Alexandria Lab, Va), Proc Symp on Computer Processing in Com-
municatfons, Apr 8-10 1289, Microwave Res InstSympoer v 19, Po-
Iytech Inst Brookiyn, NY, 1970 p 799-812, 10 refs, 51353

Threshold detectlon petformans ¢ of adaptive array procussorsin
ruasi~-stationary signai and neise {leuds; D.GOODE (Stanfora Unay,
Calify; Proc Symp on Con.puter Processing in Comnanications,
Apr 8-10 1969, Microwave Res [nst symp Ser v 13, Polytech Inst
Brooklyn, NY, 1276 p 711-25; 101 efs. 54455

Eaperiments with a new message format for dig.tal representa-
tion of photograprs, 15, LIPPEL (U S Army Electroaics Command,
Ft. Menmouth, NJ); Proc 8ymp om Computer Processing in Com-
munications, Apr 6-10 1969, Microwave Res Inst Synmip Ser v 19,
Poiytech Inst Brooklyn, NY, 1970 p 121-40; 54503

Detection and estimation of two simultanecus seismic events;
H.KOBAYASHI (IBM Res Cent, Yorktown Helghts ,NY), P.D.WEILCH,
Proc Symp on Computer Processing in Communleations, Apr §-10
1969. Microwave Res Inst bymp Ser v 19, Polytech inst Brooshyn,
NY, 197C¢ p 737-77, 11 refs. 24531

Coding techniques for fatlure~tolerant counters, I.S,REED (Univ
of SouthernCalif, Los Angeles), A .C.L.CHIANG: TELE Trans Comput
v C=19 n 11 Nov 1970 p 1035-8; This paper delinvates an applica=
tion of two classes of parity-check codes to the des.gn for imilurc-
tolerant counters. They arce 8 modificd {irst-order Reed-\ulier
code and the perfect R.W, Hamming code. The first coue empic, s
a majority element for implementing the error-correcling scheme
whnile the sccond one makcs use of a variable, These coding tech-
nigucs can be apphied in principles to other logic hardware to
fncrease s reifabllity, 35623

Applications of the Cauchy product in sampled-data systems,
D.E.JOHNSON (Louisianz Swate Unlv, Baton Rouge), J.R.JOHNBGN,
IEEE Trans Educv E-14 n 2 May 1971 p 76-7; It s shown that the
Cauchy product formula for multlplylng two series may be used
great advantage in sampled-data systems theory, Some well-\nown
results, which areotherwise tedious to oltain, are developed readily
by the use of this formula, 55641
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sanhing and data evaeleatlion; DoWOMILLKE Jr (Colorade State
Unhv, rt Colltns). Proo of the 12th Anna Inst In Tech and Jodus
Comraun, Juiy 20-25 1969, Colorado State Univ, 't Golifns, Inot
in Tech and ind Commun, Colorado State Unlv, 1069 p 50-2;
56200

spocty o1 estimates {rom nonuniform samples; L.SHAW (Poivtech=
nic [ast f Brooalyn, NY), ILLL Trans Audio Llectroacoust v AU-10
n 1 Mas 1271 p 24-31 Errors {n power speetral density estimates
ate anil.zed for a problem in which the cutimator processcs non-

uaitorndd. spaced data samples 85 {0 they werc umiformiby wpaced (e,
£ v fu-t Poutier Lt nuform) The sample positloncrior s, or jit-
ter, are houg™t ta he the result of fluctuations in the npar ings he-
pwecs e sampiing positions. Oae application of this mordel Is to
samipies tahen from a magnetic tape whose specd fs fluctuating ran-
dosath. Wacen the spacing errnts ate uncos telated, the position ¢r-
0y s a1e shawn o he approanmately wide-sensc stationaty, with an
awtocorreiation functioa tnat deponds on the lengthof the Hne (num-
ber of date samples), This approximation {s more valid f the
nutaber of sampices is 1w, cased, Closed form hounds are given for
the result ng tresaency-rdependent spectial density error when the
true spectral ceasity 18 bounded by a shmple analytical functlon,
Compatet.on examples alzo chow the cifects of sample length and
vue gpectyal deualty bandwidih on this spectial error, The maln
effect of the spacing errois 1a a slower hi” [all of( In the appaient
spectral aensitly, These results suggest criterin for judgine If non=
uniformitics in spacing wlll cause significant errors In spectral
denslty estimates, 56407

statistical methoas for Investigating phage relations Instationaty
stocnastic processes; PLJHUBLR (Swiss Federal Inst of Technol,
Zurich), B.ALEINLT, T.GASSER, G.DUMLRMUTI, [T RIL Trans
Audio Llectroacoust v AU~19 n 1 Mar 1971 p 78-86, Harmonlicalwy
related peaks in the spectrum of a stationaiy stochastic piocess
may indicate the presence or wave components that are not sine-
shaped, 1,¢,, whnse Iourier expansions contain phase-iocked nigher
order terms, Bul the speciruim itsclf suppresses phase relations,
end more retlned mcethods are needed to decide such questions.
Morcover, phase relatlons might also exist outside of the peaks,

roposals are preserted foc testing the presence of phase relations
and for extractiag them guantitatively by means of numerical his-
spoctrum analysis, Tnelr statistical properties are derived and re~
lative merlits compared, ‘Applications cf these methods toL .G sig-
nals are indicated, 13 1efs. 56409

Sequential estimation for nonlincar systems with Gauss-Markov
ohservation noise, N.K.LOH (Jniversity of lowa, lowa City); Proc
7th annu Alierton Conf on Clrcuit & System Theory, QOct 8-10 1969,
Monticello, 111, p 467-76, The problem of multichannel discrete-time
nonlinear filtering and smoothung with Gauss-Markov observation
notse {s investipated, The approdch {s based onthe method of max-
fmum likelihood, Kalman's formal limiting procedure 1s applied to
the sequential discrete-time estimators to obtain thecorresponding
continucus-time filter and smoother. The results obtained here re-
duce o known . ecsults when the systemis linear. 16 refs, 56046

Oa the detection of non-Gaugsian slenals, JJ.APPLL (Bell
Teiephoae Lab, holmdel, NJ), ENPROTONOTARION, Proc 7in
&nnu Allerton Cont on Circult & System Theory, Oct 8-10 1969,
Monticelle, I, p 450-8; The purpose of the paper is threce-
{old=to presunt an aiternate dertvation of the optimum detector
on 8 more cicaientar y mathematical level thanexisting approaches,
to obtain different.al cquations for the evolution of several usciul
condlitional probablitty densities related to the detection probiem,
and to give examples of realizations {or approximate optimum
derectors, 19 refs, 56665

M-ARY Classification The case of unknown a prioil information,
Y B3 CHEN (IBM dystems Development Division, ningston, N1}
Proc 7th annu Allerton Conf on Circuil & System Theory, Oct 8-10
19563, Monticeiln, lil, p 895-902, The formuiaiion for the minimax
solution Introduced shows that it maynot be possibie o oitain a sol-
ution analyticaliy An wilernative is presented which, though luss
e{ficient, can be Implemented by usingsimple counters and/o1 logle
circudry 56654

“fodulation scheme for large carrler system terminals; S,
DARLINGTON (Beil Tuiephone Lab, Inc, Muriay hill, N&); Proc Tth
annu Allerton Conl on Clrcuit & System Tneory, Oct 8-10 1969,
Manticelio, 1M, p 819-25: The numerous singie-slaeband modu-
lators In a very large carrler system termins] are consldered
here as a single system. In conventional systems there arc -
dividual filters {or all the channels, [t {s shown nere that (al least
in principie) a relatively few flllers can be sharaa by ail the chan-
nels 56708

Concirning optlmum  1cceivsees, (Propos des recopicurs op-
tirmoun); P.ILLOGN Rev HF, ¥iectroa, Telecommun v 8 nd
1990 p 6i-5, In Frencn, 57057

Convolution codes uscd fer tne correctinn of busst errors, (Les
coaes de convelulion utilleee pour la correction d'errcurs con
pequets,, YLPIRET, Rev HF Dlection, Telecomnmun v 80 2 1670
p 4%-53; A viow ol the thcory of bursl-error-correcting comolu-
tional codes is glven, Two formelisms are deselaned to repre<ent
tneLe codes. The principles of the decoding clrcuita, and methods
to construct man mal codes ore glven, The {amily of minimal type
Bi codes i@ compiciely fnvesoilgated, ln French, 57058

Optimum muitipath receptlon of symmetricsl binary signals »'*a
estimation of channei paramaotars, VoMSMOL T /AN NOV, Hadic e ey
{ Llertren v 15 n 1Jan 1976 p 67-74. Sec aleo Lnglish transiation
in Radle kng Tieciron 'ays v 190 1 Jan 1970 » 5i-8. Aul possine
sequences of transraitled signus (o the est'udtion interval are

taxcn Lato aczovnt, A recelver block diagrana 8 gerieed for oute
of-phase signals with relatlve coding and the nolse Wnrunity ol
inis recclver is estimated, 5735
Syathests and analysis of synchronous data sigmaly o Lltzed Ly
meana of transversal [llters, (Synthese en analyoe vau  srehrone
datasignaicen, gerealiscerd met behulp ven tranverss o iatoray;
A KOK, Ingenicur (Hapue ) v 82 n 26 June 26 1370 p i T01-.u2,
Starting from a desired slgnal spectrum, var.ous po sibildies
for the synthesis of a puise scries are constdered, watle s priors
minlmum tatersymbol {nterference and the Nyquist signaiing rate
arc wimed at, The resull {8 comprrod with Xaown modulation
rmcthods. Thz possibility of an approach based on transvernal
(digitai) fliter techniques s {ndicated, I'ouv-phase dew:ction of a
stenal gequence cousisting of elemetary pals: forms placed ciose
together in palrs, and duo-hinary FS-detection of eiementary
pulscs praced at regular distances are degceribed 22 possibilities.,
In Dutch, 57595
Foim of the expression for the fic.dofthe spacs chargeina vo-
dimensignal dise model of 8 beamn, £,D BELYAVSKILL Radin'edh
Ilektron v 15 n 1 Jan 1970 p 124-9, See also Lnghish ‘rinslation
Radio Ing Ilectron Phys v 19 n 1 Jan 1370 p 100-5: T he model
assumds that elcctrons whicn nave boor emitted in the sams in-
stant of time ramain on the surfaceof tne sarae disc ana the rad.us
of a disc changesas it moves alongthe beam axis The singuianilics
In the capression for the radial spacc-charge field, obtained wilh
the aid of Green's function, nave beenisolatedand the raa.al space=
charge matrix has been symmetrized thereby making it mucn
simplcr to calculate and increasing the reliability of resalis oh-
taincd by using a compuler, . 07647
Invariance of kinetic encrgy flow in elec.on beams for {inite
amnlitudes of perturbations, A LSHTYROV, Radiotckh | Rlektron v
1 n1Jan 1770 p 109-13, Scealso English translation .a Radio Lag
I'lectron Phys vl n 1Janl1970p 88-91, Tne paper presents & suf-
ficicntly gencerat formulation of the kinetic power thecorem for ar-
bitrary elcciron brams and finite amplitudes of perturbations, and
wnvariance of kinetic energy flow 1s demonstrated with the electro-
magncetic cigenficid of radiation being ignored, 37648
Performance of sequentfal decoding with biorthogonal modulatioa
and Q-level quanilzauon, M.C.RIM (Univ of Maryland, Collegze Park),
S A TRETTER, Proz 7dh Annu Allerton Conf on Circuit & System
Theory, Oct 8-10 1269, Moatrcello, Ill, p £74-82, It {s {ound that
the quantized scheme {s wiihin o few tenths of a db of the opt.mium
conlinuous output case when Lhe ouipuls are quantized to three or
four bits Tor simplicity, equally cpacca thresholds are assumed.
The resulty are relatively [nsensitive (o the tnreshold spacing over
wide rangco 57909
Optunal ohservation adlocation tn estimation aad deiectior, V.13,
VANDLLINDE {(Johns Hophans Univ, Balt'more, Maj, 10¢ Tnann
Allcrton Conf on Circuit & System Theory, Oct b=10 1959, Monti~
cello, 111, p B¥3-92, The allocatioa of a lirmited or cosuly cuserva=
tion 1esource over 2 fiaed processing iaterval 1s studied, Provlem
formulations applicable Loth to estimitios and deteclion a.e (on=
sidered for hnear Gauss-Marhov signal processes sulbect toaddie-
tive white Gaussian observalion nolse, Forfirst-order Sizna. proc=
esse5 solulicns are oblained analytically, The opliraal aljocadons
are of the bang-bang form with singulay arcs piesent insone
cases, 55000

Autocorrelation functions arising In anklysis of narrowband sy s«
tems and thefr representation .n terms of charecteristic {unc-
tion: J.H.ROBLITS (Plessey Ce, Hants, englana), Electron leu
v 6 n26Dec &l 1970 p8G3-4, Tni2e capressions of closely sim.lar
form arc derived for the autcccr relation functions § the envelope,
the result of hard limiting, and the insiantancous frequeacy of a
general narrow-hand siana’, Tae characteristic function of proba-
bty theory links the saalysis, and the result that pertalns to Jhe
staataneous trequency 15 thought to be new, 14 refs. 58109

Noise chardotemstics of functional correlators;V LV INORURGY
(L lchbiotechmitcheshy Institut, Leaangrag), RoA VAKL LK, Proc dud
Hawan I Cont on Syst S, lonolusu, Hawaii,dan 14-16 1970 pt 2 p
T55-06, KRMRN

Nonparanictric Dayes approach to M-ary delectiony 3 B Chi M
(International Bustness Machines Corp, mangston, NV, ALNALAS,
Proc 3ia Hawau Int Conf on Sysi Sci, Honolulu, Hawan, Jan 14-16
1970 pt 2 pbl13-17, 05411

Optinwum quantlsation by adantlve techaaques, RUKULBICKRSON
{Sylhvama §lectivate sSysteme~W, Mowntain View, Calif); Proo
3ueed nawainy Int Conf ON Syst Sci, Honolulu, Havau, Jan 14216 1670
pt 1 p 21-4, 58444

Optimal fliter deson subject to output sideiobe coastrainis, T
PLOFORTAMANN (Unv of dewesstio, NS W, Australioy, Mo ThA NS
Yrog Jod Hawalt Jut Cont on dyst Sci, Honolulu, Hawei,, Jan 1
1670 pt 1 p 371=3; 5
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W, N Lo AOIUONal oo, o J EPINT R (Coraell Lindv, gthaca, MNY),
L oooadahil, Proc Yo wnu vCertan Sony on Clraunc & 5, 5t Thoo-
W00 Nomdecia, T, 4 3130-9 8 compitiaun [s e
o aven e pidt Ve of €100 2 ddec o 2 spunns toe Uik {wo
veconiay lgorithms The tesults of A searci ol poud convolutional
coucs of short constriinl lenpth are presented SHT11
Polynomial coaes for substitution and Liansposition error con=
trol, OV TANG AIBM Watson les Coent, Yoirklown Heiphts, NY),
YALLUM, Proce Srd hawais Int Conf an 8y »t Sci, Honolulu, Hawatl,
Jan id-1lv 1370 pt 2 p 933~6; 58764
Paratcc! addition and muttiplicstion in GI g™, C.K.RUSHIFOPTH,
5.V 0AWS dup Proc 3rd Hawan Iet Conl on Syast Set, Honclulu,
hawan, Jan 14=-16 1970 pt 2 p 920-32, 58/65
O purtect ¢ oarrnng=error-corcecting codes and diophantine
chuations, HALTOR, Proc drd hawatl Int Conf on Sysi sci,
nouoialu, Hawau, Jan 14-16 1970 pt 2 p 925-8; L8766
i xact deternunation of probabiluty of nt error for perfcct
e ctior coriecting codes, GL.GAPPLE (Purdue Univ, Lafay-
Ina), PANINTZ; Proc drd Hawnw Int Coni on Syst Sci,
58767
heoloration of cotimum interlcavers, J.LLRAMSEY (ML T.,Cam-
rietr, Mass), Proc 3rd Jawab int Con{ on Syst Sci, Honolulu,
Hawat, Jan 14-38 1670 pt 2 p S816-21; An Intericaver is a device
S.t Learranges e ordering of & sequence of symbols (n a one-
Coomappag.e Associatew with any lulerlcaverisanunscerambler,
norestores the recrocred sequeacc to its caginal ordernng,
58768
instrumentanle tree encodang of information scurces, F, JLLINEK
(Corneil Unawv, stnaca, NY), J.B ANDI BRSON; Proc 3rd Hawain Int
Coaf on byst 5¢i, lionoluiu, Hawaif, Jan 14-16 1970 pt 2 p 910-13;
58769
Them.s research on source encoding systems; J B.O'NLAL Jr;
Proc Jrd Hawatl Int Conf on Syst Sci, Honolulu, Hawalil, Jan 14-16
1670 pt 2 p 1093-6, 58792
Analyzog signals for informaetion=1,2, LLM.LANGINTHAL: in-
<tiur, Contr Syst v 43 n 12z Dec 1970 p 8§87~-9, v 44 n 1 Jan 1971,
o ~4-5, The information 1 4 signal may be contained in its ampli-
tuae, time or frequeacy parameters, Prohability analysis, is con~
corned with ampliude cnaracteristics, Correlation and signal
enhancement, with dyanamic properiles, 58891
Optimal detection of an unknown time of arrival siymal and
cotimatiun of this time, {Detection optimale d'un signal de temps
WCaomves fnconnu et estimation de ce temps); O.MACCHI (Faculte
ces Scences, Orsay, France), Ann Telecommun v 25 2 7-8 July-
Auy 1970 p 313-186, In Trench, 58593

Liect of +00p S'ress on the performance of phase-conerent com-
municauion systems, v C LINDSLY, M K.SIMON, 'roc 31d Hawaii
it Coaf on 5yst 5¢i, Honviulu, Hawaii, Jan 14-16 1970 p1 1 p 9-12,
1G 1ess 58916

Decision directed estimation of a two class decisionboundary, E,
A PATRICK (Purdue Univ, Lalayette, Ina), J.P COSTLLLO, F.C,
STONWY, Proc Symp on Computer Processing tn Communications,
Apr 8-10 1969 Miciowave Res Inst Symp Ser v 19 Dolytech Inst
Brooslyn, NY, 1970 p 181-204, 13 1efs, 58994

Large class of eyclic and snortened cyclic binary codes lor mul-
wate error coctection, I TUHsU (Pernsylvania State Unly, Univer-
viy Paik), Proc Tih Anau Allarten Conf on Clrcust & system
Trneory, Oct 8-10 1900, Moatlcclio, 111, p 115-2Y, Thiee ¢lasses of
cychic codes are prescated Class | and Class 111 codes are cyclic
coces, Class Il codes are shortened cyclic codes. 59160

Majority logic decoaing {01 lincar codes, PLLAITY (Centiol Data -

Coiry, ~tPaul, Mma), n C.WANG, Proc 7th Annu Allerton Conf on
Circunt & dystem Tacory, Oct 8-10 1969, Montleeilo, {11, p 114=13;
Tuis paper priscnts a geaeralized approach to the decoding of
Loear crror=correctiag codes, Properides of the penctating matiix
1sed o dofine several decodlng schemes which can be apphed
Lo any suncar code 591ou1l

i apaasion o liaciinoua ratio for sigaals I gausstan noise;
NLLSPOLITO (Rayiheon fles Div, Waltham, Massy Llectron Lett
V6o 2e Nov 26 1970 , 761-2: It is shown that the coeificients of
-« Tayor expansaon of the hikelhihood ratio for random signais
¢ daussaaf A01sC oo pioportional te the mean-squace estimates
e AR SUCCLLSIVL BOWETS Ul wal Segral evaluated at 7cro A sinnlar
ccatioaship holds fur tne expansion of the logarithm ol the tikeii-
Load Tatio, 39221
Optameing motnod for embedding hinear praphs in Necuiw, i,
L NONOTO (Tokye st of Technol, Japan), FACHIRAWA; Inform
Coate v 1T 0 2 Sepe 1970 p 122-44, Necessary and suffictont con-
Cions on node condiurations for the cmboddability are obtained
L/ analyZzing the sitracture of Ne-cula 11 cowe space wilh roespect
1o wne distance 20 4 mans of Reed=Mr or code, The fundamontal
. o this study s to modify aogiven maph terativoly i saen a
that tne _osnecting poopeitics of the mrapn satisfy the
conudiony e ascending oides of ¢ An algorithin of modifi=
or s bty ased or the classtlication of node sets, Tis

doatdn Cheads us to examine the node-configurations in
L, to b o aitions, iy asing this method, one can modify
wnto o subgiaph of M-cuhe in such a8 manner

wlo

v 1

albeaibvo

COvn e reanh

hyr e
thatl tne total Joss of connccting properties beconies as smail as
nows S, 59277
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alter disto tow ana sntarsymbol nteticrence cocls on fuare-
phase Pse, 1 LUJOND ~ (Phalco=1 ord st~ Dy, Pain Alts, Caily,
Proc Jrd Mawan nt Cont on Syst scy, flonolulu, Hawail, Jan lq-
16 1970 pt 1 p 29-32, 00313

Optimizecem of the steady-state performance of a digital data
transiiion tracking loop, M ASIMON; Proc 3cd §awall [nt Conf
on ~yst »ei, Honolulu, Hawail, Jan 14-16 1970 pt 1 ) 17-20; 50314

Geuwerslized ciiteria of charecteristics nonlinearity of phases
scnsitive detection systems, BULLSKOVAR (Univ of Cselilornia,
Berkciey) Pioc 3vd ilawail Int Conf on Syl 5., Honolulu, hawa,,
Jar 14-1¢ 1970 pt 1 p 13-16; 59315

Banepar s Umiting of a sinusnidal signal in the presence of im-
pulsive nofse; J.LLOHLSON (Lniv of Southcra California, Los
Angeles); Proc 3rd Hawatl Int Conl on Syst Sci, Honolulu, Hawais,
Jan 14-16 1970 pt 1 p 3-8; 53316

Approach te Unecarwzation; E.WGNG (Univol Californis, ierkeley):
Proc 3rd Hawair 1ot Conf on syst Scl, Honoluly, Hawefi, Jan 14-16
1970 pt 1 p 1-4, The approach prescated is tnhe generallization of
idea to gt cid of even harmonics by connecting nonlinearitics in
parallcl, 59317

Optimization of discrete information fecdnack systems aith
noisy channcls; J.SLIDI LR (Univ of Hawall, Bonolulu), Proc 3rd
tiewall Int Con{ on Syst Sci, Honolulu, Hawai, Jen 14-16 1970
pt 1 p 386-90, 59343

~tatistical detection for communication channcls with inter-
symbol interfeience, KLABLAND (Philco-1 ord Corp, Wiliow Grove,
Pa), B.1 LWTCHMAN, Proc 31dHawan Int Conf on Syst s¢1, Honolulu,
Hawail, Jan 14-16 1970 pt 1 p 379-51, 59344

Class of lower hounds f{or mean square error, probability of
error and Mot stze; JHLIDLER (Univ of Hawair, Honelulu), Pros
drd Hawail Int Conl on Syst Sci, Horolulu, Hawaif, Jan
1970 pt 1 p 374-3, K

seasilivity analysis of aiscicte detection algorithms. J i Mce
LLNDON (Texas Instruments, Inc, oallas), A.P.~AGL; ASML, 11tn
Jt Automat Contr Conf Amici Automat Contr Councii, Atlanta, Ga,
June 22-26 19 0 Prepr paper 17-B p +07-18; A sensitivity analysis
of the algorithmes for cetection of 8 Gauss-Mathov random sifngl
in the presence of additive Gaussiannoiseis presented, Algoarithms
arc derived for computing the sensitivity of the meaa and variance
of the logarithm of the likelihood ratfo to model.ng cirors, Errors
are considered in the plant model, and the plant and ohservation
nolsc covariance matrices, Results ere presented for anamphtude
modulation example problem. 60520

Algorithm for telemetry decommutat:onusing Bayesiandecisions,
C.5.CHRISTENSEN, Proc 3rd Hawan int Con{ onSystSci, Honolulu,
liawan, Jan 14-16 1970 pt 2 p B22-4; 60963

Direct digital code conversion in large-scaie volce communica-
tlon sysiems; DP.S.JONES, Proc 3rd Hawal Int Gonf on Syst Eci,
Honoluiu, Hawail, Jan 14-16 1970 pt 1 p 395-&; 61068

Optimum processing of nformation, V.SINHA, L GY LRGY EK,
Llektroteh Vestn v 37 n 6-8 June-Aug 1470 p ad-ald, Certainadens
alout sampling and encoding are rev'awcd for heeping the roeans=
square error hetween the teansmudtedand received signalio a mini=
mumn The Karaunpen-Losve evpans.on 0. the source oulpat)s shovw
to give the opumum results, For encoding, Huffman enzoding pro-
cedure 15 used, 61138

Amphitude-iimiting 1n multi-pccess communication sy stems; P D.
SHAFT (Stanford Res Irst, Miealo Pari, Calif), Proc &ra Hawan int
Conrf{ on Syst »ci, Honoluiu, Hawail, Jan 14-16 1570 pt 2 p £073-8
Audor considers & communication satedile employing a iimaing
repeater and presents a different methemucal approach that has
heen taken and summarizes and relates tne different resulls that
have heen oblalped, The model is oncotn signais plus band-hmited
white Gaussian noise entering a zcro-incmory nonlinear dewice
(Limiter) fodowed by a zonal [ilter. 24 refs 61172

Detectability of burst-like signals, C.PHATSULL {Duke Univ,
Ourkam, NC), L.W.NOLTID: LilL Traans Acrosp [lectron syvst
v ALS-7 n 2 Mar 1971 p 398-400, The detectabilily o signgls with
burst-like qualit.es is investigatea  [crectablil, 15 mievpretd
in terms of the pciformance ol the orumum {hikellhooa 1AL0)
dotector for this type of signal, At wow iaise siarm prooabiliti-o,
lonp slgnal bursts interspersed by long peciods of signal abse e
are found to be morc getectable than short, 18pad bus sts, Lisia=
tislly opposite results are truce for shorter bursis, 61750

Sampiing and interpolation of handlitmitea sagnals by quad.ature

metheds, 0.0 GRACL (Applled Res Lab, Austin, Tes), SPPIv )
Acoust Sce Amecr v 48 n 6 pt 1 Dec 1970 p 1311-38§; AeLhow s of
ceveloping realand comnlex interpolatory rcprf‘qcnmtlr)rlk of & hand-
limted signal tn wrnicn the quadrature componcnts ol the Sy A
arc caplicitly exhlinted are aresented. Applied to the case ol x:
bandpass signal, the resl formulation ts 6 pew Interpolatory n ~\:A..
that nas uscful computational properties. Lxact and appiaximaic
cavelope and phase calculations are used 1o Cemonsivele soa.c o
these properties. in o simuar application, the complcx‘c:'rm:..n.a?
gives tho well-known result of S.Golaman ana P.MWoohward,

19 refs. 83485



mstrumentt b trec encoding of Intormation sources 1 JLLINTR
{Corncil Univ, [thiea, NY), w8 AN RSON; LT L Gians inform
Theory v 17=-17 n 1 Jan 1971 118-19, Aauthors study ine use of tice
coaes to encoae time-discrete memaryic ss sputces with respectto
a {icdelity cradertons An casily nstrumented scheme 1s proposcd for
use WLt v ary sources andtne Hommingdistortion metric, Results
of saruation with random and comvojutional codesarepiven, 61891
rth-order near-orthngonal cndes, 1S 1 LD (Lniv of Southern Ca-
nierna . Los Angeles, UL L Trans Intorm Tneory viT=17 n 1 Jan
1971 p 116-17, 1t {s shown that first-order Reed-Solomon (IXS) codes
can he extended to a code with theproperty that no two membhers of
the cooe overlap in more than k {tequency-time (TT) slots, These
coring will he called kth-order near-orthogonal codes, It i3 shown
‘nat corisin subscts of xth-order near-ortnogonal coucs can be ge-
nerated o such a manncpy that no twowords of a subset under differ-
ent time delays or transiations overlap {n more than k symbols,
61892
On the capscity of a finlte-state channel, T.LMAGNI R (Uintv nf
Texas at Austin)y 1L UL Trans Inform Theory viT-17 n 1 Jan 1971
p 114-16, For (he casewnere the channel states are the same as the
caannel outputs & simple necessary and sutfictenfcondition 13 given
to determine when the capacity of a finite-state channel 15 positive,
61893
information rates of stochastically driven dynamic systems, W,
TOMS (Cornell Unlv, ithaca, NY), T.BL.RGER, IELL Trans Inform
Tacory v iT-17 n 1 Jan 1971 p 113-14; An expression is glven for
the mean-squared-crror {MSLE) rate distortion curve of alinear fi-
nite-memory gaussian dyramic system; for a range of small Msi.,
ft coincides with that of the excitation noisc vector, R(D) curves of
non-gausgian and noniincar dynamlic systems are analyzed, The re-
sults are apphicable to determining information requirements for
communication and control systems, 61894

Hate distortion over band-limited feedback channels: S.BUTMAN
(Jet Propulsion Lab, Pasadcna, Calif): {CLL Tians inform Theory
vIT-17 n 1 Jan 1971 p 110-12; A lthough linear feed!ack 1s by itself
sufficient to achieve capacity of an additive gaus«ian white noise
(NGWN) channel, it can not, in general, achieve the theoretical ing-
nimum mean-squared error for analog gaussian data, Thiscories-
pondence gives the necessary and sufficient conditions under which
this optimum performance can be achleved, 10 refs. 61865

Reallzation of {ilter-squarer receivers: D.L.SNYDER (Washington
Unlv, St Louis, Mo), L.D.COLLINS; IELE Trans Inform Theory v
iT-17 n 1 Jan 1971p 97-101; Sufficient conditions for the realization
of a causal filter-squarcer receiver for the detection of & £AUSS.(aN
signal fa wnlte gausslan nolsearcestablished. Special consideration
15 glven toa gaussian signal that Is the projection of a vector Gaugs-
Marxov process, For this case, the causal filter-squarer recelver
Is snown to be related to the Kalman-Bucy filter for estimating the
underlying vector Gauss- Markov process, 18 refs. 61896

esolation of overlapping randomsignals; T.Y.YOUNG (Carnegie-
Mellon Univ, Pittsburgh, Pa); iLEL Trans Inform TheoryviT-17 n
1 Jan 1971 p 101-4; This correspondence ts concerned with the esti~
mation and resolutton of overiapping random signals in additive
nowse. Two resoiution schemes are presented, one 18 optimal and
the other has computatlonal advantages, (t is shown that the overlap~
p.ng signals arce notresolvahie if the elgenfunction constitute a com-
pleto basis, ’ 61897

Reconstructions of signals of a known class [rom a given set of
linear measurements, T.W,PARKS (Rice Unlv, Housten, Tex), R.G,
MEIRR, IECE Irans Inform Tncory v iT-17 n 1 Jan 1971 p 37-44;
Thts paper anvestigales the error in reconstruction of signal hased
on a given finitesetof lincar measurements, and prescnts two sche-
mes that, 1f theieas ava.ablea prioriknowicdge of the class of sig=
nats of which the measured signal 1s a member, can achiinve a re-
duction of this et ror heyond the best that could be done without such
knowiedge, The error measure usedis the supremumover the class
of tae Le distance hetween a sigral and its reconstruction, The ¢s«
sence of tne proposed reconstruction lechniques 15 a coordinate
transformauon {rom tne sampling sunspace to anewreconstruclion
“unspace known to e eificlent for represcntation of signals of the
Ziven class, This study applies the theory of extremal sulspaces

aud n widths of signal classes onginated by Kolmogorov, Resuits are

+;phiod to tne much studied class of time-concentrated hand-1mited
s.znals, The measurement process 1s here assumed (0 be the cone
‘ement one of Myguistrate ime sampling For ums probiem, plots of
the error bhunds and of severa; cest{unctions trd their reconstruca
tions are presented, both for the mozased reconstructions, and for
corventional cardinal-sampling-theorem reconstructions, 14 refis,

61903

1oh st aclecton of a knowa s1,.00 th neariy gassar coaan, L0
MARTIN (Princcton Umv Nd). S CSCHAWAAT L B rnan o -
Theory v 11=-i7 n1dJan 1971ph0-6, A detectos har,
metric, hut that nevertheless parforms weli o r 3
noise disttinutions 1s termed a rohustdetecios O ;v ans wa, o
obtain a certain degree of robustness or stabdily . 19 door ‘or a
min-ma% solutivn lor tne problem of detecing a s ncl of rnoar,
form :n additive, neariy gaussian poise, the soiutonta 72 min=rnax
problem s obtained whenthe signal amplitude is yriow= -~ the nrnars
ly gaussian noise ls specifica by a mixture modes ine soluton
takes tne form of a correiatar=-himiterdetector, rora ronstant s -
nal, the corrclator-limiter detecier reduces (6 a hima.er seie lor,
which Is snown to be robust in terms of power a~d faise alarin b,
adding a symmetry consiraint to the nearly normal no.se and or-
mulating the proluem as one of localdetection thie limtere orre -
tor is ohtained as the local imin-maxsoiution The Limiter-correia-
tor {s shown to be robust 1n terms of asymptotic rejutice cific.enc,
(ARL). For a puise train of unknown phase,a simiter-envelope sum
detector 15 also shown to he robustinterms of SR . 61904

MR -
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Convergence to the rate-distortion function for {ausniansources
B.J.BUNIN (Bell Telephore inc. Holmdel, NJ}, J.K WOLF, illEE
Trans Inform Theory v IT-17 n 1 Jan 1871 p 65-70, Authors derive

an expiession for the minlmum-mean-square erro.” achievalle in
encoding t samples of a staticnary correlated gauss.anscurce, I s
assumed that the source outpulis not known exactly but 4s corrunted
by corieiated gaussian noise, The expression s oblained 1n terms
of the covariance matrices of the source and noise scqguences I is
shown that as t approaches lofinity, tne result agrees with @ ¥nown
asymptotic result, which is expressed in terms of tne pOWET speC-
tra of the source and noise, The rate of convergence to the asy mp=
totic results as a functionof codingdelay {s investigated for the case
where the source 1s first-order Markov and the noise 1s uncorreia~
ted, 61503

Source coding game; T.BLRGER (Cornell Umv, Ithaca,ny), IERL
Trans Inform Theory v IT-17 n 1 Jan 1971 p 71-6; The eacoding ot
a scurce whose probainlity distribution varies arbitiariy {romict«
ter to letter s canswdered, The problems formulated as a two-per=
son stat.stical pame. The exponential rate of growih with block
lenpgth of the muinimum number of codewords needed to acnieve a
specified fidelity with respect to a siagle-letier distortion measure
is determinea The ratedistortion unctionofa source whose statis-
tics are entirely uvhnown .s oblained as aspecial case, Tne depen-
dence of the results on the rules under which the game 1s played is
studied, The analysis 1s Lased on a refinement ol the usual random
coding argument for sources which sheds new light on the signifi-
cance ol the term thatdecays aiadoubly exponential rate with hioch

length, 619086

On the direct cilculation of MMSE of hinear rcalizable esamator
by Toepiitz form method, K,YAO (Umiv of Caldornia, Los Angeiss),
IFL L Trans Inform Theory v IT=17 n 1dan 1971 p 95-7, The Toep-
itz form method 1s used in the direct calculation of the MMSL re-
sulting from hinear reahizable mean-squareinter polation, extrapla-
tion, and filtering of certain classes of signal sequences in agditive
(nol necessarily wnite) noise sequences, Furlther simpancalcnre=
sults when tne signal plus noise form a pth-oider autoregressive
rnadom secuence, 14 refs, 61915
r
relation to single-coror-correcting Beed-soionwoucodes, HOM 0 Hi-
TON (Bell Telephone Lab Inc, Holmdel, NJ), \DEE Trans lato
Theory v IT-17 n 1 Jan 1971 p82-5, A class of asymptoiically opa-
mal burst-correcting codes that arc closely related iothe F.re coues
1s defined, The codes are quasi~yciic as denined by Townsera aad
Weldon, Howevor, decod.ng can be accomplished witnavery s.mple
algorithm sim:lar to that used for eyclic burst-correctingcodes, i
15 shown that these codes are cquivalent to certamn Reed-Solomon
codes, From th.o jt foliows that such Reea-Solomoa codes can be
casily encoded and decoded without any computations in an exivn-
sion {1eld, s181¢

Cyche and multiresidue codes for arithmetic operations, T.R N,
RAO (Umiv of Aaryiand, Colicge Park), O.N GARCIA, [EED Traas
Inform Theory v IT-17 n1Jan 1971 p 85-61, The cyclic natuie of
AN codes is defined after a brief summary of previous woh 1a thas
area o5 uven, New results are shown an the deternuneton ol e
range [or single-error-correcting AN codes when A s the poedudt
of two odd primes po and @, gavea the o.ders of 2 modauie p, ord
module r, Autharg treat @ mo.epracucal class of anithaetic coues
known ns separate code , Lader cert2in natura, consizants, mulo=
residue coaes ef large distance and lerge range (1.e, large value o,
M) can be implement, This lcads to possible realizalion of pracical
swnple and/or must.ple~error-correcting arithmeuc unus, i7 iels,

6lY17

Some asymptotically optimal hLurst-correciing codes and the
ol
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Complesity ofdeqeders=—214d, 1. SAVAGLE (Browa Uply, Providence,
wl)o ob L Daans Inform faeory v IT=-17 o 1 Jan 1971 p T7-85, Tha
con putationdl worh and the time requil ad to decoue withy seilabibity
Ioat code aate It on noisy chaanely are defined, ane bounds on e
s1oe o lieso measures are developed, A numoer of ad hoc decoding
proveduies s panked on the basts of the computalionil work they
teguie 26 vels, 6iv18

Noohincae internolation, G.MVLEE (McDonaell Dovglas Astro-
oate s Co, ot Louls, Mol [EEE Trans inform Theory v IT-17 a4 1
g 3371 oad=Y, The nonlincar interpolation probuem 1s 105 muleted
beo=asic vaneble lorm, Using tne techaques of nonlinear filter
Sy, an oavec walution is ebtaned in the sense that & paztial dif-
torcatial cquativa or the evolutionof the conditional probalality
Gt ity b the olate vectlor at a {ined point in time 15 derived, The
sovation dor the taite-dimensionrl-state space case is dewerm.ned
since tonas considerable utility an digital Implementations, A
mplomeatation was performed gnd the improvements
Ghinaod by anterpolation over normal fiitering techniques were
evasadivd lur processing blnary video telemetry data, 15 refs,

61977

Saep tg Biites representanon of nonstationary colored noise; L i,
I AN DENDBU GG {0l ‘Telephone Lab dne, Murray Hill, NJ), HLUE,
oo NTOWS, L b Trans [aform Theoty v IT=17T n 1 Jan 1971 p 26-
da, lhe prov e of deternuning & shaping aiter for nonstationary

Cund e T

colored noise 15 considered, The shaping fiter transforms white
rowse nlo 8 POSsbly Nonstationary 1aadom process (havingno while
aucse component) with a speaified covariance funttion, A set of con-
diaoas to be satisfid by the covanance functionicads (o the deter-
nupation of a shoping filter, The shaping hiler coetiicients are sims-
oy addated to th: solution of a matiix Riccati equation Inorder to
tormulate the Hiccats eguation, basic resulls conte runy the mean-
squere ditferentialnlity of a random process are developed, If the
Riccati equation can not be defined an autonomous (4€ro-input)
snapog filter way be casily determined. 15 refs 61984

Ou tae expans.on of a livariate distiihutionand its relationship ta
the output of a nushnearity, S,CAMBANIS (Princaton Umiv, Prince-
ton, NJ), BLLIU, ILLD Trans infoim Theory v IT=47 6 1 0an 1971 p
17-250, The serics expansion of a hivaratedishiibuticgo and the sei -
1es o \Lans.oa ol the output of aponlinearity are consitdered, as well
as the relationsnin wetween these two problems Three distinct exs
Jiasious of bivamate dhowributions are preseunted along wilh a con-
st uve procedure to obtamn them explicity, The cross-covatiaace
prapuily and certain results on the expansion ol the output of a non- .
Oncaaity are estended to a larger class of 1andom processes, 13
roos, 61985

Migntal signal processing, today and tormorcow; AV, OPPLNHEIM
(Vassachusetis Inst of Technol, Cambridge), ICEE IntSympen Cir-
cuit Theory Thgest ‘Tech Pap v 1 Dec 1970 p 85-6; 16 aels 62166

L quivalence relationship for memorylesslincar time-varying sys-
sorns: Pais KAPLAN (Hariy Dlamond Lab, Washington, DC), N.De
CL KIS, 1: L1 Int Syimp on Circwit Theory Digest Tceh Pap v 1 Dece
1670 p 91-2, wxtension of equivatence 1elationship between certain
,1ovlems n analog and digital signal processingloa class oi time-
varyiwng filters, 62184

Cutput signal-to-noise ratios ol M coirrelation systems; H,
OSAWA (Osaka Umiv, Japan), N.MORINAGA, T NAMLRAVWA; ILELD
1 rans Inform Theory v IT-17 n 1 Jan 1971 p 32-6, An analysis s
» eSea.eG on thc autput sipgnal-to-notsc 1atios for the I'M coriela-
Lol sy awems Ldb iag an FMdetectorineach channel of 4 convention-
al corielator, he 1 put consists of a lrequency -mouulated sipgnal
comnned additively with stationary nariowbana gaussian random
roise. A general expression 1S derived for (he output signal-to-
nowse ratio A detailed calculation 1= made for the output signal-
to-noise rat.os when cacn fnput signal is a carries f1equency=
1odusated by a gaussian random process and the integraling bilter

s 6. R-C low pass, The dependence of the sulput signal-to-noise
rat.os on several pirameters 1s discussed, 62425

Pnysical thiory of the transmission of information, T,S.KORN
Ly ef Brusscels, Delgluny; Acustica v 22 0 5 1900-70 1 267-74,
I nts paper shows that the conceprof the information content in coin-
munication sigmals nzs a real sensce only when approached vie tne
ohservation procedure of the receiver of the messagze and not via
an a priort doscription of the signal as in traditional comaunca-
nen tacories, A physical formula for the rate of tnjormation truns-
m.ssion 15 givon and shows that the observalne (nformation rete
cependg 8)50 0a the velue of the enchding whose coneept fs detirea
- this paper. Whe concs ptolthe discretizer which tmposes the uses
tul e ot Gehservation and provents the excessiyve 1oss of the -
ormation rate tgantroducca The action of the diveretizer cxplains
sae mechanium of time resolution in receiving devices and intro-
duces the concept of time redundancy in communicationsignals, 14
refs, 62867

infoumation rate of a first-order binary-symmetric Markov
, LA GURAY (Stanfoerd Univ, Calify, Prec 3rd Hawail Int
Conf on Syst Sci, Honolulu, lawail, Jan 14-16 1970 pt 1 p 644-7,

G484

Code periotmance over the space channel, B JLIARR (NASA-
Eieetronics hes Cent, Canbeldyc, Mass), roe drd Hawali Lt
Cont on Syst »c1, bonoluda, dawan, Jan 11-16 1970 ot 1 p 5i5-73,

fienS

Design of cacoders and decoders with bounded synchroniz tion
delay, R A LUHOLTZ e 3rd fawals Int Conl on Syst scl,
Honolulu, Ilawair, Jaa 1a-:6 1970 pt 1 p SLy-5: G346

Synchronlsation of non-wullorm word-length, coues, I MSTOR-
WICH {G . u Bes Coop sanla Barbara, Calify, 200 3ro Hawal,
Int Conl on oyst Sci, Honwiulu, Hawals, Jan 14-16 1970t 1 p w2u-
32; 634n7

stultipe th communication binks, H.S HAYREL (G o Houston, Tex);
Proc drc jiawan Int Con® n Sy et bai, Honolula, Hlaaan, Jan 1316
1670 pt 1 p 552-5, This paper atllemptsto intioduc e certain surijace
bistatic churacterisiies obtuned theoretically and experinmentally
into the multipath communication bk, The experimintal wore cone
sists of an ulirasoc simulation of the hok usiog o staustically
rough suitace model {01 surfiuce scatter case, Prelinunary 1esults
indicate that the signal amphitude 1s found to resemhle fog=normally
disiribuied but the density {unction 1s olten ultinidd, 63508

Mcasurement of slgnal phase statistical characte istics In &n SW
channch, VODUBURHVING B, A ALPIROGON | M M ROZ1aADV, §lok-
trasvyaz v 24 n 3 Mar 1970 p23-31, Sce alsa Loghisn transiation in
Telecommun Hadio Lng pt 1 v 24 n 3 Mar 1970 p 16-22, Mctheds
measuring the statisticalcharncteristics of signal phase tluetaatings
woa muttipath channdl aie described, An anglyzer us ny a disercte
synehrowzation syelem to obtain a refcrence sigaal with a given
initial phasc s desciibed, Experimental data obtained sn a nolsy
channel are quotcd 64053

Computational algotithme {or wscrete detection and Lkehihosd
ratio computations J B McLENDON (SMU Inst of Technol, italles,
Tes), APSAGE, Intorm Scv v 203 July 1970 p 273-96, A pscudo
Bayes upproach to Hkelihond 1atlo determiration {or discrete time
tandom processes imbedded in Gausslan noise 1s presented, The
resulting computatioanlly feasible aiporithm for the iinehihond rat,o
is cxpressed as a funclion of the one-step prediction conditional
mean estsmate of the message, The use of smooined or erated
cond-tional meoan estunates in the pscudo Bayes detection scheme
16 also considered. The likelihood ratio formulas for continuous
iandom signals in Ganssian nojse are derived {rom the discrete
resulls as a luniting case. Lxamples indicate the elficacy of the
mcthod, 64081

surge-~length distribution {or the envelope of a guas.=-s.nusoidal
signal; LN MORGUNGV, Radiotekhnika v 25 n 3 Mar 1970 2
26-9, Sce also Lnghsh trawslation in Telecommun Radie Eng pt
2 v 25 n 3 Mar 1970 p 77-80; Using & quadrat,c approximation,
expressions are ohlained for the length distithutionof{surges alove
a threshold level for Rayleigh fiuctuations, 65128
An interactive graphics system for the extraction and evaluet,on
of features in signal ciassification probiems, D.H.FOLLY (Grif,.s5
Air Force Base, hew Yorg, Ny): IDEL, Symp Digest, Canadan
Symp on Commun, Montreal, hov 12-13 1970 p 28. 65308
Detection of signals in noise using the theory of prior prohainli-
tice, NS TZANNLS (Lniv of Uklahoma, Normaa), <.P.NOCONAN,
L, Symp Digest, Canadlan Symp on Commua, Moatreal, o
12-13 1970 p 19-20; 635G
Nonparaictiic targetdetection using spectraldata; M. N, WOIN Y
{Bell Telephore Leb, Inc, “aappany, NJ), TELE, Symp Dizost,
Canadian  Symp on Commun, Montical, Nov 12-13 1970 p 21-2,
63510

Circularly complex gaus<ian nofse, Moments, W.F.McGEE (Nor-
thern Eiectric Lab, Ollawa, Ont): [KEE, Symp D.gest, Canadlan Sy
on Commun, Montreal, Nov 12-13 1970 269-70; £534%

Technlgues {or power spectrum moment estimaion, RLW,ALLER
(Cornell Actonautical Lab, Inc, Buliclo, NY)3 Ir UL, Symp Thaeat,
Canadian Symp on Commun, Montreal, Nov 12-131370p 67-5, 63546

Optimum quantization of signals, B 5. C.WANG (ieil Ac=osys'ums
Co. Buffalo, NY). Int J Nlectron v 26 1, 6 June 1970 p §01-135, Cri-
teria for optimun quantization with minsmum mcan squire error
of speech and random signals ouneying ncgathve exponential and noo-

sal ampattude distrthutions are derived and diecussed The a -
ment tahes Into acceunt the error probalulitics wnan e signd foa-
plitude exceeds the finite range of auantization, widbh emiptis s on
obtaining ceadtain generti concluslons form anvnhiCal apP1OGInes
It was found tnal the quantization error has a SLarp nilimwmn it ap
optimun ratio of range to sigma: rms amplitude for a fixed sumicr
of uniform quantizing fevels, The value of this Opumum ringe o
les Letween two and scven hiies the cins ampliade, depuating oa
the number of quantizing levels anu sigual amphtude stasistics By
introducisg instantaneovs companding accoraing to certaln varia-
tional solutlons pertaiming to the particular amplitude sirtistues,
it fs possible to achieve {urther lower error-to-si1gnal power rato
over wide variations of signal sirength. Tt is demonstrated quin-
ttatively that these desired fuaatizer performance charactenisiies
are ounly partially reanzed by the commonly uscauogariinmic com-
panding techniques. 65674

e




Poopeaty o e punciple of digital detection by sam ol g scading
to & spedile structure o 8 Maary message i transai, Son of A
paase shiut, (Une propifele du principe de ta detectinn nunieriaue
pal ochentillonnage coadulgant 8 upe structure pasticubere dlun
meseane hmane de Lansnvssion d'un deplasage), J.C.DI MARET,
Ball Sot AIM v 83 a3 July-Aug-Sept 1970 p 1i5-24, In I'ronch,
63166

nay oo dthelihood decoding of vorrelstive lovel eoded s quentc o,
kU AL S =T (M Thomas LWatnen les Center, Yorktown
Hownte, SY), U 1T,y n-pI)lx;('st,(jnnndmn\ymp()nCmnmnn, ANont-
real, No- 12-13 1970 p 61-2, 6GA326
it Py density of the numberof periods of a random proccns:
VoVLZ 0 i VUONCTIPLGIEN: Radiotekh | Llektren v15n 6 June 1970
p 1i74-> 4 ~ce also Loghish treasiation fnHadlo Dng Llcctron Pnys
v 15 1 & June 1970 p 993-1001, The statistical relatsonships he-
tween tt o benavior of the phase of aquastharmonic process and the
var1ation of the number of Its zeros s Investigated. An examination
of the { ne structure of this relationship allows one to deicrmine
the probainlity density of the number of periods of a harmonic
signal 10 noIsE. 66889

Polarity coincinence techaiques forcoriclation functionmeasure -
raent aad system response eyvalvation, JuA LM NMeDONMNNELL {(Uny of
Reat at Canterbury, Lngland), J.FORRLSTI Ity Radhio Iiectron |ong
v 50 n 4 Oct 1970 p 165-72; The correlation functions of many
ciasscs of signals can be derved quite simply from the corrcjation
funetion computed from the waveformpolarity (one=hitauantization)
and 16 snuafions waere onc-bit quantization does not yicld meaninp-
fui cor.¢lation functions, the addition of auxuiary signals can lcad
to u prope: e.aluat.on. The design of a flexible onc=hit eorrelator
s deserdwd using Micronot I (9 nsec) circuitry wnich opcrates at
a hasic clock-1ate from 0 to 10 MHz and yields {nformation on gim=-
nals up to frequencies of 25 Mhz, Perforinance detnils are piven for
tre evaluatinn of autocorrelation functlons and cross-correiation
tunctions of variows signals, and, in particuiar, the application to
sy stemn response evaluation using Gausstan notse and binary pscuda=
nolse sequences, 11 refs, 67580

Two rew appiicstions of the cels tions hetween Laplace aad Fourier
e forms. Nonhincas transiormation of randons signals, 1andom
Jemewal signals, (Deus applications aouve lles des relations entre
teansformees ode Laplace of de Fourser, Tiraps{ormations non
nncsites dos signaux aleatoires, signaux nlcatoires de renouvelle-
menty; G.HONNLT, Ann Telecommun v 25 n 5-6 May-June 1970 p
217-43, 22 reis, in French. 69808

Wicner scase lLincar  estimation of & group of random signals,
(Lstimation linceire au sens de Wicner d'un ensemble de slgnaux
alestoires); P.Y,ARQULS, O.MACCHI, Ann Telecommun v 25 n 3-4
Mai-Apr 1970 p 93-6, The authors scck to determine optinial
liscar processing for the cstimation of a vector function with "m"
componenis of a group of "n® random functions disturbed py noise
(zencralization of problems of signal reception as encountered
for example In telecommunlcations). In French, 658590

A class of cycilc codes for correcting singlebursts; 8.G § SHIVA
(Lniv of Ottaws, Ont), S.E.TAVARLS, P.RCMCINTYRE: IELE, dymp
Diest, Cenedlan Symp on Commun, Montreal, Nov 12-13 1970 p
T8-4, 70533

Lapunsion ol -multivariate weakly statfonary stochastic processes;
L.MASRY (Univ of California, Soan Dlego, La Jolia), nform Sciv 2
n 3 July 1970 p 305-17, Twodistinctscrics representations aie de-
Fived for the class of second order, In¢can-square continuous, weakly
stationury ruuluvariate stochastic processcs. The represcentations,
converging o L stochastic mean, have orthogunai coctiicients and
arc vaud over e entirereal ilne, Aconstructive proccdure for ch-
taining (aplicit representation for any glven spectraldensity matrix
is prescnted 13 rels, 70535

Leteeting  phase error in pnasc encoxded datag LHOROWITYZ,
L.ALAURICH, F.W.NICCORE, [i3M Tech Disclosure Bull v 13

n T Due 1970 p 1w867-9, 71656
Fost soquontial decwdIng  algorithm, FLJDLINLKG [BM Tech
Disciobuce Bbuil v 1304 7 Dec 1970 p 1775-80, 71657

Adeptive  hybrid scquential  decoding; J,COCKE, #.JLLINLK,
sn Tech Disclosure Bull v 33 n 7 Dec 1970 p 1771-4, A method
16 descrincG that employs algcina‘cally coded Information across
pursilel 0ata burcams to asoisl in the sequential decoding of these
streums, 71658

corrclated crror slatistics on troposcatier channels; D AKN-

STe N Danatian inc, Lexington, Mass), 102001 rans Commun Tech=
Aol v COMI-19 n 2 Apr 1971 p 225-8, The object of this conciso
aper 15 to hind stehistics for the numler of errots ina bleck of n
Gugits transmitirover the troposcatter channel, An nporoximated
unlation for J~yn modulation I8 found basea on bounding tne corre-
lation peiween noaad;acent uits. As cn appliciitton of tno resulit, hit
crror profablities were found afterusingtho (23,12,3) Golay code
At hugh s1gnal-to~noise rato, thero is aneffective multiplicution by
v of L order of aiversily as iong as somd decorrelation existy
(.o vin &djacent bits, 71940

Capinsion for "M spuctta, DosLEPIAN (Bell Telepnone Lan [
Mateay Tl NJpyotnin Trans Commun Tlechnnl 2 CC
Apr 1371 5 223-0, A lorn.al »0rie4 Lrpansionis 4w eh (07 the Loatra
density spectiam of 4 carnmer trequency=maun'etnd b, & rawdom
siinal, Ihe firnt lerme ol the series 19 the vy C i=riuwn VW orsd wir

term usudlty oblained acuristically by considericg e ;
a slowly chim g minusond, siigher order terms repe
tions o tid guasis=statie deser,ption,

WAL ay
Lod COITLr -

Ti0.1
Problem of doetecting the signalinthe presence ol no w0ty €

) in [,
aclectory, ch, B LINKOVSKiL, Acta TeCh CSAV v 1501 470 p Guml)
In Russian 7;&52'

Informstion transmission rate and error prombai: y in avaleg
feedhback systems, T,OSATAKL (Univ of Tokyo, Japarn, , JL.TANAKA;
Llectron Commur Jap v 53 1 2 Fub 1570 p 18=27, A« an elfic.enl
transmission system, an analog ‘ecdback syswem wrich ftorates
transmission using 4 feed'Aack channel and fecdbach signals 15 an=
alysed in order to obtain fls upper limil in transmission perfore
mance. The transmitted and fecdback signils are generalized ard
formulaiced by the available masiraum=-hikeiihood value as wellas the
preceding one, It 13 shown that this sysiem is clone o the upper
Limit acnieveanie hy aniiog trarn-mission sstewns, Alsu,1t1s shown
that the normalized maxaimim (ransmission s disaimostentirely
dependent on the enr of the feednack channel, 71966

Lincar transformation coding and predictive coding. Two methods
of digatul encoding for Continuous Sources withCiserele pajameiers,
K. NITADORI (OF) Llectinic Co Ltd, Tolkgy o,dapan), LiciiroaCominun
Jap v 53 n 2 I'eb 1970 p 37-15, Lincar transformation «odu g ard
predictive coding may be used {or the effic.ent codiag 6f continucus
information sources with discrete pavameter (expressed nterms of
sample values) for wnepurposeotdignaltransmiss.on If the L.oehity
of thesignal reproduciion is evaluated interms of mean squaie ers
rors, tnen the characterisucs of these coding metnods may e ol
tained and their optimurn designs determined, Urder the oparmum
design conditions it 15 shown that theelfeet.of redundancy removal
by these two codiap mcthods are alinost iue same, 12 refs, 71567

First olip times versus statie phese error oftaet for the {Irst- and
psive second-ordor phvoe-locked loop, J K HOLNIE S (Caltfornta
Ingt Teebrol, Pasadena), [LE I Trans Commun Tecknoly CGM-19 n
2 Anr 1971 » 234-5, Statle phase error offscels occur an {irsi-order
and passtivesecond-oraer phase-lockedloops, whenever the rest fre-
qgueicy of the local osciilator and the carrier are different prior to
acquisitior The effcct of the oifset Is to degrade periormance and
in particular to decrease the mean time to flrst ship Tnals paper
studies {irst slip times via computer simulat.ion Thne mean time (6
first slip 18 dispaycd graphichlly as a function of signal-to-nolse
ratio (SNR) fer various siat.c phase error offsets and values of tne
dainping paramecler, 72138

Intersymbol inteeference of Muarkov pulse trawns, ALHUZIT(NTT,
Musashino, Jdapen), H.SUGIYAMA, Licctron ComriunJap v 530 3
Mar 1970 p 21-30, A set of functionai equations {5 oerived which (s
satisfled by the distmibution functions of the intersymbol intorier-
cnce of the darkov pulse tramnunderthe assumption thet the cqual-
1zed waveform of the Markov chuin decresses eapunentisily, The
cxintence and umiqueness of the solution of the wet of functional
cquations are proved. The functional cquations arce derived for a
bipoiar puise tratn and an indopundent pulse traln aad it 18 proved
by the principle of semicentraction mapping that they have & con=
tinuous solution, It s shown that the continuous solullon can be
fouad by & successive approx.mation method, 72325

"eas!bility study of Monte Carlo modelling techniques fordistii-
uted-parameter systems-—1, 2, K H DDWARDY (newlett-Pachard
Lid, South Queensferry, scotlanu), 12 R RHANNA, Proc Inst kice
Eng (Londeon) v 117 n 12 Dec 1970 p 2277-93, Tne theory of Monte
Carlo modeling of distribnled=paramurer systems s derveioped
trom a driference-equation represeatation ot the reievant partial
differential ecuations, The eralogy between this approach and that
paged on kolmogoiov's equition v Lsed to sumplily the resulting
statistical model, and a nuniber of extensions are proposed to deid
with a variety of bound uiy ivpes, nonhinearitics, and foreing fuac=
tons  xampies allustrating che application of the €xiensios Ushy

hoth digital and mbrid eamputers ate presented As an examale o
the uwe of Maonte Catlo solutions of partial differeatial equations.
avtnear model for the hewung of ateel mllets 13 given An optimal-
conirol prablem ot achicving untform temperature in minimum
un.e ts soned lirels Paper €311 C TeT35

Modern system=theoaretical bases of commun.eation enginees 7
Theoty of system (signals and systems)—12, (Moderne system-
(heoratische Giundiagen der Nachrichientechnis  Syelemibeotie
(Sigaale uad Systemey, G 1 RITZSCHE, Nachrichtentechnih v 20 n
10 p 373-78, In German TeEL
last for Telecommu-ication, Budapest, Hunzary}, Proc <th Coliowe
On Microwave Communicatinn, Apr 21-24 1970, v 1, ST-Cominun
Syst Thcory, Pap 87-24, 8 p; 24024

On the error exponent for <ourcc coding, [LCHSZAR (Hungartlin
Academy of Sciences, Budapest), G.LONGO; Proc stn Coneg ¥a
Microwave Communication, Apr 21-24 1970, v I, Si~Comiwe
Syst Theory, Pap 57-7, 8 p: 6025



Beatnormer a- a dog-hikehinood  gatio det-etn IIRLTS FVRR VR
Gt Toiephone Lao, Waooopiny, N, SUNLSCHL L IS, by
Trans Viadio D leetreaca sty ALl ¢ 2 June 1071 p 140-6, Some
haaae rehwtionsnips aso prescated amone te jop-ikchthond ratio
(Lla), tie 1. Hr\:. statistic, and the «umpnr 2aditive leamformer
ouipiat woen detecting a~tattonarv Gaw aanpla, wave in «tationary
Chaun~an nmse uainyy 2n artay of sencors, Tre notsz at different
sensars may e correlatca, A dong processing tive s assumed, [f
wa ol dne above delocton outpats, wonen puotted vs sleernr, arc
tacrelhy sealod and vertweally offs M veu<iwons of one anotrer, the
cobectors el be sadd to e osim o lac, With manor quanfeations,
neees<ar, and suflicient conditions for the neamioimer to he
st W the leg=hikelbhood 1atio detector at & pteen freqeency
are that tac atiay Zain (sar faing Vs steering be constant and he
the <ame for bota, it 1s slso deteraancd that tne Bryn statistic
s anuiir to the LLR waenever the beamformer is sonuilar, but
that i1~ not sumilar in some otner instances such as near endiire
or in wnirricionce. 728659

Neartag estomation error with a linear arrav, L.P.SLIDMAN
(Svetams Contiol Ing, Palo Alto, Calif), 1.Vl Traas Audio [ lee-
rorcowst v AL=10 n 2 Jupne 1971 p 147-57, Paner discusses the
rris eriar an ostimatieg the beaning of a source wath s hinecar
aria, o a nose eavirontaent, Thetechiviesuscaare the Cramer=
Hao (C#) bound end techimgues develepen recently uy J.Zwv and
ViL/Zanat gsee Lagaceriag Indes 1969 p 1296, Abstract No, 19542).
Thuse new techagues giie improved results at low sni. Delow
a certain taresitoia ievel ot sar, the error incireases faster than
the CR bouno pmcedicts, This crror 1s snovn to be related to the
sudeejone structure of the array. The wvuriation of bearing error
with a1y desimn s cor sudered. 72561

suboptonal linear flliering with a llmited stete, J.R HATIILLD

WMascacnusetts inst of Teennol, Cambridze), D.BOCKWELL, P,
YBAAVMSON, AIAA J v S n 4 Apr 1971 p 747-9; The authors pre-
sent an optimal formulation, with mintmal mean squared error,
of & hncar estimator in Kalman's recursive form uscful for such
probiems as rasge estumation for an awrcraft {lying towara a land-
ing site at known conwmt velocity and experiencing erroncous ra
dar range measurements, because of unknown scale factors cmd
widebana measurement noise, 72946

Synthesis metnod of a configuration of communication nets with
spectfica rehiaibnhity from the Lhimtted sel of branches with givea
rehabihity; A\Ya, TOLCHAN, V PSHVALR, Proc 4th Coilog On
Microwave Communication, Aps 21-2% 1970, v 1, ST-Commun
Syst Theory, Pap $1-34, 8 p, in Russian, 73415

Sccond and ‘irst-order sminpling formuias, .k IGNAT'CV, Radio-
teknniha v 2% . 3 Mar 1970 p16-20, See alse English trapslation In
Telecommurn adio Lag pt 2 v 23 n 3 Mar 1270 p 68-77; Second-
order sampling fo.mulas with shilted samples, signal-derivative
samples  wna Huoert-transform samples arce derived Hesults for
a number o sampling schemes (the foimulas of Kohlenberyg, Wood-
ward-Guldman, Jagetman and T ogel, Kotel'niiov, ele) are ontained
as particular cases of the general formulas, 73444

Piccewase qourier transformation for picture bandwidth compi as=
sion, G.b ANDi ISON (Massachusetts [nst of Tecunol, Cambridye),

.o UANG, A LLE Trans Commun Technol v COM-19 n 2 Apr 1971
D ,33-10 Recent advances naigital computerand optical technoloygy
have maoe amage spectra decerminations practical, W K, Prait ana
H.C. Awdrews studied handwidth compress.on using the Fourier
transforn. of complete pictures. By treatingpicturcs adaptivelyon a
piecewise hasis, picturedetail s bhetter represented, bubective pa e
ferences o) puman vision can be used, whirh resuit un further v~
proveincais an pictuie quahity, The original picture 1s sampled and
divaucdonin smali subsections, ach sunsection s expandedin a2 twoe
dimensnn !l Fouzier series, The L-Tourier coeficients of larpest
ahsolute value are determined for cach subscction, wheie Lis pio=
partinnal (o the standard deviationof the picture sampics in the sub-
sectina L ne frequencies and complexamplitudes of those L-Founer
coefficiens are transmitled, The numboeroflquantizationicvels used
for the: Fourier cocfiicients 1neack subscctionis made dependent on
the staacard acwaation of the picture samples inthe subsection, end
tne s 06l the quantum sweps s made dependent on the magnitude of
the largest [“oulnier coeffictent of tae subsection, aside from tne
avera e valus, The frequencies of the coefficlents correspond to po-
silons 1in a two-dimensional spatial frequency plana, 73512

sheory of anteracton beiween an cleciroa stteam and spatial
adio o, ob e field of a condy slow=wave structiure (Nonsy pe
G o anteraenon), LLVIYITSERL, LALDBUZIK, Radioickn §
tlelton v 3% b wune 1970 p L 200-5, Sce also Lngash transiation
wo sadio g Liectron Phys v 15 n 6 June 1970 p 1015~20, On the
03935 ol e esact dispedsion equation of the problem of interac Linn
telweon an electron beam and & combstructure, a study 1s made of
ine spectrum of electron waves Inthesystemwhen the beam has an
arnitrary unperturbed veloclty, Modes corresponding to the con-
version of increasing waves into sivico-charge waves with a core
s0'at ampl.iude are investigated, The bohavior of spaco-charge
waves of bigher ordors js discussed, 73576

cifect of the mifferiare lotwesn the signal frequency and tre
mean no se ospitaan frequesc, on tne rate of change of ne,r
sunk enelape A A R, Raditecan §owaertron v 15 n 7 jul, 97
Phys 7 10 a7 July 19706 p 1306-%, YARRY)
MOUCORCIEOL PIOCessSaag of a4 narrowlAasd process .n dolhies
channc. Byswems, MM LLSHCHINSKIL, Radiotekn § Eicetron o 15
n 7 July 1670 p 1516-13. See also wrgi.shtransiatinn in Rrad.e
Eng Licctron Phys v 15 n 7 July 1970 p 17025, [n o0.der tn et -
mate the quality of devices for noncorerent pracessingofl a niriose
bend sigaal an additive normal neaice, form,ng tre generalized
antocorrelation function «n two quadraaire chaaneis wath subserent
combining belore delivery tothedeasion~maringdev,ce itlecomes
necessaty to determine the hivariate pxom)nmy density wius,w») of
two quaaratic forms of Gaussianvariables, 74450
Cho.c2 of yuantization interval in discrete-analng sysiems for
opuimuin processing of compiex signals; A LLTSIKIN, Radiotesh 1
Flekiron v 15 o % July 1970 p 1522-3, See aiso English translat.on
in Radio Eng Llectron.Phys v 1507 July 1970 p 1310-12, In the de-
sign of dxscrclc -analog matched {.licrs one of tne imporaant provs
iems is wne choice of the admissilie values of the time ouan' 71lon
interval for the continuous input signal, and of the continuous 1mie
pulse response of the filter, For the special case of signais with a
hounded spectrum, conditions were deri-ed wh.ch renderthe syste=
matic errers of discrete-analog processing negl.gibie, These con=
ditions arc represented in theanalyticalform. 74451
Trans.ent characteristic of tne input impedance o.r a un.lorm
~-MU structure, [ V.DURBOVSRAYA, Radiotekh | Eiertron v 15
n 7 July 1970 p 1524-7, Sece also Lnghich transiation «n Radio Eng
Electron Pnys v 15 n 7 July 1970 p 1313-16, The main chiracter-
fstics of a siructure, conventional designation and geometry of
which are shown are—the resistzne of the resistive {lm Rp
{ohm per square); specific capac.tance of capacitor Cg (P/sq cm),
tne input impedance, ana the total input capacitance. 74507

o

Certaln block consiructions generating sequences with good auto-
correlatoon properties; MULLPLLLEKHATYI, Radiotekh | Llestron v
16 n 7July 1970 1428-39, See also English translation in Radlo Eng
Electron Phys v15n7July 1970 p 1223-33; lMiost existung buner, se-
quences of length V lessorequal 27, with meximum sidelores 6. tne
nonperiodic adtocorrelation fuaction not greater than two nave heen
oitained uswg the theory of certain block constructions. Data from
the theory of block constructions and certain necessary coacitions
for their existence are presented. Block constructions areaesignea
with the a«d of a computer, The theory of vliock constraction cen be
used in a number of cases Inradar and 1n commun.cations systems.

74323

Coae rate and burst error correction for conswoluticnal codes,
{Prolok koda { {spravljanje snopa pogresaka rod ¥onvoiuc.onh
kodava), 2 YGLEOV {institut Tyvora.ce RI7, Zagrebh, Yegos.asiaj,
Elektrotehnina v i3 n 61370 p 116-22 {n Croatian, T16.0

On impiovemznt of ne output sipnai-to-noise rat.cs in enr=
reciation systems, H.OoAWA (Osaka Univ, Saita, Japan), N.NO-
RINAGA, T.NAMEKAWA: §icclion Commun Jap v 31 n 2 Feb
1970 p 3-8, This paper s concerned with the eflect ou d-¢ comi-
ponents and awprovement of the output s.gnal-to-no . ratios
{n corrclation systems. A general express.on {s detives for the
output snr oi a conventional analog correlator, ana tne effect of
the inpat d-c¢ components on the output sar is aral,cd, 1t is
also snown that th: output snr of & post-detection ca~relation
system with a square-law envelope actector in each tnpul ol
can be improved by tnserting a d-c remover after each aetec
13 refs,

Transmission character.st. of the averager, {(Zur Ubertragunc-
scharaxteristix des Summators), H.C.HiGr JING, Nachric H
nische Zelivol24n2Teb 1970 p §9-04, The summation ot
mits 2 tlne-increasing (niprovement {n the "‘;;n;x-to-nc‘s\,
strictt, perlodic addition of individual ;ortions of the noisy < nal,
This s because the perlodic comporenis age {6 L. warted 60,01l
can only sdd while the stochast.c {iterterercocomponenisma
cancel out each other. Inthe freauency domatn tins produc
filter transmisslon characierisiic with equi-spaccearass
bandwlaths decreastny with incrcasag operatiag wme
and [reguency dependence of this transmis oo cwrrrclersta s

y slso
1

caleulaied dn terns of magnitude anaphase, dishnpu' oz totweon
the fdeal averager with a finite n\.“nb(,x' ox clementy aea the Loa-
{dexl averager with an tnfinite wmber 2iemerts, in Germua,
From Sc'cnce Abstracts, TGBLl

Structure of channel-separauing codes and sesverai noo.hovs o
thelr construction, H.MIYARAWA (Univ of Tobyo, Japany H N
Ficctron Commun Jap v 53 n 1 Jan 1970 p 44-33, Tae ¢ o-
divistos muitiniex method, ona of the methods .or Tzl Z .+ v -
channel {raismiss on, 1s AL ASYRCATONOL. MUILPIEN SCheRIC OuL T
ingwithin the same irequency; bind ang emjnoy.rg a "code wora®
{or address) assigued v cacn channel, This papger cors.ders a cade
(channel-separating code} sysient having saca CLaractel 1siics & a
mutual fnterference among channels can be suppicssed below a
specified walue. The paper alsodiscusses the ‘un .\.:zmcx‘t i structure
{ the code system from an algebrac poaini ot «.ew, Tarce metnods
{or synthesizing channel-separating codes ave described, 75869

O



FOluse™ thedsuola decodabie sate 1/2 convowstional codes; M.
LU LRGUSON (M ol Ui, Montieal, Que), 10LE Trans Inform
Theooy v IT-17 002 Mar 1971 171-80, This paper shows the ca-
welence (hv oy stiuction) of 1ate 1/2 convolutional codes that cor-

et bur~ts o leagthBortrandom eriors, The codes have memoty
teagth aad “u space 1equil ements that are asymptotically 18 aad
Lmamai e ciive length, Ackonlenberg introduced the term ®dif-
fuse cad.™ fur his two random-crier o1 single-burst ciror-
CoLtoctin v odes witn masimal etfeetive loagth and both a memaory
LUALC - aCe Tequireiment ol 30 plus 1, To this polut, there
dues ol ot e W be any procedure for fiuding codes with minimal
ciieclive seagdi and guard space requi emeats asympiotically 3.

76123
boads on peliability functions of variable-length non=
Gy sweatie comvoiutional codes for chunacls with nolscless fcca-
ik, LJLTUUANG (Comsat Labs, Clarkshurg, Md), ol L Tians
adorm Theory v AT=17 n 2 Mar 1971 p 161-71; [t is snown that,
107 aly b Llaveygical olscrete memoryless channels with nowe-
less lecabach, there enists a varfable-length convolutional code
sueh thatl the :ebisbilily funclion of the channel can be bounacd
seiow by the cabares capacity C for oll transmission rates less
hu1 C. By emplosing a modified version of this scheme, it s
also corstrucinely shown that, for an additive-wnite-Gaussian=
noise channel with aoiscless feedback It 19 possible to fund a vari-
abl. -lengin convolutional code such that the channel reliabluty
sunction can be bounded below, 13 rets, 76424

how does & poircupuie scparate its quillsy H J.LANDAU (Bcli
Telepaone Labs Ine, Murray Hill, NJ), ILET Trans Inform Theoly
v IT-17 n 2 Mar 1971 p 157-61; It 1s svgued that for the number
o vectors of a porcupine code to iaciease exponentially wita
ginensicn, the number of separating hyperlancs must do so as
well, Author presents an &pplication to the permutation codes
wwtrodeed by olepian, showing thet the number of vecctors of a
porcupine code which s af permutation-modulation type can not
InC.ase exponentially with N, waere N 18 the dimension of Du-
clisean Bpace, 76425

wd

Losses

-

On tle mutual intorination of memoryless channels; T, T.KADOTA
({be. Telephone Labs, Muriay I NI ILLE Trens fnforin Theory
v :T-17 n 2 Mar 3971 p 140-3, Author establishes certain in-
cGualities when the input and output are fuactions mstead of sc-
quraces, 76426

fower bLounds in the capacity of permutation channels, Y.C.
CHING (Bell Telephone Labs, Holmdel, NJ), L.KURZ, ILEE Trans
wfortn Theory v IT=17 n 2 Mar 1971 p 13%-40, The bound reduces
o the actual capacity for memoryless doubly untform channels
by properly sclecting the assoclated nonparametric detectors,
The lower bouwnds on the capacilies of the rack channels arc ex-
pressud an terms of keadali's rank correlation ceefficient, When
the signal power is low, the comparison between a rank channel
and mumoryluss vinary symmetric channel {s expressed interms of
the Pitiman-Nocther esymptotic relative ciflciency, 10refs, 76427

ate distortion functions for finite-state finite-aiphabet Mu_xkov
SturCue. i AMLGHRAY (stanford Ualv, Calil), IEEE Tians Inform
Theory v IT-17 n 2 Mar 1971 p 127-34; T'or finlte-state flolte~
wlohabet Markov sources, saificient conditions are glven for the
L\/llblt.{‘.(_\,' o a olrjctly positive average distortion, The bound ls
cveluaicd for the Hamming and Lee distortlon measures and Is
JBuatical to the corresponding hound for memoryless sourceshaving
the same entropy and alphabet. These results are applicd to yleld

o sunple proof of the converse of the noigy-cnanncl cording thcorem
lor ouurces patisfying the sufficient conditions {or cquallty with
the lower bound and channels with memory, 10 refs. 76428

Operator walch locates edges in digitizea plctures; M.H.HUECK-
T1, (Stanford Univ, Calif); J Ass Comput Mach v 18n1Jan 1971 p
113-25, A sct of requircments wnich should ne met by a locel edgo
reeormizer s formulatea, Thelr maln concerns are fast and re-
I hlc’ recogaiiton in the presence of noise. A unique optimal solu-
uan for an cdjge operater results, Tne operalor obtaing the best
1t of an idea. edge clement to any emplrically chtafned cdge cle-
meont Prool of this is given, A reilabilily asseBement accompanico
e/LTy recognition procesa, 76662

Cyclic codes with unequal error protection; W C.GORLE (Johns
.ano-<tns Unly, DBaltumoro, vid), C.C.KILGUS, TEEL Trans Inform
Loy v IT=17 a2 Mar 1071 p 214-15, This paper shows that, al-
thot rh syslematic cyclic codes havo ofurl orror protoction for all
in{ormaticn digiis, there exist nonsystemutic eyclic codes that can
nrovide unequal error protoction for tho information digits ,that 18,
:xl .cast one information digit ts protocted for a numbor of errors
trat .s largor than the numbor guarantesd by tho minumum distanco

ol tao code, 76818

D

Worst interference for conerent binary channdl,
nasox Res Lab, Torrance, Calify, iLLE Trans Infs
17 n 2 Mar 3971 p 209210, For 4 coherent chanr Lo Ln Gt -
nary digits, a wordt distribution under an average p.as =~ warciiagt
can be defined, A solution for the very noisy chan g sl o s
Gaussian, aad the mimmax demoduiator utilizes corre'e,on duiee -

tion "o quaranice an expoosential boundonproiabililyof er.or, 76220

CR

T eV T

2eallzation of the Gauss-in=Gauss detectorusing miag T=melrn-
squased-error futers, RJ MCAULAY (MLT . Lircow Lat [ ILging=
ton, Mass), R.D YATLS, ILLL TransInformThenr/viT=.7" n 2 Mar
1971 p 207-U, Alternative structurces for the oplimam detection of
Gaussian signals in Gaussiannoisearcdenivedthaccan ba wnterpre-
ted in terms of minlmum~-mean-squarcd-error (M Y5E) estimetors
of s.gnal and noise, The realization §s uneful when the statistics of
the signal or nolse or both are unknown since the detecwr can '
implemented in an adaplive mode by using appeddeiay Lines winsc
weiphts a1e adjusted recursively toyield the MMSL estumate of cer-
taia components of thencomingwaveforms, 76521

Cstimation of randomly occurring stochastic oighals «u Gaussian
noise, M D SRINATH (Southcern Methodist Umiv, Dallas, Tex), P K,
RAJASULEKARAN, ILIIL Trans Inform 1neory v iT=i7 n 2 Mar 1971
p 206, This note applies the general likehihood rativ Jor the mini~
mILIM-mean-square~-error estimation ol the signiu wnonthe presence
of the sigaal at the receiver (s uncertainduring the eatire chsersa~
tion interval, 76622

Upper bound for piobabilily o! error 1clated to a given decision
region in MN-dimensiondl signal set, G0 PCACLTTI (Univ ol Romne,
Italy): ILEE Trans Inform Theory vIT-1702 Mar 1971 p 208-6, A
upper bound {or the prol«ibility of error related to a givern Gecison
region, in an arbitrary N-dimens.onal signal seitransmittedover a
colwerent Gaus,ian white noise channel, 1s described, Tnis bound i3
vahid {or any numler of dimenstoas and forany closed decision re-
glon that vatisfies avery weax condit.on. 76823

Detection based on unceriain error ¢ost. A rainimaxtapproach, A,
D.SHULMAN (The MITRE Corp, McLean, Va), ILLZE Trans Iufoim
Theory v IT-17 n2 Mar 1971 p 202-3; A game model 15 iatrodeced
for statistical signal detection, where ¢rror cosis aretoo unceriain
for a Bayes accision rule, The minimaxdecisionsirategy is mixed,
It 18 shown that the optimum decis,on prolxbilities are equsl to the
a posterior: protabilities of the aiternatives, 76524

Variances o speciral paramelers with & Gaussian sazpe, A AR-
CESE (RCA Inform Syswer Div, Marlboro, Mass), E,W. TROMBINI;
1EEE Trans inform Theoiy vIT-17n2Mar 1971 p 200-1; In the pa=
per by M.J.Levin, maxamum hhelihood estimates and tlnits on thear
variances are derived for the paramecters of the power spectrum of
a zero-mean stationary Gaussian process, In th.s note authors re-
derive the variances of these estimates in a somewhat difierent
manner and give numcrical resuits for power spectra with a Gaus-
gian shapa, 76525

Boundary count o digital pictures; J.C,ALEXARNDER (Univ of
Maryland, Collego Park), AL THALER; JAss Comput uachv 18 n 1
Jan 1971 p 105-12; Cell complexces are assoctated woth digital pic=
tures in a naturai way, The resulting topological concepts, €., com=
ponents and fundamental gioup, agree withthe swandus dusuges, The
motion ¢f & boundary curve of a dugiial picture is dewng, aad wah

it, for any element « in the piclure, two boundary couats, which are
essentially the numberoltimes some boundary cur e prsses Jhirough
«a, and the number of such curves, Taese conceps capture most ot
the topology of the picture, and alsc solvethe probiem of finding the
"removabie® clements of the picture, 76336
Decoaung augmented cutset codes, L $.BOBROW (Unlv of Massu~
chusetts, Amherst); 1LEE Trany (nforne Theory v IT=-17 n 2 Mar
1971 p 218-20; Cutset codes augmeanted hy S, L. Hakim and 1, Frank's
technique are shownto neiws-steporttogonalizanic and, hence, iwo-
step majority decodable It is scen that thesecedes can also i€ o=
codrd by ceconders tnat have viuiualiy the sameamount of nardweie
a8 completely orthogonalizable codes with the same d.mension,
T6EY.8

Graph theoretic q-ary codos, L §,BOBROV (Umiv of Massachu-
setts, Amherst), 5, L HAKIM:; ILLE Traas Inform Theoryy17-17 n
2 Mar 1971 p 215-18, This correspondence formulaton GF Q) meira
descriptions for o class of we.ghted, directed graphs, As a result of

this formulation, the concept of graph theore'ic error=corieddnry
codes is generalized te the g-ary case, Il s nnown that Jrnps e
oretic G-aTy codes are compietaly ortuogonalizable and, rende, one-
step majo:ity cocodable, It 18 aiso scen thal known techiagues for
the augmantation of circuit codes caabeeatended 0 ihe q=aTy Cune,
The resuwiting codes zomain eas.ly decodalac, TeuaT




'

Properties of waveforms ohtabned hy nonrecursive digital filter{ng
of p~et'orandont bnaary secuunces, A C DAVILS (City Unlv, Loadon,
Legiadl, Tos L Traws Compuey C-20 a3 diar 1971 p 270-81, Tnis
mipe derives and discusses suae stical propertics (probability den-
Sy suaction, moments, power spectrum, and autocorrelition func-
uon) of waneforms obtained by nonrecursive digital {iitering of pocu-

drandom ilnen binavy sequences, This fiteringraay bhe achieved in
nacace Ly forming a welghied summation of biniry thgits passing
aeng asautiaegster. 26iefs, 78371

StmnttLed dufinition of Walsh functions; R.BL.LACKLY (Ohlo State
Talv, columbus), D.MLLTZLK, 1L.CL Trans Comput v C-20 n 2
T'eb 1070 p 211-13; A simple method {8 prescated which defines
Walsh wnctlons win terms of products of Raacmacher functions,but
which ,7:" serves the orderiag of the Walsh functions necessary to
retain the motion of increasing number of tero crossings, or se-
queacy . 78407

Complea Gaussiannoise moments; W, F.McGE (Northern Llectric
Labs Ouawa, Onty), [ULE Trans Inform Theory vIT=-17 n 2 Mar 1971
D 1i9-37, The problem of the computation of moments of nonscio
metn cireulurty compies Gaussian noise 15 treated, The nolse need
rot be syounetnie about the carrier {requency, Tno second-order
momenis are computed, and expansions are given. The necessary
umvariate aae bivariate complex Heimite polynomials arediscuss=
cd, The maan< of some rattonal functions usefui in FM theory are
This paper eatends work of S,0.Rice, D.Middleton, and L,
Zaideh to compiex Gaussian noisc with nonzero mean and nonnym=
metnieal power spectrum, 17 refs, 76010

Concerulay decoding by majority deciston, (A propos dudecodu e
par decision majoritaire), G.BASTIN; Hev HF, Llectron, Tele-
commun v 8 n 4 1970 p 85-95; in Freach, 76275

short memory dadaptive della modulation, ¥ BLRTORA (Univ
of Genova, Italy), Alta Treqg v 39 n 11 ~Nov 1370 p 974-9, In this
pieer, o wew metnod 1s presented to Increasc the dynamic range
ana to angnuove the overall performance of delta modulation
sy-tems In tne method proposed, the «<iep sizes are ¢hosen from
a [hate sev determined from an iterative procedure of adaptive
aptimizition of tne system, with 1egard tothe statistical pioperties
o, the class of signals to be transmutted The results of a computer
sunulation of the sysiem are also 1eported 79370

Measuren.ent technlques for time-varying dispersive channels,
P A BELLO (5lgnatren, Ine, Lex ngion, Mass), R ESPOSITO, Alta
Tieq v 39 n 11 Nov 1970 p 980-9¢, Several tecnniques for probing
a randon, (is,wrewe chaanel and deriving a hierarchy of statisti-
cal character . tics are presentedandanalyzedindetail Specifically
thice level, of increasing complexity arc discussed—the meas-
urement of mulupath and Doppler spread, the measurement of
sceond order channel functions and the measurement of instantane-
ous channel functions, 15 refs, 79371

Optimization of sipnals in a transmission system with feedback
loop, (Othiunzzazione del segnall in un sistema di transnussiono
con canaic di reazione), M MANCIANTI (Universita di Pusa, Itasy),
U.MENGALL, LVERRAZZAN; Alta Freq v 39 n 10 Oct 1970 p 864~
9: 10 1efs. In Itahan, 79894

Quant zauion In the transmission and extraction of informat.on,
(La quantizcazioae nella trasmissione e nell 'estrazione delle in-
formazioni;, B.MINGULZZI {Univ ol Rome, ftaly), G.PICARDI, Al
Freq v 39 9 Sapt 1970 p 7569-68, In ltalian, 79395

Informaticn In a pnoton heam vs modulation-ievel sp1clng E.
HISDAL (Unlv of Qulo, Norway); J Opt SocAmer v 61 n 3 Mar 1971
p 328-32, A ca.cuiation {s imadeof the amount of information traps=
mitted v.a . pnoton Leam modulated in equal, ¢tstrete steps from
& gi.Ch moamuwn expected number of pul%cs and down to a given
mininum o umber of pulses, An evaluation ts macte of the maximum
information obtalned from a given number of discretesteps, 798,03

Tne proporties of sequeacy andlysis and syntheosis of signals,

(Die Digenschalten der Sequenz=Analyse und ~Synthesc von Sige
nalen), C.i+Or SSWLTTEK, Nachriententechnische Zeit v 21 n V Apr
1571 p 192-461, Tie araly=rs of signals 15 possible not anly in the
{regquency domain, Applying tre compliete orthogonal set of Walsh
tunctions to the orthogonal scries expansion ylelds the (short-time)
sequency specirum. In tho papor e fundamentai nropoertics of
sequency analye.s of somo simple tust signale arv given, Further-
more, speciiic modods of investigution in thosoquency domain are
descrived, Tacese lnvestigations are carried through by a pracileally
traplementca suquency analyzer and synthesizer, In German, From
Science A, wracls, 79865

Heclprocal spectral representation of trigonometric functicns

and Walsh {unctlons, (Dle gegenseitige Spcektraldarstollung von

fyaven

Lgronometisotd o lio e and Meajan-iunk anrory, o S8
MW TEL R (ircang chen tlorhse hale , warmestadt, (o rinan, y, HoGp e
HOL DT, Novmnchie e charsche Aot v 245 0 4 Apr
92; Toranv <Ly atians i toe sqquency domamn tne /r.ru»'rr
sequency spectmom of Lgoaome tnic fune tion
scpted puper a ot choce=damenstonnl renrs colationd f.on, -

diarany contains the recijaocal spectral v sntation of e, 0he
triponometilc and Walen funclions, dy a Rr’tm“al i auap the
{rojucncy or sequency axis bne ficovene 7o« e ctrum of Yaish fire-
tiors or the scquency specirum of Y.rirrx.m meiric fuactions s
ohtiined, Both tae amplhitade depsaty sprctrum ane the jower deon-
sity  spectram are given, By usie s these threc-aimonsional
~rams  the muodtiple relations

e
11 e
e r‘“ o

1aouse falour
r

-
¥ tween sequency wnd fregurne,

dommin are «larified in Germman, | rom Scuence Abntracts, 974
Varinlae-,copmth oneodiag, S.BTNDE (Techntral tav, Budape st
Hungary); Period Polvtech, Cacm ing v 14 n 3-4 1970 p 220-42,

This paper gives atis orctleal treatmentofl sove fay 'wro'wrum ~hich
describe certaln varianle~longth encodings ke tolendihermacives
for storage or transmedssion of infarmation, An optimum cacoding
ts soupght for hy which every possible information can br cncorled
with the minimum possible numoer of symbols, that is, ustiz
shorter scquonces (corc-words) {ar the more {requent messagpes
and longer scquences for the less frequent ones witnout separating
theim by commas, This kind of encoding Is callvd varfable~lengin
comma-free encoding. All the cnendings v alt with in the present
paper are of the prefix type, that s, hiving the restriction that
nane of the sequence asaigncd to a codr-word {s allowed to aerve
as the initial scquence of anothor code-word, The necodsary an
sufficient conchitton 13 given for a code to be minimized, An aI-
gorithm {s progented o construct mlnimnm. codes, Lrror cor-
recitng variable=length encoding t« tllustrated by an example,
5115%
A canonical form of the ltkitheod detector for gaussian random
vectors, ILNLMeDONOUGH {Umiv of Delaware, Mowark), J Acoust
Soc Amer v 49 n 2 pt 1 i'~h 1071 p 402-6, An analysls is madr of
the likelihood retio detector for zero-mean compiex gaussian vec=
tor stpnsls In 7ero-mcan complex faussian vector noise, Commun~
tcatlon tneoty melimds are combiaed with som=a standard matrix-
theory resuits in the framework os the acousticarray dsta process-
tng proi:lem, 10 refs, 32590

Information rate in an optical communication channel, R JODOIN
(Umiv of Rochester, NY), L.MANDEL, J Opi Soc Amerv 6ln2
Fel) 1971 p 191-8, An analysis 15 made of an oplical communica-
tion channel in wmich a Lipht ocam 15 amplitude modulated at the
saurce by a filter of conlinuously variable transmittance, and the
detector counts the recewed photons, B2750

Application of Walsh transform to statistica: analysis; JPDARL
(Untv of Caltfornia, Los Angeles), [LLL Truns Syst Sct Cybern v
SMC-1 n 2 Apr 1971 p 111-19, Harmonic analysis of protabiilty
distribution functlong has long served an important {unctlon
the treatment of stoohastic systems. The tasks of gencratiag
moements and distrittons of ~ums have bexn effectiveny cxecutod
tn the Fouarier spectrum,. The properties of the Walsh-Hadamard
transform of probability functions of discrete rancom variahins
arc explored. Many analogles can be drawn netweer Fourer wnd
Walsh analyses. Ut s ,hown that moments can be gereratedg wang
the J.E.Gibh's deihwstive of the Walsh spocirum ana that procadis
{ Walsh spectra yicld the alstribution of dyadic sums. Stochasile
systems with dyadic syminetry would benefit most from the prop-
ertics of Walsh analysis and the comnutational aavantages it
offers, Some applications {1 the areas of information tneory and
pattern rccognition are demonstrated. 13 :efs.

Demand for [nformation transfer services In 1200, W C.§
LACLK (Lockheed Missiles & 3pace Co, Sunny.ale, Caul), i \\.
HOUGH: 1st Western Space Conpr, Santa Maris, Cailf, Oct 27-29
1970 (Space Sclcaces, Future Amncatlons for Mankad) pt 1p
279-88, Fulure demand for inlormation transler ser'.ces &re
evalunted In regard to the quaniity and the craracteristicsg o tne
scivice required, Networks lncorporating these serv.ces ot posiu-
lated with indications as to wnica ones wiil nost lkewy be imole-

mented {irst, 3aale
the

83261

Onservalbility of llncar noastationary s ms 4dG ae

7St
{ {Technigal Univ, M

<d
stochastic inputs, T.KACZORLX \aTSsaw, Potund,
Proc 4th Collog On Microwave Cominunication, Apr 21-24 1070,
v 1, §T-Commun Syst Theory, Pap ST-16, 16 p, 11 reis. 840 la

Lrror (n the truncation of a scrics in the metermy theorom,
O.GULYASH:; Prog 4th Coilog On Microwave Commuanication,
Apr 21-24 1970, v 1, ST-Commun Byst Theory, Pep ST-‘Ir,,
5 p: In Russian, 8400

Identification of o multiple communicatlon channel by the signa:
sutocorrelation function at its output, I,P.LEVSHIN: Froc -
Caoilog On Microweve Communication, Apr 2i-24 1673, v 1: -
Commun Syst Theory, Pap S§T-22, 10 p; In Rausiai. Bruull
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LA DOCUMENTACION CIENTIFICA

Por: J.E. Dubois y M. Cornier
TOMADO PE: "LA RECHERCHE"
TRADUCIDO POR: M.L. ZEPEDA
F. ZEPEDA

CUADERNO AMIl # 2,

SERIE Dt CUADERNQOS DE DIVULGACION Y DISCUSION DE LA AJO\JACIO\E
MZXICANA DE INGENIEROS INDUSTRIALES.




La Asociacién Msaxicana de ingenieros Indusiriales, tratando de participar en =
tc discusién de los nuevos rumbos que sigue la ingenierfo, preserita a sus miembros v
@ fodos los interesados en estos temas, el segundo nimero de esta seri e de cuader-—

5

ros., ‘"La Documentccién Cienti 'r:co", es un .‘rabaw recienre de especialistas 1 rrence”

ces en el tema, los profesores, Dubels y Coraier, que tomando como punto de marti=-
de fes 2xperiencias tenidas en la cuimica, piantean ung serie de principios y méfo—
5 qua son de gran urilided en lo solucién de los probiemas fundamentaies de la do

o]
cumenfacidn.

La guimico lleva la batuta en este campo, sus servicios de informacién son de =
gran importancia por su experiencia y complejidad, por lo tanto corresponde @ ==
los frebajadores de ia informacidn en ofras especialidades, analizar criticamente es
tas experiencias y utilizarlas en el desarroilo de servicios de informacién en ofras =
espacialidades.

A nuesira asociacidén corresponde, no solo difundir y parficiper en la discusién
soore esios riuevos temas, sino también, promover un proceso de soiucién a los pro-
blemas que ha planiecdo la gran necesidad de informacién cientifica y féenica, a-
la indusiria nacionai, por tanto debemos considerar este trabajo, como un punto de
partida en una serie de actividades que nos hemos planteado sobre este tema.

\

La treduccién ha estado a corgo de uno de los equipos de trabajo de la asocia
cidn coordmcdo en esta ocasién por el Ing. F. Zepeda, profesor de la Facultad de
fng

nieria de la U.N.,A M,

Agosto, 197 2.
CONSEJO EDITGRIAL A.M.l.l,

!

O
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RESUMEN:- Ei gigantesco aumento de | literatura cienti¥ica, en el curso de los Gitimos = -

4 -
. I \
B . !

vainte afios, imo

dié précricamente todo acceso directo y regular a las infor=
o - )

-
1
i

—

maciones de base, ©n consecuencia, las compafifas que producen las publica

-
¢ -
! »

ciones de segundo grado o, "cbstracts", experimentan un desarrollo conside~

> [

rable, y utilizan computadoras sara iratar estos enormes volGmenes dz infor—

, macién: 100, 000 revistas especializadas, cperecen actualmente en el mun—

r’(

, do; la informacién sobre dos millones de productos quimicos es almacenada en

'
\ - '

' . - v . A P v 14 ) o N - .
: vn centro de documentacién como el "Chamical Abstract Service”, se estima

[ . .

en 6 000 resimenes por semana su tasa de crecimiento,

/

Por io tanto, es urgente fijar un sistema de documentacién que fome en cuen

4

-~ ta el mayor nGmero de publicaciones vosible, provenizntes de numerosos pai—

O

are .

ses, y adaptar el onélisis y la clasificacién de informacién a los deseos de los

usuarios. En vna pelabra, es necesario instalar a escalaaundial, un sistema
. . . < f ., e \/ . e oy .

de fratamiento de informacidn gue sea confiable, facii de utilizar, tomando =

en cuenta las presiones econémicas, Cs sobie este provlema que se interesan=-

actualmente muchos organismos nacicnales e internacionales.

Mas aiig de la d tacié los ceminios dond nocimiento de = —

Mas allé de lo documentacién, en los dominios donde er conocimiento de

tocos los resultados anteriores permite oiientar las nuevas investigaciones, se

!
i
i

. esvudia también la ayuda a la concepcidn intelectual. 'Estos nuevos métodos

. ] - s ' - -~
convendrén particularmente @ la quimica cuendo se haya disefiede una mane-

ra universal de representar los compuestos quimicos, base de toda documenta

'

cién y de tocu investigacidn en este campo. ~ - -



"E! redescubrimiento en bibliorece, suede
ser un proceso més dificil y més cieciorio
que el descubrimiento en laborgtorio”,

tord Rayieign.
J.~ T, Profesor de la Universidad de Peris=VII, presidente del Comité inter=divi
sional IUPAC de documentacién sobre Quimica, en computadoras, es el autor =

ael sistema DARC,

Martine Cornier,= Ingeniero del ENSCP, trabaja con J.~E. Dubois,
o)

1

* Il cientifico, yasea, investigador 6 ingeniero, est@ sumergido en nuestra época, -

en una masa de informacién, de datos de toda naturaleza y de toda procedencic; se

[ ¢

estima que dedica eproximadamente el 15% de su tiempo a resumir y a clasificar los

N 2
I - -

documentos susceptibles de interesarle, Por lo tanfo, muy pronto, los hombres de -

A B

ciencia experimentfaron la necesidad de recibir las informaciones resumidas y catclo

- B - N

gades: después del Cheisches Zentrallbaltt, del siglo XIX, aparecen en 1907 los —

primeros "Chemicel Absiracs" seguidos en 1926 por los "C.A, Index", Los sistemos

‘ '
s

de documentacién, utilizaron de inmedicto las nuevas técnicas de reproduccién y—

clasificacién: microfilms, fichas perforadas y discos magnéticos. Pero sélo la uti-

P -
{ ' N

lizacién corriente de computadoras permite la manipulacidén de ia enorme masa de-

- Y

- / < . .
informaciones que se acumulan: es cst, que actualmente el Chemical Absirges ===

[

-~

/

Service (CAS) realiza 300 000 rotaciones por cfio,

Tomemos por ejemplo el caso de un quimico X, trabajando en su lcboratorio de in-

-

vestigaciones farmacéuticas. En el curso de su trabajo, un cierio nimero de pre—

guntas diferentes, se le plantean frecuentemente., Dentro de algln tiempo, debe-
encon’rar en un congreso, al Dro Jo.H K, Smith, o quien no conoce, ¢ cémo en-~

conirar la lista de sus Gltimas publicaciones, y sus titulos? . Al mismo tiempo, nuves

fro quimico queria saber si un nuevo producto del cual, considera la shutesis, seré-




i

1o
i

s e 7 - - P -~ - 1 [} .
s61ics ¢ liquido. ¢ Qué compuestas anélogos existen ya?, Larga es la lista de -

[}

ariitumoroses en sinresis y caca diia crece més, E! Sr, X, querria tener la iistic
RIS 1 I S « e, 1
~e 10cos los produdcios que tengan esra cetividad, limirdndose solamente a jos -

compuestos que contengan azufre, y goderia tener of dic, ¢ Los centros de trg—

reriierio aufomdtico ce la informacién, pueden responder o estas preguntas de =—

rmcnera satisfactoria, descargando asi’ a nuestro amigo, de largas horas de freba

jo en biblioteca?.

.

Cieando las preguntas que se plantea el Sr. X se comprende intuitivamente, que

o cace una de ellas corresponde ura necesidad de documentacién diferente, Pa

L]

ra la primera, es suficiente anotar sor cada articulo que oparece, el nombre de
i0s compuestos quiticos que son citados, el nembre de ics autores, el tTtulo,

gunas palcoras cloves, algunas veces un corfo resumen del texto: éste, es un --

v

!', que hacen los centros "procesadores de informacién"

(

= N

trabajo cz “sefialamiento
- . 1 e - .
(indexing and cbstracting centers), La segunda pregunta exige, que se haya

anotado {a temperatura de fusién y de ebullicién de toda una serie de compues

e
- (/ " i

tos a iravés del més gran nimero de ariicu.os posible, y fambién comparar las=

condiciones experimentales {presién, etc.) Este trabajo de anclisis se efectda
en los sancos de datos {data banks), los centros de anédlisis de datos {analysis

centers; y los centros especictizados (mission-oriented centers)., La fercera —
|

pregunic necesita, ademds de la compilacién de un gran némero de articulos,

seg0n criterios bien definidos, un sistema de informacidén constente, que fen=
|
» - 3 - 1 © -,
ga el usuario al coriiente del desarrollo dentro de su dominic de interés, Es-
. |

.S es .o que hacen los centros de difusién de la informacién. (dissemination

caniers),
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Figura 1.= Los ceniros de documentacién ccleccionan rods fipo de informaciones pri-
marics, ias escogen, clasifican, ordenan, las analizan més & menos fingi=
mente, las evalGan eventuaimente y proporcionan al usuario una informa—
cién secundaria: indices, boletines descriprivos, etc,
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1

Cn ei curso de los Gifimos afos, los tres grandes grupos de ceniros de iratemiento de O

inir se han mulripiicado, Pero segtn las necesida

-
i

des dentro de los numeroscs secrores, se han diversiiicado de manera anérquicay -

e . N

no siempre funcioncn eficazmente. Para provecno de los usucrios, y que sean ren=
ichles, esios cenrros deperdn estor ligados entre sT, y repariidos a escala mundial,
c {in de que cada disciplina sea cusierta por una red nacionci e infernacional ===
conerente y facilmente accesible, ¢Cémo crear estas redes, utilizando lo mejor=
que existe? s sobre este problema que se inclinan numerosos organismos, tanto =
en Curcpa como en {os Estados Unidos, Asl, un comiié creado en 1967, depen-—

diente a la vez de la Unesco y del Consejo internacional de uniones cientificas- |
:‘/f:_/(";’ . .

(CiUS), ha presentado este afio el proyecto UNISIST comprendiendo 22 recomen’
daciones para la reclizacién de un sistema mundial de informacién cientifica, - Q
Una conferanciq infeiguoernamenial UNISIST se realizé en Parl's en ociubre de -

1971, .

LAS EMPRESAS DE INFORMACION. - Examinemos cémo debe ser organizada =

B
e,
’

una buena red de informacién., En lasalida, los centros de documentccién ase

o~

guran la clasificacién de la informacién, (Fig. No. 1) Algunos centralizen -

~

la informacidn primaria (Libros, reporfes) anclizéndola de manera més & menos
i - ” . ~— 1 1 oy
profunda; éstos son los centros seficladores, v los bancos de datos, Ofrecen —

entonces una informacidén secundaria: elementos sefiaiadores acompafiados 6 =

no de una representac.én condensada (cbsiraes, index), destinados o faciliter

gacidn de ios usuarios,

lg invast

Estos diferentes cenrios son los equivalentesde fébricas que, en las empresas- O

indusiricles transforman las maierias primas en productos estandard, Pero, pa

1 .
)

ra asegurar el vincuio enire la féurica v ios ciientes, son necesarias las nume

[
'

/!
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Figura 2.~ Las dos naturalezas de la informacién, Las informaciones primariaes,

bisqueda del usuario.,

Actualmente la masa de informaciones secundarics, es considerable, los -
- ceniros de aifusidn fratan de nuevo estas misras info.maciones,
mar su naruraleza, afin de dar ol usuario una respuesta personalizcda (de-
perfil), que permiic resiringir fodavia més ¢l némero de documentos prima-

rios por consulitar,

tituidas por las informaciones brutes, es decir, tal como son pubhcou s, =
por una parfe se clasifican y se hace un inveniario de ~llcs en las bibliote
cas y por ofro, son transformades ya sea por los centre sefialadores (Inde—
xing and abstracting center) en "elementos descriptive
condenscda de la informacién ce dajos numéricos 6 monografias”
constituye entonces las informaciones secundarias destinades a facilitar o

b

'
'
i

1
i

, representacién -

sin rransfor




rosas cmpiesas comerciales, los mayoristasy los revendederes, cue adaptan fas mor-

concias ai gusto de los usucrios y hacer repercutir sobre las féuricas, las necesida—

1

des del mercado. Esei papei que hacen en g industria de la informacién los cen—

.

tros de cisemingcidén: tratan lg informacién para responder més correct@mente ¢ ias
necasicedes especificas ce los clientes (Fig. 2j. La empresa de vanguardia en ei =
dominio de la informacién cientitica, ei Chemical Absiracs Service, que asegura -

ei seficiamiento en el sector quimico, se didé cuenta Gue ias inversiones necesarias=

7

nara asegurar la distribucién "al gusto del cliente”, eran demasiado pescdas, Es-
esad

e =

por lo que prefirié dejar a \os organismos nacionales e internacionales la responsa
pilidac ce crear las redes de distribucién implantando centros de diseminacién, -

Son pues, los criterios de orden econémico {cs que explican la separacién de los=
' ' ~

diversos centros de iratamiento de informacién, ..
Estos davos nos llevan a proporer un esquema tipo de sistema de informacién que-

[

podria funcionar o escaia mundial (Fig. 3). Los centros estén colocados d entro

de un orden l8gico, de manera de ccptar la informacidn de arriba y de redistri—

buirla en su saiida. En primer lugar, es necesario cubrir la informacién por sec
4

tores de actividad y por paises, para "sefialar", luego, por subsectores para —

"analizer", y "compilar", Después se hace necesario organizar la "diseming—

1

cién' cor zonas geogréficas., Al nivel de sefialamiento, varios ceniros de ac—

cidn consecuiiva, son necesarios a Tin de hacer varior ia calidad del frotamien

to: un anéiisis superficial es suficiente para un simple sefialamienio, pero es —

o un anélisis profundo para una compilacidn. No se puede, en efecto,

~ o~ 3 g iming d =~ ( d . . 1 s 11 ') R
TG oun centro cargaao de Senales Ge un sCCior 1an oasio CoOmo G \uinmica

un frabcio de sefiaiamiento y andlisis, ten profundo como a un cenfro trabajen
} L

do en un campo recucido como la espectrometric infrarroja. {(Fig. 4).
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Figurc 4.~ En un sector de actividad monodiscipiinaria (Quimica) 6 muliidiscipiinaric,
como las comunidades cientificas {del espacio, de la defensa ...), lairdi-
cacién no puede ser muy profunda en una rema de acrividad (consiruccidn -
naval, rexril ,..) & en un dominio muy especializaco (espectromeiria, Ter

modindmica quimica), el sefiaiamiento puede ser muy profunde, tanto, cue
puede ilegar a la compilacién y anélisis crifico de resultados.
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Algunos orgenismos existentes pueden ser integredos deniro dei modeio: olros devarén
R N . L .

ser reestructurados y recentralizedos, Veamos qué exisre actualmente y qué se zuede
hacer,

Al primer nivel de fransformacién, corresponde un andlisis somero de ideas principales,
cue se encuentran en los centros de sefialamiento sectoriales, Trabajan por disciplinas
(Quimica, Biologia) 6 por comunidedes cientificas pluridisciplinarias (espacio, defen
sa, medicinag); su misién es convertir la informacién primcri'c; en secundaria. Entre es

tos centros citemos: (:el Chemical Absiracs Service, (CAS), La National Library of Me

decine (NLM), el Defense Documentation Center (DDC), el Centre de la National -

Aeronautic and Space Administration (NASA), El ceniro de documentacién del  =--

CNRS es muy conocido en este primer nivel, por su "Boletin Descriptivo™ (Bulletin -

B

- /

Signalétique). T

Pero su actividad general ;s "rous azimuts" (en fodos sentidos), es decir, cubre nume
rosos sectores diferentes, y por ofra parie, ejerce rambién su accidén a nivel de dise=-
minacién; va pues, a enconirar més y més dificultades para asegurar eficazmente —
una documentacién pluridisciplinaria tanto ol nivel de sefialamiento como al de and
lisiso

Los ceniros instalados en diversos paises para participar en la constitucién de fondos

v

de informacién !

input", aligeran la farea que corresponde al centro sectorial, Asl,
. . -« . PR C_.

la Narional Librery of Medicine ha creado una red internctional, donde cada cen

fro nacional participa en el seficlamiento dentro del campo médico. El Chemical-

Abstracs Service (CAS) ha fomado el mismo camino: un centro nacional particinan
. { —

‘ P

do er el "input" en el cector quimico, existe ya en g Gran Bretafia, y ctro en Ale
mania. Estos ceniros son cargados de sefiales de la literatura de sus paises y con=-

iribuyen ast a un andlisis exacto y a la reparticidén de sus productos en los fondes -

‘nrernaciorcies, Ast la decentraiizacién del sefialamiento por parficipacién nacio
!

/!




nal, permite desarroilar y mejorar las existencias ce informasién,
En el segundo nivei, ic transformacién analitica terming, se situen los bancos ce datos

1

en los cantros especializados (Mission-oriented cenrers), Su misién es fa compiiar y ==

analizar de una manera més & menos profunda las informecicnes primarias 6 secunda— -~

rias dentro de un campo reducido; da ¢hi se exiraen los datos numéricos que publican -
h . s,

i ’ non -l s . >
e - . N Ve ‘
= ¢ ’ - a

en forma de tablas één#cnfes, 6 hiacen cparecer inmediaramente sus r;qonogroﬁ‘oso Ta-
le. cenitos se orientan hacia una aplicacién industrial (textil, construccién naval) 6 —
un campo especializado (termodindmica, espectrometiia), Estos son por ejemplo, los=
Analysi s Centers du National Bureau of Standars (NBS), le Mass Spectomeiry Data -—
Center A L'Atomic Weapons Research Establishment (AWRE) en Grande=-Bretagne, el -
Centie dz information de Thermodynamique chemique (CiT-Grenoble), etc,

En el tercer nivel, 6 nivel de transferencia, se colocen los cenitos de disemingcién -
reelaboran ta informacién "al gusto del cliente"”, Esta transferencia es una disemina—
cién selectiva (algunas veces retrospectiva), las informaciones secundarias son sufi-—
cientes para los centros de los dos primeros ~iveles, Se definen por zonas geogréficas
estando por naturaleza, descentralizados, a fin de responder més eficozmente a las de
mandas ce los usuarios, Estos Gltimos, estcblecen su "perfil”, es decir: la lista de in
formaciones claves que resumen su dominio de interés; por ejemplo, todos los compues
tos que poseen una funcidn cetona en un ciclo, & fodos los oroducios esterédicos de -
octivided anti=inflmatoria, efc, jos centros de diseminacién, comparanlos "perfiles"
cue & son comunicados con ’lcs»EnFormcciones secundarias que reciben y fransmiten a
su cleinfe un extracro del incice y de las referencias, sea de manera regular, por me
dio de cartas 6 de orras comunicaciones, &de una peticién {invesiigacién refrospecti
vaj. En alguros sistemas, se pide al usucrio evaluar la cantided dg documenios ver—
cadercmente interesantes que ie han sido suministrades a fin de mejorar la indizacion

v secritic ai sistema una precisién més gronde, Entre estos centres, cifamos: =—=-=
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Las maneras de rratar las informaciones difieren segdn se frate de iransfor=
meeidn é de transferencia. La transformacién puede ser cursiva (sefiala-=
miento clésico que comprende las referencias bibliogréfices, las palabras~
claves 6 el resumen) & analitica (compilacién, anélisis critico). Duranie
ia iransformacién analitica, puede ser realizado un seficiamiento clésico-
en el dominio estudiado, sino ha sido tomado en cuerta por un cenrro de=
sefiaiamiento, incluyendo en una cubieria més grence esta parte especic—

iizeda,




je
N

Knowiecge Availchility Sysrtem Center (KASC) de Pittsburgh, cue i unce les cinras cel

~

Chemicai Abstracts Service (CAS), cei Defense Documentation Canter (DDC), de la = -

INASAY; ¢l [linois Institute of Technology Research institute {
funde ics cintas del CAS y del iSI {institute 7or Scientific informearion.

Después de cinco afics, los centros de diseminacidn esién en plena expansién y los cen=

ivos de niveies 1 y 2 rienden g cocrndoner la funcién de restifucién, que no era parc = =
1)
ltos mis que experimental. En Europo, osugest OCD._, generalmente, se han=

creado servicios parecidos: en el Unired Kingdom Chemical information Service (UKCiS)

en Gran 3rerafia, en el Roycl Institute of Technology Library en Suecia, en Dinamarca= "~

y en la Netheriands Organization for Chemical Information (NOC!) en los Pafses Bajos.
cn los Estados Unidos, la Office of Technoiogy Utilization de la NASA, ayuda ol esta-
biecimiento de cnefros regionales de difusién, para propager sus cintas STAR y 1AA, que

se encuentran en las universidades americanas, estas son instituciones no lucrativas,

L DESARRCLLO DE LOS ORGANISMCS Dz COORDINACION,

m

Zn la evolucidn hecia tal organizacién, resta desarrolicr la normelizacién del soporte —

' . . . . . . ’ . 7. .
imicrofichas, microfilms, soporte magnético...) y de su contenido (referencias bioliogré

G -
HY

iicas, lenguaje de descripcién de detos, lenguaie de interrogaciéne..}. Para volver §
ies estos sistemas y minimizar el cosro de las opercciones, es de capital importancie, en
ecio, volver comparibles estos cambios horizonraies y verticales, Un cierto nimero de
organizocionas operon ya en esre sentico, ranfo en un plan ncgionol como infernaciona.

nire los organismos nacionales de coordinacién, citamos el National Standard Reference

, en los Estados Unidos, el Office for Scientific and Technical in-

~

Sora Sysrem (NSRDS

formation (OSTI) en Gran Brefofia, el Service National de standards et des refercnces -

{GSSD) en la URSS, A escale internacional, una seccién del Internationa! Council of --

~ e Leme . oo \ . g 1 IR T |
Scientific Unions, El abstraciing Boad {ICSU-AB), especializado en los proviemes ce:

sehaicmiento, intenia desarrollar la normalizacidn de resimenes, de lenguajes de inaiza



9

cién, de referencigs kibliogréficas, Ei Commiree on Data for Science and Technology = =
{(CODATA), fundado en 1966 por la ICSU, supervisa los bancos de datos. Su fin s cocrdi=
nar y fomentar todo el trebajo de compilacién, con visias o establecer las obras de cons—
tanves seleccionadas. Ayudado por fos comités nacionales establecidos en sds parses: Cang
¢&, Alemania, Japén, Gran Bretafia, Estados Unidos, y la URSS, CODATA y=a ha podi—
do estudiar el trebajo hecho por 130 bancos de datos, situados en 26 palses, Pone ei acen—.
to sobre la necesidad de analizar los datos en campos reducidos y precisos, y en ia impor=

tancia de una evcluccién olscnmmcroruc y pondercda de resultados, Ha publicado recien

PR S P )
PO A . N : -

remente una obra de vclor inmediato, la International Compendium of Numerical Data ==
Projects, Paraleiamente, un comité de documentacién automdética en quimica, creado en
1969 por la Unién internacional de Guimica pura y eplicada (iUPAC). Este comité inter—
divisional lleva sus esfuerzos sobre estandarizacién y codificacién en el tratamiento de in
formacién quimica. Finalmente, la coordinacién de centros de diseminacidn esté asegura.
da actualmente por la ASIDIC (Association of Scientific Information Dissemination Center)
para los Estados Unidos, y para El‘JX'OPG, por {a EUSIDIC (European Association of Scienti=
fic Information Dissemination Center) puesta en funcionamienio en 1970,

¢ ESTA SATISFECHO EL USUARIO? T

Se encuenira algunas veces, a nivel de émprescs, centros que han intentado concentrar -
todas las actividades documentarias de una época, donde los centros de nivel 1, 263 --
eran adn inexisienles & andrquicos,

9

La aciividad de una 3 empresg, necesifa por una parfe, de una informacién interna, frafa=

i [

da "in house", por otra parte, de una informacién externa que puede ser pretrateda en el
exterior. Un centro, utilizador realista de informacién, trata la informacién interna, reci

oe la informacién externa preelchorada, luego efectda los Gltimos rraiamientcs sobre to--

- . Il
aas ?GS inicrmaciones cdn ClSpOﬂ 1eSe
Fa

Las Cnemical Impérial Industries (ICl), en Gran Bretafi, son un ejemplo de cenrros, que
5 A
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rigurc 6.~ Los lenguajes se han desarrollcdo en funcidn de los rocesideces. “n los in-
dices que se consuitan comdnmente, el compuesio ocupa un scio Iugcr. Lo
computradora permite entrades mdliiples, generadeas por el hombre {en el ¢6
digo de fragmentacién ) é cutomaricament e (en la notacién lineal) con los
progresos tecnolégicos, se ha podido cor&:bw un sis,ema integrado en el -

cual fas intervencicnes humanas son minimas, pero sélo los cadi igos fopold

gicos permiten esie integracién.
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v

el ° T el ale P . A . . 7 %
uiilizan mejor las posibilidades actuales del mercado de informacién. Este firma (empresc),
A . <

i

t . ., ' ’ v -" PPN )
por una parte, trata en efecto, la informacién exierna {de ceniros de niveles 142, preela
borcda por los centros de nivel 3, Asi, la IC] utiliza les informaciones del CAS, por inter
mecio del centro UKCIS, ias informaciones NLM por inrermedio de la National Lending -

-

Library for Science and Technology, las informaciones ISI por infermedio del servicio AS-
CA (Auiomatic Subjet Citation Alerf). Este punto de vista concuerda con los estudios ac—
tuales scbre los sistemas integrados de direccién adminisirativa (Management Information=
System: MIS). En los MIS del futuro, las informaciones internas, reflejan la vida de laem
presa, introducidas dentro de un sistema conjunto de informaciones externcs que dan cuen
ta completa del medio ambiente de la empresa, que servirdn de soporte a la decisién y a =~
ig concepcidn,

Puede ser que aqui sea el lugar para mencionar un problema importante que se planfea ==

cuando se considera la creacién de ceniros de diseminacién para las indusirias: es el del-

secrefo profesional, Es comUnmente sencillo, en efecto, llegar, después de las preguntcs

planicades a la orientacion de las investigaciones efectuadas por una empresa, ¢ Seré ne

cesario emplear un personal capacitado, multiplicar los ceniros, para que los ingenieros de

diferentes compafiias puedan’venir facilmente, & multiplicar las terminales? No existe aln

respuesia concrefa y econdmica a esta pregunia.

. En cuanio al investigador, muestra una real desconfianza frente a la informacién autométi

¢

o

L4 ’ » l/'/l ' .
ca. wa complejidad de los ndmerosos centrso de in

s - - /"
b B ("
e ~

riles, que puede recibir, si no scbe pedir sus preguntas, no le sirven, La investigacién so-~

- o
L

s
[

ormacién, la masa ce informaciones ind.
-

vz
.

il" de los centros de difusidn, serd sin duda, un gren avance en esie campo., =

Ticos, se apoyan en el hecho que la inovacién parte, frecuen

cion fortuitc de hechos u obieios, prefieren "investigar al azar” en -

o
=
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3
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[
~
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ciéa organizoda no es incompativie con ieles investigaciones; ¢l contrario, loe hace ganar

| - r ‘ Q
4 B N . i
7

viempo, tiberando al investigador de las consultas personales aleatorias (browsing).

ENCUAJE HABLA EL ORDENADCR DE QUIMICA?

O
C.
m
-

£l impacto de la quimica, en numerosos secroras v ramas de actividad (medicing, aeroespa

cio, farmocia, perréleo, rextiles, ...) explica la imporiancia que toma la docume ntacién
1 1 .

en e, campo de ia quimica,

3 2 . . 4 . - e - . .
Es por esta razén, y también, porque el {objeto quimico) compuesto cuimico es un objeto

g

bien definido, facil de urilizar en el traramienic matemérico de la informacién, que la-

ISR .

culmica s2 adopta como-modelo para los esrudios de los sistemas de informacién, en los-

fons
<

Estados Unidos particularmente. Més, es a menudo bajo ia presidn del Chemical Absiraes

que los organismos infernacionales traran de crear a escala mundial una red coherente de

ceniros de tratamiento de la informacidén. Un sistema de documentacidn en quimica, de-

O

o”

er& en primer lugar, enconfrar una manaerae simple de describir los compuesios quimicos

Zn efecto, actualmente, el 85% de la literatura quimica corresponde ¢ cinco miliones -

i
'
( ‘

. i : J

de compuesios y su nimero crece sin cesar, Esta descripcidén deberia ser aceptada por to
dos, y sei cupacz de deseribir, tanto los productos existentes, como aquellos que son fa=

bricados cada dia. Inicialmente, el quimico nombra un compuesio por su nombre trivial

por ejemzio “aspiring”, & lo buscaba en el Tndice segin la nomer clatura oficializada =

por la [UPAC en los afios 50, en este caso: &cido aceril=salicilico, Pero con el adven

i
|
mienfo ce ic mecanografia, luego las compuradoras, na sido necesario encontrar lengua
jes adaprados a las investigaciones multidimensionales, de entradas moltiples. Més, el-
' - t

ordencdor no comprende ias notaciones iineales y secuenciales y que no puede apren
[

cer vnc esiruciura quimica bi 6 fri-dimensional en su totalidad. Hoy pues necesicad de -

crear céc.gos que permitan la manipulacién automérica de estructuras quimicas, El con— =
\

junro de estos cédicos se divide en tres principales tipos de representacién: tfragmenracion

o

~otacidn lineal y cédigos topolégicos (fig. 6)



omemos nuevamente el ejemplo de la aspirina:

Los mitodos de {ragmentacién dividirén la moiécula en étomos 6 grupos de &fomos carac—

terisricos: ndcleas aromdticos, é&cidos, acetatos, Pero las posiciones relativas de !os frag=
mentos y su modo de enlace no son precisados.

Esie c6digo es muy utilizado como medio de fiitrado répido: los fragmentos forman "panra_
[as™ & "cribas" que no dejan pasar los compuestos que las continen, Asi, al enuncicdo —
“nicleo aromética", corresponde tanto al benceno, como a la aspiring; pero si la etapa si_
guiente hace mencién al fragmento Yacido", el benceno seré eliminado y las noticias con
cernienfes a esta categoria de compuestos, no serdn transmitidas,

El cédigo "Gremas", utilizado en la industria quimica c:l;amcma, el "Ring Code" emplea~
do en la industria farmacéutica, y‘el cédigo del Chemical and Biological Coordination ~
Center (CBCC) en los Estados Unidos, son unos ejemplos. Responden en general c\i*c{ne—
cesidades muy especificas, donde con un pquefio nimero de fragmentos, se delimita una
clase de compuestos; oara definir un cuerpo bastante preciso, el némero de fragmentos -
necescrios se hace répidamente muy importante. Notemos sin embargo, que el cddigo —
Gremas ha mejorado su notacién, introduciendo elementos sintécticos, c]u#cndo poco a
poco, la posicién relativa de los fragmentos.,

Paralelamente a los métodos de fragmentacidén, aparece un modo de descripcidn més ge-

neral de los compuestos; estas son las notaciones lineales, que dan una representacién de

fas partes caracteristicas de |a estructura, colocéndolas en su medio ambiente, ésto eaul
’ ’ LR
vale ¢ los fragmentos mé&s una sintdxis, Dos noraciones linecles merecen ser mencionadas

se trata de la rotacion IUPAC y de la noracién Wiswesser, es decir WLN. Aunque no es

~

tén adaptadas a los métodos modernos de recepcién direcra de datos por computadora, es

p

tos m&tocos convienen bastante en la descripcién de fragmentos de moléculas y en la res

fitucién de informaciones por las ciibas apoycdas sobre estos fragmentos & constituidos —

U B oy 1 c - ] 1 { R .
sor elics, Enel WLN, los grupos funcionaies son representados por letras, en esre caso,
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La longiiud de ias cadenas de carbonos y el famafic de los cicios, sen representados por nd=
meros. £s asi como la aspirina se convierte En QVR BOVI, A pesar de sus limircciones, es
te si.rema trata algunos proyectos dependientes de diversos centros de investigaciin, Edge_
wooc Arsenal (US Army) y una sociedad de documentacién (IS, en Phi!odgllo)hic), Un c6-

sigo de cribaje mds evoluciorado, basado en una definicién mdés finas'de las "cribas”, es

pel s Ve

NS

desarrollcda y experimentada en el CAS, !

e

R ;
{ -

* Para utilizar les posibilidades de deduccién de las computadoras, una aproximacidn analf

. .. - . - . »
tica de la representacidn de los compuestos, es ahora necesaria. Asi, han nacido los co-

N, . B

digos topolégicos”, que son descripciones explicitas de las estructuras, permtiendo o la=
computadora, tener una representacién en meroria. Los dos principales cédigos topoldgi

cos, son: los cédigos del CAS y el cédigo DARC, Estos cédigos, son particularmente = —
“1

s

1 . !

adaptados a los iratamientos algoritmicos, Mds, permiten la entrada automética de estruc
turas por medio de terminales especiales, que estdn cctualmente en pleno desarrollo, Se-

vtiliza ya, el "chemical typewiiter” (en el CAS), tablero "strand" (filamento), en nues-

-

iro laboraterio de quimica orgénica-fisica, en Paris {fig. 10) y la consola gré&fica Te
funken, de la Internationale Dokumentations—gesells chaft fur Chemie (IDC).

* LA ANATOMIA DE UN SISTEMA, !

it

A un compuesto corresponden informaciones de toda naturaleza (refzrencias bibliogréficas,

- y .

4'\_’2 "

nalabras claves, nomenclatura, datos numéricos, efc.) Es usual caotar, poruna-parte, to
‘ ' . [ - 3 ‘/ e

.
PAS Ty

' s N LRI - . §
. [N [ . - NV ) K
.

y 4 " ” ) - //’ ” - . )
dos los compuestos quimicos segin los diferentes cédigos (fichero de ”esfrucrurc“)}_ por = =
P

otra parte las informaciones asocicdas (fichas de “informacién™). -

1

Estos diferentes fichercs, son reunidos de unag manera cldsica, po’ un nimero de registro, =

como el Registry Number 6 RN del CAS., A un compuesio corresponde una caracterizacién

parcial, por ejemplo un cédigo de fragmentacién que forma las "cribas® 6 "pantallas™, de
4
limiiendo los prismas de investigacidén, y una representacidn topoidgica exacta biunivoce;

]

I
c! nOmero de registros (RN) sirve de unién convencional con las infermaciones. Cucrndo se
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- .¢ compuradora), permite cipidamente ol usuario Tomear unc deci-
Ao @s fodavia und de {as costumores cel

6 o
sidn répida y periinente, Lo CAC

Loimico,

Ixis2 o cigunos icboraiotios cue 52 cedican corrieniemente ol mismo tipo Jde

.
;..J:Ouz-:.’:.;.b\,



explotan (os ficheros "estrucrura”, se admite cue el 90% ce [os preguntas pianvecces, pue=

den sar fratadas con los sistemas de pantalla, Si farmaceGrico podré preguntarse ¢.é salici-

e 1

lcfcs han sido sintetizados, cuél es su actividad bioldgica, sin preocuparse de describir un
compuesto bien definido. Para el 10% restante, es necesario recurrir a los cédigos fopold-

gicos, Gnicos que caracterizan los compuestos de manera explicita. En este caso, después

de haober seleccionado por el sistema de "pantallas", algunos compuesios, se emprende unc

com, aracién paso a paso, (fig. 9) hasta obrener el compuesto pedido. La constitucién de!

Fichero suem leo uiterior son la bqse de la codificacién de IOS compuestos Guimicos -
'4 7
/

v

aciualmenie es manual é automética. Pero la solucién del futuro, es lo utilizacién de sis=

temas infegrados, & de receptores peritéricos que permitan utilizar un lenguaje natural, y

.

donde el lenguaje de la computadora es un cédigo topoldgico.
El usucrio podré ignorar el cédigo que servird de base del fratamiento para les tareas de -

servicios y de explofacién, El tendrd en su laboratorio, una terminal especial, en la que

4 v ant

s
. N
N \

le bastard escribir la férmula plana sobre !a cual, demanda informaciones,

MAS ALLA DE LA DOCUMENTACICN:= LAS ESTRATEGIAS DEL MANANA

N
e T
'

Se puede recurrir a la docuraentacién para investigar una informacién, enriquecer la ex-

periencia, tomar conciencia de nuevos problemas: la documentacién es un medio.

En reaiidad, los desarrollos recientes de la tecnologic y del "software" permifen entrever

los métocos de investigacién, donde la modelacién de los objetos, luego la simulacidn de

situaciones, guiados por el conocimiento de ios resultados experimericles, serén la base~

ce los trabajos cientificos: mds allg de la documentacién, comienzan las nuevas estrate—

j . . .
i

gias. Asi, nacerén los métodos de travajo, donde la computadora y sus periféricos, ayudc

rén m&s y mds al hombre, dejéndole sin embargo, la posibilidad de intervenir en fodo mo

i H .
z, i

menio en ei didlogo hombre/méauina (fig. &). En rales estrategias, se basan ios lenguajes

- . .

scién cel modeio, celobiero, 6 de iasituacidn estudicda, y de definicién de la
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£i esfudio aufoméiico de las corelaciones enire los compuestos y sus pro==
piedades & acciones es uno de los objetivos del sistema DARC (descripcidn,

én, *esﬂ"ucién, correiccién). La decisidén nace de un proceso ==
onal enire el quimico y la compuiadora, El !nV@SHgGQO. propone=
una pob.ocién experimenic! de la cuci ia compuicdora deduce g pob.g=--
cion cluve. De los resuliados finaies, el usuario exirae ias conclusiones -
ue e permiten orientar sus "'cbdios futuros. Un ofinamienio prograsivo =
or el guimico permife definir ia reiacién éptima enire la estruciura y la -
formacidén., Automaiizande una buena inferpreracién de los fendmenos -
fsiccs, esia relacién conduce a prever los comporianientos, orientar log=
irabajose oo

e

-
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OFmMmaciones CsOTiaccs Sue permiren
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bat }
b}

eg.srrando el "uego" simulado. En un laborarorio, el guimico, podrd, gracics ¢ su co

sois iigeda a una red de computadoras, déndole acceso a diverces fuentes de info macién

exiraer &i conjunto de compuestos quimicos descritos en un lenguaie X, pedér las informa
ciones asociadas, y ergonizarias gracias al lenguaje Y: generard asi, el sistema ¢ "Tuego™
a “simular®, De la coherencia y de la compeiibilidad de estos lengucjes, dependerén el-

podry la flexibilidad del sistema’y estos mérodos serdn tan exrensivos gue, el cientifico

estard en la medida de intervenir o todos fos niveles en la evo]ucié)n de la simulacidn: o

’

mada en cuenia una interaccién no prevista, descripcién més fina, mercado de nuevos pc=
ramefros.

Algunos problemas familiares g los quimicos, han sido recientemente estudicdos segin este
punto de vista: optirmizacidn de reacciones quimicas, identificacién de estructuras, estu-

fe . N te ' ._ L - ., “ t

dio de correlaciones; procesos estudiados hasia entonces de manera empirica, Ast, de ~-

{965 a 1970, los trcbajos de Balaban, Harary, Mueiterties y cguellos de nuestro laboraio
’ { N . ry )/ q —

- . f N
” .

rios que ‘confirman hasta estructurar y ordenar las ideas anteriores, y autorizen los descrro

N

ilos modarnos con la ayuda, por ejemplo de la computacién sobre las gréficas,
Sn un intenfo de sistematizacién de la interpretacién experimental, se integra ei esteble=

cimienio automético de correlaciones realizedas en el sistema DARC., Nuesto equipo es--
. I8

3 N N

t& o‘cupodlo’ en gésérro”ar un sistema infegrado, fundado en conceptos generales, Permire
aprehender una situacién bajo un éngulo cudiquiera, anclizar, luzge de comprender fos
renémencs que la hacen evolucionar, En quimica, numeroses correlaciones han sico esta
blecides, frecvenremente de manera empirica: curvas del punto de ebullicién de los hi~

crocarooros, en funcién de su masa molecuiar, diagramas,.. La deseripeién en férminos

facuiiac ce orgunizar fcs informaciones, nos-ha permirido proponer un mérodo de esrudio

. - . H . . 11
sisremé.icos de kis corrsicciones enfre i

i
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igura 10.~ Un icblero electrénico (strand): asarato de adquisicién auiomética de les =

estiuciures quimicas, Utilizando para la codificaciédn DARC, La férmuic -
2s1¢ divujeda sobre la reblera comuniceda o una computadora. Esta Gitime
genera auiomaticemenie la represenracidn del greio evaluedo asocicde ¢l -
compuesio., Una con solainteraciiva permite iranstormar {a férmuia inscri=
ta, en el aviso de la caquisicidn.,

44
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v esituciuras, efc. (fige 11). Se wrare da def

t

ciér lave) y de describir cada cle 1enio de esta poblacién, luvego la pobiaciés, bejo ==

ica d

Yeob
1

una forma sinfética por un descriptor Gnico. Una estrategia heurls !

e céleule. cendu

ce o desempefiar poco a poco el conjunic de situaciones que determinan ef comporiamiento

enionces afribuida una contribucién discreta a la informacién global. Un ajustamiento es=

l} P

realizado por la deferminacion y la tema de carga automética y de interacciones enire si=
tuaciones, Asi, gracias a este método, si se conoce ja accidn farmacoidgica de un cierro
nimero de compuesios, serd posible identificar el compuesto més activo, y efectuar la ==
sTntesis si no existe aln, Se comprende entonces, lo que estos estudios de correlaciones=

pueden aportar ala investigacién y a la indusiria, en

carticular a la industria farmacéuti
ca.
Relevando también, las esirategics del mafiana, algunas realizaciones aisladas, estén en

curso de estudio en problenas particulares; se trata de la identifi¢acidn de esiructuras =

¢ sicas y de la optimizacién por via de reaccién, Estos trabajos, a los cuales le impor
tancia de los problemas abordados, confiere un interés indiscutible, constituyen actuel
mente, las pruebas [imitadas de factibilidad. Son primero debidos al estudio de los = =
"softwares" muy sofisticados y al desarrollo de "hardwares' muy =specializados como =
"lg concepcién de una metodologia general’, Suponen la resolucién de una etopa pri==

morcial que consiste en predecir y estimar el valor de cierios parémetros de la enridad

r
i

escudiada (cdleulo tediico del espectro, del calor de formacién de una reaccién quimi-

N S"L] ;-h i 'I;"..Ld r . . T —d
CCj+ 9€ NQ UICNO que el esrabicCimienio de colrelaciones Consriruye un pProdo:ema tuncc

¥
gue condiciona su exiensién., Mé&s, ios lenguajes emple~dos cuando {a descrip—
| .

cidn dei cbieto ¢ del modelo, son véiidos para fos prodlemas exactos, y no constituyen

i

vn verdaders lenguaje de descripcién de daros,
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seriencias realizadas en la cprimizacién de los comiros de reaccién. La formuiacién del-
problema tratado, es la siguienie: ¢ cémo escoger un camino de reaccién para la sintesis-
de unc molécula orgénica complejc, esrando dada iu gren diversicad de esfructuras orgd-
. i . . - J . § - . 1 . N P
nicas y ce reccciones, Y la imporfancia critica de caca eicpa en ¢l aleance del fin?
, et (e ida) es di j on Corey, ¢ i astructurales, | -
La moiecuia {escogida) es disecado, segin Corey, en moiivos  esiructurales, luego un
e st
i

esiudio de ciferentes caminos de reuccidn (érbol de sintesis) donde el quimico prede in--

tervenir sin cesar, permite escoger un camino donde los compuestos iniciales son los me—

A
jor adcptados (costo, ficbilidad) o la sintesis, cuenra tenida de diferentes intermediarios
Es asi, que ral estudio sobre la alcoholizacién de una cetona por seis sustifutos diferen=
T&s, nos permite escoger una estrategia de sintesis enfre los 720 caminos de reaccién po-
sibies, sroolema tratado automéricamente gracios a la descripcidn topolégica de las en-
tidades, ce los reactivos v de los caminos de la reaccién,

A medio camino entre fa medida y la interpietacion, se sitia la identificacién de las es
trucruras, problema abordado por un equipo pluridiscipiinario (quimico, genetista, infor-

el -

'

marivo) de la universidad de Stanford (Estados Unidos). Estos rrabajos han permitido

?
v

desarroilo del DENDRAL (Dendristic Algorithm).iSe puede conocer la férmula bruta y'cie)

ias informcciones asociadas a un campuesio, identificar su estruciura? Tal es ef fin del —

DINORAL, Las informaciones contenidas, son ccivalmente el espectro de masa, ios espec

b |
I
o
G

~
~

o

soncncia magnética nuciear, la férmuia bruta, A parrir de estos datos, la gene~

racién ce isémeros respondiendo a ciertos apremios y a ia confrontacién automética de

los especiros simulcdos a los espectros experimentales, conducen a la computadeore ¢ pro

nima ce especiros probebles, Se comprende la importancia de sales tre
salos*=cue tomardn su significacidn cuando el método sea generaiizado™*~ si se recuerdc
cue foco problema enconiredo en quimica, supone la ideniificacidn previa de las estruc

TUTOS o
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Figura 11.= Un ejemplo de la descripcién de un compuesio quimico, el &cido cloro-2-
propancico, en el lenguaje DARC, Aurque el cédigo DARC no se apren—
de en un dibujo, veamos de acuerdo a que principios funciona: Un estu=-
dio horizontal permite considerar en {a molécula un foco (en el inferior -
del cireulo pequefio) y un enfornc limitado (entre los dos citculos), Des—
pués, un estudio vertical permite describir sucesivamenie la existencia de
los atomos (DEX), la naturaleza de las figaduras que los unen (DLI), y su
nciuraleza (DNA) (fas uniones simples igual que la naturaleze de los cer
bonos e hidrégenos implicitos en e descripcién). Unc informacién va se
guide de dos puntos y un nimero Indice del tomo al cual se relaciona.~
El foco es descrito por su existencia: Sean 2 &fomos (. 100), luego viere
el DLi: unc doble liga dura en el carbono indicade con 11 (2:11), lgudl
mente el entorno limitado es descriio segon DEX, DLI, DNA, Agui, se-
expiice la naivraleza de los &omos de cloro y oxigeno indicando el ni—

mero arémico (respectivamenie 17 v 8). El descripfor general DEL se of

flene yuxtcooniendo las descrisciones de cada segmento de moiécula,




AT, se ve bosque far ruavos métodos, auve imE racidn, tfenderdn hecia O
vna simulccién dinémica ¢ la disposicién e investigador score su lugar de trapcjo. Al-

fina:,, ei conjunto funcionard como una red interconectada o la red te.efénica cctual,



O

* E| sictemnag DARC ~frasciende~ numcrosas nociones familiares a los quimicos (func

éﬁ, Ho=

molczTa) e introduce concepios enteramente originales {focaiizacién, gréficas ordenadas,
poblacidn organizada) El conjunto, auforiza un nuevo modo de pensamiento, que permite

el empleo de la teoria de bs conjuntos y de las gréficas, para aprehender y analizar las=
situaciones complejas, tanto en quimica como en oitos campos (informética general, eco
nomia, administraciéng..)

En particular, suminisira al investigador una metodologla de aproximacién sisteméiica —
de relaciones tales como las dependencias enire reactividad y estructura, 6 actividad y
estryctura, Utiliza una descripcidn topolégica y cuantitativa de la estructura de la enti
dad quimica (cédigo DARC), Este cédigo constituye un lenguaje coherente y unitario de
descripcién de compuestos quimicos, de las familias genéicas y de las reacciénes quimi.

CdsS, i

~En el sistema DARC, la aprehensién de la entidad quimica se apoya sobre unt}kcnélisis

.

norizontal y verticad de la estructura represeniada por una gréfica =valorada. Ast, se-
ha tomado la determinacién de diferenciar dos tipos fundamentaies de informacién, Por
una parte, un anélisis horizontal de la gréfica corresponde o la g"énerccién concénrrica
alrededor de un punto 6 grupo de puntos,foco, de su medio ambic nte por descripciones

sucesivas de médules constanres formados por des capas de étomos {medio embiente limi

fado). Por otra parte, un andlisis vertical consiste en distinguir las informaciones polf=

cromas cfadas a un Gtomo 6 nodo de la gré&fice tal como la exisiencia de un dtomo - =

|
\

o

e~ . . H

\LDEX), el tipo de su unidn cori orro {DLI), su naiuraleza, efc, \
!

r& la moiécula en su conjunto, combinando las aport 3ciones monocrométicas

'
‘
{ '

Se describ

y plicroméiicas progresivas de las informaciones, siguiendo los dos ejes. Es ast posible
!

L
v

imirar el ndmerc de informaciones, vy aln, ene cambicr el orden, La=
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ISTEMAS Y SERVIC 0SS CE ;L -CR-
7.8,14, Y 15 DE MARZO DE 1975)
EMPRESA Y DIRECC!

PRODUCTOS METALICOS STEZLZ, S.A
Lago iseo No. 305

Col. Andhuac

México 10, D. F.

Tel: 5-45-64-00

UNIVERS[DAD AUTONOMA METRGPOLITA..

Av., San Pabio y LOS Arge.cs

México to, D.
i-

16
Tel: 5-61-94- OO

INSTITUTO DE INGENIERIA, UNAM
Ciudad Universitaria

México 20, D. F.

Tel: 5-48-97-93

(@3]

.C.T. CENTRC DE INVIS
ESTADISTICA Y CAOMPUTAC.
TRGNICA

Ave., Universidad y Xoia
Centro COP

México, D.

Tel: 5-38- 08 81

SZCRETARIA DE LA PRESIHC
CETENA

San Antonio Abad 12L-5¢
Col. Trénsito

México, D. F.

Tel: 5-78-62-00 Exz. 133

LABORATORI10S RiCHARDSON MEIRANE__,
S. A. de C. V.

San Ardles Atoto No.3z5
Naucalpan de Judrez, tdo. de Mix

Tel: 5-76-49—00

FALU‘“AD DE ING
iudad Universi
”“”iCO 20, D. F.
Tel: 5-48-29-35
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