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Pora desarroilar cualquier,trabajo de construccidn es indispenseble utilizer el equi
po nde_cur.;da, pero se inicia una controversia.al considerar todos los factores que in
tervienen e;n la seleccidén del mismo tales camo ti.pn de obra, prnwdinl'iienfas da
construceidn, programas de obra, proyecciones de la empresa, situacidn financiero
de la misma, estodo del mercodo, marcas y existencias de equipo, caracterfsticas
del distribuidor, calidad de s-.;rvicic-, exparienclu;, equipo existenta del usuario,

etc.

Por lo tanto, Ja seleccidn de equipo no debe tratarse coma un problema de rutina

sino debe rasolverse a través de un andlisis.

Este andlisis debe ser cuslitativo y cuantitativo y debemos estudiar varios alternati-

vas} yo que una sola nos puede satisfacer sélo la mitad det camina.

Una vez definido el procedimiento de construccién y determinado el tipo de equipo
a usar, desde el punto de vista constructivo, lo que serd fratado ampliomente por

otros profasores, puede iniciorse la siguiente etapa que consiste en la selec::ién del
‘ mlsmo, desde el punto de visto de un incremento del active fijo y que es auestro te

ma a tratar,

Los factores principules que deben tomarse en cusntc para esta etapo de seleccidn

de aquip.::: son:



1. TIPO DE EMPRESA
2, TIPO DE OBRA_

3, FACTOR DE MERCADO
4, FACTOR DE EQUIPO

1. TIPOD DE EXMPRESA .

1.1 Espaciclidod de lo empresa
1.2  Capacidad financiera

1.3  Proyeccidn de la empreso
2. TIFO DE OBRA.

2.1 Caracteristicas del trabajo

2.2 Programa
2.3 Ublcaciédn

2.4 Clima
3. FACTOR DE MERCADOC.

3.1 Investigacidn de mercade
*-3.2  Morcos

3.3  Tiempo de entrega



4.

FACTOCR DE EQUIFD.

4.1 Marco
4.2 . Distribuidor y fobricanfe
4.3 Soporte de servicio y refacciones

4.4 Precio econémicoe

Costo de adquisicidn
Costo de pperacion
Costo de montenimiento
N Precio de reventa
Rendimiento

Continvidad

4.5 Untficacién



. TIPQ DE EMPRESA.

1.3

ESPECIALIDAD DE LA EMPRESA.

En le actualidad las empresas de construceidn independientementa de
su famafo, orgonizacion o capocidod se clasifican por la actividod

principal que desarrsllan; y estas actividades pueden ser:

Urbanizacién
Edificacién
Instalaciones eléctricas )
|mi'::|!ucianes saaitarias y de agua potable
Plantas Industricles
Obras viales
Puentes
Perforaciones para agua potable
Parforaciones petroleras
Oleoductos y gasoductos
Obras maritimas '
Dragados submarinos
Desmantes
Carreteres
- Caminos |

Aerspusrios

Presos, etc.



Los ingenleras, arquitectos, contratistas, ete,, como personas fisicas o lay empresas
como indusiriales de la construccidn pueden participer en estos actividodes ya sea
en forma aisleda, desarrollando vna sola de estas actividades o en forma conjunta

revniendo varios de ellas,
Otra closificacidn podria ser:

Edificacian y obra urbana
QObras electromactinicas
Movimiento de tiarmas

Pavimentacian
O en ptra forma:

Empresas de construccion ligera

Empresos de construccién pesada

¢
»

para legar finalmente al casa de una empresa muy completa cuya actividad posirio

denominarse:

Conttruccién genaralizada

Las empresas que reolizon actividodes especificas’ tienen menos dificultod en salec-
clonar su equips ya que €ite @ su vez 25 especifico y par lo tante menss variods,
pero si por circunstancias especicles se ven obligadas o ejecutar lahores distintas ¢

su especialidad y para ello tienen que condiderar la adquisicidn do nueva equipo de |



ben reviser la politica de su empress por st esta considerc lo diversificacisn o si de

be continvar la especiolizocion.

Las dos alternativas tienen un tratemiento distinto pues an el caso de la diversiﬁcg
c15n estordn entrando o un nuevo pancramo y requerirdn de ns:ezsurun'[ientu y de expe _
riencia ajena para adquirir el e‘qufpn odecuado ya que en algunos casos es recomen
"dable después de fos astudios econdmicos correspondiantes optar per rentar equipo v

experimentar en esta forma antes de adguirir el propis.

5i la empresa es de cardcter especializado y ef equipo que vo a utilizer es de la mis
.ma especialidad sélo tendrd que aplicar su propia experiencia o o ejena si carecie-
1e de ella, pero cotrerd menos riesgos e incertidumbres, que la del caso anterior.

En el cato de una empresa generalizada la mdquina que se adquiera para un trabajo

particular seguramente tendrd uso en el futuro, para otros trabajos.

Para explicar mejor lo anterior, consideremos una emprasa edificadora (de octividad
espacializada} que necesita adquirir una nuelw revolvedore para concreto hidréulico.
Esta empresa cuenta ya con otras mdguinas similares y conoce perfectamente las fres
& cudtrp marcas gue s¢ manejan en el mercado de México y no piensa dedicarse du-
rente las proximos ofies a una aclividad diferente a lo que ha venido desarrollendo.
La empresa mencionada no tendré ninguna dificyltad en frlamar una decision acerca

de lo méquina en cuestidn tanto por lo que se refiers o su capacidad como @ marea.

Esta misma empresc obtiene un contrato paro construir'un edificio pare lo cual re-



gulere vna fuerte nivelacién de tierros y gran volumen de excovacién, | §i uo desec
salirse de su espectalidud lo més conveniente es ranter el aquipo aecearin parn
efectuar los movimiantos de rier.ru o svbcontratar las terracarlas y de esta manere
evitar la inversién en un equipo que no es de su especialidad. Si la empreso con-
templa la posibilidad de tomar en un futuro préximo otros compromisos similores y
toma la decisidn de adquirIrt por primera vez equipo para excuveciones deberd ase
sorarse de personas experimentadas para afectuar o mejor inversién posible,

Si la empresa es generalizada (diversas especlalidadas) y para el cusa do excavacio
nes del edificio requiere adquirir nueve equlpo tomard en cuenta que al terminar
ese trabajo este equipo para excavuclones podrd utllizarlo pare llevar u cobo sis

contrates de carreteras, presas, vrbanizacliones, atg.

1.2 CAPACIDAD FINANCIERA.

La capacidad financisro de la empresa es un foctor determinonte para la adqul
sicidn del equipo pero no debe ser poro su selewaidn pues si por no coniar ¢an
los medies suficiantes para adquirir el equipo adecuado se compra ¢l Inadecuo
do no estaremas resolviendo el problema constructivo y mucho menos el probly
ma econdmico ya que @ corto o large plazo eso méquina no recuperard la inver

v

sidn hecho por ella ¥ mucho menos pedra geneiar los fondos para repanurla.
¢ Cual seré entonces la solucién?

Lo maquinaria para ¢anstruceidn ne necesaciamente debe odquirine de contedo



por lo tonto, lo inversidn puede efectuarse en forma diferida en plazos hesta de tres
y cinto anos yo sea como una operceidn directa o a través de financieras o institu-

ciones de arrendamiento como veremos cuando se trate de compre de equipo.

Asl pues este factar no prede analizarse ea forma oislode ya que estd intimomente

ligado con lo politico de la empresa y con las condiciones de pago.

Qtra solucidn desde luego 51 la capacidad financiere de fa empresa no fe permite

cubrir las condiciones impuestas por el proveedor puede ser la de renunciar ¢ la ad
qui;iciﬁn de equipo y decidirse por rentar equipa ajeno con el correspondiente ojus
te de custo y progromo, situacidn que debe tomarse en cuenta al enalizar una cn-n-

dicidn financiera dada'y su flujo de fondes correspandiente.,

Qtra forma de resoiver el problema es uvtilizar los recurses financieros y de maquina

ria de terceros y realizar el trebajo otorgando subcantratos.

51 el estudio econdmico de ta empresa indica que al fnvertir en la ndquis.icién de
1 equlpe aquello se descapitaliza debemaos buscar otra solucidn al problema pues de
nada sirve ser el orgullose duena de L;n tractor totalmente pagada y ne tener |os re-
cursos econdmicos para surtirlo de combustible y pagarle al operador para ponerlo a

producir,

Quiero hacer hincapié en qua estos razonamienteos son vélidos para empesas gran-
des, medianas o chicas, como también son vélidos para el ingeniers, el arquitecto

o el contratista que realiza su trabejo en forma Independiente y que lo mismo debe



!

* analizarse lo inversién para adquirir un tractor que vate & millones de pesos

1.3

que un vibradar pard concreto que vale 18 mil pesos, guardando dasde [vego

lo propercidn..
i
.

PROYECCION DE LA EMPRESA.

En muchas acasiones la seleccidn de un equipo no se determina dnicamente
por la necesided inmediata, sino puede ser determingnte lo politica do lo em
presa ¥ la proyeccion de [o misma, selecclonondo y odquiriends al equipo que

cubrird los necesidades de futuras programas.,

Cuando el equipo de nueva adquisicidn tiene lo finalidad de repaner equipa
todovia en servicio pero que ha llagado al limile de su vida econdmico lu se-

leccidn del mismo ofrece menos problemas sobre todo si hemos comprobado lg

"bondad" de los miquinas que te trata de sustitvir.

Cucndo por una v otra rozén se conocen los programas del cliente y exisle la

posibilidad coa un olto grade de seguridad de ejecutar en un futbre proximo de
terminada trabajo, es probable que se tome |l decisién de adquirir nuevo equi
po ¥ la seleccion del mismeo dependerd mas que del andlisis espaciTico, depen

derd de su estructum financiera.

Un constructor que desarralla su actividad en provinciu en regiones probable-
mente escases de poblacidn de maguinaric y escosos también en servieios de

construccifng, seguramante habré cubierto sus necesidades adquiriando equips

-



1.4

propic coma podria ser el coso de actividade: de edificacién pare’lo cual ad-
quirid revolvedoras, vibradores, etc., sin embaréu, al trasladarse a centros
urbanes como Monterrey, Guadalojara, Distrite Federal, segurcmente utiliza-
r§ servicios de concreto p:emezcll-.‘.ldn, servicios de olguiler de bombas y vibra~
d res o que modificard probablemente su politiea y utilizard la apcidn de rea-
lizor su trabaje sin tener que incrementar ebligadamente su activo fija. Esia
sttuacién también ocurre con equipc pasada de tractores, motoconformadoros,

*

etc., paro empresas que desarrollan otras actividades.

EXPERIENCIA,

Lo axperiencia que cada empresa tiens respects a una mégquina o una moares
determinada, o a los servicios que proporciono determinado proveedor es un

‘dato valioso para seleccioner el equipo que vamss a utilizar,

+

Con frecuencia ocurre que por requerimientos de obra o de mercado se necosita
utilizar un equipo qua por primere vez estard en nuestias manos, en este coso
debemos suplir nuestra inexperiencia con los conocimientos que de la méquine

nos trasmita el distribuidor, pero sobre todo debemos acercarnos a las personas

__que ya lo hoyon utilizado y tomar muy en cuenta sus indicaciones sin alvidar

que una misma méquina puede dar resultados distintos en manos distintas y en

medios distintos.

Es probable también que en @lgunos casos nos inclinemes o utilizar determinada



‘méquina de determinade marca en razén ¢ su precio y tal vez sa inciine fo bo

lanzo por el hecho de ser uno maquina de ;'nodelu reciente, sin embargo, estos
casos deben estudiarse con mucho euidado pues con fracuencia ocurre que los
fobricantes al lanzar un nueve modelo aunque este haya sido probado en los
campos experimentales de fo fabrica disefien modificacisnes durante los prime
ros afios coma consecuencio de lo prueba definitive que es la utilizecian por
parte de los constructores que lo trabajen en condlciones diversas y muchas ve

ces an condiciones extremas.

Esto no quiere decir que nuestra polftica se ciemre o los cambios tecno)dgicos
y es recomendable mantenerse al die en las innovaciones de equlpo o fravés de
literaturo especializado, cursos que imparten los distribuidores y fabricantes y

asistir a las demostracisnes que de estos equipos se realizan con frecuencic o

‘nivel nacional e internacional y que desgrociadamente no se aprovechan.

En relocidn también con Io anterior, a3 recomendable que cumndo se sollcite
una cotzacidn, se pango lo stencidn debido a lus especificaciones, follztos
que proparciona el praveedor y las indicacicones porticulares da les mismes sin

olvidarnos que cada empresa deberé sacor sus propias concluslones de tode es-

_..4a Infarmacién, que constituye en si lg experiencia.

TIFD DE OBRA.

2.) CARACTERISTICAS DEL TRABAJC,

Aungue como le indicobomas al principio al hoblor dei equipo, el



2.2

procedimiento de construccidn es delerminante, pero ¢s convenlente
pacticularizor un poce al momenta de selaccionar lo mdquina adecwa-

f

da.

AsT, los requerimientos de una obra nos pueden indicar la necesidad
de un !rn;:tnr para hacer movimlentos de roca y también se nos Indica
lo capacidad de! mismo, Al mismo Hempo esa misma obra estd requi=
riendo de otro tractor para ocomodar materiol en un almacenamients
de arcilla para e corozén impermeable de wna presa. Las dos méqui=
nas son tractpres de la misme copacidad con un programa de trobajo
extenso, sin embargs , por la ectividad que von a desarrollar deben te

ner caracteristicos distintas, en fos rolless, en los tréinsitos, ete., lo

que omerita un andlisis en su seleccién,

Lo misma puede suceder ol hablar de compresores para ser utilizados en
wna obra que cuenta can energia eléctrica en donde podemos seleccio-
nar estas mdquinas movidas eon motor eléetrico o cnr-'n motores da com=~
bustién interna. El misme andlisis hariamos <on revolvedoras, vibra-

dores, equipo de triturecisn, etc,
PROGRAMA,

Al igual que el punto enterior, por condiciones de progroma
puede haobarse determinado la copacidad de wna mdguina des~
de el punt.o de vista de la obra en particulor, sin embargo,

de acuerdo con los plenes del  propietorio 81 enfoque

LI
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#s distinto pues en muchas ocosiones la utilizacién de un equipo se puede. circuns
cribis exclusivamente para esa obra, factor que debe tomarse an cuenta para
escoger el equipe que tenga buen valor de rescate y oportunidad de comereia
lizcci.én sl es que lo pul;'tica de la.empresa nos indica que debemos deshacer-

nos de él al terminar su trabaje.

UBICACION,

Al constructor mleximnn na se le escapa que siendo los Estades Unidos avestro
principal proveedor de equipo de cunsiruc:cién, el hecho de realizar un trabe -
[o cerca de lo frontera narte nos daﬁr;e algunas caracterlsticas especiales para
seleccionar nuestro equipe distintas al trabajo que se n:lé dasarrotlando en el

estado de Chiopas por ejemplo,

independientemente de! servicin que ros dé ua distribuider en la Rapabllm Me

xicona es mas expedito e] servicio de refacclones pare una méquina fabricoda

" en los.Estados Unidos y que trabaje en Tijuanu que ofra mdquina similar que

trabaje en Tuxtla Gutiérrez, sin olvidarnes da ¢tras rozones muy Importantes
que deben tomarse en cuenta ya que haciendo uso de facilidadas que otargan
las autoridades .mexi;:unm pueden introducirse al pafs méguinas ds importecian
temporal que despuéds de realizado ei trabajo pueden segresarse al atro lade da
la frontere y si previoments se hobic establecida un convenio da recompra, el

factor a tomar en cuenta tal vez seria ese mercado de recompro en tos Estados

IUInidos.
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Qtro caso en el que influye la ubicuciﬁr.: de la obre paro seleccionar el equi-
po es el caso en que par condiciones del acceso no es posible trasladar e equi
po de construccidn adecuado desde el punto de vista constructivo y el ccondi-
. cionamiento da aquel tiene un costo prohibitiva, o en el caso de una obra de
& mergencio gue nocuento con el fiempo necesaric para acandicionar el men-
cionado access la que nos obliga a escoger un aquipe de caracteristicos tales
que puede trasladerse a la obra aunque no sea la solucién éptima para {a eja~

cucitn del irebajo.
24C LI MA .,

El equipe no se compata de la misma forma en un clima frio a nivel congela-
eion, en regiones donde coa nieve, en regliones selwiticas, o en regisnes da-
sérticas y aungue se trate de mover los mismos voldmenes en el mismo lapso,

las earacteristicas del equipo requarido nos obligan o considerar las condicio=

nes anterisres pora seleccionarlo adecuadamente.

3. FACTOR DE MERCADG.

3.1 INVESTIGACION DE MERCADO,

Para cuclquier trensaccidn comercial es necesario conocer lo mds ampliamante
. . - 1 .

posible los elementos que interviengn vn gila y en el caso del equlpo paro cons

truccion es obvic que el constructor conczca el mercado de maquinaria y sepe

quien la tiene, quien la compra y quien fa vende.
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Actualmente no es gran problema adquirir este conocimianto pues ka mayor par
te ds los distribuidores de equipo se anuncian en las ravistas especiolizadas al
gunas de ellas editodas en México como: Ingenieria Civil, del Colegio de In-
genieros Civiles de México, A.C.; lo revista Mexicona de o Construceién,
editada por la Cdmara Nacional de la Industria de Ja C;&nsrruc:c'ién; la revista
Obros, Construccidn Mexicona, Construnoticias, y revistos editodos en el ex-
tranjero como: Desarrollo Nacional, Construction Mathods & Equipment gue
ohora se lloma Construction Contracting, |ngenieria Internacional Construeciéng,

Industrial World, Engimcriné New Record y muchas ofras sin olvidamos do los

medios tradicionales de difusidn como es ol periddico ¥ actualmente hasta la

televisidn y desde uego laravistas porticulares de los fobricantes de equipa.

Qtra manera de conocer el mercedo es acarcarse a le Asociocian Nacional de

Distribuidores de Maquinarla,

MARCAS,

Ei mercodo amplie, maneje gran ndmero de marcasy medalos y la debilidad
del mismo nos puede obligor en determinadas circunstancias a utilizar un-nqui-
po que no sea el recomendado. En estos casos y esperondo otras oportunidades
es preferible utilizar un equipo rentado en espera de adquirir ta mdquina dasea

dc en atros mercados.
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3.3 TIEMPO DE ENTREGA,

40

No basta que un distribuider maneje la marca que une busca ni el modelo esco
pido, es nacesario que este'distribuidor pueda poner esto mdquina en nuestros

mancs en ol tiempo gue satisfaga nuestro programa.

Un distribuidor que maneja grandes volimenes tiena mas oportunidad de contar
con equipo en existencia, lo que muchas ccasiones es determinante por la ur~
gencia que el constructor tenga de realizar un trabajo o de reponer una maqui~
ra que ya no dd el rendimianto prev'ish: por su estedo mecdnico o por obsoles=

céncia.

Las fdbricas tampoco mantienen (salvo periodos excepcionoles) existencio de
equipo de construccidn paro entrega inmediata lo que nos oblige a utilizer la
miguine disponible y como an el casoc anterior se recomienda de ser posible su

plifla con olguna méquina ojena en espera de que llegue la adecuada.

El conocimients del mercodo en este sentido nos permite prever estos plazos y

programar me jor nuestras cdquisiciones.

FACTOR DE EQQWEFD.

" MARCAS.

La marca es un distintivo ¢ 'se el fabricante pone a su producto y como tal hoy

tantes morcas o mas que fatricantes. Per lo tanto, en construccidn la marca
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del equipo es distintivo de calidad, de disedo, de servicio y ea muchos cases

_va vnido inclusive al eolor, y &5 ton determinante que a veces sdlo Ja marco

puede inclinar ta balanza en lo seleccion de equipo de construceisn,

Sin embarga, uno marce conocida y probada internucionalmenta puede no ser
la ideal en nuestra medio par no tener distribuidor, por corecer de soporte de

servicio y refacciones, por precia, etc.
DISTRIBUIDCR ¥ FABRICANTE,

Hablar de distribuidor es hablar de soporte de servicio y refaccionas. Ef dis-

;
tribuider no es la persona que Onicamente nes factury; el verdadero distribuidor
s el que' nos va a servir, y servicio os atencién desde las cotizaclones, puesta
en marcha de to méquina, curses de capacitacidn, actuctizocién de equipa,
copacitacién de mécanicos, surtido dgil de refucciones, asasario en el use del
equipo, en fin, mds que una perscna extrofia o la emprasa es parte de lo empre-

En muchas ocasiones el comprador, aunque parazeo extrafio, es el que obsto-

culiza la labor del distribuidor y es importente Hamar lo atencidn sohie este

-.aspecto, parque solvo excepeiones, en nuestro madio fos distribuidores estdn

capacitados pora dor el servicio qua mancjonabames onteriormente.

Una mismo marca puede ser manejado en ocasiones por distintos distribuidores

¢on territorios definidos por el fabricants pora hacerlos respansables dal sar-



4.3

18,

‘vicio. _

El distribuidor entrega como respuesta a nuestra solicitud una cotizacidn por
el equipo que en aquelle se mencione debiends incluir esta cotizacidn, espe
cificaciones de la méquing que ofrecen, condiciones de pago, tiempos de en-

trega, vigencia ds i;:l oferta, lugar de entrego con alternativos, {en nuestre
Cas50 Fuade ser: en la Repﬁlblicu Mexicana, en frontera, o en LAB FSbrica) v
desde lvego, el precio pare cada una de estus alternativas, especificando si
el pago serd en moneda nacional o extranjera,

SCPORTE DE SERVICIO Y REFACCIONES,

Una buena marca sin soparte de servicio y refacciones por defecte del distri-
buidor puede ocasionar al constructor preblemas muy serlos, por lo tanto, es-
te es un aspecto del problema que debe investigurse profundamente y gue pue-

da obligarnos a seleccianar ofro equipo de distinta marca.

El servicio no es Onicamente la asesorfa para el uso ni para lo reparacion sino

que el servicio comprende tombién la reparacidn de piezas especiales y caras

v

que tienen compostura pero que requieren de uno tecnclogia particular para su

_asreglo.

MNe es posible, ni es solucion econémica pare el duefio de una méquina contar

con todas lo refaccianes, por lo tanto, es preferible hacer uso del almocén del

4

distribuidor. Un distribuider que cuente con un amplio stock de refacciones

i
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daré mds garantio of uswario que atro gue no o tenga,

PRECIO ECONOMICO.

El precic econémice de la mdguina no e3 el precio de adquisicidn sino e resul

tado de considerar e} costo de adquisicién, ef costo de aperacida, el costo de
mantenimiento, el precic de reventa, el rendimients y la continuidad, Y es
este precio el econdmico, el que nos debe servir de base de comparacidn para .

saleccionar nuesiro equipo desde el punto de vista de precio,

El costo de adquisicion es el resultade de operacion de compra en el momento
de su realizacidn, considerando finunciemientes, fletes, derechos, impuester,

gastos odvoncles, etc.

El costo de operacian no es unicamente el salaric que sa le poga o un operador

de acuerdo o un tebulader, sino que en muchas ocasiones por la caracterfstica

. de {a méquina es necesario contratar o parsonas altements especiatizodas y de

altas percepcionas paro lagror de esta mdguine el rendimiento praviste,

El costo de mantenimiento es lo valorizacién dei costo de oportunidad de refac~
ciones, del costo de los mecdnicos y dal costo da los talleras dei distribuidor

por trabajos especializados.

Existen en el mercads nacional morcas de dquipes de fdcil raventa y con pre-
cios previsibles que la experiencia puede defecter previo a lo compra de lo uni
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dad, pero también hay mareas y tipo de equipo pora los cuales no hay merca-
do. Por 1o tanta, esta consideracidn no debe omitine cuando se estd salec-

cionondo el equipo.

Al analizar con prefundidod el disefio de una méquina debemes durnos euenta
del rendimiento aunque sus caracteristicas generales no lo indiquen, conside-

rands velocidades de desplazamients, potencia, peso, tamaio, etc.

Continuldad es un factor de seleccian, dificil de cvantifjcer ¥y que pademos da-

finir come lo disponibilidad sin interrupciones constantes y prolengadas.

UNIFICACICN.

Fl constructor que cuents ya con varias unidades de maquinaria deberd tomer
en cuenta que manejar mdquinas de la misma marca ¥ modelo finalmente redun-

darf en su beneficio acondmiceo.

El costo de adquisicién probablemente se reducird por tratamiento preferencial

que otorgue e! distribuidor o un cliente que periodicamente estd efectuandola

compras,

__El costo de operacidn se reducird ol manejor la empresa méquinas similares muy

conocidas por ella y por sus operadores, con otra ventaja adicional que es lo

de copacitar nuevas operadores dantro de la misma empresa.

El costo de mantenimiento también se reducird ya que fa existencia de refoc-
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s

- - . - - e
ciones de previsidn no serfa proparcicnal al nimers e méqulnas pues es difi-
cil que vorias mdguinas del mismo modelo sufran desperctos simitares ol mis-
mo tiempo. Los mecdnicos podrdn aplicar lo experiencia da |o reperccion de

vno mdguing en otra similar,

Una de estas méquinas fuera de servicio temporal por reparncién puede susti-

tuirse de inmadicto por la similar en el caso da una activided prlcritaria,

Asi pues habiendo adquirido experiencia positiva.en una méquina de marca y

modelo determinodo es recnmendahh; en caso de requerir mos unldades, seguir

en esa linga antes de experimenter nuevas situactones. |
CONCLUSIONES .

:

Podemos coneluir can todo le visto anterioimente que seleccionar el equipo desde
el punto de vista de la empresa, de lo obra, del mercodo, del propio equipe, re-
quiere coma lo dijimos al principic d& un verdadero andlisis cualitativo y cuantita«
. tivo que nos canduce o un procesc de toma de decisiones que incluye desde el plan
teomiento del problema, su investigacion, la proposicidn de alternativas y. finalmen

te la decisidn,

14-VIi1-78
JAD'ags
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TOMA DE_ DECISIONES

;
Herbert Simon dice: “Tomar decisiones es odministrar”.

Efectivamente la TOMA DE DECISIONES es Iéicufminu:ién de un proceso
analitico que nos permite hocer el mejor uso de nuestros recursos. .
Los decisiones pueden programarse de tal modo que puedan fomarie auto-
méaticamente medionte reglas de decisidn, perc esto es valido solamente -
en problemas de ruting; también hey decisiones semi-cutomdticas, de eri-

terio y especiales, como se puede aprecior en el siguiente cuadre:

AUTOMATICAS SEMI-AUTOMATICAS  DE CRITERIQ  ESPECIALES
CHG'Enrus par Pogar Almacenes Nuevos Fdi.ﬂicus
' Productos
Embarques . Precios Fresuilpuesros Expansian
Néminas | Capacitacién " Contratos Objetivos
- ' Principoles

En los dos primeros casos el c¢riteric humane que se requerﬁ; para tomar -
una decisidon, e logro chora auvtomdlicamente mediante los calevlos efac—-
i.uqdm por la computedora. _
Los casos que na_solrus‘unalizurem?s caen en el fercergrup&:.

lo identificacién del centro de decisién no siempee es facil, y per ello,
debemos enfocar nuestra atencidn en las siguientes pr.egunrus:

| I ¢ Qué decisiones hay que tomar?

2.~ L Qué infarmocidn se requiere y cudl estd disponible pora tomer

decisiones?
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De.amoy Insistir que la toma de decisiones no es un momente de accion,

/
sino un procese de acciones, o como dice Murdick: "“Una decisién es la
terminacién de las preguntos”,

1

Coda uvno de las decisiones es el resultodo o ei’ectn de lo anterior y el -
rnur.'iiu o causa de la que portird lo posterior.

Lo toma individual de decitlones abarca, desde luego, toda la sacuela -
del raciocinio, identiﬁcﬁr;duse las dacisiones impulsivas dentro de la co~
tegorla emocional. Uno decisién debe tomarse considerando por lo menos
dos o mas alternativos, y quicnes no lo hocen asi, y nmil::n‘pusos funda -
mentales, estén octuondo por su impulso, ;in profundizar en sus juicios., -
ta meyoria de las veces estén en ecror y mds valiera ea; ocasiones, lanzar

al aire una meoneda pora decidir,

El planteamiento es muy senclllo:

l.- + ¢ Cudi es el problemn?

2,- 4 Cudles son sus ceusas? )
3. - ¢ Qué chternativas son posibles?

4,- Cudl es la mejor solucién?

A través del andlisis progresive es posible conciuir que la colidad de lo

solucién, dependerd de lo calldod de las alternativas y del julcia aplica-

do pora hacer la seleccidn,

4

El hobito de desarratior los juicios con euidado, en general conduce a -

soluciones |Sgicas y ordenodas, entre las cucles es posible seleccionar lg
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mds corveniente. Sin embargo, ‘no debemos incurrir en el eiror de suje-

tornos @ un orden excesivo (poca imoginacién o escasa informacion), y -

desarrollar cliernativas stenderd para problemas stondard, pues esto troe =

como consecuancia allernativas insuficientes e inodecuadas que no permi-
tirdn resolver en forma satisflactoria ningdn probiemo que se oparte de la

ruting,

El individuo .qua <uenta con suficiente informacion y que en el ejarcicio

de su profesién ha tenido oportunidad de conocer y estar en contacto con

mds y mefores soluciones pora resolver diferentes prablemos, detecta con

claridad la econsecuencio de coda oiternativa y en un momento dads, -~
puede dar lo solucidn mas odecuado con relativa sencillez.

Cuando es posible identificar con clatidad hechos concretos en un proble-

v

ma determinade, édste puede resolverse cosi siempre con facilidad.

Los problemas dificiies de resoiver son oquelios que suponen la considera~
¢ién de juicios excesivamente cualitativos, establecidos cun'prgn]iﬁus ba-
sadas en estimaciones y no en hechos evidentes. Esta .esﬂla razén por la

ve a menudo muchos ingenieres y mateméaticos llegan a ser sdlo medio--
g

cres administrodores. Por o general no continuan mas alla de la primero
etapa porque descan tener pruebas concretes; no toman ung decisidn por -

lemor o equivocarse,
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ARBOLES OE DECISIONES
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Este concepto recientemante desarrellada Hlamade “Arbol de Decisién® -
o3 vn instrumento muy Ot paro identificar afternativaos, riesgos, ganancios,
metas y necesidodes de informacidn que lleva en si cualquier problema de

Inversidn, Es sin duda lo mejor herramienta que el Director puade utili-

zar para tenor decisiones.

PRESEMTACICN DE ALTERNATIVAS,

Las olternotivas y los sucesos pueden mostrarse en tablas o en cuadres, -
fin embarga, presentorlas como se ve en la lémina Nidm. 1, ulﬂlizdudo o
figuca de wn érbol con ramificaciones es un procedimiento rnur:ho mds cla-
ro y que por su forma gréfica, nes r.l):-uda a seleccionor lus alternatives.
"q-fnmc;: a desarrollar el problema de la familia que desea selir a disfrotar
un dio de campe y que se encuentra con la incertidumbre de st serd un -
-cii"u Huviose o un dTa- soleads.

El drbol se compone de una serie de intersecciones o ramificecionss y ra=
mas. En la primera ramificacidn de fa izquierds, la fomilia puede r.ia-ci—
dir 5i ir ol CGI’HP(.} o quedur;e en casa. Coda roma represanta una alter—-
nativa 'ée gceidén o decision. Al ﬁfv.;l de. cada rama o allernotiva de ac~

cldn, enconlramos otra ramificacién sue representa un sucese incierlo  =-

lloverd o no lloveré -—. Cada alternative qua oparece subsecuentementy
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ARBOL BE
CUALITATIVO

ALTERNATIVAS SUCESOS

LAMINA 1RO, (-

DECISIONES

I
MOJADOS | DESCONTENTOS
ACTIVOS | -
' |
|
_ |
SECOS ]CONTENTGS
ACTIVOS :
|
i
..
SECOS | INDIFERENTES
INACTIVOS | '
RN
; |
|
}
SECOS | FRUSTRADOS
INACTIVOS |
RESULTADOS

PROBLEMA. SALIR CON LA FAMILIA A DISFRUTAR

DE UNA COMIDA

EN EL CAMPO
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hocia la derecha representa un resuitado posible de este suceso Inclerta,
A cada alternativa complete que cparece en el érbol, cporece osociade
un resultade que podemos ver ol final de la roma,

Como simbologio que comienza o ser tradicicnal, marcaremos eon nudos -

cuadrados las decisiones ¥ con nudos redondos los sucesos incierios.

CADENA DE DECISIONES Y SUCESQS,
El ejemplo anterior, oungue mplica séla ung Gnica etapa do declsion, -
slrve como ilustracisn de los principios elementales en que sa bason érbo-

les de decisidn mas grondes y complicados, en los que t2 pueden manejar

mds de dos olternativas y en los que pueden sacuenciclmente amalizarse -
-y

(R ]

dos o tres decisiones, como lo vercmos en otros ejemplos més udu[ﬂr;h.-.

En la ldmina 2, podemos deornes cwenta-del proceso en la toma de deci=
siones y vemos que parfiendo del problemo, debemos entror inmediatemen-
te @ la investigacién del mismo, formular posteriormante diversos hipétesnlis,
verificar estas hipdlesis a través de un programa de investigacién, produ-

clr diversas alternativas para, finclmente, tomer la decisidn.

ANALISIS CUANTITATIVO.

Hemcsa visto en el ejemplo del dia de compo, lo decisién basade on &l -
analisis cualitative, sin embargo, para resolver problemas de nuastra com-
petencia debemos incorporar o Arbol de Pezisidn datss financieros que

lo Wransformen en un andlisis cuanbitalive
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En iu lémina 3 mostramos un problema que se le presento frecuentemente
@ un superintendente o un gerente de construccidn y gque consiste en de-
cidir la adquisicidn de determinada mdquing de conthiuccidn entre dos de
distinta marco, sin embargo, de iguales carocterTsticas y mismo rendimien-
to, pero de distinle precio y disrinm. soporte de servicio.

Este ejemplo es de una dnica etape de decisidn y hemos considerado [os =

siguientes dotos:

MARCA | A - B

Precto - $1,500,000.00 2,000,006.00
Prohnbiliﬁad de Buen Sarvicic I 0%
rl;:;bubﬂidud de Mal Servicio - 70% 1R

‘ Rendimiento si Buen Servicio 52,590,900,%‘ ‘ 2,500,000,00

. Rendimiento si Mal Servicio 750,000.00 750,000.00

Vames o analizer el resultade con ia altapativa A

El promedio del rendimiento serd 2,500 por 30% mds 750 por 70%, pero -
a este resvltado deberemos restarte ta inversién gue hicime: &n la migquina
o sea 1,300, lo gque nos arroja un resuitade de () 225,

La alternativa B la cenalizaremos osi:

El rend‘imienla de 2,500 por la probebilidod de 90% mds 750 per 10%, -
nos da coma resultede una ¢ifra de 2,325, la cuc! ol restarle la inversidn

de la mdguina ncs deja un resultods positive {4} 325.
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ARBOL DE DECISIONES
CUANTITATIVO
(MILES DE PES0S)

RENDIMIENTO
. 5 ANOS
800
se RN 2
E.Ui-“ PRDB' -
MJEIL
SER’
f ] Vie
> Rog =40 750
b® 0%
Wi
%5
< C0pd <10 2500
nO0NS ety SEBY 2o % e -
B‘U FPRDB .
Aay
PFPO& “F;'VJC;O . :
o % 750
PROBLEMA

DECIDIR ENTRE DOS MAQUINAS DE CONSTRUCCION
DE IGUALES CARACTERISTI CAS, MISMO RENDIMIENTO PERO
DISTINTO PRECIO Y DISTINTO SOFORTE DE SERVICIO

MARCA A{2500x30%)+{7S0x 70 %) - 1500 & (—~) 225

" MARCA B12500x 90%)+{750x 10%)~ 2000 =(+) 325

LA DECISION SERA ADQUIRIR LA MAQUINA MARCA B
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Por {» tanto, la decisidn seré adquirir fa méquino marca B.

La [Em-ina Ném. 4 nos muastra un Efl‘:n:;pin de dos e.fapus de decisién y -
el problema o resolver es el siguiente:

Ante lo posibilidad de incremento en el volumen de obra por ejecutor en

los préximos ofos, debemos decidirnos por la alternativa de comprar enti-

clpadomente equipe adicional o debemos esperar que le situacidn sea mas

¢lara.

En e! Arbol de Decisiones de nuestra. lémina Nim. 4, hemos supvesto que
la inversién en lo adquisicion de equipo adicione! fepresenrq;fln 5 milfones
da pems; que con este equipo aditional, si el volumen de obra se incre-
menta, podemcs chtener un rendimiento de 2 millones onusies ¥ en com-

bio 31 e! volumen de obra no sumenta, el rendimiento serio wnicomente -
de 500 mil pesos anuales, 5 no se adquiere equipo ndicional, con el -
equipo existente con el peco volumen de obra, fnicamente se obtendria -
vn beneficio de 200 mit pesos anucles, y si el volumen de obra s& incre-

- .

menta, no podriomos obtener un beneficio mayor de 500 mil pesos anuales,

También hemes consideredo en este ejemplo que en el cazo de no comprar
equipo, despuds de un oo revisarfamos lo situacidn y volverfomes o ane~
lizer lo olternative de comprarle, pero. en este caso un oo dospués, y -
ante proboble incremento en las demandas, el equipo que originglmente =

nos costoria 5 millones de pesos, en ese momento nos costeria & millenes.
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ARBOL DE DECISIONES, MULTIPLE CUANTITATIVO
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En este ejemplo ¥ siguiendo la secueln de andlisis y operaciones come ed
el anterior, se llega o concluir con estos valores que la alternativa ‘A -
o sea lo de compror el equipo adicional de inmediate, es la mds conve-
niente.

. En ese analisis hemos considerado que la probobilided de que se ejecule
gran volumen de obra es un 70%, y que se ejecute poco volumen de chro
es un 30%. Sin emborgo, un alﬁo despuds estas probabilidades cambiunl -
para dar un 80% a gran wolumen y un 20% a poco volumen.

Como se ve con los ejemplos anteriores, es Fuciibiel analizar situacionas
muy complejas ¥ es conveniente, yo dirla necesario, que upren;fnmm Q -
ianejor esta herreamienta que permitir@d definitivamente, racicnalizor nues-

tras intviciones en las que,desgrociodamente, nos apoyames todavia en la

Industria de la Construceicn.
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COMPRAS DE EQUIFD

Después de hecha lo seleccin del equipo y definido el proveedor que lo va a sur-
tir debe iniciarse una serie de trdmites pora cumplir con los requisitos legales ¥ fis
cales que requiere la adquisicion de cualquier bien y documentor la operacién en

tal forme que esta ofrezca todos las garontias del cosa,

Los pasos a seguir para ltevar g cabo finalmente la adquisicién podemos agruparlos

da la siguiente manera,

1. TRAMITES PREVIOS.

1.1 Cotizacidn
1.2 Pedida

1.3 Permiso do importacidn
2, METODOS DE ADQUISICION

2.1 Compra de contado
- 2.2  Compro a plazos
2.3  Compro con anticipo y orden de fobricacion
..2.4  Arendamiento financiero
2.5  Renta con opcidn o compra ,

2.6  Compra con opeidn a renta.

3. RENTA



1. TRAMITES PREVIOS.
1.1 Cotizocién.
La cotizacion es la oferta que nos hace &l vendedar después de habarle
suministroda los datos bdsicos ya se;:l verbolmente o por escrito una co~ .
tizagion c;lebe incluir especificaciones de la méquina que ufr:.u:e, condi-
tiones de pago, Hempos de entrega, vigencia de la oferta, fuger de en-
trega y desde luego ei precio especificando si ef pago seré en moneda

nocional o extranjera.

Si la miguina cuento con conjuntos que no son parte de la mdquina bd-
sico deberdn también dascribirse, En e| cose de un tractor de crugo, sa

guramente cotizardn en renglones indeﬁendienies lo cuchille empujada- -

ra {bulldozer), el scarificador (ripper) si esa fué nuestra solicitud,

-

(Ver anexa #1.1)
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MEXICANA DE TRACTORES Y MARUINARIA, S.A,

BOULEVARD DEL PUERTO CENTRAL AEREQ No 34 MEXICO 9. D. F. TEL 127000 TELEX 817-7011) M'Dﬂ- LA

DEFTO. DE VENTAS TEL 246118
cATERARILLAR

T TTETTN

Febrero 27, 19?8:'

ClA, CONTRAT!STA NACIONAL, S, A,

Periférico Sur # 6501
Xochimilco, O, F, '

AT'N,: SR, ENRIQUE RCIZ PARDD

EXP, : 8CDI

CTE, : 16300

Muy sefores nuestros:

De acuerdo & sus deseos, NOs es grato someter a su fina
consideracion nuestro siguiente equipo-

8pSH71/5576/5478  YRACTOR DIESEL marca CATERPILLAR, mo-
deto D9H, con mator turbocargado de 410 H. P. Servo transmi-
5idn (Power Shift) de tres velocidades de avance y tres de re
troceso y los slguientes aditamentos:

9P 198
758817
955646
T 3phhhs

S/N

Equipo de luces de 24 volts, con cuatro faros blan
CcOs

Prepurificador

Praotector del tablero de instrumentos

Control hidrdul ico marca Caterpillar, modeio 193 de
tres vaivuias

Libro de partes y manual de operacidn

PRECIO L,A.B, FABRICA PEORIA, ILL.
EN U, §, DLLS,, ¥ 185,708.00

FRECID L.,A

L N L N RN I I I IR BN R R R R T ]
EECEREDIIE

.8, NUESTRDS ALMACENES EN MEXICOD, D, F,

ENU. 5,. DLLS.;'1-.....-.-.---nt-o-tiqcot---licnloius 23].??0.00

=IO kwE=D =

SUCURSALES ik

COATZACDALCODS, VER,

FFOZA AICA, VER, COoORCNOA, VER, MERIDA, YULC. SALINA CHUZ, OAX,

C. OEL CANREN. CAMP. CAMPFECHF AN FFICIMNAT FH THETLA SUTIFREET CLIS



L]

9J3351 BULLDOZER mndelo 95 de HDJA RECTA, con ciIindqo de
Incl inacidn

PRECIO L,A,B, FABRICA PEUR!# [ W

EHU'S DLLS-'lllillll|rlnii'l"!'I'Iii--.il‘ilt'llll.liiliis 23 550 Un

EnESESanas

PRECIO L A8, NUESTROS ALMACENES EN MEX1CD, D, F, _
ER U, S DLLSe.seuueuuorvarneseirscoarecannnnnserd 3L866,00
9J0058  ESCARIFICADOR marca CATERPILLAR, modelo No. con UN
DIENTE y ajuste hidrdulico del dngulo de ataque,
PRECIO L,A.8. FABRICA PEORIA, ILL, '

-lli==‘-"t-tl:_

EHU 5 DLLS-‘-.or-;----o-------r-or---q--i'-|o¢$ 2‘ 680 nu .

S/N ESCARIFICADOR marca CRC KELLEY, modelo KR-400-0-1
de tlpo RADIAL acciopado hidrdulicamente con un dien
te (.

PRECIO L.A,B, NUESTROS ALMACENES EN MExacb D, F,
EHU 5 DLLSIl'vii-ll|v|iitI'--|titiiluo-l-t.vo|olol$ 23‘-} ?52 GU

EL IMPOQRTE DE ESTA COTIZACION SERA PAGADO EN MONEDA EXTRANJERA
0 EN MONEDA WACIOUHAL, AL TIPD DE CAMBIO OFICIAL QUE RIJA EN EL
LUGAR ¥ FECHA DEL PAGO, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO
8o. DE LA LEY MONETARIA EM VIGCR,

' NUESTROS PRECI0S ESTAN SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIOQ AVISO ™

Se anexa hoja de especificaciones dei equipo cotizado,

En espera de su apreciable pedido, .quedamos de UStEdES se
guros servidores y amigos,

MEKIC&HA ?FaTP CJORES Y HAQgINARIﬁ S. A,
XT R A C .

©
WG, JAVIZR-GXRCIA BARRANCO
Depto, dc ventas,
Div, Construccidn,
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carzcleristicas principales

& MOTOR JEIEL DISICAT, THUROALIMENFADO Y CON EMNFILA~
DCROEL AIRE, que suministre 410 by #n wl walorre (305 L 'W) ¥ mon—
Mare W patenelo Indicoda hasta una alild dee 2300 m (75007,

® CARMLLS SELLADDS ¥ LUBICADDS quit rechucoh sramamsnbs al
dwigatte snive I posadoret ¥ bulei, oo mode gor son wds bajor low
coson de consarvacidn dal tren dv redale,

& BAKRA COMPENSADORA ot do pomalert, g vl ol mo=
wimlente htteml ancailva &9 loa bonefdores de roudlilcon infariorey, de”
wmodu v s alimlngn e gronde sihsarxon de doblawbanto en lov o[
de bn rovdos dantodar, asf Eomy lo desalineec in e koo sngranaiel ¥
cofireies de I mardor finabes. .

& DIRECCION DE PALS MCA DE MA NG COMENAD A s thy s opla
ke smbragums de dlreceidn, ¥ fram kox comilin,

® CONTROLES HIDEALULICOS datlpa plivkadque fociliton ke apemciin
wa] cllirdr de bt linocién da lo hoja podam p daigorador,

# CANMA MOO ULANL CATEEMLLANL ue covmt livye wrer unldod [nde=
parcdionte, 5o clrw alodes bt nomosanviosncieds b OTHA E, UL A.)
b o & wn coion i vealeo, Sa lnclim hocly ot e pom
foc|lar wl wminds o e wrvicio o loycomponantel sl ten de Fmra,

T & CAT PLUSw earge del distdbuidor Catarplilar da Lo locolidod , Cone

tirupa ¢l tltoma mdt smpllo de reapylde da ko priskucton an by Indus=

g0 o
‘:Sﬁq;_q"*_'

P vt

0 et ot O
lnfer , 0, cortn ko, W i gl tvidnr
b yn wle visogy, loda o cual a1 oprat e, 4 ‘“ .

moter Caterpiltar :

Patarcie a0 ol volonte o 1375 BPM L L. dHD e (306 AW)

ks ko potercla neto on 4l volante dy Ly mﬁ]uimt cuandc funciora bala
loy condiclonws 5. ALE, de tempdroturo ¥ praslcn otmoikinca, ¢ mo o
APC (15'F), ¢ 744 mem (29,387 H? (0,775 Fupr}, Willzonde Fus! OIF
on dertldad du 35 AP, 0 13,6%C (60°F), El equipo del metor dal
vahlzulo lncluye venH ledor, Nim da oire, illnclodor, bambes & ogus,
de hinlconts p de combuatibis y altemador, Elmotor montlene ba o
e Indlni #n 4l volonte hooo 2300 & [75)9 de nif hat,

Motor dlewal Cotmrpllio Modelo D353, de cuatrs Hempes y wels &1lirefros, *
zon 127 ns M,Hg de d)Sparre y mm [B7) 4 e, By el 1

e 24,7 liben (803 puigd), .

] cATERPILLAR

s Tracter de Carriles

D=

LIS N A

- FL
=g ‘:r.'l-'.'\ ‘- -"1

.‘.l"_.,'-':-'-rh..'-:':- )

Ll

* Tlens hwboollmenrador EIHHW dul alm, ol como bombo iadividoalm

de Inyeccifn de combuitible y cdmora da prigombuition gur na e gb¥rupen,

hoe wlbyulo a8 revastides con wivlite, vl otiwnios wn da dure ocar

::I uhla:i&h Lok rotodorsy de wilvwlon maguran lo dishribwcin uni forme
color : .

bos pistonet, wnfrlades 8 chomn da ocults, ton da aluminic deelracién com
seceibn ligevamends alfplica y [ava sonicidod. Hoy bardar de hierra hundi=
do porg bon dos anlliee de comprasidn, Lew ofinmter son e aluminio oa
alasclén, raketodes ton ocere por al dona, ¥ o mudones del gigleicl se
mduracen por Hl-Elwetm, El Altre saeo de site arté provicte de sape baer
sdcditles da palvo, 5S¢ wmplia il scondmica Fusl Ol Ho, 2 (£ypmcifi=
toclone ASTM DI%], ton un minima de 15 cefoncs, Pusdem viona ke
coban combuatihlay dbaial oy rellmodol, pars no wp Heprieran, -

EF crrovayyn o alichice dirwcts dw 24 volien, con sitemaoke da 17 orperbs
¥ hou bavwrfon de 13 valtle y 200 eepade,



o
1.2 PEDIDO

El pedido es el documento que confirma nuestra solicitud y que compramere
tanto ol comprodor como al vendedsr a {levar a cobo la operacin de acver=

do con las condiciones que en este mismo pedido se describen. Por lo gene-

rol estos pedidos sa hocen en formatos de la casa vendedora y as por decirlo

asf el [nicio del trdmite de adquisicidn. Como se puede ver &n al ejemplo
gue so adjunta (Anexo #2) en [a porte posterior del pedido se astipulan !as
condiciones del embarque, el lugar del mismo, la vio de tronsporte, etc. y

sobre todo las condiciones o las que quada sujeto el pedide.

(Ver anexa 11.2)
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L.—Haxicana ds Tractares y Maguinaria, §. A, para los efantus ta lat |
seadiciones qua 3 continuacién se establecen, sa designardi coms
EEXTRAC ¥ Ia parsana flsica o moral qua intervenga en- of mi:mn
sari deslgaado coma el COMPRADOR.
2 =ltys pedides gus amparse maquinaria de impnrtaciﬁﬁ en ralzclén
ton los cuales MEXTRAC actila come ageate dal Fabricants, quedan
sujglos para su valdez a {3 zceptacion del propio fabricants.

d.—Ls3 precios cotizados en este pedido por MEXTRAC, ya so trate oo,

waquinaria do Impartaclén o de existencla en bedega, quedan su-" .

Blos 2 camblo st pravio aviso.

4—£1 ambarqua de l2 mercancia a qua este pedido sa refiare ya 262
€p [a fibrica, de fa frontara o de cualquier parts dantra del Te-

" tritorlo* Nacional al punto filado por of COMPRADOR, serd por”

cugnta y fessgo de dsts, quien ademds asumiri ¢uatquiay phrdida

® avarla,
3~-En fos embarques por Farrsearsil’ dantro del anritnﬂu "N slanal,
. . Suahto haga que emplear plalaformas, conviene uliizar 105 sar
wizlos do valadores para proteger la merzancia, Estos weladores
s2lo zardn contratados por MEXTRAC cuando ef COMPRAZIR. (2
amlorice para ello expresamants por escrits. Los gastos que sea
mocesafic erogar por esta motivo serdn por cuenta uclusw:
del COMPRADOR.

#~—Las precios Fijados en este pedido no ncluyen £l valor dal empagqua

¥ cuzndo ef COMPRADDR soiicita esta proteccidn deberd hacerse -

precisamezte por esceilo slendo por su cuenta el Importa da los
gasf0s gue sea nacesario erogar.

L=—YEXTRAC, par 6l sole heche de la firma da est2 pedids, sz nbliga

& dar cumplimiento estrictamente 2l contenide del mismo conforme

4 Las especificaciones y condiciones gue on el $# especifican. No
okstants, na sc hace responsabla da promstas verbatas, o doa obra
© Indols, gue maditiquen las condiclones ¥ espucificacie -« - mlHuru:
gaws '8 fusrza hethas por narsmas po Buiorizadas prueiss nnnta

l.‘-ﬂHI]IDII]HES A QUE ﬂUEDA SUIETD ESTE PEDIDD

-
-

[ IJL.

parz t!lu antmx nf prnuntu pedide no haya 3ido acepla
" persona facultada, no :unshlui;a compmmiso  algund

" MEXTRAL.

MEXTRAC no “so hace rn:pansahlu de accidentsr 3 pario
prepledad ajena qua pudieran ocurrir dwants R egd

*! mostracisn da [a mercancla a qua ests padido 58 conoie.

9.~ MEXTRAC 'no sesd rcsponsable por Jas,demoras sn Gua lacun

" refacitn & 2 entrega de (3 mescsncia o su ambasgue cuzndo

"1 sa derivan ds caso fortuito o fuarza mayor, |33 qus dasds aht

H " tonsideran fyera da su eontrel, *

v 10,—MEXTRAC £o roserva ¢l deracho de rechazar ol presects p

R perd una vez a:tptadu por ol COMPRADCA queda entendido ¢

"" sarin admitidas nl la cancelaclén def misme ai {2 devolugi
fa merczneia,

v II—Una v#2 aprobado el presente ped:du por persona autorizac
©- 1a vasa Matriz de est2 Cludad de Méxice, 0. F. y cuands I
sea & plazes, ¢ COMPRADGL sa cbliga al olorgamiants
Corrador Publico Titulado del contratn dn compra-yant:

AT “vreserva da dominlo correspandienta. .

12,—Las #rrores en {03 pracios o en la descripcién de ta mercar

o' que aste pedide sa refiers, estin sujetos a correccion por
de MEXTRAC sln responsabilidad par2 lla.

I.'! —En los cazos de pedidos da impartacién, MEXTRAG quada 3
1ada para ublizar ios sarvicios dat agents aduanal que elia
Ja. B3l come los medios de transoorte que considers mas 3t

* dos. §1 ol COMPRAIOR desea lo tontrarto, debera dar Instr
nes por escrita a MEXTRAC al firmar 2! presants pedide,

.+ Para cualguler 'sontroversla que pudiera, suscitarse mal

-.1a suscripcion do ests padida,ias partes seo sometel. ... 632

a los Tribunalas Campetentes ge esta Ciudad o de la €

W o ,Méx[ﬁu. 0. F:a slazctén de MEXTRAC,

.

r"

i

-
]

. s
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1.3 PERMISO DE IMPORTACION

51 la mdguing se adguiere directamente del fabricante y desde fuego si es una

méquina fnbric;adu en el extronjera, serd necesario obtener un permiso de im=

partacidn para lo cual se formula una SOLICITUD DE PERMISC DE iMPORTA-
CION a la Direccién General de Comercio de la Secretarfo de Comercio, e.:-
pecificonds el nombre y domicilie del selicitante, la actividad que desarralla,
lo Cémaro a la que perfenece, lo mercancia selicitada, el velor de la misma,
la Aduana por donde se internard, el pais de procedencic y el uso qua se le da
v6 & esta mequinaria. En algunos casos la Direccion General de Comercio pi-

de cotdlogas y descripcidn mas detallada pare soportar la solicitud,

Después de un trémite que puede variar de un mes o cuatro o cinco meses, lo
Secretario de Comercio expide el permiso dirigido o ta Direceldn General de
Advanas de la Secretarfo de Hacienda y Crédito Piblico con el cual se ampa-

ro el comprader en sus trdmites aduanales en el momento de ¢ruzar {a frontera.

Si lo maquing en cuestidn se compra con el distribuidor dentro de [a Repiblica
Mexicana, serd éste el que se encargue de los trdmites del permisc de Importa-

r A
CLon

(Ver anexo £1.3)
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2. METODOS DE ADQUISICION.
2.1 Compro de contedo,

Después de los trémites previos habiends decidido el adquiriente efec-
tuar la compra de contrado,dnicamente deberd recabar | foctura co-
rrespondiente que debe contener todes los especificaciones indicadas
en el pedido y desde luego el volor de la misma. En algunos cosos en
la misma factura cparece la formo de pago.

Este documenta es el de mﬂy;::r impartancia al adquirir un equipo yo que
es el dnico que demuestro que el bien es de nuestra propiedad y tam-
bién es el documento que tendremos gue endosar en el caso de que el

propietario en su opartunided decidiera venderla.

En ambos casos yo sea que el equipo se compre directamente en Falrica
0 s¢ compie t.;nn ! distribuidor en (o Replblice Mexicana, al cryzer

la frontera el agente aduanal que por ley es la persona que debe efec-
tuar los trdmites de internacion expedird un documento que ompare la
legalidod de esta internacidn y que se llama PEDIMENTC DE {MPOR~
TACION en donde las autoridades eduanales certifican gue ¢! trémite

fué hecho dentro de los términos legales.

Este documento contiene a su vez la descripeisn de la maquina adqui-
rida y es un documento valioso que debe adjunterie o la factura, pues
¢uando & venda nuevamente esta méguina deberd también hacerse en- @

trega dal PEDIMENTO DE IMPORTACION.
(Ver Anexe 2.4)



CRIGINAL FACTURA No, 185631
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Por lo siguiente que comprd 4 pagar¥EZR 1OTA

Feu-d -
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— e ———

- == = N
1 J1ov1684 TRACTOR diesel marca CATERPILLAR modele D7Q
arreglo 3P5565 con 1,97 nts, (78"} de entre
via, Motor diesal turbocargadoe de 200 HP, 4
ecilindros y 10.5 litros (638") de desplaza- . _
miento, arrangue eléctrico directo de 24 - |
volts. Ventllador de scple, silenciador, tg
pa de lluvia. SERVO TRANZIMISION {PCUER SriI—u
FT) con 3 velocldades de avance y 3 de re-- 4
tfoceso, tren de rodado para serviclo pesa- : b
de con cadenas selladas y lubricadas, rodi-
lles y ruedas gufas de lubricacién permaner
te, ajustador hidrdulico de los carriles, -
guarda carter, gancho delantzro, cintucén -
de seguridad y los sigulentes nditnmcntont
E~8795.
3P44B3 Protector ca ruedas guias.
255958 Rucdaes gulas especlalaes,
EP65944 Equipo de luces con 4 faros,
. JPO634 Zapatas para servicio extremo de 51
crs. (20"} ancho,
. 955645 Protector del tablersa de instrumentogs
1 2841645 3P4011 CUOMNTROL HICRAULICC marca CATERPILLAR
modele 173 de 2 vélvulas para aceio-
nar bulldozer y eacaririccdor E-8795
l] 1 bEFiEB»‘lB '?Jfl'."fﬁ'l BULLLOZER marea CAT_HPILLAR nodelo
7A de hoja angulable-con cuchilla ¥
gavlilanes reforzades, occlonado hi--
driulicemente E-5795.
1 1264622 §I0557 ESCARIFICADOR parca CATERPILLAR mody
lo He. 7 de tigo paralelograme con 3
dlentes accionsdo hidrSullcamente,
| E-g795.
S/M, Libro do partes y manual de cpe:*c-ﬁn.
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DE LA VUELTA

HAS 4% DE I. 5. I, M. ZH DOLARSS.aucasvsnves
IMPCRTZ TOTAL DE LA OPERACION £l DOLARES v a s

(CIZITO TREINTA MIL SETECIENTOS CUARENTA Y
OCHO DOLARES 22/100 U. S, CY.) '

FORMA DE PAGO
ANTICIPQ: . $ 22,048.52
SaLBG EN 30 PAGARES DE ————— —
$3,023.32 DL5. C/U CCH VIHCI-= .
EIENTO3 NENSUALES SUCESIVOS A
FARTIR DL 10 LT HNOVILISRE DE
197 e raivsnusnsaanrrnrasensens £103 £99.60
TCTAL DE LA OFLIACIQN: $13G, 748.22

mEnEErgEEEn

Py As Nge 25961 de 20/VIII/75 N. L. Tamps,

IBIMOS

MEXICANA DE TRACTCRES Y. KAQUINARIA, S. Aa

s

130,745_ 722
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2.2

COMPRA A PLAZOS,

Cuando se ﬁdquiere un equipo a plazos generalmente se conviene en
un pago como anticipe entre el 20 y 30%, y el resto quedard docu-
mentado de acuerdo con lo pucfadu_ con el proveedor, por lo regular
titulos de crédito que pueden ser !etn::.f_. o pagarés, flrmando adicio-
nalmente un contrato de compra~venta conreserva de dominjo, que
estipula que el equipo en cuestidn sigue en propiédqd del vendedor

hasta que & comprador cubra totalments el importe.

En este tipo de operacion cuando se I’iniqu.;ite el page el proveedor de-
berd entregor la factura correspondiente en los mismps términos mencio
nades en el punto anterior indicundn.el nimero de pedimeato y este i1
timo documento también deberd ser entregade en este caso con la ano-

tacion referente al permiso de impoertacibn.

(Ver Anexo 2.2) -
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8
2.3 COMPRA CON ANTICIPO Y ORDEN DE FABRICACION,

En nlgunos cosos cuando ta fibrica no cuenta con existencios es requisite pa-
ra surtir el pedido que previcmente se formule un programa de febricacion pare
le cual algunos proveedores exigen que se entregue el anticipo pactads para

poder Formular el programa y ordenar la fakricacion,

Posteriormente a ese trémite ¥ tan pronto le mdgquine en cuestion haya salido de

la lineo de montaje se inician todos los trdmites similares-a los de los puntos an

terlores.

_ e derwrw——— ——— —

/2.4  ARRENDAMIENTO FINANCIERO.,

* 9

El arrendemiento financiero consiste en que una Institucién de crédito
especializada, suple los fondos necesarios para efectuar la operacidn’
pagandn directamente al proveeder y celebrando con el cnmprarjar un
contrate de errendamiente por determinade Hempo quien ol término de
la operacidn puede u;iquirirln al pracio pactado &n el contrato qua co-
rresponde a un valor en libros de la financiera quien duronte todo el

lapso estuvo deprecidndolo,

Una caracteristica de este tipo de contrato es que yna vez establecida

la operacisn el comprodor esté obligodo a continuor con el sistema de

renta hasta el fin del ploza y no es posible adelantar los pagos poro an
ticipar lo propieded. Esta condicidn y a:m::s impuestos e deben a que

este tipo de contratos estd reglomentado y vigilado por lo Secretario

de Haciends y Crédito Piblica,
tver ol mizmo Avave 3.4}
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) CONTRATO No, _ 12-8-71

C;DNTRATD DT ARREMNDAMIENTO DE 3IENES MUEALES

En lo Ciuded da Mexice, Distito Federal, a los Quince  dizs del mes do
e de mil novacicnrar setEaie y uno

ante mi _Licanclodo Maruel Herndader v Hprmfadng
Corrador PI5Ico numerg 0104 col HE'rig récerei, eompery
teny por una porte, €l agzar MEINIEre wonos J. Smingse Castille
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lonte wa llem3ré por la “arreasudore™, ¥ por io oiro, ¢l wefor ingeniere

an FRALEIEAIEEIGN Gl

1 ey v -.JA..L""

a cuiEn & adelonts e Llgmard ;:m* ig " urrcn«:c‘crm .Y EnEfan GUO leaicncd can
certado la calebraciin de un santmie du crru‘r:l».-heﬂ-n u ZEAPOS, lo vienen
a dojor cszntade ante la fé del wserito Corrader Yiblico of tancr de [es sfguien -
ted cifusulas; )

('
Vs
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AP OJETO BE ARRENDAM|E 10, Le errandadere, por media del presante con

troto, €5 an arrendamiento ¢ leferrandeioria y dsta lo raciba, al scuise GuE be =
doicriba o coatinyosién; et .-

. s

EQUIPO: U TRACKOF DE ORUGAS, MARCA "KOMATSU? MODELO
*'.  DBSAwI2, SERIE 14217, MOTOR SERIE DEZONG31922,

" E¢ tombién gbieta de ormendomicnts cuelqelar me¢oniima, relaccién g pleze qua

$9 use 052¢zorioments con n[ ¢quipe arrenceds, o qua po;.ermrmmu e la ingtz

Il, TERMING DEL CONYAATO, RENTA Y PAGO,

o) El iérming dol pratente controro dy arrendamicnta of & cinco clob
ferzotas pore omboy partes ¢antralontas, COAMZSny g POrlis das gig Gdis~- 0 Jo=
nio, el povecinrtssarontcyune, 5 Craawbs €e rarmineds el alesp oo erren—
demicnla continda 18 eorendetora din b3asician ga o errendedors, on af goss ¥
vio dal equipo arrcndadg, sa entendord precrocoda ¢l caatrata on loz mivmet Jir-
minas pot ticmpae indalinide, on cupo cose cuclgulors de Jas parivs pogid darle -
par terminodo medionte ne'ificagidn sar eiering ) co~cantratente;lo terminceida
swortich plenss wfecion, ronucurridor sawento £ios cespsts de la Fagha da la nnn.u
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go Civil, porg ¢l Disteito Fadel, £l pricser pago debocd hocena of quince Ce
Junio, mil nevecientos 1atenta y uno ¥ los viteriores pogor Sea -

. *. wala el misna cid de cods mes wangwicse. ol pope &0 los ranros 14 herén an

' . la afigina da lo arrendadora, vblceca en Pesan do lo Reforma No. 448 &o, Paa
) Mixicn 5, D.F., o an el lugar que Esto designe por excrito,

51 le arrencdoteria eubricta axremporéneamoniae ¢ lo frendedora fo reAto adtipu -

. T lodo, e .e2liga o pager infaresds meratiarias @ cazda g, dlay y oche %o enpql,
. Ny \c_.___
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2.5

10.

RENTA CON OPCION A COMPRA,

Otra medalidad es le [lemada renta con opeidn o compra. Este tipo de
operacidn permite al compredor hacer uso del equips durcnte varios me

ses a través de una renta mientras  decide edquirirle, estipulando en

. el convenio una escala de reconocimients de pagos y si se opta por com

prarlo, en ese momento se convierte en una operacidn de adquisicidn o

plazes 0 al canteda.

En estas operaciones se celebra también un contrato ante corredor pobli
<o pero el comprador que se decida por este tipo da operacién debe to-
mar en cuenta que el valer final de Jo adquisicida sard superior al vo-

lar de una compro directa.

Los detalles correaspandientes a lo facturacin, al pedimento do Importa-

¢ién, atc., yo se trataron en los puntos anteriores.

(Ver ol misma Anexo 72.2)
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\i‘ MEXTRAC - _
]
. r— I- [ - - pnl .1 N
v J :Jnugmmt: NACTSIES N VAL LA s L
ngw.cvnnn I'.'IEI.. I‘u[n‘[ﬂ CENTNAL ﬂEr"lEﬂ Mo, J4 MEXICO D, OF. TIL 5”-21.‘.\-D& TELEX LGEF=713F2 ArDL. V13014

..l‘"w N -n-.. --"\
UATCHPILL.JEH . . - .

- \,.._N" e {..a \
bk s,

ST '“'“\ﬂ‘\\ T

Il:l:rrl:e' t"h ‘l-h\ ™ '
o “Kf EE TG, LAJBEHD ARTAS, Corredor Puarucn J 10 del D.F., cn GJI FLitio.
E# v h]ga cnng‘ﬂr ci 1{9”|Eﬂtﬂ I R L I R T T R
ShAN

D0 WA PARTE MEX FCAHNA DE TRACTORES Y MAQUINARIA, S.A. (HMEXTIAZY, -
COMT ARAINDADARA, .MEPRCSENTANA EN SSTE ALTO POR EL IHG. 105 A4nT0-
"NIO ARTIGAS WALTHER Y C.P. ALVARD VILLELA CHAVE? Y POR LZ GIAaA GG
NI1ZACION IHGUSTAIAS MER, S.A. REPAFESENTADA POR L ING. JORGE LULS =
nAMlnEz SILVA, EN SU EnRﬁCTEQ DE 43 HIHIaTﬁﬁDGR UNICC,

ﬁ:thhlranﬂf ‘0 MERCANTIL OE ARRENDAMIEMNTO -DE BIENES MUESLES QUE C A8

T QUE SUJEtﬂH AL TEHOR ﬂn LhS SIFUIENTES CLAUSULAS:

" PRIMERA,« MEXM ANA OF TRACTORES Y HhGUIHARIn S A. (MEXTRACY & - -
quien en el curso -de este contrato sc desngnara cone LA ARRINGALGRA,
.legitima profrictaria de los bienes muebles que en scquida s2 mapcice
non, da en Arrendamiento a YHDUSTRIAS MER, S.A, quien cn Jo suezsi-
vo se designara como LA AIRENDATARIA - y &sta lo reciben en tsl cpn-
cepto, los oquipos que & conrunuacnén sa-dascriben: = 33

GRUA AUYTOP R0PULSADA marco HYSTER th;lo KE {(KARRY LRnHE} Romaro de
Serin 8I1D018L0Y, de una capacidad de 4,500 Kgs, {10,000 Ls:.}, Lon
rotor de gasdiina-marna Continantal, modelo F-163 de §2,5 HP a8 2400
RPi4. Tronsmisidn manudi con tres valocidades hacia adelanis v tr**
hacia atras, de enqgranamiente consiyante, Frenos vy dlfﬁCulﬁn hidriu-

.biens, Con cuatro -1lantas neumdticas de troccidn delantears hh'“.o -

©7.80 x 20 de 10 capas y dos )lantas neumdticas durcccnunal»a HARMOR

" GARDY tamano 7.50 x 15 de 10 copas,

Torre de la pluma de seccién “A" d2 10! 8" de alto, pluma de 10 de
largo .y de control hidriulico para su posicidn,

.Chasis unitario construido de lamina dec acero soldada estructyral-
mente y tratada termicamente para aliviar esfuerzos internos, {on-
trapeso adicional para aumentar la capacidad do lavan:ze.

Coble de 65' de largo de 5/8 in. da di&mdtro con gencho y poica con
gancho para ¢cble .linea, tapa protegtora en el ranque combustible

‘pard evitar dcrrade&
" 1l

' F
SEGUNDA,- LA- ﬂRREHﬂADDRﬂ s¢ obligz a cniregar los bicacs mataria
de este Contrato al quedar documentado vy firmado el mismo, an l&
teligenciao de que dicha cntrego s¢ elcetuard preciscomente on'los
almacenes do LA ARRENDADORA, s.tno on el Soulevard del Pue'ro cC
tral ﬁércu Ho. 34 en hMiéxico 9, G.F. .

-
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REERA - EY térming del nrrendamaEnLo serd o 23 meses conta-
dns 3 purtnr de la fecha en que sca entregada la unidac objalor
da este Contrato, Con 2) fla.de doverminar la focho ciaecia c2

\\*\'N lo-entrega, la ARRENDATARIA deberd proporcionar a la ARRENDALS

i~

" bajo de 6,46 horas por dia natural, podrd hacerlo paganco

\\;ﬁn,-una carta ¢n que se haga constar ese hecho y se especifique
w4155{#29ncr0 de horas que marca el horémetro de ia méquing,

CUARTA.- E1 precio del Arrenﬂaﬂ?ﬁnto s¢ hard-por las centico--
des que a continuacidn se expresan y quedard sujeto al s;gu:cn—
tc calendario:

LA ARRENDATARIA hard un primar pooo por el eguivalente en Mone-
da Nacianal de la suma de Dls, § E,787.00 ¢ - - (QCHD MIL SETE-
CIENTOS OCHEMTA Y SIETE DOLARES 007100 U, S, CY)mrmmanumnceen --—
CmeEs e s e nana FemsssmacicarEmassssmemcana +en fecho 15 de
Diciembre de 19?5 y veintitrés pagos mensualesféqu:vulenuus en
Moneda Hacional de la suma de Dlis, § 1,124, 42" - = {UL ML -
CIENTD VEINTY CUATRO 427100 U.5. CY) e mrmsaaa MEr -t m—rame-
mAnAEscs e maca e m s - revewr== coda mas, El dia 15 de Ca

da mes, Las sumas anteriores Gue comprandan en su integridad =

las_rentas cnrrespondnentcs al término del Arrcndomieato,

- QUINTA.- Todas las rentas serén-cubicrtas por adelantado =n -

esta Ciudac de México, D,F. en el. domicilio de LA ARICHZADORL,

" sitio en dculevord del Puartc Centra) Adreo llo, 3b. £i nrecio,

LI

del Arrendaniento ha sido calculado a razdén de un turns &2 103

!
ARRENDADORA comod precio adicionsl a ia renta mensual, el squi-
5 2

valente en lMoncca Nicicnal de la cantidad en D&lares § 15,27 -
por hora adicional trsbajada cque, exceda de las 6.€66 horzs zor2
medio por dio natural, A efecto de determinar el ndmero S2 Re-
ras adicionales que haynn trabajade los cquipos se acepis pof
ambas paries utilizar el hordmatro con gue vienen equincdzs la
" méquinas tomando ¢l nGmare de las horos que registre dichs Ro-
rometro al recibirse Gstas en los Almecenos de LA ARRENIAZORA,
-sitio en Boulevard Puerto ﬂurco fentral Ho, 3b Moxico &, L.F.
segln carta especificada en 'a Cliusvio TERCERA y lo gqua recis
. tra ¢l harémetro &l concluirse la renta, a cuyo total <o hordas

e restars el promedio que resvlte de los dias naiursles coam-

" prendidos desde fue se recibicron los equioos hasts lo fecha

de suspoensidn del Arrendamicnio, a.razbn de 6.86 heros proma-

. dio por diao nagural, E} rcfcriﬁn horGmetrs serd sellsds por LA

ARRELDADORA en el momento de cfectuar 1o entrego de los ecui-
pos ¥ LA ARARENDATARIEA debers rc.aervar ¢n buenas condicicnzs
este scello, En caso de romperce & cufrir algin deteriaro of -
selio 6 ¢l nordmetro, &sta sc obliga a dur aviso lInmcoicio -
por escrito a ia AR?nnDnuaRA : ;

SEKTh.- Los pagos de gue trata.la CLAUSULA CUARTA, sard. docu- _
mentado ¢n sendos pagards pumeracdos del 1/23 al 23723 s faovor
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U de ln ﬂﬂxEﬂDﬁDﬂRi por las sumas y con 105 vencimiantos qug rncduq

:lndlCddnu tan 5010 por facilitar su manzio a lg ARRENDADDRA. Es:ic
~Mles recibe salvo buen cobra, de mannean ﬂun pora cu expediciia rno -
“punden considerarse & novada total & parC1ulm nte ningunad do 1as =

h““;§} fusultos oo este Contrato, Al irse cubricendo las docimentas &n cuas

16, LA ARRENDADORA entregard el titulo original acompefada por -
¢l recibo de renta del mes que corvesponca. £n case do Gud LA LAATH
DATARIA decida rescindir ol presente contrato o la conclusion cel
término forzoso, 6 en cudlquier monento despuls de vencido 251 tuf
mino, quedard cbligada LA ARRENDADGRA & restituirie los pagu=ds cuye
vencimienlo se encuentre pendiente o la fecha da rescisidn, & mencs
que LA ARRENDATARIA tenga pendicnte de culvir algena ¢e 123 sroaiés-
ciones a quc se reficre la Cléusula CUARTA del Contrato, coin en 2l
cual LA hﬂﬂEHDﬁDGRA podrd rcallzar con aquelios el robroad: -oodoe
se_adaudC - v aa oo T T e T T —

1]

T

SEPTIMA,~ Queda pactade que desde ¢l momento en que LA ARRINIATARIA
‘tome posccién de los bienes muecbles- -anles citados, scrdn a8 <org0 S

yo cualquicer plérdida ¢ deterioro fueras del uso normal gque 3. ¥ron v
que no esté cubicrto por P péliza de seauro, que se adhier: '» Gste

! -

fontrato, aunque no ocurriescn por =u. culps, compromasidnidaos

f‘l [+ 28

-
cohnsccuencia a indemnizar a LA ARRCMDADURA por cota pirdids £ otz
rioro, si llegaré a ocurrir, independicntemante gel aicuiier gacta-
do‘ . ] - )

Para los efectos . de la Ciléusula anterior, 105 partes convier:d oa &
jetarse al dictdmen del iRG, ERIESTO CQ%ARA VALES, porz esro . legar .
el detericro o sca el importe de Gite que excedd du] qQue caniy € -
use normal del mismo y se obliga 4 cstar y pasar por dicho. c.ciomen
rcnunC|anda desde .ahora o impugnario,

DCTAVA,~ LAT nRHENDﬁTﬂRtA manifiesta qua recibe los equipos’ niquila-
dos e¢n perfectos condiciones de funcionamiento vy se obliga ¢ zmanto-
nerios on estas condiciones, asi como a hacerles todas las Fparazio
nes que requieran para ' su uso normal y moderudo. '

Queda entendido que LA ARRENODADORA podrd inspeccionar los bicne
muchles materia de este Contrato cuanda, lo juzgue nacesarid v ;:ra
tal efecto sus repraesentantes tendrdn 1ibre acceso ol lugsr daade se
encucntren trabajando las mﬁquina;.-

HOVEHA.~ £n nianGn caso LA ARREHDAZORN serd respansable ot 6N
“tralos de! trubﬂjﬂ [ue LA ARREIDATARIA celebre con cual ru;**-pcrﬁc:a
para el uno G optracidn de las unidades alquiladgos: quaidlda o ‘;r{n

de esta Gitinmng rodos los gastos :nﬁcron:nf S oau mAntenimian,e, oo
cidn, gquurda, cte,, por lo que ao sardn imputables & LA AR{"“ifdil
las dc,“crfcctcﬁ que las uaidodas a1qu.ladaf SUfran coms ConSusK st

cla de aala operaciban de 125 mismas, falta de sangenimicnis O o
cio, ctc, :

T L R I 1

- . ] u ) ) .
BECIMA,« Los bienes arrendados debt:rdn usarsz aor Lh L Y !
Gnicatsente ca los Lradbgjos & Que Cilda dastinaoeds 1as dS 50 ev, el -,

r
Para los trabajos que con clles vas a empronderse, los uaidodss Lo
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Lranc trasladadas a México, D, F. .En caso de ser trasiadadas "as uni-

,“dudcs a un lugar diStlnto LA ARRENDATARIA tiene la obligacitn dx -
fo-rﬂﬂun:car QO @SCrito a LA ARREHDADORA en lugar exacto 3 cones Fua-

II.'I
||:

lrun mavill*ucas. -

}“‘:

fh;ctrh PRIMERA.- LA hRREHDﬂuARIA fo padra suharrcnﬂar ios Liene -

\fhuehles materia de este Contrato ni podré transferis los dc-ecnos y

,orignnal

Ubliﬂuﬂlnﬁhﬁ del mismo sin el consentimiento de LA ARRZHOAITRA, da-

do~ pruclsuanle por escritao, |

DECIMA SEGUNDA.- LA ARRENDADORA concede desde ahora a LA ARLINDATA-
RIA ¢l derccho v 1a opcidn de adquirir para compra ios bienss mua -

-bles que son objeto del presente contrate de. nrrenoaﬂuhnlo, sien-

pre que hubiere transcurrico en su integridad el cérming Jdu 23 ma -
tes seifiolados en 1o CLAUSULA TERCERA, que la propic ARRELDAGARA ru-
biess cumplido fielmente con todas y cada una de las obligaciones 2
SU cargo, y que lo haga saber a la ARRENDATARIA, preciscmente por =«
gescrito v dentro de un término no menos de 15 d;aﬁ naturales onre -
riores al vencimiento del término del arrendumsen:o.

ﬂEE[Hh TEREERn*- Por Si ngrtc LA ﬁﬁﬁEhDAﬂﬂnﬂ en 2l caso da quz se -
atlsiagan las condicionc® scisladas on 1o CLAUSULA que antucede, -
-e cb.:ga & vender & LA ARRINDATARIA los biecnes moncionadns an in -
precio no mayor de Dlls, § 1,124,42 «~av( UR Il CIENTO VIINTICUA~-
1H#0 DULARES LZ!IUD U.S5. CY, ) =mevreamcemeraiceitmeaersececnramrn——
------- te-msrnereacverocraevee ¥ 3 extenderle tan pronto se haga 21
pago, 1a factura. correspondiente, .
PECIFA CUARTA.- S1 LA-ARRENDATARIA no hace uso del derecho cuc le -
confieren las CLAUSULAS DICtMA SEGUNDA y DECIMA TERCERA que anioca-
dcn, al vencimicento del término del Contrato devoelverd o porurd 2’
dLSFGSICIén de LA ARREHDADORA. los bienes muebies moteria de &8stz =~
Cqntrato, en los almacenes de su domicilio del Boulevard cal Puario
Akreo Central! No, 34 de México, 0, F,, en un P]a?ﬂ Gue no excadd da
5 di25 contodos a partir de dicho vencimiento, en la int etigencia
de que los .gastos y fletes ocasionndos cn la transportacidn do 1&s
unidades serén por cuenta de LA ARRENDATARIA, Esta se ob];;h_ sda-~
Mmas, a pagar a LA ARRENDADDAA el cquivalente en Moneds hﬂauﬁgl c2
la cantndad de Dlis, § 1657.00-==--{ CICNTO CUAREHTA Y S E £ CILARES
GG/100 U, S, CY.,) #vwermcmrmemeracancaanao- R LT TR , par cats
dfa de rctraso en la cntrega de los bu;ncs despuds de transturricss
los 5 dias anies scialados.

DECIHA QUINTA.- LA ARRENDATARIA se obliga a ne quitar, aj :
currir nlmero, series o marcas especiales que lleven pugstot . ,ro-
bador los bicnes muebles materia de 0sic CONTrLLO €N @) S20..10 02
serles anrhgudas ni tampoco a pintarlos de wn color distinio sl -
: _f,ff' b

DECIHA SLALH. Ademds de quedar sujeto a las cousas de resc o Laens
tLJiLCidpﬁ por la Ley, é&ste Eoncrata peurd roscindirsae:r

-

Iy,

- ;.l ) "'. ' .:)
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S Por no:eubrirse la renta ¢n Iz forma y términos conven ' dos,

2. chr no comunicar LA ARRENDATARIA & LA ARRIUCADSRA &) iucar cmoc~

“,\:;, ,to:en gue cstén trobajando las unidacdes arrendudasn,, re
S \"'-.'E"‘I. “‘, )
SRR R Fur dectinar dichas unidades & trebsjos diverzss do uqv¢11of Eur

-‘Hhiﬁ' 8 los que han sido especificumente construidas,

T OECIMA SL THA,- Quega entcndlda Gua LA ARRZHOATARLN conctz dﬂﬂc‘ -

4,- Por noe comunicar LA ARRCHDATARIA & LA ARRENDADORA cunlruicr fosd
de poscsién ‘que de dichas unidades efectle cualesguieri autori--
dad judicial & administrativa, 6 cualesquiera otra per-ona.

5.~ En general, por cualquier incumplimiento-en gque incurri algu
da las partcs a las esr:pulactonus de este Congroto,

ahora a LA nnnLHDhBGRA G a quien .sus derechos represente, .o facu)
tod irrevoccble de tomar posesidn de los bicnes muchics mazEcis do
¢ste Lontrato, donde .quiera que 165 mismos Se encucntren a: r&scin--
dirse el propio contrato por cualquiera de las causss esiédiccidos -

en’ ta CLAUSULA DECIMA SEXTA del misnio, Todos Jos gastos en sué incu-

rra LA ARRENDALORA por este concepto serin a cargo de LA ASRINOATA
AA,
DECIMA DLTAVA,- Mientras estéh en vigqor el arrendamiento 6 ro s= Aws

vransmitido, en sufksso, la propicdad de los bicres a LA ARRINDATA--

" RIA, &sts se ebiigo a tenerlos ascourados por la contided dx 2ils, -
¥ 30,300, oo--~--( tRLihlA MIL TRESCIENTOS DOLARES O8/18C U.-S. QY.
----------------- reenssacn-rm=aa  sefalando & LA ARRIN-

relacionads ean aste Contrarco: Xlun“é OE TRACYORES Y MAQUINAZ.A,=

DADORA como benerlclarla en la p&lnza ‘respectiva,

.....t---;:, -----

DEC)MA MOVEMA.- Para cualquuer controversia darivada de iz interpres
tacibn o cumplimiento del presente contrate, las paries se somagen -
expresaomente a los tribunales comsctentes de la Ciudad de Méxieo, --

b,F. renunciando al fuero de su domicilio presente & fururc.,

VIGESIMA .~ Las partes cofdtratintcs, de dCusrco con 1Q Ggue prcv:cna
el articulo 24 dai Cédigc'ﬁivil safalen cemo domicilio zers tado

o vd

S. A, (MEXATRAL), el edificio uﬂ. 3% del Boulevard cdel Puerts luacea
Afrco No. 3% de la Ciudad de Méxica, O..F.

PERSOMNGML I DA D:

F

/s
V.- MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUIMARIA, S.A, !MEXTRAC), e5 no: Sopet-
. dod constituida en ascritura Ho. 599%5 como YZAICO TRANITCLAL L M-
' CHINERY (0., S.A, de fecha'B du Enero de 1926, pazods - o o 2
i del Hotario Publxco HW IS Lic. - AGUSTIN SILVA Y WALIN SEoa -
@ ta ciudod prorrogada su vigencia segln escrituras No, i, c@ e
N, cha 25 de Moviembre de 1V50, 1tar1a ho., S92, LIC rario T o-gla -
'2$ Lecuons, 3cjo cl o, (9% & Faj;s 93 Voi. 2:1, Tors 3* s.roliis oo
comercio. Oidula de empadronon onte No. 15857 de fechs 7% a3 Fo-
. broerg d2 1543, MIXIZG JAACTOR HACHINERY Co.. 3.4, oo oL
. nominacidn a MELICAIIA D TRACTIRES Y MAQUINALRIA, 3, A, «IR37T34
"Meosogdn czorituss Mo, 15825 d2 fecha Yo, de Junmio do 183, rosoo,
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waoate la.fe.del NOTARIO PURLICE Mo, 98 de &stp Ciudad, LIC., FO- 0000 -
A PTRET SOMEX, WEL, 155, a fojas 102, ‘

PR '."--'-'J-".-?f’f

*Firman este contrato en representacién de MEXECANA DE T%n’T*nL: ¥ OMLGE
MedlA, S, (MEXTRAC) los sedores José Antonio Artipos Walin AR S
AvarsVille la thovez, escriturs Mo, 220kl de fecha 3 du “1.-r.mr¢ du -
1970, pasa anie ¢l Hotario Pablico Mo .88, LIC., JCAGE TiRkOCO & 41 ZA do -
México, D,F, an su cardcter de apoderados, ‘
Pi.~ IHBUSTRIAS MER, S.A, es una Socizdad consticuida sagin ceeriy
Ko, 306658 oo Fccha 27 de Septiveare de 1974, pasada angr @
Motario Poblico o, 104, LIC, JUuLl10 SEHTIES GARCIA, bajoe )

163 a fojas 223  vYel. 526 libro 36. Scccidn oo Coc

cio Cédula de empadronamicnio del Raeg. Fed, dc_?nusan_u.

r
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GENERALES:

Ing, José A, Artigas Walther y C.P, Alvaro Viiieilo Ch&vaz, me: icends -
cssados, de 43 v 53 ahos de edod, respectivamente: ambas con domicilis
en ¢l Sivd, del Puesto Centrol Afrco io. 3h,en Mixico &, D.F. ;

Jorge Luis Ramlrez Silva, mexicans, cosade cde 40 ados, cen domicgi-

Ing
lto en Cereo San Antonio Yo, 223 Col, Campestre Churubusco-cn MERITET, -
o, F

E! prescnte con trato se firma pcr dUJlICDdG, qucdando la cep i
de la Arrcndotaria y el original en poder cde la Arrendadora v oot

testigos que suscriben, en 13 Ciudad de México, Distrizo Facasc) a laos
i5s dias del mes de D;cnembro\dc 1975, : :

ARRENGATAR| A

/
. /J '-/'/
/ 4 .
-—-—...,..l.__ ' ) :
MEXICANA DE'TRACTURES ¥ HAQUlhs‘t- o [HDUSTRIA IR, S.
R1A, 6.4, , - . DL .
; . __'_1‘&.: - I . ":'_1. ) ' .
i ' i,,-,f" ' o ’
. ' - l o ' | !
TESTIGO 7 - c o sl - TEST UGG ‘



Y para nm:mtu.nnié., ¥ cn'los-téraincu'ytpara :Lc:: asfeaton .o lod

| nrticulua: 67, 60 Fraceionos Iy IV y 1237 el C6digo ¢e Comers) » 7 42
Fraooidn IX dal Reglamento do Gorrd:i-ares para la Ylaza do 2 x:‘.:._c.,
axpi_;da la prnaaﬁto iiﬁli:._a. Original Gnrtif;dada, Prir-:.ur.a. cn st .rdun,
quo 95' Copia Fotostitios dﬁlhhcntrato'ah'%.nriza;lo porzi, debd lazen
to firmado por las partos gquo obra on mi arohivo, doi oual tv toud
'

nota on ol Libro do Regiatro quo o5 ami eargo. 5S¢ oxpido on, no-

o 1 "t

-

" jaa Giilos para uso.del MMEXICAMA DE TRACTORES Y MARUINAR. M, Y. 4.

 DOY FE.-

¥ -

'l . - £
Sin Timbros en virtud de lo prnvoni?ﬂ?nr ol Ariloulc U éo la

Loy Gonoral del Timbro, 1 - LR

-

En la Oiudad de Méxieo, D, F., a loa- dilecisels £iss el

z=es de  dicienbre., domil novecientos setenta y Clncdd
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CLAGSULA ADICIONAL: €)1 wvaondador concade @l comaroaa-

facultad da rescindir este concroto al cweplirse precisd s,

mente los | ' meses sinuientes a la fechs 4o -

celebracion, considerandy que - 5 ndiquina, objeto <el mic-

mo, trabajard un ndmero de horas duranie éste -

gy g

A

pariado, leidas en et horémairs con que va eqguiposda la ah
‘quUinD, -

“ST ¢l comprador ojercito esta fazulted, deherd comunicar -
lo por z2scrito’'y pacard-al vendador indepecdientaneni2 cil

i

icra lz-

1]

anticipo y los

U primeros 2LONGS & GUC S
cldusula 2a, del contratd, una indamnizacidn <o 3 .

y ademds cubrira el niémero.de horos excedidas da el nineso

indicado a ragdn do $__ Ja horp, en el concapio ¢

.Que serdn devueltos al comprador los demas fitulos que huo-
bicra suscrite y quez venzan =on posteriorigad o s fechs -

de rescisidn,



2.6

11,

COMPRA CON QOPCION A RENTA,

En &l sistema de compra con opcidn a renta el vendedor concede al

comprador lo opeidn de restringir el contrato al cumplirse determine

do nomero da meses siguientes a la fecha de su celebracién, dejands
en algunos casos en beneficio dal vendedor los pages realizades o un
porcentaje de ellos y convirtiéndote la operacidan @ partir de ose mo-

ments en Lno operacidn de renta pura.

Por |o general, no es un convenio ni un contrato especifico sino que
se maneja o través de cldusulas adicionales en los contratos de com

pra o plazos.

(Ver Anexa 72.8)



3.

REMT.A PURA .

En caso da que la situacidn financiera de o empresa o las condiciones de pro-
grama de.obre ¢ los proyectiones de lo misma empreso no aconse jen lo adqui=-

sicidn de un equipo, puede optarse por [a reata dal mismo.

En México hoy varlas empresos que se dedicon o esta actividad, ya sec coms
empresas especializades, empresas distribuidoras de equipo y también empre=

503 constructoras gque en up momento dodo tienen equipo disponihle.

Pera garantizar la operacidn las partes celebran un contrate de reata en don-

de te espacifican precio y gondiciones generales,

Por lo general, ¢! equipo mayor (tractores, corgadores, motoaconformadoras,

etc.) se renta por rnei', considerando un minimo de 200 horas efectivas de uso ;

en coso de que el viuaric los exceda, un precio adicional por hora excedente.

También se estipula en el contrata y desde luego de ello depende el pracio,si

la méquina es operada por persanal del duefio o del uswario v i los reparacio-
nes son por cuenta de uno u otro o combinadas; en af mismo contrato se esti~

pula también si el transporte €5 por cuenta del duefio © no.. Aungue &n la

.mayaria de [os casos el flete 1o paga el uswario y el ptazo comienza a con-

lar desde e} momenta que sale a méquina del sitio de dlmacenamiento que
tenga el duefio. O tra condicién generalmenta aceptada es que la renta se

paga por adelantads.y al terminar el mes y efectuar ! cdmputo do horas

trabojados se verifico un ajuste @ la renta pogada anticipadamenta, st das=



de luege los horos trabajadas fueron moyores que las pactodos come
bose. En equipo menor (bombas, vibradores, etc.) cuando osi se so

licita se pecton rentas por horas.

Crtra condicidn muy importante a tomarse en ¢uenta y que muchas

veces provoca conflicts es que fa magquina debe regresarse al duafic
en [as mismas condiciones en que fué recibida, sin embarge, cuando
¢! tiempo de uso es largo pueden ocurrir desperfectos en la maquina
por desgoste natural que a veces es dific.;ﬂ distinguirla de los desper
fectos por mul1u aperacién, rﬁ;ﬁn por la cual es indispansabla llevar
vn record def.ullcda no solomente de las horas trabgjadas sine de los
desperfectos v las causas que lo arlg‘lr!u.run y discutirlo eportunamen

te con el propletorio para llegor @ un acuerdo.

Pora garantizar esta operacidn las partes celebran un contrato pri-

vado, sin embargs, también puede registrarse ante corredor piblico.

(Ver Anexo F3)
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SEGUROS. '

En algunos casos cuande sa compra a pfazos o arrendamiento financiers o se
. renta eon opcién a compra el propietarto exige que la mdquina sa asegure,
no solamente duronte el transporte sino durante todo el lapso en que dicha

méguina |e pertenezea,

Independientemente de asos requeri‘mianf;;s es una politica sana asegurar es-
tos bienes muebles que actualmente tienen valores muy altos y para ello exis
ten pélizas de seguro muy estudiadas por las diferentes companias que operan
en nuestio pais; estas pélizas contlenen todas las caracterfsticas de la mdqui
na, su valor y desde luego la suma asegurada y para mantenerla &n vigor es

necesario pagar primes mensuales, trimestrales o anuales segiin convenpa. El

. importe de estos primas depende de los resgos que cubran.

;
En ol caso de seguros de tronsporte es muy importante que precisomente se ase
gure el bien por cualquier riesgo durante el transporte ya que en muchas oco-
siones el accidente puede dafiar al equipe transportade ¥ no dafiar al equipe

de transporte coms seria el coso de un deslizamiento da la carga.

..En e} coso de seguro permanente que desde luego es un seguro de dafos el in
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SUMA ASEGURA

-

los culles tendrén prelacifn sobre lnl nmprasaa nl doran de la pSliza..

Mxico,D.F., a lo,.de Junio de 1978

M ARCA MODELO SERIE No.ECO.
TCATERPILLAR DBH . 40429462 ¢ &fz’T-uzu § 1000.000,00
, CATERPILLAR - D8R . 46#29362 D-3427%¢ . - . )
MOTOR:CATERPILLAR L N § 1000.000.00
KOMATSU | ' -50A15 59317. o~ 'r-uad e
KOMATSU (MOTOR) 4D120-11 - . 80425 $ 150,000.00
CATERPILLAR D8H e | 46A33751 83 - -
CONTROL HIDRAULICO 28E10542 .. L. L - $ 17300,000.00
MOTOCONFORMADORA CATERPILLAR 1208  ~° 64U-1519 . . ."Mc-034 $ -400,000.00
TRACTOR CATERPILLAR CODBW o E.e - . 46A33784 / T-034 $ 17300,000,00
| TRACTOR KOMATZR - - . D~50 ':',",' Puew 56615 O 'r-uz;' — $ 150,000.00
. COMPRESOR GARDNER DENVER ) P-ﬁDOD_ ﬁubu_ GEMSA~146 yws AC-005 . i 150,000.00
) COMPRESOR CHICAGO PNEUMATIC - 600RD : o “10270-M . . AC-015 $  400,000.00
| COMPRESOR CHICAGO PNEUMATIC 600RD i '_ TZQ,J 10260-8 . AC-016. $  400,000.00
COMPRESOR CHICAGO PNEUMATIC 6uunuz»*+ﬁ«-~l. | '15593~u . AC=027. $  500,000,00
COMPRESOR CHICAGO PNEUMATIC 600R0Z e nﬁnu-u . » AC=028. $§  500,000.00
TRACK DRILL' CHICAGO PNEGHATIC . _Ggu_u et '_ﬁ fm-n. 5404 l' & - JT-003 — 3 300,000,00
. : B : IR : $ _77550,000. 00

DTA. La presente ﬁSlu:a quedsa sujatn a Iaa Cundnclonaa Bnnaralan para P§liza de Equupu da Cuntrat::ta; 2

SEGUROS FLA REPUBLICA =, S.A.
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rppadera, quedanda stpecliCamenis 4atiuwae & Tasprduia, aba-
fzguce y Despoiiiacurd.
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Miigriras o8 Dienes astén pIpuRsiol 8 resgos on ke lbrmings
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MOCION CiviL —EMBARCGUES TERRESTRES Y AEREQS —Su-
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koa dafios maleriales de Ion benes aseguradod, asi como el
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w2z o Compabla y 2 tageaio T po i iguoies, pee code

l

R

4 e mwemm wr
4 .

-

paris fubrish ket honororkcs de WU propas PRiRS,

El pecitoje o que tue Clivivio o rafince no tignifics ocepladidn o
b rlamocidn por ports o Yo Compudis, sina simplesmgnde delermuncnd
kax tircunitoncios ¥ monlg du 1o pirdide guat drentucimane stnayiere ol
poda la Compadita o rerarcic deipuds de deducir b fignquicla deducible,
quedundka lan porder an hbwerod e wpcar o occhoren ¥ opmeae o
Acthpe el TS pORdiEnIFL, .

CLAUSULA 700, COMFETENCIA '

En cosa da tontiovera &l guejoso deberd oowrir & lo Comividn M.
donol de Seguron 48 ka lpmings dul Anikula 135 de la Lepe Generel do
Iathitwclones d& Seguren y ol dicho orgonieme s s detigneco aebam,
podid ocurrir a ko4 Ibbunales compatantes cal domicilio dw b Compodia.

CLAUSULA 2\ o, SUBRDGACICH DE DERECHOS.

Lo Compoli tonviene sspresamcnts wa na hockr e del dirache G

" il repalis tonirg de fot empleados y cbrares del Asagurods,

CLALUSIA T, TERMINACHON AMTIQFADA DEL CONTRATD.

En eoia de daho porcial por vl ol s recows ung indemaiaciin, b
Compahia ¥ o Aseguade Wndnin dereche paro raxindir 8l conirale, -
dionte nelifitocidn ouwidnrico par fodta cartificoda, o més fordor wn <l
mormante del pogo da bo mdemuizodidne,

Cusndo ¥l Atsgurads W Jd por terownode, kb Compafiia davelverd <f
delentn p ko pof cienis du la puime caermipondiente ol vempo qua felra
para by avpirotidn cel sgurs. cohtuloda wive g RN asegqeroda rerTonts

Lvando bo Compofio ko di por termingda, ol wgure arsard e elecm
quihce dioe despuls de cemunicatie a1l el Assgurods, nrembmliards 13
prlng cocmrpondients gl tumpa el fotte poro o Sapineciin dil WD,
oolodody sehie lo 3ma adgurads fesionty,

CLAUSULA 239, COMUNICACIONES, .

Cuclauier comunbtolén salaclonada con ul peeienis confrolp sben
wrelons w wo Compofils por #icrise, precisameants &-w domicilin,

"ARTICUAD 355 ol contanide de Il Pélizo o wna modrhacionn 1.5
conerdaran <ot 1o ofarta, al Asegumde poded padn

‘ lo mdilicackin correspondiante dentrg e los Beimp

g dia g sigon o dia w0 gue Teobo Lo pblie, TR

ook Wiy ploro ss considergnin scepiodas bk wib-

. puiccionss de la pélies & do e meadifcocione

L
.
»
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CONTRATO CE AARENDALICNTO BE BIENEG MUEBLEG

CONTRATD.Na, 2J3-3~78

.

CEn la Cludadd o Rixico, Distrite Foderal, o 1os 13 gfns del mas

rln Larza dx mll noyaciontgn setanta v oeho
onte mf _ Marwn] Nemfonz v Freonco Corrador Poh)lct—
némgro _ Ous  del Distritn Faderal, compitrecen: por una perte, nl-
sAfor Inq. Carlon J. Espinaca [‘netillm En Tepresentocion -

drn AARCHNDADGRA OCL ATLANTICO, B,.A., 2 1o qua on sdolonie so 1lamard—
Marpandadors” |, ¢ por la otra, ol sefor _Ing, Enriquo tona Valepzus-

L It = — o m e m e — e = m = =gy reprosentacién de:
__COYPANTA CONTRATIOTA MACIOMAL 5.4, ) )

. 4 quien ¢n adslante =5 llamard por la Morprenditaria®, y dijeron que
' tenicnde concertoda 1o celehroeids da un cantrytn da crrendamientc—
do FOUIFOS, 1o vionen a dejar gsentode ante la 73 del suscrito Co—

rredor Pabillico altunor do las siguicntes cléuvsulas:

&>

I,  DBJETO DEL ARRENDNAIENTD. Lo arrendadora, pnr medio dal pra_
sante coatrato, od en arrendamicnto A la erpendataria y ésta lo ro-
citm, al nquipn qua sa rdescribec @ continuscldn: )

+

EQUIg: Un Tractor ’}iﬂscl rarca CATERPTLLAR-Mod, D'?F arrcqglo - —
985199 ron 1.92 mis, [ 76") do enlravia serin Nop 04 B 4592 eguioa-

do can inaler tiesel {urboeargado_ gz 100HS 6§ cilindros oo oouinn .
XXXXKKKKKnhﬂxMh?XKKKKWIKKKLHNKXKYFFXKX?hKﬂHXKKKFKLXKKXXXkAKIKXhYK

TN I T R R L M e e e, 2 S e

KEXMI LR AHRARKARKHARRAX KA R RA R B IO IAMKAK KK M ¥ Dndne Annxn Lno

En tombidn ocbioto o nreondamicato cudlnuicr meconlsma, rafoccidn o
plozn quo s une agcnaoeieento con nl equipo eerondado, o quo pos—
topjormanta 5o le {nutale @ agregua,

1I, TEAMING GZL CUNTAATL, RENTA Y DaAB],

n} El parminn dnd proovioln count oo go rm.m-.r‘nn.- nmignin s do o
_{I:fr__:intu y nein ) poses Torzosns p2ra oshas portes conbtrobantos, -
contudos o portie gel dfo A5 oo _mnera_ o 15001 . 9l dos—
ot b Livemiovuto 31 plase fa o oereradanleato, conbhimil L arpanoi -
ria sio opuslcidn do Lo orrondadora, oe il goto » uuo dol eguing —




. ' COUNTRATO No, 503-3-78

v

-

I_-
i -t - .

arrundada, sa eakeaderd proreagodn ) contrato en 1os mismos —

tarminog por 'tiﬂmpu ingnlinitlo, nn cuyn cur?u cuilnulern. d2 las
"parioa poded darln por terminado medioantn nolificacién por os-
crito ol contratantn: 1o terminacidn surtind plonos ofnctos, -
tranaocurridos saesent: dias despios oo lo-focha de 1o notifico-
cidn,

'.b:} Lt rentd tolol por el Aquipa arrendade serd voriable y-
serd reviseda coda seis [6) meses de ::nnf'ctmirhc!.tc:un lag tablay
iqua. se _adjuntan ol presente controlo como Anexa A . Sin -
sembargo dicha renta no podrd ser inferior 8 10 sumd de:r = — =

OUS §77,412,20 ~ w - — = - =~ w - = - - (Sotentn y sicte
mil cuntrocientos doca délares. 24900 U,S, Cy, } = = =« — = ~

. ‘pagadem™ rn trointe y soin mensyalidadons dotf = = = =

. S US 8 2,150.34 [Cos mil clontn cincuenta délares 347100 US Cy)

— e e o mm opn wh mm s e mm H mm Ey TN e mm e em T oy @ R ma gy mm Em e omm
]

©lus cunles cubrind la arrendatoria duranle el término forzoso-

'_.;jde duracidn dol contrato rantidad que deber ser pagada por nen

avalidades adrlontadas, considerdndose rllps cono pliazos pora-

ol phgo, on loa bérdlnos dal Arkiculo 2484, drl Codlgb Civil -

para ¢l Diatrlto v Tercitorios Federnles, Bl primer pugo debo-

" g hacerse el 15 do marzo de 1970 " ¥ y los ulterio-

ras pagoa ronsuwwles el mismo dia do cudo mas subsiquientn, 'El

pitgo do las rontas se hardn en 1a oficina doslo errendadoro, -

‘ubicadu on Paseo do la Aoforma No, #45-Go. piso en México 5, =
JOWF. o oan gl lugar quo gste- designe por cacrito, '

Ln {Asn dol Lnnllr.:nn Interbank 0 qQuao a2 hoce ‘ref‘e_mﬂcin on gl- -
_anexo_ A do esto controte y quo.datmminard la rente -
o pagayr, serd fijada on formay semestrol das dios antes do las
ainuicntes Fechoss '

45 maprzaf1970, 15 soptionbrm/ 1578, 15 marza/ 19732, 15 nepbienbra/1972
15 murzo/ 1980, 15 aseptienbro/1550

+ *

pard rofir on ol semestra el cado aigulente, 'y aend igunl) a —
Jo tugo colypiidy on la plaze honeario de Londeoes a Ingrituninnrg
brincarius do prinnen coteyorfa (London Inktopnonk Aabe} pame -
pristumes en doloron amerdconoa con vencimicnto o § meses,

Para oaclamy cunlauiar dudd que oxistinn: sobra 1o tasa quo o
biord pegir pam el colro semanlkrol oo coestitn so rocorrivd ol

/ Shatilenl Honds do M Yok, guienes spnalamn o asn que re—
ofv o Ina V200 AM, popra ol Londen Tnleerbankk Aatn ol dfd g ~
rroaptndlonn,



-2) CONTRATO o, £03-3-0

c} Lo arcondatatln enkrengd por adelantodn vn el momenla doe Fie
I mar osle conlrato la contidad do: Us 8 4,665.04 _—— - - -
Cuatra il soiscionton soopnta y sodw dfilares 047160 UG, Gy ]
) ;; — e = e o= o we COProspondicnta ! das _F2305 . .
db ronlp coblpuladn, gobte suma sperd aplicoable n fdog ¢ltimos
Resos __dol térming forioso de 2ste contrito da —- -

srrandamiento.- La errondadora gqueda outorizada pars rotener di-
pha suma hasta qua le orroptdogariac de cumplimiento de todes y ca-
da uvna do swa pblipgaclones y respensobilidodes ds eats conbruto,

ln2 difercnclas gue resultarun a cargo da la srrendatorin con mo—
Civo da lob {!Ij'l..r_:]-tEE suenostroales, sandn pagodos 'pur' gabu o 1o —-— =
prrantiidorn on sois pagoa que dobued hacor durante 10S sois meses
alguicnten o lo fecha un guo se reolico cede ujusta, con excepcldn
de las difercnciaos que resulbken o sv cargo con matlvo del Gleiimo-
afuale quo s reallce, las que liguidardn durontog las  cwatrd

- mansuanlidadas sigulentes o la fechn de dicho ajuste, -

-

+

d] Los titulos de crddito gue se emiten, representan los pagos
.0 Tue sc obligs ¢l nrrendaturio en este contrato y la suscripcldn
. de los mismo, su cajusa juridica es 8l propic contrato de arrenda

micnlo y su entroge & la arcondadore no implics el pago do sus -~—

otligaciones, ni gonstituye recibo do eklas. i

+

Los documontos & Qua hace mancibn este incisd se emitirdn por el
monkto da 1o renta minimg convenidon, ¥ & lo solicitud-do la arren—
dadora , la arrendataria sa cbliga tambidn & suscribir pagorés —
uo ccrrnﬁpundnn_al monto y vencimianto do iaa contidades que ro-
aulten o s cgrgn con motivo de los @jusges somestroles o data —
cldusula.- El benoficierio ds gatod pogards Lombidn podré erdo—
z6érlos, cederlos transmitirlos o nagocierlos en cualquier forma,-
.'..ya 8ea Bn propucdad, garantie o procuracién.

Asi minmo, o molicltud do lo arrendndcfa, le arrandgtorin sp obll
g 8 auscribir pogorés que corrospondan ol monko y vencimiantos -
ga lan contidades que resullen o su cargo con mptivo tp los ajus—
tee aameuslralen & que se roeflere el Gltimo pdrrafo del inicso - —
“b" onterior, E1 ponoficierio do estes pagarés tambidn podré cndo

sarlos, cmlerlpa, tronamitirlos y negociorles en csalguier forma,
" yo soo en propleded, goront{o o procurncién, '

u] Pora todoa los ofectos logalas, los paﬁten,dnclnrun gun la-
rontn cgiwvonlds ho sido f1jndo con boze ol uso normol del cquipo-
arrendada,

f) Lop Mlatss, dorvennd, gaslos da onlregn trensporte, almics

;,r'r npmdonba 0 lepeostes do coolouier noturaloze dul ogueipo on cuob-—
/ tion, sordn cubicrlios poc lo accodataorin,
oy,

.



CONTAATO No,

c0a-3-70

TII. A 1a terwinacién dol plozo Morzoso del prosonte contrato du
armndanipnta, 18 arrendatapia podm oaptor por odguirie do 1o - =

arrondadart-propietorin, ol equipo matorla do osle contrato on la

conticad dei3l 661,96 - = = = = = = = o — e ew = A —
__[8rtncienins cosenta youyn dolores Q5700 WG, Ova ) = = ~ ~ =

_cantidod quo debent aer pagada el contade o la conclusion dol pla
zo forzoso du este contrabo de arrondamierito,

5i 1o oprendikopia gubriem a:-ctu':rﬁpmﬁncnmente i 18 Aprencladora -
cuzlquior page estipulalda on este conbrato, se oblign a pagar in-

terosen moratorios a razén dal 2% (Dos por clento) mensual,

-V, LUGAR 0OF US0, L2 orrenddioria se obligo o usAr 2) Gouipow

orrondido, raterial dol presenio contreio, en ol lughr qua deslg-
non loas partes v durante todo el tichpo que dura ol mlsmo, c:l:invi-
ntendo ambos contratantes en que dicho lugar sordi = ~ = = = = —

' VARIABBLL

Gi 1u' brronditaria deseara trasladar Bl equipo o un lugar distine
to, necesltard qua, praviomento la orrcengadors 1o otorgue su con-
sentiniento por escrite, E1 incumplimiento por parte da la arren
datario a asta obligacidn, serd caust de rapcif:iﬁn do nato z:c-nl-m
to de arprondamionta, que la orrendadora hnrﬂ-uu'.‘:e*‘ ai naf rmuinia
ro B gus intoresos,, .

*

V., INGTALACTON ¥ FURECIONAMIENTD, Serdn par cuenta y & corgo -
de 1o arrcndatarin ley gontez do instolocidn dol equipo &M ol lu-
gar donde Tuncionird y 8 la conclusidn del contmato de arrendaw —
miento, en sSu cfan, la arrenddtaric nn oblliga cambidn pn su cuen
ta a dosmoniar ol equipo del lugar dinde bubiors sido instaloado,-
o cfecto da ponerlo a dispoaici da d la arrendadore y dovolverlo-

@ 65k en su demicilin.

Iguadmgnts saord A cargo ra 1o arrordataria, la eloctricidad, com-
bustilbrle, Jubrirante n cualneier otk Muonla de eoepeqla roquerida
prrd nl funcionimientn dnl equipe areendado, os{ comn todas las -
roffccinnes, ropmivicionos o ropuistos ;1{:ct3nrlrib:; quiz requicra al-
nquipo orremiwn paro S0 cmeto y o nunnal funcionamionto duranio
nl t8rmino dn dumnclon dol prosents nonteodio,

vI. CUTDNAIN 07 OPFENACION, Lo acrcwhlarin so oixlina 8 mprror -
ul onudpe dresndeda o lesiondn piose 01 o solwentt personod cnlify
cado que sopd soloe r'1-:H‘l._I1'_|l..l coniadg y pagadn por 1 arr m,-'n,u...
rin, L arromiidneio ronuoeled o suopoesonnl oo ansg 2l onquipo-

ool debido coldadn y diligoncia, ¥ operiivdolo con totdan las —

PrOCnUG (G PO el Che deacoaposbusito g o dendel oo y DI Y e
purJulncion o toreorog: oan caso, oaboa diiioa: ¥ poprjuiclios sardn
ey da o nepenan nrela, )
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¥11,  SIGWO DSTEWSIAUT OE PAORIEDAD, Lo armndataria e Ahilign

CONTATOD No, L03-3-70

5

]

rolnchp vy wintenor on 1nar vigiblo eén ol equino arrcodado y en —
luar viaibln en el equipn orrendado y €n formd permanentn, und —
ploca, calcoranin u olre signo de cunlguicre clasa, indichdor- de -
nue diche nqulpa os peapisdad do le areendadora,  Eate medio iden
Lificode lo proporcionard la errendidors, teniendo ésta nl dere-

cho da mandarla fijar ea el equipo sl 1é orrendataria no cumplic-
ro oon sy oolipgacidn o bocorla,

VITII, LICENGIAS , PERLISOS v REGTNTRO. Lo arrondataria qQuedi e e
phlinada a obtencr ¥y mantAner &n wvigor a8 su costa totdas Jas 1L -
rencias, prmaisnd y roglstroa eecesirios para lo oporveion dol —
uipo arrcndado Que -sean requerldos o acuepdo con 1as 1l3ye.; [ .
r\pglamunmu aplicaizlaoa,

Lo emiaidn do la arrondatardisa en obbtoner o conservar en vigencia--
tvichas licongion, perisos o redistros constituye causo do rencl-
ed8n dal pitsonte contrato, =i asi convinlere £ la arrendadons,

I M .
“En osu pago vy gl osf lo coowinier:, 0 oeroncadogt podrd sunldir —

18s contidides nocesarios a efecto de mantener en wvigor las licen
cits, periisos o registros indispensables para, 1o oporacidn dal -

-pquipo arrungado. El importe de los pegos efectuados por estos -

conceptos loa cuebrind la arrondataria o lo arréndadora el ser re-
queridos por dsta, chlisgindoss tambicdn & cubrir intersses sobro -
108 sumas adolamtodas, A razén dal ¥4 mensual, como s@ astipula —

. .al firal de la cldusula ITX, T

+

/

IX.  DAPUESTOS. La arrendotaria quodn obligoda & papar todos  ~
1oa impuosstos, duercchos ) boneriirion o gostos gue couwss o lledora
0 causar en lo Muturo el pgrescnle contrato, o Bl equipo materio -

dnl arrondasicento, 8s{ cono oo gostios por inscripocido en el Aegls

trp Pahlico Jda I Propicdhd y do Cosircio, E1 imouestn sobre in -
qresos moerconbiies qua 549 ctiusa por In pargepcidn da lo ronta os-

Jtipulada, soend por cwenlo y o carge de 1la apregndatapia y debord -

cubrirlo por mensualidadas segdn cldusula IX inciso M BY,

X, . THSPECCIOM OGL CEITEG. Lo armondodora londed derecho 8o e
{nspeceionar cuantas vocns lo dusen nl fquipo Grrendado o efecto-
tdo carciorarse on cu adoccvady Inslalacidn, gperidcion ¥ consorvii——

coeltn oy 10 arreodatarin no obligd o perwitle 1o realizocidn do di-
" ehan ruovisinnana,

X1,  GAVIANTIAS Y SEVICIOS OCL FATVICANTE OTL EQUIFQ, Lo arrea-

didare . coda o e areaoddterls | par ol Gdraino del presonbe con-
trnLlo, coalquier ghrontin o servicio noquer tengn cereche por parto



CONTRATO No, £03-3-70

5

.-:iul _vondodor dol oquine que na dd on nrr:m;:ie!mient:n y oor lo tonte
tutoriza a Iu nrrendatnrin pora mie obtenga el servicio o garontfs
gun rnqumm el oquipo ﬂrmnden. solicitdndole dol. vendrdor mia —
ma, Lo aerroncatorie pmird nolicitap dn:hn serviclo axclusivamenty
A la porsona o empress quo le hoya vendido el onuipe g la arrenda
dora, guoddndale oxprosamente prohibjdo solicitar 1os servicios de
cunlquior atm entidad que puote prostarlos 8 menos doequn Cucnta-
con la autoriracidn da 1o orrvendadora, gua doberd ser dada procisa
mankto por ascrita, En caso da quia dicha garantin o sorvicio no —

" fucran totalmonto grﬂl:uitus. sy coato sord cubliorta por la ar-mnda
tﬂr‘iﬂ. . .

XIL. ENTREGA DGL EQUIPO,

-

a} La orrendadore entregard a8 1o arrendatarin el equipo objeto

o psto contrato An la fecha do la firma dol mismao, 51 ya lo tuvie

re¢ en au poder, .

Para al caao de gue la 8rrondadora no tuviere disponible en astn —

; fecha.pl equipo, objeto del arrendamiente | la orpendatariQ proce—

. dord @ podirlo del provoedor, fabriconte o-comercients que 1n tuvio
ro para qua dste lo entregue tdiroctamente &' la propie nrrﬂndutaria.
Le drden da compra o pedico debard ser f"usc.l"iLD por la errendate -

ria, indiconde 2l proveedor o fabricants qua e} equipa que se pida

_dobuerd ser fucturedo dircctemente o fovor de la arrendadoro, Oicha

Srdon de compre o pedido deberd ser mri:r;tnna'_ns:mdj.f’inandn 18 ma=

guinaris a pquipo que 8@ wa 0 adnuirlr, dascripciGn que deberd coln
" eldir totalmsnte con el cquipo que 8 cnuncia en la cldusula nrimﬂ

' ra de pste controto. Aaf! mismo , s@ herd constar el precio dol —
aquipu y demds tdrminos y condiciones de congra~wante,

Este documento deberd 1 ocompaniado dn la carta conteniendo las -
instrucclonng complementarias requerldas por la arrendadora para -
_8u protaceidn y dobidarente firmoda por dsto.

La arrcndodorn no serd rosponsable de ningdn oreos o omigldn en la
doescrigeidn drl oquipo que ag adquirirmi;, en los espocificacionas -
términad 0 condiclonsn Aua oe conbengon rfn nl-pedido u 4rdon do -—
gompro; Jo fiyma do 18 orronrbtaria on la arden do compra sigelfi-
¢4, ontre obres ofockon, au conformicdd abadluta con los fAmmines,
condiclonas, dnscripoidn y onpoclficécionns consigradas an 1o mis—

toma,

b) Lo arrondobaris vneibo on pate octo, tn Ghaolutn conformi-—
td vl equipo arpoadado on ol caso do quo oo ‘usta fecha yo 1o tuvip
ra en su pocdor 18 areemtidora. - -



Lk 1HAK ND, e B L s

61 fuore nucosardo ndouicir ol equipn arrendado do cusilquier pro
veador, Fobricnnte o comarciente, 1o orrendnterio se ouligs 4 ro
eibirlo an la focha, términon y condiciboea aspociflcados on la—
drdan rds cormpra © prdido cnrmspnndient.e', dando Oviso prr escr-
to a la arrandadora de 1o recepcién del eguipo, dentro oo los se
aontn ¥ dos horns siguiontes. Lo negatlva do Ia arrendatorle a-
racitrlr o0l equipn arrondodno conatituys cousy de roscicldn da wa-
te contrato da orreclamicntn, pero 8 su eleceion, ln arrendadoro-
potded oxigir al cumpliminnto del migmo,

- 81 la errendatoria sn nepam o reclibirs gl equipo obleto del «w «-
arrendamignte, s& ohliga & pagor & la arrendadora pOr concépteo —
o indemaizacidn una suma equivalentn al valnte por ciento gel ~ -
{mporte total da 1o renka estipuloda durantu todo el té&rming for

. zuso dal arrendamiente ., Este indempizacidn sa causard ya sea -

-, que la arrendadora opte por rescindir el controto de errandamien
<to a reclamde gl cumplimiento del mismo,

::] La arrendndora no reapondord ante la Brrendatarit por —
.ningﬁn dario, defecte, diferencias con las papecificociones, en—
- tregd tardic o errores on la entrcge, sobrs cudlguinrd de los -
-aQuipos arrendndos, o por error dal fabricants, proveednr O 6O =
~murclonts en el ensumblo o correcte instalacifn del onuipo, o -
por cealguisr cbro arvor o inchmplimiente por parte del provee-
dor, on la instalacitn @ la érden ds compra; por ello, la arrends
toria sa obliga @ vnclamsr sus derechos solopente del praveedor-

o fabricante y/o al crensportador dsl cquipo, con exCluaidn de —
le arrondodora, S .

-

i} La Hrrﬁnd{ttnrid' Cubrird todos lo gostos da tronsporte |
carqgd 0 dnacarge dal equipe Brrentido, éxcnpciﬁﬂ hecha an los— ~
" pagos gn gua dichos gestos sean por cuenta gdel proveedor, fabri«
. conta o comurciante que huhinre wandide el equipe arrendado y ae
gin se hublere estipulado en la drden do compm o pedlda Corros-
pondlanto, ' .

XIIT1. SEDUROS, Lo arrondataris se obliga a asegurdr el aguipo
aprrentide por und sua ninima del valopr del ergisg
P TR MK K I KA SRR IR KK IR RN IR I KM XS MBI KIS MK KK I K

s prima ¥ los pastos que s tousen on la pbtencido de esta SEgU
ro serdn por cuenta dn la orrendaloeio, fuidn log cubrled ol fip
norsn 0l prosunte cantrota, )
Lo arpendatoria autord zo axfesamente a 10 aprendadorn 6 gastioner -
y tomar nl soguro provilato par-cuentn y drden do 1o srrendats -
Hiu, sin vitortor roasnonsabilicad anmn 10 aeenadinedeen
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A guli[.',itul.l do cutlguiem <o lasg partes, loa ricsgos cublicrina por
ol segupn podmin nor ompliades, ¥ 1o prima y goskos que ne cousco-
con mMotive de dsta ompliacido saﬁiﬂ por cupnkn y & cargo do 1a - ~
arponditaria, -

1 la arrofdotariz no cubrior en forma pravista ia preima y gos t‘.G‘]-
del sogurn, lo arrondidora podrd panor dichan sumas por cucnta da-

" la primoro; en est@ coso 12 arrendatirdio dabed devolver &8 la - -

orrendadora los cantidades adeiantodos 6l ser requericds, Lo prima
y Ohatns anticipodos por 14 arrandadoqa davangardn un intords del-
2% {Dos por clento) mensuzl, computados desde 1o fecha del pego he
cho & .1n comnuffin asnguradora hasto gl dia an' que la arrendatoria.
roembolse ol importe ds dichas primas y g¢gastos,

XIV. PEADIDA O DA,

.a) Serdn & corgo de la srrendataris todos los riesgos, pdrdi

oas, r‘nbn, daskbructidn o dano que sufm el equipo srrendado,

b) - Todas las pér:!idus cubiartas por cualquler pblize de BogU
‘ras Eﬁpucifi{:ﬂda en la cldusula XIYI dpl presento contrato, sardn-

ajustarkia por la arrendadoro y nrr_endatériﬂJ.:u::n_junl:amente y serdn-
pagodoa por Al respectivo asegurador axClusivomonte a 1a drrendede

'@ 0 & su casionorio en su casp, debiando gepecd Flcopse wata clp—

cunstencis on las pilizas qua se éxpidan,

c] En coso dn que alqin equipc sufribro fofc por cualquiur.‘ -

"razén o cause que sea susceptihlo de ropgracidn, la arrendatiric -
, tuedd ohligsda a realizer'a sus expensss dicha reparacidn-de inmew

ctiote, En caso de nue 1la Arrondadora a ou cesionaric hoya aldo in-
domnizadn por al dada mnciumdd, como resultado dsi segura sobra-
el equipo, la orrvndadord o su cesjionaria pagard wl monto de 1a in
derwndzocidn g ol arrcndetorio tan pronto como cbtenga de ellas pru
cbaa suficientes da qua ol equipe ha sido.ronoredo on la Forwma de-
bidh, )

d]' En cono da, quz cudlguier equipo se extrovie o dastruya D
dgaiia de modo tol quu: sed imposibla su roparacitn, y l8 arrcntadora
funre indomniznda an su volor tokol por le cofpoiifa nseguradora. -
gato conlruato da oreondanmicenio so derd pne torminodo,

[
e) En coso-dn qun ol oquipo-sa plerda, pea robudn, dostruf—
do o sanodo do modo tal ma sea imposibla sy ropuracitn, y quoe por .
nlgung mzon o ciuna de 1o arcondador a0 veclbicra da 1o compt—
fifu ta seuiren o da Larcera popsona Tisdido o mapnl la Indwmalza -
cidn corpnsipondicnte, 1o orpeacdoiopio pigard a le arroemdodoro, o
mia toardde Jdangeo dn loa Lradnte dibg despias de quo oturya dicha
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‘pl'_'lrdid-'.'l., roha, destruceldn o daido, und sums paulvalente sl soldo

inseluto da lon obligociones do esto controto estipuladis en los
cldusulos IY y TI1 y o conaccuanein dn dicho pago se dard pur -
tarminade al presento conkroto de orrendamionto,

f‘} ‘En caso do quo por cualauise ¢ousa el equipo se plerds—
sra robado, dostrufdo o danado en formis tal- que no sea posiblo -
suU reparicidn, ¥ qua la arrongadora sra indemiizada de Bouerdo —
con 1ﬂ1ﬂuf‘lﬂﬂ de las poliros de acguraa sobra el onuipo, ai kol ip
gomnizncidn alaanzn solomnnts und rantidnd inferior al valor na-—

.tablacido en el incisc "o" que antecede, 1o arrendatoria pagard-
. 8 lo arrendadora 1o diferencin que msulta entre el monto do la

tndanni zac{én y &1l waldo insoluto de W ronta totol estipulaca -
en la clduszulo IT, incise "b”, subsistiende la obligacién da la-
arrondataria de papar,la ronte dal equipo y todan las ohligacio—
nes oDdquiridas on e@ste contrato, por lo qua diche equipo sa e

. fiere, miantras el pago de 1n diferencia no sea cubiarto,

. XV. REPAAACTONES Y NEFACCIONES, La arrendabaria rdebard . sus ©X—

pensts, realizar todas las repAracionas e instalar todas les re-

_ fucciones gn el .equipo arpendndo’ que sean nm;n Arios pera su -

hido mantenimionta y eficiencia, miestras ourit, Ja vigencin del -

.gonkrela, conserwindolo en perfectas condicinnes mecdnicas do fun

funcicnamiento, Cualnuier refacciéa que 1o arrendstarie instole-
an los Equipns o cualnuier substitucidn de’ meUL;tDB que renli-

-" B ©n los mismos, yo- seb con o sln el consentimiznito de la arren

dadora, por el hecho mismo do hecerlo, pasard estoa ropusstos a

. sir propledad de 1o arrtzndm!'&rﬂ. La arrendataria 2l hacer cunl—

quier reporacidn o subatitucitn do repusstos del equipo, debord—
usar solamente rofacclones legftimas hechas por 81 fabrlicante de

‘los equipns, La arrcndataria no podrd sin ¢l prvio consantimlen

to dado por sscrito do la arrendadora, adaptar o inatelar cual -
gquinr occesorio en ol equipe si tol ndeptacidn o instalaclon cam
blarc al funcionamiento original que deba desempniiar dicho equi-
po, 0 0l uso para ol cuai' asté nomalmente gosLinadn,

4.

- XTI, CESION € GAHANTIA, La arrondadora queda t:up;resamp.ntn— -

autorizodd, por au @ sus intercsos conwlnlerd, cedor o trasphgor
todoa lag derpchos dn pste controbto, s a4 wod fnstitucidn de -
craddito o r.uulquicr atra poraona Fisica o moml,

Aol mimmo 1o nprondagora pourd far on g’ian‘rn cuialquine forma-
quo Gsln miviatn, los depechos eeanadne e aste contrate dy errcn
daminnba, Exprasomenta convlonen 1ng pirtes on que 1o arrendotan
rin 1o guoda probibido codar o transpansnr ot demichos o ohliga-
cionoo nocidos dnl pronento contineo, Toepoeo podrd 1o arronda—
torin vonclor, plgnorar, o grovar o0 cilquior forma ol squipo -

o encnrnmn s o 2 lon C em omr Pt deet meas Heoael e YT aPwal o b om] om el Y me A - o —
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-BL la orrondatacio yiolore on cudlguicr foma les prehibliclones o
quo ao rafieren loa dos pdrrafos anteriorns, sord cousa do resci-
"¢16n do gote conkroto do orrondamiento, y ademds cubrird 8 18 - -

.arrandadora los dofios y perjuicios quo dala sufriera,

. XVII, CLAUSULA PENAL, Lobos oloprgontes conwirnon on sedalar comd
"pena, pura ol easo de {ncumpliminneo dn cudlguiora Wo las oblign-
ciones quo contraan, LM suma equivalente ol 20%{veinte par cion-
to} dal importo tntal dol prenio dal errcondomicnto pactado an lo=
cldausulall, incico " b" de asto contrato,

XVITY. OPLIGADD SOLICAATO:_ ° ING., ENATOLE LONA_VALENZUELA
RN NI M RN MM S I X KN K K IR 23 X K I B RO M MR M KX IR

- 8a constituye obligado snlidario do Ja arrendataria frente y a fo
vor do la arrendadore y on consecuancia hsce suyns todas las obli
_ gocionea y prastaciones derivadas da este contrato & cargo do la-
primera, cowprometidndnse o cumplirlas en su totelldad & 1a sequn
103 y en loa kérminos de los ortfculos 1967, 18943, 1965 y demds. ~

. ralativos al Cddino Civil paro el Distritn y Territorios Fedora— 1

E leal.l . v

CXIX. . TITUTLOS D€ LAS CLAUSULAS . Los Tftulas de )as cldusulas’
". que nporecen en eske contrata son exclusivamente pare fFaclilitar -
~ Bu lectura ¥y rru}waju,'y por lo tanto no sa cuf};idarﬁrﬂ que dafinen
limitan o describen £l caontenido de las missos, por lo que en na=-
.. ¢a trasclenden a dichn contenido, 1

B
R Fara todo _lci relacionado con la 1ntar-pmtﬂdiﬁny ccumpli—
miento del presente tontrato. , las pdrtes s8 Somaten, con ranui--
cla axpresa del fuero do cualquier domicilin qun tennen o llege -
- ran a trner, 8 18 Jurisdiceidén de los autoridides competentes da-
-1a Ciudad de México, Distrito Federal y a las leyes vigentas de -
dicha entidad , Expresamonte coavicnen las partas en que la arren
tadora pocdrd ejurcitar los gecclones nue 1o compoien derivodas de-
oate contratn por modie do lon procediminntes ostéhlecidos an al-
- Cédigo do Procedimicntoa Civiles para el Oistrito v Torritorios -
Federalna, en el {{tuln 7o,, Capftulo 2o0,, Secclones primere y sc-
. gunda da dicho ordenaminnto. . . . |

PEASONALINAN Y GEMENALES, Yo, .c)l suacrito Corredor Piblico, hapo-
conalar, gue habidorome corelomarn do la fdenkidnd y parsonalidad
te los partes contralantes por ins modios que tuwe o mi alconco,-
los ropresontoantes logalaa de las mismas on sa ecans, me mani flos-
tan bajo prolesta o dncir varitkid, que sug nombramicnton ¥y podo—
-roa son nuficientes legolmeats pard colobror este acto, qun los -
CoNsRrwan con lodo-su valor y fuered gur no haberloa sldo roveca-
ton nd limitoden, qgoe sug reproseniadas askdn legalmaenca copoel tn
dog P contfutar y nhligaran y qua antdn a0l corrimta on gl po=—
//,2 qoqda nun lmovouabon ardies LTS TITAEVIT R P T
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Por ru paraonalidad y genaralea, los contruntes manifiestan ser:

AUENDADGIA DCL ATLANTICD,3.A. Es'unt socledod legalmente consti
“tufds ol din 29 do Octubro <o 1563, m:disnte eseriture admero —
33,50% otorpadd ante el Lic, Francisco Wzguez Pérez, Notardio nd
mara 74 url Distrdto Federal, inacritn on ol Aagiatro Poblilco do
1e Propiedod, Soccidn do Comerciao, bojo ol mimero 200, o fojoas -
138, del voldmen 722, libro tercero,

£n Acomblen Generol Extraordinaris do Accionistos de Arrendadora
“Latincanaricona, 5,A., coleobroda el dfs 3 do obeil de 1978, pe -
- combid la danominacitn do Arrondadora Lotircamericana,S.A,, por—
1o de Arcendatiora dal Atldntico, S.A,, cuyd acta Fue prolocalizn
va sl di{a 6 do Junlo da 1970, modients ascritura ndmero 53,350,
otorgaga Bntd o) Notorio Poblico ndmero 30 del Okstrito Federal—
Lic. Froncisco Vi1lalén Igortud y cuyd inscripcidn 8n el Reglg—e.
tro Pdslico o la Propicdad, saccidn du Gomercio con focha 26 do

- agoste ds 1970, ea ol ndmero 261, a fojas 413, wvolimen 7637, del-
- Ybro tercoro.

" El sefior Ingeniero Corlos J, Espinosa Castille, acredita su ca—
‘ndeter como Difector Goneral de Arrgnoadura del Akbldntice,S.A,, -
on ascr! turg ndmzra 53,471, volnen 721, dr facha 22 de junio de
1970, presentada ankn el Lic. Fraoncisca Vi1lalén Igortua, Nota—
rio nimero 30 del Districo Fedeoral, cuya insepipoifin en &1 Reqgis
tro Péblico do 1o Propindad, en la Secci6n dn Cowercio con fecha
de egosto 1970, os |l ndmoro 202, o fojas 415, woldmen 792, dal-
~ libro tercero, y por sus gerertles monifesto, sert Haxicano arigl
. mario da Veracruz, Ver., donda nacido el 4 do abril de 1931, ca-
" sado, Ingenisro Buimico, noﬁ_dumicilin en Paseo do 1a Anforma No,
a4a5-6o. plea en Hixice 5, D,F., ¥ dnclarﬂ'qdn se, encuentra ai cp
rriente en el pago .dnl Impunsto sobre loa Renta, tanto el como su
represnniida, .

LA ANARNDATARTACCIA, CONTHATIOTA HACTONAL , S.A,

Socledad conatfitulda en Coerdtura Podplico Mo, 23875 de focha 12 da

pnoro de 11 otergade ante el Notario Pablico MHo. 43 Lie. Gonopro-
Kuwioz 1o cual guedd inscrita 80 21 Ragistea Poblico de le Propiedad
y 6l Comercio baje el Ho, 95 o fojos 71 voldmen 253 libre 3o, bajo-
1o forma S.A. do C.V. lu cual postaoricrmonte so modificd mediantg -
cescrditurd GAGDZ dal 21 do octubre oo 15960 a 1& Formao 8.4,

Esto ropresentada on eate acto per ol Ing, Enriqua Lona Voloenzuwola
con podores oborgodes on escrituwr-a Pdblico No. 239491 da focha 27 de
Julio do 973, anto la 4 dol Lic, Fouste Rlco Alvaro:z Notoario Po—
biice Hoe & la cuwal quodd inscrite nn ol Regintro Pdblico da la Pro
piodad y ¢l GComercio bojde el No, Bl a Todos 73 wvoldmon 249 libro 0.
de focha 10 o ageatoe da 15704, -

-
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ﬂuit:rﬂmr pun penerales mantfoote sury

Mnxicano orinlnoric dol Distylto Fedorol econ focha do macimionte ol

' dfa 9 du marso do 1920 ( 50 ofios du edad ) casoda, Ingonisro Civil-
y con tliomicilic on Callo Magnolin No. 37 on Ban Jerdnlme Lidico - =
Mixica, D,F, '

&

La ﬁrrundndupﬂ

ARRENDADORA DEL ATLANTICC , S.A. - )s‘m HACIDNAL ,5,A,
'

Ing. Carlaa J, Espincsa Castillo g. Enrigqua Lona Valenzuala

¢

BBLIGADD SOLIDARID

ING, ENATQUE.LONA VALENZUELA

S0 L COmEDOR PUBLEIO
- ' £MANUEL RAMIAEZ Y FRANCO
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Anuxo HNo, UNO AL Cuntinto do Arrendomicnto Hao. S0-03-70
Da Fecha: 15 da marze do 1270

TRACTUR dipool marea CATERPILLAH, modelo O7F, arreg.o 955900

con 1.97 mta, (70") do entrevie, Motor dieael turbocargado -~

do 180 MP, G oilindros con 10.5 lto (638 pulg. cGbs.) do dog

plnzuﬂiuntu. arranquo eléctrice dirocto de 24 wvolla, SEAVD—

TAANLRISTON (power 6hift) con 3 velocidades de avenco y 3 da
riotroceso, embrogues y frenos tu diroceidn enfriados en bafio

de oceite y oceionodes hidrfulicamoate, Tron de rodado para-

sarvicla pesode con cacananoselladas, rodilles y rvedes guias
do Jubricacitn pormanonte, y loa piguientus aditomentos:

( E-a3m22 )

(52615 Zapates pera servicie oxtramo da 51 cus. [2ﬂ'] ancha,

956250 Guardn cdriee

951050 Guarda guia pora las cadongs,

255058 Ruodas guins ospecinlos,

956411 Equipo do lucas do 24 volta. con cuatro faros bloncos

557148 - Tepa do lluvia en el oscapa dol motar dlosel,

557552 CONTRDL HIDRAULICO marca CATERPILLAR, modale @172, do
doa vdlvulas [ E-3822 )

B/N libra do partes y manual ds opsracién,

724551 BULLDOZER marca CATERPILLAAR modala 7A dﬂ H3JA ANGLL A
GLE cen cuchilla reforzada

3J2328 y gnvilangs raforzados

6J5471 accionado hidrdulicamanto {E - 445. }

*1



4l '_I /‘7/
ANEXO " A " AL CONTRATD DE ARRENDAMIENTO NLWEAD 503-3~78
CELCINADA ENTRE AARENDADOIA DSL ATLANTICO , B.A. , ¥ CIA.
COWTRATISTA NACIONAL , 8.A. '

- ¥

AW RO RN R R E R R R R KT RN R R N

Lieaq . RENTAGB

. 5,00 us. - 2,150,348,

4 5,25 . - . 2,159,12
5,50 - . 2,167,92

. B.75 2,176.73

G, . 800 .+ 2,185,55
6.25 | . 2,194.39

B 5.50 - 2,203.25
6.75 L 2,212,112
L7000 .. 2,221,01
.72, . B,229.9

L7 . 7.50 © 2,230.8B3
N W .. 2,247.76

) .5 8.0 - 2,258,71
: “.osaas - s '2,266,67
SR - 11 . 2,27%.64
8.7 " - 2,28,

8.00 st v 2,292,684

: 9,25 _ 1T 2,304.65

. 9,50 ' . 2,310,659

- 8,75 - 2,319,784

REERI s v : RO . - 2,328.80
©ooswas o - T 2,337.87

.-+ 10,50 - 2,345.96

e 075 - 2,356,068

- 11,00 . . 2,365,156
11,25 . 2,374.21

11.50 - : 2,383.46

: " 11.75 2,392.61
{ 12,10 Lo 2,001,779

PARA EL. CASO DE QUE EL LIBO FUERA SUPEAIOA AL 12%, O RESULTARA
UNA TASA INTERMEDIA A DOS DE LAS AGUY CITAQAS, SERA UOTIVO OE-
UN NUEVO CALCULO GE ACUERDO A LO ESTIFULADO EN EL INCISO “ B ™
OE LA CLAUSULA II DE E5TE CONTRATQ,






centro de educacion continua
divisién de estudios superiores
facultad de ingeniaria, Unam

e

EQUIPQ DE  CONSTRUCCION

CLASIFICACION DE  [BQUIPO

ING. FRANCISCO SANCHEZ SENTIES

AGOST0,1979.






P N T RO D

GRUFOS DE

COD I F 3

NOMENT

gccil ON

MAGQUEINARIA



CLASIFICACION DE EQUIPD.

1 - Introduccién.

" . 1 R A |
L]

En las Empresas Lonstructoras en general, el rengfén

que se¢ refiere a maquinaria o equipo, es de suma im-
portancia; como que el capital social de las mismas

es igualado y con frecuencia superado por el valor -

de Ta maquinaria con que' cuentan.

. 4
E1 agrupar debidamente a] equipo, clasificarlo y de-
signarle en forma conveniente, es nacesarioc para su
mejor cuidade vy aprdbechamEEntn. para controlar todas
las funciones productivas qué con &1 se realicen y -
les servicios que requiere para que su rendimiento no
baje.

. dﬂ%mqfiﬁit:&}btjikb
e e
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L]

_As[l debemos agrupar las miquinas con motor diesel, pa
ra darles serviclo, debemos reconocer las miquinas e:
tracrdinariamente Importantes para la vida de [a Emp;;
sa, ldentificar aquellas que puedan darnos mayor pro:-

dchlén, celocar en un.frente miquinas iguales, etc.

Para ser eficientes en los talleres, conviene atender
en seccicnes especializadas miquinas agrupadas por sus

semejanzas de funcicnamiento.

No serfa eficiente gue en un taller, un mecdnico repa
rar3 indistintamente un tractor, wna perforadora,o '-
una revolvedara, aiin 'cuando hay mecdnicos que pueden

reparar cualquiera de las tres miquinas,

Esto lo debemos ampliar todavia, a la hora de comprar,

v vigllar nuestras {nversjiones.

Al querer hablar de maguinaria o equipo de construc -

¢idn, encontramos un verdaderc caos en lo que se refie.
, £

WLt
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te a nomenclatura, agrupacidén y clasificacidn, dando
lugar a equivocaclones, al tratar de selecciorar, com

prar, rentas, vender o transportar equipo.

Tenemos la diflcultad de entender los distintos idio-
mas, e&n lo que a maquinaria se refijere; &5to nes ha -
hecho pensar en la necesidad de usar un Fenguaje co -
mir y proponer el uso de nombres, grupos y codifica -

¢iones comunes, dindole preferencia a nuestro idioma.

Unifarmizar el lenguaje es importante, porque nuestro
mecdnico y nuestro agente de compras entenderdn que -
deben «comprar refacciones para el tractor, pero si les
decimos gue tienen gue comprar refatciuneé para la te
padora, probablemente pasen un buen rate (que signifi
ca costo), antes de que descubran que es la gue quere

mos.

Wi

Estos aspectos son los que,trataremos de explicar o -

esbozar en este tema, para lo cual partiremos de lo -

B w— —— rwlin = w——r
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2.- Grupos de Magquinaria,

Tradicionalmente en nuestro pals, al hablar de maqui
narla o grupos de ella, nos hemos referido en la ma-

yorTa de los casas a:

a) Maquinaria Mayor.

b) Magquinaria Menor.

¢) Vehiculos,

d) Equipc especlialfzado.
' o también a:

- Maquinarla pesada.

- Maquinaria mediana, llgera y de transporte,

Estas deﬁuminacinnEE como podemos Ver son muy genera-
les Y s6lo nos dan una vaga fdea de comoc seleccionar
el grupo a que curraspnﬁda cada tipe de miquina; re -
" sultando que frecuentemente -nos encontramos maquinaria
clasiflcada como '"Mener'", con mayor peso, volumen y -
valor que otras consideradas como "Mayor'', v wicever-

sa, confundiéndonos en el concepto.

En algunos casos, los tipos de obra o empresa determi
nan el equipo que consideran “Hayor', "Menor" y “Equi
po Espacializada™, '

Los aspectos anteriores han llevado a iavestigar las
kases posiblies bajJo las que se padria agrupar la ma-

quinaria de la construcgidn,

¥ asf tenemos:

BASES PARA AGRUPAR MAQUINARIA.

2.1.- Por su épchaciﬁn o uso especifico.
2.2.- Por su organizacién,
2.3.- Por su mantenimiente

ﬁ.i Por sus dimensiones [tamadoc y peso).

B.~ Por su rendimiento econfmico.

4

L—. o
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2.6.- Por su usc en los materiaies de construcclan,
2.7.- Por la Inyersién que representan.
2.8.- Por su propiedad. -

Analicemos cada yna de ellas:

2.1.- Por su apllicacidédn o usp eapecifico.

Dentro de cada empresa 'y en cada obra &n particular -
que se& esté ejecutando o se vaya a ejecutar, se {en -
drd un tipo de miquina en especial con una aplicacidn
© un uso de mayor émportancia. 'Algunas unidades serdn
.canslderadas como notor{amente mds Indispensables que
otras, to cual hace necesario para la obral denominar
las como méquipgs mayocres o "Pesadas". Las miguinas
que no sean indispensables para ejecutar ese trabajo
especifico, se les consideraria come equipo menor, au

xiliar o lligero.

. - * *

Aqul ex donde podrin clasificar el equipo en:

9

a} Haguinaria Mayor.
b) Maquinaria Menor.

e} Vehiculos.

Cen una subclasificacidn de normal o especializado.

Por ejemplio; en la construccién de ura carretera, las
motoconformadoras, compactadores, tractores, etc.., -
son equipos especiales o mayares, en cambia, las bom-
bas de agua, malacates y perforadoras son equipo me -
nof © auxiliar. Para e! caso de construccidn de un =
tiinel, el equipo de bnmbea; de perforacidn, compreso-
res y malacates, et¢., son el equipo especial, no asT,
Jos compactado}es, motoconformadoras, que sdlo servi-
rfan como auxiliares para mantener caminos de acceso.

2.2.- Por su organiracién. {o mecanismo b&sico)

Sabemos que mi3quina, es un cenjunto de piezas mecanis

mos, s5istemas o [nstrumentos combinades que reciben -

-’



% ooy

s ST .
una clerta energla para trnns{glﬂﬁ!lp y rastituirla
#n la forma gue es reguerlda para produecir determi-

nldﬁs efectos. .

AsT nos encontramos que toda miquina tiecne un tipo
de mecanismo ¢ de organizacidn principal, el cual -
depende del tipe de energia que recibe Yy que entre-
g;. Tenemes miquinas que reciben enerqgia cinética
hidriufita o calorifica, que aunque tengan forma, -
tamafo o disefos distintos, sy orgarizacidn bisica
es la misma, ‘

Generaimente se pueden agrupar en:

-~ Miquinas cof organizacidn neumitica {perforadoras).

- Miquinas con organizacidén hidriulica {bomba para -
gato de escudo y escudol.

- Miquinas con organizacidn térmica {caidera).

- Miquinas con organizacidn cinftica o dindmica (mar
tinete}. )

- Héquinas con organizacidn mecdnica. (malacate)

- H3gquinas con organizacidn eléctrica. {generador)

- Combinacidén de dos o mis de las arganizaciones an-

teriores {malacates).

Por ejemplo; un motor neumdtico &s una miquina con -
organizacidn neumdtica que entrega energia cinética;
una perfnraénra es también una m3guina con organiza-
cidn neumdtica y que entrega energia dindmica o ciné
tlca; un generader diesel-el&ctrico o blen turbinas

de vapor-eléctricas, son mdguinas .con organizacidn -

térmica-mecadnica que entregan energia cléctrica.

Esta agrupacibn generalmente se usa para dar claridad
al nombre de la mdquina y para efectos de mantenimien

te y operacidn.

2.3.- Por su mantenimiento.

Esta forma de clasificacidn del equipe se considera -

¢ .
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Importante ya que ${ una miguina se adgquiere par. un
trabajJo en especial y representa a, la vez.una irvnr-
s15n, exigird por lo mismo una vigilancia y cuidado
para mantenerla en estado Sptimo de operacidn y con-

servar asi su valor.

fsto es aplicable para todo el equipo en general, va

que se tienen mSgquinas de mayor o menor <¢osto e impor
tancia pero que tienen }a misma intensidad de mantenl
mlento referido, éste en termines de hombre-miqulna/-

turno o costo-miquinalturno,

Como base de agrupacidn de equipo se pueden tomar las
jndicaciones scbre el mantenimiento, proparciaonada --
por los fabricantes de las mdquinas o también los va-
lores hombhre-miaquina/turno, obtenidos de la experien-

cia en las obras.

As{ hemos aobtenido los siguientes rangos para agrupar

el equipo.

Mantenimiento grado A = 1.0 Hom-Miq/Turno
Mantenimiento grado B = 0.7 Hom-Mig/Turne

. Mantenimlento qrade C = 0.4 Hom-Miq/Turno

Observacidn: estos rangos varfan de obra a obra segin
el tipo de ésta. Un tractor D-8 en una obra de desmon
te regquerirad ua mantenimiento mis constante e intensi
vo (probablemente grade A), debido a que su lrabajo -
es mads fuarte v continuo gue 5§ estuviera trabajando
repartiende materfal en una presa de gravedad (poal -
ble grado B}. '

Un aeroplano que necesita un mantenimiento después de
cada vuelo que efectia, tendrd mids ¢ menos horas de -
mantenimiento, dependiando de las horas que wuele por
dfa y de las condiciones (metercoldgicas, velocidad,

carga, ete.) de los vuelos efectuados.

Una bomba para agua eon motor de gasclina que se ten-

ga trabajando durante B heras diarias, a pesar de su

trabajo cantinue, requiere de un mantenimiento menos
P
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2.h.- Por sus dimensiones (tamafic y peso)

{8}

Intensivo, digamos de.gradoe C,

S

Dado el tamafio y peso se pueden clasiflcar Yas miqui-

nas #n dos o mis gllibos segln canvenga a los asccla-

dos de 1a empresa para su transporte entre diferentes

localidades o aidn su traslado de un sltlo a otro en -

ia mlsma obra.

Asi podrlamos tener,

GlIbo Mayor:

GElibo Medio:

Cuande su peso sea de mis de 5 ton. y -
dos de sus dimensiones sean superiores

a3m . (requlere griia y camidn o vehl

.cula especial para su transporte por u-

nidad vy en ocasiones es necesario desar

marla en secciones para su manejo).

Cuando dos de sus dimensiones sean s5upe
rieras’a 2 m y su peso mayor de 1000 -
Kg. (requfere de palancas, y varlas per
sonas para su traslado y €ste puede ha-

cerss en un vehfculo ligero).

GE&l lbo Pequedo: Los {ﬁe no tlenan la clasificacidn an

\

i
%

terior y gue pueden ser transportados -
FOT una © tres personas con o sin ayuda

de elementos de carga.

2.5.%4 Por su rendimiento econfmico.

\

Todo Hﬁuipa dentro de cada empresa es mas o menos im-

portante, dependiendo del trabalo que desarrclle. Es-

te trab?ju se refleja directamente a la empresa comeo

praducciﬁn.

Considerindose la siguiente relacidn:

AVANCE BN

A3
= RENDIMIENTO = f?

COSTO DI{RECTO .



(9)

Tenemons gque, dependiendo de su rendimfento Jon respec
to al coste dlrecte, la maqulnarfa podremcos agruparla

asl:

El equlpo auxiliar, seria aquel en gue su rendimiento

fuera lgua! a cero (q w 0 ), Es5te es aquel gue sy o-
peraclbn nos cuesta y no se cobra directamente, sélo

en los indirectos., En Ja construccidn de una carrete
ra, una planta de soldar que sa& utiliza s&le para re-
paraciones Qque necesite el eguipe. Serfa un ejemplo -

de este grupo.

Equipo general, aguel gue su rendimiente es igual a -

1.0 97 = 1,0}, Es aquel gue se& cobra sin obtenerse
utillidad. ‘

Por eJemplo: una bomba de aqua trakalando en la obra
de alcantarillado de una carretera, en la cual se e
cubrq al cliente la renta, consume y operacidn de la

bomba, perc gue no reporta utilidad.

gquipo_productiya:

Equipe MC", aquel gque su rendimiento va de 1.05 a ==
1.18% ﬂ? = 1.05 a 1.107). 0O sea aquel en el que se -
obtiene ut{lidad de un 5% a} 10%.

Equipe "B", aquel en que 5u rendimiento va de 1.11 a
1.20 E? = 1.1t a 1.10 ). 0 sea que obtiene utiildad
del 11% al 20%.

Equipa "A", aquel en que su rendimiento £5 mavor de
.20 P?d_I.EG J. 0 sea que obtiene una utflidad ma-
vor del 20%,

En el equipo productive (A, B o €} tendriamas como -
eJempla: Una motoconformadora trabajande en la cons
truccidn de_una ctarretera, suponiendo gqgue la miguina
E axtiendc'yﬁﬁ%}ela en ocho horas de trabajo, un volu=-*

men de 150 m3 de material base, mismo que se le co ~

bra al cliente a razégn de $175.00 m3, 1o cual reporta
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como preoduccldn $26,250.00. Esta cantidad dividsda
entre los gastos de operaclén, mantenimiento, consu
mos, ?Iaﬁtas e indlrectos de la miquina gue supondre
mes de 519,175.00, nos da un:? de 1.37. El resulta-
de nos Indicard que esta migquina, pertenece al grupo
A de mayor productividad. Grupoe en el cual deberd -

centrarse la atencién de operacidn y mantenimiento.

2.6.- 'Por 5y uso en los materiales de construccidn.

¢

Pado gue en las cbras se emplean distintos materia -
les aplicados en diferentes formas, es factible agru
par 1a maquinaria y el equipe bajo los siguientes as

pectos:

-

. @.- Equipo para remocidn de materiales} come por

ejemplo:

. Perfaradoras, Falés. Bombas, Cargadores, etc.

b.- Equipo para transporte de materiales, por -

ejamplo:
. Motoescrepas, cable vla, bandas transportado-

ras, tanques, etc.

€.- fquipo para tratamiento de materiales, por -

ejemplo:

. Trituradoras, molinos, secadoras, clasificado

ras., etc,
d.- Equipo para colocacidn de materiales, por - -
ejemplo:
. Martinetes, motoconformadoras, lanzadoras para

concreto, otc.

e.=- Equipe _auxiliar en general, por ejemplo:

. Transformadores, plantas de luz, ventiladores,

etc.

A su vez, cada grupo con sus divisiones adecuadas como
Poer ejemplo:
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Para ta remocidn de materiales, si se trata Je & aoria
les muy duros, blandos, ete., para el transporie de -=-
los mlismes sl se trata de distancias targas, regvlares

o cortas. (ver tabla Ho. 1)}

2,7.- Par la inversidn que representan.

Para la ejecucidn de cada ebra, la inversién usualmen-

te es mayor en el equipo bisico de produccidn y coinci

de por 1o general con gue es el equipo de mayor pesc o

voalumen.

La maguinaria puede agruparse en base de su inversidén,
considerindose clertos rangos de costos; as decir, el

equipo mayor serf aquel gue valga mis que cierta cant}i

dad determinada por el volumen de maguinaria que tenga

la empresa.

El costo de adquisicidn de los equipos que se tienen,
(o bien su avaluo actual) nos indica como fiJar nues-
tra clasificacién de equipo, segqgin este criterio, per
mitiéndonos identificar agquellos eguipos a los que de
be vigilarse con mayor atencidn, pues son los mis sig

nificativos en la inversidn de nuestra empresa.

Puede seguirse para establecer astos criterfos la ley
de Pareto o B0-20 y 20-80.

2.8.- Por su propiedad.

Esta es una clasificacidén simplista para pearmitirnos
ldentificar s las miquinas son propliedad de la empre
sa, rentadas, rentadas con apcidn a compra, compra --
con opcidn de recompra, en arrendamiente financiero,
pignoradas, o cualgquier otra variante que €n la pro-

piedad pudicra tenerse, .

*

Conelusida,

-

Pe las formas de agrupar maquinaria que hemos observa

do, se deduce y recomlenda que la més adecuads a usar

5¢ serd aquella en 'a que intervengan y se conslderen

1.3
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como minimoe leos sigulentes conceptos:

2.1~ Apllacidn o uso espefffico.

.3.~ Mantenimiento,
5.~ Par su rendim/ento econémico,
.F.~ laversifin que representa.

$In embargo, ¢s conveniente revisar todas tas formas
de clasificacién antes descritas, para determinar --
cual o cuales convienen a nuestra empresa, consideran

do el tamafdo ¥ especializacidn de ésta,

FS5Y rmv -
22708778



{ 1% )

31.- Codiflcacién,

Baslcamente los sistemas de codlficacidn usadoes en nues

tro medio, caen dentro de las formas siguientes:

3.1.- Codificacidn alfabética (uso de nombras y abrevia
turas).

3.2.- CodificaciSn numérica (uso de nimereocs).

3.3.- Codiflcacidn aifanumérica {letras como nimeros},

3.4.- Codificaciones complementarias y variaciones.

3.1.- Codificacidn alfabética,

En su etapa mds simple, la codiflcacidn de! equipo se
hace por medic de abreviaturas o de las primeras letras
del nombre de las migquinas seguidas de un niOmero ordi--

nal que indica la cantidad existente de unidades de ese

+ "tlpo.
E]emplu:
AP-4 Aplanadora Mo. ¥
CK-7 Compactador neumidtico No. 7
CFC-3 Camién fuera de carretera HNo. 3
EXC-6 Excavadora No. 6.
3.2.- Codificacidén numérica.

La codiflicacidn numérica o clasificacidn decimal (o cen
tecimal), est3 basada en que cada uno de los nomercs in
dica alguna caracteristica de-la_unidad ‘cadificada, in-
dependientemente de la foarma en que se le llame, agruv--
pandolas por sus caracteristicas principales de objeti-
vo ¥ funcicnamlento, por ejemplo: observande ta tabla o

cuadro de clasl|ficaciédn de equipo aqui mostrado, tenemos:

£E1 primer digite del nimero indica a que grupo pertene-

ce 1a unidad, segun el objetive de su empleo genérico,

el segundo digito indica el subgrupo que especifica en
un campo mis restringido su funcibn y el tercer.dfgitn
nos indica el tipe de la unidad, basado mis que nada en

las caracteristicas propias de funcicnamlento de la mi-
quina codificada.
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Las cifras restantes son &1 nimero ordinal orr.spon-
diente a la cantidad de unidades de ese tipo. Este sis
tema pue&e ser tan amplioc como se¢ requiera, ya que per
mite clas{ficar 10 & 100 grupos grandes de equipc, el
mlsmo nlimero de subgrupos y permite la nomenclatura -

&an clave de 100 veces (o mil veces), por cada grupo.

Un ejemplo de este sistema puede ser el slguiente:

" CODIFICACION NUMERICA.
. 222-004 -
- |2 MOVIMIENTO Y COLOCACION DE MAT.
1 |2 GRUPO DE CARGADORES.

- |2CARGADOR SOBRE ORUGAS.
0
4]ES LA CUARTA MAQUINA
' DE ESTE TIPO.
2| 2] 24004

Si se tiene una miquina con el nimero econdémico 222-004%,
tenemos que ei primero nimere (2) nos indica que &S un
equipo de movimiento vy cnlugaciﬁn de méteriales; el se
gunde nimero (2) indica que pertenece al grupo de car-
gadores vy e! tercer nimero {2) que se trata de un ¢ar-
gador sobre orugas, y los iltimos tres niimeros {(004) -

nos Indica que es la cwarta mSquina adquirida,

3.3.- Codificacidn alfanumérica.

Esta forma de codificacién se basa en la idea de que un

<
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"“"FONEMA" es mis fdcil de retenerse en la mcaori. gue -
una cifra de tres unidades y que se tienen mis varia -
tlones de claves si conrtamos con 22 consonantes y cin

co vecales, que con sdlo 10 digitos.

Sigue el mismo s!stema que [a codificacién numérica an
tes explicada.

IEjempln: una mdquina codificada como BAB-12, siguiendo
el siﬁ{ema de la tabla adjunta, nos indica: la primer
tetra {(consonante) la funciédn del equipo que es movi -
miento de materfales; la segunda (vocal) identifica el

tipo de activo en que se encuentra clasificada la md -

quina, En este caso se trata de un equipo mayor pPropie

dad de la Empresa;

CODIFICACION ALFANUMERICA.
, BAB-12
B MOVIMIENTO DE MATERIALES.

A TIPO DE ACTIVO EN QUE SE
| ENCUENTRA LA MAQ.(Propre-

dod Emp.] - _
| B RETROEXCAVADORA.
k. - .
121 DOCEAVA MAQUINA
DE ESTE TIiPO.
BlA| B|-|iZ :

La tercera letra {una consonante), identifica a un equi

po determinado dentro de la funcidn que le corresponde

¥y para nuestro ejemplo, la de una retroexcavadora.

Seguidas a las letras, van nimeros que indican el conse

cutivo de unidades del mismo tipo y de fgual cltasifica-

cldn en el activo de la Empresa,
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3.4.- (Lodificacién complementarlia y variaciones.

tndependientemente del sistema o sistemas de codifica-
clén que se utillce, es muy comin €l Inciuir cuanda se
trata de un equipec rentado, una "R" dentrc del nimero
de codificacldn o "ROC" si la mdquina es rentada con -
opcidén a compra. Se emplean también las siglas AF pa
ra arrendamiento financieroc [(que no es Ip mismo que -
el ROC). También si la unidad pertenece a otro duefio,
se suele ldentificarla con algun nimero gue antecede -

al nimerc progresivo, por ejemplo:
511-9008

Se trata de una planta de luz que pertenece a la Empre
sa X", lo cual nos lo indica el nimero 9, y es la uni
dad 8 de este tipo.

i R
Se tiene tambhién 2] ‘caso de miquinas que pertenpecen a

una Empresa y que &sta se las renta o presta a otra Em
presa, y &sta a su vez 3 otra, y cada una de las Empre-
sas la identifica con el nlimerc de codificacidn que u-
tiliza, dandn‘cumo resultado que alguna magquina se en-
cuentre en un momento dado ;En'dns o tres nameros eca-
ndmicos a la vez, y no se conozca cual es el correcto.
Para evitar é&sto, se suvgiere que, excepto el nimerg --
que este en vigor por la Empresa que lo emplea, los de
mis sean marcados con dos equis antes y después del nd
mero y sea tlara y ficil la identificacidn de la uni -
dad; tambié&nrn pueden agréghrse las siglas que identifi-

can a cada Empresa en su codificacifn, e]emplo:
Una miquina con tres nimeros econdmicos.
(A) . (B) (c)
520-1064  XX520-1064xx 520-1064 REQUI
£L22-1018 XX522-1038xXx 522-1038 1a5A
520-0037 520-0037 520-0037 NOS. .

Eldcorrecto para nosotros los usuvarios, serfa el 520-00

. No se recomienda desaparecer totalmente los Hos. econd-

mices anteriores, pues al igual que las series y modelos
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de las m3quinas, nos pueden ser de utl{lidad pars casos

de fdentlficacian confusa.

Conclus | &dn.

En lo que se refiere a sistemas generales de codifica-
c¢l&én de maquinaria y equipo, pueden existir tantas co-
dificaciones como la imaginacidn pueda crear, por lo -
que, sélo podemos decir gue para elegir el sistema mis
conveniente deberd tenerse en cuenta que ese Ssistema -

cumpla con los siguientes requerimientos:

= Que sea versatil,
- Que no tenga limitaciones.
Que sea facil de recordar.

- Facil de deducir.

[ T - S s I -
t

- Facil de ardenpar,

Toméndese en consideracién los requerimientes anterio-
res, se recomienda ei uso de la codificacidn, nimerica
o alfanumérica, pudi&ndose hacer las modificaciones --
Gue Se <rean convenientes para cada Empresa en particu

lar.

Debe tenerse especial cuidado cuande se trabaja con las
codificaciones en sistemas de computacidn efectrdnica,
pues un exceso de simbolos nos encarecen innecesariamen

te esta ayuda,

—
Hemenclatura.

En la nomenclatura de la maquinaria v el equipoc para la
constrﬁccién, nes encontramos que esta es muy variada v
compleja, prestdndose frecuentemente a canfusiones, por
elemploe:
i .

Dentro del equipc de carga existen los cargadores sobre
ruedas Y orugas que pueden cOnQOcEerse tamb{én como trax-
cavos, payloaders y palas hidrdulicas, independientemen

te de |o marca de fabrica que tengan,

2
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"lqual cosa sucede con e} equlpo de acarreo, donde exis-
ten los camlones volteo pesado o fuera de carretera, -
que tambi&n se conocen come “Euclids, Haulpack o Pay- -

Haulers',

AsT como Estos, se podrfan citar muchos otros casos de-
bido a 1a variedad que de ellos existen por §o gue, con
el fin de uniformizar conteptos o nombres bases, convie
ne que procedamos & elaborar un vocabulario donde se en

cuentren los nombres; sinbnimos de cada maquina, marcap

do en Mayidsculas o Svbrayando, aquel que nos parece co--

mo el m&s apropiade, dindole preferencia en lo posible

@ nuestro idioma castellano.

Por ejemplo: E€s muy comiin 2] referfrnos a una bemba --
neumitica de diafragma para sumideroc, llamarla también
becerre, cebolla, bomba de sumideroa o simplemente bomba

neumitica.

' Bﬂu‘l‘B{n [E DIAFRAGMA PARA SUMDERD.
. . C

Tog

G
q%b

-

Al hablar de trascavo, Payloaders o Palas Hidr8ulicas,,
debemos decir cargador sobre orugas o neumiticos, que

serfa su nombre‘correcto.

FSS5'rmv
23/08/78
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Filadora de Broc - perfec¢cicnadora de brocas.
Afipadorg de Taludes. - acabadora de taludes o pisos.
Afinadora - Acabadoraz « Putidora -~ Perfeccionadora.
1 ’ { -

Elimgﬁggdur vwibratorio,
Alimentador de plato
Almeja - Williawms, Loca.
Arado reversible,.
. d -
Aptanadara - Plancha - Compactadora,
Aspersorg - Regadora,
Avtomoy (]l ¥.W., Renault R5, - Vehiculos - Loche
Aykobys - Camidn
Avion - Aproplane - Aeronave.

Bailarira Neumitica - Apisanadora Neumdtica - Compactadprg

Banda trapsportedora - para concreteo, de cangilones, para

agregados.,

Biscula de agregados.

Bowba de diafragma mecdnica - Bomba para ledes.

Bomba de &mbolps alta presidng, .

Bomba de gusang para lechada - Bomba Moyno - Inyectora de

lechada.

Bomba motor electrico - vertical - horizontal = Bemba cen
' trifuga.

Bomha motor gas.

Bomba Neumdtica - Becerroc - Bomba de achigue - Bomba d=

sumidero.
Bomba para arepa - para asfalto - para cemento.
Hopba pora concreto,

Bomba para_lodos de diafraama.
Bomha noza profundo - coh o sin columnz.

Bomba Sumergible - eléctrica - pozo profundo - bomba sumer

gible pozo Brotundo.

Bote para rezaga - Eskip

Bull Dozer - Topadora recta o curva - Equipe frontal -~ Angle
Dezer - Cuchilla.

-1.
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Cadena para desmonte - cadena de barco - cadena.
Calzadora de via.
Camién con grida hidraulica - Hiab.

Camidn Fipa - camiGn tanque

Camicn Redilas - Camidn estacas.

Lamién winche - camidén con malacate.

Camidn volteo liqerp - camidn caja - volteo - camion volteo
tLamionatas F-35D - camioneta de estacas - gamioneta de Redilas.,
Camjoneta Pick-Yp - vehiculo - camioneta.

Lanteadora de bance.

Cargador sobre orugas - sobre nraumaticos, traxcavoe.
Cargador sobre orugas - cargador sobre carriles.
targador sobre ruedas - cargador sobre neumadticos.

Larro para agregados.

Cepillo de banco.

Lepillo de metdl,

Cizalla. .
Cribadora, planta de cribado,. vibratoria, etc.

Coleretera = Inyactora de concreto. f

Colcretera.
Lgl'ocadora de _concreto.
Compactador sobre neumaticos.

compactador de plaga,.

Compactadores - planchas - aplanadora.
Lompactador tipe pata de cabrs - autopropulsado,
Compactador _vibrptorio, vibratorio de placa.

Comprescor de aire.

fompresor para taller (hasta 100 PCH)

Lpompresor rotatorio_- aspas - portdtil - estacionario - de
torniilo - comaresara.

Cortadora de cancreto.

Lgrtadora de tubo de varilla, acero.

Cortadora de varitla - Ajustadora de V. - Tajadora de V,
Seccionadora de V.

Cubgta para concreto - Bacha - bote para concreto.

tultivadora doble barra - labradora doble barra - Laborads

! ra daoble barra,
kY
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Draga excavadora sobre orueas - sobre camién - gria sobre
grii! - grda sobre camian,
Destaconador,
DinamGmetro.
bobladora de tubo- de varilla
Duc - Factor - Compactador.
Empujador para motoescreps - Puch - Jmpulsador p/mote -
arrancador pfmato. L;

Endarezadora.
fguipo de bombse.
Equipe de_desmgnte

Equipo lubricacidén s/camidn - urquésta - equipo de engrase.
Escarificador hidriulico - Ripper.

fstude para_tinel - escudo - topo.
Esparcider.

Excavadgra - sobre orugas - sobre camidn o reumdticos - ay
= topropulsada.

Extractgr - de clavos, de tornillos, de polaas, etc.

Fertilizadora de cuatro salidas =~ fecundizadora - Abonadora.

Fresadora. +

GrGa autppropylsada - metogria - pata - gulnche. -

Gria de construcgcidgn - américa,

_Grig Hiab - guinche hiab - guinche s/fcamidn.

Grida sobre camign - griia.

Grda viajlera - gria puente,

Guarnicgionera .

Gugano trapsportadar - gusano.

Hzlicéntero - autogiro - helicoplano.

Jezp-Willys - dable traccidn Land Rover - Zafari - Vehigulo -
' camioneta doble traccidn.

Jumbo para barrenacidn - con brazos hidraulicos - jumbo.

Lavadora a vapor - limpiadora a vapor.

Lavadora de arepna - limpiadora2 de arena - purificadora de ---

Arena - GuSsanog para arena.

&
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Lapzadora_de concreto - arrojadora - tiradora - botadora.

Locomotora.

Malagate para perscnal - elevador.

Malzcate para rezaqge.
Malacate - winche,

Haestra vibratoria - regiadora.

Miguina pintarravaes ;- pintarrayas.

Martillo pileteador vibratorjo - vibro driver,

Mezcladors_pare_leghada.

Holino de barras.

Motoconformadora - conformadara - motoniveladora.
Motoescrepa, escrepa - mototral!lla.

Niveladora - conformadors - afinadora.

-

Pala Yumbo - Excavadora hidriulica -~ excavadara.
Paletera, compactador manual_de rodillo lisa. r
Fata de cabra - gompactsdor pata de cabra.

Planchas - aplanadora - compactadores.
Planta de cribado - pinata clasificadora,

Planta_dosificadora - planta pesadora.

Planta dosificadora de concreto.

Ptanta de Luz - generadera - planta generadora.
Plataforma para materijales - carro para materiales - base

para materiales,
Flato alipentador - plato.

Pavimentadora - Finisher.
Farforndora Bycyruseris - Floma.
Perforadora Callweld - para muestreo combinado.

Perforadera_con_carro_alimeptador.

Perforadora de cielo, de pisc.
Perforadora_Franks_para Pozos (rotatoria percusibn).

Perforadora Ingersoll Rand. L

Perforadora_Heumitica ~ de pise - con pierna - cielo - Stoj .
Perforadora Porta Drill - taladradora - Agujereadora (rotato -

ria percusian)
Perforadora rotatoria - petrolera.

.5
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Eerforadora sobre orugas. .

Petrolizadora - Petra.

Eetrolizadora sobre camién.

Plerna neumdtica -~ smpujador - soporte.
Pintarravyas.

Poligasio - aperejo.

Puljdora_de pisg.

Punzadora.
Pluma Tijera, pluma hidraulica,

Pluma giratoria.

Quebradoras ds cones.

Quebradora _de quijadas.- Trituradora - Quebradora de Muelas,
Quebradora de_rgdillogs - Trituradora - Rompedora - Fractura
dora.

_Bastrg F90 de disepne - sarta.,
BRastra Towner de discas - sarta.,
Rastrillo Rome - Carta - Cardiilo.

Remolgue caja, remolque cemento - remolque.

Remolque pips - regladora de pisc.
Remezciadora. de lechady - agitador de lechada.
Remeazclador de lechads.

Remezctadora eléctrica.

Bemezcladora de lechads = agitador de lechada.

Reja Rome - Arado.

Retroexcavadora - para tractor agricola.

Revelvedora p/concreto - hormigonera - mezcladora pfconcreto-
tambor eje horizontal -°de gusano - agltadora - -
mengadora, olla. .

Revolvedora s/camidén - hormigonera s/camién, aila,

Rezagadora sobre via - s/neumdticos - s/orugas =~ can motor
neumatico, diesal o eléctrico.

Ripper - Arado - Fscarjficador - Reja - Hancera.
Rodillo_de rglilla - Hyster.
Raditlo pata de cabra - simple - vibratorio - rodillo de ta

cones - aplanador pata de cabra - zpisanador pa
ta de cabra,

Rectificadora.

= M
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Sequeta.

Sembradora - esparcidora.

Semiremolque.

5ilos de cemento.

Sierra -~ circular - radial - portdtil - de cinta - de sable,

Soildadera con motor de gas - con motor eléctrico - transfor
mador - rectificador.- equipo automitico de soldadu
ra y semiautomitico.

S5ubestacién eléctrica - subestacidn. '

Taladre de columna - partatil -~ de uso pesado o rudo.

Taltler mdvil - socbre remolque - sobre camién - equipo mante

nimiente - tafler de apovo.

Tractor agricola- tractor schre neumiticos.
_fractn-camiﬁn.

Tractor agricaola.

Tractor estibader.

Tractor camion ~ tractocamidn.

Tractor socbre orugas - tractor sohre carriles,

I
Transformadores de enernia.

Lransportadoy _de banda.

Tarraja.

Terminadora de pavimentos.

Tornapipa.

Ternapipa - tornapull - pipa fuera de carretera,

Taorno - revolver - paralelo - automdtico - vertical.

Trompo de banco.

Vagonsta - vagén - furgdn.

Ventilador para tiinel - soplador - alreador - oreador,

Vibradeor para_<oncreto - gasolina - eléclrico - neumaticoe -
de pared o exteriar.

VYolteo pesado - ¢amidn volten pesado - euvclijd - camidn vol-
teo fuera de carretera - haul panck. )

Zanjadora - Allarmadera - REmovedora. '

FS5'rmyv

22/08/78.

lll'g



CLASIFICACION DE EQUIFD

=l s F I E I N NN CNENSNELTEOT

I.- INTRODUCCTON.

.
.0 [

Ir.- GRLFOS DE MAQUINARIA.

- LI

3+

N

111.- _CODIFICACION,
\ .

TV.-+ NOMENCLATURA. - - L

'

V.- VOCABULARIO,



———————————————

.- Introduccddn.

- En Eas emphresas constructonas en genenal, el rengldn que se re-
f§iene a maquinandia y equipo 24 de suma {mpoatancia; como que el
capital social de Las mismas es Lgualado ¢ con frecuencia supe
nado pon ¢ valon de La maguinaria con que cuentan.

E£ agaupar debidamente el eguipe, clasificanlo y dezignarnfoc en-
forma convendente es necesario paza su mefor cudidado y apaovecia
miento,  aai a su vez contnolar fodas Las funciconesd preduciivas
que con el se healicen, asf{ como Los servicdps que requiere de -
Le d¢ para que su Aendimiente no baje.

Asl podemos agrupan fLas mdquinas con motorn diesel panra darfes .
¢aauiciu.’aﬂcanocea fas mdquinas extaacadinariamente {mpontanted
pana £a vida de fa empresa, identificar aquellas gue puedan dan-
ne4 mayor produccdidn, colocar en un faente mdquinas dguafes, etc

Senia inefdiciente que a un faller Lo mismo entrase con un mécand
co, un Lractor Que una perforadera, § una frevelvedeaa, afn cudn
do hay mecdnicosd gque pueden reparar cualquiera de Las 3 méquinas
Pare sen eficienfes en fos talleres, conviene atender en éeccdo-
nes esneci{alizadas mdquinas agiupadas pen sus semejanzas de fun-
c{onamiento.

Este fo podemos ampifian fodavia a £a hona de compran, a 2a hona-
de hacer ¢ végilar auestras Lnavensiones, efe..

AL queren habfar de magquinaria 6 equipe de constauccidn desde -
afguites puntos de vista, cncontrames un vendadero caos en £o gt
se refiere a Nomenclaiura, agrupacdén y clasificacifn, dande 2.

gar a equivocaciones, af tralaxr de seleceionar, comprax, rentan,
venden § transporiar equipo,

12}
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Tenemos actualmente fa dificuftad de entenden Los distintos Ldio-
mas en Lo gque 4 maguinardia se fendiexe, Lo cual nos ha heche pen -
san en £a necesidad de vusar un Lenguajse comin y pacponen el uso -
de nombaes, ghupos Y codificacionés comunesd.

Uni{gonmizar ef Lenguaje es importante, poagque nueslro mecdnice y-
nuesine agente de compras entenderd que debe de compraa refaceio-
nes poena el thacton, pero s4 fe decimos que fiene gue compran re-
fjacciones pana fa topadonra, probabfemente pase un buen aato (gque-
significa codfo en pesovs y centavos), antes de que descubra que -
es £o que gueremos., , '

Eatos aspecios son Los que tratfaremos de explican § esbozan en --
este tema haaa fo cual partinemos de Lo que LLamamos " GRUPQS DE

-----------

_______

- — {1 -
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Tradici{onalmente en nuestno pafs, al hablaxr de maqudinaria § gau-
pos de ella, nos hemos refenido en La mayonla de Los cadesd a:

Haguinaaia Magon.

Maguinaria Menoa.

vehicutos

Equipe e&peciaﬁizado.‘ ;
6 también a:

Maguinarnia pesada. )
Maquinaria mediana, figera y thanspontes. 1

Eatas deneminaciones como podemos ver son muy genehales y no nos-

dan ninguna {idea de como scleccionan neafmente ef ghupo a4 que co-
nhesponda cada f4pe de mdquina; xedul nde que frecuentemente

encontramos maguinaria cladificada come " Menor " , con mayen V‘
peso g volumen que olras considenadasd come " Mayon "  wvdceveirsa,

En afgunos cases, Los tipos de cvbra 6 empresa defeaminan el equdi-
pe que condidenran " Magea " ,"Menoa" ¢ cual el " Equipo Especdald
zado " '

Los aapectos anterfores nod han LLevade a {nvesidigar Las basecs -
existendes y foamas posibles bajo Las que se podria agrupar La ma
guinaria de fa econstruceddn.

Esfas son:

BASES PARA AGRUPAR MAOUINARIA,

Pon au aplicaecifn ¢ use especifico.

Por su ochganizacidn.

Por asu mantendimienio.

Por su tamaliio y peso (dimensiones},

Poar su impostancdia para of gilae de £a empresa.
Pon su udo en fos matendales de construecidn.
Poh su {nvernsidu.

(4]
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Anaticemps cada una de effas:

Por s aplicacilin § uae esdpecifico,

Comunmente dentro de cada empresa y en cada obra en particular -
que-se esté ejecutande § se vaya a ejecutan, 42 Lendnd un Cipc -
de mdquina en pépecial con una aplicacddn § un uso de magor Lm -
pohtancia., Algunas seadn noetosniamente mds indispensables que --
otras consdldenadas como wnddades, Lo cual hace rnepesardo para Ic
obra denominaxfas come mdquinas mayoaes & " Pesadas " . Las mé-
quinad que neo sean Lndispensables para efectuar ese trabajo el 't
cifice, se Les considenania como equipo menorn, auxilisa & Ligurc,

Por efemplo; en L4 construccddn de una carretfera, £as motoconlon
madotas, compaciadones, thactores, efe.., sen equipes edpzedaled
0 mayores en cambio, Las bombas de agua, malacates g péhﬁunada -
ray son equipe menorn § auxiliaxr. Pana el caso de construcecidi -
de un tdnef of ecquipe de bombeo, de pﬂnﬁﬂmaciﬁn, comphedohes i -
mafacates, etfe. son el ecquipe especdial, no asl, £0s compactade -
res, moteconjormedonas, ele.

Por su ocrxganizaciddn,

Todoes sabemos que midguinas ¢4 uvn conjunio de piezas mecanddmos , -
sistomas § insinumentos combinados que rneeiben una cicrta enes -
gfa definida para transformania y acstituirfa en fa {anma mfa - -
aproplada

Pana producin efectos de{ahminadﬁ& de esta definicidn, nos encon
Lramod gque toda clade de mdquinas tiene un Lipe de mecandisme o -
de crganizacdibn, el cual depende paincdpalmende def tipo de ene:
gfa gue acedibe  qug enlrega,

Genenafmente se pueden agrupan en:

Hdqudinas con crgandizacdidn neumdtica fperfonadonas).
Kdguinas con ongandizacidn hidadulica [bomba parna gato de escudn-
i escudo),

H&quina§ cont exgandzac{fn Lismica [cafderal.
(5]
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Miquinas cen organi{zacidn cindtica § dindmica [maniinctel.
M&guinas con organizacidn mecdnica [motones de combustidn infen.u)

Por efemple: un motor neumdiice es una mdqudina con crgandizacidu -
neumdtica que entaega ‘enengla cinética; una perforadora es Lamolln

‘und méguina con organizacddn neumdiica y que entaega eneagla diif-

miea & cinftica; tambifn un gencradon diesel-elfetrice & bien tu:-
binas de vapoa-eféetricas. Son mdquinas con organizacidn tlimica-
mecanica que entregan energia eléctriea,

Esta agrupacdidn generafmente se usa para dan tambidn claridad al -
nombre de La mdguina.

For su mandenimienio.

Fata forma de clasificacdidn del equdipo se considera L{mpornlante ga-
que 5{ una mdquina se adquiete para un trabajo en especdal y xepse
senia a La vezr una faversdidn, exdgird per Lo mismo una vigilangga-
¥y cudidede esapecidd para mantenerfa en estado Sptime de apa-‘ulcx,‘;
condenvar asdl su vabon, L

Esto es aplicabfe para todo el equipo en genexaf, ya que 3¢ ZLienen
miguinas de magor § menokh cosio e Llmpoatancia a Lo que es Lgual, -
con mayer & menon mantenimiento.

Come base de agrupacidn de equipo se pueden tomar Las Lndicaciones
soine el mantenimiento, recomendadas por Los fabrlfecanics de Las wd
quinas ¢ tambifn Los valores Hom-MagfTunne, obfenidos de nuestra -
experiencia en Las obaas. '

0.4 Hom-Mag/Turno
§.7 ifom-Mag/Turne
1.0 Hom-Mag/Tusno

Efempfo:  Un tractonr P-8 en una obre de desmonte nequenird wh mn
Lendmiento mas constante ¢ inlensivo debido a que su trabajo

md4 fuente y continuc que s£ se tuviena trabajando en un banco de
arcilla durante pecas horas def dia en ef cwal Aequenindad um mwi-
tenimionio menos consiante,
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e]

e
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Un planeadon tamb&én que. nzcea&tn un mantenimiento despuls de ca-
da vuefo que efectua, Lendad mas & mencad horas ‘de mantenimicnto -
dependiendo de £os vuelos que efecdie.
1

Una bomba para agua con moion de gasolina que &e tenga trabajando
dusanie ocho horas diandias, a pesan de su taabafe continue, Aequg
nind de un mantendimiento menos intensdlvo ¢ menos condlnue, ya que
asd Lo requierne segdn Lo indica su fabricante y poa sen una méqui
na paco volundinosa.

T . \

Poi 4u tamado y pead.

Dado gue el tamafio y peso 4o pueden consideran miguinas magonres -
fas que pon su constitucifn scan mdquinas grandes, £as que gene -
aaﬂpcﬂte sendn presada y menones aguelfas gque sean menvd velumino-

sas, y pon Lo consiguiente de menon peso.
: , 0% ;

‘Por su' nendimiento econdmico panra el giro de fa empresa.

Tedo cquipo denfro de cada empresa ed mid ¢ menor importante de -
pendiendo.de su use que 4¢ e de ¢ a £a vezr de su taabajo gque da-

csaanofie, Eate trabajo sc Le redleja dinectamente a fa empresa -

[

come preduceddn . C . e R
Considesandose fa sigudiente relacion:

. I T
L AVANCE e RUNDIKIENTO

COSTO DIRECTOD

Tenemos quesfa mdguinanria s¢ prede agrupasn dependlende de su nen
dimienio cen xespecto a su coste diancie asd fenemos. que: *

y
bR

E£ equipo anxifiar senda aguel en gque su rendimiento fucra maava-

que ceae (M-0). Easle es aguel que su openacdidn cucsta y no se oo
bra directamente, sofe en Loy indinectos come por ejempla:

En £a consfruceddn de wna cannedern, una planta de avfdan gue so-
utifiza sofe para repanacioncs gque necesite ¢f cquipo.
r

Fquipo General. aquel que au nendémdento es igual a cexe ( Me0),

Ea aquel gquce se cobro sin phiengrse wutifidad, ' '
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Equipo "C", a{uaﬁ en que su aendimiento va de cero a 10% (M=0 Iﬂ!j
0 sea que se obtiene utilidad hasia un 10%.

Equipe "B", aqueld en que $du rendimiento va de T0% a 20% (M«i0% 20-
$1. 0 sca que se obtiene utifidad hasia un 20%. '

;.1 F T ] 1}.

wEgquipo "A", aguel en gue su rendimienis va de 20% en adefante (M=
20%).. O sea, s¢ obtiene una wtifidad magon de un 20%

AsL pon ejemplo: EL equipe geneanf (P=0), senfa una bomba de - -
agua trabajando en La obra de alcantariflado de una casnetera, on-
£a cual s¢ e cobra af clienfe £a nenta, canaﬁma ¥ operacidn de lLa
bumba,.paaf que o heporta utllidad.

Et-gquiﬁb'h,'ﬂ, C, es ponr ejemplo: EF uso de una Motoconformadena

en £a construceddn de dna carnetera en fa cual La mdquina extiende

y nivela en vcho honas de thabajo un volumen de 150 n® de mate g

base, mismo qiie se Lo cobra af cliente a aazén de 175.00 M3, i‘.a‘

v.ostual, neporta,como produceidn $026,250.00 menos Los gastos de epexa

y . ed6in, mantendimigrfo, consumos, Llantas e A{ndirecites de La mdquiprz,

EL nesullado scend La utlllidad, gue dependiendo del 3 gque seq, ngs-

Andicani ef grupo al cuaf peafenece esia miquina 6 en ¢f cual £a -
podniamos agrupan.

Tedas cstas cﬂaaiﬂic;ciunza tienen como ejemplo Las mAquinas que -
thabajan en una obra, dineciamente en el avance § f£a produceddn de
La mosme ¢ por Lo consfgudenfe nepoenfan wuna wuflfidad gue puede ien
vartable desde " .0 " hasta un ponrcentaje razonable.

L !

§1 Por su use en Loa matendiafes de consfruceddn.

ﬂadn'qﬁe Za mayor paxte de Las obras se foxman pon el uso de dis -
‘Linfos materiales aplicados o twiados también en difenented joamas,
‘@A factibfe aghupar La maguiaaria ¢ el equipe bajo Los siguicntes-
aspectos: ' .
al Equipa pata nomac¢6n de maieriales, come pon ejemplo: d
Penﬁaaadanaa, Pataa, Bombas, Cargadores, efo..

b} Fquipe para transporte de mateniales, pon ejemple:
Landas transportadonas, tanques, motocacrepas, cable vfa, ote.
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e) Equipe pasa tratamienio de mateadales, pon efemplo:
Quebnadones, Laituradoras, molines, secadoras, clasi{jicadenans,
ede.

d) Equipo para colocdacdidin de mateniales, por cjemplo:
Maxtinetes, confeamadoaas, compacfaderes, fanzadohas, edc.

e} Equdipn auxdlliar en gencaal, pok ejemplo:
Trhanaformadones, plantas de Luz, ventiladores, eic.

A su vez, cada ghupo con sus divisiones adecuadas como pon ejem -
plo:

Pana La nemocifn de materi{afes 4i se trata de mateniales muy duros,-
blandos, ete., pana el Franspente de Lods mismod &4 s¢ thafa de dis -
tanclias Langas, negulfares § coxtasd. [venr tabfa No, 1}

IG] Pot 4u vafon QQ_qugiéﬂgiﬁn.

Generalmente parsa La ejecucidn de cada obra deteaminada £a Lnven-
sifn es mayor en el equipo bisice de paoduccidn de £a misma g guz
pon Lo geneaal ¢4 of equipe de magor pesc § volumen,

L Exdiste tambifn el equipo especializado y que poa Lo geneaal ecs --
también costoso.

La maguinaiia prede agruparde en base de su inversddn, conadldesdi
dose cientos ranges de codlos; es decir, el equipe mayer send - -
aguel gque vefga mds gque cieata canididad determinada por el volu -
men de maguinahdia que fenga £a empreda,

EL coaste de adguisicddn de Loy equipos con que cuenta fa empresa-
hoé (ndicard come fifar nucstna clasi{fifcacidn de equipe segin cale
chiilendo peamiiiendonvs {deniiflicar aquellos couipos a £os quo --
haya que cuddar mas, pucs es el sdgnificative en fa ejecucilin de-
nues thas chuas.

Puede Aegulrse para catablfecen estos crniterdos La Pey de 40-28 ¢-

20-80,
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Pe Las fonmas de agaupan maguinaria gue hemos obseavadoe, se d.
duce y recomienda que £a mas adecuada a wdarse seid aquefla en-
£a que intenvengan y se considexnen £03 sdigulentes conceplos:

Aplicaedldn & wso especifice.
Valoa de Lnversdifn,
Hantendimiendo.

]

Tmpontancia dentno del gine de La empresa.

Siempre es recomendable nevisan fodas £as foamas de clasifica
e{fn antes descritas, para detferminar cuaf establece mas en -
nuesina empaesda y a que debe contespondenr cada mdguina cuande
adguinimes esta,

FSS*saa, T
31705/76.
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3. . CODIFICACTON.

A
5]
C)
D)

Al
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-

Basicamente ef slstema de codificacidn usade en nuesine medio cae dentno de -
Eas formas d{guientes: .

.- ) i)

Codigicacidn alfabética [use de nombres y abreviatunas).
Cod{gicaciin numénica |uso de nitmenos). .
Codlficacibn afjanuminica (feinns come nidmeros),
Cod{f{enciones complementarias § varnidciones,

En du etapa mds simple, fa codificacidn del equipe se hace pon medic dz cbiz-

. viaturns § de £as primenrs Letras del nombre de fas miquinas seguiday de un -

nimeno oadindd que ind{ca £a cantidad exisiente de undidades de ese Lip:.
Ejemplo: '

AP-4  Apfanadona No. 4

CN-7  Compactador neumdtice No. 7.

CFC-3  Camidn fuera de carietena No, 3.

EXC-6 Excavadora Me. &,

la codijicacitn numéricn § clasifjicacidn decimal [o cenfecimaf), estd basadz-
en que cadd wie de Lob nimervs <ndica alguna caracternistica de fa wididad codl
f<cada, (ndependientemente de 2a forma en que se fe Elame, aghupandofas pox -
sus cataeterisiicas principales de objetive ¢ funcionamicnis ponr ejemplos:

E¢ primer digito def nimeno indica a que gaupe pertencce fa unddad, seqidn el-
ebjelivo de su emples genénico, el segunde digite indica ef subgrupo gque cipe
edficr en tn campe mds nestrhingdide du funcidn y el fencen digile nos indica -

el Lipo de £a unidad basade mozs que rade en sus caraclerdsticas propins de --

funcionamivnids de £a miguina codijicada.

Las edfras reatantes son ef wimeao cradinaf cornespondiente a €a cantidad de - ‘
wiidades de cda especda. Eate sfstoma preede sen fan wepllo como se azgquicai-
ya Gle pa:'!:.m{:te clasifican 10 & 100 grupos grandus de equipo, el misme nimete-
de subgaupes i peamite fa Nemenclaturs en cfave de 100 veces [6 mik veces), -
poi eadn gaitpe.,

tt ejemplo de este sfstoma eay el sdguianfe:
. (i1
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84 e tiene una mdguina con ef pdmene econdmico 722-004, tenemos que ef prd -
mex afmeno (21 nos indieq que es tn equipe de movimienio y cofocacisn de m’
niates; el segundo nimers (2} indieca gque pertescee af gaupe de cargadones i -
el tencen ntimeno [2) que se tnata de un cargaden sobre onugas,

Codificacibn ALfanuménica.

Esta foama de codificacitn s¢ afima en base de que un " FONEMA " o4 mds fa -
el de netenense en fa memonda que twa cifra de thes undidades y por othe Lado,
que se tienen mds vardaciones de claves AL contames con 92 consenantes ¥ 5 v
ciafed, due con sofo 10 digitos,

Sigue ef mismo sistemi que £a codificaciln mumérica antes explicada,

Ejemplo, una miquina codificada con BUB-1Z, sdiguiendo of sistema de fa tabfa -
mosthada, nos indica: La primen Letfna [comsonante] Pa funcdifn del equipp que-
es movimiento de materdinfes; fa segundn (vecal) identifica el Lipo de active -
en que se¢ encuentar cfasifieads &2 migquind. En esie caso, se frafa de wn equl
pe tentado. '

La teacena Retra {una consonante), Ldentifica a un equips determinado dem',.
de La funcién que fe connesponde y para nuegstro ejemplo, fa de una excavadeta.

Ségmldaa a £as Lethas, van nlimencs que indican el comdgeutlive de unidades del-
misme tipe y de Lgual clasificacifn en el active de la empresa.

Codd ficacidn complementanin  variaciones,

ndependiente de el sistema 6 sistemas de codificacibi que se utilice, 5 muy-
comin e Lrclulr cuando Se Luata de un equipo aenfado, wia " R " dentro ded -
ndment de codificacibn 6 " ROC ™ 44 fa wmdquina es rentada con opcddn a compar.

Tambifn 8.4 Lo unidad pentenece a otho duedo, se suele identificarfa con algtin-
nimero que anfecede afl ndmeno progresivo, pon ejemplo:

511-9008 '
Se Lrnata de wwr planta de fuz que peatencee a fa emprcsa ' x ', fo cual nos -
Lo indica el nimene 9, y es £a unidad & de esfe 2ipo.

Se tienen fambifn ol case de miquinas que pealenccen @ und empreAd ¢ que « -
s Loy nenda ¢ presta a otant pmphesa, ff esda a su vez a ofna, Y cdda wna oo -
fas cmpresas fa Ldentifden con ef ndneae de cod{ficactin que uliliza,dands cu-
mo hesduldade que afguna miquina se cncuentre en un momenle dade con dos & 4acs
nfimeros econdmicos a fa vez o no se conozea cwmf 24 el connecdo. Pana cuifat-

d a =1
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esfo, se dugiehre q‘ua, excepto ef nimers que eSX€ en vigoh por fa unpresa que -
L0 emplea, fos demds sean wateados con dos equis antes y deapuéds def nimens y-
sea clara ¢ jacdl fa {deni{ficaciin de €a unidad; también pueden agreganase --
fas siglas que {deniifdcan a cada erpresa ed su r.crriaﬁ&cauo'n ejemplo:

Una mdguing con ties ndmeros uanomcm

¢ [A] (B) (€]
520-1064 XX520-1064XX 520-7064 REQUT
522-1038 XX522-1038XX 522-1038 1ASA
570-0037 520-0057 $20-0037 NOS.

EL cortante para nodostros wsuanio senia ef 520-0037.

No s recomiencn desapaiecer {oiafmente Los Nos. Ecos. antendones, pues al --
Agual que a4y serdes y modelos de Las miquinas, nos pueden sen de utildidad --
pana casos de {dentificacifn confusa. '

CONCLUSION,

En Lo que se refiere a sdsfemas genenafes de codificacidn de Maguinarin y -
Equipo, pueden existit tantas codificaciones como Pa imaginacidn pueda cicay -
por Lo gque, sofo podemes decin que para clegin of sdstema mds convendente debe
rd tenerse en cucnia  que ese siatema cumpla con Los Adguientes nregquerdimicn -
fos:

al .~ DQue sea versdtil,
b).- Que no tenga Limitacioncs.
cl.- OQue sea facild de xecondan,
d),- Fécil de deducin.
e).- Facil de cadenar.

Tomandose en consideracidn Los nequendmientns anferdones, se ngcomienda ef -
uso de La codificacidn, numérica ¢ alfabetica, pudienduse facer fas modifica-
cdongd quz 42 crean coivendentes para cada empresa en pantdicular.

Debe Zenerse especiad cuddade cuando se tiabaja con Las codificaciones en 443
femis de computacidin efectrinica, pucs wi excedo de sdmbofos Hos ari_cmeccu ~-
dneeesandamente esfn ayuda.

Noemeie fatia .

SFEL TR RCEESTERT
En £a nowenclatura de £a maguinania g el cquipo para €a consfauccidn no$ cil -
canframes que esda es fodowia mds dif<cl que fa agrupacdidn de £4s miimas, corg

poi ejemfo:
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Dentrno del equipo de canga existen feos cangadores sobre auedas u orugas gv
pueden conoeense Lambién como thaxcavos, payloadens y patas hidrdubiea inav
pﬁndcantammwe de fa maxca d.'a jibiiea que fergan,

Igwﬂ cosa sucede con el equipo de acarreo, dende exdsten fos camiones voltee
- pesade 0 fuera de carnetena, que tombifn se cowocen como. " Fuclids, Haufpack-
0 Pay-Haulenrs "

AL como estes, se podufan cifan muches ogros casos debido-a €a vardedad guz-
de ellos existen pox Lo que, con el §in de unifommizan conceptos ¢ nembaes ba
ARS, conuvLent Gue p:m::édamua a efaborar un vocabulanio donde se encuentrcn --
"t -"Ros nombres, sdnonimod de cada miquing, mancande en Maguscufas o Subragade, -
~ ‘agued que nos panece como ef mds apropiade dandule preferencin en Lo peadlbiec-

a auestin {dioma casitelfano.

Pon efemplo: E& muy comin ol refenianos a wuna bomba neumdlica de diagregra -
- pana sunidens, Efamanfa tambidn becerno, cebolfa, bomba de sumidero ¢ simple-
mente bomba newndlica. ‘

.. AL hablan . de thaxeavo, Payfoaders o Palas Hidedulica, debemos decir Cangades-
sobne Onugas o Newmdficos, que seala su nombre connecto.

e ¥

FSS‘&M _
3'-'!(1&;’?6
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4.1 CARACTERISTICAS DE LOS MOTORES DE COMBUSTION INTERNA.

Podemos clasificar dos tipos de Motores gue son -
los de combustidn externa y los de combustién interna.
En los primercs los productos de la combustidn del ai-
re y del combustible le transfieren calor a un segundo
fluido, el cual se convierte en el fluido motriz, mien
trag gue en un motor de combustidn interna los produc-
tos de la combustidén son directamente el fluido motriz
debido a ello se cuenta con un alto rendimiento térmi-
co. ,

Los motores llamados reciprocos se clasifican se-
quin el combustible gque utilizan en:

.- 5 ' -
.~ Gasclina (c¢on carburador o inyectores)
.— Kerosene
Diesel

.= Combustibles gaseosos

o W b
1

.~ Combustibles deobles (arranca ¢on uno y fun-—-
cigna con otro) |, ., - . .t

6.- Multicombustible (quema gran variedad de com
" bustible) )

De acuerdo a su Bistema de encendide en:

-

1.~ cChispa
2.~ Compresion. .
Por su disposicién de cilindros:

l1.- En linea oot
2 .= En llvll
3.~ Opuéstcs

4.~ Radial
Por su aspiracidn:

1.~ Aspiracién natural
2.- Sobre alimentados

a) Movido mecanicamente -
k) Movido por gases de escape

3.— con enfriador del aire de admisidn



Por su sistema de enfriamiento:
- l.-~ Aire

2.- Liguido

Por el tipo d? ciclos:

1.~ Ciclo de 2 tiempos

2.- Ciclo de 4 tieﬁpos

Por la localizacidn de las vdlvulas y arboles de
levas; - :

l.- valvulas en el monoblock

2.- valvulas en la cabeza

3.~ Arbol de levas en el monoblock

T .

T 4,- Un érbnl'de.lcvas a“la cabeza
5.- Doble Aarkol de levas a-la cabeza

Por su rangec de velocidad:

0 - 900 RPM Lento

901 - 1600 RPM ha%o intermedio
1601 - 2500 RPM alto intermedio
2501 - 3400 RpPM alta velocidad ]
3401 - en adelante muy alta velocidad

Desde 1931, cCaterpillar empezd a fabricar motores
diesel para magquinaria de movimiento de tierras, en la
actualidad produce motores automotrices, motores mari-
nos, grupos generadores de energia eléctrica y motores

industriales. '
*



) Todos los motores que se fabrican, cuentan con un
cierte diseflo por ejemple: podemos citar si es de  in-
yeceidn directa o bien inyeccidn mediante precdmara de
combustién, si las védlvulas gon movidas mediantes vari
llas o mediante Arboles de levas a la cabeza, estas vy
otras caracteristicas son presentadas a través del pre
sente escrito, | C ‘

Un motor con precamara de combugtidn, ofrece una
serie de ventajas como son: :

El tipo de inyector de un sélo, orificio {Aﬁrox. -
varia entre ,028" .035"), el cual presenta menos pro-
.blemas de taparse, debido a la carbanizacién: ademis -
de trabajar a una presidn menor, teniéndose-una exce--
lente pulverizacidén del combustible,

Este tipo de inyector no necesita ajustarse, como
sc debe de hacer en los inyectores de los motores que
no cuentan con pracamara de combustidn. )

las cajas de hombas de inyeccidn son iguales, tan
to para los motores con precdmara como para los de in-
yeccidn dirscta, en estas cajas de bombas se logran =-
presiones de hasta 1500.Lbs./Pulg? y 3200 Lbs. Pulg? -
respectivamente, Se cuenta con una homba de inyeccidn
para cada ¢ilindro, y cada borba ez accionada mediante
un Arbol de levas.

Cuando se tiene una precdmara de combustidén, el -
aire llega al cilindro y después se inyecta el combus-
tible, produciéndose una baja presidn en la precdmara,
ge genera la combustidn y ésta quemard la mezcla aire
combustible en la cidmara de combustidn, por lo cual, -
se obtendri una menor presién dentre del cilindro, pe~
ro la presidn media efectiva serd mayor.

El término "Presidn Media Efectiva", lo podemos -
definir como la presidn tedrica constante que se ejer-
ce durante cada carrera de expansidn para producir una
potencia bien sea al freno o indicada. .

IAa alta presién de trabaijo, nos determina la car-
ga de trabajo a componentes tales como lo son: pisto--
nes, bielas, ciguefiales y cojinctes.

Log combustibles liguides son la fuente principal
de energia para los motores de combustién interna. En-
tre los combustibles mds empleados estdn aquellos deri
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vados del petréleo crudeo, llamados hidrocarburos, te--
niéndose dos categorias que son:

a) Carburantes
b) Petrdleos

Distinguiéndose entre si por su wvolatilidad,

Entre los carburantes encontramos la gasolina, ben
zol y alcoholes, mientras que m los petrdleos compren-—
den aceites medios ¥y pesados, les cuales proceden de la
destilacién del patrdleo mineral., i
El keroseno es considerado como un producto inter-—
medic entre los carburantes y los petréleos}

Los hidrocarburcs se pueden diferenciar por el ni-
mero y por la disposicidn de los Atomos en las molécu--
las, clasificéndose en grandes familias de acuerdo con
su estructura molecular.

Cuando se¢ aumenta el volumen se deberd conservar -
una cierta relacidén de didmetro carrera, 1a cual varia-
rd de 0.8 a 1.3 con ello evitamos tener grandes didme--
tros respecto a la carrera o'viceversa, con lo cual sé-
lo se ovasionard una combustidn deficiente, también de-
be considerarse que al aumentar el volumen se aumenta -
el peso del motor.

Lo mis conveniente es el instalar sobrealimentado-
res, los cuazles nos proporcionan una mayor cantidad de
aireﬁ por lo gque podremcs quemar una mayoer cantidad de
combustible y por consiguiente tener una mayor potencia.

Los turbocargadores, constituyen el medio mds apro
piado para sobrealimentar un motor de mediana y alta po
tencia.

Un turbocargador esta compuestc por un comprasor -
centrifugo y una turbina axial montados sobre un eje cg
min, Ta turbina recibe los gases del escape ‘del motor,
lea cuales la hacen girar aproximadamente 70,000 a -—-
100,000 rpm, con lo cual se comprime el aire, pasando -
al miltiple de admisién a una presién de aproximadamente
dos veces la presidn atmosférica, también elevando la -
temparatura alrededor de cuatro veces la temperatura am

biente,



Se tiene en algunos motores enfriadores del aire
de la admisidn con lo cual se logra reducir la alta -
temperatura a que sale el aire del compresor, logran-
do con ello una mayor densidad y por lo tante una com
bustidn mas eficiente,

La takla siguiente nos da idea de estos rangos:

TEMPERATURA PRESION DENSIDAD

CONDICION DEL AIRE OF Pulg.Hy LB/pie?l
Ambienta - - - - - - - 90 “--—- 29.9 --- 0.072
Después del turbo - - 330 -— 62 ——- 0.1032
Después del enfriador _ '

del aire - = - = - % = 200 -—= 7 B2 -—- 0.1242

.

Para tener en cuenta este aumento de potencia, poe-
demos citar un motor marino D342 de 6 cilindros en li--
nea, el cual nos 44 360 HP con turbocargadeor y 220 HP -
en aspiracién natural, con lo cual podemos calcular que
el aumento de potencia en un motor con turbocargador es
de 60%, respecto al de aspiracidn natural.

COMPONENTES :

El componente mayor en los motores es el monoblock,
los cuales son de fundicidn gris y con una resistencia -
alta al esfuerzo de tensidn.

En el monoblock, se encuentran los pasajes para el
agua de enfriamiente, lubricacidén y para accesorios.

Al igual gue los monoblocks, las cabezas son de la
misma fundicidn, las cuales pueden ser integrales o sec
cionados, dependiendo del tamafio del motor.

El ciguefial es una de las partes mas importantes - °
del motor, este componente es sometido a un trabajo muy
severg, .por lo cual se debs seleccionar un material re-
sistente. Los ciguefiales se encuentran compuestos por -
muifiones de biela, mufiones de bzncada, brazos de hiela,

los mufiones de biela pueden tener una o dos bielas.

En los motores CATERPILLAR se emplea un procesc de
forjadeo, el cual no destruye las lineas de flujo del --
acero, siguiendo estas lineas el contornec del ciguefial,

L



dandole una dureza (la cual varia de 0.090" a .140") a
los mufiones mediante un proceso eléctrico.

Las bielas son las partes interﬁedias gue hay entre
el piston y =1 ciguetial, =2 encuentran formadas por la ca
beza, lo cual abraza al muficen del ciguefial. ¥ por el pie
el c¢ual abraza el perno del pistén. La parte intermedia
es la cafa, la cual esta en forma de I para tener un -
peso reducido en algunos motores la biela frene una vena
para que circule aceite ¥ este aceite enfrie la parte in
terna del pistdn y lubrique al pernco.

Los pistones tienen la funcidn de servir como pared
movil de la cdmara de expansidn, transmiten a la biela -
la fuerza motriz generada por la presidn de la combustidn.
Por lo tanto dehe resistir la carga a altas temperaturas,
transmitir el calor a las paredes de la camisa y resistir
el desgaste dehido al rose con la camisa, ’

Al fabricar unh pistdn, éste deberd tener una forma -
eliptica, en su didmetro y una forma cénica a su largo coun
ello se evita gue haya contactoc con las paredes de la ca-
misa cuando el motor estd trabajandc a su temperatura noi
mal.

Existe diferencia entre los pistones de un motor de
inyeccién directa y otro de inyeccidn mediante precamara.

Dekido al trabajo de los anillps, estos no se encugn
tran colocados directanente sobre el pistdn, sine que se
cuenta con una handa de hierro, la cual soporta las cargs
a gue son sometidos log anilleos. de esta forma evitamos -
rapidos desgastes de la ranura de anilloes.

Otra caracteristica de un pistén de motor con preca-
mara es la de poner un tapdn térmico de acero, este tapdn
sirve para evitar que el fogonaze de la combustidn erecio
ne lz parte superior {cdrter) del pistdn.

Los anillos son elementos que sirven para evitar gue
la compresidn pase hacia el ¢arter, asi como que el acei-
te de lubricacién pase en cantidad excesiva a la cdmara -
de combustidn.

Las caracteristicas que deben reunir los anillos son
los siguientes



1.- Ser suficientemente eldsticos para permitir el
montaje y mantener la presidn necesaria sobre
las paredes de la camisa.

2.- Ejercer una presién uniforme scbre toda la cir«
.cunferencisa.

3.~ Tener la suficiente dureza para resistir el des

gaste, '

En motores de precdmara se cuenta con anillos croma
dos para darles mayor resistencia al desgaste, mientras
gue en los motores de inyeccidn directa el anille de com
prESlﬂn es endurecido mediante molibdeno Y el de lubrica
cidn con ecromo. .

Existen varias formas de la cara del anillo, como -
son; rectangular, trapezoidal, eliptica, etc.

Las camisas pueden enceontrar de tipo seco o bien de
tipo humedas, este termine proviene del hecho deo que en
el primer caso la superficie exturna de la camisa, estd
en contacto con la fundicién, m1e1tras que en las segun-
das estdn directamente bafiadas por el agua.

Las valvulas son elementos gue deben resistir car-
gas de impacto-repetidas en sus caras, con los asientas,
debiéndose mantener sin deformaciones a pesar de las al-
tas temperaturas a que eatdn sometldas {alrededcr de --
700° C).

La valvula deberd poder transmitir al agua de refri
geracidn el calor que recibe, la disipacién del calor --
tiene lugar a través del contacto entre el vastago ¥ su
‘guia por ello entre menor didmetro tenga una vdlvula, me
jor serd su enfriamiento, asi como una longitud grande y
didmetro d=1 vastago.

Debido a lo anterior se encuentra que las vidlvulas
del escape son menores que las de admisidn, teniéndose -
en los cilindros de dimensiones grandes dos vialvulas de
admisidn y dos de escape.

En los motores CATERPILLAR, se encuentran tres tipos
diferentes de material en las vdlvulas, en el vastago se
tiene acero al carbdn, la cabeza es de aleacidn acero-si-
licdn y la cara es de estelita para tener poco desgaste.

'



) Se cuenta con un rotador, el cual gira 3°cada vez
que se acciona la vAlvula, con ello el desgaste produ-
cide es mas uniforme.

Cuatro védlvulas por cilindro, dos de admisidn y -
dos de escape, cada una respirando por su propia lumbre
ra, transfieren rédpida y eficientemonte los gases de ad
misidén y escape sin provocar contrapresiones. Los moto-
res de cuatro vdlvulas con lumbreras paralelas también
tienden a consumir menor cantidad de coimbustible, y a -
'funcionar mds frios gque los motores de dos valvulas,

Otra caracteristica de los motores CATERPILLAR, es
un mecanismo que avanza y retarda autométicamente la in
yeceién de combustible, de acuerdo a la velocidad del -
motor. El procesc de combustidén necesita un tiempo fijo,
a casl fijo, para llevarse a cabo sinimportar la veloci
dad del motor. También debe tomarse en cuenta el retraso
de la ignicidn, el cual es el tiempo gue tomna el combus-
tible para mezzclarse con el aire y alcanzar la temperatu
ra de ignicidén espontdnea,

Para compensar las constantes en un motor de veloci
dad variable, el mecanismo de sincronizacidn automatica
avanza © retarda la sincronizacidon de la inyeccién. Al -
girar mds rapido el motor, se inyectarad,antes el combus-
tible para que se obtenga una combustidn déptima,

Al acelerar el motor, los contrapesos mueven ls vil
vula de control hacia la posicifén cerrada, permitiendo
que el aceite a presién, gue se muestra en color rojo, se
acumule y mueva el pistdn estriado, en color gris, en la
direccidn de las flechas. El pistdn girard en la estria -
en espiral, haciend¢ por lo tanto gque gire el engranale -
de sincronizacidn del combustible. Al disminuir la velo--
cidad del motor, los contrapesos abren la valvula, permi-
tiendo que el aceite fluya con mayor rapidez.. ¥ gue el rg
sorte de retorno, gue se muestra 2n azul, regrese el pis-
ton, retardando la inyeccidn del combustible.

Se debe contar con un amortiguador para evitar los
esfuerzos torsionzles gue ocurren en el cigueifial.

Existen dos tipes de amortiguadores, uno de tipo vis
coso (a2 base de silicédn) y otro de hule,

La vida de un motor depende en gran. parte del sistemd
de lubricacidn, para ello se cuenta con una bomba de des--
plazamiento positivo, la cual mantiene un flujo constante



bajo presién constante, para mantener el aceite libre de
carbén se utilizan filtros, los cuales pueden retener --
particulas hasta de 15 micrones.

En todos los motores CATERPILLAR, se utiljizan enfria
dores de aceite, con lo cual se logra mantener el acaite
a una temperatura &ptima para una lubricacidn eficiente,-
congiderando que el aceite no solamente lubrica sino gue
también sirve como agente enfriador.

Ing. Héctor Sosa Hernéndez
Gerente de Ingenieria.



4.2 a}l TRANSMISION MECANICA ‘

b

Transmisién Directa es el nombre que Caterpillar les
da a las transmisiones similares a las de tipo de palanca
de cambios que existen en los avctomdviles.

Por 1o general, upa transmisidn e¢s el mecanismo de '
control de fuerza en el tren de potencia de un wvehiculo .

Una transmisidn Directa en combinacidn con un embra-
gue principal controla la potencia producida por el mo-—-
tor de este tractor. o .-

Pero, especificamente, :qué es lo gue hace una trans
misién?

Una transmisidn proporciona el avance y el retroceso,
diferentes velocidades y diferentes fuerzas de empuje --—
{o tiro).

Una transmisién controla la direccién, la velocidad Y
la fuerza del movimiento de un vehiculo .

Plensen ustedes para qué se necesitan estas funciones

Una transmisién permite que el tractorista haga traba
jar su miquina con eficiencia utilizandeo la welocidad méas
rdpida a gque se puede mover la carga.

En resumen, entonces, una transmisidén contrela la di-

reccién, la velocidad y la fuerza del movimiento de un ve-
hicule.

En las Transmisiones Mecdnicas, el avance y retroceso,
los cambios de velocidades y las multiplicaciones de la -~
fuerza de propulsidn se producen mediante la conexidn mecd
nica de diferentes "trenes" de engranajes en ejes parale—-
los. L2 fuerza de propulsidén es transmitida y modificada -
por los engranajes., Por lo tanto, para comprender cdmo =
funciona una Transmisién Directa, es necesario comprender
algunos conceptos y términos bdsicos relacionados con  1los
engranajes.



Caterpillar utiliza dos tipcs de Transmisiones Mecd
nicas:

la transmisién de tipo de Engranaje’ Deslizante y
La transmisién de tipo de Collar Deslizante o de En
grane Constante. . i

TRANSMISION DE ENGRANAJE DESLIZANTE

Estudiaremos primero una transmisidén de Engranaje -
Daslizante: éste eos el tipo gue encontramos en modeles -
recientes de los Tractores,

Un engranaje es de tipo recto si sus dientes se ha-
1llan paralelcs con su eje, Algunos engranajes rectos tie
nen mazas, Sus perforaciones pueden ser lisas o estria--—
das . Otros engranajes rectos forman una sola pieza con -
su eje.

E)l mecanism> de cambios se halla empernado a la ca-
ja de la transmisidn, La horquilla de cambios de avance
y marcha atrds, y otros que mueven los engranajes de ve-
locidad.

Todos los engranajes, excepte el engranaje locp, se
hallan fijados a los ejes mediante estrias. .

Ahora cobserven los trenes de engranajes de avance Y
marcha atrds. 2Se moverd el tractor con mayer rapidez en
primera de marcha atris o en primera de avance? Las ve—
locidades de marcha atris son méds répidas, debido 2 que el
engranaje impulsado en el tren de marcha atrds es mis pe-
quefic que el engranaje impulsade en el tren de marcha --
atrds hace girar al contraeje con mayor rapide=z.

Ahora veamos una Transmisidn de Engrane Constante, -
Se ugsa este tipo de Transmisidn Directa en los D7 ¥ los -
D3.

Esta es la Transmisidén de Engrane Constante. Al igual
que la transmisidén antes estudiada ,tiene tres ejes que -
sostienen a diferentes trones de engranajes. Pero noten -
estas diferencias entre los dos tipos:



1os engranajes son engranajes helicoidales, no en-
granajes rectos,

Los trenes de engranajes en esta transmisidn estédn
todos encastrados entre si: estin constantemente coneg
tados. Los engranajes no se deglizan de atrds para ade-
lante.

Las horquillas de cambios del mecanismo de cambios
se¢ hallan ajustadas dentro de collares deslizantes scpz
rados, no dentro de ranuras en mazas de engranajes.

Hay varias razones por las cuales se usan engrana-
'jes helicoidales en lags transmisicnes de los tractores
de tamafio miAs grande. Los dientes de los engranajes --
helicoidales son mds resistentes que los dientes de los
engranajes rectos, debido a que los dientes de un engra
naje helicoidal son mds largos que los dientes de un en
granaje recto del mismoc ancho. Ademés, los engranajes -
helicoidales pueden funcionar con mayor suavidad y de -
manera mé&s silenciosa gue los engranajes rectos, debido
a que varios dientes de un engranaje helicoidal se ha--
1lan parcialmente conectados al mismo tiempo.

Los engranajes helicdidales tiene caras rectas y -
dientes cortados a un fngulo con respecto al eje y a la
perforacidén del engranaje. Extendiendo una linea traza-
da a lo largo del borde de un diente del engranaje, al-
rededor de un cilindro del tamafio del engranaje, se pro
duce una linea espiral, upa hélice por lo que se usa la

palabra helicoidal. ‘

El funcionamiento de una Transmisién de Engrane --
Constante puede explicarse mejor construyendo un tren -
tipico de engranajes de engrane constante,

El engranaje motriz c¢omo unc en el eje superior -~
de la transmisién el eje activade por el motor. Los en-
granajes motrices se hallan fijados a sus ejes mediante
estrias y giran con los ejes,

Los engranajes impulsados tienen perforaciones li-
sas y giran sobre bujes o mangas. Las mangas se hallan
fijadas a los ejes mediante estrias. La maza de un en-
granaje impulsado tiene dientes.

*
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Los engranajes motrices y los engranajes impulsados
siempre se hallan conectados entre si: cuando los engra
najes motrices en el eje superior giran, los engranajes
impulsados giran en suS mangas.

Cada engranaje impulsadc tiene un conjunto de con--
junto de collar deslizante junto a &1, al lade a su maza
dentada.

Un conjunto de collar deslizante tiene dos partes: -
el collar deslizante y el engranaje, La ranura alrededor
del collar da cahida a una horquilla de cambios. La per-—
foracidn del collar estd estriada y el collar puede des-
lizarse de atrls para adelante sobre los dientes del en-
granaje, El engranaje s¢ halla fijado mediante estrias -
al eje de manera que el eje y el collar deslizante giran
Jjuntos. i

Para cambiar de velocidad en una Transmisidn de En-
grane Constante, el tractorista empuja una palanca de --
canhios y mueve una horguilla de cambios que deSliza un
collar parcialmente gobre los dientes en la maza de un -
engranaje impulsado,

En esta pesicidn, el collar deslizante asegura el
engranaje impulsado al conjunto del collar deslizante,
Cuando el tractorista libera el embrague, el engranaje,
el conjunto del collar deslizante v el eje giran juntos.

Ing. Héctor Sosa Hernindez
Gerente de Ingenieria.



4.2 b} SERVOTRANSMISION

La servotransmisidn se guministra con casi todeo ti
po de vehiculo de movimiento de tierra, y su populari--
dad aumenta rédpidam=sntea.

Reaovida de su caja, la servotransmisidn consiste-
en un namero de embragu=s y jiego de engranajes planeta
rios mantados juntos de esta manera. Hay cuatro embra--
gues eh esta transmisidn. Damos un vistazo a los compi-
nentes de uno 4o estos embragues.

La pieza grande eon amarille, 2 la izdqulerda, es la
caja del enbrague. La pieza en la parte de adelante de -
la caja es el pistén. En frente, ¥y hacia la derecha del
plstdn, hay un disco revestido de bronce sequide de un -
disco de acero sin revestir. El nuimero de descos revesti
dos y discos sin revestir variard entre los diferentes -
embraques y las diferentes transmisicnes, pere los disoos
revestidos y los discos sin revestir estdn siempre colo-
cados en forma alternada en el embrague.

E3te es un corte de un embraguce de scervotransmisién.
La pieza grande a la izquierda ed la caja. Las flechas --
amarillas representan el aceite. El aceite es forzado en-
tre la caja y el pistdn y hacia la ranura deg agseite en el
pistdén. El aceite a presidén mueve el pistdn hacia la dev
cha, contra el disce rojo. El pistdn continga moviéndose
hacia la derecha, hasta gque todos los dis¢os rojos y los
discos aZules se han juntadeo y el resorte se ha comprimi-
do. Notese gque los discos rojos van estriados al didmetre
axterior de la corcna. Cuando los discos rojos y los dis-
cos azules estdn enganchados, la corcona estd detenida,

El juego de engranajes satélites gira dentre de la -
corona, agii se muestra eon amarillo. La mans ejecuta la -
misma funcidén que el exmbrague. Esto es, sujeta la coroma
de manera que el juego de engranajes planetarios pueda --
trangsmitir potencia al moter. P2ro nos estamos adelantan-
do a nuestra historia. Discutames los engranajes planeta-
rios bésicos.

El juego de engranajes planetarios deriva su nombre
del hecho de gque estin dispuestos igual que en un sistem2
scolar, con los engranajes satélites girando alrededor del
.engranaje solar.

e



Examineros la relacidn de rotacién de los engranajes
satélites con respecto al engranaje solar. Bn este caso,-
log engranajes satélites giran en la direccidén opuesta de
la rotacidn del engranaje solar. Tomemos un mamento para -
establecer esta relacidén firmemente en nuestra mante.

Con la adicidén de una corona, tenemos un juego de en
granajes planetarios completo. Si la corona blanca es su-

Jeta de mancra que no pueda moverse, la rotacidn del en~
granaje scolar forzard los engranajes satélites a girar --
dentro de la corona. Los engranajes satélites girardin al-
rededor del engranaje solar.

¢

Aunque hemds agregadc una corcna ¥ otro engranaje sa
télite, 1la relacién entre el engranaje solar y los engra-
najes satdlites no cambiari.

51 la corona se sujeta de manera cue no pueda mover-
se, y ol engranajs solar estd girando, los engranajes sa-
télites girardn alrededor del engranaje solar y dentro de
la coreona, Recuerden., en un juege planatario un miembro -
debe ser el mienbro motriz, un miembro debe estar sujeto,
y €1 tercer miembro transmitird la potenciay

51 sujetamos el portaplanetario y hacemos girar el -
engranaje solar, qué sucederia? La corona giraria y sea-
ria el micmbre que transmite la potencia, pero transmite
la potencia en sentido inverso.

Otra configuracidén de engranajes planetariocs es la -
adicidén de engranajes satélites extericres, que se mues--
tran aqui en amarillo. Los engranajes extericres amarillos

“giran en la misma direccidn que el engranaje solar.

Cuando se agrega una corona a los enhgranajes satéli-~-
tea exteriores, encontramas qua las coronas girardn en 1ia
misma direccidén gque el engranaje solar. Sigan las flechas
rojas y determinen Uds. mismos cémo se hace girar la coro
na blanca.

Veamos cémo estos jueqos de engranajes planetarios -
se utilizan en una servotransmigsidén.

Hay un embrague y juego de engranajes planetarios --—
por c<¢ada tranemisidén de velcocidad y para ambas direcciones
avance y retroceso. Esta vista muestra el conjunto generzl



de embragues y juegos de engranajes planetarios, pero de
mos un vistazo a una transmisidn simplificada para ver -
cSmo los juegos de engranajes planetaries y embragues --
transmiten la potencia.

cada direccidn tiene un erbrague y juego de engrana
jes planetarios marcha atris y avance; y cada velocidad
tiene un cmbrague ¥ juego de engrandjes planetarios. va-
mos a trabajar con una transmisién de dos velocidades se
qunda y primera.

Ia potencia del motor es transmitida al eje de entra
da rojo por medic del convertidor de par o divisor de par.
Los engranajes soplares para marcha atrds y avance estdn -
montados en el eje de entrada y giran siempre gque el eje -
de entrada estd girando. La pieZa gris en el centro es un
portaplanetaric vy. tiene los engranajes satélites para el
avance y la segunda velocidad,

El eje azul es el eje de salida, y los engranajes --
planetarios de velocidades estdn montados en el oje de sa
lida. )

Recuerden la disposicidén de los juegos planetarios -
desde @l motor: marcha atrés, avance, segunda y primera.
Dividamos este modelo de transmisidn en dos partes engra-
najes direccionales y engranajes de velocidades.

Esta es la mitad de direccidn de la transmisidn, Mar
cha atrds y avance. La potencia es transmitida desde el -
motor hacia el eje de entrada rojo. Cial de estas coronas
amarillas es la corona de marcha atrds? (Cudl es la coro-
na de avanco? '

Esta parte de la transmisidon estd ahora enganchada -
en avance., El eje de entrada rojo es accionado y puesto -
que los engranajes solares rojos estidn montados en el edje
de entrada, los engranajes solares también girardn. El en
granaje solar de marcha atrds, el que estd a la izgquierda,
fuerza sus engranajes a girar, pero no esti transmitiendeo
potencia.

Recuerden: pard que un juego de engranajes planeta-
rios transmita potencia, un miembro debe girar, un miemkro
" debe estar sujeto, ¥ el tercer miembro debe ser el miembro

mandado. Pueste gue no hay un miembro sujeto en el primer



juege planetario, no hay transmisién de potencia.

Sin embargo, el sequndo embrague se ha enganchado
y-se ha detenide la corona. El segundo engranaje solar
egtd accionando sus engranajes satélites. Puesto que -
la corona estd sujeta, los engranajes satélites son -~
forzados a girar en el interior de la corona. Los en--
granajes satélites, de esta manera, accionan al porta-
planetaric en el cual estdn montados viel portaplancta
rio girard en la direccion indicada por la flecha.

Examinen este flujo de potencia ﬂe nuevo para ae-
gurarse que lo han entendido. < .5

B Hasta este momento hemos examinado una servotrang

misidn muy simplificada a fin de obtener un entendimien
to bédsico de la relacidén de los juegos de engranajes —-
planetarics. En este momento, empezaremos la construc--
cidn de una transmisién mds real. Empecemos con el com-
ponente bisico de una transmisidn tipica.

Este es un eje de dos piezas. La mitad roja de es-
te eje es el cje de entrada. El1 eje de entrada también
"lleva los engranajes solares de marcha atréds y de avan-
ce. Como Uds. recuerdan, la transmisién simplificada --
que acabamos de examinar tenia sus engranajes solares -
dispuestos en el eje en una forma similar,

El eje azul es el eje de salida. En éste estdn mon
tados los engranajes scolares de la sagunda y primera ve
locidad. El extreme de mayor diametro del.eje estd uni-
do a una junta universail. :

Rgrequemos algunos engranajes satélites a cada en-
granaje golar y empecemos a construir una transmisién -
bédsica., A estos juegos de engranajes satélites se hace
de nuevo referencia por medio de nimeros. Empezando des
de la izquierda, el lado de entrada, estdn numerades, -
unoc, dos, tres y cuatro. *

Ahora empecemos a agregar portadeores a los engrang
jes satélites. Este es un portaplanetario tipico. Noten
que los ecngranajes satélites estédn mﬂntados an ejes --
grandes montades en el portador. -

Los portadores, ya lo saben, tienen diversas for--

mas y tamafios; pero todos ejecutan la misma operacion -



son la base de montaje para los ejes de los engranajes -
gatélites.

- Aqui hemos agregado un portador delantero para el -
juego de engranajes satdlites de marcha atrdis. La mitad
del portador se ha cortado de manera que se pucda ver cg
mo ostéd montado y cdémo sujeta los engranajes satélites,

-El portador siguiente es el portador central,

El portador central es el componcnte que conecta la
entrada roja eje direc ional y el eje de salide agzul, ¥
lleva los engranajes satélites para el avance y la sequn
da velocidad.

Los tres portadores estdn montados en esta vista: el
portador delantero, el portador central y el partador tra
sero. .

Aqui. tenemos marcha atrds, avance,’ sequnda velocidad,
y primera velocidad; o planetarios No. 1, No. 2, ko. 3 ¥
No., 4. Tomemos un momentc para familiarizarnos con el —-—:
conjunto de Jlos portadores, ejes ¥y engranajes planetarios.
Qué necesitamos para completar esta transmisién?

Necesitamos agregar las coronas y los embragues y ng
cesitamos colocar el conjunto completo en una gaja de acp
ro para protegerlc. Agreguemos ahora estos componentes.

Esta es una transmisién cortada en la mitad, Una ius
tracitn del manual de servicio apareceria muy semejante a
ésta, sclamente gue hay menos colores. A primera vista es
to parece complicade, pero Uds. pueden identificar las di
versas partes con las cuales ya se han familiarizado.

El eje rojo es el eje de entrada, y los engranajes -
solares de marcha atrds y de avance estidn montados en &g
te. El eje azul es el eje de salida, y los engranajes so-
lares de segunda velocidad y primera velocidad estdn monv
tados en éste. Las partes verdes son los engranajes sateé-
lites y las partes en gris son los portadores. E1 porta-
dor delantero, a la izquierda, el portador central, en el
centro, el cual lleva los engranajes satélites de avance .
y los engranajes satélites de la segunda velogidad:; y a
la derecha esti el pertador traserc o portador de primera
velocidad. : '



La parte pequefia en rosado, en el portador central,
es un tubo de lubricacién que lleva ol aceite a través -
del centro de la transmisidn. Las &reas en amarillo obs-
cureo represcntan la caja, y los embragues que Se muestran
en amarille claro estin dispuestos alrededor de los res--
pectivos juegos de engranajes planetarios. Las partes en
amarillc son las coronas. Hay también un engranaje de co
nexién entre los engranajes planefarios de marcha atrds vy
el portador delantero. Esto lo explicaremos mds adelante.

La llnea rojo en esta vista reprasenta el flujo de -
potencia a través de la transmisién., Los circulos rojos -
en el 4roa de los embragues indican los embragues que es-
tén enganchados. Los emhragues segundo y tercero de avan-
ce y de segunda estdn ahora enganchados,

la potencia entra a través del eje de entrada en ro-
jo. El juego de engranajes planetarios de primera o de --
marcha atrds estdn trabajando como engranajes locos debi-
do a que no hay ningilin miembro sujeto. Sin embargo, el sg
gundo erbrague, el embrague de marcha adelante, est® en~—
ganchade ¥ sujota a 1a corona. El engranaje solar rcio pa
ra el avance, estd girando y el embrague estd@ sujetando -
la corona, de manera Jue los engranajes satelltes forzarin
a) portador central gris a girar, o

El portador central gris también lleva montados los
engranajes satélites del juego de engranajes planetarios
de tercera, el cual es el planctario de segunda velocidad,
de manera gue los engranajes satélites de segunda veloci-
dad estdn girando. Pero noten que el embrague de segqunda-
velocidad estd sujetando a la corona. BEn consecuencia, los
engrandjes satélites son forzados a girar en €l interior
de la corona y éstos forzardn al engranaje solar a girar
v a transmitir potencia a través del eje de salida azul.
El resultado avance en segunda velocidad.

[

"

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenieria.
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4.3 CLUTCH

Meoecdnilico

Un embraque provee una conveniente conexidn y desco-
nexion del flujo de potencia,

8i la placa azul estacionaria se empuja contra la
rueda giratoria roja, las dos paries girardin juntas. Cuapn
do las dos partes estdn unidas, estd fluyendo fuerza.

Cuando las partes estdn separadas, deja de fluir la fuer-

Za.

Todos los embragues unen partes prensdndolas para
transmitir fuerza.

En este exbrague de tipg de friceidn, se prensan mu-
chos discos y placas planas de metal. Este es un embrague
direccional de un tractor de tip> de carriles.

En este embrague de tips de quijadas o mandibulas,
partes con forma similar a un engranaje se, intertraban al
ser prensadas, Esta vista muestra un control de motonive-
ladora. Los embragues de tipo de quijadas se usan tawhién
en las trakas de diferencial de los Tractores Series 600,

El ermbrague del volante, como lo indica su nombre,
ge monta en el velante en la parte trasera del motor. Al-
gunas veces se usa el nombre de "¢mbrague maestro" o "em-
brague principal®, porgue este embrague transmite toda ia
potencia del motor al tren de fuerza, Discutamns primero
los embragues del wvolante de tipo seco y de aceite vy des—
pués los embragues de direccidn.

Un embrague del volante gsirve para tres propdsitos.

Uno es arrancar el motor sin carga. Otro es poner la maqui

na en movimiento en forma suave. Y tercero, cambiar velo-
cidades de acuerdo c¢on las condiciones del terreno.

A este tractor s2 le ha removido el asiento, las pla
cas del piso y el tablero para mostrar el embrague del vo
lante en la parte trasera del moteor. El pequefic tambor de
trds del embrague y la junta universal. Estes componentes
se discutirdn después. La palanca manual de control siem-
pre estd al lado izquierdo del operador.
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Histéricamente, los embragues del volante Caterpi-
llar han sido de tipo aceite y de tips seco., Debido a que
¢l de tipo seco es mds simple, lo discutiremos primero,

cuando se ven del lado derecho, las partes internas
‘del embrague se ven asi. Note el volante y el disco en ro
jo, el eje y las placas en azul ¥ el varillaje de contrel
¥ collar de enganche cn amarillo. El eje azul se extiende
por un cojinete en el volante rojo.

aqui estédn las partes del embrague, D2 nuevo note el
disco, las dos placas, el varillaje, el collar de engan-
che ¥y el eje. Construyamos este conjunto con componentes
individuales a fin de ver ofmo trabaja el embrague.

Este es el eje del embrague. Todos 1los componentes
del embrague estdn armades en o alrededor de él. En ¢l ex
tremo trasero estd el tambor del freno. El freno detiene
el girco del embrague cuando éste esti desenganchado, a
fin de ayudar a cambiar engranajes.'Este freno no estd he
‘cho para detener al tractor. . .,

., El extremo delantero del eje entra en el cojinete pi
loto en el centro del volante. Note las estrias en al aje
y los dientes en la cara interna del volante. Un disco de
embrague con dientes externc entra en los dientes del vo-
lante. Este disco estaria lecalizado entre las dos placas
gque ge ven aqui. Note la parte de la maza con forma de en
granaje de la placa de la derecha y los dientes internos
en la placa izquierda, la placa izquierda se acopla a 1la
placa de la derecha. Las estrias dentro de la maza entran
en el eje. - N

= -
cuando se prensan las placas y el disco estd entre
ellas, todo el conjunto entra al eje estriado del embra-
gue. Resumamos el embrague de tip> de frigeidn. El disco
dentado gira con el volante y las placas sujetan firmemen
te el disco. Todo el conjunto gira para transferir la po-
tencia del motor a la transmisién. .

Para prensar las placas contra el disco necesitamos
un mecanismo actuador como el que sSe ve agui. Un collar
de conexidn se atornilla en la maza roscada de la placa
frontal. Otro collar estd libre para deslizarse hacia adg
lante y hacia atrds al ser movido por la pieza amarilla,
La pieza amarilla es la caja para el ceolinete de desengan



che del embrague., Cuando el embrague estd enganchado
{prensadc), 1la conexidn empuja contra la placa trasera co
» mo se muestra agui, Una accidn de sohreaentro mantiene a
las partes flrmﬂmente unidasg.

D2 este dibujo note que atornillado el collar en la
maza roscada se aprieta el ajuste del embrague.

cuando se desengancha el embrague (no hay fuerzas de
presién), la caja amarilla se mueve a la izquierda y las
conexiones se alejan de la placa. Se asegura un desengan-
che positivo con unos pegueiios resortes que empujan la
placa trasera alejindola del discd.

Este dibujo muestra el volante rojo y el disco con
dientes externos. Se muestran en azul las dos placas en
el eje. El mecanismo actuador es amarillo. La alanca ver
de estéd dentro de la caja del embrague y muesve el collar
de enganche.

Se muestran en azul los resortes para un desenganche
positivo.® Note que lo3 resortes Separan las dos.placas,
pero no tocan al disco, Cuahdo se desengancha el embrague,
nada ubica horizontalmente al disco. Es importante dejar
enganchado el embrague del volante.de un tractor si el m>
tor estd trabajande en baja velocidad. De otra manera, el
disco flotaria suelto entre las placas y va a tener des-
gaste excesivo.

con la llegada de tractores m&s ‘grandes y con mAayor
potencia. se néecesitarin embragues con mayor capacidad.

Dos métodos (aparte de aumentar el didmetro)}, se usa
ron para reforzar los embragues: (1) afizdir mds placas v
discos, v (2) lubricar y enfriar las partes con aceite.
Ambas mejoras se introdujeron al embrague de aceite Cater
pillar.

Este embrague en aceite para un tractor pequefic se
muestra ya removido del vehiculo y visto desde la parte
trasera. Note el freno, la brida para la junta universal,
colador de succidn, sumidereo, bomba, baynneta indicadora
. v tubo de llenado de aceite,

Eata fotografia de un corte de un embrague diferente,
* muestra el volante y cémo ajustan los discos, las placas
y el eje.



Una placa con dientes.externos (para engranar en el
volante) se encuentra entre dog discos. En embragues se-
cos, el disco, no las placas, tenian dientes externos. Sg
lo se muestra un disco. Las muescas radiales forman len-
gictas gue estdn dobladas ligeramente para proveer una se
paracidn positiva de las placas v los dlsccs cuando el em
brague ‘no estd enganchado.

. i .

Este es otro tipo de disco. Las muescas circunferen-
ciales producen sccciones angostas alrededor del exterior
de la placa. Estas secciones angostas sc doblan para for-
mar “lengietas®™. Ambos estilos de discos se han usado en
embragues en aceite Caterpillar,

Este corte resumird la porcidén mecdnica del embrague

dal wvolante en‘aceite. ) s
R *

Hay una junta roscada gue sostiene las partes actuan
tes a la abrazadera circular, $i el anillo mencr se ator-
nilla mds en la abrazadera, se apretard el ajuste del em-
brague.

El flujo del aceite on el combrague es como sigue: de
la bomba pasa a través de pasajes en la cajta, De alli va
al eje ¥y sus cojinetes traseros, sigue por el collar des-
lizante ¥ luego pasa entre los discos y placas y al coji-
nete piloto que estd en la maza.

En algunas midgquinas, el embrague del wvolante contie-

ne su propic aceite. Posteriormente, las midgquinas més gran

des tienen el sistema de aceite del embrague combinado
con el aceite de la transmisién.

El aceite en un embrague de velante tiene estas fun-
ciones principales. Lz mds importante es enfriar las pla-
cas y discos. El enganche repetido de un embrague genera
calor por la friccidn de los platos y discos entre si. El
flujo de aceite sobre las caras de estas partes se lleva
el calor. El aceite lubrica los cojinetes en cada extremo
del eje ¥ bajo el collar deslizante. El aceite también
limpia todas las partes mdviles,

Un colador de succidén en el sumiderc remueve particu
las vy suciedad del aceite antes de gue fluya por la bomba.
El nivel de aceite estd generalmente un poco por debajo
de las partes giratorias del embrague. Demasiado aceite
causard scbrecalentamiento. ‘

'
-



Comprucbe el nivel del aceite y limpie reqularmente
el colador para ascgurar una vida de servicio satisfacto-
ria. Los coladores de succidn estdn en diferentes locali-
zaciones en otros embragues.

12 remocidn e instalacidn de embragues de volante en
algunas madquinas'se hace mds rdpida y segura usandoc la he
rramienta que se muestra aqui. Vea la scccidn de “Herra-
mientas Fabricadas" (“Fabricated Tools=") del Manual de Hg
rramientas de Servicic para el dibujo de esta herramienta.

Hay dos embragues de direccidn en el tren de fuerza
de un tractor de tipo de carriles, ' ’

Trabajan bajo el mismo principio bdsico del embrague
del volante. Los embracues de direccidn propercionan una
rdpida desconexidn del flujo de fuerza a cualquier carril
de la miquina., Se encuentran entre el engranaje de la co-
rona y los mandos finales. .

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gercnte de Ingenieria.
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4.3 b) CONVERTIDOR DE PAR ‘.

La servotransmisién es una combinacién de dos trans
. misiones: una transmisidn planetarla de velocidades y —-
una transmisidén hidrdulica multiplicadora del par.

Esta transmisién inecluye el convertidor de par, la-
transmisidn planetaria y los engranajes de transferencia.
El convertider de par estd en el interior de -la cubierta
que vemos a la izquierda, la transmisidn de velocidades -
en la caja central, ¥ la caja de los engranajes de trans-
ferencia a la derecha.

T

El convertidor de par es una forma de acoplamiento -
hidrdulico usado para transmitir potencia desde el motor
a una unidad mandada. No hay conexidén directa entre el mo

tor ¥ la unidad mandada. No tiene embrague principal, sc
lamente ¢l mando hidriulico.

Hay dos tipes de mecanismos hidriulicos usados para
transmitir potencia: el acoplamiento hidriuliceo y el con
vertidor de par. Ambos son ,.dispositivos de mando hidrdu-
licos que usan la energia de fluido en movimiento para -
transmitir potencia.

Primero, el mando del convertidor de par absorbe los
golpes de las cargas, tales como las que se producen en -
un tractor empujador ¥y una trailla durante durante la car
ga. También son absorbidos otros golpes y vibraciones en
los trenes de potencia.

Los mandos con convertidor de par impiden qua el mo-
tor disminuya su velocidad y se para debide a sobrecarga.
Cuando la migulina estd trabajandc, permitiendo asi que el
motor haga funcionar el sistema hidrdulico.

Cuando un tractor estd ejecutando trabajo con la ho-
ja tepadora, el convertidor de par provee en forma automs
tica la multiplicacién alta del par necesaria para compen
Bar por el aumento en la carga sin necesidad de ejecutar
cambios de velocidad. Dpbido a que la hoja topadora se ep
tierra ¥y disminuye la velocidad de la mé&quina, el par de
trabajo fuerza de empuje se hace mayor,

Este convertidor de par en particular es una vista -
en corte para la instruccidn. La caja se ha cortade de ma
nera que podamos ver las partes que trabajan en el inte--
rior.

[
o



la ¢aja gira con el motor diesel, Los dientes de --
engranaje engranan con el veolante del motor diesel. El -
eje de salida estd a la derecha.

Mirando en forma mis detenida, vemos que los &labes
de la bomba, de la turbina y del estdtor son curvos. Re-
cucrden, un acoplamiento hidr&ulico tiene Alabes rectos,
plancs y radiales.

[] .-

Esta es una vista en corte de un convertidor de par
gue muestra: 1) la caja giratoria v 2) los dlabes de la-
borba, 3) la turbina, y 4) el estitor.

: la caja giratoria y la bomba giran con el motor; la
turbina hace girar el eje de salida y el estdtor estd fi
jo. mantenido estacionarle por la caja de la transmisidn.

El aceite fluye hacia arriba desde la bomba girato-
ria alrededor del interior de la caja, hacia abajo pasa-
do la turbina. Desde la turbina, el aceite vuelve a ser
dirigido por el estédtor de vuelta a la bomba.

El acoplamiento hidrdulico, no tiene un estdtor, v
a medida que el aceite golpea la turbina, es dewvuelto o
rebota an la direccidn opuesta a la de la bomba. Este -
aceite todavia en movimiento tiene energia pero esta -—-
energfa se opone o actya contra la bhomba.

Agregandoc un estdtor a nuestro acoplamiento hidrdu
lico bésico, ponemos a trabajar esta energia que se pler
de. A medida que el aceite golpea la turbina y es devuel
to enh una direccidén opuesta a la dea la bomba, el estd-

tor vuelve a dirigir el aceite hacia la bomba, de mange

ra que la energia restante es agregada a la salida de la
bonba, Esto aumenta ¢ multiplica el par de entrada. De
est2a manera tenemos un convertidor de par, gque cambia el
par.

Al igual que en ¢l acoplamiento hidrdulico, la bom-
ba del convertidor de par gira con el moteor, empuja el -
aceite hacia afuera, en la direccidén de rotacién golpean
do los &labes de la turkina.

La energia del aceite de la bomba hace girar la tur
bina. Daspués de goelpear la turbina el aceite fluye ha--
gia adentro. A medida que el aceite sale de la turbina,-
gse mueve en una direccidn opuesta a la rotacién de la bom



El estitor hace que el aceite cambie de direccion
agregando su energia al flujo del .aceite en 1la bomba.
Esto multiplica el par.

Este es un conhvertjdor de par. El par de entrada
m&s la reaccién del estitor es igual al par de salida.
El par de salida es mayor que el par de entrada,

De nuevo, la multiplicacidén del par es el resul-
tado de la redireceidn del aceite por el estédtor, des
de la turbina hacia-.la bormba, La energia de este acel
te es agregada a la del aceite gue entra & la bomba,

., La potencia del motor diesel es transmitida des-
de 1la brida de entrada. La caja rotatoria y la Lomba
giran con el.volante a su misma velocidad. A medida -
que la bomba gira, dirige aceite a la turbina, la cual
gira haciendo girar el eje de salida. El aceite es des
viado hacia la bomba por el estétor. El estdtor es man
tenido estacionaric por el portador y el soporte del -
embrague da la transmisidn.

, La potencia del mftor es transmitida a trevés del
eje-de salida de la turbina en forma de par,

¥

El convertidor de par provee una multiplicacidn -
del par a la transmisién para todas las velocidades en
avance y retroceso,

Comparando con una transmisidén mecénica, el conver
tidor de par provee una mayor escala de funcionamiento
en cada veleocidad seleccionada. Ademds, el convertidor
de par se equipara con la carga dande velocidad y par -
variables sin cambiar de velocidadesz. Cuande la carga -
aumenta, el par aumenta. Cuando la carga disminuye, el
par disminuye.

El aceite para el funcionamiento del cenvertidor -
de par es suministrado por la bomba de aceite de la ~--
transmisidén., La lumbrera de admiaidn del aceite estd -
sobre el eje de salida. La lumbrera de galida del acei-
te estd en el soporte del convertidor, debajo del eje -
de salida. El flujo del aceite en el convertidor de par
es indicado por las flechas.

El aceite debe mantenerse a presién en el converti

dor de par, para disminuir la cavitacidén. La cavitacidn
reduce la eficiencia del convertider. La cavitacion es
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la formacidn de vaporesd de aceite alrededor de los &labes

Esta es una vista esquemdatica de un sistema de acgeite
simplificado de convertidor de par. Ademds de ser el medio
de transmitir la potencia, el aceite es necesario para im-
pedir cavitacidn, eliminar el calor-y lubricar los compo--
nentes del convertidor de par.

El sistema del aceite del convertidor de gque estd com
binado, por lo general, con el gistema del ageite de la ——
transmisidn. Fl sistema tipico del aceite consiste en:

VALVULA HIDRAULICA DE CONTROL

VALVULA DE PRESION MAXIMA -

ENTRADA Y SALIDA DEL CONVERTIDOR DE PAR
ORIFICIO o

ENFRIADOR DEY AQEITE

BOMEA DE SUMIDERD

COLADOR IMANTADO

BOMBA DEL ACEITE

FILTRO DEL ACEITE

. .Esto completa la construccidn y funcionamiento bisi--
cos de un convertidor de par.

Ing. Héctar Sosa Herndndez _
Gerente de Ingenieria. : -



4.4 SISTEMAS DE DIRKECCION

El sistema de direccién de los vehiculos para movi-
miento de tierra es muy importante, debido a que el tama-
fioc ¥ pesa, asi como las condiciones del terreno falsoc o
irregular, dificultan el control de la direccidn.

Las caracteristicas de este sistema deben ser: faci-
lidad y precisidn., A pesar de gue los principios bésicos
de funcionamiento son los mismos, existe wvariacidn en los
sistemas de direccidn de los vehiculos. Por ejemplo: Las
motoconformadoras cuentan con ruedas delanteras gue giran
tal como las utilizadas en automdviles y camiones. Alqu-
nos cargadores de llantas tienen ruedas traseras direccip
nales. Algunas motoescrepas de tres ejes cuentan con el
sistema de direccidn en las ruedas delanteras y, otro ti-

.po de vehiculos llamados articu}ados, e) bastidor se en- '

cuentra abisagrade al centre para poder ‘girar, ésto se en
cuentra ¢n disefic de dos ejes come escrepas, tractores de
ruedas, compactaderes y cargadores de llantas.

El sgistema de direccién con el que ustedes seguramen
te se hallan familiarizados es con el utilizado en los
automdviles,

El volante se encuentra conectado a un extremo de la
columna de la direccidn, al otro extremo se encuentra un
engrane sinfin que gira al moverse el volante, este sin-
fin se encuentra conectado a un sector dentado, éste se
encuentra apoyado en un eje al centro y tiena una exten-
#idn llamada brazo de la direccién o brazo Pitman.

Ias dos ruedas delanteras cunentan con pernos para gi
rar a ambos lados. Para permitirnss ¢ontrolar este movi-
miente de las ruedas se usa un brazo corto que se encuen-
-tra conectado a la rueda. Ambos brazos se encuentran co-
nectados por un brazeo de liga que permite gue a pesar de
que el mecanismo de la direccidn se encuentre cohectado
dnicamente a una rueda, la otra rueda debe seguir el movi
miento.

En vehiculos mds grandes el control de la direcciédn
ea m&s dificil que el de los automdviles, debkido a llan-
tas mds grandes, mayor contacto con el terreno y mayor ro
sistencia del terreno. Para reducir el esfuerzo se pueden

e
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utilizar relacioncs mfs altas, perc no es prictico debido
a su lentitud, por lo que sec copta en estos cases por un
gistema de direccidn hidrdulica,

S8i se conectan cilindros a los brazos de control, el
fluide hidrdul ico mueve las ruedas, con este arreqlo es
necesario contar con un dispositivo para controlar el flu
ide, un depdsito para almacenarlo ¥y una bomba para lograr
la circulacidon del aceite.

En este arreglo el principio de funcionamiento es di
ferente al descrito en la direccidn mecdnica.

El movimiento del volante se transmite al sinfin, és
te actiia una v&lvula de carrete Que controla la direccidn
del fluide a los cilindros y asi lograr el movimiento de
lag ruedas, Para‘:limitar el movimientoc es necesario con-
tar con un mecanismo Seguidor, este mecanismo puede ser
del tipo mecdnico en forma de un varillaje s del tigo hi-
drdulico, mediante un cilindro hidrdulico adicional. En
ambos cascs la funcidn es la misma, regresar la vilvulza
de contreol a la posicisn neutral y asi limitar el movi-
miento de las ruedas.

Ing. Héctor Sosa Hernédndez 3
Gerente de Ingenieria.

*1mv. Lot



4,5 _SISTEMAS DE MANDOS Y CONTROLES

En los Ultimos 20 afios, el equipo para movimiento de
tierra ha tenide muchos cambios. Uno de los mayores cam-
kios ha side el aumento del uso de los sistemas hidrduli-
cos . Sistemas hidrédulicos que ofrecen mayor velocidad,
conveniencia y confiabilidad.

Todos ustedes han visto algin tipo de mdquina gue

conste de muchas partes, tales come ejes, engranajes, po-
leas, correas, embragues, levas ¥y cojinetes. Estos compo-
nentes Se usan para impulsar y controlar una madquina. To-
dos estos componentes son meciinicos. Esto es, llevan a ca
bo su funcidn estands en contacto directo con el adyacen-
te. Esto puede hacer a una mAquina grande y complicada.
El uso de muchas partes también presenta una gran oporiu-
nidad para que gcurran fallas mecinicas. Las partes on mg
vimiento en contacte directo con la adyacente causan fric
cidn vy tienden a desgastarse,

El equipo Caterpillar para movimiento de tierra ha
usado sistemas mecdnicos, talesc como controles de cablo
para gperar el bulldeozer., Hace un buen trabajo en muchas
aplicaciones perc no puede, sin embargo, hacer todas las
cosas que puede hacer un sistema de control hidrdulico.

El cable estd enrollado en un tambor accionade por
el motor. El cable tira del bulldozer hacia arriba al gi-
rar el tambor. Un cable sélo puede aplicar fuerza en una
sola direccidn -- en este caso, hala hacia arriba pern no
emputa hacia abajo. |

Un control hidrdulico para un bulldozexr pucde halar
la hoja hacia arriba, y también empujarla hacia abajo. El
sistema hidrduvlico es mis flexible y necesita menos ajus-
tes durante su vida de operacidn.

El sistema hidrdulico transmite fuerza, y también su
ministra un buen contrel por parte del operador. Un siste
ma hidrdulico hace todas estas cosas sin poleas, cables o
discos de enmbragque que se puedan desgastar.

LB
Los sistemas hidriulicos usados para operar un bull-
dozer ¥ un desgarrador son fdciles de entender. Consisten
de componentes hidrdulicos bdsicos. Cada componente tiene



su funcién particular a desarrollar.

Ahora tenemos seis elementos bidsicos de un sistema
hidriulico operando. ’

1. Un fluidao hidraulico.

2. Un tanque de depfsito.

3. Una bomba hidrdulica con fuente de potencia para
accionarla.

4. Lineas hidrdulicas.

S-. Un ecilindro hidrdulico.

6. V&lvulas ~- una vdlvula de alivio y una vdlwvula
de control,

Veamos estos componentes en una méquiﬁa.
. ,

Aqui estid un Tractor D7 qquiﬁado con un sistema hi-
driulico. Un tanque hidrdulico o depdsito se encuentra a
la derecha del operador. La bomba hidrdulica es accionada
por el motor. Tubos y mangueras conectan los diversos com
ponentes del sistema. Estas van & un cilindro hidrdulico
que estd unido al Bulldozer.

I -

Las vdlvulas’ para operar s cilindros hidré&ulicos es
tin controladas por medic de palancas cerca del asiento
del operador. Las védlvulas de control y la vdlvula de ali
vio est#n dentro del tanque,

Construyamos un diagrama esquemdtice de los componen
tes en un sistema hidrdulico.

Tenemos un depdSsito o tanque para almacenar el flui-
do hidrdulico —-- aceite.

-- Una bomba hidriulica para mover el aceite.
-~ Una vélvula de alivio para limitar la presién en
el sistema,
~= Una vdlvula de control para dirigir el aceite a
" donde gqueremos que vaya.
== ¥ un cilindro hidr&ulico para convertir presién
en trabajo.

Estos son los elementes que debamos tener para hacer
trabajo con el sistema hidrdulico. Al continuar iremos
afiadiendo otros componentes para propdsitos especiales.

1.-5.-1-
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Para mantener el aceite limpic y libre de materias
destructivas, necesitamos un filtro. Lo pondremos entre
ia bomba y la vdlvula de aliviao.

Bl elemente del filtro estd hecho de un papel muy as
pecial., doblado y tratado con plistico. Este papel filtro
permite que el aceite pase a través de é€l, pero evitari
el paso de particulas extrafias dafdinas. E! papel usado en
los filtros de los sistemas hidriulicos es similar al sa
do.on filtros de aceite para moter, pero estd diseiado pz2
ra detener particulas menores. Los filtros suministran ura
proteccién absolutamente escencial para un equipo costoso
con acabado de precisidn. Las recomendaciones dadas en las
instrucciones de lubricacidn de cada midguina deben ser se
guidas. Mantener el aceite limpio cambiando filtros y
aceite al intervalo indicado es una de las cosas mds im-
portantes que pueden hacerse para extender la vida de un
sistema hidrdaulico. -

Generalmente, el filtro estd localizado en el lado
de salida de la bomba, de tal modo que el aceite a presidn
es forzado a través de &1. .

Si el filtro se llega a tapar, el sistema hidraulico
segquird operando porque una vdlvula de derivacién permite
que e) aceite fluya directamente de la bomba a las vidlwvu-
las hidrdulicas.

Del filtre, el aceite fluye a una vélvula de alivio.
El aceite a presidn pasa sin accionar la valvula de ali-
vio durante una oparacién normal como se miestra en la
parte superior. La fuerza del resorte es mayor due la pre
8idén del aceite gue actia en la valvula, por 1o gque la vil
vula permanece cerrada,

Cuando la fuerza del aceite es mayor que la fuerza
del resorte, como se muestra en 1a parte inferior, la vél
vula se abre y permite que el aceite regrese al tanque.
Cuando la presidn de aceite disminuye, el resorte cerrard
la valvula y el aceite fluird normalmente otra vez.

Hemos discutido algunos de los componentes que for-
man un sistema hidrdulico bdsico. Pero existe un elemento:
sumamente importante que es el aceite que entra al siste-
ma para hacerlo trabajar. Este aceite se llama algunas ve
ces “fluido de trabaje”. Es un nombre muy apropiado.



Las propiedades requeridas son:

1. Incompresihilidad.

2. Que no se congele en noches frias.
3. 0Que ovite la oxidacidn

4. Que lubrigue. ’

Todas estas caracteristicas son casi las mismas cque
necesitamos en un aceite para motor. Veamos algunas otras
propiedades del aceite, necesarias para los sistemas hi-
dréulicos.

No debe crear espuma cuando s sometido a la accidn
de batido de la bonba, y cuandc pasa por el sistema. No
se debe deteriorar u oxidar hajo las temperaturas normal-
mentc altas de un moderno sistema hidriulico de alta preo-
g616n. Debe mantener limpio el sistema hidriaulico. D=be te
ner una viscosidad normal contrelada,* que pueda ser espe-
cificada para cada aplicagidn.

las caracteristicas que hemos discutideo son tan necs
gsarias para un aceite de motor como para el aceite de un
sistema hidrdulico. Parece razonable, entonces, recomen-
dar al uso de estos dos aceltes para motores en los siste
mas hidridulicos.

Muches productos infericres son llamados *"aceites hi
drdulicos”. Los tdnicos aceites que tienen todas las pro-
piedades requeridas en los sistemas hidriulicos construi-
dos por Caterpillar son éstos. 58lo algunos pocos de los
}lamados “aceites hidrdulicos" se comportarén coms lo re-
quieren estas especificaciones.

No hemos examinado ¢todavia ninguna parte real de un
sistema hidraulico. Haremos ésto pronto, También discuti-
remos algqunos de los huenos hibitos gque debe usted desa-
rrollar para llevar a cabo reparacicnes exitosas en siste
mas hidrdulicos, consistentemente.

Muchas de las cosas mds importantes que debe usted
aprender es la necesidad de mantener los sistemas hidrdu-
licos absolutamente limpios. Podemos hablar de ésto por
mucho tiempo. Pero usted debe adquirir el hdkito de hacer
antomdticamente todo lo posible por evitar gue entre su-
ciedad en los sistemas hidrdulicos en los que estdi ustad
trabajando.
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La experiencia le ensefiard que es mucho mds fdcil
evitar que entre suciedad en un sistema hidriulico, de lo
que es limpiarle cuando estd armado el sistema,

Usaremoss las instrucciones de mantenimiento para una
miAquina en el taller come guia para drenar o vaciar y llg
nar correctamente su sistem2 hidriulico. Verd usted por
qué es importante seguir cuidadosamente las instruccicnes
impresas. '

Ing. Héctor Sosa -Herndndez .
Gerente de’ Ingenieria.

*Imw.,
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Nuestro tema para hoy es *El tren de rodaje en las

maquinas Caterpillar de carriles®.
‘ /

Los objetivos son: la identificacién correcta de los
ccmponentes individuales, el recouncocimiento correcto da
las funciones de los conponentes, cémo trabaja y se des-
gasta el tren de rodaje, procedimientos de medicidn y re-
construccidén, y ajustes y mantenimiento correcto de los
carriles.

El tren de reodaje de una miquina de carriles no sdlo
forma una gran parte del costo inicial de la miquina, pe-
ro también es responsable de gran parte de los costos de
operacion. )

Generalmente, s5i alquien se refiere al tren de roda-
je de una mdquina, quidre decir los carriles. Y nosstros
también hacemos lo mismo. Hos inclinamos a pensar que los
carriles son el tren de rodaje. Realmente no estamos dal
toedo equivocados al hacer ésto, debido a que los carriles
son una parte del tren de rodaje -- tal vez la parte més
importante y mds cara,

Una cosa importante gue tiene usted gua recordar --
hay una difercncia entre el tren de rodaje de un tracter
y el tren de rodaje de un Traxcavator. Discutamos primerc
el tren de rodaje de un tractor.

Aquf estamos viendo debajo de un tracter. Al frente
vemos 21 motor montado en el hastidor principal, El si-
guiente elemento es la barra compensadora. Algunas de las
mdquinas mds paquefias o mis antiguas estdn equipadas con
un resorte compensador,

Ahora vemes al lado izgquierdo y derecho los bastido-~
res de rodillos con sus conjuntos de brazos diagonales.
Los brazos diagonales estdn soldados a los bastidores de
rodillos. .

Todos sabemos gque una mdquina estd formada de varias
unidades individuales, tal como €1 motor, tren de fuerza,

SN



tren de rodaje y demds. Para el propdsito de nuestra pli-
tica y para mejor identificacion, dividiremes una maguina
de carriles en dos unidades. Una unidad es la parte supe-
rior de la mdquina. Consta del bastidor principal con el
motor, transmisidén y mande final. En nuestra ilustracidn,
esta unidad superior estd colgando de una gria viajera.
Ia segunda unidad consta del tren de rodaje. Por ésto, se
paremos estas dos unidades. ' -
Aqui vemos un tren de rodaje de un tractor de carri-
les. Tenemos dos bastidores de rodillos con sus brazos
' diagonales. Estos bastidores de rodillos soportan los si-
guientes componentes:

. Primero, los conjuntos de soporte y suspensién para
la barra compensadora. Esta m&quina estd equipada con un
resorte compensador. Luego vemos las .ruedas tensoras co-
nectadas al mecanismo de ajuste de los carriles. Estos
son los rodillos de soporte de los carriles superiores.,
Hay uno 0 dos rodillos superiores,en cada lado, dependien
do del tamafio de la maquina.

Bajo los bastidores de redillos estdn los rodillos
de los carriles o rodillos inferiores. Hay entre cuatro
(4) y ocho (8) rodillos en cada bastidor, de acuerdo con
el tamaiic de la mdquina. Daspués tenemes dos carriles for
mados por eslabones, pasadeores, 3elles y bujes y zapatas,
Dos ruedas dentadas, que no se muestran en esta ilustra-
cién, son también parte del trinsito. Las ruedas dentadas
estdn montadas en ejes que se encuentran en la caja del
mande final. Esta caja es una parte del bastidor del trag
tor -- la unidad superior de la miguina.

Los bastidores de rodillos proveen la montura de to-
'dos los componentes del tren de rodaje. El peso del trac-
tor se transmite a travéds de los bastidores y va a los ro
dillos. Los brazos diageonales mantienen el alineamiento
correcto del bastidor de reodillos.. Esta construccidn per-
mite que cada bastidor de carriles se mueva independiente
mente. Se mueven hacia arriba y hacia abajo, en relacién
unc al otro, al pivotear en el eje de 1a rueda dentada.

Aqui vemos mids de cerca cdmo se monta,un brazo diago
nal en un eje. Debido a que hay movimiento relativeo entre
el brazo y el eje, el brazo estd equipado-con un cojinete.
En la parte superiocr del brazo estd una grasera para la



lubricacidén.

Aqui vemos cudnto movimiento independiente tienen am
_bos bastidores de rodilleos. En esta miquina tenemos una
barra compensadora soportando el extremo frontal del trac
tor. Este arreglo consiste de una abrazadera, la c¢ual es-
t4 fija al bastidor del tractor. La barra estad asegurada
por un pasador pivote a la abrazadera. En algunas migqui-
nas, la barra c¢std soportada cn cada extremo por la parte
superior de los bastidores de rodillos.

La barra compznsadora en las miguinas méynres oscila
sobre dos amortiguadores de hule duro, como se muestra on
azul. Los amortiguaderes de hule estdn scoportados por una
placa y cuatro pernos. Los pernos se extienen en el con-
junto de soporte del bhastidor principal. Estos amortigua-
dores de hule est&n sujetos a desgaste y se deben revisar
y cambiar periddicamente,

Los extremos de la barra compensadora descansan en
conjuntos de suspensidn., Estas suspansiones tambhién estén
formadas de amortiguadores de hule y estdn montadas en el |
bastidor de rodilles. Siempre es una buena pridctica revi-
gar los amortiguadores de hule al mismo tiempo que se re-
vigsa el conjunto’' de la barra compensadora,

Es relativamente sencillo revisar o cambiar los amor
tiguadores de hule de la barra compensadora, Para revisar
" o cambiar los conjuntos de suspensionsa, es necesario qui
tar el peso del tractor de los bastidores de rodillos. Es
to se puede hacer usande ya sea una griia o gatos hidrduli
¢cos para levantar el extremo delantero del tractor. Antes
de que aflojemos ningun perno, por supuesto, el extrems
delantero debes estar soportado adecuadamente con blogues
de madera o alguin otro medic de soporte,

Dijimos antericormente que hay una ligera diferencia
en el tren de rodaje de un tractor y de un Traxcavator.
Los bastidores de rodilleos de un tractor necesitan osci-
lar debido a la aplicacion de la miagquina, pero debido a
que un Traxcavator se usa para una diferente clase de tra
bajo -~ similar al trabajo de una pala o gria -- el tren
de rodaje de un Traxcavator debe ser mis estable y rigido.
Eata estabilidad se consigue evitando que oscilen los bas
_tidores. ' ~

Nuestro siguiente sujeto son los rodillios. En cual-



gquier mdquina de carriles distinguimos dos tipos de rodi-
lios == ruodilles de soporte de carril o rodillos superio-
res, y rodillos de carril o inferiores. Discutamos prime-
ro los rodillos superiores. Los rodillos superiores Sopor
tan el p2so del carril entre la rueda dentada y la rueda

tensora, lLas m&quinas mayores tienen generalmente dos ro-
dillos superiores en cada lado de la mdquina. Est&n sopor
tados por el bastidor de rodillos ¢omo se muestra aqui.

Las mdquinas mds pequelias tienen sdlo un rodillo su-
perior en cada lado. En algunas unidades Traxcavateor --
como cn la gue se muestira aqui =-- el soporte para el redi
1lo superior estd montado al bastidor del cargador.

Los rodillos superiores giran sobre dos c¢ojinetes de
rodilios cénices. Los cojinetes estdn puestos a presidn
en ¢l eje. En un extremo del redillo superior estd un se-
1lc DUO-CONE y dos sellos de anilleo O. En el otro extrema
estd un sello de anillo Q. Los sellos mantienen al lubri-
cante dentro de la unidad y la suciedad ‘afuera.

Los rodillos supariores se lubrican al tiempo de la
instalacién ¥ no necesitan lubricarse de nuevo hasta que
son desarmades.

El eje del redillo superior estf montado en una abra
zadera de soporte, Esta abrazadera estd seccionada en la
mitad superior y unida par medio de dos pernos.

Los redillos superiores deben estar giempre alinea-
dos con la rueda dentada y la rueda tensora. Para alinear
el rodillo suparior, afloje los dos pernos de, engrampe vy
mueva el eje hacia dentroe o hacia afuera.

Discutiremos ahora los rodillos inferiores o redi-
llos. Los rodillos inferiores ¢ rodilleos son, en muchos
aspectos, diferentes de los rodillos supericres. Las ra-
zones para ésto son: Primero, la funcidén de los rodillos.
Log rodillos ruedan en los rieles formades por los eslahp
nes de los carriles. Por lo tanto, los rodillos soportan
el peso total de la miquina y lo distribuyen por los ca-
rriles. Segundo, debido 2 su funcidn diferente, los rodi-
1llos inferiores estidn disefados en-forma diferente de los
rodillos superiores,

Viendoc los rodillos de esta ilustracidn, notamos va-
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rias diferencias de los redillos supericres. Los rodillos
inferiores se montan bajo los bastidores de rodilles., A
diferencia de los rodillos superiores, les rodilles tie-
nen bridas o pestafias en los extremos de los rodillos. Es
tas pestafias se extienden sobre el exterior de los eslabo
nes. El mimero de rodillos depende del tamaiio y aplicacidn
de la micquina. Cuando vemos los carriles en una miguina,
parece que todes los rodilleos inferiores son iguales.

Un tipo es el rodilleo de deoble pestafia. Este rodillo
tiene una pestafa en el extremo exterior, asi como en el
extremoe interior de cada aro, Cada superficie de arc gira
sobre unc de 103 dos rieles de eslabones. Las pestafias in
teriores y exteriores evitan que el rodillo deje, o se sal
ga del carril. También ayudan a mantener el riel o carril
recto.

El otro tipo de rodillo tiene sdle una pestaifa. Como
podemoas ver en esta ilustracidn, este rodille tiene sdlo
una pestanda en el borde exterior de cada aro.

Toda mAquina usa de menos dos rodillos de pestafias
sencilla en cada lado. Uno de estos rodillos estd siempre
atrds, cerca de la ryueda dentada, debido a que puede colo
carse mis cerca de ésta que un rodillo de pestafia doble,
sin interferir con los dientes de la rueda dentada.

En algunas miquinas, se instala un redillo de pesta-
fia sencilla cerca de la rueda tensora. Esto, de nuevo, es
debide a las posibilidades de interferencia entre la rue-
da tensora y las pestafias internas de un rodillo de doble
pestafia.

Sin embargo, los rodilles frontales v traseros estdn
sujetos al mayor desgaste. Por lo tanto, es desearlo el
cambio de rodillos. Por esta razdn, se instala un tercero
y hasta cuarte rodillo de peatafia sencilla entre los rodi
l1los de pestafla doble. Estos rodillos de pestafia sencilla
pueden intercambiarse con unoc de los rodillos mds desgas-—
tados delanteros o traseros de pestafia sencilla, cambian-
do la posicidn de los rodillos inferiores se distribuye
el desgaste y se extiende la vida de servicio del grupo
de rodillos inferiores.

lLos carrilea de las mdquinas Caterpillar estdn forma
dogs por aproximadamente 40 seccicnes. Dependiendo del ta-
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mafio y modelo, algunas miquinas podran tenexr s6lo 38 sec-
cicnes y otras tantas como 42 seccicnes,’

Discutiremos ahora la parte que hace el contacto di-
recto con el suelo, y con la cual la mdquina de carriles
realmente camina -- las zapatas.

las zapatas usadas en el primer tractor de carriles
prédctico del mundo, fuercon tablas de 3"'x 2" (7.5 cm. x
5 cm.) de madera, colocadas en una cadena sinfin.

Las zapatas de metal aparecieron en 1913, como se
muestra en esta maguina. En los afios subsecuentes, cada
nueva aplicacidn de los tractores de carriles necesitaba
mejoras a las zapatas. Inmediatamente se vid g & ningin
tipo de zapata proveeria un buen comportamiento de servi-
cio en todss los tipos de trabajo, particularmente cuando
algunos tractores se usabaniconstantemgnte en- aplicacio-

nes especiales,

1 - . 1 -

Caterpillar tiene una gran variedad de tipos de zapa
tas., Se disefian para llenar las necesidades de das aplica
_ciones actuales. El uso del tipo correcto de zapatas sumi
nistra un mejor comportamiento y mayor vida de servicio,

La eleccidn de las zapatas correctas dspende p inci-
palmente de tres ¢condiciones del terreno en general: tie—
rra, roca, nieve o hiele.

Otros factores para 1a eleccién de las zapatas co=
rrectas son: flotacidn, traccidn, penetracidn, drea de
contacto, resistencia al doblamiento, accidén 'de auto-lim-
pieza y desgaste. Por lo tante, distinguimos varios tipos
da zapatas.

Aqui vemos diferentes zapatas de tipo de garra y za-
patas de esgueleto. Depandiendo del tamafo de la midquina,
las zapatas vienen en diferentes tamafios y durezas.

Primerc, veanos lIa diferencia entre las dos familias.
principales: las zapatas planas y las zapatas de garra.
Ambog tipss de zapatas vienen en gran variedad de formas
Yy tamafiog. Las 2apatas planas.,.

-+.consisten en una plancha plana de acero. Su grueso de-
penda de 1a aplicacién. Las zapatas tienen una superposi-



cidén en un lado. Esta superposicidn cubre el borde recto
an el otro lado de la zapata antericr. Las dos ranuras
sirven de ¢spacio para los eslabones. Se han provisto cua
tro agujeros de perncs para montar la zapata a los eslabo
nes. Las zapatas planas no pueden equiparse con ningdn ac
cesgrio para zapata.

Las zZapatas de una garra generalmente tienen scois
agujeros para pernos. Los dos agujeros de los extremog es
tin provistos para empernar cualdquiera de los accesorios
para zapata en las zapatas de garra., Tcodas las zapatas do
garra vienen en diferentes anchos, dependiendo de la apli
cacidén de la mdquina,

. Las zapatas de garra consisten en una plancha de ace
ro con una ¢ mds garras. Dependiendo del tamafo y la apli
cacidén de la mAquina, estas garras tienen diferente altnu-
ra y anchura, El proposito de las garras es penetrar en
el svelo y dar a la mdquina mds traccidn. Coms las zapa-
tas planas, las zapatas de garra también tienen una sSuper
posicién y ranuras para dar espacio a los eslabones. Las
zapatas de garra miltiple no.tienen agujeres para montar
accesorics.

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenieria.
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4.6 b} Ruedas con Neumdticos

Como cualquier otra parte de nuestro equipo Caterpi-
llar, los neumdticos necesitan una cierta cantidad de cul
dado y atencidn si queremos obtener el mdxime servicio de
ellos.

Este esdquema nos proporeciona una lista general de la
estructura de un neumdtica, mostrando sus piezas. Para es
tudiar los diferentes elementos, utilicemos una seccidn
transversal y sigamos los pasos constructivos.

Al wer una seccién transversal de un neumdtico, el
primer elemento gue observamos es el talén, Se puede consi
derar que el talon forma la base del heumdtico. Los talo—
nes aseguran el neumdtico al aro y se usan para colocar
las telas. '

Las telas son capas sucesivas de' cordones, cubliertas
a cada lado con una delgada. capa de caucheo. las capas es-
tdn acomcodadas para formar el cuerpo interno’ del neumdti-~
co y Son lags que proporcicnan el nimero de telas, El nime
ro de telas no indica necesariamente el ndmero de capas
de cordones en el neumdtico. Es un indice de resistencia
que depende del tipo de material de cordén que se utiliza
en el neumdtico. La mayor parte de la resistencia y esta-
bilidad de un neumdtico se obiiene de la forma del acomo-~
do de los cordones. 5i cortdramos una seccidn de la es-
tructura, nos mostraria que.... '

se-- LA dircceidén de los cordones es alterna. Los cordo-—
nes en la capa superior van hacia la izquierda, la sequn-
da capa a la derecha, y asi continuan todas las capas has
ta completar la estructura total. Esta es l1a razén por la
cual los neumdticos se conocen como de capas alternas.
Los cordones cruzan la estructura del neumdtico a un angu
lo aproximado de 45°, Entre cada capa de cordones, un re-
cubrimiento delgado de cauchs forma una capa llamada..,

-=« "Capa de Proteccidn”". Esta capa permite una cierta de
flexidn de la estructura y evita que los cordones se fric
cionen entre si. “
Cuando Se han colocado en el neumdtico todas las ca-
pas de telas, los flancos han alcanzado su mdximo grueseo
del cuerpo de cordones. El inico elemento que falta en
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los flancos es una capa final de caucho, Sin embargo, de-
berd haber proteccidén adiciconal para la estructura antes
de que Se coloque el recubrimiento final ‘de caucho sobre
el cuerp> de cordonas. . |

El drea que necesita esta proteccidn extra es el
cuerpo de cordones que estd directamente debajo de la ban
da de rodadura. S5e colocan varias capas de cordones sobre
las capas de tela para formar una cinta do refuerzo entre
ia banda de rodadura y la estructura., La cinta de refusr-
zo distribuye los impactos del camino en un drea mds gran
de y reduce la penetracidén directa a la estructura de
cualquier objeto agudo.

. Lo tnico que falta aplicar en la construccidn de es-
te neumdtico es la banda de rodadura, Esto se hace en dos
capas, aplicando primero la capa inferipr. La capa infe-
rior proporciona no sole proteccién extra a la carcasa,
sino gque también proporcicna und mejor ‘facilidad para wvi-
talizar el ncumdtico. Como prevencidn adicional contra re
ventones © cortadas, se puede reforzar la capa inferior
con alambre triturado. La bhanda de rodadura final estd L2
cha con caucho mids duro y se coloca directamente scobre =
capa infericr. La banda de rodadura forma la cubierta pe-
sada exterior que hace contacte con el camino y proporcio
na al neumdtico sus caracteristicas de traccidn y desgas-
te. Una delgada capa de caucho en el interior de la es-
tructura ¥ la cual no hemos examinado todavia, se puede
obslervar efn...

...8s5te diagrama general. Esta camisa interior sella el
interior del neumdtico. Esto es muy importante para los
neumdticos sin cé&mara. En esta fotografia, podemos ver

" gHmp todos los elementos se golocan para formar un neumd-

tico de capas alternas. {Qué pasa con la banda de rodadu-

_ra, la cual llena muchas de las funcicnes bdsicas de un

neumdtico?

cada mdquina de tipo de ruedas en cada trabajoc po-
dria utilizar neumdticos disefiados especialmente para esa
operacion en especial, $in embargo., no es posible para
los fabricantes ¢ los propletarios eguipar cada migquina
con neumdticos heches a la medida. Los neumdticos para

. equipo pesado se pueden agrupar en cuatro tipos bédsicos.

El disefio de neumdtico mds soncillo es el .., -



...neumdtice de costillas que se muestra aguil y se encuep
tra principalmente en traillas y motoniveladoras. las pro
fundas vanuras resisten cualguier empuje lateral y los re
saltes pesades en los flances proporcionan una proteccién
adicional. Bl disefio general de las neumiticos de costi-
lia ayuda a gue el funcionamiento de una motgniveladora
sea w&s precisa.

la banda de rodadura de traccidn se encontrard en mu
chies btractores para traillas y tractorss de ruedas para
topadoras y en la parte delapktera y trasera de algunas mo
roniveladoras, Las barras en dngulo eos5tan disefiadasg para
hacer gue el lodo y la tierra salgan para obiener una
traccién mejor. El disefio en forma de cufia de las barras
ayuda a mantener limpia la banda de rodadura cuando no e3
td4 en contacto con el suela. :

Un neumdtico utilizado en traillas vy cargadores de
ruedas que trabejan en canteras es el neumdtico para ro-
cag. En estos neumdticos, los resaltos proporcionan una
registencia excelente contra las gortaduras y raspones de
lag rocas. Los resaltos mis largos proporcionan un aumen-
to del contacto del neumdtico con el suelo y unz mejor
digtribucidn del peso.

El neumdticce de flotacidn se uvtiliza principalmente
en ruedas de giro libre o para traceidn en general, Para
obtener una mejor distribucidn de pesc, estos neumdticos
san @ds ancho$ gus lo¥ neumdticos con bandas de rodadura
para traccién o para roca, Las ranuras profundas también
ge disefian para que sean capaces de ayto-limpiarse y para
evitar degslizamiento lateral. las ranuras se colocan cer-
¢a una de otra para proporcionar un rodaje relativamente
suave, ' : *

En 1o gue respeckta al recauchutado y seguramente tam
Pbién a la posibilidad de reparacidn, el-neumdtice radial
e superior, siempre gue se disponga de alguien que sepa
chbmo proceder a dichas reparaciones. El Siseflo acerado
permite un parchade mis fdcil que en el caso del disefio
en diagonal. Supongo que todos ustedes saben lo gque suce
de & un neumdtico si se desea recauchutarlo y lo dificil
que resulta la operacién. La ventaia del npsumitico radjal
reside tambisn en su enorme resistencia al datericro, de-
bildo a sus estrias de acero, lo que significa una mejor
posibilidad defl recauchutarle cen éxito.



Son cuatrolns factores que hay que conocer si se
gquiere seleccionar el neumdtico mids apropiado para cada
tarea: tipo de vehiculo, operacidn a la que se destina,
carga y velocidad, Se trata de factores intimamente rela-
cionados entre 3i y de los que nos ocuparemos seguidamen-
te por orden de importancia,

Para determinar la clase de neumiticos que se requio
re, lo primerc gque hay gue conocer es el tamafic ¥y el mode
le del wehiculo a quz se destinan. Las dimensiones de los
neumdticos vienen deteyminadas por el despeje de los vehi
culos ¥y la anchura de las llantas. Las disponibilidades
limitan las opciones.

La gperacidn viene seguidamente para ver cdmo hay
que utilizar el vehiculo y hallarle las condiciones de ro
dadura gque requiere. Asi por ejemplo, la cargadora con
ruedas puede ser utilizada para el transporte de roca vo-
lada en una cantera, sobre la arena hay que cargdr en una
playa o en aplicaciones de carga vy transporte para alimen
tar a una trituradora. Cada una de estas operaciones dife
rentes presenta caracteristicas que afectan a la eleccidn
de los neumdticos. En la cantera se necesitardn neumdti-
cos de gran duracién para la roca.

La garga que debe soportar cada rueda del vehiculo
es considerada a menudo como el factor de mayor importan-
cia en la eleccidn del neumdtico. La Ascciacidn de Fabri-
cantes de Neumdticos y Llantas de los EE. UU. ha propaga-
do tablas sobre la carga y la presidn donde se indica has
ta qué punte puede soportar una carga el neumdtico.

5in embargo, en la mayor parte de los casos, la velo
cidad reviste una importancia igual, cuando no mayor, a
la de la carga, en especial en lo gue atafie a los dtiles
de transporte., El neumdtico puede soportar una sobrecarga,
en particular si se aumenta la presion del aire y se mode
ra la velocidad, perc la velocidad excesiva no puede com-
pensarse ¢on una mayor presién y el fallo gque se produzca
provendrd del recalentamiento que sufra el neumdtico.

Caracteristicas de neumdticos en cuanto a su utilidad

Diversos han sido los neumdticos que se han propaga-
do en funcidn de necesidades especificas y ello secdebe al



factor tiempo de la produccidén. Cada fabricante ha desa-
rrollado su propia marca comercial y su cubierta, en fun-
cién de la utilidad especifica a que sSe destinaba. El re-
sultado ha side una gran confusidn al intentar identifi-
car log neundticos de aptitudes similares.

Ia Asociacifn de Fabricantes de Neumdticos ¥ Llantas
raectifica actualmente este proklema, para lo gue procede
a una nueva identificacidén basada en un codige o clave
donde figuran una letra y un numsro. La diapesitiva 25
muestra las cuatro categorias gue se han reconocido:

- Para desempefio del compactador.
Movimiento de tierras,
Niveladoras.

-~ Cargadora-Explanadora,

B am AN
|

Se ha' asignado un nimero a cada una de estas catego-
riaa por el que se identifica l1a cubierta, su profundidad
y/o su especia)l confeccidén.

He aqui el significado de estos nimeros:
1.~ Modelo de pisada homcocgénea o no agresiva.
2 .- Modelo de tracecidn.

De los anteriores nos ocuparemos mds adelante. Ahs-
ra pagemo§ a analizar este sistema de ¢laves para la se-
lececidn de los neumdticos y empecemos.con los:

LCompactadores

. Por lo general se han limitade a la dimensidn del
neumdtico del equipoc original y a un disefio, debide a su
aplicacidn especifica. -Se estd estudiande la peosibilidad
de que puedan optar por los diferentes pliegues.

El neumdtico liseo (C~1) se usa principalmente en pa-
vimentos asfaltados, materiales de base y aplicaciones de
compactacidn de lotes de estacionamiento. El neumdtico
acanalado {C-2) se usa generalmante para compactar las ex
planacicnes. En uno y otro caso, se trata de cubiertas
que No son agresivas ni direcciconales para reducir las al
teraciones del suelo.

Y



Magquinas_ para movimiento de tierra (Camiones y Traillas}

Por lo gencral, si se desea modificar la dimensidn
de los neundticos que se presentan con el equipo original,
les cambios que hay que imprimir a la rueda y a las llan-
tas son may costosos. BEs decir, 1a eleccidn del neumdtico
se limita a la clasificacidén del pliegue y a su disefio.

La carga que soporta el neumdtico determina la clase
de ﬁliegues que hay que vtilizar. Teodos los esfuerzos de-
ben tender a acoplar la clase del pliegue y la presidn a
la ecarga, 1o que resulta ineluctable cuando se prevean
grandes velocidades. Recuerden la ilmportancia que reviste
la sobrecarga en el recalentamiento que produce.

La seleccidén de las bandas © superficies de rodandu-
ra deben regirse por el trabajo gue haya mue efectuarse.
Pueden elegir entre la E-1 y la E-7 (véase la diapositiva
29}, cuando lo primeordial sea la duracidén de searvicio, el
neumdtico con mds goma por délar sexrd el apropiado, con
tal que las cendiciones lo permitan: por ejempleo, los neu
. m&ticos E-3 y E-4 son de tacos mds anchos, con menos espa
c¢io entre elles, lo que permite un mejor contacto superfl
cial, mejor proteccidn del tramado y mayor duracidn de la
banda.

Cuando deban reunirse las condiciones sigquientes, se
rén posibles en las posiciones delanteras para obtener
una mayer resistencia al deslizamiento lateral.

Tracgidn.- El E-2 es mds intenso y los tacos amplios
y separados permiten una buena presa; la orientacidn de
las bandas le proporciona un autodespeje, aungque presente
menos desgaste de goma.
. .y a
Mayor capacidad térmica o calorifica.- E-6 ha reduci
do la banda de rodamiento para mejor eliminar el calor.

Capacidad térmica midxima.~ Neumdticos radiales y cer
co de acero.

_ Flotacidn.- E-7, neuniiticos radiales — amplia pisa-
da - flexible para la presidn del suelo.

F

Motoniveladoras

Wy



Traccién.—-{G-2} los neumaticos que mds aceptacidn
tienen para nuestras Motoniveladoras a causa de su trac-
cionabilidad. Para una mayor flotacidn hay gque tomar ¢n
consideracidn al neumi#tico de base mds ancha.

Estrias.- (G-1) neumdticos para uso delantero que
permiten eliminar las fluctuaciones cuando las ruedas de-
lanteras se ladean por el peso de cargas laterales (norma
les en las mdaquinas ABC). Los neumdticos de flotacidn se
utilizan también en la arena (E-7).

Roca.- )1G-3) estos neumdticos se adaptan al trabajo

en rocas escarpadas o terraplenes, cuando puedan temerse
los pinchazos, rozaduras o cortes.

Cargadores v Explanadoras con Ruedas

La seleccidn para estos vehiculos depende sobre todo
de las exigencias en cuanto a la traccidn y la flotaciodn,
asi como de 1a resistencia al deteriorc y @ los cortes.
El eguipamiento de fdbrica de la mayor parte de estas car
gadoras y explanadoras consta de neumdticos de base am-
plia, pudiendo optar por neumdticos y llantas de mayores
dimensiones. Con ello se mejoran la tracecién y la flota-
¢ibn, proporcionando pesc adicional cuando los neumdticos
se han lastrado.

Si las miquinas se utilizan en materiales blandos v
adhesivos, 105 ncumdticos de traccidn (L-2) resultardn

El grdfico de la diapositiva 35 representa la dife
rencia existente en la construccidn de log neumdticos. Ob
servemos, por @jemplo, el neumdtico tamafio 988. .Verén el
tipo de traccidn L2, el de roca L3, el neumdtico de banda
profunda 4 y el extraprofundo LS. Chserven que existe
und diferencia radical enh cuantc 2l grosor de las bandas
que van desde 1 1/2 a2 3 3/4 pulgadas. Como el coste es mi
nimo, si imprimen una mayor profundidad a la banda, cbten
drén un uso mucho mayor. En otras palabrag, resulta una
buena adquisicidn porque utilizardn la misma configura-
eidn bisica del neumdtico, poro aladiéndole mds superfi-
cie de rodadura.

+
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Factores que ejercen una influencia en la duracidén de los
neumdticos

¢Qué es lo que puede hacerse, después de selecciona-
dos, para asegurar la mejor duracidn de servicio de los
neumAtices? Primeramente, por qué se malogran? Varias
gson las respuestas, a saber: subpresidn, superpresidn, sg
brecarga, velocidad excesiva, impactos severos, patinaje,
descoleocacidén del par, irregularidades mecdinicas de la ma
gquira y/o de las llantas y rmedas, depdsito indebido, mane
jo y montaje, exposicidn a la grasa, al aceite' o a la ga-
solina. Por lo general, el mayor encmigo de los neumdtices
de transporte es el calor, mientras gue los fallos debideos
a los certes o a los impactos amenazan a los neumdticos
de trabajo. Por ello hemos desarrcllado la clasificacidn
TMPH y los neumdticos de estrias profundas,

El Calor (Temperatura}

La averia mds corriente debida al calor es la des~

" unidn entre los pliegues o hilos entretejidos, o entre

el entramado y la parte inferior de la banda, < entrec lgso
bordes vy el tramaﬁc, o entre la banda de rodadura v la
subbanda. La causa se debe a la ruptura de la fuerza adhg
giva entre el caucho 'y la textura o entre las capas de
caucho. ' )

]

Por ejemplo: a una temperatura de 250°F, la fuerza agd
hesiva de los materiales se reduce en el 50% aproximada-
mente; la fuerza traccional en el 40% y la de textura en
el 30% de la medida a inferior temperatura.

El caler no sélo puede causar la desunidn entre los
plieques, sino que puede también ablandar la resistencia
a los cortes y a los pinchazos. Podemos citar el ejemplo
dramidtico acaecido en nuestro Campo de Pruebas de Arizo-
na donde habiamos puesto en circulacidn un neumdtico frio
. gobre una chapa de acero sin gque se advirtiera ningin per
juicio aparente. Seguidamente se procedid a accionar di-
cho neumdtico hasta que aleanzd una temperatura de 250°F,
volviendo a hacerle girar sobre la chapa vy reventd., E1l an
mento de la temperatura que exparimentan se debe a su
flexidn al girar. Los factores que contribuyen al aumento
de la dosis soportable de temperatura son la velocidad,
la carga y la temperatura ambiental. '



La velocidad requla la frecuencia del codillo o cur-
vatura del tramado: la carga regula el monto de esta 17lti
ma y la entalladura de los pliegues; y la temperatura am-
biental controla el punto de nivelacidn. Conociendo estos
factores ¥ la tenperatura mixima permisible, puede progra
marse el régimen de utilizacidn de cada neumdtico. E1 ré-
gimen de utilizacién consiste en la combinacidn de la ve-
locidad, carga y temperatura ambiental y se sitia en
225° (temperatura interna de nivelacion), siendo de 220°
en los neumdticos radiales de hilo de acero. En este dlti
mo caso la fuerza adhesiva del caucho con el acero es in-
ferior a la del cauche con el nylon o el algoddn.

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Garente de Ingenieria.
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41)
42)
43)
44)
45}

46)
47]
48]
49}
%01}
51}

521
531
541

55)
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Engrasar gobernader del cable de control {1 grasera )
Engrasar gancho de cabeza L {2 graseras)
Fagrasar bloqueador de dlrecclon {1 grasera )
Engrasar cajas de .transmision del cable, {1 grasera )
Engrasar crucetas de transmisién del eje fron
tal i {3 graseras)
Engrasar articulasclén del cilindro de levante {2 graserss)
Engrasar enbrague del eje de mando {1 grasera )
Engrasar pernoc de plvete de la plunmz (2 graseras]
Engrasar rollos guia del cable {2 graseras)
Engrasar tambor de malacate . {1 grasera )
Engrasar cruceta de flecha de mando del motor,
a bomba (2 graseras)
Engrasar plvote de brazos de soporte {4 graseras)
Engrasar muidn de cilindro de los soportes {4 graseras)
Engrasar mufion interior de cilindrc de los so-
portes . Lo . {4 graseras)
Engrasar embrague de bomba de engranes {1 grasera )
.\' 1
» 1
-
. -
" ]
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B MAFTSHIMGERTO FREVENTIVO PARA DUO FACTOR 13 ~
) —=BYICIQ CADA 1000 HORAS DE TRABAJD

HG. Econbmico Fecha ' Horfmetro

Hotor.~ 1) Lavar a vapor la miquina en general -
: 2} Checar reporte de operaciéa - +
: 1) Afinacién mayor, calibrar vilvulas y reapretar Cabezas
‘ 4) Revisar y apretar tornillos de montaje -
5) Revisar y limpiar colector de poivo
r 6) Revisar, sopletsar o reemplazar Filtros aire primario y secundario
7) Revisar y reapretar sistema de admisidn
8} Revisar y lavar cedazo y respiradero del tanque de combustible
9} Revisar y corregir fugas en el sistema de admisién '
10) Cambiar filtros de aceite y corregir fugas
{1) Cambiar filtro de aceite, lavar caja y corregir fugas
12} Lavar trampa en bomba de transferencia ]
13} Revisar el funcionamiento del horémetro
14) Cambiar agua y corregir fugas en el radiador y sopletear
15) Revisar y corregir mangueras y abrazaderas del radiador
16} En zonas salitrosas agragar anticorrosive
) 17) Revisar gque el agua no conteanga aceite
18) Revisar tensifn y estado Fisico de bandas del ventilador y generador
Transaisifn.- .
19) Cambiar aceite y filtro, corregir fugas
20) Lavar pespiraderc y cedazo
21} Ajustar pedalss, varillaje del elutch, frenos y palancas
Sistema Hidriulico.- -
22) Lavar cedazc, cambiar aceite y corrsgir fugas
23) lavar respiradero
24} Revisar presiones de opsracifin, mangueras y conexiones .
Frenos.~25) Desmontar y revisar estado fisico de balatas
26) Ajustar y purgar
Ruedas Delanteras.- ‘ .
27) Reapretar dos tornillos de las masas )
Llantas.-
28) Revisar presidn ¥ estado fisico % de desgaste
29) Corregir fugas y Treapretar tornillerfa
Instrumentos. -~
30) Revisar mandmetro presidn de aceite motor

‘_l

vt

31) Revisar indicador temperatura motor
32) Revisar manfmetiro presién diesel

33) Revjsar manfmetro presifn nidriulico ;

> g ey

34) Revisar amper{metro -
Sistema Elféctrico.- )
35) Revisar farolas, luces del tablers, instalacién y switch
. 36) Revisar densidad de baterfas, lavar bornes y reapretar terminales
37) Revisar carbenes, Puncitnamiento del altermador, motor de arranque y
A lubricar moderadamente
Equ1po.-33} Revisar escarificador, caja soldar fisuras y roturas

S
:1Lkﬂhv

r
.
4
]
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38) Revisar cilindros hidriulicos y reapretar si es necesario

Cu. .o de Canso.- .
40) Revisar Fisuras, roturas y soldar, efectuar ajustes
Engrase Tractor .-
41) Base y pivotes del pedal del clutich
42) Pernos de base de pedales de los frenes
43) Perncs de la palanca de transmisién
Cu=llc de Ganseo
44) Pernos de la base del ganse
45) Pernos de pivotes centrales
46) Pernos del balancfn de 1a direccidn
Escarificador Rodillo
47) Pernos del cilindre de levante
48) Chumacera del eje del rodillo
49) Fernos del pivote de levante del rodille
: Caja de Lastre
50) Pernos del cilindro de levante
Rodillo Reumitico
51) Pernos de las muelles
Inspeccidn Deneral.-

s B - NN

L

45 ]

graseras)
graseras)
grasera )

_griseras)

graseras)
graseras}

graseras)
g rase ras)

graseras )

graseras)

{ 8 graseras)

52) Revisar y reparar fallas, roturas ¢ fugas en toraillos capados
53) Revisar, operar y corregir fallas en los controles -
1
EPECTUO _ ' REVISO
#l'
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! 6.5 COMPARACION DE LOS RESULTADOS REALES

CON LAS KNORMAS O ESTANDARLS

1 Andlisis de los reportes

Forma M- 3 "

Horas programadas.- 51 ecifin de acuerdo con la

finalidad de aproveckamiento del equipe, 300 hrs, BOT ‘Mes

Horas efectivas.- 51 corresponde a lo guc se nro-

' "l'. i . . a
i gramd en utilizacion ‘ s

Horas reparacibn.-5i este tiempo fu€ previsto o

[

fucron reparaciones Je emerjencia dehido a la falta de man-

! tenimiento, '

Horas espera.- S5i*se estd aprovechando debidamente

el equipo

Porcentaje de utilizacidn.- Determinar auec aspectos

del programa ostdn impidicnde un mejor rendimiento.

Forma M- 4

Verificar las reparaciones efectuadas a cada meca_
nismo del equipo, -con su costo de reparacidn incrementado

Checar si la reparacidn fué hecha en base a una
orden debidamente autorizada v si la reparacitn se efectuéd
completa.

Detectar las fallas de mala operacién, manteni-
miento deficiente vy fallas repetitivas en mfcuinas y eauino,

Forma M- 7

Se exigirf al Ing. Mecénice gue la miouina aue en

vie a otra obra, se encuentrc en buenas condiciones de trabajo,
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y en caso de requerirle, se efectfien las reparacionés ¥
mantenimiente necesario en el lugar de orfgen del envio.

Del envio o recepcidn del eguipo debe generarse
de inmediato la forma correspondiente para la seccidn de
mantenimiento.

Farma M- 8

Comprobar e¢1 nlmero existente de¢ mfiquinas en obra
Y que este grupc 5e¢a considerado en el preograma de manteni-
miento, parz que reciba toda la informacidn correspondiente

Forma M- 9 ] ' .

be acuerdo con los horfSmetros, comprobar si el nro

gramuy de reparaclones mayoeres existe y en loas cambios de ma-
auinaria entre obras, hay secuencia de informacidn.

Preparar en el depto. de macuinaria o zon los Dis-
tribuidores, los paguetes de reparacicnes mayores, mMotores,

transmisiones, trinsitos, etc.

Confirmar c¢on obra con anticipacidn las fechas pro-

gramadas para que se tcmen las medidas necesarias, tales co-
mo sclicitudes, traslades de paguetes, etc.
VIDA DE CONJUNTOQS .

1,-Motores Diesel

oo a).-Caterpillar
t).-G.M. Cummins
CJ.-Pérkins, Deutz, lnter-ational, etc.
a).-6000 hrs.
b).-4000 hrs.

c}.-3500 hrs.
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Z.-Transmisioncs automiticas

a).-Allison (Fuller) 4000 hrs.

b).-Caterpillar 50G0 hrs
-~

¢).-0Otyos 3500 hrs,

3.-Transmisiones estandar
a).-Caterpillar 5000 hrs,
b).-otros 4000 hrs
4.-Sistemas hidralilicos (Bombas)
8).-Todas 4000 hrs
S.-5istemas hidraitlicos (Valvulus)
' a).-Todas ' 7000 hrs
G.-Diferenciales v mandos finzles
a}.-Todos ' 7000 hrs
« 7.-Transitos
a).-Todos 4000 hrs
B.-Sistema elétrico |
a).-Todos . ! 4000 hrs
9.-Direccidn y frenos |
ah.-Todas " 4000 hrs
10.-Convertidor de torsitn
a).-Todos - ' 4000 hrs
11.-Unidad compresora
a) . -Todas 4000 hrs
12.-Aditamentos,chasis y carroceria
a).-Todos _ 7000 hrs
13.-Torre de la perforadora

a).-Todas " 4000 hrs



hoja & 28

14.-Unidad névil perfeoradora
- draga, gria 6000 hrs
15.-Planta de asflalto
a).-Unidad alimentadora 4000 hrs

b).-Colectas de polvo

y lavado 4000 hrs
¢).-Unidad secadora 400C hrs
d).,-Unidad dosificadora 4000 hrs

¢).~-Pesadora y mezcladora . 4000 hrs
f} .-Unidad gereradora de
calor (caldera) 3000 hrs
g) .-Tangue de¢ almacena-
miento 3000 hrs
16.-Planta de trituracién
a).-Uridad trituradora 7000 hrs
b).-Motores eléctricos 3000 hrs
17.-Dosificadoras ﬁarn goncretao
a).-Unidad, pesadora de
agregados W cemcnto 4000 Srs
b).-Unidad transportadora
y mezcladora 4000 hrs

c).~Compresora 4000 hrs

Farma M-11

—

Una vez efectuada la reparacifdn, revisar las or-
denes de trabajo, para comprobar que las reparacionss efec-
tuadas fueren autorizadas,

. '
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Forma AM-12

Analizar sl este clemente de enlace, entre ohras
y talleres, csti funcienando, proporcionande datos de 1la
miquina, la descripcifn detallada del trabajo efectuade v
costos autorizades, mismos que serin amparados con vales
de almacén cuando se trate de orden interna de trabajo.
Forma N-13 '

Se considera esta inspeccidn como elemento aue
determina cambios en’la prugramaéiﬁn de reparaciones mayores
tomando en ceventa la estimacibn del trabajo a que estd sien
do sometido v los despastes quc estd sufriendo; se infor-
mard & la seccidn de control de equipo para les cargos nper
csle*concEptD. -

Forma M-14

Comparar 10§ CONSumEs per ¢quipo con las tablas
tabuladoras que contienen ranges permisibles.

Determinar las unidades que se encuentran ope-
rando con zonsumos anormales en caca uno de los mecanismos

Forma M-15 '

Que sc efectle con la frecuencia recomendada la
correccifn de la programacidn de mantenimiento, de acuerdo
8 los resultados chtenidos,

Forma M-16

Determinar el comportamiente del equipo poer horas
travaiadas por dfa y cuales fueron las reﬁafacionea efectua
das. L

Analizar que dichas reparaciones no se vuelvan re

petitivas por falra de muntenimiento; comparar horas Tepor-
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tadas en la forma M-3 con las obtenidas en este reporte,

Forma M-T7

Con los dates enviades por 1la obra, establecer
£l comportamicnto del equipo MES-ASD, revisando los re-
sultado= para investigar el origen de las variantes y de-
terminar que se va a tealizar para la correccidn de las
desviaciones

Forema M-18 .

En base a las horas trabajzdas, observar =1 los
servicios de mantenimients estln efectufindose como se re-
comiends o de lo contrario solicitzr informaci&n del nor-

que no se hacen,

Formas M-20, 21, 22

Comprobar que los servicios de mantenimients
estén siendo efectuados de acuerdo con lo.establecido en

las biticoras.

6.6 CORRECCION DE LAS DESVIACIONES

Como consecuencia de la concentracidn de reportes
que generan las obras al Departamente de Maquinaria, se es-
tar8 en condiciones de obtener resultados y conclusiones,
que en.forma planeada y organizada, se deberi aplicar con

pLel-finlde'contrula;.las_desviacienes y. trabajar dentro de

‘las tolerincias, permisibles. _ el g el

.o . ema... o Para auxillo se :llevarfin tablas, tabuladeras que

- =ah .

contendrin los diferentes rangos de consumos, costos de

mantenimiento, etc, para las diferentes miquinas y asf
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tencr medios comparativoes,

A continuacién se enumeran los conceptos que
podrian ser arrojados como resultados y cenclusiones al
analizar la informacifn: :

1.- 81 las horas programadas son razenables de

de acuerdo al estado mecinico de 1a miquina

2.-51 las horas desocupadas son elevadas por
falta de programacién

3.-51 los tiempos de reparacifn son elevados
por falta de programacidn en el mantenimien-
to. |

4.-5¢ darén sugerencius para mejorar el mante-

. : nimiento y operacidén en caso de que los re-
sultados asf lo requieran,

5.-Calificar al Ing. Mec#nito, respecto al man-
tenimiento que efectéa v al estadp en oue se
encuentran sus miquinas.

6.-En casa de recihir maquinaria, estar verifi-
cando que el Ing. Meciinico reciba con control
de calidad de a miquina, enviando de inmedia-
to el reporte cerrespondiente a la seccidn de
mantenimiento.

7.-51 el Ing. Mecinico estd controlando el gruﬁa
de miquinas a su cargo y si est4 repotrtando
los camhios de mecanismos habidos en elia.

B.-Avisar a control de equipo, los cambios habidos

en ios inventarios.



heja # 32

9.-Que las reparaciones mayores s¢ esten rea-
lizande con técnica y refacciones adecuadas
para garantizar el trabajo realizado, ya seca
en talleres locales o con les distribuidores.

10.-Controlar los costos generados que involucra

la reparacifn,

11.-5i 1os trabajos se estiin ordenando adééuadamentc

12.-Reccmendar la sustitucidn o reparacidn de trin-
sitos; avisar a ccnkrn] de equipo si hay traba-
jo severo,

13.-51 les mecanismos de un equipo requieren man-
lenimiento, cnnsumqs ocACesivos,

14.-51 los lubricantes empleados son l¢s adecuados

15.-51 hay alguna contaminacifn en el aceite.

16.-51i los rendimientos por turnos son aceptables,

17.-51 se estd tomando iniciativa para corregir
fallas para que no s¢ vuelvan repetitivas,

18.-Las horas efectuadas trabajadas en cada obra,
datos acumulades, para c¢onsulta en cambio de
horbmetros.

12.-51 se estin realizando los mantenimicntos pre-
ventiveos, ostablecidos por las gulas.

Como complemento para obtener resultados y corregir

las desviaciones, se¢ llevari lo siguiente:
Control generzl de grupos de equipos, con los dates
mas importantes para obscrvar el comportamiento,; con este

control ostableceremos dates comparatives entre todas las méa-

quinas, de que nos dari mayor scguridad en las apreciacicnes,
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Del reporte mensual de horas trabajadas, repn:
raciones y esperda, se establecerin prificas de comrorta-
micnto del rquipo.

ina vez que se obtienen los resuitados y con-
clusioncs de los anklisis hechos de los reportes, reci-
bidos de obra, 32 preparari en todo caso un reporte por
escrito Jde las observacicnes; mismo que serd entregado
en las obras para su censideracidn,

El Ing. Mecinico recibiri copia para su apli-
cacidn y otra se anexari a la biticora de la miquina ccmo
antecedente; cuando la conclusibén sea de urgente atencidn,
s¢ dard la comunicacién por la vfa mis répida y aGn ver-
balmente para despues confirmarla por escrito. - -

Deberd existir en el archivo del Departamento

ge maquinaria el duplicade de las bitacoras de equipo

mayor ¢xistente en las obras,

bl
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fURSCQ SOBRE EQUIPOS DE CONSTRUCCION

ADITAMENTO DE EQUIPOS

LIC, DAVID HERNANDEZ C,

a,= Aditamentos de Palta:

bh.,~ Aditamentos de Gr&é:

c.~ Aditamentos de Oraga:

d,~ Aditamentos de Retro=-
excavadora;

e,~ Aditamento de Tiende=-
tubos:

f.= Cucharones:

Cucharé4n para uso general.
Cucharbn para roca
Cuchardén para demclicibn
Gria

Martille piloteador

Gria hidraulica
Gria de cable
Sobre camibn
Scbre carriles
Fija o

Cuchardén para uso general
Cucharén tipe almeja

Gr{a

Martillo piloteador

Cucharones de Retroexcavadcra
Cucharones cargadores

Cucharones de |impieza

Cuchardén trapezoidal para zanjas
fuchardn de almeja

Hoja para rellenc

Diente escarificador

Horquilla para cafa

Taladro neumdtico

Tiendetubes montado en Tractor de
carriles con pluma laterasl y con=
trapeso,

Capacidades de 10 a 100 rons,
Tiendetubos montado en Tractor &
Cargador de Llantas

Tiendetubos montads en Cargador de
carriles

1.~ De pala mecanica, con capacida-
des de 1/2 yds, cObs. a 140 yd.
Cﬁbﬁo
2.- De cargador: Uso milciple, sirwve
como cuchardn, bul
dozer, eascrepa, alme
‘ia,

101#2



g.= Martillo piloteador:

b ]

h,i.= Cuchillas.tdbadnras:

De demolicibn de 3 a
& yds. cibs, :
Para acerias de 2 1/2
a 5 yds, cibs,

Para carbdn y acerrin
b viruta de 5 a 30 yds
cibs,

Descarga lateral de %a
3 yds. cibs, .

Para roca de | 1/2 a
24 yds, cibs,
3.= De draga: Con capacidad de 1/2 a

220 yds, cabs.,
4.- De almeja: De 1/4 2 10 yds, cibs.
G.= Da Retro=-
excavadora: Con capacidad de 1/4 a
& yds, cibs,

£sta unidad puede ser instalada en:
Paltla mecanica
Grua mecanica
Draga ..
Cuchillas recta, ! y angulable para =--~
Tractores de Llantas y cargadores de ca-
rriles y llantas.

Cuchillas para nieve en Tractores y Car-
gadores de llantas,

Tractores de carriless

Hoja l),~ Se wtiliza para mover grandes
c&rgas a largas distancias, alimentacién
de tolvas, minas etc,

Recta S,~Es la maés adaptable de rodas, -
se utiliza sobre todo en ROCA debido a -
su fortaleza y capacidad,

Angulable A .~Esta hoja se puede angular
258 a cada |ado por to que su aplicacion
principal es en los ceortes iniciales, ==
zanjas, cortes en balebn, ete,

Alopdozear R.~ Con dientes laterales para
mejor fracturacidn de materiales duros.
Amortiquador C.= Montado en la estructura
del Tractor © en brases acoplados al in--
terior del tractor; especial para empujar
Motoescrepas,

Tipo Escrepes BALDERSON.- Para grandes vo-
Tumenes de materiales ligeros, acerrin y
carbén,

Hoja en V¥ FLECO,= Para desmonte,

Hoja KG__ROME.=- Para desmonte,

! eeoi3
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j.= Escarificador: Existen 2 tipos basicos de Escarificador,
Ce UN diente para materiales duros y ma=
xima penetracibn, Unicamente para Tracto
res de 300 HP en adelante,
e VARIOS dientes para materiales medios
y livianos y alta producciédn, Estos se =
suministrdn en todos les Tractores de ==
carriles, de 1lantas, cargadores de ca--
rriles, llantas y motoconformadoras,

Los escarificadores de | y 3 dientes pa-
ra Tractores de carriles de mas de 300 -
HP,, pueden ser de ajuste manual & hje==
dradulico de el angule de ataque de la --
punta, esto facilita la penetracidn y -
ruptura en distintos materiales, '

k,= Malacate, = 1 Los WINCHES & MALACATES pueden ser insta
lados en tractcres de carriles y su fuer
za de traccién oscila entre 15 a 60 tons.

1.~ Pluma: Instaladas en Tractor de carriles, carga
dores de llantas y carriles para tend’
de tuberia.
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RECOMENDACIONES PARA LA
REUTILIZACION DE PIEZAS

PISTONES Y
CAMISAS DE CILINDROC



REUTILIZACION DE FPIEZAS DEL MCTOR

La reutilizacion de piezas del motor, ha cobrado gran interés
debido al incremento en el costo de las materias primas para
la fabricacion de las mismas, asimismo algunas ocasiones es -
dificil conseguir algunas piezas inmediatamente con lo cual -
la reparacidn demorara, con la consecuente pérdida de dinero
por no tener la maquina trabajando en obra.

Debido a lo anterior se ha tenido que realizar investigacio-
nes con objeto de determinar si un componentglpuede ser reu-
sado, para ello es necesario hacer una serie de mediciones, -
inspecciones visuales, proceso de recomstruccién, etc., con
lo cual es facil determinar si el componente puede utilizar-
se& otrd vez.

Existe literatura especializada para ayudar a la determina--
cion de las condiciones de las piezas y asi como los métodos
mas eficientes para su reacondiciocnamiento.

Después de haber terminado esta platica sobre reutilizacion
Ud. tendra una idea de los medios para determinar si un éom-
ponente se puede volver a utilizar, teniendc confianza en --
que no afectara el funcionamiento de la maquina.

Se anexa guia reutilizacion de pistones y camisas del motor,
como ejemplo del tipo de literatura técnica que existe de --
parte de los fabricantes para normar el criterio a8 este res-

L

pecto.



INTRQDUCC ION E INDICE

PISTONES Y CAMISAS DE CILINDRD

INTRODUCC 1OM

.aslu fellata wa hoce wna Compeal o g vituol da pisto-
nes vy comito da cilindro que sa pueden instolar de nueve
an un mokor dyrante la operacicn de rescondicionomi snta.
56 puede hocer uno comporacidn anite los pistonm ¥ ca-
mitos dn cilindre que so han quitodo de un mator, y Iy
flustracionss y medidas que hay en este folleto, parg ver
si v uedan usor dichos companentes alra vez.

-El falleto suministro lombien algunos metodos porg &)
reacondicionamisnto de pidtoass y camisol de tilindrg, de
00 que = pusdon usor de nuevo an en motor.,

e puede var, ol leer este Tollels, gue no 5 nacetaria
reemplozar muchos pistones ¥ comisas de cilindra. £l he-
cho de poder instalar otra vezr o0 el mator piskones ¥ £a=

misas de cilindro usodos, reduce en forma significativa los
costas de reqcondicionamiento del motar.

Eura informacién se dabe usar dnicamente como gule paro
ver cudles pislonas ¥ camisas da cilindra sa puadg:n 7.
aita vez. Caoterpillar no contede ninguna garontia an re-
locion con este procedimienta.

Una vez que ¢l motar ha sido reccondicionede, corrijo
tualquier condicidn qua causd la falla eriginal, antes de
poner de voelta el motar 2n funcionomiente.

Ma instale nunta un pistén o comise de cilindro qus no
¢ilén en confarmidod con loy ¢oracteristices y medidas
indicoday en esta guia. .

NOTA: Exto publicocidn 16 debs wsar Jnicemenls come gula, y Catarpillor

Tracter Ca. por eite medio rahusa y excluye exprasamentn cuolquier repre -

santoeidn o gorantfo en relacjin con

la reutilizacidn de pistoner y comisas

IMDICE

de cifirdea,
., PISTOMNES:
Momenclotwe . ... ............. 3
Farte Superior del Pistén {Coroma). . . ., 4
Banda del Anilla Superior ... . .. .. .. 14
Ronurow de los Anillos .. ... .. .. .. ' 15
Coerpodel Piskdn ... .. ... .., 3
Perforacidn del Posader . .. . ... ..., 2%

CAMISAS DE CILINDRO:

Momenclotwa .. ... ..., .. ... .. ' 7
Superficie Exterior de la Comisa. - - . . . ]
Erida Suparior ... .. ..., . . 34
Superficie trierior de lo Comia. . . ... 35
Didmetro Interior .00 o u ..o b 35
Medidas de Didmetro Interior .. ... .. a7
Procedimients de Microrrectificacidn. - . 3

Informacidn para Padir

Microrrectificodores ..., ..., ., 40
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CORONA DEL FISTOM

none cuidodosomente paro ver 1

COROMNA DEL PIATOHN

Despues de wocor el pislan dal motar, we debe limpiar bien
onte; de wr intpeccipnada cuidodosgmenle, Lo acumelo-
cide da corbdn en la corana del piston impide que muchas
grielay puedan verse,

El procedimiento de limpiero con esferos de vidrio es muy

eficaz para quiter el corban do [o pate swpericr (corpna)
del pistén. MNo e debs mezelor el vidrin con ninguno otra

materio_ ¥ 1o presian de oire debe ser de 5,6 kg/om2 {80
Ib,n‘rpﬂg&]'. to 1o delin vaor Sxida de aluminis sn logor de
las myferas de vidiia.

Cespuds de limpiar lo corona del pisén, debe inspeccio-

Ewy grictos. Algma
grielel pequetm torca del Iopda termice son rmedmales.
Estos pistones so peeden vsar otrg vez., Véande bos fluskra=
Cicom; en los phginas 5, 6y 7.

Las sigeientes tipos de grietos impiden que un pislon se
purda viar de auvevo.

I.  Un pistén con grietos de mas de 0,15 mm (0,006
pulg] da oncho no debe usorse de nuevo. Véonse
los Tlustraciones en los pogings 8, 7 ¢ 10.

2. Un pistén con grietas conectados a atras grieim
no debe vione de nueve.  Veomsa los ilustrociones
en los pdginas 8, ? ¢ 10

3. Un pistén con gliatos que van hacio 1os recortes
para valvuloy o hacio el Gres entre 1oa recortes para
volvuloy no debe viorie de nueva. Veme lo jlustro-
cian en o paging 10,

4. Un pislon con grietos que ofroviewn los recortes pa-
1o valvules o que von a roves de oy oreos compren=
didaos entre bot recortes parg valvulos no debe vsorse
de nuevo., VYeose la ilustrocién en la pdgina §1.

Hay ademé: atros tipos de dofe en lo corona del pistdn que
imgriden s reutilizacién.

1. Un piikén que myesira moresy on el aluminio come
consegeenciadel contacto con las valvulas no debe

vearse de nueve.  Veéose la ilystracian en la paging
14

Z.  Lin pistdn con porticulas de metal en w corona no
debe viarse de nueva, Vo la ilurecida m ia
pagina 1.

FISTOMES
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" COROMNA DEL PISTOM PISTONES

ARIL1OKE

1. Logrietaesde may de 9,15 mm (0,006"]) do oncha,

2. Loz grietoy eston conectodus unos con otras.



CORON A DEL PISTON PISTDNES%

ADIE20 ]

MCY SEDEBE USAR DE NUEVD

. N
1. Lo grista es de mds de 0,15 mm {0,006") de ancha,

2. Losgrietas ertén conectodos unas con ofras. '



COFOMA DEL PISTON ' ., PISTOMES

-

r]- . LY

T,
-i"'"' . T

"\'n"'i'_'

N SEDEBE UiSAR DE HILIEVOD

1. Lo grietu va hosin el recorle oo valvolo,
2 Les gristas estin conec liados unius con olras.

3. Lo grieta es de iy o 0,15 mm {0, 008 ") da ancha,

30



: T =
CORONA DEL PISTON " PISTONES ©

' - i e mgRE T wcad AERA TETE RN re
T ST T TR A T

e T el 4] afﬁ'qrgz-':r'wfgf:. LR el g sk
. Tl ' . : EXAg-3F

23 '.I- mpt
d il
- o,
o [k
v, v
Y LA
g ut . o ST
. L.
[5_._ o
'
' .
o
Yo o
L
Fr. al
I T
e ™ -t
fr et
P L
IR N
i A
-

P oty [

E..'_.‘..;...L.;__....; IV T - -

MO SE DEBE USAR DE MUEYD

1. las grietas niroviewun bz rona comprendida enite o
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CORGMA DEL PISTOMN FISTOMES

T

W

——— T

HO SE DEBE USAR DE NUEVOD

1. Marcos dal contacte con la vilvula,
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CORINA DEL PISTON PISTONEE

MG SE DEBE LISAR DE NUEVED

Poctreuvios de malol en 1o porle superior de I corona.

LYl



BAMDA DEL ANIL . - SUPERIOR PISTOMES

BANDA DEL AMILLD SUPERIOR

El carbdn coumuladn en lo 2amisg del gilindre, arrib raym son nemmales.  Un pitan con estm rayas te puede
del recorrido del anille wperier, poede hocer roym en viae de nueve ti lo raym ae won prafundas,
la banda del onillo weerior a medido que el piston we )
mucve de airiba abajo en la comisa del eilindro.  Estos Pora determingr si un pistdn te pueds uiar de nuevo, ha-
ga vno comporacion oon las ilwimocione; que e mueitron
ia.

SEPLIEDE LSAR DE NUEVO

Eoym de corbdn normales,

i

pngpen——L

SE PUEDE USAR DE NUEWO

Rayms de carbin normales,

- - dit T

i oy
. FE:-."“F':;!
e 1,

‘i‘ fm ’u'ﬁ"j !.:‘ :

M SF DEBE USAR DE NUEVD

Rayas de sarbén profundas,

14



Ramrifay DE LOS AMNILLOS

PISTONEY

RaMURAS DE LOS ANILLOS

El desgaste en |a ronura swperiar y la ronure intermedia
puede impedit lo reutilizocin de un pistén,  Estas ra-
nures de los onillos we pueden comprobar con un medider
de ronuros, -

Htilice wn Medidor de Ranurms de Anillos de Pistén
3P35'7 para ronuras con lodos rectos. Veo la tabla que
viene con loy medidores para oblener el ndmero del me-
didor correcta para el pisldn y lo ranura del onills que
ryté comprobanda.

Se debe vaor wn medidor difarente para ronuras de anills

Leyitone con lodo ahusado.  Este medider estora disponi-
bla em ura fecha Tutura,  Busgque ol ANUMC|O BE HE-
RRAMIENTAS poro la GU}A DE HERRA MIENTAS.

MOTA: Los medideres indicodos son [o4 dnicos que dan
buenos rewuliodos.,

e

AYIZINRE
- +

e A — gep Pz -

PAED IDCIR DE RANURAS DE AMNTLLOS
CE PISTON 5P351Y

-

%i el medidor correcto penetra en la ranura del aniila,
I ronura estd wiicientemenlie dejgostads pora impedir
quo &) piston ¢ e de nveva.  Si el medidor correcto
ne pueds penetrar en Jo roneo ¢ el onifle del pisdn gi-
ro bhibremenle en fo ronuera, el pislda se pusde volver o
-

Use el siguiente procedimiento pora comprobor fes ro-
ruras del onillo.

1. Quite los onilley del gintén,

2. Comprveba lc ronura del enillo can el me
canrecto. %1 el medidor penetro en lo ramerg,
no vie el piston de npevo, Compruebs codg ro-
nufa en cuabrg puntos diletentes an torne de la
circunigrencia del piston.

[ ]
1. 5 el medidor no penstra en la tonure del orilla,
limpie la ranura.  El procadimienta de lirpiezs
con esferas de vidrio es muy eficaz pora limpior
lo ramure. Mo owe Gxida de aluminic en lyga
da los esferes de vidrin.

-

PREC ALIC |1OR: El pracedimieny or limsiezo con et~
Feras de vidrio puede empujor una pequedo conlidad ge
moletiol de las bondes de 1o enillas o los ronwres, Esle
molerial en Io ranyra del mille s puede wentir con 1o
wAa y se dabe quitor ontes de comprobar la ronura con &
medidar,

¥ TwlE gl | ETEETE

DANG TEMPORAL CAUSADO AL LIMPIAK
CON VIDRIC

4. Compryabe la renuera del anilla limpis en cuotre
puntos olrededor de ta circunferancia daf pistén
con el medider comrectn, 50 el medidor panaira
en lo ronura, no usa o pistén de nuweva, 5i el
medidar no penetra en lo ronurs, el pistén se
puede ysar 5.'5 LIT

NOTA: Despuet de instalar ol enillo en el pishn, o

anillo dabe podar girdr libramente an la ranura.



TUERED DEL PISTOMN

18

CUERFD DEL FISTOMN

Duronte el funcignemiente normal del mofor, ¢l cuerpo
dal piwén pusde hocer gontocta coa la comira del cilin-
dro dwanie cortoy perrodos de tinmpa.  Eyle contocto
forma una areo de color gris en ol cuerpg del sitlén, con
muchw rayos peguedos. Esta drea en el coerps del pis-
ton se parcce al desgoste que courre en un cojinete de
cigiefial. Este lipo de desgaste en el cupetpe del piston
ey narmol y el pigon e puade uiar de hueve, Yaose la
ilushraeidn en la pagina 17.

$i no hay lylvicocion enlre gi cuwrps dal pistén ¢ la ca-
miswa del cilindrg, la friccion pueds couser dofic en =l
piutdn. Cuonde ol periodo de tiempo sin lubricacidn =
corto, el dofo en ¢l pistdn ey parecido ol que e muastrg
an la ilustracidn ea ba pagine 18, Un pistin can este
tipo de dafio 1e puede wer de nueve si ) drea daftoda

del cuerpo dael piltdn se wimate ol procedimienta do bom-
bordea eon esleres de vidria.  Me se debe usar Sxido de
oluminic en vez de loy wtiarus de vidria.  La ibustrocian
de lo péging 19 mucitra e! mizmo piston que hay en la péa-

gino 18 daspuis de hober sido tretodo con wuleras de vidrig,

5i «l pericde de tiempo sin lubrigacian enlre el cuerpo
del pistan y la camiza del cilindrg es mayor, e pueden
ver morcas de aferromiento an el cverpo del pistén,  Es-
tas maf cot de aferfomienky myssiron metal gQue e ha dey-
prendido del cocrpo det pitdn.  Lod pistones con esfe ti-
pe de dofo no se deben usar de nuove,  Veaie bay ilus-
trociones en |os pdginas 20 y 21,

Puede ser que fioya rayes de difnrentas tomofios en el cuer-
tao del piston.  Estas rayos son hechas por ¢orbdn o por pe-
quedics particulos de suciedad en el sistema de lybricocion
del motor, Lin piudn con royos lgeras en s cusrpo,
como ¢l que ve muesttu en lo ilustrucian de la paging

22, =0 puede wsor de nueve sin que 1 le tenga que ho-
cer nada.

Un pistin con rayo mas profundas en sy fuerpo, tomo
el que »¢ mueslra « la HMystimeidn do 1o peging 23, e
nvede uior da nuevo 5 el Greo del coetpn dotoda e lim-
pia con psleras de vidrio, Lo ilustracion de lu paging 24
myestra el mismo pistdn que hoy on la paging 73 después
dz hober sido tratodo com ederos de vidrin, '

'
Un pislén con parliculey de metal o suciedod eq 4w coer-
po no s debe vior de ueve. Vomsa [o ilusirocids de lo
Péginag 25,
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CUERPO DEL PISTON PISTONES 1%

B0 28

£l mivng pislén que s myestrg en lg pagina 18 despuss
de ser limpiodo con esferos de widiia,
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El mismo pistdn Que se muestra & lo paging 23 despuds
de ser limpinds con piteras de vidria,
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y FERFORACION DEL PASADOR
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La perferacidn Jol pawador eata doteda,

Yea si la petforocidn del posador esta dofoda, te e o reora, oo lo ronwro estd defada, ne e debo
wor 2l pistan de fueve.

Wea que el onille de peesion en o perforacion del pa-

sodor o eile dofoda. Si e! anillo de previon esté suel= % v pueden ver Ftierm en la perferacion del posedor,
na e dube vsar el pistan de nueveo.
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CAmtsa DE CILINDRD

I. Brido superiar. 2. Supeificie interior. 3. Superficie eaterior,
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- SUPERFICIE EXTERIOR camisas e ¢lLnprodY

SUPERFICIE EXTERIOR DE La CAMISA DEL CILINGRO

Sagque la camisa de eilindrg del bluquu del maber ¢ inspectione su =
perficia enterior. Lus picoduros {peqeeiios ugujeros de dilerentes ta-
mofns ¥ profundidades) se pueden ver on la superlicie exterior de |o
camisa del cilindro,

Lo wperlicie axterjar de lo camise del eilingdra o3 |o pored intecior del
sisteme de enfriomienle.  Las picadures en la sweperficie salerior de la
comita s camoda pof lo eecian del refrigerante contra lo superficie
de la comisa. MNormalments, #1tas peedoras se encuenton ©on mayor
frecuencio en &l lodo de empujn do lo comisa.

Muchm camisas de cilindro con picoduras se purden vier do nuweva,
Farg delermingr eslo, hoge una comporacién con las iluskraciones en
las pégings 2 o 32 51 los picoduras en la comisa de cilindro se po-
recen a lo que hay en las ilusttociones en las pagines 31 & 32, no w
debe wvar & :'.I‘me de nueve.

5i hay elgin indicio de herrumbre en |o swperlicie intecior de |o comi-
w del cilindre en la miwma &rea donde estdn loy pigoduras, no ae debe
usar ef cilindro de nreva. Tompoco s& debe usar de nueve wna comisa
de cilindre con magrieta en su superficia exterior.  Véuse o flestra-
cign en ba pagina 31

Cuolguier comisa de cilindrp qua se pueda ysor de nueve se debe jns-
talar con los picaduras en o superficie exlertor hacio el frente del ma-
tor,

25
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Piceduras,
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Ficoduras profundas.
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LR IDA SUPERIOR

CAMISAS DE CILIMDRO

BRIOD A SUPERIGOR

Bespuras de sacor o camiso del cilindro del blaque del motor, inspec-

eione la brida, en o parte superior de le comise, Une camisa con wia

bride estilledo, ngrierodn o dofAnda de olgunu marero no se debe usor

da nueve. Yéume lou iluvstraciones obajo. .

sk A gwe e Ry — "'""'rr!ﬂ

M SE DEBE LSAR DE NUEVWD
1. Bride astilloda.

Una comita de cilirdre ton una grista debojo do 1o brida no e debe
usor de nuevo, Wease la ilustrocidn de dabajo,

AQII4EX1

MO SEDEBE USAR DE MUEVG

1. Grieto.
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SUPERFICIE I NTERIOR CAMISAS DE CILINGRO
SUPERFICIE IMNTER 1CR BE LA CAMISA DEL CLLINDRS .

Deypneés de impeccionor 1o superficie exterior v lo brido Uno comito de cilindro con picodures (pequedos agujeros

de la comisa del cilindro, inipeceione |o superficie in- de diferentes tomafios ¥ profumdidades) en su syperficie

lerior, interiar no e debe usar de nueve,

Unc comisa de cilindre con ranuros pralundos en s woper - Tampaeo e debe vsor de nueve wnao camise de cilindro con

{icia interiot no se debe vsar de aueva, Yaaws ba ilustra- vng grieta en su suparficie interior,

cién abajo.

5i hay hberrumbre en la superficie intericr de uno comi-
w1 de cilindre, en & drea directomente detrds de los pi-
cadwas, no e debe wsor lo camisa de nueva. Llng co-
misa con herrumbre profundo en so superficie interior no
e debe wsar de nueve.  Lna comisa con herrumbre lige-
ro en U suparficie interior se pusde war de nuevp des-
pués de sanelene ul procadimiento e mitrorrechifica-
cibn. Maedionte ¢l procedimiento de micrormerifjcacisn
s puede remover toda el herrumbre de lc wperjcie inte=
rioe de lo camisa. Yéam el grocedimiento de micromec -
tifieocidn en lu pigima 38,

Una cemisa de cilindre con drecs brillenies en la super-
ficie intorior 2 puede Usor de nuewe detpuds de sorneter -
s af procadimienta de microrrectificocifn, El procedi-
mignio de micromactificocitn gebe comegir todey lot Srea
brillantes de fo superficie interier de lo comiso del cilin-
dre. Véowe el procedimiante de microvreslificacidn en la

pigina 8.

ADTIIEX ]

0 SE DERE US AR DE MNUEVO

1. Ronvras preflundas,

MNOTA: Se cortd la comisa o lo mitad
para moilror major el data.

a5



DIAMETRO IMTERL W,

CAMISAS DE CILIMDRO

DHEAMETRO THTERIOR DE LA CAMISA DEL CILINDRO

Despus de inspeccionar lo superficie exterior, lo brida,
y la wperficie interior de |o camiso del cilindro, s ne-
cevario medir ¢l didmatro inlerior pora ver £ la camig w
prede usar ge nuevo.

[l desgaste normal puede husar que ef didmetro interior

Jde vne camiso de cilindro se Ggronde.  Und camisa de ci-

indro con wn didmetro interior on poco desgastada se pue-
de usar de nuwvo despucs de waneterse ol procedimiento de
micromectificacifn. Véoie ¢! procedimiente de mitrovrec-
tilicoeidn en la pdginc 38.

Use el Calibrodor de Esfera 173337 pora Perlorociones pure

med) &l didmelro inteior en lo comisa dal cilindre.  Ydose

la lostruccidn Eypeciol GMGD0P8] para al gjuste comrecio
cel calibrader de esfero.  Mido el didmetwa carco del on-
trema superior de o superficie do desgaste. Tome uno se-
gunda medida Jul didmetro a 1/4 de vuelta de la primeru

medida cerca del extrame superior de lo superficie de des-

goste .

AQ333IA0

CALIBRADOR DE ESFERA 1P3537
FARA PERFORACIONES
La table que eitd en o poging siguiente da ¢l tanufo
ma=imo del digmetro de vna comisa de cilindro wvioda

pora coda motor erpecilice. 5i la primera medida, o
lg segunda, pasen del 1omade miximo dado an o tobly

3

pora lu eomita de cilindro aspeeilica, no e debe uiar
lg comito da nyeva. 5i ombegs medidos won may peque~
Aoy del tomoedo moximo indicoda en la tobla pare la ca-
miso erpeciiico, s tuode yux de nusvo s1a comisg dey-
ruis de someterse ol procedimiento de microrractifico-
cig¢n. Véawe la paging 38 porg of precedimionta de mi-
cromuctilicacidn.

r
P e

" L 1 ADEMS AR
1 e -_.-.1.r'ul-ﬁ"‘-?-'h -l

WSO DEL CALIBRADOR DE ESFERA
PARA PERFGRACIOMNES

La diferencia entre 1o primera y 1o segunda medido pue-
de dur la indicneidn de que al digmetro no eutd redonda.
Esto condicion na impide necesariamente aue la comig
no se puedo user der puevn, S lg primero ni bg segurds
medido won moyores del tomofio manima que e indico e
o tabla, lu camise 16 puege usor de nuewg sin qQue im-
parte lo condicion He ne estar petfectomente redonds,

oY)



"IL

DA METRD INTERIOR CAM|SAS DFCILINDRO

Ol AMETRO INTERICGR DE CAmisAS DE CILINDRO

N .

tADTORES DIESEL MOTORES DE GAS NATURAL _I
’ i
MAX AT PARA
MODELD RELACION DE MAXIMO PARA |
LISARSE DE NUEVO MADELD | cofRESION | USARSE DE NUEVO |
|
1673 120,78 mm {4,753") A 3 I
G N B. 5 120,78 mm (4,7557)
| 1674 120,78 mm {4,755} 16. 5:1 | :
_ 1693 137,29 mm (5,405") G133 TA 8.5 .
B - 120,76 mm (4,755 |
, 3304 120,78 mm (4,755") 10.5:1 |
‘ 3306 120,78 mm {5,755"} N ., i
— GHIN ’ 146, 1B mm L5,755") '
3406 137,29 mm {5,405 10:1 _ !
kKT 120,78 mm {4,755"} G2 TA - :
144,18 mm (3, 725"} |
D336 114,43 mm (4,505") | 10:) )
0347 146,18 mm [5,755") G143 1A 8. 5.1 i
- 137,29 mm {5,405")
D343 137,29 mm (5, 405") 1. 5:0
D34é 137,29 mm {5,435") G343 TA 8. 5.1
T 137, 29 tnrn (5, 405"
D348 137, 29 mm {5,405") 1. 5:1
| o 137,29 mem (5, 405%) G357 A iy
3 ’ 153 70 mml:ﬁ 255"
D353 158,90 mm (&, 256 10:1 [
D3rs 156,90 mm [&, 256™) Ga ’ 7.1
3 Ta ’ 158,93 mm {4, 256")
D98 158,90 mm (&, 256") 10-1 i
Dawy 158,70 mm {6, 2546) G177 NA 71
’ 158,90 mm (&, 254"}
19:1
Ga7e Ta 7] 158,90 mm (6, 256")
10 :
[ A
GIE A 7 158,90 mm {6, 256")
11
GIETA 73t 158,90 mm (&, 256%)
19:1
GI?Y MA 71t
158,90 mm (&, 254"
101
a _ .
WA 7i] 158,90 mm (6,256")
10:1
Ma o Aspirgeion Matural '

TA =

Turbsalimentods ¥ con enfriadar de aire de

edmisicn.



MICRORRECTIFICA 1 OM )

Antes de pader vsar de nueye wna comiwg de cilindro,
aita debe tener un trazode cuodricolade an su superlicin
inlerion.  Eate orodo cundriculods debe cporecer en
todo lo wwperficie inlecigr de la comisa ¢ no ilebe hober
dweas brillanles.

Si la comisa de cilindra vseda na liena esle trozado
ruedticriode en loda su superlicie interiar, se puedo ho-
cer esto madiombe £f procedimiento de microerechifica-
g,
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CAMISAS OF CILINDRO

PROGED | 441 ENTO DE MICRORRECTIEICAC | ON

b

1307
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TRAZADD CUADRRICULADD

MNOTA: Lu comisa fue corloda o lo miled pura mastrer mejor el

trazeda cusdriculodo.

38
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JANTECRELC I Aty

User wn microrrechficadar (FAicru =tHone ] pory hocer el 4.

horadi cusdriculade cn [a comisg dal cilinore. El mi-
crurrechificodor es un cepillo de nylon Heailile con un

abrative en los puatus.

*. [
CAMISAS DE CILINDRS
o

egunda cariera {w segunde hocia abajo |
wgundo hacio amriba). Se pecesito que el oco W,
lerga una loema similer ol divgruma que wstd en g
pdging 3. El ndmerc correcto de mavimientos por
Mindte suministrard eske dngulo (1307 J en el acgba-
de. 3ise reduce el numerg de movimientos par mi-
rule, el dngulo del ocobodo serd mayer. Si e qu-
mentan los movimientos por minuto, el ocaboda
tandrd w dngulo menor.

Aientras el cepilla gire, mudvala hacia wno y girg
eetieme dentro de la camisa upreximadnrm:nr‘

5. U al micrerractificodor wn la camiia del cilindre
aproximadamente durante 30 segundos.
b. Pury limpior el interior de Yo comisa despuds de rec-
Hficorla, use agua, un detergenie fuerte ¥ un cepi-
llg girateria da nylon. Se deben remover todas les
puartfeylas abrosivas de la camisa del ¢ilindra. Mo
2 wee gaseling, kerosén u otros solventes para limpiar
la camisa porque na remueven los partfculcs abrasi-
- willl.
ADSJAlA L ar
MICRCRRECTIFICADOR
PROCEDIMIENTO DE MICRORRECTIF | CALC ] Ot
1. Lhe un microdrectilicador con vn nomerg de r.up-.;—
cidad cbrasivo Je 180.
2. Lhe oceite de meter de grodo 10, 20 & 30 porg lu-
bricor el micrerrectificador y lo comisa def cilin-
oro. o we el microrrectificodor en weco.
3. Hoga girar ¢l mierorrectificader g uno velocidad
entre 350 v 300 revolutiones por minwta, Se reco-
mietda ¢l uso gr un ralodro eléchrice de 13 mm
(172 pulgode} para hacer girar el microrrecrifica-
dox . v
. "
+ "
..r
"\
AORISIR R

AR l

LSO DEL pAICRORRECTIFICADOR

7.

CEPILLO DE NYLON PARA LIMPIAR LAS CAMISAS

Cesprogs de limpiar la cemisa, pongd un poco de
aieite de mater para impedir 2] herrumbra.
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Desde 1931, empezaron a utilizarse los motores diesel en
las miquinas para movimiento de tierra CATERPILLAR,

Empezaremos definiendo unos cuantos términos: por ejemplo,
la ignicién espontdnea es debida a la elevacién de temperatura
que sufre el aire al comprimirse, por lo cual todos los moto-
res diesel pueden 9er llamados "motores de ignieién por compre
sién”. El volumen que queda comprendidc entre la cabeza y la
parte superior del pistén cuando éste estd en el PMS, se le
llama “camara de combustién”, llamdndose “"la carrera®™ al espa-y
cio que existe entre el PMS y el PMI.

Todos los elementos en el motor que deben estar a tiempo
& sincronizados estin relacicnados ¢on la posSicién de los pis-
tones., -
. ¥
Caterpillar construye sus motores para que trabajen en un
ciclo de 4 tiempos que son: admisidn, compresifn, expansidn y
escape.

Empezaremos ¢on la carrera de admisién. Esta carrera em-
pieza con el pistén moviéndose del punto murerto superior al
punto muerto inferior, estando la vdlvula de admisidn abierta,
mientras que la wdlvula de escape permanece cerrada.

Cuando el pistén llega al punto muerto inferior, se cerra
rd la vAlvula de admisifn y empezard la carrera de compresidn,
produciendo el calentamiento del aire, el cual alcan:za-tempera
turas supericres a 350°C, dependiepndo de la relacidn de compre
2idn que tenga el motor. Cuandc el pistdHn estd muy cercano 2l
PMS, seo inyecta combustible con lo gual se produce una combus-~
tidn al mismo tiempo que el pistdn estli llegando al puntc muer
to superior (PMS).

Una vez que se ha producido la combustidn, el pistdn baja
r& al PMI debido a la alta presién que se produce en la camara
de combustién, por lo cual obtendremos la carrera de expansidn,
produciendo un trabajo Gtil en el motor, transmitiéndose este
trabajo al cigiefal mediante 1la biela.

La Ultima carrera del ciclo es el escape, la cual empieza

en el PMI con la vdlwvula de escape ablerta; 12 hiela empuja ha
cia el PMS al pistdén, por lo cual se forza a los gases de la
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combustidn a salir a través de la vAlyula a un miltiple da es-
capea. !

Con las cuatro carreras descritas anteriormente se hd com '
pletade un ciclo.

!
Como hemos visto, ha sido necesario utilizar aire y combus
tible para poder obtener trabajo: ahora hablaremos de las ca-
racterfaticas de ambos sistemas.

SISTEMA DE INDUCCION Y ESCAPE DE AIEE

I T T R e T S e S S S S T I O T e e T

El aire em muy importante para tener una buena corxbustién:
a fin de dayrnos una idea, para quemar 1 galén de combustible
necesitaremos 12,000 galcnes de aire; asi por ejemplo, si tens
mos un tractor DBK, el cual consume por turnc 170 galonesa, ne-
cesitaremos 2.040,000 galones de aire.

El considerar asta cantidad tremenda de aire gue se nece-
sita en un motor @iesel, nos dard un mejor entendimiento de lo
importante que es el sistema de induccién de aire,

El principal factor gque se debe tener en cuenta en el ais
tema de aire es que no vaya a estar contaminado con polvo, as-
ta cantidad de polvo varia dependiendo del tiempo, asi como de
las condiciones da climAa; bajo condiciones normales, la canti-
dad promedio de polvo ea de 0.0013 gre..por cada 28 Its. de ai
re, o sean, 7 1/2 galones, '

Como vimos anteriormente, el consumo de aire es bastante

_elevado, por lo que s} este aire no va puro, tendremos un répi-

do desgaste del motor. Para evitar gue entre aire sucio al mo-
ter contamos ¢on filtres v antefiltroa,

Todoa los antefiltros caterpillar hacen girar el aire que
entra a ellos con objeto de quitarle el polvo, mediante l2
fuerza centrifuga gue se crea en el axterior de la corriente
giratoria,

En tractores pequefios se utilizan antefiltros visibles, o

bien, de tubos cicldnicos utilizados en miAguinas m&s grandes.
Estos antefiltros llegan a tener una eficiencia de 70% a 95%,
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por 1o cue el aire que llega a ser filtrado lleva una minima
cantidad de polvo.

En los tractores D7F, DK, D94, se tienen antefjiltros de
tubos ciclénicos a los cuzles no se leg tiene gque dar manteni-
miento como 2 los antefiltros visibles, ello es dehido a cue
cuentan con un eyector de polvo, el cual hace gue el polve sal
ga junto con los gases del escape: este procesc se realiza de-
bide a gue se encuentra un venturi en el tubo de escape; en ca
so de que Se tenga que cambiar el tubo de escape, deberd reem-—
plazarse por uno del mismo tamafio y didmetro, de lo contrario .
el eyector no trabajari; lo mismo, si la admisién llegase a ta
parse, el motor aspirard gases del escape mediante el eyector.

El siguiente elemento del sistema es el filtro, Los fil-
tros gque se utilizan en los tractores CATERPILLAR son de tipo
seco, teniendo una eficiencia de 99.8% en todo el rango de ope
racién del motor, su eficliencia no es afectada por bajas tempe
raturas, requiriendo menos servicio que los filtros hafiados en
aceite,

Log filtros constan de una hoja de papel poroso que ha si
Ao plegada para ajustarse entre las paredes de la lata del fil
tro, este papel hajéida previamente tratado con fibras de celu
losa impregandas de resina, el objeto de plegar el papel es el
de gque el motor tenga la cantidad suficiente de’aire y no se
tape rdpidamente. Se cuenta con filtros de aire de una etapa
de dog elementos,; siendo el elemento primario el mayer, y el
mas pequefic un filtro de segquridad:; este filtro tienc por obje
to detener el polve en caso de gque el elemento primaric se rom
piese.

Los procedimientos para dar servicio a los filtros son
tres:

A.~ Mediante aire 2 presidn. Este método es recomendado
cuando 1os elementos han side usados en condiciones
secas y polvorientas y el polvo acumulado no ha tapa-
do ni empastade al filtro, no se deberdin encontrar
aceite uihollin en el elemento, La form2 de Iimpieza
deberd sar del!interior al exterior v no empleando
una presién mayor a 90 lbsfpulgz- ademss, la manguera
no debard de tener hoguilla.

B.— El segundu NELGﬁD es limpiar los flltros cons agua pu-
ra y los elementos estén empastados; al, 1gual gue en
el caso anterlor, no deberdn existir deposzﬁds de
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aceite, hollin o lodo. Cuando se utiliza agua, la man
guera no deberé tener boquilla y la méxima presién sg
rdn 35 1ba/pulg?, la limpieza serd del interior al ex
taripr, los elementos debaen Ser enjuagados perfecta-
mente con el fin de que no quede suciedad alguna.

€.~ El1 dltimo método ea dejar sumergidos a los filtros en
una solucidn de agua y detergente no espumceo; ésto
es cuando se tienen residuos de haollin o aceite; una
vez gque se han dejado remojar, se deben anjuagar con
agua limpia degéndolos Eecar.

La forma de secado en los dos dltimeos métodos descritos
€8 por secado natural, o sea, que no deberin ser expuestos al
ol y en un cuarto en donde no haya humedad, nc se recomienda
el usar focos u hornos, puesto que éstc hard gquebradizo el pa--

pel.

Una vez limpios los filtros, deberdn inspeccionarse y nunca
usar filtros dafiades. Proteja los filtros que pueden utilizarse
dentro de una bolsa de polietileano.

Se cuenta con un indicador de aervicioc para log filtros,
el cual nos dard una vista de una banda en rojo en cuanta se
regienta un vacio dentro del miltiple de 1a admisién.

Después de los filtros, el siguiente alemento es el turbc
alimentador:; este aditamento fué utilizadeo por primera vez en
1955, el objeto de un turbhcalimentador es el de dar una mayor
cantidad de aire, por lo cual podemos tener la misma potencia
hasta grandes alturas; en el DBK podemos tener 300 HP al volan
te hasta 7,500 plES {2,300 mts. }.

lLas partes {ue constituyen un turboalimentador scon:

a). Compresor o impelente. Este elemento Se encarga de
succionaY y comprimir al aire hasta aproximadamente
dos veces la presicdn atmosférica; al comprimir el ai-
re, también se aumenta la temperatura teniéndose tem~
peraturas de hasta 350°F.

b). La turbina nos sirve para impulsar la rueda del com-
presor; ésto es debido a que los gases del escape gol
pean los &labes de la turbina; la temperatura de los

\ gases puede ser hasta de 1,400°F,

c). Caja de COmpresdr y turbina.
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d). Flecha y cojinetes. La funcidn de"la flecha es la de
unir la rueda de 'la turbina con la rueda del compre-
sor, asi como estar soportada mediante cojinetes, las,
flechas llegan a girar hasta 110,000 rpm., por lo
cual la lubricacién es esencial. b

Las fallazs que pueden presentarse en un turboalimentador
son: .

a). Falta de lubricacién.

L) . Lubricante sucio.

¢} . Materias extrafias en la admisién,

d}. Materias extrafias en el escape.

e}. Juego axial v radial excesivo.

Despues del turbcalimentador nos encontramos con el milti
ple de admisidn, el cual se encarga de llevar el aire del tur-
bo a los diferentes cilindros, entrando el aire debido a la
abertura de las vilvulas de admigidén. Recuerde que siempre en:
nuestros tractores la vAlvula de admisién es mayor que la de
escape.

Todas las vdlwvulas en los motores CATERPILLAR constan de,
por lo menos, dos metales ¢ aleaciomes diferentas, y algqunos
hasta de tres. El vdstago es de ufi material diferente gue el
de la cara, la razdn de utilizar hasta tres materiales es debi
do a la expansidén que sufre el material causada por el calor.
Ademds, todas las vAlwvulas tienen un rotador con le que el deg
gaste serd mids uniforme, va que cada vez que se acciona la vl
vula, ésta gira 3°,

Otro componente del sistema de aire es la cdmara de pre-
combustidn, el propdsito de estags cdmaras es el mezclar el cam
bustible con el aire, con lo cual se logra una combustién lim-
pia y completa del cilindro; ésto se debe a que al inyectarse
el combustible dentro de la cémara, el aire ha sido calentado
a una muy alta temperatura. Debido a la peguefia.cantidad de ai
re de la céimara, solamente parte;de combustible se enciende
alli, este encendido causarid maypr calor y presién forzando al
combustible sin quemar a pasar &' la cédrfara de combustién en
donde se completa la combustién.® )

El {ltimo componente serf el miitip.le de escape y el si-
lenciador, los cuales se encargan de llevar los yases quemados

al aexterior, i

Para podar determinar si el-sistema de admisidn y escape
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ge encuentra en buenas cunducian&a, se cuenta con tapones para
poder registrar: .

a). Restriccisn en la admisién.

b). Presidén y temperatura en el miltiple de ld:ni!:.ﬁn.
c)}. Restriccidn en el escape.

d)} . Temperatura de 1cs gases dal escape.
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hdemds del dire para poder efechuilr Ia combustidn, o5 ne-
cesirio el combustible, el cual es entregado limpio en un cier
to tiempo y en la cantidad correcta, en la cdmara de combus-
tion del motor. .

Los componentes utilizados en el sistema son:

'l tannue de conbuxlbille, ¢] cunl tlene una capacidad para
erre 2l motor funcione 10 horas aproximadamente; teodos los tan-
gues de combustible utilizados en equipo CATERPILIAR estdn
ciuipados con una linea de suministro fde combustible, el cual
sobresiale del fondo del Langue, ¢sto es con objeto de que las-
impurcsas que se depasitan en el fondo del tangue no sean suc—
cionadas por la homba do translerengin y tapen rapidamente el
{iltro primario; adends de esbe tube. se cuenta con una vilvu-
1a de drenado para limpiar el tanque, tantio de suciedad como
Jde: agua debirda a ]la condensacidn,

I tapa del fLangue estd construida de tal forma gue permi
te In entrada de aire al tanque, conforme disminuye el nivel
tie: qombast:ible, Los clomenbos filtrantes oolocados en la tapa
deben ser 1impiados pericdicamente.

i

La Lormi de evitar la condensacion es llenar el tanque
por i tavde, ésto hace ¢que el wire caliente salga del tanque;
51 hacemos reposar el combustible y antes de arrancar al dia
sigquienie dronamns, avitameos que 21 aguna vaya al slstema asi
om0 Suciodad anes pudn haloerse acumuelado,:

hnteos de gue ]l comlmstible ltague & la bomba de transfe-
rencti pasa por un Filtro primorio, en el cual se evita gque va
va sutiedad a la bomba, Fste filiro es metdlico y habrd gue
liapiarle peridédicirante, dependiendo de 1n calidad del combus
Lible.

Una vez que ha pasaun <L combustible por el filtro, llega
7 la Laomba de tronsferoneia, Ia coal 1o manda hasta la caja de
Yiltios y a las heabas de ineccidn o una baja presidn, alrode
dor Jde 18 a 30 1bs/pulc?. :

L7 hombn de btronsforernip es una bomba de tipo de engra-
nes, teniendo un dren para gque salya el combustible o aceite
cn case de gue los oellos e desgasten, ¥y evitar las mzaclas
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de aceite y combustible, En caso de tener un selln desgastado,
o5 yecomendable el cambiar ambos gellos. -

Los filtros principales son a base de papel impregnade
con pléstico, siendo el flujo de combustible de afuera hacia’
adentro del elemento. El papel, al igual que en los filtros de
aire, estd plegado y la duracidn del filtro sera hasta gue se
tape casi por completo, registréndose una baja presidn en el ma
németro correspondiente. En tractores donde los filtros se en—.
cuentran en una caja, e85 conveniente drenar la caja, prolongan
do en esta forma la vida del filtro. :

Cuando un filtro se tape, deberd tirarse, ya que no puede
dirsele ningidn mantenimiento. |

En la caja de filtros, o bien, en la bomba de transferen-
cia, se encuentra la valvula de derivacidn, esta vdlvula abri-
rd y dejarda pasar cierta cantidad de combustible al tangue, ©
bien, recirculdndola a través de la caja de la propia bomba de
transferencia cuando S& crean contrapresjones, debido a que no
todo el combustible que estd mandandeo la bomba es utilizado.

Cuando se cambian los filtros es probable que el sistema
quede con aire, por lo cual habrd necesidad de purgar; para
‘ello se cuenta con una bomba manwal de tebado con la cual el
sistema quedard libre de aire desde el tangue hasta la caja de
filtros, es necesaric aflojar las tuercas de la caja de bombas
de inyeccidn y en velocidad baja en vaaio purgar el resto del
sistema.

En los tractores CATERPILIAR se tiepnen dos tipos de bom-
bas de inyeccidn, cuando el cuerpo sobresale de la caja se les
llama de cuerpc forjado, mientras que cuando no sobresale se
les denomina de cuerpd compacto.

Ambos tipos de bombas trabajan bajoc el mismo principio,
constando bdsicamente de los mismos componentes que soh:
Cuerpo ¥ Enbolo.

En el cuerpo encontramos los pasgles de combustible; 'se
debera tener en cuenta gue el émbolo tiene urt rebaje de tipo
helicoidal, con lo cwal logramos la dosificacidén de combusti-
ble.

Este émbolo tiene dos movimientos: uno rotatorio, que es

precisamente para dosificar: y otro movimiejto vertical, me-
diante el cual mandamos el combustible a cierta presidn hacia
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la tobera,

Por ningin motivo se deberd alterar la posicion. tanto
vertical como para el movimiento giratorio de las bombas de in
yecciﬁn, puesto gue ésto causard una falla en el tiempo de in-
yeccidn o en la cantidad de combustible. -

Para producir los dos movimientos se necesitard una crema
llera, la cual se movera dependiendo de la carga aplicada al
motor y dirigida mediante un gobernador.

El gobernador consta de un varillaje, un resorte y unos
contrapesos. Al haber mayor velocidad, los conirapesos abren
mis y la cantidad de combustikle es menor, mientras que a me-
nor velocidad los contrapesos cierran y la cantidad de combus-
tible es mayor.

Si un motor estd trabajando en velocidad alta en vacic y
de pronto es sometido a carga, su velocidad disminuird, por lo
gue los contrapesos sae cerrardn un poco.permitiendo gque la cre
mallera se mueva y se cuente con mayor cantidad de combustible,
zon lo cual el motor puede soportar la carga.

El movimianto vertical es producido por el arbol de levas,
¢l cual va sincronizado a los engranes de distribucidn.

Las lineas de combustible estin hechas de tubo especial
¢le acero, sicnde del mismo largo y mismo didmetro; si tienen
que reemplazar alguna linea, deberd ser igual, si no se hace
¢ tendr&n problemas en el tiempe de inyeccidn.

Otro cnmponenté son las toberas de inyeccidn, las cuales
3¢ encuentran en las cémaras de precombustidn. El objeto de
las toberas o8 el de atomizar el combustible adecuadamente, es
muy importante que cuando se apriete una tobera al cuerpo ani-
camente se haga con los dedes.

Los problemas gue pueden tenerse son debidos a que el sis
tema tiene hgua y perfora la malla que se encuentra en la par-
te stporior de la tobera; otro problema es el que no asiente
correctamente la vdlvulz de la tobera y produzca goteo, con lo
cual ccasionard fallas en los pistones. En ambos casos se debe
td cambiar la tobera,

~1 utiiizar este tipo de toberas se tiene la ventaja de

i 7 hay que efectuar ajustes como eh otro tipo de inyecto-
res,
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Los sistemas de combustibla de los tractores CATERPILLAR,
pridcticamente el Unico mantenimiento que requieren es el de
cambilar toberas cuando sSe necesite, asi como el drenade del
tanque de combustible. ‘

No es recomendable variar las velocidades baja y alta an
vacio, puesto gque al hacerlo se varia la potencia, lo mismo
pasa 31 movemos la calibracién de 1a cremallera, pudiendo cau-
sar carbonizacién y scbrecalentamiento dal motor.
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S51ISTEMA DE EHFRIHMIENTG

Aproximadamente una tercera parte de la energia cedida
por el combustible es aprovechada realmente como trabaje dtil
en &l volante, el resto de la energia se convierte en calor,
el cual debe sBar removido.

El calor sale medlante los gases del escape, el sistema de
enfriamiento y el calor radiado por el mismo motor.

El sistema de enfriamiento de un motor es biasicamente el
misme ¥y tiene por objeto transferir el calor del motor, de don
de se genera a otro lugar. El refrigerante del motor, el cual
es generalmente agua y en ocasiones aguea con anticongelante,
transfiere el calor; #sto es debido a que el refrigerante ab-
sorbe calor del motor al pasar a través de los diversos pasa-
jes de enfriamiento y luego entrega el calor al radiador. Los -
pasajes de enfriamiento estdn disefiados para concentrar el flu
jo de agua alrededor de las partes mis calientes.

La zona en donde hay mis calor es la zona de comhustlon,
siendo el refrigerante quien transfiere el calor ale;dn@plo de
las camisas de los cilindros, las superf1c1ea intericrea de la
culata y las cémaras de cowbustidn. 1

En todas las unidades se usa un enfriador de aceite para
el motor, este aceite lleva el calor de las partes qgue va iu-
bricando; al pasar el aceite por el enfriador dejard el calor
en el refrigerante.

El radiador es el elemento mds conocido para enfriar al
refrigerante. En realidad el radiador es un intercambiador de
calor, siendo el calor transferido al aire gue pasa a través
del radiador y el aire es forzadeo a& pasar a través del radia-
dor, mediante un ventilador. Un buen flujo de aire fresco a
través del radiador es conveniente para una buena transferen-
cia de calor.

Los ndcleos de los radiadores pueden ser de tubos rectos
o bien, tubos inclinados de varias o regular numeru de aletas,
dependiendo de la capacidad.

Ho se recomienda el cambiar un radiador de una cierta cu-—
pacidad por otro de mayor o viceversa, cada motor tiene un ra-



diador apropiado.

¥n los radiadores se debe tener una cierta preaidn, apro-
ximadamente 8 1bs/pulg?. Para tener esta presidén se cuenta con
una vdlvula reguladora de presién, la cual dejard salir el ex=<
ceso de presidn, ¢ bien, cuande hay un vacio parcial, entrari
aire para evitar dicho vacio.

La razdn de presurizar un sistema es gque aumentamos el
puntc de ebullicidn, con lo cual la formacidn de burbujas es
mfnima, 8i se llegasen a formar burbujas podria haber estrella
miento del material y cavitacidén en la bounba.

El regulador de temperatura es una parte esencial del sig
tema, su funcidén es dirigir el refrigerante, ya sea al radia-
dor para gue sea enfriado, ¢ bien, al lado de succién de la
bomba de agua; en esta forma podemcs contrplar la temperatura
del refrigerante. El trabkajar un motor sin los reguladores de
temperatura puede hacer gQue este trabaje demasiado frio o dema
siadc caliente, ambos problemas son perjudiciales al motor. En
la mayoria de los motores no se trabajan suficientemente ca-
lientes si se quitan los reguladores.

El trabajar un motor fric causard acumumlacidén de laca y
gomas en el sSistema de lubricacidén, los aditivos en el aceite
del motor se deberan calentar a la temperatura especificada pa
ra que empiecen a trabajar efectuande la limpieza, por ésa al
quitar los reguladores haremos gQue el motor trabaje por abajo
de su temperatura creando lacas y gomas.

Las lacas y gomas tapan los filtros del sistema de lubri-
cagién, llegando a pegar los anillos de los pistones. Ademds
se tendrd el problema de que si el motor estd por debajo de su
temperatura normal, los pistones y otras partes tendrdn un cla
ro excesivo, padiendo tener come resultado un consSumo excesivo
de acaite, y

Para comprobar si los reguladores estan opsrandc correcta
mente, deberdn estar cerrados a la temperatura ambiente vy com—
pletamente abiertos cuando se sumergen en agua a una temperaty
ra entre 170°F v 120°F.

Las bombas de agupa utilizadas en miestros motores son muy
simples, las partes mdviles son: un eje, el impelente gue mue-

ve el agua, loz cojinetes que soportan el eje y 103 sellos.

La mayoria de las bombns tienen un dren entre el sello de
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agua y los sellos de aceite, mediante este dreh podemos ehcon-—
trar fugas de agua, también se evita que las fugas de agua en-
tren al sistema de lubricacién, o bien, mostrar fugas de lubri
cante del sello més cercano, si esté defectuocso.

r
ILos problemas que se pueden tener en un sistema de enfrii
miento son debidos generalmente a la reduccidén de la capacidad
del sistema; por ejemplo: cuande se llenan las aletas con lodo
o cualquier otro material, cuando se bloguean los tubos del ra
diador tambi#én se reduce la capacidad, si se tienen fugas nos
ayuda a reducir la capacidad de enfriamiento.

Para evitar la formacién de depdsitos podemos seguir las
siguientes precauciones:

a}. Usar agua limpia; ésto es Que no tenga impurezas visi
bles, se puede hacer una prueba para determinar gué
tan limpia estf una muestra de agua, para ello basta
dejar reposar el agua durante 24 horas, no debiendo
haber sedimentos visibles en el fondo. ;

b). Usar agua blanda, o sca, que esté libre de sales ming
ralea disueltas; para determinar si es agua con mine-
rales, se deberid hervir un poco de agua, los minera-—:
les formarén un depdsite en las paredes del recipien-
te.

¢). Usar anticorrosivo evita la formacidén de depdsitos de
sales minarales, con lo cual se tendrd un sistema més

limpio,

Cuando ccurre un excesivo calentamiento del motor., puede
ser debido a una falla de algin componente, ¢ hien, a sobrecar
ga, por lo cual es conveniente revisar:

a). Temperatura del tangque superior del radiador.

b). Temperatura de la caja de termostatos.

c}. Temperatura del enfriador de aceite de la transmisidn.
d). Temperatura del tangue inferior.

e). Temperatura del aire.
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bajo presidn constante, para mantener el aceite libre de
carbdédn se utilizan filtros, los cuales pueden retener
particulas hasta de 15 micreones,

En todos los motores CATERPILLAR, se utilizan enfria
dores de aceite, con lo cual se logra mantener el aceite
a una temperatura Sptima para una lubricacidén eficiente,
considerandc gque el aceite no solamente lubrica, sing que
~, también sirve como agente enfriador.

a



S5e cuenta con un rotador, el cual gira 3°cada vez
que se acciona la vdlvula, con wilo el desgaste produ-
cido es mas uniforme.

Cuatro valvulas por cilindro, dos de admisién vy -
dos de escape, cada una respirandoc por su propia lumbre
ra, transfieren rdpida y eficientemente los gases de ad
misidn y escape sin provocar contrapresiones. Los moto-
res de cuatre v3lvulas con lumbreras paralelas también
tienden a consumir menur cantidad de combustible, vy a -
funcionar mas frios que los motores de dos vdalvulas.

Otra caracteristica de los motores CATERPILLAR, es
un mEcanismo que avanza y retarda automdticamente la in
yeccidn de combustible, de avuverdo a la velocidad dei -
motor. El proceso de combustidn necesita un tiempo fido,
o casi fijo, para llevarse a cabo sinimportar la veloci
dad del motor., También debe tomarse en cuenta el retraso
de la ignicién, el cual es el tiempo gque toma el combus-

" tible para mezclarse con el aire y alcanzar la temperatu

ra d= ignicidn espontdnea.

Para compensar las constantes en un motor de veloci
dad variable, el mecanismo de sincronizacidén aulomitica
avanza o retarda la sincronizacidn de la inyeccidn. Al -
girar mas rapido el motor, se invectard zntes el combus-
tible para gue se cbtenga una combustidn dptima.

Al acelerar el motor, los contrapesos mueven la val
vula de control hacia la posicidén cerrada, permitiendo
gque el aceite a presidn, que se muestra en color rojo. se
acumule y mueva el pistdn estriado, en color gris, en la
direccidn de las flechas. Kl pistén girzrd en la estria -
en cspiral, haciendo por lo tanto gque gire el engranaje -
de sincreniracidn del combustible. Al disminuir la velo--
cidad del metor, los contrapesos abren la vélvula, permi-
tiende que el aceite fluya con mayor rapidez, y que el re
sorte de retorno, gue se muestra en azul, regrese el pis-
tén, retardando la inyeccidn del combustible.

Se debe contar con un amortiguador para evitar los
e¢sfuerzos torsionales gque ocurren en el ciguefial.

Existen dos tipos de amortiguadores, uno de tipo vis
coso (a base de silicon) vy otro de hule.

La vida de un motor depende an gran parte del sistema
de lubricacidn, para e£lle se cuenta con una bonba de deg— -
Plazamiento positivo, la ¢ual mantiene un flujo coastante



4.2 a) TRANSMISION MECANICA

Transmisidn Directa es el nombre que Caterpillar les
da a ias transmisioneg similares a las de tipc de palanea
de cambios que existen cn los automdviles,

pPor lo general, una transmisién os el mecanismg de
control de fuersa en el tren de potencia de un vehiculo .

tna transmizién Directa en combinacidn <con un cmbra-
gue princival contrecla la potencia producida por ol mo--
tor de este tractor.

Pero, especificamente, :qué es lo que hace una trans
misién?

Una transmisidén proporcicna =21 avance y el retroceso,
difaranter veleozidodes y difeventes fuerzas de empuje --—
(o tixo).

Ina transmisidn controla la direcgidn, la velocidad v
la fuecrza del movimiento de un vehiculo .

Piencen ustedes para qué se necesitan estas funciones.

Una transmicidn permite que ol tractorista haga traba
jar su miguina con eficiencia utilizando la velocidad més
rapida a que se puede mover la carga.

Fr. regumen, entonces, una transmisién controla la di-
reccién, la velocidad y la fuerza del movimiento de un ve-
kRicule.

En las Transmisiones Mecdnicas, el avance y retroceso,
los cambios de velocidades y las multiplicaciones de la —--
fycrza de propulsidn se producen mediante la conexidn mecd
nica de difercentes “"trenes" de engranajes en ejes parale--
los. La fuerza de propulsidén es transmitida y modificada -
por 1los engranajes. Por lo tanto, para comprender <émo -
funciona una Transmisidén Directa, €5 necesario comprendct
algunos conceptos y términos bdsicos relacionades con 108
engranajes.




rd ' Caterpillar utiliza dos tipos de Transmisiones Mech
nicas:

Ia transmisién de tipo de Engranaje Deslizante y
La transmisidn de tipo de Collar Deslizante o de En
grane Constante,

TRANSMISION DE ENGRANAJE DESLIZANTE

Estudiaremos primero una transmisién de Engranaje -
D2slizante: éste os el tipp gue encontramos en modalos -
recientes de los Tractores.

".‘\“

Un engranaje es de tipo recto si sus dientes se ha-
llan paralelos con su eje. Algunos engranajes rectos tie
nen mazas. Sus perforaciones pueden ser lisas o estria--
das. Otros engranajes rectos forman una sola pieza con - .
Eu eje.

El mecanism? de cambios se halla empermado 2 la ca-
ja de la transmisidn., La horquilla de cambios de avance
y m2rcha atrds, y otros gue mueven los engranajes de ve-
locidad.

Todos log engranajes, excepto el engranaje loco, se
hallan fijades a los ejes mediante estrias.

Ahora obseirven los treones de engranajes de avance y
marcha atrds. ;(5e¢ moverd el tiactor con mayor rapidez en
primera de marcha atrds o en primera de avance? Las ve-
locidades do marcha atrds son mids rdpidas, debhido & gue ol
engranaje impulsade en el tren de marcha atrds es mis pe-
queflo cue el congranaje impulsado en el tren de marcha —-
atris hace girar al contraeje con mayor rapidez.

Ahora veamos una Transmisidn de Engrane Constante. -
Se usa este tipo de Tramsmisién Directa en los D7 ¥ los -
DS.

Esta es la Transmision de Engrane Constante., Al igual
que la transmisién antes estudiada ,tiene tres ejes due -
sostienen a diferentes trenes de engranajes. Pero noten -
estas diferencias entre los dos tipos:
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Los engranajes son engranajes helicoidales, no eon-
granajes rectos.

1os trencs de engranajes en esta transmisidn estin
todos encastrados entre si: estdn constantemente coneg
tados. Los engranajes no se deslizan de atrés para ade-
lante.

Las horquillas da cambios del mecanismc de cambies
s¢ hallan ajustadas dentro de collares deslizantes sepa
rados, no dentro de ranuras en mazas de engranajes.

Hay varias razones por las cuales se usan engrana-
jes helicoidales en las transmisiones de los tractores
de tamafic mds grande. Los dientes de los engranajes --
helicocidales son mds resistentes que los dientes de los
engranajes rectos, debido a gue los dientes de un engra
naje helicoidal son mas largos gque lous dientes de un en
granaje recto del mismo ancho. Ademds, los engranajes -
hceliceoidales pueden funcionar con mayor suavidad y de -
manera nmas silenciosa que los engranajas rectos, debido
a gue varios dientes de un engranaje helicoidal se ha--
llan parcialmente conectadeos al mismo tiempo.

Los engranajes helicoidales tienc caras rectas y -
dicentes cortades a un &ngulo con respecto al eje y a la
poexforacidén del engranaje. Extendiendo un2 linea traza-
da a lo largec del horde de un diente del engranaje, al-
rededor de un cilindro del tamafioe del eagranaje, Se pro
duce una linea espiral, una hélice por lo gue se usa la

palabra helicoidal.

Bl funcionamiente de¢ una Transmisién de Engrane --
Constante puede explicarse mejor construyendo un tren -
tipico de engranajes de engrane constante.

El engranaje motriz como uno en el eje superior -
de la transmisidn el eje activade por el motor. Los en-
granajos motrices se hallan fijados a sugs ejes mediante
estrias y giran con los ecjes.

Los engranajes impulsadeos tienen perforaciones 1i-
$a5 ¥ giran sobre bujes o mangas. Las mangas se hallan
fijadas a los ejes mediante estrias. La maza de uh en-
granaje ilmpulsado tiene dientes.
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Los'engranajoq motrices y los engranajes impulsados
silemprc sc hzllan conectados entre sf{: cuando los engra
najes moirices en el eja superior giran, los engranajes
impulsadeos giran en sus mangas.

Cada engranaje impulsadc tiene un conjunto de con-—=~
junto de collar deslizante junto a &1, al lado a su maza
dentada.

O conjanto de gollar deslizante tiene dos partes: -
el collar deslizante y el engranaje. La ranura alrededor
del collar da zahida a una horquilla de cambios. La per-
foracién del collar estd estriada y el collar puede des-
lizarse do atris para adelante stbhre los dientes del en-
granaje. El cngranaje se halla fijado mediante estrias -
al eje de manera que el eje v el collar deslizante giran
juntos.

Para camhiar de vyelgceidad en una Transmisidn de En-
grane Constante, ¢l tragtorista oempuja una palanca de ——
canbrios y mueve una horquilla de camblos que desliza un
collar parcialmenie gobre los digntes en la mara de un -
engranaje impulsado.

En esth posicidn, el coliar deslizante asequra el
enjranaje impulsado al conjunto del collar deslizante.
Crando el tractorista libora el embrague, el engranaie,
el cenjunto del collar deslizante y al eje giran juntos.

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenieria,
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4.2 b} SERVOTRANSMISION

L2 servotransmisidn se suministra con casi todo ti
po de wehiculo de movimiento de tierra, y sSu populari--
dad aumenta rApidamante.

Renovida de su caja, la servetransmisién consiste-
en un nimerc de erbragues Vv juego de engranajes planeta
rios montados juntos de esta manera. Hay cuatro embra—-
gues eon esta transaisidn. Demos un vistazo a los gompo-
nentes de uno de estos embragues.

La pieza grande rnn amarillo, a la izguierda, es-1a
caja dal eabvague. La pieza en la parte de adelante de -
la caja es el pistdn. En frente, y hacia 1a derccha del
pistdén, hay un disco rovestido de bronce seguido de un -
disco de acero sin revestir, El nmiwero de descos revesti
dos y discos sin revestir variard entre los diferentes -
embragues y las diferentes transmisiones, pero les discoos
revestidos y los discos sin revestir entdn siempre colio-
cados en forma alternada en el ambraguc.

Este e un corte de un embrague de servotransmisién.
1a pieza grande 2 la izquierda es la caja. Las flechas —-
amarillas representan el aceite, El aceite es forzado en-
tre la caja y el pistdén y hacia la ranura de aseite en el
pistdén,. El acaeite a presidn musve el pistdén hacia la dara
chia, conktra el disco rojo. El pistdn continda moviéndose
hacia la darecha, hasta que todos los discos rojos y los
discos azZules se han juntado y el rescrte se ha comprimi-
do. Hétese que los discos rojos van eatriados al didmetro
exterior de la caorcoma. cuando ios discos rojos y los dis-
cos azules estdn enganchados, la corona estd detenida,

El juego de engranajes satélites gira dentro de la -
zorona, aqii se muestra eon amarille., La mans ejecuia la -
misma funcién gue el embrague, Esto es, sujeta la c¢orona
de manara que el juego de engranajes planetarics pueda --
transmitir poteoncia al motor. Pzro nos estamos adelantan-
do a nuestra historia. Discutamos los engranajes planeta-
rins basicos.

El juego de engranajes planetarios deriva su nombre
del hecho de que estdn dispuestos igual que en un sistema
solar, con los ecngranajes satélites girande alrededor del
angranaije solar.
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Examinemos la relacidn de rotacidn de los engranajes
satélites con respecto al engranaje solar. En este caso,-—
los engranajes satélites giran en la direccidn opuesta de
la rotacidn del engranaje solar,. Tomemos un momento para -
establecer esta relacién firmemente en nuestra mente.

Con la adicidén de una corona, tenemos un juego de =n
granajes planetarios completo. 5i la corona blanca es su-
jeta de monera gque no pueda moverse, la rotacidn del en~
granaje solar forzard los engranajes satélites a girar --
dentro de la corona. Los engranajes gatélites girardn al-
rededor del engranaje solar.

Aungue homos’ agregado una corona y otro engranaje sSa
télite, la relacién entre el engranaje solar y los encra-
najes satélites no cambiard,

"8i la corona se sujeta de manera que no pucda mover-—
se, ¥ el engranajc solar estd girando, los engranajes sa-
téliteos girardn alrededor del engranaje solar y dentro de
la corona,. Recuerden, ¢h un juege planetaric un miembro -
debe ser el micnbro motriz, un miembro debe estar sujeto,
y ¢l tercer miembro transmitiré la potencia.

8i sujetamos el portaplanetario y hacemos girar el -
engranaie solar, qué sucoderia? la ¢orcna giraria y se-
ria el micmbro que transmite la potencia, parc transmite
la potencia en sentido inverso.

Otra configuracién de engranajes planetarios es la -
adicidn de engranajes satélites exteriores, que se mues--
tran aqui en amarillo. Los engranajes exteriores amarillos
giran cn la misma dirxeccién gque el engranaje sclar.

Cuando Sc agrega und corona a los engranajes satéli-
tes exteriores, encontramos que las coronas girardn en la
misma direceidn que el engranaje solar. Sigan las flechas
rojas y determinen Uds., mismos cfmo se hace girar la corg
na blanca.

) b -2

Veamos cdms estos juegos de engranajes planetarios -
se utilizZan en una servotransmisidn.

Hay un embrague 'y jueqgo de engranajes planetarios --
por cada trancmisidn de velocidad y para ambas direcciones
avance y retrocesc. Esta vista muestra el conjuntc general
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de emnbragues y jucgos de engranajes planetarios, perc de
mos un vistazo 2 una transmisidn simplificada para ver -
como 1os juegos de engranajes planetarios y embragues --
transmiten la potencia.

Cada dirececién tiene un embrague y juego de engrana
jes planctarios marcha atris. y avanceo: y cada velocidad
tiene un embrague y juego de engranajes planetaries, Va-
mos a trabajar con una transmisidén de dos velocidades se
gunda y primera.

La potencia del moltor es transmitida al eje de entra
da rcjo por medio del convertidsor de par o divisor de par.
Los engranajes sclares para marcha atrds y avance estdn -
montados en el eje de entrada y giran siempre gue el eoje -
de entrada ¢std girando. La pieza gris =n el centro ez un
portaplanetario y tiene los engranajes satélites para el
avance v la segunda velocidad,

El eje arul es el eie de salida, y los engranajes --
planctarios de velocidades estdn montados en el eje de sa
lida.

Recuerden la disposicidon de tos juegos planetarics -
desde el motor: marcha atrids, avance, Segunda y primera.
Dividamos. este modelo de transmisidn en dos partes engra-
najes direccicnales y engranajes de velocidades,

Esta es lu mitad de direccidn de la transmisidh. May
cha atrds y avance. La potencia es transmitida desde el -~
motor hacia el e¢je de entrada rojo. Cial de estas coronas
amarillas es la corona de marcha atrds? Cu&l es la coro-
na de avance? :

Esta parte de la transmisidén estd ahora enganchada -
en avance. Bl eje de entrada rojo es accionado y puesto -
que los engranajes solares rojos estdn montados en el eje
de entrada, los engranajes scolares también girarén. El en
granaje solar de marcha atrds, el que estd a la izguierda,
fucrza sus engranajes a girar, pero no estéd transmitiendo
potencia.,

Recuerden: para cue un juego de engranajes planeta-
rips transmita potencia, un miembro debe girar, un miembro
debe estar suieto, y el tercer miembro debe ser el miembm

mandado. Puesto que no hay un miembro sujeto en el primer
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jueqo planctaric, no hay transmisién de potencia,

Sin embargo, el segundo embrague se ha enganchado
y-s5¢ ha detenido la corcna, El segundo engranaje solar
estd accionando sus engranajes satélites. Puesto que -
la corona cstéd sujeta, los engranajes satélites son --
forzados a girar en el interior de la corona. lLos en--
granajes satdlites, dé esta manera, accionan al porta-
planetario en el cual estdn montados y el portaplaneta
rioc girard en la dirececidén indicada por la flecha.

Examinen este flujo de potencia de nuevo parassoe-
gurarse gue lo han entendido.

H Hasta cste momento hemos examinado una servotrans

misién muy simplificada a f£in de cobtener un entendimien
to bdsico de la relacidn de los juegos de engranajes —-—
planetarios. En este momento, empezaremos ia construc--
cidn de una transmisidn mis real. Empecemos con el com-
ponente bédsico de una transmisidn tipica.

Este e3 un eje de dos piezas. La mitad roja de es-
te oje as el eje de ontrada., El eje de entrada también
lleva los engranajes solares de marcha atrds y de avan-
ce. Como Uds. recuerdan, la transmisidén simplificada ——
que acabamos de examinar tenia sus cngranajes solares -
dispuestos en el eje en una forma similar.

El eje azul es el ¢je de salida. En éste estdn mon
tados los engranajes sclares de la segunda y primera ve
locidad. El extremo de mayor didmetro del cje esté uni--
de a una junta universal.

Agreguemnss algunos engranajes satélites a cada en~
granaje solar y empecemos 'a construir una transmisidén -
bésica. A estos juegos de engranajes satélites se hace
de nuevo referencia por medio de nameros. Empezando des
de la izguierda, el lado de entrada, estdn numerados, -
vna, dos, tres y cuatro.

Ahora chpecemas o agregar porktadores . los engrana
jes satdlites. Este es un portaplanetario tipico. Noten
gque los engranajes satélites estédn montados en ejes ~-
grandes montados en el portader.

Los portadores, ya la saben, tienen diversas for—-—
mas y tamafios; pero todos ejecutan la misma operacién -
]
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son la hase de montaje para los ejes de los engranajes -
satdliles.

Aqui hemos agregado un portador delanterc para el -
juego de engranajes satélites de marcha atrds. La mitad
del portador se bha cortado de maneya dque se pueda ver cd
mo estd montade vy cdmo sujeta los engranajes satélites.

El portador siguiente es el portador central,

El portador central es el componente que conecta la
entrada roja eje direc lonal y el eje de salidas azul, ¥y
lieva los engranz-jes satélites para el avance y la sequn
da velocidad.

Los tres portadores estdin montadeos en esta vista: el
portadeor delantero, el portador central y el portadeor tra
serg. : ' ‘

Agqui tenemos marcha atrés, avance, segunda velocidad,
¥y primerz velocidad; o planetarios Mo, 1, No. 2, No. 3 ¥
Ne, 4, Tomemos un momento:para familiarizarnos con el --
conjunto de los partadores, ejes vy engranajes planctasios.
Qué necesitamos para completar esta transmisidn?

Necesitamos agregar las coronas y los cmbragues y ng
cesitamos colocar el conjunto completo en una caja de acg
ro para protegerlo. Agreguemos ahora estos componentes.

BEsta es5 una transmisidn cortada en la mitad. Una ilag
tracidén del manual de servicic apareceria muy semejante a
ésta, solamente que hay menos colores. A primera vista es
to parece complicado, pero Uds. pueden identificar las di
versas partes con las cuales yva se han familiarizado.

El eje rocjo es el eje de entrada, v los engranajes -
solares de marcha atrds y de avance estén montados en é€s
te. El eje azul es el eje de salida, y los engranajes so-
lares de segunda velocidad v primera velocidad estan mon-
tados enh éste. Las partes verdes son los engranajes saté-
lites y las partes en gris son los portadores. El porta-
dor delantero, a la izquierda, el portador central, cn el
centro, el cual 1leva los engranajes satélites de avanco
v los engranajes satélites de la segunda velocidad: y &
12 derecha estd el portador trasero o portador de primera
velocidad.
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La parte nequefia en rosado, en el portador central,
es un tubo de lubricacién que lleva ¢l aceite a través -
del centro de la transmisién. Las &reas en amarillo chbs-
curo ropresentan la caja; y los embragues gue se muestran
en amarillo ¢laro estdn dispuestos alrededor de 1los res--
pectives juegos de engranajes planetarios. Las partes en
amarille son las coronas. Hay también un engranaje de cog
nexidén entre los engranajes planetarios de marcha atris y
el portadeor delanterco. Esto lo explicarcomos mds adelante.,

La linea rolJo en ¢sta vista representa el flujo de -
potencia a través de la transmisidn. Los circulos rojos -
en el drca de los ambragues indican los cmbragues gque es-
tin engarchados, Los embragues segundo y tercero de avan-
¢e y de sugunda estdn ahora enganchados.

La potencia entya a través del eje de entrada en ro-
jo0. El juego de engranajes planetarics de primera o de —--
marcha atrds estin trabajando come engranajes locos debi-
do & que no hay ningln miembro sujeto. Sin cembargo, el sc
gundo erbrague, ol embraguce de marcha adelante, estia en--
ganchado y sujetd 2 la corcona. El engranaje solar rojn pa
ra ¢l avance, estd girando y el eombraguc estd sujetandc -
la corcone, de manera que los engranajes satélites forzaran
2l portador central gris a girar.

El portador ¢ontral gris también lleva montados 1los
engranajes satélites del jucge de engranajes planetarios
de tercerd, el cufl es el planetario de segunda velocidad,
de mancra cue loS engranajes satélites de segunda veloci-
dad estdn girande. Pero noten que el embrague de segunda-
velocidad estd sujetando a la corona. En consecuencia, los
engranajes satdlites son forzados a girar en el interior
de la corcna y &stos forzardn al engranaje solar 2 glrar
Yy a transmitir potencia a través del eje de salida azul.
El resultado avance en segunda velocidad,

Ing, Hictor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenicxia.
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4.3 CLUTCH

Mecanicao

Un embrague provee una conveniente conexidn y desco-
nexidén del flujo de potencia.

5i. la placi azul estacionaria se empuja contra la
rueda giratoria roja, las dos partes girardn juntas, Cuan
do las dos partes estdn unidas, estd fluyendo fuersza.
Cuandeo las partes estédn separadas, deja de fluir la fuer-
Za.

rTados 1los embragquas unen partes prensindelas para
transmitir fuerza.

Fn eoste embragque de tipo de friccidm, se prensan mu-
chos discos y plocas planas de motal. Este es un cmbragzae
direccional de un tractor de tipd> de carriles,

En este emhrague de tips de guijadas o mandibulas,
partes con fnrma similar @ un ehygranaje se intertrapan al
sor prensadas, Esta vista muestra un control de motonive-
ladora. Los cmhrigues de tipo de guijadas se usan también
en las trabas de diferencial de los Tractores Series GUO.

El1 embraque del volante, com> lo indic¢a su nombre,
se monta en el volante en 1a parte trasera del motor. Al-
gunas veces Se usa el nognbre de “embracue maestro" o “en-
brague principal, porgue este cmbragque transmite toda la
potencia del motor al tren de fuerza. Discutamos primero
los embragues del volante de tipo seco y de aceite y des-
puds los cmbragues de direccién. '

Un embrague del volante sirve para tres propésitos.
Uno es arrancar el motor sin carga. Otro es poner la magqui
na en movimiento en forma suave. Y tercere, cambiar velo-—
cidades de acuerdo con las condiciones del terreno.

A cste tractor se le ha removido el asiento, las pla
cas del piso y ol tablero para mostrar el embrague del vo
lante en la parte trasera del motor. El pequeiio tambor de
tris del embrague y la junta universal, Estos componentes
se discutirdn daspués. La palapca manual de control siem-
pre estd al lado izquicrdo del cperador.
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Histéricamante, los cmbragues del veolante Caterpi-
llar han sido de tipo aceite y de tips seco. Debido a que
el de tips seco es mis simple, lo discutiremos primero.

Cuando se¢ ven del lado derecho, las partes internas
del embrague se ven asi, Note el volante y el disco en rg
jo, el cje y las places en azul y el varillaje de control
y collar de enganche en amarillo. El eje azul se extiende
Por un cojinete en ¢l volante rojo.

Aqui estén las partes del embrague, D2 nuevo note el
disco, las dos placag, el varillaje, el ceollar de engan-
che v el eje, Construyamos este conjunto con componentcs
individuales a fin de ver cémo trabaja el embrague.

Este es el eje del embrague. Todos los componentes
del embrague estdn armados en ¢ alrededor de é1. En el ex
treme traserc estd el tambor del frene. E1l freno deticne
el givo del embrague cuando éste estd desenganchade, a
£in de ayudar a cambiar emgranajes. Este frenc no estd he
cho para doetencr al tractor.

El extremo delantere del eje entra en el ceojinete pi
loto en el centro del volante. Hote las estrias en el eje
v 1os dientes ern la cara interna del velante. Un disco de
embrague con dientes externo entra en laos dientes del vo-
lante. Este disco eostaria localizado entre las dos placas
que se ven agui. Note la parte de la maza con forma de on
granaje de la placa de la derecha y los dientes internos
en la placa izauierda. La place izguierda se acopla a la
placa de la derecha. lLas estrias dentro de la mzza entran
en el eje,

Cuando se prensan las placas y el disco estd entre
ellas, todo el conjunto entra al eje estriado del embra-
gue. Resumamos el cmbrague de tip2> de friccidn. El disco
dentado gira con el volante y 1as placas sujetan firmemen
te el disco. Tode el conjunto gira para transferir la po-
tencia del motor a la trdnsmision.

Para prensar las placas contra el disco necesitamos
un mecanismo actuador como el que se ve agui. Un collar
de conexidn se atornilla en la maza roscada de la placa
frontal. Otro collar estd libre para deslizarse hacia ade
lantce y hacia atrds al ser movido por la pieza amarilla.
La pieeza amarilla es la caja pard ¢l cojinete de desengan
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che del embrague. Cuando el embrague estd ‘enganchado
(prensado}, la conexidn empuja contra la placa trasera co
mo se muestra aqui. Una ageidn de sobrecantro mantiene a
las partes firmemente unidas.

Dz este dibujo note gue atornillado el collar en la
maza roscada se aprieta el ajuste del embrague.

Cuando se desengancha el embrague (no hay fuerzas de
presién), la caja amarilla se nueve a la izquierda y las
conexiones se alejan de la placa. Se asegura un desengan-
che positivo con unos pequefios resortes gue empujan la
placa trasera alejdndola del disco. '

Este dibujo muestra el volante rojo y el disco con
dientes externss. Se muestran en azul laz dps placas aon
el eje, El mecanismo actuador es amarille. La alanca ver
de eostd dentro de la caja del embrague y mueve el collar
de enganche,

Se mmestran e¢n azul los resortec para un descanganche
positivo. Kote que los resortes separan las dos placas,
perc no tocan al disco. Cuando se desencancha el embrague,
nada ubica horizontalmente al disco. Es importante deojar
enganchade el embrague del volante de un tractor si el mo
tor estd trabajando en baja velocidad. De otra manera, el
disco flotaria suelto entre las placas y va a tener des-
gaste excesiveo.

Con la llegada de tractores més grandes Y Con mayor
potencia, se necesitardn embragues con mayor capacidad.

Dos métodos (aparte de aumentar el dismetro), se usa
ron para reforzar los embragues: (1) affadir mds placas y
discos, y (2) lubricar y enfriar las partes con aceite.
Ambas mejoras se introdujercon al embrague de aceite Cater
pillar.

Este cmbrague en aceite para un tractor pequefio se
muestra ya removido del vehicule vy visto desde la parte
trasera. Note ¢l freno, la brida para la junta universal,
colador de succidn, sumidero, bomba, bayoneta indicadora
v tuboe de llenado de aceitea,

Esta fotografia de un corte de un embracque diferente,
muestra el volante y céme ajustan les discos, las placas
Yy el eje.-
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Una placa con dientes externos (para engranar en el
volante} se ercuentra entre deos discos. En embragues se-
cos, ¢l disco, no las placas, tenian dientes externos. So
lo se muestra un disco. Las muescas radiales forman len-~
guetas que estdn dobladas ligeramente para proveer una seg
paracién positiva de las placas y los discos cuando el em
brague no esti cnganchado.

Iiste es otro tipo de disco. Las muescas circunferen-
ciales profducen secciones angustas alrededor del exterior
de la placa., Estas secciones angostas se doblan para for-
mar "lenguctas". Ambos estilos de discos se han usado en
cmbragues en aceite Caterpillar.

Este corte resumird la porcién mecdnica del embrague
del veolante eon acelito,

Hay una junta roscada que sostiene las partes actuan
tes a la abrazadera circular., Si el anillc menor sHe ator-
nilla més en la abrazadera, se apretard el ajuste del em-
bracue.,

El flujc del aceite en £l embraque es como sigue: de
la bomba pasa a través de pasajes en la caja. De alli va
al eje y sus cojinetes traseros, sigue por el collar des-—
lizante ¥ luego pasa entre los discos y placas y al coji-
nete piloto que estd en la maza.

En algunas mdguinas, el embrague del volante contie-
ne su propio aceite, Posteriormente, las magquinas mds gran
des tienen el sistema de aceliie el embrague combinado
con &l aceite de la transmisidn.

E}l aceite en un embrague de volante tiene estas fun-
ciones principales. La mds importante es enfriar las pla-
cas y discos. El enganche repstido de un embrague genera
calor por la friccidn de los platos y discos entre si. El
flujo de aceite scbre las caras de estas partes se lleva
@] calor, El aceite lubrica los cojinetes en cada extremo
del eje y bajo el collar deslizante. El1 aceite también

limpia todas las partes mdviles.

Un colador de suceidn en el sumiderc remueve particu
las y suciedad del aceite antes de que fluya por la bomba.
El nivel de aceite estd gencralmente un poco par debajo
de las partes giratorias del embrague. Demasiado aceite
causard sobrecalentamiento.
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Compruche cl nivel del aceite y limpie reqularmente
el colador pura asegurar una vida de servicio satisfacto-
ria. Los coladores de succidén estdn en diferentes locali-
zacicnes en otros embragueas.

L2 remocién e instalacldédn de embragues de volante en
‘algunas miaquinns se hace mds rdpida vy segura usando la he
rramienta que se muestra aqui. Vea la seccidn de "Herra-
mientas Fabricadas"™ ("Fabricated Tools") del Manual de Ig
rramientas de Servicic para el dibujo de esta herramienta.

Hay dos embraques de direccion en el tren de fuerza
de un tractor de tipo de carriles.

Trabajan bajo &l misma principio basice del embrague
del wvolante. Los embragues de direccidn proporcionan una
rdpida desconexidn del flujo de fuerza a cualquier carril
de la mdquina. Se encucntran entre el engranaje de ila co-
rona y los mandos finales. ‘

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingeniexia.
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4.3 b)) CONVERTIDOR DE PAR

lLa servotransmisién es una combinacidén de des trans
misiones: una tranpsmisidn plznetaria de velocidades y --
una transmision hidrduiica multiplicadeora del par.

Esta transmisidn incluye el convertidor de par, la-
transmision planetaria y los engranajes de transferencia.
El convertidor de par estd en el interior de la cubierta
que vemos a la izquierda, la transmisidn de velocidades -
en la caja ceptral, y la caja de leos engranajes de trang-
ferencia a la derecha,

El convertidor de par es una forma de acoplamienta -
hidriulico usado para transmitir potencia desde el motor
a una unidad mandada. No hay conexidn dirocta entre cl mo

tor ¥ la unidad mandada., No tiene embrague principal, so
lamente el mando hidriulico.

Hay dos tipos de mecanismos hidrdulicos usados para
tranemitir potencia: el aceplamiento hidrdulico y el con
vertidor de par. Ambes son dispositivos de mando hidrdu-
licos que usan la energia de fluido en movimiento para -
transmitir potencia.

Primero, el mando del convertidor de par absorbe los
golpres de las cargas, tales como las que se producen en -
un tractor empujader y una trailla @durante durante la car
ga. También son absorbidos otros golpes y vibraciones on
los trenes de potencia.

Logs mandas con convertidor de par impiden que el mo-
teor disminuya su velocidad vy se paca debido a sobrecarga.
Cuando 1la migquina estd trabajando, permitiendc asi que el
motor haga funcionar el sistema hidréulico.

Cuando un tractor estd ejecutande trabajo ¢on la ho-
ja topadora, el convertidor de par provee cn forma automd
tica 12 multiplicacidn alta del par necesaria para compen
sar por el aumento en la garga sin necesidad de ejecutar
cambios de velocidad. Ds=bido a gque la hoja topadora se en
tierra y disminuye la velocidad de la macuina, el par de
trabajo fuerza de cmpuje se hace mayor.

Este convertidpr-de par en particular es una vista -
en corte para la instruccidn. La caja se ha cortado de ma
nera ¢ue podamos ver las partes que trabadjan en el inte--
rior.



La caja gira con ¢l motor diesel. Los dientes de --
engranaje engranan con el volante del motor diesel. E1l -
eje de salida estd a la derecha.

Mirando en forma mds detenida, vemos que los &labes
de la bomba, de la turbina y del estdtor son curvos. Re-
cuerden, un acoplamiento hidrdulico tiene &}labes rectos,
planos y radiales.

Fsta es una vista cn corte de un convertidor de par
que muestra: 1) la caja giratoria y 2) los Alabes de la-
bomba, 3} la turbina, y 4) el estdtor.

Ia caja giratoria y la bomba giran con el motor; la
turbina hace girar el eje de salida y el estdtor estd fi
jo, mantenido estacionarlo por la caja de la transmisidn,

El aceite fluye hacia arriba desde la bomba giratos
ria alrededor del interior de la caja, hacia abajo pasa-
do la turbina, Desde la turbina, ¢l aceite vueclve a s8ser
dirigido por el estitor de vuelta a la homba.

El acoplamiente hidrdulico, no tiene un estétor, y
a medida que el aceite golpea la turbina, es devuelto o .
rebota en la direccidn opuesta a la de la bomba. Este -
aceite todavia en movimiento tiene energia pero esta --
energla se opone o actda contra la bomba.

Agregando un estdtor a nuestro acoplamiento hidrau
lico bédsico, ponemos a trabajar ecta energia que se pier
de. A medida que el aceite golpea la turbina y es devugl
to en una direccidn opuesta a la de la bomba, el esta-

tor wvuclve a dirigir el aceite hacia la bomba, de mane
ra que la energia restante os agregada a la salida de la
bonmba. Esto avmenta o multiplica el par de entrada. De
esta manera tenemos un convertidor de par, gque cambia el
par. .

Al igual cue en el acoplamientoe hidrdulico, 1a bom-
ba del convertidor de par gira con el meotor, empuja el -
aceite hacia afuera, en la direccidn de rotacién golpean
do los dlakes de la turbina,

La energia del aceite de la bomba hace girar la tur
bina. Después de golpear la turkina el aceite fluye ha--
cia adentro. A medida gue el aceite sale de la turbina,-
sa mueve en una direccidén opuesta a la rotacién de la bom
ha.
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El estdtor hace gue el aceite cambie de dircccidn

-agregandc su cnergia al flujo del aceite en la bomba.

Estec multiplica el par.

Esta c3 un convertider de par. El par de entrada
mis la reaccildn del estétor es igual al par de salida.
Fl par de salida es mayor que el par de entrada.

De nueva, la multiplicacidén del par es el resul-
tade de 1la redireccidn del aceite por el estidtor, deg
de la turbina hacia la bomba, La encrgia de este acei
te es agregada a la del aceite que entra a la bomba.

La potencia del motor diesel es transmitida des-
de la brida de entrada. la caja rotatoria y la bomba
giran con el wolante a sy misma velocidad. A medida -
que la bomba gira, dirige aceite a la turbina, la cual
gira haciendo girar el eje de salida. El aceite cos des
viade hacia la bomba por ol estdtor., El estdtor es man
tenido estacionario por el portador y el soporte del -
embrague de la transmisién.

La potencia del motor es transmitida a trevés del
eje de salida de la turbina en forma de par,.

El convertidor de par provee una multiplicacién -
del par a la transmisidn para todas las velocidades en
avance y retroceso.

Comparando con una transmisién meccénica, el conver
tidor de par provee una mayor escala de funcionamiento
en cada velocidad seleccionada. Adands, el convertidor
de par se equipara con la carga dande veloecidad y par -
variables sin cambiar de velecidades, Cuando la carga -
aumenta, el par aumenta. Cuando la carga dismihuye, el
par disminuye.

El aceite para el funcionamiente del convertidor -
de par es suministrado por la bomba de aceite de la ---
transmisién, La lumbrera do admisidén del aceite estd -
sobre el eje de salida. La lumbrera de salida del acei-
te estd en el soporte del convertidor, debajo del eje -
de salida. El flujo del zceite en el convertidor de par
es indicado por las flechas.

El mceite debe mantenerse a presién en el converti
dor de par, para disminuir la cavitacidén. La cawvitacidn
roeduce la eficiencia del convertider. La cavitacidén es
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la formacién de vapores de aceite alrededor de los dlabes.

Esta es una vista esquemdtica de un sistema de aceitc:
simplificado de convertidor de par. Ademds de ser el medio
de transmitir la potencia, el aceite es necesario para im~
pedir cavitacién, eliminar el calor y lubricar los compo--
nentes del convertider de par.

El gsistema del aceite dol convertidor de gque estd com
binado,. por lo general, con el sistema del aceite de la —-
transmisién. El sistema tipico del aceite consiste en:

VALVULA HIDRAULICA DE CONTROL
VALVULA DE PRESION MAXIMA
ENTRADA Y SALIDA DEL CONVERTIDOR DE PAR

ORIFICIO
ENFRIADOR DEL ACEITE Do
BOMBA DE SUMIDERO .

COLADOR TMANTADO
BOMBA DEL ACEITE
FILTRC DEL ACEITE

Esto completa la construccién y funcionamiento bési--
cos de un convertidor de par.

Ing. Héctor Sosa Herndnde:z
Gerente de Ingenieria.
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4.4 SISTEMAS DE DTRECCTON

El sistema de direccidn do los vehiculos para movi-
miento de tierra es muy importante, debido a gue el tama-
fio y peso, asi como las condiciones del terreno falso a
irregular, dificultan el contrel de la dirececidn,

Las caracteristicas de este sistema deben ser: faci-
lidad y precisicn. A pesar de que 1os principios bdsicos
de funcionamientoc son los mismos, existe variacidén cn los
gistemas de direccidn de los vehiculos. Por ejemplo: Las
motocvonformazdoras cuentan con ruedas delanteras gue giran
tal comg las utilizadas en automdviles y camicnes. Alqgu-
nos cargaderes de llantas tienen ruedas traseras direccio
nales. Algunas motoescrepas de tres ejes cuentan con el
sistema de direccidn en las ruedes delanteras v, otro ti-
po d¢ vehiculos llamados articulados, el bastider se en—-
cuentra abisagrade al centro para poder girar, ésto se en
cuaentra en diseiio de dos ejes como escrepas, tractores de
ruedas, compactadores y cargadores de llantas.

El sistema de direccién con el que ustedes seguramcn
te se hallan familiarizadoes es con el utilizado en las
avtomoviles.

El wvolante se encuentra conectado a un extremo de la
columna de la direccidn, al otro extremo se encuentra un
engrance s3infin que gira al moverse el wvolante, eoste sin-
fin se encuentra conectado a un sector dentado, é#ste so
encuentra apoyadc en un eje al centro y tiene una exten-—
sion llamada brazo de la direccidn o brazo Pitman.

Las dos ruedas delanteras cuentan con pernos para gi
rar a ambes lados. Para permitirnoss controlar este movi-
mianto de las ruedas se usa un brazo corts que sS¢ encuen-
tra conectado a la rueda, Ambos brazos ge encuentran co-
nectados por un brazo de liga que permite que 2 pesar de
que el mecanisme de la direccidn se encuentre conectado
lnicamente a una rueda, la otra rueda debe segquir el movi
mignto.

En vehiculos mds grandes el control de la direccidn
es mads dificil gque el de los automdviles, debide a llan-
tas mds grandes, mayor contacto con el terreno Y mayor re
sistencia del terreno. Para reducir el esfuerzo se pueden



utilizar relaciones mis altas, pero
a su lentitud, por lo gue =¢ opta en
sistema de direccidn hidréulica.

51 se conectan cilindros a los
fluideo hidrdulico mueve las ruedas,
necesario contar ¢on un dispositivo
ido, un depdsitc para almacenarleo v
la circulacidén del aceite,

no es prictico dekido
estos casos por un

brazozs de control, el
con este arreglo es

para controlar el £lu
una bomba para lograr

En este arreglo el principico de funcionamiento es di

forente al descrito en la direccidén

mecdnica.

El movimiento del volante se transmite al sinfin, ég

te actiia una vdlvula de carrete que

controla la direccidn

del fluido a los ¢ilindros y asi lograr el movimiento de
las ruedas. Para limitar el movimiento es necesario con-

tar con un mecanismo seguidor, este

mecanismo puede ser

del tipo mecdnico en forma de un varillaje o del tipo hi-
drdulico, mediante un cilindro hidrdulice adicicnal. En

ambos casos la funcion os la misma,

regresar 1a vilwvul:z

de control a la posicidn neutral y asi limitar el movi-

mienito de las ruedas.

Tng. Héctar Sosa Herndndez
Gerente de’ Inganieria.
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4,5 _SISTEMAS DE_MANDOS_Y CONTROLES

En los dltimos 20 afios, el equipc: para movimiento de
tierra ha tenido muchos cambios. Uno de los mayeores cam-
bios ha sido el aumento del uso de los sistemas hidréuli-
cos, Sistemas hidraulicos que ofrecen maver velocidad,
conveniencia y confiabilidad.

Todos ustedes han visto algdn tipo de midgquina que
conste de muchas partes, tales como ejes, engranajes, po-
leas, correas, cmbragues, levas vy cojinetes. Estos compu—
nentes se usan para impulsar y contrelar una maguina. To-
dos estos componentes son mecdniceos. Esto es, llevan a c¢a
bo su funcidén estands en contacto directo con el adyacen-
te. Esto puede liacer a una migquina grande y complicada.
El uso de muchas partes también presenta una gran opdrtu-
nidad para gque ccurran fallas mecdnicas. Las partes cn mo
vimiento en‘contacto directo con la adyacente causan frig
cidn ¥y tienden a desgastarse.

El equipo Caterpillar para movimiento de tierra ha
usado sistemas mecdnicos, tales como controles de cable
para oparar el bulidozer. Hace un buen trabaje en muchas
aplicaciones peroc no puede, sin embargo, hacer todas las
cozas gue puede hacer un sistema de control hidrdulico.

El cable estd enrcllade en un tambor accionado por
el motor. EY gable tira del bulldozer hacia arriba zl gi-
rar el tambor. Un cable sdlc puede apligar fuerza en una
gola direccidn -- on este caso, hala hacia arriba pero no
empuia hacia abajo.

Un contrel hidriulico para un bulldozer puede halar
la hoja hacia arriba, y también empujarla hacia abajo. El
sistema hidrdulico es mds flexible y necesita menos ajus-
tes durante su vida de operacién,

El sistema hidrdulico transmite fuerza, y también su
ministra un buen control por parte del operador. Un siste
ma hidréulico hace todas estas cosas sin poleas, cables o
discos de embraguc gque se puedan desgastar,

los sistemas hidriaulicos usados para operar un bull-
dozer y un desgarrador son faciles de entender. Consisten
de componentes hidrdulicos bisiceos. Cada componente tiene



su funcidn particular a desarrollar.

Ahora tenemos sels elementos basicos de un sistema
hidraulico operando.,

1. Un fluideo hidrdulico.

2, Un tangue de depdsito.

3. Una bomba hidr2ulica con fuente de potencia para
accionarla,

4, Lineas hidraulicas.

5., Un cilindro hidréulico.

6. WVAlvulas -- una védlvula de alivie vy una valvula
de control,

Veamos esios componentes en una miquina.

Aqui estd un Tractor D7 equipado con un sistema hi-
driulico. Un tangue hidrfiulicoc o depdsito se encuentra &
la derecha del operador. La bomba hidrdulica es accionada
por el motor. Tubos ¥y manqueras conectan los diversos com
ponentes del gistema, Estas van & un C‘llnﬂrD hidrdulico
cue estd unido al Bulldozer.

Las vdlvulas para operar Jos cilindros hidrdulicos eg
tdn controladas por medic de palancas cerca del asiento
del operador. Las vdlvulas de control y la vélvula de 21i
vio estdn dentro del tanque.

banstruyumcs un diagrama esquemdtico de los componen
tes en un sistema hidrdulico.

Tenemos un depdsito o tangue para almacenar el flui-
do hidrdulico ~- aceite.

—— Una bomba hidrdulica para mover el aceite.
P == Una vidlvula de alivico para limitar la presidén en
el sistema.
—— Una vdalvula de control para dirigir el aceite a
donde queremos que vaya.
~~ Y un cilindro hidréulico para convertir presiom
en trabajo.

Estos son los elcmentos gue debemss tener para hacer

trabaioc con al sistema hidrdulico. Al continuar iremos
afiadiendo otros componentes para propdsitos especiales.
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Para manteoner el aceite limpio v libre de materias
destructivas, necesitamos un filiro. Lo pondremos entre
la bormba v la valvula de alivio,

E}l e¢lemento del filtro estd hecho de un papel muy es
pecial, doblado y tratado con plistico. Este papel filtro
permite gue el aceite pase a traves de él, pero evitarid
el paso de particulas extrafias dafiinas. E) papel usado en
los filtros de los sistemas hidrdulicos es similar al sa
do en filtros de aceite para motor, pero estd disefiado pa
ra detener particulas menores. Los filtros suministran ura
proteccidén absolutamente escencial para un equipoc costoso
con acabado de precisidn. las recomendaciones dadas en las
instrucciones de lubricacién de cada miqguina deben ser se
guidas. Mantener el aceite limpio cambiando filtros v
acaite al intervalo indicado es5 una de las cosas mds im-
portantes que pueden hacerse para extender la wvida de un
sistema hidrdulico. B

Genaeralmente, el filtro estd lgocalizado en el lado
de salida de la bomba, de tal modo que el aceite a presidn
es forzadoc a través de &1,

i el filtrn se llega a tapar, el sistema hidriuliceo
seguirxd operande porgue una vdlvula de derivacidn permite
que el aceite fluya directamente de la bomba a las vdlvua-
las hidrdulicas.

Del filtro, ol aceite fluye a una védlvula de alivieo.
El aceite a presidn pasa sin accionar la vélvula de ali-
vioc durante una opszracidn normal como Z¢ muestra en la
parte superior, La fuerza del resorte es mayor que la prg
sidn del aceite que actia en la vdlvula, por lo gue la vdl
vula permanece cerrada.

cuands la fuerza del aceite es mayocr que la fuerza
del resorte, como Se muestra en la parte inferior, la vAl
vula se abre y permite gue el aceite regrese al tangue,
Cuando la presidén de aceite disminuye. el resorte cerrard
la vidlvula y el aceite fluird normalmente otra vez.

Hemos discutido algunos de los componcntes due for-
man un =istema hidrdulico bdsico, Poro existe un elemento
sumanicnte importante que es el aceite que entra al siste-
ma para hacerlec trabajar. Este aceite se llama algunas ve
ces “"fluide de trabajo”. Es un nombre muy apropiado.
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Las propiedades requerides son:

1. Incompresibilidad.

2. Que no se congele en noches frias.
3. Que evite la oxidacidn

4. Que lubrique.

Todas estas caracteristices son casi las mismas que
necesitamos en un &ceite para motor. Veamos algunas otras

propiedades del aceite, necesarias para los sistemas hi-
driulicos.

Ho debe crear espuma cuando e= sometido a la accidn
de batido de la bomba, y cuando pasa por el sistema. No
se debe deteriorar u oxidar bajo las temperaturas normal-
mente altas de un moderne sistema hidrdulico de alta pre-
5idén. Debe mantener limpio el sistema hidrdulico. Dzbe to
ner una viscosidad normal controlada, que pueda ser espe-
cificuda para cada aplicacion.

Las caracterfsticas que hemos discutide son tan nece
sarias para un aceite de moter como para el aceite de un
sistema hidraulico. Parece razonable, entonces, recomen-—
dar el uso de estos dos accites para motores en los siste
mas hidrdulicos.

» Muchos productos inferiores son llamados “aceites hi
driulicos", Los tnicos aceites gque tienen todas las pro-
piedades requeridas en los sistemas hidrdulicos construi-
dos por Caterpillar son éstos. S61o algunos pocos de los
llamados "aceites hidraulices" se comportardn coma lo re-
guieren estas especificaciones.

No hemos examinado todavia ninguna parte real de un
sistema hidrdulico. Haremos ésto pronto. También discuti-
remos algunos de los buenos hdbitos que debe usted desa-
rrollar para llevar a cabo roeparaciones exitosaz en siste
mas hidrdulicos, congsistentemente.

Muchas de las cosas nds importantes que debe usted
aprender cs la necesidad de mantener los sistemas hidréu-
licos absolutamente limplos. Podemos hablar de ésto por
nucho tiempo. Peroc usited debe adquirir el habito de hacer
automdticamente todo lo posible por eviiar que entre su-
ciedad en los sistemas hidradulicos en los que estd usted
trabajando.
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1a cxperiencia le ensefiari que es muche mds ficil
evitar que entre suciedad en un sistema hidrdulico, de lo
gue es limpiarlo cuando estd armado el sistema.

Usaremnss las instruccicnes de mantenimiento para una
mAquina en cl taller come gquia para drenar o vaciar y lle
nar correctamente su sistema hidrdulico, Verd usted por
qué es importante sequir cuidadosamente las instrucciones
impresas. '

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenieria.

*lmv. 4.5 5MC



4.6 RODAJIES

D rugas

Nuestro tema para hoy es5 "El tren de rodaje en las
maguinas Caterpillar de carriles”

Los objetivos son: la identificacidn correcta de los
componentes individuales, el reconocimiento correcto de
lzs funciones de los componentes, cdmo trabaja y se des-—
gasta ¢l tren de rodaje, procedimientos de medicidn y re-—
construccidn, ¥ ajustes y mantenimiento correcto de los
garriles.

El tren de rodaje de una midquina de carriles no sdélo
forma una gran parte del costo inicial de la magquina, pe-
ro también cs responsable de gran parte de los costos de
agperacidn. -

Generalmente, 51 alguien se refiers al tren de ooda-
jo de una maguina, quiere decir los carriles. Y nosotros
itambién hacemos lo mismo. Nos inclinamos a pensar que laos
garrilces son el tren de rodaje. Realmente no estamos del
todo equivocdados al hacer ésto, debide 3 que los carriles
son una parte del tren de rodaje -- tal vez la parte mas
importante y wds cara.

Una cosa importante que tiene usted gue recordar —-
hay una diferencia entre el tren de rodaje de un tractor
¥ ol tren de rodaje de un Traxcavator. Dlscutamos primero
el tren de rodaje de un tractor.

Agui estamos viendo debajo de un tractor. Al frente
vemos al motor montado en cl bastidoer principal. El si-
guicnte elemento es la barra compensadora. Algunas de las
maquinss mds paguefias o mas antiguas estdn equipadas con
un resorfe compasnsador.

Ahora vemos al lado izguierde y derecho los bastido—
rea de rodilles con sus eonjuntos de brazos diagonales.
Los hrazas diazgonales estdn soldados a los bastidores de
rodilloes.

Todos sabemos que una mAgiina estd formada de varias
unidades individuales, tal como &l motor, tren de fuerza,



tren de rodaje y demas. Para el propdsito de nuestra pl&-
tica y para mejor identificacidn, dividiremos una miquina
de carriles en dos unidades. Una unidad es la parte supe-
rior de la maguina. Consta del bastidor principal con el
motor, transmisidn y mande final. En nuestra ilustracién,
asta unidad superior estd colgando de una gria viajera,
La segunda unidad consta del tren de rodaje. Por ésto, se
paremos estas dos unidades.

Agui vemos un tren de rodaje de un tractor de carri-
les. Tenemos dos bastidores de rodillos con sus brazos
diagenales. Estoc bastidores de rodillos soportan los si-
guicntes componentes:

Primero, los conjuntos de soporte vy suszpensidn para
la barra compensadora. Esta miquipra estd eguipada con un
resorte compensador. Lucgo vemes las ruedas tensoras co-
nectardas al mecanismo do ajuste de los carriles. Estos
son los rodilleos de soporte de los carriles supericres.
Hay unv o dos rodillos superiores en cada lado, dependien

-

do del tamaliv de la maguina.

Baje los bastidores de rodillaos estdn los rodillos
de los carriles o rodillos inferjores. Hay entre cuatro
{4} v ocho (B) rodillos en cada bhastidor, de acuerds con
el tamafic de la mdéguina. Daspués tchemos dos carriles for
mados por eslabones, pasadores, sellos y bujes y Zapatas.
Dos ' radas dentadas, gue noe e muesktran en esta ilustra-
cidén, son también parte del trénsito. lLas ruedas dentadas
estin montadas en ejes que se encuentran en la caja del
mando final. Esta caja e5 una parte del bastidor del trac
tor -~ la unidad superior de la maguina.

Los bastidores de rodillos proveen la&a montura de to-
dos los componentes del tren de rodaje. El pesc del trac-
tor se transmite a través de los bastidores v va a los ro
dillos. Los brazos diagonales mantienen el alineamiento
corrects del bastidor de rodillos, Esta construccidn per-
mite que cada bastidor de carriles se mueva independiente
mente. Se mueven hacia arriba y hacia abajo, en relacidn
uno al otro, al pivotear en el eje de la rueda dentada,

Aqui vemos mds de cerca cbémo se monta un brazo diago
nal en un eje. Debido a que hay movimiento relativo entre
el brazo v el eje, el brazo estd egquipade con un cojincte.
En la parte superior del brazo estd una grasera para la
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lubricacidn,

aqui vemos cudnto movimientc independiente tienen am
bos bastidores de rodillos. En esta migquina tenemos una
barra compensadora soportandoe el extreme frontal del trag
tor. Este arreglo consiste de una abrazadera, lo cuzl es-
td fija 2% bhastidor del tractor. La barra estd asegurada
por un pasador pivote a la abrazadera. En algunas magqui-
nas, la barra esta soportada en cada extremo por la parte
supericr de los bastidores de rodillos.

La barra compsnsadora en las mAgquinigs mayores oscila
sobre dos amortiguadores de hule duro, como se muestra en
azul, Los amortiguadores de hule estdn soportades por una
placa y cuatro pernos. Los pernos Se extienen en el con-
junto de noporte del bastidor principal. Estos amortigua-
dores de hule estdn sujetos a desgaste y se deben revisar
v cambiar periodicamante. L -

Log extremeos de la barra compensadora descansan en
sonjuntos de suspensidn. Estas suspensiones también estén
formadas Je amortiguadoraes de hule y estén montadas en el
bastidor de rodillos. Siempre es una buena prdctica revi-
sar los amortiguadores de hule al mismo tiempd fie Se re—
visa el conjunto de la barra compensadora.

Es relativamcente sencillo revisar © cambiar los amor
tiguadores de hule de la barra compensadora. Para revisar
o cambiar los conjuntos de suspensionas, o3 necasario qui
tar el peso del tractor de los bastidores de rodillos. Es
to se puede hacer usando ya sed una gria o gatos hidrduli
cos para levantar el extremo delanterce del tractor. Antes
de rue aflojemes ningun perno, por supuaesto, el extremo
delantero d=2be estar soportado adecuadamente con blogques
de madera o alqin otro medio de soporte.

Dijimos anteriormente que hay una ligera diferencia
en el tren de rodaje de un tractor y de un Traxcavator,
los bastidores de rodilles de un tractor necesitan osci-
lar debido a la aplicacidn de la mdgquina, pero debido a
que un Traxcavator o usa para una diferente clase de tra
bajo -- similar al trabajo de una pala o grida -- el tren
de rodaje de un Traxzcavator debe ser mds estable y riglde.
Esta ostabilidad se consigue evitando que oscilen los bas
tidores.

Nuestro siquiente sujeto son los rodillos. En cual-
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rquicr miquina de carriles distinguimos dos tipos de rodi-
llos -= rodillos de sgporte de carril o rodillos superio-
rog, ¥ rodillos de carril o inferiores. Discutamos prime-
ro leos rodilloes superiores. Los rodilleos superiores sopor
tan el peso del carril entre la rueda dentada y la rueda

tensora. Las miguinas ma?cres tienen generalmente dos ro-
dillos superiores en cada lado de la miquina. Estdn sopor
tados por el bastidor de rodillos como se muestra agui.

Las miaquinas mids pequefizs tienen s8lo un rodilleo su-
pzrior en cada lado. En algunas unidades Traxcavator —--
comd en la gue se muestra agui -- el scporite para el rodi
1lc superior estd montadeo al bastidor del cargador.

Los rodillos superiores giran sobre dos cojinetes de
rodillos cfnicos. Los cojinetes estdn puestos 2 presidn
en ¢l cje. En un extremo del rodillo superior estd un se-
Y1lo DUQ~CONE v dos scllos de anillo 0. EBn el otro extremo
estd un sello de anillo 0. Los sellos mantienen al lubri-
cante dentro de la unidad y la sucicdad afuera,

Los rodillos superiores se lubrican al tiempo de la
instalacidn y no necesitan lubiricarse da nuevo hasta que
son desarmados.

El eje del rodillo superior estd montado en una abra
zadera de soporte. Esta abrazadera estd seccionada en la
mitad superior y unida por medio de dos pernos.

Ios rodillos superiores deben estzar siempre alinea-
dos con la rueda dentada y la rueda tensora. Para alinear
el rodillo superior, afloje los dos pernos de engrampe ¥y
mueva ol eje hacia dentro o hacia afuera,

Discutiremos ahora los rodilles inferiores o rodi-
llos. Loz rodillos inferiores o reodilles son, en muchos
aspectos, diferentes de los rodilles supericres. Las ra-
zones para ésto son: Primero, la funcidén de los rodilles,
Los rodillos ruedan en los rieles formados por los eslabs
nes de los carriles, Por lo tanto, 1os reodillos soportan
el paso total de la mdguina y lo distribuyen por los ca-
rriles. Segundo, debido a su funcidn diferente, los rodi-
lles inferiores estdn disefiados en forma diferente de los
rodillos superiores.

viendo los rodillos de esta ilustracidn, notamos va-
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rias diferencias 'de los rodillos superiores. Los rodillos
inferiores se montan bajo los hastidores de rodillos., A
diferencia de les redillos superiores, los raodillos tie-—
nen bridas o pestafias en los extremos de los rodilles. Es
tas pestafias se extienden sobre el exterior de los eslabg
nes. El nimerc de redillos depende del tamafio y aplicacidn
de la mAquina. Cuandoc vemos los carriles en una miquina,
parece que todos los rodillos inferiores son iguales.

Un tipo es el rodille de doble pestafia. Este rodillo
tiene una pestafia en ol extremo exterior, asi comz en el
extremo interior deo cada aro. Cada superficie de aro gira
scbre une de los dos rieles de eslabones. Las pestailas in
tericres y exteriores evitan que el rodillo deje, o se sal
ga del carril. También ayudan a mantener el riel o carril
recto.

El otro tipo de rodillo tiene sdlo una pestufia. Como
podemos ver en esta ilustracién, este rodilleo tiene sdlo
una pestafia an el borde exterior de cada aro.

Toda midgquina usa de menos dos rodillos de pestafias
sencilla en cada lade. Uno de estbs rodillos estd siempre
atras, cerca de la rueda dentada, debido a que puede colo
carcce mAs cerca de ésta que un rodillo de pestafa doble,
sin interferir con les dientes de la rueda dentada.

En algunas mdgquinas, se instala un redillo de pasta-
fia sencilla cerca de la rueda tensora. Esto, de nuevo, as
debide a las posibilidades de interferencia entre la rue-
da tensora y las pestafias internas de un rodillo de doble
pestafia.

Sin embargo, los rodilles frontales y traseres estdn
sujcetos al mayor desgaste. Por lo tanteo, os desearlo el
cambio de rodillos, Por csta razdn, se instala un tercero
y hasta cuarto rodille de pastafia soncilla entre los rodi
1los de pestafia deble. Estos rodillos de pestaRa sencilla
pueden intercambiarse con uno de los redillos mds desgas-
tados delanteres o traseros de pestafa sencilla. Cambian-
do la posicidn de los rodilles inferiores se distribuye
el desgaste v se extiende la vida de servicio del grupeo
dc rodillos inferiores,

Los carriles de las mdquinas Caterpillar estédn forma
dos por aproximadamente 40 secciones. Dependiendo del ta-
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mafie y modelo, algunas midquinas podrin tener s6lo 38 sec-
ciones y olras tantas como 42 sccociones.

Discutiremos ahora la parte que hace el contacto di-
recto con el suelo, y con la Tual la mdguina de carriles
realmente camina -=- las zapatas.

Las zapatas usadas en el primer tractor de carriles
prictico del munde, fueron tablas de 3" x 2" (7.5 om. X
5 cm.} de madera, colocadas an una cadena sinfin.

Las zapatas de metal aparecieron en 1913, como sS2
raestra en esta maquina, En los afies subsecuentes, cada
nuava aplicacidn de los tracteores de carriles necesitaba
mejoras a las zapatas. Inmediatamente se vid g e ningin
tipo deo zapata provecria un buen comportamiento de servi-
cio ¢n todos los tipos de trabajo, particularmente cuande
algunoss tractores sc¢ usaban constantemante en aplicacie”
nes cgpeciales.

Caterpillar tiene una gran variedad de tipos de zapa
tas. Se disciian para llenpar las necesidades de las aplica
ciones acltuales, El uso del tipo correcte de zapatas cumi

nistra un mejor comportamiento y mayor vida de servicio.

La eloccidn de las zapatas correctas depende p inci-
palmente de tres condiciones del terreno en general: tie-
rra, roc¢a, nieve o hielo.r

Qtros factores para la eleccidén de las zapatas co-
rrectas son: flotacidn, traccidn, penetracidn, drea de
contacto, resistencia al doblamiento, accidn de auto-1lim-—
picza y desgaste. Por lo tanto, distinguimos varios tipos
de zapatas,

Agqui vemos diferentes zapatas de tipo de garra y za-
patas de esqueletp., Depzndiendo del tamafio de la maguina,
las zapatas vienen en diferentes tamafics y durezas.

Primero, veamos la diferencia entre las dos familias
principales: las zapatas planas y las zapatas de garra.
Ambos tipos de zapatas vienen en gran variedad de formas
y tamafios. Las zapatas planas...

...consisten en una plancha plana de acero. 5u grueso de-
pende de la aplicacién. Las zapatas tienen una superposi-
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cién en un lado. Esta superposicidn cubre el borde recto
on ol otro lcde de la zapata anterior. Las dos ranuras
sirven de napacio para los eslabones. Se han provisto cua
tro agujercva de pernos para montdr la zZapata a los eslabo
nes. Las zapatas planas no pueden eguiparse con ningun agc
casoric para zapata,

Las zapatas de una garra generalmente tienen seis
agqujercs para pernos. Los dos agujercos de los extrenos es
tdn provistos para empernar cualguiera de los accesorios
para zapata en las zapatas de garra. Todas las zapatas de
garra vienen en diferentea anchos, dependiendo de la apli
cacidén de la mdguina.

Las zapatas de giarra consisten en una plancha de ace
o con una o mds garras. Dependiendo del tamafio y la apli
+ cacidén de la maguina, estas garras tienen diferente altu-
ra y anchura. LBl propositeo de las garras es penelrar en”
el suelo y dar a la méguina mds traceidn. Como las zapa-~
tas planas, las zapatas de garra también tienan una supex
posicién y ranuras para Jdar espacio a los eslabooes. Las
zapatas de garra miltiple no tienen agujcros para montar
accesorics.

“-_,.-"

Ing. Héctor Sosa Hernandez
Gerente de Ingenieria.
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4.6 h) Rucdas con Neumdticos

Comp cualquier otra parte de nuestro equipo Caterpi-
llay, los neumdticos necesitan una cierta cantidad de cui
dade y atencién s5i queremos obtener el mdximo servicioc de
ellos,

Este esguema nos proporciona una lista gencral de la
estructura de un neumdtico, mostrando sus piezas. Para eg
tudiar los diferentes elementos, utilicemos una seccién
transversal y sigamos los pasces constructives.

Al ver una seccién transversal de un neumdtico, el
primer elemento que obsexvames es el taldn. Se puede consi
derar gque el taldn forma la basec del neumdtico. Los talo-
nes aseguran cl neumdtico al aroc y se usan para colocar
las telas.

L]

Las %clas son capas sucoesivas de cordones, cubiertds
a cada lado con una delgada capa de caucho. Las capas cs5-
tdn acomodadas para formar el cuerpe interno del neumdti-
co y son las que proporcionan el nimero de telas. E1 nime
ro de telas no indica necesariamente el nimero de capas
de covrdenes en el neumdtico. Es un indige de resistencia
que depende del tipo de material de corddén que se utiliza
en ¢l neumdtico. La mayox parte de lz resistencia y esta-
bilidad de un neumitico se obtiene de la forma del acomo-
do dc los cordones. S5i cortdramos una seccidn de 1a es-
tructura, nos mostraria que....

.... La diregcidén _de los_cordones es alterna. Los cordo-
nes en 1a capa superior van hacia la izquierda, la segqun-
da ¢apa a la derecha, y £si continuan todas las capas has
ta complotar la estructura total. Esta es 1z razdn por la
cual los ncumdticos se conocen como de capas alternas.
los cordones cruzan la estructura del neumdtico a un dngu
lo cproximado de 45°. Entre cada capa de cordones, un re-
cubrimiento delguado de caucho forma una capa llamada...

... "Capa de Proteccién". Esta ¢apa permite una cierta de
flexidén de la eatructura y evita que los cordones se fric
cionen entre si.

Cuando se han cclocado en el neumdtico todas las ca-
pas de telas, los flangos han alcanzado su médximo gruceso
del cuerxpo de cordones. El dnico elemento que falta cn



los flancos es una capa final de caucho. S5in embargo, de-
bers haker proteccicon adicional para la estructura antes
de tue se cologue el recubrimiente final de caucho sobre
el cuerpo de cordonhes.

El drea que necesita esta proteccidn extra es el
cuerpe de cordones gue estd directamente debajo de la ban
da de rodadura, S5e colocan varias capas de cordones sobre
las capas de tela para formar una cinta de refuerzo entre
la banaa de rodadura y la estructura, La cinta de refuer-
zo distribuye los impacltos de) camino en un drea miés gran
de y reduce la penetracidn directa a la estructura de
cualquier ohjeto agudo.

Lo dnico que falta aplicar en la construccidn de es-—
te neoumdtico es 1a banda de rodadura. Esto se hace en dos
capas, aplicando primero la capa inferior. Lo capa infe-
rior proporciona no solo proteccidn oxtra a la carcasa,”
sino que también proporciona una mejor Yracilidad para vi-
talizar cl neumdtice. Como prevencidn adicional contra re
ventones ¢ cortadas, se puede reforzar la capa inferior
con alambre triturado. La banda dc rodadura final estd hg
¢ha con cauche mds duro y se coloca directamente scobre la
capa inferior. La banda de rodadura forma la cubierta pe-
sada exterior que hace contacto con el camine y proporcig
na al neumdtico sus caracteristicas de tracclon y desgas-—
te., Una delgada capa de caucho en el interior de la es-
trictura y la cual no hemos examinado todavia, se puede
observar en...

...cste diagrama genearal. Esta camisa interior seclia el
interior del neumdtico. Esto es muy importante para lcs
neumdticos sin cdmara. Fn esta fotografia, podemos ver
cémo todos los olementos se colocan para formar un neumd-
tico de capas alternas. (Qué pasa con la banda de rodadu-
ra, la cual llena muchas de las funcicnes bdsicas de un
neumfitico?

cada migquina de tipo de ruedas en cada trabajc po-
dria utilizar neumdticos dizefiados especialmente para esa
operacién en cspecial. 5in embargo, ng es posible para
los fabricantes o los propietarios equipar cada méquina
con neumdticos hechos a la medida. Los neumdticos para
equipo pesado sec pueden 2grupdr en cuatro tipos bdsicos.
El disefio de neumditico mds sencillo es el...
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...nicumdtico de costillas gue se muestra aqui y se encuen
tra principalmente en traillas y meotoniveladoras. Las pro
fundas ranuras resisten cualguier empuje lateral v los reg
saltes pasados en los flancos proporcionan una proteccidn
adicicnal. El disefio general de los neumdticos de costi-
i1la ayuda & que el funciomamiento de una mctoniveladora
sea wAs preciso,

La banda de rodadura de traccidn se encontrard en mu
chos tractores para traillas y tvractores de ruedas para
topadoras y en la parte delantera y trascra de algunas mo
toniveladoras. Las barras en dngulo estdn diselfadas para
hacer que el ledo y la tierra salgan para obtener{&na
traccidn mejor. Z1 disefio en forma de cufia de las harras
ayueda 8 mantener limpia 1z banda de rodadura cuando no es
t4 en contacto con el suelo,

Un neumdtico utilizado en trailias v cargadores de -
rucdas que trabajan en canteras es el neumdtico vara ro-
cas. 5n estos neumaticos, las resalteos proporcionan una
resistencia excelenle contra las cortaduras y rasponcs de
las rocas. Ios resaltos mas largos proporcionan un aumen-
to del contacto del neumatico con el suclo y una mejor
distribucidén del peso.

El neumatico de flotacidn se utiliza principalmente
en ruedas de giro libre o para traccidn en general. Para
obtencor una mejor distribucidn de peso, estos neumdticos
son mds anchos que los neumdticos con handas de rodadura
para t{raccion o para roca. Las ranuras profundas también
BEe disefian para que sean capaces de auto-limpiarse y para
evitar deslizamiente lateral., Las ranuras se cclocan cer-
ca una de otra para proporcignar un rodaje relativamente
suave,

En lo que respscta al recauchutado y seguramente tam
bién a la posibilidad de reparacidn, el neumdtico radial
es superiocr, siempre que se¢ disponga de alguien dque sepa
cémo proceder a dichas reparaciones. El disefio acerado
permite un parchadeo mds fdcil que on el caso del disefio
en diagonal. Supongo gque todos ustedes saben lo gue suce
de a un neumdtico si se desea racauchutarlo y lo dificil
que resulta lo operacidén. La ventaja del neumdtico radial
reside también en su enorme resistencia al deterioro, de-
bido a sus estrias de acero, lo que significa una mesjor
posibilidad de recauchutarlo con éxito.
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Son cuatrolos factores gue hay gue conocer si sa
quiere seleccicnar el neumdtico mds apropiado para cada
tarca: tipo de vehiculo, operacidn a la gue se destina,
carga y velocidad., Se trata de factores intimamente rela-
cionados entre si y de los qué nos ocuparemos seguidamen-
te por orden de importancia.

Para determinar la clase de neumdticos que se redquie
re, lo primero que hay gue conocer 5 el tamafio y el mode
lo del vehiculo a que sc destinan., Las dimensiones de los
neumdticos vienen determinadas por el despeje de los vehi
culos ¥y la anchura de las llantas. Las disponibilidades
limitan las opcicnes. .

La gperacidn viene seguidamente para ver «émo hay
que utilizar el vehiculo y hallarle las condiciones de ro
dadura que reguiere. Asi por eijempleo, 1o cargadora con
ruedas puede ser utilizada para el transporie de roca ve-—
lada en una cantera, sobre l2 arena hay que cargar en una
playa ¢ en aplicaciones de carga y transporte para alimen
tar 2 una trituradora. Coda una de estas operacicnes dife
rentes presenta caracteristicas gque afectan a la eleccidn
de los noumdticos. En la cantera se necesitardn neumdti-
cos de gran duracidn para la roca.

La carga gue debe soportar cada rueda del wehiculo
es considerada & menude como el factor de mayor importan-—
cia en la eleccién del neumdtico. la Asociacidn de Fabri-
cantes de Neum&ticos y Llantas de los EE. UU, ha propaga-—
do tablas sobre la carga y la presién donde se indica has-
ta qué punto puede soportar una carga el neumdtico.

Sin embargo, en la mayor parte de los casos, la velo-
gidad reviste una importancia igual, cuando no mayor, a
la de la garga, en especial en lo que atafe a los Utiles
de transporte. El neumitico puede soportar una sobrecarga,
on particular si se aumenta la presidn del aire y se mode
ra la veleocidad, pero la velocidad excessiva no puede com-
pensarse con una mayor presidn y el fallo que se produzea
provendrd del recalentamiento cque sufra el neumdtico.

caracteristicas de neumdticos en “cuanto a su utilidad

Diversos han sido los neumdticos que se han propaga-
do en funcidn de necesidades especificas y ello se debe al
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factor tiemps de la produccidn. cada fabricante ha desa-

rrollado su propia marca comercial y su cubierta, en fun-
cidon de la utilidad cepenifica a que se destinaba. El re-
sultado ha sido una gran confuskidén al intentar identifi-

car los neumdticos de aptitudes similares.

La Asociacidén de Fabricantes de Neumdticos y Llantas
rectifica actunlmente este problema, para lo que procede
a una nueva identificacidén basada en un codige o clave
donde figuran una letra y un nim=zro. La diapositiva 25
mucstra las cuatro categorias gue se han reconocido:

Para desempefio del compactador.
Mavimicento de tierras.
Niveladoras.

- Cargadora~Explanadora.

Ll AR I
|

Se ha asignado un nimero a cada una de estas catego-
rias por el gque se identifica la cubierta, su profundidad
v/c su especial confeccidn.

He acui el significado de estos numeros:

1,- Modelo de pisada homogénea 0 no agresiva.

2.- Modelo de traccidn,

De los anteriores nos ocuparemos mas adelante, Aho-
ra pasemos a analizar este sistema de claves para la se-
leccién de los neumdticos y empocemos con los:

Compactadorns

Por 1o general se han limitado a la dimensidn del
neumiéttico del equipo original y a un discno, debido a su
aplicacion especifica. Se estd estudiandn la posibilidad
de cue puedan optar por losc diferentes pliegues,

El neumitico liso {C-1) se usa principalmente en pa-
vimentos asfaltados, materiales de base y aplicacicones de
compaciacidn de lotes de estaciconamiento. El neumdtico
acanalado (€-2)} & usa generdlmente para compactar las ex
planacicnes. En uno v otro cAsos, se trata de cubierkas
que no scn agresivas nl dircccionales pavra reducir las al
teracicnes del suelo.
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Mdquinns_para movimiento de tierra {Camiones y Traillas)

Por lo general, si se desea modificar la dimensién
de los neumdticos que se presentan con el equipo original,
los cambios que hay que imprimir a 1la rueda y a las llan-
tas son muy costoses. Es decir, la eleccidn del neumdtico
se limita a la clasificacidn del plieque y a su disefio.

La carga gue soporta el neumftico determina la clase
de pliegues que hay que utilizar. Todos los esfuerzos de-
ben tender a acoplar la clase del pliegue y la presidn a
la cargya, lo gque resulta ineluctable cuande se prevean
grandes velocidades. Recuerden la importancia gue reviste
la sobrecarga en el recalentamiento gque produce.

La seleccidén de las bandas o superficies de rodandu-
ra deben regirse por el trabajo gue haya que efectuarse.
pueden elegir entre la -1 vy la E-7 (véase la diapositiva
29). Cuando lo primordial sea la duracidn de servicio, el
neunmdtico con mds goma por dolar serd el apropiado, con
tal que las condiciones lo permitan: por ejemplo, los neu
miticos E-3 y E-4 son de tacos mds anchos, COR monos espa .
cic entre ellos, lo que permite un mejor contacto superfi
eial, mejor proteccidn del tramado y mayor duracidn de la
banda.

Cuando deban reunirse las condiciones siguientes, sg
rédn posibles en lag posiciones delanteras para obtener
una mayor resistencia al deslizamiento lateral.

Traccidn.~ El E-2 es mds intenso y los tacos amplios
v separados permiten una buena presa; la orientacidn de
las bandas le proporciona un autedespeie, aundque presente
menos desgaste de goma. :

Mayor capacidad térmica ¢ calorifica.- E-& ha reduci
do la banda de rodamiento para mejor eliminar el calor.

Capacidad térmica méxima.- Feumdticos radiales y cer
cO de acero.

Flotacidn.- E-7, neumiticos radiales - amplia pisa-
da ~ flexible para la presion del suelo.

Motoniveladoras
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Traccidn.-{G-2) los necumdticod que mis aceptacidn
tienen para nuestras Motonivelzdoras a causa de su trac-
cionabilidad. Para una mayor flotacidn hay que tomar en
consideracidn al necumdtico de base mds ancha.

Estrias.~ (G-1) neumiticos para usn dalantero quea
permiten eliminar las fluctuaciones cuando las ruedas do-
lantoras sc ladean por el peso de cargas laterales {(norma
les en las mdquinas ABC). Los neumdticos de flotacidn se
utilizan también en la arena (E-7).

Roca.- )G~3) estos neumdticos se adaptan al trabajo

en rovas escarpadas o terraplenes, cuando puedan temerse
los pinchazes, rozaduras o cortes,

Cargadores v Explanadoras gon Ruedas

La seleccidn para estos vehiculos depende scohre todo
de las exigencias en cuanto a la tracecidon y la flotacién,
asi como de la resistencia al detericro v © loz cortes.
El equipamicnto de fdbrica de la mayor parte de estas car
gadoras y cxplanadoras consta de neumdticos de base am-
plia, pudiendo optar por neumdticos y llantas de mayores
dimensiones. Con cllo se mejoran la traccidn y la flota-
cidn, proporcionande pesco adicional cuando los neumdticos
sc han lastrado.

5i las mdquinas se vtilizan en materiales blandos vy
adhesivos, los neumdticos de traccidén (1-2) resultardn
log indicados.

El grdfico de la diapositiva 35 representa la dife
rencit existente en la construccidn de los neumaticos. Ob
soervemss, por ejemplo, el neumdtico tamafio 988. Verdn el
tips de traccidn L2, el de roca L3, el neumdtico de banda
profunda 14 ¥y el cxtraprefundo L5. Observen dque existe
una diferencia radical en cuanto al gresor de las bandas
que van desde 1 1/2 a 3 3/4 pulgadas. Como cl costo es mi
nime, si imprimen una mayor profundidad a la banda, obten
drin un usc mucho mayor. En otras palabras, resulta una
buecna adgquisicidn porgue utilizardn la misma configura-
cidn bdsica del noumdtico, pero afiadiéndole mds superfi-
cie de rodadura.
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Factorrg gue ejercen un»s influengia en la duracidn de IGE xﬁ-‘

i Ly L
r T 5 L.

neumdticos SE s

ZQué es lo que pucde hacerse, después de selecclond"‘fi,
dos, Para asegurar la mejor duracidén de servicio de los. Y
neumdticos? Primoramente, ipor gué se malogran? varﬂaq 1 ~gﬁ'
son las respuestas, a saber: subpresidn, superpreslén.’sé .
brecarga, velocidad excesiva, impactos severos, patlhaJP; ot '
descoloranidn del par, irregularidades mecdnicas, de la ma nﬁ
gquina v/o de las llantas y ruedas, depdsiteo 1ndehida._mane I
jo y montaje, exposicidn a2 la grasa, al aceite o a la’ ga«;
solina. Por lo general, ¢l mayor epemige de los neumﬁtlcaa
de transporte es ¢l calor, mientras que los fallos debldas DR
a los cortes o a los impactos amenazan & los neumétlcos 1::“-“
de trabajo. Por ellc hemes desarrollado l1a cla51f1cac*on

TMPHB v los neumdtices de estrias profundas, o

- ,,._...:._. _-a-_'_:._.._-_a." .

.
=T

iy

.
El_caler (Temperatura) LT
y_ ‘l A ..‘:"
unidén entre los plxegues o hileos entretcjldus, g entre
el entramade y la parte infericx de la banda, o ﬂntre lo

bordes y el tramado, o entre la banda de rodadura y 1a-

"'"n’

“ '

_c
7 "’m

subbanda. La causa se debe a la ruptura de la fuarza adhg!” ¥
e B

siva entre el caucho y la textura o entre las capas” de**‘ L
caucho, Lo I R e
- . + of 1:_5 L]

Por ejemplo: a una temperaturu de 2%0°F, la, fuerza ad
hesiva de los materiales se reduce on el 50% aprox;mada—é'
mente: la fuerza tracciomal en el 40% y la de tcxrura.en_'
el 30% de la medida a inferior temperatura,

El calor no sélo puede causar la desunidn entre los : ,'
pliegues, sino quae puede tambien ablandar la reslstenc1a .
a los cortes y & 1los pinchazos. Podemos citar el™ e:emplo .
dramdtico acaccido en nuestro Campo de Pruebas de Arlzohffg='
na donde habiamos puesto en circulacién un neumdtico”® frlo*”
sobre una chapa de acero sin que se advirtiera ningin, per.'
juicio aparente. Scguidamente se procedld a acciocnar dl--xii
cho neumdtico hasta que alcanzd una temperatura de 250°F ..
volviendo a hacerlo girar sobre la chapa y reventé Elvaun” 5

mento de la temperatura que cxperimentan se dehe’a sl ‘j+p“

flexidén al girar. Los factores fque contribuyen al’ aumeuto*_
de la dosis soportable de temperatura scon la valnc;dad“;-.

la cargd y la2 temperatura ambiental. . R L
' R -; ATRARI
11*,¥:h Ty
- *_ '
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Lo velocldad requla la frecuencia del codille o cur-
vatura del tramado; la ecarga regula el monto de esta alti
ma y la entalladura de los plicgues; y la temperatura am-
biental controla el punto ¢ nivelacién. Conociendo estos
factores y la temperatura maxima permisible, puede progra
marse el régimen de utilizacién de cada neumdtico. E1 ré-
gimen de utilizacidén consiste en la combinacidn de la ve-
locidad, carga vy temperatura ambiental y se sitda en
225% (temperatura interna de nivelacidn), siendo de 220°
en los neumdiicos radiales de hilo de acerp. En este ulti
mo casc la fuerza adhesiva del caucho con el acerc es in-
ferior 2 la del caucho con el nyleon o el algoeddn,

Ing. Héctor Sosa Herndndez
Gerente de Ingenieria.

*1lmv.
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UKNION MEXICANA DE ASQUCIACIONES DE IMGEMIEROS
PALACID DE MIMERIA = TaCuaa Mo b MEXICO 4. .F. TEL, 531-BG-44

ELOE DE Li UNIO™N FPANAMER I CANA IE A%¥OCIACIONES DE INGENIEAOS [UPADI]
MiFwamgE DOF La FERIHACITMN MAUMNDIAL or GG aAMIPAZIDNES or IMGENICROS [FRol)

Ciudad de D@xicoe, Junic de 19770

SR, ING. JOSE ANTONIO ARTIGAS,
PRESIDENTE Y DIRECTCOR
ADMINISTRATIVO DE "M EXTRAG”
PRESENTE.

1

Come 05 do su conocimiento, la Unidn exicana dJdo Asociacio
nes de Ingenderos con la colaboracidn del (eolegio e Inge-
nivros 'ecinices Llectricistas, la Asociacilnh we Ingenie-

, ro5s Lniversitarics Meclnicos Llectricistas, la Asociacidn

lexicana de Ingenicros Industriales y la Sociedad Mexicana
de Ingenierfa Lconfinica y <de Costos, han organizavo el --
PRINERN SINPOSINN NACIOUAL DE ReCOMSTRUCCION DE ILNLES Db -

CAPIVAL.

Hog permitimos recordar a usted gue serf llevado a cabo el
p dfa 17 de Juniec en el Palacio de lliparfa, Tacuba # 5, H&x1

co 1, L.F.

Con ¢l fin de darle la formalidad que requiere, solicita-
mos a usteu (es) su colaboracifin para gue 1los ponentes se
apeguel en lo posible a las recomendacicones que para este
cfecto anexaros. Asimnismo, atentamente les solicitamos -
nes haga llegar la relacifn de.asistenres gue por parte de
la Institucibn que ﬂlgnamente preside, estaran presentcs -
an ¢l cvento.

Para cualguicr aclaraciﬁn, sea usted tan amable de conuni-
Larse con el Ing. Af 3 1 Juirez a los tel&fonos

59-16-61 y 559-17=30 c bien con el suscrito a los teléfo—
ngs 559-16-45% y L59-17-38.

IHG CARLOS A ()
Coordinador Gepfofal del Slmpﬂsium.
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UNION MEXICANA DE ASOCIACIONES GE INGENIEROS
FALACIO DE MINFHRHIA - TACUEA HNoao % MEX|ICO 1, DF. TEL. 521-B5-44

SEDE DF LA UJHNION PANAMEHICANA DE ASODCIACIDRMES OE INGREMNIERDS (UPAC)
MIEMRBAGD [ A FEDIRALIDR MUNEOIAI Y OPGawWIFACIGONTS .73 INGESIEADS (Feap)

PRIMER SIMPOSIUM MACIONAL DY RECONSTRUCCION
DE BIENES DE CAPITAL

TEMAMERIO

I MAQUINAS HERRAMIENTAS
I . MAQUINARIA Y TQUIPO PARA LA CONSTRUCCION
II1 MAQUINARIA, VEHICULQS ¥ EQUIPOS PARA TRANSF;RTES
v MAQUINARIA Y EQIUIPO.PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA
¥ MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA PETROLERA 4
Vi MAQUINARIA Y EQUIPCQ PARA 1A INDUSTRIA SIDERURGICA
VIl MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA AZUCARERA
i
- VIII MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA AGRICOLA
X MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA MINERA
X MAQUINARIA Y EQUIPO FARA LA INDUSTRIA TEXTIL
xI MAQUINARIN Y EQUIPC PARA LA INDUSTRIA PAPELERA

X MAQUINARIA ¥ EQUIPO PARA INDUSTRIAS VARIAS



SIHPOLIUM DL RuCOWUSTRUCCION LE BIENLS
DL CAPITAL,

RCONCIDACIONES PARA LA PRESLHTACION DE TRABAJIDS.

En vista de que el propdsito principal del Simposium es

la digcusidn ablerta sobre las ventajas e inconvenientes
t;ue un plan Jde reconstruccifn pueda teper para el pais - °
el Comité Organizador ha consideracdo m8s Gtil sustituir

la presentaciby convencional de ponencias por la EhpDSl-
¢cifn de pequencs trabajos gque sirvan de lineamiento pard
las discusicnes gue se desarrollardn en las lesas Redon-,
das,

Ho obostante se requiere contar ¢onh uua prescentacidén por' 1
escrito de cadia expousitor que permita estructurar un re-
sumen final ¥ que sirva asimismo cowo la guila ae Ciscu=-=
51i8n antcriorvente mencionada. "

For las razones expuestas, los expositores ueberfn pre--

“wETtarJ MAE CLIfdar cl broxd L€ Junic un YTSUMSH de
pragrana,
e =
;k{cuou los traliajos, para los rue se sclicita no exceuan -
e 10 cuartillos, deber&n preseantarse a mds tarcar el ———
préxime 14 de junic en Miguel Laurent % 440 -~ 4o. piso, -
Col, Vértiz ilarvarte, Héxico 13, D.F. "

J‘
£

Para facilitar la integracién de los trabajos, deberdn =-
presentarse ch hojas tamano carta, escritas a miguina a's
doble cspacio, numerando las hojas y cou mirgenes de 3 --w
cms, eh los laues, exceprtuando en la parte izguierda, don
de: Lendrdn 4 cis,

L A J
Cada trabajo deberd contener el titulo de la micsna, asf -,
como los nonbres completos de los autores asl como la Asc
ciacifn o Institucifin por la que presentan el trabajo en

S Caso,

o



UNION MEXICANA DE ASOCIACIONES ODOE INGENIEROS
FALACIO oL MIMEAI A = TAZUBA Nﬂ.l HMEX|ICO 1, . F. TE L. T2l -a5-44

AEDE NE LA UNIOMN PAMNAMERICAMA DL ASOCIACIONES DE INGENIENDOE (UPAD|}
MiIFMmAag OF [ FrOFAACION ML Ay oK OMESemMITACIONES nr [MMRENIER QR [Fmii b

Cludad de México, Mayo de 1977,

MENCA- - T
¥oene

. i =3
SR. ING. JOSE ANTONIO ARTIGAS. GiT Jn 3 P43
PRESIDENTE Y DIRECTOR
ADMINISTRATIVO DE “MEXTRAG »
PRESENTE .

11.'-'

La Unidn Mexicana de Asoclaciones de Ingenieros con la colaboracidr
del Colegic de Ingenleros Mecdnicos Electricistas, la Asoclacidn de-
Ingenieros Universitarlos Mecdnicos Electricistas, la Asoclacidn Mexr
cana de Ingenieros Mecdnicos Electricistas, la Asoclacion Mexicana-
de Ingenieros Industriales y la Asociacidn Mexicana de Ingenierfa Ecc
ndmica ¥ de Costos, se permiten hacer a usted la mds cordlal invita—
cldn a participar en el Primer Simposgium Nacleonal de "Reconstruccidn

de Bienes ds Capital® levard a ¢cabo en el Palacio de Miner{a
el dia e Junio de]l afijg en curso,

El problema ecoudmico por 2l que atraviesa el pals, afectado an buen:
medida por el encarecimiento creclente de |os blenes de capital v su-
repercusidn en ios artfculos que con ellos se elaboran, obligas a la —-
bhisqueda de alternztivas que permitan utilizar con mayor ventaja nues
tra capacidad instalada. La reduccidn consecuents de su importacidn
constituye una de las actividades mds importantes para el crecimientc
de la productividad de nuestros recursos.

La Ingenlerfa Naclonal ha programado esta reunidn, para analizar la-—
conveniencla técnico~-econdmica de desarrollar estrategias orlentadas
a la solucldn de este trascendente problema, considerando el lmpacto
que la reconstruccidn intensiva de maquinaria v componentes puede -
tener, tanto a corto come a large plazo en la generacldn de empleos,

el des saneamiento de Ta balanza de pages na
clonal, Especial atencidn merece asimismo el andiisis del papel que

en tal actividad toca desempenfiar a las Instituciones de educacidn me
dia y superior. ;

WEDCAAT IO Wl S Abah O NG ERWRCY PR ECMHICACICH Y BLTCTERCAS Y FLECE O B0A, ASCTAAD I a2 ICARA DF IMGERITROY WECARBIDE ¥ () BCTNEEETAS, 500 WD MO Ml I Ak
Do G S0 FIVRCLIPCHY, RSO0 RO DI I GE AL DR Y ARGUWTECTOAS DE wFRRT0, SSONCLCHTH OF B WIS [ MY e TS w Gl DGO DE mF 0O, MG ACION
AR ERCEE PETACR P RETL DL WAk AR, AT LA b WE R ol I Gl e PO Db U RO CRC DN M o 05 El ERTHUCTANAT S CNC0A S 0 it HHIGE H IE FOES Wit i BT P
a5 ELFCTPRCEIIAY, RO w0 s cpCa et O Gl CFFMC 0% EHE D C 2 CHomd, COMLGAD DE He GLEATACE oG OteQitih D el 2 g0, COLESM) DE s GEMERDT CrvmL i 08 slc D, OO
LIGas I st ENOl MO OO LLEE TRBCRT %, GOl DGR D il et pup gt anedy, DOLEGHD O mCd TGS O wiuhl, mTALLEGH SRS MBI 604 ¥ GECLONGDA T s I, CONFT
£ D me e T MRS S, Do KD D B RIS TEATILIS, CUHPCRRD MACKIHAL B I D ¥ AR lTECIDA DL mETH LT PO TRCH KD Pu] 1AL, COMITE Ml
AW RO OF MG AR IR OF 1005 JECLNMERY G0 B raeC 05, FEDERRCHOR 08 COLEGION Df SRS CIVILLE DF LA REMALECA it ik rlh | dSTAELTG AL (CAL DE SCOR2 b A G s, 50
Sk [ CFCH TR FALHICARA, SO IFLA D WF oIk hb DE MG E RN 40 T AR (O READ MEZRTARS Db M1 GLR IELTY, PHET IO b ok MO D PLARbACHIR F OPERAC IOH DL S4STE M —
SYTHC W IO D PP IFROS AL FRAFTY by npCry, §CE DAl Wb ANS DE INGLNI’IUL DF COSI0%, dS0H LRI M AN B CARAIMOS, RSO0 AL H e S KRR THE [Pl MR, DE 1RAR
VT, SO H DA Mt SR kA O T0 Ok gk e, FLOTCAIMTERFREPAT G v Gk OEL LA, SSCH LACICES bt [Ohik)l [HE FACLYTAREY ¥ IRIUELAS GE IMGTm e, ABCrl LA I W R (CARL DF 1RGT
FAF RO HHOLATFRL 1Y, CORFCHG BE [Pt b § O SRt H, SETCIMCIIH AR |CAR EE M GEMIIRLTS U Ok HHBLETN UL Y, MO8 CI0N M0 WA B INGENIHGE NEafaes, 450"
MRy g i pat ol B NG ERIEF L DI WIAN I RRFSTHFE, ASOCWE N DF G EHIBACE EPEROESS Dl il TITTEl POLITFEMICE Al Bt SO IERAD me{ R NA D8 E O et FE-
Do ZHC o AT ik D PRCEFSIO L) D LA G IT , M Al M, il A D O HECLA 0 TECMOL RO 6A UL EASEFS .

I° DE JULIO - PpIA NACIONAL DEL INGENIERIDO



UNION MEXICAMA DE ASCOCIACIONES DE INGENIEROS
PALACIO DE WMINEAIA - TACL BA HNOD 5 HMEXICO 1, &, F, TEL. %2r-pa-dd

REOF O LA UMNICON PasAWMERICAMNA DE ARQC|AC I ONES DE IMNGEN|LE®OS (UMADI)
"R % L1 OoE LA FEOEMACIDHN MimfrA [+ ] CRGaAaN|IZACIOMNEE ar INOLNIERGR LT Fe20 )

Por las razones expresadas anterlormente, la epcareceremos nog oo-
munigque por escrito a nuastras oficinas o en su caso telefénicament®
al 521-86-44 y 544-56-87 las parscnas que participarfan como ponen
tes en &l evento, dada la trascendencia que éste reviste,

r

PRESIDENTE

ALOH AN M I A rs DF mGERREGE P M NICRSBONFS BESTAR A W LLEEN DDA, ASOHEMATION MEXKANA DF [FGEH RS MBCAN IECE ¥ ELECTAR INLAL, ASCCLIAD PN LT ks
D CIRORQITO5 PN EOYS & SO0 W OROr G M GERIERCA ¥ RaCu ITICIOS D w00, a0 CION OF (P GEH IF RS DL MIMAS ITALUEDSTAS ¥ GECLIHEES DI pEXR DD, ASOC LagHaM O
T B IERCE PETECA BAGH. CF AEEICD), ASCHRAC 1EM Sk LICARA D (W G IR PORTLAA LA, AVOCLACICIM [E (M MRS € B3 RuCTuka ), A3CsC LA CECr O IrdINIERCS L v Ea T ampi, e
CAMPCOS ELECTAM I3 MAY, AFOCLACMIN ol B ICard T CROFEM DM DE BuM DR CRON, COLEG KT Of kGl & SHOROMOS DE MIAKCD, TO01GHD O siGEMENS CIYRES De Wi, £0
LIGD D MG H Y Ok 0% ELICTECT AT, COLEGHD D medinHeCd sl autls, OO GO OF SCirafi0d DF Mg, TG lh s, FETRCLERDS ¥ Dot OGCs D) vl K0, CLME-
GO BF e B0 CrpaptOF v Dot g 0L TGO O BGLMUSCA TEXTRES, COLLORY kel CRONky DF PG Ma S ¥ ALSHTECTON DB oS TG PO TE DE IO Iy Bl | Cnd] | M
AP DE MGl vl D8 LOT RECNS04 Do bl DN, F EREEACIORN O DOLEGACS D a0l RIS Ol 1S Of La nl PLSLRCA ol WICARG, s I TE bk Cplmah, D] T ms a-astlaa i-d_
CHDa s GEOLDGACA bt n kb SOCILDAD b LA ANE T TGt Nk T P, SO0 ALY el M A uk T pracl e BOS, WiST TUT O o SEAR DE P B R o O BB ErF 5050 Lk, ~
AN WAL R QL ARGl P D ALE A gl SOCEDAD ML ARNS DF waGhrEra DF CORTOR, RSCAIMEMIH MEX DA GE CammaD), afO0 A0 i MUK ARA Gt IMGER G D 1R H
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CURSO: EQUI PO DE CONSTRUCCION '
5.= OPERACION DEL EQUIPO.

5.1,~ SELECCION Y CAPACITACION DE PERSONAL,
: y '

Ia aulecciﬁq de operadores de equipe de construccidn en nﬁeltrc mediu,:es -
und de las actividadas mﬁs zbpurdam & incpnsruentei Que S¢ conacen, Hieat?ls - -
que para contratar un chofer para un camién volteo, cuyo costo es de § 130,000.0C,
le exigimos varios documentoz come licencis de primera, conccimientes w-cinicos, -
sxamen médicu,lf;anza de garaut{u, etc., cuande contratamos a un operador de tTac-
tor que vale 2 millones de pescs, lo mis que hacemws es platicar con €1 unos minu-
tos, en los que nos asegura que tiene la capicidad suficiente, que ha trabajade --
con tal o cual empresa mas o menns conocida en el wed Lo ¥ cerrazoen ls entrevicia-
con la dlacu:lﬁﬁ sobre el salario que percibiri, mandidndolo dnapu{s a que opere la

mdquina sin mayor trimite.

. Sin embargo, pocas empresis se dan cuenta d=1 dafio tan grande que reciben --,

cuando un "seuvdo - operador" trabaja deficientemente un& miquina, obteniendo por -

una parte unn+bajn productividad al no operarla correctimente ¥ por otra, 4l no co

nocer luu\principiui fundementales de mantenimiente, contrsl de movimientos, etc.,
il

en poce ticmpe vuelve inservible una miquina nueva, provocando la descapitalizacién '

de la empressa.

Este problems eatd f{ntimamente Iigado con el de la falts de capaci:acidn de-

operadores de equipo de congtrucciim, Cen excepciﬁn del grupo ds operas . Tox que -
egTeaaron hace tlempo del C:ﬁtrn de AdSmtragmiento de Operadorss (C A, 0), ¢l que --
actuslmente no opera como tal, Y& que ﬁnicnnen;e prepara mecdnicos dieael y mecini
cos para Volkswagen, la mayor perte de los npe;:dufel de equipe “se hacen” en el -
campo, empezando como ayudantes, “subiendo' despufs a la m!quinl ¥y aprendiendo lo-
que buensmente les enasfia su aperador, lox mecinicnl y lléﬁn sobrestanta o superin
tendente que ae preccupe de la operaciém del equipa,

S ve a todas luces que és'urgente no sclamente élane:r vo sistems de capaci

tacldn (qun-l{-niamp que un-buen planeador e queda mucho tiempo en =1 aire) gino-
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DESCRIPCION DE SU TRABAJU -

TITI L0 DEL PUESTO

AROS DE SEV lcm {Asute fechar inicial ¥ Kmal)
NOMBRE DE SU JEFE INMFDIATO
Nuuzim DE PERSOMNAS QUE SUPERYISO
MOTIVO DE SEPARACIUN

41 TIVIDADES O ASIGNATURAS QL L SON MAS DE SU ACRADG

ACQTIVIN ' LrS U ASICGNATURAS QUE SON DE SU DESAGRADO

SAUTORIZA SER INVESTICADO DONDE AHORA TRABAJA?
ASOCIACIONES O CLUBES A U'F PERTENECE O HA PERTENECIDO

SINDICATOS O CENTRALES A QUE PERTENECE O HA PERTENECIDO

CARSGOS DIRECTIYOS 0 COMISIONES EN LOS ANTERIORES

::UANDO PUEDE 1'D. EMPEZAR A TRABAJAR EN ESTA COMPARIAY
LUGAR Y FECHA DE SOLIITUD
I'"EMA DEL SOLICITANTE , -

INTREVISTADO POR: . 1. . FECHA




El Control es el Sistemna de Alarma del Proceso Constructiva,

Un Sistema de Alarma avisa cuando algo no marcha de acueydo

con Ia previsto,

Por efemplo: Una alarma de alta iemperninia de un motor,
- : avise cuando la lewmperalurae alcanza un ciey-

to limile,

El Control nos permile saber cuando, dentro del proceso cons--

“ " “tructivo los resultados no estdn de acnevdo con lo planead-.

4 .o ;

" Por esta vazon:

bo. . o - .. -

Un buen contyol comienza con una buena planea--
: T

cidn, que a su vex esld en funcion de ciertos ob

jetivos,

d
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5.2~ CONTROL DE LA OPERACION, ~

Al 1néi-r unacbra fijamos ciertas normas para el control de Il.nperaciﬁni

: .. . . ;
de la maquinaria, que entre otraa, som las siguienttl; - '
2).- Progrmacién de hores que debe trabajar un equipo,

) -
b).- Conaumo normal de combustibles y lubricantaa,

¢).- Gaato normal y frecuencla de las reparacioms,

d).=- Actividad que debe desarrollar y forma en quo debe efectuar::=,

L -
- a

#).~ Rendimiento horaric esperado. . s g e

£).- Rendimiento volumetrico, ete. . - at

Para fijar eatas normas o parime;rns, es neceunriu1partir de la experien-=-

cla que tenga la empresa‘en trabajos simflares o la que pusda osbtener de otras --
fuentes, pero tomando siempre en cuenta las produceiones renle; esperadas ¥ no --
caer nunce en las producciones "ideales" de catdlego.

‘Petablecidos los pardmetros) se puede proceder al contrel, que come sahe:
- ) . L t ¢ — ot .
moE, €8 un procesc en el cual ze comparan los resultados reales con los programs |

dos , f en cane de existir diferencias, se investigan cuales son las causag y se

corrigen, modificando ai es necesaric el proceso conatructive o lag actividades-

. : i [ _

técnices ¥y adminigtrativas, Este proceso de control es un proceso de retro-ali-
. [ t : r -
rentacidm del sistems,- . ; . -

Parz la obtencion de mediciones en los puntos de control fijados (diarios,

semanales, mensuales, ete.) debemos recurrir 4 reportes escritos y de niiguns ma

- ' 1
nera & informaciones verbelea o,apreciativas de que "todo anda bien" o "clgo an-

da mal",

- - -

Mo de los sgpectoas mis importaﬁtas en eata contrel es el del tlempo de -
] - 1

cperacidn de la maquinsria, que debard reportar sl operador diarlamente ¥y ser - »

-

verificade por el checador, Cmo no es posible tener un checador por cnéu ﬂiqui;
na, gcbre todo en cbrag en las cuales loa equipos se encuentran muy alejados, es

3 : -
recomendable el uso de hordgrafor o “relojes de equipo’, que marcan el tiempo '--

que un motor de un equipo estd en actividad y lo reglstran grificazente. For lo
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general consisten ea un reloj sellado que ze adosa a la maquins ¥ que ¢n su inte-
rior tiene un digco de cartdn que va girando y un estilece que al girar el diaco-

e

ve trazando un c?rcqlo en él, . .

Cua;dn 1a méquina 'FE; pardada marca una raya ﬁelgndl ¥y cuando la milquina
estd en movimlento marga una rnfn gruesa.

Este disco tiene impres;a divisiones ca&a 15 wirutos que peraiten hacer -
legturas aproximandc hasta log 5 minutes.
Ray discos con duraciﬁn de 24 horaa, de 72 horas y hasta de una gemana; de
usté ma#?r;; al terminar el pngodu considerado se recogen loa diecon, v concen-
tran #n 1a oficine de la obra y se puede determinar exactamente el tiempo que la-
mfquina estuvo tilhljagdﬂ y €l tiempo que estuvo inactiva (?Eé figura),

Este diapositivo de contrel nés permite comprobar los reportes escritos que

diariamente hace el operador en la forma que se adjﬁﬁta, en la cual indica lo si-

guien;e: i P o .

- To#

z2).- Datog de la migquina. ’ - .
b}.- Fecha del reporte,
¢).~ De qué Em,, estacidn, etc. a qué Xm,,estacifn ete. trabajé en cada -
una de las actividades queefecutd en el dfa,
d).= Descripciﬁﬁ somera de eﬁtiu actividedes,
e).- Cancidad & v;Iumen elecutado y au unidad {cuando sea posible medirla),
f).~ Tiempo que ocupd durante sl turno en tada unc de los grupos riguientes:
1.~ Horas ¢fectivas .- Tiempo en el gue raulm;nta ejecutd un trabajo
productiveo, - |
' 2.- Woras engrase.- Tiempo en el que ¢l trabaje se detuvo por la nt:
cesidad de engreasar la mdiquina, cargar cowmbustible, etc.-
3.~ Horas reparacidn.- Tiempo e¢n el que la méquina pard totalmente -
para corregir descomposturaa,
4.- Horag ociosas.- Tiempo En.qul 1a miquina no efectud ningin trabajo
que pudo deﬂerse a: Tiempo de comida, 1Iluvia que impidid efectuar-

trabajo, falte de combuatible, falta de datos de proyecto para tra
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- “"
batar, falta de tramo por ejecutar por no haberse :oncluido
o

& i =
un'cnncigto anterior en la pecuenciles de trabajo, etc.—- Esta

causas deberdn {ndicerse en el renhléﬁ de Hotas he esta Forma,
5.- Horas en trdnsito.r Tiempo que la méquin.'nc;ﬁﬁ'en moverse de
un frente a otro de la cbra.
E).- Fn loa renglones para NOTAS sé indicaré lo mancionndo anteriormente ¥y

también el tipo de repergcidn efectuada as{ como las plezes cambiadas.
B

- Asimigmo se indicard la observacidn de alguna falla de lz mf{quina aun-

F

que no hags necesarioque esta se pare, sl €5 una llamada de atencidn -

- [ ]

al mecanico para su revipidn inmediara.~

. it

Estos reportes ge firman debldamente y 5o concentran en lag oficinas de la
obra, para su revigién diaria por el Superintendente y la concentracidn semsnal ¥
menaual de estos informes.

Eate tipo de control ae puede llevar en forma manual o bien codiéicado pa-
-
su procegamiento por computadors, para aquellag smpresas que cuepten ¢on este Eer-
' !\... '+ ¢
vicio,
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ANALISIS DE PUESTOS

FECHA : 10 de agewvto de 1977.

FROMEBRE DEL PUESTO : Opersdor de tractor.
CUAL OTRQ NCMBRE PUEDE DARSELE : Tractorista.
HAY EN LA EMPRESA PUESTOS MUY SEMEJANTES. :
( x) 81 { ) no
ENK CASO DE CONTEGTAR APTRMATIVAMENTE LA PREGUNTA ANTERIQOR, CUi-
LES SON:
l.- Operador de mutocnﬂformadora.
2.~ Operadcr de motoescrepa.
3.— Operndor de pala.
4.~ Oparador de compactrdora.
5.= Operador Qe tractor.
6.- Uﬁeradnr de veh{culos de acnrreo.
T.- Operador de pavimentadoras. .
DONDE ESTA UBICADC EL PUBESTC QUEB SE ESTA ANATLTSANDO f En el --
campo.
QUIEN ES EL JEPE INMEDIATO : El1 sobrestante. .
CUANTOS Y CUIENES SON LOS TRABAJADORES A SUS ORDENES : NWinguno
A QUE OTRO PUNCIONARIO O JEFE INMEDIATO, INFORMA ACERCA DE SUS
ACTIVIDADES : Ninguno.
SE TIZNE TRATO CON PERSONAS AJENAS A LA EMPRESA, QUIENES 50N
E} t{topografo del cliente.
CUAL ES LA JDﬁHADA NORMAL DE TRABAJOD :

DE 8 A 13 . Y DE 14 A 17 HORAS. -
CUAL ES LA HORA DE DESGANSQO O PARA TOMAR ALIMENTOS :
DE 13 A 14  HORAS

DESCRPCEON GENERICA : ' 4

EN ESTE APARTADO SE DESEA OBTENER UNA IDEA MUY GENERAL.DEL CON-
TENIDO ESENCIAL DEL PUESTO QUE S5E ANALISA:

Maﬁéja una méquina haciendola producir; a la vez de detectar —-
las prnhableé deficiencias y fallas de la misma atendiendo a su

mantenimiento.
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DESCRIFCION ESPECIFICA :

EN* LAS HﬁJAS SIGUIENTES SE TRATA DE OBTENRER UNA DESCRIPCION MUY

DETALLADA DE LAS OBLIGACIONES QUﬁ TIENE EL PUESTO, SIN TOMAR EN

CONSIDERACION & LA PERSONA QUE LO DESEMPERA

PARA EMPEZAR, SE TRATA DE HACER UNA LISTA QUE COMPRENDA EL TOPAL

DE LAS ACTIVIDADES QUE ESTAN A CARGO DEL ™UESTO:

ACTIVIDADES DIARTAS Y CONSTANTES (Solo las que ocupan media ho-

ra o mas)

1.~ Revisar mecanicamente la mAquina,

2.~ Beporter los defectos mecdnicosn,

3.— Recibir drdenea del sobrestante,

4.,- HMane jar la méquina.

5.— Atender las coperaciones de mantenimiento programadas para el
dfa.,

6.- Hacer el reporte diario.

_ACTIVIDADES PERIODICAS ( las que se repitena a-intervalos regula

res) :

Hingyna.

ACTIVIDADES EVENTUALES (Las gue se presentan en ciertas circunsa-

tancias o & intervalos irregulares) :

1.- Cuando la miaquina estd descompussta, ayuda a los mecéﬁicos;

BSPECIPICACION DRL PUESTO : ‘

PARA CONOCER LA IMPORTANCIA Y SIGHIPICACION'DEL PUESTO QUE‘SE -

“ANALISA RESPECTO DE LOS DEMAS DE LA EMPRESA. HAY QUE CONSIDERAR

CON DETENIMIENT(Q LOS APARTADOS QUE SIGUEN, ¥ LUEGO DE PENSARLO ,

SENALAR CON "X" EL GRUPO QUE UD. CREA QUE REPRESENTA MEJOR LA SI

TUACION DE SU PUESTQ.

INSTRUCCIOKES: FIENSE UD. EN LO QUE SB HEﬂEéITA PARA DESEMPENRAR

R, PUESTO, NO EN LOS QUE UD. TENIA AL TOMARLO. -

PIENSE UD. EN LOS CONOCIMIENTOS GENERALES Y ESPECIALIZADOS QUE SE

RECESITAN PARA DESEHPENAR_EL TRLBAJD QUE TIENE A SU CARGO :

Basta con saber leer, 8s8cribir ¥y realizar 1as operacle-
nes fundamentales

PP
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X Se necesita saber laer, eacribir.:;ealizar aperaciones
fundamnéntales y conocimientos de ﬁgcﬁﬁica.
Requiere habder terminado la instruccidén primaria.
Reguiere haber terminade la instruccién primaria y 1a
secundaria o equivalents.
DETﬁLﬁE LOS CONOCIMIENTOS QUE CONSIDERE NECESAEIOS PARA LA REA~-
* LIZACION DEL-PUESTQ QUE SE ANALISA, |
XX Leer,
XX Escribir.
I Reelizar poperaciones fundamentales
IX Mane jo de méquina. ESPECIPIQUE :  Tractor.
Otros.. ESPECIFIQUE :
EXPERIENCIA :

Ho se necesita,

Menoo de tres meses, '
Mas de tres mesee, pero mencs de un afio.
_ XX _ Un afio o mas,
INICIATIVA :
Se requiere hebilided molamente para interpretar 1las -
ordenes recibidas, y e jecutarlas convenientemente en -
condiniones normales de trahajc; '
X Requiﬁru iniciativa para-poder resolver algunos proble
mas sencillos que Be presentan @ventumlmente en el tra
ba jo. '

Se requiere inciativa pera resclver problemas Bencillos

oue se prebentan constantemente en el-trabajo.

Se requiere mucho juicio pere resolver probleman diffi-
ciles y de trascendencia, ' .
" ESFUERZO FISICO:

‘Bl trabajo exige wuy poco esfuerzo fisico.

El trabajo requiere un esfuerzo fisico pero no intenseo
El trabajo requiere de esfuerzo fiaico‘intensn. pero no

caonstante. -



A
XX El trabajo exige esfuerzo fimico intensoc y constan*-~.
DETALLE LAS MAQUINAS UTILIZADAS:
Motoeéacrepa. |
Conpactadors.
Pavimentadoras,

Excavadoras:

PulaAa,

Drogas

~4im* - Cargador.

VYeh{fculos de ACATTEeD:

ot

Yalteo.
Pipes.

- Pavimentadoras.

X"  Tractor.

DIGA EL ESTADQ EN QUE SE ENCUENTRA EL EQUIPO O MAQUINA QUE .
Paxrfecto.

X Buen estado.
Estado regulsr.
Deplorable.
DIGA UD. LA FRECUENCIA COR QUE USA DICEO EQUIPD O MAQUINA ( Los

porcentajes sirven para indicar mas o menos la proporeidn de su

tiempo de trabajo en que ocupe el #quipo o mdguina):
Poco {10 %)
Precuente { de 11 a 35 € )
Repetido (de 36 a 60 % )
.9 { Constante (mas del 60 % )
ESPUBRZO MENTAL Y/0 VISUAL

XX Solo 8e requiere la atencidn normal que debe ponerse en

cada trabajo.
Se requiere de muche atencidén pero eolo en periodos -
cortoa.

'‘Se requiere que =& ponga atencién intense en pericden -
regularas. i
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Se requiere una atencidn constante. intensa y sosteni-

da

RESPONSABILIDAD EN EL TRATO CON EL FUBLICO.

No tiene nicgin contacto con el pdblico

XX Puede caubar pequefios resentimientos, por falta de a--

tencidn a clientes o proveedores.

Puede causar dafios a 1a empresa, por indiscreSiones o

frlsas informacionea.

Puede causer muy graves dafios a 1la empresg, inclusive

la pérdida de negocies, por falta de tecto, de discre-

8idén o educacidn.

RESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DE OTROS.

Solo es responsable de su propio trabajo.

XX Tene de 1 a 3 subcrﬂinaﬂqs.

Tiene de 4 2 10 subordiinedos.

Tiene mas de 10 suhordinadué.

AMBIENTE DE TRABAJO: {se tratas de resumir laﬂ cnnﬂiciune5 gene=

Tales &n que S8 dasenvuelve el persona) duranta el tiempo que -

permancce en su puesto,

LUGAR

Ix Exterior.

Interior.
Oiros

- ACTIVIDAD,
De pie

XX Sentedo.

Capinando,

Cargando.

TIPO
Bacritorioe.
X Campo
Hostrador. )
OPERACION,
XX Repetitiva.
VYatiada.
XX Prugramada.
Automdtica.
Semiautomatica.

X De mucha actividad.

— —— - r——
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AMBIENTE
XX Limpieo
Sucio.

Grasiento

b

Ordenndo.
X IRuidnan.

YLUMINACION.
IX Natural.
Attificial.
Excalente.
XX Buens,.
Reguiar.
Mala,

Deslumbrante.

RIESGQS.
Viata.
Oido.

Hernias,

INSTRUCCICNES
x; Personales,
S 3t o aTelefdénicns.
Foremularica,
XX Yerbales.

Escritas.

ATMOSFERA.

Buens.,

__ XX __Con corrientes.

Humos y/o olores
- Mal ventiledo,

Polvosn,

|

Humeda.

Celurosas,

i

Heridas de panos.
Choques eléctricoa,
Choques mecédnicos.

Enfriamientos,

i

Weuronie,

) CONDICIONES DEL PUESTO.
EDAD : de 25 a 50 afios. '

SEX0Q : HOMBRE { X1} MOJER ( )
ESTADO CIVIL ; SOLTERQ ( ) CASADO ( ) * INDISTIUTAN®N_
"B ( X ) 0
. EDUCACION MINIMA:
X Saber lesr y eldribir.
Primaria.

QasndaT™i A,
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Preparatoria
IX Otros: ESPECIFIQUE : _ Conocimientos de mecdnica
* Idiomas : ESPECIFIQUE : L
OBSERVACIONES QUE SE CONSIDEREN PERTINENTES, BN RELACION CON

TCDG LO ANTERIOR. -
Aunque no-es pnecenario, 8e recomienda que se exija la educa—

¢idén primaria completa.

FIBMA DEL ANALISTA




Principios de la Intepracidn:

1. Adecuagifn del Hombre y Funciones. “El hanbre adecu: -

do para el puesto adecuadn”. Todos los trabajaiares de una ;.ITI;JI‘ES& deben se
leccionarse bajo el criterio de que reunan los requisitos minimos para desem
pefiar el puesto, ya que, Si eSCOgemOS a unad persona que carezca de esos re--
quisitos minimos, ya sean fisicos, intelectuales o de aptitu:l.es,‘ por sencillas

gque parezcan las actividades a ma_‘l_iz.ax:, las efectuard mal.

Cabe seflalar que en los niveles directivos, si puede -
darse cierta adecuacifn de la funcifn al hamtwe, porque 1as actividades a -
desarrollar son mas flexibles, pero en los niveles medics ¢ inferdores, es -
préctica camiin en las empreséﬁ, :Etdazptax* el hoantre a ias funciones que habrd
que desempehar y esto, segin Drucker, es el problema basico de la ;lrdustr'ia

mxlerna,

2. Previsién de Elepentos Administrativos. "Cada trabaja

dor debe tener a su disposicifn todos los elementos administrativos necesarios
para el desempenio de su puesto”. Asi como es inoorrecto que un trabajador - .
carezca de los elementos materiales, tales cano herramientas, maquinaria, ma
teria prima, etc., también es incorrecto y traerd graves deficiencias, el he
cho de que un trabajador carezca de los elementos admindistrativos camo adies

tramiento, sistema de estimulos, trato hwmano y justo, ete.

3. Importancia de la Introduceifn. "la introduceifn de un

trabajadar a la empresa reviste importancia bisica".

Si al introducir una miquira se cuida gue tenga un lu-
gar apropiado, que las conexiones estén carrectas, se le-aceita, se le prue-
ba, etc., con mayor razén se debe cuidar la introduccidn de un trabajader, -
que como ser mmano, tiene sentimientos, inteligencia, ete., de que carece -

la ~iquina.
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Ilevar & la PRACTICA esta capscitacidn, couwo menclcnaremos wés rdele-ne. Misntras

tante ae propone que en el inter, se lleve & cabo lo siguiente Q} srleccionar los

operadores de maguinaria, cusndo estas gean necesarios phra llevar 4 cabo una obra

¥ la empresa no pueda contar con suB aperadores 'de casa" ﬁnr estar ocupados en -

-otro trabajo. . L2

1);‘

2).-

3).-

4)a~

5]'_4'

6am

7).

Y.

Anunciar la necesidad de operadores, indicande ndmero nécésnriu, tipo-
de m‘quipl y trabajo, ubicacidén y periodo de tiempo. "Esto ge pueds ha
cer desde avigcien lag oficinas d= laobra, oficinns centrelrs, erc,,-

hasta svisca en los periddices localea o en publicacicones del Ares de-

F
Construccion,

Al presentarse los aapirantes, hacerlos gue llenen una Forma de curri

culum, #n la que indiquen su experiencia anteriuf, convcinientos de =
mecénica, nombre de las empresss en que laboraron y a las érdenes de-

qulén estuvieron y de ser posible exigirles cartas de recomendacidn -

de o288 empreses, . .
Si estos datos aon {nicialmente satiafactarios, “subrg"” &lanpe:ador a

la méquine y que sea calificado por el gobrestante y el intendente de

mnquinnr}l,_n!da unc ¢n le gque respecta & su }éna}
Muthas veces se tiene que al "probsr un operador este résulta bueno -

para una capacidad diferente .de miquina de la que n;iéinalmense ae le

proponfa o bien para un tiampo de equipo dife}EnEE, en donde puede ger

) X f d
utilizedo con mayor ventaja,: v '

En base & los resultados anteriores, me podrd entonces plantcec la for

na de page, incencivos, etc.

Indepandientezents de lo antes mencionado, ee 1e ‘debers hacer hivapié-
. . .. . R

en que eatard bejo cbaervacidn durente un plazé oinimo de un mes, para

comprobar que en las condiciones reales de trabajo “rinda" 1o mismo ~=
Lo T nblﬂaﬂI

‘que a1 examinarlo, gabwpe sb coexobor go ob Fol3iIw /

Cudnde en un futuro (7) se cuente ya con cepacitacidén de operadores, -

' se le exigird como regilatro previe el documento en el cual se certifi-



oy
:nJ- que ea capaz de operar tal o cusl tipe o tipos de cr;u:_'.po.
En 1o referente a la capacitacin, y después de infructuosos intentos per
parta de \Fl‘l‘.‘inlr Drgani:mn; Y A.:.wciu:ionu; se ha firmado el 15 de julic de 1976
un Convenio eatre la Asociacidn Hexi:um-:!: Diatribuidores de Maquinaris y la -
Cfmara Nacional de la Industris de la Construccién, con la mets de implementar-
up sisteoma oparznte para la mejor utﬂi:v,lc:_lép del uqqiipn ¥y de la maguinsrie de-
:mf.ruccj.ﬁn. Este convenio se iniciS con la qﬁnlt_itu_ni!.ﬁp de une Cqu.sZ*{q Técnf
ca iptegrada por represententes da lni:nl nrpuirmﬂi. o

] L1

-+ Esta Comisdém rnlizlri el prograce que !.m:luya el Invlntlrio de in:l:l:tﬂl:in
PR -1..| . L i -

nes y organismos -ctullmen:- existentes R publir:un o privados, or:l.mt.ldns aca-

!.f-.-‘-“r o+ A * . 1|

pacitar: ﬂ tipo de trabajador de que so trata y nusceptibltq de ul::lli::..ni_ﬁp £~
\los.planes especi{ficos que se tienen; disefiar los -:u::t?- y seminarios .qn- sean
necegarios & nivel de guperintendentes y gerentes; programar :ln CAXTETAS QuUe ~
*s8. juzguen adecuadas y planear a corte, medisnc y largo pll:n. aolm:l.Ml per
manentes.que puedan ser adoptadas por 1: Secretaria d- Edm:aciﬁn Pﬁhliu imple
mentadas.con el concurge de orgemismos como el ARMO o ‘mediante la utilizaciéa -
de.Tecursos como loa de los Centros de Clpncil:lc:l.ﬁn p.lrl el 'J::'lh-jo Indu:trill-
0 unos ni-.relel o el CENETI en niveles superiores. v SR
~_ « El convenic en cuestiém inicie labores estudisdas pars seguir .nujurnndo -
ﬁstami_'tic.menta 1ga condiciones y sumentando la ‘cap-r._:id;FI de nuestra ‘1ndu.ul:ril
de la cunstrucciﬁn; yl Tesponde al propésito de le cﬁm_u-n da promover una mejor-
tfpliqaciﬁn de Tecursos que tan necesarios son para sl esfuerzo qui en pro del -
desarrollo de nwestro _pafls realizan sua constructores, -

!;a loabla el interés y empefio que se demusstra con estas lntj..ﬂdnde-. po-
ro por desgracia iul frutos, no urfn tan ’.ll.ﬂlﬂ.ltﬂll come lnldnnrfm;, ]Iﬂl.‘ 1o -
cunl las smprenas -l:end:_'i_n qua pﬂl;,tt, tientran tllnto, un mayor cuidado en la se-

leceidn y aceptacidn de operadores de aquipﬁ.
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4. TECNICAS DE DIRECCION

4,1, Tormas de Motivacidn para el trabajo.

Una persona sin motivacién en su trabajo se vualve perezosa
y maniatica, siempre encuentra justificacicnes para dejar de trabajar; -
una persana hotivada trabaja entusiastamente, posee una iniciativa asom—
brcsa y siempre encuentra formas de producir mis v mejor.

) Por eso el problema mis dificil de todo mando medio es en-—-—
Dontrurﬁla forma mas atinada para que la gente trabaje. Lste problema -
consiste bisicamente en crear una situacién en la que los trabajadores -
_Juad-an.satisfacer sus necesidades individuales mientrms trabajan para al-
canzar las. metas de la empresa.

En este capitulo estudiaremos las principales formas de mo-
tHwaciin para ¢l trabajo que se han practicado en las diversas empresas -

a través de los afos, a fin de que los mandos medios seleccionen o for- -

ma o formas que mas se adapten a las cireunstancias que prevalecen en la
industria petrolera. '

4.1.1. Autoritarismo. Esta forma de motivacidn hace inca-
pi€ n la autoridad y consiste en obligar a las personas a trabajax: SN =
nazérciolas con despidos-y castigos si no 1o hacen. [ supervisor autori-
tario sostiene la frase "s5& fuerte"”, "sé rudo”. Consigue que se haga el
trabajo quebrantando toda resistencia ¥ todo antagonismo, manticne una -
supervisiin muy estrecha ¥ acosa continuamente para que el trabajo se lo-
gre. Pt ' -

Esta forma de motivacifn es miy antigua, fué la que utili--
zaron los ooxjuistadores con muestros indigenas y aungue todavia exdisten

ul
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supervisores autaritarios, parete que esta forma de motivacién estd pa—
sando a la historia por sus resultados negativos y desastrosos, Entre -

las consecuenciag destacan por su importancia las sigulentes:

a). Los trabajadores sabotean el trabajo. Disminuye el -
ritmo de produccidn, echan a perder gran parte de £sta y causan averias
a ls magquinaria.

b). Llos dlmctlvc-s y los trabajadores derrochan gran cant:l

dad de e:nar-gias queriende ser mas listo el uno que el otru,

¢). Lla direccién sintiéndose defraudada replica a menuda

en forma irtacional, imponiendo restricciones imnecesardias.

d}. Los smaembros del grupo conspiran para culwirse mutua-

mente 108 errcres y para castlgar a los soplm'es

.e). L:::s trebajadores se buscan chivos expiatorios, es de-
eir, se lanzan contra los débiles e indefensos culpindoles de cosas que
no han hecho, |

). Se insiste en actividades infructuocsas, eje:rqsllm Ir

nc;ntmmnte al hafio.

g). Puede tener com resultados huelgas locas y un estado

general de irritabilidad, ete, _ .

Como o dijimos antericrmente, esta forma de motivacibn es ‘
t4 desapereciendo mnplétamente de la empresa. Es cierto que. 16 b\.nmﬁ
resultados en la antiguedad y en &pocas de crisi_sr pere en la actus)idad
un superwisor a&mit&iu-mtituye una anenaza. '

P
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%,1.2. Paternaiism. Si el autoritarism sostiene "s& fuer

te", el patermalisno sostiene “s& bueno". Esta forma de motivacidn surgid
para contrarrestar los efectos negativos del autoritarismo. Consiste en o
que el jefe trata a4 los subordinades cams un padre a sus hijos pequefios -
los protege, les da todo tipo de prestaciones, considerendo que de esa mane

ra 1ot enmpleados trabajardn Srduamente por lealtad o gratitud,

Esta teoria es exageradamente simplista, pues todos ﬁarticL
pan en igual medida de los beneficios, no hay ninguna recompensa al buen -
trabajo, asl como ningin estimilo para aumentar el rendimiento, por cotra -
‘parte no considera que a nadie le pgusta sentir que depende de. otro y en -~
ocasiones engendra mmx;es m3s que gratitud. Sin embarge las prestaciones
siempre son buenas y contribuyen a atraer pa:f‘a la empresa buenos trﬁbajadg_
res, disminuyen las bajas del personal, reducen las tensiones entre los -

empleados, lo que indiscutiblemente redunda en beneficios de la empresa.

4.1.2, la Competencia. Es una de las formas de motivacibdn

urilizada en la empresa actual, consiste en poner a competir dos © mﬁs per
scri.8, dos o mds grupos entre si. In casi todas las competencias los gana
do es mclbm premios pero también se puede campetir por la simple satis—-
.fa-::cl&'l de ga.nar

Se ha encontrado que entre los obreros resulta mas efectiva

la a:mpetem;a E.ntne gpos que entre mdlv:Lduos, pues parece como 5i los

trabajadores gozaran :on mayor sensacidn de pertenecer al grupo,

b3
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con la excitacidn del juego y oon la emocidn de vencer. Sin embargo, -
entre los empleados y directivos cuenta con mayor aceptacién la competen
cia entre individuos, no obstante, en uno y otre tipo de trabajadores es

bien recibida la competencia en grupes,

la competencia combinada a otras formas de motivacién ha -
dade magnificos resultados en la empresa, aunque su abusoc ha originado -

£ < . . -
sorlos perjuicios. Entre sus inconwenientes se sefialan:

1, En muchas labores resulta diffeil medir quien ha teni
do mis exito, puesto que hay labores donde es casi imposible medir el ren-

dimiento en forma exacta de cada empleado.

2. Hay imlividuos que no les gusta competir, ya sea por

que se entuentren satisfechos o porque estén frustrados.

3. la competencia exagerada ha llegado a desmenbrer orga

. "
nizaciones enteras por las razones antes expuestas.

, Tomando en consideracitn las limitaciones sefialadas, las

o mpetencia, 3? sohre todo en equipo, es una de las formas de motivacibn -
i -

que meiores reasultados ha dado.
i .

1
4.1.4. Convenio Implicito, Esta forma de motivacifn con

siste en negnciar, la direccidn alienta a los obreros para que rindan un
volumen razonable de produccifin estableciendo un convenio en el que se -

determina que & cambio de ello habrd uma supervisidn también razona- -

- Ul



ble. (Estée cornvenio suele ser mis por entendimiento ticito de las par—

tes que por contratc explicito.}

! supervisor puede hacer concesiones ligeras tales como:
permisos para salir, aceptar excusas notoriamente fingidas por la 1lega-
da tarde, ciertos descansos para tomar café o refrescos, ocupar el telé-
foro de la empresa para asuntos personales,llevarse el lapiz u otros ob-
jetos pequefios a casa y en general que se cometan violaciones sin impor-
tancia a las regias convenidas y a cambio de estas indulgencias el traba

jadar acepta implicitamente trabajar con mis ardor. Estos privilegios -

se mantienen solamente mientras el supervisor campruveba que los subordina

dos llevan a cabo una labor satisfactoria. De otro modo ee supr:i:rua;n ta-

les privilegios.

De igual modo que el supervisor puede retirar las indulgep
¢ias si ho encuentra la colaboracifin por parte de los subordinados, tam-
bién los trabajadcres pueden retirarle su colaboracidn si aguel deja de
mastrarse induigente. Es pz:ﬁctimmnte una politica dt; vivir y dejar -

vivir,-

Esta farma de motivacdtn tiene la ventaja de que los traba
jadcrus gozan de una sensacidn de independencia que les es negada bajo -
las formas del paternalisme ¥y del autoritariamo; pero tiene la desvernta-
ja de que brinda muy pocas pusibilidadesl de aumentar la produccibn. la

rerdad es que muy & menudo la produccifn se estabiliza en un nivel bajo.

45
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4.;.5. Proporcionar Satisfacciones eén el trabajo. Lsta forma
de motivacifn consiste en proporcionar oportunidades de satisracer necesida-
des mediante la realizacidn del trabajo. los enpleados se sienten motivados
a realizar esfuerzos cuando gozan de oportunadades para sa.‘tisfacer necesSida-

- des por medic del trabajo. .

Entre las principales satisfacciones que se pueden obtener en

: . trabajo tenamns:
1. ilecesidades Organicas. Bueno sueldo,” comedares, bebederos,

zinitardos higiénicos, lugares de trabaic confortables, ete. _
2. Necesidxles de Seguridad. Proporcionar todo el equipo de

proteceidn, no permitir la realizacifn de actividades peligrosas sin haber
tomado todas las medidas de seguridad necesarias,no ser arbitrerios ni tener
amenazados a4 los trabajadores, etec. - .

3. Necesidades Sociales. Formar equipos deportivos, hacer -

reuniones de todo el perszonal oon di-.rersos"mtims, festejar ononfisticos, -

cunpleanos, etc.
4, Wecesidades de estimacién, Acompafiar y ayudar al trabajador

en sus enfermedades, en la pérdida de un ser querido, respetarlos integramen

'tE, etc,

5. Necesidades de Autorrealizacién. Ascensos, cursos de capa-
T
citacion, supervisifn general, etc.

Todas las formas de motivacidn para el trabajo que hemos visto,
sc.n formas puras, simples, perv pueden combinarse y estructurar una nueva for
ma que reund a dos o mas de las motivaciones vistas,

Fl jefe debe adecuar a su trabajo estas distintas formas, de -
acuervio a las circunstancias especiales de la pente que manda y de las activi
dades que realicen,
uG |
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k.6, LAS NECESIDADES MUMANAS,

"[1 hombre es un ser insatisfecho, En cuanto satis-fa‘—
ce wna de las necesidades, tendrd otra, para la que exize el mismo tra- -
b&jo.. El esquema es interminahJ:e, o se mter'nnpe desde el nacimiento
hasta la Jriul;'te; puas el hombre estd constantemnente esforzndose, traba-
jando pira satisfacer sus necesidades". Douglas Mc Sregor "El Aspecto -

Humano de las Empresas”, Pig., 37, Primera Edicifn.

Asi como una deficiencia alimenticia tree aparejada-el
raquitismo también una insatisfaccidn de las necesidades de seguridad, -
sociales, de estimacién y autorrealizacidn twerd aparejada una enferme-
dad denuminada, desequilibrio omogional, por eso la empresa debe tratar
de satisfacer todas estas necesidades. ]

Una necesidad satisfecha, deja de representar un esti-,
milo para la conducta humana, asi por: ejemplo, si tenemos agua, O NOS -
preccupard la necesidad de 1a sed; pero si ésta se apota, sin duda que -

nos verems Lapulsades a consefuirla,

Seglin Abralum Jaslow, las necesidades hunanas mis impar

antes jweden jerarvjuizarse en el sizuiente orden:

a). ilecesidades orgfnicas.

b}. lecesidades de sepuradad.
- c). lHecesidades sociales.

d). Necesidades de estimacién.

e}. "Hecesidades de autorrealizacidn.
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4.6.1. Orginicas., las necesidades orginicas, también comno
cidas con el nombre de necesidades primarias o fisiolégicas: son aquéllas,
sin las cuales Nuestros organismos no pueden existir como par ejeublo; -
beber, comer, respirar, defecan, vest:m, etg,, de acuerds oon la C::I.BS:Lf.l-
camondeﬁaslowlasenmnmamsmprmlugarpozqueamlasmﬁsmpﬂr
tantes, dado que el individuo que tiene hambre, sed, frio, etc., pondrﬁ -

por encima de todo, la satisfaccifn de estas necesidades, es decir, poco
1¢ interesard que mn"a pel‘igrc-, que los demis la‘-critiq'..le.n, O que no Se-
le estime, etc., pues solamente le preocupard la comsecusifn de estos sa-
,tlsfactmes elementales. Puesto que el sueldo se utiliza para satlsfaeer
este tipo de necesidades (mida, vestido, casa, etc.), :Es Seguro ﬁm el
trebajador-que no tenga satisfecha esta necesidad, siem!pcre quar‘n‘_é ganar -

4.6.2, De Seguridad, Incluye la necesidad de sepuridad -—

txTto €n el aspecto ﬂsimnm;aenelpsimlégim,esdedrquemm
peligro mesﬁﬂ cuerpo, o que NO nos sintamos amenarzados en Muestro traba

jo, etc.

Una vez que se encuentran razonsblemente satisfechas las ne
cesidades grginicas, las necesidades de seguridad también conocidas come
de proteccifn contra el peligroc, la amenaza o privacifin, comienza a moti-
var la conducta humana. La necesidad aparecerf cuando el temor sea corsi
derable, en caso de NG ser asi el hambre tomard los riesges. Cuando se -
sienta en peligro o amenazado, su mas grande necesidad es la de segurddad
de ahf que las arbitrariedades de los jefes que reflejan favoritism o -
discriminacidn son motivadores de esta necesidad, : -

6O
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4.6,3. Sociales. Corresporde a esta categoria la necesi--

dad de pertenecCer a un grupo-. Todo irdividuo normal desea mlaclm -

oon las personas en general ¥ desea contar con un Bitie respetable en ese

Segln el autor, esta necesidad surge hasta que hemos resuel
o {amhlarénte las necesidades organicas y de seguridad, Varias inves
tigaciones a este respecto han comprobado que un grupo unide y coherente eg
nis eficiente, trabaja con mayor entusiasto que.un grupo igual de trabi—
jadores aiéla:ios, tan buenos resultados ha dado que en la actualldad el - !
aqhipo se est& constituyendo en la forma mis comfm ‘de llevar a cabo las -
actividades de una empresa. Sin embargo ::m;:?ns_ jefes temen esta'mién‘ly

tratan de desvincularlos.

" 4,.6.4., De estimacibn. Dentro de aste grupo gquedan campren

didas las necesidades de amor, respeto y autonomia, y las que se refieren

*

al prestigio. Com son las necesidades de reconccimiento & la categoria,

saber y de competencia. -

5in duda aljmina que todos sentimos 1a hecesidad de vernog -
Stimados par nuestra famlia, por el jefe y campiafieros Je trabaje, de -

que todos nos respeten y de tener prestigio entre ellos.

El supervisor que tana en cuenta estas necesidades humanas

"y demuestra su estimacifn en las situaciones cruciales del trabajador - -

(pérdida de un ser querido, desgracia personal, etc.) que porr otra parte-
foménta el respeto entre todos los trabajadores y reconoce 'los méritos -
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¥y capacidades de cada uno de ellos, seguramente gue mantendrd muy tuenas
relaciones y la productividad de la empresa serd necesariamente elovada-

ya que todo trabajador satisfecho produce mis y mejor.

4.6.5. De Autcrrealizacidn. Esta necesidad esti represen

tada por el afin de progreso oonstante, de desarrollo de sus potenciali-

dades v de aprovechamiento de sus facultades creadoras.

LS

En condiciones normales los individuos necesitan estap pn_:r:
gresando constantemente, requieren aprovechar todas sus facultades y de-
sarrollarlas, cuando esto no sucede se sienten insatisfechos y vactos. |

. For eso la empresa debe hrindar a sus trabajadores posibi-
lidad comtinua de desarrolle, superacifn, progreso. De no hacerlo frus-
trard a sus trabajadores y acarrearg ¢on las consecuencias que esto Pro-

duce.

G2
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4,2, LA ENTREVISTA.
L; entrevista puede definirse com la comunicacién coral
y personal entre dos individuos ¢on un propbsito definido. Comp es entre d-s
personas supme la .existencia de un entrevistador y un entrevistado. Aumqu:
toda entrevista también supone cierta direccifn por parte del entrevistador,
Esta se desar'r‘ullazﬁ mejor cuanto menos pueda apreciarse esa direccifn, pues

el entrevistado se sentird con mis confianza como se verd mis adelante.
} . )
1 :
4.2.1. Su importancia. Todos los jefes y afin todas las perso--

nas hacen usc diariamente de lal-entrevista, sea para corprar o vender algo, -
para tratar algln asunto o bien para obtener o proporcicnar informacién, pero

el caso es que frecuentemente entrevistawos y estd probado que en la medida -
qQue sepanps manejar.la em:muisﬁ en esa medida también obterndremos mayor o -

- -
mencr exato,
\ -

L.2.2. COOMO SE FREPARA. Una ac:trividad para que salga bien ccbe
rrepararse, debe pla.ﬂearse, debams anticipamos a loé acontecimientos para jo-
der preveer lo que vams a hacer. Entre _las recomendacicnes que existen para
preparar una emrevista tenerds las siguientes:

L

a). Fijacidn de objetivos. Ante todo debe precisarse con toda’

erctitud 1o gue desea obtener de la entrevista.
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b}. Ver si mo existen otros mediog de investipacidn. Debemos

comprobar que la entrevista sea el medio mis imdSneo de la investigacidn, pa
ra 1o que sepd hecesario analizar todos los medios disponibles para resolver

determinadas problemas.

¢}, Preparecifn puia. - Debe prepararse una guia muy hreve para
la conduccion de la entrevista, que nes sirve de recordatorio de los aspec--

o p*i:bcii:ﬂles que comprenderd la entrevista,

. d), Preparacién del lugar. Siempre resulta eanLErﬁente'cuidar-

el Jugar donde ge va'a desarrollar la entrevista, procurando - que este lugar -
sea-aislado, fuera de 1:..1ridos y distracciones (comp. teléfono, miquinas,-ete.),
amplio ¥ bien :iluninadﬁ y ventilado, ¢on asientos amplios, en fin, se debe -
procurar. que el entrevistado se sienta cfmodo vy tranquilo.

e). Ammcio de la entrevista. Antes de celebrarse la entrevis

ta debe anumeciarse; maximo cuando se trata de obtener datos, conviens solici-
tarlos anwciando.1os fines de la entrevista. Aunque en la entrevista donde

la espentaneidad es lo bsico, este anuncio puede ser contragroducente,

4.2,3. M0 SE DESARARDLIA. Para desarrollar bien la entrevis-

ta es importante cuidar los siguientes aspectost

a). Explicar el cbjetive. Debe comenzarse la entrevista expli-

cando los fines y benaficios que se esperan de ella, tratando de destacar los
que pueden interesar al entrevistads. .

L8
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b}, Crear confianza. También desde el principio debe tra-

tar de establecerse plena confianza en el entrevistado, para esto es re—
comendable iniciar con puntes que cean de interés para esta persona, tam-
bién se pue;delmntar alguna anéodota v ante todo garantizar la absoluta -

discrecifin de lo que nos diga.

e¢). Deben hacerse primero, las prepuntas mis sencillas, -

Estas facilitan la contestacifn de las siguientes,

. d). (ue =1 entrevietado exponga los hechos :!l. su modo. Debe
mos dar libertad a que el Entr-evistada- exponga tode lo que piensa y sien-
. te a su modo, sin contradecir sus puntes de vista. Siempre half que recor
d.ér que estams reciliendo un favor y en tode case debemos ayudarlo a 1lle

nar las lagunas y omisiones.

e). Debe fnrmxl:ar'se una sola pregunta cada vez. Esto se -

hace para facilitar la respuesta. Si hacemos dos © mas preguntas a la vez

podenns confundir al entrevistado y hasta cmitir ciertas respuestas.

). Hay que prmmar entrevistar y no ser entrevistado, -
Existen pﬂ‘SDl‘IEI.S.!IU}F commnicativas que por contar sus cosas se olvidan -
de la entrevista, r'e‘sultarﬂc; que apenas si averiguan algo del entrevis--
tadc y en cambio han proporcionado a éste una serie de datos que en nada
interesan a ln'ls fJ-.J';E-S de la éntn:vista.

S

g). Anotar todo dato importante. Pues si no lo anotamos

immediatamente podemos dejar desapercibido lo basico de lo 'que. deseamros

saber,

L9
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h), Escuchar con atencifn e interés. Deberps prestar to-

da laatencidn y el interés en 10 que nos dice el entrevistado, haciendo

interrupciones solamente para ampliaciones o aclaraciones,

i}. Dar sensacién de que no teneros prisa. Siempre nos -
debemos presentar pacientes al entrevistado y dar la sensacibn de que dis

penemos del tiempo necesario para la entrevista.

' j). Observar manifestacicnes secundarias. Es convenlente.

que durante el desarrollo de la entrevista nos fijemos en las gesticula-
ciones y demas movimientos del cuerpo, asi como e:n la Isaguf*itiai de .9.15 -
respuestas, timidez, nerviosismo, etc., que nos ayudarin a formarnos un
juic-.-.jlp nﬁs_ ccjrrq::-leto de lo que se dice.

-

k}. las preguntas embarazosas'y dificiles dei:men preparar-

se con informacibn previa. Fjemple, si preguntamos broblemas fam:iliares,

debemps aclarar antes, que afin personas de la mejor calidad mana, tienen

pmblimas de esta Indole,
-

1). Gapintizamos de que hemos prepuntado todo. Pues a

veces resulta molestc y en ocasiones dificil volver a tener otras entre-

vistas.

11). Hacer un breve resunen, Al terminar debemos hacer -

Lil reSumen de la entrevista y leérielo al entrevistadp para que manifies
te su confoymidad o inconformidad con 1o amotado. Pues asi evita muchos

errores de apreciacién personal. .

4,2.% COOMD SE SUMARIZA. Una vez terminada la entrevista,

resulta practico, llevar a cabo las siguientes actividades:
80
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1 b

1}, liacer el resumen de nuestras Umpresiones perscnales.

Esto debenos hacerlo inmediatamente después de terminada 1a entrévista -

para que Mo Se nos escapen detalles y a la larga se olviden.

). _D_*;l_'stinzuir* los hechos de las interpretaciones del entre

vistado v del entrevistador.. Para lograr una calal apreciacifn de sus fal

tas debaos distinguir:

a). Lo que el entrevistado dijo. -
“b). Lo.que el opina sobre esos mismos hechos.

). 1o que nosctros opinamos,

3. Comprobar respuestas. Slempre que pe pueda deberos com-

probar ‘las. cuesticnes que el entrevistade nos ha referido,

o 4, .Tabular opiniones. Siempre debemos poner en una tabla

el resultado de todas las opinicnes o hechos motivo de la entrevista, con

el fin de observar tendencias.

51
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' n TENG DE VOZ — DICEIDN, *
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v
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CONSTRUROQOCA S._A. '

DEPTO,DE PERSONAL

F, 1,8, C,

NOMBRE FTRD FECHA -
IMSTRUCCIOMNES -
Er secuids encontrara usted ochenta y nueve frases
‘rcompletas. Lealas usted vy vaya ¢ ompletandolas uscriblernco to prime
1> que se le ven 8 a la cabeza. Trabale tan rapicamente como le sea po_
sible. S1 no pucce completar alvuna frase, encierre en un circule el ry

mero que le corresporde y defels para cespues, Conteste al fical lag == -
frases que er cerro cop ur. circulo,

‘1.~ Creo que m!l paCre pocas veces ‘ : i
2.~ Lo que &3 mas importante
3.~ Cuando las probabilidades estan en m! contra

4.~ S3iempre he deseaco . _ 3 ‘;.";4_
S.=- Me caen mal por

" &.,=- 31 estuviers al .manda yo'
7.- Para mi, e! futuro parece
B.- Mis superioren

- 89,= Arte uns desqracla

“0,- Cuardo o me entience, procuro

‘1.~ Se que 2s tonto, perotenso miedo



1 T . P .': .. et W '_'_ Y

i B LR oL
. R e

»

12.~ Creo qfe un verdadero amigo
. ¥

'13.- < Cuando yo era nifie S . ST

14.~-  No sze tiene exito en la vids

,- i&;; Pi_:ru mi, la mujar perfecta l
!IE:- Cuando vee a un hombre y a una mujer juntos I«-- e *..
17.- En comparacion con la mayoria, mi familis 3
13; -'_ : El cuml?lo de mas ; - . o - ':r' 4':’ ,."“‘

19.:.r' " En el trabajo ma llevo mejor o . “
20.- M1 mudre.l_' | ‘ Y

21.- Lna;imim porque A ‘ "
- " |.¢ -!-

22,- Haria cuslquier cosa para olvidsr la vez qua .07

23,- 38{ m! padre sol_ument:; | ' . '__-"' -
24,- Para vivirbien SO
25.~ Yo creo que tengo capacidad para ¥ _:'
26,- Yo podria ser perfectamenta feliz a1 i} : 3__.- L .I ,‘“ ‘er
27.- . Esas cualidades son errcres pues i ,, :, _}: :
26, unbssoon setes pore o T

29.~ Mas adelante yo qulero ] e v .:--':..-'

—_ . P Lo s
B v, ot

30.- En la escusla, mig maestrog - C Do

31.,- la meior manera de auxiliar

32,= A un ignorante le explico ‘ ' " ,"- : '_: -

33,~ 1la 'mayo;na de mis amigos Bo saben que tenqo misdao de -~ b - :

34.~ Me cae mal la gente gue |
35.- Antes de que tuviera doce afiks . IR *

36.- El 1mﬁediment0 para triunfar



37.-
38.-
39,-

'40, -

1’1 -

.49l-

N 50."‘

51.-
52,.~-
53,-
S4.-
. 55.7
56, -

57.0

5“1- -
$9.-"

E‘l."‘

. Egteba en el cine y recorde el recado

© M{ defecto> mas grande es

Creo que la ma},roria:.da las gnuchaclﬁl-s

Para mi la vida matrimonial e-n

M !ai'nllia me trata como -

Min companercs de trabajo son
Nii_ madre ¥ yo )

En mi infancia degee ser B
Mi error mas grande fue - E - Y
Yo quisialra 'qug'rr:d padre L :

Lo que vale 1a pena - - j?ﬁl_ '

Lo mag desagradable en otros

- M1 ambicion secreta es *

Lag gentes que trabajan para mi
Algun dia yo
Cuando ven venir ul]efé ' SRR

Ante dos soluciones

Cuando veo jugar a los nifios ' . L op

quisiera poder perderle el miedo a
La gente que me cae meior
51 yo fuera nifio otra vez | i
El obstaculo por el que ne ae alcanza la meta
Yo creo que la mayoria de las mujeres

S{ tuviera relaciones sexuales

La mayoria de las familias que conoeco



1

. 63,k Ma gusta rrabajar con gente que *
P LN
- 54 -'- Yo creo que la muynriu cde lag mamasa R

. . '. - v T +

5_5.'; Ma gustnriu parecereme . A ::.:';' ‘_ -

L3 . v

v

.o

‘ EE'.';-- Cuundn era mas chico, me sentia culpable da '”

67.-" Cmu qua mi padre es . _'_-"., -

.

68, - . Preﬂero luchur ' _'_:f- .

59;- Cuandu lu suerta ga me ualteu

70.~ . I.a que mas deseo en 1a vida .o .,

v
Ta _\

i P Lc que me malestahu de

. ?1.—.:': Al durlu urdenaa s lon . R

T " -
"

?3.- Cuar;du aea mas grunda'

?_1.-- I.as parlonaa quienes cunsid&m mln uup&rim'ﬂs

75.- Ial dlﬂcult.adeu para realizar e .
TE.- Al tratnrln pierda la puc!ancla:, pueu ,

'-
i

.
- -2
L] '

o ??.-— Algunua veces ol miad-:: me obliga a-
78,~ C_{lunda no estoy prescenta, mis amigos
79.- El recuerdo mag vivo de mi nifiez

80, No esta en la cumbre, porque S e -

81,- Lo que menos me gusta de lag mujeres

82,~ . M{ vida sexual

_ 83, _Cuando yo era nino, mi familia o

84.,~ Lo due me encargan ,

-

oy
R ﬁzﬂ“:'.:'ll"r

85.:.- " Mia cnmﬁaﬁeras ce trabajo generalmente

*

86~  Quisro & mi madre pero ' B

n ' "
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INSTITUTO  NACIONAL DE NEUROLOGIA Reg. No.-
HOSMEAL PARA LAS RNFEAMIDADES NENVIOSAS Y UNIDAD DE INVESTIOACIONTS CLEERAMLRS .
MEXICO 22, D. F, - Reg. Lab. ———
LABORATORIO DE INMUNOLOGIA Y L C. .~
Nombre - . ' Edad — Sexo
Procedencia . Camsa
Pecha - ' . Médica Solicitante -
— e —— ——— e e T e e
Volumen extraldo — Hemoglobina
Tensisn Inicial £ " Reaccidn de Pandy
Queckenstedt : Reaccidn de Noguchi
Tensidn Final R—ea‘cclién de Nonne Appelt
Consistencia - ' Cloruros
Aspecto - - Glucoza
Colar Proteinas
Sedimento : ' Células por mme,
Cobgulos — . Cuenta diferencia] por ciento:

. REACCIONES INMUNOLOGICAS B
WASSERMANN .

R. A. LA CISTICERCOSIS —

EXAMEN DE L.C.R.

a
Bt

- 4.
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INSTITUTO NACIGNAL DE NEUROLGOGI.

j " Tyl g b Defumedsde Ken sxs oy Unidol e lretiy choes Cotbales
MEXI( O ud. D, V. : ‘
SOLICITUD DE E! TUDIQO RADIOLOSICO

ntpu;.lmlﬂtu dt Reyoa X.

Nombre : . : L ﬂcg'htrn_
SBervicle i Cama : Soxe - s — Edad __
Estudlo sclfcitado: Pricder estudio

Subsecusnts _ N C

™

Datos offnfcow:

- o _ . Fech# i ' S
N Ealicitedo por el Dr._ '

1 ara -

oy : PR ' .
Q& INETITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA -

nwmhmmumﬁwmnmm
MEXLCO 38, D. F.

—_— LABORATORIO DE HEMATOLOGIA

BANCO DE SANGRE

Procedencia .. ... e BT ..Reg. Ban:n de Sangra

F"'—‘h'r_- Hédlcu sofliciiante___

Producto .. ... e Jomade por .
El"l.l'dlﬂ ‘Dhcllldﬂ AmeREA e a

Resullmdom e ————————
O vl N .
Practicd o Exmmmn e —— F!chl

DETERMINACION DE GRUPQ SANGUINEOQ Y FACTOR RH



' f, ; q,‘ 8. 8. A,
!$! HOSPITAL NACIONAL DE NEUROLOGIA

X - TLAEFAN, 13, F.
3, P4
Mayro0 LABORATORIO DE QUIMICA Y PRUEBAS FUNCIDNALES
Norabea. Ednd Sexo Reg. No.
Procedencin — Cuma Reg, Lab.
. Fecha .~ Médico Solicitante _
— %
RESULTACOS CIFRAS NORMALES ' TECNICA
O Reserva Alcalios 25 & 29 mEq./Ic Vano Slyke
[J Sédia 138 & 148 mEq./1t, Flamamétrico
O Potasio 10 & 55 mEq./It, FlamoméLrico
) Calcio 45 & 55 mEq./Iv Flamométrioo
{7 Claro ,. % & 1l mPq./iL Whitehorn
] pH, Sanguines 1A% TS PolenciomEtrico
Practicté el examen Ferha
FONPRACTIGA. HNM 8]
ELECTROLITOS . - |

,,:u,* S, A, A,

TITUT‘D NACIONAL DBE NEUROLOGIA

TNE
k@ mmhmmm;wmmm

1M = T = il

Reg. Ha.

MEXICO 32, D. ¥, . Res. 1oh.
LABORATORIO DE QUI.H“:.I X PRUEBAS FUNCIONALES

Nﬂmhu Edad - Sexo

Prooedencla Caras -

Fecha M&dico Solicitnnte - .

FESULTADDS CIFRAS NNONMALES TECNICA

[} Urrs 20832 man. % Folin-Wuy
[ Adde Uriro_ 23 4mp. R Harman-Brown ~
1 Creatinine l a2 men% Foiln-Wd

[J Creatina . 32 7 umt Mac-Fata

0 Clucoss : B w 120 mgs. 5, Fulin-Wu

7] Cnlenterol T. 50 8 250 angs. 5 Penrson

7] Colesterol sat. 50w 70 9% Bloor- K nudsa
i Feataiome Ter, ' GaBgre Bluret

I 2oelbiminm 35043 0% Biurel

L1 Smoplabulinas 2ad5gn Binret
O Féslore inorg, 2Tad5v 34 Finke-Sulharow

. 1 Ayl T ey
. Practich el Expmen Frila
I MICA GANGUINEA

.....
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4.,3. El Arte de Espuchar,

los mandos medios como jefes que son, tienen-la obli
gacidin hisica de escuchar a sus subordinados. Aunque el saber escuchar -
parece cosa facil, generalisente al escuchar A ofra perﬁnna se ocometen nu-
MeTOSOSs errores gque tratareros de supersr con el desarrollo de este intere

cante lomd.

Al establecer un programa de entrevistas en la Western Plec-
tric, may ré@pidamente se estableci6 que era inltil, el tipo de entrevista
pregunta - respuesta. Pues se descubri€ ue los trabajadores quer-i'an pla~

ticar libremente bajo el seilc de la confianza, con alguien que repxésantg
ra a la Compafila, Lla experiencia fue una cosa inusitada. Se encontrd que
hay pocas personas que han tenido la experiencia de‘platiw oon una perso
na inteligente, que preste atencidn y que tenga deseos de escuchar sin in-
terrumpor a tode lo que se le guiera decir, Para j_legar a este importante

punto, fue necesaric ensefar a 14;:5 entrevistadores odmo escuclﬁr, ofmo -
evitar interrupciocnes, " In este mismo e:-:per'imnéo se formularon las preglas

-

}_lue sirven de gufa para aprender a escuchar,

1. Preste toda su atencifn a la persona entrevistada y con-

siga que ella se d€ cuenta de eso.

-

2, Iscuche. Dediquese a oir, no a exponer sus problemas -

perscnales.
¥

3. No discuta. Mo contradiga.
&

52



U, No dé& consejos. Sclamente oriente.

[ I}

5. Esouche par:
a) Lo que quiere decir.
b) ‘Lo que no gquiere decir,

¢) Lo que no se puede decir sin ayda.

. 6. Haga un resumen Je 1o qua se ha dicho y presén

telc para comentarios. Higalo con la mayor precaucidn, &8 decir, aclare pe-

ro no distorsione.

7. Sea discreto, acuérdese que tode lo s: platica

sc considera de confiznza personal y que jamis se lo padra div;.ligar a nadie.

L3
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5,3.- INCENTIVOS PARA EL PERSONAL :

I.- Dentre de la organizacidn de una empresa constructera, s ind*spensable
la creacifin de incaentivos para todo el personsal que trabaja en clla y -
muy e;pecialmenﬁe pafa al personal de operacitn de los EEuiéns de cona-
truce i5a.
1.cs Incentivos, que generalmente s¢ conocen comg bnnificacionEE, pueden
y daben ser tabulados en funcidn del tipo de trabajo y miquira que mang
ja cada aperador.

Los sistemas de bonificacidfn de mayor aplicacidn eﬁh;;estru medio on -
los afguientes:

A) .-Por hora efectiva d; miquina trabajando.

B) .-Por metro cubice mﬂvido..

C}.=- Por ;efra cibico acarreado.

D) .-Por viaje ejecutado,

E).-Por metro cuadrado tendido o compactado,

F).-Por merra cuale, para perforadoras y comprescres.

~g).-For volumen tntalkde etapa determinada de‘t¥iBE]E}

Con todas estes formas de bonificacidn pueden y deben hacerse combina -

tiones tales que sacisfagan @ todos los elementos de crabajo que estén-

realizando la obra.

8i consideramos la bonificacisdn unlforme para todo el nimaro de unidades
de obra que ejecute un operador tendremes un incentivo pricticamenta fi

jo, ya que la iinica variable seri el nimerc de UHid;dEs efjecutade,

Por 1o anterior, consideramos Importanta ¥ benffica para ambas partes,-

la creacidn de 1a bonificacién combinada y escalonada, Esta se basard

slempre eﬁ un estudio detallado de loa diveraca muvimiantns qua tiens -

que realizar cada operador; en sintesis el sintzﬁn funcionaria asi: .

Yn opetador de tractor que ejecuta varios trabajos y cads uno de ellos-

. diferente, deberd tener un tabulador que contemple ¢ada forma de traba- .



o

&
'jo, ﬁ que.fngre agrupar en un sistema las diferentes etapas que nCaque, pu
diendo asi conaiderar:
Para excavacién en corte, la benificacibn.podrfa ser por M3 moevide, EL -
control se ilevaria, en funcidan del volumen del corece por E}eééthr y las’ ~
hunifiéaciunea diarias.neriun un porcentaje estimativo del volumen total,-
dejando el dltimo dia para el ajuste £inal.
Para tractor empujando escrepas, la bonificacién podria se; igual al }1G%-
del promedio obtenido sl calcular la suma de las bonlficaciones de las es-

crepas.

)

Con ésto, la bonificacion del tractorista serfa igual al promedis de las

bonificacicnes de los ezcreperos, mis un 10% que consideramos tiene por

objeto estimular el cuidado de 1a produccidn, ya que &1 tractor. slempre

¥

se considera ¢omo miquina primaria de la cual depende toda la producciba

de laa motcescrepas empujadas.

Cuando el tractor ejééhta durante un turne, varlos trabajos de diffecil

cuantificacidn, como son: bandeado en terraplenes con material no € ompac

table, tendido de estos materisles, afinamiento de cortes, etc,, la boni
ficacidn podrd ser por hora efectiva trabajada,
Comp podrfi notarse, este Ultimo sistema generalizaria el page de incepti -

vos para cualquier miquina; pero no es aconsajable, ya que el cperador se-

dedica a trﬁbajar horas efectivas sin que & importe la produccidn, y es

bien sabido que en una hora efectivp.pueden tenerse rendimientos diferen

tes.en funcldn de la aplicacidn que el operador haga de au agquipe de pro

duccidn, ya que, en un cicle de corte, el rendimiento depende de varios -

‘factores como gon; la carga que se lleve en la cuchills., la distancis a -

que ge acarree ¥ ¢l sistems de acarreo, ya que puede llevarse el material-

confinado (sisztema de zanjas) o 1ibre, en ambos casos la produccibn ea di-

- ; ]

+
ferenta,.
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El 1ncenttv$ escalonado, se basa en el célculo del rendimdernp wmf.lmo para
obtener la produccidn proyectada, a éste rendimiento se le axigas una boni
di;nciﬁn unitaiin, la cual se inerementa en un 10 & 207 al rebassy apte ;
tendimiaﬁto ¥ hasEn';tro rendimiento lb5gles, a partir del cﬁal.;uelva a in
crementarde en la nisma proporcidng pe;o sobre la nueva bonificeclidn; esto
podrd hacerse por las veces en que légicamente pueda aumentarse la produc-
cibn.

Un ejemplo de esto lo tendrfasmos asf:

Tractor D-8 equipado con dozer ¥ ripper cortando cierto material:

a) Bonificacidn a $0.20/M3 hasta 400 M3/turno.
b} Bonificacida (20%) scbre la anterior: § 0.24/M) desde el primer
metro cuando rebase los 400 M3/turne y hasta 600 M3I/turno.’
¢) Bonificacibn {20%) gnbre el anterior: $ ﬂ.29!ﬁ3‘desdé el primer
metro cuando rebase los 600 M3/turne. |
Suantificande 1z anterior tepemos:
Cuande produzes 380 M3/t x $ 0.20.- Bonif.: $ ?ﬁ.qp
Rebasando los 400 M3 ¥ con rénd. de -
472 M3/t x § 0.26.-Bonif.; - $ 113.28
Pasando de faa 600 M3 con rend. de
610 M3/t x § 0.29.-Bonif.: : $ 176,90
Como puede cbaervarse ei incentive que representa este aistema de bo;i
ficacibn es muy importante, ﬁual el operador siempre tratard de sobre-
pasar el limite.inmgdia;n superior ya éue'én_ﬁhphéﬁ casos 10 & 15 M3 -
_ mfs de rendimiento incrementa su percep;iﬁé ;n;'?;te Cﬂﬂﬂﬂpéﬂ, &0 ua -
20% minimo, . o .
Ahora viendo el heﬁeficiu que estos 10 & 15 M3 rq#£e;entnn pgfa la em~
presa y snalizéndolo en p;snu tenemos que representan un incremento de
10 & 15 M3, que suponiéndoles con ¢costeo unitarie de $5.00 HH,'represeg

tan un importe de venta de $150.00 a 5223.00 por turno equivalente, se

gln el nimeroc de unidades que sa tengan trabajando, hasta un 5% d:lprg
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‘Anzlizando le visto en el ejemplo anterior proponemes una tabla dc ‘ncentives -

paca operadares de equipos de construccidn:

o+
T

PRCPOSICION DE UNA TARILA DE BONIFICACIONES PARA LA GPERACIOH DE_DIVERSOS EQUIFOS DR

CONSTRUCCION.

; a - Bendfi- Porcent, de
Clase de Miquina,- Sistema.~ Produccién,- cacidn,~ incremento.-

o oW OE o W N N T E N E Hd " E M W OEEE N wE MmN E E N g A "R x W Em3EmE N W
- -

Treotores Grandea M3-Bacalonado  hasta 400 M3ifeurne § 0.20/M3 - g =
do 400 a 600 M3/turno’ § 0,263 20%

de 600 H3 en adelante § 0.29/M3° 20%

fractares Chicos . ) M3-Bscalonado  hasta 320 H3jturna 5 0.25/M3 -0 -
© de 320 a 480 M3/turmo § 0,30/u3 20%
de 480 M3 en adelante § 0.36/M3 . 20%

Equipn; de Acarreo Viaje-Escalenado .hastn 60 viajesftu¥;$ 1.00/viaje = o =

{dependiendo da la ’ .

digtancia}. de 60 viaj,a 80 viaj/t 1.25/viaje 25%

de B0 viaj. en adelante 1.56/viaje 257

Cargadores ~ M2-Escalonade  hasta 500 ya!turna § 0.16/M3 -0 ="
de 600 a 700 M3jfturnco $ 0.21/M3 oL
da 700 M3 en adelanca § d.i?}HB o3
Il’erforadurn H Cuele-Escalonado hasca 350 m.c./turne § 0.60/m.c. - o -
(Pistoll?} leSI‘J a 75 m,c,fturno § 0.72/m.c,” - . 20% 1
de 75 m.¢. un adelantel :0;85/m,c. 201
Coupresoras ) . 1107 del promedio obtenido pu; tcs Perfo
| ristas, ‘ |
Motoconformado En homogeneizacién, mezclado y tendido de Sub-bases y ba -
ra;. seas en caminon hnséa 7 m, da corbqa.
M.L.-Eacalonado hasta 300 mfturne . § 0.30/m.1l. =- o -
de 300 a 500 m!turnﬂl $ 0.3%9/m.1, 301

de 500 m, en adelaate $ 0.50/m.1.’ 0%
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4¢:badnra£ { finisher) M3-Escalonade hasta 2000 M2/turneg 5 0.04/42
| | de 2000 a 2600 M2/turno ¥ 0.06/M2 40%
de 2600 M2 en adelante " 0,08/M2 40%
Extendedoras (buﬁk-eye) Mi-Escalonade hasta 3000 M2/turpo " g.01/M2 -
de 3000 n_ﬁ?ﬂ?ﬁﬁZ!turno it p.ﬂl?fHZ S0%

LX)

- de 4000 M2 en adelante * 0,02/M2 S50%
Cnmpactadorns.parl traba - )

jos ce terracerias, M3-Escalonado  hasta 4000 Mi/turno " o.023 - -

de 4000 a 6009 Mifturne " 0,025°/M3 ;ZSEI

de 6000 en. adelante- " 0.03/M3 - 25%
Coxprctadores para pavi- HE-EEEaInnadn hasta 2000 M2/turno +" 0.03/M2 -
mentacldn. (baszes hidriu ‘. ~ de 2000 a 2600 M2/turno " 0.045/M2 ' 50% -:
1icas, carpetas asfilti- .'I ~ rde 2600 M2 en sdelante, " 0.07/M2 50%

" cag, etc,)

Proﬂunéur-l de sgregades M3I-Escalonado aﬁ funeibn del tamafio miximo del agregado -
y del trahajo por ejecutar, cribado, tritu-
racisn & ambos, considerando porcentajes pa

rda los suxiliarex,

Plantas Mezcladeras de - M3-Escalonado hasta 60 M3/turno $ 1.50/M3 -
‘Goncreto hidriﬁlicu ¥ cun - de 60 M3 a 80 M3/turno . 1.80/M3 20%
_ereto asfhltico-(segfn el de 80 M3 en adelante " 2.16/M) 20%
txmafio) . .
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IIL. —Las operaderes de equipos de acarrec como son matoescrepid, camiune; pesadna -

o por Mi-distancia,

{fuern de carreters) ¥ cuminnes volteo, pudran hnnificarae per viaje -distancia

Para ello ¥ en funcibén de los acarreos promedic de la obra, se elaborarfa una-

table de distancias promedio a los bancos y con ajusteiu_ellos ee calcularia -

*1a bontficacién posible, haclendo el anflisis_en forma escalunada, para la -

cual se. procederia de a:uerdo con lo expltcadu para el caso del tract:r,

II1.

_ B ot —— e ————
— - 4 . . ——————— - - ‘

=Los operadcres de equipoa carga&nrea, traxcavos, palas, retroexcgvadoras, dra
gas de artastre, etc. podrian bonificarse en. funcidn del M3 csrgadoe ¥ en for

ma egcalonada de acuerdo con la capacided dé los equipeoa.

I¥.-Las miquinas diseradasa para, tendido y compactscibén de materiales como son -

motpconformadoras, acabadoras (finisher), esparcidores, compactadores lisos,-

newmiticos, vibratorios, de patas, etc, podria bonificarse a los operadeores

en funcidén de la superficle tendida y ee pageria por metro cuadrado.

El estudio para este pago se harf{a para cada miquina, en funcifn del trata

miento que se dé a la capa, su espeaor y frea para las motoconformadoras, y

del espesor ¥ firea s8lamente para las adabadoras (finisher), ex;aﬁh:dnraa Yy

equipos de compactacifn,

Miquinas productores de agregados y mezcladoras de materiales, .

Sugerimos para los incentivos cnrre:pnndien;es & satos equipos, el pazo de -
bonificacicnes en funcibn del volumen producido, escalondndolo de tal manera
que incite & obtener loa mfiximos rendimientos.

Tomando en consideracisn que en estos equipoA s tisnen ademfs del responsa-
ble general, algunos au¥111§£as y operadores de paite; de 1a pla;ta, la boni
ficacién desgllos podris ser en porcentaje del que se atnfgue al jefe de =

planta.

V1,-Los cperadores de transportes de agua, autobanques, tornapipas y camiones- -

sloa. oedrfan eer honiflendos on forma corhinadn ox desdir mae ofads Afctan

>



—“*""““ju‘ﬂETia]Tiqﬁiﬁﬁi‘baSE o pesadas, utargﬁnduae eT 100% de 1o Estudiadﬁ' ‘ara -
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cia, cuando el agua sea empleada de irmediato o con pequeflas demoras y por =
hora-espera cuando por necesidad del trabajo (rlegos de alivio) el opersdor -

tenga que eapeéar tiempos largos en gque fio pueda usarse en-otro lugar,

YIIl.-Finalmente trataremos de los incentivos para intendentea de maquinaria, mech

LY :
nicos, jefes de engrase y suministro, . -

. - - T I LV R S
. - - _T T e A -5
;—##‘ﬂﬁ‘-——-—r

A este personal pndria honificarsele en funcibn de horas efectivas de traba-

- ..—d‘l- -._--l

o ——— g _,...aj-ea- -‘-----n - - |"—=n--l.

el intendente de maquinaria y porcentajes deelle para cada maclnico, en fun-

cién de la importancia de su trabajo en la cbra.

Podria bonificarse al intendente de maguinaria por ejemple a razén de § 0,50
fhora efectiva de miquina y considerando un equipo total de 15 mfiquinas que-
trabajd en total 2152 horas en el mes, la bunificicién serfn de 2152 x $0.50
= $ 1,076,090 1

Coumo eotea aquipo podrfa trabajar hasta 3Dﬂﬂ1hn. &n eltmm: el intandente tra-
tard de 1legar a ello que representaria para 1§ I,SGO.QG mensuales da -

bonificacifn,

Bl reato del personal meclnicos, ayudantea, etc, podrian obteper incent vas- "7

del 80%, 70% & 60%, como }u dijimoa segiin su importanci a.

VIII,.-Influencis del estado meclinico general en el estudio da incentivos pars el-

personal.

Comp vimos anteriormente, el sistema que juzgamos mis aproplado bnrn el célcu

lo da bonificacicnes &l persomal es el escalonado, en frncifn de produccionas
-~ ' : '- '

base; sinembargo, cuando &l equipo se encuantra en melas condiciones macéni -

cas o desbalanceado er cuanto a cepacidades, el parsonal me resiste a la a -

+

ceptacidn del sfstema y5 que en ocasiones los equipos trabajan cuando mis el-

50% del tlempo posible o utilizando sus capacidades en la misma proporcida, -

Para eate caso, es indispep3abie el calculo de bonificacionea combinadas dan-

e
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do adémﬁs de la ya estudiada una bonificacién, aﬁﬂque.menar por hara,.en el
caso de reparaclones no imputables al operadér. Ccaae pueﬁe observarse esta
combinacién encarece el costo de produccibn, pero su influencia es minima -
para los resultedos que ge obtienen, por lo que la recomendzmos para este =

cafo,

BIELIOGRAFTA,

CONTROL ¥ EﬁP&CITACIéH DE GPERADORES DE HA&UIHﬁRZL TE CﬂNéfRUCCIﬂH.- Vicente
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la 1:..R¢unién Kacional de Analistas.de Precics UhiFurion.- 1975,
INSTRUCTIVO PARA SUPERINTENDENTES.~ Ing. Francisco Riccl Chacdn - Ci 1stryc-
cioneg Pasadas, 8, A, - 1976, . .

BOLETIN INFORMATIVO 412 - C@nnrn Nacional de la Industriade 1a Construccidn.~—

31 de Julio de 1976,



MOTIVACION

S P TEORIA DE ABRAHAM MASLOW,

El doctar A‘br;aham Maclow {195&)
postuld que el hoobre posee unt escala de necesidades, a-
saber: )

a) Necesidades fisiolégicas -
(0 primarias).~ Indispensables para la conservacidn de la—
rxda. alimentarse, respirar, dormir , etc, FPueden saciarn.
ne, a. diferencia de las secundarias. Aunijue rara vei ge —
presentan como fuerzas motivadoras en nuestra sociedad, a-
veces pueden dominar la conducta, por ejemplo, en las Epa
cas de depresidn,

b) Necesidades de ncgurldad. -
El 1ne\r1tahle desconocimienta del future hace que el hom-
bre se provea de patisfactores por si algo perturba su se-
Buridad. Requiere sentir seguridad en el futuro aprovi—
sionamiento de satigfactorea, para €1 y para su familia, —
de acuerds a las necesidades primarias; necesita igualmen-
te, sentir seguridad en cuanto 2l respeto y la estimicibne
de los demiis componentes de sus grupos socialea.

¢) Kecepidades.socisles,— Para
sobrevivir, el ser humano, necealta, adlvoe raras excepcio—

o . - e mm———

F¥
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nes, aliarse; requiere vivir deniro de una comunidad., Has
ta ahi el aspecto netamente utilitario de la sociedad; pe-
ro, ademis, €l ser humano necesita sentir que pertenece -
al grupc y que se le acepta dentro del mismo. -

d) Necesidaded de estima.-Al -
hombre le es imprescindible emocionalmente, darse cuenta -
" que constituye un elemento estimado dentro del 'contexto de
relaciones interpersonales que se instauran dentro de 1a -
cominidad, no solamente necesita sentirse apreciado y esti
mado sino que, ademfs le precisa destacar, contak con cier
‘to prestigio entre los 1ntegrantea de sus grupos en una ——
jerarquia,

e) Necesidades de mtorﬁnlizz
cién.~ El1 ger humano, por su vida en sociedad requiere ¢co-
runicarse con sus congéneres, verterse hacia el eitteriur,...
expresar sus conocimientos y sus ideas; asi Tism requiere
trascender, desea dejar huella de su paso en este mndo. —
Una manera de lograrle es perpetuindose an la propla obra,
a través de la creaclén. Segin Maslow expresa el descu—m
brimiento del yo real y de su expresién y desarrolle, o -~
sea que 8 18 tendencia de realizarse en aquelle que poten
" cialmente se es. Maslow dice que las personas que tienen—
cath caracteristica como que perciben mejor la realidad, —
aceptan su propic yo y el de los demis, son autdénomos, =-—
espontines, con sentido del luror y sobre todo creativoa,
es decir,- tienen una capacidad especial de originalidad e-
_i;:rmtivl.

Maslow considera que las nece-
gidades superiores no aparecen sino cuandos ya se han satis
. Techo las fundamentales ¥y a &sto ln ha depominado “la preo-
potencia de las necesidades", '

S w2.— TEORIA DE iERZBERG,,

Esta teoria dice que la insa—
ti..facciun no es lo opuesto a 12 satisfaccidn, sino que am
bas tienen diferentes formas de medicién y que van de la -
satisfaccién & la no satisfaccibn ¥y de la insatisfaccién a
la no :.nsatisfacmﬁn; por esta razén se ls denomina teorfa
dull .- -

lierzberg considera que los, fac
tores intrfnsecos causan en el puesto una satisfaccidn, no
llegando a la insatiefaceidn cuando desparece:r cstos. facto
res, &ino cudndo desaparecen los factores extrinsecos o -
ajenos al puesto comg son limpieza, luz, lugar, ete,



Bisicamente la tcoria dual ‘i.
ce que loa factores intr{nsecos o pertencientes al pucsto,
tales como responsabilidad, iniciativa, interés, ele, Cuan
do estin presentes motivan favorablemente al personal; ﬂs_:
decir, causan satisfacecién; pero su susencia no ocasicna -
insatisfaccidn,
.o lerzberg ¥ sus colaboradores —
dicen que en ﬂa:nlnn se liega a la insatisfaceidn cuando fac
tores extrinsecos sl puesto, como simpatia con los compa—
ficros, limpieza, eto. estin ausentes; o sea la teoria dice
fue carencias expenmentadm por las personas en ! medio-
de trabajo-le causan insatisfaccidn,pero contar. con todas-
las mmudidadu ‘¥ elira adecuadoa no le cansan satisfac—

-
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¢ 3um “TECRIA DE McCLELLAND . . . - ; .

i

"u

que reallz.é Heber {1958} sobre la ética protestante y el ~
capitalismo. -Como es bien sabido, éste arguye gque une de—
los factores bfisicos en la formacidn de grandes capitales—
en los pa{neu sajones sc debid al a.ac:et:l.sm de las sectas—
protestantes, especialmente el calviniemo. Afirma Heber——
que* los calvinistas-adictos a este grupe creen que una Yi-
da de frugalidades aunada a uii trabajo intenso constituye—
‘un' pagaporte seguro para la salvacidn. Por otro lado, -
la salvacid: no ee logra, como £n el catolicismo, aisléndo
ee del mundo sino luchando en €1, Por ende el trabajo in

tenso v la vida aacgtica conducen a 1a acumlam.ﬁn de cnp:l. .

tales.,

T MoClelland (1962) renoge. cotas

ideas y formula su teoria sobre motivacidn; para él lag = -
personas eatin motivadas primordialmente por tres factores;
uno de realizacidn,de logro; otro de afiliacidén y otro de
poder.

- Las pergonas wotivadas por elw
primer factor, desean lograr cosas, ae plantiean metas que—
persiguen con el fin de realizar alge, con la mira de al—
canZzarlas., Los motivados por la afiliacidn, estin mis,in-
teresados en establecer contactos personales cllidos. La -
persena motivada por la’ realizacidn desea lograr sus metas,
aunque ello implique no ser aceptado plenamente por un gru
po.’ ‘Por ejemplo, un gerente gquiere imponer cilertas normas
de produccidn y lucha por lograrlc, aungue ello implique —
gaparse algunas antipatias. Los realiradores son los je—
fes de empresas, los ejecutivos interesados en lograr ga—
nancias, en establecer compafiias bien acreditadas, en fin-
carp ind:gst!-iné, ete,, segin este ator. Las personas moti
vadas por el poder tratan de influir sobre las demas.

-

. Es ya clésica la explﬂramon -



Tal teoria se basa princip.l-—
mente en que la cyliura influye sobre el ser humano, incre
mentando en éste su deses de superarse o realizarse; regin
McClelland 1as condiciones geogrificas y de recursos natu-
rales son un factur secundario para el desarrollo de yn -
pais; lo importante es la mctivacidn de logro que les indi
vidnoa de tal nacifn posean, Este autor hace del factor -
Mlogro"” el centro del desarrollo econdmico; diche factor -
sp oripina en el individuo principalmente por 1a influen—
¢ia que los padres ejerzan sobre &l,. Factores tales como-
la confianza, libertad, afecto’'y responsabilidad, son los—
g1 determinan un mayor o menor motive de logro, También-
ae debe a 1oA padrea el desarrollo del motive de poder.
ot . B T . P Ir-

a.- monm DE Dcmus Hc. c;nr:con. o .o
Vomghen B 1- T ek
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: Douglas Hc. Gregnl" ha sido el~.
autor. que ha rﬂolumonadu completamente las teorfas cque —
se tenfan acerca del elemento humano en las EMpPIEaas . Pri
meramente criticd -la forma tradicional en que se¢ han veni-
do desarrollando las empresas en el aspecto humano. A es—
Ite punto de vista tradicianal le ha 1lamado Teoria .S
(Mc. Gr'egnr 1969} o m.stema autoritario explnrﬁtxv& lekert
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. s _". S Loa supl.:eltos de esta Tcor.{l
v LTy . C 5O .
a) E1 ser humano oréinaric — —

aiente una repugnancia intrinseca hacia €l trabijo y la -

ovitari siempre que pueda,

b) Debido & esta tendencia huma
na de rehwir el trabajs la mayor parte de las personas tie
nen que ser obligadas a trabajer por la fuerza, controla—
das, dirigidas y amenazadas con castigos para qie desarro-
1len el esfuerzo adecuado a la realizacidn de lcs objeti—
vos de la organizacidn,

c) El ser humano comin prefie-
re que lo dxnjan, yuiere soslayar responsabilidades, tie—
ne relativamente poca ambicién y desea mbs gue nada su se-
guridad, ,, -,

Cannc1erdn lou supuestos de la
Tmrla "X" el autor considera que las politicas a seguir -
gon la_-u giguienteas -,

a) Hay que dar a 1a gente ta-—.
reas simples y repetitivas, )



b) Hay que vigilra de cerca a-
la gente ¥ establecer contrules estreches,

c) ilay que establecer reglas y
Bistemas rutirarios. :

5i la organizhcidn sigue este~
15151:::; tradicionalista,eatard a la expectativa de que con-
trolada estrechamente, l& gente alcanzara los estindares -
que se le han fijado, '

. 5i se p.{.gnsu en gque la mayoria
‘de lnn personas detestan el trabajo y son irresponsables,-
.puede esperarse que cumplan ¢on el minimo posible de traba
jo. Este tipo de pmsa.mie;ntn, entonces, da origen a una -
organizacidn centralizada en 1la cual existe uno © pocos -
centros de decisidén.

Este siatema ha recibido el —
rombre de tridicional porque ¢5 el que ha seguido la huma.
nidad desde tiempo inmemorial. Bien entrado el siglo XX -
segufa imperando en muchas organizacionss incluso en nues-
tros diss continia vigente con miltiples lados., Esta teo-
rfa pertenece al bando pesimista, )

TEORTA "Y" (Mc. Gregor 1969};-
sistema participative (Likert 1968) o de recursos tharns—

[Hllu 19(5]

ro- . La teorfa "Y" constituye una =
rmeva Cootripa para el manejo y la administracion de los —
recurscs lumanos, Ila teorfa "Y' consiste 2n la inte—
gracicn <de los intéreses individuales con los objetivos —
de 1a organizacidn,

- Yamos a referdirnos abora a los
supuestds, politicas y eapectativas’ de 1a teoria que -
estamos tratando,

' La teorfa "Y" da por sentad: -
que el individuo va & ejercer la di: ccién y el control de
s mismo en sus esfuerzos por lograr los objetivos de la -
nrgmizam.on en el grado en que se comprometa al logro de—
dichos abjetivos. .

. Las ideas de la teoria "Y" no-
niegan la eficacia de la autoridad pero sostienen gque no -



es convenienta pars todos los efectos ¥ en todas lac of =
cunstancias

La teorfa "Y" es una invitacions

a la innovacién.

SUPUESTOS (o Caracterfsticas}’

. a) La gente tlienen’ iniciativa

L

Yy &8 responsable;

b} {uicre a]mdnr a lograr objs
tivos que considera valiososg

C . c) Es capaz de ejercitar auto-
‘control y sutodireccién.

. - d} Posee mis habilidzdes de -
lu q'u.e uti enq:len.ndo actunlnmte en su trabajo. -
POLITICAS:

a) Crear un ambiente propicio—
para gue los eubord.inadna contribuyan con todo su poten-—
cial a la organizacidn . .

b) Los subalternocas deben parti
cipar en las decisionea.

c) El Jefe debe tratar constan

temente de que aus colaboradores amplien las Areas en las—

cual es. £atos ngrzan su autocontrol y autndimcc;ﬁn.

EXPECTATIVAS,

a} La calidad de las decimio— -

rea ¥ actuaciones mejorari por las aportaciones de los - —
subordinados;

b) Evtos ejercersn sus poten—
cialidades en lograr los ohjetivos valiosos de la organiza
cidn; .

’ ¢} Su satisfaccién se incremen
tu‘i o I"Hultantﬂ de sy propia contribucién .

p-ult'ura e8 rad:.calmentn opuesta a la teoria anterior.. Sus’
principios son mis dinfmicos pues indican la posibilidad —
de desarreolle y crecimiento del tru.hajadnr como ser humano.
Uno de los puntos vitales en la Teoria "Y" es que mucsatra- -
que la Gerencia es directamente responsable del buen fun—
cionamiente de la empresa, a diferencia de la Teoria "X" —
gue culpa a2 la raturaleza humana,

-Como e fﬂc.t.l apreciar; eata - .

N
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TEORIA "Z".- En base a 1o3 ex-
perimentos de Hawthorne,.gurgid un nuevo enfoque que <tpe-
z6 a tomar forma ¥ el cual se refiere a:

1) SUPUESTOS.
n) La gente quiere sentirse impurta:ntn. L
b) ser infumadn ] J

c) pertenecer al grupo.

d} que as lg recomzeza.n Bu$ méritos.

11} POLITICAS,
I.) emﬂnrpﬂrun trabajo bien hec.hn._

b) informar a l.nifiuh)rﬂinathn -

'c} lograr Que-la Igente ae sientnq‘impurt'mi‘.te. ' T
d) establecer un espiritu de “la familia®

e) vender las idau.

.f) el jefe debe e::plicar el "por qué" de las Srdenes.

[

m} EXPECTATIVAS.
-l}. un tr‘aha;j ador satisfecho producirs mis.
b) los subprdinades oocoperarin de buen gradn.

¢} los elementon tundrin unh . maistmdt memr a la nutnri )
.:--_dad.r,, " .

S . De lo anterior resulta que el-
enfoque paternalista se ha ampliado ahora para incluir las
necesidaden sociales y de estima preconizadas por ABRAHAM- |
HASLDH ) .

. En este caso la tarea fundamen .
tal- e vmder la 1dea”, o sea que, =l jefe es gquien tiens
lln capanidad para pensar y el empleado debe ejecutar el —
fu'l.'um de ¢se pensamientt, aunque aquél obtendri mejorvs-
'lnenultaths 8l logra que ¢l subordinade I.Ci.'.'pt! 1a orﬂﬂl 00—
*‘m -I.].gu vniom;estari entonces "motivado™, »
. Dicho enfoque propugna ol mda
lu siguiente para expresar las relaciones entre la ltﬁn—-
faccién en. €l trabajo y la productividad,
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Una serie de investigaciones —
han fallado en moatrar esa relacidn., A payor sbundancia-
otroa’: estidios han sefialado un incremento en la produc
'l:1|5n deepués de instalar un sistema,.tipo teorfa "X", por-
lo tanto, este resyltads no es de surprmder, porque exis-
te una mayor presibn,

ANA[.ISIS
. HJ'LELUH. Una critica respecto-
a ln teor{a de Maslow es que no ha sido probada. Seria-

necesario reslizar un estudio longitudinal e el tiempo -
con’ diversos grupos de personas y determinar #i ha medida-
Que se van satisfaciendo sus necesidades se cumple el prin
cipio de prepotencia. De hecho, existe un estudio en es—
te sentido que no ha probado la veracidad de la teorfa; -
‘sin enbargo, antes de descartarla, es requisito contar con
un mayor nmimery de investigaciones,

(ira critica & esta teoria es-
que las definiciohes de las necesidades no son operaciona-
les; en otras palabras; que no presentan las operaciones—
Yy manipulaciones necesarias para obtener las necesidades.t
Probablemente e€8ta critica es suy extremista, pues €50 re—
querirfa una sanipulacidén experimental, de seres humanos.-
Por su propia naturaleza €l ser humano presenta inumers——
blu factores que impiden un estudio de esta naturaleza,

- A e e o
------

Este autor sefisla que llegar a la cumbre indlca que pueden
Y3 tomar un respiro y, por ende, dasciende su motivacidn —-.
de logro. '

. En sus escritos McClallasnd di-
ce que logro y afiliacién son opueatos; en otras palabras,
el realizador es un individuo mislado afectivamente. En—
tonces precisa ser individualiats, de acuerdn & este autory
,del’ individualismo al liberaliseo econdmico, mo Lay sino —
un p-lm En-efecto, McClelland asienta que & fin de lo—
grar el desarrollo mnﬂmm, urge romper con tods lotra—
dicional , 1as mujeres deben trabajar y debe incrementarse. '
'un’ respeto "impersonal™ hacia los demfs miembros del grupo;
‘a8 decir, dado que del ambiente cultural el individuo o= =
hprénde sus pautas. de conducta y sus motivaciones, para -
inyectar la motivacién de logro que darf como resyltado -
el desarrolle econdmico, es necesario cambiar la culturs.—
Con esto 56 ve en lop escritos de este autor el desoo de -
que la culturs estadounidense sea adoptada por los palses -
subdesarrollados.

A"



. Sin embarge, :;por Qi&? hacem
opuestos afiliacidon y logré ;Mo puecden ser complementa.——
rios?, Por una parte, las organizaciones requieren del .—
esfuerz coordinado de sus miembros; luego entonces en el-
grupo es8th la materia prima de las organi zacionea y, naty-

ralmente sl eatas son productivas el nivel general econdmi

¢o de un pais puede elevarse. El ipdividualisme en las ar
ganizacionca y en los grupos,acarrearia sglamente desinte-
gracién y pal funcionamiento de 1as mismas, can las conse—
Suencias econdmicas de esta situacidn,

Por otro lado, ;10 e5 posible~
lngrar un desarrnllo nrmﬁmco, e8 decir, social y ccondmi-

‘co-al n.'l.um tienpo?- iNo es pnnible buscar el r.iulrmlln -
teniendo en mente precisamente el conjunto social?. En de-

 finitiva, para muchas perscnas el lograr situaciones econd

micas, politicas, eto,, adecuadas & la socicdid, sefid una~
‘motivacidén vAlida y tal vez mis atractiva que &l solo as-
pecto econdmico por s{ mism, )

Para el avance integral de un-
pais, ino es necesario que sus gebernantes estén motivados

tanto por el logro como por la afiliacién?. Esa doble.mn

tivacién permitiria la realizacidén de obras en beneficio -
de 1a sociedad. Y en este caseo, la motivacién de logro y-
afiliacién no son opuestas éino definitivamente complemen.
tarias. Tal vez sl el gobermante eati motivado solo por -
el logro,’ busque tinicamente el p'mvn-::hﬂ personal, E1 hom—
bre piblico motivade por .el poder y la& realizacidn creari-
un régimen totalitario, de acuerdo a la teoria de McClew—-
1land.

Mc.GREGGR.r La teoria "X" ex-—
plica las consecuencias de una técnica administrativa par-
t:.cular, no seflala ni describe la naturaleza humana aunque
a si se lo pmpone, porque sus. ideas son tan inecesariamen
te linitadoras que nos impidcen ver las pos1b1h:hdl:.a de —
utra.n pricticu antivas,

Lo importante 5 Que lns empre
EAR dest-chen de yna vez las doctrinas reatrictivas como -
lag definidas en esta teoria, con objeto de que los futu—
ro8 inventos respecto a los aspectos humanas de lay empre—
sap constituyan algo mis que cambios ligeruvs de ideas ya —
anticuadas sobre el esfuerza bumano organizadn, Pero de -
todos modos mientras las ideas implicitas en la teoria X"
sigan influyendo en la estrategia administrativa no logra-



remos descubrir y menca utilizar, las potencinl:dad.  del
ser humano comin,

PARA LA TEORIA "Y" nc faltan -
aptores que duden de la eficacia de este sistema. Dubin -
{1968]' dice gue la mayoria de las personas toman su “traba-
jo como un tipo de conducta necesaria mis que voluntaria y
Gue tal labor no costituye un interés central en su vida.-
Straiss {1964, 1968} indica que los propugnadores de la -
teoria "Y" no son optimistas sino utdpicos, ya que mo solo
desean carbiar las organizaciones sinmo que ademis, piensan
qus pueden hacerla,

Un punto central en las obje—
ciones de Strayss es que para que la teoria "Y" funcione,-
preclea que eixista un conceniso absoluto entre todos los -
integrantes del grupo y ésto es diffcil de lograr; frecuen
temente es necesario negociar y ceder un tanto hasta lle—
gar a un acuerda. De cualguier manera, las discuciones -
conducen a una insatisfaccidn porque no todos los integran
tes del grupo qQuedan convencidos de que 1a decisién tomada
sea la mejor; ademds intervienen factnreg politicos y per-
sonales.

. Alpunas personas ven en la im-
plantacidén de un sistema "Y" un esfuerzo por pirte de la -
perencia, para aprovecharse de los recursos que ellas po—
seent, al permitirles participacifin en todo, excepto en law
propiedad de la organizacidn y sus utilidades; dicen tam—
bién que los trabajadores no tardarin en advertir ésto ]r‘--
que su motivacidn decaerd si se dan cuenta que su esfuerzo
rinde ganancias para otros, pemm mo para clloa ricmos.

Claro, uno puede perderse en -
argumentaciones en favor y en contra de la treeiria "Y", gin

-

_*mhnrin ©8 nécesaric tomar en cuenta el ambiente cultural.
Entendemos agui por cultura un “patrdén” de modos de compor
tamiento aprendido; cada medio wultural ensefia’'s sus niem~
bros como hay que conducirss, asi como ideas sobre la natu
raleza del hombre. '

Dentro del término de cul tura—
ae compremde tambidn la subcultura profesional. En cada -~
ocupacidén existen pautas de conducta. Si e cierta la hi-
pStesis de que la mayor parte de las personas ce dedican =
al trabajo para el cual tienen maycres posibilidades inte—
lectuales y Que a mayor inteligencia corresponde mayor ne
cegidad de antoexpresién, la conclusién serfa que mo todas
lag personas ni en todas las ocupaciones se verfan impulsa
das por un deseo de participacién . Los profesionistas exi
oirdn una maver intervencidn e 1as harprnndarsee

33



¢ % .. CONCLUSIONES.

F1 estudio realizado sobhre os-
tas cuatro teoriag esti basado fundamentalmente en (ue Lan
sldo las mis aplicables dentro del campo organizacional, —
no obgtante es procedente hacer mencién de que existen - —
otras teorias que ain teniendo importancia né han aido de—
sarrmplladas dentro de este campo.

" Todas estas teorias van encami
nadn:e a motivar al trabajador para obtener un rendi ni en to-
mayor del mismo, mediante su satisfaccidén y por lo tante —
en un mejoramiento de las relaciones obrero patronales; —
tanbién a que son las que mejor ae adaptan al tema ektud:_i._l_

do, yo que & nivel empresarial son las Que mis armplia y -
directamente tratan el tema de la motivacién dentro del —
trabajo y proporcionan alternativas que periiten obaservar-
deads diferentes puntoa de vista la forma de motivar al ~
trabajador de acuerdo a sus necasidades.

* 7. DESARROLLO DE LA MOTIVACION.
:.l.— FACTORES QUE LA INTECRAY

Entre los distintos factores -
que determinan la conducta de un trabajador figuran las in
fluencias ejercidas sobre €1 mismo por otras personan. El-
nedio circundante social representa una parte vital en la—
regulacidn de sue acciones, en el moldeamiento de sue acti
tudes y en la orientacidén de suas motivacienes, el trabaja-
dor aporta a la vez su contribucién al medio circundante -~
social, de vado que Bus acciones, actitudes y motivaciones
influyen en la conducta de los demds, Por consiguiente,-
log medios de un grupo interachian en forma dinfmica upos-
sobre otros. El carlcter de las correl aciones ¥ log efec—
tos <ue éstas tienen sobre la persona dependen de 1a natu
raleza del grupo ¥ da los individuos que la componen.

] Las fuerzas sociales que ope—
ran sobre el trabajador son poderoass y miltipes. MNien—..
tras el gedio circundante material conatituye un factor en
12 determimcidn del rendimiento del trabajador, éste ae —
mi:éqtra rel ativamente tolerante hacla &1, - Por lo contra—
rin, es ouy sensible al pedio circundante social, cuando -
sus relaciones interpersonales se hayan intimaments rela—.
clonadng=oon sus ambiciones y objetivos. En la institu—
ciédn para la cual el individuo trabaja existen varias or—
ganizaciones formales e informales, que producen un efecto
condicionador sobre las acciones del trabajador. En diver
508 gra:dr.:s, su conducta estari determinada por factores —
inlernos v externos a la labor que deserpefia.
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2} Factores interncs.,— Las actividades y sent’* enve -~ qur
los trabajadorea desarrollan en sus tarcas in/luye en-
la determinacién de sua objetivos {motivacione). 3i ..

', 1a empress sa misstra equitetiva ¥ las condiciones de -
trabajo son btuenas, dan base para un buen melde de moti
vaciones., S5i 1a paga ea tuenm, pero la calidad de 1la -
jefatura es malsa, surgiri otro molde, En todo caso, la
motivacién dependeri en cierto grado de la experiencia-
- del 1individuo; aquellas experiencias gue se relacionan.

con la tarea ﬁmhablmente representan importante papel.

b) Factores extermos.— 351 las actitudes y los sentimien—
tos del trabajador, cuyo origen sea ajemo a la situa—.
,cién del trabajo, afectan a la conducta del mismo en la
tarea, no ¢sth fuerz de razén suponer que laas activida-
des ¥ sentimientos desarrollados en s vida de 't.mgar, -
su iglesia, su partido politico, su comunidad y por mu—
chos otros grupos de los cuales es miembro, segin sea -
el mimero de grupos con los que tiene contacto, el me-
dio social del trabajador conatituye en forma sighifica
tiva la determinacién de su conducta y en otras activi-
_dades al margen del emplec, tendri también efectos ime-
portantes,

: En consecuencia una vida boga—
'reﬁn poco satiafactoria se reflejarid en la reduccidn de la
eficiencia en la tarea.

R - —— —— —

1. 2.= METODOS PARA 50U ESTUDIO

En la mayoria de loa casos —
reculta imposible estudiar l- motivacidn de los trabajado.
res valiéndose del mirmo tipo de investigacion experimen-—
tal coptrolada qus puu:df: utilizarse para factores talea -

como los métodos y las condiciones del trabajo.

Como los detemminantes de moiti
vacidn de la conducta estin tan completamente correl aciona
dos cuando se estudian sus efectoa,es dificil mantener to—
doa los factores constantes, Existen tres tipos de méto—
dos para estudiar la-motivacidn.

a) Aquellos que infieren la motivacidn por 1a conducta.

b}‘lquellns que implican informes directos del individug,
oncernientes ‘a sy mtivacion, .

c} Aquellos que utilizan las llamadas “técricas proyecti-

vas",
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Ninguno de estos métodos es —
enteramente satisfactorie, pero todos ellos de una manera—
¢ de otra, sirven para proporcionar alguna informacifn re-
lativa a la mativacidn de los trabajaderes. Puara cada uno
de e¢stns métodos hay muchos tipos de técrnicas y de modifi-
¢iciones cspecificas, que bencionaremos bmentnte por con

siderarlo de ipportanci a;

a) Deducciones sobre la motivacidn por la coaducta; las -
caracteristicas de la conducta que llevan a deducciones
sobre la motivacidn son muchas y no estin deli-scadas -
claramente; en efecto, incluyen cavacteristicas tales —
como 1as de estar orientado hacia una meta, el ger t1p1

'cas y el implicar satimfaceidn &' descontento.

. Pueden obtenerse conocimienton
sobre la conducta de loa trabajadores en una diversidad de
formae; Koernhavaer ha resunido estas en tres formas aproxi
madae:

1.~ Anilisis estadisticos de los conflictas de trabaje, -
las quejss, ¢l 2uaentismo, £l movimiento de personal ,—
eto.

2.— Obgervaciones de primera mane sobre la oonducta de los

trabajadores, en los ipf:-es de log inspectores y las
descripciones de la g¢jecucidén de los trabajadores, ete..

3.— Anfiisis del historial del desarrollo y los camblos -

operadosa en los sindicatos ohreros, anilisis de los —
escritos ¥y expresiones similares de opinidn respecto -
a igs problemas de los trabajadores, etc.

b} Informes del individuo acercn de Bu motivacidn: inti—
cabl emente que por este miludo Puede obtenerse gran —
cantidad de valioasa informacién, pues ¢l individuo pue
de informar sobre sus pensamientos, sentimientos ¥ ob=
jetivos, de modo que en muchos casos, ello dé por re—
sultado un cuadro complete de los factores determinan-
tes de importancia en cuanto a &1 corducta., Kornhauser
sefiala gue este metadu presenta tres ipportantes difi-—
cultadea:

le= Lo relativo a la digposicion gue tenga el proplo.indi-
viduo de dar informes.

2.~ La disyuntiva de 8i el individuo es 0o no capaz de mani
festar sus cotivacioncs.

3.~ Los inforwes obtenidos puden ser desvirtuados por acon
tecimientos recientes,
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¢) Técnioas proycctivaat comd infcrrogar & una pursona di-
rectamente puede trner sus inconvenientes porque igno—
rando los verdaderos motivos pudiera malinterpretarle,-
por eso se ha sugerido medios indirectos de "abordarta,—,
La forma de abordarls indirectanente requerirf cl uso —
de estimulos ambiguos o carentes de estructura, tales -
como fotografiae, figuras sin significado o frases in—
completas,” Asi por ejemplo,pueds presentiraele la fo--
tografia de un trabajador ordinario frente a su miquina
ria al mismo tiempo que se le form:la la pregunta: ;En-
qué estd pensando cste hombre? - Puesto que o exiate

"una base establecida para la respuesta, la parsona se —
verd obligada a proyectar su propla personalidad, sus -
penssmientos ¥ motivos sobre la gituacién planteads, —
para poder responder a la pregunta,

-Elogio, reprimenda, ridiculo y sarcaemo.- Este nétodo

es muy izportante ya que de su utilizacidén se derive-’

rén beneficios recomendables © resultados negativos,-
es decir que en el caso del elogio, si se 5abe utili-
zar se podri contar con una gran ayuda y mejor rendi-
miento del personal,
algunas comparaciones utilizando loa factorea enuncia-

dos:

En el cuadro siguiente vercmos—.

CUADRO DE COMPARACION DE INCENTIVOS POSITIVOS Y

NEGATIVCS,

FACTORES MAYORES
Elogic miblico 87.5 »
Reprimenda en piblico 3.7 %
ﬁc'prinenda en privade 66.3 %
Ridiculo en piblico 17.0 %
Ridicule en privado 2.5 %
Sarcasmo en piblico t.1 %
S=ccasno en privado 272.9 %

PORCENTAJES
RENDIMIENTOS

IGUALES

12,0 %
6.6 §
23.0 ¥
35,7 %
3.0 %
23,2 %
27.5 %

 PEORES

00.5 %
B.7 %
10.7 X
47.3 %
34.5 %
65.1% -
4.6 %

Peicologia Industrial de Norman F. Maier, pig. 304.
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,ofie= LA MOTIVACION HACIA EL TRABAIO,

Es muy comun escuchir en las —
organizaciones la setrncia "Hay que motivar a nuestro per—
sonal para que trabaje mis''. Frecuentemente a este manda—
te se le da un cariz manipulatorio, como si fueran nariuné
tas a quienes hay que motivar. Generalmente se emplea el—~
térm.nn- CoOmo un&mm de induccidén o exitacién. Para ha—
cor las cosas mas dificiles, se destaca la "Motivacién ha-

"oia el trabajo"; pero en esta frase se habla de direccidn,
coms 5i el trabajo fuera el factor hacia el cual tendiese
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El eafuerzo se finca en la motivacidn individull;"p:m e -
matizado por la sociedad y J- crganizacidn; esti en relacién
a los objctivoa individuales y de la organizacidn y puede —
vonducir a premios o castigos que afectarin los esfuerzos —
futuros a través de la motivacidn.

I¥.— ENFOQUE DE LA MOTIVACION EN MEXICO,
L.1.— CARACTERISTICAS DEL TRABAJADCH,

. El ser humano, a diferencia de
aus parientes de otras cspecies, pasa por un pericodo de de
pendencia particularmente prolongado. Sus neccndadm bi—
sicas se encuentran a merced de la conducta que para COn -
ellu tengan los objetes y ambiente que - le.rodes,

En el deteminim de las pan—
tas de conducta, la vida infantil ea particularmente impor
tante., Si las necesidades del nifio no las podercs compren
der aisladas de las personas que las puedan satisfacer es-
to ros lleva a preguntarms el efecto que las personas que
entran en contacte oon €l tienen sobre su ulterior desarro
1l animice v emocional,
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El ser humame nc <f ulii aFfi-.
dad independiente en el tiempo, sino anclada 2@ pusiw y -
determinada por &l. La féma's con la coal cl sujeto Te—
suelve sy conflicto con el pasado y sus objetivos, ea el—-
resultado de una ecuacidn personzl, ro ajens & las pautns
'y normas culturales en las cuales el sujete desarrolld = .
destino, '

o 5e ha mencionado qQue el traba-
jador mexicano esta hambriento por d-euarrﬁlllr‘su propia =
estima, de tener seguridad en 8f mismo ., - De todo lo an.
terlor, podria deducirse que el inters por comfuistar —-
prestigio, ¥ sus concomitintes de seguridad en s5i, consti-
tuye £l "Leit-motiv" del mexicano. {Diaz Guerrerc)

Se ha observado qQue el mexica—
no mantiene una constante preocupacidén por escurrir, por —
pasar inadvertido, de evadirse .y escabullirse, de no darse
a rotar, de ocultamiento de la propia persond, de recatoj-
que colinda casi con el dieimulo y la hipocresfa y que no-
es cn verdad mis que la comviccidn de 1a incurable fragili
dad . {Uran,ga)

E) pmexicano excede en el disi.
oulo de sua pasiones, y de si mismo, temeroso de la mirada
ajena, Ee mhtrae, Be reduce, Ec vuelrve sombra v fantasma,
ete, No camina, ae desliza;no propone, insinda; no repli.
ca, resongad; no se queja, SONrie.... {Octavio Paz),

El enfrentamiento & la muerte-
es expresidn de hombria, la indiferencia del mexicano ante
1a muerte s& mitre de su indiferencia ante la vida.. Nues—
tras canciones, refrancs, fieataa y reflexicnes populires-
manifiestay de una Banera inequiveca que la muerte no nos—
qmutl; T

For ser my "macho"” se mantie—
ne en canflicto con 1a auteoridad, puesto que - representa—
la figura del padre. Cuando subordinadg, no perderd oca—
8idn’ para agredir al sipervisor, pero cuando ocupe este —
papel_r:;n desaprovechari esta oportunidad para desempefiar —
el papel de "padre grande y fuerte” gue tantc ha anhelado.,
Cuando gobierna, o cuando ocupa accidentalmente una jerar—
quis superior frente a loa demis, suele conducirase con du—
reza debide sin duda sl mecanismo de resentimiento. = . _

t T . . El trabajador mexicano no so—
cializa en la fAbrica, no forma grupos, porgue ha satisfe-
cho con creces en el seno familiar esta necesidad de perte
nencia. As{ encontramos que el mexicano es un ser hermé—
tico, siempre esti lejos del mundo, lejos de los demis, es
reservadn ¥ mnhrin.
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ABANDOQNSD OE 30
FORMA COE VIDA

MUJER

DESTRUCCION DEL
MUNDD CULTURAL 4% MESTIZOD k—-—
INDIGENA
‘ HOMBRE HOMBRE
o
W
SOBRE VALORAGION
IMAGEN DE CONQUIS-
TADOR ;
FUERZA, MASCUL I-
NIDAD, CAPACIDAD

DE CONQUISTA,L ETC,

INFRA VALORACION
IMAGEN DE LO INDI-
GENA (DESPECTIVAL

DE@ILIDAD, FEMINE-
DAD, SOMETIMIEN-

TO0, ETC,

-

HACE QUE EL NIROD
L3 SIENTA LEJANO,

LO ©QDIA ¥ ADMIRA
SIMULTANEAMENTE

PROTEGE AL NWIRD,
Y LO ABANDONA AL

LLEG AR OTRO KINOD

.

MELANCOLICC, RESENTIOOC DEL PADRE,
ALARDEA DE SU SUPERIQRICAD
SOBRE LA MUJER. Tt

Il

-~ e
RESIENTE AL PA- AL CRECER TRATA A LA ES-|DESILUSIONADD OE
DRE, POR 5U DES~ ‘ ' i . '

PRECIO A LA MAORE POSA JGUAL QUE A LA MALDRE

DE LA MADRE

INSEGURIDAD —» PANDILLAS ——P HOSTILIZA A LAS
NALES DE 83U AMBIENTE —# SIN ILDENTIFICACGCION
TE—F AL ARDEA DE ELLA—3ES MUY

PATER-
FUER-

FIGURAZ
MASCULINA

HOMBRE ——» MACHISMO, CON-

FLICTOS CON LA AUTORIDAD,
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MOTIVACION DEL MEXICANO @

—tr

SE EVADE DE LA REALIDAD. ¥ CREA 5uvs ARMAS GE DE-
FENSA .
SOLEDAD, 'RONIA, CORTESIA, SILENCIO, RESIGchl.ﬂﬂ.lGHE-
SIVvibAD .

HNO FORMA GRUPOS HKERMETICOS, INOIFERENTE A INTERESES
DE LA COLECTIYIDAD LEJOS ©DE LOS DEMAS

SATISFACE 5U INSTINTG SOCHIAL EN EIL SENDC FAMILIAR .

NO LE IMPORTA EL PORVENIR — 5 THABAJA PARA HOY, HUN-
CaA PAHRHA DESPUES. DESPRECIO & LA MUERTE

LA NECESIDAD DE HACERSE VALER , DE AFIRMAR SU POUSICION,
ES EL MOTOR PARA BUSCAR SU REALIZACION,
POCOS PUYEBLOS TIENEN ESE MOTOAOR.
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Su tendencia al antismu 3 3 1li
inmovilidad, su condicién de introvertide, que le lleva a-
pasar ¥ repasar los escasos sucesos de su mundo circundan—
te,pon el resultado de su desconfianza 2 un medio social ¥
culturel gque Ie han sido hostiles.

. Es indiferente a los intereses
de 1a oolectividad, ¥ su atcién es siempre de tipo indivi-

dualista, carece 4 memudo de espirity de mlnburac:.ﬁn. A

cmsa de su sengibilidad, el mexicnao rifie mnstantemento.
El mexicano tan rice en mntrastcs, [osee uno notable: el-
que Be Advicrie entre su acritud y violencia por un lado,
¥ su fina delicadeza ¥ capacidad de termura por el otro. =

' .« INFLUENCIA DEL TRABAYC EN EL MEXTCANO.

Lo primero ue haremos es ml

sar algunas expreSiones del mexicano acerca de los tSpicos
del trdbajo. " Estas <apresiones na son particularmente op-
timistas en cuanto se refiere a que el mexicano se¢ sienta—
grandemente mot ivado a trabajar, pero en vista de muestra—
presente preocupacién las analizaremos brevemente. '

"fl-

Los pexicanos decims que
trabajo embrutece” parpdiando 1a expresidn original que -
indica que el trabajo "ennoblece", decimos que "la oclo=—

sidad es l1a madre de upa vida padre”, en vez de decir que-

"la ocionidad es la madre de todos los vicios", nos comen- ™

tamosa unos Ccon otros que lo primero es hacer dinero en esi
ta vida ¥ luego "acostarse & rascarse la barriga", ete. -
En esta serie de expresiones encontramos alge de lo que, -
por lo menos en un sentido comin y superficial, se dice -
del trabajo.

Pero no hay que olvidar que &l
mexicane tiene un gran sentido del humor y que ademis es —
blen posible que con esta scrie de expresiones se refiera-
a los aspectos mis dificiles de trabajo, nosotros creemos
que cl mexicano cuando trabaja es raras veces comprendido
(al no ser reconocida su lalor, su capacidad, etc) 6i esto
es cierto, si cuando al trabajador mexicamo no se le com—
prehde_m sus motivaciones, es ficil que se sienta natural
mnte -:lesto, desesperanzado, ¥ quizd humillado, y enton-
ces, naturalmente , no tengan mucho que ofrecer en su tra-
bajo. -

§2



Las expresiones anbtorior. . no—
se refieren-al trabajo en sl mismo, sino 4 las condiciores
del trabajo, sobre todo en el pasado, aunque tambien en ef
presente en México. Pero sea como sea el trabajo parece —
que no es agradable para el mexicano sino por el ocontraric
re.nlta molesto, emjoso y constituye un instrumento de ex
plotacién, El trabajo desagradable corresponde a una obli
gacidn necesaria.

9

El trabajador mexicano no aspi
ra a vivir mejor, se conforma como estd; pues tiene un sen
tim.entu reallsta de Bu mnd:.mon mn:.al no ha auperacb -
ain exe nbnpl ejo de inferioridad pc:-rqua inmnscientementa-

‘ no aspira a puperarse, no quicre un munde mejor, desea vi-— -

vir tal como estd; pero ante la elegancia y la alimenta——
cidn gue otrus gozan, que sabe no puede 1legar, pues tiene
un talento suficiente para no creerlo,mo siente envidia,-
pero por ¢sc se le formd un sentimiento de inferioridad, fo-
nopenc consciente anté~los demds

En el mexicano existe una indi
ferencia hacia la muerte y un resultado inwediate seria el
desprecio por los cinones de seguridad e higiene dentro de
los centros de trabajo. Las estadisticas sobre acciden—
tes de trabajo deberian de ser muy clevadas, sin embarge -
sdlo el 5.36 % de los trabajadorea sl afio, resultan victi-
mas de accidentes de trabajo, esta cifra prueba la habili-
dad manual y la laboriosidad de los mexicanos con mayor ——
razén si se piensa que loe equipos indistriales {coso los—
textiles ¥ de minas) son bastante a.ntlcual:hl y demasiado—
peligrosos par'a los gbhreros.

' f— o —— -

Una caracteriatica fundamental
de la familia pexicana, es que, es muy unida y el mexicamo
recarre 4 ella sabedor de encontrar calurush amgida; tan—
es asi gue existen frases como: "echale mis agua a lz olla
de los frijoles”,"dorde comen dos comen tres", ete, Las-
cual &5 pueden indicar que en cualquier npomento en muchas —
familias am aceptan a los familiarea desacupados.

- m— e T o

. .. OBSERVACIONES EN EL ESTUDIC DE LA MOTIVACION.

, e han realizado muchos estu-—
dios sobre la motivacidn del trabsjador, empleandose diver
sos métodoa gue apuntan hacia objetivos distintos . Para —
los fines de presentacién tomaremos sélo en cuenta los es-—
tudios caracteristicos, dividiéndolos en las categorias Bi
Buicntes:

3



ﬁn.-] Objetivos y descos manifestados por el trabajuacey, -=
Strong determind los objetivos de los trab.yids: |, -
tomardo nota de sus deseos conforme estos han i -
manifestados, ¥y registrando los objetivos siguicines:

a) Empleo estable: eliminacidn del despido sin causa, anti
guedad,

b} Requisitos del empleo: instrucciones claras, atribucign
de responsabilidad definida, libertad de ejei-:tar la ta
rea & la meaera propia del trabajador, ser consultado -
pobre cambios en la tarea y buen equipo y materiales.

¢} Condiciones de trabajo: proteccién contra Aaccidentes y-
" enfermedades, calefaccién, alumbrado, ventilacién y ser
*‘vicios sanitarios adecuadns..

d) Salarjos:equitativos, suficientes para proveer el bien-
estar,; diferenciacidn adecuada de acuerds conla capaci
dad,

e) Boras de_trabajo: mis cortas, vacaciones .
f} Liberarse de la fatiga, del agotamiento, de la monotounia.

g) Tratamiento del trabajader: como persona, respeto hacia
sus opiniones, tener vez en el control de las condicio-
nes benéficas, libertrd individual, libe;'tiid para con—
sultar y para hacer sugestiones, gozar de la confianza-
de loe superiores . '

h) Sa‘éinfaccién en el trabajo: conocimiento de los resulta
ds ¥ un conocimiento mids amplio de los asuntos del ne—
Eﬂﬂiﬂ .

i} Tener voz y libre determinacidn para fijar las condicio
nes de trabajo, sentide e responsabilidad.

j) Ajuste satisfactorio de las q'ue_'i.a.s-.
k) Oportunidad para auv:ander por meritos.

1) Te_ner un patrdn bonrado, un verdadero dirigente; Justi-
cia o simpatfa.

n) Aprobacion de los compifierns y del piblico, prestipio .

n) F:zilidades recreativas, descansos.

'#) Ahorros, ser propietario de su vivienda,

o) Seguro de vida, contra accidentes, enfermedades, vejez
Yy marte,
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p) Vida desahogada, mis ilustracion para &1 mismo y para -
sus hijos una existencia mejor y la felicidad de la fa-
milia,

‘ No se pretende que la lista -
pmedentu de los motivoa de loa trabajadores sea mmpletl,
'peru se presenta sigplemente para proporcicaar unk nocidn—
de mua deseos mia importantes; existen notables diferen——
cias entre las manifestaciones gque ambicionan loa trabajs—
l.'hm sindical {zados y los 1« sindical izados.

—'} Quejas, agravios y temores del trabajador. Por medio
;- del método de entrevistas, Centers compild las quejas
concretas de trabajadores que estaban descontentos ——
- -con sus empleos, las comprobaciones presentadas en -
' la tabla giguiente muestiran di ferencias sorprendentes
entre los trabajadores mamales y los de escritorio,-
per‘u en un grado mns:.derable, eans diferencias pro—
vienen de 1a propla naturaleza de los cmpleos; aei,—
loa trabajadores mamales se quejan mucho mis a menu-
do de las exigencias de la tarea que los trabajadores
de oficina. 5in cmbargo en cierto grade las diferen—
cias obedecen probablemente a diferencias en la mane-
ra de ser de lag personas,

TRABAJADOAES TRABAJADORES

QUEJA DE OFICINA  MANDALES
Remuneracién inadecusda 26 18
Inseguridad _ 9 15
Trabajo demasiado duro 2 18
Ambiciones ‘ .13 5
Pocas probabilidades de ascenso 11 8
Malzs horas de trabajo ‘6 8
Falta de libertad 6 5
Trabajo mondstono 9 2

Principales gquejas de trabajadorea descontentos <on sus em
pleos.

- r

Hall ¥ Locke t:_u:qnpmbam;:. que —
‘el temor & lo novedoso, 2l ridiculo y a la desaprobacién -
sor considerados también como factores imporiantes por los
-traba_jadurez. El estudio de los temores de los empleados—
parecerfa ser fuente fructifera de informacibn oconcernien— ,
t1 a lasg determinantes de la conducta de los trabajador:s;
desgraciadamente, la mayor parte del interés parece haberse
cencentrado en toroo a los toemores basados en consideracio
nes econGmicas, Hall y Towcke indican en sus cstudios que—
una 1rwest1ga:1an de los temores originados por la situa—

o o o . .

o
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Ly ctencia vy la téonica evoluclonan Gla Ts dla, v o0

2> msecuencia 19gica, la inddustiia tatbiin provrena constanoenente, dessi-
o' s nueva maguinaria, mieves instrumentos y neeves metodos.  oSe progra-
so de los recurses rateriales deminda el progreso de 16s recursos hranos, -
qui&nes se van en la necesidad de avrender el manejo y aplicacidn de osas -
m¥7uniIs, asi cond wiquirir los comeimientos, hibitos y habilidades de los-

nLevs e todos.,

Focderos definir el adiestramiento como la comunicacion
da nuevas conocinieintos, habilidades y hibitos ¢n Uha o varias dreas de la -

ak

Jotividad hmans,

Por lo tanto, el adiestramniento comprends no solarente

el apreydizaje de conocimientos sino tambiin el dosartollo de las habilidaces
. . .. . LI - .
necatarids pard aplicar esos consciiientos hista la formacidn de hibitos deoi

wvitios de una practica constante de esas habilidaas y esos comocimientos.

Coevy 1o dijimos en el capitule de las caracteristicas

de un Luzn supervisor, es obligacidn furdamantal del rando medio adiestror 2

sus trabajadores. -

52 ' .
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] *El adiestramiento que los rundos islios impirten debs -
Fer un Proces5o,cobtinug, interminable, de revisidn constante de lag recesida-
des de adiestramiento que tenga Su departamento pard Satisfacerlas., de estar
Al vanto con los nuevos mAtodos ¥ procedimientos que se inventen en otras in-
dustrias gimilares pira api:icar*lc:s 4 su trabajo y de eslar ensefiande sienpre-

la rejor minera de hacer las ¢osas y los trucos que la propla exsariencii va-

ya Iounorcionando.

Fn Petrdleos Mexicanos la constante prescheia de rmeves
trata’adores o los cambios de stos, de upa actividad a otra, hacen mis inten

siva la labor de adiestramiento que deben impartir los mandos madics.,

Puesto que siempre c:iste una mejor minera de hacer lasg

‘ cosas, la responsabilidad de adiesiramiento que tienen los mandas medios o -

termina von ensefiar & sus trabiiadores 4 realizar bien una actividad, dejinds

io :ntocable en 1o swoeslvo, S1MW quUe Sara necesaric exgerimeniar otres for--
ms T5% rapidas, mis semuras y mis eficientes de hacerlas. Cuestifn que impli
cu el riéadiestranients de sus subordinados y por 1o mismo el proceso interming

bla el adiestraniento.

7.1. SU LIORTANCIA.

Rinpuna empresa proseesista prede duse =l lujo de e
cindir gel aliestramionto, porque 2sio innlicaria: qiedar nsteacsda, me odo--

rl

cuarse al ritm de crecimiento de la thenica vy la clencia.

T a3
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jc ante .. MCALE U OordNenose Oap e 1 BN 4
for 1o diche anteriormente ue coniavinde o L adiesl

miento es tap umportante para la enpresa coms pira el proplo trabajedor, pues

~,

a la primera le permite perfeccionarse, actualizapse y de esa form pdsr com

o T

petir ventajosamente con las dem3s m;n*csas-del ram ¥y pad el irabeiador ol
adiestramiento representa una superacifn personal que le es Otil no s3lo sura
I e'-_'nr_.areﬁ donde trahzda simo alin on ofras eyvresas. Esta sureracifn a5 <an-
t2 dozde el punto de vista cultural co del aspecto econdmnios ya gqua ot Sra-

L:lidor sapacitado wale rds que otro que no lo esta.
7.7, SUs METULOS.

Del simple hecho que Ura emresa tenga curs=os de afinec-
tramiento para sus trabajadores e puede deducirsa que su persconal estd Lisn

aliestrado ¥ capacitado., El adiestrumiento 2l 1gial que cuzlcuter doiividad,

-

para que de bezres resultados debe ser metddico, debe ser sistenTvice, Jdoba -
twmar en cuenta las factores o elenentes rue forman parie del manto aliestrs
h 2

planto.

Todo astn, significa que el adiesiramnicnto aue m sea -
wnotalyco, que 1o planen, cosrdine ¥ controle los elementos gue intervienen en
&1, estd dastinado al fmacess.

.

Tntre los prineipiles sitados de adiestramionto que v--

romas un esla oueso tanghns:

a) Adiestramiento en el trabajo.

b} Aliestramiento fusra del tratajo.
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¢) Instruccidn por casos.

. 1.2.1, Fuliéstr*anﬁentn en el trabajo. Com su nombre -

lo indica, es el adiestramiento que recibe el trabajador en su propio lugar -
de trabajo. En este métcdo de adiestramiento los instructores son sus RUPIos
jafes, o los compaicros de trabaic. Quoeda comprendide dentro de esta forma -
de ajiestrayniento el que se impirte a 1a mayoria de los trubiiadores -;-ie nuevD
ingress que desoonocen su trabaje ¥y que @8 en la propla empresa donde van a -
aprancerlo, también se considera dentro de este canmpo de adiestramiento el cue
se {iparte en el mismo lugar de trabajo a los eperarios que conociends su la-

bor -ienen a2lgunas delieiencias.

Entre los inconvernentes que se sefalan 2 este riicde de

2dipstramiento Lenemos:

1. Cuando los instructores son los jefes, generalnente no
se les tiens conflanza para prepuntar todas las dwlas -
por temor O verguenza de guadar mal conceptuado con su

jefe.

2. Cuardo los insiruciores son los irabajadores ris adelan
vados, generalmente se le pierde intarés al curso y 1a

disciplira se relaja,

3. Genc-.r*a.‘llmente estos immlrictores tienen los conocinientas
priactions, pio desnonocen la téenica de la ensefianza,
lo que se traduce en daficultad para hacerse enterrler -
¥ ¢n la mayoria de las ccasiones en un deficiente resul

tada,

g,
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7.2.2, Adi-stramiente fuera del trabajo. Fste mitodo o
adiestramiento es el que se realiza en otro Jugar distinto del sitic de ira-

hajo y por instructores que no s50n sus-jefes nl conpanieros de tralaje.

En deteminados trabijos si se coloca imediatamente al -
emoleads nuevo on su s1tio de trubajo, pondrd en peligro su propia 'sngﬁrid_ad
- la de los demis, corriéndose también el riesgo de dafiar equipo costosc. #ar
250 cuando la 1abor es peligrosa y difieil o cuando los errores hayen 23 255
taculizar los planes o sistemas de produccidn, lo adecuado es el adieatraaien
‘0 fuera del trabajo o adiestramiento vestibular, Este tipo de adiestramien-
t0 se realiza por los 1lamados "dispositivos remedados" mediante los cuales -
el aprenliz puede enfrentarse a problemas tipi%:cs ¥ puede pasar por distintas
clasng de erisis sin correr ningln peligro. Sin embarge conwicne aclavar, -
que o todas las actividades pueden enscfarse por este métoda de adiestyam. B
to, pues hiy muchas especialidades que no pueden ensefiarse en camara lenta -
rerque 1a lahor queda muy diferente a la realicad; pere tielne la convenien-:a

de que los instructores no habrin de ser sus jefes ni sus compafieros.

Estos dos mitodos pueden combinarse saleccionando las -
ventajas de uno y olro, y dar origen a un tercero que elimine las desventz s

reciprocas,

7.2.3. Instruecion por Casos. Fs un matodo de ensefanma -

gque persipue bisicamente desqarmollar on el participante el raxonamiento.

Este método puade conceptuarse comp la relacién escrita

de un problema real que se entrega a los participantes quienes después de o
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cerle proponen las socluciones que creen convenientes, mismas que se someten —

a la eritica del grupo, guiados por el instructor.

El método de instruccidn por casos es utilizade weinci-

- L. " . . .
milTeEnte para capacitar a mandos medios vy demids Jjefes de una empresa.

-
- —

El métedo de cascs es la difergm:ia entre la educac’dn

real y la educacidn pasiva. El camino es duro, pues se lucha contra situacio
-n-!.'i nuevas ¥y poce familiaras, la educacidn verdadera es un trabajo dificil.

Naga nuede ser menos cierto que la adquisicidn pasiva del comocimiento confie
rz alpln poder. El verdadero conocimicnto consiste en poder, poder para ra—-
solver un problema, selecciomar los hechos, ver lo que ha de hacorse y hacer-
lo, pxder para verncer todos los obstaculos que se presenten frente a una si--

tuacion dada,

Fl estudio de casos deb» seguir esencialm~.le los siguien

tes pasos:

1. Conccer perfectan:nte los datos mediante el estudic oin

o rewlo del caso.

2. Aclarar el probloma. Todus las dudas que enge;u:'lm el -

cas> deben aclararse antes de su discusion. No se debe olvidar que la omisiin

de un dato importante puede conducirnos & un costoso error de la decisidn.

3. Daterminir factores clave. la descorposicidn del pro-

hlema en factores, permite concretarse en las cosas inpartantes y evitar per
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theg 21 Llerqey en asunbtos ITnsignd Tioantes,

4. Checar la de:isidn dexde diversos dnpulos. Fiamplo uma
decisién que afecta al personal, pucde ser chezada pontlndosa wno-mism an o

sicién de varios individuos ¥ pensar como reaccionaria cada undy de ellos,

5. Decidir el cursc de acecibn, Yo debe tomar en cuenta en

la tileocibn del mejor curso de accidn, el tienn, el costo y las dificulials
que ;ieda tenerse Al ponsp en marcha el plan.

En el m&toln se desculeen ctatro elamentos a sibeo: .

1. €1 Czso.
2. El Imstructor.
3. FEl Estwdiante.

4, Fl Observaior.

1. EY caso. Es un probloma raesl de uama oompe. o3 quz se en-
trar ¢ en fomm escrita, oon ume o mis dias de antigirscidn, & o2l e de les

eSTy Llankes.

st ca% ¢ yreblisnd s pronewio con muchy vaiivlo por

wn invsstigador bién entramndo y & posqae de gee log wlpes se Alslmacin, es

la relarcion ée un hocho cierto o verdidero,

+*

En el plantmm;'--mtc del c2so se exponen Iolas los ante-

crdentes del”problemi para faeilitar su comprensifn. .

38
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2. El ipmstruclor. I:Zl. instructor desempeia un papel muy di-
ferente al que realiza en el sisteny tradicional de enschanza, pues solamente
cs un micmlro de la discusién sin auterilad para contradecir a los estuliantes.
Su tarea principil es guiar y resumie la discusidn, proeurdands dque todos los

estudiantes participan en rlia.

El insiructor debe' contencrse de exponer su propio juicio
durante la discusidng coms se dijo,su participieidn consistird en servir de -

myiarzior o gula de la discusion, pero esta limitacidn no implica que mo sca
L}

1ikr2 £r exponer su propid opinibn a los estudiantes, o al sumarizar la dis
N

152 0 sefialar principios de administracidn, o bien subvayar el pobl.ma del

A través de preguntas reafirmacionas vy un surario, el-

insiructor debe culdar que se tenga ura vigoros? discusidn y que Se examinen

v

tivdos los aspactos que integran el caso,

3, El estudiante., El caso 23 estudiado con anticiracidn

e todos los estudiantes. Despus de leerlo aclaran con el insiructor to--
g3 "as dudas que tengan'del mism, y lungs exjoren a ia crilica de trilos -

su - compaficros las soluciones que olios areocn perlisentes.

El participante puwin chcontrar que las opiniones dg -

muches de sus companergs, Elifienan praivdemente de las gue 21 propone, oiros

.

L] -k ) b ks .-‘r - L] a
descubrirdn que hin concedide maywr amportancia a cuastiones que los desds -

consideran insignificantes. Esta accidn reciprca de presentar y defepder -
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sus puntos de visla haoon que Tos aioalooas venstderen Lis opianes g ~ns

tenian antes de divoulie Al coso, Popnwdae g a1 claes porasanion da s

poblenas y al recaranaiento Jde Las oanslejiderins denbro de 133 oo son -

vxthas las decisiones. R o sEnlianta adenfa e analisar e 2120 1o wolaelra

v nroblesnas e BU "J.Tﬂ"'—"la e:-\mr-w:rm,

b, £l observador. Us un miegbro de les estadranias, oo

113

civiande por el instructor par JL sanpafiae tal funciéng que mo partieitna i -
la 2izeusién, concretimxdose ool st oombre lo irdlica, a ohaervar 2l conporii-
rlango tante del insleuctor coms de sus cumpaferos, critieands el prOLIeT Tl
57116 1a discusidn v emiticrde al final, su punte de viste, en melaniln oo
lms aspectos seiilados, ;521 TrOsito de telie un obgervedis o Tary CnnDaer
nuestras falles o aciertos en 1a discusidn,

+

7.3. DAGQS DAPA FL AB.I‘FHI‘R. 1T,

Generalmente ze cree gque instruir 25 una tarea sencilla,

qua puaxde realizarla cvalguiver persona que conozéa bien su tralajo, ¥ es asl
cam la mayorda de las empresas ©oloca comd _'ll‘Jbt.l"‘LIC sores a was trekaiadores -
L%

biles, =in veparar en la proeparaeidn oedipdeica o

TITNS allean el

(L]

wnarios con Adiesiead nas, de ahl que concdniaTonta =3 ang e L -

ni

an @c2s Fpresis poaves deficienlas de insirucoidn.

Con el prorisito de parfeenicr.r al adiesleidenlo que
~arten los mandus medios, se dan a continuacidn los nasos nrincipalds para

al adiestramiento,
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1. Preparar al trabajador. Consiste en crear confianza y -

despertar el interes del trabajador; para lo que se reconierla ser amable, -

remcionarle las ventajas que ofrece el aprerder bien su traba’o, etc.

2. Dembstrar el trabajo. El trabajo cdebe divadirs: en tan

tar Gpuracionf.;s como sea mis facil aprender y ordenar en una secuencia ldgica
r515 operaciones. [ube comenzarse por la operacidn mis sencilla expliciniola
devalladamente.  Ho debe pisar de una operacidn a oira hasta que el adiesira-
&> somine la operacién ensefiada, Fn este paso es muy importante seguir la -

- ) I rh‘ » » '
=s=clenela de 14s operaciones @ 1 ampartiendo poco a moeo el adiesindmentao,

en ia medida que el instructor vea que se vaya necesitando, en otras =il1il s
L) ! . -
. s n ) i ) -
Z05iTicar la enscianza, ~.
B ) L
- e L .. .

! 3. .§9mpn:ﬂuh cl aprendizaje, E%tr: paso del adiestraniento

¥

conziste en hacer que el trabajedor ejecute la operacion bajo ila obLiervaciin
i . ’ "‘ . ' '
dicela del Instruclor, quien despuls de andmarle y decirle sus aciertas, de-

1 N .
} . ;. o

[ . i
wEoaoe ir o e L alirl ncute la mnoracidn Lasta cus
mE TIUPOEIT UN ATrOr Y Nuewve e padirle que ejacute la nieracidn hasta fus

Fh

S B,
PR .

d N s

Lo binn, ¥ osteriornenle cReuLr oirg;, on olrms Sdabeis, oo
oorregir dos o mi3s vrrores a 1a vezy peisero oo ic ung, laego oiro oy oonio -
5 zsivamente, ) Tanhifn en ashe niuo oatla (ovlied gquo oxpdinn Tos JHr
clave mientras ejecuta la operacidn, Asl misme 5e le delen fager o cegnloes
para varificar que entiende en forma ocompleta el mecanisnd de ia opsracin.

b, Observarléen la prictica. En este paso del adicstra--

miento se procurara:

. . 101



CASI ToDOQ LD HAS HECHQ MUY SIFN,
FL ARRANQUE ESTUVD PFRFECTD, PERD
TE FALTO IMPRIMIRLE a5 YELOQCIDAD,

A VER, HATLO DE WUEVOD, CUIDANDO DAR-
LE_MAYOR WELOCIDAD.

JEFE ADIESTRANDQ A UN

/006

TRABAJADOR, ... .

(o ]

'
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.

""a) Hacerlo que trabije indepenhientemente. Fs decir, solo,
L . . :

b} Revisar al adiestrado frecuentemente e invitarlo a que

haga preguntas que aclaren sus dudas,

¢} Disminuir progresivamente la ayuda y la vigilancia has-

ta llegar a una supervisitn normal.,
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LIMETE ‘LJPFR]OR 114

[LA BONIFICACION

e e L i ———— o oy - — T L S Em e —

Premisas: 1} bperadurcs Igualmente hibiles.

oy

2) Al incremento de produccién corresponde también,un

incremanio ¢n algunos conceptos del costo horario -

de la miquina, .

Tractor Cat, ‘D 8 I[-46 A

$/H. Costos que Cas_&_)"s-{up )
no g2 in- si s2 in-~
N cramentan crementan
Depreciacidn $ 180.02 180.00
Inversidn 77.00 77.00
S2guros lﬁ.éﬂl 16,50
Almacenaje 14,40 14,40
Mantenimiento 185.00 189.00
Consumos 27.60 27 .60
Op2racién _47.33 ___ 47,33 _—
512 83 155,23 1?_8?.6-‘]

Froduccida calculada, 400 m3. por turao de 6 hry.

—— e ——— A U bk o w

prevista $ 0.20/m3,

Bonificacion

Prod. Costo del equipo Costo/ ma3. A 1 Usual
por turno de 6 hrs. e -1

400 m3, 542.83 x § 22BE.S3|B44.20 B2 O | ©.20

300 ma3, G(15923 1387.60x 352y 330 38 1.68 06| o.24

I'SU'D mn3. T.57 257 o229

o(153.23 +381c0x {222 441978




CARACT RIS PICGAS DI LA BONIFICACION

Lz facit compreensita.
Lo suficicatimenic ala para sor atvaciiva,

L

Lo suiichntemente bajo piva qiie s2 rmhaje el

.
L)

e Sompleto.
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PRECAUCIONES 1IN 1L ADIESTRAMIENTO

1S SOLO A TRAVES DE LA PRACTICA QUE UNA PERSONA APREN-

DE A ASULTIR RESPONSABLINADES Y AUTQRIDAD. - ESTA MUY BIEN

ADIESTRARILA EN [LAS CCSAS QUIE DEGE IL?CER, PER( E50 X0 Es—

SUFIC 1 NTLE. TAMBILEN HIAY QUE ADIESTRARLA EN LA PRACTICA —

DE PO ar DECISTONES RAPIDAS, FIRME Y CORRBREC yAMENTE, ES-

TAS SON COSAS QUIL ALGUNAS PLLASONAS KRG APRENDEN XUNCA, Y-
LA UNICA FORMA DE SABER Sl ALGUIEN TIENE LA CAPAC.DAD P~
RA SER NULSTRO SUCESOR 138 DARLE LA QPORTUNIDAD DI DIRL -~

GIR Y TOMAR DECISIONES,

UNA ADVERTENCIA; NUNCA 1HaY QUE DARLE AL AYUDANTE LA-
IMPRIESION DE QU CUANDO KUIESTRA POSICION QUEDI: "l.";’aCﬁ?iTL
EL L', OCUPARA AUTOMATICAMENTE, T1ENE QUE ;‘:‘.D!\'IPREND'.ER --
QUE »U TR:‘&B;‘.J-..; DLEBE Siih s VISFACTORIC EN TOLOS LOS ASIH'C--

TOS PARA MERECLER UNA RECOMENDACION DE ASCENSQ,

1

ENSIENARLE A DEPENDER DE S LUSMO

CTRANSFFORMAR UNO DI: NULESTROS EMPLEANYDS EN UN AYUDAN--

T QUIL 512A CAPAZ DE TON. 1 APROUXIMADAMENTI PAS MISMAS --

DECISIOMES QU TOMARIAMOS NOSOTROS, AUNCUNNDO NO ESTE -

MOS PRESENTES PARA INDICARLLE COMQO DACLERLO, 155 UNA TAREA

COMPMLILTA. PERO LA UTTLIZACION 1202 METODROS ADECUAMADQS PUE--

BDE FACILITAR ENORMENENTE L LOGRC DE TAL COJETIVQ, Y
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DESPULES QUL SE HAYA CONSEGUIDO FORMAR UN COMPETENTE --
REFMPLAZANTE, RESULTA AUN MAS FAGCIL APLICAR LI MISMO -
PROCEDIMILNEQ CON OTROS, 11ASTA CONSEGUIR QUE NUESTRO --
ESFULLRZO DIARIQ SE VEA FIRMEMENTE RESPALDADO POR LA AC-
TIVIDAD CAEADORA DEL GRUPO DE COLABORADORES QUE SE Ni--
CESIT A PARA PESEMPENARSE EN FORMA EFECTIVA,

MUCHOS INDIVIDUQS NO SE ESTULERZAN PARA DESARROLILAR ~

CONT1ANZA EN SI MISMOS. EN VEZ DE HACERLO, REDUCENSE A-

DEPENDER DI QTROS, CUALQUIER PERSONA QUE QCUPE UNA IPO--
SICION J'!IRECI'IVJ’;‘S:'&BIZ QUL MUCIHIOS DE SUS SUBORIINADOS PER -
Sis. N EN RECURRIR A UN SUPERIOR PARA RESCOLVEDR UNA SERIE
DE PROBLEMAS MELATIVAMENTE SIMPLES. 'OR SUPLIESTQO, NO -
NOS REFERIMOS A COSAS TALES COMO BUSCAR PALABRAS EN Ul -
DICCIONARIO SINO A PREGUNTAS DEL TIPO TAN Cl.'_:)RRIENTE CQOMO
"JQUE DEBQ 1IACER CON RESPLECTO A ESTE ASUN’I‘O?”.}' ALA -~

CUAL PUEDE ENCONTRARLE UNA FACIL RESPUESTA LA PERSONA-
QUE LA HACT SI SE TOMA EL TRABAJO DE PENSAR UN POGO.

LL SUPERIOR QUL DA RIISPUIESTA A CADA PROBIIINA, ESTA --

FIACIENIZO PRECISAMENTE LQ CONTRARIO 22 LO QUE DEBERIA --

HACER 51 QUIERTE DESARROLLA L IN OTRAS PERSONAS LA CARPA-~

CIDAD DI PENSAR POR SI MISMAS. ES VERDAD QUE PUEDE DEMOS

TRAR $U PROPIO CONOCIMIENTO Y CRITERIO, Y QUE PUEDE OFRE
CER ASESORAMIENTO ESPECIFICO EN SITUACIONES PRACTICAS; -
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PERQ TAL PROCLEDER S01.0 EE‘l’lMiJLl‘& EL TIABITO ATAS LLRECTA
MENTE OPUESTO AL DESARROLLO DE LA INICIATIVA PERSONAL .--
ADIIESTRA A LAS PEHSOi\IJ“.S A RECURRIR AL "JEFE"™ EN BUSCA DL -
RIESPUESTAS, Y DESLICARSE ASl DEL ESFULRRZO Y LA RLSPONSA--

BILIDAD DE TOMAR 5U8 I‘RDPI;HS‘DECISIDNES.

PALQOS QUE DEBEN DARSE

LEL PRIMIZH P:ﬁD DE IMPORTANCIA QUE DEBIZ DARSE ES DESTRU
X

COMPLETAMENTE EL VIEJO HABITOQ. 81 ES P\FCES:’&RID HAY QUE --

ENFRENTAR A UN INDIVIDUO CON UNA STTUACICN QUTE LO OBLI --

GUIZ A ENCONTRAR UNA SOLUCION PROPIA. DARLLE LA RESPONSA -

BILIDAD EN VEZ DE ASUMIRLA UNO MISMO. ENISTE UN PROCEDI-
MIENTO MUY BEFECTIVO PARA LOGRAR ESTO Y QUE PRCDUCE MUY
BUEENQOS RESULT ADOS. CAS! TODO LEL MUNDOQ PULDE USARLO DE-
PRIMERA INTENCION Y TENER EXITO. A CONTINUACION SE DE--
TALILA PASO A PASCH

PASO UNO
i

Y]

F]

UNA SOLUCACN
CUANDQO EL AYUDANTLE SOLICITE PARA CUALQUIER PROBLEMA

DIZ RUTINA, PRI‘GUN'] ESELE: ";PODRIA HACERME LA PREGUNT A-

MAS COMICTRT L AMIEE NII 7. LA RAZON I":";RA ENCARAR LA COSA EN

LESTA FORMA Ef QUIE CON MUY POCA FRECUENCIA UNA PCRSONA .
PULDE DEFINIR UN PROBLLEMA DE PRIMERA INTENCION., DADO -
QUE UNA PREGUNTA DIFICILMENTE PUEDE SER CONTESTADA A-

SATISFACCION ITAST A QUE RO [1AYA SIDO DEFINIDA, ES BUENO -
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FORZAR UN SECUNDO INTENTO EN BUSCA D2 MAYQOIL. CL.RIDAD.
USUALMENTL, SE TENDRA UNA VERSION MEJORADA, PERO, 51-

FUERA NECESARIO, SIE DIEBE SEGUIR INSISTIENDO ";POR QUE NO -

ME DA UN EJEMPLOT, ”DIGHME EXACTAMENTE LO QUE QUII"E -

SIGNIFICAR™ O "DIGAMELO MAS BREVEMENTE DE FORMA QUE  --

PUEDA LENTENDLRLO". TODAS ESTAS SON BUENAS MANERAS DE -~

ESTIMULAR AL INTERLOGUTOR, CASI INVARIABLENMENTE LA SE--
GUNDA O TERCERA VERSION [ LA PREGUATA SERA MEJOR QUE -
LA PRIMERA. PERO H3Y QUE OBLIGAR A 1.A PERSONA A DARLL AL
PROBLEMA LA FORMA P2 UNA PREGUNT A DIRECTA QUE REALMEX
TE LO DEFiNA. DE SER NECESARIO, HAY QUE AYUDARLA CONCRE
TANDO LA PREGUNT A UNO MISMO, ASEGURANDOSE DE QUE ESTA-
PE ACULRDO CON ELLA. -

PASO DOS

DESPUES DE QUE EI. PROBLEMA HA SIDO DEFINIDO SATISFAC --
TORIAMENTE, PREGUNTESELE: "g.QL‘EI CREL USTED QUE DEBE HA-

CERSE?".EN EL PRIMER MOME NTO ESTO LE CAUSARA SORPRESA -
POSIBLEMENTE [i5A PERSONA ESTA ACOSTUMBRADA A CONSEGULR
QUE SE LE DE UNA MANO. SIN EMBARGQO, LO REAL ES QUE S5E LE -
DARA UNA h’ifUD:’s MAS VALIOSA Y DURADERA OBLICANDOLA A PER
SAR EN EL ASUNTO POR S_I MISMA, HRINﬁﬁNDDLE NUESTROQ ESTIMU
LC Y DIRECCION, Y RESULTARA SORPRENDENTE LA FRECUENCIA -

-
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CON QUL OFRLECERA DE INMEDIATO UNA HDECU:E.DJ\ 3CLUTION,”
ESTO SIE NEBE A QUE INSTANTANEAMENTE 'l"IIle;i{:'\ A TIACER ---
ALGO QUE NO 5E LE HABIA OQCURKIDG AL PRINCIPIO: EXPLORAR --
SU PROPIA MENTE EN BUSCA DE POSIBILIDADES, BAJO La INFLUEN
ClA DE LA COMPULSION QUE SE LE Ha {JREJ‘&E{J: Y COMO REGLA -
GENERAL, REACCIONARA MUY Fﬂ\’ORﬁBLE}.EJ.ENTE. ANTE EL CUN] - |
PLIDO QUE IMPLICA EL H:‘sI%ERL-E PLEDIDO SU OPINION.

ESTE PROCLEDER DI;EDECE A DOS MOTIVOS: EN PRIMER LUGAR,
EL EMPLEADO COMIRENDE 1A IMPORTANCIA DE LA PREGUNT A, -
COMO LO DIEMUESTRA EL ULECHO DE QUE LA HAYA PLANTEADO. -
EN SEGURDO LUGAR, Y POR LA MISMA RAZON, ES OBVIQ QUE Ha -
PENSADO, AL RIENOS BREVEMENTE, EN EL ASUNTQ, CON [ESTA
PREPARACION PIGIVIA, ES RAZONABLE ESPERAR QUE TENDRA ALGOQO
QUE SUGER!::, SIEMPRE Y CUANDO SE SEPA EXTR:‘-.FERLE LA RES -
PUEST A.

POR SUPUESTO QUE PUEDE RESPONDER DICIENDO "SI LO SUPIE.
' RA NO SE LO HUBIERA PREGUNTADQ". SI POR CUALQUIER RAZON-
NO OFRECE UNA SUGERENCIA $ATISF ACTRIA, HAY QUE HACER -
OTRO INTENTO, PARA BLLO SERA ADECUADO DECIRLE: “SUPON —
GAMOS QUE LSTE PROBLEMA SE HUBIERA PRESINT ADO CUANDO -
USTED ESTA SOLO, ;COMO LO HUBIERA RESUELTO?" EXIGIENDO-
LE HACER UN ESFUERZO MENTAL, ES CaSI SEGURO QUE SE CON
SEGUIRA ESTIMULAR SU PENSAMIENTO. CADA VEZ QUE SE VUEL‘

VA A REPLANTLEARLE EL PRDELEI\’M SE PODRA PERCIBIR POR LA
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EXPRESION DE SU CARA, QUE SU GPREBRO HA COMENZADG A ---
TRAUAJAR PRODUCTIVAMENTE, PLKO CADA VEZ QUL LOGRE PA~-
SARNOS LA CARGA, SU MENTE SE DETENDRA DE INMEDIATO A --
LA ESPERA DI QUE LE DEMOS UNA IDEA. POR LO TANTO, HAY --
QUE MANTENERSE HACIENDOLE HABILES PREGUNT &S HASTA CON

SEGUIR QUE CCMIENCE A PENSAR,
PASO TRES

DESPUES DL CONSEGUIR UNA RESPUESTA. LA MAYORIA DE - --
LLAS VECES SERA INCOMPLLET A. SI ASL FUERA, DIEBE INSISTIRSE -

DICIENDOLE: ", TIENE ALLGUNA OTRA COSA QUE SUGERIR?, POR

LLO CGENERAL, COMENZARAN DI INMEDIATO A HACER FFUNCIO --
NAR 50U CEREBRO, PRODUCIENDO ALGUNA IDEA. CON NMUCHA |, -~
FRECUENCIA ESTA SERA MUY SUPERIOR A LA PRIMERA, PERO --
NO HAY QUE CONFORMARSE CON ELLO. ES RECESARIO CONTI --
NUAR EXIGIERDOLE HASTA QUIE HAYA EXTRAIDD TORO LO QUE -
TENGA QUE OFFRECER, SERA DE PROVECHQO UTILIZAR PREGUN--

TAS TALES COMO: *; VE ALGUNA OTRA POSIBILINAD?” *)QUE -~

OTRA COSA SE LIE QCURRIL? ESTE PASO SE BASA EN EL CONCEP

TO DE QUE LA MAYORIA DE LAS PERSONAS RESUELVEN SUS PRO
BLEMAS CORRIENTES ADOPRANDO LA PRIMERA IDEA QUE SE LES
VIENJ: A LA CABEZA, PERQ, USUALMENTE, HAY VARIAS FORMAS
DIFERENTES DE ENCARAR UN PROBLEMA, UNA MEJOR QUE OTRA.
DAA 1:STA CIRCUNSTANCIA, HAY QULE ADIESTRAR A LA PERSONA

PARA QUL PIENSE ER UNA, LUECO EN OTRA Y TODAVIA EN OTRA
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MAS, LA RESPUESTA PERFECCIONAD. A QUIE RIISULT o DI UN ESTL

ZO PERSISTENTLE PRONTO PROBAR A QUIE 138 PROVIICHOSO CONTINUAR
CUALQUIER BUSQUEDA MUNTAL 1IASTA QUIE SE HAYA LOGRADO EN--

CONTRAR VARIAS IMPORTANTES POSIBILIDADES,

DiAPUES DE PABER LOGRADRO LyTO RuEPETIDAMENTILE, LA PERSC-
NA LN CUESTION SE VERA FORZADA A HEC;DNDCER QUE 11ASTA ESE
MOMERT G NO TARA USADO SU CAPACIDAD D2 RACIOCINIO DE MA -~
NERA SIFICIENTEMENTE LNHAUSTIVA COMO PARA OBTENEZR EX, --
MAXINO RENIIAENTO DE SUS FACULTADES MENTALES. SI ESTO -
NO FUE.IIZA CIEN " 13, LE HABRIAN HECHO LAS PREGUNTAS QUE SE LE

HICIERON EN PRIMER LLUGAR.

PESD CU-HLTRD ) L.

CUANDO S5E CONSIDERA QUE EL INTERLOCUTQNI Ia DESCUBIERTG -
EFECTIVAMENTE TODRAS SUS POSIBILIDADES, DEBE PREGUNTARCIT--

LE V¢CUAL DE ESAS IDEAS LE PARECE QUE VALE LA PENA APLICAR?”

POR [.O COMUN RESPONDERA SELIECCIONANDO UNO O MAS PUNTOS
OBVIAMENTE SUPERIORES A LOS DTI?DS. AL HACERLO OBTENDRA
EXPERIENCIA PRACTICA CONFORTAR LOS MERITOS DE UNA IDEA
CON LOS DE OT'RASUNA OPORTUNIDAD QUE NO TIENE LA PERSO-
NA DISPUESTA A ABANDONAR LA BUSQUEDA URNA VEZ QUE SE HA-
EXTERIORIZADO LA PRIMERA OPORTUNIDAD.

COMO RESULTADO, MEJORARA SU FACULTAD DE SELECCIONAR -

=
-
L3
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CON-LA CONSECUENCIA DE QUL FORTALECERA SU CRITLLIO Y SU
VOLUNTAD DE DEPENDER DE ELLA, PERO LA PRINGIPAL RAZON -
DE ESTE PASO IS LA DE QUU EXISTI UNA MENOR PROG. LIDAD -
DE ENCDN‘TRAR UNA SOLUCION IDEAL HACIENDO UNA SIMPLE --
ELECCION QUE COMBINANDO TODAS LAS PosmIL.IDaDEs UTILES --
QUE, EN VERDAD, FORMAN PARTE DE UNA SOLLUCION IDEAL, AL

SELECCIONAR UNA "QUE VALGA LA PENA DE APLICAR", EL INDL

VIDUO SE GONDUCE 4 Si MISMO HACIA LA ESTRUCTURA DE UN. -

PLAN EFEcrfvo EXTRAYENDO EL mxu».a-o VALOR POSIBLE DE —

* DE UNA SERIE DE IDEAS QUE EL MISMO HA CONCEBILO,

| I T

I

POR SUPUESTO, SI LA SUGERENCIA QUE SE BACE ES CONFUSA-
SE TENDRA QUE SELECCIONAR PERSONALMENTE SU'ASPECTC --
APROVECHABLE Y POSIBLI:MENTE DEMOSTRAR QUE ES LO QUE --
ESTA MAL CON LAS OTRAS. PERO ESTA AYUDA SOLO HAY QUE --
PRESTARLA CUANDO SEA IMPRESINDIBLE, DEBEMOS TENER PRE- -
SENTE QUE NUESTRO OBJETIVO ES IMPULSAR'AL EMPLEADO HA -~
Cia UNA DECISION PRECISA Y LOGICA QUE NOS PERMITA DECIRLE:
"ESTA BIEN; PONGALA EN PRACTICA™. CUANDO SEA POSIBLE, HA-
GﬁSE ESTO SIN CAER EN LA TENTACION DE. CONTRIBUIR CON -~
IDEAS PROPIAS A LA SOLUCION Y LO MAS PRONTO QUE SE PUEDA
EN EL TRANSCURSO DE LA CONVERSA CION. PERO A MENOS QUE
HAYA SURGIDO UN PLAN DE ACCION ADECUADO COMO CONSECUEN
CIA DE TODO ESTO, HAY OTRO PASO QUE GENERALMENTE RESUL-
TA UTIL.
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. PASQ CINCO '

St EL EMPLEADO SELECCIONO UNA COMBINACION DE IDEAS SA--
TISF ACTORIAS 1IAY QUIE AYUDARLE A ACLARAR LO QUE PUEDE ---
_ C . . )
QUEDAR DE CONFUSO, PREGUNTANDOLE: "COMO HARLA PARA CON-

'VERTIR £54$ IDEAS EN UN PLAN DE ACCIONT" EN ESTA FORMA SE

LE OBLIGARA, FINALMENTE, A ORGANIZAR LAS DIFERENTES PAR °
TES DE SU PROPIA SOLUCION. CUANDO CONSIGAMOS ESTO, LO QUE
A MENUDO NOS SORPRENDERA, ES PROBABLE QUE OBTENGAMOS --

. UNA EXEI.;ENTE SDI..UC:.IDN. PENSADA ADEMAS, POR EL EMPLEADO

MISMO. ‘OBLIGANDO A UNA PERSONA A QUE PROCEDA DE ESTA MA_
NERA EN VARIAS OCASIONES SUCESIVAMENTE SE PUEDE CONSE---
GUIR UN SUBSTANCIAL MEJORAMIENTO DE SU GAPACIDAD PARA -
OBTENER RESPUESTAS SATISFACTORIAS A TCDOS LOS PROBLEMAS-
NORMALES ¥ A MUCHOS OTROS QUE ANTES ESTABAN MUCHO MAS
ALLA DE SUS POSIBILIDADES, MIENTRAS MAS LO HAGA, MAS RA-
PIDAMENTE MEJURARA SU DESEMPENO Y PRONTG ESTARA HACIEN
DO LAS COSAS MUCHO MEJOR QUE LA PRIMERA VEZ. -

" POR SUPUESTO QUE ESTA FORMULA A MENUDO PUEDE ACORTAR
SE EN LA PRACTICA. 51 SE PUEDE CONSEGUIR UNA RESPUESTA ADE.
CUADA RECORRE' £fODO ESTE CAMINO, SE LOGRARA EL OBJETIVO
QUE NOS HABIAMOS PROPUESTO 'SIN UN ESFUERZO POSTERIOR, IN-

‘DI:JDABLEMENTE, EN ALGUNAS SITU&CI&)NEE PUEDE SER MEJOR ~--
! ’ 1 Iq ! PRI . 1 . ' -}
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TOMAR UN ATAJO DESDE LL COMIENZQ, HE AQUI UN PROCEDIMIEN

TO B]{LVL MUY PRACTICO QUE CON FRECL 'LNC‘I{; -RESULTA EFEC--

TIVQ: 1) RESPONDASE A LA CULSTION ORIGINAL PREGUNTANDO ---

 F

QUL QUIERE DECIR CON ESO?" 2y DESPUES DE OBTENER UNA ---
BUENA DEFINICION DEL PROBLEMA, PREGUNTELE, "Y A USTED --

QUE LE PARECE?" 3) CUANDO SE LOGR.S UNA RESPUESTA ADEGLIA-
DA, DIGALE: ") POR QUE NQ LO HACE ENTONCES?"

-5
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DELEGANDOQ TAREAS

CUANDO SE BUSQTIE ECDNOMIFAR TIEMPO  LO PRIMERO QUE DEBE

HACERSE ES REPLEXIONAR " :_REQUIEREN DE Ml HAERIL IDAD CONQ -

CIMIENTQ ¥ EXPERIENCIA T(IDAS LAS TAREAS DDF LAS CUALES MEQ -

LUPO ? O POR EL GONTRARIO, "¢ PUEDEN ALGUNAS DE ELTAS SER.

DESEMPERADAS EFICIENTEMENTE POR ALGUNOS DE MIS EMPLEADQS?"

CADA VEZ QUE SE HACE UN TRABAJO QUE PUEDE REALIZARLO OTRO,
£S SIEMPRE & EXPENSAS DEL TRABAJO QUE SOLO UNO PUEDE EFECTUAR,
AL MISMO TINMPO,SE CORRE EIL RIESGO DE HAGER QUE EL PERSONAL -
TRABAJE MENOS DE LO QUE EN VERDAD PUEDE. MAS AUN, TAL ACTITUD
FS UNA INVITACION A QUE UN ELEVADO PORGENTAJE DE NUESTROS EM -
PLEADOS ABANDONE LA GOMPAR(A: .OS MAS CAPACES SE IRAN EN BUSCA
DE MAS Y MEJORES OPORTUNIDRARES DE PROGRESAR. DADQ ESTC, LA CA
FACINAD DE DFLEGAR ES UNA DE LAS CUALIDADES MAS PRODUCTIVAS Y
LIBERADORAS DE TIEMPO QUE PUEDE LLEGAR A POSLERSE,

LA MAYORIA DE.LOS EJECUTIVOS NO DELEGAN SUFICIENTEMENTE, TEMEN
CONFIARLES A OTROS SUS OBLIGAGIONES, NO TIENEN CONFIANZA EN LA
CAPACIDAD DE APRENDER DE SUS SUBORDINADOS O GREEN -EQUIVOCADA
MENTE--QUE DELEGAR SIGNIFICA UN TRASPASC TOTAI DE SU AUTORIDAD,
£ RESULTAROS? NUNCA TIENEN TIEMPO DE REALIZAR LAS TAREAS QUE SON
PROPIAS DE SUS FUNGIONES DIRECTIVAS: PLANEAR CONSTRUGTIVAMENTE, ,
. .PARA DETERMINAR QUE DIRE HAGERSE A FIN DE LOGRAR PROVECHOSOS
RESULTADOS PARA LA COMPARIA , EN EFECTO, LOS EJKCUTIVOS QUE NO DFE
LEGAN SUTFICINTEMENTE, EN REALIDAD NO SE DAN EL TIEMPO ¥ LA QPORTU
NIDAD QUE NECESITAN PARA PIRVECCIONARSE, PARA ESCALAR POSICIONES
TN LA JERARQUIA EMPRESARIAL ,

COMO Y QUE DELEGAR

FXISTEN MIiJCHAS NQCIONES -ALCUNAS FALSAS, OURAS VALEDERAS -ACER
CA DEL ARTE Y PRACTICA IDE TA DELEGACION,. HE AQUI ALGUNAS DE LAS MAS
COMUNES, CON UNA EVALUACION DE CADA UNA:

| QUIEN DELEGA AUTORIDAD EN UUN SUBORDINADO SE SACA DE ENCI
M4 PARTE NE SUS RESPONSARILIDADES,

RLSPUESTA: LA DELEGACION NUNCA LIBERY RESPONSARILIDADES A UN EJECLY
TIVO . FL ES SIEMPRE RESPONSAKLE DE LA £FECTIVIDAD CON QUL

PHIRCTanE i OERSROA R EWTO
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'2.- UN PERFECCIONISTA TIENE IJI!I'ICULTAD PARA DELEGAR AUN LAS

TAREAS I}E RUTINA,

RESPUESTA: ESTO ES CENERALMENTE CIERTO. UN PERFECGIONISTA TIENE ML
RAS MUY ALTAS ¥ ESPERA SIEMPRE LO OPTIMO | PREFTERE HACER EL TRABATO
EL, MISMO ANTES QUE DELEGAR LN OTRO QUE NO SEA CAPAZ DE HACER LAS
CCGSAS PERFECTAS. TALES EJECUTIVOS TIENDEN A OLVIDAR QUE CONSEGUIR
QUE LAS COBAS SE HAGAN A TRAVEZ DE OTRAS PERSONAS ES LA ESENCIA DE
SUS FUNCIONES,

3.~ UN EJECUTIVQ DEBE DLLEGAR ALGUNAS TAREAS EN SUS SUBQRDI
NADGS, PERQ NO EL 1JERECHO DE TOMAR DEGISIONES, TOMAR
DETISIONES ES 5V SDU\ RESPONGABILIDAL ,

RESPULSTA: DOS DDE LAS PRINCIPALES RAZONES PARA DELEGAR GILRI‘F&S TA
REAS SON LAS DE LIBERARSE DE ELLAS PARA PODER DEDICARSE A OTRAS DE
MAYOR IMPORTANCIA, ¥ , DARLES A LOS EMPLEADCS LA QPORTUNIDAD DE
ADQUIRIR MAYOR CAPACIDAD .. AMBOS OBJETIVOS REQUIEREN TRANSFERIR

A L.OS EMPLEADOS LA NECESARIA AUTORIDAD PARA TOMAR ALGUNAS DECGI
SIONES,

4.- CUANDOQO SE DELECGA UNA TAREA EN UN SUBCRDINADO CON EXPE
RIENCIA, Y ESTE HACE LAS COSAS EN PORMA DIFERENTE A LA QUE
UNO ACOSTUMBRA, LO MAS INTELIGENTE ES - PFOR LO GENLERAL -
CALLARSE LA BOCA Y DEJARLO HACER.

RESPUESTA: ESTA ES UNA EXELENTE IDEA; INCLUSO SE PUEDE APRENDER AL
GO. LA POSIBILIDAD ESTA DADA DE QUE SU FORMA DE PROCEDER SEA ME-
JOR QUE LA NUESTRA, POR SUPULSTO QUE, 51 RESULTA EVIDENTE QUE EL
SUBATLTERNQ ESTA & PUNTO DE COMETER UN ERROR, SERA NECESARIO IN
TERVENIR DE INMEDIATO, PERO 51 NO SE ESTA SEGURO DE QUE ASI SEA,
S PREFERIBLE NO INTERFERIR A MENQS QUE UN LKROR PUEDA RESULTAR
Gasros0,

3.- DELEGAR DEMASIADO ES UN PROBLEMA TAN GENERALIZEDO COMO
DELEGAR POCO.

RESPUESTA: AUNQUE ESTA LEJOS DE CONSTITUIR UN PROBLEMA TAN GRANDE
COMQ LA PQCA DELEGACION, ALGUNOS EJECUTIVOS DELEGAN DBEMASIADO |
ESTAS PERSONAS ESTAN EN VERDAD, EJERCIENPOQ MUY FOCO CONTROL C 5U
MINISTRANDO UA INADECUADA DIRECCION A SUS DEPARTAMENTOS,

6.~ SI BIEN, DELEGAR ES RIESGOS(Q, SE PUEDE ELIMINAR EL RIESGO SE
LECCIONANDO CUIDADOSAMENTE LA PERSONA EN CUESTION, VIGI
LANDO 5U8 PROGRESOS Y AYUDANDQLA EN LAS TAREAS DIFICILES.

RESPUESTA: AUNQUE EL RIESGQ IMPLICITO EN LA TJELEGAGIDN PUEDE SLR RE
DUCIDO MEDIANTE UNA APROPIATIA SELECCION, ADIESTRAMIENTO, Y ASES(AA
MIENTOQ, NUNCA PUJEDE SFR ELIMINAIZO POR COMPLETO,

R
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?.- s §O. 5E TIENE CONIIANZA EN UN EMPLEADRO CAUSANDO PREQCUPA
CION LO QUE PODRiA SUGEDER EN LA LVENTUALIEAD DE DELEGAh
UNA TAREA ESPECIFICA, Y SE LLEGA A LA CONCLUCION DE QUE SE|
RIA MAS FACIL HACER LAS COSAS PERSONALMENTE, HA LLEGADO
ENTONCES EL TIEMPO DE PRESCINDIR DE SUS SERVICIOS.,

RESPUESTA: NO NECESARIAMENTE . PURDE SER GIFRTO QUE NO SEA POSIBLE
RECOMENDARLO BARA UNA PROMOGION . PERO PRORABLEMENTE HAYA MU
CHAS TAREAS QUE PUEDA DESEMPENAR SATISFAGTORIAMENTE BAJO UNA APRQ
PIADA SUPERVISION,

8.- EN VERDAD, NO E§ TAN DIFICIL DELEGAR UAN TAREA . BASICAMENTE,
TODO LO QUE DEBE HACERSE ES ELEGIR LA PERSONA ADECUADA ¥
* DECIRLE LO QUE SE DESEA QUE HAGA. :

RESPUESTA: ESQ DIFICILMENTE PUEDE LLAMARSE DELEGACION EN EL VERDA
DERQ SENTIDO DE LA PALABRA ., NO ES UNA PRAGTICA RECOMENDARLE FEI, ASIG
NARLE UN TRABAJO 4 UN SUBORDINADO Y QLVIDARSE DEL ASUNTO, SE DEIEN
VIGILAR SUS PROGRESOS Y AYUDARLO EN LOS ASPECT2S Ma3 DIFICULTOS0S.,
ADEMAS, SI SE LE HA DADRO UNA CIERTA AUTORIDAD, ES NECESARIOQ PONER
TAL CIRCUNSTANCIA EN CONOCCIMIENTO DEL RES1'O DEL PERSQONAL,

NORMAS PARA DELEGAR EXI'TOSAMENTE,

FOCAS DITDAS QUEDHN DE QUE PRACTICAMENTE TDDDS O TASI TDDDS
LOS HOMBRES CON FUNCIONES DIRECTIVAS TIENEN QUE DELEGAR ALGUNAS
TAREAS. LA CULSTION QUE QUEDA POR RESOLVER ES COMO HACERLO EN FOR
MA EFECTIVA. HE AQUI ALGUNAS NORMAS QUE PUEDEN AYUDAR A SOLUCLO
NAR EL PROBLEMA,

DETERMINAR QUE SE DEBE DELEGAR,

BASICAMENTE, SON TRES LAS PREGUNTAS QUE ES NECESARIO HACERSE PA
RA PODER DETERMINAR QUE DEBE DELEGARSE: * (£S UN TRABAJC QUE LAGO
PARTICULARMENTE BIEN ?TODOS TENEMOS NUFSTROS PUNTOS FUERTES Y
DEBILES, UNA FORMA DE MEJORAR EL PROPIO DESEMPERO ES DELEGAR ALGY,
NAS TAREAS A PERSONAS QUE PUEDAN REALIZARLAS TAN BIEN O MEJOR QUE
UNO MISMC, ) .

"¢ ES UNA TAREA QUE PUEDO PCRMITIRME DELEGAR?, MUCHAS VEGES 1T, RE
SULTADO DE CIERTAS DECISIONES PUEDE SER COSTOSO Y AFECTAR A TODA 1A
GOMPARIA . SERA MEJOR, ENUONCES, RESERVARLAS PARA UNO MISMO YA QUE
LA EXPERIENCIA QUE HEMOS ACUMULADOG Y LA MADUREZ DE CRITERIO ES LO
QUE NOS HACE SER UN EPECTIVO SUPERVISOR.

Y FINALMENTE, ";DISPONGO DE UNA PERSONA QUE PUEDA DESEMPERAR ES/
TAREA EN FORMA EFEGTIVA? . GONVIENE CUIDARSE DEL PERFECGIONISMO .
ES POSIBLE QUE ESA PERSONA PUEDA HACER EL TRABAJO TAN BIEN COMO UNO
MISMO . PERC PARA MUCHAS TAREAS EL PERFEGCIONAMIENTO RESULTA SUPER
FLUO; HACERLAS BIEN SERA SUFICIENTE, SI 8E RESPONDE NEGATIVAMENTE A
LAS OTRAS DOS, SE DEBE DELEGAR.
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. SELECCIONAR CUIDADOSAMENTE S

. EL HECHOQ DE QUE 5E HAYA ENCONTRADO LA PERSONA ADEJUADA PARA
HACERSE CARGO DE UNA DETERMINADA TARFA NO QUIFRF‘ DECIR QUE DERA
[ITERRUMPIRSE LA BUSQULDA DE OTRQS CANDIDATOS POTENGIALES, PROBA
BLEMENTE SE DESCUBRA QUE SE DISPONE DE VARIOS HOMBRES MAS PARS -
ASIGNACIONES FUTURAS. AREMAS, SE EVITARA CREAR LA IMPRESION DE QUE
SE TIENE UN " PRINCIPE HEREDERO" DELEGANDO FUNCIONES EN TODCS AQUE
L1.OS EMPLEADOS QUE TRNGAN CAPACIDAD, ANTIGUEDAD Y HABILIDAD PARM
DESEMPENARSE EN TAREAS DE SUPERVISION . ESTO 1.ES DARA LA SATISPACCION

DE VER RECONOCIDOS 8175 MERITOS Y EVITARA LA SOSFECHh .DE FAVORITISMO ,
CON EL CUAL EL DEPARTAMENTO QUE SE DIR_IH FUNGID“JAM MAS EFICTENTE
MENTE.

ACLARAR CUALES SON_LAS_FUNCIONES QUE SE DELEGAN . .

UNO DE LOS MAS DELICADOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN LA DE
LECACICN, ES FL DE DETERMINAR QUE TAREAS PUEDEN DELEGARSE. NO HAY
QUE OLVIDAR NUNCA LSTABLEGER CON TODA PRECISION DESDE EL PRINGIPIO
CUALES SON LAS DECISIONES QUE 1.OS EMPLEADOS PUEDEN TOMAR ¥ CUMLES
SE RESERVAN PARA UNQ MISMO LA DELRGACION FRACASAE CUANDO SUCEDE
UNA DE LAS SIGUIENTES COSAS: 1) CUANDC UN EMPLEADO VIENE A PREGUNTAR,
¢ QUE DEBO HACER?-~ RESPECTO A UN PROBLEMA QUE PODIA RESOLVER POR
SI MISMO, O 2) CUANDO TOMA DESICIONES QUE VAN MAS ALLA DEL ALCANGE
DE SU AUTORIDAD . SE PUEDEN EVITAR ESTAS DESAGRADABLES SITUACIONES DAN
DO INSTRUCCIONES PRECISAS A LOS EMPLEADOS A QUIENES SE LES ASIGNE AY
TORIDAD PARA DECIDIR EN UN TRABAJO CUALQUIERA, C

INFORMAR A 1,QS DEMAS DE LA DELEGACION

CUANDO SE [¥[5GA UNA TAREA, PARTIGULARMENTE SI FSTA REQUIERE QUE
IA PLERSONA ELECGIDA IMPARTA DIRECCIONES O DE OREDENES, ES NECESARIO
ASEGURARSE DE QUE TODQS LOS INTERESASDOS LO SEPAN, POR EJEMPLO: EL
SUPERVISOR QUE SE HAYA PUESTO AL FRENTE DE JNA CAMPARA PARA MANTE
NER LIMPIOS Y ORDENADOS LOS LUGARLS DE TRARAJO, PROVOCARA TODA Cf A\SE
DE RESENTIMIENTOS, A MENOS DE QUE SE INFORMR'A TODO EL CUERPQ DE
SUPERVISORES DE LAS NUEVAS FUNCIONES ASIGNADAS A ESA PERSONA,

MANTENERSE CONSTANTEMEMNTE TNFORMADO

CUANDO SE DELEGA UNA TAREA, AUN AQUELLAS QUE LLEVAN IMPLICITA
UNA CIERTA RESPONSABILIDAD PARA TOMAR DECISIONES, DEBE DEJARSE PER
IFECTAMENTE EN CLARO QUE TENEMOS LA ULTIMA PALABRA EN LA MATERIA,
ADEMAS, SEGURAMENTE SE DESEARA QUE EL SUBORDINADO NOS MANTENGA
INFORMADGSE DE TANTO EN TANTC, ESTA ES UNA DELICADA SITUAGION, POR
QUE, SI BIEN NO SE DESEA DARLE AL EMPLEADO LA IMPRESION DE ESTARLO
VIGILANDO CONSTANTEMENTE, TAMPOCO ES POSIBLE DEJARLO QUE COMETA
SERIOQOS ERRORES, POR FLLO, ES MEJOR FIJAR UN TIEMPO DETERMINADCG DE
CONTROL: " VEAME FL VIERNES Y DEJEME SABER COMO MARCHAN LAS COSAS",
Q " NECESITO INFORME SOBRE ESTC EL VIERNES". EN ESTA FORMA SE PUEDE
ESTABLECER UN COUTROL EFECTIVO SIN CONVERTIRSE EN UN TABANO,
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'; OUE MACER GON LOS ERRORES?

ES INEVITABLE QUE LA PERSONA A QUIEN SE LE A DELEGADOC AUTORL
DAD COMETA OCAGIONALMENTE ALGUN ERROR. Y LO UNICO QUE QUE
© DA POR HACER AL RESPECTQ ES ESPERAR QQUE 55U EQUIVOCACION L.E HA
YA SERVIDO PARA APRENDER ALGO SOBRE LA MATERIA . PERO ADEMAS, ES
PARTE DE LA TAREA DE UN JEFE ASEGURARSE DE QUE ASI SEA .

ESTO SE LOGRA EVITANDQ HACER CRITICAS DESTRUCTIVAS, NUNCA HAY
QUE ACUSARLO DE SER PEREZOSO, ESTUPIDO © NEGLIGENTE, EN VEZ DE ES
TO, SE DEBE DISCUTIR EL TRABA)JO CALMQSA, IMPERSONAL Y ANALITIGAMEN
TE; HAGER PASQO A PASO EL DIAGNOSTICO DE LO QUE SALIO MAL Y POR QUE,

EL QBJETIVO DE ESTE PROCEDER ES DOBLE: ASEGURARSE DEL QUE EL SU
BORDINADO NO REPETIRA EL MISMO ERROR POR LAS MISMAS RAZONES-Y ASE
GURARSE DE QUE SEGUIRA CONSERVANDO SU CAPACIDAD DE ACTUAR EN S5U
PROXIMO COMETIDO, 81 SE LO INCREFA POR HABERSE EQUIVCGCADC, PUEDE
TERMINARSE POR TENER UN INDIVIDUQ INVALIDO MORAL COMO AYUDANTE,
UN HOMBRE TAN TEMEROSO DE EQUIVOCARSE QUE SE MOSTRARA RENUENTE
A TOMAR CUALQUIER DECISION,

" COMO RECOMPENSAR EL EXITO ?

EL SUBORDINADO QUE USA EFICIENTEMENTE LA AUTORIDAD QUE SE LE
HA DELEGADOQ, MERECE QUE SE LE OTORGUE UNA MAYOR Y MAS AMPLIA -
NHUTORIDAD , ESA E5 5U MAS IMPORTANTE RECOMPENSA ,

LOGICAMENTE, TAMBIEN DEBE SER LA PERSONA EN QUIEN SE PIENSE CUAN
DO LLEGUE EL MOMENTO DE AUMENTAR LOS SUELDOS Y ACORDAR PROMQ
CIONES. PERO TAMBIEN HAY OTRAS FORMAS MAS SUTILES DE PREMIAR EL EXL
TOSO EJERGICIO DE LA AUTORIDAIY DELEGADA ,

SE PUFDL AUTORIZAR A ESA PERSONA A MANEJAR Y FIRMAR GIERTO TIPO DE
CORRESPONDENCIA DE LA GOMPARLA . Y SE LE PUEDE HAGFR FL CUMPLIDO
MAS HALAGADOR CONSULTANDOLE SOBRE PROBLEMAS AGERCA DE LOS CUA
LES AUN NO SE IiA ENCONTRADO UNA SOLUCION, EN QIRAS PALABRAS, QUE
ET. EXITOSO DESEMPENO EN TAREAS DELEGADAS SE RECOMPENSA DANDOLE
AL EMPLEADO NUEVAS OPORTUNIDADES DE AFIRMAR SU PERSONALIDAD , Y
AL HACERLO SE LE VA'PREPARANDQ PARA ASUMIR OTRAS FORMAS MAS EXIGEN
TES DE DELEGACION,

PUNTOS QUE DEBEN RECORDARSE,

t,- ¢ TENER VDLUNT&ID DE DELEGAR: NO HAY QUE DEJARSE ATRAPAR EN
LA FALACIADEL " PUEDO HACERLO MEJOR YO MISMO".

2.+ DETERMINAR QUE ES L.O QUE PUEPE DELEGARSE,

3. 7 SELECGIONAR FL CANDIDATO CUIBADOSAMENTE,
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NO DEJAR NINGUNA DUDA ACTRCA IDE QUE AUTORIDAD SE ES
TA DELEGANDO, ~

INFORMAR A TODO EL PERSONAL RESPECTO A LA NUEVA ASIG
NACION DE AUTORIDAD

DELEGAR PARA OBTENER RESULTADOS,

ESTABLECER UN DEFINITIVC PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE
LAS TAREAS DELECADAS,
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Introduccidn

o

-

En el campc de la Ingenierfa civil as plantea constante-

menta la necesidad de construir cobras para solucicnar los proble-

mas eocic-acondomicos del Pais.

El proceso se inicia con estudios:

a)
b)
c)
d)

Exploratorics
Preliminares

De Factibilidad
Detallado

Determinado el proyecto definjtive, se planea la obra y se

inicia posteriormente la etapa de construccidn y es en esta donde

se eatablece propiamente el procepo fundamental del control, partien

do de un Estandar (Proyecto]),

La transaformacién de los materiales, maguinaria y esfuerzo

humano se manifiestan en un proceso siendo el producte la obra ter-

minada. Para que sea integral el aprovechamientc de los recﬁrsﬂs.

se debe ejercer un control de tipo administrativo y un control de -

calidad del trabajo que se realiza, para obtener eatdndares de medi

cién que permitan comparar los resultados con las normaa estableci-

daa.

Si formamos un modelo Insumo-Producto con la integracién

de las consideraciones anteriores, este nos quedarfa de la siguiente

forma s

it

L
.



Control Administrativo ' 2
4

Materialas

Maguinaria ———w pPraceso + opbra terminada

Esfuerzo humano

v

Contral de calidad

-

Del modelo podemos deduclr gue el control es un punto muy
importante para obtener el producto deseado f que existe ademas -
una interaccidn entre el control y el proceso. Esta interaccidn nos
indinﬁ que cuanda los oﬁjativus especiéicoa ne ¢umplan con las nor-
mag establecidas, se puede modificar el proceso por medic de una --

retroalimentacidn que noa permita conocer las causas de las desvia-

ciones al compararlas con log estandares.

-+

Esto conduce a planear nuevamenta el proceso con base a la

informacién de loa hechos por medio de la retroalimentacién.

Control

El control es una funcion adminigtrativa gue nos permite -
establecer métodos de actuacidn concretos para alcanzarlos, Y son -
parte importante del proceso de planeacién, procurando siempre gque

las operaciones se ajusten a lo planeado o lo mds cercanc posible.

No se puede enunciar en unas cuantas palabras los objeti--

voe universales aceptablesa ya que estcs scn reflejo de la experiencia

Fropia.



El control es comparable al sistema nerviocso Jdel cuerpo
humanoc gque se encuentra por todo el cuerpo como el control se en

cuentra en toda la organizacidn,

Ohjetivos del Contrcocl.

El chjetivo del control es luchar porque se obtenga efi
ciencia gue para la empresa significa productividad,

Los objetivos ejercen su funcidén en calidad de normas -
para gue podamos medir el resultado organizativo e individual.

No podemos hablar del contreol si no se fijan las metas v

e establece el estandar de madicidn.

Procedimiento del Contral.

El procesc del control se compone de cuatro etapas o fa-
ses que son:

I.- Eatablecimiento de las normas o estédndares

IT.- Informacién de loa reaultades obtenides

III.- {omparacldn de los resultados reales con las normas

V.- Correcclbén de las desaviacicnes.

Estos elementos siempre intervienen independiente de 1o
que se controle.

Aungue el procedimiento del control biasico puede ser genci
llo, su aplicacidn trae consige muchas interrogacicnes, como son:

& Cuando ¥ donde debe hacerse la reviasién?

¢ Que estédndares habrid gue usar paratcalificar?

¢ Quien debe hacer laa valoracicnas ?



¢ A dquien deben comunicarse los resultados de las valo-
raciones?
i De gue manera podrd determinarse tode el procedimiento

cportuno, eguitativamente y con un gasto razonable ?

Nuestra respuesta a preguntas como éstas determinarén

la efectividad de cualguiera gue sea el sistema de control.

Rages del Control,

Determinar cuande y en que medida hay que controlar y se
leccionar log sisptemas adecuados es una de las decisicnes gue com
pete a la gerencia, para poner en practica un programa general de
control.

El control ha de practicarse hasta gue la organizacién -
pueda mantenerse en condicionesa de estabilidad y lograr sus obje-
tivos.

Para crear las bases de control, ez importante conocer -

clertas ideas bhdsicas que son el principic del control.

1 CONTROL EN Et PUNTC ESTRATEGICO
El control éptimo solo puede ser logrado si los puntos -
criticos, claves o limitativos pueden ser identificades y se

pueden ajustar.

2 LA RETRCALIMENTACION

El proceso de ajustar las acciones futuras con base a la

informacién acerca de la experiencia se conoce como retroalimen

tacién.



3 .- EL CONTROL FLEXIBLE

Cualquier sistema de contreol debe responder a las condi-

dmpm Cionea cambiantes.

4.—- ADAPTACION A LA ORGANIZACION
Los controles deben ser hechos a la medida de la organi-

zacidn.

5.~ AUTOCCNTROL'
Lag unidades deben ser planeadas para controlarse a ai

miamas,

6.—- CONTROIL. DIRECTO
Cualquier sistema de control debe ser disefiado para mante

ner contacto directo entre el gue controla y lo gque es contro-

lado.

7.- EL FACTOR HUMANO
Cualguier sistema de c¢ontrol gue incluya a personas se ve
afectade por la manera sicolégica como loa aeres humanos ven el

Sistema.

'Eatablecimiento de las Normas o Estindares,

No existen reglas fijas que noa indigquen cudntc hay gque -
contrclar, El punto en gue hemos de detenerncs es a menude complejo
Y puede ser arriesgado intentar mantener un sistema de control dema

siade sencillo.



Los estdndares o normas pueden ser tangibkles, indefini-
doa o concretos, pero hasta gue teodos los interesados comprendan
bien cuales son los resultados que ge desea tener, los controles

golo provecan confusiones,

El primer pasc en la formulacidn de estandares para fi-
nes de contrcl es aclarar cuales son los resultados gue deseamos
obtener. Por lo general, el enfoque de los estidndares se centra

en la produccidn, Costo y fuentes de recursos.

INFORMACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

tho de los factores mas importantes en el establecimiento
de un sistema de control, es la comunicacidn.

El término “comunicacién" aignifica el intercambio de -~
hechos, ideas, ¢ impresiones emotivas entre dos © mas personas,.: E)l
intercambio se realiza con éxito solo cuando produce un mutuo enten
dimientoc. No bagta gue digamos: el receptor debe ENTENDER el mensa
je gque desea comunicarle al Expedidor. Es posible gue nc estén de
acuerdo ambos ¥y que, sin embargo la comunicacidn se haya realizado,
porgue por lo menos uno de ellos comprenda lo gque el ctro guiso -
trasmitir.

Uno de los principales problemas al gue nos enfrentames
al formar redes de comunicacién es la confiabilidad en el canal de
mando. Desde hace muchas décadas los hombres de negocios han utili

*

zado el canal de mando como la arteria principal de las comunica--

ciones en las empresas, El canal puede ser estrecho, pero permite



gue los mensajes esenciales circulen en dos sentidos: =1 emplea-
do espera recibir la informacidn acerca de su trabajo y los pla-
nes de la empresa de su jefe inmediateo; por su parte si desea --
hacer preposiciones ¢ formular preguntas, recurre a su jefe. Los
problemas se manifiestan cuando el "jefe" con ideas antiguas --
(sea Director, Gerente, o Jefe de departamento), ccnsidera gue to
da tentativa de desviar el canal de informacidén de entrada o sali

da de au area, para gue no pake por pu mesa de trabajo. infringe
i

sus prerrogativas y su autoridad.

Pocos negoclos modernos pueden permitir que el canal de
comunicaciones circule por un 8¢0lo canal, pues cada gerente viene
a constituir un "cuellc de botella" potencial en el flujo de los

informes asenciales.

La experiencia ha demostradec gue el hombre es mal tras—
misor de ideas. Otra deformacidn mas ocurre cuando el mensaje sube
o baja por el canal de mande., Entre el subalterno y el jefe existe
la tendencia de interponer un tamiz protector, despues de doa o -
tres tamices de este tipo, la informacién que llega; quedard pro-—

bablementea muy deformada.

En virtud de gque las comunicaciones gue fluyes por el -
canal de mando tienden a ser lentas y deformables, las compafiias
casi siempre utilizan otros canales mds. Eatos canales que permi-
ten dilastribuir los informes operacionales por toda la organizacién,
funcionan en forma gimilar a la del canal sanguineo que lleva oxi-

geno a todas las partes del cuerpe humano.



Para terminar con los sistemas de comunicacifn en una -—-
empresa, menclonaremos el conducte clandestino por al cual circu-~

lan los rumorea, los cuales existen y no ea posible negarla,
L

Los informes de control que resumen y comunican los resul
tados de las observaciones realizadas, constituyen una etapa indis
pensable del procesc de control, por lo mencs en los casos m;s -
extengosa, es precisoc poner mds atencidn an elles, porque la inaefi-

cencia en cualquier etapa necesaria podria provocar el hundimiento

de todo el procesa,

Es preciso que la informacidén necesaria para controlar sea
lo mas homogénea posible, por lo gue la mayoria de las empresas ~-
diseflan formag eapecificas para cada tipo de control especifico =~

evitando de esta manera interpretaciones errdéneas o bien informacio

nes sin trascendencia, gue solo corigina gastos inneceasarios.

La informacién para efectos de control debe ser breve, --

agil, oportuna y verdx.

Dipsefic del Sistema para el Control

Definimos el diseflo del sistema para el control como:
"Idewr y planear mentalmente una unidad de muchaa partes diversas
para ejercer una influencia moderada ¢ directora en la actividad

-

gue depeamos controlar”

+

Un disefio de sistema es un enigma de tipo particular.

El problema existe para una persona cuando ésta tiene un objetivo



Las redes de comunicacidén gue dispone una empresa, es muy
amplia, un gran caudal de informacifn fluye "horizontalmente" en
imprepos, en formas preconcebidas con vocabulario especial; otras
vecea a manera de informes en resumen para gran cantidad de datos
directamente entre operadores y sobrestantes, otras mas en boleti-

nes ocficiales.

La comunicacién escrita en ocasiones suelen faller, cuan
do sme trata de comunicar estados de &nimo o nuevos factores gue -
neceaitan ponderarse. En cambio, el intercambio verbal posee va—;
rias ventajas de las cuales carece el mensaje escrito, estas pon:

a) La falta de oportunidad de la respuesta inmediata.

b) cuando nos enfrentames a problemas no cumunes gue

requieren explicacidén adicional y su confirmacidn.

¢) Intercambic de impresiones.

Por lo tanto, aungue se reconczca la necesidad de las —
comunicacicnes escritas, tambien debemos dar cabida al intercambio

verbal para gue nuestra red sea l¢ mas efectiva posibla,

Hemos mencionado anteriormente algunas vent?jas de la =
comunicacién verbal, cabria ahora la oportunidad de gitar también
las desventajas que tiene este sistema de comunicacidén como es:

a} mMayor cantidad de palabras.
b} TI.a atencidn se guis por el propio interés.

¢} La intencidn es reflejo de actitudes anteriores.
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definido que no puede alecanzar con la norma del comportamientc gue
tiene ya diaspuesta. Se plantea la polucidén cuando algiin obhstaculo
se opons a, la congecuencia de un cobjetive. No hay dificultad ni -
el caminc a la solucidn estd despejado. Unicamente cuandeo hay.que
descubrir medios para salvar un obatdcule ée prepara el esenario

para su solucidm,

Para c¢btener una solucicn correcta, nNecesitamos escoger
entre nuestras experiencias anteriores similares al caso y organi

zarlaa.
GUIA PARA EL DISERO LOGICO DE SISTEMAS DE CONTROL

Paso l.~ D[ARSE CUENTA DEL PROBLEMA.=- Aungue estamos rodeados de
problemas sin resclver, nc se convierten en tales mien-

traa no vemos gue lo son.

Paso 2.=- DEFINIR EL PROBLEMA.- Una vaga nocidn del problema a ——
nadie llevard a ninguna parte, mae 3i hacemos un esfuer
zo para delimitar el problema con precisidén, en nueatra

mante surglrdn buenas ideas.

Paso 3.- LOCALIZAR, VALORAR Y QORGANIZAR LOS DATOS
Para preparar una solucidén provisional a un problema es

ante todo necesario reunir dateos.

Paso 4.~ DESCUBRIR RELACIONES Y FORMULAR HIPOTESIS

Con los datos cobtenidos se hacen hipdtesis v suposiciones.



¥

Pasc 5.- VALORAR LAS HIPOTESIS.=- Hay que someter a rigurosa prue

ba de modo sistemdtico la solucidn provisional. Primero

a5 neceparico determinar si la respuesta patisface ¢ no

las exigencias del problema.

Paso 6,~ APLICAR LA SQLUCION.- El paso de la aplicacidén no siem-

pre es ficil de apreciar en algqunos problemas puramente

eppeculativog y es posible gue no siempre se encusntre

ernn la soluecidn del disefic del mistema.

El anilizis de sistemas se compone de tres pasos:

A)

B}

)

Diagrama de tramita,

Conaiste este paso en mostrar la marcha gque -~
siguen los trémites burocraticos mediante un esgue
ma .,

Diseflo de formas o impresos

Todas las formas se dipefian o redisefian para su

eficaz empleo.

Manual de Procedimientos

Las instrucciones por etapas deben puntualizarse por
eacrito para gue se vea el funclonamiento del trédmite

mejorado,

Diagrama de trémites.

Conccida la organizacidon es esencial detallar un cuadro

grdfico del flujo de ﬁﬁpeles.



Tode lenguaje necesita sus reglas, como gque la yrdfica
debe empezar en la margen superior izguierda y avanza hacia la -
derecha.

El eje vertical muestra la sucesidén cronoldgica de los
acontecimientos estande los primeros arriba. Las columnas pueden
utilizarse par; representar diferentes'formas o imprescs: por ==
ejempld. los diferentes departamentos por los gue pasa el trdmite.
El solo dlagrama de ésta merviria muy poco ¥y lo gque procede des-
pues, es analizar para estudiar las posibles mejoras, El mejor -

método de hacerlo es preguntando cosas como estas:

LISTA DE PREGUNTAS

¢ Puede eliminarse alguna copia ?
¢ Puede guprimirge algfin trdmite 7
¢ Puede hacer major las operaciones alguna otra persona ?
¢ Pueden combinarse algunos trdmites sn forma ventajosa ?
¢ Puede mejorarse la sucesién de los tramites ?
Z Pueden subdividirse algunos tramites en forma conve-—-

niente?

Puaede 8l iniciador de una forma proporcionar mas y me-

[y 1)

qor informacidn ?
: Podria hacer la cperacidn un empleado gue gane menos ?
¢ Puede eljminarae alguna operacidn de archivo ?
. Para gqua congervar la forma ?

: Se lleva regletro en mids de un lugar ?
-~
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Hay otrasg preguntas gue pedrian plantearse y conviene
acogtumbrarse a2 ello ya que ninguna lista-reemplaza jamas la -

idea creadora del hombre.

Dipelio de formas,

El disefic de formas empleadas en el procedimiento buro
cridtico em sencillamente la aplicacidn del sentide comin,
En general se deben tener presente lo fadcil que es afiadir o guitar
informacion, sea manuscrita o a mAguina, Pero como es dificil ra-
cordar tantas cosas lo mejor es tener upa lista lo mds completa -

poaible, '
'LISTA PARA EL DISENO DE FORMAS.

¢ Ea necesaria esta forma o podria otra servir tambien
para tal fin ?

¢ Tiene esta forma un encabezado que describa verdadera=~
mente su fin 7

¢ Tiene la forma suficientes instrucecicnes para uso gene
ral ?

i Tiene un tamafic aprapiado para archivarla ?
si la forma estd destinada a viajar ¢ Necesita un eg~-
pacic para indicar el destinatario y el remitente ?

¢ Hay en ella margenes adecuados para encuadernarla ?

Z Puede utilizarse ambos ladocs 72,

{ Corre rieago de mancharse ? En caso afirmativeo como
hay gue protegerla 7
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74

Estd junta toda la informacién que necesite una perso
na ? |

Estdn separadeos los datos gue pudieran ser causa de -
gravea errores de transcripcidn ?

Estd la informacién en el orden necesario para su —-
tranacripeidén ?

Es posible imprimir mds informacién en lugar de llenar
B@ a manc 7

Son adecuados loa espaclos que deben llenarse a mano ?
Estdn las lineas impresas de acuerdo con el espaciador
de la maquina de escribir ?

Estd dispueato el impreso para un nimero minimo de -
topes de tabulador de la mAguina de escribir ? (los -
topes deben confrontarse con otros impresos comerciales
an uso)

Contribuirdn a reducir los errores line;s verticales y
horizontales ?

Pueden emplearse reaguadros de sefialamiento en lugar de
la informacidén escrita a mano ?

Es suceptible de interpretar errdneamente algin texto ?
Es necesaria toda la informacién ?

Da buen aspecto el "documento ? @ Creard buena imagen -
mental en el gue se girva de sl ?

Seria fitil para la identificacién o el archive un papel

de color 2
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!
! Puede sugerir mejoras el empleado que utiliza la for

ma 7 . -

COMPARACION DE LOS RESULTADOS REALES CON LAS HORMAS

El registro oficial de loa resultados y de las compara-
ciones con los astindares em Bencille y rudimentario. Intervienen
pocas personas, los datoa son conocidos por todos y el propésito
principal del control es sencillamente llamar la atencidn hacia
la fnr@a en gue ol degsempefio a los eatandares detarminados para -
que puedan iniciarse reajustes y rectificaciones de las definicip
nes. . _ o .

La valeoracién de los rendimientos servird de poco. hasta
que se comuniquen los resultados a les jefes facultados para corre
gir las deficiencias. Esta informacidén es una fase.vital de la valora

cidn utilizable,

Es preciso que la actuacidn resultante de las valoracio-
nes de control se lleve a efecto por parte de las personas princi-

palmente responsables de gue se evalde la operacidn.
3 .

La rapidez es una gran virtud cuando se trata de Iinformes
de control. Si se estd ejecutando mal un trabajo, mientras mds pron
to se informe acerca de él y se corrija, mencs dafio ase causard.

Ademds, si no ea evidente la causa da una dificultad, es probable gue

la investigacién rapida revele las causas verdaderas y no la realiza

da cuande lasg circunstancias ya no egtdn frescas en la memoria de

laa personas interesadas,
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La distincién entre los contreles destinados a la valora
¢idén global ¥ los gue tienen por objeto principal llamar la aten-=-
cién, afectan la importancia que tiene la prontitud. La oportunidad
es esencialmente urgente para el ultimo grupe. porque piarﬂéﬁ loa -

controles casi todeo su impacto, si son tardios.

CORRECCION DE LAS DESVIACIONES -

Loe informes de control llaman la atencidén hacia las des-
viaciones del rendimiento respecto de los planes, pero, solo dan la
sefial de alarma. El resultado final llega cuando se pone ram;dio a
las deficiencias. La investigacidn de controi debe orientar a la de
las dificultades para decidir oportunamente la forma de vencerlas y
reajuatar enh segqulda las operaciones,

El informe destinado a controlar suele servir para iniciar
un nueve cicle adminilgtrativo: nuevas planeaciones y organizacidn,
mejores medidas directivas y otro conjunto de valuaciones o infor—-
meg .

La distineidn enLre nuevos planes Y reajustes para corre-

‘
glr deficiencias no es muy clara, Por conveniencia, hablamos de -
" medidas corgectivas “ guandc loa planes gquedan sustancialmente
sin modificar y si seguimos esforzdndoncs por llegar al mismo resul
tado final. S1 nuestra valoracidn de los problemas del momento indi
¢a gque conviene hacer cambios importantes en los planes ¢ en loa ——

ocbjetivos, entonces debemos " volver a formular planes ". En ambcs

tipos de actuacibén, los datos de la valeracién sirven de retroalimen

tacidén a los ejecutivos que modifican sus operaciones.
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Por lo tanto, cuando nuestras valoracicnes para contro
lar indica que no todo marcha bien, tenemos gue investigar muchas
causas posibles para hallar la que origina la dificultad. Una ve=z
que se ha localizado el problema como regultado de la investiga-
cidén provocada por el informe de control gue sea desfavorable, -
rdpidamente efectuamos los ajustes para corregirla. Si las circung

tanciaa operatorias han cambiado lo que se planed, tomaremos medi-

das para hacer que vuelva a la normalidad.

Concluasion

Contrelar, come sucede con muchos otros aspectos de la
adminiatracién, es cosa sencilla por lo gue respecta a los elemen-
top bigicos, 8in embargo, exige inventiva y destreza aplicar el =
control. La formulacién de estdndares de contrel en puntos estraté
gicos, el muestreo y la valoracidn de los resultados cualitativos,
el equilibiro adecuado entre la oportunidad y la exactitud de los
informeg, la aplicacién de estos a la forma de actuar para corregir
deficiengias, todos estos son ejemplos de la multitud de cuestinnes‘

fundamentales gue tenemos que resclver hdbilmente para gque el siste

ma de control tenga la potente efectividaad.
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MNotmas para el procediniento

Orden de venva

Forme OF crden de Lerta, copia 01

01:Q1:0] Tlemar 1a wrden de sremas
(02 Llevar sl archive
Y Clagificar par trden owinfrico

\ Forma M wrden e frnid, “".F"-ﬂ 02 .

« 01:02:4  Llenar Iz oiden dr svents
1027 Llevar 1a orden de vemta sl drpanamemo de comabilidad
103 Comprobar 13 orden dc venta com o) manual de créditg
M Poner la infermucitn de coniabilidad
:05 Llevar L segunda copia de 1atorden de vennn a faciuracide
06 Sacar informacidn panra la facturs
19 Llevar 2l archive
108 Archivar

Farme B2, copic de Jactura 0N

2010 Elenar Faciura wpun la vitden de venta
:02 Llevar a 12 seccifn de einbiargue
03 Llenar pedida
(04 Llevar 31 archive
5 Archivar
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Ko. ECD.} INICIAL | FINAL |[tRASAJADD| VALOR DE GASTOS COM DISPO- | PROCEDENCIA DE ALTAS
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HOTA DE SERVICIO PARA LOS CAMIGNES MARCA FORD MODELO FEQD
CON NOTOR DIESEL HARCA PERIINS MODIELOC C5-354—2

&n

ERV.ICI.O 3000 Kma.

—— —

1,- Cambiar =ceite a4l motor,
2,= Canbiar filtro del &geite del motor,
3,~ Varifiecar el lubricante dal engranaje-de la direccibn.
d.= VarifTicar el lubricante del ejo irasers y limplar el respiradorc.
l— Verificer ol lubricante da la transmlainn ¥ linpiar el‘respzraﬂa*ﬂ.
5.- Limpiar filtrs de airo.
T.— Dubricar paornce d¢ las muocllos. .
8.- Lukricar pornss dc leos mangos dol ojc dolantcro,
9.— Lubricar varillejo do 1la diroccidn. ..
1Qs~ L;hricar lag crucctas ¥ Ql yugo damlizanto.

11,- Lubricar los rogorton rgtr :ctoros, pivetce dol cabrague, fremes y
frong do ostocionanmionto.

12.- Lubricar ¢l bolerc collarin dol embrague,
13.-.Y;rificar teasién do la bandn del ventiloadaor,
14,~ Vorificar ol nivel de écuité d;l "Dunl',
15,- Ingpuceionar y ajustar froros,

16.~ Soplotoszr olomants filtmo del combuetidla,.

SERVIC Io EDDDD Kms.

17.- Cﬂmhlar 1uhr-cwntc do la tranunlﬂlun

ercxozmaﬂ s,

18,= Cambiar clemato filtro del comdustible,

SERVICI O 6 MISES,

19,- Cambiar lubricanto del uju_}rnécfo.

20,- Reoemplazar y ajustar los baleres de las ruedas.

ovD
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‘HOJA DE SERVICIO PARA LOS CAMIGNSS MARCA FORD BODELO F500
CON NOTOR DIESEL HARGCA PERXING ¥ODTLO CE-154-2

SERVYICIG AD0OC Kos.
e ———

l,- Cambiar 2ceite al ootor, .
2.~ Cambiar filtre dal ecziie del meteor. -
3u- Verificar el lubricante d4el ongranaja de la diteccidn,
do— Verificer =1 lubriconts del aje trasars y lioplar 21 vespirsizra.
S.= VYorificar 2l lubricontc 42 la transoisidn y liopier ol raspirsdere.
f.- Limpiar filtro an alp:z, ' '
Ti= Lubricar porros da las mucllas.
B.j Lubricer pornoe do los mongop dol ojc dolantoro.
9.~ Lubricer varillajo deo la direccidn.
10.- Lubricar lza crucatas y ¢l yugo dosl:zanto.

w

11,- Lubricar loe -aBortea retractargs, pivotse dol m'nrﬁguu, fronos ¥
‘frope da potooionamt omio.

lE.-ELuhrinar cl_h:;cro1cn1}ggﬁp“¢ql embragua,

li.—Yorificer tongién do 1z tande del vertilodor,
‘14.-=Varifica: a n{val do zgoite del "Dual™n,

15.— Inspaocion~r y zjustar f£rincg. : T
lﬁ.-’.Eapluteu‘. cloments filire del combustibla,

SERVICGI O 20000 Fms.

17.- Coabier ilubricente de k- trangmisidn.

v

T OVYICI S 2000 Ema,

18, -" Cambiar elemante filtro el cembustitlo.

- - - BERVYICIODEHISES

T —

19, - Cemb ar lubrichnto del pit trassre.

20.~ Roemplrzor y ojuotar loo baloree da las rusdas.
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO

NUMERO ECONOMICO:

CAMACTERISTICAS

MAQUINA

MOTOR

ADITaAMERKTOS

| CLASE

| MARCA

MODELD

T P{}

-

|_RERIE

CAPACIIIAD

_VELOCIDAD R PM.

DIMEXSIONES:

LARGR

ANCIH)

ALTO: _. MTR.

PESDO DE LA UNIDAD COWMPLETA EN HGS )

DEPTO. DE MANTENMIMIENTO GCEMNERAL




DEPARTAMENTD [E MANTENIMIENTO GENERAL

-

COX AL DE SERVHeTD
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| HOHOMETH D

TR0 O
SY RWICID

ﬂPGﬂEr
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LECTuHA
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HACUINA

HARCA

MOTOR

MARCA

CONTROL GEWERAL DE HORAS

HODELOD

Ao -

SERTE-

HODELD

SERIE __

A -1

O8BRA

MES

HOROMETRO
INICTAL

HOROMETRD EN EL MES ACUMULADD
FINAL EX OBRA

TOTAL OBSERVACIONES
ACUMULADD

ENERD

FEBRERD

MARZO

ABRIL

MAYD

JLNIQ

JULID

AGOSTD

SEFT.

CCTUBRRE

HOV.

bic.

¢
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ICA OPERACION INTERNACIONAL

AVALUO DE LLANTAS
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ICA OPERACION INTERNACIONAL
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NOTA—CLAYE ASIGNADA POR GERENCIA TECHIGA

INFORME MENSUAL OVE SUDLONTRATISTAS

FORMA GT-4 QUG T

CORRETPONMENTE AL MWES OL .. - N .
- PE LN QBRA:
HOMBRE . Ny.
GERENCIA
- " PARA: GERENCIA TECHIA
ICIFRAS EN MILES DE PESONS
r _ T AL
SUBCONTRATISTAS FECHA MONTC 1o AVANCE TOTAL TOTAL | MATERIA- 1
CLAVE DE OFICINA CENTRAL DEL CONTRA - AUTORIZA. | PAGADO | LES ENTRE.
(VER NOTA) Y LOCALES (MaRCAR TERMINA. DEL |ACUMULAGG| DO EN EN GADOS AL
LGS LOCALES COM INICIQ CION IN{CIAL ACTUAL PERIODO A LA OBRA QBRA s5LecoN.
FECHA TRATISTA
OESERVACONES
- C.C.P, RECIBIDD ;
MOMBRE NOMBRE NOMBRE d
& DE CONSTA,
FINLA FIRMA___ FIRMA - CONTAR
L ELABQRADO POR JEFE DE PROYECTO 4. DE CONATRUCCION w




"OEBE LSARSE CUARDO SF OBNENE COMTRATY, AUTORUIACION DE

CAMBIOS OE CLASLFICAZION:

PRECIOS UNITARIOS O SE RESLELYE UNA RECLAMACION PARA (UE LA

COLUMMNA ACUMULADA & LA FECHA ESTE SIEMPRE ACTUALIZADA.

- - INFORME MENSUAL DE AVANCE Y ESTYIMACION

MORTO CONTRATADD

CORRESPONDIEMTE AL MES DE

[ DEL MES ANTERIOR

. ADJCKIMES DU/RANTE EL MES

A L& FECHA

FORMA GT-1 DWC_ 74

OF 197

DE LA DEREA:
NOMBRE

ERENCEA

FARL: GIREMCIA TECMICA

S IRIFRAS EN FESDS Y CENTAVGE -

CONCEPTO

ACUMULADO

AL MES
ANTERIOR

MES
ACTUAL

{WER NOTA AL MARGE M}

CAMBIZS DE CLASIFICACION DEL MES

ACUMULADD )

ARADIR

SUSTRAER

FECHA

.

AVANCE CON COMTRATQ

ESTIMADQ SN CONTRATD

| I

O+®

TOTAL DE AVANCE ESTIMADD

LA
APROBADOS

SIM P,U.
APROBADOYS

RECLAMM I)KES
(EN TRAMITE

COM
CONTRATO

AYANCE

HO
ESTIMADO

(CONF, U,
APROSADOS

e P, U,
APROBADDS

RECLAMMKINES
~LEN TRAMITE

SN
COMTRATN]

bl

D+ + B OTOQ
TOTAL DE AVANCE MO ESTIH@

AVANCE TOTAL @@

PASIYOS EM OBRA

VALOR DEL ALMACEN

PASIYDXS POR GASTOS FiMAMCIENDS

SHGHO IS IGIIo) Gl RSN [oTNO ICl ol Kol el

OBJERYRCIONES

NOMEBRE

NHOMaRE

s MOMBRE

FIRMEA

IR A

FIRMA PN,

‘. ELABORADO POA

JEFE Dt FROTECTD

G I CHOHSTHIN CaiN

Lo F RECIHILO
G OF CAMSTR
G TTMAN .
TAINIAH .

! A

+



EL TOTAL ESTIMADD DEBE SER EL MISMQ QUE EL REFORTADD

EN LA FORMA GT-1

HOTAS~LISTAR TODOS LOS CONTRATOS {QUE FORMAM L& OBRA

INFORME MEK

L DE ESTIMACIONES

LGT-2 0K Tt

CORRESPOMNDIENIE AL MES DE bE 5T
DE LA DBRA:
. MNOMBEE Mo
' - GERENCIA
. . PAB: GEREMCLA TECAUCH
' : ICIFRAS EN MILES DE PESOS)
L]
- TOTAL DE
COMYRATOS ACUNMULADG ESTIMACION DEL MES ACUMULADO RECLAMALCIO- ‘]
IVER MOTA AL MARGEM) M MES A LA NES EN TRA
MONTD ANTERIOR PRECIDS TRABAJOS ADNTIVAS ESTIMACION FECHA
NUMEROS TOTAL uNiTARIOS | SYMINISTROS | ohp somon. | (DEDUCTIVAS) TOTAL MITE
1 2 3 1 5 4 ¥ B+ 54617 Fedt B T
TOTAL
DESERVACKINES —
C.CF. PECIBIDD
HOMNBRE NOMBRE NWOMBRF - ———— 6. DE COMSTH,
FIRMA FIRMA _FIRMA . —— G. DE FINAN.
CONTAB

“, ELABORADO POR JEFE OE PROQYECTOD a4 DE CONSHi M
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CORRESPOMDIENTE AL MES DE DE 137

* Of LA OBEA;

NOMBRE Ho.

AVANCE ACUMULADD A LA FECHA

GERENCIA
PARA: GEREHCIA TECHICA

ICIFRAS EN MILES DE PESOS!

ACUMULADOD
AL MES ANTERICR

ACUMULADO

COSTO DEL MES - A LA FECHA

Lz SOBRE AVANCE REAL

CONCEPTOS

OBRA

OF. CENT,

OBRA

GF. CENT.

O8RA

OF, CENT,

COSTO
ACUMULADO

COST0
PROGRA-

OIFEREN-

REAL Cla

MADG

MATERIALES

FLETES ¥ ACARREOS

TOTAL MATERIALES

RAYA

DESTAJOS

TOTAL MAND OBRA

TOTAL EQUIFO

TOTAL SUBCONTRATOS

TRABAIOS EM
ADMINISTRACION

TOTAL COSTO DIRECTO

TOTAL INDIRECTOS
EMN OBRA

TOTAL COSTO OBRA

LIESERVACIINES

SEGURD saCisL, ETC.

C.CP. RECIE'DOD
HOMBRE, K

G DE COMSTR,
FHRMA el

NOMABRE NOMBRE

ROTA-LAS RATAS ¥ DESTAJOS DEBEN INCLUIR IMPUESTOS,

FilMA F IR LA

\. ELABORADD POR JEFE DE PRAYECTO 0. by CONSTHULCIDN
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GERENCIA

CONTRATD
HESUMEN D& ESTIMACIONES DE CBRA PRIFTLTO
TGN | ESTIVACTO IMPNRTE JANRTIZACTAOY ANTICIP) FNDC IE CARANTIA {DEDUCCION DE IMPULCSID OTRAS DETUCCIQNES; ALCANCE AL COBRO BIA
AT CTr 0 pe
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CONCEPTO

TAELA DE OBJETIVOS MENSUALES

GERENCIA

OBRA.

PARA EL ARD

Acumulado

Acum,
Dir.

Febrero

Abril Mayo

Junia Julio

Aposta

Sept. Octubre

Mow,

Dic.

ANITAL TOTAL

e, PR
Aoum. R

Ererg

> |l

Fetrero

Marin

Abrl)

PR — Frograma
R — Real

P — Parcial
A == Actumulasdo




P,
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SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL DE EQUIFPO

E; esta era qﬁelpédembs considerar como la de la segunda
revolucién cientifica 3 de lans técnicas‘mndernas, lag -~
organizaclones se hallan en plena mutacidén. Deben adap
tarse a nuevas caracteristicas tecnolégicas. financieras,
politicas y humanas, y a la vez, respetar COMPromMisos y

exigencias permanentes de las que n;‘pued;n despojarse.

Esta situacidn origina cambios cuyo significado es preci

¥

iy . ) ) . Y {
so percibir y cuyas consecuencias deben analizarse.

A medida que van desarrollandose las técnicas mas avanza
daa se producen transformaciones qLe ahligan a definir v
llevar a cabo una renovacidén constante dé procedimientos

) 4 sisteﬁas. de materiales y equipos utilizades, de orga-
nizacién, estructuras, hibites y ohjetivns: asi como de
criterios de eficacia y”determinacién‘da las politicas a
segquir. Efectivamente cualguier industria tiene que optar
entre la aceptacién de laa técnicas avanzadas o su propia
destruccion., El dilema o8 para todos, en filtimo termino,

el de modernizarse o, desaparecer a mayor o menor plazo.

naf es como la ciencia de la informitica se convierte en



una exigencia imperiosa para todos los dirlgentes quienes
no recurran a los medios gue proporciona, estaran a futuro

s
imposibilitados para luchar en igualdad de circunstancias

. a _
y condiciones dentro de sus respectiveos mercados.

a

-

. ) _ 4
Para equiparse, modernizarse y subgsistir, en clerias ramas.

de actividad se tendriin que realizar tales inversiones que

. X F !
las organizaciones se¢ verdn forzadas a fusionarse o reagru
i
parse.

Esta ©3 una de las razones bqr las que, con diversos grados

. - b -
¥ consecuencias cuya importancia puede variar, todas las ~--
I

organizacicnes se encuentran ya, ¥ se encontrarin con mayor

-

razdn en el futuro, frente a un cambio considerable respec-—

: - t
to, al mismo nivel de decisiones, que se han vuelto efecti-

: K
vamente, de¢ una complejidad extraordinaria y de una importan
cia capital.

* L r L) 4
Puesto gue comprometen el porvenir, las decisiones reclaman
una informacion excepcional y una extrema rapidez de reac—

cién. Deben ser tomadas en funcidn del conocimiento de la

situacldén particular de una ﬁeterminada actividad vy de la



situacién general. Pricticamente ya-ne hay orientacién
o detérminaciﬁn que pueda relegaise a.segunda término.
Dependliendo de las grandes lineas pol%Ficas ¥ econdmicas,
todas deben tener en cuenta el cnntexgp'ginbal. el porve
‘nde. . ) . . . Ve

[ L]

| I R |

b

Al mismc tiempo, e@stas organizaciones que van haciéndosa
cada dfa mas complejas y sofisticadas dentro de un ambien
te en cambio constante, las necesi&ad?E de'énformacién —
adquieren cada vez mayor importancla. 'Los' altos niveles
4erarquicos se ven obligados a aceptar esta hecho y buscar
una via de solucidén a los miltiples pgnﬁlemas va plantea-
dos. . . - s

De este modo las organizaciones estén llamadas a conocer
]
{wansformaciones que implicarin’ en todos los campos, una
verdadera reconsideracidn a sus estructuras vy sus métodos.
]
Dentro de estas transformaciones deberin verse involuera-
dos los estudiocs referentes al flujo de la informacidn -
1!

dentro de las organizaciones, mediante-la sistematizacidn

de sus operaciones. BRI .



B

La implementacidn de sistemas ha sido un,puntc de apoyo
ampliamente utilizado en la solucién de los problemas ~
gue presenta la.rnuﬂtructuracién de las organizaciones,
con distintos grados de éxito. En opinién de algunca,

su éxito o fracaso no deseansa en la inventiva con la -
gusl e formula el problema, sino en el analista gue ma
neje el problema total. El éxito del.anilisis de siste
mas ¥ la validez de suahsolﬁcinnes estan influenciadas

por la habilidad de los analistas para.representar el -

problema en forma simbélica, -

PO, B ¢ c

L)

- De la diversificacidén en los métodos de solucidn de pro-~

blemas se infiere gue no existan métodos universales a
dispogicidn del analista de sistemas. Adn cuando las —-
situaciones presentadas son repetitivas, el método sigue
siendo heuristico. . La prueba y el error persisten pero
en un medio ligeramente mas formal. El métede de selucidn

de problemas manticne los elementos criticoz del analisis

.en relacidn apropiada con el problema.. - .

d

La metodologia de las solucicones esta dirigida a los comple
jos problemas que presentan las organizaciones. Estos son

dificiles y pueden estar compuestos de elementos, tanto -



5.

puantitativos como cualitativos. La solucidn de estos
prohlemas de caracteristicas mezcladas e inciertas es -
hny.ﬂn dia de lo mis critico y desafiante, tanto para el
analista de sictemas como para el ejecutivo.

t]
Los sistemas se cataln@én de acuerdo a sus éaracteristi-
cas. Las categorias tipicas.son; fisicos o abstractos,
fabricados o naturales, asi como de combinacidn hombres y
miiquinas. Dado el conjunto de caracterf{sticns se explo-
"ra la naturaleza funcional ¥ 5peracion;l de los sistemas
emprocariales. te
. : '
Ahora bien los sistemas pucden acr catalogadoé, teniendo
en cuenta sus diferencias y similitudes. LUna primera ca-
tegoria puede establocerse, definiendo como sistemas fisi
ces a los gue tratan con herramientas, equiﬁé, magquinaria
¥, en general, con objetos ¢ artefactos reales, Esta de-
finicidn puede ser contrastada con la de sistemas abstrac
tos, entendléndosc por éstos, los gue en base a una simbo
logia representan atributos de objetos, como ejemplo se -

c¢ita los siatemas de informacidn. ’



Uﬁa aegﬁnda caracteristica clasifiva los sistemas de acuer
do con su origen. Los sistemas naturalﬁf son definidos -
como agquellos gque se desarrcllanlde un praceso sinila in-~-
tervencion del hombre, El1 clima y el aﬂPiente:snn tipicos
ejemplod de esta categoria.- Los sistemas fabricados son -
aquellos en log cuales el hombre ha dado contribucién funda
mental al proceso en marcha, ya sex a tﬁavés de objetos, -

+*

atributos o relaciones.

-

En el sistema de hombres y maquinas, elLPapel.da cada compg
nente esta definido, tante el hombre como la méquina pueden
eer centrales para la operacidén. Conforme al uso o aplica-
cidn de la maguina se incrementa, aumenta la relevancia de
la misma.
2

Resumiende, los sistemas fisicos tiemen como resultado un -
producto material, come por ejemplo, unisistema de égua po-
table ticne como resultado la dis?onibi{;dad del liquido en
los puntos terminales de la tuberia. ©n cambio, los siste-
mas abstractos tienen como regsultade la formulacidn de una
idea en el receptor. El ejemplo més comin son,los sistemas
de informacidn que producen informes o datos cuya intcrpreta

cién es abstracta y dependienty de la persona gue recibe Lo

datos, siendo 1la reaccidn una idea.



Partiendo de las bases generales antes expuestas, y una ve:z
quo &e han ectablecido las caracteristicas basicas de los -
diferentes tipos de sistemas, citaré como ejemplo, un siste

L]

ma para el contrel do maguinaria en las cmpresas del ramo -

de la construccidn. -

1 -

+

iIn slstema de informacidén para el control de equipo, tiene
come funcién primordial, actuar como elemento de contrel -
permitiendo la retroalimentacidn a los centros de decisidn,

del conpcimiento sobre el comportamiente y utilizacidén del -

parque de equipo utilizado por una empresa constructora.

Considero este tipo de sistema fundamental, debido a las —-

cuantjosas inversiones necesarias para la adquisicidn de -

los equipos propios del ramo, incluyendo los altos costos -

-

de mantenimiento v operacidén de éstos.

Partiendo dé un modelo general aplicade a un procese tipico,
se establece el Ambito de competencia tanto de los sistemas

fisicos para el use de maguinaria como del sistema abstracto
de informacidn para cl control de la utilizacién del equipo.

En este modelo, los cjecutivos y supervisores responsables

del area de maguinaria en una empresa actusn como clementos



reguladores del funcionamiento 'del cquipo.

-

A los operadores corresponde el papel de ejecutores, ya due
éstos operan el equipo y en el mismo papei el personal de -
mantenimiento responseble de la inoperabilidad. La conjun

cidn de estos elementos con un elemento de retralimentacidn

- [

perMlte Ccerrar el circulo, obteniendo de esta forma un siste

ma cerrado, Como se ha establecide antes, el elemento de -

. -

retroalimentacién es el sistema de informacidn disefiadc para

permitir el control del equipo.

- 1 “

Un sistema de informacidn para el control de equipo es un -

conjunte de procescs en los gue participa, tante el hombre
como la magquinaria. Cada proceso cubre una serie de nece

sidades de informacidn similares, permitiendc asi el conoci

miento complete sobre la existencia, aprovechamiento y si--

L]
T

tuacidén del equipo. A continuacidn se define la funcién de
cada proceso, asi como las caracteristicas de los datos que

PIGCE.‘BHJ

-~ Proceso de identificacidn de equipo.

Este proceso tiene como funcidn bAsica permitir el -



+

conoeimiento completa del inventario de maguinaria,
asi come de las caracteristicas de cada una, su lo-
calizacién y actila como procesc rectdr de los demas

procesos gque componen el sistema.

Los datos necesarios para iniciar este proceso son
todos aguellos gue definen un cambio en la situacidn
del inventario de equipo, como son adgquisiciones de

equipc, bajas y cambios de ubicacidn.

Este procesc, como resultado, produce la informacién
necesaria para permitir el conocimiento correcto v

completo acerca del inventario y sus caracteristicas.

Proceso de informacidén sobre el uso del ecuipo.

El conoccimiento referente al uso del egquipo es funda-
mental para su correcta programacion y Optimo aprove-
chamiento, ya que sin esta informacidn no es posible
la toma de decisiones sobre la utilizacidn de éste.

Este procesc se inicia con los datos contenides en -

las Ordenes de trabajo y las bitacoras de uso refe--
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rentes § cada maguina. -Una vez cohtenidos estos datos
en forma c¢iclica o periodica, es posible contar con -
informacién referente al grade de utilizacidn del - -

ecruipo, asi como su disponibilidad.

Este procesp produce informes estadisticos de uso, -
&

asi como reportes de disponibilidad, gue permite una

adecuada programacién del egquipeo.

Procesos de informacion sobre mantenimiento del eguipo.

El correcto mantenimiento del equipo os basico para su
adecuado aprovechamiento, por lo que este tipo de pro-
ceso es importante, yalque permite el conocimicento so-
bre ¢l comportamiento de cada miquina, asi como las --

partes de descompestura frecuente.

Este proceso rocibe como datos fuente © iniciales las
érdencs de mantonimiento correctivo y preventivo, in-
cluyendo datos de tiempos, costos de mano de obra, re

facciones, unidad reparada, etc.

La informacion preducto de estos procesos permite —-—



il.

conocer los costos de mantenimiento, frecuencia de -
caida y ticmpo de inutilizacidn de cada miguina y de
cada taller, entre otras,

De esta forma el control sobre el comporitamiento de
los departamentos de mantenimiento es conocido i las

acciones correctivas y preventivas se puede ejercer.

Procesos_de informacidn sobre la productividad

del eguipo.

La funcidn mis importante sin lugar a dudzs, es Muella
que permite el conocer la eficacia con que cada maguina
e3 usada ¥ en consecuenciaz el aprovechamiento de la —-
inversidn desenbolsada en su compra, operacidén y mante
nimiento. Los procesos propios de estas funciones - -
parten de la informacidn resultante de los tres ante—-
riores y produciendo como consecuencia informacidn re-
fercnte a los costos de operacion, de mantenimiento, -
los valores procesados por la maguina y adicionalmente
se logra obtencr el costo unitarioc que es de vita; - -

importancia para el control correcto de la obra.
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Se han expuesto las partes o procesos gque componen un aiste
ma de infpormacidn sobre el control de maguinaria sin mencio
nar las partes en cada procesa que desarrgllan el horbre vy

las computadoras. Esta situacidn obedece a dos causas.

.1la,~ Es fundamental conocer 1a finalidad de un proceso,
asi como sus productos y los datos fuente que re-
quiere, a fin de obtener una visidén c¢lara de la -

estructura bésica del sistema vy

2a.~ Se debe considerar al computadof electrénico comu.
una herramienta. Lo cual implica que no debemos -
considerar due sin computadeor no hay sistema. Esta
. herramicenta, como todas, tiene un punto de eguili--
brio a partir del cual Se convierte en rentable.
Por lo gque la decisidn de usar o no un cguipo eclec-
trénico debe basarsc en lgs andlisis de economia de

escala a fin de realmente conoccer su rentabilidand,

Finalmente os posible establecer gue basta con’ <onocer lo -
gue se requicre lograr mediante los procesos de informacidn

para estar on condiciones de aprovechar realmente el use de
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1a informitica. Mo es necesario convertirse en experto en

-

el uso de las técnicas y herramientas propias de la infbr-

mitica para aprovechar su potencial. Basta con tener la -

capacidad para definir lo gque se quiere, y dejemos a los

+

técnicos en informitica gque la desarrollen.
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INTRODUCCION

Tratar de exponer todo lo concerniente » manteniMiento en un
resomen c¢omo el presente es tarea harto dificil, sino imposible par los
grandes alcances que el tema tiene.

Por o tanto, al tratar gste tépico 1o haremos sobre el equli
po de construccidn, tratando de lograr interesar 8 los que de una u otra
forma tienen que ver con el equipo de abra, en 15 FHPORTANCIA DEL MAN-
TEMIMIENTO,

E! tuidado de la magquinaria nos llevard & observar los sin-
tomas de 'a degradaclén de sus componentes y los factores que ingremen’
tan }a impartancia del mantenimientn, Como consecuencia se encontra--
ran factgres que se deban controlar y que te conviertan en los objeti-
vos del Mantenimjento,

Naturalmente el Mantenimiento, tiene un costo gque se debe -
analfzar buscando el equilibrio con los costos de operacidn.

De lags estudios anteriores saldrén tos SISTEMAS BASICOS DEL
MANTENIMIENTO v 1a organizacién de sus funclones, asi como la definl-

cidn de sus polfticas v objebives,

.
Una organizacifén de mantenimiento, requiere tambien PLANEA-

CION, v asta pusde se#r a corto plazo, de trabajos criticos., de emargen-
cias v preventivo, con diferentes técnicas de aplicacién y programacidn,

En fin, muy targs seria enumerar todos los puntos a discutir,

tales como medicién del tiempo y eficiencia del mantenimiente, control
de trabsjes én mantenimientp, clasificacidén de trabajos, motivaciones-
y reportes, por lo que hemos abordado en este curso, 3¢lo 1os sspecios
que son més familiares @ los Superintendentes vy Jefes de 'Obra en el -
campo de 1a construccidn, esperando gue Ta curiosidad o las dudas que
de &ste se desprenden, seasn el Incentivo de un estudio més concienzudo
en los diferentes aspectos gue &) Mantenimiento invelucra.

Finalmente diremas que las actividades de Mantenimiento, -
son dinamicas, es decir, en constante cambia, dadas las circunstancias
del r&pldo desarrcllo tecnolégico de nuestros tiempos y su Inmediata -
aplicacidén en los equipos para la construccidén,

.



MANTEN I MHMIENTZD

1.- GENERALIDADES «

1 ®

fon la introduccién de la Maquinaria dentro de 10s métodos
medernos de Construccién, ha sido necesario catalogar cierias activi
dades involucradas intimamente al use v aprovechamiento del equipo;-
estas actividades se conocen generalmente como: 1

MANTENIMIENTO :

Se¢ denomina mantenimiento, a aquella scrfL de actividadesg-
que dirigida por una persona © grupc de personas, tiene como fin lo=-
grar ¥ asegurar el asprovechamientos mds ventaJoso de las méquinas y -
equipos que otros ¢lementos de una organizacidn necesitan para el de
sempefo de sus funciones y obtener la 6ptima recuperacién de la inver

sidn, Esta inversién puede ser maqulnaria, materiales ¢ mano de cbra.

Visto &1 mentenimiento como se definié anterlormente, se en

tiende que debe ser una funcidn integral o parte muy importante de -

cuaiquier organizaciSn pues maneja una fFase de las ﬂperaCinnes de dl-
cha organizacién.

El campo de asccidn de las actividades de mantenimiento di-
fiers en la préctlca para cada tipo de actividad y de empresa y a5 -
nfluenciado por el tamaifc de la empresa y la pollitica de l& misma,

No obstamte, es pgs}ble agrupar las principalas activida=
des y glagiflcarlas en la siguiente forma:

A.- Funcianes primarias, que son la justificacidan stma del manten]
miento y ... v

B.- Funciones secundarias, que son aquellas que pcr!cunveniencia. -
experiencias anterfores, & porque no hay otra dlvlsidn lagica -
dentro de la empresa, se delegan rambien en el departamento de-
servicio © mantenimiento.

Pare los fines que nos ocupan anal izaremos Gnicamente las funcie

nes primarias que podemos agrupar en l& sigulente forma:
it

FUNCIONES PRIMARIAS
1,- Mantenimiente del egquipo v maq. de la empresa

al .~ Mantenimieto preventive

h) .= Mantenimiento predictivo

£).- Mantenimiento correctivo,- Rep. menores y rep, mayarss
d) .- Mantenimiento por conjuntos ¢ componentes



2. - Lubricacidon e inspeccian del equipo
3. = Sarvicios de generacién y distribucidn
4, - Reforma al equipo existente
5. - Nuevas instalaciones de eguipos
C. - Administracidn da servicio
a}. - Control de aquipo
b} - Recuperacién
¢). - Contro! de personal, etc,

d}. = Programaos

1l
Y

MANTE NIMIENTO PREVENTIVO: , f

Entendemos por "Mantenimiento Preventivo". Todas los operociones
de gjuste, comprebacidn, reemplazo de partes o conjuntos, lubricacién y limpis.
za, que como ruting ya intervalos definides, son necesarios pera asegurar ol -
vsuario que e maquinaria y equipo que necesite asiGn en condiciones apropiodas
para su uso inmediato. .

También se dice qua "MANTENIMIENTO PREVENTIVO" es o serie
de actividades cuyo fin es evitar el desgaste excesive o prematuro que hacen -

nacesarias las reparaciones costosas y originan los tiempos n-mertus.

Por lo anterior se deduce que el Montenimiento Prwannvo logra -
considerables chorros y bajo los costos de aperacidn,

MANTENIMIENTO PREGICTIVO. - T

Lo caracteristica principal de este tipo de mantenimiento es que es -
tedrico, es decir es la planeacién dei mantenimiente, s mds una filosofia que -
un metode de trabajo; se bosa fundamentalmente en detectur uno folla antes de
qua suceda, pora dar tiempo a corregir sin parjuicio o! sarvicis.

Se basa en el andlisis estodistico de vidas dtiles, de piezas y conjun
tos; el andlisis Fisico de piezas de desgaste; el andlisis de loboratoric y diognds-
tico de campo.

Este mantenimiento predictivo nos properciona : &l Programa de Man
tenimiento Preventivo; prondstico do combios y reposiciones: datos para el --

q
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reemplazo econdmico. Esto significa pues que con el Mantenimiento Predictive
de aplicarse adecuadamente se han acobedo los siguientes problemas:

a). = Sustituir en forma rutinaria partes costosas sélo para estar del lodo se-
guro,

b}. - Adivinar qué tiempo le quedan de vida o balares, aislamientos, reci-
pientes, engranes, motores, transmisiones, sfc.

c). = Suspender el servicio fuere del programe por Fallas imprevistas.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

Este es el mantenimiento realizado daspués de la falla, yo sea por -
sintomas ¢laros y avanzados 6 por folle total. Es el mantenimiento fuera de --
programa y origina carges de trabajo incontrolobles que cousan actividad intan-
51 y lapsos sin trabajo: su ejecucion inmediate es imperativa, es decir nos obli-
. ga al pago de horas extras, se interrumpe el servicio y la produccidn, hay nece
sidad de comprar todos los materiales en un momentfo dade. En resumen son -
las consecuencias Jégicas cuando se sufre un accidente inesperado.

Esta forma de aplicar mantenimiento --pide el dicgndstice exacto -
de las causas que provocaron lo folla, pues se ignora st fells por mal trate, per
abandono, por descorocimiento de manejo, por tener que depender del reporte
de vna persona para proceder ¢ lu repﬂrﬂcién, por desgaste natural, ete.

Son muches los aspechos mgutwc-s que trae consigo este sistema y
s6lo debe cplicarse como emergencia,

MANTENIMIENTO POR CONJUNTOS O COMPONENTES |

Es vno varionte del mantenimiento corrective en cyuonto o que subs-
tituye una parte o un todo de un conjunto en mal estade, o bien una veriante -
del mantenimiento praventive en lo que se refiere a evitar mediants la substitu~
cién de un components reparado o nueve a tiempos predeterminados o planeados

que el componente original sea severamente dafado o inutilizodo por uso exce-
sivo.

Este tipo mantanimients es ol verdadero mantenimisnto planeado =
o progremado, cuando se cuente con flotillas de maguinaria dal mismo tipo y -

marca y daba coordinarse con un buen manejo de partas y mpurucmms en ta—
[ler.

Tione adamds la ventaja de que puedan hacerse las reparaciones fue
ra de cbra y con mucha anticipacién. Igualmente permite hacar pedidm de portes
qnhclpudume.nte y @ maguino ubleriﬂ lo cual se traduce en economia v ef'cmn——
cio,

Dia o dia, tiens mds adeptos este sistema en las grandes constructoras

T
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con ka coleboracién'de los distribuidores de maquinaria y talleres especializados.

Los componentes de principal movimiento son:

Motores diasel

Transmisionas hidrdulicos {automdticos y semi-automdticos)
Embragues de direceidn

Motores de crmainque {marchas)

Alternadeores y Genemadores, efc,

Objetivos de un Sistema de Mantenimieato.

Yo mencionamos que de las ventajos fundomentales del mantenimian-
to es aumentar la productividad, y es asi &l objetive bdsico de la planeocisn del
mantenimiento es decir maximizor la productividad, lo cual nos hace pensar en
le relacién produccién-costo, "

Da modo gue un sistemo de mantenimlznte orienfado hacio este ob]erwn tratand
de maximizor produccin y minimizor costo,

s 4

Costo de

Costo Totul
Mantenimienta

Costo de Reparacidn

—p—
Tiempo'

GRAFICA COSTQ - TIEMPO

Maximizord produceién alcanzando en forma optima los factores -
mencionados del mantenimiento,

Minimizaremos el costo de este Ultimo aplicandolo al nivel éptime
observedo en la curva 3 de la grdfica la cual es formada de fo suma de las -
curvas de costo de reparacion y coste de mantenimiento encontrando &l nivel -
optimo del mantenimiento,



MANTEN IMIENTO EN GEMNERAL
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Matodos.

Metodos de Mantenimiento Predictivo,

Ya mencionames que para el Manteanimiento Predictivo se disponen
de los siguientes métodos -

2

- Andlisis Estadistice
y - Andlisis Fisico
- Andlisis de Loboratoric y Diognéstico de Campo.

ANALISIS ESTADISTICO. Este consiste an recopiler todo la informacién -
posible sobre el equipc « instalaciones que vamos a proteger. En nuestro -
€aso queramos pensar en maquinags mayores para la construccion.

Si damos ¢ la méquina=tractor la Identificocidn come un sisterma, mientras
que sus diferentes conjuntos como motor, transmision, mondos finales la -
identificacién como subsistemas; es posible controlar y predecir estadistica
mente la vido til de code uno de estos conjuntos y se trotara’de determinar

las prebabilidades da fatla,
L

T
Yide Promadio " Vido Promedio des-

Nueva. pues de Mantenimien

to May:%:r. B
Motor &6000 = 5000
Trorsmisian ' . 6000 . 5000
Transito . 3000 * 3000
Mandos Finales 000 _ 5000

* Reconstruccian Cadenas, Zapotas y rodillos,

Hemos tomade estos cuatra conjuntes bésicos del tractor como ejemplo de los
partes qua requieren mds atencién dal mantenimiento y s¢ ha encontrade -
que en &l cuso del mator se tiene una vida promedia desde nueva de 000 -
hs. da trubajo; tiempo an que se realiza el cambio da este conjunto & se -
procede o su reparacién, Despues de su reparacian la vida promedio de este
motor es sobre 5000 hrs,, tiempo &n qua nuevamente debe programarse su =
mantenimianto mayor & reemplazo del conjunte,

‘Estas horas promedio en lo que se refiere al motor, transmisién y mandos fi-
ncles son datos purcmente estodisticos; lo cual nos obligo @ hacer una repa-
racidn 6 combio de conjunto como parte del Mantenimients Prevantivo.

Pero no existe lo seguridad de que en reclided asta reporacion 6 reemplozo

sea necesoria en ete tiempo pora cada mdquina; es datir no schemos el des

gaste internc de sus piazas; posteriormenta veremos que yo existe un sistema
de andlisis de laberotorio «| cual eficozmente nos ayudard a predecir el -

tiempo exdacto de reemplozo & repuracion, ’

En ef caso del subsistema trdnsito se ho encentrade que le vida promedie ~



desde nuevo de este confunto es sobre 3000 hrs.  Algunos r:-::cnnd:momn des_
pués de las 3000 hrs. los trénsitos, cambiondo bujes, pernos y zupatas, y ia==
construyendo las codencas, y redillos; los cuales despues de reconstruidos tienen
en conjunto una vido promedic de 2500 hrs,

e
ANALISIS FISICO, Esta analisis nos ayudo a contrelar fo velocidad de desgas
te de piezas y/o conjuntos medionte la medicion directo de los mismos y asi -
peder pronasticar su durabilidad.  Asi por ciemplo en muestro case podernos =
reolizar esus madiciones directamente sobre los conjuntos da trénsires ytlantas
del equipo mévil.

ANALISIS DE LABORATORIOS Y DIAGNOSTICO DE CAMPO.  Ya mencio--
namos para &l coso de andlisis estadisticos que es posible formar o estadistico
y probabilidodes de desgatte y establecer vidas Gtiles promedios de piazas y -
conjuntos, sin embargo al llegarse el tiempo estadisticomente cceptada, no -
cantamos con lo certeza de que sea indispensable 2n ese momento realizar Iu
repardcion ¢ combic del conjunte.

{
Oportunamente algunos fobricantes de equipo pesado para la construccidn han
ideado yn SERVICIO DE MUESTREQ PERICDICO DEL LUBRICANTE, con el -
fin de prever y minimizar las fallas de motores, transmisionss y mandos fina-

les. r

e .
As, gracias a este exdmen de! Interior de la méguine sa'podrdn corregir las
Trreguiaridades antes de que se conviertan en problemas graves.

Algunas de las ventajas de] muestreo periodico de! lubricanta son las siguien=
tes:

1). = Al obtener dotos MAS EXACTCS sobre la condicion del equipo se =
podrd decidir si deben comenzar una nueva obra con las méquinas =~
en el estado en que se hallan,

e

2). - Advierte cualquier deficiencia en al montenimiento. Es decir s2 -
puede estar haciendo aige errSnec en lo que tieng que ver con los ~
cambios y el tipo de lubricantes a usar en e! mencionado conjunto y
consiguientemente, hacer los mejoras necesarios “al sistema.

o
] - Elevo la vide §til de los componentos, pues percibe los primeros in-
dicios de desgoste excesivo. De modo que podemos progromar un -
cambic inmediatomentie y avitar paros &n el servicio de la mdquina:
en casc contrario, aunque el andlisis estadistico nos indigue que ya
es ¢l tiempo de reparacién pero el andlisis de muestreo no detecta -
desgaste de considerocian, entonces ol componente sigue funcionan
do, . g

4). = Se pueden planear los perfedos de inactividad basada en datos que
revela la tasa de desgoste. Este a sy vez tiene las'siguientes vente-
fas,
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Mayor disponibilided de las magquines y reduccidn de costos de pora~
$i0n y operacidn, rr
Los costos de operacicn se montienen bajos debida a que & pueden -
hacer las reparaciones antes de que hayan serios desperfectos.

ke

Brevementa indicaremos la forma en que se efectia el muestreo perio
dico lubricante - a
s

Cada pieza mévil de una méquing tiena un indice noermal de desgas-
te, a medide que se desgasten los componentes las partecitas microsedpicas de -
metal que no retienen los filtros se mezclan con el lubricante, La’medicién de
lo cantided relotiva de éstas partieulas microsedpicas revelo ol Tndice de des—-
gasie de la magquina. Lo contidad relativa de éstas particulas provenientes del
dasgaste es posible medirlas mediante un espsctrofotdmetro de cbsoreidn atémies,
el cual se boso en el principic de que los étornos de cada elemento dbsorven -~
luztan séle de una longitud de onda especifica. El instrumento se regula paro -
que emita y detecte luz de la longitud de onda de cade une da los cinco ale--
mentos que so estudian : cobre, aluminio, hierro y silicio. jll

Se sitva un quemador entre la fuente de luz ¥ el dispositive detec-
tor y, mediante un tubo, se somete lo myestra a la acciénde la llaoma y 58 ~
produce lo saparacicon de los Gromos,

i .
Los atomes libres pasan al raye de luz, y entonces se mide lo luz que dbsorben.
Lo cantidad de luz que absorven es proporcional al ndmero de dtomos «n la lla-
ma, y asto dopende, @ su vez de lo cantidad de coda une de los elementos en ~
la muestra del lubricants.

El hierro generalmente revele desgoste en la bomba deiilubricante,
en el ciguenal y an las comisas de los cilindres. o

El crome muestra el desgaste de los onillos, de los pistones, da fos
cojinetas y an algunos motoras, de los vastagos de las valvulas, 0t
-1
El cobre indica el desgoste de Jos cojinetes de empuje, 'la entrada
del agua de los enfriadores y el desgaste de la transmisién, y da los discos de
la diraccion.

b

El aluminio indica el desgaste de los pistones & da los cojinetes,
&

El silicio avalda la antredo de tierra. o

.
Dantro de los didgnosticos de campo unc de los mds contobles en -~ »

le prucbo do gota. Esta prusba es una formo préctico para determinar ¢} com= .o

portamiento de operacian de un moter de combustién internc y tambien de es--
toblecer el perivde de cambic del aceite con el fin de obtenar el randimiento

dal mismo. Es dacir tener un aesite y mantenerio sin parder sus caracteristicas
propias como lubricante.

A



Esta prueba consiste sencillamente en obtener una muestra, daspuas de
equis horas de operacion @ partir del Gltimo cambio de aceite, se saca la bayo-
neta de madicién y se deja caer una gota del aceite &n &l centro del papel espa-

cial.
- ' . »

. + . . .
Siempre sa debe sacar la muestra con ol motor eperando, & inmediata:

ments despues que se haye parado. Es muy importonts que al depasitar la gota -
de aceite en el papel especial, asté sostenido por los extremos, sin ningun objeto
de apoyo en la cora inferior lo cual svitaria la absorcién correcta da |a gota.

Con esta muesiro podemos observar cuatro ospectos:
¥

T} .~ Si hay detergente en ol aceite. i

i
2} -  Acumulacidn de contaminantes en el aceita,

3).-  Dilucion por combustible.

4). -  El estado mecdnico dal motor. .

Lo bose de la evatuacidn de ests tipo de prueba es la comparacién ds
bos resultodos obtenidos en los pruebos anteriores « ] mismo tipe de aceite, y del
mismo moter, contra los resultados de la prueba que se estd efechuando.

Entre dos pruebas consecutivas que difieren grandemente entfre si, son
aviso de gue lo operacién es anormal y las cousos de ést deber@n fnvestigarsy y-

corregirss de inmediato para evitar problamas posteriores.

Es dificil tratar de establecer una guio fija pora las manchas de aceite

obtenidas por la prueba de gota, yo que cuda tipo de motor tiene caracteristicas =
propias, ain dentro de la misma merca.  Influyen también grandemente las condi
ciones de! motor, el tipe de trabaje que estd efectuada y los hébitos dal operador,

Ventajas que se obtienen con la pruebo de gota:

1). - Una de las ventajas as que el Departamento de Mantenimiento puede -
[levar un registro de cada metor, osi comparando ta Cltima prueba con
ptuebas anteriores, se puede determinar el estado mecdnico en que se~
sncuentra ol moter pudiendo planear la revisién y/o reparacion de los
meconismos ¢on toda oportunidad. 5

2). - Otra ventaja es establecer el control de periodos de cambio de accite
cualesquiera que scan las condiciones de trabajo de la maquina.
\ . | o
3.=  También se determina si hay dilucion en el aceite que se estd utilizan
do para poder investiger las cousas ¥ corregirlas de inmediato.
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Metodos de Montenimiante Correctivo {Repumciones Moyoares)
Programa Tentativo de Reparocionss Mayores. - De uc:l..-erdo a los ang~
lisis estadisticos, fisicos y de loboratorio en los casos que sean posibles, se harén .
programas de reparacienes mayores por cada mdquina, que cubran cuande menos-
periodos de un afio se trabajo, a la duracién dea la obra, cuande fuers por menos

tiempa. .o g

Suponiende que durante un ciertc mes se programan dos reparacionss,
el siguiente mes una, el tercero cinco, el cvorie ung, el quinto una, el saxto =
dos y el saphmn una; aparantemente esto nos ﬂb!lgﬂna ua dispener en el tercer -
mes de un minimo de personal especiclizado para realizar los einco reporaciones

ramadas.
prog TR - Transito.

M - Motor
T =~ Transmisién

RT SH - Sistema Hidraulico
= MF-~ Mandos Finalas,
M SH TR
M TR I m JSH T T I m M)
2 1 5 1 ] 2 1
PY
Programa Tentative de Reparaciones Mayores. i
f

Aceptando riesgos ¥ costos es posible hﬂcer mnlecacmnus a-este pro-

grama tentativo, de la siguiente forma: . “
a

- it'
o

T TR b

MTSH TM IR
{ MITTR M [SH T M T M

1 2 3 3 2 1 1
1}
Programa de Raparaciones Mayores Correglide |

’ r
Este medificacidn ya nos permite planear en forma mds regular el per-
sonal necesaric para of mantenimiente moyer.

La informacion obtenida con e! procedimiento ontas mdmudn Se -
eloborard un programo de borras como gl que se ilusira en el anexo?! el cual fué -
tomado de una obra e&n lo que el mantenimiente corrective tuva su méxima expre-
5i6n por la intensidod del trabajo y porque la mayerfa del equipo con que sa ini-
cié dicha obra fué en gran proporcidn usade.

Se adjunto tambien una guia para programar reparaciones mayores.



- 1 . it .
Esta guia es producto de estadistica en empresos constructoras y quizd no veya

de acuverdo con la infermacion de algunos fobricantes. Usase en todo coso -
como referencia, yu que la vida dtil de cado componente varierd con el uso-~
aplicocisn y operacidn del equipo. En algunos casos pedré reducirse entre = .
25y 50 % (Trdnsitos de tracter orugas) cuando el trabajo, sea muy severo, o
incremantarse en cuando menos un 25 % en condicicnes fovorables.

La experiencia nos indica que es aconsajeble tomar los indices -~

menaras,
4]

Claves de [a Guia. :

{1). - Motor nuevo, instalodo de fdbrica

(2). - Transito, compuesto de cadenas, zapatas, pernes, buies, rodillos -~
superiores e inferiores, rvedas guias y catarinas.
3 *
{3). = Mandos finales. - Embragues de dirsccion y/0 sistemas de engranes -
plapetarios { en tractores y corgodores sobre ruedas, camiones pesa
dos, ete.)

(4). - Transmisiones hidravlices, hidrostaticas o macanicas
{5). - Diferencial

- - - el ;r o
{8). = Meconismos de levante y viraje en grias, dragas y palas mecénicas,
1
"k
7). - Otros. - Se refiere a sistemas eléctricos (mercha, generador, olterna
dor, instrumentos, etec.), mecanismos de direccidn cantroles hidrdu-
licos, gatos, valvulas reconstrucciones de cuchorenes ccias y tolvas,
asi come unidades compresoras.

Recurses Hu manas.

. Es conocido el problema que se tiene pare conseguir personal capa-
eitodo para realizor & sjecutar al mentenimiento en equipos para la industria de
la construccidn, .

En sl Interés de poder enfocar & definir lo capacided del personal -
que necesitomos en funcién de las actividades qua deseomos reclizor sa han de_

finido los campos de accién del personal en mantenimiente. -
|

Personal de : ’
- ! m
- 1)L = Supervision y Contyol

2). = Macanicos de Campe



MAQUINA Vido Gtil
Tractores de Crugas 12000 hrs.
Trucr;::res ruedos 12000 »
Cargadores Dru.gns_ 14000 :'
Cargador $/Neumaticos 14000 ¢
Aplanadoras Estoticas 14000 ™
Compactedores Vibratorios 12000
Metocorformadoras 14000 *
Grjas sobre ruedas 14000
Excavedoras de Orugas 12000
Camiones Volteo pesodo 15000

Motoescre pas Autopropulsadas 15000 "

Plantas Eléctricas : 16000

- =z - o2
Compresores Rotatories 14000
Compresores Reciprocantes 16000

(1)

Mator

6000

6000

7000

7000
7000

6000

5000
80C0
7000

8000

bl

(2)

Transite

3000

3500

at

(3)

Mandos

Finglas*

4000
4000
6000

4000

7000

5000

3000

)

Trens, Hid,
& Hidrosta
ticaos,

000

G000

6000

£000
7000
6000
7000
7000

5000

(3}
Dif.

6000

7000

5000

5000

GUIA PARA PROGRAMAR REPARACIONES MAYORES (HORAS-HOROMETRQ)

(&)

Mac. Lav,

Y viraje.

7000

6000

7)

Otros

6000

&000

&000 -

7000

7000

. 6000

5000

5000

-

8000

WOl o

7000
8000

Mombre dal
Mecanismo

Sist. Hidrdulic

Sist. Hidraul

Sist, Hidrauli

Tahdem
Sist. Hidrauli.
Sist. Hidrduli:
Sist, Hidraulis
Sist. Hidraulih
Genarader

o oy ou

Unidod Comp

Unidod Comp

NOTA - Estas recomendaciones se hicieron considerando un uso normal del equipo, en condiciones extremos la duracicn de los componentes se rec

cird hasta en L:-n‘ 25%

— - - —_ o maaaa "
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3), - Mecdanicos de Taller
4), - Operadores del Equipo.

1). = Persenal Sypervisién y Control.

En este renglan es justificable el pensar en o necesidad de un Ingeniero -
mecdnico que organice y supervise el sistema de mantenimiento.

Dentro de la supervisién se encorgard de progromor personal y equipo es -
pacializada necesario para cade uno de las facetas del sistema de mante-~
nimiento, también estord la de supervisar la reclizacién de los trabajoes ~
progremados; esto Ultimo a menudo se descuida, suponiendo el hecho de-
que of existir bitGeoras y reportes para un determinade equipo se cree que
#stas han sido llenadas verazmente, encontréndose todo lo contrario, por
lo que se requiaren las INSFECCID'NES PERIQDCICAS de la realizacion -
de los trabajos. i

Para efectos do control se auxiliora de un auxilier administrativo, quien
edemds de los efectos contables le eyudord a formuler programas y con -
troles.

Ademds creemos necesario el colificor al puisonal de diferentes especio
lidodes y hacer intervenir los sistemas de incentivos para el trabajader;

y lograr mayor sfectividad del misme: esta fabor junto con la da centro
Ir.:r costos y cumplimiento de programas son actividades propios dal In—=
geniero mecinico administreder del mantenimianto.

2).= Personal de Montenimiento Preventivo y Correctivo (Mecdnicos de Cam
po y Taller), Este personal es Fundementalments el mas dificil de con-
saguir por la falta de preparacion en éstos. Esta falta de preparacion -
s basicamente preparacién general, enfandiéndose como minimo en ~-
instruccidn primaria que permita une formacidn tecnica elemental -~
cuando menos. -

Ademés de este personai con la ensefianza bdsica, se requiere ¢nel -
mantenimiento del equipo, parsonc! especializodo en: Iul::r_i:n:ién, -
imspeccién y control de calidad, ajustes de motores y transmisiones, -
soldadura y electricidad. ( ‘

Insistimas en lo necesidad de que un Ingeniero mecdnico sea el respon-~
sable de una organizacién de mantenimiento pues por su preparecién -
daberd disesar los métodos que se deberan implantor sin afectar desde~
luega los programas de trabajo, evitando los datos prematures en fa ma.
quinatia y estableciendo una politica edecuada de reemplozo de piezas
y conjuntes, Ademas de los sistemos de revisiones praventivos, deter--
minarélos instaldciones de apoyo que para las reparaciones necesite, -
y seleccionara, odiestrard y oprovechord la experiencia del personal.

La carrecta aplicacién del mantenimiento depende enire ofras cosas -



LA

4). -

+

dal conocimiento & interpretacién de manucles cucdros ce lubri-
cacion y cortas de sarvicie; lo cual hoce indispentable que ef -
personal dedicado a esas actividades tenga la preparacién nece-
soria poro poder comprenderlos y efectuarlos,

b
Algunos fabricontes de equipo han ayudado a resolver el proble-
ma de lubricacidn en el campo, colocande en sus mdguinas pla-
cas metdlicus en donde vo grebade un croquis complera y en don
de se indicon todas los partes a lubricor, las horas entre una o
pllcucmn y otra, los tipos de grasas ¥ aceites a usar y algunos -
dates mds que ayudan e relizar el muntemmmntn y operaciop -
adacvada de las unidades, .
S5in embarge, a pesar de la colaboracidn del fabricants as neca
sario que e le ayude ol perscnal de montenimiento a interpretar
corractomente esas placas, para que pueda desempedar eficaz -
mente sus funciones. N

Es prdctica comin disefar hojas de servicio para la maquinaria-
de construccidn comunmente de 100, 200, 500 y 1,000 horas, -
ya que en sllas se indica lo que debe, revisarse, corregitse, -
cambicrse, etc., con esta ayuda el personal aclarord sus dudas
y podrd hacer un mantanimiento eficaz. .

Por lo antes dicho, sa comprende lo necesidad de recomendar-
como parte de cualquier sistema de mantenimiento, cursos de -
adiastramiento o ¢! personal, pora ensedar los'principios elemen
tates de lubricacién, mofores de combustion interna, cuidado de
tas antos, sistema hidrdulicos e hidrostéticos, transmisfones, -

F

mic,
f
Operodores de Equipo. A
g

Y3 hemos mancionado que es Endhpensuble und planeacién en -
funcidn del tipo de moguinoria que se vo a usar en Ja construg
cion de la chra. A menudo se descuida este aspesto de aperu-
cién cuando que s juzga a la ligera al personal sobre quién -
vamos a responsabilizar una equis cantidad de"dinera, valor =
def costo del equipo; si e} operodor basado en'que tiene una =
experiencia enal manejo de equipos similores, (experiencia -
que puede ser buena 6 puede ser mala) desconocer'a ciencio =
cierte el funcionamiento y la operacién adecvada de la méqui
na, nadie nos podid asegurar que esto contribdya a lograr los =
factores ya antes indicados en lo que se refiere o fa productivi
dad, De modo que el operader debe tener los conocimientos -
tanto como ¢l mecdnico mismo del mantenimiento preventiva y
correctivo, es dacir, para gque pyeda tener una buana cperacion
se requiere que este entienda perfectamente bien el funciona—-
miento de cada una de las plezas y conjuntos del equipo, asi -
como también conocer los diferentes lugores y los perfodos en -
gue éstos deben ser lubricados; asi, si ol operador que 5 la per
sonc que directamente estd con el equipe lo conoce, podrd de--

14



toctar y reportar inmediataments cualquier falle que a w juicic -
amerite la atencidp del personal odecuado para resclverse; =n re-
sumen queremos decir que el operador es nuestra primera persona-
clave pera realizar un mantenimiento efectivo ¥ consiguientemen
te tener la productividad deseado, es el hombre quajnecesitamos

stenta la resporsabilidad de lo que esté en sus manos ¥ se intere

sa en cuidar y mantener en todo el sentido de la polabra su equi
po. .

3

En este capitulo es necesario decir que el problema a que nos ap
frentamos ante la folta de operadores y mecdnicos calificados, -
es un problema social, pues estas categarias perecen degradantes
a muchos no obstante que casi siempre ganan mas que clgunes -
profesionales y este fendmenc debe ser comprendido .y resvelto =
mediante campaias y propaganda en Escuelos Técnicas y otros -
cenfros da educacion.

-

A .
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Recursos Complementarios.
i

Aqui comsideramos los recursos externos que se encuentran o dis-
posicidn de.usvarios de equipo 6 consumidores da ciertos articulos, propor=-

cionados generalmente por los proveedores, *
[ ]

1). = Cotdilegos de Portes.

Este &5 un cuaderno 6 folleto en &l que 3¢ nos indica en desgloce de -
las diferentes piezas de la mdquina, identificadas por ndmero de referen
cia correspondientes con un nombre de los piezas y el ‘ndmera de parte

con que deberd sar pedida al fobricante. f
]

4

2).~ Mamval de Operacion y Montenimiento,
n

Esta literatura tiens como objetivo primordicl indicarnos por parte del
fabricante la forma ideal en que el equipo debe ser operado; aqui se -
encuentran los recomendacicnes pricticas para el operador, y odemds la
recomendacionas practicas para el operador, y ademas ic racomendacion
5 practicas para el operader, y edemds lo recomendacicn, tanto del =
tipe como la periodiclded del combio de aceite ¥ de filtros de los siste~
mas,

3). = Monual de Taller. ' '

Esta informacion importantisima debe ser adquirida siempre que sea posi=

ble, dodo que se nos indican los secuencios 6 Lases en que deben realizar

se ajustes de mecanismos y hasta ajustes mayores de motor y los demas -
conjuntos de la mdquing; no sdla la manere préctica con la herramien-
ta adecuvoda 5 lo importants, sine también s& nos indicon las calibra=-
ciones & telerancias necesarias para realizar tales mantenimientos.

£). --Instruccidn de Operaderes.

Los operadores son elementos bdsicos para &1 usuario ¥ debe aprovechar -
los recursos de los proveedores yo que éstos ofrecen cursos intensivos pe-
riddicomente pare los opmroderes, o bien en operacicnes importantes, se
puede exigir cursos especinles para operadores y mecdnicos en Ja mismo=
obra del comprador.

Las compaiius que atinudamente han enviade personol mecénico a estos
cursos de operadores han encontrado una positiva respuesta pues canvier
te o &sta en supervisores y mdestros para futuras necesidades de entrena-
miento. .

5). = lnstruecion de Mecdnicos.
Paralelamente o los programas de entrenamiento de operadore:z, parc en
un plan suparior deber@ programarse la instruccién y proporocidn do =
personal mecdnico en todos los niveles, pues independientemente d2 -

que en el pais no hay mono de obra calificade en abundancia, debera
tormmarse en cuenia gus el cauipo ests suiriendo constartes =

16 -



- -fejoras por 10 que habrén de actualizarse enias inno
vaciohes, o cambiocs que el fabricante haya becho schre 17
los mismos.

4). = Curios de Informacion en la Obra,

De alguno forma los proveedores continuamente geeptan que los cursos
de Instruceldn & de informa¢ién puedan ser premntudor. an I:I mismo -
punto donde s& encuentran concentradas las mdquinas. Esto es ventajo
% on funcidn de que s pueden presentar y discutir los problemos que =
e estén teniendo en lo obra y plantecr saluciones adecuadas por parte
de los proveadores.

» 7). - Inventarios en Existencia en sus Almacénes. \
Este recurso es uno de los que pueda diseutir con [os pmw:edc.:ru;, con
fin de poder reducir la inversién en las portes almacsnadas per el com
prador, es decir, siampre que sa decida la compra de un equipo, debc
ré solicitarse al disiribuidor una existencio minima de refacciones por
cada maquing que se decida usar en sus almacenes de servicio.

Esfe punio enun momente dado puede influir poderosamente en la de-
cisién de marca, madelo y distribuidor con quién realizar la compra -

de equipo. 1

i

2}). - Paguetes de Servicio ¥ componentes a cambie.

Otra forma de ayvuda por parie del proveedor es tener estes paguetes =
disefados de acuerdo ¢ sus recomendacicnes; son paquetes de diferen-
tes tamafiot y valores de acyerdo al tipo de servicio que se va o efac-
tuar o fas méoyinas, 6 sea de 100, 500, 1,000... ete. horas. Tambien
para el mantenimiento correctiva, como ya se axplicd anteriorments, -
s& pueden usar componentes nuevos o reconstruides proporcionados por
el proveedor . -

Estos paquetes permiten un manejo mas adecirade da las refacciones =
y meteriales que vomos @ usar para astos servicios, y presentan Jas -
siguientes ventajas:
a). ~ El manefe en el almacén es muinr y mds fdeil, :
b). = Los servicios que su efection serdn complatos en cuante a la
reposicidn de todos los elementos.
¢}, = Existe un mayor control sobre estos servicios.
d). - Lo velocidad con gue se efection es mucho mayor.
a}. - La mecanizacion de estos cambias parmiten la ﬂipﬂmﬂ'lzﬂ—‘-
cién del personal que lo reclizo.

]

?), - Servicios de Laboratorio.

Algunos fobricantes cusntan con equipos de laboratorio para prusbos =

mecdnicas, pruebas hidrdulicas. .. .etc., ds as cuales podenos auxi- -
liatnos en un momanto dada pora poder encontrdr las razones de Falle de
una cierto pieza & conjunta y tener soluciones mas precisas ol probiema.

10). - Asesorla en Visitas de Inspeccisn.



Todo proveedor debe progromarse en visites de inspeceidn u la ob 2 con
el fin de obsarvar la utilizocidn comecta de sus equipos y consecuente-
mente nos ofrece poder comentar en estas visitas, sugerencias practicos
y mejoras sobre la utilizaciéa y el mantenimiento del mismo.

o
Asl en el caso de un tractor de carriles &1 proveedor ofrece un servicio
gratuito conocido come un "servicic especial de corriles’; un inspector
invitado por el distribuidor visito regulermente cada méquina. El ins-
pector mide el desgaste fisico de las corriles ocurrido despues de su Gl -
tima visita, sus registros fo permiten predecir el momento mids opertuna
para reconstruir & reemplozor los componentes del ren de rodaje para -
obtener ol mejor costo por hora de operacion: asi los uswarios del equi-
po.han aumentado el valer recibido de w tren de rodu|e al seguir Jas =
recomendacionas de sste ispector. '

Ef inspector de servicio espacial de carriles MIDE, AHALIZA Y RECO
MIENDA al presentar sus registros el ysuario de lo mdguina pora sv -
consideracion. Generclmente el inspector di una fecha inmediotamente
anterior al punta después del cual el tran de rodaje no puede reconstru-
irse. A manudo puede disponer que ef taller del distribuidor haga el
trabajo en ese  momanto, si el vsuario estd de acuarde; en otros cosos
la situacion inducirg al inspector a sugerir que el usucrio opere los co-
rriles hasta su completa desgaste {a destruecidn} y los reemplace con -
pPiezos nuevas, '

t

H
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A) De Operaciones, . . N

Un sistema de mantenimiento no es completo si no comprende vn
métode para su confral y evalyocion.

o Asi &5 posible pensar en el Control de Operaciones ¢con la ayuda

de: - P

<

REPORTE DEL OPERADCOR. Este reporte realizado diariemente debe in- -
cluir las horas trobajadas, los tiempos perdidos, indicaondo sus causas; fa= -
llas presantadas, trabojo realizado y el frente de trobajo en que esté opa-
rendo el equipoe, indicdndase el comportomiento de la maguing ante la -
advarsidad de materiales que puedan hallarsa,

Esto reports del operador a menudo se paso por alto;w tanto &n
= gl hacho de que éste seo llenade, sine en que alguna cbservacién que as-
ta persora esté haciendo, no se lo dé la atancidn que se merezea y enten
ces pierde su volor come detector de los problemas del equipo, ya que el
operador misma, quién al estor en contacto directe con la méquina puede
escuchar rvidos anormales que deben ser analizades cuidadosamenta por -
sl Departamento de Mantonimiento y comegir ef mal.

5in embarge el personel de mantenimiento deberd, en ta mayorio
de los casos, efactuar lo detencidn de lo falla v tomar con reservas 81 ~
diogndstice de las opsradores, porque no siempre conocen lo suficiente =
sobre lo construceidn y el funcionamiento dal equipo que manejan,

REPORTE DE PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y PROGRAMACION DBE
SERVICIOS. Este reporte incluye el Programo de Servicic Semanal, es -
decir, sl progroma en el que van fijodas las fachus & tiempes previstos =
de iniciccion y de terminacian de actividedes & trobajo.

REPORTE DIARIO DE TRABAJCO DEL PERSONAL MECANICC, Indiea -

las tiempos normales ¥ tiempos extras dedicados a una 6 varias mdquinas -
durante ¢l dio, '

REPORTE DE CONSUMO DEL PERSONAL DE MANTENIMIENTO. E: la
informacion que controla el personal de montenimiento ¥ que tiene qus -
ver con lubricantes, combustibles, Filtros, partes de desgastes, etc., in-
dicando ia méquing que haya consumido éstos,

BITACORAS, Lo bitacora es un cuaderno 6 libro de registro que sa lleva
por cada maquina, el cual consta de varias hojes en los que se incluyen :
Caracterliticas de la Méquina, oqui apareca el nimers scondmico, o -
clasa, la marca, el medelo, el tipo, la serie, la copacidad, la velocidad
an RPM, las dimenziones como ol largo, ancho, alte y el paso de lo uni-
dad y los aditumentas,

it
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Otra hoja es 12 de Contsol de Sﬁr‘f;l‘.‘.iﬂ.S, cubre un afic completo-
y nos sirve para ragistrar dia con dia la lectura del horémetra y el tipo de
servicio realizodo.

También contemos con el Control Generol de Horas por Mes; nos
muestra en sus columnas lo obra, el mes, el horémetro inicial y final, las
horas utilizados en el mes, las acumulodas en obra ¥ el totol d2 ias horas
trabajados por este méquine  Incluimos en este cuaderne hojas para los ~
diferentas servicios de 100... 500... 1000..., etc. horas. Enestas -
horas se enumeran las diferentes revisiones y gjustes, asi como cambios =
que hay que efectuar en las méquinas. Estas hojas se elaboran de acuer-
do a las especificaciones dodas por los fabricantes y dates estadisticos.

Por {ltimo contamos con el Contral Mensual, esta hoja nos mues
vo en sus cofumnas les heras trabejodas en &l primero, segundo ¥ tercer-
turmo, el total, [os tiempos perdides, yo sean ocioscs 6 por reparacidn ¥y
une oclumne de obsarvaciones.

Este control por el método de registros cobra dos abjetives: -
E} Técnico y el Ecomdmico,
Objetivo Técnico, llevando un registro de todos los trabajos de mnnteni_
miento se tacilita Ta localizacién de ios puntos débiles del equipo, &
seq aquelios que mayor ndmero de falles presenta y que posiblemante ome
riten un estudio de inganierio parc alteror el disefio; tombién nos dg la -
jdea de la calidod de la mano de cbra y de los materiales emplecdos,

Ohbjetivo Econdmico. Llos datos de costo de mono de obra y de costo de
moteriales comparados en alguna forme con el costo de adquisicidén y de
instalacién son muy importantes pora evaluar el sistema de mantenimien
to empleado y son indispensables si se realizan estudios ecommlms de -
reposicion y rentabilidad.

B) De Costos.

La moyar partida de gastos de operacién del equipo de mo-«
vimiento de tierre &5 ¢l costo de mantenimiento ¥y reparaciones,

Durgnte un periodo de ocho aios se puede gastar una canti--
dad equivalente al 100 % del pracio de compro para mantener este equi
po; bajo condiciones severas, esta suma sa puede llegor @ gastar en sdlo
tres & cuatro aios.

Sin embargo los costos para una maquina en particuler pue-
den mostrar un pairdn irregular.  Este es al resultado de repardciones -
mayores O reparaciones costosus de conjuntos tales como : carriles, mo
tores y transmisiones, lo gque ocaciono altos costos en el alio en que —~
ocurra. Por esta rezén es importunte que los usuarios de maquinaria -
Ileven un registro completo de los costos de cada maguing en porticular

Este control de costos es £l elementa basico pora operar cer

Fa



ca del nfvel Gptimo de! mantenimiento.

Para Hevar un buen control de costos es recesaric tomar en cue}nfc: las si-

guientes aspectos;

1) Unificacion de Criterios. Con esto queremos decir que se¢ necesito -
definir claromente los conceptos de  los costos para poder clasificor-
los; a menudo se confunde lo que puede ser un material de consume -
con una refaceidn & un matarial simplemente, ejemplo: Filtros, sol~
dadurds, sstopa, r.

El usvario serd responsable de definir el criterio. K

1
2) Disefio del sistema contohle adecuado ol tamaio de la obra. Este -
fundamentalmente se aplico al disefio de los reportes 6 formas para =

lo integracion de los costos, incluyendo los conceptos antericres.

3) Reportes de Costos o diferentes niveles. El Departamento de Man-
tanimiento &s quién levard &l Contrel de Costos por maquing, esta -
informacion deberd reportarse : ol Departemento de Maguinaria pora
sus juicios y evaluacién tante del sistema de mantenimiento, como -
de la utilizacion del equipo, asi’ como tambien poder realizar los -
reemplozos de une manera mas tecnificade; al Departaments de Plo-
neacién de obras civiles para que este pueda incluir los resultados -
de los costos horarios de las maquinas y proceder o los caiculos da
costos de producceidn y considerar esta informacién real pare los pre
supuestos de o construceidn de obras Futuras,

Par Oltimo tambi&n debe enviarse estos reportes a fo gerencio, para=
que on funcidn de la politica de la compadio sea €sta quién haga -
los juicios finales en cuanto o la efectivided de los sisterigs, tante
de mantenimiente como de utilizacién del equipo.

Y

C) De Resultados.

Ya deciomos que un sistema de mentenimiento no as completo
si no comprende un mefode para su evaluacion; existen meétodas empI’—
ricos y metodos racionales para la evaluocidn de un sistema: los prime
ros so basan en ta observacidn del chietivo inmedicte ¥ los sequndos en
ol objetivo bdsico, b

Matodos Empiricos, 3

Estos mélodos son racomendables, pués oqui lo mds importan
ta es revisur periodicamente ¢! trabajo de maatenimiento para determi=
nar el tiempo muerto del equipe, instalacionas, etc,, compardndole -
con e} tiempe de ulilizacidn en ese periodo, Se puede ogregor el cos-
to de la mune de obra, ol coste de muleriales, al costo del tiemps -~
muerto del persoral de mantenimiento, el porcentaje del trabsjo de -
smergencias en relacién con &l total, etc.
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El registro de los datos fales como tiempo muerto del equipo,
tiempo de utilizacidén, tiempe muerto del personc| de los diversos depar -
tume.nh:s, por cousa de mantenimiento, ete,, puede hacerse medionte -
TABLAS 6 CUADRQOS, mediants GRAFICAS 4 ambas cosas,

La téenica mas eficoz para aplicar los métodos empiricas con

“siste en [levar el registro de lo indicado enteriormente en forma gréfica,

las cuales, apaiizadas, permiten observar las tendencios y propercionan ~
informocion valicse para la toma de decisiones.

Lo presentacian grafica tiene lo ventajo, sobre la presenta--
clén en forma de cuadros, de la objetividad; los hechos § caracteritticas
importantes se advierten con mayor facilidad, "

La avaluacidndel sistemo de montenimiento se hace por com-
poracidn, es decir tomando come patrén determinada periodo del tiempo
del paswde y midiendo con él los sucesivos periodos.

Lr)

Cuando durante un periodo ciertas caracteristicas del sistemo
da mantenimiento mejoran mientros que ofras empeoron? como sucede ge
neralmente, es necesario establecer un criterio para determinar si al fi-
nal de cuentas el mantenimiento mejord § empeors; dicho ctiterio debe
ser ol econdmica, de cardeter estimotive normoimente.?

. )

hatodos Racionales.

Esta método es el cominmente |lamado Método de Indices, -
y a continvacién daremos olgunos de los cuales puedenser representati-
vos, Indicando que algunas empresas han desarrellado sus propios Tndi--
ces:

Eficiencia Administretiva de Montenimienta.

] Horas-Hombre Extra .
% Horas~Hombre Tolal x=_1ﬂﬂ
Este fndice FumFmenfe nos detacta la cunhdud de tiempo extra
que estamos empleando en el mantenimiento.

Cobertura de Mantenimiento Pravantive,

Horas empleodas en Mantenimiento Preventivo
Horos totales de trabaje de to magquing

% 100

Este nos informa el tiempo {levado en realizar e! mentanimien-
to preventiva en relocién con las horas de producceidn del equipe.

?fe ctividad de Mantznimienio.
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b

Horas=Hombre en Mantenimiente Correctivo

Horas=Hombre en Montanimiento Preventive 100
" 1

Este lndlce refleja la cantidad de tiempo invertido en emergen

cias, en ralacion con el totol da mantenimienta programado, :
b}

Costo de Mantenimiento Correctivo.

o Costo de Mentenimiento Corractivo X#IDD
Costo Total de Mantanimiento
{Predictive + Preventiva 1 Correctivo)
of

- r % . s
Aqui se observa lo que cuestan las emergencias en relacidén -
can el costo de mantenimianto.

Costo Total de Mantenimiento. !
Costo d=. Montenimiento del Equipe &

% Costo de Reposicion del Equipo X JUﬂ
=

Este indice es indispensable porc efectos de determiner & tiem
po de reposicidn del equipo.



CRIENTACIONES
ADMINISTRACION EN EL DEPARTAMENTO DE MMNTEI;JIMIENTD
L

¢ Qué es una buene administrocion?.  Una buena administracion
estriba en lo habilidad para organizar personal ¥ equipo fisico, contrator, -
dirigir y entrenar empleodss competentes para poder lograr los ebjetivos to=
tales del negocio. Esto pueds hacerse Unicamente bojo la direccién de uno
gente capaz.

Ningin ¢iro departamento en una empresa de construceién res—
ponderd mas prontamente o lo aplicacion de uno buena administracién que -
el Departamento de Mantenimiento. Debidamente organizado y supervisado,
e! Mantenimiente dé Ganancias, ‘

SUEErvisién

Un Depotrtamento de Mantenimiento, o eficiente, debe tener un Gerente o -
Jefe de Dpto. que en log mayorfa de los casos, es una ccupacian de tiempa -
completo.  Algunas cbras pueden no tener suficiente volumen para justificar
un gerente o jefe de tiempo completo; entoncas, lo responsabilided de dirigir
los actividades de montenimiento debe ancomendarse o un Jjefe de Taller que
al mismo tiempo efectie reparaciones. .

Al alegir une persona para la gerencia o jefatura del Departamento de Mon-=
tenimiento debe tenarse presente que lo persona escogida puede significar la
diferencio entre vin obra eficiente que con los progromas o yra obra con pre
blemas, Las upﬁ?udas del gerente o jefe de Montenlmiento deben incluir -
habilidad para lo meainico, aunque mds importantes son lo capacidad d= ma
nejo de personal y habilidad administrativa. Debe sor de mente cuidadosa del
detalle y capaz de delegar responzabilided. El es el centre de lo oetividad -
de todo ¢l Departamento de Muntanimiento, .

Para erumerar todos los deberes de un gerents o jefe de Mantenimiento se -
necesitaric mucho mas que estos comentarics. Es cosi seguro que se nos pase
tocar algin punte. He aqui los mas lmportunius que debe cumplir enuma -
empresa de construccidn.

Control de Equipo:

Tener Utilidades. Esto significa llevar un control de tiempe, mate
rial  Contrel de Tiempos.

: animl de mono de cbra. - Contral de matericles. 'Procedimicntos
adecvados de montajes e instalaciones de servicio. Coantrol de calidad, e -

inspeccion minuciosa del ecuipo ontes de entregarlo a los frentes de  trubajo,

Control de gaostos.

Mejora la eficiencia del Departamento por medio de una supervisién
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concienzuda,

Procesa Mrieh::lf; de tiempo, ordenes de trabajo y otros registros da
setvicio.

Direccién de empleados,

Seloccion e instalacién de equipo nueve para servicio.
Plapes pare reacondicioner o reponer equipo obsoleto,
Promueve y dirige juntas con ef persona! demantenimiento,

Planea progromas educacionales pera su persorel, utilizando re—-
cursos propics da la empresa y de sus proveedores,

Insiste y vigila o limpieza en las éreas de servicio y el equipo.
Supervisa la higiens y seguridad en su droa.

Persanal

Encontrar, contratar y conservar buenos mecénices, ha sidouma -
tarea dificil en este negocio per muchos aitos, Ests problema no tendrd solu-
cién futura pues muchas industrias traton de conseguir los mismos buenos me-
canicos. o Cudl s lu respuesta? Emplear los mejores hombres disponibles, =
luego entrenar an el propio Departamento de Servicio ¢ lo propia fuerzo pro-
ductora. -t

Lo suparvision del teller, tos libros téenicos, los menucles técni-
cos de los provesdores y oportunidades de antrenamiento ofrecidas per ellos,
utilizados uprepiadamante, entrenaran a sus majores empleados. Una buena
administracién fambién proveerd oportunidadas de subir para el personal de -
mantenimiento por ejemplo: armador @ mecdnice, o chofer o armador ¥ des
pués @ macdnico,

El personal que combic de empleo gensralmente 1o hoce para ob=
tener "algo mejor”, mejor sueldo, mejores condicionas de trabajo, ele. -
Cuando esto suceda tdmese tiempo para estudiar los motivos cuidadosamenta
y tome las medidas correctivas cuando seo necesario,

Instalacionas

El Grec de los instalacionas en obro destinada al Dpto, de mente-
nimiento suficients lugor para la eficiencia en las reparaciones de servicio, -
La falta de espacio beja la productividad y io tardanze en la terminacion de
los trabajos puede crear serios problemas. Lo planeacién del Depertomento de
Mantenimiente requiore cuidade ¥ atencién. Parc mayor eficiencia de ope~
racién, el arreglo del deporfamento dehe ser revisode cwando menos una vez-
al ano, parg determinar cualquior mejora,

Las nocesidodes de equipo y requerimisntos de servicio cambian dia
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con die ¥ el arregle del Deparfamento necesitard ser medificado pora aco--
modarse a dichos cambios.
o
Las instelaciones requeridas an una orgonizacitén de mantenimien
to, dependen de muchos factores, tales como tipes de maquinaria lo que se -
le darg servicio y el volumen de trabajo proyeciado.

Herromie ntas:

Ningin mecdnico pueds hacer un buen trabaje con herramientos
malas o insuficientes, Las buenas herromientas se pagon por si solas; ¢on =
buenas herramientas jos mecdnicos hacan mejor trabajo y'mds eficiantemen
ts. Hay menos oportunided de hacer un trobajo de mala calidad que se =
traduciria en quejos posreriores, ¢

Los herramientos, estdn siendo constantemente mejoradas para -
facilitar los trabajos por lo que debe investigarse la conveniencia de afa-
dir nvevas herramiantes al departomanto cuando se estime necesario,

-
{Orden y Limpiezo

Talleres de servicio limpios son los mejores medios para demostrar
la calidad de las reparacionas. Como ejsmplo, al llevar un automévil a -
alguna agencio de servicio se le recibe oar un hombre en una bota blenca y
¢| auto es trotade eon gran cuidado y Timpieza.  Con mayor rozon se debe-
vd dar Importancic a esto, si tomamos en cuento que la mayor parte da las -
equipos que llegon al taller de servicio son de mucho mayor valor.

Siompre se apreciard un taller limpic. El personal hard mejor -
trabaje, serd mds cuidadose y mas respomable, lo cual significord eficien:
cia y producceidn en le obra, L

Hoy los sistemas hidrdulicos, el equipe diesel,ilas mquinas de -
canstruccion da precisién y tramsmisiones complicadas demondan talleres lim
pios. Es una buena préctice que al final de cada jornada s insista en la =
limpieza y sa dé tiempe o los mecdnicos para limpiar y ordenar al taller,

ir

Seguridad ‘ o

A

Todo mundo cree en la seguridad pero no les interesa ¢ muchos.
Por otro lodo todss estan interesados en tener ytilidades y las metas fijedas
aitén dirlgidas a aste punto. El punto olvidade es que lo seguridad o fa =
falta de zila afecta directamente las utitidades,

e

Paro evitar occcidentes debe de tenerse el cuidade necesario y -
sober como ocurren la muyoric do los-accidentes, En 100 accidentes me—-
diaate un esludio se demostrd que 22 se debieron al manejo de objetos, 17
o coidas de personas, 16 al operar equipo de taller (talodros, etc.}, 70 =
occidantes de vehiculos, 7 @ sustancias peligrosas o dadinas {electricidad,

27



dcido de beterias, etc,)

El convencimiento de la imporh:n-:ia de la seguridad zno puede ser
forzado en la manera de operar de la muyn::-rlu Deba de convancermle Ins-
peccione las instalaciones en cuanto a riesgos de seguridad y hdgalos desapa-
recer. Investigue perfectaments todos los accidentes pare evitor que se repi-
tan. Las condiciones y practicas inseguras se "comen" los utilidades. Cuan
do los mecdnicos se lesionon, las primas de  los sequros suban.  Los buenos -

mecanicos no hrobajan en lugares donde hay condiciones inseguros de trabajo.

nld
La segurided incluye los siguientes puntos que deben recibir fre—
cuente atencion: c

Seguridod de la vista. Colocar placas protectoras en todos Jos -
esmariles electrices, Proporcione lentes de saguridad pora ofilar, taladrer,
pulir, dar brillo o para trebajos que hay que efectuar debajo de fes tractores
(contra tierra, polve, chispas, ete.) y pora hacer oparaciones de limpiezo -
con aire comprimido, Asegirese que el drea de soldaduro esté bien protegi-
da y en [a ubicacidn correcta para proteger ol soldader contra chispas.

Orden y limpieza, Los pasilles siempre deben mantenerse fim-
pios. Coloque recipientes para pl-zas usadas (despardmm} y botes para ba-
sura. No se defe mercanclu ni piezas en el area de trobajo,  No deje gro
sa 0 manchas de aceite en el pise. Asagure regularmente hernpn para lim=-
pieza, Desarrolle un hébito de ordan. 5

Herrumientas de Taller. Inspeccidnese regularmente (repdrense o
repdngonse segun sag necesario) Tengd la herramisnta disponible para los-
trobajos normales. Manténgase en el tailer herramieata de diferente tamaio
(destorniltadores da diversos tamaos, etc.} Corserve las herromientas lim-
pias poro poder operarias debidamente. Mantenge cada herramiente de mono
en sv lugar cwando ne se use. {No deben dejarse en d pise ni en los bances-

de trabajo}. "

Equipo Auxiliar, Prevéasa.de eguipo auxiliar ﬂdecuudu {gatos,
garruchas, etc. ), convenientemente localizadas dentro del taller.  Para le-
vantar correctamente un objeto pesado debe hocerse con los brazos y las -
piernas, no con la espalda.

u
Los empleados deben ayudarse unos o atros cuando se trate de e
vantar objetos pesados, .

Evitense "puntas estrechos" (atorarse en claras de puertas, etc,)
¢l transporler matetiales.

" Usonse guantes para ménejar material cortante {discos de crado,
etc. }

+

Gatos y Garruchas, (Montacargas). Provea y use equipo parg =~
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.

alzar de la capacidad edecuada para el trabajo,

Provéase de suficiente equipo para evitor improvisaciones, Efschie
revisiones periodicas en &l equipo de levantar, Gudrdess debidamente e} aqui’
po cuondo no se use. Acostumbre siampre doble prureccmn {bloques, soportes
fijos, ete.) para doble seguridad, .

Sujete el equipo perfectumente en Jas garrur.hm elevadores {oun=-
para trobajos ligeros).

Registras

El Departamente de Mantenimiento requiere [leJar registros. Uno
s el registro de coda magquing recibide y que se prepara desde la llegado del
¢quipo ¥ se archiva en los corpetas de inventaric de maguinaria.

Otro registro necesaric es el controf de horas diorias trebojodas y
por frente el cual no solo es til para el Deportamento de Montenimiente -
sino también es de gron venteja poro el Departamento de Eshrnucmne:

. : |'- :
‘ Las reparaciones efectuadas son registradas y son archivedos en -
lo carpeta de registro correspondiente a la mdquina involucrudu.

los programas de reparacionas pueden ser mas famlmeme udmmls

trados con un Registre bien llevado. N

Otro tipe de registros son aquellos que ¢controlen la operacion -
de! departamenio ~n una bose diaria y consisten de ordanes de trobejo, tar-
fetas de tiempo de empleados, pedidos al almacén, ordenes de trabajo foré-
neas, stc.

< o 4

Maro da Obra

o

El tiempo hombre es el principal producte vendido por ¢! Depar-
tamento de Mantenimiento. E! tiempo pusde perderse con suma facilidad, -
Debe comprorse ¥ venderse cada dia y el tiempo perdido Imy, sa ha perdido
para siempre. .

Fiempo, en lo forma de mane de cbra © fuerza plc‘oducrpm es cOom
prado y vendido de la misma forma que maquinoria nueva y usode,  Cadu mi
msto empleade por un mecanico o armador debe ter tomado en cuenta, yo -
que representa una ganancia {utilidad) o uno pérdida,

La eficiencio en ¢l Departamente de Servicio requlere de admi
nistracién y centroles. Las causas comunes de una operacidn ineficaz del
Departamento de Servicio son:

Condicionns deficientes de trabajo.

Falta de hermamientos y equipo especiales.



Problemas relocionados con o cbteancion de refocciones.
w

Interrupciones frecuentes del programa de trabajo. ™
1

Falta de planeacién y coordinacion par parte del supervisor.

Falta de comocimiento del preducto.

Fohta de entrenamiento de jévenas para sustitucidn de otros o paro
la expansidn del departamento.

5
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INSTALACIONES DE SERVICIO

o
Los instelaciones de servicio son basicamente tres:

1. - Taller mecanico : ?
2. - Almacén

3.~ instalaciones de combustibles y lubricantes

TALLER MECANICO

Podemos considerar de acverde con la durocion y tipo de obra, -
que los diferentes tolleres de una obra, on los siguientes:

.

a). - Taller mecanico central.
b). = Taller macdnice mdvil
¢). = Taller macanico Semi=Movil

'd). = Taller macdnico combinado.

Taller Mecdnico Cantral - Se recomienda en obras de gran concentracidn de equi-
pos an dreas no muy extensas, como en el caso de Prusos, Asreopuertos, Tineles -
tajos de minos de corbdn, ete.

Taller Mecdnico Movil y Semi~Movil, - Se recomienda en obras donde el equipo sa
encuentra distribuide en, a lo lorgo de grandes distancias como en el cuso de care
teras, vias ferreas y puantes.

Taller Mecdnico Combinado. - Se recomienda en obras en donde se tiene &l aquipo
distribuido a lo lorge de grondes distancias y en areas extensas, ejemplo:

Cancles, zonus de riego, ete.

El tipo de combimacidn de Taller CenrmT-lHﬂvil, Semi movil-movil ¢ Centrol semi
movil, depende de lus caracteristicas del trabejo y de la planeacicn que se haga ~
del mismo.

Debemas semalar Gnicamente que se tome en cuenta en los cosos de Taller Cantral -
y Semi=-movil, los puntos siguientes:

o)} .~ Area de facif acceso.

b} .- De ser posible equidistante a los diversos cantros de produccién,

¢} . = En zonas de poca confaminacién de polva.

d} . - Dimensiones propias de la.méxima centidad de equipe programado.

8} . = Instalacienes sencillas y de ser posible en forma modular {prefa--
bricades) - - -

DATOS NECESARIOS PARA PROYECTAR UN TALLER MECANICO



A, = INVENTARIC DE LA MAQIUINARIA Y EQUIPO QUE SE UTILIZARA EN
LA OBRA .

1. = Tipe de obra, intensidad de trabojo, destreza del personal de cpero-
¢ion y mantenimiento. !

2.~ Estadisticas de otras obras similores en cuanto a nimere de unidadas =
que se han reparado per oo y por mes-

3. - Departamentos o especialidades que se deberdn tenst de ccuerdo al -
trabojo requeride, ¥ a los disefios de las maquinas; Ejemplo. - Diesel,
gasolino, maquinades, soldadura, electricidad, transmisiones, hidrdy
ficos, armado, etc. ] n

4.~ Servicios adiciorales y oficines de administracidn y supervisidn -

B. - LOCALIZACION, ORIENTACION, DIMENSIONES Y TIPQ DE CONS-
TRUCCION.

1, ~ Centro de gravedad de la obre. ~ Equidistente @ los frantes de trabajo

2.~ Condiciones ¢limotoldgicos del lugar. = Vientos dominantes.
' . . 3
3. - Programa de reparaciones, nimere de unidades que se estima reparar
por mas. Dimensionas méximas ¥ minimes de lo maquinaria,
Ll ' 1 L] ] 4 - [ d
4, - Cimentaciones pisos, estructuro y servicios necesarios, conbase o -
nimero, pes0, tamafo y frecuencia de uso del equips.

5. = Patios de almacenamiento y maniobras.

v L

C.=- EQUIPOS, DE ELEVACION Y TRANSPORTE, - RAMPAS DE L‘.ANIDBRAS

i

1.- Grias de Patio {"patos") y/o montacargas de "tijera’.

" 2.~ Grias viajeras, u
3. = Grias radioles (piumas), ' ¢
4.~ Rampas, marcos y grias de pdrtico .

. ¢

5. = Yehiculos de sarvicio.

D.= HERRAMIENTA Y EQUIPO PARA TALLER.

_ 1.= Herramlenta marual (resguarde tipe) por mecdnico . *:
. 2.~ Herramisntos de bonce, - Jornillos de bunes, prensas hidraulicos .
Probadores de inyectores, esmeriles, etc,

3, - Cuarto de herramienta .

4. - Soldadoras y equipos de OXICORTE ,
5.~ Dinamémetro para motores y transmisiones -

B ‘!(','\-" gt



6. = Tornos paralelos, cepillos de codo, taladro, afiladoras y roscadoros

7. - Equipo de gire, - {compresores) a
8. ~ Equipo de lavado y engrase
@. = Ete. ! !
L 3
P
1]
o
4]
lf!

- 32



RECO NSTRUCCIO NES
'y

Bafo este concepto se involueran todas las operaciones de repara-
cion, inspeccion y correccion de detalles, necesarios enyn components mo-
yor 0 en una maquina paro seguir obteniende un rendimiente oproximade al -
de rueva. Estas operaciones incluyen hojalateria, pintura, renovade o cam
bio de llantas o trenes de carriles segun el case.

Aunque existen métodos graficos que mezclen los conceptos costo,
tiempo, valar de la mdquina v eficiencia, porc determinar, el momento eco-
nomico de efectuar Jo reconstruccion, diremos que &n téminos generales se =
estima conveniente efectuar cuondo una reconstruccion se puede hacer en =
un coste na mayor del 50 % del valor da reposicion de la mdquina y con pro-
babilidades de usarla cuando menos atra 50 % de la vida Gtil estimada poro -
una mdquing nueve,

El factor puede variar en ciertas condiciones tales como:

a). ~ Escasez de er:quipc nuevo

k). - Facilided o dificultod para conseguir partes o componentes
e). = Ofertas en mercado y Hempcsl de entrega

d). = Fletes. |

- Les recanstrucciones, se hardn siempre en los tolleres y a conti-
myacidn veremos como mediants un cyidadoso andlisis da los registros de -
mantenimiento se puvede conocer el numero de motores, transmisiones, dife-
renciales y miquincs que se requiere reconstruir en el toller arvalments, -
Se estimardn tombien las horas promedio par reparocién de cado componente.

Con lot dates anteriormente sefalados se calaulordn los necesida-
des da fuerza humono la cual tiene una relacion definide con ol fomane del -
taller de reparacién,

_ Los datos de mano de obra, simplificardn tambien lo astimacion -
de las pecesidades del taller basades an la earga potencial de trobajo. Para
encontrar lay horos - hombre promedio poro reacondicionamiento de vn compo
‘nente o mdnuing, se divida el total de horas-hombre requeridas para reparar ta

dos los componeates similores entre el nimero de componentes reparados.

Ejemplos:

Motores

horas-hembre total
DI 2 0 o
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Tronsmisiones: . L

1780 horos=hombre totales
BO Trarsmisiones

22 hotas/ transm isiones
' n
1 |

H

Diferenciales:

400 horos-hombre totales ] '
50 diferanciales = 8 hﬂfﬂ!/dlfimcml

, 1

Estos datos son bdsicos al estimor el espocie requerido pare mane-

Jar la carga de trabajo potencial en el drea del taller. 1t
e . ) i

la corga potenciol da trubajo en el taller, serd vno base estimada
an la poblocidn de componentes en el area.

L]

Lo vida promedio de los companentes y mqurm: dehe ser determi
nada basandese en el nimero de unidodes que operan en ¢l érea y tomando en
consideracion la saveridad de la aplicocién y el nimero de turnos que troba-
lan fas unidades,

. .

El registro de mantenimiente (BITACORA) es uno excelente fuen-
ta da Informacion para determinar lo actuel necesidad de reparaciones en lo-

cbra.

Después de determinar el potencial de maquinaria por reporor y -
la vida 0til esperada de sus componentes, la determinocion dal nimero de -

mégquinas anuales es simple: 2
: ' HE

Ejemple:  Supongames que Ia vido promedio de los componentes
de una mdquina es de 2 ghios,

Moh:: res:

380 motores (potancialas) 190 Reparaciones de motor
0-03 vida del motor  —. o aho

El mismo célculo te hace pore otros componentas,

o
Usando las cifras desarrollicdas en el efemple ontetior, el tamo o
de la nave correspordiente puede estimarse, -

Con 190 reparaciones al o o pronasticades y 60 heras-hombre de
tiempo por cada reacondicionamiento de motor, &} nimere total de horas-~
hombre requerides son 190 x 60 11,400 horas. El promedio de horas dis-
pontblas de irﬁbu|u pof "¢ ¥y por trnh-::nudur es de cproximadamente l?ﬂﬂ -
horas ( sin tiempo extra),  Por lo que:



11400 horaos _
900 horos — & Pombres

.Con dos hombres asignados o ] drea de ensomble de motores, s
requerlmn 3 Greos an el departamento de componentes de las slgutenres medi

dos:

Desarmodo y limpieza: 5 W0mx6.0m = 36m2
Ensamble de motor 3.50 x4.50m = _}15m2

De la” misma manero se procede con los compone ntes electricos,
hidrdulices y transmisiones, y el a drea principal o nave para armeado del equi
po pesade depende del tama .0 ¥y ndmero de unidodes x reparar pero los di-—
mensionas minimas recamcndudus wnde 6,00 x 24.00 en Aaves con pared
al frente.

(Recomendaciones de contratistos y fobricontes Morteamerica=-
=
|

nos)

. e
En la construccién de un taller, da reconstrucciones debe tomarse
en cventa lo disposicidn de sus madulos de tal anere que se obtango una -
circulacién interna idecl y evitar en lo posible maniobras innecesarios.

nl
Las figuras A y B, representan asquemdticamente la circulacién -

mds eficiante en talleres cerrados. Lo figura A, represeato lo dispesicidén -
ideal para talleres ablertos, cuando las condiciones climatoldgicas lo permi~
tan,

En la figura C, se muesiro una disposicién general de un taller -
de,obra incluyendo patios para mequinaria en espera de reporacion y maqui-
noria disponible yo reporada,  Observese que falleres auxiliores como pintu~
ra y lavado se alejan del drea de trobajos principales.

La figura D, es un diagrama de flujo recomendable en una organi_

zaclén de mantanimiento de obra. "

e

- it
Otros arreglos similares si sugieren en los Figures €. F. y G. en
donds ademds se sugiere el uso de rampas de manicbras y grio viajera.

Los tamaios varian de acuerde con la importancia de le obra y -
légicamente con la poblacidn de maquinario ademds ds olros aspectos tules
como lejonia de atros tolleres importantes, tema’ic e importencia del equipo
y personal con que se cuenla, pero en tode caso se recomieada.talleres es-
tructurales en modulos desarmables que se puedan usar total o pur:mlmunte
#n otras obros asi como ser susceptiblés de ampliaciones. No se recomien-
don madulos menores de & m. de ancho ni de 12 m. de longitud.
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ANALISIS PARA DETERMINAR LA RECCM
O CAMBIO DE UN EQUWPRQ |

Costo de la
Maquina /4
% -

IMPORTE DE LA REPARACION
b MAYOR A LAS 5000 HORAS

[
e —

VALOCR EN LIBROS DE LA
v MAQUINA.

8 9 10 U 12  ANOS
2 4 &6 8 10 12 4 6 18 20 2 24 MILES DE HORAS .

Depreciacion
Mantenimiante Normal

~

- La magquimaria 10 deprecia en 5 a’os 6 sea se Je da una vidalGtil de 10, 000 horos y se

supone que trabaja normalmente 2, 000 arvgles. .

- &l mantenimiants normal que 3= debe dar @ cada méquine corresponds al 100 % de la

depreciacion 6 sea el 20 % anual al igual que la depreciacidn. -

- Una repdrluclén mayor eri pramédio sa deberd hacer a las 5,000 horas de trabajo & sea
cuando la mdquina tiene un valor en libros del 50 %
De lo onterior podcmos deducir quo el costo da lo reporacion mynr"podré SeT mayor -
del 50 % del costo inicial de la maquino, ya que si excediero de este importe el valor

_ de la moquinaria sarle de mas de 100 % y en este coso convendria mds odquirir una -

b m&quirm nuUava,



PERSONAL PARA UN TALLER DE MANTENIMIENTO >

PLANTILLAS 'O PLANILLAS DE PERSQONAL.

CLASIFICACIONES:

Es costuimbre clasificor al parsonal celificode de acverdo o su -
especialidad de lo siguiente menera;

lhl . = Superintandente de Maquinaria, Intendente o Juf::z de Mag.

2. ~ Sobrestants, o Supervisor ' i "

3.- Mecdnico  “A" . i
‘ 4, - Mecdnico | "B" | -

5.~ Mecdnico  "C*

é. - Ayudontes

L

_ 2.
1. = El Superintendente de maguinaria es generclmente un Ingeniero mecani-
o experimentado, cuyas funciones bdsicas son:

DEFINICIQNES:

a). = Supervisién de mantenimianto y eperacién del equipo -
b}. - Administracion de mantenimiento

¢} = Ploneacion da mantanimiante e Instulaclones

;:|}. = Seleccion de persanal _ .

2. - Sobrestante o Supervisor. = Es el contacto entre los operadores y mecdni
cos asi como con Sobrestantes de construccidn y el Suplents de magqui-
naria en obra, )

It
Dirige, superviso y auxilic en las reparaciones y mantenimiento del -~
equipo generclmente es un mecdnico especializado, con mucha expe--
riencia y dotes cdministrotivos y de liderazgo con el personal.

De la bueno seleccion y preparacion que se haga con Eﬂ‘ﬂ persona de—-
pende en mucho la eficiencia del equipe en unu obra,  Debe ter un téc
nico mecdnico con conacimiento en motores diesel, electricos, neumati-
cos, transmisionss hidrdulicos & hidrostdticos, plantas de trituracion -
y asfalto, ete, ' Asf como en operacidn bésice de equipo pesada, '

No debe ser recic a programar su trabaje y debe sober elaboror informes
-y reportes al Supte.
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3. - Mecdnico, "A" ' - A 4

Un trabajodor ¢ empleado closificado como "A", es agquella persora -
que estd altamente copacitada y experimentada en el mantenimiento, -
roparacidn y reconstruccion de la mayoria de los equipos de construe-
¢lén o que cuardo menos es especialista en mantenimienta, reporacion
o reconstruccion de vno dea los mds complicodos componentes del =
equipo de construccidn y quien no necesita inmedicta wpervicién po~
ra el funcicnamiento exitoso de sus deberes. Generaimente es una -

persona con mas de 15 aros de experiencia en el ramo ¥ cuando menas
5 a'os en el campo, con la empresa actual, 3

4_- Mecanico "B". Es un mecdnico diestr> en ¢l mantenimienta, repara-
cidn y recomtruccion de la mayoria de los equipos de construccion
pero ne en forma ton satisfactoria como el de clase "A"".. General-
mente no necesita supervision en los robajos de campo y cuenta con
mds de 5 0 o5 de entrenamisnto y prictica en el compo.

5.= Mecdnice "C". Es un mecénico técnicomente copaz pero que nacesi-
ta mucho supervisién por su folta de experiencia,

&, - Ayudante, Puede ser un astudiante de algunc especiolidad a fin, =--
o recien egresade de una escuelo técnico, Como su nombre lo indico
u)ruduru en fodos los labores de Himpiezg, desensomble. wministro de =
piezas y armado a los mecdnicos experimantades que asi lo | raqunerﬂn

NOTA. - En las especialidades de Electricided, Soldadura, Equipos’
neumdticos, Gasalina etc.
Se puade usar el mismo criterio de calificecidn,

it
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DEPARTAMENTOS INTERNOS DE UN TALLER MECANICO

siguientes:

' ¢
)

Los departamentos tipicos de un teller mecinico-de obra son los
(ver organigrama) .
Armado o de Maguinaria pasada
Motores Diesel
Gasolina y Ayrometriz 3
Electricidad C. C. y C. A,
Equipos de perforacion neumdtica
Soldadura y paileria
Instalociones Y

Dependiendo del temaio y tipo de obra pueden cumentarse & qui

tarse departomentos pero en todo caso se sujstan al tipo de organizacitn des
crita en el organigrama.

- It
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No se puede hablar de un taller, si no se mencionan las herra-
mientas con que el personal mecdnico sipecializado hard posibles los rea-
condicioramientos de compenentes y maquinas.

Las herromientas y equipo de toller podemos dividirlas em:

1. = Herromientas especiales y de use diario an e} cuarto de -
herramientas

. 2.~ Harromientos para uso de mecdnicos de compo

3., - Equipo fijo poro taller

Las reluciones adjuntas den una idea de la herramisnta necesa
ria en un taller de campe.

Le cantidad de piazas necescridas estard de acuerdo con lo -
cantidad y calidad de los mecanicos y reparaciones que se efechien. -
Considerando que la inversidn por este concepio es alto, témese esta ra-
lacién Gnicamente como referencia y eshidiese con cuidade lo existencio
necesaria.

Su rnanein sa hard mediante resguardos a vales que pueden ser:

a). = Provisionales (24 horas)
b}, - Definitivos {Tlampo de obro o permanencia en elia de) mecdnico)
c). = Da consume (Herramientas o articulos que se usan una ‘ola vez -

como guontes piedras de esmeril, brocas,|machuelos
buriles, etc. )

5
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CUARTO DE HERRAMIENTA PARA UN TALLER DE OBRA CONCENTRADA CUN .
UN MINIMO DE 40 GENTES POR TURNO &M EL TALLER MECANICG - -~
{MECANICOS, ELECTRICISTAS, MANIOBRISTAS, ETC. ).

1o.- JUEGOS DE HERRAMIENTAS:

2 pzas, CaJas "Proto" 9997 b
3 1] 1] ] ¥ ] 99?5
1 Caja herramienta para hojalatero"Elora"™ No.1600,
con las siquientes piezas.
Martillo 1601
mooom 1602
" 1603
Espétula . 1604
Tas 1605
I 1606
1] 'IBD?
' ]608
n ]609
Porta tima 1610
Martillo Plastico 1611 .
Tas 1612
H 1613 -
" 1614
Para corte y soldadura oxiacetileno "SMITH'S"™; con las
siguientes piezas, 4
Jgo, Boquillas para soldar serie 5wW-200 con:
BOQU | LLA SW-202
" - . SW-203
" SW=205
" © SW=207
" SW-209
Jgo. Boqui!las para corte serie 5C, con:
BOQUILLA SC-0-6
1% SC"I _.6
" SC-2-6
" ' SC-3-6
" . SC-4-6
[ J?o. Herramientas para "Volkswagen' No. "Kneeland” 255
joon Tarraja N.C.y.N.F. Marca “Graanfield" de 1/4% a I"
Foom . Tarraja para tubo marca "Craftsman" de [1/2" a 1*
20'- HERRAMIENTA SUELTA: . ) ) =
? Pzas. ﬂce;teras de gatiélo de 1/2 1t, , @
" Aplicadgr grapas banda continua “AM U igator" No, L
%No. 139385.p , ) Alttgator '8
1 h Aplicador grapas banda continua *8" "Alligator"
No. 21480, ' :
| B Aplicador grapas benda continua “C'" ** Alligator”

(Continia) '
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3Dt-

Herramienta Suelta:

b= S |

Pzas.. Aceiteras de gatillo de 1f2 Lit.

Fza.
i

Tk

n
"
na

1] -
|
LY

]
1
1
1
1
2 Pzas.
2
3
2
2

v
-
4 .

Aphcador grapas banda continua ™A'

"Alligator” No. 18080
"Aliigator' No. 21480
"Alligator"

1l ]

IIBH
llcl!

L] | t 1 ]

" .Tijeras'No. 8

'" para cortar limina de 12"

Tenazas para herrero
Tensor de 8" para electricista
Terrajas para vilvulas de cimmaras chicas

1 H il

Herramienta Especial:

2 Pzas.
i Pza.
1 Ir
1 Pza.
2 Przas.
3 11
1 Pza,
1 Pza.
2 Pzas.
1" Pza,
|
2 Pzas.
l Paza,
1 Pzz.
1 Jgo.
1 Jgo.
1 "
1 Pza.
1 (B}
)
1 I
1 "
1 Jgo.
4 Pzas..
1 Pza.
1 Ir
1 'lf "

gmwnde
Calibrador pié de rey,
Cortador para tubo hasta 2"
Cubeta para engrase "Alemits " No. 8502-R

Compresor para Taller de 80 em. con motor eléctrico y
tangue de almacenamiento.
Esmen] es elfotricos portatil para piedras shasta 6" -

" de banco para piedras hasta 8"
con motor de 3/4 H. P

Equipo de pintura marca "Kelloy M y E",
con mangueras y pistola

rlejadora "Band -it"

Garruchas patesca de 6" gencillas
Diferencial de cadena para 5 Tons. ''Yale"

1" H . "o, Hog oo 1

Gatos de patin de 20 Tons.

Liave de impacto reversible con par de torsion de
1,000 Lbs,, hasta tornillo de 1-1/4, completa,
Micrémetro de cardtula “Stanley” 186

Micrémetro "Starret’ de interiores y exteriores

{22 Pzas.) It

Micrémetro de profundidades de 1" & 3", (4 piezas)
Prensa hidrallica "Caterpillar" con 274plczas -
Pulidora "Black y Decker " No. 4479284 con aditamentos
Prensa de cadena para tubo de 1/2" a 6"

Probador de armaduras (Grauler)

Probador de estatores  (Grauler)

Rectificudora de vdlvulas

Rectificadora univwersal para p.sicatos de vilvulas

Tornillos de banco

Taladro cléctrico puriatil hasta 14"

Taladro clécirice purtétil hasta 5/8"

Torquimetro de 0a 1,000 Lbs.

completo

entrada 374"

{contin@a}
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1 Pza. Torquimetrn de 0a, 500 Lbhs, entrada 3f4"
1" de Qa 250 Lbs. entrada 3/8"
1 " ~YWolt~amparimetrode C. A. con escalade a 800 Amps., y
de {0 a 600 Volts,
AR Volt-amperimetrode C, D. de 60 Amps.! yde 25 Volts.
§ Pzas. Arco para segueta b
3 Jgos. Avellanador y cortador para tubo de cobre -
1 I Abecedario de 50mn. de limina
1 " Abecedario de 100 mm. de l4mina
4 Pzas. Barras de linea
2 " Bombas de mano para aire
1 Pza. Bomba manual de 3/4" con medider para cnmbuatible
1 " Boquilla para calentar No. 603 Smith's. ,
1" " Boquilla parsa calentar No. 605 "
1 Jgm. Brocas para centros {para torno}
1Pza. Broca de 1;'4" para concretn
Pza. 11 1] 1'..-2 " "
" L] | 1l 3“4 . It
Jegos. Brocas para fierro de 1/16" & 1/2"
" i n n " 1;2" a " 4
Pza. Broca para fierre cbénica de 5f/8" '
r " M 11 11 dl 3"4”
1l r 11 11 L]] 1"t 25{_‘32” q:
1] 1t 1t 1} L} T 13!15” c
1t L] ] 1t 1l 11 11 27!3 2”
] ] 1 11 rr 1 11 T!HIT
fl 1 Tl n 11 1t 29,‘32”
11 il 1 It 11 ’ Tl 15!15”
1" 1 T 1] L} LN 31." 32”
I 1] L] ] " L] ] T 1|1 1
" I " " tl M 1-1732"
1t " n 1r 1 r 1_1,‘3”
T 11 13 K T i - 1
[} " n 1 Tl Fl :H;;;H ‘l
1t It n 1 f1 1 1_1.‘;211 :
1 1r 1] mader‘ﬂ de I'.]'EH‘ o
1 1t t1 il dE 5!3"
11 [} It t1 de_3!4ll "
" Broquero No. 2
11 n NO. 3 IE
Jgo. Calibrador para ingectores "Gencral Motors"
Pzo. Calibrad-:}r rara alambr:s
" ' cuerdas '
" " recto grande para aire
" " recto chico para aire f
Pzas, Cuchillos curvos
Pza, Caja de brocas para destapar boguilias
Pzas Carelas de pliastico
Jgo. Concs para broguero
Pza. Comp4ds de corte circular
" " de¢ puntas de 6"
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Jgo. Compés de interiores y exteriores de 12"

Compresometro universal para motor diesgel
Cortador para banda '"'V"
Compresdmetro para motor gasolina

Pza, Cubeta para aceite transmisién
Cubeta para grasa

' Crisol de 20 Kgs.
de 10 Kps.,

Pzas.
1]

il

Pza,
It

JEG.

Pzag,
1

Jgo.

Pza.
Tl

[} ]
JEos.
Pzag.

"

Fza,.

Jgo.
T
Pzas.,

Pza.
1}

Degarmadoren

L] |

Cuerpc para soplete cortador ''Smith's" No.

para fundir bronce y aluminio

1 1]

| Ir

: 1 planos de 4"

Desa‘armlladm' estrella de 4"

T d{! E“
I It dE B“
11 dﬂ ﬁ”

Ll dE 8"

Despegador manual para llantas chicas
de golpe para llantas
Doblador de vilvulas chice
Escuadras metilicas unirersal

Espitulas de gancho "KEN-TOLL" T-52
Espéitulus mixtas grandes T-23

Espatutas mixtas chicas T-23

Eapfitulas planas grandes
Espdtulas planas chicas
Eapatulas para ¢ llanta de motoconformadora
Extractor de chilillo
Extractor de martillo

Tl

|

de tres patas
para haleros media luna

Espuelas para electricistas
Extensiones para luz de cable uso rudacon proter:tnr
¥ clavija, de b mts. largo, para 125 volts.

Grilletes de acero de 1-1/8"

Gatos T . de escalera para 20 Tons.
hidrﬁulmns para 3¢ Tone."

L}

de 1"

r 12

"Simplex"
e 1]

Gatﬁ hidrﬁUlicu para 8 Tons.
" 1.5 Tons.

T

despegador de llantas,

r

Hidrémetre para aculador

Inyectores manual para grasa
Lédmpara para tiempo
Levanta-véilvulas de arco chico

T

Lima plana bastarda de 8"

"

1
"

L

|

1]

1
"

M

it

1] il

grande

nogr )

Tllﬂ_ll
rllz!r

musa de 5"

1)
A

il 1

"M

SC-209

”Simpl&x“

"Good Year Oxo"

u

TCO -~ 100



SO DY b b s B BT b B e s b e e b B3 G0 B b e b et et e e bk et ek B B0 B ke e B e b e B B B Pt ek et bk ek i e

Pza. Lima plana musa de 12"

cuchillo rin musa de 8"

1} 1 1 ] ] 1] J.D" 4
" ' {rifngulo bastarda de 6"
1L 1 ri ] ] 11 . Bll
ri 1 Ir musa n - EH

Pzas., Limatdn redondo bastardo de 3/8" x 6"
I b | It musa C]E 3,"8” X EIT
" " " bastardode 1/2" x 10"

" Lima para rectificar cuerdas.

Jego. Llaves Allen de 1f18" a 3/8"
" Llaves para platinos

Pzas. Llaves para rucdas

Pza. Llave caimén de 4"
11

(1] 1] 1] ETI
[} Tl 11 11 B”
Pzas. Llaves perica de 8" dos bocas
" " "  ge 10" doa bocas
1 1 1 de 12” dOs bDCBE‘u
Pza. Llave "Stilson" de 8"
i1) I L]} 1] luTl
11 1 1l n 12”
" (L] rl 11 14"
3} (1} 11 ] ] 24”
1] Eh L} 1 36”
" " de cruz -

" " de cola para capuchones

! Mhneral de torsidn de caritula 150 Lhs-pulg.

¥ " ode " de 1/2"

T 1 dE Er de 3;..*”
Pzag. DMartillos cabeza de hule de 3 Libs.
" " de bola de 2-1{2 Lbs.
l Marros de ;8 Liba.
" " de 186 Lbs,
Pza. Marro asentador para herrero
" Meguer de 500 Volts.
Jgo. Mameraos de golpe de 38"
Pza, Opresor de anillos grande
It L] M M Chlﬂﬂ
Pzas. Peras para agua de ~baterias
Pza. Plancha para vulcanizar ¢dmaras

Pzas. Pinzag para seguros
" " de extensi6bn
para choler 8"
de presién 8"
L] ] 1 dc 11 lull

L] | 1] -

de punta 6"
F.... Pinzas para electricista de 8"

14

J {continfial



2 Pzag,
2 "

1 FPza.
1 Pza,
1 1]

1 i

1 L1}

1 11

1 i

1 1]

1 Jgo.
2 Pzag.
3 1

1 Pza'

Pinzas de corte de 6"

" de empalme
Probador de acumuladares
Prenva para parches calientes
Rebordeadur de cilindros
Ranurador de anillos

Sapos T
1

L T

Rima de expansibén de 21/32" "a 23/32" con gufa

" 25/32" a 27/32" con guh
oM 27732" a 29/32" conigutd gula
1-3/168" =& 1~11/18" con gula

{Satws} Sabocados de tf4" a 1"
irforde 3a 5 Tony., T=35

1/2 a 3 Tons. T-13

Tacometro de 40 a 50,000 r.p.m,

CAJAS "PROTO"

Herramientas sueltas PROTO en Cain PROTO No. 9997, Este surtide de
90 piezas estd seiecciconado especinlmente para trabajo en maquinaria pesada

No.
Proqr

O oo =] nTn e L B

Paite
_No__ Descripeidn

000A A Calibrador de 25 hojas

292 R Alicate de presisn de 10"
41~-7/16 Centro punzén 7/ 16"

86A=5/16 Cortafrio 516 "

86-A=5/8 Cortafrfo 58"

g6-3/8 Punzén de gufa 3/8"

86~3/4 Punzén le guia 3/4"
207 Alicate corte diagonal

228 Alicate de punta

1139 Llave ¢stria 3/4" x 7/8"
1140 Llave estrfa 13/18" 7/8"
1150 LT.ave c¢sixfa t~1/4" x 1-3/8"

12081, Llave combinada 6 mixtal /4"
1210L I.lave combinada & mixta 5f/16"
12121, Llave combinada & mixta 3/8"
12141, Llave combinada 6 mixta 7/16"
1216L. Llave combinada 6 mixta 172"
12111 I.lave combinada ¢ micta af16"
1220L, Llave combinada 6 mixta 5/8"
12221, Lluve combinada 6 mixta 11/16"
1218L Llave combinada 6 micta 9/16"
12241, Llave combinada 6 mixta 3/4"

J



Nao. Parte
Progr. No.
23 1226
24 1228
25 1230
26 14232
27 1234
28 1236
29 1240
30 1242
3i 1244
32 1332P
33 21262
34 342b{piezas.)
EE 5214 .
36 52}¢5
37 5218
38 5220
39 5224
40 5249
41 5253
42 5280
43 5281
44 5274
45 5275
45 5276
47 5277
48 5279

Des cripeién !

Llave de combinacién 13/16"

[H ] ] ! 7;3”
15/ 18"
1"
1-1/16"
1-1/8"
1_1!4n
1-5/ 16"
1—3!3"
Mirtillo'de bola 2 Lbs.
Barra con puntas curvadas

Tl n 1

Llaves para valvula 1/2" x 9f16"
Dado con acople de 3/8" cuad, 7/16"
i1l . 11 11 il 3}3" ¥l 1’.!2"
" M ] 1I_3l'i'al| I B’Il{ill
1t 11 n T 3!3'1 Hi ] 5,‘(8”
1t 11 11 1] i1 11 1
11 1] . N t 3“..33.‘,5” ] ] ) 3."‘4’
Adaptador 3/8"a 1f2"
Extensién 3-~1/2" x 3f8
Extensién 7-1/2" x 3/8
Dadol.rcon junta universal 7/16" i cuadr.
| NI I 1 11 rH 1t
1f2
i n 1 " 9;15" L1
r 1] n n 5;5“ 11
1] 1] It 11 3."4”‘ n

céﬂt\iﬂﬁa * b d v ARSI E

3/8
1f2
1/2
1/2
1/



(Contlnuacidn)

No.
Preqg.

49
50

51
52
53
ch
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69

|

Parte
No.,

5280
5418

E420
5422
5424
5426
c428
5430
5432

5443
5463
5468
5470
07512
5528

" 5530

5532
5534
5536
5540

5542

Descripclodn,

\

Berbiqui 17" Cuad. 3/8"

Dado con acople 1/2¢
doble exagonal.

Dado con acople 1/2"
doble exagenal.

. Dado con acople 1/2"

dohle exagonal,

Dado con acople /2%
doble exagonal,

Dado con acople 1/2"
doble exagenat,

Dade con aceple 1/2"
doble exagonal.

Dade con acople /2"
doble exagonal,

Cuad. 9/16"
Cuad._SIB“
cuad, 11/16%
cuad, 3/4"
cJad. 13£16“
c;ad. 7/8"
cuad, 15/16"

Dado con cople 1/2* cuad, IV

dobl e exagonal,
Maneral matraca 1/2"

Extensidn 10 cuad,

cuad,

[}rzll

Mango articulado 18-1/2° cuad. /2%

Junta universal cuad,

Dado caﬁ.acople 3L
" " " 3741
" " " 3/81
" ! " 3/4m
" " " 3740
" " o 3/4v
" " . 3/4"

1 T " 3‘”}“

1 /20

cuad,

1]
1]
il
H
]

3/4"
7/84
15/16"
1
1-1/167%
t=-1/8"
=1 /4

I-5/16"

{ContinGkal



(continuacién)
Na,
Prog.
70

71

72

73

7k

75

76

77

78

79

80

81

82 -
B3

84

85

86
87

88

89

90

Parte

No.

5548
5552
5554
5556
5560
5564
5568
£570
5572
5649
5653
5661

5663 °

5668
8180
8181
B182
8185
9606
9608
9626
9997

Descrijipecli é&n

Dado con cople’3/4" Cuad, 1-1/2"
" " "oo.3/4 M 1-5/8"
72 U PSR AT
" " " u3f#” s 1-3/4+
. " S F LA 1-7/8"
" 5 R VL L ral
" " " '3!4“ " 2~1 /8"
n.ou oo A3 b 2-3/16"
7L LR B P70
Maneral Hatrac; 3/4" Cuad,
Adaptadog, 1/2" & 3/4" Cuad, -
ExtenclGn 8" Cuad. 3/4"

" e o 3j4m
Maneral articulade 20"-7/8 Leng. 3,

Cuad, .
l.Lave estria angular 3/8"x7/16"

" e “ 1/72"%x5/16"
" N " 5/8Yx11/16%
" " " 15/716"%1
Destornillador 5/16"x10"

n ‘' 3/80x13"

" t 178"

Caja maestra 27"x12-1/16"x14-3/8"
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52 HERRAMIENTAS PROTO No, 9914 CONTENIENDD

Q.
rog.
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Parte

No. -

0G0A
000D
41-3/8
47-3/8x3/16"
50-3/8
86A-3/8
B6A-5/8
209

278
1212
1214
1216
1218
1220
1222
1224
1228
1228
1316p
1383
4515
5320
5322
5324

5326

4

Descrlpecisdn
Callbrador de hojas para gruesos
Calibrador de hojas para bujias

Punto de centros de golpe 3/8'"x4-29321
Punzén de 3/16"x6-1/8"

Punzon de 3/16Yx5-21/32"

Clncél o Cortafrio 7/16x5=-5/8"

Cincel o cortafric 3/4"'«7-3/16¢
Pinzas de corte diagecnal 7"
Pinzas de caimén o chofer 8v

Llave mixta {Espaficla ylastrias) de 3/8"

LLave mixta (Espaficla y astrias) de 7/16"

Llave mixta (Espafocla y-astrias) de 1/2"
Llave mixta (Espaficla y astrlas) de §/16"
Llave mixta {Espafiola y astrias) de 5/8"
Ltave miata (Espafola y“astrfés} de 11/16"
Llave mixta (espanola y'astrlas) de 3/4"
Liave mixta (Espanola y'astrias) de 13/16Y
Llave mixta {Espaiola y"astrlas) de 7/8"
Martillo de boia de 1 1b.

Martillo de bocas de plastico 3/% Las.
Extractor de birios

Llave de caja larga para bujfas 5/8"

Llave de caja larga para bujias 11/16"
Llave de caja farga para bujias 3/4"

Llave de caja larga para bujias 13/16"

(Continia)
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Ko. Parte
Proq.  No,
26 5412
27 5414
28 ‘5416
29 LL18-
30 5419
31 5420
32 5422.
33 5424
34 5425
35 5426
36 5428
a7 5430
38 5432
39 5434
Lo £438
Li 5440
42 5449
43 546]
4y " 5463
45 5468
b6 5470
47 5480
48 9623
kg 9652
50 G804
51 9806

Descripeldn

Ltave de @ja normal de 3/8"

Llave de caja normal de 7/16" -

Llave de

B
I

H

L]

113

L]

1]
1]
1]
n
L]
caja
1]
i
n
n
i1
FF
i

60

H 11 ]fzrl

1 1 9;]6”

4] FH '9;"32"

1] 1] 5;8“

L1 -I" ]]f]'ﬁ"
hormal de 3/47

H ; n 25l|||.i'32II'r

1] l! 11 ]3;!5"

i ¢ In 7;3"

1t oou '5;]6"

i z 1 Ill

H 1] "Il_,'lf]‘ﬁll /s

“ " =178
1] 1] ]_]J,.rj*u

Matraca reversible de 1/2"

Extengién de barra de 5% largo

Extengidn de barra de 10" targo

Maneral articuiado de 1/2%

. Nudo universal de /29

Berbiqulde 1/2" 5

Destornillador de ]/8'x3"

1!

El
.

"1 /a"x1 -1 /2.
n ]f‘-i")("-l-"
H 31’8'5{8"

(Contina)



{Continuacién)
n
No. Parte |
Prog. No, Descripecidhn
52 '9818 Destornillador 3/8" x 127
9975 Caja metdlica con charolas

Mota: El juego sélo de las herramientas, sin caja, se pide
por No, 9913.

wr

b



(€ontinuacién)
No, Parte
Prog. No,
26 5412
27 5414
28 ‘5416
29 5418
30 5419
31 5420
32 5422
33 5424
34 5425
35 5426
36 . 5428
37 5430
38 5432
39 5434
Lo 5438
b1 5440
42 5h4g
43 5467
bl - 5h63
b5 5468
L6 5470
) 5480
48 9623
49 9652
50 9804
51 9806

- &0 .

Descripecion

Llave de @a normal de 3/8"

Liave de caja normal de 7/16"

1

Llave de

H

1]

11 1n ]"rzll

" 1] 9‘”6|1
®o o 19/32k
H 7 5;’3”

L[] i ]]‘;IBH

caja normal de 3/4¢

"o, moes/3ee
"o 137160

ho 78

A ag/En

0 o

" "oJu-) /164
0" " o]-1/8v

0w ] g

Matraca reversible de 1/2Y

Extensién de barra de 5" largo

Extensién de barra de 10" Jargo

Maneral artliculado de 1/2'

Nudo universal de 1/2¢

Berbiquide 172"

Bestornilladeor de 1/8"x3"

o1/l -1/2.,
" ];,!*uxj_,,n
L} 3{5”33"

{ContinGa)



(Continuacibn)

1
Ko, Parte !
Proq, No, Descripci é&n
52 9818 Destornillador 3/8" x ]2v
9375 Caja metdlica con charolas

Nota: El juege sdlo de las herramientas, sin caja, se pide
por No. 3913.

L2



HERRAMIENTA TIPO PARA MEw. .JICOS DIESEL DE CAMPOQ

{continuacion) )
Unid. Descripcion Marcay No., I | Ayud
Pza. Pinzas de corte de 5 I

Cincel de 7/8"

. Llave "Stillson™ de 12"

Avellerador y corte tubo de cobre hasta 1/2" @
Lima triangulo bastarda de 4"

Limatén bastardo redondo de 3/8" @ por 6"
Arco para seguela

Pinzas de presion de 10"

Llaves Allen,

Coltbrador de hojas

Lima trigngulo musa de &"

Colibrador pié de rey )

Caolibroder pora inyectores “GM" varios mode los
Flexometro de 3 Mts.

Punto de guia.

Aceitera

Liovas para punterias de 7/18", 1/2 y 9/16"
Caimdn paro 12/16" velts. y extension de luz 5 Mts. de largo
Punzén

{ojo para herramienta pora trabajo pesads, con cendado




'HERRAMIENTA TIPO PARA MECANLCOS DIESEL DE CAMPO

i DPESCRIPCION

MARCA Y No,

Ay'uﬂ

Punzén guia
Cincel de 5/8"
Pinzas de chofer &-1/2"
" " corte
" " yswo general
Llave perico de 8"
Martillo de Plastico

Pate de cuervo d= 18"

Autoclé con entradc de 1/2" de 3/8" 0 1"

 Autoclé con entrada de 3/4" de 1-1/16" a 1-5/8"
Lleves mixtas de 7/16" a 1-1 /4"

Desormadores de 4" y g"
Llaves mixtos de 15/16" a 1-1/4%
Dados cajo entrada de 1/2" de 7/16" a 15/146"
Motraca con entroda de 1/2" -
Extensidn entrada de 1/2" de 4" largo

v v yandesn
Mortille de bola de 2 libras

"

Pinzas chofer de B"

E“l-.

al



HERRAMIEMNTA TIPC PARA ELECTRICISTAS CC. Y CA,

Descripei

rd
o n .

Marca Y Mo,

Pinzas de 8" para electricista,
Pinzas de " paro electricista
Pinzas de punta de &

" " corte de &"

" "  presién de 8"
Desarmador de 12"

o de 6“
" de 4"
" . e 27 -

Llave perica de 12" de dos bocas
" de empolme de 10"
Arco paro segueta
Martillo de bala de 2-1/2 Lbs.
Liave mixha de Ij’é" . l
" de 914"
Cinturén porta herramienta™
8andola (cinturén da seguridad).

Llove "Stillson" de 8¢

Servicio de acumuladores BCF-1C "Kneelond"

L L]

Fl
-

"
R X7 W Y

-



Cant.

Mota:

HERRAMIENTA PARA UN CAMION DE LUBRICACION

Y REPARTO DE COMBUSTIBLE -

Unidad

Fzg.

Jgo.

Esta herramienta la traerd el cabo de sngrose 6 el chofer.

Descripeiédn

Desatornillador de _I_f]"

Pinzos de chofer de 10%

'lave perica de dos bocas 12"
Llava "Stillsen™ de 14"

Extractor machuelo "Alemite
Ne, 315790

Extractor machuelo *Alemite"

Mo, 315791,
Llove mixta de 7/146"
Llove mixta de ?/165'

i
Llaves Allen. 1
1

+ 7
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