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NUEVAS CORRIENTES EN EL ESTUDIO! DE LOS . 

• 
MEDIOS DE COMUNICACION MASIV!A. 

POR EDGAR MORIN 

1. 
11 11 ·. . 

El problema de la cultura de masas se plantea afuera., está entera-

mente atrapado en las escaramuzas polémicas de los que consic.ft.lt'an a la 

cultura de masas como una caricatura de la cultura., y los 
1
quu lu uont ero­

plan como un medio para democratizar los valores ~ulturales Juu•ta ahora 

reservados a la. "intelligentsia ". 

A partir de que se constituye un sistema cultural'sobre los medl••u masi-
... 

vos~ asistimos a una tendencia natural at desarrollo del tráfico du las in-

formaciones, es decir., a la constitución de una cultura extensi\'u. 

2. Para comprender a fondo las nuevas corrientes., hay que recordar que 

la sociología de la comunicación masiva se desarrolló en los Estndos Uni-

dos ·antes de la Segunda Guerra Mundial, y que esta sociología., tal y como 

está constituida., presentaba dos graves problemas: el primero es el de -

la disyunción . del término "cqmunic:aci6n masiva"., reservado al estudio -

empírico., y del término "cultura"., que planteaba polémicas ético- est~ti-

co-políticas. 

La otra dificultad provenía del carácter equívoco de La noción de tmltura. 
. . 

Y es que vivimos en una ~poca en la cual la cultura tiene dos seut Ido~ di-
o 

fererites. Urio que podríamos llamar etnológico o so.ciol4,gico: la nultura 
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-es lo que-se interpone entre la naturaleza y el individuo., lo que alimenta 
. . ' 

en sueños y mitos, en normas y reglas la vida personal de los miembros 

de una sociedad. As!, tbda sociedad, todo grupo humano, tiene su cultu-

ra propia. Hay, .por otra parte, una cultura en el sentido ciásico de las ~ 

humanidade~. Aún más, en la actualida~ asistimos a la puesta un tela de-

juicio de este tipo de cu~tura por: u~a corriente opuesta nacida un el siglo 

XIX, dé la que el surrealismo es una de ~us prolongaciones. 

Las nuevas corrientes en el estudio d~· la comunicación ma~i~a, tan düe-

rentes entre· sí, tratan, ca.da una a su manera, de unüicar nuevamente -

las relaciones entre cultura y comunicación. Desde que consagr-.1 un ensa-

yo a este tema, me interesaba menos por los medios que por la culturá -

de masa. Subsiguientemente, ya sea por la absorción en el medio de la co-
. . 

municación, como lo quiere McLuhan, por .absorción del medio en el men 

saje de manera estructural o, al contrario, por una tentativa d.lrigida ha-
. -. . ' 

cía lá. formalización de un sistema de circulación cultural,~ a la manera -

. . . . ' 
de Abraham Moles, se han hecho y se siguen haciendo esfuerzos para re-

parar los efectos del divorcio teórico entre comunicación y cultura. Pero., 

en todos estos casos, la cultura está tomada en su sentido etno,~ "" fico ge-

neral. No sé trata de. la cultúra'humanistacalificadá y ~econcw ldu, 

Los medios masivos son efectivamente vehículos, acumuladora"'· y acele-

radores culturales. A partir de que se constituye un sistema c11U11l'al sobre 

. . . ~ . . . -~·r?'ú.'.;~-~-:_._{·~t ~-.¡ ~·· • . . 

los medios· masivos, as~stimos á una tendencia naturalal desal'l'td.lo del..:. 
--~ : 

tráfico. de las informaciones, . ~s'' d~cir a la constituci6n de una mdtura ex-

'>. --~- '.: ::, .' ',-' 
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tensiva. La pregunta se plantea así:'la a}'uda al d~;sarrollo' cultural¿debei -

de~ar qué este desarrollo se lleve a cabo~. y evE:mtu~lmente se aoalere~ o -

no se hace necesario promover una. cultura a fondo~ lo(que signli'Lca trat~r 
. ~ 

de poner en su sitio las estructuras que permitan coordinar estu verdadero 

bombardeo de inforrnacicmes que implican los medios masivos? Hi la res- . 

puesta es sí~ ¿qué clase de cultura a fondo? ¿Sobre qué bases deberá des. 

cansar? Y si proseguimos por esta vía~ hay que preguntarse sl nl proble­

ma del desarrollo cultural (en el sentido clásico~ humanista~ artístico y li 

terario) permanece~ en tales condiciones, como un problema central~ se-

cundario, o si desaparece completamente. Por mi parte~ creo que eL 'pro-

blema de la promoción de una nueva .cultura a fondo radicaría en el desarro-

Uo de una nueva cultura antropológica y planetaria, o bien de "culturas e~pe-

cíficas de los continentes o regiones como América Latina~ Europa o Afri-. 

ca. 

'roco ahora un segundo te·ma: el de la crea,ción ·cultural y el pnp1d i.lti Los 

creadores. Si consideramos las antiguas corrientes en el estud !11 de las co-

municaciones de masa, vemos que éstas generalmente hall: submll. Lmado los 

factores de la creación en provech? de los factores técnicos de l.u producción. 

Había un punto común a la sociología norteamericana y a la socl11lngía de la 

Escuela de Francfort (Adorno,~ Horkheimer y, en algún sentido, Marcuse): 

se consideraba a la cultura de_ los medios masivos como una cultura pura--

mente industrializada en la cual el papel habitual de los creadores (artistas~ 

intelectuales) tiende a disminuir. 

L_/ 

Las nuevas corrientes conceden, cada una a su manera, una importancia 



4 

nueva al intelectual y al artista •. Asistimos a un~ revaluación gl1 1bal de ~u 
,¡. -~ 

>p~pel; se invierte la perspectiva en relación a aqu§lla que favorecía al ·bu-

rócrata y at técnico. Pero lo que a mi ver no está sufiGientemellte estudia-

do es que la función del artista, del escritor, del filósofo.l) se s JIfia en eí -

seno de un~ oper~ción conflictiva y competitiva que podemos Uamar diai.éc 

tica de la producción, del consumo. ¿En qué consiste esta dialéctica? Te-. 

nemos~ por un lado, un sistema de producción, una forma de industria -

. • '· 1 ~ 

cultural que se funda sobre el beneficio de tipo capitalista3 jo que es pro~ 

piedad del Estado y cu:yo objetivo es, en el primer caso, la rent11bil.idad -

, y, en el otro, persuadir o convencer, y a veces ambos o Y este ft istema.;'l -

cuyo límite ideal sería el repetir la misma cosa, es decir, Uegn a· a la e&" 

tandarización absoluta, tiene siempre necesidad, ya.que es uri p1•oducto -

cultural, de un elemento nuevO, original. No se pueden hacer dou pelfcu- _ 

las o dos programas de TV o radio exactamente iguales. Hace fnlta a,l-= 

guíen que aporte el detalle nuevo, diferente, y es aquí donde inturviene 

, el artista, . el escritor, el intelectual. La producción no puede prescin~-· 

dir de la creación, y se crea un lazo a la vez cooperativo y conflictivo 
1 

entre el sistema. de producción y el medio artístico creador. 

Existe., potencialmente, toda una gama de situaciones posibles on función 

de esos dos poios: producción y creación. En algunos casos, los factores· 
. . . 

de producción son preponderantes (obras en serie con muy poca i.nvenci6n.~~ 

muy poca novedad. En el otro polo encontramos una preponderut:da del. -
~. . .· · .. 

elemento creativo, es decir c;:le la autodeterminación del artista V.t en gene·-
,.• 

' 
~··-
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ral~ · existe un sector más o ·menos ma;ginal dond~ se=.sitúan~ por ejemplo; 
i 

. ' . ' 
el cine de arte, el cine indepencHente y la televisióp experimental. Entre 

estos dos polos existen generalmente zonas intermedia~ donde fW encuen­

tra una mezcla, más o menos homogénea., de los aspectos "producción"· 

y "consumo". Podemos decir, de man:era general, que este tipo de zona 

se alimenta de talentos, pero asfixia· y destruye el genio. 

Creo entonces que este esquema, este elástico modelo didáotftli.~'- ea útjl 

para considerar las diferentes situaciones nacionales y coníinenl;ules. 

Por mi parte,· enunciaría como una norma ·que es conveniente qun cada ~ 

sector (cine, televisión, radio)-comprenda una zona marginal, lfllU zona 

artística y de investigaciones no conformistas, una zona de ctí1.1on, una -

zona de elaboración, una zona de vanguardia, etc., ya que este tll•lo de -

vanguardia, de creación y de innovación es necesario a la vida en conjun-

to de todo el sistema. Dicho de otra manera, sin una zona marginal, todo 
. ~· 

el sistema se encontraría inoculado de esterilidad~ 

Creo que un sistema de cultura en el campo de las co·municaciones, no -

puede concebirse bajo ·aspectos monolíticos y unitarios. Tiene necesidad 

de esa dialéctica permanente. En otras palabras, es necesario para. el -

equilibrio, la salud y el desarrollo del sistema que haya una dinl6ctica· poli 

cultural. 

Siexaminamos en particular el cine y la televisión, que son dot~ urtes, -

das medios de expresión sumamente próximos, conviene agregut• que, 



:~t~mbién aquí, no_ s.e da el desarrollo si no existe un juego, una dialécÜ~a 
' 

entre dos polos: a) el de la realidad bruta, inmediata3 concreta (reporta-

je televisado, documental de tipo cine directo o cine-verdad) y, h gros se;> • 

modo, el d-e la corriente realista en las obras de expresión cinematográ· .. 

fica; b) el polo estético que va ya hacia lo onírico, ya hacia la investiga-

ción de formas de expresión específicas. En cierta medida~ este último -

polo estético se opone ai otro. Creo que la amputación de ~na df:l estas --

tendencias es extremadamente perjudicial para el florecimiento- del arte. 

Conviene advertir que los sistemas más peligrosos para el florecimiento 

artístico (y cultural) son aquéllos que.imponen prohibiciones temi.bles en 

el plano de la búsqueda de lo real (reportajes y documentos), 1 f4 la vez­

imponen_la censura sobre las investigaciones de carácter est6LI1'''· Bien 

entendido, no se le puede dar a este equilibrio un nivel óptimo /4,ttlteral; = 

aún más, diría que en cuanto se trate de dialéctica, no hay equH iin·io po-

sible, sino por el contrario, un desequilibrio permanente y 'una p•,sibil:i-

6 

dad de búsqueda incesante. En otros términos, creo que los nivtrl ns "ópti-

mos" son extremadamente variabletJ en función de los problema1·1 especf~ 

; . ·, 

ficos de las culturas nacionales y los desarrollos globales. Pero _aun con 
. . 

las diferencias que hay entre los problemas del desarrollo (y digamos~ -

para esquema~izar, en los tres grandes sectores del mundo contomporá-

neo: el Este, el Oeste y el Tercer Mundo) existen, cop todo, <?iertos pr:iE, 

cipios normativos valederos para todos los casos; es decir,. ciertas reglas 
. ··: .... ·· ... 

sin las cuales los sistemas perecen, se atrofian; o, si son aplicadas, les 

permiten sobrevivir, desarrollarse y florecer. 
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La necesidad de mantene~.~l·d~.sa~.~·;ir~ (cultural ~os '?bliga a dll"urenciar 
. 1'-:: ''•·. 1 . . ~~ • / • . 1 ' ·¡ 

.• 1 

las culturas. De ahí el problefua inherente a .toda política cuttut·f~L: ¿po-· 

demos sacrificar una cultura a 'otra? ¿Existen alterna~ivas o, p111' el --

contrario~ desarrollos concurrentes posibles?· Se trata de detel'lninar en 
qtié caso puede ejercerse la única acci6n posible (de aceleración o retar-

do) y de saber qué queremos retardar 6 acelerar. Cuando hablamos de di-

fe rentes tipos de culturá, hablamos también de las relaciones q1.1e existen 

entre una cultura planetaria y las culturas de zona., a partir de fmas tres 

grandes áreas de la humanidad, esquemáticamente definidas., pero que -

pueden diferenciarse en zonas regionales, y en el seno de éstas 'Óltimas. 

en zonas nacionales. La cultura planetaria actual es de hecho la exten--

si6n gigantesca de la cultura tecnicista occidental. ¿Sería convenJ.ente - ... 

concebir otra cultura planetaria más rica?· ¿Hay que encarar ún1namente 

la salvaguarda de las culturas del Tercer Mundo? Estos problernus, que -

se plantean a escala del planeta y los continentes, se presentan 'l:ltmbién -

e·n el seno· de las naciones. 

Por otra parte, cuando hablo de culturas diferentes, deberá conalderarse 

otro tipo de estratificación: ¿vamos nosotros a insistir sobre loa uspectos . 
artísticos, filosóficos o científicos de la cultura? 

Para concluír, debemos, por una parte, interrogarnos globalmente sobre 

la noción del desarrollo cultural, en profundidad y en la escala de su es-

pecificidad y,· por otra, proponernos encarar los niveles "óptimos 11 en la 

·dialéctica de la producción- creación. 

.•,1 
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3 •. 
/. . '. . '. 

Sociología de tos medios de comunica~ión de:masa y sociolttMfa de la . . t . ' . 
( 

cultura. ' i 
( 

;' 

La sociología de l~s medios de comunicación masiva, que fue ha t·ama -· 

más original de la sociología norteamericana de 1940 a 1950, s'" ha cons-

tituido según el esquema lasswelliense: "quien dice, qué, a quién., y con 

cual efecto", Se ha integrado, también, en función de sectores 1ndepen--

dientes del esquema, con una pr~ferencia netamente marcada por los "a 

quién" y por el efecto "(los auditorios), así como la tendencia a tomarlos 

"qué" por métodos ~bjetivos agrupados bajo el nombre de análisis de --

contenido, 

' . 
Pero el "contenido"-no es de ninguna m~era visto como expresi6n o ema-

nación de una cultura. ACm más, el estudio de los medios de cmnunicaci6n 

de masas está netamente aislado de la sociología de la cultura, l!~l probte~ 

ma de ·la "cultura de masas" se plantea afuera, está enteramel\l.c atrapado 
. . 

en las escaramuzas polémicas de los que consideran a la cultura de ma ... -
sas como una caricatura de ~a cultura, y los qt;te la contt::mplan como un -

medio para democratizar los valores cuiturales hasta ahqra rew.Jervados a 
. 

la intelligentsia. Además, la sociología norteamericana no utiUza los se_s. 

tores lasswellienses más que superficialmente. El primer "quién" no cu­

bre más que la descripción de los sistemas emisores de mensajes., pero 

en manera alguna estudia una industria cultural: el "qué" no es jamás to-

mado como receptáculo .de temas culturales o de mitos:.el "a quién" se.;. . . . . 

. . . 
refiere al auditorio tomado en el plan~ de la opinión, por los métodos de 
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sondeo-cuestionario, y no tiene que ver' qon los copsumidores o con· una so 
. ; --

ciedad determinada. La búsqueda del efecto tiende. ?t tomar, de manera pa-

raexperimental, el impacto de tal o cual mensaje sobr~ grupos dados o - -

muestras, pero no a tomar una relación productores-consumidoJ·es y una-

rela·ción mediatizada (o secretada) por una civilización-cultura, No obstan-

te, el estudio de los "auditorios" ·y de los efectos sobre los audll.t~rios lle-

vó a Lazarsfeld y a su escuela a poner de relieve el papel de lo11. ''grupos -

primarios" y de los líderes de qpinión 11 que se interponen entre 1tl. mensa-

je y el individuo y lo integran a los medios, organizaciones, o gt·upos don-

de escapa el poder de persuasión irresistible de.los medios de llllmunica--. ' 

ción. 

· 4. Cultura de masa y espíritu del tiempo. 

Es en una óptica casi inversa a la de la sociología norteamerica11u que se -

sitúa la concepción que expuse en 196,2 en mi obra "El Espíritu del .Tiempo". 

Se 'formula la· idea de que en nuestras sociedades policulturales, los medios 

masivos difunden, a títulos y grados diversos., las düerentes culturas (esc_q 

lar., nacional, religiosa, etc. ) pero que 'una en particular ha flCI rocido., a -

partir de una situación de mercado., y por su intermediaria: lu Hlllt.lu~a de-

masa. El propósito metodológico de mi concepción es el de defiJ 11 1' esta cul~ 

tura: a) c·omo sistema propio; b) como sistema en relación con (1'•: rmado y -

modificado por) el sistema social y la historia. 

El sistema de cultura de masa responde a~la pregunda de Lasswt•ll "quién -

dice qué a quién" (compréndase por estos tres términos la producción-ere~-. 

/ 
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.. 
éi~rt~· la temática cultural., el consumo cultural), y trata de profllndiza.r:c¡:l.:;-

···.- . \ ,, 

, da uno de ellos. en su relación con los otros términÓs y con el siHtema so--

cial; así la producción-creación se enlaza con la empr~sa capit~l.lsta o bu-

rocrática y constituye un tipo particular de industria; la indust 1 In cultural; 

el consumo cultural está unido a la-civilización-cultura burgumtll tnnderna, 

y el todo inmerso en un magma evolutivo que designamos con (d 11ombre -

de sociedad tecnicista- industrial-capitalista-burguesa-de-consllllto- indivi-

dualista-de-ocio:, etc. El punto atrofiado en este esquema son l":l <~anales 

en sí, los medios masivos; el autor tiende a ahogarse, .a disolv~>l' los me·· 

dios masivos en una cultura. 

El sistema de cultura de masa está construido a partir del esqut•ma econó-

mico clásico: producción-distribución-consumo, donde interviellc!n: a)una 

dialéctica de producción-consumo sobre la base de un mercado ~:uttural de 

tipo particular que puede entenderse a partir de la fórmula de Marx: 11el -

productor crea al consumidor"., y de la fórmula antitética de James Joyce 

(en Finnegans Wake): "¿mis consumidores no son acaso mis productores"? 

Q_) una cooperación competitiva entre productores (Estado., indu111. riales;> co-

· merciap.tes) y creadores (artistas·e intelectuales). El creador drtl»e aportar 

al producto ''cultural" su carácter original., individual., que lo d l1ttingue de 

los otros y., en cierto sentido., su "información" {la informacit''' de un .. -

mensaje:J considerado como una secuencia de elementos aislablc~r-:~ enuncia-

dos, es la cantidad de originalidad que aporta al receptor), al lttlsmo tiem= 

. " d ; rr po que, desde el punto de vista estético., .aporta también su red1m anc1a 
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' ' 
(es decir, el arreglo de los:·elementos en exceso 9ue 'permiten la comunica-

ción de la información). Lacompetencia (larvaria .o abierta) enl. re produc-
- ( . . . 

tores y creadores nos envía de nuevo al problema de l,s relaciones y de -

la lucha de clases en la sociedad; lucha que, contrariamente a lateorfa -:" .. 

clásica, es virulenta entre la intelligentsia encadenada a medias por los -

siste·mas burocratizados y los poderes burocratizantes, sea en manos del ~ 

Estado o de corporaciones privadas. 

Nacido de las estructuras de elaboración~ mi sistema concibe 111 nultura por 

sí mis·ma en su temática y teniendo en cuenta los caracteres ps.ltut-afectivos-

imaginarios- estéticos ... que son los modos específicos medianl n los cuales 

la cultura es asimilada. Es aquí que toman lugar las estructurá.w· proceso de 

proyección- identificación-transferidas que dan a la cultura de 11111 sa sus as-

pectos prácticos de "modelos". 

5. · Las nuevas corrientes. 

La cultura y las comunicaciones que vinieron a ser dos de los tfHrrus privi-

legiados de la sociología norteamericana,· invadieron a partir de 1050 toda 

la sociología francesa, donde reinó el cuestionario-fetiche~ Peru después 

de 1960 más o menos, la linguística estructural por una parte, y l.a· ~iberné-

tica por la otra (concebida como ciencia general de los organism,itd#. y aun 

la teoría de la información que parece querer englobar actualnH,,d" un niuy 

vasto campo científico que va desde la cibernética hasta la bioq1!1 '' tica, se 

desbordan de sus cauces originales, se extienden en las ciencia11 humanas 
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y" conciernen particularmente a la cultura y las comunicaciones de masa . . ·. 

5. 1 Medios masivos y sistema cultural: la sociodinámica de la • ultura de 

.Abraham Moles. 

Desde hace d~ez años, las incursiones de la teoría cibernética, de la teo-

ría de las comunicaciones y de la teoría de la información son f!OitlUnes y 

corrientes en los medios masivos. Pero, al menos por lo que 1 "'":l(~rne a 

Francia, en 1967 se llevó a cabo la primera gran sistematizaci(l¡¡ ,:un la -

obra de Abraham Moles::c., en la cual el enfoque cibernético trá.tu de unüi--

,car el fenómeno cultural y el de los medios masivos, estando e• 1111:ebida la 

cultura como la entidad global totalizante. 

Según la concepción pancibernética de Moles .. · "el individuo es un siste·ma 

abierto cuyo comportamiento está completamente determinado por la suma · 

de: a) un capital hereditario edificando la estr;uctura general de HU progra- · 

ma; b) los hechos de su historia personal inscritos en sus refleJ~lt:l parlicu-

lares y en su memoria que definen su personalidad; e) el medio actual al -
. ' • 1 

que este organismo reacciona". És en este medio cada vez más artüicioso 

que se sitúa la cultura. Moles dice muy justamente que "uno de los aportes 

de las ciencias humanas a las ciencias exactas es el de los 'fenómenos im- 1 

precisos', que pueden ser comprendidos pero no definidos, ya qllt! el suje-

to se inmaterializa en su propia definición". La cultura deberá c1J1tonces -

ser comprendida en un sentido extremadamente vasto de "aspect11 intelec-

* Sociodynarnique de la culture, París. La Haya. Mouton. 1967 
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tual del medio artificial que el ·hombre se construye durante Sll vida en ;.. 
1 

sociedad". Así el término cubre el conjunto de los elementos iltltJlectua-
i 

les presentes en un espíritu dado (es l~_c_ultura individual) y e11 1111 conju_!! 

to de espíritus definiendo un grupo social (es la cultura de una 1-11 •ciedad). 

Esta definición estrechamente intelectualista da prerrogativas. ul aspecto 

"semántico" de la cultura, estando concebida la estética desde el punto de 

vista (mico de los "mensajes", como expresión del campo de Uhertad al-

rededor de cada signo normalizado, "fluctuanción esenciAl ·de llll mundo -

vivo·". Lo importante_enMoles es el "ciclo socio-cultural" a partir de-

las estructuras permanentes de las comunicaciones masivas. 

Pa'ra comprender esta circulación~ Moles nos invita a adoptrlr una pers-

pectiva de acercamiento a la cultura. Esta, a escala indiyiduat, aparece 

como una pantalla de conocimientos "sobre .la cual el individuo próyecta. 

sus. sensaciones para construir sus percepciones". En la escal11 ·~ocial, 

apare·cel como la suma de las probabilidades de asociación de todo orden 

existentes sobre los elementos del conocimiento. Estos elementos pue-

den ser definidos como átomos -los "semantemas" (unidades '''' signifi-

cación) y los "morfemas" (unidades de forma) ~~ repartidos Sl·•l>re un gi-

gantescó "cuadro socio-cultural". 

Podemos oponer una cultura en expansión, donde los elementoa de conocí-

miento se hallan en gran número, pode:mos oponerla a una culttu·a de fondo, 

donde las relaciones entre los elementos de conocimiento son ft'f!Cuentes 



-
14 

y sólidas. Así~ la cultura humana clásica, al menos idealment•·p· es un: ~ 
• ¡. .·; •·, ol 

extracto de este último tipo de cultura. 

En oposición a La cultürá clásica, la pantall'a de la cultura mod•!'t·na· es t1~ 

"mosaico" (es decir, que resulta de un conglome.rado aleatori(J de elemen~ 

tos d{spares); esto se debe no sólo a la abundante proliferación de conocí-

mientos en todos Los campos, sino también a la naturaleza misllla de sus ca 

nales, los medios masivos, que trasmiten un flujo de mensaje~:~ no jerarqui · 
1 

zados, del cual cada receptor extrae sus propios elementos. 

La cultura "en mosa.ico" es capital para Moles. Introduce en lu I:JOciodiná-

mica cultural su carácter semi':'"aleatorio. Moles resume de mnnera im--
. 

presionante esta conc~pción de la cultura, "producto conjugado por u~a -~ 

plétora de conocimientos de todas clases y por la existencia ck t,,fl medios 

masivos tecnológicos que se ven forzados a operar al azar; pe 1; t rru el azar · 

. ' 
puro de los matemáticos, que constituye un muestreo correcto 1 t·1ino con-= 

forme a polarizaciqnes a la vez muy fuertes y muy disimuladafl ... siem=-· 

pre presentes en todas las etapas del proceso culturaL .. " 

Así pues, la cultura es un almacén de elementos (semantemas., lltorfemas) 

cuyo vehículo son Los canales (campos enlazados a un modo físico dé trans-

ferencia, como la prensa y la radio) y acomodados según las ra 1nas (cam-~ 

pos de formas definidas que pueden recurrir a diferentes canalcu<~, como La 

escritura). Estos ele.mÉmto~ toman forma y significación a partir de un mi-
. . 

cromedio consumidor (los ·.créadores están,. por lo demás .. inmersos en él), 
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·Es así que se determina una cultura :de masa en ~elación a la cual Los c~·ea~ 
. 1 . . 

dorés van a reaccionar o inventar. 

El ciclo socio- cultural puede entonces consiperarse según un n11•delo de' ca-

rácter mecanicista que Moles desarrolla conforme al método do las analo-

gías. Es un sistema cibernético que puede integrar en él el cart\cter eco-

nómico y el carácter estructural. 

Carácter económico: la cultura, en este ciclo~ es una mercaw•l11 n la que 

se le puede establecer un precio de fábrica, el costo social. ('Y podríamos 

proseguir aún más lejos la integración teórica de la economía, •ptc no se-

ría más que el reflejo de La integración práctica de la cultura '"' el siste~ 
' . 

ma industrial y la economía de mercado.) 

Carácter estructural: tanto al nivel de micromedio creador como al de la-

cultura de masa., los "culturemas ", fragmentos de ideas, de imágenes, de 

formas se combinan entre sí para constituir los "~ensajesu. 

Moles no Uega más lejos, pero vemos la unión posible con las investigado-

nes de naturaleza semiológica y e~tructural sobre la imag.en, la narración 

y el mito .. El objetivo esencial de Moles es el de bien explicar y despojar -

el sistema-ciclo. Haciendo ésto, da un lugar capital en este ciclo a los me-. 

dios masivos, e Lncluye. muy justa1nente a la cultura impresa, u1m la cultu-

ra de poca difusión: y es que todo esto lleva a cabo un microciclu en un mi-

cromedio, mismo que no es autónomo en relación al macromed 11 •, sino a 1 

contrario, constituye con éste un sistema bipolarizado. Así pueu, estando-
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i 

i~ ' . f . . 

en todo mon¡.ento perfectamente consciente de las,heterogeneidudes ·cuLtura-

. 
les (parece estarlo. m.ehos de l'os conflictos y contradicciones en el seno' de 

La ct:ütura), Moles propone de una manera nueva un ca.mpo cuU 111·al unifica-

do, precisamente porque postula un sistema sociodinámico m1,::: t'l'anrifica-

do. 

5. 2 Micromedio y política cultural. 

Moles concede una atención particular al micro medio intet'ectll .. 1 de selec- · . ,, 

ción, transformación., difusión de las fo-rmas e ideas-obras, qiiH compren-

de su centro creador o inventivo. Sitúa., por medio de organigr¡¡mas y es-

quemas, el papel y la acción de ese micromedio en los diferenl.··s canales 

y examina el caso particul'arJl pero iluminado, de los sistema11 de difu-~ 

sión y vulgarización cientffic~s. Sin embargo, se olvida de la 1 dación --

dialéctica de ásociación conflictiva entre productores y creadores, así-

como también ignora eL carácter antagónico de las relaciones en el seno 

de la intelligentsiai aún másJl se olvida también de la relación i¡~ualmente 

antagónica a veces entre inteUigentsia técnica e intelligentsia 111 eraria. 

Sin embargo 8 ve muy bien que La intelligentsia puede (¿va a?) ,ltq.~ar un-

papel extremadamente importante en La cuLtura. Moles ve nue:d t·a socie-

dad como tres ciudades engarzadas: la ciudad de los administr11 dos cuya . 

tabla de valores está orientada hacia la felicidad¿ la ciudad de Ir 1s admi= 

nistradores orientada hacia la eficiencia, 'y la ciudad de los crt •~tdores -

culturales orientada hacia la innovación. En la sociedad de cOJtliUrnO,p --
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donde el ciclo socio-cultural' aparee~ siri remedio como la pio:w ü1:Hmcial 
,• .. 

de una máquina para provocar deseos, la microsobiedad intelodtml ve su 

creatividad oriep.tada hacia la definición de los deseos~ Moles lit; detiene'-;-

en el umbral de una idea sobre la elaboración de nuevos deseutr y prefie~ 

re llevar su interés normativo hacia la formulación de una doolt'lna "Di-

námica 11 de la cultura que Se Oponga a las doctrinas 11demagóg1t11lS" (pre-

conizando la tendencia al menor esfuerzo), a las doctrinas dogmáticas" 
\ 

(que se esfuerzan por propagar valores permanentes y jerarquLt,ados ), -

así como a las doctrinas "eléctricas" que quisieran "cultivar ni lndividuo 

para elevarlo hacia un nuevo enciclopedismo al nivel de la cultura en que -

vive". Moles, que tiene sobre todo en mente a la radio-televisión que cono-

ce tan bien, ve la posibilidad de una acción de freno o aceleración en los "!" 

- servicios socio- culturales, en las industrias de transformación de los -

mensajes, en controles de los productos (audiobilidad, legibilitlnd) .Y en -

los siste:mas de venta de estos servicios. Queda uné3¡_ laguna en atl examen 

de Moles: aprecia perf~ctamente que el sistema cultural ~s unu l'uerza -

. actuante. sobre nuestra soqiedad, pero no puede indicar la natu l'llleza .(sin 

duda polimorfa) de esta acción. Falta aquí el enlace: es eri los f~tn6rnenos 

impuros, que no provienen más 'que parcialmente de la cultura, .que el -

sistema de la cultura se encuentra encarnado en la vida social. La fenomeno . -
. logía, a nuestro criterio, no está en contradicción con la sisteinática: al -

contrario, deben estar asociadas. 

6. R0demos preguntarnos si los sistemas de signos que hacen Hurgir a 
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; 

la semiología no son todos ellos caso~ atrofiados o mutilados oll l'dación 

-' 
al sistema Unguístico, que es el modelo terminado,; y es ese {llt!duamen-

te- el ·sentido de la reflexión final bartheana. Se plantea .. la cuesl 1¡'\n de sa-

ber si la semiología no está condenada, a medida que extienda Hll irnperío.~~ 

a ser sublinguística, afásica a rnedias. 

7. Del átomo a la galaxia: McLuhan. 

La fórmula de L asswell "quien dice qué,~~ a quién, por qué p1edio y con qué 

efecto" fragmentaba el sistema de comunicaciones de masa y da¡dntegraba 

toda noción de cultura de masa. McLuhan vuelve a traer los tér111Íl10S lass-

wellienses al "medio", que no solamente engloba el "qué" (11El medio es el 

men.saje "), sino también a los dos "quién 11 en una unidad antro·pológica: el 

hombre. El medio ·tecnológico es siempre la prolongación de un FJCntido o 

de una facultad humana; entonce·s el mensaje· es,~ en -realidad.~~ e su. prolonga= 

ción modüicadora dé la dialéctica sensorial-psíquica. 

Esta unüicación se basa en una antropología sensorialista3 dond11 l.o esen-

cial psicológico y sociológico del h()mbre emana de las modüicat\ lunes sen·~ 

soriales provocadas por la aparición de un medio tecnológico, ui c1,1al;~ en -. . 
cierta manera, prolonga siempre una dispos~ción bio'rógica (el i1111tru¡nento 

prolonga la mano, el vestido prolonga la piel), etc. 

"Cuando las ·relaciones de percepción de los sentidos cambian (bajo el efec­

to de nuevos medios), el hombre cambia 11 (The medium is the mossage). 

"Las sociedades han sido siempre más profundamente influidas 1111r la na~ 

turaleza del medio por el cual los hombres comunican que por el eontenido 
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de la· comunicación" Así, McLuhan ve tres edades en la humántdud¡ a)- ·· 

una edad tribal oral, que sería como un "estado de ~aturaleza 11 
11 H 1sseau-. 

'' 

· niano de los sentid~s relacionándose armoniosamente e11tre sí; b) tma - ·~ 
... 

edad que. con la aparición del alfabeto fonético3 opera una rupt11111 entre.! 

el ojo y el oído y culmina con la imprenta, "fase extreme. de la •·11l.tura 

alfabética" (La Galaxie Gutenberg), mis~a que va a establecer el predomi 

19 

nio imperialista del sentido visual en detrim7nto de los demás, y que dese_n · 

' ' . 
cadenará en t~dos los frentes de la vida humana un proceso ~e abitf:racci6n 

y separación ( destribalización, descolectivizacl.ón, individualizu • dón, - ·-
' 

etc.); e) la edad ya sea del "circuito eléctrico" o de la.electrónica, donde 

la TV es la guía actual y que, imitand0 y prolongando el cerebro humano,-

tiende a que cese el predominio de la visión abstracta y opere ún r·egreso 

al"tribalismo ". 

" 

Podríamos, considerando las grandes tesis de McLuhan y, mucl11n1 veces -

también, un número amplio de sus demostraciones sobré puntos "''pecfii--

cos, creer que su .pensamient'J, dicotómico y abstracto, extrae llil'iS de la 

edad de la imprenta que de la del CirCUitO eléctriCO, e inquietarJ\IItf COn--

ese delirio imperativo que tiende a .resumir los desarrollos de un periodo 

gigantesco de la historia en unfactor solo y monótono que ser:fa ttl medio . 

tecnológico. Pero sería un error quedarse en este primer y iegít 1 mo sen-. . . 

timiento de rechazo. La redu~ci6n sistemática a la.imprenta, por una par 

te; ai circuito eléctrico porta otra, no debe ocultarnos la existenn la de -

un pensamiento galáctico, es decir esforzándose por. establecer g 1·undes. 

configuraciones donde las aproximaciones inesperadas traducen t111a bús-

, 
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queda elástica de estructuración compleja. Si el paradigma de IVI1~Luhan-

es pobre, si sintagm:1 es rico no solamente por el hujo de las c• mtiguida-
- . . 

des propuestas, sino tamLit:n por un sentido dialéctico 1ya ligero, ya sutiL 

En .Understanding media nos damos cuenta rápidamente de que l1' más in-
, ' 

teresante no es el análisis de la edad del circuito ·eléctrico, sin11 el exa-

men del período de transición, el nuestro, entre lo impreso y In eléctri-
' 

fl . ',lr 

co: dos culturas pueden pasar la una a través de la otra. s¡ chucar, pe-

. ro no pueden evitar un cambio de configuración" (La galaxi.~ Gutonberg). 

De igual modo que "todo proceso en la fase 6.1tima de su evoluo h' t 1 deja -

adivinar las características contrarias a sus primeras fases'' (t fp. eit. ) , 

el fin de la era gutenberguiana aparece como una reacción contt·ttdictoria 

al pensamiento racionalista. Inversamente, en sus períodos ini,\_1~-~.les, -

una era es tributaria de aquélla que la precede. Así, el contenJd, • uel --

nuevo ambiente circundante de los medios masivos es el antigut•, pero --
\ 

reacondicionado, Me Luhan se muestra atento igualmente a la Uttoa de - -

ruptura entre dos configuraciones más allá de la cual se sit6.a el punto de 

no- retorno. 

8. La nueva galaxia. 

Understanding mediay The medium is the message pretenden establecer 

. la configuración de la nueva galaxia en proceso, que atafie, .como la gala= 

xia Gutenberg, a todos los aspe~tos de la actividad humana. La nueva ga~ 

laxia, al contrario de la de Gutenberg, se funda en la sobreposlt!lón, .la-

simultaneidad, la discontinuidad, el espacio-tiempo, y tiende a rlesarro-
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llarse en el campo del trabajo medümte la no-fragmentación, y !111 el de -­

la política por medios de la teleparlicipacion. Los :hesgos de llltlf,q·midad 

planetaria, que algunos creen ver en la automatización,1 no son 11111H que La 

proyección en el futuro de la estandarización y la especiaUzacil'lH tnecáni­

cas de la era precedente. Vamos, sin duda, hacia una plenitud tlll el ocio, 

"mientras que en la era mecanicista, el ocio era la falta de tralllljo, o-

' . 
sencillamente ociosidad. Lo contrario es cier-to en la era· eléctrica, Co-

mo la era de la información exige el empleo simultáneo de todau 11uestras 

facultades. nos damos cuenta de que el máximo de ociosidad corresponde 

a los momentos en que estamos más intensamente enfrascados en algo ... 11 

De manera muy general, la electrónica impone una interdependuncia nueva, 

. que no solamente "retribaliza 11 los grupos, síno también recreu .ul mundo 

el mundo a imagen de una aldea global. 

Podemos dudar de que ~os nuevos medios masivos seg.regen el 11notribalís 

mo, pero nos da lugar a pensar que McLuhan no sólo aprecia cul'rectamen-

te que el carácter inmediato de la tele-iriformación hace del mllllclo una te-

le- aldea, sino también tiene la intuición de un fenómeno extrem11 damente 

· r ·" r " 1mportante que llamar amos por nuestra parte neo-arca smo v que., en 

nuestra manera de ver, está dialécticamente ligado a.l neo-modtlrnismo. 

"la electrónica pone a la dimensión mítica. o colectiva de la exptt riencia 

humana en un mundo diariamente despierto y consciente" (la galnxie Gu-

tenberg). Rousseauista a su manera. McLuhanaprecia con acint'ln
4
que i.a 

era del progre,'3o es más una.edad neo-arcaica que racionalista, y siente 
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,la profundidad del fenómeno. Aún más, a la manera de Levi-SI r·auss, .re-. 
-~: 

• • i • 
descubre la gran modernidad de la conciencia arcaica. Sin embargo, el -

neo-tribalismo no está plenamente consumado. Estarhos en unn época de 
' 

transición que favorece la ansiedad de cada uno, porque cada quien está 

dividido en dos galaxias; no solamente Los viejos que quieren lweer su-

trabajo contemporáneo con instrumentos de ayer, sino tanibién los ni-·-

ños que viven entre dos mundos: el de Las telecomunicaciones .Y el de los 

establecimientos escolares gutenberguianos. 

9. Los medios masivos. 

McLuhan no solamente define a los medios masivos modernott por su ca-

rácter global; distingue en ellos dos tipos: hot (radio, cine, hdttgrafía); 

cool (teléfono, televisión, dibujos animados). 

Los medios masivos "calientes" están llenos de informacioneN y exigen = 

una débil participación del público. Los medios "fríos" son pol1res en in 

formaciones y ricos en posibilidades de participación. 

Nos podemos interrogar sobre la pertinencia de oposiciones tun extra-= 

f\as donde, además, la palabra cool denota finalmente la participación, -

es decir, el calor afectivo. Aún más, McLuhan nos indica. que Los efec-

tos de un medio hoy pueden ser cool si el receptor es- cool. · Nus podemos 

sorprender de que el cine sea opuesto como hot a una televisl1"111 cool, ya· 

que uíio y otro comparten un vasto sector común. Pero, con !u Lectura, -
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nos percatamos de que los calificativos hot y cool. resultan de 1111 juicio r-

1 

global multidimensional y no solamente de: la esen6ia propia de •!Se me~ 

dio. ·Así el cine es cool, parece, porque es producto de la era ·~e tran­

sición; es un "matrimonio es·pectacular de la tecnología mecani11ta y -

del nuevo mundo eléctrico 11
• Es pariente de la imprenta porque llcnde, -

bajo la forma de bobinas y escenario, a mostrar el mundo re~l, y con-

eso denota su proximidad al libro. Pero a diferencia de lo impx·uso~ la 
'\ t 

. . " "· / película presenta en bloque una gestalt mstantán.ea, y expresa, con -
' 

relación al r.aundo mecánico, ''un llamado al mundo de la espontHneidad, 

de suettos y experiencias personales únicas 11 (Understanding nwtll•t ), 

El ~ine es finalmente hot porque exige poca participación al e~p•"'tador. 

La TV, por el-contrario, necesita de discusiones en las que exi:ii.H en al-

to grado la participación. A diferencia de una película, la TV p1 ... riere la 

presentación del "haciéndose" a la del "todo- hecho". La escasu t \ulidad 

de la imagen televisada, ante la cual el espectador debe afinar ln visión 

por medio del manejo de botones, principalmente en lo que respc:tcta a -

ta tercera dimensión, casi ausente, y a la dificultad de atrapar. 1 os deta 

lles; todo esto es u~a cualidad coo~ que obliga a una participación senso-

rial intensa en todo momento, y profundamente "kinestésica y táctil'·', y 

McLuhan llega incluso a sugerir que la TV es ante todo una extensión -

del sentido del tacto. 

El uso de .la televisión ha creado una interrelación absoluta en 'llltfl actua-

lidad global. McLuhan parece ver esencialmente una gran virtud un este 

. í( 
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j 

' i - . . 

. f~nómeno: "La/TV hizo que los norteamericanos aprendieran 'u pensaJ.?-.;.. 
~ ' . . 

; 
con profundidad ... abrió a los Estados Unidos a la sensibilidad euro--

pe~ ... " {Understanding media). Pero igualmente par~ce que vu, en otrO> 

. plano, nuevas dificultades. El hombre electrónico, adentrándflll•· c~ada-

vez ·más en las actualidades de la condición humana, no puede ucnptar -

la estrategia cultural de la "literacy" y así la TV exacerba;ía '' 11-.1 pro-

btemas raciales que no pueden ya ser abordados eficientemento. l~on eL 

modo de pensar antiguo. 

Sobre la concepción general del papel del artista, McLuhan vu•d ve a for-

mular las ideas románticas del siglo pasado: "El artista tiene 1.111· radar 

que lo hace un experto consciente de los cambios de percepción de los 

sentidos 11 {Understanding media). A partir de"t senti~iento romf\ 11tico -
. ' 

del artista hiperlúcido, McLuhan desemboca en la funció~ activ11 del. ar-

tista en la sociedad moderna, que es la de alertarla y preparar el· cam-

bio. Y posiblemente tiene otras más: "El artista de todos los ti.empos -. 

¿no es acaso el prefigurador de una era nueva deocio pleno e Intenso? 

¿No es él permanentemente el hombre del neo-arcaísmo? ¿No t!xiste, 

además, una ontogénesis particular del arte que se ha creado oomo -. = 

reacción al mundo capitalista de mercado ... ? 11 

Desde diferentes puntos de vista, el pensamiento de McLuhan apurece -
. ' 

-como una ideología eufórica, un pensamiento salvaje que trata tlu inte-
, 

gra~ el fenómeno de los medios masivos al:tlombre, sobre la btHie de 

un juego de 'oposiciones más o men<;>s pertinentes (impresos, circuitos 
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. ' 
eléctricos, hot- cool), y. de una reducci6n sistemática de la paro ja senso-

• • ·'· • • 1 

' ' 

rial-tecnológica. Esta antrupohistoria del hombre~ al principio tribal--

oral, gutenberguiana luego, electrónica por fin, escarrlotea tant.1 \ de. 1::?. - • 

economía como de la sociología y la psicología. Dicho esto, do tttanera 

un tanto caricaturesca, McLuhan atrae la atención una vez más 1wbre la 

dimensión antropológica de los medios masivos, sobre la unión untre el . 

medio y el fenómeno social total (galaxia) y, en lo que conciernt:l n la 

época 111oderna, el nebtribalismo, que es de hecho un neo-arcaít.l¡¡to. 

1 O. Del medio al mensaje: el sistema de signos (Linguistica, E~d . .ructura-

tisnio, Semiología) 

La expansión de la linguistica estructural en la~ ciencias del honrl tre es -

el hecho más memorable a partir de 1960. Pero, muy curiosamurrte, la 

primera y decisiva inc~rsión no se efectu6 en el terreno donde el. lengua-

je estuviera implicado directamente, como los mensajes cultural ttri, sino 

en un campo a La vez arcaico y central de la sociología, el de l'"' Hlste-

mas de parentesco. 

Es con la ayuda -y casi con la transferencia- del método de la ! l¡tguísti-

ca cultural que Le vi- Strauss pudo emprender la edificación de Ul!IJ antro-

pología estructural, cuyo primer ensayo sistemático es El Penslllttlento -

Salvaje, donde trata de demostrar que las sociedades arcaicas, '11411 diver-

sas c'1mo sean las prescripciones y clasificaciones por medio de 1 as cua-

les piensan en el mundo, obedecen todas a'!ln niismo mod.elo de p¡tnsa--



i 
? 

¡' 26 

miento. A la vez abstracto y concret~. este pensamiento obeth·• • 11 una. 

lógica ramificada, y ordena los;grandes sistemas de intercambl" y comu-

nicaci6n (fenómenos-palabras-sentidos o lenguaje, mujeres-bipl!•·,.¡ opa:.. 

rentesco, bienes-servicios o economía) alrededor de los cuales V1111 a-

efectuarse las cristalizaciones sociológicas. 

Después de El Pensamiento Salvaje, donde considera ya el pano 111 ma ra­. ¡ 

. cionalizado o racionalizable, Levi Strauss se interna en la jlnarnna par-
1 

ticularmente inextricable de los mitos, lo que lo regresa a la lin,ntística, 
' 

donde encuentra, aparte de los ~inguistas, a los serniólogos. 

Por su parte, Roland Barthes com~enza la empresa semiológica donde Le-

vi- Strauss termina la empresa estruct~ral, es decir en los mitos. Pero -

mientras Levi- Strauss analiza algunos mitos arcaicos fundamentales de -

una área amerindia descomponiéndolos en pequefias unidades ele111Cntales, 

Barthes se interesa por los mitos inmediatos, flufdos, cambiantw•, incons 

cientes en tanto que mitos, de nuestro presente social. Al principlll, la .:. 

mitología bartheana titubea entre la "desmitificació.n" de tipo m€111 o me-

nos marxista y el an~lisis semiológico qUe finalmente impondrá tjll méto 

do en la nota final de Mitologías. Es a partir de esta plataforma q11e- - -

Barthes va a definir un método y un campo semiológico donde entiHn cues-

tiones extraídas de los medios masivos y de la cultura de mas9.s ( 1 rnáge·~ 

nes, fotos de prensa, modas). 

Al término de este sefialamiento, Barthes .parece conc!ufr que la tHJmiolo-

gía posiblemente no podría englobar a la linguística, y que la sew lología ~ 
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(no remotamente) es un apéndice de 1~ liilguística; para él, es el lenguaje 
·:i •' . 1 

el que está en el centro antr-:>pol.ógico de todos los problemas. 

1 

Efectivamente, los elementos de la semiología. son los mismos que los de 

la lingufstica . estrúctural, y algunos ya han sido adoptados por T .evi - - -

Strauss: 

' 
1. Búsqueda de sistemas en sus rasgos distintivos y sus -q'nidndns consti~ 

y 

tutivas; sin embargo, la semiología explora sistemas de signos 111,bres, -

atrofiados, no totalmente formalizados, parasitarios (así como l1l explo-

ración semiológica de la gastronomía, cuyo fin no ·es solamentu 1llgnificar, 

sino alimentar, procurar el goce). También la semiología· se elltpl.ear'a pa-

ra exa·minar los estados intermedios entre lengua y palabra, o ucra a englo-

bar en su óptica lo "referente". 

2. El establecimiento de una sistemática de signos a partir de las varia-

ciones significantes- significado en los campos donde la relación Hignüicante-

significado se establece en términos diferentes a los del lengua,lo, como -

en las imágenes o la fotografía, donde el significante es \m "ant\1 ogo" y no 

un signo arbitrariamente definido; ·como en los campos donde la ui.gnifica-

ción no agota la sustancia, pero extrae una función derivada (lon objetos -

de uso o de consumo~ 

3. El empleo heurístico de la oposición paradigma- sintagma, •~~'' decir 

el uso de la ley fundamental del funcionamiento de la lengua. 



28. 

4. :;··Una atención partícula~ brindada a la connotación y al met11knguaje~ 
.: ,;.; 

' 
El campo se mio lógico es eil principio todo el campo social, dor :· !1! no -

existe nada que no tenga un significado finalmente cultural. Si11 ,.,,,hargo,• 

existen allí dos caminos posibles: o la semiología tomada a la '" •l'iedad 

como un sistema de signos, y finalmente tiende a engl?bar todu lit so--

ciología en una sistemática de elementos-signos que conduce a 1111a teo-

ría ~e la información, o bien los signos debEm ser considerados ··omo --

una secreción social, la secreción propiamente cultural, y la Sl•llliolo- -

gía tendría que asumir la parte estructural de una ciencia de cul.l ura. 

Pero si el campo de la semiología titubea entre dos horizontes tan vastos 3 

su fundamento se halla profundamente socavado por el problema de su re-
. . . 

lación con la linguistica. Podemos preguntarnos si los sistemat·l de sig--

nos ·que hacen surgir a la semiología no son todos ellos casos at l"! •fiados -

o mutilados en relación al sistema lingu!stico, que es el modelo lnrmi- -

nado; y es ése precisamente el' sentido de la reflexión final barlltt:ana. 

Se'plantea la cuestión de saber si la semiología no está condenudn, ~ --

medida que extiende su imperio, a ser una sublinguística, afásil~ll a me-

días; 

Para Barthes, la semiología apunta no sólo a explorar los sistert1as no-

linguísticos, sino también a aventurarse en el discurso, Ahora blnn, el 

discurso es al mismo tiempo el mensaje,.es decir, el objeto de l•1s anáti 

sis de contenido del what (qué) lasswelliense. 
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11. De los contenidos, al discurso. 

El análisis de contenido está definido como una "técnica de inv,,¡.JI:igación 
·, . 

para la descripción objetiva, sistemática y cuantitativa del conlottido m~ 

nifiesto de la comunicación" (Berelson, Content Analysis, p. 811) Este -

carácter sistemático se refería sobre todo al afán de elaborar '' 1 stemá-

ticamente un inventario de palabras, imágenes o temas para ell l-1ase a la 

estadística buscar su correlación y clasificación. 

Al rilismo tiempo ·que la computadora, el análisis de contenido <los cubre -

la linguística después de qu_e, al principio, ignoró totalmente el carácter 

lingufstico de los mensajes que analizaba. Este descubrimiento Hignifica 

volver a. cuestionarlos principios mismos de este análisis, análluis que 

se funda sobre la frecuencia estadística para establecer un repnt·torio -

de elementos constantes, evidentes, homogéneos, que pueden t:wr afee-

tados mediante índices de frecuencia y (entonces) de importanciu, Por el 

contrario, el frente común linguístico-semiológico-es'tructural q11e avan-

za hacia el mensaje, recurre a una metodología radicalmente dltd.inl.a .. Es 

éste un episodio de la batalla que se desarrolla en las ciencias l11tmanas, 

entre la estadística. fundada sobre la probabilidad, y lo estructuntl funda.,. 

do sobre la necesidad. 

Como el análisis de· cOntenido, el del LSS
2 

es inmanente, es dt11·l1' que no 

busca nada fuera del mensaje en sí, sino que, a diferencia del atdtlisis -

de contenido, afirma que el mensaje tiene su propia organizació11, la cual 
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hay que descubrir. Como el análisis de contenido, 'el del LSS se 11m da sp"!" 

. ' 
b·r~ unidades elementales,. en tanto que aquél escogd empíricarnt!til.e esas 

unidades, según las necesidades particulares, éste, el á.nálisis L,SS, den . 
. . 

tro de la lógic·a Unguística, busca la unidad de base irreductible que va a 

entrar en las combinaciones que sí tendrán sentido. Podemos del'lnir, ade-

más, sobre tres planos -cuantificación, forma, contenido laten!,.- los -·-

principios que diferencian al análisis LSS del de conteni9o. 

Cuantificación. "El análisis de contenido tradicional es esencialt11nnte - '-

cuantitativo. Cualquiera que sea su objetivo, se esfuerza siempi'f, por tr~ 

bajar especificando detalles. No es difícil discernir, detrás de tmu acti:--~ 

tud .... un· viejo prejuicio behaviorista: no se sabe exactamente lo •pte sig.:.. 

nifica el text0, pero podemos decir c~n certeza que el tema 'Sta! 111' se-

encuentra diez veces más que el 'Lenin' ... Por el contrario, el análisis 

estructural' no recuenta más que exepcionalmente. ¿Porqué sucedo esto? 

Sería en vano negar que a veces es posible extraer ,ciertas inf~rtdii:Ías --

del hecho de que la palabra 'Stalin' aparezca con mayor o menor l'•·ecuen-

cia en un texto .. Per·J, tomado por sf mismo, este hecho es inintollgible-

si no tenemos, en cuenta lo que el terlo dice de 1 Stalin'. Pero si l'' tene-

mos en cuenta, el recuento se hace cada vez más difícil, casi i '"1'' 'I'IÍ ble. 

Pero, sobre todo, nada nos dice que lo que aparece con mayor 11 '":uen--

cia sea lo más importante y lo más significativo, ya que un texto 1011 ••• una 

totalidad estructurada en cuyo 'interior el lugar de los elementos ,,,., más -

importante que su número ... La significación de Lo _que es frectlt·lll.e no se 
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revela más que por oposición a aquello que es raro .... Todo el¡rt,,bíem~; 
-, 
. 1 . 

reside en identificar el elemento raro o ausente. El análísis est 1 11ctural 
¡ 

' 
propone un método para llegar a ello, cosa que el análisis de conl.enido - • 

tradicional no hace. " 

Forma y contenido. "La distinción entre forma y contenido genend mente 

se considera como 'lo que se quiere decir' y 'la manera como so dl.ce' o 

también 'la anécdota' y el 'estilo'. Esta distinción es ... rea:l, y ü un- -

cierto nivel de análisis, es imposible prescindir de ella ... " Pel'''· con- -

todo lo· real que sea esta distinción entre estilo y contenido, no ,,,,l•o·- -

ocultar un hecho capital: se trata· de dos niveles de significación 'f"e im-

-porta,- en consecuencia, considerarlos en un encuadre nuevo. En nnneral, 

el análisis de contenido se ha limitado a hacer un recuento de lot' ttlemen- · 

tos de contenido, a veces de procedimientos estilísticos, 'pero ntH 111tt ha -

. . 

podido proponer un marco común para estos dos niveles de análiH 111. 

El análisis estructural propone, por el contrário, un cuadro en el cual -

'el estilo es el nivel de integraci6~ del contenido en el interior del r!Ódigo 

que reemplaza. Así, el análisis de estilo, y en particular el de 11111 figu-

ras retóricas son, de alguna manera, el momento donde el código (gene-

ralmente incrmsciente) se traiciona y confiesa su presencia. 

Contenido manifiesto y contenido latente. 1'Berelse>n fija expresa·nttmte al 

análisis de contenido la descripción del contenido manüiesto de lu eomu-

nicación ... Pero ¿como abordar al contenido latente? si nos re~rlll.imos 
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al texto donde Freud examina el paso pel contenido manifiesto al ··ontepi,.. 
.. . . - . 

~~* . . ' ; 
ap latente -en particular, a propósito del suefio-:- ve.mos que p I'Pcisa--

mente la 'condensac_ión' y el 'desplazamiento', en donde Freud V•·. modos 

típicos del paso de un nivel á otro, no son más que figuras retórkas- -

análogas a las que caracterizan el 'estito' de la comunicación. l .n untino-

m ia del contenido manifiesto y del contenido latente no es más qtHl una --

expresión de esta misma realidad que hemos tratado de atrapar ilft_io la -

l'orma de antinomia de la 'forma' y del 'contenido'. Además, hald11 r· de-

t~n contenido latente de la comunicación. ¿no es acaso decir qu(, , 1 con-

tenido manifiesto debe ser considerado como una forma de metáf,,tu cu-

yo contenido verdadero sería el".contenido latente? ... Imponi.énd .. i,.Js et 

considerar bdo lo que alberga un si~nificado en La comunicación (~"S de-

cir todo lo que no puede ser cambiado sin que la comunicación su "Itere)» 

el análisis estructural se reparte (como Freud, y además, por l11r1 rnis-

mas razones que Freud) los medios de abordar la comunicación m1 tér-

m:i.pos generales de su estructura y en toda su profundidad. '.' 

Mitos. 

Estos principios son valederos ta.n to para los mitos como para í IIH na-. 

rraciones, pero además, el mito da lugar con la convergencia del H la.-

. estructural y del ala semiológica., a proyectos más ambiciosos qtll• un 

análisis. Para Barthes, la "mitología" es el punto estratégico de 111ta -

-semiología cuyo propósito más adé~Úa:do· sería finalmente los mit11~1 fluí--:-
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dos, precarios, o al contrario, enraizados pero o~ultos, y que ¡¡()to pue-

de d~semboscar no la denotación, sino la connotación, y a partlt· de la -
' 

relación significante- significado. 

Narraciones. 

La narración,. "esa gran estructura de integración que encontt'tlttlOS en 
' / 

todas las lenguas y culturas, tanto en la literatura como en la vIda coti-

diana, en el folklore y en las comunicaciones masivas" (O. Bt! t'¡(elín) es, 

también, el objetivo del ataque· convergente de los linguistas (el reimas, -
1 

Todorov), de los semiólogos (Barthes), de los lógico- semiólol' ''B (Bré-

mqnd, Violette Morin). La tarea difícil consiste en determin¡u· los ele-

mentos del código ·que preside las secuencias narrativas. · Exl11te una-­.c. 

gramática de las narraciones., es decir, una ley de la organi:t.ttt·ión del -

discurso? Brémond~ yendo más allá. de los análisis de Propp tlltl>re el --

cu~nto popular ruso~ se apega a descubrir la lógica intrínseca • ¡11e se es-

conde bajo la narración, y que sería como la infraestructura d•·l relato. 

La imaget:I. 

Mientras que los mitos y relatos son terrenos de caza comun(''' 1: Unguis-

tas, antropólogos estructuraies y semiólogos, la imagen es UIJ duminio -

casi reservado a la semiología bartheana. 4 Barthes ha atac~d11 ''obre-

todo la imagen de las comunicaciones de masa y particularm111 tf •! la im~ 

gen pubticitaria y fotográfica. Es a propó?ito de la foto que se 1 d nntea el 
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problema-metodológ¡ico-llave, 'P.uesto que aquí la imagen se distlll¡~ue. ra-, 
¡ ,: 

dicalmente del lengukje; la re~ación significante- sig~ificado es a l'hitraria 
/ 

en la lengua, pero el significante de la imagen es un análogo de 1 ;r reaii- .' 

dad significada. Hay sin duda reducción de lo reat, pero no tran.' 111uta--
' . . 

ción. La imagen es un mensaje aparentemente sin código,. como 111J sea -

el código perceptivo de nuestra vida ·cotidiana~ pero comporta siJ1 t!mbar-

go cierto número de elementos de "vocabulario" cuyo tratamientct y orga-

nización de la imagen constituye un mensaje suplementario -esUt ico y/o 

ideológico- que se devuelve a una cultura, es decir, a ese ·domjnlo gene·-

ral cuyo nudo paradigmático trata de alcanzar ta semiología. 

Aquí interviene de nuevo ta connotación; la fotografía, como las n l'l.os -

imitativas, comporta dos mensajes: un mensaje denotado, que eH jll nná~ 

togo reflejo, y un mensaje connotado., que es la manera de leer '' 1 a so~ 

ciedad. (Barthes, Le message photographique, p. 129). Este segllttdn 

mensaje está codificado y la paradoja de la imagen es que la com" ;lneión 

(mensaje codificado) se desarrolla a partir de un prim.er mensajn 1111 co-

dificado, donde no es posible determü1ar las unidades; el mensaj,, ~~odi-

ficado se funda sobre un código pred1rio o incierto que depende d1• l.a · --

cultura,· o sea de la ideología del lector. 

El filme. 

Quince o veirite af}os ~m~es de la invasión linguístico- estructural.., U U bert 

Cohen-Seat (Essai sur les príncipes d'une philosophie du cinéma3 1 fl46)-
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había tratado de saussurizar el dominio del cine oponiendo filJ 1111 y cine. 
' 

El filme debería depender de una ciencia funcÚimerital ~specíficn 11 filmó-

logia; el cine, por su parte, de las contingencias psico- socio- u• 111nómico-

históricas. La filmología llegó de·masiado temprano y se debilHc"l por fal­

ta de ayuda de la linguística. Hubo que esperar a Christian Mol. 11 para -

reanudar no la empresa de Cohen-Seat precisamente, pero sí ul ·jlt'uyec-

to de la filmología iluminada por la linguística. 

El cine es un híbrido. Está compuesto por secuencias de imágtlll•·ll cuya -· 

sucesión las anima y posteriormente acompafiado de palabras y 111Ósica:. 

Es entonces un "texto" de gran complejidad y múltiples dimensitiiii:S •. Sin . . 
embargo, recibe influencias a la vez de la imagen y el relato: di• llhÍ la-

paradoja. En tanto que relato, el cine está fuertemente estruch11 ;,do, pe-· 

ro en tanto que sucesión de imágenes, el sistema no dispone de 1111 código 

ni_de un sistema paradigmático de organización. Dicho de otra rtlllnera, RO 

siblemente es un ''lenguaje", pero no dispone de una lengua. El fll.me es·-

entonces un mensaje rico con un código pobre, un texto rico con ttn siste-

ma pobre. "No sabe hablar más que con neologis·mos". Es evideJI.It:mente 

a través del análisis mitológico., el análisis del relato, que pod¡·llltno·s en­

contrar la lÓgicá sistemática que se pierde al nivel del sintagna- ,,,ontaje. 

Vemos entonces que si desde un punto de vista linguístico el filnt•• es pa-

labra y n"o lengua, la oposición entre la lengua· y la palabra mer•·•~ería --
. . 

aquí una. inversión de interés. Si el filme no puede ser estudiado •·11 tanto 

que palabra, es dec!.r., ·inmerso en el "ci.ne", ·en una sociedad y 1111a cul-

tura, entonces hay que intentar este estudio. de carácter mixto y .1 l.l no -

.. 
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estrictamente linguístico. 

Y es ese el problema en que desemboca la semiología de los· sitil ~~rnas po-

bres,., claves escuálidas, palabras ricas. Resbala inevitablemeJd 1 • hacia.:. 

el sintagma"' hacia el fenómeno, hacia la cultura. Entonces, hay que utili= 

zar el formalismo estructural en el fenómeno de la palabra~ es decÚ'3 in­

sertar a la palabrá en otros sistemas determinados, que nq 1 sea11 necesa-
• ' ' 1 

ria o específicamente linguísticos, y al mismo tiempo, conside.J'II ,. tam·~-

bién (lo que no q~iere decir solamente) el fenómeno como singul11 l'idad -~ . 
histórica concreta. 

Influencia artística. 

Mientras que el mcluhanismo animó las tendencias polü6nieas 1 · ¡. d l.visua-

les del medio ambiente global que culmmaron en 1967 en la Exp~t11ld6n de 

Montreal, las concepciones linguísticasJ semiológica y estructll 1 11 L tuvie·~ 

' ' -

ron un gran impacto en Europa occidentala particularmente entt·•· lus es-

critores y los cineastas. Mientras que circulaban rápidamente 11111 funcio-

nes jakobsianas del! enguaje (expresiva,., conativa, referen<.:ial., 1111.f aUnguis-

tica, fática),., los escritores de la nueva novela y del grupo "Tel 1 p1el '' en 

Francia se interesaron naturalmente y no s6_1o en este medio cie}tl rfico de 

elucidación de su propia "práctica",., sino también en el carácter lnciona-

lizante de formación linguística. 6 De la misma manera,- en Fran1· In la in= 

traducción de ideas nuevas en el medio cin.ematográfico parece hnb¡;;r si-
. . . 

do asegurada por ~os Cahiers du cinéma (entrevista de Barthes'). Los en-
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cuentros del Festival de Pesa ro constituyeron en t 966 el foro c..ltlf 1 de estas 

ideas. fue ron discutidas entre semiólogos, críticos y cineastas. 

12. Conclusión. 

Limitándose muy estrechamente al mensaje, expulsando los "q,d(·n"- -
' . 

lasswellienses, el pensamiento linguístico-semiológico-estruct111 al vuelve 

a introducir, a su manera, las comunicaciones de masa en la e l• ncia -

exacta, en la comunicación y la cultura. Pero, al abrirse a la t•llltura.~~ -

La semiología deja penetrar en ella lo impuro, es decir ~a fenot1111rtalidad 

social que· conjuga hasta aho~a otras estructura~ o sistemas de l11tegra--

ción. 

Por otra parte, la sistematización formalizante tiende a favoret~Hr los ca-

racteres intelectualistas de la cultura, excluyendo con los contt!llldos pará-

sitos no solamente la contingencia y la historicidad, sino tampifq, La sensi-

bilidad que se deja finalmente sin estructura. 

La discusión de esta metodología., que está lejos de haber agotut ¡,, su efi-

cacia en el campo que nos ocupa, no tiene lugar aquí,. ya que no l'"ede ser 

puesta en duda desde el punto de vista científico (salvo cuando Ul•" ['eciera., 

como para la sociología que quiere victoriosame11ée reemplazar, que cues-

·. ta demasiados esfuerzos para tan pocos resultados). La verdadu I'IL discu--

sión se sitúa al nivel de la antropología. 
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NOTAS: 

l. "conscióus wake-a-day worLd" 

2 . Abreviaci6n con la cual designaremc;>s el frente común linguf,,l.ico 

sern iológico- estructural. 

3. · OLivier Burgelín: "Structural analysis on masscommunicatio11 11
1 en 

Studies of broadcasting radio and TV, Culture Research lnsl ill!'te 

Nipon Mosokyoáke, 1968, No. 6. 

R B "L h t h · " e · · 1 4. • arthes: e message p o ograp 1que • en ommunicatiUtiH. • 

1969; ·"Réthorique de I'imáge" en Communications, IV; 1964. 

5. Christian Metz: "Le cinéma, 1angue ou 1angage", en Co.mnnllilt:a-

tions, IV, 1964; "La grande syntagmatique du film·narratil", i•n 

Communications, VIII, 1966. 

6. Ver el coloquio "Linguistique el Uttérature", ClUny, 16-17 ,¡,.abril 

del967. 
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ci6n e interrelaci6no -

e Visualizar la ·eséncia de la cultura 

$ Identifi~ar las ciencias sociales 

$ Comprender la interrelaci6n que existe ~ntce l~s di 

versr,s ciencias 

~ Ubicar y defin~r las ciencias de nuestro ~~tudio 

0 Entender que el hombre es ·objeto y meta de la ed~ca 

ci6n .. 

C::l· hombre~ concebido por la· antropologS.a f ilos6f ica en tun·to oi..>j e:-

to y materia d.e estudio; se describe y define cowo cr(;:c;dor dü cul·-

tura y~ simultaneamenta, corno producto cultural.. C::l hombre 9 de:::;cJ.:; 

este punto de vista, es el objeto y el sujeto de estudio de la .:.:n­

tcopolog1a filos6ficao "La antropología filos6fica ~nt.!~!.~~~ ~!- --

J'~.mbr~ como creador y .E_9rtadof. dt:;.. ~ .s.~~E.~ humé.,na ~ -~ ~<;:_tu1..::5)_~ 

~ .~Qfmic~-cor.2,9rª-.!. .~ ~r~~ de ~~ .!t1SH~f: ~r!. ~ !:;!!Üv~r;s~" ( 1). r. 

trav~s de este conccptom se entiende el " 'l .• 1 que y e4:por que de a ex-

presi6n del presocx.-~t.ico~ 11 t;l hombr·e es el justo wed.io'' (2) .. 

t;;n efecto~ la na tl.Jralez.a humana se ruani.f .iesta desde una. pl ur'al 1d<"d 

de o.cciones .-como son el sentimiento, la .r.e~z.6nll la vo1untüd 1 ,::tcé:­

tera- en forma tal q,ue t:s tas f l.Jnc lQnan como punto dE:: p.'::.rt iJ c. di:! 1 o 

cul ti.Jra; 1 a conci.enci <J del h•:lmbre ~;;; el punto de vista •.¡ue d ·ó'. !>;: .r¡;:_i 

na la cultura.. roe su~:ues to que desde esta perspec tí Vd. 1 tGcl ó '·'-:.11\l i-
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festaci6n humana constituye_ese proceso denominado en tanto cultu-

ra .. t..S decir, todo lo 4ue el hombre elabora se eri(;;Je t:n Lien cul -
.• ! 

Ln este mismo orden de ideas 9 se infiere 4ue la cultura (de calle-

g_, cultivar, y primitivamente de cultura agri, agricultura o cul-

tura de campo) designa los ~reductos de la conciencia, como son el 

arte, la moral, el derecho» la politicap la economia, la relisi6n 
e 

y, la ciencia (3); por lo tantop las manifestaciones concretai de 

la cultura reciben el nombre genérico de bienes culturales. La cul 

tura se define, consecuentemente, como el cultivo de las m~nife;.;;ta 

clones hun1anas, o como atinadamente sefiala el doctor Fr<.mcisco 

Larroyo; 11 ~1 acerbo de bienes pertenecientes·a un grupo social da-

do, viene·a con~tituir su cultura" (4) .. 
\ 

~1 hombre, como tal, se manifiesta como productor de cultura~ y 

las ciencias que lo estudian se designan cienciai sóciaLeso. 

1.1a i•larco cultural de ~ ciencias sociales 

; 1 
~e ~u~de/a~re~ar, como corolQrio~ las diversas definiciones vue el . . 
tLrrrlino culturéhét adoptado a través de la historia .. c..n ~u priir•t:ra 

c. ce ¿.•ci6n se entiende cowc.) flt' rfeccionctrnien to del t::.s ¡•Í r- i tL' h Ull .. • no.' 

~ste s~ntido coincide con los vocablos h\Jilli-'n·~t.-js v r:j·"-~ J it¿:. l:::h -.. ---·---·--

AVl y XVlJ. el concef,itO ad~uiri6 nuevos caractere'!':ia .c..l vocoL•lo ~.e 

c-.~d ic6 · Ci todos los obj t!tos -rt:ules o ideales- que el hoH;bre cre:ú 

en virtud de su talento, de su eaucaci6n, como son los prin~i~ios 

o cánones de 12 ciencias, las formas de vida, las obras de arte .. 

Cabe sefi6lar que esta segunda acepci6n se identifica con la de -

bienes culturales. 

~i se entiende a la cultura como un conjunto de bienes, comprund~ 
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1:ewos los d1versos campos d.esarrollados a lo largo de .la histocia .. 

Lo~ pueblos tJ.enen una cultura determinada por la plur~lidad ~e -

su.:.l. ter.rito.rio·s· .. ·.Al lado de ·las obras de arte, junto con sus org~. 
/ ) . . .6 . 

n¿~ac1anes soc1cecon m~cas, e.xisten mitos '1 11eyendas -el folclor 3 

p(~ra decirlo en una so.l a palabra-.. He_ aqui a 1 a cul turc.l en su ¡,¡¿¡.:.:; 

amplia acepci6n. 

::::egún ~~ri~t6te.re.s¿. el hombrE!. es un animal politice (zo6!!, JlOlitikón) 

puesto que~~s un ser social» destinado a convivir con sus semejan-

tes~ ~1 l\ombre aislado ~G existe¡ de una u otra forma si~mpre s~ 

E*nc¡;entra en rel aci6n con otros hombres o c;l hombre solo es una p~ 

~a .abstracci6n. X es que la comunidad de intereses sociales ~ace 

de. un ind~viduo un hombree 

"~i6nsese en le que seria el individuo sin sus variadas relaciones 

con los dem~s hombres~ sin comp~rtir con ellos una comunidad juri-

dica~- li:l-Con6mica, de lenguap en suma, una comunidad humanao .Sin du-

da, óescender1a a lo animal¡ por lo menos, la peculiár disposici6n 

h<Jmana s61o se desarrollarla de un modo sumamente pobre, sin rebo.-

.Si:U':' el SJrado de una sensibilidad c~ltivada .. Los hombn-:s no convi 

ven s~paradamentej tam~oco. est~n, por deGirlo as!, yuxt~¡;uesto~; -

se encuentran vinculados unos a otros'' (S)a 

.::.n est~ sentiao, t:l hocr.o.r.~:; aispon(;; de normas de convivenc:iu (¡;¡c•r.-¿1_ 

y a~r~choJ, de 90c~ est~tico y amoroso l~rte y er6ticuJ¡ cr~c 0n 

el munoo que lo circunda {cienci~d" t:l co':ocimi<;.onto~ de f<.•cto, 12s 

social JJOr cuanto que se. de¡·i vq_ de un hecho de cadk ter h u:nar19; -

empero 9 las divetsas disci~linas que se circunscriben al estuctio 

de las rela~iones humanas se designan con el nombre de ciencias 

seociC~les. 
--· .. __ Q 



.Por otra parte, el lenguaje ~o mejor: las formas de comunicaci6n-p 
1 

al igual que l·a pedagogla o ciencia de La educaci6n, correspqnden 

a este mismo rubroo La comunicaci6n es inherente a 1a,cultura, por 

cuanto que este ~ltima no se concibe-sin su necesaria difusión; el 

proceso de comunicar las cosas, para impactar la conciencia del re 

ceptor, es el problema capital de la comunicolog1a, concebid~ en 

tanto ciencia de las comunicaciones sociales o humdnaso Le:· cultura 

para manifestarse en la comunidad social, amerita de un 
1 

erado <le 
:J' ' 

ensefianza~ ~n otras palabras, comunicaci6n, aprendizaje y culturo 

son correlato~& inciden y coinciden co~ el hombre, son instrumen­

tos y productosode ésteo 

"~1 ·fenómeno de la comunicaci6n se refiere a la de~ignaci6n, signl:_ 

ficaci6n, representaci6n e interpretaci6n de la realidad por uno o 

v~rios sujetos que la elaboran en contenidos comprensibles para o­

tros sujetos~ ¿s decir, la comunicación es un p;6du~to social ~ue 
~ 

concierne ~1 conocimiento y a su expresión, difusi6n y com~rensi6n''; 
i 

(6) •. nl inter¿)retar la C(;;:alidad del ITeundo, l¡;¡, C0111U/liCc•CiÓn intC']rd 

un territorio cultural, cs~ec1f1camente fi1os6fico. 

tur;,, · ... uc> :.!nc:cu:<:-.<J )' orit:nta d los individuos, se;: ~i,_;n.i ficc e:-1 t ;_..n-

H ¡..•ol'tir del ntctrco cul tur~l esbozado en tl punto 1 .. 1., ~e. der).vc. 

~ue la r~flexi6n de la cultura se circunscribe a la esfera de la 

fiiosof1a., .~.:.s decir, la filosofia es el conocimiE!nto'dt: las ··cosés, 

de todás las cosas; es un conocimiento universal. Lmwa.n;.lell i~.:::.nt 

serial aba c¡ue. 1 a f ilosofí.a es una r~flexi6n de secundo orado sobre 
J _, '¡•' 
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1 a cit:ncia ... T.ambi~n expresaba que la t:ilosof S. a es el conocimiento 

de· todas: l.as. cos.as por sus causas más profundas, o últimas: obte­

nidas. por.· medio de la raz6n .<JB> .. Al 'reflexionar sobre los di ver: -

sos aspectos, de la. cultura 11 entramos de lleno al marco· dé la filÓ 

sof !a .. 

' ~;., partir· de la an.terior perspecti va 9 se comprenderl1 de inrnecii ato 

{{Ue e.l conocimiento es Cmico~ de esta manera» todas las cü.:ncias 
\ 

t,ienen: in·tim.a correspo:ridencia entre sic. :i:'or lo mismo~ la· comuni-

c~aci.6n y; l.a ped:ago.g:ia: son territorios de la cultura .. ,,1, ci.eliul.ita.J.~ 
1 

sus campos: espec1f:icos en:trarncs de. lleno. en las. partic1..üarido.des 

d·:e cad,a. una de· éstas» sus probl.ema_s capita.les 11 sus funciones, s-u 

:manera. d.e ser" s.u esen.cia • .E:;¡) otras palabras~ estudiar stt:s: car<Jc 

teris ticas !-~Or. separado. recala en la es.pec.ial izaci6n..-

.t:mpe·r:O, a lo largo de los cap1 tul os subsecuentes, se comprenderci 

la naturaleza de cada una de las cj.encias a estudiar, con. el ob.j~ 

to de integ·rar un conocimiento. o e s·egundo grado., r.;sto es, se es tu 

diar~n: las particularidades de cada ciencia, a la ve;¿ que SE: re·a-

liz . .:~rá una reflexi6n soure: la esencia de las ciencias. ~orno t"E:h::-

rencL~ in~cial, se observ~r~ la ubic6ci6n que tienen err t1 terr~no 

co0nosci ti.vo .... 

La cou¡unicc.ci6n, selJÚn los especial isbas, en trc-! 1 os (.!u e c;:d.>t:~ llkn-

cionar, a i•Jarshall ,,.acl.uj<::n 1 es el problema filosófico d~ l<i S2<.Jll_!}.. 

da mitad del . .siglo XJ\e t,;ste aserto se Cc1mprende· de inmediat,o c.l 

evaluar l.as. condiciones del mundo, su es·tructura élctua.l., Ios am­

plios recursos fecnol6gico~ de que disponee Cor~unicar un mundo 

tan. amplio, reducidos minimizacto·por el desarrollo de· la ¿íencLa,. 

l,a tecnologia- y ·por la propia visi6n del mundo del hombre. de ho·.y.,, 



es·un problema capitalo Por una parte 9 se dis¡Jone de los medios 

h~bituales -prensa, radio, tradici6n oral-~ por el otro se .r~-. - . 

cúrre a los poderosos medios de difusi6n -cinemat6grafo, métodos 

audiovisúales y, prin~ipalmente, 1~ televisi6n-; frente a todo 

esto, el hombre actual se queja -parad6jicamente- de la falta de 

comunicaci6n a nivel particular, unifamiliar. En cierta forma, 

los medios de comunicaci6n alejan al hombre de su semejante, lo 

• 

aislan en um universo reducido, pese a que superficial1nente el 

hombre se encuentra m~s cerca de los grandes asentamientos huma­

nos. As1, lo que ocurre en t;uropa o Asia, el habitante de LatlnO..§.. 

m6rica lo resiente de inmediato, lo observa y lo juzga en su con-

texto; empero, desde el punto de vista de laá relaciones·persona-

les, en su ~apel de indi~iduo, el hombre a6n no compr¿nde el qu~ 

y el porqué de su imprecisi6n o indecisión. Esta dicotomia es, en 

consecuencia, la problem&tica de nuestro siglo. 

Y es que la comunicaci6n -concretamente la comunicaci6n social y 

la ¡.Jedag6gica- s~ encuentra relacionada directamente con la es-

tructura y formas de vida de los asentamientos humanos, concebi-

dos en tanto factores de agrupamientos h6bitacion~les y en cu~nto 

llevan a establecer elementos de distancia er1tre lo~ individuos • 

... sta 111isrua disto.ncia, ~ue agrupa o dispers·a -y acc.~;o ~n el n:;.:jor 

de los casos 1 t!S perud te a lqs horuurts un9 cal idoci de: viuc 

f1sicds y culturales. ~n e5te mi~mo orden de ideas, 
. . ., 

eoucc.c.J..vn 

desefllpeiío. un papel esencial en el desarrollo de lC!s condiciones 

apuntadas en su oportunidad. La funci6n espec1ficc. de la e~uca­

ci6n desempeña un papel MStiMe&:iaixaft de s ingu f ar importanci o. E.~n 

lo vida contemporáneao 

~1 rostro de la civilizaci6n actual presenta caracter1sticas fi 
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siol6gicas, y gnoseol6gicas.9 tales· que. practicamente resultó. 

dificil separar al hombre de los medios. de. comunicaci6n colee-

tiva, como también es ardua labor· señalar la conduct:a· del indi' 

v.idiJo lejos. del imp.acto de. los;·. medi'os m·asi:vos de clif.L.ts·i611v· so­

bre todo en l~s sociedades. de. consumo. ~n consecuenci~, el fe-. 

n6meno y ~roceEo educativo se encuentra profundamente vinculado 

al campo de la educaciÓna Los m&todos ~e ensenariza, en la actu~ 

1 idad, _deben adecuarse al s.istema de vida contempo.t-ánea, su¡ ... =:cii 
. '"'-:""-

tarse a 1 a sobrepobl aci6n ){ al incr.ernento en la dewanda de los 

aervLcioso En este marca hist6rica, la vida se complica a·Gada 

momento . ., l''rente a la ayitaci6n del- cambio·~ característi.ca de la 

~poca, la. comunicac'i6ri pedag6gica ocupa un 1 ug_ar fundarnenta;l en 

las relaciones humanas, no· s:6lo e. nivel de conocimiento si.sten .. ~. 

tico., 

En el terreno de 1 es ciencias sociales,. la comunicac .i6n y la pe-

dagogia ocupan·un lugar determinantee Nucleo central de la mani­

f es taci6n humana» 1 a comunicolog ia, y 1 a ciencia de la eciu.cac.ión 

vor lo consiguiente 9 adopta caracter1sticas inusitzdaso ~n ~ste 

111ismo contexto, la comunicoci6n' y 

en otros ciencias -como lo serni6 tlca, · 1 a ¡.¡si cologL:--. s le: f i lo~:of.Í <J, 

la .ciot:.rnftica y,<.por qu~ no decirlo·.?, la r11erc.::.dote::cnié·-, se fL.rl .. -

dc.went;:.n en otras breéis del conoci:uie:nto hLlf¡¡ciflO, .,,2..rc 
. . 

S .l. S tt:.:;.ilutl ::~~~r 

su n~turble~a y funci6n. 

L~ camunicaci6n y la pedagogia 9 ~e facto~ ternas Cij' •Í to 1 (·;S ... 
de las sociedaaes actuales, a ¡.;artir de la perspectiv<> ·so.ciocuL-

tural, ~a cual determina al hombre como objeto y m~ta de la edu-

caci6n, como sujeto y objeto culturalo 



1. 4. Conceptuali~.ª-s_i4n e· interrel ati6n 

se entie'náe la educac16n como un proceso tal de aprehensi6n de lo!;; 

bienes ~ulturales de una comunidad; ~racias a este hecho, lds ger~ 

raciones se apoderan de conocimientos científicos, formas de len -

guajes, t'cnicas y normas de vidap as! com? costumbres y e~p0rien­

cias est~ti~as. ~s decir, el proceso educativo se consid0ra en ta~ 

to funci6n vi~al de la sociedad. No es una actividad su0secuente, 

es una necesidad humana insoslayable. ~in este aprendiz2je, el ho~ 

bre (iUedaria en su medio habitual como un animal m&s .. Por lo mis -

mo, el st!ntido etimol6gico de educaci6n se entiende'de manerü capi. 

tal en 1 a sqciedad; educere, . guiarJ dirigir .. La educ¿¡ci6n ir1il.'l ica 

gu1a, direcci6ne Por otra parte, la educaci6n es~ seyGn la defini­

ci6n del doctor Larroyo, "un proceso cuyo contenido-est&. dado por 

la sociedad misma en sus bienes culturales, en ciencia y moralid~d, 

en lengua y economí.a, en religi6n y arte, en derecho y co'stum1Jres' 1 

(8). i-1 mismo autor ayrega que la educaci6n "coincid.~ con el con -

cepto gen~rico de la asimilaci6n de la cultura (la apropi~ti6n de 

los bienes coruunales). Vt:cif¡,os yu_e un individuo se ~;~duca u1 l.:t ,.,(~-

di da en L,ue se cu 1 ti v.a, · cuando su esenc1a persona 1 ::~e:: y0 compl (; t;,.!l 

do, asimilándose los ·productos culturales" ( 9). 

el cJ(:: crt:cci6n u "objE::tivacitm del e.si;1ritu" y t::l eje n.:~;ri .. )QIJCCi(•!'l 

' 
o subj~tivizaci6n de la cultura. ~1 educando y el euuc~0or -~~co 

es, la t-·t::r::>ona 1..lue se ~duco- dcin y reciben culture:; por lo 1ili ~;1n0 

'cultura y educaci6n significan esfuerzo permanente, un ir cr~bndo 

y !Jer-cibiendo., ·.rambién subsiste, en todo proceso educ<.•tivo, un C.§. 

rácter espontáneo o reflexivo, puesto que_ "la educaci6n es un -fe­

n6meno mediante el- cual el individuo se apropia en m&.s o 111enos 1 a 
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cul t;ura (lengua, ritos religlosos y funera.c.ios ~ cos twnbres mor.::.-

les, sentimientos p~tri6t1cos, con6cimientos) de la sociedad en 

que se desenvuelve adaptlndose ál e~tilo de vida en donde se des 

arrollo!'' 10 r.~ Bn estfJ c.o~texto~ 1 a ~ducaci6n cons ti tu y e una re¿;-- , 

1 idad~ tJna necesidad~ un desarrollo, una aspirac.i6n y, sobre to-

do~ -una func16n cultural y social (11)Q 

·oesde el punto de vista hist6ricoj educaci6n significaba 1~ idea 

'h-: crlanz.a y ponducció_n de niños (~ucare ~~~; 250-184 a. e.); 

más adelante_eJ sentido se adecu6 a la funci6n human0. "Con e.l 

v<..Jcablo l!Jdr.P .. ~.!11~, pudo designar lo que, a diferencia de los an.i-, . . . 

malesll sÓlo al homb.!:'e .Íe .es dable crear y asimilar {cunocimh':r~tos, 

era otra cosa que la traducci6n latina de la palabra grieg~ 

2aideiap ello es, formaci6n humana" (12). Hay que recordar yu¿ en 

su origen, educaci6n tenia el significado de cuidur, criar a los 

animales; expresaba~ pues, la idea de la crianzao ~n la actu~lidud 

se entiende que la educaci6n es el j.Jroceso de inte,Jr.aciém del ho111-

bre a la BOCiedad, a ~rav&s de m~todos especificas > aid[ctlc0s. 

¡,_;n .;,:1 ct:t.":->0 d~..: l <;t co~t~un1cac1ón, e t:Lmolvo l Ccirnt2 n te si i.'n i f i.ca '''- C.Ji"IC:T .J • • 

J. as vibraciones acú.s tic as del mensé:.:j e oral t los im 1:.ul sos eJ. óc tri 

cos del mensaje telef6nico» las formas visuales del mensaj~ ~scrl 

to, el surco.gt·abado,del di.sco fono<;Jr·áfico, etcétera .. (13)., 

M6ltiples definiciones se rueden proporcionar sobre este vocablo: 

puede ser el mensaje euü tido !-JOr un emisor y captado f.•Or un n::ce_p-
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tor; en su connotaci6n más pr6xima, la comunicación esLribc. en 

el usd de un medio para transmitir un estado mental (a nivel 

cognoscitivo) y provoc~r la repepci6n semejante de ese rnensaje, 

la comprensi6n de este Ctltimo., ~mpero, atrás de toda definici6n 

impera un hect)o insoslayable~ la comunicaci6n es un acto pura.meD_ 

te cultural. ¿s decir, la comunicaci6n incide en la tran~nisi6n 

de conocimie.ntos, en la elaboraci6n y difusi6n de la cultural. 

Ls obvio consfderar que la comunicaci6n y la pedagogia, al ser 

hechos culturales, mahifestaciones de las calidades y cualidades 
1 

humBnas, están Íntimamente ielacionadas., El educador y el ~ducan-

do, si_manejan distintos sistemas de comunicaciones, se com¡)lica­

r€ln la vida ·¿ü no establecer un punto de vista en co1uÚn; el educa 

dor se aislará por completo del educando, mientras que ~ste r~sul 

tar~ torpe a los ojós del ~ducador. Si la comunicaci6n no se est~ 

bl~ce de tacto, la educaci6n fallar¡ ·irremisiblemente. 

Comunicaci6n y pedagog!a son h~chos culturales y, por lo misn1o, 

nGcleos centrales de la sociedad. La comunicaci6n es un nexo, un 

pu(,;!n te= '-iue une todo necho humano. Li.:i transrni s i6n ele wens0 j e:~ 1:ue-

de r.:~o.lizc.rse ¿; tr~vés de diverso.s ltledios, corno sun el L:n:Ju<-cje 

or¿_;l y escrito, ot>Í CCJ!no otros rt.:cursos b=cnolÓ,_;icu::-·., t~n Jo~; c:u.=.-

Je esta manera, se entiende definitivum~nte ~ue el conocimi~nto es 

Gnico, ~en~ric6, para lo cual se necesita de la comunicaci6n y l¿1 

educaci6n para transmitirlos y preservarlos. ül hombre nu se conci 

'\11) ' ' • 

be sin la c~ltura, de la misma manera que ~sta no se entendeF1a sin 

los recursos de la c:owunicaci6n peda~6gica. 
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_ (t) 1;-ranc.isco LI\RRO:t0 11 2-lli~m~ ~la .«2.:>t~tic2.a .E;dit. !:-'orrúa, 

i'll:xico, 1.966, Po 23 

. l 

(2) La cita se atribuye a GorgiasQ 

"10'""' 1-í J.J iJ,i. v "~~a .. 

( 5) .~ .. _sll• p .. 36 

(6) Jaime <30DED, ~~~!2. ~ 1.~, ~n~~S~S4:9_n hl~~~ c;dit .. 

UhU~11l 11 I~ec:tu.nns Universitarias" No., 25 9 héxü::oj 1976,p,. 

11 .. 

(7) La cita es de memoriao 

( J. l) ~o ia.,. -· . ib. -
(12) V.,. .id., 11 lntroducci6nu, o.e,. cito 

i-'ier.re GUI••~~u0, 
( 1.3) .:dr.iw~x~~il~Jr;;bl)j ~t:!f.Xl$<;XHtHWy "1La comunic;;JciÓn° 3 

(14) 
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!N!RCOUCCION 

Supongo qliG nl']die, melov quo }'0, ;e d:n 
t:;vmic; de !c.u limi:udone~ de ef)e docur.1e01~ 
I<J. :¿"· o¡,entl~ fa pr\m-:¡r-a c-;pro~im.:a;ir•n I:Jtl• 

1niivn o uo proy~d<.· mÓ! ombidoso ·qu<J 
'".:'.'Jin~nYt-í. a dt•Hnro!!nr durante lo' úliim011 
sc!s r:\<;!1.,~, d::~n;rG dt~~ ·murco dP.I CllffC• de 
p::~J~p;:,do am Acl;n;nh!r!':•:it.n Pú'ufica, c.¡ul': he 
~'lftad:;;, ei,tJdittndü ?;;n ~·! t'-t~pudr.h~en~o dd 
~.: .. );;iDJ Acmini.lr.:.á'v·:.~» de Uilrorr.or, d.¡;: :u 

I.J,ív~;r:>iclcld de .V.cwc!¡eG!~r. 
r.; !~;-~u .J¡¡l d.::.nn<tt:nh:. cnn1Wu¡re e1 'e~ 

• t • \ • '.l . 
i!\.!u:Jt.~ ':.h:z ::1na !;rt.:(.·:~n¡~ ~itOC~1Pt'.ic.~cr• qL·~ 

r-::a ; .. ~jl v~~!clo 11Clt<.it:ndo, t.'v!'ct·,:~ !a:t. VHÍ:iiCa 
,::).\ O;:;t·:l~, U(t.!fC!! JR }.;¡ -:.~r,¡,,Kfr.t ~VI'I i1Jf~V>1 

itll ti1:r!c].;u nc!m'inirlraiiv(H de iuiN'l1inr>r.io­
r:..:s lf;! r.~v~f feór'n' O ·!;i,·Hófko .sobr.c !04 

!: c:mm,jo~ nbf::lt¡~·::Ji !.:-. '"!JI'Odca ~1,, lnformnclé-:1 
o ~ir.~(:mo:1~ Ja lntotvl!<.tt;!6r~ <lOI.-&inl~!rulbt!, 
ptU~G-1~~ -fl.'l!H<.~n, o Fm·o 1o c!n'!lcdé:~ :.;el'l Ir-~• 
g!-éli, ;\kr~agemeto;t lultmndl~rl sl~Jen¡¡¡ o 
,'Ai5 i. 

.So.t ~v~dtt ob~ervcr !o lendendo aut" !at 
difertwfel oclividodes de cwótlo!if admlnir· 
lrutivo :icnem éc l:rnihH y e.~p<!CÍI'J!i~ar loa 
o!c:or.::es de egfe tonccplo. A,r, p.)r eiemplo, 
lo~ conrador~• pic.'!3cn en tH1 Qron archivo 
d>J rf.,?i:t:·oe con1oble~. compvlodorh:odo, an 
!>no.-;; y ton lferr.po rec.r, d!n·~mlca, con Multl­
¡:-.l:cidod ti"' to'idur y l'!i! pr:i7a !oúo prop~· 
::;•o.! l.C.! -'.6c,:;nomi;,iol y 1!-~i·od!~rnfo~, ~n un 
mcd;,~:o cor.~plc¡o, ¡;cnl.mio<:l en vn<:! compv­
lodor(l pora poder iwccr pr~dicciorte-'i m6o 
¿.e• • ..~doiou. A este Ideo pC1r.:o:: 1udo, qlle con• 
fv11de Vil sf~IMJO üdm:ni~o!rolivo 1 ri bi•an cl~ 

1 frt ltr;~ 'JI' ot~n !lw•p.:. !'NI ! I!IN lngMn, ("J" IIPH• 

roo: Hna, Oln·;J e~ une upru!Jn que doi!l'" f~t 7<J• 

locidod do ••"<> t'JMputQ.1a.rc pura lnl•tt!J!ur ;,u .. V<JIG 

o:lo•oo, o wulat!u~;¡,• a la• dolO• cctto-<:l<l:tll,. e<HI ln· 

llftth-'ÍohJAu~u\\~, .a-n dilfrt't~iafldJD ptagmmou. lu!) ort~•l·•ot 

oiltt.'t.'f!!:o-t 1~11 i:-qvt.!1o' '"" lof quo$ loo ddo1 o<~> ,.,.,¡. 
fol> '1 ctt'"'binll p.wi•W!(,.,..,Cinle (cuJtJJ l.oov, uada t!lt~, 

~odu ti''"""'"<> J. ;<! ..licr.lcnovlct l'o'"!!"'''• Oltl'l .-oc<~pt~tvúó!'J 
Ó<!> ¡,:),._,~-. ~CIVI:Mo.-.a ~ "''"""$11~ .JtJ o• S!6!:>.A!Il t/oJ 

inl<~rlrloci61'l 1 C:Oi'l un shleroo d.;:, infc.rmc;d6r1 
¡· k• nm~ puede ~cr m!miniltrc,lilltl 1; . .-:¡•Je 
~>():H; 'il'~ ¡:,¡cer1IO ~:~n lo, aqhi!)o~ CJ .en kn corl­

íc,oidQ~_ d(J los regiHro!, · m(a ~1.102 ~1n lu · ivn· 
_:..;:bn, . !m;l ..:onlribvi;)o, ~or tllh"J pode,, ic~ 
inve¡1\gnr.loftt:ll du OJl~rcdmu.•s, onoli~lo:i 1Íoa 

llish:;mH e ht.;,er;iurOi ,ic ~hh:mo~ y, pG> lo 
.ohor, !ol vendedor•,·: Jc -:cmputcd<.\HH y th: 
t:'.Hl'lPO dd t;om¡::U!ución. t: r~siJiiado ~a una 

·:dec ~quivocodo ¡; luco,1tp¡tl'fo, que~!': pll·~d;; 
V<~Judr u dot f•l!ocio~: di ''f.¡uce si !nlcd !.k·­
r.¡;; una eN~pl•lodorc•, yl:il ot:Ueni.;¡ ~~~h::.! ccn 
un J!slem:J íintegrod•.)i de lnformr:dón" fo 
cual, por ~'JPUIH!IJ, htq.~!!co qve ~~ IHI $1! l!:!i· 

· i'li.~ Ot":CtHo r.t uno o::ornpu!adora no m ;;:ul:li1ÍO 

nm n!ilgÚ<l shJcmci .d~ ính1(¡;,üci.Sn, y que 
bl un M!$ e~ un ¡;Í¡ler¡:o do :,,·occwmicnto 
c-ufor.'lólk.> cln daiM, mocroci!f61ico, (On ter· 
l'lll!•¡;:_d~~:~ y ptmlo!los en ÍM ~1crile>rio~ dl': lo~ 
j<IÓ~ u!to~ t!ivele' .dircd¡·,•~H. 

-Sin em~orgo, ctlbo aévcrlir que 'Z'llt: docu· 
rvHt!'lfo wlb pr~lc11de. $1:!f, E:n rnC!dida nl•'l'·HiO, 
11tanif<aslodón de un(J -~5~eeie do lucdiln11" • 
O>tlo !e¡¡ comp-u!odora~. h !ó{lko qve ;,,~ fl~'· 
vonos c'l~~:dic()jdos ·o lo com:n;iac:i6lt p;~rH er, 
t:v"' !oflo ti rnonclo .:leb-~río h:.)ofcu ~u i•;n· 
tu•~l~> '1 -qva oil<:l r~~ol\--u(a o!!l prob!ern{f tÚI 
illlt~rJWr un MlS. A ¡.H>:'~f dl! llV <~:.!o, hoy 
;quG recottt1(~r qu<:t lau .:ompuladortH ~VI' 
¡¡,¡trlirnl!ln!ol ll veces lndhpeí'Uob!~s pon,; !i­
betar g tos u~ret hutnor.os de froba)0~ CflO• 

biodofen, C1tf c.omo para e~londarizor y C<t.IIJ• 

iercu· lo procucción de lntonm:rcioHea blHiW· 
rrhmh: cur.m!ilaiivot. Convengamos 1:~1 q '"~ 1 

en lérm!no1 de !os V'ilcurso~ io!oks da tHHJ 

Of'9CH!Ízad6n, lo!l costo• de :u wlíno y ()~ lot 
C'Jel!os tlr!! boielio (."jUfl produce el no iener 
tm~ c<Hnpurodora a fa nwn.:J cuontlo :1., n~r.-!· 
~¡"'• !Cí'l 1'11ucho mayor.s~ o !argo pleno y 
pueden induso malar lo· orgun!z.acíón. p,~, 1 

rencrtv(lc!u!\U ¡>ari!J IHI"' Gi!N>II<~OIO, en ttl qu,¡ "IQ 

<o•"IH>Ia.loro Mtonllanc 1111 ?udo 11\0M<!hiO -~" rolrt>Jt> 

.:"'"'il!lllfm,,.,nfo .:.t!uolluoda .1cl .:.alod.u '~'~"' de lu¡ (t>· 

llat". 
0 f.l ludi!IDMIJ fu~: 1111 ~;ovl11ti0nlo da lrobr•!•~do•u 

qus eo l<~vlli~M- o~> lngloltw-rCJ a printlplos <1~1 ~ir¡lo 

~1}.' JIDfO [llotUI<IIIQr C61111"0 "1111 1110 dtl) MllqUir>orla '''' 

¡.,,, ln&uQirf"~· ~" dit!g.,.,lo, luól, obuoobcr &n l•~· ;:, 

,;,, ,::loe¡r;:lv fo&fJI: ¡.,,. th~tt'llhlln, ¡¡arol ~~~" M t;v!:ll• 

V'Ori• tiM!'fCil 11 !MJ ltoMhnJ~. :!u~ till-¡j \l!Qr..f•>4 ~HUQ.<9<v" 
tmot<r>~4 ef,U!Iv-. ~ U'OCJ ~t~ft.l:~tiO nQ l)(I>O¡:J<II<'t. 

.... --·-----~------...--- ·-~----- ....... ...-·~ 
Tesis presentada por José Rosovsky Ledesma, miembro del Curso Latinoc)·-
me!<car.r_~ 19 70- í' ~ 1 para obtener .la espectalldad en Adm i.n tstraclón Púb.i. r C<'l 

del Departamento de Est1;d tos ll.dm ln tstratlvo.s do Ultramar de la Univer'·: ¡ .•. 
dad de ~\1anc~cster. 
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dad de Manchester. Asesor de la Escuela ele Admínl.stracif)n de f\Jeqcck.~~-
de \·:a nchester y del Cen 1·.ro N c. e tonal de Computación. - · 
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cuando·. fa ·computadora se uliliz:o como un 
simple archivo, acaba por ser el archivo m.ó' 
caro que se pueda encontrar, tanto en ler· 
minos de los recursos de capital destinados 
o pagar el tiempo de computación y el es­
po6o c'c memoria, como en términos de los 
recurs01 humonos espec;al;zados. 

Yo en l 956, un oulor indicaba que "du· 
ronte :o ú1•ima décr;da, en que los compu· 
tac'oro! han sido dedicados lombién al pro· 
ceso'miento de dolos adminislrotivos y de ne· 
gocios, una gran moyorio de los compulodo· 
ros utilizados no ha $ido completamente 
apropiado o su~ propÓ\ilos y tampoco los 
propósitos han sido o menudo le¡, más ade· 
(I.JOdOS-

11
.: 

elle jllicio es especialmente aplicable a 
nuestros paises en desarrollo, en donde nos 
enfren'arnos a un número ingente de nece· 
sidades pr;critarias por solisfacer, orras.lron· 
do una ~sc::Jsez crónica de recursos de capital 
y de rno110 de obra especiof::z:oda. Como no 
podemos Drodvcir Ion fócitmente este lipo 
Je máquinas y por lo !on!o los pagamos con 
nveslras elCOIO! diviso! extranjeros, no po· 
demos dornas el lvio de despilfarrar el c:os· 
lo de liempos ce computadora mol utilizados 
o sin v!ilizor.' Lo que es mós, codo cinco o 
seis años oporece uno. nuevo "generación" 
de complrf~doras con uno mayor capacidad 
de mone;o, que de1p!;ega hobilidodes nuc· 
vas y cues•·a menos por coda bil eJe infor· 
moción procesada. Nuestro acceso a ellos 
ocurre, por lo genero!, con un retraso· de· 
dos años en promédio. Así, cuando apenas 
empeza-mos a conseguir un grado normal de 
utilización (lo cual no siempre significo ple­
no utilización) de nuestros equipos, loman­
do en evento el período previo de dos o tres 
o•'ios que requiere llegar a su implementa· 
ción y ooeroción normol, en otros países ya 
se están ulilizondo máquinas de mejor cali­
dad· y más confiables, que cuestan menos 
por cado bll procesado y puec!en procesar 
mas información en el mismo tiempo. En al­
gunos países latinoamericanos en especial, 
lo tendencia poternalis!a que heredamos de 
:o Colonia al centralizar las decisiones,l ha 

t lo"gelon, Theo~lfcol Analytls of lnformollon 

Srstems, p. 12. 

' Admlnhlrodón Públl~ '"' AoÑriOIII l..arlno, Uftib 
Panamo<iC:ana, 1965. 
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dado pábulo o la idea de· que los sistemas 
de información son uno especie de panacea 
universoi poro curar o la olla administración 
d~ los "cuellos de botella" que fa ohogon. 
Como resul!odo d~ este mito, algunos orga· 

·' nizociones cometen ahora diez mif errores 
por segundo en vez de diez al día, debido 
o ese fenómeno que Jos anafislo~ de ~isle· 

mas subrayan con lo frase "garbóge in, 
9arbage out" (o sea, que si se meten da· 
tos absurdos en una computadora,. ésta pro­
ducirá una información sin 'entído l. 

Otra tendencia observado es !a de fas 
dependencias que. utilizan diferentes morco~ 
de compuladoros, con diferenfes procec:. 
mianlos y normas de computación en dislil\· 
las unidades odministrolivos. Quizá fo ha­
gan con el fin de prevenir lo posibilidad de 
intercambiar informaciones útiles entre !"$ 
dependencias involucrados e, incluso, poro 
evitar ei intercambio de experiencias entre 
analistas o fa rotación del persono!. ¿Ovii.:n 
sobo? S<l cor1oce da uno ln~litución pÚlJiico 
que contaba con !res di$tÍntos computodoirn 
o caroo de lrtH unidades diferentes y nin· 
auno ·de estos ,;óquinot se u!i!izabo, ni ~i. 
~uiero, al 50 por ciento de su c~pocidod. 

Por estos motivos, comencé o !rolar de 
entender a los sistemas integrados de infor­
mación, básicamente como procesos odmin;s· 
lrolivos compleios, dinámicos y• fluidos qve, 
dentro de ciertos rangos de costo, oportuni­
dad, suficiencia y relevancia (y. pueden, 
marginal pero no necesariamente, hacer uso 
de equipos complicados como los de compu· 
loción)' vinculan al administrador !mana­
ger! con cada uno de los funciones de su 
organización, con la organización como un 
lodo y con ef medio ambiente.~ También vin· 

• fl Curto de orlenlocl6n en ahlemolización mct· 

cani.cada de dolaa, editado por 'taa Nocfantn Unido¡ 

"" 1961, uñala quo tot móqulnoa 1>0 son ~senciales 

poro un aiatema integrado do dato1 (cuadro 91, P •. 

.(4) y aún enfatiza que, precisamente porque el lrobCJ· 

fo dt: oficina ea compleJo y coda bit de Jnlorll'iodt..n 

podrla 1e,..ir paro diferentes prop.hilot. le uleaión 

de una móquina dependo de la complojidod y d"! 

"aiuO>en del lrobofo a clelorroltor. 

6 Modio aMbl•nlo 1 fnvlro~·ontl, es el l~11niño 
qve ulíli•a la mayorla de loa pun•adoru del. m~lodo 

ol .. 16mi<OJ NorbGrt Wlenot lo cfonomhla o•l!:blenle ¡,.. 



c;.do ict diiNentcs portes de 1<1 org~:11i:tadér1 
~n!rc- sí y 'on n; 1.1mbi<:nlll, o fit\ d.,¡ <:O.'ISO· 
9\J;, .cd (Urtlf':¡mjeni<J CCOidinodO de itiS r~~· 

P'~ct;,,¡:J! :creas {O mi~ícnes J '/ pruc.eSO$. l:s!a 
inv~·.l:oacíó., me !i~vó muy lc¡o,;. 

i•.n-~Ho, .,·1 .l.'J'~" de /H!,niní>t.rcdón P(•blitn 
,~ .. c.n ~:..1 ~;,r )' n•·e v"..:O o~~·igr.u·!o o revi,r.:t !,~:: 

flO'C~- ;t n·,edí:o..-iOn<!\ recc!ec!odrH duronle 
i>"~O\ u·c~ci; boio ~~ ~upt'rvitión h .. '!eiof y ~f 
t; !.: ;.1, ¡; i~ o n~ ;~~ c..;o (1t:;í Prcf es or P.~i{Je, ~.us ~~ .. 
9W:~rd,;-J copi~:._r!os. rc\urncn c::.!o revisión, ho· 
b;d_o .cuen!a d~t los lilllitocíone~ lit r.~pocio 

pc''O l:l r.~>i>, icH 11e lit:mpo ptHO revi1CH y 
;J,,!i~ lo Qt!~. <.1quí q1•edt' ~: • ..:rito y lo, f.:c:l idio· 
mo. ~s!..:·y 5é'ijL•rv .:;t:oe ~.:: .r:ecf~)iioró '!;;.;!~1uir 

puiief,r3o y f(;visoncfc es!.,: düCi'rner.lo p•:;1ro 
;;;;¡; ic\ ;dr:o~ q•Je e•.¡:11~~n se V\it:ho!ll codo 
''\"':..: ~t:<:.')\ t:Otnf'r~n~i~:t-., y fC<ih:t de di~J<l.!'dr. 
?'·;O r.;i.;\IOn~e, tne e! piotenh?rO e!:Cril·.-.;~lo ~or .. 

t1':f." ~:on!:dc-ro que, vl:r: en ~~~a forn10 des .. 
pv:;.,.::o~ pu.ede- !.~' Ufl infere1on1e pvntL' de 
¡:--:..•!tic!:::: ):H.1U:P con~ftHiCt t!stut1i·:n··dt) ~~s!e y 
oirot 1er.l<.;J ~emejonte~. 

}.; :ro 1 ~r <!~ lwcrr legiSle ei -:!oc~~>nenfo, 

Ll.t'!.CV~ fi'H.Jn:.;-ru:r --!h iJn rango tnínim'J lot 

..:CI<ii:!110fÍO~ t.f-~ (Of¿ldOr <:S!rÍdCll>l~ale r~cnicO 
o mo!~mó!ico. Pv1iblernenle e-sto yvedli ex· 
p!icc•r!o por e·l hecho de qve no soy ni :m 
uno!is!a de ~:srerr:as ni IJ•i rnalemólico, sino 
q1.•e mi; oMecedenles SP- refio;;:ren mó1 bien 
o !a Adminislroc!óo1 l'úbiko, e! Derecho, !eH 
c;I'Cl~Í(J~ !'o!iticos :' el Po::riodism•:>. EslO\ úl· 
¡;,.,-,.._,\ o'lñC> '•e es!c~do dedicado· c.:!¡;ecífico• 
n•<."nle o nu.'-<;!ior en !o resoiución de pro!>le·· 
,,,o; re!ocivnodos ·coll lo ftH.tura de po!íiicas 
( lrcboics pr-:.pcralori<::>~ ¡)Oro !o tomu d<; dl:l­
<:!~ior•;::; " al!o niv~ll_ y a c~tvdior ios de co· 
¡·n,.;n!coc;¿n <Jdn!Íni:ilro~iva. 

~,:o tlb\lan!e, 10> limí'ociones de espor.io 
.},.¡ docume:rt!o '"" o~lig::~n ci preSllpon•:r~ui· 
9')f\0) ,o'-1:J;cion-. .. ~s eJe! ·rnorco dt: refett!ncia 
ti~! i..;,cro~: r-,r~:supOi)I}O un conocimiento al 

,.,.diolo G di>pl>llible {ov21fabl• envlrono,.•nll: ftl fl. 

~.!..c-•c, c:lr ... o~~Jf Orllt.'gO ·r G~Ju~f le denor.tit•cHfo cir'"" 

~·.,r.dn~-.da~ • ·Nqt.: d• Ja YrcdtJniOn: &a osp<Uñol no 

hoy \Ir. a~•htrdo Fo'iHO liJ h·•ét.tr,.,d¿,,. do oslo tJft.llno .. 

to MitJ"\c; ap.:.l e e: e ..:o tAo .. ,..;-~·OÍJi n·.nbi'D,Ifé"' quiD tomo 

"-r ... ,bi-:nre:··~ '"ren!oeno~J -6 '"contcu.to'". Con lint-u"9 df­

fe,·"'h~iut. 3(;1l'h~n~ito.,, lo.Cot 41-hn t.$t~rHQ:A 'i:.tn1~if"a nt 

~L .. lir.it llf'fca rrli: ,..,.,,1dt.a e~o$po«'H,,c 11HIM h~ ::t:.·u'uoin dt~ 

t.JI':i tidlir-tta J 
1
"! af;fl3:rttB .Mi!HA-'.1. 

rnco'!Oi elemento! de loi cCnlC<~piQt bblir:o! 
;:la fá IGoría de 'i.ltamo> y Je loz si1fcmos 
odmilli$trulivo~ •. por lo c:uol no ell.plkc- en 
de!oll" 'u!guno¡; eJe los térn:ir.os trl:iizodo~ 
(;Orno, por ei<::r,~fo,. ne~lrodcs'\ "1<1fidn1'', 
'"proct:s.o¡\?1 ht(drot"Jf~nlt~ntaclón"r "'rn o r!.: o 
crr::bSerde 1

• y .. rccurto.t'\ enh'¡,.; ~~:~o:t¡. ·:o·:r:po·· 

co entro fHJ mnytHas. <:xpika:ÍC·rl~! )obre !o 
nolurCJit!o (.Íc los procr:HJ$ ot>míni\!fCifivtH 
qvc invoi•Jt'ffl el m'-•~i~:~D brúico, ni ,,,,bu: to! 
implic(!l:iopcs que l:s1e deriva pow kn díf~· 
fl!nlos funciones y oc.l1vidmJos odmini~tr~tli· 
Vi;.; t:~pecioliruúo\ ~uo OI(Íiien, 

El docunh:nlo comien:ro con iJI\a hrev•: «l· 

vi~ión hi~:órko de lo~ príllcip~i-ez pU1\i<.H da 
vi~to qc¡e ~e re!ocionon con el l<!rM:, hr~d<?r)· 
do 11:~pcdo! hincopié en k:~ p;,;¡~odore¡ !o· 
tín-<:;oml!dcono~. 04Hpuü, :.:;wt;,e olg'JrHa J~ 
las .:riliccs aue di·Jersr.a oulcres hr.1n h,~¡;ho, 
dtHCinle los 0!timos cinco oiioJ, C! fa ri-Jidet 
de o!guncs ndirude5 y definicit>r!t-l prr.· 
vioi, Po$lNiounenl·~, diserto t•fl pv'o mi•> o 
t;wdo tobre Jo lmportoncic .que li,;ncn ia 
.-:ñmtmltodó:¡ y el IÍ!':i'lt.pt:i en lo! ~hl-eruül J,l 
Í01formoción. A conlinutlCÍÓn propon~ t:rc rnu · 

di)IO bó;1co poro un sisfell)a od>nini>li'a!Í•J::> 
inlegroJo de información, plonie-::~ri<fe-, t-icm·· 
pkH el~ diver~os métociat que p;;edl':n •~r·.,ir 
pr.:>a onc!ixar ~v fvnciono.niento. Ccntlll';r:, 
fiflalrn~nte, •:On algunos inferencica qvl.' •h~: 
cún~id1Úodo irnporton!es po:'u el tipo J,~ pro­
b!err.os que cnlrcnlan los poÍ>·e>s en desr;rro· 
!lo, si bien al escribir ~: documente. me he 

-dado CiJenlo de qull alguno$ poJ.-íc111 rt·t~~l· 

!or de interés para o~ro~: p•1Íses. 
Como. opi:~dice d~ la di;ertación, ;e 

onelt<l una dtr;!orocién t]el Grupo !nter!:acío· 
nal do EsluJias poro lo Piol'o;odón Nocio­
nal ( iHTf.R?lAi~) 1 .(JÜspidodo por icu l'>locio­
nes Unidos, en lo q~1e ~e plon!eon le~ ;t. 
quísilo~ per$onof~s que !os plonificoc}orc) 1 
tlómini5trcdore~ ele !os pofses an desarrollo 
:Jcberitln llo:nCir, a fir; de l'l!cjorar, ouronk 
los pr6¡¡imas décadc5, "la eslruciiJro c:dmi­
ni~.troti'la de diversas orgoÍ"!Í:z:ociol\~s· c1peCÍ· 
1icos o del sector. público como vn loc.i ,; ... • 

}hiSholme, Mnnchesrer, Morxo d(l '! 97 l. 

11 "IE"'•Ivnd.W. ~" lo Cu;¡¡ddkd Jl.\!!~>llfibt•cll,., ;K•": 

r.:! 1~)~!t~u-.-oHo:·, •·1. U~jj N!.i?t<"" YcH~;o l4:-';tL~c .Ji1 i 11 ;¡!~o: J. 

'f'>l· :l '1 71), 



INfRODUCCION A LA YRADUCCION 
t:C,PM;¡OLA 

.\\,•y a pesar de los buenos intenciones 
qve mostraba en la introducción recién leí· 
dn, f10· he tenido lo oportunidad de scqnir 
puliC'ndo y mejorando este fcp;lo. Por lo f'ln~ 
to, con !a único excención de unos cuont.os 
noto¡ e~lroordinarias ·!señalados con uslcri\~ 
ca, poro dar alguno exp 1icoción ois!oda 1, he 
preferido dejar incólvme el texto original y 
no rehocer!o en su traducción al español. 
He t1o1ndo de conservar la frescura de cique· 
!los p!onteomienfos; tic no interferir en ellos 
o lo luz ce los nuevos Gxperiencias que he 
;do adquiriendo. 

Si se me preguntase hasta qué ·grado si9o 
estando de acuerdo con lo que esud1i en 
1971, respondería que sólo en un 50 o 60 
por ciento oproJlimadomcnte. De los UJISO~ 
que he lenido oportunidad de importir so 
bre el temo, he derivado algunas inc¡uielu· 
des nuevos. A las mús apremiantes, ou" con· 
tisten en plantear alguno melodolo1·:J poro 
diseñar e implantar el sistema de inf•,,mo· 
ción, trotaré de dar respuesto con un tegun 
do apéndice, un poco esquemóticorncnte. 
Respecto o las demás, sigo monteniend'o vivo 
ei sentido del epígrafe de Antonio Machado, 
esperando que seguirán dando lugar o IJiro' 
trabajos como éste. 

Coyoacón, D. F., Marzo de 1973 
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CAPITULO 2 

LA lfT!l!ZACION DE tAS ··CONCEPCIONES O~ 
Si:;Tt:,\\AS, .J:A!·i'I'O EN i..A ADA\INISHtACION 
GH\0 EN :LA !~For.Uv\ACION 
~ .. ·:~/\'.1 :'~ '5U!.I\1'!VA 

r ; .l'.n lcc~:d l!il't.cs .Modf!r?~O:li de !o! Concep· 
.::;,n(!s .de $i~te:.i1l]S, 

"Si;tema'· ~orntitt:ye ·iJna pulobrcv ·¡ ·un 
concepto qut yo ·eron u!ilizados por los an· 
lÍ;;!•JOS t:iósoios gri•·~·~·~ ;· oún, C'IU!ZO, por ci· 
.,; :z,,~ion-es .rn6s

1
.cr.•;guc; t:;t!f' lrJ ;¡ricqf't. to 

pn!r;l-.:t~1 ,,~Í!~G~no~' ~.:. ,¡¡;¡¡!.O en difc;.!nfe' 
c:O!I~~~~·os y rou ¡,;;r'-):JÓ\;: •. ).t d!:.·fi .• ,)~.a, ~i.Jrdfi­

.cunr~,.J ~!n~.ji ·\'.('C·CS .. n,~tvuo"\, orros Hord~r¡ 
de· cC·s~l~ 11 y ütr~s nic.:l ''pl"OL~t!fnd<H1fon o 
~'l'·;;c ¿;(eren:le. f., cL;•a¡,!;: <)Sios úitimos JO 
o::;Oi c¡•Je esll! krmin<'· !,.:;¡ tO:(.•'J'.>rc:do.;. im¡:oor­
lon(ici, sru(•c;rs a 1.:. i.odll'ei'lcio de ·'tret co­
rrie.n!e~ de ;):'!f'IH'Imie<JiO: c.! lo .:ii.Jcrné!lca, 
o¡ :Ci cc!min;~lrcci.:.n ~i•mlílka y r: l las cll!'n­
c!a,; d~ crm-:pt~tuci(',r;, 

e) lo ci!:-emética, 

En 19.43, Norbcrl Wiener 'l Arturo Rosen· 
blueth dieron ·nacimiento a una nu~vo cien· 
-::ia mu!titliciplinoria, o io que denominaron 
"cibernétiw" (de lo polobro griego "kyber­
neles", 1imonell, 1 dingida a !o observación, 
eJ~.p!icoción 'r .imulación ~'e algunos funcio­
nes corpplejca de c-;Jn•ro! y cvmunicoción en 
:os or~anis;nos vivo! {por ejf'mp 1o, de la 
fL•nción c!e r~Q•JI-;¡ción que; r:urnple todo tipo 
c!e .cerebros). Lo> c:iberneticislas denomina· 
ron "~:i:emus" o su• modelos, lanlo o lo$ 
pensado: ~omo a los con!fruidos y así, por 
extEm~ion, o (Jquello~ odefocto~ mecónicos o 
conjwnfo¡ de fónri•Jius matemáticos destino­
do¡ o simu:ar el comportc;mit!nlo previ1to de 
e~loJ mcd<!I01. los CPiOli!.:I"S de la cibernética 
di~:r':>n h1gar o! di.!sÓ~ruilo de diven:as romas 
nv~:vos de lo ciencia, r'uie¡; corno: In lnvcsti-

1 Oe r.cv.~rdo con No.t"b,¡t'f Wiener, "fa c.i~rtcig dol 

contrn! y 1.:. co;:~uni<a .. tód er• el ·animcJr y en lo t~~6• 

c¡uino". Seg~11 Sfalfon1 IJ.o~r. """ U>lllil\u<> do lnfot• 

pro"H.;c•l~'ll poi'"G JI4:P1!'U Jet &tJftjCJI qr .. o ~~~1JtG '~u,.tn; ~" 

Ólfl•<;n • ~f CJlrh:•. 

gac:ron de Operocio11es, lu Teoría di! Jv'!';!'ll, 

io Teoría de fo ·lnformoti&n, los c1I<Jd•o• c}eo 
Orgoni:toción (como, por -ejemplo, lo> ·C0:'1• 

dvc!htos y de din6mi.co de gn;po~l ¡lo Tc_o· 
·río ·Gtn~rol de Sisl<:ma>, e.nlrc clfiH. f•ou:J 
los cibernelislo.s, .!a inlormar:i.)n f!i t':lr:: uc:l .. 
cripción d•.: OC]llCI:o~ ·Írdcrrt(;Jaciorl<~J- r ele· 
mcnlot que P'lar,tiencr! d "l!quilibr!o dinó­
ndcc•" e "cslobilidod'' dtJ cuoh¡tJÍI:t cnn¡unlo 
crvani.todo u ''oq;c.r.i.-.;;,·;!..'J¿··"· 

to~ es111dios cle la rJdm;nis!rm:ión ,;<=nliÍi· 
-•CCl ·,e íp!cicuon ·O ·finok's ·ti<:! siglc-¡ .fHJIOdt), 

5in embwgo, ¡c)'lo desp\<~!i de: lo¡ pr~ ,io:n ~ 
qt:•1! 1,:¡ Sc~:¡unt.lo G.:cr.·o :.\ur.:.!iof Ín1PU!i1 o 
krs cuLn;nisirodore~ ;púb'1i,~s y priHJt!.OI e<)•'l 
·Sl's impc•oiivos demcr.do~, tsia corricn!i; co· 
men:~:o a d..:5arro!ioHe ·ton rno_yor · i mrH:! v, .a 
lo !.:~rgo cli! do' lendencio1 f'Hin.:.:ipoi.~1: vnc 

-qu1.: se basa en lo~ d.:Hcubrimicnfo¡ de :0 
econo.nío, de los t:ienc:o! de· f¡¡ndorncn!o 
moternólic:o y ~fe lo ir1~:er.icria, e:t(cliro;.do 
los a~peclos "técnico~" de l·o ot:tividod od· 
minislrotíva y aportando Indo. uno -nu.evo 
tecnologio para poder <lVCIIuor y.c;umplir me· 
jor lus .toreos íundcJmentolr"$ di:i los orgoni· 
;r;c:.dones sociales adminhtr.ldos. ~sir¡ ten.dei1-
cía nos haola de "si"icmos admirli>lralivot.", 
"sisrumos y pro,ed!mien1os", "sis!l!nws d·o 
organización" y o~rcs conceplo5 .scmcjonlc~. 
Lá otra tendencia {undomentol s.; •bnw ·cu 
loi avances de h:!s ciencias sociales y (i<J :o 
,sico!oo;¡ío, paro hacer hin.::opie sol)re !os .:JI· 
pecios humanos dlll proco;o da intcrre!nciL~,,. 
Algunot de sus términos son: "sist.:-u.lU> so· 
ciole~ íorma!cs b informales", "e1ti!o~·· o 
"sistemas de dirección" y ".iistemas d" rnc¡IÍ· 

• ~ t 1 

VOCJOro , 

el Las Ci~ncic:u do la Compulodón. 

También l!n 1943, en lo. Univenidad dt! 
Horvord se logró ec:hor o ·ondcr ¡,:1 prirn!;ro 
cokufodora c!ectrónica que pudo. recib;r e: 
nombre de "computodvru'', En -compoto:Jdon 
con los nL•cvos proce$ador.H oulomót,,,_,¡ eh 
cleros, de tercera y ct.:Qrfc. !JlUn\!rot;!én, oquc~ 
fl~ ero u.no má.::¡uino m11y tud;r.lCfi)(HÍC•. i ,,: 
compuradoroz r<;\'1u:er~il cornbinor !a~ hobili­
dodei y conocin'!~n·tt:¡1i de r.ib.t~f':':t;ciHt; ~ •. 



.•· .·r·~ ... ·•i,-os, ingenieros en electrónico y 
otrOl pr.:>lcsionistns poro poder hacer frente, 
ton'o u !os nece1ic.lodcs de un equipo ton 
cün.p!c:o y delicot 1o como el suyo, como a 
los problemas que se don o resolver por 
"'"d:o' c1<> estas mciquinos. tn los últimos 25 
ucios han aparecido cuatro "generaciones" 
o (ioscs de computodoros, crecienternente 
"'eiorodos y también \e han desarrollado 
t;c,los tecnologías, denominadas "ciencias 
de lo computoción", originalmente creadas 
nora resolver los problemas especificas que 
produce el troto, con los computadoras y 
que, por onola<Ji~. han ido ampliando sus 
ombitos de occ;ón. lm principales técnicas 
que se ulilizon o se aplican. en lo actividad 
administrativa, son: i) lo ingeniería de sis· 
temas, ii) el anóliiÍ\ de sistemas, y iii 1 el 
proce1on1iento COr!'erciaf de datos. 

i) lnaeniería de Sistemas. 

Según longefors, 2 la ingeniería de siste· 
mas se dedico o! diseño y lo instalación de 
compon~nres eminen!emenle físicos, prínci· 
poimenre mecónicos y electricos. Por uno 
porte, !os ingenieros de sistemas están con• 
dicionoc.ios por el uso de instrumentos mate· 
malicos cornp!eios (como los sistemas de 
ecuaciones diferenciales. o los tronsforinadas 
de lop!oce) poro oprim:z:or la estabilidad 
en el funcionamiento de sus aparatos. Por 
orro parle, también H: dedican a fabricar 
por separado los diferentes componentes 

' (con el fin de perfeccionar aisladamente sus· 
respectivos olributos) y hasta entonces los 

- un.:n cn!re si. Longefors observa que los in· 
genieros de shtemas inventaron lo descrio· 
ción c!e sislemas por ~edio de programas ~n 
sec..,t·ncio, c::agrornos de bloques y análisis 
de reces. Indica que e1le enfoque causo un 
problema, porque los ingeniero.1 rienden de· 
n10siado a analizar detalladamente cado 
uno. de !os di 1erentes componentes, perdien· 
do por e:lo un poco el control del conjunlo, 
puesto que se requeriría una cultura enciclo­
péd:ca para poder entrar en tantos detalles 
que perlcnecen, a veces, a campos científj. 
cos rnvy distintos. Como resultado de el!o, 
"ios lib'O~ de texto de fa Ingeniería de Sis· 

:i LQ"gelon, Op. di., pp. 17 y u. 
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lemas y, en consecuencia, los de otros tipos 
de sistemas f OlJUÍ critico o l. libro de Johnson 
Kosl y Rosenzwci<i, "Teoría, Integración y 

'Administración rle Sistemas") tienden a con· 
H;rtirse en ( ... ) comrcndios o colecciones 
de lemas, que llev,on a un conocimiento su­
perficial y lrognrcntado del osunlo". 

¡; l ,A.,ólisis de Sis!emas. 

El análisis de sistemas es uno técnico que 
se relaciono con otros tipos de estudios ano· 
líticos, como la lógico simbó!ica, los cstu<.Jios 
de lrabaio, o los de O y M. Aparentemente, 
de acuerdo con el Diccionario de Computa­
ción de Chandor, su fin último e\ "tdiliu;r 
uno computadora con eficiencia y <'!car•O· 
m!a". Casi todos los autores en esta mote· 
rio convienen en señalar la e~tistencio de dos 
niveles de análisis: el '!amado mocroonólisi~ 
y el denominado microanólis!s. F.l primero 
ob~er.vo al sistema corno un lodo IJnitorio y 
consiste en hacerle revis;ones generales poro 
obtener algunos deducc:ones. El otro con­
siste en uno observación c'etalloda y acuc';o. 
so de !os distintas porte! y subporle!, en ior­
ma inductivo. En términos generales, rCHü> 
veces se estudio más olió de dos niveles "in­
!<ernos" (lo que Feiblemmon !!amo ~·rorlti" 
y "subportes").1 El onó!isis_ de sistemas ape­
nas empieza a trotar de independizors .. de 
lo computadora, como ocurre en el -:oso del 
análisis d.e sistemas polít!cos o 'en el de los 
sistemas de ploneación, orogromoción y pre· 
supueste~, meior conocidos como PPBS. 

iii 1 Procesamiento Comercial dP - .os y 
Sistemas de Información par , la Ad· 
ministmclón. 

A fines de !os años 50 ~e empezó o uti· 
lizor los computadoras en e 1 procesami<:nto 
comercial de datos, lo cual tuvo un enorme 
é~tilo, por lo que se refiere o lo recupero· 
ción de tiempos y esfuerzos que antes se per­
dían en largos y aburridos cálculos. Al prin· 
cipio; sólo se dedicaba a c:p!icacianes conra­
bles y, a lo largo. de diex. años, so fve 

! Fcribtemann, J. y J. W.' f;lend, "Tha alrudoro und 

fulldion of organl.rallan", con S)'1li-D Thln~lna. d• 

F. E. e ... ....,.. PP· 30-!1$, p. lt. 
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cpliccndo c. lo producción, !tu invenlodos, 
el rnon.,jo de 'lrófico y lrcJn)por!oción, los 
ptonósticos, !os or•;hivos de persona! y otros 
cplico(:iort:s, tló~i·comenl~ de nivel operutivo. 
LcH pcim~ros inlt>nlos de sistemoti1or le in­
lorm•Jc•Ón ·adrnini!lraliva s,~ h;<it:ron por e1le 

"' ~é'•v, primerv ¡>rc>c<:~ón,)ol.:. er; 'o tes y ya 
de;d~: 1 '/ó} y .en ;:neo, ¡.HúrJ ;;¡¡:.¡li~:u~iones o! 
11;v.,:! d.: H!pcrvÍIÍÓII hnc:or;a!. '· Dt•sJe !96'7 
~t.~ <;r¡;pe;r.(.~ c1 u~ifizur t:n )iilt:n:os cornp!ejos 
d1.: bcnc ·di! do!os (doí·~ mcnCigem::n!~, pCJ· 
rd ·a¡::;;c.acionr.s de o~1o nivci udrnirds~rafj ... 
.. o .... ; hoy P.n i\o aún sub~í;tf.! uno poderoso 

. le nt.~t:rJ•;:.-~: c.. ti m i'cJi :os ~ lr: C111C~ .¡ d~::. lt"l iJc o 
r;u \.·~· 

11 ;.i:;l,!u•u de infot:r,,(..~·i,1n'•, -con1p;·en· 

d :é n t.'-~ l..; CúnHl ": odü.t c.:.~ u e! k,: ~~rcc~ di:r'IÍ!! ~·\ · 
to; y :.·:'"'"';io11r.~ quo ¡,,•:c.lucr\.1 IJn ;isieml1 
-:.i.; (1'0Uin:n:enlo dí• dn!G,, Í ;¿¡li'¡I!OIItk iot 
cr: .. t:ror:ior.e · 111on·.io!~-:·.: y lt:'' ~~,.!hJ;.~(J'i dr: .:o· 
rr,unicuciót, c:ue ¡e iJiilkeo deniro ,J., iu or· 
<Joniu:;ci6n e:.pccifk~,".' 

i.th ouk1 es cf6)ic:os y lo$ cspcciolistas en 
o<l•l•:ni,trc::iórt "l' comulgori<•rt ion fócil­
fnent:~ con !u idea (:t.: qlle ::! ..;c,njun!o J,~ 

!o orgoni1a:ión seo so!omo:nle una cxten· 
sió11 d.: io\ m~::canism•:>s de ·~nlrodo utiiiz.a­
dos _.10r ~r'! ,isten•o con•ottlcdori.t:o<Jo de 
pr::Jcewmiento dr. dt1!os. lo~ des principa­
les re!¡:·ue,to> qvl! se don a esio !JOrcc!oio 
1011 !cu e; '-'e ~·un oí1 ec:ido Riel, (Jr,i Johnson ·-¡ 
ot:os autores ! er. $V libro "Teotía, lnit:IJrC·· 
ció,, y Adr·,:ni$l:odón de Sis~<>mos"l, y :-ler· 
be•' :)i,~cn ( funriom.:ntolmcnfe en "La Nue-­
va Ci!:ncio do !<2 :\dmi11istroci6n" y· "Toma 
d.,¡ n.~ti~ÍOi1~~ Admin[~!rotívus''J. 

Johnwr1 bo~a lV <onc<!pci0n en los lro­
baio> c'e I<H ina~niero~ de si~tcmos y ob· 
1€fYQ que los piO)'t'CfO$ OIÓS O OH"I'IOS cOrn• 

piejo!, :o!e, como !os que ;r, dec!kor1 a :a 
inve>tigacióll espacia!, ~'.!' divlJ"!n en dife-

' Por .,¡.,,nplo, ¡>uro calcular co1lo• do oportuiH• 

dcd, rrudicd"""' y ofuot .. CIJ curva. y d~ rG<icl. 

• • ~c;)t ~i-'tnplo. poro f11c.utaoti6n, <ohtrol, op-QiyO 

do dAdtjona• y ah,n;~!'Jci;)n de un ~u,.t.f..,do o de~ VJr,u 

eit'prcso. 
4 ~:hondor -; •.• Dldlr.SK!oy "' co ... I'Nfv"· .. ~ • ., ~lw­

~orm ... r~t;-'' ~tDtat~~ ... 

rentes subproyecloJ o "6í~il':lllc:" .:oo•di· 
nadoi~ que o su ve! son ndminisirodol po~ 

. gl'::nles diíercnles, COii mu¡' dí¡;j¡¡¡;-,s ~·n:e­

ced.::·~ies y t'xpcricr,citH, los curJk·l ~n oca· 
,~ionr;~~ ;ncrusive hobo~an t:l\ disf:·;~L.)) (Ofll" 

r.oúiicu, seporodc! t>o¡ grt:;~ilCh~' d!:ion.;Í,.li. 
rste OútOr COti1lj(1~iVJ\!: O .lo \•Ffj<Ii·l;t.(::;;Ún c,o-. 
rno ._.,un gron H:litlpfl:·~isYernt~" .. '-·Ottlpt.::.!~io de 
divcrs.os s.ubsh~t.~;·,~ns ~:pH~ ~;fHl7.ttr, .;~ ·~(1n!· ... 

{urn·.cw di~.!into~ ''insum~:v." o 1 !:¡¡o~' .:! Lt•· 
¡o de mn!eriafc~~~ el i!ufo Ut ríi11f·ro, ef 1l·.~~o 
de fuerzo de frohoio y ._,: t;uju de: ;rdor~1~o ... 
ción. lo orgonh:acíén cuentu G)r; "'.li!adc,, 
i;ntrumcn!o$ para mun~:c:r lo1 ¡ffcr.~n!P.I. 
fi•¡ios. y, de e;le modo, e! "1i!!crnn da in· 
torrnch:i6n'• o 11u:~ de f,.:J ird ,.:,r¡-.-, .. •t;ión, i~~~ 

opera oo;· mNJ:o ·da ~itl~.;mc:~ ;11: p;occ10· 
mi·errlo de :lcilcn, qv-t p1Jl'<1en Hr rY~el.o•,izo· 
rloi o no n"H!Caniladc~!. 

Simc>r; r;$, a fa 'v·ez, e1peóoiisla e:> odm1· 
i'lislrocí6n y t:n der!!:io2 de !.¡:¡ c.:~mpvtoc::'on. 
Paw él, ¡¡;, si~ficmo de ~nforrt·>J~Í:JT' corni~·~ 
en "todo tipo de iníor.rr.oci6n ¡nvnrorno.!o" 
1 lo cual lmplka t.;;,da iCJ inforr·10Ckn1 de 
rvtina!. Su dis<:.ipu!o .Jame~ C. f.rn-::ry' <:Nl· 

sidero q•Je ~·1le concep!Q lor ... bién obcrco 

"~odas l1J> íNO!O~ prc:gr"m<JdiH que .:1!ón 
r.nociadali cr,,1 la preparación de !~nh·.:;;ccu 

d~•informod611 poro loli no prog(cn·,odm". 

Más lmc1e, f=.orl!enuo c.!e lo posibi!idod c.lt! 
o!imenlor o vno compulo.dorC'> con progre· 
mas que !o auloins,ruyon, e! propio Simon 
clasifica !os sistema~ de infornwd6n, de 
acul!rdo' con los tipos de decisio.o~s o '!01 

que sirven, en si~lemas de inlormuci6n pro· 
gromodo y no programodo. A e~tos últimos 
los llamen iCimbién "sis:emos hcwistícos de 
in formación''. 

A porlir de los lroboics d~ ~sfos y otro~ 

ouloH:~, !tan ido oporedcndo nttcvu·s téc· 
nicas odrn!nislroiivas que $Írven pu~a ano" 
fi:r.or o reclcsificnr lcu ;r.formncic.n·~~ cuonli· 

iolivos por medio de modelo~ m"!-::rnó!icm 
comp!ejos que, en OC::!$ÍOr.c;;, ~e resut!iYen 
{:n comoutodoro. Entre e>l::u nut~vCJs récni· 
e·~~. qu~ tienden a o:t·udur o k•s ndm;ni·:­
:.-odor~s o fom.:u dL:c:i~ione' cr. mo!i'rio d~ 
problerna> c:orn¡:;feio~ ,df.l ctHÓ,~P.f cuon!ito-

3 frAOI'Ye JtUIHl~ (.., 0;1)th\~_,.-.:tf~a~ M",!ti~!\;n_r; IHIÓ 

c ..... ., ... r ~roi.Wao, ¡>p. 6) y u. 



tln; I1HI, oor eiemplo, los tablas de decl· 
\iones o el an6lisis do po!Jtlcosl, oparecle· 
ron los denominados Sislemas lntegrodos de 
lniOunoci.Jn o Si,tcmas de Información Ad· 
r-ini>lro!;va (MIS). E! Diccionario de com• 
r. r.:::i6.'1 de Chondor indico que un MIS 
es "un sisfema que puede llevar o cabo 
funciones de procesamiento comercial de 
rutina, por lo que ~e diseño de tal manero 
q,¡c mucho de lo que procese pr.oduzca in­
lormución que se presentará a !os ·super· 
visor~s. incluidos los nive!es de olla c!irec· 
ción, poro oyur;!ar 1es o tomar decisiones. 
Ello implico que. lo~ resultados se produci­
rán con rapidez, quizó requiriendo proce­
Hllni~nro en riernpn real, paro permitir a 
los administradores ~e<Juir paso u poso el 
progreso de la organi;:oción, en términos de 
cómn snti<fa(e sus ,orinc:;->o!et ob•erivos". 0 

2.3 Concepción de los Sistemas Admi­
nistrorivos de Información en Amú­
·í.;.a Latina. 

A!1ededor de 1965, la concepc10n de sis­
temas y de. admini.stración por sistemas co­
menzó a adquirir importancia en América 
Latino, cuando los clásicos de estas ideas 
1 John1on, Simon, Charolas, etc.) empeza­
ron o traducirse al español. Cuatro de los 
mode'os más ampliamente conocidos son 
los de Mario Frieiro (argentino), Wilburg 
)im'énez: Castro (costarricense), Saúl M. 
Katz (·norteamericano que !rebojo paro la 
OrgoniLoción de los Estados Americanos) 
y i.\i'Juel Duho!t Krouss (mexicano), cuyos 
diferen!es conceptos ~obre los sistemas de 
inforrnoción son los siguientes: 

rrieiro, durante uno conferencia que dio 
en :a Universidad de'Méxica en febrero de 
1970, definió o la información como uno 
dl: los in1umos del. sistema ad~inistrativo 
p•:ro e~p!icó que, aparte de los insumas 
inmediatos (que a su vez son recursos en 
el medio ambiente), existen por lo menos 
·seis factores exógenos de carácter econó­
mico y social en el ambiente local de cada 
pais y catorce en el ambiente internacional, 
que influyen en los procesos internos del 

• Cha•dor, A., Op. cit., Y6o1e "' definlc16" de 
"'Monoge~aonl tnlonnotion Sysle..,". 
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sistema de :o otlminislroci6n públic'ci ·y que, 
tJfl la rnuyoria de lo\ casos, solomerílt! se 
!es conoce par medio do ''informoci6n'' (y 

por k tanto, a través de los filtro! y la 
evoluación que hoce el sis!emo po!itico, 
Ion profundamente v'ncu!odo uf sistcmo od­
m•ni~lrativo]. Su concepto de informocion 
es más amplio que el que tienen los proce­
sadores de datos, y llego o incluir en ~1 
los medios y los procesos de comunicación 
de- los que hoce uso el sistema, bien .po;a 
usos internos o bien poro vincularse con su 
medio ambiente. 

Jiméne:z: Costro1 propone- uno estructuro 
de "sistemas administrativos prioritarios pa­
ro el desarrollo" con !o idea de sistemofi· 
z:or fa coordinación entre los servicios r11:e 
wn comunes al conjunto del gobierno, tci!ci 
como lo planeoción, el me:oromicnto odnor· 
nistrolivo, la presupuestación,. el pcrso,·ool, 
los estodisticos, lo c'ontobilidod y !os o<'c¡ui­
siciones, los abastecimientos y !os o!moce· 
nes (o últimas fechas también ha tomuco 
en cuento los servicios de asesor;a fe,:,.oll, 
por medio de una óptica que d!stin{Jve lo~ 

elementos centrales de ios perift-ricos. 
Codo uno de estos servic:os se convierte 

entonces en un "sistema", o fin de or-u¡,ur 
"un proceso de decisiones ejecutivos" qul!, 
a su vez, necesita: a} co~ocirnienlo ocer~u 
de lo que ocurre (hechos y datos) b l lo 
conoliza.ción apropiado de los dctos yo 
procesados, por medio de plon~s, pro gro· 
mas, presupuestos y políticos generole!, in· 
di:Jyendo diversos requisitos, entre los cuales 
cuento la participación completa' de todo el 
personal público. Este autor no llamo "sis­
temas de información" o algunos de ello~ 

requisitos. formales o esenciales, sino sola­
mente o los funciones de estadístico y con· 
tobi!idad. 

Kot1 8 acuñÓ el concepto de "sistemas de 
acción poro el desarrollo" y ha onoliLodo 
seis de ellos: los recursos humano1, :al fi-

1. Jim6ne:r Castro, Wilburg, "SistrJmos prioo·il.:>tlo• 
para lo administración do! desarrollo", en A•pt<los 

Admlnhtrotlvoo do la Pfonlftooclón, CePAl, O~<ll, "~· 

222 y u. 
8 Ka~. Soúl M., Gyla pera modemhar !o odsnl­

nhhotlón para ol da~~<~rTollo nc~clun<.1t, ,..lrnao, pp. J .S 
y ... 



n•Jncietos, los mofe•iales o logfstic.:os, lu 
por!ici¡HJción en la lome t.!a deci~ioneJ, !u 
leailimidad y lo infor.maci6n. A .e~lc ú!timo 
1o tonlideró 'ontc ''flujo c.:ontinuo }' orJc· 
nodc', c!., d-:>b~~ vro, de los hechos, elatos 
y cor~ú~Í;n¡en•os nr:ct:sario& para iormulor. V 
<:icr.u!nr un plan d1! desorro!!o'', hto ínfor· 
"'l~:í.'n: e~~(· tl.lieto <r· l.-e, tarocterúticcn 
princ;cn>!~t: <.¡u~ ~.:o ~viic::;f\lc 1 oportuna y 
1 e I -e.~ '.t a .... 1 1 e 0 

D11~1olt l(rovu~· so lioso "'" lo, rwba¡o, 
• -!e Vil <.i;,er:J.~Iir;ist" denominado Greniewr.• 
U, f!Ui(':¡ ;fsciíó 1111 com¡:.!ic·~do ,.,.,tH.Í<!·,,, gró­
iico t:.f":: Ct'mpolfnrr,~~nto de un oniH,..:ll, po~::r 
e~...: !!1 tl s 1r o r <..! ~_1e \ In i :H 9\.~ 11 ¡, t1! o' bi0 ~ t~g icos. 
... -üt110 t>i an.rn:.JJ IIIIH!;ü, •Jn· <lvoi.:'l, u '!.l;jJ 

<"¡•Je e,;¿n (.Onlpue;los de dos si1temoJ lrt· 

'ero..;dvo~. Oe los que coda ttno pr(lresor!a 
pNie el;; !of wlidu, o produdos cie! otro: 
vn :;i;!:.-n.let tísi''' que tr(.nlf•Hn'a lo comido 
en ~rHcrq:~. y un !Í~Ict.lO da inr,,rmaciém 
.q~~ p~oc:::so lo~ infotlTo\!cionu y 9obierna 
<'J ter;vio los oc.ci0r:ei. A partir de eslo, 
Jvholt ~~rov>s ren•r"va lo iJe·a, apeno~ ol;>. 
':~nd~~ por Jnhnson, dr. qutt ele.is!erl do> ilu­
;ot O !o lo, [1•~ de lr,;;s si1temo6 odr~tini~lru• 
livol: 11no es ei d.., rve(f~:m:ítir~ o flujo dd 
.-ecursos fi,i.:o! y fincnciercs )' e! otro e! el 
11vio ¿e informu<ÍÓr1. [J.t:bido o que ésttl e1 
un modelo dual, el lrobuio h~moroo se lo· 
ma ~n evento como pt;rle clel ,¡~lema físico. 
:;1ie. autor maree un imporlon!e avance, ya 
qve hos!o ahora no se había dado ~ufi­

.:iente C<.·nsid.:ración a e~lo rnilud fi¡icu, de­
bido a c¡ue lo inlluenrio del !=ofOceHJmienfo 

de doiC's hú orroiodo uno ltJ:t mót fuerte 
,.obre ~o O(,r'e ;n formo~PJn: 

1.4 Comenl,:;¡nc,., 

;,ún a pe~ar d~: qv& loz enfoque¡ de lo¡ 
cibt:r;~etici~lol y de lo> es!udio~oi r!e lo ad· 
min:~lr•nión científica obede.;;en C• criterios. 
m6t orr.~J~ios el' rclacion o !o ¡:o,ibilidad 
de comprender los sistemc.:s en .;¡enero! y !os 
,il!em.::•~ de- inlormocién ~n porlicvlar, porc:co 
QUt\ !us limitocion.:t de okcJri':<! que afecto· 

u Dvna!! t.\tavaaJ A.Hpu•f, !.eo :dDio~tou:.c atlrAitt!UnJU• 

--.o. ,:~1hl !lrt~o·J')t-:.;:1, d~~1oo Opllft~er, r.ltt c.fotti :-ttlr.l\rtO~t,;t• 

· t:a.J\H, 1970. 

ron, lento o íos lngeo1ierot dl!' ~;~ter¡\·.:n com:­
a los p(irnercu com¡,ulc1doros rrJdi;ncr.lori(B, 
:~: hnn teouido lrr.:.dl.'(illlndo eu lo cCJrll~rtn>­
:;ión ele !o~ silt~nws de inimmución. ,;!Du·r.ol. 

·de !01 cafoqtl•!~ renm:ido~ , ... ~.:riurmcnll! 
mllll!tron uno idea >vmom;Jr:!e ~>:u.;;()rH:in 1 

o :ldermin!!IO acere.:~ do lü c.¡,re ci \Ji' ai!lcrn<' 
v dn cvó! e$ !tl naluru,,no ;!U:•c-c:Ji.:'.• dli! 1.:-; 
zhlcmos cic !nform·n,;Óii. 01r~: . .:on!:.,,l~ll er. 

· ~oncepcionet par(io!iztldo• y, pot Ir.• lor.io.· 
t" 'imp!e O(;reg\l.::i/)11 r,.") no.: doi'Í\:1 r.n t·:'•l· 
(;~tplo ir;rogmJo, sino 111ñ~ b;t!~ <:Q;'<JI;lidod·:;, . 
Je lo1 ~itlt'111<.H tHln;initif~•livo' de: informa· 
ción. 

te ide\1 má1 corrienia acerca .:l.; lo qu•\ 
,e;¡ J)O SÍ$h~n1o, «!·ntre e!.ios OtdtJt~t wJrniní~~ 

·¡roli·¡o¡, ~HHece hoberh: ton •. ,ü'o de: !.:1 i.>· 
\:jenÍ..:iÍo Je Sl~;,,mus, pueolO q110 ~r.tali.Cil 

d su¡:,u•Jtlo reo!iirno y .~i p:,,·Hn!o prop6·· 
sito c:on .. !n d;:. los ccm¡.>aru:ml~~:l,to l•~\ .::cm­
ponen! I.B o elemento~ de; un &ish-:mo de in· 
forrno-:ión son, de C!c::Jtrd•i· con !1:;s d;slii':O$ 

oulor::i: !(1 h:uo o 11li[O ¿.,. lo ir.form"dón 
{número de men~o¡us), ~·.Js ··..:'.Jr,t~nido1, .::1 
nivel de deloi!e que :;e rcquicrí: P'ua !u 
torna de decisi.one$, ÍOl ccl'loles de orgor,i. 
:.:oción que sirven fHH'-< lru!c>.t coit diler•:n· 
lct informocion(:s, y otrm cnrac:llHI~IÍi:a~ . 
fundomen!CJimente técnkc..s. 

Corno rewllotio d.-: e~!os lc!eas, que por· 
len Je lo ousno que ocurro o:dre t•H dif1l· 
reni~~ edoqvcs técnico! exis!cr.les St)l:.;., •: el 

prob!erno, cornenramos o .cnlcJ,dar .~n io¡ 
pof)e~ svhde~arrollodos q'Je, d~ hctlio ra· 
ro.s veces fl•H:esilonw~ Ci)niputa·dorus ·a!lu· 
menle dn<•rroliodoi y ,:on ~¡r.:nd;:s co,ooci­
dodtl~ de mamoric. A<¡u•JifOI o.:¡Jeodencio~ 

lG Lo definición que dio .Jirni.nt.tl Co1tro l'fóc.so l~o~· 

pro, t>C:I'-' 7) en 1 ~·66, i~• """Y tlpi'o el o lo otlilo,j 

qu~ privaba en u1a i~oca, d hian o(uta y~ L•n f'Giu .. 

• ti'fitmo moyort "':5i&1~ma' {ti!j ol cou!t.tll1o d~ ór9.no4 

ncH, pdncipiot y normat ·1<(":-bro una m:J,<Gtio, o;\lr.HCJ­

doa o coardlnacloa ~Oil cta~rt>thaMatd;~ of\tr-o .!1. QIJ& 

COI'utiruycn "" todo it~di"'hihlo .... (1\nj pari.u ,H. 

túon ton una tniur•a <.~rlar,ludtlt y aull:!ur:cJn ~n cb· 

;•tivo comVn. E! .aistuiJHJ ~~ e:-{ lfn !"'d" t·r~JuH~t::.tf.o 

y ,~,Ji,,,docio, no atV•"'J:uU!!:, c·J'fO (rt:.,.h:,r:Jt•.i:.:t \l~o.l dt~. 

íAdc"tr#) hudu ol~t~rn... ~'-la fu~y ~Ht "tilj t·nl.indo.:,, 

r.af•laJo~• hoy utt ótonno- 1 t~•llf\JI. ·.~ (y¡ o~au pone:~ 

cc>my.or.if'f'lt&;a quo •• " 'Q~ ·d~.,"~-.l~~ouh 'o.~c!at6il' ••• 
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gubernamentales o empresas privadas que 
les utilizan poro sus· usos odmirlistrativos, 
:ic:m!en o $Ubur:!izorlas en ~;alidad de ar· 
chivo1 de mtJ•r;occeso 1 archivos que don la 
r~': -,~ i:-dcrmoción o diferentes usuarios, al 
,;,;,,.,'o tictn!)O), máquinas ele co.nfobilidad 
en tiempo reo! o bancos de dolos frogmPn· 
torios. so:amente uno vez al año se utiliz·:r 
io c(Jpocic!od total de !o máquina, para co· 
rr~r é!' p~on global 1 por lo general, o casi 
,icfllpre, un plan financiero o un presupues· 
:o! o el no:once de lo organización. Esta· 
:.uooorimiz.oción" del tiempó de computo· 
dor'~ y th.•: de lo~' especioli\tos en sistemas 
1 ambos IÍt>ndo recursos sumamente escasos, 
qc'c se apoyan en recursos de capital lo· 
uovio más escosas), so!cmenle puede rP· 
soiverse por medio de lo sislemotizaciórt 
d~:~ JV ufilir.ación. 

.o) Un poso muy importante tendiente a 
esta sis!emarización es e! que na dado Cni· 
le en 1 ?óS, al" c•ear la empresa de ServÍ· 
cías de (c,mpulac:on Umitado ( EMCO) .12 

::~ro es uno depencencia público, que está 
o <argo de C'!nlro:izcr y compartir· los prin· 
cipo!e\ servicios de computación que utili· 
:ron e! gobierno ch!leno y los empresas pri· 
vacos. Un enfoque similar es el que se ha 
llevado o coba, en un país desarrollado 
comó lo Gran Bretaña, al .establecer ei Co· 
miré de St!rvicios Administrativos y de Com· 
putación poro lm Autoridades locales 
(LAMSACJ" salvo que, en este casó, el 
comité· folomenle tiene otrib~ciones paro 
sugerir y no para señalar normas. El com· 
binar y compartir la~ computadoras en lér·· 
minos de centro y periferia poro dife~entes 
usos, es un primer p·aso sumamente impOr· 
lonte hacia el uso más eficiente de esle tipo 

J 1 s .. boptimi•odón, de OCIIerdo con Hitch y Me. 

ICoon, cilodos p<>t Jomca C. fmery (O p. eh,, p. 5) i os 

"lo lol•C;ón qvo •• pago por conJeguir rDelaa !acotes 
que 1on inconsi1lenlet con Jas mct!DJ generafM o glo· 
bol u". 

tz s,...rnorio tobrit Sialomos de fnfonnaci.Sn en el 

Gobiemo, EMCO. Sonliogo, Chile, 1969, 
13 Yóau 1A.Y.SAC, on orgonfzatfon cletfenod t• 

worÍ< for IO<OI oulhorll!es y Consputor DO'Iolopmenl 
In local GOY-ent, 1969. 
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de herramientas en algunos sistemas de •n· 
formación. 

b) El segundo poso debería consistir en 
una revisión critico e imaginolivu de o!gu­
nos de las. necesidades que nasfa ahora te. 
han sol!sfecho con costosos tiempos de 
computación o incluso con tiempos de o!fo 
odminislroción, todavía más costosos. En es· 
ro orden de idea, podríamos darnos cuen· 
lo, por ejemplo, de que se podrlon poner 
a frabajor archivos de mulfiacceso en for· 
mo de videotape microfilmado, y utilizar 
así receptores boratos de televisión en dis· 
tintos pvnfos de acceso, poro poder recu· 
perar la información. O bien, se podrían 
también diseñar foronas con copias de dife· 
rente duración (uno variante de este método 
consiste en la forma única, que se lleno con 
lodos los datos necesarios y luego, por me· 

·dio de un dup!icador de alcohol, se copian 
diferentes portes seleccionadas de ello so· 
bre distintos etiquetas, lorje:os de cordrol, 
ele., paro ser utilizadas por diversos de· 
parlamentos y operaciones relacio11odós 
con lo formo original. Esto última va o vn·a 
base de datos central durante el tiempo 
estipulado por los normas jurídicas o de or· 
gonizoción establecidos, y los duplicado¡ 
específicos pueden durar desde unos cuantos 
horas -en el coso de una orden de des· 
pocho al almacén-, hasta un año -poro 
el coso de lo tarjeta de control ·que sirve 
de antecedente en coso de quejo o p~ro 
propósitos de información-). Podríamos 
rombién darnos cuento de c¡ue el tiempo real 
es un concepto relativo (no solamenle por· 
que el nanosegundo que se lardo en regís· 
trar un dolo hace ya de ésle un registro de! 
posado, sino también) porque depende, es· 
pecíficomenle, del ritmo o el momento exac· 
lo en que se requieren los datos y no del 
momento en que se producen. No sola· 
mente ocurre qwe lo mayoria de las octivido· 
des adll;!inislrotivos requieren información so•. 
bre una base semana o mensual, e inc!u· 
sive anual, sino que también, mientras de 
r.,ós largo plazo sea el níyel de la decisión, 
más completo y cuolitafiv·a será la na.turo· 
leza de los datos que se necesiten 1 por sus 
implicoclones sociales, políticas .o de voio· 



res). Ningu'no compv!odoro puede lodavia 
!ener es!os dolo! en !ifm1Jo real. Los dolos 
r.ornp'•·iot li:!nen m•rcho ni.J}'Or lendo:ncia o 

ser ~·iniP.rpretodos" que o ser "procesados". 

.:) Finalmente, hoy que revisor seriomen· 
te :a tendencia o equiparar, como 1i fur.1en· 
lin.);,i<J·,os, lo té-c!'lica l!omod'l on61i~h d11 ,;,~ 
.: .• :<'S v;n l•J Qctividod de p.ocesm ~ioio$ en 

:no •:.o" · pur 0 ¿ <J:·•.J. 

i) Por uno parle, los onolislos de sis'e:· 
•~>CH Jt:'c•erían c~!or cc.pCJcirodo\ p<!;tJ tro!or 
l'Ot1 di 1 e1er•I•~S tipo~ de )Í;!ernns' '/ no soic­
l"fl\!n~t~ c0'! 1 (,~s (~ompulodor~~u(k:.s. Svlorr.cntf! 
i~f1 iir:rt;rtru uJn,irti~J;cJivO'i, !rJ nyttdo de un 
o'lo':l'·~ d~ sJS1cmo, cupo•.Íiodo '-'" r11,:slio· 
nc~ Clltt! !¡(!nt:n qllc'! ~·cr COII .lns rroeiO:JO\, Jos 

r1rC'Ct:<!;rn;t'nlu~ v el <:sli.:dio rle !os recCr'SOl 
ntcferro!e~ •. '»¿:rJo st''''on•erd:;: "'''-diu:::,L ::>e po· 
dri,¡ :n·~·I;\'•.Jr O rnuchCll mn1 pf'r~()fiCI' (.! CUpO• 

.-.;ktr~t" corno .:•nc'i~fG' ,:., ~;1tcmo1 y m·Jchoi 
de io1 corlot de imp'uniacion " in~l.umen~o­
,; .. )n c~c nuevos sÍ!I~;t•lOJ y nu¡¡vos ·~quipo\ ~e 

pc.dr;..rn C\ itúi dn e-~!'' mene ro. 

,¡; ~.), viro t.:rJo, d..::a:«;, 'J"<! el <•no lisiad~ 
1i,lc111os ,.,. e~pt:ciu!i2u en c.-ilor !wdo sub· 
o~.>! mizuci0n como HJO p•)sit.lc, el enfoque 
d~i onói:Jis de ;istt:mos debería omp!iurse 
ho-.!o poC:er evilor lrl 'ul:>o¡;limizudón de lo· 
•1u t:p.:l de liilerr:a r.c~ialivame111e oi1!ado. 
.\¡JCJ~I~ de lo~· c~'cídcos dos nive'es de onéli· 
si> C:.:!roi'odo ! el n•ocro y 4;l fllic.-oonóli~is!, 

'" podríoo !C_tlutlicu c.otru• do' níveies Uf' QC!• 

neroli:r.oción, eJe to! manera que ¡e ¡:.~>diese 
obs~:rvÚr el ¡:..opel que iuego nuestro s•slr:mu 
entre oltos sistcmos físicos o sociol~:s y i(•m 

bi.!n CUC~Iionar !r~ vu\ic:lel de !O\ principulc> 
·'conc~ptos obstrodos que H! -li!!fir•ln · po¡o­
poderlo juslificw o intcrprcíor. Se l ·; ¡,vnn· 
zudL• mucho en ~;$te !crreno duroní,; ro, iJ!. 
limos dnco oiios,'• 1=:.:rmificnqon¿: 1~ c>i·) 
mane:rrJ arnpiÍ(!r nve••~a ideo de le. 4v'! u;;, 
lo~ !Í!ternc!l de in!ormo::i6n. 

.. 
" ti a.:.~d;)rogo ,..,.icono, )'gtlfo Gocuálu Co&o· 

n-o•o, ttn su tibro ''Coic.·wortas dc:f I'JoD-nrro!i'IJ fco"-6· 

mico", t~nloliz,, los p10hlamca que lila urno;iJO ¡., tvb· 

opiímia:ud6n da lo ~nvo.'!figoct6•l st:C'némiu¡ '1 ~ociot 

en Jo¡ ,..,lhtt\ e~n vfot d(! dt.t.orroll,.., dcbtdo a lo1 Vl.l· 

loe:& cuh: ~J"'~ rico• qtlfJ •ubyo(.el1 ..,.. lo, mHdei(H w ti. 

licvJllJ poto 4.Í'tJ'ljnit al cJti,at•ollo o-tC..H(.mi(c;l A\uJnfo' 

qvtt no cotr6tponden c-on lo& umbic~ic.J hittlri,o 
\ . 

y tullurol on lo• qut> tien«n quo aplican~. (liuo <¡Yd .,. 

un onfo~uo uHi(n de ta tilvaci6n dobadu cue&Ji~· 

~~~~ !u volhle:r. dfl loa pr.a•undi3h~l ~...loqmóli&.oo, on· 

fet Ce aplfc,Jr!cu en condi<ior~ea ttJfofn\Ot.to ..,;,,¡nfoa 

&Je e•¡,,JCi." y do \Ío~ttpo. S.ir GoC>ttey Vic.:..tua. oul'l~ 

uo TI ... A•l ol Jlld¡¡on•ent aoumo Olh(l poo:<:t.~ , ...... 

funtc. A e•'u• nt ... elot obafro~~.·l.:tl J~ o.,¿!;.;, hu 11..: 

m" !ulcioo d~ ~olor '1 !ulcluo 'du •eoll<l<>d y, a ),, 

inl~r.,cci6n •nlre ollot, tlslamu tie opredaclén. Eatc 

'iatema ov!ll.,utiwo funciono como 11 uno caiat]oda \.1· 

l~mO, que IÓIO puedo ltf aptobOdC! O connon.'lLIO pOI 

vr• l!tjt:rcicio pot.lc:rior dft .rsa milmo cupa,;J,.Jd'" fde 

juicio) o seo. pcu otto tor humano .. ig~fal "" u1 

capocic!od "pnteio:.lívo al e¡.,., "jarcio> ol juldo a 
evaluar. 



CAPITULO 3 

~.:~..ltVOS ENFOQUES SOBRE LA 
CY~CEPCION DE SISTEMAS 
;\ L'!,\1 N! STR,\ 11VOS 
!i9b5-197Gi 

~·. 1 los rendenc!os mós importantes: 

los tres coirienres más importantes que se 
han dcwrro!lado durun!e Jos úlrimos cinco 
oiios, en relación' a lo! sistemas de informa­
ción, iOn los 1iguientcl: 

u 1 lo primera con ds t~ en un erdoque téc­
nico, que ~o arnplioJo sus perspectivas poro 
do:tinir y formoiiz.ar óe uno manera más com~ 
p:clcr los diferenres pnrlcl de un sistema de 
ir.lo;·n:CJcíó:~. (;la es lo ideo que propone el 
pro 1.:.or ~.J:is Borje longefors, experto sue­
co t"'l f)rOce~orT'ienio adnt~nis!ra!ívo de datos. 
-:'•1 ~,; ¡;·~·ro "Theorer'ca! ,'\nu!¡tsis of lnfor• 
matic.n s.,)tem,·: señala que, una vez que se 
ha ht.'c'•o uno delinic:ón formol de un pro­
b"enP), entonces cualquier ono!ista numérico 
(u¡.>u(;•oc'o puede tro!Joior un procedimi~nlo 
de lv'c•cion.' Así, OCt!ntúo la importancia de 
··:ICJC~r posible que se pl.'edo obtener la in­
forrnrJcion fo!lonte o porlir del propio siste­
ma", s•ernpre y cuonc:o se comience por di­
sc:;Jor/o como vn ~islemo de :nformoción que 
se ou!oins•ruya. James C. Emery ("Orgoni· 
zation(J: Pfonning ond Control Sy;;fem~") 
!omtJien lomo esta dirección. Poro ét, un sis­
tenw r.!<: Í'lformoción ''integrado" o "!ola!", 
s:cy¡;fir..a "u11 sistema m.:u estrechamente aco­
p:oco, con una menor independencia entre 
>us uor'r:•" y considero qve eJIO irnpiica re­
so'ver c"os problemas dis!intos: 1.-"un aco­
p'orn;en'c, más estrecho de! propio sistema 
de información" y 2.-"un sistema de infor­
mació, q•;e permito oco¡.;!or mós estrecha­
mf'nte los diversas parles de lo orgo"niz.ación 
rn;srno". Esto significa poner un acento mayor 
en los propios sistemas, que en las técnicas 
de proceHrmiento de datos de !a organizo­
'=':6n. 

b) lo segunda corriente consiste m6s bien 
en un enfoque da naturaleza filosófico, que 

1 lonS"'I!on, Op. di., p. 1. 
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pr"e-le(lde revisor críticamente muchos de las 
ideos que habían sido postuladas por !u1 
primero' autores ·del "enfoque de si~tcmus" 
aplicado .o la administración, planlcóndo\e 
ahora intentos de respuesta que eAceden los 
ombitos de la Ingeniería de Sistemas. A!gu· 
nos dt: los autores c¡uc· siguen este enfoque 
filosófico han optado por regresar o !os con· 
cep'oi originales de !a Cibernetico; otros, 
'1on recurrido o lo Teoría ·General de Si) te· 
:nos y c:i lo profundo prr:ocupoción que C>IU 

!caria riene en relación o los aspectos om· 
b!enfales de los sistemas abiertos; o:gunos 
se 'Jan referido a !os es!udios conduclislos y 

. de Teoría de lo Organizocion y otros ml.ll ,: 
di~finfos campos J~ estudio, corno los Jc '" 
i'!oría de ·la !nforrnación o los ir"JvesiÍSJ<HÍO· 
nes sobre comunicación. Este es el crdoqve 
que muestran, por ejemplo, David L <:::!c:ond 
y Wil!;am King ( "Sis!l"f!~S Orgoni:rolion~, 
/malysis, Monogemenl"'') y también Stu.líord 
!Je~.:r ( "MonagcricJl Cybemelics"). bta se· 
gundo corrien:e tiende a reunificar los impli· 
..::ociones técuicos y sociales de !os sis!c:nos 
:.~dministroti·tos, tal como puede notorsc "" 
:a recopilación qLtc ha hecho f. E. Emery l.•n· 
io el titulo "Systems Thinking". 

el lo tercero corriente cs!á representada, 
bósicomenle, por el lns!itu!o Tovistock Ui.! 
Londres, y por otros o•Jiores británico~ to!es, 
como Sir GeoHrey Vickers ( "Thc Árt of Jvds • 
ment"), Tom Burns y G. M. Stalker ("!he 
Monogemenl of lnnovation l y orros, que 
tienden o comprender de qué manero se pro· 
dvce un equilibrio dinámico (conllontemcnte 
restobilizoble) entre !os diferente.s sistemas 
que componen una orgon;zoción y de qué 
manero este equilibrio dinámico !!ego o con· 
seguir un cierto grado ce estobi!idoJ por 
medio de la regulación. :1 papel que cum­
ple esto función de regulación se baso, io 
mismo en fa rozón humana que en la infor· 
mac!ón disponible y en· !oJ medios téc.nicol. 
asequibles. Vickers, por ejemplo, comprcnt't! 
ol adrnini1trodor como un regulador regulo· 

·do, que trabaja con base en un sistema in>· 
tittJciona1 de apreciación (o sbtema <!v jui· 
cio) sujeto a una autoirulrucción constante. 
8urns y Slolker observ~n· qu4!1 !oda orgonira· 
ción es "un sistema interpre!ativo".2 El prc•· 



pio. f. E. Ernery, junto ~:on· otros1 miemuro1· 
c:e: ln$.)i:t;fo TO.vútock e.nficnd.on.ul (Utado·.du,. 
oqu!J:tniv, ((inérnico· qv.Cl.• 'e:, drr enlt.i.i: liH· di·­
verHH su.lHis!e.mo.s. od;nini•lrotivos: <:omoc vn-: 
.;.ornp!e¡;;; sis•enJU; sotio•t¡}(ni<o: 

3;2 Revisión· de.· co.rs(.~plos.o:.kt hJ.(; d;do&<· 
n~;evo~ e_r~~o.q:;es ... 

A\Junos. Je lo:;: conet~.n!os qt•t'. hon sido: 
vJiiiJcd•;l¡ -e:MJiicitu:.n·. implícitorne.nte~Ror lé!s 
P'; •nc1 o.• e;,¡¡ <)J~·;,_ N:. i-1-::n· vi1 1 o .• suje.!o.s· o. re.vÍ··· 
·:ió~· ,'' cr:tJc:.a· :)o.t; e.~lo.s·. n·ve.vCir :~!rdoquf!S. 
lqo)t~\'l~:!l1f~ f\J')t.t!)J f, e:;pP.CI(tll\1.~.!1fo.~; ,fi!!. dt.: e.:J! 

Hn 11<1:~\--J.>: C..:>rJcepic•: 

i ·~~tr·:(!~, 

b l· Lo. re! u c:ión- q.ve .. so. d.cP entr(; .lós: ,iste.-­
rqos· . .y.lá.t eo}idod,_y_ .. 

d l'o. ort-wntu .. dir~_,óonolidóc!.'o:dnlollCÍO.·· 
1: ':7 ii d.ü.d · dJJ.-1 os, si~ fei'IIOJ.. 

11HH'tl n1· J ~n·-.;\:'otf\)tt, rlfcc:,,, qu~.t, ra~~oq;¡_an~l"Oclc,.ul tU 11 fJift· 

Jil!amo-. ir·1a:pt.uhJti~v;·~, .. "· .,, cvar·''<ua~ {~c.:fitfdna·) · 

!tt ~ t(:ali4c• c:r•• '~'P'Ji:Jto u ta· lnf~r:11odOf'~' rodbidu 1. to• 

~o ..,;;rJ da·. •Hio•._,cct.ividuúe, Jn·,.oru.:.rl.l · olt~rof, ro,Om•· 

r-•n•or 01. '"'"dono•' l~·,'o•~•odc..noa e cotall codrié uno' 

hrmine> <O~· 1" lrontmloi~n d" lo lñloro .. od6n O·. (~la· 

t..l!.,,o,!,,_. a a.:vún utr01 ""'"'t-'t.n: lo. '!nformucl~r1 .rtHi• 

b.:.d-.>.' pJe ... ~e JOf Cuofq,Ji()r e o 10r d4ade !o \'hibfo ?~tt• 
Jonc;o,-de !ro,ot. d~ mott"'riol Cll lado c.Jol boi'CO.!tltt '-'n 

o¡>o-rvria, o v.· i!L/ 'Cd4.onc.~ ¡¡:n ""''a cinra 1in !in, hOJia.: 

,',>, COI\I~anidoa ·.!e !;• c~n!~t,ncia de! ,J!" ... fu 'occ;ión·. 

d• cnfc, ir.forr.1o,i01•' ;i9rd!ico que •e '• opli..:an. habj ... 

J:dac,:fot r;c,nicu• o., ,.,o_flLJnlt:l y conocimh.1nto1 previo•·· 

~o\)re 1..., .¡~,~tt e¡ lC•Pill. t.L- :oiT•¡)tOnd4r coQo quien~ do~ 

cco.!ll.cim;d_u:.i con ll.l1 eApt:tlol•va& de otro• mien-.btOI 

ci• lcJ or.:,nniroción.~ fJ pto..:oiO, "n la mtdido cm qva 

t.b le I:Ll'l!dó ci~lur .. en oc~.:on•&l ain91.duto•; tolamt11la· 

'* co,ro:,..;~t:ioté. J.lW• t.. vn individuo d~ttrmir.\ldo-. cvondo~ .. 

Jo _;..,lurnHH.Í;l'l ho;:..·tido lronamiJid-.J \o lodoa lO• Vea .. 

fii\Oit..;l:,u ·~u-:-: •t!·encvc:-rllten dentro do la nrgo,liJ.o;.ion 

o·f"'·"'u dtt e Ha, ;y n dof'ldd aeo nec~uorio paro uno .ofi. 

tez. ~~..~·i()ll l~.;b·st~C.::•ento t:"t conco,-danciu. Do· hl!'dlo, 

p,Jdem·o~o , .. n.aidr.rcr. GvO· ( .•• J uno·- orgonitori6n e,, 

«n-~ 1v '"'"'o mln 1im·~!G:; "na ttipcu.iv (J., .;¡~te-io(fO• 

d;,•ñ~;JJo poro frc,..~ucir ·'o• ó;·d<P1ot, { ••• J o· d·.:H'tHl•H1cu. 

do .. :a o. • . .dlltJfiaa cr. gol)6to.1, t~n. ortl,¡,vloa ·y 1-ar:v1d011, 

) odo .el ?'Vfllao.J drt ltOHtJc<ion tG rompo o su ~c!l: ,..n 

bn:,¡, 1•r!o d• ;;tt~"n-'uius pot'''f taJa vno d• !os u;ol•a 

"' vn~J '"n~ .,.,..,,¡_0•~ r~..,.,r::adu~..:ión on af . ..,.funo •• •·. n~ ';'a. 

' 

a.) los· ,¡,lcm'il•· tienen· que- fun.:;Í•Jnor co· 
rno' U/la vnido~J único, no como un ''conj•in· '>... 
t·u-~·, "s·erie!' o·''secur:ncio·,.. 3 A c;;·t~:tt:!.p .. ~cr0 1, 

RuHell'/,ckoff, pafrÍM(U do lo ilh'C~filj<Jción­
d'! o·p·erociones,. (tn· alguna· oc<.uión ,.;,;,servó 
que: "la coroclcríiticn <'Hlll~iol (.i,J un r:lfl!rnc!! 
es., lo d.-:· qve consislc ('fl una unido:.; t.ctr1.· 

¡:fucsia. d.e~ parles inleroclvonfi:>, c:c•1 ~·· uno 
de. los· cuote~ tiene· interese-s pt.~r tU f.rOrlir.l 
r.!e.recho.• Por tnr.lo,. ü Jc¡n,cmol c.:luor lrl>­
futHzc". antisincraí~tico~• )¡,, ninguna hclH•, 
no. llc.goríomoJ o tener· ~islf!ma ol:wno o 
bien IO!omenl<:! 'un. j:~lcmo mwy !r~rHil,;rio· 
;' dis!o..-ado·. Por C>lc· razé,n, e! \ig_nili;:odo di; 

"~i~tema" es in lcrpn:;.lcc.i o. por d i··•~nos n u i o-
r~:.~. co·rno. "r.HCf.l.:slac.i6n''•' "confi~u·ocion" 1 

''jerorquia~' 8 o> "estmcroro~' ~· Tbdo~ e\to¡ t~r· 
mino1 muestran los· r.c:rucleri~tic<H r,;·~ot\v.u· 
mente. coic.idoscÓ'picoJ de un si~lcmo, .;u ;ot 
eJementos- porec.::n intcuelocionors·e cJe. unn 
th o.tro> manero¡. mientras· S•! mucv,•n o· cu11;· 
bian po1i'ciones, o. van- n.lt~ra,ndo !<]mLién 
la· forma Y'' el contenido de st.a inlcrt•Jir~cio· 
nes~ H.::rbcri Sirnonl 0' por una pur!c, :1 los 
e.struclurolislqs· froncescs, como- Cloud<! !.i:·,¡. 
Strcuss por !l~ otro; e.:.plic·an· <nlo 1ituoción 
paradojico, oieoanc.Jo q·Je·lot ho,:r,lncl op(J· 

•· Véololl la·. noto. de ro~lera,.clo No. 1 O dol (opl· 

"•'Ó 2. 
•. Citado por Jo m u e EIIHty. •( O p. ,ir., p. ;¡ 1' 

:,·.-. ''Jtnrilintttghtjuu'" tOn oquollca fuili .uH t,uu 1 ¡¡ 

oponon o· la vni~orJ do· /o¡ oq¡oni.aociunltt¡ I'Ueonoi 

quu at..,ntan conlra· In vnidod y tui inla.rd.,p.:ndancio&, 

lvor¡of. tcnlrilu!)OI, 

,., Che1ry, Colín: On· K""'"" Comrn~nlcallon, p. 'JOS. 
f · Angyol, A-. "A lO!JÍC ol l)y¡t~m·•, ol'l ~y&llm& 

Thlnl.inp, por F: E. fm~ry, pp, 17-3!, p. 26.­
S'T~rminologla ulili•odo por ~1Grbot1 S•mJ>n, diado· 

pe.¡·. Jarnea C: fm:rry, Op. cit. 
11 Feibl .. monn ~JI. ai,.Op. cit. en ~y¡l&m• Jhinkin¡¡ úo 

f;. F.. fmery. fl t~rmino ''oifrvdvra'• "torr • .bi1n '' vri­

li.zodo. por loa C''lructurolitiOaJ ei ··c,lrudu:-Oii,mo' 

el, una poi obro ocuilado por Ü onrro¡>61cgo tronc.;l 

Oo".lb ·lewi·51":1ull, Sígnilicn· wn- onfoqvo un.,lif;(Q rJc 

!o• prucos.ol, Jomejuutc: ol qvlli vtilixon lo1. lin•)~Ítlol 

{.'iouuura, por eiemplo}, J-o ola fl.osor o cr.o!iHif ka 

peque-ño• ''lodrilioa''' final~• de !os d!ivrenht ce· 

lividod~• hum01lO& (c-,onóJVicbi:, •;tl'l0·;¡ico¡, ~tic.;, 

t!ü f(.d rnoooro Gu3 10 Jti¡ rlvHuhi~, ~éi: lo! t)n;;.~ica _., G(.. 

,,~•du. jugar con olloa. 

IG V~'Jnoi'J !a¡ r>olot 8 y 9 d. e'1Íe MiiM() t.opl!u'v. 



renlemente· no pueden comprender y enea· 
rar el mundo en todo su complejidad, sino 
que sólo pueden o 1.)servorlo en terminas de 
L'rlO "j.:ror[]uio de componentes", relocio­
''Ó'HiO.IC con· él en uno formo secuencial, de 
uno a uno. En tan•o que nuestra relación con 
caco elemento es de uno po~ vez, los inter­

re!ocioncs del sistema se están dando todas 
junios, en forma flvído y dinámica. Estos 
relaciones pueden cambiar de intensidad o 
d<· frecuencia' o bien pueden atraer nuevos 
c~ernenros o inlerretoc:ones al sistema, que· 
¿e r1lo manero ''crece'', como lo ,hocen los. 
tillemos que se outoinsfruyen. 

\Ji Un sistema no es uno coso "real"; sus 
parles o elementos son solamente ollsfroc· 
cioncs. Co'in (herry i "ün Human Comrouni· 
carian" J define un sisJen1a como una ''or• 
ques!oc:ón de atributos",• los cosos del mun­
c'o reo: cuentan con muchísimos atributos pe­
ro, poro efectos de un sistema, se seleccio­
nan so!amente o!gvnos de e!!os porque lo 
rea:iood como fa! e's demasiado rica y se 
vuelve excesivamente incierto e indefinible. 
No obstante, como nuestro cerebro "troto de 
dar o 190n sentido a aquello qu'e ve, en 
lugar ¿e· obseryarlo tan simple y ton poco 
críricamente como !o haría uno grabadora 
o uno cámara fotográfica", 11 estructuramos 
algunos de estos atributos o voriob!es y des· 
cariamos u omitimos los demás. El resto de 
lo realidad lo metemos dentro de uno con• 
vcnción que el cibernelicisto W. Ross Ashby 
bou1iz.6 como "co!a negra"; nos voJvemos 
ciec¡os hucio ella, de !o mismo manero que 
sornas ciegos a aquel'os colores cuya vi­
broc;ón e> menor q:.~e la del rojo o rnoyor 

que la del violeta. De esto manera construÍ· 
mol nuestro~ sistemas, al establecerles limites 
arbitrariamente elegidos y al considerar que 
solamente Hin "relevantes" algunos atribu­
tos o puntos ciscrefos {aislados) sobre cuyo 
comportamiento trotamos de hacer previsio­
nes. E1tos puntos.se denominan "elementos" 
y lo ~e:ccción qve hocemos de elfos, así como 
la fo:mo en que los estructuramos, nos ser· 
virón ulteriormente como una pantalla poro 
1ilf(or e interpretar e: sistema y e! mundo; 

ll Rollroy Toyfor, wrdon, A N- Vlow lo tho 

eroin, rn lo ,.,;,to ''Encounfer"• febrero do 1971, 
Vol. XXXVI, No. 2, pp. 24. 'y u. 
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quitarle incertidumbre •· nuestras prevision.:s, 
y predecir comporlom ntoL 

Aq1•! tenemos dos problemas a comideror: 
!i) ¿Qué tonto incertidumbre podemo¡ eli­
minar? y (ii) ¿Qué Ion realista puede Jer 
un sistema? 

lil los cíbernelicislas consideran como un 
axioma que lo. incertidumbre no puede' ser 
eliminado totalmente. "CuolqlJier observo· 
cion que se.hoga del mundo real es ractibl~ 
y ocupa un intervalo definido" de tiempo 
y espacio. Ello es a~í, porque "no <!>lon.os 
prediciendo sucesos que van o ocurrir, Jino 
sól.o ciertos entidades abstractas que cor\is­
!en en probabilidades de que oc_urran cic1IO> 
3uce~os, y que pueden ser intcrprerodo:1 
de muy diferentes maneras"}: Constru:mo~ 
nuestros sistemas paro conseguir un cicrio 
grado do certidumbre, pero lo cerlidumu• e: 
misma es más bien un estado da nuesf• u 

mente que un resultado de lcr contidod de 
:nformación recuperado. Sin embargo, esio 

no quiere decir que vivamos en un estado 
de cosas caótico. Nuestras ideos acurca del 
caos provienen de nuestro incapacidad ¡JO· 
ro percibir a un tiempo diversos formas po;i­
bles de comportamiento, así como de nue;­
fros convenciones idiomáticas. 1

J Por ello, re­
!ocionamos dos realidades por medio de 
un sistema; vinculamos !o reoiido& de nuc~· 
Iros problemas vitales (que se fundamentan 
en nuestra propio realidad como seres exis­
tentes) con lo del resto del mundo, por me­
dio de secuencias de comunicación entre; o l 
nuestro propio morco· de referencia biográ­
fica (el sistema de todos las estructuras que 
podemos reconocer, o partir de nueslros ex· 
periencias y de lo que hemos aprendido)· y 
b) · un modelo o sistema que nos pcrn•itc 
identificar los denominaciones que gL1ord(j· 
mos en nuestro marca de referencia en los 
atributos ·que encontramos en un "trozo de 
realidad" y que consideramos relevantes po-

12 Po•k, Cord.ln, An Approoc.h lo Cyb11motiu. >'?· 

19-25. 
1 

1l Pask adviert111 .. tal cdmo lo conv~nció" dd e¡ .. ~ 

1111 conjunto de por11culaa unilormomtnto dilftibvidaa 

oa móa caótico que un conjunto configurado d<i 1>"'". 
tlcutoa". 
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ra 11\Ji;)\tros objetivos. Si pudiélernos dctscri­
bir e·.~o\ -otriL..uto.s ün oml:lia~i~Jdou olvuna, 
p¡;drioincl recm¡,!o.r:or nuestro~ ~<~ntido~ ;por 
;o)'tvrnenrc: y ·r,:.s·olve.r el pr.obfen,C '-~·~ 4.:dm . .:.• 

0:.: \)t.:;~; ¡' 1.: l i V O. 

{ ii j en eSie sent.i.do,, e~·corn.o .po.demOl (lj. 
fe, en ciar lo "<-err!idod" . .'/ ,el ''rt;r.olistno" do 
.un ¡;¡ientn.. 'D<' h-::cho, iro.hq;• ~Íd{;rr,os !'recs• 
:,~, "• i.:Jdc si~IC"nln ('l-IÓ c•1·~~pue·slo -de infor· 
.'1.U(•..;n ·Ul.ll!i.uct.o,, s;qdrJ .u .u:r:.o iul,e.-:preln· 
,;( . ., .,., rc•r 'o tnn•o, .. rodrfom.os Uo.!tir c.¡tJC 

tod.u .~íl).•ft..rno .e.s l!r1 sis.'·¡,.,n.r; ~a inJc~r;Troci·6n .. 
Cuo•)J.o c~t·.~ . .:,.:¡ír.crr.c~ ·•·<J.;~;hctnri'' o -~Ji':u co·ns.• 
lri.Jcci0n ;.::.bern:ét.ic.o, -nc ~>lúlliOl .r.dirit:ndo­
·no.s \l lo ''NliL•ra!.eH• ,dt: ,.,, T•lHI•H .fi~íc-os ·o 
::1:~córdcos, 1~·t10 ¡o t·c 'fornu.1 ~.en quc .. 1iÍmuk¡ f.o 
:~-..:w, ;¡.~H! ··n,.,~ :nfo.-:11-:1 oc.:t:~.ct.: iJe) :nt2una lun­

.ci ó·n c·r'J á ni .:·t;. lo 1 ~ i 11.c rn e, s, -COh1 o :qv t: do .u i • 

.,;;··:o, >Or, ;-,t:{f!\ o ·tJrr;.·s-•CJf frogmt'l\1ado¡ ·de 
;¡·:fo,r,-,:Jciór., .c¡ue se ·o.;u\l!ln ·e ·por~~.~ .. ub·~­
'''-'c.!arnen:e ,tL:iinidcs :ele! mur.Jo r<~.ol· (·mo-· 
t.e1 ;"' l·: ·Su~ eler.1en1os ~on >~'lío -oiqunos de 
lo~ ntribu,os de :a 1']Lintn -de los co~·c~ o crr· 
t;uc::dt:> r~ales '1'-'<l -se ,.,~:Jniiiestr.tn 'lcnlro <.le 
Cl>:fi(JS .órnbilos ·o !imites cnbil:mion\enlc co­
'od-:c!oL (o,r,o b5 c.:rril:-utcs r-,o p•Jer~cn s.epa· 
rorse ¿e la~ enhd"ék'. o q1.•e ¡:¡c:rfenecen, si 

·:o.< .en!idodes se "rnuever:" .o ·:runbio,, d.e 

pcsic:ón 'en o!l orrerlo, tamb!ér. C:OioÚ;ÍOil ÍOS 

r<''ocio~.es .enire !o; arribt.;to.s. Por e!:o, un 
1:1t..:rno ,;,, 1:ii1io y e:!ó•ico no e; !..os!onte · 

¡:.oro hoct:r pr.;cicc!or\e.s. Se r~t;uiere un sis· 
!c·:w rn¿¡, ilt::xib:e, u··,n pantaliu rnás f•no 
1 c.¡ vÍLÓ s, in.:k•so, varios ¡Jon tu l!c.s coneda· 
dws ::;or diversos pcrómetros que le~ sean 

comlin(!S l. Un sistema de este tipo cc-rnptell· 
C<!r;c :os :;cml;ios y serviría pero t•t.JcN pre· 
di;;ci::1nes mas preciso~ s<el:<re·la le.a!idod. Pot 
i·o !on•o. serio :rnós- "r~<:~:;sto"··qve vno -estó· 
i:c~; y 1;n\'"o:. 

bto e> !o 4tte .ocurrÍ: con los ~1sremos ·ho· 
rr'>ec¡t..Jr:ccs !o~.:torreg•.•!ab!es) y !o1 q: . .'e se 
cu'G :,.:•,•yen como, por e!émplo, lo> dcno­

·mi¡,.:,J,H ".sis!ernas ·l':y,)s" ¡:o cu:JI q\Jiere 
~,,~e:;... !'C"\,-iv ·oq ~' t"'! lo q u~~ r.')¡!'"~ ¡J' e,,¿ crn<'S so· 
brt~ :os P'O':Csos Ce cuiOÍJI~!r:.~cción ·Y 1:le jn .. 
ier,"'t~~:~JI7;¿,f1 ~ur. curoctcri':: .. :n a lu:, ~~:res vi ... 
, ~~ ., .·' /(.<ra. si·"'fJ¡,¡;,··::r ;;¡te conrepto, s;; ho 

·.1 \!e' o en ri~cir quft lo1 f i llc ,,,cu lit:•:0 <'rl r.r con-

seguir un .estod.o d.e ultrae~tobilidod, eqyi· 
libri~ .o $VpP.rvi_·,_er •. c:o.'s 

. el finolmcnle, sr~ hc.n pluntcqlo );;rip; 
dudas so.brc lo.~ ~Uf)U-':~1(1~ ''propóti 1ds'' o 
''int.enc;o·ne~ ••. de ·tos :IÍ ¡ lt:r•10l. lo¡ r;r;nwr.()~ 

autores, un po.co llevur!c;s d0l. (•nloqu•• d<J 
l.o.s inl;'enierps de si~lcm~lS -.-paro iol c.uoLes 
lo ¡;on>lr.ucciór. finC11 de vn .sistemcJ c~tcrio 
·1v.ern ¡J.e S!J p.1opio (Ont;·.oí-· ltohlrJn acMCCJ 
de J,·¡_s ·;.obid•vos ¡:om•Jc··::•'' e ''c>cJt<.'u!e.l" 
del ~is·lern::~, cor;1_0 si e! ·1i,lfctur. r;t•d:c~.c s.i!l 

ínten.cio·nal y fenl'!r •Jna _esp~ci~J _(k ".;ent;.Jo 
.d.e ,dir.e.cr.iünulidod". Eslo .. f\_oei6n de "inlc11· 
:Í.Ono!idu.d" n.O ·$id.O profu.odomen!c CrÍIÍCG.d_o 
por Jos cibernetki;t_os, quienes <::on1idcrdn 

:que -lo.~ 1i~t-emcs (o mejor dicho, +ot ·r<'Q<~.Ío· 
. dor.es ·de !.O~ ~ist.em,ol l ~o!_;_:m.en·lc ~:qvilibrc;ll 

lo _probabili.dad de rewlver ne,e.1íd.oJc~ y 
priori.dades. "~uondo, .como ocurr~t o· mtnu· 
·c.i·.o, di.ver'so~ ·n11':.ÚH,ismos .in!erocluonle> ( po· 
.recen ·bv~c;or) vna mero, o un !O lo ·fl)(·ccnil· 
rno pare.c.e .buscar divcr~as ·metas .• podriomo; 
~•plicar ,el t.ér.mino de prop.ó,sílo o lo conduc· 
lo ·rewltonte, (perol .ello :no ._¡'ignifico qlJe su 

ho.,-¡a ·ninguno .sugerencia de ·la preHHl!·O 

.existencia de .una fuerz.o vital.,:·:~~ ofe~on. 

:Sir Ge.oHrey Yickers" ex_p!ica e~l~.prob!c· 
··mo en ,.¿rrninos adminis1r.ohos·, por mecio. 
i1c ·tos ·re!ociones que sr~ dan cn!.re ·un od· 
rninislr.odor (.Fue es un re~ulodor) y el ·Cllf• 

·¡o de .;~cC:ón-o normc; .que di,igc. La función 

re,guladoro sir.vc .o ·.dos f.ar-eus: o! mo•~lcní· 

rnien;o del cuno de los c.O~!Jnlos, de acuerdo 
con las ·relaciones corri(:nfes que lo or;bid-

.H Como hipólt'IÍ• de lr.obojo, ¡;odrlo ur litil ••· 

ominar ai no \'l,h,maa loloJ ,en e•la cmprCH• dr~ e;,¡ot 

formulnrido e&lru\lur~ ... pura !nlerp((.:lor el mundo feo l. 

·f¡1o ;parece aer mó.' Cvidcnlo en Jos anirnulct lll?~· 
donu, -pero a.ún la mós. poqu,Dn cbhdo ·tclnc.:ic.:ilu 

r procesa in(ormoci6n .o ~por1i( t.lc ufl ,medio umb;~n!u 

"indertc,.." r·aro .\111¿~; con el ·fin dt) (Q,!tolc.uit) y 10-

l:>rHvivir ( vio<>HI JacqucA MoncJ. l.'hcaorcl nt !...: ''"'~· 

aeiié. rorit, 1970 ¡. 1 

1 ~ Ptt he~,ho, vno turoo t~ r.Jittingue dtf wo pr:J~dh'• 

~n qua ·"quuli~ ju,fi/i,u !'" ¿ptslc"tÍll d~r 4.jtl11 .... ,,:}, 

rr'l~értfrat. qu:~ ...... ,., ocro<iordr..J ~u iup~rvi~o•,do. 

10 i'uli<, O ;l• 111,, ¡>. l J, 
1 ' \'\.::futf.,. Sít c~,.,.H;'-t'f, !hl) Ar? of J~t!í¡t.H':nr, 
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non (o sea, de acuerdo con la situación; a 
e~to se le llama la función ejecutivo de un 
r¡c!minidrodor), o bien a la modificación de 
e1c.a r.;iociones gobernantes, lo sea, la !un­
c,ór. rJ,, factura da politices por porte d'cl 
oumir.;~~rudor). Si se Jeja solos a lo1 silva· 
cior .. ~s. é~tos tienden o regulorse por si mts· 
m,H, ¿~ \a mismo manera qut~ la ecología 
r.!gulo, :->or ejemp:o, !o población de los lem· 
mir~g~. * la rozón por la CL•o' 1e requiere una 
in•t'rvcnc:Gn humano, estribo en !rolar de re· 
guiar ,,1 ' 1temo "a un nivel más aceptable" 
(Joro !os sl'res humanos. 

Indica Yickers que "aquellos que recono· 
cen In diferencia, no dd,i.::sen conlcntnrstt 
con ~·>mascoraria v ocul!urla dándole o es· 
'eH L.Jnc:ones de fi:or mc!us y conseguir me· 
!os, wn sign:ficado Ion amplie• como para in· 
c.v•r en é'i:os los funciones de eslobiecer nor­
rnos y mantener los normas, yo que lo fiia· 
cion de me!cs es una formo especial de re• 
'Ju'oción, que esló sujeto a sus propios me­
ccnismol cs¡Jecíficos". 

Más ode!ante explico que "los melas que 

buscamos son solamente cambios en los tér· 
minos de nuestros relaciones o en nuestro 
oportunidad poro relacionarnos; pero lo ma­

yor parle. dt! nuestro actividad consisle en IIJ 
relación propiamente dicho'' ("Nadie quie­
re uno noonzana; puede ser que qui.ero co­
ménelo, pinrorlo, venderla o incluso poseer­
lo -lo cual es uno forma muy común de 
relo.~ió:1 con!inuac!a-" pero no quererla, es 
decir ;t'enrilicorse plenamente con !a manza­
na, en lodos sus a~ribulos y a·speclos l. Pien· 
so tarnbi~n que e! "regulador ejecutivo de 
un s:stemo'' tiende mucho mós a encargarse 
de 'a oc!ividod de "evitar los peligros", que 
efectivamente de lo do alcanzar metas. 

• lo• lemminga son unos poquoño1 mamfferol, que 

vi.-en proctominonlomento. en lot .w.onga nórdico¡ y oa .. 

Ión hliefot o lln ciclo demográfico do cualro años, 

o~ coba ,:o loa cvolo, crece o tal grado 111 población 
que •• orroion en ma1o hacia el mar. Trotando de 

~tcopor d• loa el<t<!ot do 111 ••ploaión demogr61ica, 

acaban por tuicidarso on lol conridad, que la pobi11• 

ción "' raoquilibro y el cicfo Yuolyo o co~~>en~ar. 
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3.J la relatividad y flexibilidad en los 
sislunas. 

Debido o que los sistemas no aperan eJe 
·una manera aislado ( wlvo en nuestros ubs· 
tracciones l, todavía quedan tres problemas 
que deben ser comprendidos: 

o 1 El problema de lo interoccion en!re, 
los "sistemas de información" y los "sistemas 
físicos";. b 1 El rroblcma de lo interacción en· 
tre el sistema .y su medio ambiente, y e) El 
problema de la interacción entre siJtema$. 

o 1 Todo sistema es, por si mismo,. un ele­
mento de otros sistemas "mctasistéolico> ", 
los cuales explican y predicen algunos de 
los atributos del primero .. Este hecho l¡oce 
que el primer problema se vuelva un poco 
más complejo, pero prabablcmenlc se !e 
puedo expiicor con el siguiente ejemplo: vo· 
mos o comenzar lo cadena con un sistema 
"genero!" o "concreto" o "física", forrrou· 
do por olributas que pueden observarse c:n 
cosas reales. Este sistema nos do olc;uncs 
dolos· para interpretar y predecir o!g•Jnos de 
los posibles comportamientos de sus elenl(;n­
los, dentro de ciertos limites orbitrar•omenre 
establecidos. Aporte de alGunos datos de 
detalle (definición de atributos, interrelocio· 
nes, ac;.tividodes, .etc. J ·nos do una idep ge~ 
neral de su· propia eslruclvro. Todcis esr~a 
inform~ciones forman porte irnpor'onlc del 
"sistema de información" de este "sistcn¡o 
general". Registramos los in(orrnocion~:s en 
medias fisicos, a fin de procesarlas o comu· 
nicar/as y estas registros pasan a formar por· 
le, como elementos, del "sistema general''. 
Un nuevo "s!qemo de información", más 
completo, de!Je tomar en cuenta o estas 
nuevos elementos, y así sucesivomenle. En 
otras palabras, tenemos aquí un par de si•· 
iemos interactuontes que van creciendo y 
aprendiendo uno del otro, y se interconi;cton 
de tal manero que los productos modificados 
de una constituyen los insumes del o!ro 1" y 
viceversa. Dependiendo de cuál sea nue;rra 
función principal en ~se instante, definimos 

16 falo ea una modoladón dot mi1mo lenóm6no di· 

nómico ob&oNodo por Puholl IVouu, \lóoto u>pf· 
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o cuolqui~r(l .Pf l.os ?o,~:;f!~~-~~~5 ~~~d,<f,oll~.5 
corno "-eJ i¡>!CfnO" _prOp10f.!1Cnlc diChO y .aJ 

' ' • . • ~ ~ • ' • • • ' '"~ : • ' .<.f. . • ' 

.)iro !o ;,;i~aom(n ql l)óp'el do un t:!.e.":ien!9 
e;· 'iu\;;;,,~·r'nc.· ·¡:(:¡ h'rj(r:~ro. A$¡ c..ctirrc. que·, 

. • ' ''•J ·. . • . ' l. ' . • • • ' •• -. • ··~-

como el que clubora pold~eo~ ·(lt!_ne: qu.~ t.Q~ 
!e:r;~·j·~,:~~ ·~,:~·;9;·fll·ci·~¡P.0',. r~:?·r:O -~~ j,~,. S~i~~~la.'' 
c1 ci ~:~rern:J d~ ·:,:,ioru1~cion; .en <Úmuio, .el 
or<)liv;¡lq ~o iorno én .(.utillo los <:onll.:nirl9's 
de: •n!..:rrnoción. ~i·e _~;~~ t:;j'l;dicr;les 1Ír.w, r,•.ót 
Ore'~~-~~-·~¡~,)~,:,~~>~ '·¡9. J.~.-:~li_z~ci.:Jn: ~~ ó:·osot ~.,, 
e:( pe iO ~f :~· 'e o c~c.1 ÚnÓ ~~t.· c·Üus; ~u '' ·': .U!';ncr··· 
e_, -.1'• .:!i_s,~~:O -~i.d.?.O... .. '· 

~ 1 • • ' 'd b) r.~:o ·'·'~'!'.n.l ~ W!.'r s:I,',~CIO!l C0r1:')CJ :\l 
c~)¡·Hl e! ··p,;th:ipio c:0 relo!,~vtJcd d.e Jos ~'.s-: 
ic~w,···• .:! · ~-,~o:''est ... 't.~~.:,'é C¡·\i·t. · .. ul)' s:;,::;r,<J, 
r¡':Jc. ,~Sl) i·,j_elt~ O·:(~¡ ir,;_Íl_u~n.é(a d.~ $1,; m_~tli-t, 
omí.>ic;•~. es' L'n 'wb\:~íConC. de Of~O !iSicnJO 
• ' :' .. ' : '.. : "7 ~ .' ' • .. : ' . • ·.~: '1.. • \ • • ,¡. 

:i·,¿,¡. gror_Jde ·¡ <¡L•<' r.ajo IJ,n.:. <.'.\': Su) JHidt~ 
• : • ' ~ •. ~ • • • 1 

con:ttl;l,,_ye, P.?.' ¡9 ~~~~.tt~')S. f~.9.~.~.'~_r•~"n.t:.rt;'.l_e, vp 
s·i,re·rn r) ·. · · 

E'~t-cJ. ¡~rc.uQUÍ<;J, e,s!~I!CI.yrC,Jdo de un? monoe• 
ro crc~ic~t~,· s'o!o aru';);:¡ c•./orodo ·olr.~rnxomos. 
ú·;, ~ •• ·iv<:~·\i~ ~i~tt:•;l;' ";:,b¡o'iuro" ·o ·"!oit,¡;:, 
q''Je q,;iza '[?~.:¡,;::i· c.>l,ür f,ornoo~·o !)Or el !.J!al 
t;'e· ·,...,s oJ~i~uics de t()-:cn fu: co>;;\ e¡ u;: to:n· 
¡)c.nt'r. su rror):~ v;l¡\'t;f;,(J, y q~,¡,• 'lur.;t,¡er! só~ 
IC• ~..; ~=oodriu.·::ompr.:-~dt;r el te•1t.r iat!.;H !os 
do1os sobre' todC.s los piH;bl..:> t.omporto· 
m i·t:.nÍ.os de toc.!c·s· 1us ele m "n •os. Un si stemo 
n~í se:-íu ton r~co en inccrlíd,;m\Jre.que, in'clu.· 
$.6 si llego-;o ·a s<:r posi?it: c.H.Iruírlo algún 
dio,. defi,1íti~·c:IIJCnle seria inconcel:,ibJe y nO 
~-:ria mós qul! u·n..) "c11j;J nt~~;ro" püra los 
o'Jconces intelectuaíes de 'a h:.:manidod rdel· 
s';g:o XX. Es ~nuy po.>i!)le qlle est1: (u-::w, efec· 
!ivcml.'nle, un "sis!<!ma real'' (o, rT!l!ÍOr dicho, 
:~ (;:~!;do:J. Ho)ro o';•HO 1.Jiomentu podemos 
oen:"r. en· lérmi~os mes o rneno~. realilios, o 
H~ o~Jst•aclus, tro:grn<!ntodos, e;trv.ctu\udos. 

• .. t •' ' • • • 

}'. r11C\ O lllCIIO~. fCIQ[!>/<JS /• 

.:) De oJit;;•Jno rnuner-..1, esto es lo que se 
recono:>::·: como cor;;¡d~ri>tico de los sistem.rH 
"abi!:'rics": .:·Se pl'drío hat:lo,r eJe un 5¡~1e:­
mc c-~nodo, ;í Í'IÍn'l)Gn mcl•:rial entraro o ~o­
ii'c:ra de_¿!, e_l ~;;lt,no es obi<lrto si tÍ<l_nc 1m· 
pvr!oc:ón y e.-"f''H:ac.ion )', por lo ton!~'. !v! 

u· LJn9•'orl, 0.;>. dt., p, 1~. 

•. Vt~ ••• a ttsie ro~P-of:o. 1\1 ~"'o dictrll J, Foiitle· 

m.un y J. W, ~fiortd <lCHta d., 1~ oroanlaadlo, par• 

(,<.ta, • ., CJp. d! .• f'. !Jl. 

~o~nponcnte~ combion, lo1 sistemas vivos HHI 

1istemas obicrlo.s, rnoroicnién<.J.:;¡._; en ~.<n ,ons· 
.l(lnÍe .i.nl~rcamQ.io di: matuiul·~~ wn 'u m<lf• 
dio ombi.cnle y en uno <;Qnti!IIJO l'•!<.on.truc• 
dón y qcslrucc!ón 9•: ¡·.1s !)tOpio~ ~,,¡,~r¡o,; ~n· · 
t~s!', Von Bcrlal(1_nffy' 0 e.~p:ica ;u ,;::.~rcncio 
c:ntre e! equi!ihrio Cll.é!it.o y e! ¡;quiiibrio d:· 
rÍón;ico ( fl.l IIClmodo r,1!~Hiv <:>'C•hlt' <' "¡,,;cc)y 
si ole" es un cicr 1 o !ip o eJe eq ui !:i.:..ri.;;, .;.i i :. a· 
mico q.ue Sit~n1p1C J.C' CJ1(\Jt!rdf0 

11
i:li ('i tiic·~ 

de .!o ~av..:iü'') y ofi;ma :.JuC. ¡;ora ;vld.::t 
realizo¡ un lrúbujo, '·\! ti~:c/ll:) n.:. ¿(';:¡.t 
es!qr. en eq•;ilibrio,- ¡in o lroian\~C\ de o:"l·l1· 
:>:(Jrlo. Por !o fon~c-, la •.~qr,ucttri>lico d;J H!.l 

un i ister~ o u b ie rt o es !o en.• 1 c.! i_c; ón n ce e ;o 'lO 

!)OfO l.;¡ ~-apociJod cúntinl!o d<: lloh,·,¡c d!!l 
o,rgo ni¡ IY,IO '.' •. Fi ~1 a lm_c.l\!1! 1 9 i.c(; que "!(' 11 e m ú,~ . 

_que !vrnor en ct•cnto, en e.11e bolun>.c.,.. no 
$~·lamente t:' trab.aj<J e:.cct.iyoml!nl.: dt:iCJ:'•O,• 

ii'a.do,· s,;no to.mbién ••• la ,en,er.g_ío que se nc· 
CC~Í.t,a p0r9 mont.ener t,!HJ euodo de l:'quili· 
b.rio dinámico'·'. Así pu,;s, los $istemo\ no 
s'~:amer:t~ no eslón intencion.olmente r!irer,· 

cionados, Jino .:¡1.1e IÍ•~n~n q_u_~ c.arnbítJr CO!'I· 
ti~uo~_ente lo que ppJri.urnl?~ ltornor ~t.: 
"'metqs". {o J.r:n interptetuciones o cerco de 
ellas) ·a 1ir, de con$!!Quír cse e~luL~;) do 
eoviJibrio OÍnÓmÍCO e! que \e~ C_Ondu<.P ~U 
pr'opio juego cJ.e fue,":t.::a ~~ntrlfugca y .:en· 
tripelos. Mós aún, roda si!_lcma C\, ce he-. 
,·ho, ·un sistema o_bierlo· o "relotivomcnie 
aislucjc". 

Si pqrtimos del principio q~. relatividad, 
que ~eñcilp que todo sisler11o s.e éncuenlro 
en. algún gradí) de re)oción cpn· ~u meJio 
ombi.ente rnanifes~ondo~c como 1.'nO cndeno 
d·~ "olrib~tos ~ ;nedios fisica.s- in 1ormcc:ón", 
tendremo$ que· Ci.lmprender a. lo~ sistemas, 
~o tonlo en u.nidode¡ aís!ados cuonlo, como 
mini(llo, en '-!nid,odes binario¡ fo_rlltoc!ca P.Or 
shtemos qcoplodo¡ e inleractivp$, 

lo figuro t--:o. 1 muestro. cpmo· opera el 
sistema de un par J11 ~isfema¡ inter[.lc!ivol. 

Parte de lo¡ oro.du~fo~ de A ~en i:H.umoi po· 
ro 8 v viccv.ersa. A~i ln.nbíé:l, pa,:re de lo 
re.lroo.límentoción de A cru:r.a por aH:dio d6 
{o el lrotHformo.da por; :1 -.¡ 'trice:v;;-rso. A1i 
puts, B e~ "medio amo!•;nlr!" de A y ;., t.J.I 

20 Von ftoH<~Ionlly, tu/ .. ig, •·no lh•·ory '" opt~ 
lylf,ms fn phfr!" tJnd i.úo;;,gy", ·d" ;ytlem• !;,¡..¡,. 
;,,¡¡, de F. f. cm~r:y, !>P•. lC:·U 5. 
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~ su vez "medio omb!¡,nle" de B.·, ble par 
de 5Íilc:mo.s intercctivol podrio ser r.on~ide­
rodo cvmo un ~idea10 cerrado, ~¡ no fu1:sc 
pcrql.e !o~ otribu!'JS ob!lrociOs deo los cosc.>s 
~e,,teJ. .;:,•e los r:omponc:n, traen consigo mu· 
cho rr.ó;; otribul¿,l o voriobies ol c;ompo d~ 
,.,Joci<'··• ,:.: ;:~la\ .si;t!<rnos, hasta l!e0or a 
h~·cr:r .nc.;crlo y di~t.;nionor el e•;:vilior.irJ (]VIl 

~t- ho·i''' conie9t.•!:.J.o. 
lu <.c··p•nidc.;-J de 'Jn sist~mo ··o.:. ro >vfrir 

vn cor~)i.:r;~o."'"J JJ,~l;loC:o ¡;n suíri:' uno (L~:;O~"tJO'!ii~ 

zolior. ¡;rovc" <!J conocido .::omo "flt•xibi!i· 
cJ¡n'''·' .. "lo ,;,,id¡;<. (Or.,is!(' en la CHrSt•f1~.;o 

d:: c1tr:. c.Of"(Jí.i,;ni!'". 'd //¡:;¡ibiiíclod ~e pue­

tit: odi'~ .. Jir:• Ce :.1l·.~ tn >riera~: per,n;tiénov:·~ 

el si •' '~In u u::~; iof" recu, jO:).\ .. fl t~ ;4_;~j lesl1 o •• po.· 
t.;;s l•:Hl~~ ~;., .• ··, o 0i~n ror !l:'-'\'1o ~ie u.nc.:; cier· 

'~ ":1 •• f,o·;Í! :;.-.;)·" {.J l)t(.Jf (fitJ(: :iJtJJ .::n (;~ IJ:SC de 
k•! rtcu• SCL :~ El di~di!.i .! at o ;n t~ror·!.f e de 
un s;st(~c,~a rt~CI:itf.a .t!e:}c "..:r In· Slificien!e·· 
rnen!¡: flt•,dbl¡: '/ co01id.:•arfo ccmo abi\!rto, 
CIJn el fin d.r! por!"r C:c:íi11ir m.~;or l' regtdut 
mót aJ.·:.:uodo,\~urlt~ !u <"llrtv / au tel'ulivo 
C\Jii,b;..) r.~~ po~ic:one:t IC,, 1U tnt.:d·io ornbi~n· 
te." A ~;~le• nc;iturJ !e: le: ~onoce "tJrnc;, ".:•i· 
!i'Un. 

3.4 (omr.:.,torio~ 

Con es!':ls rruevo) entoque1 de fa odmini~.·· 
lrocion ri•, 5<stcr,;os, IOIII'H! lon<lt'.' tos sister,.al 
de inrormo.::ién. Lo\ 1i)tcrnol dt.! proc.:<:~an.:':n· 
w técn;(O de Joro~ se t:ansideron como una 

, 4i fei,Uicunon, Gt of, Op. cit., p. -41, ond Emtrry, 
j.,mc¡ C., 0¡>. cil., p. 11. 

~• Emcry, Jarn .. C., l~t. ót. 
:J· t"tit·í:¡;jo -oalo oditv~ cd:ica .corno uno tnvldO 

etc <~t;o•iLioJ, y crat~fi.,j¿c.cJ of rnitthO tiompo. Cloro 

qvct pv•d~ o<wrir el riu:¡o <~punl_od<> por Gordc;n Polt 

d4 que "et!a n" "' ~na mr•odologío ptudenle parque 

'41' corro ct p~tiv,·o d.~ port\er ;,.l¡_¡ertinonto" (O p. cit., 

p. 19), p•ro to"g•r.,,. (Op. <i~ .•. ¡;p, tl-14) Iom• 

b•f.n r-tr0"1iendo , .. , :tar tu.!·'' lo!· el..·monln\ ~n pro• 

•en(:o. hocitndo ·•nf,H p1Loneoci6n y vn o,,c;liait fl•JO 

J:avo a "'" "~rdodorl) t'i\I~P,ve d.- tiJt~.no••• y C\l mi•· 

rn ... licmp(l "..;.o.Jlilon~\.~ y ~nlhl¿ndo dofnll(}dt~tYtl!lnta 

'odot hu p;ar:cs f.lhl thiC~f'fiOH. Y, $';oJría ObtU!Jt.H16 

Qv•Jó, 110 o~vidur 'll'o nt~turro querido y l;11dcJ .. ~.~~~ 

mQ f10 tt fH~l (fiJ., l:'la•.!~.,) ill'hl:J¡~nl(t t'IJ((I foJo.; fl•t 

Cel'f,(.l, o lat. QU~t' wl .. c;o. 

herramienta poucfoia, pero no como lo úni· 
ca herramiento.·lo compuloc.Jora es solr.mH:n· 
te ()lro lÍltemo interactivo, otra pr;<llol!Q 
m6s, que $Írvr:: poro moJiimizc-r lo ciic:icncio 
de algunos prodt·Jctos <Jc la· orr;on;'.!::.:rión. 
P<:ro el ~;~rema de !ní.orrr.aci6n, si q~<'l~"' ~er 
~i,;emótico. e integrado, irene: ITHJChO. nk.o; 
parórnefr<H ,1 lomar .-n cv'!nla: .'.C:>u¿ lonto 
de lo inf~;tmaóón tolo! que 1e· f1CCes:ta· poro 
~·:.:ru.~i.ar. i;.rlO etnprc:so,. pú!:rl·;c'-1: n ;..~ri·Jodu, su 
.. ~eso de ot·gt.no moncru¡. bi<:n ~eu ;m r,)r· 

m.J ma11uol o· automólka'?, ¿qv·.:, lon!o ;r~l'or:· 

moción: cJ,..b.e inferprelorse y ~rn,Jvcio··~ du 
una u·nidutJ. o olro, l\m.io ~·\IC u·luui'cn. l'u ,.,-a.· 
ducf: ..:n. un producr.o r.,.a:.?; ¿qué lonlc; ere 
e'ta in formaci¿n. no· 1 e l'orn erd'r; n·o ~' ':'·' ,_;n.; 
liiot·ivu:, ii110· qua in::lusivr: '!S vo.iól·il: Y. 1"lor 
lo lunto·, irnpo.~;ble· d't:o ~e·,; proce~crdo p.or 
computc.<.!oro·~-~ 

f:u primero: i'mp·l·iccdón· que- ;e·~ulta do: todo 
esto. tH que !'o; r.cspo·nfab'ifid.od: r;·cl ~iltr:mo' 

de inf6rmc:ciSn no cort•!spon·dc. a un' 1'\~<;,ic;o., . 
. ~íno uF hurcionorio de mór afio rüve'l'. ¡;:, . .:;1 
quiC·n. regul'o el· cur.SO· efe ,OCCÍÓil• d'e· !'o<.!a la 
org.cJnización, .. lorl'lo dci· sJltc.rn·,·¡ t6cnko· <:omo· 
d'<:l social. n 

ro segundo· implicaci'én e'i que IJO' siltcrno 
in.tegrado de. informociún· re~tJI:o· ser u·flo· u··· 
irvcluro· co:-npic.jo y p.ur lo :a.nlo omb.i~¡.0a.'·· 

1-lo puede. ser utilizado en· térrn;nos. m·ecúni­
cos -excepto e.n dei.ermirJor~'or 1CCUN<cic~· 
'l paro cier/ru interacciones es·pcc;il'ico~.-­

f.sto sig.nifico q.ue (·o·!' el• reg'J!·:rdor \ oum.i· 
ni~trodor) ~>s.l'ó regtJ!oaa' O• su• ve-.:, 1-anfo· p·or. 

=• ••to. alfo: di're<ción"• o '"alla~ odmi4lil·lto,ic."~··· e1 

lombl<!o un lérmliH, rclolivo: lodo· po11ar•o· que· l<·o· 

Lajo en~ una org·onizoción cu. u''· odmird¡J{.ndor. OG 

he<ho, fil· el mó1 olla odminitlrodur <Jo •u pr.;,pio· u ni· 

dad'. t.n'du•i~e· l'od'a· p~nona· t¡.uoc manejo· un' o'tian:.o 

do. comporfomlenloa y e.xpecfofi•OI indi"·iJuolea y ~~· 

ciales·, cdminiatro~ o· olrc&,. al• MÓ\1 olo~u:.. ni•til" d'enli'O• 

..,¡~, ,..,. ranga, Sea coma l'eo, d~ui<Jo u: G"" lo' tllbv;¡li· 

ffiÍxtJd6-n iti hoctt móu evi'd.,nto ol_ n:vcl' d'i!· o~gon;~o .. 

. cion·ai C.Ompleh:u·, ,ID tug (IF fhmirto <.le ••olfoi dirr~c .. · 

.-;;6"'' o ''olla odmin:.tror,;~n". 

U Un tnoJela lntugrodo co~l1olirlo' un un· rom·¡>6• 

col.lotaa ft.~rmado ,:(') diforcrf"J rnodt<J~n. lanhl tvCJn,;. 

ftJtivo~ conH> no cuanfitot:,':Ja., s!&1 vc'~r .,:finc.'ipat· 'un .. 

¡j¡titlo 01\ qu~ ptHmitiria tt•tilur lo &ubL1plitn•ti.l{;ór. 1'1'w. 

\J'Itftc"¡f fll\lCOtnttnfA tnc•:r.icn. <..¡yn· tÓfO tlf P<~t·;1(H'i' /Óa 

t.:l~·1tf ¡:t"lt '-'cni<o• truJh::m61icut. 



la' forrna como utiliza tu ~istema de infor· 
moción, conio por los ~ombios que experi· 
mentan los situaciones que encuentra; y que 
( 1;) :os "cambios", lo "regulación", los "se· 
cucncios", etc., son términos que denotan 
c;crros hechos que ocurren o lo largo del 
rier11po. Si .-1 tiempo no cambiase lo eslruc· 
'·.;ro c.!e :os sisrernos, !os reguladores (y sus 

,1iifemo1_ r.!e información 1 no serian, por lo 
ton'(), necesarios. 

·con el fin de CAfJ"~'-'' ia manero en que 
coJo vno de !os elementos juega un cierto 
pope! en cod_o situación, algunos autores ha· 
c;.'(:n c!e un cfecr'a denominado "catorola de 
conlecuenc:ios": si X o Y o l. nuncu ocvrrie· 
sen, entonces e! suce10 F (X, Y, Zl nunca 
oc•Jrririo tampoco. los invesl;gm.Jores de ope· 
raciones ocostlrmbron decir, en un lenguaje 
mén complicado, que si alguno variable im· 
portante no fue adecuadamente descrita y 

'· 
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uplicitoda "en palabras", quiere decir que 
ignorábamos su existencia y que 'creció fue· 

. ro de nuestro con Ir o l. Por su parle, un qui· 
mico y biólogo alemán del ~iglo po5odo, 
llamado Ju.1fus Von liebig, observó que "el 
re¡ultodo global de cualquier actividad dado 
e'tó condicion.:~do y· constreñido por el foc· 
tor mós débil''.:« . 

Podemos postular ahora, con base en los 
revisiones que hemos hecho, que ios doi 
factores más débiles de los. primitivos tcoricn 
de los sistemas de información eron: !o fol­

lo de concien~io de que los sistemas de co· 
municoción forman una parle fundornentol 
de los sistemas de informoció.n, y lo falto de 
conciencio sobre el papel que juega el t•c::m· 
po en el· !illema. 

JG Duhall Krouu, Miguel "lo Admini&troción p.¡. 

blico y el Ouorrollo "11 Mhlco", .. AMAPPAC", 1970. 



CAPilUlO 4. 

H 11 :~-PCi. DE !.A COMUNICACION Y DH 
l:Et.',?() r;r; lOS 5iS fU.\.'\~: DI:: 

i e 11<.o.:i6" nrec6nic:a r!c !os ;itlt:rno; ,J.¡; in· 
íorcn<H.:ión pone el ncento >obre é11gunos de 
!.t.~.~ elt.'lnen'o!, ta'es corno los c011ft:nifiUi y 
!o co;:;ccidud d<: !o¡ orc.hivc-$ .Y d.~ i,H: rnc~ 
moric:n, lul v~·!ocidadc> de trorHm:~ión, t'lc. 
Ú'I'Oi eníoovr~; l~cnicvl •:: prect•;pvn c!e di· 
ve r1 e) f.Ji'(·b! i.~ ,,lo\ es p (' cí~; ... ~\: s, fe J cJrno ~:~ ~ de 
Ct!rHrnl~~-•:t o <!::)::t:n:f,_di:rc.r i.:icrtr.l~ fun<"ÍOI\CS 

;,, f v·: :)tr~ :iv-:.n. r\ 1 9'Jf¡.,:-... d.! Jc·s cui u re 1 .! 1; lo 
(.·vr:-!~'~·•1:~ 3~.:.:tol on~ú1i1•Jn Íci tGrc=~~: e·ri.stica~ 

ec·:.nv.r;~l:,~s df: lo ir,:ú,.na~c!ón 1 y r, .. lros n·¡6t 
( q11e no l.e re .. i~on ~'n <:.le !ro!;njo l porccer, 
pre-o:uporsc .'TlÓi doJ 'C'•f rruu:!Oj Í•;dividuolc! 
o do: rpupo q11r.o JC ptllci·; •. •_.n .::n !~1 s;t:nn.rr;ci.;,r. 
y fr .. ;rodo ,j,, la irrk:rn'u.:i6n. !:1 ::r-lo~uc or• 
g.)•lico ~"'e l\emos ozisiHJd<.1 en :<!¡ C" 1,itt;lo 
:;, ci JP.r d·~, nt1!um!.:xo r;;ót flviJo y tomplc· 
io:r, c.rloli-.ü lo C<)ni!nvo ;;•:i¡:'lloli.tociórr y re· 
r;•d;,;(Í:)n d<: lot.1os e!I(.S fc:clor,·s, con ei fin 
ci,: rr.onlener la or9o;:ii.nc;:)n en un estado 
f;~taiJ!e. E110 ft,ncién ro::J•JI(.<:!tHu sr.: bnw etl 
los procesos <Je corr:<.mi;:;c:rin y ~i.' principoí 
rt-cwso es t:i IÍ.:-H•fJ'J. L.:.s ¡i;tcmos eJe ínlor· 
n•or.:•.)n 1 y los. "sist.:mos'', en 9cneral) ·son, 
o;í, l!tJrurni~:nlos de e ·.rtroi y du comunico· 
ci,'>n: mecanismo; Sl:icc:iv.-_s q>Jf': ,;;vl!n poro 
r,_rn;r 'f lf:OCJO·OI la Írt(l•tli(!•JrniJ.·.: dO: n!JeS!fOS 

rect~rsos rie acción, iCJrdo :n~~ivídL'o/¡;;¡ como 
in~:;l•.,cionoie~, y pc:u.,i!irnui 1-.ac~r pronóstl· 

que s., refiern o lo cantidod de it:ccrliuum· 
brc que pucJ.:· encontrarse dentro <:e un ¡Ís· 

f:!nHJ. E!tc principio se conoc~ corn;; "ll'Y del 
rcc¡ui~ilo de lfOric¿ad''·' y postvk; ·1ue "lo 
copocidnd de !{ corno r;:gu!ocior no puede 
eXCI!der !IJ CC:flOCidetrl COI!ll) ¡;{!nOI ele ~OmU• 
nicocic;nes'', én otro; pw:ubn:;;!, .:í ;istcrna de: 
iaformoción no puede- e~.c.Út1cr, p.:>~ io que 
respcdo o lo colrdad y cantidad O<:' lo i11for· 
rr10~ión :·:Hnvnicodo {tu r•dt:·,oncio, oporfu·· 
nido o y ¡•¡/icit:ncio) u lo f:CJ~>ncidorJ de! rc.>n· 
junio de lo orguniiccion, ~otr.por r(nrc!ül·:: 
como un si)i,;-:na Ol:'rnin!sirr:1tivo que conH!n~ .. 
ca <)SI(J ÍI'Í<:rnwción corrfo,·,n.:- se 1.·: ,., .. ;e:\;r<:. 
Por lo :e ·¡:v, h1) cco~~(c¡:~(:(,,~~,.~¡ fr~..~(,j:net,tadat 

de loJ 1illemcu de: inforr .. ~·ci(;.n l:ur:n (.Oino 
ro:>ui!ado, uno HÚJoptirni.z:o·:11~n en' dii~renJ'c¡. 
pcrtes e)pecili.::o$ de la ú(~)C:lizcr:;iun. Pú.o 
c:l 1i¡l¡:nw c.ic inhrnJoción, ,:e h<:chu, pe.,¿. 
Ira todo$ l'a octi~idades cJci siii.:-:Ml cHimi· 
n;~tralívo. 

4.1 la Comu1licodón y lo Esfruct•Jra. 

"Cúmunicor" sÍDnifico "cop¡ncJriir". 

J. feiblemon y J. 'v\'. rriend• ofirn.on que 
"la esinJ(turu es lo tomw corno H' (t>mpGr­
fen sub-portes entre lus portes", Esto.! es el 
primero :le su5 echo cxiomws de orgon;l.o· 
ción !"reg!cJs, e.n término~ 0'-::! cuáles 10n kH 
porlc:~ y ctJóles. las r::!locíoncs que r.:onsl;ru· 
yen las N\J<-'niz.ociones"). El resto de estos 
reglas, H p:.J<:de rt:su!·r!r ~crno sigue: 

ca• c 1 tu!·;ro.' ·-~-----,--;-:--------2..--!:a-Grgor.ifOcion es t~f crc.lc:n único <JIIi'l 
·,~OH A sil by ha d .;s.:ul:iieri ·:, un 11rindpio conlroft:t in e >l n.J duro. 

1 lo info,moción, at ÍijVtd quo t'1 LIIc;vicro oiro r~ 

ct.~nt·. 'ien"'l un r.oslos Jfunnr u eliCH fcda!m:.!nie in· 
lonnlldP· r<ltv!!a tor. coro c\lu'o no fo-n.-r oir.,:.Jno in .. 

tt:.~~:nadó,. A¡l· puuc, ~oy deritu rango~ porc '"oti· 

u:ti.::at :o,. (0110'1 dt! lo inf(.ínnQt;ón. 

. • ,\tct~gt,•rttl1, J~Hé ll,,;,r en Jh.mor. CCNT1monlcutiun. 

p .. lQ, d:cd qu4'· l,:,a JÍSrHH .~~on :uctu.H u f:rc:rtlot (co .. 

so~ 1 q~u E'ltlJI'l fljh:OI'Yl.;n:o pruu:nlet '1 Oflu'llon dl· 

tt¡,q~~·a;·,!• ul pOhJÚD ((<t:no :uc hl.ltlrc,a en !o otena 

~ 'l~ fh.d"m..a qvc dejo Q!:;:ui,n¡ r, ol ltJ!uro ('gt,\() 

an "1 t!l•C. do !.iOO f!~chu tp:•J i.H:!f(U Lit\ c.o:r.tnoJ, P4r0 

ql-<~P Jn ... l'~.ioU:.eA1tttliO apuH!LI'l u oiga. qud tier.¡¡ ciGrt=­

\ÍCJ•1i1.,andQ o Jeo "\,dri'J ti.<(·U"', rafl)¡undc 1..1 obJc· 

,..., ..• qu··· !i..,mpt., : ... , .u,c..,:o".ira Or! d lutr•ra'', 

J.-Se necesiio un nivel más pmo ccn~­
till . .rir una oracnizocié;l, qur~ t·l ¡;ar.lenldo pcr 
:~us partes y ~uopartcs. ( i:s1o ~e relaciona 
con la afirmoc:ión auc ~e hizo en el Capitulo 
2, de que "un ~i~temo eJ una vnidod" di•· 
tinio de los elcm~nfos ove 'o compcn.:;n) • 

.~.-En tod.:J orsanizoci6n debe rlorH~ une• 
re!Cición suir.d. í E\le conc:t~pto ~e relaciono 

.a l~ou Ashbr. ·.,v., ''St!f·¡'Of~ulc.Jl!"n .;u1,~ f<octviti~e 

Voriety'', en Sy•tcrna n-,ir,lcin!~. dv f. f. itlllluy. pp. 

!QJ.ll4, ji. 115. 

i forJtiJhuflon, tJ"t ~L. Cft. ,H., p. :;4. 



con el de "jerarquía" que esgrime Herbert 
s;rncn y con lo función que cumple el ele· 
me,,:.;:¡ tiempo, !onlo poro construir la orgo· 
n;rcrc;on, cuanto para comprenderla l. 

5.--Todo~ los portes son partes comparti­
dos. 1 O, en otros po/obras, atributos com· 
po r1 idos). 

, 6 .. -Los cosos que se encuentran en uno 
Or<Junizoción rc!ocionóndosl! con !o organi­
zación, ~on portes de !o orgonizacion misma. 

7.-Las cosos que se relocioncrn o sv vez 
con por!cs relacionados dirc<tomenle con Jo 
oroonización son también portes de la or· 
sonización. ( Mienrros que el sistema de io 
orsc,,izoción solamente consiste en uno in· 
tcrt<'Ju(ión tnlce atributos, lo organización 
en 1i t!S una co>o "real" y, por lo tonto, la 
m~v'or porte de su comportamiento es incier­
ro e imprt.:decibie, porque cuenta con uno 
gror. cantic!acJ de a•r;':>utos marginales que, 
pese a hallarse yinculados ol resto, son des­

conocidos). 

8.-EI número de partes y la relación en­
tre ellos es lo que se !lomo "grado de com• 
pi<!jidod" 1 y, tal como se ho afirmado yo, 
e~ uno función del factor tiempo). 

lo$ eslructuraiistás franceses conciben dos 
eslll•Ct•.Has inleroclívos: una, estática 1 que si· 
gue un 01den vertical y está formado por 
rc::ocic.ne> :),norias de dicotomia entre opues­
tos J, llamado sincrónico. la otro, se mueve 
hor•zontolmente o lo largo del tiempo y se 
le denomino diacrónico' o histórica. Lo prí· 
mero ('S uno especie de instantánea foto· 
grót;co, lomada en algún momento cualquie­
ra de una rea!idod en movimiento constante, 
Lo legt:nda es el resultado de la oposición 
o e! desequilibrio que se manifiesta entre 
dislin!os irutantóneos lomados en diferentes 
momentos, Los estructuro!istos observan que 
los organizaciones no sólo crecen en comple· 
;idod sino que también, er. algunos momen­

tos, se destruyen o decaen. Mediante un 
a¡Hopiodo análisis de los dos estructuras se 

:. [¡ro utrv<luro "' poede rotocionor an lo een .... · 

rol <On !o dialé<tito heqoliona y mor.i¡to. 1/er Allhu• 

"'• Poro lo9r o/ Copitgl, ~iglo XXI, Mhico. 
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pueden el\p!icor los razones del crecimiento 
o la dec.oJ•:11cio. 

4.2 La Comunicación en Jo, Sistemas Ad· 
ministroliv.os. 

Hemos visto ya que pare;~ describir una 
mismo función pueden utilizarse dos palo· 
brus: "comunicación" .Y "estructuro". No 
obstante, los otlministrodores en 9~ncral y 
los autores de lemas administrativos en por· 
t!cufor, tienden o comprender el proce1o eJe 
comunicación exclusivamente en térm;nos de 
los medios utilizados: el papeleo, las rcdcos 
!elefóniccls o los junios de comités, o bien cu 
terminas lineales y de uno solo vio 1 ~cgún 
uno de-finición clásico, como "la adecuado 
comprensión de fas instrucciones emitidas"). 
Coincidentemente, el primer modelo que s.e 
hoya utilizado alguna vez de un sistenw acl­
ministrotivo de información, fue el orgono· 
gramo: uno instantáneo que nos muestro un 
momento sumomenle estable de lo es!r·~<turo 
orgánico y funcional. Como advierten 8urns 
y Stofker,~ el orgonograma es, al mismo tiem; 
po, un "sistema de control y un escalafón 
profesional". Es un modelo del tipo de los 
algoritmos, que se bifurca como un árbol, 
abriéndose en romos y svbrornos suce;ivos 
a codo nivel, sin ningún ciclo de retroali­
mentación. Constituye una cloro expli<oci..ln 
de lo diversificación de las toreas, los fun· 
ciones, los campos de competencia y los Ira· 
mos de responsabilidad desde el ¡:.unto de 
vista de la olla dirección y también da ol· 
guno ideo acerca de lo sistematización de /a) 
labores, en términos, central· periféricos 1 o 
de lo· centralización y descentralización) 
de ciertos actividades. Cualquier osunlo que 
se salgo de los límites de lo responsabilidad 
funcional de una unidad cualquiera tiene 
que referirse a quien resulte competente se· 

gún el organogroma, y si el orgonograrna 
no muestra o ningún responsable, o quien 
dirijo la organización entera •. Este cnfoquo 
mecanicista ha conducido a que se gen.::r~:l 

cuellos de botella en !os comunicaciones, 
congestionando lo~ alto5 niv.eles de dircc· 

,ción, debido a c;ue "se ha desorro!!odo un 
sistema muy ambiguo de·jerorquíos de o11to· 

6 Burna, Tom, ot ul., Op. tit., p. aii. 



riGod ,y rcsponsobiliéod, porolc!omenlc con 
un sislerno obicrlo .o .clondcslino de relo· 
cione; óireclus e·nlr-e el !efe Otl Ir. oruuni~o· 
cicr; 'y (1 .)<:~nos .de penoncs qu~: oct•¡H:sn cJi· 
f.~rcr.::H p<:-•s;cioncs .subollernos en le. adrni· 
toilit·:•·::é>n ck ew G'vunizocié·r•''.' ::lurns. y 
.~rolker n·on ob:ervod'' qu~ o'·)Ual1s soll!cio· 
ne1 qve ~e 'Hn• pretendido dur CJ e~rc rno· 
b;·t"""!llu soo ··,;¡if•.:rrcit,ncd(:!''. Por t":i".!ltlplo: 

o; Vo:ve.- o .di::.uj.J;· e!' org.C1n.ogrcr~u. :E>·ta 
so 1 u e ión, .por la r¡·enera 1 >ola m en lt~ ¡¡en Cfi:J 

c~ní:;,,tc·s r.!•• pn¡ír:ca :":u;'c :!'n·:~c .I<H cdmi· 
:11\lrO'-I~Hc!·); por(¡.uo ~o·Uc' l~'rw:Gin ne qtJc,·.~of 

lo n,r:~l •:,t!r;:o p~J#ib!i: dt.:l !c.:i~· ~:--n ~i cli~{t•·'-illH_. 

íorrt•-;•', ¡ 

;_, .' :A.:_;rt!gor r,,:~; •·HOCJr.os .o lo jerarquía 
lll!~ e ere·, 1! t L!. .;;rt: nn Jo in t ~= nra: ( 1 i urios ~~ f''1CÍ{1· 

lé~ ·pnn• ·:ni . .:; f)rclor lú i,:kr.-,¡o,ion, toles .,o. 
mo· io1 c.omi!\!s, lo1 ~n.1p:>.; d.:: ·.non;·,a:,:tct:i.én, 
!~J t<J-Or¿ird.:dv.u:: 't· /.:.u. '•t,fidlli·e~ el.~ an'u· 
Ct!~t. { 5·~ (01f!.id':2rO. q.v~: e,h..l pr<:tt:ndido so• 
·Jución ~irO-.J!Crte -de .u!ln octit11d -;u::~¡·cc.entc 

en lo! ni·,~ 1 t~ ciir~div·.n, que d.crivo de !o 
!rCJc!iciórt d~ ·le¡¡ iin•:<H de prrJd~·c<ión in• 
du 1 t tiCI !1 SO: ~:1 Ún !G C:UU' tJOCJ pt;r <~no .. iOjO• 

·mente: esto "trolJCJionc:r>" cvondo Hl fe en· 
cv~nrtu haciendo algo con sus manos, delré., 
de su ~:scr!tnrio o -:e· le1 lí:¡eQ ,Ce •nonrofe; 

"de csro i'10nero, se l,o cn(oJcnodo rígido· 
menf.e t~ !os f:;·H.:::.:ncri::;, e !liS pue~tO¡ físicos, 
y se hG ht·.~ho :lcCCloriiJ·nord;ror espt~c!u!is­
ta~ e11 comunicoció11" i. Lo conttorio de f,lf~: 

cuadro Ion ncqc1livo lerío \!nO i-:>m1ét orga~ 

nicísto de ad111inistrocior' que utiliwro dife­
·r<:ntes ·formt:> d..: cornL•nícoción, con el fin de 
aprovechar Ja·s distintos eslructuras dt! la 
orgonirac;ón y no .solo lo jerarquía f11ncio· 
rrol, S(;' .enloíi.Ion, especiolrnentc, ''l'os con· 
ft:nido; da .cornunte•l,·•ón que c:onsisiurt f\Jn· 
dorner.t·almente en ínformodón v cor.sulto 
( ... pr..:iiri~·n.Jo os: :lar r.:.:om;nc!ocion:::s 
que orden.:s ¡··. 

bias mili1ros tr:nc~t,ncfo¡¡ p:.~eden obser· 
vaue r:! ·.c.na::>:ar lo r!Voiuc:.)n d~ lo c;ue se 
ha Jorlo en ilamor "si5~efT.aS de in!orma­
cinn", ·:esc!e lo é¡-:•:-cCJ dr! lo~ prim¡•¡:;;s rJia· 
gramos d,~ or:.,oniLot.:io·n militar: i) 5o t"O· 

men:tó por informarse en hoja¡ de bo:~lonce 
y libroi de contobilidod, en urw c~,u~CJ en 
!a que, lo mós imporl.an!e --.en oc,Hinncl, 
lo único vorioblc que podrÍan m.~rn-::;,,_, los 
tislern(Js odmini,lt:ot.ívos- .erc•n l.ot :u;,,.Jidot 
)1 !J.:.nnncios. ii), la eilruc•t.rrJ ·inLHrnolivo 
empcz~': o hcccr.se mó$ .compl ... :.u, ·ha1lo oGnr· 
c.ar í~fopno.ció(\ fín<Uiciera y dnlo~ pCir,(] ~G 

plancoción, cuando lr~s crisi~ ceo;,ónlic<H 
mundiales r.omcnroron o p·1ncr en ric~.go 1'1 
.csfobllidad uc ,\'lrJoni;tm.:ioolf:S r,¡.;cion(Jie.s ~i" 
lodo !ip.o, e in.clu~o .efe fas in!.er.noc;onllicl 
y, finolmenl'!, iiil Con ·fo op.;.nición de los 
con1pttlodor0s ~.e empezó o hob!.~r dt: l!.o1cs 

de Dolos y Cco1tro; ,dr:: ·rn(o, moÓ0•1, .o1í .cr.1· 
mo de mod,cl.os Hom.bre·n•r':q•d·no. :..1 il.rur<l 
perlcne.c~ CJ lo5 moc!cltl' r11Ós dir1ÓF1i·.:os. y 
.91obclirodores, que tomen en cu.enso lcH .. in­
·terfmes ,y relacion~s ,entre un inr.livic.!uo y 
otro, entr.e un -hombre y .l'n .c.¡viro c:!c tro· 

'bt1io, :entre e! eq•.!ipo ,.de .tr~bojo y •la .orJO• 
nizoCión, ~mire el hombr.e y lo org;,nizoción, 
;r.·n 1 re .e 1 h o m b r a y l.o m ó e¡ u in q, en 1 r,·~ el 'l.'l ui­
po de trabajo y la móc;uíno, y enl1o lo 
máquina y io orgoni:toc:ión, os; .éo:o1o una 
infinidad .d.e rc!or:.iones vori,,dcs qu.t· pu~!der, 

.ocurrir .entre :oda> restos iociort:~ y el mcd:c 

.CJmbíanlc. F:f problerno Cj:Jf;l JufJ¡.·oc.e <'J los 
proce~os dP. <:Orn\micocicn·' e~ que. ~or lo 
m~no,, .-.:1 tron~misor y el receptor formcrn 
dOS SÍSICJ'nOS int.erocfÍXO~. n franHTliiOI Cl 

·lom·bier> rtlc.eptor y viceversa ,porqu.-,, por !o 
g~ncrol, kl comunkodó·n es d~ d~:.blo vio. 
Así .p11es, cuando no~ rcfcrim.os o le: comuni· 
~:coción en .uno orgonii.o.ción, eilomo~ JqncJo 
.a enlendcr que·$e cornpor!en inforrnoci?nc~. · 
·e)(pericncios y semoci.one1 comunes entre 
pares de sistemas in!eroctivos o ~.ea, .en otrcll 
palabras, que tenemos un .grodiunl.e ·crcr.icn· 
·te de relación ·Y mutuo refonamicnlo enlre 
dos fuerzos, E~to puede r(;prcsentane pOI 

medio de una coordenodr;; de vectores, como 
la figura ·2. LtJS dos tu.erz.os { x, y) pueden 
.eslor constituidos,. según· el co;o, por ••na 
unidad central y una periférico ¡cuando e~ 

·problema e~ de .cenirnlizocion o 'dcsu::n!ro-

·.lizadón) ¡ .poi' :..no r.:ioc!.?n entre un ¡,!fe y 
un subalterno; poi' ei droq:;e cnt·r~ t.•n(1 P'-~'· 

li ProceHOI ~~"" to uruo,on ('¡ lo t:ttr.~ol,cia li:;vi1Jilf!'1 1 

ltcnit~! ti~u-íil rrv ... con a f .. :u,.,~ n ~oai!')'· f;4.l(o• •rr< epiot·,,.. troo li. 

mt~nfu(i~n. 
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1ona que entra a !rebajar y .las canvenr.io• 
ncs comunc' e~toi.Jlecidos en la oryonizo­
ción, o ~or muchos o!ra! inl~ro"ioncs como 
los ci!!mp!ificodos. to1 odmir.is!rodorcs se 
re; por;·,.;¡ bi·lh:a n de lvs ci::los d.:! co1n 1.!n'ico· 
ción n;•:l' im.rortonle~ .. en:re Indos es!os ci­
(;:o, po¡ib:.es: de .oqua:io; C]UEI le l:c·:cn 0. 

c.vbo u,n ,~.~, colobora¿or~:s; ele los que se 
rea 1iHH1 . .:·:>1'1 e: re1Lo de .!u. o:r;ord7..ocí6n, 
con !tu fuerzas .e~Jt~.rnos o e:lo ·y con los 
;:,t~mcs ínst:t,n:Ío.na!~; de opreci·:~ci·.:'l!'l ele: 

·voiorc> )' colt:.goriol cp¡e determinan y rwr· 
mon 1Ul cur>0!. J,~ oct:i:),, ( o~i corno, tc.;m­
bién, de !o :or•,·tl!\lÍCación ée 1\11 propio¡ si~­
i.:r;.os. ·perso11o!e1 d~ :Jpreciocióo '/ de sus 
e.(.pec_!,:¡ti·,-os). E~!r;s c::c!o_s son. iteroti,•os

1 
¡::..uesL, q,1e .relooor,un .al ttons:n1sor c;··n e• 
reccpin•· '¡ o ~:si.: con e! transmiHH, con el re­
cr-:ptc,r, C•)n e·i !rul'~rr.isor, cte., y sOÍ(Imente 
·r~rminon cPondo yo st: hoye1 i!cgot:c a .:ons-
1.-uir uno :pro':>cobi!idod suficiente de arti­
dum'brt:· sobr~ la !nlormociór. c.:>mu.ni<:odo, 
según muestro !o Figura .3. 

Lo co11tid•;.d de infor.norión 11uevu :¡ue H~ 
insun~c¡ \'(.1 ~;Ísrllin;;¡~;::-~do coda ve:t, run!or­
rne :o con';;¡.:¡:J d.! compr<n~iór. fe;; t:~:ubk· 

cimiento de r.cnv;;nciones cornuroes) se va· 
ya incrementl1nllo pero, por supuesto, siem~ 
p:c exi~le una· rellricción en tiempo y en 
costos y, ·por lo tonto, es casi irnpos;blc lo· 
gror el e~todo ideal de "comunic~1ción lo• 
tól". ·Así pues, siempre existe una cierta 

contidod de "variedad" ( incertidurnbre in­
•erna del ~islema) o de rie~go en todo sis· 
f.emo c!e inforr:1ación, no obstonic !o ''inte­
grado" que puede.. parecer. Lo olta direc­
ción de un si~tema oJmini~trativo debería 
sob.er que no todo puede ser formoli1.odo, 
e inc!.Hiv•! que no teda lo qu.:: $C fcr,noliz.a 
po;ede r.omunicone tf,! inn~t:dioto. Hoy una 
f;.;¡igurc bostcnte grondt'! por la r¡u•o ><.l des·· 
:; lll !o o m f; '9 u•:dod y esto so!ome "!e ;:>L·e­

·c e re~oh e rse si e..: i; te !o ad icil! n 1 e con fi··.r1l a 
.en !os s~.;bollernos y H~ :es delo.:go ouiori· 
.drJd, ltO\Ia c;u~·el cklo interactivo ,Je cornu· 
n !ct:':~iC n i ~.¿:~.<.H., o su ! in y ro do 1 e él1 .. :~·· j •= ~::.n. 

~a amoigüedod puede di\minu:rst' ()Or ntr.· 
dio de !a uti'ii·oción de insir·,,•T~P.o!,;: !':c,~i. 

b 1 e~ e! e ~:1! e~ pr e! a e!~~\, to~ t ~ <"~~~~ ,:, !o! o~ .. 
tii•;Jes cd:iuH; r.l c1nó::sill y ia !orrnt.oli.:.)ción 
rÍ':Jvrosol, e c!!slin!o~ ni•·t!.:~; el rnejotorni<::n· 

lo de lo copacidod personal para ~rc.rurni· 
rir y recibir comunicaciones,· y otro>, 

los odministrodcrc;; que con.tro!:Jn por 
.mf:dio de marcoi 0::(1 ref~Jr·tlnda "ó::rociot" 
y burc.cró 1i.:n:, ~e e:1cuen1rc.n en¡,:crr,•doi en 
unu porod"i"• al cobo de cicrlo ;;;;mpo, 
e '!ns :11ismns ccobe:n pCJr r.:o 1gesfior.ar los 
comunir.o:ionc~, dchi!:io o !.; qt..•e ínJico io 
!.ey ~.:e Asilby. De esto m.:;n<:ro, rolomcnlc 
se o l;;-¡cn rn ó's y más .de la !'<:<'.: i ;rJe¡ d, ;od.:!a n • • 
duse codn vex rná~ dt: f.l:.~bivucdt,:.: y .de 
inc.:r!iJumSre, e Í:Jnorcndo ·\o dr.•ÍúPUO .do 
loe! o i proce1 os entt-ro1 q'Je en ;;n rnl)rro en 1o 
dado podri•:1n dcs;ruir ol ;i;!crno. C:;r.w 
!i~ndcn a "lCf cf 0nicc· C:fJnr;¡l e ... i~tcnf~ por(.t 
I.J intt:rpro::inción de lo;¡ j¡;f¡orrrta~io(l, fi,.nc;, 
•;no lorgo c~o~lo de d.oto~ y mnf¡~riu1~,, 1.\'f.i"· 

rondo poro ser io11crpretCJdos. !.ci r.ow,cn· 
dríu rn<.s Jeshocerse del 1Í$icmo .r¡ue v1ifi· 
,¡ario, porqOJc st: les podrí.:~ oolic

1
<1• ei ¡...rio)• 

ci;.¡io cibernético de que "aqve! que tlfl~a 
sil!~móticoment.e tarde, e)tó •istcmótico· 
noento mol"." 

4.3 ~u !mporiando _dí:! Tiempo y du la 
lnftlfnHJciÓtl ·en lo~ Si~.'é'!IICS. 

Norbert Wiener afirmó olfJunc¡ V!'Z qua 
lo ¡,;formación "no es ni 111:llo::rio ni cnút· 
!)ío".10 ¿Quó es, cnfonc.::s, ·lu ·informución? 
Yo hemos cli~cutido w valor en ré:rmino~ eh 
ordenación eJe ciertos obs!roccioncs ( otri!Ju­
tÓs) de !o energía .y lo materia ckl mu.1do 
rtJol. En otro; palabras, lo infc.rmoci6n es, 
por.a efectos de un observador, uno c!P.sc.rip· 
ción sobre un orden de c'lcm~ntos dou,l. 

A ese .re•.pecto, Gorclon P_ü>k dice quu 
"el punto eleve· de lo vrc;cnizacion es !o 
eslobi:idad, porque s¿lo pucti•.J dcsuibirsil 
'aquello que es estable' ". 11 E, f!vidcni..:: qvu 
!ct!6 o•gonizoción col"li~ne cnergí.:~ \ CU'¡'GI 

ptOfJÍ'Jdoc.le~ de~cribe <:1 ''sistcwo tí>i<o'' de 

9 fn vn coJo como eafot, tnduti .. a IC!HJ:Ioi1a t1•P' 

efilO! ro\Jcciun'lr ol azor qucr u:g~n '-' ~,;dtl11\l. 

10 Cito{~O por IJuhoít )\.n~'•• ~~:M &;¡!! r.cfc:.• m:mcu 

grafío~a.s sohr" Lo' aiafJM.ol :u·.ir.\~oir.lruti'ltH (IHf'\~ '¡¡,. 

!•mt::J dual••· 

11 Pt!tk, Gon!on, Op. ,a., p. ! t. 
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1-··'J .•. ·~··· • ·! ,,, ;,~ n) ',· ~ in (orm ación. Se po· 
vi•U ,,,,,;.:lur rudimcnloriomente esta ciuo· 
lidod, por medio de uno lín~o recta que 
fuvicro dos puntas: 

Energio ~-------:-------y 
o 

Información· 

Esto e¡a más o menos, la ideo de aque· 
llos <wlorc~. que consideraban que debería· 
mus !Omor po• tido en !o ciósico pu.gna entre 
";dcc::sl(ls" ~· "materialistas". Este modelo 
..:>tó }'er•ncodo por !a ideo de que, si. esco· 
gema1 L no de los extremo~. excluimos el 
ctta i o ico, que si decidimos dar mayor 
,¡!~Ío1;1 o: ~ape! de •.~ :n:ormación, mlnl· 
m:Ioriomcs ei de !o ene!''JÍO y viceversa). 

No obsranre, convic::ne darnos cuento de 
que lo cnersiu y :a información no son los 
c'os puntas o 1!ernativas de uno línea recto, 
sino aL•e arnbos condicionan el grado de 
eli:.bi;:dod y complejidad de una organiza· 
,:¿.n i rn:entras más energía uti!ice, mejor 
se podr6 c~e)cribir y predecir sus comporta· 
micntos, porque su eslobilidad durará más 
riempo y su supervivencia será mayor). 

lo canlrcría de organización serio enton· 
ces en!ropio (la energía en su estado más 
probable, incontro!a!:<e y caótico) o ruido 
(una in formación coó!icomente di.slribuída, 
en ~a qu<: no se puede reconocer ninguna 
configuración), La Teoría de lo Información 
posl.u!a que la cantidad de ruido es siempre 
correlativa a !o en!ropia de la fuente o de,. 
can el de información (a mayor entropía,' 
mayor ruido). Así, podríamos mejorar nues­
tro mod.:!<'l de lo siguiente manera: 

ruido í lnformncíón 

~---------------------------y 
o organización 

x' y' 
enlropio) _Energía (disponible) 

Pero aún este modelo dejo de lodo el 
hecho de que, conforme nuestro sistema 

,; fnlcndiando por "•i•rvma fl¡ico" la Información 

acerca do lo1 •'•monlol fí1ico• pruenle1, do 1u1 in· 

•errclocionoa; dol sialema en su con!unlo y de lo• pro­

CeiOI q(Ía airven poro ducribir, manejar, y aiJtomali· 

101 Jr.;.,o cura información. 

crece en comprensron, crece también' cri or,. 
bulos físicos, que a su vc:t rcq[,crcn dcHri· 
bioe d<l alguna manera, y osi svcesjvamt:n­
!e. Esta secuencio es una función del tiempo. 
De manera que si lo rnoc!clornos en forma 

de coordenados (Figuro 4 l, rodemos uar 
distintos valores J) nuestros dos·vari"b'cs e 
ir lra:LOndo así e! gradiente de crecimiento 
{o de movimiento) estable de la organi~a­
ción, por medio de .uno línea del ripo .. 
y = a + bx (en la cual o es igual o O 
porque partirnos de ·lo base de que no ·ha• 
bía ninguna olra or~onización en ese mis­
mo lugar), y este grauicnfc ( T) ( Fig~ra 
5), que corre desde un punto cero ( enfro­
pio o ruido} hasta formas codo vez mea 
c:ompleios y eficientes de organización, e$ 
siempre uno función del tiempo transcurrido. 
Codo punto de T: se correláéionc ccn un 
punto de e y otro de i (o seo que, o caco 
momento distinto, nos ·encontraremos con 
una cantidad diferente de atributos confi­
gurados de energía ·y con una canridod di· 
ferente de descripciones de esta conli{jura­
ciónl .. Esto significa que la estructura o ")i.s­
te.ma" cambia también o lo lorgo del tien1· 
po, afectado por y. afectando, o. su vez, 
aquello q'ue· es, lo que sabem()s .qcerca d,e 
ella y lo que hacemos con ella, qsí co¡no 
también la formo como nos comunicamos 
estos d"Cltos eritre nosotros mismos y .con él 
síst~ma. 

4.4 La Comunicación y e! Tiempo en lo 
Moda!ación ele Sistemas •. 

El hech'o de que los, sistemas se fundo­
menten .en une o mós. e~tructuras·, ccmpucs· 
las de. la! forma que los partes· compor~cn 
o se comunican subpartes entre si, así como 
el hecho de que la comunicación de lo in­
formación y de. lo er.ergia asume carcCte·­
rislicos secuenciales en ciclos iterativos, ho· 
cen que los sistemas mismos con;:it~;ycn 
una función del tiempo. Algunos o.;lores 
.:ontemporáneos, como Rubin, hao!an in.c!u· 
so de un "ciclo de vida del sistema"~<, 

En el caso de los sistem'as administrativos, 
..___ 

• Pa.-a explicar eata Idea, se agrogó el Apendi<e 

fin u: ( ••r lnfra l. 
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G': ':, · ... ,J,. .l,ldnrft'"i,\n y cjrcuci6n ho sido 
. · , .· •. · ,;·.:: ;-,· r,,. doslilltOs oulur~s. en do1, 
.. ..1'· .', c·nco, seis o 1iete "rrci'cc!os". (1 

moc'c::lo rnós ulil,zor!o en México el el de 
\'/iil,o"' H. Newman f Pfoncación, or9oni1a· 
ci,>n, :rllcgroció'l, din•cciór1 y contra! l." El 
ticlo ce ~ida de un sislcma odminislrotivo 
pvcdc C)lpresorsc gróficornenle de lo mg· 
nt-ra que muestran fo1 Figuras 6 y 7: 

!.a hguro ó se conoce como gráfica de 
"cic•o" o de "rueda". lo Figuro 7 t'S un 
d•oc:;romo de bloques. Ambos explican la 
rni1n•o informoció,.. pero e! diagrama de 
bioquu puede •.J!,Iizorse también para mos· 
1n.1r ciclos d.e com•Jnicación de doble vía. 
0 ot ejemplo, :~upon:_•c•mos que euamos que· 
riendo ·dor o enlend~r que, después de pfo· 
"''",: Ot<Jonizomo¡ y cntonce\, ciebido o que 
hc;nos enconlrodo nuevas necc,idades que 
no 1" holJ!on lomado en cuento en un prin­
cip;o, nos vemos obligados a planear de 
nuevo. Eslo es !o que muestra lo FiQura 8, 
en su~ ver.sionés (a), (b) y (e). l.o Figura 
B 1 o~ significa que p p:aneo y o organiza 
'1 rcltoo!imcnta su información o p. lo Fi­
gura 8 í b) muestro que existe cierto in ter· 
cambio entre fl y o. La Figura 8 (e), que 
el 1ipo c.ie información que recibe o es dife· 
rente_ de la que recibe p, etc. Estos y otros 
convenciones gráíicos son rnós o menos uni· 
v.:na!.:~ y se pueden encontrar en cualquier 
li;no de análisis de sislemos." las conven• 
ciones de los diagramas de bloques mues­
tran el transcurso de cierto lapso de tiempo 
entre 'a acción y la reacción que registran, 
~ero no son suficientemente claras, ni acer­
ca de lo nolurofezo- iterativa de! ciclo, ni 
de cómo definir este ciclo ilerotivo de co· 
ntun1cución. Por eso proponernos algo dis­
rinlo: p da cierta información a o ; p (corno 
mccio ambienle) estimula o o (como siste­
"'o); después, o da cierta información o p, 
.,1 cual comparo las dos informaciones•a y 

1J Cíla<lo pO• Ovholl Krovu on lo Adminhtroción 

Publico y .1 Deoarrollo on Mhlco. 
1 • lot e;cmí)fo1 prowianen del lioro de Von Courf 

Horo, Jr., Syo¡~mo Analyota: o Oiagno&lic Approoch. 

U Por la ~onerol, lanlo p coma o eolón de ante• 

mono d• O(lol'f'rdo. •n dif~renlel grado1, •obro ditlin• 

lo& n•f.lt'cto• bós;<Oa, pero so ha· Jimplllicado Jo con• 

~.n,i6n p1opw. •o poro hacerla 111tu o aplicativa. 
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de ahí surge une nueva ~olución nc;¡c.~:o­
cJo," scg¿n muc~iru la Fi(jura 9 . 

. Espero que esta propoi•c•on strva rora 
e.-plicar el i•nportunte pope! .que ju-:•,on !·:1 

inte{fclacioncs en lu comunicoción. Esrus 
son, al menos, ton imporlontcs co•no lo~ 
funciones y operaciones que definen los dio­
gramos de flujo clúsicos. Si obocctcm>os 
nuestro modelo de sistema de informpción 
de esta monc.ro, quizá poclriomos explicar­
nos la influencio del tiempo y de lo Cll1uc· 
!uro en sus procesos .. 

Ahora regresemos ol modelo de "rucdu". 
Si abstraemos un atributo aislado de c1lc 
ciclo (un punto discreto al que tlom01crnos 
"el sistema en sí") y parlimos de lu l;.:;,c 
de que este ciclo no es estóiico, sino que se 
mueve a !o !argo del tiempo, el rcsullodo 
serio semejante o lo Figuro 1 O. 

Esta figura consiste en, o parece recor­
dar, uno onda. los ondas, según los lcóricos 
de fa información, son "perturoocion es q uc 
ocurren a lo laq)o del ticmpo". 11 l'lucslro 
sistema tomo todos los insumas que 'necc>ita 
de su medio ambiente disponible y, oi •r·­
teractuar con él, distorsiona su equilibtio 
(consumiendo sus recursos, cambiando su 
ecología, etc.). Por lo tanto, debido al prin­
cipio de relatividad, que hoce que todo sis-

•• roro &ignilico quo hoy de por medip un pr~,o­
oa fluido do comunicación de doblo vía• lranomioión. 

recopción·relronomiaión ol primor tronomioor, ole. En 

término& gencrolea, con•ta de treo po1oa• 1 1 el p,¡. 

mor lron&miaor oalimulo, 2) •• oolobloco una nego· 

cioción, duranlo algún tiempo, enlre loo pafloo "1 

3)' ol primor tranamiaor concluye la diiCuoión al loma• 

una dechión. 

o) Por medio do una &otución de conflicto, a ••a 

ganando la di.cu&lóA y obligando al olro o 

aometene; 

b) Por modio do un· compromioo o acuerdo, o 

e) lnlegronda ombaa ldeot en '""' 1ala. 

11 Poro obviar problemoa de c>eeoivo dotollo m~­

lemólico, VOmOI Q p01lulor que eolal ondeo oon <ld 

miomo lipa do lo& ondas or;mónicao, Gyo oe man>Lo•· 

ton como uno función t (a) - o¡ain· • ..._ "• ,;~ 

2 a + + o 0 &in na + b 1 coa a + bJ co• 

2 A + 
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knHJ ;:•a un sistema inleroctivo, es petlur­
bodo o su vez, ele lu misma manera, por 

·íos tircunstancios cambiantes del medio am• 
~.;;,!:te· (véase lo Figuro 11), 

· Urííízondo uno metáfora musicCll, esto 
~ign•i•coriÓ que lo "c•rmónico" principul del 
.s:\té'nlo: esto es, su actividad que perturba 
e: ,.;cci:o an•biente, las perturbaciones que 
rcc·;_,,. <'e ese mismo ombicnrc y lo ando 
".;ocr,l'r'' ! minirno de ·~nf.'r<JÍO con que cuen­
to). se mueven o 

1 
io !orvo del tiempo du· 

ron•e todo la "vida" c!e! sisterno. Dcuido al 
p:Ít-.c,¡J•o de relotivídod, codo subsistema 
~uíri<o !os n1ÍS1110s cíectos. ?ero lambi•~n lo 
"a 1 "' é·nico 9 l~bo 1'' o gen ero 1 de lo re loción 
entre sistema y medio ambiente, se regiría 
por armónicos más a'llplias o de más lor¡;o 
p:oro (como, por eiempio, el coniunlo c.Je 
:o Ot!Janiz.ación; el sistema socio-económico 
.::n que se .::ncuen'ron inscritos, o lo hum~ni­
c.Jod er¡ gcllCIOI;. 

·Al analizar la onda que representa al 
sistema, entonces podríamos verla combi­
r.orse con arras ondas, tonto internas como 
c.>dcrnos al sistema, en un complejo desplie· 
gue de armónicas menores y mayores. Los 

<:omb;os en !a amplirud' 8 y en lo frecuen• 
cio 'v de codo una de estas ondas depende 
de los insumas ue ene-rgía que tome de los 
otros. Así puede ocurrir que, mientras el 
conjunto Jel sistema se mantiene, o inclusive 
crece, sus elementos van cambiando de to­
no, de acento, ele volumen y de rango, com­
!Jinónuose entre sí en "notas" consonantes 
,1 disonantes. No se puede llegar a alcanzar 
un equilibrio final, pero toda perturbación 
es o su vez perturbado (o modulada} y, por 
!o ronfo, !1ay un proceso de constante re-

" Ampiilud e& lo medida de fa ditlancia entre ol 
purlla "ó' bajo o móo afro de lo onda y la parro 

trltdio o "ca,ier". 

" F,ocuon<ia e• lo IT'eú•ao de lo Ji,rcncia cnlre 

"" pvnla do inlertección y olro. ft oinónimo de lo 

lan<pfvd do onca y del liempo transcurrido (vtoao 

!a hg..,,a ! i! 
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guloción, un equilibrio dinámico. i.as ondas 
se combinan en armonices, suben o boiun, 
se svLclivicicn de muchas nuevos maill:ftH 
distintas e inclusive el silencio tiene un sirr­
nificado, que se puede inlcrprctor en lcr­
niinos del conjunto. Cuando el si¡tcma se 
vuelve demasiado rígido poro adaplar¡c o 
los otras perturbaciones qve va enconi~CJn­

do en el mismo campo de occión,"'', lcrn;;nu 

en una no lo discordante {mucre), lo e un: 
)ignifico que· se rom;;e en pedazos, coru­
modo por la suboprimizoción de sus pro¡lios 
subsistemas o por un estimulo dcslruct;vo" 
del ¡nedio ambiente y, entonces, los alríbu­
los que coníormoban este sistema vvc:l·¡cn 
o que~or disponibles paro configurar otros 
nucvO!í. · 

El administrador es, al mismo tiempo, <:1 
compositor y el director de esta siníonio . 
No es costumbre suyo tratar directamcnl<:! 
con los instrumentos musicales, sino con in­
formación acerca del estilo y el ritmo de !o 
melodía. Pero si no se aísla paro conlralu• 
su propio ritmo, acoborá por ser conlrolad.­
por los tambores de la orquesto, por !os to­
ses del primer violinista o por !os bostezo> 
del oudi.torio. Parece que lo analogía de :a, 
ondas puede servir para modelar sislemus 
dinámicos y· pienso utilizarlo en el copi'c:!o 
siguiente. Pero poro evitar uno fácil dogmo­
lización de •tendencia tecnócrata Ó fasci>la, 
conviene anotar. que los organizaciones no 
solamente están compuestos de información 
y energía en abstracto; están integrados por 
las conductos y aportaciones de seres hu­
manos, que· son probablemente los matcrio­
les más delicados, peligrosos e imprcdeci-

. b!es que se puedan encontrar en estt) ¡Ji o­
neta. 

2° Como, Far ejemplo, cuando ol Jialcmo consumo 

los reservas de sus recursos hobiluolé11 y no liene lo 

c'opocidod de odaplorse y 10brevivir con erro• ro­

cursos que 1110 medio omblenlo le puede propor<ionur. 

H. Feiblemon, et al., Op. cit.; vet el c•adro do 

"elllmulo• del media ambienlo", p. 45. 
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CAPITULO 5. 

;.'N MODELO INTEGRADO BASlCO 

tos concepciones fragmentados sobre los 
sistcn,ds administrativos de información (que 
han sido objeto de discusión rnós arribo) pO• 
<:rion inlegrooe si se contara con un enfo· 
que mós panorámico, que al mismo tiempo 
tomo1e en evento ios dos componentes prin· 
ci~;ol•~l de cuGiquier si11en • .~ de información: 
0\ tiempo y e: sistema de comunicaciones (o 
seo lo mon.:ra .::cmo los f!uios de informa· 
ción dé: sistema mas amplio se regulan y 
Cúrnpoll.!n ~,,,~ !n; demás porte; eslrvc· 
turo'es). 

bte ~ntotjue no solamente vería los va· 
ria0ies internas del sis!erno sino tomb;én 
las voriobies externas y Jos inl~rcambios 
que ocurr;;n entre el sistema y su medio 
ontoiente. Si e!oborosemos un cJiogram·a de 
flu;o poro simuict( lo operación del sistema, 
tendría que· mostrarnos lo intercomunica· 
cion qu~ se produce entre los siguientes tres 
niveles fundamentales: 

!::1 nivf:l de factura de políticas,* que 
est6 siempre profundamente determinado 
por las condiciones del medio ambiente y 
qve, o sv vez, los afecto. En algunos casos, 
incíuso puec!e decirse que este nivel se en· 

<:uenlro ''afuera'· del sistema administrativo. 
prooiomenlc dicho porque, por ejemplo, la 
c!ro ci'reccion de uno unidad especifico de 
lo odminiitración pública solamente podría 
csignor recursos con bose en los decisiones 
de otros CJUioridodes políticos, e)(lernos o esa 
uni,:;od en particular (este es el caso de uno 

Secr.etoría o dependencia público) o bien 
ouede estor orado, por la ley o por com· 
promisos anteriores, o cumplir ciertos obje· 
.;..,o, y po!iticos.' 

• He prc1c:r;dc, le lotuciOn ta,tura dé polflicat por· 

qua c:onHrrvu el iObor aintéfic:o del l~rmino ingléJ 

~~olí,y·mokin~J .. Habrfa podido lombién llamarlo Niv~l 

do l.ciloloff1'it:nlo_ de direcfricea y e¡rtalegias. .bóaJcae. 

1 ·fn .ni op:llión, esto ocurra inclua_o en aquellos 

co~01 fH1 que lo olio dirección se encuentra ofocliYa· 

mento en el mós olio nivel do fo<luro ,do politices 
fslo el otro formo da presentar el viejo problema 

do definir el llmlre o frontero· do un sistoma. El nival 
do focluro du polllicas os, de hecho, como uno om• 
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El nivel de orgw1izocton, ol que coniídc· 
r01ernos como ""rclutivurncnte oisludo·· po!O 
enfatizar que los p¡ocesos más imporfon:cs 
o ona!izor ocurren, bien sea dentro cic l':, 

o en los inlcrcumbios qve mantiene con 1u 

medio ambiente. 

Lo ·"coja negra" externa (medio omhirn­
tel, de lu que todo lo qpc scib.cmo; ~~ 1n· 

"cierto, excepto aquella que lo- organizfolci6n 
;;onsidera relevante y digno de su COt11uni· 
':oción. 

Estos tres parámetros, que vamos a sepa· 
ror en un arreglo horizontal, no san rnós 
que una instantónca de lo estructura de in­
terrelaciones, comunicaciones, negaciocio· 
nes, procesamientos, reprocesomientos e in· 

terpretociones cle datos c.Je la que depende 
la supervivencia c.Je los procesos de Or(JOfll· 

zación y la "vida" misma del sistema. bros 
tres niveles o elementos (y no los móclUi· 

plificoción fotogrófico do loo ouceaivoa ""corluu•·· 
probobilltlicoa que, como foa onilioa do un órbol. tor. 

man el limite o lo frontero y pueden lomb:.:n ••; 
motivo de vn estudio detallado (como pueC:e llevan o 
O tobO modionte el OftÓfiiÍJ de puestOs), pe•o 1 u 

principal toreo, que conaiate en regular y modular l<u 

enlrodoa y loa solidos y, por ende, el proceso glol>ol 
de la or9oni&oción, en Ion impotlonle qvc fePdcm(u 

o dar importancia o 1111 ómbiloa más interno• de O<· 

ción. No .. a ninguno rozón plou1iblo poro romper 
decididamente con esta pauta do pensamiento poro. 
paro efecto& r do uro documento. podemos poslul.u 
que lo otro dirección ea un ""punto dento" (o ••a 
que hay moyorea posibilidades do encontrarlo en el 
ailio en donde 1e. lo ha ubicado que en cualquier 
afro ai~o) que tiene cierto probabilidad de sor locoli· 
:roda en cualquier lugar que se halle entre el olomento 

de ploneoción y el elemento de definición óe lo1 o!>ic· 
Jivos (o bien, por oimplificor, entre el "ómbiro do lo 

, orgorriroci6u" y el "ómbilo externo"); E11e postulo· 

'do podrlo quitó servir para moatror, incluso, el pope! 
que juega lo olla dirección -no solamente como in· 
l~rptctc o fillm· de fo1 condicione& oxlerno1, oillo­
como medio ombienlo .(y por lo lanio, como una 
omano•ot ei lipa de amenazo que proviene de !(, 

incertidumbre sobre los movimientos aub1iguionle• <ie 
ese elemento) poro lodos aquellos que. ltCJboion den· 
Ira do lo organización, lo cuof '" cspedolmenlo notor ;o 
rn aq~'lfaa ailuocionoJ en loa que oturren i/\no..-o­

cionet o cambian la1 pollticas iniciolea. 
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no~) son los auténticos itansmisores y re· 
ccptorcs {y, por supuesto, los.lrondormodo· 
res) de lo información. 

tos tre>. niveles están colocados en el 
orcen que muestra la Figuro .1 J (o), como 
unCJ formo convencional de plantear la re­
lcc:ón que exisle entre un administrador y 
!'JI condiciones externos. El orden que mucs­
t;-o lo <Jrófico no implica ningún preiuicio 
ni ningún iuicio de valor, sino que es sólo 
:e lormo mas simple de dibujar e! modelo 
sin que se entrecrucen los flechas. De la 
mi;mo manera, se podrían comideror otros 
orreg:os iguolmenle vóiidos (como por ejem· 
pio, los de los figuras 13(b) y 13(c). De 
hecho, quizá el modelo rnás realista :;eria 
el de la Figuro 13 (e 1, que muestro o estos 
tres t:lernentos cotuo lutH40S que se interac· 
iÚon n,uruotJ•enle. 

Apo;le_ de ello, podemos dividir vertical· 
men!e estos grandes procesos de comunica· 
ción en cinco etapas macroodminislrativos 
1 ploneoción, organización, integración, di· 
rección-e;ecución y control).· Así tendríamos 
uno cuadricula de toreos y funciones, den· 
!ro de lo cual podria·mos encontrar algunos 

masas crilicas" 1 que, aparte de cumplir 
otras actividades, también reciben, tronsmi· 
ten, transforman y negocian información en· 
rre si.J Estos son los principales elementos 
{ !6 en el modelo) de nuestro sistema de 
información. Entre ellos ocurre lodo tipo de 
posib:e> intercom~ios de información: ciclos 
iterativos de comunicación, comunicaciones 
unidimensionales de estímulo y respuesto 
y coniunicociones de d~ble vio, así como 
transmisiones no reversibles, de uno solo vía: 
~os nue>~e e'ernenlos que se definen dentro 
de les limites del "sistema interna" se co· 
.111Jnicon a lo largo del tiempo por medio 
;;e '-'·' proc~so no reversible. Esto significa 

" Maoo croll<a el lo cantidad de onergla nccela• 

rio pura permitir quo 10 de1encadcne cierra función, 

E• un concopto lomado do la lhica probobill•tica. · 

J He p" .. 'a do toliev<! "aua alfOI acri.idade•" por· 

que, aporto de lo1 tarea• y loa inlormac.onet e•P•· 

<ÍOiiiOOOI que pu•dan manejar -por fa· toma técnica 

o cicntdi<o a que perto,~tcon-. lo1 odminiilrodorel 

(o ponir del niYOI de 1uporriaor) oco•lumbron todoa 

reg~o~lot rtcvuo& humanos,' moteriolea y· financiero•. 
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qu6 se les puede analizar en términos do 
!at niveles de organización de un orguno· 
gramo y 'también indi¡:a que puede c,istir 
algún tipo de relación entte uno secuencio 
de fun~iones en el ticmno 'f uno jcrorqu•u 
·el'lático.' Despué1 de hober ue1crito el mo· 
delo que muestra lo figura 14, trolorcmo, 
c!e eiemplificor la formo de onolizor!o en 
términos ulteriores. Advierto, desde yo, que 
un modelo Ion complejo tiene muchos dif;. 
cullodes poro su análisis. Aún así, lo con­
ciencia de que existe un elemento o vario· 
ble y de que influye en el sistema, es esen­
cial poro e! análi1is de sistemas y, por lo 
tonto, es mejor que se le considere. como 
una "caja negra", a que se le deje fuero 
del modelo por no contar con los medios 
suficientes para definirlo lormolmenlc. 

El ciclo comienza cuando el elemento A 
!obielivos y pol!ticos de la organización l 
etlimula al elemento n (recursos internos! 
y al elemento O ! planes), con el fin de 
interpretar las políticos y los objetivos del 
sistema; ·el elemento 8 -:s receptor de !Ds 

• Sobre alle a¡pedo me he hocho da• roit .. io­

neJ, ain contar ca~ ninguna prv.,ba do mi parlo toda· 

vio. Cr•a quo ¡orla lnlore•onle trotar do comprobar ,;, 

nj CDIIIO loa Jaral humOOOI tienden O obotcor móa Q•o 

lo quo !01 pormllon loa popoloa 1ocialu a indi•iduo· 

loa que juegan, loa adminl,trodoru (y on OJpocial 

loa mondas intermedio•) puodon aer holladoa fugando 

papelea diatinfoa, en dilerontoa elementos dal mi•ma 

aislema do organización, y b) ai midieramoa el tiom­

po que tranacurre a la torgo do nuutro "aisroma in· 

lerno" .con una reglo hori¡onral logoritmico, qvitó 

podríomoa deducir olgunoa daloa lntcroaanlca por .lo 

que u refiera a lo corraloción en!ra lo medido dd 

tiempo (o concepción del tiempo, o ritmo do troba;o:. 

y loa tarea¡ o realitar• por ·ejemplo, lo• relo,;on., 

tiempo-autoridad o liempo-rcspon•obilidad. '"'"9ino 
que, .po•iblomcnte, la diferencio enlr<t IOL niveiCI ¡.,,,. 
quico1 da lo organización podrlo aor oxplicodo m<· 

diente loa números que oparocon en lo_ regl~, mienlraJ 

que loa lap•a• de tiempo duronfo loa cuolo1 "' oj•rco 

autoridad~o por loa cualu 10 debon rendir cuenta• 

diaminuyon conformo el nivel" jorórquico se do•ogr•gu, 

alejando•• do la unidad (la regla lo¡¡orilmica li~nd• 

a "ancogo11o" do un nú"'era o otro¡¡ avpooga qvo 

.oata& relluionoa podría~ ~atimular el estudio de al· 

gunos probl•moa doclrinale& del ••lwdio de los jerar· 

qula1 u general. 
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principales politices relocionodos con la uli· 
I,;.J.;i,'n, la inv~rsión y aun los fuentes de 
obr~nc,orl de los recursos que .se van o uti­
!;zar elecrivomenle. El elemenlo D recibe 
v<~a P•e'o o un obi'elivo global, sobre e! 
que ha c!e trabajar hos!o verlo convertido 
en un p'c,n. ti elemento O averiguo, en los 
elcmcnfos M (necesidades) y N (recur¡osl, 
qué no e~tón pedectamt·nte delirnilados, 
porque sus 'ronleros no son cloros e iné:lusi· 
.,e, ·en ocasiones, se trosiopcin entre ,.¡ leo· 
rr.o cuondq ocurre que los ro:cuoos da hoy 
son !o causo eJe los problema¡ de moñona, 
)C¡]ull 'H' demos!rodo el movimiento en fo· 
vvr cie una eco!og;o sano poro el plonela). 
Con e! lin cie conocer cuules son los necesi· 
cJó.c'.e·s que se von o satisfacer y cuáles· los 
rccunos potenr::\oles que existen en e! medio 
ombit:nfe poro so!isfocer esos necesidades 
(por s•Jpues!o, se puede ir mucho más allá 
de .. : simp!cm~nte ~uesrionorse "cuáles son"), 
!os. dolos obtenidos se procesan en el ele· 
mento D, de acuerdo con los criterios con 
qu:e se hicieron los investigaciones y se pre·. 
ienron al eiemento A poro su decisión. Aqul 
co.nienzo un cic'o iterativo poro negociar el 
plan, e! cual solamente termino cuorido se 

autorizo una estructuro de prioridades y ob· 
iet,.,os · cuolita!ivos. E! plan poso entonces 
o monos de: elemento E (programo$ y pre­
supuestos), que :o convierte en un progro· 
me, a! C:eiCCmponerlo en sus metas y cos· 
tos espe<:if:r.os. Este elemento solicita recvr· 
sos al eiemento B, el cual evalúa las esti­
maciones hechos, así como los presunciones 
que SI.'!Jyocen o los 'programas y, en coso 
necl.!.sor·,o, negocio de nuevo con el elemen· 
ro A, poro persuadido de que s~ requieren 
moyore1 cantidades de los previstas. El ci· 
clo irerclivo A - B termino cuando el ele· 
mento A romo uno decisión lino.! sobre el 
osunro í la cuul, por cierto, puede consistir 

en volver o empezar lodo de nuevo) y a 
vuelve entonces o negociar con E, comg ..• 
en un principio .. Lo iteración entre E y 8 
lermir'O con !u aprobación de un persu· 
puesto paro e! programo que ha elaborado 
E. 

LiH documenros aprobados· posan o uno 
''óreo "" relaciones", o seo a aquello·s or· 
gunos que cu'mp.len funciones de relación, 
;n:egrac.io~ en el elemento ¡: r por ejemplo, 

un· centro de información formalizado a 
l)ien, los funcior.cs de relación de un ,,d,ni­
nislrndor 1. El elemento F reune todo e In"~ 

~~ op1n1ones (quejos, sugerencias, etc.!, 
fonto del püb!ico en general como ele lc1 · 
clicnlcla de :a orgc•nizoción. Esra función 
siempr~· se cumple do olgunu nwnero, aún 
cuando no se hoyo definido formalmente, 
porque todos Jos miembros de lo orgoniza­
ción forman también pode de! publico en· 
general o de la clicrntelo (o posible clicn- · 
lelo! de su propio ortJonizocion. 

Et elemento F también informCI al elc, .. cn· 
lo G (unidades ouministrorivos de lo orgu· 
nización), acerco de los programas y nc · 
gocio con éste lo que el sistema de. lo or­
íJOnizoción espero de sus programas. A 
partir de ese momenlo, estos unidades prf.:· 
paran sus propios recursos de <tcción. El r:lt:· 
mento H { on!eproyectos l podría parecer 
redundante, pero algunos or~¡onizocionc; 

han formalizado lo necesidad de cantor ":ln 
onleproycctos poro su consideración. De 
lodos maneras, es conveniente poro los oJ · 
ministradores darse cuento de que pucd<:tl. 
escoger entre alternativos de proyectos y, 
sobre todo, de que es mejor hacer esto se­
lección cuando los proyectos todavía se cn­

cuenlran o nivel de onteproyec;.los y boce­

tos, que cuando ya se ha inverrido uno· 9""1 
c.ontidod de tiempo y de trobaio poro rr~­
~oror hasta e: detalle m6s fino. Asi pue~. 
el elemento G o través de !os anteproyc:ctos 
presentados en el elemento H, negocio los 

.proyectos finales con el elemento F, el evo! 
C$COge los c¡ue se van o ser implantados. 
Aparentemente, esto situación no existe en 
oquel:os organizaciones en las que la1 in$· 
trucciones se producen en formo dictotoriol, 
en vez de suietorse o un proceso de ncqo· 
cioción. En reo!idad, .Jo que ocurre en c¡loi 
cosos es que lo a:ta dirección absorbe per- · 

· sonolmcnle estos funciones por completo y 

!levo a cabo !os negociaciones dentro d.: 
sí misma, en vez do hacerlo dentro del sis· 
remo de organizacién, con. todo la catoro:c 
de consecuencias que pue'de traer consi<JO 

e_ste l)po de actitudes. 
El elemento 1 ( implementccion y ca!.;n-

do~izoción de proyectos) recibe, ronro lo1 
proyectos del elemento H, coma los rcc•n· 
tos· cíe 1 elemento B y en lances pu eJe· P. m• 



pezc.or o plantear la .integración y co:enda· 
riHJCíón de codo proyecto. El elemento 1 
e~. t.!•J •;,,o noturole.to sumamente prolcico 
y din.lmi.:o, y u e! si!io ideo! ,paro quic· 
ncs cston en po~ici.6n de mondo inrerni.:dio 
y tienen ambiciones y dinamÍ$0\C. E11e cle­
nlenlo c!oboro lodca lus norroo\ y ,proc~.:d•· 
micniO$ poro el lrúuojo que ~e va a r•:o .. i. 
zo!, t.onirola los dcH.iacion.;s y, en c,;OS\.1 

:wc e~ cirio, ·u~io\10 m a y ores r c~unos · d<! los 
qu'! se i:rJL,;on ·eslinHJ·.io poro c~c trobo¡o. 
A1i pl't.>~, ti•·•lc uno .,·Jf.iuencia directo Sü!Jrc= 
el e:,;r,,o.J!1IO ¡; y .s.obre lo 'egull><i¿n c!r; .iu:. 

rcc'J'hn internos. los eie,llCnlos .J {dircc· 
cion.) y K f·ejec.;cion l ·rec!ben los co!enc.la· 
rir.1 y les ·iru!ruccicn<:~, :püra_ t:jt·r.u.!urlu~ y 
poro ~upcn•i>•H Hi eje¡;ución. 'Hoy tmo inl ~:­
occión <.:')nstClrrle en:re lo dirección y !u eje· 
cucion de los proyeclo~ {inclusive, p .. edP.it 
c:cn1:deíurs<>~corno !os dos !cdo1 eJe I<J rlli.~· 

m o medo! lo). los encorgodo.s de In r.ier.u· 
ción ele pro.yecros .( t:-n los ni.veles e: e ~jecu· 
tión operativa y de supervisión), tienen rro~ 
lo directo con e! público y constir,,yen Ío 
uin,hero de primero lineo en !londe se re· 
cibe. toda cla•e d~ cernor.dos, pregiJnlos, 
quejas y problemas. Nin;:¡ún otro E'lt:rncnlo,· 
e>.cepto A, c:sró expuest:> a lüi flu;o de in· 
formación de! munC:o .ex!erior ( }' en ocosio· 
ne s, és 1 o es un o i 11 fortn uciÓ11 s~;rnam e'' 1 t: 

nesot•va y onrisincrgí~r:co porc el si:;lcrno'), 
Cllir 'os infounes clt1 .: 't eJe K, e! ele· 

me.110 l con!ro'o e~ trobojo, t!!lter,cJiéndOH' 
con .,sro que C01'11PCH<l los resullodlH de J y 
de 1( con los norma~ qud vit:nC•l .del ele· 
mento f. Si .co·,cuenlro desviaciones menores, 
los hoce saber al e!enH:~Io J poro sv re10· 
!u..:ión y ios .desviClciones de mayores olcCIIl· 
ces, e;ue pucd.::n ·r,cccsiror uno rnoyor con1i· 
dad ric recur~os de los que se habían pre­
supue~:ada, se no!ificon cd elemento 1, po· 
ro cnconlrorles uno s::;luc1ón o para c!eren<:r 
ho~t:J nuc:vo aviso es':! proyecto ;~specífico. 

Er e!emen.ro l inf•Jrrna lwmbi&n al n:·,"i te 
locl·.oro c.Je polífico;, al f,lemento C, <:Qn el 
í: n ,; e e v ,J 1u o r ! 0 s re\ u Ir . ., ¡) 0 i t: 1 pe e: f i'.: o 1, e 
;ncll.l~iv~ t:: conlporfo¡,·¡it~n!o d,.-:; ~~~.':r~¡;, cn­

'cro,, porn dr'!~:.:~;;;::"'CJr 1li f~Jnr.:ior~!J~l1;t.'nlo ·f~ .. ·· 
t\:o"Q. 

E• ~r(;i"'. 0:1'-lú se '-íeiíO co11 !vs ClllnO;oi 
qvc gcn~ro lu evnluact'-~n. o~d ~ienle¡.)1(J ( 

~tn fCJ < ü_b !ct ivos '! pe;:. ti en~ (! t.• !a oqj on ;·lo~ 

ción: alter<• io formo C•) q¡,c •e vun o Cú'~ 
prender ohor<.J lo• r.~curso~ inr.:rr~ot ó' 1u tt.• · 
ma en q•Je ~e von o eslionar, en lo I•J!vro, 
los recursos 'co~tútnos .y lo; nec.C'IÍ<.Iu'''~' uc 
lo 0'"9''n;to¿_ivn. 

.5.1 ParÓ!Iit!fro~ po:a Uf'lll n·~vi~ioll Cene­
tul d.,:"Sislcmn. 

Pato cj~mplifico: !o íorm<J en que o·lf.-: 

omodclo ·.nos ¡Jucdc flcvur <.1 ;Un OittzfiSÍ1 l!lUI 
d·~t.oilado, lrulor~ de ,ob.~crvor el pr¡one, 
~Ublist.;_;iliU 0 fHOCCI.O "horit.(lflfOJ'', C.l de 
.pluneu,!ón. ' ... o mi~mo !e· pc:-drio hoc~r cun 
cocJcJ vJ;o dt! lo~ .demó~ subliltcmos. vo;:d4 
colt~s .u ·;,o,:zontoies '(.de hl:cho, e:s!o u 11o 
que cornúnrnent.e se d.o?nomino "mocroonó· 
lisis",)' cor•siste en el.est.uc.iio d.u un purórne·' 
!ro inslilvciono! o de con!•Jr.lo de lo orgo 
nizoción). 
. Vomo> .a l!omur ''Sisle.mo P" o .e:.r;¡ pwrc; 

.de nuestro ~1odc!o y o lrclfnr de mc~:rariO 

-gróficcunent~, como .e,n !o Fi.o.ur.o l.J. 
.El sist~mo c,e !o or9oni!C1CÍÓn .~~IÓ ~cpo· 

rado del ·r.esto de lo reo.iidc•d .í•'-' mcdi.o oc 
fronteros .yuc ocrú.on <:O oliO f.illrOs por o 1n • 
lerp.retor los informaciones Glle le c,..,truo. 
los mas oLt.os niveles .Ce dire.:r.ion. n..!gc.c:un 
>!JI pÓ!iticos con· diver.sos lu.Nz.os C.l.l~rn-¡s 
y e5!o .negocicrción no soloi11cnte ofc.cro o· 
esos polír:.cos, sino que ··to.mbié:.n .tdcoa ul 
propio marco p.:r~onol :de ref.crcncio (le 1 o~ 

odrn(nisrraclores. Todo .ello se ,'I,C, o su 'ICl., 

ofcct.i.Jdo !o:nbit:n por les doto.1 .que se IJU~~ 
den obtener irrfvrmolmenle, por lo vía di.: 
estímulo·r.espuc;;to, .sobre los .ncccsidode> ¡ 

los fuentes de re.cursos d.el -medio .c•m!oicll 
le as! .como, auicionolmenle, _por lo nc~ro· 

cioción de los objeti·,os dentro de le: Ot(JO· 

·nización y por !a forma cor.1o se hoy.::.r1 for· 
.moliz.odo los pric.ridodes anlcriormcnt.:. 

El persor1al dccJicoJ.o u lo planC<Jci(,n 
ay,;do' a los altos di:cciÍvOS .O ICilCr vi~U 
vis: ón· forrn o liza da t.i e lo; -p·arl es d~:! ;~1.: d ic 
ombiénle q.;e ~e ccrnicicren m.éos im!)C.rlcJil· 
ICI, de tal man~ra o.uc le !Jtcniueva i·o ·so:i~­
foc·ciOn cl~ ·nt.!ct:s·;<."~odl:ls }' ta ;JO_iii;,;;¡~i:J:l .-] ... ~ 
;,;¡col.i.zor re, .. ,,.HH; e.He ·pct~un.;;l rcc;,!(:.(J ;n. 
veuigocil.H1CI, l.c·•onto Ín•:ento:ios 'i c'::!,¡c: e: 
prcn6 .... 1¡cOi, roJrJ io C\Ja: n~~:-.... '-io <<>n ·~; r;:t,. 
dir.ecé:iún c;c¡rní;;, ¡.:ro¡:;.u.:,~ra (~: u11 plon o ~·· 
ti.r.¡ocioiH:s '-!e 'Jn oH.i<;n \je ¡.:;;;;¡;idodc;. 
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~"';,.,ro fin.ol de· prioridades se e1tobfece 
c:::-o vn p!an aprobado y se convierte, o 
;::,··r de ese momento, en un nuevo morco 
ce rf!:crcncio que va o afectar todos los 
oc.lividadcs ele la organizacion. Este marco 
de· rclerencic o '"plan"' decide los nuevos 
objct,vos y prioridades q•Je se van a lomar 
en cu.:nlc y se seguiró irabojando en él 
hosta convertirlo en programas que permi· 
to11 cuontilicor los 

1
meros a alcanzar. lo prO• 

pia figura 15 muestro este eslrucfurc dinÓ· 
mico en lerminos esfóti.;:os, como :os de un 
or~;G n ogro m:~~. 

5.2 Análisis Dera:lodo de un Subsiste• 
m a. 

Cuando se onoiizo con un microscopio el 
"Sislemo ?", podemos observ~r los factores 
que muestro lo Figuro 16, y que oclúon den· 
tro de los limites cs!ricfos del nivel interno 
de la organización. Algunos de estos pue· 
den ser considerados como "irrelevantes" 
por otros convenciones odrninistrotivos; al 
si1temo de información le conviene profun· 
d;zor en todos oqueiio5 foctore5 que pue· 
den producir, canalizar o cambiar ia infor• 
moción y el ruiC:o. 

ca figuro 16 muestro tres ni~eles de oc• 
tividod: e! nivel de la olio dirección, el ni· 
vel tecnico 1 de la planeoción) y vn campo 
intermedio, en donde se establece la nego· 
ciocion. Lo alto dirección está afectado por 
los factores externos y a su vez: los afecta 
(entre otros factores, cabe mencionar la 
existencia de modelos "ideales", ocodémi· 
e os o teóricos, diseñados por diferentes cien· 
cias para encorar di1tintos problemas}. Lo 
primero etapa de esta secuencio consiste 
en que lo oUo"dirección tiene que adoptar 
o!gunol de los tecnologías o modelos que 
tiene a su disposición, probándolos poro 
ver cuóles tienen al~ún valor práctico paro 
los efectos del trabajo que realizo su argo· 
nizoc•on l esta tombien puede hacerse so· 
bre una base empírica: el administrador in· 
vento su propio modelo ideal y lo aplica 
o lo¡ circunstancias especiales de su odmi· 
nistración). lo diferencia entre un modelo 
"ideo'"·y uno "óptimo" es semeionte a lo 
diferencia que existe e'"!!re la ciencia pura 
y lo ciencia aplicada, o entre una idealo-

gio dogmótico y una constitución o ley que 
se basa en eso ideología. El modelo rróc· 
rico (en términos globales) es el prorio si1· 
tema administrativo de la orgoniroción, con 
sus objetivos, sus valores y sus cxpcctotivo1, 
tal corno lo entiende lo olla dirección· o co· 
do momento específico de su "vidn" E1ta 
influido por y también influye, lcJnlo (JI plon 
mismo, como o la formo en que el adrn•'111· 
lrador puede juzgar lo situación. Eslos jui· 
cios, a su vez, eJIÓn condicionados por: 

al los antecedentes biogróficos, los ~~~ · 
ludios y los experiencias del propio ocfrn, · 
nistrodor; 

bl Su propio personalidad y los papeles 
sociales que tengo la capacidad de jugar, 
así como sus expectoti.vos en distintos n:vc· 
les; 

e) Lo que la organizoc10n requiere de él 
(el papel y los expectativos de su pucs!o y 
la forma en que él los interpreta), y 

d 1 Otros factores externos, con los cuo· 
les se encuentra en con tacto. 

En ferminos generales, un ~dministrador 
"administra" o regula cuatro eslrucluras o! 
n'lismo tiempo, según muestra la Figuro 
17(a). lo estructura número 1 estaría for· 

moda por las influencias exlernas o lo ar· 
ganizoción (los grupos familiares y social e~ 
o los que pertenece; .sus relaciones y com· 
promisos de carácter político, ele.); lo nú· 
mero 2 consistiría en lo estructura mismo de 
!a organización, visto como un sisterr.o; !CI 
q(Jmero 3, estaría· formado por lo eslructu· 
~ación de lo personalidad del propio cdmi· 
nistrodor, habiendo asimil"odo todo clo¡c ,;e 
•.; ~periencios {lo cual incluye lo experiencia 
"··, 0 ecífica de haber administrado e1a or,lO· 
niz.c:ición y el conocimiento de lo forma ¿e 
r~·Jccionar de su organización ont~ di~c­
rentes problemas), sus actiiudes y w> o· 
oectotivos. La eslrucluro número 4 es oq\JC· 
!lo sobre fa cual se mueve el odmínislrodot, 

·con toda su organización, o lo Jorge de! 
tiempo: es una estructura secuencial '/ <:.o· 
leidoscópico, compuesta por todas lo~ prop 
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1:-c:b'cs situaciones, los. problemas y los cis­
yvntivos que han ce venir ! Figura 17 ( b l) •• 

El n1ismo tipo de anoiisis se puede hacer, 
próclicomenle, con el resto de Jos personas 
o:; u e laboran en lo organización (en este 
caso, por ejemplo, al pcnonof de planea· 
cion, por Jo que se refiere al Sistema Pl, 
iO!vo que, poro elfos, la estructuro número 
1 serio lo propio organización y fa eslruclu· 
·o número 2 corlsislirio, en porte, de las 
estructuras informnles dentro de lo organi· 
toción y, en parle, de estructuras externas 
(] lo organización. A fin de poder preparar 
y negociar Jos proyectos de plan, lendrian 
C]L'e interactuar Je distintos formas, con los 
si<Juicntes c!e:n~ntos a su disposición: 

a) Tec11iccs especííicas, (como los esta­
<!ts:icoj o lo investigación de operaciones) 
cuyo uso condiciono y o su vez está condi· 
.cionodo por los nuevos casos que se tuvie­
sen· que resolver. 

b l la investigación de los factores ex­
ternos, interocluundo con estos factores (así 
como también COfl la forma en que la infor·· 
moción proveniente de estos factore~o pare:z:- · 
ca ser útil o no para !os efectos de !o orga­
nización 1, y 

e) los i'ioset de Datos (que· pueden o 
no estor computodorizadas l, así corr.o Jo 
-situoc,on personal de los individuos que 
conforman esto unidad administrativa, por 
lo que se refiere al papel que juegan den· 
fro de su organización, en relación con esa 
-orgcr.!z-,cion y en relación a sí misr>1os. 

TodQ~ estos factores, tanto los de los em· 
pfeodos como Jos de la administración, se 
ensuenlron y se interactúcin poro poder cons­
lruir e! plan y establecer los prioridades. 
Arribos portes tienen solamente frogn:entC'i 
de lo información que. debe integrarse ~n 

e! plan: Jos administradores cuentan ton fa 
outori¿cd, !o respon~oobilidod y el concepto 
s:obo! de !o que se -debe ho;:er (si son su­
ficien!e~~ntc criticas, también tienen el 
"porqu(:" de lo aue se va a hacer, aparte 

. 
• Correa pon de a un "órbgf cio do,ision, •" MI.IY 

complejo. 

del "qué"!. los su~a!tcrnos, en corr.bio tie­
nen Jo rozón, porque cuentan con pruebas 
e informociqnes dcta!lodos, y su IOt•:et con· 
sisfe en presentarlos de diferentes f!lOncro. 
o!lernotivos. Tonto lo concepción \·tlolJo! co· 
mo In perlinencio. de algunos ele lus ulrct· 
nativas· en lugar de otras, van cornbiondo 
t'uranle el cuno de lo negocicJción, h-:tstG 
llegar a alcanzar un nivel de ccrticJurnbrc, 
·:JI que se ha de llamar plan y que a!J;II(O 
·a ambos puntos de vista. Este plan, yo Jef,. 
nido, se sigue desglosando en progromc1, 
·que nuevamente están afectados por !u q11u 
el administrador piensa, sabe y siente, ucer· 
ca del uso de recursos para satisfacer la' 
prioridades asentadas en ei plan. 

5.3 Para Analizar la lmporlan(.io del 
Tiempo en el Modelo. 

1 
Todas estos interaccioncJs de comlJnicu-

ción pueden también explicarse en rérminc.s 
de ondas, o 'o largo de una escoJo dc ti<:m­
po (véase fa parte final del (opi:u:c •l l. 
Vamos a trotar de hacer, al meno~, un :~pun· 
!amiento general acerco de cómo pod1 ía 
utilizarse este método de análisis, a dif.::r..,n· 
tes niveles (advirtamos r;¡ue este apunto. 

. miento dará apenas lo ideo general y no 
la explicación matemático). . 

lo comparación que hocen los odmini\­
tradores entre Jos objetivos de politice gu· 
neral y los planes, puede simularse por n;<.· • 

dio de uno curvo extrapolado. (uno onda J 
entre estos dos aspectos, como si lue>•"n 
dos· niveles: 

1.-0bje.tiyo~ de política general 
(Véca·e·· F;g_utu 1 U 1. 

2.-Piones 

Esto curvo extrapolado puede ::c¡;c•r c. 
integrarse con o:ra seme¡cnte, por !::. cucd 
se comparen los inven:orios ·y lo• c¡::;7loci:.>· 

nes sobre los recursos disponio!cs, en re.:.:· 
ción con los ne::esidod'ei y los r.::cu:>os c.,. 
terno.s analizados. ,~ós odc!onif:, pe'-:, .... · 
rr.os irles agregando todos los d.;,rnós c:f!· 
menlos micro y macro, ho~oto i~e0or o r.<:"H· 
tituir un ciclo. más amplio de pie'"'"' i pro· 
gramas¡ como el de lo figuro 1 Y. 

Esto onda mós amplio podría pertutó~•( 
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la relación que existe entre los recursos 
e¡cistr.ntes 1 con los que yo se cuentCll y lof 

. nccc1orios (y eso relación, a su vez, es una 
funcio·o ,de lo que se presento entre !os 
recu11os in!crnos y lo~ ex!crnos), segun 
muc1:ra lo Fic;~,¡r('l 20. 

iodos esto; "n;ocrocrc'io> iornro<~an por· 
te eJe un ciclo todo•tia ,;,oyor, que ¡Jodria 
tordar un lapso más extensO' 1 uno o· varios 
oñ.:H!, poro completar tocio uno fose. 

Se podrio comenzar por reunir, los ,m.a· 
crociclos dt! pioncoción¡ organización e in· 
legración, y ejecución, dirección y control. 
De es!a manr~1a, se po<.Jrio ídentificor fó· 
ci!rnente dos pu:1!os "neutra le~": a) e! mo· · 
mento en que se han aprobado los progra· 

·rnas finales, y 1;.) e! momento en que los 

.1 :··. 

;programas 
finales 

:~ ;¡ ...... 

Fase I. 

.... J.: 

calendarios finales ele los pro¡r:r,(.¡ •• .·c;n 
iisto.s poro ~cr ei·~éutcrio~. 1 '' fo : ' ,., 
también termino en un punto neutral, que 
..:s el momento on el que se ha tcrmino(!a 
yo .la cvoluoción de lo io~e ontf'ri-:-r v• ,, •. ,, 

.1 o Figuro 2 1 ) y nv n ro() e (l "'i (· n z a o t r ., n u e· 

"a. to -función y la ·rc·s,l'onsabilidoc..' funda· 
. mentole$ ele lo direcc•on co•ni;,,,, r :1 el 
manejo de ·lo fose entera ~n su conjunto: 
e inclusive de ciclos· todovío r1c:• c•mplir. 
que e~ced~n· eso' fé:i~c en parlículor. ;.,, 
pues los errores que pudiero hobcr. conH:' 
do un administrador en el macrociclo P, po· 
drían no descubrirse sino hasta el fincd de! 
macrociclo E/C., e inclusive hasta lo fo>c V. 
o lo fase X, o cualquiera otro. 

Caleiidar'ios · .:. 

de proyec­
tos !'inale s 

Fase H. 

-:..' 

fnfor no e fi n;d 
.de C\'a 1 U<J.C tÍdl 

genet·:ll y es~ 
1f' d 1 pcc1 1ca e a 

Fase !, 

Figura 22 



CAPITULO 6. 

6.1 tos sislemas de informoci6n, a mi jui· 
cío, r,o forman IJil cc.nglomerado eslé..ko d~ 
uniclud'l> centraren y pcrilérica~. y ni ~iqtric· 
ro ·¡u,.donc.n c-::rp,, uno .:.osc.ada fo1 m o!· ne 
· c. o m vn icaciono; s' · ! ir> forme~. prono~ 1 icos, 
{orrnu~, cor!as., m~:nlOI<Jndos, conicrcncios 
te!dónicos y r.:urlion~t d~.; C1.>mi!és l. sino co­
rn.,) •Jr,o lir:¡¡;,,,~·-;,. fiJmnrnenh: compleja e 
in!rinc-,:•cla, forrnt~•.lc. r•o: cidos tieroi!vo¡ de: 
cornuroi~ocÍÓII· dé> J·il!;,,,c~ <.dr:onces, que 1•: 
enrrcfih·an. y· u: Ír¡lc;rtelo•.ton•Jn, mo':iéndo· 
H: .::r. 11/ coniur1fo 1:11 !onno ·~ndulatorio, a 
diferenteS n;veies y por Ull. ticn.po. \)!obul 
r11k11ivom~nte !tH90·. Algvnos oc ;:stos ci­
Clo, itc:rolivra muestran onop 1itvdu 't fr.::· 
cuencius (:~i :tdis:ic.onH:<~Ie c::J>l\IOr.l€.s, mi<:n· 
tres l;u~ o'to~ lientie·n u. cr"ctr o ''instr:Ji(• 
1e"· h"~'" !;cgru a l:t:nor, E'n 5U ~x.lropc:ll• 

ció·n, lo. omplit:.;d de< cic:io i;lmec!iarcw•enre 
rnCyar e i\J o!ccnc_c. 

6.2 lo onoio·gío .:on. kn ondas ("per­
turbaciones a lo largo del tiet'lpo"¡ podría 
s!gnificar algún vo!or pera e:11:plkoru: ;;l 
principio dt: re!otiviC:od, según el c:.~CII coda 
elemento e!~ •.•n ¡jsremo de información el, 
el~ hec;ho, vn s·istemc quo interactúo --por 
Ir> menos con otro- i' que, por lo lonlo, 
cdé 1uieto a StH perlurbac~o (o regulado, 
o mód·/c,do·) por el resto y, o s•J vez, p-::r· 
turl.,o .(o regu!o, o modulo) o los demós. 
El si~temo de información entero afecto, ·1 
o w ve:.: u oleci<.ldo, por !o orgoni1oci/n 
cvcndo octúo corno un sistema administra·· 
tivo y e•io mismo, por su lodo, como cuai­
qu;ero Olfu di!' sus po.rte¡ y subpcrt.:s (lo· 
do~ e !los ~itlc:rnas "cbierlos" y "¡c!otivos"), 
sufre !o influencio tic! resto del universo fí­
sico y ,ocio', e infl:.~ye en él. 

6.3 DtobiJo a esíe principio de relativi· 
dad que subyace hostu lo mó~· mínirna ¡,,. 
terre!cción de coróc:ter operativo qtJe ~e 
PL·~da cor Ot!nlro del· si5rcmo odministrcJii· 
vo, ·paro cf~cto> de csie t:r.foC!ue n.1¡:.<:ciíico 
conc!uimol que C•Jda uno de los ir>H!ri ~:,:,. 

cicnét (e. inc!:Ho, entre ei:os mÍ!mOS, lc¡ de­
finición prt<ciso de r.ada uno de 1us el~­
mo!n'o~) de~c;onsc en (omporar dos bia Cf: 
;,do:>rmociérr (;0 difllrenlel fuen:-es y ín~<:t:r• 

:·os "ocordor" en un solo bit (esto f!C sin· 
nilka qua se nÍCQliC 1·.• fHHibilio!wJ da iu:·:~­
prelt~r los contcnic.Jo~ de cc•:io 11110 cft 1·1:"~ 
intcHo~!oc;onc1 o bit! ele in lornH.JCión · ; .• )n 
otro~ enfoou::s, como el juriC:ic·:>, el ccvuó· 
mico o el ,;,eron;cnl<: físico. Sol.,•ru!ntt! pro­
ponv0, lo ic:co de que es t:til r.n;p!t!H un 
rnelo!engu\'l;c tomo el de los sistc•wH (ic !ól· 
formación pmr;¡ enl(;r.dcr el fl'rlciono,,it:rl!o 
dci .sislemo en ~i •. I':On ei fir. de c•itor !o llih·, 

t:>ptirnizcdón qu~ pllr.(lc gt:ncror cuolquier 
,,nfoq\1<! t&cnÍ(O o profe\ÍOnol. e incluiÍ•·c 
;,, subop:intÍ:t(ICi,)n q~:e:, o· •:cc•H, Pi'~d~n 

r•ropicior lo! C.><¡Jerienc:íos t:!JJ<•.ci!itt:J~ q.::u· 
11lulados por admini$lrot.lore~ ~~~p~:ci!ico) l. 
Así pues, todo deci~ión ·que u: IOIJ10 ,en 
llr11J tlt9CIIlizodón ch:bi~ro s!'r "ctitko", coo 
lo C:UO! quit~({'l cecir que no 5Ófo deo" Ct.;~S· 
lionorse e! "r.ómo" o e! "que" de . .fa i11for­
rur.dón que ~e unu!izo, 1ino también ~.:! "po¡ 
qué". En otro~ pCJ!o!3ros, .uno ir¡.tcr.reior.i6n 
cuolqtJit:ro, que ocurre dentro eJe· .1;r; 1i;tcrno 
l~C inlormocí6n, \~ vvelv.~ .hr".rme~tivo cuon· 
Jo se han dd!nido sus pnrórne!ros y a por· 
!ir de ese momento funcionu como un e;,~. 

mento más d.::! propio sislemo. lnci1HÍvt: el 
lÍI!en1o, visto en sus rérminos «Jiobule~, .ti.c· 
ne un valor por lo que .se .ref.iere .o su sig­
nific:etdo y es!t: volar corr.bio dÓ posidó1• y 
UC! importcncia cn el int.et:ior de su p~opic 
c¡fructuro, según los difcra.nltH rn.omentos y 
~ituociones. No puedo per.sor en c~te !r.O· 
mento en ninguna rnóqu'ino que, COIT\0 el· 

hor¡~bre, lengo fa pO$ibi!idoJ Je h•JCCT \JO 

procesamiento !tJn delicado de los dolos, que 
e) propio proce.so se consliluyo en u.n doto 
m6; paro .ser procesado, sig11i.:ncio vn.o. C:(.l­
deno infini!a tie j1Jicios de v.o~or y ·de in!\.:i·· 
prelaciones rociono!cs. 

6.4 1'-lo me he me1nifestod.o en cQntro Jc 
los computadoras, sino en c·o.n·lra d,e! milo 
de .que son "cere.bros e·!ecirónico~" '1 en 
centro de! desperdicio .de r,~c.Nr~o~ que su· 
pone, fundornentolmt;nll! en n.u.:$tWs pu;-.,:i 
.:n vías de desarrolle, lo f.;¡f.la .de ·uno cd<:· 
cuaJa visión de sütcmas y .de u.no ~islcmo· 
li1.oci6n rodenal poro; utiiizor c~ro' lllóqui, 
ns. ·uno compurador.J poL~ríct .co•ut:tuir t.n;o 
par!e .muy irnportonte del .~i~l<:mo de :,~fvr· · 
moción, yo .t:¡ue puede nor;r.u!i¡or ·1o1 co.o· 

v<!nc.ionC1 y e:.!ondorizor lob i.:~•uuo;cs }' .'·:a 
proc¡,dimie!'lto• para r.c:n·..;r.;cor ia iní,;;r,-:.Q· 
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ciÓ~ ! especialmente cuando se Ira la de in· 
formación cuantitaliva, en grandes contidu· 
des y po~.o un ritmo relativamente rápido de 
tomo .·¿e decisiones). Pero es necesario di· 
vorc:.or l~s conceplos de ':Bases de Datos", 
"An61ísis de Si1fcmm", "Sistemas de fnfor· 
moci6n", e incluso "Procesamieolo de' do· 

.tos'', de la ideo de "computadora". Con· 
vengo en que e1tos conceptos están fundo• 
menralmenle rr:a.:ionados con los sistemas 
de información; no esloy de acuerdo en que 
solamente tengan que. ver con los compu· 
tadoras. 

6.5 ln rela(·Ón con el control de ios ban­
cos do dolos (y, si invertimos el proceso 
de pensamiento, según el cual un banco de 
datos siilemaliza cierta cantidad de informa­
ción, todo información sistematizada -por 
ejemplo, cualquier archivo de cualquier or­
gonitoción- es un banco de ca los), con­
vengo en lo necesidad de .controlar los 
bancos de datos por medio de salvaguardas 
(lo les como un ·tríburoa: administrativo que 
cuente con especialistas poro asesorar a los 
demandantes en la revisión de los dolos 
erróneos o anacrónicos que, en su perjuicio, 
oibergo sobre ellos el banco de dotas, ~e­
gvn !o estatuye ur.a nuevo ley que se acaba 
de proponer en e! Parlamento Británico)," 
pero creo qu.e ·esto debería elllenderse tam­
bién a !os bancos de dolos no computado­
rizados. 'Jn error, cualquiera que seo, puede 
siempre dañar· ciertos derechos humanos. No 
obstante, como sería prácticamente imposí· 
ble controlar todo· archivo privado que exis­
to en el mundo·, aquí tenemos nuevamente 
campo bas:ante para· lo of(lbigüedad. 

6.6 Fina!menle, no considero que .se de­
.bieron descorlar .todos los estudios que se 
han ido haciendo sobre los sistemas de 
información;' aún cuando muchos de e!los 
so!amen!e puc'ieron jugar· un papel frog­
,.;,en!oc!o' en· una concepción integrada del 
sistema de información.· Considero posible 
inregrorlos, si ~e les reconoce un valor apro­
piado pa;a coda· caso, de ocue.rdo con coda 
situación específica que se ten.ga .que· re·; 
solver. 

• En .. orzo de 1971; 
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APENDICE l. 

El gr~¡Jo Internacional de Nociones Uni· 
das poro Estudios en molería· de Ploncacrón 
Naéional ! JN1 ERPlAN) ha plonlcodo que 
los ¡iguientes corocteristicas son las que 
con mayor prioridad se· deben desorrol!or, 
por medio de Jo capacilociÓn, en los oc'nri·• 
nistradores de !os paises en vías de desa· 
rroflo: 

" (a !.-:Capacidad poro tolerar lo ombi· 
güedad;" 

"1 b) .-Capacidad de vivir entre olternoti· 
vas disonantes, mientras se etclorecen 
las posibilidades de hacer una selección 
sensata"¡ · 

"{e) .-Conciencia de la importancia de un 
· clima de liberalidad en lo ,iquico y en 

lo socio'!"; 
"Id) .-Interés en una ret'roo!imentoción 

i'nmediata y en una evaluación conli· 
nua''; 

" ( 1) .-Deseos ·de seguirse instruyendo, de 
desinstruirse, de aceptar riesgo1 y de 
admitir errores"; 

"(f) .-Un·sexlo sentido, poro advertir oquc· 
1/os momentos que requieran formas de 
persuasión inós fuertes": 

"Los aspectos re.laciónados con el medio 
ambiente implican: 

" (a ).-lo necesidad de hacer exhaustivos 
análisis del médio ambiente"; 

"1 b) .-lo conciencio de que la informa­
ción ambiental siempre será imperfecta 
y requer;ró ser .interpretado"; 

"(e) .-Aclimatarse o que, en cualquier mo­
mento, puede surgir lo. ir. esperado o !o 
incontrolable"¡ 

" ( d ).-Las posibilidades de adaptación o 
condiCiones nuevas, sin ceder en los oh· 

.. jel_ivos más imp~rlantes". 

"La formulación o i~plantación de plo· 
nes y pol.iticos. de ccirácler nocional involu­
cran lo resolución de intereses conflicli'VOS 
así como lo existencia de plone1s divcrQenfc~ 
boja condiciones d~ ·información .impcrfcc· 
ta, de ambigüedad, efe presiones cambionte1 
y de medios ambientales turbulentos". · 



). 

''Esto tequiero una contir.ua rneiora e• in· 
11ovoción dlt' los. orles: y los·. ré·cnicas: de", 

"1.--Negododéin, c.ompr.r,ni'so e ínleg,ra· 
ci'ón cr.catilfu;c" 

''2.--()r.go~i~oci6n· de gn;poG y coolicio-
nt:s.;'' 

"J.-Pcovod6w :ndividvol y do m<HC!~;." 
"4.-Re~uí,,-.cr.¡·n y mondo;'" 
•· .5 .-E"d'J'JCióro y tontr,ol•", 

"Approi.1¡ng AdminiilraHte Ccipobility f.or; 
1)cvfdopm•.lnt"', t'ni.•:erl. h~alions·,. r-lew '(ork,, 
1 ''~J\), St!l'AO/tA/.t.cS., pp. ao.s:¡ 

CL CICI.O Dt: VIDA DE UN. SISTW,A 

Se~úo1 diversos culotes· en rr.oferia. de. 
.cor,,p·utodón, los r.htemtu fo~molfo:s· tienen 
.tn ''cid.:> de vid'o'~ qu'll cons:a. ri>11 cin·cv eltl· 
p.;¡J; 

1.-· Síntesis 
2 .•-'-An á !i~i• 
:t.-Díaiio y llocumentoción 

CUAORq f 

C!CT..O DE VIDA Df.. UN SISTf::I1A· 

4•.,...-lmplcmenlad6n,,• y 
5;-Mo n: en im ic nto 

Si 1u integran dtn o: más• sütcm.os; hC!~t6 
uno: ul'apo exlrao.Jinor.ia·, fa, ele (Oil(urr:on., 
tio·. · · ·· 

·A continuacién se exp.lico· !o n·.;,tur.ofcro 
d'c cuda· vno· d:o: cüo1 clo¡1-.:a¡. y ,;o,r·crior· 
mento· se pf·antcan· d'o&: c·Jud'ros; sin·ó;::r:·("~· 
un·o, q,u.e cspeciJíco' las· cons:d~ra·ciones· q 
torno[ en cuf:n!o, ¡><:Ho· J.,. ramu. t!'.:~ <h::ci·~·coci 
e11·. ca.do elopo,. Y. orro ytJ<: mvc~tí.¡,¡ .. l'o·•· tipos 
'( méro·dos· de. trobo!o, a·cti··iu';¡:tk.s•. r.:pic;u!, 
r·ccunos. hum.Jnos n.:cer(lriot· y r·r.~·u.ilodo! 
r:ipit!Jl. que: se: pr.esentun, ""' C:•)¡Jil t,no .. ~~ 
c~!ca. el:lpos: Los· d'os~ .;¡¡oJíos. ciló.r¡. si·11:1l·· 
lízcrdos d!e ro obra d'e· díve.U01i Clulorct' thl 
p·ct.ic·d<.J .. 1.970 ... 7'3•,, pero fuf'ld'.Jm.:mfC.II.(.r·er·!;•l· 
<!e.· "lhe. des!gn of thc· nHmuqcmenr' !ilfJr• 
lliCJIÍOn' syslum·", c·e: D; o' Mll¡l,ú:'.vs', edi•:o• 
do. f)Or Auerbcd1. en 19;n. · 

• No· wahriondf>. ""' t4r~~till<l'· cs¡>o~·ol:' ill~lliir"lilln!i1 0 
l~~tpl•tn,.nlolíon, he optado· f>l:lf• .CIOII.,II¡,II·fuull>• hn· 
pl,,r.raclóit,.IA¡¡i"""'ontud61'f '/. pua.tiJ.· "" IP.ritch". "" K>n· 

suficicnlae, codg, ""o por 1e¡H1t.:~do; p:u~. hiJcl~t.ll hl· 
idoo¡ co..,pleiC.,, 

r----4.~~-; 
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Etapas 

:o. Sinresis: 

~o necesidad ob>lrocto y ge;1cr.ol qv.c 
origino el f:'O)'eclo pued.e resolveise de 
distintas mnnero1. i'oro empezar, hoy 
que dcsorrol!w ur•a concepción del 
proyecto. [llo irnpl•cci allegarse lo. in· 
forrna.ción que 'pcrrnira especificar sus 
objetivo~, sus fronteras o límites, los 
rccur sos (]ue se reqtJicren, diversos es· 
pcciíicaciorws 9enerales, .:1 valor que._ 
~~ sister;1a ricnc poro lo organización 
y !o prooobi 1idad de que rengo éxito. 
f.slo fose- terr.1ino cuando yo se cuenta 
coo: ·a)· e·srecil;cociones prelimir10res, 
hasta un nivel !al que· se puedo disei'!ar 
al c~ctalle; b) un p 1on y una otrato:gio · 
puro c;señor e imp!ontor el sistema y e) 
lo autorización del o/ro nivel para pro­
seguir y poro que se le asignen recur· 
sos a~ proyecto. 

2a. Análisis: 

lo 'cone~~pción del si1lc~rna so vo wjclc1 
o uno evcduoción detallado perro deter· 

minnr cuáles rné!odos y técnicas son los 
mejores poro conseguir sus objetivos. 
lo lose de análisis puede llamarse "ola· 
pa de buscar dificultades". Todo ele­
mento que habrá de formar parle del 
sistema debe ser revisado con lupa, en 
busco de problemas potenciales de ope· 
_roción. Cerda posible error en lo lógica 
del sisf~mo debe ser expuesto; los la­
gunas que hoyo en e/ flujo de informo· 
ción identificados; lo ineficiencia o in· 
oclecuación eJe los métodos de entrada, 
de proceso o eJe saiido, corregidos; 
Aquí se establecen los estóndortH, las 
normas y las convenciones rigurosas; 
se hocen revisiones periódicos del dise­
ño y ~e ¡;;:-Julon de disli:"'los maneras 
los conceptos y los parómelro• dl!l sis­
tema poro probarlo. 
lo fase termino cuando se cuenta, con: 
o)· la seguridad ¿e que va o funcionar 
técnkamenle y de que es foclible en 

• A<ioDiudo a e "',o!lhows,. O p. cil. 
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ese ambiente social específico; b) con­
venciones llCCrC(I de los· nrctocfOS, los 
tccni((l~ y el equipo, conocidos por lo· 
dos los. que se von o responsubilizor 
cll' ello; el los especificaciones del sis· 
temo y d l /o aprobación poro seguir 
adelante. 

·:la. Diseño y Documentaciór:: 

los resultados del análisis se ampliarán 
entonces en un úisciio dctollodo y ha· 
bró que registror todos los aspectos de 
esle diseño. Es esencial documentar ro­
do el sistema. la mayor dif:c;.¡:rad so 
encontrará en problemas rclod.Jna.loj 
con la definición de colcndor:os, res· 
ponsobles y mecanismos t!a coordino· 
ción. Si no hoy C:ocumen/oció,, adecuo· 
C:o y no se puede formoli.~or, !-:ay quo 
rediseñar el sislemCJ o cloborcr u.·.a es· 
lrategio, poso o poso. En e;la etapa 
se elaboran los programas de compu· 
loción, en su coso; se determino lu 
distribución fj¡ir;o q1•e se. haró ¡!e toJ 
equipo:; y se C'loborcrn lo\ rrHJmwl~s, 
lo• prou,dirnionlo\ 1 ~,;1 nl(Jtr.riol de: tCipc•· 
citac:ión y lo~ prouromos porCJ H:iocción, 
formación, ele., de! pcuonol. 

lo' fose termina cuando se cuento con; 
a) ¡Jrogramas ele computac!ora dciJida­
mcnto prohoda·s, en· su ·caso; b) proco· 
dimienlos opcrolivos poro lodos los 
áreas que tendrán ofguna rcspon~ui.Ji!i· 
z.oción o ·uso en al sistema; el cfocumcn· 
toción completa s.obre los prooromo$, 
procedimientos y equipos y d) prooro· 
nlo:i de copociloción y desarrollo, tofllo 
para personal operativo como paro I.Js 
tld m in isrrodores. 

ila. lmple"'!entoción:. 

Lo~; elementos individuales del diseñv yo 
detallado· deben pr,ob\"r~e en formo in­
tegral ·y colcc~ivo )f e1 sislemc ~ntror 
en operación. 

Este es uno de los aspectos más difí­
ciles del cic!o de vida del sistema. So 
requiere coordínoci?n entro los disf:ño­

."dores y lodo·s los departamentos ope· 
ratívo5, porque invariablemente .ocur·I<:P 



pr.obie-mos ·c¡u.e ,no ·.se ;Pveden :pt.eéJecir. 
·M.u,·llt>,> -c.i,e •c•stos :pr.ob'lcnHH ·ia.oron ~c¡.ui:! 
hc1yo -.9ue mlo.di:f.i·ca·~, •r>o •so<irl .ca !cnciw-i.os 
y .metnn'i·~mo.\ ,_de •coor.din.oci.ón ·s'inc:-,, :¡n • 
cl.v~.i.ve, ·o'!J'ieúv.os ,y ·cni,Onu¿ion.c: ·de ·~.e· 

.cuuos .. '.Es·¡rn-v.v :¡,mpor.l.oni.•: --:seo •C·tln'l se:o 

.e·! m•~'i:C•rJ....:~ c.u.a ~se :ut,i·licc-- ípr.o!J(J:r ·e'! 
·$··ist.en~<J ·l·o·to'i .e:n ;ur.o si'I<JoJtÓ·n '!.a 'méu 
'-.'J re o n o ·p.o ú!:ilc ·ti 1l,u .r.c-o[, .e o n p u r 1 id­
p o e i (¡ n .o .;r.~;pr.e •.c.n 11a.c:¡ ón :üe ·i o;s ··\'-e.r d u e! e· 
•. os •H,uoiio~ ,y -~e ·_lo~ .v•e::let:der.o;; 1pr.o· 
~.lf.'t11( ••• 

.P'-Jd.l. .... t:l.Olo -c:.vrr~::d:r: ~.,,,.. ~t.e.r,n1i'1~00n ·'ic.• ·~'f!·t~:s· 

!)" "': .i e.t.lt'•·: •oJ !o ·;nu~ho '-t-omJl!1c1t~ 
Jcl .~;·;:iem.C1:¡ .IJ;) .e;l ~pr.ogrumo .c!e :o::qp:od· 
!o,·ÍÓII .~;u•dond:o.:; •C•I :en Hl ;t:n~:~, Jc .·C.i)n­

ft'.c-r.~i.On :de.l ;)i~.t.~nlu ·OntigtJo o; 4 5i.~t·ertl'U 

n.vevo ;y ·d'l ,¡:¡or :!o :_gent.".ral, ::u :t·e:r.rni· 
no r~; ón ,de 1 :5 i ,.1 mt ,.n onfi g IJ o .• 

.~pveclo :llc•·.aMc ··.vc·r.ios •rJn~' ,'/ :n.~ · •:. ·!;,: ¡~ 

'.~" ,opr·opi:o<J~ .. ':uunl·•il '· .r-:.n•: •.. :.····· · '· 
•n:ocla ,(.fe ,..r.tocldrca::~t"J.'··-:-..:. ~l( ·r,i• . .:i·~.t·' .. ~. 
ifl ¡n;o·nt-eriirriicni.O .d<: -:rülin:u., ;p:<.r '.l.t.o '!':: 
m:ern'l iindu;¡.e .!.a ,,,c.;.c.iu_c::ón ,_i.l~: 'o~¡ .Pt!l· 
Ji\emu:¡ :y Jci!l~u :in.c:\p..:t:cr.:l;o.~; ·LI:l ·qu'cja.i 
;p·o·r ·r,o :to nr.:,~ .lh: ;.e r:·r,o r, m·c,~fl ~·;p n:t: i. a ·.o ,, ! .. e • · 
'inlorm:oci.on;; <é;) ~'(Jni·b;"' ~'1 ,m:t."ioro.l, 
:.::·si.a •etup.o ;so··ro Jcn:·-~íno .con ~el :fin ~rto::-
ila ·-vida •mismo ~dé! :,iisJcnr.o. ._ 

;(un'lor-rn.e <c'l ~si$l.cmc, ~"r.c.•,c,,e ,v,, :.u>l):.~! ••.o· 
:d~, ¡si •e.s :nw,y :;:¡r.ullile,, ··•.e ll.c: 1iw.'~ci.t; .~i· 
'·'!:iélir !.en ~~t;.!JniCiilos <O ,rn'óCiu'l.os t.o.uló~~ • 
,·m:o~, lfCHi'l.o ~p·ar:a ¡su .d.e;!·orr:.o!lu ',~Ó·t!lfl 
::par:a ssu .rimr/l.:menlccii.ón. :..E·n·tr.c tOtw.s 
·,prob'.lem.o,s ·,_q,u.e 'l.e ¡pr:c.i.ent;an '!llll •!-\~~-~ ·r._f-' · 

·.~o. ·;pv.c:d:e 'lu:.i11.or,¡c ·:e! ,-()-e ·!le;;; 'iffon!:C~CJ-5 

.Jfr.m'lo,poi:!.ca. ;Ko·: ~c!!o •;.;;on,v¡.c·n_r. ;v.1o ·•·· 
¡ÜÓn :mat!•.il.o·~. ,,en .:lu .;;.g..v.e .t.c.-.cé!a -:r.,~.-.~l,uio 
.¡pveda :c-:>ncurrir ~;cor. •.otw·s •o.or.o lío.;mCJr 
lln :sislem:u ~m:il·s t,om:p!i.o. · 
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Slntealo 

-Ccfini<i6n dol 

prc-rocto. 

--Enfoque& ollorna-

ti YO&. 

-Aiconc.u del pro• 

yeclo. 

-Valor del pro­

yecto. 

-E ,;ptocifi~ oc;one.! 

preliminares. 

-Plan de dotorro· 

llo. 

·-Auloriz,cl6n. del 

elle ni•el. 

An611ola 

-[•-:'tt.,clón de 

"'ólodoo. 

-Modeloo (-lodu· 

lO mof.,n61l<oo). 

-Conllgurocl6n 

de equipo~ 
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-.Aulo¡i:.,ci6n po· 
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o:,.~o 
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cv~t.-nioci6n. 

- Monvofes y Pro· 

<eci;m:ento5. 

- ~specificaciones 

y di•eños del 
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---'-Motados do <O· 

de operación 
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-Documento::ión de 
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-Prog1 o 1'7\C de CO· 
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1 
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-Pu::~le.,oa de la 
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--;---(=<:: tJc;-iór, do 
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-4.n~l;,;, <1!1 lo< 

queios •obrG el 
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-·-Meiorot al 111• 

·. !erno. 
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~lpo do ltobafo 

Probar ~~ lhlemo,¡ 

preporo• lo1 ~qul. 

1
. 

pOI poro IU VIO. 

<opocllar ganl01 y 1 
1 

hacer lo· convor·¡ 

:i<\0n1 ,:~ un 1i1femo 

1 

1 
1 
j 
1 
1 

Ob1ervor y evaluar 1 
corHian,cmento lo¡ 

. operación del ·,¡,. ¡ 
femo overigvando ¡' 

cóP1o •• le cam· 

pronde y 10 lo ull: ! 

lito, o1f corno qe4 ¡ 
pro blomoe proclsce ¡ 
poro mojoror!o. 

1 

Mélodog do 

lto:.o!o 

• Grupos pe'lue• 1 
i101 e lndivl· · 1 

dual. 1 

Ob!ell,oa olpo·j 

e (/fe o 1 poro ca• ! 
da uno. ! 

• Copaciloclóft 

mvtua y con• 

aen,o. 

• Prayeclol lndlvf·l 

duoloa. ¡ 
• Proyeclol do 1 

carla plaao. 1 
• l'royoclat qu111 

oo Inician por 

cuenta propia 

tobre la mar. 

eh a. 

Actividad u 

llplca1 

• Pruebo del tÍI•! 

temo. 1 

• Copociloción. 

aecuenc la o en 

• Con.~rsión en 

paralalo, do un 

PfOUIO O afro, 

• Recibir y evaluar 1 

loe quojoa. j 

• fto1ofvclt proble• '¡ 

11101 acbro la l 
marcho. 

1 

• Mo!orar el . ol•·l 

lema. 

(oraclorhllcoe do 

lo1 recunoa hu· 
mono1 requerldoa 

Pe ti onol con 1 

• Cono e imientos 

generales lO• 

. ~~~ri::,:~··;::: 1 

sonol. ¡ 
• Capacidad de 

comunicona por ! 
etcrila y oral· ¡ 
mente. 

Per1o11ol con 1 

• Conoclmionlol 

generales ta· 

bro el ahlema, 
1 

1 
• lnlcloti~a per• .¡ 

sonaf. ¡ 
• Capacidad de , 

liderazgo.. ! 
• Capacidad poro 1 

camunicone por· 

oscrila 11 oral· ! 
111onle, 

Ruultado: 

Un titlomo de 

operadón. 
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di! IOI <>bÍoiÍ· 

~roa de lo od• 
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Práctica i 1 
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-

número de cuenta n° grupo nombre del prC)fesor 
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2. 

3 . 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10 

11 

12. 
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INTERRELACIONE LAS COLUMNAS DE IZQUIERDA Y DERECHA, COLOCAN­
DO EL NUMERO. QÜE CORRESPONDA~ . . :: · .... ·.... . . 

) 

( 

Proceso. fund~ment~!. que a strnc:janza del fluido 
sanguíneo que permite la vida fisiológica defhotE 
bre, facilita la proxfmldad indisoi!Jble y la. inter­
relación de individuo-soeiedad-cultura-civiliza -
ción y progreso .. 

Fundamento de la autoconciencia; de la comunica 
ción con nosotros mismos. . -

Proceso de interacción entre .el "yo".Y el "ti( 

Organismo social cuyos integrantes mantienen u 
na fuerte tendencia al aislamiento. Los indivi -­
duos n6' tienen un contacto adecuado entre sf. Las 
relaciones son débiles. 

Comunicación entre jefe y subordinado en la que 
pudiendo hablar ambos, p6r distintas razones só­
lo se escucha al jefe. Luego corno reacción no se 
cumple la orden . 

Unión de individuos. Su exÍstencia depende de la 
de los hombres. Interacción de un conjunto de -
sistemas. 

Una secretaria a quien se le da una orden en for­
ma adecuada, omite en una carta, e! dato más im 
portante. El cliente reacciona cancelando el pedi-
~ -
El hecho fundamental de la existencia humana só­
lo se concibe en la medida que el sujeto entra en 
relaciones vivas con otros individuos 

Incapacidad para enriquecer a mros con nuestros 
. conocimientos y reflexiones .. 

Falta de habilidad para trásmitlr lo que se desea 
o lo que se siente y sus morivos · 

Origen de malos entendidos; pugnas de trágicas 
consecuencias e incluso accidentes; tropiezos en 
la vida de las organizaciones. 

Posibilidad de influir sobre otros y perspectivas 
para recibir la inflm:Ílcia de los demás. 

l. lncomunicación 
2. Comunicación 
S. Comunicación deficiente 
4. Sociedad 
S. Soledad-introspección 
6. Conversación-charla 
7. Sensibilización ' 
S. Concientizacló{l 
9. lnformación 
10 Administración 
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CO,\IPLETE LAS EX: RESIONES SlGUIENTES. UNA SOL.\ P.\L.\8RA EN CADA L!­
'IE.\ DESTINADA:\ TAL FIN. 

13. 

17. 

lB. 

~------...., 

I9. 

'O. 

Vivimos ~n el· siglo de las , 
sin embargo encre los problemas fUndamentales que afnmramos, no obs­
t:mre que ral parece que las distancias físicas se han acortado, el hombre 
se encut::ntra cada vez más aislado del hombre, su problema fundamental 
es el· de la · 

La comunicac[ón-·-es un proceso integrador. Permite la vida en :-:-::-:::r::--:::::-c:=7:7:;::--· il 

La sociedad no puede existir sin el hombre y éste ni siquiera puede sobrevivir 
fuera de dla. El hecho fundamental de la existencia humana. sólo se concibe j 
en la medida e~ que el sujeto entra con los demas, en relaciones • 

ta base de la existencia de los organismos sociales es la --:---.,----,-.,.,-,--:----,-·1 
La incomunicación rompe la posibilidad de confrontar criterios. transmitir expe-~1 
rienciJs <i conocimientos. Sin comunicación .>ería impostble la vida . 

La inrerrelacion· de los seres humanos, la habilidad para comunicarse entre ellos, 
nos lleva a pensar en la • y trascendencia de la comunicació 
La rt•prura del proceso de la comunicación, la comunicación deficiente, coloca a 
los organismos sociales (instituciones, empresas, agrupaciones, etc) en un grave 
p¿iigro. No basta tener un caudal de datos y experiencias, es indispensable 
para que tengan utilidad, poder transmitirlos. Esta habilidad se cristaliza median 
~e el proceso de la -----------

E! profesor que no sabe transmitir, motivar, dialogar, suscitar dudas y medi 
raciones está fuera de su papel. Gran parte del prohiema se origina en una co-
rnunica~ión • pues desde luego, existe un principio 
aunque mfnimo e ineficaz de comunicación. 

Quien bUsca trabajo y no puede .establect'r la comunicación que describa su for-­
mación o permita la "venra".de sus servicios, facilita el mostrar sus capacidades 
y mostrar sus objetivos convincentemente, es muy probable que se vea obligado 
a tocar muchas ouerras anres· de encontrar colocilcit1n. De ahí la· 
de la comu~icación, en un nivel de utilidad personal. -------

-El pintor con sus cuadros, el artista con sus esculturas, la bailarina con sus 
movimientos, el vendedor con s~s argumentos, el jefe con las órdenes y el c;:o­
latorador con los actos derivadas de ésta, son actividades que colocan al honi-
t•re en la intención de lo que és, sience, de~ea 
hagan los demás. 

El lenguaje: ,1\Jé'qtiizá anterior· a las manife::~raciones más rudimenca~las de la 
cultura m.nenal y preclsarnenre hizo p..l.>ible dichas expresiones. Es el único 
C8mtnv conocido p<~ra lleg3r al pénd~m1emo. ·atln ..:uando éste puJrra ser un do­
mi!l'O naru{al: separado dd dominio an!ficial del habla. El lenguaje es el ins­
trumento fundamental de la 

!: 

M-Ul-Pl 

uSE UNA SOLt, PAL.'\BlÜ EN CADA COMPLETE LAS EXPRESIONES SIGLiiE.:...,TES. 
LINEA DESTINADA A TAL 111N. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

'IJ. 

Evisten numerosa¡¡ l•l•lrfas para explicar el origen del lenguaje. En algunos 
-~ d" !n la teorfa 

casos se le atribuyo• •1 nrtgen IV ~Y es fruto de la evoiuci3n, esto es, 
La explicación del "''~en del lenguje como 1 medio ambiente es la 
de mutaciones tendlo "'es a la adaptación con y en e • 
premisa fundamen111l ole la teorra . · .. . • , 

. 1 1 1 ~ aje cien.: .como elemento fundamental 0e acuerdo a la teHiu :le Ber.o, e e gu 
1 1 

to de simbologfas elgni- · 
· considerado como e con,un 
el --· d f e e Ión del lenguaje éste tiene una ficantes. Asfmism•• ,·pmo factor e con orm~n y ·facUltan la c~mblnaclón de 
serie de métodos ~~~~~~lflcatlvos qu~ promuev. . 
los símbolos men..:llllloodos, denommada . ___ ..;._ ______ . 

· ' .. f be " 0 sea Ja manlfesta~!ón del El origen de la c!vlli,uclón no es el hommo. a r • 
1 

• 
d d el dedo oponible sino e hombre en su capuo lolu e usar ' . d ifiiñTncados y slgnltlca 

El lenguaje como lu ··umunic::u:i6n, Implica el mane¡o e SI~ . . 

cion~s ---·--·-para quien habla y quien escuc a. . . . 

. br . 1 posible la es~nc!a de la sociedad, Asf como sin la e~'~~ •·neta d'el hom e ta. mible la comunicación ni la vida ea-
también l:lin es ,;nJlO.s turado de · • • 
clal. Bram áe"ffiie. ,.¡ lmlguaje como el . co~Ju;to e~~x;:=broa de un grupo sOClBI" 
arbitrarios con cuy,¡ .tyuda acttlan entre s • os m 

di ·1 cual fué posible el desarrollo de la civUtzac16n y la. 
El proceso me ant' e !al s tuvo su origen en la conr 
cultura • como fenntl!..:nos def!nitlvamen!:·:~e e~ ~strumnto fundamental de. 
formación del . • Y · ·ene su origen también en el 
la comunicacidil.Lti ..:omumcadón a su vez, ti 1 de hacer frenl:e 
agrupamiento de ludlvlduos, "con objetivos comunelsó, com,o epoalble la coordi-

i s Hov sin comun¡cac n es m a las necesidades 1'1 llflar a . . • la del estudio del fenómeno 
nación del esfuer'·" humano, dEelahrila i~~~~~~~unicación es pues.la vida con todas siB implh"·•~iones. or gen 

· · · · . · j 1 1 · señdla que este ea de orlgea La tesis tradicion.oll~ta del <>ngen 'e engua¡e, d 
1 

• -
0 

de cruturaci6n 
· · la evolucionista, señala que e proce~ o fo 

• · d . _ -expresa 
Inicial, paaa a unli Tils sonidos en la erapa : i\ala ue el lenguaje es Invención 
nemas con· s ign·i fl, ·u,· l•1n; hay otra teorra que e q ·e e ta establecer 

necesidades y en consecu n , del hombre para ¡nnh:r expresar sus • 
la Interrelación nwdlunre el proceso de--:-.----------

. r alea pe~santes y con capacidad Basta que existan doul tieres mds o meoo: ~~~la n'eco::s!dad de . 
de expresante. pu¡,¡ que aparezca Y se gu d 

0 
otro de ¡

08 
problemas de 

haciendose partfl"ll"'" por a~clón Y J:e~~~~te~~~r: de la~ teor!as para explicar 
ambos. Sin · • In pe comunes. 
su origen, nonuy ni pueJe existir un tabla de •. 

/ 
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!.\!TERRELACIONE LAS COLUMN.-\5 DE IZQUIERDA Y DERECHA, COLOCANDO 
-·-· ..... 

EL NUMERO QUE CORRESPONDA. 

l. Vocabulario (28) 
2. Corriunicdción 
3. Sintaxis 
4', Incomunicación 
5. Lenguaje - ···· · 
6. información 
7. Cibernética (29) 
S. Clave-código 
9. Relroalimentación 
10 Sociología (30) 

.. (31) 

. {32) 

(33) 

(34) 

(35) 

(36) 

(37) 

1-_ Acción y efecto de hacer c1 otro, partícipe de lo que 
uno tiene; descubrir. manifestar o hacer saber a uno 
alguna cosa; consultar, conferir con otros un asumo, 
tomando su parecer. ( 

2. Proceso mediante el cual se transmiten significados 
de una persona a otra·. · 

3. Transmisión de información ideas emociones ha 
bilidades por medio del uso de símtolos, palab;as, 
cuadros, figuras, gráficos. 

4. Elemento que integra el lenguaje, como conjunro de 
simbologías significantes 

S. Métodos significativos para combinación de simbolo-
gías significantes ( 

6. Para poder expresarnos correctamente, es necesario 
ordenar las palabras en cierro orden, con precisión· 
gramatical. Es la parte de la gramática que nos seña 
la sus fundamentos. -( 

7. Es una función mental colectiva ... ·inseparable del pen 
sarnienro. Sin éste la sociedad parece absolutamente­
imposible, como también lo parece éste sin sociedad( 

8. Imposibilidad para manifestar lo que pensamos, sen­
tirnos, somos o deseamos hagan los demás, propósi­
tos fundamentales de la comunicación. ( 

9. Interrelación de dos individuos, uno que habla y otro 
que escucha, "algo que se dice" ( 

10 Falta de trasmisión de información con vista~ a la 
obtención de una respuesta que no necesariamente 
implica una aceptación pasiva.. . 

.• 

) ¡ 

' j 
1 

! 
1 

) 
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COMPl..E'7E !.AS EXPRES!ONI''I SIGUIENTES. USE UNA SOL.-\ PALABRA EN CADA 
LINEA DESTINADA A TAL Flll, 

38. 

39. 

40. 

42. 

43. 

Comunicación en tér~aluos muy amplios, es hacer a otro-------­
de lo que uno tiene; ''" dL'Scubrlr, m~nlfestar o hacer 
a otro alguna cosa; c14 •·11 fin, consultar, conferir con otros un asunto , . tomanoo 
para esro su _' __ _ 

En todos los casos Je comunicación; siempre fluye · 
entre los sujetes que 11 <~rtlclpan en el proceso. Por""'e:-:s==t-=o-:a:r:e:::c::tt=m::o::-:s::-:q:;u-;;e-,lr.a~lñ;-¡fO~r-=--
mación es el conteo h.lu de la comunicación. La comunicación se da siempre en 

direcciones, ., Incluye hasta la ottención de la respuesta o reacción. ---
La comunicación ptH 111lte la · de esfuerzos para el lo-
gro de propósitos ctnnuucs. C5esde el punto de vista de la adrnlnlstraclón •. se ge-
nera el proceso adntinlurqttlvo para "hacer al través de ", W\ai 
actividad o un conjuul!l du operaciones. 

.. 
La comunicación utt d jlrOCeso por medio del cual se Interrelaciona a una per-
sona o gruoo que · • y a otra o a un conjunto q\le , .. 

· - =-"iiTgo que se diCe" --------
En virtud de que 111 1 ul!lunlcación permite el movimiento en er, dado que propor­
ciona-vida al organlt~Hul sociál, se se!lala que _es el factor .-:---,--:y:-::-·~77=-~-­del mismo. En otr1101 JIUiabras, gracias a la comunicación los jefes pueden·. 
interrelacionarse cnn 11troa funcionarios del mismo nivel y con sus sulx>rdlnodos. 
Como factor cinétln•, permite dar · . . al or_ganlsmo, esto ea, 
le facilita la sobn·•lv•·uo.:la, asegura la consecus1Ón de sus obJetivos. En a!hte­
sis la comunlcach'" •11 d elemento cinético de todo-----------­
social. 

Para que las actlvltt ... h·ll a cargo de una.lnstlruclón, organismo o empresa 
se puedan lEvar a"'''"'· ea Indispensable que en todos sus niveles, esto es, 
desde.la cúspide du lol pirámide jerárquica, hasta los colocados mtts abajo, 
se mantenga en con•·• .mte acción al conjunto de canales de ·===:•-::::.· :r.:--;r;;:-::r:=::;-­
La operación de lou, .males de comunicación, permite la trantlmlstdn de datos 
que devienen en inl•·• 111aclón, que es el contenido de la comunicación Y finalmen­
te, convierten al p1 '··eso de la comunicación en factor ----------­
de cualquier organJ .. ,¡¡o social. 

...;. 
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INTERREL.".C_IüNE LAS COLU!I.1NAS DE !ZQI..JIERD:\ Y DEReCHA, COLOCANDO 
EL NUMERO QUE CORRESPONDA. 

-~. --~-

l. Infórmación 
2. Factor cinético 
3. Mensaje 
~- Cl~ve ·· 
5. 'Código · · 
6. F~ctor cibernético 
7. · ? actor din á m leo 
8. Comunicación 
9'. Elemenro Macluhiano 
1•.:. P:r~-.cesamienro de daros 

44. 

45. 

46. 

47. 

48. 

49. 

.50. 

51. 

Adjerivización para la comunicación. Dícese de 
ella, por dar forma y vida a !os organismos so­
ciales, por asegurar ·su sobrevivencia. ( 

Conjunto de daros que integran el contenido de 
la comuni<.:ación ' 

Aquello que es -comunicado, es decir el come­
nido de la comunicación, como un cúmulo de -
datos. los cuales adquieren un significado 

La información que se trasmite en~re los jefes 
o que desciende a los subordinados, asegura la 
sobrevivenda del organismo social. Por ello, 
siendo la información contenido de la comunica 
ción, al elemento por el cual se debe la sobre:' 
vivencia del mtsmo organismo. recibe este call 
ficativo. ( 

Representa realmente el resultado material de 
la actividad de quien emite la comunicación. { 

Fenomeno que puede ser interpretado significa­
tivamt!ntc. Eler'1<:'nros que representan la signi­
ficaci6n de los sin;tx_,:o,; empleados en la comu-
nicación q ) ' 

Independiente a la forma, en un escrito es su 
contenido; en un discurso es la oriema.:i6n:en 
la gest iculac itSn son lo,; Jde:nanes y expres io­
nes de la cara 

Se íntegra por c6riigo + conrenido + tra.tamlen 
to 

52. Catálogo de cuencas en un sistel{la contable 

53. Se logra aislando el vocabulado o elerrencos 
que imeg!"an la com11nicnci6n: se advierte si 
existen es¡n ... -:'·~ra-. t furm.Js s:scem.1ricas) pa 
ra interpretar y ohen<:'r la combin.JCH~n Je 

·los elementos 

8 

INTERREL.-\CIONE LAS CÜI L r ll·i:\S DE i.ZQL'lERD.>. Y l:'.ER.E.CHA,. COLOCANDO 
EL NUMERO QUE CORRESI'Ittti •t\. 

l.. 
2. 
3. 
4; 
S. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10 

Mensaje 
Conrenido 
Código 
Clave 
Traramienro 
Comunicación 
Información 
Decod l tic ación. 
Encodificación 
Salidas · 

'\1. 

'15. 

'16. 

r'-.7. 

~1:1. 

59. 

60. 

61. 

62. 

63. 

64. 

65. 

66. 

Materi<il del mensaje que ha sido selecciona 
do de o por la fuente, para expresar su pro-
pósito · · 

información lmpl(dta ara .comunicac!óñ ( 

Grupo d~ ·elementos ;:ue representan un 'conjun 
to de procedimientos para combmarse en for­
ma significativa al. través .de .sint3xis 

Orientación de lo que se dice, escribe o comu-
nka { 

Coniunto de. frases .que señ.alan ho<a, lugar: 
fecha y objeto de una comida de trabajo Y que· 
se establecen en un recado telefónico 

lnscnncia a qu~ -~:~o"·receptor, a~ist~ a la co­
mida que se señala en el reactivo anterior 

Palabras .de ~ignific~ción comun. contenidas 
en el recado telefonico citado · 

) 

Cap nulos que integran ~Manual de Organlia- . 
clón · ( : )· 

o"riencaci6n a loa empleados que se da al través 
de un Manual de Organización ( ) ! 

Terminas comune·s a emplea.dos y superiores, 
utilizados en un Manual de OrganizJclón· 

Exhomción a la acción de un Director General 
en su discurso pronunciado en la :1perrura de 
un seminario de·capacltación 

ConJunto de datos que cont~oe el discurso ci­
tado 

Marco de referencia comun entre el Dtrector 
que pronuncieS el discurso y loa functonar!oa 
y empleados que le escucharoo 

) 
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.:OM?LETE LAS EXPRESIONES SIGL'!E."'ITES. USE l'"'A SOLA PALABRA E~ CADA 

.!NEA DESTL\iADA A TAL FIN. 

i7. 

~-

J9. 

70. 

ll. 

72. 

73. 

A la unión de código+ contenido+ tratamiento del mensaje se le denomina 
. Es la oriemación del contenido de nuestra comuni­

"'"c-a"'"c.,..io""n-. ......,..t.'"'·n-n.,.,u-e.,.s=-=t=-r"'o-d"'I~·s.curso o conversación es la oriemación y jo exhorta­
ción a la acción; en una .carta, es lo escrito; en una pintura el cuadro: 

~-.... 

Con independencfll·de la forma, es el empleo de simbolos que son comunes 
a quien habla y escucha, escribe y lee; éstos tienen un signiíicado especifi­
co. Al conjunto de los elementos para interpretar la significación de 1 con-
junto de símbolos empleados se le denomina · . 
La suma de código más contenido más tratamiento del rt.ensaje, no.s da lo 
que conceptualmente hemos denominado------· 

La información es el de la comunicación. ------------
Es el acto por medio del cual se selecciona el coorenido, se estructura el 
código utilizable:------------· 

Estilo que damos a l contenido; ··capacidad para seleccionar la mejor forma 
para cransmit.i!: nuestro pensamiento: · 

8 conjunto de datos que tiene un memorándum, dirigido de un jefe a un Di-
rector, devendrán en .. . Para qu~ estos datos seaq asi 
milados por el destinatario de la comunicación, deben qu~dar implícitos en 
un comun. Finalmente el tratamiento de la comunicación 
es mediante comunicación escrita, al través de un 
(documento de comunicación interna que tiene un m_e_n_s_aJ~.e---..hr_e_v_e_,_r_e,.la_c_¡~·o-n-a-

do con actividades del trabajo y en el que se aclara de quién va, a quien va, 
y se sei\ala además de los departamentos u oficinas, originaria y destinata­
ria la fecha). El merriorandum es pues en este casq, el 
del mensaje. · ------..,---

Se llama , a cualquier fenómeno .que presenta una 
continua mOdificaciÓn a través del tiempo, la cual s~ traduce en operación 
permanente; una relación cambiante, cuyos componentes o partes interaccio­
nan y se influeyen recíprocamente. Asr, con lo asimilado, podemos señalar 
que la comunicación es un ------------------

10 

INTERRELACIONE LAS CQLU~HJ1\:; DE IZQUIERDA Y DERECHA COLOCANDO· 
EL NUMERO QUE CORRESPCN!t,\, ' 

l. 
2. 
3. 
4. 
5. 

6. 
7. 
B. 
9. 
10. 
11. 
12 
13 

Modelo Aristotélico 
Forma 
Proceso 
Ruido 
Modelo Administra­
tivo. 
Contenido 
Receptor 
Emisor 
Transmisión 
Clave. 
Modelo Serlo 
Modelo Macluhiano 
Modelo Dialéctico 

7·1, Fenómeno que presenta una conc!nua modifica­
ción a través del tiempo, la cua( se traduce en 
qperación permanente; una relación cambiante 
cuyos componenres o partes ·Interaccionan y se 
influyen reciproc¡¡rn,enre. ( 

7R, Modelo que explica el proceso de la comunica­
ción en función de la persona que habla,' el dis­
curso que se pronuncia y la persona que escu-. 
cha 

1h. Medios que se utilizan para la comunlcacló~ 

77, Interferencias que impiden la transmisión fiel 
o que la comunicación llegue a su destino·:· 

7A. Objeto de la comunicación. Matericl que se 
transmite 

71J, 

811 

81. 

8~. 

8;\. 

8-1. 

Grito~ desmedidos de un ejecutivo a su secre­
taria que culminan con la renuncia de ésta 

Carta , memorandum u oficio 

"Quién" "Qué" "quien", sucesivamente, per­
sona que ha!lla, discurso que se pronuncia, 
persona que escucha 

Explicación del oroceso de comunicación al 
trsvés de coordi-nar: emisor, transmisió~, re 
ceptor y procedimientos para establecer la 
Interrelación 

Se basa en la "rusqued~ de todos los medios 
posibles de persuasión". En "Comunicación 
y Desarrollo" se le confiere la categorra de­
modelo. 

Persona que capta la comunicación y de quien 
He. espera Sl! aceptación y<Dmprensión del men 
~uje ' ( 

1111, l'ct·sona que !niela el proceso de la canunica 
cl6n 

>: 

n 
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O'.!?LETE LAS EXPR.E:;:c';Es SiGClf.~TES. USE t..:l'<.~ SC''--" ?.'.LABRA EN CADA 
INEA DESTlNAOA A T,AL FIN. 

l. 

) 

'· 

' 
La explicación del proceso de la comunicación al través de modelos, implica 
una separación de sus etapas,· haciendo una abstración, pues dicho proceso 
se presc:nta independiente. de una secuencia. En el modelo Aristotélico, se es-
tablece,. primero "la persona que habla" . El "discurso que pronun 
cia" , . "La persona que escucha · 

E! modelo aristotélico queda en una explicación parcial del proceso. Más afor 
tunado es Weaver .en tal proposito, independientemente de que su modelo lo re­
fiere a un tipo especlfico de comunicaciones; las comunicaciones denominadas 

E 1 modelo Serlo, es el elemento que con:;tituye el origen, el punro de partida 
de la emisión, sensible en cuanto a su fidelid<~d a factores como las habilidades 
comurücativas, sus conocimientos específicos, actitudes y su posibilidades 
en el campo socio cualtural • A este elemento se le denomina------~­
por ser el erige~ del proceso. 

,1, En el modelo Serlo citado, se denomina así al vehículo de transporte para el 
mensaje, el cual habrá de dirigirse a cualquiera de los sentidos o a varios 1 
a la •¡ez, pará su percepción. Estamos haciendo referencia al • , 

O. En el citado modelo Berlo, se llama así al producto ffsico verdadero del emisor,¡ 
y 'deben considerarse en relación a él, aquellos elementos que componen su 1 
estructura, a salx!r: un código, un contenido y un rratal':lit-nto. Es la orienta- i 
ción, •;ervigracia de uno de nuesrros discursos. Hacemos referencia al · 

\. Es el elemento por rredio del cual se traduce a una clav~C el mensaje destinado 
a obtener la respuesta esperada. 'Es en el modelo Serlo un factor que procesa 
el conjunto de datos que devienen en in.formaci6n. ·El elemento que lleva a cabo 
esta actividad, se llama en el modelo que nos rxupa --------'----

_,--~- !..a_f~!'l.e de encodl flcación. supone las habilidades de 

2. 

3. 

y-·--·-----· . 
En dicho modelo, constituye la parte termnal del mismo 

El receptor se sujeca en ocasiones al proceso Je "Jecodificach~n", mediante 
el cual, cuando el emisor h<Jhla, el recepc·:lr escl]cha. Cuando e! emisor escri­
~, <:i rc-..:epcor _ ·-· En d:nt.,:¡; ;:¿sos. se origina !a ret1el(!,~n y el pen­
sam:enw por parreaeidesrinarar'·:; cJp.t: En for:r:a "'squemárica es e! mr><lelo 
que cunrc:::p!._;~~os sigu_ienres t:!t:n~c;.·:·F·")=i: 0Tt:t·nrt!-ent.:::.,tfifiéJdor "'1\th.:n::iJje •canal 
•receptor-JecoJificador, sostenido por----·.- ___ 
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L'ITERREL.>:.C!ONE LAS ('1 ;U ... 'MNAS DE IZQUE?;:.>:. Y DERECHA, COLOC.>.!"DO 
EL NUMERO QUE CORRI :,¡~)NOA. 

1. Que . 94. 
2. Modelo Aristotélico 
3. Fuente-encodificador 
4. Quien 
5. C:>nal 95 
6. Modelo Berlo 
7. Modelo Berlo Simpliflrudll 
8. Mensaje 96. 
9. Modelo dialéctico 

En el modelo Sedo simplificado abarca: Técnica 
comunicativa, actitudes, nlvei de concc!m!ento, 
situación socio-culrurai ( 

Es el "discurso que se dice" en el modelo A-
ristotélico • ( 

Abarca: COCI!go, contenido, tratamiento; .rui­
do, elementos y estructura, en el modelo de 

10 Receptor.JecodlficmiHt 
11 Modelo de'McLuhan 

Serlo Simplificado ( · ) 

12 Información 97. Es "la persona que habla" en ei modelo Aris-
13 Proceso cibernético totélico ( 
14 Proceso cinético 
1:S Factor genético gs, Es "la persona que escucha" en el mudelo 

Aristotélico ) · 

99. Abarca en el Modelo Berlo Slmpl!flcsdo:Tec­
nicas de comunicación, actitudes, nivel cono 
cimiento, situación sociocultural, en su parte 
final, a nivel del destinatario de la comunica­
ción. · ( 

100 Es el vehículo de transporte de la comunica­
ción, en consecuencia abarca: visea, ofdo, 
tacto, olfato, gusto, en el modelo Serlo Slm-
flicado ( 

101. Explicación del proceso de la comunicación, 
señal anda La persona que habla (quien), el dis 
curso que se dice. (que) y la persona que escu 
cha (quien) · ( 

102 Explica el proceso con los siguientes elemen­
tos: •Fueme-encodlficador •Mensaje •Canal 
• Receptor -decod l f!c ador 

103 Explica el proceso de la comunicación con los 
siguientes elementos: •fuente de la comunica­
ción •encO<<ificador •mensaje •canal •decodlfl 
cador •receptor de la comunicación ( 

) ¡ 
i 
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COMPLETE LAS EX?RESIONES SIGUIENTES. USE UNA SOLA PAL:\BRA EN CADA 
LINEA DESTINADA A TAL FIN. 

lCl En el modelo que se menciona como de utilidad para captar el desarrollo 
del proceso de la comunicación, se repr-esenta en una espiraL La primera 
parte de la misma, es el. .c;:onjunto de circunstancias derivadas de la inrer 
acci6n .. de familia, instituciones, grupos y Estado. Al conjunto de estas cir 
cunstan.cias que influyen en el proceso, tanto en el emisor como en el re­
ceptor y que faclHta o frena el logro de la respuesta deseada, fin de toda 
comunicaciÓ·n eficiente, se denomina 

lO.<; Siguiendo la espiral que trata de representa¡; gráficamente el proceso, en 
el. modelo a que se hace referencia en el reactivo anter:or, se denomina 

, al origen, custodia, depo 
siro de datos, conocimientos, ideas, c-u..,.lr_u_r_a_e_n-genera\ y es dónde la comu­
nicación nace. 

106 En el mismo modelo, es el individuo, organización o grupo que rec!be el In­
flujo de grupos de .referencia primarios, decodifica la información y la pro-
yecta al sujeto pasivo del procesa: ó transmisor. 

l<Tl. . El emisor o transmisor, puede ser un individuo, una--------­
o un grupo. 

lOS. 

109. 

110. 

111. 

El destinatario de la comunicación, es el receptor; en el modelo Berlo si¡nplí-
íicado puede asumir el papel de , .• simultáneamente. 
En el modelo que analisamos como propuesto, el es el 
destinatario de la comunicación. Es decir, es el individuo, grupo u organiza-
ción a quien se la comunicación. 

En la representación gráfica en desarrollo horizontal del modelo propuesto, 
al-conjunto de sfrnbolos que expresan el mensaje o sea al w o junco de daros 
que devienen en Información, se le· denomina 

En el mismo modelo, se llama 6 , al conduc-
to, portador del mensaje. Es la fonna de transmisión. El curso que se da al -
mismo, es la dirección o nivel o línea de jerarquía por donde baja o sube el cau 
da! de daros, por donde se interrelacionan personas con igual rango jerárquico. 
En cambio en el modelo Serlo simplificado, son los (vista, 
tac(o, oído, etc) que se utilizan para la transmisión del mensaje. 

Se denomina a la correspondencia del receprc?r al men-
s~e. ------------------

1 
1 

1 
1 

A4-Ul-Pl 

# 

INTERRELACIONE LAS l :tll.llMNAS DE IZQl)lERDA y DERECHA, COLOCANOO 
EL NUMERO QUE CORRI ';!'liNDA. · . 

l. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

Clave 
Encodificador 
Pslcogrupo 
Grupo Prjmarto 
Respuesta 
Curso 
Grupos secundarlotJ 
Retroalimentación 
Recepción 
Sentido 
Contexto soc !al 
Información. 

112 Familia, vec!noa, compalleroa de escuela. tra·· 
bajo o actividades. Mantienen ac:::-camtenr.o ff­
aico, en principio de afecto y ¡o confianza. Co­
mo tales Influyen en el proceso general de la--
comunicoctón ( 

113 No suP<>nen por lo comt!n, sp.rox!maclón f(sica, 
Son de gran magnitud y las relaciones que &~ua-
citan, son maá bien breves o eaporddlch, ( 

114 Proceso por medio del cual el dest!natario.'.l de 
la información, capta los datos, toma la Ínror 
mación que le ha sido girsds 

115 Reacción al estfmulo del emlaor. El rece'Jtor 
hace o deja de hacer; adopta sus posicbn;;,s 
personales en función del c;ontenido del mentJa 
jeque ha recibido 

116 Proceso por medie 'del cual el emisor capta la 
respuesta del receptor y en funclónde ésta, ma 

117 

118 

119 

120 

121 

122 

• tiza un nuevo entoque de su comen!do o reini­
cia el proceso de la comunicación 

Direcciones que sigue 111 cornunlcactón ( · 

Conjunto de circunstancias culturalés econo­
mlcaa y geopolllicaaque Influyen en el !ndlvl-­
d~omo miembro de un· grupo, al momento de 
ser parcícipe en el proceso de la comuolcaclón ( 

Ubicación conceptual d~ la familia 

Grupo de personas ·que acuden a un cine 

Miembros del sindicato de una empresa auto­
motriz 

Cambio del tono de voz en un diálogo entre su­
perior y subn.x!inado, motivado por la reacción 
de enra~ezs de éste llltlmo, manlfe>Jtada por 
expresiones faciales tfpict<s de enojo 

>; 

) 
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C0\1PLETE LAS EXP . . 
LL'iE:\ OESTH~ •nA. ·'RTESIONES SlGUIEI'íTES. US . · '''-' .... AL FIN. E UN:\ SOL.A. P:\LABR:'I E\ C.-\ DA 

123. 

124. 

l25. 

126. 

!27. 

i28. 

119. 

!3C. 

_1;-_os anrecedemes primarios ara . . . . 
mismos constituyen el conju~ro y ~~~~;~~~~Jentof de una cosa y que ~n sí 

A dó a lfl ormaclón sed . 
llama: . . nde nace o en quien nace ia . f enonunan: 

---------· ¡n ormacJón se 

~os daros pueden ~er idea . . . . no~ r ·}· . . s, conocimientos i m;~iór.c :~~~;¡es, magnitudes, senrimienrJs: a~~~~e~~ oresulucos de fenóme~ 
cuJrurJ en .or ya Slstemanz<~JJ, vida humana . Jffilentos, normas, infor­
de la c. o general, manifesr;¡ciones del mundo __ oojetb¡~ada o productos de la 

rnunicacJón es la · :;ens¡ 1e o ¡deal Ei- .. 
loscues·-r· . .. . . E.· · .. onrcn;do . J:; emaozados aevienen en tal La . • . sta es el con¡unro deJa-. mtormac ;ón es el C-Jncenido de !a . 

El man~jo práctico de los daws . . . 
La explicación normativa d .<. que a:vJenen en mformación . 
norm,¡;; para poJer util'ze ¡•=Sta, senala un conjumo Je ' nene una teoría. 

t ar os Ndecuadamenre. y 

•i 

1 

1 
l 
! 

1 

1 

! 

Ea la ciencia que se ocu a d h . entre y dentro de ell p e echos como atrib.Jros del 'd 
palabras Y procedí m os,. mstrumenros con los cuales se p~:dt a y sus relaciones 1 
• ·' 

1 

1enros: en 1mttar los daw 
<Ura ue mensaje y s od'fi . . Estudia -· · 

8

'1 su sentido· u e t cac¡ón, transmisiÓn des 'fr a:;lmlsmo la estruc-

La !nform~ción global e~ igu.al a la ¡· • , el ado y comprensi6n de 1' 
gnoranc 1<1 in ic · 1 1a menos la ignorancia 1 

! 

~a infor:r'_acién inicial es igual 
JgnoranucHl mrernmed!a. a la igno~ancia ---------menos la 

La información final . final. es tgual 8 la igrnorancia intermedia me-neis la --'-'----

En t~rra de la información se le e . ~:~~dua~:~e~nf~:mación aporr~Ja ~~~t c~~~:oi~~~~~:yd digic", es la unidad de . ,-., . se le denomin~ co~ul:n:abn con !di:lnricas prob;Jbi! HJ:Jdt::> :e lpareol~u~l6n ene re dos ~ rev1Jtura · . " .._¡rse ( l/2) y 

Se-ñalarle a un Director Gen. sobre un a.sur.ro obl eral una mayor cantll.ldJ de o . 
'len en informac.ión, lt; a m.,¡r.e¡ar un rnJyor Ci.lU<.l::ú de pcwne,; para decidtr 
opciones oar un .lrboi de que devie-

·. a_tornar decisiones y las·· se planceaflTas bl tmpl¡caciones probilt.lc>s. pu;;¡ es 

1 
·¡ 
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INTERRELACIONE LAS t:llLUMNAS DE !ZQUlERDA '!.DERECHA, COLOCANDO 

EL NUMERO QUE CORlll•:iPCNOA. . 

l. Kyberneres 

2. Marshall.MC Luhull 

3. Retroacción 

4. m formación 

s. Norbert Wiener 

6. Cibernética 

7. David K. Berlo 

8. Bit-b!.nary dtgiC• 

9. Admmistración 

10 Arlsrocdes 

11 Comunicación 

12 Sen sibil uación 

13 Segm ei1t a e ión 

H Procesamiento du 
datos. 

15. Socio logra 

132 Arte de gobernar a los hombres, lnlclalmen.ce 
el. relativo al pilotaje. Es la etimologfa de la-
palahl:a cibernética · · · · ·· · < 

t33 Uno de ).os padres de la cibernética ·. • 
~' -~ (~~~}. ... 

Sustenra.nte de uno de \os modeloa que'~lli:!l.Jl 

135 

el proceso de la comunicación, basado en lae.:- . 
partes que habl.a.,, escuchan y en lo qw ~ tijc¡:{ · } .. ·'· ·f. 
Sustentante del modelo oue abarca: ruenre-deco · 
d!ficador, mensaje, can.al,decodlflcador,rece_p : .. 
cor · · ( 

l3é 
A él sel.e debe el modelo que explica e: oprcce 
so de la comun!c ecldna! rrsvés de los elenHl¡):. 
toB: fuente, men~aje, canal, rece¡:tor ,· .. ·. \"'. : . . . 

137 Clenc hf que se bus a en la !nterrehlc!Ctl exi.?ten : ·. 
re entr':los proceso~ de control de lea rnáqui~· · 

_. . nas y t!e)cs serea vivos, por analoofa. . . · ,., . (-

138 .C.t.enciiqu~ esrudla las reglas y normas parm 
el maneJo , ststemattzaclcSa e l.nterpretacl~. · 
de datos ( f, 

139 · Clenci4. que estudia las téCnicas para podc:r 
cransmUir loa datos, obtener la respuestn ·' 
deseada en el receptor, asl\nlsmo para per '­
auadir,· conmover, deleitar, enseilar, Utlf\S 
mirir 'habilidades,_ senelbU\Zar y cooclentl- : 
zar · ( 

140 Ciencia que seflsla las técnicas para obtener 
reaultado<~ al través de otros, coordinando e11 

tu'erzos·para la consecualóo de obietlvos comu 
nes; y de apllcaclcSa universal ·( )' 

141 Ea el contenido de la comun\cac\6a ( lt 

- 142 ConJunto de datos que 3.1 ser tnterprecadoe y 
atstemat!zadoa al través de un c6ólgu, prOdu 
cen o ¡¡er.eran un mensaje .. 

143 Ciencia cuyo fln esencial es obtener la res­
puesta deseada en el receptor 
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lh'7ERRELAC!CNt:: L.-\5 CCLL4 :\.INAS DE !ZQCIERO:\ Y DE!1.ECHA, COLOCANOO' 
EL NUMERO QUE CORRESPONDA. 

l. Ky~rnetes 
2. Homeostasis 
3. Insumo 
4. Comunicación 
S. Citernética teorica 
é. Entropía 
7. C!bernétlcu téciitca 
8. Cibernétic·a aplicada 
9. Salida 
iO RetroalimentaciÓn 
11 · -Comunicación 
12 ~ncla cibernética 
13 ~ele· 
14 Reacción· 
15 Escrriíulo 
l6 Adminiscrac!6n 
17.· Procesamiento de datos 

144 Referencia de la cibernética con apoyo en 
sus perfiles teórico y técnico, para la so­
lución de problemas rel"acionados c'on los­
sistemas concretos de rección de ias diver 
sas esÍeras de la actividad humana 

145 Fundamenros matemáticos y lógicos; plantea­
miemos filosoficos que le incumten a la ciber 
netica como c_iencia ( 

146 . Disciplina de hacer eficaz la acción guiada, es 
decir, controlada hasta el último instante del 
acto ( 

147 ·Ciencia que inminentemente noa da el plán­
teafl}ienw teorico pri1crico para transmitir 
a ex ros lo que somos, sencirnos, somos, de 
seamos hagan los demás. Busca persuadir, 
conmover, deleitar, sensibilizar y concien 
tizar en mrr.o a un objete o proceso o feno­
meno 

148 Ciencia de la dirección y comunicación en 
·los organismos vivos y en las máquinas· ) · 

149 Tendencia muy definida hacia el desequili­
brio y al caos en los organismos 

150 Conjunto de fallas y desviaciones en el sis­
tema de comunicación en un Banco privado 

151 Construcción y uso de los medios técnicos 
empleados en los mecanismcs de dirección 
y de cálculo 

152 Construcción de modelos para optimizar un 
sistema de apoyo logístico, esto es, uso de 
principiCB cibernéticos para asegurar los 
aprovisionamientos de bienes y servicios pa 
ra el correcto det1arrollo de un organismo ( 

153. Fuerzas contrarias que ofreceri resl.stencia 
a la ignorancia y al caos 

154 Entrada de un sistema' 

15S Feed-back; reinicio.del proceso cibernetico ( 

1 

A4·Ul-P1 18 

INTERRELACIONE> L,\S COLUMNAS DE IZQUIERDA y· DERECHA COLOCA~OO 
EL Sl'MERO QL!E COIUl"SPONDA. ' 

l. Kybemetes 156 In teres del profesor en la reacción de los 
2. Homeo¡¡tasis alu~nos; del vendedo¡· en su cliente y caE_ 
3. Insumo tac16n de la secuencl3 de reacciones para 
4. Comunicación matizar su mensaje 
5. Cibernética tl.:•lt Ir!! 
6. Emropia 157 Abuso del chisme, de la queja en un De¡¡ar-
7. Cibernética te•'llhll tamento de Estado; se genera inquietud. 
8. Cibernética a pi h" uda -;"_ ~ 

9. Salida 158 Corrección de los niveles informales de r.:o-
10 Retroalimenta.·ltlu municación. Toma de medidas ddstlcas pa-
ll Comunicación ra evitar malestar por el "chisme" . ( 
12 Ciencia cibern•'l h"n 
13 Biónita 159 Medida de la dispersión de energía en el cam 
14 Reacción po administrativo ( 
15 Estímulo 
16 Administración 160 Criba de la comur.lcaclón. Se deja pasar aó-
17 Procesamienco dt1 lo que convenga a los propósitos del jefe ( 

datos 
i.61 Implantación de controles para recibir los 

datos necesarios 

162 Ettmologfa de cibernética. Significa PUota-
je, por extensión, arte de goberm:r 

163 Estudia los sistemas capaces de percibir, 
conservar y transformar información y ut!-
!izarla para la dirección y regulación, con 
objeto de elevar la eficiencia de la actividad 
humana ( ) 

. 
164 Uso de modelos para el pago de nómina, op-

timlzando recursos y estableciendo control ( 

165 Uso de máquinas con memorla 

166 Algoritmo para establecer un sistema de 
máximos y mfnimos en almacén 

167 Abtltracción para definir en función de al-
goritmos algun proceso administrativo 

168 Entrada a ~n sistema. Frase Impactare en 
en un sistema orarorlo ( 

169. Equivalente de salida en un sistema 



/ 
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C0" ; =· '·-',--,N"' . ·s C0 '~ ""' ·--·--""''-·'<' ~ L.• L ........... .;S DE LA !ZQl.:lER.DA CO:-o: LA DE~ECH~ 
lDENT!F!CANCO TE!Uv!L'NOS Y CONCEPTOS, O BIEN SITUACIONES. . ' 

( ) Disposiciones generalizadas para que 
-los empleados y trabajadores respe-­
ten los canales de comunicación esta-· 
b!ecidos 

( ) Falta de respew a los canales de co­
municación. :J:endencia al caos admi­
nistrativo. Falta de controles. 

Rupcura del proceso de la comunica­
ción, originada en problemas físicos 
fisiologicos, piscologicos,. fisiológico~. 
o administrativos 

( } Instrumentación de medidas administra 
· t!vas que producen la consecuEnte olxen 
ción de lós propósitos institucionales 
d<= un organismo • 

( ) Confrontación de las reacciones del re- -
cept~r, captación de sus sentimientos y 

. modtficaCH~n de la actitud del emtsor. 

( ) Falta de respeto a los controles inrer­
noa establecidos. Desorden en una jun­
ta de directores 

Motivación permanente de los suoordi­
nados por la actuación adecuada de sus 
jefes que respetan la dignidad de la per 
sona en el trato laooral . 

( ) Actitudes del Director General de una 
empresa Descentraliz:Jda para equili­
brar lo;:: grupoa Je poder y las fuerzds 
exlstentes denrro de la instituctón 

( } Actitud de miedo al r~ibir una orden 
por temor a ser desp.o-dido ' 

' ( ·Observaci~n directa, por parte de un 
conf.,~enc'isra, de todas las reac<.:iones 
qtie va t1niendo su auditorio. 

l. Entropía 
2. Homeostasis 
3. Retroacción y ¡o retroalimenta-

ción 
4. Barrera-ruido- fnterferencia 
5. C'..omunicación integral. 
il. Información 
7. Comunicación deficiente 
8. Administración mala 
9. Coacción 
10 Nulificación 

i . 
1 

1 

! 

( 180) l. 

(181) 2. 

( 182) 3. 

(183) 4. 

(184) 5. 

(185) 6. 

(186) 7. 

(187) 8. 

(188) 9. 

(189) 10. 

/ -. 
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. .CO!l,RELAClONE LA!i 1 'OLUMNAS DE LA IZQUIERDA CON LA DERECHA, 
IOENTlF1CAN00 T.E!t ~liNOS Y CONCEPTOS. 

( ) 

( ) 

( ) 

Su origen radll'U t•n problemas de sen­
tido,.significacl•tii, significados del len 
guaje y en genr.d de.los simoolos que 
se utilizan en J¡¡ Jccodificaclón 

l. Barrera Administrativa 
2. Barrera Psicologlca 
3. Barrera F isiologica 
4. Barrera Física 
5. 'Barrera· Semantlca 

Fallas, deficienc·ta o selección inadecua- 6. Distorsión administrativa 
da de la fuente dclms medios utilizados pa 7. Distorsión Física 

- !l. Distorsión semánt!l:a 
ra transponJr d mensaje 9-. Distorsión ·psicologlca 

Se ocasional por malformaciones, disfun lO Ruido generalizado 
cienes y otras llmltantes funcionales de las 
personas que lnl e rv ienen en el proceso 

( ) Parten de la f11tlltU individual que cada per 
sona posee pu1 u percibir y comprender el 
mondo que le p .. l .. o, sus perjuicios, la ne­
cesidad de re•¡lil·l imlenotos emOtivos 

( ) La estructurd y .,¡ funciona m lento de la or 
ganización y ,.¡ ¡•1 oceso administrativo mis­
mo en acción, "''" lugar a problemas de co 
municación. 

( ) Lenguaje ininlr·!ll(ib!e de un aoogado ante 
un auditorio dr• Ingenieros, sei'lalando la 
teoría de ;o c.,,·,":! a Italiana en relación a 
la responsubllid·•d civil 

( ) Ruido durant•· 111111 conferencia, el audito­
rio no escucltlt unabuena parte del tiempo 

( ) La situación t·llllltlva de un orador, le orl 
gin6 una afat~lti lnmporal (es decir no pu-­
do articular !"tl•Ibra) 

( ) Los gnto5 d< ''il ¡efe causaron malestar 
en-el sui:xH·Jitl .lo al momento de recibir 
una orden 

Por no existll 11na orden precisa, la secre 
taria envía u11 ,.fleto al Director·General, 
debiendolo dllil(lf a un Jefe de departamento 



190. 

191 

192 

193 

194 

195. 

196. 

197. 
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Cuando en ~na ~c-cre!"ar!'-3 Ce Es~aCo se ~or-;er. !::s .:a"'!a!es .:!e :~.r:---::-· . .::=-.::-~1; 
a ésro:; son def!..:le!'!~e:-:; el pcr~:::1.:!l ·::e ~ó~c- ~;::.cr::: ?ar-a que St: cs~~:ie-.:~~ e! 
organismos social, que finalidades pe;sigue· ei lugar donde r.rabJ)a; 3US la-­
bores las hace denrro de la rnJs absoluw rutina y sin ningún fin que como ser 
vidor públ.ico le correspo.1de, podemos adelamar en nuestro diagnóstico de 
comunicación, que esa lnstitución tiene un alto grado de . 
Es neces<1rio establecer medidas correctivas que permitan establecercana­
les de comunica•::ión.adecuados y que faciliten el ir y venir de datos que devie 
nen en , que es el contenido de la comunicación. 

Cuando en un~supermercado, no hay controles; los clientes se 3momonan para· 
llevar·¡¡ caoo la selección de los artículos que han de comprar, las cajeras no~ 
atienden rápido; los sistemas de inventarios son deficientes, existe como en el¡ 
caso anterior un serio principio de , que poco a poco gene-
ra el caos. La , o sea el principio contrario que busca' 
restablecer equilibrio, implica la toma de medidas correctivas. 

En un sistema de personal, cada aspirante a un puesto, al convenirse en can­
didato y luego en empleado, se transfo>cma en una" '"para 
dicho sistema. Cuando adquiere la categoría de empleado, roma por ~se hecho 
la caracterfst"lca de una " "del sistema. 

En un sis~ema de aprovisionamientos, los arñculos que sirven para que el 
personal lleve a cal:o sus actividades oportunamente, adquieren la dirr.ensión 
de ·.- a~ sistema. Cuando cl.mismó sistema los distribuye en­
tre el pesonal que los solicita, aucomaticamente se conviertfflen 

La entrada es igu_¡¡l a un . La salida es equiparable a 
un En ambOs casos, usando la tenninoiogía de la ciber-
nética. -----

En un sistema de !nformaciór., los daros que allmenran el proceso, se deno­
minan al entrar: • Cuando salen del sistema, se denomi-

nan---------

La ruptura del diálogo entre dos funcionarios puede deberse a una 

-=g7ic=-a~o~f"is:;i'=o"'1 og="ic:-·a=-.- y puede ser; semántica, fisica, administrativa, psicolo 

Cuando un Gerente usa poses petulantes o pedante!;, es antipático; sus tratas 
son altaneros, al tratar de establecer la comunicación con otros Gerentes o 
con sus subalternos, ¡:irobablemence o casi con seguridad, fracasará en su in 
temo, pues crea con su actitud una barrera · 

!98. Cuando un profesor usa términos que aunque correctos, son poco usuales 
y no son del dominio de !os alumnos, se genra una barrera 
Si un vendedor al tratar de vender su producto, emplea un lenguaje alcamente 
especializado que sale del alncance de su cliente, se rompe la comunicación 
por la existencia de una barrera -------
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COMPLETE LAS EXl'lli:SlO~ES SlGU!ENTC:S. L'SE I.J"N,\ SOLA ?ALr.BR.-'1 EN CMJA 
LINEA DESTINADA A TAL FIN. 

199. 

. 200. 

L~· carta de at•l v lelos es un docum !Jto en que se detallan las activtda~ea que 
lleva a .ca !:o ui1 ~,.,...,.,de profesionistas. E.'1 el modelo Arlsroréllco, e1 gn:po 

.....~ bu 1 " " que escribe ei , p.;umell{O, lo revisa imprime y dlstrl. ye, ea e · 
y equivale a !u l'"rso:1a que twbla; el contenido del documento, o se~ el con­
junto de datos, na el" __ ", o ~ea el dis.:urso que s~.pronuncla; fmalmen-
te, un prospe•·ift ue cliente, es e.telmento y equivale e la persa 
na que escuchu, -o 

En el ejemplo uuter!or, usando el Modelo Berlo Simplificado, tendremos las 
siguientes ideulluades: 
a) Despacho donde se origina el documento ----r--,------r::::==::-::--
b) Lengua]<' 1:ornun a.!_clienre, conjunto de daros que devienen en intorma--

' ción sol•111 los servicios que se ofrecen · 
e) Sentido du la vista y probablemente oído -..,-,--,-,-==-=-::-:===::-:::r 
d) Cliente¡¡ prospecto de tal, que tiene una actitud positiva en reiacl6n Sl 

despachu,· un nivel de conocimientos acorde a las perspectlvaR que se­
le ofreccu pSHa ser comprador de ese servicio 

201. En el mismo uiumplo, ~iguiendo el Modelo Serlo, ael\ale en Igual forma 
la parte del prm:e:lo que ae describe: . 
a) Grupo du profesionisras que visual!zan que servicios pueden ofrecer 

· en un n!vul especializado · _ 
b) Prospe~·tll de cliente, trátese de una empresa u organismo o de un ¡:.ar-

ticular IJIIU puede hacer uso de los servicios · 
e) Especluii•Hu en publicidad que reúne los datos, loa slstematb:a y plas~ 

ma en 1111 !nlleto muy atractivo 
d) Cliente 11 proH¡,ecto, ubicado en el mO"iñeñtoaeTe,er el texto del dOCu­

mento·¡:;: IIOH ocupa 
e) Cocun11'11l11 IIII[Jreso, con fmograffas, tipografra especial, papel fino 

y bien pt ~>IH.:ntado 
f) OrienLu1·hlll ue los datos, exhoratacidñalaiicci6n implrcira en su es­

tructunl y tratamiento; establecimiento de una relación entrr. el despa 
cho y el ¡;jlt:nce 

202. Mismo e¡emplo. El cliente decide usar los servicios del despacho-que se los 
ofreció con ut<ltJ rllscema de comunicad 6n -----------------

203. Entrada al sl"l~tlllll de información persona! del cliente: ----------

204. Acción de conn ular los servicios citados, en tetminos de comunicación 

205. Conversaclót¡ 1•11! re el representante del despacho y el cliente. Modiflcaclones 
al giro de la utlnlil!l, con·forme iba viendo las reacciones del prospecto 
de cliente · 





SECRETARIA DE ASENTA..MIENTOS HUMANOS Y 
OBRAS PUBLICAS 

. CENTRO DE EDUCACION CON u?·.JUA 
-.: 

CURSO DE AGTUALIZACION PARA PERSONAL 
PROFESIONAL SAHOP 

Práctica i 2 

apellido paterno apellido materno nombre 

numero de cuenta n"de grupo . nombre del profesor 

OBSERVACIONES 

·-

-·-· ·--..., 

-i 
1 

1 
1 
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COMPLETE LAS EXPRESIONES SIGUIENTES, USE UNA SOLA PALABRA EN 
CAD,\ L'-.'-'E.-'1 DES"TL-.,¡.•.C.>. .".. -:-.•.!. FL'i. 

l. 

2. 

3. 

4. 

'5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Agrupamiento de un conjunto de cosas semejantes, encre sí, por mer 
uno o varios caracteres comunes 

Parte de un género, agrupamiento parcial que diferencia a un grupo 
del agrupamiento rotal:-----·-----

Tdtnando como punco de partida "vertebrados", se considera------­
a los "mamíferos" 

En lo qúe toca a género y especie·, la comunicación es---------

Exiten diversos criterios para considerar a la comunicación como género. 
Sin embargo para fines didácticos, los elementos del proceso cie la c~mu-· 
nicación pueden pasa·r de especies a , seg\on la 
finalidad de conceprualización o de mera episremologfa. · 

Los criterios de clasificación de la comunicación sustentados en clase son: 

a) 

b) 

e) 

d) 

Clasificación general de Id comllnicación en función de los 
___________ (oral, escrita, por señales, mr 

mica, símbolos, grafica, por medios m<;Cdnicos y mixta) 1 
Clasificación de Ia·comuntcactón admtntstrauva en func1ón de su 

--------~(Interna. excerna:formal, lnformal;ascendente, 
descendente, horizontal) 
Clasificación de la comunicación administrativa-atendiendo a la 
estructura o presentación del _ (orden, instruccjón, 
reunión, asamblea, charla, entrevista, discurso, reglas, encuesta, etc) 
Clasificación de la comunicación en func tón de los "intermediarios 
que intervknen hasta la llegada del mensaje d su destino final: 
+ 
+ 

Cuando las especies ..Je la comunicación, considerada ésta como género, 
son finalmente: oral, escrita, por señales, mímica, símbolos convencio­
nales y comunicación gráfica. o bien al través de la combinadón de dichas 
especies, llevamos a cabn la clasificación de la comunicJ.::tón en función 
de los ____ _ 

En los medios de transmisión, el Modelo Serlo, abarca los 
del hombre. 

·Cuando las especie's de la comunl..:~ción administrativa son: interna y externa; 
formales, informales e implícitas . .1scendentes. descendenres y horizonrales; 
hacemos ~eferencia a la clastfic:K~<ln arenJiendn· a su sentido y a su 
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CORRELACIONE LAS COLUMNAS DE IZQUIERDA Y DERECHA COLOCANDO 
EL NUMERO QUE CORRESPONDA. ' . 

l. Comunicación oral 10 Son especies de ese género:orden, Instruc­
ción, información, reunión, asamblea, char­
la, entrevista, discurso, medidas dlscipll­
n3rias, reglas, manual<=s e ins!ructivos,de­
rechos y ot:!igaciones, encuesw, queja y su­
gestiones, In formes ¡• repones, consulta y 
recomendaciones, asf como el acuerdo 

2. Mfmic:a 
3. ClasifiCación comun¡,.,,. 

· e ión en función de lo~ li "' 
dios de transmisión 

4. Comunicación escriw 
5. Clasificación comunlt·u· 

e i<:ln en función del Cllll· 

e en ido 11. 
6. Con,unicación inscrunt~·ll 

cal 

Son especies de ese género: comunicación 
oral, escrita; seilales y mfmlca; sl1nbolos 
convencionales y comunicución gráfica, me 

.7. Comunicación ceacral 
B. Clasificación comuni,.,,. 

cánica y mixta . 

ción en función de es1 1"11<" 12. 
rura y concenido Son especies de ese gén~ro: con1untc<lción 

interna y externa; formal e informal; aseen 
deme, descenJ::nre y hori:.mnul 9. Comunicación expres1~11 

iO Clasificadón Comuni, :o· 
ción en función de lo~· 13. Son especies en función de ese género: co­

municación serial y al través de mediado­
res 

Intermediarios que en 
ella incerv iénen. 

11 Comunicación integral 
12 Comunicación dialécth·n 14. 
13 Comunicación admíniHII 11 

Quien habla o escribe o emite -em !sor­
tiene Interés en obtener la respuesta d~~ea 
da en quien escucha, lee o recibe la comu­
nicación -receptor-

ti va. 

15. 

16. 

Necesidad psicologrca de expresar las pro­
pias emociones, no lleva lmplicito e! propo 
sito de obtener la respueaca deseada en el -

. receptor, salvo llegar a él ( 

Conferencia de Prensa del Director de Re! a 
clones Nbllcas del Banco Y 

17. Informe al Consejo de Administración de una 
empresa de parriclpactón estatal, presentado 
en un documenro de 135 cuarrlllas y muy bien 
encuadernado · ( 

18. Comunicación entre un auditorio numeroso y 
un discipulo de Maree! Marceau, al través de 
ademanes, expresiones fasioles, rictus labia 
les y movimientos corporeos (. 



19. -·-Es la esoecie del género de comunicación derivado de clasific_ari:;, en fun­
. ción de ios medios de transmisión, que permite la confronrac1ón cara a 
-.cara", en forma viva: comunicación------

20 ' . ..._Especies de comunicació_n, orig;nadas en el as i ficar al proceso· en función 
de Jos medios de transm1s16n: 

21 

···-- comunicación: 
a}.... Combina radio, televisión y prensa 

b) Telefono y relegrafía 

e) Discurso de un candidaro para buscar \'Otos 

d) Luces de un semáforo 

e) Jxdx 

Especies de comunicación, originadas en clasificar al proceso en función 
de los medios de. transmisión: 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

Carta de un gerente de banco, presentando 
excusas a un cliente por mal servicio ofre­
cido 

Periodico mural con fotografías, rexro, co­
llage de pinturas y señaladores 

Letra E deniro de un círculo, que significa 
Estacionamiento 

Movimüinro de las manos de un gerente, qu1en 
sin hablar, expresa su des~cuerdo, a hurtadi­
llas, para que un subalterno calle 

X + 

comunicación: 
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CC-::.=.~ ~.C:ü'.é L:\5 COl.:.; ''•.'.5 CE lZ(,_iCii:R.D.-\ Y DERECHA, COLOCANOO 
EL Nlii\IERO QUE CORRES!\ 1111 lA, 

l. 

2. 

3. 

4. 

S. 

6. 
7. 

Mejora la comunica- n .. 
cióri. Nadie respeta los canales de comunicación 

formal. El rumor es la norma gen•:ral pa­
ra establecer la comunicación Enrorpect' la comuni­

cación 
Elimina en forma de- -.13. 
finiriva la posibilidad Ver las reacciones del lnrerlocucor dura•~­

re una conversación. Obse!"tar los sinrornas 
de cansansio y hastío durante una conferen-

de comunicación 
Fomemo de la enero-
pía cia. í 

Fomento de la homeo11 24. 
rasis Acusrica deficiel)te. Exceso d\! ruidos. De­

masiado tránsito duranre una conferencia -
en un seminario de capacitación. Aliento del desorden 

Mejoramiento de la e-
ficiencia ~.'\, Aucoritariamenre se impide hacer uso de la 

palabra a un subordinado durance Una junta­
de trabajo 

:l(l, Afonía cemjXJral de un disenanre, originada 
en"su nerviosismo. ( 

'JI, El jefe exhorta al subordinado a hablar cun 
la verdad, a ser tranco; le seilala su Inte-­
rés para escuchar sus puntos de v lsra y le 
precisa cuá.n lmponances son para la empre 
sa, raJes aponaciones ( 

~H. Ausencia de Manuales de Orgdnización, de 
lnscrucrivos operativos y O! rJs disposicio­
nes escritas que regulen la vida administra 
el va de la empresa y ¡o organismo. Todos 
los procesos y procedimientos se amparan 
en la comunicación verbal .::uando la hay. 

'll, El funcionario p.:rmanece el lO<Jfo en su des­
pacho, como norma general impide que sus­
subalternos le vean, pues considera que de­
ben tener conciencia, responsbilidad e ·lnl-­
clariva y que él' no ha de intervenir directa-

:lil. 

menee en ningún procedimiento · ( 

Falta de integración de las instalaciones. 
Una paree de la organilKión se encu.:nrra 
en el cenero de la ciudad,. mra en el none 
y orra en el sur. Los procesos que llevan 
a cabo cada una de ellas sun secuenciales 
Sin emburgo, hay comunicuci6n. 

• 
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CO~IPLETE L.\S EXPH.E:iiONES ::iiGL'!E,'iTES. USE l':-;.\ ::;OL.\ P.'.L."'~H.-\ !:'. 
C.\0.-\ LiNEA DE:S! •:-1.\i··~ A T~L F!:-1. 

33. 

La expresión oral Y/O verbal, puede ser directa. '!planteo las siguiente 
gama de posibiliJades: 

a) De persona a (conversación entre 2 sujetos) -------
bL.. De pe.rsona a (conierencia dirigida J los rnkm-

e) 

d} 

e) 

-------
bros del Club X) 

De grupo a grupo, o (Convención de banqueros) -------
De una organización de medios periodsticos a una comunidad, ejemplo 
típico: periodico X con circulación nacional o local: 
con la salvedad que no es oral sino 

ProgrnmJ Je Televisión, será comunicación---------:-

1.~ conlunic<Jc~ón escrit;J lit!'j~1 huello y------- de :iU ..:Oiltt!ntJo. 

A diferencia del~ comur11ca<.:ión verbal que no se gr:Jba. Id .:sc·rttJ perrntre 
volver a la rant3S vec<'S como sea nf-ces"rio. 

.-\! igual que la c;omur~tca.:ión oral, la c·scrira puede ser: ck per;<>n~ d perso­
na, de persona u ~rupo. imL·rgrupal y masiv~. Las pl"incip..tles corllun•caL·•o­
n~s administrativas son: 

3) 

B) 

el 

d) 

e) 

f) 

g) 

h) 

35. la comunicación. al trav~s ,k st>iiales puede ser con base· en el ;;enriJo ·J(· 
'la · 6 visual. Jelr1Jo 6 . aunqut:' pue-

de l!evarse--¡jCJ·t;c. al rravés Je los cHros senrH.los. [os tatr>t••rc, afr:cJJ><Js 
es eJemplo Je comunicJ,ión .. ; un postc:r Je one•H.Juón 
sin pal<:~br..l:i e.s\._~nras y sólo COOiiñ,l~--~-n es t!'J~l11plo de •.:urnunic:tc!l:·i; 

. pero corre.Spo'1P·'e a la cornun¡c.:JCh..''u~ ~rJT!L.J. en .::Jm­
hio un:.ililzfñf,i.:ft:"~~-rn.~ fe, ro es c'J~.:!llf•in d~ comunic ~\,.~~~<;n al r rav~~ Jt·::~-ñ.u~s 
Je tipo 

7 

CORREL."'CIONE LAS CDLt:MNAS DE lZQUI!:RDA Y DERECHA, 
EL NUMERO QUE CORliL.'ilúNDA. CCLOCANOO 

l. 
2. 
3. 

4. 
5. 
6. 
7. 

8. 
9. 
JO 
11 
12 

Comunicación informui 36. 
Mfmica 
Comunicación al rravt'" du 

· Comunicación que se lleva a efecto con ma­
nifestaciones que se capran con !a vista y no 
representan lenguJje escrito. Luz de semá­
foro; Foco rojo indicativo de peligro en un -

senridos excluyendo Vltilú 
y oído 
Siml::nlos 
Comunicación formal 
Comunicación gráfica 
Comunicación fragmeui•l 
da 
Signos convencionales 
Homeostasis 
Rerroalimemac ión 
Rerroacc ión 
Señal 

37. 

38. 

39. 

Sistema automatizado ( 

A~emanes, guiños, gesticulaciones, movi­
mtenros corpóreos indicando algo, 

Proveienendirectamenre del hombre, 0 pue­
d~n productrse a rravés de aparares u arres 
etemenros, dotados o no de movimienros y de 
representaciones o ;mJge11e.s ( 

]•Jega papel importante en las relaciones per 
sonoles. Con ella se apoya e! mensaje· se-
n;:~ti~a la intención, se rransmire un "Jgo" 
ad!cw~al. Emplea expresiones fasiales, ges 
tos, ncrus, ademanes ( 

40. Percepción del mensaje por la relaciónf(sica 
con el agenre que provoca el estfmu!o ( 

Fotografías, pinturas, símbolos 

42. Lenguaje cebo!, algo!, íorrran 

43. - , X, :, # 

H. Caricatu.ra sin palabras, exhortando a la 
acción 

45. Acuerdo entre el Director de Admintstrá- · 
ción de la Financiera X con su jefe del de­
parramenro de Compras 

-16. 

47. 

Rumor de las secretarias del departamento 
de compras en el semido de que habrá rea­
juste de personal 

Charla del jefe de la sección de almacenes 
con el jefe del departamenro de compras, 
en casa de ésre 

( 

( 
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CC;<;:,=:-__•.C:CSE L\S CÓlL).N.\S DE iZQL:E::tDA Y :JE?-SC~A. COLCC.•.:-.:X 
EL NUMERO QUE CORRESPONDA. 

l. Comunicación formal 
asecendeme 

2 •. Comunicación formal 
descendente 

3. ·Comunicación formal 
ho.rizonca! 

4. Comunicacidh informal 
.as-ecendeme 

5. Comunicación informal 
descendente 

6. Comunicación infonnal 
horizontal 

48. Orden del jefe a la secretaria 

49. /ICuerdo d~ un director con un jefe de de­
partamento 

50. Juma de Jos jefes de departamenco de dis­
cincas direcciones de una misma empresa 

51. Junta del Director General del Banco X, en 
la cual el Gerente de Administración ex­
pone r.roblemas de su área 

52. Planceamienco del Director General sei'ia­
Jado anteriormente, ante su Consejo de -
Administración 

53. Sesión de era bajo de todos los Directores 
de área de la Compañra X 

54. Junta del Gerente de Producción con el Ge­
rente de F lr.anzas de la Compañfa Papele-­
ra Mexicana S. A. de C.V. 

55. Memorandul'n deÍ Jefe de la Oficina de Com 
pras al Jefe del Departamento de Adminis­
tración de Fertilizames Nacionales SA 

56 Carta de Bienvenida del Departamento de­
Personal del Banco Guanajuatense S. A~ di 
rígida al personal de nuevo ingreso 

57 

58 

59 

60 

Comunicación que se giran entre sí Jos 
consejeros propietarios de la Compal'iia X 

Carta de renuncia dirigida al jefe de Perso­
nal de la empresa Je parcicipación estacai­
X, suscrita por un jefe de oficina que deja­
su empleo por mO!ivos de salud 

Solicitud de vacaciones firmada por fulana 
secretaria y dirigida a su jefe inmediatO· su 
perior 

Memorandum del jefe :anteriormente citado, 
dirigido a su secretaria, señalandole que por 
necesidades Je trabaJO, posponga la !mt-nción 
de salirc9e vac;,..:torit:s ( 

). 

1 

), 

1 
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COr:-dac!one L..¿; :::CL'_"\' .... A.) DE fZQL":~RDA y DERECH.~ .• cc:....ac.~-..;oc ::.. 
NUMERO QUE CORRE.SPCi'iiJ..\; 

l. Comunicación externa 
2. Comunicación interna 
3. Barrera Administrativa 
4. Comunicación informal 
5. Barrera psicologica 
6. Comunicación integral 
7. Barrera semántica 
8. Barrera fls iologica 
9. Barrera frsica 

-61. Recado escrito de la secretaria, que an­
tes de salir, deja a su Jefe sobre el escrl 
torio y en donde le recuerda de una junta 

62. Carta de un Secretario de Estado al Dlrec 
tor de una empresa de participaciól") esta­
tal, motivada en asumas oficiales 

63. Acuerdo del Jefe del Departamento del DF 
señalando la obligatoriedad de un reglamen 
to al personal de esta dependencia 

64. Oficio del Director de uri a~nco Oficial, di­
rigido a un Secretario de Estado 

65. Comunicación escrita muy oscura, sin obje 
tlvidad y llena de términos técnicos que no 
enciende el lector y destinatario de la mis­
ma 

66. La comunicación no fué posible, en virtud 
de que el represen<ante de un despacho, adop 
to una postura muy·precenslosa; sin :a ceo en 
la relación y terminó apabullando con su tra­
to. a un prospecto de cliente ( 

67. La orden no se cumplió, pues por error del 
jefe dirigió la orden citada al deparramenro­
de compras en vez de al almacén din:cramen 

68. 

f:fl. 

70. 

· te y que es a dónde delbló dirigirla ( 

Charla en el p6nlco de un teatro, sostenida 
entre loJ Jefes de loa departamencos de per­
sonal y de contabilidad del Grupo Fiduciario 

· Sol,. S. A. , y en la cual sin animo de hacerlo 
terminaron erutando asuntos de ingrc::~o_-de -
una secretaria muy ef!cteme aparemc:meme( 

Confen:nctá de un psicalogo que dejó en "ayu 
nas" a los asiscences, merced al lenguaje can. 
rebJscado y especializ"odo que utlllz6 { 

Plllctca de doa Directores Generales de. Finan 
cieraXyY, S.A. ambas, ene!ClubJeGoif 
la Esperanza ( 

.. 
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CO!>!?LETE LAS EXPRESIONES SIGUIENTES, US.\NDO LAS LINEAS DESTINÁDAS 
A TAL FIN, UN SOLO ESPACIO POR PALABRA. 

71. La clasificación de la comunicación atendiendo a los medios de transmisión 

72. 

73. 

74. 

utilizados. coloca como esoecie de comunicación • al 
· Cislogo entre dos jefes de departamento, a la conversación entre un Direc­

tOr y un subalterno. En cambio, si los jefes de departamento se comun,can 
enrre sf, al'través de una cana, o de un oiicio o de un memorándum, "deci­
mos que en función de este criterio, la comunicación es 

• 1 
Siguiendo el mismo criterio, -arendiendo a los medios de transmsión- cuando' 
observamos que en un periódico mural, hay forograffas, texto, dibüjos y figu..: 
ras e!ltilizadas, a fin de <lar a conocer al personal de la fabrica de cementos 
La Guacamaya, S. A •• av¡sos, sugestiones para mejorar en el trabajo y el 
nue\'0 plan de pn:xlucción, llegarnos a clasificar este tipo de comunicJción 
en la especie de "comunicación 

Cuando el Director General de la Internacional Cia. de Seguros, S. A. llama 
por la "reJ de funcionarios" al Gerente de Finanzas, a efecto de hacerle una 
consulta. esta comunicación es, atendiendó a los criterios que se citan. 

a) CrUerio de ''medios de tr&nsmisión" ----------y el medio 
·es definitivamente---------

b) Corno se geneu de un superior a un Inferior, respetando los canales 

e) 

de comunicación y con fines de trabajo, en función del criterio que atlen 
de al "contenido" y toda vez que es dentro de la organización, se traca 
de una comunicaci~n y-----
además de 

Finalmente , atendiendo a su estructura, y en virtud de la presenta­
ción de su cont~nido, orientado a olxener su punto de vista >obr~ un 
asunto, resulta una especie de comunicación que hemos denomtnaJo 

ejemplo. 
y que se desprende del mismo en une iaJo del 

Nuestras comunicaciones vehementes; llenas Je fuerza. van provistas de 
ademanes, gesticulaciones, expresiones con la cara. Sin embargo cuando 
la comunicJ.~;6n se obtiene sin necestdad de palabra alguna, y el unico vin 

· c'ulo entre emisor y n!.:epror es la vista y este tipo de e>cpre:dones, cae-
mos en la especiél denominada· · en la clasificación 

. que atiende a los ·.,medios de transmisión" 
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CORRELACIONE LAS COLUMNMi DE IZQUIERDA Y DERECHA, COLOCANDO 
EL NUMERO QUE CORRESPONI J.\, 

L lnst rucc ión 
2. Entrevista 
3. Instructivo 
4. Charla 
5. Discurso 
6. In formación 
7. ManuJl 
8. Orden 
9. Reunión 
10 Conferencia 

7!1, 

70~ 

77. 

7B. 

71.J, 

1\0, 

ti!. 

IH. 

1111. 

Conierencia sin formalismo, sustenta-
da en el Auditorio de.l'l Institución X 

Indicación de "que debe hacerse". Es muy 
concreta. · 

Indicación de "como hacer l~s cosas". 

Con junco de ·daros para esclarecer el por-
- qué y para qué de lo que se hace 

Ejemplo de ella, puede ser: "recabe el do 
cumenta de crédiro 3345¡73" . 

Ejemplo de ella, puede ser: "prim_ero st:le~ 
clone y clasifique los papeles por asuntos 
!<lentifique el ntlmero que le corresponde en 
!.:1 catálogo; ?edor<' la hoja; lntrO<Juzcola a-
su carpeta, cuidando su cons<'rvsclón" ( 

Es el caudal de datos sobre las obligaciones 
y dérechos del personal, horarios y condlclo 
nes generales de rrabajo que contiene un Ma­
nual de Bienvenida ( 

Confrontación cara a cara, entre el jefe de­
personal y un emplea<lo que r.enunc!a, para­
que el primero deduzca las causas de salida ( 

Palabras de lnagu~aclón de un seminario, pre 
sentadas personalmente y sin leer- nin~un Jo­
cumenco por el Presii!ence de la Empresa X ( 

Compilación de facil lectura y munejo que o­
frece información sobre la estructura orgdni 
ca de la Minera, S. A., las responsabillda<les 
por puesto y descnpción de funciones ha~ta -
nivel de Jefes de Oepa rt amento . ( 

Compilación de disposiciones sobre los trl!-
mires que de~ seguir la correspon<lcncla ( 



1. -consejo ·•· 
2. Sugestión . 
3. Discurso 
4. Reunión deliberante 
s. Medida disciplinaria 
6. Ent rev isra · 
7. Quc:ja 
5. Asamblea 
9. Dialogo 
lC Re~la 
il Juma de trabajo 
12 Consulta 
13 ,\cuerdo 

36. 

87. 

88. 

89. 

90 .. 

9i. 

92. 

93. 

94. 

95. 

96. 

:\~·L':l-1'2 . 12 

Reunión Je accionistas par;I tomar deci· 
siones sobre d desarrollo Je I:J empresa 

.Reunión dt:: los repn:sentames de los accio­
nistas para decidir sobre pclnicas genera--
les de una organización ( 

Reunión de jefes de depart:Jmenro de diver­
sas áreas para integrar la campaüa relattva 
al lanzam iemo de un nuevo producto ( 

.Sesión Je trabajo para intercambiar informa 
e ión, aceptar punros de vista y cnrertos para 
la ¡ama Je decisiones ( 

Diálogo entre un hombre de la ,plle y u~ re­
presencance de una institucion de servtc10S~ 
para coPocer, cara a cara. lo.s puntos de v1s 
ra del usuario o posible usuano ( 

Palabras Jel ?res idenre de unll institución 
con motivo de la apertura de la sucursal ll 
y cuyo mensaje fue que esa sucursal . al 
igual que la institución ha de prestar un -
servicio a 18 comunidad 

Oficio en que se reprende severamente a un 
empleado por llegar carde dos veces por se-
mana ( 

Para la construcción de carpetas asfalricas 
de S cms. de espesor, se usarán .... 

Boleta escrita que contiene les puntos de v;s 
ta del c!ience del Super Y, para meJorar e.-
servicio deflclence de rocinerfa ( 

Bolera escrita que contiene los puntos c·rni~ 
cos y la exposkión del mal servicio de roc1 
nerra del mis~to Super Y 

?reg'unca del lmendeme a un supervisor de 
"¿qu~ hace;:: en equi~ case?" . ( 
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CORRELACIONE LAS COLUMNA~ DE IZQUIERDA Y DERECHA, COLOC ... NOO EL 
.NUMRO. QUE CORRESPONDt\, . 

l. 
2. 
3. 
4. 
S. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10 

Recomendación 
Reporte 
Informe 
Consulta 
Sugestión 
Queja 
Acuerdo 
Disposición 
Bu:l6n de sugestiones 
Comunicación 

Y., .. 

l)l), 

!UO 

HJI 

IU:I 

llH 

Previa presemación de Ü~ plan esc~lrÓ, 
disposición del Director Gener3l de la 
Sociedad Imeramericana Mercantil de­
Crédito S. A. , para que éste se ileve a 
cabo · · • 

Consejo de naturaleza técnico adminls­
cratívo que plantea el Asesor Jurfdico -
al Dlrecror General de una lnstlruclón 

Oficio de un jefe de oficina, dirigido a su 
jete de Depanamen:o y que termina pre· 
gunrando: ."De los planes propuestos, cu­
yo presupuesto se anexa, ¿cual. detx:r.-.os 
Instrumentar?, Atentameme ... " 

Comunicación periódica sobre las acrtvl­
dades"llevadas o cabo en el Departamento 
de Investigación 

Comunicación en que se Informa el resul­
tado de la investigación seguida a un funclo 
nario improbo que recibia comisiones inde-
bidamente ( 

Urna en que se recojen escritos formulados 
por el personal y en donde éstos pianrean su 
Inconformidad o presentan sus pumas de vis 
tapara mejorar el trabajo en la organización 
generalmente en iormo anónima ( 

ProposiCión de· un empleado del depunamf';'ntO 
de cheques de un banco, en que sugiere como 
atender me¡or a los cuentahubio=mes del mis­
mo 1 

,. 
Veredicto de la Gerencia de Orguntzaci6n so­
bre la sugerencia del empleado ciraJo omerior 
mente y que a su vez, se constituye en un con 
s~o de t!po técnico ( 

'Manifestación escrita de ia in..:cnformtdad de 
un empleado en celación a qu'e no le pagan sus 
horas exrr~s ( ' ) 

• 
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106. La comunicación serial es transmitida de uno a otro de los niveles de 
autoridad, si es~ formal. Cuando no es formal, o se trata de comunica­
cienes horizontales, se realiza por conducto de mediadores. Tratese 

___ éc comuníca~ión.serial o al través de mediadores, se sigue un crite-­
no.de claslflcacJón de la comunicación, considerando a ésta como 

. • esw es. agrup8miemo de un conjunto de si tu a 
Clones, hechos o fenómenos semejantes, por tener uno o varios carac 
teres comunes. Por su pane, la comunicaión serial v la de "al través 
de mediadores'' constituyen , ¡)ues son parte de 
un género, la comunicación en sentido muy amplio. · ~ 

107. En función del criterio anterior, la comunicación que sube de un mozo 
a una secretaria de la que éste. depende, es comunicación . 
P?r otro .lado, la comunicación de una secretaria privada a una secreta­
na uuJd]¡ar para que cancele una comida en virtud de que el jefe "tiene 
acuerdo" es comunicación 

108. Como la secretaria del ejemplo fué reprendida po~ su jefe, al momento 
de cancelar la .comida, pone como e:>tcusa el que su superior ''esta ago­
tado, 'f el ternble cansancio le impide acudir a la comida". Resultado 
·cancela~ión de un pedido, enojo del~ cliente y reclamación enérgica de és 
te. Aqu1, _se trata en relación al criterio que nos ocupa, de una especie 
de comumcación • 

La base de este tipo de comunicación y al mismo tiempo el principal pr·o: 
blema que ofrece para conservar la intención del mensaje original es la 

· . . que cada mediador da a la comunicación. 

109. En cambio en la comunicación serial, como se rrasmite de uno a otro ni­
vel de .auwridad, en el caso de la formal, no hay tal ~ . 
es dectr, no hay un proceso de decodificaci6n-encodiñcaci6n que distorsio­
ne el mensaje por la intervención de un criterio ajeno. 

---·· · -~ 110. La distorsión de !.a com.unicación al través de mediadores, puede originarse 
en mottvos atnbutbles al "transmisor; identifique la situación con el enuncia­
do: 

l.. Des'eo de agradar a. 
2. Animo de simplifi­

car el men.sa¡e 
3. Deseo de un mensa 

je corto y sensato_ b. 
"'· Deseo de servir 

c. 

Una secretaria infOrma al cpnferencista que 
saldrá a dictar su dise.rtación en un Jet. F al 
seada la información, no hay tal Jet sino un 
avionc tto que perfila héh..:e y regresa 
Da la informa::ión "corngiendo" texto. Este 
inicialmeme es raba ;:1 fraJo. Consecuencias 
funestas, derivadas de esta corrección ( 
El proveedor· ignora una serie de elemenros. 
A la secrerana le da flojera escribirlos y­
constderaque es mejor !a carca cona. Los e 
limma. El provef.\!0r distorsiona las especT 
!icactones y el pcJi~o es de malJ calidad ( 
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COMPLETE LAS EXPRESIONES SIGUWt-rTES, USE uNA SOLA PALABRA EN CA 
O.\ u:-. EA D.EST'...:-. ... 0.4. A TAL F lN, O COLOQUE EL NUMERO EN CASO NECESJ\R.D 

111. 

112. 

113. 

114. 

La distorsión de la comunlcacidl! al través de medladoree puede orlg!narse 
en motlvos derivados de supoutc ¡ones de los transmlaores; !dentlflque la si-
tuación con el enunciado: ~ 

l. Las palabras se u- a. 
san en un sentido. 

2. Deseo de agradar 
3. La iniormación der! 

vada de observación 
gratuita, es distinta 
de la Inferencia persa 
nal de un receptor di­
recto. 

m texto original deéra: •'urgen rne:-c~:lCra.a 
r¡uu se amparan en el pedido 334-73, que -
aulgan los embarques el lunes. Atte. X" 
¡\ l leer dicho reno, de una secretaria al -
jule de Pedidos, el ayudante cte~éste anota 
"!:lurt!r pedido 334-73 lunes prO:dmo" Ese 
IIIIICs, las mercancras se agrupan, se em­
!lilcan el martes y el pedido se embarca -
¡:u~ta el miércoles. Ese mismo dra el cl!en 
!;1 ¡;ancela su pedido: Se·pierde tvdo; 

b. 1• u el año 2000 uno de nuestros nietos lee: 
'','ucodrtlo mata a sexagenaria en el zóca-
111". Resulta imposible creer la notic!a:ofi 
dio que habita a orillas del N1lo, mata so­
Jwc el as!alro a una viejecita. 

El usar medidas correctivas , 111no: presentar los detalles en orden, organl 
zados; disminuir la velocidud 1111 la transmisión oral; simpllficar el mensa­
je cor"rectamente; subrayar In Importante, reducir la cadena, Implican eli-
minación de posibilidades de urror, al mo·mento de la · 
"t¡ue sigue a la emisión. 

El usar medidas preventivas y¡o correctivas, como tomar nota; actitudes 
aclaratorias; exponer dudas; Jlst!nguir entre juicios y hechos, Implican 
eliminar posibilidades de error, al momento de la--------~­
al final de la cadena de comunicación. 

Apegandose al cuadro o esqu<'lllB denominado "Criterios de claslf!c9c!6n' 
de la comunicación administruliva", precise en función de éstos, a que 
especie ·¡a correspondi'endo ol hecho expuesto. V. gr.: el recado telefonico 
escrito en un mem<;>pane, t·n donde se indica al Jefe, que la junta del lunes 
próximo se cancela y que Hu pu~a para el miércoles siguiente, ademas que. 

·debe anadlr up capi1:ulo a sq ln!nrme, sobre los Estados Fmancieros. Aten 
dlendo al medio de transml•ll1111 <!li -no oral, ni de simbo­
los, ni por senale~. ni mi!Jil"ll• nl mixta-; en función de su contendto y to­

·da vez que se lE-va a cato,,,.,¡¡ u de la empresa, ea. ; 
como tes dentro del trabnjo \J<Jr func.íones derivadas de éste y respeta. el ca_­
nai de comunicJnón y n!Vl'l i 1' uuwndad, es · • Y al 
¡!;Ult:ndo con el contenido, ro11111 es de subordinado a superior, resülta de la 

esp.:Lit: --------

• " 
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SECRETARIA DE ASENTAMIENTos. Huwú·.Jos_Y:_ ----~~ 
OBRAS- PUBLICAS· 

! 

. 
CE:~TR0 DE EDUCACION CONTINUA 

CURSO DE ACTUp.LIZACION PARA PERSONAL 
PROFESIONAL SAHOP 

IvlATERIA: TECNICAS DE COMUNICACION 

Práctica # 3 

- apellido paterno apelHdo materno nombre 

número de cuenta ·no de _grupo nombre del profesor 

OBSERVACIONES 

1 

J 

--

u-."T=:~"E:...'C'O:-.;E LAS COLl.'M.'JAS DE IZQUlERD:\ Y DERECt-:.>.. COLO 
CA!'-<00 ci.. :-.U.tERO QUE CORF. ::.S?Q!':C.-\. 

1. Comunicación Grarica l. 
2. Comunicación escrita 
3. Comunicación oral 
4. Comunicñción mecanica 
5.- Comunicación imperecedera 
6. Comunicación mímica 
7. Comunicación gesticulosa 2. 
S. Comunicación mixta 
9. Comunicación masiva 
10 Comunicación social 
11 Comunicación simbologica 
12 Comunicación re! igiosa 
13 Comunicación política 3. 
H Comunicación militar 
15 Comunicación castrense 

Medio por excelencia para transminr a otro. 
o a un grupo, lo que pensamos, sentirnos, so­
mos o deseamos hagan los demás; eficiencia­
fundnda en que este medio es vehememe, diría­
mos vivo. El discurso es uno de sus expo- ( ) 
nemes mas representativos 

Comunicación que se recomienda para dejar -
justa constancia, huella o registro; sistema i­
deal para regular la conducta humana, trnsmi­
tir instrucciones precisas ( ) 

Sistema de comunicación que permite la trans 
misión de mensajes sin necesidad del verbo,':' 
sea hablado o escritO y que recurre al uso de­
imagenes. sin uso alguno de palabras ( ) 

4. .Comunicación queperinite enfatizar otros -

5. 

- 6. 

7. 

8. 

, géneros,al mismo tiempo que permite al emi­
sor matizar su mensaje. No se usa quíni pala 
bras, ni imagenes; se recurre a la expresión 
coroórea, sea mediante gesros o expresiones­
tastales y en el teatro se hizo de éste un· géne­
ro ( ) 

Hace uso de varios géneros de comunicación, 
conlinando las especies para lograr el propo-
sito de obtener la respuesta deseada ( ) 

Comunicación que se establece fund :amemal­
menre al través _de palabr.as que se transmi 
ten por aparatos exdusivamente. Hace u-
so de las señales, fundamentalmente visi­
bles o viswles 

Especie de comunicación que permite la con 
sulta permanente y prevalece sobre el oral -
en función de las necesidades Je registro ( 

Especie de comunicación que prevalece sobre 
la escrita en· función de la nece:;idad de vehe-
mencia, de alta persuasión ( ) 

9. Memorandum 

10. Disct.:rso 
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!:ST::::-z: . .:::...."-:::: e,~ : ' ::2-LL'\r-.;.;s DE lZC,.!t.'lERDA Y OE.?.ECii:\, COLOC.\N 
IX) EL :-<C~!Ei<.ü ~"el·. t:ORRESPONOA. 

.• 

Persona que pronuncia un discurso, Indi­
viduo que ordena mediante la palabra habla 
da.·Modelo de Comunicación propuesto.· ( 

Persona que es:ucha lo que se dice, Indivi­
duo al cual se dirige un mensaje.(En·cuul· ( 
quiera de los Modelos, exc~pto Ari~rotéllco) 
Contenido de ·¡a comunicación, informa<.:ión 
·codificada que se transmite para obtener (3 

respuesta deseada. Es la es.:ncia. ( 

Medio utilizado en la comunicación verbal 
al través del cual se establece el proceso 
de comunicación . . . 

Canal de comunicación que se utiliza para· 
la transmisión del mensaje ( 

Contenido de la comunicación 

Medio que se utiliza para establecer el pro 
ceso de comunicación entre un Jefe y el su­
bordinado que recibe una orden ( 

Base de las relaciones humanas 

Medio usado en una carta 

Medio utilizado en un memoparte 

Observación de laa reacciones del recep­
tor por _parte Jel emisor para seguir con 
la misma tónica de comunicJción o en su 
defecto modificar el mensaje 

22. Este proct:>O p8rece ser que se difiere en 
la comunlcJción escrita, pues el escritor 

. no conoct! al menos de inmt!dlato bs reac­
ciones del receptor 

23. Medio básico usado en una juma de ~rahajo( 

24. Conjunto de .hábilidades para encauzar en -
formas verbales eficientt!s el fenómeno pro 
fundo de la expresión del-hombre ( 

25. Mc<.lio para la conferer...:id 
Ql' __ ... 
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COMPLETE LAS EX?'<.!:S!ONES SIGUIENTES. USE lJNA SOLA PALABRA E!'l 
CADA LL'-.iE.-\ D2>--:-:.:.-.. ." . .:::._, .-;. 'J . .U. r [~ 

26. 

V. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

El individuo tiene una serie de caracterfsticas, así como de "porenciali-. 
dades"; una serie·deJactores que le permiten desarrollar sus cualidades 
en la medida que entrena sus facultades y profundiza su conocimiento. El 
comunicador para aumentar su eficiencia en la comunicación oral ha de­
fomentar el desarrollo de sus · , enrendi·d~s co­
mo tales, el conjunto de cualidades fisícas, psicologicas e intelectuales­
para establecer la comunicación. 

Las cualidades físicas se identifican con las facultades ------,-
Las cualidades intelectuales fundamentales que ha de desarrollar el comuni­
cador oral hábil son: 

(a) 

(b) 

(e) 

(d) 

(e) 

(f) 

Las cualidades morales que asimismo ha de desarrollar el comunicador 
oral eficiente, son de dos tipos: 

(a) 

(b) 

Las cualidades ·éticas y axiologicas del comunicador oral, sea este, confe­
rensista, disertante, orador o simplinenre comunicador, corresponden a las 
llamadas cualidades --------
La inteligencia, sensibilidad, imaginación, memoria, laxitud, y cultura 
son facultades que corresponden a las denomin;¡Jas cualidades de tipo 
--,.------:.._ __ ó inteiecruales -

La cualidades sensorias o facultades de ésre tipo. corresponden a las 
cualidades mínimas que ha de tt:ner el comunica 
dar oral eficiente. 

•. 
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33. Las manifestac !u1w3 externas, comprenden el conjunto .'de sltuaclone:~ 
exteripres, que t'(l conjnto.consticuyen el "talante" y como tales, se 
pueden resumir en: -

.-ta)· 

(b) 

(e) 

(d) 

(e) 

(f) 

'·-

----------------

y 

El módulo circuJPitancial atiende a un criterio de clasificaci6n especial. 
La comunicacl<1u lndependientemence que pueda entrar a formar parte de 
otra clasificacl<1u, atendiendo a orro criterio, en este módulo, puede ser: 

(a) . ~manifestación más simple de comunica-
ción. Se c•ilahlece la intern!lación entre dos personas. Una habla y ()(ra 
escucha. Pot~teriormente cambian los papeles adop!ados-

(b) -proceso de interrelación entre dos Indi-
viduos con -el ánimo de intercambiar información-

(e) 

(d) 

(e) 

-comunicación cara am cara, frente a 
·frente. ltl>~t r_u_m_e_n_t_o_d~e-.-la-a~d-ministraclón lmporcanre por la probabili-
dad de huh11:lr preguntas y respuestas para obtener datos que posterior 
mente dl'V<'IIdr<ln en información. Puede ser periodística, é:int!lica, para 
ajuste, de lugreso a la organización, de sallda, y otras m.1s-

---,;.....,.-~~-conjunro de daros que devienen en infor­
mación, ,:i'iy11 prop6sito fundamental-es persuadir, conmover, deleitar, 
enseñar, ,-.,usclentizar, sensibilizar.·o hacer que otros hagan o dejen 
de hacer ulnu. Se usa mucho en. la ·polnica y en 1~ e::; fe ras administra­
tivas de ul~u nivel-

-interrelación proúuctiva de un grupo que 
se une truli;,,.¡t=-o-r"'ia_m_e_n-o-te_p_a_r_a el intercambio de información· y 11 tgar 

. a concluu Ion~: S-

/ 

S 

COMPLETE LAS EXPRESIONES SICU!:::~·n:.S, L'SE (J~A ~ü P:\L~.BR.-\ P:'.R:\ 
C.~;JA CNE A 0ES7 tN .~0.\ .:\ T.>tL !"!N 

35. 

36. 

~-

El m6llulo·eciologico puede ser de dos tipos,- i saber: 

(a) 

(b) 

Asimismo el módulo ambiental protocolario, criterio con el cual se 
clasifica a la comunicación, atendiendo a características de momenro 
y de forma, propias del evento de que se tra¡e, en función de los· modos 
que adopta emisor y receptor. puede ser de dos ripos, a saber: 

(a) 

(b) 

El módulo ontologico que pretende vertebrar un criterio de clasiflcación 
de la comunicación puede ser de diez tipos, a saber: 

(a) Pretende persuadir a un grupo de civiles o de militares de la nece-
sidad de actuar en un hecho de armas: ' 
6 militar 

(b) Busca exhaltar los ánimos de la tropa en el combate; antes· de un he­
cho de armas que es importante paia la estrategia y táctica en gene­
ral: 

(e) Tiene como propósito persuadir sobre la bondad de una religión, bien 
al grupo de fieles o neofitos que la han abrazado o nacido en ella o bien 
a un probable grupo de adepros potenciales · ------------------

. (d) Su objetivo es acusar o defender a un individuo inculpado en la comisión 
de un hecho delictuoso o punible por las leyes. En nuestro medio es el 

·Agente del Ministerio Público ,quien 
asme la defensa de la sociedad. ______ ...:__:---------

(e)· Su principal objetivo es transmitir enseñanzas sobre un aspecto espe-
cffico del saber: . . 

~-------------------------
(f) Su finalidad es el intercambio de ideas y establecer el fluj~ de informa-

ció!' par.a.lograr optimizar los gados de enseñanza.. . ----~- -~ 
'ó académica . 

(g) Busca persuadir a un grupo de ciudadanos sobre las tx.mdades de un -
·partido o sobre las vemajas de un regimen de gobierno determinado 

h) Manjea los m~::<.!ic-5 ma~ivo;; ,Je comunicación. buscanJo Ün nivei acti· 

• 
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i) ,.,_ Pretende esl11hit·..:er los vinculas entre los miembros de 1.ma organi­
zación. Sandonu los canales de comunicación. Fija las reglas de res­

. ponsabilidaq l'll cada puesto y facilita el ir y venir de información que 
se traduce <'11 •u:dón, planes y programas------------

j}-. Su objetivo 1'11 ·¡ ccordar hechos, darles solemnidad y ·mantenerlos 
vivos en el 1 ,.1 lu.!rdó de las comunidades 
ó ren)t!.lnU:illlv d. 

Las cualidades fiHil'u~. equivalen a las facultades----­
del comunicador o Jcl receptor, según el caso 

Ei conjunto de la l!ilt:ligencia, sensibilidad, imaginación, memoria, laxi­
tud y cultura, en Hll pnnórama general, constituyen las cualidades de emisor 

o receptor, denOinll!!lllas ------------'---

Los gestos y fiSO!IIIIIlfa, contacro visual. voz. ademant:s, posrura, pone 
son las manifest~o iPIIeS - del emisor, que permiten 
persuadir •. conmov••r, deleitar, enseñar o transmisitr habilidades, con 
eficiencia; matizu¡ ,,u mensaje y provocar la obtención de la respuesta 
deseada. Se dc¡¡,minan externas, porque son el 
pririler contacto 11•·1 emisor con el receptor, en el ambito exterior. 

Son'lcs inte!lrantvll tle un módulo: charla, conversacion, entrevista, dlscur 
so y recnió;. Es l'l módulo 

--------------~--~ 

-!2. Lo objetivo y ló ~uh)erivo, son elementos que en cada caso, configuran 
la estructura moJular de la cor.·,unicación .. 1\ esce mó.lul<) se le ha denomina­

. do módulo --------
-------.rJ. La com.unicJción u es unipers.onal o es del:~rariva, desde el punto de vis­

ta de la emisión. A este módu!n se le llama módulo-----------

H. En su conjunro: mlllwr q castrense, arenga, sagrado, forense. didactico, 
pedagogico o acild<'mico, político, soci.ll; administrativo, conmernor3tivo 
o rerncmorarivt,., >ton géneros de comunicación, clasificados en función al 
módulo. -----·----- --

i 
. 1 

A4-U4-P4 7 

N.=.?: . .=:...:..C:O:"'E !...AS c.:::_¡_~-~!:"i.l\.5 :•::: :ZQL'!E~S.'c Y !JER.ECc-!A, :\.'lO 
T ANDO EL NUMERO QVE CORRESPONDA. 

l. Cualidades físicas =facul 45. Son las continuas ·relaciones de reciproci­
dad con el que escucha; uno gu,ia al otro,· 
siendo a su vez guiado por éste. Es pues -
la imerrelación entre el emisor y el recep 
tor' para otxener la respuesta que se desea ( 

tades sensorias 
2. Cualidades morales 
3. Facultades intelectuales 
4. Manifestaciones externas 
S. F lu¡o de comunicación ver 

bal y jo flujo de comunica:- 46. 
ción or¡¡l 

Es a diferenci3 del f!Uj') de cómunic3ción es 
crito, el medio mJs idón.=o oara imerrelacfo­
nar al subrodinado como re~epror y al jeíe -
como emisor, en forma·viva, directa, éon 
enfasis y con altas posibilidades de retroa­
limentación inmediata ( 

6. Entereza y precisión. 

47. Conjunto de. aptitudes que permiten al indi­
viduo fungir como emisor o recepror en la 
comunicación oral. Goce irrestricro de las 
facultades de los sentidos. Las afasias, 
afo!;lfa, sordomudez, ·san ejemplos lluscra­
tivos de la necesidad de usar las facultades 
de este tipo para obtener la comunicación { 

48. Con esre rubro, se pretende abarcar el con­
junto de potencialidades y habilidades del ser 
humano. _en el proceso de la comunicación al 
trav~s de las ::uales, maneja la inteligencia, 
sensibilidad, imaginación, memoria, ·laxitud 
y cultura · ( 

49. ·son las cualidades del emisor yfo receptor 
que permiten un comportamiento etico y fa­
cilitan la conducta dentro de marcos de pro­
bidad. etica y moralidad · (. 

50. Se llama así, al conjunto de porte, postura,. 
ademanes, voz,contJcto visual, gesto;; y fi 
sonon1ía, empleados de acuerdo a las nece­
sidades par,¡¡ persu3dir. conmover_, delei­
tar, enseñar o transmitir habilidades en un 
marco dado de comunicación oral 
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~~M?'-~::; LAS EXPR.E.SiO!'\ES SIGU!ENTES, USE ! .. ."K'I SOL" P:\1...-\SR/\ S"' 
CADA LlNEA DESTlNA!JA A TAL FIN. 

51.. 

52. 

53. 

54. 

SS. 

56. 

Si. 

En la, comunlcac\ón. el embor y receptor, han de poseer el m!hlmo de 
cualidades ffslca!l, derivadas de poseer el cabal disfnJte de los sentldoo 
involucrados para establecer .el flujo de comunicación. Son obstdculos 
·por ejemplo, la ara~la, la sordomudez, la afonra. A las cuollc!odes ffsl­
cas , se les denomina también, en ténn!nos de comunicac!6n: facultades 

.Entre las cualidil;lcs intelectuales se destacan, entre otras: senalbUidad, 
imaginación, mumurla, laxitud y culturB,. asf como la 
Mediante ella, e~ posible, percibir. lncerpretar y dlst,..ln_gu.......,l-::r-,lr:o-=:~-f"'e:-n--,ó'=m=-e"'n06 
y cl!estiones que al? tratan; desarrollarloa analll:tcamente, captar en sus :-e­
laciones de afin:.lud o dffercnc!a con los dem~s temas y hallarles la ubica­
ción que les es p~rop\a, den( ro dct concexto de nuestro mundo conocido, para 
lncorporarlos a lu experiencia. Aafpues, la Inteligencia, permite que en 
nuestras comunkul"lone~. po<Ja'moa Inducir al rec~:pcor ha hacer común ,una 
experiencia. La inteligencia, es una de las cualidades---------­
que debemos cultlvur para aer mejores comunicadores. 

Es una cualldad r¡llu nos permite llegar s la relajación muscular, a la sere­
nidad de espírltü; nos permite asfmismo despojarnos de tensiones 'f csneli­
zar nuestro esfucr.to o.ral a la :ransofrmación de las ordenes e lnsttucc\ones, 
de nuestras intervenciones en público, de actos espontáneos en actos 

Dentro de las cuulldades Intelectuales, la , 
nos permite retl•llllr y recordar nuestros conocimtemos anteriores, vive.n­
cias y experienc 11111 propias y ajenas. 

También en la co!1Hideraci6n de las cualidades Intelectuales que debe mejorar 
el comunicador, HP encuentra una que nos permite hacer creaciones origina­
les en el momen111 mismo en que hablamos, presentar las cosas con fines 
persuasivos, quu lugren convencer, sin desvirrunr la esencia verdadera. Es 
en síntesis, la flil'llte de inspiración para concebir las ideas en-nuevas face­
tas. A esta cualldnu se le conoct: como la------

Asimismo en lat1 I'Ualidades intelecutales que el comuniclldor·eflcaz ha de 
cult\var, se enctu•orra aquella que nos permite comp;¡ct!r el eapecckulo de 
la vida y de los h;ltllbres. experimentar emociones y paslo~es en reltJclón 
con las cosas y l'II111Unlcar FOr los sentimientos, el deseo del hombre de 
usar su propio rn •. !ocinio ... Nos ::eferimos a la 
como elemento Ju moth:acr6n y convencimie-nto:-.-----

La cultura, ae hu dlr:ho, e!l "un modo de ser". Corno cuaHdad lmelecrual, 
es el acervo de t:llll<>clmlencos de proyección humona. As.\', como han dicho 
algunos aurores, !u ".:s el refi~umlenro de la civlllza::ión", 
creemos qce ~Stil "~la vivencia de nuestr.1 eKperiencla e:1 Io sociedad. 

9 

c:.~·.tPLfiE LAS EX~=.s"IC~"ES SCC-:..::~~1~5. USE L'N-~ SCL-'t ?.~.!. .. 3-.!t.~ 2~ 
CADA LIN~A DE!lllNADA A TALFIN. 

58. 

59. 

60. 

61 . 

62. 

. 63 .. 

M. 

6S. 

Cualidad intelectual que nos permite· imerpretár la reaiidad operativa de 
una organización. Dar. a cada problema el tratamiento· que le ccr·respon­
de. Habilidad para distinguir los probl.::mas de fond(); de los- de forma en 
una institución o en una organización social:-~-'-----'--'-~---......: 

Habilidad para convencer a un jefe en romo a los problemas que se· presen­
tan, llevandole con nosotros, al través más del sentimiento que de la esta~ 
dística o de técnicas frías. Posibi!idJd para compartir con él, el panorama 
general de la organización, de la eJ11presa o de la institución. Es junto c~m 
!a inteligencia, la memoria, la cultura y la laxitud una cualidad intelectual 
que debemos fomentar en nosotros:--------------

Es la capacidad para hacer atractivo nuestro mensaje. Constituye la posibi­
lidad de plantear en forma original nuestros pensamientos y deseos. Es la 
cualidad intelectual que debe desarrollar el comunicador eficaz: 

Es la aptitud para evocar el pasado, con datos veraces. lmpilco la posibiH­
dad de transmitir al jefe o al su.bordinado, al colaborador o a L!na persona 
ajena a la empresa u organismo social, un caudal de información, de tal suer 
te que no requiramos la consulta física de archivos o registros. A ese a_ cual! 
dad imelectual se le denornin;;; y es en smtests 
la facultad de recordar. 

Mediante esta facultad o cualidad inrelecrual·, somos .:apaces de controlar 
nuestro nerviosismo. Podemos mediante su desarrollo, canalizar nuestras 
manifestaciones de temor o angustia frente al auditorio. La oxigenación de 
nuestro sistema, mediante el uso adecuado de esta cualidad, obtenemos la 
real serenidad de espíritu para llegar a los demás con mayor impacto, nos 
referimos a la . · , que en síntesis es el rclajamien 
to muscular, la mayor oxigenación del torre.nte sanguíneo. 

Implica la posibilidad de hacer alusión a datos de tipo general, cuya fuente 
principal es la hiscoria, la literatura, el arte y la sens_ibilid~d social. Es 
en si mb;ma, un aspecto vital en nuestroo desarrollo extstenctal. Perm1te 
dar la ·idea a· nuestro interlocutor de que nuestro bagaje o acervo va más 
all<i de la mera espec ializaci6n y rebasa .un caudal esrnctameme técnico. 
Aquí hacemos alusión a la . como una más de las 
C!Jalidades imelecutales qúedebe fomentar el comunicador eficaz. 

. . 
Las dos principales cuaiidades morales que ha de poseer el comunicador 
son: (a) las cualidades . . . _ y las {b) ---~-----

La inteligencia, sensibilid~d; imaginación,. memoria, laxitud Y cultura son 
las principaJ,~s ____ , _________ que de-

bemos fomentar como c:misores yjo recpetores. 
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!NTERREL\ClONE L.-\~ 1 DLLiMNAS DE IZQUIERD.A. Y DERECH.-\, COLOCANDO 

EL NUMERO QUE COI!IlESPONDA. 

1 
1.. Manifestaciones ex!L•l'·-

nas. 
2. Ademanes 
3. Pone . M a ni fes ración ~. 

5. Postura 
b. Voz 
7. Gestos 
8. -. Conracro visual 
9. Pilologra 
10 F iscnt)rnia 

66. 

67. 

68: 

Descubrir o poner a la vista algo. Acción 
y efecto de exponer' ante otros algo. 

Conjunto, de elementos que van a dar al recep­
tor, al través del pone, postura, ademanes, 
voz, c;onr:Jcto visual', gescos y ftsonomra. ( ) 

Manifestación del comunicador, orador !un­
damemalmente, para dejar en el auditorio 
una Imagen "favorable", aprovechando el -
respero inicial , antes de llegar a la tribu-
na ( 

69. Actitud del emisor frente ai auditorio. Po­
sición ffsica treme a un grupo ai que se Ji-
rige la palabra. ( .) 

70. Constituyen la "lanza del orador". Conjun­
to de movimientos de las manos durante una 
Intervención en público 

71. 

73. 

Manifestación externa que perm !te enfatizar 
el mensaje; conduce al comunicador del si-­
lencio elocuentt: a la palabra mesurada a la 
tonalidad rdajanre; sus conrenldosse e'nrien 
den gracias a la proyección con dicción, con 
pausado y puntuación correctas ( 

Sistema que facilita el contacto directo con 
el :ludlcorio. Posibll!Jad de ver d!rectamen 
te a la cara de :os e.,;cJChas. Porenc!alldad 
de moJifi.::Jr gracias d él, un m~nsdjt · _ ( 

Movimientos faciales que macizan el mcnsa 
Je 

74. Presentación genral de la'expresión corporal 
con la que se escablece el concacco del emi­
sor con el ret:eptor en la comunicación ora! 
diferente de ademanes y gestos ) -

75. Son pv:;ihl!d,.:c:s de esta munHestacló~ su­
bir Jent.rr.t':·,:,· a lo Crtb11na, 9dC0 llOO!L .. nddO, 
adoprJr un;, ;nesc::•.::.a agcJ-:;~hle frc:nrc:· dt'. 
publko 

.,..--· 

/ 
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COMPLETO: t.>.S SXPRESlQ~;Es S!Gl'!E!'<TES, USE UNA SOLA PALABRA EN 
C.~C,..-\ L~~E..:.. c,::__3!~~-~~·~.:t· .~. "IA!... Fl'J. 

76. 

77. 

78. 

El comunidador oral, debe desarrollar una serie de cualidades, éstas 
son de tres tipos; a saber: CUALIDADES: ' 

(a) 

(b) 

se refieren J las facultades sensorias 

se refieren a las manifestaciones del 
~in:ct:-:e"'!::ce::cc::cco=-,--=a"'l-:c:-:r::a-:vc:;é-::s-d:re:-.1-:a-=s--c:-uales se ·perfecciona y mejora el come­
nido de la comunicación que es la información. 

(e) se relacionan con la veracidad, etica ':!va-
lor intrínseco moral de la comunicación. Se relacionan con el propó­
sito no ilicito, ímprobo o deshonesro de lacomunicación 

Las cualidades morales que debe desarrollar el comunicador oral, para 
robustecer la fe de su auditorio, de su inrerlocutor o· áe sus colaooradores 
en d seno de la organización social • son básicamente: 

(a) 

(b) 

=====:-::-:r:-::--;:=-:-r:-::-:' se refieren al propósito alejado de iliclto• 
aspectos ilegales, improbns o deshonres tos 

tienen que ver con la escala de valores 
comun al emisor y recepror: 

Las cualidades intelectuales que ha de fomentar el emisor eficaz, son 
basicamenre: 

(a) , aumentando su ·acervo de conocimientos 
generales, el manejo de datos históricos; la proyécción de su sensbili 
dad social. Información general que apoya sus puntos de vista. 

(b) , captación de la realidad y posibilidad 
de relacionarla con su propia experiencia, haciendo a los demás par­
ticipes de esta inrerrelac ión 

(e) , posibilidad de actuar con serenidad, 

(d) 

(e) 

_alejados del nerviosismo.-capacidad para demostrar aplomo en la 
tribuna, o en el·momenro. de una entrevista. ' 

aptirud para involucrar senrlmentalmen 
te al recepror y ma~ú con la fuer? a de los sentimientos. 

en el momer~to preciso 
capacidad para retener datos y usarlos 

(f)' posibilidad de poder "recrear" la reali-
dad. Habilidad para presentar en forma original nuestras exposiciones 
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• 1 
79. A las cualidades frlllc.as mínimas que ha de tener el emisor, como un 

comunicador efica·¿,. se les conoce también como facultades ______ _ 

SO. Las manifestacioneH externas que debe cuidar un orador o un comunicador 
eficiente, en-lo &<'lh:ral, son: 

81. 

.(a) , qne sea congruente con lo que expone. 
Es díferentt•-tb los gestos y de los ademanes. Es el conjunto de expre 
siones genetlllcs, que se manifiestan durante su intervt;nción frente 
al público. 

(b) , es la aptitud para aparecer en la 
trilíüna sin ptt-clpitaciones; con sencillez, elegancia. Es la presen 
cla inlclal, ,.¡ contacto de origen, de naturaleza fisico, cara a grupo, 
con un aud !rnt lO 

(e) 

(d) 

(e) 

(f) 

, son los movimientos de brazos y ma­
nos. No de&::¡,-!J:-:-e~-=-, -=s:-;i::n:-lé:<.t;:r:-;i::c~os. Tampoco es permitido mantener las 
manos pegaJu¡¡ al cuerpo. Tampoco es llciro señalar siempre con el 
dedo índice 

, manifestación externa que nos obliga a lle­
::g::a::r:-a;:,lr::a;-:ua·:r¡;;i t::o::r:rlo~e:::n:-::eT! ~ti m bre corre e to. Con m a t le es . Con rever be -
ración. jamás dejemos que la manifestacion que nos ocupa permanez 
ca en el mismo tono. 

son las expresione9 faciales . Difiere de ade­
=m=an=-e~s=-=-y:-::sa=-e-=¡x=>r:;t::e:-, -a=-s=-,;r:·• como de 1 a postura. 

, punto de apoyo para 
el emisor. EH.IU lnterrela·::c7i6Zn~f.;;a::c7il11i-;-ta~e:-rl--:m=a::re:::Jr:·o::-::ldel auditorio. Median­
te esta manlf<•><taci6n externá del comunicador oral, se lleva a cabo u­
na acuciosa obHcrvación del auditorio. Se detectan sellales de fatiga. 

La teoría mod~lar <k la comunicación, prevee la existencia de cuatro módu­
los fundamentales, a Haber: MODULO 

(a) 

(b) 

(e) 

(d) 

que abarca loa siguientes géneros: 
castrense, an·uga, sagrmlo, foresen, didáctico, polilir.o, 
administrativo, conmemorativo y remerr.orarivo 
Ambiental 

militar o 
social, 

y deliberativo ___ _ 
abarca !os géneros o espc.;ies : uni¡xrsonal 

·, implica las especies: objetivo y subjetivo 

se, co¡¡.to4;:Jvf' >X>r la ch¡¡ria, conversación. enrre 
---- VlSCa, <.Hs'--"'\..1! :10 y reunton. • 

l. 
2. 

3. 
4. 
S. 

Modulo omolcgico 82. 
Mó<lulo ambiental pro­
toco! ario· 
~lódulo etio\ogico 
Módulo corrümic3cional 
Móduio e ir.cunstanc ial 

83 

84. 

85. 

86. 

87. 

88. 

B9. 

90. 

13 

Este módulo atiem.!e a la esencia y naturate~a 
de la comunicación y mqdela tanto el contemdo 
en cuanto a su fondo, como los perfiles ~el 
mensaje dentro del área a la cual se r~fl~fa. 
Se puede 9ecir que cada oc:Jsión se satiS rae e 

. en una especie de comumc ac tón ( 

Nos remontamos por este módulo, y al mis 
mo tiempo nos conectamos con el ongt:n ae 
situaciones,. hechos y fenómenos en razón de 
faaores objetivos y subjetivos; derermma ~n 
si nuestra actuación, modo de obrar. posi­
ciÓn actit udinal en el proceso de comumca-

( ción 

Medlame este módulo selecclonamos la es­
trategia y estructura de la co_municac ión, con 
base en ·los factores y condtclones c;ue han 
de irrtperar en el momento en que ésta se 
produzca ( .) 

Este módulo nos remonta y conect~ con el 
conjunto de características que oneman la 
comunicac i6n hacia el imercam bto de tdeas ~ 
a partir de la exposiciñ enun sentido, consi­
derando el grado de part!Ctpactón que asumen 
en sus paples, emisor y recepL0r ( ) 

En función de emisores, puede ser uniper­
sonal o deliberativo · ( 

Puede ser: militar o casrrens.e, arenga, fo­
rense, didactico, administrativo y conmemo 
rativo o rememorativo ( 

Puede ser objetivo o subjetivo 

E~te modulo puede ser: charla. conversa­
ción, emrevista, discurso o reumón 

En función del módulo a m !:nenral prorocola 
rio, un discurso es de la especie .. _IJniyer­
sonal'', pero ca m hién e:i una espec !e c;cel 
módulo que nos lleva a· selecciOnar la es-

: tructura oprima de l_a cm1untcact6n, 2sea 
en·t·ra como especie en el módulo ... 

''· 
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COMPLEIE LAS EX?RC:SiGI'oES SIGG1ENTES, USANrÁ.i L'SA PALABRA 
EN c;:,ADA UNEA OESTINAU,\ A TAL FIN. 

91. Usted trabaja en ¡.mu t'mpresa, en el departamento de personal. Es Invi­
tado por el Director W"neral a que participe en un cursó de capacltación 
de jeJes de oiicina. [lt·Hde el punto de vista de la comunicación modular, 
toda vez, que usted.:..: acuerdo a las circunstancias, se ha de enfremar 
con un >Hld:rorio, y L'll virtud Jeque ha de tener und ir.rerve:1CJÓn form.J! 
que permita dejJr en d grupo al que se dirige unJ mensaJe muv claro en 
relación al terna de <'apaciración que le han asignaJo, en ei móJuló CiR 
CUNST ANClA!.., u~lt'd debe señalarse asr mismo, como e~tructura optt-

92. 

ma, la deri;1ada de 1 a l!Specie llamada: , 
·-pues su finalidad l':J persuadir, conmover, sensiolliZ~i-<ilgo a su 
auditorio en Íorma ~r-11tJ. En consecuencia, en el n1ódulo ~:ircun~cnnciui, 
usted declinará hac•·r uso de la charla (emendida como pane más elemen 
cal de conv<'rsación), llt~ímisrno dec,linará la especie llam<Jda "conversa­
ción". pues llegaríu ol caos; por otro lado, dentro Jel mismo rnóJulo, 
una reunión, serra muy riesgo,; a ·y usted perdería probablemente el lide­
razgo. Si adoptora lu forma de entrevista, probablemente fr¡¡cn~ara, pues 
el número de asistL'Illt:!l rehasarra la posibilidad de tiempo. Por ende, co­
mo ya lo señal•5 ustt·d, con el critet'io de estructura que le da el módulo 
CiRCUNSTANCIAL, UrHeJ adoparará para su comll!Íicación, al menos en 
principio, la espe..:!t• "··nominada en este módulo: ' 
como ya lo !labra sen,Jiudo .il principio del reactivo-.-----------

En el ejemplo ancerl••r, usted, al señalarse asfmismo, cuáles son sus 
elementos definicivo .. pura la comunicación, de acuenll' al módulo 
ETIOLOGICO, por In 'iue toca al aspecro · , 
no puede perder de vluta, entre otros. lossiguiéntes puñrós-:··rocaraae­
cuado, bien ilumin"d", con acústica, bien ambienuuo. cuidar:! que esté 
bien montada la tril<JJJU, que tenga agua en la mesa del presJJitFn, que no 
existan ruidos excern11H, En simesis, al adoptur las precaucione,; del mó­
dulo etiológico, ustvd .:ubre ios aspectos de la espccte corresponuente a 
éste y que s~ denon:!Jttl, como ya lo apuntó ames: ______ -------

·Siguiendo el n1i:;•no·tlt•mpio, y el mismo nHXJu!o ETIOLOGICO. la otra 
p3rre de este n:6~ul11, le sugiere una serie de precuucione~ en cuunto a 
.:Su person<i. en cu.Jt\!., u or~.H.ior. Esco es. que desL!l' e! n1crnénro en que 
usred prounciarJ un d:ncurs\1. y al cubr1r las r~c0rnL·~td.~...:ioPes Lfe esra 
parte de! rn6du\.J E'IIUI.OCICO, usted cubr·~ lo reiJfi·,o" la especie 
.,...-:::-·--- .. ------' .. ---_,..,..::-:-r:r: ___ o sea a la no ObJerivu. 
e" en esr3 parte ae1 JJaJ<w1o, aont.!~ U$ted aplicará lo Jprendlt!o anterior­
mente pdl'd la comunknclón oral, hará uso de sus man:fe~rdciones exter­
nas LOiliü én1is:-'r. 11t1rJ gaL1 Je sus cunlida~[>g tnrelt:t:[Liüles. frsfca:; y mora­
les. Por ello, estJ l'"•lc del módulo se denomin,J púrre 
y es cornpk·n~enrarlu de la objetiva. ------

.15 

COMPLETE LAS t.'<PRE.S!ONES SlGUlE!'lTES, USANDO UNA·. PALABRA 

94. Seguimos con el ejemplo de que usted es llamado a dar sus puntos devisca 
en situación formal, como colaborador del departarneJ.to de personal y que 
hemos iniciado en el reactivo número. 91. Como ya escogió la estructUra de 
Ol&~URSO, según el módulo CIRCUNSTANCIAL. En virtud de que ya cu­
brio los requerimiencos de preparación derivados del módulo ET!OLOGICO 

·y ha previsto lo relativo a la especie: OBJETIVO (local, adecuación, sonido. 
ambientación, luz, etc) y se ha preparado cuidadosamente _en·la especie 
llamada SUB] ET!VO, de este mismo módulo (Seriedad, posibilidad de repre 
sentación de si mismo, autoriJ3d, ambici•5n), amen de que ha cubierto en 
su preparación los señalamientos mínimos para usar sus ."T\anifesraciones 
externas, wda vez que se va a dirigir a un grupo, de. acuerdo con el módu­
lo ,\:-.1BIENTAL PROTOCOL.".RlO, seguirá las recomendaciones de la 
especie denominada , • ya que no es delibe-
rativo, en el momenw en qué5-uS(é[i[e-5u poi1encia, aunque después se con~ 
vierta en deliberativo por la imervención de los asisremes. 
A:;í, en .;,1 MODULO AMBIENTAL PROTOCOLARIO, es....,-------­
lo que no es dellb::rntivo. 

95. F!nalmeme en el ejemplo que nos viene ooupando, atendii:ndo al MODULO 
ONTOL(X;lCO, debernos apegarnos a las recomendaciones que se formulan 

9ó. 

97. 

para la especie denominada: • toda vez que 
no es ni militar, ni castrense:r;r-ror-e~e. ni acadJmica, ni politica, ni 
social, ni rememorativa, pue~ evillentemenie se trata de la especie 
-----------· como ya lo anotó en la lrnea precedente. 

Así pues. cualquier comunicación puede caer y de hecho cae, en el campo 
modu!3r. Cada caso en e:;pecial. puede integrarse con módulos,_ de forma 
que cJda módulo en su ca~o. nos proporci<)l1d recorne:1daciones e~pecWcas 
para hJcernos comunicadores más eficientes, para conseguir la respuesta 
que .Jese[!mos en forma mJs fJcil, con menor esfuer'zo. Por.ello, es indis-. 
pen.;ab!e conocer la teoría de los de la comunicación 
que pue.j.:n ser: circunstancial (charla .. conversaciÓn, dis<:urso, en.trevi~ca· 
y reunión)·, (objetivo y subjetivo); 

-_----(Unipe: soñ3!Y-dcliber~Hivo); , --------
(aOrñ~in_i_s-tr_a_t-ivo,ca-strense, foresne, sagrado, rememorativo, etc) ___ _ 

La e~necie llarn~da SUBJETIVA de~nro del MODULO ETIOLOGICO, es la 
suma ue mJnifestacior.es externJs, mJs cualidades físicas, morales e 
inrelccrua\es mjs, la seriedad, represe<t:l.:ión aurénrica de si mismo, 
gen;:rostd.JJ. ambición y la derivada del ejercicio de! rrarno de com:-ol 
o llei grádo de , o sea la facultad para rn Jndur a 
orro,;, por si, o pordeJeiacióñ: __ _ 

'l 
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SECCION 1 . 1 
( 

QUE ES EL STRESS. CUALES SON SUS SINTOMAS 

No podemos evitar el stress. Tropezamos con estímulos causantes de stress 

(stressors) muchas veces por día. Aun cuandodormimos, un suei'io puede pr,2 

-vocar stress. 

El: stress es esencial en la vida cotidiana. Es la fuerza impulsora y construc 

-
tlva que lleva.a la creatividad y al éxito en los negocios, la ciencia, el arte, 

los depo~es y todas las dem6s e~feras del esfuerzo humano. 

El stress puede ser agradable o desagradable 

El stress puede se.r sumamente agradable y estimulante cuando resulta de un-
. . \ . . . - ( 

triunfo en los negocios, de·una gran victoria atlética, del casamiento, del né!_ , 

cimiento de UI) hijo o de otros. sucesos semejantes. Los almuerzos de nego--
, 

1 cios, conferencias o reuniones con gente interesante presentan stress es grq-. . 

tos pero de I!lénor magnitud. Incluso una partida de ajedrez o de gólf puede -

·producir stress. Los stress es agradables no ·son dai'iinos a menos que se ac'!. 

mulen en rllpida sucesi6~. 
1 

El stress pued~ ser en extremo desagradable y destructivo cuando lo causan -
. . ' ·. . . . 0'. 
~. 

el miedo, una gran exageraci6n .del esfuerzo físico, una cens~~ humillante,-
~ . . . . . . 

pérdidas desastrosas en los negocios, lesiones físicas o la muerte de ~n ser.;. 

'· 
querido •. Estos stres~es de gran magnitUd habitualment,e hacen que eLcuerpo-
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lV. 2 

reaccione en forma más marcada:. 

E1. Dt. Hans Selye 1 fis tólogo de la Universidad de M<:mtreal y la princ i~pal 

auto_ridad mund ;é 1. en lo rel~rtivo a stress 1 1Ó define como la respue>=:fa· no e~-
... ··. 

pecífica del CUerpo ante cualguier_exigencia_2_que-se lo somete. El cUerpo-
-~ .· 

tiene respuestas· diferentes ante estímulos distintos 1 tales como el calor 1 el 

•· 
. ·:.,· ; . 

frío 1 el dolor 1 una pérdida de sangre o una experiencia gozosa 1 penosa o ate 

rradora. Si _lasJ exigencias que se imponE)n al cuer:po son ~xc.es i;vas' 1 • eL Dr. -

S~lye llama a esto distress. 
1 

Por ejemplo 1 el golpe de p·erder inesperadamente a un cliente que representa-
.\ . -

ba una parte importante de la actividad _del-n,egócio provocará Em .el e) ecutivo · 
• ~ • O • • • • : '• • • O O O O' ,<' ', O r' O 

'-lna reacción emocional muy distinta a la alegda producida por una decisión-
. . .. . - . . . . ·/ . . .·.. / 

repentina del mismo cliente de duplicar sus pedidos. S in embargo; en ambos 

casos el cuerpo experimenta respuestas glandulares y cambios fisiológicos - \ . 

similares. No importa qué tipo qe experiencia los pone en_marcha. Las glág 

. ,. . . 

dulas liberan grandes cantidades de adrenalina, cortisona y otras hormonas-:.. 

1 

para producir cambios fis iológ'fcos en el cuerpo. El ritmo cardíaco y la res p.!_ 

ración se aceleran. Los vasos sanguíneos se dilatan. 

Cómo reáccióna la gente·ante ei stres~ 

En tiempos prim itivo_s 1 las reácciones d·el stress tenían un fin útil. Cuándo-
' ' 

• . ~ <..:'.~ - / 

ei h~mbre. antiguo oía un n.lido que, 1~· a:te;~orizaba, S~ quf~ica -.. corporal Se in o l 
1 

v-il izaba~ paréÍ .que imdte\-a_ cfefenderse .. E~ e-hombre reaccionaba arrojando pie 

'· 
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dras o_escapando a la carrera. 
. . 1 

· L0s ejecutivos de hoy día encuentran estímulos mucho más complejos que·--

los ·que enfrentaba el hombre primitivo~- Pero habitualmente no puedep salir-

corriendo o arrojar algo. A. menudo, ni s !.quiera· pueden demostrar temor o --

·ira. Deben ocultar sus intensas reacciones emocionales. Y el reprimir las~ 

emociones puede tener consecuencias fisiológicas y psicológic-as adversas. 
. . . . ! 1 .·. 

Particularmente cu~ndo los estímulo~ que provocan stress entrañan relacio--

- nes con otras personas, hay otra respuesta posible (además de luchar o huir): 

adaptarse· al stress. ·En muchos casos, la gente se recuperá con bastante -

rapidez de los efectos. inmediatos de una experiencia c~usante de stress. Es 

que tiene uria buena 'provisión de energía de adaptación superficial que útill -
' . - . . ' 

za y repone según sea necesario, como si fuera dinero en una Cuenta corrieQ 

-te .. No obstante', el stress ciertamente tieñe un_precio. Cuando.,¡as reser--

vas de energ-ía se agotan, es sumamente difícil reponerlas. 

Los .ejecutivos pueden malgastar imprudentemente su energía de adaptación. 

_O pueden hacer durar más este vaJioso recurso, l;ltllizándolo atinada y pares_ 

menté _sólo cuando el stress con que se tropieza en una actividad vale la --, 

pena. 

• • • • R 

Esto requiere que entienda.'1 qué es el stress, conozcan sus capacidades in-' ' . 

dividuales para habérselas con ~1 stress o adaptarse a él y descubran· qué - · 
/ 

niveles de stress puede_n tolerar~ Al.saber más ace;ca de los efectos del --

' 1 

. ( . 
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stress 1 es :nás nrobable que se controlen en cuanto a las situaciones causan 
... . ' -. 

tes de stress a que está¡1 expuestos. 

\. 

/ 

La tablL4:'Lstr_~ > de Holmes: una guía para saber cuánto stress 1Ft:ed pu9ie...., 
tolerar · ----

Si bien ninguna regla empírica puede inedi.~ ex,actamente cuándo·el 'stress es-

exc:es ivo 1 el Dr. Thomas ·Holmes 1 profesor de psiquiatría de la Universi.dad-

de Washington 1 ha formulado un s i.stema de punta¿ e que evalúa las situacio--

nes causantes de stress que a mentido se presentan en la vida personal .y en-,. 

. . . . ' 

los ne·gocios. S11s investigaciones i.ndican que es peligroso que el adülto tí-

pico experimente stress equivalente a 300 puntos ó más por año. Entre las .:.. 

personas que estudió 1 el 80% de quienes superaban los 300 puntos s'ufr(an de 

presión ·u otra enfermedad seria . .Asigna el siguiente puntaje a los cambios.-

agrad<ibles y desagradables qu·~ se presentan en la vida: 

Muerte del cónyuge 
Separación entre esposos 
Muerte de un pariente allegado 
Les iones o enfermedad 
Casamiento 
Pérd i.da d13l. empleo 
Reconciliación entre esposos 
Jubilación. . . 
Cambio en et estad:) de salud de un familiar 
E!Ilbarazo de la esposa 
Dificultades sexuales 

. Ingreso de un nuevo miembro. a ia familia 
Cambio de situación financiera 
Muerte de un amigo íntimo 

\ 

Cambio de trabajo a una actividad diferente . 
Aumento o dLsminución e1i el número de las dlscusipné~ 
el cónyuge ,_ · _, 4 

,. -

Hipoteca muy gravosa sobr~ su vivienda 
Juicio h tpotes::ario o de1~anda jud?:ci~l sobre un préstamo 

· Nuevas respo·1sabilidades en .el trábajo · 

lOO 
65 
63 
53 

/ 50 
47 
45 
45 
44 
40 
39 
:39 
38 
37 
3·6 

con 
35 .. 

' . 31 

30 
29 

··~ 

/ 1 

< 
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El hijo o-la hija daian la .-::asa pater~a · 
Problemas con 1<? faro U ia polftica, 
La esposa consigue traba~o o cesa en él 
Gran triunfo personal 
Alteración ~e los hábitos pers~•nales 
Problemas ~~on un superior jerárquico 
-Cambio de .1oras o condiciones· de traba~ o ' 
Cambio de residencia 
Cambio de escuelas 
Cambio de residencia 
Cambio de escuelas 

· Cambio de actividades recreaÜvas 
Carnbio de actividades sociales 
Hipoteca de poca monta sobre la ·¡ivienda 

· - Cambios en las horas o manera de dormir 
cambios en el número de reuniones familiares 
Vacaciones 
VioleiCiones menores de la Ley.·· 

, 1 . 
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2q 
:~ 9 
"!Q 
(.. .. 

¿, 

'-i 
23 
20 
2fY 

20'· 
20 
w/ 
1 CJ 

1 

l~ 

17 
16 

" 15 
1'3 
: 1 

Ahora que-hemos defintdo el stress y visto que, sepa-ada:mente o en romb•,la- · 

· ción, las situaciones capaces de producir streso;;; p~eden afectar la salud, ~xa · · 

minema.s más de cerca el propio meca•1ismo del s~ress. 

l::l Síndrome de Adaptación General,· según el Dr. Selye._ 

. SupOt1ga que mientras usted va ·ma,1eja'1do su aJtomóvil, al aproximarse a ·m·­

semáforo'en \!na boca~alle otrovehícúlo se le cruza repentinamente. us~"'!d-

frena brúscamente y hace un viraje violento para evitar el choque, en ta;1tr· -

que el otro automóvil se detiene después de una frenada estridente .. E'1ton•-::f:!S 

usted salta de su automóvil, se d lrige ál otro cond~ctor y le da una buena re·-

primenda. 

'' 

Usted ha respondido ante _esta s'ituacióri recargada de s'tress con· intenso temor 
,, 

1-

1-
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primer'"', y luego con ira ardiente. Estas dos emoctones 'producen cambios - · 
1 ' . 

' 

fis i.ológicos que concuerdan exactamente c;:on las primeras dos etapas en la-

t ~oría de las tres etapas del stress -elaborada por el Dr. Sely8. y descrita en-

su libro Stress "v rithout Distress (J.P. Lippincott Co., Filadelphia- Pa. 19105., 
1 -. \ ' 

Encuadernado., SUS 7.50; Signet Book~, Nueva York, N.Y. 1001~. En rústica 

SUS l, 75). Su teoría -que denomina General Adaotation Syndrome o G .Á.S., · 

es decir,, Síndrome de Adaptación General-, es la piedra angular de ~las i.n"'--

vestigaciones modernas sobre el stress .. Las etapas son: 

l. R~acci.ón de alarma. Al primer contacto con el factor ,que produce.----
" . ,. '-. 

. stress 1 el cuerpo trata de· evitar o frenar este estímulo fortaleciéndose 

con hormonas y mediante cambios coordi-nados en el sistema nervioso,-

central. Esta es una etapa peligrosa, en la que la res istencta<-a-el cuer 

po se ve disminuida. 

2. . Etapa de resistencia. Virtualmente desaparec~n las señales corporales 

de la reacción de alarma. Si se continúa expuesto al agente del stress 

y el cuerpo puede _adaptarse, sobreviene una resistencia -superior a la~ - -

nonnal. Se ·presentan reacciones corporales especÚicas pa~a 1con:tener-
. ' . 

los efectos de la situación causante_ del stre~s. , Por ejemplo, en el ca-

so de una herida los glóbulos bl~rycos acuden rápidamente éÚ lugar • 

. . \ 

3. · Etapa del agotam lento. A la larga, después de estar sometido aL str.es,s 

-durante un tiempo prolongad~, la energía de ad?ptación se agota. Se -

difunden por todo el cuerpo reacciones qañinas. 

'. 
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' Efecto~ ·del ·stre_::;..§_ 
, .. 

C1.ando entrevistamos al Dr. Selye 1 hizo hincapié dn que, si bie:1 e,l stress-
' 1 

grave y prolongc d_o pu·ade provocar depresión emocional, la etapa del agot~-

miento no es una depresión sino,un proceso físico,. 

/ 

El stress ~xcesivo y de larga duración puede caUsar 1 ademá
1
s de depresión,-

enfermedades varias. Entre ellas se cuentan: alta presión arterial, úlceras, 
> ' 

colitis, artritis; diabetes y ataques cardíacos 'i de otro tipo. .Un estudio -ha 
> f 

- 1 ' demostrado que los hombres sometidos al stress del divorcio sufrían trece ~!2. 
' 

,J 
/ ·ces más ataques al corazón que los demás hombres de la misma edad. 

', .· 

Otro estudio revela que los jugadores de fútbol americano bajo muchos stress 

·están mucho más exp:uestos a sufrir lesiones y a que las lesiones recibidas~ 

""' ·. -sean más graves. 
/ 

> 1 

.¡ • 

El stress a menudo lleva .a beber copiosamente y al alcoholismo. 
' \ 

' > ' 

tá a;)? iedad-; como resultado del stress 1 con frecuencia ocasiona una pérdida 

.._ · del impulso sexual. Empero 1 el stress puede provocar también hiperactividad 

sexual:· 

·-Los efeqtos del stress son peores cuanc;io la persona afectada siente que no --

ti~ne' éontrol sobre su sttuacióh. 
' / 
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El miSTY'') Úpo y nivel de stress afecta ·a distinta gente en forma d~fere.nte. -El 
' . 1 

hecho de que result~n más o menos afectados el corazón, los riñones,_e1'tu-

bu di.gestivo· o et bienestar ps icol6gico de uría persona pu-?de depe:1der de su-, 

condLción intern¿ (por ejemplo, de la·predi.sposi.ci.óngeflética, la edad y el-
. \' 

.sexo), así comode factores externos (la dieta o el tratamientq con ciertas--

drogas u hormonas). EL eslabón más débil de la cadGna es el que $8 rompe -

bajo el stress, aún cuando todas las partes hayan estado expue~tas a él por­
.1\lf,_ 

igual. 
'·. 

/ 

La gente necesita. cierta cantidad de stres~ para ser feliz. Mucha gente su-­

fre eh igual medida por una existencia .sin s(3ntidó de finalidad como por esfor 
·''. . ... ' .-

zar se exces iyamert e. Por supuesto', hay grandes diferencias en cuanto a la -

'can:~idad de stress que una p~rsona necesita para serfeliz. Por lo tanto, es..;., 

importa~te que cada uno halle el ni~el·particular de stress en el cual se .s t'ente , 1 

más comedo. 

. . . 

Cómo identificar los síntomas y la gravedad de un_ trastorno de stre_!3s 

· · Los· trastornos df~ stress habitualmente se desárroUan en forma lenta. A menu-

dó avanzan furtivamente sin que la víctirq.a se percate claral?erite de lo que le-. 

está suc'ediendo. Por consiguiente, la 1 istá de grados de stress q~e f~gura -­

~ás abajo', pu'e?e ayudar a. qué usted mida sus propias reacciones· ante ~1 _.:_, __ 

stress y .avise a sus colegas ejecutivos .cuando sospeche que. estén bajo un -- . 

. s.tress exc:es i.vo. 

- i 
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Los :sín-t:omas de un trastorno de stress son frecuentemente contradictorios y:.. 
1 

desorientadores. Algunas personas tienen algunos de los síntomas, mientras . 

que otras _presentan otros síntomas. En cada grado de stress, pqr lb general-

'. 
los síntomas empeoran:- Sih embargo, a veces ciertos síntomas di.sminuyen o 

·desaparecen ,y otros ocupa.1 su· lugar. Esta guía 'fue form\.llada por el Dr. Ro-

beft J. -van Amberg, psiquiatra que ejerce en Montclai.r, Nueva Jersey. 
• 1 

,. ' ' 

Lbs seis grados de stress según 'el Dr ~.· -Amberg 

'Grado I. El stress es leve. Generalmente.va acompañado de lo siguiente: 

1 .- Gran impulso para obrar. 

2 ~ Percepción excepcionalmente aguda . 

. 3. Energía nerviosa excesiva y capacidad de realizar más trabaio qti,e el h-ª.. 
bitual. · · 

: ·. . . ·, \ 

E·sta etapa es tan agradable que mucha gente casi se aficiona a e~l~ y _'desea -

conservarla .. Desgraciadamente,· debe ser consich~rada como una de las prime. 
. . ' . .. '. . . ·.-

ras señales c.i'~ advertencia de que se están consuri'liendo reservas dé ~nergía .. 

. ' 

Grad9 -IL Aparecen aquí al-gunos de los. efectos desagradables del stress. Las 

'reservas de enrgía ya no' aicanzan' para_'todo el día~ 'Son' comunes lds S iguien-
' ' ' 

tes s (ntomas .· ,. . ·, .. · 

"l. Cansancio al: levantarse~ .. o energía que decae después del almuerzo. ó - · 
en, las primerás horasdé la.tardeo , -

Trastor~os ocasionales de-las fun<:;iones estomacales e intestiha~es; ---
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1 

1 ' 

?'Titmia card faca. 

3. Tensión muscular en la espalda y alreded'?r del cráneo.·-

4. Sensación de no poder relajarse. 

Grado IIL En esta etapa se acentúa la fatiga. Se presentan estos o~ros sín-

tomas: 

1. · Mayores perturbaciones de las funciones intestinales. · 

2 . Problemas estorriacales. 

3. Músculos tiesos. 
1 

4. Sensación de tensión en aumento.· 

5. Trastornos en el sueño. 

6. Sensaciones de desmayo (5 in que se produ.zca). -

A esta' altura es aconsejable una vis ita.al méd.ico. A menos que disminuyan -

las exigencias y se perro ita al cue~po recuperar su 'provisión de energía, surql ' 

rán problemas más graves en las eta'pa s s tg~ ientes: 

GrC?do IV. Cara.:::;teriza a esta etapa lo. siguiente: 

1 . Gran dificultad para llegar al cabo del d Í9.. 

2. Actividades que a~1tes eran agradables resultan ahora pen?sas .. 
' . . . 

3. Pérdida de la capacidad parareaccionarante las situaciones; los asuntos· 
sociaies, las conversaciones con los amigos y otras actividades se vuel­
ven molestas. 

4. Mayores trastornos en el sueño:· entre las 3 y .las 5 y 30 de la ínañana, O 
uno se 'despi.erta .3 cá{¡sa de sueños desagradables.· 

5 . Sentimientos negativos. 

6. Imposibilidad d·= concentrarse. · 
/ 
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' ' 7. ::'emores inefables .. 
'' 

'' 

Grado V. Esta etapa está caracterizada por el aumento de la in~ens idad de ....: 

los ·s (ntomas: 
. ' 

. .1. Fatiga extrema. 

2. Dificultad en efectuar tareas bastante sencillas. 

3. Trastornos. qtuy intensos de las funciones estomacales e instestinales. 

4. Sensaciones penetrantes de temor. 

Grado VI. Esta es la.etapa finál, y pÚede-producir síntomas trementosl tales.-

como:· 

l. Latidos violentos del corazón y-sensaciones <ie pánico debido a las reac. 
ciones causadas por la. adrenalina. 

1 

2 • · Res·p:.radón anhelante. 

3. Temblores 1 escaloft.los 1· transpiración. 

4 • Manos y pies entumecidos y cqn sensación de hormigueo. 

5. Postración. Energía apenas sufiCiente para efectuar-las tareas más -sen­
cillas. 

Un trastorno da stress· es esencialme;1te. un agotamiento paulatino de las reser-
'· -

vas de energía del cuerpo. El principal síntoma de alguna gente es la fat~ga'. -

-~os síntomas pri,ncipales de otras _person~s son la ans-iedad o la depre's ión. 

La ansiedad· se.caracteriza por una sensación de tensión, acómJ?añada por tem_Q _ 

res exagerados. Este estado lo éausa una aceleraci.ón de los proceso's corpora-, 

· les 
. 1 que conlleva_ 11\1 cqnsumo constante de _energía. Esto proviene de una d ism.l_ 

/ 

.' 
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nucif.". en el ritmo de _los procesos corporales como resultado' det agot~miento. 

Síntomas de la =ms iedad 

) 

·Las primeras señales de advertencia de la existencia de una ansiedad qu~ por 
1 

su nivel puede considerarse como un problema son ·a menudo fisiológicas. 

Ellas son, principalmente: 

o Pulso rápido (incluyendo el tener conciencia de los latidos). 

o Transpiración excesiva~ 
·' 

o' Frecuente necesidad de orinar. 

·o Diarrea o constipación (aunque la constipación es más probable que sea 
una señal de dpres ión que de ans i~dad) . 

\ 
o Alta presión sanguínea. 

o S8nsación de tensión. 

Un examen médico de rutina puede detectar algunos de'los síntomas fisi.ológi-

cos del ejecutivo. En otras oportunidades 1 sin embargo 1 su-médico puede dé-

e ir le que es ene i.almente no tiene nada mal. ·O sea, que las técnicas. de d iagnó~ 

tic o del médico no señalan con precisión ninguna enfermedad Hstcá. De todos-

modos, es sumamente importante que el ejecutivo bajo stress se someta a revi-

's iones Hs icas frecuentes o 

Además de síntomas físicos, la ansiedad produce síntomas psicofógicos que~· 

se manifiesta.:1 en los hábitos de vida y de trabajo o Los temores exagerados 

son un síntoma .. El insomnio es otra señal · Lmporta :1 te. El ejecutivo ansioso -
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' puede' despertarse frecuentemente en medio de la noche sin motivos aparentes 
/ \ 

~ . . -
y sin-poder luego volver a dormirse. Cuando sí duerme, a menudo pueden --'-

_ a LX> sarlo sueños aterradores . 

El Dr. John F. O 'Connor, profesor adjunto de ps i.colog ía el ín ica de la Facultad , 

-de-Medicin_a y Cirugía de la Universidad de Columbia, indica que el insomnio­

r es un proble~a tanto de la ansiedad como d. e la depres i.ón 1 pero con una d ife-. \ -

·- rencia il!lportante. La persona ansiosa no puede dormir porque está te-nsa y -

.. 
nerviosa. -Generalmente, se mueve.mucho y se da vuelta con frecuencia. Sin 

. 
embargo, él insomnio de la persona deprimida tiende a ser quieto, apesadum-

brado e indiferente. 

Cambios repentinos producidos en una persona que pueden ser ·una señal de ...;. 
· a·nsiedad 

·-
El Dr. O 'Cormor, que también es consultor psiquiátrico de empresas prominen 

1 -

tes y dtrige·un seminario sobre "Adaptación-humana eri la sociedad moderna ..... 

en la Universidad de Columbia, destaca que cualcruier cambio súbito,· impor:--

taJ1te· e inexplicable en la vida personal o profesional de un ejecutivo, puede-
' . . 

ser una sefíal de' peligro que·indique que esa persona está en sit~ación de---

stress excesivo .. He aquí algunos' ejemplos típicos de lo que se manifiesta:.. 

en ejecutivos que s'ufreti ansiedad: 

, 
0 Mucho beber o fuma} en u:ta perso:1a que anteriormente ~o bebía o- fuma-

' ba, o que lo hada moderadamente . 

.· / 

/ 
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0 Sambio en los hábitos sexuales 1 ya sea a;1mentando la· frecuencia de la 

-¡ 
actividad sexual o abandonándola virtualmente (es más probable-que -- ,. 

' -
'· una pérdida del impulso sexual sea un S (ntoma de d-~pr'-:s ión y no de an-

siedad 1 p( ,..o_ pueda indicar cualquiera de ellas). 

' o Dificultad en tomar deci.s iones por parte de una persona que previamente 
.-,• • 1 r 

1 

las adoptaba con raptdez y eficiencia. El ejecutivo ansioso tiende a ·o2 . . 

~ 

tar por lo ~~ás seguro 1 ·en lúgar de hacerlo por lo mejOr. 

o Irritabilid-ad frecuente en una persona que habitualmente había s i.do agra:-

dable y de humor parejo: 1 

o Actividad excesiva. De repente, quedarse a trabajar hasta -~arde en la -

ofi-cina varias veces por semana. ·-

·" 
o Rápido aumento o disminución de peso. 

o Comenzar una dieta o programa de protección de la salud que esté de moda.· 

1 

o Rehuir responsabilidades una persona que antes atendía conscientemente 

sus deberes. 

o Cambio en las pautas-morales.~ éticas. Un ejecutivo que siem'p.re fue--

justo y honesto en su trato con los demás empieza a mochar ~u-conducta.:;. 

' 
ética. 

\ 1 

Reacciones exageradas ante problemas de poca .importancia . 
. \ 

- . 
Fantas8ar acerca de que ,"vendrá.:1 días mejores •• una persona que siempre 

'-
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fue realista. 

o Cometer errores y olvido~ una persona que anteriormente ere certera y -

confiable. 

En casos graves de ansiedad, estos'-síntomas se agudizan más~ y puede haber 

"' otros. Generalmente constituyen la prueba principal de que el ejecutivo que-

los padece necesita tomar medidas concretas para tratar su problema de stress. 

1 
/ -

Algunos ejemplos de ca.mbios en la actividad ocasionados por el stress 

·El stress puede tener consecuencias complejas en una com:pañía. Por ejemp_lo, _ 

un ejecutivo de una importa::1te empresa de televisión pidió al Dr~ O'Connor su 

ayuda para e.:1frentar un conflicto causa!lte de mucho stress que existía entre -

él y su superior. Todo esto colncid~a con un 'deterioro importante en la coriduc 

. ta l?ersonal y profesional del superior, debido también indudablemente al stress: 

.a que estaba sometido. Incurrra en grandes gastos para agasajar a personas 

c_on quienes tenía contactos de negocios. Comenzó a 'Jeber en abundancia,· y-

cq_n frecuencia se le veía ebrio en público. Y tuvo un indiscreto enredo amproso. 

' · Con· la asistencia del Dr. O 'Connor, su paciente capeó el conflicto con el supe-

'- . . 

rior hasta ·encontrar un nuevo cargo en otra gran compañía de televisión, en un -.' 
. . 

nivel mucho f!láS elevado y con Ull. sueldo mayor que los que tenÍa SU ex S:lperior 

(que,· si bien todav~a mantiene su puesto, ha sido dejado de lado repetidamente 

en los ascensos). 
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En r· __ u caso se trataba de un ejecutivo s.u:Perior de comercializactón de una -

grr.n empresa internacional de. electrónica; de la cual es consu~tora la Divi--

s ión de Servicios Industriales de The Psychological Corp:.•racion, de ·Nueva -

York.- De repen.:!, este ejecutivo comenzÓ a eludir en gran medid: :>us res pon 
. . 

sabilidades. Inventó un motivo para hacer un crucero innecesario c~mo rep~e. . - . . . \ :' -
sentante técnico a bordo de un portaaviones de la Marina de los Estados 1jni-

dos. Inmediatamente después se tomó vacacio_nes imprevistas. Luego se to-, 

m6 más tiempo libre para asistir a un seminario de desarrollo administrativo. 

Su compañía estaba a punto de despedirlo. Pero el Dr. Frederick C. Rockétt, 

experto en stress de The Psychological Corporation, rec6~10cfó las pautas de-:-

comportamiento del. ejecutivo como uc. indicio de gra~ stress y aconsejó un -

tratamiento. El ejecutivo siguió este! consejo y conservó. su puesto. 

Servicios consultores en psicología 

Co:no muestran estos ejemplos, un ejecutivo puede no reconocer o s iqutera·-

querer- reconocer que tiene un serio problema de stress. Quizá alguien tenga 

que señaJárselo a suatención. ,.Ese alg'liien podría ser un amigo, un colega, 

un superior, su cónyuge, su médl.co o un consultor profesional.. 

Pero con demasiada frecuencia la gente que rodea al ejecutivo, que ve los-::-

síntomas 1 no' se da cuenta de la naturaleza de su problema o no quiere ha':>lar . . . 

le de ello. E!'ltonces '· si prosigue con su conducta i.nusitada, su trabajo y su 

carrera pueden peligrar. Quizá su matrimonio también. 
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Es por eso que muchas compañías contratan ahora a ~onsultonks psicológicos. 
~ 1 • . ' 

/·. 

Desde su ventajoso punto de vista-objetivo 1 los consultor: es a menudo recono-

ce¡1 problemas que no son evidentes para los ejec;utivos de la bompañía. Ade-' . . 

más 1 como la carrera del consultor no está vinculada d i.rectamente a la compa-

ñía 1 puede ser mucho más franco que alguien que forme parte de ella al señaléir 
' 

problemas. 

Programas de ·mantenimiento de la salud mental 

1 

_ Por ejemplo 1 unas 1 1 500 compañías norteamericanas envían actualmente a sus~ . 

ej~cutiyos a programas de 11mantenimiento de la sal':ld mental'' en el Ce11tro de­

Ciencia Aplicada de la Conducta que 1?1 Fundación Menninger tien~ en Topeka 1 

· Kc:~msas. Estos progn~mas incluyen consultas de diagnó.sticó individuales duran 

-te un d(a y-seminarios de grupo de cinco días; tanto unas como otros .. son inten-

so~ y de. contenido muy amplio. 

. . -
Se destaca en esos programas un test especial. elaborado por -la Fundación Me- J 

"". - ./ 

nní.nger 1 en el· cual el ejecutivo lee aproximadamente lOO palabras ante un grª-
. . 

bador. Támbién escucha e interpreta sonidos grabados. El test lo aplica una-

persona no profesional, p~ro su interpretación está a cargo de un psiquiatra p­

- psicólogo de l_a,fundación. A partir de las' pautas de la forma de hablar del -- · 

ejecutivo 1 .el experto pued1~ construir· su "perfil de personalidad". Puede diag-

nostica! la susceptibilidad del ejecutivo a la depresión. y los ataque.s cardía--

cos, así como sus problemas en hacer frente a la competencia personal y en -

controlar la agresión. 
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El cÓf1V'tge del ejecutivo generalmente partcipa en el día de consulta' Además 

del test grabado, que todavía es considerado como experimental, la cOnsulta---. 
ir cl.uye dos entrevistas c~njuntas del ejecutivo y su cónyuge eón d"iferentes 

equipos de pstcó ·:)g.os o ps iql.liatras. Estas entrevistas abarcan ~l ~at~iÍnonio-

-
de la pareja, las relaciones d'el ejecutivo con su~ hijos, los aspectos psicoló-

· gicos de su trabajo y sus ·expectativas en cuanto al futuro: 

El día termina con una reunión entre la pareja y todos los e·xpertos que participa · 

ron en la consulta. Se examinan los resultados del test y de' las e'ntrevistas, .:. ' 

. cualesquiera problema que se hayan revelado y cómo tratarlos~ En caso necesa 

tio, se envíá el ej~ecutivo a un psiquiatra o psicólogo cerca de su casa ·para --
- -- ~ 

que haga psicoterapia. La reunión incluye la planificación de :un program~.de-

salud mental a largo plazo -cinco a d~ez años- para el ·ejecutivo· y su cónyuge.' 

EL s•:!minario de cinco días sobre mantenimiento ,9.~ la s~J.ud mental 

A cada partic;:ipante en un seminario de cinco días se lo somete al test grabado 

al comienzo del seminario, y nuevamente cuando éste finaliza. La .compara--

ci.ón de los resultados de ambas pruebas ayuda a descubrir qué cambios psico-. 

1 . . • 

lógicos ha experimentado el ejecutivo en el curso de los e inco d (as. También-

tiene el ejecutivo una consulta individual intensa con expertos de la Fundación. 

. . 

Pero la mayor parte del programa consiste en conferenc i.as y ses iones terapéut.!_. 

cas eli g~upos pequeños, que abarcan el desarrollo de la persón~J.idad, las mo-

tivac:::iones, las relaciones con otra gente y las comunicaciones personal.es de --
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los partic.ipantes. También reciben entrenamiento en una técnica de relajación 

profunda. 

Además de los prc,gramas que lleva a cabo en Topeka, la Fundación Menninger 

también envía equipos de expertos a· compañías ubicadas :en todo el mundo. -

Se pcupan de muchos problemas psicológicos, talE'!s como conflictos persona-

les entre ·ejecutivos o problemas de moral. como resultado de cambios organizª-

cionales. Los graduados y afiliados de la Fundación dirigen programas símilª-

/ res en muchos países de Europa y del Oriente Medio·, en América Latina, el -

Japón y Filipinas. 

Cómo se. encaran los problemas psicológicos 9_~rivados de cambios organizacio-, 
nal.es_ / 

El Dr. Harry Levinson, catedrátiéo de psicología de la Facultad de Medicina de 

Harvard, fue di.rector del programa de saludmental en la industria de la Funda-

ción Menninger, en Topeka. Ahora dirige el Instituto Levinson, de Cambridge, 

Massachusetrs, que presta servicios de consulta psicológica a compañías de -

Norteam&rica. El Dr. Levinson JÍ.a elaborado un método para d:.agnosticar los -

·problemas· psicológicos en las compañías. 

Su Instituto se especializa en aspectos ps ico~ógicos de l.a administración, ta-

.·les coino manejar cambios organizacionales de modo que hayala menor canti--

dad de perturbaciones emocionales, encarar crisis organ izacionales, aumentar 

la eficacia de la administración, desarrollar nuevos equipos administrativos y 
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motivar 1.1 ·personal. 

Tod JS las actividades del Instituto hacen hincapié en reducir y co'1trolar el --

stress en los neg )Cios. Una compañía emplea al Dr. LevinsJn p'lra que esté-

a di.sposición de u1s ejecutivos dos días por mes, para que puedan consultar-

lo voluntaria y confidencialmente acerca de sus problemas personales y profe- · 

s ionales. 

La divisi.ón de Servicios Industriales de The Psychological Corporationl de--

Nueva York 1 también presta servicios de diagnóstico para .firmas comerciales-
/ ---

que tienen ejecutivos y empleados con problemas psicológicos. El Dr ~ Richard 

G. KopfÍ1 dTred6r de· la~DiVfsTóh ~ explica que los problemas aparentes' acerca-

de los cuales las compañías recurre·n a su Dl.vis ión son frecuentemente muy -; 

distintos de los problemas reales de esas compañías. Por ejemplo, quizá le - · 

pidan que se dcupe de un problema de productividad o de moral.. ó tal vez el:.. -

presidente ejecutivo de una compañía meramente quiere conocer mejor .a su pe!_ 

s6nal. Pero el verdadero problema subyacente puede ser un conflicto ps icoló-

g'ico pr6fundo entre los ejecutivos. 

Como primer paso 1 el Dr. Kopff y su personal realizan entrevistas 'indtviduales. 

confidenciales con los d irectore·s, el presidente ejecutivo, los ejecutivos su-

periores y todo el otro personal vinculado a la Situación. Luego 1 los consulto 

res comparan los resultados de estas ehtrevistas y comunican sus conclus io--

nes generalmente al pres identé ejecutivo 1 al presidente o al directorio. A me­
\ 

nudo prosiguen con la realización de sesiones de terapia d<~ gz:-upo .co 1~ los eje-. 
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cutiv9s de la compañía, durante-las cuales se' di.scúten.los p:7roblemas. Se --

elaboran soluciones. Si los consultores encuentran que hay ejecutivos con -

trastornos psi.cológicos, recomiendan medi.das adecuadas, t<;iles como la psi-

coterapia. 

The Psychological Corporation es también uno de los editores más importantes 

de tests psicológicos y lleva a cabo programas de tests por cuenta de empre--

sas comerciales . 

Un servicio de consulta tera2éutica · 

\ 

Los servicios de consulta que brinda el.Dr. O '.Connor a las compañías son más 

dLrectamente terap~uticos. Verligracia, recientemente ha d:Xigido sesiones de 

-
terapia de grupo con presidentes y v icepres i.dentes ejecutivos de empresas que 

están bajo stress debido a haber admitido por primera vez a II}Ujeres en las .fi-

1 
las de los ejecutivos superiores. 

El Dr. O 'Connor trata muchos conflictos entre ejecutivos. Recientemente resol 

vió una profunda hostilidad entre dos ejecutivos de comercialización de una ,;,_ 
\ 

gran firma de comunicaciones. Uno de ellos, rápido para la toma de decisio--

_nes, tenía mucho éxito en desarrollar nuevos negocios. El otro, un hombre re-

flexivo y metódi.co, e,ra un excelente administrador. EJ.Dr. O'Connor los ayudó­

ayer sus distintas aptitudes y a reconocer las esferas en las que deberían evl 
1 . "' 

tar conflictos entre sí. Pronto los_dos hombres pasaron a formar un equipo al-

tamente eficiente. 

' . 
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Causas y síntomas de la d·~presión 

El r)r. Tobías Brocher, psi.quiatra ydi.rector del Centro de Ciencia Aplicada de 

' • • .• 1 

la Conducta de li · Fundación Menninger, dtce que los tests ;:1.ueitran que la ----
depresión es uno le los problemas más comunes y serios de los ejecutivos. 

"Un elevado porcentaje de ejecutivos padece depresión, aunque a me pudo es-

tá oculta", explica. "Por regla general, se vincula con el stress. Cuando un 

·ejecutivo se enfada o se pone ansioso, frecuentemente no puede expresar" sus ' 

sentimientos x_ encontrar desahogos legítimos para sus agresiones. Tal vez -

ni siqutera adrhita paras( que las_ tiene. Ento¡~ces le viene la depresión como 

defensa contra-sentiiniéh.tos que~r1o quiere reconocer en s!mismo. •• -;. 

El Dr. O 'Connor señala que, aparte d·~ los sentimientos reprimidos, lo que a-. 

menudo causa la depresión es la pérdida de algo o de al-guien que el ejecutivo 
' ' 

aprecia mucho. Una derrota Lmportante en los negocios. La muerte dé un ser 

querido o de un amigo íntimo.· O pr9blemas conyugales. 

Pe::o el psiquiatra añadq qrn la depresión también puede ser ocasionada por --

el hecho de estar durante largo tiempo en condiciones de stress menos intenso, 

o por una ácumulación de stresses y presiones en el trabajo. 

Las causas de la depresión son a menudo sutiles ,según el Dr. Daniel J. Levi~ 

son, prominente psiquiatra de la Universidad de Yale. Observa que los ejecu-

tivos frecuentem~nte se deprimen, en la edad madura, •cuando .sus carreras de- . 
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jan de ser ascendent~s y se dan 1cuenta,de que sus posibiÚdades d~ nuevos as~ 

censos son limitadas. A.este período se lo denomina a veces la "crisis de la-
' ' 

edad :nad ura " • 

El Dr. Kopff destaca que los ejecutivos principales de las empresas también -

son vulnerables a la depresión que obedece a esa causa. Llegan al cargo más 

alto y sienten que ya no les queda otro lugar adonde ir. 

Asimismo 1 los ejecutivÓs pueden deprimirse profundamente cuando llegan a --

más de 50 años de edad y en los primeros años después de los 601 cuando se-

acerca el momento dei_ubilarse, o luego dé hacerlo. Si no han desarrollado --

otras esferas de interés 1 sienten que ya no son útiles o que no tienen motivos-

para vivir. 

La gente con frecuencia usa la depresión como defensa contra algo que no quie-

re reconocer en sí misma. 

Señal~s de depresión 

Aunque una persona esté deprimida, quizá no lo parezca o no se dé cuenta de -

que está deprimida. Los síntomas pueden ser muy tenues 1 y algUnos se aseme 

jan a los de la ansiedad grave. Entre ellos figuran: 

Falta de atención 

Pérdida o falta de interés en lo que ocurre 

Irritabilidad 

~ Constipar:: ión 
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Insomnio (acompañado de .pesadumbre)' 

Sueño excesivo 

' Quimeras o ilusiones frecuentes 

Ter.1dencia ll llanto 

Sueños aterradores 

Gran consumo de bebidas alcohólicas 

Uso de drogas 

PérdLda del impulso sexual 

Lenútud para la toma de decisiones 

Ideas de que uno mismo carece de utilidad 
/ 

Sentimientos de rechazo 

Ideas de 51liCid Lo 

Intentos de suicidio 

-En un caso grave, el ejecutivo deprimido pu9de permanecer an ca;r¡1a todo el--

· d[a viendo televisiót;t, durmiendo o fijando la vista €m la pared. Nada le da-

placer. Ciertamente, necesita tratamiento profesional. 

. . . 

Es menos proJ~able que la depresión lleva á enfermedades ps icosomáticas que 

si se tratara de ansiedad 1 pero no obstante ello puede ocurrir. 

Como sucede CÓtl la ansiedad 1 tod:J cambio repentino en el desempeño o en las 

normas de vida ge un ejecutivo puede s·er una señal de peligro·. Po! ejemplo,-
1 

si. generalmente es pulcro y de pronto se vuelve desali_ñado. Una dLsminución 
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súbita de su vida sexual, sin motivos mani,flestos, .a menudo constituye una -

señal. Puede ser- un s !ntoma de depres i6n el· comenzar repentinamente a elu­

dir responsabilidades o a tomarse demasl~do tiemp6 libre. en el trabajo. 

Un grado razonab~~ de depresión es natural despU~s de un f~llecimiento o de-

otra pérdida profundamente sentida. Pero normalmente su impacto mengua con 

el transcurso de-l tiempo. S l los síntomas continúan durante más de algunas -
1 

semanas, o a lo sumo uno o dos meses, indudablemente esa persona necesita 

asistencia profesional. 

¿Está mentalmente enfermo el eJecutivo gue sufre un trastorno de stress? 

Los s [ntorrias de los trastornos provocados por el stress son tan desconcertan.:.... · 

tes que el ejecutivo puede poner en duda su propia estabilidad mental. Lo.s te 
. ' --

mores excesivos, tales como el miedo de caminar por la calle, de ir a la igle-

sia o incluso de llegarse hasta la peluquería pueden muy bien l~eyarlo a poner 

en tela de juicio ~su cordur~. Quizá tampoco pueda concentrarse, y sus reac--

clones ante situaciones sociales y de negocios pueden ser bastante inapropia-

das .• 

- A pesar de estos síntomas, el ejecutivo que sufre un trastorno de stress no es-

tá mentalmente ·enfermo. Todavía tiene una buena comprensión de la realidad,-

y por cierto no causa daño a sus semejantes •. En todo caso, los ejecutivos que 
. . . . - . 

. \ ' 
padecen trastornos de stress a menudo son muy considerados hacia sus semejan 

• 1 . 

tes y sé esfuerzan por resultar agradables·~· Una persona en estado de ans ied~d . 
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/' 

frecuentemente se cuida de rio provocar ningún tipo de- reacciones emocional~s 
. -. ' 1 . ~ ' . - ' . " 

adversas en quienes la rOdean. En estado de depresión, esa persona funciona 

(Jn un ñivel de actividad tan bajo que le resultáría difícil reunir las res~rvas -

de energía nece :;arias para contrariar a los demás. 

A medida que pasan los síntomas del trastorno de stress, e~-- estado psicol6gi-

· co del ejecutivo mejora en forma correspondiente. Cuando nuevamente está-

bien, por lo general tiene un conocimiento mucho mayor.de las interacciones-

de su cuerpo y su mente. Seguramente, tomará medidas en el futuro para evt 
. -

tar recidivas de una de las dolencias más penosas del hombre.· En realidad,-

Jos ~j ecutivos que han pasado por varios trastornos de stress pueden term!nar_ 
. ~- -- -~ -- -o- • ~ = -- ~ 

siendo emocionalmente más sanos que' sus colegas. 

• 
Lasyerdaderas enfermedades mentales 1 tales con:to la maníaco-depresiva 1 la-

paranoia y la esquizofrenia provocan compoli;amientos más extraños qu~ todos 

1 • . -

los que· pueden resultar .de un trastorno de stress •. 

En tanto que los trastornos de stress son uno de,.. los achaqu,es níás. comunes de 

la humanidad 1 las enfermedades mentales graves afectan sÓlo a un pequeño -. . 
porcentaje ~e ejecutivos. 'A pocos hombres se les confiarán cargos ae poder-:-

a menos que hayan demostrado talento y perspectivas de estabilidad emo?ioriaf 

en los años que llevaron al trastorno de stress • 

Puesto que las verdaderas enfertnedades mentales. no se presentan·con fre:cuell' 

cia entre los ejecutivos 1 su análisis escapa al ámbito de estéJnforme'·. 
. . ... ~ 

1. / 
' . 

.· \ 

,\ 
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SECCION 11 

. CAUSAS DE STRESS ENTRE LOS EJECUTIVOS . 

La mayoría de los ejecutivos están expuestos a estímulos muy similares que 

- . 
causan stress. Pero el mismo agente de stress que causa !-3n una persona uria 

Hgera euforia puede provocar en otra una profunda 'ansiedad. . . 

( 
,-

; 

¡.a diferencia en la reacción depende de c6mo la persona 1perc1ba el problema-

que causa el stress. Si piensa que puede enfrentarlo 1 la seguridad en si mis-
- . . . -' 

mo se acrecienta. Si piensa que no puede 1 pierde ronfianza en s( mismo y tal 

vez se sienta inútil. 

Los agentes de stress comunes a la mavor parte de los ejecutivos 

Los cambios son una fuente fundamental de stress para el ejecutivo. En cada-

nuevo puesto superior pierde los puntos de referencia ps.icol6gica a los cuales 

estaba acos!un:tbrado y debe adaptarse a ~tros nuevos. Una oficina nueva 1 _;.. 

más grande y más elegante es un estímulo agradable. Pero también presenta-

un desafío causante de stress para el ej ecutivb 1 en el sentido de lograr éxito-

en sus nuevas responsabilidades. 

Grandes cambios ~en la rutina de trabajo de Un ejecutivo causan stress 1 a menu 

do leve y agradable 1 pero a veces serio. El hecho de trabajar con ,nuevas per-

sonas también puede procar stress. Las herramientas con que el ejecutivo trª-

. baja 1 su escritorio 1 teléfono 1 

' 
intkr?omunicador y dictáfono 1 

' j. ' 
' \ 

llegan a ser parte 
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de su 'nedio. E.n alguna medida 1 él los identifica consigo mismo .. ,Acóstum--

br?.rse "a nu_evos elementos de trabajo es parte de su· adaptaci6n al nuevo car-

JO. Esto explica por qué llevar objetos del antiguo escritorio al nuevo- pu~de 

ayudar a la tran > ici6n ps icol6gica. 
,..-

Mayores exigencias impuestas al tiempo del ejecutivo pueden causar stress. 

Más plazos y plazos más urgentes provocan stress. D~ la misma forma lo --

causa un mayor número de viajes y de convites. 

' 
Perq estos factores no empeoran necesariamente en los cargos administrativos 

más altos. En efecto 1 los ejecutivos de categoría superiores tienen más con-

tro!' sobre sus propios horarios. El ejecutivo principal por lo general controla 
1 

completamente sus horarios. Su viaje puede ser agradable_. Con frecuencia -

puede organizar sus viajes en épocas propicias e incluir algunop días de va--:_ 

caciones. 

Los administradores de inferior categoría tienen menos control sobre el traba-

jo que deben realizar. El momento de sus viajes depende en. mucho del. funcio 
' -

namiento de su compañía. 

Tomar decisiones es una responsabilidad común a todos los ejecutivos. Es -

siempre causante de stress. A medida que una persona asciende, sus decis iQ 

nes se tornan más importantes. Aquellas afectan a una mayor cantidad de di-

nero y de gente. Y son peores las consecuencias de toma~ una decisi6n equi-

vocada. 
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') 

En la cumbre de la p!rámide jerárquica, las decisiones involucran un factor e§_ 

· pecial de stress, Los ejecutivos de menor-nivel pueden generalmente recurrir-

a· sus superiores como gula .en la toma de decisiones. , Pero el ejecútivo ·princi 

Pal no tlene a .quién acudir enbusca de ayuda (excepto a sus directores, quie-

nes generalmente están al margen del manejo diario de la empresa). El está -. 

sÓlo y debe as,umir la plena responsabilidad de sus decisiones. 

·sln embargo, el stress que ocasionatomar ciertas decisiones no slempre.em--
. . ' 1 ..... 

· pe?ra en niveles ejecutivos más altos. Una decisi~n que entraña 2 ,000 d6la-
.. 

res puede preocupar a un administrador inferior tanto como una de 10 mUlones-

d~ dólares al ejecutivo principal. 

Aswnlr respm1sabUidades más amplias acrecienta el stress del ejecutivo. A­
.) 

·medida que asciende a niveles más altos, c;iebe desarrollar nuevas habUldades 

no rélacionadas con su especialidad básica. Por ejemplo, un gerente de ven-

tas llega a ser vicepresidente de comerciallzaci6n. En este cargo, ya no dir.!_ 

,ge vendedores, sino que principalmente maneja el esfuerzo global de comercia 

Uzac16n .. Esto significa que puede perder las compensaciones pslcol6gicas--
\ . 

que provienen de un logro directo. Cuando esto da como resultado .que se ---:­

sienta menos seguro, constituye una fuente ·importante de stress •. 

El·ejecútlvo principal con frecuencia est~ apartado completamente de su esp~. 

clalidad· b~s lea eAnmers9 en funciones totalmente desllgadas de. ella. Ade-~ 

...... 
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' 
más 1 ¡::m esta era cada vez m{ls técÍ'liga 1 llega a dependér en gran medida de .-. 

. . ' ' 1_ . 
\. 

expertos técnicos a quienes rH comprende del tqdo ni puede controlar comple-, 

tamente. · 

--
Funciones causantes de stress que desempeñan los ejecutivos 

Si bien agrad'a a algunos individuos, el ejecutivo frecuentemente considera in 
¡ • 

/ - cómodo su papel de "figura paterna"· en un departamento o en la. compañía e~-

su totalidad. La dependencia de Íos otros lo irrita. Para él. es fuent~ de --- . 

stress el-hecho de tene~ que ponderar .cuidadosamente cada palabra· que dice-

por temor de que sea mal interpretada. 

·También debe soportar el stress de ser criticado por sus subordinados por las 
' ' 

. \ 

decisiones tomadas que no agradan a aquellos o por las que se sienten.profun 

damente agraviados. El ejecutivo se arriesga a ser considerado injusto o pre- '· 

uiciad9, é incluso a ser odiado. 

Provocan especialmente stress las decisiones que afectan adversamente las 

vidas de otra gente. La mayoría de los ejecutivos encuentra emocionalmente-
! 

penoso despedir a un subordinado o dejarlo ~e lado en los ascenso. S in em--

bargo, deben tomár ésas decisiones. Tienen problemas difíciles para mótivar 
. ' . 

. a la gente que no ha sido ascendida, pero que sin embargo puede ·continuar-

haciendo contribuciones valiosas a la compañía •. 

Una relación constante y rutinaria con gente difícil. causa stress entre los .ej~ 

' , 
\ 

"· 

-,. 
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\ 

cut ivos d? todos ·los r:tiyel~s 1 especía~mente entre los que se están adaptando 

a esas relaciones en S ituaéiones riuevas. 
\ 

Los subordinado.; y los clientes diHciles son los que se pueden tratar coñ-ma 

yor facilidad.~ El Dr .. Fr:ederick C. Rockett, ~xpetto en stress en The Psycholo 
. . . . ' -

gical Corporation·~ ·describe estas relaciones como "'más parecidas a un zapa-

to que aprieta que a un cuchillo puesto en la garganta". Los ejecutivos tienen 

considerable control sobre sus subordinados. Los clientes insatisfechos pue-

den generalmente ser apaciguados 1 dado que ellos se benefician de la relac,ión 

comercial tanto como el p~oveedor. 

\ 

Los enfrentamientos con un nueVo jefe o entre ·ejecutivos de igual jerarquía--

causan- un stress grave 1 especialmente después de fusiones, que hacen que -

los ejecutivos de dos diferente~ empresas repentinamente se vean forzados a-

trabajar en estrecha relación. 

Incluso el ejecutivo principal de una compañía puede ser atrapado en conflic-

tos causantes de stress con directores o accionistas hostiles. 

Los ejecutivos· del más alto nivel de divisiones que opera:1 en fonna semiautó 
. -

noma o de empresas subsidiarias también' pueden verse involucrados en con-

fHctos que provocan stress con la adminis.tración de la compañía principal. 

Las .relaciones con el gobierno son una fuente creciente de stress entre l~s -

ejecutivqs: A medida que los gobieri'los intervienen más en áreas tales como 
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' 

1 • 

. la col"':.arvación de ·energía y la protección del consúmidor y del ~edio ambiente 1 • 

las normas· que dictan P?ra las empresas s~n más estrictas· y más complejas. 
\ . 

Po~ ejemplo, una gran compañía dé gas y· agua en el nórE1ste de los· Est?dos Uni­

dos estuvo recientemente bajo tal presión por_parte de los funciona.riós oficia--·-' 

les ·encargados de'las asignaCiones y de. ia regulación de la~ tarifas 1 que, su su 

pervivenc ia financiera fue puesta en peligro. ia acéión gel gobiern.o sometió -, 

-al presidente ejecutivo de la compañía a un gran stress. 

Las presiones de la competencia para progresar causan stress al la mayo'ría d-e- ._ 

}9~- ej~cu~hr~os ~de ~un~ c~m¡:>_~!\~a. ~ Es_?s Ere~io_11es~llE!_ga!'! a~se~ ~rticula~einte -

intensas entre los eje;utivos de categoría iptennedia. Las oportunidades de-
• 1 . . . • .' ) 

ascenso repentinamente disminuy~n en gran medida. Los individuos toman co!!_ 

ciencia de sus pocas posibilidades de alc'a~zar sus elevadas metas pr~fesiona-

les.. Frecuentemente están acosados por el temor al fracaso, el temor de no -
1 • ' 

Ser considerados en los ascenS~S O inclUSO .de ser despedidos 1 el temor de CQ. 

·meter un error crucial, el temorde s8r dañades subrepticiamente por·otros, eje-

cutivos, el temor a las represalias p~r parte ?e un superior hostil. Estos temo 

res son parte de la "crisis de la edad madura" 1 y pueden acentuarse en las --

compañías que normalmente no permiten a los. ejecutivos~saber dónde· están --
1· 

ubicados ni cuáles son sus posibilidades futums en la empresa. 

Los conflictos 'interiores como causa de stress 

Los confltctos emoéionales interiores son una fuente _d·eva:stadora de · . stress.- -

1 



IV. 33. 

En casos graves, pueden llevar a una depresión. · Frecuentem.ente están rela--

cionados con .otros agentes de, stress. 
/ 

Las qausas profu1das· son generalmente las emociones reprimidas y los de?eos 

interiores frustrados •. Se s·upone que un ejecutivo debe ocultar sus emociones. 

Quizá no pueda revelar sus verdaderos sentimientos ni siquiera a sí mismo. -

Entre sus superiores 1 pares y subordinádos 1 mantiene una. imagen de calma y-

'de confianza en su capacidad y nunca demuestra su .enojo 1 su.agresividad o --

sus temores. Si lo hiciera 1 perdería efectiv~dad como Hder y arruinaría sus -

posibilidades de ascenso. 

No puede compartir sus emociones con ninguna otra persona de la compañía. -

Las presiones que provoca la competencia son una barrera para las amistaQ.es-

personales profundas en una empresa • 

. No puede establecer relaciones estrechas con los subordinados sobre los que-

/ debe ejercer autoridad y que son afectados profesionalmente. por sus decisio--

nes. Tampoco con sus superiores 1 cuyo favor trata de ganar. 

E~te es un problema especialmente en el caso de los ejecutivo~ del más alto­

nivel. La suya es la situación del solitario. Después que a.lcanza el nivel -
. . . 

máximo 1 su aislamiento de otra gente en la organización a menudo llega a ser 

·absoluto. Incluso no puede descubrir sus sentimientos al ejecutivo de mayor 

jerarquía I?Or debajo de él.- No puede esperar una opinión o consejo francos-

1 

de 'un subordinado. 
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En compañías muy paternalistas ,-los ejecutivos extremadamente conscientes en 

frentan un conflicto emocional interior especial: cuando tienen que tomar deci 
i - . 

siones relacionadas con sus carreras o sus vidas privadas que contrarían los -

intereses de la • ~m presa, se sienten culpables. 

Los conflictos interiores más graves los sienten los ejecutivos que psicol6gi .... 

camente no se acomodan a su trabajo, que no es precisamente lo que prefieren 

·como profesión. Incluso pueden no ser conscientes de ese desajuste· psicol6-

gico. El problema quizá sea··.totalmente subconsciente. · 

Un conflicto en cuanto a valores y actitudes puede éausar stress en un ejecuti 
-==-------====- ~ ~""- =~~~~ - ==-'- .,-- ~-==--~-~ -

vo qüe ha sido ascendido. Por ejemplo;· tal vez haya tenido éxito en su pues-

to de menor jerarquía con actitudes claramente rígidas, ateniéndose siempre -

estrictamente a las normas • Pero sus nuevas responsabilidades pueden requ§_ 

rirle que sea mucho más flexible. Para tener realmente éxito, quizás deba --

forzar o ajustar las regla's para-adecuarlas a situaciones diferentes. La ada2_ 

·taci6n a esta nuev·a ·forma de pensar puede resultar bastante diHcil. 

El stress causado por la familia y el dinero 

Los problemas. familiares y las dificultades financieras personales causan un-, 

stress q~epuede entorpecer seriamente el desempeño de un ejecutivo. 

Incluso e!1tre los ejecutivo~ de mayores :1iveles de ingresos pueden ocurrir g~;a 
\ 

\ . 
ves problemas financieros. El Dr. Rockett nos dijo que ur_1 presidente ej ecuti- · 
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vo muy bien remunerado de una empresa se endeudó profundamente por gastar-

' -
mucho más allá de sus medios. Compró un yate suntuoso que realmente no po 

día pagar. Para salir del endeudamiento tuvo que cambiar completamente su .,. 

estilo de vida. · 

Los problemas conyugales casi siempre interfieren en los asuntos de negocios 
' 

de un ejecutivo. 

Por ejemplo 1 dos vicepresidentes de una gran empresa petrolera tenían proble-

mas con sus r~spectivas esposas 1 aunque ninguno de ellos estaba al tanto de-

las dificultades personales del otro. Es:tos problemas los pusieron a ambos ba 

jo un stress tan graye que comenzaron a discutir por asuntos intrascendentes-

de negocios. Finalmente 1 sus difícultades personales s~ resolvieron con un-

divorcio en un caso y con una revisión de la relación conyugal en el otro~ E.!! 

tonces las desaveniencias entre los dos ejecutivos desaparecieron rápidamen-

te. 

Lo.s problemas con los hijos y otros familiares también pueden causar stress--

y tef\er un efecto significativo en la eficiencia del ejecutivo. 
1 . 

/ 
El ambiente dela compañía comol causa de stress 

Algunas compañías mantienen un clima emocional de excesiva tensión. Para-

algunos ejecutivos tales empresas pueden ser lugares estimulantes para trabª-

'jar.. Para otros, son ''el infierno en la Tierra". Estas compañías frecuentemen 
. -. -

te están di.rigidas por ejecutivos principales ambiciosos, dedicados y m,inucio 
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sos. T..os ejecutivos que trabajan para tales compañ{a,s deberían prestar múcha 

• l ' -

atención a la cantidad de stress que pueden tolerar. 

Las diez compahías'~orteamericanas dondehay r!}ás stress 

La Dun •s Review, una de las más importantes publicaciones norteamericanas -

sobre negpcios, pidió iñformaciones a encargados de la contratación de admi-

nistradores y a consultores en administración para identificar las di~z- compa-

ñías- de los Estados Unidos en que reina mayor stress. Són: 

La Revlon Inc, En parte, el clima tenso de Revlón puede ser atribuido a la na 

turaleza de la industria-; que no sóto·es compétltiva, siho que tamoién está o..: 

cargada de celos y sospechas. Esta atmósfera se acentúa en Revlon por las-

extraordinarias exigencias impuestas a su personal por su brillante fundado, -

Charles Revson. Dado que Revson murió el año pasado, la tens ió puede aflo 

jar.se ahora. De todas formas, nad~e espera que Revlon llegue a ser un jard~n 

apacible. 

-
La ITT. El Presidente Harold Geneen despidiÓ" a alrededor de 100 ej ecutiv.os en 

el curso del último año. Circula el rumor de que tiene una lista de otros lOO -

que pueden ser despedidos si la austeridad lo requiere. Aunqu_e sea falso, tal· 

rumor produce stress. 

La Chrysler Corporation .. Esta compañía ha sufrido pérdidas cuantiosas. Aho-

ra seha hecho cargo una nueva administración, situación que de por s[ causa 
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stress a los ejecutivos. 

··La !S inger Company. Los ejecutivos que· han abandonado. S inger dh.::en que no -

era fácil trapajar para su ex presidente, Donald P. Kircher. El nuevo ejecuti-

vo principal ha vendido varias divisiones improductivas con inmensas pérdidas. 

La agitación en la compañía es cam~a de gran cantidad de stress. 
1 

La E & J Gallo Winery. Dicen los consultores que Ernest Gallo no es precisa-

mente un sereno jinete que re e orre tranqullamente sus viñedos californianos. 

Es inflexible e insiste en un desempeño descollante. Los ejecutivos que no-

lo logran son despedldos. 

La Wachovia Corporation. Esta compañía de Carolina del Norte, tenedora de-

acciones bancarias 1 es la número 36 en el país en cuanto a capital. Pero niQ_ 

gu.na la supera en los resultados que pide a sus ejecutivos. Contrata a los -

tal~ntos más brillantes que salen de las universidades y en breve tiempo ha-

ce ·saber a estos nuevbs ejecutivos jóvenes si se quedan o se van. 

La Procter & Gamble Co. Se dice que en la dtvisión de comercialización de la 

Procter & Gamble la competencia es demoledora. Los jóvenes gerentes ad]un-

tos comienzan a ascender 1 pero pocos llegan a la cúspide como gerentes . En 

cierta etapa, frecuentemente hay veinte candidatos para un mismo puesto. -

Además, la _competencia interna incita a las diferentes divisiones de comercia 

lizacl6n a enfrentarse entre sí. 
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La Jol:nson & Johnson. Este gran productor de elementos quirúrgicos gen~ra -:_ 

stress debido a la competencia dentro de la misma CO!Jlpañía • Dice Willian -
; 

Battalia, prestdente de la firma Battalia, Lotz & Associates, que _se encarga-
,_ -

de la búsqueda de ejecutivos: .,Hay una ·enorme reserva de gente de talento -

luchando p~ra J.legar a la' cima. Así,-esto se convierte en una lucha para al-

can zar la cumbre, o irse 11
• \ 

La Grane Go. Cuando Anaconda decidió oponerse a la oferta de la Grane por-

·el 23% de las acciones de Anaconda, lo que los ejecutivos de la compañía pa 
- -

/' . .... ~ 

recían temer más era la mano de hierro de Thornas M. Evans, presidente de -

la Grane. Un encargado de contrataciones dice de él: "Los ejecutivos que-
------ ~- -- . . ~-

abandonan la Grane lo consideran extremadamente irrazonable. S iernpre in--

s iste en milagros. A veces 1 los logra ••. 

La W. R. Grace & Co. Peter Grace salvó de la ruina a la antigua l.'ínea de -

navegación y levantó una poderosa compañía diversificándola en productos -

químicos y eri otras áreas. Pero para lograrlo, dicen los consultores que ha 

exigido a sus subordinados en extremo. Grace puede estar leyendo un infor-

me sobre América Latina a las 3 de la mañana y 1 a causa de una inspiración -

repentina 1 llamar por teléfono a un vicepresidente para ordenarle que torne un 

avión a las 7 de la mañana del día _siguiente. 

'Como se puede apreciar, las causas de stress en una compañía pueden - -

ser muy personales y afectar a algunos ejecutivos gra•1ernente, a otros -

- un poco -Y a los restantes nada. Además, en ciertas cOmpañías hay ..., __ 

,_ 
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· str~ss lisa y llanamente 1 y no es mucho lo que se pueda hacer para cam-­

biar esa situación. 

Independi.entemen::e de las causas del stress 1 el ejecutivo puede comenzar­

un programa preventivo para reducir la posibilidad ·de un trastorno grave de 

stress. Estas medidas se analizan en la sección si:qoiente. 
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SECCION III 

COMO TRATAR UN STRESS EXCESIVO 

Hay muchas f01mas diferentes de- hacer .frente al stress, incluyendo,: 

o 

o 

o 

ó 

o 

Sencillas medidas correctivas _de ayuda propia que el ejecutivo puede 

tomar por sí mismo_. 

Ayuda de una persona no pro fes ion al, como por ejemplo un amigo, un-

colega 1 el cónyuge u otro familiar. · 

Enfoques de ayuda mutua que puede aplicar junto con colegas, amigos, 

la familia~; .. o-con un grupo de gente que 'si:r reúne concretamente pa-

ra áyudarse entre sí. 

Asistencia profesional de un médico, un clérigo o un consejero. 

Psicoterapia con un psiquiatra o psicólogo clínico. (El ~~iquiatra es­

·un médtco con capacitación especial en psicología. El.psicólogo tie-. . 

ne una capacitación s im llar, y a menudo posee un doctorado en ps i.co-

log(a 1 pero no es médico}. 

Drogas, incluso tranquilizantes para mitigar la ansiedad y antidepresi-

vos para aliviar la depresión. (Por lo gm eral, estas drogas sólo se -. . 

puede~ obtener mediante receta del médico •. Tenga cuidado con todos-

los remedios de patente no recetados que supuestamente alivi_an la- tel}_ 

sión o el insomnio. Generalmente son ineficaces, y pueden ser peli--

grosos). 
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Mucha"' d~ Ja~ rn.ed idas correctiv~s 1 pero no todas 1 son eficaces tanto contra­

\. 
la ansiedad como contra la depresión; 

Naturalmente, las tna:hda~ correctivas d~ben escogerse en relación con la se-

riedad del stress y de los problemas que. c~usa. Si un enfoque no da resulta-, 

· dos,q uizá: otro s(~ No hay raz6n para que no se puedan utUizar simultánea---

mente varios enfoques . 

Un_ médico con orientación psicológica, un psicólogo o un psiquiatra pueden-

ayudar a elegir el mejor enfoque. En casos más graves, decididamente debe-

recurrirse a esa opinión profesional. 

Pero no hay por qué esperar hasta que surja un problema de stress antes de en 
·-

sayar medidas de ayuda propia. Estas deben utilizarse como m_edicina preventi · --' 

va. Por ejemplo, todo ejecutivo debiera practicar diariamenteei~cicios y re-

lajaciónl y también desarrollar distintos intereses .. 

Actitud mental 

El distress* a menudo proviene dela frustración de deseos profundos. Los eje 

cutivos pueden prevenir o aliviar en gran medida el distress identificando sus-

necesidades psicológicas reales y tomando medidas _acerca de ellas. 

* Zozobra o angustia, en su acepci6n más aproximada (N.- del T.). 
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i 

Por ejeP"plo~ el Dr. Selye señala qué' el egotismo· o el egoísmo son esenciales 

y naturales en todo ser humano. Per~ 1 pór cons ide,rarlos como algo feo 1 la-'""""" 

gente trata de negar su existencia. Esto constituye a menudo una fuente impor 

tante de distress. 

El br. Selye explica también que. el ser humano tiene un anhelo proftind9 e in-

nato de que otras personas perciban y aprueben todo lo que hace. Pero lo _: __ _ 

averguenza este vehemente deseo. natural y trata de negarlo 1 lo cual sólo con-

duce a sentimientos de culpa y al dí.stress. 

A pesar del egotismo y el egoísmo 1 la mayoría de '!a gente también está motiva-
- ::- --

da por un altruismo innato. Por eso el Dr. Selye sugiere el "egotismo altruis­

. ta .. como filosofía vital qJe puede minimizar el distress. Esto significa-behe-

ficiarse ayudando a otra gerite 1 con(lo cuar'uno se gr:_anjea su respecto. 

El Dr. van Amberg ihd ica que los conflicto's .emocionales con respecto a la ge-

nerosi.dad y a la ayuda a otros. pueden plantear problemas serios·~ Muchos ej~ 

ctitivos son conscientes por naturaleza y descuidan sus !Jecesidades e i.ncluso 

su propio b_ienestar. 

, 
El ejecutivo que se preocupa más por los asuntos de otras per_sonas que por los 

. ' . ' ·- 1 
propios o bien resulta explotado 1 o bien es un entremetido en las vidas de---

quienes lo rodean. El basa sus actos en el concepto de que el egoísmo es ina-

lo y la generosidad es buena. 
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Para re~olver este problema, el ejecutivo debiera saber qué es lo que su pro-­

pio pienestélr requiere y ocuparse de ello. Mirando bien por sí mismó,- pero ál 

propio tiempo siendo considerado hacia quienes lo rodean, se beneficia él y-

-promueve la armonía en sus relaciones con los. demás. 

A veces los ejecutivos dicen lo siguiente: 

o 

o 

o 

."No puedo tomarme vacaciones, porque mis colegas y subordinados,no­

pueden estar sin mí". (El ejecutivo debería capacitar a su personal pa:­

ra que maneje las cosas en su ausencia). 

"No puedo abandonar a mi cámara de comercio. ~No tengo más remedio.­

que aceptar otro manc!ato como presidente de programación". (Siempre­

hay otras personas capaces que pueden hacerlo). 

11Tengo que hacer esto o aquello por mi mujer, mis amigos o mis hijos". 

(Generalmente, ellos pueden muybien hacer muchas cosas por sí mis-• 

mos). 

El ejecutivo que hace .demasiado por los demás acostumbra a quienes lo ro--­

dean a depender en exceso. Peor aún, consume sus propias reservas de ener 

gía empeñándose incesantemente por resultar útil y necesario. 

Un criterio más realista acerca de lo que son el egoísmo y la generosidad pue 

de ser de gran ayuda para que el ejecutivo elimine una de las causas radica-· 

les del stress. 
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El Dr. ~·an Amberg propone que se ·sigan estas directrices cuando se ·ayuda a -

otras personas: 

* Ayude a otios solamente si se lo piden. Por supuesto, esta norma no se 
.. 

aplica si es obvio que alguien necesita asistencia u-rgente (por ejemplo, 

en un accidente o si un ciego necesita ayuda para cruzar la calle). 

* Ayude a-otros sólo si puede hacerlo sin agotar su tiempo'y su energia.-

Procure limitar su ayuda a una sola ocasión .. De lo contrario, la perso-· 

na a quien ayude probablemente pedirá su asistencia una? otra.vez. 

* Evl.te hacerse cargo de una situación en la que se requiere su ayuda. 

* No suponga que quien recibe la ayuda se verá obligado a retribuírsela -. 

más adelante. 

Medidas correctivas gue el ejecutivo puede aplicar por su cuenta; enfoqu~s -
básicos 

La forma básica de que un ejecutivo reduzca las presiones del tiempo como -

fuente de stress es planear con anticipación y organizar su trabajp p~ra lograr 

la máxima eficiencia. Esto incluye tap?r agujeros en su horario cotidiano, -

desembarazarse de la rutina. inútil y del papeleo innecesario, delegar en la -

mayor medida posible y aprovechar plenamente los métodos dt.spo!libles para-

abreviar el traba~o. En especial, signifi~a evitar crisis de último momento -

tomando decisiones con anticipac i6n, toda vez que sea posible. 

/ 

Si bien reducir las presiones del trabajo es con frecuent:;ia esenciaLpara ali--

/ 
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viar 1? dnS iedad, el trabajo en SÍ mismo a menudo es el mejor ant[doto para ;; 

la depresión. Cuando la fuente de depresión del ejecutivo es de [ndole perso . . . . . -
nal y no se vincula ·d~rectamente con su trabajo, al entregarse a la labor que-

le gusta puede apartar su mente de lo que le está perturbando. Entonces qui:-

zá desaparezca rápidamente su depresi6n. 

Cuando-la causa fundamental de dí.stress es el hecho de que el ejecutivo no -

se adapta psicológicamente a su trabajo y realment~ quiere hacer algo muy --

distinto, tal vez tenga que hacer 'un cambio importante en mitad de su carrera 

para ser verdaderamente feliz. Aveces lo·hac·en ejecutivos de alto nivel y-

gran éxito, aunque _sig_nifique perder una cantidad ?onsiderable de ingresos .. 

Cuadro de identificación del stress d~ario de un ejecutivo 

El cuadro que se muestra ~m 'el Gráfico 1 ayudará al ejecutivo ·a determinar -­

con precisión lq.s actividades que producen stress durante el d(a. Algunos -

. stresses son leves y otros son fuertes. Pero, en aras de la, sencillez, el eje 

cutivo debiera ~umar el tiempo dedlcado a situaciones causantes de stress.-

·Si el total excede de una hora y média diaria'durante varios d(as seguidos,-

su .salud puede peligrar. 

El ejecutivo puede identificaJ: stresses que se presentan regulannente y -

aquellos para cuya corrección puede tomar medidas. En este ejemplo~ ·el 

ejecutivo ha tenido por cierto un día muy rrialo. Pero hay mucho que pue 

de corregir en su programa de actividades. 

\ 

r 
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Por ejemplo, conducir su automóvil hasta el trabajo puede ser agota~or, -

debido. al tráfico. Pero eso puede retnediarse de varias fonnas .. Puede -
' . .. ' , . 

unirse con otros y alternar con ellos en el ·uso y manejo de sus automóvi 

les, puede emplE!ar a un chofer, puede utilizar medi<;>s públicqs de trans-
> .. . 

porte o puede mudarse más cerca de ia oficina. Otros hechos no .ocurren 

frecuentemente • Por ejemplo, el largo almuerzo con el cliente desagrada / 

ble quizá suceda sólo una vez ·por año. Mientras sea iln ~conteci_miento 

esporádico, no debiera causar muchas dificultades •. 
\ 

En esta ilustración, realmente molesta al ejecutivo. el. tener que leer me--

morandos y estudiar informes. · Hay varias medidas qu,e_ puede adoptar. -

Puede hacer que sus gerentes .. le infonnen verbalmente en fonna sucinta y 

le den un res'..lmen por escrito de me<;lia pá.gina de extensión pa-a respal--

dar el informe verbal. También puede hacer que un asistente confiable -

estudie los memorandos e informes y le suministre -una breve reseña. 
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Respuesta .de stress 

&lora 1/4 h 1/2 h 3/4 h 1/4 h 1/2 h 3/4 h 

7 

8 

9 

:10 

ll 

12 

13 

14 

15 

l.6 

~7 

18 

19 

20 

:u 

:u 

23 

1 1 1 

Levantarae - tomar el desayuno 
1 

Llevar a los hijos a Condud.i:' hasta el 
la escuela trabajo. 

Abrir la correspon- Telefonear Hablar con· 
ciencia cliente asist:ente 

1 
Estudiar Hablar con 

Dü:t.u cctrtau informe el gexente 
de planta 

1 

Reunirse con e'! Comité Ejecutivo 
1 1 1 
1 1 1 

Almorzar con un cliente importante 

' 1 1 
1 

Abaorzar con un cliente importante 
_l 

¡contestar Entrevistar a un Atender lla 
¡.ensajes 

aspirante .a empleo mada tele,f 
telefónicos de un amigo 

Leer revistas y periódicos Leermemosl 

comerciales 
·, del gerente 

w de planta 
1 1. 

ileunirse con el Comité de nuevos productos - . 
1 • 1 

Contestar mP.nsajes Discutir aumentos de 
sueldos 'con dos 

telefónicos vice- presidentes 
1 

Dictar cartas 
Leer informes 

y 
memos 

1 -
1 . Discutir con el hijo 

Conducir de regreso con respecto a1 
a casa - automóvil 

1 1 1 

Cenar con la familia 

' 1 1 
1 1 1 

Mirar televisión 
1 1 1 
1 1 1 

Leer una novela policial .. 
_l ' ·Discutir, arreglos de la casa Prepararse 

~D la ·esposa ·para 
acostarse 

lbante: adaptado de A Handbook of Stress Disorders, del Dr. Ro~ert J. van Amberg 
Copyright @ 1962 by Robert J. van Amberg, M.o., F .A.P. ¡.,, 

NA7. 

Muy 
· desa.;r~.:!ablc 

o 
apre Jur:1do 

r) 
~J 
DesEgrad tble 
y 
cau1.1ntE" 
de .tensi·Jn 

Ted:oso 
en :rado 
tal que 
pro ucc 
.!!.!. !!. 

Grfiico l - Cuadro de identificaci6n del stress diario de un ejecu .iV'• 
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' 
El disr::utir los arreglos de la casa con su esposa evidentemente le resulta­

¡ 

. tan fastidioso que le produce stress. También debér(a ser ·capaz. de tolerar 

lo, porque las reparaciones domésticas no ocurren demasiado frecuentemeri-

te. Si constituyen un tema que se presenta con mayor frecuenci~ que de-

ordinario, puede dejar a discreción de su mujer la forma de encararlas. 

El ejercicio 

El ejercicio diario es una. de las maneras· más eficaces de prevenir o ali--

viár tanto la ansiedad como la depres i6ri., El ej erclcio· no sólo aparta al -

ejecutivo de actividades o esdmulos que ocasionan un stress desagradable 

ferente y positivo y .lo qyuda a liberarse de agresiones. El stress en una 

.parte del' cuerpo contribuye a mitigar el que se presenta en otra parte. 

Cuando el ejecutivo se siente .frustrado y fatigado por luch?lr con un proble 

ma de negocios, es mejor que vaya a ·nadar en lugar de sentarse a desean 

sar. Asimismo 1 los factores emocionales tienden a co!lvertir al stress en-

d istress 1 en tanto que el .ejercicio f(s ico Üene el efecto contrario. 

Antes de iniciar un programa cualquiera de ejercicios 1 el ejecutivo debe -

consultar a un médico y seguir sus consejos. 

Los mejores ejercicios para superar el' stress y promover la salud general-

son los ejercicios vigorosos que hacen trabajar duro los pulmones, el cora 
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zón v los vasos sanguíneos. Reciben el nombre de ejercicios aeróbicos. 

CO!ldicionan el cuerpo para que consuma oxígeno en fonna más ~ficiente ,­

mejoran la circulación de la sangre y fortalecen el si.stema cardiovascular~ 

con lo _Guél.l ayudan a prevenir los ataques al corazón. Entre ellos figu-:--

i' ran la carr~r~, la natación, el ciclismo, lamarcha, la carrera en el mis-

· mo sitio, la pelota a· mano, el básquetbol, el squash, el tenis_, el golf, 

el v6leibol, el lacrosse, ·el fútbol inglés, el fútbol americano, el remo; 

la lucha. libre y la esgrima. 

El br. Kenneth M. Cooper, director del- Instituto de Investigaciones Aeró--

bicas de Dallas,. Texas,. describe un programa de aerobía que da muy b.ue . ' ' -

nos resultados en sus dos, libros publicados en rústica ·por Bantam Books, 

Inc., 666....,Fifth Avenue, New York, N.Y. 10019, titulados Aerobics---

· ($US 1, 75) y The New Aerobics ($US 1,25). 

La di.eta 

Una dieta regular y equilibrada es importante para mantener el alto nivel -

de energía que. se necesita para habérselas· con el stress. · El Dr. van· --

Amberg. aconseja que se evite e::1 lo posible el azúcar. El azúcar y las -

féculas en grandes c~ntidades, ~i bien provocan un breve aumento de energía, 

causan complicaciones desfavorables, ·incluyendo debtlidad pronunciada y -

temblores, varias horas después de ingeridos. La mejor dieta para acrecentar 

la energ(a deja de lado el azúcar y admite cantidades moderadas de féculas, -

en tant.o que destaca la carne, el pescado. y las verduras •. Ciertos concentra-
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dos !)rote(nicos que se preparan como bebida son-suplementos útiles. Al--

igual que los man[es, _el queso o uri pequeño pedazo de chocolate agridulce 
/ 

ayudan a combatir el hambre intensamente entre comidas. 

Antes de introducir cambios ·en sús dietas, los ejecutivos deben consultar -

a sus .médicos. 

El sueño 

-
Una cantidad suficiente de sueño también resulta esencial para mantener la 

energía con que hacer frente al stress. Desgraciadamente ,..,el insomnio es-

un síntoma Y efecto -príiicipa1 de ia.· ansiedad causada por el stress. Si per-

siste el insomnio, consulte a un médico acerca del uso de sedantes. De si_g 

te a nuev.~ horas de sueño es lo ldeal para la mayor[a de la gente. Menos;_ 

de siete horas lleva a la fátiga .. Más de nueve horas no sólo ·es inútil sino-

que también puede provocar debilidad. Puede ser este un problema serio de-

la depresión inducida por el stress en la cual puede ser un s [ntoma principal 

el sueño excesivo. 

Sencillas m~didas de ayuda por s[ mismo 

El ejecutivo puede aplicar varias medidas por su cuenta en forma cotidiana-

para aliviar la ansiedad o la depresión de no mucha intensidad, o conjunta-
. -

mente con otras medidas en casos más graves. Estos recursos lo ayudan a-

colocarse en una actitud mental que le permite decir: G'Hoy controlo la s itu~ 

ción y me puedo arreglar S<?lo... Puede hacer lo siguiente: 
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o Bloquear problemas tempor§t_riamente_. El ejecutivo puede desarrollar la --

capacidad de apartar temporariamente de su pensamiento una situación causante-
' . 

de st~ess. Puede concentrarse en algo marcad-amente diferente durante un período 

predeterminado antt :s de volver al problema. Puede decirse: "Está bien que no me 

dedLque a ese problema durante la próxima hora 1 porque en este momento no pue~ 

do manejarlo" •. 

o Establecerse un horario no corriente. El ejecutiv<;> puede cambiar sus hora 

rios de manera de, trabajar en la oficina muy temprano por la mañana o hasta tarde 

por la noche 1 cuando puede concentrarse en tareas difíciles sin las distracciones 

que causan stress. 

o Escribir memorandos para sí mismo.· En uha situación de stress, el ejecld_ 
'. 

tivo debería garabatear un enérgico memorando en términos bruscamente concisos. . . 

Debe· anotar precisamente lo que lo perturba, nombrando personas y políticas con 

cretas de la.organización •. Se sacará así de dentro sentimientos agresivos. Siril 
. . . . -

plemente el hecho de escribir el problema a menudo da una perspectiva diferente, 

hace que el problema se torne. más manejable y alivia el stress (no es necesario-

que envíe o lea el memorando a ninguna otra persona).. 

Cambiar de ambiente. El ejecutivo debiera considerar tomarse 20 minutos 
) . 

de tiempo libre para realizar ejerCicios aeróbicos (con la apr:obación cie su I!lédi-

co), como por ejemplo una carrera vigorosa seguida de una rápida ducha o nata--

ci.ón. · .También podría almorzar solo y pausadamente~. O, cuando el stress se - / 

acumula, puede probar sacarse de encima el problema saliendo a caminar fuera-·~ . . . . 
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de la of!.cina. Lo importante es cambiar completamente de ambiente. 

o Hacer hincapié en el trabajo del d(a. Cuando un trabajo es· de tal magni-

tud que no s.e puede ver dónde tennina 1 pero que tiene que realizarse en un/plazo-

de tres meses 1 el ejecutivo debe decidir exactamente cuánto hacer hoy. No debe 

distraerse pensando en lo que hay que hacer de aquí a varios meses. 

o Encontrar modelos y antlmodelos. Todo ejecutivo puede elegir una perso-
( . 

na de la compañía de quien considera que tiene verdadero éxito en hacer frente a 

las complejidades del-trabajo. Debe pensar en por qué esa persona tiene éxito -

y en cómo maneja los problemas. Estos puntos debe anotarlos. Debe determinar 
- - ~- ---=-==-~ . --=--=---= • - -----=-;o--, --~- •• ~ ~ ~- -·---

cuáles de sus técnicas pueden ser utilizadas en su propia actitud hacia el stres~. 

. 1 

Entonces puede escoger otra persona que decididamente no tiene éxito. Pebe pe~ 

sar- sobre. las razones (y escribirlas) por las cuales esa persona no puede habérse 
' . -

las con los problemas. El ejecutivo decide entonces cuáles de ellas se aplican-

en su caso. 

o Abordar un problema por vez. Cuando varios problemas o personas d Lferel}_ . . 

tes están sim-ultáneamente causando stress, la persona afectada no debe procu-

rar ocuparse de más de un? de ellos por vez. Debiera preparar una estrategia pa-

ra hacer frente por separado a cada uno de ellos. De lo contrario: el resultado -

puede ser un fracaso con todos. .\ 

·,_ 

o Desarrollar nuevos· intereses. Una de las mejores formas de controlar el~ 



stress que puede aplicar el ejecutivo es encontrar otra actividad completamente.-
~- 1 

diferente, a la cual pueda recurrir cuando se s lente ansioso o depriniido. Podría-

ser r.;oleccionar sellos postales o monedas, tocar un instrumento n:tus i.cal o prac~i 

car alguna artesan(a o solitario. Pero debe ser algo que_ distraiga completamente 

su mente de lo que está causando el stress. 

En una escala más amplia, todo ejecutivo.debiera desarrollar nuevos intereses;-
1• 

que lo alejen completamente de su trabajo y le den sentido de realización o de·-· 
•• ' .- •• • J 

cumplimiento. P~ría ser alguna forma de servicio comunitario; la participación 

en· una organización de estudios,religiosa o social, o e11 un grupo teatral, musi-
' 

cal o deportivo. 

Las formas y el yalor de la meditaCión 

La ciencia médica'ha demostrado que dedicar un poco de tiempo todos los días -
. ' 

a un~ de las varias formas de meditación originadas en el Lejano Oriente es "una 
..._ 

fonna eficaz de reducir el stress. Una de las formas más sencillas, que se en-

seña en la Fundación Menninger, abarca tres fases. sucesivas que pueden practl 

éarse independi.ente o conjuntamente. Como forma de meditación, puede emplear . -
se en cualquier momento del día, en la oficina del ejecutivo o en otra parte, to--. . . . ) 

da vez que se acumule stress. ·El ejecutivo que quiera ensayar esta técnica pu~ 

.de seguir estos pasos: 

l. Fase de la relajación_:. 

l. Siéntese serenamente con los pies en el suelo. 
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~. Cierre los ojos. 

3. . ••Relaj am lento progresivo... Ponga tiesa cada part.3 del cuerpo, 

una por una 1 comenzando con los dedos de los pies y avanza~· 

do paulatinamente hasta la cabeza. Clerre.los ojos y la boca., 

apretándolos firmemente. Entonces aflójese de repente y rela-

je simultáneamente todo el cuerpo. 

4. · Permanezca sentado en calma durante un rato. 

5. Concéntrese mentalmente en diversas partes del cuerpo que nor, 

malmente no se tienen en cuenta, tales como las· plantas de los 

pies, la lengua y los 6rganos internos. 

'rr. Fase de la meditación. Con los ojos cerrados, simplemente concéntrese 

.. ' 

en la respiración, pero no la fuerce. Elimine toda idea que no tenga que 
.. i ' . ,. 

ver con la _respiración.· Dirija la atención a la extremidad de la·s venta·--- . ' 

nas de la nariz y tranquilamente, ••observe" cómo la respiración fluye en-

ambas di.recci.ones pasando por ese lugar.· Cuente en cada respiración:-

pr.i.mero en las inhalaciones, de 1 a 10; y luego en las ex.l}ataciones 1 de' 

1 a 10. Continúe haciéndolo durante 10 ó 20 minutos, al término de los-

cuales puede suspender la meditación si lo que busca es sólo la relaja-
- r 

~· 

ción. Puede abrir losojos para controlar la hora, 'pero no use desperta-
• . r • 

dor. Al terminar, siéntese quieto durante varios minutos, primero con lo' 

ojos cerrados y luego con los ojos abiertQS. Espere algun~s minutos an--

tes de pqnerse de pie. Y no se preocupe por lograr un nivel profundo de-
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relaj~ción. Mantenga una actitud pasiva y permita que la relajación se --

produzca a su propio ritmo. Cuando se presentan pensamientos que dis-....:.. 
/ 

traen; procure dej ari.os de lado no deteniéndose en ellos, y vuelva a con-

tar durante '.a respiración. La meditación puede utilizarse una, dos o va-

rias veces pqr d(a, toda vez que se desee relajarse. 

·-
III • Fase de la imaginación guiada. Para obtener una mayor percepción ps Leo-

lógica general además de la relajación, continúe con esta fase en lugar.;. 

de suspender la meditación después de 10 ó 20 m in u tos (puede aportar m u 

chos beneficios si. se lo hace una o dos veces por semana, cuando se di~ 

pone de más tiempo). Acuérdese de cuando usted era adolescente y de -.. ,._ 

las personas que entonces eran importantes en-su vida. Mantenga conver. 

saetones mentales consigo mismo y con ellas. Ha_ble de sus esperanzas-

y motivaciones más profundas. Repita el mismo procedimiento para etapas 

posteriores de la vida. 

--:Beneficios de la relajación 

Una amplia investigación médica ha demo~trado que la ,medttación diaria metódica 

ayuda a la gente a encarar más eficazmente el stress. La med'itaci6n alivia la --

·tensión interior, disminuye la presión arterial y en general mejora la salud física 

y emocional. Gran parte de esta lrivestigac Lón ha sido efectuada por el Dr. Her­

bert Benson, profesor adjunto de medicina de la F~cultad de Medicina de Hal'Va,rd 

y director_de la Sección de Hipertensión del Hospital Beth Israel de Boston. Es-

·autor de The Relaxation Response (publicado por William Morrow & Co., Inc~, -
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Nueva Y0~k, N.Y. 10016, a un precio de $US 5,95, y en rústica porAvon Boocks, 

Nueva York, N.Y. 10019, a $US 1,95). 
\ 

El Dr. Benso hace hincapié en que pueden obtenerse resultados igualmente benéfi-, ' ' 

cos con qtras técnicas ·sencillas de meditación. Sus p:dmeras investigaciones se 

basaron en la Meditación Trascendente (MT). Su investigación más reci~nte apli 
. . ' .. - . ' -

. . 

ca una técnica dé respiración parecida al método que se enseña en la Fundación-

Menn inger. Pero, en lugar de contar de 1 a 10 en la ·respiración, la técnica del-

Dr.·Benson funciona así: al exhalar, solamente, diga en silencio la palabra "uno••. 

Po.r ejemplo: inhale, exhale y diga "uno"; inhale y--exhale nuevamente, y repitá ~ 
\ . 

11uno "; t__é!~ ( ~:X~!:~iv~me~!~.:_, ~~s_p_~:e r~_po~~~-a~_ente .Y _co~~ na~~al~~~d. 
. . . . ' 

La MT tal vez sea la forma de merlit~ción practicada mAs ampliamente en todo el':" 

. mundo. Proviene de una tradición védica de la India que tiene 2, 000 años de an-

tiguedad. Fue introducida en los Estados Unidos y en muchos otros países por -

Maharishi Mahesh Y?gi. _Se calcula que la practican alrededor de medidmillón-

de norteamericanos y s~ enseña en centros de MT ubicados en uha~ 30 ciudades-

de los Estados Unidos. 

Se describe oficialmente a la MT como ••un estado fisiológico de profundo-reposo 

eri el cual 1 estando cerrados los ojos 1 la mente cesa temporariamente la activi;...­

dad propia,. de la· vigilia, al mismo tiempo que se cultiva- un alto gtacio de ·concierF 

cia y de alerta ... ( . 

LosJíderes del movimiento de la MT sostienen que debe ser enseñada en aproxi-
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rnadamente 6 sesiones por un instructor calificado. No revelan en público cómo - : 

funciun~ e~actamente~ Pero 1 sobre la basé de información de varias fuentes, in-- •. 

ferir.1os qu~ el ejecutivo que quiera practicar la MT debe hacer más ·o menos lo si ' 

guiente.: 

\ 
J 

1. Sentarse en ·ura 'pos ic l6n cómoda y cerrar los ojos. Lo ideal ser(a estar -

COI1ll)letamente relajado en el término de un minuto. 

2. S·in esforzarse 1 dirigir su pensamiento a un sonido de una o dos s fiabas -

. sencillo, 'agradable y carente de todo significado. En el curso oficial,-

el i.nstructor elige este sonido. (llamado rnantra) para cada estudiante to-­

rnándolo de la lengua sánscrita , y se supone ·que dicho sonido no debe --

ser revelado a nadie. 

3. Si biterfieren otras ideas, dejar que la mente derive de vuelta hacia el -

rnantra, pero sin conc;::ehtrarse en él. Los pensamientos deben ocurrir sin 

esfuerzo. 

· 4. A la larga 1 su mente ha de trascender el mantra y virar hacia fuentes --

más profundas del pensamiento (corno si se tratara de las profundidades-

del .mar, cuyas corrientes superficiales represer~.tarfan el pensar cons-...;-

ciente) .~ 

S. Al practicar la MT, logrará una mayor capacidad para minimizar la activl 

dad mental, de manera que su cuerpo se sosiegue hasta U~_gar a un esta-

do de reposo más completo que el del sueño profundo 1 al propio tiempo-

que su mente permanece lúcida y alerta •. Según la teor(a de la MT 1 esto 
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¡ .. · .. · 

;,e~ité. al cuerpo .realizar arregl_os y ajustes_ impracticables rnien.tras se-
. . ' •, . /· 

está en vigilia y du~ante el sueño normal.., 

6. 
. 1 - . ' 

A medida q.¡e aumenta su ap:rovecham iento en la MT 1 ha de expe:Ümentar -

sensaciones y emociones agrad~bles. Pero aigunos expert_os advierten -

que-la excesiva meditación puede producir alucinaciones. 

7. El ejecutivo debiera seguir meditando de 15 a 20 minutos. Puede abrir--

' los ojos para verificar la hora 1 pero no utilizar un despertador. AÍ term i-

nar 1 debe' permanecer sentado en calma durante varios -m-inutos 1 primero-

con los ojos cerrados y luego con los ojos abiertos. 

8. Las autoridades en MT recomiendan que se medite dos-veces por día, prfL 

feriblemente antes del desayuno y antes de la cena. Pero dicen que hay-

que suspender inmediatamente la medita·ci6n en caso de.que se presenten 

reacciones adversas'~- como dolores de cabeza o trastornos estomacales. 

Autoh ipnot ismo 

Un procedimiento de aútohipnotismo llamado Psicocibernética ha dado result9,dos 
. . . -

a mucha gente no s6io en cuanto a· la relajaci6n sino también para lograr muchos-. . ' . 

otros objetivos personales en la vida. Se practica dedicando todos los días un -

·breve rato a crear imágenes mentales. de !)Í mismo que den a, WlO un autorretrato -
' ' . ' ,' \ .. 

_ realista y positivo 1 .1<:) cual lo ayudará a él,lcanzar m.etas de pr,ogres.o personal y-

de felicidad. Quien lo practica se forma en su imaginación un retrato de l.a per-
. ' 

sona que quiere ser y se ve a sí mismo en ese nuevo papel. Su S\lbconsciente'lo . . . . - .. . . . ' ' . - / 

ayuda a lograr esta nueva imagen mucho mejor que si lo hiciera mediante un es--
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fuerzo consciente. Esto Ío ayuda a superar autolmágenes negativas creadas,a -

raíz de experiéncias desfavorables en el pasado, a menudo en la nifiez. 

:' 

La Ps icocibernética fue desarrollada por el Dr. Maxwell Maltz, cirujano plástico 

neoyorquino que descubrió que sus pacientes a menudo adquieren una personali-

'da~ enteramente nueva junto con el.cambio en el aspecto físico. El cambio físi­

co también modifica la imagen que tienen de ·sr mismo. 

El Dr. Maltz ha escrito nueve libros sobre el tema, incluyendo el más reciente, 

titulado Psycho-Cybernetic Principies for Creatlve Living ("Principios de .Psico-

cibernética para una vida creadora ••), publicado por ~ocket Books, división de-

Simon & Schuster, Inc. Nueva York, al precio de $US 1,50. Pero recomendamos 

comenzar con su obra inicial, Psycho-Cybernetics, que todavía se P':lede obtener 

en S ~mon & Schuster por $US 1, 50 en la edición en_ rústica Essandess Special ---

Edition. 

El Dr. Maltz recomienda que se ensaye el procedimiento por lo menos durante -

21 días antes de ev~luar su eficacia. Afirma. e~te autor que se debería asignar­

por lo menos 30 minutos por día para practicarlo. Hay que. ~elajarse c6modamen 

te en un sUlón o acostarse, y hacer trabajar la imaginación, representando imá 

genes que describan. a uno mismo como una persona tranquUa y feliz, que tiene-·· 

valor, éxito y confia,nza en sf mismo y a quien no perturban las preocupaciones, 

la ansiedad, 1~ .depresión o los sentimientos de inferioridad. Hay que represen-

tar mentalmente en detalle este papel y responder con las emociones. Deben r~ 

vivirse las experiencias más exit~sas del Pasado, recordándolas vívidamente -
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con sus ~onnenores, incluyendo lo que se sintió en aquel momento. 

Toda vez que el ejecutivo experimente tensión, enojo, hostilidad o depresión-

durante el día; puEde tomarse algo de tiempo para urE· breve 0\Tacaci6n" ps icoci 

bernética, durante la cual se imagina a sí mi.srr:·:i come L:na persona 'calma, abso 

lutamente reposada y en paz con el mundo. 

Una advertencia Que hacen ios médicos 

Si bien la meditación y el autohipnotismo han resultado útiles para lograr la rela 
~ . . ,-

jación y aliviar el stress simple, por lo menos tres de los psiquiatras y_ psicólo_ 

gos~qué eritiévisüirrios~~senafim.qUe~e-stas.técnicas no sirven para resolver lo~---

problemas psicol6gicos fundamentales que posiblemente sean la base del stress 
• 1 

' 
y Ía depresión. El Dr. John F. O'Connór, de Columbia, el Dr. Daniel Levinson, 

de Y ale, y el Dr. Harry Lewinson, de Harvard, aconsejan que no se utilicen las-

medtdas de ayuda por s ( mismo como sustituto de la terapia realizada por un pro 

'-' 
1 

fes ional competente. 

. • 1 

El Dr. O 'Connor advierte que-no deben ensayarse ni la meditación ni el autohip-

notismO sin consultar antes a un médico. Observa que en raras ocasiones han -

provocado efectos colaterales graves.· Dice que, por ejemplo, en un experimen...: 

to realizado en el National Institute of Health, a un paciénte que practicaba la-

MT se-le presentó repentinamente una fibrilación ventricular, probierria cardí?co-

que le habría resulÚ:tdo fa"tal "si no hubiera .recibido inmediatainénte tratamiento -

médico~ 
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Recurra a un.amigo en busca de ayuda 

Cuando el ejecutivo está solamente bajo el stress normal de la vida cotidiana, -

probablemente pueda enfrentarlo enteramente solo. Pero, ¿por qué hacerlo así? · 

Incluso en este niv~l, casi siempre es más fácilhnbérselas con el stress si se-

. cuenta con cierta ayuda. 

El mero hecho de hablar con alguien sobre los problemas rutinaríos del stress --

puede evitar que empeoren. Ese. alguien puede ser un amigo, un col~ga, el cón~ 

yuge, un familiar u otro ejecutiyo. Esa persona sirve como desahogo para senti 

mientos que delo contrario quedarían reprimidos, y para sacar a la luz frustra-­

.ciones, a·gres iones y enojos que de otra manera quedarían encerrados dentro de-

uno. El reprimir una emoción tiende a acrecentar. su magnitud y puede hacer que 

empeoren los efectos fisiológicos. 

El ejecutivo que discute sus problemas con otra persona debe recordar que el -

propósito no es el de obtener opiniones sobre los aspectos psicol6gicos de los-

problemas. A menos que esa persona tenga conocimientos concretos de psicolo 

, g(a, cuanto menos consejos dé, tanto mejor. 

Por eso, y mientras el stress no ocasione problemas difíciles, no eS menester-

que_ el confidente del ejecutivo sea competente en psicología. Lo único necesa-

rio es que ese hombre o mujer sea un oyente benévolo, comprensivo y paciente. 

' 
Por supuesto, esa persona puede ser particularmente útU si hace preguntas y ..;,_ 

aUmenta al ejecutivo a expresar sus sentimientos. 
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Los exper'::)S que entrevistamos están de acuerdo en que tbdo ejecutivo debiera -­
t 

desarrollar una relación íntima con alguien. Pero también señalan que· no es fácil· 

iograrlo. 

: -- ' 

El Dro Daniel Levinson explica: "Por su naturc.leza miz~"l1S, las relaciones comer-

ciales desalientan las amistades personales íntimas y las expresiones francas de 

. ' 
sentimientos. ¿De quién puede ser amigo el ejecutivo en su propia compañía? -

Está compitiendo por progresar con personas que están· en su mismo nivel, de mo 
. . -

do que no puede confiarse a ellas. Está procurando que la gente que está por ei}_ 

cima de él lo ascienda, por lo cUal no puede serle franco en cuanto a lo·s proble--

mas que tiene. Tampoco puede-franquearse con la gen_te que es__tá por debajo de:-
~ -0--~ ~~ ~- • • \- -~--

él , sobre la cual debe. ejercer autoridad. " 

El Dr. Levinson sugiere que una posibilidad es la de confiarse a un mentor de ma 

yor edad, de quien el ejecutivo no espere favores y sobre quien no ejerza autori~ 

dad. 

: r 

Por ejemplo, una persona mayor próxima a jubilarse que va esté fuera de la cade-

na administrativa directa y a quien ·se asignan tareas especiéiles en relación con 

el persona. También podría ser el mentor Una persona jubilada. 

El psiquiatra de Yal'e sugiere: "La respuesta quizá consiste en encontrar un amigo 

comprenSivo y benévolo en otra ocupa:c ión 1 negocio o compañía ... 

·Grupos· infonnales 

El Dr. John O'Connor propone otra solución. El ejecutivo puede reunirse periódi-, 
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dica.mente -otal vez semanalmente, ~.~ on:"!: o dos ve;ces por mes- para conversar f.:;n 

~ fonna franca y confidencial con varios otros ejecutivos situados aproximadarne~ 

. te ~n su mismo nivel en otras compañías. Puede ser especialmente útil compar-· 

tir los problemas personales con ese grupo de gente, puesto que es muy proba--

ble que los ejecutivos tengan prÓblemas s im llares. 

Pero el Dr. o•connor subraya que el propósito de dicho grupo no es el de dar-

consejos de :tipo psicológico. Como ejecutivos con experiencia 1 los participan 

tes indudablemente pueden dar opiniones útiles sobre aspectos técnicos de pro 
' - . ' -

blemas de negocios que están causando stress. S in embargo 1 a menos que el -

grupo esté dirigido por un psiéologo o psiquiatra competente, los miembros no-

deben adentrarse demasiado en los aspectos psicológicos. Hacerlo sin orienta 

ción profesional puede producir efectos perjudiciales. Algunqs de los pacien-

tes del Dr. o•connor han requerido terapia intensiva para reparar los daños psi. 
/ -

co16gicos re e ibidos eri grupos dirigidos en· fonna inepta. 

¿Cómo puede el ejecutivo hallar un grupo infonnal de gente compatible que pu~. 

da ayudarlo a enfrentar los problemas relacionqdos eón el stress? A veces 1 ti!_ 

le.s grupos son patrocinados por un club 1 una asociación comercial, una igle'sia 

.o una organización soCial. 

·El Dr. 0°Connor señala un riesgo que se plantea al unirse a un grupo afiliado a 

una iglesia: si se subordinan las necesidades psicológicas a cuestiones_teoló~ 
r 

cas o religiosar:? 1 esto simplemente podría aumentar el stress que ya está sopor~· 

tar:dc: el ejecutivo. 
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SECCION IV 

COMO OBTENER AYUDA PROFESIONAL 
PARA TRATAR ~L STRESS EXCESIVO 

N .64 . 

. . 
\ 

¿Cómo sabe el ejecutivo si necesita ayuda.pr:ofesionaJ. para tratar- el stress o -

los problemas relacionados con el mtsmo? 

No hay una línea divisoria n(tida entre el stress que puede ser controlad,o por ~ ., .. .. / 

uno mismo o discutiendo los problemas con un. amigo comprens_ivo, :y_ el _stress-

excesivo que deber(a ser tratado por un psiquiatra o psicólogo .. profesional. 

Especialrnel1te en los casos dudoS:os-; los s[ntomas más sign_ificativos ocurren-
. 

dentro del ejecutivo mismo.
1 

Solamente él puede sentirlos. Por consiguiente,­
; 

' 
si puede reconocerlos es posiblemente el mejor juez para determinar si necesita 

terapia o no. Los síntomas s_iguientes indicarían que es nec'esaria: .. 

* Los síntomas fisiológicos y psicológicos graves descritos en la Sección I. 

* Períodos prolongados de ansiedad, preocupación o cavilaciones melancó-

licas. 

* 'Distress o cavilaciones que no se alivian sobre un problema determinado 

o una derrota en el trabajo o en la vida privada. 

*. Una sensación frect1ente.de que .no está desempeñándose tan .. bien como-

podría •. _ 

· * . Problemas específicos relacionados con el stress que le ponen trabas en 



su vida profesion?~l e pers.on;~l ,. 

* El sentimiento de que los pr9blemas de su vida escapan a :s:u control. 

·k DificultadE·s frecuentes para llevarse bien con otra gente. 

~"' Dificultades serias para llevarse bien con determinada persona a la que 

no puede eludir. 

* Cavilaciones sobre. q\.13 él no agrada a otra gente o a determinada persona, 

o de que 0 están detrás de él n. 

* Un aumento inexplicable de problemas familiares. 

*· .Sentimientos ushales de desdicha o descontento con la vida,, o de que -

la vida lo ha dejado de lado. 

* Sensaci6n de frustraci6n o cavilaciones sobre las metas que no ha alean~ 
/ -
zado. y que probablemente nunca alcance. 

' 

Cavilaciones sobre la muerte. · 

* · Ideas· recurrentes de suicidio. 

Ocasionalmente, toda persona experimerta tales síntomas. Generalmente no du-
. . ' 

ran mucho ni causan dificultades graves. Pero, aunque s6lo uno de ellos persi2_ 

ta o reaparezca· con· suficiente intensidad' el ejecutivo debería considerar hacer-

una consulta a un psiquiatra o a un psicólogo. 

Los criterios principales son: ¿Sus problemas reducen u obstaculizan significati-
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t. \' 

vamer:.:: su desempeño en el trabajo o su feliéidad personal? ¿Podría ser más -

efici.ente o tener una vida mejor si se desembaraza de ellos? 

En el caso de que 91 médico de cabecera dc;i e_jecn+:h,'-:-. tenga algún conocimiento 
- / 

de psiquiatría, quizá esté en condiciones d_e ayudarlo a decidir si. la terapia es-. . ' 

necesaria. Pero la psiquiatría es un campo muy especi<Üizado, y muchos médi-

cos, no están capacitados para asesorar psiquiátrl.camente. 

El médico del ejecutivo probablemente pueda derivarlo a un experto capacitado-

en busca de ayuda. Una sola sesión de diagnÓstico con un psiquiatra o un ps!_ 
/ 

cólogo.clínico-debiera~revelar sL-eLejecutivo, tiene problemas .. que.deben~.ser tra o-

, ' .' 1 -.. -. 

tádos. El. experto que hace este diagnóstico puede continuar viéndolo como Pª-. 

cien te, o puede derivarlo a otro ps icoterapeuta para el tratamiento. 

Entre otras fuentes que pueden dar referencias al ejecutivo acerca·de algún psi. . . . .._. 

. . 

quiatra o psicólogo capacitado para el diagnóstic:o o la terapia 1 se cuentan: 

o·· Sociedades médicas locales. 

o, Asociaciones profesionales de psiquiatras o psicólogos. 

o Hospitales o clínicas psiquiátricas. . . 

o Hospital~s generales con de'partamert os de psiquiatr(a. 

o Asociac.iones de salud mental. 

) o Centros comunitarios de salud mental. 

o Escuelas de medicina •. 

o -~- .. Departam ~tos (je psicología de facultades y -q.nivers idades. 
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Organizaciones de consulta psicoló-gica tales como la Fundaci6n Menrlin~. 

ger, The Psychological Corpqration o el Instituto Levinson, que tienen -

afiliados en muchos países • 

. La el.e.cción del psicoterapeuta y de la terapia 

La variedad ge las teorías psicol6gicas y de los métodos de terapia individual o-

de grupo ahma. existentes es tan amplia que la e1ecc16n del psicoterapeuta o de.= 

la técnica puede resultar desorientadora y difícil. 
"\ 

Según el Dr. Joel Kovel, profesor adjunto de psiquiatría en el Albert Einstein Co- ·-

. llege of Medicine de Nueva York y autor de A Complete Guide to Therapy (Pan---

theon Books, Nueva York, N. Y. 10022, $US 10), no hay un método o teoría de-

psicoterapia que sea el mejor para todos. Señala, por ejemplo, que la terapia-

basada en los métodos psicoanáHticos freudianos puede tener mucho éxito aplica 

da a una persona, pero tal véz no dé tan buenos resultados en otra de diferénte-' 
/ 

personalidad. 

El·Dr. Kovel afirma además que la capacidad det psicoterapeuta es más impprtan-

" te que el método de tratamiento. Dice: "Todas las terapias tienen sus limi_taciQ_ 

nes. Pero, dentro de esas limitaciones, todas están destinadas a obtener bue--

nos resultados ~ i se las aplica correctamente." Agrega que los efectos perjudi-
. \ 

clale.s del tratamiento se deben con más frecuencia a un psicoterapeuta inepto -

que a la terapia .misma. 

El Dr. Kovel dice que hay muchos psicoterapeutas buenos y muchos males en to--
, 
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das.partes .. Los psicoterapeutasgeneralmente no tien~n licencia para trab~jar. 

' . 
No hay nada que impida a uno hacerse pasar por psicoterapeuta. Esta es la ra..;. 

zón de la importancia de la recomendación proveniente de una fuente prestigio·sa. 

De acuerdo con el Dr. Kovel, el adiestramiento del ps icoterapeuta es un criterio 

importante, especialmente si lo recibió en úna institución de alto nivel. Un títu 

lo pr9fesional avanzado otorgado por ·un centro de enseñanza reconocido ofrece-

ciertas seguridades. 

~El psiquiatra tiene un determinado grado de,idoneidad porq1:1e ha estudiado much< 

para recibirse como tal. ·Después de graduarse de médico en la facultad, ha--
' 

completado estudios post-doctorales prolongados y amplios. 

·-
No es mene_ster que el psicoterapeuta sea médico para ser competente. Los psi-

cólcg os clínicos y los asistentes sociales, en especial aquellos que tienen un_; 

doctorado én psicología, también reciben una capacitación intensa. 

/ 

Otro criterio importante es que el te.rapeuta esté acreditado por una asociación -

profesional. Por ejemplo, lQs psic,oanalistas freudianos acreditados porla Am~ 

rican Psych-oanalytic Association tienen que· satisfacer severos r~quis,itos. 

Antes de comenzar cualquier tratamiento, 'el futuro paciente debe indagar los d~ 
. . 

talles relativos a la capacitación del psicoterapeuta y avertguar si está acredita 

do por una asociación profesional, así como las técnicas terapéuticas que utiliza 
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y las teorfas ps icol6gicas que abraza, tales corno las escuelas 'de Freud, Jung, 

· Adler o la Gestal t. , 

r 

Estas y otras escuelas de psicología están representadas por sus propias asoci-ª.. 

~iones, sociedades o institutos profesionales en muchos países. Si el ejecuti-

voprefiere ser tratado de acuerdo con cierta escuela, puede pedir al grupo pro..., 
/ 

fesional de la misma que le recomienda un psicot.erapeuta. Las fuentes e~umera 
. . 

das en la página también pueden servirle para.· encontrar un p~ icoterapeuta --

que use un método particular o adhiera a una escuela psicológica determinada. 

Muchos psicoterapeutas no se especializan en una spla escuela o método de te-

rapta con exclusión de todos los demás. Usan la técnica que consideran más--

apropiada para cada paciente y pueden combinar elementos de distintas escuelas 

y técnicas. 
' 

El Dr-. Kovel dice que no hay capacitación o acreditación que puedan asegurar--

que el psicoterapeuta tenga las cualidades humanas que se requieren para obte-

ner los mejores resultados. Entre esas. características, cita: la capacidad de de . -
tectar lo qte está ocurriendo en el interior de otra persona; sénsibilidad para co-

municarse en ambas direcciones; flexibilidad para -adaptarse a circunstancias --: 

nuevas sin perder de vista lp.s metas fundamentales; capacidad de conce!:>ir jui-

cios racionales s~n excluir los sentimientos; y, lo que es más ~mportante, una-

preocupación madura por el bienestar del paciente. 

Las escuelas ps i.col6g icas y la terapia individual 

\ 
A continuaci6n se hace un resumen breve de escuelas de psicolog(ay de méto--~ 
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dos de t::-atamiento individual. Se basa en el libro del Dr. Kovel A Complete Gui-
' ., 

de to Therapy y en entrevistas con él y otros psiquiatras y psicólogos de j erar---

quía: 

El psicoanálisis freudiano. Fre~d fue el fundadg;de l'a ~erapia psicológica mo-­

derna. Todas las otras teorías 1 escuelas y métodos de psicoterapia (tales como 

. - ~ 

los desarrollados por adler 1 Jung 1 Rank 1 Homey 1 Reich 1 Fromm 1 Perls y Berne) o-

bien provienen directamente del psicoanálisis freudiano p se inspiran en buena -

medida en sus. ideas. 

~ ~~- acuerdo ~~o_r:}_él_S teorías bási9él_~_ <!~ Freud 1 el <??mportam iento hmn_ano result~-

de la combinación de pensamientos conscientes e impulsos y deseos inconscien-

tes forjados en gran medida por las experiencias de los primeros años de la vida. 

Estos factores inconscientes .tienen una fuerte connotación sexual. 

Freud desarrolló la técnica del psicoanálisis y la usó en forma exclusiva para:--· 
1 

tratar a sus pacientes. Es un. procesó profundo e intensivo de curación de proble 
. ' ' -

1 

mas psicológicos mediante el rastreo delos impulsos básicos e inconscientes---

que los motivan, rememorando cómo se formaron esos impulsos y comprendiéndo-

los. Consiste en analizar minuciosamente la personalidad del paciente y en ha-

cerle revivir_ mentalmente las experiencias de la niñez que formaron su personall_ 

dad. 

Este proceso requiere .una gran inversión de tiempo y dinero. Consiste en tres o 
- . . 

cuatro sesiones por semana durante tres 'o. más años:. En el curso de estas sesi.Q. 

/ 
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pes, el paciente se empeña por penetrar en su inconsciente mientras yace boca -: 

arriba en un diván, de espaldas al analista, y dice lo que venga a su mente. El 

an?.iista tiene uri papel pasivo. HaClendo comentarios sobre los pensamientos -

der'paclente sin servides.de guía y sin emitir juicios·, ayuda a e~apersona a in_ 
/ . 

terpretar tales pensamientos y a superar la· resistencia mental al libre fluir del-

pensam Lento. 

, 

-:El psicoanálisis puro se usa hoy menos frecuentemente que antes. Está indicado 

prlnc ipalmente para personas cuyas vidas están generalmente fuera de control o-

que tienen trastorno.s difusos de personalidad crónicos'· con inclusión de dificul­

tades sexuales, temperamentos profundamente contqrbadós y relaciones person~-

les deterioradas en general. 

Este procedimiento intensivo rara vez resulta necesario para tratar los problemas 

de los ejecutivos relacionados con el stress. En realidad, el Dr. O'Connor (cali 

ficado psicoanalista que en el ejercicio de su profesión se inclina por un enfoque 

fr~udiano) advierte que ahondar demasiado en las motivaciones subconscientes-

probablemente sea perjudicial para el ejecutiv~? ambicioso y de gran ·éxito. El -
1 

adquirir una comprensión pormenorizadá de esas motivaciones puede llevar a que 
1 

se las venza, con el resultado de que el paciente dejaría de ser eficaz como ejEE_· 

cutivo. 

Para ser psicoanalista freudiano, es necesaria una capacitación mucho más am--

piia que la de otros psiquiatras y psicólogo~. Los _psicoanalistas mismos deben- ~ 

' s_ometerse preyiamente a un análisis completo. La mayoría de ellos son médicos. 

\ •. 
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\ 

Pstco+::....capia psicoanaHtica. Los psiquiatras y psicólogos de orientación freudia 
1 ' ' ' . .-.' 

na vt il izan hoy técn ic;as terapéuticas menos intensas que las del psicoanálisis -
. ' 

' 
cabal. Es_tos profesionale,s no indagan tan profundamente en el subconsciente -. 

del paciente ni. ar.al izan todas sus motivaciones básicas. En cambio 1 .la psicÓ-

terapia trata los problemas y síntomas que surgen como resultado de esos impuL 
/ 

sos subyacentes. .\ 

1 Durante las sesiones 1 que quizá se efectúen sólo una o dos veces poF semana, 
. - ',/ -

usualmente el paciente se Sienta en una Silla frente al ps ic;:ot~~apeuta. Ambos -:-. 

discuten los s {ntomas 1 problemas y reacciones del_paciente 1 y el ps icoterapeuta 

desempeña un papel más_ac::tiV'o que en el psicoanálipis. 

l .. -
L·a psicoterapia puede continuar mientras los problemas del paciente· obstaculi-- ' 

cen su eficacia o su felicidad. Quizá necesite apoyo psicológico sólZ> durante- · · 
1 

algunos meses o por varios años. 

. / Una persona que tenga dificultades crónicas para hacer frente al stress de la vi-.-

da cotidiana puede requerir psicoterapia indefinidamente. Es posible que(vea se 

manalri:lente a su ps icoterapeuta por muchos aii.os en busca de ay1J.da para mante-

ner bajo control sus problemas. O 1 si su stress sigue una pauta irregular 1 sus-

penderá la terapia· toda vez que sus problemas se mitiguen y la reanudará cuando 

recrudezcan. 

. '-

La psicoterapia psicoanalítica puede ayudar al ejecutivo con problemas psicoló<ii 

,•- ' 
co_s concretos de raíces profundas que p:rovocan dificultades serias_ en S'-:1 vida y 
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que pos LbJemente se agrevenbajo gran stress. 

El Dr. O 'Connor advierte que 1 a men<;>s que el ejecutivo tenga tales problemas --

(rara vez Jos tienen CJUíenes Üegan a la cúspide), la psicoterapia pued~ incluso-

resultarle perjudicial si es demasiado amplia. Los impulsos y agresiones sub--
.. . . \ 

conscim tes que .le causan dificultades quizá tarnbi,én lo inciten' a luchar por el -
' 

éxito. Un conocimiento demasiado penetrante 9e estos sentimlento.s profundos -

-
puede reduc.Lr su eficacia corno ejecutivo •.. 

Psicoterapia breve y orientada hacia metas concretas. El Dr. O 'Connor cons id~ 

raque .este enfoque es el más adecuado para el ejeC4tiVO. SL bien'se basa en-

las técnicas psicoa~alíticas 1 no explpra en ~rofundidad sus problemas psicolóq! 

cos. En lugar de ello 1 el psicoterapeuta lo asiste para aliviar los problemas 

que traban su desempeño. 

Observa el Dr. O'Connor que, por ejemplo, un ejecutivo qm sufre el.ternor del-, . ... . . 

·fracaso en una tarea importante. tal vez lo desahog~e en sus subordinados vol-­

viéndose irritable con ellos. O quizá tenga encontronazos con sus superiores-. . . . . . . . 

o con alguien de igual jerarqu(~. O puede caer en la depresión • 

.El Dr. O 'Connor explica que, para superar ese problema sin tratar de desarrai...:= 

gar ningún profundo fac~or subconsciénte que lo produce, puede que se requie-..; 

. ran sólo tres o cuatro ses iones de terapia • 

. An~lLs_is no freudianos. Los psiquiatras y psicólogos que adhieren a las escue-
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las de Adler 1 Sullivan y Horney difieren d~ los freudlanos· principalmente en que· 

hacen menos hincapié en el pensamien~o subconsciente y en la represión sexual. 

Sus técnicas terapeúticas se concentran en met~s concretas: actitudes realistas 1 

relaciones sociale:: 1 autoafirmaci6n·, ·estiíná. de sí mismo y capacidad de hacer-

frente a las nécesidades psicológicas cotidianas. Estas técnicas .suelen ser -

más flexibles que la terapia fteudiana. 

Los métodos de estas escuelas resultarán ·beneficiosos para el ejecutivo que _.:_ 
....... .. ' 

prefiere un enfoque más pragmático de sus problemas •: 

La escuela de)ung. Sobre la base de las ideas del qesaparecido psiquiatra sui-
.l __ 

zo C .G~ Jung, esta escuela destaca un subconsciente aún más profundo que el -

·qUe describ.e Freud 1 u~a especie de inconsciente colectivo. arraigado en la h istQ.. 

·- ria de la estirpe humana. Este enfoque utiliza el análisis de los sueños como cla. 
J 

ve para poner a una persona en cortacto con su subconscim te. No se utiliza eJ:-

diván, y generalmente las ses iones prosiguen una o dos veces por semana dura!!_ 

te un año o más. Además de una exploración honda de los sueños 1 el método de 

Jung incluye una psicoterapia de apoyo realista y de no tanto alcance. El ps ico- -

terapeuta desempeña un papel muy activo y participa bastante personalmente. 

. ' 

La terapia de Jung puede ser de beneficio particular para el ejecutivo que, ade--
1 ' 

fuás d~l alivi9 del distres's psicol6gico' busca una perspectiva esclarecida de -

su vida. Pero su éxito depende de su ·disposición a creer en su premisa funda-

mental, que raya en lo m(stico. 

' 1 

Terapias Gestalt y de Rogers, el enfoque existencial y el movimiento del poten--
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r:tal humano. Si bien tienen alguna diferencia entres(, todos estos enfoques--

son totalrüente pragmáticos·. Rechazan o pasan por alto los conceptos de los -
\ 

impulso, .. subconscientes y delos deseos reprimidos. Hac;::en hincapié en la ex-

peri.encia directa; la c:Jnciencia de sr mismo y la aceptación activa de la situa-.-

e l6n existente. 

El enfoque existencial (que es popular en Europa central) sostiene que lo que -

. causa la ansiedad es sencillamente el no arrostrar la realidad y que' la única cy_ 

ra es hacerlo, por horrible que sea esa realidad. El punto de partida de toda ps l. 

éoterapia debe ser el presente, el aqu( y ahora. 

La terapia Gestalt (que es muy popular en California) es existencial, pero no --

sombría como el existencialismo europeo. Destaca una conciencia activa del -

presente como medio de curación. Alienta al paciente a expresar abiertamente-

todas sus necesidades y su resentimiento como forma de liberarse de sentimien-

tos de culpa y hacer más fácil la vida. Con frecuencia recurre a la dramatiza--

ción o representación de papeles. 

Por ejemplo, el paciente puede ir y venir de una silla a otra. En una de,ellas re-

presenta el papel de su conciencia, y le dice a gritos que mejore a su yo imagi-

nario, que está en la otra silla. Entonces va a la segunda silla y representa a-

un fracasado cori:tumaz que por despecho desafía a su conciencia.' La, terapi~ -

Gestalt subraya una interaccÜm altament~ emocional entre las ,Personas,· ~ pue-

de inducir un estado próximo a la histeria. 

(J 

/ 
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-
El movimiento del potencial humano, que se originó en ,California, combina la im-

. ' 

portancia que da el existencii:tlismo a la-exper.iencia directa con el ideal de la per, 

fer~tibil idad del hombre. Propugna la espontaneidad, la expres i6n de sí mismo y..: - / 

la honestidad em\)cional. Su objetivo supremo es la felicidad personal. 

La terapia de Rogers -creada por Carl Rogers, ex evangelizador cristia~,o"':' es uri-
1 

enfoque humanista que tiene como característica prominenté una intensa creencia 
. 1 

-en la bondad delhombre. El terapeuta debe experimentar lo que está experimen-

'!ando el paciente·y adoptar-(según las palabras de Rogers) "una estima positiva­

incondicional" por el paciente. ·El prop6sito fundamental de la terapia-de Rogers. 

es lograrque la persona se sienta mejor consigo misma combatiendo sus autóimá 

genes·negativas mediante la consideraci6n positiva que el psicoterapeuta tiene:-

por ella. Roger~ considera a la terap~a como equivalente a la buena educación.­

El procedimiento terapéutico de Rogers es breve: por lo general, una sesión por -

semana durante un año o menos. 

Se dice que los enfoques Gestalt y existencialista dan los mejores-resultados én 

el caso de ejec~tivos que se sienten reprimidos~ cuyas vidas son deficientes en 

intensidad_ emocional,. cuyas relaciones personales se han anquilosado y que se-

sienten ajenos al mundo. 

En cuanto al movimiento del potencial humano y la terapia de Rogers, se dice -­

que son los más adecuados en el' caso de los ejécutivos aquejadós J?Or sent,imieQ. 
/ 

tos de soledad, inferioridad o inseguridad pero cuyos problemas nO son graves,-

y para qÚienes no necesitan un tratamiento muy profundo. /' 

- ' /. 
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F ~o-realimentación~ Este método de adiestramiento para la relajación se basa en 

la teoría ci.e que una pers.ona puede controlar conscientement~ ciertas funciones-

corporalr.s de las que se pensaba que estaban controladas por el s istem .. 1 nervio-

so, involuntario. Un a' ·anzado equipo científico mide la relajación del paciente-

y observa su presión arterial, su pulso, la tensión muscular y la temperatura de 

la piel, así ~omo las ondas cerebrales alfa. El equipo real iment_a información -

acerca de esos carnbJos corporales mient:r:as e_l terapeuta instruye al paciente so 

-bre cómo relajar sus músculos y sus procesos de pensamiento. Los resultados-
' . . . . . 

son similares a los que se experimentan durante la meditación profunda. 
¡' 

Se dice que este procedimiento, que consta deunas 41ez sesiones¡ capacita a-

los ejecutivos para que controlen sus propios niveles de stress. En cada sesión, 

el tera~euta hace que el paciente piense más en las situaciones. que considera -

particula~ente causantes de: stress; q~izá lo sean sus tratos con un cliente difí 

cil o un informe_-que debe preparar regularmente para el presidente de su compa-, 

ñt3. Mientras el paciente piensa en cada situación, el psicoterapeuta le dice -

. cómo pued·e control<;ir sus reacciones físicas·y mentales. Al mismo tiempo, el-

e_quipo detecta el efecto producido en las funciones vitales del ejecutivo. Antes 
, 

del final de su entrenamiento, el ejecutivo posiblemente sea capaz de controlar~ 

sus reacciones sin necesidad de que se le diga cómo hacerlo. 

Los experimentos del Dr. Herbert Benson· en el Hospital Beth Israel de Boston --
, . . ~. . 

cgnfirrnan que la técnica de la-bio-realimentación puede hacer descender la pre-

s ión sangu[nea. Pero señala que otras técnicas, tales como la meditación, pue 

. den alcanzar los rilismos. resultados sin la utilización de equipo científico . 
...,. 
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Terapia de la conducta o VáX:ias terapias tratan los síntomas observables -tales -

como el trart~mudeo en una' situaciÓn de str~ss 1 o u~ temor o fobia- en Úxgar de­

los problemas psicológicos: subyacentes que ·ocasionan tales sfntonÍas.. La Ameri 

can Psychologícal Association considera qué el enfoqué de. la conducta es una de 
' . . 

las fuerzas más importantes en la terapia actual~ 

Una forma de terapia de la conducta consiste en ejercicios de respiiaci6n que res 

tituyen la calma al ejecutivo cuando éste se pone tens·o. 

La más conocida de estas técnicas es la modi:Hcaci6n de la con~ucta 1 que tiene-
. ' 

muchas apl tea clones;"' Se la utiliza en hospitales de- enfermedades mentales para-. ' 
' ~=--- -=--==-~ ~-~-~--

tratar a pacientes psic6ticos; en empresas 1 -para cambiar el comportámiento de lo. 

_empleados, p~r ejemplo pa.ra aumentar su productividad o para des'alentar la lenti-

tud crónica o Se basa principalmente en dar una recompensa por el comportamiento 

deseable (refuerzo positivo) y un castigo o el retiro de una recorrip·ensa por el com~ 

portamiento indeseable (refuerzo negativo). Las recompensas ,van de-sde un siro':"'-

pie elogio hasta un aumento en la paga,pasando por la concesión· de privilegios -

especiales. 

El psicoterapeuta puede utilizar la modificación de la co~ducta para superar una-

rela·ción causante de stress entre dos ejecutivos 1 mostrándoles cómo pueden re- .... 

- ) . . - .· ·. . \ 

forzar el comporta.miento del otro en forma tal que se elimine el confl.ic~o entre --

ambos. 

·O el terapeuta puede ayudar aLejecutivo a reforzar su propio comportami~nto para 

- / 
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rcduci.r el ~tress. Por ejemplo, ::n.ipónqase que un ejecutivo habitualmen,te d~spe_!. 

dicia tiempo porque no realiza 1..1na planificación adecuada de las actividades co.,·· 
1 • ., . • / -

tid.iana~, Este ejecutivo podría darse' a si mismo alguna recompensa a9radable­

los días que hace una planiücac ión eficiente, y retirada los d ra's en qu'e no plan_!; 

fica su horcp;io. :La recompensa podría ser almor2:a_r en .'::u restaurante favorito e -

m írar un programa de televis lón que le agrada especialmente. 

Otra terapia ciE::l C01llportamiento, llamada desensibilizac i6n sistemática, es eft--

. - . 
caz para el tratamient9 de temores y. fobias. Si el ejecutivo teme cierta tarea por . 

que provoca un stress extraordinario, el terapeuta puede ayudarlo a ponerse a la-

altUra de dicha tarea mediante pasos fa9iles. El eje<?utivo comenzará realizando-

una versión simplificada de·la tarea, que esté dentro de sus posibilidades. I ... ue-

go vendrá una versión ligeramente más difícil, y as( sucesivamente hasta que --

pueda. llevar a cabo oon facil tdad la tarea en sí . 

.La terapia de la co:nducta quizá sea la mejor opción para.el ejecutivo en cuanto a 

tratar problemas relacionados con el stress, si la psicoterapia no lo atrae. Tam-

b ié!1 puede ser l9 r~spuesta adecuada cuando la urgencia de la situación requiere:.. 

resultados más rápidos .que los que se pueden obtener con la terapia convencional. 

Terapia con drogas. La terapia con drogas -que incluye ·tranquilizantes y sedan--

tes p<:u;a la ans ie4a.d y la tensión, antidepres ivos tricícl icos para d~presiones pro 
• • • • 1 • • -

fundas y otras drogas psicológicamente activas- está considerada como terapia de 
. -· 

-: 
la cond,ucta. 'Las drogas alivian temporariamente les síntomas de problemas más-

serios vinculados con el stress; pero río resuelven los problemas subyacentes, y-
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. ' : . . . ( . . 

entrañan varios riesgos. , Pueden mitigar el ~olor emocional en forma tal que los-
.. 

problemas fundamentales s·e tornen mucho más difícil~s de tratar. Asimismo 1 el-

pae;iente puede volverse adicto a un tranquilizante o sedante, lo cual añade un-

nuevo problema al qúe ya tenía. 

Terapia primal. Este método fue desarrollado en el súr de Califó~~ia por el Dr. 

Arthur Janov 1 que anteriormente practicaba terapia freudiana y neofreudiana. Di-

ce el Dr. Janov que la creación de su teoría se produjo durante una ses'i<~m con' un 

paciente. Tuvo la corazonada de instado a que gritara "mamá" o "papá 11
• Así lo­

t 

hizo el paciente 1 quien comenzó entonces un llanto infantil que culminó en un -- · 

"alarido penetrante y agónico que hizo temblar las p~redes dé ml consultorio", -

según lo recuerda el Dr. Janov. Después_ de 'eso; el paciente se sintió mucho ml 

jor. 

/' 

El Dr. Janov afirma que todos los problemas psicológicos se deben a danos y ma-

les causados a niños pequeños por sus padres. Agrega que estos problemas pue- . 

den curarse haciéndo que el paciente expulse los sentimientos· ponzoñosos profun 

damente arraigados que tenga hacia sus padrés ~ por medio de gritos desgarrado-"':" 

res parecidos a los de un niño pequeño. 

La etapa intensiva del tratamiento dura tres semanas 1 durante las cuales el pa-­

. ciente vive en un hotel, apartado completamenté de ~us actividades normales·. El 

paciente debe abstenerse de toda droga o diversión que pudieran reducir su ten-

sión.· Todos los días tiene una sesión de dos o tres horas con el terapeuta. · Cª­

da s~si6n.finaliza cuando éste determina qué ·el paCiente ha:·Uegado a tal pico·--
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ere. oc ion al que ya no puede soportar rnás .;_ 

\ 

Estf. pro~1ibidá duránte las sesiones toda otra fonna de terapia que no sea la de.-

gritar. No se vehi'Ll~n los problemas ni la conducta, no se exploran-las, fanta~-

, días ni se analizan los sentimientos. 

Después ~e esta etapa 1 el paciente vuelve a la vida normal, pero continúa el ~ 

· tratamiento durare ·unos seis'meses con un grupo primal. Los participantes no-

conversan entre sí. En realidad 1 tienen tan poco que ver entre sí como sea posi 

ble. Todos los participantes simplemente-dedican el tiempo de la sesión a gri-

\ 
tar a sus padres. 

J'erapia de grupo. :Todas las teorías psicológicas y los enfoques terapéuticos -

que se han descrito hasta ahora en esta Sección 1 pueden aplicarse a los pacien_ 

- tes ya sea individualmente o en grupos. El psicoanálisis freudiano cabal es tan 

profundo e intenso que cas-i siempre se lo hace en fonna individual. En la hio--

·realimentación y los grupos primal es 1 existe muy poco contacto directo o ínter-

relación entre los miembros del grupo. 

- . 
Pero la terapia de grupo tiene un papel importante en las escuelas neofreudianas, 

la terapia Gestalt y el movimiento del potencial humano. Además 1 hay varios -

otros que son net.aínente enfoques de grupo. 

La terapia de grupo tiene una ventaja importante y una desventaja significativa-
' . . 

con respecto a la terapia individual • 

. ¡-. 
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La ventaja consiste en qtie l~ tera.pia de grupo incorpora una dlmensi6ri social a~ 

la psicoterapia. Los problémas relacionados éon el stress a menudo están arral · 

! . - . -
garios en las relaciop.es de una persona con los demás. Por lo tanto, las in!:er-

acciones que se ;lroducen entre los miembros del grupo a· menudo aportan una --

percepción especial de sus sentimientos y suministran experiencia¡s emocionales. 

correctivas queno resultan posibles en la terapia individual. l 

La desventaja es que la terapia de grupo nunca puede explorar los sentimientos-

íntimos dél. paciente en forma tan profunda como la terapia ·tnd ividual. 

En la psicoterapia de grupo tradicional 1 el terapeut~ dirige y guía las sesiones 1 -
. ' 

pero lo~ miembros del grupo desempef'ian el papel más.lmportante en ~a terapia -­

de los dem6.s. 

El gr:upo típico tierie ·de diez a doce miembros. Los participantes se sientan fren 

te a frente en cómodos sillones y sof&s en una sala (quiz·á el consultorio del psi 

coterapeuta). La sesión puede durar de dos a tres horas, aunque .algunos grup~s 

realizan ocasionalmente sesiones "maratónica~ 111 adicionales, que se prplongan-

por 24 6 48 horas 1 con sólo algunos períodos breves de relajación. 

Se hace hincapié en la expresión desinhibida de los problemas y sentimientos de 
. . 

los miembros d.el grupo y de sus reacciones entre sC Los partiéipantes~comentan 
. 1 

. ) / . 

- con franqueza sus reacciones y tratan de interpretár los motivos psicológicos q,.:--

ellas tienen. A veces sus Comentarios sin rodeos suscitan fuertes respuestas.--. . 

emocionales en otros miembros.": Generalmente 1 cuanto m&s emocional resulta la 

/ - / 
1 

1 
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' 
· ~ sesión, tanto :más éxito tiene en Eegar 5 las ra(ces delos problemas de los parti-. 

cip¡:ir:t:.es. 

i:l terapeuta hg.ce 1reguntas indagatorias y d/~-:dara(jí.ones prov<;.:::advas tendientes-

a despertar reacciones en los miembros del grupo, pari·L:::utarmente en aquellos que 

' 
se mantienen pasivos o al margen de la discUsión. :f¿,mbién impi.de que alguno de 

los miembros domine la reunión. De otra manera, interviene lo menos posible. 

Naturalmente, distin,tos grupos tienen métodos y procedimientos diferentes, según 

&ea el .enfoque y la. técnica terapéutica de cada profesionaL También difieren de 

"acuerdo con los q.ntecedentes 1 la personalidad 1 la ed.ad y la índole de los proble-

mas de sus miembros. 

A veces 1 el psic;:oterapeuta brinda tratami~nto individual a los miembros del grupo 

que d ihge. Esto parecería combinar las ventajas de ambos enfoques, pero no -~~ 

s tempre resulta as L Los efectos de uno pueden contrarrestar los efectos del otro. 

Desgraciadament~ 1 la calidad de la terapia de g,rupo varía tan ampliamente con la-

de otros tipos de tratamiento. No hay nada que impida que cualquier persona orga 

nice un grupo. Muchos ;grupos han sido iniciados por gente que carece de capaci 

' 
tací6n psicológica. Un grupo dirigido por una persona inexperta, puede ocasionar-

daños psicológicos devastadores a los participantes. El ejecutivo debe verificar-

minuciosamente el trtulo del terapeuta antes de someterse. a ninguna :terapia de --

gmpo. 

A ccc,:inuación se hace una reseña de algunos. eníoques de la psicoterapia de grupo: 
• j ' • 
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Grupos T. La "T 1• significa "trainingu (capacitación en sensibilidad).· Es este -

un piograma psicoterapéutico destinado especialmente a ejecutivos y administra­

don..!S de negocios. Les brinda un laboratorio para ayudarse entre d a abordar --

problemas de disciplina 1 toma de decisiones 1 liderazgo y relaciones interperso-

nales. 

En el típico grupo T 1 unos 50 ó 60 hombres de negocios se reúnen durante 5 d(as 

y noches de disertaciones tntensivas. El grupo principal es dividido en peque--

ños grupos integrados por alrededor de 10 personas _para realizar sesiones de te-

rapia. 

Los me]ores grupos~T· están integradOs por e'jecuiivos provenientes--de diferentes· 

compañías 1 de modo que puedan actuar en forma abierta y franca en relación con 

los demás. Esta téénica 'también se ha utilizado con ejecutivos que ·pertenecen.,. 

todos a la misma empresa. 

Cada grupo T es dirigido por un psicólogo competente 1 cuya función principal es 

ayudar a los participantes a expresar y comprender sus sentimientos y a no repfi . . -
mirlos. El objetivo es revelar todo lo posible a sus miembros.aéerca de su pro-

pia conducta a través del autodiagnóstico y de la comparaciqn de lo que se pe,rci 

be con respecto al comportamiento de los demás. 

La gente concurre a los grupos T primordialmente para desarrollar una. mejor con· 

ciencia de s( misma y para modificar la manera en qw se relaciona con el resto.-

En las sesiones, desarrolla una mayor sensibilidad ante los sentimientos de los-

otros y aprende a humanizar sus relaciones de negocios. 
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:.os grupos T no tienen un programa Ii.jo ni normas establecidas. Ellos mismos --
.;,_ 

deciden :.J. procedimiento por seguir. No obstante 1 la mayoría de ellos se inclina 

en gran medida por la técnica de representación de papeles. 

Los ejecutivos que logran mayores beneficios de lo~ grupos T ,?uelen tener: 

o ,.- Un ego relativamente fuerte que no se ve abrumado por conflictos interiores. 

Defensas suficientemente bajas que les permiten escuchar lo que otros di-

cen de ellos. 

o La capacidad de comunicar ideas y sentimientos. 

El Dr. Afb ert J. Marrow 1 prominente psicólogo neoyorquino 1 nos dice qm los gru- · 

posT siguen la escuela psicológica de la conducta. Añade que los psicólogos --
-::? 

que los dirigen deben estar especialmente capacitados en psicoterapia de grupo-

y en liderazgo de grupos. El Dr. Marrow es presidente del Consejo Norteamerica 
. / -

no de Ps icolog (a Frofes ional y autor de The T-,Gro·úp Experience (P~~ S. Eriks son, 
.. ·":'-

Inc., 119 Wr;;st 57th Street 1 NewYork 1 N.Y.l0019; $US 7 1 95). 

Grupos de encuentro. Estos grupos se han creado para ayUdar a la gente normal a 

lograr más alegría 1 afecto 1 significado y espontaneidad en sUs vidas. GeneFal--

mente, el individuo no se asocia a estos grupos como paciente con problemas --

· er.1oci.onales. 

Análisis transaccional. Este método fue desarrollado por el fallecido Dr. Eric _..; 

Berne, psiquiatra que ejerció en San Francisco 1 California 1 yque escribió un li-

bro muy conocido titulado.Games People Play ("Los Juegos que juega la gente"). 
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El' anális-ts: ttans:aéei.'0nal (AT): s·e. basa; en, .la idea, de que en- cada p_ers.ona hay treE 

"estados~ d'e1! ég0)"1
, que d'erivan de su. experiencia personal. Sus nombres son: -

el _r,adt:e', eT adUlit0l y er· niño. Ca<:la< uno representa dtferentes val<.:res· y maneras-

de tratar con él tn.u.rtdo. 

Cuando oéürt'e' una .. transacción" entre dos personas -es decir, cuaRdo una de -

ellas dice o hact:e algo que· provee .. un, estímulo para qte la otra respoJ:').da-, c'-+a1.. 

quiera de lbs tres estados del ego puede 'estar funcionando en cada una de ellas. 

' El análisis transaccional analiza estas _transacciones para determinar qué esta--

dos del ego llevaron a tipos específicos de estímulos y respuestas. Una vez S-ª. 
l 

bido esto, se pueden explicar, y a menudo evitar en el futuro, las transacciones 
---

infructuosas. 

El estado del ego denominado padre se describe como el lado'•correcto .. de la -

persona, el lado qu~ enseña y aconseja. Consiste en conductas y actitudes --

que el ser humano ha aprendido de sus padrés y de 9tras personas de autoriáaa .. 

El adulto es objetivo y racional. De acuerdo con este aspecto, la persona apren 

de a través de la experiencia, .piensa, y basa en ello sus actitudes y su compor_ 
r ' 

tamiento. 

El_ niño es muy :emotivo y usa med'ios pa·sivos y agresivos para obtener satisfac--

ci6n. 

La transacción ideal supone el estado del ego adulto, racional y reflexico de los 
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dos interlocutores.. Hay otros patrones d;::J transacción que, sin llegar a ser idea 

les, r· .. c:den también ser aceptables. No hay conflicto mientras dos personas fun 

cionr "1 en el mismo estado del ego. En una transacción complementaria, un g.e-

rer,v.:) que actúa cono adulto puede hablar· a un empleado que se encuentra en el-

est:ado del ego n l.ño. M i.entras el empleado no se res i.enta de ese trato y res pon-

da dala misma forma, los dos se comunican sin conflicto. 

El problema se presenta, sin embargo, cuardo se cruzanlas Hrieas de comunica-

dón; por ejemplo, cuando el gerente sed irige al empleado de adulto a adulto PQ.. 

ro obtiene una reacción de niño a padre. Según un analista, la mayoría de Las si 

. tuaciones de conflicto involucran el estado del ego padre o niño •. El objetivo del 

análisis transaccbnal es dar una percepción clara de estas situaciones; para que· 

todas las transacciones puedan ser convertidas a la modalidad ideal adulto a --
. . 

adulto. 

E'i p:1opósito del AT es promover un estado del ego adulto, maduro yrealista, en.:.. 

lugar del ego padre autoritario y riguroso o del ego niño impulsivo y egoísta. 

Las se.siones de.: terapia {que por lo general se realizan semanalmente durante 10-

semanas) se basan en un enfoque de sentido común. El líder desempeña un papel 

realista. Hay gran cantidad de toma y daca por parte d.e todos, y la norma es el-

buen.humanoo No se intenta explorar en profundida la personalidad propia pa-a -. . 

desarrollar la conciencia de sí rilismo. , El líder no se aleja del nivel de los miem 

bros del grupo. 

El enfoque es .educa e ional y pragmático. Se destaca en él una manera de pensar-
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positiva, que va más allá de la •estima positiva incondicional• de la terapia de~--

Rogers. 

Psicodrama. Este complejo procedimiento fue desarrollado por J.L. Moreno y se-

basa en la pres_unción de que toda persona tiene necesidad de representar cie,rtos-

. / 1 
papeles psicológicos en suS' relaciones con los demás. Por ejempl.o, un joven con 

. 1 

trastornos emocionales quizá necesite representar el papel de un h~roe perfecto y 

de grandes realizaciones para su madre, y el de un fracasado apático y pasivo Pª-. 

ra su padre. El método de Moreno pennite que el pac~ente recree estos papeles -

encontrados en el ambiente controlado de la terapia de grupo. Ei participante re-

presenta papeles .que abordan un problema desde diferentes ángulos, h?sta que -

. pueda dominarlo • 

El psicoterapeuta re.cibe el nombre de "director", y se encarga de cambiar la esce 

na de acuerdo con lo que los pacien~es manifiestan en un momento determinado. -

La técnica se asemeja a la terapia Gestalt. Empero, en vez de concentrarse en-

la conciencia, hace hincapié en la recreación de los problemas de la vida. 

Después de una sesión de dramatización, es usual que los participantes se reú-- · 

nan como grupo regular para discutir sus sentimientos y vincular las situacione~ 

dramáticas con su vida cotidiana. 

Terapia de familia. En esta forma de terapia, el grupo es la unidad familiar. Es-

ta técnica es cada vez más popular debido a dos razones: 1) la familia puede-ser 

la unidad ideal para sacar a la luz los problemas psicológicos y para tratarlos; -
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2) la necesidad planteada por ei' desm<'Jronamient.o de la vida familiar en las soci~-

dad,~;; industrializadas modernas. El método promueve relaciones de mayor madu 
' -

reí dentro de la fan ilia y actitudes ·inás responsables con respec'I.J al resto de la-

gente. 

Obseroación final 

Algunos psiquiatras y psicólogos que pertenecen a las escuelas tradicionales y-

utilizan métodos corrientes de psicoterapia ponen en tela de juicio la validez de-

los métodos menos. convencionales recientemente· desarrollados • 

. ·' 

Estos métodos más nuevos no deben aplicarse en el.caso de problemas psicol6gi-

cos realmente serios. Por ejemplo, la mod ificaci6n de la conducta, los grupos T,, 

los grupos de encuentro y el análisis transaccional no alegan ninguna pretens i6n 

de indagar profundamente en la mente humana. 

Varios de estos métodos menos convencionales han servido de ayuda a alguna --

gente para habérselas con el stress y vivir vidas más felices 1 cuando no existe-

un problema profundo. 

Si el ejecutivo meramente busca una ayuda de tipo general para manejar el stress, 

puede considerar los métodos más recim tes 1 siempre que el psicoterapeuta seá-

un psicólogo o psiquiatra plenamente capacitado. 

'El ejecutivo debe estar precavido en cuanto a todo enfoque o técnica que sean pr,g 
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sentados como la panacea· o como _la mejor o única respuesta para los pro--

blemas psicológicos. 

,.• 
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I.- ' INTRODUCCION.-

. · . 

~1 Algebra Lineal dá una herramienta que permite orde 

nar las ideas de un conjunto de actividades intérdeper1<;iientes, 

( ' - . 
sujet~s a una serie d~. restricciones oc~sioriadas~por las condi 

cienes propia·s:. del. problema, de· tal 'forma 'de expresarlas e:: "un 

. ;.:- .· 
'modelo mate~átiéo -·il~,m~do! ~~tr:i z o sistema de ecuaci o'nes." e 

•' .. _; ,. -· .. ·-: . ·' '• .. . ~ .. ~ -... 

Por ejemplo, el·ingeni~ro que trabaja en la Secreta-

ría de Obras Públicas se .e·n~rE:mta. al.. s_i'g_l:liente. probler¡;a: .: 

Para construir. una terrac.ería,. con .. ciertas ~especifi--

caciones, se tienen diferente~ bancos de material .con.distin--

ta~ grantilometrías y costós. ¿Cuál o cuáles se deben solucionar 

para un cost~ y una granulometría determinada? Los dato~ se -

muestran a continuación: 

Banco 1 Banco 2 Da¡-¡ e o 3 
C~-:a \'r .... en % 0.2 o.4 o e: • J 

Arena en % 0.8 o.6 .o. 5 

Cost.o/m3 lOO 120 80 

, ... _' 

í 
1 . 

. '. 
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-
y que las .. necesidades son:· 

Tener una terracería con- un 30'" de grava y un 70% de arena a -. 

un precio de $ 110.00/mj. 

Este problema se ~uede ordenar de la sig~iente manera: 

= o .• 3 

= 0.7 

= 110 

y par ~ltimo se debe ~umplir que 

Como -se. puede observar el problema anterior se expr~ 

· sa mediante un conjunto o sistema de ecuaciones. 

10tro pioblema frecuente es la verificaci6n en forma 

adecuada d~l avance de los trabajO$ d• diferentes caminos. 

·En lo que sigue_ se darán los fundamentos teóricos p.::_ 

ra .rlegar a la solución de tales problemas y de muchos más que 

con e.l algebra lineal se .pueden resolver ·en· forma adecuada, no 

) ' 

o~vidándose de que l·a solución matemática servirá para orien--

tar y darle bases al ineeniero en su decis~ón final, la que 
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puede ~star sujeta~ otro tipo dist~nt~de re~tricciones •. 

II1- ~·lA TRICES. 

1.- Definición de matri.z. 

Se llama matriz de órden ~x~ a un arreglo de m x h elemenios·-

di.spuestoi en m renglones y en n columnas. Hay varias maneras 

d~ re~resentar una matriz, nosotros utilizam~s la si~uiente: 

all al2 ••• aln all al2 • •• aln 

--~---~= 

a21 a22 • • • a2n .a21 a22 • •• ·a. 
2n 

A= • .. • • • • !"'" • • • • • 

• • • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • • 
·,· 

a ml a m2 • • o a a m2 o • • a mn mn 

all al2 • o • a in 

a21 a • o o a : 22 ,, ·2n -
• • • • • • 

'\ .. '· 
.. ' .·.; 

• • • • • • 
o • • • • •.·',' 

· . ..,_ 

. ·. , . ~ . .. ~ . 
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La matriz por sí misma no tiene ningún v.alor numérico ·y lo es.en 

cial en 'ella es la manera de arreg1~r los elementos. A las · ma 

trices las indicamos con letras mayúsculas, as:i por ejemplo di 
\. ' ' 

' 
remos las matrices AJ Bl etc., sus el~mentos correspondierites-

lo~ indi¿a~emos con ·las respectivas· letras miridscu~as y dos su~ 

nos indica el orden del rengl6n, así pues, i = 1 ' • o m; el· se 

gu~dó índice nos indica la· columna y por ello j = l. • • • n. 
l. 

Nosotro~ conside~amos que los elementos de las matri 

ces son ·números pero 1o,que digamos, vale también para cual--

.quier otrd tipo de el~mento~. 

Ejemplo 1.1.- Son matrices las · sigui·~ntes a_' 

..... · .... · .. (l J t J (: 
2 3l. . A= .. B= C= o/ 

D=· (j, 1, 7, 4) 
. . o 1 

/. 

0.2 o.4· o.; IO.:J Bl 

o,.a 0.6 o.; B 0,7 · 
E= F= G= 

. 2 

100 120 80 110 ·a 
3 

--· ... 1· 1 1 1 

.¡ 
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, . .,.,. 

~ero no son mat~ices: 

- - "( . \ : ') 7 \ 
10 

8

. ¡ 
_·¡· 

9 

11 

.. 
Tipos de matrices .• - Corisidere~os que una m~tri~ cuadrada es .. 
aquella q~e tiene igual n~mero de r~nglon•s_ que d~ columnas ~ 

. . 
Puede haber matrices form~das por una sola línea, si ésta.es~ ' ... · ..... 

' o si es un ren~l6n, pQr ejemplo 

2.- Operacion~s don m•trices~-

Identidad de las matrices.- Decimos que las. matrices A y B son 

iguales ~uando son id4ntica~~ es 4ecir, c~ando sus elementos 

correspondientes son i~uales y lo indícamos A = B, o sea: 

A = a, es decir ( ~ij ) = ( bij) 

·\. 
sí y s6lo sí aij = b.:. 

l.J 

. ' 
1 ¡ 
\ 

·' 

i 
• 1 

! 

.\. 
\ 

: ... \ i ,· 

:i 

\ 
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~~ dos matrices no son iguales, entonces son distintas y 19 -

~ndicamos ·como· A'f B 

¡ 

. ·~jemplo 2.1.- Las siguiente~ matrices son iguales 

'. 
a) - . . . . 

A= 

b) • .;. . 

A= 

~~B porque. no tienen los mismos elementos. 
. ./ 

e).• 

( 
1 o 

:) B=c :) > ... A= y 

' o 1 

·~fB porque no son del mismo.orden. 

Ad1.ci6n·.- L~ matriz 1 C que es la suma de. las matrices A y B 

de orden m x n, es un·a matriz de orden m x n en que sus ele-

mentos .. son las sumas de los elementos correspondientes de A y ~~ 



( 
( 
( 
1 
/ 

es decira 

o sea, dadass 

a.ll 

A=. 

.a l m 

entonces 

• 

C.= A+B= • 
o 

Ejemplo 2 .. 2.--

1 

A= 

3 

a .. 
l.J 

•· • o tt 

. 

o o· e e 

- 7 ;_ 

+ b .. 
l.J 

::] y 

. .. . ·a +b 
mn .m 

Dadas a 

2 

y 

4 

enco.ntrar e = A + B 

'2 ' 2 

C= 

·B= 

D e • G 

cll • o • lt 

.. • . . . -
• • . • = 
• • • • 

e ml o • • o 

\ 

1 o 

B= 

o 1 

b mn 

cln 

• 
. • 

. .. 

e . 
mn 

., . .. 
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. Notar que la adición de matrices sólo existe ··cuando el· numero 

de renglones y columnas de los sum¡¡Lncios es el mismo. 

1 
\; 
.\•. 

Ejemplo 2.·3.;. Dadas las matrices& 

.1 2 

;~ 
-· ·, 

A= 
.. y 

S -· 2 ... 

encontrar e = A + B 

·2 

1 .· 

En este caso no está d'efinida la suma. 

4 6 

' S ._·, 

Propiedades de la suma.- S(-: puede es-tablecer 

que a A"+ B = B +A propiedad, conmutativa· 

Sustracci6n de matrices.- La·sustra~~i6n de· la matriz A menos 

' 
la mai;riz B se .define comoa A- B = A +(-a)_ e.n que -B es la 

ma ~riz' en la cual se cambia el signo a to_das los elementos d~ ·a. 

Ejemplo ·2-•4·- Dadas 

'( 
2 S) 9' 2) A= 3 :~ y 

B= 1 o. . . 
J;, 

4 2 o 
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t -~· 

encontrarA-. B -;_ ·:. . ·~. ·.'., .. _ 

. ''· 

A-B= -2 6 . ,·.l" 

2 8 

-
ftjemplo 2.;.- El avance real de.un conjunto de camino~_-de 

·obras a mano e~ el mes de abril en los diferentes conceptos 

fue& 

Camino A 2.7 2.7 . 1._; 

Camino B l. O o o 

Camino e ;.6 s.o o . --

¡'' .-.. 

El av_ance te6rico eras -· 
, .. .... 
-. 

Camino A· 2.7 2~7 1.0 
. - :P· . 

Camino B l. o. 1 •. o. o 

Camino e ·;.6 
'' 

;.6 o 
•' 

Si 2.7 2.7 1.; 2 •. 7 2.7 

A= 1.0 o o B= 1.0 .1.0 o 

;.6 ;.o o·. o ;.6 ;.6 o 

\ ·-
\' 

\ 
[ 

\ 
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--· A~ll: repre·sen•tax-á~l0'8' Va'l;o,re,., po·stt~:YO. 4·o·l. ~Vá~co ad1cton.a~ 

. pero,_. l~·&; valor~tr neg;l:ti,vos; n·o·~~ ~ncU:ca·r.ilf r·t~aso •. en' l;l .o~ra-.-. 
~ . : .,.,.... . . . . ' . . .. ., . ' . 

,. 

- o o .. +O•.,,S: ~ 

A•B=;· O·. ; -l .• o;. 0; 

o -o· 6. . .. 0) 

. . ,, 
obrasr a. mano hasta el- me.s< cl'8; mar,z·~-· rue;e; 

•• 1 • r • :.· 

:3: •. 5 1.-~~ 2 •. 4.:. 
; 

c.=1 0: o o 

,,, 2: 2' 
• ...._ __ :¡. •• 

11· avan·qe:, acumu1ad'o• hasta ei'. m,_IÍ, ~·- ab~··, fue a 

' 6' •. 2 4.,. , •. 9:· . 

A+c= 1 •. o o o. 
.• - ( -~~-

8 6·. ·. . ..... ?.o· 2' •. 0. 

; ... 
• l, 

,. 

los , s·1·r.u1ent·ea. coso·s-a' 

,_. 
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· ·. ·1'lultiplicad.:6n ... de un ~scalar· por· .una. matriz 

- >Estudiemos el primer ca :JO J ·Da.,~a la m¡¡.triz A?= ,.(aiJ)Y· el esca­

lar-~ , el p~oduc_to· df! ~ ·Y A que se :indica ~A, se def:j.ne c2_ 

moa 

Aa11 Aa12 • • .Aaln 

~· · AJ;i . )...;.21 ), a22 • • .. •. •; ~ li2~ 
• .. 

-- ~-~ml . ~am2. _•_ • 
'·. 

es qecir cada el~mento.se obtiene multiplicando por\ 

. ) 

.. 
Ejemplo ~ .• 7.- Dados =4 y. ·A= 

A= 

• 

(: .· :) encontrar 

.. , _,., 

., 

Ejemplo 2.8.- Otro ejemplo sería 1~ n6mitia mensual de ~na.em­

presa y lo~ diferentes ·increment6s·que se tenía~ en _los suel­

dos y las deducciones por un 1ncrement~ en él salario a todos 

. · lo:s·. t_rabaja~ores .•. ' >· ; •... ''·· '· 
L 

·:.:- •,. •. ··,·< 

·· l'tultipli~acicSh de matrices.- Antes de dé:f1_n_i?!" el p;rodu~to .. de -

.~ 

dos matr~ces·, ·vamos á~ definir el producto de un rengl6n por una 

·,,·'columna. · 

·· . .'Para poder efectua~ la: mul tipli"cac~6n ~ es indispensable que el 
' 

;. n4mero de.elemento~ de~ rengl6n y la columna sean iguales. 

: .. .-/.':;.#; .. 

·:, tr~L\ 1:r~< \ 

•' e1." 
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Entonces el produc.to . se define ele la. -'lgui~nte: manera 1 

'.·, 

:. 

.. 

• 
b·.'. 
• nj. 

• 

¡• 

l. ' ., 

n ·~ ' ~ .• 

·Z., . :al k .bkJ ..... 
~-~ ' . 

. •. 

~emos multiplicado los elementos ~•1 reng16n 1 4e la! pr1m~~a 
~ . ·-~ -·:· ,· ... - '. ~<::·' :: .. ·\~- . ;·· .·:·· ( 

.matriz por :los de la columna J ele la aegun4• ~trtz • 
. . -·· · .. -: 

Dec1mós que el reng16n 1, prenaul~lpll._a.a 1~ columna j. 

Llamamos producto de las matrices A •• 1»"-ep ~n y B de ora-
-~ 

•• :· '. •:, '( ~ -. 3 ' ; 

cl_,n n x P. y lo indicamos por·AB·a la. ni&·ri~ C de· oi'den mxp, 
.. }• "· . ~---- ,;_ .': . .: . . . ; . . ; . .;. 

cuyos elementos so·obtienen 4e acue~o .t~n J,a f6r~ulaa 
t' 

n 
· ciJ a~ ! . · a 1k · bkJ . en que • • •óll o 

'k=l 

1 • 1, ••• ·n, - · j~l · o •• n 
) 

.. ·'' 

. . . •' 

A la matriz ·A l,a 'llamamos pr;emuit1plioa4~.- y a la nmtriz ~ 

postmult1~11cador. 

. ' \ 

1 

j 



.'-
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He e--la.- Las ma trices~'A _y B-: se .. pue_den. multiplicar. sólo : c.u~-ndo 

son conforinables para la multiplica~i:~ri,-' e~ d--~-~ir cuando 'el·--

n~mero de columnas de A es ig~al al náciero ~e-rértglones de_B. 
. \ 

De la e~presi6n ( l)'>p~rá un eleuiénto cualquiera, podemos esta 
-.. 

blecer qtie cada elemento de ~a matrit:~roducto ,se obtiene es~ 
.· .. ·· 

tableciendo un produ-~to --~scal:ar e~tre dos vectorés; el prime~ 
... :· 

. . . 

rengl6n de la matriz A cuyo orden es el mis-
.. . .·. ' . . - '• 

ro es el vector 
': . .. 

~: \ .- .. - ·: -~. 

mo que el del ele~ento C que se busc•; el ~egundo es el ~ector 
-~~- _o_ __ -~ _=--=._- __ ;;__~--==-_o·~~~----=--=----'""..o- : • .--.:-~~~~,..,~_:• • -·:: -;-~-~~;.¿..,6,.;_~_,.,:,"?---'=;•;;,__o~ ~"'-~ ~- ~.:.=·~ ~--=-=-•- ~~-~~-=·-~ 

columna de la matriz B cuyo or~én es el mismo que el del ele--
. :... ~'-' -~ ,1,, 

merito c·que se b~~ca. 
~ . 

·:-.• .. _ ... . '•-: .. : ·: ~ 

Así, para obtener el elemento ci: establ~ce~os el produqto es-
-= . . "•. .' - _,_ ·-· J __ ;: :-- . ... . . ' .. 

calar dei vector rengl6n de.prden i de~~ matriz A~ el vector 
·'·: 

columna de orden j de la matriz B. 
--·.· .. : ,. ~- -. . . 

.Ej:mplo 2.9~-~ Multiplicar m~tri~esJ 

1 ' 

2 4 

. -·· ~. 

••• - '1. . --. 

¡ 

"-~- ~· : .. 

. --~ . 

~ .. / -·. ~:-· 



.. 
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como A es del o reten 2 x. 2 y B es de o reten 2· x 2 son c<mfor¡¡¡a ... 

bles y se pueden multiplicar 

( (lx2+)x:J) .• C lxl+)xS1~ 11 

C=AxB= • 

\ (2x~4x:l) ( 2xl+4x.S) · 

16 

2~. 

.Ejempl.~ 2.1o.~· ~iul t1pl1car las matrices A y ~. 

' 2 4 

\ . A• B= 

ó 1 S J 

' 2 4 (12+10)\ / ?2 \ 

-C• . 
( 24+ S l J ~ \ 29 ) ó 1 S 

En general la multipl1caci6~ de matrices no es conmutativa es 

decir AB -:j: SA ., más aún, en muchas .o,a•lone• en 'JUO est4 def1. 

1 
nida Aa1 no lo esta BA o viceversa. 

Ejemplo 2.11.- Dadasa 



/ 

'· 

.. · 

.\ 
¡ ., 

. :,··,. 



- lS -

2 1 

A= y ~ 

' 1 1 ; 

·~·tone es .AB queda 1: 

7 

Sin .embargo BA ·no est4 4lef1n1.-'a ya ., .. , "" 4tee o~en no son ce~ 
-~; 

tonnables. 

. ' 

Para la mul tiplicaci6n el~ aaa~l'i!De~ Pocl4tmo• e~s,ablec~r la• pro~ 
-- --------------·----~------· --~----------~----- ------~ 

p~edades s1guientesa 

(AA)C = A(BC) • ABC · 

' . A( B+C) = AD. + ·Ac Le, "l&'~~1N1;1Y., • 
.. - -

.l~emplo 2.12.- Dadase 

A =l~• 2}1 ' B=(' . .. . ··'· , . ·.o '1 
:,(· .. ", . . 2 \ . 

:7 J. 

v~riticar que A(B+C) • AB+AC 

. . . (7 ~ 6 )' .· 
1° i1+C:0 l 

12 
1 A(B+~(l )1 -.~. ·)·. "(9 . ·. _,o·' ,,. . l 



·,. 

16 
·' 1, 

(: :l = 
14)· 

2) (: ; )\ A e 16 ): 

: ... .'.·. 

AB+Ae = ~9 30} 

de donde A(B+e)::: AB.+ Ae 

Ejemplo ·2.13 
·;·. :- ··.··· ., ; . .,' '·: 

. .(9.0) 
1] envian n una obra y e = . la 

.. ,. .. ·' .· .2 .. '90 .... . 
•' ,. . ~ --. . ·, ,. .. : ' i ... ·. ,_ .. 

80 .. 

matriz de los costos/m3 
-· .~ ' . 

r~s.-
. ~. 

pectivoje1 ~ e 2 nos representará el costo de los materiales em 
·. '·· . . : .... : ' . ~ ·;,-

'!·. t 

\' ... . :•: .. 

pleados •. 
__ ·-:. --;:- ·_, .. ··.-t· ·.f.·· 

el c2 = (goo.o~l3S0.0+48o) = (273P) 
·~' . ~-~-:~<.:. ~- r' :~~- ~- . •·'. :.J.;-~\'~ .. ,- -:.· ..;~ 

3.~ Tipos ~e mat~i~e~:- ' . ~':.. . 

Natrii Identidad.-- Llamamos rnatri~.~4e~tidad o unitarLa de ~r 
.·.::._ ... -... ;:_··-~- . :~ ·./'>:::·:·:~ ·.' .. : -;·_, -~ .· 

den n y la ~ridicamos_p6r'I 
,,. ... __ ._· ·.· :;: .,,. . . n 

.· ... 
a la matriz cuadrada de orden n eri ,: .. _·. ~;~_ ', ._ . . -•: ~ ... _:.: < ' ~ . . 

. , . 

. ' 
que tod~s los elementos son nulos exce~to los d~ la diago~al -

principal que son igual a la unidad, es decira 



,_ 

-

I ::: 
n 

'l'am'bi-sn 

Ejemplo 

I2= 

I3= 

-.1?-

1 o ••• o 

o 1 • • • o, 

o o. o ••. 1 

podemos escribir en forma simb6licaa 

S ij= { i, 

. 
s·í i =j 

In = ( ~ i'j 1 donde 

. o si i-r· j ' , 

3.1.- Son matrices identidad a 

1 o 

' 
de orden 2 

0: 1 

1 o . o' 

o 1 ·o 
' 

de orden 3 

o o i 

Si A es una matriz cuadrada de orden n, · tendremo~u 

I A = A I A~ n n 

.. 



~· 

ti 
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Si A es una .n1atriz de orden ¡¡¡xn, ontoneo:u 
-~ ~ 

I 
m 

·.A= A 'A I 
n 

.CI A· 

lo¡atriz escalar.- Llamamos matria escalar. a la matT1z :cu~G r4da<a 
' 

S ' = [ A S i,j 1 ' 
n 

~ualquiera difereljto 'fie ceroe •• seaa 

s ~· :.-:o }. ~~~ ••• ~ o 
n 

--~---- - - - ~ . 
o o· ••••• ·}. 

• 

.... ' 

.;1atr.1& ·diagonal.- Llamamos m•tr~·· d1ago,-aa~ a la .-~ria caF .;¡~..,. ... 

d,. - Dn " [ '}. 1 ~ 1 j 1 
o ••• o 

en •u• ~ warta. con .1.0 ' l ,. 

-------

Ejemplo 3.2.- Dadas las matr~cese 

' ' 
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2 o \ 
A= 

) o 2 

., -- ·.-·~¡ ._ .2', .·., ;'. o .,_ -- '[ ·- 0 .. : -. ·'· 

y B:: o 1 ___ , o dar sus 

o· o 
'· ; •· . " 

.: J. 

características. 

Como = 2 ··-{1 o). 
.. '. 

o 1 

. •; .... _ }· -

A= = 2 I - 2 
·- .·:,· 

entonces A es una matriz escalar. 

en cambios 

.. ---=--= -~ ~- -'=='~~ -~- • 

2 o o 

B-- - o 1 o 

O·. · .. , ·.· · .. 

. . . ' . 

i\'Ia tri·z nula.- Llamamos ma·triz- nula. o -~a t.ri,·.~ ce.ro .'a ·-aquella ... 

en que todos sus elementos son nulos .Y la indicamos.: O, así p_ues s 

O= 
(j. 

. . ' 

. :). 
,.-

•. •. i 

o 
·-o=· o 

o 
o 

Puede establecerse, si las m~trices son conformablesi 

.···, 

/ 

.· 



·O . ··)C. .A = :O 

A '0 ·= OA =:O 

ii.jempl·o 3.::3:.·- Dadas a 

-· 1 ·4 1t 

A:i: .f ;Q y - ·Ba !¡:. ·O 

:o :0 ¡ -t. 

·•n~on:tra r ·.A ,a. 

1. 4 ' 4. ·O •O o 

' All= -~ ... •:1 o 

ol -~ ·o. o -'4 o :o 

A ·y la .1·nd1camos por A• a -la· :matriz q.ue .so ob8:·1ene :i'nto:r~.nm~i:a~n 
' j . • • • ··:·~ 



21 

Entonces• 

Si A = ( aij 1 se obtiene que A' - [• ·. ] - ij . 

Ejemplo 3.4.- obtener A' 
' ,!· 

1 

21 A'= '·.··, .. ,í\-:. ' 
"' 

3 5 

en_c~m!>io si ( : B= 

1 
:) , lamatriz 

: .. • 

tra.nspue·sta , ( ~ :\ 
se puede establecer que 1 .. 

(AB) ~--. = B' .·A.'·,. se 9~1 t.e la d~mostración • 
. ~ . 

·- ~jemp_lo ) • 5.- Dada:s • 

1 

.• .,¡_•,·,,·. 

o .. · ... · ... ,_:> ·····. 

·, 
' 

2 

. ~.A:= .... ··_,.\:: 

.1. ,_.,' 2,. 

,,:,/, 

... : 
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1.<? ·AB= (
S 1~) (AU)•= 

. 5 . 19 ( 
" ;: 

2~ A'= ( :_ 1· ~·= (: . :) 
entonces 

B' A' a ~O :J 
es decir que (AB' = B' A' 

1-latriz simátrica.- Es aquella en la que A = A•. Es•. ev~deil-;o ~ 

qu~·. si A es simátrica debe ser cuadrada ademo(s de ser simó~•·i 

ca con respecto a la diae;onal principal. 

Ej~mplo :,}.6.- La siguiente matr1s es flinuSta-i,ca a 

2 o 7 2 o· 7\ 
5 A'= o 3 A= o ., ya que :; A ~ .t,e· 

1 5 1 .7 S 

A en que se cumples 



Ejemplo 3.7.- Dadaa 

o 1 

A= -1 o 

-2 3 ' 

o -1 

A'= 1 o 

2 -3 

- 23 -

2 
1. 

-3 encontrar 

-2 o 

3 ' -A•:: · ~1 

o 2 

1 
A' y -A 

1 2. 

o -3 

o 

,, 

:, .. ;. S:! ft~;·{~' 
' ·. _.,. ~ ... 

=A 

Podemos estab~ecer que si A es ~na matriz ~uadrada; enton~es: . 
. .. 

A = A + A' simátrica de A 
... 'S· ··2 

.. 
. ·: 

A = A - A' a 
2 : •' ·'' 

antisimétrica de ·A 
: ;·. 

·. ·~ 

y de aquí A =·A + A 
s. a 

Ejemplo 3.8.- Dadaa 

-4 7 
:.~' '··· 

A= 1 encontrar As y Aa 
: ,..., 

6 

-e 



• 

naa ~lcma~tales si~uiantesa 

1 • ..,. 
\ , 

dos ren¡;loncs o co.1u:nn.:;.s. 

.. 
c:i:'el'ente de cero. 

tes de otra. línea paralola0 multiplicados. por UA :r.is;n" ¡o;lmc;;•ol! .. 

1.-

( 2 2. 

.. ·~ 

1 o o 

""'" 1 2 2 -
~ 1 1 

~-

1 

[ 1 o o 

~ 
o 1 .o 

o o o 

Vemos que el 

' 1 o 1 por 
tanto 

1 o l 1 

o o 5) t: 
o, 

2 18 7 ~ 2 

1 9 16 . . 1 

o 

(~ 
o o 

o) ~ t ~ o 2 ~ 1 j 

1 o . 1 1 1 ' . 

o 

J o 

o 

determinante de mayoxo Ol'.den. G. uc 
ol ran.:;o do l ~· amtri; ea 2. 

o 5 ) 2 7 

1 16 

·O .O 

1 1 

·O o 

¡•ocie moa 

o 

1 

·.o 

tomar 

~ . . . 

\ 
1 . 
j 

o¡,;;¡. 
4 

;,¡.¡_.~·.;¡¡,;; 
¡ 



2.- 1 

-3. 

-1 

1: 
1 

"\.. 1 

o 

Encontrar el 
• • • ' • 1 

rango 

1 1 .1 

2 

1 1 -1 

o 2 o 

l o o 

1 o o 

1 o -1 

o 2 o 

o o o 

1 o o 

o o -1 

- 52-

:)~ 1-:· 
23 . -1. 

o 

1 

1 

·:·0 

)~ 
1. o 

30 o 1 

1 o o 

de la si.;u1crite m.:ítriz a 

1 

4 ·2 o ' -1 

3 1 o -1 

o o 2 o 

1' 1 o o 
'" -· 

1 . 1 o o 

3 ·o o -1 

o 1 o o 

o 
·"'\oi·:·.·:. 

o 2~. o 
__ , ... 'i'· . _; ·' ;., . ';.1 ••• -o o o ·. -1 

~ ;~' ,·, ::;·· 

o o o o 

o 

o 

1 

ranc3'0 

-3 

5 ·; 

4 

3 

o 

1 

1 

o 

o 

o .. 

o 

o 

'" -

El rango de la matriz es 3 pues tiene 3 elementos 1 o 

ner así un determinante de tercer o:L'den 1 o. 
! 

N6tése también que cualquier determinante de 4o. orden 
1 
¡ 
i 

: 

o 

OJ· 30 . 

;, 
1 

1 

:::: 3 

o 2 () 

o - -1 

2 o -1 

1 o -1 

o 2 o o \ 
' ¡ 

1 o o 
l 

o 
f 

1 o o o J 
o o -1. o' . J 

y se puede obte=· 

vale cero .. 
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.. . ..; •, 

2. -1/2 o -T/2 -l/;:. 

•·· ;\a":! A+A'• ~· l/2 1 ¡ A "' A-Á' • ·· 1/a o a;~ 
'<) ·~~¡.,~ .. 

. 1 
.. . 

15/2 15/2 
.. 

9 
\\ l/2 -:.J/2 o 

·es f&cil :ver quea A • A + A S . lA. 
,i 

SubntQtriz.- Llanu~IUOS submo.triz do urm lia""triz ·q. cta .. l,~u ie r matriz 'J.UC .,.:·· \ . 

resulto: o.l s~priwir en lo. orit;ina.l un uÚU6cro cuóLl,~ui'or~ di: r·ea~lone4 

y d!t ~ol u:::nO.s. 

iuNqo DE UNA MA'l'nl z. 

S~ llama rango de una. ma.tri~ a.l de 1~ ¡n,~illla. r.ia..trj;z clio.~om•l 
1 

'que puede. extro.erse de la mQ.~dz dG.da •. 

! '. 

Le.. cletcr.~ina.ción del rango de un~ nmtriz exigiría.. el catlculo ~e 

·mo.t.r.~coili 'dia.gono.~es YJ en mucboa CaSO~ serlo. UD fFOCO#iO muy.· l&POirÍO.SO~ 
. . \'.' . . " ' 

El, ·~igu:iente te o remo. nos va. o. rer~i tir e4lcula.r el ranso c~n 

,mo.yor fo.c il ~d'd~ 



D¡;lt' i ni e: i 6 n : 

::Si::;t0ma. de ecuaciones es up conjunto de ecuaciones. qué todan _ellas 

los r.iismos valores de la inc6cni tas, . es· decir ::;on de-' . . ' 

la misma especie. 

Ser:5.n ,::;is tema~> de ecuaciones lineales aquellas <J. ue ·;. 

adem3.s de· cum 

plir con la definici6n anterior sus inc6cnitas están elevadas cuando.--

mds al exponente. 

Entre los sistemas de ecuaciones lineal~s pode~oa hacer'l~s situie~ 

. 
1 Si un siutema de ecuaciones admite una soluci6n para todas y cada-

uni-dé ius inc6gniiai se il~ma Sistema Compatible Determinado. 

2 Si un sistema de ecuaciones admite para todas·y cada una de sus in 
.. 

c6¿r.i tas infinidad de soluciones recibe el nombre de Sistema Comp2 

tible Indeterminadoo 
·:' 

3 Si el sistema en estudio no admite soluci6n al.s-una se le llama rn....: 

compatible o 

Definición: 

Entendcircmos por so1uci6n de un ·sistema de ecuaciones un conjunto-

de valores que verifiC,tuen a. todas y caQa una de las ecuaciones del si~·~~ 

itema. 
i 



Teorema No. 1. 

· Si cada ecuaci6n de un si3tema propuest'o oe multiplica por una 

. C()~stan te y los resul tadoa ee suman miembro a: .m.iembro la eou<lci6~ ~b.te;... 
., 
\. 

ni ta es una consecuencia lineal dei sistema 'propue~to .. 

Demostración.-

Sea el sistemas 

A ES B 
. 1 1 

A
2 

m B
2 

. A3 "' B3. 

,· 

KA
1 

... KB
1 

KA
2 

... KB 
. 2 

KA
3 = KB3 

KAN .10:1 KBN 

Sumémo.s las 1 rio.s q ucdará:B 

sacando como factor ia Ka 
. .1 ~~ 

\ 

•; 

\. 

!·~úl tiplicando todas y cada 
una de las ecuaciones por­
la constante. IC , .O · · 
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. -.. , .. ·.;, 
. ~' .! . 

to sea una identidad debe cumplirse que el primer sumando del primor 
-

miembro sea isual al primer sumando ~el segundo miembro, et~., o cea 
. . . ' . 

que: 

~1 B_1 
1 

= . ''-

A2 = B2 

A3 :: B3 

AN :: BN 

Q~~ es el sistem~ de partida con lo que el ~eorema queda demostra~ 

do. 

Soluci6n de un sistema de-N ecuaciones y N inc6gnitas. 

Sea el sistema: 

a11 X 
1 + a12 .x2 + a13 x3 + + a1N = d . 

1 

a21 x· + a22 x2 + a23 x3 + + a2N XN d 1 = 2 

. a·31 x1 + a32 x2 + a33 x3 + + a3N XN = d3 
.. o o . 

x1 + x2 + x3 
... 1 

XN dN· aN1 ~2 ~3 + ,+·~N = 

. ' ·• 
f;:· --'.···· .. 

y usaremos la anotaci6na 

(aij) (X i 1) = (dj 1) 
' '·· .• f' ··.·. 

/ . 

: 



- 28 -· 

Sol~oión de un sistema de M eouaoio~es Y, N incógnitas. 

-Como las siguientes• 

X X + a.l3 x3 .+ • • •.. + a.l ... T_ x ... T_ • Y_ 1. · 
all 1 + a.i2 2 · "'' "' 

• 

En este caso x
1 

Definición: 

·y 
l 

Cl • ... 

o • • • • XN son las ino6~ itas. 

••• o .. YN son los T•· I. 

I 

Se llama matriz "A", o de los ooef'i~ien~es·a la· matriz formada; .... 

por los co·efioientes de la~ inc6g.n.itas, tal como están~ dispuestas e.~· ~· 

el sistema ·¡,, Entonces la· matriz 00A" se:r.:ts. 

al)_ • • • a.l \ . . N 
. . 

a a 
23 ·~ D ~? ! .. ~ ~ 

) 

o~den M X iL 

ran8'0 1 RA·. 



Dei' il'iici6n: 

Se llama matriz "B", o .matr~z ampliada.,.aquella que además de con 

tener los coeficientes de las incógnitas, tiene una columna de los 

T. I., en este caso la matriz "B" será: 

11 al2 a . · a -
13· ••. lN y1 

B a21 a22 a23 a y2 a • • • 2N (N 1) orden MX '+ 

a31 a32 a '· a 
33 ... • .3N y3 rango ~ 

• • .. ¡, 

~- a a ~N· y :M 
1 m2 m3. • . 

Teorema No. I •. 

·El rango de la matriz i•A" nunca puede ser mayor que el rango de -

la matriz "B". 

Esto es evidente, puest·o" que todos i~s-' A que se obtengan de la= 

matriz A están'contenidas en.lama.triz-"B". Lo único posibl,e es 

que: 

Teorema. Noo 2.· 

Si el rango, de la matriz "A" es igUal que el de 11B11 el sisttWii>o 

I tiene solución, ·en. cambio si el rango de "B" es mayor que el d(l ¡;A~;·· 

el sistema de. ecuaci nes lineales es incompatible, no tie~e sol~~i 

.. . ll 



IJ). SOUJCION DE SISTEMAS~ DE·. ECUACIONES L':NEALES. 

· ·1 • Operaciones matriciales. 

lumnos. 

rAll Al2· • . .. . •· A. 
A= 

l:n . 
..... .· Azl A22 o .. ~ • ., A2n. · 

" o·- o 

! . 

a) Suma 6· Resta 

Para sumar dos matrices se requiere' que: el1. N'hnerocde renglones· y .. 

. co'umnas de una sea~ iguales a los 'de la.otfa; •.. 

A(.' )+B(.) .-.mxn· -rxs 

· ·. · es posible solo si · 
• t,,, • 
• 1 .· .. 

..n = s :. · · ·• 
... -~ : 

... : ... ·•. :,; _·.r. . ., ~ •• ¡-

~ · .. ~ ·• ! '· ' .••. ,.t •.; ~:·' ': ... ~ 
. 'l ,._ 

'¡, .•• ·.' 

Ejemplo 

. ' 



Obtener 1 a suma 
,,,, 

A+ B si : 
~. Gel' > ·' 

A= [~ ~] B= [~· ~] - -
Sol. ··' 

A +B = [1 d - -
b) Multi~licaci6n .· 

Dos matrices.t y !se pueden multiplicar solo si el número de columnas de 

la primera son iguales a los renglones de lo segundo, es decir : 

Si_ A -(m x n) 

- B( )- _, -~-
- r X S 

: existe AB <J=C> n = r --
·. ~ 

. '-
si f represento la, m~triz producto se tendr6: 

' .· 
;_ 1 . 

: ¡,' ·~· . ! : • 'j - ,, · •. · .. -... 

':/··· 

Ejem~lo-

.'·. 

J;= r~ ~J·.· 
Sol. 

!,. 



AB = -

· AB = r: :l L .J 

(0+2)]·· 
(O+ O) 

e) Matriz inverso por el método de Gauss - Jordan 

La motriz inve~a se denota por~-l y cumple la ~iguiente propiedad.:-

·donde I es la motriz identidad. 

Solo existe inverso de una matriz~ si .r(!,)=n ·, en cu.yo coso'A-·1 se pÚe­

de obtener por varios métodos, a continuaci6n se describe el de Gauss· .. Jordan. 

Representar la matriz~ y la identidad 1 en una sola matriz; 

' . ' e (11.0) ~-

Transformar la matriz .8 en una matriz-! aplicando ios sigui en t~ transformo- · 

ciones o fa ~atriz (11.0). 
. . 

-multiplicación de. un renglón por un escalar. )\ /: O, 

- sumar a los elementos de un reng~6n·los correspondientes de otrro multip!i= 

codos por una consta11ite (suma de equi~ltiplos) 
. - \ . 

1 • 

! 

- intercambiar renglonei:z 

. ) 
• 1 
\ ~-~ 

~· . 

.f 

. i¡ 
'¡ 

(! 

t.\ 
·'l 
-~ . 

1, 
í 
i ' . ) 

.\"\_ ..... · 
' -,, 

. \ 

.., 

\ 



Obtener la motriz Jnversa de la siguiente matriz: 

A= -

Sol. 

· l~\ =2-6'/0,si'existe A-1 

Aplicando el método : · 

. [~ : 
-~·~[~ _; 

* [~ ~ 

:•, •< 

: o ~l 
--~r 1~ o].~ 

1. . . : 

1 -3 1 

l . o ] 1 . . . 

1 .75 . ~.25 . 

. ·~¡ l. . . o . . .l - • 5 .5 . ] . . ' 
... 1 .. ' 

· o ·Y.· ; 1 j5 · - .2.5 
1 '. • .... • ••••• 

'[ 1 : . .'' ' 1 • A-1 J 
-1 

A = -0.5. 
. 1(' 

0.5 
.· .. ' . 

.75.; · . ..:0.25 ... 

r~ngl6n pivote 

se divide 7 - 4 

renglón pivote 



2. Solución sistemas de ecu(u::ione~. HVieal'es. 

Un sistema de eéuacio11es lineales ttene la siguiente fonná : 

• ... 
• . . .. o 

que matricial mente se puede expresar. :: . 

·An Al ' ' xl' bl . . . n. ' 
o. • o 

,. .. . :=: 
. .. 

• . . 
A m Amn xn. · . b . . . m i 

=·. 

A ·X - B. 

para resolver d.ichos sistemas s·e tratcir6n algunos; de los métodos· existentes .•. 

a) Gouss 

Es·un. método de eliminación sistem6tica, el· sistema~n:11 ' ecuacion;es~eon: '!n 11 

d~: . .· . 
iryc6gni.tas se reduce a un sistema triangular que: se emp:leza; a·resoJ:"et a; partrr; d~: 

', . , . . . 

iJI.ti'mo renglón; 6 sea~ se llega a un sistema.:: 

An X1 +A12 X2 + ••.. >~-Aln xn·= C 

A;_,~ X:z + • ~-.!. + A2 un X~,= C2' 

" 
.. 
O• 



Paro ello se utilizan las siguientes transformaciones : 

- intercambio de ·rengiones 

- suma_de equimdltiplos de ~n rengl6n a otrorengl6n 

- multiplicaci6n de un rengl6n por un escalar A f O 

Ejemplo 

Resolver el siguiente sistema de ecuaciones :· 

Sol. 

X 1 + 4X2. +)<:r = 7 

x1 + 6~- x3 = 13 

2 x1 - x2 . + 2 x3 = s 

6_ 

Para evitar trcipajar con las inc6gnitas se utiliza solo 1 a matriz de coe-
- . 

ficientes y el vector de términos independientes ~ 

* 0 4 
1 

7 

. r.'~l·:· .. 
<. 6 ·-1 ·' 13 • 1 . .. 

l. 1· 
1 1 
1 1 ... 

·: 2 ::..1. ·2 
1 

f5 •'· 1 ·---· 
' '• 

4 1 .. 7 
1 

1 

1·' o 2. ..;2 1· 6 

~se divide 
1 
1 o -9 ;,.Q 1 -9 2. 1 

4 1 . 7 

* o CD .-1 .. 3 
,.-- -. o 1- 9~ o 1 -9 1 • -~--



· . . 

1 4 l 
¡· 

1 

o .. -1 
1 

1 
o· o . -9 1 . 

x3 = - .!.!!. . = - 2 
9 

7 

3 

18 

.x2 ·,; 3+ x
3 

= 1 

x1 =·'f ... x3 - 4 x2· = s 
r' 

' J 

. b) Gauss - Jordan 

7 

se divide . 
-9 -

. 
Su proceso e.s ei mismo que para obtener la m~t~iz inversa, solo que :en -

vez de trabajar con la matriz A y la identidad, se trabajo co'n lomatriz de coe- . 

ficientes y elv.ector de.términos independientes. ·Se transforma. la matriz de--

ooeficientes en una identidad empleando las transformaciones: 

-suma de equimúltiplos de· un renglón a otro. 

- ITIUitiplicaci6n de un renglón por A,¡:. o.· 
11'. 

~ interca~bio dé renglones i 
. : .·' 

Se tiene que observor la: siguiente reglo : 

-un renglón empleado como pivote no puede volverse o usar 

Ejemplo 

.· .... 
~ ~ . . 

Resolver el si'guiente sistemc de ecuacion~.:.:.'·~:.··'' 
. ·. . . . ... 

. ~ i l 

X¡· .. ~.~ + x3 =· .. 4 

5X1 - 4X2 4:· ·3x3 ~ ~ 12 

2Xl + ~2 + ~ = 1.1 
¡ . 
.. 



So\. 

* 

* 

'* 

-G)- - 1 1 -4 

.·. 

5 - 4 3 1 ...; 12 

2 1 11 

- 1 -4 

CD 
1 -o -2 . 1\ 1 '· 8 
1 

o 3 - 1 19 

. o - 1 4 

o -2 8 

o® 

o - 1 

o 1 -2 .. 

o o (j) 

1 . o o 
o o 

·o .o 1 

x1 = 3 

x2 = 6 · 

x3 = - 1 

. > . 

-5 

4 

1 8 
1 
1 ,. 

-1 • 

.3 

6 

l '-1 

. .... 
o 



9 

Los casos particulares que se presentan al aplt~or el método son : 

- sistema indeterminado: 

rl o 2 : 1 

~o . 1 3 . : )2 
. 1 ,. .. -... - ~ -- .. -- -.... -- .,. 

o o o .,o¡ ----------- _,.. __ _ 

al presentarse esta situación hay que obtener las ecuaciones in4ependi entes 

que quedan y aplicar ·Ja .metodologia correspondiente o sistemas indetermin5!_ 

dos·. 

x 1 + 2x3 = 1 

x2 + 3X3 ~ 2 

-sistema incompatible .:. 

son sistemas que no tienen solución y al apli4;ar 1~ t~ansfor!llacio­

. nes queda el' siguiente patrón : 
. . .. ~ . 

1 2 1 
1 

o 2 3 ,. 2 

o . o .. ';~ o. )\ ro : ~ / ' ' 

o sea.: 
'•, 

• lo cual es una contradicción. 

· e) Gauss - Jord6n modificado 

El método de Gauss- Jordan da una soluci6n aproximada debida a los· 

. 1 
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redondeos,· para obtener la solución m6s fiel posible lo que se hace es pivó-i • · '· 

tear sobre los mayores elementos (en valor absoluto) que queden en la motriz 

de coeficientes transformada,. respetando la siguiente restricción : 

-un renglón que se haya empleado como· pivote. /\puede volver 
~. 

' a usarse • 

. Al terminar d~ apli~ar el método: se: reordenan los·renglones para ob-

tener una matriz identidad~ Este método se aplica también cuando los ele-

mentas de la diagonal principal son nulos. 

Ejemplo 

Resolver el siguiente sistc::ma : 

.. 
5X 1 - 4X2 + 3X3 = - 12 

2X1 + ~ + x3 = 11 

Sol. 

1 1 1 -4 l 
···' 

1 
*® 

1. 

4 3 1. -1?. 

? 11 ' ' j· 

o - 1/5 2/5 -8/5 

1 - 4/5 3/5 -12/5 

*O .@-1/5 79/5 



. ~· '• . .. 

reC?rdenando : 

*0 o 

·1 o 

o· .. 1 

o o 

o 

o 1 

o 

o. 

o o 

x, = 3. 

x2 ~6 

X =- 1 3 . 

d) Método de Jacobi 

... .. . ·l60/(l3XS). · · 

- 1/13 
·1· 

79/13 • • 

1 1 . - ·1 
1 \ ~ 

o 1 .3 
1 

o 1 6 o 

o '3• 
l' 

o l 6 1 

1 • -1 

Este método .se· aplica cuando la matriz ·de coeficiente$ (A) ·rumple los 

siguientes.requisistos : 

- los elementos no nulos se acun!Uian en lar·diagon~l·prlncipa! 

· - los elementos de la diagonal :principal. son mayores el\ valor 

absoluto que los demás de su renglón CQrr•~lente. 
1 . 

El-procedimiento S~ describe a continuación •. 



sea el sistema : 

A. X = b · 

·donde : 

A= D + R ( D : matriz diagonal ) 

por lo que : 

(,9 + ~} X= b 

D· X' = b :... R X -- -
-1 - 1 

X=Q b-D RX ( 11.1 ) 

.de la ecuación ( 11.1 ) se obtiene la siguiente fórmula iterativa : 

-1 ~ 
xk+l= o b -l R X D k ( 11.2) . 

12 

En ocasiones ~n simple. intercambio de line~s permite aplicar.el ~éto-

do . 

-
La ecuación (11 .2) lo que indica es que de la 1 a. ecu~ción se despe-

jo xl' de la ?a. x2 y asi suce~ivamente: 

Xl =J_ [br-Al2.X2-Al3X3-.•. -Aln xn] 
An . . 

(11 .3} 

Para arrancar. el método _se e~table.ce una solución aproximada: 
; . ~, ·- .. '\ . • . ',v·· '-.· ..• . ... . . ·. ,· •.• :·.. <, • . • • ; 

X = ·2 . . 

xo 
n 
··.·· .. · (··, · ... ·, . 

,· ., 



... ~ . . .._'.~: . 

. ~ 

1~ cual se sub~tituy~ en el s~gundo miembro él, .(11~3). paro obt~ne~ : 

·~·· 

e· 

X' n .. 

' .. ~ 

·y as (sucesivamente hasta .que : ··, .. 

Ejemplo 

Resolver el sistema de ecuaciones ; 

Sol. 

4X1 .:.x
2 

= 2. 

x 1 +4x2 "!" ~ ~6 

- x2 + 4X:i =,.2 

D~spejando :. 

!\ 

//. ~:. 
"!· 

x2 = 1 ~ 5 + ,25 x1 + .a~ ·x~ . 

x3 ~·o.5 + o.25 ~ 

·lo que da la siguiente f6rmula de recurrencla ,. 



xrk ;-l); ~5 '+ .25 x2 (k) 

. (k+1) . .. (k) . (k) 
x2 · = 1 . s + . 2 s x 1 + . 2 5 x3 

(k+1) . (k) . . XJ = .5+ .25X2 . 

sea : 

Xo = O 

o 

o 

ite.-ando : · 

(') . 

x1· = .5 +. 25'(0) = .5 

. (') ' . . . 
X2 · = 1 .5 + .25 (O) + .25 (O) = 1 .5 

x3 (') = .. 5+ .-2~ (~) = ~b 

asi sucesivamente se tendrta ·: 

.875 

1.75 

. . 875 

.998l 
2. ' 

.998j 

x4 = .985l 
1 1. 97. ¡ 

,:,985j ... 

·-



.._. a ,.. ,_f~· 

-· .•' ... ~ 

-. 

15 

X 1 . l· 

= 
1 

4) Gouss Seidel 
.:; 

' . 

Es igual que el -de Jacobi y cu_enta a>n la~·mJsmcs,r~stttcciones solo c¡u~ 
' . . . . . ·(.,+1-) . ' . . . . 

m6 ~ •¿ . b • V 1'\ . . b f . '1 • -~~ · s ··rap• o ya que e_n cuanto se -o t1ene ~~ , ~- se ~ ~t.tt~ytt -~ va ~ tnme,.. 
. . 

~Hatamente en los ecuaciones, o seo : 
. ~; ~ J • 

(k+ 1 > r .(le+,, .:{k +n ! 

Xn . ::l. l ·~n ~ An l X,¡ ·- · . ,.., •.• ,.Ann .. l -~-1 ; 
. Ann· · · '( 

Ejemplo 

;Resolver el ····sistema de ecuaciones ;1 · 

Sol. 

· · 4X1-- X2 - ·2 

.- x
1 

+·4Xz _ ~ =:6 

- x2 +4x3 =2 

•. 

' 



Dr~~pejand~ : 

de donde : 

: (k+ l), ' . . . . ·(k) . X .·. ·:;,. 5· . ·25 X 
1 . • .. ¿- • 2 

·.:x1~ +,l)=·l.5 .. i .25 x? + l) + .25 x
3 

(k) 

X (k+1)_ . '(k +1} 
3 . - .5 + .25 X2 . 

sea: O 

_&=[O]' . , ·o. : 
.. : . o .··. 

substituyendo : 

... xr> >= .5 + .-25(0) = .5 . 
~·· (•) ' . . . . ' . ' 

X? . = 1 ·~ + .2~ ( .5) + .25 (O) = 1.63 

x
3
('). = .s + .25 (1 .63} = . 91 

asi sucesivamente : 

'x, = 1 

~2 = 2. . 

~= 1 

x5 = 
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1 
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1 1 

/ 

B) · í?~~~lver. ~~,, fr;,r .J,· e :o~ e/ ;rodv.c/o 

. 1\:::.I ~ J ;] ; -e,,. r; ~ €\ 
. -4 f =t · .l€;·o 1J 

·Sol.~ 

A~: r :~ 
' . l-44 

"fa/ 1" e : 

g ~~lj 
8 · Zo 

. . 
•' . ._ .. •· l . 

. ·, 
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. 
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Sol. 
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o 1 
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-e-+~><· 
e" .... ' .. 

: ~ 

''· 

·, 1 • 
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2 X . 
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LA SOCIOLOGIA CCM) CIENCIA Y COO PROFESION 

.· ·:. 
' .•• •í 

Los problemas que trata la ciencia JOOderna son los mismos que . trata el así . 

llamado sentido conñm; y son realmente los mismos problemas que han sido - · 

"resueltos" anter-iormen~e por magos, hechiceros, adivinos, sacerdote.:;, etc. 

El triunfo especial de la ~iencia moderna es la forma en qu~ son resueltos 

estos :problemas. La cien!=ia e~ el conocimiento verificado, es dec~r, ·el -­

conocimiento que puede ser validado y conrunicado a otros·. La verificaci6n-
. ' ' . ~ . ' ..... ; . 

se refiere a la forma en que mostramos que ia explicación te~ica que da--· . . 
. -

.mas a los ·datos es verdadera, y toda la teoría científica.-_ y 'la teoría es 
. . . . .. > . ' 

. . . . .. \ . . . . 

.el corazón de ia ciencia - es válida solo ·mientras sea ver1fic8.ble. ·La teo ~ · 

.ría consiste. en" generalizaciones concerniéntes al comportamiento de ciertos . ' ' ~ 

hechos y a las relaciones entre ellos~ 

·¿Pero cómo logra e~· científico la validez? 
. ' 

.Una hipótesis' es--_una;·te~tativa,_nÓ~valÍd~: __ de:_:~a--e~licación de W1 fenrnne · 
- : . . :. \ . 

no. Una ley (o principio) científico es una hipótesis validada. Un hombre -
. . '. . . . \ . -

.·de 'ciencia, apenas es necesario seña:Íarlo ;~dejará de. e~tar de ac:uerdo con -
\ 

una hipótesis .previamente validada cuando''se puede retm·i~\ Wla evidenc~a con 

\ 
\ 

cluyente contra ella. · 
\ 

\ 

La validez del conocimiento puede ser d~dudti va o 'inductiva. \ \ 
\ 

fu la de~ucción, la validez muestra la consistencia de Wla concÜJ.Sión con 

las pr~isas con las que ~e comenzó, y la validaéión se encuentra ~n su con 

fonnidad con ¡a5 leyes del pensamiento correcto o de la lógica. En la in---
. - . \ 

ducción, "la solidez de una conclusión es una realidad, no meramente ~ --
; 1 \ 

· cuestión de relaciones lógicas'¡. Estas realidades son las evidencias - \ 
\ 

1 

\ 
\ 

\ 





... 
en fuvor .de la conclusión. La nu:~;temática es· bá:Ji'camcnte cled.~ 

ti va, pero ·las ciencias sociales sori fw1damentalmente induc. -

t::i.vas.o empíricas; o sea, que están basadas en la experiencia. 

~ero la dadunai6n y la induooi6n no aon mutunmonto exoluyontos 

Incluso las ciencias inductivas usan la deducción para prohar 

la validez l6gica de sus conclusiones con r-elación a sus pre-· 

misas .• Una vez· qu~ una ciencia inductiva se vuelve sistemáti­

ca J sus pr'incipios.báslcós de exp1icaci6n.pasan a estar com­

pletamente organizados, ellos pueden conectara~ en un sistema 

16¿:;ico- (deductivo), y se puede llegar a algún conocimiento -

nuevo en formá d.educti va a :partir de los mismos" 

:..:::.. proceso de acumulación de conocimientos científipos es doble: 

.la form~ci6n de· conceptcis teóricos adecuados (términos genera­

lizado~es, ~bstractos) ~ara explicar el comportamiento de los 

tipos· de datos 'con los que trata una ciencia dada9 y el uso de 
/ 

experimentos (observaciones controladas) para mostrar la apli­

cación de esos conceptos abstractos ~l mundo de la experlenciao 

..:;1 concepto de átomo fue formulado por primtra vez en la ant·i­

.:_;ua. Grecia, pero era· tan ·sólo una conjetura mi en tras no hubo -

un Qami11o para. demostra~ que la materia. ~,-e .estructUra at6m_i:ca­

;:;ente~ l'or s~;uesto, también-existen á.:reas. de especulaci6n en 

la ciencia-contemporánea,_ pero aquÍ.la especulación est~ com~ 

prandid~ d~ht~o del marco ¿~ referencia t~6rico y tiene que -

. Vt.::J.' con dat()s que se comportan ,em forma~ qu_e._aún ho .son corn:Q:r.e..u 

. ;:~ ~ :¿leG .· cori io~ ~:edl~~S- i~· ~:tJrlÍi c~bió:r~···a{ei>t·.i·~rbio·'.:~~- ac·~¡l;tud·. --

~i~~u~fica conduce ~ la humanidad a entender tanto lo que no -

.. ,, , . e;o:¡¡o lo que ya sa-be • 

./ 

2 
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lhngún científico comienza con una :tabula rasa, con las manos 

vacías; ni tampoco comienza· dudando de todo, a la manera.de-

Descartes. Comienza con un cuerpo de conocimientos acumulados 

por sus antepasados y éonte:mporáneos·. 

En forma general, hay dos tipos de hipótesis en toda ciencia, 

que podemos· llamar hipótesis. ~e..a ;¡_ gener~. Una .... 

hip6te~is se basa en un_ J.lroblema no solucionado. Las hip6teol.s 

particulares provie~en de los lJroblemaa que surgen del conoci- -

miento previamente acumulado dentro de los confines de una 'hi-

pótesis general. 

Aunque los cient:íficos se basan en los datos d.e -la experieJlC1a 

y en las leyes del pensamient~ correcto y· hacen ·lo posible para 
. ~ / 

no introducir deformaciones en la realidad, se basan tambien en 

la imaginación paré!- la forrnulaci6n de hipótesis. El pap.el de la· 

capacidad de imaginación para el establecimiento de una hipóte·­

sis es un elemento dificil de describir, pues es muy esquivo. 

Uo hay modo de afirmar cómo pueden producirse un Ein_sten,un -­

ireud, un Pasteu~ • 

.El término muy inclusivo" cj~encía es una. abstracción, puesto que 

se refiere a tipos de actividad humana r.elacionada con las· di­

f~rcntes partes· del universo: la parte física, la psicológica 

.y la nocial. O sea, ciencia es un concepto que incluye las cara..Q. 

teri~ticao comunes a todad las ciencias individqales. 
' .~ + •• 

iJna ü~finici6n:.'adecut1da de.:ciencü:a·:f3e. ref_e:rirá~,:,_é;ntonces., :á J..ás.: .. 
·." ' • • '•. ·.,• ,J . . .;: ••..• ·."1· ~- .. · •.• : 1,, • 

. · . . /' . 

cr .. ractél·l.sticao co;~~unco de todas las c·iancias inui viduales •· Has-

·¡;a .. iiu:t.·a se han for.;mlatlo numcro~;ao tlefi rüci o nas ú o ciencia, y 

lú .:;,na iilcnor ácuerd6 hay es en la definici6n de ou esenciao Una 

j ' l ¡ 

~ _,_,: .... __ · _ .. _· _;_~~-"---'-~--~ .... ____ · ·;-::·F· · .. :j:;~ :J·.·~L ~· __ : __ : ::::~~;;~i::::~:ii~~:~· ... ;, . ··_· :·<>:·f . -~L::i~2~~~;~~·:,~;~--~~~·.;_~ .. ~-~ 
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.:efinici6n muy reciente de James .lJ.o Conant dice que ciencia es 

"un proceso de fabricaci6n de un tejido de conceptos intercone.Q. 

tados Y.de esquemas coriceptuales que surgen de experimentos y­

ooservaciones y produce posteriores experimentos y observaciones" 

.1; nsteur defini6 la ciencia como "el ·conocimiento logrado por la 

observ:aci6n, experimentación y razonamierito sistemáticos" o. 

Thomas Huxlby dijo ~ue la ciencia es i•el sentido comdn organizª 

do"=· Ch<.:trles Singer dice: "ciencia es el })roces o que hace el c.Q. 

~1ocir:üe:nto 11 
o 

Aunque laa·palabras usadas e:o. las definiciones anteriores no son 

to_das las mismas, estas defitliciones no son contradictorias entre 

sio Cada U.na destaca alguna parte o partes de la ciencia: una el · 
.. 

método (el camino por el que llegamos al· conocimiento verificadoj 

otra destaca ~1 conocimiento mismop otra el proceso social por ~ 

e¡_cual lo logrrunoso Todos estos hombres están o estarían de a­

cnerdoen que la ciencia es el conocimiento.verificado: es decir; 

un cuerpo de proposiciones válidas (una proposici6n es una afir­

~aci6n acerca de la cual. podemos ~ostular exactitud o false~ad) 

•1ue puede ser reconocido universalmen-te·. :Asi, la cienci?- posee 

tres a tri bu tos: es un· m~tQ.d.Q.._p..ar:Llls;za.r_ __ M_.cOnocira_iento ¡ es _la 
. . . 

.:::.~~i."'~J.lí1..~i6n d~conocimie:lto ya log;rQ.d.Q..L y es lo. o~ó..n~ 

.d.c_:.::~~ombres ele. ciencia) c¡ue OlHi.Qil.~ ve.r_cl0d y las ca,~ 

Sin e.übai·~9, el•px~Ji[;~o ·. q~e actua;l.f.l,e_nte ·~e. acl1~tqa .a_.~~~. c_fencia .. 

nc ¡·.on. ti~rie .. qu~ ·11~vrir. ~··cr-eer; rp:i:~:: el'-.c~mitib. hi~tl6-~fé¿··;·~e~co;i,r':r~ 

~e .Gr ella ha estado, o está ahorap libre de obst~culos. Llegar 
V.~¡,· . 

el método de la ciencia, obtener su conocimiento sistema~ 
/ 

.:;.~:.; .. ::o, organizar hombres para <¡l:.c vrocedan con (;:e método y pu­

:;:a ·:,;,e ü bren con es.te conocimiento 9 ·ha imi)li cado largas y conti-

. i 4 
.... -- _,'•. 

r .. ~ :.<' .l . • '• ; ' ~·, 
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~uas luchas· con la superstición, loa prejuicios, la intoleranciap· 

1~ mitologia, lo~ idolos falsos~ las creencias y poderes politi­

ces y los i~tereses económicos ~aterialeso La ciencia implica 

procesos y actividades desafiados por organizacione~ y personas 

c1ue ganan mucho con el encub1~imiento de la verdado .iiealmente, 

hasta !:lace muy !JOCO los hombres esta}:Jan organizados en sociedades 

que sancionaban la actitud desprejuiciada, imparcial y proble~a­

tizadora que la ciencia engendra en los que la ejerce. y aúnhoy. 

en día en la sociedad industrial occidental hay _personas y orga­

nizaciones q11e exclaman: 11 ¿No hay· nada sagrado'?" cuando los hom-... 

ores de ciencia tratan de penetrar en áreas de datos que hasta -

.ahora han sido impermeables a la verdad. Un ejemplo visible de -

esto es la lucha contra el hallazgo revoluci·onario de que las 

acciones humanas están motivadas por deseos inc6nscienteso Bsta 

oposici6n a la invasión de una fortaleza del prejuicio prosigue, - . . . . 

aun cuando un eminente naturalista advierte ~ue en su linea de -

trabajo algunos piensan que Freudp su primer invasor ha tenido 

tanto éxito 6om~ Fasteur • 

.L. ara el cieri.tifioo ninGÚn hallazgo p nir;.&'Una ley del com-portamien­

to. es definí ti vo o La ciencia es un desarrollo p un desp·liegue o To-. - . ' . 

d~ ceneración de hombres de ciencia adelanta los limites del co-­

nocimientos ~'La formulaci6n. anterior no es necesariamente errada 0 

;_;i;¡¡_¡:,~lemente ha sido reemplazada por otra que en un lenguaje más -

~~ove deGcribe más hechos••p d~j9 Karl Pear~on 9 el.riabio inBl~~o 

...;:.; -_;q :tec;:li)lriZ.o no signifi.ca ciu.e no. quede un residÜ.o. de -y~rd~d. de 

:;0 .. (_·::-.:·d.ciún en coneraci6no ·Hay un sustrato b~\si·co .de conocimientoo 

-~ue; ;.,;(; 1•rolon¿u de una cencraci6n a· la civüente; pero cada ee-

nor<...ci6n trata de conteGtar pre(;untas 'que abren nuevas tl.reas de 

inve!::ti¿;aci6n o dan una explicación más profunda de viejas áreas 
l . 
1 1 
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' relacibnadns cbn la materi~, la ene~cia, la tierra, el _ciela, -

el.hombre y la sociedad. Sin duda, la ola de comprensión cientí­

fica más grande apareció: en ios últimos! 70 afies, y fue sólo ayer 

(en tárminos de la estada del hombre en la tierra) que desc~~ri­

mos las leyes de la' evolución biológica' y geol6gica. Este aurgi­

¡;:.iento de la ciencia ha sido acompaiiado: con un sureimiento de la 
' . 

libertad lJolítica, ya que el hombre no puede l>erseeuir la verdad 
i 

impa~~ialmente si-~o ti~ne la libertad ~ocial para ha6~rlo. De 

hecho, uno C..e los problemas significatiros en la ciencia social. 

contemporánea tiene que ver con la relación recíproca entre la 

orcanizución ~ocial y política y el tip6 de conocimiento que el • 
. ' -~ . . -

hombre logra~ o sea, las condiciones sobiales necesarias para la 
. . 

búsqueda de un conocimiento verificable~. La discusión a.cerca de 
. ·. . i . . 

si el· desarrbllo de la ciencia lleva a la extensión de la liber~ 
'. 

tad política. y social, o si la libertad! política y social ~ace -
' posi :Jle el desarrollo de la ciencia, aún no ha acabado, aunque· -

puede ser (:ue las dos hip6tesis no sean: mutuamente excluyentes 

sino intcrdependientcs~ 

. . 

~i bien tod"as las ciel'icias busca.n un coiiocimient.ó verificado, no 

todas. lo logran con el uüsmo erado de .ptecisión .y exactitud. Cie¡: 
., - . ¡ .. 

1 

tc;.s cien.cias, por el i;ema que tratan, estáp en mejor posición pa-

:::-c.. 'llcJp.r "c.. .ley,~s exactas y controlar e)cperirnentalmente las vari­

.?..1úes con. las. que trabajan. Bsas cienci~s han sido llamadas a - · 

vece::; riqr:1ot6ticas (conjunto de proposiciones que e~presan. leyes)·. 

· vtl•él.:J ci0ncias: áo ·est~-n _tari.·;bieh C·ciJ.,dcá:das -~é·n. est:e a:sp·e6t(). l;·ó~ ... . . . ·. . .. í . ·. . . .· . . . . . . . . 

( • .:.::::os jircdccir con precioi6n ó.c ·. segundo:s. cu<Índoocurrirá un 

: ~;l.i~· ·;o d. e luna, pero ningur'• liomore de 'ciencia alcanza n prcde­
' 

o~~~ con l•recisión temblores de tierra ~spedificoo~ Ln predicción.· 

c;:,.:;.:;:.L·,:.er.:ida a veces corno-la única pru~b'.a segura de la con:fi:¡bili-

. . · 
"¡ !-

. ' ~ :; . ' 
' ' ' ' '. .," '1. ; • •• -~ 

'~· .. ,. : 

-~ .• : : ~ t : ·.-~ 
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iad del conoci~iento, depénde de recftrrencias eri un sistem~ ~em~ 
1 

peral, o de la certeza de que los datos se comportarán sismpre -

de una manera dad~ bajo ci~rt~s'6bhdici6nes eritablecidas. Las­

ciencias fundamentalmente matemáticas han podido predecir la es~ 

tructura de ciertos elementos de la materia, aun-cuandotodavía 

no eran capaces de probarla en ob~erv~ciones y experimentos. 

Otrc..s ciencias hacen-predicciones con la condición de q.ue "si o­

tras condiciones rJermanecen ígU.aies", · queriendo . decir si permane­

cen las mism~s condioio¿es, ·pero no ~ien~n-uri mátddo ~a~a saber si 

l:,ermanecerán ni tienen una forma ·para hacerlas permanecer. Este 

es el caso de ia meteorologia y la predicción de~ tiempo. Todo 

·al mundo se queja del meteorólot:;o, pero ninGUna peraona inteligen-

te lo ·q_uie:re suplantar por un médico. Otras ·ciencias pueden prede-

. cicr un acontecimiento general ~in p.oder predecir su resultado. 

Un sociólogo puede predecir con certeza que ocurrirá una revolu­

ción en un determinado país, sin ser capaz de decir si tendrá o 

no buen resultado·. Y aun si es capaz de postu:Lar su éxito p lo·s ori 

terios en ~érminos de los cuales los postula pueden ser puestos 

en tela de juicio seriamente. Pero la. predic·ci6n de que habrá una 

revoluci6n puede. ser lo suficientemente segura como para guiar a 

ciertos inversores .acerca de. la prudencia de ·los restantes inver­

sores con ~aspecto alas seguridades del país o al deoarrollo de 
1 • . 

su~ recursoso Todo hombre de_negocios está ansioso por sab~r .c6-
i ' . . 

:r;o :se comportarán ciertos valores· de la bc;>lsa_g pe.,ro la ciencia de 

la! econoi:1'ia ha . t~nidÓ ·ci.értp. clificul ta4, · p:br :"lo · men-Ó3 ,.: :par~ --~·ac()r : 
... . ·- .. · . . .. . .. . .. ·. ,. ,·. . .·· . . . . .. _· .. .' - ... -· ·, 

.¡ 

:::J.~(}iiccioncs a corto, :plazo,· y los inversores gen~ralmente" no· pue-

~0n Qspcrar largos ]lazos. Lo3 valores de la bolsa dependen de.­

ccZ'.di cienes no r)redeci bles: la euerra, ~-a lJOli tic a d. e impuestos, 

la confianza de los inversores, el interés de los conoumidoreo y 

·¡ 
!. 

'¡ 



•, ·-;·. 

. . ' 

., ·· .. 

... 
·,.· 

., . 

·: -., 



,.j_o de su mala cbi¡lprensi6n de sí mismo,·y personifica al·mundo-:­

con dioses ~"1.tro~om6rficos como causa de los acontecimientos na-

turalcso 

•l.dem.ás, cuando se maneja el poder sobre la base de la subordina­

ción de las :masas, el mundo es interpretado en términos de estos 

mecanismos de poder; y las dltimas co~as que se puéden cuestio-
. . . ' ' 

nar son las r'elaciones sociales necesarias para el mantenimiento 
' ' ' 

de las relaciones de poder cstablecidaso Además,cuando se descui-
'.:. 

cla el control sobre la na·turaleza a través de ia tecnolog:!a,. estos 

mecanismos de poder requieren el uso de seres humanos como susti­

tuto de·lo que hoy en día.llamamos má9-uinaso Bl desarrollo de la 

tecnolo¿;ía, que es el estímulo para el desarrollo de la ciencia, · . ' 

emancipa más y más al hombre·de la subordinación o también lo-

esclaviza más intens;;¡.mente en otros aspectoso Los cambios que -

ocü.rren en las relaciones sociales llevan a investi¿?;ar com6 y -

por qué oourriérono 

Un hecho· muy imp~rta.n.-te· en este proces.o de desarrollo de la com~ ·· 

prensión del uni~era? sodial - que sin duda sucede en una progre-­

sión en línea recté?. p e:n for~a ieual 'en todas ia~ partes d~. nues~ .· 

· tro plan~ta ~.es . el. p.escubrirüento de que toc,1as las. cosas. se. de-. 
. ' • - • '.-. ' ' • 1 ·• • . 

sarrollan a 11artir de .formas de vida más bajas, aún el, hombre, y . . . . . . . . . . ·. . . •, 

que és'te form~ parte del re:ir1o animal.> Uná vez. qt,t·e el homt~r,~ en ti- .. 

ende .quE: él ~s u,nb. realidad que evolucion~li busc_a las etapas y _las 

. causas d~ 'su .. P!OIJÍ9. d«?·s~~roi+o· soc:Laf ·Y··:·ia,s ~:-:r:a~ori~s .·de--.1á)exi4t_en-~; 
'·,' ·;. :.· .\·: ... · ... · .. ~ ... ;.~· . ' ~ · .. · .. ., __ , ... :.,·~-.-·,,. ·. ·>~.··.-·.~..;···. ·.·.- ·~ 

.. ·. · .. 

.... 

~\ 

cia de su propio patrón' d.e relaciones sociales o 
. ·:. 

. - . ' ' . 

.. :·i.i-..~.ümente, el proceso total crea su propio· impulso y la ciencia 
' . 

;::;0c~.:ü se convierte en lo que en sociología se llama institución 

"unG. forJla de com:i)Ortamieni;o- comúri. _a ind~ viQ.uos que funcionan en 
'· ..... ' .. ·. . ·L . 
·z. 
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i.'o:c;::;:~. i:r.~.~e:cdependiente; en nuestra propia .::;ocied.s.d y se refleja 

e¡".. u¡1a organizaci"ón de. hombres para la solución de ciertos t"ipos 

d. e :problemas o Surge una clase profesional ~es decir, los cien·tí­

fi'cos socio.le.s) oon sus intereses P J?Untoa de vista p y concepción 

del mundo propioso ~ su vez, esto lleva a la incor~orabión del 
. . . 

conocimiento acumulado por estos profesionales. a la enseñanza de 
. . . 

los. jóvenes; o sea, la ciencia social se convierte :en parte de .-
. ' . . . . . · .. 

lo que li-raham Wallas llam6.1·a herencia social - los· 11 conocimien­

tos, medios y hábitos"~ q.ue. se transmite de generación en gene­

ración a través de la partiqipaci6n ~:tocialo En nuestra sociedad 

la herencia social ·de la ciep.cia so.cial se transmite a través de 

la'educ~ci6~ formalo 

.mn en nuestras sociedades hay resistencias frént.t3 a la exposi­

ción de los hallazgos de la ciencia social de algunas de nuestras 

formas de hacer, pensar y sentiro No estamos todos dispuestos a 

c1uo todo r;Jea cuestionado o No sola;:nente la ciencia social se desa- ·. 

r1·oll6 · relativamente tard.e aun en la sociedad industrial oc.c~iden­

tal' sino que hay todavía. grárides. a;reas d.e la existencüi social :::-' 

e¡1 esta sociedad· en· las que a-l[,unos grllpos se. resisten á hacer ..:.. 

c~so a los hallazgos ·de la cienci~o 

. ...:.l.· conqcimien·to de la so.c;i..o].qgía ~se hace necesario ·para todo a-. 

'l~-31 q_ue desee comprender el mundo en que vive~ Aprendiend~ a -

co:.ti)render ·lo que Mo a¡)renderá quizás a concebi:r· lo que -~ · 

ademán p ·algo que ·es áumam~nte_:,qi.fic:i,l :·de.,T()g~?.li'~·:' . 
, , • ' . ·,. • . • , '.. . , • :." ., • ·:~- ·,: .: . . , • .1 • •. • • • • ...,. r • • ~. ;1- ; • < ., • • •: • • 

rucionilde ~odon los problemas iclativos a sí-

··-·''·'" y a ;:;u reli¿;iónp a ouo CL"I:Jtuure:J P in:rci tuc:i.ones y moralo 

o.dol~·to.r una actitud o b j e ti v¿;l, cri tic u y ecuánime~ 

eliminar los prejuicioa, _lo.s emociones y los propios 

que .distorsionan loo diversoa·pupt?n 

-10: . 
• ' 1_, 

vista y.traban las 
. L 



soiucio:neso .ti.prenclel~á 9 como dice Jpinoza 9 "a considerar laa 

accion~s y los apetitos humanos e~actamente del mismo mod6 en -

que 1)oó.ría con~:liderar las líneas, planos y cuerpos eeométricos "o 

3u propósito deberá serp ante todop comprender los_ "afectos y 

actos' humanos 0 -sin alabarlos ni derügrarl os" o Sólo des_púes de 

lo¿;:rar una cabal comprensi6n llegará el tiempo de las alabanzas y 

las cencuras o La visión íntima 1 y I)rofunda. de :un mundo que él no ha 

hecho le hará. darse cuenta de que es a la vez hijo y creador de 

l~s circunstanciaso 

.J.::;::;ds este punto. de vistap la. sociología lirocura estudiar el hom-

·Jre y sus in::; ti tucioncs en la m.isma forma desapasionada e~· que la 

Jio.io:_;la estudia el animal y su me<lio físicoo Y este estudio ob­

jCcivo rto OS me:n,os cientÍfiCO- que ·el examen ObjetiVO de--los Verte-

~:::. ..... a firme_· convicción ,del sociólogo que el estudio científico de 

:;:e::.:~ e d.e conocimientos y principios lo que le permitirá controlar· 

y ncjyrar las condiciones de 1~ vida sodialo ~s_por. ella que se 

;;:nJ_e;::;·c::ca to.n ansionso por. sabe·r todo cuanto hay ~que saber .ace!ca de 

le.s ;.;;ociellades humanas p así. como también acerca de "las. interaccio-· 
. . . . . . 

~es e interrelaciones de _los in~ividuo~ ~ue las· componeno Esta -

o.fal10Sa. CUriosidad no SÓlO deriVa de SU lema: 11 -.)0y hombre y _hada 
. . . 

ele lo humano me es -ajeno· '1
11 sino también de su creencia de que el . 

. . ·.. . . 

conocii:ü'ento· significa pod·erp .tanto ,~n :.el :reino .. de_: l:a ·natu;~i~za >'-. . - . . . . . '· . . . . :·' . .. . . . ._ . . ' . ·,. .. ~--: ..... 

~o:.:o . .:;:1, el reino de lo humano o 

~~ ~~-~o erado de concordancia entre lo~ soci6losos modernos con 

:::~::;~,._:(.;·;,;o <::.1 ca:·~po de e3tudios y to.reus que ·les concierne se ~ 

:_t·~.:_~.::.:. ~l ~Lr·an.ente en laG diversas definiciones .. de la aocioloeía 
' l.. 

ll 
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r.._U:t: 6:::;tos han propuesto o Veamos algunas d. e ellas: 

11 La sociología es el estudio .de· las interacciones e interrelaci­

ones huina.\'las 'y de sUs condiciones .y consecuencias 10 
o M. Ginsbergo 

11 Zl objeto de la s.ooiolog!a es. la interacción de las mentes hu-

hlaúas 11 L o 'l' o B.o bhous e o 

11 LS la ciencia de la conducta colectiva 11 o RoBo :f'arky EoWo Bur=. 

¿uesso 
.. 

'
1 ..:;s la ciencia de la sociedad o de los fenómenos· sociales .. o Wa.rd o 

¡··Su obje·t·ivo consiste en· tratar l.os heChos sociales como cosas 10 
a 

..Uurkheimo 

"Sa finalidad consiste en establecer un' cuerpo de p,rincipios vá­

lidos~ una ba~e de conoc~~ient~s objetivos que tornen factible 

la. dir:ección y control de la realidad social y humana 11 o E., Bo 

.n.eute+o 

11 La socio,logía general es v en· su conj~nto 9 la teoría de la- con= 

vivencia humana" o '.i!onnies o 

u.c;s una ciencia social especial que ~studia la conducta interhu­

. mana en los.procesqs de socializaci6n 0 asociación y disociación 0 

en cuanto t·al!3s ~. Von Vliese., 

111a SOC~()logfa' es. una ciencia coordiriat9ria. e·. inclu.s·;i. Va SÓlO. en·. 

la medida en que. re.presenta una cienqi~ sqqial f'un¡iamép,talo he,jC?s 

de ser tan sólo una suma de las ciencias soq_iales.D es 9 más bien~ 

su bC~.se común 11 o. · Gid'<iings. 

11 ~<:'. so·cio1ogfa se pre.&1lntf¡ qué lea sucede· a lo~ hombres. y ·según 

íJUé normas se co~portan, no en la· medid.a en .qué man:i.fies.ta:q.-sus :: 
·, •,, . ·. ,· 

' exi s~.;encias individuales· comprenoi bles ~· en su totalidad u . sino en 

-~ ~.:'1.-Go :t'o:..~man grupos y se ven determinados por su existencia de -

,_).'\l~;O, de;;ido a la interacción 11 ·~ ~immela 

"~ ... ociúlo¡zía 1)rocura de:.:; cubrir lo:"J principios de· cohesión y de 

".::.· . .>: ;: d. entro, de ,l;,:¡, e;::.>tructura, so.ciui; la forma, como , se arra.ie;a y 
1 ~ • : . . • i . . 1 • • ¡ '.. . . - . · .. ,·· .. j . !· .' .. \ ... _;~ •. ' ' . - • 

.. ¡ :,_:, 

i .12· . ~~ • .. . ; , •• • .J.. . (-~~Y./ :-' ... ··, ' '· ~· • •t •• ¡. ¡, ·~: • • ~ 

1· . . .... 
' ~~. ' ,· .,, ,. ·., ... 

' : 
1' ¡• ~· ' •• ,· ' 
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crece dentro' de su medio, _el equilibrio móvil de ~u estructura-

c~nbi~~te y de s~}medio también cambiante; las principales tenden­

cias de su con-'¡jinuo transformarse, ·las fuerzas que determinan su 

dirección en cierto ciomento dadop las armoniris 7 conflioios,los 

&justes y ·aesju·stes dentro d·e ·la estructura tal como se revelan 

a la J..uz de los deseos humanos-~ y, de este modo·, la aplicaci6n 

v~tctiaa de los medios a los fines de las actividades creadoras 

liel hombre aocial 11 
o hiel ver o 

.i.Je:.s diferencias ent:ce estas ·variadas definiciones sólo· radican Ém 

el nayor o menor én:Casis con qu,e han sidó ·formuladas. La médula 

co;n;in a todat> ellas, yace d.ebajo de su. forma exte'rior a:part?ntemen-

te div~rsa, es la ide~ de que ~a sociologia se hall~ vinculada -

·e o~:. lns r.elaciones humanas; con la conducta del ho1,1bre en su rela-

ción con ios <le::nás hoinbl~es o. ~úgunas de L1.s es cuelo.::; eui~opeas tien-

(~Cú O. JiS"GillJi .. Ü:C la SOCiologÍa con lilayor claridad ele .las dem{•S 

ci•...:.lcic~~; socüú0s o ¡;n ·c6r¡:linos generales, la aooiologia inglesa 

so h:,,_ preocupado :vcincilialmente vor a:Veri[;l.l.ar la naturaleza y ere-. 

ci-:·ü-:::nto de las in~riJi tuciones ·sociales o_ La sociolog:!ó. no~teameri­

canG., por lo contrario v se ha ocúpado 9 en primer -término, de cier-

·i:;oc 1 :L\m6n1enos sociales es¡íecial es, tales como,< por ejemplo, -las 

no:.."'mas dei c:cecimien to ur:Oano v la naturale:z.a p.e ~a. J>éül:di}laf3. cri;.. 

:,~inales 9 e·~c o 9 l1'Ué m6ri tó principalmente ·de· los. sociólogos europe- · 

os el ilaber proporcionado una base sist-emática y uno. teoria gene­

i~J.l de lo. sociedad y, en los qasos particulares v el haber señala=: 

. .::o ~r d-clüütncio el objeto cie:);a sociq¡ogía,. di~tin~ie.nd9l0 .delo' . 
. e. :~ • ' . , -:· • . • '' ' > .. , . , ' '' - :> • :. .' , , ; , ; . " • ·' • ·., • ' • • ,, . ' :: , • 

_:~~ ~O.t..:LlÚ3 c:i..e'ncia·s sociales o Es micen::i.rio hacer notar que en . 

... :: ::.:.:,:_: últiHiOC comentarios, nos l~0i'cririioG a la. sociología como 

,:.;u:.:v_,.;::. o nol~tca;íle:cica~a sin. mencionar en realidad las diferencias 

t06~ic~s_r._ue existen en socl'olo~J~ ")ero t · t b u.J...:., .1: es o es un ·ema. que a or~ 

·-. . . . . 
. i. 
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1A SüClOLüGIA UOMU ~HOF~SIUNo 

j;)i preguntamo.s a los estudiantes aún no eraduados por. qué se es-. 

tán espe~ializando en sociología 0 'a: in'enudo recibimos la respuesta: 
) 

11.!:'orque me gusta trabajar oon la .gente 11
o Si seeuimoa preguntando a 

es);os estudiantes respecto al futuro de su ocupación, tal como ..; 

ellos. la imaginan, a menudo escuchamos que se ·proponen participar 

en el trabajo o acción socialo Utras·r~spuestas oon máa·~vagas y 

generales, pero todas indican que el estudiante ·en· cuesti6n.pre-· 

i'eriría tratar con ·centes que con cosaso Las ocupaciones ·.mencio= 
' ' . 

nadas a este respecto incluyen manejo de pe,rsonalp relaciones hu­

;nanasen la.industria, relaciones públicas 0 publicidad 0 planifi-

caci6n de la comunidad p. etc~ La suposición 
, 

todas comun es que con 

estas clases de esfuerzos se podría "hacer 
'.> 

algo por la gente" o -
;'ayudar a la. gente u o "hacer una labor provechosa para 1a coniuni-

duo y de toda la comunidado 

J:Iast~ ªqu;í lo. qtl.e tra,tamós de hacer .es presentar tlf1a· imá.Ge~ par- . 

ti'cular d~l sqcl.6logo, imágen que es al mismo tiempo err6nea y ~ 

...;::; cie.rto ··que 1lh iilter'és "oeriévolo en lb. .gente ·podría ser e;¡, punto 

·e:. e p.::.rtida blo,sráfico para los ·estudios . sociolóGicos o Pero ea <~m-·· 

portante seffalar que un~ acti~ud.malévola y misdntrópica podría 

·.~~;;:.:_r la sociología para sus propios .. fi.r¡es.~ Lps conqcimieni!o~ sp,ci-­

.:_~:...0~icos resultan valiosos. para ·cualquier persona interesada en·~ 

~~:. ~ctividad dentro de la sociedad. ~ero ·esta actividad no nec~-

.:: ::_ ta :-:.er pa1"'ticularmente humani tariao l!:n ·la actualidad algunos - .·. 
1 

::;c,e;i6loco:3 norteamericanos son ernpleadc-s por ·oreanismos guberna­

... c:·¡-c:-:.leo :lue tratan de :proyectar comunidadés 'más ha pi tablea para 
3.· 
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;:;·u. r.~.cJ.ci6n. Otros sociólogos ,son empleados por organismos guber-_ 

nat"nentales interesados en borrar del mapa a las comunidades de 

naciones hostiles, siempre y cuu.ndo fuese necesario. Cualesqui­

era que puedan ser las diferencias morales de sus respectiv~s -

actividQdes, no existen motivos para que no se puedan practicar 

- en ambas, interesantes estudios sociológicos. De manera similar, 

la criminología como un campo especial dentro de la sociología, 

ha 1)uesto al descubierto. u.na valiosa información acerca de los 

procesos criminales en la sociedad moderna. Lsta información -

:resulta igualmente·valiosa para las personas que tratan de com­

ba:til1 el delito como para las que están interesadas en fomentarlo • 

..:.l : .. echo de que haya sido empleado un número mayor de criminólo­

c;os· l)Or la policía que por los 11 gangsters" puede a tri buirf\Je al , 
:.:re juicio ético de los propios criminólogos, a las relaciones -

:;ú1Jlicas de la policía y tal vez a la falta de refinamiento ci-

entífico de los 11 g.::ngsters", En resumen, "trabajar con la gente" 

significar mantenerla alejada de los barrios bajos o meter-

lé~ en la cárcel, venderles propaganda o quitarle el dinero (ya ~ 

;:;;e~·t lecal o ilegalmente), haciendo que fabriquen mejores automó­

viles o que sean mejores pilotos de bombarderos. Por lo tanto, -

collio imagen del sociólogo, la frase deja algo que desear, aun cu-

é.~~-:.úo pueda se:rvir para describir al menos el impulso inicial, e o-
. . 

lJo resultado del cual alguna gente recurre al estudio de la so--

c:::.ología • 

.. 

..:, '...iÓ:11o debemos i~aginar al ,;:rociólogo? l!;dificaremos lo. que los pro­

¡Jio::; sociólogos llaman "un tipo ideal 11
• Esto significa que lo que 

~a~cribimos no podrá encontrarse en la realid~d en su forma pura • 

. ~:~ luGc:~r de ello cncontr~J.remoG, en d:.Lferentes gro.dos, ayroxima-

cic:~e;o. y dccvio.ciones do 61. 
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l;:o debe consideranse que. esto es un término medio empírico. 

'Hi siquiera pretenderíamos. que t.odo~ los individuos. que se 9a-. 

lifican actualmente· como soci6logos, se reconozcan a si mismos 
-

sin reservas en nuestro concepto, ni refutaríamos el derecho de 

los que no se reconocen en él a emplear el calificativo. Nues-. 

tra ocupaci6n no es la de excomulgar. Sin embargo; afirmaremos. 

que nuestro 11 tipo ideal" corresponde a la conce:pci6n que tienen 

de si. mismos la mayoria. de los sociólogos que se encuentran den­

tro de la corriente principal de la disciplina, tanto hist6rica­

mente (al menos en este siglo) como en la actualidad. 

Entonces, el socióloso es una persona que se interesa pm~ com­

prender la sociedad de una manera disciplinada. La natural.~za de 

~sta dj.sci:plina es cient:ífi ca. Esto significa que lo que el !'lOció-­

logo descubre y dice acerca de los fenómenos sociales que estu­

dia ocurre dentro de un determinado marc·o de referencia defini-

do bastante estricta~ente. Una de las caracteristicas principa­

les de este marco de referencia científico es que las operaciones 

se encuentran limitadas por ciertas reglas de prueba. Como cientí­

fico,el sociólogo trata_de ser objetivo, procura controlar sus­

preferencias·y prejuicios presonales y percibir claramente en lu­

::=;'-;,r ·de juzgar de c:~cuerdo con una pauta. Por supuesto, esta limi­

t~ci6n no abarca toda la existencia dél sociólogo como ser humano, 

~ino que se reduce a sus operaciones, en su condici6n de soci6lo­

~o. ~l sociólogo no pretende que su marco de r~ferencia sea el 

~~~co dentro del cual puede con~iderarse a la sociedád. A este 

_· .... ~,8cto, muy pocos científicos l)rete:lderí'an en la actualidad -

·, 1.:1. :~:.ncr~. correcta de ob;:;crva.r el mundo es únicamente la ci­

c::·:~i.f'ica. ·El botánico que Ir.ira un narciso atrompetado no tiene -

:.:·¡;-~.:;:'les para refutar el derecho del poeta a mirar el mismo obje-

l6 
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_to d0 manera muy diferente. hay muchas maneras de llevar el juegoo 

.ua cuestión no es negarse a ver los juegos de otras personas, si­

no q_ue estemos seguros de lá reglas de nuestro propio juegoo :t'or 

consit:,ruiente, el juego del sociólogo emplea reglas cientificaso 

Jomo resultado de ello, el sociólogo debe estar interiormente 

se¿;uro del significado de estas ree].as; o sea, que debe interesar= 

se por los r>roblemas metodológicos • .L.a_Jll.~ .. t.Q.ciQ.l..Q~oonstituye 

s.u Qbjetivo. ii.ecordamos una ve:!í· más que éste último es el int.en­

to por comprender a la sociedad; la metodología ayuda a alcanzar 

e3~~ meta. von el fin de comprender la sociedad, o la par·te de -

el:a QUe esté estudiando en ese momento, el sociólogo se valdrá 

de 4fúlChOS medios; entre estos Se encuentran las técnicas estadis.­

ticas. 1as estadísticas. pueden ser de gran utilidad para respon= 

deT ciertas preguntas sociol6gicas. iero las estadísticas no oons= 

tit·u.yen la sociolo·gía. Como científico, el sociólogo t~ndrá que 

. preocuparse por el significado exacto· de lo_s términos que emplea; 
' . . . 

e:.>to es, tendrá que ser muy cuidadoso respecto a la terminolog-iao 

...:;:;to no. significa necesariamente que debe inventar un lenguaje 

propio, si~o que no.puede usar ingenuamente el lenguaje de todos 

los días. ~\inal.mente, el ·interés del sociólogo es primo.rdialmente 
. . . 

teÓrico; o sea, que está interesado en comprender por su propio -

bien. ruede estar enterado o inclusive interesado en la aplicabi­

licL.:.ci práctica y en las consecuencias de sus descubrimientos,_ pe­

ro con este fin abandona el marco de referencia sociológico y se 

t::.·:..~::.;l~da a los dominios de los valores_ las creencias y las ideas 

._·,:.:.: c:o:nparte con otros hombres que no son sociólogos. 

-~u.::...:;i.;ra1·:.os decir aJernás quE: el soci6logo ~esto es, la persona a 

lr1 q'J.e realmente.· no.s ¿,rus:taria ·invitar é,l. nuestro juego) es una .... 

. ' .,·_·~. 2:··j s·}~:&:·:·~,{&~}i~!b ~*~~i\~:~t~lii~::~k;~&f~'~;*~&,~:;f-~;i;~~ii~f~fi:t,~:.::~#·!i(d:'~~i~\á~at~¡~fu~'#t'~·!_,•p:or,;:,:.:~ .· 
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las acciones de los hombres.·su ambiente natural son todos los 

si~ios de reunión humana en el mundo, donde quiera que los hombres 

se reunen o congregan. ~1 sociólogo puede interesarse en muchas 

ot~ae cosas. ~ero el interéa al que se entrega por oompleto oon~ 

tinúa en el mundo de los hombres, en sus instituciones, su his• , 

toria, sus pasiones. Y puesto que se interesa por los hombres, -

nada de lo que éstos hacen puede resultarle_tedioso. Es~ará na­

turalnente int.eresado en los acontecimientos que comprometen las 

creencias fundamentales de los hombre, en sus momentos de trage­

dia, de grc.ndeza y de éxtasis. l?ero también se sentirá fascinado· 

por lo trivial. y lo cotidiano. Conocerá la veneración, pero ósta 

no le impedirá que desee observar y comprender. En algunas oca­

Giones puede sentir revulsión o desprecio; pero ésto tampoco lo 

d.etendrá de desear una respuesta para sus preguntas o sus.· dudas. 

En su búsqueda de comprensión,_ el sociólogo se mueve a través -

del lüundo de los hombres sin respeto por las fronteras comunes. 

1a nobl~za o la degradación, el poder o la oscuridad, la inteli­

genc-ia y la tontería, todos son igualmente interªsantes para él, 

independientemente de lo diferentes que puedan ser sus valores ó 

sus eustos. As'Í, sus preguntas pueden conducirlo a todos los ni­

veles posibles de la sociedad, a los lugares más conocidos y a 

los menos conocidos, a los más respetados y a los má~ despreoia­

dos,y a si es un buen·sociólogo, se encontr~rá en todos estos -

lucares, porque sus propias·preguntas :habrán tomado posesión de 

·él h[~sta el punto de que su única al ter:nativa es bu~;~oar respues-

tas. 

Jl _:ocióloeo se ocupará de cuestiones que otros consideran dema­

::.;::.:.:..úo saGr.::.d.J.s o demasiado desabriQ.a:3 para investigarlas de ma­

-·~.:;:.·· ~ desapasionada. Encontrará reco:upensa en la co;npañia de sacer­

_.:_-';,;~~ o de prostitutas, no se~n sus preferencias, personales sino 
l. 
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.. 
según las preguntas que se encuentre formulando en ese momento" .. 

Tc.:.:bián se ocupará de cuestiones q,ue otros pueden encontrar de­

:::¡azJ.a.<lo aburridas o'· ..je interesará en la interacción humana que 't;¡:· 

!i!.COm¡>_~ña a la. ~Q;r;ra O a los ¡¡¡;;randes diJsoub;rimientos i.nteleotua ... 

J.ees, pero también en las relaciones que existen entre los emplea­

clos1 de un restaurante o entre' un grupo de niñas que juegan con 

las muñecas. ~u foco de atención principal no es el significado 

esencial de lo que hacen los hombres; sino de la acción en si -

misma·, considerándola como un ejemplo más de la riqueza de la con­

ducta humana. ,¡:;go E::n, cuanto a la imagen de nuestro compañero de 

jaego. En estas jornadas a través del mundo de los hombres, el 

sociólogo ~ncon·~rará invariablemente otros fisgones profesio:q.ales 

como él. :t;stos se sentiráli ·ofendidos por su presencia, presinti­

endo que está invadiendo furtivamente sus cotos de caza. En al­

&\IDOS lugares el sociólogo se encontrará con el economistap en 

otros con el científico político, y en otros más con el psicólogo 

- el etnólogo. Ho obstante, hay probabilidades de que las cuestio­

nes que han llevado al sociólogo a lps mismos sitios sean dife ... 

rentes de las que impulsaron a sus compañeros transgresores. Las 

preguntas del sociólogo son siempre esencialmente las mismas~ 

¿ '-~~1é está haciendo aquí la gente't 11 11 ¿Cuáles son sus relaciones 

::cecfprocas·¡" "¿De qué manera se organizan estas relaciones en las 

L1;::;"ci tuciones 't 11 "¿Cuáles son las idea~ colectivas que impulsan a 

=-.os hombres y a las instituciones':' 11 
• .t'or supuesto, al tratar de 

~:es)011der a estas yregun~as en casos específicos, el sociólogo -

-~C..J.cl:Cá que habérselas ·con asuntos poli tic os . o económicos, pero_ se· 

cnfrental1 á a ellos de una m.anera totalmente diferente que el eco­

;;,.:::,::.i:::;tu o el científico político. La !~scena que contempla es la 

:·:i:::;:·.:a escena humana en que se interesan estos o·~ros cientificos • 

... -r- _'ü ci á;ngu~o de visión del ::.;ociólogo es diferente. 

¡ j 



;_;uaaclo enterl;demos e:3to, se to:rna evidente que tiene poco sentido. 

t~atar de demarcar un territorio especial dentro del cual el so­

ciólo.::;o se ocu11a de sus asunto.s por· derecho/ propio. Como Nesley, 

el sociólogo tendrá qúe confesar que su parroquia es el mundoo 

... ero · ~ diferencia de algunos \Vesle;}y.a.nos de nuestrós días, éi se 

sehti~á contento de compartir con otros nu j~~isdicci6n. Sin 

e1:~Da:cgo, exis'te un via;je:co cuyo camino tendrá que cruzar el soci6- · 

.LoGo con mucha más frecuencia en sus viajes qü.e el de cualquier 

o·~rq • .;ste viajero es el historiador. En realid~d, tan pronto co:.. 

uo el. sociólogo se aleja del presente para inter:Q.arse en el pa­

s.:::;,clo, es ·.muy difícil distinguir sus pr.eocupaciones de las del 

hiztoriador. Baste decir aquí que la jornada sociolóe;ico será muy 

:::.cll¿;'..lCi.da a menos que la aplique frecuentemente con conversaciones 

con otro viajero. La mayor ·parte del tiempo el sociólogo se mueve 

en sectores de experiencia que son conocidos tanto para ~1 como 

.11ara la may;oria de la gente dentro de su sociedad. Inves·t;iga co~ 

munidades, instituciones acerca de las cuales -podemos leer todos 

los d.:í.as en los en los periódicos • .i."io obstante, existen otros mo­

tivos de emoción por los descubrimientos que realiza en sus inves­

tigiciones. No_ es la emoción de encontrarse con lo totalmente des­

Cúl1oqiclo, sino más bien la que produce descubrir lo conocido - -
' 

.:tr:i.n:::;:t'orm<ndose en su signifiQndQ• 
. 1 f 1: ·. . 

La L·~scinaci-6n de la sociología radica en ~1 hech'o de que su pers­

::.)ectiva nos hace contemplar dende un nuevo punto de vista el mismo 

L-..:.:·~c.o 811 qu.e hemos pasado toda nuestra vida~ Esto constituya tam-

_ _.: , : e~. Cn e::; ;n:.'l;J ¡jertinente para la existencia que la que se lleva 

·~ c~oo an otras Qisciplinac, ya que es nás dificil separarlas en 

:_:~·~e 6omJ~rtimiento ccpecial de la merite. El astrónomo no vive 

~ • ! · .. 1 ~o~ot~s Jalaxiac, 
- ! . Y fuera. de ': su laboratorio, el físico nu-

. i 



cle'ar· puede reir y comer, casarse y votar sin pensar en las 

interioridades del átomo • .t:.il gé6logo estudia las rocas s6lo en 

los momentos aprop~ados. El sociólogo vive en la sociedad, en-el 

trdbajo y fUera de él._1neyitablemente. su propia vida es una -

¡)ar_t_e___d.Q_ la materia g,ue estudia, 0omo hombres que sonD los soci6-

1.ogos también.Drocuran se;parar sus conocimientos prof'esionales· de 
' 

d.e ·sus asuntos dierios. :tero esta hazaña es muY difíeil de llevar 
' . . 

a cobci • .tor este hecho en muchas ocasionesse dice que la socio-

logÍf.. en la ciencia de lo obvio. l'orque estudiamos lo que mucha 

geftte dice ~onocer o que ya se sabía. 
1 1 

i 1 

1 i 
1 ! 

~-ilcd.a decir3e q_ue la máxima principal de la sociología es ésta: 

las cosas no son lo que parecen. ~sta afirmación también es e~ 
. . .. 

carto~amelite simple. :Pero poco despúes deja de ser simple, La rea-

lid2.d social pasa·a tener muchos estratos de significado. El des..o 

cu:n·ir.üento de cada nuevo estrato_ cambia. la percepción del con-

junto. 

Las versonas a las qu~ les gusta evitar descubrimientos desagra-· 

d_aoles, que prefiere· creer q_ue la sociedad es· exactamente lo que 
i 

le en~eñaron en la doctrina o en la primaria, a la que le agrada 

la seguridad ele las reglas y máximas de lo que ha llamado Alfred 
i 

..;;cf.:.:..:.:·~z el "JJ.undo que se da por supuesto ... , debe parmanecer aleja-

-da,de la sociología •. 

1::. ¿:;ente ql.l~ no siente qu~~:os_~dad: re.~~e.c:t() .9- lo~ :.ser~s. ;humanos, ... 

que. se siente contenta d·e contemplar -~1 pa:i.saj~ s:i:n preguntarse · 
1 . ' . ' • 

. . . . 
de gente vive en a~uellas casas que se ven al otro la-

rio, deberían permanecer lejos de la sociología, por-

-~· .. ·.:; ::.:..:. encontrarán <les2.gru.dable o, en tpdo caso, poco renumera-

. :...:.:~ .• - .ua gente que se intereoa en l.os seres humanos sólo si pue-

,....,... . 

<::J. . ' 
í 



de c;.;;.!n'o?-arlos, convertirlos o reforrrnrlop también· debería po~er­

se sobre aviso, porque encontrará la sociología mucho menos útil 

de lo que esperaba •. 1a ;5ociplog~a S?rá. satiflfactoria, a la l~ga 

s6lo.para_aquellas personas que no pueden pensar en otra cosa 

más fascinadora que observar a los hombres y comprender las co--

Gas humanas. 

La sociología es un pasatiempo individual .en el: .sentido de'.que a 

alg-u.nas personas les interesa y a otras l~s-aburre. A algunas les 

g-u_sta observar a los seres humanos, a otras experimentar oon ra-

tones, a otras hacer diagramas de flujo. Pero la palabra "pasati­

empo11 es ineficaz para describir lo que queremos decir. La socio­

logía se parece más a una pasi6n. 1a perspec-(;iva sociológica es 

m{ .. s similar a un demonio que se apodera de uno, que nos empuja 

apl"emiantemente ·una y. otra vez hacia las· preguntas que le son 

propias~ Bn consecuencia, una introducción a la socioltigía es una 

invitación a un tipo de pasión muy especial. Ninguna pasión cara-

ce de peligros. 

aJ l:;L O!UGEli DE LA SOCIOLOGIA. 

:O:,l ~;unto de vista de la sociología· de que ésta estudia la socie­

d~d en s~ conjunto, y no tan sólo uho de sus aspectos, como las 

demás ciencias sociales, se -~e conf_irmado cuando se considera su 

~iistoria y su desarrollo. Debemos preg-untarnos ahora cuáles fue­

l'O::l los factores determinantés de su nacimiento y las· principaies 

cO:..·::·::.entes del pensamiento q,ue contribuyeron ·a la formaci'6n de es.;. 

t~. joven ciencia. 

cierto punto de vista, la sociología no es nada nuevo. Des-
1 

·1 1 1 • 

' 

; ! .. 22 
., .. ·~.1:.~L:·~--.n:~.;·."·:·;-~~:·,:· ..... ..r.: -~:...~:~.::~.:...: •• ;t·,l:j._ · .• -, --~·'• .\ •.. ·.·~~,~,_: ~ 



.Q.e tiempo inmemorial el hombre y la sociedad han sido tema de -
. . • 1 

análisis por parte de todo e.l mundo o Ya ~n el pensamiento griego 

Ó 
1 . 

encuentra cabida la formulaci n de los problemas .fundamentales de 

. ~ L R úbl" d. Pl tó 1 . . . á . la sociolog.~.aoae:p ~~*ºª• e ·a · n, es·, en esencl.ap un an -
' 1 . 

lisis de la comunidad ciudadana en todos sus aspectos. 

La diGtincióri entre estado y soéiedad se¡halla impl:!cita en Maqui­

avelo y Hobbes, quienes reflejan claram~~te los cambio ~ociales de . ' 

Europa en su tiempo, las fieras luchas e~tre la iglesia y el esta­
! 

do y eú sursimiento del actual sistema d~ estados. Maquiavelo s~ · 
1 

de¡¡>taca, sobre todo, porque trató de "lo!que el hombre hace y no 

ele lo que deber:!a hacer 11 .Algunos pensado~es como Vico se rebelaron 
. 1 

contra el monopolio intelectual de la iglesia, evidenciando una -
1 
t . 

clara actitud ateolócica en todas lás óu~stiones relativas a la 
' 

socied.r .. do Ambos observan,· correlaéTonan y _explican los ~echos -sin 
'' 

recurrir a Dios o a un propósito divino, 1 como solfan hacerlo los 
l 

¡)e:p.sadores anteriores. Lá eliminación de: los dogmas teológicos -

era el requisito indispensable para el nacimien·~o de la sociolo·­

.:;ia. En 1915, Durkheim decía: "Determinar la parte que correspon­

~e a ~r~ncia en la constitución y en el desarrollo de la sociolo-

g:!~ es casi hacer la histor~a de la ciencia; puesto que ha nacido 
¡ í 

entre nosotros o •• ·• No pod:!a nacer y des~rrollarie sino1en donde 
1 ' 

ce l::;ncontrasen ;eunidas las 
1 ! • 

! 

do's condiciones siguientes~ :Por· de 

>:.~b·l.·~o , era necesario que el traq.icionalismo hubiese perdido su 
i • 

i , .... tc~~io 
···~)¡ - • 

1 i ¡ 

.:.:.;::t i~_:n pu~plo qu~ sien. te q.:.,:te .sus ·instituciones ·son todo: lo que _de-
... ·· . ·. . . · ....... · . >; ' '·.·1 ··'· •· . .· ¡ 

bei ser, nada.pued~ provoc~r a la r6fle~ióh a aplicar~ las cosas 
~ ' 

36ci~lcs. ~ero además eru precisa unu vbrdadera fé en ~1 poderio · 

d_:~ 2.:. r.:·.z6n p3.ra intentar la cmpre'sa de: traducir en ndciones de-
! ' 

•-: • e-~,. C' la mlis comr,leja y l.:J. más inestable de las reatidades. Aho-.... -·,·-'-'-''-'"' 



· . 

.r.:::t. bien; ]'rancia cumplía esa doble condición••. 

i.o nuevo en sociolog:ía és el tratamiento objetivo y científico de 

la sociedad y la concepción que coTI!enzo' a configurarse en la. menta­

:Lidad humana del problema social en el sentido más lato. As:í, l.os 

:1.orrú::,res come:~zaron a interesal~se vivamente en todo lo relativo al 
1 

l10mbre de la tierl"a y no ya del cielo. Se discutió apasionadamente 
i 

el ~Jreim~ento y la caída de los imperios, las etapas de la evolu-

nacior.es y el crecimento 

ie lo~ pueblos.S6lo en este último siglo y medio ha habido un recQ 

noc:L:,ie~to consciente del desarrollo social y de la posibilidad de 

la hnoanidad de encausarlo.y dirigirlo.~ 

~n Dodin, uacon y Descartes, la idea del progreso halló abundante 

ex~resión. Fontenelle admitió el progreso intelectual, pero se 

most~o escé~tico con respect6 al progreso. moral. Deb16 ser el abate 

...>t • .i: ierre quien le diera un ')arácter ilimitado y universal, exten­

diéniolo al c;:~mpo de la moral, al hombre y la sociedad, al conoci-

r.üento y le~ ciencia. Los enciclopedistas franceses, comprendiendo 
' . . 

e:}.. sicnific~~do revolucion3.rio de la idea, la aceptaron entusiasta­

nen-e e y la usn.ron con mortífera fuerza contra los males sociales y 

poiiticos de ~u época. A través de Goldwin y Shelley, la i~ea se -

incorpor6 al an~rquismo filosófico y por acción de Fourier, St 

Si:~:or... y ~-\obert Owen, al socialisJlo u tópico. Comte lo convirtió en 

:,_;::::·:..:.c.;ipio re2,1.1lador de la sociolog:ía y, en re{::l.lidad, . es el pivote 

eu ·e ~rno del cual giran sus escritos, significando el progreso, -

>~~:::. 6::;te, el triunfo de la actitud· cient{fica y positivista sobre 

.:..::·. ~·G:~ición teol6¿;ica y metafísica. r-.;arx dio nueva forna a la vida 

~.·.,J..:: .,c:;t:t6 que el control de ln natur.:lleza, que consti tu:ía. en rea­

:i.~-:;..~u l.::. ::u5d¡lla _esencial del concepto, era una realidad sólo para 
' 

.u1os /)COG, en tani1o c.~ue :poq.:ía convertirse en realidad para todos. 



Lo. historia, agregaba, sólo le impone a la humanidad aquel1s tare-

as que puede cumplir. 

~ero fueron necesarias muchas corrientes aistintas del pen~amiento 

so'g;i.a,l. 1 mY.ohos oamb:i.os prot:Y:ndos en l.á estructura de la sooi.GHlad 

para que llegaru. a hacerse consciente el reconocimiento de la.evo­

luci6n social como hecho .cierto, y para que surgiera _la nueva. ac­

titud ·frente a la sociedad que habia de culminar·en la sociologia. 

Ya nos hemos referido a la contribución· de los .pensadores politi­

ces o Otra --importante constri buci6n fue la de los filósofos· de la 

l'listoria, quienes trataron de hallar un significado en el flu:Jo d·e 

los pcontecimjent.os humanQS y de establecer los principios rec~o­

res de la transformación social. Sus principales. representantes -

son perfectamente conocidºs Jr se encuentran entre ellos: 

... ontes-q.uieu, Turgot, Condorcet, Voltaire.y Diderot, en Francia; 

l~essing, lierder, Kant y Hegel, en Alemania: Hume, Adam Smitp., Mi­

llar y .í!'erguson, en Inglaterra. Lo que tienen todos ellos de común 

pese·a las muchas diferencias que presentan, es su coincidencia en 

la continuidad existente entre el orden natural y el de la socie­

d.::;d humana, y su insistencia en la necesidad de. investigar la in-
' dole y los fundamentos· de la :vida social. 

El·ca.mino para. todos estos pensadores ya había sido abierto en el 

sielo XVII por los t;randes precursores de la matemática y -de la 

filosofio., como Copérnico, Galileo, Kepler y Newton. Si el univer- · 

:;o en tú re¿;ido por leyes regulo.res e inalterables, ¿no sucederá 

_o ::üsmo con el hombre? estaba, por s11puesto,. la dificultad de que 

el ~ombre era considerado único y apapte del resto de la creación • 

.rcro c::;te incoveniente fu~ nu1Jern.do con el crecimiento de la bio~ 

lo¡:sía y, en manos de Linneto, Buffon,, Cuvier. y Lama~ck, el hombre 
: . ·,. '·· .. ~ . .. ' . : . . . . . . . ·. :\ :, 

volvió a 6cupar ei lugar que le coirespori~ia en e~ reino de la 



'. 
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.. :1 ....... ~ :. · .. ' . . ...... ; ' .~ . ;. \•. 

feri.6meno intelectuttl debe a8regarse 'el e~;;liabléÓinii:ento 
• •. , . ~,. • ,! . '· :• · .•• <·· . .'·<'~ h·····:··:.,-:.-' ~~.. . ~ ·. ,. r ..... 

definitivo de las. di.stintas ciencias social·ea ·que h¡:Lb:(:a; · e~capado · 

del tut~iaje 'dé la. 'étioa., la. f'iloso:f':!a y .la teologf:ao . J.,~: eoonotf1:ta ~ . 
. ' . ·. ! ,· . . . ; . . . . . . 

Iá ant:rópologiap la: jurisprudencia y la psig.ología 11 tra·taban ·d~ · .. · 

estudios 
1
de diferentes aspectos de la vid.a sooi~i 0 oomen~andó ·a. 

se:Mt.l~se··)d.e· oiertos:·oon.juntos imparc;i.ales cie datóa ·sociales y es~ 
· tad:fsticqs, as:! como taJilbién de los resultados del estudio objeti-

'. 

vo del m~dio fisico y climático del hombre que estaban ya a+ alcan-

ce de la·. m_ano e Se experiinent6 entonc~s la necesidad ;inteleo:tual. de 

hli:neal~ dentro de. un mismo, ángulo todo el conocimiento acumulad~ 9 . 

físJ.Óó.p econ6mic·o y social p es11ecialmente·P. el de las cienciaS S,O­

ciales.. ~ro pódía ·ya düdarse de la necesidad de su emancipaci6n de. 

la t'eoJ.:o~:!a y de .su .establecimiento defini.ti:VOo .P~ro una v.ez·. al- . 

, .. c~.nz:hq.~ · ~st~ a.ut~.riorriía ·se hiz.o todavia :·más ·necesario, :·con la cre­

óicnte qomplejidad y relaciones mutuas de la ~ooiedad 'reunirlas 
. . 

· · nue:vam~nte e11- la totalidad de la vida social o 
. ,··:, ' . ;::·; .. :~ .. \;.'· . ,·'i.. . • ,;_','' ,_:·.: ,. ·• ·.:/ 

.· ":!•:' .,.·•',· 

. Est.S.s corrientes: in;~electuales no. dehen consi<ierarse con prescin~ .. 

dencia rle lon cambios sociales reales 'lue·tuvieron ·lugar para:J,.ela-
' . 

Incnte y· :que terminaron por conceder al hombre un mayor poder spbre 

l. 

::m.· h-!ei-li~:. f:fsico o. En: la ·cúspide del. proceso se levanta la ~.e_voluc~6ri 
.· ·.'-: :.·.~-i"-1;·. · .. -·,_.··-~:··.. . .. -~-\. ··<.-.-~:-: ·; .. ·.· ··" ·. ·,. 
~ncl,-tr;tri;nl, que constituye, indudablemente 9 la .serie .de acon~eci":' 

::.i.c:1tc·::: :mt> . .'s. il:tportrmtes en la historia del. hombreo La 9ociedad 
' . . .... ·. 

i'c··~>h.:. ·. ·ú~adi.cio~ai: ·Y las. r~;taoiones: tradi9iotÚ1.+~·p entr.e. lo~. hoin-

:~~:~ ~cbi6 diriGirse ha6ia las condiciones sociáles y la ·terrible . . .. 
•. 

· ·: ;. ~;e::::.-:.. d(:l lo.:-: nasas. ?oliticamcnte, este proc€!so. hall6 expreE;i6n 

e!:: ~cr:: .~;r;,·.::1des movimientos: La Revoluci6n Francas?- y el Sooialiá.- · 

:·.w. 1.:::. Hevoluci6n Francesa vio el triun:t"'o rotundo del tercer 

~:>'cc-.. ~G, le. cic.se media, y al triunfo formal 1dc aquellos , .. -
.• , r . • · 



.. · ··,--·-

arietes
1 
:·re~oiucionarios de la ·libertad, la igq.alq.a~; -J,a tr'!'1i.~r-:-~·L 

nig·¡~.d ·y lps· Derechos del Hombre. En ·el s.ocialismo, comenzaron a 
.. ··.- _;:'t~:-:~~~":.!-';/ll(.:_.· .. ~·~.<...:._<"·_··::.· ... ,.·~•¡ .. ::t.,·,.... ;:"'-. ··. :. ·• ... ..:. .~ ':: .. '-~--·>·.·-~"'.:". 

{of.·rse los· p_rimeros .. murmullos. de la clase obrera o . 
~- ~:~y;~_-.. ·· . _:~~r<: !:. ~ ... -.·- .· .· . ... . ·_ . . ~ 1 '·. i . ~· :!)~ .· 

.r •. , ...... ; • 1 :·~ {: • 

·',';~ . 

' __;:~ue ,.an·;esta atmósfera donde naoi6 la: soci~log!á~ . Desd~ el_ punto.: 
7Q~de vis~a .. te6rico ,- surgió como una te~tativ.a de ~nific~;. ~~- con~~ 
·ci.~ien~~- ·que se poseía de las distint9-s ·ciencias soQiales ·y .de.:~ 

obtener·. una visión de -con:junto de la sociedad, n~Qe_s.idad ésta :q~e 

se. hab~a tornado imperiosa ·debido a lé:l. crecien:te interacción y_ · 

complejidad de los. elementos de la vida f30Cial. ··_Desde el pUnto .~e 

vista ~.ráctico surgiócomo crítica d~ todos los programas parcia­

les, sqluciones y panaceas para la re:gene·raci~il. ·social q\le s.e . :.. 
-.. . ' . . .. . ' 

' . 

:pr.edicab:a_·para·. curar todos los males s.ociales o Los· J;eme~ios pro-

puesto:;;:por.Babeuf, Sto Simon, Fourier.y Robert Owen tienen·mayor. 
~ ...... 

importancia:,- quizás, por la luz que arrojan sobre· las verdaderas · 

condic~ones de .la vida s·ocial en su época, que como proyectos 

para un ,nuevo _orden a·ocialo ~ ,. 
·.··' , .· 

COl~TEo!. En Augus~o Conite,. el verdadero fiui.dador: _d.~ ia ~ócióloe;:tii,, 
. hall~n· clara expresión" los . aspectos. teóricOS· y práct-icos •. de·l. :p~o-. '. . . ~ ', . ' ::~ .; 

bleme..,; é:omte·se situaba a sí mismo dentro de unaín~~ma seriª de 
1 

pensadores que tenia s.u origen en Tales y. Pi tágo:r;-~s y se e~~ ti~ 

. · nuÍ:.:ba: en'. Bacoif, Descartes y Humeo A él se ·debe el término socio-
• • - • • • ' • :~ ,. ' -,. •• .':' 1 :; ' • • .., ~ ·,·' 

lo'g:ía, que; en su ·obra,· era utili~.ado para 
1

desg.gna:r · e~ta; ~ü~v_á .. 

.ft~~íl!~f.~\¡¡8"ciencl.a de la asociación hUmana" •. Me.diante s~ cax'áote:r.-, híbrido 

;<'·N~'; tl~"'dk:t:~f;~;,(.con: su doble eti~olog:ía derivada del latín sociU.s, con el. sig-

¡¡. ;!~f~~~i.iicado ~e . socio o. compañero, y del grl,ego log~¡¡. , . con el. sig .. 

, '•>)f'":iiii'ica:do -~e. teoría tratado), dese~ba llamar la atención sobre la 
e· 

:nat-uraleza doble, material y espiritual 'a la ve~, de la sociedad 

:·~·-~;;,.:.na, y as~izni~mo su derivaci6n de las. civilizaciones griegas y. 

~-'e::-.:~.:~..::. S.·: l¡lás que c
1
:onsti tui~ :~·u socio~og:í~, . C!omte lla i'nsti tuyó. 

'· 
1 

'' 
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~ero su~denomin?ci6n de la ciencia es un hecho de'indiscuttbJ.~' 
;) . i. 

· ·importancia~~ El espíritu humano~ decía De Tboq'Ue·v.ille 8 inventa 

ideas con muchamás facilidad que palabras., 

U2+ ;rápiq.o exa.mán del pensamiento .Q,Q.m.t;i.anci . es al t~~~te ilustra=. 

tivo_., Er;1. J!l .. imer .lugar 7 Comte demostró claramente la na~uralez~ 
1 . . .·. 

sin6pt;i~~ de la sociolqg:Íao El proceso de~ análisis y síntesis, 

señalaba, 'consiste en la disección de un .objetq ·en sus partes y 
. . . . . . 

en su. u.l tel~ior reconstrucción hasta formar la unidad origiual o 

el· pro e~ So sin6ptiéo consiste 9 sin embargo u en apreciar.· üri. obje-.;,. 

to ·co:npleto en su totalidad¡) en oh-tener una Jei.ai~.dt1.. ,.con:iunt.o.., 

Ti~a.zÓ p ásimismo, una va:liosa disti.noi6n entre ·¡a §.ifJlic.a' ~ó·c'i:áJ: · 
y _-la dinám.foa social o La. primera se dedic-aba al eeit~dio de :lá.s 

1. 

partes de la sociedad.en mutua int.errelaci6n 9 cuyo-conjunto ~or-

ma un todo ajus~tado y coherente o Es el estudio; en una pal~brar.> · 

' . 

de las condiciones de la existencia en un estado sboial dado~ La 

di*ámioa social se ocupa de las leyes que rigen los cambios y tran.a 

formaciones sociales y de la forma en que una et.apá de la sociedad 

es ·s'uceP.ida por otra~ Su concepción del oonoc:lmientÓ·a travás de 
' . '" 

~tres grados distintos de evoluo:ión ... el ~eo16gico ~ el metafísico 
. ,_ 

y p. por fin~ el positivo o cient:ífioo puede resul tá.r v~ida·)uieta 

cierto' !mntoo Sin, embargo, ~u equiparaci6P, de l_o " c··ientífico" -
i 

eón ~o '·'pos~t'ivo•i constituye una simplifioaoi6n excesivao No puedé 
··:· .. ,., . : :. : .¡.. . . . : . . .• . 

ser ta:ri, simple ·la identificación de las j_eyes del. movimiento so ... 

cial oon lás "invariables leyes físi~as"., Finalillente.p su éonoep.;, 
.. 

· ci6n jerárquica de las ciencias de· acuerdo con au menor genera.,. 
t . : 

liü;:J.d y cor.1plejida.d creciente ,tiene muchos aciertos apreciables. 

O::s ~yi~eni;e ·que f)i cl~sificamos las .ciencias c9m~-~~anc;o .. con ;L€1. 

Jao:tcmática, siguiendo con ln astronomía, la fíaic·a¡, la qu:!mica 9 

l~ oiolocia, la psicología y finalizando con la sociología, no 

. ::: :.:. .• 0:: sJ..no poner en prác-tica. dicha. concepci6no., La rsociología 
. . , ·. r~~f~. . ~ l ~ ~· ::ú :· .. ~·.. " 



·; ~' 

: ~-
. .,..--~·:.· ·--;·:-• ..... -· 

es .1~·/má.s c.Óm:plej a de las ciencias y sus conciu~iones las menos 
• 2 •• :·. . .••. 

gex{;~alé?; . las conclusiones de las otras oi~ncia.s no con'sti tU:yen 

pino los p~ntps de partid~ de la sociología@ . 
; 

. ~ 

. Esto; e~ .ou~~to a los aspe_cto~ teóricos de la aoQ:i,º±og~a.·d_e·.'Oo-··;:;·. 

mt·e·o· ~1: léldO. ·p;ráq~iOO se halla estreohaménte re;L~~~OM.~O con:C:¡;su ~'· 
.. 

. co¡1cepci6n de las .. leyes sociales invariables en. q.or:t;"espondencia 

· ·:·.·.~~ '·. con l~s 'leyes que 'gobiernan el mundo f:fsico" 

Qomte deseaba criticar la validez de las ideas en _pugna qt?-e se 

habiail levantado para regenerar la sociedad Yo al mismo td.empo-0 

qu~ría conservaran lo posible el orden social exiaten~eo L~ r~= 
"' 

v·oluci6n francesa lo había perturbado pxoofundamente pqr s.u violen-
... '~ . f . ' • • 

i . 
cia. y P9.r la ame~aza que implicaba para la forma de vida estable-

• . 1 J. - - . 

~ida 9 ).~ que ál buscaba .era ~únciar loa pri.noipioa;J para un °1pro= ., .. 

. gres()· opden~do 11
" sú. fórmula eociologica fue p ento~cea 9' "ni test~u-

raci6~ :P~._.fevq¡uoi~n"." Y la llave de._s.u pensamiento 9 la "verdad,ra 

:re~:i,.gn~bi6n, es. decir ll ·1~· dispos.io:1.6n adecuada ~a eoportar a. pi® 
. \ ' ~ . - . . . 

t'i~~_.l:~~ ma¡~s ne?esarios, aún .cuamto· ~o madi~ ~speranza algun~ · 
.. . -· ... , . . .. . . . . . . . ' . ' . 

·de· Qomp·~~~aci6n11 o Desde todo punto de: vist~\1 Oomte era .conserv~~ 
, .. ' . ' . . . 

dor ~ ~: sus últimos años~ enc.auz6 sus energías hacia la fundaoi~n 
.. "'' - :_. i.. ~ . . . . . - . 

de una X,eligi6n humana, que n'o era otra ooaa 0 en ,eseno~a 11 que úa 
. ¡ .. ·. . 

forma de catolicismo ·sin Dioso Q.uizás.desemboo6 ~n esto porque ~u 
. ¡ _- · 

1 

: ' ' : '. r i~ , ····· ~ ., . · 

sociglog;a erap f,;,ndam~ntalmente 9 una teoría de· ia aooie4a~: en la· 

cual la. acci6n no.desempeñaba papel alguno~ 

LA SOCIOLOGIA Y EL PENSAMIENTO SOClALlSWAo 

Las pacificas consecuencias sociales del sistema ·4e. Q.omte y su 

utilización por parte del pensamiento social dominante de.la-

é¡,oca para a;,fianzar un orden social en decadencia• hizc:>, natural- · · 

:nente, que la socio,logia reaul tara sospechosa a J,.os ojos de los 
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pensadores más radicale~ y revolucionarios. Ademári~ la circuns~ 

-e;ancia de que la mayoría de los soci6logos adeptos a Comté fue­

ran de mentalidad académi·ca y conservadora agudizó esta sospe­

cha .. Bajo el disfraz. de la objetividad y la ecuanimidad cientí­

ficas, la sociología se convirtió frecuentemente, en sus manos, 

en una ra.cionalizaci6n del statu qua y, especialmen·te, en una arma 

para comoatir al socialismo. Has~a la posición neutral. que se..;. 

gún todas las presunc~ones 16gicas, tendría que haber caracte- . 

rizado el pensamiento.de los sociólogos que no se habían qrienta­

do todavía. en ninguna tendenqia social' o que s.e hallaban toda~ 

via a la expectativa de nuevos datos e investigaciones, se dio 

rara vez entre ellos. En la lucha ~ntre el qapital y el trabajo; 

entre los feministas y antifeministas, entre los nacionalistas y 

los internacionalistas, entre los ±mperialistas y los antiimperi­

alistas, por lo general.se situaron del lado de los,más fuertes. 

_, 

di bien en cierto sentido de~emos considerar a la sopiología, prir 

lo tanto, como una reacción intelectual contra el movimiento so­

cia.lista, éste representó, al mismo tiempo, un tremendo estímulo 

por su oposición. Es. más que sienificativo que ambas palabraa,·­

sociolosía y socialismo, se hayan originado más o menos por la 

mi3ma época y Que hayan sido empleadas en forma intercambiable 

con referencia a la ciencia de la sociedad o ciencia social • 

..;l .'ropio üomte era discípulo de St. Simon, uno de loa más gran­

u o~ ]ensadores socialistas; pero había experimentado cierto re­

ci'l; .. zo ante las ideas revolu.cionnrias del maestro. El reto de la 
-

critica soci~liota de la socicd~d imp~so a la sociología ~a obli-

ide::t~J .u;'tnicaa, do poner a prueba ou objeti-

v~~~~ e ~mparci~lidad· científicas y, tinalmente, de afiadir la . . 

rel·.ci6n entre la ciencia y la práctica ~ocial. De este dltimo 



problema no puede decirse todavía que se haya resuelto. 

1 ' 
Debemos distinguir aquf entre la teoria socialista y el mo.vimi-

1 • . 
~nto socialtsta. La primera es, es s1 m1ama, una clase de socio-

loGia. Y en cuanto a lo que a.l movimiento socialista. se refiere, 

claro está que la sociologia no está comprometida en ninguna. ta­

rea específica para cambiar la sociedad. La sociología se decla­

ra_satisfecha si logra comprender a la sociedad sin alterarla, 

si bien podria decirse que comprenderla ea cambiarla, En su ca­

rácter de ciencia de las relaciones humanas, la sociología se in-

teresa profundamente en todas las concepciones sociales, ya sean 

éstas ·.capitalista, anárquicas o comunis.tas. Nuestra ciencia es­

~udia las razones que motivan la trans-ición de una forma social 

a otra, El-Omete a examén los supuestos que yacen debajo de lal:l -

.numerosas teorias- .ideadas para la reorganización de la sociedad, 

entre las cuales deben incluirse todos los tipos de socialismo· 

que han sido propuestos. En realidad, se comenzó a experimentar 

la necesidad de una ciencia sociológica debido, en parte, a la 

exposición de las concépciones utopistas de la sociedad de unos 

cien años atrás. Ni aun una sociedad socialista podría dejar de 

experimentar la necesidad de estudiar objetivamente la sociedad 

y ous problemas • 

.La i:nportancia del pensarnien to socialista ·y, e~ especial del "~o~ 

cialismo.científico", como contribución al. establecimiento de la· 

~Cic,ioloeía, reside en el hecho de que conati tuyó el primer aná-­

li::;is cr:ítiC:o y exhausti-vo d.e la -s~c-ieclád-. El $.riálüJis y la :crío. 
. . . , . . . . . ~, ·. . . . 

~i~~ de la sociedad ~epresentan el primer ~~so en la ~ocioiog:í~ • 

..:..:... :::;o¿;u.Yldo paso consiste en la comprensión de que el objeto del 
, ... o • 

ar;,¿~.L ~S 1 S 
- -' 

y de la crítica es la sociedad misfua, es decir, las re-

l~ciones sociales y no la naturaleza bumana. No ea por simple 
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caGualid.ad que en los periodos de crisis y rápidas trans- . 

fo~maciones sociales la sociología se desarrolle ~ás velo~ 

mente. 

r·:iA..."l.X. Debemos dedicar también alg\lnas palabras al marxismo 

o más bien a cierto aspecto del mismo, es decir, al materia­

lismo histórico y a sus-implicaciones sobre la sociología. 

De acuerdo con la conpepción materialista de la historia, 

11 la producción, y junto con la producción el intercambio de 

sus 
¡ 

productos, constituye la base de todo orden social; en. 
! 

todas las sociedades de la historia, la distribución de los 
·¡ l . 

• j . . 

pr~ductos, y con ella, la división de la sociedad en clases, 
' . . 

ha~sido determinadá por el car&cter de la cosa producida 7 . . 
la forma de su producción e intercambio". Esta concepción 

ha-resultado sumamente fructífera en la sociología, pues 

constituye para ella una de las más valiosas hipótesis. 

Debe notarse que tanto Marx como Engels expresaron esta co.n 
. -

cepci6.n en forma. cautelosa., "El desarrollo político, jurídico, 

filosófico, literario, artístico, etc., se basa en el desarr.Q. 

llo económico. :!>ero todos ellos actúan unos· sobre.· otros y ta.m 

b:ién sobre su base económica. No se trata de que la posici6n 
i 

elconómica sea la causa y único principio actiYQ., teniendo t.Q. 

a.;o lo demás s'ólo un efecto pasivo. Existe, más bien, una in­
¡ 

.~Jeracción sobre la base de la necesidad económica, que. siem-
1 . 

1~re, en última instancia, deja sentir su fuerza". Esta neoe-i . . . 

~idad econó~ica, -es transmitida por ~edio de los hombres ca-
¡ . . 

r¡aces . de hacer. y cambiar la histori,a.. 
! 
1 

~~l es, en esencia, el purito de vista sinóptico y soo~ológico, 

c:ü·:.cteristico de Marx en todas nus i~vestigaoiones. · Este· de§. 

' . 
' 
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tc.c6 .la importancia de· establecer, por· ejemplo, la relación 
.. 

ele lns diferentes formas estatales con las diferentes estru_g, 

turas económicas de la sociedad. Hizo hincapié en el-hecho 
1 . 

de que las leyes sooiol6aióas son espeo:!fioas y no leyes 
' 

eternas de la naturaleza. Advirtió claramente que para com-

prender_cualquier eslabón de la cadena de la éausación so• 

c,ial debemos examinar toda la cadena; y que· ésta, a su ve·z 

arroja nueva luz sobre los distintos· eslabones. Siempre vi6 

a la sociedad como un todo, pero· siempre, ta.mbién, en su ca-­

rácter específico e histórico • 

. A.DAI11 S1.ii'fH escogi6 por_ campo de estudios particulares todo 

e~ dominio del conocimiento. Enseñó en la 'Universidad t.eQlo~ 

$Ía natural, ética, derecho y economía política. Consideraba 

que estas materias formaban un_solo cuerpo doctrinario y·en 

la 'feoría de los sentimi.e.,ntos morales. (1579) promete dar 

11U'na reseña de lOS pr_inCipiOS generaleS de la ley Y el go.:. 

bierno y de las diferentes revoluciones que se han experi­

~entado en las distintas edades y épocas de la sociedad, no· 

's6lo en lo referente a la justicia,. sino también en lo con­

cernicáte a la policía, la~ rentas.pdblicao, el ejército y· 

todo lo que cae dentro de la órbita de la ley 11
• 

Jomentando _e$ta declaración, Ineram, en su historia del pen;.. 

8.-:-.r:'liento económico, señalg. cuán reacio era Smi-th a separar, 

co;~o no fuera provisoriamente, los fenómenos eco:Q.6micos ele 

.· 

la S0-9iedad de :_:todos los. ·:·ae'más f~n9m'~h013•; CO~_tie.rte:~. ~pr~,SÍgU~::·>· ;-' 

lo.iciend.o, "una anticipaci~n, maravillosa .para su época; de 
~ ... 

l2. :::;ocioloGía general, truito estática como dinámica;· anti­

~:..:.:.::lción tanto más notable cuanto que sus albaceas l_i terarios 
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. . 
declar3.n que se había trázado el plan.para la realización de 

una historia interreiacionada de las ciencias liberales y 

las bellas artes, lo cual hubiera agregado a las·ramas del 

·es.~udio social ya enumeradas una visión del progreso inteleo-

tuc.l de la socieciad 11
• 

.. 

Bajo -la inirluencl.a: de comte.:,:-tambiá:r{.;j~'S'/ :r'ili~l.-~a:aqpt~:/~en :-·,_.~;., -:· .. 
¡ • 1 ' • '. ;"' -:... '·' J • ' • ••••• 

1842, 'el uso de la palabra. 11 sociologia•i. Al considerar la 

"L6gica de ·las ci'e~cias morales 11
, insinúa que el atrasado es·­

tado de l~s cie'ncias s6lo podría rem:ediarse con 'la aplicación 

a -las mismas del método de las ci'enciaá fisioas y del método 

lüst6rico. 

La funci6n de la sociologia consiste en descu~rir las leyes 

c·:mfórme a l;:¡.s ·cuales un estado. determinado de la sociedad 

produce el estado inmediatament.e ulterior. Pero las leyes de 

la historia -sigue diciendo- son de carácter emp:!rico y no 

pueden extenderse más allá del tiempo y lugar particulares. 

en que·hacen su- aparición, a menos-que fluyan de la natura--

. l~za humana y conserven su a:cti vi dad· en las nuevas circuns­

·tancias. Bain, uno de s~s 'biográfos, dice que Mill.oonsidera .. 

oa que un libro· sobre etologia debia ocuparse de las leyes 

Cel carácter humano, y veía en esta ciencia la piedra funda-

.~ent~l de la sociología. 

1 ,:· 

J_·:·,.;;mcer "'' sus sucesores. El:·autor· qu·~ :má·a.i~flu~nc;l.~Cha e_j~r- · 

ciclo sobre la moderna socioloGÍa es Her.bert Spencer.· Su infl31 

e~cia no s6lo es evidente en Inglate~rá, sobre L.T. Hobhouse, 

:.;i::o también sobre Durkheim, en Frnncia, Small, Gid_dings y 
i. 
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,.Summer, en Estados Unido~, y sobre.Von Wise, Oppenheimer, 

Schmollér y Mueller.;.Ly~r, en Alemania. El uso y aplicación 

· ~1uc hizo Spencer de los datos etnológicos 0 así como tambián 
. . . 

el método: c·ómparativo, se halla clarament.e impreso en sus Sll 
.•. 

cesores ingleses. Todos ellos siguiero~ sus huellas en lo que 

e e r~fiere al relieve conferido al carácter superorgánico de· 
la sociedad y a ·la estrecha d·e:pendencia. ql:le :Lá sociología 

. 
G'llarda con la biología, la psicologia, la historia y la ética.· 

.De este· modo, Spencer fue más ·lejos que Comte P para quien la 

sociología era la ciencia de las relaciones humanas en su se;Q, 
; 

ti do más ··'alto., ·excluyendo de su esfera todas. las. especialida­

des, puesto. que la sociolog:Ía pretendía convertirse en una.. 

ciencia verdaderame~teGO\'generalizadora. Fué ~l primero en señA· 

lar la necesidad. de una psicología comparativa del tipo···;üe la. 
,-- ~ . 

d·esar:L~ollada más acabadamente por Hobhouse. La clasificación 

de Sp.encer de· las soéie
1
dades (morfología social) marca 11n :gran 
' ' . . 

adelanto con respecto a Comte. Sus análisis de la evolución S.Q. . . ' . 
' .• ' 

c:i,~l.Y ·del progr~·so so6ial ~areoen.·de prec:isi6n,·· pero, reconb-. 

·ció cihe s6r6/·~é:ai·ante ~u· cuid~doáo estudio·· podri·~.·:tor¡~r·a:e~:· '.: 
posib_í'e .la pr~visi6n en sociología. 

1 •• :.: 

~.· .' . . . . .. : .. · : ~;.;~!~;\: ,H~~;:~t·' ~; 
. Zl ne't'odó compar:ativo; que, .e,n es.encia,,.c'o:rl,si:st~··-,:.~~:h·.q~mpafar 9 
· ai>al~Zar i \Ji'~Ciúñinaf loi iffipdrtante de· J. o ciíre~~'~;,lfé0~~;~~an 

c;¡_a Eb'r medio' de .la varia!ci6n-·de las circunstancias: al'exá.Ii\lí= . 
: . ',.~i~;:.f~~;.~) . : ...-~~<~· ,,.·~ .. :· :~~:. ··' .:,;, l .·:-,. .. : •' -~ ' .. .:. .: ;;. ', ~ . . ·-:~·. ·~ [f. .·.~i~ '. 
ll.al~ 'qttalquier'á'f-ijil'~men& 'sotciai} _;é~'\mo dé' ]0s~~:P'r±stfi~:i:(p·~]&s;. r®&i'· 

sirvieron de esté 
-:.·.~···:.,< .... .::. 
-~<c:.~-t~ó: .. ~·.: ' .' - .-.... ~:.·:··· ! 

V¿"';li'1o:s·ás co·rrelad·io'nes entre las 
~:: :~:y;::z ·: . .. . ; . . . .· ··: 

;·.;:is':.:,&~:~ples. Estos autores trataron 
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ae una institución dada se-halla funcionalmente correlacionados 

con los cambios experimentados por las demás inst~tuc$ones. 

L.To ~obhouse se desta6a como el gran sociólogo·ingl'~ de·los 

último a atloa. En of'ooto, ha logz-ado sintetizar en u.n nuovo mol­

de creador las influencias fo~mativas de Spencer, Comte, Brid-

ges, Mill y Green. ·rambién él, al igual· que Spencer, elaboró 

un sistema sociológico, pero éste diferfa profundamei{te;:·d.~l : ; · · 

de su antecesor. Era su función "profundizar el pensamiento 

liberal; reconciliar sus vi·e jas concepciones con. las :nuevas 
. . ' -· 

cxigencias_sociales y con una nueva filosofía social; )encaminar 
. . 

el 'liberalismo del l.aiaJ;ez.-faire. hacia una auténtica ~.impat:ía .. 

con el trabajo". 

~ 
t 

¿1 desarrollo social es, en verdad, la idea central dé la. 
l 

sociologfa de Hobhouse; pero desarrollo no en funci6n!del 
~ 

eles :pliegue de algunos principios· espirituales cómo en: el caso 
. . 

de los filósofos idealistas, y no, tampoco, enfunci6n de una 

armonía ba.sada en la libre y r~cional coop~raqión de los hbm~. 

b!es. ¿~uede de~ostrarse, puede medirse este desarrolio?. 
,j, 

~2r~ hacerlo, Hobhouse estableció ciertos criter1os n6 éticos, 
•. . . . :. . . 

cor:1o la escala, la eficacia, la libertad y la mutualidad, a 

:;:·J.;~l. <ie com11ro bar si .se correlacionaban o no con el de sarro'":' 

llo intelectual y con ciertos tipos de instituciones predo-

:::iné .. ntea en una etapa dada de la cultura. El pro~lema sigUi-
. .. :.._ 

:::::1te es .un avance en· cierta dirección y en e onformidad con 
. ·, '' 

i..· .. ~ ::armas racionales que había sentido en sus escritos sobre· 

-
·' ':ica.~n conjunto, Hobhouse halla cierto paralelismo entre 

t:::.. ::.. ·::-3;-:.rrollo social y el ético. Ha h:lbido progreso y puede 

:c\::-,·Jcr-lo, l~,ero :sblq ¡en lo. merd;i.da en 
¡ i : :' 1! ! ; : 1 : . ! . 

hue lci me~te _r¡~cional_ de 
• . ! 1 i :! 1 

¡ 1! ·i 

. 1! . ' ·¡. 
i! i ¡ 

. . ·~ . . ··. . 



cada individuo se vincule a la de otros y reconozca que 1 la 
; 
¡ 

s~tisfacci6n de las necesidades finalidades de cada uno: 
. 

requieren de la satisfacci6n de la de todos. 

:Jel desplazamiento de Hobhouse surge, natur_almente, ·un~ serie. 
. . . . 

de dificultades. PodrÍa preguntarse si sus criterios no,· éticos 

eluden o n6 ·.·toda i~plicaci6n ética. Extrajo sus criteri;os de 

los hechos del des9:rrollo orgánico, que :son,. de s,uyo., ~ticarnente, 

neutros. Pero, ¿conservan su neutralidad cuando se los aplica 

al desarrollo social?. Está también la dificultad de estable-
'f' 

cer una morfología satisfactoria, dado·que las unidades nece-, . . 

s.::.rias para la coÍnparaci6n deben determinarse con sumo ¡cuidado. 
! 

Y está, por fin, ~la difi.cul tad de levantar el puente q~e una ··· 

la motfología. con el .d~aarrollo. 

' i 
! . 

HEGEL Y LA SOCIOLÓGIA EUHOPEA. · 
'~ t 

·La médula común a:-todos los sistemas clásicos de.la sobiología 

eu:copea es la idea de que el orden social existente constituya 

una categoría hist6rica, un eslab6n dentro de una cade~a de for­

mas ·sociales dotado de su propio dinamismo y' de sus pr9pias 

. 
11 contradicciones internas "• ·Tal es lo cierto. eri. .:el· ... caso:.'.de 

S<:~int Sim6n y Comte, y tarabifn en el de Kq.rl ivlarx. Her~er sent6 
¡ 

·. ·12.3 bases para esa idea que fue luego sistemáticamente: desarro-
• • • ' • 1 • •• 

llada por Hegel~ Puede decirse que la sociología europba·y~ ~ri 
. . . ! .... 

. . ~ f . 

... )::·.rticulílr, la sociología .alemana, empiezan con Hegel.i Su idea-
. . 

"-::.:;-~.:.. ~i~ofía. del j)erecho contiene los. eleineri.tos de una s'o·cio-

lo;jfa concreta, .concebida como la autoc'onciencia.dé .una socie-

~u..d. cívica. 

r~~~ Uecel todo· lo que es, es justo, pero esto s6lo significa 
¡ . ~~~ . i i, ; 1 '¡ ¡ 

11 . ·¡ ;, 1 
: 11 ; .l. . 1 . 1 ·¡ 

!'{t1q lo que :'~X~Ste és . Sino , un momento' :-fl~C,esar:iO ./en el.·. :Í.nce• 
•••·• ¡ ,, ' 1 . 

. f: 7,7 .l . . i i :: ·,' j 
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,aante avance hacia objetos 
, 

mas elevados. Toca al hombre exa-

minar todo lo que ha producido, todas las_ instituciones que; 

ha deseado fundar. y, desentrañado su esencia, prosegui'r su 

obra en c6nformidad con las exigen~ias de la ra~6no L~ máxi-
' 

ma potencial del ~ombre s6lo puede materializar~e en ~~ eoci~-
, :: .. 

dad. Cuando exa:ainamos la sociedad civil contemporanea,- deScu-

b:r-imos ;_ sin. embargo, que es escenario de un .ilimitado 'egoísmo 

. de cruÍ)o y ~ue s6lo muy imperfectamente ha' aicanz~do ia · "u.ni­

d.ad de. ia voluntad universal y subjetiva". Contiene una cóntra­

diccion inmanente la liellum oinnium contra·omne~,los diferentes 
. . . 

segmento~ de la s?ciedad civil·guerreando y compitiendo un()s 

con otros~ A trave'_s de esta contradicci6n, 11 por medio ;de su 
. . . . ' 

.ln·opia dialéctica, la comunidad cívica es llevada .más :allá de 
~ 

;:ni'::: propios límites .• 11 

·,· •. 

Ls i::rir;ortante recordar, sin 

' 

¡ 
empargo, que _todas las categorías 

' 

políticas~socialés, econ6micas, e hist6~icas so~, par~ Hegel, 
" f. 

categorías filos6fipas. Finalmente,. la historia mismalse con­

·vicrte en un simple momento. dentro del sistema filosófico -· 
·.¡ 

total; que culmina en el Espíritu Absolu:to: el Arte, ~a H.e::Li-
~ 

c~on .y la E'"ilosofía. Sin embargo, ·si se la despoja de¡ sus ata-
. ' . 

víos metafísicos,· es fácil reconocer lo mucho que. el pensami-
' . • l . • 

en-'co moderno debe a esta concepción de la realidad de! Hegel, 

- COL10 ·una suma d? prOceSOS y movimientos, donde todo está • 

:·;· • .1 jeto a carnbios y desarrollo -, así como tambtén la impor­

·,;:·_:l~e con-tribución de su obra para la introducción de:J,. esp:!-

~l~~ y _el m6todo histórico en la ciencia socialo . 

. < : :;::;,~L:L co:qveniente e:qllayarnos inde bid amente :acerca de a­

uc~~as ~ue, como _SimQel y Vierkandt, ~r~taron.de des~rrollar 

·. . .. ~ ... 



cienci<-:i.s sociales, marcando, de este modo, el origen del des­

ví.o de la tradición clásica. Baste decir que la significación 

ele su aporte radica en la importancia conferida a las formas 
:~~·. 

y ¡¡roceso.s sociales tales oomo la subordinaci6n Y. la superor-

dinaci6n, el poder. y el estado, la asociación y 1~ disociación. 

l::s discu.tible, sin embargo, que la rica diversidad de la vida 

social puede ser agotada en una.serie d,e categorías irreducti• 

bles: de la:.s relaciones sociales. Al. pasar por alto lo concreto 

de la.. experiencia.histórica y al aferrarse a la separación es­

tablecida~ entre forma y contenido, los formalistas tienden· a 

brindarnos, más·que la sustancia, la sombra de los fenómenos 

sociales. Bs evidente que. la superordinación y la subordinación 

no pued~n querer decir.la misma cosa en el contexto de la or-

J:é~~1.ÍZ2..CiÓn familiar y en el de la institución de la esclavitud. 

Von.diese, más que ningún otro sociólogo alenian, muestra una 

nL:~rc.:rda afinidad con Simmel. Sin embargo, en tanto que.· el prin-. 

cipa.l interéa de Simmel se ·dirigía hacia· los procesos: sociales, 

el de Von ·-'/ie~e se encamina, ante todo, a la importancia .de las 

vinculacionea. e interrelaciones y a las estructuras y formas de 

1·~:·. sociedad, f~jándo~e en los complejos persistentes :y duraderos 

de la interacc.ión social. De· este modo, su sociologí~ abarca 

dos c~mpos: la te6ría d~ las relaciones soci~les y l~ teoría 
.·· 

ele lc~s estructuras sociales. 

. 
:í~l3E?. Y. TOHNIES.f.!:ix Weber, por lo contrario,. si bien! trata 

. . . 

. i.:_:.-;.l.:.ú;..~en te de delimitar el campo de la soiología, alude el pe-

.i...L.):-o iu~:;líci to en loa planteamientos d·e Simmel y Vi'erkandt. 

· . ~=- c::-,.'rácter histórico y concreto de su· estudio,· junto ·con su 
·. ¡ ¡; . 1 ; . i ¡/ .i ; . ¡:_. ··:! j ·¡ 

.. ~c/c 16ú.ica ¡;y trabaj<;>sá lnveht'icabión :qe, rl~s d'etal~es, señalan su 

~g :1 1 
~ i 



· ... : 

otra como un modelo tanto para los historiadores como para 
1 . 

los sociologoso 

La :3o.ciología 9 según Max 1/eber, es el estudio de las interac~ 

ciones significativas de los indi~iduos. Estas interacciones 

constituyen la red de las relaciones sociales. El objetivo de 

la sociología consiste en "comprender" la conducta social. 

Ve:cstehen significa comprender o. interiorizarse del acto. -

;:;ocia1 desde el ¡mnto de vista del actor y al mismo tiempo 

ciel espect.:.1.dcr. ·La sociología no abarca todo el campo de las 

rel.:-.cione:::: humánas. Se circunscribe específicamente· a los ac-

tos que 

d 
, 

:~ .0iili.l.S , 

guardan relaci6n con la conducta reciproca de los demás. 

trate. de establecer y definir los tipos, regularidades 

y pormas de dic~os actos, ~obre cuya ba~~ llegamos a l~s gene­

::.'aliz.:-,.d.ones estadísticas o probabilidad del curso de ia conduc-

t;;.,. humana. 

rueden hallarse los antecedentes de su ~~.:teherlds,! Soziologie 
. . 

en léis obras de;. 'l'roel tsch y Dilthey. Se afirma en. ellas que 

le..' vida social no r;uede ser adecuadamente comprendida por medio 
.. 

de los métodos de las ciencias naturales. Estos: métodos -sos-

tienen - ic;noran la sine;ularidad del individuo. Esta sólo 

~ued~ ser aprGciada en todo su contenido p6r las ciencias mora~ 

lCs o Geíotes·;íisse_n$_Q.J¡aften, que se cara.'ctc'rizan por la afir...: 
~ . . . 

· ;;::·,,ci6n ·de 'Lls vcrdr~des hist6rica::;, l'a ~xpresi6n de' normas uni­

:~~~ir~ .... os. ale .-.. nz;:.;.clas lJOr medio de la abst1~acci6n y la gcnerali­

~~ci6n, J la expreii6ti del v~lor. Esencialmente, comprendemos 
1 • i . 
i • 

·, <.J:3 ~· •. ;::6mc:1.os d. e l.;;, vicla soci::::.l porque participamos ~n' ellos, 

·.- .-.;· - é: -, ~, ·. ··-. - · ··t-i v -:'>n·'· .. u ~·~u.co~~~o~c1 ~ nm~ ~G, 

., 
~ :. 

:: 
¡ ¡ 
i . ' 

i :; 

'i 

. ...... . 
J'·' 

4U · 

sino también volitiva y e~ocional- · 

1 ' ;¡ ¡ 
• ' 1 

! {. 
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.;() e;::; nuestro prop6si -'¡;o exarainar detalladamente las dificul­

t2des implícitas en el concepto del Verstehen, j establecer 

:=i:l. es :t~ealmente posible ignorar por completo los anteceden­

-t;,-:;z bíol6gicos y físicos, a fin de comprender el acto social. 

l.Jos hechos socialeo no pueden ser simples, desde n1ng\in punto 

cl.e vista, cuando tratamos de discernir su. significado y de 

~celacionarlos con otros hechos. 11 Interiori~arae". de los 

i"1ecl'ws no es prerrogativa exclusiva de la sociologíao 1 

Toda ciencia y toda filosofía apuntan hacia el mismo objetivo. 

L<O:: sociología. de Ferdinand Tonies gira en torno. d.e· dos con­

cel;tos fundamentales, el de Gemeinsch.::.ft (cOmunidad) y: el. de: 

GBsellschaft (sociedad). No sólo indican dos tipos diferéntes de 
. . 

organización social sino tanbién dos estilan distintoi de vida. 
¡ 
1 

U~o de ellos es de índole primaria en la.naturaleza y·
1
se basa en 

los víriculbs de parentesco tales como los de la familia, el 

clan, la tribu y la aldea, y se caracterizan por la simpatía 
-

y las finalidades comunes de sus miem.bros; el otro reposa sobre 

·la base. más tenue. de la volrmtad raci_onal y carece de>-la urii~ 

dc:.d fri~d3Jnental de scntimie~tos ~r prop6si tos. En la s~gunda 

d:o eGte.s dos situaciones, las relaciones de los hombres entre 

si: adoptan l.:1misma forma que· las relaciones entre los artí­

c~lo~ d~ cons~mo en el mercado. El hombre ya no se,pr~senta 
¡ ,' 
;1· 1/ 

COY!iO el f;.LCitor y Creador eSencial en el I>TOCeSO. de la.>pr,o;;;._ 

'~'tcción, 3ino\como un insignificante diente de_ ~~gránaje dén­

·~ro ele un s iotema wecanizado que funciona con. absoluta inde­

j3ndencia de su individualidad y _cuyas leyes no tiene más 

~··_;.::.::cLio quc:: o occlecer. 

'~- ~~· y:ü :;r?_l;.;. :fun~ión del oro y 4e1_dincr,o s.imbcH,izan con 

· .:;e'~>.' clc:~rildc.d :lE. :imv~i~s~n.J.li:Jñd .e inte~6!kru:bi:abilJdad ·'univér·-
·. ¡' ' . 

¡¡ j . ;~ ~-
~~·· 



¡¿al :·de las relaciones humanas· en la moder.na ·Gesellscl}~ 
. ' 

con un ·-ciro conóoitLÍ tan te en el clima psicol6gico, de la 

sim:patia., el hábito y la memoria, lia_cia la deliberación, 

el. cáiculo y la discriminac16n. Al~~i~mo ti~mpo, iftsist~ 

~()nnion, la .Q:sl.~e~_nsCha:fJ; y la· Geseli·s chaft constituyen ti-

~; os .ideales en· el sentido_- de. que ninguna organizaci6n 'real 

ha llegado nunca a ejemplificarlas por oo~pleto. En su.·.·-. 

lugar, todas las saciedades. han·:ma.n.i:festado cie'rtbs ·'rasgos'::·_ 

ue anoas, pero en grado variableo 

DURXl-iEIM. La sociolo.gia, dice·,· es el. estudio de- .lo.s hechos 

sociales. Claro está que no podemos pasar por alto los 

factOrea~físicbs, ~iol6g~cos~:~s~col6gicos que act~an en 1~ 

- vida del: hombre_ y de la so,ciedad. Sin embargo~ no bien adver-
. .. .. 

timos la funoiqn·concreta del individuo dentro de su medio, 

no bien centramos nuestra atenci6n sobre las relaciones· inter-

:;.rersonales características de la vida en grupo, observamos la 

n~turrileza e~p~cia~ ~~ los hechos socialese 

' . 
Los produc-'vos··del.grupo~··tales··como·.e.l arte; .la··rnqral y las-~· 

insti tu~ion~s ~· se enbuentran en la mente del '·individuo ·y son,· 

sin embargo,' entidades independ±entes del·m:i..smo.· Estos produ~:-

. tos del grupo· co:rist·i tuyen, decididamente,· hechos. irredu·ctibles 

;;1. ·.otros· hechos o formas y deben ser estudiados en. su. propio 

, plano.· 

Le:. vida social-~ s_egúrr Durkheim,- no puede explicarse con la 

\Ytí'C.:.· de é-i~;lCias tales como la psicología, -~la ,·biología y la 
• • ' • • 1 ¡ . . , + 

~l:f~· ' / .. 

· ~:-~i~:ica,_¡Ju~~:;:;tb--qi.le.-~te .Grata de :un objeto m.U ·gen:eris. Las 

~~j~~bent~cioncs colectivas de la· sociedad ~ose~n una exis-~ 

f. 
42, ' 1 • 

]¡ 
·.,' 

'j ~ . 

' .· 



' 
~:.encía 'Objetiva exterior a los individuos y. ejer.Cen, al mismo. 

JviOID}JO, una· fuerza COmpulsiva .y restrictiva Sobre ello·s o 

La. lll·pj or ilustración de la, fructifera labor de DJJ;rkheim es. 

su .. concepto ·A e la solidaridad socia;¡._, tal como _lo errtpl~a en 

sus e~tudios sobre la religidn, -~a~moral, l~ oon9ie~o1~ y ei . 

suicidio. El suicidio no es, por·ejemplo, una función 4e.lá. ré:..-

ia, eü cll:m.a,·la rel~gión y la ~con?mía,-por muy estre?has que.;~~~ 
. ' \ ' . ' 

r)uedan resultar las correl_acione~ existep.teá ·- ez;ttr'e- e¡:;t?s ·,fac.;;.. :.: 
. . ' 

t<?res y el fen~meno del suicidio.en sí mismo. ~a clave·~afirma-, 

1~os:Lde en los hechos socia~es, es d_ecir, en el derrumb~ de la 

solidaridad social y la 'consiguiente ~nonlia~ 
-·,. 

i . 

}l.ARETO. Parece una· ironía que la grandeza del s'istema socio~6~ _· .. 

cico de _l?areto rep-ose pr·e~i-same~te en ·e{ he.cho' de ~11-e ,i ·en su 

mayor _part~ ~ est~ dedicado a despr~·sti:gi¿r la soci~;J..og:!a~. al 
=!>-

-igual que a casi todas- las. demás ciencias·- sociales~!' Es,tas 

afirma, no se oéupan- en. ábsoluiio .de la realidaa :. --sólo tles 

preocupan las st1perestructÚras racionali~adas ·de la· sociedad. 
1 • • .... . . . _t: • : . . ~ . - . :~ • ;_. : • 

l...as acciones sociales son fundamentalmente i-lógicas. e_·,~rra- _ 

cionales·, a.l. igual que ·1 a naturaleza humana: en· la cuál! se. ori-
. ' . . . - . . . . - . - ' . ¡ -. . ' . 

¿:;inan. :·Los -fact-ores esen~i ales para la comprensión ._del-_ ~9m:-- · · • 

ore· son .. los '' residuos'-', las n~p_e~idades. y: engJ;"aÍlajes icona-
. . . .. . . .·;, 

tb.ntec:-· de la condu.cta humana. :2:1 hombre _se conduce de :acuerdo-. ' . ' . :· .. ' ... 

CO~~ SUS ;'residUOS 1-1 y ;.no de aC1-\erdo GC·Ó.!l ~-~us' 1·1 derivacion~S ;, , :,~s _:_:; 
. . . . . . . : . ' .. · ,_ 

c.·.::c:;.r, l~-...s depuradas veroalizaciones aparen~emen te-· plausi ble.s·-/ 

::; .:¡:r> :r:c:úio J ~ las C~lales racionaliza y JllSti'fi.ca SUS _actos;·.· 

l' :..:~··:::~o di vide la :acti vid .id .!mmana>_en_ el os ;tipos pri_nc}p3:l.es ~ 

.. ~- .. 

- ,· 

.<. :...6 .. _::ico \lo. cüucacj_ón .ú.e. lo::; mcd:ios- a ·los- fin(?s P0?'l:..s~cuiclos.) 
• • • • ~ - • • ' • .; :. . ' ~ 1 

·; ·':· 

. - :;_:_ .-:úó::;ico. Los hechos que -~ogü_;'tra.:;Lci 'l~istoria pcr·t~necen; __ 
. . ' ' ·'. . . ¡:·'. . .. , .. ' . · .... 

1~ayo1·ia,. a· ·este. scgy.nd<? tipo. ·· · 
r: 

i¡ : •' ., 
1¡ 

' } 

; ¡1r). 

1'• .· • ¡. 
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·. 

il :c<:~zonainiento no co'nsti tuye·· una fuerza motiv.ante- en los· 

3.suntos. humail.os, y, además, hasta ·las teorías, sociales :más· 

ue.i.:'ura<las contienen elementos lógicos.· "Pará. J?areto' todo ·- · 

:.:'énÓi:~eno 'de -la vida ~acial 's·e 'convierte -~n una ·serie d'e 
- -. . . :·' . . .· - •, . - - - ' : / . 

ecuaciones donde los sentimiento's inel~ctables enmarcaran su 
- ' 

tc::1clencia irreprimible· mediante una ·serie de ';:man-ifestaciones ·· 

accidellt~les ·que pugnan ardientemente por adecutl::t·'su: carácter 

n.l6gico ·a una neced.idad igualmente ineluctable de parec~r 

lógicas. ante ellos y ante los deiuáso o. La historia de la 

. :O.J:u.;nc~nidad es, por lo -:tanto, .. una sucesi6~ de e~fuerzos por pa-

. 16 . 11 :;:·eper . g~ca •. 

· .;;;s interesante · COJ11parar. _la forma en que Marx y. Pareto. abordan 

·el p.roblema de _la ideología,que.·.·parece adquirir tan vastas 

• }.'Jro:le~cion~as _ ~n e~ moderno p~nsamie!lt·o social. Para Pareto 

"las_ ideas·; excepto _l~s _descubrimientos. científic9s, son de_ 
.,. 

;:my poca·importancia en.la vida. social". Por·su parte, dice 

-~.;¿_~;¡_ .. x: u¡to::::otros no partimos qe lo que los p.ombres _dicen, ima-
. . . } ' .. · .: . . 

¿inan o concibe_n, ni .:ta-mpoco de los· hombres: según son d~scri- · 

tos, lJerisaclo s, imaginados y concebidos, . a fiÍ'!. de a.lcanzar, de 
- . - . . ' .· . . ·:' . ' ) . :"--:· . . 

cr-;c :.:oda, l.os ,-verdaderos _hombres: corp6~eos. Nosotros partimos 
' • • • ' •• :· .• • ·, ' • ' \ '. • • ; ; ' " •. ' ' .. • ~ • • • - t' : - • • • 

,:e los homb:reo- re~les:. activos, y de s.n·s proces~s .. 'V'ita~es, po-­

~:::.s~dq de relieve' el .desarrollo d~ ,los' reflejos. y:· eqos': ideo-
-. : . . . . • ~ . ¡ ~ . - - ' ! ... ~ . . ~ -

:;,ú::ico~ de este proceso vf:tal •• .,L~ mora:l,la religión, _la metaf:í~ 

. ~-e;·: .. y- cuaJ,.quie.~.~ _ otra· .ideolosía,. así como también: 1~s for-rtlas 
t • . • • • . • •·• •• . 

.,; . -_._ .:ic::l-~·:::;:; corrcs.pondiente?, '::la no conse-rvan su apariencia _ 
r . . . -. . . ·.· ... ... . .. ,.. , . .. . . ·: __ '· . - ... 

~:e ~.::.~:¿;pc.:.1d~Jncia 11 • ljero, conti-núa l'.iarx-, una. vez· que esta~. 

-~_r_toü~t.o¿L .. s ::;en fo:cr:mladas en. el curso de las activi~_ades h,uma­

~-:·.:·; --~'J_ú tienen por l'!l.:lrco el. mundo. real, comi.enzait a ser utili-
. ~ ~ .. ; ~ ' . . . - . . . . ' . 

dé' ese mund.o • ... • '! . . i 

. '· a .• ,, 



l'odenos concluir, arii, que.}lareto tenia razón .al afirmar que 

es. "un e~~"or aceptar al pi!3 d~ la letra las ideologías de los · 

horr.bres c~mo las fuérzas motivant~s de .su conducta. Se equi~ 

vacaba, sin embargo, al afi_;rmar que las· ideologia_s, aunque no 

son más q\le verbalizaqiones, :no afectan las acciones y motiva-. 

cienes de. los hombres. En ef_ecto, :fas ideas falsas, si los 

ho:nores las cr.een., los impulsan con tanta fuerza como las ide.:. 

as verdade~as y cientificasQ 

,,· 

LA :PROMESA DE LA' SOCIOLOGIA.- Hoy en· dia lds hombres· advierten 
. . 

co:q- :frecuencia-_ que· sus vidas privadas so,n una: seríe de artifi..;. 

cios. Se dan cuenta de. que en sus mundos cotidianos no pueden 
. . . . 

ven6er sus dificultades,. y en eso muchas veces·· tienen toda la 

razón: lo que:. los· hombres corrient·e·s · saben .direct-amente ·y ·lo q.ue 
' . . - - . . 

tratan de: hacer está limi tacto por· las· _6rbit~s priv§das e11 que 

vi ven; sús _visio-nes ·Y sus ·facul tad'es se 11mi tan al habitual - -· 
. . . ,. . . . ~ . - . 

· esoenc1.~"iO ~del tr'abajo:, de l~ familia, dé la VeCindad; :(:m· ·otros 

.... n1edios' se mueven por ~usti tuci6n y son. espectadores. y cuanto 

más_· cuenta' se dan, áuque sea _.vagamente,: de las a:mbicion~·s y de­

L:.ri ·~-enazas que· -trascienden de su ambiente inmediato, más 

'. 
' .. · 

. J. or <le baJo de. esa sensación de es't·ar atrapados se ·enc'uentran .. -

-ccdn-¿~os ap~r-entemen te i'mrJe·rsonaiés de ·la· estructur~ misma de 

/ sociedades c:le dimensiones ·contine~taieio Los hédhó~ de~la 

l}isto~i¿ c·.ontempor,lnea son .·tarnbien heého~. relativos· al, triunfó:· 

~r al fracaso de hombres y mujeres ±hd.ividuaies •: :c:Lui~do \tná- . -
·' 1 . • . • • • •• _: . • . 

zo,~~i<;,:ad' s~ industrializa, :··el· c~npes_in<:r· se cbnv':i..erte ell. un 

-:_- .··_.;~jador, y el señor feudal es::liquidado o se _convierte en un 

~'i.G:.¡:Jl'G de nceocios. Cuando ias clases suberi o baj'an,. un: hombre . 
... : 

-:~:I.)_::lc. trab:.tjo o no lo:-:tiene; 9u·a~~.o la pr~p.orci6~ ·de las· in.;.. - · 

::~:ument:an o dismiri~yen, un hombr¿ toina nu;evosi ~üierito's. 
¡ . ~ ¡ ~;:•'' -; . : 1 i . ¡ . ~ ! . 

..... 
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\ . 

o· se arruina .. Cuando sobrevienen guerras/ \1n agent·e de, segu­
ro::>.se convierte en un lanzador de ·cohetes, un·oficinfsta en . ' ~ ' 

un experto de radar, las mujeres .vi ~en soi~s y los nifios ere-. 

con sin padre. Ni la vida de un individuo nl. ia .,hi:¡;tor:i:a ·de·· 
. . 

. ~ 

una sociedud Pl1eden entenderse sin entendér,· amb'as cÓsas. 

' . 
.?ero los ·hombres,. habitualment·e ~ no definen las. inqui~tudes 

c;,~e sufren· en relaci6n con ios qambios hist~rip~s;•_:y 1~.~ con-. 

. trudicciónes institucionales. 

vez son conscientes de la. :intrincad(;\. conexi6n entre el 

de sus. propias· vidas' y . él curso de la historia del mundo,. 
' . . . . . 

:.:..o::.;·hombres corrie;ntes suelemignorar lo ·que ef.)a.coll;exi6n.sig­

,:i:~·ica para _el tipo de hombres en .que se van convirtiendo y . . . 

. _ _;:i::."'.::c.::-~ ia· clase de actividad hist6:rica, en que pueden tener partec. 
.. . ~ 

· .. o )Oseen la cualidad mental esencial para. perc.i bir la. interre.;. 

lc.ci6:1. del hombre y la sociedad, de la _biograf:!a ·y de la. his..: 

·cori~, dei jo y del mundo, No pueden hacer frente:a sus proble­

::<s 'r>ersonales en formas que les' permitan .ccmtrol·ar las trans­

for0~cioll;es. esttucturale~ que suelen est~r detrá~ d~ ellaso 

la 

ili.s':t<?
1
:cia ~que ··afecta alwra a· todos lo~ hombres· del ~undó es 

iüs·l;oria del oundo. Y esta hi.storia está llena de cambios.· 

.~.lasra::.ci6n· .. misma· de. la historia rebasa actualmente la habi-
... • • • ' • • • • • •• - .. • ' •• ' • ~¡. ••• • - ~ 

'· 

_¡_:_ · ,·~ ele los hombres par.a orientarse de· acue~do con. valores -

~·::.·,~ .. ::::::idos. ¿Y qué valores~t. Aun ,cuando no se sie.nta:d conster­

lL:~~~ e:;:~, l()Z hombres advierten con frecuenc1a: que: los v.ie jos ·._ :_.:. 

:.1;::. -=.e;:; de.: sentir y de pensar se ·ha_n id(). abaj,o Y. que lor? comien­

o-;-: .. ,}_;:; reci·entes ··son ambiguos hasta el pun-~Q de producir pará­

~:~:~~s r.lO::t:J.l. ~¿Es de e:;.:trañar que los hombres. corriente~ sientan 

. -~-·; . :~() puc~~'3!1 hacer frente. a ló::.; mundos más dilatados ante: los 
• 1 ; 1 

.. · ¡-; <' . 
' ! 

, .. 
~ .. 

'\' ·:.:\:.., ·.·, .. 



. --
cucüo::.; se cmcuen.tran de un módo tan súbito .. ? ¿Qu.e no pueden 

comprender el sentido de su érJoca en·- relación c·o:fi su,s _ p;opias 
<... ' ~. ~ '.· . . ~ ~ ! 

vidao'r' ¿Que, en d~fensa.de su yo, se._insensibilicen_/móralmente·, 
• • :_, f • 1 

·, • -·· 1 • 1 

8sforzándose por 'eguir s.~endo hombres totaimente _priv~d.os ó 
¡\ - .. . . . .• 

• 7 . . • • ..~. ~-

particulares'? ¿Es· de extr~~_a.r que estén poaeidos por· la sen.;.· . 
. ¡· 

sación- de haber sido atrapados?. i'· 

. 1 . 
i·Io es pól-o in~orinacíón lo· que ellos necesitan. En estaj Edad del 

:Uato L;, iní~o-rmación domina con frecuencia 'su .at~no-~ón ~-- r'eba~~ ·-- _::: 
. . 

su capacidad para asimilarlao No son_ sólo destrezas intele~ctua-

- les ·lo q_ue ··neces:iJ;tan, · aunqu·e muchas: .veces la :lucha· para ·con-

seguir'las agota· su limi t.ada :energía moral. i • _ 

Lo que necesitan· ; y lo que ellós sienten que· necesitan; es una 

cualid_ad ment ai que ies ayude· a usar ·-la información y a desa­

rrollar 'la razón· para: conseguir recapitulaciones lúcidas· de lo 

que ocurre en· di~-~Ínundo· y de lo'· que· quizás. está_ ·oc'urriep.do :_dentro 

de ellon •· 

' . . . 
:.>'. imagin~!.ci6n pociológica _pe:hni te a su poseedor_ compreder el. 

:;,_,::;e;nario J:üs"~Órico más amplio _en cuanto a su significado para 

1:: vida interior y p<:1.ra la trayectoria exte'rior d~ di.:rers~dad 

O.e indi~iduos~-illa ·le ·permite tener en cuent~ o6mo los 'indi..-

. vidtu)s, Em >el. t®ulto' de. su -cxperienci'a. óotidian~. ·. i?Oh con ' 
• < ,. • • • • 

·: i'recuenci·~ ;:falsamente ·conscie-ntes de sus :Posic~Ones· s:ociales • 

. ~. 
cl~·n_tró de esa trama- se -.formulan· las 'psicologí'a$_ -~e. uri~- di ver-

--. 

;,; on~l tic:. loo in<li vid:,J9S se- enfoca so b:ce. iriquietude~ , _.eJqüíci-- ·· ·. · 
¡ • ¡f-: ' : '-~ ·- • ' • • • .. • -~- -~~~ • 

Gas y le. indii;erenci~~ de los· p1íblicos se·.convierte en int~fés:~·-.: .. 

. ,/ 

.· . 
.:.\:1:· 

... · . 

;_·;rL;:.:.;r., frut.o.: d,c c.::> a .imac;iriaci_ón . ._.. _':l' -la primer<!t 'le.ccióh ·"'de 
,•-

. /'.':_,'fi· . '~- '. 
'·' 

>·/· ~ .~; 
~ r -~ 

¡ :::·· 

. ; 
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. . 

la ciencia sóóial·:que la- encarna -.·~es la. idea -de,: que el~ ii:t~' 

di vid u o ·s6loc ·puede comprender su propia· existencia y· evaluEJ.;-. 

su propio destino localizándose a si mismo en su ~poca; de que 

puedé.oonooer sus propias posi~ilidades en la vid~ si óonooe·­

lns de todos los individuos que· se hallan en sus circUl1stan­

cias. Hemos llegádo a saber que todo indi v·iduo vi ve,- d·e una 

generaéi6na otra, en la sociedad, que vive una·biogra:fí~~ y 

que .la vi ve dentro· de. ·una sucesi6:ri histórica. Por el hecho de 

Vivir contribuye, aunque ,Séa en pequeñÍsima medida, a dar forma 

a esa sociedad y al curso de su historia, aun. ,cmando él está 

formado ~or. la sbciedad·i por su impulso hist6riooo 

'·-- La im.nginaci6n sociol6giCllL~1os permite captar la· histor..ia y la 
1 • • ••• ... • \,· • ' 

biogr~iía y la~é\ción· entre ambas dentro de la: aocie4ád:. · 

·zsa.es gu tarea y. s~·promesa. Reconocer esa tarea~-~~a pro­

.mesa es la señal d~l analista clásico. 
' . 

' 
Hins~.ln es:tudio social que no vuelva a los problemas de la 

biocrafía, de la historia y.· de sus interseccion.es den~ro d~ 'la 

socied~d, ha terminado su jornada intelectual.Cualesquiera que. 

sean los problemas del ·analista social clásico, por limitados 
. ~ : . ' 

o ¡)Ór amJÜ'1os que :.sean los rasgos de la· realidad soc.ial que ha 
. . 

examinado, ·lo·s que imag~nativamente han tenido conciencia· de 

lo que pr?metía BU obra hari formulado. siempre tr.eS tfp()S de 

· .preguntas: 

1) ¿Cuál e o la estructura de ~sta sociedad. :Particular en su 
!'. : . ~ .. 

conjunto? i,Cuáles: son BUS COmponentes 
1 
e~encialeS p 'y CÓnlÓ s'e 

rela'cio~a.n· e'ntre. si?. ¿En .qué se difere11:cia, .. de otras va-;"1 etlades 
. ';:' 

. ·~· .. 

''i i 

4d. 



•• 

' 
2)' · ¿'~uá lugar ocupa esta socie9.ad en la histo:ria humana? 

-¿uuái. es. el mecanismo por" el qué está. cru.nbiando'? .. ¿Ou_ál es 

su iU:gar~ e:n ~1 desenvolvimiento de c'c;>njunt'~ de. la }lumanidad 

y· qué- sie;nifica. para él? ·¿Cómo afecta todo rásgo particular_ 

que ; estamos eixaminando al periodo histórico _en· que tiene lu• 

gar, y cómo es á.fectado por él? ¿Y cuáles sori las caracte­

rísticas -esericiales de ese periodo'?· ¿En qué di-fiere de otrós 
: . . . . . . . .· ·· .. ,· ... r. - .. 

·:perio·dos? ·¿Cuá-les .son sus modos .car.ac.terísticos de hacer 

i1istoria•?. 

3) ¿·~ué· variedades de hombres y de mujeres preva:le-9en ·ahora 

en esta· sociedad y en.:este .. periodo? ¿Y qué_ v~riedades es-:t~ 

empezando_a prevalecer? ¿De qué manera son seleccionados y· 

. f~r~nados t _liberados y reprimido~~ sen~ibiliz"ados: y embotados? 

¿Qué c·:J_ases · de nn~turaleza· humana·" se révelah en la. conducta 

.. y el carácter que observamo"s en esta socied~d· y en este perio~ 
' . . . . 

do?" ¿Y cuál es el significado para la ¡•naturaleza hum~:na". de 

.todos y cada uno de los ras-gos da la sociedad que examinamos? 

Estas p:r:eguhtaf¡ son. la capacidad de. pasar de una perspectiva a 

otra:.de la'pol:!tic~ a la ps~c~l6gica, del. examen de una,s9la 
. . 

. • . 1 

familia a la ·estimación compara ti va de los pr:esupues.tos nac~o-
. . . . . ' 

n::_~les del inundo,· de la escuela::teológi,ca ai . establecimiento 

mili t~; del estudio de la industria del petr.6leo al de la. 
..... . ,, ' . . . • \. 1 

~joes:!a contemporánea. Es la ~apacidad· de ·:va~ar de las trans- · 

formaciones ·mas· impersonales y remotas a las caractéristicas 
. . . . .: . ' 

rr1ás·. :íntimas· ·del yo hum_ari.o, y. de ver las relaciones entre 

cosas. Detr~s de ~u uso e~tá siempre 1~ necesidad de · 
•' . .. .. . . 

... ··; 

el sign~ficado social, a hist6ricd ·.del ind;tviduo en _la . . 
:ddi~dnd y el periodo en que ~~~n~·sti ·cualidad i.su ser • 
. ··; .. 

' . 



\ 
. ' 

¡-¡or m~dio de la imagl.nac'i6n sociológica, lo que está ocu­

rriendo" Em 'EÜ inundo y comprender lo que está' pasando ~n ellps 
~ . 

mismos como puntos diminutos de lás, intersecciones de ila bio-

grafía y de la historia ·dentro de l"a sociedad. 
' . . . 

1a. imag1naci.6n soc1ol6g1~a. es. la :r-o-rma más 'f,ér.til de ¿sa oon­
~ . . . . 

ciencia de sí mismoo Por. su uso, hombres cuyas mental~dades 

sólo han recorrido una serie de· órbitas -~limi tada.s,· co* frecuen~ 
. . . 

. . • . . .... _ .. ;,'. -,~ -:":-~1···,~~··,, ';·~-:-... -1 ... --- .. ·-·, :;..~,,: 

cia llegan a tener la sensación dé· despertar heh"''uhá: qáefa··_'cón:~-. 
. . 

la cual sólo habían supuesto estar familiarizadps ~ Corre_cta 
'.\ , •- r ' 1 

o incorrectamente, llegan con frecuencia a·~ creer qúe _ahora 
. . 

pueden ·proporcionarse a sí mismos recapitula'ciohes adecuadas,_ 
. . ' . ··. ''-. 

estimaciones coherentes, orientac:i.,ones amplias. Antigua~ deci­

siones, ·que_ en otro tiempo parec:!an sólidas, les·. parecen. á.hora 

productos de mentalidade~ inexplicablemente oscuras. 

Vuelve a adquirir agudeza ·su capacidad de ,asombrarse. Adquieren 

un modo nuevo g.e ·pensar, experimentan un trastueque de. valore.s; 

en una pala ore., :p~r su reflexión y su sensibilidad co:niprenden 

el sentido cultural de lás ciencias sociales. 
, . 

0e :JrGsentan inouietudes en el carácter de un indivictuo y en . 
1 ' • 4 . ..j ' . ' ' 

' 
ej_ ár:llüto ti'8 :3u3 relaciones inmediatas con otros; tienen .rela-. . . ~ . " . ' 

ción con su yo y-con las áreas limitadas, de vida soci,al que 

cortoce directa y personalnente •. 

',-. ·. 
~:á consecuencia, el enunciado y la resoluci6n .. de: esa~ inquie-

. ·\·.>.:' ::' 
~ . . ' . 

tudes corresponde al individuo como entidad biográfica .y den-

tro del ámbito de su ambiente inmediato: el. árnb~to social di-

rGctc:.ne~1te abierto a SU experiencia personal y, e·n cierto 

:~:e .·.~lo, a su 8.Cti viclad deliberada. Una inquietud 'es un asunto 

~,::.·iv·.·:.lo ;- l·J~; V :llores an;:,clos por un individuo le parecen a 

'' 

!~ue están amenazados. 

·.; 
; 

'"-' . ··;_, 

5G '¡ 

~-~-},.!" 
'. ~·~ .. · . " _.; 



·Los- ·1?-:t::QJil_eJ:UM se relacionan con rp.aterias que trascj,enclen dél 
' ' 1 . ' 

a~tlbiente .local del individuo y del ámbito de su vida. interior.. 

·rionen que ver con ~la organización de muchos ambientes dentro 

de ló.s ·instituciones de . una sociedad histórica en su. cónjunto, · 
> 

con las·· mn.neras en· que· diferentes medios se implican e )in ter-
* 

petran para formar' la estructura más amplia de la. vida :'social 
. "\. 

·e hi'st6rica. Un :problerr~a ·es un asunto público: se advierte que 
' . 

está a.inenazado 'll.n·valor.amado por la gente. Este.debat~ carece 

con frecuénC'ia de-enfoque, porqu~ está.en_ la naturaleza-misma 

de un prqblema, ·a diferencia de lo que ocurre con una inquie­

t'ud ~ni."'l nás generali·zada, ~l que no se le pueda definir bien 

d.e acuerdo con los am_bientes inmediatos y 'gotidiano de los 

. ho!nbres ·corrientes. En .realidad, un problema. implica muchas 

veces una crisis en los dispositivos institucionales, y con 

. frecuencia implica tambiéh l.o que los marxistas -llaman "contra-
' ' ' 

dicciones .. o "antagonismos ... 

10 q_ue experimentamos en-medios diversos y-específicos es, como 

hc:-.10s observado,_ efectos de cambios estructurales. En canse-

. cuencia, para comprender los cambios de' muchos ·medios persona­
¡ 

·les', nos vemos obligados a mirar más élllá dé ellos. Y el núme-

ro y v:¡¡_riedad. de. tnles c.xnbios estructuraies 'aumentan a medida· 
t ' •• 

·:1ue las instituciones dentro de las cuales vivimos se extienden. . . . ' : . 

y se rela.cionan ~1ás intrincadamente entre s:Í. · · · ··· 
. . . 

.Jc~rse cuenta de l'a idea de estructura sQ.Qial ii usarla: 'con sen-
-.' 

. :~ ::.·cez _es se;i- ó(lrY~z· de des·cubrir es· os vínculos ~,~htr~ · u:·na gran .. 

divcr3idad de medica; y ser capaz·~e eso es poseer imaginacl6n 

·; r, -;::. úlÓ r•i ca. . . '··' 

~-_;·J.L:.ss .son en nuestro tiempo los mayores problemas para los 

<b::..::..co::; y l.::.s inquietudes clave ci.c los individuos. partic,ula-
i : 

·' 1}. 

' 
jl; 11: 

!l 
i 



l'ara formular problemas e inquietudes, debemos pregun:tarnos 

· c:..ué valores son preferidos, pero amenazados, y cuáles~ prefer-i­

dos· J . apoyados p'or l~s tendencias _,características, de ruestro 
• r . • ~ 

tiempó. Tanto. en el Cé:l.f;>O de amenaza como ,de apoyo; deb·en;os 

. rn~e5Untarno=s. qué contradicciones not·or1as de la· e.-~tl:"l.ictura 

·pueden estar implicadas. 

Cuund.o la gente estima una tabla de. valores y no. advi,erte 
. ' 1 

\ 

ninguna ar:1enaza contra ellos~ experimenta :O.ienestar. :cuando 

estima unos valores y advierte que están: amenazados, experi­

menta una crisis, ya· como inquietud personal, ·ya como proble.: 
\ . . . . . . 

m~ pdblicb~ Y si ~llo ~feota a todos sus valoresi e~perimenta 

la amenaza' total del 'pánico o. 

?ero supongamos que la eente no sienta estimaci6n por ningún, 

valor. ni perciba ninguna amenaza. Esta es .la experiencia de la 
} . . . . . ~-t . 

1 i.D,di:fereruU.,a, la cual, si parece afectar a todos los ;vaio-res, 
'' ., .d '\.. •• '·'.·- ~-- : 

se. convierte enapa:tía.~ Suponeamos, en fin,.qu_e· :no ·id~rita esti-
·.- . - . . . '· ' . . ·' : 

:;··· .; 

m.:~ci6n por iüngún valor, 11ero Que, no obstante perciba aguda-
' ' . . ·--~ ~ ... 

mente ·una amenaza. Esta es la experiencia del malefi:t~~ de an-

si edad, le. 'Cual si es suficientemente total, se convierte en 

una indisposición mortal no específica. 

1 

La primera tarea política e intelectual - porque aqui. coinciden 

:.:tmba.'s. co·saá- del científico social consis.te ·hoy en poner en 

·. cl~ro.los· element~s del fuales~ar·y la indiferencia_contempo-
ll 

. ::;,~.:Lleos. 2st;:¡ es la demanda central que le hacen los otros tra-

-~) ~-.J :·~el. ores de la cultura: ·los científicos del mundo fís.i e o y 

JJ.:~; :_-~:::.·-ci-:-.;t,-:::.s, y en celleral toda lCL. comnnid:.-A intelectual. 

,•, . ...... ~ u causa de esta tarea y de esa deM2ndas por -lo ~1e creo 

~-o., L:.s ciencias sociales -se c::>tán convirtiendo en el común 

l i 52 . 

' 



deliomihador de· nuestro ,periodo cultural,. y la imaginac~6h -so_ciq­

l6¿;ica eá-ia·cualidad mental más necesaria. 

¡.a irnae;inaci6n sociólógica no es una mera moda. ·Es ·-un.a ·. ~ualid~d: 1 

müntal que· p~reoQ lt~Om@ter en la maníin:·a m~s di"ariúit.io~ l~ cbm:Qren~ 
. . . . . . . •. ,\i • 

'si6ií de nuestras propias realidades. fntimas en. r~lac~'ón! con-·las 

'Hás amiÜias realidades' sociales. Ho es meramente una cu~lidad. 

.. 
. · 

mental m<:1.s entre· el márgen .. co:ntempor~neo de sensibiiidaÁes· cul tu-· . 
. . ·.... . ... ·.:.;_ .,<,. ·.·:trJ ', · .. i'·> .. _,,-:. 

rales: e~.~ c~alidad cuyo uso más-amplioy más hábil ofrece la· 

¡n,o:nesa ·de. que todas .esas sensibilidades - y de hecho la raz6n 

hi.l;nana misma - llegarán a repr.esentar un papel más importante en 

los asuntos.hu.manos • 

... falta de una ciencia social' adecua_da, los critd.cos y los nove-. 

listas, los dramaturgo_s y los poetas han sido los principales, 
' . 

· si no los únicos, formuladores de inquietudes individuales y 

flélStá. de problemas pÚbliCOS o ,i!;l arte expresa eSOS· Sentimientos y r·. 

a· veces _se concentra en ellos-- en._l'?S mejo'res momentos con dra­

mática agüdeza - , 'pero no a·.ín con ia claridad int'electual nec.e­

sa:cia para: su coinprension y alivio en la actualidad •. El arte :no· 
. ' 

formula ni iJUede i'ormula::c eso·s sentimientos como ·~roblemas que 
'· 

contienen las :inquietudes y las dudas· a las que ~os hombres, tiene· 

' . 

:.LuG h<:1.cer frente ahora sí han de vencer su. malestar e indiferencia · 

i la;~ insul.'ri bles ant,"U.stias a que conducen. Bn, .realidad,- _el artis­

·ca ;:uchas veces no intenta. hacerlo •. ú.q.emás,. el. art,ista serio expe-

. :.'i: J::lJ.t,:J. éi raismo ui).a gran inquietud, y le iria bien cwn alguna 

::.J~I,ic:. iii.t:.;lectu:-:;.1 y. cultural de una cienc;i.a social .anima.da por la 

~ .... ·. ::L~-L~ci6n sociol6_::;ic.::;.. 

·--, ... <.~ ~:;ay eriti.'e los cultivadores de ln.s ciencias· sociales un ma.'- · 

' ' ,_· i ' 

.. ~u:: ::'-.:ner:::.lizado, tanto ·intelectual como moral,· por la 

; 1 :¡ .. ' 
·: (·. 

¡. 

·t .. ';·.~ : :· ... ' 
¡ .. 
1 

.... , . ·~ 

.. ·-: 
.- .. ·. 

-~ _, 
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dirección que p;U'ece ir tomando' la disciplina de su elección. 
. . - • 1 . 

Ese malestar, así como las infortunadas tendencias que_contri-
. 1 

' 
huyen a producirlo, forman pa:_r.te, según supongo, de mi _male·s..;. 

ta.r ¿;eneral de l~:l vida intelect'!,lal co_ntemporáneao Pero qui~ás 

el malestar es Bás aeudo entre los cul-tivadore de las:ciencias. 
' . socLtles, aunc:..ue no sea más ·que p_or el. dilatado alcance _de la 
; 
[ 

pro~esa que guió gran parte del trabajo anterior realizado en 

~u ca:1po, · rjor la urgente. necesidad que h~y se sfe~~:e-1~. ~;a-- . 

b~jo siGnificativo y de importanciaQ · 

'•. ·. 
/ 

El 'concepto de ciencia social de Mills no' ha. pre.dci'minado úl ti- · 

manen te, Su coil.ce}!to se opone a la ciencia social.· como· conjun­

to -de técnicás burocráticas que impiqen la inve~tieación · so:cial 

con sus pretensiones metodológic::1.s, que congestion~ el trabajo 

con sus 'conceptos oscurantistas o que lo t_rivializan interesán- · 

dose en pequeños .problem.J.s sin relación con los problema~ pú-

blicamente 

En resumen 

uná ·serie 

iiDI)Ortantes. ./ 

lo que ~llamarse análisi" s.ocial Clásico es· 

de trá~~ciones defi-n:i. bles y usable~; ·que.: ~u; ca:ráé.,. · 

teristica esencial es él interés por. ias' estru'ctura~ so'biales 

históricas; y que sus· problemas tienen llna relación d;Lrecta 

· con .·los ureentes pro.bl.eraas públicos y las insistentes' inquie-

tudes humanas o ·Creo ~tar:1.bién que hay actualmente grandes obs~ · 

· · t ::.culos en ~1 camino de la continuidad de esa tradición 

- t,J.nto d8ntro. de: 12.s cien.cian ~ociales coliro· en sus· amoiél'itesc' 

~c~d6micos·y p~líticos ~; p~ro que, no obstant~, l~s ~ualida-
, . ~ •• •• • 1· • • ·•• ,' •• 

~(.;;3 -!H8fi.tD..les qúe la COnstituyen, Se están • COnV.i!rtiendo en Ull 

.:. 8:-:.o:ünúdor co'mlÍn de nuestra. vida cultural e;ener~l, y ~ue; . -~ . 
. . . ' . ~ < ·. . .. . . . . " . 

;_=;,¡n;~c.le 'v.:.'.~amente y bajo una confus'a variedad de disfra'ces, 
. ' ' . . . . 

' 
·<~ : ·e .:~:'1. erl-:.d9zarido a 

• .. 1 ~ ' ' 

i: 
dejarse sentir- corr1'o una 

· ..... 

! 
necesi~ad. 

1 

~-:.· 

.·•· .! ,, 

,_,.·.· .. ' 



\ ----···-------

~:i8:'1e:..'..:Llmente lo que Sé- reputa CO::IlO trabajO SOCiOlÓgiCO h~ 

t;;·¡;_dido a mo~erse ~n una o más. de tres direcciones- genera:les, · 

cada una de las cuales: est~ expúesta a, ciertas deformaci!ones. 

~~]lcia I : Hacia. una teor:la de la. historia, Por ejemplo~ en 

manos . de Comte, .como en las de· Mnrx, Spencer y Weber,.· ~a -
;;ociología. es una e~présa enciclopédica, r«~lativ~ :a': la '1otá-~ 

l~dad ·-de ·la vida s.ocial del hombre •. 
'' . . • .~· '·' :. ~ ;, . ¡ :· 

Js el r:1isr.1o -~ieml~o histórica~·· sistemática: hf,~tó:+i'aa' p~.i-~~e 
tr2.ta ·de materiales del pasad~ y los emplea; sistemái;iQ~ 
por·.::;_ue lo ··hace con o o jeto de" distingUir "las etapas'~ d·ei curso 

de'. 1:::. hist.oria y las' r.e:gú.laridades de la vida sociai .• ' 

_lend·enoj.a:_II; Hacia-;: una teoría· sistemática de "la· 'natur~leza 

cl'el :').ombre' y '-de la sociedad". ?or ejemplo, en las obr_as, aJ. los 
• • • 1 

--·formalistas·, . pri-hóipálment·e-'· Simmel ~y· Von __ Wiese, la sociolog:la 
. . . . . . . r . 

~. ·.. . \ 

~_rata de ·conceptos· der5tiria.dos· a servir para _clasificar ,todas--
. ,.·, 

.. 

1.::-1.s rel;::.cion:es ·sociale.s y pe.netrar sus caracter&st.ic·a.s fsupues...: 

tai:lente ip.variabl_es • _En suma, se interesa en una visión m:is 

bien estática y abst·racta de lon componentes de la estructura 
:., ~- ' 

social en un niv-el müy elevado de generalidad • . · - . . 

Haci3. el éstndio · emp:lrico de lo9 ,.hecho~ y _los .• 

~-:::'o o lemas socL:,_l.e~ c·ontemr)oráneos. 'Aunq,ue Oomte Y.· Spenqer , -_ 

;:\¡_;:;l~on· los; soportes de la ci.encia· sociai norteanierioan::i 'hast~ 
,. ' 

'2.S•l<~ ariroximaciam<::nte, y la influencia teórica alemana fue- gran-

.. e>- l :E~ c~c·b -~ud e;nl)_írica fue fundamental ·en' Yós --'Es~t'ií:d'os~ U~idos ·-~-

_.; _ ... -·: -. ·t.; ;.:-;' .. ·o~ t··r-'/1··1·n~··.-.nos .. · ~· r'~'.. .,L.t..:;_4••lJ U _.· . .t.~ ... L.!.. o En parte s6 debió_ esto ~ bab~r sido 
',,, . . . 

·,;:>:.or :i.::. co;l:·_;·,~·.'_;:~,·:·.ción ·acadérüca de la economí~ y dc'la cien~· 
'\ . ' .. 

~:;: .. :. ii~:.do e:.:to, en L-1. medida. e-n- que. es, definida como · 
' ' .· . . 

e::.. ·:;.:>.1dio de alc,rún.s·.:;ctor.especi2..l dela socied.:'.G.,-la:·sociol;;.'. 
, ! ; 1 !. •' \ .......... 

.:,-· .. : 
' 1 ·-. 

' ~ : )) 
•• •r-:._. 



\ . . . 

-~ogía se convierte fácilmente en una especie de, .;ürabajador · --
'·. 
SUelto entre lD.S Ciencias SOCiales OCUpado en estudiOS· mis ce- ·. 

. ·' ., 

ló.neo·s de sobrantes .acadé•ücos·. Hay estudios d.e ciudad.'es y. de 
. •' ·. . . . 

- '·· \ . "l 

familias, de ¡~elaciones raci~les y é.tnic~~, y; desde iu.ego, 

de 11 pequeilos ¿;;rupos 11
• Como veremos, la misc.elánea. resultante 

se convirtió en un estilo de pensamiento que Mills denominó 

_como· ~'practíc:i:-dad liberal". 
·! 

' 
. La tradi"c}i6n so·ciológica .contiene las mejores ·formulaciones 

de la plena ·promesa de las -ciehcias social~s en co-njuntó, .. • 

así como . algunas realizacjj.ones.· parciales. de_ ellas.· El: mat_iz.: · 

;r. la ·s1J.gerencia que .. loG · eGtudiosos de ·la .sóciologfa p;ueden 

encontrar en Sl:ls 'trad:i;ciones no puedep. resumirse en breves. ·, 
. . . 

· términos, "pero el 'inve·st-igador social .qué ·las. to!lle· en .sus· 
. '•. 

n•::mos ·quedará ricamente .recompen_sadoo Su dominio sobre ellas 

puede convertir:s·e ··r~pidamente . en nuevas or~entaciones pg.ra . 

sú. propio,·trabajo ·en Ta ciencia social. 1. 

··1· 

.. ,_ . 

. , . -. .' .. 

., 

·,.· .· •:. .. 
·i 

.,. 

.• ... 

. . 
. .-; 1 •. 1 . . . 

. •. 
. ' · .•. 

• < • ;._, '-¡; . ·¡ .. 
... ·. '• ... 

·.· 
.·1 .· ..... 

.:·' 

.. .-
)ü 

. ~ :. 

. -! 

,·, :.·· 



~L OBJETO DE LA SOQIOLOGIA. 
. ' 

?are ce evidente la necesidad de una ciencia social·· que se 
~ : ' • -, • • f' ' •. 

ocupe .·de la sociedad como un todo o de la estructura social 

total .•.. iiliora bien,; 'decir esto equi~ale a. pla'ntear ~-1 proble·~ 

ma de c6r.w puede .llegarse a. crear una ciencia .. siil6ptica.: de' 

tD.les caracterÍsticas y de CÓmo . S e puede relacionc.1.r con: las . 
. ·,. 

re;-:; t;:·~·ntes ciencian sociales. ·.J. l 

¡ 

.. ::' 

Los sociólogos clásicos . ~ Durkheim, part;i.cularm~hte '~' s~· pro~· 

poníwr pues, f.i·jar ·el alcance ·y los. métodos. de .la. dis~iplin~-; 

::lo3tl'<'•:c su valor mediante la. i_nvestigaci6n. de los grandes 

fm1~:.Túni?s.: sociales y unirla estrechamente a 1 as c.;i.encl:,as s~_-
. . . . 

cL·.les ya -existentes. La:. soc-iología posterior se s~paJ'6 en 
. . - . 

alc.;uhos 'puntos de: estos objetivos. En pri:mer lugar, rnanifes~. 

té C.urD.nte alt;ún tiempo un interés· renovado -~o:z:-la construcci6l). 

de :::;i·gt·emas te6ri,cos· generales •. ·Esta p.r.eocupa,~ci6~ _pueqe ser 

. objetó ··de. muchas rese.rvas y crític.as. :Paree~ absurdo intentar 
' . . ' . . . ~ . .. . 

la construcción de tales sistemas cuan,do se dis-pone todavía d~ 

ta~1 pOC;'LS generalizaciones firmes en un nivel inferior.; Además, 

estas intentonas.te6ricas tien~en a aislar a la 130ciología de. 

lr.ts restantes ciencias ·'sociales; o bien a convertirla, nueva­

m.ente en una disciplina 1'imperialista 11
, dispuesta a aQ.sorber.:.. 

. i 

las todas. 

·,· 

.21 lucc.r preciso: _ele la sociología en. el estudio de. la siocied,ad 

. y;~cc:é ser definido ahora. con más exhcti tud' aunqué . ~ü.~ 'propó,;_ 
. . . ' ' .. 

' . . . . - - -. ~ '. . - . . ~ . 

:~~~co · úl0•.1nb ele cst<1blecer una frontera cerrada. entre ·ella y· 

i .. :-: ·:.:· . .:;3t:::.~1tés ciencias. La ::>ociologín. (junto con ·la ant.ro:. 
. . . . • .. . l 

-: .... _:, ·_:.:;. f~e la ~rirnera ciencia ~ue se ocup6 de la vida 

=~~~ :~ en ~u conjuntq, ·de 'todo el complejo .sist~mi de ~ncti-
. . 

. . . . 1 

y srupos s~cial~s que con~tituyen uni soc~~d~~.Ei 
::.\;,~dam·c,;ntar: o ,.icle::1. ;directriz :de ·:l:a socioltc;ía es el 

·: 1 57 .: :' . 



.. 

concei)to de estru.cturq. socj_ ¡Ü. :Je él proviene ~l fn~erés del 
. . 

·SOCiÓlogo 110r Ci.ilUGllOD asr.1e ctos de la Vida SOÓi2.l C~Ue antes · 

sólo eran estudiados de ma~v~ra · asistet16.tica: · ia familik, la 

reliGión y la moral, la est~atifibación social, la vida'urbana. 
" :' . . . 

~.::cmos ·observado que ·la preocupación· por a~gunós de e stop temas .. 

"re.sid.uales" ::_nwde ser .excesiva, p.ero su inves,tígaci6n·'bon~~ . 

·-ti tuye ·una p a.rte imyort<:~Í1te de ·1~ soc:l.ol~gía y é·s .. inseparable . 
• .. 

el 'es·:cU:d.io 

te;reno esyecÍfico ~~· las ~isciplinas ya existentes - eóonomÍa, 

qien~ia; :política,· derecho, etc, - la contri'oución sociológica 

ha consistido en·m~strar la.conexi6n entre las instituciones 
' . . . 

particrilares y la estruétu~a. social como un todo y en i~~isti~·· 
. . . 

.c;; .. ln. impoJ.·-~:.l.rici.p. de un estudio comparCl.tivo. 

::;n. (;J .. ri~;tudio de l::.i.' n;'cieclad humana; la especialización es 
"!. • • ' • • • 

i:aevi t¿l.blé; · pero, para el SOCiÓl9g0, esta. especializaciÓn tie'ne 

~~e ~r6dticir~e deritro del fuarco,de uha concepci6~-~eneral dec la: 

c~~r~6tura social."y tiene qtie ir unida a una co~~icin~iafciara 
1 . 

de Lo:. v.:1.ri<::.Jilid.:-;>,d de las instituciones y de· la 'estructura so-
.. ~ 

• 1 , • ~ • . • • . . . ; 

ci.:.~le s., :c'on.'cienci'a. epi e sói6 rmcde, da~ .un es:tud.±? · cpinl)a::r~:ti vo • 
'-,). 

J~;to no quio~co decir q_ue el ::;ocióloeo sea portador de' uP.a es-. 
• • 1 • • • • • 

)scie ele ;>L,;.no generc.l y básico de ln e~t;1,ictura:·soci.ai\':i se .. 

::,~~.c::~.:~·6te de comuniC::,rlÓ · ai es~1ecialisth. La :maY:or.ía. dé: los 

.so~·i6lcgos son, á su vez, especialistas. ·Y Io·.'más ~probapl~ es. · 
. ' . .· .. 

. :~·.1c: G:".~:a vez ~e especialicen .más en. el f~turo, ·aun.que ._ .. s~empre _ 

.~L .. ; j.ré. .:úc;:i.n_os é~~·e si.e;ah ocup:íhdo·~e ~;cclusivÍ:wfent~' df?:··Íó.~ :f.asgos 
. • .' . . . . ·.· •' '". . '. ' ·! : \· . . 

,1 • ,·' ;·,. 

. :-:::.c~~:•.le3 de lo. e•ctructura ~O,cio.l'. Es nocésHria, por lo· tanto, 
' 

·:: ·;·~rech:.l 1COl;~borac.i6n e:ntre 'los so.ci.Ólocos y lo's'' ~~¡st.~ri-. ;.:, ... 

c~;._:cci:.:.J.L::t·;·l3 de lQ.S ·~ie~Clé'.O :;OC.i::Llcs~. Y esta colaboración . 
. . ,· 

~ue el so~:i.6lo.::;.o. ·sG<.:l.. comp·otente en. :3.j.guna ·o alglinas ·de · 
... . . ' . . . . . ·' . ' :. ' ~ . 

1:.:_; r,;i(;:1Ci.;:..:J 80,Ci:•.l0S éS})GCÍ:Ü(JS y que los i:esp'ecial(i·s·tas, teng:Ín .... 

· ··'- ... conociniento de. 'la Gociolociá g:nerkil.;. J .··· .· .: ··· ·.: ... ' : ·. ,. ·.··.•·· '. 

• < ~ • • • ;¡ ~ '¡. 1 '~' • ~ .{ 
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. - , 
.La SOC~O-.LO[:;J.C., como cualquier otra ciencia, . ; 

se constr1~ye de 

,. 
ejerilp:Lo,_ que consist~ en campos tales como la luz, el calor, 

el sonido, la ele~tr~aidad. Los conceptos b'sicos a todo~ _los 

car!l:fJOS de la fÍsica SOl1 la materia y la energía •. ¿Qué unifica 
. :.· 

lo.s diversos. campos que van_ a C()nsti t~ir la·, sSciólogi~?. · 

..:~\UF!Ue los diferentes sociólogos han. usa<:).o: :té,rminos. d:i.s-tfn,tos: · 
:.L.~· ' ,. • • ' ~- •• - ....... {::·: .•.• :_;. ··.: .. • : .. - ·~: ••. .• ,· _. ( 

. . 

para el n~rco de referencia central de la sociología - compor-

taiüento, acc~6n, condücta,- ~1- é~asi~_;·:~obre.la;f! activi48.des 

Cul-~uralme.nte orgcnizadas de los se~ces humanos está cla}o en 

· todos ellos~. En ~ealidad, algunos de los sociólogos en.fooan la 

acti vid:Úl :-mmaná de~de el punto de vista r~ducc~onista, otros 
. ~~- '; ·. . . } 

6.e_::;cle el punto de ··vist.?. de Verstehen, algunos otros por medl.o. . - . - . ' . . . 
; . . . 

Ccl. concepto de Llente dy grupo; . pero todos .. -1irél,t~-. de ~~1con:trar 
·. . ·. . .... ' . 

le.:-~ ·_-leyes sUbyacente_s . ~_la 

.las ley~s .. S\J.byacentes .·a la 

int~~acci6n ·_de lo_s .hombres entre_ sí, 
. . . - - . : í . . ' . . 

o:rientaci6n del oo~por~amiento ·~e 

o-~~cos, o. ~as leY.es. que sub~acen a ia acción de. los se~~s dota~ 
. . .. ~ 

do~ de la.cualida~ de co~ciencia ~n relación a otros. i~ sea 
'· 

que s,e estudie_ la_ <3.Ctividad human.a _como inte_racci6n, parti-cipa-
.. 

ción; orienta~i6~ o relación, 'el énfasis ~~tá.pu~sto 
. ':' ·. '-: .~- .. ~ : . -~ :··· .. _.· -· .. :_'. . . : ... _ ·:_ .... ; . ~··: :··¡-~ ·-~ 

.. _ol~c;aniza_éi6n ·-sociéü: de·/los hombres. ¿Cómo y a ·tr.ávés 
. . ..- . . . ' 

aobre.·ia 
' . ' 

;de qué 

a¿:;encias organizadás_ .se socializ{l el homb;re"t ¿Qué es :lo. que los 
- . . .· ' ¡ '. . 

i::a..."'ltiene j.untos_ en organizaciones- y- qué tip_o ·d~_ ·organi,zaciones 
• - ' - ""' • • • • • ' • • • ' • - • • • ·- -•• ...-- • 1 

::ormari•t -.'¿cómo difier.e.n .. e_sas orgáriizaci,one,s 'de •'otra.'s en .oul tu- . '· 

1:"" dif~~ent~s:; ¿~6m~. s~ Ío~mk fa{ Ó;i~ion~;; ~~:Oi tJaes ~ ~a- · 
l·o:cEJs >or mc_d_io ·de· esas. o~gé:uüzaciones?_ ¿Cómo reflej.:-in los sis-

.. ·:. 

tc.L~::; .. de l)ensai!licnt_o la ore~izaci6n de- sus actividades·?-. ' . ·. \, ... ·, "' . . .. . . . . _,., . . . . ... 

;,:.l~'Hlue . ¡~s ·especialistas ~n ·alV.í.n ca¡.npo· de la ·socioiog:ta· a -me­

:n.u.::o hablen_y enscñén. 'éoi1¡o! si' sus. espe,?iali~ades e~is.tic'ran. 
¡·-· .. · 
'• .·: 

· .. ' .. 

. 1 



. _ ( el~ror común a los especialistas. de todas -las ciencias),: su 

trab:;.jo está inextricablemente conectado con un marc,o de' refe­

rencir. cenfr·a.l, y cuánto más cerca de ese- marco de referemcia 

central coloquen se especialidad, lc:w implicaciones de su tra-· 
• • • . • ~ • . " t .. • • • ' ' 

·o<:;.jo: ser,r,..n de alcance más n:r:rplio para l,as ciencias soc:Lüed éoino 
. . . . ¡ 

un. t'odo. Un pro b_lOJa:<. espe;cí:t'ico en ale;unp de los campos ¡de la s.Q: · 

ci.olo_:ia tiene r.;:'!.r1iiTca.ciones en toda ·la • cultura e~ la que se 
' ' ¿. ·~ 

sstrt·:li2. e.;:;e 1n.:.oblcme_ y en algunos CR.sos- .en toda la C1J_ltura vis-

ta en· to~a su inteerida~ conc~ptu~l. 

LOS MBTODOS SOCIOLOGICOS. 

,~1 .r:lc-.tet~l:.~·cico francés Henri ·l'oincaré defini6 una vez la Gociolo-

-cíe. co-:=o ''lE ciencia qne Ciicnta con m<is _ P.',étodos y con menos resul­

te.c~oc ''-. L:c. rn~inéi?-11 _contri buci6n_ hn sido,. quizá t ·he .. sta la fecha, 

1-?. ·r_i_e ·L:t sociolor;ía y la antropo-loeía descriptivas.t:Iuchas socieda~ t 

des, :::;ucl:as forma::r institucionales y muchos/ grupos sociales han sido 
-: \ 

rlec cl~itc;s de m::;.:n.era e.xh:::nJ.sti va y precisa; es:t;a _ descripci6n hace posi 

hle· ei e'st;:-,_!:úeci.nüm1to ele córrelaciones. ul toriores y mL-rninistra 

una .base Dé·:re. la cla3ificaci6n 3' para di versos ti :pos de interpre-

'· 

:~l~ .r ~1cn~ (0~cri~ir a·:r2ndes rns~os la controveisia1entre loa· 

·~~Fe ccllc::i.ben -1:~ ::ociolog ía como. una ciencia n,iturai. ·Y i-ros_. que 
. : : .. ' . . ·_. . .. 1 .,· -~ .. •. --.,_ · •. _·_: • 

li:. cc·llcioc~c cc:.1o m1 hacer·mán pl"6ximo a la historia ·o a:·lá filo-
' ... ~ 

'. .. 
-~e --~í; : 
'-"' - ..... ~ Ga~len son l.::.s d . f . . . 11 t -1 .. , . 

l e~enclas en~re na ur~ eza -~ '~o~le-

,...~·~e~" . e~:.::::: c~:ic;oü ::-l;todos de investigaci6n radic-almente diferentes?-­

-~~;.-~l~,; el :.::..ú-.U.o :-,,_,_tur:;.l y el ;:iun_do cocial o cul tui~al h:;.y. U. os [;rai1- ·_ 

¿_..:_;::; :~~-:!:'.::1·-.~:i·:.:::L,_::; • ..;;n )I'Ü:1C:l' lug~r1: el mundo n.-:,tur.:-,1 sólo Imecle ~Jcr 

c't)~:~-l'V:.·.c~J: :r e:.::llic.\do· descie el extorio1~; ·el mundo de ia activ·Ídad. 
1 • 

h~·-i_•:: .. :·c:-:.·, C:.:'·L C;C'-~.1hÍOf puede ;:;or Ob~:i.C:l"VCLd.O Y COffii):l!'e!ldidü (e9de el E:'X-
¡' .' :i' 

... ::::Ó:l.o, e:,::; ·:i.n·Seli.r;i tle 'l)Ol'qne <: 'j 

l.¡ Gu -~· . ~ '· . ·'; 

; '.;.~·-~L~~~ .. ,~L' 
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nosot::tos Ei.~3mos pertenecemos a este· mundo y nos -~nfr.entamos 

. con ::_")'::oC. neto:;. d.e Llentf=}S sir:lilares a la. nU:estra~' En. ~e @indo . _- . . . -

la::;ar, las reL.~ciones entre los fen6menos. del- mundo n~tural 
. . . . ~ 

son re1acÍOl1eS .meqrulicas. de Ca\tS.alidad; en C~bio, la~ rela-. 
. l 

ciÓnes entre los fen6rnenos del mundo hum·ano son relacior;,es. de 

v¿lor y de intenci6n. 
i.~ -

'/ 

- Cr~rse de ).a t:;l~an masa :de investigaciones sociológi'c~s' de estos 

1Íl tinios treinta: o cuarenta años·, no. creo que podttmo~ dar una 

:resriueá~a concluyente. Los s9ci6logos han .llegado a e~table-
·. 

cer muchas .gcneralizácione.s empíricas, }!ero no han producido 

nin¡_;una ley sociológica· impOrtante. 
. ' 

Todo parece ind~car, sin embargo, ·que los progresos_ reali~ados: 

en :soci'ología se deben a la creciente utilizaci6n de l.os )héto­

dos de lé:>.. cieri.ciá. ·La m~yoría· de los estudios importantes de _ 
! . 

' ' l . . 

12.s últimas- décadas han seguido el procedimiento ~e inves_tigar 
. . ' . 

los problemas teóricos partiendo de.la fQrmulaci6n de, uná. hipó-
- l . 

te.sis .(e.firme.dora de Úna conex~6n ·C? ·de un~ correlaci6j1 causales) 
' . ·.. . 

~r comljrObéU1do, la hip6tesis en cUestión mediá::rite la re;cole·cci6n 
' ' . . ~ . 

y el ru1ilisis de . datos si6'7lificati vos. Las . té~_Il:icas • d:e ·recole e-
' .\. . . . .. 

if análisis de datos SOn Cr~d~ -Vez más re-finaaas y exactas • 
.., • • • .• 1 • ' ' •• { 

. , . 
e l ~-., 

-v .. .i. 

·-¡ • 

. La sociología· dií'ier·~ de· la· mayoria d~: l¿_s :·ci~~-~:tas. ~aturales 
. . . ! ·.• •• . . .. • )1. 

_j_iO:::' t~:-:.tar de fen6menos difíc;iles· de medir O calculaÍ; - a Veces 
• . • . ' .• ! ... ' .. ¡ ·. 

lu"· ::w~~i.da o el. ~á-lculo-. son:· imposi bies-: ..:-. :o ·,de .. ,-·in.:ciuir len' rel~-
.' ', • O O o • ' ~ O ' ' • 0 O o' o ,, ',' o O • T • >'> ~ 0 1¡ • • O ' - -· • •-' 

..- ·¡ .•: .¡·· 

· cio:·v:s _de c~:.i .. :::n1idad;· }!ero esto ·no implica rd.neuna.·di.ferencia · 
.· ,, 

• • J • • .• ·· l . . . . ; . 

1.~-.:.:.Lc:ü on lo:'.i métodos de investigación •. Irnplica, ·s:Lrrtplenn.ente, 

el históriqo, 
i 

; .. 
\¡. :··'. 



el ·=compé.rativo, el funciónal, y el formal o sist·emático y 
' . 

el dL::.léctico. 

~L · ~;.I~TODO riiSTOI{IOO o Bl enfoq,ue histórico ha adoptado dos 

:t·ormas :pril~oi¡;¡:?.les. Una de ellas es" la de los p~ime~~s 'so;_· 
·, 

9i~logos, inf~uidos por la filo~ofia de la histotta,~, pos~ 

teriormente, por la teoría biol6sica de la evolu~i6n': E __ ste • 
..: ' .. . . ·. .·· 

8nfoque implica un determinad,q ·orden de prioridades Ém los . · 
·,.. .... . ·.. ~ . '' > ' '' .- ·. ' . ':: ~:. . . ' ' . 

_probleruas de -la investigación y de la teoría; se concentra 
• j. 

en los pr6blemas de los orígenes, del desarroli6 y d~ la 

· ti:a:nsformaci6n ·de las·. instituciones sociales~ . de las soci~ 
·' 
d.aCies y de las 9i vilizaciones. Se ocupa de toda la h:isto-

. '1 '·. - .. 
:ria humana y de las grandes instituciOnes de la soci'edad 

1 • • • • • • • ~ ' ,. • 

(com~ ocrirre ~~las _obras de 06mt~, Spencer y Hribho~se) o., 
-. : . . 

bien' del desar~oilo ··glob~i ·de una ins.ti tuci6n social; parti- · 
< ' . 

cular como la 'History of'Huoc..n Marriage de E. Vlestermarck. 
. . 

~s difícil que los sociólogos adopten, . en el· futuro.,! estos 

esauemas evolucionistas. La obra de lo~ evolucionistas va · .. . ' . . . 
; 

, : liz;ad,a a _las controvérsias de los siglos XVIII ·y XIX sobre 

· el_ l)~ogreso ·social; surgió. bajó la influencia ae· ·esta 11 idea· 

animadora y_ controladora". El ~nterés por ios proble~a~ :d~l 
úes.::,_rrollo social se centra casi totalmente en la. industria 

l:i.zación y el crecimiento económico; es decir, se ocupa,'de' 
• ·~ • • ! • 

un fenór:teno histórico particular·· y rec.ono~cé' la \~·x,isten~ia 
-

de diversos puntos de part-ida, de diversas línea·s de desa-

. ~·::.~ollo y de· diferentes réSul tados po~ibles. :En todo.! ~a~o ~ 

j ¡ 

; 

se ve ·oien. qué· podría aportar a· nuestra comprensión de 
. '~~ 

1 •'' \ 
~ • 1 •• 

e:ir1bios soc.iales en el mundo moderno el int.ento _de si-

·:.;· .. :. :..'.:..o:~ en un escluerus. comprensivo· dO tod9 el desarr::>llo sQ 

'. ·¡ 
; ; 

'l ' 

' ../ 
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cial de la humanidad. Hay que reconocer francamente, ademáw, 
..-

que hay muchos esquemas evolucionistas, div-ergente~ e,n~re sí; 

y q'l;le en muchos casos. han- adqp.irido un carácter- dogmátiicp· que 
. ' . . . . 

o pst.ac1,1liza el :pensar.lientó y la investigacl.6n~· 
'1,. 

.- l 

.Ssto no significa despreciar l~s conquistas auténticas- de- lo:J 

u rimeros evolucionistas •. Clasific,ar~n. ~on ~~ .. ~larid.a:ci u~a 
- < • ' e • ,, 

• 1. • ' ' 

c.iarp:n. posibles tipologías de la .. sociedad humana• Hicieron im 
. . 

:portantes ·contribUciones a nuestros· conocimientos de los ca.m 

bios sociales. Su.· obra nos permite distinguir al@mos de los. 

fact;res 'del crunbio en ~as. estructuras sociales; nos_ :p·ermit_e 
.,·,. 

(1uizá, fo~mular·, en lugar de ·una cie.so.rip"ci6n generál d.é 1á e­

voluci6n- ·sociai; un cier:to 'mim'ero de leyes_· y de .cond'fc:i:ones · 

L1:;;ort3.11-Ges para deterr.üná.das formas de camb'io~:- -

-E~. enfoque hist6rico es,_ también, cara.oterísti~o (aunque ·en 

. .for!lla dis~int~·).- d.e la. obra de Max \vebfl:{.y -de otros s6c,i6lo:,:-

, gos posteriores, influidos ~¿r éi. Lós'p~i~ci~al~~ ra~g6s . 

. netodol6¿;icos' de estos_' estudio~ consisten--en 1~ investiga-.·· 

ci6n · de los cal!lbios hist6ricos. :particuláre.s de las estru:ctu:.. . 
···: • .r '•, k, 't ,\. •• • • ' t. '''M 

ru.S SOCi<;Üe_s y de los tipos ·de so"ciédad (los cuale·s· s'on.' co.ri¡ 
.. ·1 ~- • • "' • 

:~arados, en_ algunos aspectos, con otros· ·tipos de cambio y 
.~ . .. ·'. 

de-sociedad), y en· la aceptaci6nsimult~ea de: la explic~-

ci6n causal ,r de. la inte~:pretaci6n. hi-st6r:{ca •. En 1~ c{brri de 
. " . ' . . . ' . . ... , .. :·-' ... ; . . . ' . .. . 

. leber está. también implícl. tá la noci6n d.~- :que' ias .. pr~:P_o~d~i.Q. 

)les sociol6¡gicas genera.les: se 'refiere?il únicamente· a -t'enden­

c:!.:.:: y qa'e su aplicaci6n a. sociedades-'y s.i tua.ciones pi:ú·ticu-

exi.:;:;·un estudio-hist6rico detallado; incluso entonces 

(!O~-;., el -lími·;tc impuesto por la facultaQ. creadora del 
'·· ... 

.r ,. 

·', ·. 

-.. 
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.. '· 

i1o::1b1~e cuyos resultados ni: el so~i6logo: ni el. historiador -
. ' ~ ..... 

J ¡, 

·"•t, 

.iil cr~ciente J.rl.ter{s por lo~ cambios· sociaies en l~s;:·§o-

. cied3.d:es industrial~s., :por: la industrializaci6n · d~ ·:t~~'-·so-· 

. ci8dades. subde~·arrolladas, ,_~ro~oca una ~ayor a~~pt~ci;6n del 

:;létodo de :deber en: 1~ formulación de problemas, :én lJ'ded~i-. . . . . . ... ~ . . ( .. 
. . . _: . ' . . ' . .· ~ .. ~ ·. ~ . . . . . ~· . . . . . ·- . _· . . . '• .: ' . . . ·. : : '· . .i . . . 

nici6n conceptual· de "tipo ideá:l" ·Y en:;=él pró,p6:sitd::4e ··s_u~:· 
• 4 • • •• -·. • • • • • 1· •• •,' 

' 
7.:inis-Grar exp_licélciones causales' e interpretacion~s hist6~ 

. i 

CG:iJ:' A?.NriVO. Duran té ·mucho tiempo, ;el méto'do com 

parativo ~a-~ido con~id~t~do c6mó:el ·método 4e la ~ociolo~ 

¿-;í_e. r)ar c::-~cell~ri.é~. Púé utilizado, por pri·mer.a v~z, po.r los"' 

soci6loeos ·evolu~ion:i.stas -p~ero esto nb quiere, deci.r . qÚ.~. s'll 

utiliz~ci6n ·implique u:riá ·aceptación d·el enfoqu~:: .evolucio-' · · 

nista •. Z1i. Las reglas del método sócio16gico, DurJ.Qleim defi-. 

nf6: claramente, por·· prime·ra 'vez:; el sÍ:gnif,icado del· ¡nétodo • 
. . .· ' : . ... •." .·." ·. . 

- ,·_:·· 

·. D_e:sl1ués de pr·oclaJ.Il~r ·que ·,1~ explicadi6'~ soé~ol9~ca 11 co~,s.iso- ... · 
'.•, 

te enteramente ·e~· é1. ~s't.a:i:>lecimiento de conexiones, Óausales" . . · .... : ' ' .. 

-obse::cva ·que la -única manera de demostrar. que un fenómeno. es 
; 

' lt~ ce.usa cl.e otro consis·te en e.xa_¡1'lihar los célSC>s en que .ambos: 
. ' ' ' ~ ', . 

¡ . 

. fe116~nenos s~ encuentran simultáneamen:!;e presentes o: .ausentes 
~ . . . . . ... .. . . . . . ·. : . ~ .- . r ~ .. ~ . . . . 

' · ·'r' , C::.e e:::J.:;a manera~- establecer si uno d-epende o no del -otro. 
V ,· • , •' • 4 

· ~~:. r:l'-lchas ciencias naturales, el establecimiento de. conexio-
• .. ' : •• • • • ·: •• 1 • : • 

' '' . '. . . .• . j . . .· 

~ . .::::~ c::~us.J~les es facilitado· por· la· experim~nt·aci6n. :P~ero., en·. 

~ (~ ::;i. olocí?. la expe·r~rnenta'ci6n:· es· im:po'sible: y por. eso, ;dice • 

J:.c::.~::~:cim, estamos ob-ligados a ·utilizar e,l.· métodq de la expe-· 
. ' -··· í 

indirecta, ·es de·cir,~ :el oéto:do., compára.tivo. Aun-

1 . 

' ' 

·.::.,1 _.: 
'-'.'-r 

' > 
'1 . 

. 1·.! 
.. J ... 
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QUe sea dudoso que en el dmniniO de. las· ciencias soci_al'eS. 
. -

puedan demostrc.rse de· mc:nerá., rigurosa las conexiónes· · da.u~a- ·_. 

les,· podemo~ aceptar-, por lo menos, . que las-- comparaciones 
' ' 

.-sist_ematicas son 'ilustrativas·, en. cuanto ·mu'es'tran ·qú~· ,al~ 
. .. - ·' . ' . .. ' ' 

' l ,• ' i . . . . -· . ' . . 

.:~lli'lOS fen6rnenos-: sociales· van asóciados frecuentemente ~con otros 
.• t. 

o ~1.pa~ecen frecuentemente en un orden regulá.r 'de. sucesión;·~ 
<.,. - -. . : ! •· 

~. :·,...: 
¡· 

) · Al d.e-fini•r·l_a ·unidad de compara,~i6n~ surge~. ~tras. difi,cul~· ':. 

". 

tades ~·.La comp-araciÓn de_. sociedades enteras: con otras,_ plan-
; r,; 

tea problemas formidables. El proced=!-miento -p1ás comúnmente 
1 . . '. . . ' · ... 

· utiliZcado ha sido la comparaci6n de:: ins:tituciQnes :.soó:ta:tos, 

particul-ares. O ·la reJ:aci6n .e~tre dos inti t1J:Cion'es ·en socia~·· 

<iad:e~ diferentes·. Los ·cr:íticos del :·método comparativo han 
. . . ..._ .. 

• ,r 4 

seí'ialado qüé;aquellas institucj,.oneE? que patecensimilares en 

un·_: anál¡sis~ sÜperfici·al p~eden~ ser; de hecho, in~ ti tuciones 
~ . .. . ~·. - . . 

. ,, 

muy d·ifere'liteff en .. 1as. ~ocied~d~s. eXB.;Illinadas; ,):1an seíialado, · · · 
~-· • . •·• ~--·· 1• .: __ .·\:: -. 1,. ·:. ·~-,. ~ ' •• 

t.a.IJbién~ que: una .instituci~n.s.ep.arada de;L, ¿ontéxto ·de: ia 
1

-·-
r", • ~ 

. ·• - ' . •. . ,· . . ;.:· : l . ! •. 

sóc:Í.édád. en aue ;Cúriciona pued.e ser,_. fácilmente, mal in ter-
• ••• t' • ·': '•. •, -... ' -: ~!,·-. -~·· ;,.. :. ~~- ·••• ~ •• • •• •. 

-:~. pret'a:<la. :··Estas· objecione~ se ;r~fieren a ~~fi'Cu}._tades ·re a.;. 
' . 

. ,,·: i~s ·• --~uizá- pued.an o oviarse ;:Limi tand,Q. -~1 alcance de las- cozri-
. ·~ ; ' . 

• oT"' ~ •• 

l)3.r'~l.CÍbnes ci .-aqu~llas SOCiedades Claramente S.Ím~lares en 

líneo.s _generale-s, es decir,· f:JOCiedade~ del mj.smo tipo, ide_n;.; . 

"J;ificadas cómO' tales-:por ;un~, cl:asificaci6n anterior.--~Natural~ . . . . . ; . . . . . . . ,.'-~:. ·:! :· ' . ·.. ,, .. 
. né:rite' ·'es'ta. cl9-sificaci6n implica comparac.i6~~· pero s6lo de 

· '~-:.;l tipo ··muy a~npli_o y-' .general. Las, compá.rac:i,on.es detallada~, 
. . .. , .. ·:·' ., :.:.'·.·f.· . ....... . . ... . .. · ........ · .... · .•.. · ' .. ,; :·:·:. . ., .... ·•. ',. 

:'ere necesá~~ias 'par-a· la compro._baci6n de hip6tes'is, pÓdr{an ' 
. ·. . . ; . . { 

:_; :-;::.; ::.·e::üiza~i·rts, _. entonce_s, con· cierta.'s garantías de q_{¡e las 
' . 

,_-,·~~L .~:~(~es· de ·co;:-¡p[ü.;aci6n no son totalmente· dispares ··o. radi- · 
. . . . . ' ·. ' .· .. 

. ~ . 

'1 
,.5 o 

: -~ . 
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~.>~s recie.nteme~üe, la In~~rQational 

ha patrocinado un cierto námer; de 

:' . ; . l . 
Sociolog:Lcal· Asspci ~ton · 

esiudios sob~e lat~~t~a-

til'icaci6n 'j'· mov:i.lidad sociales en ·las socieclade.s · intlustria- · 
'J 

1 . ·• 

los • .Gstos estudios, aünque realizados de manera· in.'dppeildien.:. 
/. 

!)lanificados p:::.ra facilitar las c6mparaci~':ries ~ ·:y .> .te, fueron 

utilizaron deli·ib:eradamente r¿étodos. y···'b~~~~~~b~i:iis:;i:d.~k\;,::~~áQ~'-~''[;s;·á·''i;-:~s::· 
:;in:ile.:res •. .Sn ninguno de estos estudios se intenta probar -

cl:·.:2::.:·tente hipótesis previas' pero todos·. ellos estáli~ coneh-. 
''· . • •¡_ • ' 

'C:.:~c"..o:3, .de }1cciw, con hi116tesis implicitas y con teorfas más 

ccner~les, del desarrollo social, en un caso , y de la' clase 
.. - . -

. . . . . -

soci0.:Í. en el otro. Otros estudios recientes· sobre las ·.carac·-· .· 

tel~Í3ticas el~ las sociedade.s industriales. s.é han propuesto, 

;:·.5.s d.·-:;li beracL.mente, la comprobación de hipótesis mediante 
. . . . 

ls. investi.sc~ci6n ·comp&ati va; citaremos entre ellos ~Q.i..bl_ · 

L;ci·.)_:\,_lity in Ir~J..q_t:::·Lü Society (1959) de S.Mo .Lipset y a .•. · 

. :.ie::ndix y lo·s estudios de s.i-..Io Lipset sobre el. c·omportami-

e·tL~Go .::;lectorn.l: :y sobre los requisitos . socia."les de unl .gobierno 
... · _., . . ~. ·. . 

cie:.10Cl'¿Ítico·, ·contenidos en zu o.bra I:Qli ti cal ·1\ialJ. (ig'6o) . . . . },: ; . 

· Der::l:u.és de un ·r)el~íodo en que eLjnétpdo .comparativo hia sid.o am-: 

)lie.:-aente ütilizado en. e::;tudio.s ~ :peoueña escala déritro':de so-. - . ' ;, .... 
. :··· e 

· cieú::-.cles particu.l?J.~ec·, con técnicas de. investigaci6rt m~y mejo-
. ' 

·:r::'·.d.::.~.s, asistimos actualmente, coma· ya hemos . ind.icadd, a un 
. . . ·. : :. . ... ··: .. .. :.,.: ·· .. ·:.. :>·. :. ... ·. : ... ,:.. .. :·. -:'.i. · .. · ... ,.· : ': . . .. 
. :L 1.lt er·2 s :r.~:::nov<::.do · pór. ·lt'·. c·on1p.iraéi6n:. ári:tr'e ''s'ócied'ádesl :d'ist'in-:t;as. ·• 

' .. --"" · ~ c~·1·~·:.r> clo·- e"" son nec~.s.arfas ·, .. en ~nuc. hos cas.os, .. l ~~;a.·c. om- . . : ~ '"< u'· : . .:J . \) :~ i/ '"''"" -:J.. : ~.L ~ ~ - ~- •' J: 
. :) . . . '. . . . . ·. : ·: . - .· . '; '.; '·.-. ,• . ) .-_--~ ... ·- ~~- ·.. ·: .....:..' . 

. . . ,. . - ·-:-__ --~-_-:.;_ :,::·· .... ,.._ . 

: !", .,· .' 

-·· .-·· ... 

. •;.· 

• ¡ '• 

.-.·•: ' ... >.: : 

,.. . ¡ -:i 
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. ' 
li:L ·lAETODO FUNCIONALISTA. El enfoque_ funcionalista en -so·cio-

logia y a.'ntropología s~cial apareci~, inicialmente~ com'o una. 

re'acción c~ntr'a l~·s métodos y las prét.el1.s.iones de l~s e';;olu­

cionistas. Consti tu:ía una crítica· .Q.e la ut.ilizac'i6n ingenua 

y. superficial del m~todo com:parativo_ .y de 1~~ ~étodo~ ~e la 

11his_toria conjetural", los cuales U:t.ilizabari: datós ri.o ~erifi~ 
. . . ' . . : - . . ' . . . . . 

. · · .. 
.:·. c2..do~ Y. asistemáti~o·s de las 

ráneas, para _re.éonstl~uj.r los 

sociedades. primi tiyás, 9o·n~eriip·o.,;. 
·' ;:_¡,t ;: . ~!\<->,;·~- >" . ..-:·:~· .. ·-~·-:-~:-~:;~::~·-.·~-~ ... ;-_,:· _: }; ... ··:· .... ~ .. ·:·;:·.":-··. 

prim~ros e~tados de la ~iAa s6; . 

cL-ú róman2 .• Constituía también una crític~ .de la intención 
:' 

o ele l<". pretensi6n de los evolucionistas· d,e describir cientÍ-
- . :· .. , . . .- . 

·cod.~ la l-ii:Jtoria social de la humanidad. 
,. . . - . 

. .r·. ·-· . 

:L2.. l"iGCÍÓn éi..;:; u:rmici6n soci'::ü 11 hcJ.bÍa ·sido ya· formuláda en. el 

:-:::i[{:.._o XIX;cobre .todo por ·Herbert Sp.encero Se basa.·· en la v·ie-. .. ,. . .. - . ' .. 
. j:.~ ::..r;.r.~ocía entre ·la socie~_ad y el organismo, pero el des a-

-· • - • 1 • . - ~ • ~ ~ -· 
.; 

r:-collo de· la moderna biología le había dad-o la · p_osi bl.lici~d _de 

r~::.~sentarse con ~a capa más cientifica. Sin embargo, s·pencer ,' 
. ' 

co?o ~.::. _mayoría de los autores ·influidos por las ·cOncepciones 

i;odo· elaborar una ·teoría de· 
·l· . ~ 

. ' ' -.. . 
la' evolución soci_al; sus análisis de la· entructura y ·de ¡a 

.·· ; . 
. -- ' . . . . . ~ j 

. f1.Ú1Ci6n sociales en Princi -oio:;; de .~9..Q.iologÍél. p son breyep Y. po-

. ·· co ·éonvinc~ntes, aúnque algunos-. tengan cierto interés.} · :rue _ 
. . 

::Júrl:11ÉÜm q_iiien dio, ·por primera vez 7 :una formule~ción 1;igurosa 

áÍ:ú concepto de función social en .lliLJ. ... ~ ... Jii_Y~16n :·aº-º.1.J.l. dEü. 

· "tró~·o:-;.j_~.:_:::._::;_t_~~JJ .. _d.sll· método socioJ=6gj.co o 

'· • • '¡ 
... ': :,· . 

. . : .... · 
cxt1·e:nz:i. del enfoque funcionalista, )?J;opagad.a ·:por Ma~ 

. .- r 
. ~ ~ ' . . . . ''". '• ·. . ' . . .: . ;, . . . .. ~: . .· . 

j_l ~-éü . .-:~:~i, Jecidi6 a ':ttlCD.os c:.ntrop6logos so.ciales ·a·· d~d-icarse 
. ' 

_·:J.. :i.:. ·~e~: Cl'Í)CÍÓn d.ct:.Ülé:v.i.a y. meticulosa de·l COmportamiento 
. : ' . ~ ' 

¡. .· . 
:..: ocL:.l e~· Sociedades 'pá.rticul~res. y él rechazar .y condenar el 

1!. 

. -

1. 

)· .. 

; . 
1 



·. 

enfoq.ue. hi·st6ri.~Q :. y ,¿Í r~étodo comparativo. La aclop9i6n d~;~.~ méto-
- ... . :-) :~ 

·~~.o :funciona:I,ist<:. e:n. -:sociología provoc6 :resul ta.dos pai"e.cidos ···au~.:..~ . 
• J •• 

r:tv~ <:!!11 este caso .- y. df;bido a la di-ferencia de dimensi6n · d.e 1as ·. 

· socie.d:~.c1es estudic.d;s - se trs . .dujo prácticamemte én,' la·,limftací6n 
• •. • • •• •'. r •· ' ' • • 

¡ • • ... : 

·ele lÓ. investigo.ci6n a. 'los. estudios locales y comunite.rio::i. É~'{ta . 
'i.. '. 

o:;~·ic:.l.t-J.ci6n ·del centro de interés permi ti6 y· dio·. algunos :resulta.:.· · 

dos ~~,csiti vos, especialmente en el estudio de· las sociedades pri-
. ' . : : . " 

f . ;· ... . ,. . 

... ~·:üt:LYe..s, }!or lc:t in~isterwia en la iabor investiea~or-a di;ecta:, con · 
~.. . . .. . . . . . . 

. obsSGl"'I.Tc:?.Ciones exactas y registro,s adecuados del cotnportamiem::t;o 
·• ·. 

social. 
. . · .. 

i'c:::-o;·en la obra. de M21inovmlci el enfoque funcion;ilistaj.ml)tic~~-
. ;'. . . ~ ' . . ' 

·. bG~: i2.:.. c.fj_rmaci6n cioernática: é:lé 1~.- integraci6n~funcioil.al.c.dé .toda : 
- . . } -.· 

. . . 
1'.!. ci6n de l2.s instituciones. :Qe está manera toda a e ti vi dad social 

. . ~ . . 

ténía lJ.ne.. funci6n en "virtud de su existencia y las a'ctividades . 
' :: . . ~. . 

sin~1~le._res se inte.::7aban dE~ .manera tan c·ompleta··con· todas las 
i: : '. ~ . . ' 

' ·cten(~ . Jue: ning¡.ín fen6mE:.no 'concreto·· era inteligible ·al ·~argen del. 

ccn.te~(to social tota.l ~ Esto si~ificapa,- ·también; que .rea<dfJ;fcil, 

~ór.- no ·á.ccir i:nposiblc; · dar una explic~ci6n: del' caJn1üo~ en· una:. so~ 
•. 

cicclr'.d, •1ue no fuese· en términos de influencias· externas: • 

.u a ·:listinci6n entre funci6n y disfunci6n ( que quiere: permitir 

lp. posiblidaG!. del cambio social end6geno y rechazar .la acusaci6n 
., . 

d.c que· el fu.ncionalisnio· expresa una :La·eología. pol·ítica co.nservadora) 

e::;, sL1 embargo~ tan ina·ceptable como· la dis:tinci6n d.e·. Durkheim. 
. . . . 

· ··e:1:·c::.1 2 3i ·funcionamiento "normal 11 y--el -~~patol.6gico•• (del óuá.l .deri-
. . - .. 

va). ~ .. ·;;.~:::;to que pretende estnb¡ecer una distinci6n científica ent.re 

s.ct~.-,r:i..(C~des que, en ia mayoría de los casos, constituyen materia· 
. ' ~ .. . '. . ' . 

. j:z:c::..u:-;iV?- de la v~loraci6n moral.·. La . .o:t,ra. ~~istinci.ón :~nl:J?.9l~tant~ de ' 

.... ~;~·~o~J. - l2. distinci6n entre ·funciones m~,_nif.i~stas' y, iat.entes ·~ es · 

m ~l ' oor"ci6~ • del principio; 1e Dr;¡;..~;~;,¡ 'd~:~e Ía9;if.un<:iÜnes d~ li<s • 

i: G·o'' .; .. : 1· 
:.'! ¡ 



.~ . . .... . 
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1 • 

:ims:cituciones sociales no son evidentes- y no siempre son, real-

mente,· ~quello que.parecen ser. 
··. .... . 

inncüones mr"Difiest¡:1s; son las consecuel}cias objet"ivas: que: al ajus-
. . . , 

te -o n.de.Ftaci6n de1 sistema y que son buscados recono'cidos por loz 

Il'.'.l'tici}_::c.ntes. en el sü::tor:ta. 
'· 

)),-, c..i.O .. D-""' ~ l:i.tP1'"'l es; son,· corrol?.ti.vanente las no buscadas ni re-
"'-

.82tc· .. O.is:tirición nos. lleva a un estudio más cuid(;l.doso ... y-, to .. nibién 

, .. ,,~ e• -i ¡~.-, •··in'"'t-i VO del funcionamiento efectiVO de las insti tucionés. ' ' ···"-····) .-•. ~t .... :.-:) _.. "'"':"' ; 

:;ocic:.lef:i· frente- a les interpretacio~~s rjre_éstablecidas: el~_ éste o 

<. 

indice .. , tE": .. mbién, · q_ue todq institución puede te:p.er _di versas_ funciones, 

potcnc{alrnente cruciales en ttna sociedad particular._ A esta misma 

conc1nsión -llega.· Me_rton; aunque en :forfn'a dis~inta, .al. criticar .la 

··~0orío. -e~ e le.- .·relif{ión. de Durkheiin. 2~t.e p;.ete2

ndía -ho.ber ·descubierto"··- ---
' . . ' .. ~· . ' . . 

.Ll. fnnción socio..l ele. ·la religi6n: .la Gxpresi6n Y. el reforzamiento 
' ' •• , .. 1 ' • • ~ • '1 • • • 

. . 

· clo .1~;)4. sol-idE,.r.iélad social.-· EstO -puede .. ser cierto~· .. e·n al~nas sociedadeS 
•• ' • • . .. -·:. ~ • . • • . >l. • ' . .• • : ' ~. ,·.1 • • ' • ' • ~ ' ' • 

r.-'erG l·e .. l"eligi6n J;l-a sido también, con f_l"ecuGnc~a,. una cans::t de _.dis-

corc1L' .. 8 ~r de conflict.o social. i:;,sto q\üere, decir c1ue :para des cubrir 
' e.:.. .c:.lcD.nce de lD..::: _funciones de un0: institución social es necesaria 

,~·.1.:i.c2:--:: (~.sd.~ to.Fí.bj.én c1u8 nos ha.llo.mos frente a un- f~n6rt1cno ·muy· di­

~:.:::~_,,:·:::t·3 rH: ·l::t 11 funci.Ól1 11 en sentido bi_olór;ico y". q_úe·· serí_a- ··mejor· 

i::.:~ ;·,l:'.:~' de 11 funcio~12.miento 11 de . una instituoióp. -.o c.ctividndes · espec:í,;.; 
-

' . . ' 
::_·j_(.: -.:.: 1

'. Lo· m:~s · v0.lioso ·del- enfo<J.ue fun_cionali¡3ta es. el relieve y la 

;.¡ 
,:.i .... 

- / 



~. 

clal~icb.cl· que. da a i~ idea de que que ¡M_toda soQ..~edad :p,;.rticular -. 
..... '· . .. . :·.· : . . ·. . - ' / .: . . . 

1::~_} i f' c..r:.cnt:e_s_ __ o..c.t~viclride~ . .ao_G,iBJ.J~.s_..aeJtc.l.l.atJc_j...n_ t_e.r.x:..e~¡;~c..io.n.ada.:i ¡ • 
. - ~-

' Ji::l (!:.1h:·,.r:::o·,. h::J.Y que ele~ cubrir en cada cnso qu~ activid,:ades se 

~ b~ll2n relacionedas y cómo lo ~on • 
. ·:r , .. ···..:.··. . . 

i ·. 

. . , . --- .. T/r· f''( - ·. 
,:.)1 .• /G.i. U ~vu-1;'.. socioloc:ía. fornal .o· sisternática tainhi~n 

::--c~;:->resentó una reacción contra Li c·ienqia evóluciOnistá: y enci­

.·. (':~ 1)-r.éc:: i .C8 de los rd·.imeros sociólogos. Su inici¡.3.dOr fue Georg 
;.~·-\ .. -· .. _ .. . ,, ., • \.'(· . . • ·.·¡·.-··( · •. :(.,: 

· 
1 3iPT'181. Y pned.e decirs.e CJ.U€ ha C011Sti tui dO, en gran :parte t el mé 

· ,. -~~oc:to 2.lemán específico de la sociologíá.: .. La controversia sobre .la. 

::_:;(.sición de las ciencias ·sociales frente· a las cienci·as naturales 
. ' . 

. ~:Y. Í.:?. escuel_a· ·filósofica de la fenomenología ejercieron una impor­

tc.nte' fnfluencia en· este dest=~.rrollo teórico •. 

.;. .~~:.·o s~.l oric;e1i ~nmediato ha.y. que buscarl9 en }a intemci6n, de de-· 

fj_-::.·ül' el ·dominio de la sociología frente a las demás ·ciencias ·so-

. c:i..ales. L2. concepci6n de la sociología de Simmel fue muy discuti­

.. dCL e·:1- su propia época.. Sim~nel areuye, en .primer luear, que 1-a so-

cio1o:;ía es n~ · aátocl o nuevo, una nueva rndnera de observár los he-

cio8 yrrtr2~ados por otras ciericias sociiales~ 

·:.:;;:;~~o l~1J_evo en:ro·que co~'Ísiste en considerar las 11 forr:ms". de· aso.cia-

ci6;1 o intero.cci6n co::~o fornt:1.5 r>artic;.üarizadas. por· el; contenido 

.c.:;n~)c.. to.:.Jbién de aquella::; formc:..s d~ interacción que no' han sido 

, e;:::túd.i::;O.a::; por las ciencias ::;ociales tl~adicion-aies, formas que 

, . o.:::Jrt:cecen no, ya en las grandes il1stitucione·s • como ·el .Estado, 

. el sistc:na económico, etc. - sino en las relacion.es me;nores y 
.. ' 

~-.·:.ü":.izC".G .entre los iridi viduos. Simmel pretende·, . sin e_n~ba.rgo., :que 

¿~ ~<~::: ·J.}.ti:::¡as SOll iL1portantes,.. en las :mas2.s y c{ue 11resent~".l1 a l"a 
'' '· - '· . . 

:::ocic:~.o.ci -::;7.,-,t 11 rr1nscendi. 1~. obra de Simmel í\le continuada por-

o·~:cc:-:; ?:e~·;.;:¡ adores, 11ero se /~i~idi6 en dos ve'rtie~tes. 
! 

. ;,; 

., 
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Vori. ·:Jie·se desarro116. el -m~todo e intent6 cónstruir una s_ociolo~ 
' / - ~ ' . . ~ 

ei'u. 1 [;;eneral a bas.e de cb~cep'tos relacionados como lo's de. "distan--

cia· social",-· ",acercamiento u .,y "alejamiento~·. 

La.sociolog:!a de dimmel tiene mucho más alcance de lo que indican 

loa estudios p·osteriores influ.idOs por ~lla. En ,su ~4io¿;;Le, se 
~ . . .. . ' 

. \ :~·;:_.J.. ¡ 

o cup::J.)o.. ·,ele las fÓl';r·.as '1r:wnoron 11 ele .la üiteracci6I:J., pero en la 
' ' ·. . ' . 

ff-,-ilcsn_:phje rlef':'·Gclrla.a b::anina algunas :celaciones,sociales impor..;. 
·. ~" ~:?t'~· .. :·~ ' _·-r"·:·-:···-~--···-._,· --~-.. -,-~ ... ··. :· . 

t2...:fl.tes ,_. especialmente en las sociedades capitalistas· modernas. 

C.:;¡_be tc-.r:1hién señalar, el reexaminar la concepci6n simméliana d~ 
1 

la sociolocía, que. entre las escasa:;'. proposiciones que pueden a-
dtlcirse para. demostrar que -la S<?CiologÍa es una _C.ienc:Í.a generali­

z?.dor:>:, .much2.s son debidas a Simmel: Por· ejemplo, las -proposicio-

nes sobre el conflicto ·y sobre los efectos de los C2.mbios· en la 

dimensión de los grulJOS .sociales. 

.; . DIALBC~lCO. Lns sístesis· dialéctióas'de Marx, se·iden-

tific.:~.n }.Jrei'ereriter.tente con los giros hist6ricos .por· ~a parte }/ ' 

con .l2..s .crisiG revolücionarias por otra. Se realizan en esfuerzos 
' . 

'' 

colee ti vos q_ue creb.n y rec~ean lr. sociedad y el hombre·, · q_ue adap-

tnn l~s relaciones sociGles ~ las fuerias productivas y que se 

02nifiestan en la luch~ de cla~es. 

l':'.1'é1. :wostrar mej9r (jl.lC 'la .dialéctica es~ ante todo,. el .movimiento· 
. . . 

,:l:::2TlO de 1::'. re<:.liclall económico.., . social: e., his~<?r~~a _(. ~ue por ot~ .. ~ 
,(. 

· :;~::.;), y q"<-,.e solo r,t.ccesoriamente y de manera. se·cundari-9- es un mé.:. 
. ~;·. <·· ' ;". _: . -

__ ·~ ~ _:.~. ;.:cu·::, <:-:tm:·lu.e ··ho sie~pre 1a:s diferencia con clar~dad, tiene 
:"- ¡ ~" ' 

. j 

' --c:..l I;J.CllOS siete . . . . . ' 

'":'; 
•: ¡. 

. r-
rn • ··-. '¡ : -. 
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.. 
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} 

' 

/ 

moviBientos d~alécticos en la realidad.sbcial •. 

· l.- :S¡1 p:¡:-imer i;1cc~r, 1.:~. dialéctica de las síntesis revblücio-

:r..,rvl'"'Ít1S o 
' ~-

· 2.- A continuación, la dialéctica entre las fuerzas pr;oductivas, 
. '' 

la~ re1aciones d~ pro~ucci6n, las tó~as de conciencia~ las 

oqr3.s ~ul-G'..u·ales .Y las ideologías: dialéctica de los dieveles 
. . i 

¿::_:; · protundiclad. ej. e 1::. realidad· so~i~l." 
h.·\·)'·: . ,. ~ ' . ... ·~ ¡ 

) . - · 1~; dialéctica de las clases sociales · Y'·;Srli lucha, dle ·los 

c;:.:.jJ:Los 'Ú.e:· sa :c·u~wión, de su n~mero y de S1.1S divisioh~s intet-

~- .-·. ~ 
.u.~;~u o 

-,.,.·· 

!~.- .La dialéctica de la enaj.enaciones, qúe adquieren sentidos·y 

;for:ncis ·Q.ifcr.entes y '·cp:te se hallan pa;;cticularmehte reforzadas· 

,, oajo 31 ·ré.~;imen Ct~:;:>it?.list::t. . \ ~· 

5.- .La dialéctica de la vida económica en general y dé la eco-· 

·<·;.'loni.:~ ca:;,ütalista en particular. . . .. . 

G.- ~ü~'o de laG ·aspectos do ésta dialéctica es la dialéctica -
,. 

·.:.c;1¡·1·';,...c 1~ Cf . 
. :-• .. V- "-" f...!.-.J sociedades en tanto que totalid.:-1.des y· entre sus eco-

~w~ní;::s en ·i.;;.·,_n:to f1Ue sectores de estas tot.alid.ades, lo. cual. PUI9-:-

. ··, 'ctc 'l~ev.:n~. ic·.li:¡_;·:ient e a una dialéctica e~tre_· ciencia econ6miqa y· 
• . ,1 • • " • ~ • 

... ..... .: . n -. ....~-'<-
·"',_,C..:.·~ .LO ~_:,.J..·'· •• 

' i ... ~ . 
' . 

7~- La di~l~ctica.~el r:1ovimient.o his.t6~~~o ·corona, el edific-io;. _ 

• • ,-. ·'- - ,:• ~·: ,~- ~- "'"1. -'-.! .-~ -· :-t-· • . r . . • ,.. - ~ ~ -~,..-- .' -·-.· . ..¡,.. .· .- .·· , .. ' . . ~ . .,!, • • . 
, ~ ... ,., ;_ .. ::·. ú~~-·.l•.::v iJ~C<-~. u~end.e a en;:;loou..L .a· uOd,~s las dem,_m, pero s~n 

cci~~~~o, suscit~ en el -r;ro·oio. :I;,Iarx una :dialéctica entre socio-. 
.J.. ... '• . . .. ~ . . . 

-~·. . . ; . •, 

lo~i~ y. saber histórico o diencia. de la-historia. 

_.:_.- L.". Jli..~'ló~ct-i C<i -~:i í~ 1: ',S : .rJ ín.i~F.>_Ú is · -l~éi!ot1ici6nt:Wi.ru.t . es·.· ei':\n~·s·:·~~~-:: .. · -. 

. . . ' .. . ',. -~ . ·' . 

--~-· .. -.. ,-; .. -~ . .-,,.·lo··· ,,.,,v;r-,;en-'-o"'·'-i-..lLc·t;co"' · ''L"' ·f ·e-.... z ;i·::.· ··roc·t e .. _;•; ,,_:.~t-·~·.:.L c.:•; ..... JaÜ ...... .J.- u ... , .. (L..~. •.• {,:; . .... >J.•. .:.. ll .L a, ·l ~- 'j,l, u -. 
.• .. • .. . ' '• !·::o"¡:'·. . . . ; ,. : : . 

-. -· ,~ .. ._- '¡ r ..-....;.. ...... ·- r• r- ' , ... .., 'r 1,.) ... ' " ·· , '" ' '"\ ·" · . ., ~ !'"' b ""~ · ..1. "'=' J~.-.;~c, ·..;_;_ ,:;._,L. ... ,_¡__, ._uC~.;;..L J .:. C01J.C~Ci1Cl8. 1J,)_tju.CJ1. y (,.;. Cl.1.; E:üvT.:l.r ~;;n .· . . . ' . . t 

~_; r) ··-~· ~ ~~ ... : .. r~:i; e;:-..:; :i ó-1: •.•.• 1~:~j -~ í::.. ·col1'~radicci6n o1üre lJ.s fuerzis'uroJu6ti~. 
......_ . i .. -~- r. : · . 1< ·~•. 

,:··:· .. ' -,' l: :.":~ -~~·or11l .. ~:· .. s d·8 l:::.s 
:. ··, 

i"el::·~ci O.nó.s doc'~ales . • ..... -~--. : .. l · ... -~-1 '·'·· 

co.ao acabaJno"'. (j_ue, 
., .. · '···:'' · .. 

'' !. 

'\~~~·;; ·'·' 
.. +2 •; 

~ . ~ . ~ ' 

:·:-:. 
., 

r ;: 

.! 

., ·.\ 
\··· ,]· 

' ~ :. ' ',. t ' ,, 
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. . 
eLe ver, Sí? ha manifeAtado ya VL~rias veces en la -historia, ten:ía 

. ~ ; ' 
• • • e;; ' 

~ue.traduc~rse necesariamente. en una revoluci6n,pero a4optando 

r:..l misno . ·~iemi>O di versas formas accesorias, co·mo total± dad de ~-- ~--
. . . ; . "• -

coli~ionesj polioionei ~e diva~sa~ clade~, cont~adicci~n dil~­
¡ 

conci.encia, l;,1cha ·de ideá.s, luchn :pol:ítica. ~te... El 6recimi.:. 

ento de las· f'ue:rzas p~oductiva.s provoca el estallido :d? una 
. ~ . . ., 

es.t:cuctura ~;-ocia~, . de lo..s. relaciones de producción; eli trastor-

no .c!.e 

otras culturales, la decadencia:; de las antiguas· ideol'ogf~s y 

l.~ ·florc.ción. dé ideolog:ías nuevas •. 

:Ga. l"':;volnci6n es la sint.esis, dialéc·tica real·, product·q del es-
. 0 1 

fuerzQ humano que restablece 1~ correspondencia entre los ni-

veles de l::t realidad social. 

2.- .Abordemos el segundo de estos movimientos dialécticos. 

L!eno·s eq>ec.tacular que· el anterior, corresponde. á.l<;>s perio­

dos. más tranquil6f· de la vida social y consiste en.interpene~ 

traciones .,y· tensiones parciales de los diferentes a~pectos. de. 

la. l"'ealid.ad -social •.. En, la· Ideología alemana, Marx esclarece la .. , 
i 

· zr'3.n.:· con;ple jidad de· la realidad social y de los movimientos 
~ : l. ' . • 

¿io.i6dti~os c~tl.e _corresponden a ella.· -Distingue,·· al menos'· cua.-

.. t::."'o · ::;acalones· o rlivéles de .la realidad sqcial, que unas. veces 

. se Tnter:P.enetran, .. otras entran en tensión y en conflicto y otras 

~.r.j8·-:-,·: s.e lJOlaTi~~= 
.. ' .. 

'i.- Las fuerzas :Productivas materiales y los mo-
' 

2.- ~oc marcos sociales {a'loc QU~ denomina rela-

cionec. socialGs, o 11 relo.cioncs de }n·oducci6n11
11 

... 
o , 11 es\f¡ucturas zocialesi'). 

. ! ;· :: 

/ 

_-:. .. 
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·. ·" 

La conciencia real; .a la vez ~ociRl e indi-
;,_-t ,':. ' 

vidu~l, cori· sus obras cultu~~les ~fectivas 
.. ~ ... 

('lengua, der~ch¿, .sabe;r, a~te, técnica, ~te.). 
... , . ~ 

La ideolo'g:ta, o '!superestrU:ctupa· ideol6gica", 
.. ' ~-. . ·' . ', . 

que comprende todas· :ras defo"rrhacióhes parti-· .. \ .' ." :':: . .. ~ ? ' ;:- . ' 
di3t.:;.s conscientés:·o.-.incons·~ieht'es del nivel 

anterior, a rnenudo,. si.s,tematizadas por ~doctri-
. . . ·. ;'. . . :/"·- ·;~- -~ 

nas dogmáticas ·y: por la religi6n. Pdsterio·rmen.:. 

t.e Marx amplió el sentido del. t~r~i.no "ideolo~ 

e;fa" ~ a tri huyéndole uarias sie;nifi.caciones · -

diferentes e ;Lncluyendo en ~1 la mayoria d.e las 

obras cultuiales, con excepci6n d~ l~s ci~ncias 
' 

exactas y de la sociologia económica en el -

sentido que le da Marx. Ello tuvo la consecu­

encia de reforzar la importanc-ia d~ la .ideolo­

gía en-el conjunto de la realidad social y de 

los movimientos dialécticos propios de ella.· 

·• 1 ~- ~- ~~-- ,. , • ( 

·Lo .r~ue en todo caso es c·ierto es que en las obras. de la madurez 
• 1• ~ •• -~ ' ' 

de harx subsiste la dialéctica de 1~~ tension~s· y las implica-
. .. [.'·'· 

e iones .·mutuas· entre los diferentes aspectos, de la realidad so-
. ·:~ ., 

cial, inc~uida ~a concienc~~! sus obrid. Por lo d~más, Marx 

~1:.:~ce alu~i6..n a é1lo en c,l póstfa9io a la segunda e~ición del 

li b:co · p-ri\1~:t:o dé A_l Qapi tal, donde, al hablar de la dialéctica, 

o ':.J:::erva justáL1ent_e: . 11 un análisis m<is profundo del fm1ómeno so-· 
. ~ : . . . . 

: :o~;h~1"ado •• • ·· _q_uo los o.r{janismos soci:::.les . se distingu_en 

-,_;-~()-: rl-::. otrp:;'', })l.~e'¡J::f'p. "sini;es.is'¡ dialGCtiC2.. do GUS diversoS 
-' •.-

.- -,-,-'-r-e• ...• ,r:,· no ,-.~ ~.r.íl'·: ·->o··· e ... ·.·····f·~c..¡l' r•",.-,1-.l. 'J.,"'r,, ..... ;._.·v'-:•Jt ···.l'·'..:.. •. .., ... ~:;u¡u. · ._-'->" e• .~..... ~'"' _,, 

:..: 

2·- :~.l >·.·1·.ccr _ai3:(.•ecto .clel J?OV_imie:n.to dialéct.i·co e,n la sociolo-
·¡· l 

7<· . ·: 



;;.í::-í ele iúarx es el de lE1. transformación de las e las es,_ de sus -· 

l'i.lCha.s, ·de sus pr..~peles y de sus di visiones- internas. LI.SJ.rx r-
' 1 -

;:.)lica esta d.io.léctica a la clase burguesa con el máximo _d.e 

(1et::.lles y ézi to. Desde este :punto- ele vista debein'os deternos, 

o.nte todo.,' e11 los textos del I-iani f:b_esto Conunist.:1.. En· esta· 

o e:;.--:=. l.:: ~-j~ención de i~~arx se concent1--~ so 'ore to_do, . aunque pueda 

:parecer paradójico, en L'!.- clase burguesa •. Subraya primero 'la 

:T,u.lti:.;;licidad de sns as)ectos antes del advenintiénto del ca:pi-:- -
{ . ,· 

t:c.1is:no. ''0L:u:;es oprimidas por el despotismo feudal, asocia-

ciones armadas que Ge administraban a sí mi·smas en las comunas; 

.:.o..quí ~ rep1.l.blica urbana independiente; allí, tercer estado sometido 

,_ E" la :·,ion;:¡,rquía, y O. espués·, durante el períod((~n~Emufacturero, 

sirviendo de contra-peso a J:a nobleza ••• Pied.ra ·angulai~ de ias 
.:-.. 

?r~ndes monar~uías, de~de el establecimi~nto de :la .gran indtis~ 
~ .... < - .• • 

c..·.:ü 1.1e1~cacio r:mndial la burguesía ·se ha hechd f:t'haimente . 
. . "" . . .. ~ ·:. . . . 

COll la soberanía exclusiva en el Est2do representativ~mode~ri6~ 

:Sl ;_;ó::Jierno' moderno no· en más que '.ln conité que adninfs_tra;los 
,1 

a~Juntos couunes de t'oda: la cl:::.se burguesa. 

:.:;n el i:i-~Jl:Lfic•~o., lo que D. I;:ar.:c le inte_resa es ·Sobre todo la 

6.Íal2ctica del.:¡;n:tso·,·d:,é l::J. burguesia de un papel primero rev~lu-

cicn:;.:cio, ::. '.1n po..pel conservaclor. "La bur:suesia .:.. escribe - ho. 

~, -"" 
•. ~.L. J. 1)al)el e1:1inentemcnte re;volucion::.~.rio". Ha ahogado·· 

lo:::: e:::t:re::1cciaientos s2.src.dos del éxtasis religioz'o, el entu­
_¡ 

:~-:::. .. :;:"lO cab.:lllcrecco de la mentalidn.d p~queno·bu~·gu.esa,en- las .::~r~uús 

1 ' . ., . . . 1 '1 1 i':!.(;..L _._,.:~~.s c1c o:.'. cu o e --o-' r•ta ·¡1· 6 J..v e: • .L-t=t convertido la -dizh.idad personé-!.1 

. _ -~_:·¡ Gi::.~Jle v:::.lor de c::~!~tbio ••• .Sn unP. :p:üabr."?., en lugar de la 

y polí-

. .. --... -. 
. v ... ·..... . ·..: ' orüte.l'• . 

·.::.nz::~ contrc:.cliccióri dialéctica que c~da vez 
' 'i 

' 
; : ,; 

'·-

._ . 

1 



· . ' . ... _, ::. ~ e~~:_ e -,.r t?; - e.-::"~. 
' '. 

Y, 

-",1-~ ,-.·.~·1 e~· 1 .-, .· 
,) . - "":" ~.._;· .. • ~.) .. _ C,;. • 

~~ ~;\ . .': :~~ 

·,, ... , .. , .. ~~-~,- _.~.r:c:•i'·"' ' .. ,.. .. e1' el T·!cnifiest·o -:sólo· ·r"l:~fle ·exi~·-ti'/ 4:·. ···· 
..J.·-'·- •,..J'I.\._,.,....J-~·-:"" ~o...,,, _ 1,./...., ':'_ .......... J\o ... • ..... ~... \" ~·~ · -'!I:L·•f'-;-' ,¡·~, \,. . ..._; ·,-"; ',:>, , • ~ 

"'·0on.:üci6n_ de r·evolucion<_:.r ince.santemente los· in~ti·umentos de 
.- . 1 . . . . • . ¡\ ·. t:. .. ' . 

~:·To(1.ucci6n, y,· í:>or c:oonsiLuiente, las Óondic.io~c~s úe la: :procluc-

ción V con ello tode.s l'~S rel·J~cioncs s'óci::ües -~. Zl mantenimiento :; 
~ t.,l - . ' .... . 

'.::1ti_r~~1c noó.o <ie :rr·oducci6n era,_.:po;_·~e.i contr:?.rio, para<io~t. 
. . '. • '•j.r •• ~:: . . : . . .:·: . . .. • . .. . ' ?. - ".\. . . .. . . ·~ . 

' C.. -~-~~3 ' L.::~ cl2.:-;~:3 2.nteri_o:-es,. L<. n1~iL~~~.i- d:Óh;di.ciÓn ·d_¿> 6'u'·e:r.:i~t·en~i-~. -·."': 
-; .... ,'~- ';.,:i:.l'"";l!''··.·>! .. ~J~·····\·,:; .. ··.~--;· .. · .. :e ~--~~:-.~_·¿~~--~·· ;·_'/ .. ~)-

~L'CVOluci6:.1 contin,_{·h :~~:n .,la pi~¿dü.bcj_\~h; une. L1.cede.:1~e ··có~í~o'::.. ' 

ci-ÓY.L- d.o tocl;}.S ln.s co~diqiones sociaies, un movimiento, y·üpa 
. ; 

;~ •• ,' 1'· 

consta:tltes distinguen .ie. época bürguesa de ·todas lc..s 

'lod;;.s l::~s reL}.ciones soc:Le:les. e:::;té,nc::~d~:;.s y; emrroi1e~ 
,:·: f 

' . . .-:: ., ·'~' ., 
sn coi.·te,)o r:-::: icle~··.s y creencias '.aO.:ni'tid9.s y; venera-

<~:o,;. :.1.e::.::c.il. rotD.s; Lts nuev.3.::; se n:-1.cen aíi.ejas antes de hctbcr 1.;0-

·cr "''~"· rel,cion'·"· reci··-~oc·-.c-ú · J ·.J~ .... ~ ,_... ... ....,,J J..J.!. \... . ·-t:J • 

.:. -~·::· . . O 

el fraccionamiento de los 1ne-

' -¡ ' l . 6 ·, -~ . . . 1 . ae _a poo ac~ n.!.ha a3 o-

lo~_: ;:lCCtiOG de~ '0roducci6n ,,. 
"- ~ V 

l-l C> 
-~ :;_;ocos, la consecuencia 

:,··.'· . . -. 0 ·.,-'--,... .. ,l-J.. '7·.-:ciÓ"' ro.l- i·'·i C" La 'our-..... ~....o,_... __ .v ... L~. ,;..tL."" ... ..~. J./ V- t,;"J,• • • 

··.e:>~· .. , ce,~:. ;~·.~- úominio (i.c cL:.se cuenta apen.:J.s con un siglo <le 

\. .. ._..!... ' •• ~ :~ • i .:; - .. ' 

·-· .. ~~ ;··:_ ; 

···-.·-.......... -.~-:-.-... ;., .. · ... ,~...,-'-c.·· .... ,,. ... :.l.·o~ •""' .... l~orh¡ccJ.·Ó.,., ·r :¡e Cé''~·b;o "'""' 
',V--•J .. :··.A.~. v ........... :.¡~ ..J-..-~I..VV•.J :.~•.~·~o. •.J ....._t_.. t· .. lf... J...L J Ü.. ... ..l.. ... 1 ..l. 1 t..JV¡ 

., 
.-: -:. '·. •,' 

• .. ..:... · .... :_! 1.10 :;:::. :ao s:~.be 
1 

., ',.) 

·'· ~..,,_ 
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\ 

; ... 
. . - ¡ 

··:io. e::_,;; la socieclad' se¿ún i\~arx: :La <ii..al_~ctj.c~_9._f'L_l._g¡; enaien,a.-
. ¡ 

s.:;,ic:P~tJl. iL:~.rx desarrolla abUndante y detad-ladam~nte esai dialéc-

ticc. 8l1 su::; obr2.s de juventud; }!ero sigue fiel a ellé:. ~n l:!.J.. 
i 

ii_:.~¿ :i.t...::-:..1.; :::;o0re, todo -a la hora d.G def:;c1~ibir la servidumbre o-
, . 

b:cr;;~a y él e ~:rometer 11 la desenaj"enaci6n total,~. ·en la ·sopiedad 

futura. ~n el fondo, la idea,_ya que no'la pálabra,.sej hall~ , . 

·eTc ,J::ü:nt· óüwn, según. el cuctl en todos los regímen:es s.ociales 
.. 

<:~J.e 112.n existi<io la sociedad y sus m;i.er:1 bros o e han visto siem-

. ·:;,re in:;_;.edid.os p:xr.:.:t. entrar en plena ·posesi6n de sus prOpias 

::>:ve;:::·zr,s. il. interés d. el análisis de l:iarx reside en· las ·di ver-

:::; -~.s z-~cepcione s (r:_le da el térnino ~na;i@0CiÓn. Al m:Lsm.q tiempo, 

¡¡tiliza este movi~iento para capt~r.las contradicciones p~o-
;; . -

~JlG:S. C.C: los o:ii'crentes tipo o de .sociedad, y, en partiqular, 
. j ~ 

réciuen capitalista. 
1 

, ~ 

é'.JIIJ.l ..L0.8 seis acerciones cliferentes que ·da L·Iarx al' férmino 

"Ónr::.j enc..cién": 

a):,:::;dida ele .1;:'. ooje:C{v¿>.ci6n· de lo social; b) medida de la auto-

!1o:::í::1. de lo socL~l; e) exteriorización más o menos cristalizada 

úc; ~'-9 socL.:=.. C+l cs·;~::cucturas y ors< .. ;.nizaciones; d) mediP,a ele la 

transformarse 

::;í, ·:;:,::.~.te:::-:·:; ri0l :;.o;·lorc, ·ele l .. ;TUllO, de la clase o de la sociedad 

.-: :·~·>::::''!.; f) ;: G:r ,).l ti:::o, '' él.csrec.lizaci6n, que de :refiqre s_o bre 

-.,. , ... 
,J' ·~· .... 

,.,.,.;¡,...+.; +>;c,., do-
4·L~.J V .l.. .J... ..J.. (..,. 

!. 
. . . 
~·: .. _:;_·_ ~c-.~·~c:~:·~. · 

/ 

. - .. · ·-~ . ·' . - .· . .- :,.;_ ·ll.C 

:_,·..-·:_ ·~ .. : - .. .. • ! · · 'n · ·· . .-; -¡ .·, l l. ·• ·'- :' e .., en -; .. .., ·' e " -, r e 1 a ~_!_ • .,.. :, '·'"-'· :.,...__{)v V~ C-. .., ..... ~-. '!_LI, .' ,.,)\,_..;- - l'-
·' 

,!·.! 
l 

. ~·-.::.~·-_·:.:.e:~.:-~ e) ··t ¡ • 

'· 



¡ 

.. 
<'-l)o.:;-eo e .J.'J.·. ::·1 · .,t, ;r.; '"''e·" - J. í.::.!,:_:;;.l...:..:.. . .i.J. capitalista, al p~~parar la. cles·~n:ajena_;_ 

-::-- éión · ·cot~l ·oaj 6 el régir;¡e:n comunista. De este r1odo, esta di a.:. 

.l6ctica revela-toda l~ multiplicidad de sus aspectos bajo el 

~ázimen,cavitalista. 

hl~rx-insiste en los aspectos 
• • .1- . 

s~{;U~enues: a) el trabajo c_stá 

e:;ajenado y las con_d~ciónes del trabajo se han convertido e~ 
•". " 

insoportables. ''.in tr::'..bc=-~jo tx·ansformado en mercancía se ha he--

cho e:-:tre.::1c:.dimente penoso'¡. :Precisamente/ en el momento en que 

los obreios au~entan en námero y en importancia, eri el ~ro-

·cc:::;o ele :)l'oclucción, "su propia condición a·e v,.i.da, el trabajo 

. y , a continuación todas L~s condiciones de la existencia s~ 

~~~'.n coiivertií.lo en ::..lGO deprü;ente 11
; b) Se tr2.ta al mis no tiempo 

C.e la· ::el1aje11aci6n politica11
, pues la clase o·orera. esta enaje­

:lo;.dc;: c.:~l i.:;s~·'";do c~ue, aiín siendo un óree.no. de dominación de la 

,...-J, ·"·"''"' ;,u,~r.-,_,e,...·'· ·'·e··.,-1-in-- ·_rJ··or u"or.".;nc·=-.1' ~-·c .. -:o\:- V-;_:,~ ''"··fu J..:..1. ,_;;. _ '4..1. - a 8st¿:. misma clase; e) t.:::.m-

so_ci:.:.l como técnico, se ha-

lla ~náje~~da, sometida ~ 

-~ . -

..•. , ...... :::-·.~+"'"'-''l. o·-il··_,.,.., -'-e S • d) .1--~ ll'Y'. ,'}+.;m o :_:,L: •• '-"' u~..o..:.> v 0 .._ '--"< v : ... _ · ~1 · u..1.•;• , 

el :i .. ".Jc e ti e o 
1 

la sociolo~ia; de u~rx 

contiaJiccione~ econ6nic~s del' 

J.~·'.S 

/. ... -·- "":'\ 
1; •..J V c.; l~l .. en L·. e lec-

1 

.:_: · ~- .. :~ ~;c.~··:.·:~~:.··:.:_-:_:i .. cc:~l.c::1t:?:, T'1lC~t-~.G (\ (! ~ceJ.~c\re· •. L: J:·:·:~ ·tl~c.-:.:to. (l8 

' -
. -· . ··- e;~.: . () c:·.~.-c ~"' :_·.:·~ ···cir;~ j·. e DYl.i."J. i;.b -~e ]_~-·. ;;:r:·o·o. il e c··i On' .Lo S S rll r~.I'i O S , 

. ·,:~ 

. [ . •· '¡ . - '¡· 

~-.,r¡ ... ··::~,ó::,! .. "['r:~ e:'. i·:.,L:.-'ic~.: ~-' •·.1. 'Gc:ac:fid.o, l"lOl',:},_n:i- ------

.. -.,; .. ' .: . ;~ 

l 
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1 .. 

...... -~~- ~ · -r el ,- ""' or~ ·r' ~ U'"' o e.l ,V'-'-.lor a.' e ·e:;',, .·~-,~b-~_·. o , ~;:_.:.1. vG, j ·. J2...L· ,J.-.; 0 , -- -- -" el j:·l..;ecio' d.e 

~n~ u~rcx1cia y el di~ern .por la otra~ de la nisma ~anera 
. . 

:p.e. c·hocai1·entre si. el tro.oajo inseparalJJ.e ·del ohrelro, ;la 
' 

;¡-:~-,.-:.P.r~~ el;';! trs.baj o" o.dquirida. por el oapi tal y, el produ"oto 
·. 

d.cl trabajo, frecuentemente inaccesible para el trabajador. , 

La piu.sval:ía .. ;;róducida por los trabajadores es el resultado 

C. e es·Gas antinomias, pues bajo 11 la fuerza· del trabajo ¡retri-

buido se oculta el trabajo enajenable de los trabajadores". 

~s~a contradicción revela que el capital no es una cosa sinq una 

relación de producción que descansa sobre la plusvali¿ iiegí-

_ tini:m.ente r-!.dquirida ::aedL:mte la compra de la 11 fuel"'Z,a de tra-

bajo 11
, tratada co:w u:n:::l.. :nercancía. Pues e_n re2.lidad el trabajo 

110 e:;;· sol.:~-,:t8nte lc:l i'ner~z'a de trabajo,y ·la fuei'za de· trabajo -

;;ü;:;;r,.':",. no puede ser l"'edücida a una mercancía. :21- tra_baj·C) es ·· · 
. 

idéntic~.a~ hombre considerado a la vez como individuo ·y como 
i . 

~1tL:cticip:~.nte en los ¿:;rupos form:rdos por la fábrica, por la pro-

i'esiÓ::l. ~··o~~~ la cl<J.se y por la sociedad entera. . . . 

' 

6.- Jl se:-:to ns:s;ecto del movimiento dio.1t:"c"lii.:eo reii.l ób:SG1~V8~do. !}OÍ' 
1 

.L.'. relación. entre, la estructura social y lás mani-

econ6mic~s ~e los fenómenos sooiale~ totales. Se ha 
. ' '-.. 

\ 

1odido advertir QUe la estructura ~acial y la eco~omía, a ~es~r 

. i:J)licac'i6n rJ.1..1.tuc~, ta:7tbién :¡:.ueden entl"ar en contradicción. 
/ 

no solamente la técnica industriai 
1 

es función clel 
¡ ~ 

- -
T-:5_·>i':CYL. e canónico (<'.sÍ la :nanufactura, con su divisiÓ~1. del tra-

maauinismo), sino arie incluso 
... . . • . 1 

' 1 
1 

' , j 

;. ·_lt~J. 
: . i 
cLial·5ctica -::·tt:rc .l::~.s ,;:;:o .. ductiv:_·,s v .... . ' ,, 
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'"'"' •. ,.,.c •. ,.,c-'',,-,.....,~ r-·~ci .-,1· ~:>e :··l· el :,l'Veol r,C 1--s· -F',lJ,.,.,, ... ~ '""""Od 11C-'-l·V---J-L:.•.:,., ;..:; . ..:.• U..!.. U. Ut.... .. .J. C-41~ ,.JU -~ .. YO • .::.) .. .l.J. V 1...l .-~.-. ..!- .v ...... ,_,.;::.,::> :.,.),L. . .. ·V ,:.,;::> 

............. .;. ........... · .. ;·1 ~ --e e<: •r-t1 · -r - : .., ~.:-·t.;-"' 
- !:Le u-=:1-l·: .. €.;.. t::u. C-.,enClc;. pa_ a TeCO"l"" vl U ..... .L la totalidad de) la 

socie~~d, est~ 1ltima es esencial 
~ ' ,: 

para comprenaer e~ que• con-
:. 

· ... :i,.··:·c·,l ·.· .. ··le-"' p.,"'~"" 07 "''"' •·'r •..J \; .... , ll-:..1. ,..,) _ v~.v .... t..J• ........... j_Jroducti vas • --~',·• T~~-• ,M ;~-.1 _L.. • ;d.,.., d 
.i..J•J ,fl"'"•:>· • .-..n .... Ll.,or~.~ancla e .. en e 

• - l -

~-.e c<:ti:'. ·cct~.úid:.HL do la socied:_;.d ::;lo[)al.· ' , 
ASl, el pal:iel de lr.;. 

-¡·' .;":"':"! C)r"'\,....."("!6 ,,-~¡ ..... , .. 
~. .:.. ..... ...:. ... \_;;\..lu .... r.a-...L.C.;..t. e,j -.-_,::~rticulo.r:ncnte srande OaJ· o el régimen¡ Ca1Ji-:-... . " .. 

~ . 

·'·"·: .: ~-·---- -, ,...,. ··1 ·- .. -- · "f'"' "e ·. :-1 ·o C" • ~- ·i dr=> .;' ·1 t-,.. ·. '··-:· • .J..J..~~ v .. .-.. , .:.0 ...,'~.:. ··l'-LlC_ e e, Clr ·-.._Ue n e..., "Gc:l.n COns __ vr.; .. O e ,en O ... OS 

·ti~; o~~ éi·3 r~::;-~~--:lc-~111'\:~s. 

i -' . - "¡ ..., -'- cJ.1ti1,lO ,:-~s :)e cto - que por lo- dem6.s ro cubre,- sesl.í.n ~ .. ~~~r:-:.,-
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[~.Yl. -e::.; .!- .. ; a· --. ., ,..... :':\ n·,'· ,...._ vO<..O en (::_ ..• C, •J<;:;;-:,.111 Url<:.>.. célebre. fórmula de karx, 11 los hon-

:Jl""es i·l::.ccn su historia, pe1~o no siempre sc~ben C}_Ue la h<.:cen 11 • G, 
·-

co:rlo ~::cecis::c en ál 13 i::irunq:rio de },.1J.is 13ono.y.·,:rtc, ¡¡lo;:; hqmbres 

"': ... ,,,'"\':"\ r-.-, '.,-;~ .• ...: ........ -:- ..... -·- ..... ('"<, .,....,··<':'""'" ~' 1 - .. ,..... 1'!":1 ~'""' ~ t-·· ·é '1 -~,,~ l;., •. ,,•:..Yl .;,,l i . ..l-o:> vO.L .La i')ü.L vl "!.l..,LtO., , .L')G ... o ,_ !1,:-.cen a. rc·.v S e e ú~o:> 

·B8~1erzos colectivos de producción, a trav~s de luchas incec~ntes 

e:cnt~.:-·:c o·ost:Íc1J.los in:bel'iores y ex~Ariores, ::t trt:~vés de los·an-

.; •• -.. ~ .• (-.-.-,.;,...,,., .. r-r "'r:} -. .. ·.-.r.:'\r- .. - . .L--..... ...., ~C' 1,·1 ... ·~ - i, -i' . t:·- ~C' ... 
"'~ .. ./~--~"'-''0.::. U..:.. CJ. : .. ~-:;.-,, ._.._ u.L,·:.Vo.;;u Ce ~-~." revO.L•.l.C ... Ol1üG, a rceVe,_, a.e. 
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·,:.:'o{_-,_cció::l , y. 2.. T;e;;:·~r de eme h.::. Ftcnudo se he.llan al mismo·-- -~ . ' 

-:--; n.c-~·--.o o·."u-r·~.-:o~ ·:·.o-·lr.:.s ideolo.-:;i~.C" V ...; · '...- ..• ;;;• ~ ~J V "-" •.l •J ;.,; .L (,.:..i. (_; (...;, ~ e 
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••• -_

1
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fuer~o.s se llega a u:h 
\,_ 

.:.:::.~::'.C:Lo en ·:lUG se s1;_sciteJ1 fue·rzc.s de l;roducción c:ue, en •las 

--::c.:1.d.iciones existentes, no ·son ya fuerz;:;.s }!roducti v2 .. s. sino 
J ' # 

....- . 

::·,_,_e: i1 ~~ '".!'l üo c1n .-::l tr-u.oai.6n; oómo cona Qou·onoio.. a e ouc oi to. una olns e· 
1 

:J~.:.·,_.:•_-,_F_l?. cl_c ;:,t,.f:l ve11t2.J· :.:ts y c;_ue. 2.1_1artada de la so_cic_' dacl.·, a u cela 
w - 1 ':.. • • 

rsl2~~da a la más elata oposición respecto ae todas.las demá~~. 
- ' 

cl2.s es; une.· clase que constituye lE• mayoría de todos los miem-

bros de la sociedad y de la cual parte la ·conciencii de la: 

n~ccsidad de una revolución iadíc~l''. Esta revolución consti-

tuy~ la misión hist6ricu del proletariado. 

·• ~l papel de emancipación ha pas.::tdo sucesivamente, en un dra­

·mático movimiento, a las diferentes clases~ hasta llegaz: a-la 

clase que realiza la abolición de· la sociedad dividida en cla~ 

ses y realiza la libertad. 

Lr~ clie.léctice. ele la historia revela por este hecho que ~'la so~ 

-ciedc;.d y a no ¡:uede vivir bajo la ·ourg1,lesía, o, en otras pala-~ 

b1"c.s ( que) la bu1, ;uesía ya no es compatible con la sociedad". 

Y:.:Ca L:arx, en .suma,_ .la dialéctica histórica que conduce -a la, 
. ' 

:·,l::lci6n de lo. dialéctica revolucional"ia, de la dialéctica de· 

·la~ ~lsses, de la dialéctic~ de la sriperació~ de las enaj~na-

cienes y de la dialéctica de l~s contradicciones económicas 

es ~n movi~iento que culmina en el papel del pro~etariado co-

~o .c2~ncipo.dor y como ~alvador de l~ humariidad. 

.-, ... 
'-'-

1. 
1 

.. 

; : 

'_,/':'· 

, 
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~uaGtc 1~c l~ sociología ha logradó hoy en día una posición 

los sociólogos 

.~l::.~l ·ccnli.iclo c.i. olvidar el gr::m ímpetu dado a su cles::-~rrollo :;or 

todos los cucles vi:eron le?. nGce-

.d de conprender los proble~as sociales en un· conte~to 

~~~lio. ~~te.·desarrollo tuvo su impacto sobre otras ctencias 

··sociales- economía, historia, ciencia política,· a~tropología, 

::_.Jsicolo¿;ía y :¡:¡sicología social -, en Derecho ho.y nuevó, enfoque, 

ll~22do jurispruJcncia sociolóci~a, trata de entender la ley 

co:.:o un instru.r:Gnto de control social y no cor.w una e~1.tido.d -
., . 

C~UtOG~lficie:'lté, ílUGricla· y C~cl.o::.~.:yla l;O:C los "' b o ··· ~ u.' o·s "' o;. o ' e~ :::,.::L L: o:l uere-
1 . 

c~lo divL.1o de loG reyr;s, los l"J::trlamentos, lo·s ·con:,:jresos o las 

'::·.'-?Ol~L~::;. ~·;n eco;1omía, las. influencias sociológicas hé'.n ayud'P.do 

.<:>. ·}he::r':::;tein Veblen e. r.:üejarse del :-:1.odo de ~~ens::-.nliento(clásico 

y ¿ establecer lo oue se conoció con el nombre de economía 

i:.:.sti t'.J.cion~l. 3n historia emerció ·una "nueva historia 11 
· íJ.Ue 

hizo ~~es;:ü tar los i'e.ctores sociales y :_;e distinguió clel viejo 

~nil~sis· ~e l~s guerras y la pol!tica. 

~r~ :;ic::cia polític2., L~ }!e:netración sociolóc;i·ca abrió nuevos 

- opini6n pJblica, propaganda,y estruc~ 

' - , . ó 
:.~;r¡;rq¡q.Lo[:;l.J. . surgl., una nue-

. . ' - . 
.. :: :_,- ~ ---.) ;J_ :L ~~ e:·_ -~ . J.l ~--.i. ·_ ·. . ._._, __ ... · .. . 1l G8 . -~ _...., ,., .... """'.; l . ····" ·"" 

,.....L.:. . ...... L· l.,., .J.. O.LO :_~.,.1.. \, .. 
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en tór~ünos d.e rro"oleDlas diferentes. y éstas 2. su vez pedir 

~restado ~e ella. Un soci6logo nortea~cricano, que se f6rm6 

o:'i¿;inalncnte en ~uropa y en 1::-.s viejas cliscirllinas ,' e:·:puso 

el tem:_~ asi: ·";.)6lo .la sociología estuG.ia las relaciones • so-

ci::les en sí foco de ninguna 

ie l2s otr~s cicnci:~ es idé~tico al de 1~ s~ciología, y lo 
1 • 

-_,w é.üJtLl[~l.le a uno.. cie~1cia social de la .otra es sie::npre su 

foco de interés. No debemos pensar en las ciencias soci~les 

co~o si dividieran entre ellas áreas físicamente separadas 

d.e 1:·:.· ::.'e<.:lid::·.cl • .u_i o o ... ue •1 -; ("'ti· ...... r:-Lle a cada una de las otras es su UThJ J,..l,ü 

interés ;;electivo''. 

~·:..un!f•le 1::•. sociología tiene U:n punto de vtsta es-¡::.ecífico, es, 

~oci6i6sía, a su vez,es~era los hallazgos de los h~sto~ia-

dores, econo~istas, estudiosos de ciencia política, antro-

l:6lo:;os y psic6_loGos, })J.Ta lóLTél.r un escle,:cecimierito, ~~ue 

.~J. :~\•.turo y u:E. te:1denciD. alentac'lor2. en el :vresente es; q_ue 

·i.;có.o::; lo·; cient-i.:t:.'icos se ven c:t sí mismos como hermanos,, aun 

c·,¡::.:'l:lo e.:.;tén trutando con diferentes proble;r.a.s o diferentes 

~:.::; ·ec-tos J.cl :ü:::;:no prohler:m. Lo~ científicos sOcü~les :no 

t~enen ~eccsidad de pelearse sobre quién hace qué; má~ bie~ 
~. 

' ' . . 
:.:;ic::tc~1 L-~ necssi.•i?JL de verse COi'lO })2..rtcs de una congl~E)[;aci6n 

. , ... ~.-::. :·. ''·. .. '· ' 
- . , . 
ul·:tl2..I.1l e 3. 

1 
i ' . ' 

i ', 

.J . 



'•! 

' 

> 1 

c:_túa unJ. todas 

y sociolocía. Ln ciencia de 1;
1 

economia 
.•. 

8:-:; t.:Hi.O 
í 

:L_y:l_.Jj_~-tc.. d.1.1.2'.:illte al[:,-lÍn tiei"tliJO entre los, así llar::ados; clási-

e·:~::: ~r ncocláaicos y los insti tucionalistas. 

_ . ..:::.:::: clásicos ven le. eco::1omía como el oa:n:po del mercado en el. 

S,'J.e tiene 1ugar la co~rra y la venta~ y pareqen sostener q_ue 

.:;;::i::>ten leyes que subyacen a las operaciones del nercado y 

. -, "b'' , . ..:l 
·.: . .'cl8 2:'1U8(~8n Cl.CSCU rlrSe UeJC.llL•O de lado las consideraciones de 

. t 

es estudiada DOr lo~ ~sic6logos 

· ~sicólosos soci~les} y sin considerar l~s estructritas e -

iistituciones ·soci~les {tal cono son estudi~~as po~ los so-

cl~sicos no ven la necesid2d de estudiar el 

cc:-~IJortc::~:!liei.1t_o del hon;.b:ce; estudio..n el cmnport.amiento de los 

)r2cios y; cu2ndo la ocasión lo requiere, hace suposiciones 

~sicolócicas y SociolÓGicas acer6a ddl'hombre. }ara ~1 clásic~ 
·, 

ext~e~c l~s leyes del morcado de dinero, por ej~n~lo, pueden 

~~ra los institucionulistas, l~s activid&des eoonómic2s· son 

de la forma en ~ue los hombres modelan su oomnor-··· . . . . ~ 

· .. :·_·._·_--.4 ."'!'·:~:-. o lo. 1'':·,.-.'1 .-.. -· •. o.Cl1 :c'-.L~do '~ ~ ·.·~ ·ello;,. T "'~ ~ c+l. vi,,.,~ e"' ·:el . .,e"" - . - -.;.1.. .... ......, - l,._ - .,..... .....- J_J .. ........ !.t. .._, • .._:c_ ... ~:J ·~'- v _u~... .. u ~..) lt .J~- .... --: 

,-.-,.,,'-'.i'"·i .,.,.. "C"'--:·u···•''1'e"' h·'-----·i ·'-ce---- ... ~._;·· ..... -----~>, \.., •..JV ~; .. U_ u' -~• . .1-lJ)o_,¡ 

.·.·.·· 

ji 
:; 

. .'<" 

:__; C.C :t. -~:.~L 
l ! 

. j ,' 
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y con-:nmcionos. ·2oc1a · ccononi2 _ 
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• -'- '.J • ' l" ' 
~03 lllG~lCUClOlla lS~aS es incluso una ciencia normativ;a, o 

. . 
. . 

. . . 

;J-i a, i..lna ciencia o. u e valora diferei.1t es tipos ele- compor:tami- • 

-2n.to · econ6:-:1ico y determina su importancia y congruenci)a con 
1 

o-;;ros valores no econÓmicos. El institucionalismo dice; al 
. ' 

clásico: ''H:,y más cosas e11 el cielo y en el in:f'ierno que 

l~s soffad~s en toda vuestra ecbnomia. 

. ' ¡ 
'" . . ~~ " ' . . 
Glencla-po~l~lca y spciolo~!~. El término ciencia uol~tica hn 

~ f ~ 

sicLO us::.c~.o nucf1os E~iíos antes de cp.1.e se cuestioú.o.:ra el status 

científico de la materia. L2 cien~ia política ~a tratado con 

' . 

coji8rnos, en niveles n~c~onales, estatale~ y loc~~esi con 

co2p~racioncs de diferentes si~temas nacionales (gobiernos 

constitucional; los procesos 
' 

legislativos; ~l papel del ejecutivo; la política y' las rela-

cio~cs int~rn~cion~les y la historia d~ la teoría política. 
·. . . ·:·!• .• 

Bn p~rie poi lB influencia de la socioiogfa y la psicólpgí~ 

social h~n entrado nuevos temas: la opinión páblica y 1~ pro-

>···' .. 3=:·.nr:i.a, le:. iJ~l:cqcr::~cia, los· rn~or)lemas ~el personal y el papel 
~--

:.:.e l;~.s · élite:-J. er[. el .t:st':.clo. .ól csqt.1.ema. conceptual usado ,en 1[~ 
. ; . . 

' 

-~ ::.'i.~.itiva ciencüi pol:(tica v~-!.ri·6 con c~d.a pensador :político y 
~ 1 

se il~'.Il lh:cho 1:.-ocos intentos ele verii'icv-·ci6n empíri·ca~ Además, 
j . 

j_,.,--_~~ cupos icio:'lps, .psicol6c;icas concernientes al comportamiento 
.·-. ' 

)c.-lítico e::'an .s. ae~1uclo L11.lJ pri::li tivo.s • · 

¡ 

.:. r<:.'C; 2l intento de h~tC·2r (le 12.. polític~ una ciencia· si;! ha man~ 

;:·L .. e c0n ill,:~.,mo;.:; probl•':! 1 L?.s perturbadores. Lsta ciencia ¿querín 

- ' -.. ~. ' 
~ ~-'-·· '•'# 

;le cú::to obtener y cóuo conserVar el l)~dcr? . . 

c~ú:nci:' :J.CC:2.'"'C3. úr~ c/-·>;o lon·:c·.;~· E'l . ..• "':"'- .~_, ......... J. . 

.. r/:. 

o ~ro l .,, ·¡·.,.,\,.0·: ,·lC'l: ó·1·1c; "<l. no 
~:·· _\.-..~ ..... ~ ) . -,, 

; 

<, 

f:'l: 

·.-·· ,Jclor a tr~1.v6s 



1 ·-

·, ,·. 

) 
., 

~.G.- _Gatlin e~ dos' libros 

::·: L~ conclusi6n de que las leyes. del c_omportarüento. r)oiítico, 

co2o incluyen a la ciencia. de la política, son las mis~as 
1 

J..e~res ·que descubrió la sociología. 

~-Iic;·i~ol·ia y: sociolocí a. En el siglo diecinueve un grupo· de 
" . ¡ 

hiitoriadores ~le~anes, instiGados por las disctisiones del 
! ' '/--· 

.::18-~odo C:iéntít'ico que, como resultado d'e la doctrina de la 
l. 

ev6luci6n había comenzado a aplicars~ e~ todas partes, t~at~-

. ron ~e establecer la historia como-ciencia, Pero :estos histo-. - . . . . . . 

.riadores tonaron la acu.'11ulaci6n ele hechos como método cientí-· 
' 1 

-:i:'ico y lo::-::. regi-stros cronol6.::;icos de es·os hechos· como susti­

tuto de 1a·conceptuali~aci6n y la teoría. La historia puede 

C:.efinirse c_9m6 el registro del pasado humano, pero esta defi­

ni ci6n trae una'. serie d~ IJreguntas emb~razosas. El registro, 

el mismo :para todos los investigadores? ¿puede ser_algn:na 

yez coupleto'? ~-._tms.ue púecl~~ ser completo, ¿es necesario agre.:. 

cnal•.JV.ier nigaj~ de inforrt:'.c:L6n? ¿¡cuál debe ser el. -cri te.-., ... / 
~io'de selecci6h?. 

relacion.r:.m con las premisas de .la· historia; 

que deben _surgir con relación a 16s datos 

:_· .. ~·~ la 

;.::·.r J.. B8cl:cr J. ice ·~ue todo honbre es su :p:~;·opio historia_dor,. De 
., ., 

'>_,_\.::::..·:_:_,:; co:.1 2sto él factor selectivo .relacion;:>.do.con'l•os _elatos, 1 •::~ 

,, ·- ~;ro ole na ~ y .La 

. . ·~ 

:~e .:> -:~8~L_ t0'·1~:.er.:::.:·.:;:;:lto del histori::-.dor. :si re·vü::~mos cliidadosaElcnte 

_:;i_·_-~;G:~. :-:.l. :·~ó:ricos, ya -~::e.~:. cie ,_ma--li.:;.cÍ6n entere. o sólo una 

··:e :lé.: i:; ... ,_Cl'Ón:l.c<.--.. }Ü:':ltor~ .. ca üc nn.~~ néici6n,. o c_;--F\1-~uier otra 
. . . 1 

1 . . 

.. :.,c.,.__~ii~~to:-..·~'-'- e¡> t:-.nto ~:;e rcl::.c:i.o,le con la }ntmdrüd:·.cl,·. se ,­
¡ 

'l .. ,· 

_,i 

,-' 
,• :· 

._¡ 



. ¡ 

¡ . 

e't!.COI1_trar{L. que lHl.J. llir)ótesis. escondidaS. que. asoman en1 el ;.mn~ 

. el o de l,os hechos. Ihng1.ín .l:.istoriador .puede explicar las éiccio--
:. ' . ' . . . ' 

·. nc;:; de determinados · carG.cteres hist6rfcos sin acudir a una vi-

si611 de la natura:leza humana. 

L:,;f;i2. visión, cuando se dejan de lado lbs hechos que l·a recubren, 
! 

es GllSCeptible de verificación a tr~vé~ de la psi~ologia o d~ 

s_ociología del conocir:liento. Én con.secuencia, el historiador· 
;' . . \ -· .. . 

. , '. d . . . 
ss~ar1a e acue~QO con el procedimfento cientifico· si e~ta:-

' 
ql.eciei'.a abiertamente sus hipótesis, l!as Q.eéarrollara en fun-

i . . . 
ci6n d.e los dato~, y las validara o l~s invalidara.· 

.c.:::: n.ucho :1ác i::1l-·ort2.nté para un historiador tener un punto de 

' vist~ particular y consistente antes· q~e presentar u~ registr~ 
' ' 

suelt~ sin si~nificación clara, pue~ tiarece~de ~arco de refe~. 

rencia. Jna alte~nativa es tratar de donstrui~ el pasado:en el 

sentido del escritor. Este piocedi~iento imaeittativo pu~de 
1 - • • 
! • ~ 

:1:ar~cerles más .exitoso a algunos: que ~a llamadá historia enci­

clop6c.lica, en t:>.nto que el mütodo <iel ' 1f)ran novelista -~r el 4el· 
! • 

. :;::cc~:n clrar~:1turgo requieren :.1na aguda p~rcepci6n -de los ~eres -

_h~~ahos y un análisis sincero de los motivos d~ su conducta. 

. .. ... . 6' 1Y'.i.S.':'t"G1SJ..:lCCl· n con los ezcri -tos cte historia (historiogr'a-
• )r '. • 

fÍo.) ha'. 11eVt:.dO a D.lgunos pene adores eminentes a buscar. patro­

nes cenerales de sicnificaci6n'en la ~istoria • 

. . + 
rec:Len~.~e, 

. . 

:-~:; :.C8~CC:C'.. I:lé';.~; :i l;:o. inCOl'})OraciÓn del COn~ci:niento Cien:tífiCO-

· .. ··.:.··;J·¡,¡]-;.-; .-.':i'., ¡,., h'i.c··t··or·i··, : .. ,1·1-¡,: .• r ,..,,~+-~:)-]~"C•" 
- --~'' '• -·· ~L-•.J ·---~•• '"·· ..... ~. '"·' l•·.:·' -~· '-' 

l.- ,~:¡_-::: c.L · ü~c.~:.l (~e L:~ >isto-rL:., ,'.:;ccün palabr'.::J.s de i\·1orris Oohen 

rdcon~tr~6ci6n imncin~tiv~ del cientí-

. i 

·-



.- ' / 

\. 

fica en sus determinacio;les y artística en su formul9-c:L6n 11
• 

. . . . . \ 

é:.-- .. ¿u e ·la ·historia tiene un· esp_:t':ri tu más genuinamente· !cien-
. . ,•. . . ~ . 

tífico cuando tóma en cuenta las_ ra2rones_· por las cÚales no: 
. . 'b!•,,. . . • 

- ! r.,.,_. . 

tener- un método com].ü_etamente_ 'p?j'eti vo o ástrictamen-

. ,· ~ 

3.- 01e· entre las razones está la neces~dad de tratar qon u~ 

r CÓ~:1:._Jlejo de. factores - fÍSiCOS, bio16giqos, -psicolÓgiC~S -~ cul-

._ 

r· -,. 

L 

¡ -: 

.• l. 

turE.:.les -: que no _pÚ.ede_n :aedirse aisl,~da4cnte --~~ ·experi~,entos: 

·co11t:rol::~.dos ni se lJUede1n reducj_r-, )J: una ~ausa única. 
' .. \ . . : ' 

··~.- :~U8 entre éstos L~ctorei? . eGt~5. la fuerza ·de voluntad huma-. 

i~,~&el·entchdinieni¿ y del carácter, d~ las ideas y lo&:idéa-
., 
_:_.:.:;.S • 

·, 
5 • .,.. .. ,¿u_e esta fuerz.::. hc.ce neces'.:.rio forMular juicios éticos so-

; 

::re la h:i.Ttoria y que tales ·juicios ·están de hecho implícitos 
, . / . . . ·. 

en lo u tl~ahD.j OS de los historiadores 'más· resueltamente. :morales. 

ó.- '.¿1.18 nuestros intereses' científicos,; estéticos y morales 
. ' • 1. 

:::-e·~-lüeren por igu~l una visión . del mundo; un tipo de .. estúdio 
:Jo.-•. :,-·, -

c.1ntropól6gico ··de. L.'.s civilizaciones, pa~a tener una perspecti-

·ve. ~:í.e. nuestre. propia c·ivilizaci6n. 
., 
¡. 

7.- · ·.1u'e on<ezta perspectiva ·podemos descubrir tendencias uni­

ve::::.:::ües ·o uniforini~Q:á~e$ suby::~centes, p·ero no podemos ~pretender 
. . .' .. 

· de;c:::ir qu.e ~Jose~:Jos 1G. verdad ab~:;oluta acerca del hombre y del 

. :... ...... . 

' . ··'.-
., 

.~/ i .. i!:1é::J • 

esperar lograr ·certeza absoltit~ «~ comien­
t 

~~.,.e. A :./e::.· no. es . si:,1lJ1enen·cc 
., 

·· .. os ,,·:; .;l.J.r.Lio::;,o::; cl2 le..· histo:t'i:J. hc"n al.e;';acio que es L..-1posible 
J:o··:~: ·.:e ·.,_::.·.·. cie:1'c:~a de ·lD. historia, puesto que cual,iuier_ aconte-

·'' i 
1 

. :)3 

r 
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' 
Lds hechos hictór'icos deberfan asf manifestar mutaciones y 

) ' 

no regu-laridades. rero n~ es posib-le tener una ciencia de 

inuJ~aciones; podemos decir· que un acont~cimiento único ;es , 

. 1n·egiso a condición de_ que podamos_ mos~rar lar forma eri que 
; 

se desvfa de la norma, de~ promed~o, -de lo esperado. - ¡ 

.:ero-si la si¡;nifica'ci6n.de la historia_vista en extenso ha 

\ .. , 
' ó ,, 

siéÍ.o enfocada por ;l,gunos historiadores como no fe.ctible .de 

i-nvestigación por medio del método cientffico, lo mismo no puede 
• ! 

·. '. 

.ser di eh o en forma válida para los .Q.a:t.Q.s.. históricos •. La histo-· .,. 

l~ia Teonstruye lo que ocurrió en términos de un testimonio, y 

la ve.lidez de un te8timonio se estima por medio de ios cánones· 
1 

i . ; 

de la lóGica. aJ>licada, es decir,. por m~dio dei mét-odo cie:rití--
i 

. i .. 

i'ico •. Los_ dn.tos, es decir, los hechos, ¡_pueden probarse cientf-

ficanente en. sus significádos e·specífi~os •.. 

~'>-sí, el w6todo·· científico se usa -en hi:storia pa;ra est~bie·cer 
• • . . • • ' 1 

los 11echos / inv·estigando lo· que realmehte significan ~sos he-. . ' . .. ; . . . 

ellos. Las cosas no son lo que parecen €m los datos históricos 
= ! 

1 

c::cndos. Esta no es una tarea f¡.5.cil en }üstoria. Como lo han 
¡ 

señalado Cohen y Nagel:. "Las· dificul t'ades del historiador para 
' 

est::úJle cer el sit,~ni:ficado de un .texto :se deben, én alguna me-

elida,. al h·echo de que no se· puedan cue;stionar los· tes-:t;igos ni 
• "t-· • \ ' : ~ ~ • • .... 

/hacerlos 
•\ ~ . . : ' . : . . 

respond;er •. La determinación d;el significado. ~e· los 

. datos hist·6rico~ debe' en consecuencfai, .ser más, indirect~ que. 

1:; -:.Leter:Jinó.cion el el siGnificado de- un! testimon;i.o .viv~ente,''. · 
' ·•. ' . . 

~~~o-~n ecte seritid6 el trabajo· de un~isioriado~ puede no ser 
. . ! \ . .' i ( 

. ~ ' / ~ ¡ . ~~ 

::r:¡;.s r'cificnl toso r1-ue el trabajo de un geólogo o el· de un arqú~6-
! \. 

la determinp.ción del signifi-cado. de piedras y estruc-

i 
-! 

\_· 
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/ 
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' 

/ 

_ :.:'.-~.;:_··.:.)oj_or_;ía ;.r sociolo~:Ja. Un soció'logo Lou'is 'o1ifth e::)cri bió~ 
;.~ .. :~.. . 

'\.:~-:;.: _ 

.. ;: 

-. • . . . • : •. • ; •. J. ,.. ..·. 
Ql versas clencl.::;;s · · · 

-~--~- 8 :3~l'c,~n.ent~e 8.COTílOQ2.il8.S en 11n Orden. lÓgico, el a-lcance y el 

·l ..., 
.l. •:..... 

.; 

<:mtro11olos;f~ .. presenta uh. especté.culo des concer­

desconcier.to .surse: c~e.:i. n:6.mcro de otl~as ~1:J.te~iP"s c:ue 

c~uza. '~i~,6uat~o planes principales- ·~ntro­
:,< < .. ·" 

__ .-c)~o~;í:~ fi·S~j_c;:, arqueol'od:í.::.., P.litror,oloc-;ía cnl turo.l y e,ntropo-

toclo el d.o1:ü:~üo cieritífibo. S:i.n 

~ ie~~rrollo del hombre en el ~unao j en la socio~ad. La antro- ·· 
...;' 

1 

:.. ::_.:o lo ~í:.i. física estudia al hom~re como ~mergente en 1~ svolu-

ción del reino anim21,-~Qtudia la relación ~ntre su herencia · 
{. 

. . 

~:;iol(i~~;ic¿:;, y .l.:.s .ópo~j,._ci,o:~es. am-oientales y lo clasifica ~en tP.r-
. . . 
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• ' . f. . . ~ . 

· i' ~.::;:: co,~:o la contri ouci,6n :pri:ncii)t-~1 de ·la antropología; fif:iica • 
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: :cccisiém :le ;:;st.e conce~:to. l~n. 0-r:lueoloc;:í.a Gl antropólogo bu~-: 

e::. lo;: :·2:::tos' del ho::ai).!'-3 :prehi::>tÓrico, :ya sean restos bioló-.:-. i . . 

.:~·_j_e;::,_:·~ '· t:•.J..t::;> co;;w ¡·ósiles cl~tsif:i.ca'oled por meclio de l·a his-
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,.·, 

tC::ci e'. :'1:x.:c-:...u~~-'-l ;·;o· in.:;c::.~i 1jcioncs, ruinas J SCllUl turcts, :.1onumentos, 
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lTferenQli':.l d-2 la vid::-~ fd.e 
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se 
·\ 

·coü:;{s ::;ús x·amificaciones en la soc-iedad, y a veces es ~~fí-

cil sel;ararla de la. soc~ología. ~n realidad, la ant~opología 
/ 

-social l;uede corisiderarse c·omo -parte de la sociología. 

i- sicologi.s;;, psicolo¿;ía social y sociología~ Estás d0S. d;isci-

~ li:ac.s se han distinguido dest~nando el estudio· del in~ividuo 

psicologír;., el e:::tudio del individuo en- relación' con otros-·:·~ 
. . : : . \~·. ~- . ';;. ~ 

~sicolocía social. JJtas distinci6nes son átiies p~ta fi~ei ·_ 

:cdaz6~icos y de hlasificaci6n, pero generalmerite clifícil 
.. •< '-' ·> 

es • . . ;: 

::::. 
1 ,' • • • ·¡· .~ .. ·_; 

;·,:~ ~:~.n:::·. _¡o~:: lo :_;o::lc:~·:_.l l'-28':.11 th ::-lt.i.e fon&lenoc, que se supuso cig~ ; 

y la fori-:m ·en (~ue 

r:J.:l :?· ti:~:::.·~,_ctorj_~,,_,~,c;:-J.te sin relaciono.rlas con ·l·o.s mecé'.llisnos 
• 1! . i :. ~ : / . . 

s ~ 6c.ló~si e os st,_byaco:1.tos r.:.ue 02er&n en los i·.fi'd..;Lviduos ~ 
~~~:·-- / 

. ~ :':' ~ -. . 
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CA~O 11 l 

C:I __ .ATRO MlLLONES DE HECTAREAS DE bOSQUE, EN DURANGO, DESPER-
1 )J CJ.A DAS. 

S/\ N MJC'.JEL DE CRUCES, DGO. La gran riqueza forestal del estad0 -----­
-)~~O <>75 hectáreas-de bosque- rinde un mísero beneficio de 318millones de­

p<·so.;; al año, a causarle los-primitivos métodos extractivos de los 99 aserrade -
·ros que hay a la anÜg11a ipdustria de t'ran.sformación; a la falta. de caminos e;- -
la "·.ona silvícola (sólo hay 1 554 kilómetros de brecha de difícil tránsito). y a - -
los n1Úitiples problemas agrarios y políticos que, por falta de una explotación- -
riciecuada durante años, propiciaron la muerte de millones de árboles. 

Héí sta hoy el gobierno de México ha otorgado concesioné~ en Durango para -
explotar l LOó 077 metros cúbicos de pino 7 69 445 nietros cúbicos de encino. -
Estas concesiones son 99, de las cuales 54 se adjudicaron a particula_res, 43 a -
cjidatarios y 2 a co_muneros. 

La ·superficie que administra Produqtos Forestales· Mexicanos (PR9FORI'v;':EX) 
no está incluida en la

1
s cifras anteriores. Es de 2 600000 hectáreas en el noro­

este del estado. Se trata de la extens:lón que durante el último año del gobierno 
del presidente Adolfo. López. Matea-s le fueron cedidas a Gilberto Rosas, de Bos­
c¡ ues -Mexicano-s,~::Guya.:coríce.sión~anulÓ-eLpresidente_Bía-z __ Q,rdai- el _primer. año­
d(~ su administración;:~--Las cifras hablan-de la deficiente explotación de los bo~ 
ques de Dura-ngo·; de los 1 196 077-metros_cúbicos_de ... pino.otor_gados .. en conce -
sión, sólo ·se aprove·chan-450:-rii.ir metros- c'úbiéós -de madera. El resto se pier-

de en--_tocone-s~eltruncoquequeda en tierra de-s-pué-s-'--del corte~, rama, ramaje, 
corte?-a, aserr_íny p_~g-~cería. No hay u-':1-a sóla fabrica de celulosa en todo el :es 
tad_o, ni una .de papel,-__ producto que __ en México se irnp_orta. 

Sé realizo un~ inve-stigación- acerca del problema forestal del estado, en la -
que fueron- concultados~Elorend.o_ Barrera- Fuente.s, director de _PROFORMEX;­

J.or_ge: Sánchez A ldana;- subdireCtor de la-misma empresa ·de scentra:lizaaa de la -
SAG; Juan ManuelCassián, delegado forestal en el estado; Roberto GAytán, -­
subgerente-de Ag:ricu-ltura-~y Gqnac;le·ríaTl:;aurea-rio Ca_sas, líder de los pro_pieta­
rios_dc los bosques; Rafael Domínguez;-gerente de.la Unión:-de Madereros de 

lJurango,_ y-Aur~ora Espinos.a:,'c.~diputáda loG-al-p~r-~1 ejido de Santa María.Ocotán, 
e 1 más grande de la República, con· una ·canee sión-(pa·ra-los:-indígep.a's tepehua -
nos) de 421 139 hectáreas de magntficos bosques. 

Los 1nillones.de árbo1es~muertos _que desde-eL air_e .pueden_ verse_ en todas las 
zonas boscosas del esta-do--además-de la-falta-de-caminos a los aserraderos-­
.--;e deben a !iroblemas políti_cos=y'agrario_s--que·impidie:r;on-durante muchos años 
ia explotación .de. una.'::buena"_par_te_ de :las __ zona:s ma_d_e:rable~s. o.-Las ___ 2 _ _6_0_0 hectáreas 
ahora administradas por--PROFORMEX estuvieron en veda desde 1949 .. En esos 
ll años de ociosidad-,·fore~stal;--se calcula que han muerto en -la zona más de sie-

' te rnill.ones_d_e ~rboJes-~~~:::Y-es_to_ ocurrió-en otros luga~es-a consecuencia de los-
mismos -problemas.~-
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/\ 1 ..•. 1que léi industria forestal de Dur.=..ngo ocupa ahora a cerca de 16 000 per-
sci1é~• S ( cuand_o ,PR91f0RMEX inicie sus actividades form-'llmente puede elevar ( 
se ·mucho el e~pi:Jb. de la mano de. obra), ninguna de las empresas instalada-; 

•. ·n el' csta~o apro:Yecha íntegramente el árbol. La mayor de estas empres~s 
..:·s Triplay y Madera de Durango, que se instaló en este poblado en 1950. 6-
mejor di<.:ho,se irts.taló y después nació el pueblo de tres mil habitantes. La 
fábrica emplea a·l 250 personas, entre hombres ·y- mujeres. 

. . 

Sin embargo, despe::dicia,· par~ alimentaf sus calderas, aserrín,. corteza-
y .pedacería rie madera. La rama, ramaje y tocones,· se quedan en los 'bos -­
ques ,y se pudren •. Son usados entoné~s como abono de las zonas arboladas. -
Y, por supuesto, es un abono que, no necesita. 

11 F:l dUranguense se halla 'sentado, miserablemente, en una montaña de oro, 
dijo la diputada Aur~lia Espinosa. -

No le falta razón, porque juntamente con la riqueza forestal, ·la sier.r;a \O'Cci 

dental -esto es·,_la zoria boscosa9,el es~do-: es inmensamente rica ~nmin~ra.:. 
les que no se explotan.porque no hay caminos de (1cceso a·los yacimientos.· S~ 
lo se trabaja en algunas minas de oro, plata y' cobre,· cuya explo.tactó:n ini~ia-. 
~ron los españoles, en tiempo de la. Colonia. : . ' . 

·_, ·. 

E 1-- panorama-.::d~~]:a .. ,pobr.e~ y primi tiva,;·explotación de, lo s .. -bo sq u es. de Durango __ · 
-

11 es cl·segundo--:estado:de--4á.;~república-en:impór~tanda-:-·forestal de.spués-de Ch_i ( 
huahua",. dijo elingeniero Cas·sián- -lo-ofrece-la lista' completa de· sus indus-­
tria S derivadas--de la fuadera:-'ÍÚriCioná'ri'9Cféf-8erradero.s, 84 fábrica,s d~ ·caja-s 
pa ra cn1paque, cinco:·de-.,.chapa,.-tres-de tri play, .dos .plantas impregnad~ras de 
creosota (tratamiento para postes y durmientes'_,_ una impregandora de made-
ra para _uso· exter.ior;:_:itr.es_.:.secadoras de ma.dera¡ cuatro. fábrica.s de muebles' 
dos ·de puertas y dos descortezadoras.de postes.-- Se-termina la l.nstalaciórl de 
una. f?: brica de-'-table.ro·s-de-a'g-lome-rado·s , .. pero-no-. se· sabe· cúando-ya a ·funcio--

.' t 
na·r. 

"Hacen .. falta~fábricas que-aprovechen .tocones.;_--p.unta,s ·y ramas y le;> s desper 
dicios industria-lees 'de~~la madera!~·l'Señaló ,-Roherto·:cGa ytán,- ·sqba-gente-:de Agri 
cul.tura y Ganadería. 

;> todo esto debéünir·se-la falta. depresupliesto~=eri lo-que--respectaoa.--viveros-­
'v l·eforestación sólo s~e dispone de 228~ ooo·:peso,s al año 'para todo el estado, 
,;e los, cuales- más~de--100 000 Se empl!ean· en pagos· de salarios.· Lo s.-incendios 
son frecuentes y deva-sta-n~·grandes zonas- arboladas', sobre todo en -el verano.-
. ! 

F'or falta de recursos-para combaprlps, ,las su:pe·rficies afectadas cada año --
:::o1"L considerables. 

¿ Cuá.les son los .. principales problemas que afronta·Ja explotaqión forestal­
•.:r.,cl estado? Para. juari cManu~l Cas~ián.-hay_dos principales:. 11 La falta- de ca­
minos cie -pénetrad.ón:=<en4a-s-:.zonas~-boscosas y .. lo.rudimentario. d~ los métodos 
de eY:tracción.e industriales~~1-~-=Para~.RaíaeLDomín·gíiez 1 gerente :p.e-la. Unión-

ci~: l'ili'.:.dereros de ·-:-Du~ango,-·además .. de .. los ennume.rados .. háy.otrd:- "Duroango-.. 

7.:/ 
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1 :. ~-: -1Í11J<: .. ~·:;Llclú del paíl:; en donde se pag~~ ,-,eguro social en Ja ciudad y (:;De] . 

. •ll'"· 1<:-;t;, sitttación l.·leva los co:>tos en (:uinparación con las dcJJ;ás entida 
:• . :•l't"!ut·t.ur;ts cll~l país, en donde no ocurre eso. 

1 

:1 ¡.·¡\ I.T:\ IH <:/\MINOS ELEVA LOS COSTCS • 

• 11"o1 llusf.¡·;¡¡- el problema que significa la falta de canünos, el ir"t-!eniero Cas:,;;iÚL 
.::¡,,'¡lit' tlll t';tlnic"ín cargado de madera, para recorre~ cien kilÓrrJetros de los ca­
l::i 11ps dt• hrt·cha qne hay en ~ervicio necesita veinte horas, por.lo _m.enos. L2 ·-­
t1;i:-;11o.t <iis1.;ollcÍél, en tiemp() de lluvias, en caso de que los caminos no se inunden 
\' ;,,:; t';tnliOnt's no se at~sq~en, es pe .. ·48 horas. "En estas condiciones, los co~­
t.,:-; de• las n,;,rJeras de D.urango tienen necesariarr1ente que elevarse, con1entó 
i : 1 S :; j ;) 1\ • 

Y io lllél s drarnático de estasituación -declarado por Rafael Domínguez - es lo 
.. , ... ¡,¡,.l•h·: " 10:11 ci estado, excepto la explotación forestal, no hay ninguna otra in­
,¡,:;t¡'j;l que pueda ayudar a 1~ ~co~omí a yal desarrollo". 

. ' 
''.1 \',1 1 )OJ1\Íilg\Je:¿, la industria forestal aquÍ Se habÍa estancado_, debido a que -

: r-·.i::l:t !HJI"· ciento de-la superf~cie boscosa de Durango está en el. noroeste. Esto 
' .• t'll J;¡ /.un<t que estuvo vedada desde 1949, debido a'las dificultades que surgi~ 
:·"" ,.,¡¡ ,.,. ,l~osqúes Mexicanos .. y ... el gobierno_.de la na_ción ... "Ahora -dijo Domín -­
::·•~·~- .. ·on 1<.1 iniciaeióno=-de ·tos=tra:ba=jos~de=-~P-ROFOKM.E-X""t·"-la 1'-iq.ueza.forestal-del 
··~;L1du ,o.;¡· v;, ~~ explotar más intensamente; la industria estará mejor surtida de -
;' ;.1 ¡_; .. r i.1 prin1a-;' se cr~earán.:.nueva-s-=zona-s--·de procesamiento y se iniciarác.en firn,e 
··1 IJ".ll•·ficio integral de los árboles". 

1 .o;; parq·ó1la·re s -:-54 canee sionarios- tienen in'vertidos en Durango 200 millo 
1ws dt' ¡J<~ ~:os; ]·o·s··ejidatari?s y·los·-comuneros no ll-egan~a "un tercio-de·· e sta-suma. 

N" l.!s·f:l]L_c·ra:r.tSn a,.· la diputa-q~ .. .P.urelia· E-spi-noza:.:....los .. ·dueños-de--los--bosques -
• · n i .:t1r<t n go~ vi vieiÚ:lO~miserablemenü~ ;-··sentados--:en-una montaña--de oro; 

CASO ff 2 

--~ 7 (JO O-~" •·i e os n 1 ·Ala }-~a ritas vi ven. en la miseria .. 

·• !./. i'L N:" Y~ El cor=a,-,el.huichoi y·el.tepehuano,....id,'lJ.eño.de los .. ricos.bosqPes..:. -
, y<~l"it, ;,o pc.r.ciben: un· sólo-ce'ntavo. de lo.s.. _pinares de q·u·e::..los · c"Oncesior.arios 
)~;~ n y distribuyen--a~ un preCio de 1 000 pesos el metro cúbico de madera· 

ill(]Í~2-<:P:t --Jegítirri.o-'=p.r.opi.etari,o_del bosque---se--le paga-a1 .. l pesos el metro 
,.,, ¡J,, <'c-nífera· pcro •. nunca recibe ·e se'·aine·ro·~?orque. se envía a México;·- .. ~ ré. 

o~dn¡-iJ,j ~•trado-por t!l· F·ondo Nac_ional de -Fomento Ejidal. 

y j;, r:iq nc :t. a fore-stal:=e-xplota'dª---:tan..::sólo·:::es· parJ:e:::de::_su·:·va·sta..-potenG-ialidad, 
. c;l"-L' pa cida<L.parca-_'p.r.o_du.eir.~:JlQ~_Q_OQ;,m~e_t.t:o~~r=::G~.l;>j.;'~.9 .. ?::..d.~ !iladera:_ al año·, no se pu~ 
,¡,. 'wl•,.·üciar d.cbido .a:Ja. falta~de carreteras:·.y-camino-s~ ~ La rriitact~deeterrito.rio 
; , : 1 y: 1 r i t;¡ < • s t a '7 5 





·' 

:; • 1 ·.;.:,: t 111 i ..... ar!f> y st:s pobladores v1vu¡ al rnar_¡.;cn de los bi•..:r,es ue J.a ci\rilizációr:.-

·,· '' sf, ros indígenas coras, huicholes y tepehuanos viven rodeados de gran-­
:•·.-, r:~¡tl<·:~.:'s forestales que no les producen ni para ma'J comer • 

.. i 'o¡· fa Ita de ingresos, el campesino no tiene amor a los bosque-s, y los ta-­
\a ¡,;-;: ~:~n1brar·1naíz. La_explotación del concesionario nole. produce absoluta-­
;!>c:nl:t· nada'', dijo el Ingeniero Alejandro Garcí~ García, agente general de la--. 
s ... ~~~rz'laría de Agricultura de Nayarit. La actual producción forestal del estado­
(! o-: :),: i1 000 metros cúbicoS de pino al año; 6 880 de encino y 21 073 de mangle.­
í<xiskn 9?. 000 hectáreas comerciales ~n las z9nas de Huajicori, Nayar, LaYes 
c;t y El Eje Sc~rrar.o. "Por falta de caminos no se ha podido explotar has.ta ahci-:: 
r<l. Nece:ütamos el camino de Tepic a Aguascalientes, y el.de Ru.iz a Zacatecas 
íj\!t: (laSa por la sierra de los Caras ylos huicho~es 11 , señato el go,bernador electo 
l~oberto Gón~ez Reyes. 

l''or otra parte, el problema de esa'zona montaí1osa y boscosa, no sólo es de 
;H'tJri,:cción, sino ta:m:b:ien humano.· "En la sierra, ;completamente incomunica :.. 
<:o~. vjven Z5 000 caras y huicholes, y 2 000 tepehuanos. Viven en lo que es el 
í.oo;, dt> la extensión territorial del estado, de la agricultura de subsistench.t. y de 
i;~ g<tn<Hle~ía. ·Ochenta~por ciento.de~los ·coras.o los .. huicholes.no hablan es[Jañol. 
1 ,os tepehuanos ·se -hallan·.-tan· aisla-dos, ·que es posible que .eLhombre bla-nco no J-­

haya llegadR__ todavía hasta--sus montañas 11~,- indicó·el profesor Salomón Nahamf.'d'( 
:director del Centro Coordinador Cora-Huichol. · 

!'ara el Ingeniero García no representa ningún problema levantar la'.edá de 
IHs hosques.najraritas, :..siempreycuando-puedan explotarse. Mas para su explo­
t.;u·ión, son indispensa·bles los. caminos. ' 1Y sobre todo -dijo el agente general 
(k b S/\C-, qu(~ la riqueza del bosque se reparta.más_equitativamerite ... Para el 
l:-!d:f,'.~i''l1<l dueño .del bosque se destinan 71 pesos pro metro cúbico ·de made·ra, rnien 
Lrah e} concesionario_la coloca a un precio final de.l 000 pesos" .. 

Crn;•o ;~ran pr?blema señaló también que todo el dinero que dejan los bosques 
~: S el" propicta rios e S enviado a México para concentrarlo .en el Fondo Nacional -
.. :r-nr:H:n.to Ejidal, ·que. lo invierte en obras de beneficio soci~l. · "Pero el indíg~ 

1,;¡ no e re e en- esto. -Tiene un sentido rná s .práctico--de .lg. ·;vida. . s=onsidera· que 
'J -)-'l'<-"Hhice cuando tenga en las m<\nos dinero para co-mprar maíz y·frijol", agr~ 
.0 t:i in;<cnjero García. 

r'or otra parte, señal<? que es frecuente entre los concesionarios establecer.­
c:.-:-:...-.-:~n·ios privados, no escritos, con los líderes campesinos. "Y esto sólo fav~-­

n·c<-" ¡beneficia a un reducido númer_o de 1Vivos", pero al ejidatario .no le·queda-_ 
n~::.c!a .. '' 

":.os concesiones madereras a corto plazo ~_añadi5 García Ga reía-:., dañan~-/' 

lo~: bosques, ?roque los inversionistas tratan· de explotar excesfvamente sus cod.-... 
c;.~sio:-h·s. L>bcría establecerse que la s compañías beneficiacias se comprome~­

Cj'.f, 
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un:·. t·xploL;1r el bosque técnicamente". Sir. cn•bargo, la situación de lo::; incií­

-~c.Ias d~.:'.la /,\.)na forestal de Nayarit es .rpala, sobre todo por ialta de can1inos. 
!.lev<:~r productos de prin1era necesidad a la zona cora y huichol cuesta mucho; 
:,(;l'CjlH' se üebe hacer por avión. ''El flete por cad kilo de sal, por :ejen:plo, -
<:ll('Sta 67 c:cnt<1vos y el producto se vende a 60 centavos el kilo 11

, dijo Salon1Ón 
i\;, han1a d. 

F·11 las rnontañas boscosas, donde viven los coras y los huicholes, hay 
.!.00 000 cabezas de gauado mayor. "Pero no pertenecen a los indígenas, sino. 
a un. grupo de personas que desde hace años usaron, sin pagar nada, los ago~ 
taderos de los cOras y los huich~l~s••, s~ñal9 el profesor Nahamad. Hasta ahora 
S(~ ha cn1pczado a establecer conv~ni'?s c'on los dueños del ganado para que p~ 
:-:ucn a lo~; indígenas por el uso de.sus tierras. 

. . . 

"Fl rncjor nH~dio de llevar la civilización a los indígenas, y de explotar los 
ricos bosqu~;s de-la '.r~gión, serían los caminoS 11 

J indicó el :gobernador electo,. 
i{nlwrto Córnez Reyes. La extensión .ter.ritorial de Nayarit :s de 21 327 kÚó.:.. 
mct~·o:-; cuadrados -sin incluir las. Islas Mar:ías; !-sabelas y Marieta.s-, de las· 
,-¡¡;tJcs n1á.s de la mita•l son.inaccesibles~ En toda lá, extensión serrana. del es 
t;l¡lo con cuatro a.eporuetos para avionetas se cuenta.. •• Los trabajos· en la zo­
l\.1 sor1 muy dificiles•'· porque tenemol? que hacer la travesía a caballo o a pie 11

, 

d:ijo ('] director del Centro coordinadbr Cora-Huichol. Resolviendo ei proble-
' ¡ lil d<• [o S ·c~n1i110 s·- ~e. podr.Ía-produCir.:.:_90- .000::_rnetr_o.s._cúbiC_O_S __ d_e_mag_et:_a_ al' afio, 

· d;rr ernplco~--a-~·m·t.lcha:gente·=y=acerca!'--a lé)-"dyilizaci:óri,·-~2-7 000 -n1exicanos. 
;, 
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St''.NTI/\CO MEXOUITITLAN, ORO. En este f.>Ueblo oi:orní, contierras de riego 
en J¡t cuenca del 1 .ern1a, ha y miseria familiar y dispendio en el' consumo de pl:~ 
que ... Tres veces al d5'a -hornbre~ _mujeres y niños- se reúnen para embriaga_:_ 
,.;e con· t~l "samlecho"_·(Pulque, jug.o de caña y alcohol)-. 

l ,os hombn'!s trabajan solan1ente tres meses al año._ Las n1Uje,res, siem1'He. 
. ,· J • • ' . . • ' . 

t.:u;;ndo en los caminos se ve a un matrin·10nio de oton·,íE:s, el hcn-nbreva·n1ol1tó-
do en burro y la mujer, atrás, a pie, arreando al animal. 1-os trabajos más pe 

~;adps los hacen siempre las rnujeres. Los hombres beben ~us e~trañas con1bC 
n;¡ciones_ de pulque y alcohol. 

·,. . -
Una ley no e::;crita de esta población es la_ '-'cala" de las mujeres. Un.hon1-

br~: p1wde vivir· hasta tres_.meses con una· mujer. Si después de~ide 'hacerla sü 
l'Spt>S~ '.se casan·; ~i no, la devuelve a sus padres. La dec~isión obedece sienl­
;>r•: ii. la capacidad que tenga la mujer para el trabajo. ·Esto ocurre en Qu.eré­
Ltn•, tan cerca de la ca pi tal .de la República y tan lejos de l~ ci'fili~aci;ón.: 

1 . 

.lill 

Los·~otoruíes-sono·.hu-raños:;- ,-Rechazan:::.todo:..conta_cto .. con los ladinos",. o sea -

/ 

( 
\ 

con quicnc s no -son-de-·su ·raza.-.. ,Sóló 'levaritan-·una--ocosecha- al año, a pE:·sa-r de - r 

que ticncrr agua de·-~rie·gn- en·sus-::tie·rra·s-;::'-o,Su·s;:':cu1tivos·-tradici6nalesc.-son.el maíz ( 
c·l frijol, el trigo y la cebada~- La.s mujeres·_de.sgranan·las mazorcas manual -
lloC'llÜ.:. Con_Inulas·~.: como .kn tiempos de.~:la: Colónia ,-_:_se separa el trigo-de la 'P~ 
)<1. 

Fl atraso es general y el envilecimiep.to del pueblo;. a causa_del abuso del 
lll~ k¡ liv, increíble~ .A pesa-r-de todG; ya .se' no:ta·una marcada· dif~~encia-'·entre 
i:1:; n_t:;evas y las viejas-generaciones. El·ótomín1adu·ro.vistede manta, cori su 
~~~orral·a·I~ hombro_,._: l.;~ mujer.~-falda--de manta, rebozo,- quesquémel, 'faja bor -
rl;:lda-y. dnt~s d'e .colores,- ·enredada-s':e·n--fas trenzas' de. largo y négro,_pelo. _El--· 
(l ton IÍ de hoy -e S tá.más ac;or.de' con .eL-denonühador coriiún de -la vestimenta de la 
::'p\;blica. Sólo en las n1ujeres·se aprecia su estañcanliento. Viven con un 
.t t!-;1 zo ·<fe •.siglos iy no -son.más .. que·-:anima'les_:de· carga-. y .trabajo''~·qüe' '.'también=-­
·;rr,.-lucen hijos" .. easi.ninguna_mujer·sabe.leer y.escribir. Las más vieja-s, ni 
~-i<!tli(~ ra hablan el español..-.:.Entr.e_los .. oton1Í:e.s el-español se __ })_¡~J:>la-:-con gra-n im·­
n··rfl:·<ción.-·· No -:;aben usar.el "Jsted" e.p.·SUS char1a'.s. -Todo lo dicen.de "tu;-..,·-
' . ' -· . 
~·,\·in ios n1á::; preparados.· La lectG·ra es-·algo inusitado en--es-ta- reg-ión. Nadie lo· 
:·::< e•:. Tr ,dos son analfabetos.' 

!::i pueblo __ de.:6 000-habita-ntes-sehalla cilsperso en una· superficie-de 6 kilóme 
'L--.;~·. Por esta disper-sión--la misrna con la que se ericoU:traron los españo'les 
cita-ant(~ la ·Conq·uista-·no ·hay luz eléctr~ca ·ni agua·potabl~, ni serv1C1o·s -sanita -
rios 'en la noblación. c.· 

dieta, ·a base de- pulque-,. -tan1ales 'Y -chile-, la con! olementan con. ajo lotes 
.:::¡-¡ 
/ .. 



·1¡. ·,, 



.-

frit0, que pescan en las aguas represadas del Lermacon redes de cajete. 

Fn general los oton1ícs son n1uy da:dos a pedir limosna. Pero por -?ingún ri,~ 
tivo traba~d.n n1ás de tres meses al año. Tan1bién son ''andarines". Les gusta­
viajar a diver.sos lugares de la república y regresar a su pueblo para relatar -
.sus haza;c¡as entre sorbo y sorbo de ''sandecho'' o de ''chicata''. 

La:; mujeres, aden1ás de. cargar leña, desgranar el maíz, levantar -la cose -
e ha, preparar la comida de sus n1aridos e hijos tiene que tejer su ropa y las bol 
:-;as -bordadas y llenas de adornos-· q~e -los hmnbres llevan colgando del hombr~ 
derecho. 

''Son gente que da muchos problen1as, pero ahora, ·con el nuevo camino que­
hizo el gobernador Juventino Castro, tenemos la impresión de que cambiará su­
furn1a ele vida y, por supuesto, beberán menos pulque'', -dijo Angel Mond,tagón­
chaparr(), alcalde de Amealco,-Municipioal que pertenecen los'p'oblados·oto 
oton1Ícs de la región~ 

F _n las misn:.a s condiciones que Santiago Me~quititlán están los pequeños pu~­
blo s de San Juan Dehedó, Chiteje, San Miguel Tlax·caltepec, San Ildef<;>nso Tul-,_ 
lepe e, San Miguel Dehetí, San Pedro Tenango y San José Ithó. En todas partes­
Jo n1isrno: :escasa alimentación Y--exceso de alcohoL ·-Durante nueve· meses la fa­
rni li a s,·os u e l:err::-ernbo·r-ra char s e_::~ha s_-ta,·tre s~ve ce"sddia riamente; -

e· - -
·-, I ,os-,otoin-Íe•s:..:nlHlca:-se· dejan--explotar,--=:-Inclu-sive-:-u=na-b_uena-·parte del minorÍza-

do poblado ha rncnío·rizado el Código Agrario:- Hasta los ·que no saben leer ni es 
e ribiT lo saben. po-r rr.-e~dío de-·ta: iectl.ü•a --que· hacen ·los letrados. 

La .má-s~anciana"-de.l· pobl9,~ó':"'es_ ~oña-=-Albiria-Ma·r~i~:l; __ _d~_ 89 __ ~año·s-~~- Nunca ha_--
sa Ji do de Santiago Mexqi:tititlán . .::=:.No-:sahe::l·eer· ni·e·s cribir .•. Todavía_n:o puede d~ 

·die a r.s e_~.a-:_de s~ca·nsa-rc-:porque_~debi:r='-~arüi.r.se-:la·_·-vida--=teji'élido.:faja.s,==-bolsü's-dé hombre-. 
o quesq_uémelc_s_~ ____ P<:>.r-~supuesto, __ no habla español-.-

.Y _hay~otro·:gran .problen1a-=-q:ue' ~eñaloéhdixector ,de la-escuela---de prime·ro a 
ler.ccr año-:de--prirna.iia~;;. .~don~se.bio:R4mÍrez~---'-'Jos. padres no quieren-mandar: 
;¡ s_n-s ·lüjp,i-;_:_:a' -la~ e se u e la"T" Prefierj'!n--;que:.--:se::dediquep aL.pa storeo.::de- :yac:a_:s--y" bo- -, 
r re:go,s:•':''-A p.e sar~de-:.la~¡~z:~ocu,pa.:;g_ión;.de.la s =:auto:r-idade s ,:-e-sto-continúa~,sien~o :'- · 
ttn.:.gra n prohlemai!:.._, Ademk s •. ~los!_p_a~~-~-S.-:!1-0.- Úen~n~-ningún~reca to._en dar-les de--:· 
be be r f>U 1 qu!:-i=N:_a Le ohol=~a -sus __ hi j ocS;::-·i)e ·s de::lo.s::::Lañ·o-s ni die.-ole s=dic e~"na da--~c·uan do_: -- _ 

se e1nborrachan. 

C" ::;;i todos los :a.pellido:s· oton1íes.·.spn- r¡-omhr.e s .. pro-pios: -.Manuel, .. 1\1arcial, 
\ :::í rn H~n-;: cf:clí<;:it?- s ;- -P.-.nd·re·a,_, Y pl?-p.da-~. 0.:~- .~Esta::.:~etLt . .lna. tr.a~di.ción. que .s.e r·emon ta. 
:1 1 o :; ·ti en•-p_c,) se:cc,ol onia) ~-s-- e n_,·:qu e.:"le_:s··ha-~_endad,o.:S: ·les ·da ban~~a_lo.s::' ó tomíe s:::.qu e.: t r.a- --­
i><t_jilban sus. tierras .solamente~no~bn;s-propios,. no apeÜidos.' 





........... .._ '. 

:.<ts mujere:; del pucplo sal\1da~1 ijt:;:;;.:.ndo :a mano de los n1.:::stizo~ o criollos.- ( 
• l '\ 

¡:,,t,n~ ellos sólo se tocan la· pttnta'de.los dedos, a manera de saludo. Cuancio ~r: 
.·stirnan rn..tcho cruzan dos veces sus rostros. 

Los c<:sos más comunes de delitos -antes habíá linchamientos por lapidaci<Sl, 
,;cure todo de extraños- son las tundas de los hombres a rrmjeres. El investig;··­
,:or presenció una denuncia que hacía el padr~ de ·lvíargarita Gracias en contra 
e;,~ su yerno, ¡,_tilano Faulino. -Le. abuela de Atilano, do:r;a,Cástuia Felícitas -"i:• 

. -
, ::t~rvengo porque n1i nieto, al f~ltarie su madre, mamó den-.i pecho'' -justiiicaa-
dc 1<•- paliza ante el presidente municipal de Améal~o, Angel l'Aondrágon Chaparro 
••1_·¡o: "Pateó mujer porque no porta bien. Tiene derecho. Aquí- traigo tort;na.::: -·. 
1¡tw come n1i nieto. No las hiz~ Mp.rgarita. Por eso tuvo que buscar otra m.ujcr. · 
Sin e1tibargo -a pesa-r de-s~ frecuencia-,' las denuncias rie las mujeres en coni:.r<,­
(~(· sus maridos ;-Jor los malos tratos no son cosa de -::ceJes los días. Aqu:í el hor_0_ 
Jire pc_!.!,a y hasta patea a su esposa. Y la esposa' calla. Es la ley a dos horas,­
por carrelera, de la·ci~dad de México.· 

CASO # 4 

i.OS T.ACANDONEs,--~:AHORA .• DUEf:OS DE 634 000- HA .. DE.SELVA SIGUENc-AIS-
1 ./'1 DOS; -CON'HAMBRE TA PUNTO DE DESAPARECER. 

i J\ C /\ T-.JJA CT1J\ NSW P.. HA YB, CHIS.- Los lacandone s son dueños ahora -porgue -
~~ ,.;} lo indican los títul-os· de propiedad que ·les fueron entregados- de 634 000 he~ 
L~(rca:-; de se] va, pero sus condiciones de vida. en nada han cambiado:- sigue-n ai~ 
l;t·do~, con- ;-nnbre, consumidos por las enfermedades y n1ezclándose entre si', en 
!>·.:.l_i.¡c,;·¡_,.s.t 'consag~linidad. --- _ 

Miran con~ OJOS tris,tes,-- porque nunca han conocido 1~ felicidad; son-recelo sos 
COnlf?- fllilOB CJUC han·sido engañadOS; porque aSÍ'ha sido- SU vida y se-han' tornado­
inc r{dulo~; porque jaJ!IáS fueron testÍ:_,lQ~ del cun1plin'liento de a-lguna s.-de las n1u :­
,·[-;:'''~ :·:.;:,_,~r<~<:;ris que se les_han hecho._ Saben, porque·no són tontos, que. ~e han--
: · :-iLrii:o mi 1 e ~j _y nüles :=de pa,la_bra s_. sobre su angustiosa sit:ua ción, --sob-re .. sus ne Cé-­

" idd ·:!e .'-i, -.sobre la ·urgencia de· rescatarlos de ia vida infrahun1ana que están cond~ 
•:>·:,,; (-\ v:í-vir, pero tan1bién .saben que todo -ha. quedado en. eso: palabras .. Han 
v.~·-:ü; p;:.sar por. sus. poblados sucios, insalubres y malolientes·a much9s ~olítico.s 
•¡ti<' ;.-::: prornt-~ten una nueva vida a· can:..bio de votos o ele concesiones-unos y otros . 

. ! ,, -:l<·c•;pción- de los .. lacandones .. se de sp·rend·e directa1nente .. de·.la .realidad en - .. _ 
;;;::' -.i~-.. 'f•n:--~0 haycami:no.s é) sus poblados-; su raza E(: extingue -sólo quedan 19S­
.L': :~, ·-.,,!'; i:J:/. c:léc:trica; no hay-agua ·?atable; no- son poseedores ni siquiera de '--';;a 
;:;;_;;_;e:- ;<n burro cue los releve a ellos como bestias c~-e trabaio; .no-Cuentan ni co:-,, 
· :-.:; '.<;e;-;, qu'-' les-;>ropo~cione í.echt:: naraJa alirnent.::.yiér, de ;us hijos. ,.Cu-&ndo l~( 

-:'--.o ,,_ .- J:ii:::·:dicinas· nunca lle.gan_ hasta esos_r_incones d~- la selva. 

/z;·(.) 
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Los sobrevivientes de esta raza, que habla. el maya, no conocen la.prostitu­
c.ión, se aterran ante los homicidios y repudian el robo.· Aquí hay·(l l)ersorias; 
en Najá, 58; en Mesaboc, 35; en Santo Domingo 6 y en las márgenes del río 

' Perlas, 25. .. 
. ~..}. .·.. ~ . 

Su alirnentación es a base de maíz. Cuando el tiempo lo permite -esto es,­
que no se inunden sus pequeños campos o que no se atrasen las lluvias- siempre 
siembran además camote, plátano, yuc~ y macale, una especie de papa silves­
tre. Tienen conocimiento de la selva y de ella extraen m~chas raices que, sino 

·les alimentan, por lo menos calman el hambre, y llenan _el vacío qe sus esto"ma · 
g'?s. , .. 

40% TUBERCULOSOS. 
~. ; 

José Pepe Chambor -tez blanca, barba rala en toda' la cara y tupida -en la -
barbilla, pómulos salientes, palidez cadavérica y ojos infinitamente tristes.:.-­
dijo que fueron llevados al centro de salud Altamirano -a ~00 kilómetros en línea 

. recta- se enteraron de una trágica noticia: 40% de- los.· sobrevivientes de· esa r~ 
zá de personas buenas y cabellos largos, padecen tuberculosis~ -Por eso el po­
blado., desde que se desciende de laaviorieta en que se puede llegar, 'porque no 
hay otro medio de. corn';lnicaCión moderna, la-tos de los hombres, las m_ujeres y 
los niños acompafian· todos los diálpgos. : 

Desde hace cinco meses se ha acentuado el'hambre entre los lacandones. No 
. pueden salir ya de cacería porque ias arm~rías están cerradas y no pueden con~ 
seguir-los cártucho.s 22·qU:e .usan en sus--incursione-s-por--la- selva._· Ya~ no saben.­
usar el arco y las flechas. Lo siguen haciendo, es ·Cierto,·· pero sólo para ven­

. dérlos a los turista~. en las excepcionale·s ocacione s e-n que· pueden ""salir ·de su-
. mun<?.o ·para llegar a los poblados. . ,_. 

Pescan con anzuelos en el río Lacanjá y en la laguna cercana. Pero eso no 
es suficiente· .. El dinero no. tiene vfi.lor para los lacandones. Lo usan solamen­
te cuando llegan a las ciudad~s~ -Altamirano, Ocosingo o San Cristóbal las Ca­
sas-, en donde compran la~ telas ¿¿m las. que hacen sus túnicas de colores cla -
ros y totalmente desprovistos de adornos.· 

Viajan a pie porque no tienen ¡en todQ el.poblado ni una bestia de carga. En-
2t•.rioneta les resulta imposible transpor~arse por una razón que con gran senci­
llez expuso Nabor_ Bor: "No tenemofi· di~erq para pagar pa~aje". 

Más de la mitad de los 71 lacandones agrupados en este poblado padecen en­
fermedades: tuberculosis, disentería, diarreas; parasitosis y afecciones en los. 
!:-,r.onquios. A pesar de la elevada inciden-cia de las eniermedades_, los lacando­
.-,~ s se resisten a n1orir: el año pasado en el poblado solamente 1 u vieron. dos ba 
j;.~s: una mujer, a consecuencia de ~n part~ e~ que no r~cibió ningún auxilio y u~'· 
anciano. Su desnutrición -es una raza débil, sin reservas para resistii' ni_ enf~r 
rr1.cdades peligrosas ni trabajos duros - principia, con el primer llanto, al nace-r 

' 
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Co:mo no hay ·~na sola vaca, cabra, borrego o cerdo en el pueblo, las madres 
nc; 1>ueden alimentarse bien durante el embarazo. Y, cuando'el.pequeño nace, (. 
una vez que deja los senos de la madre, no vuelve a probar la· leche.· ·.El sus· . ',.) 
tituto entr~ íos lacandones es él pozol (maíz hervido y batido conagua) y el .:: 
pinole (maíz tostado con agua). Desde esta tierna infancia empiezan para los 
niños la,s parasitosis; nadie hierve el ag·ua ·del río Lacanjá antes de u~;arla pa-
ra beber. · · 

Sus diversiones so:1 deuna gran sencillez; se sientan a las puertas de sus 
chozas de palma, lodo y varas,' a contemplar el ciel~ 9 pasean, lo menos pos_! 
ble. por las márgenes del. río, ob~ervando el curso de la corriente.' Para; ':"" 
viajar por los alrede4ores,· lo mismo que para dedicarse_a la pésca, s61o cuen · 
tan, en todo el_poblado,' con un cayuco de 5 metros de largo. i : ', . 

Kin Obr.egón, que ya ha estado en México,. es ellacandón más fuerte .. Por 
lo menos eso pierisá.n todos,. porque es el ú.nico hombre obeso que hay en toda 
la región •. Ya no_ vi.ste la· tradicional túnica de sus ancestros, ni camina con­
los pies descalzos .•. Usa. <;:amisa, pantalc:mes y huaraches ... Y es presumido, -
ha contado a todC!s que.' tiene amistcl,d con Augusto Gómez -Villanueva y que salu 
do al presidente 'Echeverría.. · 

El principal enemigo de los lácandones -una de las p~incipales causas de 
su extinción como raza- es el hambr~ .. Sin embargo son propietarios, ahora 
con títulos, antes sin ellos, de634 000 hectáreas. de-selva., Empero, ahora­
como ayer, tant;;t tierra_ de nada :<les sirve, 'porque.no tienen eÓn qué traba-­
jarla, los técnicos -no han ·llegado .ha.s.ta. sU: aislarr.i.i.'ento para enseñarles; ¿Qué 
necesitan.?_ José Pepe Chambor¡ el jefe. ahor.a,:--en lugar· de· responder .'.'todo",. 
i>orque.de todo carece~, con.·humÚdad,:·produéto de ~a desgracia~ .dijo "Do¡;-
m)-llas para trabajar la tierra. 11 
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.MAIZ Y ·cOSTUMBRES. Introducción del maíz hibrido.·entra· 

los· \~uttivado~és ~~erica~os de' :o~ig~~:¡español ._en. ·.t~Juevo. 
' j ·••· J , • • ,ti.,. a'.!.• • , .. ·. •. ,·· .!· .·."" 

~~~¡~~~ ~~- r;·~:· : ~:-· ~-. ..--. :.:.: ~-·: : . ~ '· . :', J' ·:- ·;·, ;\ i . '; ·, Y. :. ' 

:, . . . :. : :_ :· · > . :. . .i · . Por' Anaeleto Apod~c•~ ·.-
• ; : . ·-r.•· .•. ..• . • -:·· ··.-:. 

··' •.• _ .. l -.;·~~·! __ '_ ..• ~-:-~--.... · .. ,. -···;· ··; 

1 ' ' '¡ ·! '¡ 
., ·¡.· . ';. . · .. L EL.· PROBLEMA , · .JI . . . .. 

.·' ¡·.~- "> :·.~· ... )'.:._.·.·.:.~:·>:·:· _,;~ ::· ··¡:· '··-. ·/~:.:::·_.~~d ::~ ...... ·~ .. .-_· .. · .. ' 
:· --Dur~nte ··varias~ generacicines, !los agricultQres·_hispazio- .. • 
americanos ique habitan el valle del.Río: Grand~ •. estado' .de .. 
~J.l~JVO ;~léxico~· hari cultivado.,el. malZ,. ~<?IDO\ un. 1m~ortant~ . 
c.ul~~o; 'Comp~rados ~on.los, agn~ultores de l~ .. r~g1on oca., · 
dental media de 1 1os :Estados ;tJmdos, loS rendimientos que 
q~tlenen sOn m,uy: pajos¡ y :la ~alidaél; del'~aiz, es¡ pobr~~· s~gún 
~pa1~uie~; nor!rla: 11sual:i R~~1entemente,' ~n u~, comum?ad,_ 
~~~-t.~aba)ad,or de] ~apa~~tac10n · pel. 'Departament~ de ~g:Ic¡U; 

· tura de¡. los Estados. Umdos, · adscnto a~ condado, logr.c$. mtro­
duc1r: rn'aiz híbrido 1que 'dio un rendimiento triple en relación . 
~ll CUltiYado tiadiclonalmente;. Tan pronto :c9In0 se¡~Vicron ... . 
l1os resultados. de .·~a.:.nueva semilla, la mayoría de .los agrict_ll:_~..:. .. . 
tores· adoptaron la .variedad hibridá. ·sin ei:Ilbargo; cuatz:o años . :: 

· después de la 1 J>I1mer~:!'introduc~ión~ ·, cás~: todos· Jos ·agricul;~· 
tares; habjan deja(ió[de_ plantar·eljmaíz hlbrido y estaban nue-. 
v4m~nte usand,o ~Fantig1,1o~ ¿:por. qu~ un~· introdu.c:ci.óp, _apa-: .. 
rentemente tan' venturosa, no aseguró· el establ~cmuento de ·. · 
uil~' semilla me]orada1'¿ Qué factores habla: dejado de: tomar: _. : . 

. ~~- iíc¡e.~ta -~1 :aremt. -~~~ -~0~~~~??. ··:·r·j r}•,_:! '}.:f:::·:~;h_'; :i¡·.:~' -... ·::'~ ;_·: . 
:-. ; : .2. ·El 'cVRSO .-DE ~.OS, ~CON~E_CI_M,I~t9:.0~:':_ :: :.::,--.,:;.> . 
' ·. . . . -. •· 1' . ~ . " . . . . .. ·.. . : . ·,! . ".¡., ;; . : . .- ' ..•. 

·i ·· l. Eñ ·1946¡· (nnrabajador .. de capacitación! d_el condado 
de.i: :, en Nuevo México, decidió probar; la .semilla de mal% 
~ibf:ido 1 con: o un~ f?t~a de. p-t~jo:a~ e' p~nt}i~ent~ o:b!~nid~ . 
por;tlos agncultores de! suJunsdiccón. 1 : · ·:!- ,. : :¡ · .• ;: :; . : · 

· ; 2~; ·Persuadió· ia1 los 1dirigentes de uria. aldea p'ara :que 1~ _· 
permitieran pres~ntar datos rel.ativos a 'una· variedad hibrid~ .· . 
Las:1pláticas con :los agricultores r~sultaro_n· m~s venturosas . · . 
de 1lo que, él esperab~. Cuar~nta de los ~och~nta. y cuatr~ · 
culth·adon.•s de la aldea pla_ntaron pcquenas <:anbdades: del 

r : :1 . • 1 . ~ ' r • , t , 

. : 111· 1 • : ., .• 
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híbrido y doblaron la producción. por hectárea abtenida tn 
~1 año anterior. - . 

· .3. Al año· siguiente sesenta- agricultores phntaron m$ 
híbrido y el-agente ciel condado consideró que la introduc-

. ción babia tenido buen éxito. . 
· 4. Sin embargo, en 1948,· aunque habfa continuado el 

alto rendimiento, sólo treinta agricultores plantaron .. el~ hí­
brido~ Los otros treinta que lo habian semorado el año an-
terior, volvieron a 1a variedad tradicional. · .:. · · ·. · 

, 5. En 1949 fue aun mayor la disminución del número 
de agricultores que sembraren el híbrido. Sólo tres de toda 
la aldea lo sembraron. Eran agricultores a quien .el agente 
del condado siempre había considerado como progresistas. 
Todo el resto estaba cultivando el antiguo· maíz y la siembra 

_ de hfbrido no se babia ~tendido a ninguna otra. _aldea. 
. •. 

3. - FACTORES RELÁTJVó's ;·. 
.· .. 

·.·-. 'Adoptado 'briglnallnente de los indios, 'el:-mafz! ha. sfdo 
durante largo tiempo un cultivo de prinlera· necesidad entre 
los agricultores americanos de origen español del condado 
de. . . Lo. cultivan 'éstos pára su propio consumo . y no 
venden mida fuera· de sus aldeas. Anteriormente, como· las 
indigenas de la .región; -las ·mujeres americanas de· origen 
español rnolian el maiz en losas de piedra (metates). Ahora 
se muele en molinos locales, para convertirlo en masa. 'De · 
·esta masa· se hacen tortas redondas y delgadas llamadas 
tqrtillas, que co~tuyen uno de los ·principales renglones· 
de. la alimel)tación. También, cuando las· cosechas son rel!i­
tivamente abundantes, se da maiz al ganado y· los tallos se 

· usan ·como pas~a seca para los animales.,_, ~~-~·· ~:>·,;---: 1~~!1 
,J ·El mafz cultivado antes de-1946 es u~a venedad.de ongen 
local, que los agricultores .llaman.·"maiz 'in di o". Creee 
,hasta una altura media, y. prodUce un núnimo de pastur-.l. 
Su rendimíento medio es de 10 bushels por hectárea y l!'s 
agricultores conserVan su propia. semilla de año en año, en 
la mayor p;ute de los casos sin seleccionarla.·_. El· rnaiz se 
siembra eri pequeños campos regados, que . cue.ntan gene-

. ralmente con un amplio suministro,de agua .•. --::· ..... ; · · 

. Lás relaciones del á gente del. condado con los agricultO-
res eran buenas. Hablaba también el español,· estaba fami· 
liarízado con su ambiente y prácticas agrícolas y había pres­
tado servicios· durante· varios años· antes de ··• ese ensayo. La · 
semilla de maíz, pensaba, había degenerado y sospechaba 
que ·éste era un importante factor en el bajo rendimiento. 
_Decidió introducir una semilla- hlbrida que era conocida por 
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' su alto rendimiento'; y procedió cuidadosamente·, . consultan-
. dó ·.con -el agrónomo. de ·1a .facultad, quien escogi'ó ·una :varie­

·. dad1i1(híbrido u:s;_3m que había ~ióo·prpbada:~~ }~:región. 
inm·ediata:·Se consideraba como :resistente: a \la enfermedad. 
'y cip'azde produCir'.un buen' crecimieritó,; con un re*dirnien­
to .·medio de 40 ~ush~!s por .h~ctátea. ~·¡ · ¡ ·. · · · :. :··; · . ' : · .• ; 

. 'El agente , d1scutio despues !el pr.oblema de. _los . baJOS 
·rendimientos del maíz .·con :llos· dirigentes dé la ·aldea, :ha-'· 
bierii;io escogido ésta' comunid_ad en partic~lar·como· un lugar 
Q.oride- prob?blemente se obteridria, unª¡ b1;1ena: respuesta. 
ll.1os' ,hombres i ·rápidamente admitieron.Ja:, necesidad de, me­
jora~ la producc~ó~::Y coincid,i,er?n: ,en.:C.o.nsid.~r~,Ia: P?Sibili·. 
-~ad·; :d~ que s11 van edad de :s~~na· se·. es~u':1er~: ,~ebilitando 

. aespues de una !larga .y •con4nua propagaCión. ·, , '· :.-.; .: · 
'
1 

• Ll~s tierras u'tllizadas ·' pot esta. aldea ¡:fueron . :analizadas · 
:. y !Se 'encontró ]qué iérari' .'de uri· buen• nivel ,de ifertilidad, .pues · 
. c¡q~u;; como en:,to'daj'la iiegiói(e:ra:~c:osturribr~: usar tod.os_ !~s 

años¡, cierta cantidad· de ·abono -:ammat, De-spués. de! diScutir 
:cónllos dirigentes de lbs l .. diversos: pr6blema's :involucrados~ 

. · sé. Citó. a . asamblea~·' para~. preseritar·,el ;plan ·.:,del .·agente ;del . 
condado·:·"'(' J;.,:',- ·,; '¡'i;': ·!d\ ,j: .. :'._.¡i.:.:.:.· .. l .· 

.1 ¡: Todo's '1os habit.intés··rue·ron· iílvitadosraria:~\asamblea:·m 
. ~gente ·exhibio películas :'y: carteles·. d.el maíz 'híbrido para 

. -~animar.:· la·· dernostraciórí:' En. segllicia lb's ,:di~igentes 'tomaron 
·la cii,rección:d~' Hd~samblea ·y¡ e~plicaron 'en :sus propias: pa-

. labtas el plan pata: intr.oducir :el' maíz híbrido~ Todos los .pre-
. sen'tes 'par'ec:ietori ésta'r •de acue~do en; que la. nueva semilla 
eral ia respues~a· a múc:hos .de 'su~. problémas y' que· ilo po- . 
drían1 pagar. su. ·precio~ ·puP'stó;·. que podía obtenel"Se 'en la· · 
lóeáiidad.· l·l;.H· .. :i ·~·· :1_··. :~·¡ : ¡. ··: :-.~~-~ .t1 

·:t .! . 
. ! ,,., i~Iédiante :un arreglo especial con .#ii prod~ctor .de· se­
rnillá, el nuevo hfbrido,fue suministrado a cambio de la'anti­
gua semilla .. Cerca· de la aldaa 'se, estableció tin campo ejcpezio 

·:~e~tál :que :dió,.sin:lugar a dudas,¡ um~·cOsecha triple, con el 
·l ~s~ltado, de,, ~u~ .cuar·enta a~~i.cultor~s plan_!-ar~n m"brldo .y 
·cada: lino 1 d~plico SU prod\lCCIOll el przmer' ano.'. · : ' . . · · 
¡ )~.i!:jl'odo e). .pr.ocedimiento, parecfa: haber si~o .. :bien ·pl~nea- · 
aor,y haber dado! buenos resultadqs con excepCional rapidez. -
Esto: ·quedó ccinfirmadCJ cuando al año sigUiente el agente. · · 

. d~~: ccmdado pu~o informar¡ que ¡sesenta agricultores, esto 
i!s;r como .tres cuartas partes de todos 'los' cultivadores de la 
~Idea, habían aceptado la nueva semilla; esta¡ba a su alcance 
y parecía

1 
una inrovación muy :Provechosa. · . ! • . : 

• : i 1 ' ,1 - 1 ' ! 1 ' 1 
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4. EL RESULTADO 

· Una investigación durante 1949; cuando casi todos ios 
agricultores hahian vuelto a sembrar ·"maíz indio",. reveló 
las· razo;¡es que tenían para rechazar el _híbrido. Todavía 
sentían !nter:silm~!:l~ L r:~.:<:::sidad de mejores rendimientos. 
Nadie se quejó de falta de mercados para los· excedentes, lo 
que "el trabajador ,ae capacitación habia ·temido qu€ consti· 
tuyera un factor. De hecho, satisfecha;;; las nec'esiclades de 
las personas y del ganado, no había qt:edado :ningún exce­
dente. Nadie babia tenido ninguna dificultad . espedal en 
cultivar la nueva v.ariedacl. Todos los que .la habían. cul~-

. vado esta,ban m11y · impresionados con los grandes rendl· 
mientas y algunos dijeron que esto confirmaba su opinión 
de: que su propia semilla se había debilitad o a: través de 
generaciones de reproducción endógena, DebiQo al :.~umen­
to rle la .producción, no l.Jabian teJ1ido dificultad en cbte~er 
scnülla. - · . . . · , .. -· . . ; · : · :.,. · · ·. 
· · Q-radualmentc,· el t~abajaqor dé. capacit~ción oütuvo r_es­
pue.stas ·a pre~n.tas d1rectas ·sobre por q]:le los que hablan 
experimentado el hlbrido no habían continuado cultivándo­
lo:.:u. respuesta fue sencilla. Como dijo._ un agricultor: "A­
.mi esposa no le gusta ese hlbrido; eso es todo.~' :t:l y los . 
demás explica:ron que el híbrido no había sido popular desde 
la pt.imera CO!:echa. Todas las amas de casa se h.abían ·que­
jado. A algunas no les gustaba sli contextura; no se agluti­
naba. lo suficie.-·'lti! para hacer tortiJ.bs: las tortillas no· eran 
del color del n!:Jttm'hal {la masa de harina de maíz a que es­
tnban acostumhrililas) . .No les había gustado el sabor, pero 
l9s agricultores qtle p-ersistieron en sembr«.rlo de:;pu4s del p.."'"i· 
:nP.r año, abrigaron la esperanza de que se ílCOstumbrarfan al 

· 1r.ismo. Producía suficiente alíme:nto para los animales, y. 
por esa nzón no querían dejar de plantarlo. Sin embargo, 
después de tres años no se habian acostumhrado ni al sabor 
ni á la contexturil, y sus esposas es,taban en plan de guerra. 

S. ANI\LISIS . : r~ .. ·~ . 
. ' .. 

- .· : .. · .. .;,. ... 
tste es un ejemplo de procedimiento cuidadoso, 'hasta 

cierto punto, dentro de la mejor tradición de la ca.Pacita­
ción'-agrícola en los Estados Unidos. El trabajador ·de ca- • 
pacitación proeedió lenta y cuidadosamente y sólo despu~s 
de un considcr?.b1e periodo, de observación y análisis .. de la 
situación local específica. Examinó todos los aspectos -téc­
nicos del suelo, las condiciones de cultivo y las prácticas­
exist~ntes. Se experimentaba una necesidad real de una 
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_,,:nueva vari~~'~d y pudo inducir a los agrir:ultorcs o que !or­
. .mularan. ellos mismos esa necesidad. Utilizó la jefatura local 

y no hizo ningún intento de comenzar hasta que los ínter~ 
sados comprendieron plenamente lv cwe: iba a hacerse. De­
~ostró •el_procedimi..:nto )' los reSl~lt?'dos. I\o· pasó por 2.1to 
runguna ae, },~s reglas ae procerliJruento de extensión. ya 
probadas y Jl~lteradas. . . · . . .. 

. Sin embargo, la exploración que hizo el trabajador de 
capacitación de ·¡a estructura del cambio buscado no fue su-
ficienteme~t~ lejos. Habfa prestado atención a las relaciones 
entre _la tecnrca ·agrícola y -la~. concüciones ambientales. y 
l~s. ~Xls~entes entre la~ prácticas de cultivo y la organiza­
ción s~c;al de_~ con;u_njdad. Le _falté, si~ e~bargo, investigar 
Jos habitas alimenticws y su mOuenCJa. sobre la selección 
de .J.:;~ variedades; ~xperi~ent2_lf!Iente, por decirlo así, des­
cubrw que los hab1tos ab.menticJOS no pueden ser pasado:; 
por alto. Aprendió que los intereses y deseos de las mujeres 

. de la aldea tenfan que ser tornados en cuenta ~QJTIO __ uu .. im7 
·portante fact_ot de la economía agnccJa:~ ·Finalmente, averiguó 
0que en la escala de va1ores de .la comurudad la calidad del 

rnafz era más''importante que la cantidad. . . . . , .. .. · 
. El trabajado~ d.e capacitac~ón habia procedido en 1a creei1-

cia d-e que el umco factor .Importante involucrado era el 
aumen!o de la producción. agrícola. No· había penetrado en 
las aplic~H.:iones de la variedad; ni la hab.ía .puesto a_~!J'.~~---- ______ ,. 
como alimento preparado en la. forma ·acostunforaoa para 
l·os agr· u't ' ·· · ·.. · · . .1c .t or~. .. . . _ , .. . .. - __ >·-··· -- -· ·--. _ . · 
... Le faJtó táÍnbién tomar en cuenta-·la. cortesía uSual de 
esas personas que no estab<L"l acostumbr?.das a contradecir 
a :•expertos" o a expresa:r_:~e librem~nte en presencia de Jos 
rrusmos. Después de reflexionar, el trabajador de capé!cita­
ción ad~ó que algunos de los agricultores habfan tenido 
dudas sobre 1:fi innovación, pero habían considerado que no 
debian desammarle . · .. ·: · · .. - - . -
- Es. probable q~e. un procedimiento veñturos·o hubiera 
incl1lido los siguientes pasos: -- · · :· · · - · ·-· · · · • 

1 .. J?nsayo de diferentes variedades de maíz hibrido y la 
adopCion de· uno. · .. .". ~--:: :.~ :·. ~-.. . · · . . --- ·- ·· 

,2; Una exp~rim.entacióri del mafz-más :l fondo, para ver 
·que papel.desempeñaba en los patrones culturales. .. · 

: . ~· Demostración ~ontinuada de ~s_ v~ntajas de l.'l nueva 
semilla. _. . .. -. . . · . _ . . , , . _, . , . . . - .. . . , . · . 
·. 4. ·Estrecho contacto--~on los cultivadores, ·para descubrir 
cualesquiera dificultades y hacer modificaciones en el plan, 
a medida q-q.e se necesitaran. · · . · . : · 
· · Por estos medios podría haber sido desctibierto ··más 

pronto el problema solucionado mediante el uso de una 
variedad de híbrido- más adecuada. · · · 
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LOS POZOS QUE FALLARON: Un ¡¡,tent() de;estabfecer un ·· 

suministro co,nstar.te d~· ¡¡gua en el Valle de.Viru,_ Pe~.' 
• • • •• ' • •• •• • ti 

Por Allan R. Holmberg. 
\ . . . 

'.f \ '• 

- 1. EL_. PROBLEMA -. 

. En la ~Idea de -Viru. -una.' -~o~unidád rural de unos . 
2,000 habitantes, ubicada en elfértil valle del mismo nombre,,, 
en 13 costa ºel Peru, a 500 kilómetros. al riorte .de .~a, : 

,• la wpital-.. se ha' practicado la' agricultura intensiva 'des~e 
- . ·hace varios miles de años. A causa de· las neculiares · con·. 
: diciones' climátéricas . y geográficas 'de "h. costa del ;Perú,' 
- no llueve __ E::_n Viiu, de_ modo que los agricultores tienep que . 

· depender·: para· Sll:S :. cultivos ··exclusivamente del regadío._ 
Elagua desti!1ada a esta finalidad viene de un pequeño. rio: 
que_corre por el centro _del valle y que periódicam~nt~ a~·. · 
ment~ su ca~da1 durante la temporada de. lluvias .. ~n: los_ 
Andes {de diciembre a mayo). En la parte alta 'del vall~,. que 
Vi ve de esta pequeña. CÓrriente~- ~1 agua . es,. deSVÍii,da .. :a-. ~~a 
complicada redde represa!? para reg.idío. q~e. corren··a-'11?: 
largo y lo ancho de. la región, Ccnsecu~ntemente, mu~ poc9, · · 
si es que algo; de la corriente llega. al mar. . _ = · : _; -¡_::; : 

. El suministro de agua en Viru, ·sin embargo, .. no :esl ni_ 
_grande ni constante. E!_ rio generalmente. está seco de ~ay~ . 
a diciembre, y aun dur;.mte ·¡a. temporada_:dé. aguas _en! ,los . 

_ Andes;-.el agua no desciende·,~n;cantidade,s:~suficientes:-para--= 
· . regar tQdos los campos. Por esta razón los .rendimientos;dis·: 

rninuyen a menudo; 2lgunas veces las._,cosechas se piei:den 
por completo. En el -mejor de los casos,: el agricultor: sólo 
puede esperar levantar uz:1a cosecha, aunque el clima en .que 
vive es favorable y .la .tierra que .cultiva es .suficientemente 
fértil para: levantár ·dos.; En -·c~nsec:áencia,,.: 1a,,jqlt4_1~.de ... U.l) · 
suministro,de agua adecuado ·y. seguro ,puede, ser co_ns1dera~ 

_ da como. el pri11cipal factor contrario_, de :;la -segurida.d_ ~co-
nómica.y_.de la ex{nmsión-·agricola del ;valle. _ · :' 

La mayor p_arte · c,le los agrJ~~ltores~de:.Viru son- ~e_masia-1 • 
.. . . . . .. 1!.· 
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A._ travé~ ·~e sus ;epr~~~~tantes ·polÍtico~ e1tuvi~ron.durant~ 
anos solicitando ayuda del gobierno peruano. Se les habían· 
h~cho muchas promesas, pero pocas habían sido. cumplidas. · 
~m embargo, -~n agosto de_ ~947, el ~o?ierno decidió.pór .. 

. --n perforar seis pozos ._en sitios. estrateg1cos del valle,. para. • 
llev~r el agua por medio. de. tuberia a la aldea; donde· sería ·: 
destinada a usos. d_omésticos,. a un si~tema. de drenaje. y a~· ·

1

: 

au~entar el summ1stro. de agua de ,nego. cuando el rio. eS. '. · 
!U'l~ra ~eco: La oferta fu~.rt:ciproca, en el..sentido de-que · 
1m~licar~a Cierta colaborac10n de l~s habitantes. de· la aldea, ~ · 
en ~rabaJos tales como la construcc16nde senderos el retiro ' 
de rocas Y la excavación de represas · colabóració~ que 'itie ·· 
prometida PO! ~a Junta :Transitorlu q~e tenia entonces a SU-·:~. 
cargo 1a admirustraciól'} municipal . .' ... : ',':·O:,.:\ , ::.: :. · '· . 
~ A pes~~ d~ las 9bv1as ventajas del ofrecimiento," al euaJ: • 

la J~nta ruo -mmed1.ata publicidad (oralmente), los·· habitan­
tes dieron muestras de notori~ falta de iqtérés en. el proyeC. · .. 

... to .y, en algunos .casos, d.e ·abierta_hostilidad al' mismo; aun· ··: 
. antes;. d.e ~ue · comenzara. Aunque- el_ gob_ierno, cumplió· su:·: .. · 

·. ,.ofrec:~tuell.o y se llegó a perforar :un pozo correcto técnica:.:··. 
, ·: .. mente -(.:On no pocas dificultades, por ciert~, .el proyecto· ... : 
· .. tuv~ ,que .s.er. abandonado posteriormente; por' falta de ·coope. ~- -.· · 
:::raCión favora~Ie. por ;Parte de personas q·ue durante años<,· 

h~b~an la.~zado l~s.-ma~: ~ui~osas_ quej~s sobré el escaso sú/' . 
- m1rustro o.e agua.,._. ,,. . .. . . .-. ·, .. .. :.<-:.;·' ··.";· · ·. · ··. ··,_~ ·.·~·'' 

· ¿Por ·qué, pUes;· las gente~ de- Yiru ··estaban·: tan ~enu~ñ>~; · 
. tes a-?ar su apoyo,,a un ~royec~o. que. muy. probablaniente, ipa' ,, '. 
· a sat.sfacer una .- neces1dad largamente .. éxperimeritada '·-:en··. · 

la aldea~ Y, en. ~1sta d_e que no se obt~vo ~i'lingún· beneficia · ' 
. --:-más b1en se hizo dan~, ·¿qué podía: .hab~rse hecho p~ 
.o.btener e~ apoyo de la VI11a pura que el proyecto hubiera· 
s1do un triunfo? . . - . . . . . ~-

.. . . : . ·:' .. :. ::- .. ~~ ·.. .. ::; .. ,. ·: . : . 

2._- ·EL c~R~9 o~ .Los .Áco~~EC:I~;,.~·~~~~'-_; .. · · .. 
f • : • ' • ' • • :.:.· .. 1 ~ 

· ·· r.:·~ntes.de·tomar la ~~te~mlnad~ti. ~~, p·erfor~r los p~z~s;' · · · 
el gobierno pe~u_a!lo enVIo una comlSlon geológica para ex­
plorar las pos1b1lidades de asegurar el buen éxito de ,Ja 

.. empres~. _En compañía del regidor de aguas de Viru, los geó­
l?gos h1c;1eron un reconocimie~to de la -parte superior deJ 
-valle ~ercano a la aldea. Su mforme. fue favorable, y se 
· sele~c1ona~on y marcaron cierto número ·de sitios, como 
.los que mas p:obablemente producirían agua. · :_ · 

' 2. El ~scog1do _para Ja primera perforación quedaba en 
una propiedad privada· cercana a la rEpresa principal del 
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. sist1e~a. de: t~ga~~o;' .~ituada k' ~-~~~ dos millas de }a _al de?, . 
valle arriba. Poco tl'empo •¡:lespues llegaron. dos tecmcos JY 
el equipo d~ perfor*ción·: f~e tran~portado: a la. ald~a. S~~ 
embargo, arites de ;que pud1eran com~m.~r ~os trabaJOS .-fu~ . 
necesari'o ,repara:i: .. y ampliar un . c~mmo ·g~e p~sc: ~a : cer~~ 
del lugar y ~brl!. ::un sen'fero. desde el c~rruno prmcri~.al h~r . 
ta ·don? e .• h,abia · ~~ 1 ~e~ora,rTe. el p~~o. Bsto .C10l~pe_li~ ~: ~-
comurudaa.. · ... ,, . ,.. 1.. 1 :.· • , • .' • • • : • • :- ! 
.: La· Junt~ túvo. ·düieuHades :para ~en~on(rar perspna~ _que · 
estuvieran' de acu~rdo en a)rudar, .au;'n cuando en 'esta épo~ 
d~l año, (septi~mpre), no se· efectu~ban:, trabajos _?g;Icqlo¡-Sl . ·. 

. La coseCha'' en Vrru· ise levanta generalmente en )Ulif? :.Y ~~' 
· agrlcultqr .ri,P P,ue~~. ébme.~za¡; d~ ~ue~o a, pre~arar·~us ~pps _ 
. para la: s1embr;a ,smo : h~sta A~~lem1~re;l .cuan~p · hay.1 Cle~ · 
esperanz~ d~ que el agu¡¡ de pego 1 ~e~c~pd~~a d~ 1las !?lo~ 

• . · tañaS. 'Lo: .;q~e es :riiá~,' n.o-,habla fo~~os en~ ¡a¡ ~e~or~rf4:¡ m _y. · 
nicip.(ll:de \firu pára1 córi~rata_r·,sufl~lentes. trab-~J~dor~s~, J;iil_ . . : .. _ .. " 

. consec~enci~; >la, -~uri~a co·n~rél;JO :deu,das'. para ,pagar :la ¡ptaqo 
- de· obra necesaria .p~ra; ampllar. y repar~r ~1 carru!fO.· A~. 

~si¡ pocos' r~spqndierpri ~il u~.mado: F¡in~lme~te, :~on lgrr-~-~~ . 
.· · clifié:ultaties .fue_ tran~por~d¡¡ ~1 .lugar la; :Oíiqum~~.a; :'l.: ii r. · 

:· 3 Entretanto 1los técmcos nusmos tuv1er.on dü1cultad~ 
¡;~~a~ e.n~onir~r 1

Ún )~_gar ¡ 1 (}o,~~e- i ~iv~r y' liast_a d_o~d.e 1 t~m~ 
sus . álimentqs.1¡ A~ern,as, trabaJanap a .un~ .. d1Stan~1a • Pi 1 d.~s 
mill'as de la!:cluda'd,.rsin oti¡o mqdo de 1r y vo~ve~ q-qe¡:a,.p~~ • 

. . . · re~41t~ba '!g1qta~pr, p~ra ~llos; ~~· mis!'Ilo 1 ti~mpo que· ~~~~e~ 
nómico, ,regresa~ par;a la co~da, ~~ _m~d~od1a; Y¡ c!l~- t,~d.o, 
no ~e: pu~p.jlog~ar~ que .flg~n~n· l.e~. · env~ru;a 1 1a ~om1da: 1~ ~~e 
las. preparara ;pa:r,a .q~e se _1~ lleY.ar;an~ Y;la to~a~ap en ~~ ~ti~~~ 

:· ' :_ A.Jlesari ~ej topo, 1~teni,a~ '\10. trabaJo que· hacer. Y; ~~~e~­
zaron inmeqia~a~entr·- P!?~: lo ¡qu~ ~ace' ~ ~a perf~rael;On, !se 
realizó: sin difi~ultades, P9rque· los¡ _téc_~cos. pu~I.~J:O~·¡ ~~e~ 
'tuar la' ope,raciop ,,e:f~lusiVa11;11ente con ,ll}aqwnana. ·· ; ~~~ ¡1 , 

·, 4.; Sin~ embargo, ! mien~as \ ~staba ~1~nd9: perforad,., ~~ 
pozo, la ge~te mostr~ poc9:~n_i~r~s por vrs.ltar¡ellug~r· ~,nttET 
las· excepciones 1estaba el reg1d9r de aguas (esto e~a,,,par~~ 
de: su: lr'aoajo),'i el .. h?m~r.e elf·. cuya propJ_e_d~d se ,ef~c.t~,~~~n 
los' trabajqs, ,y :fllguno~ m1e_q19ro~ de l_a J,,.m~a~ ,En ,la ¡¡~4~~.¡ 1~ 
reacciones' ·.hacia el, pozo ,eran vanadas: . unos cuant~s, se 
sen'tían' 1ent'l¡.si~s~~dÓs; ci~~OS,· ~~~an, ,esC.~J:lqcqs¡ en: CU.*IJ.~Q ;a1 
resulta,do y_l.otros 1no sal;nan ~~~da· al: :e_s¡;>ectp.! H~~I~~:.a~~ 
mas, otros1 'qu~ ha~l~ban; en:·lc:op~ra, 'diCiep~o¡ q~-~ ·tod,or'.~~~ _ 
poUticá, ,que; lq~, geolog~s. Y, te~rucos _ no}~ab1a.~ 1? .q~e ~op~n 
entre manos,. que! e,l ¡sitio eleg~do ·no ,er;a: el _¡~d1~ado1 ~;ique si se encontraba agua,. la aldea no Se benefiCiaria :en t napa. 
Los técnicos estab'an' un tanto sorpre;ndidos. por esas ·act~~udes 

¡· ' ' '. .: ' • . . 1.' '!. 
~ 1 •• - 1 





:. / 

1.18 PROBLEMAS HU~iANCS EN EL CAMBIO '-TECNOLÓGICO: 

hosli1es y por 'la falta de interés, . puesto· que el pozo no . 
estaba costando· ni un centavo a la aldea,- pero continuaron . 
su trabajo sin· quejarse,· hasta aue estuvo terminada la· pri•. 
mera tarea -y una duri\ tarea; por cierto, porque tomó más 
de treinta días perforar hasta· una profundidad de más ~e 
cien pies de roca sólida-. A esta profundidad el pozo. d10 
.una corriente continua que se consideró ·adecuada p:lra justi·· 
íicar'" la perforación de otro. :Sin embargo, en vista· de la,. 

. fal.ta· de ayuda )¡ de una reaccipn favorable por· parte de los·; 
habitantes,: el ingeniero y· los ;técnicos recomendaron ·,la ter,;_ 
min~ción,.del proyecto. . _ .. _ .. __ .. 
: 5. Por parte de los habitantes de la-· aldéa; 'la ':reacción 
ante este desenlace fue de "te lo dije". Los técnicos partí~~ · 
ron, el equipo fue tetirado y para abril de 1948 -la última· 
vez que el autor visitó e,1 lugar- ni siquiera se habia ins· 
talado una bomba en el pozo: Así, pues, Viru, por lo que 
respecta a su dotación de agua, ·estaba en las. mismas con-· 
diciones que antes ·de.· la· iniciaCión del proyectó: Por· otra-

.. parte, la hostilidad hacia el gohferno había crecido .Y. se 
habían gastado. infructuosamente miles de dólar~· que .po- . 
dían haber dado buenos resultados. · . '- · 

... · .... 
'. 1\_ 

'( 
3.- FACTORES RELATIVOS-:·. ..l' 

·, . ! . - ., ,... . í: 

·· .A fin de comprender por qué los aconte~imie.ntos toma­
ron :el sesgo que tomaron, será necesario llámar la atencióJ1. 
sobre unos cuantos .hechos relativos a la cultura. de Viru 
y sobre algunas de ·las clrcup'stanci<:s existentes cuando se. 
perforaba,el pozo. , · · . . . · , . · · .. 

· J, En primer lugar, la aldea rrisma está compuesta eD; gran, 
parte. de propietarios y aparceros. La mayoría de éstos son.-.:. 
·nativos del valle, cuentan para su subsistencia con· pequeñas 

· parcelas de tierra de riego, de dos a diez acres· de extensión; 
pero algunos d~ los cuales,· con· propósitos mercantiles, tra· 
bajan también· como aparceros. en las ·grandes haCiendas 

. situadas fuera, de la aldea, pagando como renta. el 25% de . 
la cosecha. · . . · . · · 

. Al mlsmo t!cffipo, la a1deo.· contiene· ~nos cuantos ·lati~ 
Jundistas, no todos los cuales son originariqs de allí; algu­
nos de ell~s. por medio de prácticas poco~ escrupulosas y 
t:atos leo_nmos, !~an logrado acumular propiedades de con- .. 
s1derable extenslOn;' En. algunos casos, .esta~ .grandes pose­
siones incluyen parcelas que anteriormente ·pertenecieron· · 
a la comunidad y a la ig)esia y que: fueron: obtenidas me­
diante oscuros manejos. Como resultado, la ~om~nidad está· 

. .¡. 
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permanentemente dividida en dos bandcs principales: For 
una: parte, hay· una dicotomía e_ntre. gran~ es y pequenos 
propietarios; por otra; entre nativos.; de VliU y fo~¿;st2ro5 
(gente del exterior). Resulta ocioso decir que los m1embros 
de estos grupos no siempre coinci?en ·en su modo d.e ver. 
Jas cosas, especialmente en asuntos 1mportan~es. Ade.mas, lo_s 
de afuera tienen eri general menor categona que lOS ~a~l· 
vos, y los grandes propietarios gozan de mayor prest1g1o 

.. que los pequeños. . · . . . . . . . . . . . . . _ 
· En segundo lugar, la situac1on politica naCional de ~~e 

. entonces tiene· considerable relación con la comprens1on 
r4~1 curs~. deÜos aconte~imientos. ~1 partido politico. que 
·:~staba en el pOder era e1 llamado lib_eral o APRA (Alia~z:a . 
·Popular Revolucionaria Americana), siendo u~o de los pnn-
cipales postulados de su pbtaforma quebrantar )as gra!l?es 
propiedades y los grupos acaudalados _con. poaer. pohtico, 
para volver la tierra y el· poder al pueblo.· Corno nuemb:os 

. de las c1ases ·so~iales inferior~s, la may~rí:'l de los pequ~nos 
propietarios·y '!ªparceros de Vll'U --es ?eCl~,· el grueso ae la 
pobla~ión.:.-, o eran miembros d.el partido liberal o le daban. 
apoyo verbal. Por otra parte, Cl~rtos .grupos con poder, r: 
presentados por los grandes prop1etanos y el cura, se oporua . 

. al partido liberal y condenaban vigoro~ame~lt~ ~us objetiv~s. 
La comunidad estaba,. en consecuencia, diVIdida conforme 
·a líneas politicas y en forma bastante ~~plia. 

En tercer, lugar, _los asuntos muruc1pales estaban en. · 
manos de una 11Junta. Transitoria".' Hasta .este momento el 

. gobierno lo~al habí~ estado ~ cargo_ del .con~ejo Municipal, 
· cuyos principales miembros .:s1empre h~b.Ian sid? nombrados 
· por el. prefe,ct~ del Depa~'tamento. Político, qwen a su. vez 
: 't~ra nombradp por el gobierno naCional, con sede_ en Lima. 
.>Este sistema daba como resultado un· fuerte gobierno ceir 
· tral ·lo que siempre había sido ,la politica de las dictaduras 

en ~1- Perú. El partido liberalhenía planes para cambiar todo 
esto· de hecho, el Congreso .estaba discutiendo ·un decreto 

.· .. par~ dar e'xistencia. leg~l a· las el;cciones municipa_les, por 
~ . . . primera vez en la ~stona del Peru. Pero como m_edida te~ 

· peral v para rdar tiempo para preparar a las reg¡ones rura­
les p~ra este cambio, se establecieron "juntas transitorias" 

. (en la misma forma~~ que anteriormente se habían :10mbrado .. 
los "Consejos Mumc1pales"), para gobernar el ruvel local 
A causa de :la escasez de dirigentes ilustrados del partido · 

. liberal en las .regiones rurales, el gobierno se veía a veces 
en apuros para ·encontrar personas instruidas que pudjera 

, . nombrar para·, integrar e~~-~s Juntas .. C?mo resultado era 
necesario, o hacer recae~,:.,los nombramientos en personas 

. ·~ 
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d.e 1 fÚ~r.~. o darserpor satisfecho;con personal. Íocai de inie­
nor calidad. Al nombrarse la Junta de Viru se recurrió a. una 
combinación de e'stos dos extremos. · . ;, . · 

1
:Para una CO!nprensión (lún ilma)•or de este caso, debe 

llamarse 'la atención sobre otro .;factor cultural a saber el 
si~tema ·. jer2Tqui~:9· Los puestos (le prestigio en(Viru no ~on 
astgnRdos exclusivamente a los individuos de buena fanúlia · l 
y poseedores de !fortuna; pueden' ser también por 1os de·' ...... 
humilde e~~~ y escasos !J1~dios·. Les pri~cipales cana~es pa- 1 · 
ra ~a adqm~1,c16n d~ pr~stt~:o en la comumdad sqn la nqueza .. · ·

1
¡ 

la ~n.strucclO.n, la ;mstitUcion del compadrazgo ::Y las fiestas 
r~lig1osas. SI se ha llegado al pináculo del. buen éxito: en 1 · 
este si~teina -lo que se refleja en .ser un hombre de medios. 
econóniico~, pe cierta cultura, padrino de muc!los rJños' y: _:: . i . 
en haber Sido el mayordomo en ·la fiesta religiosa ·del santo.::. . i 
p~trón~~ se está en situación de. ·asumir las más altas res-·,.·: . · ·· 
pon·sab~lidad~t de)a jefatura. y del. poder, como. en el .caso:.- · . 
de SH-,;n?mbtado !presidEmfe -d-elr ,Consejo. Muirlcip?l; ·En. cir-····· :· ... · 
cu:!stancJ~s. normales no se pue,ae llegar a es~ posición ·lO : . · . ·· .·· · 
que· torn~ un largo periodo de tiempo, sin haber; cuando me-· 
nos; nac1do ~n la aldea. · . · ¡1 · ... ·• . ·· 1 ....... · . 

. ~ 'U!l último facfor. cultural, a11'CUaf debe pr~starsé clertir . 
a.enc16n,·· es· el del sistema de valores. No mucho antes de. 
que. fuera perforado . el pozo, Viru ·era una aldéa aislada· 

··· · de_hecho,.só)o íu~;;puesta en con~acto con el m~ndo.exterr1~ .•' 

. . 
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fiesta no ha si'd.o ·debidamen~~· celebrada y que la \'irgen 
está castigando ;al. pueblo. Si '~1. año sigue s1endo se~o, se 
saca er. .procesión la· imagen -de San Isidro, patrón. de los 
.labradores ·v sé 1e rinde culto' en el.rio, basta que. viene_ e1 
agua. Si 1~ ·cos~~,ha, se pierde ;por completo,, ei pue~lo e::~~ .. 
siendo castigad(i\;por sus pecados. Por otra parte, Sl el. ano . 

. ha sido bueno y'la cosecha ·abundante, se atribuye el hecho .. · 
·:a que los santos católicos, que tienen dominio sobre el tiem- · .. 
~. po, las plagas de insect~s y el. sur:ünistro d~ ·?gua, han si.do .: .. · , . 
. abundantemente honraaos con- f1estas religiosas .y e:;tan,. ~- ' 

en consecuencia; favorablemente dispuestos;hada el hombre~~"-. 
En este particular, es sigrJ.ficativo. r~cor~ar C}Ué ~?ando ~t, .. : 

. pozo estaba siendo per~orado,· r~mcnos de los habhantes ~e·, . · 
Viru profesal?an estas 1deas y l.J.~vaban a e~e~~o estas pra~ · 
ticas mágico-religiosas, con relaCión al suiiUmst.J:o de agua •. · .. ·.· 

. ' . . . ' .·· . ·- ... 

'>·: 'cc~t~s~~- i~~? ~regunta~ p·r~~nt::das en·. el ~robl~m~ ~ntes ··;:-::· 
·. . .. : ~·· ·de leer·el resto del· caso .. ~.::·-:-:-· ··· ~·.·: ... ·.,:>: . 

'fl; i . , . ·. . :~{~' .. · .· 4. A~~L ;i~~ ::L }.; _;;,, ~~- ·:; i': ~~ ~ ,: ~ 
t~·:·! ·Estamos árrorá en· ~ondiciónes de descubrir varios ~· 
'portantes motiy,os del fracaso del proyecto. Eñ primer .lugar, . 

h::.sta desp-Jes·de :[939, cuando se terminó una ;carretera de ,. é' · ... 
asfalto que la conectaba con· otros valles ·costeros del· Perú .. ' 

· Hasta ese entonces, apenas. habían penetrado en lás· mentes ·.;· . 
de 1a ·mayor parte· de los habi~nte~ las ideas ·de· cambio. Y-e·. • . 

· >los habitantesi1del1ugar, muchos de los cuales· sabían baS- . 
tante sobre lasTreservas de· agua del valle, no .rueron debi-

. .. ·: .. · · · 'damente cons\iltados por la .comisión técnica· del personal; 
· · · de .. hecho, se l~s pasó poi alto completamente. ·Una- de -estas. 

g(mtes~'pot ejemplo,· tenia cónsiderable experiencia en la .. · 
. progreso, r~presenta.d~~ por la c1enc1a y la. tecnología modero:·' 
. nas; más b1en, su _'VlSion del mUndo, exnresada nor la reli- ·. 

• . gió? y Ia magia,· e~a .esencia~men~e estática y· peSimista. ·ca-· .. ·'. 
• · · reciendo· de ~onocu~uento cientifi~O ~.de técnicas para. el · ·.' 
... control. de su dotación ·de agua,· ,nabian recurrido. durante . : 

~ñ,os a' la3 creencias' religiosas para expikar la· falta de ese.·~ · 
liquido. y a me._dios mágicos para asegurarse la continuidad de :.; 
la, cantidad ;que poseían,. cualquiera qne fuese;.· En . otras i .. 
pala,bras, s~ pensaba .q~e fenómenos naturales c{?ino ·el agu.a ::· . 

_ est~b:m baJO. el dorruruo de· fuerzas sobrenatura1es··..:..Como .; 
las~nci~rnadas P?_rlas.imágenes qe los santps católicos sobre.:· .. 
las -r?a!~,s P,O~ian m~u~rse sola me~ te mediante Ja)óbser\rancia· ·' ·• · •. · 
·pe _p~o~:::magicos-r~~giOsos, espec,1almente -rriediéinte·la·.cele- ; 
·orc~ron delas !esb~1dadcs de ciertos sa::to~; lj¡n Viru; por:< 

~ eJerpplo, las pnme,fJa? aguas d~l n:tfevo ano agrfcqla aparecen· · 
generalmente des pues de la fiesta- de ·la Virgen: de los. Do-

. lores,_ el 12 de. septiembre. Si el año es·seco, se;~cree que 13 . · 
.... ! . 

') ' '· 

., . 

·• ,· 

~-

perforación de pozo~ en sus propios terrenos y estaba·com·. , . 
pleta:mente familiarizado. ·con la situación del agua. en el . 
valle; no obstante,: la comis1ón técnica no le 'tome? en 'cuenta~:·· 

· M~s aún~ éra n~tivo·.de la aldea; con ·.fortuna, prestigio y ' · 
. poder, y había sido anteriormente. rrJembro . del Consejo: 
Municipal. En~ realidad, en ese· entonces, ·era "el· dirigente. 
'no oficial más influyente de .la aldea. Aunque se · oponia · · · ·. 
;.t:uerternen·te -~al. partido. que .,entonces .estaba en el ·poder, · 

·. J1o era c~mtrai~?J"del proy.ecto'tanto'por motivos politices como .. 
·,porque no se 1~ ·había consultado en la etapa de planeación y: 

··_por haber sido::,isto con iridife,fencia· por la comisión téénica, , . 
· ;,y hasta por lo~ miembros., de: la Juntá. Transitoria, quienes ~. 
·. [)e consi.deraba.n como ·su ·enemigo político. :Consecuentemen- :~ 

. te. no puso entjuego su influencia y su prestigio para dar 
:.apo)•o al proyé:cto sino que, por lo contrario, abiertamente 
:,,se expresó: coñtra el .mismo, diciendo que su fracaso, era 
~seguro. . L.-· , · · 
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. . 
En segundo lugar, el sitio ·elegido-.,paii' p~rlórar· el pri· ·. · · rumores maliciosos sobre el proyecto y muchos se volvieron 

mer · P?ZO, guedaba plenamente dentro de· la propiedad de · · enemigos ·del mismo, simplemente por falta·. de información 
~n lat1fund1sta contraquien.:.:.....no.:obstánte·:.~scr .. un:·nativo.~· precisa .. ·: ... ···.··· -,: :~: ·. ·· ·: ··._,.' :· · .... 
a e l~ ald~a- ·~abi~. ~onsiderab}é. hostilidad de párt~·.de .:los·~.'. i " · .. ·. Finalmente¡ un grupo ·numeroso de acreditadas perscna!l 
d_emas lat¡fundtst~s:y,de muchos de:Jos.pequ·~ños··propieta-.:·: · i · de la aldea; consciente o incoriscientemerite, se formaron de·.·-
nos. Po,r es~a razon, ·!TI_uc~os'·sospechabanJ:tUe .la perforación·. 1 • ··:.: . está· operación la Idea de que era ·una amenaza al mo~o tra-. i 
del pozo so.Io benef1c1ana ar propietario del: terreno: .Por .· : :. , 1 .· dicional de. vida que: tarito. estimaban, y que hacía tlemp'l 

, . 

. -'· .. " 

. ·., ;· ..... _: ... 

otrt~; part~, algun_os. de los sitios escogidoS' por la comisfón>~ ,,.:·. r .· ··· ·,estaban. luchando --por conservaL Por -lo tanto. había sido, 
estab~:n ~ltUados. eri tierras públi~as, de moqo .. que. el pueblo , · ·¡ .. desde que comenzó, una batalla percli_da, pues !a terminación . :, '·· 
penso que. ~u ando menos la pr1n1era operación: ·debía., ha~~~~ _ · ·. de _.la .cárretera había lJecho posible una·_.tonsiderabl~- co-- -.· ·. · _. _, 
berse efectuado en ·alguna de ellas .. Debe, a. pesar de. todo· . .. . rriente de· tecnología .moderna. y de nuevas 'ideas, uno ·.de · , :.: '.· 

· hace.rse constar que. el primer sitio"elegido por la:.cornisió~ ,- 1 . ,. . .. cuyos resultados fue:que. el viejo sistema de valores -tipi-) ·, 
.· .t~~n,1ca no .~staba en maner~. alg~na relaci.ónado ·con. la _éüés• .. ,:. l· ··,.'-., ficado por 'la familia patriarcál, el sistema de compadra:go,· . ·· 

t1on .de qwen fuera _el propietarJo de_ la.-tierra.·donde:.estaba'·-.:··:. _ .. ,. _: las: fiestas religios~s-- y- e_l _culto· de _lós ·sa~to~ había ·.co- · · 
situado;· se escogió únicamente·. 'por. sus. mayores'·:probabili~ ., · · .. · .. · ! .· menzado . a resquebrajarse .. De hecho~·· la·. falta de agua du-
dad e~ ~e dar una abundante producción de::_:¡gua, y.por su·~ : · ... 1 

• rante :los . ..años ... tr.,a .. l1s.~'lll1:idos· .entr~.J!!- !~rn_:¡~~l~ción. d.e_ ¡a 
prox1m1dad a la _aldea. En cambio, los· vecinos ·de· la aldea· 1 · · · .• , ,, ..... :·:·.·: . carretera y la perforación del pozo, fue interpretada cómo 
c~eyero~. ?~a éos~ y pensaron que nunca obtimdrian nin-'" · · · ' una: consecuencia. de la disminución. de las í>rácticas religiD-. . , . 

. . . . · ~un benp.íiCIO de un pozo perforado en una· propiedad .P!ÍI'· .. , , · · · sas ·tradicionales. En ··realidad, , se escuchó. a· muchos miem~ .... : 
.. .;,· ücular.· .. · · ..... :. ·,. ·.· ,., .... .,.. -:·-':;i:''·;;:·--;· . < .. ¡. ·.··-·. brosde eslas.clases·conservadoras··hacer..laobser:vación de ·-

:·' ' .. ·._En ,tercer ~ugar,' él.órgano·-l_ocal :de gobif:!tn·o· era. trans~ :. . ¡· .. ' . · que~ántes de la llegada de influencias :modern~. rara ,.·e: .·,:·~.'.::·-
ton~: Y sus. pnncipales miembros· no :eran ni: viruñeros na~ : . . .. había .faltado el: agua.· en Viru, porque se· babia practicado ·. · 

. ti vos,· ~i ~e~daderos di~igentes de la comtlnidad. El ·miem:.:- ·: > ·• .. · . . ·estrictamente el culto .de -los santos. Esta idea, por supues-: ·:· : ~ · 
. : ~ro ~pnnc1p~l de la Junta .. Transitoria, el .·presidente; "nr·· .. . . · >· to, reCibiQ el apoyo del cura, quien amargamente ·vituperó 
· s1qmera re.sJ.dia en)~ aldea, sino en umi_'ht>cienda cercana~:_-, _ . · . .- · : · la creciente· sécularización que había acompañado al ·proce- : 

Rara vez ,vlSltaba ]~· a~dea y dele~aba la inayorparte. de .sil~ :,_ . . - ~- so de modernización. Consecuentemente, este· ·grupo, au.n- . · .. 
f~dcu~tade~-= en eltesldnd

1
tcpo. ~ste,· aunque .. r~sidenté,:. había ··n~ .. : · , : ... ·.· · que< no ·.se opuso .. abiertamente:_ al. proyecto,: no le, dio .§U... . '<:~-~~---

CJ _o ~n O u a· par e eru. Era además, curandéro ·(médico ' .. · · ' · · :; : apoyo:< ,··. >. ; =;)'·~-- ~-· . ·,_. , : ·· .. :.· .. ,: • ; .. :-- '·· ',: • .. : · • · · - :· 
practi~o nativo), cuya reputación. corno tal no era muy grande···:--·., ... · · ·. .·: .· .·.En vista .de'· las-. circunstancias anteriores,- ¿q\ié podia 

. - :· ~nt~.e _-m~ e ha gente: A mayor .. nbundamiento, teiúa . farñá'' ·. · . .. . .·: haberse hecho para· aumentar las posibilidades de buen éxi· 
de 'ser chis~oso Y un cpo~tunista, por lo·. general,= insincero. ~ · .. / ._. ·· ·. · .. · ~-: ·. to del proy'ecto? 'J<;n un análisis post morte·m como el- pre- .- · · · . 
Un terc~r m1~mbro de la J~nta;' el secretaJ'iO, aunque .. no en{ ... '. : .·· . . · sen te,· ninguna~ solución, ·por. s~p.uesto,· puede. ser definitiva. ' ,. 

." : .. ' •. 

un .~unc1onarm de' mucha 1mportancla, era: de· Ia· lo·calidad . .··. · .· ¡ · · _ -· Pero. cierto· numero de.-pps1b1lidades surgen en la ment~ . , ., .. .:, 
Y m1embro. de una_ antigtta familJa de ,Viru; .pero no estab~· < '·. ·. • ... · . ·. 1. Se debió· haber consultado m~s ampliamente a la 
c~sa_do, Y era ~n JOven, que no hab!a ganado .. mucho nr~sti~·. :·- • -. ·J · · _gentP. del-: lugar,_. aun. cuando la mayor parte de ellos· su pi~ 
g1o · por: las vtas mencwnadas anteriormente> Además· . re:l' -~'' · ·. •· 1' · ·· · . · · ran poco de .los aspectos técnicos y de las resen·as de agua. . 

. .. presentab~ a los miem~ros más jóvenes: Y ... pro.itresista~· dé'· · ' i . . , del va~le. Esta ·sugestión no- significa que la comisión· téc- · · .. : 
·_la comurudad, que por. ese entonces: esta han en- minórl~· : · · .1 _c. , . nica.habría tenido· que aceptar como definitiva la decisión 

, ; .' ~n.cuarto lugar, los propios miembros de la Junta Tran: . ' : · · · .. ·.. de los vecinos sobre· el lugar donde. debían perforarse. los · 
·. SJtona.·mostraron falta de irJter.és . . el! el prQ)'eeto; No)lUbo: · :, _; :_¡ ·' · ;'.;':p?·zos. ·Pero .si la ctlesti?'f!~ se.,h\lbi~r~ discutido con)os ha-> .. 
.. ~ampo~o apoyo ,de parte de los_ m diVIduos de prestigio en ·}á-··.· , · · : .. ,: · .... ·• · ./.blt~nt~s,· con una. co:ms10n · d~ dmgent;~. _cuando: menos : ·• 

C?mun.Idad, .co~o el: cura, el d1rector de"Ja escuela,· ·los· fun~ · '.;_ ... .. . . . ... ·. (practica. no desconocida en· V1ru),· habna ·sido.' posible ex· 
c1onan?s publicos Y los. fu.ncionarios laico~religiosos;· Hasta·:··· .. : : ·. plicar los ~·o.bjetivos·,d~hproyecto ·Y .PO~,-qué :~ra·._.necesario .. ·· 
los _habitantes est_aban m~l.mformados sob~e lo _que se hacia.· . ,.., ·. · .. : :·· ··· ... ·• · ·. el_egit ~os _sitios'exclu~Iyamen~e ,en -~~on de~~.su_producción.·{· .·,,_ 

. _y, en consecuenc:a, ·~.oncJb1eron suspicacias ~obre. Iás actiri· . · · . :' ~ po~en~. ~~ a~a .. sx esa· asam~lea _se· ~u?Iera celeb~ado· ·. 
, da des del os _técrucos~ Como resultado, circularon libremente·· . ·' :: durante· una' de Jas:-1mportantes. f1estas relig¡~sas, por :4!Jem-· · 

. . . . . ' . ~ . . ~-

·!. ··.· ... ,-.. 
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digarríos, un .mes>si se hubiera::segU,ido,.~~e camino Y se 
f.10. cuando. casi todo· el m·u~do viene. aÍ' p~bl();'.i)odr1á: ha· \: hubieran· tomadcfen .cuentá ·.en ia ÍCrmU~i!Cl?O del p~oyecto 
ber sido posible haber- roto _la. resistencia al proy~cto y· nun . ! . la o:: récomendaciones del· experto; en. . o~ne1as ·50t.:lal~s. es 
obtenido considerable apoyo .. al mismo. antes·.: d( que':··~~ m4y .probable .q\,l~::Y_~~. de~pués de 4~0 ;a,ÍlOS .de SUÍfll'. :P?! 
mem:ara. . · · · . · . .. · . ·· .· < ~··.:.-··::·.'·.>:··':_··.:oc·· ¡ . falta de agua,~habría· obterudo por.)o:menos_,una prov1s1on. 

2 .. El primer pozo. no debiÓ haber sido perforado en ]a·. 1 · · · · : ··· · · ,. · · · · • · · . · . . • 
propiedad. de un latifundi.sta poco respetado en la· coll?~ni· , . .:5~.~:_-; ·. · .· · ··,:: ·: · . .':::, .· · .. '· .. · .• ~ . ' · .. < ·_;,. ' .. ·: · 
dad; particularmente, temendo en cuenta: que la. conus16n_ · · '>. .. 
técnica habia localizado buenos. sitios en t~rrenos. públicos. .. . ... : . ·. •:·! 
Esa tnewda hubh1ra ayudado a. _elimin?.r las suspicacias 'de·: .. · ·. · : · .. ·. 

._ ~··: . 
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· muchas_personas en elsentido de que 1á aldea en's1; nó re- :,. · •·· · · · ·.:: ' ' . -~ .. . 
sültaria beneficiad~. con la penoraci6n: de~ ,·poioh··y'.-~a~ria <.~:. .., 
.f:~~~~n~~:d~ase firm_~_-par~~:-una_a~p~~ :~~~.~~:~;~~~_;::~~~ .. '·:.::.·.. .. ~ .. ,:;._/: .. 
. . · . 3. Lá ·Junta Transitoria, puesto que no representaba· >la. ' ·' ·-:,:::>· . '' ·.· ·; :· . · 
.H!rdaderá jefatura de la. aldea, nó debió :haber sido el úniCO··:.·., :. : 

1 
..... , . . . .. ·,,;. :: ~ ·. 

grupo' ·local consultado. · .. Toda comunidad ·'cuenta·• con·· diri·: :·· :· ·. · , · . 
· g_~ntes. nó diciales, que .a. menudo son• más ·influyentes :que':: -'.: ·; _: '~ ¡ · · 
·los funcionarios ·públicos.· En: este caso, ·en· cbnsecuelicla,: ·.· · ·~¡ 

.. ·debió haberse hecho el intento ·de ·avedgilar ·quiénes .eran .. ·< -~-;~: .. 
éstos :dirige.ntes y .lograr qué apoyaran ·eL proyecto/Cómo:: .. .· ,·.~ 

·sucede· a .menudo;. hubiera sido relativamente·. fáclF: come-·.-:·:. . ·.; . , 
guir.Ja 'á);uda ·del cura, del director de la ,esé\lEila, ':dE!''los··;):, ... · 
miembros ·de los:. clubs deportivos .locales· y :·.de .:muChos,:··:..:; ..• ·· .· 

· agr.iéultores. y comerciantes .. altamente. resp~tado( en lá. ~ ·:'· '::·· .. 
. munidad. 'Y si,· al·obténer· s.u ,ayuda,·. se:_hubiera'.$to·_··que:• _.- :: :_,;_ .. 

era· imposible. trabajar,· con )a junta;·" se· hubiera: hechó ·'eL ·> 
.. intentO': de: cambiar a sus. miemb~or./ o de·hacer::caso omiso · ·: .. 
· >de.· ella, antes· qi.Je dejar, fracasar e·! proyecto~ · ·. ·:~: .. ·': · :~ : :":· , .. 

. · ·:4. '.La institución central· dE( la ·fiesta religiosa,~_'Ct sea :·. '/ • i .. ~- • 

' el culto. de los santos, podía habers~ ... utilizado :para hacer •:·· •,." 
.... · publicidad o para e~ceniiicar _las técriicM ·cientificas· de per·. <. ~ .. , .. 

·· :,::_ ·.!oración de pozos. Si se hubtera. ganado" el apoyo del'cura .· .: 
.·. ;·u de los· funcionarios ·laico-:religiosc·~. · por .. ejemplo~ :.e1··s1tio .. · · 

.)•.a.br.ía recibido la ~orrespondiente bendición 'feligiosá,· o se : .. { . 
··. : · ... .5 ¡Jódria. haber. llevado· a111 una procesión,: todo Jo cual hubiera·· ... 

· · :··ayudado a obtener: la_ ~asistencia. de los. grupos>~onservadO.. ,;/ ... < .. : 
· · .res que después se opusieron al proyecto . .' ... ·:·: .. >.': ... ~'~.: ·j.-;;:c ·: • .. . ··:. 

·. :,;:_ ·. : ~st~s son únicamente unas cüantas de ·'las .:medidas ;·que.)'- :_,: :_! >. · 
. . pod¡a.n .h~b~rse ensayado para aumentar las probabilidades · . 

......... ...... 
de buen extto de la empresa .. Sucede que la recolección .de · · :: ;: · · 

'· · : datos aquí presentada se.hizo con motivo de un estudio más · , ·: ·:· .. · 
·· ext~nso _que ent~nces .. se prep.araba. Pero ~L un-.in_ve.stigador ·· .... '.,. ::;.':• .. ,, ... ·<· 

.-. . soc1al capaz hub1era s1do ~nv1ado, u e antemano ··a iJlvestigar 
. Jos factores causales ~e tnunfo o·.de ~racaso e11 P:I1. proyecto·.. ,., 

· · ·de. esta clase, podnan haber stdo descubiertos· los ··más .. 
importantes, en un· periodo . de tiempo relativamente :corto, 
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A c:ónt. i rnn~ i.ón :Jo "in::.:l.l.l;j'() la b hl:t 4. ·¡' en 1~: 'r:tnl GC~ in,Li.(~;:m lo:.:; V:) . .!. ore~> l:l(>­

¡;i_('.:J do i:n:fil·t.)-,,:c:\ 0n p:.u.·:.i lo:J dii.\:rcnt·c,; tipo~; de ::~liC:: lo:: (:on:3idorq.do~-:. en el -

'11,·.>.1_·¡1,·· 11 ..•. •. r,' ... ·~ ··.,r: •. -_lcl·,·.··c·.~f.l rl~· ·l • ....,,.} ...... ,;. c'··l.~.- rl' .\ ~ '·J • · •J',, .. Id .. .l "·'· ,.\ . ');o t .)U 
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clonde 
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n ·-

: :1l;,•>l'fi.c;:ic . . 
.. ___ .. _. ______ .. _. ......... _ ...... ------ .. ----·--··-

l';w._:l,lUiJtc<: y ttGot~uniunto:·J~ 

~.)_·tl/~] o Ur.Jn:·J~:c~.u cu~·:~">:."u:;to 1:i."l_·,J_"o ele -))~edx·a 

·e .:."~;:\_,··.o~ta <k: .1>:.1.~:. t. o c·:;c•:.• ;r) o su. ;).:c·f:\.cio 

n ---·-...... _ . 
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Socuob: do cé'i.lculo.' · 

.. ' 

a) Eto.1)orur la curva. In t.C:mr::idad-Durac ión-·Poríodo de He torno. 

Bn el capí:tulo anterior, :p;;ieiní1S 26 a 37, se describió con: detalle e.l 

procod:i.mionto para. clahor:,,r c::::tao curvas. 

b) lb torrn:i.n;:n'. el valor do n do acu:;rd.o con o l tipo do suptr.cficic. de· la -

cuouc<;.;. •. En cac-o clo haber va:r io:> ~ir•o'.;, obtener la n :rromod.io con la .;. 

OC11flC)Ón /).~15. 

e) J)ot.crmilnr la lon¡:;i.tud efect:i.vD, I .. de la cw,:ne:.t pór cJ.renar, de ¡¡cw:n·do 

con la d.efinici6n cl::v:'h en p{w::r:~J..fo:;; o.nte:t·iores,. 

<1.) f•e l;J. pln.1.1ta i;opoercif:i.ca o·btcnr::r el v;üor de SD 

e) Colí los. valores· ya cJ.ctormina<los d.e n, L ;'! s, obtener el valor d.e L" me­

dian te la gráfica <le 13. fi{jJUJ.'a 4~ 6. 

f) Con el valor de 111 so encuen ra el valor de la dura.c ión critica t 0 , me-

dianto lo. gráfica rJ.e·la_fj.f". ?-.4~7· 

:te recuri{;· a las curvas • Intensiililcl-TJU.ración-Per:í.odo g) Con este valor d.(~ 

de Rotorno pnra obtener la intonr:;iclad de :precipitación I 0 asociada a la e 
duración crí-tic;ll.. t

0 
·• 

h) Ohtr:mcr r::l valor <10. la infiltración de lo. :tabla 4,.7, en función del tipo 

i) 

j) 

ele snolo o superficie de la Cl..:.cnco.. F.:n c~wo de hél.ber varios· tipoi>, ob-· 

tener la p promc:d:i.o con la ectw.ci6n 4.14. 

Obton;.:~r el vo.lor do (}, ecUélCión 4.13. 

el•? la :t'i .. ~n.ro. ~.S, se entra ccm el •.ralor do L11 obteni:lo el:.>. 

la. fi(::ura /t 0 6 ha;.> to. en con i.J~ar la CU!"'.'a COrl'G S poncJicn \;e'.[!. la (J" G.0 'Lermi 

k) Co O 1 e "' l ~ r \ O " ' l r' 1 ~'> ~-,... S,_·'.".·.·,·,l_-;",,1RJ1f:r-'. !'>.(;< r,lUltl.• ·"').1' C"' c. .. c.~·te .. -jTI ( • · •'> ~~. ¡:/l..;'. • ;f) p .;:' vnl.~ .• a .t (,.l, ¡u·,,;!_, .C <;; - v<O ~ , 1< l" ~ v 

valor por el área de la cucnefJ. }Xl.ra. temer el gaGto total de dise?.i.C' en el 

punto cl.e concentración .. 

J. 
¡; 
( 

' .t 



i·~;jt~miÜ'.' ,-¡..10.- Ol1t0.r.or el {::aGto do proyect_o pwa la mimna ;ücant:J.r~.lla cl0l 

c,io:wlo 4.6, p6,t;ina 120. 

Pr~.::::to nona al 

Pa.v:i.Jaonto 

n 

l1 • 0.20 

e) L = 1¡.00' J:Ji·fJG = 

el) e• 0.01 .:¡ -

(1 ba), Dí 

( 1 lw.) 112 

1 + 1 

122 m 

... 

;: 

I 

.0,40 

0.,01 

Q~~1 1- -· 0.205 
2 

e) 1~:1 l¡¡. f:igurn. 4.6 so entra. con la: lo~gitu<l efectivl-1., o::; decir la o0d.:i.d.a -

g) 

o;jc eJ.<:') lar: lon:c:;1turlc~; equivaJ.onL,~:; clond.e nc lee: 

J,'t "" GO m 

1 i 
.. 

[1.. J~(~l i l""tl 4.4 ~:e entra con la durac:l.6n ele 19.5 minuto:J y P'-:ríodo ele 

:retorno de 5 ai'io:..:, ¡).:ITa obtmtor la in LrJ_n:Ji cJ;:t0l de prenipi V:l.ci0n COJ:TC3-

pond i.cmtc. 

I e 

P<:·.::\ to normo.l 

P:::;i~;:cn to 

B.o 

(1 hr1 )., 

(1 ha) 

c:ll/hr. . 1 

~r ·- 1·.·2':·. ("11/hr. .-!•, . 

952 o· 



¡, 

y r~c a.pl:i.ca L;. ccu3.ciórí 4:.·14 para obtóncr el pro:nod.i.o · pos..ldo: 

obtiene ol valor clo la prr~cipi taci6n excHdente: 

puc~c}c i.nt(npolu:r J.:i.ncal;~ente ontre lá;::; 2 c1.1rvas 

k) Po;:· últir:10 :.;o diso\'io~ · 

Q = q X A 

Q· = ()._13 X ~2 
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'- RECURSOS HIDRAULICOS 

Diseño de espigones* 

INTRODUCCION 

Los centros de población tienden a establecerse 
cerca de los lagos y ríos que les garanticen su 
abastecimiento de agua. Desafortunadamente los 
establecidos en las márgenes de los ríos y arroyos 
sufren inundaciones periódicas· y además,· 'están 
sujetos a que al desplazarse el río lateralmente 
destruya las construcciones que están sobre esas 
márgenes. . 

A medida que se desarrolla una región, mayor 
número de obras cOmo: .casas, caminos, puentes y 
obras hidráulicas deberán ser protegidas de los 
efectos ele las inundaciones y de las .erosiones y 
dcpósi tos ·de Jos ·ríos. · 

Entre las erosiones ·que se presentan en Jos .cau­
ces se distinguen: · 

a) La socavación general que produce el des­
censo del .fondo a ,todo lo largo y ancho del 

b) 

e) 

d) 

e) 

/) 

.cauce. 
La :socavaCión tvansversal ·que produce uh 
·descenso local :del fondo cuando :hay un ,_es-

. trechamiento ,de .Ja ·sección, ya sea natura:l 
o -ar.tificial. · 
La socavaCión local ,que se presenta al ,pie 
de la mayoría ·de las ·estructuras .que ·se 
construyen -dentro de los cauces. 
La erosión aguas .abajo. de grandes embal­
ses, que se ·produce en los primeros tramos 
debido a la interrupción del arrastre de 
sólidos .ocasionado por la ·obra. · 
La erosión .local aguas abajo de obras .de 
excedencias, de toma, rápidas, etc. 
La socavación en curvas, que. origina .que 
en la parte del extrGclós de las mismas se 
tengnn mayores profundidades y velocida­
des .Y como consecuencia que los Tíos ,se 

• Trabajo presentado en el ·vr Congreso 'Latinoame­
ricnno de Hidr:'ntlica. 

•• Jefe dt>l Depto. de Ingeniería Experimental de la 
S.R.H., Profr . .Investigador ·de la Facultad de Ingeniería, 
U.N.A.i.I. 

José Antonio )HAZA ALVAREZ ** 
Ingeniero Civil 

desplacen lateralmente. Amedida que se de­
sarrolla una zona y_ más constí·ucciones se 
erigen cercanas a un río, esta última soca­
vac-ión pasa a tenel' una gran importancia 
por los graves daños que ocasiona;· 

En la actualidad en varios ríos del país se pro­
tegen los lados exteriores ele las. curvas y aún 
más en algunos tramos se tiende a fijar comple­
tamente el cat,1ce con obras en ambas márgenes. 

La forma de evitar los desplazamientos laterales 
. de los ríos es a base de protecciones marginales o 
espigones. En este artículo se muestran los estu­

. dios -efectuados y los resultados obtenidos para 
lograr un dise5o adecuado de una obra de defensa 
ilatéal construida a .base de espigones. 

ESTABILIDAD -DE .CAUCES 

·La mayoría de los tramos de los ríos son esta-
. bles; .es decir .en función del hidrográma anual, 

el gasto sólido ai·rastrado ·y de las caracterís!icas 
de los materiales que forman el fondo y onllas, 
:un río ajusta su pendiente, ancho y tirante de su 
sección transversal. Se puede hablar de diferentes 
tipos, o grados de estabiliqad: estática, dinámica 
y morfológica. 1 La primera es el estado de esta­
bilidad que alcanza el tramo de un río cuando. la 
corriente prácticamente no es capaz de arrastrar 
.el material que forma su cauce. 

Los otros dos grados de estabilidad no indican 
en ningún momento que el río no se mueva; por 
el contrario, todos los ríos se desplazan lateral­
mente principalmente en donde corren sobre te­
rreno aluvial. Los desplazamientos laterales ocu­
rren en'las orillas exteriores ele las curvas y pueden 
ser de importanda aun en una sola avenida; por 
ejemplo, en el río Suchiate o en el- San Pedro, la 
margen puede ·desplazarse ha..sta unos 200 m, en 
·una ~época de avenidas. En el lado interior, l.a 
orilla se desplaza· también debido a que se deposi­
ta material aluvia~ (Foto 1-). 
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. Erosión lateral en curvos. Se muestra el depósito de arena y grava en la zona interior .y el canal· más profundó junto a la orilla exterior, · · 
. la cual es erosionada. . . . . 

Se ha mC'ncionado que un río estable tiene una 
pcndicnt(', ancho y tirante más o menos fijos. ·Los 
desplazamientos laterales obligan en general a que 
disminu~m la pendiente, pero en o_tro tramo cer­
cano un meandro podrá cortarse con el consiguien­
te aumento de !a pendiente, de tal suerte, que ella 
prácticaml'r.Lc es constante .. 

Los mayores desplazamientos laterales ocurren 
en las curvas .. Por la fuerza centrifuga desarrolla­
da en esas zonas hav una sobreelcvación del .nivel 
en el lado exterior. ·ro que produce una corriente 
por el fondo, del lado exterior hacia el interior. 
Al sumarse esa corriente con la normal del río ... 
provoca que en las curvas exista una corriente 
hclicoidal, que nrr<J.stra a los m:1tedalcs del fondo 
hacia la orilla interior.. De esa manera se tiene 
erosión en el cxtrarlós de la curva y. depósito en· 
el intrad(lS, lo que forma un c.anal .más profundo 
adyacente a la ori lb exterior. Por o.tra parte. por 
existir profundidades mayores· en las,nn·\·as,. t_am­
bién hay velociclctclcs may':.'res c~:canas. a la, orillé\ 
exterior, lo que LH·iiita, aún mqs, qye; ia corriente 
arrastre a los rr.3 t~ri:llcs de la O!'il!a. . 

Al erosionarse la zona ( 1) en Urlél curva (véase 
fi~ra 1) el talud de la orilla tieri.df a ser vertical 

hasta que el material falla y se desliza la parte 
superior dentro ele la corriente. Se tiende así. nue­
vamente la orilla con un cierto talud. pero como la 
corriente arrastra las partículas del fondo, el ciclo 
vuelve a repetirse. 

Si se protege la zona. (1) se erpsiona la zona 
(2) y el talud se tiende, representado esquemá­
ticamente con la línea punteada;· sin embargo, la 
curva permanece fija y no h_ay desplazamiento 
later:al del río. Si por el contrario se protege sólo 
la zona (2), la corriente continúa arrastrando el 
material y se producirá una cavidad hasta que se 
desplome la parte superior con todo y protección. 

FOR~IAS DE PROTECCION EN CVRV AS 

Las formas más usUales ·de protección directa 
de la orilla exterior de una curva son protecciones 
marginales y espigones. 

. Con ambas soluciones se trata de que ias líneas 
· de corriente con alta velocidad se alejen de lüs 

materiales que· forman la orilla y no .puedan ser 
arrastrados. · · 

Las protecciones marginales son aquellas que 
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A 
D. h =sobre elevocion en lo curvo 

--,Corriente s.uperficial 
-----Corriente en el fondo 
-8.,.--Ancho medio de.la superficie 

.del río en los tramos r~cto$ 

figura 1. Esquema d& las corrientes que so presentan en las curvas de las ríos. 

se apoyan directamente contra el talud de la orilla 
y el fondo del cauce. Se construyen con materiales 
que no pueden ser anastrados por la corricnt(?. 
Entre esos materiales y los clel cauce generalmente 
se coloca un filtro que .impide que las partículas 
finas pucclan salir entre Jos ln-!ecos de la pr.otec­
ción, debido a la turbulencia y vórtices producidos 
por 1:1 corriente y a las rápidas fluctuaciones de 
I:Js elevaciones del agua, sobre .todo en época de 
avenidas. · · 

Los espigones son estructuras apoyadas o em-
- potradas en la orilla que están dentro de la co­

rriente. Desvían a las líneas de corriente aleján­
dolas de la orilla. Ademús ·favorecen que entre 
ellas se depositen los materiales que arrastra el 
río. 

Ventajas de cada tipo de protección 

Las principales ventajas de las protecciones 
margi n:1lcs son dos: primero, que fijan la orilla en 
forma definitiva, sin permitir ningún desplaza­
miento posterior siguic•ndo cualquier curvat.ur.a o 
configuraciün ele: la orilla y, segundo, no disminu­
yen ril {trca hidr(tulica del cauce. Las principales 
clcs\·cntajas consisten en Q).lc requieren de un pro­
cedimiento de construcción generalmente más 

complicado, que encarece la obra, y además su 
mantenimiento debe ser cuidadoso, ya que ui1a 
falla, aun de una porción pequeña, pone en peligro 
toda la . prote~ción. 

Los espigones, en cambio, son más simples 'de 
construir y ele mantener y por lo tanto más eco­
nómicos. El costo ·de su mantenimiento disminuye 
con el tiempo. Aun erosionada la punta de un 
espigón, el resto de la estructura sigue trabajando 
y la destrucción de uno de ellos no pone en serio 
peligro a los demás. Sus reparaciones son más 
sencillas. Las desventajas principales son: dismi­
nuyen el árc3. ·hidráulica (lo cual es deseable en 
ríos navegables) y aumentan la rugosidad de las 
orillas. Por otra parte, no se pueden utilizar en 
curvas con un radio reducido y no fijan· en forma 
absoluta a la orilla. 

ESTUDIOS SOBRE ESPIGONES 

Para estudiar el comportamiento de los espigo­
.nes se realizaron pruebas, tanto en el laboratorio 
.como en el campo. . 

Las .construcciones que se han efectuado en el 
catj'~;¿o para pr'obar deliberadamente espigones con 
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algunas innovaciones y que posteriormente se tu­
vieron en observación son las siguientes:. 

a) En. el río Suchiate, Chis., i:k 1965 a la fecha 
.se han proljado scparadnnes múximas de 
espigones, úngulos de incidencia y longitu­
des mínima.<;. Inicialmente los espigones se 
é:onstruyeron dentro de la margen con se­
paración entre ellos de 150 m. Se hicieron 
excavaciones de 25· i1t de longitud, en cada 
una se formó un espigón con boleo de 30 cm 
de diámetro. Las puntás de todos los espi­
gones llegabana tocar un círculo imaginario 
que formaba la curva y cuyo rildio era 
seis veces el ancho del río. Los espigones 
formaban un ángulo de 70° con la· orilla· 
de agtm~; abiljo y su corona era horizontal 
longitudinalmente. La margéh.se erosionó 
poco a poco y a medida ql{_q eso ocurría 
sobrcsé,ilían los espigones dentro de la co­
rriente.· Licuaron a f<:illar dos ele ellos, pero 
al construit~· dos espigones intermedios se 
fijó definitivamente la orilla. 
La segunda prueba se hizo con espigones 
que tenían.· una pl'mcliente longitudinal de 
0.05. No se forma.~f})1 canales en el extremo 
del espigón que csl;:tba apoyado en la.mar-
gen. · ., · ·· 

r----- --··-,-· ...... ~~ . .. .. , ,.,,. . ••••. ~ - ":"'"!'-: ,· '•' • :· .- .11: ~-
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En pruebas subsecuentes se ha continuado 
]a construcción ele espigones con diferentes 
pendientes longitudinales ele la corona y se 
han ensayado gaviones, defensas margina­
les, espigones de cli_ferentes ·lOngitudes y se 
han propüesto y' observado diferentes mé­
todos de construcción. 

b), En el río S~ntiago, Nay,, se probarOn espi­
gones construidos con enrocamiento de 20 
a 30 cm de diámetro, pendiente longitudinal 
de O.OS, taluclés ·de 1.5:1 y que formaban 

. un ángulo ·entre 90° y 70° con respecto a 
la corriente. Ningún espigón falló y todo.el 
conjunto trabajó satisfactoriamente. 

e)· En.elrío San Pedro, Nay., se probaron espí­
goiles coi1 30 m de longitud en promedio y 
pendiente longitudinal ele 0.25. Algunos es­
pigones llegaban con esa pendiente al fondo 
del río. Ningún espigón sufrió falla y tam- . 
poco hubo erosiones en los extremos ele los 
mismos. Durante dos años se observaron 
los depósitos a lo largo de la margen y a los 
lados de los espigones. La margen y empo­
tramiento de los espigones fueron protegi­
dos por depósitos de arena que ocurrieron 
durante el primer aüo: · · 

SÓlo se han men~ionado las protecciones én las 
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FO re; 7 Pru'!bo sobr~~ ¡c1 'IJcovac;ón que se pre\el•lfc ~n los f'".(~remos cte los '!!pigones. Cyanto menor es el !olu~. de lo __ cor9 exfr!?ma, mencr es lo 
· · soca~ación. : · · · · · 
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.. 
· R =Radio de la curvatura medido al centro del cauce 

8 =Angula de. la cürvo 
. . , '. 

S -=Sepa rae ron entre esprgones 

Lr=Longitud de trabajo de. los espigones 

o) Curvo trozado con un solo radio b) Curva real formada con tramos· 
·que tienen .diferentes radios 

de cúrvatura. 
Figura 2. 

que dcliber<~.damente se probaron espigones con 
alguna modificación y que se obsQrvaron periódi-
camente. . . . 

En el laboratorio, además de algunos modelos 
sobre problemas ~ específiCos, se han .hecho prue-
bas para encontrar: · 

a) Erosion0s en estribos que terminan verti­
calmente. Se probaron diferentes ángulos 
entre el eje del espigón y la orilla. Estas 
pruebas se efectuaron en· el Instituto de 
Ingeniería. 

b) En el laboratorio de la Secretaría de .Re­
cursos Hidrúulicos se inició, en diciembre 
de EJT\, una prueba para definir socavado-· 
nes y depósitos ocasionados por espigones 
con diferentes pendientes lOngitudinales 
(Foto 2). 

e) En una mesa de arena en }a que se trazaba 
un canal de GO cm ele ancho . y 20 m de 
longitud se probaron separaciones de espi­
gones. y ángulos de orientación recta a la 
tangente en la orilla. Estas pruebas también 
fueron efectuadas en el Instituto de Inge­
niería. 

Las mediciones obtenidas en las pruebas de so­
cavación escapan al alcance de este trabajo aunque 
no así el comportamiento general de cada forma 
de cspír.:;ón. La:5 observaciones efectuadas en el 
punto "e" fueron principalmente de tipo cualita­
tivo. 

DISESO DE ESPIGONES 

Los puntos .más importantes a tomar en cuenta 
al diseñar una proteccióna base de espigones son: 

a) -Localización en planta . .Radios de las cur­
vas, longitud de las tangentes, ancho estable 
del río. · · · 

b) Longitud de los espigones. 
e) · Separación de los espigones. 
d) Pendiente de la corona. 
e) Angula de orientación respecto a la orilla. 
f) Permeabilidad del espigón. 1\'Iaterial de 

construcción. 
g) Socavación en la curva, y socavación. local . 

en el extremo del .espigón. 

Los cinco primeros serán tratados en este tra­
bajo y sobre los dos últimos sólo se harán algunos . 
comentarios breves. 

LOCALIZACION.EN PLANTA 

Al nrovectar una obra de defensa ya sea respe-
tando-la orilla actual; O bien, en una margen nW!Va 
(al hacer una rectificación), se requiere trazar 
en planta el eje del río, y en las óríllas dibujár una 
línea paralela al eje, a la cual llegarán los e~tr~-
mos .de los espigones (véase figura 2). ; . 

.... 
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La longitud de cada espigón, estará dada por 
la distancia de la orilla real a esa linea.·· 

La separación entre las nuevas orillas, es decir 
el ancho B, estará dado por el estudio de estabili­
dad de la corriente, el cual tomará en cuenta si el ·. 
tramo será navegable, el cambio de pendiente si 
se rectifica el río, etc. · · · . 

Cuando se trata de una rectificación en cauces 
formados por arenas y limos, conviene dentro de 
lo posible, que los radios de las curvas, medidos 
hasta el eje del río tengan la longitud R siguiente: 

2.5 B < R< SB 

Cuando la curva es uniforme (rectificación) 
todos los espigones tienen la misma· longitud, ángu­
lo de orientación y por lo tanto la separación entre 
ellos es la misma. · 

Al respetar los radios anteriores, la defensa que 
se haga en base a espigones. trabajará eficiente­
mente. Si los radios de curvatura son menores, 
la separación de los espigones disminuye y eco- · 
nómicamente es prl'ferible construir una defensa 
marginal apoyada. en la orilla. Si los radios son 
mayores, .el río tiende a· formar un cauce con me­
nores radios dentro ele la curva y no todos los 
espigones trabajan eficientemente. 

Cuando sólo se desea proteger las orillas ac­
tuales de un río, y no es posible hacer trabajos 
de rectificación, la línea que une los extremos de 
los espigones deberú trazarse. lo m~s uniforme­
mente posilJie, .aunque no necesariamente tendrá 
un radio único. Los proyectos de este tipo son 
los más comunes en la r>rimera etapa de desarrollo 
de una región, ya que se ti'ata defijar las orillas 
al menor costo posible (véase figura 2. b). 

La selección de la línea que une los extremos 
de los espigones influye en la longitud de los mis­
mos y ésta, junto con la orientación que se les dé, 
determina la separación entre ellos. Por lo tanto 
es indispensable estudiar varias localizaciones en 
esa linea (v(•ase figura 2). 

Al proteger, ya sea uria sola curva, o un tramo 
completo, los primeros tres espigones de aguas 
arriba deben tener longitud variabfe. El primero 
deberá ser de la menor longitud posible (igual al 
tirante), y los otros dos aumentqr uniformemente, 
de tal manera que el cuarto tenga ya la longitud de 
proyecto ( vé·ase fi<..;ura :3). La pendiente longitu­
dinrtl de la corona debe ser uniforme eh todos ellos 
y por lo. tanto la misma de los demás espigones. 

Por último conviene acl8.r<Jr que .aunque la línea 
teórica que une los extremos de los espigones pue­
da tener diversos radios de curvatura, nunca de-

. bcrú tener un tramo en qué su. radio de curvatura 
se mida hacia la orilla exterior. Todos los radios 
de esa línea se clcbcrún medir hacia el mismo lado;· 
es decir, hacia el interiot· de la curva. 

LONGITVD DE l-OS E~PIGONES · 
' . . . 

La longitud total de un espigón se divide en 
longitud ele anclaje o empotramiento y longitud 
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·de traba:'jo. La primera es la que está dentro de 
la rnargcn y la segunda la que está dentro de la 
corriente. 

Recomendaciones. 

Longitud 'de trabajo . 

La: lÓngitud ·de trabajo, medida ~obre la corona, 
se selecciona independientemente y se ha. compro­
bado que conviene que esté dentro de los Jímites 
siguientes: ·. 

h.:S LT.::::; B/4 

en donde: 

B ancho medio del cauce, y 
h · tirante medio; ambos para el. gasto domi~ 

nante. 

Longitud de anclaje ~ empotramiento 

Los espigones se pueden construir si~· tEmer 
longitud de anclaje; es decir, sin que penetren 
dentro de la margen, apoyados únicamente a la 
orilla. La máxima longitud de empotramiento es 
igual a LT/4. 

Comentarios 
' . 

Se ha mencionado que la longitud de trabajo se 
selecciona independientemente, pero eri. el inciso . 
anterior se indicó que todos los puntos de los · 
espigones deben llegar a una línea dé proyecto, por 
lo que la selección de esta línea podrá depender de 
alguna longitud preseleccionada·. 

Por economía conviene que la longitud de an­
claje sea la menor posible. La técnica que s_e ·ha 
se[:uido. es terminar los espigones directamente 
coi1tra la orilla.y ·debido a lo anterior algunos han 
sido flanqueados (aproximadamente el 4%). Sin 
embargo, resulta mucho más económico .reparar . 
los daños. que sufren unos pocos espigones, que 
empotrar a todos.: La reparación se hace durante 
el estiaje siguiente yconsist'e en prolQngar el es­
pi~ón hasta unirlo a· la. orilla erosionada. Los 
espigones generalmente fallan durante el primer 
periodo de ayenidas, pero una vez reparados tra" . 
bajan adecuadamente éasi siri mantenimiento pos­
terior. Cuando debe evitarse completamente la 
falla de CU::1lquier espigón en Ul1 tramo de interés 
esuecial. conviene: o que la separación entre es­
pigot)es sea menor, o· que todos sean empotrados, 
en- ür'ia longitud que como máximo sea igual a 
Lt/4. (Foto 7). 

SEPÁRACION El'!'TRE ESPIGOi\'"'ES 

La . separac-ión entre espigones se mide e11 la 
orilla entre los puntos. de arranque de cada uno, Y 
depende primordialmente de la longitud del e~pi­
gón de aguas arriba de su orientación y de la -e 
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( a ) 

1--·------ L T o= Lr4 ------.1~ 
Lr3 
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conviene que 
seo de9° · 

DETALLE A 

,orillo del 
1 . 

r 1 o 

-1rneo que une 
el extremo de 
los espigones 

Todos los espigones de-lo curvo deben 
f-------- Lr2 -1 · . · 1 
f-- L Tl ---i . 1 . . 1 1 . . 

•• • • 1 1 . 

tener la mismo pendiente longitudinql. 

'. 1 . . . 1 
~ 1 . 
;. . . 1 . ... . 

- .. . . 

---~--.-.·:.·.· .. 

b) Corte longitudinal 8- B 

Figura 3. Proyecto· de los primeros espigones de aguas arriba. 

localización de la orilla. Para calcularla se toma 
ei1 CUL~nta la inclinación a del espigón respecto a 
la orilla de aguas abajo y la ampliación teórica 
de la corriente al pasar por el extremo del espigón. 
El ángulo de esa ampliación es de 9° a lP (véase 
ngura 4). 

Recomendaciones 

Separación en tramos rectos. 
Cuando se requieran construir espigones en tra­

mos rectos y sin empotramiento en la margen, la 
separación deberá ser: · 

separación Sr 
(5.1 a 6.3) Lt, (5.2 a 6.4) LTo 
(5 a 6) Lt, (5.7 a 6.9) LTo 

Separación en curvas. 
La separación S, .. entre espigones colocados en 

cun:as, conviene encontrarla gr,áficamente como 
se indica en la figura 5. Si la curva· es regular y 

tiene un único radio de curvatura, la separación 
que se ha probado con buenos resultados es 
Sp = (2.5 a 4) Lt. Para radios de curvatura ma­
yores de 4B se han .usado separaciones de 4 Lt. Si 
la curva es irregulal· o con un radio de curvatura 
pequeño la separación entré espigones necesaria­
mente debe encontrarse en forma gráfica (véase 
figura 5) .· Al mismo tiempo qued;1n fijadas .·sus 
longitudes y se escogen sus ángulos de orientaci,ón. 

Comentarios 

Las separaciones recomendadas que han sido 
probadas son ligeramente menores que lasteóricas 
obtenidas al seguir lo mostrado en la figura 4, ya 
que no se construyen con longitud de anclaje den­
tro de la margen. Si se empotran con una longitud 
de 0.25 Lt la separación puede ser la teórica in~ 
dicada en la figura mencionada. Cuando se desea 
efeCtuar una obra más económica se puede separar 
los espigones 8 Lt en las rectas y 6 Lt en las cur­
vas, ··y al año· siguiente se ·deberán co!'lstruir es-
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·:.:..::-:.:.::-::z:_]!·~ntre 9 y 11° 
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5. 1 Lr -~ S p . ~ ~. 3 L T . 

{convi11ne lo _mo yor separo e ión posible, pero 
sino se empotran deben separarse 5Lr 
como máXimo) 

Lr longitud de trabo j.o ---.,- ·. , . r------ ----·---·------~----S P . . 1 .---···-··-_ .. ..., Le longitud de empotromiento··o' anclaje 

o ) Espigones nor.mo les o lo corriente 

Sp'=L (cos a.+sen a..cot..B)=L (cota +cot,B) 
. ·i. 

·-:::::::E fJ entre 9 y 11° 

---~----- ,...._ __ 
.. · ... ~ .. ·.·:·; ··.~.·..,,._:_.·~·:·.·.-·:;·.: .. : .. ·-.:·."-:.·~ ... 

---~Sp 
. 1 

b)Espigones inclinados hacia aguas abajo 

S p .. recome 11 d.o do. · .. 
-~ LT '$p(teórico) Sp teórico 

en funcio'n d~ LT 
esptgo.n:-lesptgon stn 

on funciÓn de Lrc empotrado empótro r · 
~--

60° l. 15 Lro (5.7-6,9) ( 5- 6) . . '6.0LT 5'l.T 

70° 1.06 Lr. ( 5. 4 - 6.6) ( 5.1 - 6. 3 ) 6. 3 LT 5 LT 
------·-- ---·-··---- ---------. ·-- -·---·--
90° Lro · ( 5. l - 6.3) ( 5. 1 - 6: 3) 6. 3 Lr i S Lr '----Le.-.. ___ -------· 

FigÚ~a -4 •. 'r~aza· d~ i!S~igones en mórgenes rectas. 

pigoncs intermedios, de 'menor longitud, aguas 
arriba de los que estén amenazados .o hayan fa_lla­
do. En las primeras defet1sas construidas sobre el· 
río Suchiate se siguió este criterio para conocer 
la separación máxima que se JJOdia dar entre es­
pigones. 

ELEVACIONES Y PENDIENTES 
DELA CORONA· . 

Se han constr~ido espigones sin pendiente Ion~. 
gitud_inal (S == 0). hacia el centro del cauce y con 
pcndtente de 0.0~ .a 0.25. Experimentnhnente se· 
han probado espigones cori cresta horizontal y con 
pendientes de 0.1 a 0.5 y 1. (Fotos 2 a 6.) 

Recomendación 

Los espigones deberán- construirse con pendien~ 
te hacia adentro dP.l rio. Deberán iniciarse a la 
elevación de la man~en o a la elevación de la su­
perficie libn~ corresi)ondiente al gasto domimi.nte. 
1.':1 extremo. dentro del cauce. dehcrá tener alturas 
máximas de 50 cm sobre el fondo actual; con ello 
se lor:ran pendientes de 0.05 a 0.25. -Los cspicone~ 
con.;truido,;; con pendientes longitudinales de 0.1 
o mayores han proporcionado más favorablemente 

. -
ef depósito de sedimento entre ellos y han resul­
tado más económicos (véanse figura 6. y .fotos 
3 a 6}. 

.Comentarios 

El.construir los espigones con pendientes tan 
grandes hacia adentro del cauce presenta las si-. 
guierites ventajas:_ ·. . . . . . 

a) No existe prácticamente socavació:r;t local. 
en el extremo del. espigó!:). . . . . 

b) ·.·Si el espigón se construye con paredes ver- . 
ticales (tablaestacado). sólo hay una ligera 
erosión en su cara de aguas arriba. . 

e) Si se .. construye con caras inclinadas (pe~ . 
draplén) y sus taludes son de 1,5: 1, . se . 
produce .un depósito inmediato y adyacente . 
a su car.a de aguas abajo que protege al · 

. mismo espigón. (Foto 4.) 
d) Cada espigón necesita para ser construido 

entre 40 y 70% del material requerido para: 
construir un espigón con. cotona horizontal. 
Los mayores ahorros !51? tienen en espigo- . 
nes construidos con pedraplén o gaviones. · 

e) E.l d~pósito de material arenoso,· entre es­
- · pigones, se efectú::t m:'i.s r:.í.pidarr.e!lte qu~ 

conta,lud horizontal~JFotos 5 y 6.) . 



188 RECURSOS HIDRAULICOS 

NOTA: Si el radio de curvo tu ro·es constante 
en todos los separaciones y longi"tudes 
son_ iguales. ·--

--.:...._· L" 1 t. . _./" ----- 1 · • neo. que u.ne os ex .remos o 
. - . - - 90 

de los. esp·rgones-

Trozo de espigones en uno curvo 

r; 9 W.a s. 

La pendiente S conviene que seo uniforme hasta el fondo. Tom bie'n el diseño 

@ha dado buen.os resultados. Lo forma® permite construir los espi<;¡ones más 

económicos. El piso© d-e· los espigones debe construirse primero para evitar· 
erosione.s locales duran te lo constru ccicfn, si lo ve loe idod es mo yor de 50 cm/seg r------ L T ------1 1 . · L T ~ 

,, 'J 1 1 
~ @ ' ® 

n///:::.· ':··,.··"-//// ·---...::.- A· ·--:--. . --==-- 1 ·-·-.--L- . B -:--....--::::::: 
t. /·//////, --- . ,, 

0.3 m .:r~~.'·'//.·/ <4 - 0.5 m· .. ---f· ,'~, . _, 
~·· ·'' .. : ;: ·,-· ©·'.-. ···. ~· _,·:''. ;_.._-.,. : ," :· ,- .:. ·~.e . -· '·., ·• ;:· -~:. ·.: :-· ·©'· .:· ¡.·.: . .-.'.· 

1 

o) Colococio'n de un espigón cuando lo margen no esto muy elevado 

-. __[-ElevaciÓn del aguo poro 
--.....J . el gasto dominante 

-------- -~-----/ ----

... : ·. "Z·: ~·· . ..,;. ...... ·-·;· ··~ .. ·.··~",· -~.· .. :.~~ ;.: .• ....... ': ~-
,_Espigan 

b) ColocaciÓn d~e· u-n: es.p·ig;Ón c'uondo: la margen es.ta· muy elevado 

Figuro 6': 
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NOTA: Si el radio de curvatura es constante / 
¿~ejedelrlo. · en todÓs los separaciones y longitudes 

son iguales . . , 
~-

/ .:----.........__ ~ . ~ 
---- _, L.1neo que une los extr_emos 

90
o 

;--de los espigones_;..--. 

Trozo de espigones en uno curvo 

figura .5. 

Lo pendiente S conviene que seo uniforme hasta el fondo. Tombie'n el diseño 

@ ho dado buenos resultados. Lo formo@ permite construir los espigo.nes mós 

econo'micos. El piso© de los espigones debe const_r~irse primero para evitar 
erosiones locales durante lo.construcción,si lo velocidad es mayor de.50cm/seg 

-~~r----. -- Lr ... i l \ .. Lr ---~~ 

® -·- ~~~i - ®-~---''''" 
0.5m_l_ ~ 

• • o ·, '. : ~· 

a) Colocación _de un espigón cuando lo margen no esto muy elevado 

Posible erosiÓn 

_[ 

Et~vociÓn del aguo poro 
___J . el gasto dominante 

1 

-----:-. ,..--__ -- . -'-----/ 

···_ .: . .'-..... ~.- .: ·:·· · . ...:., ......... ·;· .· .... :· · ......... ~ :-:. ~ ~ ~:: :_ .•. · ~ z-- . .:. . _.·. ~· . .-: .. ~ . 
"-.:__Espigon · · 

b) ColocaciÓn de un .espigÓn cuando lo margen esto muy elevado 

Figuré! 6. 
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Forma del depó•ito de sedimento' aquo\ abo1o de esoiqonet con oend•ente ton~•tvdinot de 0.10. E:! e!plg~ri. ·"=J_uedo cor.-!pletomer.te protcgi· 
do en su cara de aguas cba¡o. 
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roTO 5. Aspecto de lo zona protc~ida mostrada en las fotos 3 y 4. Se puede observar. el depósito de arena, la nuev~ orilla y la vegúación que e 

. ha crecido· entre espigones al cabo de 18 meses (2 épocas de avenidas). · · 

f) ='Jo se han tenido problem::~s ele flanqueo 
de nin~:ún cspil~Ón construido con estos ta­
ludes ~- :~epa r:1dos entre si 4 veces su lon­
gitt;d de trabajo. Sólo se h;m probado en 
curvas. 

En todos :us espigones que se han construido 
y ob,.:ervado. la ele\·ación ele la corona en lé:\ sec­
ción ele arr:111r¡ue, coincidió con la elevación de la 
tpargen. En el rio Papaloapan, se ac:1ha de ter­
minar la construcción de una serie de espigones 
cuya ele\·aci(',n máxima en el arranque coincidió 
con la elevación de la superficie para un gasto 
medio en f'~pof'a de Pstiaje y han trabajado satis­
factoriamente. Esta primera prueba h::~cc pensar 
en disminuir la altura del ananque ele los espi­
gones con lo que se logrará hacer espigones aún 
m~1s económicos. 

ORIE~T .. \CIO.:\ DI<; LOS ESPIGONES 

Los espi~onPs pueden estar dirigidos hacia 
aguas abajo o aguas arriba o tambil~~n ser norma- , 

les a la corriente. La orientación de los espigones 
se mide por el ángulo que forma hacia aguas 
abajo, el eje longitudinal del mismo con la tangen­
te a la orilla en el punto de arranque (véanse figu­
ras 4 y 5.) 

R.ecom r:;ndación 

En un tramo recto, en una curva regular, con­
viene que los espigones formen un úngulo ele 70° 
con la dirección de la corriente. Si la cu'rva es 
irregular y <1ún más si tiené un radio de curvatura 
menor .ele 2.5 B, los ángulos ele orientación serán 
menores de 70:- y pueden alcanzar valores hasta 
de tmos 30° (véase figura 5.) 

Comcntm·ios 

Orientaciones ma:vores de 90° obliga·n a meno­
res separaciones entre los espigones y por lo tanto, 
a tener un mayor número ele ellos para una misma 
lonc.!;ituc} por proteger. Se probaron ángulos de 
120~ pero no trabajaron satisfactoriamente. Cuan-
do- fallaba un espigón, la erosión de la margen erae 
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A•r~cto· de un espigón después· de año y medio de haber \ido con,truido. Lo p'resencio de espigones, odeni.ás de proteger la orillo exter.ior de uno 
curva, estabilizan la orillO opuesta. Nóte~e la· formación y elevación de uno nuc .... a morge·n. Al cabo' de unos S oñ.os lo.nueva orilla tendrá una 

el~vación similar o la de lo llanura que se ve al fond·o. 

m;t~'()l' CjUP la q1.10 ':C jJI'OclllCh r:uando el C~pigÓl1 
cs!aha inclinado c•:11re 70' v f)(J'. 

f';mi úngulos c·~1tre 7(r ·Y 90' la lonc:ituct del 
espi:.:_:ón cs prácticamente la misma (véase figura 
4). Corno la corriente no es paralela a las márge­
nes, para todos los gastos, com·iene colocar los 
rspi;.;ones con una~ a ele 70'), en lugar· de que sean 
no mw 1 es. 

En una curva con radio de curvatura muy pe­
que ,-,o ( r > 2.5B). con 0< menor de 40 ', empieza R 
convenir hacer la protección con. una obra· mar~ 
ginal. 

PER:UEA'ni·EHh\,l)r DF:E ES·PIGON. 
1\fA:,TERL\,LES DE (I;ONSTRFGCIGN-

lJJS espil!;ones se pueden· construir con una gr~m·· 
variedad· eh~ matcrial1~S; como· madera; troncos y 
ramns de {u·bolcs, pit'dra, b0Jsacrct.o. etcmcnti)s 
prefabricados cl1~ l'Oncreto; acero y alambre. cte.:~ 
Los mús usuales en nuestro-medio son los forma-

--dos con tablestacaclos y- los construidos- con enro-. 

camicnto :ia sea colocado suelto o d·~ntro de 
gavioncs tcajas formadas con m;:\lla de alambre). 
Actualmente se cinpiczan a utiliza¡· en el río 
Papaloapan elementos bolsacret0. bolsas con mor­
tero (arena y ceméri.to en proporción de 10: 1 en 
peso). 

Si el espigón· debe estar permanentemente den­
tro del. cauce principal. conviene que sea irnper­
rnc;-~ble ~)ara alejar a la CO!Tient:e Jo más efectiva­
mente posible de la orilla. Si se utilizan espigones 
para reducir la veloddad de la corriente en una 
zon::t que se desea rellen::tr con los sr:dimentos 
arrastrados por el río 1. formar nnrgen l. com·iene 
que sean pct·mealJles para que el agua cargada de 
sedimentos pase entre ellos y al n~ducir su velo­
cidad. deposite dichos materiales. 

Los materiales utilizados en la construcción de 
los espigones deben ser lo suficientemente n'sis­
tenlt:s para soportJ.r el empujt~ de la cor!·ient·.:. ~· 
e! di' los troncos. arboles y cuerpos flot:mtcc: r¡t:c 
pueda ;,n3.st.r2.t' e! rio. Por esto último. genct·~1r 
mente son destruidos Jos espigones formados cnn 
troncos :'>' ramas de árboles, a lo cual contribuye 

-:::: 
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falla de un espigón no empotrado. Paro repararla se prolonga hasta lo orillo erosionado y yo no vueiYe o fallar. Sólo el 4% de los es· 
pigones que se han construido hon sido flcnq~eados y ello debido en porte, o que se probaron separaciones muy grandes. 
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Espigones construidos con troncos y ramas. Sirven en caso de emergencia, pero su vida útil e& muy reducido. No se recomiendo construir 

espigo~~~ tan permeables dentro de lo .corriente princip~l.· de un ría. 



' . 
• J 

194 

Síntese OS ESPHiOJ-:S 

~<• nt·~~n p:11~. eatl:{ di:t Sf~ t"'<Jnstt·(W~Jn n1:li~ nht~;p: .. d(' 
prutt:•·:···· t.l:t . .- n,ar::l.'!l' dqs rios, con1 o objeli,·o de <J'.IP 
<·:,1:•:· p•·rrn<Jnc•;:Jlll ·f¡¡,,¡,·s·l'.' 11i11• C'xistarn dc:.:lucan1entos 
la ter a i~. · 

:\ ¡ll·o1f'~·;¡o <.bs In:Jq:vn~ de urn lC'ito p"clc ~cr· feitil corn 
ohra~ rnarginais ~~ c"m a a.iuda de cs¡•ir:nl·~. Nas pnmeiras. 
o <·l•·tJ;<·nlo n·sistt.•nlc (· :qK>i<Jdo ·.no· fundo inclinado da 
n¡ar.í~•·nl. l'or Sl1:1 ,.<''~. n~ c·:-:¡llgo<~s ~(tn c:~1ru1u;·a:-:. unidas 
;, m;,,·"•·m .que ~·· pn·.i•.·1:1111 na cOlT<'llt.:, !mp(•tlindo que 
''SI.:~ altnja a margl'm vm alta ,·(')odcladc· e C\·itando o seu 
!ll'rr u ha mento. · 

Ta11to as pr·otc·~·o•'s rnrtrginais como es cspigocs podem 

RECURSOS HTDRAUL!COS 

ser feitns lie ,·ários matena1s corno rachas. concreto, es­
tac·as. elenient..->s préfalJricado5, etc. 

1\:l'~!c· urtigo apresentamos. a· experi(:ncia obtida com 
o uso de espi;_:o(•s desde 19G4. j\;o campo. foi possivel 
selecionar trechos de pro\'a nos rios San Pedro, Santiago·, 
Criiah·a e Suchiate e em laboratório, foram efetuadas 
proi:as .. de ero!<iio dós espig(lc,; num canal e m11na mesa 
de arei;¡ de 9m x 20m. estudos sobre a sua longitude, 
~t:n:tr;h-~H' e únL:ulo de orient acüo. 

·B:tsc•:tr!os nessa experiéncia:· fazcmos aqui· <tS .recomen­
.riar;oes i.l "erern se¡:;uidas no projeto de uma obra de defesa 
feita com espigoes. 

Syntl1es'e DESSI~ DE DIGl"ES DE PROTECTIO~ 

D:tn~ notre pay~ se (·nn,;trui~ent C'll<H!lle iour des 
oÜ\'!':t'c.r.'s. de j>r<•t!'.'<:tir•n en ho,nJure de.,; '-'Otlrs •l'eau. dans 
IC' hu1 de !'onsen·er de~ t·i\'cs invariables et qu'il n"y ait 
pas de ckpla('(~!llcnts lat{•rriux. • · 

l..;¡ pl'OIC'"Iiflll di'S ri\'CS d'un ('O!li'S CJ'(•au fJC'Ut Ct.re 
rnetlt.,'-' :'t bien p:tr dC's (lui:ragr•s mar¡;,inanx et des rempbis 
de J•mtcr~ti<~tl. Le,; prcttti.~·n's sont ccllcs dans lesquclles 
l't•krnent r.-•sist;tnt au •·•Hir·ant s'appuie ;;ur le fond ct le 
t.ah1 de la riv<~. Les rc1nblais rle protcction, en gén.:·1'al. 
sonl dt'S slnwt tll'es unics par leur bord. introrllli tes dans_ 
11' f'<lllrant et d<•nt le lntt consiste ñ .:·loigner de b rive 
lp~ li.::nes de rourant de gr:tnde \'itesse et üssurer c¡ue 
se~ tnat(,.rinux n<' !'ert~~tl pa:; emportés. 

Summary I.É;\·EF.: DESIGN 

J\·lore \\'CJrks of protcction on river bnnks are construc­
tecl in our r:nttnt ry every d:t,v. \\'hose purrose is to kcer 
lhc Lanks fixcd in pl<tcC' wilh rio lateral displncement. 

Prot('•·tirll¡ "f the lKt11ks of a river betl can he achicved 
with b;111l\ l':o¡·J;s ami with Jc,·ces. Thc formcr aFe t-hose 
in whieh the cunent rcsisting elemcnt is . !'Upported 
against the boltom ilnd the ~l(lpe of the bank. Levees. on 
thc r,ther h:rnd, are ~tructures joined to the bank aml 
intrcHl!lced into the currcnt whose cffect consists in 
1110\'in;: the .high. \'(']ocity currcnt lincs awily from 'the 
hank, and thus assuring that the muterbl thereof .is not 
washed away. · 

Aussi bien les protections n'nrginales que les digues 
peu\·cnt ?!tre iai 1 es a,·ec une grande variete. de matéria.ux, 

. comme . roches. b•.,ton. pilies. dérnents préfabriqués, ·~te. 
Cet article t:elat.e l'expérience obtenue dermis 1964 dans 

le dessin de digues' de protection. Dans le te'rrain, il a 
été possible cle sélectionner des tra.iets d'essai dans les 
cours d'eau S:ln Pedro, Santia::::o, Griialva et Suchiate, 
el, en laboratoire, des essais ont. été faits sur l'érosion de 
rligues rlans un canal. sur la longitude des .digues et sur 
la· sépa 1~ation et·J'angle d'orientation, dans u.n platea u de 
sable de 9 sur 20 métres. . · 
. A partir dl' cet.te cxpérience sont mcntionriées dans .cet 
·article les recomn1andations qui doi\·ent etre suivies pour 
la r.ealisation d'un ouvrage · executé ·a base de digues. 

Bank protections as well as. levees can be made with a 
great v<~riety of materials, such as stone riprap, bagcrete, 
~heetpiiing, or prefabrieated clements. etc. · 

This article prescnts the expcriencc obtained since 19G4 
in the desicT1 .nf lcvees. In th2 field it was possible to 
sclcet test stretches in the San Pedro. Santiago, Grijalva, 
::tnd Suchiate Rivers. and tests upon levee erosion in a 
chunncl and on the length, separation. and angle of orien­
tation of levees were carried out in the laboratóry on a 
9 x 20 m. sand table. · · . 

Frdm this exp·erience. the· recomendations which should 
be .followed in the plan of · defcnsive works · based on 
levees are indicated in this article. 
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Velocidades medias de la corriente que son admisibles (no erosivas) para suelos no cohesivos.: en m/ seg 

. 1 
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-

Diámetro medio de Tirante medio de la corriente, en m ; 

.-'aSJ?a\:tj,?J!~ mm 
0.40 

1 
1.00 

1 2.00 1 
3.00 . 1 5.00 l más de 10 

1 

'0.005 
1 

-0.05 O. i5- 0.2 0.2 -0.30 0.25 0.40 0.30 0.45 0.40-0.55 0.45-0.65 

. 0.05 -0.25 0.20..;.. 0.35 0.3 -0.45 0.40-0.55 0.45-0.60 0.55.- 0.70 0.65-0.80 

. 0.25. - 1.0 0.35-0.50 0.45-0.60 0.55-0.70 0.60- 0.75 0.70-0.85 0.80-0.95 

1.0 . -2.5 0.50-0.65 0.60- 0.75 0.70-0.80 0.75 ._ 0.90 0.85- :1.00 0.95- 1.20 

o.9o- 1. io 
i 

1 

2.5 -5.0 0.65-0.80 0.75-0.85 0.80 -:- 1.00 1.00- L20 1.20- 1.50 

5.00 - 10 0.80-0.90 0.85-1.05 1.00- 1.15 1.10-1.30 1.20- 1.45 1.50- 1.75 

10 - 15 0.90- 1.10 1.05- 1.20 1.15- 1:35 1.30-1.50 1.45- ;1.65 1.75- 2.00 

1.35....: 1.6·5 
1 

15 . -25 1.10 ~ 1.25 1.20- 1.45 1.50- 1.85 1.65- '2.00 2.00- 2.30 
! 

25 -40 1.25-1.50 1.45- 1.85. 1.65-2.10 1:85-2.30 2.00- (.45 2.30-2.70 

40 "'-:-75 1.50-2.00 1-.85- 2.40 2.10-2.75 2.30-3.10 2.45-3.30 2.70- 3.60 

2.00-2.45 
i 

75 -100. 2.40-2.80 2.75-3.20 3.10-3.50 3.30-3.80 3.60-4.20 

100 -150 . 2.45-3.00 2.80-3.35. 3.20-3.75 3.50- 4.·10 3.80-4.40 4.20-4.50 

3.75-4.30 
1 

150 -200 3:00-3.50 3.35-3.80 4.10-4.65 4 40- 5 00 4.50- 5.40 • 1. 

200 . -300 3.50- 3.85. 3.80-4.35 4.30-4.70 4.65- 4.90 5.00-:5.50 5.40-5.90 
1 

300 -400. 4.35...:.. 4.75 4.70 _:_ 4.95 4.90- 5.30 5.50 -,5.60 5.90-6.00 

400 -500 4.95-5.35 5.30-5.50 5.60-6.00 6.00-6.20 

o más 
·i 

i 
' 
i 
l' 
1 
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Denominación de 
!9.s. ~uelqs . 

!\rcillas 

y tierras 

VEL,OQIQAP~S MEPIA$ PI; LA CORRIENTE DEL AGUA QUE SON ADMISIBLES 

(NO EROSIVA$) PARA SUELOS COHESIVOS m/seg 

Porcertaje d.el con­
teniqo de partí¡;u­
I?S 

0.005, 0.005-005 

3(),,50 70-50 

Suelos poco com­
pactos, peso volu­
métrico del mine­
ría! seco hastJ 1.66 
ton/m:) 

0.4 1.0 2.0.~.Q 

Suelos mediana­
mente compacta­
dos, peso volumé­
trico del material 
!:8CO, , 1.20 a 1.66 
ton/m3 

Suelos compsctos, 
peso vc!umétrico 
del material seco, 
de 1.66-2.04 ton/m3 

. Profundidades medias de la corriente, en m 

. 0.4 1.0 2.0 3.0 0.4 1.0 2.0 3.0 

0.7 0.85 0.95 1.1 1.0 1.2 1.4 1.5 

fucrteme1:1te arcill.osa.s. 20-30 80-70 

} Q.35.0.4 0.45 0.5 

Tier~as ligeramer;tte 
arci!k>sas 

Suelos de aluvión y 
arcillas margosas 

Tierra:; ;;¡renosa$ 

1.0-2090- 80 0;35 OA OA5 0.5 0.65 0.8 0.9 1.0 0.95 1.2 1.4 1.5 

· o~6 o. 1 o.8 o.ss 0.8 1.0 1.2 1.3 

5-10 20-40 Según Ad 2.21 en relación con el tam2ño de las fracciones arenosas 

Suel2s muy com­
p;¡ctos, el p~so vo­
lumétrico del mate­
riJI seco de 
2.04-2.14 ton/mJ 

0.4 1.0 2.0 3.0 

1.41.71.92.1 

1.4 1. 7 1.9 2.1 

. 1 .1 1 .3 l. 5 1'. 7 



Au 2.23 

Taludes recomendados para los lados de canales trapeciales 

Roca 

Roca frncturada o alterada 

Arcilla rnuy comrwcta, con 
recubrimiento de concreto 

Tierra con recubrimiento de 
piedra 

Arcilla o pequeños canales en 
tierra 

Tierra ;;renosa suelta 

Arcilla rorosa 

casi vertical 

1/4:1 

1/2: 1 a 1: 1 

1: 1 

1 1/2:1 

2:1 

3:1 



.. . ~:ata 

Ad 2.51 

Diámetro mfnimo de las piedras que forman el pedr<1plén de votección,en función 
de su pc~o específico y de la velocidad rle la corriente, para un tirante igual a 1 
metro 

J-• --:- --
Velocidad de la 

Peso especifico del material, en kg/m 3 

corriente, V¡, en rn/seg 
l\)00 1 300 2 000 2 200 2'400 

1 8 8 7 6 6 

1.3 15 13 12 11 10 
2.0 18 16 13 13 12 

-
2.5 27 24 21 19 18 
3.0 38 34 31 28 26 
3.5 53 46 42 38 . 35 
A,O .68 60 54 

' 50 46 
: .4.5 86 77 69 63 58 

85 77 70 

Nota. 

Si ,el.tirante es diferente de 1 m, V =;c V 1 Ho:en que a= 2~ H 

·:Conocidas V y ,H se despeja V 1 y se pasa a la tabla para conocer el diámetro de las 
;piedros 
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HIDROLOGIA Y DRENAJE 

Velocidade~ mínimas para evitar azolves 

Para tubería de concreto 

Clase de material 

Arcilla y limo 

Arena fina 

Gui,jarros_hasta de 1.3 cm 

Guijarros hasta de 2.5 cm 

Velocidad 

0.08 m/~ 

0.15 m/ s 
1 

O. 30 m¡ s 

o.6o m/s 
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Coeficiente K h 
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aparato productivo, da origen, a dos flujos simultaneas: 

El flUjo real.- constituido por bienes y servicios 

El flujo nominal.- los infresos distribuidos por el sistema en su 

ci6n. 

Quienes detectan ingresos en busca de la satisfacci6n de sus necesidades 

qu_iene_ s ofrecen· mercancías y servicios se encuentran en "el mercado" , d 
ende 

la producción alcanza su destino final. 

., 
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LA CIENCIA ECONOMICA 

La economía es un tema que siempre ha estado y estará de moda 1 porque en-

ella se funden las relaciones que entablan los seres humanos con un mismo -

prop6sito: ·satisfacer sus necesidades y buscar el bienestar~ Es una palabra 

que se antonja misteriosa 1 por aplicarse a una amplia maraña de conceptos 1 -

derivados de tales relaciones. 

El término tiene· varios significados: 

Se refiere a la actividad que efectúan los hombres para procurarse medios 

de satisfacci6n. 

Describe la forma en que se utilizan los ·recursos 1 por parte de las per-

sonas 1 las familias o las empresas. 

Así se llama el sistema en que se realiza la actividad mencionada. 

· Es el nombre de la ciencia que estudia el funcionamiento de ese mismo -

sistema. 

Es el arte o técnica que se vale de los pr.incipios aporta <;:los por la cien··-

cia econ6mica para alcanzar objetivos concretos en esta materi.a. 

También se emplea como sin6nimo de austeridad, frugalidad o ahcn-ro. 

En todas las acepciones hay dos elementos comunes: el ser humano y un vo--

lumen dado de recursos 1 de los cuales se vale para sitisfacer sus necesicli'\--

des. 
. ¡ 
·En esa relaci6n aparecen varias manifestaciones emocionales, naturale:. 

y s oc.iales 1 que originan un laberinto de fen6merios. De ahí que la economía 
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sea complicada·, a la vez que apasionante 1 y que comprenderla sea difícil, ·­

pero indispensable. 

He aquí una descripción de lo que es la economía: el sistema social en el -­

cual se lleva a efecto el ciclo de pr()ducción, circulación y consumo de me-­

dios de vida. 

Pero, como acaba de decirse, es una mera ·descripción del sistema económico. 

La economía es más que eso: no sólo se refiere a los fenómenos que se pre-­

sentan en ese ciclo, sino a su estudio y a la administración de su funciona-­

miento. 

Veamos lo anterior con ayuda de las etimologías que dan origen a la palabra. 

Oikos: el medio social.- En la cultura griega el vocablo oikos designaba a la 

casa 1 considerada como el medio donde habita el hombre, con su familia., sus 

esclavos y todas sus pertenencias. (De esa palabra proviene ecología, que -

se refiere al estudio de las relaciones que se establecen entre los seres vi-­

vos y el medio en que se encuentran). 

Desde el punto de vista social el signif !cado de oikos es más amplio que el -

de casa. Abarca el territorio donde habita un grupo 1 que puede ser el clan, -

la tribu, el feudo, la ciudad 1 un estado, un país 1 una región, un continer1te o 

el mundo entero. Cualquiera que sea su dimensión 1 dentro del oikos re enta­

blan relaciones de trabajo y de intercambio de satis factores. 
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Administraci6n del patrimonio .. - La palabra neme in 1 del mismo origen 1 significa 

administrar. De oikos y nemein deriva economía 1 cuyo significado etimol6gico 

es la administraci6n del patrimonio total contenido en el oikos 1 ya sea en su-

ámbito restringido o en el más amplio. 

1 
La economía como ciencia.- La serie de movimientos que. se desencadenan al-

rededor de esto da origen a una intrincada red de fen6menos interrelacionados -

que integran una ciencia y un arte o técnica. Esto es 1 un conjunto de conocí-

mientos ordena.dos en forma sistemática, la ciencia 1 y una· serie de normas para 

--organizar el empleo de los recursos de una comunidad 1 el arte -o técnica. 

veamos primero a la economía como ciencia 1 con ayuda de comparaciones lla--

nas y e~emplos accesibles. 

Una soc,iedad funciona de manera parecida a la del ser humano 1 puesto que es-

tá formada por hombres y mujeres, cuyos actos individuales se reflejan en lo --

que pasa en ella. Esto es 1 desde luego 1 una generalizaci6n que debe ser to-

mada como una explicaci6n didáctica. 

varios tipos de necesidades.- El tiene 11ecesidades que ha de atender permane~1-

teniente, sopena de fallecer. Otras aparecen peri6dicamente. Unas más son --

eventuales. 

Entre las vitales están respirar, sed 1 hambre 1 sueño 1 calor o frío. La primG··· 

ra se l~ena con origen o 1 que es libre 1 gratuito, por abundar en la at.m6sfera :; 

no ofrece mayor preoblema. Las otras permiten seleccionar entre varías alte'·-
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nativas. La sed se puede cubrir con agua 1 refresco o vino. El hombre con-

cereales 1 carne 1 leche 1 mariscos, fruta o queso. Para dormir sirve desde el 

suelo, J-i¿¡ sta una .cama de gua. Par vestir 1 desde un pedazo de manta _a un-

abrigo de piel. 

Un proceso· continuo.- Véase c6rno las dos sencillas dcfinici'ones de economía 

-la descriptiva y la etimol6gica- encajan en lo que sucede en un gru·po so­

cial. Funciona el ciclo de producci6n 1 circulaci6n y consumo de medios de -

saUsfdl;ción y se busca la forma rn~s ventajosa de apro'(echar los recursos dis 

ponibles. 

Las neces-idades del hombre son complicadas y se renuevan continuamente. Es­

to da lugar a que nuca cese la actividad productiva 1 impulsada por una inter­

minable aparici6n de deseos que se deben cubrir 1 que se multiplica por el nú 

mero de personas que componen la familia y la· comunidad. 

Así sucede en un grupo tan pequeño como ése. A escala nacional alcanza -­

una dimensi6n impresionante 1 que crece con el tamaño del país y Hega a su -

máximo al hablar del mundo entero. 

La sencilla interpretaci6n de la vida social en una comunidad .es suficiente --

para advertir que en el proceso econ6mico surgen actitudes, respuestas 1 deci-

siones y fen6menos que siguen ciertas pautas que es preciso descubrir, cono 

cer 1 interpretar, explicar y 1 si se puede, corregir. 

Lo anterior se compara con los fen6menos que se dan en la naturaleza: una --
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reacción ·química, un hecho físico, una razón matemática, se estudian y son-· 

traducidos en principios y leyes de aplicación universal, que dan a la quimi-

ca, Ja física y las matemáticas su carácter de ciencias. 

Los estudiosos de· la economía han examinado os fenómenos que se presentan 

en ella y han establecido principios y leyes ¡de validez universal, que le dan 

ta·mbién carélcter de ciencia. 

Desde que se inicia la producción de un. artículo, se cambia y se consume, -

se suceden varios eventos que han sido estudiados, analizados y ordenados,-

con lo cual se ha integrado una ciencia que concreta las leyes, principios y 

causas qlie rigen el sistema económico. 

Esa ciencia es la economía. Se ocupa en el estudio de los fenómenos rela--

cionados con la producCión, distribución y consumo de los medios de vida en 

la sociedad humana. 

Un arte y una técnica.- La economía no se conforma con el conocimiento de -. 

los fenómenos. Su meta última es influir en ei.los y organizar eficientemente 

la asignación de los recursos. 

Conseguirlo impone el establecimiento de normas .aceca de la tendencia que ·-

cte.ben seguir los hechos económicos y efectuar proposiciones que conduzcan -

a flnes predeterminados en aquel sentido. Es por esto q4e la economía es -

¡ 

un arte o una técnica. 
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La parti.cularidad sobresaliente de la economía, como ciencia sociaf, es que -e 
el sujeto de estudio es el ser humano, que piensa y toma iniciativas con ba­

se en· situaciones inesparadas, espontáneamente, inspira_do en su razonamiento 

y en su intuición. Esto da una enorme movilidad a los fen6 menos y hace que 

su estudio requiera no sólo elementos cuantitativos, sino que adquieren impor-

tancia mayúscula los cualitativos, que incorporan estimaciones sobre la con--

ducta previsible de los· indi.viduos ante ciertos hechos. 

Lo anterior· tiene por objeto asentar que el análisis económico no sólo se apo-

ya en el rigor lógico de la ciencia, sin o que requiere de un mínimo de habili-

dad para hacer recomendaciones que permitan alcanzar el fin determinado. Es 

decir, es un arte. 

Diagnóstico y pronóstico.- Para apreéiar ·cómo actúa la técnica económica com 

parémosla con la que se aplica en medicina. 

La preocupación del médico no debe ser conocer y describir el estado de sa--

lud de su paciente, ·sono curar las enfermedades y evitar que vuelvan i;i ·ca u--

sar trastornos. Hace un diagnóstico, que muestra el cuadro de la salud del-

paciente. A partir de é.l formula un pronóstico, en el que se apoya para or--

denar un tratamiento. 

En economía se hace algo parecido. Hay que conocer el cuadro general, esto 

es, se debe hacer un diagnóstico. Aunque éste tiene utilidad histórica, su ·­

valor depende de que a partir de él se elabore un pronóstico 1 con el cual se e 
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podrén aconsejar medidas para obtener una mejor a signaci6n de recursos. 

Si la economía se conforma se con señal.ar que uri país sufre mi sería porque -· 

no se aprovechan bien los recursos 1 de muy poco serviría. Su importancia -

radica· en que· debe sugerir estrategias para terminar con ese estqdo de cosas. 

En SUlJla 1 la economía es una ciencia y un arte. Con ella se bu sean combi--

nar los recursos disponibles de una sociedad en la forma més ventajosa posi-

ble 1 para. satisfacer las necesidades globales de la poblaci6n con la mayor --

eficiencia. 

UN CONOCIMIENTO INDISPENSABLE 

,. 
Un terpa de interés general.- Los conceptos vertidos en las. páginas anteriores da 

dan una idea general del tema que trataremos y permiten definir el prop6sito -

de este curso. 

En lo dicho se advierte que el sistema econ6m::.co abarca a todo mundo. Algu-

nas personas. son parte activa del proceso productivo y además consumidores; 

otras s6lo son consumidores. De cualquier manera 1 a todos incumbre saber--

qué sucede en ese ámbito donde actúan 1 que es la .economía. 

No hablemos de una materia nueva. En todas las épocas de la histoi."ia se ·"··-

hacen referencias a ella. El primer libro que expuso los principios y leyes -

en forma s istemética apareci6 hace dos siglos: en 177 6. Sin embarg.o 1 por -

.e mucho tiempo. fueron conocimientos de una minoría. Pero en el siglo XX 1 -
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cuando las transformaciones se han dado· con velocidad extraordinaria, -nació - • 

un interés creciente por comprender la economía y lo que pasa dentro de ella. 

En México se tardó un poco más en llegar a ese interés, porque el país se. -

caracterizaba por seguir una ruta fácilmente previsible: año con año crecía -­

dentro de límites conocidos, en un ambiente de estabilidad. 

Necesidad de planear;- Mas ahora el panorama se ha modificado y los nego­

cios han. padecido fluctuaciones que no se conocían: la inflación se ha desa­

tado; la. moneda se· ha devaluado y ha estado en flotación; se ha complicado­

el meraco, y no hay ceteza de lo que vendrá en el futuro. Se ha vuelto ne'-

ces~ río disponer de información oportuna de lo que pasa, entenderla 1 prever -

lo que. sucederá y estar preparag_o$ __ par:a --ello. . Todos, el particular que opera ,e 
por sU: cuenta, el empresario, el empleado, el profesional o el trabajador del 

estado, requieren estar al día en este terreno. 

Para el mexicano actual la ·investigación económica ya tiene un valor inesta-­

ble· y se advierte su deseo de -buscar la información más idónea para su ·acti­

vidad, interpretarla y tomarla en su verdadera dimensión. 

LA MEDIDA DE LOS FENOMENOS 

Los instrumentos o- El médico se vale de algunos in~trumentos que le per:nlten 

conocer el estado de salud: usa su estetoscopio/ mide la presión, coloca eJ 

termómetro 1 toma radiografías. En suma, obtiJ;ne informaci.ón que utiliza pa-

ra hacer el diagnóstico. 
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e Para examinar una economía· . se procede· igual: se locartza información para -

formular un diagnóstico. 

En medicina una radiografía muestra el esqueleto o alguna parte de él. En--· 

economía equivale a una descripción de la infraestructura del país: de sus -

carreteras, puentes, vías férrea.s 1 presas 1 aeropuertos 1 capacidad de genera--

ci6n eléctrica_ y escuela~ 1 hospitales 1 bibliotecas 1 etc. 1 que equivale a cono 

cer la armazón que sostiene la estructura productiva. 

El ritmo y la presión con que, circula la sangre en el cuerpo humano es com-

parahle a 'la forma en que se fabrican y distribuyen las mercancías. dentro de-

la nación. 

Hay muchos. ejemplos como éstos. Por sí mismos carecen de utilidad. Lo --:-

import¡::¡_nte es. advertir que son formas de conocer características concretas del 

organismo que se estudia__, se el cuerpo humano o la economía. 

La estadística.- Mantener organiz9da a una comunidad implica conocer los fe 

nómenos que se presentan en ella 1 cuantificar a sus integrantes y sus pose--

siones. Es una necesidad tan antigua como la aparición del Estado. De. es-

te último toma su nombre la estadística 1 que es el estudio y descripción nu-

méricos de los hechos sociales. Es dificil estudiar a la economía, si nl'.: s"" 

.. fundamenta en hechos, expresados en cifras. 

La interpretación varía según el criterio del inyestigador. Esto hace que ha ya 

desviaciones y manifpulaciones de datos, por lo que siempre es útil analizar 

las cifra.s .que acompañan a todo estudio. 
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Los modelos matemáticos o- Uno de los mayores avances de la ciencia econó-

mica es la aplicación creciente de modelos matemáticos que expresan el com 

portami.ento de la economía. Con su ayuda se simulan las condiciones esp~ 

radas y se puede predeDir con cierta exactitud lo que ocurrirá dadas· ciertas-

hipótesis. Los pronósticos así obtenidos son una eficiente herramienta en la 

qué pueden apoyarse las previsiones de operación de una empresa. 

En un modelo las ecuaciones .. funcionan en forma armonios~?: por ejemplo, la -

producción (PN) de un país en. un año depende de la inversión del gobierno -

.. (lg.) y de los particulares (¡p). .E$tO se __ puede expresar así: PN = lg+lp. 

La inversión está condicionada: la del gobierno depende del monto de su in-

gres o, que está sujeto a que se recolecten impuestos (T) y a su volumen de 

gastos, la de los particulares, de que exista ahorro (A). Ambas, a su vez,-

derivan de que la gente obtenga in_gresos .(Y), de donde se toman los impues-

tos y el a horro o 

Si .se supone que en un país se va a cerrar un centro de trabajo d8l cua-l de-

pende el grueso de la población, el ingreso de esa comunidad (Y) bujará. E'cr 

tanto se abatirá la recaudación de impuestos (T) y la inversión púbJ L:a (lg). ·· 

También se reducirá Se puede an ti·· 

cipar que di..c;;minuirá la producción (PN) o 

Así de simple es e] razonamiento en que se apoyan los modelos. Pero ofrecen 

ventajas. La más importante es que se hace explÚ:::ita la definición de los da-·· e 
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e tos que intervienen en ellos 1 lo cual da algún grado de confiabilidad a los re­

sultados 1 sJ bien el razonamiento en que se apoyan las relaciones depende del 

criterio del técnico que lo construye. A la vez, permiten simular varios esct:-

narios en los que se modifican los supuestos, de tal manera que se puede dis . -

poner de resultados alternativos, entre los cuales se eli;Je el más razonable. 

Cuando se reúnen todas las relaciones que se establecen en la economía de un 

país, se integra un complejo sistema de fómulas matemáticas que sólo puede -

ser manejado cqn computadoras. 

Papel de la ·econometría.- En un instrumento como éste se puede incluir todü :... 

tipo d~ datos -de variables, según el lenguaje especializado- que integran -

é el cuadro, con objeto de lograr la mayor precisión posible. En el caso de -

México 1 verbigracia 1 deben incluirse cosas como la influencia del ciclo polí-

tico sexenal, qLi.e durante mucho tiempo ha seguido pauta semejante; los cam-

bios de pr_ecios internacionales de nuestras principales exportaciones; el in--

greso familiar en EUA, para estimar cómo se va a comportar nuestro turismo. 

El empleo de modelos en el campo de la investigación económica ha juntado ··· 

al economista, el matemático, el estudistico y el programador de computadora. 

La novedosa técnica recibe el nombre de econometría -medida de la economfa-

de la cual es dificil prescindir hoy en día. Con ella tienden a ser clef;¡:,Jaza-

dos el deda zo, la bola de cristal, el calculómetro y en cierta forma la inl.u i-

ción 1 por lo menos la que no ·se apoya en la. técnica. 
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EC ON OMIA POLITICA 

Objeto de la Economía Política.- La tarea de la economía política consiste, -

en descubrir y explicar las leyes que regulan la producción y la distribuci6n de 

los bienes materiale,s en los diferentes grados de desarrollo de la sociedad hu-

mana. 

El hecho que interesa a la economía política es la producci6n de los bienes ma-

teriales, sin los cuales la humanidad no pQdrfa vivir; para tal producci6n se re~ 

liza concretamente dentro de un determinado sistema o modo de producci6n que -

comporta ciertas relaciones de producci6n entre los hombres. 

La economía política, reconoce algunas leyes de carácter general aplicables a --

toda la sociedad humana en sus diferentes grados de desar:-rollo y otras que, en-

cambio, explican las relaciones económicas de producci6n, de cambio y de con-

sumo, solamente dentro de un determinado modo de producci6n; fuera de éste, -

tales leyes no tienen validez y son sustituidas por otras. 

El punto de partida de toda investigaci6n econ6mica es el trabajo humano; que -

. constituye el elemento fundamental insustituible de la producc~óil. 

El trabajo es la actividad consciente del hombre dirigida a 1;1tilizar y modificar -

los bienes ofte·~idos por la naturaleza y aptos a satisfacer necesidades humanas. 

Es necesario especificar este elemento fundamen,tal, puesto que actúa hist6rica--

mente en modo diverso y determina, por lo tanto, distintos modos de producci6n. 
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El trabajo humano se ·.ejecuta. s~bre objetos de trabajo ofr~~Idos directamente -e 
por la 'nc:l:ú.iraleza y sometidos a una primera elaboración (materias primas), sea 

de manera directa. o con el auxilio de los medios de trabajo . 

. . ' 

Los medios de trabajo: están constituidos por todos los bienes económicos que-

ayudan al hombre a actuar sobre E:;!l objeto de trabajo. Entre ellos se cuentan 

todos ·las instalaciones (edificios, canales, caminos, etc.) y los instrumentos de 

producción. Estos tienen una importancia determinante. En efecto, la capacidad 

prqductiva deLtrabaj.o humano depende del ·grado de desarrollo 'de tales instrumen 

tos. 

Los objetos de trabajo y los medios de trabajo forman los medios de producción. 

Pero, conviene no olvidarlo, el trabajo humano no se realiza aisladamente sino--··, 

junto con otros hombres, en relación con otros hombres. Remontándonos. a los -

' odgnes de la humanidad, observamos 1ue él trabajo humano era escasamente pro 
. . ' .. -

ductivo, que los hombres ni siquiera podían satisfacer las_ necesidades fundamen 

tales de la vida. Los primeros hombres que emplea~J.an piedras o palos para ca-

zar sucumbían en masa frenta a las fuerzas desbordantes de la naturaleza: lo que 

producía entonces el trabajo humano era: a veces suficiente· y otrás no,para llevar 

una existencia ·miserable. Estaba entonces, también, presente la necesidad de -

trabajar en grupo, en común, y no existía la posibilidad de apropiarse del traba-· 

jo ajeno, todo ello debido a la baja product~vidad del trabajo. _ Para apropiarse·-

·del trabajo humano sólo había una manera, a saber: matar y_ robar a otro hómbre, 
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pero esto no puede ser un sistema, es decir, una situación duradera. Si el' -

trabajo humano se realizaba en el marco de una comunidad (aun para defender-

se de las fieras, de los rigores del frío, de las fuerzas de la naturaleza en_-

general), era necesario vivir en grupos; en tales grupos, el trabajo humano, -

tan escasamente productivo, no podía hacer nacer relaciones de dependencia -

entre los hombres. Los medios de producción que son inventados y descubier-

tos (arco, flecha, fuego, metales, etc.) permiten aumentar la productividad del t 

trabajo y producir en un determinado momento del desarrollo histórico más de -

lo necesario para subsistir. Surge así la categoría del plus-trabajo, es decir, 

del trabajo que excede de lo estrictamente necesario para reproducir la· existen-

·cia humana. Entonces se origina también un, cambio en la relación entre los --

hombres y nace la propiedad privada de los medios de producción (de los medios 

que son necesarios para producir) y la sujeción de un hombre a otro para pod'er-

se apropiar de tal plus--"trabajo y del consiguiente plus-producto. Inicialmente -

dicha sujeción reviste las formas más crudas de la esclavitud, en la que el - -

hombre no libre era considerado una cosa hablante; sucesivamente reviste otra's-

formas. Es decir 1 se produce la división de la sociedad en clases: libres y -

esclavos 1 primero; señores feudales y -siervos de la gleba, después; capitalis--
1 ·' 

ta s y proletarios 1 hoy. 

La naturaleza de las relaciones de producci6n está determinada, por la propiedad 

\, 
de los medios de producción (tierra 1 aguas 1 materias primas, instalaciones, ins-

e trumentos de producción). Es fácil, por consiguiente 1 formular las siguientes -

definiciones: 
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Las relaciones de producción comprenden: 

a). Las formas de propiedad de los medios de producción. 

b) La consiguiente posición de los grupos sociales en la producción. 

e) Las formas de reparto del producto social, las cuales derivan de la -

propiedad de los medios de producción y de la consiguiente posición 

social que ocupan los hombres. en la producción. 

La totalidad de estas relaciones constituye la estructura económica de la so- -

ciedad dentro de la cual se realiza el proceso de producción. La producción, 

la distribución y el consumo forman a sf un todo único que deriva del modo en -

que se realiza el proceso fundamental de la producción. 

Sobre la ·base de las relaciones de proclucción se eleva la superestructura jurídi 

ca y polftica de la sociedad, la cual a su vez actúa sobre el .proceso económi-

e o, acelerando u obstaculizando su desarrollo·. 

El elemento fundamental, pues; que caracteriza las leyes del desarrollo económi 

e o., es en todo ca so el modo en que es apropiado, acumulado, utilizado· y dis--

tribuido el plus-trabajo, el plus-producto, creado por el trabajo humano. 

Fuerzas Productivas y Relaciones de Producción~ 

El trabajo humano es, més o menos productivo de acuerdo con los medios de IJt~ 

ducción, los instrumentos de producción que tiene a su disposición. Este· coniUE2. 

to constituye las fuerzas productivas: 

a) Los instrumentos de producci6n, con la ayuda de los cuales se prod~.. e 
cen los bienes materiales. 

' . 
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b) Los hombres que ponen en movimiento tales instrumentos y producen -

bienes materiales gracias a una experiencia productiva, y 

eL. a hábitos de trabajo. 

Cuando las fuerzas productivas alcanzan un desarrollo tal que la producción no 

puede ser más contenida dentro de les límites puestos por la organización ecoll_ 
: : 1 { '... . : 

nómica y social existente en ese momento y el ulterior desarrollo de las fuerzas 

productivas y de la sociedad. Obstaculizado, entonces la sociedad entra en --

crisis en una época de revolución social. 

Es función de la historia de la economía esclarecer como, en este contraste entre 

fuerzas productivas en desarrollo y el sistema económico existente que obstaculi-

za la producción y el consumo, esto es, el desarrollo económico, interviene la -

acción del hombre tendiente a hacer cambiar una sociedad ya anticuada, intústa, 

no más de acuerdo con el desarrollo de las fuerzas productivas~· Este fenómeno 

se expresa con una ley general denominada: "Ley de la correspondencia necesaria 

entre las fuerzas productivas y las relaciones de producción". 

Esta ley económica general, válida para todos las épocas históricas, afirma que 

un sistema económico conserva su vigencia y sirve a sus fines ha'sta que las -

fuerzas productivas por él creadas pueden desarrollarse denteo del sistema, es -

decir, están en estrecha correlac i6n y correspondencia con las relaciones de pro 

ducción, con la C?rganización social de la producción y la consiguiente superes-

\. 
tructura jurídica y política: cuando las fuerzás productivas entran en contradfc--

ción con las relaciones de producción, el sistema decae y llega el momento en 
.. ~· ~.-.:: . \ 

que es necesaria una re.volución de las relaciones de producción. 



... 

:' 
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ECONOMIA SOCIAL 

Ingr~s o Personal 

La corriente de pago a los factores ~quivale a un ingreso pata los propieta-­

rios de tales factores. 

Esto es, la corriente de pagos equivale a una corriente de ingreso para las -

familias que se denomina ingreso personal. 

El ingreso personal se puede destinar al consumo o al ahorrq o a ambos. 

El ingreso personal consiste en la suma de pagos que reciben las famiÜas 1 -

como propietarios de los factores productivos 1 así como las trans.ferencias de 

ingreso h~chas a los pensionados o dependientes de familia. 

Fact. de la Prod. 

Tierra 

. Trabajo 

Ca pi tal 

Organización 

S u m a 

Percepción 

Renta 

Sueldos, salarios y suplementos 

Intereses y dividendos 

Utilidades Netas 

Transferencias de ingreso 

Ingreso Personal 

En México aún no se computa el ingres·o personal. En EUA es uno 

de los conceptos que permiten prever el .comportamiento de lá eco-

nontfa. 
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Utilidades no distribuidas.-

Para tener una imagen más precisa de la corriente de ingresos hay que añadir 

otros pagos. 

A la capacidad de organización se le atribuye la ·generación de utilidades ne-

tas. Son netas porque no aparecen toda la ganancia que obtienen las empre-

sas 1 ya que una parte se conserva en pravisión de necesidades futuras: Las -

utilidades no distribuidas. 

Impuestos.-

Hay ctdemás una porción de ingresos generados por las empresas que no se -

quedan en su 'poder ni se canalizan a las familia-s: los impuestos que causan 

las sociedades mercantiles. 

Ingreso Nacional 

Es la suma de los pagos efectuados a los factores de la producción de un --

país por su aprovechamiento durante un periodo determinado que por lo común 

es un año. 

Fact. de la Prod. 

Tierra 

Trabajo 

Capital 

Org~nizaci6n 

Gobierno 

S u m a 

Percepci6n 

Renta 

Suelqos 1 salarios y suplementos 

Intereses y derivados 

Utilidades netas 
Utilidades no distribuidas 

Imptjestos 

Ingreso Nacional 
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Producto Nacional 

El producto nacional es el valor de todos los bienes y servicios producidos -

por un país, en un afio. 

Existen dos maneras de calcular el PNB: 

a) a través de los pagos a los factores de la producci6n 

b) por el cálculo del valor agregado 

PNB al costo de los factores. 

El YN se refiere a pagos a los factores de la producci6n, el costo del pro-­

ducto obtenido debe ser igual a la corriente de pagos, o sea igual al ingreso. 

Por consiguiente se aprovecha la tablá de formaci6n del YN, con algunas modi 

' ficaciones: 

a) . La depreciaci6n.- El capital sufre un desgaste durante el proceso pro­

ductivo. Ese desgast~ pasa a formar parte del valor 

del producto. Por tanto, la depreciaci6n es un pago 

más al uso del capital. 

b) Pagos al Gobierno.- El gobierno es una entidad productiva sus servicios -

originan un pago, que es cubierto por la colectividad 

en forma de impuestos, indirectos, derechos, produc­

tos y aprovechamientos. 



Formaci6n del Producto Nacional 

Factores de la Producci6n 

Tierra 

Trabajo 

Capital 

Organización 

Gobierno 

S u m a 

PNB ·a precios del mercado. 
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Percepci6n correspondiente 

Renta 

Sueldos,. salarios y suplementos 

Intereses y dividendos 
Depreciaci6n 

Utilidades netas, utilidades no 
distribuidas. 
Impuestos sobre la renta 

Impuestos indirectos 1 derechos, 
productos y aprovechamientos 

PNB al costo de los factores · 

Otra forma de medir el PNB es cuantificarlo a los precios del rriercado. Esto - · 

nos lleva a sumar el valor d.e todos los bienes y servicios producidos en el -

país e0 un año. 

Con el objeto de evitar distorciones ·en el cálculo se debe tomar solo el valor 

de los bienes y servicios de consumo final, pero como es dificil precisar que 

bienes son de consumo final y C'-.lales intermedios 1 recurrimos a resolverlo a -

través del Vdlor agregado. 

El Valor Agregado.-

Es el valor que se crea en cada etapa del proceso de producci6n. 
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Etapas Valor de la Prod. Costo de Bienes Valor Agregado 
Intermedios 

Cultivo de trigo 20 20 

Molienda de harina 30 20 10 

Horneado del pan 45 30 15 

Venta del pan 50 45 S 

S u m a 145 95 so 

Al hacer el co~1puto del PNB con ayuda del valor agregado se 8vita la multi--

plicaci6n de valores 1 ya que solo se toma el que se crea en cada etapa. de -

~ producci6n. 

l..... Se obtiene· el trigo.- su costo 1 integro 1 es un valor nuevo: un valor --

agregado: si se consume o se emplea como materia prima vale 20 cts. 

2.- El trigo es un producto intermedio.- los 20 cts. forman parte del valor de 

la harina; y se agregan 1 O cts. 1 que es el costo de la molienda. 

3.- El trigo y la harina son productos intermedios.- Los 30 cts. que cuesta 

el trigo con vertido en harina se suman el costo del pan. El valor que 

se agrega es de 15 cts. que se generan en el horneado. 

4.- El pan está terminado.- el· valor que se agrega por distribuir su precio 

al público es de 5 cts. 
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El resultado de sumar los valores agregados de l<;i s 4 etapas. (20 + 1 O + 15 + 

S) es 50 ctso -que equivale al precio al público de la pieza de pan como pro-

dueto de consumo final. 

Product•) Nacional Bruto.- Es el valor agregado total, a precios de mercado-

de los bienes y servicios que un país produce en un periodo determinado 1 

usualmente de un año 1 excluyendo lo que se transfiere al exterior o 

PNN = PNB - Depreciaci6n 

YN = PNB Depréciaci6n-Impuestos indirecto y subsidios 6 transferencias o 

. ' 
YN = A la suma de todos los· ingresos generados en la producci6n o 

El valqr del producto de una economía puede ser medido deduciendose del valor 

bruto de la producci6n el correspondiente a la adquisici6n de irisumos. Así, -

vemos que el producto corresponde a aquello que efectivamente se adicionan - ·· 

en términos de valor, o sea al valor agregado. 

Este mismo valor equivale a la totalidad de los ingresos de que se apropian 

los responsables o propietarios de los factores productivos. El valor agregado, 

consiste en el ingreso dE? la comunidad. El valor agregado, 'consiste en el in-

gres o de la comunidad. Así, ingreso y producto so~ conceptos que s·e identif!. 

can, a través de su origen común. El valor efectivamente adicionado al pro -

ceso productivo. 

Valor agregado (VA) = Ingreso (Y) = Producto (P) 
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e Producto In terno Bruto (PIB) 

Una naci6n incluye a todos sus ciudadanos 1 doquiera· que se encuentren. Por-

eso el PNB debe incluir la producci6n realizada por los nacionales en el extran 

jero. Dos ejemplos de ello son 1 las compañías transnacionales y los braceros 1 

que pertenecen a un país y obtienen sus ingresos en otro u otros. Esos ingre---

sos se registran en el PNB . 

Esto se presta a que la cifra sea. un tanto irreal por haber valores duplicados -

a escala mundial. Para solucionar esto es preferible. computar el PIB 1 en el --

cual se incluye exClusivamente el valor agregado dentro del territorio de una, na 

ci6n. 

Se puede hablar de cualquiera de los conceptos expuestos (Y. N. PNB 1 PIB) de -

dos maneras: 

a) En términos monetarios o a precios corrientes y 

b) En términos reales o a precios constantes. 

Se ·dice que el PIB está en términos nominales o a precios corrientes cuando 

se expresa en el valor que tenía la moneda al momento de generarse. 

Es· una cifra verdadera 1 porque en ella se cotizaban los bienes y servicios 

cuando se produjeron 1 vendieron y consumieron. 

Los camb~os de valor de la meneda distorcionan las cifras. 

e PIB de México fue de 418 1 700 millones de pesos en 1970. 

Por ejemplo ef -

Paso a 1. 2 bill'o-
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nes en 1976., según esto, ascendi6 casi el triple. 

Sin embargo, en ese periodo los precios se duplicar6n. He ahf la raz6n de -

que el PIB fuera tan alto. 

Es necesario hacer un ajuste monetario para tener una idea real del avance -

de la economía mexicana. 

Una vez desinfladas las cifras tenemos que el PIB subi6 37% en el mismo perio 

do. Este es el aumento del PIB en términos reales. 

Lo recomendable, cuando se examina el PIB es calcular su movimiento en tér­

minos reales y emplear números relativos. (Las cifras absolutas son engaño--

. .. 

sas por estar desinfladas jamás existieron) e 
Las variaciones del PIS se dan anuales) puesto que su c6mputo !>e hace cada 

año. El PIB se increme_nto 21% en 1·975 y en 1976. En términos re=les cre­

ci6 al rededor de 4% en ambos años. 
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EL CRECIMIENTO DE LAS CIUDADES e 
El desarrollo acelerado del urbanismo constituye. el fén6meno social de mayor es-

pectacularidad de los tiempos que vivimos. Es de caracteristica dominante de la 

primera mitad del siglo XX; por algo 1 un grupo de expertos franceses en la obra-
' . . 

El po~:venir de las ciudades 1 le ha llamado "el t siglo del vertedero humanQ". 

. . 

El crecimiento de las ciudades se inici6 en la época del nacimiento del capitali_~ 

mÓ 1 para referirnos s6lo a '!os tiempos modernos 1 en los. países que iniciaron prl._ 

mero· el camino de la industrializaci6n;· pero ahora es una característica también-

.de los países en desarrollo 1 que les da una fisonomía especial. 

Veámbs los que nos dicen los autores de "El porvenir de las ciudades 11 sobre el 

particular: "En 1970" -afirman- la poblaci6n urbana de Francia era del 21 por 

ciento, en 1946 del 54 por ciento; hoy en día ha pasado del 60 por ciento. Ha 

bia S 48 mil habitantes en Paris, en 1801, en 193 6 había 2 millones 830 mil. 

Lo's 900 mil habitantes censados en el departamento del Sena en 1831, eran 4 -

millones 900 mil en 1936 y son casi 6 millones ahora. ¡Un crecimi~ntp del --

,. 
500 por ciento~ Pero en el n1ismo lapso la población marsellesa cre9i6 en un 800 

por ciento. Fen6mei1o idéntico se presento en Alemania, donde había 15 millones 

de citadinos en' 1871 y 38 millones en 192i. En Gran B·retaña, •los cuatro quin--

tos ,de la poblaci6n viven en las ciudades. El Anuario Demogr.áfico de la ONU -

precisa que la tasa de urbanismo es·: para Europa 1 sin ia URSS 1 del 5 S por cien-

e to; para 1<¡~ URSS y el Asia sc;>viétic'a ·; del, 40 'por. ciento; para América del s{.¡r del 

50 por ciento; para el Africa del 27 por ciento. El. 37 por ciento de la poblaci6n 
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japonesa es citadina y el 16 por ciento de Ü:i poblaci6n del Asia sudorienta!. En 

900, una sola ciudad europea pasaba del mill6n de habitantes: era Constantinopla 

que renovaba asi el ejemplo hasta entonces único de la Roma imperial; ahora hay 

20 ciudades de esta importancia. América del Norte· cuenta con 14 y la fantástica 

Nueva York, la que por si· sola, con sus 13 millones de habitantes, es casi dos 

veces más poblada que Suecia entera. Ahí hay un fen6meno de amplitud extraer-

dinaria. Es una avalancha irreversible que rompe definitivamente un equilibrio mi 

lenario y vuelve a poner sobre el tapete, en términos a veces trágicos, la noci6n 

de ciudad con su s_ignificaci6n social y econ6mica. Esta ·puesta en el tapete - -

tiene, en todas partes, el mismo origen: la industrializaci6n": 

Efectivamente este es el motor que ha impulsado a todos los países, unos ,des- -

pués de otros. En el cuadro 45 puede verse que la urbariizaci6n que se inicia -

en la gran Bretaña con la Revoluci6n industrial, se presenta más tarde en Alema-

nia, luego en Francia; algunos países parecen. iniciada en form? tardía, como -:--

los Estados Unidos, en que surge _en 1920, en Jap6n en 1965 y la URSS en 1960. 

En nuestro país puede hablarse de urbanizaci6n ~asta 1970 en que ya representa-

el 45 por ciento del total, siguiendo el c;::riterio de considerar como ciudades a-

las localidades con 15 mil habitantes y más . Si utilizamos el criterio adoptado 

por la Direcci6n General de Estadística de 1930'.a la fecha, de considerar como-

poblaci6n urbana a la que viven en localidades de 2 mil 500 habitantes y más, -

el índice de Urbanizaci6n sería de S 8. 7 por ciento que. es la misma cifra que fi-, 

¡ 

gura en 'el Anuario Demografico de las Naciones Unidas de 1971. con este cri-
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terio. la urbanizaci6n empieza en México en 1960. 

Es curioso observar que la situaci6n de urbanizaci6n de la URSS es muy seme -

jante a la de nuestro país que ambos eran países de campesinos en 1900. Tam 

bién es· interesante hacer notar que el. máximo grado de urbanizaci6n entre las -

naciones modernas de cierta importancia lo tiene la Gran Bretaña desde el año-

de 1960 y que los países más adelantados se encuentran entre un 70 y un 75 -

por ciento de urbanizaci6n con .relaci6n. a los Estados Unidos, nos encontramos 

en el nivel de urbanizaci6n que este país registr6 en 1940. 

Por las cifras anterioes observamos que todos los países muestran una tendencia 

hacia la urbanizaci6n. .Unos van más aprisa que otros, pero todos se dirigen -

hacia la misma meta. Resulta interesante analizar el tiempo que los países han 

tardado para urbanizars.e. Esto lo estudia Kuznets en su obra "Crecimiento Eco-

n6mico. <:le Posguerra calculando el período que tar6 la fuerza de trabajo en ale-

jarse de la.' agricultura .. 

Según el cuadro 46, podemos deducir que los periodos por los que han pasado-

la mayoría de los países para· urbanizarse, son bastante largos. La Gran Breta-

ña, tard6 120 años para reducir la participaci6n de la agricultura en la fuerza· 

del trabajo de 26 a S por ciento; Estados Unidos, 110 años -para pasar de 68-

a 12 por ciento; el Jap6n y México han tardado más o menos los mismos años-

para reducir la participaci6n de la agricultura en la fuerza de trabajo, aunque -

c:<::juél le; hizo orimero v por último el país que logr6 la reducci6n en un plazo -
' . -

más rápido, fue la URSS: en 30 años. 
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¿Cuáles son las consecuencias de la explosi6n demográfica urbana.?. 

¿A d6nde puede llegar la expansi6n? preguntan los autores de El porvenir -

de las ciudades-. Parecería· que ya se hubieran sobrepasado los limites. La -

industrializaci6n ha engendrado una especie de proletarizaci6n urbana como la -

ha provocado también en el dominio social. :Asistimos así a una verdadera de-

gradac!6n de las ciudades; desde hace ciento cincuenta años, no ha cesado de , 

despersonalizarse 1 de deshumanizarse; Se han vuelto an6nima S, uniformes y, va 
' -

cías de su antigua sustancia; se han transformado, de comunidades que eran, -

en simples colectividades. Los lazos entre el hombre y su medio se han roto.-

Todo el problema consiste en saber si podrán ser renovadas y c6mo" · 

En los países· ·en desarrollo el crecimiento urbano adopta ciertas características 

especiales que se relacionan con el éxodo a las ciudades, las tremendas dife-

rencias de ingresos entre el campo y la ciudad y el' subempleo en esta última ..:. 

que empeora las condiciones de vida urbana. De acuerdo con un articulo publi-

cado en la revista Finanzas y Desarrollo (junio de 1973) del Banco Mundial, de-

nominado "Necesidaes urbanas de los países en. desarrollo", su autor Robert Sa-

dove afirma que las condiciones urbanas. empeorarán aún más en el pr6ximo dec~. 

·, 
ni o, en que la poblaci6n urbana de los países en desarrollo se levará a mil mi-

llones de habitantes. "Los barrios bajos, la escasez de viviendas, ·el desem --

pleo, los sistemas de transporte deficientes y el hacinamiento -afirma este au-

tor- amenazan por igual a los países en desarrollo y a los desarrolla dos. Pero' 

i 
los problemas urbanos son más graves en los países menos desarrollados a causa 
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de limitaciones de orden material y financiero". Según este autor son cuatro -

los factores materiales que contribuyen a que el problema de la urbanizaci6n -

de los pafses en desarrollo sea tan grave: el rápido crecimiento de la pobla--

ci6n urbana, la distribuci6n des igual del ingreso, el creciente desempleo y el -

mejoramiento de las condiciones medias de vida de la poblaci6n urbana. El fac 
' 

tor financiero del problema urbano es el de una aguda escasez de todos los re 

cursos que pueden destinarse al desarrollo aunada a .los costos elevados de -

los servicios urbanos. El ingreso medio por habitante de las principales ciuda 

des es con frecuencia de 3 a S veces mayor que el de las zoni=!S rurales; de -

aquí el éxodo del campo a la ciudad y la macrocefalia que padecen la mayor-

parte de los pa fses subdesarrollados. 
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EL PROBLEMA DEMOGRAFICO EN MEXICO 

Población 48 millones ( Censo de Población 19 70 ) 

Población 51 millones (Ajuste .al le>. de Junio de 19 71 1 Banco de México· ) 

Población 132 millones (Proyección de El:Colegio de México) para el año 

2 000. 

La tasa demográfica ( 3.4%para 1970) ha venido elevándose gracias a la-

disminución 1 ,entre otras causas 1 de la tasa de mortalidad y ello en virtud-

del gran impulso que los diferentes regímenes han otorgado a .la infraestruc 

tura básica 1 y a los adelantos en la.ciencia médica. 

De este panorama emana la gran ironfa del desarrollo económico: si bien - · 

los adelantos que implica el.crecimiento económico se traducen en bienes-

tar (en teoría 1 desde luego ) 1 en aumentar el promedio de vida 1 paralela--

mente va aumentando el nivel de poblaci(>n potencialmente activa; es decir 1 

en sentido inverso a la disminución de la mortalidad 1 evoluciona la FUERZA 

DE TRABAJO POTENCIAL y en este sentido la ironfa radica en que ni la agri-

cultura, ni la industria 1 pueden absorber dicha fuerza de trabaj'o. Si bien-

para el perfodo 1960-1970 se requería la creación de 500 mil plazas ANUA-

LES, para el período 19 80-2 000 la cifra correspondiente será espantable. 

Lo antedor 1 no implica abusar de la expresión "sobre población" 1 y no se-

puede hablar de ello cuando la dens.idad de población 1 a nivel NACIONAL 1 
1 
1 • 

es del orden de 2 6 hab/km2 . ( considerando 51 millones en el cálculo) . 



La problemática demográfica es, en todo caso, consecuencia de la estruc- e 
tura económica, política y social del país, En otros términos, e indepen-

dientemente de la introducción -a todas luces deseable- de una educa- -

ción sexual mal llamada "Paternidad responsable", se precisa de romper-

la inelasticidad del aparato productivo a nivel sectorial mediante la crea-

ción de una infraestructura básica que incida directamente· en la producción; 

consecuentemente, capacitar al sector primario en las exportaciones e im- · 

portar en mejores condiciones los bienes de capital requeridos por la indu~ 

tria. De otra parte, es fundamental el continuar con la descentralización -

( aspecto administrativo ) y la desconcentración (estímulos en la divers ifi 

cación de las actividades económicas a nivel territorial ) . 

'' 

Si estos aspectos no son resueltos de manera satisfactoria, el desempleo-

se transferirá de un sector a otro, y el subempleo incrementará las filas --

del seCtor terciario totalmente improductivo. A.este respecto conviene re-

capacitar que si bien en la actualidad el 48% de la población económica--

mente activa se dedica a la .agricultura, para el año 2000 el 52% de esa po 
' -

blación habrá de dedicarse a este s~ctor que nada produce. 

·. 
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El aspecto demográfico más relev;ante del desarrollo nacional en los 

últimos 45 años ha sido, precisamente, el proceso de urbanización. 

De la situación del México de 1930, con una ciudad de un millón de 

habitantes y 11 pobla<;;iones con más de 50 mil personas, en las que -

vivía el 12% de la poblacióntotal, pasamos en 1970 a una radical mQ_ 

dificación de la estructura demográfica del país o En ese año contáb.9.. 

mos ya con 3 ciudades de más de un millón de habitantes y S 9 centros 

de población de rriás de 50 mil moradores cada uno. El 60% de la po-

. blación censada, esto es, más de 2 8 millones de habitantes· vivían­

en centros urbanos, y se estima que en los próximos 25 años, será 

el 80% de la p~blación el que se alojará en comunidades urbanas o 

El fenóm_eno demográfico ha originado una gigantesca migración del -

campo a la ciudad, de hombres y mujeres, de familias enteras, en 

busca de oportunidades de s~bs istencia, de empleo y educación. :· · 

Dos tercios de esta corriente migratoria interna, entre 195 O y 1970, -

se originaron en el grupo población de 1 O a 29 años y, en ese sector, 

la más amplia y poderosa corriente migratoria fue la de los jóvenes -

de 20 a 24 años. Muchos de ellos buscan un empleo que 1 en las 

circunstancias urbanas presentes, difícilmente encontrarán. Cabe -

añadir 1 además, que estos jóvenes vacían del grupo pqblacional más 

enérgico vitalmente - y el proceso se está acelerando- a entidades -
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federativas que se van empobreciendo de hombres y de capacidades 

. . 
·para un proyecto regional dinámico y viable. Esto es, en el fondo;-

no menos grave que la explosión urbana que nos aqueja • 

. Así pues, el desplazamiento masivo hacia las ciudades no ha represen 

tado una solución. Hoy padecemos desempleo y subempleo en los --

centros urbanos y la marginación de grandes grupos sociales que han 

cambiado la pobreza rural por la miseria urbana. 

Por otra parte, es necesario subrayar que los .. países más desarrollados 

tuvieron dos siglos y medio, entre la revolución industrial y la explo_ 

s iónde la bomba atómica, para hacer frente al proceso urbano en tanto ' 

que fenómeno social incontenible. Nosotros~ en sólo cuarenta años, 

en solamente dos generaciones , y partiendo de una gran escasez de -

recursos y de los demás problemas derivados de la herencia colonial -

y el desarrollo dispar, hemos tenido que vivir, con una acelera9-ión sin 

igual en la historia humana, problemas semejantes. 

El crecimiento dramático de la población en la ciudad de México, que 

llega a 5.5% y el de Guadalajara y Monterrey, donde la expansión -

tiene un ritmo del 7% anual, apenas guarda proporción con el hecho -

aún más inquietante, de que cientos dé ciudades perdidas que rodean 

al Dis:t[ito Federal incrementan su población en tasas qUe van del 10 -

al 24% anual. 

El ·desarrollo equilibrado del país implica armonizar las relaciones -

. •. 
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recíprocas entre, el campo y la ciudad e integrar el crecimiento de los 

centros urbanos a la política global que se ha puesto en marcha para 

combatir el colonialismo interno, esto es, la concentración de la eco-

nomía y las oportunidades sociales en 3 ó' 4 capitales, a costa del 

empol;>recimiento y la marginalidad del resto de la nación. 

Un ejemplo ilustra esta situación. En 1970 en la Ciudad de México-

se producía el 4 6% del total nacional de la industria de transformación, 

se realizaba el 50% de la actividad comercial del país, el 82% delco-

mercio al mayoreo y el 90% del comercio en materiales industriales. 

La expansión de las áreas urbanas es, antes que nada, efecto de un 

problema mayor, el desequilibrio regional, el abandono en que durante 

muchos años estuvo el campo mexicano. 

Poruqe si en el mundo industrializado el crecimiento de las ciudades -

fue resultado de la atracción que ellas ejercieron sobre los habitantes 

del campo por ofrecer mejores condiciones de vida, en nuestro país -

esa atracción, siendo cierta, es relativa y, en cambio, lo que opera -

es fundamentalmente el rechazo, la expulsión de los s'itios de origien, 

por la falta de oportunidades de empleo, por la penuria, en suma, por la 

marginalidad. 

Esta marea humana que se desplaza hacia las ciudades genera, a su -

' vez, otro tipo de problemas específicamente urbanos que es preciso -

resolver con grandes esfuerzos económicos .que difieren las soluciones· 



'1'1' 

~ .. " 1 1 ~J 

de fondo 1 al distaer un importante volumen de recursos que 1 de otra 

manera 1 podrían destinarse al campo. 
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CUADRO 3 

VALOR DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE MERCADO, 
POR TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA, 1965-1975 

(Millones de pesos corrientes) 

1965 1966 1967 1968 1969 1970 .. 1971 1972 1973 1974 1975fP) 

Agticultura, ganaderla~ silvicultura 
... y·pesca ..................... 36,366 37,157 39,583 40,760 43,162 47,435 46,474 52,665 67,916 84,299 98,287 
,.:.:: 
Agricultura -· •• o. o •• o o o. o ••••• 24,753 25,026 25,786 26,494 26,824 29,726 30,616 32,768 44,654 58\483 69,837 
Ganaderla o o o. o. o •••• o •••• o •• o 9,849 10,282 . 11,758 . 12,199 14,121 15,071 15,155 17,108 19,633 21,270 23,463 

- Si;vicultura ' . 1,423 1,424 1,555 1,600 1,703 1,963 1,770 1,925 2,279 2~667 3,186 • ... • o o ••• o •••• o o •• 

' Pesca ... · ..... ¡ •••••••••••••• : • 361 423 464 487 514 675 733 1,084 1,352 1,679 1,79S 

Explotación de minas y canteras .. 3,324 3,708 4,039 4,867 5,061 5,631 5,222 5,593 7,007 10~310 10,146 

Explotación de minas metálicas . 2,095 .,. 2,255 2,186 2,770 2,901 3,556 2,866 3,186 4,234 6¡532 5,716 
·• Explotación 'de minerales no me-

tálicos •••••••• o ••••••• o •••• 1,229 ' .1,453 1,853 2,097 2,160 2,075 2,356. 2;407. 2,773 3~778 4,430 e Extracción y refinación de petróleo 
y fabricación derivada del car-

11 ,658 . 12,349 bón y potroqulmíca básica .... 9,065. 9,469 1 10,713 13,270 13,317 14,873 15,670 25i350 28,681 ,. 
·Extracción. y refinación do petr6-

leo y fabricación de productos 
9,996 10,726 derivados dol carbón ....... 8,594 1 8,886 11,192 12,Q49 12,042 13,307 13,969 22~439 25,'45Z 

Producción petrciquímica básica 471 .. 583 717 932 1,157 1,221 1,275 1,566 1,701 2~911 3.226 

Productos alimenticios, bebidas y 
16,555 tabaco ••• o o. o. o. o •• o. o o o o. o •• 17,631 . 16,823 21,320 23,243 25,114 29,806 32,910 38,848 54,101 68,233 

Matanza de ganado y de aves, 
preparación y conservación de. 
carnes; fabricación y tratamlen-

1,819 : 1,946 1,867 2,320 2,993 to de productos lácteos ..... 3,321 3,488 4,209 4,491 5\797 7,133 

Molienda de trigo y de nixtamal, 
manufactura de productos de 
panaderfa y pastelerfa, fabri-
caci6n de tortillas ......•... 4,199 4,497 4,454 5,036 5,149 5,266 5,696 6,177 7,1~9 1~,305 15,897 

Manufactura de otros productos 
alimenticios • o •• o •• o. o o ••• o 6,193 6,409 7,402 8,097 8,701 9,428 10,800 10,862 13,347 16,892 19,416 

~-.-
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Continuación del Cuadro 3 -
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 . 1972 1973 1974 1975(P) 

Transportes y comunicaciones ... 7,268 7,775 8,350' 9,281 10,116 11,072 12,196 14,554 16,775 21,197 28;876 

Transportes .................. 5,917 6,248 6,660 7,259 7,816 8,450 9,168 10,960 12,538 16,559 21,808 
Comunicaciones .............. 1,351 1,527 1,690 2,022 2,300 2,622 3,028 3,594 4,237 5,238 7,068 

Servicios •••••••••••••• o. o ••••• 56,153 63,269 70,735 79,065 88,307 99,508 112,476 129,634 152,906 188,547 238,444 

Cinematografla y otros servicios 
de esparcimiento ...... · .. · ... 1,728 1,848 2,011 2,354 2,458 2,787 3;205 3,483 3,682 4,021 4,604 

Alquileres e inmuebles ....... 18,249 20,031 22,740 24,164 27,364. 30,115 32,686 36,412 40,563 45,146 52,776 
Servicios .de preparación de all-

mentas y bebidas y alojamien-
lo temporal •••• o ••••••••••• 5,964 6,581 7,321 8,367 9,200 10,543 12,764 14,459 16,551 21,199 26,567 

Servicios de crédito, . seguros y 
fianzas •• o ••• , •••••••••••••• 4,819 . 5,368 . 5,963 6,635 7,676 8,716 10,259 11,858 13,636 17,819 21,605 

Otros servicios .............. __ 11,653 13,529 14,879 17,017 18,667 21,376 24,240 27,849 32,336 38,906 47,637 
Gobierno general ••••••••• o •• 13,740 1E·,912 17,831 20,468. 22,742 25,971 . 29,322 35,573 46,138 61,456 85,055 .... .. 

Ajuste por servicios bancarios ... 2,512 3,067 3,419 3,517 4,069 4,602 5,444 6,364 7,109 8,147 10,925 

Ajuste· por servicios bancarios 
(-) •••• o ••••• ·, •••• o. o o •••• 2,512. 3,067 3,419 3,517 4,069 4,602 5,444 6,364 7,109 8,147 10,925 

TOTAL .................. 252,028 280,090 306,317 339,145 374,900 418,700' 452,400 512,300 619,600 813,700 987,700 (e 
w1 Preliminar. 
FUENTE: ·Banco de México. 
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Estos 16 millones de mexicanos tienen el mismo ingreso por cabeza· que los -

habitantes de paises como Jap6n 1 Austria e Israel y solo están por abajo del 

ingreso anual de los habitantes de paises como E. U. 1 Francia 1 Alemania e -

Inglaterra'. 

Se acepta 1 que la alta concentraci6n del ingreso que se presenta en México -
. ~ ' . 

desde que se aceler6 el crecimiento de su economía 1 es un mal estructural --

que condiciona las relaciones entre productores y consumidores desde hace 40 

años 1 por lo menos. Pero si la de grandes sectores de la po--

blaci6n que produjo el. ·crecimiento es un grave mal, sus efectos perjudiciales 

se acentúan cuando existen condiciones de inflaci6n como en la actualidad. 

El peso· de .los. precios. altos gravita 1 sobre la ctase trabajadora 1 porque está-

sujeta a ingresos fijos. Mientras que los sectores más afortunados 1 que vi--

ven de las utilidades 1 son completamente inmunes a la inflaci6n. 

Dos factores han contribuido -a la fuerte concentraci6n del ingreso: 

a) El. estanc·amiento· de los salarios 

b) La. ausencia de una polftica fiscal vigorosa con carácter redistrib~ti-

vo. 

El estancamiento de los salarios con relaci6n a las es un fen6me-
~ .. . ··:-..:.' 

no que es más visible en estos momentos de ·inflaci6n. 

El crecimiento del P.N.B. durante los últimos 30 años 1 en un 46% 1 se debe -

al incremento del volumen del capital; en 32% a la absorci6n del trabajo y so-
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lo en 22% a la productividad. Esta situación c.ontrasta con la de ~os paises -

desarrollados que en las. ultimas 3 décadas deben entre el 5.0 y 7.0% al aumen-

to de la productividad. 

Dentro de la riqueza del- país, los suelos'· salarios y suplementqs bajarón del 

30.5% en 1939 a 23.8% en 1950; en cambio las utilidc;tdes subieron del 26.2% 

al 41.4 % en los mi·smos años. 

En este período de 1939 a 1950, en que el P.N.B. en términos reales se dupli 

. 
c6 (de 21 a 41 mil millones de pesos) el poder de la clase empresarial se con ....,. 

solidó; debido al aumento de las utilidades, que ·para 195 O ya superaban 2 ve- . 

e ces ~ los ingresos obtenidos P<llf sueldos, salarios y suplementos 

Se puede afirmar, que en cada actividad concreta hay un deterioro del salario -

real. Por otra parte es casi seguro que también en cada actividad ha ocurrido 

un aumento de eficiencia productiva. La diferencia entre el aumento de produc 

hvidad y la pérdida de salario real constituye una ganancia adicional que la -

inflación ha dado a los sectores patronales, restandoselo al ingreso de la po--

blación a salaría da. 

La distribución mas equilibrada del ingreso en los paises· desarrollados, se de-

be en alto grado a la política fiscal redistributi va 1 que dá al sector público 

una fuerte intervención en la economía mediante una carga fiscal alta .. 

En 197~, en E.U. la carga fiscal fue del 36.1%, en Inglaterra 42.8%; Brasil--
/-. 

27.4% y Venezuela, 22.2%. En México es·de un 14.0%. 
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En economía nada funciona a isla do; todo se interrelaciona. La fuerte concen-

tración del ingreso se debe a la debilidad del sector público para obtener fon-

dos procedentes de los sectores de más altos ingresos 1 que· a su vez genera -

los desequlibrios de productividad entre el sector agropecuario y el industriab 

lo cual explica 1 asimismo 1 la desocupación en el campo y el crecimiento anár-

quico de las ciudades; los bajos niveles de vida del campo y de algunos sec--

.. 
tores de la población de las ciudades estimulan el incremento demográfico. 

La explosión demográfica y la migración de mano de obra del campo a la ciu-

dad 1 presionan los salarios a la baja; los sindicatos son débiles o están ad--

ministrados 1 de ahí la tendencia del atraso ele los salarios con relación 

al crecimiento de la:s utilidades. 

La concentración del ingreso podrá combatirse en forma afectiva si· se aumentan 

los salarios en cada empresa donde la productividad lo permita y si se le pier-

de el miedo a la reforma fiscal redistributiva 1 gravando con rigor a ese 5% de-

la población que se lleva el 30% del ingreso nacional desde hace casi más de 

25 años. 
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LA INFLACION EN MEXICO 

Analizando un periodo largo en el curso de los precios - de la devaluaci6n 

.de 1932 a la fecha - encontramos numerosas causas que han actuado sobre -

el deterioro del poder adquisitivo del peso. 

Estas causas han operado dentro de una economía que ha estado sometida a -· 

un crecimiento acelerado que comprende más de cuatro décadas. El aumento 

a largo plazo de los in9resos monetario~ 1 16gicamente ha traido consigo pre-
.. --.. - ..... ·~-~-··r ._......._ 

cios más altos. Pero no debemos olvidar las carácteristicas de este cr.eci-..:.. 

miento que explican facilmente muchas de las causas que presionan sobre los 

· precios. Se trata de un crecimiento fluctuante 1 es decir 1 que oscila 1 tiene -

aceleraciones y desaceleraciones 1 es dependiente, o sea 1 está SOJT1etido a --

fuertes presiones externas; es desequilibrado y por último ha concentrado el -

ingreso en muy reducidos sectores de la poblaci6n. 

Causas de la Inflaci6n: 

l. Las devaluaciones 1 las guerras y las presiones de la economía Norteame-

ricana. 

Cuatro devaluaciones producidas en los años de 1932 1 1938 1 1948 y 1954 

dieron impulso al nivel de precios 1 a ellas se sumaron los efectos de la 

II. Guerra Munidal (1939-1945) 1 y la Guerra de Corea 1951. 
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Las depresiones de la economía norteamericana que coinciden con las fechas -

de las devaluaéiones en México hasta 1954, dos depresiones de 1961 y 1971-

y la crisis monetaria de 197 3 acompañada de una tremenda inflaci6n, afectaron 

también el curso de los precios del país. 

Utilizando el índice de precios al mayoreo .de 210 artículos en la Ciudad de -

México, con base en 1939, encontramos que: 

la. Devaluaci6n de 1932, la tasa media anual de aumento hásta 1936 fue de · 

5 a 6% y en 1937 de 19%. 

2a. Devaluaci6n de 1938, se registra un ritmo lento de hasta 1941. A !... 

partir de 1942, 10%, 1943, 20% y 1944, 28%. Aqui se sum6 como fuer-

za inflacionaria la II ·Guerra. 

"; 

3a. Devaluaci6n de 1948 se registra una tasa media anual del 11% hasta - -

1953 y; 

Ao. Devaluaci6n en 1954 hay un 15% de 

De 1955 a 1970 hay un largo período de estabilidad de los precios en que no 

parece haber factores externos e internos que los modifiquen. Son excepcion~ 

les Jos años en que las tasas anueales alcanzan el 4 6 el 5%; lo más comun 

fué un del l. 5 al 3% como máximo. 

En 1970 la situaci6n cambia y los factores externos combinados con otros que 

luego analizaremos, acienden los precios en forma· visible. 

.e 
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En_ 1971 y 1972 1 es evidente la ~nfluencia de los E. U. y en 1973 la in 

-flilción de esta país y de todo el mundo. 

-La inflación de origen externo persiste a la fecha; de acuerdo con el -

índice de precios al mayoreo de 21 O articules en marzo de 1974
1 

el ín 

dice se incremento en 30. 8% con relación a marzo de 197 3 ~· y de. acuer --
do con el indice nacional de precios. el consumidor 1 en el mismo lapso 

los precios ,,subieron a 25. 6%. 

2. La Explosión Demográfica. 

El crecimiento acelerado de la población signifí.ca un rápido incremento 

1 
de la deinandq de toda clase de bienes y servicios 

1 
principalmente de 

alimentos. 

La población ha crecido un 320% en 40 años y la presión sobre los pr~ 

Cios se ejerce :porque la mitad de la Población es joven y por lo tanto· 

,no han ingresado a las actividades procutivas 
1 

y porque esta mal distri 

buida en el país 1 concentrandose en las grandes ciudades. 

3. El Retraso del Sector Agropecuario 

Según cifras de NAFINSA 1 ~1 P.N.B. del sec;:tor primar.io aumentó 3'1/2 

veces en 54 años (1910-1964); en cambio el del sector industrial su--

bió once veces en el mismo periodo. 
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De 1960 a 1970 el P.N .B del sector primario a precios de .1960 se incre 

mento en 45% 1 el . sector industrial subio. 133%. 

En 1930 cuando apenas se iniciaba el periodo de crecimiehtó de la eco-

nomía la relación de la productividad de las actividades primarias a la -

del sector industrial es de $1 076.00 de 1950 portrabajador a $6 917.00. 

En 1970 esa de$ 6 767.00 a $34 371.00 de 1960 por trabajaor. La pro-

ducti vidad del sector agropecuario representa actualmente el 19. 7% 1 me-

nos de la quinta parte de la productividad del sector industrial, 

De las actividades primarias depende el 39.5% de la poblaciém económica 

mente activa. (Ver cuadro 26) 

4. El Gasto del Sector Público 

Debido a las fuerte.s inversiones del Sector Público se ha logrado una in-

fraestructura que ha hecho posible el crecimiento de la economía mexica-

na. 

Con la inversión pública crecio la ·inversión privada y provocó un aumento 

de la circulación monetaria y de los recursos bancarios 1 que son· todos --

factores que presionan los precios al alza. Se generó un mayor ingreso -

que trajo consigo 1 necesariamente 1 precios más altos. 

S. Las importaciones de bienes de ·capital y de materias primas. 

Estos son factores muy fuertes que presiona. sobre los precios. 
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Se ;relacionan .con la dependencia de nue.stra. economía de la de E:. U. -

país con quien realizamos en 1973 el 66% del total de nuestras expor-

tac~ones y el 61% de las 

En 197 3 el déficit· comercial con E. U. subió en un 90% con relac:ión a 

1972·1· exportamos 20 900 millones de pesos e importamos $32 '550~ mi--.. 
llones el déficit fue de $ 11 65 O millones que representa el 53% de la 

'Balan;;:.a Comercial .d.el país. 

6. Los cuellos de botella~ 

Se Haman así a los estrangulamientos en la distribución de las l!lercan-

cias ó servicios por incapacidad de la producción o de los medios' de -

transporte que obstaculiza el flujo económico ·entre productores y consu 

midores. Naturalmente, esto produce especulación y aumento de pre--

cios. Ejemplos que vivimos en estos momentos, el caso del acero; la 

insuficiencia de los F.C. 1 la crisis de la industria de autoportes 1 • etc. 

· 7. · La inf.lt,tenc.i.a--de .. ios monopolios internacionales; Ejemplo reciente: La -

especulación con el pett:ól.e.o -que generó una inflación mundial. 

· 8. Ausencia. de una política fiscal redistributiva vigorosa que cancele ingr~ 

sos a los poderosos y dote al Gobierno Federal de fondos suficientes -

para inversión pública. 
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9. Inelasticidad general de la oferta. Escacea la mano de obra 'calificada, 

el dinero es caro, no· hay tecnología propia. Todo esto dificulta aumen 

tar répidamente la_ producción frente a un aumento de la demanda, y por 

consecuencia los precios suben. 

10. La Productividad es muy baja, més'en unos sectores que en otros. Esto 

encarece los precios. 

. -
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L<. inforrnacióu oficial $Cña!a 
c¡ue en el ú1o ele 1977 b pro­
ducción <~grícola nacionJ.I s~.: ir.­
crelllentó en rchción con 1976 
en un 3.+%, debido en lo fumb­
mental al aumento en !~:· sun~.:r­
ficie cosechada de casi. todos. los 
principales cultivos. Se indica 
tamhién que existe un saldo fa vo­
rable de b JJ:t!anza Ccmercial 
Agcopecuaria de 13,432 millones 
de pesos que Si.Ipcra el ele 1976. 
Con base en· esta infc.nnación, 
d s~ut.:tario · de Agricultura y 
Recursos Hidráulicos <•.\·isora los 
prim:.:ros síutomas de la rccupcra­
ci6n de la crisis agrícola y la 
marcha hacia la <~utosuficiencia 
ckl país en est:L mr.tcria. 1 

Sin c1:1b<ugo, ele acuerdo n las 
propias cifras oficiale3, desde 
Illlt·~:tra perspccti;·a el comporta­
miento del sector a~rÍ<'ola r11 
1977 sigue manifr~st~u;~·iu h iul­
placable prescnci:1 de la cri~is ¡¡l 
permanecer las causas que le di;:-
ron origen. · 

El incremento dd producto in­
terno Lruto ck 3.4% que se c!J­
serva en 1977, no si:;nifica un 
avance en la situación ele e'tan­
camiento de la pr~dlicri.-)n, si se 
toma en cuenta que en 1976, el 
producto decrrcii¡ ·:¡] 3.ü% en n·­
lación cor1 1975, lo (jlW implica 
que la produc;ción mo.nti.:::1e lus 
ni,•clt-s que caracteriz~,n el 1w1 io­
cb c~t b crisis,2 

En relación con la supafir:ie 
co·;cchacla de alguno~ de los prii~­
cÍp:1lt'S rroductos, la situ:l.:i(>ll es 
similar. En el cas" dr·l J~J:,íz ~e 
cCJsl:ch:won 6. 74 millont:.'> de hec­
tf..rc<"!s, que signific.1 11:1 lP'TullCll· 

to ··.le apro:-:im:Jd:11u:utt: t.;;; mi­
llón v medio ¡-,-·st ¡·~cto a !.1 ~u ¡;,·r­
ficie 'uyech:.:.d~t t:ll i ~17G. Sin 'em­
l..urgo, ::.n corn¡xtri'.ción r:r'l! h ~u­
perficj.-, (05'-:t'h:-tcb 10 ;1,-,..s :mtcs, 
b de: i 977 c5 inicrior tll c,·rc·~¡ 
d,~ 15 rnil!oncs de Las. (\'éa,;t 
d cu:tdro 17). 

En el caso del fr:jol es ;u'm 
mf.s clr;,rnáti:::t b situ:tcÍüll. J:n 
J ~1/í s•.: coscclJ:tl<•··· l.~-;- Inili,;Lcs 
de Las., s(Jo 37::1 mil h:•_,_ m:,; 
<¡tll• i9í'G, C'.1ntra t:ll::-t <L::rninu­
ci.)·· d~ bC8 1!\Íl f:Jl rd:tci:';n con 
¡~;.~G. 

T. ... ~ t . .\c~t.~a rnar,nitud de L: ~u-

:::·;.:[.' e::: :-~o>;~~~',.~.~¡,'~. \]1, ·, ¡ .':· ; ~~ .. , ,i;',l1 ::~ 
ln ~~~i':('!l J()"i ~·.·¡Jre:;ent~tLl· .. " ·,,!!c1:t .. 
¡,.._.\ ~~~- ~~íntnnla~: d~ ~··1¡:t·,·, .. H.Jil a 
L· :.: '>!...,. ~;igth~ ¡..;rt··~~·!·:\¡· ! ·:pq:(,~ 

sibilirJad de los ejidatarios y mi­
nif unclistas privados de poner 
bajo Cllltivo buena parte ele las 
tierras qut: incluso c_n épocas an­
teriore~ lo estaban, como resul­
tado dr l::t g-ran carencia de lo~ 
medio:; de p;oducción que el de­
sarrollo cid capitalismo en el cam­
po tunrcntró ~n Llll alto grado. 
Las cowccuencios de esta situa­
ci6n f'> ]¡¡ insuficicntP. producción 
alirncn tici:1 característica de este 
tipo de tierras. 

Tal escasez, en esp•xiJ.l del 
maíz, s,. traduce en la irnporta­
cióJ1 creciente que agrava la l>i­
tuación ele la llalan:ra Comercial 
e introduce prcsiorH;s inflacicna~ 

godón disminuyeran respecto <ll 
al10 anterior, cayendo al krccr 
lu¡:;·ar en import~:ncia en el v:tlor 
total ele las exportaciones, con lo ' 
cual se prevé una di.,minución en 
la producción para · el próximo 
aiío, ~¡ las condiciones se man­
tienen. 

· ri:1s. Durank 1977 se import~1ron 
l. 7 millonr.s de toncbd;¡s de m::tíz. 
aproxiJJJad:Hnr.Jit~' .. Mti".mil tohe~(í) 

-ladas nt,'L> qw~ e1' 1976,3 Lasprc-' 
si0ñt;·s inflac:innarios que provoca 
cst;1. situC~ción quedan de nwni­
ficsto al encontrar que "l<1 maym 
contrihnciún al cambio dd índice 
gene,·:ll f.n el periodo dt: c!icicn~­
hrc dr.~ 1 <J76 a diril·mbre ele 1977 
fue l:t th·l subílldi.-;(: de alimen­
tos, hr·bidas y tahaco. Li iw:rc­
ment~l porcentual en el periodo 
ftíe de 21.6~(, cambio auna! su­
perior al promt~Jic. genc·ral y qu~ 
explica poco nJ!ts del '101Jc> del 
r.amhio lo lid C'n l'l índice general 
en 1977". 4 

La substitución de cultivos dé 
exportación no es ninguna novc­
clacl para los capitalistas agríco­
las. Se da en la w.edida en que 
el mercado intemacional modifi­
ca continuamente ];Js t<.;as de ren-­
tabilidad de los diferentes pro­
ductos, produeié11dme aqu~ll;~; 
que reportan tasas mayores. d 
:tlgodón, que en la década de los 
cincucn ta era el productv primur-
dial de exportación, hoy e~ supe­
rado por el café y el jitornat~, que 
ocuparon en 1977 el primero y 

Por otra park, el ht'c:ho de que 
para productos tales corno el al­
godón, C]Ut! se cultiva ··casi tctal­
melltc rn hs tierras de rir~o ron­
centra<I:.s pnr un :;rdpo r~dutido 
ele trrL1tt:nit~lll•~s. se inrrcmr.nt:na 
tanto b sn¡JL·rfici,, r.osr.chacla co­
n1o el \·oitlnH-:J de ¡.•ruducciúrt, 
;-¡] )JJS:Jl' n·>¡YctÍ\':llnt~lliC ele 22fi 
mil !;~,s. y 21G 1nil p:-~cas •:r1 1076 
a 360 mil Itas. y Ti5 ntil p:tc.Js 
ton 1~177,:; es d rdll·io ele l::t t·~n­
c!r.nc;;, ·JJi'it•'::·ic_a en b, c¡lll': la j'O­
J¡~¡ca (\-:(¡nunnc~~ :t'.!,ncola v Ja 
:1\!rari:t lwndicia fuJJcL:nnc.nt:d­
lllf':lk ;¡ e'ta clase Sflci:JI dd 
l:llll fll'l-

El illii:J<•t U'l": aum¡·ntu cr• la 
prodti<'• i.'.¡¡ di.'! aknd:::t t·n l 1f/7 
S!: d. ~iit'> :1 qut~ ('11 l~li'G. ~:i.~ ccn­
dici ••. :,·:; d.·! :1:• Jt::tdo i:Jtt'Jlt:H·io­
lldl ,J.-t.·n"i·,l:trr.n lJ'lC (..,·ui';·,::: d 
s::-.~~uodrj hJ~' .. ;J· rn irllprd·t:\r,( 1:1 · 
f·fl t·! \ .d\'1 dt: h.> r:':>:j)0rt;ICtf·•r;(::, 1 

¡., .... ,¡ .... ·1"" ¡ · '>.lü •¡•'rll,,n.·· t 1" ,¡·. 
1 ',, ~ .. • : . •• l.l..l •• • . • o •••••• ) ~: 1 .. -

L:n·s. S:n "li:!nr·~·' t'st:··~ · lll'~lil:,s 
clrrun·:.I.!!H··i.l'\ l;!'O] ·ici:tron Cjll'' c·1: 

1::~ i, t.:iii.<J ('l .,_ . .,,:unwn cUIIH' ~:! 
v.th•r dr I.L:. t\¡ ,,rt:lciur,:'·.-; ,> ;d. 

., 

segundo lugar respec.tivameEte en 
e] v~!c:: tc~J.! de 1~s e:-:pc,rt~(::c\n(''~. 

g1 café incrementó e! valor de 
sw; exportacionc:s de 36fj millr1nes 
ele dólares· en 197G a '~5'1· millo­
nes en 1977, a pesar ele que el 
v-::>lume? ~k ?rc".luccióJ; ·~xpur­
tadu. drsrmnuyo ..:11 e:;•: l<iJ;:-:u, lo 
cual significa que hubo aun!entos 
importantes en los pn:ciüs ititt~r­
nacinnales de este gnmo.6 

En el caso del iitomatc se b­
cn~mentú tanto el vak•r corn•.1 el 
\'Oit~meu de la produc('ii)n expor­
tada, por lo que se espera uu 
i ncrr~mcntu ele la su f'\'.1 r;c:f: cose­
chada para 1978. 

Es la gran· concentración ,,k los 
recursos dd campo en las manos 

·de este pcrlucñn gntpn ck te1 ra­
tcnic:ntes exportaclon:s, a quient's 
d Estado benefició cot: la polí­
tica económica y pr•Jt·.:gió con 
un:L verdadera contr;u-rdl)rnla 
ngraria, lo que ha pcnni:.i-:lo el 
incn·¡nento e],~ la supcrfic;r: cos,~­
dlada. y ele la ¡:.roch;cción para la 
¡·:.:pnrt;lción. Ello e~:r,Jica que:. en 
1977, no obstante ce! grave eles-

1 V\:.1.se SARll, "I.a n:aiidad 
:·~~;i.Í<:tJI:.l, ga:1~dcr:.t. y fon ~t;.~,; ·:!t: 
,\ l h,;cn en el ;,;¡o d·: l ~~ /';'.. 1 :xcd­
Jior, j .tr.vcs 9 de m~H'l>J d:: 19:'E. 
Tar·1bi<·" e! fpfonuc d~l Banco J·. 
~.;,::,irü eL 1977. 

·,_, l'i·-1 Su¡.rn, p. lll. 
.~ llli'!>nuc Bauco de ]\jéxi._:(, de 

¡g;·¡_ 
·1 I nfonnc H;o.r.co ,:J,~ !<.f!·:ri•:o r!,, 

!9'/7. 
[¡ Ví·JS•! SA!U 1, "La rt.d;d;v.l 

·•!'-.!i•.T·Id) S~Hl .... ~o.h.:.r"" f,_,, e: ... ..;, .. ", 

()(1, t·i: 
~; l¡~Íf)n·!le del E.\ncn d.- tdé;,¡\o 

(~(' l~-~77. 



abastecimiento interno de pro­
ductos alimenticios, la balallza 
comercial ~1grícob registre un sal­
do favorable ele aproximada1ner.­
te 13,000 millones de pesos. 

En los términos de las clases 
sociales der campo y del p:tís en 
su conjunto, la producción de di­
visas del sector agrícola benefi­
cia fundamentalmente a la e-ran 
bu¡·guesía con empresas n;on~pó­
licas nacionales e internacionales, 
cuyos lazos de dependencia res­
rwcto del e;,:terior se traducen en 
necesidades crecientes de divisas 
para la importación de ec¡úipos 
y tecnología, cuyas características 
no pcnnitcn dar empleo suficien­
te a grandes con tingcntcs de la 
fu..:rza de trabajo que permane­
cen desempleados y subemple.:dos. 

En cambio, para la pobbción 
obrera en el país y aún para la 
pcqueiia y nwdiana empresa, las 
ganancias de divisas por exporta­
ciones de· productos ahrrícolas se 
u·:tducen en g-ravcs disminucio­
nes de los niveks de vida y quie­
bras de pequeñas empresas, con 
lo que los problemas de distri~ 
buci6n del ingre:-;o y rmpleo se. 
recrudect~n aún más. Ello es así, 
porque pudie:ndo utilizarse las 
mejores tierras del país para b 
produ,~ción de alimentos, -y allÍ 
atenuar los graves desabasteci­
mientos que act¡¡almente se pa­
dr,~en, estas tierras e11 poder de 
la oligarquía .:grícola son desti­
nadas a la producción para b 
exportación en donde 5US ganan­
cias son maWl!·es, O(';¡sionanclo 
cu:1 esto fuertes presiones. al alza 
sobre el nivel ge11eral de precios. 

El desabastecimiento, CJUr eleva 
los precios de a liDien tus y m a te­
rías primas agrícolas, se traduce 
en incrementos de costos dr: las 
empresas inclustriah-s y comr:rcia­
lcs y reducciones ele los m:írge­
ncs de beneficio r conduce a lJUC 

la gran emp1·esa oli,sopólica, con 
el poclcr suficiente para elevar 
los precios de sus productos y 
buscando mankiitT y aún aumen­
tar sus beneficios, generalice los 
problt:ma.s inflacionarios. 
. .Las consecuc1\cias de tal fenó­
nwno para los obreros y cawpc­
siuus son el deterioro de su sala­
rio real y la disminución de !:1 
ya clP por sí raquítica posibilid:1d 
¡],, r:ncontrar.cnqJ!co. Fsto últiiJIO 
JH•Hj\11.~ los aurncntos en Jos pre-­
,·i. ·~ <k Jr,s -prodtt<:tus del rnono­
jJI,Iio rr·,!ucrn :1Ú11 m:'ts sus lllt:r­
C:lcbs, y por lo Unto, b produc­
rió:1 y el . .::nlP~~:r,, 1o C:l!C' es cnrn~ 
·pensado en térn1inns ele .t~ananci;,s 
c~m lllayores incn:n:cnU•s de pre­
nos. 

¡¡¡ 

A (~$tO hay que agregar que 
las empresas pcquei'ias, CJUC em­
plean parte importante de la ma­
no de obra en el sector industrial 

. por sus características técnicas, 
a11te el riesgo de pcrdrr su mer­
cado n'.:J tici!e1l la cajJIIcidad de 
elevar sus precios, y por Jo tanto el 
proceso inflacionario termina por 
oblig-arlas a cerrar generando ma­
yores niveles de desempleo. 

Ante esta situación, el gobier­
no mexicano sigue manifestán­
dose con meridiana claridad: por 
un lacio López Portillo suprime 
los controles de precios y por el 
otro J\lerino Rábago declara: 
" ... aún cuando los distritos de 
riego son los c¡uc garantizan la 
producción, no se pueden aplicar 
medidas de presión a Jos agricul­
tores del tomate o la fresa por 
ejemplo, ya que si por una parte 
al destinar esas superficies de 
cultivos de exportación, a la pro­
ducción de alimentos básicos, ésta 
estaría plenamente g;arantizada, 
por otra el. país perdería divisas 
e¡ u e tanto necesita" .7 

El gran optimismo que traslu­
ce el informe del Secretario de 
Agricultura y Recursos Hidráuli­
co:,, la gran victoria para el país 
producto de la acción agraria en 
1977, es en rcalidac! el triunfo 
de los grandes intereses de la oli­
garquía agraria y una derrota más 
ele las mas;¡s campesinas, orilla­
das a una situación en la cual no 
sólo g-l'é,,n p::trte de sus tierras no 
pueden cultivarse, sino que ade­
más un:1 porción de las que antes 
se Jaborahan !tan tenido que ser 
abandonadas. 

Sin embargo, el mejor:tmicnto 
ele la Bala11za Comercial Agrícola 
en 1977, que produce los 13,000 
millones ele pesos que tanto nece­
sita el "país", no es de ninguna 
manera un gran avance, puede 
incluso significar una disminu­
ción en la cap~cidacl. del S(:ctor 
ar;Tico_la para proporcionar divi­
sas, aun en n~brión con aííos an­
teriores dentro del periodo ele la 
crisis. En efecto, en 1972 el saldo 
neto fm·orable de la Balanza Co­
mercial ascendió a 10,716 millo­
nes de pesos, que representan 
una cap:tciclad de compm hacia 
el extt:rior superior a los Li,úOO 
millones ele 1077 si tomamos en 
cuenta lo; agudos incrementos en 
lo;, nin~lcs de precios que se ob­
sr~ry:tll en el sistema capitalista a 
nivel nnl!ldi:ll. 

l'or otra narte, la gran cbn­
centr:tci'.!'n dr~ ]o, lnr.\di<)S cJ, .. pro­
ducción en el c;unpo ~igue ~<!nC­
ranclo agt:das tcnsionl~S sociales. 
El surgi1uiento ele· ·11uc-vas y el 

rcforzarniento de ;mtn~uas orga­
nizar.iones campesinas indcpt.:ti­
clientes, el incrunc1tto en b fu:­
cueucia y núínc:ro de invasiones 
agTarias y otros eleme1Hu~, a~í lo 
tlemuestrau. 

Esta situación ha provocacllJ 
que los terratenientes del país 
---que en parte han conccutr;~­
do la tierra mediante el despojo 
ilegal a campesinos, que rccu­
rn:n a prestanombres y fa!fli!iJ.re.; 
para violar los límites m{tximo:; 
a la propiedad privada estable­
cidos por la ley, con la anuencia 
cid gobi·erno--, mantengan una 
actitud ele fuerte presión al Es­
tado para que legitime sus pro­
pieclaclcs, con la legisbción agra- . 
ria, dejándolos así a salvo el,: 
cualquier afectación.· Pero télm­
bién ha significado la no utili­
zación de dichas tierras pues no 
se invertirá hasta que el Estado 
les dé toda clase de [!arantías. 

Ante esto v la n.;;c"esidad de 
incorporar ::1 '!a producción una 
parte de las tierra:; del minifun­
dio eiidal, el Estado 1.:r:<! vez 
más, -,]t~plit:ga una po]¡tica en _ 
contra del sist1~ma cjidal de la 
estructura agrícola. 

Política agrcrza 

lv1adura el proyecto de reoricn­
tación a fondo de la política 
agraria en el actual régimen,· que 
implica b Clilminación del proceso 
ele abandono ele la reforma agra­
ria iniciado en 19-10, aunque en 
cada scxt:nio se ha manifestado 
de manera distinta y con dife­
rente .c:r:1do el<~ intensidad. 

1 )cstk su inicio, el actua 1 go­
bicnw plantea la n:clefiutr.ión de 
la política ag1~aria para ubicarla 
dentro del marco de b alianza 
para la producción uno de cuyos 
objetivos centrales es "reconquis­
tar" la confianza de los ernpl'('­
sarios ag-rícolas e indust1iales. La 
ocasión es propicia para iniciar 
este nuevo viraje: la nece~idad 
de recobrar dicha confianza se­
riamente deteriorada por las afec­
taciolles agrarias en los últimos 
a!'íos del rér,imen ele Echeverría, 
c'pecialmente por las cxpropia­
ciimes c:n los Valles del \'ac¡ui y 
d :;'1.-fayo. El intento campesini:i­
ta de Eclwvcrría fue duramente 
golpeado por la fuerza política 
de lo;; empresarios a¡..,rrícobs, ori­
.l~inada en su poder económic(l 
que, como vimos, ha sido impul­
~ado por b política ecl)nómira 

. ' 
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dl'l Estad o en la agrir:ul tura. 
Esto se ·m<.1nifiesta concretamente 
en el imp:1Cl0 de los par(>S hgríco­
la .. ~ lig:tdn al chantnjc de la sa­
lida de capitales. 

El p1upósito "estabilizador" 
··-se ve ahora más claro <rue al 
iniciar FJ77-- tenía alcanc<;s mu­
cho mayores: la consolidación 
polítjca y jurídica ele! proceso 
de concentración ele la pruduc­
dé>n C:!pitalista en el campo, am­
pa:·ándolo en el complejo agro­
industrial y en la asociación de 
cmnpesi11os y cmpres:nios bajo el 
control del capital privado. 

Esto implica cambios legales e 
institucionales que tirnr~n que ver 
con b Ley· Federal clr: l<.donna 
Agraria y qur: ponen en entre­
dicho las funcióacs y la existen­
cia misma ele b. SRA. 

A la luz de un con iunto de 
pronunciamientos y de ronvenios 
que se ha publicado a partir de 
la 2a. quincena de Jebrrro de es­
te año, es ·ndls fácil entender una 

·política que se viene delineando 
desde dicic!llbre de 1976. El p::~.­
sado 26 de feóre~o el periódico 
ExcélsÍ.'H dio a conocer un con­
venio !'irrnn.do un mes antes 
por los tituiat'c~ ele la Sl(A, 
ele la S.t.JU i, del HANRURAL 
>' de la co;~ASUPO, en el ctwl 
se anunci:t uo nuevo modelo · 
de pvlíiica '*raria que lbnJ~Hl 
"organiz:,ci0u participati\·a" y 
que scr(t 1:1 que sustituya <.1 
del ''.::Hn¡.'c.::;ini,nm condcsrcn­
dieu te", como ca Ji fic;m a la po­
lítica ;;ntcri~r. Con la "organi­
zacÍÓll participativa' ·se busca 
dar prioridad a la cficicnci:~. en-

. pitalista y asegurar la participa­
ción "dt:moLTillica" de ](Js pro­
ductores, entendida ésta COillO la 
asociacwn r11tre poseedons c!c 
tierra y de capit<.1l, qw: excluye 
de las cuestiun.:s agrarias a los 
cawpt:.siuo; sin tierra y a ios a\:t· 
la1iados ;,g-rícolas. De . acuerdo 
con esta IHil!Va concepción, <·1 
Estado tt:ndd. que limitar s11 pa· 
pel al de incl:tcior, orientador y 
pmmotor de 1;¡ ¡nodur.ción :tl~ro­
pr.~<"tJaria. La tramit:lci,)u ::tgLu ia 
se har:í exr!n.ii\'atnrnte por 1':1-

:r.ones t{·cuicc.- económica~;, que 
sin·an a la fusió11, reagrupación 
tt'ITÍt•ll i:d, clcpur;:tción o n~cono­
ri•ni•·Jtto · r!,~ clcrcr.ltos ·::~grari•>S. 
l'n·o 110 m:'ts con fi1ws distribu­
tivo<, nue írngan que vrr c011 
b ]uch:, dr: !ns c;tmpesinos p0r la 
ticrr;1. 

C.tbe :tllular que b infontla­
ciún :tn'l c;i d,: e:;lt: convenio sr'llc> 
fw~ puJ,Ij,·;:rh Cll t:J perj,"¡djCCJ l j: 

· tado, nu se habló m;\~ del asun­
to. Qut:da la impresión de que 
110 es un convenio totalmente 
institucic)na]i.,ado. Sin embargo, . 
esta información si no fue ra­
tificada, tampoco fue desmen­
tida, lo gue puede si¡;nificar un 
"tanko político" del impacto 
que caus<lrán los cambios que ya 
se instrumr:ntau. Ad<"mús, esto 

.coincide con una. serie de decla­
raciont:s de cmpres~trios y funcio-
narios públicos que apuntan en 
fa mismo dirección: la CNG y 
CNPP coincidieron en demandar 
cambios l~n la Lrv Federal de 
Rcfonna Agraria ¡~ara que per­
mita la utilizacil)n ·agrícola de 
tierras dedicadas a la ganadería 
extensiva. El propósito parece 
muy racion.:d desde el punto ele 
vista productivo: acabar con la 
separación el e 1 as actividades 
agrícola y ganadera· y que los 
ganadero> puedan producir en sus 
propios terrenos granos y forraje:> 
para lwcer nl<Ís intensiva la pro­
ducciém J)ecuari~. Pero la inten­
ción es otra: utilizar los certifi­
cado:. ele indectabilidad ~anade­
ra para ampar;¡r el latifundio 
agrícoln, co!;a que ya sucede pe­
ro qur: ahora se pretende legali­
zar y extender. La inf!)nnación 
de esta demanda de la CNG v 
de la CNPP apareció en los clia·­
rio:; el día 24 de febrero; 8 
días· dcsl'ués Merino Rábago, ti­
tular de la SAyRH manifestó 
que sería conveniente otorgar 
pem1isos para el uso agrícola de 
predios privados que por su 
magnitud l<~galmente sólo pue­
den dedicarse a la ganadería. 

Así, se anuncia un impresio­
nante boquete a la Ley Federal 
de Rrfon11<1 Agraria. Días des­
pués la SRA sostuvo eli un .:s­
tudio que la demaucla f uncia­
mental en el campo ya no e3 ele 
repa¡·tn dr~ tierra, sino de traba­
jo, tk empleo asalariado y en 

. consecuencia la soluci6n es "de­
finir una polític~• para generarlo, 
organizarlo y repartirlo". 

El CCE también cntn) al jue­
t;o pidiendo c:unbio de polít:ca 
y leig:>lación; que el Esllldo defi­
na las r<:glas dd juegu por medio 
de una lr:¡{islación e 1 ~~~ a q u<: 
ofre;.ca seguridad, elijo s~'mchcz 
?\fcjorad:t. Este exhorto contó 
cun b solidaridad d,~ h COPAR­
~ 1 EX, Cll}"l) presiden¡,~ declaró: 
"La rdonna agraria llr.gó a su 
fj¡¡, se clr.be abrir p::1so ahora a 
la capitidi:lación e indu~triali:.:a­
ción dd campo". 

'l';Ul radical prouuHciami•:lltl.'• 
st'Jio ha llii:recido till~t p:tlida y 

en el fondo cómplice resplH:~.t<~ 
de la ofici:dista CNC. 

Un vocero de la CNC z~cgó 
c¡ue la aclt~al kgish1ción ;¡graria 
s~.:a un· obstáculo para b in·,•cr­
sión privada aunque admitió que 
deben hacérselt. algunas modifi­
caciones pues existen .dudas., 

En busca de la confianza 

El carácter regresivo de la po­
lítica agraria del actual régimen 
se manifestó ·a lo largo ele J 97/ 
en cuatro hechos principales: 

a) El resurgimiento de la Ley 
ele Tierras Ociosas. 

b) El establecimiento de los 
tribunales agrarios. 

e) La indemnización a los la­
tifundistas expropiados por el ré­
gimen anterior en Sonora. 

d) La legisbcié<n pella! anti­
at,'rarista. 

a) Uno de los instmmentu~ 
más importantes que S;! han es­
grimido para reor¡eut.ar ia polí· 
tica ag-raria es la Ley ele Tierras 
Ociosas, promulgada hace 5tl 
años y desde entonces olvidada. 
E3ta Ley constituye una \'(:rcla­
dera amenaza para ejidat.u-ios y 
minifunclistas e¡ u e en di·¡ersas 
ou!.SÍOlles por falta de recursos 
dejan de trabajar sus parcebs. 

Será un elemento m:'l~ de con­
centración capitalista y jugará un 
papel parecido ¡¡] de la Ley dr: 
Desamurtizaciún en manos de hs 
compañbs deslinchclor<~s ele b 
época porfiriana. Y nuevamente 
este proceso intenta justific.usc 
con la idea de pro.greso. 

La medida la anunció JLP en 
Oaxaca y. de inmediato r~cibió 
el apoyo de fa CNC y de b 
CNPP. Como complemento de 
esta medida, Jorge Rojo Lugo, 
titubr de la SRA, anunció b 
elaboración de un censo ejidal 
con fi ncs ele depuración. 

b) El establecimiento ele los 
tribunales agrarios significa de­
jar en manos de autoridades c~­
tatal<:s b decisión ele los· pr(lblc­
lilaS :1gnrios. Con e~to se ~tumen·· 
tala influencia ele los btifuncli;,ta<-: 
éti la tramitac:iC:lll úgraria, dar:a 
la clepemle1Kia de 'las autorida-· 
des c:;taLlle;; re;;pe~to ele c:;t(!S 
SI li¡IUS. 

~) U 110 rlr- !o:i hechos que Cr.'fl 

!ll:1'l ,·l.tricL"tc1 JIIC>~·.trar"n l'l stSi<" 



que to:~n,·i" b polítict :t~·.un:t 
<.kl ;tctu;d r(:i[~illl:n fue b in­
tl.:.mn¡z::ción ·• los bt if urtdi,t:ts 
de Sonora, cuy:1s ti u ras kd 1Í<tn 
sido expropiad:t,. al final ::ct sex<:­
nin ;.,.nferior. El ~~obir.rno a e l.ll:tl 
los indr.wnizl> t:n a!_~osto dd :·,iiu 
·pa:;auo, pa~:::índolc:s $ 3U,·l·:ll.GU 
pr•r hect:tr,·a expropiada, lo que 
hizo un tot:.d de 680 willoncs 
de pesos, de los cu:tlcss :JUO se 
eJitregarou en t:fecti·;o y el r.·sto 
en bonos del B:cnco ele Cr~dito 
P.nral. 1\t:l fu(: la respuesta c!t:l 
n~~;ir11c.n aJtte bs crecientes pre­
si•.:nc~ de los. btifunclisLL~ organi­
zado;; y (1ue cont:uon con p:<:nc• 
apo¡-o clilprr·;::tri;t! ;~ travé.; dd 
CCE. 

El gobierno cecliél. Intentó 
primero negociar devu!viendo 
:ti!a prtrte de bs tit:r-ras. Nr, st: 
aceptó, crttr>'t1Ct::: JLP :o.menazó a 
Jo.> latiftlli(l;: tas di::iendo: "En 
ui n;:(Úil ctso d Lj.::t:lltivo dar/1 un 
J-l:•.>o :ttr:ts ell b qt!c ::t la dot-'1-
•';Ó!• de tierras ? ],¡;> campesinos 
se rdir.n:, y?, que socia!Jn¡:ntr: no 
dt·L·,e; h~1ccrlc r pDEtic<.t?nl:r:!e sc­
r;a una abcrT~tción que inccll­
(h:tría al 1•:1ís". Esto fue en ma­
yo, en agu~lo dio la inclcmni­
z::ic:ión. 

Las presiones de los latifun­
ctislas llcr:aron al grado de utili­
zal' v1 podn c.~onómico para di­
ficultar la ali;:n:-:a p:tra la pro­
du~:c:t•II. FinallllcJLtc, JLP se 
c!t-.blc,é!<'l al n:cnJ!On'l' lo incurrcc­
to c!e. b e:.;prnp;;,ción y ¡•agar. 
Así contr;;dijo su ;unenaza de 
111ayo. Fcr¡¡anclo C.1rz::t (Hd:::cio­
ncs PúlJlica:; de la l'r.:sidr:ncia) 
comentó que la solucit'm al pro-

. bleJIJ:t d·: Sonor;, "el(: ninguna 
rn;u1era sil'nla alt~Ún precedente, 
sirnpl::l!Jelll!: l'S n·conoccr un 
tTI'Ol'. }' Sdhsanarlo". 

!'ero t:l• rl':tlidacl ¿es e! pago 
o b expropi:tción ele latifundis­
ta:; lo que nc, sienta preccckntc? 

d) La m:ls abrmantc de bs 
mcdicl:.1s tOJnaclas por el <tCtual 
rr.:~Íi!lt:n ¿,; la pen:tliz;-,ción ·legal 
de, la lucl.:t de lu;; c:!mpesinns 
por la tit'l't .1. Ell d e'ta.-lo clc 
Quer~t:11·o s~ inirüdlljo un:: en­
lllic,,cb ''11 (']· ct',cL:~c, penal, mc­
di;lntc ];¡ cual L•s ÍJtv:·,:.iurws 
agr.<ria .. ; sr:r;'¡ n C:I~.t;:',;Jchs lnst:·, 
con '10 ;¡¡;,,, d(· ¡ní·,i/,.¡ ('o!l acn· 
mubcifon ck r·'rn~ d,·Jitr••: y c·n 
riÍn¡:,t'ttt :\'''' pocl¡·,';¡, oL: .. :ncr la 
libni:td b:,¡-, fi:.llz::l. AJI:trcntt•­
JJH'ntc: •··"'~' ,··; llti c;¡·,n ~i.')L.~t.!d, d;~ 

"11!~ t·.:'l~.t1P ,! •. l:t l~t ¡njblir;l fuili­
,,:¡ no; pi'·' :·•1Ír" id;·¡¡·~ia .r:l esta­
do. ·dn11•.::: ,,;,.·j/, 1:• .lCIII;t.l t.:or,s .. 
tittll'ir::•), ¡ .. ·;e, .-.•••1:< 1n:did:l rlc 

M'! 
.. ,\1 

tal tnsce11dencia pur.tl·~ torrurse 
~in el ;t¡•·Y·<• del lo'OL;c-n•e~ federa!? 

l , ,:, · ',.. - 0
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Lugo, tildar de la SfU., h~tbía 
gir<1do un:: ('ircuhr a los dele­
gados agr:tri(Js del país comuni­
c<1nc!o tp w en lo sucesivo la in- · 
v;·Lsión ele ti('rras ~eit considerada 
delito f•:cl::r:d ante el cual ~e de­
be proc~.:dt.:r ele inmediato. Desde 
luego, no ~e e5tá illvcut;,nclo la 
rcpn:sión ~~ los c~unprsinos que 
toman tierras mucha:; vece:> des-. 
pt:és ele dl'u:n:<s de aií0s ele ~s­
perar el cumplimiento de fallos 
a su favor, simplcmcllle se está 
Jcgz,Jizanclo. Si esta nueva lcgisla­
c!ón no sr: g;ener;¡liza de inmedia­
to, es que se csti "tanteando el 
terreno", tom;lllclo en cuenta los 

·peligros CJII'; el mismo .JLP reco­
noce cuando habla ele que "se 
puede incelldiar al país". 

El fh:. del Pacto 
de Ocwnpo · 

frente a esta nueva políti~:a 
agr<tria las organizaciones carnp:::­
sinas se km elividido, indus0 J:-,.s 
oficialistas. 

La CNG sr. ha cjuednclo sola 
en la actitud de apoyo incondi­
cional a esta nueva línea. Esto 
ha marcado el fin del Pacto de 
Ocarrq:,o y ha frustrado el in­
tento de organizar una central 
campesina única entre la~ orga­
niz::tciones <•ficialistas. Por ejem­
plo, ante la aplicación ele la Ley 
ele Tierras Ociosas y el e ·¡so eji­
cbl, la CC:r y la UGOC!vi: han 
expn:s~:clo ~:u oposición al grado 
dt.: que h UGOC:t\ f real:ta c:n 
febn::HJ una marcha carnpcsiua 
en la gue declara a Jorr:e. I~ojo 
Lugo y a JLP anti::graristas pdr 
esta politica de Jesp!azz:.niÍen<o 
y depuración ele cjiclata.rios. El 
CAl\ 1 también se manifestó 1.:n 
contr:l ele! c:olaboi'acionismo dt>. 
b CNC. 

En ],i refert.:n te a la indemni­
zación ele Sonor:t, la UCOCl\ f 
expuso su inccll·,lqnnid;¡d ~~(•n cc>­
ta meclicb del ( \J11icrno Fcckr;J 
)' c::.;i:~ió el cur:!pliJuif:ntn <!e ~J 
sl'gn11da etap;, de h entrq:. t;}.r; 

1.: ti(:rra en Jn:1nos ele l(¡s Lui.­
fundi'iLL" de Snnor~, a 13 r;cil 
ctm!•c,inos. Fr,:lltr: a la J.(:y C.l.j­
z:Hh --h de: p~·n;tlizar ac,:ione; 
;;grará;.--- b C!..¡C ¡>:uardÚ Ull SV­
kttCÍo c,~;rn¡::icc: c:n l:l<tlO qur. !a 
Li( ;(.)(~?d )' v1 (~/,·~\.¡ ja c¡~~jJ ic~.-

rc~:~ ~): f.·:::·~.i~:·::. · 

h:d1':a tenido un¿, direcciélll tan 
re;u:c¡o:wr:a ---<]u ~za lL!otlt-: la 
(,p<>l<t dl" rvligud :\lem:'tn-·- co­
mo b que encabeza Osear Ra­
rnii'c;z Mijares. Este 11eg\!. al ex­
tremo e k. declarar "estéril" la 
lucha de clases en ei e<i!npo, hizo 
un lidrn:tdo al "cc;c de la lucha 
entre loo factores de la pmdu•;- · 
cib11" (sic), considera in{Hil 
seguir b lucha por la tenencia 
de la tiena y descartó la S<.llt:­
ción del problerna agr;¡;·io por 
l::t vía de rcduc;r los lín;it·~s de b 
"pec¡ucíia propiedad"- Planteó· 
incluso la COJI\'l~nicncia de la 
intervención dir<:cta dc:l cai.lit.il 
extraniem en la ;::--;ricultura coin­
cirlicndo plr~narneute con el go­
bernador ele Baja C:<lifc.r;Ji:.t 
Norte. 

L;¡ con tradicci6n Clltre las di~­
tinta;; orag:nizacirmes campe3ina.~ 
oficialistas ¡-.u·.::elc · .. er ~ólo un r•ro­
blema de ajuste o eL repe<.rtr, l'ú­
lít i.-:o, pero expresan tamL•ién de 
algún moc!o, el des .. :m-.rierlo que 
entre sús mismas bases h:t pr:nvo­
cad(• '3! "i!Rjc de la pnJ;¡ ¡,<' ;:¡;:;·il­
ria del gobierno y c:¡pr;;sar, tam­
bién l:t po,ibilidad de (!Jé .:>n:l' 
c1 ci-npeor~u::tirnto de 1:-t ;:.1! '.t?.J:! ¿,n 
de las masas campcsir.a:;, 1~,~ fi­
suras se Drof un dicen v ~-:: 3.~cie­
re h cjllÍt:br?. del ch;:¡r~;-~mo c;•m­
pesinv. 

De· cualquier modo, est:::; c:•:l- · 
tradiccionr~s y la i nconfc·i1n;cbd 
que esta po lítica provnr ::< entre 
las masas C!lli]Wsinas, a]Jl't; las 
mejore~ pc·rsr-:cl:tivas ~-k ricc-•TTu· 
Jlo a la~; org;wÍ;_::<eion~s car:1}•C-
sinas indcpeiidientes. · 

Junto a b organización de lo,; 
campesinos ~e fort::..Jecc al··v:-:: la. 
on::anización sindical en el c:::m­
P¿· y la organi.:ación de campe­
sinos por r;,nw5 ele producciún, 
como formas nüs avanzad.1:; c;uc 
corresponden al desarrollo ~lrl 
capitalisrno en la agricultura. El 
reto es que estas nucv:l3 un~a­

nizac.ioncs surj::ut y se clc:.-;:nToiL::n 
en fonrm independiente citl con­
trol oficial. Aunque hay c¡m·. to­
Jn¡~tr ert CLH.:.nta qu.c tarnb.ién é"ltf:..IÍJ 
el sindicalismo oEcial h::t av;•n- · 
zmio: la CTiVi cr11Jtrola a lra-,·é,: 
del SNTA a 12'2 mil tr;ti)Jj:t(lo­
rcs asalariados del campo de lo:; 
cu:des ·1-0 .. m,í~ -SC:lH -.ohrt:ros 'il,l!rÍeo­

la> pcrman~:Et.es. 

Y sin embargo se mnc¡:,, 

. El. hct;l'~~ d~~ que ;1 gohie,no 
ucu.;.~ .. ~ .:1 1111 oe la ··clut'fll:l ;,g,,,_ 
11;t y b Cl'\C el !'in de la. JwlJ:t 



por ];¡ tit~rr:1, 11~ signit:ica que d 
problc·11!:t :1gr:1no esl1; rrsudto, 
ni que· f,:¡ya cc·sado b lucha ue 
)(!~ c;,;¡¡¡;;::;inos por L. ticTra. 

Este n;giuwn ha querido dar 
a cnt:cmkr que la a~udizarifm 
de lus jJI'Pblt:Jnas agr:wio:; a fi­
nes dt l~i7G fue una ~;ituación 
arLifici:<liiWllte provoc.1da por el 
gobierno dt: Echeverría. Nada 
mús fal;;n. En rcalitl:vl el gobier­
no dt:l s•:xt·nio pasado no hizo 
más qul' buscar una salida c.lt~ 
tnH:n~cnci:1 ante la pr'-'~j(,n rca! 
d~ ¡,,s m:,:;;~s c:unpcsinas c¡uc en 
d caso d ... St)nnra se ngt1dizú en­
tre eotr.1s G1t.tsas por b caída del 
rncrc::t< b ckl ::1lgodóu, el cambio 
de cultí1·o-; que ill(:rcu":ntó no­
tahlenWI!k b dcsoc:upacic)n en el 
campo. Se~ buscó una salida par­
ciall!1t:nk carnpcsinista que fra­
casú :mtc el empuje ele !:1s c,rg;-.­
nizaciuncs unprcs~uialc:s y el pe­
der c.r.nnómicü que en la actual 
c~lructura <~Qr:tri<t tiene el st~•~lor 
capitalii;ta de l:t ag-rir.ultura. AJe­
más, en este pror:eso ~1 régimen 
e!~ LEA se apoyó exc:h¡~:iv;·,rw·nt(• 

en las or¡;ani:-.:H:iones c<tlll)X:sinas 
oficialíz;•d<L'i ·---c:l Pacto tk Oc.am­
¡m-- q\11~ fucrou inc<'t'accs clr~ 
clt.!\'nr la lucha al nivel que las 
circnnst:l!lC'ias t~xigían, por su ca­
r:v:ter burocrfttico y su larga tra­
dición med iatizadora. 

El prohlenl':• de los campesi­
nos sin tit·.rra cot't derechos a sal­
vo y del desn1•pleo en el Gllll]lü, 

son problt~mas que est:tn muy 
lc~jos .(}<". ser n:suelt~'s por el ar­
tu:d IT~~1rncn qttt! >olo Ul ba~;c a 
h <titH:naza h·_,_.;al v el inrn·n,<:nto 
de I;-L rq 'rr·sÍÓit ha logr:tclo rc­
lativ::.mcnk inhibir b lucl1a el,~ 
los calri)lt:SillOS. 

El movimiento n·al, b luch:1 
de r.l:c~:·:; t'll el campo, nn h;:-1. ce­
sado. Por un bdo, .las tnlll:ts dt: 
tierra, l:ts manif··~taci(JJlcs, bs 
ocup:H·iones d"e nfici nas ele la 
SRA del l.tdo el.: lo" l'ampt·sil!ns 
y del otro la a.'lxi:il'i•'•ll d•· lns 
btifunclist:ts con los dc•nJCis st·t:to­
res c:tpi t:tli~tas, l:~s pn:,iones p:tra 

. (:n1Ptt¡:tr ~tt1n m:•~ p:1ra atr:c.-; la 
pt~lítil',\ a!~r:tria. l'or otra p::rk, 
la repn~·:IOII :1 lo:; c:tntpc·:,,n.,,; 
---pur ftHTt:ts púh\ic-:ts o pri\·:¡­
<hS····, c:l as<·sirc;llo, ,.¡ CllC:•rcl'];¡­

lllit:nto, b ch:strtl(·cir'>Jl do: p<).~l:c­
do:; t'jid:do:s, elr:., Slltl ltu::lt'' que· 
ll(J lt:lll clt,jadn dt: 1'' ~co'!ÍC':Ir-;o'. 

C(lttiO Jll\lt:Stra tc'IH'tnos nlln.: 
otrn:; ;,<"!<10 dt: r<~pn· .. ·:i,·,,, <H'IIlTÍ- . 

dus •:il i ')i/, Lt d,·slt llt't.¡,·,ll c!e 
t!:l :1~.: 1.'\''' c:·~~~ro .!t·. pr¡~··Ltci~~J:) en 
¡z;"r ,·,~~ dd 1\:;ttihr, lh j:t C:di­
¡",-,,¡,,, •·1 asc:i!,,lt,, dt· l<'h cliri-

gc11tcs campesinos S::unucl Alva• 
raclo y .Pablo Dla11CO en S. L. P. 
En Oaxac:a, el 27 de febrero, 29 
campesinos indígenz,s fucro:1 asc­
sin~tdns por la policía. Y en Vc­
racruz· fue ametralbdo un mitin 
de c.ampt:sinos por los latifundis­
tas resultando 6 muertos y 10 
heridos, además de que fue de~­
tmíclu 1111 poblado en Santiago 
Tuxpan. Hubo también asesina­
to de dirigentes campesinos en 
Chillllahua, Zacatccrts y Pu~bla. 
Por otra p:1rte, hubo tom:1 de 
tierras en Oaxaca, 14,000 .H s., 
en Tlaxcab, de donde salió una 
"marr.ha ele la pequeiía propic­
(bcl" jlara protestar por las "in­
\'asioll(:s del CIOAC". En Sina­
loa, en clondt: el CAADES denun­
ció b exi.,kncia de 31 predios 
invadidos desde 1976, en Hidal­
go y en San Luis Potosí princi­
palnwntl~. Además, hubo inva­
sión ele oficinas r.le la SRA por 
c:1rnpcsinos corno actos ele pro­
testa por la falta de tramitación 
ele SIIS asuntos o por la n:prc~ión, 
en Ilirblgo, en San Luí:; Poto­
sí, en el Distrito Fcdcral y en 
Jaliseo. 

Pers¡Jccti·vas de lucha 

l. La demanda de tierra no 
es -ya la demnnda funcbment.:tl, 
pero sigue siendo una dr.Jnanda 
vigente para milcs de campe­
sinos si1: tierra que han c!t:cli­
cado áíios dr: su vicl:1. n:1ra con­
quistarla. Y lo sigue sic'ndn en la 
rncclicla en que los prop(•sito5 dis­
tributivos de la n·forma agr:1ria 
no se han rwnplidn y subsiste el 
latifundio. Que 110 es ya suficien­
te 5olución p:tra b crccit:nte ma­
sa de c:tmpesinos sin tit·rra y sin 
empleo, es claro, pero ello no 
debe ser pretexto para consoli­
dar el l.ttifundio o climin:1r por 
decreto un problema social real. 
; O sólo se concibe la indmtJia­
lización en el ~~ampo sobre la ba­
se. del monopolio rapitalist:1 rlt• 
l:t propieuad ele la tierra·~ 

Aunque rtlwra est:1 luch.l. por 
la tierra ~e Ul'be ubicar en llll 
C('lltcxto m:'ts ;1umlin de dr:rnan­
d:ts C:lllliW!itli;!·;. 'el cro;dito ~ufi­
cil,n(t: y n¡•<•rtuno, rl scp1ro 
;¡gríroh que r.ar:tlltir.P. 110 'sólo 
ti crédit(> :.ino l:u¡,))j(·n el tr:l!J:1jo 
del C:ltn]w~ino, · la rc:nricntaciún 
de h inv,•r:>ÍtJll pública en f'l 
campo CJtl<' l::t:.t:t alu,J:I h:t bcne­
fir!:.r.!n p;·!r,c!c.~r::t:l:~::ll:: ~¡] sector 
nenbtif'"'di·,(;¡ y c·:tpit:dista, un;t 
polític:1 de ¡nt·cio:; atl!'l'Uada t:tn-

to para los productos de los cam­
pt:sinos como pa1'a los insumos c¡uc 
necesitan y que son vendidos en 
¡:!ran parte por empresas trasna­
óonales; en contra del intenne­
diarismo -también monopólico­
c¡ue se queda con la mayor par­
te ele los beneficios, cte. Es decir 
a la h1cha por la tierra y por la 
defensa del ejido, deben agre­
garse estas demandas. Es cierto, 
el campesinismo no es el futuro 
en el campo, pt:ro la lucha ram­
pcsina si.l,'1te siendo un importal;­
te elemento del presente y debt: 
alcanzar el cumplimiento de sw; 
objcti\'os. · 

2. Junto con esa lucha, se po­
ne hoy en el orden ele] día, h 
lucha por la organización ele lo:.; 
asalariados agrícolas, de !os tra­
bajadores agroindustriales y ele 
Jos pequeños proveedores cauti­
vos de las. empresas trasnaciona­
les que industrializan los produc­
tos agrícolas. Culminar un prn­
ccso y desarrollar el otro, corres­
ponde a la realidad actual. F.~ 
;1demás, la única n:spuesta justa 
a la doble política del gobierno' 
y los empresarios, que coJ:sistc 
en liguid:F la lucha de los cm;­
pesinos por la tierra decretando 
el fin de la reforma agrari::1 y ~n 
supCJ·explotar la abunckt1:te mano 
de obra n1ral en proyectos agi·o­
inclustriales bajo contr'l! privad() 
que se presentaa ahora como JW­
vedosa solución a Jos problem:>.s 
de producción y. empleo en el 
campo. 

3. La presencia de los g;·ar¡­
des capitalistas en la c:omt:!'i.~ia!i­
zación e industrializaci,'m ele lo> 
productos agropecuarios no e~ 
ninQ"unCJ. noYedad en 1vféxico. 
Co~r.rctamcnte en la industria 
alimrnticia, las empresas trasna­
cionales controlan el 75~~ de h 
producción v mis del :25~{, de 
las cosechas acrícolas destinadas al 
consumo;8 tr~bajan con una ren­
tabilidad del ranital del ·100%, 
p:1gan l'l'!!aliJ.s por tern.:>logía pqr 
cuatro 111il Inillones de pesos al 
ai\o y transfieren a los p:1íscs 
doncl" cs1:111 ~us matrices, g:man­
cias por m.'.s de 1 0,(100 :nillorw.s 
de pesos al :1ño. :\-fis que b pro­
ducción :H .. •TÍrc·!a dirt:eta, les in­
tercs:~ la indu;trialización v b 
producción de irEumos. 

ti ¡,·xc/lsio>r C·.·! 2 de Úl:tr~··· J,~ 
i ':); :t iufünu:!cl .. ):t sübrc L\ un·:~ct~ri~~ 
d·~ hs tra~n:u·:,-.~,_1~~ t:fl h indo<t.ri,, 
alim<'lll:t<·i:t dt.! Jqnn:ullc~lt•• d·· 
'<f:tdu:uloJ.> 1'n ·:t::_::\-:ntm d.:! l 1'>; Y 
del l!E d,· !;, l~~.\!o.l. 
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,:.E.> ~st~ el lllu<klo t)lh~ se prc­
\endr.: impulsar? 

,:._ N(> ~:\.~ prt.k;Jclc otra c0s:i 
qtH~ f.,mJ:\IÍ7.:1r un p¡·r,c<~So re:::!: 
<:1 creci<:nk tb!llitiÍP capitalista 
de b prúducción :,r,•.ropccu::nia. 

5.· Los capitalist;¡s extenderán 
su activirbcl cn el C<llllpo, pero 
no en todo el callt!JO: clcjarún 
de ];¡Jo bs zona~; rn:',s ;J.tr:L~adas, 
l:ts ele: desmonte y u11:1 graiJ par­
te de l:!S tcrnporalc·r.~s. l::s decir, 
aquell:ts que no garantir.en, por 
raz01 :es 11atur:dr:s o c;¡rencia ele 
i11fr:·.c~:tn:ctura, el ;nÍnÍIIIU de pro­

ducti\·idacl m:cc>ari::t p:cr;·, la ex-

tracción de plus\•alia y la upta­
ción ele renta diferencial. Y esto 
se n:fierr a una extensión liiUY 

importante del territorio nacioll:ll 
f'l~ donde el Ft(]t!cí'io productc.r 
mercantil, el l!l'.:diero y d p¡.,'.n 
lo mismo que d acaparador co­
mercial agiotis t:t, · st:guirún siendo 
los persouajt·s principales. ¿Cual 
es la política p:1ra esta vasta re­
gión del p::..ís? 

6. La alternativa: entre una 
polític:1 que st: ainste a la reali­
cbcl del predominio c,tpítalista y 

. de la necesidad ele una m:1yor 
concentr¡JCÍÓn de los recursos y 
ntm dt: corte reformista que i!1·!-

pulsa Ja· distribución de los re­
cursos y la organización colectiva 
del ejido no es ya un mntivo 
central de di~puta al interior del 
Estado. La pugna se resolvió a 
favor de los "realistas" debido 
a que el · poderío económico de 
éstos no fue enfrentado política­
mente cori suficiente fuerza de 
masas. Sin embargo, no son éstas 
las únicas posibilidades de ·ac­
ción, la otra es ]a lucha indepen­
diente y organizada de los cam­
pesinos y de los asalariados del 
campo frente al gobierne' y los 
empresarios agrícolas, sean éstos 
tradicionales o ;¡c:roindustri;-dcs, ::t 
partir ele su intereses inmediatos. 
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e OMICO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS DEL PAIS 

% P.I.B. Alfabetizaci6n Consumo Medio -consumo Medio Poblaci6n S u m a 
de Calorias · de Proteinas Urbana * 

30.32 1.12 0.85 0.85 l. 66 37.13 
9.11 0.86 0.81 0.81 1.09 16.20 
7.08 0.76 0.74 0.73 1.27 13.43 
6.77 0.96 1.02 0.97 0.78 12.42 

. S .41 0.98 1.11 1.08 1.19 11.78 
3.15 1.15 1 .. 15 . 1.17 1.21 10.09 
3~25 LIS 1.29 1.33 1.42 10.04 
3.91 1.00 0.78' 0.74 .1 o 14 9.77 

1.09 ·-3.38 1.14 1.09 1.08 9.45. 
3.78 0.99 0.85 0.88 . _1.11 8.83 
2.81 1.13 l. 24. 1.26 0.80 8.44 
0.36 1.05 1.1; LOS 1.17 8.23 
2.46 0.7?. 0.80 0.83 0.86 7.72 
2.26 0.81 0.75 0 .. 73 0.76 7.30 
1.88 0.98 1.21 1.16 0.75 7.29 
0.92 1.03 1.11 1.08 1.17_ s:89 
1.43 )..03 1.04 1.12 0 .. 65 6.89 
0.96 1.12 1.17 1.21 0.55 6.89 
0.87 1.19 1.50 1.52 0.51 6.79 
0.40 1.12 0.96 0.93 1.66 6.66 
0.57 1.00 1.07 1.06 0.59 6.40 
0.44 1.01 1.50 1.00 1.06 6. 26· 
0.69 1.17 l. 27 1.33 0.83 6.26 
0.78 LOS 1.06 1.07 0.46 6.12 
l. 29 0.84 0.81 0.80 0.68 5.98 
0.29 1.15 1.10 1.17 0.75 S. 9,2 
0.84 1.06 0.63 0.64 1.07 5.76 
1.83 0.81 0.82 0.79 0.62 5.75 
0.22 0.92 1.00 1.00 0.84 5.65 
1.12 0.87 0.87 o.és 0.51 5.42 
1.16 0.74 0.78 0.81 0.46 4.84 
0.08 0.93 0.77 0.77 o·. 64 4.24 
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IGNACIO AGUILAR ALVAREZ, ARTURO LAMAORIO !BARRA 
y MAÁTIN LUIS GUZMAN FER RER 

El propósito del presente estudio es ·aplicar una metodolog fa 
econométrica para conocer el desarrollo socioeconómico rP.Iativo 
de las entidades de la república y su dinámica, con objt!to de 
poder definir con mayor precisión las polfticas de acr.ión a nivel 
regional de los distintos programas que realiza la Secretaría de 
Recursos Hidrául ices. 1 Este trabajo será complementado con 
otro, de enfoque similar. sobre desarrollo agropecuario. 

1 El trabajo a::>:ovecha.. en principio, el an(culo de Luis Ur.ikel y E . 
. Victoria, ''Mediciun d~ alg.Jnos a:¡:>e::tcs d':! Cf'"!orro 11'J sot:ioecnn6mico 

-~t! las entidt;des federetiw~:s de México, 1940-1960", Demor;raffa y 
~conomfo~, 1/.exico, vol. IV, núm. 3, 1970, pp. 292-316. Para 6clen;r 

Es conveniente subrayar que no se pretende con este estudio 
medir y comparar el desarrollo de unidades regionales homogé· 
neas, ya sea desde el punto de vista geográfico, económico o 
sociocultural. Las unidade$ que aquf se comparan son circuns· 
cripciones territoriales, entidades federativas, definidas por lími­
tes polfticos. Lo anterior es reflejo tanto de la presentación 
general de la estadfstica que se maneja, como de los criterios 
.seguidos por la poi ftica Económica general y por organismos o 

algunos conceptos se celebraron cons4_ltas coh. El Cole.,;ío de México 
wbro la materia. 



':h~.f5do:; in-z·~.rna<:::ion;;le'S,2 No ob$tante que se Útílízan unídades 
:.<:'~rog<!:v::% d~(midas por limite; po!ítícos, puooe afirmarse 
Q\H .C<ll!'.ta t:n.a 'é~ ella~ CO$e,;,;: c¡Ntil uniformidad ~n términos de 
;)rohJem:a~ de de:;auo!iÓ o en ;P~tencial de desarrollo. De todas 
~ilJneras:,. en la roedld¡j r:n que puedan ;upsuarse las defidenclas 
a~ta!.H~rE~a¡¡, .o ,:¡jiJ.;tar n1 presenudón, será posible llevar a cabo 
;.m z¡náHs1'5 compu&ti'lo que adopte crítedos regionales más 
réíndo~~ 

~:1Jem.ra5 taolo .. -e~ .:.o~wmhm;:e utilizar este .enfoque global, 
J)J.'~~,. c.omo ~eñ-~liJ.Jt Unikal ·i Vic~~'ria~ "en el c.a;o de México la 
mr;:~c::nda df; ma;~'-'do:; desl!QUHíh;io!O regíonale¡ y la necesidad 
d\! ¡;¡:k;.p~&.- polhíc~5 itlnfocad.r:r, a compensarlo~, ju;tif¡c3 la 
elabcr;;d~.;n d,-; ::.;,tudí.o.s compar~dvos sobre el grado de dei>arro­
(!:;~ ~~:·O<'!~.o.;.:-:.:o:·:brnit.:o'" .J 

lnOICE DE OESA.RROLLO 
Of LAS €NTIOAOES 

l:J tlJ")d;;: clrd d'd~f!rro!lo f"COn6míco ha confirmado que iesulta 
ir:;;d<;cv.v·:h e i··npr!!:::h<l rnedk este fenómeno a través de un 
s:;;;~¡J ir,C){;.~é-oL Ouw11'i.e bastante tiempo, por ejemplo, el PNB 
oor f'_¡;i:,ítaM, ~'< c\im~íderé pw·*' de compatación. En el 
pr;;¡¡·:·:·w,; s;•wdi.o ;e {m1plea,n d01:e íodícadore'.! que. re$Urllídos en 
un:. rn'!·)i,¡mte· .-.t m~todo ma~emático de compoMntes priocira­
!cs, l);;mü!i;~ oonwe?.r, en .lz m:edida de lo posíb!e, la dinámica 
·d~i ;~¡;;.a;w¡lo ;o.cio::;c~~óm~eo de las "ntídades. El f:ndice d.s 
dl!;;cao!lo lDcioeconbmíco 52 com¡,one de doce vari<.!blell,· la~ 
cuale1 locluyen indir'~dows económicos, sociales y de ínfraes­
trucHJra.4 Con la _¡e!zcción i~ busca ilustrar el procew de 
indtHtrlalizaclón, !a modernización agrfccla, la capacidad pro­
duc-tiva par habitcnte, la infraenructura socioecon6míca y las 
condící'ln~:~ 'foci~!es de la pobladón, para. cada entidad fedtua­
ti•Ja. la!> Hriable! empleadas son las siguiente$: product? bruto. 
pe.; habit;mt?, partidpación de! sector industrial en el producto 
bn.;:to -e:~;tatal, particípacíón de fa poblacíó'! económicamante 
. activa (PEA' ~n el sector industrial según la PEA total, fndíce 
rl~ r:3p:taHz<>c.í6n ;;~dcola, partícípacíón del área de riego rgspec­
tr: fJ la ;¡¡JperHci.?. de labor, comumo de eoergfa eléctrica por 
habi1<>nÚ, -;omumo de ga:>oíina por habitante, mortalidad infan­
til po1 ;;:Jda míl nacido~ 'Vi+Its$, consumo de azúcar por habitan­
te, porcemajt: de vlvjer:.das con ;~uvicio de agua potable, porcen· 
taj13 de pabtil'eión' .t-W!!< u:>a c<llzado, y porcentájt de población 
que Hbe leer v :;:~¡;ríbír. 

.Sit1 embargo, la validez de estos índícadorel! e$, en términos 
dinámicos, Je carácter relativo. En la medida en que van 
aam;;..ándo~.e a un 10~ como máximo posib,e, dejan de $l!r 
re'l.e•tá:rot:e$, P.ot e~emp'.to, lqu¿ s;ucede cuando toda ~a población 
us;a ca~t.i!do?' lPo1 ero se ha llegado al tope M el de~anollo 
s"'doeconómko? 0.1! ¿¡ní qu.e !.o1 índiczdores úniczmeme ~ean 
.,¿)ido:: dura11te un pe;iodo histórico determinado V ~upong;;n 
t~na tecnglogía constante. t-Ui,, cua(fldO t('Jd<i la ;;uper fidt: poten­
ci'ilmente a9!dcol:a ~uSiceptlble de írrigar~.e cuente con riego, o 
cv~tido la ener-gia e!f>cftic«~ o de hidrocatburru HHI.IIte suHitui­
bl~. e;; ¡myúsible que !o; cambios tecnológícos ocuuidos requie· 

. rü1 de olio;; índicilchue5. · 

El resuJtad.o de la "interaécíón" de e;;ta» vada>ble;. :5e n:ifle}¡¡ 

2 CnN'iJduwe, "o' e¡,;mplo, J. l .. Zímm~rméil'l, P¡¡fs~ _pobret, paf;ut 
1-ícol, Si¡;lo XXI cdÍt?f!iS, tA~KÍCO, 1935; S. Kuznats, Aspt!CUU r.uamíta;í­
vo.~ .del tf.l!t.arrpflo econbmíco, CiEMlA, Mbito, 1959, o/ OMIJ. lnlnrmn 
v.Jbr-; la .d.cfir;k:íón 1 medición ím;:rn¡¡cionül do/ fiÍvul do víd;;, Mua11a 
Y.o1~. 19&4, 

J L Un!~r.l y f. Victotía, op. cít., p. 
4 la"~> v.ui;~b!e~ wn la1 mí;mas emple<ldaJ en el trab¡i)o d~ Uník!!l y 

Vk~oria y'!<'~ ll:Jt <J·>wdi¡t,~ m2ncíoniJdo$ "" IJ oola 2. 

t 
... ,;¡~ 

de.sarrorlo s.odoeconómíco comparativo 

en el _ fndié.J de desarrollo $Odoeconómico (v'!r cuadro 1 A 
gráfica 1}. Se puede advertir, como primera ob;u11acíón, que • 
índice refleja la significativa dir¡ámica del desar·rollo nacional 
entfe 1940 y 1970. Los •Jalore» det (ndice de- toda; lai 
entidades pre$entaron un aumento SO$tenído -e:o¡periencia poco 
usual en el contexto del crecimiento económíco-, que eJ. 
indudablemente consewencia de la elevación di!l nivel de 
desarrollo nacional y pot entídadai tedeJatí~Ja;,S Sin embargo, 
puntualizada la existencia conocida del de$~tnYolvimíento del 
paf~, ei preci!lo !leóalar que ia estructura de dicho desarrollo e; 
b¡¡¡st¡;¡nte rígida y t'$1á!íc:a, ocultando gri>'J!!§ dl!$Equílibríos regio· 
mles. En e'íta $:.;cdón 58 pre:>ta atención fundamentalmente al 
fenómeno enructu¡al y er1 la ¡íguiente al del desequilibrio. 

Durant2 el periodo 1940·1970 la ertructura o· el rango del 
Indica de desarrollo no se na modificado en forma sustanciaL 
{Véase coadro 1.) Con variaciones ligeraS!, 24 entídad~s han 
ocupado la . mísma posición relati!1a. Caben señalarse ciertas 

. ex~pciones que rompen tal !?stática estrucwral. Por una parte, 
Saja Calítomia Sur, Mé~íoo, Tab;Hco, Sínaloa v Morelo», son 
'entídades que han ganado rango -refleío de su desarrollo má• 
que proporcional al promedio del pafs- '1. por con~ecoencía, 
han alterado relati•1amente la eJ&tructura general; por otra partí!, 
Yucatán, Quintana Roo y Ourango t¡¡m perdido pe»o relativo, 
reflejando así un retraso con (esp¡¡cto a la estructur~J general del 
resto d!i las entidades del p3{s. EmpeHJ, como se verá a 
continuación, deb?. insi$tÍr$l! qua la~ entidades avanzadas y 
atra~<idas iiiempre s;on fa¡ mism.o~s. · 

Oe acuerdo oon e# fndíce examinado, la~ ~?ntídades fed:uatí' 
va~ se clasHican1 para _tíne.; de comparación, de la· !lguien­
man~r.a: de nívtl ~uperíor d2 d~5arrollo. aquella;; que haP 
tendido a permanecer a Jo largo del tiempo en los 9 o 10 
primero$ lugar~s; de ni11el inferior, las que ocupan lo;; ll 
último~ sítío; y de nivel ínteuoedío, aqoelb.; que pre$!.!11tan un 
comp.t1rtamie11to hetcrou~neo, ya ~ea de avance, de r~tro1;::;u o 
estático • 

{)e í:IC!Jerdo con ena clasificación, ap:me de examíoar;;e el 
desarro!io er el tiunpo, SI':! adví'!rte qu1; el cambio eitJUcturz¡l e> 
muy reducido o ca~í nulo, deri~1ándo.~e la.:; •íguíJ?n!es ob;;erYacio· 
rW!;: 

aj l:l Oi»trho federal si~mpre IT'k1ntien.e el rn~yor ní''~l dg 
de;arrollo; 

b] Las entidades que forman el gru~? su¡>er~or pet~'léiMC~n 
en los primeros nueve _lugares, a excepcwn de A!Juascaherate§ Y 
Saj¡¡¡ Ciillifornía Sur; 

cJ En el grupo intermedio $8 refleja un cam,t'Jic ~~twcwr.a~ 
relativo de mayor imem;idad. A lo largo del tH:rnp¡-; pCir ¡¡rH 

p;mm las emudade.; que ;i§di!nden al nível supedor o/ que víeneu 
¡J¡; un ran~o infuior. tll ~erwral, e~tc grupo ~~ C:iiracLeriza POI 
!Nllidadn§ ·2n proce~o de tran:;icíón en cuanto a w r¡lv~! e~ 
úes;¡:¡¡m!Jo; 

d) Para 1970 ef ru:~dro generale!> efe un de$arrollo sodoero­
oilmico U$li>lal'lte dín~mko, p<Jro qura no di.!be conlumi:.r.w c!J: 
t.U'IO de "dt:~arroflo eq1.JÍI1bfaúo". A~í. en e~.e aií.o, 14 en!1!.la~l.e¡a 
~nw de nív!il superior, 7 de nív!!l intcrm!!dio y sólo 11 Lle "~'~'·• 
'iniedor, No. d!!bi:! initHÍW! que ·¡a¡; dí§¡Jiuí¡jade5> reglw1¡¡J~~ ;< 
hzy;m 11~óuddo, pu~:~, como 1& wd mfH ajdzmaE. el gs;do 6,; 
dinanciarniento entrl? el nl•1e! -;•.J¡Jeríor '1 lo> derní~ niotel.e;, en 
r~¡¡,ir-Jad s.: incwmem.ó en ei iJ!!i,·r.o decenio. 



' CUADRO f 

/ndice de des:Jrrollo socioeconómico por entidades y cambios en su posición relativa, 7940-79701 

Rango 

2 

3 

'4 

S 

G 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

17 

18 

19 

1940 

Enrid;Jdcs 

Distri~o Federal 

Baja California Norte 

Coahuila 

Nut'Vo León 

Chihuahua 

Sonora 

Tamaulipas 

Aguascalientes 

Colima 

Baja California Sur 

Durango 

Campeche 

Yucat:ln 

Jalisco 

Quintana Roo 

Sin aloa 

More los 

Guanajuato 

Veracruz 

20 OuerétJro 

· 21 Nayarit 
---------------------22 Michoacán 

23 
24 

25 

2G 

27 

28 
29 

·;;·:30. 

31 

32 

San Luis Po~osl 

Hidalgo 

México 

ZacatcC;JS 

Tlaxcala 

Puebla 

1 au3SCO 

Chiapas 

Guerrero 

Oaxaca 

In dice 

t,, 712 

2.323 

0.174 

0.029 

-0.633 

-0.785 

-0.946 

-0.978 

-1.475 

-1.658 

-1.665 

. ·1.760 

_ .. 1.921 

-2.002 \ 

-2.070 

-·2.263 

-2.356 

-2.519 

-2.585 

-2.589 

-2.824 

-2.864 

-2.943 

-3.053 

-3.116 

-3.124 

3.221 

-3.308 

-3.654 

-3.792 

-3.924 

-4.150 

1950 

Rango Entidades 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Distrito Federal 

Baja California Norte 

Nuevo León 

Coahuila 

Tamaulipas 

Chihuahua 

7 Sonora 

8 Colima 

9 •Baja California Sur 

10 Durango 

11 Morelos 

12 Aguascalientes 

13 Sinaloa 

14 Campeche 

15 Yucatán 

16 Jalisco 

1 7 · Veracruz 

18 Quintana Roo 

19 Guanajuato 

20 Nayarit 

21 MéxiéÓ 

22 San Luis Potosí 

23 · Michoacán 

24 Puebla 

25 Zacatecas 

26 Ouer(!taro 

27 Hidalgo 

28 · traxcala 

29 Tabasco 

30 Guerrero 

31 Chiapas 

32 Oaxaca 

lndice 

5.942 

3.490 

1.796 

1.699 

1.417 

0.970 

0.953 

0.037 

-0.190 

-0.341 

-0.424 

-0.466 

-0.513 

-0.775 

-0.777 

. -0.778 

-0.844 

·-1.426 

-1.530 

-1.589 

-1.684 

-1.711 

-1.73B 

-1.933 

-1.911 

-2.032 

-2.113 

-2.263 

-2.304 

-3.080 

-3.175 

-3.223 

Rango 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 
24 

25 

26 

27 

28 
29 

30 

31 

32 

1960 

Entidades 

D istritp Federal 

Baja California Norte 

Nuevo león 

Sonora 

Coahuila 

Tamaulipas 

Chihuahua 

Baja California Sur 

Aguascalientes 

Sinaloa· 

Morelos 

Jalisco 

México 

Colima 

Veracruz 

Campeche 

O u rango·· 

Guanajuato 

Yucatán 

Nayarit 

Michoacán 

Ouerétaro 

San Luis Potosi 

Puebla 

T¡¡!Jasco 

Tlaxcala 

Hidalgo 

ZOJcotccaG 
Quintana Roo 

Chiapas 

Guerrero 

Oaxaca 

lndice 

7.439 

4.862 

4.577 

3.249 

3.001 

2.284 

1.730 

1.628 

1.534 

Q.782 

OA78' 

0.447 

0.419 

0.264 

0.155 

-0.026 

-0.084 

-0.341 

-0.516 

-0.805 

-0.957 

-0.982 

-0.994 

-1.068 

-1.414 

-1.427 

-1.492 

-1.1ó0 
-·1.H82 

-2.566 

-"2.577 

-2.950 

Rango 

2 

3 

4 

5 

6 

1970 

Entidades 

P istrito Federal 

Nuevo León 

Baja California Norte 

Sonora 

Coahuila 

Baja California Sur 

1 Aguascalientes 

8 Tamaulipas 

9 Chihuahua 

10 México 

11 Sinaloa 

12 jalisco 

13 Colima 

14 Morelos 

15 Veracruz 

16 Campeche 

17 Querétaro 

18 Guanajuato 

19 · . Durango 

20 Tabasco 

21 Yúcatán 

22 San Luis Potes( 

23 Puebla 

24 Michoacán 

25 Hidalgo 

26 Nayarit 

27 Tlaxcala 

28 Zncatoc"d 
29 Quintana Roo 

30 Guerrero 

31 Chiapas 

32 Oaxaca 

lndice 

8.8Hi 

6.456 

5.463 

5.135 

4.907 

4.349 

3.929 

3.898 

3.739 

3:645 

2.779 

2.632 

2.141 

2.062 

1.911 

1.742 

1.609 

1.494 

1.490 

1.3i 1 

1.204 

0.683 

0.620 

0.610 

0.529 

0.376 

0.234. 

-0.287 
-0.320 

-0.400 

-1.037 

-1.226 

Fuentes: Dirección de Formulación de P!anes, SRH; Censos Agrfcola, Ganadero y Ejidal, SIC; Anuarios Estndisticos, SIC; Dirección General de Electricidad .. SIC; Censos Generales de P<>o 
b!ación, SIC; Planes ~:acionalc~ Agrfcola, Ganadero y Fon:stal, SAG; Producto Estatal Bruto, E ... ·,·o de Comercio, S. A. 
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Por lo pronto, sobresalen los siguientes hechos: 

. . a] A lo largo de 30 años,· 8 de las entidades de ·mayor 
desarrollo se encuentra·n en el norte del país: Baja California 
nor1(?, Nuevo Leon, Sonora, Coahuila, Baja California ·sur, 
Tamauiipas, Chihuahua, Aguascalientes y, en los últimos diez 
ai1os, Sinaloa. El Distrito Federal en forma permanente es la 
entidad de mayor desarrollo relativo, .aunque significativa y 
aceleradamente, el estado de México, como entidad colindante 
en donde ha continuado el desarrollo de la capital, pasa a 
formar parte. del grupo superior. Para finales del decenio 
1960-1970 se incorporan a este grupo Jalisco y Morelos, 
entidad esté! última también adyacente al Distrito Federal. 

b J En el caso opuesto, las 11· entidades de menor nivel de 
desi:lr~ol!o relativo casi siempre se sitúan en ese grupo. Geográfi­
camente se localizan en el sur, sureste y en el altiplano del país. 
En ei primer caso se agrupan Chiapas, Oaxaca, Guerrero, 
Michoacáh y, aunque erráticamente, Quintana Roo y Tabasco,6 
y, en el segundo, Zacatecas, Tlaxcala, Hidalgo, Puebi.:J v San 
Luis Potosí. Para 1970 se incorpora N ayarit en lugar de 
Tabasco, que pasa al rango intermedio. 

e] Hay un grupo de entidades que siempre han· tendido a 
permanecer en 'Jn rango intermedio ·est.:~ble. En estas condicio· 
nes se encuentran Veracruz, Campeche, Jalisco, Morelos y 
Guan;:~juato. Tambi•::n podría incluirse en este grupo a entidades 
en proceso de decadencia relativa, como Durango y Yucatán y a 
los en proceso de ascendencia ralativa, como México y Sinaloa: 

las causas -princip;:¡les- de carácter general que han conforma--

6 Como se dijo con ~·llr.rioridad. sistarnJiic.amenre OuintJna Roo 
pierd~ r•m~:-rJ y T:~basco IG gana. 
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. do el nivel de desarrollo de cada una de las entidades feder¡¡ti­
vas. se pueden exponer como sigue: 

En el grupo de mayor desarrollo se tiene en 1970 ·al Distrito 
Federal, los estados ubicados a lo largo de la zona fronteriza del 
norte del país, y las entidades de Baja California· sur· y 
Aguascalicntes. la ·importancia y el crecimiento del ·Distrito 
Federal obedece a la concentración industrial, financiero-comer­
Cial, de servicios y del sector público. En Nuevo león, las dos 
primeras causas son primordiales para explicar su desenvolvi· 
miento. En la zona norte son las actividades agropecuarias de 
exportación, las tran~acciones fronterizas, la agricultura de 
irrigación y moderna y, en menor medida, la diversificación de 
actividades, las que explican el desarrollo alcanzado hasta ahora. 
Finalmente, en el caso de Aguascalientes, el grado de urbaniza· 
ción alcanzado y su envidiable posición geogr~fic3 la hace ser 
centro importante de comunicaciones y nlicleo comercial del 
centro del país, lo que explica su relativo avance económico Y 
social respecto al resto de las entidades federativas. 

En el grupo intermedio se tiene a las entidades de México. 
Sinaloa, Jalisco, Colima, Morclos, Veracruz, Campeche, Oucrét;,. 
ro, Guanajuato .• Dur.ango, Toba:;co y Yucatán. Dentro de este 
agrupélmiento sobres.alen Sinaloa, Tabasco, México Jalisco Y 
Ouc:r étaro, por ser en tid:1des en tr;insición, con l"!nckncia ~ 
ascender en el período examinado v que en el futuro quizá 
p3sr.n a .formar part~ del orupo de circunscripciqnes territoriales 
mil~ avanzaclils. El crecimiento del est;:¡do de M~;\ico es tA 
reflejo de la· expansión del área metropolitam de la ciud~d u. 
México hacia esa entidad. El indicador ricuo en la metodología 
explica -en buena- rr~di9a1 dentro del -modelo m:~tcmático; el­
crecimiento de las enrtid;::clcs con áreas extensas irri~pd.1s, sobre 
todo la transición di¡"J,)mica de Sinaloa y Tab,:~sco. En el caso d~ 
Jalisco, la importJnci3 de la actividad corn2rcial e incJustri31 
fundamenta su desarro!lo; y el de Our.rétaro se explica por súr 
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un centro geográfico importante. La permanencia de cuatro e entidades en ~1 nivel intermedio: Morelos, Veracruz, Campeche 
y Guanajuato, revela que posiblemente con un pequeño impulso 
poddan pasar a planos de desarrollo más avanzados. Yucatán, 
Quintana Roo y Durango, reflejan un ''retroceso" relativo que 
debe preocupar á los responsables de la polftica económica y 
social del país. 

Finalmente, el grupo de bajo nivel de desarrollo relativo está 
formado por las entidades de Michoacán, San Luis Potosí, 
Puebla, Hidalgo, Nayarit, Tlaxcala, Zacatecas, Quintana Roo,· 
Guerrero, Chiapas y Oaxaca. En estas porciones geográficas, la 
agricultura subdesarrollada o las actividades extractivas estanca· 
das parecen ser el principal factor causal común. 

INDICE DE DESEQUILIBRIO REGIONAL 

El segundo paso consistió en examinar la estructura socioeconó· 
mica del conjunto que, pese al desarrollo general, presenta una 

CUADRO 2 
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agudización en el desequilibrio por entidades. Para Jos fines de 
es~e trabajo se entiende por desequilibrio el hecho de qve las 
entidades federativas, medidas por el índice de desarrollo, no se 
acercan entre sf en ·el tiempo, sino que más bien tienden a 
alejarse. 

. : •'}. 

Una forma iniH'Ú3de medir el desequilibrio regional consiste 
en ·partir del índice del Distrito Federal y observar si la· 
distancia absoluta y relativa entre esta entidad, cuyo índice es 
el más elevado, y el resto de las entidades aumenta o disminu· 
ye. A mayor incremento es mayor el desequilibrio, y .viceversa.7 

Eri ·el cuadro 2 y en el mapa 1, pueden verse estas 
comparaciones para el período 1940-1970. Por otro lado, si se 

7. El (ndice de dispersión, con respecto a una media nacional, tambián 
se suele emplear para medir los desequilibrios. regionales. Para este 
enfoque consúltese a E. Mendoza 8errueto, "Implicaciones regionales del 
desarrollo económico de ,México", Demoaraf{a y Economfa, vol. 111, 
núm. 1, México, 1969, pp. 50-51,, 

Distancia absoluta de los lndices, .respecto al Distrito Federal en el periodo 1940·1970 

Tasas de alejamiento anuq~ (;le:} a 

-Entidades 
1940 1950 1960 t970b 194()-50 1950·60 1960·70 1940·70 
(1) (2) (3} (4} (5} (6) (7) (8) 

Distrito Federal 
Nuevo Le6n 4.583 4.146 2.862 3.818 -0.10 -3.64 2.92 -0.61 
Baja California norte 2.389 2.452 2.577 4.811 026 0.50 6.44 2.36 
Sonora 5.497 4.989 4.190 5.129 -0.96 -1.73 2.04 -0.23 
Coahuila 4.538 4.243 4.438 5.367 -0.67 0.45 1.92 0.56 
Baja California sur 6.370 6.132 5.811 5.925 -0.38 -0.54 1.94 -0.24 
Aguascalientes 5.690 6.408 5.905 6.345 1.20 -0.81 0.72 0.36 
Tamaulipas 5.658 4.525 5.155 6.376 -2.21 1.31 2.15 0.40 
Chihuahua 5.345 4.972 5.709 6.535 -0.72 1.31 1.36 0.6'1 
México 7.828 7.626 7.020 8.087 -026 ~0.82 1.43 0.11 -· 
Sinaloa 6.975 6.455 6.677 7.495 -0.77 u.34 1.75 0.24 
Jalisco 6.714 6.120 6.992 7.642 0.0 0.40 r: 1;39 0.43-
Colima. 6.187 5.905 7.175 8.133 -0.47 1.97 .26 0.92 
More los 7.068 6.366 6.961 8.212 -1.04 0.90 ' .. 67 0.50--
Veracruz 7.297 6.786 7.284 8.363 -0.72 0.71 1.39 0.46 
Campeche 6.472 6.717 7.465 8.532 0.37 1.06 1.34 0.93 
Ouerétaro 7.301 7.974 8.421 8.665 0.89 0.55 0.29 0.57 
Gu·anajuato 7.231 7.472 -7.780 8.780 0.33 0.40 1.22 0.65 
Durango 6.377 6.283 7.523 8.784 -0.15 1.82 1.56 1.07 
Tabasco 8.366 8.246 8.853 8.963 -0.14 0.71 0.12 0.23 ·-
Yucatán 6.633 6.719 7.955 9.070 0.13 1.70 1.32 1.05 
San Luis Potos( ~.655 7.375 8.433 9.591 0.0 0.98 1.30 0.75 
Puebla 8.020 7.875 8.507 9.654 -0.18 0.77 1.27 lJ.ti2 
Michoacán 7.576 7.680 8.396 9.664 0.14 0.90 1.42 0.81 

Hidalgo 7.765 8.055 8.931' 9.745 0.37 1.04 0.88 0.76 
Nayarit 7.536 7.531 8.244 9.898 0.0 0.91 1.85 0.91 
Tlaxcala 7.933 8.205 8.866 10.0<10 0.34 0.78 1.25 0.79 
Zacatecas 7.836 7.91:!. 9.189 10.561 0.10 1.51 1.40 1.00 
Quintana Roo 6.782 7 .,~<' .• ...,u .. 9.321 10.594 0.83 2.33 1.29 1.50 
Guerrero 8.6?.['; 9.02~ 10.016 10.67<1 0.44 1.05 0.64 0.71 

-hi3p~s 8.SU4 9.1 1'i 10.0)5 11.311 0.70 0.93 1.23 0.96 
~al!aca 8.862 9. 1L5 1 0.3;39 11.500 0.34 1.26 1.02 0.87 

e Los,valores negativos de las tasas d;i alejamiento inc;fican que la distancia ab.soluta decrece al porcentaje que_.est~ precedido por tal siano ne!)ilti\10. 
b Las distancias absolutas consid,•rarJ~s on esta columna, son las que resultan do agregar al valor del indico del Distrito Fed~ral, el 40% d~l V<Jior dvl 

lndice. do! e~t~do do Móxico. Esta corrección solamente se realizó para 1970. 
Fu3nte; Cuadro l. 



-MAPA 1 

· Desequilibrio regional con respecto al D. F. 
en. el periodo 1940-1970 

: rrmn Entidad~ que tiendtin ai ~uilibrio . 

~ Entidadaa cuvo deseqllílibrio es moderado 

[_~- Entidade1 en transición hacia el desequilibrio 
- j i.\CBI\tUa-16 

~-~ Entidades cuyo de~equilibrlo 0!1 ZICen • ado 

Entidades que son una excepción, en cuanto ·a w dinámica 

considera la tasa media anual de acercamiento o alejamiento a 
ló largo de ese lapso de tiempo, _se observa que todas las 
entidades se· han alejado a diversos ritmos de desequilibrio del 
área metropolitana de la ciudad de México, con la excepción de 
tres entidades: N•Jevo León, Sonora y Baja California sur que 
tienden a disminuir el desequilibrio. Este síntoma es alarmante, 
pues si se examina el fenómeno a partir de 1940 se observa que 
la situación t¡ende a agudizarse en los últimos años. En efecto, 
en el período 1940-1950, quince entidades se acercaron al 
Distrito Federal; en el lapso 1950-1960, sólo 5; ven el decenio 
1960-1970, ninguna. Al mismo tiempo, en los decenios mencio­
nados, .se han incrementado las distancias absolutas entre el 
punto de referencia y las diversas entidades federativas con las 
excepciones señaladas anteriormente.S 

Una segunda forma de apreciar el desequilibrio regional 

a Para 1970 se establece el siguiente supuesto: las distancias absolutas 
consiueradil$ resultan de agregar al valor dtJI fodic'3 d!!l Di>trito Feduol el 
40':'o del valor dt~l.est<K!o (:le México, para obtener una medido~ a nivel del 
áre" n,e¡ropolítana rr:js ;¡just<!da a la situ3cí6n real. ODS<.il! luego qua el 
wpuesro pueds corroborar!<! realizando un estudio cuantitativo wbra los 

· · · · · ~ ""- ~-· ........... ; ...... ,.....,,;,n . .4.,,.a" rnn kJ ni"trito Feddrai. El 

.deS~arrolle socioeccnómico comparativo 

consiste en examinar si, .atendiendo a los niveles de desarrollo 
estabiecidos en el índice superior, medio e inferior, las entida· 
des de mayor desarrollo relativo presentan un desequilibrio 
menor que las entidades de desarrollo inferior. 

Una· vez más en el cuadro 2 se advierte, aunque es preciso 
escudriñar las cifras, qi.1e existe una correlación a tr:wés dal 
tiempo. Entre m~yor desarrollo, menor desequilibrio v viceversa. 

Así se apreci~ que la distancia absoluta del índice S'Jcioeco­
nómico compuesto de las entidades del nivel s~1perior, con 
relación ñl Distrito Federal, varió de un mlnimo de 2.4 
presentado en B~ja California norte en 1940, a un m~ximo de 
6.5 alcanzado en Chihuahua en 1970. En las entid:ldes de niv~l 
medio de desarrollo, la distancia mínima absoluta, con relación 
al Distrito Federal, fue, en 1940, de 6.2 en Colima~ V !­
distancia máxima· en 1970, de 9.1 en Yucatán. Esta di;tanci:. 

porcentaje, empero, es resultado de indicadores deiT!O!;r.ilicos e indusrria· 
los dal estado da r..láxico: Par3 la scl,;cción d,¡ m·Jní.:'.Jic.s y cri1erio; se 
consultó a L. Unlkel, '"La c.linámic¡¡ del crecirni~nto t!<J la ciud;,d úd 
M&xico", Comdrci() Ex wrior, ~.1~xico, ve l. X XI, n·úm. 6, junio dd 1971, 
PP.· 507-o 16. · 
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con1erc1o ex~enor 

·absoluta en las entidades más atrasadas varió da un mfnimo de 
6.8 representado por Quintana Roo en 1940, a un máximo da 
11.5, representado por Oaxaca en 1970. En la columna 8, que 
resume el comportamiento mediante la tasa media anual de 
alejamiento del Distrito Federal, se observan las siguientes 
tendencias en cada uno de ·tos niveles. 

a] En el primer nivel, como se dijo, tres entidades tienden a 
disminuir el desequilibrio. El resto de las entidades presentan, 
en general,· una tasa de alejamiento del área metropolitana 
menor que en los otros niveles, con la excepción de Baja 
California norte, cuya tasa med1a anual de alejamiento en todo 
el período .fue de 2.36, superior a la de cualquier entidad, 
situación indicativa de la necesidad de llevar a cabo un estudio 
especifico sobre las causas de este comportamiento, Colima 
también puede consider.arse un~ excepción. 

b] En el nivel inférior, las tasas de alejamiento del área 
metropolitana del resto de las entidades del pa(s, son mayores; en 
ningún decenio.se ha presentado el fenómeno de un acercamien· 
to, y las tasas de alejamiento tienden a· incrementarse con el 
tiempo. Existe en estas· condiciones una correlación entre mayor 
desequilibrio y menor crecimiento del índice. 

e] El nivel intermedio también parece coincidir con las 
a;::recizciones de este desequilibrio. Las ta~as de alejamiento del 
Distrito Fede-ral son, en general, mayores que las del nivel 
superior y menores que las del nivel inferior. Sin embargo, 
como ya se dijo, este es un grupo "en transición" que presenta 
excepciones lógicas. En efecto, las entidades de México, More· 
los, Jalisco y Tabasco, presentan un ritmo de alejamiento más 
pequeño que la mayoría de las del nivel superior. Asimismo, 
entidades en retroceso relativo, como Yucatán y Durango, 
acusan ritmos de alejamiento más grandes que la mayor parte 
de las entidades del grupo de nivel inferior. 

En síntesis, puede afirmarse que el desequilibrio regional 
presenta dos características sobresalientes: aumenta en el tiem· 
po y es mayor en las entidades de menor desarrollo relativo, 

CAMBIOS EN EL INDICE DE 
DE~ARROLLO 

Estimar directamente el crecrmrento relativo del fndice de 
desarrollo socioeconómico de cada una de las entidades presenta 
una dificultad insalvable, ya que la mayoría de los rndices parte 
de una cifra negativa. Hubo pues que conformarse con medir 

-los incrementos absolutos (ver cuadro 3). 

El fndice de desarrollo, medido por el incremento absoluto 
del fndice de cada entidad de un decenio a otro, permite 
únicamente deducir lo siguiente: en el nivel superior los aumen· 
tos absolutos son mayores que en las entidades de nivel inferior, 
fluctuando respectivamente de 3.1 a 6.4 y 1.7 a 3.9 (columna 
4); .sin embargo, las excepciones en el grupo intermedio y i.IUn 
en el propio inft!rior hJCt!n dificil las 9eneralizaciones. Estudian­
do cuidadosamente el cuadro 3 se observa que el crecimiento en 
el lapso 1940·1950 y en el 1960·1970, tendió en general a ser 
más r.:ípido que entre el periodo 1950-1960. 

El primer de~..:enio 1940-1950, se caracteriza porque los 
incrementos comparativamente t~ndieron <1 ser elevados. Una 
vez más c~o:StilCJn las cntidodes del norte de la república, el 
Distrito F~r:J,·r JI y las cntidJd~s contiguas a la c.Jpital, como 
r.1áico, y ~.!on~los y Vcr.1cru.- Los estados de menor increm,.n· 
t •• 1,11:1\)11 ,,,, '" ,1.-lt 1'1 .,,.,,,:,!, 1\~i\I.I'•Colllt!rttes, ClUt!réÚHO, Chi~-

2 31 

CUADRO 3 

Diferencias absolutas en CEda entidad del fndice 
de desarrollo socíoeconómico a 

Podados 

194()... 195().. 196().. 194().. 
1950.' 1960 1970 1970 

Entidades · (1) {2) (3) {4) 

1 Distrito Federal 1.230 +1 .497 2.835 5.562 
2 Nuevo León 1.767 +2.781 -1.879 5.427 
3 Baja California norte 1.167 +1.37Q -0.601 3.14D 
4 Sonora . U38 +2.296 .. -1.886 5.920 
5 Coahuila 1.525 1.302 1.906 4.733 
6 Baja California sur 1.468 +1.818 2.721 6.007 
7 Aguascalientes -{),51 2 +2.000 2.395 4.907 
8 Tarnaulipas 2.363 0.867 1.614 4.84 ... 
9 Chihuahua 1.603 0.760 2.009 4.372 

10 México 1.432 +2.103 .-1.7.68 5.303 
11 Sir.aloa 1.750 1.295 1.997 5.042 

.12 Jalisco 1.224 1.225 2.185 4.634 
13 Colima 1.512 0.227 1.877 3.6í6 
14 More los 1.932 0.902 1.584 4.418 
15 V!!racruz 1.741 0.999 1.756 4.496 
16 Campeche 0.985 0.749 1.768 3.502 
17 OtJertltaro -0.557 +1.G50 2.591 . 4.193 
18 Gu~najuato 0.989 +1.189 1.835 4.013 
19 O u rango 1.324 0.257 1.574 3.155 
20 Tabasco 1.350 0.890 2.725 4.965 
21 Yt•catún -0.944 0.461 1.720 3.125 
22 San Luis Potas( 1.232 0.767 1.627 3.626 
~3 Puebla 1.375 0.865 1.688 3.928 
24 Mirhoacán 1.126 0.781 1.567 3.'174 
25 Hiditlf¡O -{),940 0.621 2.021 3.5P.2 
26 N¡,y¡,rit 1.235 0.784 1.181 3.200 
27 Tlaxcala 0.958 0.836 1.661 3.455 
28 Zec~tecas 1_.153 0.221 1.453 ,2.837 
29 Quintana Hoo -0.644 0:456 1.562 1 .7~(¡ 
30 GLI8J r~ro -0.844 0.503. 2.177 3.524 
31 Chiapas -0.617 0.609 1.529 2.435 
32 Oaxaca -0.927 0.273 1.724 2.9:t4 

o El objeto de tomar estas difererlcias absolutas es medir el crecimiento 
del fndice. Los ritmos anualc~ de crecimiento son comparnbles, de 
estado a estado, mediante el ~:álcuiÓ de la tasa da crecimiento de l<t> 
diferencias absolutas. El punto da partida para medir ritmos •ele 
crecimir.nto es 1950, ya que en esté 91\o se tiene la primera diferencia 
absoluto del Indica. No fue posible calcular tasas dij crt:cirnienro 
directas, debido a los cambios de signo de los fndices de algunos 
estados. 
Fuenre: Cuadro l. 

pas, Quintana Roo, Guerrero, Oaxaca, Hidalgo, Yucatán, Cam· 
peche y Guanajuato. 

El decenio 1950·1960~ por lo contrario, presenta una reduc· 
ción cn:.i ucneral del incre.m.:nto absoluto del índice. En r.fecto, 
23 entid¡1des acusan una di~rninución en el ritmo ele su dt:sar·ro· 
llo, esti!ndo lé•> cxcepciorí~s otra vez L·n el Distrito Federal y en · 

'las cntidé•cles del norte, 'con la p;¡rticularidJd de que Coahuiia, 
Tamaulipa~ y Chihuahua dismnuyen su ritmo y México, Clv~r,;· 
taro y Ct•<,lli:j<~ato lo aunk'n•:<Hl, lo cual no evita com:luir unJ 
vez más, (Jlle ~é presenta un rryayor distanciamiento entre lm 
grupos opuestos de entidades, acentu.inclo'ie los desequil•brieos 
regionales. 

El decenio 1960·1970 reuistra una recuperación 9eneral muy 
signifiéativ~ en toda la república, con cxcep~i0n e~ B~ja. 
Californi¡1 norte y en menc11· 9rado, N•J':vo Lr.on, Sonora y 
Máico. 
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COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION 

ECONOMICAMENTE ACTIVA IPEAI 

E! índic;: de la "activíd;;d económica predominante" se utiliza 
en el análisis regional para explicar la dinámica del desarrollo de 
!a¡; regiones ·:ie tm· p_aí:> o para hacer comparaciones entre 
pahes.9 ,A,ctivíddd econinni!=a predominante es aquella cuya 
panícipación relativa. con respecto a la PEA total, es mayor 
Qlii> l.¡¡ correspondiente a esa misma rama de actividad a nivel 
nedon:a!. ci COO(;epto se mide a través del "índice de trabajado­
r¡;~ excedentes", cuando es positiYa dicha actividad es predomi­
nante con r<!50e(.to a la media nacional respectiva. 

!:.r. ccn<;t.'Cuencia se examinó el comportamiento de las 
?.nJ:'dade:, ,:en .-.::sp~:cto a la PEA, resumiéndose esa experiencia 
11n 't~urú~cs de! índice de desarrollo socioeconómico y del 
(:F.~'lquil: brio -~egional. 

E! indica ::.le activid..::d económica predominante se divide en 
S f"iH1't3:, ét: <K"tivídad: agropecuaria {A). extractiva (M}, industria 
d¡¡ tra;t:;form<:ción {i t construcción {K), electricidad (E), comer-

9 Comúl<ei-a W. lsard, Methods of Regional Anaiy.sis, The MIT Press, 
Cambridge, Mass., 1969. capftuiO$ 6y 7. 

Cl!ft.l:i.Rü 4 

desanoJfo socioeeonómico comparativo 

cio ·(e), comunicaciones y transportes fn. y servicios (S). Cada 
entidad puede tener como mfnimo una actividad predominantW 
y ocho como máximo. t.os resultados se muestran e!l el c~adro 4. 

' . . 

De acuerdo con la información examinada se aprecia que la 
PEA conse"rva una estructura sumamente rígida a lo largo de 30 
años. Esta rigidez se caracteriza porque permanentemente las 
entidades unifuncionales y bifuncionales lo fueron exclusiva· 
mente en la ocupación agrícola, y más de la mitad de ellas en la 
actividad extractiva. Esto es refl~jo del predominio que ha 
tenido el sector primario -subdesarrollado o de subsist~ncia en 
la mayoría de los casos- en las entidades d2 nivel de desarrollo 

· socíoeconómico inferior y donde la agricultura y- minería se 
caracterizan por emplear la mano de obra en forma intensiva, 
en gran parte subemplearia y de baja productividad. 

Las entidades diversificadas, por el contrario, se caracterizan 
porque sus actividades predominantes no sólo son mayores de 
tres, sino sumamente heterogéneas (véase e! cuadro 4). En este 
grupo aparec~n entidades donde se genera un excedente agrícola 
significativo -reflejo de una agricultura de riego, moderna y de 
alta productividad- y donde la ocupación agrícola no es 

.. significativa en términos relativos, es decir, aunque el empleo en 
las actividades agropecuarias es considerable, la estructura ocu-

Actividades predominantes y dasificacióo funcional de las entidades, 191/0-1979 

Actí11idades predominantesa Clasificación funcionaib 

Entidades 1940 1950 1960 1970 1940 1950 1960 

L Agui<!>ca!ientas T-CIKSE T-ICK E 1-TKCE T-CK o o o S 
2. Ba¡<~ Caiiíomia norte S-CKEM &CKET 5-CKTEI &CIKTE o o o e 
3. Bajá Calilornia sur M-ST T-MS 5-MATK 5-MCKTE S S o o 
4. C.;;npeche T-SIKE ' 1-TK T·KAI A-T o S o B 
5. Coahuila 1-SMTK M-CITKE M-!TSCKE M-SCTIK o D o D 
6. Colima 5-CTKE . S-AT &TK A-STK o S S o 
7. Chiapas A A ·A A u u u u 
8. Chihuahua M-CKTE M-KTS M-SKCTE S-CMTKE o o o o 
9. Distrito Federal 5-ICTKE S-ICKTE 5-ICKTE S-ICTKE o o D D 

10. Ourango A-M A-M A-M A-M B B B 6 .. Gu;mju?to A-1M A-1 A-1 A-1M S 8 B S i ~ .. 

i2. l.:;c<?Herc A A A A u u u u 
13. HídJigo A-M A-ME A-M A·M B S B B 
14. Jalisco 1-KCE 1-AKC 1-CKT 1-CI<TS D o D D 
15. :\.léxico A A-E A·IKE 1-KECT u B o D 
16. ~1ichoacán A A A A u u u u 
n. t.Jore~os A· K A-K A· K A-KS· 6 6 B S 
18. Nayarit A A A A u u 'J u 
19. Nuevo León 1-CTKE i-CKTSE 1-CSKTE 1-SKCT D o o D 
20. Oaxaca A A A A u u u u 
21. Puebla A A A A u u IJ u 
22. Ouer.!raro A A A A·KM u u !) u 
:n Q..,íntana Roo A-STE A-ST A A·KE o S J S 
24. 'San Luis Potos( A·MT A-M A·M A-MT S B IJ S 
25. Sin aloa A-M A·T A·T A B B 6 u 
25. Sonora M-TSCK K-TMSTE T-CSKM S-CTKME 8 B 8 o 
27. Tabasco A A A·M A·M u u f¡ B 
28. T«m3ulipas S-MTCKE M·CSTKE C-STM S-tliCKT D o o o 
"l'J. Ti;ucali< A-1 A A A·l B u u B 

JO. Ve•acruz A-T A·M A·M A·M 6 B B B 

31. Yucatán C-AT A-CKT A·C A A o 8 u 
J2. .Zacatec.as A-M A-M A-M A·M B e B B e 
.. La• a.:ti11 id.Jú"s estjn ordenddas de iz<tuíerda a derecha. de acuerdo con el valt•r decreciente dal fndice de trabajadores excedentei. E! significado ::te 

t.u lei<JS e~ el sogu•enl<o: A, o;¡ropecu.Mio; M, extractivas; 1, industtia de tunsformación; K, construcc•ón; E. eli~ctricid;;J V !P'; e; C~llr.i:!r~ic; T. 

comu"m::¡u;ion"s 'f (1,1nsport.?s y S, So!rvicíos. 
b lJ. umfunc1on.,les: B. LufunciOndl~s; S, semidivarsiflcad.n lha~ra tres ramas de actividad); O, divarsific<ldas i:uatro V m,js ramat d¡¡ actividJd). 

futnlo ~ ... .;, 11 url~ úd lwhatri 1 y Comttróo, censos ¡;er.e!31<!~ d:! pobl¡¡ció'!. 



1.1dice de desarrollo socioeconómico y actividades económicas predominantes por entidades: 
cambios en su posición relativa, en el periodo 1940-1970 
--------------------------------------~----- ~- . -- -~-~--------

1 Oi~trito Fe-deral 

2 Nuevo León 

3 Baja California norte 

4 Sonora 

5 Coahui!a 

6 Baja California sur 

7 Agua~calientes 

8 Tan>aulipas 

9 Chihuahua 

1 O ~"~~ xico 

11 Sinaloa 

12 Jalisco 

13 Colilll3 

14 Morelos 

1 S Veracruz 

16 Cam~che 

17 Ouerétaro 

18 Guanjuato 

19 · Duran¡;o 

20 Taba~co 

21 Yucatán ---
22 San Luis Potos( 

23 Puebla 

24 Mit.hoacán 

25 Hidalf>:l 

26 N:Jvarit 

27 Tlaxcala 

22 Z;;=atecas 

29 Qt!int¡;r,a Roo 

30 Guerrero 

31 Chiapas-

32 o .. ~ucn 

1940 1950 1960 1970 

--------- -- --- --
Número de Clarificación Número de Clasificación Número de Clasificación~ Nú:nero de CICJsificadón 

/ndice actividades funcional lndice actividades f:mcionel Indica actividade; funcional /ndice actividades funcional 

4.712 6 o 5.942 6 o .7.439 6 o 8.816 6 - o 
0.029 5 o 1.796 6 o 4.577 6 o 6.456 5 o 
2.323 5 o 3.490 5 o 4.862 6 o 4.463 6 o 

--0.785 5 o 0.953 6 o 3.249 5 o 5.135 6 o 
0.174 5 o 1.690 6 o 3.001 7 o 4.907 6 o 

-1.658 3 S -0.190 3 S 1.628 6 O 4.349 6 O 

--0.978 6 o -0.4 66 5 O 1.534 5 O 3.929 3 S 

--0.946 6 o 1.417 6 o . 2.284. 4 o 2.898 5 o 
-0.633 5 o o.97o 4 o L13o 6 o 3.739 6 o 
-3.116 U -1.684 2 B b.419 4 O 3.645 5 o 
-2.263 2 B -0.513 2 B 0.782 2 · B 2.779 1 U 

-2.002 4 o -0.773 4 o 0.447 4 o 2,632 5 o 
-1.475 5 O 0.037 3 S 0.264 3 S 2.141 4 O 

-2.356 2 B -0.424 2 B 0.478 2 B 2.062 . 3 S 

-2.585 2 B -0.844 2 B 0.155 2 B 1.911 2 B 

. -1.760 5 O -0.775 3 S -0.026 4 D. 1.742 2 B 

-2.589 U -2.032 U -0.982 1 U L609 3 S 

-2.519 3 S -1.530 2 B -0.3.41 2 8 1.404 3 S 

-1.665 2 B -0.341 2 B -0.084 2 B 1.490 2 B 

--3.654 1 U -2.304 · 1 U -1.414 2 B 1.311 2 B 

___ -_1_._9_21 _______ 3 __________ s ____ ~_-_o_._77_4 ______ 4 _________ o _______ -_o_.s_,_s~ ____ 2 __________ s _______ 1.204 ______ , _________ u ____ __ 
-2.943" 3 S -1.711 2 B .-0.994 2 B 0.683 3 S 

-3.308 1 u -1.933 u -1.068 1 u 0.620 u 
-2.864 U -1.738 U -0.957 1 .U 0.610 u 
-3.053 

-2.824 

-3.221 

_-3.124 

-2.070 

-3.924 

-3.7!)2 

:...4.1ú0 

2 

2 

2 

4 

1 

B -2.113 3 S -1.492 2 B 0.529 2 B 

u -1.589 u -0.805 1 u 0.376 u 
B -2.263 U -1.427 U 0.234 2 B 

B -1.971 2 B -1.750 2 B -0.287 2 B 

O -1.426 3 S -1.082 U -0.320 3 S 

u -3.ono 1 u -2.u77 u -0.400 u 
U -3.175 1 U -2.GG6 1 U -0.307 1 U 

u -3.223 u ·-2.!)()0 1 u -1.226 1 u 

• 1_-s,te runur) t!C 1~S er:::it .. !;t{lt.!S~ l'S ül Ct~rrc~pcncfinnto of (lf'\Q 1070, 
f uc:-·•1C. C•~:~d .. na 1 y •1. 
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pacional es divt~r~dicada, refie¡o indudablemente de la demanda 
eíectiva Tai es el caso de Sonora, Chihuáhua, Tamaulipas y 
Coahuíla. · 

El grupo unifuncional está formado, durante todo e\ período 
analizado, por Chiapas, Guerrero, Michoacán, Oaxaca, Nayarit y 
Puebla, todas e!!as de actividad agrícola predominante. Se 
incorporó al grupo Yucatán y, sorprendentemente, Sinaloa. El 
ar;aso de Yuc.:Jt.ln es rc:f:ejo de su retroceso, pero el caso 
sinaloense resulta excepcional y merece un estudio particular, 
pues, cosa extraiia, su desarrollo considerable no ha resultado 
e;1 un;; diversific.:JCIÓn de la actividad económica general. 

F.:i grupo bifuncional y semidiversificado se caracteriza por 
dos cosas: primero, pertenecen a él en forma permanente las 
entidJde> atrasadas v con actividades minero·agrícolas -Zacate· 
Ces, Tiaxcalil, Hidalgo, Durango, San Luis Potosí- y también las 
de: r.~pid.:: desarrollo agrícola o primario -Morelos, Veracruz, 
Campecha y Sinaioa-, salvo en 1970. Segundo, por este grupo 
"pa~.an" entidad~s en proceso de transformación hacia estructu­
ra:; diversi ficadás. Los más claros ejemplos son México, Oueréta· 
;·o y 1' 3basco. Los dos primeros reflejan el inicio y la continua­
cien del proceso de industria!i.zación y el segundo, la importan­
cia del· petró1eo y las obras hidráulicas. Asimismo, dentro de 
e>ta categoría está Baja California sur. Quintana Roo es una 
excepci6n errática poco ilustrativa. 

El grupo de entidades diversificadas e.stá compL.esto esencial­
I'Th!nte por las mism¡,; entidadas ya diversificadas desde 1940. 
DestJcan el Distrito Fedt;ral, Jalisco y las seis entidades de la 
frontera norte. En 1960, habían ingresado también al grupo, el 
estado de México y Baja California sur. 

En conclusión, la estructura ocupacional de la república a 
nivel regional, con las salvedades apuntadas, ha permanecido 
estática a lo !argo de! período 1940-1970, es decir, la clasifica· 
ció;¡ ftJncional ha permanecido constante, srntoma de un dese­
quilibrio regional serio cuando se considera la· dinámica general 
del desarrollo socioeconómico sostenido. Un poco más del 75% 
de las entidades -dl~ 22 a 20- siempre ha sido no diversificada, 
mientras que el resto -de 1 O a 12 en:'dades-, cerca del 25% del 
conjunto, siempre ha tenido una diversificación. 

Con este antecedente, el siguiente paso fue comprobar si 
existe relación entre la estructura ocupacional, el índice y los 
rangos de desarrollo socioeconómico. 

En la teoría del desarrollo económico se acepta generalmente 
que existe una relación entre el nivel de desarrollo de una 
unidad territorial y la diversificación de su actividad económica. 

Al examinar· el cuadro 5 se advierte enseguida una elevada 
cor1elación de rangos entre arnbcs índices. Esto puede conside· 
rarse corno una prueba estadística de la interrelación entre el 
nivel de desarrollo y el grado de diversificación, -es decir, a 
mayo~ desarrollo socioeconómico mayor diversificación, y vice­
vers¡¡. 

En efecto, la clasificación según el nivel de desarrollo 
coincide con la clasificcJción de la PEA. En el grupo inferior, se 
advierte que IJs entidJdes de menor desarrollo -Oaxuca, ChiJ· 
pas, Guerrero, Zacatecas, Tlaxcala, Nayarit, Hidalgo, Michoacán, 
Puebla y SJn Luis Potosí- con la excepción errática de 
Quintana Roo y pJrcialmente de San Luis Potosr -son unifuncio· 
nal:s o biluncional.:s a lo largo del perlado. Asimismo, en 
su IPJyoria rnuesrra•l un crecirr:i~nto lento y son IJ parte menes 
din.in11Ca del pais, localizada pr1m:ipalm~nte en las regiones sur, 
lllfu:·\t~ y centro. 

desarroHo sodoeconómico comparativo 

Precisamente Jo contrario ocurre en el nivel superior, donc:Ja 
el rápido ritmo ce desarrollo coincide en todos los casos cc.W 
Una PEA diversificada. Baja California sur no es excepción, pues 
a .partir de 1960, cuando figura entre·las 10 primeras entidad~s 
del país, su actividad también se vuelve diversificada. 

El grupo de nivel medio de desarrollo presenta .un comporta­
miento muy heterogéneo. Sin embargo, se advierten los siguien­
tes lineamientos que apoyan las conclusiones arriba señaladas. A 
medida que aumenta el nivel de·desarrollo socioeconómico de 
las entidades (México, Jalisco, Colima, Oueretaro, Guanajuato, 
Morelos) también la actividad económica tiende a diversificarse. 
La excepción singular sorprendente, como se señaló; es Sinaloa. 
Por el contrario, entidades que han mostrado retroceso, como 
Yucatán, también han pasado de diversificadas a semifunciona· 
les. J>or ültimo, las dos excepciones a esta regla parecen ser 
Vcr<tcruz (algo similar. ¡¡J caso sinaloense) y Campeche. La 
primera, pese a su desarrollo y rango importante, no se ha 
diversificado. Campeche, por el contrario, pasó de economía 
diversificada a economía bifuncional.1 O 

ANALISIS COMPARATIVO Y 
CONCLUSIONES 

Por último, es conveniente resumir el estudio y sus deducciones 
comparando los indicadores básicos (ver cuadro 6): a) rango e 
fndice de desarrollo; b) desequilibrio regional; e) cre"imiento 
absoluto, y d) clasificación funcional. 

La comparación de los (ndices permite reafirmar las diferenA 
tes modalidades del desarrollo regional y de su desequilibricw 
durante el período 1940·1970. En el resumen de los cuatro 
indicadores se observa uno relación bastante clara entre los 
gruros de desarrollo superior e inferior y ligeramente rnenor en 
el grupo intermedio. 

e:: J Si bien es cierto que todas .1 as entidades del p¡¡ ís presenta· 
ron un ritmo continuo de desarrollo socioeconómico, las 9 
entidades de mayor nivel siempre fueron las mismas. En este 
grupo se encuentran las 3 únicas entidades que tendieron a 
disminuir el desequilibrio regional; en el resto, los ritmos 
relativos de desequilibrio regional son más nioderados que en las 
otras entidades de los demás niveles. En consecuencia, sus 
crecimientos absolutos son los mayores del país y la actividad 
económica es siempre diversificada. 

b] La excepción parcial a esta regla es Baja California norte. 
Su crecimiento es francvmente lento y su tendencia hacia el · 
desrquilibrio muy aguda, síntomas que revelan la n~c:esidad de , 
un estudio particular para investigar las causas peculiares de este 
fenómeno, Asimismo, no estaría por demás advertir las causa; 
de una cierta atonía en el crecimiento de Chihuahua y Tamauli· 
pas. 

e] En er polo opuesto, las once entidades más atr<lsarlas del 
paí5 t<tmbién fueron las misrnn~ a lo largo del período exJmina· 
do. Adern5s, sus desarrollos absolutos son los menores, su 
desequilibrio region<JI suele ser el mayor y su PEA es unifuncio· 
nal o hif11ncional. 

d] 1 as entidades de nivel intermedio presentan una ~ituación e 
hetcrugfnea que, sin embargo, es compatible en cudnto <J IJ> 
ca1;1cterísticas de los· in<.licJdores. 

10 Es recomendable realizar eS!uUtoJ~ sociueconómico~ má> pn.func.!o~ 
SClbrf! 1!15 e~c:t<pr.icHHJ'i Sin¡]IOil, C;m1~·~!Lhe y Vcracru1, ft fin dü conoct:r 
con mayor detalle !Js CiHJS.:Js de cst~ com;JOrtdmi~nto. 



to!nerc10 exlenor 

i) Un grupo -formado por México, Sinaloa, Jalisco y More­
los- tiende a intenrarse con las entidades que forman el nivel. 
superior. Su crecim,~nto es considerable, tienen un desequilibrio 
moderado y la actividad, con la excepción de Sinaloa, es 
bastante divers,ificada. A este grupo hubiese pertenecido Colima 
de no ser por la lentitud de su crecimiento. 

ii) Otro grupo formado por Yucatán, Durango y Campeche, 
tiende a integrarse con los del grupo inferior. Estas entidades 
han sufrido un deterioro en su crecimiento que se refleja en el 
índice de su desarrollo, en el desequilibrio que acusan y en la 
actividad ocupacional poco diversificada. 

iii) Por último, hay ciertas entidades "en transición" que 
reflejan un avance considerable, aunque no son diversificadas: 
Veracruz, Querétaro, Guanajuato y TabascO. 

e] Puede afirmarse que existe una regionalización relativa­
mente clara en la cual las entidades desarrolladas son el Distrito 
Federal y su área de influencia y las entidades del norte de la 
República. En el otro extremo se encuentran las entidades del 
sur y el sureste y algunas del Altiplano, especialmente aquellas 
donde predominan las actividades agropecuarias y mineras. 

-Cl:IAORO 6 
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f] El resultado final efe este estudio es la sistematización y 

cuantificación relativa del grado de desarrollo y de sus descq:..~ilí· 
brios. Este resultado permite adoptar un criterio general p¡¡ra la 

·asignación de le inversión pública por entidades, es decir, puede 
señalarse cuál podría ser la asignación de inversión si se 
pretende aprovechar los polos de desarrollo ya existentes; si se 
pretende incorporar. a las entidades empobrecidas y que se · 
alejan de las desarrolladas; si se pretenda -fomentar el desenvolvi­
miento de posibles polos de desarrollo, o si se pretende élCUdir 
en auxilio de entidades cuya participación relativa tiende al 
retroceso. 

g] El sistema empleado para obtener cOnclusiones es convin­
cente, ya que de los diferentes indicadores resultaron las mismas 
observaciones. 

. .-.bJ .Einal.mente--se-tiene una conclusión que no por sencilla 
deja de ser cierta: las entidades más atrasadas del' país se 
caracterizan por una agricultura subdesarrollada. Incorporarlas al 
desarrollo de las de nivel superior significa también dotarlas, 
mediante el riego y otras medidas de fomento, de una agricul­
tura moderna, que sea la base de una economía diversificada, 
dinámica y en verdadero proceso de desarrollo socioeconómico. . . 

e Conclusiones sobre el desarrollo .~ocioeconómico de las entidades en elperíodo 1940·1970 
según el nivel de desarrollo alcanzado en.J970 · . 

. . 

·O /ndiCfl de dssarrol/o Distancia absoluta 3/ D. F. Cr!!cimiento Clafiffcsción Clssificl!Ción 
Crscimiento anual 1940·70 .11>soluto funr.ional ftmcionsl 

Rengo Entidades 1940 1970 % 1940·70 1940 1970 

1 Distrito Federa~ 4.712 8.816 5.562 o D 
2 Nuevo León 0.029 6.456 -0.61 6.427 D D 
3 Baja California norte 2.323 5.463 2.36 3.140 o o 
4 Sonora -0.785 5.135 -0.23 5.920 D D 
5 Coahuila 0.174 4.907 0.56 4.733 D o 
6 Baja California sur -1.658 4.349 -0.24 6.007 S o 
7 Aguascalientes -0;978 3.929 0.36 4.907 o S 
B. Tamaulipas -0.946 3.898 0.40 4.84•; D o 
9 Chihuahua -0.633 3.739 .0.67 4.37:' o D 

10 México -3.116 3.645 0.11 5.30J u D 
11 Sinaloa -2.263 2.779 0.24 5.042 B u 
12 Jalisco -2.002 2.632 0.43 4.634 o D 

13 Colima -1.475 2.141 0.97 3.616 D D 
14 More los -2.356 2.062 0.50 4.418 B S 
15 . Veracruz -2.585 1.911 0.46 4.496 B B 

16 Campeche ·-1.760 1.742 0.93 3.502 o 8 
17 Ouerétaro -2.589 1.609 0.:>7 4.198 u S 
18 Guanaiuato -2.519 1.494 0.65 4.013 S S 

19 O u rango -1.665 1.490 1.07 3.155 B B 

20 Tabasco -3.654 1.311 0.23 4.965 u B 
21 Yucatán -1.921 1.204 1.05 3.125 S u 
22 San Luis Potosi ,.-2.943 0.683 0.75 3.626 S S 

23 Puebla -3.308 0.620 0.62 3.928 u u. 
24 Michoacán -2.864 0.610 0.81 3.474 u u 
25 Hidalgo -3.053 0.529 0.76 3.582 B B 

26 Nayarit -2.824 0.376 0.91 3.200 u u 

e 27 T laxe ala -3.221 0.234 0.79 3.455 B B 

. 28 ·zacatecas -3.124 -0.237 1.00 2.837 B e 
29 OuintJna Roo -2.070 0.320 1.50 1.750 D S 

JO Guerr~ro -3.924 -0.-100 0.71 3.524 u u 
31 Chiapas -3.792 -1.307 0.% 2.t185 u u 
3:.> OaxJca -4.150 -1.226 0.87 2.924 u u 

Fuente. Ver cuadros 1, 2. 3, y 4. 
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e 3,,.. LA TEORIA DE LA DEMANDA 

En este capítulo se hace una descripci6n general del mercado y de los :­

tipos de competencia que se dan, los cuales van de la competencia pura 

.·al monopo\io puro desde el lado de la oferta o al monopsonio puro, desde 

el lado de la demanda, pero que en la práctica se re sumen en una compe 

tencia entre monopolios. 

Lo anterior sirve. de introducción al examen de una de las dos fuerzas del 

mercado: la demanda, que consiste en una relación de las cantidades de­

mercancías que los compradores están dispuestos a adquirir a cada precio 

posible. 

Esa relación se altera si se modifican las condiciones que se conjtlgan en 

el funcionamiento, que son una compleja red de factores subjetivos y obje 

ti vos. 

Los factores subjetivos se resumen en los gustos, que c3 su vez se aso­

cian directamente con el grado de satisfacción que obtiene el individuo -

con los bienes que consume· y le sirve de base para integrar su e_scalu de 

preferencias, en la que se fundamenta su actuación como dernandGnte. 

V~rios factores objetivos influyen en ese comportamiento: uno es el precio; 

el otro es el ingreso, del cual depende el volumen de compras y 1 por con 

siguiente 1 el grado de bienestar que se puede alcanzar. 

Puesto c¡UE:! d tema es la demanda 1 d capítulo estaría incompldo si no ~:e 

hiciere und referencia prcfiminar ::~1 conc.:;pto de demanda a~Jr8gud¿\ 1 que -- · 

sistema cconémüco en su conjunto. 
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El mercado.- En el mercado se sintetizan la demanda y la oferta, fuerzas que e 
se conjugan para determinar los precios. 

' -
El sistema econ6mico se integra por infinidad de empresas dedicadas a la pro-

ducci6n de bienes y servicios, cuyo intercambio se establece en el mercado, -

donde se sintetizan- las relaciones entre productores y consumidores. 

El lugar donde convergen quienes ·ofrecen y demandan, es decir, donde concu--

rren la oferta y la demanda, es el mercado. Allí vendedores y compradores 

realizan sus respectivas transacciones y ejercen la influencia que determina el 

precio del mercado, es decir, el precio promedio' al que efectivamente se reali 
. ' 

zan las operaciones. 

La ubicaci6n física del mercado no tiene mayor importancia. Lu c;ondi.ci6n es -

que conecte a vendedores y compradores. Puede ser una casa, una oficina, -­

' 
una tienda; t,m tianguis, una colonia, una ciudad, una región, un grupo de na-

'ciones o el mundo entero. En otras palabras, puede· ser local, regional, nacio 

nal, internacional o mundial. Su ámbito está dado por la existencia de oferen 

tes, demandantes y transacciones entre ellos. 

Adeiná s, el término no s6lo se a plica a'l intercambio de bier;es, sino de cual--

quier cosa: de trabajo, de dinero, de capital o qe. servicios, 

vendedores _y--eempradores actuan bajo el influjo del principi·~ econ6mico funda-

mental, obv.ié:~mente. Se esfuerzan en obtener el mayor provecho posible/. 

Ese- esfuerzo significa competencia, importante ~aracterística del mercG~.lc', C!lte 
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presenta va das 
1 

formas entre la competencia pura y el monopolio o el monopso-

nio.: , 

La corrip~tencia pura se refiere a una situación en la cual corr..:urren un nGmero 

amplio de vendedores y de compradores, de tal manera que ninguno en lo indi-

vidual puede influir predominantemente en ·los precios. 

Los productos que se comercian son >idénticos y, por: lo tanto, sustitutos perfec 

tos .. Así, si algún vendedor pone el precio encima del de mercado, los clientes 

dejan de comprarle. 

\ 
Ademq s, quienquiera, vendedor o comprador\, puede par:ticipar en ·este tipo de --

mercadq y operar con absoluta libertad, a sf como dejar de hc.cerlo. 

El monopolio.- El monopolio 'se da cuando sólo hay un vendedor 1 frente a un -

número vasto de compradores. Esto le da la oportunidad de ·mover el precio -

según le convenga 1 dentro de ciertos límites determinados por las caracterísú-

ca s de la demanda y por las condiciones de producción. 

El monopsonio. :- Existencia de un comprador frente a un gran número de oferen-

tes. 

Duopolio y oligopolio.- En forma similar funcionan el duopolio· y el oligopolio-

en donde hay dos vendedores en el primero y un pequeño grupo de ellos en el 

segundo, frente a un número alto de compradores en ambos ca sos; 

Duopsonio y oligopsonio.- Sus contrapartes son el duopsonio y el oligopsonio. 

en los cuales dos compradores o un pequeño grupo de ellos se efrentan a un. 

amplio número de vendedores. 



• • • 4 

Combinaciones.- Se pueden dar combinaciones. Monopolio-monopsonio: un ven· 

dedor 1 frente a un comprador. Monopolio-duopsonio: un vendedor frente a dos-

compradores. Monopolio-·oligopsonio: un vendedor, frente a un grupo pequeño-

de compradores. Monopsonio-oligopolio: un comprador 1 frente a un pequeño gr~ 

po de. vendedores. En fín 1 tanta S como se le ocurran. 

J 

La diferenciación.- En las economías modernas el mercado se distingue por si-

tuaciones donde se combinan varios de los elementos citados. Para aclarar es-

to pensem'os que hay varios fabricantes y vendedc;Jes de agua envasada, que --

compiten. 

Si todos ellos ofrecen bic:mes de la misma calidad, con rasgos homogéneos 1 --

utilizan en va ses idénticos, se ubican e.r't el mismo sitio y compiten por un nú-

mero enorme de clientes, deben poner a su mercancía· el ·precio c¡ue fijan las -

fuerzas del mercado, pues si lo suben 1 aunque sea un poco, nadie está dis--

puesto a comprar, porque a un. precio menor se puede adquirir un bien idéntico 

a otro vendedor. Habría tipificación del producto. Así funcionaría 1 si se .die-

ra 1 la competencia pura. 

Sin embargo, cada empresario trata de tener alguna ventaja sobre la competencia. 

Imaginemos que un productor abre un local en un sitio frecuentado por mucha -
/ 

gente. /-1grega al agua alguna cualidad especial: un sabor agradable. Usa bot~ 

lla s que después .. pueden tener otro destino: floreros. Contrata como vendedora 

a una \:lama he'rmosa y s impátic:a. Y 1 claro 1 le pone un precio mayor ul del mcr 

cado. 

.. 
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Agre0a a su producto una diferenciación. 

Ante esos atractivos hay clientes que prefieren el agua especial aunque te!lgan 

que pagar más que por otros productos parecidos .. Así, la empresa productore.:-

es uh pequeño monopolio, puesto que sólo él ofrece esa mercancía particular,-

diferente de las otras. 

Los demás empresarios incorporan su propia diferenciación a sus productos, P5!. 

ra convencer á ciertos compradores, por lo que también c;:;onstituyen pequeii.os -

monopolios. 

El mercado de la vida real se forma por multitud de unidades que ofrecen una 

mercancía diferenciada. Aún la pequeña miscelánea de la esquina expende un. 

bien e.special, ya que está allí, en la esquina, mientras su competidor más ~-

próxim~ está a varias cuadras. E.so le confiere un atractivo especial, puesto-

que el comprador quizá pague unos centavos más para evitarse la caminata. 

En la práctica hay grandes corporaciones que responden a la di.finición de mo -· 

nopolio. Petróleos Mexicanos (PEMEX) tiene aquí la exclusividad para:· explo--

tar los hidrocarburos. Empero, se aleja de la concepción teórica por estar su-

jeto a competencia, pues alguno de sus clientes puede en algún momento sac1~1_ 
',. 

ficar su compra ·de gasolina a. cambio de adquirir un traje nuevo. Así la tiE:on--

da de ropa compite con el monopolio oficial. 

Hay varios grupos oe vendedores y compradores que equivalen a duopolios, o.li 

gopolios, duopsonios y oligopsonios y se _dan rn~.z.clas_.como las que se viere" 

antes. De cualquier forma 1. siempre hay competencia con la S demáS unidades-



del aparato econ6mico 1 ya que los deseos }' caprichos del hombre son tan fluc 

tuantes que hacen a todos: los bienes susti.tuibles. 

En conse.cuencia, la oferta se compone de infinidad de empresas que presentan 

rasgos de monopolio 1 pues compiten con productos diferenciados y tienen cierta 

capacidad para influir en los precios. 

Competencia monopolistica.- En el otro lado está un ümpÜo número de compra­

dores, efectivos y potenciales 1 que actúan bajo el influjo de razones subjetiva: 

y objetivas que determinan sus gustos y les hacen cambiar de hábitos entre in­

finitas alternativas 1 algunas comprensibles, como cambiar de carne de res a ca.r 

\. 

ne de pollo, mas algunas caen en la excentricidad, como sacriHcar la aUmer\.trJ- -­

ci6n para ·manten..::r un auto de lujo. 

La situaci6n descrita equivale a una lucha entre monopolios. Por eso se llama 

competencia monopolistica. Cada vendedor da la pelea a base de calidad, _ser_ 

vicio, arte de venta, publicádad. Se agrede al adversario· para ganarle clientes. 

Asi es el mercado del mundo capitalista. 

El mercado en el socialismo.- En lqs paises socialistas la produce} ón ·y distri 

buci6n están controladas por el Estado. La venta ·la ·efectúan monopolios oficia 

les. Pero los compradore's pueden sustituir un producto por e,;_:-;), segCtn se rnod_i_ 

fiqilen sus ·preferencias. Tan es cierto que también allá se recurre a la pLlbli­

cidad comercial, no s6lo con .. f.in.es."J.nlormativos 1 sino para establec8r un marco. e 
de competencia entre monopoli.os, no muy distinto al que conocemos. 
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En la .economía mixta.- Nuestra economía mixta funciona bajo las normas de­

las naciones capitalistas. Si bien muchas empresas estatales disfrutan de ven 

tajas 1 como no pagar impuestos 1 res-trice iones generales a su favor 1 privilegios 

especiales y otras, deben competir con los particulares con sus mismas técni­

ca S de venta. 

Efecto demostráción.- Figurémosnos ·a una familia de clase media en nuestra 

época. Sus necesidades son complejas 1 originadas en hábitos 1 caprichos y 

costumbres. Parte de ellas son vitales; pero la mayorfa surgen de irnposicio-­

nes de la vida moderna. Influye mucho el deseo de quedar bien en sociedad 1 

de demostrar que se vive bien, de imitar el consumo de los paises más ricos. 

e A esto se le llama por eso, efecto demostración. 

Tal comportamiento tiene una repercusión directa en el mercado. 

La escalq de· preferencias.- Todos los hechos mencionados crean un cuadro de 

preferencias que guf;¡ la _conducta de los consumidores. Dicho cuadro se forma 

por los bienes y servicios que ellos eligen de· una gama. Responde a una e va 

luación de los grados de satisfacción que .les brindan .. 

El concepto de utilidad. marginal, expuesto en el capítulo dos sirve p~;ra cornprP_Q_ 

der cómo se~ forma esa escala de preferencias, que se rige por la utilidad clecr:~ 

cic:nte 1 en vista de que .a medida que es mayor la disponiblidad de un satisfuc 

tor tiende a disminuir su utilidad marginal. 

Imaginemos cómo a e Lúa una persona en este sent i.do que produce agua; la utili ?.,J 
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en su pripio consumo y la cambia por otros bienes. Puede hacer varias com-

binaciones de agua y ·otros bienes. Trata de lograr el mayor provecho po~ ible 

con l9? ... rnedios de que dispone, por lo que s6lo acepta alternativas que le pet 

mitan cumplir ese prop6sito. · 

Sup6nga se que una persona produce 8 baldes¡ de agua. Quedarse con todos le 

proporciona 1 O grados de satisfacci6n. No dispone de otros bienes, 

Si cambia parte de su agua por carne y trigo puede optar por varias cornbinacio 

nes. 

' 
Una sería reservar 7. baldes de agua y obtener 1 kilogramo de carne y trigo a -

cambio del balde que sacrifica. Corno tiene mucha agua, acepta una cantidad­

relativamente. pequei'i.a de los otros bienes 1 cuyo valor es alto.,· por no poseerlos. e 
Otra serfa reservar 4 baldes de a9ua y obtener 1 O kilos de carne y trigo a ca m-

bio de los otros 4 baldes. Corno su reserva de agua es más baja, valora me--

nos alto a la carne y el trigo. 

En los dos casos su satisfacci6n es de 10 gra<;Ios. 

Una rná s sería reservar un balde de agua y obtener 28 kilos de:: carne y trigo a 

cambio de 7 baldes. Ahora su tenencia de liquido es limitada. Sólo acepta una 

cantidad elevada de los otros bienes, con objeto de mantener los 1 O grados de 

satisfacción. 

En todps los casos logra el mismo resultado, en tfminos de bienestar: 1 O gra- e 
dos. y en los tres la persona tiene capacidad pt:1ra hacerlo, Pl;leS se basa en-

su producción de agua. 
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.e Expresemos en ld siguiente--tabla es.tas alternativas y algunas más. 

Tabla· 20 

TABLA DE INDIFERENCIA 

CombinacL')nes de agua y carge-trigo que brindan el mismo grado de satisfacción 

Número de Baldes Km.de carne de Grados de satisfacción 
Combinuc-iones de agua pollo y trigo que brinda cada combi-

nación. 

Combinación A 8 o 10 

Combinación B 7 1 10 

Combinación e 6 3 10 

Combinación D 5 6 10 

Combinación E 4 10 10 

Combinaci6n F 3 15 10 

Combinación G 2 21 10 

Combinación H 1 28 10 

. Adán dispone de Un ingreso que le permite elegir· alguna de las alternati-

vas que aparecen en el cuadro. Todas les brinaan 1 O grados de satisfacción.-

Así le resulta indiferente escoger cualqu.iera de ellas. 

Los datos pueden ser expresados e11 la gráfica, en una curve de indiferenciél, 

La tabla de indiferencia se apoya en una valoración del grao de satisfacción -

que brifdan los bienes en cada una de las combinaciones. Entre una y otra al 

ternativa aumenta la cantidad de un bien a cambto del descenso de los otros.-
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l
l Lo curva de indif¡¡rencia indica on ero.~ 1;no da· ~us p-..Jntos combinacionc:; do bienes 

quu brindan ol individuo el "'!i~mo cr<-d•J do misfacci6n, por lo qua le re;u:ta i¡¡ual 
L elegir cualquiera de esas alternativas. 

•. 1 o 

La sustituci6n se efectúa de modo qu.e no se altera el graodo de satisfacci6n. 

La alternativa A implica no tener carne ni trigo, lo cual les confiere alto va-

lor. Adán mantiene su bienestar porque tiene agua en abundancia. 

En una segunda alternativa B Ac:Íán sacrifica un balde de agua, que sustitu-

ye con un kilo de carne ·y trigo. Estos tienen elevado valor de sustituci6n, 

por su escasez. 

A medida que las combinaciones presentan menor volumen ;:;e agua y más car· 

' . 
ne y trigo, el agua adquiere mayor valor de sustituci6n porque tiede a ser -

escasa. En las combinaciones G y H del cuadro el sacrificio de un balde 

rnf1s ·de ugua es sustituido por cantidades grandes .de carne y trigo. 

. ... 

•· 
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Lo relación entre el sacrificio de uno de los bienes a camhio · dei incremento .... 

en otro u otros se denomina tasa marginal de sustitución (véase tabla 2) o Ind_l¡. 

ca la relación entre la utilidad de la carne -trigo y la del agua o 

Tabla 2 1 

TABlA DE INDIFERENCIA Y TASA MARGINAL DE SUSTITUCION 

Número de Baldes KiloCj:ramos el e ·Tasa marginal ele sustitu 
... ele agua carne de pollo ci6n de carné-trigo por 

-Y trigo agua 

Combinación A 8 o 1¡1 

Combina,.ción B 7 1 1¡1 

Combinación e 6 3 2¡1 

Combinación D 5 6 3/1 

Cornbiriaéi6n E 4 10 . 4/l. 

Combinación F 3 15 5¡1 

Combinación G 2 21 6¡1 

Combi1:1aci6n H 1 28 7¡1 

La, tasa margü1al de sustitución es la relación entre el aumento re la ti vo de 

carne y trigo y la baja .relativa en la cantidad de agua o 

Ma'pa. de fndiferencia.- El gua que produce Adán equivale a V ' 
"''-' ingreso, 

-

el elemento· que 12 capacita para disponer de los otros bienes que consume;" --

En el ejemplo su produc:;ci6n o ingreso le permite realizar combinaciones de car 

1 
ne-trigo y. agua que le bfindan 1 O grados de satisfacc'ión. 
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Es una posibilidad -entre otras. Si obtie~e una cantidad difere~te de agua s~ 

rá distinta su tabla: las combinaciones tandrán mignitudes más grandes si - -

cuenta con mas agua; darán más pobres si su disponibilidad del liquido se -

reduce. 

Una sa,tisfacción alta.- l:n otras p~labras, si ~u ingreso es mayor obtiene mayo 
1 

res cantidad€ s de bienes; por tanto 1 alcanza una satisfacción alta. En cambio , 

si su ingreso es pequeño las cantidades son bajas y menor su grado de satis-

facción. 

Imaginemos cinco posibilidades 1 condicionudas por la altura de la producción 

de agua o, lo que es lo mismo, el ingreso 'de Adán. 

El conjunto de curvas que aparece en la grafica 20 fonna un mapa de indiferen-

1 
cía. Indica varias posibilidades de combinar los productos y alcanzar sendos -

grados dé. satisfacción. 

Una de las curvas de ese mapa señala las combinaciones que b.rindal) ~los 10 --

grados de satisfacción a que nos habíamos referido. Es la que ccrrcsponde a -

Adán cuando produce 8 baldes de agua. 

o o. 
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GRi<FICA 20 

~.lAPA Dt.: HlDIFERENCIA · 
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CARNE-THIGO 

Eje auxiliar / 

/.. Grados da 
:..e- satisfacción 

Este es un mapa do indiferencia, formado por varias curvas de dndiferencla. 
Imaginemos que tiene tres dira.;nsioncs: una en el cju vcr!ic;;:.l, qua mido 
volúmenes de agua: dos, en ·el horizontal, cantidades carne y trigo; tres, 
grades de ::atisfacción, representados por el eje auxiliar del c~!ntro. 
Cada curva representa combinaciones de productos que brinden un mismo 
gr.>dv da satisfacc:~r. á todo lo largo. El grado de satisfacción se mide por 
la altura de la curva respecto al plano en quo se hallan los G!oes horizontal 
y vertical. El eje auxiliar, qua repwsünta la altura, debe irnagin¡:¡rsa perpc;n-
ciicular a los otros dos: hacia los ojos del lector. · 
Entro más se alejan la3 curvas sigr.ifica quu csrán más cerca del lector; 
están más arriba. 

Con menor producción dispone de menos .agua y por tanto sus posibillC,Gdes de'! -

combinarla con provisiones de trigo es menor o Con mezclas inferiores cie bienes 

alcanza un grado m?s chico de satisfaccióno Este caso se describe en las dos-

curvas de 10 izquie(cla 
1 

las más bajas 1 que rinden 3 y 5 grados de satisfacción, 

respectivamente u 

Por lo contrario~· si" produce mucha agua tiene alto poder de negociación, puecle 

hacer combinaciones yrandes de bienes y logra satisfacción elevada o 
Las cur-·-
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vas superiores revelan esa posibilidad: apuntan 15 y 19 grados·. 

Combinación de dinero y bienes.- El agua que obtiene constituye su ingreso.-

La emplea pé.ua adquirir a cambio trigo y carne. Midamos ese ingreso en dine-

ro. 

El dinero tiene también utilidad marginal; dada por la cantidad disponible de dJ -

nero y por el grado de bienestar que proporcionan las cosas que se pueden COrz!. 

prar con él o -incluso por el placer que da poseerlo. En tal ·virtud, hay una ta-

sa marginal qe sustitución del dinero por los bienes y servicios. que desea Adán. 

Utilicemos un diagrama como el que ya vimos 1 donde las combinaciones se re--

fieren a dinero y bien~s. 

Cada curva de este mapa expone combinaciones de dinero y de satisfactores 

que puede hacer Adón. 

Entre menor es su ingreso dispone de menor cantidad de dinero. Por ende 1 es 

menor la cantidad de bienes y servicios que puede compar-. Obtiene poca satis 

facción. Eso indican las curvas inferiores. 

' 
Si cuenta con un ingreso alto puede comprar muchas cosas 

1 
llenar más necesi-

~ades y a:1canzar alto grado de satisfacción. Es lo que pasa en las curvas su 

periores. 

La colilia clol pJ.¡ccr.- Las curvas más cercanas a los ejes están más abajo~ Es e 
menor el grado ele satisfacción que expresan. A wedida que se alejan est:'in 

o 9 • 



más arriba o Si se alcanzare la cumbre se tendrf¿:t el grado sumo de satisfacción o-

·Por eso se le llama colina del placer o En e se punto el individuo carecería de nece 

sfdudeso 

Sr_n embargo, es dificil que el ser humano alcance ese punto, porque su naturaleza 

le impide estar conforme o Por más riqueza que posea 1 siempre busca nuevas formas 

de obtener satisfacción. 

¿Qué curva elegir?.- A Adán le interesa tener el mayor bienestar posible. Lo conse 

ghliria en la curva más lejana al origen: la que le brinda 19 g1'ados de satisfacción. 

Siq ~mbargo 1 hay algo qüe se le limita: .su ingresoo Según la cantidad de dinero que 

tiene es la curva que alcanza o Entonces 1 el ingreso determina el volumen de sus -

compras. 
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En osto mapa de lndiferoncia aparecen varias curvas 6e Indiferencia. 
El eje llorilonL. mide In cnntidnd (ie todo~ los sv.tisfactoro~ que adqulore 
A~án. El c¡o vertical su lngr!<SO, e::xpresado en dinero. . · 1 
~;~d.:~ .. curva 11101~<1 cornb1nac,ones a.:: d1ncro y satl:;factoros que la brln:Jan 
c_l rn~_,rno grado o.o olenc~tar. Por e:;o lo es lndlferonlo elegir entro unn y otra. 
[:1 CJO :lüXil1ar m1do e:l nracJo de s<:li$facción. ' · ---



Debernos hacer intervenir este factor en la gráfica 1 para explicar cómo elijé -

una de todas las curvas (gráfica 22) 

En este diagrama aparece la cantidad de dinero de que dispone Adán en el eje 

verticalo Si Jo guarda integro no obtien~ bienes" A medida que lo gastu en-

mercancías baja su disponibilidad 1 hasta llegar a ceroo Se ·forma 9SÍ la línea 

de. los precios 1 que mide su capacidad de compra o 

GRAFICA 22 
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· 1 La linea de los prec!os Indica las proporciones en quo se cambian dinero 
j ror mercencias. También se. aprecia la cn~¡¡:,cidad de compra del sujeto. 

.e 
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figurem·os que su ingreso mensual es 5,000 pesos a Su liriea de los precios -

es la centrala Mide su poder adquisitivo y determina ·la curvu. de indiferencia 

que puede alcanzar~ 

~li empleamos la línea de los precios en un mapa de indiferencia tendremos el 

siguiente dié;lc;¡rama (Qráfica 23), donde se obsbva que lo más que logra Adán-

con un ingreso de 5, 000 pesos es 1 O grados de satisfacción, dado por la tan-

g~n~ia ·de la líne.a de los pre sios y la curva ele indiferencia del centro o 

Aumenta el ingreso o- Su su ingreso se :eleva, a 7, 500 pesos Adán puede adqui 

rir mayores montos de mercancías, cubrir más necesidades y lograr una satisfac 

ción más alta o Su línea de los precios se desplaza hacia arriba y alCanza una 

curva. de indiferencia más alta. 

Qlli\FICv\ 2:~ 

. MAPA DE INDif-ERENCIA Y UNEA Ot: LOS PRr.:C:OS 
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En este m11pa 'de Indiferencia se observa que con un ingreso de 5,000 pesos 
mensuales Adán e!canza la curva del centro, donde obtiene 10 orad::>s da. 
'satisfacción. · 
El resultado está dado por el punto de tangencia de la llnoa·.de los r;>reclos 
y una curva do Indiferencia. . 
Si (;1 il,y,l:~o cra';;n, la línea de los precios so tu:dada hacia nrrlb::.~con lo 
que se alcanza une curva da lndiíeroncia más- o! uvada y por tan tu 1nayor 
blvnestor. · · · 
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Si el ingreso llega a 10,000 se repite el proceso, hacia una curva másalta~ 

Baja el ingreso.- Con menor ingreso la línea de los precios se va abajo, a-

una curva inferior de indiferencia o Significa que pierde bienestar o 

Este ejemplo teórico contempla la realidad. El individuo· no racionaliza su - -

"¡ 

conducta; pero por intruición programa sus compras según lo _que gana, en bus-

ca del mayor bienestar posible o 

La relación de precios o- En la línea de los pre.cios hay una relación de ca m--

bio entre el.dinero y las·mercancías. Equivale a decir que ha-y una relación-

-. 

de precios, dada por las proporciones de bienes que se obtienen a cambio del 

dinero. e 
Cuando los precios de todas las mercancías suben -como cuendo se vive en 

inflaqi6n- sobreviene una cafda del poder adqui.sitivo del ingreso y ,por tanto-

se puede comprar menor cantidad de mercancías. 

En la gráfica 24 se aprecia lo que sucede cuando la relación de cambio pasa 

de línea de los precios AB a AC. Al irse abajo' se desplaza a una curva de-

indiferencia menor, con lo que se pierde bienestar. Tan sencillo movimiento 

explica cómo repercute la inflación en las compras. 

o o o 
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La líneR de los precios representa la cantidad de dinero disponible -medida 
en el eje ver tic al- y las cantidades de mercanclas que con ella se pueden 
adquirir -i:n el o:ró cja. 
Puesto que se ec.tableca una relación de cambio entre el dinero y las mer­
canclas, también mide los precios, las proporciones en que so int&rcambian 
uno por otras. 
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Si la línea de los precios pasa de AB a AD ante la caída de precios se al-

canza una curva ele indiferencia más alta. 

Dos efectos,_- Los fen6menos que pueden modificar la curva de indiferencia 

de Adán son el ehcto ingreso y el efecto precio, que se explican en las--

gráficas 25 y 26. 

La Demanda Individual ·· 

El Consumidor.- El consumidor jamás UJbUja su mapa de indiferencic1 ni se ·-

imagina shuiera que exista. Se guia por su instinto y su 'experiencia. A-

pesar de ello, sigue una ·conducta semejante a la que simulan las grf:¡ficas 

anteriores: 

l'ense'mos en.Adán y su familia, como "s·r-vivieran en el presente. Dispone--

de un ingreso, derivado de las operaciones de 'su empresa, el cual le psn:ii--
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te llevar un tren de vida equivalente al de la clase media de la ciudad de - e 
México. El se dedica a atender sus negocios y Eva· se encarga de las com 

pra s para el con sumo familiar. 

A la hora de hacer la elección de la comida del dia Eva puede _pensar en va-

rias alternativas: sopa de pasta o de arroz;
1 

carne de res 1 de pollo o pescado; 

verduras o papas; pan o tortillas. Esta lista deriva de· sus gustos~ Todas-

esas cosas le agradan 

Tambien ·debe hacer un cálculo del dinero con que cuenta para hacer su elec 

ción. Ha de considerar el ingr.eso. 

Así mismo 1 tiene que comparar su disponibilidad de dinero con\ el valor de --

los pr_oduc'los. Debe atender a los precios. Su decisión se ap_oya en tres-

• i elementos: sus gustos 1 su mgreso y los precios_. 

1 
GRAFICA 25 
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BIENES Y SERVICIOS 

Este diagrama expresa lo que suceda en el mapa de Indiferencia cuando ze 
modifica el Ingreso. 
Al cambiar el inorew la linea de los precios se desplaza. Cuando aumen­
ta so va a la durccha, arrib.J de su posición anterior. Esto perrnit;; alcanzar 
un.1 curva de inqilcroncia rn.ó.s alta, donde se obtieno mayor graco <le satis­
facción. Cuando baja, se mueve ;:. la Izquierda y ale<mza una ¡;urva do lndi­
farencia rn:'ls baja y so logra un grado .de silti::;f¡¡cción mas IJ¡_¡jo. 
¡, esto rnovirnien:o se le llama efEcto !ngro~o. 

1 

! 
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En osla gráfica so describe lo que pasa 1i1 pre::entarse una variación do 
precios. 
Cuando aumentan Jos precios, IR linea correspondiente se va a la Izquierda, 
ya c:¡uc con el r.~lsmo ingreso so :!dqulere un mor.to m::Jnor de producto:.. 
Es preciso desplazan;e a una curva de indiferencia rnás baja. Es cleclr, ene 
el orado de satisfacción. 
l.lna baja de precios indicarla lo opuesto: habrla la posibilidad de alcanzar 
una curva do indiferencia más elevada. 
A tal fenómeno so denomina efecto preciq. 

TAEILA. 22 

DEMANDA DE CArlNE DE POLLO DE EVA 

PRECIO POR KILOGRAMO 

(Pesos) 

20 

40 
60 
80 

100 
120 
140 
160 
HlO 
200 

CANTIDAD.' DEMANDADA 

(Kilogramos) 

9 
8 
7 
6 
S 

4 
3 

2 
1 

o 

.. ~ l 
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Digamos que se inclinó a adquirir pollo. Veamo~ como actúa en el mercado. e 
Dentro de ciertos límites -fijados por sus necesidades y deseos- comp¡;ará-

una cantidad grande si los preci()s están bajos o una pequeña si están altos. 

Sin darse cuenta 
1 

en su mente hay una lista como la de la tabla 22. 

' 
Eva está dispuesta a comprar ciertas canti<!lades de carne de pollo en funci6n 

de us precio. Las slternativas que se presentan integran una funci6n matemá 

tica 
1 

como la que aparece en la tabla 22. Es lo que los economistas llaman 

demanda. 

La misma funci6n puede expresarse también en una curva 1 como la qlie apa-

rece en la gráfica 2 7 • 

GRAFICA 27 

CURVA DE LA DEMANDA 
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La curva de la demanda expresa las cantidades. de una mercancía que serian 
dcrn:lllúadas por el 'consumtdor a cada uno do los precios posibles. 
Su forma y posición ubcdece11 a quo la cantidad de ntercancla que. so 
dcm¡:.nda_Iiendc_ a variar en scnlido inverso a l0s pro~ios. 
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e Una demanda individual.- Tanto la taLla como la curva indican la S cantido- . 

des de carne de pollo que demandaría Eva a cada precio posible. Es una -

demanda individual. 

L~Y fundamental de la demanda.- La curva de la demanda individual tiene --. 

pendiente negativa -de arriba abajo, de izquierda a derecha- porque la C9.Q. 

tidad de mercancía que una persona está dispuesta a comprar se modifica en 

sentido opuesto a las variaciones del precio. 

En términos generales la actuación de los consumidores se rige por ese priQ_ 

cipio o ley fundamental de la demanda, que en el lenguaje c'orriente se ex-­

presa asi: "a mayor precio, menor demanda". 

Es una de las dos leyes que rigen el comportamiento del mercado y el esta­

blecimiento de los precios. 

Su tendencia se explica por la que sigue la utilidad, que corno se vio, es -

decreciente, ya que el individuo a signa mayor valor a las cosas entre más -

~sea sa s son. 

Movimientos de la Demanda 

Es importante· insistir én que todos los datos de la tabla y de la curva ex-­

presan la función llamada ~aemanda. -se mantiene igual mientras no se modi-­

fiquen 'los datos que la forman, lo cual' está sujeto a las condiciones que -

los driginan, es decir, los gustos y el ingreso. 

La contraccibn.- Cuando el precio pasa de Gli o 100 pesos r le1 cantidad de-­

mandada se contrae de 6 a 5 kilos. Este movimiento no s igniflca !.t~;a vc1ria-
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ci6n ~ puesto que se refiere a cantidades de la misma función. Es una. ,s:;on e 
tracción que se presenta a lo largo de la misma curva. 

La extensión.- En el caso contrario, si el precio pasa de 100 a 80 pesos,-

la cantidad demandada se extende de 5 a 6 kilos. Es un movimiento como-

el descrito en el párrafo anterior: no se pr.oduce cambio alguno en la deman 

da. Simplemente se da una extensión sobre la curva. 

El aumento.- Puesto que la demanda es toda la lista de precios y cantida-

des consignadas en la tabla, sólo cuando los datos son sustituidos por 

otros puede decirse que ha variado la demanda. Es obvio, se modifica el-

cuadro. 

En el supuesto de que aumente el ingreso de S, QOO a 6, S 00 pesos mensua--

les, habría un cambio en las normas de consumo de su .familia, que altera-

rfa la lista de compras, como se aprecia en la tabla 23. 

¡---;o\iJL.~ ~3 
i OEM/>,NDA DE CAr!NE DE POLLO 

¡ 1 
1

-------D-EM-,_A_N_D_A __ O_R-~1-G-IN_A_L ______________ ~D-~M~A~ND~A~N~U~E~V~A-.-.-----

(Con Ingreso mensué11 de 5000 pesos) (Con Ingreso mensual do .6500 P"O')I 
PnECIO · CANTIDAD PRECIO . CANTIDAO 

(~) 

20 
40 
50 
80 

100 
120 
140 
160 
180 
2úü 

DEMANDADA DEMANDAOA . 
. (Kilogramos) 

9 
6 
7 
6 

5 
4 
3 

2 
1 

·o 

($) (K11ogrnmos) · ' 

20 14 
40 13 
60 

t!O 

100 

120 
140 

150 
180 

200 

12 , , 
10 
9 

8 
7 

6 

5 

--------·-----·-------,.J 

e 
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e Al poner los datos de la tabla en un diagrama {gráfica· 28) se advierte que -

la curva se mueve a la derecha, arriba de la original. El aumento de la d~ 

manda se registra como un desplazamiento de la curva en ese sentido. 
1 

En este caso el aumento proviene dé que la familia recibe mayor ingreso. --

También puede deberse a otros factores, pon ejemplo, un nuevo habitante en 

la casa; que se modifican los gustos; que se anticipan las compras en pre\.1_ 

s ión de algo; que se quiere presumir. 

Es comCin que se presenten elementos que llevan al consumidor a. comprar -

mayores cantidades de un producto al mismo precio o a adquirir igual volu--

m en a.unque aumente el precio. Ambos fenómenos implican un aumento. de la 

demanda. 

Lq disminución.- Voltéese el ejet:Jplo.. Figurémonos que Adán gana al inicio 

6.500 pesos. SÚ demanda es la alta, a la derecha en la tabla 23. 

Si bajare su ingreso a S, 000 pesos, habría que suponer que actuaría en 

otra forma. Eva sacrificaría parte de la comp(a de carne de pollo.. En su-

ma, bajaría su demanda, ya qu~ al mismo precio estaría dispuesta ·a adqui-

rir una cantidad menor. Igual acontecería si comprara la mi c;:·na cantidad--

cuando bajMa el precio. 
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r,qur so ti.::nen dos curvé!::; de demanda. La p~imera, con el slmDolo 01, equi­
vult; a la que ya conocemos. Señala el cornportumiento de Eva, cuando el 
ingreso familiar es óe 5,COO pesos al me~. 
La otra curvo, 02, aparece a la derecha y arribJ de la otra, porque se re­
gis!ra un aumento da la dc:nanda, derivado d<: que creció el ¡.,groso de Adán 
e C,SOO pesos. 

•• 26 

La disminuci6n de la demanda se: registra, en el diagrama como un desplaza--

miento de la curva ·a la izquierda, atrás de su posici6n anterior (gráfica 29). 

Es obvio que la baja de la demanda, al· igual qt'e su aumento, se origina --

por· cambios en los factores· qtie la originan, que son, reptimos, los gu:stos -

" 

y los ingresos. 

La Demanda del Mercado 

La sumu de demandas.- Las tablas y curvas que se han menejado hasta aqui · 

corresponden a demandas individuales. 
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CANTÍL)AD DeMANDADA (!\!LOGRAMOS) 

En E:stc diagrama np::rece una disminución de la demanda. 
Le curva 01 mue~tra la _situación original, la que so ejercerla con un Ingreso 
mensual do 6,500 pesos. 
La curva 02 representa la calda de la demanda, quo so dio al bajar el In­
greso a 5;000 P(•:>os. 
Es decir, la baja de la demanda se .ex¡nesa por un desplazamiento da la 
curva que la sim~>oliza hacia atrás, a la izquierda de su sitio original. 
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Si su m amos las demandas que hac.en cada familia, conoceremos la lista de-

compras que a cada precio posible es tu rían dispuestos a adquirir todos:: l'os -

miembros de la comunidad. 

. Esél .suma .. es J.a demanda del mercado. (T2i...la 24) • 

Vaciemos los dutos de la última columna en una gráfica. He ahí la curva -

de la demanda· deL mercado~ As_ume formu y tendenciu semejantes a la indi-

vidual, pues que se rige igual que ésta (grófico 30). 
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TABLA 24 

. EDEN: nr::ri.ANDA DEL MERCADO DE CAr.t~E DE. POLLO . 

(K ilooramos) 

PRECIO Dernanda Demanda Demanda Demanda 

( $) de Eva do Caln do Abe! del mer.cado 
(suma) 

20 9 36 45 . 90 
40 8 32 40 80 
60 7 28 35 70 
80 6 24 30 {jQ 

.100 5 20 25 50 
120 4 16 20 40 
140' 3 

.... 
12 15 30 

160 2 8 10 20 
180 1 4 5 10 
200 o o ·o o 
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CURVA. DE LA DEMANDA DEL Mt:ACADO 

o 
() 
w 
a: 
a. 

•• 
20 40 . 60 80 100 
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Esta es ur1a curva de la demanda ci•31 mercado. Tiene Inclinación ncgé>llva, 
ya que siguo la ley fundamental do la dcmé!;,da, que asienta que la cantidad 
quo los compradores esr;:in di~pucstos a adquirir a cada precio posible varia 
on sentido opuc~to a lus variaciones del ;:¡recio. 

····--·-·---'-------------' 
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lmagfnese que· por n!gun~ razón e~traordinaria .aumentan les 
ingresos de ur:l"o. o varios de los jefes de familia (del Edén)y que 
corno consecuencia están dispuestos a comprar mayor cantidad da 
carne de pollo a cada uno de esos precios o a comprar lo mism~ 
aunque suba el precio. Se elevarían las cifras; aumcntarfn la de.:. 
manda, en forma en que se ilustra en la tabla 25 y e:n 13 gráfica 31. 

! . 

TABLA 25 
AUMEHTO DE LA DEMANDA DEL MERCADO o:: CARNE DE POLLO DE.L EDEN 

(Kilogramos) 

PRECIO DEMANDA DEf.1ANDA 
($) ORIGINAL AUI/.ENTADA 

20 90 go 
40 80 130 
60 70 120 
80 60 110 
100 50 100 

.120 40 90 
140 30. 80 
160 20 70 
180 10 60 
200 o 50 

Si sobreviniere el suceso contrario •. el movimiento de la demanda 
se·rra al revés. Bajarían las cantidades de ca~ne que a cada precio 
estarían dispuestos a adquirir los consumidores. La tabla y la curva 
se r.1overían a la izquierda. Se presentaría ur.s baja de la demanda, 
igual a la que se describió al hablar de demanda individual. 

. Puesto que la demanda del mercado se compone de las deman­
das individuales, reacciona de la misma manera. Es c!9cir, responde 
a la ley fundamente..! que la rige y se altera cuando cambian los 

. factores subjetivos y objetivos que la determinan. 
Hemos dicho que la demanda depende básicamente de los gus­

tos, el ingreso y los precios. En términos generales así es. Sin em­
bargo, hay hechos que tienen influencia directa en esos tres 
elementos, que c.onviene .señalar, porque se conjugan para· definir 
la tabla y ia curva., · 

Hay varias gosas que intervienen . en los gustos, como son la 
calidad del bien, ·la de los sucedáneos y aun la de todos los demás 
productos. Las preferencias, además, se veri afectadas por las cam-

El B!Jmer.to 

La disminución 

Factores de la 
demanda 
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Ante un r.llmanto gcnernf d~l Ingreso la c~:r:anda del mc~-::edo de ca~ne de 
pollo dol Edtn aumenta. E;:;!c fenómeno so re!!istra como un desplazamiento 
de 1!1 cu1va C1.mespondic-ntr.! hacia la derecha, mrlba de. su posici6n orlginsl. 
Si se pre!;entare una cald:i genera·! del Ingreso, bajarla la demanda. En ese 
caso la curv·.~ se iria a la izquierda, atrás de su sitio original. · 

pañas de promoción, venta y publicidad, que pueden modificar y 
crear deseos. 

Ligados con el· ingreso hay otros elementos~ De la situación 
general de la economía dependen el empleo, la distribución del 
ingreso, la más8 de dinero en circulación, .la capacidad de ahorro, 
la tasa de interés, las previsiones para el futuro y varios más. 

En. cuanto a los precios no sólo deben considerarse los de la 
mercancía en cuestión, sino los d-:- los sucedáneos próximos y aún 
los lejanos. En suma, los precios de todo el resto de bienes.· 

Tantos factores entran en juego en la actuación de los compra­
dores que tomaría vario~ tomos ElXplicarlos e intervendrían varias. 
doctrinas, ya que responden a motivos políticos; sociales, ~icoló­

gicos, biológicos, de todos tipos. 

LA CURVA Di: LAS VEi'~TAS 

La curva de la demanda· individual de carne de pollo consiste en 
una lista de las cantidades que compra Eva según sea su precio. 

' ,, 
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I,¿1 Curva de las Ventas 

La curva de la demanda· individual consiste· en una ·lista de las cantidades -
.o 

que com-pran .las familias según sea su · pr~_cio. 

Pens!;3mos qué significa esa misma curva de la demanda para quien vende una 

mercancía cualquiera. Básicamente dos cosas: una relaci6n de las ventas que 

puede efectuar a cada precio y una descripci6n del ingreso que puede obtener 

de esas ventas. 

Vista así 1 esa curva puede llamarse curva de las ventas o curva del ingreso 

medio 1 puesto _que consigna ambos datos. Desde tal perspectiva la demanda 

es un elemento de planeaci6n para la empresa. 

Estimaci6n del ingreso.- El precio multiplicado por la cantidad vendida da el 
1 

ingreso que a un precio dado se puede recibir (tabla 26). En el .su_puesto de 

. que el mes pasado se hubieran colocado 7 kilogramos a 60 ·pesos cada uno,-

el íngreso sería 420 pesos. El empresario utiliza lo~ datos de la demanda -

paru conocer el comportamiento de su mercado en el pasado. 

Aún más interesante es aprovechar esos datos para anticipar la demanda fu-

tura, el volumen de ventas y el ingreso. Sirven para prever el volumen de 

producci6n' conveniente. 



1 

"fABLA 20 

AUEL: INGR2SO TOTAL POR VENTA DE CARNE DE POLLO. 
ESTIMADO CON ('ASE EN 3!J DEMAIWA . 

PRECIO CANTIDAD O~ MANDADA INGRESO TOTAL 
($) (VENTAS) ($) 

(Kilogramos) (Precio por cantidad) 

20 9. 180 
40 8 320 
60 7 420 
80 6 480 
100 5 500 
120 4 4EO 
140 3 '420 

160 2 320 
180 1 180 
200 o o 
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El empresario referido es un monopolista casi perfecto 1 pues su competencia 

se reduce a dos productos. Eso le brinda libertad para fijar el precio den-

tro de los límites establecidos por el mercado:· de 20 a 180 pesos s·egún el 

cuadro·. 

Un vendedor novato se iría al precio más alto: 180 pesos 1 con el que podría 

colocar 1 kilogramo de carne 1 que le dejaría ingreso de 180 pesos. 

A un precio más bajo 1 a 160 pesos 1 se demandan 3 kilogramos 1 que rinden 

más: 3/.0 pesos en total. 

El empresario hace pruebas y comete errores para saber qué precio y cantidad 

son los más provechosos .. Así llega a 100 pesos 1 precio al que compran 5 -

kilogramos de carne 1 y recibe 5 00 pesos. lo máximo a que puede aspirar en-

las condiciones imaginadas. 
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Llega al precio que más le conviene mediante un lento proceso, á partir del 

m~nimo, de 20 pesos, dpnde obtiene 180 pesos.· Lo sube a 40 pesos y reci 

.. 
be 300. A 60 .pesos, le tocan 420. A 80son 480. A 100, son 500. Al subir 

lo a 120 ,· su ingreso es menor: 480. Se para en cuanto nota que recibe menos .. 

·No le conviene vender a 120 pesos. Es mejor a lüO .. 

El ingreso marginal.- Sin darse cuenta calcula la relación entre la venta de 

una unidad adicional del producto y la variación del ingreso total derivada -

de esa venta. 

!vlicntras el ingreso aumenta el colocar una unidad más de mercancía está ·dis 

puesto a venderla. Pero en cuento la venta adicional da un in·greso menoc -

prefiere quedarse con ella. 

La serie de variaciones del ingre::;o total que resultan ante modificaciones del 

monto vendido recibe el nombre qe ingreso, marginal. Deriva de la demanda.-

Es fácil calcularlo en la tabla 27 con ayuda de los datos de la tubla 2 6. 

La expresión gráfic::~ del ingreso merginal es muy sencilla si se trabaja con -

líneas rectas: se origina en el eje vertical en el mismo punto del que 2rranca 
... : 

la curva de la demanda y cmza el eje horizontal en el centro exacto de la --

base del triángulo que forma dicha curva de demanda, como se a precia en se~ 

guida (gd1fica 32). 

Con este· aparato es fácil definir el monto de ventas más favorable, sin nec(~ 

sidad de un proceso de prueba y error como el que. describimos antes. 

Puesto que ~>e pretende conocer el punto donde deja de aumentar el ingref;o to 

tal por la venta de una unidad más de mercancía, hay que buscar el punto :1 

que el ingreso' n1arginal e~ cero. 
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.~:J:L: HICP.ESO Ml\RGit!AL Pon VErH A DE CI\RNF. DE POLLO. 
F..STI~!./,00 Cml B:',SE l:tl SU.DHI;,iiDA 

PnECIO CANT:OAO INGRESO. INGRESO 

($) o DEMANDADA TOTAL MARGINAL 
(Kilogramos) ($) (Variación dol ingreso 

total) ($) 

o . 10 o o 
20 () 180 180 
40 8 320 140 
60 7 420 100 
llO 6 480 60 

100 5 500 20 
120 4 480 -20 
140 3 420 --60 
160 2 320 -100 
180 1 180 -180 
200 o o o 

¿Por qué? Porque antes de ese punto todavía asciende el in­
greso. DGspués del cruce de arnbas líneas empieza a caer, como 
lo indica el diag·rama y la línea so va abajo del eje, lo que significa 
cifras negativas: disrninuciones del ingreso total. 

·Por consiguiente, Abel elig~ el precio y el monto de v<:ntas 
determinados por el punto en que ol ingreso marginal es iguc:l 3 

cero -aquel donde corta el E:je horizontal- el cual le brinda el 
mayor ingreso quo puede conseguir dada la situación de su de­
manda. Es decir, precio de 100 pesos, al q1jo se adquieren 5 kilo­
gramos, lo que significa ingreso total de 500 pesos (gráfica 33); 
Alrededor de esa dtra el ingreso marginal e~ ceio. 

Una explicación. matemática corrobora lo anterior. Está demos­
trado que .el rectángulo de mayor su¡::;erficie que puede inscribirse 
dentro de _un triángulo es el definido por la mitad de la base del 
triánaulo. Veámoslo en forma práctica: tomemos datos de la ta­
bla 27 y hagamos las gráficas correspondient6s (gráfica 34). 

Es patente, entonces, que el vendedor encuentra la posición más 
ventajosa cuando su ingrese marginal es cero, porque así consigue 
el mayor ingreso totc.i que pucds obtener, mientras no se modifi­
que el cuadro en que actúa. 
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CRt1FICA 32 

Dt:MANDA E INGRE.SO MARGINAL 
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La ·linea que aparece en el centro del diaarama es la curva del ingreso mar­
ginal, la cual· mido las •variaciones del ingreso total a medida que so modi­
fica el volumen do las ventas. 
Nace en el mismo pun~o donde se. origina la demanda. Cruza el eje horizontal 
en la parto media do la base de! triángulo formado por .a curva de la de-
manda. · 

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA 

Hasta ahora hemos aescrito a la demanda como una línea recta 
de pendiente negativa, que obedece fielmente a la ley que la rige, 
lo cual ejemplifica situaciones normales. 

Empero, una curva real de demanda puede asumir infinidad de 
posiciones dentro de los ejes: de vertical a horizontal, con cual­
quier inclinación y varias formas. 

En esto tiene significación importante la elasticidad de la de~· 
manda. Es decir, la intensidad con que responden las cantidades 
demandadns ante modificaciones de los precios·. 

Imaginemos que la cantidad demandada respQnde como lo haría 
una liga de goma: al jalar los precios, la liga se estira. Ahora bien, 
el hule puede ser más o menos tenso. Si es muy fl~xibJc; la reélc­
ción será pronunciada~ Si es rígido, la respuesta será leve. 
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La curva del inareso marginal sirve para determinar .el precio y el mon1o da 
ventas rnás !<!vorcbles; es decir, donde se obtiene el Ingreso total más cla­
vado en las condiciones imperantes. 
La defir:!ci6n ds osos datos so obtiene a partir del. punto en que la linea de! · 
Ingreso rrwrgincl es cero, o sea donde cruza el eje .ho.r.izontal. 

La posrcron de la curva de demanda sG subordina a la flexibi­
lidad o rigidez. 

Expliquémoslo con algunos ejemplos. 

Digamos que la demanda de chicles va de c~ro a infinito, mien­
tras se ofrezcan al precio de mercado o a· uno menor. O sea que a 
80 centavos o menos -verbigracia- los compradores estarlan 
dispuestos a llevarse una cantidad· ilimitada. Pero si sube el precio, 
aunque sea un poco, dejarían de comprar, pues es un bien que 
carece de utilidad real. · 

· Lo dicho se expresa en una línea horizontal, como la que apé!­
·rece en la gráfica 35. 

Lo que pensamos para los chicles sucederra si se diera la com­
petencia pura como le define la teoría. Existiría un precio de mer­
cndo que regiría el comportamiento de los consumidores, quiem;s 
harían sus compras a ese precio o a uno más bajo, pero jamás a 
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En este diagrnrna ·aparecen· tres com­
binaciones de prncio y cantidad de 
vr1ntás, con objc!o de definir la más 
conveniente, en !órmlnos do lngroso 
totd:. 

La prlm~a so ·refiere a un precio 
alto. que restrin9Q la cantld3d de· 
mandada. En cor:sOJcuencla, os bajo 
ol ingreso total. Como la curva del 
ln~res'J rnnrginal alin no cruza el <Jje 
IIOrizontal signiíica que hay posibl· 
lidad do que crezca el Ingreso. 

En el segundo dia~rarna se establece 
un precio bajo quo favorece un e.m· 
pilo volumen de: ventél. Empero, co­
mo el precio· es bajo se obtiene un 
corto Ingreso total. La curva del In· 
·groso margino! en este caso muestra 
que el ln~reso rotal cc.e ant¡;¡ aumEn· 
tos de las vantas, ya que está debajo 
del cio. 

La última figura indica la posibilidad 
mós pruvechosa. f.l ingre:;o total es 
el rnr,yor que pucc~o log~;;.rse en las 
condiciones dé:scritas. El Ingreso 
margir,;¡J cruza el l•jo ~rorl7.cr.tal; quio· 

L 
ro decir quo ;~n!es c!u eso punto aún 
crecerla el ingroso; dnspu~·::; · crnpa­
p;,:.:nrl.1 a ser menor. 

~----

GrtAFICA :A 

O::::FINICION DEL f,IAYOR INGRESO 

180 

total 160 X 2 = ?20 

4 lú 

140 -
. . 

. 100 . . 
Ingreso total 80 x 6 = 480, 

8 ' 10 

180 

140 

Ingreso total 100 x 5 = 500 
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CANTIDAD DEMANDADA 

Esta es una curva de aem<inda d9 e'-.slicidad perfecta. Indica que et sujeto 
. está dispue::;to a adquirir una cantidad lnfini~a del bien, sie111pre __ que se le 
ofrezca a} precio del mercado -sehalado __ c.n el ·c¡e vertical- .o a 

· lnfarior. Pero si se alzara, D!Jf!QUe-·fl:lere un poco, dejarla da comprar. 
uno 

uno superior, ya que preferirfan adquirir el mismo . bien a otro 
vendedor. 

-~n-este cGso l·a liga e,s tan sensibie que el alza de precio oca­
siona un caf1'1'!:5i'o··tfrá"3trco·-er~""e{ -.m~t-0. ---E-s "decir,---la -demanda es 
abs9lutamente elás.tica. 

E! caso ce la :~! es e~ opuesto. Es un bien del que no sé puede 
prescindir, porque desmerecería el sabor de los alimentos. Ade-. 
méíS, se adquiere una cantidad tan pequeña, que el .gasto es irre­
levante. Eva compra 250 gramos que le cuestan un peso .cada d_os 
meses. Si el pr,ecio se duplica o aun si se reduce a la mitad, es 

·dificil que reforme su patrón de compras y se llevnrá de todos 
modos los 250 gramos al bimestre. Como es el caso contrario, la 
demanda de la sal se expresa e:n una línea vertical (gráfica 36). 

Quiere decir que la liga es tan rígidéJ que no se estira cuando 
se jal3. Aunque se modifique el precio no hay cambio en la can­
tidad demandada. La demanda es absolútamente inelástica. 
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CANTIDAD DEMANDADA 

Esta es una curva· de_ dQr:nanda inelástica. Indica que cualquiera que s~a 
el precio que se fijo al producto --en el -eje vertical- los consuntl9ores 
adquieren el mismo monto .. --expresado en ei eje horizontal. 

¡ 

l.a elasticida-d de la demanda se mide con una sencilla fórmula: 

Elasticidad de 
la demanda 

= % de variación de la cantidad demandada 
-% de variación del precio 

Los resultados de aplicar la fórmula varían de cero, como su­
cede cuando la demanda es absolutamente inelástica -caso de 
la sal- a infinito, como pasa al haber elasticidad absoll!ta --ejem­
plo del chicle- o puede incluso ser negativa, si el monto adquirido 
sube al crecer el precio- lo que se ve con la especulación de 
acciones en el mercado de valores. 

La elasticidad determina la posición de la curva en un diagrama. 
Entre más se aproxima al plano horizontal es más elástica. Cuanto 
más tiende a ser vertical presenta mayor rigide:z. 
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Veámos de qué depende la elasticidad, vista desde el punto 
de vista del consumidor imlividual. 

Adán, como jefe de familia, dGbe satis!Rcer antes que nada las 
necesidades vitales de los suyos. Da prioridad, por tanto, a la com­
pra de alimentos, habitación, ropa, médico y medicinas, de los que 
no se puede prescindir, si está en sus manos evitarlo. J\unque lo5 
precios de esas cosas se eleven, procura mantener el mismo volu­
men de consumo, incluso a costa de otrcs productos. La demanda 
de esa clase de bienes y servicios es de b:::ja ei2sticidad. La liga de 
que hablábamos sería rígida. Si se apJlca.-la fórmula,.su medida es 
de una fraGcló.a;--es·~ecir, menor que la unidad. 

Hay necesidades que a pesar de ser menos importantes que . 
las básicas no pueden sacrificarse con facilidGd. Citemos aquí edu­
~ación, trC~nsportes, algunas diversiones minimas,·como ir al campo 
o al cine de vez en cuando, y alimentos de cierto lujo, como con­
servas, golosinas o refrescos. Hacen falta pero no son imprescin­
dibles. Si se elevan sus precios, la cantidad demandada se contrae 
en la misma proporción, de tal forma que al aplicarse la fórmula 
el resultado es uno. 

Entre más suntuarios son los bienes hay más posibilidad de 
que so suprima su consumo anto las alzas de precios. En una situa­
ción inflacionaria Adán y muchos otros padres dejan de comprar 
artlcu~os como joyas, licores, perfumes o discos y posponen el 
cambio de mobiliario, de automóvil o de televisor, con tal de cubrir 
las necesidades fundamentales. Tales cosas presentan alta elasti­
cidad: rr.ayor a uno. La liga es muy flexible: las cantidades deman­
dadas responden con sensibilidad a los cambios de precio. El re­
sultado de la fórmula es mayor a uno. 

En estos ejenÍplos que representamos en la gráfic~ 37 se seña­
lan contracciones del monto como respuesta a un alza de precio. 
También se d: ~:J centrarlo: extensión de la cantidad compráda 
ante caída de los precios, que responde en alguna de las formas 
citadas: con rigidez, en forma proporcional o con suma elasticidad. 

Por lo demás, el examen que se acaba de hacer respecto a 
curvas de la demanda en general, también puede hacerse respecto 
a tramos de una misma curva, ya que aún en líneas rectas se mo­
difica la elasticidad a lo largo de su trayectoria. 

F'ensemos en Adán como empresario. Le es importante conocer 
la elasticidad que tiene la demanda de su .producto, porque con 
ella prevé las ·consecuencias que podrían derivar de un cnmbio de 
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Estas grMicas Ilustran los tres tipos 
de elasticidad de la demanda que 
suelen darse en éondicionos nor­
males. 

Una demanda es oiOstlca, cuando la 
cantidad demandada responde con 
sonslbllldnd a los cambios da· precio. 
Su me:dida en este caso es do más 
do uno: E = 2.5. 

·cuando e1 monto compraelo se mo­
difica en la misma proporción que 
las variaciones del precio, la elasti· 
cldad de In dc!mandn es igual a uno: 
f = 1.0. . 

SI las cantld<.de:; demandadas so 
mueven muy poco cerno respuesta a 
l.os c<-mbios d.J pr~cios slgnii!ca que 
la demanda es irodástica: menor a 
.uno: ·E = 0.3. 
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precio, de la aparición de un sucedáneo o de las campañas de venta que él -

o sus competidores emprendan. 

Dérnosle el papel de embotellador de refresco. Supongamos que hay muchos -

1 
. competidores y que la elasticidad de la demanda es mayor a uno, ya que se -

trata de un bien ligeramente suntuario, del cual se puede prescindir y sustitu-

irse con aguas preparadas en casa a base de frutas o polvos' especiales. 

En· este esquema le conviene fijar un precio igual al que tengan los demás re-

frescos; andar con cuidado de no subirlo, porque podría ser sustituido, y man-

tener campañas permanentes de venta y de publicidad para sostener o aumen--

tar la dt:~manda . 

Es más, sería bueno tener un departamento de comerciálización que le ~nfÓrme 

de lo que Péi.sa_ . ....en-el:---me.r:cado_, de la demanda,. de los sustitutivos inmediatos 

y próximos, sus elasticidades y haga el' perfil de los consumidores. 



Demanda agrogada 
o global 

Con tal descripción se puede introducir un nuevo concepto: el 
de demanda agregada, que quedó definido en el párrafo anterior: 
es la demandé\ global de bie'nes y servicios que se hace en la eco­
nomfa en su conjunto. (~gregada equi~ale a global, íntegra.) De-

. pende del monto del ingreso y de la forma en que éste se canaliza 
al consumo. 

Por consiguiente,. la demanda agregada es una función donde 
las variables son el ingreso y el consumo totales de b.ienes y serví-. 
cios . 

. Entre mayor es el ingreso disponib,le la gente tiende a dedicar 
una .cantidad más grande a su consumo. Significa que la demanda 
agregada tiene tendencia inversa a la de la demanda individual 
o del mercado, que es función 'del precio. La curva que la expresa 
es de inclinaci'ón positiva, porque responde a las variaciones del 
ingreso y no a las de los precios. 

Adán y sus hijos obtienen . un ingreso total de 200,000 pesos 
entre todos. Supongamos que dadas sus normas de consumo,· sus 
hábitos de ahorro y sus necesidades de inver8i.ón destinan al con­

. sumo 170,000 y guardan 30,000. Cuando cambie su ingreso varia­
rán estos catos. Formulemos una relación de lo que sucedería en 
unos cuantos casos (tabla 28). 

TABLA 28 
DEMANDA AGREGADA. EN EL PARAISO 

(Posos} 

INGRESO TOTAL CONSUMO 
(Producto total} 

50 000 80 000 
75 000 95 000 

100 000 110 000 

125 000 125 000 

150 000 140 ODO 

175 000 155 000 
200 000 170 000 

225 000 185 000 

250 000 200 000 

275 000 215 000 

300 000 225 000 

AHORRO 

-30 000 
-20 000 
-10 000 

10 000 
20 000 

30 000 
40 000 

50 OOD 

60 000 

75000 

. Traslademos ahora los .datos de la tabla 28 a un diagrama 
(gráfica 38). Obtenemos la curva de la demanda agregada, que 
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PRODUCTO TOTAL. 

Esta es la curv:1 do la demanda egregada. En el eje vertical se consigna el 
con:ourno tola!, en dinHro. Eh el horizontal el ingreso total ~qulvalente 

'al rrcducto- tambi6n en dinP.ro. . 
Hay un oi.:J auxiliar, c;un corta por el centro el diagrama, el .::uai ;,·,úlca io quo 
sucede si el Ingreso so destina integro al consumo. 
Las diierencias entre ese eje y la curva de la demanda agrogada muestra 
el ahorro (o desahorro) que hay en la sociedad en conjunto. 

indica la forma en que se utiliza el ingreso total entre consumo 
y ,ahorro (en el Parafso.) . · . · · 

Se advierte en el cuadro y la gráfica que el gasto en consumo 
crece a medida que es mayor el ingreso. Sin embargo, no lo hace 
en lél misma proporción, como sucedería si la curva de la demanda · 
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agregada coincidiera con el eje auxiliar de 45° que aparece en el 
· .~-~-dürgrama-. --·-·---- ·· --- · - -· 

Su inclinación es menor que dicho eje porque el ·gasto en con· 
sumo tiende a crecer en menor proporción que el ingreso. 

En la primera etapa. de la curva de la demanda agregada --la 
que se halla a la izquierda, arriba del.eje auxiliar-- el gasto excede 
al ingreso. Corresponde a comunidades pobres, donde fo ganado 
no alcanza para llenar las necesidades y debe echarse mano de 
ahorros o de préstamos. Se dice que en ·esas circunstancias hay 
desahorro. 

El punto de intersección señala que se igualan las cifras de los 
dos ejes. Se gasta fntegro- el ingreso. 

De ahf hacia arriba hay una porción del ingreso .Que no sa con­
sume. Es el ahorro, de donde proviene la inversión, la formación 
dé capital. Con base en la tendencia general de la curva entre 
may~r es el ingreso~_may.or. capacidad <le ahorro -existe. 

Se habla aquí de la demanda agregada para que no haya con· . 
fusión con la demanda del mercado. Como se dijo corresponden 
a dos ámbitos. La primera es un concepto macíoeconómico. La 
segunda entra en 1~ micr~economia . 

. La demanda agregada se estima en función del ingreso. Por eso 
su pendient6 es positiva. La demanda del mercado es función de 
tos precios. Asf, su pendiente es negativa. 

Ambas reaccionan ante cambios en las variables que las detf1r· 
minan. Es decir, las dos presentan elasticidad. La de l_a demanda. 
agregada deriva de los cambios de 'ingreso: es la elasticidad in·. 
greso. La del mercado responde a los precios: es la elasticid~d: 
p~ecio. ' 

Una y otra son instrumentos útiles en la planeaclón de las 
operaci~nes de una empresa. 
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.ANALISIS DE L.~ CAPACIDAD DE CARGA DE CIMENTACIONES SUPERFICIALES. 

' 
GABRIEL MORENO PECERO. 

GENERALIDADES. 

Dentro del curso de Cimentaciones Superficiales 

corresponde tratar en esta parte el análisis de capacidad de -

carga, es decir, se trata por lo tanto de responder a la pre-­

guntaa ¿qué esfuerzo permite el suelo que le imponga un cimie_!! 

to superficial de manera que la estructura de la que forme _pa~ 

te ese cimiento, se comporte adecuadamente?. 

Los anteriores expositores han comentado y~, 

los tipos de cimentaci6n superficial que se emplean com~nmente 

y los estudios previos que se· requieren hacer para determinar 

el cimiento más conveniente ~ una estructura dada, que compre~ 

de tanto al aspecto técnico de determinar.las características 

mecánicas (resistencia, deformabilidad, .etc.) del material o -. 

los materiales en que se efectuará el·apoyo de los cimientos~ 

así como la consider~ci~n d~ los aspectos econ6micos 1 de ~ane-
. . 

raque mediante el conocimiento de los resultados de esos estu 

dios previos 1 se puede. ahora pasar a determinar la llamada ca­

pacidad de ca~ga del cimiento el~gido. 

(+) Ingeniero CiviL-Maestría en Ingeniería.-Profesor de 'Mecá 
nic.a de Suelos en la U.N.A.M. y en la Universidad Iberoa­
mericana.-Jefe de la Ofic~~3 ie ~scá~ica de Suelos de ¡a 
Secretaría de Obras Pdblic~s. 
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IN'l'RODUCCION. 

Antes que nada, conviene hacer una definición de 

lo que se entenderá en esta exposición, por capacidad de car--­

ga del material de apoyo de un cimiento; al respecto, existen -

en los dif~rentes tratados, definiciones más o menos detalladas 

del concepto; como siempre, en ellas se tienen virtudes y defe~ 

tos, por lo que el hecho de dar aquí una definición, es con 

el exclusivo propósito de entendernos. Tomando en cúenta lo a~ 

terior, se puede considerar que la capacidad de carga de un ma­

terial de apoyo de un cimiento, es la magnitud del esfuerzo que 

transmite el cimiento al material·y que produce en éste, su ro­

tu.ra. La capacidad de. carga así definida, puesto que prod.uce -

la falla del material de apoyo, se denomina·capacidad de car---

ga a la·falla, desde luego en la práctica se afecta de ~n ci~r- ~ 

to factor de se~~ridad que determina la capacidad de carga admi 

sible de proyecto o de diseBo. Si se quisiera dar una defini~~ 

ci6n aclaratoria de la capacidad de carga admisible, se podría 

proponer como tal: "es el esfuerzo que proporciona el cimien---

to de una estructura al material en que se apoya, de manera que 

el comportamiento del cimiento resulte adecuado a 'la función de 

la estructura". En esta definición habría que discutir qué es 

lo que se considera comportamiento adecuado de la estructura. -

En t!l, están implícitas dos condiciones a cumplir por el cimie~ 

to; primera, qua no se produzca la rotura del material de apo--

yo, y segunda, que bajo la acción de las cargas impuestas por -

al címíonto, no .Só p:cvduzcan en el material d.e apoyo deformaciE,'• 

nes considerables. En esta e~posici6n, y tal como se ha dado -

la definici 6n de capacidad de carga a la falla, se· tratará ex-­

clus::!.va:::enta del primer aspecto,. ya que el segundo, será objeto 

de la exposición ~ue seguirá a la presente. 
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Es conveniente mencionar que a pesar de la impo~ 

tancia innegable de este aspecto de las cimentaciones superfi-­

ciales, en los primeros días de la ingeniería de las cimentaci~ 

nes 1 el valor de la capacidad de carga se seleccionaba de acuer 

do al criterio del ingeniero, basado en su "experiencia". Así, 

en el pasado, los ingenieros usaron simples reglas empíricas¡ -

muchos ingenieros que estudiaron en las décadas de los treintas 

y los cuarentas, en la entonces Escuela Naciona~ de Ingeniería 

de la U.~.A.M., mencionan que, en aquellas épocas se ls~ ense-­

ñaba que para determinar la capacidad de carga de un terreno, -

debía de colocarse sobre él, una mesa de cuatro patas, cargarla 

y medir los asentamientos de la misma. De la rélaci6n entre es 

tos asentamientos y las ~argas aplicadas, se obtenían los datos 

que se consideraban los adecuados para determinar la capacidad 

de carga del terreno. Otro método que en aquella época se co-­

mentaba, era el del famoso "Barret6n'1 
1 en él se tomaba un barre 

t6n, se levantaba unos dos metros y se dejaba caer verticalmen­

te; el barret6n penetraba varios centímetros en el terreno en -

que se quería determinar la capacidad de carga y se suponía que 

la distancia penetrada, multiplicada por la resistencia, se 

igualaba con el peso del barret6n multiplicado por la altura de 

caída, y en esta forma se obtenía lo que pretenciosamente se 

llamaba la capacidad de·carga del suelo, para resistir el peso 

de un edificio cuyas características geométricas no se tomaban 

en cuenta. Se mencionaba también, lo que se llamaba "fatiga -

de resistencia del terreno'' 1 siendo ésta la misma para un edifi 

cio que tuviera diez por diez metros de área o cien por cien m~ 

tras, esta idea se enseñaba como una evidencia en los años co-­

mentados. Ahora, a un geotecnista que proceda de esta manera,­

se le considera que lo que determina no tiene nada que ver con 

la capacidad-de ~arga de un material de apoyo. 
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Desde luego, el interés en el análisis de la ca~ 

pacidad de carga de las cimehtaciones no es reciente, se inici6 

en el año de 1857, con un trabajo te6rico muy meritorio de Ran-

kine. 

Lo que podría considerarse como el inicio de ---, 

la investigaci6n moderna del problema, prin~ipia con un trabajo 

te6rico del profesor Ludwing Prandtl, en 1921, quien estudi6 el 

fenómeno de la identaci6n de metales¡ este estudio te6rico fué 

tomEdo en cuenta por Reissner, quien en 1924, estudi~ el caso -

de materiales sin peso y con fricci6n interna. En 1934 y 1935, 

Caquot y Buisman respectivamente, aplicaron las soluciones te6-

ricas antes mencionadas al análisis de cimentaciones; y en el -

año de 1943 apareci6 un trabajo de Terzaghi que conjunt6 lo que 

hasta esa fecha se tenía, en forma tal, que su contribuci6n 

hq $ido básicao A partir de entonces, muchos ingenieros inves­

tigadores han tratado este tema con la idea de obtener resulta­

dos más pr6ximos a·la realidado En el presente escrito semen­

cionarán s6lo aquellas teorías y criterios que ya han sido cali 

brados en la práctica diaria de manera que, puedan servir de b~ 

se para entrar a los refinamientos mencionados. 

Con el objeto de .visualizar la importancia del 

tema, se p~ese~ta a continuaci6n el.caso de una falla típica, 

por capacidad de carga, de un dep6sito de granos qu~ ocurri6 en 

Canadá hace tiempoo 

Un silo de 15 metros de ancho, 24 metros de alt~ 

ra y 70 metros de longitud, descansando sobre una arcilla lami­

nada muy sensitiva, sufri6 un colapso debido a la rotura por re 

sistencia al corte del estrato de suelo colocado debajo, como -

se muestra en la figura •. 

¡4t 
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La cimenta6i6n estaba constituida por una losa co 

rrida apoyada a 3.0 metros bajo el nivel del ·terreno natural; el 

nivel de aguas freáticas aparecía a profundidades que variaban ~ 

entre 2.0 y 4.5 metro~. Antes de la construcción de la estruct~ 

ra, se llevó a cabo un-ensayo de parga superficial, sobre un ci­

miento de 30 por 30 cm. por un corto tiempo con resultados apa~­

rentemente satisfactorios. Puesto que la resistencia a la com-­

presi6n simple qu 1 de la arcilla cercana a la superficie, fue e~ 

si dos :veces tan grande como el valor promedio obtenido para 

el dep6sito entero, el comportamiento satisfactorio del cimiento 

de ensayo, no es sorprendente .e ilustra como pueden ser engaño-­

sos loe ~esultados de tal ensaye, a menos que ~oan co~plata¿o~­

por otros resultados y apropiadamente interpretados. Posterio-­

res investigaciones revelaron que 1 la resistencia a la compresión 

simple, bajaba de 2.0 Kg/cm2 al nivel de la losa de cimentaci6n, 
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a 1.0 Kg/cm2 , a una profundidad de 5.5 metros bajo ella. El conte-­

do de agua correspondiente aumentaba con profundidad de 34 a 46%. -

La sensibilidad de la arcilla aúmentaba de 2.0 a 5.0, ló que indi-­

caba l~ gran dependencia que tenia la resistencia de la arcilla de­

su estructura. Los valores promedio de la resistencia a la compre­

sión simple, fueron de 1.5 Kg/cm2 por encima de los seis metros y-
K 2 0.8 g/cm para los siguientes 12.0 metros. La profundidad total -

afectada por la falla era aproximadamente 18.0 metros •. La presión­

impuesta por el silo vacío, fué de 0.9 Kg/cm2 y de 3.0 Kg/cm2 cuan­

do se llenó con el grano. 

El peso del silo vacío había producido un asentamien­

to muy pequaao, de 3 mm en el punto A y 1.5 mm en el punto B. Se -

comenzó la operación de llenado del silo, la presión ejercida sobre 
·K 2 

·al suelo alcanzó en un mes, el valor de 2.5 g/cm y los asentamien-

tos en el mismo período, fuero~ de 2.5 cm en el punto A y 4.0 cm: en 

B. Los siguientes seis meses, los silos permanecieron parcialmente 

llt:tlos y la presión ejerci.da sobre el suelo, varió entre 2.5 Kg/cm2 

y 2.1 Kg¡ cm2• Pero el asentamiento. durante el periodo de seis me-­

ses aumentó rápidamente y alcan~ó los valores de 26.0 cm en A y 22. 

cm en B. El asenta~iento total estimado debido a la consolida--­

ción de la arcilla era solamente de 12.0 cm. Por lo tanto, el 

asentamiento observado al final de este período no podía haber sido 

causado solamente por consolidación. Más de la mitad del asenta--­

miento medido durante este periodo de seis meses, podía haber sido­

causado por deformación provocada por esfuerzos tangenciales. cuan­

do se intentó llenar los silos, la presión transmitida al suelo---
Kg¡ 2 Kg/cm2. _ aumentó, en un mes, de 2.1 cm a su valor final de 3.0 

Justamente antes de la falla, los asentamientos fueron de 35.0 cm -

en A y 29.ü cm. en B. Los silos fallaron súbitamente en dos minu-­

tos, tomando la posición mostrada en el esquema de la figura. 
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El ejemplo anterior y muchos otros informes simila­

res, indican la importancia de hacer el análisis de capacidad de -

carga. Si la arcilla laminada subyacente a la losa de cimentaci6n 

de los silos antes mencionados, hubiera sido estudiada dentro de -

la profundidad a la cual la superficie de falla tuvo lugar, la ro­

tura del suelo y el colapso de los silos se hubiera podido evitar. 

La capacidad de carga a la falla del material que -

sirve de apoyo al cimiento, se pliede -determinar del análisis te6-

rico, considerando las propiedades físicas reales.de ese material, 

o en algunos casos, de una apropiada interpretaci6n de ensayos 

de carga adecuados. Para encontrar la capacidad de carga a la fa­

lla, pueden emplearse las propiedades promedio del material de ap~ 

·yo para ·dep6si tos uniformes, para cada zona de variaci6n ·regular.­

Para dep6si tos de variaci6n errática., un criterio puede ser el em­

plear en el análisis el valor de la resistencia más bajo obtenido. 

Otro hecho importante es la selección del factor de 

seguridad, selecci6n que depende de que tan bien son conocidas las 

propiedades del suelo, del tipo de carga y del peligro impuesto -­

por una falla·completa de la cimentaci6n. Para la mayoría de 

las estructuras donde no hay posibilidad de tolerar la falla del -

material de apoyo y cuando se conocen razonablemente bien las pro­

piedades mecánicas de ese material, así como las cargas en cuanto 

a magnitud y distribuci~n, un factor de seguridad del orden de 

2.5 puede emplearse· para la consideraci6n de cargas totales. Si -

hay una componente grande de la carga viva, que es impr,ebable que 

ue d~sarrolle, un factor de seguridad de 2 puede ser empleado para 

la carga total. Cuando las condiciones del material de apoyo no -

están bien establecidas, un factor de seguridad de 3 puede emplea.!: 

se, y si hay.condiciones sospechosas, el valor del factor de segu­

ridad d~be elevarse a 4. 
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Para estructuras de tipo provisional, donde algún -

riesgo de una falla por capacidad de carga puede ser tolerado, 

se puede usar un factor de seguridad de 1.5. 

En los sitios en que el nivel de aguas freáticas 8!!, 

tá a baja profundidad, conviene calcular la capacidad de carga con 

la consideración de que ese nivel se puede levantar hasta la base 

de la cimentación o aún más arriba. 

En el estudio de una cimentaci6n de una estructura­

importante, las propiedades m·ecánicas del material de apoyo y la -

magnitud y distribu~ión de las cargas, son los factores dominantes 

para determinar la capacidad de.carga y el factor de seguridad 

apropiado. 

En lo anterior, se ha hecho una semblanza del análi 

sis .. de la capacidad de carga de un cimiento¡ por lo que se ha es-­

crito dicha capacidad de carga depende entre otras cosas de la re­

sistencia del material de apoyo, y esta resistencia está en funci&1 

de· la falla de ese material, es decir, el material resiste bajo la 

acci6n de cargas hasta que falla, por ello, resulta conveniente 

mencionar los tipos de falla que comúnmente se presentan para el -

caso de cimientos superficiales. 

TIPOS DE F.ALL.A. 

Para determinar los tipos de falla que ocurren por­

capacidad de carga.se puede recurrir como siempre, ai análisis--­

teórico, con la consideraci6n de hipótesis simplificatorias y/o ~ 

a la observaci6n del comportamiento de cimentaciones. Cualquiera 

que sea el caso, se puede concluir que la falla ocurre por rot~ra 

del material de apoyo, debido a la aparici6n de esfuerzos cortan-:-­

tes por la acción de la sobrecarga impuesta por la cimentación. 
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En términos generales se pueden distinguir tres ti-

A).- Falla por corte generalo 

B).- Falla por corte localo 

C).- Falla por punzonamiento. 

! 
La falla por corte general se caracteriza por la--

aparici6n de una superficie de deslizamiento continua, desde un -­

borde de la cimentaci6n hasta la superficie del terreno, como pue­

de observarse en la figura • 

. · ... . . . ·. . .., . 
.. ·. .. ••••• 1 •• •• "' 1': . .... : . .. . , . ,.. . ' . 

FRJ.I.R GE 1'/EI<RL. 

En t~rminos generales la falla es s~bita y catastr~ 

fica, la ciu1entaci6n se inclina y existe una tendencia al. bufamie~ 

~o en el suelo adyacente a los lados de la cimentaci6n, aunque 

el colapso final del suelo se produce de un solo lado. 
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La falla por corte 1 o cal es aquella en que la supe:: 

ficie de falla s6lo se define clarament& en la inmediata vecindad 

del cimiento. En general, existe una marcada tendencia al bufamim 

to del material de apoyo, a los lados de la cimentaci6n y un hundi­

miento de la misma, tal que si se llega a valores del orden de la­

mitad del ancho.o diámetro del cimiento, puede lograrse que la su­

perficie de falla se desarrolle hasta la superficie exterior del -

terreno de apoyo, es decir, para pasar de una falla de corte local 

a una de corte general, en este caso, se requiere provocar un hun­

dimiento c.onsiderableo En este tipo de falla, no se produce cola_E 

so catastr6fico ni inclinaci6n de la cimentaci6n, la ~ue más bien­

se empotra en ·el terreno movilizando la resistencia de los estra-­

tos más profúndoso 

· .. 
. .. ":. . . . . . 

. . .. . . . -

F ¡::¡L. L 11 

. . 

L OCRL. 

. . . "' . . . . . . . 

fl" • •, 

. ' . . . ~ 

.. . . . 

La falla por punzonamiento significa un movimiento 

vertical de la· cimentaci6n, debido a la compresi6n del terreno 

inmediatamente debajo del cimiento. Este ~ipo de falla no es 
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fácilmente observable, la penetración subsecuente de la zapata, 

sa debe a la rotura por corte alrededor de la cirnentaci6n. El te­

rreno fuera del área de carga ~asi ni se entera de la presencia -­

del cimiento. Con excepci~n de pequeños y bruscos movimientos ve!: 

ticales de la cimen~ación, no se observa en e~ta iri6linaci6n. 

: o • 

.. 
• • • o .. 

. . . 
.. •• o . o.· 

: 
.. o. . . .. • .. · .·. · . . . .. . 

· .... 
o • o •• 

FRL.LR PoR PUNZOI{,tiHIENTO. 

Una cuesti6n que surge de inmediato, es el determi­

nar los factores de los que depende el que se presente en la prác­

tica un cierto tipo de falla. Si se analizan todos ellos, se lle­

ga a la concl"usi6n de que el más importante, en el sentido de que 

su influencia es fundamenta~, es la compresibilidad. re la ti va del -

.suelo donde se efectúa el apoyo. En t~rminos generales, si por 

ejemplo, se tiene un suelo incompresible, la falla ~erá de tipo 

general,. si por el contrario el suelo es muy compresible, (con re~ 

pecto a su resist~ncia) la falla que se presentará será por punzo­

namiento. Un hecho que en primera instancia no se sienta muy 16g.i 

co, pero que las experiencias al respecto as! lo han determinado,­

es al da que la clase de suelo no es un factor que influya en el -
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tipo de falla que se presente. Las experiencias que existen, indi 

can que si se tiene un cimiento sobre arena compacta, lo común 

es que se produzca una falla de tipo general, mientras que, la mis 

ma zapata apoyada en arena suelta provocará una falla por punzona­

miento, sin embargo, si la zapata se coloca sobre la arena compac­

ta pero a una cierta profundidad, la falla ocurrirá por punzona--­

mien.to o también si bajo la arena compacta existe un estrato de -

suelo deformable. 

También se ha observado que una cimentaci6n en una 

arcilla saturada y compresible, puede fallar por corte general -

si el procedimiento constructivo·que se siga es tal que no se gen~ 

re cambio de volumen en el suelo, en tanto que, en el mismo suelo, 
# 

la falla puede ser por punzonamiento si se permite cambio de volu-

men del suelo de cimentaci6n, por ejemplo, si la carga se aplica -

con relativa lentitud en la práctica. 

Lo anterior no deja de ser cualitativo, por ello, -

los investigadores han tratado de introducir algunos parámetros -­

tales ·como el llamado !ndice de rigidez que consti t~ye un intento 

de tener ciertos paráme~ros que al cuantificarlos puedan determi-­

nar el tipo de falla que puede presentarse. , 

En la figura se muestran gráficamente los resulta­

dos de·una s~rie de experiencias realizadas por Vesi6, en el caso 

de arenas, para determinar el tipo de falla que puede presentarse 

en funci6n de la compacidad rel~tiva de la arena y de una relaci6n 

en que interviene la profundidad de desplante. 
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o~------~--~~------~--~--~----~ 

Falla or 
puf)zo· O>mierrlo. 

Fa lis 
local 

FB!Is por 
cod.e genH.a/. 

5~----~------~------~------._ ____ __ 
O 0.2· 0.4 O.G. O.S t.o , 

Compacid¡;¡::/ rc~~.¡.,'cla de la erena1 Cr. 

B"A = 8 para z:apalas cvadrocla~ o c/rculares. 

8 = 2BL/(B+L )para -zéiJpalas reclengulsres. 

(Re-l. Vesrc: A. c::;;¡p.=Jcidéid de c~'!Ja d~ c,:.n,enku 
pro-FcJnclos Qn ere-~). 

Resulta entonces evidente que la capacidad de carga 

del material de cimentaci6n, dependerá del tipo de falla que se -­

presente y que la "falla'' s6lo se define con claridad en el caso -

de falla por corte gt:)neral, puesto que, en los otros tipos de fa­

lla se lleva implícita la variable deformaci6n, por ello, han sur­

gido algunos criterios para determinar la carga límite de falla, -

por ejemplo, aquel que la define como el punto en que la pendi~nte 

de la curva esfuerzo-asentamiento se vuelve horizontal. 
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Por lo antes escrito, es necesario determinar de -­

qu~ magnitud son l~s deformaciones que producen las fallas por cor 

te local y por punzonamiento. 

Algunas experienci~s al respecto, debidas a SkemP--
' 

ton, indican que en arcillas saturadas los asentamientos pueden -­

ser del 3 al 7 por ciento del ancho de la zapata, valores que --­

se aumentan hasta un 15% a medida que las zapatas son más profun-­

das. En el caso de are~as, De Beer, Meyerhof, Muhs y Vesi6, han-· 

encontrado que en el caso de zapatas superficiales los asentamien­

tos necesarios para llegar a las cargas límites de falla, varían 

del 5 al 15%, magnitudes que pueden alcanzar el 25% para zapatas 

profundas. Se ha encontrado que a medida que las zapatas aumentan 

de tamaño,. los valores antes mencionados tienden a sus magnitudes 

máximas. 

DETERMINACION DE LA CARGA LIMITE DE FALLA. 

Existen algunas teorías en relación al cálculo de -

la carga límite de falla, todas están limitadas casi exclusivamen­

te a soluciones obtenidas haciendo la hip6tesis de tener un s6lido 

rígido plástico, que no muestra ninguna deformaci6n antes de que -

se produzca la falla por corte, y después de ella se supone que se 

produce un fl,ujo pl~stico a esfuerzo constante. Las teorías tam­

bi~n contemplan casi siempre, el caso de falla general, modifican­

do los resultados para.tomar en cuenta el caso de materiales de­

apoyo compresibles. En términos generales, las teorías menciona....­

das, suponen un material de apoyo homogéneo y ocupando un semi-es­

pacio con resistencia: 

s ... e +~Tan VJ 
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Y de comportamiento rígido plásticoo Se considera. 

adem,s, que el ancho B de la cimentaci6n, es bastante mayor a su -

longitud L (problema bidimen~ional), que se desprecia la resiste~ 

ciá al esfuerzo cortante deL material de apoyo, arriba del nivel -

de desplante y se considera que no existe fricci6n entre el mate-­

rial de apoyo y la cimentaci6ne 

En términos generales, estas hipótesis no son inad~ 

cuadas para el caso de que la profundidad de apoyo sea menor o 

igual al ancho del cimie.nto ( cimentaci6n superficial) tambié~ pára 

el caso de que la longitud L del cimiento sea mayor a cinco veces 

su ancho B. Reissner y Prandtl resolvieron el problema empleando 

la teoría de la plasticidad. En su planteamiento, se considera--, 
que el material de apoyo sujeto a falla, consiste de tre zonas. -­

La primera sujeta a un estado de empuje activo de Rankine, la se-­

~~nda que sufre un estado de corte radial y finalmente las zonas -

terceras que reciben un empuje pasivo de Rankine. En la figura -­

se observa que las superficies de falla en las zonas primera y te~ 

cera, son planas mientras que en las zonas segundas, constituyen­

dos familias: una de curvas y otra de superfi·cies planas. Las tra 

zas de los fragmentos curvos de las superficies de falla, resultan 

ser espirales logarítmicas de e6uaci6n: 

r "" r o 
e tS tan cp 

En la figura se puede ver el significado de las li­

terales que aparecen en la fórmula. 
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Podemos concluir que en el caso de tener un material 

.:i.e ap•jyo ae comportamiento exclusivamente cohesivo, es decir, tf = o, 
e ~ o, los tramos curvos tienen por ecuaci~n: 

r • r o 

l·o que significa que resultan ser curvas circulares de radio r • o 

Prandtl y Reissner en su análisis consideraron pri­

mero, que el material de apoyo no tenía peso y encontraron que la 

fórmula teórica de la capacidad de carga era: 

donde: 
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qf = Capacidad de carga a la falla, en unidades de esfuerzo. 

e = Cohasi6no 

f = Peso volumétrico de material de apoyo. 

Df = Profundidad de desplanteo 

N · y N , factores de capacidad de carga adimensiona­
c C! 

les cuyo valor depende exclusivamente del ángulo ~ • 

Para el caso de considerar un material friccionante 

(e =O) y apoyado en la superficie del material de ·apoyo (Df~) se 

puede obtener: 

donde: 

qf = Capacidad de carga a la falla en unidades de esfuerzo. 

B =·Ancho del cimiento. 

N l ~ Factor de capacidad de c~rga 1 adimensionalo 

Para los casos de materiales de apoyo de comporta-­

miento intermedio (e fo o, ~fo O) se acepta la superposici6n de cau 

sas y efectos y se llega a la ecuación: 

Ecuaci6n que se conoce como de Terzaghi. 
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El hecho da aceptar superposición de causas y efec­

tos presupone que la forma de la superficie de falla va a ser la -

misma en el caso de un material de apoyo de éomportamiento fricci2 

nante y en el de uno de comportamiento cohesivo y aún en el de ma­

terial de comp·ortamien to cohesivo- friccionan te. Esta hipótesis -­

que desde luego no es correcta, conduce a errores que dejan un ma~ 

gen de seguridad que no pasa de 17 a 20% para 'f comprendido entre 

· 30 ° y 40 ° y que es igual a cero para 'f = o .. 

La observación de los valores de los ceoficientes de 

capacidad de carga, permite hacer alguna e conclusiones interesantes.. . 

Así se tiene: 

N N N¡ NqjN _No/Nr Nq/N!_ e q 
e 

o o 5o 14 loO o 0.,20 DO GO 

15" 10.98 3.94 2.65· o .. 36 4 .. 14 1.48 

. 30° 30 .. 14 18.4 22.4 0 .. 61 lo 34 0.,82 

45° 133.88 134.88 271.76 1 .. 01 0 .. 40 0 .. 49 

Primera.- En suelos de comportamiento cohesivo no se 

incrementa notablemente la capacidad de carga si se profundiza el -

cimiento~ en cambio esto sí se logra si se incrementa aunque sea P2 

c6, la resistencia del material de apoyo. 

Segunda.-. En suelos de comportamiento cohesivo_, la -

capacidad de carga en unidades de esfuerzo 9 no depende del ancho B 

del cimiento. 
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'Iercera.- En sue:Los de comportamiento friccionante la 

capacidad de carga depende tanto del ancho del cimiento como de -

la profundidad de desplante, casi en la misma proporción;para án­

gulo~ ~del orden de 30° (arenas secas relativamente sueltas). -­

Para ángulos ~ del orden de 45° (arenas secas relativamente com-­

pactas) el incremento ·de capacidad de carga por profundización -­

del. cimiento es casi el doble del que se logra por incremento en­

el ancho del cimiento. 

En la tabla que se anexa a estas not.as, aparecen in-­

dicados los valores de los coeficientes de capacidad de carga que 

se han obtenido para diferentes valores del ángulo ~ • 

Al hacer el exámen de las va-riaciones de los coefi-­

cientes N , N , y N~ 1 obtenidos en diferentes soluciones teóri-c q 1) 

cas del problema, se encuentra qu..e. es el tercero el que sufre ma-

yor va~iaci6n en su magnitud, ya que se encuentran valores de la­

tercera parte al doble de los que se indican en la tabla mencio-­

nada. 

Actualmente contin~a la inve~tigación del problema de 

la evaluición de la capacidad de carga y exiRte teridencia a uni-­

ficar el criterio en el sentido de utilizar los valores de los-­

coeficientes de capacidad de carga que aparecen en la tabla anexa. 

En lo que sigue se harán algunos comentarios respecto 

a factores que influyen en la determinación'de la capacidad de 

care;a, que son: 

a).- Dimensiones del cimiento. 

b).- Compresibilidad del material de. apoyo. 

e).- Rugosidad de la base del cimiento • 
... 



FACTORES DE CAPACIDAD DE CARGA 

! 1 
, .. 

Nq!Nc ! ~ 1 
NL Nq N-y tan ¡p 

o 5.14 1.00 0.00 0.20 0.00 1 

1 5:35 1.09 . 0.07 0.20 0.02 1 
1 

2 5.63 1.20 0.15 0.21 0.03 ! 

3 5.90 1.31 0.24 0.22 0.05 
4 6.19 1.43 0.34 0.23 0.07 1 

¡ 
1 5, 6.49 1.57 0.45' 0.24 0.09 1 

6 6.81 1.72 0.57 0.25 0.11 
7 7.16 1.88 0.71 0.26 0.12 
8 7.53 2.06 0.86 0.27 0.14 

1 9 7.92 . 2.25. 1.03 0.28 0.16 1 ' 
1 10 8.35 2.47 1.22 0.30 0.18 
1 -

1 

11 8.80 2.71 1.44 0.31 0.19 
12 9.28 2.97 1.69 0.32 0.21 
13 9.81 3.26 1.97 0.33 0.23 
14 10.37 3.59 : 2.29 0.35 0.25 
15 10.98 3.94 2.65 0.36 0.27 

1 
16 11.63 4.34. 3.06 0.37 0.29 1' 

17 12.34 4.77 3.53 0.39 0.31 
18 13.10 5.26 4.07 0.40 0.32 
19 13.93 5.80 4.68 0.42 0.34 

1 20 14.83 6.40 5.39 0.43 0.36 1 
1 

1 

21 15.82 - 7.07 6.20 0.45 0.38 
22 16.88 7.82 7.13 0.46 0.40 
23 18.05 8.66 8.20 0.48 0.42 
2·1 19.32 9.60 9.44 0.50 0.45 

'· 25 20.72 10.66 10.88 0.51 0.47 

1 26 22.25 11.85 12.54 0.53 0.49 ¡ 
27 23.94 13.20. 14.47 0.55 0.51 ¡ 

! 28 .25.80 14.72 16.72 0.57 0.53 
1 

29 27.86 0.59 1 16.44 i 19.34 0.55 ! 
; 30 30.14 18.40 22.40 0.61 0.58 

.... 
1 

1 31 32.67 20.63 25.99 0.63 0.60 
1 32 35.49 23.18. 30.22 0.65 0.62 i 
1 33 38.64 26.09 35.19 0.68 0.65 
!· 34 42.16 29.44 41.06 0.70. 0.67 i 
! 35 46.12 33.30 48.03 0.72 0.70 -·· ! 36 50.59 37.75 . 56.31 0.75 0.73 í 

! 37 55.63 4~.92 66.19 0.77 0.75 
: 38 61.35 48.93 78.03 0.80 0.78 ! 

¡ 39 67.87 55.96 92.25 0.82 . 0.81 
1 

1 40 75.31 64.20 109.41 0.85 .·0.84 
!· 

11 1 83.86 73.90 130.22 0.88 0.87 i ... 1 

1 42 93.71 85.38 155.55 0.91 0.90 l 
1 

43 105.11 99.02 186.54 0.94 0.93 
1 44 118.37 115.31 224.64 0.97• 0.97 1 

1 45 133.88 134.88 271.76 1.01 1.00 ! 
f 116 152.10 158.51 330.35 1.04 1.04 ' 1 

J 
1 117 173.64 187.21 403.67 1.08 1.07 ! 
i 48 

1 

199.26 222.31 . 496.01 1.12 1.11 
1 49 229.93 265.51 613.16 1.15 1.15 1 

l 50 1 ~66.89 319.07 
1 

762.89 1 1.20 1.19 
1 1 1 
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d).- Cimientos adyacentes. 

e)o- Nivel de aguas freáticas. 

f).- Velocidad de aplicación de la carga. 

DIMENSIONES DEL CIMIEN'l'O. 

Como se coment6, la determinación teórica de la cap~ 

cidad de carga, se ha hecho sobre la base de análisis bidimensional~ 

lo que exige que el cimiento sea bastante más largo que ancho y que 

el material de apoyo sea homogéneo en cuanto a resistencia. . En re­

la6i6n al primár hecho, se ha encontrado que debe'cumplirse el. ~ue 

la relación 1/B sea mayor de 5o Investigaciones tanto teóricas co­

mo de pruebas de campo, indican que los coeficientes de capacidad -

de carga, pueden modificarse en,:f.unci6n de otros coeficientes llama 

dos de forma, tal como se indica en la siguie_n t_e expresión; 

Algunos resultados experimentales han determinado -

valores para los coeficientes de forma que pueden. obtenerse si se -

manejan las fórmulas que ,se anotan en seguida. 

!Forma 1 

... 

1 de la base. re: r!l- 'f;r 

Rectangular. l + ( BJ&. )( N%c:) 1 r(~) .fan + 1-:- o . ., e¡L 

Circular o cuadradao 1+ ( NPr/N_~] l 1 + +anrp 0..-60 

• 



• 
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COMPRESIBILIDAD DEL MATERIAL ·D:S APOYO. 

Otra de las hipótesis que se hizo en la determinación­

de la capacidad de carga, fué la de considerar el material de apo-i 

yo incompresible, lo que en cierta forma fué motivada por la acep­

tación de que la falla se produciría en forma general. Cuando se·­

tiene un mateyial de apoyo compresible, como ya se comentó, la fa­

lla es de tipo local y la capacidad de carga se reduce. Uno de los 

criterios más aceptados para efectuar la reducción, e~ el debido a 

Terzaghi quien propone disminuir los parámetros de resistencia de­

maner~ de considerar en los cálculos los siguientes valores: 

donde: 

e 
r 

0r 

Cr 

~r 

= 2 e 
'3 _, 

2 tan ~ = ang tan 
3 

= Cohesión reducida. 

Angulo de fricción interna reducida. 

En general, este criterio resulta ser bastante conser­

vador en ca~os de suelos de comportamiento friccionante y también, 

aunque no tanto, en e.l caso de suelos de comportamiento cohesivo,,­

quizá debido e-ntre otras cosas a que la compresibilidad relativa -

de un suelo, tiende a disminuir a medida que aumenta el tamaño 

del cimiento. Existen algunas investigaciones interesantes que to­

man en cuenta esta influencia pero ellas no han conducidÓ a crite~ 

ríos que puedan a plicarse con suficiente seguridad en los cálcu-­

los que ahora se hacen en la práctica, por lo que se recomienda, 

mientras ~anto seguir. con el criterio de Terzaghi. 
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RUGOSIDAD DE L.A BASE DE LA CIMENT.ACION. 

Evidentemente entre cimiento y material de apoyo, se 

producen esfuerzos cortantes que pueden considerarse que incremen-­

tan la c~pacidad de carga. Las investigaciones que se han hecho al 

respecto, sugieren que la capacidad de carga de una cimentaci6n li­

sa sobre la superficie de un suelo de comportamiento no cohesivo, -

debe ser s6lo la mitad de la capacidad de una cimentaci6n rugosa, 

pero otros hechos experimentales han mostrado un efecto casi nulo 

de la rugosidad, al menos para cargas verticaleso Mientras se dil~ 

cida esta cuesti6n, se sugiere seguir utilizando los factores anota 

dos.que no consideran este efecto. 

CIMIENTOS .ADYACENTES. 

En general, las expresiones y teorías al respecto in 

dican que en suelos friccionantes sueltos, bajos valores de 'f) 

la influenciad~ cimentaciones adyacentes es despreciabie, lo ~ue ~ 

no sucede pP~a suelos fricc~onantes compactados (altos valores 

de 'f ). 

Los efectos aún disminuyen más cuando la forma del -

cimiento tiende a tener una área de apoyo cuadrada, por ello, no se 

recomienda tomar en cuenta los efectos de la interferencia en los -

cálculos de la capacidad de carga. 

ttiVEL DE AGU.AS FRE.ATIC.AS. 

La presencia del nivel de aguas freáticas en el mat~ 

rial de apoyo, es un factor que sí requiere tomarse en cuentá en -­

el caso de la determinaci6n de la capacidad de carga. 



- 23 -

Para s~elos gruesos, la presencia del a~~a puede -­

anular la llamada cohesión aparente, lo que produce una considera~. 

ble disminución de la resistencia. También los tres términos de -

la ecuación de la capacidad de carga, pueden sufrir disminución -­

considerable. Por ello, se recomienda hacer el cálculo de la cap~ 

cidad .de carga considerando el nivel freático más alto posible, -~ 

durante la vida útil de la estructura. 

Una ecuación que se propone para tomarla en cuenta 

en los cálculoa de la capacidad de carga, es la siguiente: 

1r = Peso volumétrico del material de apoyo, por consi 

derar en los cálculos de capacidad de carga. 

Q~ = Peso volumétrico del material de apoyo con su hu­

medad natural. 

1 . . r = Peso volumétrico del material de apoyo sumergido. 

~w = Profundidad del nivel de aguas freáticas respecto 

al nivel de desplante. 

B = Ancho del cimiento. 

-
Desde luego, existe también el efecto de las fuerzas 

ds filtración que en este caso, se consideran despreciables.· 
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VSLOCIDAD DS CARGA. 

Les t~orías de capacidad de carga, sa han desa~ro-­

llado bajo ia hipótesis de que las solicitaciones son estáticas, -

sin embargo, existen casos reales en que no se cumple esta condi-­

ci6n, por lo que es conveniente hacer algunos comentarios respecto 

a c6mo se modifica la ·capacidad de carga al incrementarse la velo­

cidad de aplicaci6n de los esfuerzos. En términos generales, la­

velocidad ·ie aplicaci6n de la carga, modifica la capacidad de car­

ga s6lo en la medida en que puede relacionarse con la disipaci6n 

de la presi6n que aparece ep e¡ agua del suelo, generada por la 

misma apl~caci6n de la carga. Bajo esa consideraci6n 1 se han he-­

cho experiencias, encontrándose los siguientes resultados: 

a).- Cuando ·Se pasa de una carga estática a una de impa..2, 

to, las cimentaciones apoyadas en arena compacta o 

en arcilla dura, cambian de tipo de falla, de corte 

general a punzonamiento. 

b).- Cuando se pasa de una carga estática a una de impa..2, 

to, se produce una ligera disminuci6n inicial en la 

capacidad de carga de cimentaciones en arena compa..2. 

ta. 

e).- '!'odas las cimentaciones en arcillas muy duras 1 o·, .. es' 

tran un aumento muy considerable en su capacida¿ de 

carga, al cambiarse la carga, ue la coniici6n estáti 

ca a la ~e impacto. 

Estas notas'dan un panorama general, acerca del an~ 

lisis de capacidad de carga, de cimentaciones superficiales,. y en:­

ellas se ha.puesto espacial énfasis én las limitaciones que tienen 

las fo~mas te6ricas que existen al respect6 1 para que en su aplic~ 

ci6n práctica, se logren lo~ mejores resultados. 

México, D. F., Se~tiembre de 1976. 

-----__ . ;,._-
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!:XAMPLE 

.i '..!~: ~.·:n CnR : ... ·,:' ·~u:s ({¡, 7,12, 8, 11, 9, 11} 
rr.1:n ;¡ f•':ldwa:: !ú'lion. 

1.(:\R 1 sn,0,11,11,anJI2 

) 

.. 
~·. 

~-' il.ll1' .. ··r (_' '! \1. !l !·.) f'~r:.· .. ·nt ·~11'-li to 
-\ '~ . , r ~-~ ! ... 

7 

S 
9 

9 
11 
11 

12 

100 • 

·--- .. 

" ¡~' 7~ • 
.: 
--· ... 
') 

) 
) .so . 

r l5 • 

·' :. 

: !,· r 

7 
u 

5 

3 

• 1 

O _:._ ... _ L.'J.' 
.S 

1:1:1n .1r gr..:att'r than 
- ----·-

(7/7) 100 100 
(6:'7) lOO -- S5.7 

(5,'7-) J(JI) 71.4 

(3/7) 101) ;::;...-= 42.9 
( 1/7) 100 = 14.3 

·-··.·--·--··-. ·---··-·-·--· 

, r_.._. .L..I.......l-.l_.l..._._.u .. J 
IJ 15 

(! ~ 

TJ' .. )l.E 111-1-COI\lVE:iSION FJ\CTO~S FOrt CON­
v~:;-,¡:.:G TIIICI<1'!f:S!i OF EXiSTING jl/\'lEMENT 
(0,\',:)0N~NfS TO Gí~CTIVE Tfl1Cl<N~$S (T,) 

( ll.o! _l ~ ~nv"r::fon fc,lor~ ¡tpply ONL'l' I:J puv :• 
:1! • - -:!-~;·:!~ '• 1c: -;:;v·;:d,;y t\stUtl. In no UISil 

1:r·.1 thcy tt¡¡¡lli~,,IJ!o lo llrl(;llnol thiclqwa d·~~ian.) 

C! .. • ~-'i(..l 
d.'.'..-.!, ,:ul 

11 (e>) lonproved Sv'J¡¡r.:Hlo-·l're·l<>o.linuo·l!y ~ron­
uhu molcrioh-moy tontoin 1VT-:"I\.l silt (11 J c1ay 
bul lunc P.l. el 10 or lou (lr.l¡.>.-ovc,l SuLaroda 
. 'rny Cll'../110 or courll.u vf illl¡Hovcd mu!criu1 
L~lwec'n !loo nulivoJ 1ub9rcdo 1oil ond tho pavo• 

Cc.,,..,,,,¡o,. 
i:.~lan~ 

0.0 

mcnl ¡lrutture.) 0.0-0.2 

(b) linlc m.:>Jific.J 1ubgruclo conslru;:ted from 
hic¡h pi<Hiicity •oil¡-f>.!~ orculor than 1 O. '(lirno 
'i•=·:!;ficd :v!.Jr:a1: ... , A prcporcd ond mt·,hon· 
ict,IJy C(...rop~.rd<.!J ,,nhurd ..... ·ncl or scmihc1r d...:ned 
inri,nolo mi.-duro of lima, water cnd soil bclow 
tho povurncnl •Y•fcon,) 

-----------------
lll (o) Gronulor Subbo1e or 1-o•a-ReoltJno!Jly 

W<di-!.]1\I<Jed, hurJ O!J!JIC9UICl v1i1h lvr\\(' pfOI• 
ti< fincl ond CBR not lcu t!'oon 20. U,o upper 
port · of rango if P. l. ¡, 6 or lo u; !owcr pcHI of 
rungo if P.l, i• moro thon 6. -

(b) Cemenl modificd •vLbu;et ond !Jases con­
llrudcd from lo" plo>liciJy 'oils-P.I. vf 10 or 
fc<l. (Ccr!'cnl modifi.J 1uuboso •·• An unhc.rd-
Vf·~·J ur sc.nihurJ.::nt:d ir,1irn<.do mixluro of pvl. 0.2- ~.3 
vt-rit~:t.l soil1 por1!und (c:mt.;nJ ond wutcrr used 
01 a lo;ttr in a t~nvc:m,:r.t l)'l.h:m Lct· .... ~.:,:n tho 
¡ub!Jrodo onJ tho l.u•o taur!o, Ct·ouonl modi._ 
fiod bc•e ~' An unhurJ,nod or Hmihurdunod 
intill\alo 11oixlure of pvlv.riaJ 1oil; p·J1tlond 
~c.:nl\..:111 ond woh:r, u~cJ u1. o l<l)'t·r in tl.o puV"e· 
mu1t 'ystt·m lo rcinfor(o .ond pro!L-tt thu sub· 

------~¡ru__~~~~-~~~~~~1.!!. ____ ~------------~----

1 
1 

! 



:lot•lllcoti•ll 
-,, , '=''•'ifl 1 

IV {o~ Gr~uufor ea,(- -"~onpf..ut~e; gr~nufu-.. n\otn~ 
ri<·l n,·,p!ying wit'• otlol>li1hcJ ¡!c·,Jcrda for 
hi~-~ 4~o';!y c~··}··.:-:·:te ba~e. !Jt: '.'.JJlo:r pott 
f)J r·.•f·n• 

~U ''~·•u. a;!l\•;.. mi..,!.:.'-:• nuwing lorue 
w.-11 .t,.f;,.,J uuá pull<rnt, 1pollin!J olon9 the 
(rol\~·. e-"•i!Jif u¡¡pt-.·:iu~le- dcfo.mulion in tho 
y.· l., c 1 

JH .. ii~H \he· .... in~· somo cviJ~nu: of. in,tu· 
¡,;¡,lt. 

(e) Po11lll•\d H·IHCI'It tOnCh.:hl puvcmt·ut thot 
!tu .. b ~e-n Lrokr1_1 info \moll pi~·:'-"'· two fc-.:t cr 

t'on<wuaiou 
'oCIQrt' 

les' i11 IJlU)l;,.,vm ,.!i: \cn~ion, prior to tlvt.:rlut 
Cull~!r~J(tion. U\e up;•cr JhHt ~f tOn')tt ~h\!n 0.3-0 . .5 
'u!.Lu"JJ i¡ JH~h:nt; l··wcr purt of ''•~"~!)! wht:n 
slub i: tJn svL~r~.Jde. 

(d) ~oil-c¡·rncnl t,.,, •. , thol huvo) .!cvdo~·cd ex­
lollliV·t pult.:rn Ctu< ~¡ >!J, 01 1hown IJy rdlcckd. 
1\,.11 rd(l.t LIO.:~S, 0\U)' O ·;hihit puntpin!J, ttnJ paYO• 

tnt.·nt ~ha•.v, minot cv d~nce of inl1<,t,ility. (Soif. 
Ct:l.t,.nt bo~ll ..: A l.cud('Jl.:d ''hlh:riul formcJ 
hy •:urin~J u m~chu,·, ,\,f!y ClliO¡)('"t..:d i11timoto 
mi (tu. e '-'f pulvcriJ,·J $vil, J•v.·tl<.~nJ 'cm~,;nt und 
wc t.:r u:.\.!J ,.n a !J¡ tr in 11 ¡hivt.:mcnl l)'lh:•n 
lO /·:i 1fviC•I unU ¡>rv:~d lh2 lvhvroJo l>r IUb· 
!>O;e.) # . . 

·---- ·--·---- ---------------
V (o) /.sphclt surfu<el ond undetlyin!J uapholt 

bu·,.._., • • thot '=Jt.h;hit uppH·ciobl., cracking und 

crut.k pullclllS, bu.t l,fllo Or no sp,·~llin!J uton~J 
lho uul~,, unJ whi:., cxh,bílittQ '0111(1 Vlli.C~I 
po:h t.!L:f.J,.nulián, fi.:Huin uucntiully slublo. 

[e tllllillill'll Q\'t'Tita/] 

• V .1lucs and r;1n¡:cs of Convcrsion Faclurs are n111hiplying 
f¡ rhns for ~:ouvcr~ion of lhid;nc's of cxi,liu¡: ~lflh.:lural lay-
1:1 ~lo Cl¡uiv;¡k111 lhidnc)S •lf ;"phalt con~ rete. 

k "t:dinilinn c)f Tc111" R.:bli:t¡; tn Soii-P1>rtlarHI C.:m.:nt Sla· 
·h.ti,,tli"n," 1/i¡:Jt,·ur. u,._,,·un h .-1/rstrt~.-r.r, Vol. :!'J, No. 6, June 
l'•'i'J, lti,:hl'.;ly 1:,·-.nn.:h !lo; rd, wa~.hingl .. n 

• , ¿\ ~pl1.11l t:on~·rt.:h:·h;t ... e, :''flht.ll 11\:a~.:ad;lrl\ h:l~.c. plant·tnix base, 
a•l'lt:.ll IIIÍ1.-.I·Ín·placc ba~e. 

VI 

VIl 

,,;. -\p~'t:( .::1::~, ('c.:,1e.d c1··,! fu .... :~; f, t:unJ 
tl··:·~·r.t c.::""~(·-~!t F;.;.,cll;cf't t! .. ,t (cr.".:' t:: ..:ff«-

.... ,,;·· .. ,,.. ,., .. ,. 

,:.t 7 ... -~.!."::·f!t••:. s:c-t- ~tcgr-::-",'\, •, .. .,;j:l~:} in 0., -0.7 
! .;t• !· ::1 '-:·¡:·J .. 1•::•.:.~)· O"~!" !u f.:~.' ¡ :~Ht 

- \ \•I/ 1.: 'te" b. 
·-·o•ir ·r_,;·._-

\'-: .).._.~~ =t IT•e·r,\ 1~~.- n:• lhwi e-. '\rDd .llfi·t' (ftl_( -.. 

in~¡. e• ~!)~""" \;J¡· n:f!¡~!l·J hJd..::..c· crr :~ pat. 
t~·,nt, or-e.! that ore urh!t r •!el>! e l'-'dcl:t·1 (See 

dl f;nit:on of ¡o;! <.<:.nent br1H· unJ ... ·r IV d.) 

{o) A~p~cdt 'oncrde ¡urfactl tb.Llt t>Ahibit 
h::r~L' fine 'rc:cking, 1moll in!t:lmitl\:nt (fl;(~ing 

f•Ol!~lfil Ond \li:;ht def~lnlUfiVn in lho 'Hhcef 

pu1h1 but rcom0in slobl •. 

(t.J) Liq,.id c:rsp!~cdt miJ<.tvr~' ~hut or{) ,:oLie. 
ceMrally ur~crocled, 1how no bl<cding, und 
~ .• J.il>it IOIIIo t!.·fo11r.uliun in lho whe,l ¡>olhl; · - 0.7-0.9 

·(e) A!pholr Ir eai<J bc•e, olhet thon o: pholt 
c9ncrcte! • • 

(d) .Pé<llond Celll•!nl con<rdo P'ncmonl thot 
i1 1lul:IP.' onJ vn<!l.'ne-olc:d ha1. ~eme cro.:"-ino 
Lut cc¡,f<.Jilll n.) pi( ce.\ !.mUIIcr thcn ot,out o no 

IIJVOJO yord, 

(o) Aiphc.lt. con<r ''"· induding . 01phalt con­
creto bo:e acnerolly unuochd, onc.l wi1h lillle 
ddorrnotion in tlr~ who:d pcr1h1. 

(b) Porllund ttmtnl concreto pavrmonl thot 0.9- 1.0 
j¡ stc:.l,le, und~r~eof>,f ond gcnrrcll¡ uncrcchd, 

(~) Porllond .ccmcnl concrelo bo.•v, un.ler Ol· 
¡.ha!r svrf<oCo thul i1 stc•bl~. non·pvmpin¡¡ and 
CAhiiJi11 lilllc tdkclod ¡urf<;!CO cruáin'J. 

• \'alu.:~ ;,nJ r;rnr;~~ of Convcr>iun f~.:tors 3i'C multiplying 
L.cl"l' f,r Cllnh·r•Í••n of lhicknc's uf c.\Í\Iing ~hud1:ral !ay­
''' !<1 c'<JILII :,f, 111 iltlc·l.n.;", uf :t-.ph:dt'rüll(r.:t.:. 

,\~rh:,h t(•ncrl'lc b:"t', ii\¡>h:.l! m~t~.:atl:.lll IJ:.,.:, pl:tut·mix l•;"e, 
:1') i1.1J{ II.Í\n\·III·Jlhtc' b;¡•,t;, . 

·' 

... 
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TA!lli; 11!-4-INITIJ\l TRMFIC ~lJ',\!!ER 

.\DJUSTt.\HJT F/.C(•):Z5 
. - ... ·-·· ·----· ·- --- ---------- ·-·----------

D.-.ft 1' 
fnr.ooo1 G!e>Yolh Raro, potetnl (r) p, .. : .', 

y :.'1 i 
(n) 

o 1 4 • • lO 
.. -- ------·-·· 

:H5 O.<ll o.cs o.os 0.0.5 Ci.O! 
:• O. l . .) :•.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

•4 ;) :il \i.-~ l 0.41 O.j2 o.n 0.23 
tl o :o o~: 0.33 0.~.5 O. JI 0.39 
ll J ·o ,~. ; ) 0.46 0.50 0.53 0.51 

10 o~:) o ~5 0.60 O.M 0.72 O.BO 
12 on o.a 0.75 0.84 0.95 1.07 
1 ~ 0.!0 (l·;o OS2 l. OS 1.21 u o 
lfl o.:•) (o:,J 1.09 1.28 U2 1.00 
10 O.i.) 1.•)7 U él 1.55 1.&7 ~.28 

20 1 ::o 1:21 1.49 1.84 :•.29 2.~6 

7 .~ 1.75 1.~ o 2.C8 2.74 :1.66 4.92 

~·> 1 !0 2.'jl 2.CO 3.95 5.6!> 8.22 
::s 17.5 7.~0 . HS !.51 11.62 13.5.5 

l';::t( · ..... {l + r)• - 1 
20r 

whcrc r :..:-: :~nntl:ll growth mtc 
11 = u-.:sign pcriod, ycars 

:<<. rt : Tru . .:\; Jlfi•Wih ra1e, '' hkh incJu,l.:s hQth numhcr and 
,. , : h of lru.:l. •., r:1:oy iocrc:o~.: fa\tcr th:on o,·~rall tr:oflic growrh 
r .. ' :, ,:,n ind .• 11 / • 111 a'':"!, ''ir la l••rJ.:O: volaunc\ uf hc·:o "Y 'rru~:ks: 
(ir••" h r:ok' fur lh•:'t: r":"l, ~hould be dcllllriÍnc,t fnun tru.:k 
,. ~:¡;h ,ruJ}' •1:.1:1,. f P•J>\ibl.::. 

Í- ·: '~" ffi< : .. ,::,!ion~.~~:;~. "'" ""'" .,,:~,,-,~ 1·2, 

1 
'1' dtlt· 11!--1, 1.:¡ ~nrc Jll-1, :uul Figure 111-1 ·js h:t.'itll 

j 1111 11 :alfio; 1 J.ruu;:lauut lhoc t.:niktl ~it:al<:'i :a tul is for 

j :11 .. r:a~" nuolitiutl'i. (bt:t fur ~pctific lor:aiÍ•IIIS 111ay 

l._.'::.~~~~~~~~~'~~~~·~·~-~~:~:~~~~~~~~:~:~~~~~---

·~ 
. ., 

·~ o ·~ "' g :~ 
n n 8 ·~ ~ Q :,¡ OJ g .. ~ <O 

,., ... ,., o o o ,., q ... .. oÓ ..; .. ; 
~ 

DJ\Il/ VUiUME Of AUTOMOCilCS AI'W UCI!I UUCII.~ '" CJl\H.itl LAHI 

Fi;.:ur.- IIJ.:!-Charl for :uljoJ>iÍII:: Jnitial Tr:aflir i\'ulll• 
h~r (!Ti\) for alail.>· ,·ulu!llc uf ;uolulHt•liilo ~ ;1111! li¡;ht 

truck~ 

Fntcr l-'i¡:11rc 111-2 on lltc horiwnt:al ~c1lc al a 
¡wint rcpr.:sculill¡! tlac D:aily Volumc of ,\ntoJalllhil.!s 
naul Li;:ht Trurl;s in thc lk<:i¡:n J.anc. \lurc wrlkally 
lo thc tllf\'1.! n·prc:,rll!ill¡: tlac JnitL•l Tctl:i.: Nu111hcr 
(JTN) l>a·:col on laca\'.)' lruchs, <kfl.'rnainctl ¡on.:;·juu~ly, 

l~c:HI tlac ('1!\"fcdcol rr;~ 011 thc f niti¡¡} Tr:dllc Numhcr 
srale. An c:-;:ampl~ of tlais COITt.:IÍtlll is illa.,;tr:atcil un 
Fi;!.11rc 111-2, a~~uuain¡~ thc fol!oiiÍllg: D:aily Volume 
uf Autm;wl1i!cs a111l Li¡•,lat Trud¡s ill Dl".i;:n l.ane ::;:z 

20,000 Vl·laiclc·\¡ ITN (ba.'ittl on hcavy tmd,::) = 8. 
F.nkr tlac .:la:arl ni Baily VolllliiC '-= 20,0tl0 (Point ,\) 
:uul IIIU\'C nrlit·:ally to JTN tl li11c (l'uiut H). Thc 
cOrrcdctl fiN is 9.5 (l'oin! C). 

-~ 
-~ .. 
,; .. 

NOTE: Tlw Thid n~:>s D.:\Ígn Ch:IIIS, Ch:1p1cr 1 V, ar•! ha sed on a. 
20-y.:ar Dc>.i~.:n l'~:riod. For a ok:.i¡;n pcriod of k•.s, or more, than 
20 yc~rs, an aoljustnacnt must [l.; na:adc lo a-·ncl:t th..: f.:wcr, or 
:uloli!inn:tl, i:c¡niv:tl.:nt 1 H,OO(I ptlll'ld ~in¡:k·:o~k lo:•ds. This aJ­
jtt\lll''·nt is m:t•.k. hy rnul!iplying rhc lniti:ll Tr:aflic Nuritl1cr 
(1"1 N) hy !he prop.:r f:,clllr fmm T:ohk 111·1. Tia.: DTN ob­
t:IÍJictl, th,·n, is 1111.: :ti'L'f:•t:..: d:o ily lllllllh.:r of c·q11ivaknt 1 1!,000 
pollnd sillj;lc·axh.: Jo:ltl appli,·:iliuns for thc \.:led.:<l n~si¡;n 
1'.:1 ithl OJII\:s\cd :.s :1 Dcsi¡;n Tr:alllc Nunal>Ú for a 20-yc;ar Oe-
~i¡;n 1'.:1 iod. · 
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Flr.ure 1\'--2-Thicluw~~ rrr¡uin•uwnls for n<phnll 
pavcml·nl !i[rudurcs u~il¡: .~ult¡;r;ulc soil rt!ói~lance 

v tlue 

cxisting i)aV.:Illcnt cunsis:¡, tlf 3 inchcs uf ó!Sphalt con­
crete surfaC•! ami 8 inchts of crushcJ slonc hase. Thc · 
pavcmcnt ís in gcncrally ::ntHI coudilion but cvaluatiun 
indicatcs nccd for strcn¡thL·ning to hamllc incrcasing · 

-lraflic. Find ovcrlay tl:ickn\·ss fur 20-ycar Dcsign 
Paitld. Alsl•, find uvcrla:: !ltiL~Ill'Ss fur 5-yc;¡r Dcsign 
Pniud i11 Pl;lllncd Slagc Conslruclinn. · 
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2. 

CBR 

8 
8 

10 
11 

-
CBR = 4, 4, 4, 4, 5, 5, 5, 5, 5, 6, 6. 6, 6; 
6 7 7 8 8 lo andll ·.:\~·. 

J ' J •. ' • ' •, ' . • •. " 

Percent of CBR values equal to o~;~~er 
than. each differcnt value: <1

'•· 

-~~ : ~~~ .. ~ ~- :' 

Number equaP ' · 
to or grcoter 
than eo~ dif¡ ·· 
ferent value .. 

16 

.. 

.i. 
·' ·. ,, 

·. 1 
. r& . 
4 
T 
'-f' ' 
··¡ .: ·· .... · 

·•. 1 . ''i . 
~~:.: 

' .·~1· . 
' ,, . /1(. '1 • 

;·1.· 

Percent eq~ff6 or 
grcoter ttiCMieoc:b · 
differeritváf~ 

, .... ,:; 
..... 

' (20/20)1 ~100 
. :~;. . 

4. Design Subgrad~ Va:lue. E. fP'O- = 4:7 
X t SQQ - '1 1\.éA Q (t.'III.Y f~'<ll· ·': • "r; ... - •• U.JV Cf ~ .... ,, ¡;¡.'7¡ ·= -r., 

X 10,342 = 4$;600 appt"tYX~~: 
.;_ . 

4.0~ ENVIRONMt:STAL EF~l.S.---:-In 
~gth evllua~!on of unt:c:ted s~~ m::L· 
teraals., factors tlro.t m ay advcrxly nff•UI load­

r· 
d>: 

._r·. 

. . .. .. .. . . . 

suppQ!ing propertics of t&e rrm.tcria.b mmt be 
considercd. ·Thc most' ~ ~on :n ~s~wre. 
votuaa:-;ehtlnge, and' fiost. ~ N'Si14c:n!t ~y]¡,;,, 
M~ test íÍfid the ~ Clk ~ ~e into 
acconi'd.;¡~he, criti,c~:· -~ll~·:·éf Strcnft.!U lms Que 
to deBtWe_::.or sattuattóm ~.~da so4ls. 
~ acdon can be ~d on ~ b~sis 

ei~,:-~!i-hcaving ~·.~ ít:eaitl'fg F:~ or 
~~d~ of the ;dl:~· ttm ~ mel~ing 
pes?idd.The design m~ ln tlm m~~~~ rc~og· 
ni~!llduced suppatmg Q~:ty oi tl:l~ s:~tl'giaQc 
in ~ii-oiunents wbctc ~ .m:ay ~ ~ FObk:m . 

'\'; . ' . . . ~. .. · . 
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Figure V ·-1 (continu~d from. ':a !fe 23)-P:i"eme'a t tfllébas to !imU :t<~lt!n!t «:!JlWnte llorizontal 
tcnslle strain, Ct• under DC-8-63F md H~Ktitioll!l fef' 6ifl'eretu •nV'irvftmlml.ll (~ntinued on 

pare ZS) 
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( SUBGR~OE :.::'MOOULI~ ) ·st~f x .vfJ5 : 
!.1,• 
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. ,, ;i·¡ 
•-:. J) 

' 1~ ·~. ' 
6. Using the proper chart. record ~:· ~york .. 

sheet No. 2, for each distam:e-froi:ll~center,. 
line. x, the equivalent DC-S-63.~ · strain 
repetitions dctcrmincd from the nmnber of 
movements rccorded on the workshect for 
the aircraft in quesáon. 

7 •. Repeat Steps S :UÍd 6 ·for ·eadt .. :áÍfcraft ' 
shown on the workshcet. ,. 

8. Determi::'! :md :econ~ on Aircra'rf 'ttaffic 
Workshcct No~ 2.. for each thickncss. · the 
sum of thc equivatent DC-S-63F. strain 
repetitions at cxb distancc-Crom•center~ 
line. .·. 

...... : ... ·!_) · ... .'.' 

(, ... i; . 

. " ::·'·r-' '. ... ; 

9. ~· mmd-.. for.ead\ dtickness. . T.:._ fipte.V-6).. . 
~ ··~.cd¡ cypt•Ci·wrin am deli·¡;n period. 
~ C. • . ~· wmilQg"~ithm1C g~ph 
~-cm ~~ .• .-: ~C't! ~·~ Al!t:\\":.b!c 
T~ VatUc,~~~c the ma:t:iJ:RUl!A \':llues 
JtW'~ asúmuiit.bidmQt, T.,. (An arith­
.ain: 't~ w. ~ic N,. ~lM i1 recom­
.·~) TWs';w~ "F~:;.;~:; :r~ ~!:.;-

. ~.·f«mc.~f~l:d Tntf~ Vllu:!. 
N~:i•oae'.~,~ . .rír MAiu~ ~ Fi~arc: V-7. 

U; •. ~ ~:t,~ lO f\)f thc other . *el~.~~ V·S :md V-9. 
' . '. . . -··: 1.. i'·/·?~~/i~ -~;~ .',- . . 



) 

) 

) 

NUMBER OF EQUIVALENT DC~S-63 F STRAIN REPET1T10NS 
TYPE OF STRAIN: t!:.t 

AIRCRAFT 
' . . ·.~ ... 

.... -THICKNESS, T.~ = IC> in. \'~Scm) 

-
3. 
4. 
5. 
6. 

t;I..~-----------+-----~-4~--------~--------~~--------~--------~----==~ 
~~~-~----------~--------~~------·4---------~~-------r--------~--~--=-~~-.; 9. 

6· .. 

a .. 
9. 
10. 

2. 

14. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5 
6. 
7 

ª-· -g, 

{ f ClOÓ 

THICKNESS • T,:¡ ::: So 1n ( l':t7 cm) .-;. 

SUM 

THICKNESS , iA ': 1n. ( ·, cm/ '-

:¡ '. 

;_ 
··<.·., 

···J ·.· .. 
!: ·, ' 

.·.•: 

·' ~~ ·. 

' ; ~ ' 

'· . 

:, .. 

\ 
l:· 

·: ·.~·-1~f__ 

· ..•. ",;¡" ',', 

10. ... ,,. 1 
SUM 1 

-

! ...., 

NOTE' Circle the .moximum sum for eoch tnicknen. t:.otn ·e-1rc~d ~~"ff ond ·¡n 
corresponding .thicknen is ~sed to p!ot ene potnf o~ tne ~- Tro~!!C Votul! Co.:"v~. 

Pl¡rurc V-8-Aircraft 'I'rat:ic Workshed No.: •• ~spflak coaarme ~~lo lltr~m. e, 
. ': \ 
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0 RUNWAY ENDS 
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~50' ·'· 25_: ~ 1 1 

t~lOtl w\de ~· ...-,..~d-r¡: .... ¡iJP:¡::I 
. ' .'.L!.W f ,.f f. mi 

1 15.2 m 7.5rc. 1 

'd.JOtl widc 

(Gl m) 
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200ft wide 

161m) 
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i=-~o· .¡.. so· .1 
mP.~··:::;·:··,~:-.'~·;;::·::::·:::.j 
.e ····'···· _:_, 1 

! ~2'"'J· i 
0.5m _ 

0 MAIN TAXIWAYS 

75ft. wide 

(23m) 

100ft. wide 

NOTE: See figure V-IO for 
thlckr.css leQcnds. 

Figure V-11-Pavement area cross seeti• ns 
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THE AS?HAL T INSTITUTE 
.:XECUTIVE OFFICES A~JO RESI;ARCH CENTER 

A-;phalt ~~~titute BUilding 

College Park, Maryland 20740 

"~ 
~~}j] 
~~'l;s/ 

1 ,( I)Y:altHl IA'IIIH •• _ 

.....,.., .--.n' Ulll !SMc:n .... ~'"'"' 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------·~ 
MEMBERS OF THE ASPHALT INST!TUTE !As o~ Nev~~~r t, :.!!?2) 

TPit Asp,~lt lnst :.u\.:. i; ....,, nli""•l11ional. nonprofit association sponsore<l by 
;; 1er:-.::-<:; ::f ~~.~ :"·t .. •l!'um ,,,.,pr, . .¡·;· ,.,dustry to serve both users and producers 
,, aspnaftic n·l'.,l~.¡_·.··.ll. thnJJJ·::::¡ ;¡;·;·,;:rams of en~~ncer1ng scrv1c.::. researc,, and 
·educ~lion. MelT':~·. '"P i•. 111111\crllll refíncrs ot asonalt from cruc1e petroleum. 

AlliED MÁT[RI44 ', ·,;¡Jl(PDHAYJfi\1;1,. OklahOma City 

AMERICAN OIL C'i"II!Po\·i'ol:l. l.~H!:i•D· 
APCO Oll CORPo·.·l;.·Will,j, rli<l>~i~rnn<~ City 
ASFAI. TJS [!'.~;:-~'~¡; Lt:.~;. l;,r .. ;.;0,;·, ;~:. Sp~in 

ASIIL'.!::> OIL. l:>gC .• 1\-.'<d:H:r!. ~('''C'to<:ky 

A'l'U\NTIC RICHF'IF..-.li s.:~ii:'i\1>'::·,, J.os Angeles 

ep OJL llMITf.O. '·•···•tn!ill. r"""t'"''· ca.nada 
SFIJTI:SH PETRCH.l:ll~ ¡;l)M!'M·l'o.l..TO .. Londcn. En,;;land 

SYERLYTE COI'.!P.I\rl'f OF 1mPPFHS COMPANY, INC., Pittsburgh 
·.~PUS ?s.:=::J.:.~:u~.~ J~I)-;:;;;:-.~_¡.; .. -="~ Fort 'N0rth. i¿;xas 

• .'.'ROii ASP:V.t.n· r:nr.H'lli'!'l', o:,;,TJ Francisco and·8altimore 
.:Ht=:VROH OU.l :: :...:~!!)! 1 ·~, 1·,\:r.: .. :..~r~:~: .• :!l$. sC!git..:IT' .. 

COMPANIA E: p.::.mn.::\ JTE 1'F1'Tt0H.OS, S.A., Madrid. Spó!in 

¡;Q¡;TJNENTAl. úiJ. ,:••t.iPI\N'{. )hw~,ton 

00\:Gl~.S 011. ct· .. ~>.•l\)l': PF C!\J.If-ORNIA, Los Ano;eles 

tf:o~.¡~~CTON e.~ ~ :·!:.1·~.~\~Y. j .nnr: f\eJch, Calif6rn1a 

[X):CJN COJV-.r-~;,..· · :;:.::\ .. ~·:·,,;¡;;~G;; 

EXXON CORPOR:;;"i'1111• ,.cw ·¡,.·,~. 

• 

~ .. 

ln~titu•e :-nembers provide oua.lity produCtll an-:! a~v.,cate eu&lity coMtruc!io:•. 
and timei~ rnaintenanr.e. A total ot 49 Memt:ers r~ave r~e~dqu~rtt"rs Of'l<ceo; • ,.~ 
Unitc::l St.::~cs .................... - .. -- JJ Eurc;::e .............................. -................ : 
Célnada ............ _. ________ . _ 8 Midt:lle East ...................... - ...... -

&.IUN C:!. COMPANY, El Dorado, Arkansas 

MARATHON OJL COMPANY, Findlay, Ohio 

MOBIL OJL CORPORATJON. New York 

MCall. Oil CORPORATiON. Jnternalicnal Civisilln-New York 

MURPHY 011. CORPORATJON, El Dorado, Arkansas 

NESTE OY, Helsinki. Fin!and 

NEWHALL REFINING CO., INC., Newl'lall. California 

A.,tl. NYNAS·PETROLEUM, Nynashamn. Swedert 

I'Al. 011. C:OMPANY LIMITE::>. Haifa, lsrilel 
··~:.T~OF:~~.:. :::.~~:..:=:. l ~~ ... ~-~~;-;!i.;:~:. ::w~~.:..:. Cu:::.:1:::· 

PHII.I..IPS PETROI.EUM COMPANY. Bartlesvdle, OklatiQma 

tlEMINOLE ASPHALT REFINING·, INC., St. Marks. FIOri(Jl! 

~lltLI. CANADA LIM!TED, Toror:to. Cntario. Ca:'la<:Sa 

SH!tl.l, INTERNATIONAL PETROLEUM COMPt.i'i'f, l'!'D., !..~Mon, !::!1¡;!.:::'~ 

SHIU.L 011.. COM ?ANY, Hou~ton 

SOI.ITKLANO OIL CC~.~?~N'I', Yo:oQ Ci:y, ~-~iz~i~sip;li 

STANDARD OIL COMPANY OF BR:TISH COLUMSII, I.Ttl., Vanco..:·;cr. 
Cana da 

l 
! 

¡ ~Af!l.~fA S UNIO~f. ;·• ·:, !i.il f:)(CHf•NCE, IN C., Laurel, Montana 

.~ULF Oll CAN.'I :l~; ! : :.I!TED ~:,mn~o. Onlario, Ca nada 

:~,u~;r Otl cor.~p:.·~~·.-,.,,..._,fl . .-:r. 
a.!u~·:--:'!"' Oll c~.·~..:·n·:~! 1 :', r:.n~:.·:. ·.·:~::::::'!"l:n¡:: 

lfUSKY OIL c)'pr~I\TIIJill'5 ·i..:rn .. Calgary, Alberta, Canada 

IMPERIAL Oll lli.'iiTf:n, TormdJ •. Onlario, Ca nada 

II:H"'·'-l~t;EE CO<'PI1HATII1~L Okl·?ho:>~:! City 

TME STANDARD OIL COMPANY (An Onio tor;~oratlon), Cl~vtlant' 
TOTAL LEONARD, INC., Alma. Miehi;¡an · 

UNION OIL COMPANY OF CALIFORNIA, Los ~!'lgo!c~ el 
!':OC~ f':EFININ~ l:LJMP/11'!'1, ~.~in:¡e;;~polis 

UNION OJL COM!'ANY Cl" CANADA LIMITEO, Car¡¡ary, Al~erta, C.::;:C:; 

U. l. OIL ANO f!!::!'!!'!ING CC:MPANY, Les Angeles 

WITCO CHEMICAL COR PORATION. Golden Bear DiviSiOft-I.Os f.•1!;!!!!!~; 
Pionoar Oivision-~le·,, YQrK 

ASPHALT JNSTITUTE ENGJNEERING OrFICES (As of NOv8ITilliiT 1, 1972) 

\ZASTUtN DIVISION 

WASHINGTON, ,l.l;. :Jill•1"'-1'7:1:' '1ethesc!3 Ave .. C::,r:ec~icut. Oelaware. 
Oistric\ e;,: ~-~·.;tuf.-,;,,¡J, ;:c:11ü:¡.t~y. Maint!, Mary1and. Massachusetts. t"-"ew 
~..Jarnpshire: ... ,,¡f"''' ···~'Sf"l/, ~¡' ~'~-.· rorl<, Ohio. Pennsylvan&a, Rnoae 114ana, 
'JtrmOnt. v~:~:i'HI:I, 1t 1if'!:'l )llll:~ni¡_l. '··~· ~ 

"€10\1 Yv'!K. N. ···~·-i-"\•l!lr~:~.: :'.~ Evergree!'l Pl:lee. E~~! Or3:>ge, H. J. G7Q11), 
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The resilient ~odulus of the subgrade can be ~easured directly by the 
repeated-load triaxial compression test method described in The A$phalt 
!~::t:!.t::tc p::bl:!.c~tion, Fcll-De!?th .A=:n~~l!: P~".·c:::e~ts for Air Cerr:!.!.!_;: 
Airports, l~nual Series No. 11 (l-~-11), pagc 151. 

An alternative method of estimating subgrade modulus, E , 1s the ~e­s lationship between subgrade CBR and dynamic modu1us eA~ressed by the 
equation*: 

E (psi) • 1500 CBR 
S . 

(2) 

A corrclat:!.o:1 bct...,'cc:l oub¡;radc moduluz ¿;.,d R-:cluc, chC"' .. -n ·1=. :fic;::::c. l\1-2, 
was developed from conditions encountered at the San Diego County 
Experimental Base Project. 

Subgra~e ruodulus can also be approx~atcd fro~ soil cl~sificaticls. 
P~ush ~sti~atco of aubc;radc oodulus u~i~c; thc A!~HTO or Unificd 
Soil Classifications can be obtaincd f.rom ¡;'igure IV-3. 
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S!JBJECT J: STRUCTURAL DES!GfJ OF "SP.'-!A!.T PAVE!.~E~JTS !.~~~~:: 1 . . . . o ...... ,. , o . -;;~-- ., 

4~ Loca te the proper single-axle load limit point on lineE. , 
. 5. Connect the point on line E \\ith the pivot point on line B \\ith a ·'straight line 

and. extend it to line A. The ITN for the data used is ·at the point of intersection 
with lineA. 

For cx!!mp1e, as~:ume a proposed six-lane ínterurb~n híghway will have an esti­
mated average daily traffic (ADT) of 38,000. Heavy trucks in the traffic stream are 
expectcd to b~ 11 pe:rcent of the total traffic vol u me (see Tab1e l). Hcavy trucks in 
the dcsign lane are estimated to be 40 perccnt of the totaí numbcr of heavy trucks 
(see Tab1e 2). The legal singie-axle load Ümit is 18,000 lb and the average gross 
weight is expectcd to be 40.000 lb ( see Table 1). 

IDT = ADT = 38,000 vehic1es per day 

Number ofhcavy trucks = 38,000 ( 1
1
0
1
0

) ( 1~00 ) = 1672 

TABLE 1 

tSTlN\ATED R~NGES IN PERCENT TRUCKS ANO AVERAGE 
GRCSS V.'EiGHT IN THE UNiTED STAIES 

Oucription of Highwoy 
Percent1 Average1 

Heovy Gron Weighl 
or Street 

Truclu (lOOOib) 

City Streets (local) 5 orlen i5- 25 

Urbcn Hi;hways 
Prirnary 5~- 15 20- :;o 
lnterstate 5 - 10 35-45 
local Rural Roads 15 orlen 15- 25 

lr:tcr:.:rb:::n Highways 

1 1 Primary 5 -20 30- .40 
.... -·· -• ... 1 1 ? '1 e: - " 1 lnt •... -·-··-· .o . -5 -- ~-

1 Average U. S. condit;ons only. Other counlries and local U. S. condilion• de;>e~din¡; 
on laold use and industry. may require special considerotions. 

1 Sometimes len. 

TAB!.E 2 

PERCENTAGE OF TOTAL TRUCK TRAFFI.C IN DESIGN LANE 

Numb .. r of 
Traffic lanes 

tTw:o Directiona) 

ó cr mere 

: ·rroDaUie rang •. 

1 
1 

Percentaoe of 
Truclr.s '¡n 

Dcaign lane 

50 
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Valucs to use in Figure 3_: 

·o = 40,00Ólb, gross weight, 
e = 1672 heavy trucks in design lane, and 
E = 18,000 lb, single-ax1e load limit. 

Thesc values wi11 give .a r·csu1tant 1TN = 1400; 
\Vhen the ITN is 1 O or less, and whcn a relativcly large number of automobiies 

and light trucks are cxpecicd to use thé roadway, a correction of the ITN is required. 
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Figure 3 • 
Trnffic analysis cbart 
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The corrcction is made ·by. using Figure 4, where the daily volume; óf automobiles 
and light trucks in the design lane is selected on the horizorital· scale.' Then 'proceed 
vertically to the. curved line representing the uncorrected ITN. The corrected ITN is 
read on the left-hand vertical scale. Figure 4 assumes 20,000 automobiles and ]ight 
trucks in the clesign L::.ne daily (point A) and ::m ITN = 8 (p~occed to poínt B-). 
Thc corrected ITN is. 9.5 (poi m C). 

Figure 4. 

OJ'.ItY VOLVM~ OF AUTO~'.OBILES ANO liGHT TRUC!<S IN DESIGN LANE 

Chart for adjusting lnitial Traffic Number (ITh) for daily volume 
of automobiles and light trucks 

fstimating the Design iraffic Number, DTN 

. 1TN, des!gn period, :!!1d ~!1!11..!a! growth rate of traffic ~re nece~sary to det~rmine 
DTN. ITN might be considered as the DTN for a design period of 1 year. However, 
design pcriods for new construction are normally 20 years. Currently. traffic in the 
United States has an average annual growth r~te of about 3 to 5 percent per year. 
In other countries, the rate may be more than 5 percent. . 

The thickness design nomographs. which will be described later. use DTN values 
based on a 20-year design period. For a design period other than 20 years,- an adjust- .r · · 

ment must be made to express the DTN for the design period in terms of DTN::o· This 
means that the total traffic for the design period is re-expressed ior a 20-year period, 
or: 

DTN~ (n) =. DTN::~ (20) 
-·h .. - .. T\T"T = T\TN. T ~,.. ... ~ .... ;.,.,.,,f --'.,e;,...., Y'\Añn--' ., 
- ·'""'"" '-"' • ' •:. ._,. • • • '"• --&.J~aa -- ___ ..,. :•• !:'-•·•--• ••• 

T!>i~ t:?..!! bl! ?..t:o:-0mrE~h~t:i by rnultipl~:ng the ITN by an adiustment factor in e. T~.b!~ 3 for a ~iven ~nnna1 erowth ¡ate án\1 'design period. ·. · 
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· For cxample, using-the ITN = 1400 andan expected annual growth rate of traffic 
= 4 percent, the adjustment factor for a 20-year design period, in. Table 3 is 1.49; 
The DTN::o is then 1400 (1.49) - 2086 (round to 2100). Had the design period 
been 14 years, the adjustment factor would have been 0.92. The DTN:~ would then 
be 1400 (0.92) = 1288 (round to 1300). 

Detailed Traffic Analysis 

State highway departmcnts a;1d many cities and counties accum"ulate a varicty of 
trame data that are useful in making traffic analyses of existing and proposed pave- · 
ment facilities. Statc highv.·ay departments annually report such data in standard 
foT"n1?t t0 thP p,,.,..,,. ,...f D,.J...l:n "De'"'·~'" 'T"~l-.•,..,r ,,, 1·. ".\! .,· ··nd \1 '-·~ 0!: '"h. ese ~•"'p0f[>:· ..... . . . . ·. ·- •-..:·- ----6--- ...._ .... ..._ '-"'-'J..L1,.' J.'\. MU.J. A.~VJ.'"".;) tt"" t tf•,w U J • l -t' J. lJ J.w "'' 

titled Loadometcr and Truck Weight Siudies, contain data appropriate for use in . 
traffic analysis procedures. .:: 

l 

TABLIE 3 

INITfAL TRAFFIC. NUMBER (ITN) ADJUSTf.,,ENT FACTORS 

Ce•ign 
Pcriod 
Y~orJ, (n) o 

1 0.05 
2 0.10 
4· 0.20 
6 0.30 
8 0.40 

10 0.50 
12 0.60 
14 0.70 
16 0.80 
18 0.90 
20 1.00 
25 1.25 
30 1.50 
35 1.75 

Factor= (1 +- r)•-• 
:cr 

2 

0.05 
0.1Q 
0.21 
0.32 
0.~3 

0.55 
0.67 
0.80· 
0.93 
1.07 
1.21 

. 1 1.60 
1 '2.03 

2.50 

Annual Crawlh Role, percenl (r) 

4 6 8 10 

0.05 0.05 0.05 0.05 
0.10 0.10 0.10 0.10 
0.21 0.22 0.22 0.23 
0.33 0.35 0.37 0.39 
0.~6 0.50 0.53 0.57 
0.60 0.66 0.72 0.80 
0.75 0.8t 0.95 1.07 
0.92 1.05 1.21 1.40 
1.09 1.28 1.52 1.80 
1.28 1.55 1.87 2.28 
1..1!9 1.84 2.29 2.86 
2.08 2.74 3.66 A.92 
2.eo 3.95 ¡. !.6t. J 8.22 
3.68 5.57 8.62 13.55 

1 

j 

A load equivalency factor is used to convert a single- or tandem·axle load of a 
given magnitude to an· equivalent 18,000-lb single-axle load. Such factors for various 
axle Joads have been established by extensive research. The truck factor (the aver­
age number of equivalent i 8,000-lb single-axle loads per truck) is useá íor com­
puting the lT.Ñ. 

Load equivalency factors for single-axle loads ()f 10,000 lb and above and for 
tandcm-axle loads of 17,000 ·lb and above can be found by using Figure 5. \Vhere 

and light truck loadings. on thickness design requirements are of little or :r.o sign.ifi­
cance and may often be disregar~ed for .design purposes .. 
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Figure 5. 
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Figure 6 shows how to deterlnine the truck factor from loadometer data. For 
convenience, axle loads are grouped as shown in column l. The load equivalency 
iactor (from Fig. 5) is lis¡erl in. coluüln 2. Axles per day per 1000 truclcs a!!d com-
·o·natl'ons lo'or·a··nea· 1~1. ··• .... "'A _.r '"Y"-'-,-,¡,, A,·--- ..!---- =- :.:.~,··-- 'l rr'"' .. 1 \ 1 Ulll \.:\.'!!.!11111 .)~ Vl • ClV1C "-' ....... S ....... l&& .. .., .......... .J. ... .... 

products of column 2 times column 3, to obtairi the number of equivalent 18,000-lb 
single-axle loads per 1000 trucks, are given in column 4, which is eventually· tota1ed. 

T-.. .-.1-.- ",..,; ... ,.. .. ; ... ,.lo .,,..1 .. ln<:anc; lpc;c;: th.<>n 8 ÜÜ. Ü }b and tana'em-a"'·le '¡oaa·s ·leSS ••v-•"'·"" ••-·•··~ ... ••·o:·---·--- ----- -··- ~ '"~ :: ~"-

th«n 14,000 lb: are irid:.:ded !!1 the truck count, but no equivalency factor is assigned. 
Truck coünts normally inclucte tnese lighter ic;niás. . 

The ITN is then calcuiateci by muitipiying the numbt:r oÍ hci:1"J trucl.:s \ü~hig Eq. 

• 
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1) by the truck factor. For example, assume the number of heavy trucks in the design 
lane is 1672, and using the truck factor determined in Figure 6: · 

ITN = 1672 (0.43) = 719, (roundto720) 

If the truck factor, computed as shown in Figure 6, is less than 0.05, a mínimum 
value of 0.05 should b.e used. 

If the TTN 1"s les<: tl-.~n 1 O proc"'d"r"'s for .,rl;"Stl·nn ·..,s ..,j,...,...,d)' rl"'S"'"l.b"'d ~ .. e US"'~ 
- - - . w •··-.. ., ' ..,. _._- • • --J- 6 """ """"" ..... ._. V~ ..... .'-" U& ""'U.• 

Thc DTN20 is· thcn dctermined, using the ITN value as prevíously described. 

r::~~ád. · L~~d Ax/e/~rday Er¡or./~oo~-01. 
Group . Ec¡utvalency per S.A.l.per 

(1000 lb) Factor /000 Tr(/cks /000 Trvcks 

Sinº!e Axles 
----,.-

{/r¡der 8 1 
1 

8-12 . 0.11. 
12-/6 0.34 
16-18 o. 76 
/8-20 1.31 
20-22. 2.26 
22·24 3.91 
24-26 6. 7~ 

Tandem Axies 

Under 14 1. 14-20 
20-26 

26-30 ¡ 
30·32. 1 

32.-U 1 

34-3il 1 

36-38 

o.!.' 
0.27 
0.57 
0.92 
i.25 
i. íO 
2. S.3 
3.15 38-40 

40·42 
42.-44 
Ad-l!!i. . , , -

Trvck Factor= 

4.36 
5.88 
Q -,~ ....., .. .., 

·--.':::.: 

1 

1 

1 

= 0.4-E 

'1 
1/35.4 
487.3 
282.7 
1/8. 6 
51.9 
2.6. 
6.5 

Sub total 

189.3 
141.6 
168.4 

99.-4 
2.6 

l 
1 

Subtotslj 

Total 

53.6 
96. 1 
90.1 
4/.8 
5.9 

25.4 

312.9 

/5.6 
45.5 
Só.7 

¿,;f. 

/20.2. 

43JE.I 

Figure 6. Sare::a!!! c~k!!!gtion of equh·!!!!!!!t ! 8,000-!h sing!e-~e !~ds 
ud trud bctor 
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Assume a DTN· = 2100 and a design CBR = 7. Using Figure 8, loca te· the CBR 
val u e on scale B and the DTN value on scale C. A straight line between these two . 
points will intersect scale A at 10.3 in. TA. Values of TA are then rounded to the 
next highest Ih in. or to 1 Ol/2 in. in this case. Mínimum recommended thicknesses 
of total asphalt pav~ment structure, T -i• are gi~en in Table 4. · -

(/) (2) (3) 
,_, 
í"7) 

1 '- , 1 
~-Oii./t;;'.;;. . 

C8R N~. eyua/ to or PerCr:nt 
9reater ~h¡;n 

6 1 /1 /00 
"7 2 /0 9/ ' 1 

1 8 í 8 73 
9 .., 

7 61 L. 

10 2 5 "15 
11 2 3 27 . 12 ! 
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e o 1 
1 l 1 
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Figure 8. 1blckness design nomograph for asphalt pavement structnres using 
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TABLE 4. l.'iiNIMUM RECOMMENDED DESIGN THICKNESS, TA 

Tralfic DTN 1 Mínimum TA 

tight te:: th :::-: ~ ~ 
1 

H:-:. . . . ... .... .,... ... 
,.-,cwn.-e-ei ........... _ 
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Heavv 100- 1000 1 ó 

More thcr: 1000 7 
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Asphalt Bases· Other Than Asphalt Concrete 

Th_,. t'h;r\--npc::c:: fip~Íon nrnrP.rinrp .. riPc::rrihPri ·t'hnc:: f!>r !>c::c::•n·n,;:., th02t tl.A Ant; .. A """~'A-
--.. --------... ---- ----.e-- e-----------------·--------------- ...... -.···- ...... _ .. _!:'-·-

ment structure will be asphait concrete (high. quality, thoroughly controlled hot 
mixtures of asphalt cemcnt and well-graded. high . quality aggregate, thoroughly 

· compacted into a uniform dense mass). However, a different surface course mix mav 
be necded to provide des!rab!e surface properties for sk!d resistance. hydrop!aning 
---··-- .. ~-·- 1~-1...a. __ .a ... _.: __ -- -•'--- ------- TT- ... -11 ... •'---- ____ r_ . .:. ..... • , . 4 • p.u;. "'-III.IVU, U ,!S lit. ICU~~UVII" Vl VUICl lCC\~Vll~. U~UOli,Y, lllC~C ;:)U 11<1\..C;:, C:lll; "'/".1. l\J 1 lll . 

... L:-1 ... -"'-..a ,.. __ =- "'....lA:•:-- •- .&... .... •-•,..1 ...a-,..'!- •L.: .... t .. --.;.- _.: •\..- ---·---:_ .. ·-·--·-•··-­
..aaa""A u a A...,. .. ~ v a u .... ~ .... a&.avaa LV .... "' '"'"~' w ..... us•• .... n .. n..&n,. • .,., v1. .... " t'" • C...&l&""UL ~.\..1 U\,.LUlt.;,;.. 
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Aggregates· available locally often do not meet all the requirements for making 
asphalt-concrete surfa<..e courses. For example, vast quantities of pit-run sands or 
gravels are readily and economically available in m~my areas. These materials, when 
hot-mixed with asphalt cement, provide economlcal and durable asphalt bases. 
Likewisc thcse mnterials are often mixed with cutback asphalts and cmulsiñcd asphn1t 
to prepare durable and economical asphalt bases. Howevcr, when liquid asphalts are 
uscd, the mixes require proper curing before placíng the pavement surface .. 

Sincc these· asphalt pavement courses do not ha ve the structural quality of aspha1t 
concrete, they inust be thicker and protected from traffic load intensitíes with aspha1t 
concrete. The total required thickness of the asphalt pavement js found by: 

where 

T ,= total required thickness of asphalt pavement, 
t A = to!a1 requirtd thickness of aspha1t concrete .süíface a.üd base, 
T. = total required.thickness of asphalt concrete surface, and 

f = factor depending on type asphalt base used. 

(3) 

The term (TA - T,)f in Eq.3 is the mínimum required thickness of an asphalt base. 
The values for T. and f are gi..-en in Table 5. 

Assume a T.~. = 10~ in. for a DTN = 2100. Instead of having an asphalt concrete 
hase, a hot-mix sand asphalt is to be used. The total required thickness wi11-be: 

T = 4 + (-10.5- 4)1.3 = 4 + Sth = 121.1z in. 

Again, the total thickncss is rounded off to the next highest v~ in. In this case, the 
thic!:~ess of the hot-mix sand asphalt base will be 8Yl. m. 

TABLE 5 

THICKiii;S~ ;:ACTORS AND MINIMUM SUf;fACE 
REQUIREM~NTS FOR PLANT.-MIXED ASPHA!.! !!AS! 

Aspholl lose 

Asphalt concrete 

Hot-mix sand osphalt 

Hign-c::uaiiry, weii 
controlled, well graded 
aggregate, b;;~ using 
cutback or emulsified 
asohalt 

Other mix-es using 
cutbock or emuisiiieá 
.......... h,.lt -·r··-·· 

Tllicltn~u 
factor, f 

1 

1.3 

1.4 

1.4 

· Mi10i111um Thi:~neu of A:phalt 
'-oncrelw .,"''""•· ..... ¡¡. 

DTN leu DTN = OTN More 
Tha• 10 10. 100 Thon 100 

o o o 
2 3 4 

1 1 

·. 1 
2 3 J .4 

i . 
i 
1 

1. 

1 
1 

. ' 1 
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TAnLE iii-2 
r-~----------,r------------·--:- ..---·----·---·--··-·-·-····· . .,_,_. __ .. ____ .. ____ _ 

V.ariablo 

~ssrcsate 

• 

Asphalt 

Mixing Water 

Y~xing Operations 
-

Fnctoro Influcncing 

Surfaco arco (fines) 
Porosity 
Rouchness 

Amount ·. 

Type 

Oil Diatillc.te 

Amount: 

Temperatura 

--Ydx ·Cycle-----

To Improvo Aophalt Dispcrsion 

D~creaae .. .. 
Incrcase 

Use anion tes vi th calcareoua . 
aggrcgates (l1mentone). 

Uoo cationica ~ith siliccous 
nggrcgatea. 

Incrcase vith Y.S-typea. 

Increase with SS-typca. 

Decrcase with most MS-type&. 

Decrcase to reduce osphalt 
runoff. 

Decrease ~ith SS-types to 
prevent coalesccnce during 
the mixing cycle. 

· Incrcnsc with Y.S-types •. 

-------·· ____ .... 
• 

Optimize. Insufficient Mlx• 
ing may give poor coating. 

Exccssive mixing may induce 
stripping. 

1 

13) , Calcula te the MR aa folio-.ws: 

v_ - p <r+ 0.2734) • 0.6234 
·'1(, tt. . -

P • dynnmic lond in 1=•· 
Y • 0.35 (assumed for poisson's ratio) 

t •'thickncsa o~ specimen (inchcs) 

1. 

•. 

A • dcflcction in inches (microinchea x 10-6) obtaincd 
multiplying the meter reading by cha mulciplicr •. 

Samplc Calculation: 

P • 75 lbs. 
t • 2.5 in. 
A • 15 microinchea 

M¡t • 0.6234 X ----
7.;..;5'-----

2.5 X 15 X 10-6 

Ma • 1,246,800 psi 

- 27 -

1 . 1 

. ' 

i 

1 

l 
l 
1 

. ·~ 



TABLE IV-2 - THICKNESS*, T 1·, IN INCHES 'fO SATISFY TENSILE STRAIN REQUUl:.MC:NTS 

s~~¡~a~t ~c'u~u~, i)S! [. 3,C:l0 6,000 12,000 ¡· 30,CCO 
' t 

1 ~to:.ss lss-ss1 .. 6s 14_0-~5 55-551•55 
l -Av!ra¡! A~~~a: Atr L4o :!~·~e:-a:ure, ·- c~O ' 40-55 55-65 ~65 :,0-55 <40 ' r 55-65·>65 c::o 1 
1 

1 
T-:-a rr1eA ! . .U •• 10 11 

~P.• psi • 50,00~ 11.9 6.~ 7.8 9.1 3-7 5.0 5.e 6.6 2 2.5 2. {: 2.~ 2 2 2 2 

100,0:l0 3-7 5-3 6.2 7.2 2.7 ll.O 4. 7 ·' 5·3 -2 2.1 2. !i 2.6 2 2 2 2 
1 

1 . 

)OO,O~C 2.1 ).4 4:3 5-l 2 2'. 8: ).1 ).8 2 2 2 

1 

2 2 2' 2 2 

600,000 2 2.11 3.2 3. 91 2 2 • 2.2 2.8 2 2 2 2 l 2 2 2 2 

90:l,COO 2 2 2.6 ).3 2 2 2 2.2 1 2 1. 2 2 2 2 2 2 2 1 . 1 
1 1 1 

Tr2rr1e 1 ~AL • -..os 
1 

1 

1 
1 2.; 1 ~:R, 'psi • sc,coo 5.3 11.5 13.9 16.5 7.0 9-7 11.2 12.7 5.11 ~-3 6.] 9-3 :·3¡ 2.7 2 ~a 

1 
1~0,000 6.3 9.0 10.8 12.9 5.11 7.6 9.1 10.5 4.2 s.s 6.9 7.6 _2.5 2.7 2. 7 1 

300,000 4.0 5.8 7.3 a.; ). 31 5.1 6.0 7-3 2.4 ).9 1:. !3 5.5 2 2 2.0 1 
1 .. 2.2, 

.. 600,000 &.8 11.5 5-5 6.; 2.1 3-7 
1 

11.7 5.5 2 2.7 3. ·5 4,, 2 2 2 1 -2 
' 

1 

1 

900,0~0 2.1 3.7 4.7 5.7 2 ).0 ' 3-9 11.6 2 2.1 2. :~ 3.1 2 2 2 
¡· 

2 

tr&r~1e, ~..\!. • tos 
1 

·.¡ 

211. _¡11.6 

¡· 1 
. 1 

o( .. 1 ' :-;~ •. p! • ~=.~~' 1~·.o 18.1 2.!..6 1G. 1. 15.7 21.3 9.8 13.1 15.1 F-2 ~ .1) 1 .a .s 9-3 s.a ' 
1 ' 12. 5 1 !.4 .2 S _j 100,000 9.8 111.3 17.1 &0.3 8.8 12.6 15.2 11.6, .1-~ 10.6 5.2 7.3 a.2 . ,., 

300,000 6.0 9~1 11.3 13.9 5-5 8.2 10.1 12.2 4.7 6.9 8.6 10.2 3.1 fl.9 S-9 l S.9 

E~o,ooo 1 11.6 6.6 8.6 10.61 11,0 6.0 7.6 9.4 f.3 5-2 6.~ j.~ 2. .3.5 ~-5 s.~ 1 . 
900,,00 3-i 5.6 . 7.2 J.~ 5.1 6.3 8.0 2.4 4.3 5.4 6.! 2 ¡ 2.8 ).Ó ~ ~6 ¡ &.9 ! 

1 

1 T:-e !'r1e 1 E.":. • 10 1 

23.5 
1 

1 

l7. 3 ! :".R, ps1 e 5C,C01) 19.2 21i 24 211 17.8 23;..9-- 24 24 15 ~ 61 20.; 24 12.1 15~3 16.51 
' ' 

.lCO,OCO 14.5 21.0 2" =4 1 1~ .5 19.3 22.8 2b 11.9 16.8 
1 

19.5 22 .z. . 9. S 12.~ 1 lll. ';' 1 15. i 1 

20.51 7 .1; 1 
1 ! 

300,1)00 a.a 13.6 1€.7 ~.3 12.,5 ::.;.6 18.6 11.1 
1 

13.6 lS.t s. e 
1 

a.s ::.~.3 .,. 12.t. ¡ 
5- J 1 60:l,01.:0 6.1t lO.Q 12.5 15.€ 5-9 9.2 11.6 ¡:¡,5 8.2 10 .• 

1 
d'.li . 6.; 1 8.2,10.0 i -- ~- 3 i 9CU,O'JC ;.) &.2 10.5 13.2 s.o ~~7 .9.7 12.1 1:.11 6.8 8.6 10.3 .J.)¡ . s.s t.5: 

• 
* _For asphalt volume, Vb • 111. c1re air volds, V!!. • 57oo 

Use Figure IV-9 to corrcct thickncss of other value~ o~ Vb and Va. 
. ~ . 

,__ _____ - -- .. - ------ -·-.... - .. --·--· - --·-- ·- -· •'o•··-·-·· .... o • -- .......... --···-·· - --·--· ----·-···-----'----------'- ----- ----- - ·"'\·~ ,. 
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TABLE IV-3 

CORRECTION FACTOR FOR EARLY CURE PERIOD 
OF EMULSIFIED ASPII.ALT MIXES 

Cure PcriodD Dcsign LifcD 
. Honths .Y cara 

lO 20 

6 1,05 1,03 

12. 1.06 1.03 
. ' 

24 1.15 1.08 

.. 

.. 

TAB.T.Jt IV•4 - ntiCKNESS, T8 • IN INCHES TO SATISFY SUBCRADE srRAIN REQUIREXENTS 
Early Cure Condition* 

Tub.;rade l.c<:uJ.ua, po1 •O\: b lO 

J.vera¡e Anl)u&l 

1 

e la O 110-55155-651 ,. 65 e 110 ~~~ 0-55,55-65 Alr ~r~~rratu~•. •p 

~ratt1c, !AL • 102 ).O T.6 8.7 9.2 2.9 5.11 
~rarric, tAL • 5 x 102 5.2 9.2 11.0 11.9 11,11 6.9 

6.1 6.11 2.6 J,o 3.1 3.1

1

12.5 2.9 3.0 ¡j~o 
r.a 8.2 2.a 11.5 ... , s.1 2.1 3.1 3.2 ;.2 

~f~tt~o, EA~ w l~l &,1 t,l 1.,0 1~,0 1 1 0 f 1 1 1,1 t,O ,,9 1 1 1 ,,, C,O J,l ,,. ''' ,,) 
rra(t1c, LAL • 5 a 10 1 6.1 13,0 15.3 16,~¡ 6.8 10.2 11.6 12.3 ~.8 7.3 ó.2 6.ó¡3.l¡ ),y ~.2 ¡~-· 1 

8.) 9.2 ,.7
1
3.2

1 
•. 2.¡-.6 1 ... 8 r 

•larlJ cwro perlod l• takan •• the . .oet crltlcal flret·.ontb (noraallJ Jul7) afear coaetructloa. 
IUa ...S..lu• O..rlna thl• perlCHI la ... .-d te a.. )0,000 pel at 1)oF, ·· ---

... ----~---

1 
. ' 



TABLE IV-S 

s~bs~a~e ~c~ulus, p~1 

A~e~!S~ ~~nual .A!r 
Te.~pe~a~!Jr~, °F <110 

Trarr1e. !A~ • 10• 
-

NP., ¡:s! • 50,:)00 s.s 
100,000 5-5 

THICKNESS, T9 , IN INCHES TO SATISF'i SUI'J;RADE STRAIN R.EQUIREMEN!S 
Fully Cured Condition 

3,000 6,000 1 12~000 1 

·1<40 
1 1 

1 

1 ¡ 40-55 
1 

55-65 1,.65 '(~~ ,.65 111o.:.55 40-55 55-65 55-65 ~Gs <~O 

8.3 10.5 11.5 4.6 7 .o . 8.3 9-3 3.0 j.ll l 6.2 6.~ ;.; 
1 G.o 7-3 8.2 1&.6 5.0 6.1 7 .o 1 3.0 3. 4 . 4.6 5-l - 2.5 

1-

300,000 s.s 1 . 5-5 5-5 . 5-5 4.6 4.6 "-6 11.5 -3. o 3.0 1 3.0 

3. o 1 

3 .:J 2.5 

6oo,co:> 5.·5 5.5 ~-5 5-5 -11.5 4 :s 4. S 1 11.6 3.0 3.0 3.!1 2. 5 1 

. 1 

11.61 3. o 1 
1 

- 1 
. 1 

900,000 5-5 5.5 . 5-5 5-5 ll.6 11.6 19.6 3.0 3.0 3.0 2 .• 5 1 1 

Trat'rie 1 EP.t .. • 1 O 5 ,. 
Mi\, ))Si • 50,000 S.1 12.1 14.5 16.5 6.9 10.3 12.4 13.9 5.5 8.3 9.5 10.5 2.9 

lCO,OOO 8.1 8.7 10.6 12.0 6.9 7.4 s.1 10.2·,- 5-5 6.0 .. 2. ' 8.2 2.9 ' . : 
8.1 8.1 a.1 8.1 6.9 6.9 6.9 6.,9 5;5 300,000 5-5 5-~ 5.5 2.9 

60~,000 8.1 8.1 8.1 8 .. 1 6.9 6.9 6.9 . 6.9 5-5 5.5 5-5 s._s ¡ 2.9 

900,000 8.1 8.1 8.1 8.i 6.9 6.9 6.9 6.9 5-5 5·5 5-5 5-5 2.9 

Tra!'!"1e 1 E.\L • 105 
1 . 

6.() 1 :-:R, rs1 • 5o,co~ 11.5 16.8 . 20.1 22.1.1 9.8 15.0 . 17.3 19.3 8.3 12.2 14.ll 15.S 

S~j 100,000 11.5 12.3 . 14.8 16.5 9.8 10.8 1).0 14.7 9.0 10.8 12.1¡ 6.0 

300,000 11.5 11.5 11.5 ll. 5 9.8 9.8 9.8 9.8 8.) 8.3 8.3 8.3 ó.o 

6C,,Oij0 11.5 11 •. 5 11.5 U.5 9.8 9.8 9.8 9.e 1· 8.3 8.3 8.) 8.3 6. e· r 

. 900,00~ 11.5 11.5 11.5 11.5 9.8 9.8 9.8 9.8 8.3 8.) 8.3 a.: 6.0 

Tra:'t'1e 1 
tAL • ~0 7 . 

:~R. psi • 50,000 15.5 . 22.6 24 24 1).6 20.4 2).9 2" 12.0 17.5 20.5 22.€ - 9~0 

100,000 15.5 16.5 19.9 22.2 13.S 15.0 17.3 19.9 12.0 13.0 15.5 ~17.·2 ;.o 1 

3~,occ 1 
1 ¡ 

' 1 
b0-~5 5~-!5 .:; . 

- 1 1 
¡ 

1 1 
1 

- - 1 3.1 - , ~ 
J·.- 1 l·= . 

::. t; 1 2.5 2.; ~ 
1 

2.5 2. 5 . ·e ~5 ¡ 
-

2.5 2.5 2. 5 : 
- - 1 2.5 2C: ~.: 1 . ., 

1 1 

5.2 1 5.1 e ~ 1 
.-.' 1 

:a. 7 i :3.0. 5.;. . 

'2•9 
1 2.9\ 2.; i 

2.9 2.9 1 2.$1 
2.9 2. 9 ~ 2. 9 : 

1 

. 
! 
1 

&:6 3. 5 1 
... ~ 1 

•" ... 1 

6.5 ·7.61 
1 

6. s¡ 
6.0 6.0! ~.el 

1 
6.0 E.C i 6.~ l 

1 6.:J 6.0 . s.c 1 
-. 1 

12.7 1~-3 
. 1 
1;.:~ 1 

g.8 11.2 
1 

12.6 ! 
l 

)OO,OCO 15.5 15.5 15.5 15.5 13.6 13.6 1).6 u.6 12.0 12.0 - 12. o 1~.0 . 9. o 1 . 9.0 s.o o o. 
, • 1 

1 

60(1,000 15.5 15.5 15.5 15-5 1).6 17 i 1).6 13.~ 12.0 12.0 12.0 12.0 9.0 . 9.0 f- 9.0 9.0 ¡ 

1 

-900,000 15~5 15.5 15.5 15.5 
1 ': 

13.5 1 13.5 12 .o 12.0 12.0 12.1) 9 .o i 9.0 s., 9 .o ! 1).6 i 13.6 

.e 
1 ____ .... _______ - . ······-. ··------·---~-----------·-------- ---·----------------
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-Base espaciadora metálica dP. ciento cincuenta punto ocho-. 

( í50.8) r.lil:li.ie.tros (5 i5/16") ·de di'á:;:a~ro, por s'esenta :¡ -· 

.tres punto cinco (63.5) milímetros (2 1/2") ~e ~spesor. 
?isón de co~pactación del tipo de ~artillo deslizante, co~· 

·sistente en un (1) pie ~base cilÍndrica, de acero, de cin 

cue,(lta punto ocno (50.8) mili¡;¡et:cos (2") de diácnatro; g-v.!a 
de acero de quince punto ocho (15.8) mil!r.ietros (5/8") de­

ciit';:¡etro, pesa C:eslizants y e~puñadura .del pisón. La forma 

del pie del p~són y del ~artillo deslizante, deberán ser-· 
. . 

tales que perr.1itan la ap~icación de golpes en la suparfi......:.. 

cie conti~ua a la p~red interior del molde. La varilla de­

berá unirse al pie del pii6n mediante. un siste.ma ar.~ortieu!!. 
dor, de resorte, el peso wáximo del pisón co:::pactado:r- será 

de siete punto noventa y tres (7.93) kilograr.1os (17.5 lbs.) 

y 1~ altura libre de caída de~er~ ser de cua~rocientos cin 
cue.~ta y siete punto do::' (457. 2) milÍrJetros ( 18~'}. 

-~:.alla do diecinueve punto cero (19.0) milímetros (J/4") .. · 
;,:allo de cuatro punto setenta y seis (4.76) cili.cletros 
( ... , 4) uU.":l o o 

=>ispositivo de :nedici6n de expansi6n que consiste en una 

¡;laca :¡Je:--t"orada con vástago ajustable, tripié ;¡ un ex,tens2 

~e~ro para medir la expansión del-suelo con aproximaoi6rt­

de cero _:t:;i.A.nto cero un (O.Oi) r.1il.ú:letros. 

~~a (1) p:aca a~ula~ y dos (2) ci~culeres seccionadas, con 

\.4;-, ¡.eso de dos pi.m.to ¿oscientos sesenta y ·cir.co (2.265) -
kilogra~os (5 lbs) cada una, diámetro exterior de ciento ~ 

CUóranta y nueve punto dos ( 149. 2) · r:oilímetros (5 7/8••) y -

diá:..etro interior .de cincuenta y cuatro pl.,l.ntO cer.o .. (54.0)- .· 
::.il {;:¡e tros ( 2 1/8 "). Estas plac~s se utilizarán como so--. 

brecargas 1en la superficie de.l espécimen durante·. los:. pe;r!g_ 
dos cie saturaci6n y per.e,tración. 

C~lindro de pene -;ración· con diáoetro ele c.l.4.arenta y nueve ~ 

punto cinco {49.5) l:lil:Ú:.etros (1.95") y lo suficientemente 
. . . ' 

--art;o P?ra pasar a través de·las placas de sobrecarga .Y P!. 
na -:;:o.'a~ en el 'espéci.Cilen. 

1 1 
i 
1 

\ 
1 
1 

' 

.•· j 

.. 
! 

¡ 
J 

.. J 

., ., 

.. 1 
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~ 
108-1.:.5 :.r. asto in-:iso se .cis·sc:-:U:e la prut!ba de Válor :-el~ 

tivo da. soporte, en especí~en~s COQpa~taóos dini~ica~enta, bas~ 
. . -

da ;;enaralmente en el 1:1étodo del Cuerpo de Ingenieros del Ejér 
cito de los Es-eados Unidos •.. ·· 

A) ~a prueba que se describe se efectúa a lós ·sue~os que se 
~ 

utilizan en la construcci6n de terracerías y consiste en 
eople.~r la fracci6n del suelo que p~sa la malla de dj.a~i..n,). 

ve ;p:,.¡:1to cero (í9.0) r.ü,l:L~etros (3/4n) para· elaborar espec,l 

menes co.n difsrent es porciones·· de la r.1uestra de prueba, có. 
. . 

:f¡-actár~d.olcs :;·,ediante i;:.pactos, varia.ü.do los contenidos de -. · · 

·at:;ua y la enert;Ía .de co.-:rpactaci-6:1.,· con el objeto de cubrir-
Q . : 

los valo¡'es de paso específico y hu;:ü~dad que puedan presan_. 

t.arsll en la obra. ¡)ic.hos especÍülenas se so¡¡¡eten a un perío. 
do de satu:caci6n antes' de efectuarles la deter:oinación del ; .. 

--.1 

Valor relatiVO do. soporte,. obteniéndose co=io datOS ~jiciOnf• •·. 

les su • expans i6n Órigi.nada por la sa tu:-aci6n. El resÜl tad· :. . ' ; 

de es-;as uet<!rl.lj_naciones se utiliza tanto en el proyectode 
espesor.:-:s d.e pavioer.to COClO en: la det.e::-::1inaci6n de. los con ' 

d:i.cj.on-as de compactaci6n más favoraoles, o bien, para el ei 
tadio de mat~riales que por sus características y ~~ndicio 
nes de uso especiales,· requieran ser estudiados con mayor -~ 
datQlla. 

Il) El equipo y .ma-eeriales necesarios para efectuar esta prue·ba 
son los sig~ientes: ¡ 

1 

:·:clde cil{n.drieo de ciento cincuenta y dos pu.:·1to cuatro = 
(152.4) c.ilímetros (6") de diá:netro interior y ci.ento sete.·. 

ta :/ siete punto ocho {177.8) cili~etros (7'!) de. altura, 

provisto de un collarín o extensi6n de cincuenta· ·pu..'"'lto ochn, 
: ~ 

(50.8) milímetros (2") de· lol1bitud, un~ :placa de b~se con_ 
pcrfcracionco de U..'"'lo pu.l'lto cincuenta y nueve ( í. 59) mill.rne-

. . ,l 

tron (1/í6") co::1o máxü:.o y Ul'la placa base sin per~oraqione .~ 
~anto las pÍacas de base como el collarín de-berán fabricar:" 

se· de tal manera que puedan fijarse en cualquier extre;no .d l 

i 
··1 ., 
.¡ ,. 
:¡ •.. ,'j"' 

moldG. Figura Núm.1~ · 4a 
¡ 

....; 
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.lJis¡..c.sitivo de aplic¿;ci6:1 C.a cargas, consistente en ur-.a 

náquina da pru.abas, con ·ca:-co adapt&do para sujetar el ci-:::. 

lir1dro da. pen~traci6n y !'o;;:·zarlo· a penetrar· en al esp~ci ... 

men a una velocidad ur.ifC'1r~~ da uno punto tres ( 1 e:J) mi).!.-. 

·r.¡atros por r.~inuto (Oo05"/ciin) •· 

Sesurit~ de alBmbra. 

Tan~ue d~ saturaci6no 

Horr .. o con control te.mostático para mnntener una. temperat ~ 

ra de ci6nto diez Q~S ~enes cinco-gra~os centígrados 

( í i0:t;,5°C) o 

C:::"on6¡;:¡etro con aproxiG:.ación de cero punto dos (Oo2) segun­

dos, 

?apel filtro gruesoe 

Papel celof.áno 

C) ~a priparaci6n de ia muestra deber~ efectuarse como se indi 

ca ~ continuación: 

D) 

) De u:1a (1) r:.ues~r_a obtenida y prepardda co;:¡o se i.nd::ca• 

en las· cláusulas i08~02 y 1C8=04, respect~ vawonte, ·se , 

to=.a por cuarteo ~a porción de cuarenta (40) · ~ilogra . .:: 
~os aproxi~ada~entao 

2) Se separa ~ediante cribado de la por¿~6n obtenid~p·el: 

:-ete:1ido en J.a nalla J/4" y se determina su :peso, se - ·, 

desecha dicho re¡;_erlido y se ree;:ploza con ur.a fracci6n­

i¿-;ual en peso, de watériai -que :pasa la cal.la J/4u y se.-~ 

retiene en la ¡¡\k¡o 4; esta fracción se _obtendrá por c:x._ 

bado del material restante da la ;:¡uestra ori¿;inalo 

J) Se divide por C\.tor~eo en doca (12) o quince (15) part€_: 

iguales la porci6n de cuarenta ·(40) kilOG~amos en la -

cual so hón sustit~idc les part!cula~ retenidas a~ 13 

oalla 3/4 11
, cada una de e'stas Pélrtes constituyen una..:::. 

r.1uc~tra de prueba; con ellaS' s.~ t'or.:¡an tres (3) grupo~ · 

de c¡;,atró (4) O· Cinco. (5} wUes-:ras cada llnOo 

Zl 
1) 

procedi::.iento de prueba. s·erf el siguient~ s 

Se to.::.a un ¡Jri!ner gz:.¡po de l.w~astras y s·s procede 
ástd ccxr.o ue indica a ·cori.~inuaci6n8 

. 1 
1-

1 
! 

en 
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a) Se ajusta 1·a hu,..neciad en sus diferentes ;n~e~~::-as de pr~e­

ba en ta.l forffi3 ~ue sus contenidos de agua s_a- incre:-.erl-­

t-en de una a otra muestra en dos por cien~o ( 2í;) aproxi­

madawante,_ con respecto al. peso húr.!edo; "pc.ra obtener es­

ta relación de in.c¡-c;~.cntos se adicionará ae~:Aa:. o disrJi-­

nuirá ásta mediante secad~, pero no se har~~ estas dos -

(2)' operaciones en 'una misma r.lUestra· y en r.ine;ii.."1 caso sa 

secarán totalmente. Los porcentfl jes de hu.:71edad de_ prue­

ba en este- srupo de muestras deberán elegirse en tal fo~ 

r::.a q_ue cuando r..enos dos (2) tensan hur.1adad inferior a la 

6ptima y dos (2) superior a Jsta. La hu.':'ledad 6:;:tima -­

át-iroxi.";¡ada, será usualJüente la humedad mínLr.a para q_ue .... 
~ 

el r:1aterial presente una consistencia tal q_ue al ser cos¡ 

_pri..":ido en la pal::-;a de la ~ano, . no la hu."".iecie zca ;¡ o. u e a­

la vez, pueda fo~ar &ru.":ios.. Una vez adic~onada la can­

ticad da agua req_t<.er:..c.a para cada muestra de pr\.leb~, se..:. 

::iezcla C0::1pletor.i6nta.Y sa cubre COn una (1) lor.a'para­

evita.:- p-árdidas po~ evaporaci6:l. En el ca::io ce st:.~los 

a:-cillosos será necesario dejar el ~aterial hú.-nedo :un -

cierto tie~po en reposo, cubierto con una lona, para ~aci 
litar G,Ue al agua se incorpore adecuada-:1ente al material. 

b) Se coloca el disco espaciador en el molde do CCQ~actaci6n 

pravia~ente aroado y se pone una hoja de papel filtro en 

la parte superior del disco • 
• 

·e) Se to~a una de las muestras da prueba y se le detemina­

su hu.'":"ledad w .· üa acuerdo a lo indicado an la cláusula 

105-05, anotand·o su valor en la hoja de recistro; a con­

tint<.aci6n se divide 1? w~es~ra en tres (3) partes ap~oxi 

·c::.ada=:eZ:te it;uales, se coloca una de ellas en e~ cilindro 
l. . 

c.e p!"Ueba apoyado sobre lsi base de concreto y co:::pacta 

con cincueri~a y~¿eis (~5) go:pes del pis6~, u:i:iza~do­
la gui.a para í:.ar"te:-.er constante la altura C. a ca!da y -

para repartir Únif"'ome:.1ente los g'olpas· en la suparficie­

de la capa. Ss re pi te la oparaci6n con c.ada una de las-

., .. 

•• 
...... 

¡ 

. /_ 

j 
1. 



·. { 2'\ 
!':.. 05 ' .1 

i í 1 

·' 

porciones resta~tes, para formar el espécimen d 

d) ·~E'H"i~~n.3\ia la co~pri.ctaci6D. se quita el ·collarín y se ver 

..i.~i.ca <i,'LlO ~..~. t1a teria .... que: s obr~sale dG! wolde t·enea un· -­

pro:.:ed.io 1:.0 .=aJ·or de uno punto cinco (1.5) centímetros~· 

da llO ;: . .:;;: asi, la :or~ebc; ó.Gbará ·repetirse to,:¡ando u:-.. á .-.:;;; 

.í,;,\<.e va ml.li" s-:: ~ de m:J té :-iel, corri~iendo e 1 peso d·'e la mi 

~ao s~ enr~s2 el·es~éci=sn con la ~agla ffiet~licQ depos~ 

-:;c:;ü,;C t.n ur.a ,:haro:a ;2;l cz..terial excedente. 

a) A cc~~inu~cicin sa ~uita la placa de base y extrae el di~ 

ce es::;·a·:;<acio:.."", s¿, :;;esa el ·.:-.olde con el st,;.elo co.:::pactado 

r~.oja de registro, su valor ••r. 
\i 1." en grc.mo3r 

cor"' a ;¡roxi.:-. .:c i6n de un grar.1o. 

f) SG col.Q::a el pa:oel filtro en la pla_ca de base J se invio,::­

ta ~: cilindfo con el esp~ci~an de tal manera que su fo~ 

do Gen a"nnra la pa-rte superior y se reii·~.serta en la pla·_ 

CD. ¿3 ~S:'->~j a Cor-.tinuaci.Ó:-.. se .coloca S00::-"6 el espécine:-.'..;. 

un pap~l. filtro{ la placa ~erforada y las placas de ca~ 

Ga ~eces3rias. paya producir sobre el espéci~en, ~na sobr~ 

car¿a icun1 a lél del paviwento. rr.ás ~anos dos pun-=o '\'reir.· 

tise:..s C:: 2.26) r:ilogra::os de peso (' libras) pero no--

::os ( iO l~.oras) ;. e:.se¿;-..A.i.'da, se in.~roduce al -;anque d.d ---­

;:.;,a-;:~-;·ac:...Sn el íJo:de qu·e ·con~ie~e 61 espéci.::-.en, teniG;i.dv· 
o 
o .. u e c~bierto con el &6ua, e s -e e .-..l.l t ir. o c.~ e de 

cc.r. ::--n tir::inte aproxi.r.:a;:!o de dos (2) cer..tír.letros sobre Al 

~c~de superior del colde. . -
¿;) Se repite en las .:::;,..;.estras de pr-~eba restD.:i.tes, del grupr­

.selaccio!<ado, el p:¡~ocadi.::liento indicado en los su~subp;.:.,_ 

rrafos 1h) g 1f) ~n~erio~es= 

h) :. con~ir~:_¡,aci6.:1 se' deter~ina la expansión de cada e~péci· ...•. · 
;.-en; s:;.¿;u.i~ndo el p.coceui.cii&nto indic.ado era el subpárra-. 
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i) ~ranscurri<.lo el per!odo da saturaci6r1 de ca.ca cspéci:::en, 

se efectlla la penetración· sie;u,ier.do el ¡;r_ócedl:..ient.o_ de~ 

Cl .. ito an los subpá:--rafcc 108..,.14.2. D4) a 103-14 .. 2·· )16) :.0. 
e·xcepto que ~1 pe r.lodo de escurr~i~r ... to ·d~ los espec.íce~ 
nas deberá ser de quince (15") cinuto.s. 

j ) ':'e r:: in a d a 1 a pe ;. e t T :=1 e i 6 n d e e 2~ da es p é e i..-·:¡ en , s e re t ir a . e 1 
... 

·;:;oldedel c:..s:pos:'...tivo de carga, se CJ.<ita:ll::ls placas dt~-

carBa, se des~on~a la base, ~s saca el es;Jcinan del mo! 

de y sa.le cete:~ina s~ nUM~cad de acuerdo con lo indic~ 

do en la -cl~u~ala ~08-05: anotando su Valor e~ la hoja 

de ret:;istro. 

2) Se les efectúa a los dos (2). t;rupos de muestras restantes ~ · 

el procedimiento descrito en .los subpárrafos .. 1a). a ·¡-j)· ant2.. 

ri.oras, excepto q{.H~ los espec{¡:¡enes del· scg1-:.ndo g.ru-po se. 

co=.pactarán con veinteseis (26) golpes por capa, los del 

tercero con doce (12) golpes por capa. 

3) ::;a el cuso Ci3 s¡¡olvs :-ri:\.r.có;:¡e:-.te areno·sos ,- sc:c:;i.'"¡ente se uti 

lizara un t;rllilO de rT.uestras de prueoa y se elaborarán los -

~spec!~e~es cadian~e co~pac:aci6n con cineuen~a y seis {56) 

go:i.¡:.es, con hu::.edades se::.eja.-.tes a las que ss van a .~ener ~ 

er. el ·ca::¡:o, inclu.~.·e::::¿o der.tro de este rango las hu:::edades-

... ..... 

. , ' . b .. 
~~s a.:..:as q,uo s6a _pos:. .J..e •. 

• 
r-:::-!0< -:-·o·,..:'! S"' c~~c··"'~ ... S"' ....... e-:::;"' ....... ~8 
-.- ..,_ .• -• t..At..- v.... v . ::.,J. ·'""'-e;¡· .,.' ~. 6 v .. lo. sit;..Aiente·: .. 

i) Se calcula o;:l :pese es?ec!fico _c~edo y el peso es;)ecíf"ico.-
. ~ .· . 

se e o GJ.¿.._e t ia.r.e cae a e spó ci=.e:& ;:;n ta s de su. sa t "L:-~c:.. 6n ·y s~ - · 

cons'~ruye la gráfica peso- específico. seco-nUJüed;:;d, Figura -

N~~ •. }? 'f , siguiendo los pasos indicados en. el p&rrtlfd. 108-

1.} •. 2 E). Se dibu~ará una curva para cada enercía d~ · co:npag_ 
taci6n.: 

2) Se. calci..üa el va-ler re.lat~vo de soporte de ca9a esp~cimen,­

así co~o su exp;:;nsi6n, siguiendo los p~sos indicadoa.·eri el­

párrafo 108-i4.2 F}, y 56 construye la gráficavalor ralati 

vo de sopor~e-numedad ,~ .. di bujar .. do en un si:Jtema da ejes coo_! 
1 

: i ' ' L • '~ 

1 

.. , 
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:-·er.<=>' .. , los puntos correspo:vhentes a cada es~~cicen, to:-:1an, 

do co~o ordenada· el valor re:ativo de soporte ¡ co=o abscisa 

la hu.'ilocad de co.wpactaci6n r11spectiva. Se unen a continua-· 
. . . 

ci6n dicr.os pu..'1tos con u.oria curva cor:,o lds que se muestran-

··en la. Figura Núm._ · ·.? ·· • Se dibujará una curva para cada --·· 

ener6Ía de co~pactaciÓno 

3) A pn:-<;;ir de las Ci.U:"Vas peso voli.U:.étrico seco-hur.·.edad, Figu-
,. , -;/1 t.1 

ra 1\\.;,_.:¡. • .._ '· , y de valor relativo de soporte-ntlr.ledad, Fi~ 
. - ..-. .,..., 

ra ;;ú.o. ·· , se trazan las curvas de valor relativo de 

sopcr~:e--~;;.so espec~fico seco, para .di:f.ert:ntes :-:-.....'iledades da­

co.:-;;;.ac ~;_;.e i.Ó;¡, Figt;..ra ~i~. ;:~=· ; se dibujan los :pu.."'l tos corra§_ 

~o::.C.ie::~f!s .;:; una h'..ü;:edc.d deterr4inada, ubicá:l.dolos con el -

va¡o~ rd:c.tivo da soporte en el eje de las ordan~das y el - ~ 

peso cspe¿ífico ~eco respectivo ~n el aja de las abscisas;-

se u . .-~cn· dj_chos p"..l.ntos y se dibuja la curva correspondil3nte~ 

n la h~ffie~ad cencionada. 
.. 

En forr:1a sioilar se d i"ou.jan otr.Rs .. 

ct<rvas ;u e ct: ~ran el rango de· hu:;¡edades que se tenco;1 .en la 

obr3, o o.ÍI!;-; el que se req,uiAra para fir.;es de es~udio. 

4) Se rc}Jo~~'~a el peso es,Decífico seco, él por cier"~to de c.t<."Jodad 

deripuls de la ia~uraci6n y el por ~i~nto de expansi6n de -­

•.:aC:¿ ~s~;:,{ci;:¡en, acor.:pañan.do al rc;:>or~e con las c;ráficas, __ -

;;~so e.·s_r¡ec).fi~~<..) ·soco - hur::edad, valor relativo de soporte -

r.tA.;:•7dad y valo:- relr'i~ivo de soporte - peso específico seco. 
' 

?) ~a t<tilizaci6n da estás gráficas y valores, tienen diferentes­

aplicaciones, .co~o puede ser la elécci6n del v~lor relativo de 

::;(i~;o:,·te pc.:ca lL"1 wd";;•:!:...":i.al deterr.iinado, el rango de pesos es:p~c.i 

.:'icvs y re.:1,:;o de: :a.: .. :::e.dadas. Para lo anterior se procederá. co-- .· 

~o se injica a continuaci6n: la elección del valor ~elativo de 

dad de co:::-.-pactaci6n q_U.e anticipadar.¡e·nte puedan fijarse en el -

ca:;;po. ~lipón¿:asG p_or e jeC",plo ·qua se tiena· u.n suelo arcilloso­

para el cual se !:.an obtenido los resultados que se muestran en 
la l''it;ara :;ú.:1. /3 
.r.er~e en el ca.-~po 

, y ~ue el 
varía entre 

contenido de agua que puede obte~ 
' 1 . 

trece Y¡ dieciseis por' ciento' -

1 
-1 

1 

¡ 
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Contcni~o de O'ijUO en por ciento 

r:':GURA Nt.iM .. 72 E..J2:~t~?LO DE. CURVAS PESO ES?ECIFICO SECO-HUMEDAD 

Y VALOR RELATiVO DE SOPORTE- HUMEDAD· 

-~ 

-
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( 13-1 6;.-~), y que tiene pesos cs,:Jac!.ficos secos que· va:-ían sn­

t:-o oil ochocientcs veinte (ie20) y ~il novccien;os (i900)--
• . 1 1 _, . . ,. , . , 

~i:i..o¿:;ra;;¡os por r.1etro Cl..i.bicc •. En es·te. c<:aso · a l'~cura ,,u.":l~ ·. , 

podría indicar cue en la ')"=ra después q'tA.e l<:!s condiciones d·a-.­

h'i.A,J.;ad.ad se haj•an rebularizaao se tendr.ía U.."'la variación Ciel -

valor rela~ivo da soporte entre onc~ por ciento (11~) para un­
peso ·espec:O:fico da r:.il ochocientos veinte ( í8.20) ~ilogramos -

por c;c-:ro c~o:.co y trece po:- c:.ento (13~·;) ·de hw-:.edad, y vein-­

t:i.se:..s por ciento ( 26-~~) para ur. peso específico .óc r..il nove­

cie~tos (1SCO) ~ilo€ra~os por ~etro c~bico y quince por cien-_ 

to ( í ?;~) Ge. nu::;edada ?ara estas condiciones el valor- relati­

vo de sopo:r~tc c.a C.iscño c;.ue podría seleccior.arse sería de·ao-
. ·. ( 1 ? , '\ .. . 1 "" . ':\. , :::; ;;> ..... e o por c::.¿;n:co .... ~JJ _ As~.:n.s;uo a .r~g;ura hU.íl •.. , r.1ues "ra qua 

deca lleva:c.st~ un control esfricto de la r{umedad entre los l.l­
rJites a·sta'olecidos ( íJ a 1~) debido a que los Válores relati 

vos de soporta se abaten notablemente si el contenido de agua 

d~rante la co~pactaci6n se incre~enta arriba de la variaci6n- -

es:ablacida. Ln 81 sje~plo citado si el co~tenido de a5ua -­

~i..:;::d-2. a i..-.. cre:::;er ... tarse i..LnO por c.i'3nto ( í¡;), es decir, aw..e;'lta-· 

a didcisie~e por ciento (17~), la curva de la derecha indica-. 

~ue al valo~ relativo de soporta puede decrecer de vein~iseis 

( 26) a ocho (8) .. 

0::-o ir.cre::.cnto de uno por cier.to (1~~) podría dar coco resul­

tado '1;.1'. valor relativo de soporte igual a tres (3). !.sí coco.;;. 

se hizo esta gráfica S•3 pueda constr11ir otra que relaciona la 

eX?i1nsi6n, lo hur.,~dad y la energía de co~p~ctaci6n, estructu­

rándola en forrr.a similar. a la de la Figura Núm. . , dependieu 

do de la aplicaci6n.que se le q~iera dar. 

C) J.l efectuarse esta prueba deben tenerse en cuenta las·siguian 

tes precauciones¡ 
. . . 

c..ue haya sido -sor:.etido a ·alc;ún proced·i 

=ier.to d~ ccwpactaci6n de laboratorio. 

2) :.as capas c.ue se co;::¡pactan para elaborer el es:pécir:an deb~ 
·~:. . ~. 

rán ser tiráctica~ente i&Uales, para asegurar la unifo~idad 

en la ~o=pactaci6n • 

.3) (;~e dt.o.rante la co.w:pactación los golp~s .del pisén se repar­
i 
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t&n unifori.iewente en toda la ,~uperficie ~. manter.iencio la· guía .. 
vertical, aset;urándose que .la caída ü~.l pis~n sea .l·i bre :¡ - e' 
.que la super~icie .de dicho pic6n se mant~riea limpié. 

1 

1 

1 
1 
! 
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E: petróleo erado obtenido de pozos se sepera en sus cons­
..__..; - .. ,,C""_¡_PS 0 .t:•..,...- .... ~ • ..¡ rn· ""'" n"" .... 1~1:> rO'!'in~t'i9 .. DCdiente de6't1lt\.-.... :.L. Vd,.J ,&J, \.1 _. ,A...._ c!t, r.,, .T, • ~K Ü .. t 

ció:.. :?os-co.:-·~c:r=::e:r.tc es~':":S constituycn~es se continuan re-

se procese podc~os obtener en 
'''"'·"'-~-'-o ....,..,r.,.L";.,..,..,s "cel.'tes 1 U ·--+L~'-' 1 ..t'c.- c:~..í... ...... A..lc=.. 7 d. .. ~-

de·oido a c;.ue no 

ne ev~~o~2 ni ~1erve 6uren~e el ce~cionedo proceso de des-

-~~ !:"'~ ...... ..:-_ .. __ ,::c. """:.--·--.- ff"'::: ) 71 ~ ..~:- ·l.L'"' t"\,...,~~c-c· !"::~e-~~-··~-----~"'-··- ~~ "".-. __, ___ :¡ '"'"-'2 ......... -s ... a '-" Cv ................................. . 

~ - ~6 ---:~("'L ... -:; '"-~~'""""" .,......,.. ....... ..,... ._, ....,~' !":l'• _.. ..L 1 ..... rs ... 0 •. -C ..... ~-··" ~e ...... ,...._.occ_o_.. ... o c..~sv..l .. CS ..., .. o ... os, .. a es co-

::-.o le cu-

e.grecr d7, es E' de 
.:1 J· • -lÁe _;.c:.c.-s, 

~_:.3 ~t se .. -· es. Se dice _que el e.sfalto es ter:::o?l.f..s-tico· :por-.-. 

~-;,e ~e s-...:: vizé'. e. "l. ~::>cr celentedo y encurece a". er.:frierse •. 

.:....é'-.3 cz:-acte~ísti..cas e:;.uncicdas son las que hacen del esfaJ 

..... . ...... . ~ ... 't.~ 1 . .... . , ~ , +-·-.. o U...'"l :::.a .. er :.2. ;_ ' .. a.-~ u :u. e:¡ a :pavl.:-.cn u2Cl.On. ~A ~a na IIW a-

~ e sé' se e.::l~uen~é' e". esfal-~o en ~s~::-d0 ne'tur8!., el cual, 
a·,.¡:-.q:.te tc: .. bien ~uede tene:r todas lé's cFracterísti.ce.s Cie' 

as::e~_to o·ote::::i6.o C. e =.c. refinación del petr6leo crudo, pre-

de que no es unifor;:;e y contiene·Genti . . - -
:s::... :?:r'O<iucto ob-;;enido co:-.o rer:iduo de la destilaci6n del pe 
·-e'- ."!.o c ...... ~.,~ - h .... .__, ____ ..._._.o, a '!uc se e:. hecho referencia~ a. la te::.'OP.:r-etu 

~e-e ..... -e .. r..; ... C'"'S'"' - .. 
W • •• .... V '.; -.e.J ''-' ~ J 

' . 
:::~te:-ic.l -ouede ···eb}a"'C.er-e .... s.=. ....,~·'!";:. su k2"1Í':'lu'iaci~~ _,., .... ..,_ . ... . . -----.:.....__:!..!:__.:.:., - ....,; .... - .~ .. . • \.. .-· ...... , ....... ~ \,4-. '--;,;;. 

c_r. ~o con 

·-;;ales, co:::o el bo::."o~v e¡·· 

~be::: 7/ sspre.::;;,s, t'i·ó.i.~;).Pvl··~~ y operaciones ¿~· L:Ar.:_L- • 

e: éR!'€:p:c-do, C'.1a:~do las O"?er~l'!io:¡es de cons't'T"l:.c"· 

tcr::.inido, el ce=.ento a.sfril tico presenta uné. acc_;. 
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l' 
i; ;-e 

ó~. -;-;,,e---=· .. : .. r~ 2. g.,, ccn5ic:.ón 

~o_~· ~~;~~a-qu~ ~roporcio=• 
nor:::al " :~::1cior.e 

" 
en-tonces co 

J~ C'.::""r :.: ·_ iG.r :~ •· 

su u ..._ 

so· c.;.. :..i c0:r.s-:ru.cciór .. :por =.e dio de los sit_;"Uientes .~es -:-.é-

-...,() C.v s. 

3.-

·.-

?~nó~ct~s 0~~~~~~os se les conoce cor.:o·asfaltos reb~~~ 

C.os e:-. :'..os C'J.e.:.es los solventes se evapo:r-c.n, u.na vez -

~cr=~~¿da ia con~rucci6n, dejan~o,depositado el.ce~e~­

to ·esfi~t~co. A la separación del asfalto y solventes 

... 
-~-:~_~_-_s_j_~~c~co al asfa,to con agüa. ":', 

···'-'·· asfnlto y ~; _..._ 

ce::era-~e~te no pueden ser cezclados, pero se puedeh -
J 

::.ezc· ¿::,:- r.:ol:::.e:-.C.o el as:fal to en. un ::o~ .. ino colo ida~ 

e::;-.;,a y ege::tes e.:usi: .. :.cc:n~es. :3:!.. p::-!oC.~c:::o -

e e e .,.u, ·s ..¡o'n ... r-.S:Oá 1 ·~e"' .............. n ... n s cnoce cc::o .... ..... .. • ~V. "'o "• " • JU.... e: .... _ 

. , l . 1 ¿:o á, ... 
con~~~cc1o~ e ague y e as. ~ ... o 

. . 
r:;:-er·:;- ·~os y los u:-. e, ::iie:1tre s que e 1 aguP se e ve. -por a. 

~:.1 ~:>:::·oces-"· C.e '.a sep.:.~ación de~. egue: :f esfel to se le 
e:--:::: ce co::-o · :-o:::-;>::.=.:.e::~o. 

=·_o3 c2:-. .::::-.-:~s c..s:·t:~:..cos ::e::era}-=.er-.te se a-o. lice.r.. c-.....ar.~o se - ----· ' 

, 
tar.bien durante 

•o-,."';..: ,.: ..... --~ - . • '......, 
"~··""-~o J. CO ... .t-'c::C.,ECl.Oue 

su 

C 
..• .; 

·"""¿-

···.-

e ... _., an...__ S ce...,""ra1 es '-os "'---"' _ .... 
.• ... .a. s.J- . ve ••" .- •· .u ~!._: . .a. '- ~---~-. . 

e:~~ ~~e :ien co~tene:- ;>oca hu::eccd y _s~ le.s puede cal er-. ~~ ::- -
. .. . . . . . ----------·--····· 

~~ ~oco p~re s~ =ezclado_con el asfalto rebajado. A es~Ec_. 

. :' 

' '. 
i' 

1 

l . ~ 

1 
~ ' 

• ; 

• i 
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c:.-:.r:· ... u:os ns:a:_ t;as re·oé?j2dos pueden ser te:;.clides Y. co:-:-.pacta..-
·-::. s e 4-,~ ·..,.... ... o ... "'! ..... r.· ......... -- .c.;,. .. ' ) Ce S ve •• O CO •.. p ·.e -.P,: e •• o,e •· ... f S • Con al objotó_de propici-

:-,r le ovcuorflc::i.én de.,_ 2.f:"Jé' o de los solvel1t.es ur..e. vez <1.ue, 
- . .. co:oc::2:-s . .. . 

l2.s ::-.ezc"'l.é:.s .nr::1 s:.c.c ~'='-e:t::e-!j sob::-e t.:..1.. ca:-.:l.no~ se re1..ueven 
1 

C:e ".l.:J. l2C.0 a:;_ o"'c:::-o u. ti' izar.ó.o l4'10toconfor.-:.e:dorF s antes de -

-:es 

.. . -

ce so.::-. j_ er. t;o s • 

por co:: 

cnso d.e :;::.ez-~-

teZ:ic;;.C.o e~te proceC.i:".iento lf.s si~...;.ier.-

los wnteriales que se encuentran en el 

de el, sin necesidad de posteriores ~ro 

2 .- :;- i;-: ir!z ción C. e · 1 .. a ne ce5 idn d de una p:enta. cent-.ca:.. 

-~ .- 7...2. cor.st:--1.<.cció::1 se ;n;.ede llcvé'r a cebo con eq_tüpo r::e­

::cs costoso y ;:;.is :ficil de adquirir co::~o :-.otocor....for~a­

C.o~Es! =ezc:aC.ores :::-otatorios y pl~ntss de ~ezc:edo au 

... .. ', o J s e -::-.re e :L. e:: C. e de 12. :::ezc:a 
-·-----·..::. ..... ,...., ...... ~ , ____ .... _- ...... _ ....... ---..:--:- , ----.: _,... . .,... ~---"""'-~""",... -
vv•.::.. •• -·A"'- v\ .. : •• e:..::.-~ •. vvS .e..,c:..Jc.~~.o·S o e_ .... _s .... o •• o::..:. E .... _ .... c:_ ........... o::-S e.., 

:...:::~t:::-:::.::-- c. :a o~-ct:::-.:.C.c. cor..; ce:::.e:-.. -:os as:i:tic·--s,_ por ..:.o--.­
:::·.::::. e::-. Cé: ::-.i::os C.e p::-i::'.e:.:- o::::-d.en o e~ aero"Duertos se óeba -

~e ::::-e---~-.. 2cio·-.1 .e· -e~ro-~o ~Q ~--cc~c-- o -e~-r- e-- - ~ .· v - ~ .;:. ~ .L L C. ..._ •• c.:. 9 v ~e;; C.. .,,. -

r:·:.::: • l • 

de 
C t':,--,.,~ -,...."' ·- ~.(;'~~ .... . - .. . . . . t . 

.:. .......... .-..;;:> __ c.::: .... c. u~C':'u SC:::l !.OS· S:l.t";UJ.er. es: 

., 
' 

. ~ -

' .... 

... 

... 
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'J::: c. ~pccto 

.... , .. 
·;.;.~.:, po~:l.CUJ n 

1 
1 

(:e cc~:sister.cir:. '~"'~C:.:rE te;::-oer::. k::.:: 
J:' .- 1 

~~portante es el cuidad~so ~p~- ~~ 

- ... eco-~'..f.,· .... ~o,.... y·- ,.,.e P. .;.. e e-:-, en v o .. "":A:<;. ;_ v ~ ... , . _ . c-. ~ u si 
~~1Gnda de ce~ento asfi~tico, 

vc~.ve.-:::.~ c.~_,:-c. -~ r:;;_e·:::.rr:C.:.z·a, :o cu2l hece que se ~er1ga.­

~n2 8~~j.:. C:..:.:.:'r:·~)i-:ic"iad. ?or consiguien~e, und.esc·o:Ldo en 

~~ ~~~?c=~~~ra ~ur8~te la op~rGcicin de ~ezclado puede ~ 

. - --- c--::­
:- --- ........ ~. 

: .. :- ____ ..: .-:.- ~ 

-. e~,......_, ·~r \...... 

que ~uchos aSes de servicio en -.:.a --

e l .... e e::-.c:r~ ¡;o :"10 C0-:1 

bie::, ~e;. --

-- - ~ - --. .,... ·-- - - "'".,..01 S ,..S..:-,!, •·-= ~ .,;:·.:;;-:-:c:: ;;·,;_:-a C. _._c. q_¡¡e o::. e ._c:..ue Jc-.,. l. OS ce ... e.u..., , c. ... e ... .., ... ce..:· 

es =~e~~ =is elevada q_~e el punto de ence~dido ?O::- lo.­

c·..;.s~ E;s co:¡ve:::ie::-.. te se':ie::- a que te:::perat"..u-s. _y¡¡ se tie~c 

e- -o""'..:-"",...., _ _, .... -·..:..l.':· ........ e:::ce~dido de:' asfalto. 
LOS ce~cntos asfrl~ticos, coco entes s~ mencionó, se c~~­
sific2~ de ccuerdn con su consistencia, la cual se =1~c 

- ~ . , c.e pene ...... a c~on, de les cua le·s se tr2. t f .. 
r(- pos;e~~o==e~te. 

óe grado 
~~2c.ión ~{s s~·a~·e, es -o~lerPc·t~-e~~e ~J·r e~ ~r •n e~ _.. • .. _ '-· . e,_; -· " .L • ::·: ,. C1 .l. c. " -='O r ~'-

-.;:-..r;:o r-=--~ie::-.;e_ :por :o C!_",¡e paedc n:::.cerse }8::":'C'!~<-r :;,;:. -':e 

() so~re :a s~perficie con la aplicFción de une li~e~~. 

' ... ~~E..~ -... e • 

'ie ;>e::e ;;:·ación ::::.2s duro es de c.:>:--. ------

,.. .. e -"' ... e.,...~ ~ -e-.., n r:.": 1'\ CJ .:o n C "'"-'· .... .,...,. e..... Ce- t:J- • C S ~ ~ ._. ...... ,· ::,;.t.;-.... ~t.: - ·.64. ,..,. .. ,.. .... ":. ·:... _..._- Vlr.A.C" _ _. •• . . -··'- ,..., W ·. , 

:::·.:s ....., .... ~"~,'"' .. r>r.::- 1'1es ::-• .. ~·".io~- - so:: ;.u s 



0 rueba del punto de reblandecimiento (Fig. 2). ,.1 reblandecimiento de un cemento asf~l t ico no tiene lugar a una te~ 

, , >eratura definida, sino que a medida que la temperatura aumenta se -

va reblandeciendo gradualmente hasta alcanzar la fluidez de un l iqul 

,.,. jo. Por esta r>azón la determinación del punto de reblandecimiento tie 
. . -

. ' ._ ..... 
- :·.) . 

'le que llevarse a cabo por medio de un método arbitrario fijo, para-

pbder obtener datos comparativos. 

Se coloca cemento asfáltico dentro de un anillo de latón, se suspen-

de el anillo de latón detro de un vaso de precipitado conteniendo agua 

::1 gi icerina. Se coloca una esféra metálica. sobre el anillo y se apll 

:a calor. Según se. va calentando e1 agua o g1 icerlna, la esfera me-

tól ica penetra sr2dua1rrente.en el· a~faltoo 

C:n e1 1":l0íí..ento en que el asfalto.toqüe 1a rr.énsula .inferior., se deter-

1 rr:ina la te:-:-:¡Jcratura del agua, 

.:,¡unto de rebl<Jndecimiento. 

designando a dicha· temperatura como 

! 
! Prueba de penetración (figura 3) 

La prueba de penetración es ·un~ ~edición empfrica de la cons~tencia-

dei asfalto. La prueba consiste esencialmente, en calentar un reci--

piente, conteniendo asfalto, hasta una temperatura·especificada 

~25oC). Se hace penetrar una ag~ja estandarizada (peso lOO gr) so-­

~re l2 superficie del cemento asfáltico, midiendo la distancia que--

per..;;tre_curante i__secundos. l:a penetración es la distancia-medida-

er. un:dades de 0.1 r.;m. 

?ru~~2 de Viscosidad. (ver f i g. 4) • 

El ~rc~6sitp de la prueba de. viscosidad es el proveer u~ contról de 

la resistencia del asfalto en el ranac de temoeraturas utilizadas .., .. 
'enormali.iente en los procedimientos de. constn.icciOn. Para medir la vis 

::os:~ .::d se ~a ce uso ée 1 vi seos fser.t !"'C:·. ~·~vbo l t -F!I .-o 1 • 



e.s:;·eci :::.1 

o.!·i.:'icio 

\ 
1 

co::tsiste ¡e'::l 

:'-:.1€ CO::lti e'!'le· 

colo~:1:- cenento asfáltico en un-recipiente 
. . 

u:1 orificio e::t la p-~rte inferior,. dicho 
. 1 . " . 

se en6~e~t~a·ta?~do aJ. inicio d~ la·~~~eba. Se calienta 
. . 

el reci-piente ::e.:!ir.;.n.te un b¿:.:':o de agua y cuando el .::ateriaJ. al-· 

el tie::::~:::o en seg'.l:::ldos reque~ido: para llenar 1u1 recipiente afo-

:.~;:d. o e. 6ü :::1. al tie=?o ne6ido en se~1ndos se le·deno~ina 

:::2.~Cj&do co~ s~~ric~d si~ que se presente ~a flan~ instaritLnea 

o:::.j o l2. p:!."e~e:lcia de :m.a ll.a.:::.a d. e :.·u eGO acierto • .;;stc. te:Jpe:r;i_::t:.;,ra. 

~-'.l::lto :.e e::-~ce:::-:.3.ido usual:1e::1te se utiliza la cop-a abierta de 

~:::..evel:::~n.c., 1a C'.l2.1 se llena con ce::e::1to asftl-t;icó J' se calient?. 

ce::. ~.:.::.:~:.. ci€!"~é.. velocidad. de ca::t.enta.:Jiento;. se hace pasar un~ .lla-

:::::. ::e :·.:..e.;o ~:oi~rto so-::>re la s:r:perficie del asf a 1 te a ciertos in-· 

terv~los d.e tie::o:;:.o, hasta que han sido liberados los solventes 

- ... - d~· ~-0. o, 
_;:~.-V -u -~ co~oce "~:to C. e eM_end,iC.o.". · . 

a l::.s con.d.icionss de· endurccini~nto que se 

2.s -=~:ej ~'1 a lc..s -1ue se te:.:.d.rian C!.·~rs..nte los r;rocedirn.ientos nor:1a-
'( 

,~~ ~n e1~~~~~~16~ 
--·-.~ -- -'"'":, ...... -o.J_c.;.;;. __ ... calie::te. 

co::o una ::1cdió.a ·de la res·istencia 

,·.· 

. . . ' 
.. ~·· 

e. 
í 
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1 

bó 

lB uellcul~ delgada consis:e en colocar • i . 
asfáltiqo e~ ~~os recipientes cil!nd~icos 

en la f~G'.ll."c · 7 • 

:;v c.c. d~ ce:::::1ento 

co=o los ~estrados 

La capa de asfdlto es de aproximadamente 3.2 mms. (1/8 .. ). Los~ 
:eci?i~~tts se coloc2:• e~ una =s:is~la rot~toria dentro de ~ 

l:or:1o co:n. distri.:J'.lción c.G te::pera-tura u.."'lifor::te; .3e hace girar 

a la :-.1éns·.1la E.;. una velocid.c..ci de 5 a ó rp::., y u.'"la teuper3.tura 

de ló0° e ( 325° :') ·durE:. te 5 horas •. Poste::-ior:aente se procede a 

La prue~~ cie penetración. 

.. .. .. - . . . .. 
~~ a~c~1~~~~~ e~ ~o3 es'tá :::..:.gada con el 

:;::~til:i.'~ so:1 nor~J.l::ente ::-;é.s 2.¿hesivos que los que no la po-

zee:1, ::;ero ?Or o-;;:co lace, '-'-:l alto ¡;rado de ductilid.aó. si91ifica. 

lo . q_".le · si¿,-ni-

.::.c2. ~:.!e el cs.~:-.)io en consiste!lcia es relativa:lente may·or para el 

c:-~~::üo e:-. te:::peratura. 3~ wezcl<~s para pavimentación nos interesa 

l<:. !i.·.1.G_'0._l_jJ,;->tj y la· ?.dhe:...r...~n..Q.i~, pero en el sellado ·de grietas lo 

~u e :1.0:. inte:;.·es~ :-:á.s, es U.."la baja sucepti bilidad a ca:tbios de 

~.:: ~:.ru.eba d.e ductilidad. es una prueba de extensión. Se fabrican 

;.::.::-.:.s "::J~i :::-le":&.:; T-le se colo CE-"1 e:1 u:=las nordazas dentro de un ba-

de las briquetas se somete al wo7iwi-

el ~o~~,~~~~J.·o~+o de 1 ~s 
- -w.:;--\..-~- ·-•• "· -.-...., =ord~zas oorrespon-

~-~~--.·~..,es ~ ~~~L~ ~e - - . ~ - ....... aJv • .a. \,4. aue se ro::roe - . ... ' 
el h~lo ¡;,or ::.inuto, !:la;:;ta 

e~ la bri~~eta. A la ~~~ci6n, en centi~~tros, corres-

-...... -... ~ .; (:. ~ ~ "':'\ ~ , 
.;~ -.... -- .., -· ~ -



l.::¡ 

. - - , .. ..., '1 . . b :>1.es. JJ:-:>. :J:.~~ror:l.a :-te .LOS ce::-.·2:1tos ~;:~i'2.-t:::.cos so:1 • tam ién solu.'":lez 

Gooch 
-----· .U2. e :~..ll ti d.z.d. en el se deter-

::i::1a ;::ed.i2.!l·te el pesad.o y se ex:presa · co:wo por cie!lt() de la nuestra 

2.- _;..sfil~o.s ~1ebajados~ .(figura ) 

A) Gencralid~~es. 

~os as~álto5 rebajados so~ ce~entos asfálticos a los .cuales se 
. ' . 

h2:.. adicionad.o sol?e:n.tes para ob-~ener un producto asfál tic e liqui~ 

~o ~e fácil nan.ejo dur~~e las operaciones de bo~beo; ~ezclado y 

::-::..e¿;c en la co::J.strucci6:-l de pavi:::.entos, De acuerdo con la veloci-. 

i=..d. de eva:;¡ors.ci6n de los .c;oJ.ve~.tes, los asfil tos. ~ebaj~d.os se d.i-

~~ ..... ) 

:.·--.41..., con--'-;+.,J.·..:~oc. "'Or cr:)...,,..,...._o :---.~f'{l-'-..,-ico. 7 tlll sol· .. ~:.n·t:e voJ.á+~l 6 ~~ve--• ,¡,;;,1.1-v•- \... .;¡ .l::' ..,._...:......,.., -~-·- ... "' ,... .. ,.. ... 

!e=~il2.d.O li;;ero J.el tipo de la .gasolina o nafta en su rango de 

e :'):lll i ej. ~·n. 

) . 

6 ;iestilad.o medio, d.el tipo:de la.Kerosina_ en 

; 

e 

e. 
! 
1 ~ 

.e 
\ 
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1 

te eb:!llici6n. 1 

de 

·,rol::..t::.l:.'.~ :o.¿. 

1 . 
1 

..... ~'=' ~1::>·~0 -- ...... ,_;, -r. 
L. 

ce:~e:.'to 

.:; _--: 

..... -- solvente; 

_ ... ., .... .; .= .:.~ 

-J.. ..... --.,~ 

' 1 

as~áltico . . .: un ~,ihlido 

de 

.'1 ~{ -;:1 OY'"-'~-;·-.· P~+ a..L_, .... ~ C .. e• , ..• •" .1, ., .Q 

-· • ~ .. ¡"'")~-~ ::e:._. ·01--..; -:.·-\ ...,,..""..;·,1.~ e""'"' · ~~ .. ;}l .... os ~c.·--;~c..~os ___ .. .,...; .. ·,.,; _ J-~~--- .. "-'~---·.J-~ •.L ... ~~----" ........ u~...,~- • 

efect"J.a.."'l e!l as fa 1 tos reb~je.dos 
~-.... . t' • 

sisui~rJ.·~es: 

(ti e. 9). 

su 

:~:---~:e ·,y.,_ co·.-:.~::.i·:~e e~c~nci~'.l::err~e en h~cer circul :1r por un tubo 

- ·- . J -w' el asfaltO ?~Se por 

C.a 1;:!. "lizcózi¿:-.. ~ .e i nerrot ica, en -unids.ies de centie~tokes. 

7~ccs v ~, ~~o~e·~~~~e·~~o· · ~- " -- ;·- ""' """.-..... -·\,/ a.e 
.. , 

para lós · g_$._;~~t0:? :~~~2.. -.!?.do 
· . 

..:.::. el c~ .. so ¿e los a.s:'al~os rebajados ?:; ·r ?;;. la pr'.léba· r;.ifiete · 

··~ . 
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•• d.~~~. e! e les solvente::;, la lla::a de la. fuente de calor ~rovoquó el 

!l~GZo inst~~táneo, lo cual debe nás bien ser ocasionado por la 

lla:1a que se hace pasar sobre la. copa. a intervalos de 

tic~~o est~blecidose 

. Los a:::;f<..,.J.'tos reb~j ados CO!i!Un.":lente se utilizru:; a temperelturas su-

pe.ciores a su pu.."lto d.e encerldid.oo UZl r¡1 ¡nrede presentar un p\¡;¡to 

d. e e~cel~d.ido a 3C 0 e, C:e a.~f q_ue ni entras !:lá.s volátil es el sol-

ve:1te, ':'l·,-._yor es el :peli;ro que i nvo 1 u era su uso, y deberán se:-

~st::~ p:-'..leb:=:. t~e~e yo:.: v .... jeto d.-ater!llnar la -~nti~ de solventes 

4t " ::.:.~ ce=ez--~-to .:-~::::-::=. -;;::.co 2.si cor¡o la obtenci6!1 C..e una. cierta- C.':'.n~i~ 

- -· (.e ~ª-.s_ij··,, a:.::iJ.-;;:.co so~:-e el ~:ue posterio!":lente se ejecuta-

-:-~ .,....,,..,·~.,.e.., ... !- ... -~ .... o ... -e.,.,e--ie ... co"" .• sl.·s.+:e en 1"' c;·olo~~cl.'6n a"el -•w" -·- --tJ:... • ... v- .... .........- ... W G 44o .. ~-- ~ V • f;O. --

. :::::.::;::.:;:=.:: ~~ ::;'.5~!' po:- el ccnt:!.ens.ador, para fin~J~ente. esc,u-rir 

:.:.-:' ·,¡:-.:. ~e::!?er::tura de 3.óG0~ ( 680° P ) en donde se .considera que 

·-:. :-_,,_-teri;:::..:l re:::-:..nente en. el. :natraz está. formado solMente llor 

ootener un. re.siduo d~ Penetr~ció.n lOO 

..:;:-::~. ::r·.:e";)-::~ C.e ei'ect1a sol.::..-::ente a los rebajados .i_l¿ •. 1~ .Pruebs. e:1 
,, - . . ... . .. -:: :-... _:. ::.~. -:~.::::-:; 

.-- -· ?:·~s. ~?==si~do le~to y .·• el ~ado de pe-



vid"'. r.e seY..ri cío •. ~l v::.lor o:! e la ' . ' •, . 

e:; ··-~e J..r_q_v_c_c __ ·,-:._:.;..._:-r.:.~_~_ó..:;\.Q._ :;o:,r~. el G'-1:>+ re. P'-'ted~!l. ejec,.1tar las 

............. .,.,:-:.~-,., .... ,,-j,:'")-·c~ -,-tr'::l cc::.-¡o-..~o- ~~i'!l+.;f!OS . _._ ..... \,;..,_. __ , ""' .-....... , .~ '¡· ~.- .. -.·~··" .:> ... ~;') .• ~,-"."'·-:- .· .• 

-.., -.~",,.,· .... '" co"'~..¡ -7o 0'' r.·-:;.1..., .~ • .-.-'- •. -..... , ••. ~ , ..• ,es-'-· ..... 
-J .... .:..·--\,;w_. ·•~~·~·v- v ... .a. -.-·-·-~.- ....... -J._...,_ .......... .,u .. r:. ·.ie 

?e:1e~:-2..~ió:1 de lvO. ::)e detercine.la pro?orcí6n, en peso de resi-

C.::.o c:s ::'É.}.7,ico ::-en:'mente. Al re sic, J. O se le efectuan las prne b::.s 

Ge:ter2..l::e::;. te se es~Jecifica c;,ue los asfáltos rebajados· no deben con-· 

tener a;'l.:.c.., principalmente de bid o a que el agua produce la fór::::1a-

"6 -eJ. n ae, E:81)1,l.Jrla lo cual puede crea:t· una. si tuaci6n de ~elik:ro. (ver 

fig.1ra 12) 

~a :;>!'::.e·Ja co:1siste en vacía:- una cierta ca..."ltidaci del· rebajado en u..n 

::::t:-e..z o reci:;:ie:l.te ::etD.ico .:.e ¿_estilaci6n; se· ::e;cl..:;. per::"ect:;..::e::¡-

o n..;:.ft"'·• .::>e "J..ne al :¡atraz o recipien"'t.ie 

::etLJ..ico, '.ln :;J:J.de!ls::.dor el .c'.lc..l C.eberá. d.escar.c;c.r en u!la trc.npc.. 

~e a_;¡lica calor a.l recipiente que contiene al rebaj::tdo 
. . ' 

y si ~st::: contiene agua ésta quedará atrapc.da en la trc.::lpa. Se 

c:ücala el :por_cerlt~je de a.;ua • 

. ,, e·- r ~ • .::o- ,a_· e 
- u_··'ú -~ ..:- (y e r f i gu r·a l 3 ) • 

--_ ... _t ... ,....,-
¡,é,i"'¿ me•W?ri 
' 

' 
_ ..... ---~- - 1 ,..._ 
~- i• ;,;,.-,; -., .-v..;a efe c~ua:!" la :pr-.1e ha d~e -:-::e::~ "':.;:.~;;:...6--?--· 

Pn soi~~~~;~~- ·~~ ---~n ñ~ re~;~uo pe~~~J.+~~o - _.- ...... __ . ___ -..... v..::.rf....l -- --···'· ~·:=t---· .., .......... ·~ . .. . ·, ' . 

r-o ... .,. -::.. •"'\,...-- !""' 1 '..; 

c.. -~·- ""'"'"' ... ~ -· .......... . . a la -;e~-sobre un ba·:o _de :..cua 

" ::'3::~~·.:.·:='::.. d.:!::>-'-· . ..:, -=~~~~-r~i:-1:.::~.~ ·~1 :O:_ie~~o ~e~:1e~i-:!o ·;·:~~~~ 

=:. '--.::: atravieze, ,-' _:;) ( ~·.-.-
' --

• 

• 1 
i 

·l 
i 
1 

1 
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Fi;r. 1 3 -- Vh.:osi..-ne:ro c!e dotador. 
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1 

1 . ~· . h es <:eCJ.).lC'1.c::.on.o · 
• 1 

C:e le. $.0.}~ 

~t!'O ce los :;:roce:ii:~i8:1"tO::.; T-J "::"2. fluidifi e~.~ u~ ce~en~o asf~lticc 

-;...; ..... ~. ~ 
.J-.-~- . .~ 2.c'.le~do 

. , ,!';."'r"" 

....... ; # •• . - ....... .:. ~ 

C.:.tiónicas· 
' 

.-..~~ ._..._., ...... el 

e:--. l2.s 

-.-. 

.::_ i :f: e:ce~1·c es 

,...,. ,.... . ~ . 
. '..- ..... 

;16b,üos se '.lti1iza.n 

tipos y [:r:::.dos d. e 

~, ,t.,._ •• l ..... s 
~\.1 tJ..¿ V d. e ce:::e:::l'";;o 

e:.11.ildio!1es a:::;fál- · · 

C0~ el 

asf~ tic o es~ar. 

~6b·.11cs G.e ce!..:ento asf11 tico es tan 

-~~ e~~lsiones asfálticaa se dividen en: 

. . . ·- , . -.. : ~~ ~- :. .. :-.. :. ·:!:-'.-:;o ~\a:; 2:. e 

-. .. ~ ..,.· . .: -..;e_-,-.-~ 
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-- ...... ! 
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la er.;ulsión es depositada sobre tas·part·fculas de suelo ó db a­
! 

gregado. En este momento, los glóbuios asfálticos coalescen 6 st 

unen debido a la neutral izaci6n de las cargas electro~táticas o-
. ' ¡ 

evaporación del agua. A la coalescencia de los gióbulos se le 

llomd rompirnientode la emulsión. La coalescencia ocurre en emuj_ 

si ones de tomp i miento r~p ido 6 me.d i o ( RR 6 RM) · p ¡eséntándose ~ en 

estos casos,una separación de fases entre el asfalto y el a~ua. -

En el caso de las emulsiones de rompimiento lento (RL.), resulta-

mt,s apropiado visual izar esta acción como una evaporación gradual. 

del agua en ia emulsión •. La IT'.anera y l.a velocidad con la cual la 

e~~lsi6;1 rompe depende en gran parte de la cantidad y proporciones 

del aaente el7ulsificante utilizado en la preparaciónJasf corno­

de la cantidad de agua empleada. 

Existe otro tipo de emulsión en la cual la fase contfnua es el as 

f~1to y la dispersa es el agua; a este tipo de emulsiones se les 

ce~c~ina _s-ulsi.ones asf~lticas inve¡-tidas y pueden ser aniónicas 

o cc:t iór.icas. 

El e::-.pleo de las emulsiones est~ sujeto principalmente al tipo de 

agregados que se -util izen en una mezcla asfaltica. Para determi-
~.: 

nar el tipo de emulsión a utilizar, generalmente se toma en cuen­

ta a la cantidad de illicey a la cantidad de óxidos alcalinos de 

acuerdo con el siguie~te tuadro: 

80% 

¡ 

.·~ 
NEG~TIVOS 

~~~o~: i---{-;._;:;_,E Pi ISCA:!) 

V"' "¡: '' __ S -J~-~~-:---~-,-----,.---...,.·_,_: _ __,____..¡__--,..--..,..------· -¡ _--JI 
100% SJ•to 60e/o 70% f;í]'/, ~:-0/o .CC•it ·. 30% ZJ<'Io 10•1~; · O 

CO:\TE:-..!D~ 0E OXiOvS ALCALINOS 
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'1 
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. Es de hacerse nota.r que debido a que las parttcul~s de la$ emul~ 

~ s iones anión i e as son cargadas e 1 e e t·ronega ti vamente, 1 a emu 1 si ón 
í 

rb~~e con la adición dc·un agregado positivo o de bajo·contcnido 

de s!i ice; por lo cual, este tipo de emulsiones resultan adecua-

.:~as p a r a m a t e r i a 1 es e a 1 i z os • 

Una cosa semejante puede decirse para el caso de mezclas de agr~ 

gado silíceo con emulsiones catiónicas. 

Por otro lado cc~~~c~e tener presente que las emulsiones catióni-

c·us presentan u~·= ~.uy buena adherencia con 1os agregados sil iceos 

y L:: reacción de rO'":"::)imiento puede considerarse coino de naturale 

za ~~!_;í-.ica, mientras que si se utiliza emulsión aniónica esta rom 

?érÍa ?Cí ~va::.oración del agÚa.lo cual puede hacer que el rornpi -
i .·• . . 

lento. En el caso de la emulsi·ón cati6ni·ca el ¡ r.11 en 'Lo sea muy 

-~·; imiento ser·ia 

roL!2, 

¡;¡é:¡s rápido. 

:::,) ?n~ebas de clasificación en emulsiones asfálticas. 

Las pruebas que generalmente se efectuan en emulsiones asfálticas 

:)ara determinar sus propiedades son las siguientes: 

?rueba de Viscosidad Saybolt-Furol. 

¿~,-:.:a ~;:ueba es la misma que se efectCa en e1 caso de cementos as-

.fJit!~cs so1o~e se efectua a temperaturas diferentes (2s·c y so~c). 
?rue~a ¿e Destilatión (fig. 14) 

Esta prue~a sirve para determinar las cantidades relativas de ce-

_:~~ .. - .,;""1-·- . .. ':" ..... o as. o ... 1 .... e '1 agua en una emulsión. Con esta prueba ta~bién 

se o~tiP-r:.e un residuo asfáltico a.l que se prcctica!1 las pruebas 

:: es~ecificadas para cerr.cntos asfálticos ya descritc:.s. Esta pr·ueb~ ( ¡- . . 
, 1 • es ese e nc J a 1 ;;-:ente 1 a pi sr~a· que en el caso de as f ~ 1 tos rebaJ_,?dos 

'. 

~> 
.; 
'·. 
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c.Jn las salvedades ~e- que las temperaturas aplicadas son dife--, 

rentes, de quesedrbe util iZar.unrecipiente de. hierro o alu--

minio en lugar del rnatrai de vidrio, us~do Efn }aprueba con­

asf~ltos rebajados. Otra dif~_r:~l!f.~ estriba en la aol icación -

del calor pues e~ el caso de los asfáltos rebajados se uti1 i.za-

un mechero bunscr. mientras que en el caso de emuisiones se utl~ 

1 iza un quemador anular con el· objeto de evitar que la"emulsión 

forme espuma al ser calentada. 

Pruebu de asentamiento. 

En esta prueba se puede detectar la tendencia de los glóbul6s 
. - . . 

de as f á l t o a· 11 as e n t a r s e 11 d u r a n te e l almacenamiento de 1a emul--

si6n. De esta forma se puede proveer un e'leménto de protección 

contra la separación del asf~lto y el agua en emulsiones ines-­

tables que pueden durar al~~cer.adas por un cierto lapso de tie~ 

po. La prueba consiste en colocar una muestra ·de 500 C.C., en­

cada una de 2 probeias graduadas, se.deja en reposo a las prob~ 

tas durante 5 días. Se toman pequeñas porciones de la parte su 

perior e inferior de cada probeta. S~ colocan l~s porciones en 

recipientes refractarios yse determinan sus pesos. S'e cal·ien­

tan los recipientes hasta peso constante~ y se Qesan los resi-­

d~os. Estos pesos indicar~n si ~xisten difer~ncias entre los -

productos obtenidos de la parte superior. e inferior lo cual será 

una ~edida de la estabilidad. 

Prueba de la malla. 

El ?ro~O~ito de esta prueba es similar al de la prueba anterior 

y 1a cv:-:iplerr.enta. Esta prUeba.sirve para det~rminar en forma 

c~~nt;~~ti~a ei por cien~o de cerr.ent6 asi~lt~co presehte en la 

er..uisión en forma de p_ªrt_Lculas, fi"bra·s .. o alóbulos relatjyamen-

' ' •• l 

i 

• 
l 
1 

' 

e 
! 
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Estas part1culas pueden tapar las espreas a través ce las c~~a; es 
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se +lice. a e::mlsióne• an'ión.icaS:! c-,ti6nica~ "" 

le0.v~ p:~r~ .:-!~e:;..1r~rse d-2 't~n-:-:- ?rodnctos S'lb:>ta.'"l-

ci:ü:::ente iZ"'..=:unes. a u..-ia rá?iG.~. coalesce::1ci~· de l:>:.s p?.rtíc".!lc..s 

CC'!';.S_; e;"':~ Pn- _,...·~-.. c_i . ..,'":" 1 no· '"" C 1 e. e· ...,Ul~i t.,., ..,~f'!.;, t"c·~ CO:" . ~rs ---- - -- -'-' ......... u -~· v .•.. o •• c •.. -c..L .... c. -· ?v::_ •• 

d. e o 

---.!.. es~::::!' e.:::'c:'tu<:!.n-:io el ::ezclado se a;rega a :-ua destilada. ?os-

se lava la :1ezcl¡:;_ la !Jalla ::o.l4 y se 

:·~r-.~e:'i::: c:-·~z~ad.o, e:1 ?Z .. ::Oz, C. e el r:=..te.;.. 
. . ( . . 

=2..lla, el C'..l:.l se e::r.;?rese.rá co=o eJ. pareen-

-:e.j e ::.e :-o:::;i=.:..e::.~o en. 12.. ;r-J.e ":>a del ;:;ezclado con ce=e~to •. 

se dete::-::i::J.a la ca-pacid~.d. de una e::-.llsi6n asfál-

~icE. para.: 

C~b::-i:- co~?leta=ente a un agregado. 

¿er~anecer co=o una película delgada durante el mezclado. 

}.c~istir la .acci6n del a~~a un~ vez tcrninado el mezclado. 

e::-.plea para ide:1tificar la e:::uls:i. 6n 

utilizarla con a¿;reeados.¿;rUesos 

¡: :.::::. e:.to ::-.ed:io. :1..a p:rueba consiste en :1ezclar 4ó5grs. del aereG2-­

C:o ¡;ropuesto eón 3)gr·s.; ·de euulsi6n asfál tic~ durante· 5 :nin,~tos. 

bente, cetcr~inanüo 

..;;~ colocc.. la ::ezcla sobre un pc.pel absorbente y se deter::J._:i..na el 

• 
• 1 

! ' 

. ¡ 
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1 
·e 5or ciento de parttculas cubiertas. 

Se repite el mismo procedimierito con agregado h~rncdo (9.3 c.c. de 

agua) antes de ~fectuar nue~ament~ todo el proceso. 
. ,¡ 

',: Ca r g a de 1 a · p a r t í e u 1 a ( f i su r a 1 5 ) 

·e 
' 

Esta es una prueba· répida para identificar emulsiones cattónfcas 

de rornpimiento r~pido o rompimiento medio. 

i..a prueba consiste en introducir un electrodo positivo {finado) y 

un electrodo negativo (catado) 8entró de una muestra .de emulsión. 

Los electrodos se conectan a una fuente de corriente.directa con-

trc1ad.a. Después de -30 ~inutos, o cuandc:__la corriente ha bajado 

a 12 ~il ia~pe~es, se examinan los 2 electrodos para determinar so 

bre cua1 s~ ha depos itado'el .asfalto, .s.i el depósito se ~ncuer~tra 
sobre el cfltodo tendremos ·una emulsión asfálticé\ cafiónica. 

e) ?recc~ciones en el manejo de las emulsiones. 

~n las e~ulsiones deben tenerse algunas precauciones para ~vitar su 

_;-_~_-:::_¿_'-.;,;;r,~o. La G~s i:·;lportante es la de no revolver nunca emulsio-

:-.es· ce t ¡?O difere~te. Los tanques er.;pleados paré\ alma~enar emul-

s:c:-.-:::s cc.::ó:~ice:s de:.srán ·sie:i.¡Jre almacenar este tipo de emulsiones 

~·LO ~.; s·:~C ¡:¡uede decirse' para 1 as emu l SÍ Ones aniÓn i ca S. 

:.n e1 caso de ·qúe se necesite emplear tanques para almacenar una-

~1 fin de evitar ei rompimi~nto dé. 1~ emu1si6ni que se 1 impie al 

:zn(:,ue y se ne:J::-al ize la acciór. de la emulsión GUC se almac.en6 

' e 
' .. 

r .' . '• 
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~ipo de e~ulsión ~ue 

se pretenQe al~acenar 
. . .-. ·- ·.· \,.'.• 
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Fl G. 16 B · CUIC:: FOR CC:'-WITlONS OF Vr:HlCtE 
TANtC FOR L.OAv!NG J:.;j?rit.,LT P!ZODUCTS 

HODUC! TO t~ lOAOf;) -- lA;;----~---· 

~~--------~----~----------------------------------------------r~O::>UCT lic;uid A1;>~alr 

IN 

TANK 

A:; !".c.: Ct :-.oert 

"(i:q::~~ea i:-:C:,.s­
,,.. :- ~ 1.. , :: ... '!' • ': 
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0:" ~~= ... ~~~;~: 
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f' ":" \,.: ~': :- .. 1 
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~c2.:-:;c 6 ~aja~ el :ú vel de la e=ñulsi6n hasta tener el peligro de 

~rrastrar la nat~. 

rara el t:~.ns:·o;-te de la e:Julsión ,los carros tanque <ieberán tener 

en la e:-.1.1.ls-i 6:1 de ·:)id. e ~'.l agi t2.do viole::1 :o y continuo. 

Se con.~i.G. a:ra r:rJ.~f i:::lTJOrtante tener en cuenta las ca>J.sas posi'ole::; 

clel ;;.:.Q.;::-.:;_:1:;')._$_:-:to. de ~J.na e:mlsi6n con .el fin de protejerlas <?.decua-

~ .:....- ?.fi :'1i d ?.d. 
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~~e~~o ~e ~os sl6~~los o ~ase tispersa do ln e~ulsi6n,hant~ ~!9 lle:~ 

-,.- _ ........ .:...:: S :-... -: :; e~'!..!ili~rio eléc~rico 
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~léct:..··ic:.ts .c:'l ·el· a.::::u"' ... ·. e.,.~oi ... Á lo cua.l nuede · - ,... ·!, .:. 

::nto. 

., 
v.-~ 

1.-

! 

. .. . .1 
especJ.Il.C.?.c~one:;; ,:,.;.;.~. z>?.ra 

¡¡rod:::tcto 

.:> .:; e o ::1 o e ~ 

ce:'i.tral y ·1:·. 

--.-­....... :· .. 

. . :-·- ~ - ·---··""""' 

~i --

la·do:::iíic 

~, ....... 

~e:leré:.l::::en.te se 

1..'-~.; ~"'S --ria·!.=':t,h' (rebajados 6 e 

.,-~--Ao .... ~- ~ · . .., ~-.-... ~tes ~e e!ec~~ar 

.:.e :: . .LiC;!.:· tal :1 co~o vie~e ó.el. oa.:1po. ·A. 

t~ :;e les conoce co::o ~ezc¡a•e:1 f'rio no 

.. · .. :; i ~ ~e :-ao.· o 
,~~. --~~.· '-' . • . 

• 

f. e ~~T"f:···~ d ••• ¡.r- .. 

co::::ún que .es el 

pavi::1e~tos 

:uezclas· csf'll-

.3e p:.te1e 

bien .se pue-

&eneral::en­

ha¡a. ¡ire-

asf'alticas o·asfal-



~ .1 
1 "!" . 

o te:111eraturas 
. . 1 

.._·c_rc_ acelerar el :proceso de evaporacio:í del a~-:ra¡ e::._ "J.lsi-o . 

Z:ic~-:~e 6 C:e ..:.o.;; ;(;lve:-: .. ..;e;:; .a. .·leces .. ~.s ;necesario es-~ar re;¡oyi<?~r:o 
•. . .. 

.!..::. :.:ezc:.:.::. en el ..:.u.c·~r :=ed.iante notcconfcr.:Jaiiora antes d.e tenüerl~ 

· . .,......, ""i.l. co---~,...--:...c··..;6·n· .. · 
•• 2. ... - ..;,) ·-,!)._:-.\, ~.~~ """- 4 o 

..::. • - ... e z e u:..;:; en el l u~;:".r. 

.se:- :Jezclacios con ei 

c.. J..:..:: ~.;e~::.;2:.~;;:.~·._¡_::.'a3 no:-::ales ...... 'uand.o el ::ezcia~o se efect-...ía e!1 el 
, 

~~e~ ;or ~~v~~e~~ar, ~ ~a ~ezcla se l~ conoc~ co~o ~ezcla en el· l~;~r. 

- . '· .;e:·1e1' ·_:.~::e-~~ e se ut"iiza 

3.:..'.;0 D.,-- -c··-s. .Si:a 
. ' -
=ezc.ias 

-.. ... -:::: ··"-. ... ': _ .. =· .··- ...... -- ... --~- ----~ 

;:~ra n.n ce...:1:::.no ~e 

. ..- . . . . . . 

:~o:~;~e u~~~iz~c~t~ 
.,_; 

........... 
:. -. 

.... J• 

--·..; ~:-:-;:;s-:: .~:.:·:.e 

' ..... 
--"-----=- .J -~ e o~:~ ~.;::-rJ. e e:. ó~ -_ ·..:.-:;:.!. ·2 

- --""·- ...... ..:;~.,... 
.· . .:.. .. •--v ~---"""'·• 

·~:...:: ~ :-:::.. J..:..e.~ 

co::o se 
. ;· 

·- - -J.J..C; .. t·:..:a 

. , 
-~:-~ar.a:p 

encuen-::-a él 

. . . 
. .... ~-:. .. l. e...:.~~ 

.--..:::.lica:>.~o les asia.l tos en el estado fluiO.o r::.ediárite · rie,:;os se ¡.ue-

. . 
··· . .:. .. , :-.,. ..::::. ..... ,-. ..:.,,... .• __ -=-·-1,f·.-~ C'"' 
.. -·:-- ... t::. ... • -- .;.,".¿. ""'"-·"'"""" .,...., .. -w-:..;.....:. w- v. a~ec:.:e.d.as. ror eje:1plo: 

c0n 

e _..: ..... 
J_ :. .. ·ie -~lo: 

·"~ --, · ........ " .,~'"' ---- ._,_ ··· . .:,......,-o ·-r..., .. .;e-·J·- ..... ~ ,....;,t....;. .;... .......... -.·J..e'",_,.·--._ .. _·_,~ .... _ .. -.... :-_--... e~_ ... ,,u~S ., ..... :.:. - ...... ;.,···...; __ ... v .... "t-; _t;; .... -.., ....... ~ ..... t ....... ~ .• ~~-=~·- _:.... .. ::~.t.:..:l.:..V~ v " ... _ ..._ .i' 

¡ 

1 :e 



\ 

\ 
1 

! 

cv.:z·crü..:¡eh. en 

v ... ,- ~ s G.~s~;:1e:> ele -~cierto _:·eriocio y e...·rtes \ie que la d.c-;e.riorio-

.... " 

:. C; ;),::. ..:. :. _se e=.cuentren ::..'J.y a.van-

&1 ·.• 02..3.0 .. :-1..: .,... '· ..-¡ - .. , ; ,..., J. 
:;'v-.o.- :- · .... ~L .. -w;::.. a. e 

---~í~,,,-~ ~--- co·_~oc-.-.·-~~~ ~·.:'" ... " \,<,¿-~~ .,J ---

C. e la su;s:.·~ 

- . . 
:.:'(L.:.;::-.:. G :r~ O 1 c. si 

-;z:::0.e::. -:es s:.;.:;·er.:'ic:.ales =-11-:iples consisten en la. aplicación de 

o ::á.'> ~e.::as a:i..te.:-:1ad.as d.e producto asiEl.tico y agregado • 

. ' 
...... ~J .. -- ·-:::. '\'\ ........ :.-

----'--~----=- --".~~' .:..'i .j '-'-~ e2. :_.:ol·..ro sue~to y .:.:-roveer .-u...~a supe::.·.::icie de ro.ia-

--:.. ~: ._:: .::; .... e:;.:..-o • ..;.~e .:..~~c. --- a .~-os ~r~:~a:.:ientos s·1per~l.ciales cu-

.::.. ,..., - ..... -
..;~ ..,._ --- ..,. __ _ 

... ,.-- ..: ___ _ 
~ ~ - ... :.. - -:;._ .J...., 

.... -·- _ ...... 

...... ··- - ""\ .: "".: ,r.._ -··· ···-. ·- ·-~..:¡" ---'-&.4 
.. -_·•-. ·~ -p-.,_ -

:..ejo~:.r la . o .. . - ..: .. •. ... 'o· . - • o..,_ ......... ,..,..., 
... ~ .. -;-=.._;.,.:,_. P..:x:..:o-:o.~"-'•-:. .. r.~._.,l. .. -..,· -=•::...:~;;,wa....,.;..__.t_~ot_..,. __ ... .,.;:,..,· _.._y_,,.ur,~...-..... 

~,. ............. ~ ··-­....... .., ,.,_- :..........·-~ 

=-·'-::.....-:•• ¡ ~-u..,.--·'"--""'-·-

, - ::.~o '.:.:.,; :'ie ~os es .:...:.. q".!c se co:1oce co:1o rie¿;o C.c i~ • ..:reg:n.:1ci6:n • 

.:.e lice:..- _;l ::.'ie.:;;o de liGa co:::1o su :lO::l~re io i:r~:lica sirve pa-

3ac~s~~á~ de nezcla~ asf~i~icas 1 co~siste en el 

,:. r::> -. --- ---
u.~-....:~~- .. O: e producto .::..sfálti co sobre 1.:-:. e~::·-. 
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y· consiste. e~ .1& coloc.~ción de una 6 

. . 

e~ u e ·.·, O''i ~~~-. "Y'P P":"'"! 
,L~ ..... -- ..... v-- -·- elle .. s y ias ,~r12.; ~e:c1._era .. L:.Jente. s.: o::--:?.''?. 

. , . . 
~S-·: ... .:.. -~l. c...~2~ $ 

e::ylear, la .tx..~aj ;;oil id.t,d. e!l la !::CZ_cle. :7 EÚ 

. . . 
c-:;::¿:..~:.v:le·s ~.:...·:-~-:_::.~ C.c~a::A."~DZ!l el c,-rr::..C.o d.e s.sf2.~ ~o 

C2SO d. e 

debe tene~ en c~enta el 

<ieoe 

e:! e::.. c~sp o.e 

co~ztrucció~ de la carpeta, C 
....... _ ....... 

' ::..:_?..3 ..:.·-:.ci~id::-d. d.e lo,;rar un :1ejor. ~~y~c:._::?.é!.~ :r _pod.!"e~o~ uttJ.iz::u- ;;ro-
• 

caso eiectáe~os la ~ezcla con 



-..:..."'lé! ?i:-;...'1t~ :.-:óvi i y e. su vez la planta nóvil perni te la utiliza-

í' 
:¡ 

~ás viscosos q~e en el caso de la mezcla con 

~or consiguiente ~odriawos nosotros utilizar 
.•' 

r--· 

T l PO DE 
ASFALiOS REBhJADOS E M u S 1 ,.0 N E S 

ASFALTO 
L 

-

ts:• h' EZCLA ¡ tr" "' ~ ! W=- 7 CL ~ . 1 J • ! l:. L. l. 1.. M· ' o o l.'- M MEZCLA MEZCLA MEZCLA 
E~~ EL · CO~i PLA\TA 1 EN PLANTA EN EL CON PLANTA EN PLANTA' 

1 LUGAR 1 H OV 1 L ¡ESTt-CiO~=tlA LUGAR MOVil. !EST'~Os:..;:¡¡A 
¡..;. 
. u 1\ S O LO F R- 1 TR- .., FR- 3 RL- 2 RM-2 '- 1 ¡ T A.~~ A Ñ O F~- 2 FR~ 3 FR- 4 RL- 3K RM-2K 

ABI ERTA 
., FM- 1 FM- 2. FM- 3 

l FM- 2 .FM- 3 FM- 4 
,__ ... 

DENSA 
1 

FL- 1 · FL- 2 FL- 3 RL- 1 . RM- 2 

l-. 
rL- 2 FL- 3 FL- 4 RL-2K RM -2K 

......___. ... _._ 

--------------.:·::-2, F.L-3 

-p. : .. ·• ~)' ,-~:.~.:.ce:::::.:-~·-o ::..F. ::c~c:.;::_ ------~--4!·~~2·. 

' ..... --
· ?1-3, ~-21., .?.;.:-3K 

., .. - ~- ··e-·-; - .,. - ~ •"' , . ..:..:·.~"-"'J.. 6..., .; - --S e.-_.'-_.~·-i "'--l.· C ...... _e_ ~, . e_"'_. ~~¡o __ • ..., · ... · • .r.t;: vo::;: ~ ---~- t::: c.:. ~~ _¡, w-.:..J....,c:..\,; ~ u.c ..L.c. - - ... -

.\ , :-..:. .. ~·= .. :i ~2. 6 -~E -:·.:..6::j_cs.s J. Jo:.:c. se solo se 

J ~n ~l caso en que se te~a ~ezcla .... t., ..... 1 • . ...,..."' 
"'""' ........ .._ ..... _.....,. 

/ : ~-1 . ·. ···- e:.:. ~.t ~ ~· 1 o . . . . , . ,. ... 

• ~· • ~,. 4 •• -. 

-·- . --
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.. ,,- ~ . .._ .. : ... e,. -··e•-----l.LÓn ~¡.t..-~~\.J,;;;, ..... v .1-·-·:• u· 1 v.. • 

• - 1 - . 
~n este c~so se aeo1 a~~~c~r 

c~~e ~ie~vo ;~ra 'qud ~~netre 

un ~ro~uc~o·a~e dure.~_luido el - .. 
en la superficie po.r. i:o.};Jret;na:r. 

dc·;;e t:>..:~:-oier.. te::-.. er e:1. cuenta q_ue sea un }Jro<iuc1;o de Q:::>.; ~ •\r-i Sr'f'\-""?.- .J.. , y 

.. . --. -
~·~~-o, ~·;J~-..L, ~-r 

La a;·:..icación C..e U::::l co:-:¡~:ltq ,-o;;¡:ff.J:tico no 'sería correcta puesto 

se 

~oco. 
. . , 
~oc.r~a les 

-':; f""t VI : ,.... ":':" _...,. _ _ ...... _ 

-· ,.. - ...... ... ;.... á ... ·..: ~- -J. r ~· <' . , .. '·' o .-. .,. ,) ' ' .... ~ 
-v~-- - ,.,. - z,X: ...... -1-... ( 

. -:l:J. 
.4 .. ,. ) , 

;rese::1~?..1l la- d.es·~re::rta• 
e 

J~ ~s ~~e el disol7ente (na~ta) y ~1 ce~ento asf~ltico tienen 1a 

-.: :-:::~:; ..... r ... ~'"r"'of "::: 

~--v----

.. .. 
-·' 

~ , ·- ..:.. -· = ~ ,; -: .: o ~! 
- -·· ~ __ ,-__::.,. ·. :.-:"!....-"'="'"~-=----. 

T-!.._ ,_2 
.... "'::.·/ . ..:. 3~ ~J .. 

de· t2.l r:1e.nera c::ue el C.isol7en-

los 

~::! -=--re :-r1" c..;6~ -- •......:..1'_ .:r--:... • -.&. es 

:::.b.so:-bi:!o ::;¡or la su?er.ficie 

C?.SO de 

ccnve.::ie::1"te este 

::::.t_e!'ial. i-:sterio-r-::::a"lte d..eberá barrerse la arena (p~e quede suel t~ ... 

., ' . 
. "'; 

debe de-
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... _; -~- -;: :" ~- ....... ~. · .... -:~ ; _', ·.·'.· . ~:~ .. _! r-._ .•• •·:.· 0 _ . r::_ ,-. 1 ; ~ ,., ,~ O '1 
-· -. . - - ~~' . .:J~"' , ........... ;:.ue: :ten-

c~.pa infe:::-io:r 

.... - -~-
.... :..,....;.V\...' 

..... · .. --:-: Po!' . 

sa .re: ..... !_ier.e 
. ··"' - pel:!c~ll?.. se?. 

- , :·.'.1"" .- .. --. ~- "?... .._, ~-.. :"' e·:: ~:- z 

·:..e ~, -- .. 

~ , - . 
~:_:~~~_;¡__~-=-~~-: =:_;:;_::.~ 

.... , __ 
--: ·- -· .- ~ico 

... ~; ·_; -_ -: ?.- . - " -~ 

·-.:e 

. --· .. ' 

-.. -........ ·--- .... 
. : .... J ,J 

.- . 

.( 

' . 
~ -.-) t 

:::.. -- ::. _....:... ..J ·- -. ,·- • _, •• V.· 

-. -- - -.. - -- =- - ..... :::-
. - ........... -- J --

.-. - ...... -:... -...... - ...... ..,_ -

::.l 

C6 . .::.e::. t:Js, 

!"'- ~·-. ~ L- 4 ..... ·, ,... . H t . 
~----,~~· as a a_qu 1 pareciera qu~ el ce-

-~'--____ .. .;:., 

~e::e~:to 

·~'J.e el ée::e:-:to .r.:f~l tico 

---:-re,!~ ~o!~.,.::~ 
:,.--~-- ....__e:'. .....,..,_-:...;- .. --

e::1 otr3.s -'*'-nr:!' 
'-"V-.;"-v • 

. . -

~· ;-,....,~~ --- . ....:,---..,; 

~~o-:--~.~-~" 
---., ., -· ... < 

... res: c-4:10 

ser un·.?J.-1, ·~- ., ..: ... -._, 

-·..~~;¡.·~-.. ' .... -..,'f!--..... :,.." ... ~...,.e:..-_;._· · ... o .. lio..l·r~olo.:_ ~3.-?,, . e~ . cuy o e as~ 

se :;cG.:::-ia o;t::.:::- _po:::- un. f::-~suac.o nedio (~:.:) 
- .... · ... ,.· ... . ., " 

ann~ue se.debe tener . ; 

es~~ produ~tC?o 

1 
1 

-1' 1 ,· 
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-;;;~::."';iCí•i-: J en r1enor escala los re'Qaj;¡dos se eli::1inar:ía utiliza.."ldo 

c:-.ulzio!les del tipo C. e ro::lpi:nientó .··:rápido o medio { A.1 6 ~G1), 

cun::::.e. :er!c. ';.,~.3 rcconenda.ble. la e::mlsi6n de ro=:pi:dento :le dio 

CL .. ) ?Or.1ue ;.uece cubrir ::1ejor a· la. superficie antes de ro::per. 

' _,_ :proble::a debido a.·que la ca:pa 

que se coloca e5 =uy d~Gada. ~or otro ladó d~be tenerse ta,bien 

"" .... ,.,.., ""n-'-- 1·~ -e, ,....:....;v-.:.on+e -enor··.;;~~-:; ;+._,.,.,e; a· de '~~a··. e..,·,ls.;6.,.. ·c. e,.., 
-·~ ..., ................ ve:... c. ... .... :..~..~ ..... -;:;.,._~-- ~ ..... ... ~ -b·n ,") .l <•=- ~ ¿.J.4,4. ..... •• .... 

¿:o.,!-t• 
as_~.!. :J.co. 1.a cc..n"'dda'd ·de ?reducto a:;.fál tic o 

·~ue sene::-a~:.::ente se utiliza es del orden de 0.2 a 0.6 Its/n2 • 

..;..- ir2.ta:."'..i8ntos superfícíá.les de ¡¡reductos asfál tices y á.grec:ados .. 
• 

. ' 
paYi::ento existente as! cono el in~re:::te~to 

, -. 

¡ 
. i 

1 

7 eco;r.6:-·ic;; sobre una base el 
1 

~~'.~.l~= e:: ca=i::::cs C.e tri.fico ::eclio. 6 ligero. 

;;) ,,._::_:}_-;' ~:1eccs :; l! - .... ::- las :!:.r.t!c·.ilas sueltas. 

~; .~.::-::~·t:::.r un2 . .su~e=ficie e i:1cre~entar su -resistencia aJ. derra-
• 

-;)~~"-Z"'-' 6 
··"'-'-"- ,c.;.;..-, 

~-... e-'.: - ....... e) v... c:.,...¡...;..c .... "' • . 

.3 ~ :C:lOCe cc=o· tra-;~ -:ié::ltO S:J.per.ficiaJ. de: una sal., e~;:~ a la apli­

c~c:.Ó:l, so~!-e c::.~1~~.1ier S'.lperficie .de.' C~no t de un ?rOd'.lCtO asfal... e 
ti ce y ls. i?licació:n. ~osterior de: una caiia de ab="ebado de ~~a=.a?.o 

¡ 
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c~rrespondient~ ~l 9u; que~p~~a) utilizado 
. 1' ..... 

es n::ís den-

so que el da a~a aol~ capa_y cc~aiste de d~s 6 ~t~ aplicac~o~es 
. . . . . , 

piter!lad?..s de productos -asfé.ltico..., agre¿;ado. 
• : • • ' 1 ., • • •• ·" 

.::;1 tn..."lai':.O naxi!lO del 

de sucesiva debe ser del orden dé la ~it~¡ del. 

~a 1~ ca]a precedente, :pero el ..:.,··-e---o· .,.. ...... r.-'--, .x:z, •. · :::;~~ apro:d:¡a.da-

e o-

-·~ --... -. '--· ~ -.·. f_ _"") -_: ~V- ,.... ..: -- .. ..: - - ._ ;...,. • -- __ _ _ .. v - '-' ... ..!~ ·::;; • .:. ·J e • 

.... ./ SO~::'e 1=: C"J.::.l ·se va el 

-.· ,.·-·-J"' :::~ ~ '"· : -::-..,._._ e~.,:,...; 6n)· 
.-.::·"'.:'·--~--=-:--..:.L. .... ·' _.. =·:· . - ·---- • 

.-
~ "- -..... -- -- ~ ·- ... ~--- ..... - ,;, 
_____ .., __ . 

( .. . - . . . . 
,_~,--, f- ~., "t"\0~ . A·-~-- .... c::..v~O .... -v) 

,: -~ - . -c'::-... :.:.~:L.o:-.es .c..e..:.. 

... .! -

. ..; '"\•" ... _,.., ~ 
. - .;.. ".J ' se:- 2.o ::,::.se si :l. 

--~":""o~ ... ~;.1!'~~-Q ~..;.., ..... ~~ ~~~_,, ... ....,..~ 
~~~,r .... ........,... w 'rt's'., ~~·)( %-'1w ·ee p l~.s 

: , ·, :. - -: r."'"• ."':::! ":"" 
~ .. -· -· .·:----·· . . _..., 

. . . 
"""'11,... --,.. .... Q ""..;•J ;:. ~ '--

~. l -::. a --l:..c ~ci:6!l lt. con.sistc.ncia de be ·ser la i!.de.cu~ da 

~ 1 . • J.:' 

.- . -.::. ··~ ........ ........_... __ . __ --~· 
. , .~ 

~ ... - ..... ,.. ....... 

~l a:re:~do. ~~licado • 
. . \ . 

d.e ., , .. r·o-:·· "'e t:::. ,..~ 6 ..... " .... _J... ····-~ -· 

. ',...~­
rae='? n 

- •• ...... .:.~ ..L.,. . 
.~·..,;- -:: ....... w '-' • 

v ~_1_ · ., ••• r 6 ·u"o ... , .. n ..... """"'e..;. 
.,; '""""" t.A. ./-·-• vt,;-4. ..._ 

., . 1 .. 

· .. ,. .. 



Lc..:J produ.e;tos 

1 

aa~ilÜcos 
a) \}e !"lentos Asfál;ticos 

. . 

.··. _1,s· · 
mis recomendados :~Q;~:. 

c·A Uum.3 

b) J,'re..:;ua.io · •lát.id~ - ~·:¡~ 1 a -~'~--.- 4 
-·;. 

e) !'r~eu :1do !.iedio ·Pli-. •:·-. 3 .a .... ·-·- ·5 

d} i;:::ulsiones 

{.:I_ C·-'.!Jento ?..Bfál tiCO a e podrfa utilizar ~i Se tiene U!l .cl"i ":!~ 
.,} . • . ~ - ~.. . . b ' . • ' . - -

l" da.....y ~eco y si el a¿;regado se encuentra cor.1pletanente seco. 

Cono se vi6 anterior~ente, ~e tienen don requisitos escenci~les 

en los pro·'luctos ~:>fál ticos para tratanientos supcrfi.ci:~les ce!! 

c..:;re:_:udo. ,..,J colocar el aere~n.do, la viscósid.;.d inicial C.el as-

f:il to dellerá ser tal que retenec>. _perfecta:lente al a::re:~r~Jo; es 

decir CJ.UC el ~ rp~!.l to T"'Oje :perfecta:Iente ?.1 a¡:Tet:?.dO y pé'.ra que 

e.::;to ocurra se necesita un ::sf~lto ra~onn.bl~l'lente f'luidó. ::::-~ 

se :-tndo lu:ar, el asf11 to debe rPtener I)etfe.c"tr-.~PJU.e al ~.v-esado 

e: 

. '.' 

U!l::\ ~¡e:: ,1ue se ha I,erl!l.i ti do ·el tráfico, lo cual se lo era con un 4t 
.!:e3; .. ~,,a r:5fáltico relativanent.e lilu:.Q.. ror co!'~iguiente, el asf'~ 

to ·:ue se debe utili~ar. en trata,.;,ientos sÜ.par!ici~es debe ser 

-c.,;c;.,.,,..,ente lo bastante Onido dur:mte la colocaci6:!1. del .:¡;::-e-

:_:·.•.d.o q_ne ,:e:1eral~ente es iil.:lediata, y ra1.ida:teri.te e~c·1re~r para 

!"r:tcner el agregado :fircenente. Con baae en e;;to, los rro¿'.lC"!;OS 

a3f~lticos 0ue neior s~tisfacen·estos requisitos sori los rebaja-- ·. 

doa d.e !razuZ1.do r!l:¡:.ido ú~ en todos sus grados y l~.s e:--:ulsiones 

de ro~!lil.liento rápido illiil, aai como los ~!Jlentos ?sf~l ticc:z 

~l.:unas veces los rebajado.s de :frac;uado mediQ, se pueden utili~~r 

~ie~pre y cuando. se di~p~nea del tiempo necesario p~r~ el curedo 
•• ' • • • • • • J ~ • 1 ' 

ante3 de pernittr el t~~fico s~brc la supertic~e tr~~é'.da. l=e-
,. ; . ~. : 

C'.lcnte~cnte. en donde SC3. ticn~n ~Ji ""~!1 c~lienteg y ~id.o..s. y "'l -. 
.. ·. ~ ... 

Súl vt:n te se ev~ .. ¡Jora en iorma cieua~iacio ráp~da puede re~~tl tar ~~s 

vep:tejo::Jala.tttiliz~ci6n de rebn.j11doa tlA fr3'!\l~do.rnedio (?:.).. 
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~e1~isito6 par~ loa agregaaos. 

!:~n los tratanientos superficiales se puede ·utiliz·ar la ~ayo!"~a. 

.!e lo!; ~ye3ados duros tales cono ¿;ravs n3.-btral 6 !"Cea ........ ~ ............. ~ ~,., 
<~-----"'··-· 

Jiu e~bs.:r6o el agregp.do seleccionado deberá ca~plir ciertos !"e-::_'.11-

,., - 'Jl d d b á t f - t . ,/ J.é\narlOo .a.:. acrega o e ~r . seran uni_orme coco resnJ. e ~~ono~2.-

del !.!. &ret;:do m~s Lrr~de no deberi ser cz1s del doble del t?..JJ.a:io del 

é'.¿srefado :.1is chico., CLJ.ro. está., que debido .a· ra:ones econó:oic~s y 

pricticaz, ~e p~rr!li ten ~J:r·ncias ra~on::;bles como se puede por eje!!!­

rlo aprecL·~r en ·la p;{ein:>. 34 de la p::.rte octava,·libro. pri.::1e!"o :!~ 

la:J es~:eCific2.ciones g .. ~ .. l. (segunda edición 1971). , . .. 

. .3e tiene tan1bien que el trun:.iio influye· a la. text.ura del pav}.:tento, 

l.or ejemplo los tana.ños ~1enores de 1/2" .proveen una superficie d·e 

rc~~i··ni e~to n.! S Sl\'JYe y CÓmoda que la que proveen los tai!1añOS SUperig_ 

re.:; a 1/2·• .. 

?c.rr•la • .a tipo ideal del agregado es a~uel c:uYa forma es e¡uidi~n-

fL~ ::·n;,l pues si se tiene un exceso de partículas planas o a1a::·s!ia.as, 
. . 

-?st.:=.s \!UedarÍan ahogadas con:pleta.uienteen un as.rá.J.to aplicaéo en 

.:. ·~:\ti dad sta'iciente para retener p.::.rtículas equidi:.¡ensic~v :.es, e 

bien existe el peligro de que se ioroen puentes o salientes y el 

p:::.so del tr2.!ico se rompen loa prioeros y, se dislocan los se.~dos 

co~o se ilustra en la siguiente !i~~ra: 

. . . Se dislocan o 
Cor~ .. · :;:d\ ·.. . ~· . ~m=>:' T~~L~ ! ,. ;% ~.· .. ,.41, . . . 

r-· "0 ¡·1~ .... 
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' . . ¡_::.::>leZé. • 1 
1 ¡;:p o r t a n t e

1 
que los agregado~ se encuentren 1 i~pio~ 

pues si las part!culas contiFnen i;;;purezas o pel fculas de 1 imo 6 ar­

cilla se tendrfa entonces unb pelfcula que evitar~ que el asfalto se 

adhiera al agregadb. La· buena adher~ncia antre ~1 agregado y el as-

falto es escenci3l en l.ori·tr~t~mie~tos superficiales y esta influida 

por ot rc:s va r i ab 1 es. Por ej emp 1 o. 1 os agregados 1 i !ii? i os y hCi¡;-;edos no 

se ad:-;ieren tan bien como íos agregados 1 imp.ios y secos a menos que 

el ?rc¿uc:o asfaltico sea una e¡;-;u]sión. 

;~veces se púede :-:--2jor.sr i2 adherencia entre los a·gregados y e1 pro-

d~cto asfáltico con el uso de aditivos o bien precubriendo a los agr~ 

gados con una pequeRa peltcula de kerosina. 

A 1 gunas vece.s· 1 os agregados tienen a 1 go de po 1 vo. 1 o cua 1 se puede so 

lucionar precubriéndo el agregado con una pe1 rcula ~~Y delgada de un 

rebajado de fraguado ~edio (FM-1) para obtener buena adhérencia pero 

4t p2ra esto ser!a necesario calent~r el aareqado y secarlo y después -

Gezclarlo perfectamente con 1% de rebajado. 

Textura. La textura tiene también. influencia en la adherencia entre 

agrcgudo y asfalto pues una superficie 1 isa presentará peor adheren-

:..: 1 ¿¡ q:.; e un a supe r f i.c i e rugo s. a • 

~o; considerarse qu~ la dosificación tanto del agregado como del as­

fé1:c :-~c;;.¡iere de atención especial, se ·tratará posteriormente. 

~.- ~acadam de Penetración. 

Las beses o superficies construidas mediante el procedimiento de ~~­

carl¿~ ¿e ~e~etración consisten en la colocación de agregado grueso Y 

i= ~::;,.; j:::; S~-, ~;..e pOS ter j Ormente Se COi7:pactu O~ ra despuéS CO 1 OCa rse un -

-:-~- -- -·s.r:-l~o . . e :; "-" ~ ... ::::: o J; e ._ .• 

1 
~~ -.==:¿;rié1 ce!:e:-~ ser cep:efe;er:cia proc!•.Jcty de la trituraci~n ya 

' ' 

;~~ ~~ :-esiste~cra c!e este t¡pc de ~ezclas depende de la t~abazón 

\ 



en~re agregado'y agregado. un~material muy adecuado p~ra Mac~da~ po­
I 

drta ser el s~guiente: 

• 1. 

Tamaño 1 % que pasa .. 
1 
1 

2 1/2 11 100 . . 1 
1 

1 1/211 35 70 

3/4'.1 o 15-
'•' .... '' 

No. 8 o 5 

El ~gregado deberá ser duro y anguloso y no deberá fracturarse ni 

pulverizarse bajo los efectos del tráfico. Las parttculas deberán 

t:rat:arse lo i'71ejor posible para presentar una superficie del pavimento 
~ . . 

dura y resistente. · No se deben emplear a las gravas redondeadas y 

arenas de·l rio. 
. . ..: ' 

?rev:a a la colocación del Macadam, deberá darse una coi'71pactación 

adecuada a la subrasante ~ sub-base para evitar, hast~ donde sea posl 

ele, ~ue el 2crecado ~e~etr~: en la capa inferior. Se debe también e~ 

locar un riego de ir.::)recnación sobre la·base o subrasante segOn el ·ca 

so y proveerse el drenaje adecuado. 

Les tipos de productos asfálticos ~s adecuados son: 

~e::-:e:;tc asfáltico NOn. 6 

t.sfalto Rebaja do FR:..4 y FR-5 

E¡:-;u 1 si ór. RR-1 y RR-2K 

En el ~aso ~e ~acadarn. de penetraci6n:debe tenerse •special a~enci6n 

~n ias te"""'::)eraturas de colocación del asfalto. Es neceséi,rio _que el 

~rcéwc~c asfál t ice fluya a través del a~regado compactado y que 1<:> .9!- .j 

. lli_ .CCii una pei fcula uniforme, Si el asfalto está muy caliente drenará e: 

,. ' 

·,.1 
i 
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facilr.1ente depositflndose en la capa inferior dejando una pelfcula ina 

e :::::c:J:::.:a sobre el agregado. Si la viscosidad del asfalto. es excesiva­

: debido ¿ bajas temperaturas entonces no penetrará debidamente y en con 

secuericia no 1 igará al agregado compactado. 

Algunas vect:s. ::.e han recomendado 1 as sigui entes tempera tu ras de ap 1 i ca 

ción: 

Ce~ento.asfáltico 150 a 175 oc 

FR - 4 ·y 5 _. __ _ RR _____ _ 

6.- ~ortero asfáltico (Slurry Seal) 

~l :-:-crtero asféltico es una ¡;-;ezcla que se elabora con emulsiones de 

rc-:):-:e-:to ie::;o_, ~_g_r:s;..s_s:¿o fino, .:>olvo inerte y agua. 

·~e:..:::: :za ;¡ara s~lier crietes o devolverles a 1os pavimentos anticuas 

su :E::·=:ura unifÓr¡;;e, sii've ta;-;-,biéri p.ara proporcionar un riego de sello 

~~ agregado Cebe CUii:pJ ir las Siguientes especificacioneS de granuJome-

r r r a. . 

v.alla % Que pasa 

3 100 
• 1" 
Lo 55 85 

35 - 60 

50 20 - 45 

·1 ce 1 o - 30 

200 5 - 1 5 

:....2. ;-¡-.ezc:cJ ce agi"egados y agua de e11.ulsi6n debe présentar una ·consaster.-
. . . 

ll ~re G:~~rosio~Q, y r~·aPtas -·· _..,~ ---. ~·-- ;· - . 
·e :...a c.;;:-:~ i C:zd r.ecesa r i a de e::-::,i1 s ·¡ 6n re que r ¡ C:u gene réd :-:-.ente se encuentra 

~~=~e 9.5 a 11 ~o lts. por cada 50 Kgs. de agr~gado.seco. 



1 

E 1 agúa .. ~ue Se cebe Lcionar al agregado antes de la emulsión es de 2 a 

1ó1 

6 1 ts. por cada 50 

·D.- Agregados. 

de agregado seco~ 

' 
1 ), Genera 1 i dades. La cantidad de agregado minera 1 e una mezc 1 a as 

f .1 1 :: ic éJ :: s p o r 1 o g e ne r a 1 de o r den da 9 O a 9 5 5~ e n pes o y · .=d:.::e:..:l--~.7 ..... 5::..·-=-a 

8 :::::: :~-~ e,'"', vol·u....,~ n _, . , .e • El agregado mineral proporciona a una mezcla asfál 

tica e~pleada en pavimentosw 1a capacid~d d~ soportar las cargas apll 
... 

cadas e influye en forma preponderante en el comportamientodel pavl 

rr:-:nto. 

Se ha definido al agregado mineral como cualquie:r material mineral -

d1.1;-c e i'¡;erte, formando partfculas o fragmentos e utilizado en mez·, 

clas. La defin.ición incluye a la a~ena, grava, foca triturada, pol-

vo de roca, etc.· 

2) Origen de las rocas. 

Todas las rocas se dividen de acuerdo con su oiigen en: fgneas, sedi 

~entarias y ~etamórficas. 

Las rc::as Tgneas, se formaron debido al enfriami~nto y sol idificaci6n 

e e 1 -:-.a S .-:-.a • 

Se divi¿en en rocas extrusivas e intrusivas. 
\ 

Las rocc:.s extrusivas son.aquellas en las cualesel magma llega a la-

s:..:;:erflcie y derrar..a en forma de lavas, de esta manera la roca se en 
f:-Ta rapidamente y los cristales de los minerales'no tienen tiempo­

para su creci~ien:o y como ccnsecu~cia la roca presenta una textura 

afanítlca, de aspecto uniforme y de cristales muy pequeñoso Algunos 

eje~plos de estas .rocas son la riol ita, la andesita y el basalto si-

1 ~ . • 
e e~~~~a~;ento de l_as rocas. ha si do exces_ivamente rt;p ido se for~n 

vid:-!cs vc1c~nicos .co;;o la cbsidiana • 

Las rocas fgneas 
. ·.·· 
i..:lt~usi vas son a que 11 as c¡ue se forrr.an dentro 

' ! 
' 1 
1 • ! 
¡ 

' . ! . 
! 
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d. e :""' co:::-~e:~. -:-;r:!"c::;tre y que :¡or aicu_na ra:én ~no alc::...~6 ··a :::..19-
1 

:-~-r- p · ~ ·- ~,,....,_.,~-:-""~,..-;e 7 .... ""-n 1·:..-:.J..e.,...; ~1 ..,; i)e"~"_ -:er .,...,o,..o a !JOCO e1_ C-::>_1_or --- ...... - ..... .._·...;..·. _._ --"'-~ .• ...,_ ~'- 1--.... u - .... _ ~ - \,!. .J ""' .:: --- . . . - ' ' . . . . ... . . . 

•· ~a,~~~~~c~.,..se lP~tP-e~.J..I -~e~.J..~o d~ 1"" co~~e""" .J..e-r~s.J..-~ a1--~~e .; ~ -•-•.:...~ :.;._ ~~J. ..___ .... v~··- ... OJ __ - :. .• -'"'__u_,..~-..._,¡ t~•-r '1 .... _-

::.'.18 }.:"'.::; CO:i)Oncn ~ 1J.Vieron S'.lficien:~e tie:rpo para su desr.rrollo y 

creci~ic~to; est~s rocas so~ DOSterior~ente e~pue::;tas debido. ~ 

es-te 

....,.: ..;....o..,.,.-i '.: i __ ... "'---~-J es 

le..: 6:-::-:-i:::.:es ~e ai.:a ~~e la~ a.-rastra a tra.vé~ de ::J.;:,yores. o 

· -.-: ..... ":....,..,~ ,::.: .,.""-.., ......... .:~- ~ ..... ;· .... ::::1-~~e- ~..J.-s c.~e..-.os.;t .. · · de a~~e"" ... Cl·o co ... su 
--~....,- ..__ 'Yo.-- v.:-...v-.'--a:;) .;, ---~-::;;.,.....¿"' e:. J; """ ""'· V;.A. ....4 

-:~~o ;;· la ·relocid.ad de li cor::-ie~te. Las p :u·tes solubles de 

-:c:::c ese ::at~rial se G.isuelven en las aguas y se trans?crtan en 

:·or=a ~e sales que :posterior.::1ente se precipitan cu e;ndo las aguas 

"""- .... .: ~-,..-....., !"] 
V-~ • .~..'--·- - ~ e;t:<~·o=ar~e y las soluciones se hacen de:::1asiado con.cen-

:'ceas _.:::edi::-.entaria.s ·se dividen en 3 grupos, a ~o..ber: 

: ::..: .e:. e 0:-i::;ea ::eci.rúco co:::w ·las brechas, congl.or:erados, arEn ~.seas-, 

:· ... ·.:.-:;:- -:-~s ~ l:::.s ~e orige::l '1.1~Í.:::ico co:::::.o el pedernal' la cali::a "]' el 

:::-:-.·;.art i::.o, ;: las de orige:1 c::-g~co cono el .. s:~scab, co~uina 7 tr-

- 7:..:: son rocas que deben su for::::1~ci6n, en· t;ene-

.,..,. , - 1 "! ____ , .... -·· <ie ::-ocas 
, 

y rocas ~~e~s cc~o 

=-~=~~~=~e ~~ p=e~i~nes intens~s (debidas a ~ovi~ientos tect6~icos), 

. , 
c:.c:1 sen .. ·.· ..... ..: complejos y f'rec 1lent.ez:j.ente es dif::r'cil d~ter~~.n~~ la 
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ln roca ~Iterada. Un ~ , e· --l ; .,. ~ -: r. -
!. '• .... -1 ·'-- .. 

. :-~e. a 1 :.:; rocas n~tam6rficas son los - pl-:'\nos p,-,r:lclo:::; ~:1 :·1'? • e 

.3e cnc·tc:1tr~.h l0s -·inr:-r:les 

lla:"'.la foliaci6n y a tr:->_v6s de los mencionados planos ;.r> p1r.:1e 

di vid ir ::l 1~·- roaa en forn~"!. m5.s sencilln. que en cu :>.1-;.uier otr~~ 

dirección. .Algunos e j enplo9 son el gneins; el esqui ~~o y la ?i z.:.r:-2., . · 
r 

La cu2.rci ta y el. mármol son un tipo de roca que present11n texturr. 

m-~ si v.::-:., usun.lmen te sin foli.J.ción. 

3~ Utilización de los acrcgadOSo 

.:.:1 ::.o "l,.H? res¡:ecta a la lllilizaci6;;. de los :::mteriales pnra la for-

::1~ci6n d~ D8Zclas asfál ticcts ~~ tiene r¡u~ e3to~ se dividen en cu·.ntc 

1 • 

. ~----~--.:·~0.~ ..,... .. ~O~'?~.~".:'.+.e:: i~ b-:.ncos n ... t¡•·r.,lo.::..• co·..,o 1o- r.~~ór-~"-f"'..:: de -·~ -- -=~ " - -= .l =--=o!:o! o.;;,· d'+ *- .- ... ~, .• - ·' ... _:::' ~- --~ 

lo:J d::·p6sito:; .:!e u-ená. de playa constituidos ¡;eneral!:!ente por'· 

~e.Lad...Q.a....PJ:..Q..Ce3 -~dos; · nuchns veces los at;rc.:.;::~Jos ilaturo.:).es tal :; 

co:Jo vienen del b3-"1CO no son !ldecu~dos para s·1 uso :r ¡:or ccnsi-

Qlicnte se hace necesario procesarlos para ca·ioiar su íoriJa o tex-

tura nedi~te lljl~~Q 6 bien modificar su Bi~ulooetria riedi~te 

l~vado 6 -separaci6n en tam~~os y redosiíicaci6n. 

1 1 d-~· "6 ~~ ~ no 1L1C~c1 n, 

-.::]_¡nos n~,_téri~les ci 
' . 

.Yor ejer:1l:lo l~s ~~~as de alto~ :--.. ~r:--,-::-; ~~ 

.;~te> :1:>.tcri:.l .:es nc-nineral ~., flota dnr~nte 1~ fn~dici~:-.:. :~~1 
• ' • '• ' ' ·... • ''" } .: ' 1 " 

~ -. + r>.,..J.· ~ 1',.. ... 
--~•-• ...... ""'w 1:!...:..::-... ·o~ .~-· _,,,u .,.o .. 1··s+e•n+..~<! !>1 ~o--:- ...... ~:,::. - ·---=-=---= ''''V -"-".o ___ -"-~-- ~--"~Ul......,..o 

r-· T 

' . 
! 
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1 

fiere parn. la conotrucci6n dc-pavi!!lento:J en·l?'\.1~~ 6 dondE! se 

deseé un alto erado·. _de reoistencia n1 derra.PailiQJl.ig,. 

4) Galid:·.d de los aerec;~dos. 

La nelecci6n adecuada .de un agregado. para su utilizaci6n ~n p.i 
1 . 

· viaentos .?.sfá.l tic os depende d. el co;;;to, Cé>,l hl ::.d 1 di sponi bili-:1-.i:l 

d 1 d ~ _, d 1 . . . t .6 <!> e <1grec;a o ·, u!l.l. co!Do e 1fJ.po ae cons ,rucc;, n que se pre ~oen-

da.· La calidad de los agreeados se deternina evaluando al. mate­

rial en términos de: 

blccido especific2cionez p:::ra el ·ti!Jtillo :r 1~ granulo~etría t!e 

acuerdo con el uso 111e se v::.ya a d<lr al neterial. Algan~s v;;ces 

se d.escri be. a. lo~ :n t;e::-iales. co:::o de sranu~o!letr!a ñ.vls...a-. ?.bier-:?., 

uniforne. ::rue::;a, f; n;; y bir:>n ,:;r&duad.a (todos los talltafios). 

e Ver las especificaciones S.O.P. 

Lio¡:deza~ Algunos agregados contien~ polyo 6 : susbstancia:J que los 

hacen inadecuados para su uso en Qezclas asf!lticas, por eje~plo 

r~icer2 Yec;etales, t;runos li:1osos o arcillosos, películas de polvo, 

~te •• 

L~ li::!:r:iez'a puede deterL1inarse simplemente mediante la inspección 

vis~~ pero las prueba3 nás positivas son las rr!ebas de lavadoo 
.. . ' . . . . 

Si se desea tal!lbien estiniar·el P<?rcentn.je de finos indeseables en 

la.mezcla se ~ueden efectuar pruebas de ~~_y_alente de aren;, en 

tionde'los materiales se someten a. un proceso de lavndo con la 

·'ldi.ci6n de, oustanc.ias químicas 1 posteriornente se :permite el asen-
• • • - • • ' .. • • -· >-• -· 

ta:niento de e~to_s materiales. en,.condiciones especiales. 
\,. • •> • ... ' •. ·:, - '/· -· • • • 

. ~--
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intt::.>re::>::'.,. ~1 . .-:-bido a .'lue lo:J _l:'.cr~.:;".rlos esté.n · fP.tjetoo a 1:-> . .:-.b:·:.::i6:1 

?roducid~ ror ~i'trdfico a¿~aás de lo3 efectos de tri~tr~ci6n y 

abr;.:d6n acticiónaieo que se· :presP.ntan·: durante la ·!'mnu.f!'>..ctur~., tr:-.:1::­

?0rtc, coloc~ci6n y compactación de la nezcl~ asfálti~a. 

L:; · rruebo. '1Ue se. utiliza Jla.rn. de-Gerninar la dúrPz~. de los a·_.-rc 7.io:; 

r~s conocir1.<>. co:r1o descaste JJos Anceles, la !<r-ueb~ .. con~i;;te· ~"'~ t·Jr-'in~~ 

~P.ner2,les en introducir dentro de un cilindro al aGTecado junto 

C0!1 '.mas e::;fer~·.S netálicé>.S o -3~ hace Cire.r el cilindro, '1_UC con, tiene 

;¡ e:!. r.:::."'.;erial c~ocan entre si, :produci~ndose .la tri.tur:.ci6n del 

a¿;re::_;.J.ó.o e:n. cc:.so u e no ser duro~ 3e determLTla. ·el. rorcf?:'ltaje d~l 

de Jes:~ste, si nosotrqs tenenos un a~eeado· li~ero (~ezontle, 

:-o::ez, et~ .. ) C~erán .!'ri~ero las es:fer~s y posterio~ente el acre-

~,.,- ..;-- +~....,.L 13-~ -- -.J- .. v . .-"..3' ~~.intenperi3~o es decir que no deben detcriorarse·~i 

::e::i"':t~ .:;r~.rse bajo la ro.cci6n dt¿ol nedio a.::bie=-tte. Lo::. :princi:-a.les 

?.:~~:';ns 1e i:!lte~::·erisno son los a&entes qu.ímcos y la te::::er~~·.::-~:.. 

u~ : •1e-:!e te!ler q1~e el a¡;u.a penetre a un agre¿;ado 7 si poster'ior:-:e:n-

te d.ic~r. aa~a se cone;ela, los crist:::iles de hielo pueden ro::~·er a 

1~ rcca. Ji ;or otro lado alQxná soluci6n qu!~ca ~cnetr~ en 1~~ 

!."i:n!'2.3 de 1?. roc::l Y. posterior,ente ~s+,a se seca, se for.I:-t.r~n cri s-

bor~.to~io p~ra estimar los ef'ectoG ~.ntes cencionados, con:dste en 

reproducir los ~encio:nados ef~ctos pero en una for~a rá?ida ~or. 

lo cual se le conoce como prueba d.e. Intenperim:~o ac~lerado .. 

.;;._ . ~' 

:e 

-i i 

. ' 
1 
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F o r m a de 1 a S p a r t í e u 1 a S • 1 L'a forma de la S . p a r t t· e u 1 a S e S de .. V i t a 1 

importancia dado que i nf 1u~e -eri 1 ~ fraba j <ib i 1 i da'd , de una_ mezc 1 a 
' -· .• •• J' 

asf~ltica y en el esfuerzo,'de c'ompactaci6n necesario para obtener 

el peso específico ~equeri~6. ~as pa~tTcu\as angulosas tales co­

mo la roca triturada, tie~den a tiabarse cuandó se les compacta ·y 

presentan gran resistencia contra los' desplazamientos; Con los­

agregados angulosos y equidimensionales se logra u·na ·mejor traba­

zón que con agregados redondeados. Muchas mezc i a·s as·fál ti e as se 

elaboran con agregados ~ngulosos y redorideados. Las. partículas -

angulosas g~neralr.;e.nté .ést~n f~rrri.3das por el ágregado grues~ tri­

turado y las ·partículas redondeadas generalmente corresponden al 

ag'resado fino .. La re?is~encia:se obtiene de esta ._menera gracias 

al asresado srueso,. ::-:_ientras .que a la trabajabil idad s~. debe al· 

--.-::,,...-,Jo 
.e::~ -:;c::~o.- . 

.e • 
1 1 r.o (arenas_, ?rci11_as y 1 ilíf.)s). 

·-::x:·.:-a. :..1 isual c:¡ue en la forr..a· de la<s partfculas,. ia. textura­

aft=::ta a 1a trabaiabil icad ya la resistencia .de la mezcla asfál­

-::c¿;. :::-: cc::-:~aración con ·una:textura l·isa, ·una textura rucosa in­

c:---::--::~';:e 12 r-=sister.cia de.la mezcla asfáltica pero la hace. menos 

trabajable. Así misr..O, los vacios en ·Éd ·agregado compactado son 

mayores por lo cual se requerirá m~s· asfálto. Sin embargo una -

textura 1 isa retiene menes a ~la pel fcula del asfálto. 

,Actu.alí..ente no existen.pruebas para juzgar la textura, perc SIJ in 

fluencia se puede estimar mediante pruebas· de resistencia.' 

./ 

Absorción. La absorc16~ d~ ~n.asrega~o está relacionada con su 

e porosidad ~'-'.e indica.;} a c;::ant idad .d.~ agua. que absorbe cuando se. le 
. ~ ' . ' ,,., ' .. . ' . . . . . . . ,• . . ' . . 

satura. Sie~pre es deseable un cierto grado de porosidad, .pue~to 

c¡ue esto ,permite que el agré~ado absorba asfaito formanciose en ~s-

ta íorr.ia un c·iarto entre el agregado y la n~lf~ula de asf~lto. 
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?or otro lado si la absorción es excesiva se requerirá unJ, cantidad · 
\ • ~ . . 1 

alta ¿e asfalto, po.r lo cual.no es recomen~~~lEtel.·uso de los agre-
- . /j' • . ).' 

gados con a l.ta· absorc iOn ya, :que 1 a mezc 1 a puede res.u 1 tar demasiado 
. . ',! ' • ~ ,• .; ~ -

C05tosa. y el.asfálto puede.·llorarse es decirrj~ue sale.~a la superfl 
. ' ' . : . ~ . . ·. -4' '~~ :; ' ' .· . ·. í 

e i e debido a e 1 evac iones de 1 a. temperatura. J;o ~:cu~J es fi ndeseab 1 e. - 'i 
:- •\ '": .' . . . ¡ 

Pero si nos vemos forzados é3 utilizar un ci~J9::·ag,r'egadp ml:Jy porc-so, 
... ~ ·' ·:~¿ _1 • 

nos ve rer.,os en 1 a necesidad de e,l eg ir e 1 p rodticto as f~ 1 ti e o m~s a de:-
. ... . ;,/·-.. .:..~·~. .... ~ :· ' 

cua¿o o bien de precubri r las parttcu1a~. , .. sJ:_pue.de tener que u·n 
: ~ ~ ·:·!t~· . , . .. . 

agregado sea muy 1 igero y resistente a la abr~~$_i6n lo que lo hace -
-.'-'! • . , 

Otil para s~ ~so en pavimentos aunq~e su absÓ~rc i ón sea a 1 ta. 
v; :J ~· ' 

Afinidad con el asfalto.· Algunos'·ma.teriale~~-.'hi .. drofn icos. (~v1dos 

'de. acua) pueden resulta i'" . i na.decuados ·para mezclas ·asffl 1 ti CdS pues te 
. . . 

q~.;e la pel tcUla de· asfal'to ·t·iende a desprenderse debido a la acción 

cel c:;sua. Ejer.:;)los de estos materiales·son·algu'nos materiales sili­

ccscs co:-::o la cuarcita y algunos granitos. No obstante mediante la 

apl icaci6n de aditivos puede mejorarse la adherencia del asfalto con 

el asreEado. Otro tipo de aqreoados presen~ah un~ gran resistencia 

-· ~es~~e~~r~iento de la peltcula del asfalto:bajo la acci6n del 

--- ,_ c.::-=· :.. ·es :es ::-.ater.i a les que son 1 os r.As ade.éuados para mezc 1 as a§_ 

¡ ~~;::cas. se ,les··conoce co:-:-o hidrcfóbicos (odian el aoua) •. ! 1 -

·o:.:"'".~:--e: t;s:os. agregados e.stan ·las. cal izas y Jas· ,dolomitas. 

-=>ara estir."'.ar la afinidad consfs.i:e escenCi'almente en la - '. .. .,, . ',. .··. 

cc::-;:>arac;6n de una mezcla asfáltica con ----otra mezcla 'asfáltj_ 

==s la c;ue se sc~ete a un proceso de agtt~do en agua. Uno de 

ics ::-.ateriales ~s· coor.un:7.e~te utilizado para.áUr.:entar la adherencia 
. .. 

s·n icosp es·, ~~ ·cal.· 

,~ .. 

' ' 

e 
¡ 

l 

¡ ,. 



5) Pe so e spec t f i co de los :·ag rega·dos ~-

El peso esp~ctfico de 1~s agregaJos revista una gran importancia 
. ' 

en el diseRo-de mezclas a~fálticas para la determinacion de la do 

sfficación y relación de vacios. 

Se define como peso especifico relativo de un agregado a 'la .~elaci6n 

que existe entre el peso unitario d,el. mi-smo y el peso unitario' 

del agua detcrn1ir.ados a l.:::s mismas temperaturas. Existen 3 tipos, 

9eneral~1ente aceptados~ de pesos especficos relativos los cuales -. 
d~DenJ~n de los vol~~e~~s considerados. 

?ocría~s représenta: a Jos volÚ~enes de que está compuesta una 

_;:¡:¡¡-¡íc~1a e:;·l_a siguiente'foríi'.a:. 

r-'---Volu;..en de sÓ1 idos, Vs. ·'' 

de poros ili"l¡)ermeables. 

de· poros- permeab 1 es· al 

agua, -Vpp 

\ ___ voluri'.en de poros que ab·sorben 

-asfalto,. Vap 

-__._-----7~-___ Vo l úmen ·de poros que absorbefl 

' agua pero,que:rio- absorben asfalto ., 

Vpp - Vap 

Fig. 22 .(. 

Los pesos es pe e tf i cos re 1 at ivos a que· se· hace· ménc i6n· son: 

.·. ,; ' 

Peso ~s~ecffjco apar~nto r~r~~ivo= ____ . 't;..;.·t;:;..s_-·-----::.Ss a 

{Vs+Vip) ~w 
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Peso especffico volu~étrico relativo .• Ws = Ssv 
. ( (Vs + Vi p. + Vpp) 'lw 

Peso especffico efectivo relativo 1! Ws = S se 

(Vs + Vip + Vpp V ' ....._ apJ. ~;w 

en donde: 
... 

Vs, Vip,.Vpp y Vap .t~ene los significados anotados ·en la fig~-

ra anterior. 

\·,'s Peso seco del agregado 

Ar.. ' ~ ... Peso espectfieo del agua 

?ara esti~ar les datos anteriores se efectuaM prueb~s ~~~anda-­

riza¿as en dor.de se determinan pesos en aire, sumergidos,· yen­

aire saturados. Manipulando estos datos se pueden calcular l9s 

pesos especff.icos relativos mencionados. El periodo de satura• 

e i Gn genera 1 r::ente. es.tabJé~ ido es de 24 hrs. · 

Obser~ar.~o las f6r~ulas anteriores se pueden notar varias cosas. 

:.ir. a ce e 11 as es que en Ssa se ha considerado que. e 1 volui':'.en es-

ta f:,~~-.ado ~or el volurren de s61 idos rrAs~ lós vacíos il'11'per~eables 

le~~= significa que el asfalto penetrarla a todos los vacios -

per;:-:eables, r.iientras que en Ssv el volumen tamb_ién incluye a tQ. 

¿cs,los vacios permeables al agua lo cual ·~ignifica que e1 asfal 

to no penetr~ ~ dichos vacios. 

Como se ve, ninguno de estos pesos especifico~ representarla 

1 as . cond i ci ones.• re a 1 es, como su<:;ede con e.l S se en donde sí se -
. ' ' . 

to:7:a en ~uenta a.l .asfalto .que penetra •. ,E,.l valpr de .. .Sse general_ 
., • • ' • ' ;., • ' ~ : ... ,. ' • ' •• ' • • ••• • • ...... ' ' ' • • '- 1 • ! '.. . ' . • • 

:.:-er.:e r.o se pu.ede. de_t~rm~nar con 1 os ~~odos ~ctual..mente ~ce;>.t~ 

des. E 1 ·. cue·rpo 

e 
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1 

1 

de ing~nieros de USA., sin embargb~ propuso un método bastante 

racional para efectuar dicha determinación. Por otro lado, es 
.. 

de hacerse notar que en agregados rnuy pajosos Ssa y Ssv serán 
,1 

muy diferentes iiendo Sse un valor intermedio. En agregados -; 
1 

no ab~orbentes los 3 pesos.deber¿n ser ig~ales. 

En el diseRo de mezclas asf~lticas generalmente se especifica 

el uso de Ssa pero esto no es muy· correcto como acabamos de ver 

y es 01as conveni2i1te utilizar el ss·e. 

?ara ei cá-lcci·:l de rT.-ezclé:s de agregados solao.ente, (diseño de 

la srar.uloíi"',-2trfa), se hüce uso del Ssv. 

6) Area especfica. 

~n algunos de les s~~bdos de diseño de mezclas asfálticas se -

.hace uso del ccnce?to.de 11 ~rea especffica" que es el área su­

?~esta ~ue tienen todos los agregados que iritervien~n en una -

r.,ez e 1 a. 

Je esta ~an~ra, puede calcularse el por tiento de asfalto requ~ 

ridc ~a~a cubrir la superfic~e de las partfculas de un agregado 

7ediante la siguient~ fórmula. 

~de asfalto= 100 A. T~ ~b ; en donde: 

t.. = .=_:-ea es ;::e e if i ca de 1 agregado (genera l.r...ente en pi es 211 i bra 

T =Espesor de la p~1fcóla de asfalto en pies. 
. ' 

lb= ?eso ~s?ecTfico del asfálto en Lbs/pie3 

El area escecffica se calc~l~ utilizando los factores conocido~ . . .. 

cc:-:-.o factores de área; en sest:ida se ilustra lo anterior con un 
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% que pasa Factor de Area 

1 · Ar.ea 1 
• es pec t f i ca 1 

3/ ~11 100 1 . . 1 ... 

1 1 '2 11 ·oc: 1. _, 2.0 

3/311 .80 _--:::;..;._,;: ______ ..;...;;.~------------~------• * E 1 área s·upe r-

~o. 4 57 

No. 8 39 

··-,\V • 1 ó. 31 

,~:o. :(/"\ 
,..:V 23 

\o. 50 17 

~·-. ,, ....... 100 1 2 

~~o. 20C 7.5 

?:.;u.ra. 23 

2 

4 

8 

1 4 

30 

·6ó 

-160 

1 • 1 

1.6 

2.5 

3.2 

5. 1 

?.2 

12.0 

ficial para las 

partfculas mayo 

res de la malla 

4 se considera-

igual a 2.0 

_os faccores de érea, parece que se bbtuvieron·suponiendo partfculas 

esféricas, aunque para los tarnaños más· pequeños se hizo necesario 

efectuar correcciones con base. en el empirismo. Nótese por ejemplo 

c;ue: si e:-:-:;:>lea'rar.x>s n-~llas más chicas que la 200 por ejemplo la 270-

el ~re:a especifica total se podrta incrementar terriblemente, por 

e~ e.-;-.p 1 o s uponga¡;;os que el 5% pasa.ra 1 a ma 11 a 270 y que su factor de 

Cit..---- e:""· .: . - -- ~!""" ~ w;:,g .,...,....,v, esto nos darfa un increrrento de área de: 

0.05 X 300 = lS ~ 
-

ccnsiéerarse co~·una debilidad del_método, pero si se~ 

,t.ie:"'.e en. cuer.ta que se calcul.a sólo has.ta. la rr.a:lla 200 podriar.:o~ 

ccnsicerar que el r.~todo se estandariza. 

Exist~ una infinid~d d~ fórmulas pata calcul~r por ci~nto de 

. . ;,. ~· ., ; ; 

i 
' i 

·\ 

1 -

' i 
·! 

ej 
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asf¿;lto teniendo en cuenta stlam.ente al ~rea especifica y la g:-c3nul,2_ 
. (' . 

rr.etrfa; pero la textura, for a, ·absorción, peso especf.fico y a6n la. 

visees idad del asfalto tienen una importancia' igu.al o superior, p,or-

lo, cual son d ignds ci.e tornarse en cuenta. ün método en que se t it.!ne 

en cuenta a muchos de los aspectos po~ibles es el método del CKE (Equl 

valente centrifGgado de kerosina), el cual conslste en determinar -

la cantidad de Kerosina que absorbe .el agregado fino~ ast como la 

cantidad de aceite que retiene el agregado ~rueso, con los datos de: 

G:-c:nul o:T.etr.-ía 

Areé es¡)ecífica 

?eses especTficos (del agregado y asfalto) 

Penetración del asfal·tO 

Retenido de Kerosina ( CKE ) 

Retenido de Aceite 

'/ ~ s cjLca de unos :1o:::ogramas es·pec ia.l es, se puede calcular el por -

.:;;'--~e .:.:e·a3fa1to a;:>roxir..ado necesa·rio para una mezcla. 

: 15~~0 r:e la c---u 1 o-=trí-~ . ...;I.C·•• 1 1 .. ~ Cl• 

-· ~:.:.c. 1::-s re::...:lsitos es?ecificados para las granulometrtas, gene-

s:: :-::::e r.ec.:;sc:rio cc~binar dos o r.¿s agregados con difere·n-

las especifi-

c;;¿,~:.:.r:::s ce grar.ulc;-;:-etría para una wezcia par·tícular • 

.. -::.-;: s~-=::::.:.a:- e~to, existe un gran nClr.:ero de métodos, de Jos cuales 

t.i"él',é.:re:.-cs SOlaGente los r..áS COmun;nente em¡::lleadOS • 

~:::~::-:;:-:¿:ente:-:-:er.té d.e ~1 r.C1..ero de. asregados por-: probar, 6 bien, del 

-f-:tocc Cf' ct]culo que Se ll,til·jze)deber~ SÍeli?re utilizarse una fórm;¿_ 

la que exprese la comoinaci'ón ·y que denominaremos "Fórmula Básica .. , 

;a.que es como sigue: 
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1 
¡ 
1 ? = aA + b8 + cC + ; en donde ••• 

P = Porcentaje que· pasa por una cierta malla para 'la comb1inacion de 

los agregados. 

A, p, e, • • • = ~orcentaje de mateíial, que pasa una cierta ~lla, 

de 1 os ~g r~gados e<, ~ ,_-"1·, •• _ •••. 
. i 

.·. ·'' "/ 
. . 

a, b' e' . . • ... proporciones en que '1 os agregados~.,~: 'i, ~ .. :.entran_: 

en la combinación. 

La combinación mas óptima ser~ aquella en que los diferentes porce12 

tajes P de la mezcla queden lo más posible, dentrti de las especifl 

cae iones. 

a) Cas0 de 2 a~regados 

Si ter:é:r.os nadar.:ás dos gregados entonces la fórmula b~sica sera: 

?·= aA + bB 

de~i¿o a ~ue a+ b = 1, entonces a= 1 - b; y 

j = ~ (1 - b ) + Eb =A - Ab + Bb 

? - k = ~ ( ~ - A ) 

= =- . 
~ 

,.. . -- ~ 

. - = - - ,.. . ,... 

; s imi 1 armente 

~-.:;:;~~;c:.-:-:cs les siguientes datos granulométricos para los íi'.Steriaies 

1 

' 
1 ~.!AL L:. 3/4

8 1/2. 3/8 8 . N2 4 8 1 ·30 50 lOO 200 

ESPECIF. lOO 80/100 70/90 50/70 35/50 IS/29 13/23 8/16 4/10 

1 ~G?.EG •. A . ·1 O O 90 59 
1 16 i 3.2 1.1 o o o 

' 1 1 . 
t t.GREG.Bjl O O lOO 100 ,. 96 82 1 51 36 2 1 9.2 

·f¡ guro · ·· 2 4 (a) 

-i ! 

1 
·j 
1 

¡ 
1 
j 

·~ 
¡ 

¡ 

¡ 
. ' 

' 
! 
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·MALLA 

30 50 lOO 200 
! 100 

' • 1 

'-.~ESPECi.FrCACTONES 
¡ ' 

¡ 

Les ~a:;es .::ue se deben seguir para determi nat l"a granul ométr fa óptima 

sen los siguientes: 

Exa~rnense las dos granulometrfas y estfmes~ ·cu~l agregado debe ¿on-­

t.~ituir ¡::¡ara ciertos tali'.años; en este .. casc se puede· apreciar .que los 

f:~cs sen proporcionados por el ag!"egado B. Escogiendo tá~ma11a nú~ 

ro 8 para efectuar el c~lculo, tendremos que si escogemos el punto me 

e c!c;, C:e las es;:;ecir'icaciones, y api icando la fórmula básica: 
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b = 
B A 

p = 50 
2 

7 - 3- '"'5%~o ~5 + 35 = .) + .) ~~L. 
.;:;_::;-~-..;....::;.. 

A - 3 2 ·e¡ .• - l:t 

E = 82 % 

b = 42.5 3.2 = 0.50 ; como a+ b = 1 

32 3.2 

a = 1 b = 1.0 - 0.50 = 0.50 

L.o c;.¡al .si;n!f-ica cue deberá utilizarse co:no un p:-i::-e:- tanteo a 1a 

.,~e i:st2 ~cr:-.a c!:lter.er:-cs la s i;uiente granulo::-etrfa 

'V •, , • 1 ~¡:.,• ri2• 1 3/8. 1 4 1 8 16 30 50 1 o~ ! 1 • ,... -- .... i 

lo.:.:>x:. 50 45 1 29.5 e.o ¡ 1.6 0.6 

:~.::.x a 5C 50 1 50.0 48.0 ¡41.0 2 5.0 18.0 10.5 

(TOTAL l1oo 95 1 7 9. 5 1 5 6. o 1 4 2. 6 25.6 'e. o i 1 o. 5 

:::5:::-vz:-:c~ la ·;ra:1ulc::-..etr!a cbtenida se puede a~reciar c;ue 

2CO 

4.6 

4.6 

, c----=»~a 

1 
l 

c;.;eda cerca d.e) .1 ímite inferior en lo que respecta al % GUe p~ 

sa la r..alla 200, por lo cual se reg-lleriria u·n peGueño ajuste que 

;¡:::rta cor.sistir por ejer.:~lo en aumentar la pro~orci6n del agre­

;a:~o : de· b = 0.50 a b = 0.55; c'on lo cu.al obtendre:-:-.cs: 

1. 

¡ " 
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i 
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' 

MALLA 3/4.¡1/2" 3/8. 4 8 16 30 50 -100. 200 

0.45X A .45 140.5 25.6 7.2 1.4. 0.5 

¡-;-t-·· ----· --

O.G~ X 6 55 55.0 55.0 52.6 1 4 5. 1 1 28.5 1 ! 9.8 

'''· 5 

r 5. 1 
> l 1 1 

[T_o~d~oo 
i 1 1 

l 9 5. 5 81.6 60.0 46.5 
1 

2 8.5 1 19.8 111.5 1 5. 1 

1 ao/100r70/90 

1 

50/70 35/50 18/29 Jj/23 8/16. 4/10 ~S?ECir 100 

Fig. 

:;ót~se-c:ue aho:-a el r..aterial de la malla 30 c;uedó casi en el lf-

mrte superior por lo cual en un terce~ tanteo se podrfa proponer: 

a ""' 0.48 b = 0.52. 

e~~ sería la cc~binación ~s ó~tirr~. 

Solución cr~f¡ca. (Ver fig. 27) 

Para ob~ener una solución gráfica al problema anterior se podrta 

proceder en la forma siguiente: 

O i búj ense i os -porcientos que pasan de 1 os diferentes ·tamaños 

de 1 agregado A en la escala vertical de la derecha. 

. ¡ 

diferentes Di :.új ense 1 os porcientos que pasan de 1 os tamaños 

Ce1 agregaco ... en la escala vertical de la -izquierda. o 

-

Conác té: se con i f neas re.ctas a .bs puntos correspondientes de 1 os 

asr;;;acos A y 5 para un :;,isrno ta:-:-.año. P~rquense las 1 tneas con -

el :-:·.:-:-:ero ¿el ta:-:-.año correspondiente.· 

~ár~uense sobre las lfneas trazadas, los ltmites de las especl 

~ . . :--;cc:lones de acuerdo con la escala vertical.· -. ,· .~ 
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1 

S¡ ¡;¡a rca;¡¡os un punto sobre cua 1 qu i e r 1 T nea es te punto nos def in i rf3 ~- · 
• 1 

los porcentajes en las escalas horizontales, en que los dos agregados 

entrarfon en la mezcla para el punto marcado y el tamaño correspon --

dient'e. 

Con base en 1o anterior se podrfan trazar dos 1 fnea~·verticales que-

cubran los 1 Tmites de las especificaciones (Ve¡ fig. 27) 

Se traza una 1 fnea vertical central entre las dos rectas verticales ya 

trazadas. 

Esta lfnea nos indicará, en las escalas horizontales, a los porcenta-

jes en que los- agr~gados A y B entran en el ·proporcionamiento y_ en 

las escalas verticales, a la granulomet~ta obtenida. 

~ste r.~todo presenta la ventaja sobre el anterior en que proporciona 

al calculista un panora~a ~~s a~~l io de la posible dosificación, so-

b re todo 11 cuando 1 as g ranu 1 orr.et r t as se tras 1 apan", pues en es te caso 

el i.iétcdo r.úr.erico hace que la elección del primer tanteo sea diffcil, 

si no es que impos_ible, por consiguiente resulta recon~ndable utilizar z 

e 1 r..-é todo gráfico cuando 1 as g ranu 1 ornet r ras se cruzen 6 tras 1 apen. · 

:..;:d le;:-:=':; este i)rccedir.:iento al eje¡;;;>lo anterior, obtendremos la siguie.rr 

te ccs!ficación. 

~ . ; 

•.' 

1 

·¡ 
' l :~ . 

! . ; .. ·, 

1 

" ; 

-.:---
.. 1 ' 
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102, 

70 
1 
1 

6:>~ 

1 
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Porc~E:nlo 'de· o~regao~s B 
.,... ...,., l.:" ::.. . 4" ;:> 2~ :r:;o 0 
-=-: ..:..· ·---·.-:·-----=-~.-~---·..:._.;-':__ _ _.::-:::----=~--,,'---~- ~o:, 

-----... ---..:... J o 1 ' 1 o 1/2 .. 

90 

80 

70 

·~~/"l 8 . . 
. . . . 1 
. . 60 "' 

1 
1 ... 

l . 
52~ 

1 

50 

4AL 
~~ 

c... 

10 

o 
a o 

Po;cit.:;!o ca a;rqodcs 
Fig.27 Sclucic~ ~ora proporcionomiento ce agregados 

es-: e cétcco los 
,. ..... op.¡r:.os son de 43 ·; ;;a::-á el 

a.;:-:;:..:o .!. (a.= 0.43) J de 52; :;:a.::-a el a..-;::-e~a.:io 3 ( b = 0.52. ). 

?::-o:.-e~-; ~¿o e:: los ejes ve:--;ica.l es a lé.S in·~e::-seccic!les de la linea 

:.e y-..¡:.-;o ;¡ :-aya. obte::..e::e=os la. g::-anulo:=e-:::-:ía óp-;i:::a. 

·o) :a SJ :.e ~ ~-:-ega.:ios. 

3s 'J.:l caso ta=.bie~ f::-ecue:'lte; el :.:ezcla.:::- 3 mate::-iales, por ej.e:;:¡plo ~a. 

~:-a.7a -;::-i -;-..:-:::.d.a, con a:::.'e:la. d. e :::{o 1;¡ i"i~os no plá.s-;icos. 

3".!: ;;::-c·:.:e::ñ. ?0~ • .::-ía :::esol ve:::.'se g::-a:::"'ica:::e::¡te enendi~do la solució::. :iel 

. ;• 
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1/21! 3/8"' 8 
1 

' ' 
J.:alla 3/4" 4 30 50 ! 100 1200 

-
::Specific 100 80/100 70/90 50/70 35/50 18/29 13/23 ' 8¡'1ó 14j1J 

A 100 90 59 16 ' 3.2 1.1 ; 

-
B 100 100 100 96 82 51 ··36 ¡ 21 ij .. 2 -
e 100 ~00 10\1 100 J 100 ' 100 98 1 93 j52 

- ~-~-·~··------

\i 
.:>e ¡-· 1Jo.i~ ('lb::::erv:.r q~.te· ~1 ?.:;re&~do .A ::;uede ¡;ro:porciC'rt ~ la =::..:¡cr 

. ;"'rtc d.el n;:teri~l retenido en la oal.la Se U6tese ·ade:::!.~s que para 

él t:.n.a.ño referido en la nalla 8 el naterial C ·no contribuJe _ 

pues todo el naterial pasa dicha l!lalla, por consiguiente podecoa 

poner la r6rnula b~sica como: 
11 

A E = R = (Para la malla 8) ; en donde 

A- B 

1: :::. 5v - 35 

2 
+ 35 :. 7 .. 5 + 3~ :.42o5 ; entonces: 

Aa.-:.. 2. 5 - a 2 - 39 .. 5 · = o., 50 

3.2 - 82 78.-8 

l',.,_ra la IJ..-:>.lla 2 00; 

.P .::. lLa. + llb + Ce. , . .~. . . 

; de donde: 

. '5 ' -~ 

• 

1 
¡ 

,, 

• i 

1 
j 

'.1' ~ 
,l j 

l 

! . 

j 

• . l 
1 
; 

1 
. ! 

! 
.! 

i 
i 
! 

'' 
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~er6 b + e = l - 0.50 = = 0.50 ; · b = 0.50 - e 
. ' 

7 = 9 .2 ( O • 5O . - e . ) + 82 e 4. 6 · - · 9 • 2é: + 8 2 e = 4. 6. + 7 2 • 8 e 

e = z.o - 4.6 = 2.4 = 0.03 

72.8 72.8 

b ::; o. so - 0.03 = 0.47 

Tcco. 1o que r:esta por"hacer e·s multipl i'car los.porce.iit.~jes obtenj_ 

cos por .los diferent'es porcentájes ·de los diferentes tamaños y 

a~1 icar la fórmula básica es decir: 

.. ::.-.--.::.. 
..... : 1 " .) 1.:... . 1 

1 ' .: .,5:::.;. 5J .;.j .o ' 2? ·5 
·------------------~---- ----------~------~~~·------~------~-------------.. ,-::---:: 
1 . .., ·-. -- !,7 ' 47.0 

:-' · ...~_-._:_;_.z_.: ___ 3-,-'-----"---3_.o · · 1 3 .o · .. j 
j·:'o~ a_;, íOO j 95 .O j, .79.•5 ! 
L~~é~:_~_:_c~·--~o_J_··_· ___ -~¡-~-·~·:.3~o_¡_·,_o_o~j_7_o_¡_'9~0~· ~~--~~~~~~~~------~----~~--~--

F i.g. 29 

Se ;;cdrfan efectuar todavfa peql.leños ajustes a una gré3nulorr..etrfa 

·de acuerdo con el criterio. Es .de hacerse notar que la cor..bina-
. . .,. ' . 

ción i~ici~l se efectúa con base en el eriterio·lo cual no suce-

de co~ los r.tétodos gr~ficos. La· apl ieaci6n de rnétodos anál itieos 

' s~. ccr.s idera,·· por eons igu)ente práctica s61o en el caso en· que no 
. . 

existan traslapes importantes o cruzamientos en las gra.nulome --

tr~és de .los agregadOs. 

u~o de les :r,átoc!os r.ias prácticos cuando se tienen traslapes. es-. 

;.;:-:a e:.~:enciónde. el::-:étodo gr~fico ya explicado para e·l caso de ces 

,; .. _· .. , - . ~ ! 

· . .:.;_ 

·~. . .. . ·-!: • ,i ••. 
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De esta gráfica se obtienen tanto los proporcionamientos cori.o la 

granulo~€trfa óptima. 

Otro rr.é todo que sirve para obtené r 1 as proporciones a, b, y e, -

es el que se .describe a continuación: 

1.- Los agregados se consideran en los.siguientes ta~r.años: 

Porcentaje retenido en la malla· No. 8 

Porcentaje que pasa la malla No. 8 y se retiene en la 200 
\ 

Porcent9je que .pasa la malla No. 200 

2.- Los limites d~ la especificación se dividen en la misma fot 

ma es decir: 

L t m i tes pe r mi s i b 1 es de 1 mate r i a 1 reten id o en 1 a ma 1 1 a no. 8 
. . . 
Ltmites permisibles del r.iate;ial que pasa la nialia· No. 200 

3.- S~ dibÚj~ ·u~a·g·r~fica triaxial como la siguiente: 

... ,· 

. ¡ 
i 
1 

1 

1 ·.ei 1, ! 

' 
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FIG. 31 

') 

·---.,-.,--~-----······· .. ----··- ----------

~o 
1 

------- _____ .... 



~,. ., ... ... ~ .. ..-. ~~ .-. _-,,..; r 
• -"'- v....,._....; ... -

,., ...... -....;.~--·-.t.c·· ·:'("\ ....... t.:'"' ...... ·~·- • ...,) .. 

' 

~~~ o...... ·. 
'9,,,: ::q .•,.' ! 

• G'.q o : 
00 ' 

A 

B 

e 

ESPEClF. 

-. .... -.,_ 

¡.: 

i 

1 
1 

1 

1 

133 \ 
1 
1 
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1 

tie~e'!l -tres ::::::';cri:;..le::> co:1 los sigui2nt~s d:.tc=: 

1 

1 
'1· 

· . l ::>ASA LA G 1 · 
RETENIDO. y SC: REnE¡,¡¿ .. PASA L.A l 
EN LO.!." ~ 0/oJ : : WO (O~ ; EN LA 200( 0/,) 1 

¡. 3.2 
96.8 ! 0.0 

1 
(!00-95.8) 

72.8 
18.0 ( 100·18·9.2) 9.2 

1 18.0 ' 1 

o 1 
(100-82 ) ¡ 82.0 

; 

1 
i 4-~Q 65-50 1 

; j 

. . . . ·~.e-· ...... · .• , ........ 1 """:".-

- "~·.::·.;:·: 

-r .... ~ ... ~"r"'t: o--"'':! • ·_~...,..._ .. _ .. e-.:a o.~v-

... , -· ... 

gl';_o.:.~C:?. c.r~ax.1a., O:) :..en:..¿;::.:. o e::> 

l~s 

FIG. 33 
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co:-:'te 2. la line~~.· E:;,. Si 

csjeciíic~cioncs a trav6~ del ~unto 

es~~ci~ic~cione~. 1?. 
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::::ezc .'-"· ~~·.:-; 

.. ~ ... 
oo~.en~aos, 

..., . ·- .... esc::>.L:·. r:;.ue se dssee. c:;.co se tiene, por eje~plo: 

39 3'.3 42 ; B'C ó8 

se deter~nan las proporcione3 de 

. .., 0.52 
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-' . •J 

. ' -
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1 

e e o. 48 - b = 0 ... 18 - 0.45 = 0.03 

1 
a e 52 % . , b = 45 % . 

' e = 3 -% 

~:ótes e I""H 1 ,O ..,.-- estos porcentajes son pr~ctlcamentc i g:..:al es a l ~·<" ....... obten i-. 

dos en el ejémplo anterior~ 

Con estas proporcio~es ( a, b, e,) ie pued~ calcul~r la granulometria 

·de la mezcla, simplemente a·pl icando la fórmula básica. 

En los ejeiT.plos anteriores se ha utilizado como limite a la rnalla No 8 

;:;ero si se desea r.o existe ningún inconveniente en utilizar otra r.~lla, 
,_,...,_ __ 
~rt,......, ••• v l¡;¡ 4 pcr ejc;:-;plo. 

Cuando se desea combinar_ 4 ó más agregados se puede tener ventaja en -

el ~¿tc¿o de la gráfica trixial pues resulta bastante rápido. 

Este caso se ilustrará también con un ejemplo. Sea los siguientes ma-

teriales y sus especificaciones: 

1 

¡:.:alla 1 .'j" 
.J / ' 1 .1/2 11 4 1 8 hi 30 50 í0J i 20:J 

1 
1CJ 3G: 100 70/'JO 50/70 

00 41 .. 
¡ 1 

·--'"'",-..; --:;o 

35/50 ¡ 13/29 

ó .2 i 2·.3 

32 ¡ 13 

¡ ~ 23 1 

J.3 
- r: 
'";1-eU 

a ·' ¡ 5 4 , : :: J : 
j ¡ t 

IJ .2 1 -. . 
-...· . ' 

- -)o:> 

' é3 5J ~5 ! 2. í 
------------~--------~--------------------_. _____ , __ ~------------~ ¡ 10J 100 j1Jo. ¡ 1vO 9ó 1JJ 71 

F i g. )3 
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\ 
Lo~ runto:; ,~.- loc~d. i<~D.r en el di~.crruna tri axial de acuerdo con 12-c 

1 

r;r~·.nulo;J!etr:ías seri::m los sieuientes: 

.. -·~& ! 

r~... 1 RETENIDO PASA LA 6 !r!t"'.,.A' • ., 

~y<~¡ CN CA 
tt.t S!: REitr:~~ 

.~...., --- 1 

~-~~_J e EN L..l ;!()9 
'-: ·, . 

j ___ :_:;. 6 
1 

6. 1 o. i 

B .€8. o 1 2.9. o 3.0 

e 9.0 88.9 2.1 

o ~.0·-¡ 23.0 11.0 

ESPEC •. 1 €5~r 4·10 
. 

Fig. '34 

Ji. 1\' _ 52, ·-¡-rcr .:. 33, B B1 

o 

o 
~ 

\ 

+e 

~e c0locan los puntop dete~i 

ílC~..dos, 

1 

sobre el di<!. ~-?-.-:1::1 t¡-:.a . ! 

xial y se n ... "l.en por p:.re5. cr,;-. 
' 

líneas rectas (por eje~plo 3 

y A C ). Se tr~za por el runt 

3 , una line~ que íntersecte 

laR lineas·previa:Jente trazad 

Se miden todos los ::seg::1entos, 

que en e::ste caso son: 

.. ·1 

62.5 , A'S 15 .. 5 
• 

S B' .:. 4.5 

H6tese que 13 lirie~ A' B' coin 

cide con la diacon~l ~~7or del 

área de enpecificacione~. 

Se detercinan los porcent--:.jec 

· . en q11e lo3 !'1~ teri?..les · (<. + ~ ) 

( b + d ) entr·an en la. C07:!F03i 

c1.6n. 

(a+ e -)-_3:2'. 



(b + d )- = - (a + e ) = 1 .. 0.225 • 0.775 
. ' 

a = (a + e ) ATe· '= ( porcehtaje .de ._). segmento opuesto.· 

.-
1 A_--+~C: 

·.~· \ 
. A 1 C + AA: ·· ·. · segmento total 

a = 0.225 (33) 

33 + 52 

::: 0.087 

e = 0.225 - 0.087 =.0.138 

0.775 ( 62.5) = 0!'713 

s•o + ss• 62.5 + 5.5 

d = 0.775 0.713 = 0.062 

a = 9% · 

b = 71 .% 

e = 14 % 

d e: 6 % 

La granulo~trfa obtenida será: 

l
1 :::.::e 3/4" 1 2" 3. 2" ·z. 3 ! l~ 50 1 10J.· \ 2:'V 1 
~--------~--------~~----~-----~~------r~--~--~----~----~--~ - • : - •• .::. :1 .;) 5 • ? 1 

) • : í .o •J .é. : .: .2 l·J. í 1 ¡ ! 
! : • - -.... - 7; .-:) 71 .o 

í4.0 

ó .o í 

100 .o i 9ó ·9 

·C.J • ...;. 

14.0 

l 5 .o 1 

1 S4.1 

22.7 }.2 . :4 .J 1 
"' · 1 12 1 ' 9 - 17 '·o i. z~ • _:::> ¡. o· •. "' !

1 
1)• . • ..• , ·•. J 

100 60/100·.¡ 70.t __ '9_o_¿,__'5_o_/7_o_·~...3_)_/5_0....~.o..1-d/_2_9-A-1-3/_. 2_:.,....~· j_._o_;_i:::._.~...I·_~_I_'J---'1 
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.• 1:.:--.m!!s vcc"s el ::-.jn.nt~ r ,t(>de .COllSiRtir en la ai':ple ~.1 teraci6n 

. l rJ..c: ¿;rueso 

n~dio ñe ln eli~in~ci6n 

o\ t:>n:-t.ños. Es f'rec~.t~n~c 
de rnrtc del :or-

C·l · e ~ "o .: - · · , ·e • ·.., . -~ , .... - ;. l . -·-· 

ri.e .:>.l 1:7m.".. otr::.. fu~:?nte pero si .::!l. '1<\:terüü es. ,~._.,_teso w 

con cxce::;o d'J finos, el ajunte n1.s econ6~'ÜCO q11.e se r,;¡e·le hac~r 

con3i:)te en d~:Jhechar ·une>. rorción de ·la frGcci6n fina. L.,. 

de 1::3 ~·lt>.n+.t>.s tri turador,_s IHteden efcctu2.r lc>.s se~·~raciones do crne-

non :r 'fi '110~ :por· nedio de la. n~lla ¡¡o. 4 ( o ro si blenente l::. ::~?.ll:! · 

;o.B), por cnnsi~tie~te,si.sc tiene exceso de un t~~afio ~~s pe~ue-

!!o el :'!j'r;t:o- -~:bf'r~ efcct1t-3.r0C CO:: b~·~e C;"! la ::4'-lla Uo.4~ ;;,.']_ ::lZ';.tcri:-.l 

antes j' C.e:: :·.r;--: d.cl des-;: .. erdicio. pc~lr:!:-. repreaentarse con la si~-

ente :1 ~:-1ra: 

INICIAL FINAL 

Re 

' 
100-v 

TAMAÑO . DE DESPERDICIO 
100 "· 

f ~· ¡ 
1 

'• 
- 1 ~· 

?iB• 36 

·a.l = ?orci~nto retenido en la ma1la de desyerdicio,antes del desper-

dicio. ,. ·. 
'., 

? 1 : I·~rci_;nito. que· pasa la nallá de desper~cio, antes. del des;:e:-• 

dicio. 

e li2 - rorciento del naterial reteni~dQ ·en la nalla :de..: de:;¡¡s:-dicio C.':' s­

-u.~~ -~e1 de~~P-~icl.·o 
.- -:..J ~ -· ..... -~·.J. • 

x 2 = hn~cien to liel material , que· paa~ la wa.lla da de::lper\!!.cio ~c~­

·'pués· · t!él ctebpert1iéio. 



~/ . . .. ·¡,9 
IV 

: '· . : .: .· . 

Porcjerfto de desperdicio. 

. '\. . 

.. 

! 
1 i 

.1 

1 

. . . .. · ·. .·. . . . .·. 

El porc ie nto de desperd j e io w se calcula en 1 a forma S igu ient'e: 
. . :,_ . ·: .. _;: .'. 

w . = ( . p l -. p 2 ) ·. 1 00 
.. , ' ~· ·, . ' 

··. ( 100 . - P2) 

' 
' 1 

! 

Y las .fórmulas para el an.§Jís is de las gran:ulom~tr·tas para antes 

<Y después .. del. despe rdi e i o son las . sigui entes: 

. . 

P~ra la~ mallas superiores a la de desperdiclo. 

·.· Rb. = R2 X Ra 

Rl 

·Para las mallas .·menofes a ·la de desperdicio. 

Pb = . P 2 . X P a ·.· 
. p 1 

.. 

'··. ·.-

Ra = Porciento retenido para:una cierta malla, antes del desperdic o 

Rb = Porciento retenido para una cierta malla, desp.aes del desperd-

cio. 

Pa = Porc~enio que pasé de un cierto t~ma~o ~ntes del desperdicio. 

Pb = Porc i ento que de un .e i erto tamaño despué.s de 1 despe rd i e i o .. 

Supongamos que se cuenta cori un cierto agregado cuya granulometrfa 

y especificaciones se indican en seguida: . 

~:!lll6.. ! ' . ·¡j l-.:~-~· 

~· 1 

'":-~1 ;-.J P.:~.::;a 100 

. E~pccii'i(;l :oo 

1 -.~:..U 

1 98 
¡~oh,..,,.., 

..J ~ ··v~ 
. ' . 

···; 

. 3/8" .·. 

87 
7'~' ;..,,.., 
, _VjjV 

... ,. 

. . 

4 ! S _\ 30. 50 100 1 

1 
200 

~4 ' 75 1 28 17 1 9 

:>5/7 J 140/55.J .~0/30l 10/18 1 4/ib 1 

.. 

. .... · .. · ~- . ·. ' . . '· . 
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~~óte~·e ·que el metería~- que pPsá la malla No. 4, excede los lÍ­

oi tes de ·la especificr ci6n :r que los demás taiefios es tan pr6.:­

ximoso a los lÍWi tes sup~riores de la especificr ción, · por co:1s! 

. _ lnliente se considera como adecuado el reducir el 75< ~ue pasa 
. . . . . , 

la malla No, 4 a 701,, Para inicier los cclculos es necesario 

· convertir los porcientos que pasan de los . t~años mayores de -

le m13.llP Noc4-. a porciPnt:oR retenj_dos::_ por_consiguiente: 

pl = 75<1- -~ ; . p2 = 701: ; R = 25~ . ' 1 . ' 

Anlicendo las fórmulas anteriores: 

Pb - ~ Pa 70 Pa O 9 34 Pa --PI =n· = · 

Rb - -ª2 Ra - ...JQ_ Ra -:- Rl . --_ 2 5 L 
= 1 .. 2 Ra 

Efec:ttie.ndo loe cálculos obtenemos el siguiente cuadro: 

" 
J,:alla 3/4" 

p 

1/2" 3/8" 4 '8 30 lOO 200 

~ Pasa 9 Pa lOO 98 87 75 54 28 17 9 
,., 

Ret. Ra o 2 13 25 -, 

?b=0.934Pa 70 50 26 16 8.4 

?.b=l.200Ra o 2 16 30 

Pasa Ajustado lOO 98 84 70 . 50 '26 16 8 •. 4 

Especifico ioo 80/l0070/90 55/J 3 40/55 20/30 - 10/18 4/10 

Pif'UTE 37 

d) Ajuste debido a diferencias en el pe_ so especifico relativo. 
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granuJmet r! as se determinan l' expresan c~tr.o porcer:. 

tajes e~ peso. Sin emb~rgo muchas vetes es neces~~io dosificar en 

volumén. Si los agregados que intervienen en la mezcla· tienen los 

Ge~eralmente l~s 

misnD~ pesos especfficos, la dosific~¿ión eri peso es- igual a la dosi 

ficacló_n en volumén pur~ fines .pr6ctic6s. Sin embargo, si los· pesos 

8spe~íficcs relati·.;c:; de :::~s agiegados difieren t:n 0.20 6 m~s, ento!l 

ces deber~n ~fectuarse ~justes para o~tencr la dosificaci6n en volu~ 

men, en la siguiente forma: 

Supongamos que se nos dan los agregados .y sus proporcionamientos,los 

cuales son: 

Agregado Peso Esp. Rel. VoL Prcporción % 

A 1. 00 0.344 

B 2.00 0.596 

e 3.00 0.060 

Como se mencionó en el párrafo D. 5) , el peso especffico relativo que 

se debe utilizar en el caso de dosific~ci6ri de los agregados es la -

fórmula: 

Peso Es~. Vol. Relativo= Ws = Ssv 
-~(~v-s-+--~V~ip __ + __ V_p_p~)~fw~-

Si suponenos fw = 1 gr/cm3 , y considerando que; 

(Vs + Vip_+ Vpp ) es el volumen total del agregado: 

Ssv e ...J!L entonces: 

- Vo 

Vo = Ws · 
........ ~----- 1' Ssv 

debe~á ser 1~ fórmula a utll izar, por consigui~nte: 

· ... ,,··. 

e 



:a 

·" . V 

1 _v e:. f!-250 

' 

1 

!_ 

192 

---,--'------------ --:---'-~------------.- -
. 1 

. Ssv vol • 

i 
1 34 .. 40 

1 

! 52.00 1.00 

1 
1 ; 1 4:).00 ! 

,. 2.00 "28 .20 

~.co 2.00 3 .:-~ 

66.20 .... - ""'\ 1-...-. 
aVv e>J..:.J 

----'-----------~-~~--_;_ ____ _;_ ____ _... ________ ...;..... 

e 

- , 
C~C:-:Cí.~ 
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ce ?'uller. 

s;_s es:uc'ios ::¡rc;:;uso una ecuaci6r. ~ui: ncs prC;JCL 

ia curva cranulc::-.~trica cue daría 1a rr~xil"i.a der:sicad en un 
~ . ' . 

J icr.a ecuación en forr.;a práctica serta la· siguiente: 

? = 100 j : -
u 

en donde:. 

::> = ?Crciento de rr.aterial con tamaño d. 

e = :2-a~o de las d:ferantes. particulas. d~l agregado. 

D - 'T a.-:.a ño n~~x i r;;o del a g re S.Jdo. 

'' ' .... 
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E.- Oise~o de los Tratamientos Superficiales. 

1.- , Generalidades. 

El dise~o .de un -t~atamiento'~~perficia1 requiere del debido p(OPOL 
. . 

e iot1an-.icnto de asfai to y agregado de acuerdo con las ca·racter"íst i-

cas de este último. 

Al tender el agreg¿do sobre 1~ capa de asfalto prev1ameriie coloca~ 
. . . . : 

da se tiene aproximadamente un 50% de vacios eri:tredlas partículas, 

al compactarlo el porcentaje se reduce .:Jl 30% aproximadamente y cqn 

el tr~fico se reduce aún m~s, hasta el 20·% aproximadamente. 

Para tener un buen comportamjento, el asfalt6'deberá 11~nar un -- · 

70% de 1e 20% anteriormente r.1encionado si el tráfico es 1 igero. 

Sin embargo si el tr~fi¿o es i"ntenso ~1 asfalto n6 deber~ llenar-
. .. . 

!Tk"\·s del60% dél volúmen de vacios mencionados. 
. . . . . 

De~de luego la superficie del agregado tiene bastante inf1~encia -
. ' ' . 

en la cantidad necesaria de asfalto que frecuentemente se hace (le 

cesario colocar cant'idades adi<:ionales de asfalto para compensar­

por las deficiencias o irfegularidades del ~gregado~ 

Se cuenta en la actualidad con un gran número de métodos de diséno 

pero en la presentes·nota~· trataremos solamente 2, a saber 

Método de Texas .• ·· . 

. Mé todo de 1 1 n s t ; t u t o de 1 As fa 1 t o • 

2.~ Método de Texa~~ 

Simultáneam~nte,a la .expl icaci6n,· se. resolverá un ejemplo. 

Supqí,9~'rr.:>s que contamos .con un FR-3 y un agregadq. 3 E. (ver e~pec i­

f i ~a e: i o n e .s S • O • p • ) 
'· ~ . ':. : .· 

· .. / 

Se.coi<;>ca el agre.gado sobre una superfici~ apr.oximadame.nte 1 isa y 
·'. ·, :. . l ••.• 

se atome>dé) de- 'tal manero que no queden parttculas superpuestas-
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Stxto t)as o. 
' 

Se det~rmina la altura que tendr~ el asfalto~ una vez colocado el 

~g regado. 

h2 = h ·X Porcentaje embebido = 0.75 X 0~32 = 0.24 
1 

cms. 
1 • 

Septi:nO paso. 

Se determina el vol.úmen de'vacios en e1 tratamiento, con ba~e.en.-

lo siguiente 

. ~ 

~· 
( 

1 

1. 
y, 

Vr +- b- 1 

' ~ f ... ' .. · 
·.¡S. 

• : 
J 

- ·vs . Ss = Q¿_ ; tf's = Ss X '(i'o 
fo 

0 S = S S • "¡O = \'/ s 

Vs 

Suponiendo 

Ss = 2.65 

. ' 

¡o - ·1 000 ·kg/mJ 

Vs = 
Ss. '(jo 

Ter:.::.-:-cs que un ~et:ro cúbico de ::-.aterial pesa: 

\·,'s = léOO i<gs entonces: 

Vs -· 1600 = 0.60 . , Vv ... 1 - 0.60 = 0.40 

2.65 X lOO O \ 

5e detersina el volumen de asfalto requerido:· 

V o i . ·de· asfalto = h2 X Vv X (metro cuadrado ) 

_,. . o.24 X 0.40 X '1 00 X. 100 = 960 c.c.Jm2 

V o 1 • de Asfá1to = 0.96 lts Jm2 



L~ ASTM recomienda in~rementar este valor en un 10% debi.do. a sol 
' 

ventes o a gen tes erriu 1 sh f icantes: a 
. 1 ~ . 

. 1 . . 

o~·96 . 0.·1 O. X 0.96 = l.06 1 ts/m2 

la dos iflcació~. L06 "' l ... ~,~L. 
'\.,j 111 de f¡ - 3 

SCi"Í<J: ! 6 1 2 de 3 
,.. 

kgs ií• ag reg .• e:. 

Se recomienda efectuar unas pruebas in situ con dosificaciones ceL 

canas a la cal·culada .para detefminar la óptima. 

Se puede incrementar 1u altura de asfalto (h2) en climas frios. 

Se puede incrementar la altura de asfalto (h2) cuando se te:-1ga trá­

fico 1 igero. 

Si se teme que el agregado p~netre, en la superficie.tratada, al 

ser compactadO, se recomienda .ut i 1 i~ar menor altura de asf~1 to (h2) •.. 

Para tratamientos superficiales multiples ver las dosificaciones pr2_ 

puestas por ASTM en su especificación ASTM O 1369-58. 

2.- Método del l.hSituto del Asfalto. 

Para la ~pl icación de éste método se necesita conocer 1~ g~anulome-

tría y el peso seco y suelto del material. 

P r i me r paso. 
:·' 

con base en los datos de gr~mulometrta. Por ejemplo!.· 



. 1 

----~------------~--------------------~! 1 
·ra..-::a:"':o ':)ro- i 1 

¡ ~:eci.::.o. ( ;:¡~)¡ % del -;a;.¡a.ñ~ Cálculos j 
i 

. 
; ¡o que pa.sa. 

r 
. ! 

¡ 
-'----! 

F ·i g. 41 

Segundo paso. 

100 

90 

20 

4 

! 0.44 ' ' 
' 

0.25 
... 
¡. 

···---·--· --·-
o .14 

' 
:.:= ; ta.::-,año prcr.Jeó.io 

1 
10 b.44 X 0.10 a· 0.044 

1 

70 {1~25 X .o.-¡o .. 0.196 

1ó p.14 X 0.16 "' 0.022 

.. o.2ó2" 

s~ deter~lna el factor de trafico, de acuerdo con la sigu1ent~ tabla 

en la cual se su~one que el agregado es de b~ena calidad: 

:..e 

1 

---------------------------------~----~~~----~------~--------~~~--~~~~~ 
-~-:-:.:·::.~:;. ::e::o::: :.e -::-J a 5JO c. 10~J ! 1000 a 2006 · ~:as de 

:.::.:.} íO.J 50J r ¡ 20\)J 

i -------------------------------~------~~~--------~--~¡-------------+.-------------T 

! . ~ 
\ .. 

. . . 1 . 

i o 70 o , - 1 .. . .o, '• f.' 

. =.:::e:-
1 .. 

F i g. 42 

~h est¿ ~étodo se considera que ei -factor d~ tráfico ei ~n porcenta­

;e Ge: 28 ;~de vacíes en el agregado que ~e pueden llenar con _el as-
- . . •atto . 

.:>i,.;;::::.:-.;a:-:-.-::s qL!e se tiene l.!n tráfico de 835 v/dta, :1 lo que co'rresponde 

~~ valor de T de 0.70. 

'. 



Tercer paso. 

Se determ·ina el factor de ·absorción del ag.reg'ado y _superf ici.e por tra• . e 
.t.Qr de acuerdo con 1 a tab 1 a s l gu i ente:. 

· F<!..ctor (V). . 
., . / . .' . . . ~ } 

ga.Loneo ¡ ::;ar~a.~. · 

----------------~-------
o .. oo 
0.05 

Supcri'ic:c l ~:~or~r.1cnte cr.¡pa.ce.d<:~. poroc.a. y ox.idacia . ..,..... ______ _ o .10 

Superficie oxid.:-"'cia., porosa :I mal éi7,!1a.cada o .15 

F-ig. 43 

Supongamos que ~e trata de una rehab i 1 i·tac i ón y que 1 e pavimento ac­

tual está formado por un concreto asfáltico 1 Lgeramente poroso por lo 

~~al le podemós asignar un valor de: 

V = 0.05 gal. 1 y d2 

Cui1rto paso. 

Se ca 1 cu 1 a 1 a cantidad de as fa 1 to en ga 1 ones por yarda cuadrada', me­

diante la siguient~ fórmula: 

A = 1 • 1 22 MT + V. 

Para nuestro ejemplo: 

A= 1.122 (0.2~2) 0.70 + o~os = 0.21 gal/yd2 

Qu;nto paso. 

Se calcula la ccntid.éid necesaria de agregado mediante·la siguiente 

Fórmula: . ' . . . 

·,· 
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e ;· 0r.-;-,¡j 1 a: 

1 
S = 0.80 M W ; en donde 

.... ;;::: ?eso voiu;;:~l.rico sc:::co y s~é1~c dc;1 .::grcgadc en 1bslf)ie3; 

• ( . 1 
SU!)On 1 er.c:c, o 

en nuestro ejemplo; S= 0.80 +·(o.262) 89 = 18.7 lbs/yd2 

Ce;,sif;cación 

C¿~ento asfáitico 

.:.;regado 

0.21 

'1 ~. 7 

ga1/yd2 

·1 bs /yd2 = 

t~S - 1 3 de 1 !nstituto del Asfalto se presenta el método 

:.a:-a ¿: cáicuio ce tra~c-.·-.:er.tos su>erficiales IT'.Uttiples en dor.de se 

e::.:::::: := -::ec:-ic: l1a.7.ada Ga los volC::-.er.es· absolutos. 

- .. - =-:.: -. .., ,:, - ·"-' 

~ . 

ce ,'·'ezc 1 as 

·~;;:"'.2 ~a¡ i COGCS. 

de Concreto asfáltico. 

e~ . . í>~ cc:-:--,c ::-:~zci a asfái t ica en cal ient.e a la combi.nación un·ifOrme 

-= =¿-2~:c asf¿Jtico con agregado preViamente talentado • 

..... as .--=:z:. as en ca 1 i ente para pav i r.:e ntos pueden p roduci rs e er. una gal":'la 

a~~; :a ce cc~bir.acior.es de agrégados, cada combinaci6n tenie~do sus -

::a~=~~er~sticas particulares -adecuadas para diferentes fines determi­

:"lcdos • ..:..de:-:-:ás del producto asféltico utilizado, la.s caracterrsticas 

:e~;= e: a;:-egaco, de grav~s, arenas y finos. 

e ::1 CC:"':C~~-::G oS~~~ t ico E:S Ll:"l tipo de .7.ezc1a en. caliente que reune }OS r~ 
C::..i,s.:~s .7.és estric~os de c·alidád y contr-ol. 

. ... -



¡ 

2.- Prop1edades de las 
1 
~ezc ]as asfálticas. 

' 

L~s propiedades qu~ se 

son las ~ig~i~rites: 

cdnsideran 
1 

importantes en. 1 as mezc 1 as asfá 1 t icas 

1 

tstabilidad 

DL.:rCJb ¡ 1 id~d 

Flexibll idad 

Resistencia a -la fatiga (envejecimiento) 

Resistencia al Derrapa~iento. 

1 mpe rmea b i 1 ¡dad 

T rabaj ab i 1 i dad. 

a) Estabilidad. 

Es la cap~cidad que tiene un pa~imento asfáltico para res1stir las d~for 

maciones provocadas por las cargas impuestas. En lo~ pavi~entos· inesta­

bles se forman canal.izaciones y corrugaciones. La estabilidad depende- e 
tanto d~ la fricción cerno de. la cohesión de la mezcla. 

La fricción interna depende tanto de la forma, textura y granulometrfa -

de los agregados como de la.densidad de la mezcla y cantidad de asfalto. 

Para cualquier tipo de·agregado , se tiene una estabilidad mayor mientras 

más densa sea la mezcia de agregados (mejor. granulometrfa). Una canti­

dad excesiva de asfalto en la mezcla lubrica a las partfcu.las y como cons~ 

cuencia ta fricción inte~na s~·~e reducida~ 

La cohesión es propiedad inherente del asfalt() y sirve par_a r.1antener en 
---- ~~--~-----

contacto a los agregados. La cOhesión vacia directamente con ia visco-

sidad, carga aplicada y velocidad de ap1 icación de la._carga, la c~hesi6n. 

se incrementa al incrementar el co_nteriido de asfalto hast·a que se 1ogre ·e 
uni cohesión m¿xi~a, si a part;~ de este punto se increment~ .al con:c~i-

do ... 4e asfálto, este sirve de lubricante y la cohesión se disminuye. 
, .... ·: 

. . . . . - '~. 
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1 
! 
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b) Durábi 1 idad. Es la propiedad que tiene un pavimento asf~ltico 

para'resistir la desintegración debida al tráfico e intemperisrr,o, 

Ger.eralr.:ente se mejora la durabilidad utilizando contenidos de as-
. . - . 

faito altos, granulometrfas densa~ y mezclas impermeable~. y bien 

co:-;,pactadas. · ·Una pe 1 í ~u 1 a gruesa a 1 rededor de 1 agregado es rr~s re 

sister.te al envejecimiento (endurecimiento y fracturamientos) que 

una pel tcula delgada, se debe agregar la cantidad necesaria de as­

f a 1 t o p a ra ¡:¡ ro ve~ r 1 a s e a rae t e r f s t i e as de 1 i ga a de e u a das y · res i s -

tir las f~erzas abrasivas del tráfico; una cantidad insuficiente-

de asfalto prov6ca~ía el fácil desprendimiento de las partlculas -

de agregado •. La abrasión es más activa si además del asfalto se 

encuentra f rt3g i 1 (envejecido). El envejecimiento puede debe;se-

también a un sobrecalentamiento del asfalto durante la elaboración 

de la mezcla. Desde luego que la óptima dura~il idad, se ten~ría -

si todos los vacíos estuvieran llenos de asfalto, sin emba~go esto 

es indeseable desde el punto de ~ista de la estabilidad~ pues al t~ 

nerse la ;.;ezcla en el pClvir...ento se presentartan las deforrr.acior:es• 

bajo cargas estáticas (creep) y las can~l izaciones. _Por otro lado 

se prese:1taría ta:-:-bién el llorado (expulsiOnde asfálto) del pavi­

Gentc, ¿eb~do a la reco~pactación producida por el tráfico, y de -

esta :-:1anera el pavimento se volverfa resbaloso sobre todo con la -

presencia de agua. 

En consecuencia es necesario que ·a 1 diseñar una mezcla· se equ i 1 i--

bren tanto la durabilidad como la estabil i.dad, tratando de 6ptamizar 

a 1 rr~x i J(.V •. 

e) Fiexibilidad. Es la capacidad de un pavimento a~..fáltico.para-

ada;J~arse a ias deforr.-.acior.es y asentamientos de 1:: base y s~!:rasa.:::, 

t e s i n a s r i e t o r s a • Lo a n te r i o r s e 1 o g r a me d i a n t t=.: e o m: ~ i dos a 1 tos 

de as fa 1 ~o y gran"ulo:netr'tas a·biertas. 



1 

\ 

d) Res1ste~cia a la faJiga. 
' ' 

Es l_a capacid<:ld de un p~vimento asf~lti- -
.... : ¡· . 

copara soportar Jos efectos 
.. . . \ 

vehfcul6s~ mientras m~s 2l.~o 

de cargas repeti~as debidas la paso de los-
. . . . ' . ; . ' . . ' . \ 

sea el contenido del asfalto, 1a resisten-
. . . 

cia a la f.atiga ser~ mayor. As.i mismo se ha enconttado.qi.Je la _granul2_-

metrfa den~a so~ mas. resistentes que las abiertas. 

e) Resistencia .JI derrapa.-illento. Es la CL-'.~acidad del pavimento asfáL ~ 

tico de of~ecer resist~1cia'al desl izamient6 de las ~uedas de ]os vehfcu 

los, principalr.~ente cuando se encuentra h(,medo. 

Los factores que contribuyen pa~a lograr lo anterior son los mismos men­

cionado~ para la estabilidad, ~s dec)r, ~o~tenldos de:~sf~Jto adecuados y 

agregados rugosos aunque tarr.b _i én es ·necesario que' .es tos ú 1 ti ;.os ·sean re-

sistentes a la acción abrasi~a del tráfico (que no ~e p~i~n). 

f) lmpermeabil ldad. Es la resistencia que· ofrece u·n pavimento asfé11tl-

co al paso del aire y' agua a través d,e. él.' ·Es mu-y importante. conocer.. e 
en una mezcfa asfáltica la· interconección probabie entre sus vacios. ·Las 

mezclas densas y altos contenidos de asfalto favorecen a la impermeabill.-

dad. 

g) Trabajabil idad. Es el grado de facilidad que presentan l.as mezclas'­

asfálticas durante ~u colocación~ compactaci6~. Si se ¿uenta con un-­

diseño cuidadoso y adecuado y si se cuenta además con maguinc;rfa adecua­

da la trabajabil idad no es un problema. A veces las propiedades en ios 

agregados que promueven. la alta estabilidad hacen que ias mezclas elabo-­

radas tengan baja traba.jabil idad. Por consiguiente, debido a que Jos p;-~ 

---b-1-ernas-de-t-rahaj-ab-i-1-i~d·a-d-s-e-de-sc.-u-oren frecuentemente ·a u rante 1 a pav i men­

tsci6n, deberán hace~se modificaciones al diseRb.de 1a obra, para prose­

gu·ir con l·a mayor eficacia.· 
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En síntesis deberá buscarse al diseftar una mezcla el que se tengan las 

·cualidades antes mencionadas· dentro de un marco econ6mico y práctico. 

3.- Método de diserto con base en fórmuias o nomogramas empfricqs. 
1 

Es r.:~y:!grandc la cantidod de métodos·existentes para el diseño de mez-

clas asfálticas, algunos de ellos muy sencillos ayque .1 imitados y.otros .. 

r~J'/ :;cf ist iccc'os pero que representa-n méto'dos más racionales. Entre 

los ~ri~e~cs se pueden tener métodos que .incluyan en sus diseRos sola -

~ente datos de gra~ulometrfa, otros pueden incluir también a las carac-

terísticas de foriOél, textura y absorción. Entre los sesundos tenemos-· 

métoéos qua incluyen en su dise~o aden~s de lo ~nterior, ~l área espe­

cffica de los agregados (~rea por unidad de v6lurrran o.peso), densidades. 

del asragado y asfálto, v·¡s¿o~idad del asfálto y tipo de asfáltQ • 

En las ;:>reser.tes notas se presentarán solamente 2 métodos a saber: 

~étodo e~~leaéo por S. _O. P. 

~étodo del Centrifugado Equivalente de Kerosina (CKE} y Aceite Retenid~ •. 

a) ~étcdo S. O. P. 

En el método utilizado por la S. O~ P., se cuenta con 2 variantes, que 

sirven para estimar contenidos mfnim6s de asfalto neces,arios para cubrir 

las partículas de agregado pétreo en una rr.ezcla asfá_ltica •. La yarian­

te uno se aplica cuando el agregado contiene-finos (no se especifican 

porce~tajes) y la varia~te dos cuando el ~greg~do contiene poc6s finos 

y su granulome~rTa está cercana ~1 lfmite inferior de las especificaci~ 

r.es. 

La var!ar.te uno consistente en determinar el área específfca del agre-

i • •• 



gudo U~rea por Kg. de material) y posteriormente mu·1tip1 icar dicha 

área por el fndke usft11tico, que··depende de la forma y .absor·ción 

del ag~e~ado, para determinar el contenido mfnimo de asfalto. 

El aiea· especifica~~ obtiene multiplicando el. porciento de cada -
. ' 

·tamaño por los factores de area dados en la siguiente tabla: 

Tamaño Factor de ~rea m2/kg 

l 12 11 a 3/411 o. 27 

3/4'' a No. 4 o. 41 

No. 4 ·a NO. 40 2.05 

No. 40 él No. 200 15.38 

Pasa· '200 53.30 

Fig. 44 

El fndice asfaltico s·e obtiene de acuerdo con la siguiente .üab1a: 

Materia 1 Jndice'asfáltico 

Gr~vas 6 arenas de rio 6 materiales 

redonde~dos, de baja absorción 0.0055 

Gravas angulbsas ó red6ndeadas tritu-

radas, de baja ab~orci6h 0.0060 

Gravas angulosas 6 redondeadas, d_e ·a.l ta 

absorción y rocas trit~~ad~s de .absorcfon 

medi~. 0.0070 

_Ro.cas_t_r_Ltu,:adas-de-a-1-ta-ab-soF~i-On--'-------~~o-.ooso 

F ig. 44 B 

Los valores del fridice asfaltico se dan en Kgs de cemento asfalti-
' -. 

to por metro cuadrado de superficie de agregado pétreQ. Se consi 

ciera baja absürcl6n a la que es mer.or de 2%, at.sorc;ó;-¡ mzdia a la 

comprendida e,t r~ -.2 .% Y. 4% y absorción a 1 ta a 1 a mayor de. 4 % • 

1' 

' ! 
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Ejer.:;>lo: ··1 

Supongamos. una mezc 1 a de· roca triturada de baja absorción con arena 

.de .rio p~ra obtener los tamaños finos. La arena pasa la malla 4~ 

La'granulo~etrfa de l~.~ezcl~ es la siguierite: 

l·1a lla 

3/411 

1 /2 11 

4 

10 

20 

40 

60 

% que p.asa 

100 

76 

62 

44 

30 

25 

. 20 

14 . 

100 8 

200 5 

F i g. .45 

Peso vol.seco y suelto= 1400 kgs/m3 

Asfalto Fr-2 con 69% de residuo y peso especifico de 0.94 

De acuerdo con 1 os da tos podernos escoger corno fnd.i ce de 1 materia 1 

grueso a 0.0070 kgs/m2 y de 0.0055 kgs/~2 para la arena. 

Los c~lcu1os ~efectuar son los siguientes: 



. .: r--~:,aiío . -~ 'Pasa ·l-~onst :.·~e J ~P~:f~= ~ -~~= ~ :~~ :·:~;;e e -=~-¡JJ Con:~~:, : -~,:.:e-i ~1 OÓ -1 
, . .. ""' 

... 

---··------·--· ----.. ---~---,--. ------- ----- --- i--- .. -- -__ , --- ·-:·-. 
')6' X 0.41 = 0.230 . O.J070 10.230 J. O.OO.'i:Q,-J.CC/1<~1 
1ü0 . . 

-~-----·-----. 

56. 3/4" á 4 .· 
·, .-.:... 

---·-----~--+----__;_-+-_··---·---·-
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• Fio.tro: JlC.. 

1 

-
\'ltt·.ll. cr••: ..... ····') -'-·ic · .• ·"O - -· · '"'"Oll.LC>' -- '·•"·!·'·~ _., .... o ........ l "!>:~-;~·~; .... _. ...... , 

() •J~ 1 t.: ::.: 1 O:) 
l' ------ ----· .-.-

ü.t) 

5. :.~ a.--- &.:1 . o.,¡~' c,mo:;iJo o: pro·lrto 

-

·~-~ voh.~: :~'!: ."~ül.1 :r(.::'¡'(l:;: . 
,! .• i;~) .• 1.;_o_.) 

- Contc::1l0 e;~ voll~:ton = --j o.;~ - 1~~J -
. ; 'O. 
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~i la ~ezclá va a ner elaborada con cemento asf&ltico, el valor 

obte~ido d~ber& ~ult~piicarse por 1:25 debido a.que los cenentos 

tienen un ~enor poder ~e cubri~iento~ 

L::.. variante 2 c;onsiate en la aplic~ci6n de la sicuiente. f6rnula:· 

A .:. 0.020 a+ 0.04.5 b + cd .. 
J en d.onde 

A =. Contenido de aGf'·.Íto. ( cencmt~-' .o.sfál tic o) 

re::;pecto al peso del a0rec~doe 

a =. .Porciento de agrec'"!do retenido en la nalla Ho.lO 

b - lj·:-rciento · d~ agre~ad·o que· pasa la nalla 1Io.l0 y se retie!'le .. 
en la 20 

e=. Porciento de r.1aterial que pasa la nálla Uo. 200 

d Coeficie::1te as.fáltico que varia. con·las caracteristic::.s del 

nateric.J. de acuerdo con los datos de la tabla si5'-lie!'lte. 
1 

"}.:-:!.·;a:; ;,· a:-e:1~~ · ele rio 6 ~at~rl~es redondeados 
1 

1e b~jci abGorci6n 

G~::..·.-a:> tri t-1radas de baja ab:>orci6n 

.?~oc~s tri tura::las ·de absorción ·Lted:ia 

aoca3· trituradas de alta absorci6n 

0.15 

0.20 

0.30 

0.35 

.8n este. caso tambien deberán aplicarse las correcciones onuncind.:-\:3 

del ce:itri.f'u¡;ado e1'~ival~nte de kcrosina y :Fetenido de 

. . .. ., ~··.,) 
z.ce~ ... c vA..:. 

Zl .-:étodo CA.Z. es u..~ nétodo en C.ond.e ~e e!'ec .. v"ü.an unas pTl..teba.s :r 

. .. ,'·" 



',:.e 1, ',.._ 1'"'0 d·c··,,no· ,. no~·o··r"r '·" p··r·' cln-l·c-~.;n~·r C 1 ·c"n· .~:cnl.· a~o ó:·J • _ 1t.' C\._. "U . A. ... .._, &•·. , •. c.~ ... c .. ._'"' C..· ·~ .t."" V,¿,, ..... , r . . \.' .. uo _7 

til:1o c~t'ir:t~·clo de r:sf;·,t"· :i~cte métodofué-dcsa·rróllridrY en el­

Tlepr:rt.é'mcnto de. Go.rre_:terr-::; de C!alifornit:', U.S.A., .Y se utiliZé. 

coz:¡ o "[l:cir;:f!r. pe so en el n~é-t;cdo de Hveem de di:::eiío de mezclas c- 2 

f¿;:l. tic<: o. 

~-·:::-.:r:-:- ·Droct)0cr con el rt.8t:~,do de C?E es nece8¿rio de ter:::'ine:.r de 

entc1.-.~·no lo si.r-:u.i'2ntc: 

:?eso específico a.pr:rentc rele.tivo de~. mF. terial que pe.sa la ..... · 

L'1F:llc no .4 (Sap. 4) 

r~so específico é'prrente.relrtivo del ~et~riel que se retie­

ne en la mall8 No.4 (Sap. 4). 

C"rrf.:nulometrú· del ap;rer;Fdo ~~ su· trea específica (deter.ruin~cd2:-:: 

cor;,o se ir.C.ico en el capítulo de Pgregados) 

POI~ e· .; en-'-o que ...... ~ ~-- l" ,...,~ ~j_,..., · N·o· , · 
Á V .. '-J<. í..>C .e:. j.l(..: ... c.... 4 •'+'. 

:!':1 :::étodo .con.siste er.~. , o si{':'uiente: 

l) Se pes[:;n 2 r::ucstres ñe 100 ~s .. c/u del-n;¡.e.terial q_ue -p2.sa 

1<: mallr.: No •. 4 y se coloccn en.unes .copes de ccntrifue;ado 

2) Se sur.:crr:en lr:s copes, conteniendo el e.~eeFdo, en kerosiná 

h~sta cue éste se sature. 

3) Se centrifurr,En lr-:s muestrFs saturedes durllnte 2 r:~i;1utos con 

un<" fuerze. de 400 ve ces l<J. fuerzé.. r:rcvite ciom' 1 terrestre'. 
; 

(eenr:r[IJJ:•r:nte los aperc:tós se expcn(1en ya calibredos) 

4) Se de ter ina me diente pes:? do la cf'nticad de kerosj n2 re'teni 

da y se expresa ·cor:-.o "POrciento del . peso seco del ~ (:.Te¡:r:2.do. 

A este ve: Tor se ·le conoce co::.o CKE. 

5) Se tomen 2 r.mestrris de lO·:·. crs. c/u del c:gregr de'· que p~sa 

la mallt:. de 3/R." y se· retiene en la mulla No .4 y se colocan 

en unos pequeños e~budos de escurriniento. 

· .. 
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) 

6) Se su~ergen los embudor, conteniendo al agregado, en aceite lu-

bricante No~ 10, a la t~mp~~atura ambiente y durante 5 minutos. 

7) Se escurren los embudos durante 15 minutos a una temperatura de 

6o·c~ 

8) Se determina la cantidad de aceite retenida, mediante pesado y 

se ex;::¡:-esa co;;-.o por cier.to de aceite retenido respecto al peso del 

agregado.· 

l.:. os s i.gu i en tes pasos cons i s ten en e! uso de 1 os nomog ramas para 1 <.) 

cual se seguirá la explicación con un ejemplo. 

Suponga~os los siguientes datos: 

Sap.<4 = 2~64 

Sap~>4 = 2.45 

?Or cien:o que pasa. la malla .no. 4 =.45% 

Sap. proiT.edio = 100 

- 5_5__ ... _1.;_5_ 
2:45 . 2 --;:or¡-

A~ea es~ecffica = 32.4 pies2/1b. 

CKE = 5.6 % 

% de aceite = 1.9% 

= 100 = 2.53. 

22.5 + 17.1 

9) Utilizando el valor del CKE y el peso especffito ,parent~ del -

agresa~o· fino y la gráfica de la figura -47, se determina el v~lo( de 

1a cc:-:s:a:;te Kf 

Kf .= 1 • 25 

10) L:ll izando el prociento ·de ace.ite retenido y .el·. peso especffico 

a;;are:--.:e cel agregado grueso y la gráfica de la, figura 48' se c;iet.er­

ffiina el valor de Kc. 

K~,= 0.8 



G 1 1 

·l.l} Utilizando los vallares deKc, Kf, el ár,¡ea espectfica el-por cie!l 

· to de a'gregado .9 rueso ~ 1 a ,gráfica' de 1 a figtra No. 49, se determl na 

el ·valor de 1 a cons taote Km. 

1 2) 

~e·~ Kf = o.s· - 1.25 = ~ o.45 

Corr. = 0.15· j Km== 1~25 

(~orr~cció~ negat~) 
\ 

= 1.19 
t . 

Utilizando el valor de CKE, el áre~ esp~cffica, ei pesd especffl 
:> 

co aparente de los agregad9s, la const~nte Kin y la gráfi·ca de la fig!!_ 

ra 50, se determina· el_ contenido de asfalto~· estimado en 1a· mezcla ... 

En·la gráfica el caso uno se apl lea cuando-~1 a9r~gado grueso sea de 

características semejantes al agr:egado fi.no> (Kc aproximadamente 

Igual a Kf), de no ser así, se aplica el caso 2 como en. el presente .;. 

~n donde obtenemos 4.6 % como relación de aceite. 

13) Utilizando el área especffica, la relac.ión de aceite, el grado -

de penetración del pr~dJcto ~sfálti¿b por-~ti\iiar y ~~ ~ráf1ca de la 

flgura 51 se calcul.a el contenido óptimo de ce~~ntó'as~áltico en la ... e 
~ . 

"··: . .:-·': 

mezcla. 
. ··· ·,. 

En ·nuestro· ejemplo este valor resulta de 5.7 X 5.1 -~,~ponemos un grado· 

de ·penetración de lOO grados. 
~ ;, ' . 

. .. .· ·-. . : ·~ 

4 • ..; Métodos de Diseño con base en.pruebas ef~ctuadas sob~e,especfme­

nes de ~nezcl a asfá·l ti ca. 
·1 

No solamente es importante probar la calidad de los a¡;faltos ·y agr.egados 
i 

en forma separada, sino que· se deben efectuar pruebas a la mezcla. de 
.. .. . . - .. -· -

~llos, para establecer las debidas ·proporcioruls'y la' caracterfsticas 

pa·ra tales muestras.· Los ~todos·rt,~s amp~l-_lá~nté ut!Hizados co9 re­

sul tados satisfactorios son los métodos de Mr.rshall, Hveen y Hubbard -

Fteld. 

Se han desarrollado criterios para· cada métpdó corne·JaclC?n8.,do los· 

i 
¡ 

í 

; 
¡ 
1 
1 • 

. / ... 
~ ' 

r- ' 
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Corrr.ct C. K E es ind•cctrd bJ. 
5CDit [. ftnd corrrclt-d C IC.[ 
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NO~'.'IOGR/~rvíA P/-\r.\A DETERr·!ill\lAR l\c 
{),_ PARTIR DE LA A8SORCION DEL. 
AGREGADO GRUESO. i 

. f.' .. 

,, f . 1 1 d </\gregado qu2 posa 3/8
11 

y retenido c;1 r.ial~a ~t~:t\.4. 1 ·. 
1\IO e na emp ca o. A .1::. t' SAE 10 · 1 

. CCI ~ IPO • . . 1 

0/o aceite retenido y corregido= 0/o Aceite ret.x Peso c:;pc:c.c;~¡ c;;-cG·:ido. 
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resultados obtenidos en el laboratorio con el comportamiento: de las 

mezclas' en el lug_ar bajo las cor:dic_iones de servicio .•. Sin embérgo 

··· ·en:cada.~todo la: cor:reJ~ció_n se est.ableeió dent~ode ciettas·'limi~ 
··,·.··. 

~:<táciones ·pu'es 'cada'· método de dis~fto_ resulta adecuado solo baj~-· cier.-.. 

·'·tas condiciones .Y tipos de mezcfas •. ··•· 

.:E,:la s igui.ente téfbla '.se. incfi:ca la ~P~ icabil idad de· Jos mét·o~os· ~!l 
ter iores. mene io'n~dos~ •. 

Apl icabf·l idad de los Métodas ~e ~lse~o 

Tipo de Mezcla y 
Oescr ipc ión 

11 

1 1 1 

IV 

V ..... 

. VI 
1 

V 11 

V 111 

A . ------ Adecuado 

O ------ Dudoso 

X ------ lnadecuad~ 

Marsha11 

X 

X 

·.o 
,· 

A 

A 

A·· ... 

. A.·. 

A· 

Hveem· 

X 

D 

· .. A 

A ·.· 

A. 

A· .. 

A .. 

A. 

.· ....... 

X·. 

x· 
·X 

... X 
1:. 

.: .... ·. A 

>A 

Los nCmeros romanos· corresponden a lo s i_gulente:_. 

1 • - · Ma~adam de penetración . 
. . . . . 

11 ·. Granu1ometrfa ;lbierta 

111 Gr_anulometrta· gruesa. .-:;·. 

IV Cranu 1 omet r-f ;a densa 
i":> • 

V Granul omet r t.a fina 
'(. . ' ~ . . . 

. .,. '\. 

.. ;.,· 

/ .. 

. '1 ·: 

V¡ · (Gran u lomet r t a) Arena co¡¡ fino~ y u¡¡· iiiáA. de · 25 % de grava 

V 11. Mezclas anena ·asfalto 

. 1 . ' 

·.;. ... ' 

' i 
1 

1 
' .i 1 

·. : ... 

r • .. ; 

... l 

j 
. i 

! 
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a) Método Marsha11. 

Los conteptos básicos de.este método fueron desarrollados por Bruce 
' Marshál1 y el Cuerpo de lngenieros.de Estados Unidos Jo mejoró y le 

agregó algunas correcciones importantes. 

El método Marshall se utiliza tanto para el diseño como para el co11 

troJ de mezclas asfálticas· conteniendo cemento asfáltico y agregados 

cuyo tamaño rn¿ximo no exceda ~na pulgada; es decir que este método 

es apJ icable solamente al diseño de mezclas en caliente. 

Antes de efectuar la prueba es necesario primero verificar los mate 

riales se encuentren dentro de las especificaciones para concretos 

asfálticos. Se deben determinar las. d~nsidades tanto de los agreg~ 

dos como del cemento asfáltico. Por Oltimo se deberá contar con 

los agrregados debidamente preparados por bachadas como se indicó en. 

el diseño de granulometrfa. 

El método Marshal J de di.seño consiste de Jo siguiente: .. 
' Preparación de los espectmenes de prueba 

Determinación de los pesos. volumétricos de la mezcla compactada. 

Pruebas de est~bi1 idad yfJuJo~ 

Cálculo de los pesos especfficos y porcentajes de vacios. 

En el ,método se utilizan especfmenes, de mezcla asfáltica· en caliente 

com;:>actados y con una altura de 2 1/2 pulgadas y 4 pulgadas de diá~ 

tro •. Estos especfmenes se elaboran por triplicado y a ciento difiren 

tes contenidos de asfalto de tal manera que el·nOmerÓ totat·de especl 

menes es de._quince. Es práctica en la S. o. P., calcÜlar mediante~­

todos empfrico~ el contenido mfnimo de cemento asfáltico y pos~erior­

mente u ti 1 izar Jos siguientes contenidos: 

Contenido calculado % 

Contenido calculado 

Contendio Calculado '+··:. ·0.5·% . \ '·. 

: ... l· n -~-11 .¿.· 
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Cónteni~o calculado + 1.5 % 
11 11 + .2.0 %. 

·~os é~pec~m~n~~- s~-pfeparan utll izando un procedimiento·estandarizado. 

· Una vez compactados 1 os espec fmen~s se determinan sus pasos .. en aire y 
. ¡ . 

'· 
sume·rgidós en agua·'~ f. ·comb ·su's medidas con el objeto de determinar 

sus pesos volumétricos y efectuar alg~nos cál~_~los •. Una.vez 9bt~n.tt-.· 

.dos. los datos anteriores de los especfmenes se .calientan a· 6o·c para 

efectuar la prueba de ~stabil idad y flujo • .El 'especfmen cali·ente se 
. ' 

·coloca entre las dos·mordazas de la rn.áquina Marshall (ver fig. 53). -

Una vez hechos los_ ajustes necesarios iniciales, se aplica carga ~1 -

espec.fmen a una velocidad de 2 pulgadas por minuto. La rroxima carga 

regis~fc?da_durante la prueba, es lo. que se conoce como estabilidad 
. . . . ,. '· . 

Ma_rshall .y la cantidad de movimientos o deformaci~n que ocurra ~ntre 

la carga.nula y la máxima es ·lo que se designa como.flujo. El tiempo 

que transcurra desde la extracción del espectmen hasta la .obtención de 

los valores de flujo y estabilidad debe tener una duración no mayor de 

.30 segundos. 

El ·procedimiento detallado de esta prueba puede consultarse' en el ma-. . 
nual HS-2 dei Instituto del asfalto 6 en las especificaciones de la 

S~O.P., parte novena. 

Siguiendo procedimien~os de cá_lculo P.erfecta.mente· definidos en el mé­

t~do,estándad de 1~.prueba~ se puede.obteher el efecto de 1• variación .. ' . ,. . ' ' . . . .· . ... " . ~- . ' ' .··. .. . . . .. . 

en e 1 . contenido de asf ,a 1 to corno se i 1 us t ta ·en 1 as s i_gu i ent.es gráficas. 
• .. '-~ • • • • • ,• ~ • • > . • ~ • 

'· · .. 

1 •• 

· .. \,•,·-
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:tara determiMr el contenido 6ptimo de asfalto debe tenerse en 

cuenta lo siguiente·: 

Estabilidad ·6ptima o adecuada 

I.ráximo peso volumétrico 

l'tespetar las especi:fiCliciones_en cuanto a porcentaje:3 de vacios 

.o:Jl las especi-ficaciones de la s.o~?. (pag.:io parte octav~;libro 

pri:~ero, segunda edi~ci6n 1971), se cuestra una tabla co:1te!l.iendo 

las espec:!!icaciones'lJarshcl.l. 

iJn3 vez· seleccionados los· valores d~l .conte~d9. de :1si"~l-';o ,c;e 

c:~da una de las grá.f'icas r>.nteriores, se deter.,ina el co:&teni~o 
,, •; .;', . ,·. . •1·. . • . 

6¡:,tir.ao ai -:tplementc obteniendo el pro:11edio ~i.l¡;ébrnico, 6 bit?n 

! e 

1 

'. 

' 

j 

• 

• i 
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emp \ ea11do el criterio ya qJe puede .::~r que te~g~os ·1ue r.;::~.crific~ 
. 1 

c:..lf:;una de ltt.s esp·ecificac+ones, dentro de ciertos l:Íni tes, o 

bien modificar 1~ eran,llodet~!a. pnra tratar de obtener !:lcjores re­

csult[:dos •. 

;.l'lr>on;a.onos •1ue los resul t~dos anteriores corresponden " 1.ma. nezcla 

'}He se pretende utilizar para pn.Vimentos·de aeropistas, 

cifiriaciones s.o.r. fijan: 

~stabilidad níni~a 

~or ciento· d~ vacios con aire 

.l-or ciento de v~cios en el Af;ro I!i.n. 

LOS contenidos escojidos podrian ser: 

· ~st~bili:iad 

.l-eso vol. 

4 .~ vacios llenos d~ aire 

3 a ::> 
r 
J 

16 .# :::í . ;o ... n1..::o 

' ..... . 
~.o· .J 

5.1 ~ 

?lujo ( cunr).le er:>pec!ficnciones en tod.o el r·anso) .• 

1:-rortedio :. .L_8 _ _4_ ..... 3.__ __ 5_,.,._1_ :. 4. 7 ¡, 
3 

l~ara este porcentaje tP'1flremOS 

.t-eso vol. 
., . 
~ v~c1.os con ~ire 

Z:=;tabilidad 

Plujo 

;' V:!cios ~n .el A¡;r.1iin. 

2085 

·" 1 

900 l:ss• 

.A 14.4 ;ó· . 

.:ie nota que la estabilidad exc~de el· val.or r.:ú=ni::iO, el n 1 \jo e:;­

tá dentro del raneo e~1pecificado, el. porcieni~o de vacioo en el 
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as:-esado mineral es meno·r al especificado y el porciento de vacíos lle 

~os de aire esta practicamente en eí lfmite infe~ior, por lo.cual se­

considera que debe modificarse la granulometrfa ya,:sea quitando mate-~ 

rial fino o aumentando· el contenido de material grueso •. En·caso·de 

que 1o anterior no de los resultados apetecidos, deberá pensarse en fn2. 

dificar o áun cambiar el agregado, 'o bie:n aceptar· los rie.sgos con·secuerr 

tes~ 

::1 riesgo que se correrTa empleando la mezcla anterior es que el asfa.l._ 

tose l.loraría debido a la recompactación producida por el tráfico. 

Si e 1 vól umen de vac i os· hubiese res u 1 tado a 1 to y la e.s tabil i dad s·a t i's-

factoría,· esto indica.rfa (no siempre) que tend.rfamos en' la mezcla una · 
< 

' _·, ~ 

alta permeabilidad lo que·permitirfa la circulación fácil 'délag~a y 

alre a través de la mezcla propiciando un envejecimie,nto rápido d_el -

asfálto en este caso habrta que aumentar ei contenido· de materi_a) fi.no: · 

o modificar a la mezcla. Si la estabilidad también resultará baja es­

to significarfa una pobre_ calidad del agregado. 

b) ~~todo de Hveem. 

El método de Hveen para el diseño de mezclas asfált.icas es un procedimie!)_ 

to de laboratorio básado en ·2 propiedades del espec tme'n compactado co-

mo son la cohesión y la fricción. 

El método fué desarrollado en el departamento d1~ Carreteras de Cal ifoL 

nia, bajo la dirección .de Francis N. Hveem. El pr~cedimiento de prue­

ba y su aplicación han sido desarrollados eón base en estudios extensl 

vos de investigación y.cor:·relación en pavimentos ·asfálticos ... E1 método 

es ap 1 i cab 1 e para mezc 1 as con cementos asfá 1 ti cos; rebajados y énu 1 s ¡~-

. .!; 

nes. El tamaño máximo dE~ los agregados es de UOt3 pulgae¡ta. lEn la mis- e 
r.-.a forr..a que en el mét~dc• de ~.r.sh~l! ,. __ en el. mét,qdo de Hveem necesité.., 

......... 

:;.os ·conocer de:. antemano J as dens i dade~- de! agreg;ádo y ·e1 ·as fa i t0 •· ·as r 
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·como la preparación de las¡bachadas como se indicó cuando hablamos 

de agregados. 
' ·~' ' . -. . . 

Los aspectos sobresalientes· del niétodo de Hveem son: 

.Determinación del valor deCKE'(.Centrifuge Ker~série Eq~ivalent') 

Preparac.IOn de los espectmenes mediante la compactación por a~ 

sado. 

Prueba de Estabilidad 

Prueba de cohesi6n 

Cálculo de pesos volumétricos y porcentajes de vacios. 

Uti1 izando un compactador de amasado, se·elaboran especfrnenes de -

2.5 pulgadas de altura y 4.0 pulgadas de diámetro 11 mediante proce 

dimiento es~andarizados. 

El contenido de asfCJlto· en los especimenes se determina- de acuerdo 

con el método del CKE y retenido de.aceite, elaborando un jUego de 

espect~nes con el contenido óptimo estimado y otros juegos con 

- OQ5 %~ + 0.5% y+ 1.0% 

: - 0.5 %, + 0.5% y+ 1.0% 

e¡ 

Una vez compact~dos los especfmenes se efectuan·las mediciones p~ • 

ra determinar sus pesos vo1Ürretricos y porcentajes de vacios en .... 

las mezclas. Se calientan los especfmenes a 6o•c., y se prueban 

en el estabi16metro de Hveem. 

El estabi16metro de Hveem (ver fig. 55) 11 es un tipo de camara 

triaxiaB en la que se colocan Jos especfmenes; se aplican cargas-
¡ • . . 

verticales y se determinan mediante lecturas en el manómetro. las· 
. ~ 

presiones resol ~antes en el fluido de 1a cámara , ·ras· c'uales son-

consecuenc¡a.de· la deformaci6n lateral de el especfrrien. 

Las escalas esi:dul~ciclas ·en cuanto a ·ia· estabilidad corresponden· 

o.s ' 
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en tal forma que si el espectmen 'fuera ~n 1 tquido la pres-ión hori· 

e zontal serta igual a la vertical lo que significarla que la establ 

1 idad fuera nula. Por otro lado si introdujéramos ·en el estabiló­

metro un cilindro completamente rfgido, éste.no se deformarta lat!!, 
' . 

ralmente si aplicáramos una carga vertical, en consecuencia no se 

regsitrartan presiones en el fluido del interior de la-cámara y p~ 

ra este caso se considerarla que la estabi1 id~d relativ~ es de 100 • 

. se ha encontrado _que fas mezclas ast'álticas' t'ienen un valor de eso 

tabil idad comprendida entre cero (O) y noventa (90)p la estabili -

dad relativa se calcula con base en la fórmula siguiente: 

S = _______ 2_2_._2 _______ ; 

Qh)(02 + 0.222 
. Pv - ph. 

S = Estabilidad relativa 

en donde; 

Pv • 400 1bs/pulg2 (W • 5000 1bs) 

ph • Presión horizontal correspondiente a Pv 

02 = Desplázamiento o.deformaciónen el espectmen. 

Uria vez termi~ada la prueba de ~stabtlidad se ~fectOa.la prueba de 

cohesiónp la cual es uha prOeb~ de fle~iOri (ver flgura 58) eri· la-­

cual e 1 espécimen falla a 1 a tensión. 

lEn esta prueba también se calienta al espectmen a una teJ1l)eratura 

de 6o•co, la cual se mantfené durante la ·prueba. El espectmen se • 

coloca en las mordazas, segC.nse muestra eri la figura 58, se apli.; 

ca carga al brazo móvil mediante 'e:l flujo de postas de tal manera 

que ·llega _el mOmento e~·· que .el especimen falla, lo que hace que se 

cierre el :tluj~ de pos~a~. Se,pesan esta~ y se ~etermlna el valor 

de e o hes i 6n C()fl base .en . 1 a . si g~ i ~n~,e fó.nnu 1 a: 

. " '~ 
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e ·.:. 'lalor de c_oh~_si6n ,en i::rs/t..\Ür? . 

L ::. l·eso de L~s :postas en. ;rs. 

.i .:. .Di!.=ctro del especinen, en pulgs .. 

L. _ 2!.1 turr~ del eS})eci::en, en i·'llgs .. 
\ . ' .~ 

Le. !3·::lccci6!1 del con.tellido Óp"tino del asf'álto se· efectúa e:1 la !:is-
·-.., 
. ·-· !'o~~a .~üe :pera el p~occdi.::üento de !.::>.rshall, to:ilando e!r c~le~~::;.; 

l:.s espccif"ic:.cione!3 j.,O .. .!: o (1-:>..rte octava;libro !,ri!Je:!."O 

elic~6:1 r~:.51). 

~~~- ~ .... .1:1' . .3 n:: zclas ::.sfál ticas que con"ti~nen finos· de c~ida:i · d'..lC.C!:j~ 
1,, .. . 

;.:;!'! Pr.~os casos c5 conveniente efectuar una pruelHl. cie ex:pnn!" i6:-t. 

I:•raeo:-:t de e:q·?.nsit:n se tt:l~ frecuentemente para mezclas en a.;:;f:\ltos 
. . 

l:!quidos y f:Tanulometriafl densas. 

La prueba de e:-:~<ulsi6n consiste .en cor1:pacta;r ¡a mezcla aflf'iltica C.e:-1..;.. 

tro de un cilindro.netálico y se deja enfriar· n 1?. tenpern.tura ~~i-

en te. .Se coloc':\ el 1:olde co!lte~liendo el es¡;ecínen dentro de n.n 

picnte con arrt~ y en la p~rte sup~rior se.coloca el dis~ositivo ~~~~ 

nedir e.:t!Jansiones • CO:!.O se ilustra en la f'igtlra .5 •. 5e vi~:"rte a::!.~ 

en la r);:.rte !!'.l?erior de la pl·aca perforada y ··se .de~ernina l~ e,....~--

si6ne ~edi~~te ~6~ulas establecidad se ef'ectua el analisis de ~e~0~ 

· e~:·ec:!f'icos y !lOrce!lt~- jes d~ v~cios en la i:lezcla. Bl :1étod.o d.:t:::.l:::­

do sr:. d.e:Jcribe en 1~:. n·orna A..>~~. D-1560 · 

· e) Z.:~todo de Hubbard -l'ield • 

.e;¡ ~étodo desarrollado por ·Prevost Hubbard y F.c~ i'ield es· a~··lic?.ble 

solr.!:'!~nte nl. di":;eño de '.ce~cla:h 'de ar~n~-as!~l to. o n nortero~· 

. •,, 

.. 
. , .... 

. ' 

. i 

,) 

·.,' 
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DISEt-..'0 DE MEZCLAS ASFALTICAS~ 

PROCEDIMIENTO DE HUBBARD-FIELD. 

'1' 
! 
1 

CARGA. 

TANQUE 

BRiQUETA 

ESPECJMENES DE 2'' . ' 

-+-+----CALENTADOR. 

PLATA FORMA 

• 
FIG .. 60· DISPOSITrvQ DE ~EBA PAR4 ESPECIMENES DE s• 

.DE OIAMETRO • 

... 
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., 

as!álticoo, elaboradno con ri~mento~ aot1lticios, es decir oez-

clas en calie.nte. El agregado debe ser menor que la ne.lla..l.LQ.d 

y con un mi.nimo de .6.5. i_u.asando ls¡ JILa..llA.ll<L.lQ. 

Antes de aplicar el método deberá verificarse que los materiales 

cu.-:~plan con. las ~cifiC·lQÍQ.ntl y deberán d·eterrninarse los· ¡.e::;oz 

~o~e~tí1~Qa del agreGado y del asfálto. 

Los aspectos impoi'témtes de· este 
1 
método son los siguientes: 

- ~reparación de los e0pecfmenes d~ prueba 

• Deterninaci6n de pesos volumétricos. 

-.~rueb3 de estabilidad • 

.. :. JLllálisis de pes<;>s es pecificos y porcentajes de vacíos-~- la aezcla. .. . 

. . 

Se estiiJa. el :porciento minino u óptimo de asfál to por oedio de 
. . . . ' . 

al¿;m método eapírico y se elaboran varios pares dé espec:!oenes 

con contenidos de asfálto que v~ien en 0~5 ~--
' 

L:ediante un procedini.ento de conpactación diná!:dca e:ltand~izado 

(ver fics. 59 y 60), se elaboran especí~enes de 2 pUlGadas de diá­

oetro y una pul&~da de alttua. ·se efectuan las det~rnin~cion~s n~­

ces~ias para efectuar el análisis de pesos es;ec!ficos ;: ro~c~n-:a:.. 

jea de V:lcios. Utiliz.gndo un dispositivo co:1o el ilnstr~,rlo en la · 

fic1rs 60, se efectúa la prueb~ de estabilid~d. ~ e:.;t~ :r·r.l~b ... s~ 

calie!lta al es¡:ecí'1en ~ 60° c. y :;e coloca. en el !lOlde .ti!!:'. -pT1te '::-:.s 

co~o se .ilustra en l:l :fiGura 60. Sg aplica cars~ en l;.t. ior::-::1 in-
-

die:-~da. en la. nencfon.ada figura, . a una velocidad de 2. 4 ~ ~u...:.-.:!:o.'i. ... 
' . . 

1 

~o;; H.inuto, para !.orzar. al e:3Fec!:nen a p~.s 1.r a trnvé.s <;te· un ori-:-

:.ricio. de 1.75 pul.:;-~das de_ diám~tro. L:-. ¡¡.~ifl:"t c.,.,.r:~. :10p~r:~~_da C3 

lo 'lUe se' conoce cono ~?J}.1_11dhld Hubbard-.io'ield. 

~ procedi~cnto para seleccion:lr e¡ valor del contenido ~pti~o 

de asi'ilto es el cisno 1uc para el 'létodo de l:~~rsh;l_l, solo. ~'.le 

nhora se·d~1Jen:respetar las sir;uientes esrecificacione~: 

~- ; 

• 
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Tr~i .. ico 

~:3tabilidad (libras) 

J, Yacios llenos 

cie air.e 

1 

1 
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P~oado 

20ú0 
min. 

2 5 

m in. maxo 

~ 
Liedio o li-:;~ro 

1200 2000 
min. JI!"" X• 

2 5 

nin. LJ?.X. 

~1 procedi~iento de~allado se indica en el manual US-2 del ins-

ti tuto del asf~l to o bien en las nomas AS Tui Dll38 y AA3io-·r 163 

d) I.:étodo con. b'}se en '!)rueb:is de co::t!lre~i6n. sin confinara 

Este nétodo es bastante·sencillo y se aplica to..nto a nezclas de 

agre·gado-con- cer.tentos asf~l ticos 6 con asf'áltos líquidos. El tam!!).­

ño:.aax:ílno~ ::le l<! p~rt:!cula no se especifica. 
. . 

: ~ . ·, 

Z3te !!l.étodo se utiliza actualoente en la secretaría de Obras Pú-

blicas y consiste escencialcente ·en lo sieniente: 

Se deteri!lina si todo el naterial pasa la oalla de '3/8" o 1ueda 

al[;m· retenido.·· Este sir.ve de ~ase para seleccionar el !"'!Olde d~ 

conp?.ctaci6n ( · 411 6 5" )c~ Se preparan las ba.chades 
1 . ' • 

especínen. En e~te nétodo la ~ezcla puede ser co~pactP-d~ ror r.~o-
. . . 

cedi::ie!l"';os estáticos o dizúí-llcos. F~r=! e-::co~e~ el p~oc~~i::ie:!~O 

::¡~:; P.1ecu~d¡o debsr~-71 el-..:-:-or--..rse dos e~::eqí:¡'i:-:Q:; -i.!..Q_tr··:- cc:;::.c-

~:--.=1-:: s co~ los s;,cs ;:¡~to;os. Se ador-t".rá e1 ~é~o1o 1,e ;.~o'!"l=ca 

especí::enes. con n2.yor :reo o vO.lJl.:"létriCg ;¡ · ;c..e.M.r n·í':Jero C. e t-~rtfc·t,- s 
1 

t::it-~liaJi,. la preparación y curado de los especínenes deber~ re-
' . 

produc~r hasta donde, sea posi~le, a las :condicione~ de c::>.:l¡:.o. 

Una. vez ele~do el proc~dimie"nto·de COI;Jpactaci6n se co!:ip~ctan 6 
1 

~s¡¡ec:íz;:¡eües .-con. di.tere!ltes ccmtenido~ de producto asféiltico, V:lri-

D'l'lñn , n .. "Ontn'"'1"·dc- -n .... ~--~ _...,-.J " ,"~~._¿ D ~ ·. *u.5 ~ .d~bien~o'tener ~~.nenos 2 ~~nto~ 

.. ' 

1 
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1 
1 
1 ' 

• . 1 . . . \ 

Se dejan enfriar Jos especfmenes·a 1~ temperatura a";lbiente ¡y ~e 

les somete a la prueba de compresión sirrple. Se grafican los resul 
. \ 

tados obtenidos de ·resistencia ala cOfJl)resi6n sirJl>le.vs~ contenido 
• ·• ¡ ', . ¡·, ... 

de. producto asf~ltic.o. La curva obtenida, generalmente/ (S.O~P.) -
¡ 

presenta dos máximos. Deberá escogerse el contenido ~ptimode 1a 

segunda rama ascendente. . \ 

El procedimiento detallado de esta prueba es el que-se indica en­

la cláusula 112-7 de la Parte novena de las especif~ SG O. P.-211 

e) Método con base en pruebas efectuadas en .laMáquina de Pruebas 

Giratoria.· 
' . 

h la máquina _de pruebas giratoria (ver figs. 61 y 62)·, fúé original-
; ' . 

mente ut i1 izada en el estado de Texas U.S.A. Esta máquina tiene 2 

funciones a saber. 

Cornpactadora por.amasado 

Máquina éfe pruebas. 
, 

la máquina es aplicable para probar ~zclas asfálticas, suelos y 
-

materiales de base. El molde (ver fig.·61), conteniendo el material 

a probar suelto se fija en la máquina, se. le aplica una carga ver;­

tical y se hace girar al dispositivo para que se transmita el movi 

miento de la máquina se registra en unas cartas llamadas girogra­

mas (ver figuras 63.6 64). La máquina esta diseñada en tal forma· 
.. \ .· 

que e1 movimiento es sens·ible a la plasticidad del material .. 

De est~.manera la máquinapuede indicar contenidos óptimos de as-­

·~ falto direc~amente de las lectura's de los girogramas. Esta deter­

minación_ es c~let<3~nte ind~pendiente. del .pesp ~spec:ffico, va~~-
... . - ~ . . . . . . ~' . ' 

' 
c_ios, _ast~b.il ¡dod,, et(: ••• ,_ todo 1<? qüe hace es;fc;bric_ar, mezclas con . ·~· . ' ' . '' .. .'. . . . . . ' . . ·. . . . . . . . ; . . .· '• '. . 

difere~te~ contenidos de,asfalto, colocar las mezclas . ¿en ~nferen 
. . . . . ..,. ~ ! . ! '·: ,:; ... ' . . . (·,·. ' .. -

tes contenidos de asfalto, colocar las ~clas .. en e1 rno1de., fijar 
.' .. : 

! 

e! 
¡ 

\ ' 

el 
! 
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~AVOID HYSrERESIS. 

p 

11 
~ i!.! .. J1AfS KEEP 

HE 
~ SOLIO R//J OF 

rHIS ROLLER 
f, 0/1 INS/IJE TO ;

1

. ;;'1"010 BREAKAGE 
OF RO&.I.ER. · ". 

¡ 

.. . ., 

t 
¡ 
J . 

• 
' ¡ [11 ~ EI.IOYE COVER PLArE 8 . t . 

USE ALLEN WRENCH FOil O 
LIMITING MAXINliM PRESSURE . 1 

' 
1 

. •· 

FIG. 61 

FiG. '¡. 
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SCHEtfATIC. S/Oé V/E;'/ OF SECT/011 
THl10UGH GYRATING MEGHANIS!._~ ·. 

FIG ~ 62 .. 
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el m1_lde, presiomr _un bot6n y obtener 

3 mi,utos. 

Generalmente se requieren cinco espeQímenes. 
. - . 

el giro 

L;: máquina generaioen te es capaz de indice.r directanen.te si se tiene 

una plasticidad. excesiva tal como puede ocurrir en_ suelos· &ra!lu-: 
- - . 

lares con finos plásti~::os o oezclas ~sfálticas cu.:..ndo los·vacios 

se encuen-:ren llenos debido a densificaci6n o al total lle::1ado de 

lo~ vacíos con agua 6 asfálto respectiva:Jente •. Ezte fen~~eno se 

indica por un i~cre:wnto . en la anchura del gircsra:::a, lo q,..:.e hace 

¡;es::.. ole: ¡¡redecir, por eje:1:plo,- el contenido .:&áxi:Jo per:lisiblE; de 

asfál to para una. Í:lezcla cuando el ¡Jeso específico se conoce o 

se ¡,uede es~i::Lar. Con la Liárp.lina ta:Jbien es _posible prob:u" pavi­

:::len~os existe:¡tes :rara esti:1ar si pueden_ísllar en el- i"u~~o d~-

bido a la sobrepl~sticidad ocasionada por la de~sific~ci6~ 

cida }Cr el trá:ico 7 t~1bie~ se p~~~e esti~ar el tr~i~o 

;a::;.:.r sobre el pavi~?:ltO ~ntes de q"le lo anterior ocurra. L::. li-.i-

taci6n de la oáq_uiná es que SOla.Ilante· es aplicable P. :!!CZClas de=l.S~ .. S 

¡.u es las ne·zclas de textura P.bierta no son sensibles a los. ca..""!oios 

del contenido de asfálto, en esta prueba. 

LP. :l.!Trina ta.::1bien ¡.uede ser usada para producir una consolida-

ci6:1 din::L::i:ca o bien ::t=-"teb~s 

gas, i?arl. d.e es'!;a .ro:-~'l re ¡:·ro~ucir las condiciones re?~es .. de los 

:p :.7i:::Entos en el lugar. 
. ' . !' . ' 

Ta.:¡bien se ·puede utilizar la náquina ¡;ara estim.<'lr erectos abrasi­

vos efectuand~ 8.l'lá1isis. &ranulonétricos ante·s 7 des :pues. "'e so:::ie-
. ' . ' ... , ., ·. . , .. · ::.: 

ter. los es¡._ecinenes a la prueba t:;iratoria •.. 
''. ' . ' ·' ~ ·. ' . ~ .:- ' ... ·.J ; .. 

La c::mer_a ce efectuar .la .prueba es la. SiG'-lfe~te: .. .. · .. :· 

Se fijan las r~~oluciones~ la presién vertical y el e.nGllo de 
. . . ~ . ' 

l -
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\ 
inclin~ci6n del cc~prictador de acuerdo con el tipo de tráfico •. 

1 • ¡' . 1 
~e prue_oan los e'spec!r.1enea con. diferentes contenidos de , e.sf::.l tq 

i . 

1 se obtienen los cirogr~ma3"correslondientes.· 
·• .• • ¡ 

3e exrurlna.I! los girosr~.:nas para determinar el conteni,do de ~.;:;!":-:-~-
• . . .· . . . 1 . 

to en el c'~::il la b::mda del Ciro.r;r,..:..Ilia se Mplia al iricre=:1entfr · el 
1 

n~bero de ciros., Cu.:trdo l:"' bmda se errpieza a. ? . .1':-t:pliar, significa. 

ctue la mezcla empieza: a f2..llar debido al llen~.do de les 7acios o 

De :::st~ n~iller~ Ge ruede est:.blecer un lioite_ s_uperior. :r:·a:!"a e::;t.a 

~ez6la J 1~ co~~~ctaci6n ailicadao 

de dis~~o de una ~e~cla 

as!ál ti ca considera..~do -i;.f.=::rico ligero·, nedio 1 pes_ado. 

~ la figara 64p se nuestra un ~jenplo de aplicaci6n a una arci-
:·· .. ~ . ·, . 

lla li=.osa. 

Óo- Pla.nt.o.:J A~f?.ltica~ y Kl..a,bo~aci6n de !.!e::c.l.a3 en Pl~ta. 

Co=.o :r~:.. se ha :::.encio~.~do las :¡ezclas prepara:-las con: ce~e~tos as-
¡ 

f~~ticos se deben ~labor~~ e~ nl~tas (ver rig~65) 
. - . 

Una planta asfáltica debe consistir de: 

... .ile~6sitoa del acregado sin calentar. 

- .:liste:Ja de secado y separaci6n de. l!Ol vos... ·· 

- .Jiste::w. de cribado •. 

- Jep6sitos del a~egado prepa~~do 7 caliente. 
' ilep6sitos del ee:zeni:o as!'á.ltico caliente • 

.._ .- ¡·i;os de l-lantas. Las plS!ltas nsf~.l tic as ~ner~l ~e_nte ~e cla­

si~icari en prfcier ·lugar en·~~~to a su tipo de instalaci6~ 7 en 

se~do lu.¿;ar 2.¡. ·Íípo ·a e producción'. de ·la neze.la. 
,. . 

~·· cu::.il-to al tipo de 1nstalr.ci6ri 1~~ plantas pueden cer: 
' ' . . ~~. 

·: ·' 

\ 

j: 

;: 
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- l'l[¡.nta estacionaria; es la que se encuentra instalada pernanen­

te:Jcnte. 

ilanta Portátil; esta planta puede ser facill!lente desmantelada 

y :1ovida por ferrocarril o carretera, para posteriormente vol­

ve,rla a instalar con un rafnimo de tiecpo 1 ener&lao 

En cuanto al tipo de producción de la mezcla pueden ser: 

Je producci6n continua .. En este tipo de planta el acrec:--,~o ;¡ el :~s­

i'c-..lto son preparados, :mezclados :r de:;carsados en una o::eraci6n co!l-, . 

Jo • 
~~~ :1u.a. 

J~ ~roducci6n por b3chad~so ~ este tipo de planta los· ~~e3~dos. 

;¡ el ce::~ento asft.ltico se nezclen por hachadas en una revolvedora 

] ?Osterior:!e!lte :Je descarc?.n •. 

U~o de los aspectos escenci&l~s ~n la operaci6n ~e le 

ci6n es qae • se cue-:1te co:1 U-"li.:forirldad 7 co!l:tinuiris'i ~s d~cir :·:e 
1 

1 :!- rl~'"lta. 7 E'l denás e~·tipo de const:ucci6n deben est?..r en.~~~ .. 

Un:1 de L:s p:::.rte3 principr.Jes en una pl:>.!lta. · e3 el si::te~:1 

S:.:..!.o. ;¡ es <:!¡3te ~istena. el que sener~nente controla a 1~ Ca!-a.Cijc.d 
, ·. . . . . . ' .. 

de la ca1uina,pues cono se puede entender el porcié~to 1~ h,~ea~d 

que ccnten;;a el .asreeado hará que la operaci6n. de secado sea r.:!s 
e::.. . 

rápida 6 ~ts _lenta. 

~el siste~ de;crib+do haj que tener la precauci6n de ~o zob:e-. ~ . . ' 

1 d d . 1 . ' L e o.:_¿;;-~ o e a&ret;!! o, so pena de que as_ ;:_artl.c:u -:lS nus. ?~ -¡uci:as 

e 
! 

1 

1: 

1. 
i 

se trasl3den·sobre el a&re&ad.O·&MteSO ~a¡e.ndp_ P?.~ consec".lencia en e 
tolvas a 1~ lue no corresponden~ 

Cat.!idú &e ~ellGa el i>.robleMla de la huoedad en los agree;c:doü se 

puede toc~:una de las 2 raedidas siguientes; o ax:abas: 

.,··· 
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1 

All::t~Aia_r el Q.i;\].Ql: qacn~do m<1s cocbusti ble, 
. : ¡'' .... • 

!\educir el nujo de e.gtegado •. 
. \ . 

Ccmbiene reyipa:z:· periodica:aente a las l!k;Uas del sist~~a de ~ 

cribado p;.u-a re11onerlas o repararlas cuando z.e encuentren nuy 

d~::tdas, pues de no h<:1cer esto ,los a.lai!Ibres pueden encontrarse ro-

tos y dej2.r par;a.r <:.¿;rc,:;:.d.o con tam~1os ;1;ls grandes de l.os: supues- · 

toso 

En cue-'lto a las te:Jperaturas para la manipulP.ci6n del ce::tento ::..:;­

fál tico, ·el prov8dor debe proveer t~'hl,..,.s o r;r7.fic~:; en donde se 
·-

indique·. la v<::.riaci6n ·de le.. viscosidad con la te::.:?er~tur:->... 

ln;::;I'ecci6!1 'de la nezcla asfáltica en los c~..mione~ Deberá pri::ero 
. . .· . - . 

che.carse que la caj·~ del Cfu'li6n no presente Q.rJ,ficio$ · o· de~resio-

·::1es fuert~s ·:u e :pueda.71 oc~s:ion..?..r 'I'le la 71ézcla ?.Sf,cf, ti-~:'_ ~:::. -::.-·:::. 
....... , • w ...... 

. . 
e~ es0s zcn¿s .. 'li::;ie:i d<?be reVi.sc.rse ,..._¡e el c~-":rl.6n no ~Q:rt8~-:;<! 

. . -
·::-teri=~ :nccivo para la :1ezcla asfáltica. 

~i:-;ten alsu,nos nedios p:1ra i"1pedir '!Üe 1::. =re~cla r-;e :~:tiO. a 2::;. 

·caja; :tno cbnsiste en aplic ~r .. u.na soluci6tl de U!l~ r:.;;-t;;- i,r;_~ 

1._:¡:,::t~_s __ d..~: ::¿,m; otra alternativa consiste ·en lA. :1plic3.ci6n de . 

.a,:_.":!a...c.nn j_""~'b6no A.~bas · sol·tcio:1es son nocivas p<>.ra la ;:~:::el::. si ~e 
1 . 

aFlican en exceso por consioui~nte debe drenarse la sol~6i6n eAce-

~bs8~~rse constante~ente a la ~ezcla 

~1 :rri~ct:py factor 1'-1~ h::.,y ·:·ze e~=.trol:lr -~~ la .1,;?_;z_~...::; .. :';__-.:.;;~~ la· 
• 1 

e~~! .,_l e o~ ·.:..!" .. · · noco d~ e7.-:crie:F_ .... _: :"l -~ .. ,.., _,"' ,..,_ ......... 1---"' .. ~ __ ., ,.-.e-•e 
1 

• ,. - J!"...4V\A.;.;., '-"-"•l ..,.,:. V G..L, ._,"- .;,-. •• .;.., • .,:. ·-- ••". 

. : .- . . . .• : ·. . ' . . . - . . ~ . ' ; ' 

obáervando la ~-.P.a!"Jencin de 1~ nt~i"l~; o bi~n utilizand-o .ter:16-

~etro~ co~'~á~ia~os de acero • 
. , ,. 
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' \ 
l)l sob_rQ..C_s.l~:l.t~-;iento de la mezcla ocasiona que. e1 1 

asfé{l td·: se 
1 i 

enveje~ca rapidarnente· por lo cual hay que evitar·.que esto suceda. 

Si se nota que la ~ezcla desprende un huno azul esto será un 
- .. ., 

indicio de sobrecalentamiento·~· 

Si la .me:z.cla no presenta una fluidez_ que se pudo haber/ estinad.o 

en el laboratorio o. en la planta, sino que present~ upa .f'lu.ide.z 

r•an ·lenta, esto será indicio de que la mezcla se e~cT::~tr?- .::"'_""&..<t. 

e_:- .. .; r·;¡"'w~ r<.e lo r8'lucrido .. , lo anterior tambien se puede deducir 

si la mezcla presenta picos al encontrarse colocada en el caci6~. 

Es o.uy i.I:lpo:rt~te que el r:;uestreo ·que se efectlíe. sea re~resent.;-.. -

.. tivo, pues e~1.a e;;;, ·.ma '-<e las ;na;¡·ores .ruen·~.es U e. error <;t1 checar 

lils ülezc..Las o Laa especif_icacione.s _de __ la ~.U.!',~ en su ¡>arte .neve­

na indican los procedioien~cs de ~uestreo. 

~a ¡;¡-a.."l'.llo;::etr<a debe checarse con el nayor cuidado .. ~i. se notara 

dei.'icienc:la_o exceso de asfá.lto e3to podría ser un indicio de ca·!l­

bios en la granulometría y deberá por consiguiente chécarse ésta. 

Los cao"oio.a e!l la tJU..tura de la mezcla co:lpac:t,;ldg .te:1bien pueden 

ser indicios de una ~~~. 
~"'----..... ·-· 

se!"'7ir para' deter:!inar el ~".:.:~_c:-;.i !o d9 2s!4 ~o :?rovee:l ~1 ·.::re :;a:Io 

.::-:a de!e::-::i!lar .la sran'TllO:letría. 
) 

.:.~ ·la. si~ien.te t!lbla ge dan C5i1SáS pro7:t~les ~e 

r:..:, ~.t!es -:u e se ~·1eden - ' .. · "tr:!ner e:: el·caso de =~:el~s e.!l .9-,lie~-:et 
.. .-· . . 1· 

{'íer fig. 67) 

·'·' 

.Ai:-;u.11:ls d~fici~n~ia~ ~ue p,l'='len justifi.c11r el reeh~zo dr- •t!l~ 

~ezcla en 6~liente ~on l~s si~tientes~ ...•. :. 

' 

i e 

1' 
1' 

j :~· 

) 

) 

' ' 

1. 
i 
1 

i 

-~ 

! 

¡· 
' .. 
) 

¡ 

¡. 
1 l . 
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-POSIBlES CAUSAS VE DEFICJEtlCIAS EN LAS MEZCLAS ASFAU"'CAS 
EN CALIENTE PARA PAVIM€NTACION . 

.. 
• ..... •-.:. 4o 

•,·· .. 

A A A A 
A: A A A A, 1 

.. 
. , 

'1 

:<'¡ ... 

. ' ~ . 
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- ~zcL::: ca~on~ad.; E;xc~sivamente: Esto comO antes se rooncionó, 

queda evidenciado por la aparición de ·hurro azul. Si .... estq su­

cede deberá checarse inmediatame~te la t~mpe~·atur·a .PiJ~.s _st .!!, 

ta queda fuera de especificación se rechazará la mezc1ao 

Mezcla relativaménte frfa: Esto se pue.de detectar sf la·mez­

cla presenta una·apariencia rfgida. ó·bien que las partfc~la~ 

mayores no se.encuentren totalmente cubiertas~ 

- Mucho asfa.lto: la mezcla no presenta· taludes. 

Poco asfalto: la mezcla presenta uria·aoariencia granular~ C!:!. 

b r imi en to de 1 as pa_rt fe u 1 as i ':~~uf i e ie·ntes y ca rene i a de·L· ~1),9é,.~ 

ro brillo negro. E.l_pavimento se nota café· y la mezcla no se 

f_0'71pacta satisfactoriamente •. 

Mezclado no- uniforme: ... Se observan zon_?s grurn::>sas o·de color 

café en medio de zonas negras, con brillo intenso. 

Exceso deagregado grueso: la mezcla presenta trabajabilldad 

pobre y COfll>actada presenta una textura abierta y/o ni.Jy·ricá.­

en asfalto. 

Exceso de agregado fino: Se nota que la mezcla está pobre co-

mo si estuviera hirviendo, y/o al compactarse presenta una 

textura ~S cerrada. 

Exceso de agua: La mezcla suelta vapor y burbujas como si es­

tuviera hirviendo, también puede presentar la mezcla una apa·• 

riencia jabonosa y como si ·tuviera exceso de asfalto. 

Varios: Se p'Jede tener segregación debida a la mala.rnanipuJ!. 

ci6n o bien cont'a~ir1aéiones (gasolinas, aceites)~~-,.:'· 
.,: .. , ,' 

3.- ·construcción de .pavimento: 
.f 

\ 

._J 

__. 

; 
;_j 

_j 

1 

! 
_j 

:. 

' 
' :....., 

' - __; ' 

Una vez que los ag.reQados han sido 'seleccionados y combinados, la 
·.·, ". - ·'- . . ,,. 
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PFTROUZAOORA. 
.. '• 

., .. : ..... , ... , .... ' 

'BARRAL C:ON ESPREAS. 

TIPOS OE ESFARCICORES MECANICOS OE 
P.~ATERfAL PETREO • 
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~e:.cla ha sido diseñada., la. pla.nta nontada, calibrada e in~pec­

cionada, se produce la :oezcla 1 se lleva al lugar. de su tendido 

La aezcla se lleva al lusar por medio de cam~ones 7. depositada, 

i~ ~it11 , sobre la· máquina pavimentadora {ver !ig. J o bien· 

coloc~da en camellones en frente de la máquinao La máquina oxtiande· 

la .mezcla, al desplazarse, con el P.Tlcho 1 espesor ·sueltO requeri.:.. 

. do. ~~ hacer esta. o;:eraoi6n el· material sufre una pequeiia CG:-:i~~-:ctnci6-· . . . ·· .. · -
lrc::..nscurrido un pequei.io lapso, cuando la mezcla se encuentra aún 

c~lie:1te se . coz:1pacta con rodillos lisos Y/ o neunátióos .Fost~riotv'­

cente vereuos cual es el uso ¡;¡ás adecuado para e!';tos 11 y otras 

· !:á quinas conpactadoras o La co.:Ipactaci6:n se de be c.ontinu:!r, h:=tata 

·=1ue se ten¿;a el ~esó espec{f; co requerido 6 que ,la tc::r._er.at:J.J.:a 

:..<"~¡:::.. b3.ja1o a 1m punto tal que una cómpactac16n .posterior produz~ 

ca resultados indeseados. 

rara la construcci6n del pavimento, co~o antes se ~encion6, se 

debe tener e·¡u.ilibriQ en el equipo tanto de la plantil co::!o del 

transporte,· colocaci6n y compactaci6n. 

Un e·J . .'ril'O adicioual '.:!S un.:t ¡·ip~ con a:;;, er:;or~::; de r!!':C;:.l.;o para 

:?Tv_ijorcionar el riego de' i:¡preQl.aci~!l y el riego de .lica. 

~.~ ~- ·-~~~~~'~ ~o--~-~0 ~ -)~--e-- s-~o • .w_ ..,_ ~·~_ ... _.,.,_, • .,_.., ..... "''"- .... e -=-·:.-.-: .-. :;.v~r. 

ua. cc.=pactaci6Zl inicial.. 6s una co=pactaci6n adicional a la ¡:-o-

¿,-:~ida por l.a .:Iá.:¡'U.ina paTi:lentadora~ 

.:..s en esta eta¡:¡a e!l donde se lo¿;:ra :practica.=en~e el ¡;eso e:?~~;!-

;!cQ iese~io. La co~pa~tación int~r=eiia de~sifica un ¡:o-

co cás y sella.la superficie • .&.a cozapactaoi6n tiri.al borra las 

O:lrcas que quedaron en las eta}J3.S a."lteriores. 

Los tipos, de.co:!lpactadore:; cia usuales para las operaciones an• 
' i.'" 

teriores son: 
."· '·-·· , .. ·'.' 

.. ·•'' 
j, 

' 
~ . . 

{ ,<· 

i .· 
: 
¡ ... :. 
i .. .:· 

i. 

' 
¡ 
¡ 
i 
i 

1 e 



.~vdillc liso • 

.-'..od:1.J.lo neu.mático. 

Ccop~ctadores vibratorios. 

Combinacii6n de rodi~lo liso 1 neumático. 

Los rodillos lisos se pueden utilizar para las 3 .:.'a0es. · de 

la cor.ipactaci6na 

Los neu..:JJ.ticos son utilizados a veces para la conpactaci6n fni-

cial~ pero c;eneral.mente se les prefiere para la fase internedia 9 

Los vibratorios se utilizan t::u:1bien en las fases inicial e inter-

media""· 

.. 
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Dl;Sl":.iO DE .I!~LA ASFALTICA 

~ !"!"O.Porcio:B.n los !i':!."t':>!l ::.~ gr~lmetría, 

:.e aceite 11 cstab_ilid.ad 7 co::esióno 

Se tienen aie~~ 

lL 

Zquivalente de arena = 72f, 

Int~rperis:Jo acelerado = 4E;: 

Despren~iento por fricción = 26~ 

1° Cc.lC"Úar la granula:etria., ;¡ clasificar el oaterial 

.. # ' ZO ~~st~sa la ~~lonctr1a pera que ~pla las espocific~cio~e~ e=-~~1~ 

. r:étric"l.s :;ara concreto as:fál ticc. 

3° ~if.'!l si el caterial e~ a~eo.J.a~.o p:-.:ra. cc~cr~~C' asfiltico, y pOr q~~? 

4° ~lcálcse el % de ceoento as!"ál ~ico 6~1::1o aTJ:'~JZi:la.C.o por ce,iio ie los 

~étcios Gi3 7 rete~do 1e aeeite. 

tes. 

6° (F:)tén-:::.Se el contenido ó;;tmo 'ie as:alto pór el ::~to::o :e ?n:=::. e::¡ -

los :!a~os pro.::l:;>orcio:-..a~os. Co::p:..:-...r con las e:;~ciricacic~eto ;.· ~C~!" -:..:.n 

C::-e·;-e CO::'l!!ta.!"io !el -!a'to obteni:!.o (!'especto al peso S-:!CO :el a~~::--i:). 

1• ~-=!~-,¡e la rran:lla:'letria :le G.ise!lo.·:r la.s es;-ecificacio::es y.:-~ e::::::::'<:! 

-i 

te ~!".U ~ico, ~! ca:lO 13 cu.-va ie Mler ~-a. Wl ·\.a::a..;~o ::!xi::o .ie .¡ ... e 
' 

. ~· 
·., 
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original 

ajusta-lo 

éo.o 
64.8 

3/8" 

64.8 
80 .. 0 

4 

42.4 

52 .. 3 

256 

10 

32·4 

40o0 

,,, 

20 

. 22~8 

28.1 

o 
o o 

40 

17o) 

21.4 

3° El &:.<l:~~ria.l e!l c:uJ.nto a lo es~~cificado j?Orl 

G~?ll~otr!a pGeie consiie~-rse acep~~ble. 

60 100 ,200 

12 .. 8 1·9 .1.) 

15.8 9 .. 8 1 .. 6 

:Jescas~e_ los a.ngeles 32%, especificaciÓ!4: 40;!. ":::.á.-t;i:Jo, ace~<:; . ."=.lo.-
-:---. . . , ... ~ 72"' . . .D. • , 55~ # • .• . ~ .... · . 
.:A.;_-.u~_e::: .e c.e a....--ena. .(·;,· c::;pecu J.cac~o:: ,, DJ r::;-;o, ac~"' ~::..:."'e• . . ., . . 

~~:..::ili::..;.:., De 26o4 a. 33.7 ,- por lo que no ll~.a. 1~ re~..tisHc~ ~_,. 
'i 

?o::-cie::-;oa ie vacíos en la mezclas De 22 a 2c~-., especificación 1.. ~ ... ~· -;:ue 

i:.ilca ~.,.e este material es totalcente inaiecuado ~ el uéci· •z:i cor.éro~o · 

a.:;fé.l tico. .._ .. _, 

'\' 

... Absorción• Finos 14.1.:: 

Giuesos 14.5;. 

E;::;,cci:icaci~na Da 1 a 3.~, pcr lo tanto, es 1na;~C:ua~C; s-.i' h=~+co e;¡ cst~ 

~cíoo en la ::zezcla 7 po:- no satisfa::er el ~;".lici~o ia e::;~"-·:: :li:!.:.:!. 



257 .· 

EXPEDIENTE: ------

1 

FECHA: ~e-o l>,o 1 q 7 z. 

¡ ---

C. K. E. FINO o/o Aceite Ret. GRUESOS 
·ie 

3c4.oo Jq~.dfS 

J&S.~S-. z.¡J.~ 

s-.ss 1o.s.o, . 

lo~. z.s _ _.;,.;1 o;..'-::.:•.....:l.;..:S~----"·. ¡ ... 
~~~.~0 '2.15,? 0 

"·l. S" ' q ~ . q 2:. '2.,::fS "Z.,S'8 
. '· 

DESGASTE. 
P MUESTRA= 
PM. ~g. ·Fino: 
% DESGASTE= ,; -z. 

DENSIDAD DE FINOS DE.NSIDAO-.DE GRU·ESOS·J 
t..:._ ?eso Se :o e-EL MAT EV?LEADO:: 'Z. '- Z., 'f o.,.._ A- Peso Seco DtL . MAT. EMPLEADO::·,¡ J 7./ qr, 
B- PESO f.•:.r ~/SL:P SECA Y SAT.= 3oo. o ~,. B- PE.SO JI.AT. :.c/~UP SECA Y SAT.= I.S7.c. ..,,. 

V- VCLUME~• DEL MATRAZ:: 5cc.o ~"'-\~ C~ PESO SUMERCHDQ. D.El. MAT~ = 8S~cr..-. 
1--·-* V.1- PESG DEL AGUA . AGR::GADA = 3 ''Z.,? c:r.-. :' .\ -

P.Y.-?ESO -C€L MATRAZ= 14 7. 8 1Y. .., ··--. P R.'O. BETA..;.. 
~y_+ A_= _i._-?-,-S'_._z~, ,. __ -+-__ ---=-P_R_;:O;_;B:;__E=T_A_. ----+-o_-_P __ --~· t-~_u-:-v:-::..,..oo_-·_·=--..... : · ··.¡,....:~: S"~·.:-?__;. '=-...C!f~...:.,..,....:'....;..¡_---'-__:__~__,..,....,..--'';.J a 
_;;;;_,,,.,.:. ~5,:: .:-qs-, z·"~"· ·o- P. -tfJY.EDO= Joo.cer, E- V CESAL9JAO;b= .74~:o c.c.~ , W 

F iCTt.L= ~·c.s-o,., E-- V. DESA:..OJAOO= !i:c:.c. DENStQA·p: 0/E!= . a. t . ..J 
.:;:;·.;:. A~=:::;. w 1 DS'iSlOAD= 0/E= -z.Z7 ~ ·.- i .. ; · 

PJJ. SECO= 'l.GZ..c:f é!t- · 0/o = 1+~ 1 P.M. SECO=··r3'···' ·<#flr, C'/o: 14.S" _ 

OF. :: __ A__ __ Z(; ~ ,q 
-----: '·«fl v - w s-oo- :"z. ~ -

' 
.. p RE SI o N·.-._ DE EX PAN$ ION·,., . 

' . : ··: :·' ' -= 
FECHA HORA . !EXPANSIOMETÁC ... 

··2 .. 1 ~· .. 

LECT. FINAL .. . •, 

! LECT. INICIAL 
... 

' 

01 FERENCIA .. 
' - ! KILOGRAMOS! ' 

' 1 ¡ ESFZO. Kg 1 c.m~. .,. 
" 

.. 

~A~· ---~----

* W= P. TOTAL- B-P.M~ -::... !> U:7.5"- .3 oo.o- 1 ~ '·&:.. 3~Z, > tlr. 
cJ 

.,¡. -~· 
.. · 

3: ,!~· 4 
1 

' ; .. , . .. 
.,., . 

., : ' 
' "'' : .. -. -' 

.. . . 

CALOJ.JSTA· ---.....,.·---

' 1, 

. ¡ 
• j 



. : 

o 

. 
"" 1\ L. '-1\ % QIJI! PASI\. 

A..1 A l.L A. ~ X QoE 11ot.s4 
Plt$.o P-t~c'4.l. 

PKG.So 

A." Pl\~-1. ·a·• fl. C T, 
~· '< lo 4 R~ 

-1. C. V ,l.•t\..1 L. A. t. o 'r¡t.v.r ,A)·c: 
. Y.z " IO(J. O >"l " Yta ,, "te. o, .'2.-!& o. o '240,o 
~· 
~,, so. o ;::.;., 4 a.'· ';1 .3 3 S. ó s- ').,, s-'l'i 

4 5'Z.. 3 4 10 ¡z.,!, 14S.o .,2.,.S' 
·lO 4o. o 10 LO 11. 1 J43.o Sft...c¡,,s-
~a tr,. 1 lo iá (,, ' SI•O q .q.,s-. s-
~o 12. 1 .... 4o ~o s-.' t-'),o /OIZ.,S 
C,C) l!f'.g ~o /DO "·0 ,a.o ¡og4.S' 

lOO ... 8 loo z.oo g,z f.$.$ 1183.0 
I.C)o 1 • <. f.o o ¡. Ca 1 tf •O 1 Z.oo. o 

PI! So o e ~ li:M .Á¡F, P-«.124. b"~ ~ Ps~o 
'· 

(.(4~.).\ Po ll. c. t! ~ T"' .) E: f.. (,Al,) <::CA.\ •• u.~ 
'7'o'?'A '- -4., GVM V L.. A..b 0 

·-
ll. oo )4o ,o_J - 3~ l IZOo ~ 36 - 12.36 - -
IZoo xo.o~ -· 4lt e. • J Zoo -t: ,4 e, 11:. ll-46_ 

/too xo.tJs- 'o $' 12.oo ~ &;ó '1::. 1 z'-o 
.. 

. ,, : ' .. 
J lo,., .X 0·0<.. - ?l.. ' 1 Z.oo + ?2. '111> IZ?~ ' -

l1.oo ~ Ddl'> ·e, S-4 ' . t ·~ o o ;+ B .,q ~ ll.S~ 
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SECRETARIA OE OBRAS P'JOUCAS 
· Elpediente: _. -------­

DATOS DE PROYECTO DE MEZCLA . EN; 'c.Al.JENTE . 
. ' ' 

SERIE DE. OBR4------~--~ 
PRUEBA--~7~8_-~E----------- . -LOC. 

4 o. o % A G sg · 2. ~ A F. ....-~~:..- • • _____ ....._.. • o FECHA 4 G.C.!."T"O 

'....,' PESO ESP.ASF. '.oo~ PEN.ASF,_'l ..... o....._ __ NUM.LAB.ASF. ------

PESO ESP. AGR::·AG.= 'Z. '1 A.F. 'Z •'- ~ MEZCLA ____ Nl.ÍM.LAB.AGR. __ r 
GRANULOMETRIA,.CKE y PORCENTAJE DE ASFALTO-

TA'.4ANO DE MALLA. IYt_ 1 31 .. Y e S! a 4 e l 16 30 !-') 100 2'.:.0 270 1 
¡ 

LIMITE ·ESPECIFICACIONES . 100 % l% 70/ %t/ 29// 1;.: /. l/· 1 

/so 35 /ts . ' 8 
~¡., OUE PAS.A ~c.o n.~ .: c. clz¿:.¡ 

~-~: 
IS·ó q · Í' ·'·b ' Ft.CTOR DE SUP. ESPECIFICA p·~/11;, 0.02 o 041006 o.Jo:o.eo 100 

SUPERF'!CtE ·ESPECIFICA.· í:, rJ, /. =$' :.4.clt.Z5 ,-z.c;.s :a ¡4 7,..,, i ·'='C 

k CKE: AF. ;. S 1 AG. z, 4 c Kt-·-··_!''"§B,___I\c.' :.cz.. 
%ASF. ESTJr.~ADO CO~-l ENSAYE CKE. __ s-_. ;..?____ ~ ,. 
"/o ASF. EtJ FESO CRITERIOS PROY. -.-~, SUP. ESP. TOTAL.. Z 4 ·:. &"~-~~. 

IOENTIFICACION DE PROBETA : q 10 

c':-:.sc:.,.,.o P:~ PZSO os '·'EZCLA '.q' 3~~5"' ,¿.,¿~ {,...,:~ 
r::SJ E~4 EL t.t::;,E~ EN 'J. a 'S"' ~ "iS' q 6 ( ::>E-!. <i 1, Z. 

CARGA TOTAL. 
Kas 'Lbs E S T A B 1 L 0-M E T RO . .•.: . 

226 5CO ,.e:; ? •C i. '3. 1 - ... -".- ::, -~ 
¡.....; 

453 1 o 60 t1 ~-' ~ '1 'S' 1 1. r::; 1' Jc.- 1 /4.0 

907 2 000 141 o /4.o /"·S" ,,, - t'4·0 • 1 

! 
1 360 3 000 -¡_ ,, o "'¿c,c "L·~ ,q, z,.c 1 - :D. e 1 

1· 8 14 4 000 .;.c. e t ;.o J 1 ·8 :;_¡ . e 1 ='·e 
2268 5000 4:!c.o .3 g, o .4¡:~ . !!"Z, .o .. "' .,¡,e 

2721 6000 5"~ .o ~ q, fr"_ S<. ·O ? '·e 1,.S'. ~ 

CA 0 GA VERT. A lJ'U PRESION ~¡: 100 r-
VUELTAS MANIVELA ~·~C l·P.S" ; .e::~ 3·SC z.. e= 
ESTABILIDAD. CORREGIDA POR ~LT. 33. /o 3.3· 1 11·~· ... ZE·/ -z·~ ... 6 ! 

e· O: H E S 1 O M E T R O 
iE 1.'PERATUR.A ; ~ , .... ~o :..:: ~-=- .¡,.~ . -
ALTURA EFECTrvA PULG. -¿. c..(. z..;>o ~-C.. i z. . ""c. ~ .. :.. r 

F=ESO DE PE.~DIGO'tES. ~ ',., ,) ••:..s ........ el 

~- 14oc. f ¡,~q. 1. ;_4. 
VALOq OE COHESIO.-ETRO. .35'2. ~.,q "Z ~·· ~ "~ ' e:: ..;" 

~ Le¡ v-~(.cn-e~· 
.... . ·,.:-e'\. p..pr 

J.-... - \.Cfw. 

Ldiretottata a--------~-...... Caltlflllete: · 

;e 
1 

i 
1 
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SECRETARIA. CE OBRAS PUELICAS ESTUOto:·-....----ENSAYE: 78- E _ 
OIRECCIO~ GE_NERAL CE SERVICIOS TECNIC.OS · OORA. l.OCALIZACION; __ _... ___ _ 

DEPARTAMENTO DE GEOT_ECHIA . SONDEO·~: . . ··lt4UESTRA -~ _ .. _ .. ____ _ 
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, LA8_0UTORIO Ol PAVINUTOi F'ROFU?.JDlPAO> FECHA: ~G,c!>."!"o ¡q7~ 

!\.ESTABILIDAD Y COHESION .EN MEZCLAS ASF. CALCULIST~: 
1 

1 -cALCULO DE LA ESTABILIDAD 
! . 

' 
S= Valor 'de estabilidad 

-.... 22,2 
~ ::1 ------=-=:..:..=~--

. p"4 X D 

P-.= Pre!'ión horizontal, en lbs/pulg2 . Paro PY = 
400 lbs/~IQ~, {ó ueo poro uno carga de 5,0001bSl) 

Pv-PH 
+0.222 

·- Pv= 400 lb/pulg~ 
--'-'--,--

PKJ o I .lf 

O= Desplazamiento 6 numero de vuetto,s de lo : 
monivela 

jAI turn de III IY S S 
lo mtiestra Corre9ido 1 ;1 ~Nl D Pv-PM 1 /ll nno.222 . 22.2/IY en pulgs . por oltunJ 

1 
" 

r~.q, j4c.o 
1

3.-so l4o ~'O;~ o. 3qo. o.C,¡z_ J "•3· . -z..·"" 3 3./ 
• 

• . .g..-J;'t 3.gs 14" 36Za0 C.4o4 o.~z, .3 s-. s- 'Z·7c ~:. d - ...., ..., •O 

r.q. ?z 142.s 13-gs" " 

'"4 .! s-J.s 0.4!,-} á:(../1 3 2 .g "·'"' ;31.$"' 

1 i ! S:" S" • 5l.o',J.q 0 1 gz 3 o;s .. o ~.5'"~'2 Q. /44 ~-~ z,~c;. ! '-~·'· r: 1 ' 

"'" 4~· :;-o i ó /.c.; ~-Be 1~7 !3 J. e o.s-(.1 o. ?8~ _-z¡~ci. '.'" , ' 
" ; " • j . 

~ . 

f ¡ ' 
. ¡ 

¡ <" , ! • 1 
' ' 

.. .. 

t:ALCULO DE LA COHESION C: Valor· de cohesión en grs/pulg.z 

L = ·Peso d~ los perdigones en ors. 

w-= Diámetro del espécimen en puJos. 

1 o¡ o V • 
L H. 

As f. ('"' rz s ) (~ .. a-~~.) 
0.20 H. 

1 ' !4·~ 1 1 1 ;s~ 4-:c., o. 5'3 'Z. 

=-~s-' : !'~ 'Z.' 'o C.$'40 
i .. 

1 : ~-/Z.· ':4co ~·"' 
~ ~- ... 
""'• w .'-'c.. . , ~. . ,,., . 

1 
~ , ,. .· :. ¡_ ~4 ' '2~ ~~ ·. ~. ~31. ..--- .. - ¡ 

j 
1 

~-~e~ ; '34. 2," 1 o.S~4 

r· 1 ... 

l 

. 1 

' ., 
' 

H = Al tu ro de.l espécimen para cet-esioo en putQ's. 

" VI VIl VUJ IX e 
tf w-

0.044VI 
lP,.;"'-~~ Y+VII W)(Vüi L/lX 

' 
1 

'• 

7. ro e,.;, a q ~.s~.q 3.J7' 3S:'-

1 i -
7. !o ~.3'Z.I q c.':!'' J.444.. ¡ ~q.., 

. . 1 ' . ..•. i -
'~!.o e. '-~1 4 •·S_ZI 1 l_.Z.S4 1 .; e:.~ 

'· t:;: O • .l 1 ~ 4 c.S44 l.~7~ 
; 
'· .! w.; 

3.4S4· f 
.. 

"·So t: • 'Z.'f 'f 4. .o. Q z, 34s-

·: 1 1 •.. 
'. .:: ··"'.,. 

" 

~ 
.. . . , . 

,. 

l 

,'l. 

------------------------------------~----------------~ 
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CALCULO DEL- PE 50 ESPECIFICO MAXIMO 

·TEORICO DE MEZCLAS ASFALTICAS 
. ~ . 

EXPEOI[Nff .•... 7__.,., ___ F_. ---- FECHA. _____________ __ CALCULISTA. ______ _ 

PESO ESP. MAX. TEORI~O sr JZIC.u ____ 1_0.-.0 ___ _ 

OE LA- MEZCLA !t Asfalto. + % ,Arldos 
P.E.Ast P.E.Arldos 

y Jl[ . :v_rr· --, 
r-~--------+-----------~----------~-----------+~----~--~~----------4-~.-~----i 

JI m: .nr 
%Astatto con roto- 100 m "" · tr 

• ·· 1 · d li " ±!r. * - IY +Y 
· Cten a pe:~o " T+I 100- P.E.Agrogados 

lol a~re_gadoo. _ · P.E. Alfalfo 
.' ..... 

- lÓO .. 

:ID:·-

2. ,.t¡...q .·. 
1\,) 

. 0\ .... 
--~--~--------.~~ 

S'· O 

'! .• :; •• :r¿. 40-· 
1 :- ' 

-· 
. ']},$0 

~----------~-----------~------------~~--------~------------~---------~--~~--~-
' -~ . 

·, . 

.... . : .,_ . 

-~·- .... ~ 1---·----· -·-- ,-
l . l_ ___ _ L _ : l .... l. l ·-' [ : l .·· . . t l _ L._ { -

e 



\l"'l'\;f"(''''f\'--i\ ,,...,. ('''{"• (\_"""' 11:' lf~l ~,.,_1\(\l 
--- .11 \ . - - ' . . • ' \ - .• - • . - \ ~ •. - - .. - . \ J . .. 

' . 
·r·¡¡: "'C hJ'lii'·O' • ?r.-e!: 

\ • '1 1· \ • · 1\ ,, ·-·-··-••• ·----·--o 01\TOS OE Pf~OYECYO. OE r1r .. 7.C 1 1. •• ,, C'lll-'l-'"E· ..• ... 1\ l.\'0 ,\ •• \l •. O!JI:/\: -----------. . . 
-~-:--··--·-----~·---~---- ... E cru.zf.~_:tcrno: --~~---~ 

f f. C f! 1\ : • J. C:,, YTo j~ ) 'Z 4.~ • G.--1~-~ (1/o i\1-'. -~~ .. ~- .-..!- % .\ r·A~A U A U. A ?00 ·-'·-~--~ %' . ..... ....:.. ... -..:.... .. _ ... ______ 0...... --· ... ·---·····----·-----···--··· ----···-·---~--· .... _...__·--·--·----· .. ,. __ .. ___ _ 
PESO ES~ 1\Sf: • ••• J • ..E() 1. _ • rEt~ETfi/\CtOI! ASfALTO:~ qo 

. . 
.. --~- NUI.I.ll\0. f>i\í:f, /;S f. USADO:~----- __ _ 

~·eso ¡.·~·r·· r-•t·o 1 ··r·,--: · 'l.'•r · uu· 14S ·LAO t\AnA "C ""~no~· ,- .:S •. er .• ,(, ,, t ; __ ........ ., .......... -·---·•• &:4 l,t.:, 1\ • ,-1\t\1\ •· .. ·'' ~. --·· ---:..-:-··---·---------- ------• . . . -
•· . ... 

... -. . . ~. ------- --· ---·--....... .. . . .. 

__..._...._:__ . .....__... ____ ;-. .. - ·--·- __ ....,_._ --- ·----- ---- --- _;_......__ -----
__..;._;,...___...___ . ··-~---· ~--- ... --- ··- --- -----· ---- ~~-. -... -.;.. ·-----, ,--- -·--.... ............. ~.,;.,. ... . .. .. ., .... -·~----..._---.;._. ____ ......,_. o ------- ---=----·---· ------·· ---- ---. '---- ---

• 1 .. _ ... --~-·~ .._..,_.. __ : ---- ----· ___ k_,_ 

··----· ···-- ........ ......, 
•.-··.. · ... : ~--~·- ---- --- ----- ----- ------·· ---- ---

--... ----..: .. ·- ·•· ......... . ·~----· ·-----·""'. -··--··--· ' . -. ~ 

--~--- -·- ---....... . ·-· .................. . -. ··-·-·- ·-·-·. . ---.. ·---··-- -·· ------- ...... ---. ~ ... ---- --·- ..... -- ·---· ----- ----- -. 
' _ _...__ ..•. ---· ....... ____ _ ··--····· .. ····- ·---····-- . --·----- __: _ _,..._. --. .-, 

------..-.,.-~-:--········- --··- •.• ·--~~ ...... ···-··~··-- • ..:....-~- .... --... ---~~ ....... :•.··:::~~:#~~~.: .. ~-~~~--~~-·-··· .-:-:/-=:-~-, ..... ~·-_~...-..,.. ----:~---:-. ·-:.-.·7:::-~·---~. ' ..... ~ • 
A~f. ro¡~ ro¡ ~~O l.a/Cl.A 100 lOO .• o ••••.• r-- ·. /í.- 4~-----,-·--, 

1·:- . ((,¡ ""'··''' '·' '1)"· . o 

l.hr.OUMOIU~.f/\: ---··--------
0 

~- ---··--·· • ,.-
o. 

ru~o rr.;•. r.:rxo reo: \leo ' 100 . ' ,, CALCUU$lA . . ·--·-··-.-----·--·:·-------------·- ··-·-

·----- ---:. ~·-:---;..::.-

o 

1 
1 

l 
1 

.----o .- _ •• • (o';.:-~·~·r~------·- "o;.~--,.~,: Ü)u~c;···· 
• ' 'tl' ,. ~ , .,.-. -,, L -, . 1 o t ,. ' 0 00" 

J , 1. &.. • '' J r. . • \ll , u,, .., 
------.. .. 
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( S. . 0.- .. P. ____ ,._-r , .. 
1¡ DlR. GRAL DE S ERVS. T EC S. 
DEPARTAMENlO DE GEOTE·CNIÁ. 

l 
- __ _l,: .. .J,--+1--+-! -'!--1 -+¡' -+l---f-'...J..'--+--+-+-+-+' .:-;o:,.~ .. , ¡ .. ¡ __ ~¡ .. 
-~ ;J s1.' l 1 1/ [' .. 
: 1 ! l ' ¡ 1: ·l ¡ " _.,_.' -+-~.,...¡ 

·u J 1 1 l Y 1 l i ! :! 
~ í ! j¡ 1 Ti!! 
~ 1 1 V J 1 

~ :tbd /t ) 
l l ! j 1 ! 1 

~ :--...._.,"---1~~~:---¡-· ' ' 
~ t--!--'í~~f----'l--r--l--1--l--t-l--!--1--!--1--1 

z 
e 
~-
z 
~ 
X 
I.J 

u 
o 
z 
Q 
en 
w 
0:: 
c. 

C' 

.... 
o 

a: 
o 
..1 
cr 
> 

j 
1 
¡ . 
! 
1 

~.!. 

! 

! 
J 
J ..,.! 
1 

1 

1 ,.a 

: ·¡, 

:e 
.. ¡ 
.. b 

.. 
'2.( 

¡· l 

1 

!. 
r 

! 

) 

1 

1 

1 

1 
' t 
1 

1 

1 
'. 

Con•erHdo 

3 4 

f 
1 1 1 
¡ ! 
1 j 1 

1 
1 

' 
1 

1 

de Asfalto { 0/o ) 

s- " 7 

. i ; i 
1 -.¡ 

! 
l· l 

1 
1 1 j-

. 
1 1 

1 

de Asfalto (· 0/ 0 )_ 

.... 

1 -~ 
1 

! 

Co"tet\ido 

3 4 ·s e:, 1 g 

1 
1 1 1 1 l l_j 1 

! ! 1 t 1 
• ~J 1 ' ! 1 

' ' i 1 f'{: 1 
1 j 1 1'\i i 1 1 

! i 1 1 ''\ ! 
'' i 1 '\.1 J 

¡ . 1 
\. 

.. 

.L 
' 

,, ... 
~ 

" "''• 

1 1 1 J ¡ ·• 

·.¡ i 
.. ' .. 

'l 

Conte•ndo . de Aatalt~ {%) 

3 + .. !; . '-. 7 

• 

.... 
l\,¡e 
~ ... 
o 

o 
a: 
·"'­
w 
-~ 

o 
•. . C" 

w 
" :X: o 

u 
Ir 
o 
..J 
< 
> 

( M ETO.D O DE 
~ 

HVEEM l 
e;; RAF!CA DE LDS RESULT.A.DOS 
,O.E LOS E...~OIOS DE.l.ABORAmR!C. .- A ' 
Expediente: 1 . .,1

: 
! 
¡ 

.•. 

.3 b 1 ;·-¡ 1 . ~. 

'-'¡-' 
\ l 

.. 1 \1 .. ., 
'" 

' ... 
t'\. 1 1 ,.,. 

'" 1~ J 
~ ... -· < .... ¡'\¡_ i 

.. ' 

'Z. ~-
.. .. -:-·· .. 

~· 
-.. . 

.. . .1 '~ 

.. 1 :...· ... 
1 ~ i 1 .>" ~~ . ' ~ 

1 i 1 
" 1 1 

'Z )~- ...... , ... J 1 1 
Cot\ten•do' 6e Asfalto ( 0, 0 l 

3 4 S G. 7 
" .1 ~ 

··A_ 1 4 e ·l. 1 ' 
1 

1 1 ~~ --i i 1 

Ir: l ' 1 ,\ 1 
., 

~ .l.. 

t 1 l 
tl,. .- t l/ ;. 

1 1 ¡ 
} ,.., ·¡ 

- ~/ 

3. ~o /¡'! 
1 

~-·· 

l 
Contenido 

~.- ,. •' ·' 
l, .. 

-~· 

l:l! ••• 

3 4 

r1\! 1 i 1 
l i ) \ 1 i j 1 l 

! '1\ 1 1 
''-: ~~ 

1 -~\ .... · ... 
.... i 1\J 

' j r 1 

1 1 
de Asfalto ( 0/o) 

S' ' 7 

! : 

1 r 
1 l . 

...... 
.. 1 

1 

! T 
¡ 

' i ' 
1 1 J 
l i 

1 -
1 1 
¡ 

T 

' 

Obr~ :------------------------1 
.Ensaye: /g- E Feeha:l•~o.sro-i' : 

Closif. M a t.:_....:.. ____ ___, _ __.. __ 1 

. ' ¡ 
i 

' ' 
l 

Operador. 
~..-----~¡- ! 
CotcutCi W' 

· ·- Revi~ó. 
: · .. '~ ... 1 



r 
1 

. i 
1 
1 

i 
1 -·-· 

1 .. 
1 -· .. 
1 

1 . 

i --· p 
' ,. 
t 
1· 
' 1 ·-· 
• , r 

¡e . 
1 • 1 

. t 

1 
t 

' . 1 

.. , . .,.- ..... ..,. ... , .... 

S~ u oOLOS 
-· -.A~·,·.u C.;( u• ·~··¡-:r:••Ln 

; ' :t=.:t oo~:fiY'-1 SI 4¡;t;CII!IU -e. \I~UHl: O;C IGC ICttltUIII 
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l. 1 . .. . ANTECEDENTES 

1 

-El enfoque científico' para la solución de un problenia de ingenie-:-. 

ría cotisiste eri· definir· e·l objetivo ·funcional y ·la e~tensión: y 
.· . . . . ,. . . . . .. . . ' . 

a cont"inuac i·ón; encontrar- soluciones·. para e.l problema. · · P9ra. i 1 us · 
· tra:r el objeto de 2onstnli'r Un .pavimento,· considérese. la di feren -; 

cia entre UQ camin;vec{nal .con u~a superficie ~e. rodamiento de~~ 
revcs~imiénto y una autopista ~on_paviment¿ de~alfa calidad~ Al 

.conductor de un vehículo no 'le importa de·que. material está cons_.:.· 

truido el pavimento, >pet·o ·.si percibt; el rodamieDto del ·vehí'cuio y 

la .ve1ocidad a·l¿¡ quepuede cil~cul,ar en fc.rma segu·!'a~ En el ca-- .. 

mino 'vecinal él'tran~:ita lentamente· y siente ~1 r¿damiento más i 7 : 

rregular~ rni.entr.as que en.la autOpista·, trélnsit·a· rrlás rápi.d¿¡mente, . 

con más segúr:idad .y:pot~s· 'vip~~·cfon~s del vehículo. ·Si .el éo~cÍuc 
tor:'t;:ene prisa:por .llegar a su de'sti.rio, ·la 'rug.osid!ld del' 'pavime~ 
toes· un factor m~/importan.tee.IJ·l~:segúr'idad -del. viaje. Por lo 

·anterior se puede establ·ecer qüe el diseño de, un pav.irrento no es-

gobernado. porel p~so del. vehícJlo., $ino que 'el objeto del _pavi-­

mento. es propo(ci onar Una superficie fUncic)naFpara-la· operación­

. se.gura<de )~s·,veh1culos '. ,· Esta·'·a~a:lo_.gía· repre$_ent~ ·una diferenciá 

si gn i fi cat i va en·: re i'a¿ i_ó,n c,on lbs ~riál i ~i~: de: 1diseñ~, actuale·s··_que 
. . . . . . . .- . . . , ·. . 

. enfatizan el peso de los: vehíc.LJlÓs como co.risideración primaria: de· 
. di $eño. . 

Objetivos .de· la ·construtción de u·n pa:vi~ient{) ~ .. · . 
~ 

. . . . ~ 

El obj'eti vo primaria· de 1 a: construcción de lm ·pavimento es, .como-

se. di jo anteriormente, proporcionar. LJr)a superficie para permitir <­
la· operación de un ti:po especificado de-vehículo~ pa:ra_l9 cual,-

. p~cdcn mene i.onarsc .. tres . i,mportantes requisitos func i onál e?: 
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L~ descrito anteriormente di.fiere de las 'defi~iCi<:ines· convenciona­

les :·en las que se di_ce ·que 11 la :•fu-nción ¡(p-riori d~ un pavimento'---

. 'es· ·d.i s.trfb'ui;r. 1 as ¿arg~s él:~ 1 os._vehí~~los: ·d:~ rna~~ra~ que ,·os· es fuer· ... ·· 

zos·•·que lleguen a· la su~rasa.nte_:n~:.~xc.edan la.:cap~cidad.-.de:soporte . 
. de la misma", esto_, ha si.do.la causa de ~uchas confusiones p.or los 

motivos que· se explican a continuación: · 

. J . • 

La expres1on anterior es ciertq. -'·p'erQ ha·· dado lugar, .a que se cansí 

de re a .la subrasa~te c6~o capa c~ffi ca y en ·algunos :métodos de.:dÍ.-. 
: . :. . . 

seña de espesores actualés, se separa la estructura de un camino.,. 

en dos,pavimentoy ten:acerias· .. Los que se diseñan pm' separado; 

···tomando a la capa:subrasante co~oliga, ·asignán-dole unvalor arbi­

trario; lo cual_.·puede con-ducir ·a tres diferentes situaciones, q~e_; 
el pa~imento-quede b.ien diseñado, subdiseñado o sobredi-~eñado. La 

estructura de -un e ami no, trabajacomo u~a· cadena, la cua 1 se rompe 

por el eslabón más débil, de:l_:() que surg·e la-pregunta¿ Debido a "" 

·qué capa fallará el' pavi-mento.?;· La: :re-spuesta es que puede ser ~-- . 

cualquiera·, a la que pódríamos'll~~ár cctpa cr~;ticá· o sea en la ... .,. ... 

cUál la relación ent)"e .\~'resistencia de. la capa' y el nivel de es­

fuerzos a. que esta somet{da por efeclos<·del tráns-Ito sea más. des fa .. 

vorabl~. Por· lo antéri6rr se haE~~nfasi~ e~ que el diseño debe~~ 
ser integral' o sea que en lugar de decir. diseñt de pavimentos,· de 

be ser diseño integral dela estructúra'vial. 

TIPOS. BASICOS DE PAVIMENTO. · 

·. Existen·'actualmente_ dos·tipos bá;.i-~os .. d~ pa\d~ento:-t'iexiblgs'Y rí 

.·· ',·, 

_gidos: · '· ... · .. 
·-.. ·· .. 

;•'. _; 

. ·, .... 

_; ;~ . 

• .. · 



a) Pavimento Flexibl~ · 

CARPETA 

SUBBASE 

C A P A S. U B R A S A N TE 
. . \ ..... ·· ----------- --:·-- _ .. _·;,....__- -:--- --.-·--

T E R R E. N O N A T u· R A L 

SECCION TIPICA DE UN CAMINO CON 'PAVIMENTO. ·FLE~lf.lLE. ·EN. TERRAPLEN 

Los pavimentos. flexibles estan formados por· una carpeta· hitumi n·osa. apoya-
. . . . . . 

da generalmente sóbre dos capas no r1gidas~· la base y la subbase! la cali 

dad de las capas es descend~nte haci~ abajo; en la figura anterioiA, se .. 
. ·' . . 

muestra un corte t1pi co de un, pavimel}·Ü> ·~1 e.xi ble en térrapl.én .. ·· · 
. ••, 

El di seña de pa vi rnentos fleX:i b les; ·emplea .el principio dé que una car9a.,.­

de cualquier magnitud, puede d1si.parse co'n. la profund·i dad a través de ca­

pas sucesivas de material, .o sea que la .intensidad de la ·r-arga disminuye-. 

en proporción geornétrica:·al.ser transmitid·a hacia abajo de, la süpe.rficie, 

ya que se va repartiendo. en unÉ\: área: mayor. ·Por esá:causa, los mate1~ia--. 
. ' . - . 

1 es. con progresiva mente menor ·calidad se ernpl eqn, conforme aumenta 1 a· pro . . . ,. :· .. -
fundidad; 

En.resumen, l.a resistencia.de·estos pav.imentoses e)resultado de la·acció'n. 

conjünta.del. s.iste~a .de·capas·; de.·manera que. en esteca~o·elesp.esor del-
. . 

pavimento. es. afectado .grandemente por la resistencia de. la ?Ubrasánte. 

Enfatizando lo dicho anteriormente, al diseñar un pavimento flexible se -

debe ir analizando capa por capa, buscando. que la res~~iencia de cad~ ~~a,. 
sea compatible con el. nivel de esfuerzos a que estará sometida, haciendo­

el nnálisis para:toda la estructura del carnina.·· 

. _· ..... ¡ · . 

. ~'. ; 

. ' 
. ' . . .... . ~ 

.e 
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El definir·.generalmente el pavimentoflexible'Como al·conjunto de tres 

. capas (ca.rpeta' 'base y ,~ubbase}, no pasa 'de ser una cqstumbre·; ya .que' 

por ejemplo,las. difer'~n:éi.éls-~htre,base:y s;~bba~e·e~ l·a·.~a'liqad delma. 

terial\ y ~no~as,iones se éol,bcan capa(.sub~gsa.ntés con calidad .de 'sub 

base o·se pueden colocar dó.s o: tres' ca~as. de.· subba~e .de .diferentes ma­

ter.iales, etc. por lo que la def1nición dada es relativa y depende fun 

damentalmente, de la.manera en que. s'e- trabaje y dél caso ;en pal~ticular.· · 

b) p a Vi má n to rí g i do ; .. 

'. .. . 
LOSA DE Co'NCREJÓ : HIDRAULICO . 

SUBBASE 

-~·-~---· ·-.-:.-·-·~-~-.·-·-··-.~ 

'¡ 

(1 

. l ~ . 
•) 

. TERRENO •.NATUR'AL 

SECCION TIPICA DE UN CAMINO CON PÁV-IMENTO RIGIDO EN. TERRAP LEN 

'. 
;; . :1' ·.•· 

Los pavimentos rígidos están formaqQs :por ~una:. losa .. d~. con·creto. hidráüli 
. .. .· . . . \: . . ' .... ·' ' •' 

co' apoyc.da. sobre 1 a S·Übrasante o sobre una c~pa :d~ ··mat.~ria.T· sel ec"Ci·on-ª._· 
• t ·,,/. ,···'· '. ·. -··· . . . ,.• :· 

do (sub base). ' .. ·. · · · 
.•·> 

. . ' 
·:, 

. ' ' 

Estos pavimentos estan regidos por las característica'$ estructurales de 

la losa de concreto, ya que ésta, a causa de' ~u rig.idez y.alto módulo--,. 

de elasticidad, tiende a repartir la carga sobreuna.:área relativamente 

grande del terreno; así ,1 a muyor ·parte de la capa~i cia'd est~uctural lo - . 

da la losa, por lo c0al el factor pl"incipal consid·erado en el diseño de 
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pavimentos rTgido~ es la resistencia del concreto~ por esta razón, va~ 

. riaciones pequeñas en 1 a· resistencia :de la subrasante.; tien(;!ri poca i 11-

fluencia én la capacidad estructural del camino. 

La capa de subbase puede o no existi-r. 

Por lo que se .ha visto, la diferencia fundamental entre ·los dos tipos­

de p~vi~entos es en la forma ·en que di~tribuyen la·carga ~n las ter~a~ 

ce rías. ·. 

. : . . 
•. . . 

En algunos cas,os 1 os pavüilentqs .r5 gi dos ti'enen un recubrimiento bi tu mi 

·naso. El término rígido ofle}(ible es relativo, que tan flexible es...:...:. 
. . . . - . 

un pavimento· asfáltico o que· tan r.ígido es un. pav1mento de concreto hi ·.·. 

drául i co, es di fi en. d'e .def_i ni.r, l'o n;ás corre~to 'se;ía decir pavimen---­

tos de conCreto hi dr'ául i co o pavimentos asfálticos. 

Funciones de 1 as di sti ntus capas c!e. un pavimerito. . 

a) ·Pal(imentos flexibles . 

. Carpeta . :, ' 

La carpeta debe_ p~oporcionar ·una ·superfi·cie de rodamiento adecuada .con 

textura y color corweniente y resistirlos efectos abrasivos del. trán.-

s Ha. Además, debe- ser un·a capa practi'camenté impermeable·, ·cons:ti tu.,.·~ 
yendo una protección para 1 a base. Cuando esta hechp. de. concFeto. as,-:-· 

fá lti e o e o 1 abora a- 1 a resistencia e~ tructural ·~del .pavime,nto ._ Desde e 1 

punto ele vista del objeti.vo funcional del pavimento, es el elemento 

más importante. 

Base 

La base es un elemento fundamental desde .el punto de vista estructural, 

su función consiste en propot·c-ionar un elemento resislente que transmi­

ta a las capas inferiores, los esfuerzos producidos pm· el tránsito en-· 

una intensidad aprbpiada. La base en muchos casos debe también drena~-

·,, 

. ~ 

. 1 
1 

..._ .. 
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. ' . 

Las bases pueden construí rse Cfe di'fe.réntes··rúate~iale~ como: 

t) ptedra tr~turada o grava de depósito de a]u~ión 

(base hidráulica) 

· I I) Ma teri a·l es. ·estabi·li zados con cemento,' asfalto o 

. cal·; 
Il U Macadam .. · ... · :·. • 

iV) ·Losas de ·concreto hi.dráulico · 

Desde el punto de vista ecpnómfco, la base permite ·reducir el_ espesor­

de la- carpeta que es más costosa. 

Subbase· 

Una de las funciones. pri nci ~al es ·de ·1 a: subbase es de carácter económi-
. . . . . 

ca ya que se usa para disminUir. el espesor de material de base ·(mate-:-. 

rial más costoso). Su funci·ó~··desde el• punto de vista estr-uctural es~.·· 
similar a la base. . ·:. · .. 

Otra función consiste en servir de transición entre el material de ba- · 

se g~neralmente granular. más. o menOs grues6 y ·la pr:opi a ·súbrasante, g~ 
nera l mente formada por. material es.:tOinOs : ... _. La .súbb·a·s.e ·más fi 11a que ··1 a :.. 

base, aCtúa como filtro d.e ésta· e .impfde. :s·~.>_n.crusté}ci6ri_' enl i/ subra-·- • 
sante. . . 

. La subbase también se coloca para absorver. deformációnes pe.rjudicia·--­

les de las terracer:ias, por ejemplo cambios vo'·lümétricos ·asoci.ados a -
. . .. . ·.. , 

cambios de humedad, impidiendo·que se reflejen en la superficie del P.! 
vi mento.· 



8. 

·Otra función de la subbase es la de actuar comó dren para desarojar · 

el água que se infiltre al pa:vimento y para impedir la ascención e~··. ·4lt 
· pi 1 ar hacia la base, de agua · pro.cederite de las terracerías .. · 

b) .Pavimentos rígidos 

Lo~a de toncreto h~dr~ulico 

de 1 a .Las funciones de la losa en.:el pavimento rígido son las mismas 

carpeta .en el flexible',, más· la ··fu~ci ón·estructUra l de sopo~tar y --·- .· 

transmitir en nivel ade·cuado los esfuerZos que se le apliquen·:. 

- Subbase . 

La capa de subbase es usada en pavimentos· r'ígidos por las siguientes 

. razones: 

I) Con.trol. de i bombeo; 

I I) Control de: las·'h~ladas 
IH) Drenaje · 

. . 

IV-) Control de la contracción y expansión de. las te 

· rracerías 

V) Facilidad "de co.nstruccfón; 

. . . '. ·,_.· .. · ·: . . . . . 

La subbase proporciona· alguna capac ida di estructural· aunque no se col si_ 
. . . . . . . . 

ca con ese fin, pues la losa debe ser suficiente para soportar las .. --
.. cargas y por lo. tanto la s.u.bbase ca'si · nó influye·en ·el .. espesor de lo,-' 

sa en el ca.SO de carretet'aS .'e influy~ mu~· poco·· en aeropistás. . ...... . 

. i 

COMPARACIONES ENTRE PAVIME~TOS DE CARRETERAS Y AEROPISTAS. 

De acuerdo al uso, lo~ pavimentos se dividen en pavimentos de car~et~ · 
ras y de aeropistas (clasificación. más gene;al), ambos tie.nen difere_Q_ 

'' 

tes características; 
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a) Geometri a · 

Desde el punto de vista ·geométrico, l'os pavimentos· de carr.eteras son:.. 

más largos que los de aeropistas;mientras que el ancho. de las'aero~­
pi stas es mayor que 1 os ele éarre.teras ya·· que 1 os prirne.ros lleg~n a--,. ·. · 

tener 60m, mientras que los de las carretera~ su ancho ~~ximo dificil 

mente pasa de· 21. O m. 

Por otra parte, dehido .a· las cargas grandes de las aeronaves, el esp~ 

sor de pav-imentos· de aer~pistas e·s maym· que· 1 os. de .carreteras; y --­

mi entras que estos últimos .se mantienen practicainente constantes en-:.,. 

los de aeropistas no sucede esto, en la pr~ctica actual~ 

PLATAFORMA 

J. 
··---···-·- -··--·-·-·-·--··-·--·-----------~ :~-_....,. J 

i 

. 1221 ES P.· DEPROY. ·_· ... 

o ESP. DEPROY. ·lO% 

ZONIFICACION TIPICA ACTUAL DE UNA AEROPISTA 

La zonificación actu.al de las aerop·istasconsidera que la situ,ación 

más crítica· es en las partes donde la aeronave está parad·a y con el mQ_ 

tor funcionando, o d·onde.esta estacionada, por lo cual.las pl_ataformas 

de estacionamiento, calles de rodaje y cabeceras de pistas.se cónstru-. 

yen con un espesor 10% mayor que el resto del pavimento.· ·La .)ustifiq~_ 
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ción de lo anterior lo explicaremos con la siguiente gráfica, válida­

para lás aeronaves .de pistón: 

·:· .' 

··. ·.··¡_B:· ·. · .. . 
.- ·. : .. . 

. . .. ----.. ·. . . .· 
' ' . ~..,....---· "--'~---:--_:_;_ __ . ....:.....- ·. ' 

. VELOCIDAD DE 'lA AERONAVE. (X) .. 
'·. ~ 

·(x) .. Se considera la Velocidad de la'aeronave mientras las ruedas es"-­

tén. en cqntactó con. el·. p~vimento .. ··Al aterrizar 1 a aeronave _va. parcial_ · 

mente sus.tentada 1 el impacto lo sufre la. P?rte superior .(carpeta) del 
pavimento; 

. - ·.·· - - ._.. .. -~ ··-. . ,.... -· ~ -

b )' Cargas 

. . . . - ··-------

Las cargas que soportan los. pavimentos de aeropjstas son ba.stante: ma- · 

yo res que .las de carreteras, al mismo. tie'mpo el tránsito es -muc.ho más '· · ·· 

i ritenso en 1 as carreteras .. · ' 

Por otra parte, la presión de inflado de.las·:llanta·s de aeronaves es­

de 3 a 5 veces mayor que la de los veh~cu1os~ c 

El tránsito ·en las a:eropistas esta más canal izado··que< en las carrete"" 

ras. .: -~- :_' . 

\ 
' 
\ 

.. 

•• 
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M·u E S TREO 

. . . ..... · 

L Es necesario para el correcto,·dise~o de un ·pavi'ment9, que se cuente.-

con valo~es de resistencia representati~os del tramo·en estudio. Pa-. 

ra lograr es tose ~cude frecuentemente a la utilización .de valores -­

promedio de muestras obtenidas según .cierto patrón de distribución u­

ni forme. 

Es sabi~o sin embargb~ qu~ los ~ucloi sbn~n ~e~~ral su~amente varia­

. bles, aún dentro el~ zonas muy pequeñas, por lo que se.dcbe pensar en­

efectuar un muestreo lo más repres~entativo posible, dentro de uná --­

cierta formación podemos ten~r un rango bastante a~plio en valores de 

·res·htencia, mientras que en otra, las resistencias obtenidas pueden-
. . . . 

presentar pequeñas variaciones. Se considera conveniente tomar en. _ _; 

cuenta~ las variaciones propias del .suelo dur~nte las etapas de mues 
. •' ' .. -:--

treo, para lo cual se puede acudir a criteritis estadfsti~os simpl~s: 

En estadística uno de los valores que más.se utilizo.nes la media arit 

mét i ca q.ue es: 
Gl2l& ·~ .. v • 
.~:..~ 1~$. 

· .. n.· 
en.donde: 

x¿_= va 1 or del evento 11 i 11 

.. 
n = número tata l'de eventos · · 

• > 1 •' '· 

Otro término comunmente empleado es la desviaciónestándard:.·· 

tr= Vr;: l~·~iQ-i 
La desviación estándard da una idea de la di~persión que se tiene en los 

. . 
eventos analizados. Sin embargo, la desviación estándar no nos dice. mu-

cho si no tomamos en cuenta al valor promedio(:;:), ya que por ejemplo-
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podemos tener que las desviaciones estánrlar. de 2 lotes de probetas en­

sayadas. a la comprensión simple,· resultan de:. 

cr, = 20 kg/cln2 y 

Cloz = 30 kg/cm2 

Aparentemente la-'poblac'ión de valores que re.s.ult6 con Cft = 20 kg/cni2, 

es menos.variable.·que en el.c.aso én que se tiene tf"l:. ::;··30 Kg/cm2, sin- .. 

·embargo,. pudiera ser que las medias fueran: 

~\ = 70 Kg/én12 ; · · · 
~·¡· 

'/;.t. = 450 Kg/cm2 

Al·.observar estos valores se ·tiene una idea más· clara respecto a dispei:_. · 

· · siones. 

Pues por ejemplo si hacemos lb siguiente: 

C,'/·, - {f\ 20 =0.28 -- = 70 -:x., 
e V?. Ü"!. 30 =0.07 =-=- = 

450 "'X.-¡ 

Al valor C.V. ~e le conoce como toefici~nt~ de vari~ci6n~ el cual nos es­

tá indicando que en el proceso .2 se tienen menores dis.persiones relati--­

vas .. 

. . 

A continua¿ió~ se presenta un ejémplo de muestreo en.~onde se ve la gran 

.utilidad de la estadistica. 

Supongamos que se cuenta con el dinero suficiente para efectuar 25 

pozos a cielo abierto con extracción de. muestras inalteradas y la­

post~rior ejecución de pt··w~b,:¡s triaxiales. Se desea que las mues­

tras sean lo más representativas de la zona tnuestt~eada; que ha si­

do di'vidida en 4 tramos a lo largo del tra~o, corno se indica en la 

Figura·.I.l, y cuyas lo~9itu~es son de 140m, 140m,l60m y 150m. 

re~pectivamente. 



·-

G)· 

··0'·.·· .. 4 . 
. -

._.__.._ 

FIG.!:I.--=-· -Tr.azo cru_zcindo- diferéntes tipos de suelos 



.j •. 

·.Mediante posteadora ·se tomaron muestras de acuerdo con una distribución 

· uniforrne, :de tul manera. que el número de muestras no fuera· menor de 5 
'· . ' ' . 

en cada tramo. A los materia les obtenidos se 1 es· détermi n6 un Limite -· 

L fquido (LL), Indice PÚstico '(IP) y el porcen.taje' que· p~sa la malla.--
. . . . .. . . . 

No ..• 200 (% pasa 200) .. Para cada tY'a_mo sé .calcularon, para c.ada una de-.·· 

las propiedades determinadas, .los valores de las medias c:-i··) desviaci9_ . 

nes, estándurd ((]'")y los coefi.cientesde variación(C:.v.), obtenie~ ·· 

do 1 os val ores indica dos en 1 a tabla Número (I .l): ··Como _se piwde notar 

en dicha tabla, se obtienen 3 valores del coeficiente de vari·ación de­

acuerdo con las 3 propiedades estud{adas;para cada sueio. 

E~ la tabla NGmero 1.2, se muestra la distribución de l~s sondeós de--. . 

acuerdo· con el empleo del coeficiente de variaCión máximo y en la tabla· 

1.3, de acuerdo con el coeficiente de variación medio. 

. . 

En 1a tabla l,ll,, se ·muestra la distribución de los sondeos• torn.3.ndo en--

cuenta solamente Jas~distancias. Observando 1~ tabla N6. 1.5 en ~onde~ 

se muestran las·. diferentes .dfstribuciones ,obtenidas p~ra los· sondeos;-­

se notará que el empleo dedistribucionesuniformes res!Jlta~ 'en -unos e-ª-
. . . . . . . 1 . 

sos, en distribuciones desventajosas pues por :·ejemplo en el :tramo 2 se,.. 

requieren de'l2 a 15 ~ondeos,.mie.ntr~·s que si se considera una ·distrib~ 
ción uniforme solo se requieren .6, lo que nadará una idea, de la varia~ 
ción de los suelos enesta zona y e'h consecüench1 eJ valor dé(diseño ob 

tenido de dicha zona nd será· representati'vo. ·· En ·tal virtud, el empleo"'" 
. . 

de la estadística es de mucha utilidad para el inejor aprovecha_miento 

del.dinero disponible para la. etapa de-muestreo. 

111. SELECClON DE PARAMETRO~;DE DISE~O 

Una vez que se cuenta con la variación de los par~metros d~ diseno para 

cada zona o tramo, gracias a un muestreo racional, el ingeniero se va -

.afrontando al problema de la selección de algunos de dichos _valores pa­

ra su empleo en el diseño., Pudiera ser que en algún caso, que más bien 

sería la excepción que la regla, los vaiores de resistencia obtenid?S-­

·para un cierto tramo fueran muy unHormes por lo que el problema· referí 



TABLA NUMERO 1 .T 

Suelo. Propiedad. No. de Medfa Desviación · Coefi'ciente de 
Muestras' Est'andar Variación · X 

' . 
. ' / .. 

1 L,L. (%') .5 36 .. 2 6.0 •16 .5 

LP .. : (%) 5 16.7 4.4 26.4. ·. 

Pasa.' 200 _· -· 5 86.4 ·.' 12.2 i 4 .1 

2 LL (%) 6. 
•.·.· 

37.0 12.4 61 ; 1 
I p (%) 6 ·17 .5. 10.8 .· 69.4 .. ' 

Pasa 200 6 82. 7. . 19.4 73.9 

3 LL (%) 5 37 .) 5 .·9 .··. 15.6 

I p ( %) 5 :17,7 4.9 . 27.9 
•_. Pasa 200 5 . '84.6 ll .2 13.2 

4 L L (%) 6 36.5 5.5 15.1 
·¡ p (~0 6. 17.1 . .. •' 

4 .. 0 23.3 

Pasa 200 6 80.9 1 l'. 1 13;7 

TABLA NUMERO 1.2 

Distribución de los sondeos con base en el coeficient~ 'Qé ~a~iación máximo pa- · 
ra cada grupo. · 

Suelo Longitud Coef. Max. de 
m. variación 

(A) (B) (C) 

1 -120 26.4' 

2 140 73.9 
,. 

3 160 27.9 

4 150 23.3 

Ejemplo: . 3170 ' 
21490= 25 =- 3 ·7 

· .. Factor de 
·· muestreo 

. (B) (C) 

3170 

10350-

4470' 

3500 

21490 

Número de muestras 
· necesarias 

3.7. 
.12·.0 . ' 

5.2 

4.1 

.. ' . 

e 
.1· 

1 

1 ~ 

! 
. '¡. 

i 
; ~ 

·¡ 

1 

. ·l 
--•• 1 
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EL V. R,'S~ DE DISE~O DEPENDE b~:. 

' 2:. . ( v. ~·'<>:) ·~ ·~.· ·. ;e_ •. 
h ,,. 

·~. Media 
' ' ' . 

:.·· .· .. ·. 
~.;. : . . . ' 

. Desviaci6.n estándar· · 

3.- · . C. V;,,;, <a- . 
;:_ 

c.oefi ciente de· variación·: .. · 

·4·,- Ni v~l· d~ ·Confianza·' 

5,- Costo Relativo 

6 . .,.' Tránsito 

7.- Cl i,ma 

•,''¡ • 

.·. ·.· 

.. '· 

Costo de ~1antenimi ento · 
Costo de. Cons.ervación 

. .. ·: 

. ·' ,· 

9.:.. ' ca.l idad de cOnst~ucción, ·.e.tc'.· .,, · ... ·' 

. ·, . 
. ·' .. 

.,. ; 

, .. 

: .. ··· 

.. : . 
TABLA Il.l ':· .. ·_.!. 

' , ... 
'.'.> 

• 1.,. 

·. : .. 

. , ..... 

. . ·.~ 
· .. ·;·-: :-:. 

··.·.·~. 

.. ·, .·· 



4. 

do no existirfa~ El ca~o m~s frecuente es que se pre~enten vari~- . 

ciones de cierta consideración en los valores de resistencia obte-· ·. 

nidos para-cada tramo o banco.· 

. SuponganlOS. que para un cie_rto tramo se obtienen ·los siguientes da­

tos de V.R.S. (valor rela.tivo de 'soporte que es .la relación, ex:-'" 
presada como porcentaje, que existe entre la resistencia que el.-­

suelo. eh estudio opone a 1·a penetr~ción de un pisón estándard y~~· 

opuesta por una grava de buena calidad): 

V.R.S. Rango No. de valores % Re l. % acum. 

7 '6 '3 ,.4 '5 . o 2.0 2 .15 .4. 15 ;4 

. 8,5,1,4,5. 2. 1.:. 4.0 4 30.8 ... 
'. 46.2 

5,4,2,10. 4.1- 6".0 .4 30.8 77.0 

6.1--8.0 2" 15.4 92.4 . 

8.1-lO.O 1 7.6 >loo.o· 
13 . 100.0. 

Graficando_los rangos obtenidos contra los porcentajes acumulados-­

se obtiene la curva de la figura II ..l .. ·En· esta figura tenemos Una­

representación gráfica de la variación de' los v·,R:S .. en él tramo-'""­

considerado. Pensando. ahora en ~1 di serio, pódriamos ieleccionar al 

V.R.S.' correspondiente al percentil 10 (ver Fig. II.l} en cuyo caso 

el valor de dise~o ser,a aproxi~adamente de V.R.S. = 1%~ o bien --­

podriamos seleccionar al. percentil 90 (9m~ de los va,-ores son igUa­

les o menores al considerado) en cuyo caso e·l Valor de diseño ser,fa 

aproximadamente de. 7%, una alternativa más podría ser el percentil-

50 en ¿uyo caso el valor de diseHo serfa aproximadamente 3%. 

e 
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Ahora bien, según se indica en la Figura II.l, el hecho de escoger un 

yalor tan bajo como el correspondiente al percentil 10, es decir un -

. v~R~s. = 1 ;o, hará que se requiera un gran espesor de pavimentri y en­

consecuenci_a el costo de construcción será alto;si se selecciona un-.,-.· 
percentil tan a1 to ~amo 90, se reqUerirá. un espesor peque-ño·: lo que -~ 
significar~- un bajo'costo de construcción inicial. En la Figura Il .2 . . \ ' 

se muestra en forma cuali~ativa a la~ variación de los costo~ de_·con~-. · 

trucción inicial para los cor~e~pondientes percehtiles de disefto. 

Es un tanto obvio que el espesor requeri~o para un:pavimento es fuh~~ 
ción inver·sa de la resistencia del.suelo de_ cimentación, a igualdad..,­

de otros pa¡~5metros como pueden ser· el tr~nsito~ él ima, etc. En 1 a-­

Figura II.3 se presenta la gráfica de fre.cuencias relativas contra --· 

rangos de. resistencia de ta.· variación de V.R.S., v1sta·anteriormerr.,--­

te. Designandoa los pe¡·ceptiles-P10 , P
50

: P90 , tomo puntosb, a y--'.· 

e, respectivamente, se tiene que si se considera el punto 11 b11 para el 

diseño, el pavirne~to queda~á bien diseñado 'solo en aquellospu,n.tos---. 

en que el V'.R·.S. sea del orden de 1%; como estos valoresrepresentan­

al 10% del total de valores, se tiene que en el 90% restante el pavi-· 

mento quedará sobredi señado. En .lo que respecta al puntó' "e~~', se ten 

. dría que el pavimento quedaría bien disefíado solo en aquellos punto:s-=-
. . . 

en que el V.R.S. fuera alto y subdiseñ<ido en la mayor parte del tramo 

en donde se tienen -valores menores. Escogiendo un Valor promedio, pu~ 

to 11 l1 11
, se tendría que el pav·imento quedaría subdiseñado en la mitad .,. 

del tramo en consideración y sobredi.sefíado en la otra mitad. De$de-­

l u ego 1 o anterior si gni fi ca que ·e 1 ·espesor requerido ·p~ra el percenti-,1-

10 es mayor que el requerido para_el. percentil 5.0_ye·ste a suvez es--

. mayor que el espesor necesario _para el perce:nti_l 9~. 

'~ ' 1 . 

Es pr·áctica común evaluar a_ los pavimentos de acuérdo co.n e_l criterio-

de la AASHO , que consiste en calificarlos con valores de O· a· 5, dando 

la calificaciór mínima para un pavimento practicamente intransitable­

mientras que la más alta, correspondería a. un pavimento en excelentes·-

. 



6: 

condiciones~Se fija una tierta calificación como nivel~ de rechaio, 

1 a cua·l cuando es a lcaniada indica que el pavimento ha 11 egado a -

su funcionalidad mínima ~y requiere' de reparaci~nes~ . Esta cal ifi -- • .. 

cación actual, la pueden llevar a ca:bo los. mismos .Lisuari·os del cami 

no. 

Refiriéndonos nuevamente a las. 3 posibi'lidade.s para la .selección de 

un valor de diseñ~ (P90 ,:r~0 6. Pl
0

).,se: tiene<~ue cualquiera que h~ · 
ya sido· el valor seleccionado, iníc:ialmente.pudinios hab~r logrado-:-. 

. . _., . . ./ ~ . . . . . . 

la misma calificación para los 3 casos (4;5 en nuestro problema)· 

como se muestra en la Figura TI .4. .Sin embargo-,· debido a que el es· 
. . . . . ' .. ·.. . . ,' -

• . • • • 1 • 

pesar en 11 b." es mayor'.que el' espesor en "a 11 y mayó,r que el espesor-

en "e", esto tendrá que .reflejarse forzosamente en el. comporta111i en.to 

del pavimento de tal manera que el primer pavimento ·en alcanzar el­

nivel -de rech~zo será el pavimento "e 11
• Es decir que 1 a vida del p~ . 

vi mento ."e", será menor que la del "a" Y: ésta a su .vez menor q·ue la­
del "b" 

Ahora bi·en., supongamos que hemos -considerado una v.ida de diseño to-- · 

tal de 11 m" años, (ver la Figura II.4); para: llegara·esta vida ei pa 
. . ., ' . ·.. -
vi mento ilc" requerirá de fuertes gasto's de cohservación, .no así el--:-· 

pavimento "b". Por otro lado, hay que recordar· que el costo ini.cial 

del· pavimento "b" fue el mayor de todos .. 

Lo anterior. nos conduce a un compromiso tomo. el ilu~trado _en la. Fi-: 

gur 11 .5, en donde se muestra que tomandq en cuenta .. tanto .~1· -qosto.j_ 

nicial como .el de conservación se puede obtener un valor 6pti.mo to-­
mando en. cuenta a 1 as al terna ti vas que nos· plantean 1 os dffet~ntes..:~ · 

percentiles de diseño, tarea que es en realidad bastantelaborios·a,­

pero que con la ayuda de la ingeniería de sistemas .se puede resolver. 

en ~arma racional. 
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EL V. R, S, DE DISE~O DEPENDE DE:· 

l . - . Media 

. 2.- Desviaci6n estándar. 

3.--- c.v.::.() · ;Coeficiente de variación 

4.- N~vel de Confianza.· 

5.- Costo Relativo= Costo de Mantenimiento' 
Costo d~ Conservación 

6.- Tránsito 

7.- C.l i ma 

8.- . Drenaje 

9.- Calidad de construcción, etc. 

TABLA I I. 1 

11 
¡¡ 



'1 
. '· 

e. 
CONS lb ERAR. PERCENTI LES. OE DISEÑO :MENORES .SI: 

l.- Se tiene gran variabilidad en los suelos 

2.- · Des vi aci ones muy costosas 

3.- Procedimiento de construcción,.inadecuado:· 

4.- Control deficiente 

5.- Costos de mantenimiento altos 

· 6.- Tránsito muy intenso 

7.- Factores polfticos o criterios de decisión. 

TABLA II.2 
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7. 

Como se ha visto hasta ahora el V .R.S .. de diseño depende :del ·V .. R.S .. 

promedio (VRS), del coeficiente de variación en el valor del V.R.·.S~ 
'y del riivel de confianza que se dese·~·_en la representatividact del ~ 

. . . ' . . 

V.rC'S. seleccionado' .. Depende el· valor dé: diseño también d,e la re-

·lación que se admita entre el costo dé mantenimiento y el costo de.:. 

construcciór~ i'nicial, asf como dé otros factores como el tránsito,­

el clima, conrl·ici.ones ele drenaje, etc. 

Se .ha llegado el recomendar uti"lizar pe1·centiles de.diseño bajos si: 

No se .quieren tener probl ernas de. desviaciones_ durante 1 as r.ecoils­

tr:uccioi1es. 

Los .¡woced i 111·-¡ en tos de construcción son i nadécuados o deficientes~-

· Lós·-costos de m~ntenimiento puedense.r rnuy a)tos. 

Fl tráns-ito :.Prá muy ele,iado .•. 

Ln lo que respecta a res·istend¿t,sé hizo referenci'á al caso especia'l 

del ·V .. R.S. pr'ro dehe tenerse présente que! en la misma forma se po--­

cid¿: tratar do J'esvltados de pruebas cié placa, triaxiales, etc 

1 V . ' S U E LO~; F l N O;) . 

/\) C:Oí'·1f'ACT/\Clüf'' DC L/\1\0f.:/\lür<IO 

1\ctu,:rhi::nte se~ cuento con un gr~1n nrm~2J'O do técnicas de lul:oratorio-­

puriJ COiiiiJdCtilt" suelos f-inos [J(~ro F~ll 9f?lleral pueden. disi..in~wirse 4 for· 

lllilS fu;,c!a:r.;:ntal c.:;, a :.;~ber: 



8. 

-: . Compactación Estática .', . ' 

Compactación Dinárni ~.a, o por i·mp·actos 

Compactación po~ amasado 

Cü111pac tac i.ón vibratoria 

La Compactación Estática, (Figura III.l), consisté en la aplicac·ión de 

una .carg¿¡ sobn~ una placn. de distribución de cargas que se encuentra­

colocad~ sobre el suelo a compactar previamente ·introducido ei1 el mol­

de, dE:~ tal manera que para compactar al suelo se. le comprime (Referen­

cias _l y 2) 

L¿¡ CrJnlpJc.tJcion Dinilmic~-(Figuraiii.2) consiste en la aplicación, me-­

diante impactos, de uiÍa energía a un suc·lopreviamente colocado dentro 

ele un 1110lc!e de compactación. Se deja caer ur. pis6n estandar"izado so--
. . . 

bt·c c·l suelo a c.on1pactat'; st-~ regula t;Jnto la altura· de caida,~omo el--

nún!c't'o de golpes d aplicar, el nún1er.o de capas y el ... volúmen· de·l molde. 

Al~¡unos de los ¡¡roccdimientos más usuales para compactn.l~ suelos median 

te ·irli!Jrlclos son los métodos Af1SHO, Cuerpo- de Ingenferos·, Proctor Es---:­

tríndill'ci J-' ~létodq ele Texas (Referencia· 2) 

r·¡ ,,K~tuclo de compoclación por ilfllnsado. (Figura lii.3) consiste e.n la a­

¡¡líe<lc-i6n de un pisón col·ibtAado sohre un suelo oue 'H'cv.iament.e ha sido 
•. 1 1 . ' ' 

colncuclu dentro de un molde; el p·isón c!2sciende con i~'elativa lentitud, 
.· . . . 

hcJ~,La qu(:dilr en contu'cto con'la superficie del suelo, coritinüa descen-

clienrlc1 ~: cuando ·(:1 'suc-Io presenta una resistencia a 'la penehoción i--

9ll<ll il la de la cc;l·ibrución del 'pisón,· éste sube. para aplica¡· una lllle 

v<L pn·:·,.ión en otr'J zona del suelo. Dos ejemplos dR este tiPo d~ com-­

pilc!itción son la con1pé1ctaciún mcd·iante el procedimiento de 1-lueemyel·-. 

r~étudo llorvard. (Rcferenciél 2). 

! 

. ! 
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. s-arrollen :.fuerzas d~ r~·pul.sión· e~tr·e·e·n;á·s 'al quedar cubiertas. por_; ... 

. ''._pe 15 cu) a 5· ::de' (1 gua '·aª~Ór-,vida' y· ';La~· p~ r({~LI1 ;~:s .. ' ÓJb,i er¡a.s RO f.. agua ,:.p~~ ... 

m:~:{9:::1;;~¿: :f·:~:;';;f~:P:;t~~:e\1~~:e~'l:tt:'~;~~:~::~:!¡b::~:~: 
·. · ·· · -ci ón. · Es·to hará· qtte s.e {ogren ·.pe5.o:s .volumétricos mas alJq_s ~--.A .me-·.·.· 

.di cJ¿¡ CJUC Sé' VfJ i ncrement'ando el<:~·orit~n·fd~ :qe, ·agt:J~- ~·urríenta .. ,ei número ,·: 

• :: ·. dó un i emes ·ro tu~; :y' en. c:onsccU~nc i~·. tan:IJ·i ~n: :b~mer;ta el núm~ro clepa0 ··. 
,· .· ·.·· .. · •':' . · .. ' ··'· ... ·. '. ·.·.. ~·::' .··~,· ... · ... :'·. ',-.. _· .·· .. · .·.· . . · .. :~·.·· .. ·.· .. .... 7'·· 
ti.c.ul ils or·i en t¿¡,;,-:: s en fOl~t:ia. pa r~:lr:: l.r.~ ;-: lle·g~nd'o se . fina lmen'-(e •. a las<,;. 

2ond ic i cH>f~ s i 1 us u·acla s en'· 1 o's·: puntos .. ,, l)'' y·!.' C.''. de. ·la· Ti g ü~a· f II .9·;_; ••- .·. 

·. ·iolo_. que en ·estos. rnon1entos .. se· ha::~d.ic;i·(~:nad~):tin.a. ·c·ant_i.dad.de.agu<J: ~-·.:. ··> 
. . . .. . . . . ' ·, •·· ' . . . .. .. 

. . ··• tol , · q u o _esta oc: upa r.á v·o i i.J.m2nes ·que .. at~tte:s .· ~c;upO: bá. h. Tos. s'ói i:dos. y, ':"-: 

'los pe:sós volu;úétr:icos'se•v'en.·d.~smiru1dos·. . . ,. ;: 
·•·.· ..... ··:.'· )·.· :. 

;;:,'·· 

guientc': .. · .··.··· 

Si a un suelo arc~l~oso se .le.~~~~acta :con u~a-·humedad muy -

· bu.ja; 1 as pil rtl cu·l.éls. puede·h ·quccL:1r ·orientadas. e_ti forma a.l ea- · 

to~··i a, si pos ter.i'o nne nte s.~· pcTnti.te. é¡'Ue se. _su tu re este. s u::lo; : . · 
~ ·. . . 

todas las partículas se t'odcaréín'cle una pelí-cula de agua,-..:-. . . . . . . . 

.. p¡·orluci •:;ndo~;e fUertes· exrunSione,s .. 'Si por.~ oho.·.l2do_ ·1 a ar.,ci 

· lld IJ¡¡ é;'irJo cotnpact¿Ícla con.:t·m. aú.·o conten··¡d() de t.~ua y rios--
• • .• ·:' • ' •. . • .' .• . • ·• ! 

tcri ornitir1t0 se le sdtut·a, i'as- cxp~nsi ónes sertí'n :·muy baj él S• o-

.. pÍ--¿¡ct i c<n1::~r1tc r1ul ctS ,: clel)i clü p_~w: Úl1: _l.~dn,' á·: qu¿.l ~i. p'artjtu~-
lJ.s se ene u :~:i 1Tan o den tdas · .c'on e ierto. pa :--ale l'i s·l~'IO, ~.Y- por• o-·· 

.::' 

''w ' 

·;_: .. · 

tt·o lado, a queJas p~rtf-.cLll·asy~ ?~ énc'o,ntf~b~~,-p·rd:cÚcáni·en ' 

te> rodcddJ:; dr~ .una; pelí~ul~~de,agua antc"s d:~'s9nk'te'r,6J SU:G~ . ,. 

l9 'él. l i1 SD t Ul'd ~ i.ón o E.l e ·f'cctt;. el~·: 1 él 'exp~ ns i 6n· .e ~·-'~iÍS .· p>.ón'Gh ._· .· 

ciado itllledidél qul:··l.aaréil.la tiene ~lla ál~e~··e'spetff·i~a:ma-=· · 

y01·, e~; ch~ci~· a mc'cl·ida que .. su~.; ·p;lt~c'íc~las son m.ls p~qucñas--

lo que hace que ]ilS nlonttliOI"·iloni(a.s sean de Ut:Ja ¿¡lta· exp·a~1sj_ .· 
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-¡_f¡·-~,n.t'<~dÚr nos: ·ha.r.í ii.·~per~s<rr: e·~ ·.:l'at~éónv'eni.,énCTa:'; de~ cótílpactar·a·un,a·-'··· ·· · 
a·r·Cill~;·. co:n hu;nc~·cÍ~dCs ... al.ta(· :s;;~·:'.t,:;úb~~gb,:_de> hác-~rlo. a~í ·se. nos '-~ · 

.,_ .. : ·prc:sc:.nL1rf'a Lina·. i·nfp~~tflnté -~on'trépa·¡•fida:,. es déci r: . . . .. '. . . 
.f.· ..... ,. • • . . .•• • : ' ' ,.,_ :.· , .. •. : .: •'. 

~--.. ·:. . . .: ;:· ·. . ·~·· '· . .. . . . . ·. '. . ~. . . . ' ' . . . ·•. . . 

· · ·· -· · A l·:cotit¡i;l.G tu:;_ ün. ·su-~ 10· ~re i llosd-. ~Ó\1' ·un~- ':·h111liedad :-JnuJ.:·s-~ret iof. 

·· · · ···• · ·· · ~¡~!;:j¡t~:!r~~~~ id:m"~~,·~~f;i~f~s ~:~::~ ~:l1:t!r~:~~:~~:pi: ·. · ··· · 
· · que Íwov:ocárá·t19:r.iettiinientos'.~n Já masa:d.el' ;s·Uel?~. __ .. · 

, .. ·,. ~ ' ·:: :·· ·' .. 
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Esté\ Si tuac-i.ón ·. ser,ía:· prácti éam~-n-te, désp'rcci'abl e en ün. 'su el o-

,. >arci llosb · cot~lP?Ct~~o con. poc:a:.:hl1~edadc!ebido_ a su· -estructura> 
· ·· · · .. ·._·~-~·.e·.; 6n:-: · :=-. ~-·.: ·. ·.·. ; ·.-. · ·.' :··.·. _ _.: · .. ·· 
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Con)o se ve se estabJ éi::e· ~n- fÚerte· ·.C:o~¡)r_omi so. en .. l~)que __ ,se, re : 
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-.· de b(~ r iÍ d OC id i r _li.J l1 UlllC::cfad ct énÍp 1 ea r- . ·. Se:_ podrían evi.:tár que-. ' 

.. se- dc-~sat:ro Úen ex~pa~si'o.tíes. con}pad:atJdO a.·~· un·- suelo tOn una·. hu . 

. me¿lad. supct~i ora·., a ópti_ñia, pero, i~-~ d_ebe- tener la. scgurid_ad'-

éJc: que el suelo nu;1ca s,e '~i.a- a ~eca·r·, o bien que los -agrieta:­

mientos produc.i dÚ's: por_ el::8~~-aqÓ:. sea~ :pér:fec't~rnerité. reconoci. 
~-as· y :cont~olad~i; :: .. _··:. : __ --_' < .·::;:<, ··. · .. ·.. .. .· · ,_. ... .,_. 
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niendo ló Índicudo eri>forní'/cua·l;~~~tivéJ eh la Figura III;l,lb.~en.don·· 
. . ' ' '. . : ·--

· de sé múes Lra AÚe Ja: re si sten.ci a :de .l. os .espeé:in1enes . coinpac.tadós .de 1·:. . ••• •.. \ 
·lado .seco de la humbdad·ópÜ-irn~ fuémucho_r~ayoi:'que-la de lo? ·éspccf.c •·· 

.• : II)C~nes tompac'tados .dél -~,a <;lo: .tlúrned~ .· .· Es:::·dp'.hacers~· .~otar qÜ~ 'l;a's re-~ 
sjs ~enc.ias rnáxinias: .de los· éspe.cTmene~: cón;&~cÚd.os del :ládoseco, se.:: ' . 

pre~e·n1·:~r~n a-· pcqLie.fta.s defo~mac.iones, debféndose ·~u fa Í 1 a ·al colapso •.. 

. . ·~ 

· · de~ ld estructuro· arcillosa~· mi ent:r.a s ·que los ·es pecímenés . compactados · · 
. ' . : . . ' ," .. ' ' .. ·. .·' ... •:-: ... . '- . · .. 

deJ l2tdo húmeqo-prc.scn't,lron sl:rs máxi'n·]as 'resistendasb~'Jo grándes~--­

deform;_¡c ·j ones clt,bi'das ·a·l 'flujo_ d~-las· partfcul a~ 'Ot'i P.J:ltaéfa~. en'. !fofrna 

paralela. Es· esta: otra consec'lrenda :impol;,tante qUe::deberá -tenerse:prr.se!1ti~. 
en el .mom~into d~ deci di ~--la ·h~fl1edad de _cÓmpa~taci ón éjue·:·:~{e. empl _e_~tá-

·." 
·en el c<.llllpo. _· .. · ',· 

'· •··.·. ... ··.¡·':'; .,·· 

..,· -. 

La hun112dacl de. ~Qiilpactac.ión areéta t¿mbi éJ:'] a· -la pe_rmeab't:lidad;· .púes· ~:'·' 
·al c'ornpactar a ·ur;a arcilla •. de'! .l~do 11 hún1edo;1

., las par,~ft~ias'·~~ ·or·-r~·ii.· 
·tan en forrilu paralela y rio·r-mal_·ald,1sp~sitiv·u ~OQ1pact~dor..,·~T~·queo;· .. 

. . . . . ,· . . ' . . ' . ' .· .... :- ... : .. . · 

. casi OÍlcl que una: p·~r-tfc 9lq _1,dÓ. ag U~ .'.penetre :mÚ>9.jfic'il:me·n;te:,a. t~avés~', ... 

del su(· lo, nv nsí cu~;ndG :·u 'J.:'cinu. pn/se;lta una e~-tn.rctw~a-·a:lealo-'-~ . 
. . . ' . . . . . . . . - ·. ' ' ... ~· . .. 

r'i a al .ser compvctuda del' lado 11 seco 1!; 
.··: 

Un. aspecto. que reviste grari interés en la compactación ~de arcillas:> .. 

_~s c:o111o yu se .dijo, ·el· grado con que···la compactaci6n .de ·l.aboratorio~-. 
' . ' ·.. : '· . . . .. • '• ·' . ·' ,·. . .. · 

re pÍ'OciUZCct · a la .. Cülltpacta C ión. de carnpq, . o• •Vi Cé~ersa,~ · pues éQmO. Se.--- . . . 

muestra en la F·i_s¡Lira I I'I :l2, ·_:al comp.á·ctat~~·un suelo ~~~ up·(i·:···htimeda?-- > 

.... 

. .rncnor a 1 a ópt i ri~tl, ( 1 a do· seco L- la e.st-ruct'ura· en 1 a ·arc.i i l~ $uf re :re -- ·· · · .. , .• ·· 

_: 1 u ti v'~rnente poco rer;Jol:deo fd s~a q-ué -s~.l e ;coinpact~ -~;n~--forma estiú:i2·. '• '. 

ca o'. por. auiasado,. no siendo· g;sí ~- cua~do ~~ .. -~-compact'~. ¿()·n· u~~: hu:med~d~: . ' .. 

supcr·i or a i a ópt i r;Ja '( 1 a do ti¿medo) pues la tó;npactaé';Ó~ •. éstá.Úda·: :re..;·,. 
' ~ . . . . . ·' . 

·mol ele a. nP.?nos a·!. su el o·;· el. cual con-serva. en m~yt;r g;ado··s_U e_st.ructu~~ 
. ra y Ón consecuencia presenta· ·mayor res.istenCia que en :eJ.Cá?O .de ;,__ 

que SC' cornpud·c' por amasádo, •en donde se obtiene una est;·uctura pa'ra'' 
. . ' . . ," . -

lela y (lUP. presenta menores re·sisten'cias:' Este'as'pecto reviste' una'-.;, __ .. 

i, .. · 

... -- . 
. ·.··· 

( . 

· .. ··.-.:·. 

;, .... 

¡ 

! 
i 

. i 

.'! 
'•' \ 



'i4 .·'. 

' ' 
' ' 

: i lllj!Od:anci a fundcllllCrtta 1 , pués Si .en el 1 alJÜr:áto(i·Q Se ·compactan UnOS .· 

· e'.¡•H'-cíni•~n~s: .er'r forrna· estatita. y delladó:;"húmcdo" y ·postefiormcnt<:?-:se . 

-·,~·s somr~t0 a :¡)rúcbas de res:i:s~en~fa~-·~-stir.t"es_ultar.·á_:~,ayor'<-qüe l_a qL!e · 

ic: 'cúJ{·~n~r·í.o en .e r cam¡)~'-al c_o-mp~~tar'por~.·-~-~a~~d·ó:• :s-~e-~:y_::ch~n (Re~~ 
· · . rcncia 8) encontraron que par·a una hUníedad ilge:ramerité _excedidá- dé"'"· 

)éJ ópt·irna y en un· suelo cons'tit0ido por ·una arcilla limosa, ia·com-~ 
. ' . . ' ' ' ·~ . . . .. ' 

·. pc•étaCión c.st<itica produjo e·specimcne_s cor~ ::Lmcl resistenc1·a d~ _4 ve-­

ces la res i'stenci a obtenid~ -'eón· c~mp·a~tadón di niímica·; · par'a una de-:'­
for.nwción·unititri¿¡ 'de ·~~~:y teniendo'ambo's::e'sp~~ímene~ el,'m~snio' pes:o-

' vo lUITIÓtt~-¡ co. 'Como' un~' 'cor1C.lus'{ó'~: ger:yerál ;·a• e~ ~e:últinio a.s,pec;to se-:-· 
:c!rxJuce_ ~uc a,·. éol11pqctar a ·ún s~élo :mediarité- i mpac1:os .o· amasa·do se PQ· .. 
né a 1 su e lo en sus condiciones nia:s ·o~·sfavo;áb 1 es·. · .·· . . ' . 

. '.. _.. ~ . . ': .. 
' ' 

ConsciC'.htcs de este tipo de problemas e,l· cuerpo de'-IngenJéros· de,f;.s~~: 

t¿¡cJos U ni el os propuso un procedi nri e'nto ·en donde se .toma :e11 cuenta. a --: 
' • 1 . ' 

l<1s yclacior:1es entre peso volu~étricÓ~huinedad cie. con1pactación y __ re-­

si?ü'ncia u la penetraci.ón (V. R. S·.).;.-· El -~étodo .consis-te .en Ürmi'nós. 

gc:.:i::;·.::¡1c:~s en le siguicntb: ·. ' 
. . . ~ . 

[rnpleiHiclo tres diferentes energias.de to'~pactaéión diná~·di::a,se elabo 

ran do:; fa1wilias de curvas. La primera fam~lia', mostrada en la Flg~ 
ra J I.J .13a consiste en curvas de peso. ·v·oluniétl'ico vs. hun:edacl: de e o!!!_· 

pitctac i ón' 1 a segunda fa mi 1 ia esta cons t itúi da' como se 'muestra' en 
l (1 Figura J II .l3b, por curvas de·' V.R S .. v(: h·url)e:dadde compactación. 

Las .cu'rvas I corresponden a la mayor en~r.gi'a de: compact~ción _y·las :-.: 

cur:-vas III a la menor energía. Sirnult.áheaniente'podrf~n:e:T~bor~rse-~ 
otras faíui 1 i ás de curva.s correspondí entes.: a expansi.o:t:~es .p~'9ducidas..,- · · 

por saturaciún o a V.H.S. en espedmenes satw~ndos. Con: los daJo.s -. ~:. 
de· las fa111i l i as de curvas de '(:e\ ~ ·. W: y V. R. S. ~· :w, se e.labo~a-' < 

una familia como la mostrada. en la Figura III.l3c, én donde se ha--­

comparado .:1 la hun;edad de compactvción éontra el V.R.S. y el rJ .. ·.· 
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'_.: 

.... 

. Si se · ti(·ne .-Uh peso vo}Ülllé'tr:i e o ;a;l\n.:po~::ej~nlplo :{,900 Kg/.~3;_ ·con 
' .... · ', ,_,.':'· .. '. • ':0 '·._.,·'.'.··,•':,, ,•·,·,y.',:•,,:.'•,.;·,,•, .···, ... :'~,:·· .. ~·.·" .:~· ,.· ', __ ·', ', • ·. : 

·- · ·' uriil tlliúicdad ·de. co'mpac tac;ióo al_lq ~. por :j~'Jempló. 20?~, el y·. r ;s·; ?.érá · 

cercano a 0%,. pér.o -si l·a:·; hün1edad' d·e··¿QÚlp:~~t~dón e·s:_'bajá', pof e:-~ 
jenqllo 16%, el V ·t:'. S. ~erá del orden~ dé. 27%. ·.· Por otro 1 ado ~Si •. se· 

ticr'lcún 'pe.s:o vnl_unH~trico .. b.ajo, 'por~e-jepl8lo. 1.'75Q Kg/m3.:.y _u,na:.hu .. ·· 

· ll1C'rlnd- nlti1, por. ejc111plo 20%. se ten'dfá :un V-~r-;s. dé. a.p~ox.ima:da~en.,.: 
. ', ·. ' . '· ·'· ·" '• '· ' .... .,, ·•'' ·' ., . ' ·; '; . 
te. G't. ... ·.Lo antcr·i or -pone e·n: c_videnc.fa ··que~ ün peso voluniétrko ·al~ . 

. to no- s'if~mpresi-~JI~:ific~ unéi r~sTs,ten:¿i'a·._á.lt~·;·:C'ua:ndo<;~{-hab_lá- de,.., ._ .. 

suelos cOhes-ivos ... La· util. idad del métod·o de( ~~erpÓ: de in~eni~·~:-~ __ :_.:: .. 

·.ros reside en_ qtle cono¿i·e:ndcr el.'peso voiunié:tr.ico ,v'ia:hum~d~d·:·e·n~-·-.· 
el lugi'll"; pqdelll()S, inferir ·el V.r'iS. - ...._ . 

.. ¡.' . ~ . -, .. 

SupOnC)ylllOS . ahora. que 1 a humedad ·en e l .. lugar·. Va.rí~ de :-_14% a':_,s% y- • . 
. que .con el equipo.disponible se pu'e?en lograr ~esós··vóll1~étric.os,-:. 
ele lB.lO·a 1875. Kg/m3.:. Co.n_estos clato.s Obtenemos la .. ~ona'achuracla 

.. cie ·¡a f-igura 111 . ·¡ 3c .. Esta zon·a enter.ra ría a lodos:.}os_ püs·; b 1 es;.. •· 

vnlores _de V.R.S. que se obt~ridrían ~n el campo para .. lo·s,rangOs -. 
de· peso, vol umétd co y. hurt1edad menci on_ados >- Adi ti Ona-•lme.nte·, .de l_a·, .. 

referidu figura podría selcq:ionar~e- e·r· valor d~ di.se~áus; se ·to- . 

mu como lo recomienda Yqder, diého ,valor. seda: 
-.. ·. 

.. S'~ ....... ... : .. '" 

V.R.S •. diseño ~--V..R.s·. mi.n +•0:25 {V.R.s;:·máx.·:- v.·:,R;s.;· rnin;} . 
. · .. ~~ .· ·:· .:<> ·.-: .' ' .·· .··.-.. · .. ·.: 

Desde 1 uego, cada método de di ~éño.· d:e.·pa~iriie~to.s_ -i,~djcá · e) -~crite-
·. . ·. ' ... ~ . : .. ' . . : ' . 

.. ' . ~ .. 

. ': :': 

.··• 

En el caso de que la expansión sea de .. considerac:ión:¡ deberá ·taí;1biéri . 

. . JTli)ll'Í pul arse a 1 a gráfica •corre~-pondi:énte conjtJn~am~nte conj:a.' g~áJi 
ca t(.\-U.) ~· V.R~S. Asimismo podrian tomarse e~ consideracion:'-=­

a los valores del V.R.S. obtenido de espec-irienes. satu.ra.dos. · 

., 

· .. ··' 

.. ---· 
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Finalfl)(•rJtc, 9r0cii.is al .método.defcu~·r:P<? ;de \ngenieros,.pueden ."manl 

. pUÍétrse u las humedades y pesos ·voÚ.miet'rtcos :para ujÜs:tarse a ·las..,~ :. 

·condi<~·iones. de campo y de. diseñcf: ·:fE~: ia:·t:ef:e.r:encfa ·9,, s·~ :puede es 7" i 
· ··. tUd.{a·r· '·cl.mCt~dodetal.laclb)':'·'· · .•.. . :; .... ,... · ·. :.· . . . . . . .·· 

En a 1 c¡una:s. O'c:as iones el i ngen i éro se ve ·enfrentado al prob 1 éma de--. 

cons tnri r· Cilrni nós sobre .~ uei.ós de p~l {gt.osj.da·d p.ote'nci.a l: ~lta: ··en i o 

·quC: r:e:.;pccta .a. p()::;i~les: prÓble~ius ., · Ent~re ':dichos suelos .se:.ppdr.·~an~· 
•. mencionut' a .los suelos iatcr,íticos, .. suelos·'colapsab.les·; suelos $en-.·· 

'• . ' . 

sitivosc, suelos resi1ientes y turb'as.· ·" · 
: .··.: ·,• .. 

. '. . . . 

----······--- -· -- --~-----------'---· 
En zonas tropicales y .en do,nde la precipita---· 

c-ión· y topoqrnfía so~ favorables .para.que·.se .percole ei.·agua.a tra7". 

ves do· Ull sue.lo puede Suceder. que. Si .. el aguq que se perco:l a .cónti e·~ 
nf' ulci!linidc1d entonces··el sílice de· las rotas es arrastrado dejan­

do tltr.Js a :l,os compuestos ele alumina y hierro, dando como resulta-.,;, 

rloa lp qt1r~·se. conoce cómo suelo.laterític:o. ,E_n el sentidb'ingeni~ 

ril' r.l- suelo ,lútcríti co ~resenta peso·s c_vol umétr'i cos muy bajos y una 

huincclaclmuy Jlt<l> de tul.mahera q'ue al.removerh::·setransforma u un 

estudo c0si líquido y extremadamente d'ifíc.il de.cqmpactar .. Este ti 

po ele suelos estan constituidos generalnlen~e·por.gravas, limos y.ar 

cillasy-se les hu logrado estabilizur concaÍ._oc'em~nto para suem 

pl eo COfliO bases o subbases. Otras veces se 1 es' ha .. secado. para s·u--

apl iC:clCÍÓn .. . . . _.: 
''· 

·, ,.· 

~_u_C'l.g_s _ _c:cJ_l<~P_s_a.l_e _ _s.. Es tos s.ue 1 os son potencia 1 men.te pe.l i g·r..os.os-para ·~ 
las cs.tt·ucturas qHc se c'onstr~yan sobre ellos·. ,Se.desi;grta~;-corno ·~u~~ .. · 

. . . . ., . ·-·· ' .. 

los colapsa1cs a aquellos suelos que deáecen ·en volúmen·ar sufrfr· .... ,• 

satrwaciún. El colapso se puede presentar .solo por:satt~raci.Óri. o­

bien por lJ acción combinada de saturación con cargas .. Este tipo-

de stlf'los pueden ser del tipo residual .9~epositados por agua'co aire· 



··.: .. 
'. · .. ·. ~-. . . ' . :- ~ ,_·- .. ... , 

y csUín .cal'()ttel~izüdos por ·rt~csentar 'un'i1 estrutturá sqeltu. f~ecuei1 
ü'rncntF ~en el· rango ele. los.··1 :imos o.'}as arerJús y se.leii .. enc.úentra~-­
gener.cdmcnte en las zonas_á.ridas o scríi1ár.idus· .. A' los; •. sÜeló·s:.sÜstéQ_ .. 

.. · ... . .. 

• ' • • ; • '· ' •• : ·~ ~-· • " •.• ' ' .• 1-~ ;_ ••..• : •' ••• -·:· .... -.. ~---·-:,':',·' .. -----~---<·_,·_ .··; . ;., 

ti bles, ele col a pso ·se .les_ p0ede '•identi f:i ~·.q¡:\· c(?ry.ba:se.: eri ló$< pe·sos v'o·· : . 
. .. . ·-. . .... · .. 

·lum6tricos. Si el pe.so ~olulll§trü:o· es'lo sufitienterre.rit_e:•baja·_:camo' _•· 

· · paru· pro,porci.onar uri esp~cio de :vac'ios .mayOr _que el. n~cesarfó para~. 
• • '. • • : 1 •••• ~-- • •• • ••• 

contener: una humedad superiqr' a.l '1 ímite' líqu1do, '·entonces ',es:cie';te..:. 
,· ' . 

·; ..... 
·,•' 

merse· e 1 colapso por satura~·.ión,. aunqUE) :S·c( pue'CJél}- :presen'tar éoÍap•-:-~ 
S()S para VO.l Úlll.enes de 1/aCiOS ~leno·re's .a.·l.os;-.r~f~'rfdbs~· sobret9d~··:~i. -~: · ·~···· . , ..... 

sobré e 1 su el o se hnn col oc·ado carg-~ú;.: · Un ·s.ue 1 o col~ ps ab l:e :.eh eÚ~-
do seco puede presentar g,randes .res:i'sté.nc;+as· .• En::-io que. :resp_e~\a·.;· · 

al emph~o de suelas· colapsables en camf.nos· .. estos p¿ede.n s~r .muy .·b~e-' · · 

. nos nwtei' i al es s ;· son. debidament~/ compactddos .. · P.ara.·ma.yq,r~s:•~~t~ ~~. : .•.• •: ~.'- i 

·. 11 es·· r~s¡;·ecto :~• es'te ·t·i po de_· .. suelos ·--~-u~de:;co~su1·t·a~se ·:·la~_R,~J~=:ren~ia .·.. ·· 
. . . . . . . . ... · .... .' ' .. :·. ' . • : , ... ·.-.:·. - .,· __ ....... \ .. ":,_f.:·:.··· ·.; -·:_. 

, ' •'· • < , •• ~ , ;Ir, • : ~· L • ··: :, '• , o,' • . ·'". ~ ;. 

.... ' ·:: .. , ., " ... 
... · .-· ..... ·· ·. :;:,: __ :.·:_~·/{';·_'-'_;-... _ .. _: .. ·~.... ~-) 

·. '· 'Í. ·: -~ ' 

lO.· 

·/\rci 11 ilS sensÚi vas.. Se, d{ce· que.· u·n·a ÚCiJ 1 a~:·es>seriS.it·i,y·a·. ·cuandO·, ... ,' .· · 
en e~-~-c!~.~~- i,~-éll·i~~~~-ub. pn~senta ciert~· re;s·i,sté~c:ia·, 1á·.;c'~á·T:: d~·sa¿ara~.·-·. 
rece t~t¿¡ '!mente al re mol ~lea r á1 su e lo·. .·L~á:~ :par.fícÚl-~s a r.~:fll.Ósás-:"':. ·:~ 

.A 
.· .. · •... 

en un suelo sensitivo pres.eritan ·entre eTl,~i's: grand~~s· vaci~·¿··:encont'rári ...... 

dose las partículas unidas ·en for.ma irr_eg,-ufar~·-,'E.n ·g.enet?lJen::este;;: · .. ~ 
tipo de ar:cill.as,.los factores dominan·tes son~e]~'t1po.,y''c.a'.nt:idad.de· 

elcctrol:ito presente', la presenCÍi:l·dé·conlpUCS,tOS Orga,ÍliCOS, 
. ' . . .-. . . . . ·. ·, . ' ' .·. ,, ~ ,. . 

···.· 

1 es· o de agentes acti va'ntes<: · · · · • · '· '· " ·' '· 
.. ·.· :- :-.·-

;·¡..·· .. 

Cuando Sf' altera algt:il10 o argunos:d'e·~~to~ ~9~·nt:~s:por.':··,efgcto:.:de<}a· 
. ,', :• ' .. , . .. . . 

· percol.¿1ción de aguu a tra.ves del suelo, éste· qUeda :en-.. cqndici·ones·.~ .:·· 

críticas de estabi'l idad por)o que. una vibr~ció~ püede.-p;ád~cÚ· su..:. 

colapso. Es converricnte _recó.nocer la presencia ·de es-te. tipo de ár ..... 
. . . . . . . ' . ·. . ~ ·.. . 

ci 11 as para podér preveer s.u comportamiento y estar· conscientes .de,. . . . 

los problemas que pueden presentar: ·Es conveni¡;rite no:renlol?e.ar --

estos suelos cuando. sobre ellos se desplanten terrap~enes~ ·aunque-::.;;, 
·.·•' 

., 1-

''•1• 

., 
. •· ·:· ' : ' --~ . ~ ' .. 

: '¡' 
1 

·., 

-~ . ' .. : .. ;._~ . ·. 

·:·.·.· 
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algunus de estas arcillas presentan el efecto de tixiotropia .. (recup~: 

ración de la resistencia). En la referenci·a6, se puede ~onsultar-- .· 
. . . . '·.. . '. . 

en gran det~lle el comportamiento de este_. tipo de syelos .· 
~ . . ~ . 

·,· ... 

Lo¿ suc 1 os que presentan rebote- elástico: ( re~i 1 fentés),:· pre·sentan ~el 
· prohlerí1a de que rapidarnente fatigarán el pavimento por _lo _que es co!!_ 

venic.·ntequ'C';Ó se deshechen ó se estudie a fondo: la forma. y humeda.;;.­

des de cornpacta.ción, observando los ~fectos pr'oducidos ~npruebas.:;;. ... 
cspr.ciJ.les dr. laboratorio. Los sUelos constituidos por turbas' {alt~--· 

mente orgánicos) deb.en ser definitivamente removi.dos' cuando.esto:sea . 

posible o bit:n preé:onsolidarlos antes de 'constru.ir los pavimentC)s. _: 

Es un tanto obviO el hc.cho .. de que este tipo d_e. rnaterialés no se de-:_­

ban usar en terracerfas o terraplenes. 

. ..... 

f._C~(F/~1\_l~OS __ GI{Y_~SO~Ji\-~B-~_GADOS PARA BASES Y SUBBASES) · · 

Se ha definido como base el material que subyace a la· sup~rficie de 

rodamiento y como subbase a la capa que .subyace a lá base. General 

rncnte se le llama subbase al material qu~. subyace a las· losas de --: 

concreto en e 1 caso de pavi men.tos rígidos_ eh cuyo'ca~o )a función -. 

de dicha subbase es la de: 

Evitar ·efectos de bombeo (Expulsión de agua y suelo a través--:. 

de l.as juntas de las losas.). 

P1·otcger contl'a 1 a acción pe las he 1 a das 

Propiciar drenaje 

Reducir los efectos de cambios vo lurnétt'i e os en 1 as s_ubrasantes. 

I ncrcmcntl:tr 1 ¡:¡ cap¡:¡ci dad estructura 1 

. ' ' . ' 

r' 
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' ' . . . . 
. . . 

· Proporéionar una· p·latafo·rma.de·trabajo'·'. para la constr'ucci6n de--· 

l«s losas,·· 

·. ·.'"· 

· Cuando 10. supcrfici e de ·rodánii'ento es tu const_i tui da, P()·r. 'upa car.peta--· . 

as riJTticu ~.e ut.il iza a 1 as· bu.ses y subbas'es con ~l objeto de i ricremen · 

tar 1 (1 c;,pc:!ddacl de sopor~e· .de el pélvimento aUmentando su rigidez. y·-: __ 
res·lstencia-.¿¡Ta fatiga,. as·í co.mopropk·iand_o u·na d-ist~ibucrÓn .de .car 

flí\S :háció LlS ··CéljJ(IS ;~·fer'iores. Siri enlba~gó 'en estos .casos la capa -
., :. • • t ••• {. • : • ', ... 

pu<->cle e1npl clirse tambi·én corno cara drcnante. ·' 
•• _·. •• j 

En 'la. Figura IV.l, se muestt·an. los e_stados físicos-que- püede :Presen-- ·'· 
tu.r· un suc.lci e:•-n el ~lu~ predon\ine· el-~gt~eg.adó gr~~so, 'en ei c:as0 ,~,:a,¡·;~, 
se t:iene solamente al agregado' grueso si'n .fin'ós, los' .·tohtactoss.on, ae:..· ... 

gruva a grava, ~1 suelo es póco trabajab1e.pero present:e-~r'lél .re.siste.!i. . . . : . . . . 

cfa alt<l a la comprensi-ón si se enc.uent~a:conffnado~. En ei< casa··uc''·, . 
. . 

se ti ene ilhora a 1 agregado de!ltro de ·una niatri z de suelo {i_nó, por .. : io 

que el co111pOrtami ento de este materi a.l e'st~rá goberna_d¿ ~ic)r el compo!:_ 

t~:1::icn~o de:} sucl_o fino,' el suelo SCrQ mcno·s pern-eable qU(; e~ el·C~:SO 
"il" y set'<'i más 1:rilbajable ·pero su resi~tenci.a ser..;á menor·.· En el c'aso· 

. . . 

"b" se tir.ne un. agregado co~ los ·suficientes- finos para llenar lOs:..--

huccos dejados por 1 OS agrcgado.s grueSOS, se tendrá me.)or di S tri bu e i Ón. 

de los e~;fuerzos, y mayor peso volumétrico.· que en e1.caso "a" y pre- · 

sental'á unil mcjOI' estabi1 iclad. 

Cü111o se ve, se ti ene .un compromiso en 1 o· que respecta al .conteni'do de· 

finos,: ya r¡uc estos afectan directámente al co.mportamiénto_del .suelo.; 

.· .. '• 
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A este respecto,- Yoder (Referencia ll) muestra -la variación del ·p~so-. 

volu111étrico y del V.R.S. para diferentes contenidos de f1nos. Dichas 

va r i ilci ones se muestran en la Figura IV. 2 en donde !:¡e pueden notar va 

rios aspectos a sabe~: 

'. '·'· 

e: 
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(a) AGREGADO GRUESO SIN FINOS. . . . Cb ) ~GREGADO .C~N :su~iCIENTES .FINOS.· • {e )AGREGADO eóN <fRAN CAN:fiDAó.· 
: .- );'· .. -._- .. 

. ·-, . . . . 
. . . ;. . .PARA LOGP,AR LA M.~X!MA o;:NSlDAD 

.. : . 

. ·.--
: -: -~ - . 

. FIG .IV. 1:-: Es.tádos Fis i cos . de Ag:'egados <<hu~ sos 
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El pol~ccntajc d~ finos para lograrel~máximo peso Volumétrico es. 

m¿iyor que e 1 .correspondiente af V.R.S _..·.má~i mo .. 

.. 
. ·. . : .· • ·. .· . •·. . ''t• 

. . , . 

las gravas. son süá1amente ·sensibles. a .. la· var'iación de. finos en .lo·.- • 

·que respé~tá al valor de· V.R~S~ las.-arenas son menos .sensibles. 

El peso volulllétrico .se ve· poco afectado-, en el caso de ias gr¡i:-­

V(l s, por 'el con t'en·i do de•. finOs:. 
.· .. ··.·· 

·e Por otr·o ·1 a do, se· ha encontrado que:.· la .gr.ava· tr\turada · pres·enta. en g·e 

neral ,'mayor estabilidad 'que la gra:va re~Ónd~_ada debidO principalnlen-=­

te a. la Í11ejor trabazón que se logra··~on la primer·a,<por\o· cual debe­

empfcarse_ este tipo de materiales stempre.~ue sea posiblé: _. . 
. • .. 

" 

.En lo que respecta a la plasticidad-de lOs·finos:, Yoder_(Re.ferencia -. 

·. 11), presenta ·~na gráfi~a como la mostrad~ en lafigura IV :·3;>en.,don­

de sr puede notar que .él medida que los -finos son má~ .plásti;cos su in,.. 

f1u:::r:cia es rnás c!el2térec1 cuando su porcentaje se !">:é'ede más all-3 del 
. . . . 

51.. Po1~ razones co1no las anteriores~ es común que en las es'pecifica-

cionr~s para bases se fije el límite' líquido. a un valor máximo de 25%­

y el Indice Plástico a 6%. 

En 1 o que respecta a la granul omet_ría·s niuchas veces se exige apegarse 

a especificaciones llluy rígidas .. Poi'~ of~o· Ía:do es muy común ·que las•- · . 

. gran u lome trías- de una gran ma·yorí~·dé rnater i al es presehten d isconti- .· 

nuicludes, caso común el. de Jos suel.ós viterÚ'icós y suelos tritu'ra--­

dos .. /\1 existir c:.te tipo, de discbntinuiqadesen·las granulom.etrías, 

pm· L1~rH~r def-iciencia en algúh o algunos tamaños interíiledios, en cuyo 

CélSO se incrementa el volÚIIlen de vacíos, F~iz (R~ferencia Í2) há de.::­

nDstrado qü~ bajo ciertas condiciones, este hecho puede ser beneficio 

so. 



:~e 

r3C -: 

! 

120 
e 
1-
z 
!J.) 

i 
110 -l 

:! : 
< 
z 
:a_ 

1 z roo 
o -¡ 

1 
t_) i 
w 
o 

90 
N 

<..? 
...J 
:J 
o.. 80 

' (fl 

en 
...J 

70 .. .., 
' 

...J 60 
<l: 

X 
< 
o:: 50 :-

b 
40 

~o ~-
5 10 15_ 20 25 

%QUE P'ASA LA MAL LA 30 
·.: . . 

FiG.IV·:~.~ Efcéto de ia .Pta~U-c.¡dad de los Finoi 



21 .. 

1\bunclitndo.un poco n~ris en la influencia que.ti~~én los finos sobre' el~ 

coml}or·tt~nrienlo de los materiules de buse y subbase, en la Jig~r<:t ---­

lv:4.<1_,· se muestran los resultados de C.,B.R,:(V.R.S .• } contra los pqr-
.. ' .· ,· . ' .· . '. . ', ,• .. . .. '• .. - ' 

·ccntajcs en- material que ·pasa la ~~llá no~~: ioo:-o.btfinidosde· niüestras:·~. ·. 
. . . . . ' . '• . . '· . . . . . ~ '. 

' -
inalterild<is tomadas de .los materiales que cons(ituyen la base de los-· 

. . . 

pavinl(intos ele-: la Cd. de Oaxaca, .en la parte 11b 11 .de.la·Figura se-

· mucstrél· el nrisrno uspecto para los mater·iales de. subbase. ·Como se a-.,. 

prc:ci <1 en dicha ·figura, la tendencia genera 1 es que a mayor conteni.:.­

do de finos se tiene un V,R,S. rnás b'aj·o.· 

Un aspecto inrporlante en la. cornpactac·i'ón, es la e·nergía necesaria ·pa­

ralo~rur los pes'Os volum&tdcos deseados. En la Figura IV.5 se indj_ 

Ca una :Vilriación entre peSOS VOlumétriCOS obtenidos: en :la .prueha.-:,. __ 

/\/\SilO csU(ndl.lrd y .los obtenidos con la. AASH9.mod.ificada (la energía-­

.dc lEl /\/\SilO nioclif·icacla es aproximadamente· 5. veces mayor que ·la de ,..-­

/\1\SIIO. es ttínclard). Endi cha fi gu¡~a se ·püede .apreciar qUe eT p~so vo 1 u 

métrico soco logr.ado en gravas, con la. prueba AP.SHO estándard es de:l-·. ·. . ·. . 

on.lcn ,:(:¡ 97;~: J.::l 1o~~-aC:o.con la /\SSHO modi.fic.ada, mi'cntr.:1s que c:t-·-­

el caso cle·arcillas el porcentaje 'referido es del orden de·87%. 

Esto pom~ ele rnanif'iesto el hecho de que-·las gravas necesitan relativa 

mente poca energía para lograr pesos ·voiumé'tricos altos, no ?Sí en el 

caso de las arcillas en donde el aumentar considerablemnte.la energía 
'., 

de cornpi.létación hace que se obtengan pesos _volumétricos má's .al tos. 

No ohc;tante lo anterior, no ·hay que ·pe.rder~.de,,vista comd-se indica en 

la rigtwa IV.6, que el peso volumétrico 'se .inct'ernenta en-formalineal 

con el lo~¡arilrno de la energía. Esto significa por.ejemplO que el.-­

mi snro incrc·rnento que .se 1 ogra en ei peso vo 1 umétri co ·de 1 a 1 O pasa-- . 

das de un rodillo se logra de lO· a lOO ·pasadas, es decir a medida que 

se dan m:ís pasadas, cada una de ellas es menos eficiente que la ante­

rior. Este aspecto es más pronunciado en el caso de gravas que en el 

caso ele arcillas. No hay que perder de vista que el exigit en el cam­

po pesos volumetrico~ altos requie~c que se cuente con equipos fesa~~ .· 

dos p~ra 16grarlo. 
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En el caso de puvill!cntos de concrr.to, si el suelo que queda.bajo 

lils losas es ~,usceptiblc de formar. suspensiones al_.saturars.e y~ 
. . . 

s:i además se tiene un tránsito intenso· y de cargas pes·adas, se-.-

puc~dc prcsr.ntar la expulsión de dic.ho 'suelb_ (bombeo) a través.__ .. 

de las jurltus por lo que las lo$ás.pierden apoyo y se .fracturan .. 

Se han reportildo casos en los que los suelos de cimentación pre­

sentan efectos ele bombeo a·l penetrar, a las ·capas superiores. 

La PC/\ (Portl und Cement Associ ation) ha editado una serie de re­

corncnclacione~; (ver Referencia 13) paré! evitar eL efecto· de bomba·; 

* El hombro se prbduce debido al rápido desplazamiento de una-.· 

1 osa con respecto ¿¡ 1 a ccmti guu provocado· por las J 1 antas ·a 1 

pasar de una 1 osa a ott'a' lo que é~voca 1 a expul s{ón de su~ 
lo saturudo hac'i·a afuera y ardba de las juntas. También se 

puede .provocar 1 a· i ntroduccióti de gravas ·en dichas juntas. · 

Con el objeto ele evitar la penetración·.de el sue.lo de subrasante',­

a lJs ca pus SLJperiorcs, si éstas está.n constituida,s por .. granu1ome­

tri as abiertas se reconri enda. col oc.ar pTanti llas de. ~reha entre 1 a 

subrasante y la capa superrior, l11:s· cuales. pueden ser de Url espe-­

SOl' de 3 a 10 crns; y con un tamaño nóriJinal (tamaño 90%) del orden 

de l/8". 

En el caso· de suelos finos se vióla g.raninfluencja,que tiene el­

agua de compactación con respecto a la résistencia obtenida,·y los­

pesos volumétricos logrados, de tal grado ·qtJE:! s~ hace necesario-.:.­

util izar n1étoclos como el propuesto por el. cuerpo de Tng~nieros pa­

ra solucionar el problema. En la F'iguraiV.7, se presenta una-­

~r~fica correspondiente a la aplicación del método del~c~erpo de-­
ingcnier·os al caso de una grava bien graduada y urcillosa (f:.W~f,() 

Como se puede apreciar en dicha figura, cualquiera que sea la hume 
- . . -

dad de compuctación, a mayor peso volumét.rico se obtuvo. siempre~-­

un valor mayor del V.R.S. 
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7; METODOS DE DISEÑO. 

. ,. • •.> • .• 

EVOLUCJON DE LOS METODOS DE DISEÑÓ.· 
.~ 

El dise~o racional de carreteras .•. h~ sido uno de los gra~des próblemas 

al que hé\ tenido que,enfrentarla Ingeniería., ya que a partir de prin-· 

cipios del siglo actual, con la aparición·y el desa.rrollo exphlsivb---

dcl automóv11, se tu;o que desat~rollar una tecnología especia·¡ que ga­

ranti~ara la e~tabilidad de las fu~rtes inve~siones aplicadas a la 
const~ucción de carr~teras; 

Dentro clc·l amplio campo. de 1 as estructuras vi al es., el referente al. di­

se~o de pav.irnentos, es uno. de los más importantes ya que el pavimento­

es la parte final de la estruCtura vial y.de él depende en gran patte, 

la calidad y eficiencia del servicio· que preste la via, y asimismo es~ 

Urlé..l parte funcJCl.incnta·l en la. durabi-lidad de la estructura, ya· que una·­

falla de ctw.lquiera de las capasque forma el pavimento, puede pr'ovo--· 
,. 

carel clest.rozo.de la estructura., lo ar.terio·l~ resalta la-importancia--.· 

de es te .canipo. 

Lo evolución de los métodos de diseño. estructural .de carreteras~ hi'l si 

do por etapas o sea se han ido desarrollando ~e acu~rdo ~ las necesid~ 

des y ~vanees técnicos de la 6poca., en etapas perfectamente definida~.· 

luS CjUP se explicaran brevemenfc a COiltinua.ción·. 

El enfo·cp:r! ~¡,·:neral de los -procedimientos d.e diseño de pl'incipios del·-

. siglo <:t 1 a. s!:'gundét Guer.t·a 1-1undial , .. consistió esencia 1 ment·e en construí r 
secciones ti.pc~ de puvirnento y eva.luar' su comportamiento ·en e·l car:lr(',·:~· 

e,n ténninos.dc."sat'isfactorio!l o "no.satisfactol'io",.repH.iendo la c':on .. ~ 

trucción do ios que funcionaron·· b'ic:n y descontinuunclo o lnodificiH1du-­

los clis.eiios no s¿¡t·i:c;factot··ios {tig.7,l). Entre estos prncedinri(~nto:; se­

cuentan 'los mostr¿¡dos en la piH't.e A de la f·ig.7.4. 
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ESTRUCTURA DEL PAVI-
CARGA.MAXIMA POR RUEDA VIDA DE SERVICIO OBSERVADA 

MENTO, CONSTRUIDA 
( OBSERVADA ) 

.CON MATERIALES TIPO .. 

FIG.-7.1 DIAGRAMA DEL. SISTEMA DE LOS PRIMEROS 

METODOS DE DISENO DÉ PAVIMENTOS 

Al crecer las velocidades y peso_sde los vehículos, así como incre­

mentarse los volúmenes de tr,ánsito, se. a_gudizó la necesidad de ra-­

cionalizar los métodos de diseño; el·-problema·creció dUrante la Se­

gunda Gu~n·a Murdial ~ tanto en carrei'erás como en ae·ropistas, adqui 

riendo un mayor 6.nfasis:~e·l" desarrollo. de métodos má~ objetivos de--=­

di se fío, 1 o que se fue logrando eri fases suces1vas, tahto en la e va-
. . . . . . . . ·,' .. . . . 

l uac i ón. de 1 . comportamiento'· como en. e f diseño dé. i ntérconexi ones --

dentro del Sistema, llevadas a cabo con mayor espeéi fi cación; este- . e 
es el caso del desarrollo de muchos de··los proce~jmientos de diseño 

de pavimentos actuales. 

OBSERVAGi'ON DEL 
MODIFICAéiON DE :sERviciÓ OBTENIDO v 

DISEf~O Y REQUISITOS . .-',_·_· __ :-:-~ 'coRRELACION CON PRUE-

DE MATERIALES . BAS EMPIRICAS· ·DE 
MATEBIALES 

CARGA MAXIMA 
-·--·--------;--~....JI..---...., 

POR.RÜEDA 

TRANSITO 

VOLU M'E N 

ESTRUCTURA DEL 

PAVIMENTO DISEÑAI­

DA CON METODOS 

ÉMPIRICOS O 
SEMIEMPIRICOS 

VIDA DÉ SERVICIO 

( COMPORTAMIENTO) . 

FIG.72:- DiAGRAMA' DE BLOQUES DE LA EVOLUCION DE LAS 

TECNI\/7.S. DE DISE;~O DE PAVIMENTOS 
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En.Ta fig.72, se niuestra ta evolúción ·de muchas de las técnicas ac­

tuales de diseño, las cuales· s~ han desarrollado principalmente a -

través deobservaciones medibles del coi¡¡portamiento y el uso de. los . . . . ... " . . . 

resultados para modificar tanto .las especffica~ion~s de materiales, 

como los métodos de prueba. Los· f!Jétodos resultante-s son primaria--

. mente empíricos aunque .los· diseños· por si 'mi srrios. pueden ser expres~ · 
dos C:o1~10 ecuaciones y los vaiores de· prueba .de los materiales, eri -

ocasiones, se relacionan a una teoría matemática (ejemplo: módulo -

de elasticidad de Young). Entre estos .métodos se cuentan los mos--
. / 

trados de B a.F de la fig.~4 

. . 

En los 19~lÜS; los enfoques teór1cos al diseño estructural de pavi--

mcntos .. enipezar.on.:a consolidarse· y se._ relacionaron. con e.l .comporta-­

miento exhib)do de pavimentos en serV.icio. Entre esta época y los­

l9GOs, se p;odujer.on los primeros esfuerzos comprensivos en e valuar 

la validez de los. -pi·ocedimientos de diSeño _de. pp.vimentos ·a través­

de la observación sistemática del comportamiento de. modelos ele pavci_ 

mentas hechos .a escala natural, tal. es el caso de l'as pruebas de --. . . . . : .. 

tram_os de carretera real izados. eri lngl aterra;: Canadá, Es tactos U ni-­

dos (pruebas· HASHO y AASHO) y México~· entre .otros., que p~odujeron--
. . . . ' . 

como reSIJltaclo.los· métodos .de diseñó mostrados en.la.p·arte G de la-

fig.7.4. 

Pot' otra parte, la .asinrilación de técn·iéas des(lrrolladas en .el pedo 

do rostcjuC?rrél, .ta.les como .la investigación deopetaciones y la el,ec.;. 
,. . . . . . ... 

tr6nic<< l1a pel~mit1do enfoques.teóri·cos·y l.á Jtn.i~aci.:ón de siste-:'--

. 111as ,· paréJ. ~rabajar e,l problema desde un: ~nfoque.-más cornpl eto, tomán;.; 

do en cuc•nta un nümeri'J mayor de v.ariables dentr.o de los métodos. de -

diseño, integrando modelos teóricos muy aceptables, sin embar·go,el~· . . . •' .. 

·desconocimiento de los valores rea·les de muchos de los-parámetros i~ 

·volucr<Hios, ha dado lug~r~ a quena se consigan tqdavía, resultados 

co1npl c::·cui:ente .sa t'i sfactor i os. 

,,.,. 
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Si el espesor que requiere el terreno· natural por mot'ivos del tránsito 

fuera mayor' que el fijado por el proyecto geométrico, tendría qúe ha-- t) 
· cersc un.:ajuste en este último~~ ya :que de otl~a manera estariamos· 'proV.g_ 

cando lir falla de la-estructura por·~l' te'rr~no' de c'ime'ntación.' 
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7.3 . MLTO[l0 o( DISEÑO DE PAVIMENTOS RIGIDOS DE lA PORTLAND CEtt¡ENT ·ASSOCIATION 

Este. proced irniento t.~ata de asegurar un buen. éom~qrtami entó y una larga­

vida de ·1 os pavimentos de concreto, basándose en: 

l) Proporcionar al pavimento una cimentación razonablemente uniforme. 

. . .. 

2) Preven-ir pr·oblemas·de bombeo y de camb.ios.volumétricos en las te--

rraccrías por me.dio de una subbase relativamente 'delgada en los ca 
.. • .. • • • 1 

soS que se requiera~ 

3) Diseñar .1 os juntas .para:. controlar los esfuerzos producidos por a 1,?_ 
. . 

beo, pe~mitir una transfe~encia de carga adecuada y evitar los da--

ños producidos por la infiltración de material.ext~año en las jun­

tas. 

4) Diseñar el espesor de losa para que soporte l~s esfuerzbs produci~­

dos por el tránsito, dentro de: límites de seguridad razonables. 

El objetivo de este métod6, es el mismo que para otras estructurales inge 

nieriles o sea el encontrar el.espesormírlimo necesario que resulte en el· 
.. . . 

costo anual más bajo, tomando en cuenta tanto el cOsto inicial de cons--.-

trucción, corno el costo de co~servación~ · 

A continuación se presentan los criter·ios fijadbs por este procedimiento: 

a. Pr~J?} ccJ_~~es del concreto 

Al fléxi·onarse una losa de concre.to bajo'· las cargas, se producen en el1a,­

tahto esfuerios de compre sión como de flexión. Sin embárgo, los esfuer-­

zos compre sivos son ~uy pequeños pa~a infl~ir en el espesor de la losa;-­

por otra parte, las relaciones entre el· esfuerzo a .la. fl~xión y la resis~-

. tencia flexionante son mucho mayores por lo ~uc·estas·dos Glt{más _¿aracte­

r1sticJs del concreto son las que se usan·para el· diseño de espesores. 



2 •. 

La PCJ\, rccornicricla que la resistencia a la flexión se determi'ne con .. 

pruebas de. módulo de ruptura, hechas en vigas de 15.2 x 1S.2 ~ 76.2 

cm. (6~6~36 pulg), realii~ndo el ensaye c~rgando la viga en los ter 

Cios .ya· que considera .que este es el' método.que da u.na ·mejo¡· estima· 

e i ón de la. res i·stenciabuscada. 

Las pruebas de módulo de ruptura se hacen generalmente a los 7, 14, 

28 y 90 días. Las pruebas a ·los 7 y 17 días _se utilizan pc'rra comp.Q_ 

raf·sus resultados co~ lbs espe¿ifica~os y para detbrminar cuandQ ~ 
los pavimentos-pueden abrirse al tránsito. Las-pruebas· a :los 28 Y-.·· 

90 días sP. utilizan para el .diseño de espesores. Se recom·ienda:que · 

se real ice el diseño·con el módulo de ruptura 'determinado a los 90-

días y solo cuando no sea posible &sto,.usaf el 110 por cienta del~ 

n~dulo obténido a los 28 días. 

; •, 

b) Ci111entacitín de las losas 

La sustcnción dada al pavimento de concreto, por. las. terracerías y..:. . . . 

la ~;ubbas~:~ cu0ndo se util·iza:, es el segLmdo elemento princ:ipal en-

el disefio de espeson::!s. El soporte de la cimentación se estima en­

t~nrinos del módulo de reacción k, que E~s. igual a la presión en 

Kg/CPI2, aplicJda a.una área cargada (gcálP.ra·lmente_una placa.circu~­

lill' ele 76.? crn.· de d·iámet¡·o), dividid'c entre la dE!flexión(crn) co-­

rresponrliente a es¿¡ presión; los valores de K, se expresan en Kg/cm3-

· L¿1 prueba se l'(•rtli;a sobre· la capa dcin<fe va a descansar :el pavimen­

to de concreto. 

. ' . 

lbu.:-lllilcnte no (~s económico el usar·subba~>A. con el pt~o0ósito· íin_ico -

ele> ·inc¡--cnlc·nt<Jr el módulo de l'e.·acción k. Sin embargo cuando es ncce 

sat'iu por ot.l'il~; razon·-:s, ho.y un incrcn¡ento en k, que debe usarse en 

Pl di~.C'fiO ele espesores. Cuando se usa subbase. grt1nular la PC/\, da­

un cTiter·io c¡uc se presenta,proporc·ion.J el incremento de k, c¡ue puP:_ 
0(' es_ 11_r>r"ill''.;r, n_n ·f,JnC:l·O~Il cJol ,.., ce . e:: 1 , t-'~ L '- . ' - . . '· e:::: pe__, ll' que ·-e CO- oquc. 

·;· .. 



TABLA 7.1 

.. 
. EFECTO ·uE LA SUBGASE .GRANULAR .EN EL. VALOR DE. K .. (Kg/cm3) 

-¡ .. ·. 

VALOR K VALOR DE K EN .LA SUBBASE 
.. 

: .... ·,·.· . 

DE 
TERRACERIAS lO CM. 15 CM. 23 CM. "30 CM .. 

' 

1.4 1.8 2.1 . 2.4 3.1 

2 .. 8 3.6 3.9· '4. 5 5.3 
.. 

5.6 6.2 6.4 1.6 9.0 

8.4 9.- 9.2 10.4 :,2 .o 

, . 

. . 
' 

·'. 



'3. 

c. 

Como otrosmateriales de construcción,-el concretosesujeta a los ef~c 

tos de fatiga. Una· falla de fatiga ocurre -cuando el mat'erial se rompe­

bajo repcti~iones co~tinuadas di car~~s que causan relacionés de e~fuer 
zo~ de menos de la unidad. Como los esfuerzos críticos en el concreto­

son de flexión, la fatiga debida a esfuérzos de flexión es la usada para 

dise~os de espesores, con la utilizaci6~ de la relación entre el esfuer­

zo a la flexión y el módulo de la ruptura.-- Por ejemplo si una carga ca~ 

sa un esfuerzo de flexión de .35 Kg/cm2 y el módulo de la ruptui"a es 

50 kg/cm2, 

Relación de esfuerzds = 35 
50 = o .70 

La investigación sobre fatiga a la flexión muestra, que a medida que esa 

relación ·decrece, 'el número· de repet ici·ones_- de· esfuerzos nece·sari o pa~'a;,., 

la fall~ ~e incie~enta. Cuando la relación ~e esf~etzos es menor de ·0.50 

el toncrcto puede practicamente soportar un número ilimitadb de'repeti--­

ciones de esfuerzos sin pérdida en la capacidad de carga. 

Para el ~ise~o de espesores, se usan los.~a~os de la tabla12, con b~se -

en la hipotesis.de tlinor, que dice: La res1stenciéia la fatiga no consu­

mida por repeticiones de una carg'a;_esta disponible para repeticiones cíe­

otras cargas. Teoricamente la fatiga total utilizada no debe exceder del 

100%. En la práctica, el lOO por ~iento es adecuado para diseAos basa--
. : . 

dos en módu'l os de ruptura a los 90 días. Para diseños basados en módu--

los de ruptura a los 28 días, el consumo de fatiga puede incrementarse--
.. 

hasta 125 por ciento, para tomar en cuenta la resistencia- ganada después 

de los 28 días. 

...... . ' '' · .• t.;: ••. 

" J 

--
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· TABLA 7.2 . 

'RELACION DE ESFUERZOS.Y. REPETICIONES DE CARGA PERMITI 0/\S 

Relación de"'· Repeticiones Re ladón de Repeticiones 
es fUE1"ZOS permi t ;.das · esfue¡·zos de esfuerzos · 

~---.-

o .51 ** 400 000 0.69 2 500 
.0.52 

0.53 
0.54. 

0.55 

0:56 

0.57 

0.58 

0.59 

0.60 

0.61 

0.62 

0.63 

0.64 

0.65 

0.66 
. 0 .. 67 

0.68 
-

* 

** 

300 000 0.70 .2 000 

240 000 o. 71 1 500 
180 000 0.72 1 lOO 
130 000 0.73 850 

.. 

100 000 0.74 650 
75'000 o. 75 ' 490' 

57 000 o. 76 360 
42 OGO .. 'o. 77 .Z70 

1 
32 000 0.78 210 

1 24 000 0.79 160 

18 000 0.80 120 
14 000 o .81 90 
11 000 '0.82 . 70 
8 000 ·O .83 50 

6 000 0.84. . 40 

4 500 .. ' '. 

0.85' 30 
3 500 

.~..-;....:._ ·' 

Esfuerzo por carga entr~ el módulo 'de ruptura. 

Repeticiones ilimitadas para re1~cione~ de esfue~zos 
de 0,50.o menos: 

;:: .. ~: 

. . 

' . 
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. d. FACTORES bE SEGUR1DAD DE LAS CARGAS 

los factores de seguridad .por el efecto <;li námi e o de 1 a~s car:gas, que re-
. . .. 

comiend~ esta.Asociación sdn: 

l.· Para c~rreteras prihcipales con volümenes de. tránsito altos,­
FS:::l. 2 

2. Para carreteras y ~alles con volümenes medianos. de t~frnsito,­

FS=l . l 

3. Para carreteras, calles residen'ciales yott~as vías de volúme-­
nes de tránsito bajos, FS=l .O 

El uso de los conceptos presentados, se ilustra en un ejemplo:. 

.. 
1 

.. 

EJE TANDEM .. 

·,...._\___EJE SENCILLO JUNTA LONGITUDINt•.L · W 

r
-----l <1 . ·.·· . . . . . . ~~+j/~~r.7.2 

mn _q_·----------------------t-___,_ .. ._.., ... -~ 

t,Úm. CAS~~ Ll ~ . . .. r."l r', . . . . . ·. . . i3i g :ti:;-¡:<~ 3.G. 

T ·~~ r·.1 f-: LJ. L.l e ASO 11! ±_: +·-+- . / .j 
Lcl·LJ ¡:! CASC' 11 - 1 -: --!-r · , ·z----...,-n,,---------rn:n- -~ ·.- j 

=> 1 ~:~ ~ a ---~~.-f- · 
·-·------ ____ .... ____ ..., fLJ L i3 ' 1 ,-......... 

0 
BORDE:: EXTERIOR 40 2Ó 

FRECUENCIA (Ofcl 

FIG.7.9 PO~ICIONÉS DE LA CA RG 1\ . Y DISTRIBUCION DEL TRANSITO 

! 
e. ESFUERZOS PROOUCIDOS POR LAS CARGAS 

Par~ anali(ar los esfuerzos en las losas de co~creto, la PCA, ¿onsidera 
los tres r~sos mostrados en la fig.J9, en donde también aparee~ el dia­
grama de d·istribución de f¡·ccue·ncias del tránsito. 

¡ 
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Otro punto de.vista es considerar que la vida del .pavimento no termina 

cuando se le coloca una o dos· sobfecarpetas, m~entras el c¿n¿reio siga 
. . . 

siendO el elemento estructltral más importante· en la est~uctUra vial. 

De.sde ·este enfoque y con base en las experiencias,' la PCA, jústifica -

una vida de proyecto de 4Q aAbs .. · 

TRANSITO 

El número y peso de los ejes· pesados,· espáados durante ·la. ·vida de ptQ_. 

yecto, ·soh factores fundamentales en el dise.Ro de pavimentos de' concre 

to. En México,se podrfan estimar los pesos co~ los veh1culos tipo, ~-. 

que se ¡.wesentanenlafig.7.7, y para hacer la proyección del tránsito 

auxiliarsó de la fig.76 

. Todos los ·conceptos ·vertidos anteriormente, se expl.icarán mejor ·con el 

ejempla que sé pr~~cnta a continuación: 
. -~ '';· 

L,JD~PLO· 

a) ANTECEDENTES. 
Se.requiere disenar un pavimento rigido p~ra un ttamo de carrete-~ 

ra, con la~; sigu·ientes características: 

1. Carretera de dos carriles de circulación de 3~60 m. de ancho­

cada uno. 

2. Terracerías y te~reno natural formados por ·una ~rcilla limos~­

CL, cuyo. müclulo de reacción k, al nivel de la capa subrasante 

es del orden de 2.8 kg/cm2. 

3. Pcu~a .evitar pr-oblemas de cambios volumé:tricos de las terracc-·­

rías, se colocará una subbase granular de 15 cm. de espesor. 

El módulo de reacción ol..rten·ido K, de real izar unas pruebas en­

un tra1110 de pr.ueba, fue· de 4 .O k.g/ c.m3. 

.... , =···· 

., .. 

• 
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4. Se u.ti 1i zará para 1 as· 1 osas, concreto cuyo rnódul'o de ruptura 

a los, 28 días·, en pruebas dE;!v1ga·:cargada· en·.losterdos·fue 

de 45 kg/cm3.. , . 

. .. . . 

5~ . Tránsito inicial esperado.: 500 vehículos en las dos:direccio 

nes;.cuya distribución. se muestr:-a en la ·fig. 7.12.. .. 

6. v·i da de proyeCto: 20 ai'íós 

. ' 

· 7 .. Taza de crecimiento anual del tránsito, lO% para los vehícu-- · 

'los ligerosy s%·para los p'esa·dos 

La estructura. quedará de la si-gujente forma: 

b) ·CALCULO DEL TRANSITO 

Losa d~ concreto 

Subbase· 

Terracér.ías .· 

El cálculo del tránsito se presenta.·e.n la .fig.7./ly' la' tabla 7.3 
. ;··· 

e) CALCULO DEL ESPESOR DEL PAVIMENTO 

El cálculo del espesor del pavimento se presenta .en la fig. 7.13 

d) COMENTARlOS 

En el ejemplo presentado el espeso~ dé dise~o, .f~e· de 18 cm~ se pr~ 
bó un espesor de 16 cm., pero la fatiga que se Utiliza es de 280 ~~ 

' ' 

pór cien,to; por otra párte, se probó un éspesor·de 20 cm. y el resul_ 

tado fue que la fatiga utilizada. no pasa del30 por .Ciento·, por lo-­
que'se dejo como definitivo él d'e '18. ém. que se antoja .. Uti.dise~o ---· 

hi'en balanceado,· hay que hacer notar que si se pudiera aumentar el -

módulo de ruptura del concreto en 1· .kg/cm2, .se reduc'iria. la fatitJd -

1' .·' 
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. ' 

utilizada hasta 45 por ciento; lo qu~ demuestra la importancia tan. 

grande que tienen en.el dise"o de pavi~entos tfgtdos la calidad-­

.del concreto. 

R e f e.r. e n e i as 

Portlc1r1d Cernent Association 11 Thickness Design for Cohcr:-ete Pavements 11 

Portland Cement Association (1966) 

2. S. Corro C y G. ·Prado O. 11 Diseño Estr·uctural de carreteras con pavi-·: 

mento flcxible 11
, Informe No. '325·, Instituto de Ingen·iería,UNAM., Méxi,.. 

co, D.F. (1974) 
' '·.: 
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TABLA 7.3 

AGRUPACION DE LOS EJES POR INTERVALOS DE PESOS · 

TON. EJES SENCILLO 

INTERVALO VALOR MEDIO· NUMERO ESPERADO 

8.5 - 9.5 9.0 141 207 
7.5 - 8.5 B.O 428 208' . 
6.5 :..7.5 7.0 422 053 
5·.5 - 6.5 6.0 o 
4.5 - 5.5 5:0 o 

:. . ' 

3.5 - 4.5 4.0 730 899 
2.5 - 3:5 3.0 511 226 
1.5 - 2.5 .2.- 4 057 660 . .... .. 

...... , __ .. ____ .., __ -· 

.e EJES EN TANDEM 

13.5 -14.5 14.0 247 897 
12.5 -13.5 13.0 . 286 036 
11.5 -12.5 12 .o 141 207·. 

10·. 5 -11 .5 11 .o o 

4.5 - 5.5 5.0 141 931 
3.5 - 4.5 4.0 39 828 

. 
. 



T R A N S I ,T O 

NW4ERO COLF!-- NUf4. DE rOEFI--
T I p o DE VE- CI EtlTE- VUI!Cll-. CrtrnE-

HICULOS DE DIS- LOS Cl llE VEH I 
O E EN J\t-1[3f,~ rR WU7- EL CA-- r:ULOS . ::-

VEHICULO. DI RCCC IC CION, RR I L DE CAP.GJICOS 
NFS. PRDYECH O VI\C!OS -

C=l .00 

Ap 150 . o .-5 

I .N 1 C 1 A l 

NUf1, DE 
VEHICU-
LOS CAR 
G.I\DUS O 
'!,~CJOS 
POR C. 

75.00 

PESO POR. EJE NUf·lERO COEFJ-- NU~:ERO DE e 
. DE CIÉNTE- EJES ESP~ 

EJES DE ACUMU P.I\DOS ou:.: 
LAC ION .:- RAtiTE LA 
DE TRAN~ VIDA DEL-

NO. TIP6 TON. SITO=C PROYECTO 

1 S 
1 . 1 

~ ene 1 .O 75.00 . 20,905 1'56i ,37~~ 

2 Senc 1.0 75.00 20,905 1'567,375 

-----~---------·--+-----4------+-------~-----~--

A e 

[l 52 0.5 

1----r---------1---

T2 si 

· T2 52 

-----· --- ----------1---

J~l 
n sz C-a:r--CoJ .. 

2 3 

30 

---·· 
V=0.22 3.30 

1 Scnc 3.9 11.85 12,069 · . 1•U,Oi0 

.15 .O ·r----r------ ·3 ~ll:_Q_ 11 .8?_ 12 .Ofi9 14"U1li·, 

c.o.79 ll.s; L ;;,-;,· .J.J!.~~):L;_~"i ·;;~~;.;- ::J;, _;;,; 
1 Srnc 3.5 3.15 12,069 JE¡,QJ7l 

v~o.21 3.15 ¿__ Tarct.l5·~= -·3.ls_ 12."66~_ =._j~=i~i. 
,_--..1 . __ .._. __ ,.¡.,..._ .3 1<.1:d 15.0 1 3.15 .. 12,0fi9 '}P.r:17 

-----~-·---- ~- ·----"-- ---
NOTA: C, ~(' c;,11ct:l6 consicl•)rando uriJ vid,, de ;;rol'~~t\l d<! 20 uiios y un;:; taz:i.l de crecimiento del trJnsito 

de 10.i.. p,lra los vehículos l iqoros y ~i:~ pua _le-s pcsi\110$ (Fig. 5) 

·' 
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o 3000 

-' 

1000~~-U~~--~~~~--~~~_.~--~~~~~~._~ 
o 5 10 15 20 

n =Vida de proyecto, años 

Ll n tráns.ito dcümulado al cabo den años de servicio, ejes equivalentes 
de 8.2 ton 

C coeficiente de acumu!::Jción del tíÓnsito 1 para n años de servicio y una tasa 
·de crecimiento anual r 

T0 tránsito medio diario por carril en el primer año de servicio 1 ejes equiva­
lentes de 8.2 ton 

I =LN·F·+i:N~F~ o 1 1 1 1 

N¡,N¡ promedio dicrio por carril de vehícu:os tipo i (cargados o descargados, 
respectivamente ),duraf)te e! primer año de servicio 

F¡, F ¡ coeficic~tc de daño relütivo p¡-oducido por cadq viaje dei vehículo i 
(cargado o descargádo,rcspcctivamente),eje_s equivalentes de 8.2 ton 

.] .· - ... 
1 • 

Fig 5-: Gráfica para c~tim.~:- el trán;ito equivalente acun:raudo . , -



PROYECTO: __________________ _ 

TIPO: Ca~retera Tipo A NUM. DE CARRILES 2. 
MODULO DE REACCION DE TERRACERIAS K= 2.8 KG/CMJ 
'ESPESOR DE SUBBASE: 12.S!!.:_ll.E--.!Jase granular 
MODELO DE REACCIO~. CÓ~miN/\00 K = 4 .O KG/Cr-13 

. FACTOR D.E SEGURIDAD POR EFECTO OINAMICO DE LAS CARGAS; FS=]j_ 

PROCEDIMIENTO: 
1. Coloq~~ e~ las columna~ 1, 2 y 6, las. carga~ esperadas en orden decrecie~te 
2. Suponga un primer espesor (use incrementos de 3-cm.) · 
3. ··Analite el primer ·espesor completando·las columnas 3, 4, 5.y ·7 
(. Analice otros espesores¡ vari~ndo ~R*, espesores y tipos de subbase 

1 2 3 4 5 6 .... ,_ 

-· 

_ CARGft. . i CAf<Gf, POR ESFUERZOS* RELACiml NU~1ERO DE NUI~ERO DE RESISTENCIA 
KG/Cil2 DE REPETICIONE REPETI C ro:. A LA FATIGA 

ESFUERZOS PER11ITIDAS UTILIZADA x X. 
POR EJEC. LE X FS 

(TON) . NES.ESPERA 
DAS · POR CIENTC. ¡.__._____ '-- -

ESPESOR DE. LOSA__l?_CM. MR*•AS KG/W2. K=4 .O KG/W3 

EJES SENCILLOS 
,-----....,- -----....-~..,-----.---~---- --:--........ ~,-----..r-----.., 

9.0 
8.0 
7.0 
6.0 
5.0 
4.0 
3.0 
2.0 
l. O 

]A.O 
13.0 
12.0 

5.0 
4.0. 

10.8 
9.6 
8.4 
7.2 
6.0 
4.8 
3.6 
2.4 
1.2 

6.8 
5.6 
4.4 ·• 

G.O: 
4.8 

.. 

23.5 o .52 
21.0 o .47 

0.4? 

EJES EN TANDEM 

.. 

23.0 o .51 
. 21 _.5 0.48 

0.48 
11 

.. 
11 

" 

300 000 141 207 47 
I 1 imitado· 428 288 o .. · 

" . 422 053 o 
o o 

" o o 
730 899 o .. 202 900 o 
511 226 o .. 4 057 660 o 

·f 
' . 

400 000 247 897 62 
I1 imitado 286 036 o 

,u 141 207 o .. o o 
11 o o-
11 141 931 o 
11 39 828 o 

TOTAL 109 

* ~R = Módulo de ruptur~ en la prueba de la viga cargada en los tercios 
--***La resistencia A 1a fa liga utilizilJd, no d~be exceder en total al 125 por ciento 

**Para el c:ilculo de esfuerzos se utilizan las Figuras 2 y 3 
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VIII. · PROCEDit~I ENTOS DE CONSTRUCCÍON DE PAVIMEN­

TOS EN OBRAS CIVILES-INDUSTRIALES. 
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SUPLEMENTO TECl':ICO 

('l::l\!!=Pl~.L-'f")r.r\i='~ ~noor:: E·L Dl .. ~~-.... -~.~:ro, CO".·"'STRUCC. e,n", .. 1 
.._, ·- l • :- 1 • • ' • ·- " .. ..... ..-~. ·- ~..; '- t_. "'-'¡ 4 ~ - , - - ......, 
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Por los Ingenieros: 

Zenón Medina· Domínguez y Fernando. García Eguiño. 

La construcción de carretas a~fálticas en 
caminos, aeropuertos .Y CJuuadcs es funda· 
mental para el avance económico y social.de 
un país y propurcJon.J la su¡.;.erficie de roda· 
mientci al tráns1to rle CJrro, pes~dos, auto· 
Lusus y vehículos, cuyJ oper.ilción se efectúa 
en Cündicion~s fa~orahii!S, rJcJr~nte el flujc 
de éstos. B!bicamente existl!n dos tipos de 
flJVirncnto: lo~ flexible> y los rígidm; esto'. 
sun di tu! ~IICi;Jb!~J:; pur ~:i ._;;,:> dt: rt!~.Jüjddu:; ó 
c•)mentos asfálticos y concretos hidraulico~ 
reS¡lt!Ctivamcnt", asi CUrlHJ por el cOmpor· 
türniento del. cswdo esfuHuos bajo carga. En 
los püvimentos flexiules, lu> esfuerzos >e 
tunsmiten d<! la sup•!rficie h;¡ci¡¡ au¡¡jo, a tra 
vé~ de una Sf!riP d~~ cana~ l:p¡ r.ualeo; P::OquiPr'.?n 

menos ca:itf¡¡d a medid,, r¡u.•_ld profundidad 
"umenta. En los puvimento~ rigidüs lo~· es· 
fuerzos exteriores sun soportados funda· 
men¡talrncnte por la lusa d) concreto. En 
<1muos casos, el pav:rnrmto se ;,¡paya sobre la 
C<1pa ~ubra~~nte, que t:!S la par te superior de 
l;J:. ti!rra:,.!rÍn~. con;;t~"UidJ con tnaterial selec· 
cJonauo. 

¡_ __ TEPil::;r:o N.3.TURAL 

El pa~imcnto flc:ocible ¡;st;Í ccr.stituido gene­
r¡¡lrncnte ;;ur la suh·basc•, h:Jse y carpeta, 
mientras· que el rÍcJ!dO I<J furrna la losa de 
concreto únicamente, apov:lndose .algunas 
vHces como en el c:~~o ck ;¡eropuertos ;obre 
una s•.ob·b'ls•) hidduli•:il l•H~n compacw que 
proporcione una supe' ficie de contacto u ni· 
forrnn. ~n arnbcs cc:;us el espesor de cnda 
uno dl·be ~ .. r· 'uticic11te ¡.;,o a resistir los efec~ 
tos dt!l trán:;ito rnrn 1~ vid01 útil dedis;!iio. 
Dc>uf' luP~n qut! son dctt,minantes, en la 
vida del pavimento, el elr~cto del tránsito, el 
clirna y l;i c;JiuLHJ dn los rnC"~tcrialf~s enlplea­

dos. Las oJn.JicH)Ilt~s de dn.:nrJJe, la calid<.td 
del tr:rrcnc, de cimf'rotación y d:~ las tPrr01ce· 
r l¡,¡~; sc.:n dele• J'li in<.111 tes t)n t!: cocnpo1 ta­
rniento de tr:1l.:!i~> ~.1t~l l:c.u~j11nto y pe>drj'ln 
evitJrs~ lall;o~ I.'Sto uctur;olu• y de fur .. :ion~· 
rniento ((lr~IOtlnaci<.,rws. c1tJri~ti.IITlÍ~r•tos, 

b:u;hns. ele:) si .é:;tus f;:::ctore.i .;on con~if.ir:r.l~ 
dus en el proyo.:cto y b con:;truÍ;(;ión lle Id 
obr<>.• 
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DI'Slfit8UCH)~~ Dl. ~é.<'uEf'-~US IJE UfJ r'AVIMENTO 

[~ l~NON MEDINA D0!\11NGUEZ 

El inq. Z!!n6n MC'dina Domín¡,uez nació en 
Ch•Lxulub, Puerto Progr!!5o, Estado de Yuca­
! :'in, ••1 13 de m"yo de 1941. Se graduó de 
lnql!niero Civil pn la Escuela de Ingeniería 
de 1<~ Univcrsid~d de Yucalán. Cursó la 
Mat:;lrÍa en lngenier(a, con Especialidad en 
V(as Turrestre> <'n la División de Estudios 
Su¡wrinres de la F;,cultad dP. lngenierra de la 
U~J,\M. Ha SidO catedn1tico en la Univer: 
51Lbd Nacional Autónoma de· M~xico, la 
Univ~rsidad Iberoamericana, la Universidad 
de Yuc:Jtán v cm diversas Escuelas Secunda-

L
,¡'"· lngr.esó .. al Grupo ICA en 19.71 dL•rante 
los trabajos de pavimentación de la ciudad 
de M~rida, con· la Empresa lASA. Despu~s; 
con esta misma Empresa trabajó en el Aero­
puerto lnternactonal de Cancún. Ya con 
ICA ha participado en las obras de Cactus en 

. RIGIDO . 

la .Zona Sur de Pemex ven la Prc:;a '·Paso de 
Piedras", como Superintendente T~nico. 
Actualmente presta sus servicios en el De­
partamento Técnico de ICA en la Oficina 
Matriz. 

ING. FERNANDO GARClA EGUif:JO 

El lng. Fernando García Eguiño nació en la 
ciudad de Mérid<f, Yucatán, el 3 dt: junio de 
1938. Hizo sus ~studios de primaria, secun­
daria y preparatoria en la ciudad de México. 

·Se recibió de Ingeniero Civil en la Facultad 
de lngenier(a de la Univ.ersidad Nacional 
Autónoma de M~xico el 30 de abril de 
1961. . 

Ingresó al Grupo ICA en mayo de 1!361 y ha 
participado en las siguientes obras. El Infier­
nillo ( 1961 "1964), y la terminación. de la 
Presa y Canales de 1 xtapilla ( 1970). Con 
lASA, en la Carreterá a Barra· de Navidad 

· ( 1964). Carretera a Jalapa ( 196.5). Presa La 
Begi:>ña (1965-1866). Autopista Apaseo-lra­
puato (1966-1967), Puente Metlac 
(1967-1969) y el Canal Principal en el Dis· 
trito de Riego del Rlo Colorado, en Baja 
Califor'lia (1970). En el campo internacio­
nal participó en el Proyecto Hidroeléctrico 
de Alto Anchicayá en la Rep-,jblica de Co-. · 
lombia ( 1 971-1974). Actualment'!! est6 
como Jefe ·del Departamento de Planeación 
y Asesoría Técnica de Oficina Matriz de 
ICA. 
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CARPETAS ASFAL TICAS 

Expue~to lo antorior. dl!dicaremo5 nue~tra 
iltención a las carpP.tas n~fjlticas, las cuales 
58 d1vid11n en: 

1).- Carpetas asfálticas de 6 2 riego·s su; 
perficiales. · 

21.- ·Carpetas asfálticas con mezclas en el 
lugar .. 

31.- ·Carpetas asfálticas con mezcla en plan· 
ta. 

1.- Carpetas a~álticas por medio de riegos 
superf.iciales:. 

EHas se construyen sobre base hidráulica 
previamentll barrida y ocpenditJndo de la 
t•!<tura y humedad 1uperfici~l es. imprega· 
nada co'fí ~·sfalto' rellajado''de fraguado n;¡¡:· 
dio, que se fabrica mezciMdÓ ásfalto con· un· 
disolvente de' volatilidad m!!dia, del _tipo 
keroseno. 

Es usual el rebajado asf61tico tipo FM-1 de· 
jÓndolo pen!!trar hasta la completa evapora· 
ción de los ~olventes. · 

• ~ ..¡ 

Posteriormente, se· aplica el riego ·de FR-3, 
rebajado asfíltic:o de fragui'do rápido, que se 
faiJrica rneldando asfalto oon disolvente 
muy vol.átil como la gasolina y es sellado 
con el materia-l pétreo seleccionado. Estas 
c.:Jrpetas ·par su redu,;ido e•;¡.lil'.ior, no ~e con­
sideran parte de la re·,istencia e~tructural del 
pnvimento >ino que propolc,on;¡n una super· 
ficie unifo-rme, a ntiderra¡..ante, im permea· 
ble que protPge la estructura de éste. 

El siste11la anterior es empleado en los cami­
nos de bajo tránsito c:on•o :os de beneficio 
social y de penetración económica, cuya 
finillidad es proporcionar educ<Jt:ión, cornu· 
nicaci6n, servicios v;¡rios, etc. a· los habitan· 
tes. as( Colrh) p;;rn.o~ir la exir;¡cción de los 
recursos naturales dP. la región. 

Los riegos sucésivos ·ou~dccen. pri'ncipal· 
mcr.tte al volurr11~n y P'.''iO del trftnsito, estado 
de :a superficie de rüc.J~nltcnto cxistcnt...:, 
est.Jción dul uiio; factores r,v;1luados a tr~vés 
de criterios d•J calific<Jción de la superficie. 

Esta calificación es el resultado de medi­
ciones· directas· de deformac'o nes. agrieta· 
inocnt">s (hjches, c<JIJ·:f!r<Js). etc., con e¡:;uipo 
especial que registi·e esto~ defc:ctos, o biP.n a 1 

tmvi!s de la ~:•Jaluación dP. un grupo. de per­
sonas q'ue circulen el tr;,rno ·:>hservando el 
estado d•) funcion<.~rniento del camino: 

La selcc<.:ión del tii-)O de mdterial asfáltico 
depende d~ I<Js condiciones ·climatolócicas 
dominántcs '"' l¡¡ 7.ona en que se rr.alict! el 
trabajo, la '"1aci6n u el año, -a si corno dt!' iiJ 
afinidad c.:;n el p¡)tr~o. por lo que en oc<J~io 
ncs es acom·~j;~bl•! <!1 uso de ernulsione.s asf~l­
tica~. 

. 2.-:- Mezclas asfálticasen el lugar: .. 

Estas mezclas resultan de la combinación del 
agrt.>gado pétreó con el rebajado asfáltico o . 
emulsión, mediante mezcladoras móviles 6 
motoconformadoras que en. el sitio de colo· 
cación o de mezclado incorporan unifor· 
memente el asfalto para obtener una mezchi 
estable e·impermeable. 

. . . : 

La granulometrt'a del material pétreo .deberá 
satisfacer las especificaciones correspon: 
dient'es y es aconsejable incorporar un 2 %de 
humedad al pétreo para favorecer el cubri· 
miento de éste. · 

..3;2 Criterios de diseño del espesor de la car-
peta. . 

Con anterioridad se h.izo notar ·que en car· 
petas con mezéla asfáltica el espesor de esta, 
forma parte estructural del' espesor total del 

.. pavimento requerido para soportar el tr6n· 
sito acumulado, ·al cabo de los años de scrvi~ 
cio. Se ha observéidó que 1.0.cm. de espe~r 
de. carpeta equ'ivale estructuralmente 1.5:2.0 
cm. de base hidrául.ica. ·· · 

. . 

Son .diversos los aiterios de diseño del es­
pesor del pavimento flexible, los cuales in­
éluyen la· éarpeta y CU'/O espesor mínimo, 
obedece a la presión de· contacto de la llan-
ta; para c.1minos y calles ésta es de 5 kg/crn.2 

El contenido óptimo de asfalto es deter· y para aeropuertos de 14 kg/cm2. El espesor 
minado por pruebas del laboratorio. En la obtenido de la !=Cirpeta debe ser· capaz de 
práctica esta cantidad es del' orden de · 

3 
. soportar una posible falla de penetración, lo 

100-110 1ts/m del mat.er1al p~treo seco.v· que se evit:3 mediante el control d!)las pre-
. 5uel~o v es ysual el. empldo de. asfaito .tlpq,_, · .. sio·nes:- anteriores; reglamentando el peso; - , -
FR-3. ·número de ·ejes y llantas que inducen la car-

Es tradiciÓnal, en México, elaborar estas. 
mezclas con motooonforinndorás. aplicando · 
los riegos sucesivos unifÓrmemente sobre. el 
material acamellonado, con. los intervalos 
correspondientes al proceso mecánico. Obte: 
nida la mezcla, se deja reposar hasta la eva: 
póración de la humedad y de los solventes. 

La extensión y ·compactaciÓn de la mezcla 
no debe realizarse.hasta qu~ el contenido de 
volátiles se haya reducido a menos del 25% 
de la, cifra original ;.el contenido de humedad 
no dJbe exceder el 2 ~. 

Los materiales asfálticos más adecuados para 
el mezclado con motoconformadora son del 
tipo FR-2 y FR-3. Cuando se emplea emul­
sión asfáltica suele ser nece5ilrio añadir agua 
a la mezcla para obtener la dispersión y cu­
brimiento adecu~do. 

Las mezclas fabricadas de este modo resul· 
t~n más económicas,_ aunque de menor cali· 
dad que las obtenidas en planta. ya que se 
tiene menor control tanto granulométrico 
como de dosificación. En la· pianta el mez· 
ciado es más uniforme. 

La seleccíón de P.ste tipo de carpeta respecto 
a las elaboradas eh planta obedece a razones 
económicas. El sell¡¡do oportuno· de la super 
ficie de_ rodamiento, alarga la vida de ser· 
vicio de la carpeta. 

3.- Carpe1a5 aSfálticas con m02cla en plan­
ta en calienta. 

3.1 DEFINICION 

Una carpeta asfáltica con mezc:;la en caliente, 
es un conjunto de materialr!s pétreos bien 
graduados, secado·s por calentamiento a tem· 
peratura rel~tivamente elevaua y mezclados 
en· caliente con cemento asfáltico, (residuo 
de la destilación del petróleo). el cual· se co· 

. loca sobre la base para proporc;onar una su· 
Perfi:::ie de. rudamit:nto estable y funcional. 

ga de los vehículos' pesados al pavimento. En 
caminos este espesor. es de 4.0 a 7.5 crii. 

En. México, .. :i> criterios de dis~ño m~s e,;,. 
·. pleados para determinar el espesor de los·pa· 

vimentos flexibles son:' 

1.- M~todo S.O.P, 

2.-· Método del 1 nstit'uto da 1 nge· 
nieda de la U.N:A.M. 

·, 
3.3 El' primero determina. ol espesor dQ·Ia 
baSa y SYb-base. 

En función del valor relativo de soporte de 
la, subrasante y de los volúmenes de tránsito. 

La prueba del V.R.S. (valor relativo de so· 
porte)· se efectúa según ·la· prueba 108-13 
SCOP-1957, de las Especificaciones Gene· 
rales de la Secretaría de ObrasPI:iblicas, V ;;e 

refiere a la relación de la carga aplicada al 
suelo por medio de un pistón circular de 

1 1.95 pulg. de -otámetro, para una pene· 
tración de 0.1 pulg., respecto a una carga 
standar para la ;nisrl'a pe.netración, er~ una 
base de piedra machacada. Los volúmenes 
de trÁnsito según la gráfica de diseño son; 

entrot !)00 ~- 1000: V•nlc:ulot con P.'i•; n;ayo< ,.j !Ou. al dil 

Este método se ha aplicado desde .el año de 
1950 y no propone el espesor requerido de 
carpeta d\!bido a que cu;ondo SP. desar·rolló 
los volúmenes de tránsito. eran muy b~jos V 
la. mayorra de las carpetas qué se'construlan 
E'r ~na base de tratamientos superficiales. 

111 
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3.4 M6todo del Instituto de Ingeniería de le 
U.N.A.M. 

A partir de un programa de investigación en 
el ,.¡-¡o de 1962, sobre el diseño estructural 
de pavimentos flexibles para carreteras, que 
Lle>arrolla el Instituto de Ingeniería de la 
U.N.A.M., patrocinado por la Secretaría de 
ÜbldS PClblicas, se ha obtenido un rnétodo 
tle diseño después de numerosos experi­
mentos y análisis, que considera las condi­
ciones regionales del país, como materiales, 
C<lrncter(sticas del tránsito y el clima; cuya 
aceptación y uso se ha extendido.• 

CfliT!:IliO DE DISEÑO 

Este método analiza la totalidad de la es­
tructura de la carretera, incluyendo las terra­
cerías y terreno de cimentaci6n, conside­
rando que la subrasante no es necesa­
riamente la capa crítica, sino que la falla 
podría presentarse en cualquier parte de la 
carrE>tera. Considera que la estructura más 
económica es aquella que tiene una resisten­
cia relativa uniforme en todas •sus· capas ·y 
llega a la falla de funcionamiento o nivel de 
rechazo, con pérdida de ·confort al usuario 

IV 

Gráfica de d•seño 

cuando ha recibido el número acumulado de 
aplicaciones de carga equivalente, especifi· 
cadas para· la vida de proyecto del camino. 

La carga equivalente corresponde a la. Clpli- · 
cación de un eje sencillo de 8.2 ton. 
produciendo un daño unitario a la es­
tructura, y la acumulación ciel tránsito , 
se obtiene consid~rando_ los diversos tic 

. pos de vehículos que dañan la estruc-
tura mediante coeficientes relativos de da~ 
ño referidos a la cargá standar de 8.2 ton.; 
estos coeficientes · t1ene·n su origen en la 
prueba de carreteras que realizó la Asocia­
ción Americana de Carreteras (AASHO), y 
han sido usados para este prÓpósito, en la 
mayoría de los países y cuyo compor­
tamiento y aceptación fue verificado. Lo 

. anterior permite valuar a través del eje sen­
cillo de 8.2 ton. el efecto del peso de los· ejes 
de los diverso~ ven(cc~los y por medio de los 
valores de dafío transformarlos a la carga 
equivalente. Para el desarrollo del método ~e 
emplean los conceptos de capacidad de car-

ga de Terzaghi ·en suelos arcillosos. Se aplica 
la teoría de la distribución de esfuerzos ver­
ticales de Boussinesq, considerando que 
según la iniormación experimental hasta la 
fecha, .es la. teoría que más se ajusta a las 
mediciones realizadas. 

EcuaCiói" de ~oussinesq 

~=K-2.,_ 
.p 

Donde K=~ 

2. 11 + (r/z) 2 1 sn 
~ = Esfuerzo venical 

P = Corga 

l- = Profundidad 

r = Distancia radial de ·la 'líne& d~ acción 

Distancia radial de la línea de acción de 
la carga al punto de medición del esfuerzo; 
esta ecuación se aplica para determinar el 
esfuerzo vertical en cu¡:¡lquier p1.mto de la 
masa de un.suelo elástico. 
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Los estudios de investigación demostraron la 
existencia de una relación lineal entre el 
logaritmo dei vaiÓr relativo de soporte del 
lugar y el logaritmo del número acumul<~do 
de ejes equivalentes de 8.2 ton. El logaritmo 
de un número se define como el. exponente 
al cual debe elevarse la base para obtener 
dicho núm~ro; ejemplo: 82 = 64; lag. 64 en 
base 8- es 2. La relación lineal anterior per­
mite valuar la falla por deformación prastica 
ocasionada por el tránsito. 

Se ha comentado que las variables que ínter· 
-vienen en el diseño de un pavimento flexible 
pueden clasificarse en tres categorías. 

al Estructurales. Incluyen características 
de cada una de las capas que constituyen la 
carretera, como espesores, resistencia y de­
formabilidad en las condiciones esperadas de 
servicio. 

b) De carga. Se refieren a los efectos pro­
ducidos por el tránsito total, y la relación 
con el tránsito medio diario anual ·y la tasa 
de crecimiento. 

el· Do clima y condiciones genflt'ales. El 
comportamiento de los materiales que· for­
man la carretera depende además· de las 

.cargas y de las características deéstos, de la' 
temperatura, régimen de précipitación me­
dia anual, nivel freático, geología y topogra­
fía de la región. El criterio apli_ado consi, 
dera conveniente utilizar el sistema Koppen­
Geiger para estimar los factores de adver­
sidad debidos al_ clima. 



VI 

fl componarniento del pavimento está en 
tuncoón. de la ¡¡plicaci6n de un huen cri­
tt!IIO d4! tft~'~i\o, ns( cofllO fiP. la ·cahd;Ht 

de la corhtruccic'Jn. Desde lucqo que un 
hucn . m;onto~nirnrcnto garantita l;os éondi· 
ciones clo' sHrvicio df' la c<Jroetera, para 
proporcronar· 'la seguridad, el confort, el 
flujo y los alrorros en tiempo previstos. Los 
criterios· e hipótesis considerados, así como 
la extensa información experimental reca­
bada permitieron llegar a ecuaciones cuya 
representación gráfica facilita el empleo· del· 
mctodó, considerando las variat.>les enumera· 
das. E\ rnc\todo permite determinar el es-· 
pesor d" las C.1pas superior~s 3 través de re­
sulwdos del V .R·.S. y del tránsito ¡,cumulado 
de· ~ada capa y por diferencia defiflir la es· 
tructura que corresponda.- Este metodo pro-

. porcionJ rie acuerdo al tránsito correspon· 
diente e~pesores de la earp('t3 asfáltica, 
auflquc las gráficas de diseño están limitadas 
a la~· estructuras .. empleadas en México,' 
donde el espesor de la carpeta asfáltica rara · 
vezessuperiora7.5cm. Fig. 7 

4.-. Dise_ño de la mezcla asfáltic:a en ca­
liente 

4.1 Propicdadc.s nece-..arins. L,a .i11ezcla as· 
fáltica a obtener debe poseer las propiedades 
siguientes: 

a) Dt>be s~r estable; es decir 'debe resistir la 
deformación producida por las cargas ap.li· 

·cada s a la car pata. 
bl Duradera, por lo que no. debe-disgregarse 

'bajo la acción del tráfico_ y de los agente:. 
atmosféricos. · 

1 l' '. 

!1¡,_¡. ,,,1 

r.l Antirlc\li7ante, de tal forma que la fric­
ción con los nmnnáticos sna elevada, Incluso 
·f!n p;1v11n.,nto moj.,rio y. propor.cione la fun­
cional>ilidad esperada. 
d) ÚciJC ser _CCOilÓnliCR, de manera que el 
aprovechamiento de los recursos sea óptimo, 
y cumpla con la calidad de servicio. 

4.2 Factores de diseño. Intervienen básica· 
mente los siguientes: 

11 Tit:-'0 y c:alidad del matarial pétreO. El 
origen y 1~ nilturalezá ·del materiai pétreo .: 
esta directamente ligado con la calidad de 
éste, a'sí. como con el comportamiento mecá· 
nito cuando forma parte de la carpeta. Aso', 

·puede tener o no afinidad con el asfalto, ser 
blando o resistente, redondeado o anguloso, 
con pro'piedad ·de absorción ·baja, media o 
alta, etc. 

4) Calidad del cemento asfáltico. La consis­
tencia del asf¡¡lto se refiere a su dureza; si 

. este es muv duro puede d<H lugar a un. pavi­
mento qucuraclilo. La c¡¡lidad dnl cemento 

. asfóltico se mide por las pruebas recomen· 
d<~das por el' lflstituto del Asfalto; normal­
mente son IJ pcnetracoón, ductilodad y solu­
bilidad: la garantía de la calidad la propor~ 
ciona el fabricante. 
4.3. Métodos de proyecto. Unicamente en· 
listaremos l.os rl1ás usuales, é~tos son: 

a) Método Marshall 

b) Método Hubbard·Fiold 

e) Método de Hveem 

d) Método Triaxiai de Smiih 

21 Granulometría del material pétreo. Esta Estos. métodos i::ó.nsideran l.os factores de 
se refiere a la-buena distribución de sus ta·: ··diseño ·antes ·enumerados··.,;. determina·n el··;,' 
maños, en forma tal, que se obtenga la·gra- contenido óptimo de asfalto a :través de 
duación de las partícula~. tal como el pro· mediciones. en los ensayos efectuados. 
yecto lo requiere; es us·ual carpetas con ·Los resultados 'obtenidos son: 
agregados máximcJS de 3/4" cuando los espe· 
seres de éstás son del orden de 7.5 cm., y de 
1 /2" cua~do son del orden de 5 cm. 
31 Contenido de asfalto en la mezcla. Se re· 
fiere a la cantidad óptima dééemtlnto, asfál· 

. tico, (residuo de la destilación de asfalto .. 
durante el proceso de separaciÓn) que nece· 
sita la m~zcla para que sea <Jstable, duradera 
y 'antiderrapante. Un contenido· de asfalto 
demasiado bajo produce desintegración; si es 
demasiado alto, .inestabi_lidad. en la mezcla. 
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Proceso General 

El proceso general en los métodos anteriores 
co!'lsistt: en la preparación de 'espcdmenes 
con mezcla asfáltica, elaborados en el labo· 
ratorio. con di"ersos conteroidos de asfalto .Y 
bajo las condicioné> que ,cñala cada criterio. 

El especi•nen ya cornpactJclo se somete a las 
pruebas de estabilidad y flujo cuyos resu 1· 
tados .an com¡Jarados ccn los valores especi· 
ficados. 

A través de relaciones volumétricas de la 
mezcla obtenida y de los materiales emple,(. 
dos, se c:otó e11 condicio01c;s de 9rafi<;ar los 
resultados y seleccionar el contenido óptimo 
de asfalto, que hará la mclcla más estable, 
duradera y antiderrapante. 

La serie de gráficas corresponden a las es· 
quemat1zadas, cuyas variaciones y tenden· 
cia~ hacen objetiva su intt!rpretación: Fig. 8 

5.- Elaboración de la mezcla de planta 

!3.1 El Ec¡L:'po integral consta de lo ~¡guien· 
te: 

1. Planta de asfalto (ejemplo T-M-201 inte­
grada por: 

a) Tolva nara recepción de agregados 
b) Alirru:ntador de Plato o similar 
e) Cangilones 
d) Secador de agregados 
el Ciclón. p¡va eliminor el polvo 
f) Tolvas pura noateriiJics c;.clientes ya 

cribados y sc¡Jarados por tamaños 
g) Mezcladora de paletas 
h) O_epósito de cemento asfáltico con 

sistema d<: cJicntamicnto 
i) Depósito de combustibles 
j) Caldera 
k) .Compresor 
1) .B¡jscul"s de ~edición 

4 '-> '.;.5 G,;_, 7,5 4,5 G,5 6.5 7.S 
:·:· (. ·,1! r: 

,, .. ,' 
: :; ~ :_;l: :: 

PropirJ~~Jd"!~; c:J1~~~t0rlstiC~s dl?·IOs s·c.;u:tJdos 
·eh~ 'O~~ c;n~;;;1yo:; p(1r·n pr0yntto de rnet:ci,:-rs en 
ca11r.cotP.. 

• • 1 • • 

··-·· .. .-~ .... ...:...· ...... ...,..~~·-····:, ..... _ __.~j 

2. Cargador sobre neumbticos para alimen­
tar los pétreos 

3. Planta de luz para sulllinistro de.energía 

5.2. ln~alación y pruebas 

La Instalación de la planta d~pende básica­
mente de los sitios de colocación y acarreos 
de la mezcla, del suministro del cemento 
asfáltico, de los almacenes de agregados y de. 
la energía eléctrica. Se efectuarán pruebas 
de ajuste para determinar las aberturas, en el. 
plato alimentador del pétreo a la planta, y 
obtener las cantidades deseadas de cada 
tamaño en las tolvas de calient~s 1¡ así evitar 
elevados desperdicios de éstos. Es conve­
niente que el operador del cargador alimente 
en igual propo;·ción las tolvas de entrad<~. 
Se proced-erá a obtener bachas de prueba, 
con los pesos de proyecto, de agregados 
pétreos y cemento a:;fáltico, bajo las condi­
ciones dt: temperatura especificadas; ei ldbO· 
ratorio determinará el contenido de ce· 
mento asfáltico, el peso unitario, la estabili· 
dad, flujo, %de vacíos de la· mezcla y %de 
huecos llenos de asfalto para verificar si la 
mezcla corresponde a la de diseño. 

5.3 Producción de Agregados y su almace­
namiento 

Los tamaños adecuados de los materiales 
pétreos, obtPnidos del di~l"ñO de la mezcla 

. deberán· ser triturados para cumplir los re· 
quisitos, i:>or lo tanto deberá llevarse un 
buen control d~ la granulomctria, del des­
gaste y de los volúmenes a emplear, etc. Los 
almacenamiento$ estarim cercanos a la 
pl<tnta, debi~ndo estar éstos bien definidos y 
en forma tal qu~ la operación de la alimenta· . 
ción a la planta sea económica. 

5. 4 Depósitos. con ce~ento asfáltico No. 6 

Los ~olúmenes de almacenamiento deberán 
corresponder· a la producción de la mezcla· 
!!Sfáltica con un margen adecuado para el· 
sumi'nistro · del cemento, cuyo transporte 
generalm'ente obedece· a largas distancias. 
Estos depósitos tienen un sistema de calen·. 
tamiento para· el flujo y la aplicación al 
Pétreo con la temperatura de mezcládo. 

5.5 Procoso de Elabc;)ración 

El material pétreo alimentado con el car· 
gador en las tolvas de entrada, pasa por el 
alimentador de pfato con la dosificación 
adecuada, y a tn"res de cangilones es colo·­
cado en el horno ·de secado a 150°C, des· 
pués es cribado pasando a las tolvas donde 
5on almacenados por tamaños; al ~lir del. 
horno, un ciclón elimina el polvo excedente. 

Con la báscula san .pesados los pétreos y .el 
cemento y depositados en la mezCladora de 
paletas; se cubre el pétreo ha:;ta lograr la 
mezcla deseada. él cemento asíáitic:o se 
agrega a u nos 135°C y la mezcla terminada 
sale de la planta a un¡¡ temperatura com; 
prendida entre 120°C y 150°C, de ordinario 
a unos 135°C. 
Las bachas son depositadas en el camión que 
transportará la mezcla al sitio de coiocación. 

6.- Transporte 

El número-de carr.os es~rá en función_de la 
capacidad de producción de la planta, de la 
distancia de acarreo v de 1a colocación de 1a 
mezcla. 
Es muy importante la coordinación de la 
produ.xión ·y la· colocació·n· ·de la mezcla· 
para lograr continuidad ·de !a producción o 
para el ·momento adecuado, y evitar pér· 
didas de mé'terial y congestionamientos du· 
rante la colocación. 

\'11 



7. · Coloc;,ción do la mezclo 

. . 
~otJr (' 1~ S!rperflcie irnnregnoldil, seca \'. en 
hlll!f"ii"iS condit:ionr~s 1dnto dP..acdbJdo con1o 
rk "'·•elida d" solvenles, se aplica un liuero 
rir:"o dr: lrna con asfalto rebaj;~r.lo tipo FH-3. 

La ~'"!1dJ asl;illic:a ~;e· des<:arryt a 1.1 pavimcn­
t<rdr,r;, y·"''" la r.olor:" a lu l;oroo del-camino 
i:oro r:lr:';i>C'-'H unilorrr.t: rr!querrdo. El Jlincn­
m;,,.,lrJ \e frja prcvi;u;1entc ~:Ón la ayuda del 

·to¡.:.,¡r.~fo qrJ:! rnarc::.1.11ínea dd ~entro y las 
orrll;,s de l:t.-carpeta. El opcradorde la p·avi­
ment<~dora utiliza una guía que puede ser un 
cablt•. El control del alineamiento, corr:'O el 
csnL':-or, pucd_c. ser por medios elrctrónicos, · 
lo que ~iqnrfica la adaptación del equipo 
corn:spon¡licrrH: a la _rnjquina. Sin embargo, 
aunque puede lograrse mayor uniformidad y 
calidad de a~uiJaJo IJ falta de dominio hace 
aún aplicnblu la colocación con medios me­
dnicos. 

En caminos de dos carriles &n Ópl.!ración, se 
alt~rna ,,1 ilvance en tramos hasta de 5 km. 
aprc;' irnadJmcnte; en todo momento el área 
de trabajo dcljl.!rá est~r udecuada~ente seña­
laóo ¡_¡ara pre1rer\ir accidente;. Las j~nt¡,~ 
longitudinales deberán estar bien ligadas 
p~ra obtener una bÚen~ continüided y evitar 
áreas permeables. · 

8.-- Compactación 

El cqu ipo empleado. es cl.siguiente: 

1 l 1\planadora Tandem de rodillos lisos eje 
8-10 Tons. · 

2) Autocompactador sobre· neumáticos las-
trado de 8-10 Tons."' · . 

La cornractación es el aumento del pesb vo~ 
·lurrretriw mediante la aplicación dul equipo 
anH.·rior. Primero se pasa el rodillo liso hasta 
tenc~ ei número ae pasadas con las que se 
esp~ra lograr la cnm¡:Hlctación, e~te número 
es ot:>tenido a través de tramos .de prueba 
previamente construidos. A continuación se 
¡:.asa el autopactor que sella la superficie, 

, ....... ~ ..... . 

.1.· 

"l 
.1 

·. i 
1 

¡ 

d~j;;r;do i.J tc;xtura sup()rficiol miis cerrada y 
libre al tráns1t0. El número de pñsadas tam­
lJiP.n es re<ultado de los tr11mos de prueba. 

El comp;>rtamiento de· la mczc1a durante la 
compact<leión es un indicador de la calidud 
de -·'~ta. La wmpcratura de compactación 
dcucrá cumplir la esp.ccificacion, estando 
esta entre 90°y 120°C. 

. · 9.- Control da Calidad 

Para garantizar. el 'o u en comportamiento de 
la carpeta así cons'tru ida, es indispensable la 
¡_¡resenc1<1. del laooratorio paw llevar el con­
trol adecuado que nsegure la calidad de la 
misma y se cumplan i¡¡s especifica.:iones·de 
proyecto. 
Este co1HroJ se program;¡rá de, la siguiente 
manera: 

9.1 Control de _agregados rlurante la tritura; 
ción: 

a) Granulometrías 
·b) Desgaste 
e) Peso volumétrico 
d) Absorción, etc. 

9.2 Control del cemento asfáltico 

al Pruebas de calidad e identificación 
b) Normalmente se determinan: Penetra­

ción, ductilidad y solubilidad del residuo 
de la destilación, entre otros. 

. ' ~: :· 

. 9.3 Control, de la mezcla ,elaborada · 

a) Estabilidad 

b) Flujo 

e) %de vacíos 

d) %de huecos llenos de asfalto 

e) Peso unitario 

i-~J . 1 i - ' - ¡~!r r-~ 
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f) Corl\enido ·de asfalto (%l 

g) Temperatura-de salida· de la mezcla _ 

· 9A Control da la caipeta 

al ·Temperatum de tendido 

b) ,~~de CC'Impactación 

e) Permeabilidad 

· d) ComJ:¡onámiento durante .la compacta: 
ción para jJzgar posibles deslizamientos 

·o dcsrlazamierito laterá 

e) -Espesores 

Será impor'ta~te juzgar é interpretar.lcs ~e: 
sult~dos del laboratorio con buer..criterio y 
.experiencia, pues de lo contrario se llegará a 
errores 9raves. Las observacidn·es deberán ser 
oportunas para prevenir o corregir en su· 
caso las fallas que se registren. 

CONCLL1S1üi\! 

En el diseño y· construcción de pavimentos 
flexibles la selección del tipo de. carpeta obe· 
dece al" tránsito y a razones económicas. 
Reiterando qut! el criterio de rfiseño de la 
carretera· deberá consider-ar los factores de 
carga, clima y materiales de la región. Final­
mente· se· considera inapropiada la construc­
ción de carpetas gruesas en caminos donde 
el terreno de cimentación es muy compre -
sible, y·se prevee.dcformaciones im.pcrtantes 
durante la consolidación .de.los terraplenes. 

Anexo. 

Se detalla histogramas, que corresponden al 
procesam.iento de los resu:tados obtenidos 
durante el control de calidad de una carpeta 
asfáltica con 'mezcla en planta y en caliente. 
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FACTORES A CONSIDERAR E N EL 

SUELO COtt,1 PACTADO 

a) GRANULOMETRIA 

b) CONTENIDO DE AGUA (O PROD. ASF.) . · 
·. ··: . 

e) PROFUNDIDAD A LA QUE SE DETERMINA LA COM-

PAGTACION 

d) RIGIDEZ ·EN LA CAPA: .. SUBYACENTE .. 

e) TEMPERATURA EN. EL CASO DE MEZCLAS ASFALTICAS 

FACTORES CARACTERISTICOS DEL -

EQUiPO Y SECUENCIA DE COMPACTACION 

_.,. 

a) NUMERO DE PASAD AS DEL ~QUIPO 

b) VELOCIDAD EN LAS PASADAS 

e) PARA LOS .RODILLOS LISO S 

- PESO 

- AREA DE .CONTACTO 

- PRESION DE CONTACTO 

d) PAR.A. LOS RODILLO S VIBRATORIO S 

FRECUENCIA DE VIBRACION 

- AMPLITUÓ DE VIBRACION 



CONTROL DE CALIDAD 

J.- P L A N T E A M 1 E N T O 

. 1:- TENER CONOCIMIENTO DE LO QUE .SE. DESEA 

2:- PROGRAMA DE ACTIVIDADES QUE CONDUZCAN AL LOGRO DEL . 

DESEO 

3.:- COMO DETERMINAR SI SE ALCANZO LO .QUE SE DESEABA. 

11.- CARACTEF\ISTICAS DE ·LAS PRUEBAS -DE. CONTROL. 

. . 

1.-· COMPROE3ACIÓN' DE CARACTERISTICAS .ESENCLALES 

2:- SER SENCILLAS Y RIGUROSAMENTE ESTANDARIZ_ADAS 

3.-· SER RAPIDAS EN SU RE.ALIZACION 

4.- SER DE FACIL INTERPRETACION 

111.- R E S P O N S A 8.1 L 1 D A D E S 

l.-CONTRATISTA. LLEVAR CONTROL. PARA QUE SU TR,ABAJO 

SE A S A T 1 S FA C T O R10 

2.- CONTRATANTE. ACEPTACI ON ·coN PROCEDIMI~NTOS Y CRI-

TERIO DE CONTROL 
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o e REFLEXIONES SOBRE LA PREPARACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO 

CLIMA DE LA PLANEACION 

CHÁRLÉS PROU 
Director' -dél" Cen 
trQ 4e Estudios­
de Programas- Eco . 
·nómicos. - Paris:- · 

_Como n~ h• dejado-de sefi~larse·desde el principio 
.· . . 

de este curso, no existe, en nuestro conocimiento, el método 
ideal d.e planeación y .de. ninguna manera pr-etenderemos presentar 
algo .que pudiera interpretarse como dicho método. Cada país tie · 
ne sus probl~ma~ particular~s, su manera de actuar,ante ltis.ev~n 
. . . ' . . . . .·. ; .. · ~ 

tos· y es parte de·l trabajo de cada equipo de planificadores, el . . ,. . 

determinar· la mejor forma ·de hacerlo, según las circunstancias. 

Sin embargo, las lecciones de las experiencias 
contemporáneas en planeaci6n,· son en nuestros días 1o bastante -
numerosas 11 para que podamos tratar de aprtivecharlas. 

Esas experiencias nos ensefian, en primer lugar, 
que un Plan supone un climapolítico propicio. No solamente en 
lo que concierne a la decisión por parte de los gobe_rnantes; si 
no al entusiasmo y la adhesión suficiente de los gobernados. 

El gobietno debe estar en,posibilidad, siempre es 
- ' 

necesario, -de romper resistencias locales_, ya que es practicamen · 
te imposible avanzar en cierto sentido, sin lesionar intereses. 
Debe poder contai, a fin de presio~ar el ritmó de desarrollo, con 
el apoyo de. los partidos·polfticos y de l~s sindicatos susc~pti-~. 
bles de llevar las consignas de la p~aneaci6n a todos los escalo 
nes de la vida económica. 

¿Es necesario concluir de estas observaciones, 

/ 

' ~ ... 
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que el éxi:to de u..-: pl.:lll. está ligado a la existencia de una s .:._ 

tuación revolucionaria? Cie:-ta.:nente no. Pero al .cenos, es·...: 

noc_esario. que la población se .::uestre, en conjunto, favorable 

a una innovació~ ~olítico-econó~ica y que la idea de la pla­

neac.:i ón -sea a_ceptí1d.é.:. d.e I:.::lUC:':.l béi.stonto a.mplia, si .o.o con en­
tusiasmo, al·menos con ind~l¿c~cia. . . . . . . 

I. -. .LAS c;~.;tAC'l'ElUSTIC1~S DE lA PLANEACION 
... . ~-- ' . ; ;· 
·- ·'·· 

A} .1-;1 ·:¡·1-:~_n e:,,. func:::nentai_r.rentc:, un ·acto noJítiéo. 

',1 

·ncbcm6s.rc2ori82a:- que ~~;d~ ~aia f~, pre~eude!' 
rcd.'-lclr a solücio.ues··pu:r~a.:iie:t.-cc::' té~nica's, · opcio.O:~s ceyo' -~arcic~ 
ter pol: tic o~ no·- d·c~Eon'6cé -.h:aüfe.; .rii la~- ~~munas .chin~s ,~ -p.i .el . . . . . . ... 

desc?-rrollo cor:1uni ta:-iH :de la 'ilidia, han· nacido üe u.n. cálculo 

econówico. 

:..;ihle: 

Qu_c e~~tE1 7L.G.ea ;.;.c)-,?-t;ri:!_q-e_:,_. _e.s. f:ác.il~.e~te Co;:.·p=t~ 

iScria. tan~~sod? p~d9~fG cub~~r dctr~s~del cálculo·, 
. . 

pira eludir las decisiones dificile~! 

· · Pero· para! c'l · dc;onor..iista é·s· Una 'cuestión de .:::.o­

nc S t idad, si tua.r al .(;0 b c:'-llclrifc ..frc:n te a: SUS rc~pon.sabOil idade ~ 
y señalarl-e que ·ninguna. -ü.áquiua ·"electrÓnic~ ·podrá tom_ar s.u ls 
gar. 

Co~o contrapartida, el pe~sonal -dei·Uinieste­

rio del Plan, que trabaje· en ulJ.· fue~te .. a~biente _po1_í tic o, Q.j_-:-
. . . . . . . . 

fícilment·c puede .P'rétendC:r una perm~nencia ne,utral; de. buen -

o mal grado, él s~ co~proúe"tc · ~i _1ado. d~1 .gobierno ~ue sirve 
·' . . . . ,i . 

y esl:;a si tüacióri lo. somete a c-tertas restr-icc.iones, J,,e ir:ponc. 
··, •' 

ciertos deb~res. 

ele J.;-¡ ~".('.;:, ión 

1' 
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El ?la:1 no queda definido de UL.a vez ;,o:c t·odo.,:;; 

.se preci~a a medida que el gobierno está mejor i.nforno.do y~ ad­

vertido da la~ dificultades de aplicación do .su politica y de­

los e~~ores cometidos. 

Desarrollemos esta ideao 

.1) .No hay ninguna duda de· que la puesta en 

marcha del Plan,. precede a la ihformaciÓno 

Ciertawente,.én el Órdenl6gico, la ir.fo:c:::.a--­

ci6n precede a la accióD. y 1a: estadistic.a a], ?lan; j)ero noso­

tros debemos actuar, bien o .cal provistos, porque si no actua 

mos la oca~i6n puede ~erdirse. Asi pues, los primeros )asos 

de la planeaci0~ során decisiones efectivas y no cstuciios¡ y 

es el tieL:.ipo que se ganará asi, afirmando claramente que se -

está decidido a.row.per las cadenas de la miseria y del cstrx.-
. t l 't' , 1 t' . 1 .i. d 4 f .,11 can:aen o, ,e "Ue _oer:"'.~ .~ra e o ec ar e m nJ.:Uo ·e .l.D. or::~ac~o;:r¡-

~ . . o 
(pero nada ;:;ás ese ¡:¡~nimo) necesario para la elaboraciü .. :.. del-

Plan. En otras palabra,s, Pl"'Ú.1ero hay que actuar y .rápido, si-· 

.se quiere de.spu6s tener el ticripo de pensar. · .Ab.o'r·a bien, no­

es 6ste ·{m procedimiE:nto ab~urd:ó, ya que un gobierno. dec:.di-­

d.o puede towar ffiedid.as rápid..:f,S,' destinadas a .la vez, a. su.:2. vár 

las ulteriores opo::'~'L!.:l:i.daccs de existencia dc·la. pL.illc<J.c:i.Ó.:J. ;¡ . . . 
~ interésar a la opi~i6n p~blica, con d6biles ~iesgos de e-

rror. • l::s :Precisar1en~e una. de l~s misiones impor~éJ.Lte·s de la­

Comisi6n del Plan, al pri~cipio de su existencia, méd.ir :.as .... 

consecucnciaC, al IDC!lOS en forma su.r.aaria, de las pri.r:.c:v.s ~e­

didas ·de·· planeaci6:1, asegur<indosc que tales· Iiledidas ·son sopo;;: 
/1) 

tables y que van en el scliti~o deseado. 

Esta idea se cLcuentr<J. perfccta~ente afir~<J.da-
. . . 

en el d6c~~~nto.rcda¿tado por ci c=u~b de e~pertos de ·la 

E. C.A. F • .r~., , llaj:;¿::.clo para d.<~r .su opinión s6bre ·las técn.ic;;:1 ·¿_..:; 

progra.wac ión y· ¡1:-c :; id ido por T .L:lbergen.. Se lee, en la· p!J.¡_~j :-.,, 

9 C.c:l eje;npJar i.n¿;l~s: 

,, ..... 

' 
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gr~ación) no está, de ninguna m<J.nera, re~;orvada a los pal.::.;c~ 

cJs desarrollados. Varias son relativamente simple~ y pu8de~ 

ser usadas, en plazos relativa.::nente breves, por la wayor par-

te de 1.os orgéL1is;::os de planeación. Ellas dan resUltados úti 

les, incluso C\la.:~o sólo e·stán fundadas en datos estadísticos, 

o d.c otro o_rden, que tienen sola.:nente.la naturaleza de aproxi 

.oac iones razonables. Puede acontecer incluso,. que se puedan 

utilizar datos obtenidos de. la e:>..--periencia de otros paises. -

En todo caso, es trat&.ndo efectivamente de utilizar los datos 

estadisticos, por imperfectos que ellos sean, que se ~stimula 

su mejoramiento." 

2) Un Plan no es un encadenamiento rígido de 

decisiones en el tip~po • 

..t:s una idea quizás decepcionante e1 que no se 

·pueda: fi ;)ar . el porv~:1i:- de u.c.o..·. rilan era e ierta,, inc.luso ac.cpta:;. 

do duros sacrific~os; y los hombres cuyo temperamento llc~a a 

la acción, admitei1 di.f.l.ci~-wc.:::..tc que ello sea así~ Becorcle¡,;¡,os, . . 

sin ecbargo, que'en el periodo rn&s austero de la planeación­

soviética se han debido admitir pausas; la historia de los úl 

timos veinte. años nos clice co;¡ insifste:ncia que la. agricuj_ tura 

no ha .SC[;u~do ~iempr; ~l resto de la economía; hemos vi.:.;to rt.: 

cicntc.;..aente a la Chi..:1a corlunista, abandonar la predicación de 

_la ortó_doxia en _materia .de. control de natal-idad..... se po- · 

drian multiplicar los ejemplos~ De esta lilanera, es hacer 

pr~8ba db ·rc~J.isQo, ~&s bien que tlc pesimismo, el admitir el 

caritcter reforméiblc d-el Plan e incluso, de las partes de:l . . 
})lan sobre lns cúale~; la l.W;uli::Jiciad es obtenida de· inmediato; 

y es juz¿ada por .todo0, como .ii1!ldo~::;ental. 

Es éste e) ;.:oz .• :::-~to de dénuncL: ... r co;:oo · utóp:.:..co - · 

un· procedimien.ta' C. el cl1:.e la rc.cio::1a1 iG.<1G. aparente, pue:dc sed:¿_ 
. 1 

cir: es. aquél. ~uc éoasistir.:í.a éll construir el FJan a p;¡rt;~_:o.., 

de ~bjciti~ós que se propondr.l.~n a priori. La fijaei&n de los 
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objetiVOS del plan serÍa la decisiÓn inicial, a la CU<Ü Se a­

justaria todo ol resto. Ahora bien, debe quedar perfectaoeo­
te claro que el conjunto de objetivos de-la planoación (por­

ejemplo .loti consumos personales y colcct:.vo_s a alcanzar en el-­
curso de dii~~sos ~doa,·clasificados pbr necesidades-~ satis­
facer y poi: proC.üc tos o se~vicio's) no puech~n ser' dlfinid~s s,i 

nb a'travé~-d~ una ~~rie de ap~óximacionos~ ~e la ~ue se de­

riven cocpromi¡:os posible. Pero por supuesto' no es absurdo 
·que~se fije al principio, co~o condiciones que se de~ee respQ 
tarw ciertos limites~ prir bjemplo los-niveles ~inimo~ de·cbn~ 
sumos ju~gados prioritarios~ 

e) L,.., n J. ,·) n e:".· e :'L () ..... n o· . . . ' i . . , . . .. t:.- ·'"-- ... si:-~nlfJ.C;! ur..a ccnt: .. :: ... lzac~on 

pe~te~t~ d0 };!~ dcc)~lone~. 

Succcie que el planeacior suena en un I:iundo en 
el que él sería inforwado exactamente y sin dilación, de·tod.a 

cosa y ·en el e¡ u e tendría .I:~ando directo sobre to_do ~ . : Felizmen­
te, la distancia que .separa la·realidad cotidiana.de:ese sue­
ño, nos pone a sa~vo de e.se "mejor de ·los mundos", que bien 

· podria resultar infernal. 

Sin embargo, la t~ntación de. organiza~ una ce2_ 
traliz.:;.ción bastante grande d.e las decisiones econÓIJicas, no 

es pequefia; esta tcntació~ debe ser rechazada sin dud~r. 

F..n priwe:r- lugar, porque es inútil < tr¿iq;:.::· la. 

planca.ción. con un pesado <.:.:p<:..rato adwinistrativo, que j_r.evita~ .· 
b1c:.;.::·~te con:>prcnciería algunos clcffientos L'ledioci'e·s· •. ·:E::;to toC:..o 

el 1:1undo lo sabe¡ todo el Llundo· denuncia los rie.sgod' que hc.ce 

co~r.e~ la invasión.burocrática. Pero frecuentc.we.u.te, el ere-
. . . 

cirr.iento de los efectivos cond~ciona el prosreso del "pat~ón" 

y treinta personas,_ de reridiL-:iento ínfimo, causan ii:up:resion, 
ahi dondo t~·cs pcr~on.::>.s eficaces hubieran sido' má.:> ú~iles., 
aunque sin caus~r el mi~~o efecto. 

·' 
·'. t 
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En seguida' porque nuestro conocimiento. del .co:;;_ 
. . ' .. .· . 

port~iento econóoico es muy i~perfecto, de_suerte que podria-
... 

mos bloquear sectores enteros de _activ~da<i, al querer il;l.t.erve-

nir por todas partes. 

Por últi.r:o, porque una acción enérgica, conti­

nua y calculada, sobre sectores.sensiblcs basta, eu general,­

·para determinar el contorno del desarrollo; lo~ re~ponsables -

de las decisiones secu!ldarias ajustan espontáneamente su acti­

tud·; .sot;ún las con.Si¡;nas fundD.lncr.tales del Plan. De ahí, U.'1ll 
·. . 

c.ficacia obtell.id.:l a mcn.or costo, es decir sin golpes, bloqueos, 

ni crisis de desc~ntentos inútiles. 

Se desprende r.f.¿id.ar;:¡ent_e de estas pbservacio2.es, 

que se tiene generalme~i;e. i~te~és a renunciar, en .la t1edicla cie 
. . ~. \ . . . ' . . . 

lo posible, a tocl2 .for;:na de asir;nación de recursos-en tér.wiLos 
. ' . . ¡ . . ' . 1 

fisicos .(por boletos, racionés, etc.) y que máé vale esforzar-

se en utilizar, al servicio del cesarrollo, el siste~a de p~e­

c íos. Aún ·resulta que, t;enerali:Je!lte, ·es preferible preserv<::..r·-
. . 

·se de querer actuár bob::-e el conjunto de lo"s precios; · IJ~s _· efi-

caz resulta llevar la'acción del gobierno, únicamente, score­

un pequeño grupo d:e ··él los. 

D) ... ~1 T'Jan es nccesari.:1:rnente coT'ln::.·cnsivo. 
4!_..,~Mr.,· 

· · ··r,6 .::Lil terior ·no significa ;qu·e el· pl.:L'1cado::-· d¡;;o·a 

1 i:ü tar su investiGación a -una parte, solamente, del paisaje -

económico. 

se'tiénc el cuidado de-ut~liz¿;,r sólc 
un núr.:.ero réducidó de médiÓs d.~ intervención·, no es mer..os ·:::·(e-~ 

0ar'io un conocimiento completo de la· situaci6n inicial y ó.'c 

l~s consecuenc ia.s probables· sobre e ~;ta si tu&ción ~ de toda C. t.": e=. 

sión o de todo conjunto de dcc:.:..sio.:-.. es. 

Queda pues, fuera de duda, el que G.cba;r.o.3 a;:_¿;_ 
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Pero ello 
:10 ~ié;nifica que saa Ec:ccsa:.:-::.o C.ar el n:L.:.;;.¡¡o peso a cad.J una· G.c 

olla.:.;. 

Por ol contra~io, ~os aco~orcmos cuy f~ccucn~c­

.t:e.::4to en osto curso, a u.::.a. iC.0a cara a Rcnó Du.mont y e!,(; 1<:~. CJ.1..:.0 

U!lo se adzlira que .5o a t'a...'1.· fác :..lr:en ~e olvidada: la idea de e¡ u e 

no· toC.os l·os ·pro'::;le::as son it;".i.;.lr.::er .. te _graves y de quo es bueno 
. . . 

·_e::lfreritai-se,·en:prL:er l:1g.:..:::-, a·1os ::1á.s izportantcz • 

. Ir.-

A} T ..... , 
.J_l .. 

L2.. C.ec.:.s.iÓ.:.l tc::c.C.a a+ nivel guberna=1en.;.:..:.., de 

p:l.a..:::ear el desarro2.:!.o, se:1c.2.& (a r;:enos que se trate de :-:-opa-_ 

gand<l pura) el G.es'..::o C.~ :::'O.C._?0::' COn el pasado t J -;;¡-adUC0 ::.a re-· 

belió!l de una pool~c .:.ó.n con-;;.:-~ el fatali.sr.J.o econó::Jico. · :.::1 

tie.:1po du::'ante el cu2..l ese so';):-esaltó puede 

h~ú::c_¡,icfo d.e "liDa :_~ovc.ció.!l =~al, es corto: 

ser utiliz~C.o en·-, 
.. ,. . . 

represen~ a· _-.u¡ pe-·. e qUei:o nt':.:ri'ero de r:.eses O G.c SC.i:.~'1.3..S 1 2ás allá de las. ct<::;.:!.es 1 no 

~e podrá hacer to::3..~ o <:ccpt~.::-, ciertas ~cdidas. 

¡;;o olvi~..::.:.::os q_uc _;_a idea de .Plan contic:1e t:.na -

gr.::.n pa:::te de ::J.ito, e::-::;úo;;ab::..e, €n el buen sentid.o, poX' ~ t;o­

bierr..o d.ecidido a 2ovil.iza:::- 2..::.s ener¿;ias de la ;.:ación. Pe~o . . . 

l.:::.s experiencias C!_Ue se C.c.sa:..~:::-ollan bajo nuc.s~ros ojos, :-4 os 
Hay en la i:isto:::-:;..á. G.c la5 

naciones :¡or.r:..ento:.;; :p:::-opicio.s C.o::de la espc:.:-aL.za rc.n<tce, G.o.né..e -

~~e c;:.trevé la pos.i·u.:.lidaC. de é.sca:pa:::- a l~s antit;;ua.s .n:ise::::-ias • 
· - · ( · "") ~ e .; ...,e""~ ~ -· .._- ..,.. ~ ~'"" .. a Dejar p.:1sar, bajo. ¡,rctcx-:.:os c:.::.ve::::-sos z~;u.t'..J... ~ _ ............... , ..,o.~ ...... a.-~· 

· ) - -o··en"'-oc -ouc"'e s.; r--ex~~c:::-ada de los est~dios ••• ~::o ce -esos-~· ~ ~, ~ ~ ~o 
, ' , . 

, · · · · d - e cr.c 0.:. tl ... ú.~~a ~ ;;.ó.s. nificar re¡:¡u.nc'ió.r a ¡¡na o_po:::-t:..:..n::.. aa. qu.;¡ no S 
•,,'' 
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El organismo planeador ecprende asi, una car=~ 

ra contra el reloj, cuyo resultado puede condicionar, por 1~~ 

gos años, el mejora_¡:¡iento de las condiciones económicas, al -' 

mismo tiempo que la estabilidad politica del pais. 

Con.dicionado a actuar rápidamente~ ·debe impo­

nerse un calendario riguroso. 

Dos errores deben evitarse a este respecto: 

por una parte, fijar.plazos absurdamente-cortos y por otra, -

dejar para después las cosas, invocando la necesidad de una -

información oás segura, la careücia de personal calificado, 

la mala voluntad de las otras dependencias ••••. (argumentos de 

todos conocidos). 

En el primer caso, se.somete a una tensión.inú 

til y excesiva a los mejores elc::1entosdcl Plan, quienes, de.::! 

pu~s de un principio frécuent0mentq entusiasta, se encuentran 

imposibilitados para desarrollar el trabajo acumulo.do. 

En el segundo caso, se deja al país ~in Gircc­

ción económica de conjunto, mientras que son toméidas, en. or­

den disperso, medidas que no son necesariamente l~s ciejo~es -

para el desarrollo ulterior; en cuanto al personal del ?:an, 

puede verse afectado de un sentimiento de ineficacia y desmc­

ralización .... 

B) Una fnse de dcC'.isiones nrccede y garantiza la 

fase de estudio· nron~a~ente dicho~ 

Encontramos éiqui lo que ya se ha di~ho; ti ·e~~. 

el orden lógico, la información precede n la acción, es necc­

~ario primero attuar, para tener lueg6 el tiempo de inforco.r­

sc y pensar. 

Es d~bcr del ?lan aprovechar las·~~cn.as ho~J~ 

del despertar político para zu::;e:::·ir, hacer· ;:tplico.r d:c urs;c:::;.­

c..i..<:! y Cú.'..~.:.:·~:..~.:- ::·'.:-:~~~~r.!1t"', ¡¡:;¡cierto r,,í:.:·~c.ro de iJedid<:.:.;,;r;¡u~ 
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) 1 x:1aremos. aqui medidas do sal vaguurdia. 

Esas rr.edidas deben principalmente aségurar la 

supervivencia del régimen y darle tiempo de aplicar el ?lan; 

garantizar, el control de la coyuntura durante· la pri::.1era .par­

te de_l desarr'ollo, susci-tando rápidos aumentos- de ·;productivi­

dad en los·sectores que trabaj.s.n. para los consumos priorita­

rios,. en particular e:n .la agricultura. 

En síntesis, el ~üüsterio del Plan debe que~ 

dar, desde sus priwcros pasos, muy próximo al gabinete del 

Pl.~imer Xi~istro e intervenir en la preparación. de las decisi.Q. 

nes .económicas inr.:lediotas' porque es así, solar:lente' que podrá 

ganar el tiempo necesario para el e sttA.dio y que sus' cálculos­

:te?-dr.in, posteriorü!ente, influencia sobre la.acción.~-

Un •\·:i.r:i.sterio del Plan que se con·stitu;ya en or 

ga2ismo de est~dio, dcsli~ado de·l~ acción, ~e condenaría mis 

o It.enos; a pe:..~manccer ai}artado O.e las grand.es. co'rrientes qu~ 

animan·ei· país; en caso parecido, no se podrá dejar de pone:.::-

en: duda la voluntad real d.e planear. " 

Se podrá objetar que en ese caso esta~os den­

tro de un círculo vicioso, puesto que, de acuerdo con este e;:-; 

quewa, el Uinj_stc¡·io del P~&n sugeriría decisiones, ,aún ante!:) 

do_tep.crunéi visión de conjunto-de los proyectos de desarro--

llo. Sin cz::b~lrgo, la ob,icción se destruye si limitamos· la g~ 

·:nade 1as ¡nediJis de salvaguardia, de.tal suerte quc.nos pori.­

go~os al abri~o de errores 3raves de cál6ulo económico; es a­

si :que entre los estimules a la a~ricul~ur~~ muchos»pueden 5er 
. . . . 

de e id idos· siÍi estl.idios previos muy coi:lplej os. l:.'videut eillellt e 
. . 

esto no.· cxc.luye la prudenci'a, principalmente cada v-:z. que una 

medida parezca tener influencia sobre la-balanza de pasot. 

De cualquier :::.::.ncr<l, no existe nint;una :-azó::. 

para que 'las meaidas: de salvé~gua:!.~dia escap..:n a una pi·ue't,a <ie 

. ,·: ., .· 

. ,, 

.. ' .... 
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coh~rcncia, que so dcs.J.rrollc durante algunos meses y to;::¡.c la. 

forma de unprcsupucsto económico rudimentario. 

· Por otra parte, estas medidas ser~~ natural~en 

te incorporadas en el Plan, al mismo titulo que las otras de­

cisiones$ 

C) Los c~o~owist2s no pueden hacer gran cosa, si -

· Jos ingenieros no van adelante~ 

Proposición lapidaria pero incompleta, porque -

ho.bria que agregara los iD(;enieros, los administradores ••• y 
algunos más. 

Se pu~de decir ~ue los responsables de la for~ 

_mulaci6n del PlaQ, aqu6llos que en el seno de la Comisión d~l 

Pl~ están encargadqs de buscar el esquema deseable del desa-
.. . . . 

rrollo y deter~inar los equilibrios caracterist~9os de las 

principales etapas del crecimiento sen, necesariamente, ecorÍQ e 
mistas profesionales. Ahora bien, la eficacia de este perso-

n~l sd sit~a,_ bastante estrictamente, al nivel de 1; ~intesis. 
Esta eficacia es bast&nte dudosa, tanto en la fase an~erior -

(forbulación de los proyectos primarios, _exploración de las -. . 

t~cnicas de producció~~ •• ) co~o en la fase posterior (aplica-

ción del Plan). 

Es ·necesc.rio ·pues, que ·1-e.s- posibilidades técn~­

cns hayan sido exri.:::inú.das de ar;.te;nano por· especialistas (ac;r§. 

nómos, quimicos, inGenieros, f~ncionarios.~ •• ) 

" Pllede nacer en este momento un probleilla co en~ 

te~dimi~nto: la.~intcsis del ?lan es confiada .a persone~ ~ue 

corJ_prcn.den cal. el lencuaje ·de 1 a.s personas que proporcic.:~:;;:l -

la infor;:;:.ación y a S'l vez, ~;u 1 engua.je es dificilw.cnte cc;:..,'­

prendido por los rc~)Jon~able.:-; de la ejecució¡·~.. 

D) 
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ricric ia.s. cOn tempür<inccis en fiL:mc ación tienen r.1Ucho::; puDtos e;:.. 
. . 

cómún;-parece, en particular, que la preparación del Plan se 

desarrolla casi·en todos lados, scgúiJ. un misl;¡o ritual, que a­

·penas perturba la3 divergencias de doctrina o de escuela. 

l) Contacto prclicinar del Ministerio del 

Plan~.con1os principales responsables de la vida econówica~ 

Para el ~i11istcrio del Plan el momento delica­

do por exccle~cia, es aqu~l en el cual le es necesario óbte­

ner la simpatía de sus vecinos y rechazar la tentáción de 

cocstituirse en super~inisterio, dotado de poderes de supervi 

s~ón -y control. 

La mayor parte de los organismos de·pla:neaci6n 

se juegan su porvenir en ese momento y muchos ahi lo pierden • 
.. 
I~a. pcrsonaliG.ad del Z.!irüstro y la de· .sus colaboradores direc-

tos tiene, cómo ·se coillprende f.icilmente, un gran pa;¡el en el 

a~mnto. 

Cuando ~~e aborda. la cuestión en ab:.:;t:;:-v.cto., o~c 

contacto .)uede ser concebido de dos maneras, .seg{ül. que el·· 

P~an presente a los respon.sab}cs de 1a cconomia .hipÓt;esi.s . de 

cr-ecliliento, aprobadas de ante:Je.no por· el gobi~rno, .o según -

que se solicite a los Z~isoos rcspo~sablcs, ·su opinión sobre -

lq,que convendria hacer. 

fu el pl'in:..cr c2..so, el· ?lan .susci ta~i la 'oúsc;-...;.:?¿ 

da. cic los medios que se Utili~ar/i.:J., para que lli-la hi~:iótesis S:2.. 

ncral de crecimiento reciba las máxi.r4as oportuniciéiG.cs d.e rea-
. 11. 

·lización. ·.··En el se[;Undo,· se ?rocedcría, en .:lpariencia, a la 

recabación bastante desorden.s.c:.a de ciertas infor;¡¡acioncs. 

En realicü:.d, e.s raro c;ue C!:-;tas dos conG.icio::.e~ 

cxtrc;:nas se prese:1tcn clC: un<.:. ::;.:~n..::ra fr{)llca; :::w.:.:;otroc la~.; ve:·~· 

rnos, más bien, ue:z.c:Li:icios en r:::ü) diferentes proporcj.ones, t&.:l~ 

to ·en los países subdcsarroll.J.dos, COL1o en los otros • 

:i' • 
. . . ; 

,•, 
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Como quiera que sea, el diilogo se establece -

"enln cima", entre el personal del Plan y los representantes 

de las grandes actividade9 de. producción (agricultura~ princi-
' \ ~ -

pales industrias), de adcinistración (enseñanza, salud, obras 

públicas •••• ), de financiamiento •• ~. Se observa aqui la con~ 
titución de pequeñas células, análogas ·a los "Grupos de Trab~ 

jo". de la planeación .francesa, en las cuales se de.fi.nen ci­

fras, proyectos, hipótesis de trabajo •• 

2) Selección, por parte del gobierno de wia -

estrategia del desarrollo. 

Este primer contacto pone al Plan en la posibi 

lid.ad de_apreciar,en .forna ap:-oximada, lo que es .factible h~ 

cer en diez D quince arios de plazo y aquello que, razonable­

mente, debe ser considerado fuera de lo alcanzable o . 

. Provisto de esta informa.ción, el Plan puede so 

licitar las consignas gubernamc!ltales en cuanto a la selección 

de una orientación preferencial. Se decide asi tu;la estrategia . 
del desarrollo, cuyas condiciones politicas debén ~oder ser-

aceptadas por una gran ~ayoría de la opinión pública; sabc~os 

bien que una planeación insu.ficient~~ente apoyada encuentra. -

gran<iés obstáculos, de los que no. ·sir.-mpre triu.n.fa la politica 

gubernru:1ental. 

3) Consulta·general de todos los .centros ~oto 

res de la economia. 

·La estrateGia escosida es ampli~ente difuncii-
" da y puesta en conoc iiJiento de todas las persona·s y todos los 

org~isnos que estén llamados a colaborar con el Plan. Se o~ 

ganiza una consulta bastante amplia, qua permita al Plan pre­

cisar su estudio inicial. 

Esta consulta toma generalmente la for~a de 

reuniones de Comisiones más diversificadas que los grupos de e 
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. ti~iü1~j© ifliQ,.,, •. ~lg¡ ¡ poro de ·~ocv:; w.oc.i.o~; ::.;u r!Uíiicro c::.; t:J..::;t;;n~,c. 

~ª9trifi~ldg 9 u fin de que el aparato asi constituido sea a~· 

t4cilm~H1t@ mM~.jablo. 

4) Análisis, por la Co~isió~ del ?lan, de 
ia& ~torm3eion&s colectadas y preparación del Plan, entendi 
¿§ ªeto. ª~ ~l ~@ntido a:plio. 

L~~ indicaciones obtenida~ son ~elec6ionadas 
~Y P~miti4A6 ü la Cc~1zi6n del Plan, organismo de estudio del 

Miai§t~Pi§ 4@1 Pl~. 

tu eütrnt€gia adoptada por el gobierno s~ ·co~ 
§i4o~a ~§m~ un date del proble~u que no deberá objetarse si­
~ @~§§l}§Í~:fialm~nto y f!j@ buscar& definir un programa a med.i~ 
ti(} pi~Z(;1 f t¡Utj rtJsUl ta tjtlt is.fo.ctorio, en de. e ir, que presente 

. . 
1&§ ·ª'§§ ViPtHid{la ID~:ft;J'CIJJtJ con.~it~tentes en respetar las gran--
~6§ ~§§tPi§~i©atJe ~0ecnocidad y ser realizable, habida cue~­
l/t! 4§ l§& #UJJ.i§s d@ 11eei6n de que el gobierno dispone.· ·.Este · 
jlil§&ilüé: §fJ p;r~eie.li eon a,yuda. de las Comisiones de planea-

> 

·§~~n, Pilª@§Y.pAndO§~ ti® ~®lecciono.r puntos prioritarios. 

ÜfHl VtJZ prepéi.rndo, el Plan es amplia¡¡¡ente co­
m~atat!§':t i%pli@ad§, fl fin da que la población participe de 
~f}/ali!ca §§il§§itiil't~ y (}ltJ.'rkl on. el esfuerzo de desarrollo •.. 

~ 1~ eontinu~ci6n de este,curso, serán prin-
6ipt!lmtHite lee fa§@§ 2 (®l~oo~~áción de unO. estrategia del ,<ir;_ 

~aPP§ii§) :¡ 4 (p~e~fir~e16n dcl.Plan, entendido en el sentido 
~pli§} ·la§ ~Ye n©e intor~®~rán especialmente. 

1) tubjm.r d<Jl or~flllisr:.o pl.:~.n0aC.o¡• (:n. la 

t~ü§~Y~a ~Ybe~fiaro~fitfils 

e:;- -

., . .. 

.$. 
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No haJ duda que la erección del organismo pla­

neador en superministerio, con tendencia a supervisar y contro 

lar, sea el origen de muchos fracasos. 

Las otras·dependencias reaccionan, ante lo que 

consideran una i4tro~isión, tratando de con9tituir do~inios r~ 
servados y no entregando, sino con cuentagotas y de 1a·rnás ma­

la gana, las infor~aciones de que disponen • 

. ¿Deja:- la responsabilidad del Plan a uno de los· 

Uinisterios· técnicos? Xo 
1sie:npre es una excelente solución ya 

<;_ue el Plan soporta, eventuaL::!ente, lOs defectos de la adL:.ini~ 

tración tutelar, sin encontrar la independencia deseapl~. Los 

do's si ti os de adscripción clásicos, son el Ministerio de Finan 

zas y él Ministerio de. Industria; en frirma accesori~ se puede 

señalar el Banco Ce;1tral. Es raro que el Ministerio de Finan-,. 
zas sea una buena sel8cción, ya que en él existe más el deseo 

de: equilibrio presupues.tal, que· el de desarrollo y los finan­

cieros ortodoxos se entienden admirablemente cuanao se trata -

de estrangular un Plan. Una localización dentro del>~iniste­
rio de la Industria tiene inconvenientes de otro Género, en 

p~rticular el de h~cer pasar el Plan bajo la tutela de'los in-' 

(jcrlieros. Eso se traduce por lo scneral, e.::1 una insistcnc~a -
sobre las grandes oo:::-as de car¿ctcr espectacular, en perjuicio 

. . . 
dc'~·r:.úl tiple·s··proyec tos de .rnodest.o alc9-nc_e,. que ~uy ~ frecu~~t ~~ ~ 

mente, son los que indican el valor de una plane~ción y ~n de-

tri2ento m~s aún, de la síntesis económica. Esto equivaldría 

en· nuest:::-a ter;ninolo::;ia, a poner el Plan en manos de los i.:1ge-
_ p 

nieros de Puentes y Calzadas. El Banco Central es un punto rQ 

lativaraente neutro y constituye a veces uno. buena localización. 

ia ~cjor solución parece ser la que con~ist~ e~ 

do.::- ill organisi.::o pl<Glea<ior d.::.::cnsione.s rrlocies~_as. y ~ lic;arl~ d_i 
rec té..:..I!lente al Prir:.er i.;iai~tro; solución que .garc.nt iza al ::?~ <.:..:-... 

una cierta libertad. de .caniobr<.1., sin coloco.rlo por enci4)3. <le: 

< ,'• 
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tro serv~cio -~uberna~en~al nuavo, 

. Y ·reserva, Diient,_.!'as que\ por c~cfinic~ón, má.::; q'-l.·a ::ür..¿"{w ct.rc: 

el Plan tiene necesidad C..e relacion.es ex-~or::.ores B.Llistosas y 

con.fiadas. 

2) Pla~ y estadística. 

No sería útil detenerse de~asiado tie~po en e0 

te aspecto que ya ha si~o tratado. Recorde~os que reviste u-

na particular inpor~accia en los paises jóvenes y carentes ce 

personal calificaco. :::.'1· este c2.so, la tentación c;.ue se p:-es¿~ 

to. al or3anismo plzweado:-, de reclutar a los raros p.ro.L~e~ior.;.il 

les de la estadís~ica disponinlcs, es muy.grande; perdieh~o -

con ello a la ¡~r¿a~ en la ~~dida en que la colecta e. i~tc~--. . . . . : ,. . 

pretaci6n de .los datos corren el riesgo de .verse coillpro:-.0ti-:--

dós. 

3) Papel asiB~ado a la "División encarga¿a 

del control de la ejecución. 11 

Se encuentra en general, en el interior C..: la 

administraciÓ'l planeadora, una división encargada de se¿;uir -

lá aplicación del Pl~"l y de seüalar, eventualmente, las. ::edi­

dis de corrección necesarias (en caso de atraso ·en la ejecu­

ción del Plan, de pertu:::::-baciolies coyúnturales •• .,) 

Desgraciad~~ent~, esta División no e~iste,¡rc­

cuentemente,. sino en teorí<:J.. iSe pueden encontrar t.a:1 ouc:n:os 

p~etextos para retardar ~u creación efectiva! Yalta de persQ. 

na1, necesidad de dedicar el r¡.ayor esfuerzo a la pi'erx:...r~ción ... 

Ahora bien, at:nc;ue apa~en te;:nent e ;a :~ad6,4 ice.) -

la proposición .sigui8.:..te n:erecc: ser tornada er:. consideración; 

el. Plan tiene e¡ v~lor que le coniierc su ejc:cuc~ó~. Si la -
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División encargad.:1 de ViGilLlr esta ejecución, no c~je::::-ce .r::my r:'-

·pida~ente una acciÓ!l enérgico. y no manif_iesta su.presencia, de 

tectando las fallas y haciendo tomar, con toda.energia, las me 

didas para remediarlas, hay muchas posibilidades de que el 

Plan se convierta en letra muerta. La falta de vigor en la e­
tapa de ejecución, desanimaria al personal que trabaja en la -

preparación-del Plan, ya que tendria la impresión de trabajar 

sin nir-gún objeto, pues su trabajo no se refleja en la activi­

dad económica de la Nación. 

Pero este. :principio es más fácil de enunciar, -

que ae aplicar, pues el personal de la División en ~uestión de 

be reunir nunerosas c~alidades, qua van desde la cocpetencia -

técnica, hasta el sentido agudo de la oportunidad pol·í tic a y 

de las posibilidade's económicas, a fin de poder discutir, en· 

tér~inos de·igualdad, con el per~onal de ·los otroi Ministerios, 

así como con ios rcprese!ltantes .de la Economia. Sólo un nerso - -
nal de Ingenieros-~ono~istas de excelente calidad puede ser -

efectivo en nues"tra labor. .> 

B) l'e r;;ona l 

He aqui sólo algunas observaciones dispersas. 

l.) Colaboración entre personas venidas de dife 

. .r·entes horizontes~ · 

No hay ~ás que decir· al resp'ecto, que lo que 

nos ha ense~ado la experiencia francesa. 

Cualquiera (lUC sea su organizóción, ~ ::ir..::..s:'cc­

rio del Plan está, oblic;ndo a _ci.epender de 1~~ compctenciéJ. de p.:.-¿ 

~onas I<lUJ di ve r:-:cJ .s , prov i ~; t a~ d.t~ e u 1 tura ~~ d if'c rent (.' ~:~ , do :::-o a e~ 

cione~ diferentes. ~l Pl~n no puede pre.scinóir de los i~se~~2 

ro:~; ;>ero las rcaccior.es Cf: UJ1 c;,ui.wico no :.:;on la::- e~ e lJ..::.i. <.:.::;ró:-,2 

~ó, ni las de un elcctricist~. ~, ?lan ~cbe con~~r con los e-

conoúistas; pero la fOEilia de lo.s econo::üstas co;:;:¡~;:..~cnc e ::.~y -
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va r i a do s · g {;.-.e ro s . E l p l a n de he pe d i -.· J. é.i ,·¡ y u da d t: . , ) <' fu n e i e 1 na 

rios, de l~s matemáticos, de lo~ cstad;~ticos... El problc~a 

es que, salvo circunstancias excepcionales, (largos años d< 

actividad política com6n por ejemplo, pertenecía a una misma 

f~milia espiritual) no es ficil lograr que buenos contact0r 

. mutuos, ·se· est~blezcan rápidamente entre personas que no h?­

blan el mismo ~~nguaje. 

Represen·;:.emos el prohlema razonando sobre dos grupos so:laruo.: P.··· 

te: el de ingenieros y el de los economistas (prof~sio~ale~). 

Los economistas se encuentran, en virtud de su profesión, en 
¡ . 

ei centro mismo de los trabajos de prepafación del Plan; pero 

cst5n a .merced de los ingenieros. Primero, por que de ellos 

obtienen una gr~n parte de su. información; enseguid~, porque 

·toda tentativa de su parte, para buscar una situación ecori6mi 

ca más satisfactoria'que la ·sittiación existente, puede ser -­

blo4ueada por el ~et6 de los ingenieros: Veto qu~ puede ser -
. . . . .• ~ . . . 

plenamente j4stificado. Cuando René Dumont fue invit~do por -

el gobier:lO de Madag.ascar,' para observar la situación' agríco­

la .de la isla y sugerir soluciones, dispuso d~ una gran libe~ 

tad· p~ra criticar los servicios locales encargados de ia gan~ 

derr~, en virtud de la competencia, que sobre ese aspecto, se 

le reconoce. Pero un economista, que no fuera al mismo tiempo 

un agrónomo confirmado, no podría, en las mism~s condiciones, 

sino iniciar una discusión de interés marginal con los rnis~os 

servicios. Por lo demás, el nficleo central de ec6nomistas y -

de estadísticos de la Comisión del Plan, se encuentra en la 

misma situación de inferioridad, frente a los ingenieros d~· 

carreteras ... e inclusive de l~s .financieros. Esas dificultades ... 
de ~nteligencia mfitua pueden conducir, si no se 'tomas las pr~ 

cau~iones necesarias para evitarlo, a hacer del Plan una sim­

ple';prolongaci6n. de la si tuaci6n inicial y a comprometer toda 
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innovaci6n. 

.¿cual puede ser la solución? Es necesario que 

dos condiciones se cumplan simultáneamente. 

En pri~er lu8ar, el hlinist~o del Plan y el Di­

rector de la Cor:lisióa del ?lo..n, deben tener sus hombres bien 

controlados y eso depende sólo de ellos. O bien, son capaces 

de reunir y conducir un equipo, o bien no lo son; en este úl­

timo caso, hay muchCJ.s posibilidades de que el Plan se reduzca 
rápidamente a nada. 

En seGundo lugar, es necesario que se encuen-­
tren entre los ingenieros, personas que tengan un buen conocí 

miento de los proble~as económicos; no se les pedirá necesa-­

riamente que hayan leído a Walras, l:Iarx o Hicks, sino., sola-­

mente, estar bien advertidos para poder abordar, bajo un ángu 

lo econ6mico, problecas que escapan de su competencia particu 

1 ar. Esto quiere de e ir que el 1'.f;ir~.is terio del PJ an debe con.tar 

con una "te re era fuerza 11 C OL.!:f)Uü dtá de inc;cnio:t'o S-C:CODO~ista~; 
" c~paces d0 establecer la co~u~icación entre técnicos puros y 

econo~istás puros. ¿por qué &signar ese papel a los ingenie­

ros ~ás bien ~ue a loi econo~istas? Simplemehte porque, en -

general, un ingeniero tiene menos dificul~ades pa~a adquirir. 

una cierta cultura econó~ica, que las que tiene un economista 

en adquirir una cultura técnica válida, en un Ca@po particú~­

lar. 

-2) Lugar y papel del experto extranjero. 

En el 11 catecis;:;:o" sw:1a:cio, diri.sido al e·x?erto 

designado para una misión de asistencia tócnica, se le reco-­

:.aenC.aba incorporarse, con un[..( i~ran a.wplitud de e.:;_LJ.L:·it'...l., él la· 

vid.::. del equipo 0r1 c;ue trabajaría; es é:~;ta una rcc;la toc.ó.via 
1 

v51 ici a, · in e l,u.:Jo en e J e aso en que el tro.bajo pro;.~u.:: ~~.;o se, ;1r.2_ 

se.o.te como muy técnico ·(preparación de t.:J.I.a e acuesta, por ejE:~ 

:;~lo). 

• 
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Ya hemos Q:...cL.o. que dejarse encc:rr<J.r c:n ur.~.a of'i.­

cina, trabajar sólo con documentos, es ir directa.Jlente al frJ­

caso. 

Asi, la sola c6~petencia es insufic1ente; la a2 

titud de entrar en contacto con otros, la curio.sidad, el senti 
do de.las relaciones huillanas •••• tienen·una gra.rl importancia. 

Supo!.le;a.::nos existentes esas cualidadesy pregu.n­

·témonos que papei puede dese~peñar el experto extranjero y que 

limitaciones parecen deber i~ponérsele. 

En el caso del estudio de un problema par.ticu­

lar (condiciones de e~plotación de un yaciilliento, desarrollo ~ 
~ricola •••• ) la cuestión no presenta dificultades par~iculares; 

pero éstas co:aienzail cuando se tr.:>.ta ·de una colaboración di:::-ec 

t~ en la preparació::¡ ccn.t:-al del Plar~. Un extranje:::-o :lb puede 

pretender diri.gir operaciones, ó.e las que el principio y las -
. . 

cpn~~cuencias, . tie:1en .::-. c.ir~ctcr neta:;,el"' .. te político; é=.: d.e'be 

pues encontrar un justJ medio elltre esa di:::-ección y lb. pape,l -

r.1enor. Si el experto estó. t::r.·ab<ljar:d.o rorrectawente y se en- -

cuent:::-a en una buena situnción dentro de la organización, pue­

de rendir grandes servicios contribuyendó, con discreción, al 
-nrbitraje entre los pu:1tos de vista divcrc;cntcs, qu.e él vea a­

firmarse, dentro de la Comisió:1 del Plan. 

Evidente~cL~e esta& r~flexiones son ~uy ee~era­

les; no se ve claro cor.1o podi'ian dejDr de serlo. 

3) Neutralidad politica del perso~a:~ 

~o no.s tn;umos d~~asiadas ilusiones ~obre la 

neutralidad política del personal, al I!1e.::10s en lo qt:t: s.e :"cfi~ 

re a los cuadros. 

., ...... 
-~-=-

~-.·e".:oc;: vJ..· ,...to a"c "'~'·" e .... e···c" · l • ... ...... ..., ,..... .t.::-,... ....J- ... _ .!.<.:..~-) 
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res políticos, Jd@inistrJdorcs, jefes· de empresJ ••.. ya ~ue, 4t 
faltando estas relaciones, el organisillo de planeación se ais · .. 

laria ¿e las fuerzns vivas·de la nación y tendría que con1o~ 

marse a trabajar con estadísticas, ayudándose con infor~aciQ 

nes inciertas. lnc~uso cuando las estadisticas son buenas, 

su interpretación correcta depende en gran parte de los con-

tactos entre los organis.::;¡os colectores y la base. 

De ello resultá que pueda res~ltar desecb:e 

la homogeneidad política del personal, en su conjunto • 

. Por supuesto, el sentimiento de las respc~~~~ 

bilidades políticas· existe vivaoe.:J.te en los escalones su:··:?-­

riores de la jerarquí.::. (Directores, Directores adjuntos ...• ) 

d.onde se sab~ G,Ue se está co11prom.etido al lado del régir.::;.::.; 

Pe~o ese se~ticiento es cucho ~enor en los otros escalo~~s e 

incluso, ciertos.ele!4e~tos ir::.ae;ic.an poder .r.antenerse en el -

p&.:¡;:)Ol de técnj_co.s y quedar libres de co.::;¡pro:;niso. ¿?ueder-~ t"' 

. cerlo, sin comprooeter el_ funcionéill\iento del !.!inisterio? $e 

está tc~tado de re~?ondcr que en ccnerul eso no e~ puede J -

que pára el ~inistro, es un asunto de conciencia profesional 

señalar a sus col&boradores, que todos están ebba::-cados e:::l -

ur:a aventura política, de la ~ue sólo pueden sustraerse de-

Esto es así porque en todos los riivel~s je-

·rárquicos debe presc:rvarse la __ bue~a calidad de los contactos 
- ---- - ·- -

con el resto del país, ya sea al nivel de. lL'1 joven esta-;::is"(;i 

co ~ue al'de un Di~ec~or; no es posible que estos ~lti~os ~­

bran todas las. puertas a sus colaboradores, co;;¡o t~_;Joco _J.Jü.Q. 

den ellos sUgerir tocias las iniciativas. Por otra·pÓ.rte, la 

constitucióri en el se~o del ~inisterio de c&lulas p=et~ndidª 

:mente apoliticas, o que reci1o..:·.an ó.e iliar.era .abierta o l¿;,te:r:te 

la dirección pol~tica bener~l, ?UCde crear wolestias, 2clos 

entendidos, .tr·icc io:1c s. . • • de :1,-:~.-'cil raleza tal <;u. e co.;:~:¿:.:-o:::e""..; .:::Ul 

el trabajo-de planec.ción. 

e~; d.cseab.lc un:t bu¿: 
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na homocont: idad pol_;_ t ~ca del personal , en todos lú:..; ni v •: l f:::.;. 

Sin cmba~GO, seria pecar de falta de realisco 

~l querer respetar esa regla, sin ninguna excepci6no No se 

puede establecer, en i~perativo &bsoluto, el confor~isoo po-

litico, en un ~undo do~dc el personal calificado es raro. E 
so seria tan absurdo pa:::-a un gobierno, co::no el :.~itarze al 

concurso d.e técn.icos heterodoxos, pero de los que la lealtad 
sea segura. 



El esquoma do Insumo Producto po;¡o do roliovo lus trunsuccionos 

entre unidudos productoras, en función del resultado final do la acti-

Vidad económica. 

Este esquema est~ contenido en lu parte matricial del cuadro de 

anéllisis macroecon6mico. Las cifrds quq se encuentran al exuminar-

el cuadro en sentido horizontal, representan las ventas entre entida--

des y, consecuentemente, en sentido vertical, las compras de cac.ia -

entidad. 

· Un aumento en el consumo finul de bienes que p:-ovienen del Sec-

tor 1, exigir~, como efecto directo, un aumento en. su producción bru 

ta, lo qua significar~ un aumento en sus insumas, provenientes, a su 

vez, deotros sectores. La demanda a'los otros sectores, hará aumen. 
·" 

tar la producción bruta de éstos, lo que también provocart:l- una cierta 

dem':mda en sus insúmos ~ como consecuenciu de ello, aurne;ntos en-

¡c. producción del Sector l. Esto constitu~E:;· un efecto indirecto del 

Sector 1 sobre sf mismo. 

Sin embargo, después do cada ciclo como el indicado, el efecto -

es menor, hasta amortiguarse totulmentci par¿¡ tener equilibrio· c¡n J¿¡ pro 

ducci6n. 

La mugnitud do esos f!fcc~os directos e indirectos, soo los c¡uc ~ .. EJ 

procisun en los CU{IOfOS UO inSUiilo- ¡XO\lUClO. 

nivclos do producci6ii. 
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Coeficientes Técnicos.- A la relación entre los insumos y el 

valor de la producción se les llama Coeficientes Técnicos o Coefi-- · 

cientos de InSW'iiO Productor se les supone constantes para períodos 

relativamento cortos, habiendo una viaduci6n a largo plazo, cüusa-

da fundamentalmente por los avances tecnológicos. 

·Pura ol caso de tres seCtores, ol esquema se puede planteur 

como s1guo; 

Xi¡ -:- representa las ventas del Sec:;tor i al Sector 1 • 

. . r i - representa la demanda final para el sector i ... 

· x i -. representa la producción total del sector i.· 

----L 

'· 

S1 
- 1 l Proc.i; 

- sz . 1 S3 D.F • . Tot. 1 1 ¡ 

Sl Xll ! X 12 ¡ 
X13l Yl .Xl 

¡ 
1 X 231 

¡ 
s2 xz1 X 22 Y?. x2 

s3 X31 X32 l x33 r Y3 XJ 

La hip6tesis enunciada permite expresar lás varitas col Sector i 

. al Sector j como: 

Xi¡ = f (x¡ ), siendo x¡ lu pi."oc.iucci6n totCil éiol Sec~or 1 , o· lo-

quo es lo mismo, los in!:iumo!:i son una función dol nivel c.ic lu p;·odt~c-

) c16n c!cl ~0-::t0r c¡u0. los utilizu. · 

· Si acoptomos quo osa función sea linoCil podoir1os escribir: 

··.·. · .. ' 
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' Xi¡ = ai¡x¡ . y por ello ai¡ ::.; Xi¡ 
x¡ 

Expresión en la que a i¡ es el coeficiente técnico, c~o yalor 

dofine la técnica usada en el sector. · 

A partir de lo anterior, podemos escribir: 

á 11 x¡ + a 12 x2 + 

a 23 x3 + = x 2 . Y2 

O lo que es lo mismo:· 

X¡- (a11 x 1 

x2- ( azlxl 

..<3- ( a31 x 1 

De donde: 

X -· 1 

O sea: 

+ 0 l2x2+ 

+ a2zxz + 

+ a32x2 + 

<> 

al3 x3) =y 
·1 

az3 x3 ) =yz 

a 33 x3 ) = Y3 

a X + X -y - 33 3 3- 3 

=y 1 

=y 
2 
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. Anotando ostas expresiones en fonnu matricial tener..os: 

·o r 
o .. -, ::: 

l • ·la al 

1 o 

o 1 

o o 

I A 

A: Matriz de coeficientes técnicos 

-. x: Vector de producci6n final 

y:: Vector de demanda final 

O sea: X= y 
(1 
f . 

u 
Nos interesa despejar al vector de producci6n .Jinal, para lo 

. que prcmultiplícamos am}Jos miembros de esta ecuaci6h por la inveL 

sa de la rri'atriz resultante de restar a la matriz identidad, la matriz 

de coeficientes técnicos: 

f - A ~-l u - A X 

De dondo: 

"·=E -ATk 
La ccuuciún antprior l.:a podamos expresar como: 

xl ::: 
Allyl + '\z Yz + Al3y 3 

X =¡\ 
21 y 1 + A 

22y2 
+ A y. ('......,. 

2 23 3 ._) 

:e· ·X .··. 3. -- A . ·- . 31 yl + A y 
32 ¿ + 1\_- 1 3 . JJ. 
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· O lo que es to mismo, si { A ij ) son los elementos de la 

matriz { l - A ) -l: 

A lZ Al~ 

A 22 A 23 = 

A 32 A J3 

Naturalmente, lo que se ha establecido para tres sectores, 

.es v&lido para cualquier número do sectores. 

Si utilizando este modelo fijamos para la economía un au-

-·mento de 6%, por ejemplo, obtendremos ciertas metas p·arciales de 

consumo e inversión.· Al llegar a calcular la producción ·cie los ses¿ 

tores, se dche. constatar que éstos estén en condiciones cie lo<;ra:­

la producción final requerida y en caso centrar io se precisa hacia 

cuales sectores es necesario canalizar la invers i6n. 

Si las metas están fuera de las posibilidades real es de algún 

sector, es necesario hacer una recorisidcración y cambiar la_s metas 

inicialmente establocidus. · 

enero 1 9 7 B • 
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l. Definición. 

La ordenación del territorio es la proyección geográfica de la política 

económica del país e jnvolucra la redistribucióü voluntaria ele la agricul­

tura, la industria y Jos servicios, para una mejor distribución del espacio 

y los recursos de la nación. 

Su objetivo es desarrollar una colcctivid2..d en la Cf~C la viera 'urba.na 

permita satisfacer las exigencias nacidas de un nivel de vida más alto, en 

la que la vida rural adquiera un nuevo carácter que irá acompañado do 
necesidades muy semejantes a las r:lel medio urbano y que tendrá no :_:ólo 

una pai·Üéipación just<: en el ingreso, sino también en la cultura y el e3-

parcimiento . 

• 
2. 1\ldo<lologia . 

.tl> Nos enfrentamos a las dos características más acusadas de la vida 
moderna: su complejidad y su incertidu 1bre. Las soluciones son la utiliza­

ción de dos corrientes .de pensamiento; la combinatoria, quctiend0 a do~ 
minar la complejidad por los "programas", y la contradictoria, que com­

bate la incertidumbre con la "estrategia". 

~...:,~lS:.-~'program_a~_i9rr'~.G.~~l!_g9_~_s~ª:o1~~121!.1Q~ . .P!?~'"~t~_~I¡;tf_lta_d<_)_Y_~~- prin~. 
cipio, de una vez por todas, los valores de cierto número de variables ele · 

-------------~---. ----· -··- ···-·-- ·-·-··-·-· ....... - --· . . . 

decisión. El número y la naturaleza de !as variables, así como el calendario. 
-····. . __ ,...... i • • : .•.• 

de aplicación de las decisiones, pueden ser cualquiera. Lo esencial está en 
' . . . . . ' 

la pabbra "decisión" qu~ tiene aquí su máximo poder definitorio, ya que . . . ' . . 

la I'rogramación cubr2 los campos de actividad más diversa con vistas a 

alcanzar, en las mejores condiciones, una pluralidad de objetivos. 
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Exi_-:t(' "est r:lkgi:t" ai momento en flUC aceptamos la idea de com­
plt'Llr Jc.s proyi•ctos r·st:llJiccidos (h~ :1ntcmano por ntlC'\·os proyectos inspi­

r:Hlos por hs circunst:!lll'ias. A la C'lccción aleatori:t de la naturaleza res­
prmr!e r•J acto cont raalcatorio del hombre, cuyo privilegio es el de ~'dar -a 
su ¡,on·r·nir alf:unos ra~-¡~os \·oluntarios" (Pien·e Auger). 

J)e ahí que "estrakgia;' t's el conjunto de decisiones condicionales. que 
defin(•n h)s actos a realizar, en función de todas las circunstancias suscep­

tibles d1~ pn•scntarsr.' en el futuro. Definir una estrategia es establecer la 
lista de todas las situaciones a las .cuales se podría llegar, y escoger, desde 
el origen, b decisión que se tomarú. frente a cada una de ellas. 

René Courtin y Pierre Maillet, autores de la Economía Geográfica, 

nos dicen: El desarrollo ele una nación es una totalidad. Entre sus aspectos \ 
políticos, t~·onómicos, sociales, culturales y geográficos existe tan fuerte 
dependencia mutua·, que: considerar por separado uno de ellos, sería mu-

tilar un rostro aislando uno de sus rasgos. 

No es suficiPnte establecer un plan universitario, hay que transformar 
los programas y los m(~toclos de enseñanza. No es suficiente trazar eju 
a través ue 1\·Iéxico, es necesario que se inscriban en la geografía prospec­
tiv<i de las actividades. No es suficiente tomar decisiones de descentraliza­

ción i:1dustrial, hay que asegurarse de que las fábricas descentralizadas 

encontrarún el medio apropiado a sus necesidades funcionales. Los ejem­
plos podrían multiplicarse. 

Sin em!Jargo, a falta de autonomía, la ordenación del territorio tiene 

una especificación: implica una acción a largo alcance, cuyos resultados 

son visibles, duraderos e inscritos en el suelo. Algunos días son suficientes 

para decidir la paz o la guerra, algunos meses para elaborar la Constitu­

ción, aJgunos años para difundir una técnica o comprometer una b'alanza 

de pagos; pero para modificar el equilibrio de un territorio, son necesa­

rios decenios. La acción regional debe inscribirse en una perspectiva de 

conjunto con su propia escala de duración. Inversamente, el desarrollo eco­

nómico concebido y descrito sobre una base sectorial, sin localización de 

l~lS ac-tivfdad(~s, preserlta Utl caraCter abstracto, -irreál. Los planes de des­

arr?llo necesitan arraigarse para tener una Imagen visible de nuestro por­

venir. 

Puesto que todos parecen estar de acuerdo en este punto, en un país \ 
como el nuestro, se necési ta definir y practicar una política regional volun­

taria, en lugar de confiar la localización de las actividades a los mecanis­

mos' naturales ele la economía. Por consiguiente, la industria llama a la 
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induslrja. A menudo es menos costoso cngrandcc<:r una fábrica que cons­
truir un establecimiento 11ucvo. A mcnmlo es mús Vl:ntajoso implantar una·. 

fúbric~ en las cercanías ele otras L'thricas y beneficiarse así ele las econo-
. mías externas que proclll'an Ja complcmentaridad de las actividades. Al 

tei"rnina r el proceso, una serie de dcósioncs marginal mente correctas pue­
de condudr a una defectuosa situación glubal y hasta crítica . 

. Que es necesaria una política, todos Jo reconocemos. Pero hasta ahí .. 

Sobre una concepción común ele lo óptimo, descarisa en efecto una política. 

Pero no existe concepto mús discutido que éste. 

No podemos sostener la optimista tesis de las armas más naturales· 

"el desárrollo máximo ele cada región asegura el desarrollo máximo del· 
conjunto". Sí los recursos en hombres y en capit.:ll fueran superalJundan­
tes en relación a la extensión especial susceptible de ofrecerles puntos de 
aplicación, ésta sería posilJlc. Ello podrá ocurrir cuando el espaCio se con­

vierta en nuestro bien mús escaso. Pero no es ahora el caso. Hay coinar­
cas vacías en las que podemos implantar nuevas fábricas; cada instalación. 
plantea un problema de elección que i1o podemos eludir. 

Se puede decir· que un crecimiento fuerte es necesario para permitir 
simultáneaménte la mejora de las condiciones de vida y la realiz~ción de 
grandes proyectos; pero si lo· llevan1os a sus últimas consecuencias, esto, 
menosprecia una determinada "cualidad del desarrollo'' que, más allá de 
las magnitudes económicas, se vincula a valores éticos. La persistencia de 

disparidades regionales demasiado acusadas y las migraciones masiva.s que 
serían su consecuencia, chocarían contra la idea que nos hacernos de una 
sociedad equitativa y humana, hasta si demostráramos· que al aceptarlas 
favorec~mos el crecimiento global. Es sabido ·que la expansiónmáxima de 
las regiones fuerte& es concebible, si una parte de las ganancias es trans-

. fcrible hacia las regiones débiles;. pero, además de las dificultades concre­
tas con las que tropezaría esta redistribución, el principio mismo de la asis­
tencia suscita graves objeciones. El plantear el problema humano no sólo 

es poner en práctica la solidaridad naéiomtl; sino también colocar las re­
giones débiles en la vía de un desarrollo conseguido por sus propios fondos. 

Si no podemos aceptar cl.punto de vista de efi~acia global, sin condi­
ciones, sería un error más grave irnos al ot.co extremo y, 'por ejemplo, ele-
gir corno criterio el mínimo de migraciones. El sentirnos li9ados al terruño 
es un sentimiento respetable, pero el· crecimiento ·implica la movilidad. 
No se pueden tener Jas ventajas de una expansión rúpida y las de un 
enraizamiento perpetuo. La "polítiCa de ri'eparación" debe ser valiente­
mente practicada, pero cabe hacer notar que eila está limitada por el 
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IPIJ>tlrl•' dt• !:1s c;n·.r;:-~s que es ]Jo.siblc hacer soportar a la 
('tllil)'nlllWI•·r :,1; l'(J!llpctiti\·iuacl. Si no, ésta lo comprometería todo, incluso 

el dt·.-;t irw de las n•¡.;ioncs dL'biles. 

,\ LIS int_•ert idlfm!Jrcs del rwincipio se añaden clificuli:ades de aplic~ción. 
Sin t·mbar¡:o. el ccmcx:cr éstas no debe servir ele pretexto a la in~cción. 

L:1:' rl·;didad•·s rvJs acosan. Me refiero con ello no sólo a las impaciencias 
qw· ;r• rnanifrt·'>l:tn en !lllcstras regiones, sino también a la oportunidad que 

se ¡>l'l'SI'llLI, porqtre una gran política regional SÓlO eS posible por la CXpan­
SÍÚll y porque no h:ty gai'antía de que conservenios un crecimiento .tah 
rúpiclo nüs ;!lb d1~ un par rle decenios. A los que ponen por delante la con­
dicit.Jll prc\·ia dl~ una documentación más completa, se les puede contestar 

como he lwt'110 en otras circunstancias, que es en la acción y por la acción 
conw las b.~urws de nuestra información podrán ser localizadas y cómo 
se ;¡portar;·l scgur;qncnte el mejor remedio. Además, el problema no resido 
en perfil:-~r lo óptimo, sino en emprender algunas correcciones que el- lla­
m;¡miL)nto de lo po1·venir, la intuición de las evidencias y el sentido de las 
magnitudes debiel';ll1 permitirnos discernir. 

Paralelo a la planeación de la ·infraestructura del transporte, y como 
consecuencia de la misma, se ha definido un plan de desarrollo urbano que 
rcstllta· un primer esquema ele ordenación de territorio. 

Los mcc~nismos naturales tienen el gran defecto de ser insuficiente­
mente prospec.:tívo~~, y este defecto es particularmente sensible en la ordena­
ción del tcrritório, en el que la duración se cuenta por decenios; por eso, 
los progri:unas y proyectos deben ser concebidos en función de un horizonte 
-flexible. 

La ordcJ!ación del territorio se nos presenta como una combinación 
de acto de fé y. ele riesgo calculado. No podemos decir ahora todas las ope­
raciones que realizaremos en el cuarto de siglo próximo .. Algunas de ellas 
rlependen de acontecimientos, si no imprevisibles, al menos difíciles de 
prcwr. I ,a modcmiz~ción de la agricultura ha puesto fin al mito de la 

. vuclt:"i a b tierra y a las consecuencias que se hayan deducido de ella, hace 

veinticinco afws. La aparición del automóvil hubiera hecho estallar un 
-pléÚ1 cié orrlcriúción- ele- tc~rritorio trazado· un decenio antes. No sabemos 

qu(· l11gar exacto ocupará el helicoptero en los desplazamientos futuros. 
Debemos comprometernos a crear lo irreversible, conservarido cierta lati­
tud, para ele esta forma esta~ elÍ ~ondiciones de adaptarnos a las circuns­
tancias que no hulJiést"mbs podido prever en caso de que éstas se presen­
ten --para cmple;tr u na sencilla imagen, cualquier programa de cierta 
duración contien'e una parte inflexible- símbolo de lo irreversible y otra 
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f1exib1c que podrá ser modificada o t:'Qmplementada, según las futuras 
circunstancias lo exijan. He aquí uno de los problemas cli l'íL·iles de ordena­
ción de territorio, hacer la parte inflcx}ble y la parte flexible, o sea, las 
"directrices" destinadas a regirlo. 

En efecto, sería un error coger la regla y el compús y proyectar sobre 
el mapa carreteras y ciudades, remover. mentalmente la tierra y el hor­
migón, antes de plantearnos unas cuestiones de finalidad y de valor. El 
que ceda a esta tentación subordinará los fines a los medios, el espíritu a 
la letra, la idea al plano. El diseño. es necesario en su momento, pero debe 
estar al servicio dé un designio. 

Es preciso integrar la ordenación de territorio en una reflexión glo­
bal, sobre el porvenir de la sociedad, para. definir lo que puede ser este 
designio. El gobierno federal se consagra a este problema. 

El horizonte de los estudios prospectivos en curso es generalmente a 
1990, o mejor, "alrededor" de 1990. Se ha escogido esta fecha porque co­
rresponde, de formas varias, a un cambio bastante decisivo. Ante todo, el 

Intervalo que nos separa de 1990 es más o menos el de una generación, 
con lo que este advenimiento representa ;aspiraciones e ideas nuevas. Este 

mismo intervalo permitirá terminar •la 1111oclernización de la agricultura; 
Finalmente, podemos estimar que en alg© n1ás de veinte años, la produc­
ción nacional se habrá duplicado, o más .. Tendremos pues, ante nosotros; 

. . . . 

un México· verdaderamente nuevo, un Mc:xico industrializado y urbanizado 

en el que habrá dos o más veces más fáb:~ricas, dos veces más viviendas. 

Este México contará con unos noventa y cinco millones de habitantes,. 
inás o menos. Hay que añadir que, en este' (campo, lo plausible y lo deseable 

se confunde, ya que un crecimiento· de demsidad de la población mexicana 

d~be redundar, casi con toda seguridad, en la elevación del nivel· de vida 

de cada cual. La política de prestaciones familiares y la de saniqad, dan al 
Estado algunos rriedios para obrar en tal sentido. 

El hombre en 1990 será más instruido~ el acceso a la enseñanza secun­
daria se abrirá más ampliamente a 'tos hÍj?.os de las familias obreras y ru- · 

ralcs. Dentr? de veinte años habrá tres veces más _bachilleres que hoy, lo 

cual significa .que el número de centros de segunda enseñanza aumentará 

con la creacion de éstos,· en ciudades que hasta hoy estaban . de~provislrJs 
de ellos. A su vez, la enseñanza superior vterá aumentados sus efectivos y 

el número de sus centros; sus programas se transformarán .. Más instruido 

el hombre de 1990, será también más ~igentc. Se necesitarún cinco o seis 
\reces más bibliotecas y teatros para respc•ndcr a la demanda creciente y 
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p:tr:t nwjc,rar el ttiVl'l ele s;¡t;:;;;¡cción de hoy. La medicina y b cirt;.;;;ía ha­

IJr;"tJ¡ pro¡_~n,~:ado mucho, pero t arn!Ji(•n los m;ilcstares de toda índole debido 
a lus excesos de la civilizaciCm imltlstl'ial. Si para combatirlos hacemos un 
(;:-Jur'rzo suficiente ele mejora del marco de vida -Y este punto eompcte 
directamente a la orrlenac:ión de territorio- podremos esperar que el ba­
lance scrú positivo. Hay que imaginar estructuras nuevas que asocien a la 
empresa, la univel'sidad y los sindicatos. 

En 19GO veremos una sociedad de consumo en masa. Podemos prever 
qite un esfuet·zo en los campos ele información y de educación, conseguirá 

· a 1¡;\m día hacer rricnos impopular el gasto público. En el estado actual de 
bs ·mentalidades, una gran política de ordcntlción de territorio y de equi­
pos colectivos, postula que los servicios individualizantes sean pagados di­
rectamente y a su costo. Cualesquiera que sean las preferencias ideológicas, 
existe una necc~;idad de acción que vale para las autopistas, como debe 
vale¡, pa~a la vivienda, a condición de que se cuente con una ayuda per­
sonalizada que se reduciría paulatinamente con la elevación del nivel de 
vhla. Sólo la educación escaparía a esta exigencia, puesto que el carácter 
gratuito de la enseiianza es una de las bases fundamentales de nuestra 
RcpúL1ic:J.. 

Para 1~J00 habrán muchos procedimientos inéditos, objetos imprevistos, 
rn;\q<Iinas nuevas. La ciencia y la técnica abren la vía al enriquecimiento 
de lo cotidiano. Sin embargo, el desarrollo futuro de las aplicaciones de 
hechos ya conocidos, no tiene menos importancia que la aparición de 
nuevos inventos. Podemos pensar que Jos hechos verdaderamente revolu­
cionarios son mús bien a escala de la duración considerada -la entrada 
al consumo de masas del automóvil, de la televisión, del teléfono-. El pri-

_mct~o _ha_c_Q_flor_cc_t?r la~ ci~~a~cs ~ "~J_ud_aqar1}~~·- el_ ca!l:po. La_ ~&U_f!d~ __ 
transforma las condiciones de la información política y el ejercido dé1 
phdcr. El tercero c1esmaterializa las comunicaciones. En una palabra, al 
igtJal que los hechos sobresalientes tendremos que considerar las tenden­

cias profundas. 

Ya lo dijo Schumpeter: Hay que señalar; ante todo, la verdadera na­
turaleza de1 proceso que revoluciona incesantemente, desde el interior, la 
estructura económica, destruyendo continuamente sus elementos envejeci­
dos y creando continuamente elementos nuevos. 

I~i:!S consecuencias a deducir de lo anterior, son importantes y numero­
sas. Limitémonos de momento a señalar que, debido a ello, las inversiones 
que avanzan hacia el futuro son las que aplican técnicas avanzadas y fa­
vorcecn la promoción de los hombres . 
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Ampliándonos, lo anterior se traduce en uno de los. aspectos mús ca­
racterísticos del desarrollo, el traspase del sector prim:tl'io al sccu!1riario, 
y. del secundario al terciario, y de un terciario superior o cuaternario 
dedicado a las actividades de dirección y de investigación. 

La reducción del emp"!co en el sector primario, esencialmente la agri- · 
cultura, provendrá de la divergencia entre los rápidos progresos de la pro­
ductividad y el desarrollo más lento· de las ventas, que se traducirá en la 
existencia de excedentes. Por eso, la mejora de la· existencia del agricul­
tor depende de lá disminución de su número. La distribución de ias activi­
dades agrícolas debe regularse, en consecuencia; según el nivel de los cos­
tos y cíe la necesidad de tin equilibrio nuevo para ,las zonas mal situadas . 
en la competición. Los elementos de este nuevo equilibrio no faltan; por 
ejemplo, las ordenaciones turísticas. Miis generalmente, el bosque debe 
constituir el volante indispensable exigido por las incertidumbres de lo 
porvenir. Finalmente, los "parques nacionales", deberían constituir las re­
servas naturales indispensables a una ci-vilización mecánica. 

El desarrollo del sector secundario obedece a una tendencia profunda, 
a la desmaterialización progresiva de la economía .. La expansión de los 
metales ligeros y la aparición de las materias plást:cas reducen la coac­
ción o el peso. Si el urano se convierte, como todo induce a creer, en una 
materia energética de base, el paso y la distancia no contarán ya, debido 
a que, incluso quemando en condiciones tan ·imperfectas. como las de hoy. 
un kilo de uranio equivale a diez toneladas de carbón. Finalmente, la ex­
pansi9n industrial descansa sobre la fabricación de productos cada . vez 
más elaborados y de máquinas cada yez más complejas, en el precio de 

··costo de las cuales ei de la materia, y a. "fortiori" el. de su transporte, 
representa una fracción cada vez mas pequeña. 

La causa y la consecuencia que el movimiento de urbanización ha pro­
movido al sector terciario, es uh hE"'ho riotable de nuestra época. Nuestr'a 
civilización es cada día más, una civilizadón ·de servicios. Los servicios ·ct·c 

educación de sanidad, de comercio, generan un valor añadido de carácter 
inmaterial. Por eso la evolución histórica de. los equipos es .significativa 

·debido a la ingeniosidad creadora del hombre, que ha tenido· ante todo 

' ' ' ••"r•-·•,.-\r·.,..·•···· 

que suplir su fuerza muscular y su habilidad física en el transpo1;te, la ma­
nipulación y la producción de energía. Pero he aquí que aparecen unas 
inversiones que no soy ya los sustitutos de las facultades físicas del hom­
bre, sino prolongaciones de su poder intelectual. 

Las máquinas electrónicas desempeñan el papel de "robots"· intelec­
tuales, haciendo operaciones aritméticas en algunas millonésimas de se-
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1:,, 1,r1,;, pm·rkn ('[('c1u:u· c:tJcu:D.s md\l":m:'tticos complejos, hocen posiule la 

ti·: 1d1:r·,·i(Jil :tll!om:'ttir:t, pcnnitcn l'l',t;ular el trút'iL'O, son la llave que abre 

c·l du:ninio dt• la ;;u(,¡¡n:ttiz;¡ci<:~n. Subsist.irú la intervención necesaria y 

~:, 1 lwran:t d<'l espíritu, pero le ha sido dado un instrumento incomparable. 

;¡~ Equilibrio en :Jos As¡wdDs l{ur~tles y Ui·banos. 

La clist inción <~ntre distanciia y dispersión es la clave de nuestro estu­

dio .. El dcspbzamiento ele las actividades y de los hombres a través de 

nul'stro territorio se presenta bajo dos aspectos; uno, el movimiento de 

urh:tnizac:iún, que obeuccc a la ley de conccntnición y se desarrol1a tanto 

en los Est:tclos como en las regiones; otro, los flujos y reflujos a gran es­

cala que atraen la industria y las poblaciones, ya sea hacia nuestras.regio.­

ilcs mineras, hac:ia la región c::-•.pitalina, etc. 

La ordenación del territoriQ está subrayada por el fenómeno urbano. 

Las ('iudadcs desde tiempo inm•.~morial han ofrecido a Jos hombres las ven­

i.¡j:ts de una sociedad reunida_ El hombre ha hallado en la ciudad más 

bi~·nestnr, m{u; seguridad, mús poder y, finalmente, más libertad de elec­

ción, así como condiciones faV0li"ables al desarrollo de la empresa y al pro­

gr('.';O de la ciencia. La modernización de J::t agricultura y el crecimiento 

(kl sectoi· ierdarió han acelerado el movimiento. La urbanización por 

otra parte no es sólo un fenórneno capitalino, es un fenómeno nacional, 

ptH·sLO que Guadalajara y Monterrey crecen muy de prisa. Es incluso, 

m:'ts allú de nuestras fronteras, un fenómeno universal: la realización de 
. . 

un h1arco que tr·aLluce a la vez una organización económica y un modo 

de vivir, los dos vueltos hücia la vía de las relaciones. 

Las gramlcs ciudades, como la ciudad de México, y en algunos años 

mi1s Guadalajaxa, Monterrey, Tijuana y Puebla, atraviesan una crisis de 

c:r<~cimiento. Lns· estructuras antiguas ya no están adaptadas,_ sus estruc­

t lll'<ts nuevás no Jo están todavlia. Más allá ele una dimensión determinada, 

los dL•spla;.amicntos :se hacen insoportables y las relaciones sociales se dis­

locan: No obstanfl•, el progreso de Jos transportes y especialmente la genc­

r;tl'/m del <iutomr)vil eambian los datos del problema. Vemos aparecer unas 

formas de urbanización más articulada al lado de las aglomeraciones corri­

Í)actas de antaüo; debido a ello, la ciudad y el campo son menos extraños, 

menos opuestos. Por oü·a parte, si la ciudad se espacia, ~l )campo se "cita-

. ctiniza", ya que con el ·automóvil, el teléfono, el radio y el ·equipo de los 

pucblos"centros, Cl modo de vida rural se acerca al modo de vida urbano. 
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La distribución a gran escala de las actividades a travt~s dc1 tcn-it~:-'.u, 
d scgw~do aspecto de la economía geográfica, se. ha regido l<"lrgo tiempo 
por el cmpiazamicnto de los recursos naturales y Jas clistanci;1s de trans­
porte. l~l resultado de .. ]os movimientos que se realizaron a gran csca!a­
proclujL·ron una Lllsparic!ad de actividad, de urbanización y ele rli\·C'l de 
vida que en un mapa detallado haría resaltar la complejidad, pero r¡1¡e pue­
de caracterizar cómo unas zonas estún mús desarrolladas que otras. 

Enorme es la diferencia que existe, por ejemplo, entre ia zona del 
Bajío y la zona del Mezquital; entre Coatzacoalcos, Orizaba y Córdob<t con 
la zona Huicot y la zona Henequenera ele Yucatán. Asi, en la zona del 
Pacífico sur·, que comprende los Estados de Colima, Guerrero, Oaxaca y 
Chiapas, cerca del 90'/6 de la fuet~.t.a de trabajo agrícola tiene un bajo 
nivel eh~ producliviclad. En el centro del país, el 80j·ó de la fuerza de tra­
bajo agrícola se encuentra en similares condiciones .. 

Es por eso que el Gobierno ha incrementado sus programas, en estas 
zonas, de "caminos de obra de mano", de campos deportivos, de carreteras, 
de presas y de industrialización paulatina, pero sin descuidar las clemás 
zonas del país como por ejemplo, la región del Pacífico Norte, integrada por 
Baja California, Sonora, Sinaloa y Nayarit, donde el problema es menor.· 

Aceptar o rechazar el movimiento de urbanización, aceptar o rechazar 
los desequilibrios existentes. He ahí la cuestión. 

Yo diría que debemos aceptar el movimiento de urbanización cuya "uni­
versalización acusa de irrcalismo a las rec:rimiriacioncs desoladas que, en 
nombre ele la moral, quisieran detener al progreso" 1, pero acepta~·Jo, orga­
niz~tndQlo y humanizándolo. Po1· el contrario, debemos buscar un equilibrio 
a gran escala ele] territorio nacional, gracias a la tendencia, a 12. clesmate­
rialización .ele la economía y al debilitamiento de la' distancia. 

¡¡, Aceptar el movimiento de urbanización no es aceptar que la capital 
tenga veinticuatro millones de habitantes en el año 2000. Tampoco es acer· 
tar la inadarJtación que sufren en nuestros días las ciudades en cloncle se 
vive mal y se corre el peligro de no poder circular. Es favorecer la. clcscon­
ccntración, mediante la constitución de áreas metropolitanas que sustituyan 
a las aglomeraciones compactas del siglo XIX y mediados del sigio XX. 
Es elegir un pequeño número de puntos de aplicación, neando ciudades 
importantes que sean susceptibles ele equilibrar la atracción ele la capital.. 

Se plantea correlativamente Ja cuestión de la organización del espacio 
en el interior de las áreas metropolitanas. La urbanización estructurada 

1 I.uc Th<llt;. Si~nificaciún de Fcn(>nH'IIO Urh<111n. 1.-.:brero de 196 l . 
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dcllt• d<·sbitll\'ill' ;¡ Lt urb.1nización dífw.;t. Se trata, en gran medida, de un 

p.ruillt•rna dt · 1 r;! n:-:porl<:s y de e\ rculaciln1; pero existe tambié·n un problema 

ele ···¡tlilihrií> de l:ts acl.ividaclcs y del habilat. Que varias veces al dia hom­

lm·' ;.· JntJ,Ír•rcs clclJan atravcs;.:r la zona mclropolitilna, en gran parte de 

su <'.\l<'nsi<-,11, <'S ll!la prueba penosa y un desafío a nuestra capilcidad de 

u 1')':lrlizaci(.JI1. I .os suburbios c!c la capitill deben ser rccstructurildos alrc~ 

dcdllr de ccn !ros de negocios, de grilndcs almacenes, ele casas de cultura, 

etc., p:tra que Íos ha!Jit;¡ntes puedan hallar, a distancias razonáblcs de su 

dn111icilio, los elementos de intcn~s que ya no tendrán que buscar en el 
c('ntro de la capit:il; lo que ahora es cierto para México, lo será mañana 

par;¡ Cua(h bjarn, Monterrey, l'vTexicali, Tijuana y Puebla, y no es derria~ 

si:11lu p1·onto par:t pensar en dJo. Pero tambiéa sería grav·e que no consi~ 

¡~lti<··r:tmos aplicar a nuestras ciudades el proceso de destrucción creadora, 

qtw c:~ la clave dl•l desarrollo ('Cünómico. 

No hay que· olvidar que las anteriores visiones deben ser profundiza­

el;¡.-; y diversiric:acbs. Se adivina en el· serio cte las regiones fuertes, la exis­

lcnC'i<t de unas zonas a reanimar, a ¡·r•rJOvar o a convertir, como es la Ca~ 

m;1 rl'a LZlgunera, que años at.riis era una de las regiones más ricas del 

pais. Tuclos salJcmos que existen, pero si lo ignoráramos, las recientes jun­

tas de trabajo del gobierno nos lo hubieran recordado con fuerza. Desde 

luc'.!~n, un mal localizado puede ser reabsorbido por unos mecanismos casi 

en el seno de un medio próspero y c'tinámico; pero al lado de una "política 

de acompañamiento" necesaria para mantener la expansión de nuestras 

regiones, a veces scrún indispen::;ablcs unas acciones de impulso para ini~ 

ciar la reabsorción. Debemos conta1· también con ello. 

-Los -ruedos como_ Tampico, VeracrtJ,z,_MaQzanillo, J\Jazat!áf1_, Cél!:J1Pe~ _ 

che, de., apü.rccc~n n~;;:·;amentc ccmo puntos privilegiados. Su antigua vo­

c¡wirín comercial se dobla con una nueva vocación industrial, ya que un 
puc:rto no debe solanwnte comportar un plan de agua protegida y un utillaje 

rnorlerno; debe, además, ser cabeza de líneas marítimas regulares. 

Sin embargo, hay que observar que· el éxito mismo ele la política de 

in:ltls~ri:tlización provoca una elevación de los salarios en la región indus~ 

tría liza da: Si esta mejora de la condición obrera, que conduce por sus efec~ 

1os encadenados a la elevación dcsl'ada de las rentas regionales~ no se 

hacl: por etapas, harft desaparecer la incitación ec:.pontánca a la implanta~ 

ción de nuevas f:tbricas y obligar;\ al Estado a aumentar sus ayudas a la 

industrialización en unas proporciones imposibles de mantener a largo 

plazo. 
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1. Los Problema~'> do Trimsportc y UJ.:bani::;a.ción. 

Una vt"'Z trazadas las directrices, noo encontramos en presencia del 
problema de los "medios" o más precisamente, de la adecuación .de los 
medios a 1os fines deseados. Este problema es el meollo de cualquier pla·· 
nificación, puesto que el Estado sólo tiene el pleno dominio de los medios 
que pone en funCionamiento. Un plan, desde luegq, entraña nccesariamen~ 
te objetivos accesibles a todos, impulsores para todos. Pero la reaJ.idad 
está hecha de los resultados de acción del Estado y de las decisi.ones más 
o menos orientadas, pero finalmente libres, de los demás agentes económi­
cos. Esta verdad, sensible en el terreno sectorial, tiene más fuerza en el 
ámbito regional. En su más simple .expresión, el problema consiste en sa-· .... 
ber qué volumen de ayudas y qué programas de infraestructuras permi--
tirían aumentar, en la proporción deseable, el número de los empleos ín­
dustriales nuevos antes de 1980. 

La probidad intelectual nos obliga a decir que en el estado actual de 
la ciencia y de la información económica, no sabemos resolver este proble­
ma, pero no tenemos necesidad, en principio,· de una solución rigurosa. 
Ni tan siquiera la asignación de medios importantes nos hace correr el 
riesgo, en el transcurso del Plan Nacíonal, de hacernos sobrepasar el fin. 

· Lo que nos falta es definir un conjunto de medios que correspondan a· 
W1a estimación razonable del máximo de recursos dispon~bles para la ac­
ción regional, teniendo una idea de los objetivos a largo plazo que sería. 
deseable alcanzar. La observación de los reSultados y su comparación ·con 
los objetivos, permitirá la adaptación mutua y paulatina de los medíos· y 
de los fines. Esta aproximación a la vez involuntalia y empírica sólo es, 
en definitiva, la aplicación al desarrollo regional de una planificación ac­
tiva "que acepte los hechos, pero no las fatalidades". 

El procedente análisis muestra la importancia de la definición de los 
medios, es decir, de los programas de infraestructura y del desarrollo 
urbano. 

Los programas de infraestructura son necesariamente selectivos, y son 
ellos los que, sin discusión, combatirán más eficazmente el "escarceo in­
discriminado". Plantean en términos abreviados el problema de la elección­
de "polos de desarrollo", ya que la definición de un armazón urbano, apo­
yada con programas de eqüipo juiciosos, es una de las claves de nuestro 
porvenir. La elección es difícil, pero el no hacerlá sería elegir también y, 
lo que es más grave, elegir el fracaso. La ínteiigcncia de los centros, el 

estudio de la historia, la intuición de lo futuro, · deberán guiar nuestra 

17 

, , • · , ~-··· ;•; ••,~"•: '>''. · , • "''" ~, •- .,-.~, 1;• •"•'~ :,·,· ·~;·,r:,;·.·· ·- • ~ •· .• ,\ • - ·••• 



acción. No es pm· azar, por ejemplo, que la población se ha extendido por 
los valles. Debemos apoyarnos en la naturaleza para someterla a nues­

tros ,fines. 

En materia de transportes y comunicaciones, no existe casi opc10n 
por los ferrocarriles, cuya contribución al proceso de la industrialización . 
es decisivo, y cuyos aspectos de rentabilidad financiera deben ser revisa• 
dos, para que igualen los avances en el aspecto técnico. Por otra parte, 

· hay unas opciones eVidentes en favor de las líneas aéreas interiores, cuyo 
desarrollo indispensable es menos costoso que . otras formas de acción, y 

del teléfono, qu,e entra en el consumo en masa, y sin el cual la expansión 
industrial y ordenación de territorio estaría seriamente dificultada. 

La opción más delicada es la que se refiere a la re'd de carreteras. No 
quisiera hacer revivir la vieja quer«?lla entre los partidarios del automóvil 
y los del ferrocarríl, y la que empieza a definirse entre la infraestructura 
para el transporte y la infraestructura de carácter social, fundamental­
mente en lo que hace a Ia viVienda. En todo caso, 1a vieja querella entre 
el ferrocarril y el automóvil ya no se plantea en los mismos términos. El 
a.utomóvil ha extendido el espíritu mecánico, rompiendo el aislamiento del 
campo, creando una industria motriz y provocando a todos al esfuerzo .. 
No se trata de sacrificar ciegamente unos valores superiores, sino de ten­
der hacia tina mejor coherencia entre la construcción de vehículos y la 
infraestructura de las carreteras, sin olvidar las reglas de circulación· y 

de estacionamiento. Disponemos de una red de carreteras· formada por dos 
grandes sectores: uno antiguo, compuesto por una inmensa cantidad de 
veredas y brechas, sin conexión entre sí, que se está terminando de loca­
lizar y ·contabilizar; y el otro moderno, constituido por las carreteras in­
ternacionales, nacionales y regionales, así comó por caminos estatales, 
municipales y locales, transitables en todas las épocas del año. Por eso, el. 
actual gobierno replantea el problema, en función de una ordenación de 
territorio concebido según un calendario exigente. Entre realizaciones im~ 
perfectas, pero que tengan en cuenta el precio del tiempo, y realizaciones 
perfectas que llegarían demasiado tarde, la balanza se inclina hacia las 
primeras. Nos hace falta, e.s'¡lecialmente en las regiones dependientes de 
la política de preparación, una gama de instrumentos que permitiesen 
crear, en unos plazos aceptables, una red completa de carreteras, siendo 
esto el gran reto, al que los mexicanos debemos y tenemos que enfren­
tarnos. 

La selectividad de las "ayudas" económicas es menos imperativa que 
la de las infraestructuras y resulta, por ello, más difícil de aplicar. Hubiera 
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·. podido esperarse que las decisiones al estilo "golpe por golpe" harían üpa­
recer una jUrisprudencia que eliminase progresivamente los obstácuios, 
pero la experiencia ha enseñado 1as dificultades de esta tentativa. Lo que 
debemos hacer es apoyar esas zonas de conversión, que ei Estado ha erigi" 

do en "pol0s de desarrollo" en el pleno sentido, es decir, llamadas a desent-. 
·peñar un papel motor y a conjuntar las actividades que exige· u.n des-
arrollo equilibrado: La amplitud del problema aboga en favor de una me­
dida amplia, cuyas repercusiones financieras deben ser rigurosamente pen-
sadas en el marco de los ·equilibrios del Plan Nacional. · · 

L.a atracción de los polos de desarrollo y de las infraestructuras de 
.corrtunicaeióh debe ser suficiente para impedir un escarceo ineficaz, sin 
que estén excluidas oper'aciones que mantengan la vida, para las que una · 
ayuda limitada del Estado vendría en apoyo al terruño. El carácter deli­
ca.do de los equilibrios a mantener, explica sin duda un balance del pensa• 
miento y de la práctica, donde domina el deseo de flexíbílidad y el .temor 
a la arbitrai·iedad. , 

.. 
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CAPITULO III 

El Sistema de Transportes 

l. Jrnfraestructma. 

Antes de entrar en materia estimo que es necesario explicar, con la 
mayor claridad y sencillez posibles, lo que entendemos por "infraestruc­
tura para el transporte", porque siendo un término tan famíliar para 
nosotros, puede no serlo tanto para las personas ajenas a nuestra espe­
cialidad. Estoy pensando sobre todo, en la gente que lea esta tesis, y que 

.podriarenunciar a ello sí no precisamos con exactitud en qué sentido em-
pleamos el vocablo "infraestructura", cuando lo aplicamos al transporte. 
Más aún, esta explicación preyia es tanto más necesaria, por cuanto sin 
ella les pudiera resultar menos comprensible lá. tesis fundamental en que 
se sustenta toda nuestra concepción social y económica, según la cual la 
infraestructura para el transporte constituye. como he venido sostenien­
do, "la infraestructura de la infraestructura de la sociedad". 

En lo que atañe a la expresión "infraestructura para el transporte", 
creo que se puede facilitar mucho la comprensión si hago notar, en pri­
mer ténnino, que el transporte es una actividad que requiere, para lle­
varse a cabo, de la combinación de tres . distintos elementos materiales, 
que funcionan superpuestos: el primero son las vías de comunicación que 
constituyen la infraestructura; el segundo son los vehículos que circulan 
sobre esas vías y que constituyen la estructura; y el tercero son las per­
sonas y las cosas que los vehículos llevan de un lugar a otro, y que cons­
tituyen~Ja superestructura. Creo que n~ puede existir la menor duda de 
que cuando hablo de la "infraestructura para el transporte", me refiero 
exclusivamente a las vías de comunicación que se emplean con ese fin, y 
no a los vehículos que se mueven sobre ellas, ni a las personas y a las 
cosas que éstos conducen de un lugar a otro. 

Ahora trataré de explicar por qué he venido afirmando que la "infra­
estructura para el transporte es la infraestructura de la infraestructura 
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d·· ¡;1 sociL·(bd". En la supcrblwctura de (~Stl ;_¡bicoxia a la cuitura c::-.pi­
ri t u;il. com¡ ,1w.-:t ;¡ por la concqJción del rinmdo que tiene colectividad y 

por 1; 1s leyvs e inst itucioncs creadas por eila misma para regir la vida 

scx:i<d, familiar e individual. La estructura está constituida por la econo­
mía, entendida ,:·sta como el esfuerzo que la sociedad tiene que hacer para 
dominar a 1:1 naturalP.~a. con ayuda de la ciencia Y de la técnica, a fin 
de producir Jos bienes y servicios indisrx:nsables a la satisfacción de sus 
necesidades. Por último, en la infraestructura ubicaría a la poblaciói1 mis­
ma, considt.'rillldola desde el punto de vista demográfico y debajo de ella 
colocaría al territorio en que se asienta, y que utiliza para el transporte, 
de un lugar a otro, de las perronas y de las cosas. 

Se ha gcm~ralizado mucho la creencia de que las comunidades cam­
pesinas no entabl<m comunicación alguna, ni siquiera con las más cerca­
n;ts. Sin embargo, salvo muy raras excepciones, todas las localidades ru­
r¡¡Jes se encuentran comunicadas, y para ello usan el territorio como 
vía de comunicación para el transporte. Mientras menos desarrolladas son, 
m~nos tratan de modificarlo, y la mayoría se limita a utilizarlo como ve­
reda, sin cambio alguno. Es en este ~eriodo cuando resulta más evidente 
que si .el territorio constituye el último estrato de la infraestructura de 
la so(jedad, es ckcil·, la infraestructura de la infraestructura. 

¿Por qué con rnucho mayor motivo'! Porque si el territorio no fuera 
empleado como· vía de comunicación entre las localidades que integran 
una sociedad, sólo sería la infraestructura de la infraestructura de cada una 
cie las localidades, nisladamcnte', pero no de la sociedad en su conjunto. 

·. Por otra parte, cuando las localidades que forman la sociedad usan el 
territorio para comunicarse entre si, es este conjunto de conexiones lo 
que constituye la base geográfica del organismo social.Por eso afirmo que 
la infraestructura t1el transpmie es la infraestructura de la infraestruc­
tura de la sociedad. 

Es también en este misn1o periodo cuando puede observarse, en ·su 
sirnpiícidad más diáfana, cuál es la. verdadera función que las vías de co­
municación desempeñan para el transporte, dentro del organismo huma­
no. Esta verdad fue visiumbrada genialmente, desde hace siglos, al ini­
ciarse Ia era industrial, por los grandes padrés de la ciencia económica, 
sobre todo Francois Quesnay, en ·su célebre Cuadro Económico, publicado 
en 17G7, pero también por William Petty, en su menos conocida Aritmé­
tica Politica, tal vez porque ambos eran al mismo tiempo grandes eco­
nomistas y grandes sociólogos. En el organismo humano, la inmensa red 
de conducto a través de la cual circula la sangre, constituye el medio por 
el cual se establece y se mantiene la unidad entre todos los sistema:s, entre 
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todos los órganos. De modo análogo, en d organismo social, la inmensa 
red de vías de comunicación para el transporte, construida en su mayor 
parte por las mismas comunidades rlll'ales. también constituye el medio e 
por el cual se establece y se mantiene la unidad entre las· localidades, los 
municipios, las zonas y las regiones que integran el país. 

Siendo el sistema circulatorio una red que abarca literalmente todo 
el organismo humano, a nadie se le ocurriría decir que ese sistema es una 
de las diversas ramas de la actividad orgánica, ni mucho menos asegurar 
que es un sector del cuerpo humano. Pero al parecer, esto sí puede hacer­
se en la esfera de la economía, a juzgar por la forma en que se sigue 
considerando el transporte en general, y en particular a su infraestructu-. 
ra, tanto en la clasificación internacional de. ocupaciones como en el sis­
tema internacional de contabilidad social. En estos documentos que nor­
man la elaboración de la estadística· básica en todos los países, se insjste 
invariablemente en clasificar a las vías de comunicación para el transpor­
te, como si formaran parte exclusivamente de la economía; como si fue­
ran nada más. una de las ramas en que se divide la actividad económiCa, 
y como si sólo fue.sen uno más entre los varios servicios. Tan inadecuada 
es esa concepción, como el hecho de medir la importancia de la· infra­
estructura para el transporte sólo a través de la proporción, naturalmente 
bastante molesta con que contribuye, de un modo directo, a formar el 
valor general de la producción de bienes y servicios, sólo a través del 
rendimiento, también bastante bajo, que produce el cuantioso capital in­
vertido en ese renglón, sin tomar en cuenta su efecto indirecto muchas 
veces mayor, que tiene esa inversión sobre el desarrollo global de todas 
las actividades tanto económicas como sociales. 

En el análisis que venía yo haciendo se mostraba cómo desde las pri­
meras etapas de la era agraria, todas las comunidades rurales, por más 
pequeñas y atrasadas que fueran, usan el territorio aún sin imprimir! 
ningún cambio, como vía de comunicación para establecer y mantener 
vínculos económicos y sociales con las localidades rurales más próximas, 
de rango un poco mayor, y cómo en las siguientes etapas, el aumento 
paÚlatino de la producción agrícola hace que, por un laao, nazca~ una can­
tidad cada vez mayor de pequeñas comunidades rurales, al mismo tiempo 
que en las ya existentes va creciendo la población, y se v;:u1 separando bs 

manufacturas de la agricultura, primero en el interior de su propia es­
tructura, luego en el exterior, cuando algunas de las comunidades campe­
sinas más desarrolladas acaban por especializarse en la industria y en Jos 
seniicios, y se convierten en ciudades. 
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1 ,; 11 .,.~-~. ¡., .• 1 .~ 1 :•.(·~ ,. 11 pron·~o de desarrollo tienen, por una regla general, no 
c; 1 ¡.·::~•· rk ,.\,·,-¡ .. · 1 ,,rH·.~. la trndenria a olvidar que los paises más indus-
! n:du:1dcd t!1• ho\·, no han wnido construyendo su red carretera moderna 
t'orr.•> , 1 1.~ ;-..nt :1:~¡:¡ 110 exi:-:tiL·ra, sino al revés, adoptaron y continúan po~ 
nil'ntl•, ,·n 1., ;wt 1ca b p(JJit ica de ir modernizando progresivamente los ca­
lllliltl~ ant 1 ..; 11 p~ con lo.~ qlh' ya contaban. Al respecto, merece señalarse el. 
ca:--0 d·· lo . ..; I::. li. A., que ~cgún su estadística histórica tenía, en 1960, 
una lon..:l!ud de caminos muy semejante a la que registró en 1920, con 
l.-a en<mn~· difc~ncia de que, en tanto que en 1920 era notable el dominio 

ctc carl\inos sin pa\·imentar, sobre todo en las zonas rurales, para 1960 esa 
sitti;l•:i.:,,"1 ~.c.· h;1hi;1 invertido casi por completo, como resultado de la po­
litica dl• modt'rniz.ación masiva de la red vía) que se llevó a cabo en esas 
cuatr-o d(..¡·;¡d;¡s, indi~pensable para construir la base de lo que ha sido 

llam:Hia la !'t'f~tmda revolución industrial. 

Los jhiÍ:~{·s en proceso de desarrollo debemos, a mi juicio, tener mu­
cho cuicL<do. de• que nuestra infraestructura para el transporte sirva para 

el dcsarmllo :-:ocia! y económico, concebido no como fin, ·sino como medio 
para akanz.ar un nute·ntico progreso. Es decir, nuestra tendencia debe ser 

la de comunicarnos cada vez más, haciendo más caminos antes que me­
jor('s caminos, i);lra aprovechar mejor nuestros recursos económicos, que 
son sí0mpre escasos, en vez de gastarlos de un n16do exclusivo o principal, 
en comunicar cÍ1ti·e si a las grandes ciudades, construyendo a un alto cos­
to, con normas fuera de nuestra escala, carreteras vacias, porque fueron 
proyectndas y construidas para un tránsito muy intenso de vehículos, en 

el promedio de la rd, c;~:e solo se producirá en una etapa más alta de 
nuestro desarrollo,' y a la que, a su vez, sólo podremos llegar con una 
verdadPra red adecuadamente planeada, cuyas especificaciones resuelvan 

· · los problemas del presente y de un futuro mediato, fijados dentro de un 
plazo razonable, aplicando constantemente la norma general derivada de 

la experiencia mundial, según la cual, para tener un desarrollo regional 
equilibrado, es deseable mantener la proporc_ión de un kilómetro de ca-· 

mino troncal por cuatro kilómetros de caminos alimentadores, utilizando 
en la construcción, al nivel máximo posible, la obra de mano que es nues­
tro recurso mús abundante, en lugar de la maquinaria que no producimos 
y QUC significa salida de divisas indispensables para industrializamos y que 

nos producen desempleo, ya que, como hemos señalado antes, el proceso 
histórico de la urbanización, mundialmente hablando, tiende a ser más 
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.r{tpido que el proceso histórico de la indu$:trialización, y esa ten'dencia ya 
es una característica desafortunada de los países del Tercer Mundo. 

2. Complementaridad y Coordinación. 

Los planes que se han preparado para la infraestructura del transpor­
te contemplan, en su contexto general, un conjunto de metas parciales que 
se identifican con las políticas nacionales y que observan una correspon­
dencia entre los objetivos sectoriales y los objetivos señalados en el esque­
ma para el Plan de Desarrollo, dentro de la concepción de "ordenación de 
territorio". 

Sabemos que la meta fundamental es la de lograr un mayor ingreso 
por-cápita y su más justa distribución, y que sólo podrá alcanzarse median­
te la acción colectiva, planeada y coordinada, buscando el máximo rendi­
miento del .esfuerzo por realizar y la plena· utilización de las inversiones 
ya realizadas. 

Es conveniente precisar en este orden de ideas, cuáles son las nece­
sidades que el sistema de transportes debe satisfacer frente al desarrollo . 

económico y sot:'ial que anhelamos para nuestro país, y cuál es la situa­
ción actual de ese· sistema. 

a) Se debe aceptar que si bien la red de transportes básica o tron-
cal (carreteras, vías férreas, aeropuertos y puertos), cumple en buena 

medida los objetivos señalados para ella, faltan todavía por construir im­
portantes obras que se deberán. at~car con inversiones que correspondan e 
al tamaño justo de la demanda prevista. 

b). Las redes alimentadoras, concebidas como el conjunto de' cami­
nos estatales, vecinales y rurales, aeropuertos de corto alcance y aeropis­
tas y puertos de cabotaje, han alcanzado un grado de evolución inferior 
al conveniente, con relación a la red básica. 

e) Hay numerosos centros de pobliación que requieren de medios 

de transporte para integrarse permanentemente a la red y por tanto a la 
vida nacional; existen algunas regiones del país .susceptibles de un mejor 
aprovechamiento, y otras, con importantes recursos potenciales desapro­
vechados, ,cuyo desarrollo debe ser apoyado y promovido por las vías de 
comunicación adecuadas; existen también regiones en pleno desarrollo 
apoyadas en núcleos urbanos, tanto metrópolis intermedias como metró­
polis regionales, que seguirán demandando. la r:nodernización y dotación 
de facilidades a las vías de transporte que nas ligan entre sí. 



. ( 'cdc;·1:·.,• :1 11"1'1 lo rmlc•¡·ior, podemos scfwiar que ia evolución dc­
~;e;thlc ¡¡(. Ja ··¡nfr;wstruclura p:-.rn t'l transporte" se define en las siguicn-

ks din'<'iJ'Íl'l'~. 

l) Con~tnrir las obras faltnntcs del sistema búsico o troncal, con es­

¡x~cificnciorws c¡llL' corresponcbn al trúnsito o tráfíco previsto, y que per­
mit:in las ínt('tTC'l:wíoncs actccwicbs de los polos de desarrollo o que pe­
nctn.•n C'n la:~. rr¡.;ioncs potencialmente productivas. 

II ). Continuar con Jos esfuerzos dirigidos a la modernizacióil integral 
y hornog(·rwa de las rutas nacionales sometidas a la utilización más inten­
S<t. y qllc corrcsponclan a las ligas entre lns metrópolis regionales de equi­

librio e intci·mc>dias. 

III) Atcndct· con mayor vigor la construcción de obras alimentado-
1'<1S r¡ue conclyu\·cn a promovc1· las actividades productivas y ia plena uti­

. lización de los sistemas troncale!s. 

IV) Construir obras rurales que incorporen a la viCiá política, eco­
nómica y social de la nación, los núcleos de ·población campesina. 

Con base en Jo anterior. se ha preparado el "Plan de Inversiones en 
la Inf1~aestructurn para el Transporte" que contempla un horizonte de diez 
años, dentro dei cun~ se encuentra la déc?.da de los setentas. (1971-1980). 

S. Pl:tn0.11Ción.;. · 

CAHRETERAS 

·En este rubro, e! plan analiza el aspecto político, social y administra­
tivo y c1 a~pecto económico, de cuyo resultado se han generado proposi­
ciones concretas, tanto de troncales como de· alimentadoras de interés 
nacional, a corto, mediano y largo plazo. En relación con el primer aspec­
to, los objetivos específicos son los de lograr la comunicación carretera di­
recta de las diversas capitaies de Estado y los puertos maritimos y fronte­
rizos entre si y con la capital federal, y la liga del mayor número de. 
cabeceras municipales con su respectiva capital estatal, asegurando asi la 
completa . interrelación de la estructura política, social y administrativa 
del país. En el aspecto económico, antes de ver definidos los centros de 
producción y consumo actuales y potenciales, que en este momento se al­
canznn a precisar tanto a escala nacional como regional, se plantean los 
enlaces deseables que permitirán su intercomunicación más ordenada.· 

El plan, del cual se deriva el Programa 1971-1976, involucr·a la termi­
nación en los próximos diez años, de 10,000 Km. de obras en proceso y 
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la construcción de 30,000 Km. de nuevas obras, tanto pC:.vimcntadas cornü 
revestidas, meta que es posible alc::,nzar po;:- medjo de las inversiones que 
los Gobiernos Federal y Estatales canalicen a través de los programas fe­
derales y bipartitas que la Secretaría de Obras Públicas desarrolla nor­
malmente. 

Por otra parte, los programas de coopera¡::ión tripartita, deberán con­
tinuar con un ritmo que se ha previsto del orden de 2,000 Km. anuales, Jo· 
que nos permitirá contar con alrededor de 20,000 Km. más de caminos de 

. este tipo, en el término de diez años. 

Poi' lo anterior, se puede concluir que la red de carreteras deberá 
alcanzar en el año de 1980, una longitud de cerca de 120,000 Km. Esta 
cifra coincide con la extrapolación de la tendencia que se indica a con­
tinuación: 

Año JLongitud .Km. 
1970 71700 
1971 75 600 
1972 79600 
1973 83800 
1974 .88100 
1975 92700 

·1976 97 500 
1977 102 500 
1978 107 700 
1979 113 200 
1980 119 000 

Pero no nos debemos olvidar de que en lá obra caminera, iniciada en 
1925, el impulso mayor se da a partir de 1934 con la creación de un sis­
tema para: la construcción de caminos en cooperación bipartita, que se 
complementó en 1948 con los caminos vecinales y en 1971 con los de obra 
de mano. De este modo se llega al año de 1950 con una red de 21 400 
kilómetros, misma que a la fecha es más de siete veces mayor, al contar 
con 150 mil kilómetros, de los cuales 50 mil son carreteras pavimentadas. 

Es bueno recalcar que el plan está concebido para beneficiar más vi­
gorosamente al sector rural del país. En efecto, dentro de la longitud de 
carreteras que se propone construir, se contempla la realización de cerca 
de 40 000 Km. de carreteras alimentadoras .y 10 000 Km. d~ troncales, lo 
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qu-.:· n•¡H'(.'SCnta un;i relación de ·1 a 1 en eí periodo, con lo cual se llegará 
n un;¡ propon:ión de 2 a 1 para el total de la red en 1080, incremento 
significativo comparado con la relación actual de l. 4 a 1. En esta for­
ma tendremos unü estructura de la red carretera que permita una mayor 
utilización de las troncales, un servicio adecuado f:n beneficio de la po-

. bl,,ción rural y un mejor aprovechamiento de las zonas potencialmente ex­
plotables. 

Pero si a la tabla anterior se le agregan los caminos construidos por 
la Secretaría de Recursos Hidráulicos, la Comisión Federal de Electrici­
dad y Petróleos. Mexicanos, como obras necesarias para el cumplin:tiento 
de sus objetivos, y que el 25 de abril de 1973 ·pasaron a ser responsabi­
lidad de la Secretaría de Obras Públicas, puedo decir que nuestra red 
nacional de caminos cuenta ya con un total de 150,000 kilómetros, cifra 
que contrasta con la de 70 000 kilómetros que tenia México al inicio de 
1970. En estos últimos tres años, el Gobierno Federal por conducto de la 
Secretaría de Obras Públicas, ha hecho crecer la red en más de 75,000 
Kms. 

VIAS FERREAS 

' 1 
( 

/ 
1 

/ 
1 
1 
1 

. Por lo. que. respecta a ·la infraestructura para el transporte iferrovia- /. 
rio, se debe apuntar que la magnitud de las inversiones que representan ¡ 
la realización de este tipo de obras y "las condiciones del servicio que pres- // 
tan; hace .que su programación se. limite a aquellas obras que vayan a 
satisfacer una clara necesidad de transporte masivo. Ello define tareas .j· 

de modc. rnización y construcCión de algunos tramos, paralelamente a la . 
iJ 

firme política de "superación en cuanto a las técnicas de operación, ren- 1 
.f 

· glón en que se habrá de actuar con decisión a fin de aumentar la eficiencia j 
de este tipo de transporte, conjuntamente con el énfasis indispensable en i 

¡ 
1a · coordinación de los diversos modos de transportación. Cabe aclarar 1 

~~ 
que en .la próxima década se requerirá de un mayor esfuérzo para soste- " 
ner nuestro ritmo de desarrollo, sobre todo si pensamos que será la indus- / 
tria básica una de las variables más sensibles en el proceso, y por eiio, el ., 
transporte ferroviario que se asocia inevitablemente a la industrialización / 
deberá recibir atención eri esa misma medida.· 

Aparte de la zona metropolitana de la Ciudad de México las metrí;I 
, 1 

polis regionales como Monterrey y Guadalajara, la región Coatzacoalc•} 
Minatitilán, el grupo Querétaro-Irapuato-León, así como otras, requie /. 
de la máxima eficiencia en su transporte ferroviario; por otra parte, 1 j;. 
ten zonas de gran potencialidad que tarde o temprano requerirán df /te 
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servicio. Esta demanda en materia de nuevas vías férreas, se vé apoyada 
por la política de descentralización industrial que, además, provocará im­

. portantes rectificaciones en los trazos y la modernización de aquelios · tra~ 
mos que tendrán un incremento notable de tráfic;o. 

La red ferroviaria del país ti.ene una extensión d~: 19 700 Km. en sus 
rutas de intercomunicación, y de 4 600 Km. en vías auxiliares de manio­
bras y servicio, lo que hace un total de 24 300 kilómetros. 

El flete movido, según estadísticas de 1971, fue de 50 millones de 
toneladas netas con un recorrido medio de 522 Km.; la tasa anual de cre­
cimiento del flete movido, observado en los últimos años, es de 5. 5 por 
ciento. 

Hay en la red vías que no cumplen ya con ninguna función importan~ 
te y que agravan la situación financiera de los ferrocarriles. Se prevé que· 
estas vías serán eliminadas en un futuro cercano. En cambio, la parte 
principal de la red requiere una atención esmerada, pues en ella el mo­
vimiento es intenso y !a tasa de crecimiento de fletes es más alta que el 
promedio ~ntes mencionado. 

La parte principal de la red, puede clasificarse en la formasiguiente: 

Líneas con movimiento mayor de 8 millones de toneladas brutas 
al año: 1800 Km. 

Líneas con movimiento mayor de 5 millones de toneladas brutas 
al año: 3 200 Km. 

Líneas con movimiento mayor de 2 millones de toneladas brutas 
al año: 6 000 Km. 

Como ya lo hemos dicho, el servicio ferroviario representa un impor­
tante eslabón en la cadena de la producción, y ya se ha visto cómo afecta 
a la economía nacional una crisis en este transporte. 

Hay muchos adelantos técnicos que no han llegado a implantarse en 
fonna sistemática en nuestros ferrocan·Hes, como es el caso del transpor­
te con "contenedores", que rápidamente na &dquirido una ill]r~rt..·mcia_ pri­
mordial en todo el mundo por su característica principal de nmal~am.1r 
todos los medios disponibles de tierra y mar, en una operación de puerta 
a puerta. Esta forma de 'transporte apenas si se ha ensayado tin)!damcnte 
én nuestro sistema ferroviario. 

En corredores densamente poblados, donde las vías de autotransporte 
están saturadas y las distancias son reducidas, vuelve a impone~~ la vía 
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f(·n·cn, corno está sucediendo en otros países, por la necesidad dei servicio 
suhu.-lJnno de transporte masivo de pásnjeros por ferrocarril. Esta snua­

. ción empieza a hacerse palpable en el área del Distrito Federal. 

La única vía complementaria a realizarse, será la de. Coróndiro-La:s 
Truchas, que servirá para el movi~iento de los productos y de la mate­
. ria ¡wima de la Siderúrgica L~zaro Cárdenas "Las Truchas". Se prevé 
su terminación cuando dicha planta haya alcanzado una producción de 

· 1 500 000 toneladas al año. 

Están eri construcción actualmente: la Línea Férrea del Sur, la vía 
doble_ Mc'xíco-Querétaro, el libramiento Jaltocan-Teotihuacan y el ra:.-nal 
Tapachu1a-Puerto Madero. 

Se modifica actualmente el tramo Ori.zaba-Córdoba, se mejora 1a via 
Manzanillo-Guadalajara y se construirá el puente mixto para ferrocarril, 
c<:ii·retcra y peatones sobre el río Suchiate, que costará 21 millones de 
pesos. 

Resumiendo, el transporte ferroviario há tenido y seguirá teniendo un 
importante papel en el desenvolvimiento. económico de México y debemos 
csrar preparados para hacer frente a la dema,nda que se presente en este 
campo y para aplicar aquellas innovácíones que permitan el óptimo apro­
vechamiento dei sistema. 

AEROPUERTOS 

En el caso del transporte aéreo es pertinente comentar, aparte de su 
tendencia explosiva en nuestro país y, en función del carácter internacio­
nal de la aerotransportación, lo que pasa en el campo mundial. 

El promedio'mundial del crecimiento es del 14 por ciento anual en 
el n\ovimiento de pasajeros y del ?l por Ciento para carga, y en países 
como los E. U. A., Japón, Ipglaterra, Alemania y Francia, los aumentos 
anuales fluctúan entre el 17 y el 22 por ciento sólo para pasajeros. E.:. d 

año de 1967 se movieron por este medio más de 210 millones de personas 
y se sobÍ~epasaron loS 3 000 millones de millas voladas. Por elevadas que . 
parezcan las cifras citadas, los pronósticos son todavía más elevados: la 
información disponible indica que el crecimiento anual mundial esperado 
para los próximos años, será del 16 por ciento para pasajeros y del 22 
por ciento para carga. Estas predicciones se fundan en la operación de los 
nuevos tipos de aviones, entl'e los que destacan las versiones alargadas de 
los que ya están en servicio, y el avión comercial supersónico. 
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Para poder examinar objetivamente nuestra situación actual 0.n trans­
portación aérea y ubicarse dentro del marco que se trata, conviene rcfc·rir 
las siguientes cifras: se tienen registrados 351. aviones comerciales, 2 212 
privados y 283 del gobierno. En 1971 se transportaron 9 millones de pa­
sajeros ·en 276 374 operaciones, lo que significó una tasa de crecimiento 
del 18 por ciento con respecto a las del año anterior. Si consideramos que 
los registros de la OACI indican que el crecimiento mundial es del orden 
del 14 por ciento, podremos apreciar la importancia que este sistema de 
transporte está adquiriendo en nuestro país. Para 1980 se calculan 14 mi­
llones de pasajeros. 

Para atender a las necesidades surgidas de este incremento, el pro­
grama de _construcción de aeropuertos se enfrenta, dentro de los· niveles 
de la inversión que el país se permite disponer para esta aCtividad, al 
reto de mantener una capacidad tecnológica adecuada, que al mismo tiem-· 
po propicie nuestra independencia científica. 

Por esto, el programa de inversiones en aeropuertos, actualmente en 
ejecución, contempló, con base en la evolución esperada del equipo de vue~ 
lo, en el número de operaciones por aeropuerto, en el crecimiento del nú­
mero de pasajeros y en la población servida y potencialidad económica ele 

la misma, un conjunto· de más de 60 aeropuertos para vuelos largos, medio 
y corto alcance, en los cuales .se realizan obras de construcción o · mo­
dernización. 

Algunos de éstos son: Acapulco, Cancún, Chetumal, Cozumel, Culia­
cán, Durango, Guadalajara, Hermosillo, Isla Mujeres, Loma Bonita, Lo­
reto, Manzanillo, Mazatlán, Mérida, Mexicali, México, Minatitlán, Monte­
rrey, Nuevo Laredo, Oaxaca, Poza Rica, Puerto del Gallo, Puerto Vallarta, 
Reynosa, San José del. Cabo; Tampico, Tepic, Tijuana, Tuxtla Gutiérrez, 
Villahermosa y Zihuatanejo; 

Como se vé, a la fecha ha sido cubierta satisfactoriamente una pri­
mera etapa, ya que los aeropuertos para vuelos· de largo alcance y los ctc 

. mayor prioridad de mediano alcance, cuyo conjunto se identifica con las 
metrópolis regionales, han sido terminados o se encuentran a punto de ter­
minarse, debido al significativo crecimiento de las inversiones en ~ste rcn-_ 
glón en los últimos nueve años. Está casi resuelta, en una segunda etapa 
del prograrria, el problema del área metropolitana de la Ciudad de Mé­
xico, y van muy adelantadas las obras de modernización y construcción 

· en otras regiones del país, 

También se construyen cinco nuevos aeropuertos de ·características 
muy particulares,- ya que tienen la misión de generar nuevos polos de des-
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nrrolJo dentro cll'l sector turístico. Estos nuevos aeropuertos son los de 
Cnncun, Manzanillo, Zihuatanejo, San José del Cc..bo y Cabo San Lucas. 

Los aeropuertos en los que se han ejecutado obras, cumplen con las 
normas y especificaCiones internacionales para la operación de aviones de 
reacción de mediano y largo alcance, y SIJS instaalciones se están am­
pliando para duplicar su capaci~ad, y aún cuando podemos decir que nues­
tro· sistema .de aeropuertos .continúa siendo deficitario, es obvio que las 
obras realizadas desde que el Plan se inició en 1966, hán ·satisfecho en 
gran medida los incrementos y están abriendo nuevas posibilidades de ex­
pansión a nuestra red. 

Esta vista panorámica de los tres reng_lones de la infraestructura para 
el transporte -carreteras, vías férreas y aeropuertos-- nos permite, me­
diante esta evaluación de las proposiciones concretas que involucra, ver 
ios consistentes objetivos que México se ha propuesto, y los logros actuales 
en materia de complementaridad y coordinación en el sistema de trans­
portación. 

Para finalizar, diré que los elementos de la infraestructúra física son 
bienes de capital que aumentan constantemente el potencial productivo 
dt>l país. Crecen en mayor medida que el promedio de las ramas de la 
producción de bienes y servicios y aumentan, en consecuencia, su parti­
cipRción dentro del· conjunto total. Contribuyen pues, en forma creciente, 
a ia capitalización nacional. fJ 
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CAPITULO IV 

El Desarrollo Urbano 

1. El Concepto IH:oderno do una Ciudad a. Escala Humana. 

En el transcurso de los últimos 200 años, de 1770 a 1970, la estruc­
tura económica y social del·mundo se ha ido transformando de agraria 
en industrial y de rural en urbana. En. el a-;pecto económico, la magnitud 
de este cambio se puede medir comparando la actual estructura de la 
fuerza mundial de trabajo, clasificáda por ramas de ·Ja actividad econó­
mica, con la que existía hace dos siglos. De esa comparación, resulta que 
la proporción ocupada en la agricultura bajó del 94 a 51 por ciento; que la 
que corresponde a la industria subió del 2 al 24 por ciento y que la rela­
tiva a los servicios aumentó del 4 al 25 por ciento. Esto significa que el 
proceso histórico de la industrialización del mundo, está llegando en estos 
instantes justamente a la mitad de su camino, ya que la suma de la fuerza 
mundial de trabajo, ocupada tanto en la industria como en los servicios, e 
representa ahora el 49 por ciento, cuando hace dos siglos apenas alcanzaba 
el 6 por ciento.· Es decir, que su importancia ha aumentado más de ocho 
veces, en tanto que el peso de la agricultura, al descender del 94 al 51 
por ciento, ha bajado a la mitad. Visto desde otro ángulo, mientras hace 
200 años la agricultura tenía 19 veces más importancia que la suma dr 
la industria y de los servicios, actualmente ya sólo tiene el mismo peso. 

En lo que se refiere al aspecto social, la magnitud del cambio histó­
rico también se puede medir comparando la actual estructura geográfica 
de la población del mundo, clasificada en ·urbana y rural, con la que 
existía hace dos siglos. De esta. comparación resulta que la población 
urbana, definida como la que vive en localidades mayores· de 5 mil habi­
tantes, aumentó del 3 por ciento en 1770 al 38 por ciento en 1970, o sea 
13 veces. Asimismo, si se aplica la definición internacional que considera 
como urbana a la población de las localidades mayores de 20 mil habi­
tantes, se observa que su proporción dentro de la población total se elevó, 
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tlm:lf:tr e~ios :~no aiws, del 2 por ciento al 30 por cic'nto, o sea 1:5 
\'L'<'l':;. E~:to signifi('a que el p1·occ:-;o histórico c1c ia urbanización del mundo, 
se ha dcsnrrolbrlo con un dtmo mucho más rápido que el proceso histórico 
d.- su industrialización, sob1'e todo a partir del advenimiento del auto­
mó\'il, que influyó, de un modo determinante, para el crecimiento acele­
rado eJe un número cada vez mayor de las ciudades ya existentes, que 
se transformaron en metrópolis, y para el surgimiento, en el curso de los 
ú\t irnos. 30 aflOs, de las metrópolis o regiones urbanas, formadas al fun­
clir~l' enormes áreas metropolitanas, corro desafortunadamente está acon­
tC'cicndo en nuestro país, dentro ·del Area Metropolitana del Valle de· 
~k...:ico, donde existe la amenaza de que se produjera, en las tres décadas 
siguientes, si dejamos sin controi su proceso, una de las concentraciones 
demográficas más grandes del mundo. 

De ahí que debe ser una justa preocupación de todos los mexicanos, 
·col' regir esta situación que es común a los llamados países del Tercer 
Mundo, y que fue motivo en el capítuio anterior la "Planeación" de la 
Infraestructura para el Transporte, conio base de la descentralización y 
del desarrollo regional. Al concentrarse el desarrollo económico y social 
en los grandes centros urbanos, el resto de las ciudades, o sean las me­
dianas y las pequeñas, así como las zonas rurales, quedan automáticamente 
desprovistas de las actividades económicas y sociales que caracterizan a 
la época actual y al futuro del :inundo. Este es el estado en que se encuen­
trá la enorme mayoría. de las localidades existentes en nuestro país, como 
reverso de lo que ocurre en las metrópolis y cuya corrección plantea a la 
política en materia de infraestn.1ctura para el transporte, su segunda gran 
tarea, consistente en modernizar y acelerar el desarrollo de las comuni­
dades campesinas. 

2. !dcas Generales sobre Esqwemas Reguladores. 

Del planteamiento anterior, se desprende como médula del problema 
la idea de que existe la necesidad de reorganizar la estructura productiva 
de México en general, y las de sus regiones econó~icas en particular, lo 
cual implica la necesidad de determinar los factores que juegan ún papel 
preponderante-en su desarrollo y los métodos más adecuados para lograrlo. 

El punto de partida y a su vez el pre-requisito indispensable para 
cualquier programa o pian de desarrollo regional, es la existencia de una 
regionalizacíón viable del pais o espacio a planificar, que generalmente 
consiste en la partición de tan espacio en regiones geográficas continuas 
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que sean adecuadas tanto para el análisis y la política económica como 
. t . ' 

para su "implementación" estadística, así como para su manejo político 
administrativo. · 

La definición de tales regiones geo-eoonómico-politicas .·y la . selección 
y ponderación de los elementos relevantes a tomar en cuenta parn tal 
procedhniento, deberán estar ·de acuerdo a las características propias de .. 
cada caso en particular, ya que no existe un· consenso o criterio general 
que pueda ser utilizado indiscriminadamente para todos los casos de regio­
nalización económica. 

La regionalización económica de un país cualquiera, y con mayor. 
razón para el caso mexicano, . es una partición dinámica. del espacio eco- · 
nómico que deberá irse ajustando y remodelando conforme el país avance 
y sus distintas regiones se desarrollen, tanto internamente como en rela­
ción con el resto del país y con cada una. de sus regiones por separado. 

··A pesar de que hay gran diversidad de fundamentos y propósitos en 
las· regionalizaciones que sobre México se han hecho hasta la fecha, todas 
ellas parecen concordar en que una región debe ser un espacio geográfiCo 
continuo, con un máximo de homogeneidad. 

Es pertinente aclarar que el concepto de homogeneidad intraregional 
es un término relativo, que no se_ contrapone con el hecho de que dentro 
de cada región o estado exista una diversidad cualitativa y cuantitativa de 
elementos naturales y niveles de vida, así como una completa jerar­
quía de polos relativos de crecimiento. Estos elementos presentes en cada 
región tienen algunos rasgos comunes que los unen. De hecho, cada región 
de México en lo particular, muestra un panorama de desequilibrios inter­
nos, relativamente parecido al que presenta el país en su conjunto, . o ·el 
mundo en lo general. 

En resumen, los estudios regionales deberían aprovecharse en México 
para delimitar zonas cuya estructura económica similar, permita llevar a 
la práctica la correcta localización y jerarq1,1ización de las diversas inver­
siones que se contemplen en un plan nacional de desarrollo económico 
regional. 

En México, el aspecto ecológico de la actividad humana es todavía 
un elemento muy importante en su proceso de desarrollo, especialmente en 
las áreas más atrasadas ~el país. La influencia de tales elementos natu­
rales es claramente visible, como ya se ha visto, en el caso de la red de 
carreteras, de los sistemas de irrigación, grado de. integración de un área 
cualquiera a la economía y a la vida nacional, etc. 
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Pm· el criterio de la especialización y orientación económica, el país 
· puede dividirse en cuatro grandes partes: 

a). La franja norte de Estados exportadores, que al colindar con los 
E.U.A., disfrutan de ventajas económicas de su posición geográfica, que 
ha influenciado clara y visiblérnente tanto las caracteristicas de su activiy 
da~ económica. como la composición de sus niveles reales de vida. 

b) La región de ·la Pemrtsula de Yucatán, que debido a su aislad 
mic::nto geográfico y a la "fricción de transportación" que ello ha ocasio-

. nado, se ha desenyuelto y desarrollado casi como una parte Independiente · 
de todo el país. 

e) La región pobre y montañosa al sur· del pais, cuyas economías 
tradiCionales y de autocon5wno no se han desarrollado ni siquiera lo 
suficiente para caer dentro de la influencia de una atracción nodal, sino 
que su perspectiva socioecooomicá no ha rebasado los . límites de sus 
propias comunidades, desde mace muchas generaciones. 

d) El resto del pais (párte central y nororiental), se constituye en 
. . .realidad por los propids proveedores . de manufacturas del mercado na­

cional. Al centro de ·este sist_ema nodal de primer rango, se .encuentra la 
. Ciudád de México, que para ·los p~opósitos de análisis y poli tic a económica 
del presente capítulo, será considerada como una región por separado, sin 
olvidar el alto grado de integración existente entre la Ciudad de México 
y sus Estados colindantes. 

Dadas las condiciones hi&1:óricas del desarrollo económico del pais, 
A~esulta evidente que al élaboorar una división regional debe tomarse en 
cuenta, ademas de los ya mencionados, los:;·~actores geográficos, .funda­
mentalmente la . orografía, qUlle determina en gran medida la extensión 
que ·puede llegar a tener el áurea de influencia de una ciudad o zona de · 
actividad económica intensa; teniendo presente esto, las regiones se en­
marcaron, en lo posibie, en bs grandes tra,zos fie las cordilleras Sierra 
Mndre Occidentill, Eje Néovokánico, Sierra Madre del· Sur, etc. Las con­
diciones climá~kas, factor bás!lco en la agricultura de temporal que pre­
dorr:il1a en el país y de gran tr~scendeneia ·en el desarrollo de otras 
actividades, fueron también consideradas. 

·· La estructura féderal de lla República impone ciertas rigideces, tanto 
al trabajo técnico de la formwación de programas de desarrollo, como a 
su aplicación. Si éstos se bassmu en una delimitacíón .de regiones que haga 
ca;o omiso de la división poftica del país en entidades federativas y la .· 
fundamentamos en ut1a concepción teórica de las regiones. puramente 
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económicas, daríamos lugar a que ciertos Estados formaran parte de varias 
regiones, lo cual resultaría en la práctica absolutamente improcedente. 

Las limitaciones que una división regional formulada con ese· enfoque, 
!mpondria a la formulación de programas de desarrollo, radican princi~ 
palmellllte en que las estadísticas mexicanas en muchos casos llegan única­
mente al dato de la entidad, por lo que trabajar con segmentos estatalc~ 
plantearla serios problemas estadistica-matemáticos difícilmente supera·· 

· bies; a.c;Jemás de las facciones de' tipo político, que en· última instancia lo 
harían inoperante. . 

Atendiendo a las consideraciones señaladas, se eligió un grupo de 
indicadores de desarrollo .económiCo, partiendo de la idea central de que· 
mediante la determinación de· las características económicas básicas de' 
cada ¡¡ma de las entidades del país, se pueden establecer regiones horno- . 
géneas en cuanto al grado de ·desarrollo. Comparando los conjuntos así 
integrados y los factores geofísicos principales, fue posible establecer áreas 
de niveles semejantes de desarrollo, dentro de márgenes geográficos simi­
lares. Perfeccionando los juicios señalados, se adicionaron indicadores del 

.·estado de los transportes terrestres. y de integración interregional e. 
. íntraregionaL 

Ulia sistema asi concebido permitE! .efectuar ajustes en zonas, cuando 
ello sea necesario, valiéndose de los ingresos per cápita en las actividades 
prima!'i\as, secundarias y terciarias,· complementadas con indicadores y 
. . . . 

esta.dñsticas seleccionadas para cada caso. 

Resulta que la delimitación de unidades regionales económicas, respe­
tando Jos límites estatales, ~e ajusta al máximo a las características geo­
gráficas, económicas y políticas de México, dado que permite establecer 
en ·el seno·. de cada región, cuantas zonas y subzonas sea necesario, en 

. niveles subsecuentes de desegregación, .sin ejercer violencia en el .aparato 
· .:.dministrativo y con plenas posibilidades de utilizar estadísticas existentes 
. eri el pais. Lo flexible del sistema permite utilizar, para la delimitación de 
. ·áreas de estudio, los indicadores económicos, soeiales y geográficos más 
afines al propósito de investigación, ya que el marco regional permanecerá 
~a oorto y ~mediano- plazo~· relativamente estable; lfasta qu'e el des~ 
arrollo económico de sus partes fundamentales (estados y territorios),. 
haga patente ·la necesidad de ajustes. . . 

En total se emplearon 40 indicadores geoeconómicos básicos ·para 
· , delimitar las regiones, estimando cada dato a nivel estatal y comparándolo 

COl'· las correspondientes entidades circunvecinas, dentro de ·los marcos 
geogr'.dico y político ya reseñados. Se consideró que el fenómeno econó- . 
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mico no es el rcsuitucio de la acción de un solo elemento, sino por el 
contrario, es la resultante de la acción conjunta de un sinnúmero de 
factores de caráctc1· geográfico, demográfico, económico, político, social, 
etc.; por lo que se escogieron los indicadores más representativos de estos 
fenómenos para auxiliarrios en la compleja y siempre discutible labor de 
regionalización. 

Por el aspecto geográfico se tomaron en cuenta fundamentalment~: 
la topografía, el clima, la estructura y calidad del suelo y el subsuelo, la 
flora, la hidrología, los productos agrícolas típicos y los recursos natu­
rales inexplorados. 

En el campo demográfico, se consideran los indicadores de la estruc­
tura de la población económicamente activa, los movimientos migratorios, 
los componentes étnicos, la densidad y el grado de concentración m~ana 
y la estructura y dispersión de la misma. 

De los indicadores económicos más importantes que se analizaron 
tenemos: el ingreso per cápita, la orientación y especialización de las eco­
nqrrií.as estatales y regionales, ,los f::.~jos e interdependencias económicas, 
la jerarquía regional ·de los polos de desarrollo y las relaciones ce11tro:.. 
periferia, los niveles de industrialización, los sistemas de comunicaciones 
y transporte, la intensidad de capital por obra ocupado, el dinamismo 
económico y el desarrollo potencial, los niveles y tendencias de los salarios 
mínimos, la: estructura del valor agregado estatal, los indicadores de la 
actividad financiera, la productividad de la mano de obra agrícQla, la carga 
impositiva por habitante y la disponibilidad y el nivel de infraestructura. 

Como representantes de los niveles reales de desarrollo y bienestar 
de la población, se tomaron en cuenta los siguientes indicadores: los coefi­
cientes de alfabetismo, la dispOnibilidad estatal de cuartos habitacionales 
por habitante, la membrecia. de los sindicatos, el total de las ventas comer­
ciales per cápita para cada entidad federativa, el número de habitantes 
por cama de hospital, el número de habitantes por automóviles particu- · 
lares, el gasto per cápita en diversiones y distracciones públicas, el consumo 
de gasolina por persona, la disponibilidad de servicios públicos por habi­
tante, la calidad de la habitación (porcentaje de casas con agua, drenaje 
y baño) , seguro social y servicios asistenciales por persona. Gasto público 

· per cápíta en educación, índice de consumo y calidad de la alimentación 
(porcentaje por habitantes que normalmente comen pan de trigo, carne, 
leche y huevos). 

Con el propÓsito de ilustrar sintétiCamente" este· trabajo con alguno de 
los indicadores utilizados en esta regionalización, anexo parte de la infor-
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mación sobre la estructura demográfica de las regiones y entidrtdes fede­
rr.tivas que la componen: población total. su relación con la superficie 
estatal y con la población del país, población económicamente activa y 
su distribución en los tres grandes sectores económicos: agricultura, indus­
tria y servicios . 

Se estimó a continuación el producto bruto de cada entidad en 1965, 
determinándose el monto correspondiente a cada habitante y el generado 
por trabajador. De esa forma se obtuvieron indicaciones de la orientación 
de la economía, a través de la estructura de ia población activa y una 
medida del nivel de desarrollo, mediante el producto bruto y el producto 
per cápita, la producción por habitante económicamente activa sirvió para 
orientar el análisis respecto al avance tecJraológico de cada entidad, pues 
este índice puede hacerse similar a una burda medida de productividad · 
general. 

Considerando de trascendencia peculiar en ·Ia. estimación del grado de 
desarrollo la productividad agrícola, se callculó el producto agrícola por 
habitante" 

La estructura de capital de cada entidad, sumamente importante en 
la determinación de regiones homogéneas en cuanto a su crecimiento 
económico, se estimó tomando las diez entidades más altas y las diez más 
bajas, en todo el país, en cuanto a la inversión total, inversión pública, 
inversión industrial, valor industrial agregado e inversión . comercial; los 
Estados que no aparecen en esta lista de indicadores per cápita, se clasi­
ficara~· como de valor medio en cada caso. 

Con el propósito de evaluar --.:con .cierta aproximación- el avance 
del aparato de servicios de cada entidad, se reunieron los saldos crediticios 
privados en agricultura, ganadería, minería, industria y comercio. La in­
tegración vial se estimó a través de índices de kilómetros de carretera:;; 
y caminos por cada millar de habitantes; la intensidad del tráfico se evalu·~ 
mediante el consumo per cápita de gasolina. 

El nivel mínimo de ingresos de los obreros no clasiffcados que fue 
establecido por la Comisión Nacional de Salarios Mínimos, después de cs­
tudlar cuidadosamente las cóndlciones económica~fy el costo de ra vida en· 
cada una de las áreas del país, fue utilizado también como índice del grado 
de homogeneidad de la región. 

De la combinación cuidadosa de los clementos geográficos, del aná­
lisis estricto y acucioso de los indicadores económicos ya descritos, del 
examen de cartas oficiales de vías de comunicación y de la múltiple infor-
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maciÓn no consignada en él anexo estadístico, se derivaron las siguientes 
diez regiones geoeconómicas-proplanificación para México: 

I DISTR~TO FEDERAL. 

JI La regi'ón GOLFO NORTE, abarca los Estados de. Nuevo León Y 

Tamaulipas. 

rn 
1V 

V 

VI 

VII 

VITI 

IX 

La región NORTE, incluye los Estados de Chihuahua y Coahuila. 

La región PACIFICO NORTE o NOROESTE, comprende los Es-
. tados de Baja California, Nayarit, Sinaloa y Sonora y el Territorio 

de Baja California Sur. 

La región PENINSULAR, abarca los Estados de Campeche, Yuca­
táh y el Territorio de Quintana Roo. 

La región PACIFICO CENTRO, comprende los E~tados de Colima, 
·Jalisco y Michoacán. · 

La región GOLFO CENTRO, se extiende en los Estados de Tabasco 
y Veracruz. 

La región CENTRO, cubre Guanajuato, Hidalgo, México, Morelos, 
Puebla, Querétaro y Tlaxcala. 

La región CENTRO NORTE, se integra con los Estados de Aguas­
. caliente,s, DUrango, Sart Luis Potosí y Zacatecas. 

· X La región PACIFICO SUR, abarca los Estados de Chiapas, Gue-
4t rrero y Oaxaca. 

Me inclino por este sistema regulador, porque al elaborar esta división 
regional de Méxi~o, se considera importante el aprovechamiento inmediato 
del material estadístico y de multitud de estudios previos, y se cuida 
especialmente el concerniente a los límites estatales, para que sea un 
ejercicio libre de la soberanía local el que los gobiernos de las entldades 
desarrollen los planes y programas. 

Además,· al respetar la división política de las entidades federativas 
del pais (cosa que no- sucede eri otros esquemas), las regiones geoeconó­
micas de México que aquí se delimitan, no forman zonas tan grandes 
(como existen en otras divisiones propuestas) que resulten desligadas de 
la realidad económica e inoperantes desde el punto de vista administrativo. 

La regionalización presentada, en manera alguna se considera como 
' . 

una división rígida, sino por el contrario, tengo la certeza de que.el des-
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arrollo del país y los programas que se apliquen para acelernrio y orien­
tarlo, tendrán por consecuencia que en el futuro la delimitación de las 

. regiones variará, en función del avance relativo de los Estados que la 
integren. 

Ahora bien, para concluir, puedo afirmar que frente a los esfuertos· 
coordinados pór consolidar una infraestructura nacional, el país está de­
mandando una infraestructura urbana y local que complemente y con­
solide, en fonna más directa, el beneficio social y qué por eso debemos 
propiciar la expansión en forma planificada de los u polos dé desarrollo". 

IP 
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1 REGIO N DISTRITO FEDERAL. 

1.- . Población en relación al total nacional (1970, %) 

2.- Densidad por Kilómetro (1970) 

3.- Población económicamente activa (1970, %) 

Agropecuaria 
Industrial 
Servicios 

4.- Producto bruto estatal 1965 a precios de 1960,% 
del total nacional 

5.- Producto bruto por habitante (1965, $) 

6 - Produc;.to bruto entre población económicamente activa 
(1965,$) 

7.- Producto agropecuario entre población ocupada en activid,i! 
des agropecuarias (1965, $) 

8.- Valor agregado industrial entre población ocupada en 
actividades agropecuarias (1965, $) 

8a.- Valor industrial agregado por habitante (1965,$) 

9.- Inversión total acumulada por habitante (1960-1969, $) 
10.,. Inversión pública acumulada% d.d total nacionál. 

(1960-1969) 
ll.- Inversión industrial acumulada por habitante 

(1960-1969. $) 

12.- inversión comercial acumulada por habitante. 
13.- Créditos bancarios privados (saidos al 31/XII/70, 

% del total nacional) 

A la {ndustria 
A la agricultura 
A la ganadería 
A la minería 
Al comercio 

14 . - Kilómetro de vía por mil habitantes (1969} 

15.- Kilómetro de carretera y caminos por mil habitantes (1970) 
16.- Consumo de._g~solina por habitante (1969, litros) 
17.- Promedio ge~eral de salarios mínimos (1972-'1973, $) 

1 B.- Impuestos estatales y municipales por habitante. (1969, $). 

' ........ ~ ... ··; .............. ~ .. , ... _., -~ .,~_ . -..-· .. ·"':_ ,._ . 

14.21 

4 586 . 

2.2 
36.7 
57.1 

35.53 

11 715.51 

37097.9 

S 186.2 

31 619.1 
4 046.24 

4 854.89 

24.11 

617 

. 65.71 
17.77 
10.24 . 
80.52 
59.90 

0.06 
0.007 

405.27 
31.67 

367.60 







IV.- REG!CNPAC!FICO NORTÉ 

1.- Población en relación al total nacional 
(1970,%) 

2.- DensldadporKm. (1970) 
3.- Población económicamente activa 

(1970,%) 
Agropec.uarta 
Industrial 
Servlctos. 

4 _- Producto bruto estatal 1965 a precios de 
1950, %del total nacional 

5.- Producto bruto po,,habltante (1965, $) 

e-

6.- Producto bruto entre pobla~ción econ6mlc~ 
mente activa (1965, $) 

1.- Producto-agropecuario entre población ocu 
pada en actividades agropecuarias (1965,-$) 

8.- Va!or agregado industrial entr_e población 
ocupada en a~ttvidades industriales 
(!965, $) " 

8a .- V•lor Industrial agregado por habitante 
(1965. $) ' 

9.- Inversión total acumulada por h~bltante. 
(1960-1969) 

10.- lnversl6n pública acumulada, %del total 
nacional (1960-1969) 

1\.- Inversión lndustrlal acumulada por habitante 
(1960-!969, $) 

12.- Inversión comercial acumulada por habitante 
13 - Credltos bancarios privados (saldos al 31/XI!/70, 

% del total naclonol) 
A. !a Industria 
A 13 agricultura 
A la·gM·ader(a. 
A la mln~,rr~ 
Al comerCio 

14·.- K!l6mt!trc> de v(o, por mll habitantes (1960) 
15.- Kilómetro de carretera y caminos por mil habitan 

tes (1970) . -

16.- Consumo de c¡asollna por habitante 
(1 %9. litros) 

17.- Promedio genero"! de salarlos mln!mos (1972-
1973,- $) 

18.- Impue5tos estatales y rriunlclp~.les·por habitante 
(1969, $) 

• 
8.08 
7.5 

42.13 
16.80 
34.67 

10.55 
6 538.14 

'23362.1 

16 !93.6 

31 242.1 

1 417.27 

3 887.51 

10.91 

899 

4.01 
35.23 
12.44 

1.61 
6;87 

.,0.92 

3.37 

326.82 

37.20 

161.19 

Bala C>llforn!;¡ 

!.SO 
12.4 

22.9 
24.8 
45.5 

3.0~ 

e 020.65 

31 362.~ 

22 3p.1 

30 548'.3 

1929.71 

4 044.90 

2.50 

1 386 

1.90 
l. 77 
1.64 
1.29 
2.30 
0.19 

1.48 

53.85 

lSS.OS 

Bala California Sur 

0.27 
1.7 

0.31 
6 658.95 

Z! 088 .0. 

17769.8' 

26847.2 

1 466.06 

1 195.39 

657. 

o.os 
0.10 
0.14 

0.1_7 

7.94 

422.90 

38.05 

192.15 

""··-.:.". 

1.12 
19.6 

59 .·1 
11.1-
23.3 

0.66 
2 834. O! 

10 191.4 

B 523.7 

15J36.2 

489.13 

1 2-H .06 

0.49 

334 

0.09 
0.77 
0.33 

0.24 
0.56 

2.22 

117.98 

25.25 

88.95 

2.62 2.27 
21.8 5.9 

51.3 8.5 
13.3 17.6 
23.9 38.3 

2.66 3.88 
S 344.35 7 725.39 

13175.7 29993.5 

11 121.4 25 931.5 

33 317 .l 35 B6!. 1 

l 223.19 1 723.35 

4.70 

746 

0.99 
11.09 
2.08 
o 19 
1.94 
0.95 

2 ·º1 

184.66 

33..38 

159.01 

3 !lO. 72 

·ZAS 

llfl2 

0;90 
20.70 
8.25 
0.13 
2.32 
0.44 

4.03 

321.91 

198.3~ 

... 

, 
• 1 
i 

i 
í 

1 
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V.- Rí:GTON PENINStJLAR 

l . - Pobl¡¡ción en. relación a! total 
nüclonal (1970, %) 

2.- Densidad por Km. (1970) 
3·.- Población ecón6micamenté ac 

tlva (1970,%) -
Agropecuaria 
Industrial 
Servicios 

4.- Producto bruto estatal 1965 a 
precios de 1960,% dei total_ 
nacional 

S.- Producto bruto por habitánte 
(196S,S) 

6.- Producto bruto entre población 
económicamente activa (1965, $) 

7 . - Prod u do· agropecuario entre· PQ 
blación ocupada en actlvidade"'S 
agropecuariás (1965, $) 

8.- Valor agregado industrial entre 
población ocupada en activida 
des industriales (1965, $) -

Ba.- Valor industrial agregado por 
habitante .(1965,$j . -

2.26 
7.8 

52.71 
15.06 
26.11 

1.64 

3 309.38 

11 845.9 

6 741.3 

23 848.4 

809.04 
9.- .Inversión total acumulada por 

h<Jbitante (1960-1969, $) - 2 380.11 
10.- Inversión pública axumulada,.% 

del total nacional (1960-1969) 2.26 
11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

Inversión indusúial acumulada 
por habitante (1960-1969. $) 
Inversión comercial acumulada 
por habit~rite 
Créditos bancarios privados 
(Saidos al 31/XII/70, %del to­
tal nacional) ;,-

A la industria 
A la agricultura 
A la ganádería 
A la minería 
Al comercio 

Kilómetros de v~ por mil habi_ 
tantes (1969) 
Kilómetros de carreteras y cami_ 
nos por mil habitantes (1970) 
Consumo de gasolina. por habitan 
te (i969, litros) · -

17.- Promedio .g·eneral dé salarios mí_ 
nimos (1972-1973, $) 

18.- Impuestos estatales y municipa 
les por habitante (1969, S) -

499 

i.oo · 
0.88 
2.01' 
o .12 
1.04 

0.76 

3.69 

116.92 

28.25 

84.80 

Campech·= 

0.52 
4.5 

45.0 
18.0 
29 .• 3 

0 .. 45 

4431.43· 

14 586.6 

9 803.2 

15 871 ,4 

-
918.18 

2 061.09 

0.69 

254 

0.12 
0.02 
0.41 
0.01 
0.12 

' 1.63 

4.84 

83.34 

23 .. 66 

61.07 

,,., .. ' . 
q. Hoo 

.. o. 19 
,í' .! 

53,5 
'' :., 11.9 

30.5 

0,07 

1 834.85 

•· S 992.6 

S 298.9. 

S 784.8 

182;68 

7 089.15 

0.44 

1 946 

0.01 
0.01 
0.01 

0.12 

11.21 

110.17. 

35.0 

74.3¡ 

l. 57 
17.5 

55.1 
14.4 
24.4 

1.12 

3 120.90 

11 561.4 

6 042; 2 

28 247.7 

1 251.77 

·2 043.40 

1.14 

482 

0.87 
1.59 
0.85 
0.11 
0.85 

0.70 

2.43 

137.68 

26.10 

100. Ú 



-----------------------··--------"-· ···-· ~-.. --····-.,.·~·.-· ·~·,..··· ' .. , .......... , ..... "' 

l. 

.. 

. . • . •. . ~- _ .. i.·! ·. ' ~'" 

Vl..- El:GlON PAClFICO 9.1JiTRO 

l.- ?oblación en relacÍóh al total 
nacional (1970,%) 

2 .. • De,nsidad por Km. (1970) 
3.- POiialación econónlicainente ac 

Uva (1970,%) -
Aqropecuaria 
Industrial 
Servicios 

4.- Producto'bruto estatal 1965 a 
precios Gle 1960 1 %del total_ 
nacional 

S.- Producto bruto por habitante 
(196s·; s¡' · ·-

6,-

7.-

e.-

.Producto ·bruto entre población 
económicamente activa (1965 1 $) 
Producto agropecuario entre_· 
población ocupada .en activida_ 
des agropecuarias (1965 1 $) 
Valor agregado industrial entrs . 
población ocupada en activida 
de:> indu~·triales (1965 1 $) . -

8a • .:.. Valor inqustrial agregado por .. 
habitante (1965,$) · · -
Inversión total· acumul :~da p:Jr há 
bitani:e (1960-1969, s:· -

9.-

liJ.- Inv··!~·slón pública acumula:b, % 
del total nacional (1960-1969) 

11.~ Inversión industrial acumulada 
porhabitante (1960-1969,$) 

12. -. Inversión comercial acumulada 
por .habitante 

13.- Créditos bancadas privados (saJ. 
dos al 31/XII/70 1 .% del total_ 
nacional) .. 

A la ·indust¡¡ia 
.A la agricuitura 
A la 'ganadería 
A la minería· 

~- ~ . 

Al comercio 
14.- Kiló~tros por vía de mil hablta11. 

tes (1969) 

12.11 
40.3 

43.47 
22.04 
27.82 

7.35 

2 814.49 

10 512.3 

6 431.3 

lS 599.8 

840.22 

·S. 73 

.'494 

4.94' 
10.04 
9.97 
1.03 
5.98 

0.35 
15.-. Kilómetros de carretera y ca mi 

-. n~s po'r mil habitantes (1970) - 1.26 
16.- Consumo de gasolina por habitan 

te (1969, litros). - 110.83 
17.- Promcd io general de salarios m(ni 

mes (i972-19731 $) . . - 29.86 

lB.- Impuestos federales y -ínuñ!cipales-
por habitante (1969~Sl · · 79.3.1 

.:.; .. 

0.50 
44.2 

43.8 
14.5 
33 •. 4 

0.35. 

3553.17-

12 493.8 

13 368.5 

15 655.4 

660. 17 

4 165.52 

0.72 

657 

0.04 
1.23 
0.25 

0.19' 

0.69 

2.22 

177.13 

30.65 

110.91 

Ial!scc· 

6.81 
41 .1 

34.1 
27.3 
32 6 

5.03 

3 598.88 

12 572.4 

7 793. o 

16 087.6 

1 123.14 

.1107.10 

2.65 

401 

4.21 
5.21 
6 .13 
0.65 
4.51 

-0.28 

0.95 

134 .. 30 

29.43 

84.07 

4.!?.0 
36.8 

59.0 
14.3. 
19.2 

l. 97 

1823.64 

7 262.6 

4 621.8 

14 191.5 

470.75 

383. 1 o 

2.35 

608 

0.69 
3.60 
3. 59 
0.38 
l. 28 

0.36 

1.60 

70.95 

29.50 

69.36 
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VI!. -Jih.QION GOLl'O CJ;_tfTRO TOTAL T<Jbasco Vera~ 

l . - Población en relación a 1 total n'i. 
cional·(l970, %) 9.48 1.59 7.89 

2.- Densidad por Kilómetro (1970} 47 o 31.0 52.4 
3.- Población económic'amente activa 

e {1970, %) 

Agropecuaria 54.06 59.1 53.1 
Industrial 16.18 12.8 16.0 
Servicios 23.86 21.3 24.4 

4.- Producto bruto estatal 1965 a pre_ 
cios de 1960, %del total riaClonal 8.09 1.05 7.03 

S.- Producto bruto por habitante 
{1965. $) 4 380.94 3 634. 'lB 4 520.95 

6.- Producto bruto entre población eco_ 
nómicamente activa {1965, $) iS 021.7 13 088.8 15 364. 1 

7.- Producto agropecuario entre pobla_ 
c16n ocupada en actividades agrop~ 
cuartas {1965, $) 6 960.7 4 658 . .6 7 408.8 

8.- Valor agregado 111dustrial entre po 
blación ocupada en actividades in= 
dustriales {1965, $) 42479.1 50 840.1 41 363 .9 

Ba.- Valor industrial agregado por habi_ 
tante {1965, $) 1 869.26 1 636.03 1914.00. 

9.- Inversión total acumulada por habi_ 
tante {1960-1969, $) 4 854 .os 9 447.48 3 940 .3S 

,:· 10.- Inversión pública acumulado, _%del 
total nacional (1960-1969) 16.06 S .18. 10.87 

11.- Inversión industrial acumulada por_ 
habitante {1960-}969), $) 3 662 7 448 2 909 

12.- Inversión comercial acumulada por 
habitante 

13.- Crédito~ bancarios privados (saldos 
al 31/XII/70), %del total nacional 

A la industria 1.19 0.08 1.11 
A la agricultura -2.35 0.24 2.11 

e A la ganadería 11.40 3.67 7.73 
A la minería 0.06 0.06 
Al comercio 2.35 0.37 ~.98 

14.- Kilómetro. de vfa pór mil habitantes 
{1969) 0.42 0.43 0.43 

rs.- Kilómetro de carretera y caminos ¡:Íor 
mil habitantes (1970) 1:sa 3.32 1.23 

16.- Consumo de gasolina por habitante 
{1969, litros) 94.73 88.67 9S.93 

l'1.- Promedio general de salario.s mínÚnos 
(1972-1973, $) 33:os 30.75 35.44 

18.- Impuestos esta.tales y municipales por 
habitante {1969, $) 78.03 90.35 75.S8 

,¡ 
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VIll.- REG!QN. CENTRO;- 'i'ÓTAL GuaM!uatQ 

1. Poblaclbn en relaclbn al total nacional 
(1970. %) 23.41 

,,. 
4.70 

2. Densidad por Km. (1970) 85,44 74.2 

3. Poblaclbn econbmlcam~nte activa 
(1970, %) 

Agropecuaria 45.37 49.0 
Industrial. 23.75 22.7 
Servicios 24.53 21.7 

4. Pro<lucto bruto estatall965 a precios - 12.34 2.30 
de 19 60, % del total nacional 

5. Pro<lucto bruto por habitante -{1965, $) 2.619.84 2 288.98 
6. Proc.lucto bruto entre p'oblaclbr\ econ6mi-

camente activa (1965, $) 9 567.0 8 714.7 

1. Producto agropecuorlO entre poblaclon 
ocupada'en e.ctlvtdl!ides aqropecuarlao 
(1965. $) 3 274.1 3 840.9 

B. Valer agreqado Industrial entre poblaclbn 
ocu!)Od!l en actlvldadeo Industria leo (1965, 
$) 26 583.5 15 703. a 

· 8-o. Val O< Industrial ac¡reqado por habitante 
(1965,$) 1 424.49 861.31 

9. lnversioo total acumulada por habllllnte 
(1960-&~. Sl 1 574.15 1 997.37 

10. lnv-eralOO Pública GC~muhs~, % del total 
1\JJCIC<\~l (1~60-1969) 12.79 3.30 

11. lnverst-:.n tnctustrllll acumulod.a por habita!! 
te (1 9ccl-69, S) 708 1 231 

12. lnv'tr5i~rt c~:wrctal 9Cumulsda por habltanta 
ll. CrW:toe b<oncnrros privados (•aldon al • 

_J l/XI!;70. '\ del totAl naciOMll 
A 1& 1n..!u&tr1o· 4.72 0,85 
A le eQrlculNrll 9.24 4. 72 
A le 9-'Jna.:!ería 6.87 2.10 
A la rr.lnNio o. 70 0.04-
A1 Ct)t":".t~rcLO 5.15 1.34 

14. r.tlb.otroo de vla por mll hab!conl<ls {1969) 0.38 . " 0.41 
1$ ~ K~!L:::T'.>i!tl\)0 Jo carratcrn y c.em\r.Jos par mll 

l'wblt..:.:es (1970) l. 20 1.08 
lo, ccn,urr.odo 9••ol!n~ !"'! habltanlo (1969, 

litro~) 109.04 92.90 
17. Pro"'o'!"' G<-nor•l de oolorlon m!n.(I972-7J) 27.63 26.63 
1 a. lmplJt!_,t•l'i cnt~,~latt y mun!ctp ... ~!ec po.- Mbl~ 

t.:>nte (l~h9. S) 76.00 59.27 

e 
-., ·-;:·;-.·. ·-:·/~·} .... i<;;, ·:.:~:·;.•;>;:.7,·~·. c~¡;¡';S':',,,.,_:"':"~,,:¡,:~.;;~~f,;:.:.:_:~~ ... · .. :-; .· .. :;.:-.::-.. ~...;-., .:-;-..:. .. : 

Hidalgo ~ ~ PueblA_ . Quere~rº ttaxcal4 

2.47 7.92 1.27 5.18 1.00 0~8 

56.9 78.6 24.7 73.9 41.3 107;5 

61.3 30.3 43.0 SG;O 53.5 54.4 

15.8 32.5- 18.4 17.5 11.9 21.1' 

17.3 30•1 30.1 21.7 30.4 18.6 
0.94 5.25 0.69 2.~4 0.49 0.23 

1 666.01 4 560.19 2 846. O() ?. 175.89 2~16.38 1 164.45 

6 259. o 14 191.1 g 753.1' 7 508.1 e 470.2 4 415.7 

/ 

a 755,0 3 737 .s 4 19B.l 2-698.4 3 354. ~ 2 283.1 

18 272.7 42 209,5 18 802.1 16 773. o 20 206.7 g: 072.1 

741.2 3060.76 920.28 910.56 947.87 481.09 

1 S7i.05. 1·493.94 1 610.10 1 104.45 3 029.09 1 084.99 

l. 38 _3.97 o. 71 2.02 1.07 o.34 

567 388- 383 587 450 231 

0.15 1.57 0.25 1.55 0~29 0.06 
0.46 1.38 0.6~ 1.20 0.65 0.19 
0.55 1.10 0 .. 20 2. 25 . 0.65 0.02 
0.02 0.02 0.20 0.17 0.25 -
0.33 0.97 0.64 1;40 0.-!0 0,07 

O.SI 0.29 0.59 0,33 0.45 0.7Z 

2.19 0.91 1.41 0.97 2.19 1.70 

84.94 129.60 1H.05 S9.27 157.50 !19.31 
25 .so 30;40 32.50 30~75 24,13 23.50 

35.14 115.25 u~.n se. 74 17.75 46.36 

e 



?S. 

.. ~. REGION CENTRO NORTE .I.Q!& A¡¡uascallenles ~lil!L San Luls Potosí Zacatecas 

!.·· Población ·en. relación al totel nce!onpl 
(1970, %) 7 .2& 0.70 l. 94 2.65 l. 97 

2.- Densidad por Km. (1970) · 13.3 60.5 7.8 20.4 12.7 
3.- Poblac16n ·econ6micamente activa 

(1~70, %) .. 
Al!ropj3cuerla 54.82 36.9 ss.o 53.3 64.1 
Industrial 16.27 21.3 i5. 3 17.4 13.6 
SeÍvlclos 22.59 34.1 "22. 9 23.2 16.8 

1.- Producto bruto estatal . .l965, a precios de .. !960, 'f. del total nac!ont>l 3.95 0.42 1.24 l. 37 0;82 
5.- Producto bruto· p;ir hal¡!tanto (1965, $) 2 311.44 3 008.65 2 908.52 2 200.94 1 715.87 
6.- Producto bruto entre población económicamente 

activa {1965, $) . 9 136.2 10617.0 .11 109.1 8 669.7 7 302.7 
7.- Producto agropecuario entre población ocupada 

en actlvld~des nqropecuarlas (1965, $) S. 288.7 4 937.3 7 762.9 3 567.2 5 272.5 
a> Valor agregado industrial entre población ocu_ 

pada Em acÜvidades industriales 
(1965, $) ·. 18 944.2 .. 13 749.4 26•504.9 19 487.4 12578.7 

Sa.- Valor lndu<trlal agreqado por habitante 
(!965, $) 729.22 850.68 943 59 620.04 354.16 

9.- ínversi6n total acumulada por habitante 
·' (1950-1969) 1 584.73 2424.77 2066.85 1 426 .SI 1031.!6 ~ : 

lO.~ Inversión públfc<t acumulada, % deÚotel 
¡,¡ ru.clonbl (1960~1969) · · 4.09 0.59 1.42 l. 34 .o. 72 

ll.- Inversión Industrial acumulada por habitante 
(1960-!969, $) 333. 282 576 286 174 

12.- Ir.verslón comercliil acumulada ·por·habltante 
13.- Cr6dltos bancarios privados (saldos al 

31/Xll/70, % del total nacional) 
A la industria . 0.96 0.1Y 0.25 0.43 0.07 
A la agricultura 3.00 o. 74 0.81 o. 76 0.69 
íl. la ganadería 7.28 . o. 74 2.04 3.50 1.00 
A la mtnerfa 0.61 0.01 0.03 o.so 0.07 

.. Al comercio l. 74 0.29 0.44 o. 75 0.26 
14.- Kllómetro de vro por mtl habitantes 

D96~ . 0.94 0.77 1.21 0.77 O.ti7 
15.- Kilómetros de carretera y caminos por mU 

hr•bltantes (1970) 2.21 2.15 2.35 1.81 2.65 
16.- Consumo de gasolina po~ habitante ·89.35 117.74 106.34 86.13 67.11 
17.- Promedio qenernl de salarlos mfnlmos 

(1972-1973. :$) 25.13 27.00 23.16 ·2S.87 24.50 
. liJ.- Impuestos estatales y municipales por habita¡¡te 

(1969, $) 61.63 96.27 59.27 67.79 47.08 

e. 
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x.- REGION PACifiCO SUR TOTAL Chlae.:•s Guerrero Oaxoca 

1.- ¡:>oblación en relación al total 
' nacional (1970, %) 11.03 3.24 3.30 4.49 

2.- Densidad por Km. (1970) 22.9 21.2 25.0 22.3 
3.- Población económicamente acti e va (1970,%) 

·. 

Agropecuaria 69.27 12.8 62.2 7L6 
Industrial !0.14 7.5 11.6 11.1 
Servicios 14.84 14.5 19.3 12.0 ··:· 

4.- PrQducto bruto estatal 1965 a 
precios de. 1960, % del total _ 
nacional 3.81 1.37 1.27 1.17 

5;- Producto bruto por habitante_ 
(1965,$) 1 629.63 2 031.59 l 810.83 1 216.31 

6.- Producto bruto entre población _ 
económicamente activa (1965, $) S 726.0 7 062.6 5 858 .s 4 090.1 

7.- Producto agropecuario entre poblQ 
ción ocupada en actividades agf2 
pecuarias (1965,$) 3 879.9 5 162.8 4 573.9 2 597.9 

8.- Valor agregado industrial entre"'- ... 
población ocupada en actividades 

t 
industriales (1965, $) 11 234.4 25 795.2 9 396.5 9 202.3 

• 8a.- Valor industrial agregado por hª-. · 
bitante (1965, $) 282.05 369.05 222.72 263.52 

9.- Inversión total acumulada por h~ 
.~ bitante (1960-1969, $) 1 751.70 2 126.31 2 071 ~27 1 248.68 

10.- Inversión pública acumulada, % 
del total nacional (1960-1969) 6.81 2.43 2.40 1.98 

11 ... Inversión. industrial acumulada 
por habitante (1960-1969, $) 666 657 948 467 

12.- Inversión comercial acumulada 
por habitante 

13.- Créditos bancarios privados (sal 
dos al 31/XII/70'¡ %de. total na= 
cional 
A la indl.[stria 0.53 0.22 . 0.2'li 0.07 e A la agricultura 3. 74 .. 1 .16 o. ?7 1.81 
A ia ganadería 5.01 3. 13 0.46 1.42 
A la minería o .19 o. 13 ..;· 0.06 
Al comercio 1.40 0.48 0.61 0.31 

14.- Kilómetros de vía por mil habita~}_ 
tes (1969) 0.26 0.33 0.06 0.36 

15.- Kilómetros de carretera y caminos 
por mil habitantes (1970) 1.86 2.14 1.60 1.85 

16.- Consumo de gasolina por habitan_ 
te (1969, litros) 60.17 62.3l 79.24 44.70 ... 

17.- Promedio general de. salarios mí_ 
nimos (1972-1973, $) · 24.05 2l.e5 26.75 21.57 

18.- Impuestos estatales y municipales 
'!•'.'.--

por habitante (1969, $) 54.?8 58.46 99.10 27.08 

.1 
1 

1 

·1 
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~:< ..... RLGION CENTRO NORTE TOTAl. Aguascalien1 es . ~lll2.. San Lulo Polos! Zac~tecas 

1.- Pc;blacl6n en. relación al total naclonpl 
(1970, %) 7.26 0.70 1.94 2.65 l. 97 

l.- Denold~d por Km. (1970) 13.3 60.5 7.8 20.4 i2.7 
3.- Pob!ac16n "eccn6micamonte activa 

(1?.70, %) " Aqropecuerta. 54.82' 36.9 55.0 53.3 64.1 
industrial 16.27 21.3 15.3 !7 .4 13.6 
Servicios 22.59 34.1 ··22.9 23.2 16.8 

4.- Producto bruto estatal.l95S, a precios de 
1960, %del total nacional .3 .SS 0.42 1.24 l. 37 0:82 

.s.- Producto bruto· por hal;>ltante (1965~ $) 2 311.44 3 008.65 2 908.52 2 200.94 1 715.87 
6.- Producto bruto entre población eé:on6mtcnmente 

activa ·(1 965, $) . · 9 136.2 10 617.0 11 109.1 a 669.1 7 302.7 
7.- Producto cqropecuarlo.entre población ocupada 

en actlvld~des Ílgiopecuarlas (1965, $) S. 288.7 4 937.3 7 762.9 3 567.2 S 272.5 
a.- Valor "gregado industrial entre poblad6n ocu_ 

pada en actividades .industriales 
(1965; $) 18 944.2 13 749.4 26504.9 19 487.4 12578.7 

Sa.- V"lor lndustrlel agreqado por habitante 
(!965, $) 729.22 850.69 943 ·59 820.04 364.16 

9.- inversión total acumulada por habitante 
(1960-1969) 1 584.73 2 424.77 2 066 .. 85 1 426.51 1 031.16 

10..- Iaversl6n púbHca acumulada, 'lt del total 
ru.clon&l (1960-1969) · 4.08 0.59 1.42 1.34 o. 72 

11.- Tnversl6n lnd.ustrlal acumulada por habitante 
(!960-1969, $) 333 282 576 286 174 

12.- ltwersl6n comercial acumulada por·habltante 
13.- Cr6ditos bancarios privados (saldos al 

-31/Xll/70, %del total nacional) 
J.. la industria 0.96 O,¡g 0.25 0.43 0.07 
A la agricultura 3.00 0.74 O.Bl 0.76 0.69 
A la ganaderra 7.28 0.74 2.04 3.50 1.00 
A la mlnerra 0.61 0.01 0.03 0.50 0.07 
Al comercio l. 74 0.29 0.44 o. 75 0.26 

14.- K1l6metro de vC4 por m11 habitantes 
(1969) . 0.94 0.77 1.21 0.17 0.67 

u;- Kilómetros de CMretera y caminos por mil 
h<>bltentes (1970) 2.21 2.15 2.35 1.81 2.65 

16.- Consumo de gasollná pd~ habitante ·89.35 117.74 106.34 86.13 67.11 
17.- Promedio general de salarios mfnlmos 

(1972-1973' $) 25.13 27.00 23.16 25.87 24.50 
. lll.- Impuestos estatales y munlclpales·_por habitante 

(1969, SI 61.63 96.27 59.27 67.79 47.08 
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PR::SEF:!:ACI0:N· 

"l"o. es -;.:orque las cosa~ $~_íitn 
dificiles_que. no ros ~tr~ve­
~os a hacerlab; es ~or~ue no 
nos atrevanos a h~c~~l~s c~e 
sor.: difíc1les 0 • · . •· 

S é n e e a 

Con frecuenqia la ubicaciól:.. y característicus gsc:Jt;l;'áf:LC!a? 6,e ~ 

las distintas regior.>:?s del país, han dado comq resuJ.t;,:~P,o inj~.§. 

ticiae históricas acumuladas,-lo que ha traido POJ:" cp:ncecu~n-~ 

cia que el desa~rollo regiotial se haya realizado_a mu~ ~~~e~en 
te ritmo. Esta situación se refleja, en la mayor parte de los 
casos, en dispar~dades en la urbanización 1 desigual. distrl,'bu""". 
ción de la riqueza y~ecursos potencial~s ociosos y ha propi~~ 
ciado la cr.:ació~ de concentraciones· demográfic~s qqe ~cantú~p 
los desequilibrioi en ~odos sentidos. 

Para corregir estos désequilibrios surgió la idea de ir~egl9 u . . . 

ordenam~ento del territorio, que puede as?ciarse·a la ~XP.r~sión 
ceográfica de la ;olitica econórdca del paí~ e irJvcJ,ucta una re 

. - ..., ... :_ .. c·-1, -
distr~ bución y organización del es:pacio para uné¡i ~ uti~iza~ 
ción y aprovechamiento-de los recursos de 1a Naci6:q. y el esta-­
bleci~iento ~e bás~s sólidas paia el proc~so de indu~tr~a\i~a~­
ción y urbanizE:ci6n, con el objetivo de desarroll~r una col,ect_i 
vi dad con n1. veles de v:i. da más al tos y de lobra,r q\Áe el rnt;:q'i.o J;B 
ral tenga, no sólo ~na particip~ción ~qu~t~tiva en el ~ngreso,· 
en cuya for~ac~6n contribuye, eino ta~bi~n en-la cul~ur' 7 en el 
es1:arcimiento y, en ger:.eral, en todos los beneflicJ,.os del p~ogr.§; 

so. 

La evolución &e les sistemas de transporte aderuás d~ hab~r esta 
do condicionada por aspactos históricos'y t2crolójicos y ?O~ la 
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di sj:: o ni bi lü:ad de recur::,os, tar::bi én lla C.ependido ~~n for1!1a iJ.:r~cr. 

. tai.-ce· de ·lás .carac.teris.ticas- geo:;:ráficns y es indiscutible que 
- . 

su.fGnciona~iento .ha ihfluido notablenente en el desarrollo ecQ 

nómi e· o. y s,Óc.¿.~ :.:de.~los.-_puehlos. ~' en su integración. territorial. 

Jue con estas ideas. en ~ente que se ureDar6 en 1969 el docurren-
...... ·--------·--··---------·-- . 

to que a~w=a presc::rta 1 en. el q_ue se desarrollan criterios aor:·li-

cables a políticas de inver~iones y se formulan proposiciores -
· :' tJcita ·q_2e_: <:ion·. apoyo. :en·. J~a ··civoluctón adecu3da de la- infraestructu 
. ----· --7.----.----- --:··- ·---- ·-·-···. ·,- ,.; .. ·------·-----

:· ra:. };:; __ ara· ei>t;ari~porte ~ se logren propósitos. de.:descen traliza---
· .. ~: -ci-6rt_, _y:_or:a-·f:In;a~cióir d.ef ·terrí to;io naci anal. · 

.. -~ . - ..... ;: ~ . - . . . . : : .:. ·: ~. -~· . . .. . ~ 
·: .·-'· ' . 
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. DI:tECCION. G~3RA1 D:S .PROGRA!f.ACION 

INFRAESTRUCTFRA D:~L TRAJ.'\'fSPORTE Y 

~DIFidiOS PUBLICOS 

I ·POLITICÁ DÉ .INTIRSION"ZS 
... 

El rápido progreso-de la colactividdd mexicana, considerada é.§. 
~tarb· co~O un todo absttacto e i~personal~ sino como el conjuE 

. -~ to- de; las personas que ia i~-tegran, ·reclail:a una Vigorosa polí­
-~ tioi ~é bbra~~~biicas;~~Dióh~c~ólí~ic~·debe;apoyarse en los­

lin~amien:tos g·ener~les que- n_a sefíalado éi Primer- r:a~istraa,o ·de 
. --la Nación y, cor;secuertem-ente, ·en los pr~nci piqs qu~ las suce­
-s1vas admiriistraciones ha~ ~plicado a partir del triunfo del-­
rtovimieiHó armad. o. qüe cqnsti tuyó la. e~apá _inicia}- de la Revc1.1:, 

_ ción kexicana. 

3sos lineamientos~ .traducidos a normas- de acción inmediata har¡ 
dado lugar a criterios operativos q,Ue se pueden enunciar como 

· sigue: 

·. 1) Terminación, al ritmo conveniente, d~ las· obras_ que se en--
• • • 1 

cu~n~ran en ~receso, buscando la pronta obtertción de ~os bene-
fi6ios previstos y asegurando a~í la continuidad en el progre­
so. 

2) Realización de obras de ~ejoramiento y moderniza6ión en los 
sistemas nacionales de carreteras, vías férreas y aerop~ertos 
en servicio,· de tal manera qu:e satisfagan las necesidades que 

-·el crecirtiento del paí~ va pl~:P.tee3r-éio.' 
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3) Construcción, en el debido ardan-de prelacién, de nuevas -­
obras que propician al intercambio m~s aficiente de bienes y -

al traslado de p?reonas entre lcis dive~sas·ragiones del tirri­

torio' y qua incorporen al conci er::to nacional zc.,.aas capaces de 

contribuir al desa~r9ll~ gen~ral. 

4) Ejecución de las obra¿cadecuadaé para aumentar, lo mái ~ápi 
.. 

dame:r.te posible, el número de núcleos integrados al progreso -

de la nación. 

· 5) · dcr:sérvacj órt --err ·.buen estado de las obras exi stantes, ·para -
as·egürar· "SU ·fonctÓnai:icnto e:ficaz ·y ·p-ermanente, ·y lo:grar. ~1 we 
jór aprovechamiento de la's inversiones 'realizadas.~ : :·. = .·.-:~ 

··La aplícáción de ·::s.tos crtterios ha pirrr.itido una evolución -­

del sector tré:lnsporte en los úl tin:os afies, congru:mt3 con el -
cracimianto dG nues~a economía. ~-=n efecto, por lo que se re­

fiere a carreteras,. los 21. 400 ~en:. que. cor.sti tuían la red en -
1950, han llega~ a más de· 67 000 Km. en la actualidad, de los 

cuales, 38 000 :~. está paviffientados. 

La red de ví~s f~rreas cuenta con importantes tra~os nuevos o . 

~odernizados y ée puJ~~ de~ir que_las siempre cuantiosas inva~ 
sio~~s ari este ruo.L·u, han sido d~st1nadas princi~aln:cr: te· ál m~. 
joramiento del·siet,;ma, al·que hácia 1950 generó 9 000 millo-­

n·3S de. Ton-J~. y zn la actualidad llega a una cifra superior -

a los 22 000 millones de toneladas kilómetro. 

En cuanto al .transporte aéreo, es evidente su aepectacular ere 
cimiertb, razón por la cual las invarsio~as ~n aeropuertos han 
aumentado de 3 ~illon~s de pesos en 1960 a 40 millones' en 1964 
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y 350 ~illon2s de pésos ari 1969, quedando de mariifiasto así la 
· atención es~é6i~l qu¿ sa ha puaste para equilibrar la rezasada 

disponibilidad da ls infra0structura nerondutica, an relación 
' ' . . . . 

al aum.ento en la utilización del t!"r:~nsporte aéreo.-.· 

De esta manara·, qu·3d_a evidente al avance tenido ~n 'los rubros 
de la infraastruct~ra del'transporte - carretaras, vías férreas 

' ' . . . . . 

y aero~uertos - que ha tenido a ~u cargo la. Se~retaría de O~ras 
Públicas. A~1ora bien, la planeaciór. y programación da los in­
version~s por realizar en asos cam;os, d~be efectuarse tomando 
en cu~nta lo realizado y la~ modificaciones y orientaciores -­
que en el futuro deba darse a este sector de la ecor:C?mía. 

El renglón al que se canaliza la parte mayoritaria de la inve~ 
si6n total que realiza la s~cretaría, es el de ca=reteras. 
::or ·ello es que est_e rubro se ciñe ·en forma más clara a las P.Q. 

líticas sef.aladas, y res~onde de manera n:ás precisa a las hip2_ 
tesis básicas en las que se sustenta la metodología empleada -
para la formul~ción de planes y a los criterios utilizados pa­
ra la evaluación de las proposiciones específicas resultantes 
de esos pl::me~. 

En reateria de inversiones en carreteras, ·los efectos de la op~ 
ración y por eilo, la posibilidád de·valorar sus consecuencias~ 
son de distinta con~otación seg~n el medio económico-social en 
que ee apliquen: si la obra sé realiza en una zona con cíerto 
grado avanzado de deS3:i."'rollb, su efecto será distinto al que ·-

:tendría si se construyera en otra en la que apenas se ini.Q;i..e - · 
un proceso de incorporación a la .econoliia de m.ercado 1 r.r:ediante 
él aprovecha~iento de lo~ r~cursos local8s 1 y diferentes a los 
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. que se presentarían· en una zor.a en la que los recursos natura-~~ 
res disponibles no p~rmit~n esper~r un dé~arrollo apoyado en -~ 
las· actividades primarias, ni siquiera a largo plazo y en la 
que en cambio se encuentren núcleos de población sin esperanza 
próxima de mejorar su nivel de bienestar. 

Eri razón· de lo anterior, en el proceso de formulación de planes 
se defi!teri clarámente metas específicas ·que responden a esta -­
tripl~ estratificaciórt de los efectos dominantes de la inversión 

Es así que se establece el objei:;ivo d.e definir, mediante obras~ 
de altaé especificaciones, la comunicación más eficiente entre 
los grandes polos de desarrollo del país, los que, en función -
de la complejidad de sus actividades sociales y económicas, pr~ 
vocan corríentes ·de tránsito·de elevadas proporciones que dema!}. 
dari ~ée ~ipos de obras . 

. En la misma forma, acont~ce con la generación dé iniciativas-­
destinadas a alcanzar 9 como objetivo central, el aprovechamien­
to de los.recursos naturales que todavía permanecen ociosos en 
nuestro terrltorio, así como aquellas que faciliten las relac12 
nes interregionales entre la proQucción y el consumo. 

Los obj.eti vos de naturaleza social son ta.u:.·bien marcados en la -
preparación de los planes, a fin de integrar físicamente al res 
to del país, loé núcleos de población que carecen de recursos y 

tienen un número de habitantes· suficientemente elevado. Se po-
dría d~cir que, en dltima instanc~a, las acciones plariteaaas 
en los otros dos· niveles, or~entadas a acelerar el ritmo de --­
nuestro creci~iento, tienen como razón de ser, el alcanzér más 

l 
i 

,e 
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. ~' 

rá~idamente L.1s m~tas soqiales que dan sentido· a nuestro esfueri 
,. 

zo en búsq,ueda de más al tos ni veles de desarrollo~ m.ayor bi;;ne~ 
tar para rr.ayor número de personas. 

La correspondencia que existe .entre la polít~ca y las metas 
j adas en los planes, trasciende a los cri te:ll"'ios d.e. selección 0.~: 

inversiones, que se han clasificado, de acuerdo con los efectos 
de lae oper~ciones en óbras viales· de funci·Ón social; a·oras vig 
lés de.r-enetracióneconóm.ica y obras vialas para zonas en pleno 
desarróllo. Así, las.· obras Viales de fur.ción social~ értra:ñan 
un ca:abio decisivo en el modo de vida de la pqblaci.ón eervidqi,..: 

. . 
al permitir la llegada de los.beneficios que representa la edu...; 

caci6n, la seguridad la salubridad y otros servicios; las.obras 
viales de penetración .;conómica, promuev:t1n J.a incorporación de 
zonas potencialmente productivas .a: la ec,onomía de mercado 7 rom...: 

. •. . ' 

pen las situaciones de autoconsun~o y conducen a la iniciación ..: 
.del desarrollo; las obras viales para zonas en pleno desarrollo, 
tienen·· como ef.acto princípal la re.ducción ~e insumas al propi-...; . . . . 
ciar ahorros en los costos de transporte, . fenómeno qu~ s1,3 esta...; 

. . . ~ 

blece en términos .masivos entre ·las áreas m.etropoli tanas de ·im-{ 
portancia nacionol, en las cuales s.e presenta .la más all1plia gaJ: 

made actividades que demandan una mayor eficiencia y facilidad 
en la transportación~ 

(Como pUedO vérse, pólí tic a, metas y cri terH>S de selección, ti~ 
1ren corno denominador comdn, una bdsqueda coristante para alean-~ 

) zar la maxima product~ vidad social y_ económica de las inversio..: · 
· c___nes, a fin de agilizar el progreso de lV'éxico. 

.. 
Ahora bien, es muy importante destacar la t:rascendencia de fi-..: 

' 
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. jar como meta. deseable la dotación de VÍGIS r.cas ef1cientes para 

el transporte entre los grandes polos del país, ya que .ello im­

plica un acto volitivo generado en un deseo de ordenación del -· 

ámbito territorial nacional. 

Los polos de· desar_rollo definen siempre un espacio geográfico 

dominado por una rr..etrópoli·cuya concentración derr.ográfica prov.2_ 

ca la it1dustrialización y el establecimiento. de servicios como 

el coinercio, la ed.ucación y las actividad es financieras, entre 

otros 9 que para su existencia de~andan 7 como se ha dicho, del -

intercambio de bienes, del traslado de personas y de la comuni­

cación de lás ideas. 

3n efecto, el. fenóm.enO del desarrollo ha sido definido en alguna 

ocación, como el proceso mediante el cual las metrópolis van -­

conquistando el terri tapio nacionaL Dicho proceso es suscepti; 

ble. de mantenerse e¡tacionario' regresivo o aceleradamente pro- e 
gresivo, según vá~idas las grandes políticas nacionales. Se -­
plantean así, dos ~mrortantes·apciones: estimular·o nó el movi_; 

·miento de urbanización. 

Consider~rtdo que dicho fenómeno se preserta prácticamente en to 

dos los países del mun~o, junto con tod~s sus consecuencia~, se 

ar.to.j a dese:able al. aceptarlo, buscar un reequili brio a gran es­
cala dei terf-i tóf.i.o nacJ.onal tendiendo a su organización ~y 'huhla . 

. nizaci~n. Al respecto, es co~venierte aclarar ~ue aceptar el -

movinaento de urbar:.ización, no es ace¡;tar, fdt~ln;.ente, que el -

área metropolitana de la C:Ludad de f,,éxico tenga ve1nte rr:illones 

de habitantes en Los próximos 20-ó 30 años. 3s 7 por el contra­

rio, fomentar conscientemente la creación de nuevas áreas metrQ 

politanas y estimular el crecimiento de otras, eri favor ~e la -

.:.',; 
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desconcentración y comcr medida de eq0il1brio a la atracción de 

la cap1tal federali 

Las rel~c1ones 1mag1nadas en térruinos d~ competencia~· deben de 
ser concebidas en tér~iEos de 6omplementaridad 7 no solo a causa 
de nuestra actual expansión, s1no también debido a las facilida 
des crecientes de tr¿nsporte y.la inserción de·nuestro tsrrito-

.rio en el.espacio económico internacional.· Ante tal concepción~ 
la ele6ci6n de los polos nacio~ales de equilibrio se ve transfor 
mado ~n u~ problema de .pon~eración calculada que se deberá apo­
yar en los instrumentos .de le planeactón. Desde luego, .es ind_!! 
dable que la precisión de los mecaniSmos citilizado~ en la prep§ 
ración d·= ·las decisiones es estéril, si los obj éti vos que se 
per~iguen.no corresporiden a la~ verdaderas necesidades colecti­
vas, de todo.orden. De ahí que la responsabilidad de las deci­
siories finales co~responda, de ~anera natural, al hombre de Es­
tado, y por ello, el éxito de los planeé no se daba ~nicamente 
a· las avanzadas técnicas ·que pudieran aplj.carse en su prep3ra-­
ci6n, Sino, en ±in de cuert3s, al esp1~itu de acción concertada, 
de todas las fuerzas ~conómi6as y sociales del país, cop que. se 
vean ,:mimado.s. 

Se ha puesto ~nfasis en las ideas aLteriores~ dado que con base 
en el concepto de la ordenación del terr2tar1o y COffiO corolario 
de las metas sectoriales que cubren los planes de la s¿6retaria 
de Obras Públ:ic~s y que se apoya'n en las políticas nacionales, 
se pretende hacer valer, como politica daseable en mater1a de -
infraestructura del trans;1orte 1 el dirigir y ejecutar coordina­
damente las operaciones necesarias en las metró;olis y regiones 
que integrar~n el conjunto de equilibrio con el conjunto rural 
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nac1onal. Dicha ~olítica quedará ru¿s ampliamente expljcada y~ 
mejor definida~·. en la exposición del 3squemn del Plan de Desa-­
rrollo, una vez expues.tos algt;pos aspectos de la Ordenaci6n del 

Tl$rritorio. 

II . ORTlENACION DE:rJ T3RRITORIO 

El concepto de ordenación dél territorio comprende lo que se c~· 

nace .también con la designación ·de planificación del medio· y, -

por extensión,· del· desarrollo· ~ntegrado de ·la nación como· un to 

do· geográf1co i consiste. en pre:ver dentro de un determinado marc:o 
esparii~l~ lbs cambios que han de interverir en la política eco­
ri6~ica y·~uia~ el desarrollo de la riqueza nacional eri el espa­
cio~ co~o"la plareación económica lo guía en el tiampo. La ---

. . . 

. id~a es ~~lativarnénte FBClen~e? pero se refiere a una realidad 
tan antigua como l@ ocv.pación de ia .tierra por el hombre~ e 

· L~ ~eografía huKana es ert·6ierto codo la hi~tori~ de la ordena­

ción del mediollifÍsico en que se ha desér::vuelto la humanidad. 
Sin e~bargo, la ocupación de la tierra por ei horebre~ sea ruraL 
o urbana, no er~·ordenación del ~edio en el sentido en que hoy 
se· entiende, ya qué faltaba la volt..rtad precisa de una nación -

·qu·e concibiera su organización -geneFal· en función de sus rect.u:-
sos.materiales~ 

Hi Sido rtecesari~ paBar de la ocup¿ción espontánGa de la tierr~ 
por.razones de subsistencia - q_ue obedece a impulsos naturales­
a la ~eorganización consciente~ v6lu~taria, del espacio regio-­
nal~ n~cional e incluso internacional, para el bi~nestar de la 
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soci~da~ que vive en él. 
~i . 

La idea de la ordenación del territorio deter:~:i.na a su vez direg 
trices que ptesiden la organización del espacio nac1onal en funL 
ción de su poblaci6n y comprende ~l rural1smo~ 6 plareac1ón del· 
m~dio ruralr y el urbanismo. 

L~ ordenación del territorio-es, pues, la expresión geográfica~ 
de la política económic~ del p~ís, e involucra ia ~edistribuci6~ 

.. :vo-luntaria de la agricultura' la industria y los servicios par~; . .. 
una ··mejor utilización del espacio y de los recur~os de _la naci6.P.. 
Tiene como objetivo desarrollar una colectividad en la que la ~ 
da-urbana permita satisfacerlas nuevas exigencias nacidas de Jn 

~.~-·-nivel de VÍda más alto y de la rr.ayor disponibilidad de tiempo P,a-
-- ~ - +t ~-
- -' ra el esparcimiento, y en 1~ que la vida rural adquiera un nuevo 
:. -·carácter q_ue irá acompañado de necesidades muy· semej an"t;es a laJ .­

del medio urbano y tenga no sólo una p~rticipación justa en el -
ingreso 7 . sino también en el esparcimi ente y en la cul turao 

' !' 

Lo-f! vínc-ulos. económicos creados a través de _las d1 versas etapa~· 
de -r.uestra hi.-3toria entre las diferentes partes del país, así ~ 

3 

-· como las corrientes de comercio interior ya establecidas, exig~n 

conc~bir el désarrqllo apoyado en la planeación, ~ectificar er~o 
.:.-

-res pasado~ y practica~ cina política de ircentivp econó~ico 9 c6g 
sid~rando el t~rritoiid en su conjubto~ 

III ~SQTT'Sfr.A PARA UN PT1AN ns -::DESARROLLO 

·-
Para que sean una i~agen visible de nuestro futuro, los plane~}-
de desarrollo deben materializa~se, y las acciones de la Secre~~ 

l •' 

taría tienen por objétivo, precisamente 9 transcribir al terrenb 
¡ 

-, 

l. 
l ¡ 

l 
¡ 
j 
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las decisiones que conduzcan a un mejor aprovechami~nto de lo~ -
recursos, a una Ir.ejor distribución de :L['\ riqueza; en suma, a un 
más acelerado p~ogreso. Son además acciones cuyo efecto se deja 

sevtir dura~te varias generaciones, ·que ordenan y condicionan el. 
territorio por largos aflos y que ~or ello mismo, deben estar con 
cabidas dentro de un plan general de desarrollo. 

El mapa-. econ0mic6 y demográfico de N'éxico revela una serie com-­
pleja de dis~aridades en la urb~nización, en las act1~dades y -

·en el .nivel de Vida. Existe una disp:J.rldad muy notable y gere-­
ral éntre la ciudad y el campo, acentuada en el caso del área rne 
tropolitana de la capital fedéral en relaci6rt con el resto del -

....... - . . . -· .. 

país. IIay también diferencias específicas que.varían según las 
regiones; . entre el t}'orte 1 .Y el Sureste~ y entre las regiones pe­
ntnsulares, el alti~lano y las vertientes del Golfo y del Pacífi . 

·: 
co. 

(1 

Independie~tement~ de esas disparidades, en todas ellas se en--­
~uQntran ~stablecidas una o varias ciudades que act~an como me--

•· 
trópolis 9 polos de atracción y ejercen ~m .. ~ influencia rectora -

.en el desenvolvimiento d~:~~s zonas tributarias. 3s~ situación 
se ha definido como resultado del proceso históri·co, un tanto 
.azaroso, abandonado ~hicame~te a las fuerzas de la conveniencia 
física o tradicionat' ·que con toda probabilidad no son tan de ter 
minantes o valederas ahora 1 como lo fueron en el pasado. Sin -­
embargo, esas metrópolis representan una cie.rta acumulación de -
riquezay que ha propiciado la concentración de laf] actiyj_dades 
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comerciales y hecho posible sentar las bases de la industrializa 
ción, proceso que define la éSpltal ~scendente del desarrollo, -
puesto que provoca una mayor concentraci6n de poblaci6n y por -­
tanto, una mayor intens2dad en las actiVidades y más amplios ca~ 

pos de acción~ 

En esos polos se encuentran, pues, los ingresos más elevados, -­

las mejores p~sibilidades de bienestar material 9 las facilidades 
culturales más importantes y en general, la ~ás amplia gama de ~ 

:servicios_sociales. 3s:necesario entonces rebonocer el papel p~ 
eitivo que juegan como generadores e irradiadores de riqueza y -

. . .. 
cultura: su existencia es fruto de las necesidades del progreso 

. -

y sin ellos no-es-posible siquiera pensar en desarrollo futuro. 

El· funcionamiento. de- este proceso lleva consigo una contradic--­
ci6n. Las nuevas actividad es, las nuevas l.ndus trias, las. er:pr~ 
sas más imp-ortantes," buscan siempre los mercados más ampltos. 
Por consecuencia, se acumula la riqueza en unos cuantos puntos -
\ 

del país y se agudizan las diferencias interregionales, lo que -
~ca~iona probleri:as no solo de naturaleza social, sino que, de no 
equilibrar este proceso, se_pueden presentar crisis y perturba-­
ciones ec~n6micas a nivei·n~¿ion~l, por 1~ diferencia entre lo -

\ 

que se puéde producir y -desarrollar en esa~ áreas y la falta de 
mercado en el resto del país para esa producción, dado el bajo -
nivel de_ing~e~os. 

Ejemplificando, no se puede negar 1~ influencia que han tenido -
en el progreso y desenvolvimiento de Eéxico 11 centros de la impor_ 
tancia del Distrito Federal, Guadalajara y l'i:-onterrey. E-n estas 
tres zonas se co~centra·ci~~ca del 20% de la poblaci6n nacional,-

-·--
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r.'ás del 601o del valor de la producción _industrial en 1965 9 que -
• • r 

fue de 121 000 millones de pesos, fue generado en estds tres rce-

trópolis; solamente en el Distrito Federal se . er..cuertra el 50% ·­

del tot~l del medio circulante; el ingreso familiar en 1964 fué, 

también en el Distri1io Federal, rL'ayor en tres vece.$ y en _r,'"onte-­
rrey 2.5 veces al promedio del pais; más del 60% de los uniVersi 

. . . -
tarios se concentran en_esas regiones .. Pero si bien todo esto·.:.. 
ha producido. un ·impulso en la vi'da econó-mica, social y cultural 

de la: nación_ en s.u conjunto, también es verdad q_ue acentúa la· di 
ferencia de nivel de vida entre estas regiones ·y el: resto del -.,.. 

. " . 

paJ.S. 

De ~1· mod.o general, se puede afirmar qu~ la concentración demo-~ 
. ' ' . 

gráfica, cuando está apoyada. en la industrialización, provoca un 
ascenso en. el nivel· de vida. 'Baste citar. que, ·según datos de· la 

. Secretaría de Industria ~ Comercio en 1964 el 851 de la pobla---
. . 

ción econón:·icamente activa rledicada a ia industria y el transpo!_ 

te, tenía un ingreso TI!ensu~l superior a los 300 pesos; en cambio, .. 

s6lamente- el 50% d-e- la población dedicada a las actividades pri-. 
marj as alcanza·üa un ingresó superior a los 300 pesos mensuales.· 

De la misma manera; l~s localidadé~ más pobladas alcanzan ~a~o--
. . 

r~s ingreso.s. según lo.·demuestran las siguientes cifras del :Saneo 
de México· 

T~mafio de la Localidad 
Habitan tes · 

··Menos de 
2 501 a 

10 001 a 
150 001 a 
500 001 a 

2 500 
10 000 

150 000 
500 000 

más 

Ingreso Fo.n;i liar r-:ensual 

·Pesos 

740 -~ 

1 000 
1 450 

. 1 900 
2 800 

¡ 
! 
l 
¡ 
i 

1 
1 

1 
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Las ·cifras anteriores, sin toL!ar en cuenta otros indicadores, 

·· nos periLi ten concluir que son _los grandes centros industria'les 

y de servicios, los que promueven mayor bienestar. Por tanto, 

.una de las t~reas que tenemos por delante, és estimular el cre­

cimiento de. algurins cOncentracione·s .urbanas· para contar con más 
. . 

can tres regi onules de ·de.sarrollo ·que .... der.tro de un plan enmar-> 
cado por las políticas géner~les y lés opciones que· nos presen~ 

te la ordenación del territo'rio nos lleven a descentralizar la 
: .. actiVidad industrial, absorber la· pobl?ción desocupada, aumen -·­

.- ·tar. el·'·bienestar generál ~- limitar. el creciroi ento desordenado y, 

sobre todo encauzar' sól1dan:e-n-te y resolver_ los problerr:as que se 
p.res.entan en el nivel rural.· 

.·.Evidentemente, no- se puede pre-tender que t~dos los grandes po--

. los de· desarrollo alc?ncen ·un cr~cimiento s.eméj ante,· ni que· te!! · 
· gan igual peso. €m cuanto a su- capacidad de generar riqueza. De 
· ahÍ la conveniencia de defin1r cuando. menos dos grupos; el cons 

iituído por aquellas ciudades que ya son o deben ser a corto. --
. . . . 

. ·-plazo 11 .ce~tros . de concentración regional, cuya evolución tenga 

significado en el desenvolvimiento nacJ..onal y que llamaremos m~ 
· · trópolis regionales de equilibrio y aq_uellas otras que son o d~ 

. . 
bierán ser polos de desarrollo ~Q. cara9ter local, que complemen 
~tan y apo~ra--. las actividades de las metrópolis regionales, y ·a 
las que llamaremos metrópolis intermedias. 31 resto de las lo­

calidades urbanas necesariamente se verá favorecido con las ac­

ciotiés q~e s~·desartollen en los polós de equilibrio e interme-
dios~ independientemente de las operaciones normales a que se -. 

ven sujetos .. 

i 
i 
1 
t 
1· 

1 

i' .. 
r 
! 
¡. 

·¡-· 
·1 ,. 

1 ., 
·¡,, 
1 

. ¡· 
. 1 

i 



- 14 -

Se plantea así, probablemente, la variable estratégica wás impo~ 
tanta del esquema del desarrollo de los aflo~ por venir. · Si ade­

más de las medidas normales que el sector pú:blico y privado to-­

rr:an para continuar la marcha ascendente del país, sa procede a. -

la ordei:ación del territorio, en forma homogénea y coordinada, -
~sta no solo deberá inbidir sobre las metrópolis sin6 tambi~n, a 
la luz de la conveniencia económica y la j us:iticia social y como 

.medida impresc.indible para·apoyara las otras en forma·simultá-­
nea9 so·ore 1 .a población rural. Este aspecto debe ser espacial-..:. 

meTJ._~e ~siderado pues responde a los más al it.os propósitos que -­

insp..Lraron el movimiento iniciado en 1910, y por los. que- han ve­
nido luchando nuestros ·sucesivos Gobiernos~ 

A eáte··· respecto,. el seet-or público ya tiene en marcha el. Progra..;.. 

ma r.r·acional de Obras ·en el Iiiedio ·Rural - en el que interv"ienen -

· varias· dependencius federales en completa coordinación - d~s.tin§. 

do a fortalecer el mercado interno y a reagrupar más ventajosa-­

mente a la. población campesina, dotando a las localidades- d·e en-· 

tre 500 y 2 500 habitantes, con las·obras y servicios básicos -­
que sea.n capaces de· generar· mayor. actividad y funcionar c-omo· pe-­

queflos p6los que atraigari la población de .las localidades reeno-­

res que ~o tierten una estructura,definida y que se encuentren en 

con~dicio]:l.es de in.Qonvex¡,iente disp~rsiqn. 

Por otra parte y en· compar~ción con muchos de los paises en pro­

ceso de desarrollo, Iiiéxico preseDta condiciones ventajosas para . . 

la aplicación de astos prir~cipios, dado que se desenvuelve·. bajo 

un fég1uen revolucionario; con una economía mixta en que se com­

plementan acciones oficiaies .Y .. Privadas; con. una refor:m..a agraria 

·~ 

1 

1 
1 

1 

·e 
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·integral en marcha,. y .con una decidida voluntad. de progresoo 

~ara orient~r las decisiones que conduzcan a ese progresQ~ se -
pondrían caracterizar tres niveles de acción; 

~1 primer nivel, es decir, la canalización de recursos a las m~: · 

tr6polis regionales de equilibrio implica desde luego, ·una cui­
dadosa selección de inversiones y una resuelta coordinación de 
las acciones, a fin de alcanzar la máxin:a productividad de los 
escasos recursos. En esta etapa Néxico presenta 9 como país en 
desarrollo n:énos obst~culos de los que se encuentran en algunos. 
ya desarrollados. Esto se debe a que la necesidad de arcpliar e~ 
parque industrial es tan imperiosa y de tal rragnitud, que la for 
mación de nuevos centros dé primer orden se ~uede realizar sin ~ 
recurrir. a. transferencias de industrias ya instaladas, operación . . 

sumamente onerosa y que encuentra serias resistencias por vencer. 
El estímulo al crecimiento del conjunto d.e aglo:meracj. enes ur"Ja-­
nas del país, deberá disponer del equiparr.'iento necesario para _:... 
que puedan ser verdaderos n~cleos de influencia económica y so-~ 

',. 

cial en sus réspectivas esferas regionales, y estar en general,: 
exentas de depend~ncia con r~specto a la ca~ital federal. A tal 
efecto, se les debe dotar con carácter prioritario de equipo m~-

. teria1 y huiTiano ~e alto· nivel ·para la cul itura, la investigació~ 1 
la enseñanza superior, los servicios ·hospital arios y de salud -
y para la administración pública y los medLios de transporte y -

comunicación. 

En la perspectiva actual y como primer planteo, aparte de la re 
gidn metr6politana de la capital f~deral 9 se han definido catot 
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ce aglor.~eraciones urbanas a las que se. propone equipar de wanera 
que funcionen como metrópolis regional~s de equilibrio. 

Guadalajara qerrrosillo 

Eonterrey Tat.L2p1co-Ci udad :~' adero. 

Veracruz-Cóidoba-Oriza~a Torredn~Gómez Palac1o-Lerdo 

Querétaro~Celaya-Salan¡anca-Irapuato. .f.:azatlán · 

Chihuahua Kérida 

León_ Oaxaca 

Kexicali Ac~pulco 

En la definición de estas metrópoli.s regionales han intervenido e 
tanto los incrementos como los valores absolutos de la población, 
producción bru~a industrial, sueldos~ salarios y prestaciones y 
capjtal invertido, así como ciertos indices relativos a los ser­
vicios y al turismo. 

Des~e luego, varias de ellas quedan co~pletaffierte identificadas 
con lo ~ue se entiende como una zona urbana completamente desa--

~ - ~ . . ~-

rrollaJG. o r::etrópoli' ;ya q_ue cuer.tan c'on -una 'población superlor -

a lOO 000 hab1tantes; que abarca u~a c1udad central ? var1as ci~ 
dades, y áreas adyace~tes relacionadas econ6~i~3ment~, .y con más 
de 65;·~ de su población activa empleada en tareas no agrícolas. 

' 
En otraa 1 estas condiciones no se cumpleri r2gurosa~ente. 3stable 
cer f.:J.cilidé:!des y robustecer el úmc1onar:::.ier. to de las L:r11:1eras y 

collipletar el equipa~iento de las segundas, son los objetivos bus 
cados~ 
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En un segundo nivel; y. para que las metrópolis reg1onalessean 

eficaces, se debe .contar con centro.s intermedios que difu:ndap su 
~nt~uenc~a y qu~ estén ccnectadds a ellas, con ios medios rrás. -­

. ade.c uados. Ac tualrr:en te, hay di versas. c1 udade.s capac e.s de ac tu~r 

como centros intermed1.os,- -sobre· ·tod9 en la zona del al tiplar.o, -. . . . 

pe~o esa función dista .de ser c_abal en las regiones del Sur y -~ 

Sureste •... A este respecto, se· han definido veintiseis ciudades - ;: - .. 
en cond~ciones de deséffiie~ar parcialmente tal función~ de ellas ~­
más· de la tercera parte están bastante. bien dotadas y el resto 

· ·· é! ebE'-rá recibir mayor atención para que opere adecuadamente • 

. - - .... 

:81 tercer ni yel, o sea ~-1 rural 7 constituye lo q_ue podríamos l,.l§ 

-_m~r el nivel básico, no sÓlo p_qrque de~tro del ideario de -la- Re­

.. voluci6n Mexicana se -considerai~ preferentemente todas· las accio-•·· .. . ..... _ . ·- . - . -

:nes destina~as a:favorebe~ a-l~~ ~lases ~ás necesitad~s, sino-­

porque la r·eali zación de las metas propuestas eri los ni veles· an­

terioreé, no sería posible sin tomar· medidas similares para el­
robustecimier.to del agro .nacional, meta que constituye la razón 

:~sencial de lqs demás objetivos. 

·Hay que enfatizar que--r.ues.tro Gobierno ha mostrado rehteradarcen~ 
te su· preocüpación 'por atender, cada vez en forma r.ás tntensa 1 _: 

las necesidades de la .. població:n· r'ural del país. Tara .ell'o y co~ 
mo se ha kencionsdo anteriormente,- ha puesto en marcha, entre -~ 

·otri:ü3.TI:edidas, el Prograffia racional· de Obras en el.Vedio Rural,~ 

que implica una acción coordinada én la dotación de infraestruc~ 
' ~ .. 

tura y ~ervicios adecuados ~ las localidades cuya población flui 

t~é ~ntre 500 y 2 500 habitantes, ~· un nivel de inve~sión mod~s~ 
to, peto qué garantice su )eruanancia. 
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Dentro de la estructura demogr_áfica del país, se puede advertir 

que ·exis~en algo más de 91 000 localidade~i de las duaLes l 400 

. son mayores de 2 500 hab1tantes y radica en ellas más del 50~ -
de la población; 79 000 son menores de 500 habitart~es·y presen­
tan, la mayoría, ias características de la población dispersa, 
es decir, sin una estructura social y econórr.ica que las defina 
como centro organizado; las 10 600 localidades restantes, tie-­
nen entre 500 y 2 500 habitantes y representan el 25~ de la po-

·, 

blación total. 

Se plariteaba la opción de atender cort 79 000 operaciones a un -
'25%. ·La· decisión fue obvia. hacia el grupo de 500 a 2 500 habi­
tantes,· r::o ·solo por reducir 7 veces el grado del problema 9 sino 

· porque se .act~~ sobre localidades en condiciones más favorables 
para que funcionen. como pequeftos centros de atracción de lapo­
blaci'ón disp.ersa. 

El objetivo central por afcanzar para este nivel de acciones, -
incluí4o en este esqueEa gene~al, lo constituye el proporcionar 
aesas.J.() 600 localidades los servicios de educación, salubri-­
dad, ,Justicia, seguridad, asistencia técnica y crédito y avío, 

. '· . . 
así como las obrés básicas de electrificación, agua potable, e~ 

cuelas, silos .. y almacenes,. pequeña irrigacj_6n, ~ bor:deo y ca:r;üno_s 
transitables· en todO tiempo; todo ello ~edia~te la ac~iórt coordi 
nada de las dependencias federales que tienen bajo su competen­
cia esos rubros y con la· participación debidamente promoVida de 
los habitantes ben~ficiados. 
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Con una actuación coordinada y oporturia de las dependencias pd-­
blicaa en los tres niveles, que considere ~a~ medidas necesarias 7 

optimice el uso de los recursos, y aplique un ritmo .de realiza-­
ción~que .supere .al que hasta ahora se ha des~legado, se podrá~-­
dar · er.· los afias próxJ.mos un definí ti vo impulso en el desarrol:!.o 
del p_aís y se incren~entará, de rr:ar..era nc:itural y acelerad~, i~ -,... 

.. parti-cipación del medio rural en los beneficios del progreso :ge-
neral.-

... 

A Criterios· Generales. 
. . . . 

Los planes qüe 'se han IJ.reparado para la in~r~estructura del 
transporte contemplan, en. su contexto general, un.conjunto de-... ·. . . 

metas parciales que·se identifican con las políticas nacionales, 
y que observan ~na correspond~ncia entre los obj~tivos sectori~ 
les y los objetivos señalados en el esquema para el Plan de De­
sarrollo, dentro de la concepción de or~enación del territorio •. 

Sabemos que la meta fundarr.ental es la de lograr un mayor ingre­
so per c¿pit~·y su más justa distribución y que sólo podrá al-­
canzarse .mediante la acci6n colectiva, planteada y coordinada, · 
buscando el n:áximo rendimiento del esfuerzo por realizar y la -
plena utilización de las inversiones ya realizadas. 

En este orden de ideas eé conveniente precisar cuáles son las -
necesidades que el sistema de transport~s debe satisfacer fren-

' •· 
·r 

' ' 

~ : . 

~··. 

-~: 
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te .al.desarrollo econórd.co y social que unhel.amos para nuestro 
país, y cuál es la situación actual de ese sistema. 

Al respacto 1 pueden.establecerse los siguientes puntos: 

a) Se debe aceptar que si bien la red de transporte básica o -
tro.ncal, (carreteras:~ vías férreas:~ aeropuertos y pÜ.ertos), 
cumple en buena medida los objetivos señalados para ella, -
faltan todavía por construir importantes obras, que sé debe· 

. ' . -
rán atacar con inversiones que correspondan ~l justo tamafio 
para la demanda prevista. 

b) Las redes alJ.mentadoras., concebidas como el conjunto de ca­
minos estatales, vecinales y rurales, aeropuertos dé corto 
alcanc~ y aeropistas y puertos de cabotaje, ban alcanzado -
un grado de evolución interior .al conveniente, con relación 
a la red básica. 

e) Existen. numerosos centros de población que requieren de me­
d,ios·de transporte ¡>ara integrarse permanentemente a la red· 
y por tanto a la vida nacional; existen algunas regiones -~ 
del país·susceptibles de un mejor aprovechamiento, y otras, 
con importantes recursos potenciales desaprovechados, cuyo . 

· desarrol1o debe ser apoyado."Y· pron:ovido por las .vías.de co­
mu~J.cación adecuadas; existen ta;L:bién regiones en pleno de­
sarrollo apoyadas en núcleos urbanos, tanto metrópoiis inter 

.. ~ . -. 
medias comomatrópolis regionales, que seguirán demandando..., 
la modernización y dotación de facilidades a.las vías de 
transporte que las ligan entre sí. 

Conforme a todo lo anterior, se puede señalar'que la evolución 

·.e 
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deseable de la Infraestructura para el transporte se define en 
las siguientes directrices. 

1 Construir las obr~s faltantes ·~el sistema básico o troncaL; 
con especificaciones que respondan al transito o tráfic.o 
previsto y que permitan las interrelaciones adecuadas de los 
polos de desarrollo o que penetren en regiones potenciglme!}_ 
·te productivas. 

2 Continuar con los esfuerzos dirigidos,a la modernización iU 
tegral y homogénea de las rutas nacionales sometides a la -
utilización más intensa y que corresponden a ias ligas en-~ 
tre las metrópolis regionales de equilibrio e intermedias. 

3 Atender con ·mayor vigor· la construcción de obras aiin1entad.Q. 
. . 

ras que coadyuven a promover las actiVidades productivas y 
. . . 

la plén~ ~tilización de los. sistemas troncales. 

4 Construir las oürcis rurales CF~e incorporen a la vida políti-­
óa, económica y Social de la nación, los ndcleos de pobla---,. 
ci6n · ca:mpesj na~ 

Es ·con base en las políticas sefialadas, que se ha preparado el 
Plan de InverSiones en la Infraestructura del Transporte que -­
contempla un horizonte de lO aftas y dentro del cual, se encua-­
dran las acciones específicas para el período 1971-1976. 

B Carreteras 

En este rubrb, el plan analiza el aspedto político, social y -­
administritivo y el aspecto económico, de cuyo ~esultado se han 
generado proposiciones concretas 7 tanto de troncales corno de --

• ¡ 

alimentadoras de interés nacional, a corto, mediano y largo plª 
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o 

z.o .. En relación con el primer aspecto 7 · lO$ obj_eti vos específi-
cos son lo~ de lograr la comunicación carretera directa de las 
di~ersas capitales de E~~ado y los puertos marítimos y ~ronteri 
zos _entre sí y con la capital. federal, y la ligá del ri:.ayor núm.~ 

ro de cabeceras municipales con su respectiva capital estatal, 
asegurando así la cor:1.pleta interelación de la estructu'ra polít!_ 
ca, social y administrativa del país. Enel aspecto económico, 
una vez definidos los centros de producción y consumo actuales 
y potenciales que en ~ste momento se alcanzan a precisar tanto 
a. escala nacional eomo regional 7 se plantean los enlaces desea­
bles que permitirán su intercomunicaeión más crd8~ada. En capf 
tulo aparte se determinaron_las carreteras directas o autopis--:­
tas que demandan los volúi."'!enes de tránsito actuales o previsi-_~ 
bles, establecidos entre diversas metr6polis regionales. 

El plan, del cu~l se deriva el programa 1971-1976, ·invotucra la 
terminación en los próximos lO años,- de 10 000 !~m~ de obras en 
proceso y la construcción de 30 000 Y..m. de obras nuevas, tanto 
pavimentadas como revestidas, meta que se propo.ne alcanz~r por 
medio de las inversiones qué los Gobiernos Federal y Estatales, 
canalicen a través de los programas federales y bipart1tas que 
la Secretaría de Obras Pdbi16as desarrolla normalmente. 

Por otra parte, los programas de c~ope¡;~ción-triP,art:i.ta y el­
de caminos rurales de acceso~ en los cuales se establecen fór­
mulas de finánc1amiento que implican la participaói6n de la P2 
blacióri b~nSficiada, deber¿n corttinuar con un ritmo qtie se ha 
previsto del orden de 1 000 Km. anuales de carreteras triparti 



-:-----:~ 
- .. 4. 

.·,.e 

tas y otro El 1 000 ~(ni.. de caminos. rurales, lo q_ue nos pern;i tará -
contar con alrededor de 20 000 Xm. ruá"s de caminos .de éste tipo,·. 
en él término de 10 affos. 

. ' 
De acueido con lo anterior, se puede concluir que .la red de ca-~ 

,· . 

rreteras deberá alcanzar en el affo de:l~BO, una long1tud de cer~ 
··.ca de 120 000 ~Gn. Esta cifra coincide con la extrapolación de :... 
la tendencia que se indica a continuacidn: 

Afo 

1970· 
. 1971 
1972 

. 1973 
1964. 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

LONGITUD 
Xm. 

71 700 
75 600 
79 600 
83 800· 
88 100 
92:700 
97 500 

102 500 
107 700 
113 200 
119 000 

Vale la pena recalcar que el plan está concebido para beneficiar 
más vigorosarrente al sector rural del país. "Sn efecto, dentro .­
de la longitud de carteteras que se propone construir, se cQnt~m 

. ' ·'-

p1a' la realización de cerca de 40 000 I{¡-co de carreteras alimenta ,-
doras y 10 000 I~. de troncales, lo ~ue representa una relació~ 
de·4 ·a 1 en· el período, con·lo cual se llegará a una proporción 
de 2 a. 1 para el total de la red en 1980, incremento signific.ati 
vo com;arado con la relación actual de 1.4 a l. En esta forma~ 

: se téridrá una estructura de la red carretera que permita una ma­
yor utilización de las. troncales, un. servicio adecuado .en benefi_ 
cio de la población rural y un mejor al::rovecha::ni ento de las zo-­
nas potencialmente explotables. 
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e V í a a F é r r e a s 

ror lo que respecta a la infraestructura d.el transporte ferrovi§. 
rio, se debe a"f·Untar que la magnitud de las inversione.s que re-­
p-res-er.ta la realización de es·ce tipo· de .obras y. las ~ondiciones 
del sel .. vicio que. prestan,· hace que su programación se limite a . . . . ... - . 

aque:Llas obras que va~r~n a satisface~ ~na clara necesidad: de 
transporte masivo. 3llo define tareas de modern1zaci6n y cons­
trucción de alguros tramos, paralelamente a una firme política 

_ de superación en cuanto a las técnicas de operación? renglón en 
qiie-se··háhrá ·de· actUar con decisión a fin de aumentar l.a eficie!! . 
cia de este medio de·· transporte?· conj úi1tatnénte con· el -énfasis in 
dispensable-en· la.coordinación de-loa diversos modos:a.e transpor. 
taci6n~ ··.Cabe. sclarar que.en-la~·próxirila-década se reqü.erirá de -
un. mayor 9sfuerzo para sostener nuestro ritmo de desarrollo, so­
bre todo si persarr.os c_¡_ue será la industria básica una de las va­
riables más sensibles en el proceso y por ello, el transporte f~ 
rroviario que se asocia.inevitablerre!'te a la industrialización 
deberá recibi~.atención en esa mis~a medida. 

Aparte de la zona metropolitana de-la Ciudad de ·Véx1co.las me-­
trópolis regionales como ·Monterrey-y Guadalajara, la región 
Co_atzacoa,Jco~:...lr~inati tlán, el grupo~Querétaro-Irapuato y León 7 -

así cor..1o otras,- ~equieren de -la -·~áx:Í.ma eficiencía en- su -~trans..:..:­
porte ferroviario; ~jor otra parte existen zonas de gran potenci§.. 
l1dad, que tardé 6 temprano requerirán de este servicio. Esta -
decanda en materia de nuevas líneas férreas se ve apoyada por -­
la política de descentralización industrial que 1 adeffiás, provee~ 1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

. 1 -

- ! 
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rá importantes rectil';caciones en los trazos y la modernización 
de oquello·s tramos que .tendrán un increr1ento notable de tráfico.~ · 

Sn res1.11r.er:.,. el trar;spor te ferro vi ario ha tenido y seguirá ter:i e ti; 
do un importants papel en el desenvol vim.iento económico de :&iéxi..: 
coy debemós estar preparados para hacerfrente a la demanda .que 
se presente en este campo y para aplicar aquellas innovacione~ -
que perrui tan el óptimo aprovechamiento del sistemao 

D A ero p u e r t~ s 

En el caso del transporte aéreo es .¡;ertinente con1.entar, ·aparte .:.. 
de su tendencia explosiva en nuestro país y en función del carác 
ter internacional' de.la aerotransportaci6n~ lo que ocurre en el 
campo mund.~al. 

El promedia mundial de creciLüento es del 14% anual en el movi~­
miento de pas~jeros y del 17% p~ra carga, y en países como los -
Estados Unidos, Japón, Inglaterra, Alemania ,y Francia 1 los aume~ 
tos r1or año f:...uc túan entre el l 7 y 221o sólo para pasajeros. En· 
el año de 1967 se I:i'.ovi eron por este medio más de 210 millones de 
personas y se sobrepasaron los·] 000 millones de millas volada~. 
Por elevadas que parezcan las cifras· ci-tadas~· los 'Pronósticos ~ 
son todavía más elevados: la información disponible indica que· 
el crecin::iento.anual mundial espe.rado para los próximos años s~­
rá del 16% para pasajeros y del 22% para carga. Estas predicci2_ 
nes se fundan en la operación de lo-s nuevos tipos de aviones~ -­
en~re los que destacan las versiones alargadas de los que ya es­
tán en servicio, y el avión comercial supersónico~ actualrcente -
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en la etapa de prueba. 

3n lo que se refiere nl crecimier·to r:acional, el número de pasa­

jerOS movidOS por aviÓn en 1968 7 rebaSO l;JS seis millones de pa­

sajeros y de acuerdo con la extrapolaci~n de la tendencia, se ~­

puede esí.Jerar un incre.r:1ento anusl de apruxJ.rnadar;er.te lO%, lo que 

equivale a tener en 1980 más de trece lJ.lil~oneb de pasajeros. 

El programa de inversiones en aeropuertos, ac-tualmente en ej ecú;... 

ción contemplÓ. con base en la evolución esperada del eqt:.ipo de -

vuelo, en el número de operaciones_ por aeropuerto, en el creci-~­

n:iento del número de pasajeros -y :en .la pobLación ser·1rida y poteg 

ci·alidad econ·ómic:a de. la misma,. un conjunto de. IL.~s de· 60 aero.--­

puertos que ·cu.bren todo~ .el· ~territorio· nacional,_ agrupados en ae-. 

ropuertos J:ara vuelos de largo, medJ.o y corto alcance, en los ·-­

cualec se deberían realizar obras de construcción o moderniza--~ 
ción-.-. e 
A la fecl~a ha sido satisfactoriamente cubierta una prin:era etapa, 

ya que los aernpuertos para vuelos de l1:2rgb alcance -Y los de ma­

yor prJ.oridad de mediano alcance, cuyo conjunto se identifica ~­

con las metrópolis regionales, han sido terroinadas 6 se· encuen-­

tran a punto de terruinarse 1 debido al significativo crecirriento 

de las inversiones en es·te rubro· e~ 1·os úl t~f~os cinco_ años. Que 

da- por resol verse en u~a se'gunda etapa' _d-e:l,~ progra-n:a ~ el proble~a 
del área metrppolitana de la Ciudad de Mdxico y por realizar l~s 

inversiones necesarias para la modernización y const~ucci6n de 

. 12 aero1juertos para Vttelos de rr.ediano alcance y 33 aeropuertos 

actualmente con algunas limitdciones en su operación, para·vue-­

los de corto alcance. 
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Los aeropuerto~ en los que se han ejecutado obras cumplen con -
las normas y especificac{ones internacionales para la operación: 
de aviones de reacción de mediano y largo alcance y sus instal§. 
cienes - diseñadas para satisfacer las necesidades previstas pa 
ra 1975 - podrán ampl~arse con 1nversiones TJ.enores a<licionales 
hasta duplicar su cap~cidad. 

Esta vista panorámica d.e los tres rubros de la infraestructura 
del transporte que atiende. :la Secretaría - carréteras 9_ vías fé-. 
rrees y aeropuertos - y q_ue se extiende en el ti. err.rpo hasta el _, 

año de 1900, permite, mediante una evaluación de las pro~osici.Q_ 
nes conc~etas que involucra, def1nir las acciones que en los -~ 
próximos seis afies resultan más consistentes con los objetivos 
que la colectividad ffiexicana se ha propuesto alcanzar. 

V EDIFICIOS, PU:3LIOOS ··-:-------------

' 

Los edificios ;;ara el se:rv~cio r.;úblico forman parte irr¡portante ~ 
de la infra';structura econÓlilica de}.. país. Y r.:.:ás concreta:L;te1Jte -

tel' 

el equipamiento d:;; las áreas metropol:i. tanas deberá incluir este 
tipo de. ccnstrucci6n )ara.curaplir su función de polos de desarr.2. 
llo. 

71asta ahora, los edif1cios q_ue la Secretaría de Obras P~blicas -
ha tenido a su cargo en cuarto a ~royecto y contsrucción~ se P~! 
deri agrupar en la forma s1guiente: 

lo. Los requeridos para las obras viales, tales como estacione~ 

tern:inales de pasajeros y. carga en aeropuerto e~ casetas de .­
·~ cobro para C8minos y pue~tes de cuota, divisiones y super~ri­

tenden~ias de conservación de caminos. 
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2o. Lbs solióitados por otras dependencias como, correos y telé-
. grafos, casetas y torres de microondas, oficinas. de las Se-­
cretarias de .Estado·; edificios para uní versidades y centros 
de invest1gaci6n, casas de .la juventud~ centros deportivos ~ 
etc. 

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta el carácter de -
las obras que se deben realizar? a mediano plazo, se contempla -
com<? ne¡cesario ac~ua~ .. E;;n los siguientes rubros: 

1 ~Proyecto ~-co~stftic¿i6~, ~d~más-de los r~qtieridos por las 

?bras v:i.ales, terrestres y aére?S 7 de: 

-.··_-'a), Edificios -para las Secretarías. de Estado y dep.endencias -
-·del Gobierno~ .· - . - . 

b) Aduanas y edificios diversos para uso de la Secretaría de 
Hacienda y Créd1 to Público. e 

2 Proyecto y construcción de lo.s obras que.req_uiéran los orga­
-- ·-cnismos descentralizados o;- en su defec·to, intervención en -­

los términos de .la Ley. 

3 Proyecto y construtici6n de otros ~ipos de obras no asignadas 
actualmente en forma_específica a ninguna dependencia del E~ 

-~ tado- cbmo": 

a)- Centros de investigación científica .. 

. b). Bibliotecas, hemerotecas, etc. 

e) Conjuntos deportivos. 

d) Albergues y lugares para descanso 6 vacaciones. 
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En cuc1nto a estos últil!2os rubros9 se cree conveni<;:r;te seí.:alar -
las ventajas q_ue representa el estímulo a la ·juventud mexicana . 
en cuanto a su creciente ded~cac.i6n al estudio y .al conoci:rrlien- · 
to de la problemática nacional~ mediante la posibilidad de rec.2, 
rrer el país·para darse cuenta de sus a~ances y carencias y des~ 

rrollar en ella el espíritu de solidaridad y servicio. .tl.sÍ mi.@.~ 

'mo' la práctica del deporte en condiciones adecuadas, y la OPO!:; 

tunidad de esparcimiento en sitios distintos al de la residenct~ 
. ·..:. ')". 

habitual, podrá. traducirse en :una juventud Eás prex.:arada. y motl_-;;.: 
. - ~ 

vada para en~arar, ~n su momehto, los problema~ ~el paíso ;: 
.Co~o sé puede advertir, la amplia gama susceptible de cubrir --· 
dentro de las previsiones para la construcci6n de edificios~ 
trae como consecuencia una difícil planeación de inversiones en 
este rubro, considerando-que será la demanda y_el énfasis que­
se dé a cada uno de los. subgrupos de edificios citados, lo que 
dará L1 t6nica general en .las construcciones que se lleven al -· 
cebo en el.pr6ximo período.· 

VI r~OFOSICIOl-r D3 OJ3RAS PARA EL PERIODO 1971 1976 

Con base en lo expuesto·, ·s·e ha preparado un proyecto· de progranj:a 
para el próximo período adiDinistrativo, que contempla una inve~­
si6n total enmateria de obras actualmente a cargo de la Secre~.e 
ría de Obras Públicas, del orden de $ 25 000 millones. 3n su ~­
preparación campea la intención consciente de influir- de maner~ 
decisiva en la disposición geográfica de los elementos del desa­
rrollo, para lO{·?:rar las aspiraciones políticas, econórllicas y so­
ciales contenidas en la ideología revolucionaria. 
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Dicho programa que se presenta detallado en la-reldci6n anexa a 
este capítulo, tendtía por grupos de actividad 9 • la siguiente dis 
tribución general: 

--Construcción y Reconstrucción de 
Carreteras Federales 

Construcción de Caminos en Coope 
ración con las Entidades Federa= 
ti vas 

-Conservación de-Carreteras Fede­
rales 

Construcción de Vías Férreas 

Aeropuertos 

Edificios 

Gastos Indirectos de Capitél 

Fillones 

~· 7 450. 

7 670 

3 700 

1 910 

1 780 

940 

1 550 

Las cifras anteriores son consi~tentes con las metas parciales -
que en cada renglón es deseable alcanzar y responden al énfasi~ 
que, en ios años por.venir,.debe darse en la política de inver-­

siones en obras para consolidar nuestro desarrollo, al mismo --­
tiempo que se aumenta en forma sostenida las acciones destinadas 

· a mejorar la suerte de los grupos~de-~población más desvalidos. 

La cifra total.representa 1 respecto a la qué se erogará en el-­
sexenio 1964-1970 - calculada en $ 16 200 millones - un incremen 
to de -s-s 800·millones, similar al incremento que tuvo ese sexe­
nio respecto al 1S58-l964, en el que la cifra que manejo la Se-­
cretaría da Obras Públicas fue de $ 8 100 millones. 

e. 

e· 
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300 0 0 millones de pesos 1 

~ 1 
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Esto es, la inversión de ; 25 000 oillones, es perfectamente fa~ 
tible de alcanzar en el período 1971-1976, pu~s re;resenta un -­
aumento se.me,jante .al q_ue. se hizo durante la actual administra--­
ción c~n respecto a la pasada. Por otra parte, la cifra no es.­
arbitraria, en tanto·. que la definición de objetivos·· en los ó?i.s-­
tiritos rubros de acción de la Secre~a~ía, han sido establecidos 
d~ ~anera de satisfacer los requeri~ientos que en ello se preseg 
tari. 

En materia de construcción de carreteras'federalesse construi-­
rían, entre otras, las siguientes obras. En el noroeste~ Agua -
Prieta-Janos, Santa Rosal;ía-San Ignacio, ramal a Naco y Compost~ 

la-Chapalilla. En el nortecentro; Chihuahua-Ojinaga, ~uevo Lare 
do-P~edras Negras y Tepehuan8s-Guanaceví. En el noreste; Soto -
la karina~J~m~nez y ei acor~amiento Tampi~o-Ci~dad Victoria. Zn 
la región central del país: Zihuatanejo-Flaya Azul~ Teruascalte-­
pec-Ciudad Al tamirano, N aucalpan-A tlacomulco, Cardel-Veracruz,. - e 
Karavaiío-Zinavecuaro, Apatzingán-Tepalcatepec, y en el sur y -­

sureste: Puerto Escondido-Puerto Angel-Salina Cruz, Ciudad Ale-­
mán-Sayula, Tuxt9nec~~atías Romeroi Huixtla-Ciudad Cuauht~moc j 

Carrillo Puerto-Tulum. 

Para mejorar la comunicaci6n terrestre entre centros urbanos irn­
portantes,_gue han generado corrientes de tránsito qu~ saturan -
las carr•.:=1teras que l.o.s ligan, se deberán~ c~onstruir lá~so s~iguien-­

tes carreteras de cuota¡ Córdoba-V¿rac~uz, Peflón-Texcaco, Ira-­
puato-León, Irapuato-Zapotlariej o, Tecan.:.ac-"?achuca, y deberán am- -
pliarsé a cuatro carriles las carreteras Querátaro-Celaya, Cuer­
navaca-A6acuzac, Amacuz~c-Iguala y San Cristóbal ~catepec-Teoti­
huacán. 
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·En materta de ca..o.'inos en cooperación, se contempla la const.ruc-: 
~ 

ción de 20 000 a 25 000 kilórJctros de caminos de interés estatal 
~-r~gional, tales ~omo los que comunican entre sí cabeceras muni 
cipsle~, o L6s al~mentadores de la red de carreteras ·federales, 
queconstit:uyen ramales a poblaciones actualmente aisladas o a -
zonas potencialmente productivas y aún no beneficiadas por falta 
d~~indispensabl~ acceso • 

. El_incremento sustancial a las J.nversiones en este tipo de obras, 
e.n. relación a las. registradas en el· pasado inruediato9 presupone 
la intenci6n de acelerar el ritmo de desarroilo d~ la provincia_ 

· mexicana, haciéndole llagar muchos de los beneficios que están ..::. 
:ya ·producier.:.do las redes troncales de carreteras y vías férreas 
dé que·dispone el país. 

;La: .construcción de. can'inos rurales de acceso deberá ser acrece.!}. 
tada, a fin de alcanzar rápidamente la meta de qué. ninguna po-­
blación de ruá~ de 500 habitantes esté aislada de la red. Para 
ei 'próximo se,:cenio,· con una inversión del orden de 1 700 millo­
nes, se puede ·Jbtener un avance de más de 9 000 kilómetros de -, 
este tipo de caminos, destinados a s~rvir unas 1 700 localida--t 
des, en las que habitan más de 2 500 000 compatriotas. 

Zn la: conservación de carreteras federales se incrementará nota· 
-~ 

. blemente el ri tnlO de inversión, en comparación con los recursos-~ 
. -

anter1o~mente destinados~ en razón del crecimiento anual que se 
coritempla en.la longitud de la red y tomando en c6nsid€raci6n -
s~ estado actual y la necesidad de su mejoramiento. 
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La red·de vías férreas se verá aUiüentada con c1ertas líneas nue­
vas entre las que podrán figurar las siguier.tes~ Guadalajara-Sab,. 
tillo que reducirá el recorrido entre esas ciudades; la primera 
etapa de la línea Féxico-Acapulco que propiciará la explotación 

f . . 
económica de los recursos sil vícolas y mineros del Sur del país; 
la vía Perote-Tuxpan-Tarnpico 1 que junto con el.ramal a Cardel, -
constituirá la vía corta México-Tampico; y el importante tramo -
faltante de la Costera del Golfo, región también de elevadas po­
sibilidades de industrialización, y el tramo hacia Las Truchas~­
que .dará servic.io ·al complejo industrial sidertirgico de la costa 
de T.'ichoacán. 

En el capítulo de aeropuertos se considerarán el de ·zumpango, 
que dará servicio a la ca-pital.de la República, y los de Tuxtla 
Gutiérrez, Villahérmosa, Nuevo Laredo, Poza Rica - Tuxpan, l:·anz~ 

nillo, Iviinatitlán, Los r,1ochis, Guaymas 1 Zihuatanejo, Tapachula, 
Chihuahua, Chetumal, Ensanada y Nogales. Se proyecta constr.uír, ·e 
entre otros, aeropuertos de interés turístico en Cozumel, Palen­
que, Bonampak~ Puerto Juárez y Puerto Es6ond1do. 

Por último, en el capíttl? de edificios se construirán, entre . . 

otros, lass1guientes obras; conjunto de edificio y salas de se-
siones para el H. Congreso de la Unión; conj\lnto .para la Secret.§. 
ría de. Agri~ul tura y Ganadería; edificio para la Procuraduría ··de 

. - =- e-

la RepúbliCa; conj tÚÚ;o. para ·la Secr.etaría~ d~: Gobernación y edifi 
. .. ( 

cío para la Secretaría de Obras Públicas. )Además 7 en el inte-...:-
rior de la· Répt.Üüica se continuará la cons~rucción de edificios 
de correos, telégrafos y telecomunicaciones; palacios federales 
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e 
y unidades deportivas y se iniciará la construcción de albergues 
juveniles y de alojamientos de tipo popular en zonas turístlcaso 

.. 

' 
j 

·r , . 
. · .;· 

. ' 

. ;". 

'' < 

Octubre de 1969. 

·RFV/DDD/agd. 



EVALUACION DE PROYECTOS 

I. I. OBJETO Y ALCANCE. 

Evaluar un proyecto, significa elaborar un conjunto de antecedentes _que permi-

tan estimar las ventaja~ y desventajas que trae consigo asignar recursos produc 

ti vos o factores de prod ucci6n (mano de obra, capital, recursos naturales, tec-

nología ) a la producci6n de ciertos bienes .O servicios. 

Entenderemos por proyecto la unidad m~s pequeña de inversi6n que debe conside 

rarse en_ la planeaci6n, integrada .por una obra o conjunto de obras técnicamente 

coherentes cuyo fin es la satisfacci6n de necesidades previamente establecidas, 

por ejemplo: la construcci6n de una obra hidréulica destinada a cubrir necesida-

des de energía eléctrica, de riego, de defensa etc; la construcci6n de una escu~ 

la orientada a la producci6n de servidos de educaci6n. . i 
·! 

Un conjunto de prcyectos si y s6lo sí, es coordinado, recibe el nombre de pro--

grama. 

Los proyectos pueden ser evaluados aisladamente en ausencia de programas o 

planes generales, este .es posible en virtud de que las metas por elegir pueden-

juzgarse cualitativamente en cuanto a sus efectos deseables, de manera que, en 

la medida en que un proyecto tenga incidencia en .este aspecto ser.§ más o menos 

favorable. 



Un proyecto suelto, no refleja necesidades de una economía. y de esta suerte no 
' . 

e es posible asociarle prioridad alguna, por el contrario, en programa proporciona 

ei panorama opuesto, pennite balancear Jos proyectos de que consta y además -

evitar la presencia de demandas insatisfechas por las ofertas respe?tivas, (cu¿ · 

Hos de botella)'· fenómenos que pueden atribuirse a las asignaCiones irraciona ~ 

les de recursos·y por ende a la realización de proyectos inadecuados. 

Si existe un plan de. desarrollo económico al nivel global o sectorial, debe to- :_ 

marse en cuenta el efecto de un programa sobre él,- desde la incidencia indivi-:-

dual de los proyectos constitutivos del mismo. 

·Las reflexiones anteriores ligan a cualquier proyecto o programa público o priva-. 

do con la economía nacional de un país, esto trae consigo la necesidad de cori-- · 

tar para los juicios de evaluaci6n con un conocimiento profundo de los variables 

macroecon6micas que definen el estado de desarrollo actual de una economía y-
~ . . 

que a través de su comportamiento traducen las metas de un plan de desarrollo:-

asociado a la misma. 

/ 

El proyecto; como elem~nto diné.mico durante su ejecuci6n y funcionamiento iricJ.. 

de sobre la economía nacional de un país a través de 

i).- Efectos Directos.- Esto es, aumento en el ingreso nacional, iri-...,. 

crementos en la ocupación, aumento de divisas, etc. 

ii}.- Efectos Indirectos constituidos por incidencias similares en otros 
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proyectos, estos pueden ser hacia adelante o hacia atrAs • Por ejemplo el esta-

blecimiento de una ~lanta siderúrgica incide hacia atrAs a través de su demanda 

de productos d~l sector minero y puede operar hacia adelante en el incremento -

de la producción de un:a planta laminadora. 

Hi) • .:. Efectos Secundarios, qU:e son aquellos provocados por los ingresos-

del proyecto mismo y su distribuci6n. Por ejemplola capacidad de compra adqui_ 
• 1 

rida por .las personas proporcionan el factor trabajo en el. proyecto en cuestión. 

La consideración de los· distintos efectos de un proyecto en cuanto a la exten- -

sión de los mismos, qué ha sido indicada anteriormente, permite establecer dos 

criterios dé evaluación, el privado que se lleva a cabo a precios de mercado y -

el social que toma en cuenta los precios de oportunidad que describiremos más ~ 

adelante. 

Una evaluación privada o hecha con criterio privado solamente toma en cuenta -

los efectos directos del proyecto y se hace generalmente. a través de .la considEL 

ración de índices como los siguientes: 

tridiCe de Rentabilidad == 

Velocidad de Rotación ""' 

Utilidades 
. Capital 

del capital Ventas Totales 
Capital 

Relación producto capital == Producto 
Capital 

' 

. i 



En cambio el criterio social de evaluación consiste en tomar en cuenta los efec-

tos directos, indirectos y secuD.darios del proyecto a través de relaciones del tL 

po siguiente: 

· Intensidad de Capital = -. Capital. ó Capital 
Producto 

Ocupación por Unidad 
de Capital.· · = 

muy importante cuando existe desocupación. 

Primer Efecto sobre el 
saldo de la Balanza de = 
Pagos. 

o bien a través de : 

Segundo Efecto sobre la 
Balinza de Pagos. = 

Ventas 

Número de obreros 
Capital 

Producto en Divisas 
Consumo en Divisas. 

Ingreso en Divisas - Insumo en Divisas 
Capital en Divisas. 

Relación Beneficios 
Costos. = Ingresos Totales-Costos Asociados 

Costos Directos Totales. 

La base para obtener los datos necesarios que permite calcular los índices de eva 

luación anotados, es la confección de la cuenta de gastos e ingresos del proyecto, 

que puede resumirse en el cuadro siguiente: 

. ~ .. , 
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GASTOS .· INGREBOS, ., 

' ·>. ·'t'.·- · ... :' ¡ 
• • 1 

1.- Materia Prima 6.- Ventas de Productos 

a ) Nacional a ) En el país 

b ) Importada b ) En el Extranjero 

2.- Mano de Obra 7.- Subsidios. · 

a ) Nacfomil 

b ) · Importada 

3~- Depreciación e Intereses 

a ) Nacional 

· b ·) ·.Extranjera 

4.- Utilidades 

a ) Nacionales 

.... · b ) Extranjeros· 

S.- Impuestos Directos 

netos de subsidios. 

~Es posible contabilizar entre los ingresos de los subsidios que, en este caso, -

deberfln deducirse del lado de los débitos de esta cuenta. 

Serfln fundamentales para la evalUaCión de un ·proyecto los a·ntllisis siguientes: 

a ) • - El estudio de mercado. 

b ) . - La detenninación del tamaño y localización. 

e ) . ... La Ingeniería de Proyecto. 
( 

d ) . - El célculo de las Inversiones. 

" J··¡ 

:,.: 



e ) • ...,. La organización de los datos de evaluacibn. 

f ) • - El financiamiento. 

g ) • - La Organización. 

h) .- La .evaluación propiamente dicha. 

. . 
En resumen y a reser\ra. de detallar más adelante, cuando se cuenta con un prog¡:.a· 

ma debe asignarse a cada uno de los proyectos --- un u índice de prioridad •• que 

refleje la importancia ·que 1e corresponde. Este índice se determina desde un puQ: 

to de vista general.como un cociente de dos números, uno que ·traduzca las -venta~ 

jas entre otro que refleje las desventajas correspondientes. 

Las ventajas de un proyecto,· como integrante de un programa, se miden calculall. 

do las contribuciones del proyecto a las metas del plan genera~ y ponderándolas-

·~ . 

seglln un índice de importancia de acuerdo con el tíltlmo. 

Las desventajas erl cambio, se representan numéricamente a través de los costos 

relativos de los factores de producción estimados de acuerdo con su abundancia-

. -
o escaséz relativas, tomando en cuenta la cantidad de llos que interviene en el-

proyecto~ 

Calculados los i ndices de prioridad de los proyéctos conviene observar si se han. )'1 

empleado plenamente los factores de producción escasos y de lo contrario se pro..:: 

cede a efectuar ajustes que al fin garanticen esto último. Ya logrado, resta orde-e 

nar los proyectos según un 6rden decreciente de prioridades para obtener la preléL 

ción del programa. 
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I. 2.- NOCIONES DE CONTABILIDAD NACIONAL. 

.e 
En un sentido am¡::>~io la contabilidad nacional, es un re~ist~o estadístico y siste-

· mMico de los hechos constitutivos del proceso econ6mico. También suele hablar_ 

se de contabilidad nacional cuando las diversas estadísticas del producto, deL-

ingresó y otros conceptos relaciona(:los se presentan en cuadros, o en'cuentas,.;... 

· de acuerdo con determinadas normas, integrando un sistema formal y coherente •. 

Fundamentalmente todo sistema de contabilidad nacional se establece en términos 

de transacciones , razón por la cual se define: 

Definición.- Se entiende por transacción cualquier movimiento de objetos. 

reales o financieros, entre los sectores definidos dentro o para un sistema econ<2_ 

mico. 

Es necesario de acuerdo con las exigencias de la Contabilidad Nacional extender-

el concepto de transacción, aunque no en .forma precisa. Para entenderlo hacemo~ 

referencia a la condición de existencia expresada por Oblsson: 

"EXISTE TRANSACCION CUANDO UN OBJETO REAL O FINANCIERO CAMBIA 

DE MANOS 1 DE SITIO DE CARACTERISTICA FUNCIONAL O CUANDO PRESTA UN --
.. r.·· 

SERVICIO". 

Toda transacción sucede pues a base de objetos y está efectuada por entidades (al 

menos una ·de estas). Es conveniente hac6r_!1_()tarque las transacciones pueden clJ! 

sificarse atendiendo fundamentalmente a sus dos factores inte-grantes() esto es 1 
r •. 

con respecto al objeto y a· la entidad o entidades. 
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Puesto quelos objetos pueden ser reales (Mercaderías Servicios) o financieros·­

(cobros, pagos .obligaciones, ·créditos) las transacciones respectivamente sertin ..:.... 

reales o financieras. 

En el pago de un salario existen dos transacciones, uria real y otra financiera cons 

tutuldas respectivamente por elmovimientodel servicio prestado 11 el trabajo 11 y -

por el pago del salario en sl. 

Tomando en cuenta las entidades que intervienen en una transaceibn, estas pueden· 

ser Efectivas si se verifican entre· dos sectores distintos, o bien ImEutadas cuan~ . . . . . 

do se llevan a cabo convencionalmente en una sola entidad o persona, esto es, se: 

les considera cbrrio tales. Por ejemplo una transacci6n efe·ctiva es una compra o -
.. . . . . . 

-una venta, en cambio son transacciones imputables en general todas aquellas que 
. . . . . 

suceden como servicios :Prestados por un bien a su propietario. Así SOl)., el aütocon . . . . 

sumo de agricultores', (en México.es cllisico el del maíz), las provisiones para de-:-
. •' . 

preciaciones, el servicio que prestan los irunuebles a sus propietarios por conceptÓ 

de· habitación~ etc.' ca·oe enfatizar que no se acost~mbra imputar transacciones a~ 

los servicios domésticos prestados por amas de casa, ni por los bienes más o me-

nos permanentes dé consumo, por ejemplo refrigeradores; lavadoras, etc. Esto es-

merarnenté· convencional y en cuanto a los últimos se afirman consumidos en el mo_ 

mento de su compra. 

Si las transacciones esté-n de alguna manera condionadas a otra, se llaman bilatér~ 
. . 

les, de lo contrario sé llaman unilaterales. En las bilaterales el movimiento suced~ 

e en dos Sentidos, por ejemplo una compra-venta, en cambio eñ las unilaterales el .:.. 

movimiento es de un s6lo sentido, porejemplo las donaciones, las pensiones etc. 
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Las tmsacciones según sunaturaleza econbmica, ·pueden ser de numerosas cla 

ses, compras, ventas, pago de impuestos, de salarioetc •. 

Los sistemas de cuentas se establecen fundamentalmente según sus objetivos, -:-

algunos pertenecen a la contabilidad de flujos y. son registros que involucran dé!_ 

tos de sucesos ocurridos durante ciert_o lapso. Por otra parte se· encuentran los-

Balances Nacionales o Contabilidades de Stocks que se efectúan en determinada 

fecha •. Por ejemplo el" día 31 de diciembre de cada año. 

Es conveniente aclarar que un flujo es un conjunto de transacciones de la misma 

clase. 

SISTEMA DE CUENTAS.-

SISTEMAS DE CUENTAS. 

1).- Contabilidad. de. productos y del 
ingreso. (cuentas nacionales) 

2) • .,- .. Cuentas de fuentes y usos de -
fondos. · 

3).- Contabilidad de Insumo producto. 

4).- a·alancé de pagos. 

O B}ETNOS. 

Obtener una medida del resultado de.,, •. 
la actividad econ6mica .-Prodücci6fl \.:. 
y su utilizaci6n en consumo e inve_l '~ 
si6n. · · L'i. i 

Mostr?.r fuentes de financiamient?.,-;~~,..i-~.t 
de inversiones. · · · 

Profundizar el análisis de transaccio 
nes en productos inta-medios (auxi-­
lia· al primer pro<::edimiento en el sen .. 
tido de que este no registra al final.:-
dichos intermedios). · 

Registro de transacciones entre los -
residentes de la economía que se con 
sideren y residentes en el exterior. 

Todos estos registros son de la Contabilidad de flujos: 

El siguiente .es un balance que se efectúa en determinado momento. 

5).- Balances Nacionales. Registros activos y pasivos en un m.Q. e. 
mento dado. 

- --------
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Analicemos desde el puntO de vista de la Contabilidad Nacional los distintos as­

pectos de fá .produccibn y utilización de las mercaderías y servicios de un sÍst~ 

m a econbmico, con el único objeto de fijar los conceptos lllacroecon6micos a que 

nos referiamos con anterioridad. Para observar estos flujos usemos el sistema de 
. . . 

cuentas del Producto y del Ingreso representado a la manera de Leontief en la pá 

gina # 11. 

El sistema de cuentas nacionales, registra las entidades que llevan a cabo las :....L 

transacciones en o con un pa!s en tres <;;?rupos internos a la economía en cuestión 

y otro agregado exterior a la misma. A saber: 

a).- Las Familias, entidades netament~ consumidoras de la economía que, 
1 . . . 

suministran los factores trabajo o capital a las empresas recibiendo en cambio un 
·• . i 

ingreso que les sirve para consumir .el produc~o de las últimas, cuya finalidad es 
~J ! 

la de cubrir sus necesidades. 1 
1 

··í . 
b).- Las empresas, entidades de la e<ionomía destinadas a la producción-' 

' 

de bienes y servicios con fines de lucro o q{!,e al menos, los venden en el merca-
. . /1 . 

. t 
:'· ., do a su costo de producción. 

·'' 

e).- El Gobierno, sector de una econ~\mía dedicado a la producción exclusi 
;·; . 

va de bienes -y servicios destinados a la sai!tsfacci6n de las necesidades de la so 
J -

( ! 
' , 

ciedad en su conjunto y que no tienen pre11i~J en ei mercado. Tal es la naturaleza-;: 
~ J • 

\ 
j . de los servicios de defensa, de policía, c
1
; justicia, de educación, etc. 

\ 
d).- El Resto del Mundo, conjunto <Je~todas las economías localizadas fue·-

( ' 
1 ' 

! ¡) 
·ra del territorio nacional del país que se cor¡;';idere. 

~ 1 
i¡t 

. ¡¡f 
Todas las transacciones serán consignadas n:>r su contenido financiero, 

. - ¡1 
- ~j¡ 

;p 
111. 
f!'t 

f:J\ 
!¡\' 
r¡ 
hi 
XL 

esto es,:... 
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ESQUEMA DE UNA ECONOMIA ABIERTA 

UTILIZACION INTERMEDIA UTILIZACION FINAL •. TOTAL 
·~l 

1 

1: 

SECTOR 1 2 .3 S.T. cP e· g Ib STi E ST 

1 6 72 1 3 81 45 -10 35 20 ·. 55 13 6 
l 

2 7 152 52 211 252 115 367 34 401 612 Pr B T = 
= 1151 

3 33 128 3.4 195 124 73 9 2 06 2 208. 403 

1, 

li. 
M 33 3 36 4 7 11 11 47 

S. T • 46 385 92 523 4 25 73 ·121 6 19 56 675 1198 

V. A. + + + + 

S/CF 85 187 301 573 

R. T. 19 115 176 310 

R.y U .. 

de EC. 58 52 90 200 

p .D. 8 20· ' 35 63 

II-s. S 40 :¡o . 55 

Pr B T .136 6 12 403 1151 

...... 
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por su valor a los precios de mercado bajo la suposición de igualdad entre la -

oferta y la demanda. 
( 

Como puede verse en el esquema, la corriente de merCaderías y servicios origi 

hada en las entidades productoras tiene. tres aplicaciones fundamentales dentro 

de la economía:. 

A).- Producir otros bienes y servicios, transformándose o consumiéndose 

totalmente con este objeto durante el ejercicio productivo que se analiza, a ta.­

les bienes o sezviclos los llamaremos INSUMOS o p~oductos de consumó interm¿ 

dio. 

. . ---·· 

B).- Satisfacer las necesidades de las Familias o de la Sociedad eh su -
. . 

conjunto (asignables al gobierno como representante de la Sociedad)~ Estas me.r. 

cadenas o sérvicios se llaman de consumo final ya sea personal ó social respec 
',:,.f 

ti vamerite. 

C).- Integ.rar el acervo próducti vo o equipo de producción de la economía~ w . . . 

. 
ellos son conocidos con el nombre de bienes de capital, cuya duración se extien 

de más allfi del lapso correspondiente a un ejercicio productivo y constituyen la 

inversión o fonnación de capital. 

Las líneas de la parte inferior de la tabla de la pag. # 11 indican la corriente de 

servicios de los factores de la producción utilizados aisladamente en cada uno -

' 

de los sectores de actividad. Cabe obser:Var ademtts que,. entr'e los costos de - · 

producción del sector se hallan la depreciación o desgaste que tiene lugar en el 

equipo de, capital durante cada ejercicio productivo, como una transacción impu-. ¡ . 

tada, y el pago de impuestos indirectos netos de subsidios. 

..... 
... ~~~-i ·q~-:un 
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· Tiene-inter~s particular establecer las relaciones entre los conceptos rnacroecon.q__ 

micos y las remuneraciones de los factores de la producción aunque sus rnedicio- e 
nes al nivel nacional representen una complicación considerable. 

Por último diremos que herrios excluido del esquema de economía abierta todas 

aquellas transacciones que operan en el mercado de capitales y én el sistema bag 

cario financiero. 

Estarnos en condiciones de comprender los conceptos macr6económicos referidos: 

Se llama disponibilidad Bruta total, a la totaliqad de bi~nes y servicios que flu--

yen en el sistema econ6rnico originados tanto en las entidades nacionales corno en 

el exterior~ 

D Br T = U. I + U • F. ( 1 ) 

Se entiende por Flroducci6n Bruta Total 1 al conjunto de todos los bienes y servicios· 

. 1 . 

que fluyen en el sistema económico y que. se originan exclusivamente en el, entoL-
' 

ces: 

D Br T = P Br T + M. ( 2 ) 

Tornando en cuenta ( 1 ) y ( 2 ) : 

U. F. = Pr B T - U. I. + M. ( 3 ) 

Expresión que mide la demanda final, o conjunto de bienes y servicios requeridos 

por las familias 1 .el gobierno, la fonnación bruta de capital y el exterior. La de-

manda final puede expresarse: 

D.F.= U.F.= Cp + Cg + Ib +E. (4) 
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Definimos como producto bruto interno, territorial o geográfico de una economfa¡ 

al resul tarite neto de su actividad, esto es, la producci6n libre .de duplicaciones 

de la misma á. sí~ 

P B I = Pr B. - U •. I. 

Entonces: de ( 3 ) ( 4 ) y (S ) : 

P B I = C p + C g+lb + E - M • ( 6 ) 

Obsérv·ese que el producto bruto interno, no es atribuible en exclusivo a los resL 
. . . . ·--~- ~-··-· ·-· ··-.---·'-··-..... , __ _ 

dentes de una economía, pues existe la posibilidad de importar servicios de tra..: 

·bajo y capital del exterior, además 

P B I = D. F - M. . ( 7 ) 

Ahora bien, del lado de la composici6n: 

P B I = Pr B -~U. I = Ingreso de los Factores + P. D + II - S ( 8 ) 

. A esta expresi6n, dado su planteamiento se denomina también Ingreso Bruto Inter 
. ' . -

no a precios de mercado: 

Y B I · ( A precios de mercado ) = P B I { 9 ) 

Los conceptos anteriores frecuentemente se expresan en base neta o en base ·• a -

costo de factores 11 
: para ello, simplemente se restan las provisiones para depre- . 

ciaci6n o los impuestos indirectos netos de subsidios respectivamente. 
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Por convencibn, al expresar el producto bruto interno se entiende impl!citamente 

que se le estima a precios dé mercado, en cambio, el ingreso bruto interno a se- e 
cas, se da a costo de factores. De manera que: 

P. B I = Y B I + IÍ - . S • ( 1 o) 

Se entiende por saldo de la Balanza Comercial en cuenta corriente a la diferencia: 

S B C = E - M. ( 11 ) 

. . . . . 

Ya se ha dicho que en una economía no s6lo existen factores de producci6n nacio-

nales, de manera que conviene definir: 

Se entienden por ingresos netos de factores recibidos del exterior, a los ingresos 

recibid os por el resto del monto más los ingresos recibidos en la economía del ex 
' -

terior ambos debidos a la prestaci6n de servicios de trabajo y capital,· generalmell_t; 

te cuando esta cifra es negativa,: puede pensarse que el país o la economía en - -

cuest16n es subdesarrollada. 

Al sumar P B I o al Y B I los ingresos netos de factores recibidos del exterior-

se expresan ambos rubros en base nacional: 

P B N = P B I + Ynfe •. ( 12 ) 

P B N = Y B I + Ynfe. ( 13 ) 

Pudiendo definirse el producto bruto nacional como la producci6n libre de duplicª-. 

clones de una economía atribuible exclusivamente a factores de producci6n nacio 

nales. 
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Si expresamos el Y B N ( que estfi a precios de factores ) en base neta obtene--

mos: 

Y =Y B N -.P.D. { 14 ) 

que recibe el )\lOmbre de Ingreso Nacional, y puede .interpretarse como el. ingreso -

que reciben los residentes de una economía 1 por participar a través del suministro 

de los factores trabajo y ·capital en la actividad respectiva. 

Definimos· como saldo de la bala riza ··de pagos a : · . 

S. B • P = . E - M + Ynfé. < ·1s ) 

y de acuerdo con ello : 

" ' 

PBN = ( C p + Gg'"'1 ) + ( Ib + S .B. P ) ( 16 ) 

en donde se disting,\ien dos rubros 1 uno de consumo y otro dé formaci6n de capital; · 
•' 

pues bien a : 

I • N • = Ib + S • B • P 

se le denomina inversi6n bruta nacional. 

. '''¡""'; ··; 



LA ORDENACION DEL TERRITORIO Y EL ESQlTEMA DIRECTOR PARA U-\ 

· MODERNIZACION DE IA RED FEDERAL 

Ing o Miguel Nava U. * 

A lo largo de la historia de la humanidad, el hombre jamás se preocupÓ -

por la oferta de. espacio y de recursos:·· puesto que la magnitu,d de sus -

actividades y necesidades era tan pequeña, que los hacían parecer iÜmi-

tados. 

No obstanter en la actualidad se vive con el conocimiento de que eso -

ya no es posible o El rápido crecimiento demográfico y las exigencias de 

·la vida moderna, son factores que limitan el consumo de· espacio por ha . 
. - ~ 

bitante, y destacan que la oferta de espacio al igual q1,1e los recursos 

de que dispone son limitados • 

. En este· orden de ideas, surge la necesidad de introducir el· concepto de-
'· 

ordenación del territorio, que constituye una forma· de organizar el espa-

cio g~ográfico de manera tal·~ que permita eL desarrollo equilibrado~ de to.....:..-

das las regiones del país, y orientar asi el bienestar y progreso de todos 

sus habitantes. 

En el caso de México, sus distintas regiones con ubiCaciones y caracte-

rfsticas geográficas muy diversas, han sufrido injusticias históricas acu-

muladas, lo que ha traido por consecuencia que el de.sarroHo regional se 

* Jefe del Departamento de Evaluaci.ón de· Iriversiones. 
Dirección General de Análisis de InvE;rsion'es. .. 
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haya realizado a muy diferente ritmo. Esta situación se refleja, en la -

mayor parte de los casos 1 en disparidades en la urbanizqción, desigual- · 

distribución de la. riqueza y recursos potenciales ociosos qu,e propician -

la. creación de concentraciones que acentúan los desequilibrios en todos·-

sentidos. 

·~ 

Para ilustrar lo . .anterior 1 baste· señalar que ··a principios del siglo pasado, 

el Valle de México, por ejemplo, contenía una población de 200 000 ha-
. . 

bitantes; cien años después, durante el período arr:nado de la Revolución, 

esta cifz:a se había duplicado, alcanzando los 400 boo habitantes; y ac-

tualmente, más de 1 O millones de mexicanos habitan esta zona del país, 

·y suíren las consecuencias derivadas de la. concentración, problemas que 

también se prindipJan a obser\rar en ·las ciudades de. Guadalajara· y· Mon-

terrey. 

Por otra parte, al iniciarse este siglo, el í'u% de la población del país-
\ 

.! '· 

vivía en comunidades menores a los 15 000 habitantes;· en el presenté, -· 

esa cifra se ha reducido al 50%, y se puede prever que para fines del -

siglo sólo el 30% vivirá en ese tipo de comunidades. 

Si observamos que a partir del movimiento de Independencia se requirie·.-

ron lOO .años para duplicar la población de la zona de la Capital de la-

RepÚblica y que, en cambio, en el presente y en vista de las tenden~-· 

cias de crecimiento actuales, Únicamente se requerirán 23 años para du-
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pltcar la población del país,. previéndose un lapso aún menor para que - · 

esto tenga lugar en muchas de nuestras ciudades, nos encontramos con-

un fenómeno, para cuya evolución se presentan dos alternativas funda--

mentales: 

a) Permitir el juego libre de los acontecimientos y que, en forma natu- . 
. , 

ral, se desarrollen regiones y ci~·dades' que por sus características-

atraigan el mayor número de habitantes. 

b} Programar el desarrollo equilibrado del país, haciendo" intervenir los 

conceptos de una adecuada política de ordenación del territorio, pro 

porcionando, hasta donde los medios lo permitan y con una acertada 

planeación,. iguales oportunidades de· desarrollo a las diversas regio 

nes que integran el contexto. nacional. 

La primera alte .. nativa conduce a la injusticia social y a la explotación-

\ . ' 

de los grupos mayoritarios; por lo contrario, la segunda se encuentra - .... 

dentro de los lineamientos y objetivos establecidos para el desarrollo ...;._ 

del país, que contempla .~guales ~portunida~<?-~s para !~dos y !a __ bÚsque_qa 

de equilibrio como ·justicia social. 

La elaboración de· una polÍtica de _ordenación del territorio, comprende lo 

que. se conoce también como planificación del medio y, por extensión, -

el desarrollo integrado dé la nación como un todo geográfico. Consiste 

en prever, dentro de un marco espacial determinado, los cambios que 
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han de intervenir eri la polÍtica 'económica y guiar el ct"esarrolío de la ri. 

queza nacional en el espacio 1 · como la planeación económica lo guía en 

el tiempo. 

La idea de ordenación del territorio,. determina a su vez directrices. que 

-buscan la organizaCión del ~spá.ció nacional en función de su población 

y comprende el ruralismo 1 o planeación del medio rural y. el urbanismo 1 

o tratamiento integral de las aglomeraciones "mayores. 

·La orde.nación del territorio es pues, la expresión. geográfica de la polí-

tlca económica del país 1 e involucra la redistribución voluntaria de la 

agricultura 1 la .industria y los· servicios para una mejor utilización del 

espacio y ·de los recursos de la nación. . . ~ 

Los objetivos principales de una polÍtica de este tipo consideran el des~ 

rrollar una C?l,ectividad, en la que la vida urbana permita satisfacer las -

nuevas exigencias nacidas de un nivel de vida superior y el propiciar --
.. '• 

una mayor disponibilidad de tiempo para esparcimiento 1 en la que las co 

munidades rurales adquieran un nuevo carácter acompañado de satisfacto 

res muy semejantes a los de las grandes ciudades y tengan, no sólo una 

justa participación en el ingreso, sino también en el esparcimiento y la-

cultura. 

.. 
En esta política intervienen una serie de factores que la afectan, como -

es el caso del crecimiento· de la población, del aumento generalizado de-
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la productividad, de la elevación del niyel de vida, de la diversidad de 

las nec~sidades y las aspiraciones de los habitantes y, en suma, de un 

enorme número de factores polÍticos, económicos y sociales •. 

Es por ello que la implementación de ·una política de esta naturaleza 111!._ 

plica que el Gobierno ponga en juego todos los medios a su. alcance pa 

ra la consecución de los objetivos buscados;· En este sentido, y· para -

referirme al tema identificado dentro del· marco de este Seminario, es ne 

cesario destacar que la infraestructura para el transporte representa un -

factor indispensable para la puesta en marcha de la política de ordena-

ción del territorio. 

En efecto, actualmente se puede constatar que el sistema vial, parte in-

dispensable de los fenómenos de intercambio que se generan a través ~e 

la demanda de transporte, es uri· elemento que requiere una profunda re-

flexión y· una utilización consciente, sí no se desea que los objetivos -

que se prete~den alcanzar resulten diferentes y aún contrarios de ·aque--

llos, que originalmente lo motivaron. Por tanto, es necesario tener pre-

sente que todo proyecto de ordenamiento espacial de las actividades eco 
\ 

nómicas y sociales, se traduce en necesidades de sistemas viales que -

respondan a las demandas de transporte, por lo que puede decirse que -

los sistemas viales deben estar vinculados con la ordenación del territo_ 

rio, que esencialmente significa acciones al servicio de objetivos-/estra-

tégicos ·superiores. 

En 
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En este orden de .ideas., los planes qüe se preparen para la infraestn.ict¡¿_ 

ra del transporte carretero deben contemplar en su contexto general, un -

conj'unto de metas· par~iales que se identifiquen con las pol!ti_cas nationa 

les y qu~ observen una correspondencia' con' los objetivos sectoriales 1 --' 

dentro de la concepción de la ordenación del territorio. 

En nuestro país los· antecedentes ·de .los· planes para la infraestructura ca - .. 

rretera datan de los años sesenta, a partir de los cuales las· acciones en 

esta materia se enmarcaron erClineamientos qe Una polÍti~a vial, que per-

mitió la formulación de un plan apoyado en objetivos espeCÍficos e1 alean· 

zar en un plazo medio, es decir, en el término de 10 a 12 afios. · El - ... 

plan propuesto llevaba implícita su vinculación con el desarrollo de todos 

" los sectores que inté~ran la vida económica y social de la nación y, asl: · 

mismo, la noción de un plazo dentro del cual podían situarse· todas las -

decisiones que ~ él se apoyaban. 

' Si bien, en Ya actualidad sfguen aceptándose los aspectos mencionados, -

en la revisión que constantemente se hace del plan, ha sido necesario in 

traducir un aspecto más, relativo a la ordenación del territorio-cuyos con. 

ceptos generales ocuparon los primeros apartados de esta presentación 

-y, por· otra parte, introducir análisis de tránsito y operacional de la red 

carretera, en virtud de su actual estructura. 

Es ·sobre estas bases que se emprendiÓ la actualización del plan y se es-

tructuró un Esquema Dfrector del Si.stema Carretero, en el que se definen-
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los rasgos principales de la evolución de la red federal hasta 1995. Di-

cho esquema representa la primera etapa de un conjunto de ac_c~ones enea 

minadas a mejorar el. uso de ·la programación a largo· plazo; constituye el 

marc9 de referencia para formular programas de inversiór( anuales y, ade.,... 

más, sirve de escenario para .mostrar los tramos· de la red que, en el fu~ _, .... 
' ' . 

turó, 
' " 

integrarán un sistema de carreteras di;ectas o autopistas, . pqr lo ·- -··· ~_ 

cual. conviene_ tomarlo en cuenta 1 tanto en el análisis econÓmico • de las 

inversiones .como en la definición de los criterios de disefi.o. '· 

Es importante señalar 1 que un esquema de esta naturaleza, tal como· ya -

se ·señaló, sólo constituye un marco· de referencia, que no elimina la ne-

oesidad de elaborar estudios· detallados a nival de obra y de proyecto. 

En la elaboración del esquema mencionado 1 básicamente la atención se -­

centró. en -la red· troncal o federal 1 al considerarla el enlace· que ase.gura­

las relaciones interestatales entre las ciudades· más importantes de!l país. 

'· 

Los aspectos. principales que se buscaron fueron: 

j~.) Ordenación.~del territorio. _.En este .sentido .. se ha considerado. qtie el 

p'apel que representa la red de carreteras en el desarrollo económico 

no . es meramente pasivo. La existencia o inexistencia de Úria i~fra 

estructura influye de manera· importante en la ubicación de las acti 

vidades económicas 1 lo· cual debe tomarse en cuenta y emplearse pa 

ra decidir prioridades de realización. Posteriormente se hará referen.. 

•'···· 

'','r 

cia 31 método utilizado. . e 

.·, 
J 

:, 

¡ 
,Í 

' ·• ! 
1' 

~l 
.:.·¡.·.1 . -~ 

J 
. .•. 1: 
" 

·:.J 
·~ 

1 
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b) Tránsito. Sobre este particular; la. red debe atender al tránsito pre 

visible; para ello, es necesario definir los ejes de mayor circula--

CiÓn, por ser ert estos donde habrá que prever la· realización de au 

. topistas, así corno también ejes nuevos 1 mismos que pueden condu 

cir ·~· proposiciones de carreteras de. cuota en sitios en donde puede 

no existir en la actualidad este tipo de comunicación . 
... 

En térrr1inos generales, las carreteras existentes estan bien adaptadas a -

.los volúmenes de tránsito que soportan, que en buena parte son pequeños, 

COT'i excepción de los que existen en los alrededores de los centros urba-

nos principales, particularmente la ciudad de México. En 1977 poco más 

de 3 000 km. registraban más de 5 000 vehículos por día, y S 000 km. -. 

más de 4 000 vehículos por día. 

Por lo que se refiere a las condiciones de servicio 1 es decir, operaciona 

les, la red federal ofrece condiciones aceptables 1 excepto en los tramos-

ubicados en\ zonas de concentración urbana, donde se· han presentado fe-

nómenos de congestionamiento que han motivado la realización de rutas -

alternas a las cuales se les ha fijado el sistema de cuotas a los usua--

rios. Estas carreteras nuevas, con características especiales 1 consÜtu-

yen el inicio de una red de vías rápidas a las que se le puede asignar -

un carácter estructurante; sin embargo 1 por la situación señalada con an-

terioridad ,- esta red presenta en la actualidad 1 esencialmente un desarro-

llo tipo ~·estrella" en torno a la ciudad de México; como ocurre en otros 

_ ... ····--~. "" :1 
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países en torno .. a las grandes concentraciones urbanas. 

No obstante la situación mencionada para la red federal, los indicadores-

obtenidos con base en los volúmenes de tránsito, muestran que a corto y--

mediano plazo un buen número de tramos de dicha red operará a niveles - . 

poco satisfactorios, en virtud de que en los Últimos años tales indicado- · 
... 

res muestran un rápido aumento. · En los· conteos de tránsito, las tasas -

·de crecimiento anual rebasan a menudo el 10% anual, observándose tasas 

· similares en. el renglÓn de ventas de vehículos particulares y en el corres 

pendiente al consumo de combustible fuera de las grandes ciudades. 

Las proyecciones que sobre el particular se han hecho para· el futuro y -

que son únicamente la continuación de las tendencias observadas, han --

permitido 1 al compararse con lo sucedido en· otros países con condiciones 

similares 1 obtener los resultados siguientes para los diferentes tipos de -

vehículos:, 

' . " 
a) Automóviles. Existe una relación bastante aceptable entre el .núme-

~-de automóviles registrados y el Producto Interno.,Bruto 1 con una-

elasticidad del orden de 1. 5. Mediante la aplicación de dicha rel~ 

ción, para 19 95 se obtienen para México entre 9 y 1 2 millones de -

vehículos 1 o sea 1 de 4. S a 6 veces· el número actual. Se ha es ti-

mado que ·los tránsitos en la red carretera aumenten en forma similar. 

b) Autobuses. Los autobuses interurbanos deseJ;npeñan actualmente un -
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papel importante que justifica la calidad de servicio que prestan; --

sin embargo, conforme a las tendencias de crecimiento observadas -

en el transporte individual, podría perder importancia ez:¡. el futuro el 

empleo de autobuses interurbanos. Un análisis de los datos dispo--

nibles permite relacionar su evolución con la del tránsito de automó --. 

viles, lo que da como resultado una elasticidad entre los medios de 
~ ...... 

transporte del orden de O. 7. En tal virtud, el papel de los· autobu-

ses en 20 aí'íos quedaría reducido a la mitad del componente que tie 

ne actualmente en el tránsito.' No obstante, es conveniente señalar 

que es factible esperar cambios en las tendencias por motivo de la-

polÍtica actual sobre energéticos. -

e) Camiones. Constituyen actualmente del 30 al 40% del tránsito carre 

tero, y transportan un volumen de ·carga que representa cerca de 3-

veces el movido por ferrocarril. Conforme a los resultados obten!--

dos' en diversos países, el transporte de mercancías por camión sue 
' - -

le desarrollarse a un ritmo similar al del PIB. En el caso' de Mé:X.!_ 

co esto se ha comprobado, habiéndose encontrado una elasticidad -

de 1 • 06 entre el PIB y el número de camiones registrados. Por con 

siguiente, deberá preverse para el tránsito carretero de este tipo de 

vehículos, una tasa promedio de crecimiento del 7 u 8%, según las 

hipótesis de desarrollo económico. 

También en este caso, es de esperar que la política de energéticos influ 
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ya en los pronósticos, ·al acentuarse el uso del ferrocarril y buscarse un 

mayor complemento entre los modos de transporte. 

Las. perspectivas que se han mencionado, permiten considerar que los pr.Q. 

blemas de capacidad tenderán a crecer en forma casi exponencial, por lo-

que en los próximos I O años pasa.rá. a ser de 3 000 km. la ·longitúd de - · 

los trarrios que rebasen los 10 000 vehículos por. d!a, ·y en 20 años serán 

más de 1 O 000 km. los que lleguen a este nivel. 

Antes de hacer referencia al otro aspecto básico considerado en la formu-

!ación del plan de la red federal,' es decir, la ordenación del territorio, -

citemos algunos ·aspectos relativos al análisis y proyección del tránsito. · 

Por lo que toca al primer punto, el conocimiento de los tránsitÓs en la - .e 
red de carreteras se deriva de la información obtenida en estudios· tales -

como aforos de tránsito efectuados en períodos de una semana; de origen-

y· destino m~diante encuestas directas a los usuarios de carreteras, tam--

bién con duración máxima de 7 días; de registros en estaciones de conteo 

permanente, entre las cuales se consideran a la~~_casetas de cgbro u_bica-

das en las carreteras directas o autopistas sujetas a ese sistema, y que 

sirvieron de base para estimar mediante análisis de correlación, o bien -

factores de ajuste, el tránsito promedio diario anual en las estaciones de 

aforo semanal. 
"\·,, 

Una fase importante la constituyó el desglose de dicha información en·- -
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tránsito de "largo itinerario y tránsito local,· ya que el. primero de ellos --

puede generarse por la apertura. de nuevas rutas, y también puede· cambiar 

de ruta si se le ofrece una nueva carretera,· en ·tanto que el tránsito lo-­
" 

cal, por definición, siempre permanecerá en el mismo camino, provocándo 
. 1 

con ello am-pliaciones del mismo cuando los niveles de tránsito así lo ju..2. 

, tifiquen. . .. 
-r:- ... 

El tránsito de largo itinerario se determinó con base en los. resultados de 

las encuestas de origen y destino que. permitieron establecer matrices con 

los propósitos seña-lados. Asimismo, dicha información permitió emplear-

el método que consiste . en ·determinar las leyes de generación que rigen -

este tipo de tránsito, con el propósito. de ampliar los datos conocidos, :-

hasta integrar una matriz que incluyera los movimientos entre las aglome-

raciones incluidas en el plan. 

En otros términos, se determinó calcular el tránsito interurbano, es decir-
. ~. 

él de largo itinerario, mediante un modelo que perrirdtiera. gene~ar este tipo 

de tránsito con· un buen grado de aproximación. El tipo elegido correspon 

de a una ley de la forma: 

donde: 

Tij = K Ei. Aj 

a 
dij 

T ij es el tránsito entre i y j 

corresponde al poder emisivo de i 



Aj corresponde al poder atractivo de j 

dij · es la distancia generalizada (costo) de i a j • 

De acuerdo con .esta ley, a mayor poder emisivo o atractivo corresponde -

mayor tránsito, y la atracción entre· dos aglomeraciones . varía en forma. in_ 

versa· a la distancia, esto es, corresponde a los principios de la ley gr~ 

' vitacional • "':.·• ' 

Posteriormente se hará referencia, aún cuando en forma general, a los mé 

todos de cálculo y los datos empleados en la elaboración del modelo uti-

lizado. 

' 
Proyección del tránsito. 

En cuanto a la proyección del tránsito para el año 1995, el método emple~ 

do consideró el tránsito clasificado en automóviles, autobuses y camiones 

y, por otra parte, el supuesto de que la evolución de los movimientos in_ 

terurbanos ~e encuentra ligada a la evolución de los factores de emisión-

y atracción de su origen y destino,. así como a la evolución supuesta del 

tiempo de recorrido. De esta manera, . para el· caso de los tránsitos loca 
- =~. -~- • = -= ~- =- -= ' -- • -

les, su evolución se consideró .ligada a la evoluCiÓn' local y se determinó 

a nivel estatal. 

La hipótesis de base señala que ·dicha evolución está relacionada con la-

correspondiente al número de vehículos registrados en el Estado donde .--

está ubicado el tramo considerado. A nivel nacional, se consideró tam--
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bién que la cantidad total de movimientos origen-destino 1 estimados en 

vehículos;...ki1Ómetro 1 puede estar relacionada con la evolución del número-

de vehÍculos registrados a ese nivel, lo que equivale a cons).derar que se 

van a mantener en el· futuro los recorridos anuales de los vehículos. 

En otros términos,· la proyección del tránsito interurbano se apoyó en el -

~· . . . ., . 
calculo de las matrices origen-destino ... :futuras, mismas que se obtuvieron-

mediante la aplicación del modelo mencionado para los tres tipos de ,_ -­

.vehículo; en tanto que la proyección del tránsito local implicó la. determL 

nación de • los coeÍicientes de incremento del tránsito para cada Estado, -

en función de la evolución económica de los mismos. Obviamente, el --

tránsito total es la suma de· los dos tipos de tránsito mencionados . 

. .. i' 

Por otra parte, las perspectivas de desarrollo del tránsito de automóviles-

y de autobuses de hecho se analizaron en forma semejante, ya que para_;_ 

ambos casos se E::.studiÓ la ev6lución del número de esas unidades regis-

' trado en el país. 
. , . ~ ; 

Asi, para el caso de automovlles, este numero se de-

terminó considerando la relación que existe entre el producto per cápita y 

la existencia de automóviles. 

Por lo que se refiere a los autobuses 1 ·se trató de establecer una relación 

entre las leyes de evolución de los automóviles y la de este medio de --

transporte, sobre la base de que prácticamente son éstos los dos medios-

dedicados al movimiento de pasajeros· por tierra. 
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Finalmente, y por lo que hace a los camiones, tal como se apuntó anterior 

mente, el tránsito de estos sigue la evolución de la producción, es decir,' e 
del PIB, lo que permitiÓ establecer las. relaciones ·que i1 ustran el aumento 

general del tránsito de camiones a 1995. 

Los resultados obtenidos en los análisis que consideran el factor tránsito, 

· tal como se ha descrito anteriormente;.,. permitieron establecer las con el usio 

nes siguientes: 

Las inversiones necesarias para responder al incremento del tránsito 

serán elevadas, ya que dicho incremento será, sin lugar a dudas, -

similar al que se alcance en el crecimiento económico del' país. 

De acuerdo con la distribución del· tránsito, dichas inversiones serían · e 
repartidas en forma desequilibrada en el .territorio nacional, en ·razón 

de que los tránsitos se concentran en el "triángulo" que forman las-

ciudades de México, Guadalajara· y Monterrey, y en los ejes radia-· . .. '· 

les con origen en esas ciudades. 

El corijurifo ·de autopfstas que se ha 1ritégrado a ~~partir de las. eluda-

des principales es similar a los que se han formado en torno a ciu-

dad es capitales de otros países. Tales conjuntos, que semejan una 

estrella, no son sólo el símbolo de un Estado .fuertemente centraliza 

do, sino que, además, han desempeñado un papel fundamental en· la 

ordenación del territorio. En efecto, aún cuando las grandes vías ..,. 
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de comunicación no son suficientes para crear en su zona de influen 

cia la actividad económica, la calidad de servicio que ofrecen a los 

transportes de pasajeros. y mercancías es un factor muy. importante -

en la ubicación de las empresas y de las poblaciones. Por tal moti 

vo, la realización de inversiones que tiendan a mejorar de manera -

sustancial dicha calidad, pueden tener efectos acumulativos de desa: • · .... . . . -
rrollo en ciertos puntos privilegiados 1 como los entronques de las 

grandes vías de comunicación. 

Las conclusiones anter1.ores establecen la necesidad de buscar un enfoque 

complementario al del tránsito para la definición de las redes de trahspor..: 

te 1 con el propósito de que se ·les considere factor ·estructurante del esp~ 

cio geográfico; es por ello que en la formulación del plan de red federal-

- . 
que se describe en este documento, se ha introducido este .Último enfoque, 

tal como se mencionó en apartados anteriores. 

'· 

Ordenación del territorio. 

Si consideramos que la responsabilidad de formular y conducir una política 

de asentamientos humanos y de ordenación del territorio, se traduce en e~ 

caminar actividades para lograr la mejor distribución de la población, me-: 

diante la concentración de localidades dispersas; el impulso a un sistema-

.de ciudades medianas y a la creación de fuertes POlos de desarrollo, y b~ 

jo la premisa de que la vialidad está intimamente ligada a la organización 

del .espacio fÍsico-cconómko, era necesario que la formulación del Esqu13ma 
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a que me he referido contemplara la config~ración de una red primaria en­

:(unción de objetivos de· ordenación del territorio. Para ello, el método -- e 
que se propuso emplear está basado principalmente en el criterio de jerar-

quía urbana 1 cuyo nivel mayor lo constituyen las metrópolis regionales que 

· se definen por un nivel. de. servicio elevado y un poder atractivo fuerte, -

capaz. en su conjunto de equilibrar al de la capital en su zona de influen...; 
., 

· cia o LOs niveles inferiores están con~Útuido.s por los "centros regionales". 

que completan la estructura urbana en cada zona o 

El análisis de una jerarquía· urbana se basa principalmente en las siguien-

tes actividades: 

Determinación de .las masas urbanas o 

Estudio de las· relaciones entre ellas. 

Estudio de las actividades regionales de cada una, es deCir, de las-

funciones q1:s desempeña· en relación con la población. de su zona. 

~. 

'· 
En lo relativo a la determinación de las masas urbanas, el criterio utiliza 

do considera básicamente ~)a población.· ~odría. agregarse el uso del con-· 

cepto masa económica; sin embargo, lo agregado de la información no per 

mitió definir un buen indicador del ingreso urbano 1 el cual se consideraba 

básico para determinar el concepto mencionado o 

Por lo que toca al criterio utilizado, es decir, población, cabe aclarar --

que éste resulta de mayor validez si se toma en cuenta el papel regio:1al 
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de cada aglomeración y su tipología interna. En este sentido,· y una vez 

analizada información de diversas fuentes, entre las que destaca un es tu-

dio sobre Tendencias de la Urbanización en la RepÚblica Mexicana, se de 

finieron seis niveles jerárquicos, correspondiendo el Último de ellos a --

ciudades en el rango de SO 000 a 100 000 habitant~s para 1995, y el pr.!_ -

. mero de ellos a ciudades con población ·suP-erior a los 2 millones de habi 
"':·• 

tantes en ese mismo año. 

Con base en la .estructUra urbana conformada por los seis niveles, y em-

pleando el método de los enlaces deseables, se estableció la red· confor-

me a la clasificación siguientP.: 

.Red estructurante de primer orden: aquella cuyos objetivos son asegu-

rar las relaciones de. la· capital federal y de todas las metrópolis - --:-

entre sí, a si como las ciudad.es del s"egundo nivel; asimismo, integrar 

la comunicación hacia las grandes. metrópolis extranjeras ubicadas en­

los pa{ses vecinos del norte y sur de la RepÚblica Mexicana. 

' . 
Se trató, al establecer estas relaciones, de servir también al mayor -

número posible de ciudades de los niveles 3, 4 y S, siempre y cuan_ 

do ello no significara, con respecto al camino directo, un alargamie.!2 

to en el desarrollo de los tramos correspondientes, superior al 20%. 

Red estructurante 'de segundo orden: complementa: la red anterior, y '-

en ella también se tomaron en cuenta las mismas condiciones en lo -

1 
f' 
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relativo al establecimiento. de las relaciones entre sí de las ciudades 

del segundo nivel 1. y de estas con todas las de los demás niveles ...,.. . 

¡ 
1 

e{ 
inferiores, excepto el Último de ellos; también se incluyeron los enla l 
ces con las capitales de los Estados y hacia zonas donde se tienen-

ya identificados proyectos de inversión en algunos otros sectores co"-

mo el turístico, siderúrgico, energético, entre otros • Sin embargo, :_ 

la dinámica dé crecimiento dei• país habrá de generar otros proyectos 

susceptibles· de concentrar poblaciones importantes, ·lo que dará como 

resultado la necesaria revisión y actualización del plan, . asi como la 

construcCiÓn de nuevas secciones en dicha red. 

Cabe destacar, que con las dos redes mencionadas se aseguran las relacio 

nes determinadas desde el punto de vista de la ordenación del territorio; -

considerándose en ésta los aspectos señalados en el· capítulo correspon--

diente. Asimismo, sirven a la mayor parte de las ciudades que contarán 

en 1995 con una población superior a los 50 000 habitantes y, por otra -
'·. 

parte, se estima que en ese año estarán co.municadas directamente un nú 

mero. de poblaciones que en su conjld-nto 9:ene@rÍan. el 80% del EIB. InclQ · 

yen también la mayor parte de los tramos que en la actualidad soportan -

tránsitos elevados, lo cual no es sorprendente si se tiene en· cuenta el 

peso de la población urbana en la generación del tránsito. 

Finalmente, y con el propósito de complementar la red primaria, el método 

descrito se aplicó a la definición de la red secundaria, ( conforme a los 

siguientes criterios: 
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a} Relacionar todas las ciudades mayores de 5O 000 ·habitantes~ es de·-

cir 1 las del sexto nivel, que no tienen acceso a la red primaria. 

b} Establecer relaciones directas entre las ciudades de n:ivel 3 y las -

· ciudades de nivel superior . 

. e) Complementar e integrar lás. redes que por· razones económicas. resul' 
.. ,.. .. ~ . 

ten necesarias. 

Métodos .de cálculo y datos empleados en los modelos de tránsito 'interuL 

bcmo. 

Tal como fue expresado en el capítulo correspondiente 1 para la determina-. 

ción del tránsito interurbano· se recurrió al empleo de un:· modelo.· dei tipo-

gravitacional. ·· Para determinar el más adecuado 1 se ensayaron varios indi 

cadores para los factores emisivo (Ei) y atractivo CAJ) 1 a si como para el "'-

denominador. de dicho modelo, es decir 1 dij. 

' Para cada fuego de factores se efectuó un análisis de regresión lineal --

múltiple. con los logaritmos· de los diversos factores, comparándolos con -

el logarítmo de Tij 1 obtenido de acuerdo con los resultados de las encue2_ 

tas de origen y destino utilizadas. El análisis se hizo en forma separada 

para los .automóviles 1 los autobuses y los camicmes de carga. En la de-

terminación de( factor distancia 1 se consideró tanto la distancia en kHÓme · 

tros como el tiempo de recorrido en automóvil 1 habiéndose obtenido me jo-

res resultados cori este Último. 
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En el caso de los factores de emisión y atracción, se utilizaron los si--

guientes indicadores: 

Población de la aglomeración 

Ingresos declarados por habitante. 

Producción industrial· de la aglomeración. 

Producción agrícola y ganadera de la .,zona vecina. 

Suma de los factores anteriores. 

El factor distancia se determinó utilizando como datos básicos los consig-

nades en el inventario de carreteras efectuado en años. anteriores, los cua 

les permitieron clasificar los tramos de la red carretera existente según el 

relieve topográfico. · Por otra parte, se establecieron las relaciones para -

diversos tramos 1 entre las características de estos y la velocidad de los ~ 

vehículos, utilizándose para ello los resultados de estudios de velocidades 

efectuados con anterioridad,· siguiendo el método de lectura de placas. 

'• 

En los casos que fu.e requerido, se buscó establecer la relación tránsito -

velocidad. 

Con base en los datos anteriores, se constituyó una matriz de tiempos de 

recorrido-origen y destino para todas las relaciones analizadas, misma que 

requirió el empleo de un programa de computadora, el cual calcula los ca-

minos más cortos de un punto a otro y, a la vez, hace la asignación de ~ 

tránsito a una red de carreteras mediante flujos que se presentan en forma 
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de matriz origen-destino. 

Conforme a estos elementos de análisis y datos de apoyo, se determinaron 

las leyes de generaCión del tránsito, mismas que, como se ~encionó ant~ 

riormente, correspondieron a cada tipo de vehículo. Un caso particular lo . 

representaron las ciudades ubicadas en la frontera de México con Estados-

Unidos de Norteamérica, pues el tránsito que les corresponde no viene só_ 

lo de dicha ciudad sino también del· país vecino; consecuentemente, ese -

tránsito puede tener poca relación con las características proP,iéi.s de dicha 

ciudad; en tal virtud, se optÓ. para este caso parti~ular, por determinar 

una ley para el tránsit<;> interurbano entre ciudades no fronterizas y otra 

entre estas-y .úna ciudad fronteriza, todo ello Únicamente para el caso de 

los automóviles. 

A título de resumen, permítase expresar que con base en todos los elemen 

tos presentados e-.1 el desarrollo de este trabajo, se formuló un plan direq_ 

' tor que den-e· como objetivo precisar en forma clara la imagen de lo que -

será la red federal -al término del período considerado, es decir, en 1995. 

Dicha imagen resulta de la confrontación de los objetivos de ordenación -

del territorio y de los· que pueden llamarse económicos, los cuales refle-

jan ·el propósito de facilitar la adecuada. atención al tránsito futuro. 

Por otra . parte, es necesario precisar que para cada itinerario o carretera -

de las redes definidas, pero particularmente para las de. primer orden, se--
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requiere la realizaci.Ón de un estudio completo de carácter técnico y econó 

mic·o referente a acondicionamientos progresivos, que impliquen la determ.!_ 

nación de alternativas posibles, el estudio a nivel de antepl'?yecto para -

estimar· costos de construcción, asi como el estudio económico relativo a-

la definición de la mejor secuencia de inversiones. Estos estudios repre-:-

. sentan la continuación lÓgica del plan para concluir en un .programa anual 
.......... 

y a corto plazo. 

Con el método expuesto se estima haber dado un paso adelante en la for-

mulación de planes carreteros para. el. pa{s, mismos que habrán de enmar-

car las acciones que en los próximos años emprenda la Secretada de Ase.!!. 

tamientos Humanos y Obras Públicas, en un afan de apoyar el firme ptopó 

" 
sito de acelerar el desarrollo económico de México, para beneficio y supe e. 
raci6n de todos sus habit~ntes. 

-.· ,, 
r 

' . i 
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CURSO DE PRO\'ECTO GEOMETRICO DE VIALID.l\D 

i -

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA, UNAM 

ALINEAMIENTO HORIZONTAL 

PROBLEMAS TIPICOS 

1.- Deducir la i6rmula que relaciona el radio, la sobreelevaci6n y la 
1· . 

velocidad en una curva horizontal. 

Sr - ---- .. -~--·~-
~ L-­loo · 

Para evitar el deslizamiento del veh!culo sobre la ctfrva,. la: suma de .. las 

fuerzas·, con resp·ecto al eje X-X, debe ser igual a cero. 
. •·-· 

. :?:Fx = W sen«+ <f> - F cos~. ~.,O _ · 

4> = Fuerza de fricci6n total, entr~ llp.nta y pavimento, que se·. opone 

al deslizamiento. 

4> =~\V COSO( ~= coeficiente de fr!cci6n lateral 

1-
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F = Fuerza centrifuga que trata de desplazar al vehículo 

F = m.a 1'F = W· .~ 
g R 

~Fx = W seno<,+ .A.\ W cos ~ _ · wv2 cos ce. = 0 
gR 

· Dividiendo la ecuacit>n ehtre W cos ex 1 se tiene ~ 

tan « + ~ _ v 2 = 0 
gR 

tan(){= .s S = Sobreelevaci6n en m¡m 

S+A\= v2 
gR 

g · = 9. 81 m/Seg2 R = radio en m. V = Velocidad en m/Seg. 

para utilizar la f6rmula con la velocidad en km/h 

S+~= v2 
9. 81x(3. 6)2R 

·¡ S +A.\_ = 0.00785 ~2 1 

Si R = 1145.92 entonces: . 
G 

JG~ 146000 (S+,uJ 

r v2 

2.- Calcule la sobreelevaci6n que deba dársele a una curva de 200 m 

· de radio 1 para que los vehículos circulen con seguridad a una velo 

cidad de proyecto de 70 km/h 

S+~= .0.00785 V2 
R 

' 
e 
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S = ? 

~ = 0.15, corresponde a V= 70 km/h 

V = 70 km/h 

R - 200m 

S = 0.00785 (70)2 
0.15 200 

S = 0.1923 0.15 

S = 0.0423 
'· ... •· 

S = 4.23% 

3.- Deduzca y calcule_ el radio 1 la subtangente 1 la longitud de curtra 1 la 

·externa 1 la ordenada media y la cuerda larga de una curva de defle -

·xi6n derecha 60<y grado 9e curvatura 10°. 

·-
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Radio: 

2TI R = .dQ_ 
360 G 

R= 360x10 ~ 1145.92 ; R 1145.92 = 114 •59 m 

11 xG G 10 s,T 

Subtangente: 

ST = R tan 

tan A.
2 

. = ST 
R ~~ 

A 
2 

(del triángulo (Í)) 

' ST= 114.59 tan 30°= 114 • .59~.57735 = 66.16 m 

Longitud de curva: 

LC _ 20 
--¡;--a 

Externa: del triángulo ® e os A R -= 
2. R+E ~® 

R+E = R 
E= 

R -R 
e os JL e os ~ 

2 2 

E = 114.59 (1.1546997-1) = 17.73 m. 

Ordenada media: del triángulo (]) 

cos~= R- M 
2 R 

~ 

E = R (sec + _ 1) 

2-M 

® 
M= R-Rcos 1L 

2 
M = R (l-eos A_) 

2 
M= R senvers ~ 

M= 114.59x0.133974·= 15.35 m 

Cuerda Larga: del triángulo ® sen A._ = _.Q1_ 

CL = 2 R·sen A 
2 

2 2 R 

CL = 2xl14.59 sen 300: 114 .. 59 m 

2 
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4.- Elabore el registro para el trazo de la curva anterior 1 con base a 

cadenamientos de 20 m. si el PI= 3 + 425.80 
' 

.1Q_ =· _!_ , 9= G 1 
· G e ·· 20 . 

~ = _i_ 
.2 

~ = .ill._ 
. 40 

si G en minutos y 1 = 1 m 

. ~/m = 60G 
40 

-- 3 G --......- . 

2 

~/m = l. 5x10 = 15' . 

EST PV 1 <j> 

PI PC ., 66.16 -
PC PI - -

· PC=3'+-359:. 64 3+360 0.36 0°05' 
3+380 20.00 5°05' 

.3+400 . 20.00 10°05' 
3+420 20.00 15°05' 
3+440 20.00 2i0°05' 
3+460 20.00 25°05' 

3+479.64 19.64 30°00' 

' 

' 

'. 
i 

.. 

5.- · ·Calcule los elementos (ST 1 p, k y E) de una ,curva ~ci:rcul~r ,com,p~es:ta 

y Simétri~, ,de tres centros, que tenga una de.'flexi'e>n :,total :de l2ts_o:•, . 
. ·.· - ~ 

.radios extremos de 6_7. 41 m y radio cen~a'<l.de 2.2 .• ·~:t7 ;m,, 'Pª:r.a ,gJl~ ·9~111.,.. 

pla con.,)a condici.6n de que la longitud de .la c.ur;va :centra'l .sea ·¡ª .·mitád 

de una de las curvas extremas. 

(Ver figura hoja 6) 

LC¡ '=. 2Ó f::., 
G, 



• 1 

i 1 

¡ 1 



G¡ 

G2 

= 

= 

. ' 
·> 

1145. 92 

R1 

1145.92'· 

R2 

LC1 -
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= 1145.92 = 17° 67.41 

= 1145.92 =' 51 o 

22.47 

2 LC2 

20 ~' = 40 b.2. :. ~= 20xA,x51 · • A= 1.5./:)
1 G¡ G2 2. 40xl7 • • Uf. 

f1r= 122°30' = zh.,+A_l.~ ~2~,+ 1.5~,= 3.56, 

11, = 350 

.1:12= 524 30' 
' -. 

= 20x35 
. 17 

=41.18rn LC = 2 . 
20x52.5 

51 
= 20.59 m 

· 20.59x2 = 41.18 ... .;..· Se cumplela condicibn 

P1 = (Rl- R2) (l~cósA,) .= (67~ 41-22.4 7) (l-eos .35°) = 8.13 m 

k1 = (R¡-R2) senA,= (67.41·- 22.47~ sen 35°= 25.78 n~ 

X1 =. R1 sen~,~ 67.41 sep 35°= 38~66 ~ 

Y1 = R'1 (1-cos4' = 67.41 (l-eos 35°)= 12.1~ m 
. " ' . 

X2 = 2 R2 ~en ~'2. cos (/::,.,+ ~2 ) = .·. 2x22 .·47 sen 26°15' cos 

. . ·6l'l5 ' = :9 • S 6 .m 
. . A?. . A 11. . . 

Y2 = 2.R2 sen 2 sen '(Ll,+ ~) = 2x22 .47 sen 26~1'5'.sen ·61 °15' = 17.43 m 

X3 = .2 R3 sen 4 cos <4 14 h.z.+ ~?! ) = 2x67. 41 sen 17°30' .co.s '1ÓS<boi:0.49,m 

Y3 = 2R3 ·sen~ s~n CA,~~4·+ · 1:1?~ ) =.2x67.41 sen 'l7°3'0'sen lOSO:: ."39:1:&m 
.·· . 2 lo 2 . . 

X= x1 + X2 + x3 = 38.66 + 9.56- 10 .• 49 = 37.73 m 
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. . ' . 
= 12.19+17 .• 43+39.16 = 68.78 m 

ST1 =X-Vcot~T = 37.73.- 68~78 cot 122°30' 

ST1 = 37.73 +43.82 = 81.55 m 

ST2 = ST1 = Y cscóT = 68.78 ·ese 122°30' = 81.55 m 

E = (R2 + P1) 'seco<.- R
2 

= 41.14 

<X = angtan ST - kl 
.R2 + p~ 

=.61.2472° 

b.-Calcule todos los elementos necesarios para rep.lantear en el campo el aUne-ª. 

miento horizontal de una curva de 10° con espirales simétricas de 60 m y de-

flexi6n total de. 90°, si el cadena miento del TE es 0+000. 00 y por razones de e 
visibilidad en el lugar del trazo, el teodolito solo se puede colocar en el TE, 

en la mitad de la primera espiral y e 

/ 
/ 

( 



. . 

.e 
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Se = Gc le := 10x60 = 15 o 
40 · 4o·· · 

A = 90°= ~c+29e = b. c+30 .,;. 90° · LlT 

LC = . 2o .h. e· = ...;;;2;...;..b_x6.;..._0_ = 120m 
Gc 10 

... ;. 

TE= 0+000 Xc = i~o (1 00 - O. 00305 9~) 
EC = 0+060 XC = _§_Q_ ( 100 - 0. 68625) == 59.'5~ m 

· ·. ······1oo ., · ·· · · .... ·· 

··. \. 

, . . a 
Y e == .. 

1
1;

0 
: (O. 582 8e.- O·. 0000126 :9e) GE := 0+180 

· · ET == 0+240 · · 
y = 60 

e 100 (8. 73- 0_.04) = $.21 m 

P =·Yc - Re sen.Vers Se 

P· = 5 .• 21- Ii4.-S9 (1-qos 15°) = 1.31 m 

k ~ x . _: Re sen Be 
e . 

k.= 59.59- 114~59 sen 150:29.93 m •. 

S Te = k + (R0 + P) tan + 
STe = 29.93 + (114.59+1.31) tan·45° = 145.83 :m 

P! = -0+145. 83 

Ee = (Re + p )' see A. - Re 
. ·.~ . 2 

E · = (114.59+1.31) e . 

.rJ.' e e . - z . ..... Y'c= 3 ·· · · 

1 -114.59= 49.32 m 
cos 45° . 

= ~ 59.59~5.2f= 59~82' m 

.-. ·z.= 3.1 x 1o·3··e~-+ 2_.3 x Io- 8 ee·5 .·;· 

.,.r•' •' ,. '" ' 



IESTACION 

0+000 . 

Gp=0° 

0+030 

Gp =so 

0+180 

Gp=10°.,. 

. 

-1\-

z = 10.462S + 0.0174 =10.4799i . (se desprecia) . 
A' = ..ll. - o = so 'fe 3 

· TL = Xc- Yc cot Be = S9.S9 .- S. 21/tan 1S
0

= 40.15 m 

TC = Yc ese 9e = S.21/ sen 1S
0 

= 20.13 m 

. '.;. ----------···--·---···-·------------ ------

$'=(]__~Be ~=gEl_. 
_J:),_E_ F 1 E X I O N E S 

PV · 1 ())AD· ~AT 
le 3 40 . 

PI - 0°00' • o 0 00' 0°00' -
0+020 20 0°33' o 0 00' 0°33' -

0+030 30 .1°1S' o 0 00' 1 o 1S' -
TE 30 1 o 1S' 3 °45' - 2°30' 

·0+040 10 0°08' 1o15' 1°07 1 ~ 

0+060 30 1°15 3°4S' 2°30 1 ~ 

0+060 120 - 30°00' 30° 00' 

0+080 100 - ·2sooo• 25°00' 
-

0+100 080 - 2.0°00' 20°00' 

0+120 060 - 15°00'. 15°00' 
. 

0+140 040 - 10° 00' 10°00' 
.. 

0+160 . 020 .. sO'·oo• S 0 00' -
0+200 20 0°33' 5°00 1 ...a - 4°27 1 

0+220' 40 2° 13 1
· 10°00' suo4 - 7°47' 

0+240 60 5°00' 1sooo• .4 10°00' 

1. 
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CURSO DE PROYECTO GEOMETRICO DE VIALIDAD 

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA, UNAM 

ALINEAMIENTO VERTICAL 

PROBLEMA TIPICO 

Calcule la longitud mínima de las curvas verticales· en cresta y en columpio 

(ver :figura). si las pendientes de entrada y salida son del 5% y la v~~ocidad-

de proyecto-de .60 km/h considere los ·criterios de comodidad,. apariencia, -

drenaje y ~egurldad. Calcule también la expresi6n para ·encontrar las eleva­

·· ciones··de los··cadenamienfos ·de las cUI'Vas y ·ét registro de cálculo· conside-

rando una longitud cerrc~ida de 200 m, en cada. curva, si el PCV ·Se ~ica en-

"la e·sta~l6n 0+060, entre las dos curvas hay una tangente vertical de 1.00 m­

cie :longitud y .la elevaci6n.d~'f:primer PIVJ, es igual .a 108 •m. 

l ' ·:_ 

. \'·. 

·. ~ . ( 
¡ :--.· ....... 



., 
';, .. 

CURVA 1'. (Cresta) 

A= P1 - P2 = +O.QS-.(-0.05) = 10 

Longitud, Mínima 

. . 
------------ ---------'-------.:..Criterio.de .. Gomodidad:.N.o.aplicable __ . __ 

. Criterio de Apariencia: No aplicable 

A= 10% 

· _. Criterio de Dren~je:' L~ 43A = 43x10 = 430 L~ 430 ' · 

. Critefi:o de Seguddad: -. ' • .. \ 

·, - Dp .. = 75 .m (Distancia de visibilidad de parqda correspondiente 

a Vp = 60 km/h) 

: ¿ Dp) L ? 

L "= 2Dp -=-- 425· ·= 2x75 - · 425 -d 107.5 
A 10· 

75 ( 107. S por lo que no es aplicable esta expresibn · 

2 
L = ADp = 10x752 = 132 35 m 

425 425 • 

75 < 132.35 La expre sibn si es aplicable 

Longitud M!nima 132.35 m 

CURVA 2. (Columpio) 

A=P1 -P2 = -0.05-(+0.05)~ -0.10 A=~10% 

Longitud Mínima 

Criterio de comodidad: L ~ AV
2 

= 
395 

ioxso2 = 91.13 m 
395-
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Criterio de Apariencia: L ~ 30A· = 30x10 = 300 m 

Cr.iterio de Drenaje: 

Criterio de Seguridad: 

L643A. = · 43x10 = 430 m 

2 
1::.. ADp 

120+3 .S Dp 

1 ~ 10x7s2 ·· 
. 120x3• 5x 7S =147.06 ·La expresi6n es aplicable 

·puestoque 75 147.06 

COMENTARIOS: 

$i se utiliza el criterio de seguridad en ,la curva en cresta 1 no se ~endrán prE_ 

blemas de drenaje y la curva se podrá transitar con seguridad a 60 km/h sin-

intemtar el rebase. 

En el caso .de la curva en -columpio 1 con el crlterio de seguridad se tendrá una 

curva cbmoda 1 sit:l problemas de drenaje y Sf!lgura para lcr velocidad de proyec-

to·~ sin embargo la apariencia riocumplirá :·co'n el requisito expecificado. 
. ' ' 

.. "'; . 

1 

14-----=-l __ :,..__~·,'i ,. 
.¡ 

~~ . _··. ---y~-·_· ____ · --'¡¡loj 

l 
1 ' 

l 
1 
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z· n = Zo + P1l 
.;.. 

100 
.. 

t = ~12 1:1 = aL2 

tl = P11 + P2L 
. 200 . 200 

tl = (P 1 -' P2 )L. 

200 

de donde 

AL 
200 

t ., .. 

- AL --
200 

a = __;;.A.;;..__ 
. 200 L. 

t = Al2 
. 2001 

Zn = Zo + Pil 
100 

Al2 

2001 

·=" •, 

Si se expresan 1 y L en estaciones de 20 m y llamamos n al nClmero de -

estaciones al punto medido y N al número de estaciones total de la cur-

. . 
va, tendremos: · 

n- 1 N L 
. ·· -20 .=w 

Zn = Z0 + P1 n . An2 

5 lO.N 

k -.....;A~­
lON 

Zn - Zo + Plri 
Si· 

kn2 . Cresta· 

Z · = i 0 - P1n , 2 n .. · - + kn · 
5 

Columpio 

.. , ... 
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ElevaciOn . CorrecciOn k=~ = · 1 .. ElevaciOn 
ESTACION Tangente "8 10N • Curva 

Vertical 
Q) 

n2 kn2 p.. n 

PCV1=0+060 2:0 = 103.00 o o o 103~00 

0+080 Zo+ P1n = 104 00 ~ 1 1 0.1 103.90 5 • Ll) 

0+100 . 105.00 
+ 

2 4 0.4 104.60 
11 

0+120 106.00 
.-1 o. 9 . 105.10 p.. 3 9 

0+140 107.00 4 16 1.6 1 105.40 

PIV1= 0+160 108.00 5 25 2.5 105.50 

0+180 109.00 6 36 3.6 105.40 

0+200 110.00 7 49 4.9 105.10 
~ 

0+220 111.00 Ll) 8 64 6.4 104.60 
1 

0+240 112.00 11 9 81 8.1 103.90. 

PTV1= 0+260 113.00 
N 10 100 10.0 l03.00 p.. 

0+280 Zo- P¡n = 102.00 - - - 102.00 
5 

0+300 101.00 - - - 101.00 

0+320 100.00 - - - 100 .• 00 
.. : : 

0+340 ~ 99.00 - - - 99.00 

PCV2=0+360 98.00 o o o 98.00 
.. 

0+380 97.00 1 1 0.1 97.10 

0+400 96.00 ~ 2 4 0.4 96.40 - L/) 

0+420 95.00 1 3 9 0.9 95.90 
11 

.. 
0+440 94.00 

.-1 
4 16 1.6 95.60 p.. 

PIV2= 0+460 93.00 5 25 2.5 95.50 

0+480 92.00 6 36 3.6 95.60 
•. 

0+500 91.00 7 49 4.9 95.90 

0+520 90.00 8 64 6.4 96.40 
~ 

·0+540 89.00 Ll) 9 81 8.1 97.10 
+ ,. 

PTV2= _0+.560 88.00 
¡¡ 

10 too 10.0 98.00 
N 
p.. 

r 



., 
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