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INTRODUCCION

La Ingenieria Civil tiene como objetivo aprovechar y transformar los recursos naturales y el
medio que los rodea para crear obras de infraestructura seguras, funcionales, econémicas y
armonicas con la naturaleza, de tal manera que logren la satisfaccion total o parcial de las

necesidades socioecondmicas de la poblacion.

Generar obras requiere de un proceso ordenado y cuidadoso que conocemos comunmente
como proyecto, lo cual se define como la busqueda de una solucion ingeniosa al planteamiento

de un problema para satisfacer las necesidades humanas.

En términos generales y para comprender de mejor manera este documento, podemos definir

el proyecto en Ingenieria Civil mediante cinco etapas:

- PLANEACION: En dicha etapa, se evaltan los proyectos conforme a las necesidades
prioritarias de una sociedad en donde para seleccionar que proyecto se ejecutara se
realiza una discriminacion por medio de tres grandes rubros: Gran Vision, Prefactibilidad
y Factibilidad. Como resultado de dicha discriminacion se tendra el o los proyectos a
gjecutar y esta etapa esta directamente ligada con la siguiente etapa ya que es necesario
contar con un anteproyecto que funcione como base para permitir entrar en la etapa de
disefio.

En esta etapa es posible definir el alcance del proyecto, gestionar los recursos
humanos de acuerdo a sus roles y funciones, la manera en que se deberan comunicar los
avances del proyecto, el programa del proyecto, el plan o procuracion de los suministros,
analisis de riesgos, asi como la administracion de los costos y la calidad con la que sera

ejecutada el proyecto.



DISENO: En esta etapa es propiamente donde se comienzan a crear los planos que
involucran los conocimientos fisico-quimico-matematicos aplicados a las distintas areas
de la ingenieria, como lo puede ser hidraulica, estructuras, geotecnia, construccion. Al
finalizar el proceso de esta etapa se contara con los planos en donde se encontrara la
informacion clave para la realizacion del proyecto; especificaciones, métodos y

procedimientos constructivos son ejemplos de lo que se hallara dentro de los planos.

CONSTRUCCION: Durante la realizacion de esta etapa se ejecutaran todos aquellos
procesos manuales y mecanicos para llevar a cabo el proyecto, lo anterior de acuerdo con
las especificaciones indicadas en los planos finalizados durante la etapa de disefio. La
fase de construccion del proyecto requiere que la fase de planeacion y disefio hayan sido
llevadas a cabo al 100% para evitar retrasos o controversias durante la ejecucion del
mismo. Cabe mencionar, que, a pesar de contar con un disefio terminado, es posible que
durante la ejecucion el disefio sea modificado en diversas ocasiones debido a cambios e
interferencias que son conocidas una vez que se presentan durante la obra.

Dado lo anterior, se vuelve relevante contar con la participacion de cientos de
personas que resuelvan los detalles y las interfases a lo largo de la obra, ya sea
propietarios, constructores, subcontratistas, supervisores (de los cuales se abordara mas
adelante), proveedores y especialistas.

CONTROL DE OBRA: Pocas veces considerado en la literatura como parte esencial de

las etapas de un proyecto de Ingenieria Civil, la Supervision de Obra constituye de
manera fundamental, el ente que mediante sus conocimientos coadyuva en la correcta

ejecucion de la etapa constructiva del proyecto y mediante el control del mismo, permite



alcanzar el objetivo del proyecto cumpliendo tres aspectos fundamentales costo, tiempo y
calidad. La supervision se desarrolla primordialmente durante la etapa de construccion,
pero no quiere decir que su labor concluya junta con la etapa de construccion ya que parte
de sus funciones lo llevan a darle seguimiento al proyecto durante la siguiente etapa. A lo
largo del desarrollo de esta tesis, podremos comprender el motivo o importancia que
conlleva llevar a cabo una correcta supervision de obra.

- OPERACION Y/O MANTENIMIENTO: Se dice que un proyecto cuenta con operacion

y/o mantenimiento debido a que algunos proyectos pudiesen no contener una etapa
propiamente de operacion ya que se limitan a la administracion y controles simples como
el caso de una carretera. Se hablard de operacion cuando los procesos sean mas
complejos y requieran de tecnologia especializada para lograr llevar a cabo sus funciones
con normalidad. Para el caso del mantenimiento, se puede pensar que es algo inherente a
los proyectos ya que mediante el mantenimiento se puede garantizar la vida util para el
que fue planeado y disefiado el proyecto, aunque la mayoria de las veces ese

mantenimiento no existe debido a distintas circunstancias.

Cada una de las etapas antes mencionadas constituyen un proceso primordial en cada
proyecto de Ingenieria Civil, pero para los fines de este trabajo, se vuelve necesario establecer
una finalidad especificamente de la etapa cuatro, en donde se habla del control de obra y para

lograr lo anterior se establece lo siguiente.



OBJETIVO

Comprender y analizar las funciones, asi como los diversos procesos que se llevan a cabo
en la supervision de obra publica durante la ejecucion de un contrato de obra ptblica en la

Ciudad de México, especificamente en el Sistema de Transporte Colectivo Metro.

ALCANCES

En el Capitulo I se dara un predmbulo de lo que es la supervision propiamente, lo que se
requiere para poder ejercer como tal y los conocimiento minimos necesarios para llevar a buen

puerto cualquier proyecto.

A lo largo del Capitulo II se hablaré acerca de los temas referentes a las actividades que
desempena el supervisor de obra en gabinete, destacando la revision de generadores y

estimaciones para fines de pago.

En el Capitulo III se describen las funciones del supervisor de obra en campo, haciendo
énfasis en el aseguramiento de la calidad de los trabajos ejecutados, asi como el trabajo en
conjunto que desarrollan las diversas especialidades que componen las areas operativas del
Sistema de Transporte Colectivo Metro que se ven involucradas para alcanzar el objeto del

contrato de obra mediante reuniones técnicas en sitio.

En el Capitulo IV se abordara la supervision de obra publica mediante la utilizacion de un
ejemplo practico en el cual se garantizan las condiciones 6ptimas de operacion de las

instalaciones detallando los temas mencionados en los capitulos anteriores.

Finalmente, en el Capitulo V, se describen las conclusiones derivadas del desarrollo de

este trabajo.



Es importante precisar que la forma en que se establecera la supervision, se debe a que a
lo largo de esta documento se abordara una obra publica de una dependencia descentralizada

local, en donde la supervision es interna ya que se realiza a cabo por su mismo personal.



I EL SUPERVISOR DE OBRA

1.1. ;QUIEN ES?

Conforme a la definicion que nos brinda la RAE (Real Academia Espafiola) sabemos que
la palabra supervision se define como la accion y efecto de supervisar, mientras que la palabra

supervisar se define como ejercer la inspeccion superior en trabajos realizados por otros.

Para poder comprender lo que debe realizar cualquier supervisor de obra, debemos
comenzar desde entender lo que implica en si misma la palabra supervision. La Facultad de
Ingenieria (1994, p. 27)! menciona que la supervision son las actividades que debe realizar el
profesionista con el objeto de que los trabajos de construccion sean realizados conforme al
proyecto autorizado, en tiempo, forma e importes establecidos con anterioridad, para lo cual
requiere de toda la experiencia, criterio y conocimientos adquiridos previamente para emitir
modificaciones, dar 6rdenes, aplicar normas, reglamentos y leyes y mas importante atn, brindar
soluciones a problemas técnicos que sean convenientes en términos administrativos, econdmicos

y de seguridad.

Podemos concluir que el supervisor representa los ojos técnicos del cliente, cuya mision
radica principalmente en la finalizacion del proyecto de acuerdo a los lineamientos previamente

establecidos: costo, calidad y tiempo.

1.2. ;QUE HACE?
Conforme a lo que indica el Articulo 3, Seccion IV del Apartado b de la Ley de Obras
Publicas de la Ciudad de México, la Supervision Externa tiene como parte de sus funciones lo

que se observa en la Tabla 1, que a su vez también forma parte de las funciones de la Supervision
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Interna. Las Normas de Construccion de la Administracion Publica indican que la Residencia de

Supervision es un area auxiliar encargada directamente de la supervision, vigilancia y control y

revision de la ejecucion de los trabajos, incluida la aprobacion de las estimaciones presentadas

por las contratistas.

Revision de Planos, Especificaciones y
Procedimientos de Construccion

Coordinacion y Direccion de Obras

Cuantificacion o Revision de Volumetrias

Preparacion y Elaboracion de
Documentacion para Licitaciones

Verificacion de Programas

Control de Calidad de las Obras (Incluye
Laboratorios)

Cuantificacion de Volumenes Ejecutados

Revision, Conciliacion y Aprobacion de
Numeros Generadores

Verificacion del Cumplimiento de la Ley

Capacitacion y Actualizacion Continua

Verificacion del Cumplimiento de
Programa de Obra

Recepcion, Liquidacion y Finiquito de la
Obra

Tabla 1 Funciones del Supervisor de Obra, Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México.

Elaborado por el autor.

Cabe destacar que dicha supervision debera ser establecida previo a la fecha de inicio de

la obra o proyecto integral, tal como lo indica el articulo 50 de la Ley de Obras Publicas de la

Ciudad de México, en donde también se menciona que la residencia de supervision serd la

responsable directa de la supervision, vigilancia, control y revision de los trabajos, asi como

también de la aprobacion de las estimaciones presentadas por las personas contratistas, lo

anterior de acuerdo con los alcances especificos del trabajo que se haya solicitado.

En los capitulos I1 y III podemos encontrar una division de las funciones que lleva a cabo

el supervisor durante la ejecucion de cualquier proyecto.
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13. ;OQUE DEBE SABER?
Las actividades o funciones desarrolladas por el supervisor de obra publica requieren
principalmente de tres tipos de competencias, las cuales, si son logradas de manera integral es

mas factible el cumplimiento de los objetivos de cualquier proyecto.

a) Competencias Técnicas: Experiencia sobre los diversos materiales que existen en el
mercado, los procedimientos constructivos comunmente utilizados, cuantificacion de
recursos humanos y constructivos, capacitacion acerca de los diversos software
aplicables, instalaciones eléctricas, instalaciones hidraulicas y/o sanitarias, elevadores,
acabados ¢ instalaciones especiales.

b) Competencias Interpersonales: Tales como trabajo en equipo o la facilidad de palabra ya
que en muchas ocasiones se presenta la necesidad de explicar aspectos técnicos a
personas que no tengan injerencia en el proyecto.

c) Valores y Actitudes: Responsabilidad, honestidad, justicia, orden, actitud de

colaboracidn, saber escuchar.

En términos profesionales, aunque la formacion técnica no garantiza el éxito del proyecto, se
vuelve indispensable que el supervisor de obra publica sea Ingeniero Civil, Arquitecto o afin al
tipo de proyecto que sera supervisado, debera estar titulado y contar con cédula profesional, sin
embargo, cada dependencia pondré éstos o mas requisitos que deberdn ser cubiertos para formar
parte de la residencia de supervision. Cabe mencionar, que, aunque las Leyes, Reglamentos y
Politicas no especifican el perfil que debera cubrir el supervisor de obra, este parrafo hace
mencion a la experiencia adquirida a lo largo del ejercicio profesional del autor de este

documento.
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Mas allé de los requisitos profesionales, conocimientos técnicos y legales con los que se debe

contar para ser supervisor de obra, es importante recalcar algunas de las aptitudes o habilidades

que deberia desarrollar cualquier supervisor de obra:

- Proactivo

- Experiencia previa en obras similares

- Exigente sin llegar a ser perfeccionista... criterio

- Reconocer errores... autocritica

- Conocimiento de sus responsabilidades: funciones y objetivos

Adicional a lo anterior, el supervisor de obra debe desarrollar una presencia fuerte dentro de

la obra para hacer valer y sobre todo cumplir las indicaciones ordenadas al superintendente,

siendo siempre muy claro y seguro en lo que se indique sin perder de vista los aspectos técnicos

y constructivos.

Hablando del ambito legal, el supervisor de obra debera tener como base al menos las Leyes

y Reglamentos enlistadas en la Tabla 2.

AMBITO FEDERAL

Constitucion Politica de
los Estados Unidos

Mexicanos (Articulo 134)

Ley del Instituto
Mexicano del Seguro

Social

e Ley Federal del Trabajo

AMBITO LOCAL

(Ciudad de México)
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o Leyde
Responsabilidades
Administrativas de la

Ciudad de Meéxico

Ley de Desarrollo
Urbano del Distrito

Federal

Ley de Obras Publicas
de la Ciudad de México y

su Reglamento

e Reglamento de
Construccion de la
Ciudad de México y sus
Normas Técnicas

Complementarias

Normas de Construccion

de la Administracion

Publica de la Ciudad de

Meéxico

Politicas
Administrativas, Bases y
Lineamientos en Materia

de Obra

Tabla 2 Leyes y Reglamentos referentes a la Obra Publica. Elaborado por el autor.

1.4. ETICA Y MORAL

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola la ética se define como:

“Parte de la filosofia que estudia el comportamiento del hombre desde el punto de vista

del bien o del mal, y los principios por los que debe regirse teniendo como finalidad el bien.’

Mientras que la moral la define como:

2

“Que esta relacionado con el comportamiento o el caracter humanos, desde el punto de

vista del bien o del mal.””

Como se logra leer en los parrafos anteriores, las definiciones son muy parecidas ya que

en ambas se menciona el comportamiento ya sea humano o del hombre, desde el punto de vista

del bien o del mal, sin embargo, la principal diferencia radica en que la moral se relaciona con
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los actos en si mismos, mientras que la ética se da a partir de la reflexion una vez que se dieron

los actos. En pocas palabras, la ética es tedrica y la moral es practica.

La Ingenieria Civil es una profesion muy importante ya que conlleva un gran impacto, de
forma vital y directa en la calidad de vida de cualquier sociedad, por lo que su actuar siempre se

debe regir de manera justa, equitativa, honesta e imparcial.

Si establecemos una especie de reglamento en cuanto a la ética y moral podriamos

generalizarlo teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Seguridad (Deben considerar la seguridad de la vida y el patrimonio de las personas)

Excelencia profesional (ejercer la profesion con dignidad y honestidad)

Responsabilidad social y ambiental,

Integridad, transparencia, medidas anticorrupcion (Deben evitar conflictos de interés)

Inclusién y equidad (Respeto a toda persona sin distincion alguna)

Hablar de respeto, responsabilidad, puntualidad, diligencia, seria enfocarse mas hacia la ética
profesional que cualquier persona, sin importar la labor que desempeiie, deberia cumplir en todo
momento durante el ejercicio de su profesion, por lo que no se consideran esos valores como

parte de las aptitudes o habilidades que desarrolla o debe saber el supervisor de obra publica.
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II FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE OBRA EN GABINETE

Dentro de las multiples funciones que debe llevar a cabo un supervisor durante su estadia
en gabinete podemos destacar la integracion y actualizacion del libro o expediente unico, en el
que encontramos la informacion referente al proyecto como lo es el contrato de obra firmado por
todas las partes, la bitdcora de obra, el calendario de libranzas asi como de los permisos
necesarios para la realizacion del proyecto, lleva el control de los reportes de avances fisicos y
financieros, generadores de obra, estimaciones para fines de pago, la sdbana financiera, planos
autorizados, reportes de laboratorio y resultados de las pruebas de laboratorio, entre otros
documentos mas. Adicional a lo anterior, debe llevar a cabo la coordinacion con las diferentes
areas involucradas durante la ejecucion de la obra y aunque no es una funcién que se realiza

unicamente en gabinete, forma parte sustancial en los avances de obra.

2.1. CONTRATO DE OBRA

Es el documento legal en donde se faculta a una empresa la realizacion de un proyecto y en el
cual consta por escrito el establecimiento de los alcances y objeto a los que se comprometen
alcanzar. En este se enlistan una serie de clausulas que describen el lugar en donde se realizaran
las actividades, el periodo que tendra para ejecutarlas, la forma en que se llevaran a cabo los
pagos, asi como las penas convencionales que se deberan cubrir por incumplimiento de alguno
de los compromisos firmados en el contrato. Los contratos de obra publica podran ser de

diferentes tipos:

I. A base de precios unitarios, se hara:

a. En el caso de obra, por unidad de concepto de trabajo terminado;



II.

III.

b. En el caso de servicios relacionados con la obra publica, por unidad de concepto

de servicio realizado.

A precio alzado, en cuyo caso el importe del pago total fijo que deba cubrirse al

contratista sera por ministraciones que se estableceran en el contrato, en funciéon de

avances de trabajos realizados o de actividades o subactividades terminadas (...).

Los contratos a precio alzado no podran ser modificados en monto o plazo, ni estaran

sujetos a ajustes de costos.

Los proyectos integrales, siempre deberan contratarse a base de precio alzado, y

Por administracion, en cuyo caso el importe de la remuneracion que deba cubrirse al

contratista se hard via comprobantes, facturas, ndémina pagada y un porcentaje de

indirectos sobre lo anterior.

El fundamento legal de dicho documento se encuentra en el Articulo 46 la Ley de Obras

Publicas de la Ciudad de México, en donde menciona lo que debera contener un contrato al

momento de su formalizacion y se muestra a continuacion en la Tabla 3.

1. El oficio de autorizacion de la inversion
para cubrir el compromiso derivado del
contrato,

11. El precio a pagar por los trabajos
objeto del contrato,

III. Las fechas de inicio y de terminacion
de los trabajos, en el caso de proyecto
integral, las fechas de inicio y terminacion
de: los estudios que hayan de realizarse, el
proyecto, la obra, las pruebas de equipos e
instalaciones y las fechas especificas del
inicio de operaciones y la entrega,

1V. El porcentaje del, o de los anticipos,
que en su caso otorguen para inicio de los
trabajos, y para compra o produccion de
los materiales;

V. La forma y términos de garantizar la
correcta inversion del, o de los anticipos, y
el cumplimiento del contrato,

VI Los plazos, forma y lugar de pago de
las estimaciones de trabajos ejecutados o
ministraciones para el supuesto de los
contratos a precio alzado, asi como de los
ajustes de costos, en su caso,




VII. El establecimiento de penas
convencionales;

VIII. La forma en que el contratista, en su
caso, reintegrard las cantidades que de
cualquier manera hubiera recibido en
exceso;

IX. Las condiciones y el procedimiento de
ajuste de costos, los que deberan ser
determinados desde las bases del concurso
por la dependencia, organo
desconcentrado, alcaldia o entidad, los
cuales regiran durante la vigencia del
contrato, excepto si se trata de precio
alzado,

X. La descripcion pormenorizada de los
trabajos que se deberan ejecutar, debiendo
acompanar (...);

XI. El sefialamiento de que el contrato, sus
anexos y, en el caso de obra, la bitacora de
los trabajos, son instrumentos que vinculan
las partes en sus derechos y obligaciones,

XII. Los plazos para la verificacion de
terminacion y recepcion de obra publica,
Y

XIII. Los procedimientos mediante los
cuales las partes entre si resolveran
controversias futuras que pudieran versar
sobre problemas especificos de cardcter
técnico o administrativo,

XIV. La obligacion de la persona fisica o
moral que fungira como contratista, de
mantenerse como Proveedor Salarialmente
Responsable, en tanto dure el contrato,
cuando éste haya sido el factor que
determino la adjudicacion.

17

Tabla 3 Contenido minimo de un Contrato de Obra Publica. Elaborado por el autor.

Al momento de la firma del contrato de obra publica, la contratista se ve obligada a
presentar la pdliza y el contrato de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros, dentro de
los cinco dias habiles siguientes a la firma del contrato, por el monto que se establezca en las
bases correspondientes en donde por medio de una aseguradora la contratista garantiza que
respondera ante cualquier incidente que ocurra durante la ejecucion del proyecto, lo anterior con
base en el Articulo 47 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México. Adicional, debera
entregar una fianza de cumplimiento en donde se establece que las actividades se realizaran con
la mejor calidad posible de acuerdo al catdlogo de conceptos. En el Anexo I se integra un

contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado recientemente ejecutado.
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2.2. BITACORA DE OBRA

Es el medio de comunicacion oficial, digital para el &mbito local o fisico para el ambito
federal, entre la residencia de supervision y la empresa contratista que se encuentra a cargo de la
ejecucion de las actividades incluidas en el contrato de obra; destacando su caracter de
obligatoria en los contratos de obra publica de acuerdo con el Articulo 62, Fracciones XI, VIl y
VIII del Reglamento de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, en donde también
hace mencion que una de las notas que debe ser asentada es aquella en la que se hace la entrega
del sitio de los trabajos. Cabe resaltar que la informacion que se asiente en la bitdcora tendra
caracter de crucial para el desarrollo del proyecto, ya que de que lo contrario la bitacora se
saturaria y, por lo tanto, perderia la atencion que debiese tener. Las indicaciones y/o 6rdenes que
se den por parte del supervisor que a su juicio sean indispensables para la correcta ejecucion de
la obra, deben ser siempre anotadas en la bitdcora de forma clara y sin dejar lugar a dudas,

aclarando el frente, zona o drea en donde y en qué momento se debe realizar dicha orden.

Hablando en si de la conformacion de la bitacora, esta consta normalmente de 50 juegos,
aunque pueden ser menos, a los que se les denomina folios de los cuales cada uno contiene un
original (de color blanco) y tres copias (amarilla, rosa y verde), las cuales quedan o se entregan
al expediente o libro Unico, residencia de supervision y contratista conforme el orden de
aparicion. Cada una de las notas debera ser escrita de preferencia con letra de molde y sin
errores ortograficos, con tinta de color negro, sin abreviaturas, legible y con claridad en donde la
interpretacion no dependa del lector. Toda nota que se muestre con tachaduras y/o enmendaduras

se considerara nula.
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Toda nota debera escrita a renglon seguido, sin inscripciones entre renglones, ni
sobrepuesto o interpuestos entre palabras o en los margenes. En dado caso de ser conveniente por
practicidad dejar algin espacio en blanco, este debera ser inutilizado mediante la utilizacion de

una Z.

La primera pagina se integra por las generalidades de las partes involucradas, nombre de
los representantes, direcciones y teléfonos el registro de las firmas autorizadas, acreditas por
escrito, informacion basica del contrato. Lo anterior con base a la Seccion 7.2 Criterios de

Utilizacion de las Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica.

Después de la nota de apertura, debera asentarse una nota en donde quede establecido un

reglamento de utilizacion y validacion en donde incluya:

1. El horario en el que se tendra disponible la bitacora para consulta, retiro de notas y
escritura de notas.
2. Elplazo en el que a partir de que fue escrita una nota puede ser firmada y el resultado en

el caso de no ser firmada por alguna de las partes.

Para el caso del contrato al que se hace referencia en este trabajo, las partes interesadas
cuentan con un plazo de 48 horas para responder cualquiera de las notas asentadas, si en
dicho tiempo no hay respuesta, se tomara como bueno lo que se haya anotado y no habra

derecho de réplica.

3. Enfatizar en la bitcora que, una vez firmada una nota, no hay forma alguna de renunciar

a la firma que previamente se asento.



Algunas de las notas que deben ser consideradas como parte de la bitdcora son las que se

Reglamentos.

La aprobacion de conceptos no previstos
en el catalogo original y cantidades

adicionales

Los casos fortuitos o de fuerza mayor que
afecten el programa de ejecucion

convenido

La sustitucion del superintendente, del

anterior residente y de la supervision

La terminacion anticipada o la rescision

administrativa del contrato

Convenios modificatorios

La terminacion de los trabajos

Ajuste de costos

Las suspensiones de trabajos

Las conciliaciones y, en su caso, los

convenios respectivos

La autorizacion de estimaciones

Fecha ultima de conciliacion de trabajos
de obra, para fines de pago. Art. 59,

Parrafo Segundo del RLOPCDMX

Los trabajos no previstos en el catalogo
original (extraordinarios) Art. 62,

Fraccion VII del RLOPCDMX

Los rendimientos de materiales, mano de
obra, equipos y maquinaria, Art. 62,

Fraccion VII del RLOPCDMX

Notificacion de Designacion de Supervisor
de Obra a la Contratista de Obra, Art. 62,

Parrafo I del RLOPCDMX

Lo relacionado con las normas de
seguridad, higiene y proteccion al

ambiente que deban implementarse

El resultado de las pruebas de calidad de
los insumos con la periodicidad que se

establezca en el contrato o mensualmente

20

muestran en la Tabla 4, remarcando en color rojo las que son obligatorias conforme a las Leyes y
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Modificaciones al proyecto ejecutivo, al El avance fisico y financiero de la obra en
procedimiento constructivo, a los aspectos | las fechas de corte sefialadas
de calidad y a los programas de ejecucion

convenidos

Tabla 4 Notas de bitacora. Elaborado por el autor.

2.3. PERMISOS Y/O LIBRANZAS

Aunque el Articulo 12 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México

exime a la dependencia de obtener una licencia de construccion, se deben cumplir los requisitos

técnicos que establecen el Reglamento de Construcciones de la Ciudad de México y las demas

disposiciones que deban aplicarse, tales como:

Permisos de Transito otorgados por la Secretaria de Seguridad Ciudadana, en los cuales
se da la autorizacion de realizar cierres totales o parciales durante un horario en particular
salvaguardando la integridad de quienes transiten por la vialidad afectada y cumpliendo
en todo momento con lo indicado en dicho permiso.

Registro y Autorizacion para el Manejo Integral de los Residuos, mejor conocido como
RAMIR, es un permiso que emite la Secretaria de Desarrollo y Medio Ambiente para el
manejo de residuos solidos urbanos y de manejo especial.

Proyectos de caracter estructural que impliquen la construccion de nuevas edificaciones
y/o la modificacion de las estructuras existentes, en donde previo a su construccion
debera ser avalado por un Director Responsable de Obra (DRO) y un Corresponsable en
Seguridad Estructural (C/SE) que cuenten con un carnet vigente en el Instituto para la

Seguridad de las Construcciones de la Ciudad de México, mismo que debera ser
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entregado a la dependencia de manera impresa con la leyenda que aplica para cierto
contrato u obra.

e Visto Bueno de Seguridad y Operacion (VBOSO) mediante el cual, un Director
Responsable de Obra y el Corresponsable en Instalaciones, certifican el funcionamiento y
operacion de manera segura de cualquier establecimiento y que debe ser tramitado con
caracter obligatorio previo a su puesta en marcha. En el caso en particular de este trabajo
escrito, aplica principalmente para el caso de los elevadores nuevos que se instalan.

e Acta de Inspeccion de elevadores correspondiente a la NOM-053-SCFI-2000, mediante
la cual una Unidad Verificadora certifica que dicho elevador cumple con todos los

requisitos indicados en la NOM para operar el equipo de manera segura.

Para el caso particular del Sistema de Transporte Colectivo Metro, el permiso recibe el
nombre de libranza, la cual es el documento mediante el cual se puede accesar a laborar a las
instalaciones del Sistema de Transporte Colectivo Metro, ya sea en horario de servicio o fuera
del horario de servicio habitual. En la libranza podemos encontrar las dreas que brindan la
autorizacion, las zonas a las que se tendrd libre acceso, asi como también las restricciones que se
deberan respetar, la persona que solicita la libranza y el motivo por el cual la solicita, el numero
de autorizacion y el nombre de la persona que autoriza. Adicional a lo anterior, se entrega un
calendario en el que se describan brevemente las actividades que se realizaran en el periodo
comprendido. Cabe mencionar que las libranzas tienen una vigencia de 14 dias, por lo que

constantemente se debera solicitar la renovacion de la misma para continuar con los trabajos.

Ademas, se especifican una serie de requerimientos que son necesarios cumplir para que se

permita ingresar entre los que podemos encontrar:
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1.- Antes de iniciar labores, se deben presentar en el CIJE (Cubiculo Inspector Jefe de
Estacion) avisando las actividades a realizar, el cual, dependiendo de las mismas, dara aviso al
PCC (Puesto Central de Control) o al PDC (Puesto de Despacho de Carga) asi como a SIH
(Seguridad Industrial e Higiene) para que sean ellos quienes den la autorizacion final del inicio

de los trabajos.

2.- Todo el personal debera de contar invariablemente con el EPP (Equipo de Proteccion
Personal) basico: botas de seguridad dieléctricas, chaleco de seguridad con reflejantes, casco de

seguridad. Dependerd de la actividad a realizar el incremento del EPP necesario.

3.- Para los trabajos en vias, el contratista debera colocar el sefialamiento preventivo a base

de lamparas de destello 30 metros antes y 30 metros después de cada frente.

4.- Para el caso de los trabajos fuera de servicio, se debera esperar hasta la confirmacion de la
desenergizacion de la via alrededor de las 01:00 horas y a las 04:00 horas se debera liberar la via

de cualquier objeto que pudiese afectar el servicio.

2.4. REPORTE (CONTROL) DE AVANCE FISICO FINANCIERO

Estos reportes son un auxiliar del supervisor de obra para que pueda llevar el control de obra
de una forma maés acercada hacia la realidad ya que en ellos se encuentran los conceptos que
implican un mayor porcentaje de avance o de retraso en su caso. En la Imagen 1 podemos

observar un ejemplo de lo que contiene un reporte de avance fisico-financiero.

Asi mismo, en ellos se pueden identificar qué conceptos estan cerca de llegar a lo contratado

y revisar en conjunto si es necesario ejecutar un volumen mayor al contenido en catalogo.
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REPORTE SEMANAL DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO
OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA

CONTRATO: SDGM-GOM-LP-2-10/23 IMPORTE: ~ $48,686,393.04 OBRA: [ S ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL S.T.C.
FONTRATISTA: KARISMA INGENIERIA, S.A. DE C.V. PERIODO: 01/SEP/2023 AL 31/DIC/2023
Importes en pesos sin LV.A.  $48,686,393.04 Semana No. 11 del 11 de NOVIEMBRE del 2023 al 17 de NOVIEMBRE de 2023
AVANCE (%) DIFERENCIA DIFERENCIA
DIAS DE ATRASO (-)|  IMPORTE IMPORTE No. :
A PROGRAMADO VS. | IMPORTE ESTIMADO EJECUTADO VS.
REAL [PROGRAMADO| DIFERENCIA OADELANTO () | PROGRAMADO EJECUTADO EJECUTADO EST. ESTIMADO OTORGADO AMORTIZADO /S_\,;/ALDE::{C_)”FZ'?E
54.90% 54.63% 0.27% 0.39 $26,597,612.48 $26,730,432.91 $132,820.43 $16,795,226.40 2 $9,935,206.51 $0.00 $0.00 $0.00
AVANCE DE LOS CONCEPTOS REPRESENTATIVOS DEL CONTRATO
. . ACUMULADO ANTERIOR EJECUTADO EN LA SEMANA QUE SE ACUMULADO
CODIGO DESCRIPCION REPORTA OBSERVACIONES
CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD INPORTE CANTIDAD IMPORTE
9 TRABAJOS DE DEMOLICION DE HUELLA DE CONC|  3785.00 $1,154,652.10 0.00 $0.00 3785.00 $1,154,652.10
31 FABRICACION EN SITIO DE HUELLA Y PERALTE (N 3730.40 $5,769,473.94 0.00 $0.00 3730.40 $5,769,473.94
45 SUMINISTRO Y COLOCACION DE MARMOL GRIS S, 3498.52 $4,819,214.74 451.26 $621,610.65 3949.78 $5,440,825.39
52 SUMINISTRO Y COLOCACION DE PANEL DE LAMIN|  383.00 $2,323,553.76 101.50 $615,772.08 484.50 $2,939,325.84

CAUSAS DE DESVIACIONES (EN CASO DE EXISTIR) Y MEDIDAS IMPLEMENTADAS PARA CORREGIRLAS

OBSERVACIONES GENERALES (ASPECTOS RELEVANTES EN EL DESARROLLO DE LA OBRA)
LA CONTRATISTA CUENTA CON UNA PLANTILLA DE 20 PERSONAS TRABAJANDO, INCLUIDOS TECNICOS

LA CONTRATISTA REALIZA TRABAJOS DE DEMOLICION DE...

LA CONTRATISTA REALIZA TRABAJOS DE RETIRO DE...

LA CONTRATISTA REALIZA TRABAJOS DE COLOCACION DE....

Imagen 1 Ejemplo de Reporte de Avance Fisico-Financiero. Elaborado por el autor.

Ahora, si vemos los reportes como el control, lo podemos definir como el manejo
adecuado de las circunstancias para obtener lo que se establecid con anterioridad. Otro de los

significados es la orientacion de los sucesos hacia un fin predeterminado.

Al igual que en cualquier otro proceso, podemos encontrar distintos tipos de
controladores, pero para fines técnicos podemos identificar los 4 primordiales, que se muestran

la Tabla 5, que no requieren de una descripcion compleja para su correcta comprension.

Los que hacen que las cosas sucedan. Los que ven suceder las cosas.
Los que no saben lo que pasa. Los que no quieren saber lo que sucede.

Tabla 5 Tipos de Controladores. Elaborado por el autor.
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Estimaciones Suministros

\/

PRESUPUESTAL

Materiales Personal

Mano de Obra Magquinaria

PROCESO

CALIDAD D] = RENDIMIENTOS

CONTROL

Imagen 2 Proceso de Control de la Obra. Elaborado por el autor.

Uno de los resultados de la realizacion de los reportes de avances es la identificacion de

los motivos o causas que desencadenaron los atrasos.

A continuacion, en la Imagen 3, observamos un ejemplo de las graficas obtenidas de los

reportes utilizados en un contrato de obra publica.
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REPORTE DE AVANCE FiSICO FINANCIERO
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Imagen 3 Ejemplo de grafica de un reporte de avance fisico. Elaborado por el autor.

2.5. GENERADORES DE OBRA

Son los soportes entregables por parte de la contratista hacia la residencia de supervision,
quien se encarga de aprobarlos, en la que se plasman los volimenes de obra ejecutados por
unidad de concepto terminado que pretenden ser integrados para cobro en las estimaciones
correspondientes y son de vital importancia, ya que con ellos se acredita la procedencia del pago
de las estimaciones. Dependera de cada una de las dependencias el formato a utilizar, pero se
puede considerar como libre a menos de que se indique lo contrario. El cuerpo principal se

compone de 3 partes:

1.- Numeros generadores, en donde se colocan las dimensiones del tipo de actividad

realizada, dejando de manera clara las operaciones utilizadas para llegar al volumen parcial y
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total que se pretende ingresar para fines de pago. En la Imagen 4 podemos observar un ejemplo

de lo antes mencionado.

2.- Croquis generales o particulares, en donde se indiquen los espacios intervenidos y se
muestren las mismas dimensiones que se emplearon en la primera parte. En las Imagenes 5y 6

podemos observar un ejemplo de lo mencionado con anterioridad.

3.- Reporte fotografico, donde se muestra de manera gréfica la forma en que se ejecutaron
los trabajos correspondientes al concepto en particular que se pretende cobrar. En la Imagen 7

podemos observar un ejemplo de lo antes mencionado.

Cada una de las partes anteriores debera contar con la informacién mostrada en la Tabla

6.
- Numero de contrato - Descripcion del concepto
- Nombre de la contratista - Clave y unidad del concepto
- Objeto del contrato - Numero de estimacion
- Periodo de ejecucion - Fecha de presentacion
- Nombre y firma del responsable - Nombre y firma del responsable
técnico de la supervision técnico de la contratista

Tabla 6 Contenido de un Generador de Obra. Elaborado por el autor.

En funcién de cada concepto el numero de partes puede aumentar, pero no se podra reducir.
Es de vital importancia que todas las partes cumplan con al menos la informacién anterior

contenida en la Tabla 6, ya que, de lo contrario, los generadores pueden no ser aceptados y, por



lo tanto, tampoco procesados para pago correspondiente. Algunos de las partes o documentos
que pueden ser parte de los generadores de obra son:

e Boletas de tiro

e Tramites ante la SEDEMA

e Pruebas de laboratorio

¢ Planos estructurales

e Dictamenes o boletines avalados por un DRO O C/SE

TRAMO PINO SUAREZ

NUMEROS GENERADORES HOJA  DE
cODIGO CONCEPTO LOCMIZACION DTN CANTIDAD DF TOTAL UNIDAD
EJE TRAMO LARGO ANCHO ALTURA (H) AREA PIEZAS
SUMINISTRO Y COLOCACION DE CROQUIS1  CORRESPONDENCIA LINEA 2
MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN A 0.76 1.91 145 1.00 1.45 M2
PLACAS DE 0.60 X 0.40 M, DE 2 CM 3 165 251 P 100 P w2
s bsriapd c 217 32 6.99 1.00 6.99 m2
TURNO NOCTURNO PARA PERMITIR D 239 =8 959 200 955 2
A CONAECIA AP ERAGAS BEA 3 187 325 6.08 1.00 6.08 M2
ESTACION, EL P.U. INCLUYE: F 4.79 175 838 1.00 838 M2
SUMINISTRO DEL MARMOL, G 6.39 0.82 5.24 1.00 5.24 M2
ACARREO DESDE EL LUGAR DE AJUSTE 0.40 034 0.14 19.00 258 M2
DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE
COLOCACION EN LA ESTACION, CROQUIS2  VESTIBULO PASAJE DE LOS LIBROS
IMPIEZA DEL AREA, NIVELACION, De A12A10 0.40 060 024 1000 240 m2
MORTERO CEMENTO-ARENA 1:3 DE B1y 62 540 250 o 00 .56 o
045 3CM DE ESPESOR PROMEDIO,
LECHADA CON CEMENTO BLANCO, c 0.40 118 0.47 1.00 0.47 M2
DESPERDICIOS, MANO DE OBRA, De D12 D4 0.40 116 0.46 4.00 186 M2
HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO E1YE2 0.40 110 0.44 2.00 0.88 M2
NECESARIO PARA LA CORRECTA AL 0.26 011 0.78 0.14 1.00 0.14 M2
EJECUCION DE LOS TRABAIOS DE A2 0.47 0.40 0.19 1.00 0.19 M2
ACUERDO A PROYECTO, CONFORME
ALAS BASES DE LICITAGON v/0 CROQUIS3  ACCESO PRINCIPAL
INSTRUCCIONES DEL S.T.C., PRECIO e o0 50 558 o0 556 T

POR U.C.T.T. ALCANCE No. 45
CROQUIS4  CAMBIO DE CORRESPONDENCIA

Al-AS 0.40 0.30 0.12 5.00 0.60 M2
DEDUCTIVA GUIA TACTIL 736 -1.00 -7.36
TOTAL 45.35 M2
OBSERVACIONES: KARISMA INGENIERIA S.A. DE C.V. AUTORIZO
SUPERINTENDENTE RESIDENTE DE SUPERVISION S.T.C.
ING. JUAN PEDRO CRUZ FUENTES ING. ARQ. HECTOR JAIME CERON LOPEZ

Imagen 4 Ejemplo de Numeros Generadores de Obra. Elaborado por el autor.



TRAMO PINO SUAREZ
CROQUIS GENERAL DE LOCALIZACION HOJA DE

CoDIGO CONCEPTO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN
PLACAS DE 0.60 X 0.40 M, DE 2 CM
DE ESPESOR, COLOCADO EN
ANDENES Y VESTIBULO EN EL
TURNO NOCTURNO PARA PERMITIR
LA CORRECTA OPERACION DE LA
ESTACION, EL P.U. INCLUYE:
SUMINISTRO DEL MARMOL,
ACARREO DESDE EL LUGAR DE
DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE
COLOCACION EN LA ESTACION,
LIMPIEZA DEL AREA, NIVELACION,

045  MORTERO CEMENTO-ARENA 1:3 DE
3 CM DE ESPESOR PROMEDIO,
LECHADA CON CEMENTO BLANCO,
DESPERDICIOS, MANO DE OBRA,
HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO
NECESARIO PARA LA CORRECTA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE
ACUERDO A PROYECTO, CONFORME
A LAS BASES DE LICITACION Y/O
INSTRUCCIONES DEL S.T.C., PRECIO
POR U.C.T.T. ALCANCE No. 45

(OBSERVACIONES: KARISMA INGENIERIA S.A. DE C.V. AUTORIZO
SUPERINTENDENTE RESIDENTE DE SUPERVISION S.T.C.
ING. JUAN PEDRO CRUZ FUENTES ING. ARQ. HECTOR JAIME CERON LOPEZ

Imagen 5 Ejemplo de Croquis General en un Generador de Obra. Elaborado por el autor.

TRAMO PINO SUAREZ
CROQUIS 2 HOJA DE
CrROQUIS 2

CODIGO CONCEPTO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN
PLACAS DE 0.60 X 0.40 M, DE 2 CM
DE ESPESOR, COLOCADO EN
ANDENES Y VESTIBULO EN EL
TURNO NOCTURNO PARA PERMITIR
LA CORRECTA OPERACION DE LA
ESTACION, EL P.U. INCLUYE:
SUMINISTRO DEL MARMOL,
ACARREO DESDE EL LUGAR DE
DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE
COLOCACION EN LA ESTACION,
LIMPIEZA DEL AREA, NIVELACION,
045 MORTERO CEMENTO-ARENA 1:3 DE
3 CM DE ESPESOR PROMEDIO,
LECHADA CON CEMENTO BLANCO,
DESPERDICIOS, MANO DE OBRA,
HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO

NECESARIO PARA LA CORRECTA At
EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE

ACUERDO A PROYECTO, CONFORME H H A10

A LAS BASES DE LICITACION Y/O

INSTRUCCIONES DEL S.T.C., PRECIO

POR U.C.T.T. ALCANCE No. 45

OBSERVACIONES: KARISMA INGENIERIA S.A. DE C.V. AUTORIZO
SUPERINTENDENTE RESIDENTE DE SUPERVISION S.T.C.
ING. JUAN PEDRO CRUZ FUENTES ING. ARQ. HECTOR JAIME CERON LOPEZ

Imagen 6 Ejemplo de Croquis Particular de un Generador de Obra. Elaborado por el autor.
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TRAMO PINO SUAREZ
FOTOS HOJA DE

CODIGO CONCEPTO

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN
PLACAS DE 0.60 X 0.40 M, DE 2 CM
DE ESPESOR, COLOCADO EN
ANDENES Y VESTIBULO EN EL
TURNO NOCTURNO PARA PERMITIR
LA CORRECTA OPERACION DE LA
ESTACION, EL P.U. INCLUYE:
SUMINISTRO DEL MARMOL,
ACARREO DESDE EL LUGAR DE
DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE
COLOCACION EN LA ESTACION,
LIMPIEZA DEL AREA, NIVELACION,
MORTERO CEMENTO-ARENA 1:3 DE
045 3 CM DE ESPESOR PROMEDIO,
LECHADA CON CEMENTO BLANCO,
DESPERDICIOS, MANO DE OBRA,
HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO
NECESARIO PARA LA CORRECTA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE
ACUERDO A PROYECTO, CONFORME
A LAS BASES DE LICITACION Y/O
INSTRUCCIONES DEL S.T.C., PRECIO
POR U.C.T.T. ALCANCE No. 45

OBSERVACIONES:

SUPERINTENDENTE RESIDENTE DE SUPERVISION S.T.C.
ING. JUAN PEDRO CRUZ FUENTES ING. ARQ. HECTOR JAIME CERON LOPEZ

Imagen 7 Ejemplo de Reporte Fotografico de un Generador de Obra. Elaborado por el autor.

Nota: Las unidades utilizadas en los nimeros generadores no se muestran conforme a la
Norma Oficial Mexicana NOM-008-SE-2021, Sistema General de Unidades de Medida que
entrd en vigor a partir del 26 de junio de 2024, debido a las indicaciones dadas por la

dependencia que, en este caso, es el Sistema de Transporte Colectivo Metro.

2.6. ESTIMACIONES

Las estimaciones son los documentos comprobatorios con los que la contratista ingresa la
solicitud de pago de los conceptos ejecutados durante un periodo maximo mensual, conforme lo
que indica el Articulo 52 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, de acuerdo con el
catalogo de conceptos. Cada una de las estimaciones se compone de lo que muestra en la Tabla

7.
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- Hoja Viajera - Liga de factura electronica

- Caratula - Cumplimiento de obligaciones
- Cuerpo - Notas de Bitdacora

- Generadores

- de Obra

Tabla 7 Documentos Soporte de una Estimacion. Elaborado por el autor.

A continuacion, en la Imagen 8, se muestra un ejemplo de lo que puede contener la hoja
de seguimiento de estimaciones, que comunmente es conocida como hoja viajera, teniendo en
cuenta que es un formato que contiene informacion conforme a lo que indique la dependencia u

organismo que lleve a cabo el pago de las estimaciones.

HOJA DE SEGUIMIENTO DE ESTIMACIONES (HOJA VIAJERA)

OBRA:

CONTRATO: |ESTIMACION:

PERIODO DE CONTRATO: PERIODO DE EJECUCION:

DEL: A

CONTRATISTA:

FECHA DE DIAS HABILES
RECIBE OBSERVACIONES
RECEPCION ENTREGA TRANSCURRIDOS

NOMBRE NOMBRE BT NG OF ) PARA SU REVISON Y/0

TRAMTE

‘‘‘‘‘‘

Imagen 8 Hoja de Seguimiento de Estimaciones (Hoja Viajera). Elaborado por el autor.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 52 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de
México, se establece que el periodo maximo que podra comprender cualquier estimacion es de

un (1) mes. Dicha estimacion debera ser presentada a la supervision como maximo los siguientes



32

cuatro dias habiles a la fecha establecida como periodo maximo y a su vez, la residencia de
supervision contara con cinco dias habiles para la revision y/o aprobacion de los volimenes
presentados, si fuera el caso de existir diferencias numéricas se contara con dos dias habiles para
la conciliacion de los volimenes. Si finalmente no se llega a dicha conciliacion, los conceptos en
donde se tengan ajustes pendientes se eliminaran de la estimacion para poder proceder con el
tramite de pago, el cual se realiza por medio de transferencia bancaria electronica en la cuenta

que la contratista indica por escrito al area de recursos financieros.

Una vez aprobadas y autorizadas para su tramite, el importe de las estimaciones debera
ser depositado al contratista dentro de un plazo no mayor a veinte dias habiles, contados a partir
de la fecha en la que la residencia de obra las autoriz6. En la Imagen 9 se muestra una linea del

tiempo que resume el proceso mencionado en los parrafos anteriores.

En el caso de que la contratista no presente la documentacion necesaria dentro de los
plazos establecidos por la Ley de Obras Publicas, sera acreedora a las penas convencionales

establecidas en la clausula correspondiente del contrato de obra firmado con antelacion.



33

AUTORIZACION DE ESTIMACION
RESIDENCIA DE SUPERVISION D e b e
Cuenta con 6 dias habiles para realizar para trémite de pago la estimacién
Su revisién y en su caso, aprobar los considerando como Inicio de los 20 dias
para trdmite de pago. hdblles para pago, la fecha en que ka
residencia de supervisién autorza dicha
‘estimacién

31 DIAS HABILES
PROCESO COMPLETO

i
i2 DIAS:
~HABILES--.
CONSIDERACIONES
& Las diferencias no conciliadas serdn
reticadas de la estimacién y se
CONTRATISTA dejarén pendientes para el siguiente
corta
Presenta los generadores de obra a la Si la residencia observa diferencias, la
- o2 s s Contratista contané con 2 dias "'“‘: 2: En caso de que la contratista no
hébiles a la fecha corte respete los plazos establecidos, serd
‘estimaciones. £l dltimo dia natural de Que cuenta la residencia de supervisién
‘para conciiiar dichas diferencias.

establecidas en el contrato de obra.

corte.

Imagen 9 Tiempos Clave en el Proceso de Pago Estimaciones. Elaborado por el autor.

2.7. SABANA FINANCIERA

La sabana financiera comprende el historial de cada uno de los pagos realizados mediante
las estimaciones a la contratista, ya sean conceptos de catdlogo con volumenes dentro de
catalogo, volimenes excedentes menores y mayores al 25% del volumen contratado, asi como
trabajos extraordinarios o fuera del catalogo de conceptos. En el Anexo II, a manera de ejemplo,
se muestra un formato que contiene la informacién minima para la conformacioén de una sdbana

financiera.

2.8. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS

Durante el desarrollo de los proyectos surgen diversas controversias que pueden ser
resueltos con el contenido del catdlogo de conceptos autorizado, pero en muchas otras ocasiones
se vuelve necesario la realizacion de trabajos extraordinarios. Dichos trabajos se consideran

extraordinarios ya que no se contemplo su ejecucion desde el inicio del proyecto, sino que
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conforme se fue dando el avance se vio la necesidad de su realizacion. Una vez identificada la
obligatoriedad de su ejecucion, se tiene que dar la autorizacidon por escrito de parte de la
residencia de supervision debido a que no se considerard un importe adicional al estipulado en
contrato y para fines de cobro se tiene que elaborar un dictamen técnico de procedencia en el que
se incluyan las matrices, croquis, facturas, cotizaciones y fotografias que justifiquen el precio
unitario que se pretende integrar dentro de las estimaciones de pago. Dicha autorizacion se tiene
que dar por escrito, ya sea a través de una nota de bitacora. En la Seccion 10 de las Politicas
Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica, se indican las bases para la
asignacion de trabajos extraordinarios o fuera del catdlogo del contrato de obra publica y el

calculo de sus precios unitarios para efectos de pago.

2.9. VOLUMENES EXCEDENTES

A diferencia de los trabajos extraordinarios, el proceso de cobro a seguir para los volumenes
excedentes es un tanto mas sencillo su cobro, debido a que son volimenes con los que se cuenta
un concepto dentro del catalogo pero que como su nombre bien lo menciona, excede la
volumetria contratada. A pesar de lo anterior, también se vuelve requisito previo a su ejecucion
la autorizacion por escrito por parte de la residencia de supervision dejando en claro que cuando
sea el caso que se exceda en mas del 25% del volumen contemplado en catalogo, se tendra que
realizar un dictamen técnico de procedencia en el que el area de costos de la dependencia
realizard un andlisis para establecer si el importe contratado se ratifica o se rectifica. Su
ejecucion se ampara en el Articulo 56 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, que
textualmente indica: “Las dependencias, organos desconcentrados, alcaldias y entidades,
podran, dentro del programa de inversiones aprobado, bajo su responsabilidad y por razones

fundadas y motivadas, modificar los contratos de obra publica siempre y cuando estos,
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considerados conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco por ciento del monto o plazo
pactados en el contrato, ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, mediante los

siguientes convenios.”

Es importante precisar que las cantidades de trabajo firmadas en los anexos de contrato son
aproximadas, por lo que pueden estar sujetas a modificaciones por lo que los precios unitarios

pueden ser modificados o no.
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IITI FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE OBRA EN CAMPO

Como parte de las funciones que debe desarrollar el supervisor durante la ejecucion de
cualquier proyecto podemos destacar la participacion en la entrega fisica del sitio de la obra,
proporcionar trazos, referencias, verificar la calidad de los trabajos ejecutados, asegurar los
frentes de trabajo, programar reuniones técnicas, resolucion de controversias, entre otras

funciones mas.

3.1. VERIFICACION DE LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS
EJECUTADOS

Como parte de la verificacion de calidad en obra nos apoyamos de algunas herramientas

de verificacion del control de avance, algunas de ellas son:

1.- Diario de obra del supervisor. Es el documento de apoyo técnico en el cual se lleva el
registro de cada una de las actividades diarias que realizo la contratista que funcionan como

memoria para cualquier aclaracion posterior.

a) Llamadas telefonicas en donde se establezcan compromisos y/o acuerdos.

b) Registro de diferencias entre lo proyectado y lo ejecutado.

c) Condiciones diferentes a las proyectadas.

d) Conteo de personal, asi como de suministro de materiales.

e) Fechas de inicio o término de actividades. Va de la mano con el programa de obra, tener
muy presentes las fechas cobra vital importancia al llevar el control para asi evitar
retrasos que comprometan los alcances del contrato.

f) Cuantificaciones de obra.
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g) Generar condiciones seguras en obra, a pesar de contar con personal de Seguridad

Industrial e Higiene.

2.- Fotografias. Una de las grandes herramientas de verificacion con los que se cuenta hoy en
dia es mostrar de forma grafica la manera en que han sido ejecutados los trabajos, también de
contar con antecedentes de los procesos que no podran ser visualizados a simple vista después de

ejecutados, asi como la conformacion de albumes fotograficos para futuras referencias.

3.- Planos y Guias Mecanicas. En los planos podemos encontrar informacion crucial durante
la ejecucion de los trabajos de obra ya que nos indican claramente lo que se debe construir y en
muchas ocasiones nos muestra el proceso constructivo que se debe seguir para lograr con éxito lo
que se plasma en los planos. En cuanto a las guias mecanicas, como su nombre lo indica, nos
guia para conocer las dimensiones requeridas que son necesarias para la instalacion de equipos
especializados como lo pueden ser elevadores y/o escaleras mecanicas. A continuacion, en las
Imégenes 10 y 11, se observan algunas de las caracteristicas necesarias para la instalacion de un

elevador.
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A\

Mecanica Posicion Lateral

N\

Mecanica Posicion Fondo

Dimensiones hueco y cabina minimas

Dimensiones cabina estandar

Cabina EN81-70

* Supeditado al tipo de puertas y a la embocadura.

** Opcidn headroom reducido de 3250 mm con cabina de 2050
mm.

*** Opcién foso minimo hasta 350 mm (EN81-21). Para huecos
con UP reducida y foso reducido (simultdaneamente) es
preciso revisar P+Q. Para dobles embarque a 90° o triples
embarques se estudiaran pasos libres de puertas por
proyecto. Otros pasos libres se estudiaran por proyecto.

Imagen 10 Ficha Técnica para Dimensiones de Cabina y Cubo de Elevador. Reimpresion de

IMEM 2017.



& SUSPENSION - 2:1

(1) VELOCIDAD MAXIMA - 1m/s

Embarque Cabina Hueco Ultima parada** — Tipo puertas
Angulo Ancho (A) Fondo (B) Ancho (C) Fondo* (D) AC 2200mm Maximo
1/0° 850 1000 1300 1240 il mseiiioa
(o]
2/180 850 1000 1300 1330 3400 1050 5H PL700
2/90° 850 1000 1400 1340
) SUSPENSION:-2:1 (1) VELOCIDAD MAXIMA -1 m/s
Embarque Cabina .. Hueco  Omimaparada** _ .  Tipopuertas
Angulo Ancho (A) Fondo (B) Ancho (C) Fondo* (D) AC 2200mm Maximo
1/0° 1000 850 1230 1425 3400 1050 Central 4H PL700

Recorrido maximo Hasta 60 m

Foso

Minimo estandar: 1050 mm (EN81-20)
Minimo reducido EN81-21: 350 mm
Minimo reducido: 375 mm (con suelo de espesor de 25 mm)

Hueco Minimo estandar (cabina 2200 mm): 3400 mm
Ultima parada Minimo reducida (cabina 2050 mm): 3250 mm
Minima reducida EN81-21 con cabina 2000 mm: 2700 mm
_Ancho minimo B Ancho cabina + 450 mm (mecanica lateral)
Fondo minimo 650 mm
Mecanica Fondo maximo 1600 mm
Lateral Ancho minimo 700 mm
Ancho maximo 1200 mm
. Fondo minimo 700 mm
Fabinn Mecanica Fondo maximo 1200 mm
Fondo Ancho minimo 800 mm
Ancho maximo 1600 mm

Altura estandar

2200 mm (Opcién de 2000 mm a 2300 mm en
incrementos de 50 mm)
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Imagen 11 Tabla para Dimensiones de Cabina y Cubo de Elevador. Reimpresion de IMEM

2017.

4.- Formatos para el control de calidad. De acuerdo al tipo de actividad realizada, se
puede contar con una serie de tablas en las que se enlisten los puntos criticos de observacion

durante los recorridos de obra. Este tipo de tablas se conforman de acuerdo a la experiencia del
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supervisor y no llevan un formato especifico ya que se utilizan para control interno, aunque no
dejan de ser un documento de utilidad de manera posterior. También podemos contar con el
apoyo de laboratorios, que deben estar debidamente certificados por la Entidad Mexicana de
Acreditaciones, para la correcta verificacion de los estandares de calidad requeridos conforme a

las normas vigentes y proyectos autorizados.

Como resultado de los recorridos de obra, en algunas ocasiones se vuelve conveniente y/o
necesario la realizacién de minutas de trabajos para respaldar, indicar o avalar lo visto durante
dichos recorridos a fin de que lo planteado sea llevado a cabo conforme lo descrito. Dentro de las
acciones que se pueden derivar de un recorrido de obra, podemos identificar de forma general 3
tipos de acciones de las que puede hacer uso el supervisor para que el proyecto cumpla con la

calidad requerida.

e Acciones Preventivas: Son aquellas que como su nombre bien lo dice, previenen la

realizacion de eventos antes de que se ejecuten y que finalmente podrian causar un mal al

proyecto y poner en riesgo la integridad de todos los que lo conforman.

e Acciones de Verificacion: Son las que se realizan para dar la autorizacion y/o liberacion
de una actividad que forma parte de un proceso. Un ejemplo muy sencillo puede ser la
verificacion del cumplimiento del armado de una columna conforme a plano para que se
proceda con el cimbrado de la misma.

e Acciones Correctivas: Son aquellas acciones que se llevan a cabo una vez que se detectan

errores en la ejecucion de alguna actividad y requieren de una correccidon para que

cumplan con lo establecido en alguna minuta de trabajo, plano y/o boletin.



41

3.2. ASEGURAMIENTO DE LOS FRENTES DE TRABAJO

A pesar de que se cuenta en sitio con personal técnico especializado en el rubro de Seguridad
Industrial e Higiene por parte de la contratista, asi como de la supervision externa, el supervisor
de obra no puede omitir la realizacién de un pequeiio protocolo durante de su recorrido por las
diversas areas de trabajo en donde verifique que los trabajadores cumplan con el EPP minimo
necesario para la actividad que estan realizando y en caso de que no lo cumplan, darles la
indicacion para que lo porten y de igual forma dar aviso al personal de SIH y al residente o
superintendente de obra para que tomen las acciones pertinentes. Todo lo anterior con base en las
Normas Oficiales Mexicanas aplicables en cuanto al rubro de seguridad en la construccion, tales

como:

o NOM-002-STPS-2010 Condiciones de seguridad, prevencion y proteccion contra
incendios en los centros de trabajo.

o  NOM-009-STPS-2011 Condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura.

o NOM-017-STPS-2024, Equipo de proteccion personal-Seleccion, uso y manejo en los
centros de trabajo

o NOM-027-STPS-2008, Actividades de soldadura y corte-Condiciones de seguridad e
higiene.

o NOM-031-STPS-2011, Construccion-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

o NOM-033-STPS-2015, Condiciones de seguridad para realizar trabajos en espacios

confinados.
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3.3. PROGRAMACION DE REUNIONES TECNICAS

Mediante la celebracion de reuniones semanales, quincenales y/o mensuales en donde la
contratista y la residencia de supervision plantean de qué manera se pueden resolver las distintas
complicaciones que se presentan durante la ejecucion de un proyecto, asi mismo, se pueden
autorizar tipos de materiales, inicio de actividades o la constatacion de término de alguna
actividad. Dichas reuniones pueden ser simplemente en gabinete con el apoyo de elementos
graficos y audiovisuales o en caso de ser necesario, se pueden complementar con recorridos en
campo en donde se visualicen de una mejor forma los puntos a tratar. En algunas ocasiones, no
es suficiente que solamente se convoque a la contratista, sino que también se vuelve necesaria la

presencia de otras areas ya sea de la dependencia o de personal técnico como D.R.O., C/SE, etc.

No menos importante es contar con una metodologia para llevar a cabo las reuniones, esto
para disponer del tiempo de manera eficiente y lograr el objetivo de la reunion sin desviarse del

mismo.

3.4. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Sin importar el &mbito o las circunstancias, en la mayoria de los proyectos nos enfrentamos a
diversos controversias que no se identificaron con anticipacién o que no era posible saberlos con
antelacion, ya sean del tipo técnicos o administrativos, por lo que toma mayor importancia tener
gente con el poder de decision y el conocimiento necesario para resolver de forma adecuada,
eficiente y profesional el contratiempo evitando que se vuelva como bien lo dice la palabra, un
retraso o pérdida de tiempo. Dentro de los posibles eventos a los que se tiene que hacer frente,

podemos encontrar:

- Obra adicional no contemplada (volimenes excedentes y/o extraordinarios)



Cambios sobre proyecto

Retraso de entrega de los insumos

Rechazo de material en obra por no cumplir con la calidad necesaria
Interferencias entre especialidades

Fallas aritméticas en reportes de avance

Costumbres y tradiciones

43
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IV EJEMPLO PRACTICO

4.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El Sistema de Transporte Colectivo Metro es un organismo descentralizado creado el 19
de junio de 1967 con la finalidad de brindar a los habitantes de la Ciudad de México un modo de
transporte que les permita dirigirse a sus destinos de manera rapida, confiable y econdmica.
Actualmente la red se compone de 12 lineas, 195 estaciones y mas de 200 kilometros que se

encuentran en operacion los 365 dias del afio.

“...Considerar a la capital mexicana sin Metro, es actualmente impensable.
Gradualmente se convirtio en pilar de la movilidad y se mantiene como la columna vertebral del

transporte publico de la Ciudad de México.”™.

La Linea 1 abri6 sus instalaciones al publico el 4 de Septiembre de 1969, hace 54 afios,
desde aquella fecha no recibia un programa de mantenimiento mayor como al que sometié en
aflos recientes, en el que se estan retirando todos los elementos electromecanicos, electronicos,
eléctricos que permiten el correcto funcionamiento del material rodante los cuales se consideran
obsoletos para nuestros tiempos ya que dia con dia se encuentran generando constantemente

fallas y ocasionando retrasos en el servicio.

Hablando en especifico de la infraestructura de las estaciones, durante su construccion no
se consider6 que los espacios fueran aptos para las personas con movilidad reducida, es por eso
que durante los trabajos de modernizacién se considero la implementacion de elementos que

garanticen la movilidad de todos los usuarios durante su transitar por las instalaciones, ademas
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de sustituir materiales que ya cumplieron su vida util y que en la actualidad ya se encuentran

prohibidos debido al riesgo que implican para la salud de los seres humanos.

De acuerdo con la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, se establece lo

siguiente en el articulo 24:

“Articulo 24. La obra publica por regla general se adjudicara a través de licitaciones
publicas mediante convocatoria publica para que libremente se presenten proposiciones que
cumplan legal, técnica, economica, financiera, y administrativamente de acuerdo con lo
solicitado por las dependencias, organos desconcentrados, alcaldias y entidades de la
Administracion Publica de la Ciudad de México, en sobre cerrado, que seran abiertos
publicamente a fin de asegurar a la Administracion Publica de la Ciudad de México las mejores
condiciones disponibles en cuanto a calidad, financiamiento, oportunidad, precio, y demads

circunstancias pertinentes de acuerdo a lo que establece la presente Ley.”

L Licitacion publica;
11 Invitacion a cuando menos tres personas, o

.  Adjudicacion directa”™

Con base en lo anterior, la Subdireccion de Concursos y Estimaciones publico a través de
la Gaceta Oficial de la Ciudad de México la convocatoria de procedimiento de contratacion por
medio de Licitacion Publica para que las empresas interesadas presentaran sus proposiciones y
elegir al que cumpla con los requisitos que previamente se enlistaron en la convocatoria. En la

imagen 12, podemos observar parte de la publicacion de la licitacion.
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
LICITACION PUBLICA NACIONAL

Convocatoria: SDGMLP-N10-2023

El Ing. Nahum Leal Barroso Subdirector General de Mantenimiento del Sistema de Transporte Colectivo, en observancia a la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134 y con fundamento en los articulos 24 y 28 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, 33 Fraccion XX del
Estatuto Orgdnico del Sistema de Transporte Colectivo, convoca a las personas fisicas y morales interesadas en participar en la Licitacién Publica Nacional, para
la contratacién de conformidad con lo siguiente:

N° de licitacién Costo de las bases Fecha limite para Visita al lugar de la | Junta de aclaraciones Presentacion y Fallo
adquirir bases obra o los trabajos apertura de
proposiciones
SDGMLP-N10-2023 $2,100.00 04 agosto 2023 09 agosto 2023 14 agosto 2023 22 agosto 2023 25 agosto 2023

12:00 horas 12:00 horas 12:30 horas 12:00 horas
Clave FSC Descripcion general de la obra Fecha de inicio Fecha de Capital Contable

(CCAOP) terminacion Requerido
00000 Obras de renovacién de la infraestructura de las estaciones de la| 01 septiembre 2023 31 diciembre 2023 | $47,313,500.00&

Linea 1 del S.T.C.

* Ubicacién de la obra: Estaciones de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo.

* La autorizacion presupuestal para la realizacion de los trabajos se otorgé mediante oficio SGAF/DF/GP/52100/0681/2023 de fecha 18 de julio de 2023.

* Las bases de la licitacién se encuentran disponibles para consulta y venta, en la Subdireccién de Concursos y Estimaciones de la Gerencia de Obras y
Mantenimiento, ubicada en Av. Balderas N° 58, sexto piso, Colonia Centro, Cédigo Postal 06050, Alcaldia Cuauhtémoc, de la Ciudad de México, tinicamente
del 02 al 04 de agosto de 2023, en dias habiles con horario de 9:00 a 18:00 horas, excepto la fecha limite que sera hasta las 13:30 horas.

* Los requisitos generales que deberdn ser cubiertos para adquirir las bases son: Los interesados deberan presentar, previamente a la compra de las bases, la
constancia de Registro de Concursante, emitida por la Secretaria de Obras y Servicios original y copia, posteriormente el recibo que acredite el pago de las
bases correspondientes original y copia y asi considerar a la empresa para cualquier aclaracién al respecto. Invariablemente, una copia de la constancia Registro
de Concursante vigente y actualizado debera ser integrada dentro de la propuesta técnica.

* La forma de pago es, mediante cheque certificado o de caja a nombre del Sistema de Transporte Colectivo o en efectivo, de 9:00 a 13:30 horas en la caja de la
Coordinacion de Ingresos, ubicada en la Planta Baja del Edificio Administrativo de la calle de Delicias N° 67, Colonia Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, Cédigo
Postal 06070, de la Ciudad de México, o mediante depésito bancario en la cuenta No. 0706000526 y para pago via transferencia bancaria No. CLABE:
072180007060005268 del Banco Mercantil del Norte, Sucursal Victoria, a nombre del Sistema de Transporte Colectivo.

Los participantes que realicen el pago por transferencia bancaria o en el banco, deberan canjear el recibo del depésito por la factura o recibo oficial
del Sistema de Transporte Colectivo, en la caja de la Coordinacién de Ingresos, ubicada en la Planta Baja del Edificio Administrativo de la calle de Delicias
N° 67, Colonia Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06070, de la Ciudad de México.

* El lugar de reuni6n para la visita de obra serd en la oficina de la Subdireccién de Obra Civil, ubicada en Av. Balderas N° 58, quinto piso, Colonia Centro,

Cadigo Postal 06050, Alcaldia Cuauhtémoc, de la Ciudad de México.

Imagen 12 Convocatoria de Licitacion Publica Nacional. Reimpresion Gaceta Oficial de la
Ciudad de México del dia 26 de julio del 2023.

4.2. RENOVACION DE LAS ESTACIONES CANDELARIA, BALDERAS Y
TACUBAYA DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
COLECTIVO METRO

Con fundamento legal en la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México, de acuerdo a

la modalidad de Licitacién Publica Nacional, el S.T.C. adjudicé un contrato de obra a base de
precios unitarios y tiempo determinado mediante el cual el ganador o la ganadora se encargara de
la ejecucion de las distintas actividades que permitiran llegar al objetivo de la modernizacion:

que la infraestructura renueve su tiempo de vida util. En la imagen 13 podemos observar parte
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del acta de fallo donde se declara ganadora a la empresa que cumple con los requisitos

necesarios.

ADMINISTRACION PUBLICA DE LA CIUDAD DE MEXICO
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO
SUBDIRECCION GENERAL DE MANTENIMIENTO

GERENCIA DE OBRAS Y MANTENIMIENTO
SUBDIRECCION DE CONCURSOS Y ESTIMACIONES

El resultado de la Evaluacion Técnica, Econémica, Financiera y Administrativa es la

siguiente:
CONDICIONES
MONTO
LEGALES, CONDICIONES | CONDICIONES
ENERESA FINANCIERAS Y TECNICAS ECONOMICAS PRO'::J/EASTSO SIN
ADMINISTRATIVAS T
$46,893,680.05 |
oE oy, /\RQUITECTONICO, SA! \o CUMPLE |NO CUMPLE| NO CUMPLE | $7.502.988.81 |
N o $54,396,668.86
; - $48,686,393.04
lK":‘,R'SMA INGENIERIA, S.A. DBl b1 E CUMPLE | CUMPLE | $7.789822.89
‘C' ) $56,476,215.93

De lo anterior, se concluye que la propuesta presentada por la empresa KARISMA
INGENIERIA, S.A. DE C.V., con un monto sin incluir .V.A. de $48,686,393.04 (Cuarenta
y Ocho Millones Seiscientos Ochenta y Seis Mil Trescientos Noventa y Tres Pesos
04/100M.N.), cubre la totalidad de los requerimientos legales, técnicos, econdmicos,

financieros y administrativos.

Como resultado del mismo andlisis, se emiti6 el oficio numero
GOM/SCE/C/70203/120/2023, de fecha 24 de agosto del afio en curso, mediante el cual
se comunica a la empresa BUFETE ARQUITECTONICO, S.A. DE C.V., las causas por las
cuales su propuesta no fue seleccionada; dicho oficio se entrega en este acto teniéndose

aqui por reproducido como si a la letra se insertase, en obvio de repeticiones
innecesarias.

Por lo anterior, se declara como ganadora para ejecutar los trabajos objeto de esta
licitacion, a la empresa KARISMA INGENIERIA, S.A. DE C.V., con un monto
$48,686,393.04 (Cuarenta y Ocho Millones Seiscientos Ochenta y Seis Mil
Trescientos Noventa y Tres Pesos 04/100 M.N.), Impuesto al Valor Agregado de
$7,789,822.89 (Siete Millones Setecientos Ochenta y Nueve Mil Ochocientos
Veintidés Pesos 89/100 M.N.) dando un importe total de la propuesta por la cantidad
de $56,476,215.93 (Cincuenta y Seis Millones Cuatrocientos Setenta y Seis Mil
Doscientos Quince Pesos 93/100 M.N.), ya que cumple con todos los requisitos
solicitados y por lo tanto se le adjudica el contrato respectivo por haberse considerado
que su proposicidn es solvente y retine las condiciones legales, técnicas, econdmicas,
finaricieras y administrativas requeridas que garantizan el cumolimiento v la eiecucién

Imagen 13 Acta de Fallo de Licitacion Publica. Reimpresion de Sistema de Transporte Colectivo

Metro, 2023.
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Los trabajos de renovacion consistieron a grandes rasgos en la sustitucion de pisos de
marmol Santo Tomas en pasillos, vestibulos, andenes y tras andenes, sustitucion de
recubrimiento ceramico por porcelanato en pisos y muros del nucleo de bafios, desmantelamiento
de mamparas de asbesto, desmantelamiento de tableros eléctricos y cableado en subestaciones
eléctricas, colocacion de luminarias de tipo led de distintas dimensiones, instalacion de equipos
de elevacion electromecanica (elevadores) asi como de la reconstruccion de las narices de andén.
En las paginas siguientes podremos encontrar el programa y presupuesto de obra base, asi como

el procedimiento constructivo utilizado durante la ejecucion de los trabajos objeto del contrato.

4.3. PROGRAMA DE OBRA

El programa de obra es una herramienta primordial ya que como su nombre lo dice, te
permite programar la obra de manera financiera y por ende conocer el plan de suministro de
materiales, asi como de la fuerza de trabajo necesaria para cumplir con dicho programa de obra.
De igual manera, el programa de obra te permite identificar la ruta critica de la obra y no perder
de vista las actividades que se vuelven vitales para el desarrollo en tiempo y forma del proyecto.
Otro punto clave, es que el programa de obra te ayuda a comprender de mejor manera el

proyecto, visualizando de una manera mas amplia el entorno en el que te desempenaras.

En la Imagen 14, podemos observar el programa de obra por partidas del proyecto objeto
del presente documento. El primer mes de obra se concentra primordialmente en cumplir las
partidas AO1 Preliminares y A02 Desmontajes logrando un avance del 6.00%. Para el segundo
mes ya podemos ver un avance sustancial en donde ya comenzamos a tener avances en 4 partidas
adicionales a las que se venian trabajando en el primer mes logrando llegar a un porcentaje de

avance del 34.49%. En el tercer mes de ejecucion observamos el mayor porcentaje de avance
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mensual de la obra, donde ya entran en juego la gran mayoria de las partidas dejando inicamente
pendientes aquellas en donde es necesario completar ciertas actividades para poder realizar las
actividades contempladas en las partidas faltantes de contar con avances. Finalmente, en el
cuarto y ultimo mes de obra volvemos a tener una disminucion del nimero de partidas activas en
ejecucion debido a que el proyecto se encuentra en la recta ejecucion logrando llegar al 100% de

avance y con ello, cumplir con el objeto del contrato de obra.

Partida |OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS - —— — -
A ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL S.T.C.
A01  [PRELIMINARES
A02  [DESMONTAJES
A03  [ALBANILERIA
A04  [ACABADOS
A0S CANCELERIA Y HERRERIAS
A06  [INSTALACION HIDROSANITARIA
A07  [MUEBLES SANITARIOS
A08  [MAMPARAS, PUERTAS Y ACCESORIOS DE TAQUILLAS
A09 HIDRAULICA EN NUCLEO DE BANOS
A10  [EQUIPO MINISPLIT
A1l INSTALACION ELECTRICA
A12  [MOBILIARIO Y EQUIPO
A13  [SENALIZACION
Al4  [PLANOS
A15__ ||GENERALES

Imagen 14 Programa de Obra del Contrato SDGM-GOM-LP-2-10/23. Elaborado por el autor con

informacion obtenida a través del Portal de Transparencia del Sistema de Transporte Colectivo Metro.

4.4. PRESUPUESTO DE OBRA

El presupuesto de obra nos permite conocer el techo financiero que tendra nuestro
proyecto durante su ejecucion. Recordemos que este proyecto no cuenta con anticipo, por lo que
la contratista debera contar con el recurso econdmico suficiente para financiar la obra durante al
menos los primeros 2 meses de la misma, pudiendo recuperar parte de la inversion conforme

presente un gran avance ejecutado del catalogo de conceptos.
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Ademas de ubicarnos financieramente en la obra, el presupuesto nos ayuda a establecer
los alcances que se desarrollaran durante la ejecucion de las distintas actividades, asi como
también anticipar el arribo de materiales a los frentes de trabajo asignados. De manera general, el
presupuesto de obra mostrado en la Iméagenes 15, 16 y 17 consta de 15 partidas concentrando
256 conceptos que fueron englobados de acuerdo a la descripcion de los mismos. Analizdndolo
con mayor detalle, podemos notar que mas del 75% del recurso destinado a la ejecucion del
mismo se encuentra concentrado basicamente en 3 partidas, las cuales son: A03 Albafileria con

el 14.25%, A04 Acabados con el 36.52% y finalmente la A11 Instalacion Eléctrica con el

26.02%.
partida | OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS ___ Importe }

A ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL S.T.C. ° 30-sep-23 3loct:23 | 30-nov-23 31-dic-23
A01 PRELIMINARES $2,138,573.52 $2,138,572.79 $0.00 $0.00 $0.00
A02 DESMONTAJES $455,316.74 $113,132.10 $174,079.77 $168,104.81 $0.00
A03  [ALBARNILERiA $6,935,879.35 | $670,678.65 | $2,359,478.57 | $2,252,732.76 | $1,652,988.84
A04 ACABADOS $17,780,305.42 $0.00 $5,991,189.59 $5,797,925.41 $5,991,189.65
AO5 CANCELERIA Y HERRERIAS $1,885,547.13 $0.00 $0.00 $1,885,547.02 $0.00
AO6 INSTALACION HIDROSANITARIA $184,550.35 $0.00 $93,894.75 $90,655.59 $0.00
707 |MUEBLES SANITARIOS $308,626.77 $0.00 $0.00 $308,626.75 $0.00
AO8 MAMPARAS, PUERTAS Y ACCESORIOS DE TAQUILLAS $1,070,515.94 $0.00 $290,591.53 $404,030.10 $375,894.27
A09 HIDRAULICA EN NUCLEO DE BANOS $559,323.19 $0.00 $559,323.15 $0.00 $0.00
A0 |eQuiPO MINISPLIT $458,646.85 $0.00 $0.00 $458,646.82 $0.00
A1l |INSTALACION ELECTRICA $12,668,553.44 $0.00 $4,403,367.02 | $4,327,088.94 | $3,938,096.91
Al12 MOBILIARIO Y EQUIPO $604,840.86 $0.00 $0.00 $0.00 $604,840.86
A13 SENALIZACION $2,969,712.65 $0.00 $0.00 $1,606,591.02 | $1,363,121.54
Al4 PLANOS $627,289.08 $0.00 $0.00 $0.00 $627,289.08
Al5 GENERALES $38,714.75 $0.00 $0.00 $0.00 $38,714.75

TOTAL DEL PRESUPUESTO: ” $2,922,383.54 ” $13,871,924.38 ” $17,299,949.22 ” $14,592,135.90
ACUMULADO: $2,922,383.54  $16,794,307.92 $34,094,257.14 $48,686,393.04

Imagen 15 Presupuesto de Obra por montos del Contrato de Obra SDGM-GOM-LP-2-10/23.
Elaborado por el autor con informacion obtenida a través del Portal de Transparencia del Sistema de

Transporte Colectivo Metro.
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Partida |OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS i )

A ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL S.T.C. Porcentaje| 30-sep-23 31-oct-23 30-nov-23 31-dic-23
A0l PRELIMINARES 4.39% 73.18% 0.00% 0.00% 0.00%
A02 DESMONTAIJES 0.94% 3.87% 1.25% 0.97% 0.00%
A03 ALBANILERIA 14.25% 22.95% 17.01% 13.02% 11.33%
A04 ACABADOS 36.52% 0.00% 43.19% 33.51% 41.06%
A0S CANCELERIA Y HERRERIAS 3.87% 0.00% 0.00% 10.90% 0.00%
A06 INSTALACION HIDROSANITARIA 0.38% 0.00% 0.68% 0.52% 0.00%
A07 MUEBLES SANITARIOS 0.63% 0.00% 0.00% 1.78% 0.00%
A08 MAMPARAS, PUERTAS Y ACCESORIOS DE TAQUILLAS 2.20% 0.00% 2.09% 2.34% 2.58%
A09 HIDRAULICA EN NUCLEO DE BANOS 1.15% 0.00% 4.03% 0.00% 0.00%
A10 EQUIPO MINI SPLIT 0.94% 0.00% 0.00% 2.65% 0.00%
All INSTALACION ELECTRICA 26.02% 0.00% 31.74% 25.01% 26.99%
Al2 MOBILIARIO Y EQUIPO 1.24% 0.00% 0.00% 0.00% 4.14%
Al3 SENALIZACION 6.10% 0.00% 0.00% 9.29% 9.34%
Al4 PLANOS 1.29% 0.00% 0.00% 0.00% 4.30%
Al5 GENERALES 0.08% 0.00% 0.00% 0.00% 0.27%

Imagen 16 Presupuesto de Obra por porcentajes del Contrato de Obra SDGM-GOM-LP-2-

10/23. Elaborado por el autor con informacion obtenida a través del Portal de Transparencia del

Sistema de Transporte Colectivo Metro.
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Imagen 17 Graficas de Montos por Partida. Elaborado por el autor con informacién obtenida a
través del Portal de Transparencia del Sistema de Transporte Colectivo Metro.

En la Imagen 18, se muestra la descripcion de uno de los conceptos que componen el
catalogo de conceptos para posteriormente encontrar el desglose de lo que implica la ejecucion

de dicho concepto en la Imagen 19.
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SUMINISTRO Y COLOCACION DE MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN PLACAS DE 0.60 X 0.40 CM. DE 2 CM. DE ESPESOR, COLOCADO EN ANDENES Y VESTBULO. EL PRECIO UNITARIO

INCLUYE: DEMOLICION DEL PISO EXISTENTE, CARGA Y ACARREO DEL MATERIAL PRODUCTO DE DEMOLICION, RENIVELACION DE LA SUPERFICIE CON MORTERO CEMENTO-ARENA EN

PROPORCION 1:4, SUMINISTRO DEL MARMOL, ACARREO DESDE EL LUGAR DE LA DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE COLOCACION EN LA ESTACION, LIMPIEZA DEL AREA, NIVELACION, M2 $1,766.11
MORTERO CEMENTO-ARENA 1:3 DE 3 CM DE ESPESOR PROMEDIO, LECHADA CON CEMENTO BLANCO, DESPERDICIOS, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO NECESARIO!

PARA LA CORRECTA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, EN JORNADA NORMAL Y/O LIBRANZA, DE ACUERDO A PROYECTO, CONFORME A LAS BASES DE LICITACION Y/O INSTRUCCIONES DEL

Imagen 18 Descripcion de un concepto de catalogo general. Elaborado por el autor con

informacion obtenida a través del Portal de Transparencia del Sistema de Transporte Colectivo

Metro.
CONCEPTO UNIDAD P.U.
DEMOLICION DE PISOS DE MARMOL CON HERRAMIENTA MANUAL, RETIRO DE TECATA DE MORTERO, ACARREOS DEL MATERIAL PRODUCTO DE LA DEMOLICION HASTA EL LUGAR DE
CARGA DEL CAMION MANO DE OBRA, HERRAMIENTA. EL PRECIO INCLUYE TODO LO NECESARIO PARA LA CORRECTA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, EN JORNADA NORMALY/O DE M2 $124.60

LIBRANZA, DE ACUERDO A PROYECTO, CONFORME A LAS BASES DE LICITACION Y/O INSTRUCCIONES DELS.T.C., POR U.C.T.T. ALCANCE No.

CARGA Y ACARREO DE MATERIAL PRODUCTO DE LA DEMOLICION A 1er KM PARA SU TRASLADO A TIRO AUTORIZADO POR LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE. EL PRECIO UNITARIO
INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO MECANICO Y VEHICULOS PARA SU TRASLADO EN ZONA URBANA Y SUBURBANA, LONA PARA EVITAR DERRAME DE MATERIAL, LIMPIEZA DE LA ZONA,
LA EMPRESA CONTRATISTA DEBERA CUBRIR LOS DERECHOS PARA LA DISPOSICION FINAL DE LOS MATERIALES PRODUCTO DE LA DEMOLICION DE ACUERDO A PROYECTO,
ESPECIFICACIONES Y/O INDICACIONES DELS.T.C. POR U.C.T.T. ALCANCE No.

ACARREO EN CAMION A KILOMETROS SUBSECUENTES DE MATERIALES PRODUCTO DE DEMOLICIONES, PIEDRA, MATERIALES PROCESADOS U OTROS, EN ZONA URBANA PARA SU
TRASLADO A TIRO AUTORIZADO POR LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE. EL PRECIO UNITARIO INCLUYE: MANO DE OBRA, EQUIPO MECANICO Y VEHICULOS PARA SU TRASLADO EN
ZONA URBANA Y SUBURBANA, LONA PARA EVITAR DERRAME DE MATERIAL, LIMPIEZA DE LA ZONA, LA EMPRESA CONTRATISTA DEBERA CUBRIR LOS DERECHOS PARA LA DISPOSICION
FINAL DE LOS MATERIALES PRODUCTO DE LA DEMOLICION DE ACUERDO A PROYECTO, ESPECIFICACIONES Y/O INDICACIONES DELS.T.C. POR U.C.T.T. ALCANCE No.

RENIVELACION DE LA SUPERFICIE POR MEDIO DE MORTERO CEMENTO-ARENA EN PROPORCION DE 1:4, HECHO EN OBRA CON ESPESOR DE 0.00 A 4.00 CM. APROXIMADAMENTE PARA
NIVELACION DE PISO DE MARMOL, APLICANDO ADITIVO PARA CONCRETO VIEJO A NUEVO SEGUN ESPECIFICACIONES DEL FABRICANTE, EJECUCION A CUALQUIER ALTURA. EL PRECIO
INCLUYE TODO LO NECESARIO PARA LA CORRECTA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, EN JORNADA NORMAL Y/O LIBRANZA, DE ACUERDO A PROYECTO, CONFORME A LAS BASES DE
LICITACION Y/O INSTRUCCIONES DELS.T.C. POR U.C.T.T. ALCANCE No.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MARMOL GRIS SANTO TOMAS EN PLACAS DE 0.60 X 0.40 CM. DE 2 CM. DE ESPESOR, COLOCADO EN ANDENES Y VESTIBULO. EL PRECIO UNITARIO
INCLUYE: SUMINISTRO DEL MARMOL, ACARREO DESDE EL LUGAR DE LA DESCARGA HASTA LOS SITIOS DE COLOCACION EN LA ESTACION, LIMPIEZA DEL AREA, NIVELACION, MORTERO
CEMENTO-ARENA 1:3 DE 3 CM DE ESPESOR PROMEDIO, LECHADA CON CEMENTO BLANCO, DESPERDICIOS, MANO DE OBRA, HERRAMIENTA MENOR Y TODO LO NECESARIO PARA LA
CORRECTA EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE ACUERDO A PROYECTO, CONFORME A LAS BASES DE LICITACION Y/O INSTRUCCIONES DEL S.T.C., PRECIO POR U.C.T.T. ALCANCE No.

M3/KM $628.08

M3/KM $23.14

M2 $196.83

M2 $1,377.50

Imagen 19 Descripcion desglosada por concepto de catdlogo. Elaborado por el autor con
informacion obtenida a través del Portal de Transparencia del Sistema de Transporte Colectivo

Metro.

4.5. PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO

Como su nombre bien lo dice, el procedimiento constructivo consta de una serie de etapas
que se llevan a cabo para lograr una meta u objetivo. Tener un amplio conocimiento de cada uno
de estos procesos, nos permiten optimizar recursos y mano de obra, logrando asi una mayor
utilidad para el contratista y garantizar la llegada a buen término la ejecucion del proyecto. En la

imagen 20 podemos observar lo que compone o forma parte de un procedimiento.
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Materiales Mano de Obra Maquinaria

Control
Administrativo

Control de Calidad PROCEDIMIENTO

PROYECTO
TERMINADO

Imagen 20 Partes de un procedimiento. Elaborado por el autor.

Dadas las dimensiones del proyecto y para dejar en claro el procedimiento constructivo que
se realizo durante el desarrollo de la obra, se subdividieron las diferentes especialidades de

trabajo en 4 grandes areas:

a) Andenes, pasillos, vestibulos y tras andenes
b) Accesibilidad (Elevadores)
c) Taquillas, Cubiculo Inspector Jefe de Estacion y Primeros Auxilios

d) Nucleo de Bafios
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Imagen 21 Fachada Taquilla Balderas Linea 1 previo a su intervencion. Elaborado por el autor.

A) ANDENES, PASILLOS, VESTIBULOS Y TRAS ANDENES

Desmantelamiento de mamparas de acabados existentes

Tal como lo indica el programa de obra, se dio inicio a los trabajos con la realizacion del
desmantelamiento de mamparas en la estacion Candelaria y al estar estas conformadas de un
bastidor de herreria y una hoja de formaica, se tuvo que implementar un proceso de oxicorte
debido a que dicho bastidor se encontraba soldado a la soporteria de herreria que funcionaria
como base para el recibir el nuevo acabado (marmol travertino o ldmina porcelanizada). Dicha
soporteria existente tenia acumulado bastantes residuos sélidos urbanos y trozos de pelusa, por lo
que se procedio a recolectar todos los RSU y desengrasar la herreria para posteriormente
aplicarles su capa de primer anticorrosivo al igual que pintura esmalte que prolongaria su vida

util.
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Para el caso de las estaciones Balderas y Tacubaya las mamparas existentes fueron
distintas, ya que a diferencia de las que se encontraron en la estacion Candelaria, el bastidor de
herreria soportaba placas de asbesto, un material que por su naturaleza es nocivo para la salud
humana por lo que se procedi6 a separarlo del bastidor de herreria para ser llevado a su

disposicion final.

Imagen 22 Desmantelamiento de mamparas existentes. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de bastidor de herreria metalica

De acuerdo al tipo de acabado que se colocara sobre los muros, es el sistema de soporte o
anclaje del mismo. El bastidor de herreria se instala primordialmente como soporteria para el
marmol travertino mediante el habilitado de 3 perfiles principales de un calibre intermedio: placa
de 3/8”, angulo de diferentes calibres y PTR de 1 1/2”. A continuacion, podemos observar la
manera en la que estd conformado el bastidor que se ancla por medio de taquetes expansivos al

muro de concreto existente.
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Imagen 23 Detalle de bastidor de herreria para marmol travertino. Elaborado por el autor.
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Imagen 25 Proceso de Instalacion de perfiles metalicos para bastidor. Elaborado por el autor.
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Imagen 26 Bastidor de herreria terminado. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de placa marmeol travertino Fiorito o veteado de 2 cm de espesor

En las estaciones podemos denotar 2 diferentes formas de colocacion del méarmol: el primero
de ellos es sobre el bastidor de herreria metalica y el segundo es mediante su fijacion con
adhesivo a muro. A continuacion, se describe el proceso que se sigue para la colocacion de cada

una de las formas.

- Sobre bastidor de herreria: Las placas de marmol son solicitadas a la cantera con
medidas estandar de 1.95 m de alto por 0.60 cm de ancho, variando en ocasiones el alto
en = 1 cm. Debido a que las placas no cuentan con una superficie de apoyo en toda su
extension, es necesario su reforzamiento. El procedimiento que se sigue se enlista a

continuacion:
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1. Serealiza la colocacion de malla y resina epdxica en la parte trasera de cada una
de las placas a instalar, esperando un tiempo aproximado de 24 horas para asi

completar su proceso de secado.

Imagen 27 Proceso de aplicacion de refuerzo de marmol. Elaborado por el autor.

1. Una vez concluido lo anterior, se procede a montar sobre el bastidor de herreria,
pero debido a lo complicado de su manipulacion por su peso, es necesario
apoyarse de ventosas de aluminio con dos copas, mismas que nos brindaran la
sujecion necesaria para llevar la placa a su posicion final.

2. Normalmente, el personal de herreria deja una separacion de + 1 cm de holgura
para que el marmolero pueda realizar las maniobras necesarias, por lo que la placa
puede tener cierto movimiento hacia atras.

3. Para evitar dicho movimiento, entre la placa de marmol y el bastidor de herreria

se coloca a presion una tira de neopreno de 1 que amortigua el movimiento y
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garantiza que la placa no suftrird dafios en el momento que el usuario se recargue
sobre él.
Pegado sobre muro: A diferencia del marmol colocado sobre bastidor, el que se pega
sobre muro no es necesario reforzarlo debido a que en toda su extension cuenta con una
superficie solida que evita su fractura ante cualquier carga que sufra.
1. Como primer paso se verifica la rugosidad del muro en donde se colocara el
acabado, en dado caso de que la superficie no sea rugosa se procede a martelinarla

con maceta y cincel tal como se aprecia en la siguiente imagen.

Imagen 28 Martelinado de Muro Existente. Elaborado por el autor.

2. Posteriormente, se instala un angulo en el lecho inferior de la placa para
sostenerlo durante el proceso de secado del adhesivo sin que afecte visualmente el

efecto de que el marmol esta flotando.
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Imagen 29 Colocacion de angulo de herreria. Elaborado por el autor.

3. El adhesivo se coloca con un espesor de 1 cm con la ayuda de una llana dentada y
posteriormente la placa es percutida con un mazo de goma para evitar la
formacion de burbujas de aire que impidan una correcta adherencia.

4. En el caso en donde se formen aristas con filo, se suavizan mediante el boleado de
las piezas y asi evitar accidentes, ademas de dar aspecto de ser una sola pieza y no
varias. Cabe mencionar que cada una de las placas colocadas es seleccionada
minuciosamente para darle continuidad a los tonos y no se encuentren
alternancias de tonos, ademas de cuidar que todas las placas sean colocadas a

hueso sin dejar junta.
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Imagen 30 Proceso de colocacion de marmol travertino pegado. Elaborado por el
autor.

Imagen 31 Marmol Travertino Pegado Terminado. Elaborado por el autor.



Suministro y colocacion de mamparas de ldmina porcelanizada

De acuerdo a los diversos estudios realizados por la Subgerencia de Proyectos en
conjunto con la Direccion General, en el afio 2016 comenzo la tendencia de acabados lisos
porcelanizada de color blanco debido a su gran resistencia a los rayones, su recubrimiento

antivandalico y su facil mantenimiento.

Su instalacién es muy simple, requiere de un bastidor metalico con perfil tipo omega
acorde a las dimensiones del muro en donde se vaya a colocar, dicho perfil recibira
posteriormente las pijas del sistema de machimbrado de los tableros que se fabrican de manera
estandar en anchos de 50 cm y altos méaximos de 3 metros, esto debido a que una mayor
dimension complicaria su manipulacion y por lo tanto su instalacion. Todos los tableros son
fabricados en lamina lisa calibre 18 que en la parte posterior se les coloca una hoja de
fibrocemento que le da una mayor solidez y evita que ante cualquier carga se doblen y/o

deformen.
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Imagen 33 Muros con Lamina Porcelanizada Instalada. Elaborado por el autor.
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Demolicion de pisos de marmol santo tomas

Después de 54 anos de estar en constante uso y sin un mantenimiento mayor, los
acabados comenzaron a dar un aspecto de descuido ya que presentaban piezas rotas y con un
gran nivel de desgaste por el alto transito al que se vieron sometidos al ser estaciones de

correspondencia.

Para la demolicion del piso el procedimiento fue muy sencillo, con ayuda de la
rompedora eléctrica el personal fue rompiendo las areas indicadas incluyendo la tecata de
mortero, cuidando de no dafiar el zoclo dren existente que se hallo en buenas condiciones, para
posteriormente encostalar el escombro y poder retirarlo de una manera mas eficiente de la

estacion.

Imagen 34 Demolicion de piso de marmol por medios mecanicos. Elaborado por el autor.
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Renivelacion de superficie mediante mortero cemento-arena

Debido a que la capa de mortero no era uniforme en todas las dreas demolidas, fue necesario
realizar la renivelacion de la superficie aplicando entre 3 y 5 cm una mezcla de cemento-arena en
proporcion 1:4 que garantizara al menos una resistencia de 150 kg/cm? capaz de soportar las
cargas del marmol mas los usuarios. En algunos puntos, los niveles eran tan diferentes, que
practicamente se termind colando un firme reforzado con malla electrosoldada de 10 cm para
lograr llegar al nivel de piso terminado indicado. Este proceso iba de la mano con la demolicion,

permitiendo el fraguado de la mezcla e ir liberando tramo al colocador del marmol santo tomas.

Imagen 35 Fabricacion de maestra para renivelacion. Elaborado por el autor.
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Imagen 36 Renivelacion de firme de concreto. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de marmol gris santo tomas de 2 v 3 cm de espesor

El procedimiento constructivo para la colocacion del marmol en pisos lo podemos dividir
en tres grandes rubros: marmol en formato de 60 x 40 cm colocado de manera cuatrapeada,
marmol con doble ranura en formato de 60 x 30 cm en huellas de escaleras fijas y marmol en
formato de 60 x 15 cm en peraltes de escaleras fijas. Para cualquiera de los formatos se utiliza un
espesor promedio de 1.5 cm de un adhesivo de baja absorcion de agua debido a que el marmol es
un material que dada su naturaleza no absorbe agua de la mezcla que lo adhiere a la superficie
donde es colocado. Unicamente para el caso en donde el marmol es colocado en el area de
andenes de la estacion, se deja una separacion de 5 mm a cada dos piezas en el sentido
longitudinal para que se coloque lo que se conoce como junta antiderrapante, mientras que dicho

material también se coloca en la doble ranura de las huellas de las escaleras.



Imagen 38 Colocacion de marmol gris santo tomds. Elaborado por el autor.
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Trabajos de renovacion de huella y peralte de nariz de andén de concreto

Debido al espacio tan reducido con el que contaban los equipos especializados para
realizar maniobras durante el retiro del conjunto de via (barra guia, pista de rodamiento, riel de
seguridad), balasto y durmientes de madera, la nariz de andén sufrié grandes dafios por lo que
fue necesario su renovacion para la reapertura de la linea. Aunado a lo anterior, el proyecto
integral de modernizacion de la Linea 1 contempl6 la implementacion de puertas de andén por lo
que la nueva nariz de andén tuvo que ser reforzada para los futuros trabajos de las puertas antes

mencionadas.
Los trabajos se desarrollaron de la siguiente manera:

a) Corte de concreto con esmeril a una profundidad de 3 cm delimitando el area a demoler.

Imagen 39 Corte con disco de concreto. Elaborado por el autor.
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b) Demolicion por medios manuales y mecéanicos de concreto hasta encontrar la losa maciza
de concreto que se encontraba a una altura de 10 a 15 centimetros del Nivel de Piso
Terminado, retirando secciones de 1 metro de largo aprovechando las uniones de las

tabletas prefabricadas.

Imagen 40 Demolicion de concreto por medios mecanicos. Elaborado por el autor.

c) Habilitado de armado de varilla corrugada de 3/8” formando una parrilla con 5 varillas en
el sentido longitudinal y escuadras a cada 20 cm, ancladas 15 cm a la losa mediante

resina epdxica en tresbolillo a cada 60 cm.



Imagen 41 Anclaje de Varilla a Firme de Concreto Existente. Elaborado por el autor.

d) Levantamiento topografico por medio de la estacion total para marcaje de referencias a

cada 10 metros conforme a la implantacion del conjunto de vias.

Imagen 42 Marcaje de Referencias Topograficas. Elaborado por el autor.
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e) Armado de cimbra mixta a base de triplay de 19 mm como fondo sustentado por crucetas
de polines de 4x4” y barrotes de 2”, mientras que el peralte se compone de dos polines ¢
o montenes metalicos soldados entre si: el primero de 12x4” y el segundo de 6x2”, ambos
de 6 metros de largo, amarrados mediante torzales de alambre recocido para evitar que

durante el colado la cimbra se mueva de la posicion deseada.

Imagen 43 Proceso de Habilitado de

Cimbra de Madera. Elaborado por el

autor.



Imagen 44 Proceso de Habilitado de Cimbra Metalica. Elaborado por el autor.

Imagen 45 Habilitado de Cimbra para Nariz de Andén. Elaborado por el autor.

f) Realizacion de colado monolitico de los 155 metros que componen el andén de una via
mediante el vaciado de concreto premezclado bombeable con un £ = 250 kg/cm?
reforzado con fibras de propileno, T.M.A. 3/8”, logrando su resistencia maxima a los 3

dias de haber comenzado su proceso de fraguado. Conforme se daba el avance, se
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agregaba adecon para generar una adherencia del concreto nuevo con el concreto de la

losa existente. Se utilizd un vibrador a gasolina para asi lograr una mezcla homogénea.

Imagen 47. Proceso de colado de nariz de andén. Elaborado por el autor.
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Imagen 48 Proceso de colado de nariz de andén. Elaborado por el autor.

g) Deslavado del concreto una vez que comienza su proceso de fraguado para generar una

superficie rugosa antiderrapante.

o S
PG ST et

Imagen 49 Acabado final nariz de andén.

Elaborado por el autor.

A pesar de ser el mismo elemento en todas las estaciones, cada nariz de andén era diferente
en su construccion, encontrando desde tabletas prefabricadas de concreto con un marco de

angulo de 17 de herreria hasta colados monoliticos reforzados con alambron de 4”.
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Desmantelamiento, desconexion y retiro de tableros, luminarias, tuberia y cableado

existente

Las luminarias existentes, a pesar de contar con tecnologia led, su tiempo de vida habia
llegado por lo que fue necesario renovar dichas luminarias por unas que cumplieran con al
menos 100,000 horas de vida 1til ya que al encontrarnos en un espacio sin iluminacion natural,
es de vital importancia mantener con iluminacion las instalaciones a lo largo de todo el servicio.

El procedimiento es muy sencillo:

a) Por medio del interruptor termomagnético del circuito correspondiente, se desenergiza el
cableado para evitar algiin accidente.

b) Posteriormente desconectar las clavijas de los contactos.

c) Una vez realizada dicha accion, se procedid a retirar la luminaria de la fijacion que la

mantenia en su posicion y asi poder comenzar con el corte de la tuberia y cableado.

Imagen 50 Desmantelamiento de tuberia de diferentes diametros. Elaborado por el autor.
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Suministro vy colocacion de charola tipo malla

Debido a la cantidad de circuitos y la longitud de los mismos, la tuberia Conduit se vuelve un
material poco amigable con la arquitectura de las estaciones ya que seria necesario contar con
una gran cantidad de tubos y de gran didmetro por lo que se opto6 por la colocacion de charola
tipo malla que ademds de permitir una gran cantidad de cables y de diferentes calibres, alarga la
vida util del cableado sin afectar la capacidad de conduccion. Para poder hablar de la instalacion
de la charola, es necesario considerar los elementos que le brindan soporte, de los cuales iremos

hablando en cuanto a su colocacion:

- Inicialmente es necesario realizar un par de barrenos de 20 cm de profundidad en la losa
de entrepiso, en los cuales se insertaran taquetes de expansion de %4”. Dichos barrenos se
realizan a cada 30 cm en el sentido transversal y a cada 1 metro en el sentido

longitudinal.

Imagen 51 Habilitado de varilla roscada y unicanal. Elaborado por el autor.
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- De dichos taquetes, soportaremos la varilla roscada de %4 o esparragos, como se le

conoce coloquialmente, los cuales tienen una longitud de 1.20 m.

Imagen 52 Instalacion de soporteria para charola de malla. Elaborado por el autor.

- Una vez instalados todos los esparragos necesarios, cortamos tramos de canal dentado
Cal. 16 o Unicanal, considerando dejar un excedente de 7.5 cm de tolerancia de cada lado

de la charola. El unicanal se soporta de los esparragos mediante tuercas.

- Finalmente, se instala la charola que se suministra en tramos de 3 m de longitud, la cual
se acopla mediante la utilizacion de un clip automatico, que debido a que no requiere de

tornilleria para su instalacion, se puede instalar simplemente a presion.
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TAQUETE DE EXPANSION 1/4"

VARILLA ROSCADA 1/4"

CHAROLA TIPO MALLA
200X54 MM

VARIABLE

VARIABLE

Imagen 54 Detalle de soporteria para charola de

malla. Elaborado por el autor. de malla. Elaborado por el autor.

Imagen 55 Charola de malla instalada. Elaborado por el autor.
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Suministro v colocacion de luminarias led lineales

El calibre del cable utilizado esta en funcion de la distancia a la que se encuentre el
circuito del tablero eléctrico, asi como la tension del mismo circuito, yendo desde cable del 2
hasta cable del 14. Este cable cumple con las siguientes caracteristicas: conductor monopolar de
cableado concéntrico, con aislamiento de polimetro sintético, sin contenido de haldégenos,
resistente a la humedad, al calor y a la propagacion del fuego, baja emision de gas acido
halogenado. Lo anterior se solicita debido a que todas las areas de cualquier estacion requieren
de mantener la energia eléctrica activa en todo momento y al estar en un area cerrada se tienen

que buscar reducir los riesgos a los minimos posibles.

Imagen 56 Preparacion de luminarias led. Elaborado por el autor.

Otro de los requerimientos para cableado es que las puntas tienen que llegar directo desde

el tablero hasta el punto tltimo de conexion, esto quiere decir que los empalmes quedan
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prohibidos logrando asi reducir los riesgos de una mala conexion y por lo tanto un
sobrecalentamiento o corto circuito. Dentro de cada subestacion eléctrica se tienen considerados
4 tableros eléctricos secundarios: dos de alumbrado, uno de contactos y el ultimo es denominado
preferencial ya que en este tablero se encuentran los circuitos de los equipos que son esenciales
para el funcionamiento de la estacion, incluidos algunos circuitos de alumbrado. Para el caso de
los circuitos de alumbrado, se solicita a la contratista que considere dentro de su proyecto un
circuito que se considera de emergencia por andén alimentado del tablero preferencial de la
subestacion eléctrica para que en caso de alguna falla del tablero propio de alumbrado, el andén
no quede completamente a oscuras y a su vez, existe otro circuito de emergencia alimentado de
la subestacion del andén opuesto permitiendo asi blindar ante cualquier falla en el suministro la

estacion.

Imagen 57 Instalacion de luminarias led en andén. Elaborado por el autor.

La conexion de las luminarias es muy sencilla, de cada circuito se deriva energia

mediante cable calibre 12 dentro de un tubo flexible a un contacto colgante con clavija, en la cual



se conecta la luminaria. Las luminarias cuentan con una temperatura de color de 5000 K,

conexion multivoltaje 127-220 V, vida util minima de 100,000 horas y 10 afios de garantia.

Imagen 58 Instalacion de luminarias led en andén. Elaborado por el autor.

&3
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B) ACCESIBILIDAD (Elevadores)

s o7

Demolicion de losas de entrepiso de peraltes variables

Mediante la utilizacion de rompedoras eléctricas, se demolieron areas rectangulares de
2.20 m x 2.40 m para permitir el paso al cubo de elevador asi como del reforzamiento de la
estructura propia de la estacion llevando un estricto control debido a que las losas se comprenden
de tabletas prefabricadas que son el sustento principal de la losa, en donde como primer paso se
demoli6 tnicamente el valle de la losa debido a que no queriamos que la estructura perdiera el

equilibrio que conservaba desde su construccion.

Una vez realizado el reforzamiento indicado en proyecto, se procederia a la demolicion
de las tabletas prefabricadas. El emparrillado se cortd de forma que permitiera el posterior colado

del cerramiento utilizando las varillas existentes para anclar la cadena perimetral que se armaria.

Imagen 59 Demolicion de losas de concreto. Elaborado por el autor.
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Imagen 60 Demolicion de losas de concreto. Elaborado por el autor.

Demolicion de muros de ladrillo rojo

Debajo de la losa de andén se encontraron dos muros de tabique de 1.30 metros de alto
que impedian la construccion de la losa de cimentacion del elevador, por lo que con ayuda de

medios manuales (barreta de punta) se procedi6 a su demolicion.
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Imagen 61 Demolicion de muros de ladrillo rojo recocido. Elaborado por el autor.

Suministro, habilitado, armado v anclaje de acero de refuerzo

Como parte del proyecto estructural de elevadores, se dio inicio al habilitado de la parrilla
de refuerzo de la losa de cimentacion compuesta de varilla corrugada de distintos didmetros. La
parrilla del lecho inferior armada con varilla del #6 a cada 25 cm en ambos sentidos fue anclada
con resina epoxica a la losa de cimentacion de la estacion con varilla del #6 a una profundidad de
20 cm., mientras que la parrilla del lecho superior se armé con varilla del #4 a cada 25 cm en
ambos sentidos. Inicialmente se consideraron dados de concreto desplantados desde la nueva
losa colada para el elevador, pero debido a las interferencias con el equipo de ventilaciéon mayor,

se sustituyeron por columnas de IPR soldadas a una placa base que posteriormente se colaria.



Imagen 62 Habilitado y armado de refuerzo para cimentacion de elevador. Elaborado por el

autor.

Imagen 63 Armado de refuerzo para cimentacion de elevador. Elaborado por el autor.
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Fabricacion de concreto v colado de zapata de cimentacion v cadena perimetral de losas de

entrepisos

Mediante la utilizacion de agua, arena, grava de %4”, cemento gris portland y aditivo para
acelerar el fraguado se fabrico el concreto en obra con un .= 250 kg/cm? necesario para el
colado de la zapata de cimentacion de 40 cm de peralte de los elevadores. Para evitar la
formacion de cangrejeras y las burbujas de aire, se utiliz6 un vibrador a gasolina y asi lograr una

mezcla homogénea.

Imagen 64 Colado de zapata de cimentacion de elevador. Elaborado por el autor.

Suministro, habilitado v montaje de perfiles estructurales

Conforme al proyecto estructural autorizado por el DRO y el estructurista, se dio inicio al
habilitado de los perfiles estructurales requeridos ( Viga IPR W 14”x38 y HSS de 6”x6”x 3/8” de
espesor) que, dadas las condiciones de espacio de la estacion, no fue posible ingresarlas con

ayuda de algin elemento mecanico como el polipasto o diferencial por lo que entre 10 personas
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se descargaron las mas de 10 toneladas que fueron necesarias para la construccion de todo el
cubo de cada uno de los elevadores. Cada uno de los nodos de conexion fue soldado con
electrodos 7018 de 1/8” generando soldaduras del tipo filete y conforme a lo que indica la
normatividad, se muestrearon los nodos mediante la prueba de liquidos penetrantes para verificar

la calidad de la soldadura.

Conforme al proyecto estructural, se demolieron las losas sin tocar las tabletas
prefabricadas permitiendo unicamente la demolicion de la ventana o hueco por donde pasard la

viga IPR de reforzamiento.

Una vez que el concreto alcanzo su resistencia de proyecto a los 28 dias, se anclaron
mediante la utilizacion de resina epoxica a la losa de cimentacion placas de acero de 3/4” de
espesor y con dimensiones de 45x27 cm con la ayuda de 6 varillas del #6 a una profundidad de
80 cm., sobre las cuales se soldaron las columnas IPR de 14” que reforzarian la estructura de la

estacion.

\_6 ANCLAS
DE 19mm

L=80cm

PLACA BASE PB-2

ACDT. EN mm ESCALA 1:10

Imagen 65 Detalle de placa base de estructura de elevador. Elaborado por el autor.
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Una vez llegando a la losa del nivel superior, la trabe del mismo perfil IPR se soldaria a

la columna mediante el siguiente arreglo.

COLUMNA.

-2

PLACA
t=10mm

CONEXION CX-3

ACOT, EN mm ESCALA 110

Imagen 66 Detalle de conexion de estructura de elevador. Elaborado por el autor.

De forma simultanea se fue trabajando en la estructura que formaria como tal el cubo del
elevador, iniciando de una manera similar a los marcos de reforzamiento con la diferencia de que
se ancld a la losa de cimentacion placas de acero de 3/8” de 25x25 cm con la ayuda de 4 pernos

de 2" de diametro y 3 72" de largo, sobre las cuales se soldaron las columnas de HSS de 6X6”.

{ 4 PERNOS

PLACA BASE [ / KWK BOLT 3 DE
PB—1 | LoE

2
 (89mm)

PLACA BASE PB-i

. EN mm ESCALA 1:10

e=9.5mm —

Imagen 67 Detalle de placa base de estructura de elevador. Elaborado por el autor.



Dada la altura que alcanzaria la estructura, se adicionaron diagonales a lo largo del
desarrollo de las columnas con el perfil HSS de 4X4”, mientras que las trabes se conformarian

del mismo perfil de las columnas.

Imagen 69 Estructura Metdlica del Cubo de Elevador. Elaborado por el autor.
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Imagen 70 Estructura Metdlica del Cubo de Elevador. Elaborado por el autor.

Suministro, instalacion y puesta en servicio de elevador

La norma oficial mexicana, que actualmente se encuentra en fase de proyecto, PROY-NOM-
053-SE-2022 establece las especificaciones minimas de seguridad que deben cumplir los
elevadores eléctricos de traccion para pasajeros y carga que se instalan dentro del Territorio de
los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, establece los métodos de prueba que deben aplicarse
para verificar dichas especificaciones. En ella, también podemos encontrar dimensiones minimas
del cubo, de acceso a cuarto de maquinas, las dimensiones minimas de puertas y cabina,
requisitos de alimentacion eléctrica, la iluminacion con la que debe de contar el cubo entre otras
especificaciones que debe cumplir necesariamente cualquier elevador como parte de los procesos

de seguridad e instalacion.

El elevador que se instala cuenta con una capacidad de 630 kg u 8 pasajeros, para lo que

cuenta con un sensor de sobrepeso que impide que el elevador cierre las puertas y acuda a



93

llamado en alglin piso sin que se respete el limite de peso establecido, la velocidad de recorrido
es de 1 m/s por lo que el movimiento sera suave para las personas usuarias, para su
funcionamiento requiere de un voltaje de 380 V, cuenta con un sistema de rescate automatico
mediante el cual, las personas usuarias que queden atrapadas en su interior, puedan salir sin
necesidad de que personal técnico los asista. Los pasos a seguir en la instalacion de un elevador

son:

a) Una vez que se verifican por parte de la empresa instaladora las dimensiones del cubo,
que fue construido conforme a la guia mecanica, se procede a realizar el montaje del
elevador comenzando con la instalacion del riel guia.

b) Una vez que se cuenta con la colocacion del riel guia se da comienzo con la instalacion
de los amortiguadores, mismos que funcionaran como base para armar la cabina del
elevador, la cual basicamente la podemos dividir en tres elementos esenciales, piso,
paneles de muro y plafon.

¢) Ya que se encuentra armada, se realiza el izaje de la cabina por medio de un polipasto
eléctrico misma que permanecera suspendida durante los procesos de instalacion de la
maquinaria de traccion, cable viajero, asi como los elementos esenciales para lograr
poner en marcha el elevador.

d) Para finalizar, una vez teniendo todos los elementos en su posicion, se procede a realizar
los ajustes de todo el equipo en donde se verifican las conexiones eléctricas y electronicas
que le brindan las seguridades necesarias para la operacion del elevador, por mencionar

algunos:
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1. Micros de final de carrera, tanto en el sobrepaso, asi como en el foso, que nos
permite evitar que la cabina viaje mas de lo necesario para el ascenso y descenso
de usuarios en el piso correspondiente;

ii.  Fotoceldas instaladas en las puertas de la cabina, las cuales tienen como funcidén
detectar la presencia de usuarios para evitar su cierre durante el ascenso y

descenso de la cabina y causar algun tipo de incidente;

Asi mismo, se ajustan las paradas que debe realizar el elevador conforme a los
niveles que corresponde, verificando que el sardinel del nivel coincida con el sardinel
de la cabina para evitar que las persona tropiecen. Realizado dicho ajuste, se realiza la
programacion para que el elevador continué realizando las paradas en donde
corresponde. De igual manera se revisa que las puertas no tengan ningun rozamiento

y tengan de 3 a 6 mm de separacion conforme a la norma;

e) Una vez concluidas las tareas de ajuste, el equipo puede entrar en funcionamiento con la
seguridad y garantia de que ha sido verificado con detalle cada uno de sus componentes,
sin embargo, aunque el proceso de instalacion ha concluido no asi el cuidado del equipo;

f) Mensualmente, los técnicos especializados deberan llevar a cabo una revision minuciosa
con base en un checklist emitido por la empresa instaladora para continuar cumpliendo
con una serie de estandares de calidad. A esta etapa se le conoce como mantenimiento
preventivo y es esencial para evitar la incidencia de fallas, sobrecostos, prolongar la vida
util del equipo en general y, por ultimo, pero no menos importante, garantizar en todo
momento la seguridad de quienes lo utilizan. Entre los elementos que se revisan tenemos:

i.  El viaje en si mismo de la cabina;



11.
1il.

1v.

Vi.

Vil.

Imagen 71 Revision de los componentes de un elevador. Elaborado por el autor.

El correcto funcionamiento de las botoneras;
Tension de cables, asi como su lubricacion;
Apriete de tornilleria de soportes y placas de union;
Lubricacion de riel;

Limpieza del techo, contrapeso, sardinel y cabina

Hermeticidad del cubo, verificando la presencia de humedad y/o agua.
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Imagen 73 Contrapeso de elevador (Arriba a la izquierda). Elaborado por el autor.

Imagen 74 Paradas de un elevador vistas desde el cubo interior (Arriba a la derecha).

Elaborado por el autor.
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Imagen 75 Proceso de ensamblado de cabina de elevador. Elaborado por el autor.

Imagen 76 Proceso de instalacion de elevador. Elaborado por el autor.
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Imagen 78 Detallado de elevador previo a su entrega. Elaborado por el autor.
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Imagen 80 Gabinete de control de elevador. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de pavimento podo tactil

De acuerdo con el Manual de Normas Técnicas de Accesibilidad de la Secretaria de

Desarrollo Urbano y Vivienda, el pavimento tactil es un sistema de informacion en la superficie
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de piso en alto relieve y color de contraste con caracteristicas estandarizadas, la cual tiene como
principal funcion facilitar el desplazamiento y orientacion a personas con discapacidad visual,
con el objeto de ser detectada durante su andar o mediante el uso del baston blanco. El sistema se
compone de dos tipos de textura para informar a la persona de situaciones de advertencia y de

guia tales como cambios de direccidn, escaleras, placas tacto gramas o rampas.

Para el caso de las estaciones del S.T.C., es de vital importancia contar con esta guia podo
tactil a lo largo de los 150 metros de longitud de los que consta cada andén, ya que advierte de
manera visual y al tacto a cualquier persona que debe permanecer maximo hasta donde se
encuentre dicha guia o franja de seguridad.

Cuando se trata de direccionar a las personas dentro de las instalaciones, la guia podo
tactil debera dirigir a las personas de la forma mas directa posible hacia las cabeceras de andén o
el primer vagon, esto con la intencion de que los conductores del convoy auxilien en la medida

de lo posible al usuario durante su trayecto.
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Imagen 82 Instalacion de pavimento podotactil como ruta. Elaborado por el autor.
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Imagen 83 Instalacion de pavimento podotactil como franja de advertencia (a la izquierda)

y ruta (a la derecha). Elaborado por el autor.

Construccion de vestibulo de elevadores

Dada la implementacion de los elevadores en la estacion Tacubaya, fue necesario la
incorporacion de espacios que anteriormente no estaban abiertos al piblico usuario, mismos que
tuvieron que recibir una intervencion mayor. Uno de los retos mas grandes fue resolver el
desnivel que presenta el N.P.T. del elevador contra el N.P.T. del vestibulo de la estacion ya que
se volvio necesario la construccion de una serie de rampas que abatieran el desnivel y
permitieran a los usuarios llegar al elevador sin mayores complicaciones. A continuacion, se

muestra la solucion que se desarroll6 para unir en un solo espacio que conectan los elevadores, el
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primero que se desplaza desde el nivel andén hasta el nivel vestibulo y el segundo que conecta el

nivel vestibulo con el nivel calle.

NPT « 0185

SUBE ANVEL CALLE
PARQUE TACUBAYA)

L=

+NFT -0

| N

Imagen 84 Planta de vestibulo de elevadores. Elaborado por el autor.

a) Se marco el vano en el muro que habia que demoler para permitir el paso de la rampa que
conecta ambos elevadores.
b) Posteriormente se procedi6é a marcar nuestros niveles como referencia en algin muro

mediante la utilizacion de un nivel laser y posteriormente un tiralineas.



Imagen 85 Marcaje de Referencia sobre muro. Elaborado por el autor.

¢) Una vez marcada nuestra referencia, se procediod a rellenar con caseton hasta el nivel

deseado para asi aligerar el peso que colocamos sobre la losa de entrepiso.

Imagen 86 Relleno mediante caseton de poliestireno. Elaborado por el autor.
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d) Dado que se requiere que la rampa sea construida con una base solida, se cold un firme
de concreto de 5 cm de espesor reforzado con malla electrosoldada 6-6/10-10 anclado a la
losa de entrepiso mediante varillas del #3 colocadas con resina epoxica de manera

perimetral a cada 50 cm y al interior de nuestro perimetro de igual manera a cada 50 cm

en ambos sentidos.

Imagen 87 Colado de firme de concreto.

Elaborado por el autor.

e) Ya colado el firme, se suministrd y coloc6 de forma cuatrapeada marmol gris santo

tomas de 2 cm de espesor asentado con un pegazulejo de 1 cm de espesor
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f) Posteriormente, se coloco un pasamanos de acero inoxidable conforme al Manual de

Normas Técnicas de Accesibilidad de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

Imagen 89 Vestibulo de elevadores terminado. Elaborado por el autor.
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C) TAQUILLAS, JEFE DE ESTACION Y PRIMEROS AUXILIOS

s o7

Demolicion de muros de concreto armado

Dado que las instalaciones no cumplian con los requerimientos que actualmente exige la
operacion de un sistema de transporte masivo como lo es el S.T.C., la Subgerencia de Proyectos
se dio a la tarea de realizar las modificaciones necesarias para brindarle al personal operativo lo
necesario para cumplir con sus funciones dia a dia. Por lo anterior, fue necesario demoler por
medios mecdnicos y manuales los muros de concreto armado de espesores variables que alojaban
las taquillas y el cubiculo inspector jefe de estacion y asi dar paso a las nuevas instalaciones

conforme al plano entregado por la Subgerencia de Proyectos.

JEFE DE ESTACION

Imagen 90 Demolicion de muro de concreto armado. Elaborado por el autor.
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Suministro, habilitado, armado v anclaje de acero de refuerzo

Una vez replanteado la ubicacion de los espacios conforme a plano, el personal especializado
comenzo con los trabajos de habilitado del acero de refuerzo conforme a lo requerido por el
plano de detalle estructural y asi garantizar un espacio seguro para el usuario final, que en este

caso es el personal operativo.

a) Por medio del gancho o amarrador se unié con alambre recocido cada de las varillas que
se cruzaban entre si para asi garantizar que el armado trabajara como un conjunto y no

por separado.

Imagen 91 Habilitado de acero de refuerzo. Elaborado por el autor.
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b) Los estribos y ganchos se lograron formar gracias a la utilizacion de la grifa y un tubo de

acero que facilitan y agilizan el doblado de la varilla.
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Imagen 92 Armado de acero de refuerzo para muro de concreto. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de tuberia de diferentes materiales

Se coloc¢ tuberia de P.V.C. de 2” de uso rudo con su respectivo codo dirigido hacia el
falso plafon de los cubiculos para hacer llegar las trayectorias necesarias desde los locales
técnicos hacia los cubiculos mediante el nicho o registro de instalaciones y este a su vez

permitiera enlazar todas las especialidades involucradas con la operacion.

Dada la cantidad de cables que se distribuirian para alimentar los diferentes equipos, fue
necesario considerar la instalacion de cajas tipo racco de 4x4”, mismas que fueron sujetadas al
armado de los muros mediante alambre recocido. Se pensé en la forma estética que afectaria la

colocacion de un registro tan grande, por lo que se instalaron sobre tapas sobre las cajas racco
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para que tuvieran las mismas dimensiones de una chalupa y asi poder colocar tapas de tamafio

convencional.

Para intercomunicar cada una de las cajas racco se utiliz6 tuberia Conduit galvanizada de
%"y de 17, ala que se le tuvo que realizar la rosca mediante una tarraja para que por medio de

un conector lograr conectar dos distintos tramos de tuberia.

h

Imagen 93 Instalacion de tuberia conduit sobre acero de refuerzo. Elaborado por el autor.
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Imagen 94 Habilitado de tuberia conduit. Elaborado por el autor.

Fabricacion de concreto y colado de muros

Antes de realizar los colados, fue habilitada la cimbra de madera por medios de triplay de
19 mm, polines de 4x4” y barrotes de 2x4”, ademas de crear moldes a medida de las ventanillas
que contendran los pasa monedas y cristal blindado propias de la taquilla. Mediante la mezcla de
agua, arena, grava de %4 y cemento gris portland se fabricé el concreto en obra con un f’c= 250
kg/cm? necesario para garantizar la durabilidad y estabilidad del muro. Para evitar la formacion
de cangrejeras, las burbujas de aire y la segregacion del concreto, se utilizd un vibrador a

gasolina durante los colados y se col6 en dos partes la altura total del muro.
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Imagen 95 Proceso de cimbrado de muro. Elaborado por el autor.
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Imagen 96 Proceso de colado de muro. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de porcelanato microsellado en muros

Para darle una superficie mas estética a los muros interiores, se colocan piezas de porcelanato
color siena en formato de 60 x 60 cm con boquilla de color blanco en los muros interiores del
nucleo de bafios. Cada pieza fue pegada con un pegazulejo especial para el tipo de material
utilizado ya que es considerado como un formato grande y requiere de una mayor resistencia

para que evitar que el propio peso del porcelanato genere la caida del mismo.

a) Se realiza una mezcla de agua con pegazulejo en proporcion 1:4, la cantidad de agua
utilizada es de aproximadamente 5 litros de acuerdo con la recomendacion de la

fabricante contenida en el bulto de adhesivo.
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Imagen 97 Colocacion de pasta blanca sobre pieza de porcelanato. Elaborado por el autor.

b) Cada una de las piezas es colocada sobre los muros mediante una mezcla de 5 mm de
espesor que se va esparciendo por las piezas mediante una llana dentada y golpeada

suavemente con una maceta de goma que nos ayuda a evitar las burbujas de aire.
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Imagen 98 Colocacion de piezas de porcelanato. Elaborado por el autor.

c) Para lograr la separacion requerida por fabricante, se utilizaron separadores de plastico de

3 mm que son retirados 24 horas después una vez que el adhesivo haya secado.

Imagen 99 Utilizacion de separadores para porcelanato. Elaborado por el autor.
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Es importante mencionar que, para garantizar la correcta colocacion del porcelanato, los
muros deben contar con cierto grado de granularidad, esto para que la mezcla con la que se
pegan las piezas tenga un mejor agarre. Lo anterior se logro repellando cada uno de los muros,
aunque cabe aclarar que también es posible generar la rugosidad mediante el martelinado del

muro con maceta y cincel.

Imagen 100 Martelinado de muro existente. Elaborado por el autor.

Suministro y colocacion de plafon de Tablaroca

De acuerdo a los estandares y normas de proyecto arquitectonico, la altura libre de entrepiso
es de 2.40 m, por lo que mediante la utilizacién de paneles de yeso se construy6 un falso plafon

del tipo corrido.

a) Una vez teniendo definida la altura a la que tendremos nuestro plafén procedemos a
marcar nuestro nivel mediante un laser, este Gltimo sirve de guia para que el tablaroquero

coloque perimetralmente el &ngulo de amarre ya que su funcion es fijar soélidamente el
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plafon a los muros, adicionalmente sobre el angulo se coloca un perfil ligero de acero

llamado canal liston el cual nos brinda la unidn del bastidor al panel de yeso.

Imagen 101 Nivelacion de bastidor mediante nivel laser. Elaborado por el autor.

b) Dado que se colocaran luminarias a la misma altura del plafon, el bastidor se refuerza con

alambre galvanizado calibre 12 que previamente fue anclado a la losa de concreto.
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Imagen 102 Colganteo de soporteria con alambre galvanizado. Elaborado por el autor.

¢) Los paneles de yeso son pijadas o atornilladas al bastidor conforme al area que se vaya a
cubrir y debido a que un solo panel de yeso no cubre el area total es necesario crear juntas
de dichos paneles que son cubiertas mediante la colocacion de cinta de papel o perfacinta,

pegada mediante pasta o redimix aplicado con espatula de acero inoxidable.
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Imagen 103 Colocacion de perfacinta mediante redimix. Elaborado por el autor.

d) Finalmente, una vez que el redimix haya concluido su proceso de secado durante
aproximadamente 24 horas, se procede a lijar para eliminar todas las imperfecciones y asi
lograr un acabado que permitira darle una apariencia lisa una vez que se hayan aplicado

las manos de pintura correspondientes ya sea vinilica o esmalte.
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Imagen 104 Proceso de lijado de imperfecciones. Elaborado por el autor.



121

D) NUCLEO DE BANOS

Desmantelamiento, desconexion v retiro de muebles sanitarios y tuberia

Antes que realicemos cualquier retiro, tenemos que garantizar que no tengamos flujo de agua.

Para desmantelar los muebles se llevo a cabo lo siguiente:

a) Se desconecta la manguera que suministra el agua al tanque, para posteriormente aflojar
las tuercas que lo fijan al piso para el caso de los WC.

b) Una vez realizado lo anterior, podremos levantar sin inconveniente el WC, la tornilleria
y el cuello de cera pueden quedar en su lugar debido a que el piso y la tuberia seran
sustituidos posteriormente.

c) Para el caso del desmantelamiento de los mingitorios es distinto, ya que inicamente
tendremos que desconectar la tuberia del desagiie y levantar el mingitorio para
desconectarlo del sistema de anclaje a muro y al igual que con el WC, podemos
despreocuparnos del retiro de los taquetes y restos del sello perimetral debido a que el

acabado del muro sera renovado.
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Imagen 105 Muebles sanitarios desmontados. Elaborado por el autor.

Demolicion de recubrimiento ceramico de pisos v muros

Con el pasar de los afios, los acabados que lucian modernos y duraderos en la fecha que
se comenzo0 a dar servicio Linea 1, comenzaron a dar un aspecto de descuido y anticuado ya que

presentaban zonas rotas y hasta lisas por el alto transito al que se vieron sometidos.

Para el caso del piso el procedimiento fue muy sencillo:

a) Mediante la utilizacion de la maceta y el cincel el personal fue demoliendo las areas

indicadas incluyendo la capa de mortero.
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Imagen 106 Demolicion de recubrimiento ceramico. Elaborado por el autor.

b) Posteriormente el escombro fue encostalado para retirarlo de una manera mas sencilla 'y
agil de la estacion.

¢) Una vez demolido el piso, se procedid a demoler el recubrimiento de los muros con la
diferencia que tuvo que ser demolido con maceta y cincel para no dafiar el muro divisorio

de tabique que se encontraba en buen estado.
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Imagen 107 Demolicion de recubrimiento ceramico en barios. Elaborado por el autor.

o o r

Demolicion de muros de ladrillo rojo

La distribucion actual del médulo de bafios no contaba con un bafio especificamente para
el personal de taquillas, por lo que fue necesario redistribuir los espacios para incluir un nuevo
espacio que fuera de uso exclusivo para el personal femenino de taquillas. La solucion 6ptima
requiri6 de la demolicion de algunos muros de ladrillo rojo, mismos que fueron derribados

mediante medios manuales (mazo y barreta).
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Imagen 108 Demolicion de muros de ladrillo rojo. Elaborado por el autor.

Suministro y colocacion de muros de ladrillo de barro rojo recocido

Una vez replanteado en sitio el nuevo mdédulo de bafios conforme a proyecto, se dio inicio al
levantamiento de los muros de ladrillo rojo conforme a las Normas Técnicas de Mamposteria
gue rigen en el Reglamento de Construcciones de la Ciudad de México. Se utilizaron piezas de
14 cm de ancho, 7 cm de alto y 28 cm de largo las cuales fueron asentadas de la siguiente
manera:

a) Se realiza un mortero cemento-arena en proporcion 1:4, la cantidad de agua utilizada es
de aproximadamente 19 litros variando de acuerdo a la humedad de la arena utilizada.

b) Se coloca un hilo horizontal y un plomo para que las piezas sean colocadas de manera
correcta conforme a la verticalidad y alineacidn necesarias.

c) Debido a que el tabique estd fabricado de un material poroso como lo es el barro rojo,
es necesario humedecerlas para evitar que absorba el agua del mortero y a su vez evite
gue el muro contenga fisuras o una mala adherencia entre cada una de las piezas que lo
componen. La junta vertical y horizontal entre pieza y otra es de un espesor promedio
de 1.5cm
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Imagen 109 Construccion de muros de ladrillo rojo recocido. Elaborado por el autor.

Suministro v colocacion de tuberia de diferentes materiales

Debido al paso de los afios, los recientes microsismos en zonas aledafias a las estaciones y
la falta de mantenimiento, provocaron que la tuberia de drenaje conformada de Fo.Fo. y la
tuberia hidraulica de cobre presentaran dafios importantes al grado de filtrar los liquidos que
transportaban hacia las zonas transitables para los usuarios. Dado lo anterior, la tuberia de Fo.Fo.
fue sustituida por P.V.C. sanitario desde la descarga de los muebles sanitarios y hasta la llegada
al carcamo de aguas negras utilizando pegamento cemento para unir los tramos de 3 metros junto
con coples, dandole una pendiente del 1.5% para que se permitiera el correcto desalojo de todos
los residuos organicos so6lidos y liquidos, mientras que la tuberia de cobre se modifico en los
tramos donde se encontraba danada ademas de modificar las trayectorias existentes para poder

dar paso al nuevo proyecto arquitectonico del nicleo de sanitarios.
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Imagen 110 Instalacion de tuberia sanitaria. Elaborado por el autor.

La tuberia de cobre, a diferencia del P.V.C., se une mediante la aplicacion de un alambre de
soldadura compuesta normalmente de 50% estafio y 50% plomo y de una pasta la cual tiene

como principal funcion eliminar los 6xidos que pudiesen encontrarse en la tuberia.

a) Lo primero a realizar es lijar los extremos del tubo que se vayan a unir para eliminar

cualquier imperfeccion.
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Imagen 111 Lijado de extremos de tuberia de cobre. Elaborado por el autor.

b) Posteriormente se aplica una delgada capa de pasta de aproximadamente 2 cm de largo,
insertando el tubo con el conector o cople con un pequefio giro para garantizar que toda la

union cuenta con pasta.
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Imagen 112 Aplicacion de soldadura y pasta para soldar tuberia de cobre. Elaborado por el

autor.

¢) Una vez listo lo anterior, se prepara el tramo de alambre a utilizar y se enciende el soplete
convencional de gas propano con ayuda de un encendedor ajustando la llama azul a modo

que tenga alrededor de 3 cm.
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Imagen 113 Proceso de soldadura de tuberia de cobre. Elaborado por el autor.

d) Se acerca la llama a la unién que realizaremos y se sostiene hasta que observemos que la
pasta comience a escurrir o generar chispas, esto nos indicara que llegamos a la
temperatura indicada, mayor a 200 °C, por lo que rapidamente deberemos insertar el

alambre de soldadura en la union retirando al mismo tiempo el soplete.
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Imagen 114 Tuberia de cobre con llave nariz. Elaborado por el autor.

Si se forma un anillo uniforme en la unién podremos considerar como buena la soldadura, asi
que unicamente deberemos esperar un poco a que se enfrie la unidon y posteriormente limpiar con

un trapo para hacer pruebas ya con el liquido fluyendo en su interior.
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Imagen 115 Anillo de soldadura en union de dos tramos de tuberia. Elaborado por el autor.

Suministro y colocacion de porcelanato micro sellado en muros y pisos

Conforme al material aprobado por el area usuaria, se colocan piezas de porcelanato color
blanco carrara en formato de 60 x 60 cm con boquilla de color blanco en los muros interiores del
nucleo de bafios. Cada pieza fue pegada con un pegazulejo especial para el tipo de material
utilizado ya que es considerado como un formato grande y requiere de una mayor resistencia

para que evitar que el propio peso del porcelanato genere la caida del mismo.

a) Se realiza una mezcla de agua con pegazulejo en proporcion 1:4, la cantidad de agua
utilizada es de aproximadamente 5 litros de acuerdo con la recomendacion de la

fabricante contenida en el bulto de adhesivo.



Imagen 116 Martelinado de muro existente. Elaborado por el autor.

b) Cada una de las piezas es colocada sobre los muros mediante una mezcla de 5 mm de
espesor que se va esparciendo por las piezas mediante una llana dentada y golpeada

suavemente con una maceta de goma que nos ayuda a evitar las burbujas de aire.

133
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Imagen 117 Colocacion de porcelanato en piso. Elaborado por el autor.

c) Para lograr la separacion requerida por fabricante, se utilizaron separadores de plastico de

3 mm que son retirados 24 horas después una vez que el adhesivo haya secado.

Imagen 118 Aplicacion de pasta blanca en muro. Elaborado por el autor.
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Suministro, instalacion v pruebas de muebles sanitarios

Una vez que tenemos completa la instalacion de la tuberia hidraulica y sanitaria, el

porcelanato del piso y de los muros, el procedimiento de instalacion es el siguiente:

a)

b)

d)

Verificamos que la tuberia del drenaje quede al mismo nivel que la colocacion del piso.
Procedemos a colocar la brida sanitaria para marcar los orificios guia que se ubican en las
orillas de la misma, en donde vamos a perforar hasta una profundidad de 5 cm.

Una vez realizados los barrenos, introducimos dentro de ellos los taquetes en donde se
fijara la brida. El kit de instalacion incluye la tornilleria de plastico necesaria, misma que
se coloca en los extremos de la brida y en donde embonara nuestro WC, cuidando en todo
momento su nivelacion y alineamiento.

Para garantizar un correcto sellado entre el piso y el WC, colocaremos silicon en toda la
base del WC antes de fijarlo y una vez que lo instalamos en su posicion final se procede a
aplicar otra capa de silicon para sellar por completo la union y con esto evitar filtraciones
al interior o fugas.

Mediante la utilizacion de la tornilleria, tuercas y rondas de plastico unimos el tanque con
el WC para que de manera posterior conectemos el coflex o manguera de alimentacion

que llena el tanque de agua y finalmente instalamos todos los accesorios.

Para el caso de los mingitorios la instalacion es mas sencilla, debido a que el mingitorio es

seco y no requiere de agua para su funcionamiento y consiste en los siguientes pasos:

a)

Barrenamos el muro a 50 cm de altura medidos a partir del centro de la tuberia de
desagiie en donde asumimos quedard instalado el mingitorio. Unicamente haremos uno

de los tres para revisar que estamos instalando el mingitorio en la posicion correcta.
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b) Colocamos el accesorio de anclaje con ayuda de una pija y su rondana para
posteriormente insertar el adaptador o conector en el tubo de desagiie hasta llegar al tope.

c) Montamos el mingitorio sobre el ancla para después insertar el codo al desagiie, mismo
que se enroscard mediante la rosca al sistema de desagiie del mingitorio verificando que
dicho codo cumpla con la pendiente necesaria para garantizar que no se generen
estancamientos.

d) Cumpliendo el paso anterior, desmontamos el mingitorio para realizar los dos barrenos
restantes del sistema de anclaje colocando los taquetes necesarios y finalmente volver a

montar el mingitorio.
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4.6. CONTROVERSIAS DURANTE LA EJECUCION

Como en todo proyecto de Ingenieria, la ejecucion de los trabajos siempre conlleva alguna
controversia que requiere de su pronta resolucion para no impactar de manera negativa el
desarrollo de la obra, por ello es importante que los responsables sean personas con el
conocimiento técnico necesario para solventar de manera eficaz los problemas que pudiesen

surgir.

Para este proyecto en particular se presentaron 2 complicaciones en particular que requirieron

de la rapida intervencion de distintas areas:

- En la estacion Balderas, la Subgerencia de Obras y Mantenimiento detectd que la via
implantada presentd problemas en lo que se refiere a su alineamiento conforme a las
referencias previamente marcadas tal como se muestra en la Imagen 114, por lo cual se
determino realizar el movimiento previo al cimbrado de la nariz de andén mediante gatos
hidraulicos como se observa en la Imagen 116, ya que de no realizarse dicho movimiento
se estaria afectando directamente la construccion de la nariz de andén y por ende los
galibos necesarios para permitir el paso del material rodante conforme a la normatividad
vigente. En la Imagen 111 podemos observar la conformacion del conjunto de vias

considerando que el material rodante es a base de neumaticos.
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Imagen 119 Elementos del Conjunto de Vias para un sistema a base de neumaticos [Figura]

Reimpreso de la Comision de Vialidad y Transporte Urbano, 1987

NOMENCLATURA

(® BALASTO @y() TORNILLOS PARA FIJACION DE AISLADOR
DURMIENTE DE MADERA (© PERNO PARA FIJACION DE CANDADO

(© RIEL DE SEGURIDAD (M) CANDADO PARA FIJACION DE ZOCLO

(© PISTA METALICA (N) CANDELERO

() PERNOS TIRAFONDO (© AISLAMIENTO PARA BARRA GUIA

(® BARRA GUIA () CALZA PERMANENTE DE 3 PERFORACIONES
(© PERNOS NELSON (@ MEDIAS CALZAS DE AJUSTE

® AISLADOR (® ARANDELA L-16-N

©

ZOCLO CON BRIDAS LATERALES

Imagen 120 Nomenclatura de los Elementos del Conjunto de Vias para un sistema a base de

neumaticos [Figura] Reimpreso de la Comision de Vialidad y Tranporte Urbano, 1987

Conforme a los libros naranja de COVITUR, la entrevia necesaria es de 2.90 m,

resultando una distancia libre entre el pafio de nariz de andén y el eje de via mas proéximo de 1.32

m conservando esta distancia a lo largo de toda la longitud del andén conforme se observa en la

Imagen 113. Lo construido diferia de manera variable a lo largo del andén, encontrando entrevias

de 2.87 m a 2.84 m, lo cual era inaceptable ya que afectaba directamente la circulacion de los

trenes. Lo anterior lo podemos ver de forma grafica en las Imagenes 114y 115.
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Imagen 121 Planta de estacion de dos vias con andenes laterales [Figura] Reimpreso de

Comision de Vialidad y Transporte Urbano, 1987

Esta distancia es muy importante tenerla en cuenta ya que durante el arribo de los trenes a

las estaciones el bamboleo se encuentra dentro de los rangos méximos debido a que los trenes

frenan de aproximadamente 60 km/h a 0 km/h en una distancia muy corta.

Debido a lo anterior, la contratista vio afectados los trabajos de cimbrado y colado de la

nariz de andén ya que tuvo que esperar la verificacion por parte de la empresa encargada de la

construccion del conjunto de vias para posteriormente rectificar el trazo del mismo.
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Imagen 122 Comprobacion de geometria conforme a referencias. Elaborado por el autor.

Imagen 123 Medida Geomeétrica de la entrevia. Elaborado por el autor.
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Imagen 124 Movimiento de via por medio de gatos hidraulicos. Elaborado por el autor.

- Enla estacion Tacubaya, la Subgerencia de Proyectos y la Subgerencia de Obras y
Mantenimiento, en conjunto con el area de Ventilacion Mayor identificaron la necesidad
de modificar la trayectoria de salida del aire caliente debido a la implantacion junto al
Local Técnico 3 de los cubos de elevadores. Dada la complejidad de la configuracion
arquitectonica de la estacion, la ubicacion de los elevadores no fue posible modificarla,
por lo que se realizaron una serie de adecuaciones para que ambas construcciones
(elevadores y moto ventiladores) pudieran convivir en conjunto y ninguna de las dos vean

afectadas su correcta operacion.

Dentro de las adecuaciones que se realizaron fue la construccion de un nuevo muro de
manera curva, que se observa en la Imagen 117, con lo que fue posible generar un mayor
volumen de descarga de aire sin afectar el correcto funcionamiento del moto ventilador.
Adicional a lo anterior, se colocd una puerta a nivel andén para permitir el acceso hacia la

rejilla de ventilacion para trabajos de mantenimiento de la misma. Dado que la estructura
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metalica tiene que mantener una separacion de la losa de concreto para permitir el
movimiento oscilatorio durante algin sismo, pero al mismo tiempo se tiene que generar un
sello hermético para evitar la pérdida de carga aerodindmica, en la junta constructiva se
coloco espuma de poliuretano que cumple de manera funcional con las condiciones antes

mencionadas.

Imagen 125 Muro de ladrillo rojo recocido en el bajo andén. Elaborado por el autor.
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Imagen 126 Puerta del andén de la estacion hacia la rejilla de ventilacion. Elaborado por el

autor.
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V CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del presente trabajo fue posible entender lo que implica formar
parte de cualquier residencia de supervision de obra publica a través del conocimiento de las
diversas funciones llevadas en campo y en gabinete, logrando asi cumplir con el objetivo

establecido al inicio de este documento.

Es de suma importancia detectar a tiempo las controversias, tal como las presentadas
durante la ejecucion del proyecto mencionado a través de este trabajo, las cuéles fue posible
resolver gracias al acompafiamiento de especialistas en el tema, asi como del personal de la
supervision interna que fue llevando el control de la obra en campo, que es una de las funciones
fundamentales de cualquier supervisor de obra publica. Mediante lo anterior, fue posible alcanzar
el objetivo ya que nos permitié comprender la relevancia que implica la correcta realizacion de

cada una de sus funciones en beneficio del proyecto.

Asi mismo, fue posible visualizar areas de oportunidad las cuales, de subsanarse, serian
de gran ayuda para la resolucion de controversias. Por mencionar algunas, las Leyes,
Reglamentos y Politicas deberan especificar, a través de una reforma a las mismas, el perfil
profesional que debe cubrir la persona que ocupe el cargo de supervisor de obra publica asi como
la experiencia previa, misma que debera ser comprobable, ya que es de suma importancia contar
con los conocimientos basicos y generales acorde al proyecto en ejecucion en beneficio del
mismo, recordando que el superintendente de obra y la residencia de supervision deben formar

un equipo en pro de la obra.
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Otra de las mejoras a implementarse es la coordinacion entre las distintas especialidades
que conforman el proyecto, ya que a pesar de contar con personal calificado nunca se trabajo en
la integracion de todas en una sola para que previo a la etapa de construccion, se solventaran las
interferencias que se descubrieron hasta que el proyecto estaba en etapa de construccién y no
como debe ser desde la etapa de disefio, generando asi controversias que perjudican el avance

fisico de la obra.

Hoy en dia la supervision de obra publica representa una parte fundamental durante la
fase de construccion de cualquier proyecto, ya que con su presencia durante la ejecucion es mas
factible garantizar el cumplimiento de las especificaciones y procedimientos de acuerdo a
proyecto sin perder de vista el techo financiero establecido en el programa de obra. El
conocimiento de los procesos que se implementan se vuelve clave para implementar una
solucion de manera rapida y efectiva de acuerdo a los alcances del proyecto, por lo que se vuelve
necesario que el Ingeniero Civil se mantenga en constante actualizacion para asi reducir la
cantidad de errores cometidos y asi otorgar un servicio de calidad acorde a las exigencias de la

sociedad.
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ANEXOS

Anexo I Contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado
nimero SDGM-GOM-LP-2-10/23 para las obras de renovacion de la infraestructura de las
estaciones de la Linea 1 del S.T.C., obtenido a través del portal de transparencia del Sistema de

Transporte Colectivo Metro.
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CONTRATO DE OBRA PUBLICA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO NUMERO SDGM-GOM-LP-
2-10/23 PARA LAS OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL
$.T.C., QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE CITARA COMO “EL S.T.C.", REPRESENTADO POR EL ING. NAHUM LEAL BARROSO, EN SU CARACTER DE
APODERADO GENERAL, Y POR LA OTRA PARTE, LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA KARISMA INGENIERIA,
S.A. DE C.V., A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE MENCIONARA COMO “EL CONTRATISTA", REPRESENTADA EN ESTE
ACTO POR EL ING. PEDRO BERNAL CARRILLO EN SU CARACTER DE APODERADO GENERAL, AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

L. “EL S.T.C", A TRAVES DE SU APODERADO GENERAL CON LA REPRESENTACION QUE OSTENTA, DECLARA
QUE:

11 Su representado es un Organismo Piblico Descentralizado creado por Decreto Presidencial del 19 de abril de 1967,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 29 del mismo mes y afio, y de conformidad con sus Gltimas
modificaciones mediante decretos de fechas 25 de septiembre de 2002 y 20 de febrero de 2007, publicados en la
GaeetaOfcialdelDistﬂoFederaiolZSdesoptiunbrodemOZasimﬁy23631ebmode2007,remaivamente.
wmouhwmmmw.MywamMmmm,Wy
elevado, para el transporte colectivo de pasajeros en la zona metropolitana de la Ciudad de México, 4reas conurbadas
de ésta y del Estado de México; la adecuada explotacion del servicio piblico de transporte colectivo de personas
mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo; asi como la
atribucidn de prestar servicios de asesoria técnica a organismos nacionales e intemnacionales en el ambito de su
competencia.

Actuaimente forma parte de la Administracion Piblica Paraestatal de la Ciudad de México, de conformidad con los
mmmahmmmmabmamﬁmu.MIy4SdelaLey0rgémadelPoder
Ejecutivo y de la Administracion Piblica de la Ciudad de México.

12 Elling. Nahum Leal Barroso, acredita su caracter de Apoderado General de “EL S.T.C.”, con el Testimonio de la
Escritura Nimero 56,090, Libro 937, de fecha 13 de septiembre de 2022, otorgada ante la fe del Mtro. Victor Rafael
AguilarHolina.TuuhrdelaNowianmmudehcmwdemm,enhquedfmwaganismwbbo
W'&&T.C.'bmmmgemrdmpbuymmymdemm.enlos
términos de los dos primeros parrafos del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal.

13 SunmuwowmmModeegMoFMdeConmnmmhmsmmwoﬁyseﬁda
como domicilio legal y fiscal el edificio marcado con el nimero oficial 67 de la calle Delicias, Colonia Centro, Alcaldia \\ *
Cuauhtémoc, Codigo Postal 06070, en la Ciudad de México.

1.4 mmmmum”umwmmm,umhmmma obra
plblica objeto de este instrumento, mediante oficio nimero SGAF/DF/GP/52100/1149/2023, de fecha 18 de agos?
m.uﬁﬁdoyam‘mdoporhmaPreamode'ELaT.c.'.debidoaquemMmenol
gi:&%mhmhd&ddobﬂoddmmem.dewﬂmﬁdﬁmhmmmnm

SDGMLP-N10-2023, con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mex
3apa'tadoAfraed6nl,23.24apanadoA.ZSapanadoAfraccibnl.28,29.39.40y41delaLeydeObrasPﬁ de
la Ciudad de México; 47, 48 y 51 del Reglamento de la Ley de Obras P( del Distrito Federal, adjudi ala
sociedad mercantil denominada Karisma Ingenieria, S.A. de C.V., en vi bmndhabetserwisadox su

L |

<L5 La adjudicacidn del presente contrato se realizd a través del procedimiento de Licitacidn Piblica Nacional nimero \
{
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propuesta, se considerd que su proposicidn es solvente y reine las condiciones legales, técnicas, econdmicas,
financieras y administrativas requeridas por “EL S.T.C.”, que garantizan el cumplimiento y la ejecucién satisfactoria de
los trabajos, de acuerdo al fallo de fecha 25 de agosto de 2023.

En el (itimo pérrafo del articulo 58 de la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio
de Recursos de la Ciudad de México, se dispone que las Dependencias, Organos Desconcentrados, Alcaldias y
Entidades en ninglin caso contratarén obra pblica, adquisiciones, arrendamientos o servicios, ni otorgaran las figuras a
que se refiere la Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Piblico, con personas fisicas o morales que no se
encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales tanto las de caracter local, como las derivadas
de los ingresos federales coordinados con base en el Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal
celebrado con el Gobiemo Federal.

En el presente contrato, asi como en la determinacion y aplicacion de sanciones, esta prohibida cualquier forma de
discriminacién, sea por accidn u omisidn, por razones de origen étnico o nacional, género, edad, discapacidad,
condicién social, condiciones de salud, religion, opiniones, preferencia o identidad sexual o de género, estado civil,
apariencia exterior o cualquier otra andloga.

Para lo anterior, se entendera como discriminacion, toda distincidn, exclusidn o restriccidn, que tenga como efecto u
objeto anular 0 menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, de los derechos y ibertades fundamentales, asi como
la igualdad real de oportunidades de las personas, o que atente contra la dignidad humana o produzca consecuencias
perjudiciales para los grupos en situacidn de discriminacion.

El ejercicio de la funcién piblica debe apegarse a los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia, con el propdsito de que se observe por las personas servidoras plblicas una conducta que fortalezca la
confianza de la ciudadania en las instituciones pdblicas y a la vez atienda sus necesidades, por lo que para la debida
adjudicacion y formalizacién del presente contrato, no se presenta Conflicto de Intereses de conformidad con ko
establecido en los articulos 1°, 113, 133 y 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 33 de la
Constitucién Politica de la Ciudad de México; 1, 6 y 7 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de
México; 4, 5, 6,7, 8,9, 10, 12, 14 y 16 del Cédigo de Etica de los Servidores Piblicos para el Distrito Federal, los
mwwué&ahmmm«hmamﬁwywwammw
Sistema de Transporte Colectivo, de conformidad con el Acuerdo por el que se Fian las Politicas de Actuacion de las
Personas Servidoras Publicas de la Administracion Pblica del Distrito Federal que se sefialan, para cumpiir los valores

y principios que rigen el servicio piblico y para prevenir la existencia de Conflicto de Intereses, emitido por el entonces -

Jefe de Gobierno del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 27 de mayo de 2015. Los
Mmmhwmmwmymammwmamu
las Personas Servidoras Piblicas de la Administracion Piblica del Distrito Federal y Homologos que se sefialan,
emitidos por la Contraloria General del Distrito Federal, hoy Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de
México, publicados en la Gaceta Oficial del entonces Distrito Federal el 23 de julio de 2015, y los Lineamientos para la
Declaracin y Difusion de Informacion Patrimonial, Fiscal y de Intereses a cargo de las Personas Servidoras Piblicas de
la Administracidn Pblica de la Ciudad de México y Homdlogos que se sefialan, emitidos por la entonces
General de la Ciudad de México, cuya (tima modificacidn fue publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
25 de abril de 2017, y demas normatividad y disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

“EL CONTRATISTA", A TRAVES DE SU APODERADO GENERAL CON LA REPRESENTACION QUE OSTENTA,
DECLARA QUE:

mmammmqmmhmwuw.mmmemm

accionistas, socios, m.mm,mmomm,mqmmmmm.m\-

0 comision en el Servicio Piblico y en consecuencia no se encuentran en ninguno de los supuestos del art de
la Ley de Obras Plblicas de la Ciudad de México y 81, fraccion I, insiso b) de la Ley de

Administrativas de la Ciudad de México, por ko que no se para celebrar 0 izar la
formalizacidn del presente contrato.
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Expresamente acepta que en caso de que resulte falsa la manifestacion antes mencionada o que durante la vigencia
de este contrato se incurra en tales supuestos y en consecuencia se contravengan las disposiciones de la Ley de
Obras Publicas de la Ciudad de México, el presente instrumento juridico sera nulo de pleno derecho de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 15 de la citada Ley.

Su representada se encuentra legaimente constituida conforme a las leyes mexicanas, en la especie de Sociedad
Andnima, en su modalidad de Capital Variable, y lo acredita con el testimonio de la escritura nimero 7,607, de fecha
21 de diciembre de 1985, otorgada ante la fe del Licenciado Juan José Ruiz Bohorquez, Notario Piblico nimero 10
del Distrito Judicial de Cuautitian Izcalli, Estado de México, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad
de México con el Folio Mercantil nimero 206749, de fecha 1 de abril de 1996.

Acredita su personalidad como Apoderado General de la sociedad mercantil que representa en este acto con el
testimonio de la escritura nimero 92,320, de fecha 28 de mayo de 1998, otorgada ante la fe del Licenciado Arturo
Sobrino Franco, Titular de la Notaria nimero 49 de la Ciudad de México, misma que contiene las facultades
suficientes para hacer pasar y obiigar a su poderdante en los términos de este instrumento legal y bajo protesta de
decir verdad manifiesta que no le han sido revocadas, modificadas ni limitadas 0 al cargo con el que
comparece. Se identifica con credencial para votar nimero identificador expedida por el
Instituto Nacional Electoral, vigente al afio 2028.

Tiene capacidad juridica para contratar y reGne las condiciones legales, administrativas, técnicas y econdmicas para
obligarse a la ejecucion de la obra objeto de este contrato.

Asimismo, manifiesta estar al corriente en el pago de sus impuestos, derechos, aprovechamientos y productos
referidos en el Cddigo Fiscal de la Ciudad de México.

Tiene establecido su domicilio legal y fiscal en el inmueble ubicado en Calle Quintana Roo nimero 6, Colonia Roma
Sur, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06760, Ciudad de México, mismo que sefiala para todos los fines y efectos legales
del presente contrato.

Se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con la clave KINS60110SEA4, asi como en el Registro
de Concursantes de Obra Pblica ante la Secretaria de Obras y Servicios, del Gobierno de la Ciudad de México, con
nimero GCOMX-SOS-2140, con especialidades en Obra Hidréulica y Sanitaria, Edificacidn, Guarniciones y
Banquetas, Puentes Peatonales, Estudios de topografia, Proyecto de edificacion, de obra hidraulica y sanitaria,
Supervisién de edificacion y otras como Desazoive de presas y rios y Mantenimiento de edificios.

Conoce el contenido y se obligan a acatar lo establecido en: A) La Ley de Obras Piblicas de la Ciudad de México; B)
La Ley de Ingresos de la Ciudad de México; C) Cdigo Fiscal de la Ciudad de México; D) El Reglamento de la Ley de
Obras Piblicas del Distrito Federal; E) Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio
Fiscal 2023; F) Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal; G) Las Politicas Administrativas, Bases y
Lineamientos en Materia de Obra Piblica; H) Las Normas de Construccidn de la Administracion Publica del Distrito
Federal vigentes; I) Especificaciones para la obra piblica objeto de este contrato, asi como las demas normas que
regulan la ejecucion de la obra objeto del mismo, y J) El contenido de los anexos relativos a: C-1 PROGRAMA DE
OBRA, C-2 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES, C-3 PRESUPUESTO, CATALOGO DE CONCEPTO
CANTIDADES DE OBRA Y PRECIOS UNITARIOS; DESCRIPCION PORMENORIZADA: RESU
CALENDAMZADOPORPARHDA&MBBMNW&MPUMWSDGM
N10-2023, sus anexos y documentos complementarios, proyectos, planos, especificaciones

presupuestos correspondientes, IaBuooradeObta.elprocedimmomhprmmwbndesoidtud
delesmdodeqstedeoostosyelprocedmnmomelconuudeaccesosyeldesupervsbndehsogu
mamwmmmmammwawc'umm

partes forman parte integrante de este contrato y se tienen por reproducidos i se insertasen a la i
las demas normas que regulan la ejecucion de la obra objeto de este contrato. /
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.6 Conoce perfectamente el objetivo, caracteristicas, alcances y metas de los trabajos objeto del presente contrato, las
especificaciones técnicas determinadas para este tipo de trabajos, asimismo que conoce y ha inspeccionado el sitio
de la obra objeto de este contrato a fin de considerar todos los factores que intervienen en su ejecucion, razon por la
cual tiene la seguridad de cumplir completamente con todas y cada una de las obligaciones, que contrae al celebrar
este contrato, ratificando sus propuestas técnica y econdmica de la Licitacion Piblica Nacional SDGMLP-N10-2023.

7 Ha entregado a “El S.T.C.” las manifestaciones, bajo protesta de decir verdad, previstas en la fraccidn VIII, de las
Acciones y Abstenciones Especificas, de la Politica Cuarta, del Acuerdo por el que se Fijan Politicas de Actuacion de
mms«mwahmmmwwmm«umammwmu
valores y principios que rigen el servicio piblico y para prevenir la existencia de Conflicto de Intereses, emitido por el
entonces Jefe de Gobierno del Distrito Federal, y en el Lineamiento Décimo Tercero, fraccidn Il, inciso B) de los
W«th&malmmymammammaw
de las Personas Servidoras Piblicas de la Administracion Piblica del Distrito Federal y Homdlogos que se sefialan,
emitidos por la Contraloria General del Distrito Federal, hoy Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de
México, publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 23 de julio de 2015, y los Lineamientos para la
Declaracién y Difusién de Informacién Patrimonial, Fiscal y de Intereses a cargo de las Personas Servidoras Piblicas
de la Administracion Piblica de la Ciudad de México y Homblogos que se sefialan, emitidos por la Contraloria General
de la Ciudad de México, cuya Gltima modificacion fue publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 25 de
abril de 2017, por lo que, para prevenir y evitar la configuracion de Conflicto de Intereses, la sociedad a la que
representa bajo protesta de decir verdad, manifiesta que no se encuentra en los supuestos de impedimentos legales,
inhabilitado o sancionado por la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad de México, por la Secretaria de la
Funcidn Piblica de la Administracién Piblica Federal, ni por las autoridades competentes de los Gobiernos de las
Entidades Federativas o Municipios, asi mismo, manifiesta que los socios, directivos, accionistas, administradores,
comisarios y demés personal de sus procesos de ventas, comercializacion, relaciones piblicas o similares no tienen,
no van a tener en el siguiente aflo o han tenido en el Gitimo afio relacién personal, profesional, laboral, familiar o de
mmmmmmmmm,m.mw.mymww
W,wmymmmmammmhwmwmm
contrato.

. LAS PARTES DECLARAN QUE:

.1 &mmhwmmquumymhmmabmw
presente contrato y cuentan con plena capacidad legal, técnica y econdmica para contratar.

.2 &mammmmmammwoymm«mah
Mahmmamm.mmmma.mmhm«h
Bitacora de Obra y demas documentos que forman parte de este contrato.

m3 mmawhmm.mhemahmmmmmm.abdsy
dehsc&xsdasquebhbgmyasm.asiwmabswm.inemuientos.prooed’miantosyreq&ilos
se establecen en la Ley de Obras Piblicas de la Ciudad de México, la Ley de Ingresos de la Ciudad de México, el
CMigoFMOehcmwdemﬁw.dRoghmodelaLeydeObmPObimdelD’stﬁtoFederal.lasPoﬁtim
mm.wuyuwm«mmammmumammmaw
muhmam,mmmhmmmoammawmm
demas normas que regulan la ejecucidn de la obra objeto del mismo, en las Bases del Procedimiento de Licitacion
PﬁbicaNadondnamsosumom.manmymmmmmwbma
dmmwmhmmamwymmwmawam.dm"
dwmdemosymvbibndelasaguﬁdadenbstmbaiosa compafiias contratistas en

areas de “EL S.T.C.", en las demés normas y disposiciones i ivas que le sean en los
documentos mencionados en la declaracidn IL.5. y
/6 s /
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4  Manifiestan bajo protesta de decr verdad, que en este contrato no existe error, dolo, lesidn o mala fe, y que lo
celebran de acuerdo a su libre voluntad.
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CONTRATO No. SDGM-GOM-LP-2-10/23

Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO.

“EL S.T.C.” encomienda a “EL CONTRATISTA" la realizacién de la obra piblica a precios unitarios y tiempo determinado
consistente en las “OBRAS DE RENOVACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS ESTACIONES DE LA LINEA 1 DEL
S.T.C.'.oonubicadénenbsﬁstadausdohﬂneaidﬂS&mdeTra\sponeCobcﬁvo,ymseobigaareaizarbsham
su total terminacién, acatando para ello lo establecido en el articulo 46, fraccidn XI, de la Ley de Obras Piblicas de la Ciudad
de Meéxico, y conforme a los proyectos, planos, especificaciones, programas, presupuestos, Bases de Lictacion Piblica
Nacional nimero SDGMLP-N10-2023, Bitacora de Obra, que forman parte de este contrato, y por los diversos ordenamientos,
documentos y anexos sefialados en la declaracion I1.5 de dicho instrumento, mismos que se tienen por reproducidos como si
seirmnasenahmybmmpmeummdemwnm,ymwsmmmduwmyo&gm.

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO.

El monto del presente contrato es de $48,686,393.04 (CUARENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS 04/100 M.N.), mas el 16% (Dieciséis por ciento) del Impuesto al Valor
Agregado que es de $7,789,822.89 (SIETE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
VEINTIDOS PESOS 83/100 M.N.), que dan como monto total de este contrato la cantidad de $56,476,215.93 (CINCUENTAY
SEIS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS QUINCE PESOS 93/100 MN).

ummmmewmwmmmmmm.wbmsﬁ
CONI’RATISTA'roaiuuabaiospormyofvabrdelindbado.hdependbm«nemdehrespomablidaquuehampo:la
Mamm«m.m«ma«mammmwp«m

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.

'ELOONTRATISTA'seobigaahiciaflaobraobjetodeesteoamtoddia01deseptiafr\bredem.yaconwmudia
31 de diciembre de 2023, de conformidad con el Anexo C-1 Programa de Obra que forma parte integrante del mismo.

Cuandopo:mofonuioopaMmdoﬁmmay«minMabba'ELCONTRAﬂSTA‘.hmhprobaﬂempircond

W«M&huﬁ@s,'&%ﬂﬂkwﬁdﬂmywmﬁohmmm

necosaria.exptesandobsmﬁvosenqnapoyesusoic'aud.'ELs.T.c.'msoNeraenunphzonomayordeMdias

mmuWnommahWy.mwm,mumhmM'ﬂ

coummswohm-aar.c.'mmeyummwmmmmmm \
programa.

CUARTA.- DISPOSICIONES DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS.
"El.s.f.c.'seobigaamadbposbibnde'ELCONTRATmA'eloIosimnblesenqmdebmlavmaabo
ﬁmmo&mmo,aimbsmmmmm(m,my 1
sefialados en el procedimiento de Licitacién Piblica Nacional nimero SDGMLP-N10,2023; asi como los dictamenes,
licencias y demés autorizaciones que se requieren para su realizacion.

e
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QUINTA.- ANTICIPOS.
“EL S.T.C." no otorgara anticipo para estos trabajos.
SEXTA.- PLAZOS, FORMA Y LUGAR DE PAGO.

Las partes convienen que los trabajos objeto del presente contrato comprendidos en el programa, se pagaran a base de
precios unitarios contenidos en la propuesta ganadora de la Licitacion Publica Nacional nimero SDGMLP-N10-2023, y
conforme a lo establecido en la parte novena de las bases de dicha Lictacién Piblica, en la Ley de Obras Publicas de la
Ciudad de México, en el Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal y en las Politicas Administrativas, Bases
y Lineamientos en Materia de Obra Piblica.

Las partes convienen que los trabajos objeto del presente contrato se paguen mediante la formulacién de estimaciones de las
unidades de los conceptos de trabajos terminados que abarcaran periodos méximos mensuales, siempre y cuando estén
acompafiadas de la documentacion que acredite la procedencia de su pago, mismas que seran presentadas por “EL
CONTRATISTA" 2 la Residencia de Supervision establecida por “EL S.T.C.” dentro de los cuatro dias habies siguientes a la
fecha de corte para la elaboracién de las mismas, dicha Residencia de Supervision designada por “EL S.T.C.” dentro de los
cinco dias habiles siguientes debera revisar, y en su caso, aprobar la estimacién, y en el supuesto de que surjan diferencias
técnicas o numéricas, las partes tendran dos dias habiles contados a partir del vencimiento del plazo sefialado para la revision,
para conciliar dichas diferencias, y en su caso, firmar la estimacion correspondiente para su autorizacin de tramite de pago,
sefialando como inicio de los veinte dias habiles para el pago, la fecha en que las autorice la Residencia de Supervision, fecha
Gue debera anotarse en la Hoja de Control de tramite de pago de estimaciones y en la Bitacora de Obra. La fecha de corte de
las estimaciones sera el (itimo dia natural de cada mes, las cantidades de obra que no sean concikadas en la estimacion
correspondiente, se incorporaran en la siguiente para que “EL S.T.C.” inicie su trémite de pago.

De no ser posible conciliar todas las diferencias en dicho plazo, las no conciiadas seran eliminadas de la estimacion
uma.wmmm.aaobaaymm.mqwmdwmamdehmmyum
m&woamdwhsdﬂmndmydebumule.umwmehwmmmes'
oomspondmesenlasbumosigm“es&nadomEstaﬁlhaled\awéhmnsemdemfemdamdpago
de la estimacion. Estas fechas seran anotadas en la Bitacora de Obra por la Residencia de Supervision, ademas de llevar el
control y seguimiento.

Las estimaciones por trabajos ejecutados seran pagadas mediante, transferencia bancaria electronica en la cuenta de cheques
de “EL CONTRATISTA”, que oportunamente comunique por escrito a la Gerencia de Recursos Financieros de “EL S.T.C.” en
unp&ommm«mdmmm.mmamahfwnmmhsmhm«&mde
Que se trate, 0 en su defecto, las estimaciones seran pagadas en la Gerencia de Recursos Financieros de “EL S.T.C." en la
calle Delicias nimero 67, Col. Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 08070, en la Ciudad de México, en un plazo no mayor a
veiuediashébies.comdosapanidehhdwmmbsmbehmdew.

En el caso de que “EL CONTRATISTA" no presente las estimaciones respetando las fechas de corte establecidas para ol
efecto, se le aplicaran las penas convencionales establecidas en la Clausula Décima Cuarta, inciso ¢ de este contrato.

Deadaumdelaeﬁnaduqua%mww&o,debcémmdmmm A
requisitos que cumpliran los comprobantes que expida “EL CONTRATISTA”, serén los establecidos en la Fraccidn Iil del

m&delauydenmoalvwwogado.aﬁamzsyzs-AwadigoFscddelaFederadbn.ylas las de la
Resolucidn Miscelanea Fiscal Vigente. -

mMthum,wmmm,mummeam
fELs.T.c.'sememmmeelderedwodemdanarpambajosfammeso ejecutados o por de lo

X= . ==/
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En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos, “EL S.T.C.", a solicitud de “EL
CONTRATISTA”, debera pagar gastos financieros de acuerdo con una tasa que sera igual a la establecida en la Ley de
Ingresos de la Ciudad de México en los casos de prorroga para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre
las cantidades no pagadas, y se computaran por dias calendario desde que se vencid el piazo, hasta la fecha en que se
pongan efectivamente las cantidades a disposicion de “EL CONTRATISTA".

Cuando “EL CONTRATISTA" reciba pagos en exceso, debera reintegrarios, mas los intereses correspondientes, conforme a
una tasa que sera igual a la establecida en la Ley de Ingresos de la Ciudad de México en los casos de prorroga para el pago
de créditos fiscales. Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso, y se computaran por
dias calendario desde la fecha del pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicién de “EL
ST.C"

No se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo de “EL CONTRATISTA” sean compensadas
en la estimacion siguiente, o en la liquidacién si dicho pago no se hubiera identificado con anterioridad.

SEPTIMA.- GARANTIAS Y SEGUROS.

1. GARANTIAS.-‘ELCONTRAUSTA'ahdengwmp&anomdasyMamademobﬁgacbfm.m‘smas
que son indivisibles derivadas de este contrato, debera presentar ante “EL S.T.C.” dentro de los 10 (diez) dias
siguientes contados a partir de la fecha en que recba copia simple del fallo del procedimiento de Lictacién Piblica
Nacional nimero SDGMLP-N10-2023, una pdiiza de fianza equivalente al 10% (diez por ciento) del importe total del mismo
incbyendoellmmdew.mmwmmmmemam&mw.afmw&sm
DE TRANSPORTE COLECTIVO.

ummmmwmhm.mmmmmmwabmmmh
otorgue:

a. thfmnuobrgadmdaﬁoabdahssﬁpummmasmmmymmmh
ejecucion total de los trabajos y obras objeto del mismo.

b. Que en el caso de que se prorrogue el plazo establecido para la terminacion de los trabajos a que se refiere la fianza,
oe&tasm.wvwmumwemﬁammmmmmomom
el caso de que el presente contrato sea modificado.

c. mummammamwm«aamm.mmmaumu
subcontraten con autorizacién de “EL S.T.C.”.

d. Ouem.mhwmmmwhmwnwywmde'ﬂﬂ.&'m
mgzdmgamhyhmmm«wmaommmumhmm

e. Mmmuummmm«mmmmmmmum“m.'

CONTRATlSTA'seobigaaemregarmdoamoarmWioenbslamhosdelaniwbwsdelauyde
Instituciones de Seguros y de Fianzas.

f.  Que la institucion afianzadora se somete expresamente al procedimiento deéelecucion establecido en los art 279
y 280 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas; a lo dispuesto articulo 178, renunciando g¥derecho
que le otorga el articulo 179 de la Ley sefialada.

/
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Si transcurrido el plazo no se hubiese otorgado la fianza respectiva, “EL CONTRATISTA” perdera en favor de “EL S.T.C.”
la garantia que hubiera otorgado para asegurar el sostenimiento de su propuesta, asimismo “EL S.T.C.” declarara nula la
adjudicacion del contrato, y sin necesidad de un nuevo procedimiento, podra adjudicar el contrato al concursante que haya
resultado en segundo lugar, cuyo monto de su propuesta no sea superior al 10% del ganador.

La fianza de cumplimiento debera estar vigente hasta un afio después de la recepcion formal de los trabajos para
responder tanto de la mala ejecucion de los trabajos, vicios ocultos, defectos, como de cualquier responsabilidad de “EL
CONTRATISTA" a favor del Sistema de Transporte Colectivo, debiéndose ajustar al 10% (diez por ciento) del monto total

Enmﬁﬁnocaso.hfmnwnﬁmravigemh&am'ELOONTRAﬂsrA'wriabsdefm.saidagahs
responsabilidades y responda por los vicios ocultos.

2. SEGUROS.- “EL CONTRATISTA" se obiiga a entregar a “EL S.T.C.”, dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a la
fecha en que firme el contrato, original y copia perfectamente legible de la péliza y contrato del Seguro de Responsabilidad
Civil por Dafios a Terceros para su cotejo, que garantice la reparacion total de dafios que se pudieran ocasionar a terceros
en sus bienes o personas, derivados de las actividades inherentes a los trabajos que realicen.

El monto, suma asegurada o limite minimo de la pdliza de responsabilidad que debera contratar sera de $6,500,000.00
(SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), en el entendido de que “EL CONTRATISTA" podra
mmm&mufm&mu.«w&aww.mmmw
realizar; en caso de incurrir en alguna responsabilidad civil, la parte que no cubra su pdliza, deberan cubriria con sus
Propios recursos.

quimubMymoMWWWmaTmMWMel
hidodeojawcibndoloshabaioshmlarecepdonformaldelosnismospot'ﬂs.'l'.c.'.(snﬁéndasepofm
formal el evento de Acta Entrega Recepcion del Contrato).

OCTAVA.- AJUSTE DE COSTOS.

Las partes acuerdan que cuando durante la ejecucion de los trabajos concurran circunstancias de orden econdmico no
wmmmmo.mmmmmmmmmm«mvmmmmm
elWumammmmwemm,omwmammmma'&
MWA'mmdmm.mmmwm.Mbmema
en el mismo. El aumento o reduccion correspondiente debera constar por escrito.

NodaranmamamkaammmahwahmMmmmh
importacion de bienes contemplados en la realizacién de una obra.

El ajuste de costos se sujetard a ko establecido en los articulos 53, 54 de la Ley de Obras Piblicas de la Ciudad de México, 40
Fraodbnlll,SSmebtleyVll,S?FmdénIllyﬁmwmm(dmwmuwm i
factor de ajuste de costos por “EL S.T.C.”, sera conforme a ko indicado en la PARTE DECIMA de las Bases del
de Licitacion Pibiica Nacional nimero SDGMLP-N10-2023), y Secciones 19, 22 y 26 de las Politicas Administrativas,
Lineamientos en Materia de Obra Piblica.

-a.s.r.c.'wmraa-ammA'amwummmmammmwmm:u
mm.maunummmwamdlahMMam&hMqu'EL .T.C.",
maoﬁwamudemomm.dMMMmmphmm
dias habiles contados a partir de la recepcidn de la solicitud, mediante bancaria electrnica en la
cheques de “EL CONTRATISTA", que oportunamente comunique a la Gerencia

W= .

156




—
PRI

¥ BRRE
o’ﬂ: sosierNo o LA |l F! RE
d’ CIUDAD oe'iexuco iiite
°

NOVENA.- SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.

CONTRATO No. SDGM-GOM-LP-2-10/23

“EL S.T.C.", a través de los representantes que para tal efecto designe en su oportunidad por escrito, tendra el derecho de
supervisar en todo tiempo los trabajos objeto del contrato y dar a “EL CONTRATISTA" por escrito y/o Bitécora de Obra las
instrucciones que estimen pertinentes relacionadas con su ejecucién, en la forma convenida y con las modificaciones que en
su caso ordene “EL S.T.C.".

Es facultad de “EL S.T.C." realizar la inspeccidn de todos los materiales que vayan a usarse en la ejecucion de los trabajos en
los lugares de adquisicidn o de fabricacidn, siendo responsabilidad de “EL CONTRATISTA" el riesgo de transportacion,
manejo e instalacion final en el sitio de los trabajos.

DECIMA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS.

La recepcidn de los trabajos, ya sea total o parcial, se realizara conforme a los conceptos convenidos y demas estipulaciones
de este contrato y a lo sefialado en los lineamientos, requisitos y plazos que para tal efecto establece la Ley de Obras Piblicas
de la Ciudad de México, el Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal, bajo las modalidades que la misma
prevé; asi como los ordenamientos, documentos y anexos sefialados en la declaracion I1.5 del presente contrato, reservandose
“EL S.T.C.” el derecho e reclamar por trabajos faltantes o mal ejecutados.

“EL CONTRATISTA" comunicaré por escrito a “EL S.T.C.” la terminacion de los trabajos que le fueron encomendados dentro

de los diez dias habiles anteriores a la fecha de terminacion de los trabajos, y “EL S.T.C.” verificara dentro de los treinta dias
habiles siguientes de dicha comunicacién que estén debidamente concluidos en la fecha estipulada en la Clausula Tercera del
presente contrato, una vez que se haya constatado la terminacion, “EL S.T.C.” procedera a su recepcidn dentro de los veinte
dias habiles siguientes.

En caso de que “EL CONTRATISTA" no ajuste la poliza de fianza a que se refiere el penitimo parrafo del numeral 1 de la
Clausula Séptima del presente contrato y la entrega recepcion no se pueda llevar a cabo por este motivo, se considerara a los
trabajos objeto de este contrato como no entregados y se penalizaré la prolongacion de la entrega en la misma forma que se
establece en el inciso b de la Cléusula Décima Cuarta del presente contrato, para los atrasados en la terminacidn de los
mismos.

La liquidacion de la obra piblica debera efectuarse en un periodo que no excedera de cien dias habiles posteriores a la fecha
de recepcion de los trabajos, para lo cual “EL S.T.C." notificara con la debida anticipacion a “EL CONTRATISTA” para los
efectos procedentes. De no llegar a una liquidacidn acordada entre las partes, “EL S.T.C." procederd a realizaria
uiatofdmeme.enwyomo,deeﬁs&msaldoahvorde'ﬂmww.elpagosetacomignadommm
competente.

-as.r.c.'mmmmmawmmmMyums
identificables y susceptibles de utilizarse.

DECIMA PRIMERA.- REPRESENTANTE DE “EL CONTRATISTA".

“EL CONTRATISTA" se obliga 2 nombrar por escrito anticipadamente a la iniciacién de los trabajos objeto de este
un representante permanente que obrara en el sitio de realizacidn de los mismos como superintendente de
cual debera tener poder amplio y suficiente para tomar decisiones en todo o
S.T.C.” se reserva el derecho de su aceptacion, el cual podré ejercer en
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o]
DECIMA SEGUNDA.- RELACIONES LABORALES.

“EL CONTRATISTA", como empresario y patrén del personal cuyos servicios ocupe con motivo de los trabajos materia del
contrato, sera el Gnico responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en
materia de trabajo y de seguridad social. “EL CONTRATISTA" conviene por ko mismo en responder de todas las
mmummmwMomma'a&mﬁmmlacionconbstrmdol
presente contrato y a resarcir a “EL S.T.C.” de cualquier dafio o perjuicio que se le causare por tal motivo.

DECIMA TERCERA.- RESPONSABILIDADES DE “EL CONTRATISTA".
“EL CONTRATISTA" se obiiga a:

a. MMMymmuMmmmwoawemo.mmhsm
establecidas por “EL S.T.C.".

b. Que la realizacion de todas y cada una de las partes de la obra objeto del presente contrato, se efectiien a satisfaccidn de
“EL S.T.C.”, conforme a la comrecta ejecucion de los trabajos.

c. RWWNMymsgoabsddedmyvﬁosoalmdebsmhmsydebsdaMypaﬁdosqwpof
inobservanciaonegigeneiadesumseloguenama'ELS.T.C.'oatuceros.enwyomoseh«édecﬁvala
garantia otorgada para el cumplimiento del contrato, hasta por el monto total de la misma.

d. Noeederatetwaspmonasﬂsbasomrdesmdmmyobigmmﬁvadmdemmoysmm.con
mammummmmwwwm.mmwuwbedm
con la conformidad previa y por escrito de “EL S.T.C.".

e. 'ELCONTRATISTA'MeIOrieomabbdehejousdardebsuabaiosmbswrmhosddmueconm,y
Mwmammmm.mmmymhm«ummmmmumm
deeom:edonym.'ELCONTRATISTA'sewmmeyobigaarespmymtodasyeadaumdebs
qummaahmsgm”mhmumamamy&mah
Seguridad en trabajos a realizar por compafiias contratistas en dferentes Areas del S.T.C., asi como los que se
mmdmamymm.‘ELCONTRAﬂS‘TA'acophque'ELs.T.c.'leriegueel
aeeesoalbgardebstrabaiosobremasupmonalporlahobsmﬁadolasNormasdeSegwidad;porbqw'EL
comnmsn;mmaaoamwwwmuwdewymmmmmmmm
normas de “EL S.T.C.".

f. &am«quanmumm«mum.ammhmmamuwwm:
las previstas originaimente, 'ELOONTRAT!STA'MMMwMoa'ELS.T.C.'mmdew
Mmmmmu.paqu-aoomnswsobmmmmm«mm
a(ﬁcionalosque.ensum.semuuizadaspor‘as.tc.'.unavezqwmeonhanormdonporesaioo
Bitéoorapormdelmmdeobrade'ELS.T.C.'.sdvoqueseu'aedos!uaeiotmdeawgem'aenlasquc
soaposi)hespuarsuamrimimOuandosee'ELs.T.c.'elqmrequbradelaeiedendeanﬁdadesdeuaba
adicionales, éstas deberan ser autorizadas y registradas en la Bitacora por el residente de “EL S.T.C.”.

Lxmwuwidmybsdmypaﬁqunmatmpawmm.sﬂnmwmawde S
“EL CONTRATISTA".

DECIMA CUARTA.- PENAS CONVENCIONALES.

“EL S.T.C." tendra la facultad de verificar si los trabajos objeto de este
TISTA" de acuerdo con el programa vigente de montos mensuales de

10 e
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S.T.C." comparara periddicamente los avances de la obra. Asimismo verificara que “EL CONTRATISTA" presente las
estimaciones correspondientes a los trabajos ejecutados respetando las fechas de corte fjadas en el presente contrato.

En su caso, “EL S.T.C.” procedera a:

a.  Sicomo consecuencia de la comparacion, el avance de la obra es menor de lo que debid realizarse por causa imputable
a “EL CONTRATISTA", retener en total una tasa mensual del 5% (cinco por ciento) de la diferencia entre el importe de
los trabajos que debieron realizarse y el importe de ko realmente ejecutado, hasta la fecha de la revisidn. Por lo tanto
mensuaimente se hard la retencién y en su caso la devolucidn, siempre y cuando “EL CONTRATISTA" recupere el
atraso o una proporcion del mismo.

b. Apiicar, por mora en la entrega de la obra, que sea imputable a “EL CONTRATISTA", una pena convencional
equivalente al 0.1% (cero punto uno por ciento) mas el Impuesto al Valor Agregado sobre el monto de la obra pendiente
wmmamumwmmommmwwm
dia natural de retraso en la entrega de la obra.

c. &mam'&mmA'mmmMmmm:mwwm,
respetando las fechas de corte fiiadas para tal efecto, “EL S.T.C.” apiicara una sancidn igual al 1% (uno por ciento) mas
el Impuesto al Valor Agregado del monto programado de las estimaciones que debid presentar.

Si como consecuencia de la ejecucion de los trabajos objeto de este contrato resultare afectada la operacidn de “EL S.T.C.",

'&WWA‘«MMammmmmuwaMNMdedm’
oeasionadoa'ELs.T.c.'s'nMﬁdodqunmﬂouhwmwmpedw,nismmwdpa

cuenta de “EL CONTRATISTA".

&h&M&%Wmedmm&umﬂ«“mm&mmmWa
'&MﬂﬂA‘.MthmMymsﬂonmm,mmowmmu
no sea imputable 2 “EL CONTRATISTA”".

lmmhm«mmmmmnasm:mowm
exigir el cumplimiento de este contrato o la rescisidn del mismo.

Enasodeque'ﬂ.&T.C.'optoporhresdsbndeloonﬁatoenWmdehLaydeObrasPﬁbi&sdeIaCiudadde
Méxioo.apicata'ﬂWWA‘mmmemmmwmwm.me.m
porelmrdodelagaramiadowmﬁniemo.'
Laseuﬁdadesquom‘endehapieaciéndehspenaseonvendonabsqmseinpongana'ELCONTRATlSTA'.sehartn
deaivaseonwgoabsw\ﬁdadesqmbhansidomenbswmimdew\aLay,apicmdosidabgaraelo. N
fianza otorgada conforme a lo establecido en la propia Ley. ﬁ

Encasodeque'ELs.T.c.'pmoedaamehd‘tdeonm.seharaMivaIaﬁanzamspodivayseabstu\dréde y
mmmmmwnmmmuumhmmmm.

Enasodoquomsewminenmtm.dmnhubadondebsumwm.todasbstuMu
abonaran a “EL CONTRATISTA", haciéndole los cargos que procedan por la no conclusion de los mismos.

. DECIMA QUINTA.- SUSPENSION, TERMINACION ANTICIPADA Y RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONT .
La suspension, terminacion anticipada y rescision administrativa del presente , sera de conformidad con lo giguiente:

)

| “EL S.T.C.” podra por causa justificada suspender temporalmente, en todo o en , 12 obra contratada.
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Asimismo “EL S.T.C." podra anticipadamente dar por terminado el presente contrato cuando concurran razones de interés
general,

-ELsr.c.'mmrmwmammommuwmwammmaw«
“EL CONTRATISTA".

En los casos de suspension, rescision y terminacion anticipada por causas imputables a “EL S.T.C.”, éste pagara los gastos
no recuperables de “EL CONTRATISTA"; si son imputables a éste, “EL CONTRATISTA" pagaréd 2 “EL S.T.C." los
sobrecostos correspondientes a la obra faltante de ejecutar.

'&S.T.C.'.Mdfmmmhsuswm.anymmmwm
contrato, en términos del articulo 71 del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal en los siguientes
términos:

I La suspensién solo podra darse por causas de interés general, caso fortuito y fuerza mayor, debiéndose emitir un -
dictamen que la sustente y comunicandola por escrito a “EL CONTRATISTA", debiendo levantarse acta circunstanciada
en la que se haga constar el estado que guardan los trabajos en ese momento.

Como consecuencia de la suspension, también se suspenderé los efectos del contrato, por el tiempo que dure la misma.

“EL CONTRATISTA" podré por las mismas causas suspender los trabajos, debiendo dar aviso por escrito de inmediato a
“EL S.T.C.", a fin de que este en un plazo de veinte dias habiles resuelva respecto de la procedencia de la suspension,
avisando por escrito a “EL CONTRATISTA", y en su caso tratar de solucionar las causas de la suspension.

Una vez desaparecidas las causas de la suspensidn, las partes podran celebrar convenio a fin de reprogramar los
trabajos en caso de que proceda conforme a la Ley, debiendo levantarse acta circunstanciada en la que se haga constar
el estado que guardan los trabajos hasta esa fecha.

Il.  La terminacién anticipada del presente contrato, solo procedera por causas de interés general, caso fortuito o fuerza
mayor y cuando “EL S.T.C.” o considere conveniente a sus intereses, debiendo comunicario a “EL CONTRATISTA" por
escrito, a fin de que interrumpa los trabajos y acuda a finiquitar el presente contrato.

'ELCOMRATISTA'MM&MWM«MM“M@M.WW
hMMwWMteMMM«MMdemM

“EL S.T.C.", el cual en un plazo de veinte dias habiles debera manifestarse al respecto, comunicando por escrito a “EL _ .t
CONTRATISTA" su determinacion.

EnIosasosenmm'&&T.c.'dmmhmmwwmdenmm
'ELOONTRATISTA'bsvabaiosdm.mimbsQMnorewparabbs.bsMeﬁalesyequbosmum
en bodega o en proceso de fabricacién y demas conceptos que deban considerarse, siempre que estén debidamente
comprobados y se relacionen directamente con el contrato.

AshmmTpanamtuMmmdmwowdmuMMmmﬁdmmmm&
m-aa.-.mmmmmmmmmoammmuuawa'a \
CONTRATISTA".

/| . En caso de rescision administrativa del presente contrato por causas imputables a “EL CONTRATISTA”, “EL S.T.C." le

/ mamwmwmaw,mmmasmmmm j lo

49 que 2 su derecho convenga, ademds, podré interrumpir los trabajos para tal efecto acta
circunstanciada del estado en que se encuentra la obra, con 0 sin “EL CONTRATISTA", y tomar
posesion de la obra para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones i /

12
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Enmodedeamendeﬁﬁvalamdsibn,'El.s.l’.c.'ptocederéahaeerdecﬁvalagaranﬂadewnpiniemodo
contrato y se abstendra de cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados ain no pagados, hasta que se integre la
liquidacién correspondiente, lo que debera efectuarse dentro de los treinta dias habiles siguientes a la fecha de
notificacién de la rescisién. En dicha liquidacion deberan tomarse en cuenta los materiales y equipos adquiridos o en
mdefwwn.dmmabsmﬁnmm.wmbMahmmdebs
materiales y equipos, que en su caso, le hayan sido entregados.

DECIMA SEXTA.- CONTROVERSIAS POR ASPECTOS TECNICOS Y/O ADMINISTRATIVOS.
mmmusmmmmahmmmhmwmoam
Pﬁbicamesmﬂiam.mmememmoomwnqmﬁmIas
eondcionesdepagoddmao.mhadupam«dem:émboomm.'ammrm
soidxlacu\ciadbnmd&wnlmmdomam'&s.tc.',Iaquoselevaéacabodooaﬂomidadconel
procedimiento de conciliacion establecido en el articulo 80 de la Ley de Obras Publicas de la Ciudad de México.

DECIMA SEPTIMA.- LEGISLACION APLICABLE.

Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la ejecucion de la obra objeto de este contrato a todas y cada una de las
Clausulas que lo integran, sus anexos y demés documentos mencionados en la declaracién 11.5 de este contrato, asi como a
bstérm‘nos.mm«.mommmymbﬂosmambmnmhwmoms%wahc&mddem.
el Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito Federal, las Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia
aommm.mmc«mmwmwmrmaymmymmmmm
que le sean aplicables.

DECIMA OCTAVA.- PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS Y DERECHOS DE AUTOR.

'ELCONTRAﬂSTA'mmqmdem:wModeM.mM,hformowaiqu’erm
forma.mwmymmmmmmwmm«mmm.mhmmwywmwa
S.T.C.”, pues dichos datos, resultados e informacién son propiedad Gnica y exclusiva de “EL S.T.C.".

'&MWA‘mmwmmeQmummm&mam.
mmdm&h%«qwnv&m%amhmmwmm&a

DECIMA NOVENA.- SUBCONTRATACION.

'ELCONTRATISTA’,nmmedocuwquAb)desummmatiﬁestaqwnosxmmniw‘epmedebs
trabajos, por lo que sera el inico responsable de la ejecucion de los trabajos ante “EL S.T.C.".

VIGESIMA.- OTRAS OBLIGACIONES DE “EL CONTRATISTA".
'ELCONTRAﬂSTA‘aceptaquedelasmMselewbranselolnganlassigtienlesdedwcimes:

I.Dmdmospahsmvkbnymbiéndehsouasoproymiugdoswjebsam:

CONTRATO No. SDGM-GOM-LP-2-10/23

a) Elequivabmoal15%(ummdncopadmo)sobradwamamadebsewnadomquemm
'ELCONTRATlSTA'mdehwe&osylodedmasy.enwmo.sobmhliquidadbnalnmn&odelpago.
dahsouasomiwasajetosamoqwsemenhm«Mtxico.entérmhosdela
bgishcibndahmm,deeonfomidadconelmm1u.Fmdbnl.hchoa),dd%oFseddohCWdo(g'
México.

ltmwmmamm.mymmmmm plblica que se realicen Civdad
de México, segin el caso, se aplicara lo siguiente:

13
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a) El?.o%(doswtnompofdmo),enmmmmmmm.mm

oshmadommdeaxalmiuhmylode&nﬁvay,msumo,sobrehiqddadbnalmonunodesupago.
de conformidad con el Articulo 184, Fraccion Il, inciso a), del Cdigo Fiscal de la Ciudad de México.

VIGESIMA PRIMERA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA.

En caso de posibles controversias derivadas de la interpretacion de la Ley de Obras Piblicas de la Ciudad de México, del
RoglatmodolaLeyGeObrasP(ﬁcasdelMoFm.o&n.wmmnomhsmwmmo.
owhammamamwmwmmmdmodemm.Iaspamsse
someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes en la Ciudad de México, razén por la cual “EL CONTRATISTA”
mwneiaalfuuoquommwwdaﬁdbmmoowdmmbmmmﬁ,ow
cualquier otra causa legal.

VIGESIMA SEGUNDA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION.
'ﬂMﬂﬂA‘MMymmmhmmma'El.s.T.c.'yta
qwubummmdalnﬁmmammmmamwmmoymmaéwwo
mmmeemﬁmdmdebstdmm.mdmﬁmebywm
de “ELS.T.C.".

'&WWA‘WmmMMMammmmmwmmhm“am
necesiten conoceria y no hacer anuncio, tomar fotografia o proveer informacion alguna a cualquier miembro del piblico, la
prensa, entidad comercial o cualquier cuerpo oficial, a menos que haya obtenido el previo consentimiento por escrito de “EL
S.TC".

Con el objeto de cumplir con las obligaciones anteriores, “EL CONTRATISTA" conviene en tomar todas las medidas
Mmmqmwmmmﬁmﬂmhmmm.Mm
fmmWymW.dehmamxﬂwWMmmWydw
medidas de seguridad.

'ELCONTRAﬂSTA'deberawMarbsdowmmosquemrma'ELs.tc.',wlamoadelprooadinhmodel.idadbn
PwiceNaciondnﬁmefosoGMLP-mo-m,onhwbuadbnddmooendmdebsuabaios.mm«mn
MmmmwMow.Wmtmdm&demwm.de
mmmmmm.ymmwmmmwmmm.uw
divuigada por causas ajenas a “EL S.T.C."; por disposicidn legal u orden judicial.

mwmmmmymmmmmmeWM'
tmw.xmmm.ﬁmmmmwwmmmmuhmmmy
mmamawwemaamawmmmwmmwmozmo
mumamm.wmmmmdonommumwmo
discrepancia técnica o administrativa.

No obstante lo previsto en esta Clausula, la obligacion de confidencialidad no serd
plblico; (Il) la informacién que haya sido obtenida con anterioridad a su
wnww;(lll)hh!mmcbnoumdadewwosqmmngmd«odnamshvbbrw
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VIGESIMA TERCERA.- PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

La informacién confidencial de “EL CONTRATISTA" es irenunciable, intransferible e indelegable por ko que “EL S.T.C.” no
podra proporcionaria o hacerla plblica, entendiéndose como confidencial los secretos: bancario, fiduciario, industrial,
comercial, fiscal, bursatil y postal, cuya titularidad corresponda a particulares, sujetos de derecho intemacional 0 a sujetos
obligados cuando no involucren el ejercicio de recursos plblicos, la protegida por la legislacion en materia de derechos de
mowmm.wmmwmmmmuamwm.w“lmd
derecho a elo, establecido en las leyes o los tratados interacionales, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 6,
fracciones Xl y XXII, 7 y 186 de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Piblica y Rendicion de Cuentas de la
Ciudad de México, asi como en los articulos 3, 5, 9, 12y 16 de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
mm«bmam.mmmmymmmhwuhmam

Porlotanto.'ELs.T.C.'deMiooodubsdatosznbosmdeWma&nﬁsmﬁwmhﬁwd
presente contrato y en los demas documentos que se generen del mismo, u obtenidos en el ejercicio de sus funciones.

VIGESIMA CUARTA.- FACTOR DE ADJUDICACION.

'ﬂ%ﬂﬂﬂﬁk‘uoﬂaammMSﬂMW.mWMdm«m
ymmunnamhmmmahmmwowm,mmmmmm
mMa'&sT.c.'mmmmwabmmmemmmb.sbmprey
cuando, la calidad de Proveedor Salariaimente Responsable de “EL CONTRATISTA” haya sido el factor que determind la
adjudicacion de este contrato a su favor.

Enteradas las partes de su contenido, alcance y fuerza legal, el presente contrato se firma por tripicado en la Ciudad de
México, a los 30 dias, del mes de agosto de dos mil veintitrés.

POR “EL S.T.C.” POR “EL CONTRATISTA"
¢
G
ING. NAHUM LEAL ING. PEDRO BERNAL CARRILLO
APODERADO GENE APODERADO GENERAL
RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO Y &
ADMINISTRADOR DEL CONTRATO,
CONFORME AL PROGRAMA DE OBRA.

ING. GA SERRATO
=| sU DE MANTENIMIENTO
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MTRO. FERNANDO ISRAEL BRACHO
GERENTE JURIDICO

EL PRESENTE CONTRATO, SE REVISA EN CUANTO A SUS
ASPECTOS JURIDICOS, POR LO QUE TRATANDOSE DE
ASPECTOSPREWSTALESEOONOM!OOS TECNICOS
Y OPERATIVOS GERENCIA JURIDICA ESTA
WOS!BIJTADAPARAAVALARLOSPORNOSEROESU
L COMPETENCIA, POR OTRA PARTE, NO SE PREJUZGA
’ SOBRE LA VERACIDAD DE LOS DATOS E INFORMACION
CONTENIDOS EN DICHO INSTRUMENTO JURIDICO,
MISMOS QUE QUEDAN BAJO LA MAS ESTRICTA

N RESPONSABILIDAD DEL AREA CONTRATANTE.

‘LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL CONTRATO NUMERO SDGM-GOM-LP-2-10/23, QUE

CELEBRAN EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO Y KARISMA INGENIERIA, S.A. DE C.V., EL 30 DE AGOSTO
DE 2023*
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Anexo II. Ejemplo de formato para sdbana financiera elaborado por el autor.
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