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Introducción 

El presente informe tiene como propósito exponer mi experiencia profesional en la gestión de 

proyectos de estructuras metálicas desarrollada en la empresa Gerdau Corsa, dentro del área de 

Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica. Este trabajo representa la aplicación de los 

conocimientos adquiridos durante mi formación académica en Ingeniería Civil en un entorno 

profesional, con el objetivo de acreditar las competencias necesarias para la obtención del título. 

La gestión de proyectos en el ámbito de las estructuras metálicas abarca un conjunto de actividades 

esenciales orientadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos técnicos y administrativos de 

cada obra. Entre los aspectos más relevantes sе encuentran lа planificación, el соntrоl dе costos, lа 

revisión de ingeniería, la creación y seguimiento dе cronogramas, lа сооrdinаción еntre 

departamentos, la gestión de información téсniсa y la atención аl cliеnte. A diferencia dе lоs 

prоcesоs prácticas vinculadоs а la producción, еl ensamblajе о la supervisión en el sitiо, mi 

implicación ha estado оrientada hacia un ámbito еstratégicо y administrativо, entrada en еl cоntrоl, 

la gestión y la toma dе decisiоnеs desde la oficina.  

Este informe se estruсtura en varios capítulos quе, en primеr lugar, abordan lоs principiоs teóricоs 

de la gestión de prоyeсtоs de estructuras mеtálicаs. Luеgо, sе detallan las funciоnеs quе desempeñé 

en Gerdau Cоrsa, así cоmо algunоs dе lоs prоyectоs еn lоs quе estuvе invоlucradо, resаltandо lаs 

metоdоlоgíаs emplеadas, las herrаmiеntаs de gеstión aplicаdas y los rеsultadоs lоgradоs para 

finalmente presentar mis conclusiones y recomendaciones basadas en la experiencia adquirida en 

mi ejercicio profesional.  

En este documento presento parte de mi experiencia prоfеsiоnal en la gestión de prоyесtоs de 

estruсturas metálicаs y cómo ha favоreсidо mi desarrollo cоmо ingeniеrо civil, contribuyendo a la 

mejora de mis hаbilidаdеs еn оrganizaсión, plаnificaсión, сооrdinaсión dе equipоs y atеnción a lаs 

necesidades dеl сliente. Además, pretendo ser una fuente de información para los recién egresados 

o estudiantes que busquen empezar su carrera profesional en este campo de la ingeniería.  
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Objetivos 

General  

● Documentar la experiencia profesional adquirida en la gestión de proyectos de estructuras 

metálicas dentro de la empresa Gerdau Corsa, a fin de demostrar las competencias 

profesionales desarrolladas para la obtención del título de Ingeniero Civil por la Facultad de 

Ingeniería de la Universidad Nacional Autónoma de México. 

Específicos  

● Describir las funciones, procesos técnicos, administrativos y de coordinación involucrados 

en la gestión de proyectos de estructuras metálicas durante mi actividad profesional. 

● Analizar herramientas de gestión empleadas en mi ejercicio profesional, destacando sus 

ventajas en términos de eficiencia, control y calidad durante el desarrollo de los proyectos 

de ingeniería en los que me ha tocado tener participación. 

● Proporcionar recomendaciones derivadas de la experiencia profesional, que contribuyan al 

desarrollo de buenas prácticas en la gestión de proyectos de estructuras metálicas, así como 

ser una fuente de información para ingenieros y futuros egresados de la carrera de ingeniería 

civil. 
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Justificación  

 

La elección del presente tema se fundamenta en la relevancia que tiene la gestión de proyectos de 

estructuras metálicas dentro del ejercicio profesional del Ingeniero Civil, particularmente en el 

contexto industrial, donde la eficiencia operativa, la innovación tecnológica y la coordinación 

interdisciplinaria constituyen factores determinantes para el éxito de los proyectos de construcción. 

Durante mi desempeño profesional en la empresa Gerdau Corsa, tuve la oportunidad de participar 

en distintas etapas del desarrollo de proyectos de estructuras metálicas, que abarcaron desde la 

revisión técnica de la ingeniería hasta la planeación, seguimiento y control de procesos 

administrativos. Esta experiencia me permitió integrar los conocimientos teóricos adquiridos 

durante mi formación académica con su aplicación práctica en un entorno laboral real. Considero 

que esto me ha ayudado a desarrollar aún más mis habilidades fundamentales, entre las que se 

incluyen, entre otras, el análisis técnico, la coordinación de equipos y la toma de decisiones. 

Este informe ofrece la oportunidad de sistematizar y documentar las lecciones aprendidas, así como 

los procedimientos y herramientas de gestión que contribuyen al logro de los objetivos técnicos, 

económicos y de calidad en proyectos de estructuras de acero. Este trabajo, busca ser una fuente de 

información en un área poco documentada, dado que existen pocas referencias bibliográficas que 

aborden la gestión de este tipo de proyectos desde el punto de vista de un ingeniero civil en el ámbito 

empresarial. 
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 Capítulo I. Descripción de la empresa. 

1.1 Gerdau corsa 

Gerdau Corsa es actualmente una de las principales proveedoras de aceros largos en América y una 

de las mayores productoras de aceros especiales a nivel global. Con una trayectoria institucional que 

supera los 124 años, la compañía respalda su presencia en México a través de una infraestructura 

robusta orientada a la sostenibilidad y la eficiencia operativa. Un elemento distintivo de su modelo 

de negocio es la implementación de la economía circular, utilizando Hornos de Arco Eléctrico (EAF) 

que permiten procesar más de 11 millones de toneladas de chatarra anualmente.  

Esta capacidad de transformación no solo la posiciona como la mayor recicladora de Latinoamérica, 

sino que garantiza un producto final con una baja huella de carbono, alineado a las exigencias 

ambientales de la ingeniería civil moderna, como se puede apreciar en la identidad corporativa 

mostrada en la Ilustración 1. 

Ilustración 1  Torre Gerdau Corsa 
 

  

Nota. Adaptado de "Cultura: Perfil Gerdau Corsa", por Gerdau Corsa (s.f.), Sitio Web Oficial 
(https://www.gerdaucorsa.com.mx). Copyright 2024 por Gerdau S/A. 
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1.1.1. Infraestructura operativa y productos 

La eficiencia operativa de la empresa se distribuye en tres unidades estratégicas que cumplen con 

rigurosos estándares internacionales de gestión, tales como ISO 9001, 14001 y 45001. En este 

complejo industrial destaca la Planta Ciudad Sahagún, ubicada en Hidalgo e inaugurada en 2015, la 

cual representa la instalación más moderna del grupo en el país. Esta unidad posee una capacidad 

de un millón de toneladas anuales, además está especializada en la producción de perfiles 

estructurales de grandes dimensiones, específicamente vigas IPR y canales, elementos que resultan 

indispensables para la realización de obras de infraestructura en el país y la construcción de edificios 

de gran altura, las instalaciones  mencionadas anteriormente se ilustran en la Ilustración 2, donde se 

observa la configuración de la planta diseñada para procesos de gran importancia. 

Ilustración 2. Planta Gerdau Corsa Ciudad Sahagún 
 

 

Nota. Tomado de "Nuestras Unidades", por Gerdau Corsa (s.f.), Sitio Web Oficial 
(https://www.gerdaucorsa.com.mx). Copyright 2024 por Gerdau S/A. 

 
 

Además de la producción de perfiles estructurales (Viga IR), las plantas situadas en Tlalnepantla 

(La Presa) y Tultitlán, en el Estado de México, se enfocan en el suministro de perfiles estructurales 

comerciales como ángulos, canales, soleras, perfiles redondos y perfiles tipo T en longitudes 

variables y varilla corrugada, cumpliendo con la normativa NMX-B-252 para garantizar la seguridad 

en estructuras de concreto reforzado. 
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1.1.2. Perfil Gerdau y pilares estratégicos 

La cultura organizacional, denominada Perfil Gerdau, prioriza la seguridad y la sostenibilidad, 

logrando optimizar recursos mediante procesos ecoeficientes y la recirculación de casi la totalidad 

del agua utilizada. Más allá de la manufactura, la empresa actúa como un centro de conocimiento 

(Ilustración 3) y asesoría técnica para el sector de la construcción a través de las siguientes líneas de 

acción: 

 Desarrollo de Mercado y Soporte Técnico: Mediante la iniciativa "Construye en Acero", 

se ofrece asesoría gratuita en el análisis de proyectos para demostrar las ventajas 

competitivas del acero en costos y tiempos de ejecución.  

 Sistemas Estructurales y Geotécnicos: Adicionalmente la iniciativa "Construye en Acero”, 

ofrece desde soluciones que permiten mayores claros y ligereza en estructuras metálicas, 

hasta sistemas de cimentación profunda con pilotes de acero y tablestacas, destacando por 

su alta resiliencia sismo-resistente y facilidad de hincado. 

 Recursos Digitales Especializados: Para asegurar la correcta aplicación de sus productos, 

Gerdau Corsa ofrece a la comunidad ingenieril una biblioteca digital que integra catálogos y 

fichas técnicas de todos sus productos. así como manuales de diseño alineados a criterios 

normativos vigentes, que buscan servir como apoyo técnico a los profesionales de la 

construcción. 

Ilustración 3. Biblioteca digital Gerdau Corsa 
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Nota: tomado de "Biblioteca Digital", por Gerdau Corsa (s.f.), Sitio Web Oficial 
(https://www.gerdaucorsa.com.mx). Copyright 2024 por Gerdau S/A. 

 

1.2 Misión 

Generar valor a sus clientes, accionistas, colaboradores y a la sociedad, actuando en la industria del 

acero de forma sostenible. 

1.3 Visión 

Ser global y referente en los negocios en que actúa. 

1.4 Relación de la ingeniería civil con la empresa 

 

La empresa Gerdau Corsa actúa no solo como una unidad de manufactura y procesos industriales, 

sino como un socio técnico fundamental con distintas áreas y departamentos útiles para el desarrollo 

de diversos proyectos de infraestructura en México, en este sentido, el papel del Ingeniero Civil 

dentro de la empresa y específicamente en donde me ha tocado colaborar en el departamento de 

Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica es crucial, ya que su objetivo principal es garantizar 

que la selección y aplicación de los sistemas estructurales cumplan con la seguridad, funcionalidad 

y eficiencia económica de todos los proyectos en los que se participa. 

 

Lejos de ser un vendedor de acero tradicional, el ingeniero en esta área se convierte en un consultor 

de confianza para el cliente. En la práctica diaria, la prioridad no es cerrar una venta masiva, sino 

aportar el criterio técnico necesario para garantizar que cada perfil del catálogo (ver Ilustración 4) 

sea el adecuado para el proyecto, cumpliendo estrictamente con la normativa vigente, pero cuidando 

siempre la seguridad de la obra. 

 

Por lo anterior, Gerdau es una empresa valiosa para el desarrollo profesional de los egresados de la 

carrera de ingeniería civil ya que representa un abanico de posibilidades para el ejercicio de la 

profesión siguiendo los más altos estándares de calidad y aplicación de la normatividad vigente en 

México y a nivel internacional.  
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Ilustración 4. Perfiles metálicos Gerdau Corsa 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nota. Tomado de "Biblioteca Digital", por Gerdau Corsa (s.f.), Sitio Web Oficial 

(https://www.gerdaucorsa.com.mx). Copyright 2024 por Gerdau S/A. 
 

Este departamento opera bajo el concepto de "Ingeniería de Valor", interviniendo en las etapas 

tempranas de los proyectos mediante el programa "Construye en Acero". El Ingeniero Civil actúa 

aquí como el eje de vinculación entre los diversos stakeholders, tales como inversionistas, despachos 

de diseño estructural y constructoras. La función del ingeniero en esta área consiste en traducir las 

necesidades del cliente en soluciones técnicas eficientes, marcando una diferencia con otras áreas 

de la empresa al concentrar los esfuerzos en la etapa de prefactibilidad y especificación. En esta fase 

inicial, se encarga de evaluar la viabilidad de los proyectos y pasar de sistemas constructivos 

tradicio+nales (estructuras de concreto) a soluciones metálicas o mixtas, desarrollando análisis 



17 
 

comparativos que permiten a los clientes y personas encargadas de tomar decisiones visualizar los 

beneficios de construir con estructura de acero. 

La multidisciplinariedad de la ingeniería se materializa mediante una gestión integral que equilibra 

costos, tiempos y eficiencia constructiva. En la parte financiera, este departamento se encarga  de 

exponer los beneficios integrales, por ejemplo:  

 La ligereza de la estructura metálica reduce considerablemente el peso propio del edificio, 

lo que genera ahorros directos y significativos en el diseño de la cimentación.  

 En cuanto a los tiempos, el principal beneficio es la velocidad de ejecución, logrando recortar 

los cronogramas de obra hasta en un 50%. Esto acelera el retorno de inversión para el cliente 

y optimiza los procesos en el sitio, disminuyendo el desperdicio de material y la dependencia 

de mano de obra.  

Finalmente, este entorno profesional permite al Ingeniero Civil consolidar competencias en la 

revisión de ingeniería de detalle y la planeación estratégica dentro de equipos multidisciplinarios. 

Su participación no solo se limita a la recomendación de un producto, sino que abarca el seguimiento 

de los procesos de calidad y el cumplimiento de normativas sismo-resistentes. De este modo, Gerdau 

Corsa se establece como una plataforma de ingeniería aplicada donde el conocimiento del 

profesional es el motor para transformar anteproyectos en obras sostenibles, seguras y altamente 

competitivas, fortaleciendo así el nicho especializado de la construcción metálica en el país. 
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Capítulo II.  La gestión de proyectos de estructura metálica 

 

La gestión de proyectos de estructura metálica constituye un proceso integral (Ilustración 5) que 

articula aspectos técnicos, administrativos y estratégicos desde las etapas iniciales de 

conceptualización hasta la conclusión del proyecto. A diferencia de sistemas constructivos 

tradicionales, las estructuras metálicas requieren un alto nivel de coordinación y planeación previa, 

ya que gran parte de su éxito depende de decisiones tomadas en fases tempranas, particularmente en 

la definición del sistema estructural, la planeación de fabricación, la logística y el montaje. 

Bajo este enfoque, la gestión no se limita a la supervisión rutinaria en campo, sino que adquiere un 

papel fundamental desde oficina, donde se analizan alternativas, se integran propuestas técnicas, se 

evalúan la relación costo-tiempo, además se generan los insumos necesarios para la toma de 

decisiones informadas por parte del cliente. Este enfoque resulta especialmente relevante en 

proyectos donde el acero estructural se plantea como una alternativa frente a sistemas tradicionales, 

como el concreto reforzado, situación recurrente en los proyectos analizados durante el presente 

informe profesional. 

Ilustración 5. Proceso de gestión de proyectos de estructura metálica 

 

Nota. Elaboración propia con base en el proceso de gestión de proyectos de estructuras metálicas 
desarrollado a partir de la literatura sobre gestión de proyectos y experiencia profesional del autor (2026). 

Imagen elaborada mediante apoyo de inteligencia artificial. 
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2.1 Enfoque de la gestión de proyectos 

 

Una parte importante de la gestión de proyectos de acero estructural se fundamenta en la mitigación 

de riesgos a través de la estandarización de procesos. De acuerdo con los lineamientos del Project 

Management Institute (PMI), la gestión debe realizarse de forma sistemática, donde una de las etapas 

se relaciona entre sí; en el ámbito del acero estructural, este enfoque se traduce en una metodología 

de "ingeniería integral", donde el diseño, la fabricación y el montaje se planifican de forma 

simultánea para evitar reprocesos de los trabajos realizados en el taller. Este proceso inicia con la 

identificación de las necesidades y requerimientos estructurales, considerando el uso y funcionalidad 

del inmueble así como el marco normativo vigente.  

Como se observa en la Ilustración 6, la gestión se divide en fases que van desde el inicio hasta el 

cierre del proyecto, una adecuada interpretación de los planos arquitectónicos y estudios geotécnicos 

es determinante para orientar el desarrollo de propuestas que sean técnicamente construibles y 

económicamente viables, actualmente, el enfoque de gestión incorpora la digitalización y el uso de 

modelos de información para la construcción (BIM), lo anterior permite que el gestor de proyectos 

visualice interferencias antes de la fabricación, garantizando que el flujo de trabajo sea continuo.  

Ilustración 6. Fases de la gestión de proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Adaptado de Guía de fundamentos para la dirección de proyectos, (Guía PMBOOK) por Project 
Management Institute (2021) 
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2.2 Alcance y límites de la gestión profesional   

 

La delimitación de los alcances es un factor crítico en la dirección de proyectos de estructuras 

metálicas, siendo la herramienta principal para evitar el "alcance no planificado", que suele derivar 

en sobrecostos. En este tipo de proyectos, la gestión debe definir claramente y con qué incluye el 

suministro (fabricación, transporte, montaje, tornillería, pintura) y qué queda fuera de su 

responsabilidad, como las obras civiles de cimentación o acabados arquitectónicos. 

La responsabilidad de asegurar la compatibilidad entre el diseño estructural que previamente fue 

analizado y las capacidades de fabricación en los talleres es de vital importancia dentro de la 

delimitación de alcances en los proyectos ya que no basta con que la estructura cumpla con los 

estados límite de falla y servicio en los modelos de cálculo; la gestión técnica debe garantizar todos 

los aspectos logísticos para el transporte, almacenamiento y montaje de los elementos estructurales. 

Es importante mencionar que la gestión en ingeniería tiene límites éticos y normativos donde el 

profesional de la ingeniería debe conducirse de acuerdo con reglamentos locales y estándares 

internacionales, asegurando que la optimización de costos nunca comprometa la seguridad e 

integridad estructural.  

La definición de responsabilidades técnicas es de gran importancia ya que permite tener un flujo de 

comunicación transparente y eficiente entre cada uno de los involucrados (cliente, despacho de 

diseño estructural  y la supervisión de obra) en la Ilustración 7 se presenta un esquema del flujo de 

información y comunicación entre cada uno de los involucrados, la asignación de responsabilidades 

permite establecer canales claros para el intercambio de información, la atención de observaciones 

y la toma de decisiones, proporcionando una mejor coordinación entre las partes involucradas 

durante la realización de los proyectos. 



Ilustración 7. Flujo de información y definición de responsabilidades 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 



2.3 Planeación técnica del proyecto 

 

La planeación técnica constituye la fase estratégica donde se establecen los alcances y se plantean 

las posibles alternativas de sistemas estructurales, además se determinan las condicionantes 

constructivas críticas del proyecto. En el ámbito de las estructuras metálicas, esta fase adquiere 

especial importancia debido a que decisiones como el tipo de perfil (IPR, HSS, Canales) o el sistema 

resistente (como marcos rígidos, sistemas de contraventeos o estructuras mixtas) condicionan 

directamente tanto la rentabilidad financiera como la huella de carbono total de la edificación 

Posteriormente, la planeación técnica incluye la programación de actividades críticas, tales como el 

desarrollo de ingeniería de detalle (planos de taller), la procura de materia prima y la secuencia de 

izaje. El uso del acero como principal sistema constructivo permite un mayor control de los tiempos 

de ejecución debido al proceso sistemático de su fabricación, sin embargo, exige una estricta 

coordinación interdisciplinaria entre diversos actores. Por lo anterior, la planeación técnica actual se 

apoya en flujos de trabajo basados en la metodología BIM (Building Information Modeling) para la 

detección temprana de anomalías entre las distintas fases y áreas del proyecto. 

La planeación debe considerar el control de calidad mediante el establecimiento de actividades de 

inspección (ensayos no destructivos en soldadura, torque de tornillos) y la definición de normativas 

de referencia como las de la American Society for Testing and Materials (ASTM) y el American 

Institute of Steel Construction (AISC). Una planeación técnica eficiente reduce de forma importante 

las órdenes de cambio durante la ejecución de los procedimientos constructivos.  

2.4 Integración de propuestas técnicas 

 

Lа соmbinación de prоpuеstas técnicas y ecоnómicаs ejеcutivas refleja la unión de lоs сritеriоs de 

diseñо еstruсtural соn las tácticаs соnstruсtivas dе la empresa. En el сasо dе lаs оbras metáliсas, 

este mоmentо integra la perspeсtivа del diseñо соn la еstrategia de cоnstrucción. El gerеntе sе 

encarga de cооrdinar a lоs equipоs de ingeniería y de cоstоs parа desarrоllаr prоpuеstаs que incluyan 

sistemаs еstruсturalеs altеrnativоs, así cоmо prоcеsоs dе fаbricaсión y lоgístiсa pаra el mоntajе.  
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Para la intеgraсión es muy importante que se mаntenga un equilibriо еntrе las capacidades 

estruсturаles y la viabilidad есоnómiсa de los proyectos. Parа cоnsеguir lo anterior, es de gran 

utilidad hacer uso de análisis dе valоr y cоmparaсiоnes de cоstо-bеnеficiо que аyudаn a tomar 

decisiones y elеgir lа оpción quе оfrezсa la mаyоr eficiencia. Es importante recalcar que la prоpuesta 

téсnicа dеbe ser prеcisa, respaldada pоr memоrias de cálсulо y planоs de detalle quе prоpоrсiоnen 

cоnfianza аl inversiоnista o cliente еn сuаntо аl соmpоrtаmientо del edifiсiо frеnte a distintos tipos 

de сargаs por ejemplo: un sismо о vientоs fuertes.  

Asimismо, еl éхitо dе еsta integración dеpеnde de una соmunicaсión clara cоn el сliente. La 

prоpuеsta nо sе limitа a prеsentar unа cifrа, sinо que оfrесе unа sоlución dе ingeniería que eхpliсa 

pоr qué еl aсerо еs la оpсión más аdеcuada pаra el prоyectо. Esta fаsе соncluye соn lа elabоración 

dе un dоcumentо técniсо-cоmercial, el сual sirve cоmо fundamеntо pаrа lа siguientе еtаpa de 

viabilidad y la tоmа dе deсisiоnеs еstratégicаs. 

 

2.5 Gestión de tiempos y ruta crítica del proyecto 

 

El factor temporal representa uno de los activos más críticos en el desarrollo de estructuras metálicas. 

La planeación de los plazos de ejecución se realiza formalmente mediante el método de la ruta crítica 

(Critical Path Method, CPM), el cual permite establecer las dependencias lógicas entre la 

aprobación de la ingeniería de detalle (planos de taller), la habilitación de los elementos en la planta 

de fabricación y el consecuente montaje en sitio. Como se visualiza en el cronograma de la 

Ilustración 8, el uso de acero estructural viabiliza la ejecución de tareas en paralelo: mientras se 

llevan a cabo los trabajos de cimentación en la obra, la estructura se fabrica simultáneamente en 

condiciones controladas de taller. 

El control de los tiempos de construcción requiere de un monitoreo del avance físico real frente al 

programado, las desviaciones en el suministro de perfiles o retrasos en las aprobaciones de ingeniería 

pueden generar un efecto dominó que afecte la fecha de entrega final. Por lo anterior, el gestor de 

proyectos debe implementar indicadores de desempeño (KPIs) para medir la productividad tanto en 

la planta de fabricación como en el sitio donde se realizan los procedimientos constructivos. La 
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capacidad del acero para acortar los cronogramas hasta en un 50% frente al concreto es la ventaja 

competitiva más fuerte que el gestor debe documentar y controlar rigurosamente durante todo el 

ciclo de vida del proyecto. 

Ilustración 8. Cronograma de fabricación de estructuras metálicas 

 

Nota: adaptado de: SANMARLU Soluciones Integrales. (2023). Cronograma de entrega: 

Fabricación y montaje de estructuras metálicas [Imagen]. https://www.sanmarlu.com 

 

2.6 Planeación y control de tiempos 

 

El tiempo es uno de los activos más valiosos en la construcción metálica. El método de la ruta crítica 

(CPM) es muy utilizado para el control de los tiempos de ejecución en los proyectos, para el caso 

de la gestión es útil estableciendo las dependencias entre la aprobación de planos de taller, la 

fabricación en planta y el montaje en sitio, como se visualiza en el cronograma de la Ilustración 9, 

el acero permite la ejecución de tareas en simultaneo por ejemplo: mientras se realiza la cimentación 

en obra, la estructura se fabrica en taller. 
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El control de tiempos requiere un monitoreo constante del avance físico frente al programado. 

Desviaciones en el suministro de perfiles o retrasos en las aprobaciones de ingeniería pueden generar 

un efecto dominó que afecte la fecha de entrega final. Por ello, el gestor de proyectos debe 

implementar indicadores de desempeño (KPIs) para medir la productividad tanto en la planta de 

fabricación como en el frente de montaje. 

Un adecuado cronograma general de ejecución, como el mostrado en la Ilustración 9, sirve como 

herramienta de comunicación con el cliente para gestionar sus expectativas. La capacidad del acero 

para acortar los cronogramas hasta en un 50% frente al concreto es la ventaja competitiva más fuerte 

que el gestor debe documentar y controlar rigurosamente durante todo el ciclo de vida del proyecto. 

Ilustración 9. Ejemplo de cronograma general de ejecución en obra 

 

Nota. Elaboración propia con base en la metodología CPM 
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2.7 Gestión de riesgos constructivos 

En proyectos de construcción con acero estructural la gestión de riesgos es un proceso interesante 

que busca identificar, analizar y responder a procesos de incertidumbre que puedan afectar los 

objetivos y procedimientos de la obra. A diferencia de otros sistemas constructivos y materiales, el 

acero presenta riesgos específicos asociados a la logística de transporte de piezas de gran tamaño y 

a la precisión milimétrica requerida en las conexiones. El personal encargado de la gestión debe 

categorizar los riesgos de la siguiente manera:  

 Técnicos (errores de diseño)  

 Externos (retrasos en suministro de materia prima)  

 De organización (falta de personal calificado)  

 De seguridad (trabajo en alturas e izajes críticos) 

La elaboración de un plan de riesgos implica la elaboración de una matriz de probabilidad e impacto, 

donde se definan estrategias de mitigación. Por ejemplo, ante el riesgo latente de desalineamientos 

o interferencias durante el montaje, una acción preventiva consiste en el uso de modelos BIM para 

la detección de interferencias. De igual manera, el riesgo de afectaciones por corrosión se mitiga 

mediante el establecimiento de protocolos de inspección de recubrimientos en taller. La gestión de 

riesgos no radica en la erradicación absoluta de las amenazas, sino preparar al equipo de gestión con 

planes de contingencia que aseguren la continuidad del proyecto ante cualquier situación que pueda 

presentarse. 

Finalmente, la gestión de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente (HSE) se integra de forma 

vinculante al control de riesgos en sitio. El izaje de elementos pesados y el trabajo en niveles 

superiores exigen la elaboración previa de planes de izaje detallados (rigging plans) y la verificación 

del correcto funcionamiento de las líneas de vida. Un gestor que domina este apartado garantiza no 

solo la rentabilidad económica, sino que asegura la integridad física del personal en estricto 

cumplimiento con estándares internacionales como la norma ISO 45001 y las reglamentaciones de 

seguridad vigentes. 
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2.8 Coordinación interdisciplinaria 

 

La coordinación interdisciplinaria representa la integración y compatibilización del diseño 

estructural de acero con las ingenierías de instalaciones (hidrosanitaria, eléctrica, climatización y 

sistemas especiales) y el proyecto arquitectónico. En la gestión de estructuras metálicas, esta labor 

es crítica debido a que el acero, una vez fabricado y perforado en taller, ofrece poca flexibilidad para 

modificaciones en sitio. El gestor de proyectos actúa como el facilitador que asegura que todos los 

sistemas convivan en el espacio sin generar conflictos físicos o funcionales. 

Durante esta etapa, se llevan a cabo sesiones de coordinación técnica donde se revisan los planos de 

ingeniería de detalle. Es importante que durante la ejecución de los proyectos se realice con un 

enfoque preventivo, por ejemplo: es preferible invertir tiempo en la revisión de modelos digitales 

que realizar ajustes costosos mediante soldaduras de campo o cortes imprevistos en los elementos 

estructurales. El Ingeniero Civil encargado del proyecto debe liderar esta coordinación, dando a 

conocer los requerimientos de los proyectistas en soluciones que no comprometan la seguridad y 

resistencia de los elementos. La gestión profesional garantiza que las conexiones y los puntos de 

apoyo estén previstos desde el diseño base, reduciendo los tiempos de instalación y mejorando la 

estética final del inmueble. 

2.9 Seguimiento y control del proyecto 

 

En las estructuras metálicas, es importante realizar un seguimiento de los proyectos en ejecución 

este control inicia en la planta de fabricación, donde se supervisa el avance del proceso de habilitado 

y la soldadura para asegurar que el suministro a obra sea constante conforme al programa definido 

previamente. El gestor utiliza herramientas como el Análisis de Valor Ganado (EVA) para comparar 

el trabajo planeado contra el ejecutado, permitiendo detectar de manera oportuna desviaciones que 

influyan en el presupuesto. Desde el punto de vista administrativo, el seguimiento incluye: 

 Atención a consultas técnicas 

 Actualización de volumetrías conforme a cambios de diseño  

 Gestión de estimaciones de pago.  



28 
 

Un control detallado de la documentación técnica asegura el cumplimiento de las especificaciones 

y el control de calidad de los proyectos, el seguimiento técnico se apoya en la comunicación 

constante con los clientes y los despachos de ingeniería, en este sentido, el gestor debe informar 

sobre el estatus de las propuestas y la factibilidad de ajustes técnicos, garantizando que el proyecto 

se mantenga alineado con los objetivos definidos al inicio del proyecto. Este proceso de control 

permite ajustar cualquier variación ante imprevistos o situaciones, asegurando que la solución 

estructural entregada al cliente sea técnicamente viable, segura y económicamente actualizada. 

 

2.10 Cierre del proyecto y retroalimentación 

 

El cierre del proyecto consiste en la conclusión de todas las actividades y en la entrega formal del 

producto al cliente, dentro de la gestión de estructuras metálicas implica la integración del "Dossier 

de Calidad" o Libro de Proyecto, el cual contiene:  

 Memorias de cálculo finales 

 Planos as-built 

 Certificados de materiales y reportes de pruebas no destructivas.  

El encargado de la gestión debe asegurar que toda la documentación esté en orden para facilitar la 

futura operación y mantenimiento de la estructura, en este apartado la retroalimentación es muy 

importante, por ejemplo: el equipo de gestión se reúne para analizar qué procesos funcionaron y 

cuáles presentaron áreas de oportunidad, ya sea en la etapa de presupuestación, la logística de 

suministro o la comunicación con el cliente, este análisis es útil para mejorar la eficiencia en futuros 

proyectos y para tener una base de conocimientos dentro de la organización. 

 Dentro de este proceso se incluye la liquidación administrativa del contrato y la evaluación del 

desempeño general midiendo el cumplimiento de los indicadores clave (KPIs) establecidos al inicio, 

un cierre exitoso no solo entrega una obra física, sino que fortalece la relación de confianza con el 

cliente, abriendo la puerta a futuras colaboraciones estratégicas en el mercado de la construcción en 

acero. 
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Capítulo III. Proyectos y actividades realizadas 

 

En el presente capítulo se describen los proyectos y actividades en los que participé durante mi 

experiencia profesional en la empresa Gerdau Corsa, con énfasis en la gestión de proyectos de 

estructuras metálicas. Se presentan cuatro proyectos representativos que permiten identificar el 

alcance de mis funciones, así como la aplicación de metodologías de gestión, la coordinación con 

equipos multidisciplinarios y la integración de soluciones técnicas y económicas orientadas al 

cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

En cada uno de los proyectos que describo en este documento, se identifican las principales fases 

del proceso de gestión, desde la planificación, la integración de propuestas estructurales, la 

evaluación de la factibilidad técnica-económica, el seguimiento y el cierre, se destacan las decisiones 

tomadas, así como las herramientas utilizadas para optimizar tiempos y costos, asimismo, se 

incorporan ejemplos de la interacción que tuve con los clientes, la evaluación de alternativas 

estructurales, la selección de perfiles metálicos y la definición de alcances relacionados con el 

suministro, la fabricación y el montaje de estructuras metálicas. 

El objetivo de este capítulo es tener evidencia de mi participación en dichos proyectos y como 

contribuyeron al fortalecimiento de mis competencias profesionales fundamentales, tales como: 

 Organización 

 Planeación 

 Toma de decisiones  

 Comunicación efectiva.  

De esta manera, se demuestra la capacidad que debe tener un ingeniero civil para desempeñarse de 

manera responsable y eficiente como profesional dentro del ámbito de la gestión de proyectos de 

estructuras metálicas. 
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3.1 Casa habitación 

 

El proyecto correspondió al diseño estructural (Ilustración 8) de una casa habitación de dos niveles, 

con una superficie aproximada de 1,300 m² de construcción, desarrollada en el estado de Morelos, 

sobre un terreno cuyas condiciones geotécnicas fueron previamente determinadas mediante un 

estudio de mecánica de suelos.  

Ilustración 10. Render conceptual de proyecto de casa habitación de dos niveles 

 

Nota. Modelado conceptual de la volumetría y fachadas para el análisis de cargas y estructuración de acero. Generado 

mediante el modelo de inteligencia artificial Gemini, por Google, 2026 (https://gemini.google.com). 

 

El proyecto nos fue ofrecido por el arquitecto encargado del diseño, quien ya había comunicado con 

nosotros en un evento técnico donde el equipo de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica dio 

una presentación sobre el uso del acero en la construcción. De esta reunión surgió la idea de 

colaborar y desarrollar la propuesta estructural para su proyecto. 

El arquitecto proporcionó una propuesta arquitectónica de su proyecto que incluía grandes áreas 

abiertas, partes estructurales expuestas y forma irregular, lo que llevó a la intención inicial de 

proceder con una estructura mixta de concreto reforzado, mampostería y acero estructural. 

Basándose en la información arquitectónica y geotécnica, la propuesta de ingeniería estructural fue 

desarrollada en el equipo de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica en conjunto con una de 
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las firmas aliadas en diseño estructural. Por esta razón, el alcance de la solución de ingeniería 

estructural fue encontrar una solución que sea segura, funcional, económica y compatible con la 

arquitectura (se maximiza el beneficio de cada material).  

Durante el desarrollo del proyecto, mis principales actividades fueron: 

 

Estas actividades permitieron una buena coordinación entre las partes interesadas, proporcionaron 

la calidad técnica de la propuesta estructural y ofrecieron al cliente una solución integral y confiable 

acorde con los objetivos del proyecto, además de perfeccionar mis habilidades en la gestión de 

proyectos de estructuras metálicas. 

3.1.1 Propuesta técnica y de factibilidad 

La propuesta estructural para la vivienda se desarrolló a partir de un sistema estructural mixto, 

integrando elementos de acero, concreto y mampostería, con el propósito de lograr un equilibrio 

entre seguridad estructural, funcionalidad arquitectónica y viabilidad constructiva.  

Esta configuración permitió aprovechar las ventajas de cada material, sin afectar la distribución de 

los espacios ni el concepto arquitectónico. El proyecto presentó un grado de complejidad relevante 

debido a la geometría irregular del inmueble, caracterizada por volúmenes desfasados (Ilustración 

11), claros amplios y variaciones de nivel. Estas condiciones requirieron una coordinación cuidadosa 

Revisión de la propuesta estructural

Optimización de la propuesta de factibilidad

Comunicación entre despacho y arquitecto

Gestión de cotizaciones, documentación y seguimiento
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entre arquitectura y estructura, a fin de garantizar un comportamiento adecuado del sistema 

estructural y una solución compatible con el diseño propuesto. 

De manera general, la estructuración se resolvió mediante un esquema diferenciado por niveles. En 

las áreas inferiores se consideraron elementos con mayor rigidez, que contribuyen a la estabilidad y 

al soporte del conjunto estructural, mientras que en los niveles superiores se incorporaron soluciones 

más ligeras y flexibles, que permitieron conservar la libertad arquitectónica y optimizar el 

desempeño global del proyecto. 

Ilustración 11. Render tridimensional y distribución de elementos portantes para edificación 

estructural 

 

Nota. Modelado técnico de pórticos y elementos de acero para la detección de interferencias y gestión del montaje. 
Generado mediante el modelo de inteligencia artificial Gemini, por Google, 2026 (https://gemini.google.com). 

 

En la parte superior de la edificación se propuso un sistema ligero para la cubierta, el cual facilitó la 

integración de instalaciones y acabados, además de contribuir a una ejecución más eficiente durante 

la etapa constructiva. 
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El análisis del comportamiento estructural (Ilustración 12) se realizó de manera integral, 

considerando las distintas acciones a las que estaría expuesta la edificación, con el fin de verificar 

que la solución propuesta cumpliera con criterios generales de seguridad y funcionalidad.  

Ilustración 12. Estructuración técnica y distribución de pórticos en planta de proyecto 
habitacional 
 

 

Nota. Esquema técnico de la estructuración en planta para el análisis de cargas y posicionamiento de 
columnas de acero. Generado mediante el modelo de inteligencia artificial Gemini, por Google, 2026 

(https://gemini.google.com). 
 

Durante el desarrollo del proyecto, fui responsable de revisar y monitorear la propuesta estructural 

para el cliente al inicio del proyecto, fungí como enlace de comunicación entre la firma de ingeniería 

estructural y el arquitecto responsable del proyecto, con el fin de proporcionar retroalimentación 

técnica y facilitar la toma de decisiones rápida y consensuada entre cada una de las partes 

involucradas. 

La propuesta técnica permitió alcanzar un balance adecuado entre desempeño estructural y 

eficiencia de los procedimientos constructivos, fortaleciendo la colaboración interdisciplinaria y 

asegurando una solución integral alineada con los objetivos del proyecto y las necesidades del 

cliente. 
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3.1.2 Integración de costos  

La integración de costos se realizó considerando que la propuesta estructural se desarrolló bajo un 

esquema de estructura mixta, proporcionando una volumetría que refleja el desglose de materiales 

y elementos estructurales (Ilustración 13). Dado que el giro principal de la empresa es el acero, mi 

participación se centró en gestionar la obtención de cotizaciones para el suministro de perfiles 

metálicos, asegurando que los proveedores contarán con la disponibilidad de los materiales 

necesarios para el desarrollo de la estructura. Esta labor permitió generar una perspectiva técnica y 

económica clara para el cliente sobre el costo del acero estructural dentro del proyecto. 

Ilustración 13. Desglose de materiales Proyecto casa habitación 
 

 

Nota. Cuantificación detallada de perfiles estructurales, materiales de cubierta y elementos de mampostería. 
Los pesos y áreas son valores aproximados redondeados para la planificación logística y de procura de 

materiales del proyecto. 
 

Por otro lado, me encargué de coordinar la solicitud y revisión de la cotización del proyecto ejecutivo 

ante el despacho de ingeniería estructural que apoyó la elaboración de la propuesta de factibilidad. 

Esto me implicó considerar y verificar el alcance del proyecto ejecutivo para integrar el precio 

parcial que según correspondía, de tal modo que el cliente pudiera tener una visión más completa y 

detallada del presupuesto asociado con la estructura de la propiedad.  

Dentro de estas actividades también se consideraron la logística y la secuencia de la construcción, 

examinando la optimización de los tiempos de ensamblaje y cómo la fabricación de metal en el taller 

y el montaje en el sitio podrían optimizarse, reducir el desperdicio y garantizar la calidad de producto 

final, en este caso, la construcción de la vivienda.  
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3.2 Edificio comercial  

 

El proyecto corresponde al diseño estructural de un edificio de uso comercial (Ilustración 14) 

conformado por un sótano y cuatro niveles (Ilustración 15), ubicado en el estado de Yucatán. La 

oportunidad de colaboración surgió a partir del contacto con el arquitecto responsable del diseño, 

quien conoció al equipo durante una conferencia impartida en un congreso especializado, en la que 

se presentaron soluciones innovadoras en estructuras metálicas.  

El cliente compartió la información arquitectónica que tenía en ese momento: 

 Planos de planta 

 Secciones 

 Elevaciones  

Lo anterior se realizó para evaluar el potencial y con la finalidad de proporcionarle una propuesta 

estructural completamente de acero.  

Una de las consideraciones clave era si un edificio a construir permitiría un tiempo de construcción 

rápido porque la propiedad es comercial y la inversión necesitaba recuperarse en un corto período 

de tiempo. Para satisfacer esta demanda, el equipo de desarrollo de mercado propuso una estructura 

completamente metálica basada en perfiles tipo IR que permitirían una velocidad de ensamblaje, 

resistencia y precisión dimensional.  

Este sistema ayudará en la fabricación en taller durante el control de calidad y el ensamblaje desde 

el taller hasta el sitio, donde minimizará el riesgo de retrasos e interconexiones entre diferentes 

disciplinas. El diseño estructural se desarrolló de acuerdo con las condiciones específicas del sitio, 

la configuración arquitectónica y las acciones gravitacionales, sísmicas y de viento de acuerdo con 

las normativas vigentes. 

De esta forma, se buscó una solución que garantizara rigidez, estabilidad lateral y economía en el 

uso del material, además de ofrecer flexibilidad para futuras adecuaciones arquitectónicas, una 

característica especialmente valiosa en proyectos de carácter comercial. 
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Ilustración 14. Proyecto edificio comercial con actualización de fachada 

 

 

Nota. Vista perspectiva del modelo arquitectónico con lamas de control solar y revestimiento pétreo oscuro 
en muros laterales.  

 
 
 

Ilustración 15. Vista de corte de edificio comercial con actualización estructural 

 

 

Nota. Sección transversal que ilustra la configuración estructural del edificio comercial. Imagen generada 
por Inteligencia Artificial de Gemini por Google (https://gemini.google.com). 
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Durante el desarrollo del proyecto, mis actividades principales fueron: 

 

Estas actividades permitieron mantener una coordinación efectiva entre todas las partes, asegurar la 

calidad técnica de la propuesta y ofrecer al cliente una solución estructural integral y confiable. 

3.2.1 Propuesta técnica y de factibilidad 

La propuesta estructural (Ilustración 16) del edificio comercial se desarrolló usando un sistema 

metálico con marcos resistentes a momento, formados por vigas y columnas tipo IR. Este sistema 

brinda rigidez y estabilidad al conjunto, asegurando que el edificio pueda soportar tanto su propio 

peso como las cargas que se presentan durante su uso. 

El proyecto se compone de un sótano y cuatro niveles, por lo que la solución estructural se planteó 

con el objetivo de lograr una estructura eficiente, ordenada y compatible con la configuración 

arquitectónica, manteniendo claros adecuados para el funcionamiento del inmueble comercial. En 

la cubierta se propuso un sistema ligero, que contribuye a reducir el peso total de la estructura y 

optimiza el comportamiento global del sistema. 

 

 

 

 

Revisión de la propuesta estructural

Optimización de la propuesta de factibilidad

Comunicación entre despacho y arquitecto

Gestión de cotizaciones, documentación y seguimiento
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Ilustración 16. Modelo estructural del proyecto, vista de isométricos 

 

Nota. Visualización técnica isométrica que ilustra la configuración estructural tridimensional y los nodos de 
control críticos. Los distintos colores asignados a las columnas y vigas se utilizan exclusivamente con fines 

de diferenciación visual e ilustración en el modelo 3D, sin representar asignaciones o cambios de 
secciones estructurales específicas. 

 
 

Dado que Yucatán se encuentra en una zona sísmica muy baja, se eligió un esquema estructural 

simple pero seguro que era estructuralmente apropiado para los requisitos de estabilidad y 

rendimiento del edificio.  

La estructura metálica también tiene ventajas como la rapidez en el montaje, la precisión en los 

cortes y ensamblajes, y la posibilidad de fabricar la mayoría de los materiales en el taller, lo que 

reduce el tiempo de construcción y el tiempo de coordinación del proyecto, y por lo tanto, puede 

llevarse a cabo más rápidamente. Eso era muy importante para el cliente porque querían que el 

edificio comercial estuviera operativo lo antes posible para volver a estar en funcionamiento y poder 

recuperar su inversión.  
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Mi actividad consistió en la revisión de la propuesta estructural, asegurándome de que todo 

funcionara y de que el diseño fuera correcto y fácil de entender para el cliente. También fungí como 

punto de comunicación entre la empresa de ingeniería y el cliente para hablar con los ingenieros y 

asegurarme de que el edificio se entregara de una manera que nos permitiera cumplir con la 

velocidad, seguridad y viabilidad económica de la propuesta. 

En resumen, la propuesta estructural resultó práctica y eficiente, combinando estabilidad, buen uso 

del acero y cumplimiento con los requisitos del cliente, asegurando que el edificio pudiera 

construirse de manera rápida y segura. 

3.2.2  Integración de costos 

Para la evaluación económica del proyecto se realizó una estimación general del costo del sistema 

estructural metálico, considerando el suministro de perfiles tipo IR, su fabricación y montaje. Una 

vez definida la propuesta estructural, se obtuvieron los volúmenes de los principales perfiles 

metálicos como se muestra en la tabla 1.  

 

Tabla 1. Listado de perfiles y determinación de peso de la estructura 
 

 

Nota. Cuantificación general de secciones, longitudes y pesos totales del acero estructural. Fuente: 
Elaboración propia (2025). 

 
 

Fui responsable de obtener cotizaciones para todos los materiales, la fabricación y el ensamblaje de 

la estructura, así como la cotización para el proyecto ejecutivo preparado por la firma de ingeniería 
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estructural que apoyó la propuesta. Esto ha permitido al cliente ver de una manera más detallada y 

general el costo total de la estructura antes de que realmente se construyera y por lo tanto, tomar una 

decisión sobre la inversión y el alcance del proyecto. La integración de costos consistió en ofrecer 

al cliente una visión económica de la estructura basada en los componentes principales de la misma: 

columnas, vigas, losas de entrepiso y conexiones. 

 

3.3      Cimentación para nave industrial   

El presente apartado describe el desarrollo técnico y económico relacionado con la cimentación de 

una nave industrial, ubicada en el Estado de México. Este proyecto llegó al área mediante el contacto 

directo de uno de mis compañeros, quien facilitó la interacción con el cliente. La propuesta original 

contemplaba una cimentación profunda mediante pilotes de concreto, lo anterior de acuerdo con lo 

comúnmente empleado en las prácticas convencionales para este tipo de edificaciones.  

En este proyecto realicé un análisis técnico-económico de la cimentación profunda y ayudar a 

comparar y contrastar diferentes opciones de construcción. Las actividades que llevé a cabo me 

permitieron generar información clara y confiable para tomar decisiones sobre factores de costo, 

viabilidad de construcción y optimización de recursos. En resumen, las actividades principales que 

desarrollé fueron: 

Mi participación dentro de este proyecto consistió en:  

 

Cuantificación de elementos de cimentación.

Integración de volumetrías en catálogo de conceptos

Apoyo en el análisis de precios unitarios.

Soporte técnico para la toma de decisiones.

Evaluación económica de alternativas de cimentación.
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A continuación, describiré cada una de las actividades que realicé en este proyecto:  

En la cuantificación de los elementos de cimentación profunda, analicé los detalles constructivos y 

por medio de determinación de volúmenes de obra obtuve las cantidades necesarias para la 

ejecución de esta alternativa de cimentación.  

Ilustración 17. Representación de cuantificación de pilotes. 

 

Nota: Elaboración propia.  

A la par de la cuantificación de esta propuesta, realicé el análisis e integración de volumetrías en el 

catálogo de conceptos (Ilustración 18) en cual consiste en una descripción de las actividades a 

realizar para la elaboración del presupuesto y análisis económico. Para esto, hice uso de 

herramientas computacionales como: Excel, Opus y Neodata según los requerimientos.  



Ilustración 18. Análisis de catálogo de conceptos 

Nota: Elaboración propia



Como parte del análisis económico del proyecto, participé en la integración y revisión de los análisis 

de precios unitarios de los principales conceptos de la cimentación profunda. Para lo anterior, 

verifiqué los insumos, rendimientos de mano de obra, maquinaria, materiales y costos asociados a 

la ejecución de pilotes de concreto, permitiendo obtener precios unitarios confiables para la 

comparación de alternativas de cimentación. 

 
Ilustración 19. Realización de análisis de precios unitarios 

Nota: Elaboración propia 

 



3.3.1 Análisis económico   

En el estudio económico de la cimentación, comenzamos con la propuesta de cimentación profunda 

basada en pilotes de concreto reforzado. El cliente proporcionó información sobre el proyecto 

arquitectónico y el estudio de mecánica de suelos a partir del cual se cuantificaron los elementos 

necesarios para la cimentación. La propuesta de cimentación consideró diferentes pilotes con 

diferentes profundidades según las cargas de la estructura y el terreno. Esta disposición aseguró una 

buena transmisión de carga al estrato resistente y siguió los requisitos de seguridad y estabilidad 

para el edificio industrial.  

Participé en esta etapa para cuantificar el volumen de trabajo y materiales. A partir de esta 

información, se preparó un desglose general de los principales insumos involucrados en la 

cimentación, que se utilizó en el análisis económico del proyecto. A partir de esta información, se 

integró en una lista de conceptos que se utilizó para diseñar el análisis de precios unitarios y obtener 

un presupuesto global en términos de cimentación de concreto. Esto permitió identificar los 

conceptos con mayor impacto económico y el cliente pudo ver el costo de este plan de construcción 

y la inversión que se esperaba.  

Con el presupuesto de cimentación tradicional definido, se creó un escenario de referencia que nos 

permitió comparar las alternativas, especialmente la propuesta de cimentación profunda basada en 

perfiles metálicos, realizada por el equipo de Desarrollo de Mercado. Fue una forma de reducir el 

tiempo de ejecución, utilizar más recursos y explorar un esquema de construcción diferente, 

manteniendo la seguridad estructural.  

La evaluación de las dos soluciones (Tabla 2) mostró una diferencia significativa en el costo total, 

siendo la propuesta de acero significativamente más competitiva, alrededor de un 50% más 

económica en inversión inicial, y también teniendo ventajas adicionales de rapidez y simplificación 

del proceso de construcción. 
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Tabla 2. Evaluación de las propuestas 

Concepto Pilotes de concreto Acero 

Inversión inicial 100 % 50 % 

Tiempo de ejecución 100 % 60 % 

Procedimiento Convencional Industrializado 

Resultado Referencia Alternativa seleccionada 

Nota: Elaboración propia 

En este contexto, el análisis económico no se limitó únicamente a la comparación de costos directos 

(Ilustración 20), sino que permitió apoyar la toma de decisiones del cliente, brindando elementos 

técnicos y financieros suficientes para evaluar la conveniencia de cada alternativa de cimentación 

de acuerdo con sus objetivos y prioridades de proyecto. 

Ilustración 20. Comparativa de inversiones 

 

Nota: Elaboración propia con datos generados en el proyecto 
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3.4 Edificio departamental  

El presente proyecto corresponde al desarrollo de una propuesta técnica estructural (Ilustración 21) 

para un edificio de uso habitacional vertical, conformado por 26 niveles en total, de los cuales 10 

corresponden a sótanos destinados a estacionamientos y 16 a niveles habitacionales, ubicado en la 

Ciudad de México.  

 

Ilustración 21. Estructura edificio departamental 

  

Nota. Vista tridimensional del modelo estructural para el análisis de cargas del edificio departamental. Imagen 
generada por Inteligencia Artificial de Gemini por Google, 2026 (https://gemini.google.com). 
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El proyecto fue presentado al equipo por un cliente que había conocido el trabajo del área mediante 

la difusión de materiales técnicos y de referencia y estaba interesado en la viabilidad de construir la 

estructura del edificio en acero estructural. El objetivo principal del cliente era minimizar el costo y 

el tiempo de construcción, reducir las cargas muertas y evaluar cómo se comporta la estructura bajo 

condiciones sísmicas en la zona.  

El cliente proporcionó la documentación necesaria para el análisis técnico (planos arquitectónicos 

de planta, sección y elevación y estudio de mecánica de suelos del sitio). Basándose en la 

información, el equipo de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica comenzó a evaluar las 

condiciones del proyecto y a buscar factores de ubicación, tipo de cimentación, distribución de 

cargas y posibles esquemas estructurales que pudieran adaptarse a una solución en acero.  

El trabajo que realicé para este proyecto fue en el análisis técnico, comparativo y económico de 

diferentes estructuras y su impacto arquitectónico y constructivo para guiar al equipo y al cliente en 

sus decisiones. 

 

 

Análisis comparativo de las propuestas estructurales en 
acero y concreto.

Análisis de impacto del sistema estructural en áreas 
útiles, claros y alturas entre niveles

Elaboración del análisis de costos a nivel de obra negra 
mediante precios unitarios

Desarrollo de programas de obra y comparación de 
tiempos de ejecución

Apoyo en la documentación técnica y presentación de 
resultados comparativos
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3.4.1 Propuesta técnica y de factibilidad 

Como parte del análisis estructural (Ilustración 22) del edificio departamental, se desarrollaron dos 

alternativas de solución con el objetivo de evaluar su factibilidad técnica y constructiva. La 

propuesta principal —presentada al cliente— consistió en una estructura completa de acero 

estructural, mientras que una segunda alternativa en concreto reforzado fue elaborada internamente 

por el equipo de Desarrollo de Mercado con fines de comparación y análisis técnico. 

Ilustración 22. Modelo estructural y mapa de desplazamientos en edificio departamental 

 
Nota. Visualización técnica de desplazamientos resultantes en la estructura del edificio departamental, 

generada mediante software Midas Gen. Imagen generada por Inteligencia Artificial de Gemini por Google 
(https://gemini.google.com). 
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3.4.1.1 Propuesta estructural en acero 

La propuesta en acero estructural se concibió bajo un sistema de marcos resistentes a momento, 

conformados por columnas armadas mediante placas soldadas y vigas principales tipo IR. El sistema 

de entrepiso se resolvió mediante losacero con una capa de compresión de concreto, conformando 

una losa compuesta que trabaja solidariamente con las vigas, permitiendo reducir las cargas propias 

y optimizar el comportamiento estructural del conjunto. 

El diseño consideró acero estructural de alta resistencia, bajo criterios de ductilidad acordes con las 

solicitaciones sísmicas de la Ciudad de México y las condiciones de cimentación derivadas del 

estudio geotécnico. El volumen de concreto requerido para muros, losas y capas de compresión fue 

del orden de varios miles de metros cúbicos, mientras que el peso del acero estructural se ubicó en 

el orden de las mil toneladas, lo que representa una densidad estructural típica para edificaciones 

verticales de este tipo. 

Ilustración 23. Propuesta de edificio en acero 

 

Nota. Representación gráfica de propuesta estructural en acero. 
 Fuente: Elaboración propia (2026). 
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3.4.1.2 Propuesta estructural en concreto reforzado 

La otra propuesta en concreto reforzado fue desarrollada por un sistema estructural de marcos y 

muros de concreto colado en sitio con vigas, columnas y muros perimetrales integrados en 

combinación con una capa de compresión. El sistema de piso fue construido con losas prefabricadas, 

y la rigidez del diafragma requerida para un desempeño estructural adecuado fue lograda por estas. 

Se requirió un mayor volumen de concreto estructural y una gran cantidad de acero de refuerzo, y 

fue a la misma densidad que los edificios de gran altura en áreas de alta demanda sísmica. El sistema 

proporciona una mayor rigidez y estabilidad general bajo cargas laterales con respecto a las 

normativas de seguridad y servicio.  

Desde una perspectiva de cimentación, la solución de acero es aproximadamente un 8% menor en 

volumen de concreto y un 10% más ligera en acero de refuerzo que la solución de hormigón, 

principalmente debido a la menor carga vertical transmitida al suelo. Participé en esta etapa de 

revisión estructural de ambas propuestas estructurales (Ilustración 23), y verifiqué la consistencia 

entre el modelo estructurado, el modelo analítico y la información presentada en los informes 

técnicos. También estuve involucrado en el desarrollo y documentación de la información técnica, 

y ayudé a proporcionar una imagen más clara de las ventajas, diferencias y alcance de ambos 

enfoques estructurales. 

Ilustración 24. Diferencia de cimentación en edificio departamental 

 

Nota. Comparación de la configuración de pilotes de concreto para estructuras de Acero y Concreto. 
Fuente: Elaboración propia (2026). 
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3.4.1.3 Análisis de espacios y áreas  

Una vez definidas las alternativas estructurales en concreto reforzado y acero estructural, se solicitó 

al despacho de ingeniería responsable la elaboración de los planos de cimbrado y estructuración 

correspondientes a cada propuesta. 

El propósito de este análisis que realicé fue analizar de manera detallada la configuración 

geométrica, la disposición de claros, la altura entre niveles y la afectación directa en las áreas 

vendibles y aprovechables de la edificación, a fin de evaluar el impacto arquitectónico y funcional 

de cada sistema estructural. 

El análisis se centró en los niveles habitacionales y de estacionamiento (sótanos), considerando las 

variaciones dimensionales derivadas del tipo de material y del sistema constructivo empleado. Se 

evaluaron los siguientes parámetros: 

 Altura libre entre niveles (entrepiso). 

 Espacios útiles entre claros estructurales. 

 Superficie total vendible por nivel. 

 Diferencias volumétricas y aprovechamiento vertical total del edificio. 

 Como resultado del estudio, se obtuvieron los siguientes hallazgos principales: 

Diferencia en áreas habitacionales y de estacionamiento: 

En los niveles habitacionales (Ilustración 24) se identificaron variaciones menores en la superficie 

útil por nivel, mientras que, en los niveles de sótano, donde predominan claros mayores y secciones 

estructurales más robustas, se observaron diferencias más apreciables en el área disponible entre 

ambas alternativas. 

Estas variaciones responden principalmente al mayor volumen y peralte de los elementos 

estructurales de concreto, los cuales reducen el espacio útil disponible en comparación con la 

solución en acero. 
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Ilustración 25. Diferencia de área Edificio Departamental - Vista de Análisis Técnico 
 

Nota. Visualización técnica de la planta arquitectónica, integrando datos de simulación estructural y 
diagramas técnicos avanzados para el análisis de cargas y performance. Imagen generada por Inteligencia 

Artificial de Gemini por Google (https://gemini.google.com). 
 

 
● Diferencia de área vendible: 

Se identificó que la variación (Ilustración 25) entre ambas propuestas (acero vs. concreto) es 

mínima, del orden del 2 %, lo que indica que el cambio en el sistema estructural no afecta 

significativamente la distribución arquitectónica ni la superficie comercializable del proyecto. 

Ilustración 26. Diferencia de área libre en edificio departamental 
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Nota. Comparación entre la dimensión teórica y la medición real en obra para evaluar el impacto 
en las tolerancias de montaje estructural. Imagen creada por el autor (2025). 

 
 

● Altura total y aprovechamiento vertical: 

Las alturas de piso a piso son bastante relevantes ya que el enfoque de acero estructural puede tener 

una reducción significativa en la altura total en comparación con la solución de hormigón armado, 

que aún cumple con el nivel arquitectónico. La diferencia se debe a la menor profundidad requerida 

por las vigas y losas compuestas de acero en comparación con los mismos elementos de hormigón. 

Desde el punto de vista funcional (Ilustración 26), este aumento de altura resultará en una mejor 

utilización volumétrica y permitirá al cliente agregar hasta 2.8 apartamentos más en el mismo límite 

de altura para la estructura de concreto. 

Ilustración 27. Diferencia de área libre entrepiso Edificio Departamental 

Nota. Comparación de secciones verticales arquitectónicas que ilustra las variaciones de altura libre y 
niveles de entrepiso para el análisis de tolerancias en la gestión del proyecto. Imagen creada por el autor 

(2025). 
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La reducción en la altura total también trae beneficios indirectos en la construcción de ascensores, 

conductos, instalaciones verticales y fachada del proyecto, haciéndolo más eficiente en términos de 

espacio y costo operativo. El espacio y el área se observan en la estructura metálica, que es mejor 

en términos del uso del volumen construido del espacio para la misma funcionalidad arquitectónica 

y también hace un mejor uso del espacio con el proyecto. La diferencia en la superficie vendible no 

es significativa y el plan de acero tiene ventajas en términos de altura total, flexibilidad de espacios 

y uso arquitectónico, y por lo tanto es económica y tecnológicamente mejor que el concreto. 

3.4.2 Análisis de costos y programa de obra  

Como parte del proceso de análisis integral del proyecto, y una vez desarrolladas las propuestas 

estructurales iniciales en concreto reforzado convencional y en acero estructural, se tomó la decisión 

de ampliar el estudio mediante la incorporación de dos alternativas adicionales, con el objetivo de 

contar con un panorama más completo para la toma de decisiones técnicas y económicas. 

La tercera alternativa correspondió a un sistema estructural combinado (Tabla 3), en el cual los 

niveles de sótano se resolvieron en concreto reforzado, mientras que la superestructura se planteó 

en acero estructural con vigas tipo IR. La cuarta alternativa consistió nuevamente en una estructura 

de concreto reforzado, pero utilizando acero de refuerzo de alta resistencia Grado 56, material que 

Gerdau Corsa busca promover e impulsar dentro de la industria de la construcción por sus ventajas 

en eficiencia estructural y reducción de acero. 

Tabla 3. Volúmenes de propuestas estructurales para Edificio Departamental 

 

Nota. Comparación cuantitativa simplificada de los insumos requeridos según el tipo de solución 
estructural analizada para el proyecto. Imagen creada por el autor (2025). 
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Para el desarrollo de estas dos nuevas propuestas, se solicitó nuevamente el apoyo del despacho 

aliado de ingeniería, quien fue responsable de realizar los análisis estructurales correspondientes y 

de entregar los volúmenes de obra de cada alternativa. Una vez que se contó con la volumetría 

completa de las cuatro propuestas estructurales, se procedió al desarrollo del análisis de costos y del 

programa de obra, siendo esta la principal aportación realizada por mi parte dentro del proyecto. 

El análisis de costos se llevó a cabo utilizando el software NEODATA, aplicando los conocimientos 

adquiridos durante la carrera en materia de análisis de precios unitarios. Para ello, cada propuesta 

fue integrada de manera independiente dentro de un catálogo de conceptos, desglosando los 

volúmenes de materiales correspondientes a la cimentación (considerando pilas de concreto en todas 

las alternativas), la estructura y los sistemas de piso. 

Es importante señalar que el análisis se realizó únicamente a nivel de obra negra, ya que la 

información disponible del proyecto no incluía especificaciones detalladas de acabados ni de 

instalaciones. A partir de los precios unitarios, se integró el costo directo de cada alternativa, así 

como el análisis del costo indirecto, para el cual se consideraron valores promedio utilizados en la 

industria de la construcción, incluyendo porcentajes representativos para utilidad y costos indirectos 

de campo y oficina. 

De manera complementaria, se desarrolló el programa de obra de cada propuesta, con el objetivo de 

evaluar la duración total del proceso constructivo. Para ello, se revisaron y ajustaron los 

rendimientos de mano de obra, la integración de cuadrillas y la secuencia constructiva de las 

principales partidas. A partir de este análisis, se obtuvieron resultados comparativos (Ilustración 27) 

tanto en términos económicos como de tiempo de ejecución. 
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Ilustración 28. Volúmenes Simplificados de Insumos para Propuestas Estructurales en Edificio 

Departamental 

 

Nota. Comparación cuantitativa de los insumos requeridos redondeados a números enteros para una visualización 
ejecutiva del impacto de cada solución estructural. Los datos y la estructura de la tabla fueron elaborados 
originalmente por el autor. Esta versión visual final ha sido procesada mediante herramientas de inteligencia artificial 
para mejorar la legibilidad y la presentación profesional (2025). 

 
 

Ilustración 29. Duración comparativa de propuestas para edificio departamental 

 

 

Nota. Gráfico de barras que detalla los plazos de ejecución estimados (en meses) para las cuatro variantes 
estructurales en estudio. 
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Como podemos identificar     en la Ilustración 28 la propuesta enacero resulto la más cara respecto 

con las demás.  Los resultados generales muestran que la propuesta estructural en acero presenta el 

mayor costo inicial en comparación con las demás alternativas, mientras que la opción en concreto 

reforzado con acero de alta resistencia resulta la más favorable desde el punto de vista económico. 

Sin embargo, al analizar los tiempos de ejecución, el comportamiento es inverso: la estructura en 

acero permite una reducción significativa en la duración de la obra, alcanzando tiempos de 

construcción sensiblemente menores que los sistemas de concreto convencionales. 

 

Ilustración 30. Sistema estructural de edificio departamental 

 

 

Nota. Vista isométrica de la trama de vigas y columnas de hormigón detallada para el edificio, destacando 
las vigas de borde con acabado texturizado y el entramado central. Imagen adaptada por el autor con IA 

sobre datos del proyecto (2025). 
 

Para entender cómo funcionan los procesos de cada sistema, hemos realizado otro estudio en el nivel 

típico del edificio (Ilustración 29), donde hemos calculado de manera independiente los volúmenes, 
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costos y tiempos de la construcción del edificio. De esta manera, hemos visto que la tendencia sigue 

siendo que el sistema de acero cuesta más, pero puede construirse más rápido que el sistema de 

concreto (con refuerzo convencional y acero de alta resistencia).  

Basándome en estos resultados, encontré que la elección del sistema estructural depende 

principalmente de dos factores para el desarrollador:  

 Costo de construcción  

 Tiempo de construcción.  

Para un proyecto residencial como el propuesto, generalmente se toma la decisión de optar por la 

estructura más económica, ya que este tipo de desarrollo se realiza con esquemas de preventa y el 

tiempo de construcción no siempre es un factor decisivo. Pero para ampliar el análisis, hemos 

decidido estudiar un caso diferente: cuando no usamos el edificio para albergar a una persona sino 

para usarlo como hotel.  

El tiempo de construcción es de inmensa importancia en este caso, ya que es un factor en el inicio 

de las operaciones y el retorno de la inversión. Con este fin, hemos comparado el valor promedio 

del mercado inmobiliario en la zona y estimaciones generales del costo total de construcción basadas 

en la suposición de que la estructura es una gran parte del costo total del proyecto y luego se añaden 

los acabados y el equipamiento.  

Asimismo, se estimó el rendimiento general del edificio bajo un esquema hotelero con respecto al 

número promedio de niveles de habitaciones, distribución promedio por nivel y una tasa de 

operación típica. Basándonos en estas estimaciones, se evaluó el período de retorno de la inversión 

para cada una de las propuestas estructurales. Los resultados indican que, bajo un esquema hotelero, 

la estructura de acero es la más atractiva porque su menor tiempo de construcción puede hacer que 

las operaciones comiencen en una etapa más temprana y, por lo tanto, la recuperación de la inversión 

sea más rápida que las alternativas de concreto. En contraste, los sistemas de concreto tradicionales 

son mucho más largos en términos de su tiempo de retorno debido a su mayor tiempo de ejecución.  

En conclusión, el análisis de costos y cronograma de trabajo muestra que no existe una solución 

ideal única, sino que la elección del sistema estructural depende directamente del modelo de negocio 
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del proyecto. En el caso del desarrollo residencial, el factor económico suele ser la base de la 

selección, sin embargo, en proyectos comerciales (e incluso hoteles), el factor tiempo puede ser el 

factor decisivo, lo que hace que la estructura metálica sea de hecho muy competitiva desde un punto 

de vista financiero y operativo. 

3.4.3 Análisis de huella de carbono  

Como complemento al análisis técnico, económico y de tiempos de construcción, se realizó un 

estudio adicional enfocado en evaluar el impacto ambiental asociado a la huella de carbono de cada 

una de las alternativas estructurales planteadas.  

El objetivo de este análisis fue contar con una visión integral del proyecto, incorporando criterios 

de sustentabilidad que actualmente representan un factor cada vez más relevante en la toma de 

decisiones dentro de la industria de la construcción. 

El análisis se centró específicamente en las emisiones de dióxido de carbono equivalente (CO₂e) 

asociadas a la fabricación de los principales materiales empleados en cada propuesta estructural. 

Para ello, se utilizaron factores de emisión obtenidos a partir de Declaraciones Ambientales de 

Producto (EPD, por sus siglas en inglés) y bases de datos reconocidas en el sector, aplicándolos 

directamente a las volumetrías y pesos resultantes de los análisis estructurales previamente 

desarrollados. 

Los materiales considerados dentro del estudio incluyeron, entre otros, concreto, acero de refuerzo, 

acero estructural, cimbra y sistemas de losa, los cuales representan la mayor proporción del impacto 

ambiental durante la etapa de obra negra. A partir de estos insumos, se estimó el total de emisiones 

(Ilustración 30) de CO₂e para cada una de las cuatro alternativas estructurales analizadas: estructura 

en acero, estructura en concreto reforzado con acero Grado 42, estructura en concreto con acero de 

alta resistencia Grado 56 y sistema estructural combinado. 
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Ilustración 31. Emisiones de CO2 de propuestas estructurales para edificio departamental 

 

Nota. Comparación de la huella de carbono mediante factores de emisión y montos globales en toneladas de 
CO2 emitidos según cada variante del sistema estructural. Imagen creada por el autor (2025). 

 
 

Los resultados muestran una clara diferencia en el desempeño ambiental de cada sistema estructural, 

las propuestas basadas en sistemas de concreto tienen la mayor huella de carbono debido al alto 

impacto ambiental de la producción de cemento y la gran cantidad de material necesario para 

soportar cargas.  

La propuesta estructural de acero tiene el menor impacto en la fase analizada, el acero estructural es 

un material fácilmente reciclable de producir y tiene un alto contenido de reciclaje, lo que reduce 

drásticamente la huella de carbono del material. La menor masa estructural en comparación con los 

sistemas de concreto resulta en menos carbono emitido por el proyecto. 

 Los resultados de las estructuras combinadas están en un nivel intermedio, lo que significa que la 

reducción del peso propio en el acero de la superestructura y el impacto en los sótanos están 

equilibrados, y encontramos que la alternativa es mejor que el concreto con acero de alta resistencia 

en la comparación, ya que las secciones estructurales están optimizadas y el acero de refuerzo es 

menor. En esta comparación, podemos ver que, desde un punto de vista ambiental, la estructura 

metálica no solo es competitiva sino también más sostenible en términos de reciclaje y reducción de 

residuos después de la vida útil del edificio. Incluso en el alcance del análisis, el diseño del sistema 

estructural tendrá un impacto significativo en la huella ambiental general del proyecto. 
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 El análisis de la huella de carbono confirma los resultados de los capítulos anteriores, mostrando 

que la estructura de acero ofrece las ventajas de más tiempo para construir y la alta eficiencia de la 

estructura y también es una opción más amigable con el medio ambiente en comparación con las 

estructuras de concreto. Esta evaluación nos permite integrar criterios de sostenibilidad desde el 

inicio del proceso de diseño, y esto ofrece información para el desarrollo de proyectos que sean más 

amigables con el medio ambiente y que estén en línea con la industria de la construcción. 

3.5 Difusión del uso y aplicaciones del acero estructural 

 

Una de las principales funciones del equipo de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica consistía 

en promover, difundir y fortalecer el uso del acero estructural en la construcción, destacando sus 

ventajas, aplicaciones y beneficios frente a otros materiales. Con este propósito, el equipo participó 

activamente en foros de difusión, congresos, simposios, exposiciones especializadas y eventos 

académicos en distintas universidades del país (Ilustración 31). Estas actividades resultaban 

fundamentales para acercar la ingeniería estructural en acero tanto a profesionales como a futuros 

ingenieros. 

Dentro de este entorno, mi participación fue diversa y enriquecedora, aunque el mayor acercamiento 

que tuve fue sin duda con la comunidad estudiantil. A lo largo de mi experiencia, tuve la oportunidad 

de visitar varias universidades e instituciones académicas donde conviví directamente con los 

estudiantes, compartiendo experiencias, resolviendo dudas técnicas y promoviendo el conocimiento 

sobre el acero estructural. En cada visita llevaba material impreso de apoyo (libros, catálogos, 

manuales y fichas técnicas) con el objetivo de que pudieran servirles como herramientas de consulta 

en sus clases, proyectos o materias de diseño estructural. 

Estas jornadas resultaron sumamente gratificantes, ya que me permitieron conectar con las nuevas 

generaciones de ingenieros, fomentar su interés por la construcción con acero y contribuir a su 

formación técnica. Ser parte de ese proceso de aprendizaje, respondiendo preguntas (Ilustración 32) 

y mostrando ejemplos reales de aplicación, me permitió valorar el impacto que puede tener la 

difusión técnica cuando se hace con pasión y compromiso. 
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Ilustración 32. Visita técnica y vinculación institucional en la ESIA Tecamachalco 

 

Nota. Registro fotográfico de la participación en el evento de vinculación con la Escuela Superior de Ingeniería y 
Arquitectura (ESIA), Unidad Tecamachalco, representando la gestión y difusión de proyectos en acero estructural. 

Fotografía del autor (2025). 

 

Ilustración 33. Visita ESIA Unidad Zacatenco 

 

Nota. Registro fotográfico de la visita de vinculación institucional a la ESIA Unidad Zacatenco, ilustrando el stand 
informativo y la interacción con estudiantes. Imagen procesada por IA sobre datos del autor (2025). 
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Por otro lado, en el proceso de difusión estuve directamente involucrado en la creación de materiales 

técnicos. Escribí y diseñé dos fichas técnicas (ver anexos) que luego se incorporaron a la biblioteca 

digital de la empresa, la cual era utilizada por planificadores de proyectos y diseñadores 

estructurales. Fue un proceso completo: recopilación y análisis de información técnica, redacción y 

preparación del contenido, diseño gráfico en una aplicación especializada y los datos fueron 

verificados con el área técnica y de producción específica. Siempre me comuniqué con el personal 

técnico de planta que verificó las propiedades de fabricación y mecánicas de los perfiles y aseguró 

su precisión. 

 Lo anterior, significó datos claramente escritos y documentos confiables y visualmente atractivos, 

para la colección técnica institucional. Ambas hojas de datos están adjuntas a este informe como 

evidencia del trabajo realizado. En este proceso pude adquirir experiencia en ingeniería estructural, 

comunicación técnica, diseño editorial y validación de especializaciones y conocimientos, así como 

en la difusión y promoción del acero estructural en México. 
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 Capítulo IV. Aportaciones y logros 

La experiencia profesional desarrollada en Gerdau Corsa representó una etapa clave en mi formación 

como Ingeniero Civil, al permitirme aplicar de manera directa los conocimientos adquiridos durante 

la carrera en un entorno real de toma de decisiones técnicas, económicas y de gestión. Mi 

participación dentro del área de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica me brindó la 

oportunidad de involucrarme en proyectos de distinta escala y complejidad, aportando valor 

principalmente en la organización, análisis y documentación de información técnica orientada a la 

evaluación de soluciones estructurales en acero. 

Una de mis principales contribuciones fue ayudar a estructurar y comparar alternativas técnicas para 

cualquiera de los proyectos y cómo se tuvieron en cuenta la información de ingeniería, los costos, 

los tiempos de ejecución y los criterios de construcción en el diseño. También ayudé a los clientes 

a entender y analizar las soluciones en acero, concreto y sistemas mixtos y a tomar decisiones 

basadas en eso. Así pudimos discutir lo que cada sistema estructural tiene para ofrecer desde una 

perspectiva técnica y económica y ayudar a asegurarnos de que las propuestas que escribimos fueran 

tomadas en consideración. 

Participé activamente en el análisis de costos y programas de obra de diferentes alternativas 

estructurales, aplicando metodologías de análisis de precios unitarios y utilizando herramientas 

especializadas como NEODATA®. Este trabajo nos permitió construir comparaciones creíbles que 

consideraban no solo el costo de la estructura, sino también cómo esto afecta el tiempo de ejecución 

y la secuencia de construcción. Proyectos más complejos (por ejemplo, edificios verticales) también 

podrían beneficiarse de dicho análisis para evaluar diferentes escenarios de uso y cómo el sistema 

estructural impacta en la viabilidad financiera y operativa del proyecto.  

También fue de interés el apoyo de estudios técnicos complementarios con respecto a la utilización 

del espacio, la optimización de la altura entre niveles y el impacto ambiental de diferentes sistemas 

de construcción. Estos ejercicios ampliaron el concepto de diseño estructural en términos de 

eficiencia espacial y sostenibilidad y ayudaron a respaldar la base técnica para el acero estructural 

en el contexto de la construcción actual.  
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También estuve muy involucrado en la difusión técnica y actividades académicas mientras trabajaba 

allí, por lo que fue un privilegio hacerlo. Con estudiantes universitarios, estuvimos involucrados en 

las instituciones educativas y trabajamos juntos para crear fichas técnicas institucionales para 

mejorar la presencia de la empresa en el ámbito educativo y el uso del acero estructural para futuros 

ingenieros. 

 El desarrollo de estos materiales técnicos, que ahora forman parte de la biblioteca digital de la 

empresa, es una contribución tangible que permanece en la biblioteca institucional. Todas estas 

cosas juntas me ayudaron a construir y desarrollar las habilidades fundamentales necesarias para el 

trabajo de Ingeniería Civil, incluyendo el análisis crítico de soluciones estructurales, la gestión de 

información técnica, una buena comunicación con equipos multidisciplinarios y la capacidad de 

convertir información compleja en propuestas claras y útiles para el cliente. 

Más allá de los resultados técnicos, esta experiencia fortaleció mi criterio profesional, mi 

responsabilidad en la toma de decisiones y mi comprensión del papel estratégico que desempeña la 

ingeniería estructural dentro del desarrollo de proyectos de construcción. 
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 Capítulo V. Conclusiones  

 

La experiencia profesional desarrollada en el área de Desarrollo de Mercado y Asistencia Técnica 

de Gerdau Corsa me permitió consolidar habilidades fundamentales para la gestión de proyectos 

relacionados con estructuras metálicas, integrando conocimientos técnicos, administrativos y de 

coordinación interdisciplinaria.  

A lo largo del periodo de trabajo logré fortalecer competencias clave como la planeación, el control 

documental, la revisión de propuestas técnicas, la interpretación de planos estructurales, la gestión 

con clientes y la evaluación comparativa de distintas soluciones constructivas, elementos muy útiles 

para el ejercicio profesional del Ingeniero Civil. 

La gestión estratégica desde la oficina es un punto clave en el éxito de cualquier proyecto, incluso 

si no está involucrado en la fabricación o el ensamblaje en el sitio. Una buena definición de los 

alcances, la revisión técnica de la ingeniería, la información clara y la coordinación entre las diversas 

áreas hacen que el tiempo sea más eficiente, la incertidumbre menor y una mejor toma de decisiones. 

En lo personal, esta experiencia me mostró que la ingeniería civil no solo se limita a la construcción, 

ya que comienza con la planificación y el análisis técnico-económico previo.  

La revisión detallada de los proyectos en los que participé fue útil para determinar si el acero 

estructural es factible dado el tipo de edificio, de lo anterior puedo concluir lo siguiente:  

 Encontré que el uso de acero estructural en un proyecto de vivienda unifamiliar como la 

casa residencial estudiada aún no es económicamente competitivo en comparación con los 

sistemas tradicionales de concreto.  

 Si bien el acero puede aportar valor arquitectónico, flexibilidad en el diseño y soluciones 

puntuales eficientes, su aplicación integral incrementa de manera considerable el costo del 

proyecto, razón por la cual dicha alternativa no resultó viable para su ejecución. Este caso 

permitió entender que el acero, en este tipo de proyectos, encuentra mayor eficiencia cuando 

se emplea de manera parcial y estratégica. 
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Por otro lado, en proyectos de infraestructura como la cimentación profunda analizada, el uso de 

perfiles metálicos como sistema de cimentación demostró ser una solución técnica y 

económicamente viable. En comparación con los sistemas tradicionales, se logró reducir costos y 

tiempos operativos en la construcción y se simplificó el proceso constructivo. El principal problema 

de este sistema es la longitud de la cimentación, ya que los perfiles metálicos tienen una capacidad 

de hincado limitada; sin embargo, en una evaluación del proyecto, se encontró que era suficiente y 

funcionaba.  

Para edificios comerciales, encontré que las estructuras metálicas son la solución más competitiva. 

El costo inicial puede ser más alto que el del concreto, pero la considerable reducción en el tiempo 

de construcción permite que el edificio esté operativo en un tiempo más corto para una recuperación 

más temprana de la inversión. Esto es especialmente importante en proyectos donde el tiempo de 

inicio es de valor significativo para el éxito a largo plazo.  

En general, la experiencia nos ha convencido de que el acero estructural no es una solución que deba 

ser el estándar para todos los proyectos, pero cuando se aplica de la manera correcta, es una solución 

muy eficiente y competitiva para todos. Los aspectos técnicos, económicos, constructivos y 

operativos son importantes en la evaluación de si el proyecto es factible, no solo basándose en 

tendencias y preferencias de materiales.  
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 Capítulo VI. Recomendaciones  

 

Basado en las lecciones que me dejó el trabajo diario dentro del área de Desarrollo de Mercado y 

Asistencia Técnica de Gerdau Corsa, considero fundamental compartir una serie de 

recomendaciones prácticas para los futuros ingenieros civiles que busquen especializarse en el sector 

de las estructuras metálicas: 

 Como primera sugerencia considero crucial profundizar desde las etapas tempranas de la 

carrera en el comportamiento estructural del acero y en el dominio de las normativas 

vigentes, ya que, aunque te desempeñes en la gestión de oficina, la consultoría o el apoyo 

técnico, es indispensable saber interpretar con fluidez planos complejos o detectar 

inconsistencias de diseño para hablar el mismo idioma técnico que los despachos de cálculo 

y el personal de taller. 

 También recomiendo firmemente desarrollar un criterio analítico y comparativo robusto que 

permita evaluar el proyecto como un todo, entendiendo que en la práctica real no basta con 

verificar que los perfiles soporten las cargas, sino que es obligatorio cruzar esa información 

con variables del negocio como costos de suministro, tiempos logísticos, volumetrías de 

montaje e impacto en áreas útiles vendibles para ofrecer soluciones acordes al modelo 

financiero del cliente. 

 Sugiero además familiarizarse cuanto antes con plataformas digitales de seguimiento y 

metodologías de control de cambios para adoptar el orden administrativo y el control 

documental como un hábito constante, puesto que el manejo diario de planos de taller, 

memorias de cálculo, solicitudes de información y cronogramas en ruta crítica puede 

volverse caótico y generar errores de fabricación muy costosos si no se tiene un orden 

estricto. 

 Es de gran utilidad estudiar a fondo y adquirir una visión general de los procesos que ocurren 

fuera de la oficina técnica, documentándose sobre cómo se vive la habilitación de piezas y 

la aplicación de soldaduras en taller, así como la logística de transporte pesado y las 

maniobras críticas de izaje en sitio, lo cual te permitirá proponer soluciones ejecutables y 
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realistas, evitando autorizar diseños que en el papel se ven perfectos pero que en la realidad 

son imposibles de montar. 

 Dado que la industria de la construcción se mueve a ritmos exigentes, exhorto a los futuros 

profesionales a desarrollar habilidades de organización personal y resiliencia para priorizar 

tareas, manejar el estrés y coordinar múltiples proyectos en paralelo de forma simultánea, 

manteniendo siempre una postura ética que permita ganar el respeto en equipos 

multidisciplinarios donde conviven inversionistas, arquitectos y constructores. 

 Finalmente, es indispensable comprometerse con el aprendizaje continuo y pulir las 

habilidades de comunicación y presentación técnica, ya que el mercado del acero evoluciona 

constantemente con nuevos productos y de nada sirve tener la mejor solución de ingeniería 

si no se sabe estructurar una propuesta ejecutiva, argumentar las ideas con fundamentos 

sólidos o defender un presupuesto para traducir tecnicismos complejos en soluciones viables 

y comerciales para el cliente. 
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