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ESTRUCTURA 

13 SEMANA 

• ESQUEMA DEL CURSO. 

• ORGANIZACION DE LA PROFESION CONTABLE 

• PRINCIPIOS 

• BASICOS 
. . 

• PRINCIPIOS PARTICULARES Y CIRCULARES 
RELACIONADOS CON LAS PRACTICAS DE AVALUOS. 

• ASPECTOS . CONTABLES FINANCIEROS DE LA 
CIRCULAR 11-18. 

• PREPARACION, ANALISIS Y DISCUSION · DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, BALANCE, 
ESTADO DE RESULTADOS, ESTADO DE CAMBIOS 
EN EL PATRIMONIO Y CAMBIOS EN SITUACION 
FINANCIERA Y EL IMPACTO DE LOS AVALUOS, EN 
CADA ESTADO Y EFECTOS DE INTANGIBLES, 
CONTINGENCIAS, . . EVENTOS . POSTERIORES 

\ 

. i. 

PROYECTOS, NOTAS, ASPECTO FISC~L .... ""· .. "·-e-·· . ~ 



ESTRUCTURA 

2a SEMANA 
. . 

• TEORIA ANALISIS Y DISCUSION DEL B-10. 

• . PRACTICA DE METODOLOGIA DE INDICES. 

• PRACTICA DE METODOLOGIA DE COSTOS 
ESPECI FICOS. 

3a SEMANA 

• TEORIA Y PRACTICA SOBRE DEPRECIACION. 

• TEORIA Y PRACTICA DE POLITICAS 
EMPRESARIALES DE RESPONSABILIDAD Y 
SUPERVISION DE AVALUOS. 

• LA AUDITORIA DE AVALUOS. 

. ......-!"'- : .- • · ·.EXAMEN, EVALUACION DEL CURSO . 

. ~- ... '-~ - ........ --- •- ...... . 
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a) ESQUEMA DEL CURSO 

b) ORGANIZACION DE LA PROFESION CONTABLE 

OlA: 1 

INSTITUTO 

COLEGIO 

COMISIONES 

VIGILANCIA 

BOLETINES 

CIRCULARES 

e) SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA 

d) MARCO CONCEPTÚAL DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA 

. . CAMPO NORMATIVO 

CAMPO CONCEPTUAL 

TAREA 

. PEDIR UN BALANCE GENERAL 

a) PERSONAL 

b) DE DONDE TRABAJAN 

. ' 
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OlA: 2 

a) ANALISIS DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA 

l. CONCEPTOS DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA. 

11. NORMAS DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA. 

111. POLITICAS DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA. 

IV. SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS. 

V. INFORMACION FINANCIERA. 

b) DISCUSION SOBRE LOS BALANCES GENERALES 
PRESENTADOS. 

• ··~ i. ¡ 

: . TAREA 
'! -,_ 
... .,f' •• o:..•. 

PEDIR UN ESTADO DE RESULTADOS, DE CAMBIOS EN EL 
CAPITAL CONTABLE Y CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA 
INDIVIDUAL Y DE SUS EMPRESAS. ~., \; .. 
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OlA: 3 
,_' 

a) PRESENTACION DE LOS BOLETINES Y CIRCULARES DEL 
IMCP RELACIONADOS CON LAS PRACTICAS DE LOS AVALUOS. 

LAS PRACTICAS DE LOS AVALUOS 

C-6 INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 

C-11 CAPITAL CONTABLE REVISADO 

' 

B-8 ESTADOS FINANC:IEROS CONSOLIDADOS. Y' 
COMBINADOS Y VALUACION DE 
INVERSIONES PERMANENTES. 

B-9 INFORMACION FINANCIERA A FECHAS ; 
INTERMEDIAS 

B-10 RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA 
INFLACION EN LA INFORMACION 
FINANCIERA. 

-. ·- ,_ ··- .;.- ·---~> :.>.oc-~ .• ,-.... w ••.. :..;_., ~: ..... 
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OlA: 5 

a) ASPECTOS CONTABLES FINANCIEROS DE LA CIRCULAR 11-18 DE LA 
CNV. 

b) TEORIA, ANALISIS Y DISCUSION DEL B-10 

1) HISTORIA 6) ACTUALIZACION DE INMUEBLES 

2) ANTECEDENTES 

3) ALCANCE 

4) METODOS 

PLANTA Y EQ~IPO. 

7) ACTUALIZACION Y TEORIA DEL 
MANTENIMIENTO DEL CAPITAL 
CONTABLE. 

8) EL RETANM 

9) EL CIF 

5) NORMAS GENERALES 1 O) ADECUACIONES RELACIONADA CON 
AVLAUOS. 

11) FUTURO DEL B-10 

C) PRESENTACION Y ENTREGA DEL MATERIAL PARA RESOLUCION DE 
ACTUALIZACION POR INDICES DEL PROBLEMA 

TAREA: TERMINAR DE RESOLVER PROBLEMA DE ACTUALIZACION POR 
IN DICES . 

. . ----.:;o.:::---.---
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DIA: 6 

... .1' _, 

:¡ ·. ~ ;. --

a) DISCUSION DEL PROBLEMA DE ACTUALIZACION 
POR INDICES. 

b) PRESENTACION Y ENTREGA DEL MATERIAL PARA 
.RESOLUCION DEL PROBLEMA DE COSTOS 
ESPECIFICOS. 

TAREA: TERMINAR DE RESOLVER EL PROBLEMA 

~., -~'-•••\• ...... '-•". . 
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DIA: 7 

a) DISCUSION Y ACLARACIONES A LA RESOLUCION 
DEL PROBLEMA DE COSTOS ESPECIFICOS. 

b) PRESENTACION DEL ESTUDIO SOBRE LA 
DEPRECIACION .. 

e) QUE ES REALMENTE EL COSTO DE REPOSICION? 

·TAREA: LECTURA DEL ESTUDIO SOBRE DEPRECIACION. 

. . . - . ' . . . ,, - 1 
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DIA: 8 

DISCUSION DE LA TEORIA DEL ESTUDIO SOBRE DEPRECIACION. 

PRACTICAS SOBRE EL ESTUDIO DE LA DP'N 

+ QUE INFLACION 

- QUE INFLACION 

VALOR DE DESECHO 

DEDUCCION INMEDIATA ETC. 

DEPRECIACION FISCAL. 

TAREA: TERMINAR DE RESOLVER LOS PROBLEMAS 
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OlA: 9 

a) TEORIA Y PRACTICA RELACIONADAS CON POLITICAS 
EMPRESARIALES DE CONTROL DE ACTIVO FIJO Y DE 
SUPERVISION DE AVALUOS DE ACTIVO FIJO . 

. b) PRINCIPALES PROBLEMAS EN LAS RELACIONES Y 
RESPONSABILIDADES DEL· VALUADOR, EL AUDITOR Y LA 
EMPRESA.· 

e) ·LA CARTA DE MANIFESTACION DE LA GERENCIA 

d) LA TEORIA DE SER AUDITORES DE AVALUOS 

-
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PROLOGO 

" ... DE CONFORMIDAD CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD 
GENERALMENTE ACEPTADOS ... ". 

Por segunrla ocasión, el lnslilulo Mt·xicano de C.onradorrs Públicos 
pre~enla, en un solo volumen, el juegO complelO de bolerim·s y circulares que 
ha emitido sob1e t•llt~•na (_le ''Principios de C:ontabilidad''. El volumt•n llevad 

nomiHe de PTi,cipios dr C:O..'!.~_abilid~J! ... Q~'!~!.~:!.!.! .. ASe,.t!.!t;4~ ... c~~-).? _que 
!l~_Jj!~~~!2.~.~~!2~ qt~~- <;..~~~~ ~ :~~-:.-~~~~~!!_j~~~~~_ment~~~~~ 4!!.t_5~~!~~ 
~-?~-~~~~-~eneL~E.]?s. aud1~~~t;~ J~.!.~r~n~~~ "n1~0 asc·\·eran <~ue 1?~ es~ad'Os 
fmanneros que exam111aron - ¡uest'ntan ra1onablt'mt'nte.la suuanon fman­
cit•Ja de la Coni.par1ía X al ... , los resultados de sus opcra,·iont•s, las \'ariaciones 
en el. ca piral contable y los cambios en la siruación financit·ra por el ailo que 
ten·ninó en esa fechad~ conformidad con fnincipiOs d~ contabilidad gen~ral­
nunl~ ac~ptados ... ". llc aquí, pues, -para dar o eruendimiemo de _.los prepara­
~nres, die~aminadores, analistas y u~uarios en general de b información 
financiera, el mar(·o de referencia acerca dt' su formulación)' ¡nesen1ación. 

_ .. .~r."'.~~'fR~-po¡f!;nl-IJ>J~aféi?.t"á.f!J;-;tiíjl8:ni~~e.1(~t"fid.;;;:J.~_co,i· 
P.f.C?.~~~~m~e_~,tos~ que en ~!!=~J1!.~~,!!~~~!11~~~'f![l}.~~l$r:.&..!!i_rami%l. · 
~<p¿!~a.!>!!'.4'!4:qy¡; se encarga de .. · ~~l!§.r.>t_,W.~il.o_s jfnji~or!Oj p~r:e_!.~~~'l.! r . 
· nps), _pr~i''\'iJa.. Comisió? d$..,P,.ri¡tcip!?S '!~g'!!~jid;><! ,d~l.Jil.$.tf.!g_~o_;Y, . 

!'?rnulga Q{tQalmeme su organó..mál{Jffi_<l]_é_gQbrnno,.,'i.Q!p~~!!S!'?.~ 
Dir~ef[i.Y2, Estos pronunciamiemos se emiren en documenws llamados "bole­
tines'' -y tit·nen el carácter de disposiciones fundamentales, y por ranto no~a­
ti\'as de la actuación del Instituto y de sus socios. que están obligad~s a 
observarlas. Además, la Comisión de Principios dr Conoabilidad está facul­
oada para proponer al Comité Ejecutivo del lnstituoo y el Comioé Ejecutivo 
para. aulori7..ar, _la publicación de los rexlos de ouos documenros en que 

1 

aquélla dé a conocn 'u <>Jlllli<\n >obre""""'" de"' <OJil)><"l<"llna. L, que 
rales dotiJJnc·nln~ se <"<HI ¡,Jnc·n <umo di~po~i<·íorw:-. (und:llrH'nlalc·s dcllln~ri­
ltJIO. tsros donmwntos se· puhlicm nm c·l nombre dr "circulart>s", ~!~ < cu1 lot 
sal \'t·dad de que rw son de ohs1·r v:mfia obliga 101 1a c·omo lo~ holel i rH'S, \·ic·ru·n 
a (olllpll'lll('lll;tr d !llarco.de lo!-. ¡nJ,1ápio.s dr nn¡labilidnd _l.!t'1Uralmrntf' 

aaptados. · 1 

1 

C:dK· tkSiac·ar que en lo qw· loO.;¡ los scK·ins dc-llnstÍIUIO, su oblig~H-it)n 
dt· ~~b..,c·av:u _los l!r~ncipios ck tOllLthilidad pr_wnulg;ulos pnr i·sH·.¡ct)(l ~1 
t ·;n ;H"_I_('I e k d 1 sposrnotlt'~ r untl:tl l}('lll a I('S, ( n ckn 1. los d:.ulc IS a ( OllO( 1'1 :• 1 1 an·s 
de· los holniw· ... ..,ohrt' na m;llt'l ia). c\r:·, tbrana·rll<" c·~tahlc·c·úb pm los F.sr:ltu­
tos. \.a lr:l.lbgrt'~i/>r~·d¡. csf~ ohlig:.•cir'lll UHlSiiluye una falta. al Ci.digó,ic [_,·¡, . ._,! 

~ Pf(>h·si nn:d, ( q 1 i(· b .. ¡ iH. ,rc·· .. i/111 or ~;!ll i ,;,dá J;un h il·u h:t ;H lopl:t_do n 11 ;H J"c 1 i SJ )(J­

~¡, i/m lu!HI.tnwn~:tl), qll(' l!"c ;w uo .,/do en los \IH Ít_)S de'! ln!~tirulo )11:uulo 
ac·lúan c '11110 dit LliHin;ulorn dc· nf:tdo'i fin:1111 ir·JoS, sino t:unbil·n n1

1 d c¡ut• . ' 
dt·st·lllJwÍlt· 1111 ~-:ngo dqwndic'lllt' c·n los scnort·s p1 i\":ulo o pl1blico. En t·stt> 
(·~so, (·1 ('/,digo cxp~t·sallwntt· le indic~ Que "debe pu·parar y illc~.-,~tar tOS--; 
'informe·~ financ inos I:);u;.¡ dn 1os t'XIc.Jnos de ac un do ám los JH incd)ios de¡ 

/<o~JI;t!>iJ_i.Jad JH<>Jnul¡;otdo:¡->W .-) i>l"illliO,,apJi~~;¡)¡Jt-s ~-~·~~~:¡ .. • r 0 

···' 

A tliH 1 w· t'S oln·Jo, y ~ s1 t'sl:t d:u ;uru·n ((' t'lllcnd 11 fo por todos los :dt'CI:tdos. 
las di sposicionrs funda lllt'Jlla li's dt'l 1 ns1 i tu to no coiu it·nen, n·spei·to del 
cmll<-tdor JH.thli(~) con1o aucli1or indq)('ndic·nlt', una aseveración tan ~atrgó­
JÍC:I y J>lt't·isa corno la que el Códigod(' Etic·a marct parad dependirnt~. Es de 
e~pcrarse qur la Comisión de Normas y Proc:edimit·ntos de Auditoría ~rcoja; 
esta inquit'tud y plasme t·n cllug;u ap1opiado de sus pronunciamie~ub~ una 
rdt•teru·ia igualmente indubi1ahlr. Ot•. paso, el qite t'snibe considn~ muy 
deseable. ad~·rn;b de punluali!:lr qut"_ se ent it·nde que los principios dr 1a?nla~. 
bilidad gennalrncnre aceptados·s¿,n Jos promulgados por ellnstiiuiO:·i

1
ndicad 

también, dada la nalllt ale!.a <kt los"'principiOS ·a Ja ·que· Se "alude···p()s
1
trri0i­

mente, que rn ciertas rircunstancias excepciona.les puede ser •u·cc~·,¡J apar­
r;use de l:tks principios, o complementarlos, a findclogr.u l_Jna presenbción 
ra10nable de la siÚ1ación fiiunciera o de los resultados del ejercicio. Eh tales 
dJcunstancias, debe tener ¡)rioridad la j:nesen13ción ra1onable, perÓ dd>t­
haber u~a revt'lación adecuada de la no obsenancia del principio, jl!nto con .. 
una explicación de las ra?ones para ello y una dl"Ciaración de su decro~en las . 
partidas de los estados (inancieros.. · ·" · · -

¿POR QUE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD? 

La frase principios d~ c'ontabilidad g~n~ralm~nt~ ac~ptados se originó al 
rormularse el_ primer mode-lo de dictamen sobre estados rinancieros proP.uesto 
por rl lnsoituoo Americano dr. Conoadorrs Públicos rn la Meada dr.l~s 30s. 
Cuando veinte años despuk el Instituto Mexicano crW la hoy llamada 
Comisión de Normas y Procedimientos de Auditoría, kta rtcogió la pr~ctica 
ya gent"rali7.ada de utili.!.ar para el dictamen una versión en tspañÓI del 

. 1 

1 
1 

1 
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Financiera 
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ANTBCEDENTl::S 

l.- La información financiera es la información contable para usos 

generales externos que acostumbran presentar las entidades pcriódi 

camente, la cual se encuentra co1npuesta, básicamente, de los esta­

dos financieros, las notas explicativas a los mismos, y comentarios 

del administrador respecto a su contenido. 

2.- Sin embargo, en los anos últimos se ha observado, tahto en el 

extranjero como dentro de nuestra~ fronteras, dos tendencias incre 

mentales, una, proporcionar mayor información financiera respecto 
' . 

a prospectos y otros acontecimientos futuros, y, dos, mayor infor-

mación no financiera. 

3.- La responsabilidad ie los contadores públicos, con relación a 

estas últimas tendencias, es un asunto que se definirá en el tiem-

po conforme a las dema11das de los usuarios. 

,. 
4.- La información financiera, en los térm1nos del párrafo 1, se 

" 

,· 
. ~f,i 

distingue de otros informes de negocios, en que debe prepararse de ; 

acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados,que 

es información 2ublica de los entes, y que los usuarios que la uti 

lizan son de clases diversas e indeterminadas. 

5.- En México los principios de contabilidad generaln•ente ac~pta­

dos son una responsabilidad primaria de los contadores públicos, 

quienes a través de la Co~isi6n de Principios de Contabilidad, del 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos (lMCP), emite disposici~ 

nes fundamentales _al respecto,, desde la decada de los 60s. 

6.- En esta decaqa de los 60s se inició formalmente la implantación 

_de principios de contabilidad, como consecuencia del desarrollo de 



'· 

las entidades dentro del marco económico del proteccionismo que se 

vivia entonces. Las de1nandas de información en aquellos tiempos -

las establecían los entes constituidos com'o comercios e industrias 

principaln1ente. El Decreto que creó a la Auditoría Fiscal, del 21 

de abril de 1959, habria de incren1entar la necesidad de principios 

de contabilidad para la emisión de los dictamenes para los efectos 
fiscales. 

7.- En esas épocas los bancos y las compaftias de seguros contaban ya 

con una contabilidad reglamentada por el gobierno, las actividades -

bursátiles eran mínimas, y la influencia de las actividades agrope­

cuarias y mineras, influían muy poco en la filosofía de los princii­

pios de contabilidad. 

8.- De igual suerte, la estabilidad de la moneda proporcionaba confia 

bilidad a las cifras nominalo3 de los estados financieros y la ad 

sión respecto a costos históricos pareció ser suficiente. 

\9.- En este escenario surgen genialmente nuestros primeros Boletines 

sobre principios de contabilidad, clasificados en las series A, B, C, 

y D. En la serie A se ubica al Esquema de la Teoría Básica de la Co~ 

tabilidad Financiera, en la serie B, principios relativos a estados 

financieros, en la e, principios para elementos del balance general 

y, en la .D, printipios aplicables a problemas en la determinación -

de resultados. 

10.~ Desde entonces quedan. divididos los principios de contabilidad 

en dos grupos grandes de pr.incipios: los conceptos de contabilidad 

financiera y las normas de contabilidad financiera. La serie A de 
los Boletines es principalmente conceptual. 

11.- Empero en el. curso de los a~os han ocurrido varias cosas. La 
inflación que aparece a mediados de la dec~da de los setenta orig'-a 

,1 
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distorsiones importantes a las cifras de los estados financieros, 

que se vuelven poco.relevantes para la toma de decisiones. Surge, 

primero el Boletín B-7, y, después el B-10, para rescatar la rel~ 

va11cia de los inforffi·cS y buscar ur._ n1ayor representatividad econ6 

mica. 

12.- En esta ocasión se crean normas y principios en general nue­

vos, tales como la admisión de valuaciones de activos en base a 

costos específicos o costos de reposición, resultado monetario, 

empleo de la paridad·de equilibrio, resultados por tenencia de a~ 

tivos no n1onetarios, y los conceptos de mantenimiento de capital 

de nuestro Boletín C-11, nuevo, entre otros muchos. 

13.- Surge el concepto de preferencia de la sustancia económica de 

las tran~acciones sobre las formalidades jurídicas, y el _uso del 

valor presente para la valuación de activos y pasivos, que invoca 

el Boletín de Arrendamientos. 

14.- Los Boletines de inversiones temporales se modifican parad~ 

jar reglamentado que las acciones cotizables deben valuarse con -

base en los precios de mercado, ~el Boletín B-8, cambia del cri­

terio de propiedad, para los efectos de consolidación financiera, 

a los de control e influencia administrativa. 

15.- Todos estos cambios, tan importantes, son acompañados por la 

aparición de dos hechos bastante trascendentes, uno, el des~rro­

llo de la empresa pública, la diversificación del capital de las 

sociedades·, y un camino definitivo hacia una economía de mercado, 

en donde las necesidades de información de terceros crecen geomé­
tricamente. 

16.- El otro cambio, que en re~l~dad es conse~uencia del citado -
• 

. .. 



antes, tiene relación con la demanda social y hasta cierto punto 

juridica, ya que la exige la nueva ley de grupos financieros, es 

la referente a que los bancos, las compafiias de seguros, las ca­

sas de bolsa, arrendadoras, y otros entes que caben en los gru­

pos financieros, demandan principios de contabilidad uniformes 

con los utilizados por los demás entes, no sólo para consolidar, 

sino para competir con la misma calidad de información financie­

ra, en la captura de recursos de los inversionistas en general. 

17.- Verdaderamente el marco económico y a1nbiental de los infor­

mes financieros de la decada de los 60s, es enteramente distinto 

al marco y condiciones que prevalecen en la decada de ios noventas. 

18.- Ante estas condiciones ambientales y el desarrollo de normas 

y conceptos de contabilidad financiera dispersos en nuestros ilol2 

tines de Principios, la Comisión de Principios de Contabilidad ha 

decidido llevar a cabo una revisión profunda de sus disposiciones 

fundamentales, y reordenarlas consistentemente dentro de un marco 

lógico de conceptos y normas. 

DE LA TOTALIDAD DEL SISTEMA DE CONCEPTOS Y NORMAS DE CONTABILIDAD 

FINANCIERAS. 

19.- Como se puede observar en el cuadro l, el sistema de estruc­

turación de información financiera de las entidades se compone de: 

Procedimientos 

Póliticas de contabilidad financiera 

Normas de contabilidad financiera 

Conceptos de contabilidad financiera. 



20.- Los procedimientos de contabilidad financiera representan los 

medios prácticos u ti l.izados por las entidades para elabor¡¡r y p're­

sentar información financiera. 

21.- Las politicas de contabilidad financiera de una entidad, son 

reglas interiores in1puestas por la administración del ente que es 

tablecen los lineilmientos genera les ·que deben sPguirse para resol 

ver sus problemas particulares de información financiera. 

22.- Las normas de contabilidad financiera son lus reglas generales 

emitidas por el Instituto Mexicano de Coniadores P~blicos, que es­

pecifican cuál debe ser la información financiera, definen los ele­

mentos de la misma,establecen las reglas 'de valuación, reconocimie~ 
to y presentación o revelación de dichos elementos en el contenido 

de tal informació'n. 

23.- Los conceptos de contabilidad financiera son el fundamento ~e 

las nor1nas de contabilidad financiera, establecen el criterio que 

deben seguir las normas emitidas y constituyen la explicación y -

sentido de la normatividad vigente. 

24.- Las normas de contabilidad financiera y los conceptos de la -

contabilidad financiera forman los principios de contabilidad ge­

neralmente aceptados, que se consideran sancionados por la autori­

dad profesional del IMCP y su Comisión de Principios de Contabili­

dad. 

25.- Las normas de contabilidad financiera son reglas que especi­

fican como se deben resolver los problemas en la práctica de la -

contabilidad financiera, en cambio los conceptos no establecen por 

si mismos soluciones a problemas concretos, son más bien el conju~ 

to de herramientas que deben u~ilizarse para elaborar normas de -. .. . 
contabilidad financiera. 

. ' 



OllJE'fiVOS DEL MARCO DE CONCEPTOS DE L/\ CüNT/\IllLID/\0 FlN/\NCIERJ\. 

26.- Los objetivos propios del marco de concpetos de la contabilidad 

financiera son: 

a.- Servir de guia y fundamento de las normas de contabilidad 

que emitan en el futuro, las Co1nisiones de Principios de Conta­

bilidad del Instituto.Mexicano de Contadores P~blicos. 

b.- Serv1r de base para revisar las normas contables emitidas 

por las Comisiones de Princ1pios de Contabilidad anteriores. 

c.- Ayudar a los preparadores de la información en la selección 

de las alternativas adecuadas, cuando son contempladas por la 

normatividad. 

d.- Ayudar a los preparadores de información para resolver los 

problemas contables que se les presenten, aún no sancionados por 

la normatividad. 

e.- Ayudar a los auditores a definir si la información financie 

ra de los entes se encuentra de acuerdo con los principios de 

contabilidad. 

f.- Ayudar a los usuarios de la información financiera en la in­

terpretación correcta del contenido de los informes preparados 

con principios de contabilidad g~neralmente aceptados. 

g.- Facilitar la enseñanza de la contabilidad financiera con ba­

se en conceptos, fundamento superior.a la ensehanza casuística. 

CONTENIDO DEL MARCO DE CONCEPTOS DE LA INFORMACION FINANCIERA. 

27.- En el cuadro número 2, sé presentan en forma ordenada los conceE 

tos de la contabilidad financiera. El orden es estrictamente deduc -

tivo, donde los conceptos van desde las proposiciones más fundamenta­

les hasta el campo normativo, que constituyen las proposiciones deri­

vadas del deber hacer. 



--------
28.- Oicllo ¡r.~1rco de conceptos incluye-las afirm¡¡ciones siguientes: 

¡¡,- UbJe~i~os de la infor¡n¡¡ción finar1ciera y características de 

los usuarios de la información. 

b.- Los requisitos de c¡¡lid¡¡d de l¡¡ infor1nación. 

c.- Los supuestos bás1cos de la informaci6n. 

d.- Las l1n1itaciones pr4ctlC<ls de l¡¡ a¡1licaci6n de los conceptos. 

e.- Con~enido de la norma de cont¡¡bilidad. 

[.-Definición de los elementos de los informes fin¡¡ncieros. 

,, 
'' 



I.- LOS ODJETIVOS 01:: Ll\ lNFORKJ\ClüN E'lN/\NCli::IV\ 

Los objetivos de la inforn1ación f.inanciera son los conceptos que 

detern1inar1 las metas que deben conseguirse con su elaboración y 

prcsentaciún, son las causas finales que determinan su existen­

cia y, mediante ellos, se preter1de establecer quiénes son los 

usuarios de la ir1formación, para qué la utilizan, y cuóles son 

dichos informes. 

Conce¡.Jto 1 

QUIENES SON LOS USU/\RIOS 

La información financiera debe ser ~til para la toma de decisio­

nes de inversión, crédito, semejantes o de otro tipo, de usuarios 

externos, entre ellos, principalmente, accionistas o propietario 

acreedores, sectores del gobierno, y otros usuarios, actuales o P2 

tenciales, y, de la misma manera, debe ser ~til para los adminis­

tradores, con motivo de sus relaciones con los usuarios externos. 

Concepto 2 

PARA QUE SON UTlLlZ/\DOS LOS INFORMES 

La inf6rmación financiera ayuda a los usuarios actuales y potenci~ 

les a determinar, entre otras cosas, los montos, oportunidad y rie~ 

gos de sus prospectos de flujos de efectivo de sus inversiones o 

pré~tamos, que se encuentian relacionados con la habilidad de la eg 

tidad para generar flujos de efectivo favorables a través de sus a~ 

tividades operativas y financieras, para cubrir su préstamos, inve~ 

tir convenientemente, liquidar:intereses, pagar dividendos, as! co­

mo la de lograr crecimientos ventajosos conservando su liquidez y -

flexibilidad financieras. • 



Concepto 3 

CUAL ES LA INFORMACION FINANCIERA 

La informac16n financiera es información respecto a los recursos 

de la entidad, reclamaciones de los mismos, y de los cambios que· 

sufren en el curso del tiempo. 

mes deben proporcionar: 

En términos generales los infor-

a.- Información de la entidad respecto a. la posición que -

guardan, en determin3dos puntos del tiempo, sus recursos 

(activos) y reclamaciones de los mismos (pasivos y capital). 

b.- Información respecto a los resultados financieros de las 

actividades de los entes, entre puntos distintos del tiempo. 

c.- Información referente al efecto en el flujo de efectivo 

o en el capital de trabajo de los resultados financieros pe­

riódicos, y de las decisiones de la administración relaciona 

das con las inversiones, desinversiones, préstamos y financia 

miento con c~pital. 

d.- Explicaciones necesarias para comprender el significado de 

las cifras contenidas en los propios informes. 

e.- Información respecto a la rendición de cuentas del adminis 

tractor, que ayude asimismo, a evaluar sus habilidades en el -

desempefio. 

Il.- CARACTERISTICAS DE LOS USUARIOS 

Para precisar la extensión, contenido y presentación de la informa­
ción financiera, .se debe considerir ~ue se encuentra dirigida a un 

sector de lectoro¡.s muy amplio é_op diferentes necesidades de infor-
• 

mación cuya mayoría tienen que ver con la toma de decisiones de in 

versión, crédito o semejantes, bajo el supuesto de estas caracteris 

1' 



ticas generales del usuario, aunque algunos de ellos no las tengan: 

Concepto -4 

I::NTENIJlBILlD/\D 

La inform3ción financiera debe ser comprensible para aquéllos -

gue tienen un conocimiento razonable de ncgocioA y <.Ju Dctivi<.Ja­

des económicas que se encuentran deseosos de estudiar la infor­

mación con diligencia suficiente. 

Concepto 5 

DI::FINICION DI::L USUARIO TIPO 

El usuario de la información generalmente no se encuentra invo­

lucrado directa1nente con la administración del ente informa~te, 

y, se supone, que no puede dictar las normas de información que 

le son convenient~s. ni puede medir directamente su grado de -

confiabilidad. 

Concepto 6 

NECESIDAD DE COMPARABILIDAD 

El usuario de la informaci6n:finan¿iera toma decisiones econó­

micas y,· en consecuencia, dese,¡~.· poder comparar los informes de 

la entidad con la información de otr~s eptes, y comparar la ir 

formación de la misma entidad en distintos puntos de su vida. 

{' 



Concepto 7 

NATURALEZA DE LOS INFORMES 

El usuario de los informes espera información sobre transaccio­

nes efectivamente ocurridas y de otros acontecimientos, y espera 

que los juicios de valor, supuestos, selección de alternativas e 

incertidu111bres le sca11 rcvelaJos y aclaraJos COillO tales, Je man2 

ra que él pueJa llegar a sus propias co11clusiollüS. 

III.- REQUISITOS DE CALIDAD DE LA lNFORMAClON. 

Los requisitos de calidad, determinan como debe estructurarse el 

cor1tenido informativo para lograr la satisfacción de las necesi­

dades del usuario. 

Concepto 8 

RELEVANCIA DE LA INFORMAClON 

El requisito de relevancia de la información indica que ésta debe 

ser pertinente a los procesos de toma de decisiones de inversión, 

crédito, o semejantes, u otras y que su contenido debe tener la -

capacidad de producir un impacto en el razonamiento del usuario. 

El concepto de relevancia se cumple si la información: 

PREDlCCION Y CONFIRMACION 

a.- Permite hacer pronósticos respect? a las actividades fu­

turas del ente o son el medio apropiado para confirmar expeE 

tativas o prediccione,s previas. 



OPORTUNIDAD 

b.- Llega a manos de los usuarios oportunamente. 

RENDlClON DE CUENTAS 

c.- Es el medio adecuado para que el administrador cinda 

cuentas de su gestión. 

DE,. c:MI'Eflü 

d.- Ayuda a evaluar las habilidades del administrador en el 

manejo y cumplimiento de los objetivos esperados por los 

dueños o accionistas. 

Concepto 9 

El concepto de confiabilidad implica que la información financie­

ra debe ser representativa, sistemática, completa, verificable, -

y neutral, así como encontrarse libre de sesgos, errores e irreg~ 

laridades, conforme a lo siguiente: 

FIDELIDAD REPRESENTATIVA 

a.- Debe representar fielmente la sustancia económica de las 

transacciones y otros acontecimientos de que se ocupa,. y, al 

respecto, dará preferencia a la sustancia económica de las -

mismas, sobre las circunstancias meramente formales de orden 

jurídico. 

SISTEKATICA 

:. 
b.- La información contable debe provenir de un .sistema con 

medidas de control interno sufici~ntis, que proporcionen seg~ 
ridad razonabl~ a los datos informativos capturados, procesa-

dos y presentados. 
,~ 
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REVELACIONES SUFICIENTES 

c.- La información financiera debe ser completa, de manera tal, 

que cualquier usuario externo que no se encuentre involucrado· 

con la adn1inistración del er1te, se encuentre tan informado para 

ton1ar decisiones de inversión, crédito o semejantes, como lo -

podría estar otro lector involucrado en la propia administración 

VER! F ICAIH Ll 0/\0 

d.- La información financiera debe poder ser verificada por ter­

ceros independientes de la entidad. 
' 

NEUTRALIDAD 

e.- Los criterios y fundamentos de la información financiera de­

ben establecerse y op~=ar con independencia total respecto al -

impacto que pudieran tener sobre los intereses particulares de 

los distintos sectores de usuarios. 

Concepto lO 

CUMPARABILIOAO DE LA INFORMACION 

El concepto de comparabilidad de la información financiera implica -

que la información sea uniforme y sea consistente. Se enti~nde por 

uniformidad la posibilidad de que los informes d~ entes distintos -

puedan ser comparados' válidamente entre si, y, la consistencia, la 

posibilidad de comparar válidamente la información de una entidad -

elaborada en distintos puntos de su vida. 

' 

¡ 



IV.- SUPUES1~S BASICOS 

Los supuestos b~sicos de la inforn1ación financiera son los conceptos 

que determir1an el medio doride debe operar el proceso contable, y pre 

cisan la forma en que cpera dicho proceso. Los conceptos que deter­

minan el medio donde opera la contabilidad financiera son: el conce2 

to de entidad contable, el de negocio en marcha y el monetario. 

Estos tres conceptos son constitutivos ce la afirmación siguiente 

"Los informes financieros son de la entidad económica definida como 

tal, considerada como un negocio en marcha, cuyos elementos básicos 

de cuantificación se llevan a cabo con unidades monetarias". 

Los conceptos que precisan la forma en que opera el proceso contable 

son: el concepto de realización, de período contable, de identifica­

ción contable, de reconocimiento de ingresos y el de costo-valores. 

Los cuales son elementos integrantes de la afirmación siguiente: 

''Las transacciones realizadas de que se ocupa la contabilidad deben 

ser aplicadas o relacionadas con el período que afectan, los costos 

y gastos deben identificarse con los ingresos que producen, y estos 

ingresos se deben reconocer en los distintos períodos contables -

conforme a criterios definidos. Las transacciones.señaladas deben 

cuantificarse sistemáticamente de acuerdo al criterio de costo-vale 

res". 

Concepto ll 

ENTIDAD CONTABLE 

La actividad económica es realizada por entidades iden~ificables, 

la~ que constituyen combinaciones de recursos humanos, re~ursos na­
turales y capital, coor~ina~os por una autorida~ que toma decieio­
nes encaminada• a la coneecución da lo• tines de la entidad. 

---·-······ 

,. 



----- __ ____:____ ________ _ 
A la contabilidad, le interesa identificar la entidad que persigue 

fines económicos particulares y que es independiente de otras ent! 

dades. Se utilizan para identificar una entidad dos criterios: (l) 

conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad so­

cial con estructura y operación propios, y (2) centro de decisio­

nes independiente con respecto al logro de fines específicos, es 

decir, a la satisfacción de una necesidad social. Por tanto, la 

personalidad de un negocio es independiente de la de sus accionis 

tas o propietarios y en sus estados financieros sólo deben incluir 

se los bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente eco­

nóm~co independiente. La entidad puede ser una persona física, una 

persona moral o una combinación de varias de ellas. 

Concepto 12 

NEGOCIO EN MARCHA , 

La entidad se presume en existencia permanente, salvo especifica­

ción en contrario; por lo que las cifras de sus estados financie­

ros ·representarán valores históricos, o modificaciones de ellos, 

sistemáticamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores 

estimados de liquidación, esto deberá especificarse claramente y 

solamente serán aceptables para información general cuando la en­

tidad esté en liquidación. 

Concepto 13 

Moneda 

La unidad de medida que utilizan la contabilidad financiera para 

medir el efecto de las transacciones realizadas en el co~junto de 

los· recursos del ente, de las reclamaciones de los mismos, y de -

los cambios que surgen en el tiempo, es la unidad monetaria. La -



unidud monetaria puede referirse a monedas nominales o a unidades 

monetarias de poder económico semejante, cuya aplicación dependerá 

de las cir~unstancias econ61nicus del n1edio donde se lleven o ~ubó 

las trunsucciones de la entidad. Cualquiera que sea la selección 

del tipo de moneda a utilizar para cuantificar las transacciones, 

esta debe prácticarse sistemática y racionalmente a todos los ele­

mentos que integran la información financiera. 

Concepto 14 

REALIZACION 

La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones 

que realiza una entidad con otros participantes en la actividad -

económica y ciertos eventos económicos que la afectan. 

Las operaciones y eventos económicos que la contabilidad cuantifi· 

ca se consideran por ella realizados: (Al cuando ha efectuado tran 

sacciones con otros entes económicos, (Bl cuando han tenido lugar 

transformaciones internas que modifican la estructura de recursos 

o de sus fuentes o (Cl cuando han ocurrido eventos económicos ex­

ternos a la entidad o derivados de las operaciones de ésta y cuyo 

efecto puede cuantificarse razonablemente en términos monetarios. 

Conceoto 15 

PERIODO CONTABLE 

La necesidad de conocer los resultados de operación y la situación 

financi•ra de 15 entidad, que tiene una existencia continua, obli­

ga a dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones 

y ev~ntos asi ~omo sus efectos derivados, susceptibles de ser cuan 

tificados, se identifican con el periodo en que ocurren: por tant 



cu·alquier información contable debe indicar claramente el pe­

riodo a que se refiere. 

Concepto 16 

IDENTIFICACION CONTABLE 

Los costos y los gastos deben identificarse con los ingresos -

que producen. Los costos y los gastos representan los esfuerzos 

de la administración consumidos en la realización de sus objeti­

vos, y los ingresos constituyen compensaciones recibidas a cam­

bio de dichos esfuerzos, consecuentemente, las utilidades o las 

pérdidas periodicas que resultan de la confrontación de estas -

cifras son además de pertinentes, relevantes para evaluar obje­

tivamente les esfu~rzos de la adminsitración en la consecusión 

de sus metas, tanto si éstas consisten en la generación de uti­

lidades o en otros fines. 

Concepto 17. 

CONCEPTO DE RECONOCIMIENTO DE INGRESOS 

Los ingresos se reconocen formalmente en los registios de conta­

bilidad cuando se cumplen simultáneamente las dos condiciones si­

guientes: al cuando se han cumplido los esfuerzos de ganancias -

más importantes y, b) cuando se pueden cu~ntificar con certeza -

razonable. 



CRITERIO DE GANANCIAS 

Los ingresos se reconocen en la medida en que se completa el pro­

ceso de ganancias de los entes. El proceso de ganancias se forma 

de clases distintas de esfuerzos que pueden tener una importancia 

diferente con relación a la totalidad de los esfuerzos de ganan­

cias. El ingreso es una compensación conJunta, generalmente, a -

los esfuerzos de ganancias, por tanto los ingresos se deben reco­

nocer cuando los esfuerzos de ganancias más importantes se han cu 

bierto, o bien cuando el esfuerzo crucial se ha terminado. En la 

mayoría ·de los casos los costos terminados correspondientes, son 

la ~videncia de que los esfuerzos de ganancias se han cumplido, 

sin embargo puede ser que en algunas circunstancias sea preferi­

ble utilizar otras medidas para evidenciar que los esfuerzos se 

encuentran sustancialmente terminados. 

CRITERIO DE CONFIABILIDAD 

Empero para poder reconocer los ingresos deberi poder cuantificarse 

de manera objetiva y tener la certeza razonable de la recepción de 

las compensaciones. La cantidad reconocida como ingresos debe ser 

igual a la entrada de efectivo recibida o la estimación razonable 

del efectivo por recibir. 

Concepto 18 

EL CONCEPTO COSTO-VALORES . 

La cuantificación de las transacciones y otros acontecimientos se 

divide en dos etapas: al en su origen o nacimiento, y, b) en vaiu~ 

cienes subsecuentes. Las transacciones en su origen y nacimiento -

.en los registros de contabilidad se cuantifican según el efectivo 



o--eg~i-~a-le;~te que se establezca en la misma tran1.acci6n bajo el -

supuesto de que las mismas se realizan en un mercado libre en que 

las partes se encuentran delJidamcnte informadas. 

Las valuaciones subs~cuentes se realizan con aquellos valores que 

puede11 lograr una representación fiel de la situación económica y 

los resultados, siempre y cuando se realizen de manera sistemáti­

ca, consistente e integral. 

Los sistemas de cuantificación contable que son posible de emplear 

se son: 

a) Costo histórico nominales. 

b) Costos históricos con pesos de poder adquisitivo semejante. 

e) Costos de reposición o costos con índices específicos y pe -

sos de poder adquisitivo semejante. 

La selección del sistema de cuantificación dependerá del sistema que 

produzca la más fiel representación económica de las transacciones y 

otros acontecimientos, considerando la costeabilidad del sistema y 

la necesidad de obtención de cifras razonablemente confiables. 

V.- LIMITACIONES PRACTICAS DE LA APLICACION DE LOS CONCEPTOS. 

Los conceptos del marco teórico son el fundamento para deducir lo 

que debería de hacerse en la práctica para resolver los problemas 

prácticos. No obstante, la misma realidad impide en ocasiones la 

aplicación estricta de los fundamentos. 

Las principales limitaciones prácticas que impiden la aplicación de 

los fundamentos son: el costo-beneficio, la importancia relativa, 

el criterio prudencial, y el medio. 



Concepto 19 

COSTO-UENEYICIO 

La contabilidad financiera es un bien económico, que como tal tiene 

un costo y debe tener un beneficio sufic1ente para justificar el sa­

crlficio. Este concepto tiene implicaciones distintas para el prepa­

rador de la información particular, y para los que establ~cen normas 

de contabilidad. 

No podemos negar que el costo de la información financiera debe in -

fluir en la entidad que la prepara, no obstante, la obligación de -­

presentarla proviene de sus relaciones con el exterior, y, en muchas 

ocasiones, no puede medir el beneficio que recibe en forma directa -

por cumplir esa necesidad. No es el caso, por ejemplo, de la evalua 

ción costo-beneficlo de la información interna, en la cual los bene­

ficios de la·información puede medirse directamente. 

En cambio, para los que establecen normas de contabilidad es impor -

tante la evaluación de los costos que pueden implicar la emisión de. 

nuevas normas, a pesar de las dificultades de poder medir los costos 

de manera objetiva. Por ejemplo, el costo contable de preparar in -

formación contable con base en índices específicos, es notablemente 

mayor, que el costo de elaborar información financiera con base en -

índices de precios generales. 

Concepto 20 

IMPORTANCIA RELATIVA 

El concepto de importancia relativa se encuentra ligado al concepto 

de costo-beneficio, empero este último considera el costo de la in­

formación financiera en todo su conjunto. En cambio la importancia 

relativa es un criterio para juzgar el impacto de una partida en p· 

ticular, o un elemento de la información, o una determinada circuri_ 

tancia, dentro del cuadro general de la información. financiera, con 

el fin de decidir su tratamiento contable adecuado. ¡\ 



--""---"-Si" liúi-parCfd"asnotieñ-en-importancia relativa se registran en la con 

tabilidad de una manera costeable, por el cor1trario, si la partida 

tiene importancia relativa, su registro y presentación en la informa­

¿ión financiera deberá efectuarse siguiendo estrictamente los princi­

pios de contabilidad generalmente aceptados. 

Una partida, un elemento de la información financiera, o una determi­

nada circunstancia, tienen importancia relativa cuando un cambio en -

su valuación, en su reconocimiento, o en su presentación, pueden ori­

ginar un cambio en la decisión de un lector interesado. 

Concepto 21 

CRITERIO PRUDENCIAL 

En ciertas ocasiones ocurren incertidumbres respecto al correcto tra­

tamiento de algunas' partidas contables, especialmente en los casos de 

estimaciones sobre hechos que no han terminado de ocurrir. En estos 

casos el juicio prudencial exige que se seleccionen las alternaiivas 

que arrojen menos activos o menos ingresos, es decir, las más conser­

vadoras. 

Esta forma de proceder de la contabilidad financiera se apega a las -

experiencias históricas de la misma, y al intento de ~inimizar el exa 

gerado y constante optimismo de algunas administraciones. 

Concepto 22 

J\MlllENTE 

La influencia de las leyes y de los reglamentos del gobierno, tienen 

gran importancia en los procedimientos utilizados en la práctica co~ 

table del país. Por un lado, tenemos a las contabilidades reglamen­

tadas por el gobierno, tales como las de los bancos y de las compa -

ftías de seguros, cuyos procedimientos no coinciden con los principios 

de contabilidad generalmente aceptados; lo que origina un detrimento 

en la calidad de la información de estos entes. 



Por otro ladQ, el gobiernb en su carácter fiscal ha aumentado el vo 

men y la sofisticación de datos para el efecto de pagos de impuestos, 

de tal grado que los costos de hacer información. se han increment·ado 

en mucl•as e11tidades, colocándolas en la alternativa de cumplir con 

los requerimientos legales, y pretender utilizar dicha información pa 

ra fines fina11cieros, cuando les es requerida. 

Esta circunstancia, no solo origina detrimento en la calidad de la in 

formación de esos entes, se comete una violación grave a los princi -

pios de contabilidad, puesto que se presentan informes sin la calidad 

adecuada para la toJ11a de decisiones. Los usuarios de los informes P2 

drían equivocar el tino de sus decisiones al basarlas en información 

sesgada. 

;/' 



-----~-----

IV.- SUPUESTOS BASICOS 

Los supuestos básicos de la información financiera son de dos clases: 

una, los que definen el ambiente en que opera el proceso contable y, 

otra, las que explican cómo opera dicho proceso. 

Los conceptos corisiderados como definiciones del ambiente en que ope­

ra la contabilidad son: el de entidad, negocio en marcha y de ur1idad 

monetaria. 

Los conceptos considerad~s como explicativos de cómo opera ~1 proceso 

contable son: el de realización, período contable, identificación con 

table, reconocimiento de ingresos y el de costo-valores. 
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EL l!UARACH.!, S, A, 

IliTRODUCC!O~ 

El Huarache, S, A. fue conatitu!da en al e~o de 1978 1 con el objeto de 

fabricar huaraches con suela de llanta radial, En ese mismo año iniciS. opera­
/' 

cionee, utilizan¿o el capital aportado, para la adquiaici6n de le maquinaria y 

equipo necesario para la fabricaci6n, 

Para efectoa del caso pr,ctico so conaidora que la poaici6n monetaria 

al inicio del año es de $2,250 (pasiva), 

• 

Puntos a reoolvor en el caeo prictico: 

HT-lA Determinar el valor de reposici6n de loa activo• fijos al iaicio 

y final del año y la depraciaci6n acumulada sobre loa miamoe,· 

HT-2A. Determinar la informaci5n requerida en loe renalonee de costo 

actualizado :y deproc:iac:i6n actualizada con bue en la informaci6n obtenida 

en HT-1, Supuesto. Lea baja• fueron en el mea de enero da 1982, 

H~-JA, Calcular la depreciaci6n de la actualizaci6n de activo fijo, en 

base e los valores actualizados, comparándolos contra la deprecieci6n 

hist6rica y determinando la diferencia. 

HT-4A. Valuaci6n de'I inventario a UEPS, 

, H~·5A, Determinaci5n del ajuste al costo de ventea, mediante el pro-

cedimiento de UEPS (Link chain), 



-2-

HT-6A, Actuali&aci6n dal capital contable, 

HT-7A, c•lculo del raeulcado por poaiaidn .. naaa~ia r dala._¿naeiln 
di' ,M,artl 1 111&1t11r '" IIIW~tlillo 

HT•tA y lOA, ••••r a~w•••• a ••••••• f&nana&•~•• r a~lanar tai••• ••· 

cualiladoa, 

.! 
l t . 
' ' ' 



- -----------

Valor del terreno aagGD avalGo-
2,000 metros cuadradoa a: 

EL HUARACHE, S, A, 

Vida 

I!T-1 ' 
' 

' i 

Valor ,!Ull Dapnciaci6n ' 

1,!00 peaoa el =etro enero 1982 $ 
1,500 p~soa_ el =erro diciembre 1982 

Edilicio-
Enero 1!- 1,600 setroa cuadradoa a 8,000.peaoa 
Dicie=bre 31 1,660 metros cuadrados a 12,300 peao1 

Cortadoras de llaata­
Enero t!-

6 mliquiaas tipo "A" a 700 peao1 
1 maquina tipo "3" a 500 peaos 

Diciembre 31-
S máquinas tipo "A" a 2,600 puo1 
1 eáquina tipo "B" a 1,900 pesos 
1 máquina tipo "C" a 1,800 pesos 

Cortadoras de cuero­
Enero l! 

4 máq uinaa tipo "O" a 700 peso• 
8 máquinas tipo "E" a 1.50 peao1 

Diciecbre 31-
4 máquinas tipo "D" a 2,500 pUOI 
7 cáquinaa tipo "!" a SSO. puos 
1 c:áquina tipo "F" a 1,250 p1aos 

Ensamble­
E.nero l !. 

4 máquinas tipo "C" a 750 pesos 
3 máquinas tipo "H' a 140 pesos 

Diciecbre 31-
4 cáquinas tipo 11011 S 2,800 peso• 
2 ~aquinas tipo IIHII a 5 SO pesos 
2 maq u.inas tipo IIHII a SBO pesos 

33 
JJ 

15 
20 

15 
20 
1.5 

20 
1.5 

20 
lS 
lS 

20 
lS 

20 
lS 
lS 
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EL HUARACHE, S. A. 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

1.! de 31 de 
Enero Diciembre 
1982 Adicionu Bajas R.evaluacil5n 1 . '2 --

Co• · hiat~rico-
:•no $ 500 $ $ - $ - $ so o 

E. ti do 4,200 600 - 800 
t.¡. corta llanta 3,300 900 (500) :;,700 

·Eq • corte cuero 2,800 600 (lOO) 3,300 
!ou.co.ble 2,300 so o (lOO) 2,700 -- -- -

$13,100 $ 2,600 $(700) $ - $ 1.5 1000 ···--· ••••••••• --~-- ----·-·· -····-·· 
Depredac:iSo-

Edificio $ 504 $ 144 $ - $ - $ 648 
!q, corta llanta 1,320 370 (200) 1,490 
Eq. coree cuero 1,120 330 (40) 1,410 
toa&mb lo 920 270 (40) .1 ,150 -- ------ --- -------

$ 3,864 $ 1,114 $ (280) $ $ 4,698 
1110 ____ ····-·-· ---- -----·-·· ··-····· 

Coato actuali&ado-
Terreno 
Edificio 
t.¡. cor:e llanta 
Eq • corte cuero 
E.r. u.::b le -- ----- ----- ----

-··-··· ••••••••• ••••• ---·-······ ••••••••• 

DepredaciSo actualizada-
!:difido 
E.q. corte llanta 
E.q. coree cuero 
Er.u.mbh 

- -------- ---- -- --------
----·· ••••••••• • •••• ••••••••••• ···--··· 



-- ---- ----- ---------- --------

~itieio-
Valor promedio 

Corte de llanta-
Tipo "A" (valor promedio) 

.Tipo "B" 

Tipo "C" 

Corte ele cuero­
Tipo "t>" 

Tipo "E" 

'ripo "7" 

!nauble­
!ipo "C" 

Tipo "H" 

Total 

Histórico 

Aj u ate 

I!!L HUARACHE, S, A. 

tl!l'R!CIACION DEL JJlO 



!t. HUAllACNI, S, A. 

u. 

Uaneu ,,200 
C\la ro 9,167 
P•aaaaneo .5,600 

C1lC\Ilo da Glci .. • l'llU'a4u, prianu 
•alida•, unicario-­

Llancu 
Cuoro 
Pa¡auato 

Inventario iDic!al 

Inicial 

P,U, --
(Pea o•) 

S 2.SO 
120 
ll.S 

Inveatario a ttltia&t •'lltra4u 
pri•ru 1alid.a1 

tnv~nt&rio co.pu.ato.port 
U anta 

Cu•ro 

PIS &!UntO 

PiDal 

Toul P.U. Total -- ----
(Hilu) u. (Puoa) (Hilu) 

$ 1,300 ,,600 $ .so o $2,800 
1,100 9,600 :u o 2,400 

700 4,800 2.50 1,200 

$ 3,100 $6,400 -- •••••• 

A~'lltO •a 
Unidad u P.U~ Toul 

u 



-- -----~--~--

EL HUARACH~, S, A, 

CA LCl.ltO DI! U EP 9 CLOB.A t. 

Inventario final a precios inicialea: 

Llantas 
Cuer~ 

Pega::ento 

Inventario inicial 

Aumento en volumen 

Indica de aumento en precio 

Valuaci6n a UI!PS1 
Inventario base 
Cifu del año 

Inventario a UEPS 

Pro a>e di os 

Ajuste 

• 

l!T-5 

u. P.U, · Total 

'• 

----

-----
••••• 

1!1 inventario valuado en forma global ea menor que el valuado au fo~a 
unitaria, pues loa aumentos de unos produccos compensan las die=inycionel da --­
otros y evitan que desaparezcan capas ie precios menorea, 

Inventarios, costo da· reposición: 

31 qe diciembre da 1981 .3,200 ...... 
31 de diciembre -d'e' 1982 6,600 

••••• 



EL HUARACHE, S, A. 

RESERVA PARA HANT!NlHI!NTO D! CAPITAL 

AL PRINCIPIO DEL ~qo: 
Capital social ~ Pagado eu 1978: 

1978 
1979 
·. 980 
1981 

Utilidades acumuladas 

Utilidad 

500 
1,600 
.3,200 
3,000 

~ 

1,000 

Capital contable actualizado 

Capital contable según libros 

Actualización de capital 

AL FINAL DEL ~qO: 
Capical social 

Actualizado a 1981 

Utilidades acumuladas 
Actualizado a 1981 

Capitalindo 

1,000 
l,OOO 

Dividendo decretado de .3,000 (junio 1982) 

Capital según libros (excluyendo revaluaciSn) 

Reserva al final del año 
Reserva al princip~q.del año 

Ajuste 

4,000 X 
1,000 X 

1, 000 X 

Nato 

500 X 

600 X 

2,200 X 

2,000 X -----
5,300 

·-··· 

.• 

1 
lrr-6 ¡ 

·----· 



7.A 
il7f 

------ ------

!L"MUARACHE, S. A. 

Resultado por poaici6n monetaria 

Pasivo :onetario neto al principio del &ño 

Paaivo monetario neto al final del año 

Promedio 

Coste financiero 

Exceso 



!L HUARACHE, S, A, 

ESTADO O! RESULTADOS 

POR !L ~qo TERMINADO EL 31 D! D!C!~R! O! 1982 

V!NV.S li~.AS 

COSTO O! V!N'U..S: 
Haceria priu 
Hano ¿, obra y g&stoe 
llepreeúci6n 

Utilidad bruta 

CASTOS O! OPERACION 

OTROS CASTOS (IliCR!SOS)t 
In tare••• 
Ruultac!o por posici6'n monetaria 
Otros ingresoa 

Utilidad ant&l da I,S,R, y P,T,U, 

I,S.R. y P.T.U, 

Utilidad nata 

Sezllll 
ti broa Ajuatal Actualizado 

$ 50,000 • ------- ---- --
20,000 
4. 886-
l,ll4 

26,000 - • 24,000 

ll,SOO -----
l2 ,so o -----
2,700 

{200) _....,;. __ - -----
2,500 ---- -----·-

10,000 

5,000 ----- -----
$ 5,000 -------- ·---···--- •.........• 



C&j a y bancoa 

Cuanta& por cobrar 

Inva1U:arioe 

P,P,l, 

DepraciaciSn acumulada 

PaaiYO 

Impuaeto ditarido 

Capital eoci&l 

Reearva para mantani• 
miento de capital 

Actuali1aciSn inicial 

Supadvit (Cuenta • 
'I'ranaitoria) 

Utilidad del año 

Super!vit por posici6n 
monetaria 

Super!vit por cenen-
cia de activos no 
monetarios· 

Utilidadaa acumu~adaa 

!L KUARACH!, S. A. 

!lA UNZA D! COKPROIIAC~ ~~~. 

(Milea da pe!oa) 

Aju.ttea a 
Saldo e 

RietSrico Iniciales 

2,~00 

7,200 

6,400 

1.5,000 

(4,6981 

26,402 ·----· 
(U, 102) 

-
(6 ,000) 

-
-
------

(S, 000) 

-
-

(.2 o 300) 

•----a 

-
(26,402) 

HietSrlco 
Mis Ajuatu 

Iniciales 

·----

Aju.stu 

·-

10-A .·. 
H.f 

Saldo a 
Ajustados 

. ·- ·-··· 

.. 
- ---=----
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c. 

--- --- -- --- - -- -------- -- -- ---

PREGUNTAS 

-·-------

lCUE ES UTILIDAD? 

lCUE ES VALOR? 

lCUE ES PRECIO? 



SISTEMAS CONTABLES 
At..TERNATIVOS 

Supongamos: 
- Capital aportado al !nielo del e~o 1: $100 

Igual a: activo invertido: $100 

ANGP 
~PE 

Ailo 1: 20 o¡o 
Año 1: :30 o¡o 

Venta al inicio del afio 11 del activo invertido: 
$148 



SISTEMAS CONTABLES Al TEf1NA TI VOS 

1. Contabilidad lli>tórica 

Aiio 1 Inicio Aiio 11 

148- -. 
Ganancia -48 

100 100 

Activo 
Invertido Capital $ $ $ Capital 

._ ..... .,..:-,'-. .:,;.;..... ........ . 
1 



12 o-

10 o-

' 

\ 

··-- ----- --~-- ---- -- ··-· ---~--- ----------- ·-- -- ----~-

Sl~l [M/\S CONT/\13LES 1\U UINATIVOS 

2. 1\j"'k por nivel ucncral de precios en L;"c a la 
Cont;.hilid;u.fllist6rica 

Año Inicio 1\ño JI 
. 148-

Ganancia 

120---

------ loo,..._._ 

. . 
1\ctivo 
Invertido Capital $ $ $ Capital 

}28 

- ;--······-'·•·· 



-- ·- ·- - ·-- - - --
-·- -·-··- ·- --------------------------------

130 ........ 

100 --

SISHIMS CONT /\BUS 1\L 1 [1\N/\ liVOS 

4. Coutahilitl;uJ de Co,to Co .. iente 
M;m1L'uimitu1o de Capit<~l r hico 

Año 1 li1icio 1\iio 11 

148 -s-

Gan~mcia 
130 ---
100 --

- . --. 
1\ctivo C"pital $$$ Capital 
Invertido 

-

. 

} 18 

'"" ....... -.. 



METODOS DE ACTUALIZACION 

ACNGF' 

Ajuste por Cambios en el Nivel General de 
Precios 

ACE 
Ajuste por Costos Espec:fficos 

ACNGF' 

- Forzosamente debe ser integral 
- Conserva el costo histórico 
- Basado en un índice 

ACNGP 

Base Teórica 

Sostenido 
Inflación • Aumento y Oe PreciOI 

Generalizado 

Sostenida 
Inflación = Disminución y 

Generalizada 
De Poder 

Adquisitivo 

• 



' 
1 

i 
' 

1 

¡ 
1 

1 

1 

ACNGP 

Un lndiee mide el 11\Jmento en preeios 
y 

mide la pérdida de poder adquisitivo 

ACNGP 

Ellnc!iee sil'\"e para corregir les cifras 
que la inflación distorciona 

---~---~-- !--



-----------·-----------------

ACNGP 

A e t v o Pasivo Capital 

Mon. Mon. Pasivo 

Cap. Soc. 

NoMo.n. Uts. Ac. 

NoMon. Ut. Ejerc. 

' 
' ' 

-

' 
' 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

Cap. Soc. 

Uts. Ac. 

' -c-:---:::---1 
' Ut. Ejerc. 



Ventas Costo 

---..-' - , , , , , , 

--------- ---- ------- ------- -------

ACNGP 

Utilidad Fl,e)~lt~o por 
Pos1c1 n onetaria 

.H A B A B 

'···--.-··· .. ., .. - ... 

1 
1 
1 

-1· -·-·J•'··~-

1 



i 
1 

1 

i 
1 

1 
1, 

ACNGP 

Puntos Debiles: 
1 ndlce sujeto a presiones politicas 

No refleja los efectos de cada empresa 

' 1 



. ---- --- --------------

ACE 

Costos de Reposición de los Activos 

ACE 

Fácil en los inventarios 
Complejo en los Activos Fijos 

ACE 

Dos posiciones en ajuSte del capital: 

Mantenimiento Financiero 
Mantenimiento Físico 



Act. 
Mon. 

Act. 
NoMon. 

---------------

ACE 

Mantcni111icnto Financiero 

Pasivo 

Cap. 

Act. 
Mon. 

Act. 
NoMon. 

Pasivo 

Cap. 
(llist.) 

Superávit 

Act. 
Mon. 

Act. 
NoMon. 

-- --- --· -- - --------

-

Pa~ivo 

R.M.C. 

Resultado 

'------------------------------------ ----

. -.... .,._. ,. ···-···-···:.,· .. ~.-..-...... . 



-~ --------- ~- ------- -------- ------------~--

ACE' 

El resultado" una suma o un neto de: 
Resultado por posición monetaria 

Resultado por tenencia de activos no monetarios 

ACE 

Inflación 

+ Valor 

R.M.C.¡ 
R.P.M.¡ 

R.T. 
1: 

li 
r¡ 

¡:=============---~~--=---------~ 

¡ 

! 
' ' -~.~-



. 
' 
; 

¡ 

B-10 

1 

1 
1 ¡· 1 

R.M.c.· 

i 
(A) 



~--------~----------------------------~ 

Posición Monetaria Utilidad- P.G. 
Tenencia Superávit .... Capital 

Posición Monetaria Pérdida- P.G. 
Tenencia Superávit -.capital 

Posición Monetaria 
Tenencia 

Utilidad 
Déficit 

Neto~ - P.G. 
Neto- - Capital 

1 Deficit) 

' 

' 



Interés igual 1 nterés rn~;:nor Intereses mayor a Inflación 
a inflación a inflación Revaluación Revaluación Revaluación 

igual a mayor a menor a 
inflación inflación inflación 

ACTIVOS 
Activo Fijo $100 $ 100 $ 100 $ 100 $ 100 
RevaluaciOn $200 S 200 $ 200 $250 $ 150 

$300 S 300 S 300 $ 350 $ 250 
Deprectact6n $(30} SI 301 SI 301 ~) $( 25) 

Total Activos S21.Q_ $ 270 $ 270 S 315 $ 225 
= 

PASIVO 
Préstamo $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 
Interés por pagar S100 S 50 $ 107 $ 107 $ 107 

$150 S 100 S 157 $ 157 $ 157 

CAPITAL 
Social $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 $ 50 
R.M.C. S100 $ 100 $ 100 $ 100 ~ 

~ t.J2Q $ 150 lli.Q. lli.Q. 

RESULTADOS 
1 nterés (100) $150) $(107) $(107) $(107) 
ut. Pos. Mon. $100 $ 100 $ 100 $ 100 $ 100 
Limtte $1501 $( 50) 
Deprectación $(30) Sl30) $1 30) $( 35) $( 25) 

$(30) Sl30) Si 37) $( 42) ~~ 

SUPERAVIT 
Pos. Mon. $._SU_ 

Tenencta u..o. 
50' 50 --

Total Capital: $120 $120 $113 $158 $ 68 

S270 $270 $270 $315 $225 
= = = = 



: 
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Vigenclo: 31 de diciembre de 1984 

Obligatoriedad: Todos 

En los estacos flnanclerot, pues nadie ve la nota. 

EnfOQue parcial: 

-. R u~ros ce mayor Impacto 

Permite varios métodos: 

No conviene mezclarlos 

RESULTADOS 

- Costo ée ventes 

- Depreciación 

- Costo int"9ral de financiamiento 



COSTO DE VENTAS 

Enfrentar ventas con costos actuales 
U EPS Adecuado 
Cuidado con capas consumidas 
Costos estandar actualizados 
Variaciones al superávit 

DEPRECIACION 

En función al ve'or del activo en el mo· 
mento en que estamos USANDO. 

VIDA UTIL 

No es la vida probable .. 

Es aquella en que el bien tiene capacidad 
de servicio rentable. 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 

Lo que pago e mi bunqucro 
Costo r'e financiarme en una 
monee e fuerte 

Dérr~~Ui:l de 1 ¡...,c~er adquisitivo 
ele 1;¡ n•1no ,c.! 1 

Costn 1nteyr etl de financiamiento 

interés 
+ Pérdidas en 
(-1 cambios 

+ Resultado 
(-) por posición 
monetaria 

1 nterés positivo 
o 

negativo 



• 

-------------- --------- -- - -------

EL B·10 PRETENDE DETERMINAR 
SI::~ I~TER:OS ES POSITIVO O 

N:OGATIVO 

Positivo - Todo en resultados 

Negativo - :tecto "cero" en resultados 
remanente a capital 

LIMITE 

No tienes ganancia monetaria a menos 
de que: 

- Tu activo crezca més que la inflación 
- Tu ganancia depende de tu fndice es· 

pe e ifico 

PARIDAD TECNICA 

- Nos comparamos con el dólar. 
- A través del dólar llegamos a los demás 

origen · ¡unio de 1977 
- En ese momento la paridad esteba bien es· 

tablecida 



USA-

Mex-

USA-

Mex-

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 
TENDRIAMOS: 

lndice 
de 

!_n_!l~t!i<?.n_ 

163 Ofo \:l~'-~1..:.<1.9 __ 
1.63 

500 o¡o \,)~~ ~O~Q4-ª~ • 

5 

..:.EL!__ = $70.1 1 X Dólar 
.0087 

u.s. $.61 

u.s. $.0087 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 
TENDREMOS: 

Indica 
de 

l n.!l!'!i <?._ n_ 

170 °/o \:!~:....~1-=-Q.O __ 

1.70 
• u.s. $.59 

900% \:l~:....~Q.4_3§ 
m U.S. $0.00483 

9 . 

...:~~ _ _ = 1~- 1 Z i · r 

0.00483 

i ' . ; 

1 
¡ 
' 
l 
; 



---- --~-----------

ACTUALIZAR OTROS ACTIVOS NO 
MONETARIOS IMPORTANTES 

Si de~e hacene pues si no: 
~ Se distorsionada la revaluacl6n y el RPM y 

el RTA 

lC6mo hacerlo? 

~ • .• 
• 



ESTRATEGIAS 

Correr con la Inflación 
Productividad 

~---------------------, 

CORRER CON LA INFLACION 

- Reducir activos monetarios 
1 nvertrr en lo que rinda 
Tener pasivos sin costo 
Entender costo de dinero 

FINANCIERAMENTE 

- Imputar interés teórico a cuentas por 
cobrar 

- Partir el resultado por posición ·mene· 
taria 

- Impacto en margen de utilidad bruta 
y en resultado financieros 

f 
; 

' ¡ 



METER EL 8·10 EN LIBROS 

Pero 

Mensualmente 
Segregando efectos 

- Con todos los efectos en resultados 

PRODUCTIVIDAD 

~· E 1 que reduzca costos viviré 
~ Costos en todas las áreas 
- Traba1o de equipo 

MAYOR VISION Y MENOS 
ESPECIALIDAD 

- Ejecutivos deben entender otras áreas 
Todos deben entender problemas fi· 
nanc1aros 

¡ 
' 

'l 
j 
t 



SIST~'.'AS IJ!: INFORMACION 
;..c::c·_:;..~OS ESP::CIAL.\~ENTE E~: 

-e ~· 
Con :c8! da producción (uso de acti,os) 

- Cu~~t::s por cobrar 
- c .... e.'l~=~ qor pagar 

;...:(IV-J ti;o 
. Con:J~!e:s 
. De l..::G 

e___ _______ ¡ 



DIVISIC>N DE EDUCACIC>N CONTINUA 

C U R S O S ABIERTOS 

DIPLOMADO, VALUACION DE ACTIVOS FIJOS 

EJERCICIO CONTABLE 

C.P. GERMAN EGUIARTE 

Paiacio de Minerla Calle t.J~ Tdcuba 5 Prirnt!r piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 ··México, D.F. Tel.: 52140-20 Apdo. Postal M-2285 

' 

' ·~ 

• 
1 
! 



Valor del terreno según avalúo 
2,000 metros cuadrados a: 

EL HUARACHE. S. A. 

1,100 pesos el metro enero 1982 
1,500 pesos el metro diciembre 1982 

Edificio 
Enero lo. 1,600 metros cuadrados a 8,000 pesos 
Diciembre 31 1,660 metros cuadrados a 12,300 pesos 

Cortadoras de llanta 
Enero lo. 

6 máquinas tipo "A" a 700 pesos 
1 máquina tipo "B" a 500 pesos. 

Diciembre 31 
5 máquinas tipo "A" a 2,600 pesos 
1 máquina tipo "B" a 1.900 pesos 
1 máquina tipo "C" a 1,800 pesos 

Cortadoras de cuero 
Enero lo. 

EL HUARACHE, S. A. 

4 máquinas tipo "D" a 700 pesos 
8 máquinas tipo "E" a 150 pesos 

Diciembre 31 
4 maquinas tipo "O" a 2,500 pesos 
7 máquinas tipo "E" a 550 pesos 
.1 máquina tipo "F" a 1,250 pesos 

Ensamble • 
Enero lo. 

4 máquinas tipo "G" a 750 pesos 
3 máquinas tipo "H" a 140 pesos 

Diciembre 31 
4 máquinas tipo "G" a 2,800 pesos 
2 máquinas tipo "H" a 580 pesos 
2 máquinas tipo "H" a 580 pesos 

$ 2,200 
3,000 

12,800 
20,418 

4,200 
___ 5_9.Q 

~jJ3R: 

$ 13,000 
1,900 

__ l.._~Q 

~162Jl,g 

$ 2,800 
__ 1 .... 2_9.Q 

~='h~,g 

$ 10,000 
3,850 

__ 1 .... 2_?Q 

~15=1Jlg 

$ 3,000 
420 -----

$ 11,200 
1,160 

__ 1 .... '1..§Q 

$==13::5J,g 

Vida 

_l. 

S.rv;. 

Util ...P~E.'.!C2Í!!!=.!9.!' 

33 
33 

15 
20 

15 
20 
15 

Vida 

$ 

1,536 
3,094. 

4,333 
475 ___ 'I)Q 

J=1:~~ 

!:!!!L. _0_!1E.~!!!=l6.!' 

20 
15 

20 
15 
15 

20 
15 

20 
15 
15 

S 560 

---~-º 
J::&Jg 

$2,500 
1,283 ___ Jl-ª 

JA~~ 

S 600 
___ Ul 

J::ld~ 

$2,800 
387 

77 -----

1 
' 

f 

1 
! 

.i 



Costo histórico 
Terreno 
Edificio 
Eq. corte llanta 
Eq, corte cuero 
Ensamble 

Depreciación 
Edificio 
Eq. corte llanta 
Eq. corte cuero 
Ensamble 

Costo actualizado 
Terreno 
Edificio 
Eq. corte llanta 
Eq. corte cuero 
Ensamble 

Depreciación actualizada 
Edificio 
Eq. corte llanta 
Eq. corte cuero 
Ensamble 

Neto revaluación 

EL HUARACHE,_S.A. __ 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

1o.de 
Enero 

_UJ]L ~.!!~!2!!!! _B.!i!!. 

$ 500 $ $ 
4,200 600 
3,300 900 (500) 
2,800 600 (100) 

_2 .... ~.Q --~'º l1..9.Ql 

S1:J:::\:~ ~MJlg SJ?Jlgl 

$ 504 $ 144 $ 
1,320 370 (200) 
1,120 330 (40) 

920 _]J.Q -~-º) ----
~ .... 8_9~ ~:!:~~ $~~g) ----

EL HUARACHE, S. A. 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

1o.de 
Enero 

$ 

------
t==== 

$ 

t==== 

_'!.§l]L ~.!!~~!l!! _ B.!i!!. B !.V.!!l:! J!!:.ilm-

$ 2,200 $ $ $ 800 
12,800 600 7,018 

4,700 900 (700) 11,800 
4,000 600 (150) 10,650 

_3 .... ~.Q __ @.Q l~.Q) _jl...,7~.Q 

StJ .... 'IJ.Q l2 .... 6Jl.Q $J..9jl.Q) !1:0:!:0Jl~ ---- ----
$ 1,536 $ 505 $ $ 1,053 

1,220 700 ( 1 87) 3,195 
880 545 (40) 2,481 

_JJl __ '!J] _(}11 _ _2 .... ~1 

SA~~ t2:::~~ SJ:~~~ !=8:±'/!ig 

!J=1=1J~ 

31 de 
Diciembre 
_ll!_8l__ 

$ 500 
4,800 
3,700 
3,300 

_ _2...,7jl.Q 

!1Ji:::OJlg 

$ 648 
1,490 
1,410 

_J .... 1Ji.Q 
!A6JI~ 

31 de 
Diciembre 
_ll!,ll3 __ 

$ 3,000 
20,418 
16,700 
15,100 

_l_3 .... 51.Q 

!6J2J~ 

$ 3,094 
4,928 
3,866 

_.} .... 2_9~ 

!J:5:1Ji~ 

2 1 _¡_ S.M. 

< 



Edificio 
Valor promedio 

Corte de llanta 

EL HUARACHE, S. A. 

DEPRECIACION DEL AÑO 

§_B_._Q_O_Q_j-_tJ]d.QQ.x 1,660 x 3°/o • l_5_9_2 
2 

Tipo "A" (valor promedio) Z,Q9_+_~_¡§_Q_O x5x 1 550 

Tipo "B" 

Tipo "C" 

Corte de cuero 
Tipo "D" 

Tipo "E" 

Tipo "F" 

. Ensamble 
Tipo "G" 

Tipo "H" 

Total 
Histórico 

Ajuste 

2 15 

~Q9_+_1~Q9 X 1 X 1 -
2 20 

~Q9_+_].,§.Q9 X 1 X 1 • 

2 15 

Z,Q9_+_~§.Q_O x4x 1 • 
2 20 

150+ 550 x7x 1 • -------
2 15 

~Q9_+_1~!?_0 X 1 X 1 -
2 15 

Z,5_9_+_~§_Q_0 x 4 X 1 • 
2 20 

f_~_+_~QP_+_~RO x _ _l • 
2 15 

}._~_+_~~ X 4 X _}._• ~~!_ 

2 15 

60 

90 
__ 7_9.Q 

320 

163 

__ .§1 

--~.2 

355 

103 

--~-ª 
2,208 

J ... U~ 
ti::~~ 

¡ 
¡ 
~ 
' ¡ 

' 1 

s.r-: 



Llantas 
Cuero 
Pegamento 

Cálculo de últimas entradas, 
primeras salidas, unitario· 

Llantas 
Cuero 
Pegamento 

u. ----
5,200 
9,167. 
5,600 

Inventario inicial 

Inventario a últimas 
entradas primeras salidas 

Inventario compuesto por: 
Llanta 

Cuero 

Pegamento 

EL HUARACHE, S. A. 

···INVENTARIO 

Inicial ----
P.U. ----

(f~s_2~ 

$250 
120 
125 

_1?.!'!!._ 
1~~1!2)_ 

$ 1,300 
1 '1 00 

___ 7_9Q 

J=3::1JJ! 

Aumento 
'!.!' _l¿ nJ <i!' E~ 

400 
433 

(800) 

__ U_.:_ __ 

5,200 
___ '!QQ 

_5_._6_9Q 
----
9,167 

---~-ª 
=J::6Jl~ 

5,600 
__ J.BJl_Q) 

==1=!W~ 

__ \.!,_ 

5,600 
9,600 
4,800 

-~!:!:.... 

250 
500 

120 

--~-º 

125 
125 ----
125 

==== 

4 i 
S.M. 

-- - -- - --

_t:!!!'!!._ 
_f..lJ.:.._ 1.2!!1!... 
.!.!".!!~~)_ .L~~!l 
$ 500 $2,800 

250 2,400 
250 _1_._2_9Q 

=6=~~ 

_f~-'-- .J..Q!!l_l_ 

500 $ 200 
250 108 
125 _i1_9Q) 

208 
_3_._1_9Q 

SJ::3Jl~ 

$ 1,300 $ 
200 1,500 

1,100 ___ 1.9-ª 1,208 

700 
( 100) -----

J==!Wg 
__ 6_9Q 

SJ:!:~~ 



EL HUARACHE, S. A. 

CALCULO DE UEPS GLOBAL 

Inventario final a precios iniciales: 
u. P.U. I.o_!~ ----

Llantas 5,600 250 1,400 
Cuero 9,600 120 1 '152 
Pegamento 4,800 125 __ ®.Q 

3,152 
1 nventario inicial __3 ... 1_9.Q 
Aumento en volumen ==Ji~ 

lndice de aumento en precio _6 ... '!.9.9 ~ 203 Ofo 

3,152 
Valuación a UEPS: 

Inventario base 3,100 100 °/o 3,100 
Cifra del año 52 203 °/o 106 ----

Inventario a UEPS 3,206 
Promedios _6 ... 4_9.9 
Ajuste J::~~ 
El inventario valuado en forma global es menor que el 

valuado en forma unitaria, pues los aumentos de unos productos 
compensan las disminuciones de otros y evitan que desaparezcan 
capas de precios menores. 

Inventarios, costo de reposición: 
31 de diciembre de 1981 _3 ... 2_9.Q ----
31 de diciembre de 1982 =6=6Jl,\1 

__ 5 

S.t-:. 

l 



----- --·---· -·------

EL HUARACHE, S. A. 

RESERVA PARA MANTENIMIENTO DE CAPITAL 

AL PRINCIPIO DEL AÑO: 
Capital social. Pagado en 1978: 4,ooo x 2.131 _8 ... ~~ 
Utilidades acumuladas 

Utilidad ----- Div. ~a.Ei!l!!~~.!? ~!tE_ 

1978 
1979 
1980 
1981 

500 
1,600 
3,200 
3,000 1,000 

Capital contable actualizado 

Capital contable según libros 

Actualizacion de capital contable 

AL FINAL DEL AÑO: 
Actualizado a 1981 
Dividendo (junio 1982) 

Capital según libros (excluyendo revaluación) 

Reserva al final del año 
Reserva al principio del año 

Ajuste · 

500 X 2.131 
1,600 X 1.804 
3,200 X 1.427 
sQQ_O_x 1.116 

19,274 X 1.988 
(3,000) X 1.506 

1,066 
2,886 
4,566 

_2 ... ~1 

!92.?.Q 
19,274 

l.1 ... ~.Q 
J_,_9]~ 

38,317 
.L4...~]) 
33,799 
i_8_,_3jl.Q) 

25,499 
J .... 9]~ 
!? .... ~2 

6 

s .. M. 



EL HUARACHE, S. A. 

Resultado por posición monetaria 

Pasivo monetario neto al principio del año 

Pasivo monetario neto al final del año 

Promedio 

Revaluación-
1 nventarios 
Activo fijo 

Menos-
Segregación a la reserva para mantenimiento 

de capital 
Ajuste a la actualización inicial 

Utilidad por posición monetaria 

Costo de financiamiento 

Costo neto de financiamiento 

_2-"-~-º 

_1-"-8_9~ ----
2,028 X 98,8% • $ 2,004 

3,294 
~ 1-"-1..:1-ª 
34.442 

( 17 ,525) 
1_5-"-5Jl~) ! !.:1-"-3..?-ª 

_9_L.3J.§! ----
$ 2,004 

_229Q. 
$ __ 6jl§ 
----

1 
¡ 

.M. 



-----r-

EL I!UARAC!Ir: 1 S. A. 

8 .A 
5M 

l. Registro de las revaluacioncs de inventarios y activo fijo al principio del 
año. 

2. Reserva para ~antenimicnto de capital (actualización de capital) al.princi­
pio del a!\o, 

Traspaso del saldo de la "Cuenta Transitoria" a "Actualización Inicial". 

4, Ajuste de resultados por depreciación. 

5. Ajuste de resultados por consumo de inventarios. 

6. Registro del efecto de impuestos de UEPS. 

7, Revaluación de activo fijo del año. 

8. Ajuste a las bajas de activo fijo. 

9. Revaluación de inventarios. 

10. Reserva para c-.antenimiento de capital del año, 
o 

11. Registro del incremento de la actualización inicial. 

12. Registro del resultado por posición monetaria, 

13. Registro del resultado por tenencia de activos no monetarios. 



EL HUARACHE, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

Ventas Netas 

Costo de Ventas: 
Materia prima 
Mano de obra y gastos 
Depreciación 

Utilidad bruta 

Gastos de Operación 

Otros Gastos ( 1 ngresos): 
Intereses y pérdida en cambios 
Resultado por posición monetaria 
Otros ingresos 

Utilidad antes de \.S. R. y P.T.U. 

I.S.R. y P.T.U. 

Utilidad neta 

Utilidad neta 

Según 
Libros· -----

20,000 
4,886 

__ ,.L,_,~ 

J6.LQ9.Q 
24,000 

_l_1.L5..9.Q 

_l_2.L~.Q 

2,700 

__ j_2_9.QI 

__ 2.L5..9Q 

10,000 
__ 5.LQ9Q 

~-5.LQ9.Q -----

Menos- Utilidad por posición monetaria 

Utilidad ajustada antes de R.P.M. 

Ajuste. a precios de fin de año (Ajuste No. 141 
2,003 X .395 ~ 

~-------
( 5) 3,194 

__ (_~_,.L~~ 

-----~~.!! 
4,288 

--------
_____ 4_..2_!1.!! 

( 12) (2,004) 
__ (_1!) __ 3_9~ 

( 1 698) -----J.:.--
2,590 

_.i..§li).._5Jl1) 

-~----'-9Jl~ --------

23,194 
4,886 

__ 2.._2_9.!! 

-~0.._2_!1.!! 
19.712 

_l_'I.._~.Q 
__ 8.._2_:!1 

2,700 
(2,004) 

106 -----
___ 8..9~ 

7,410 
_ _3.._4_9~ 

~=~~~ 
$ 4,007 
__ 2.._@~ 

~-2.._0_9~ -----

~==~J 

9 

S.M. 

< , 
1 



Caja y bancos 
Cuentas por cobrar 
1 nventarios 

P. P.E. 

Depreciación acumulada 

Pasivo 
Impuesto diferido 

Capital social 

Actualización de capital 

Actualización inicial 

Superávit (cuenta· 
Transitoria) 

Utilidad del año 

Superávit por tenencia 
de activos no 
monetarios 

Utilidades acumuladas 

EL HUARACHE, S. A. 

BALANZA DE COMPROBACION 
1 Miles de pesos) 

Ajustes a Histórico 
Saldos Más Ajustes 

Histórico _I~!E@~~- _J_ri!_~~~------
2,500 2,500 
7,200 7,200 
6,400 1 1) 100 6,500 

15,000 ( 1) 14,020 29,020 

(4,698) ( 1) (484) (5,182) 

----- ------- ------
=~6='~=')~ 13 636 ======= ==~P=~~ 
(13,102) (13,102) 

(6,000) (6,000) 
(2) (7 ,974) 17,974) 
(3) (5,662) 15,662) 

(1) (13,636) 
(2) 7,974 
(3) 5,662 

(5,000) (5,000) 

- j_2_,_~.Ql ------- __ g_,_3_9.Ql 

á~=~~) __ j'!_3 _,_6_} §) =á~O::~~l -------

-~i!J!.t~":_ 

15) (3,194) 
(9) 3,294 
(7) 40,008 
(8) (290) 
(4) (1,094) 
(7) (8,860) 
iBJ ___ (.J§l 

28 848 ======= 
(6) 1,597 

(10\(17,525) 

(11) (5,594) 

(7) (31,148) 
(9) (3,294) 
(10) 17,525 
( 11) 5,594 
( 12) 2,004 
( 13) 9,319 

993 

(13) (9,319) 

-------
==á~=~~) 

Saldos 
AJ~!!'~~ 

2,500 
7,200 
6,600 

68,738 

(15,152) 

-----
=~9=~g 
(11,505) 

(6,000) 
(25,499) 

(11,256) 

(4,007) 

. (9,319) 

_1,?_,_3_9.Ql 

J:~::BJigl 

~ 

l 
- 1 o 

S .M •' 
j 
' 
i 

·i'. 

' 

. 1 
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EL HUARACHE, S. A. 

CALCULO DEL RESULTADO POR TENENCIA 

Revalueción por ACNGP 
Activo fijo· inicial (neto) 
1Y1enos· bajas (neto 1 

Adiciones 

Inventario inicial 
Aumento en volumen 

Revaluaciones: 
Activo fijo 
1 nventarios 

Utilidad por tenencia 
Utilidad obtenida por UPC 

Diferencia 

$ 22,772 
726 ---·--

-~2..~.Q..4§ 

__ 2 .... ~-º 

3,200 
52 

La diferencia se debe a que se "nos olvidó" registrar 
la reserva de mantenimiento de capital de la utilidad del año, 
desde el punto medio del año, en el cual está la utilidad: 

Utilidad neta 
Menos- Utilidad por posición monetaria 

Utilidad ajustada antes de :~PM 

Ajuste a precios de fin de año: 2003 X .395 
Diferencia en prueba globar 

Diferencia neta 

X 98.8 Ofo 
X 39.5 °/o 

x 98.8 °/o 
X 98.8% 

4,007 
__ VJ9~ 

--~®-ª -----
791 
898 -----
107 -----------

$21,781 

1,027 

3,162 
___ _?.l 

-~.M~.l 

31,148 
__ 3 .... ~~ 

_:t4...-t"l 
8,421 

__ 9 .... :U~ 

t::BJI~ 

_Q 

S.M. 

:' 



~--~--~ ~-- ~ ---~~~~~ 

1 nventarios ---------,---------
1) 100 1 3,194 (5 
9) 3,294 : 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

Cuenta 
Transitoria Inicial --·-------,---------

2) 7,974 1 13,636 (1 
3) 5,662 : 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Pasivo 
~----~597-;---------~ 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

Costo de Ventas 
;,----~()94-¡-------- --
5) 3,194 1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 • ~ 

1 

Resultado 
por Posición Monetaria ----------,-------· --

1 2,004 (12 
1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 

Activo Fijo ----------r--------
1) 14,020 1 290 (8 
7) 40,008 : 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

Actualización.de Capital 
---------¡---- --·--

1 7,974 (2 
¡ 17,525 (10 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

Provisión 
1m puesto sobre la Renta ----------,----------

1 1,597 (6 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 

Superávit 
por Tenencia de Activos ---------,---------

1 9,319 (13 
1 ~ 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

Depreciación Acumulada 
---------~---------

1 484 (1 
1 1,094 (4 
1 8,860 (7 
1 18 (8 
1 
1 
1 

1 

Actualización Inicial ---------T---------
1 5,862 (3 
i 5,594 (1 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Otros 1 ngrMOs ---------r---------
8) 306 1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Cuenta Transitoria ---------r---------10! 17,525 1 31,148 (7 
1 1) 5,594 i 3,294 (9 
12) 2,004 1 

13) 9,319 1 
1 
1 
1 
1 



FACULTAD o~-" lNGENIERIA lJ_N í\ .. M. 
DIVISION DE EOUCACiON CONT.;NUA 

CURSOS ABIERTOS 

D 1 PL.CJ;WX), V AL.L.W: 1 CN DE ,óCI" 1 \QS F 1 JOS 

MD.JLO 111: 
cr:NTABLE F 1 NAf'.C 1 Ero 

1 NfERES S 1 MPlE 
1 NfERES CIM\.JESlD 

ffi.. FRAI'C 1 SCD Al..Cl\150 PESAIX> 
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Ellutcrcs Simple y Ellnieré ..... Compue.,to. 

Para un economi.st~ burgu¿s, hay trl:!s razones por las cuales, aunque los prectos sean 

pcrf~ct~~mente e;;to.blcs. una persona no aceptara prt.!star dinero si no se.: espera recibir un interés: 

al :JI d~.,.·srr~ndlTSL' t!L· i·l.·:.:ursus ;..thura. la persona d~..·b.._· dik-rir un cunsumu que pudría re~tlizar de 

inrn:.:di;!to. Si pr~..·r1·.:r:.: L·l ..;on . ..;umu inml'diato, Sí';lo ;tcl'ptar;ll'sa proposición si recibe por su espera 

una c;lntiduct m~)yor a la entr~gaLia inicialmente~ 

bi si tiene, por otra p~me. algunas posibilidades de colocar sus recursos a ciena tasa <k interés, 

yo. s~..· tr:~ll: Lit: irl\·ersiun~:-, financil.!rJs o de inv~.::~ :n en la producciUn de bienes, la persona pt!dirá 

que .-.:l' 1:.: ['1.Jgu:.::. por tot!,l prést;1mo. por lo m~nos el int:.:r0s. es decir 1.:1 costo de oportunidad del 

din~rn. ~ 

e) todo présumo imp!k;.t cierto riesgo de no pago; tal riesgo sólo se acepta cuando existe en 

contr~p:mida b posibilidad de que el prestatario (deudor) pJgue tal riesgo. 

A es:~:-; tres r~!zunes se agrcgJ una cuarta: la protección del poder de compra si existe in nación. 

L;l L\'\~1 ;.k inter2:; ~inlpk [1l1Cl_k dt.!finirse cu;lrH!u un ~tgcnte CCilllÓmico t:Cdt.! a otro Ull c:-~ritnl e 
(llam~H..!D t~1mhi0n rrinCir:Jl). durante.: cierto tiempo T, con la condición de un rccmholso dL.' una 

suma R. Si la d~1raciún T tk !a opcmc.:iún es un periodo, en general un año (el período puede v;-¡riar y 

ser d;: un Ji a. una semana. etc.), se deftne la tasa de interés simpk de la siguiente manera. 

Lt sc11na tcll;li meno' ~1 c:1pital inicial (o principal), entre el capital inicial. Yeasé: 

i.:.... 1~-C .\ lCO L~~ ta:">a l.?~!¿l dada ::n porcentnjc. 

e 
Ejcmplü: Si se prestan S 100 y se recibe S 11 O al caho de un año, la tasa de interés es: 

i ~ l.lQJ_ 00 ~ JJl ~ o. 1 o ' 1 00 = 1 0°/,, 

1110 1 00 

A este inter>"s se le llamo simple porque se aplica a un sólo periodo. Si se conoce el capital inicial 

(C) y la tasa dé interés (iJ. s~ calcula sin dificultad la suma (R) que debe ser reembolsaba: 

R~('·; iC F:lctoriz:llld,¡: R~C(I +i) R= 100(1 +.10) R~ 110 

Si ~~ l."~lpital se l·olo..:;J Juranh! dos pt.!ríodos a una tas;¡ i pnr pl·riod~l. s~ h:11d1;'l ;s\ lin .d~..: la 

()pcrotci(,n una suma correspondiente a la colocación, Jurante el sc~undo periodo, de lo que C ha 

producidu duraflt~ 1.:1 prim.:r período. o s~a: 

R ~ (C ( 1 .,. il] ( 1 - il ~ C ( 1 ._ i¡2, pudiéndo generalizarse a !Js operaciones den periodos por la 

rdaciún llamndc.l de !us inten:ses compuestos: 

R ~ Ct 1 .. i)n 

Ejcn:~'!o: Si :-;e: pr-=st:m S l (){) a una tasa de inter¿s anual del· 1 01
}: •• y esta tasa no se modifica 

dur:H:t-...· ·~·t!:~!rt' ;~(ws. :d ~-~;~JI :\e kndrj una sum:-t i~ual J: R ::: 1 00( 1 :- 0.\ ¡4 :: S 146.41 

:\ p2.nir de ~~.ta reL..J·~i-.":n ..:s po:-;ibk calcular la tasa de.! interés para una op~ración que dma varios 

rcri(~\!(l:-' ("DildCÍl'llth l'l C;""!fl!tal y 1;1 .'iU!lla rccmholsad:l R. tenemos: R -:-: ('( 1 .¡.. i) 0 
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Elflllcres Simple y 1:"/fnterJ ... ,. Cámpucsto. 

f\.1r~1 11n c·~·onc,mi . ...;tcl hurgues, hay tres razones ror la~ cuales, aunque Jos precios sean 

. pcr!·.:~:urncntt.! est~lbks. una persona no aceptará prestar dinero si no se espera recibir un interés: 

:1) ;Il tk,prcnder;c de recur>os ohora. la persona debe diferir un consumo que podría realizar de 

inmcdi~;tu. Si prefiere el consumo inmediato, sólo aceptará esa proposición-si recibe por su espera 

una c2nt\d~Hi n1.1yor ~ l;1 entregad;_¡ inicialmente: 

h) :'iJ !ir.:ne. por otr~t p;líte. algunas posibilitbdes d~ colocar sus recursos a cierta tasa dt: interés, 

ya Sl: tr<1k' de inv...:rsion:.:s tinan:::it.:ras o de inversión en la producción de bienes, la persona pedirá 

que ~'-· k p~1~ue. ror rudo prl:stamo. por lo menos el ir· ··.~s. es ·decir el costo dt! oportunidad del 

dincru. v 

el 1\)do rré:-~tamu :rnrlica cil'no ri~sgo d~ no pago: tal riesgo súlo se acepta cuando existe en 

cnnlr;q·~trtidJ !:: pu:-ihi!iJ:tJ d(' y u(' el prCstatario (deudor) p~1::::.ue to.!l riesgo. 

:\..._·::-:J...; tres razont.':\ ~L' ~1~rc~a una cuarta: la prot~cción dd pod('r de compra si t!xiste intlación. 

L~l (;¡.-¡;¡~.k lntc:-0s :-impk pu~d!.! d.:finirse cuando un agente t!'Conúmico cede a otro un capital e 
(lbmc:lo t~mbi~n rrinciral). durante cierto tiempo T. con la condición de un rcemholso de una 

suma~\. Si b.dur~1ciún T ~k la oreración es un pt:ríodo, en gener¡-¡lun año (el período pul:dc variar y 

~er d:.:: un. día. unn sem:1n:L ·.:tc.l. s~ ddine la tnsa de intat!s simpk de la siguit!nte manera. 

U >llm:l t<'t:ll m~""' d cJritJI iniciJI (o rrinciral), éntr~ él capital inicial. Veas~: 

i ~ R-C'' 100 La tasa está dada en porcent~je. 

e 
E;t.·mpln: Si s~ rre.-;t:m S 1 fVJ y se recibe $11 O al cabo dt.! un año. la tusa dt! interés es: 

- 1 l !l- l 01) ~ .li2 = O l U , .• ;U = 1 0% 

1 00 1.00 

A c·;tc intcr~s se le llama simple porque se aplica a un sólo p~riudo. Si s~ conoce el capital inicial 

(e)'! la usa de int~rés (i). se calcula sin dificultad la suma (R) que debe ser reembolsaba: 

1( " e"- iC' factc>ri1:111do: R =e( 1 + i) R ~ l 00 ( 1 ~ .l 0) R = l lO 

~i ~·! l.,.':lpÍ!:\1 ~~-· (l.llP~o':! ,\tlf:lllh.:.dos r~riodos :1 011;1 !:IS:I i p\lr p\.'I'Íodo, SI.~ klldr{l ;!\ lill de Ja 

l 1 p;..•f:lt.'~;ll\ tilla Slllll;l (I.Hrl..'spolH!ÍI..'Ilh: tl 1¡¡ CO!UGlCilHI, durante d SL'!_!.lllHio periodo, de lo lpte C ha 

r~·udu,,:idn Jurante el primer periodo. o sea: 

R " [ C' ( 1 + i)] ( 1 ~ i) = e ( 1 + i)2, pudiendo generalizars~ a IJs operaciones de n periodos por la 

r .. ·l:!ci,·1n lbmada de los intereses compuestos: 

R \¡: e i !n 

Eje:~:1lu: Si se rrc>tJn S 100 a una tasa de interés anual del 1 U%, y esta tasa no se modifica 

durante cuatro años. ;JI final se tendni una suma igual a: R ~ 1 00( l ~ 0.1 ¡4 = $146.41 

.. \ r::!rtir de :.:sta rd~h.:ión t.'S posible calcubr la tasa Jc interés parr~ una operación qw.: dura varios 

p·~..·rÍll·.\u:) conocicnd\) ('1 c;lpit:.l! y 1;¡ :-;urna reembolsada H. tenemos: R = C( 1 + i)" 

!.J p;·in:·.:r p::sc :..:un:--i .... t...: en di\·:Jir tot~~ la ccu~Jción cnt•..: C: R:c - C( 1 + i) 11 /C 

t 
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Como C ~ntre C se pu...:J~ eliminar, la ecuaciün se expresa así: 

R'C = ( 1 + i)n 

El :-,iguiente paso consiste en sacar raíz a lana toda la ecuación: 

Como la reciproco tlc ( l~i¡n es miz a la n, es factible eliminar raíz a la n y (l+i)n, quedando la 

t!CU;ICÍ(m: 

V; = 1 ;-i El si~urc·nte pa.so es tkspcgar i: i = {!!- 1 .x 100 

E¡c:nplo: Se conoce "'"'suma de S 1-16.41, adcmas -1 atios atrás se colocaron $100.00. La tasa de 

inll'r~·.;, anu~l t:n esos cuatro años es: 

' .~--
¡ = 'J l. -!64 i - h: 1 ()() 

i ~ 1 .-ICH 1 1 1-1 - 1 X 100 

i = 1 . .;(:-11 .25 - 1 S 1 ()() 

i = 1 . 1 - 1 ' 1 00 

En la actualide1d las sumas a pa:;ar (o a colocar) se incrementan por la razón de capitalizar o 

~ubr:1:· inkr~~c:; ~·n ~uhp .... ·riodt)S cont.:nidos l.!n un aiHJ (trimc:-;tral. mcn~suat o diario). Así por 

.:jeemr:!o, se depu:->it..1 una cantidad de S 100 a una tasa 'dt! intcn:·s anual del 1 0%), y se solicita que 

m.:nsu:dm('nh: los int-:r..::-;cs devengados se capitalizcn a principal y qul.! este proceso se lkvc a cabo 

dur:1nh..· cuatro ailos. La fúrmula que calcula la suma es: 

R ' 1 1 ' 11. k . ~C(+i,.;)-

En donde R es la suma, C la cantidad depositada inicialmente, la lasa de inter~s. k los 

subperiodos comprendidos en un año y n el número de años. 

La >tllucié>n se presenta a Ctlntinu<~ción: R =S lOO (1 + .10/12)4.12 R = $100 (1 + .10/12)48 R = 

.\f./8.1)3 (nota: k corrcsrondt..: a los ~uhp..:ríodos de capitalización de 

inú..'!\':-·.:s.) 

La >uma 4 aiws después tk haber sido depositada o prestada ser:t igual a $14S.9J 

Si lus imeres::s se huhieran reinvertido por año la suma es menor a la ohtenida por el método en 

l'l t:Ul' 'l' in':i·:í'tl':~ in,t>..'f(:-''.,',.; ror :-;ubr~.:riodo. Vl·as~: 

\ 
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R =S 100 ( 1 + 1 0)4 R =S \46.4\. LJ cJntídad ~s inferior a S 148.9.1. 

Es !mportJnk estabkccr que cuando los intereses se capitalizan en subperiodos, la tasa de 

int: .. ·ré . ..; r~8\ ~s m:lyor J la inicial. ParJ llegar a esta conclusión es importante presentar el siguiente 

rruCL'd: il: j 0..:11 (l) 111~ tl' 11!~ l 1 (O: 

Pc::·a ohl•é/lc'r la l:ba re· al se p:m,· de la sí~uÍ•é/liC íguctldad: e ( 1 ' 1 ¡n =e ( 1 + i/k ¡n.k 

Cs:a ígualdud s~ dí •:id e entre C: C 1 C + ;¡n iC= C 1 1 ' í !k \n.k ;c. quedando ( 1 + ¡¡n = ( 1 + í/k¡n.k 

[1 si~uit..·ntc raso consisk e-n sacar raiz a~~~ enésima de IJ igualdi.ld: 

1 11 ljnk 
. !(\-,- i)- = .. /( 1+~ )-
\
'. 1: . {, 
' j 1\ 

. . 'k k ) 1 ~ 1 1 ·e 11 ·) - 1 s 1 U! 

Í = ( ( -'- . \ Üi 1 2) \ 2 - \ X 1 00 

1 k 
1 -i- i = ( 1 i·-)- Despc~ando se tiene: 

k 

i :::: ! 0.-+ 7 1 ~<, LJ tJ.<J real es del 1 OA71
1'(1, mayor que 1 o~~~~. 

E::. L1ctihlr: que la L"a¡Jita!ización se lleve a cJbo Jiari~1mcnte lo que determina una acum!.J!ación o 

C:.::-:~;c!:-:-:~Jl:...:...:iUn cuntlrll~:t. La fUrmula qu'.: p.:rmit..: dctt:rminar la sum<.1 ~s la siguienk: R ·= C.c1.n 

D~·:~d:.: !~e.'> !a ."llin1~:. e ·..:1 CJ["lita! inicia!,¡;""' 2.71 ~2~! ~ j !;,¡ t:ls;J d~ int~..;rés y n d número de años. 

Su:_;lJ:1gas~ _que se rr·.::-;ta o depositd una cantidad igual a S 100 y yuc se capitulizun diariamente 

los int:.:res~s a una t;~s:.~. de intt.:r~s anual liC'I I0 11fr,. por un período de 4 años. Veáse: 

1~ 'lllil(2.71~c~li lll)(-ll R ·~100(2.11S2XIJ.4 R-~S\Oll(l.l'i\S2) R-~$1-l'i.IS 
L:-::;¡ l!~tinu ·..:~llltitbd .._·:-.superior <.1 Sl-l(L 41 y ;1 Sl-+;-\.').1. L.a prir111 . .'ra suma se ohtuvo cuando no 

St.' C:lpll:l!izan.l!l inkr·..::->l'S .._•n suhpaiodos. La sq!und~l suma es producto de crecimknto discreto 

lllL'lbtl:\l. 

L~1 t:.lS.:l de interl:s re:!! ck IJ Jcumulación continua se calcula así: 
-. 1 . ll e 111 'r" 1" . 1 e (' 1 .. n '(' (' l.n '(' 1 . ll l.n l ¡ -~ 1} """" .l..' S\.' l J\'ll e entre : ( ~ 1) 1 --= ~ . ( 1- 1 J = 1.! 

~--· proceJc a s:u.::1r raíz a la ~n~síma d.:! la iguald;.ul: 

1 [G . 11 1. 11 . . . • 
~(1+1)-=r-=\-,.¡=e 1 portanto. ¡=c'-lxiOO 

Ej\..·mrlo: A un::~ tas~ de inten!s dL·l 1 o~x~ determinar la tasa real anual: 

í = :.7\nSI .lü- 1 s 100 í = 10.51'% 

l,;¡ ¡;¡s;1 r~al contín(¡a 10.51% es mayor a las tasas discretas ( 10% y 1 O.-l7'X,). 

El!ntcrc;s Compuesto y la Deuda Externa. 

1 .:! d:..:!!d~ \..'.\tcrn:J lk .-\mt:rit:a Latina t:ontit:nt: un autumatismo de cn:~imi~ntu imh.'pt:ndiente de 

b di..;~~~l:-i...::illll de[;¡ t,c\n:.:a rri\'ad:l O de \:ts cntid;ldCj públicas de finam:iamiento, de facilitar créditos 

corr~..·>~ll'lldic:ltcs al ~JUmc:llo U~.; la deuda. 

' z _,_ 
' 
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CAPITULO 1 

1.1 

Alterna tí vas 

Los dos )Mpdt-s dd 
wks · llllll"h•JS dt''>t'lll 

(::td.i ('jt·t Uli\"tl ~inlt: 

se dt·.s:tnolkn n)fllnrnw ;¡ lo pbncado, qw: los costos no cxó_:. 
t 11 • :m o t e o >Ll 1 kv e ;¡ cd~o 

llt'tktt'nllin:tdo t IH" el m:1-

lt•fJ:I y la 111:1110 ('(c-.,itt:ll St: t"li(IU'llii"Cll ;¡ tli:IIIO, t IIC J(,)S 

t'l1l >an IH'S se llt'vcn a ctho de :u un do t"Oil d u o •r:tm:t t'll :ts 
HHTCUas, 'jliC 110 d '. . '-
sn. en t: .. nulllt'llimiento de los t·:-.t:intbrt's pn:csc.hlccidos· es 1111:1 t;l­
•·c:t unporrante tJUC llevan a caho Illlh·hns ejecutivos, no St)lo COII ;,(:¡:-; nt:ll:l­

g:ts arrcm:mga<bs'' ~ino t:unLit'·n, con lnxuen<:i:t, dcspu«'·s de bs lwr~s 

rcgul:tres de ;u:tivid:ul. Se solnen11icndc comúmllt:ntc que si :dgo pm·tk 
_,:tlir m:tl, saldrá m:d; por eso, el ejt:cutivo pan:n.: t~st:tr reparando nH

1
1-

t i11n:uHCIIIC las ví:1.., de :tgu;¡ qut' -~e dl.'.-.anol1:111 t'll b" O(HT:u:iones d1~ SI~ S 
ncgonos. Incluso cou un apego c~trino al priiKipio <k ex' cpciúu, ds 
t·xcqJcioucs s<:rán sufi•:icntes p;tra m:mlcncr ocup:ulo :1 u11 cjc:culi\'O. Ih 

1 
huu iáu del cjecuti\'tl, en este p:qH."i. e_-> simil:u· a la de un :n\'ollu:can_•sm~), 
debido a que todos los sistcnus diu:í111it"os ucccsit:u¡ re:qusres <:ontHtuos 
p;1ra hacer cumplir Lts normas. N:ulie nieg:t que cs:t funcit'm exige u~1 
g1·an esfuerzo. : 

~~ se undo o estándares existenteS, 
de ue la com >aÍlÍa ucda mantener o aumentar sus u u I< a eS. 

n este pape , e CJCCutivo e >C generar a terna uvas. De manera 1 ea,, 
pone a prueba todas las normas y métodos de su esfera de responsabili· 
dad, busca alternativas y las adopta, de aCuerdo con criterios económico~. 
Este papel es vital, debido a que cualquier compañía que se contente sólo 
con mantener sus estándares existentes declinará, a causa de la presióri 
de la competencia. La compañía que mantiene con éxito su statu qu~. 
mientras que otras compañfas mejoran sus métodos y aumentan sus util~· 
dades. descubrirá eventualmente que no puede satisfacer los precios c:s· 
tal>lecidos por sus competidores progresistas. Sin embargo, muchos eje. 
Clltivos no están preparados para desempeñar ese papel ta_n importante 
y. con demasiada frecuencia. carecen totalmente de preparación para la 

25 



24 INCENJJ::R(A ECONÓMICA 

roma de decisiones et:onómicas o la dcsdcñ;m lamenr:lhlcmente. George 
Terborgh 1 dice: "Cuando tomamos en consider-ación bs técnicas avanza· 
das que se emplean actualmente en ouos campos de la administración 
de empresas, podemos preguntarnos si, en general, la polírica de equipo 
no es eJ sec10r más atrasado de todos. Nos sentimos inclinados a creerlo''. 
Sugerimos que esa afirmación pueda ampliarse, para incluir rodü" el cam­
po de la roma c.le decisiones económicas. 

A pesar de lo duro que pueda trabajar un ejecuuvo en su papel de 
"mantenimiento de los estándares", su compañía, y él individualmente 
como administrador, pueden fracasar. No pasemos por alto el hecho de 
(JUC ciertos ejecutivos han trabajado con_ mud1a diligen_cia, _honradez y 
éxito para mantener _las normas. En reahdad, algunos t'JCGJIJ\'OS se h:m 
preocupado tanto de esa rarea <¡ue no se han producido cnHhios de es­
tándares en sus empresas en muchos años (a este rcspccro, es posible que 
los <(tiC mayo.- t~xilu hayan tenido se cncucrurcn qu<'brados). 

Nuestra nWLI, en este texto, es investigar el papd del ejecutivo y pre­
sentar los priru·ipios y los procedimientos de la toma de decisiones eco­
nómicas. F.l pronso consta de dos fases: primero, ~encrar las aheru:11ivas 
y. segundo, evaluarlas y adoptarl:ts, será anali1:Hio ampliamente, desde el 
punto de vise• de los crirerios enm~micns. s,·,lo \¡ d ejecutivo tiene en 
nH~Oia cuid:ulosamenrc esos nitt·1 ios podrá llt:v:¡r a elLo una húsqucd:1 
inteligente de alrernativas y, dc\pués, wm:1r duisiones económicuuenh· 
correctas. 

1.2 Bú~'lut"tla de ah«Tnativas 
prende drl primc·ro. Tomemos el ejt"mp o <e un Clp:tln que :t)US a una 

máquina par:1 una oper:1ción tic JHt)llw-ción ck ;Ktu:nlt) fOil un es1:i1td:1r 
previ¡tmentc establecido para ese Jin. Tai1to si el Clp:ll:tz tient: dificuha­
dcs riara manlCIICr este Cstánd;u ("()1110 si no I:JS tiene (y puede tenerlas 
---ron pic1as defectuosas, por fa ha dt' herramieur:ts, ere.-·-), d esr;Í:ndaf mis­
IDO puede con\'l'Tiirse en base de una invrsti~;u-¡,·~n p:ua enromr;1r un 
medio más cnmómico Lle ajustar una máquin;¡ p:tra b producción. lla­
ciéndose preguntas sobre las ·di\"crsas fa,·etas del nu·:todo acrual, el ejecu­
tivo responsable puede gencnr ah<~rnativas. Esas pn~guutas podríau ser: 
¿Quién debe ajusrar la máquina? ¿el capataz? ¿un obrero de producción? 
¿un ajustador especial? ¿cómo drhe ajustarse la máquina? ¿pueden dise­
f¡arse herramientas especiales para llevar a caLo el trabajo en forma más 

.eficiente? ¿puede automatilarse cJ método? ¿qué mácp1ina debe ajustar­
se? ¿se ha escogido la máquina apropiada? ¿qué pieza va a producirse? 
¿es el mejor diseño posihle de la pieza? Luego, con plena conciencia de 
los criterios económicos, el ejecutivo podrá determinar qué ahcrnativas 
darán como resultado un costo más bajo, incluyendo consideraciones so­
bre desperdicios, inseguridad y mala calidad. 

Examinemos otra situación. Un ej~cutivo tien~ que autorizar el pago 
de una nómina de 50,000 dólares para el viernes siguieme. Se presume 
que él está satisfecho de que esa suma ha sido calculada de acuerdo con 

1 Ct-o~ "l .f!:h. Dynamic Equipment. Policy, McGnw-Jiill Book COinP•my. Nue-
\·a York, l!H9, pJg. 216. 
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los estándares esLablecidos para determinar la compensación por trabajo 

l. do Est·1 aceptación de la nómina a<.tual incluye cierto grado de 
rea tza · · d · · · en rela 
toma de decisión. Sin embargo, se necesitan m~yores ects1ones · 
ción 

3 
su segundo papel -en la creación de meJores es~áodares de ~cuer­

do con criterios económicos. El hecho es_ ·que esa nóm_ma de _ese ,:v•ernes 

1 
• Jt·t I<J <le una decisión econónuca tornad;t anos antes. Excepto 

ese resu.<. r. O . 1 
d ( · .. ·,

0
nes la nómina 1)odría ser actualmente de 4J,00 o, me uso 

por esas e .lJ • . · • 1 ó-
de ti5,000 Jc)(;ues. Al generar hoy ntt.'Jn.-~s ~~~~~odos de ¡noduce~on, a n 
· · de un vinnes futuro IHH·de ser m:ts hap. mma · · 

Fuera de cub ano llevado a c;tho de ;u:uerdo con l:ts normas existen· 
el ejecutivo, si está ¡;rt"par¡ulo p:1r:t pensar de esa forma, puede ge· 

~~;a,. ahernarivas t•couórnic1s. Esta rom:1 de dccisiorws ir~vade todos los 
campos ejecutivo'>, dt'sde Vt"nl:ts a pnuluaiún," y desde: fmanzas a inge· 

uie1ía. 
La aplictriún de c.srt·. ripo de_ t<uu;J dt· tlefisio~w~ t~~·onbm~~as _a __ cu::~~ 

quier tipo de ;1("( 1\·id:ul en•pres:~rul puede_ dar ortgt.n .l _ ur~ CJf'~C~~·-10 1 u· 
rert"sante. Tomcnu•s en t:oustdn:u·¡/m el t·¡nnplu dt. utl.l 'ornpama 'JI · 
ret:ibe de un di 1 ·nrt~ polt:nc:ial un:1 pc:rición par_a el n1vío ck un catálogo 
de vcnt;ts. I.a 1,r;irrit:a 01din<nia t:on:-.Í:-.Ic t·~t t:nv•a~·lt- pe~r (Orrco, t:~n pro_n~ 
to nnno sea po .... il 11t', un hokrín sob1e Lt lttw:t estand:11 del p•_othu 10. 11.•-~ 
muchas ;dte1n:tl 1v:1s p;tl':l t"'>:l :tn:ióu. un:t dt: bs n•:tlc:s pud1er:J ser S~Jll· 

· 1 1· 1 1 1 · ··t · ·ios nHno 1nr·t (OnVelflf'>t' cit:nu:nterttc nw¡or, t epe1u wru o t t' O\ e 11 t:l . . . · · · . 
t"ll estánd:tr 1111 cvo. {Jna ele (;¡s altt"ln:ttivas es <"llVI:Ir' :1 Ull Vt:JHic~lc~r. con 
d catálogo, IJajo b :-.uposición de c¡ue se tr;1~:1 de un:• huena J)()SJlulul:td. 
Otra alternativa (·onsistc t:n tcldoue:Jr al dteute para s:tber si esa posi· 
bilidad parerc re:d, si el dienle st' dccidir:'t o si t omprentl_e ~a inform~-
.ó .o· 1 11 · ,,. 1-,·er·a ·1lter 11 ·•tiv·• t·nn..,iste en volver ;1 thsenar el cata· 

Cl n peuH a. n.t . . " · · . . . . 
Jogo para lo~rar nds vcuta.s; uua cu:.lfta ~~~ mtHhfJGtr el JHmlucto para 
que satisfaga nwjor las neCt'\id:Hfes dd daenH", ele. . 

Al·analil:Jr. el papel de gener:u·ión de :drern:lliv:1s e~·~mlHJuc1S, ~o-de· 
hemos pasar por ~dto el hecho dt· que much;ts «:<~mparu:Js han as•gr~~tdo 
a ejeculivos de su organi1aciún la_ cuca d~ s~Jpe.-v~S:tl o_ d~ llevar~ c~bo 
re:tlmente el nab:tjo Lle pbneamH~IliO, dtseno e lll~t'TlU'rl<l. La f_unCIÓn 
principal de esos ejecutivos -es ~~ear camhio:. pe.-o el mero cambiO solo 
no constituye una .toma de deCISIÓn cconórmca. 

Tomemos por cjt·mplo a un in~C"niero que discilc una _máquina con~· 
formadora que deba us:trse en la r~J:t~ubrwra d~ una rucLa nu~~-a en 
la fábrica. Esa herramienta puede d1senarse a parllr de planos utdrzados 
durante muchos afws modificándolos simplemente para c¡ue estén de 
acuerdo con el tamaño y la forma de la nueva pieza que va a _fat~ricarse. 
Esto ~uivaldrfa a manrener el stalu quo o las non~as de drs:eno. _Por 
otra parte, para ajustarse al papel que ~sta~os estud1ando, el _mgemero 
debttfa examinar todos los diseños alternatiVOS para 1~ máquma ! sus 
piezas componentes y debería eval~ar todas esas ahernatrvas y selecoonar 

la más económica. 
En otro ejemplo, el ejecutivo responsable Lid plane 

expansión propuesta de la ~mp.-e.sa no dctx:_r.~ h~mtan. 
••• ~,. 1 ;,.,~ ·orr 11 • 11,•<:'•'•' nrn,,nrrolln r1r ~" rnrnn·,..,' ~"'" """ 

1to de una 
•mpliar las 

·'··"··· ·Í "'"-...,.,; 



nac wdos lo~ mét':'dos ~h~rnativos Je p1 otluu·ic'Ju. Aú 11 m;í.s, deberá 
10

_ 

~ar en consJde~ac~ón dJstunas ahernativas par;¡ uhic1r la Líbrica, varia-
CIOnes en el d1seno del produclO, métodos allt·ruati\'os de m· e' 1 _ . . . .m JO, te 
matenales, almacenamtento, mspección, cmpac¡ue, etc. 

Ninguna función d~ ingeniería ni de diseíio se encuemra exerua de 
esa forma de pensar. 1 omcmos en consideración el caso de 1111 · • • _ . _ . __ . . mgenwro 
nvll que llene t¡ue dbcnar un ¡>uente ¡>ar·t crunr un ,,·,, '1 1 1 

. . . • • - J\ uc 1as .a ter-
na uvas econónucas son ¡>os•Lies no súlo <'on res¡rcc·l<> al lrr . . ' . · · · · • ¡.;.u exacto en 

fig. 1.2 El t:hrgpr:.lt Ray Bridge im:nrpou mucho!. disc·ñ011 de dar~ y cimrnbcio­
nn: un JH"ol»lrm:.~~ dt' loma d(' dt'cisionn. t"t"onómi(b, 

que deO(' nut;u·.sc, ~ino lamhit~n la tr;tycctori:t (~i ~t: tr:lla de un puente 
hrgo) el ur'omct - ' - 1 · . 
· . • . 0 cconomKo 'e e.-.tnhos y nHttr:lfucncs, discilos :dtcr·· 

uatJ\'Os <le t~s~nbos y cimentaciones, dist.'ilOs ahernativos de supcrestruc. 
ltn~, etc. Cas1 todos J~s diseilos conocidos de puentes -dé armadura, vo­
l~<hzo, arcos, suspendulos y de trabes- se encuentran combinados en el 

. Lltesapcake l~ay nridge (l,uente de la Ibhía C.J1esapeake), como puede 
verse en la fl''ttra 1 2 E 1 1 J' · • .-. · · .-.e puente muestra que a < 1stanna mas corta 
cnt~e dos pmuos puede no ser la m:ís Larara e ilusrr;1 di\·ersos diseiios ele 
,·srnbos y SUJ)(Tcsrr·rrcrur · · 1 F' > . . . . . as_ t ~~.un so~ puente. .spc:rar~os que b lt·aycc-
•oria l anH ul.tr Y los tllseuos .dternalrvos fucrnu selet·nonado<o p:1ra sari<o. 
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facer criterio~ económicos y no, como dijo con sorna un cstlH,lian.te: _ ··eor­
que tenían mucho cambio de personal en su depan:unentq d;c d1SCIIO • 

' 
1 

l.:J Toma de decisiones económicas Cada dólar que gastamos, o cada 
uno que nos proponemos no gastar, se convierte en b b;tse de una toma 
de dct:isicSn económica. Si uu <'jccutivo dn:ide no hacer uad:tl t"mt re:-.pe~­
ro a su nómina de 50,000 dólares t'SI:td., uo obst;lllle, tom;mdu una dett· 

sión ecouómic.1. Una decisión de no J~;~eer uada implica !a 1dec,.i_si~JJ~ .~~~ 
.·seguir con la práctica actu;tl y ele rc<-haJ.:tr hHbs Lis dem;t:-. ¡•llcrn.tiJ\Js, 

)as que cortolCl y las 'fiiC uo nHitl/C:l, por uo h:dJt:Jbs buscHlo. 

1\.llu:hns cjt~ntlivos esur:ín de acuerdo en qtw b decisit'm jdc: ;t~uol.);tr 
una crog:tcilm de 10,000 dt.)bn:s p:tr:t b ~·o,upt·a de u1u •u_u.:~·a n~:u¡uma 
es 1111 cjc111plo típico de dl'ci .... iún l'Conúnuct. l'cro no podr:t nHI~ulcra.rse 
("(HilO u 11 :t tkcisiÚn (TOIIÚIIlit .1 t tlllljH'It'lllt' :1 IIW/lol'> IJIIC 1) lJu\:tll Sltlt> 
ex:uni 11 ;ul:t .... todas bs ailc:rn:llt\',l'i, :.!) se h:ty:111 itH In ido wdos los clnllt'll· 
ltlS de co-..los c· ingrnos y :)) tp~t· los prÍIH ip1u-.. ~ l.1s ll·,.uic:tsl de e\ .du:1· 
t:Ít.lll SC:JII t"OII'n:((IS. 1.;1 dn:ÍsÍt.JII ('(IIIH.IIIIU ;¡ t IJ./'ICI 1.1 flllt!tCI':I _ ... r ... lt:C/¡.;¡¡;1.1' 
el g:tS(O de ·J{).()(){) dóbn:S por IIIU IIIH'\';1 IILH¡ttllt:l Y t OII"CI \;11 1.1 .tJlll· 

gu:1, o g;I.'>LII· :.!),000 Uól:tn·s en u.u.t nt:it¡uin.l dtlnt:nlt: o 7:í.(
1
lOO dt'•Luc't · 

<.:11 otr:t o l:J,000 dúlaJt•s jl~ll:t III~JOI.If b ~·;¡ t:.X.hlt'll~t', ctt·. j 
A~í p•u·"· todas l:ts dn 1\Íonn de lo" cp•t llln·tl'> IIH lttyt'll h 10111:1 ~k 

dt·t·isiont'S ccouáwtct.'>. ILttc .tl~·t1no~ .tl.toS, 1111 t'Jt'• ttiÍ\tl lr:JH·, le k dnno~· 
tr:tr a 11110 de nut·slros c.\lndi.t·,~ttn c¡uc ninguu:1 dl'ci ... it'lrl ecnnt'IT!lll ;¡ pn· 

día a·plicu"t~ :1 Lt ~iru:u iúu :1 b que "e nllrntLtiJ,L En c'>:t t··¡•tlc.t nt;i.., de 
veinte de uue~tros c~ltttli;ullt'S gr:ult•:ulo'> nLch:111 llccnulo :1 t]:cho tn.vn· 
rig:u·iouc~s de JUon~sos de ltlll\.1 d(' dt·t l'>itHII''> c:,··~~~~·~~·•it.t'> 111ili;/'l~•" cu ~·• 
indu~tria. Pa1;1 ltan.'rlo, cula tillo de ellos \'ISII:Jb:t 1111:1 t:IIIJllcS;t, rt'l"ogJa 
los tbtos utilil;ttlt)S en la decisiún, y n:gi~ILtb:• el ttu:~ndo de l:\·;tlu;u:ión 
y Lt condt1siún. Como ¡_-onesí:t por b illiOII!Iacióu rct:ibitb, /o~ cswdi:llt· 
lt'S ofll'l"it·ton prt'st:ntar fOIIlCIII:trio:-.. nniro'>. urilioudo principios modn· 
nos y Lts últunas técnica.~. Fn 1111 ct:-.o. 1111 nludi:nttc dnptu':s 

1
de recibir 

/a ;teog-i<b cordial ({UC era lt:tbirn:tl y b t'\fiiT.-.u'lrt de· un gr:tn il.rcn··s por 
los principios y las rérnicas c¡ue pcmab:t :tplicu- :t los d:tlo\, sJ cnlrcntú 
a la revcl:wibn siguiente <·uaudo p ~e ih;1: "'Jo\·,·u, ohidC dc.~cirk que 
esa nueva m~ic1uiua <JIIC pbneú adquirir reen;pl:tl:tr:í ;¡ otr:t ~1ue riene 
cu;1renta aiios eJe anrigüedad y que no puede n:p:n:us(·. Si no i·eemplazú 
esa ndquin:1, mi produccióu se dctcudr:i y me eucoulr:tn: fuc...i-:t de los 
negocios. Ahora, por f:.1vor, h~tga ustc.:d sus cílculos y díg:11ue ~¡ debo o 
no llevar a GIOO la compra". ' 

E.-.ta actitud demo~traLa un desdén ca\i ;tbsoluto por d cmicepto de 
toma de decisiones et·ouúmi<:as. Fu primer lugar, ha<:emos nota,r que la 
decisión de ese ejecutivo coment:ó muchos aiios antes. l..:t investigación 
reveló que debía haber reempbzado su máquina ;d menos 25 a1~os antes 
y que, al no hacerlo, recható los ahorros que le ,mLiera procurado el 
reemplazamiento. Además, desde entonces cada :ulo estuvo tomando una 
decisión e4ui\'ocada al no reempbLa•· ta citada m:lquina; dtnaute '25 años, 
estuvo rechazando los ;~lwrros que se encontr~1b:w a su dispo~ición. El 
vitlor ;u·tn:tl rle lo~ :thorrn<:. n·, 1.·.' u'n<: ,,.,,.,;,¡.,,,,,.q,,. ,,,,, ..... 1,, 
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período, era muy grande. Pero esto no concluye el pleno significado del 
relato, debido a <JUC incluso su úhima decisión podría ser C(fuivocada, 
si no tomara en consideración todas las alternativas que se le presenta­
ran. ¿Seleccionó la mejor w<iquina para utilizarla en el mejor proceso y 
para que la persona adecuada hiciera la pieza correcta en el lugar y el 
tiempo apropiados? 

· mo hemos indicado, la toma de decisiones económicts, en sentido 
absoluro, induye tauto 
t1vas. l'ucsto q~~~ el .'? eto e· a un. 
alternativa, b :. .!.· decisiones económicas o puc e tener ug:n si 
se han estable<:~(T.;---.,Ú~-rnativas. Sin conocimiento de h-. tlrernativas, ~s­
taremos s1m llcmcntc si uicndo el statu uo, mantenu:IHL los esdndarcs 
y ap JGlD< o ·e cnsiones lomadas en el pasa o. 

n miCas. 
cm;Jsi;ulos c·enuivos no sienten una vrnktder:. res xmsabili<bd 

Jos u~sros que nt:;ul o los que protegen medianle el mantenimieniO 
Jfalu ·quo. l)an·rcri:. 'ue el e·c(:utivo re >resenr:.rivo inclu cndo al de 
r ;meamiClltO V ;¡ lll •eniero Sil ){)OC ( IJC eJ JSI:JT di liCIO t'S UllJ COUSC· 

-cucnCla mevrtahle de.: su trabajo, privilegio obvio tf,. su 11nCJ n CJCCll· 
_ljya Sj ('S dj:;,.fndm ¿puede llar por sentado que tu·uc d pnvdeglO de 
near cual uier Losro e ue ueda resultar de su disei10? Cuando un ele-

_dad. Por supuesto, a fin e cuentas. e er emostrar que es mejor in-
curnr en ese ·os que aceptar Jos costos resultantes de todas las demás 
proposicionet mOJ:rivas; pero. al principio, deMrá tener conciencia de 
todos los costos OGI$ionados por su d«isión. 

t 
::-.. 

f 
-~ .. 
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de una decisión, 
uc resulten < e ella 

,or a to la toma de 

casos. os (Omprowisos luturos de uua dccisiún ;¡c.:lLJal soLrepasa.n a_l cosw 
presente. Por ejt~mplo, la recomcudac.:iún de c.:omp~~ de una maquma he: 
rramicnla de 10,000 dólares eulraila el compronuso de pagar roc.los s_us 

: cos!OS fururos, y ese oullpromiso put'tk lcncr un alt :~nce muy ~m~l10. 
l.os toslos fuluros iJu:)tJid•• la CIR'I'~Í;• Jl:tr:t lt:tn•r fuJu:uJn:Jr la maquma. 
)a 111 ;mo de ohr;t Jten·sari;¡ para m:.tncj:u b. los Los LOs de monraje_ ~ des-
111antd:uuienro, d ro~ lo dt: dett'l ioro tic IIJ:t!t:ri:Jics y tk de~¡wrdiCIO Je 
nuuo de obt:.J, );¡ supc1 vi .... iúu adinou:tl. d t'o~IO tk lo~ Lllll:II-IOS de lotes, 
~¡ r·xi'>h'n, el m:ut!r·nimintlo y b 1cp.t1.1< Hin, b iu~ptTcit-,11, el seguro Y 
los illljlllt'~!OS. Deben u u luir..,t• lodo ... )o\ t~tJ:Ino~ t:·"(HTi;tlcs, cdcs (OJHO (o.., 
v; 1 !111 t·_., de rcCUJHT.tCÍ,·IIt, y lodo 1'1 .tn.ilt"'" dt"lw1:t lt:lltT'\t" ~~.J_u·c Lt dlll:t­
ci1'111 t"ompkt:J tkl :-.n\'Íi'ÍO dc:-.c;ulo. l .. t dl'1 i~iún de :ul~¡twtr la_ hcrr:t· 

111 wnl:t iut'luyc l.t :tccpL!CÍÚII dd p:t~:o de !odoy t:\IIS tk'>t'lltholsos oper:.J­
JÍ\o'o. Supoug:1111os qw: ólos se (':-.IÍ\lt.tll en H,OOO tk,brc ... :tJttuks dur<mre 

111 ¡.1 vid:1 prt'vÍ~·il:t de b herLIItllt'.IILI di' :--1 :tJ"io.,, :ti l11ul d<" los cuales· 
pwh:íu JTfilpn:usc tlllnn v;1lo1· de dnt·tlto :.!.000 dt',L•t~""· Fn!ont'n, l:t 
~"•''' icntt· tk co~lo" J'l"lr:i n·pn:.,<"lll.ll~t· ttlli\tl ~t¡~n<": 

V~tlor tlt· n·.·u¡wr:u·ión = 2,000 

1 U,OOO R,OOO H,OOU K,OOO K,OOO H,(XNJ H,IIOO H,00() 8,000 
~----:-~--- :!------~----~· --··--~---- ¡'¡ ~----~-

F.l nunprmr11so tk dnnuholso e~ JO.noo_ -~- _H (HO~IO) -·- :!000. = $72,000 o 
~t":J, aplo.·.,HI;Jtbi!H'IIIt: 7 Vt'l't'S el tti'>IO 111111;¡}_ l·.st:_ H~lllJlf!lllii~O, en SU ~(l­
l:ditf;JtJ, ('!\ J;t respnns:thilidad del ingl'nicm que dJscrt;t o sugrcrc. del CJt'· 
nHivo dt· opcr~u·iún que n·comit·mb. dd t•jcnllivo l_iu:tncino que tt;m.'i· 
mire y de Jos dircnorcs y los adminisn:ulorn quc, fllt:tlntt'nlt·, apnu:b:HI 

Ja fOIII pr~L 
Todo el comptomiso deher:í ser ju,g:rdo y aprobado por mcdi? de cn­

lerios económicos que desarrollaremos y presentaremos en este hbro. En 
rsle momCnto, una pnwha prclimiuar de la ad<¡uisi,:iém propuesla de 
esa máquina hcrramienla es comparar su rompromiso de dest'mholso ~e 
$72,000 con el de cualquier méwdo aherna1ivo para llevar a caOO la m•s­
ma operación de maquinado, ,·omo el uso de herr<unicntas m;ís o menos 
auromáticas, de mayor o menor velocidad, hcrramienlas de segunda mano 
y la herramienta predsa -si exisle. Si el compromiso t~Ha_l de una de las 
ahernarivas resuha de $65,000, tic nu<'slro examen P' dunrnar se ,lespren­
derá que no debemos aprobar una m;Í(JUina que lenga un costo total de 

72,000 dólares.' 

:z: Como mosir-011rrmos rn rl c011pítulo siguirnrr, l011 sola suma de d, 
par.tción insufK:icnlr de 011Hrmaliv;u ----drhe tucrnr algo adicioo;~l. 

e-\ una com-
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1.6 Eficiencia de in icría contra didcncia financit.Ta En 1923, O. 
n. Goldman 3 protestó· ¡xJrque a IICratura perunente con de":'~siada fre­
cuencia dejaba de preparar al ingeniero para la lOma de deCISiones eco­
nómicas. Dijo: "Parece culiar es, en realidad, mu lamentable ue 
r:aniOs autores, en sus libros de ingcmcna, no 

10s1 ) e 1 e t. o art·s y centavos: ograr a ma or e 1oenoa mannera . 
. :t meta (e a se cea n ( e cqmpo y. por cons•gu¡cnte, a finalidad 

d·· todas bs anividades de· ingeniería y adminisrrarió11, es una eficiencia 
iiuancicra accp1ahk. 110 b di<~Ü:nC"ia de ingen}cria. El ejemplo 1.6 ilus­
"·a este pu111n. 

EJEMI'I.U 1.6 l'ut"tk (·ono;t·.::uir.;e una m:ic¡uina hcrnmirnta por 10.000 dólarri. 

..; 11 dt-srmlool""' :tnu.tl de funcionamit,Ho por mano de uhra, comhustihk, mantrni· 
mit·nlo, ('IC .. ~n;i tk B.CKKt dólar" anuaks durante su vid;¡ útil rne"ll'ista tic 8 años. al 
: 111 :11 dt- los (U:ik'> :.tt \"alnr tk u·c·upn;tción scrl dt- 2.000 dóbrn. Punk otucnrr)C una 
tw 11 :11nic·nt:t :thnn:ttiva p:ua ('1 mi~mn 11ahajo por 20.000 tlólarn. Su dr!>t'lllhol~o de 
t 1111 cion:.Jmio•nw .'>t'J;\ tk ti.OOO dólan·s :wu:tl_n· durante una vida c·t·ouómild de 8 años, 

1 .,11 un v:tl111 dr lt"C IIJ>t'r::trión de :",000 cll'll:ln·s al fiual dc· n(' tiempo. F.xamfnt-nsr lo-. 
~,, 111 ¡11tl01i'll<. do· tk~·ru1ouho p;¡¡;¡ cub Ull;t tic t·~s ht'll.".llllÍcnt:b. 

.1 Valur J,. rcC"upt·nt.ción = 1,000 
10,000 8,!01 8,1XIO 8,1100 8,000 8,000 8,0!10 8,()()(1 8,01Kl 
·-~-·----·-~~·---.:..>----<----1------i t-
0 1 "! :1 4 5 ti 7 K 

U Vnlor de rct'Uperurión "" 3,000 

20,QÓO ti,tiOO ii,(K)() 6,000 fl,OOO 6,000 ti,UOO 6,000 6,000 
t-----~-. t-·- -·----+ --- -t ·---··-----t~-----t~----+-
0 1 :!. :1 4 5 6 7 8 

Sou:c.tÚN. El <ompromiso lol:tl dt: dt~scmbolso p:~ra A t~s de 72,000 
¡¡,·,(ares. Para B es de 65,000 dúbres. 

Notamos tptc B ricnc la mayor dicit·n(:ia de ingeniería, dehido a q_ue. 
aunque las máquinas 1icnen i~u:tl rendimiento, el insumo de B, medado 
por su desembolso de (uncionamicnto, es de 6,000 dólares_ anuales, en 
comparación con 8,000 dólares para A. Esperamos esto, deb_ado a que el 
pago de 10,000 dólares más de costo inicial por B debe medu una mayor 
eficiencia de conslrucción de la má(luina. 

La eficiencia financiera es una medida absolutamente diferente de la 
de ingeniería. B llevará a cabo el mismo trabajo que A; pero con un des­
embolso total de dólares menor. De acuerdo con la afirmación de Gold­
man, B tiene la mayor eficiencia financiera. En este caso. B tiene mayor 
diciencia de ingenierfa al mismo tiempo que una eficiencia financiera 
m:ís elevada. Se trata sólo de una coincidencia. 

1.7 Búsqu~a de baja ericic:ncia de ingeninia Si la elección entre 
, llernativas se basa en la eficiencia financiera sola, la búsqueda de al-
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' ternativas deberá llevarse a cabo sin tener en cuenta la efic~cncia de 
ingeniería. Esro significa que J¡j búsqueda de una elevada eficienCia finan­
ciera no es necesariamente la búsqueda tic la mayor eficiencia.! de inge­
niería. Si cslo funa así, la selección podría hacerse exclusivamente con 
base en Lt dicieucia de ingeniería. Por consi~uienre, p11nlc res1_1har útil 
scílalar que una bi'Jsqucda aniv:t <le baja cficieru.:i;t de in~cnierb puede, 
en mtu:ltus ··asos, revl.'l:.tr la ntcjor tlet·i!-.iún ermtóntira, nHJHl tt1:ttaremos 

de dcmosll:or cou d cjcml'lo "~""''"''· 1 

EJF.MPI.() 1.7 l.as ndquinas dd t·jt·mplu anlt·tiur se f11upuut"n p;¡¡;¡ t·mplt-o _m 
una lá.tuit·a t·u t{Ut" tu·n·sitadn llt'\":11" a cthn lllllího 1111:1105 11ah.1jo. Con !a]•nlucnón 
tk t·mpko, se npna t¡uc d t..k~·mhol~• tk (uncionamicnlo pnr mano de t~lu :t. ('nt'r· 
~ia. m:ullt"lliuoit·nfo. ,:,t". ~ed p.ll:.t b udtplina A. dt~ :.ólo 2.00tl tlo'll:llt'S al afw y. para 
l:t Jl de :-.OJo 1500 tumo ~· mtu·~ll:l t'll Lt~ ~iguit:ttlt"'> t"SC!b'> tk rio·wpu. t:ortt¡oált"ll'-1:' 

1 1:t'> dido·1u·i.1~ litt:llltit•t:• y de itr~··nicti.t <lo: :ttulo:t'> tu.ittlliii:J~. l 
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JO Valor .lt• rc·c·u¡ ... r.wi.'n,t :t,INJO 
:!O,IKKJ l_;"t(NJ 1.:~10 l,:o(W.l J,:1IHI J,fliNI l,!oi)(J l,.'ii)(J ' l,.'iiNI 

s,,:··:,,,,, :~~-,:,-,~,,,;,~~:~~,'¡ ,¡,--,¡, S<:l,llw>l~>~,<~< -~··- ,:':· < ¡,. ~ I~Ot:¡,lo)~,,., 
El I011tprotui~• de ¡; o de ::!~l.OOtl._ 1 

Así pues, podc111:•s \TI" tpw b ut:itluin:• /l, C"on Lt tn;t\·or di, inu·i:t de 
ingeniería, IÍt'IW b IIH"IIor t:Ji,·i,·~tci:• lin:mcina. . 1 

E~te cit:ruplo iluslra lllllllcro~os punws Fu prjw,.¡ hn•" d,!'llll"'ill":• 
quc 1111 existt· ningt!._!t;t fúnnul:t abreviada );tr;t b to111:1 de d!"ci ... i,Jnt'S t:fO· 

núrnicas: el cjcnllivo dchc: lt'lliT l:t n•mpl'tcucia ncn· .. :tri:• !l;!Ll ircso \TI 
cttb r:•~• )(U .. \liS u o >Ío~ 111fTÍio\. l.:1 dt·t·ciún • ck b 111:i•p•in:• "p:tsú tiC' 

en el cjt'mplo 1.6 a A en d 1.7. dt~ la m:'u¡uina ton ut:•yo¡· (.,¡, icnci:1 
de ingeniería a la de menor. La l'kn·i,·n, sed aft.:d:ub por 1111 t :u"uhio de 
utili13(·iún del equipo. rodr;i StT ;tfcnad;t tamJ>i{:n por GllllhÍoS t:Ú: b CUO·. 

1a por hora de mano de obra, d t·osto mútario de la energía, el valor 
del espa(·io ocupado, el costo de la confiahilid;ul, o cualquier ot~·o com­
ponente de cosro. El de<:to (·o•nhinado de esos ekmenlos de c~>s~o debe 
ser evaluado por el ejecutivo ¡ .• cada nueva situa(:iún, L;1sándosc t'n d 
conocimiento de los prim:ipios )" las térnicas (JIIC v;tmos •• rratar 'de pre· 
sentar en los capíiUios siguientes. ! 

El ejemplo mues1ra tamhiCn que la máquina escogida para un:t situa­
ción puede ser rechazada para otra. Como señalamos, la búsqueda t..le al­
ternativas con baja eficiencia de ingenierfa es tan necesaria comO la de 
las de eficien(·ia de ingeniería "elevada. Una conclusión justificada c..·11 tma 
sitUación puede inverrirse dehido a cambios en la utilización o 'en los 
costos unitarios. Por consiguiente, llegamos a la conclusión de que las 
ahernativas pueden ser muy numerosas; una observación que proporcio-

.. Como afim1ábamos en la w.--nión 1.5, la sola suma dr los c~tos n insuricien­
ft'. El oh1t"rvar qui m~qnin:1 lirnr la mrjor ('r¡,-j,.nri;¡ fin3ncil"rn t"'i ramhi.:.n ¡.,,;,ri,·irnh• 



na oportunidades inte.-esautes para la investigación, la inventiva y el 
diseño creativo. 

Ue·· Iom n 
:lS 

() 

rar una e JCJcncJa 111 os 
objetivos df' 1:1 in~cniería principalmente. la exacritud, la confianza y 
b seguridad. Se cspna IOtl:tvía que el ingeniero disciic ndquin;ts que fun­
noncn y nlifirios 1 ue no ~· derrumbt~n · 1 ue cm >lee roda b nnn JCI('U--

na su~ cononmienros ,.¡,.nrífit:os. Pero 

uan·mo~ ¡u;Ís 
seguridad se resudvt'n de ;u un do con las 1onsideraciones c:conÚJHIGtS. 
mudtas, si no en la m;t;·or h de· hs w·•siwws no l'S econÓnuc:HIH'ntc 

T¡uuo si la 
omen:i:tliLación, finan1as. >rocecll· 

mientos huronáticos, rt'bciorws humanas inventario o rot wúón, a 
· ., ·ucrdo con los mismos nllcrios. 

los homlu-cs 1 nc h;u·cn las suuesiHHlC~ y 
Jnutu:J. ro >O • 

a Jos de pro-
dun-iún, un;t kngt1;1 n11núu· ¡nolphJrm!·ntr ¡Ku ¡u ttnrra ys·z. 

Los rostos generados por las clccisionrs <'fqn¡',mjfas pordc•n djyjdjr~ 
en t•ncralt-s: 1) nog;u·iones de rt'dw·<·ión de costos ' 2 eroga-

t:iones ' e aumento de ingrc~ns. 

1.8 Erogaciones 'lue tienden a la reducción de costos La mayoría de 
las sugesrioncs se refieren a l;¡s crog;u·iont's dt'stinadas a reducir los cos­
los Futuros; pero muy pocas tienen relación con el aumento de los ingre­
sos brutos. En unos cuantos. ca !!OS, las erogaciones pueden lograr tanto 
un aumemo de Jos ingresos como una reducción de los costos. Por ejem­
plo: una sugestión puede hacer que disminuya el costo de producción y 
aumentar también la calidad, de tal modo que el producto pueda justi· 
ficar un precio más elevado. · 

Una caracterísrica de las erogaciones de reducción de costos es que la 
decisión nr -'"la a los ingresos brutos. Supóngase que un (abricanle de 
molores ( s produzca los ejes de esos motores en tornos semiauto-
máticos; p, 1ue una proposición de reducción de costos muestre que 

A!.I"I.K,.,."-¡"¡VAS 

sería más económico produ<:ir e~os ejes en tornos entnamenle automáti­
cos: Evidentememe, los ejes seráu iguales en ambos ctsos y la decisión no 
afectará las vcnt~ts ni_ los iugresos brulos. Una situación diferente resUlta 
si una redun:ión de costos es tan grande que permita una reducción de 
precios. J<:sto puede suceder si el motor es rcdisciíado completamente para 
pcr~nitir 1~roccsos de producción de <:osto más bajo. Los ingresos .:wmen· 
t:tran ddmlo a que; probahklllt:llte, 1e11drán lu~;1r nds ventas ;¡ un uivd 
nds bajo de pn:cios. Este <'S 1111 t·je111plo de la~ erog:tciones de ctuuhina­
óón dc redun:iún de costos y auuH'I!Io ele ingn~:x1s, que a_cth;mws de men· 
t:~o11ar. Dig:uno~ n~H:vameute qut', t'll d Ct~o de l:ts erogaciones de n:duc· 
uc'm de (ostos los mgresos hrurus ctn:n:n de import:mt:ia. Con fn:cueru:ia, 
no sah<'mos a cu:íuto ast·icndcn, ni tem·mos 11e' esidad de saberlo. En d 
c:jcn~plo l.h se ihtstr:tha t'St' punto. J•or supuesto, :uwt;unos que, a11nqu~ 
los lll~tt'~tlS ¡,1111os no v;uÍt"tl, d i·osto n:dw:ido h:n.í aumentar l:ts utili· 
dadcs llt't:ts que, tks¡uu·~s de Indo. t·nustiúJyt·n Lt HH'I:I de b dt_·,·isión. 

1.~) Erng-;u·iHJH:s 'luc ticutlt·tt al :ttloou'nlo de i••g:resos C1t:tr1du utt:l 
crog.H"it.JI! hMt· :wme11L1r los in.~~· no~ brutos, b de. i:-.iúu cst;u :í n·gida t:uu­
hit:n por el :nt!lll"rllo de ulilid:ttks Jlt'l:JS. 

En Lt pruncra prueba tk un:r tTo¡..;:uiún proptwSI:r de ;rul!lt'llftl de iu· 
gresos. los wg• no~ loLtks ddwn sn supt:riorcs ;ti t cnupromiso ror:tl de 
UIStOS . .En d Scgrtndo CISO, J:r llliiÍtbd neta J"C~IIILIIIIt: dt:he ser Jll[trÍr'llle­

mollt' ;l!r;ult\·,1 por t;l!b dc'•l.lr ill\'l'llido nuuo p.11:1 jttstifit"ar d ••:1:--.to de 
CS4..: dúl;rr. Por t·jnnplo, n:tdit· ;q,rol,;u ía una nol':tt iún si los irwn':C-,.., bru­
tos resuiLtlllt·:-. Jw·t:!ll súlo suli• inlln p:ua rn·,'rpt:t:u· los <:os;;,s IPI:tles. 

En realidad, n;ulie aprob:tría 1111 dt:snnhoho si lo~ ingresos Lrutos \":lll a 
cx,·etkr sblo ligct:uuc:ute :t lo-. to:-.ro-.;.'· Así JHH'S. ¿por ndnlo del 1c 11 n.:ce­
dcr a los t.o~lo~: 

. . Podemos hacer una ob~crv:tt·iún similar p;1r:t bs erog;tciones de 1 c:duc­
non de t'osrus: una mera difnc~~t:i;t e11 lo~ com¡nwnisos de costos rnr:dcs 
de las altnu:!livas 110 es su lit icrllc p:1ra ju~rilicJr una dección. En el 
t'j~·mplo !.ti d nuu¡numiso p;n a A n:t de 7:!.000 ,Jc',Ltrcs y JMLI JI de 65,000 
dolares, un awrterHo de 7.000 dúl:ut.'s de urilid:uln uetas. Teniendo en 
nu~n1:1 que cualquier aunwufo uo <'S su[icicnre, b pn:~unla es: ¿('n cu:in· 
lO UeLt:n aumeru;u· };¡s Ulilid:ulcs llt'I;Js para justificn una eh;fCión? La 
rcspuesra :1 _t'sa~ preb'lllltJs es la fiualid.;ul Jc este texto y la dnarrolla•e­
mos en el «:apítulo siguiente. 

PROIU.E.MAS 

1.1 . Proporci_óncuse varias ahcmalivas para: .mjj·far 2 l'il'I:Js mcláliGts (Oil 6 per· 
00111; mccanognh:.u stis unas para nótifit:ación d~ una junla a 6 dirccrores de dep:.U· 
lamenro; lransporl~ de ~icus pt·c¡ut"ña!> de fundición .a 1:. s.;¡Ja de chiflón o wpleteado 
de arrua en una carr~~:l!lla de mano; lralamitnlo l(rmico de Jos ejes dt acero en un 
horno de g.u; envio de los motores dhrricos pOI" ferroc.uril desde la fábrica, siluada 
en Pemi~\"ania, ~1 almacén dd fabricanle Jocaliudo en San Francisco; v~nder seguros 
por med10 d~ vtslu d~ vendt·dor-es. a /k1p.: Sujéu:nse con rornillos mel.ilicO!o en Jugar 

s Desckñarnos las consideraciones favor.tblcs que son inrangibles y, 
h', no evaluablo.. 

consiguien· 
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de pernos, hágase una picz.a y no t.los, UseS~! cualquier otro número de pemos, suéldense 
las piezas,. úsae un material no metálico, etc. 

1.2 Indlqucse d compromiso de cCMto de a) un automóvil nuno; b) de un tomo 
de uso gc=ner.~l en un taller metalúrgico; e) de una nu~ autopista; d) de un siste­
ma de alumbrado en una pl;mt.a de manufactura; e) de un par de esqufes. 

1.3. a) Compárese d patrón de costo de una máquina de baja eficiencia de inge­
niería con otra que tenga una diciencia de ingenieria elevada. llúsltense, indiGmdo 
¡05 costos iniciaks compar.t.li\los, los desembolsos de opención y los valor-es de ICCu­

pención sob.-e la5 vidas económia.s de las máquinas. b) ¿Cómo akna la ulilización pro­
putsta de b.s máquinas la dección enttt ellaY e) Mutstr~ cómo la máquina mcmx 
eficiente puede ser la mejor elección. 

1.4 Muéstrese por qué las aiiCTnativas siguientes puedt·n competir cconómicamtn· 
te en un I>TOyt·t:lo dado. Por ejemplo, un 10100 revólver t•special puede estar justili­
c;ulo como allrrnativa )lara un tmno de uso general, drbido a c¡m·. a pr~r de su 
mAyor c05to inicial, ti,·ue un costo fututo más bajo por concepto de mano tle oiH:I 
para opcr.11ción. 

Transportadores ron1ra motoe:.lih.ttlmn t'll una fundición 
Almacén de crnu~ulo contra un almati·u wtalmente melilinl 
Máquinas hcrramienlas acopladas din·c lan\l·nte a motores con11a las de ltansmi:.ión 

de banda IJ 

Alumbr.~do fluore'\Ct""nte contra incant.lt"Se<"nte 
Motor de gasolina nmtra dit·sd. )>aro~ h:.t(c·¡ funcionar un gc·1w1ador )1a1a alumlnadu 
Tuhc.·ria de madcT.& contra la de an·1u paJa un acurtlucto de gravedad. 
IJ ReJ/1.: Los moturn aco¡•bdus t.liH·c:tamc·nH· :1 las m3tJUina., tienen un c:osto ini 

cial más devado: drbido a CJUC su vd01:ittul es menor; pero (lloduo.:cn ahollo'> anualt·., 
al diminar las pérdidas de transmisión de !;1, handas. 

1.5 RepÍlast d Problema 1.4 pan. las siguienaes ahernati\1as: una Ubrica auto­
matizada o de línc~a rata (Oiltr.ll otra qur utilice mucho lr.lbajo manual. pan. prodm:ir 
la misma cantidad de un producto d:ulo; tul.eria de 18 puiK:ubs (.Oiltta 011a de :!1 
puli;adas para conducir una nntidad diaria dada de g-.1:. natural; luncionamic=nto de 
una henamienta pan d cone de mrt::llc·s a. alta vdocitbcl (.ontra otra de vdocilbd 
media; un ~difit·io administr:tti\·o de 20 pi . .,..... nmna otro (k 30 c·n un terreno dado: Ir­
construcción de una m:ic¡uina dad.1 fonu-a la adquisición de olla nun·a. 

1.6 ¿C.uil es una de las aractnistie::J.s «¡ue distinguen a una erogación de reduc­
ción de costos? ¿Cu;U es l.<t. prueba hnal de una erogación d(.· n·ducción de coslOs? 

1.7 Un agricultor purde mejorar d TerulimirniO de sus culti\os aumentando la 
fenilización y las labon-s por hectin·a. En la actualidad, gasta 100 dólares para culti­
var cada hectárea y recibe 150 dólarrs rk producto bruto por hecúrea. Sin embargo, 
si gasta 120 dólares re-cibirá 180, t:tc., como se indic.a abajo. 

¿Qu~ m~aodo debr adoptar para su propiedad de lO hectáreas? ¿Por qué? 

Mitodo Costo Ingreso$ 

• $1,000 $1,500 
b 1,200 1,800 
e 1,400 2,000 
d 1,600 2,500 

l.l UliiiCC"Se d ej4!mplo anterior pan. ntablecer e ilustnr los criterios esenciales 
para dtcidir entre inveniones allemativas que impliquen aumento de ingresos. 

.
1
.9 ; ha enviado una rrcornendación para la adquisición de cierta pit'za de 

tqmpo. 0 mrndona ninguno de los puntos siguirntes: •) d m~todo, si existe, <¡ue 
se u~ acluatrnrntr pan Hr~r ~ r:-.ho ,., tr.thaio: b) qu~ ah('rnativa!'; 5f' tomaron Ml 

CAPITULO 2 

Necesidad de una tasa 
de rendín1íento 

2.1 La morivanon de u1ilidadcs En el ctphulo observamos qu(" 
las crogacwncs (llJC itnplicaban un aumnllo de in~n·sos :.e <~probaban s.t\lo 
ruando el invcrsioni"a esperaba n..-ihir algo más de lo <¡uc gastaba. El 
alit·icntc de esas de,·isiones es la cspcrauta de obtener u1ili~lades. De ello 
se despn:ntlc que cub nog:tción que tt-n~a pcrspccliv:ts de :dar utilidadt:s 
puede clasi[icatsc fOtnO invnsión, ya que g:Jslar dint·ro Con esperanz:1s 
de obtener utilid:ulcs es la dcfinicióu de una invetsión. Vertmos más ade 
lante que el princi¡Jio de inva.sión y la motivaóón de ulilidades rigen 
rodas las Jcfisioncs de invr.rsibn l:tnto las de aumeuto de los ingreso ... 
como las de tcducción de cosws. 1 

La motivación de u1ilidadcs puede cxpli(MSC como el aliciente tw 
ts :tccr sus < neos aclu;tles basado en 

a mayor<·s en e ulttro. .se¡ al_i~ie.nte rigt· 
nues~r~s 1nvcr-.swHcs p~tsona cs. .ttam o as tnvcr~wnes_ son¡ d~ngtdas ptn· 
admtmstradores prokswnales, como en las emprcs~ts mdu~lnalcs, se les 
paga a éslos para salisf3cer los deseos de utilid:ul de los 3ccionistas de 
la compañía. 1 

I.a urilidad puede explicarse también como el resuhaqo de .!!..P.ro­
d~IClivid~'.! .. de!__c~p~tal. El dinero procura métodos, máquinas, hon~bres 
~: materiales, que pueden ser coordinados para aumentar los, ingresos ·bru­
IOS o reducir los costos. La utilidad resultante, originada por el uso de 
dinero, debe atribuirse a la produnividad del capital. ' 

2.2 Costo del capi~al El usuario del capital del><! sati~facer los de· 
seos de utilidad del que lo proporciona. Esta obligación del usuario debe 
considerarse como s~ costo por usar el capital. Es su tasa de uso de ca­
pital, su costo de capital. 

I.J uso de capital no es gratuito, como tampoco lo es el uso de tierras, 
máquinas. herramientas o edificios. Cada dólar de capital d~be satisfacer 
la utilidad esperada por su propietario. La obligación de pagar. por el 
uso (le los fondos del propietario puede ser legal, como la obligación 

(' 1, •. ,..... '.,..,"' 
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Jc los 

al rener 

2.~ C.osto de oportunidad Cada propietario de capital tiene más de 
una oporlunidad de invenir _su dine~o. Ca_da vu que acepta ~na de es.u 
oportunidades pierde la ~as•Ón de mverur e~ ?tra y,_ así, _p•~n~~ el b~~ 
m·ficio que hubiera p()(_hdo obtener en esta ult1ma. Esta_ suuanon hace 
surgir el ténnino costo ~e oportunidad. Esre co?ccpto S()Silenc que __ d . c~J­
lital no es nunca atlnto ucsto l ue la elen:aón de un uso de t.l >tl.ll 

un> 1ca el coslo de ·rder la o rtunidatl de obu·ner un 
en otra parte. 
Nuestras finanzas personales proporcionan un ejt:mplo apropiado de 

costo de oportunidad. J•;tra simplificar, supóngase que tenentos St~lo dos 
oportunidades para invertir a~m ros personales: una d~ .ellas cons1ste en 
invenirlos en l.Hmos al 6% de uuerés y la otra en adqmnr la casa en que 
nos proponemos vivir. Cuando invert irnos en la _ cas:.t, dejamos pa~1r la 

01xnwnidad de obtenn una utilitbtl dd 6%. Dehcrnos n·fouot:cr que 
ése es el costo del capi1:t1 para finant:i:n· );¡ compra 1le la casa con nucstr()s 
propios ahorros. A causa de los costos de OfXJrltlnid;ul, ni sit1uiera nues­
tro propio dinero es gyaruiro. 

En la indusrria, la atlministración tit:ne pránit·amt·nte dos oportuni­
dades para la inversión de los fondos de la empresa: una de ellas consiste 
en: invertir dinero fuera de la compañía, en _acciones y bonos de otras 
organizaciones: la otra es invertir dt:nuo de la compaiJb:, en sus propias 
máquinas y procesos. La administración raramente .inv~nle forulos _de la 
compali'a en empresas exteriores a su propia organJLan6n. por )a Simple 
razón de que si las mejores oportunidades para invertir los fondos de la 
compañia se encucntr;Jn fuera de la empresa quizá ésta no dcha cominuar 
en operación. El costo de oportunillad ha!hltlo en la inversión de fon­
dos en una empresa exterior a la compaiífa tiene p<Ko significado prác­
ticO en el ntablecimiento del costo de capital de la compañía; pero de­
muesrra que nunca debe invertirse dinero en los activos fijos de la em­
presa sin esperanzas de obtener utilidades. 

No nci osto de o rtunidad sin observar 

Nt:CF.SIDAD UE UNA TASA DE RENDIMIENTO 

las demás oponunidades que tenga. El cosro del cap•tal en acc1onts t 

una evaluación de las esperanzas de los accionistas y esas gperanzas SS d~ 
nvan de Jos costos de o rtunidad Ue dichos accionistas. En el ca hulo 
;ma uaremos l cta bu amente este tema. 

2.4 Cargo del coslo del capital contra el equipo . ~.as esperantas d 
los presramis1as y de Jos accionisras_ por igu:tl de reolur una compens 
c:ión por el uso de su capiral inverlldn, confnma el hedlO de que el w. 
de dinero cuesta dinero. Si el lOSfO de capital se t"Stima en un lOo/o anu. 
d cugo anual de ctpital por 1111a máqui1_1a que cuesr:r 10,000 dólarcs St'r 
1.000 dólares; siguiendo ese mismo r:tJtm;unienro, <kbe haber_ un Cll",!: 

anual por d uso tlt: 10,000 dólares. sin que importe que el capllal_ ~ t:11 

plee para nmr prar máquinas. nnnl,u~l iillt:. m a no_ de ohr_a, man1e~unue111 
0 reparaciones. A fin de OICIII~JS, l'l rosro de ca 11t:d es mdt' )('ndu.'nle d~ 
uso ( ue se le t uicra ·dar . ' . arjo dt:S!'jl sólo ¡:uan arO ·en llll 

· •rva t:St:ondn lo ddt:t·o del 01ldu'm o lllt 

s 1 a r c 1 No hay dinero sol u e d t¡w: d presranú'r 

2.5 Valor uonológico del dinno El punto de vi~ta fundamenta 
t'xprcs.1.do en la serción anterwr -'lue todo dinero debe prof">?rcit~n~r :: 
menos el tOSio de capital- complua t'l diodo d<>l rosto de vHia ulll '' 
r:ll e~t:•blccidu tan sencillameule t:u el rapítulo l. 

El nmcepto llamado "valor cronológico del dinero" simplifica e~ 

punto de vista y proporciona una base para visuali1.:1~ las maremátio· 
Esto puede ilustrarse mediante la consideración de un prástamo de ).001 

dólares que \'a a usarse durante los próximos cuatro años. si el costo d 
capilal es dd JO por cieruo anual. La canridad posefda al final del pn 
mer aiío es la suma original de 1,000 dólares más el cosro de capital qu 
es 100 dólares, o sea 1,100 dólares; al final del segundo año será 1,10' 
dólares más el costo de capital para ese año, 110 dólan•s o sea, un -~ota 
de 1,210 dólares; al final del tercer aiio, será 1,210 dólares más un CO! 

to de 121 dólares, o sea 1.~~1 dólares; y al final del cuano año será 1,~3 
dólares más H3.10 o sea 1,464.10 dólares. Este es el proceso de intert 
compuesto, esto es. la acumulación del interés tanto sohre el capital com1 
sobre el interts no pagado. Al .. plicar el concepto del valor cronológiCI 
del dinero a este ejemplo, observamos que 1,000 dólares ae1uales tiener 
un valor cronológico de 1,100 un año después, 1,21 ' años más tarde 
1,5!1 pasados tres año_s y 1.464.10 pasados cuatro A la inversa, e 
v;,lnr r-rrlnnllln-irn f1P 1 4fl4 10 tlóbrM 1t ntafrn ~ñnc: \'1-;J:t M rlt" 1.000 ttñ 
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e el dinero se ha evaluado al 10 

2.6 Descontando el futuro 
COIIOCC talll H 11 }· 

.llllf:rior, la >crsona e uc t m;t 
1~1Ji, 0 f orante rres afws, flebcrá 1,3jJ 
¡"írestamista y d lrt~statariu son dos 

1 lares a un iulcrc'i 

dólares al fin;d del H'tTcr aiio. E 
de 

· ~s 1 e t o ares a 
.nu·rés. ¡non·so reciproco dd interés (Oili!Htt:slo. 

PeTO, p:lra nuestro an;ilisis anual, t~s m1s imporlanrt: el hecho de que 
·1 t.leS(:uenro es siiJiplcmeme un rcronoómienlo del v;dor cronolúgifo- dl'l 
iinero. 

2.7 :Ejemplo del valor uonológico dc•l dínt'TO Eu el ctpíltdo 1 Gtku­
;,mos el costo total de una ndquina consistenlc cu el roslo init"i:ll m:ís 
I)S cosros huuros, sin iudu~ilm del tosro dd ctpilal. En este rnonn·uto 
lt·hemos pregunlar: ¿n1;íl t's ese cosro tor:tl, roma11do en nu~nu el ros1o 
!d capital? 

EJEMPLO 2.7 El coslo ¡,,jLial dr Ull:l n1lquina ~s 1.000 dólarrs. Sus tt~tos de 
•IK"Ia<ión poT concepto de combustila.l~ y mano d«· obra al finalizar d .aiio seta de 1,100 
!ól.;un y IU costo d~ o~r.aciOn po¡- mano d~ obra. co111bustible y mantenimiento al 
inal del segundo al'io lt"cl 1.210 dólarn. Para simplificar, supong-.unos que b mi· 
¡uiru. deba utiliz.ar:se sólo dunnte dus años y t¡ue su 11alol' de n-cu(M"I":.Ición, rn ese 
.Jomlt'nto, w.:cl erro. ¿Cuil rs ~1 cosro fOial de la d~cisión de usa¡- dicha miquina si 
1 costo dr apita.l es del orden del IO'}'o? 

SoLUCJÓ... El costo total no es $1,000 + $1,100 + $1,210 = $3,310. 
:·~s ~e:rt_o que el propietario ''desembolsaTá" 3,310 dólares; pero esa cifra 
;e d1stnbuye durante un período de dos años; los 3,310 dólares no cons­
ituyen una suma de dinero -es una coniente de dinero o una seTie de 

.urnas. Para c~lcular una simple suma, o un costo total expresado en un 
1tmto en el t1emp>, debemos adoptar el punto de vista del valor crono­
·~glco del dinero. El lector recoTdará que las valores cronológicos de esas 
1mas, al 10% de interés, para intervalos de 1' y 2 ~ños, se esrablecieron 
t la sección 2.5: por mnsi~1.Jiente, 

NECESIUAD Dt: UNA TASA DE RENDIMIENTO 

$1.000 gasla(los hoy Valor cronolóuiro actual de 
~ 

Valor cronológico actual de $1,100 gastados dentro 

un aiío 
actual de $1,210 gastados dentro Valor cronológico 

dos años 

.L 
-¡-

de 
1 
1 

de ' 
l 
1 

$1,000 

1,000 

1,000 

$3,000 C<>>to total de 1:1 m;i'J"'"" t 
Tenit:udo en nH·nta d \';tlor nouolú •iro del di uno, d coslO 

·r;
1
Jcu ~use en al 'l.lll Hllllo Hcnso ·:u el e'em >h) anterior St! 

Cl etl U el <-OSIO Cll cJ IHOIIWIIIU )fdCcdirnicnto~ 
t e 1 escucnro de b Sen·i,'m ~.6, De mane­

cual( uin 
ra ;1 1ern:1tlva }11 

( ()\!{) 

punto t t: 1 in u .._, t:umo 

1 

dd dinero t'll una d · -- ~-1 ~Ji luflucuci;1 dt"( \';llnT nouol' •i · 
nJ,IO tot:d tic ttll.t 111;Íquuu i11t lttycudn d _..,~lo ~kl dinero, 1\n t·s igtt:d, 
cvid~lllt:llll.:lllt:, (1111: el to~to tot:d de Lt 1111~111;1 :-.t ~e .-~~luye 'didtü l'o:-.10 

. .. 1 1 
d~ Clpit;tl. Al compar:u· dos nusos altnn:tttvos di' ;tt·¡¡on, t'S t:t:t_tur;t pr~-
ount.tr~c :-.t el tosto dt.·l diucto ddwd ser o !lo un LiCitJI". El 1 t"J<'IIlj>lo SI· 
n ' 
"IIHIIIC I''"Jl~ll(toll.t \111.1 tlustt.HtUII st'lltdl.t tk dos JJt:'tt¡uin";ts que tic-
:-. ' • 1 1 1' 
llt'll cJ IIIÍ:-.1110 ("()S(O total ~j J'lt"St·indintoS dd \·;tlt)J" t l"tlllolo~lt·,o ( t"( t IIH> 

ro, y ""'"" difcn'""'' si lo in• 1"'"'"'· 1 

t:jt:!\11'1.0 :!JS l'ttn!t" iu5ot;¡l;u~•· ttii;J udt¡uiua lwn:unil"IILI ;IIJ\l>IJI.iltt:J jHII :!,()(}() 

d~'1 j;1 u·~ y :.e· t·~¡Jot·ta tpu: tt:uga un tt,..,lo :mua! .le opn:tti~·~~~ ~k lOO d•',L.lt~~~ :ti lin..tl de 
cub. UIHJ dt· MIS tli•·L aitos tlt: \"ida. l'w·dc iu .. tabt~· 1111:1 m.i•¡ui11..t hnr:lmio·u(;J s.cmi· 
autom:ittt':t por I.OUU dbLIIt"~. tun .,,...,.,,.., tk O(Jt"I:HI•"m ,¡,. :~110 ol<ol.'''"~ :u111:1k~ •lui:H.tlc 
¡amhit;n 10 aiios de vitla. Si de!.pit:<.iauw!. t"! '"~tu dd t:ll'lt:LI o d .. ·a lo¡ t 1onológu.u 

• 1 • ' dd dinno. nui:JH'IIIO" (pu: t:ub una 1k ¡·~" matjiHII:" L<"IJ:nuu·111.t'> .''i"'w un tthlo 
tol:tl 1k S:\.000 a lo l:ngo de su \'Ída 1i1il. Si d lllli"ln n dd too;;,. ;• <>ni<> J•nnk 1"~10 
:~rnt:n :1 la dt"niún~ 

Stli.I!CIÚN 

Val~r 

$2,000 
100 
100 
((111 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

rronoló~ico s~.ooo 

a 
a 
a 
a 
a 
a 

III::RR:\I\11Fi\:I"A AIJioMki"IC.\ 

gastar a !tora 
gastar dt:nlro 
gastar dentro 
gastar Jentro 
gastar dentro 
gastar dentro 

de 
de 
de 
de 
de 

;ttiO 

~ aiío~ 

3 años 
4 año~ 
5 años 

a gastar dentro de 6 
a g:t~lar denno de 7 
a gaslaT dentro de 8 
a gaslar dentro de 9 
a gastaT denlro de 10 

años 
años 
años 
años 

1 
cTmli~lógico hoy 

1 s~.ooo.oo 

90.91 
82.6-1 
75.13 
68.30 
62.09 
56.45 
51.32 
46.65 
42.41 
38.55 años 

Valor 
1 

cronológico (IOc¡;1)i $2,614.45 ,. 
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$1,000 a gasrar 
200 a gastar 
~00 J gast•tr 
:!00 a gastar 
200 a gaslar 
200 a gastar 
200 a g:..t~l<Jr 
200 a gasrar 
200 a gas1;1r 
200 a g;tslar 
~00 :1 !',:t~l ;u· 

ahora 
dcruro 
dt:nlro 
dentro 
d('nfro 
dentro 
dcnlro 
dentro 
dcnrro· 
dc111 ro 
dcrll ro 

de 
de 
de 
de 
de 
de 
de 
de 
de 
de 

año 
2 afaos 
3 años 
1 años 
5 ailos 
6 años 
7 años 
8 aiío::. 
9 aüos 

JO :litO S 

Valo1 
(lt)I!Oit')git H S3,001) 

Valar cronológico hoy 

$1,000.00 
IHJ.H~ 

lfi5.28 
150.26 
1 36.fi0 
121.18 
1 12.90 
102.M 
~I'DO 
H·1.H~ 

77. JO 

Si lodos los p:1go; lu1uros se nHlviencn ;¡ su v;dor cronolúgico aclual, 
'"''>LIIt'IIH 1:-. t:ll roudit·ioucs de poder dt~cJu;u- 1111a comparacióu \';ílid:t t'lllrc 
l.tc-. do .. w:iquin:ts. Lt cdud:Ki•',u dt·nnw~lr;¡ la existencia de una vcr~t:tj:t 
dt· cmro. :1 1111 \·alor t rortolt'lgico dd dinuo del 101:~, en l:tvor de la 

111
;i­

ljtlill:l scn¡i:wrorn:iricJ, de $:!,tii·I.'FJ --- ~~.¿:!H_~)() = j.:1H555. Si el \':tlor 
1 onolti,~iu_, dd dinero_ es cero, no h:du·ia n;u_Lt <jiiC esc·og:er entre Lis do~ 

.ltcrnauv;¡s; pero, deb1do a que cst: v:dor no t•s uunca tTio, 11;
1
hr;í 

1111
;
1 n·ntaja de una sobre b otr;t. 

1.:1 \Till:tj:t de fO'>Io de l:i lll:ft¡uiu:t !)nlli:tulotu:itict exige su inst:1J:.. 
• u·m ("'j_ lt~tbs las de~n:ís t'os:ts son igu:dr!)) y el ncha1o d~ Lt máquiru 
t·urer:IIIH'Illc_ :_nuondrtct._ Fl au:ilisis; (·n csre caso, f:lvorece a );¡ mátpli­

ru_ lllt'IIOS t'~lnf'lll_(: que liCIIt' un t·osiO inifi:d de St'1lo, 1.000 dólares. y n~fo­
llt~c.nd:t l:t_ mvn·swn de los 1,000 dúi;11Ts n·sr:ulles no t'n l:t ndqui 11;1 111;¡, 
··fll·tente _~"_no en otr:• p:ntc de la t·mptt·"';' doudc pucd;t 1uoducir 

1111
;1 c;

1
sa 

·~t· beucftno dd 1{)1_:~. (por lo mt·nos) _ 

Un_ m_éwdo :nrt'r:tmctuc difcrcrue tJIIC llc\'a a la misma conclusión. 
~.-s d stgmenre: St se g:tstau en );¡ :lt:lllalitbd 1 ,000_ dúlarcs m.is. los descm­
holsos anuales. serán de 100 dólares menos dur;mte JO años. ¿Es ventajoso 
eoslar 1,000 dolares hoy con el fin de evirar el pago de 100 dólares anua· 
les durante los próximos 10 años? f] valor cronológico actual de esos fu. 
ruros ah?rros, al 1?% de interés, es de 614.45 dólares, como puede verse 
:.'11 las nfras .am~nor~s para la. herramiema auromática. Por consiguien­
;e, el ahorro es mfcnor al cosro exlra de 1,000 dólares (en ~85.55 dóla­
•<s) y la desvenlaja, al insralar la máquina aulomárica, es de ~85.55 dó­
lare~- Recípr_ocamente, _ésa es también la ventaja de instalar la máquina 
;emJautomáuca -la m•srna conclusión a que llegamos antes. 

2.9 Productividad de) capilal y Usa mínima requerida de rftldimienro 
lemos notadc el capital es productivo y que su prMucrjyjdad rjnd~ 
:na utilidad .> ietario del ca ital. Un examen más rofundo mos-
-~rá que la produrtividaci tif'l r:-~nir:1l ,.,., ¡f,.,.;, .. , ,r .. r t,.., t .. , -'· 

N.t:Ct:.SIDAD OE UNA TASA DE RENDIMit:NTO 11 

tOfll:i!Jk 110 CSLÍ discr-¡;uJo );11;1 IIIO.'>ILtl" CSIO .. ·\1111( IW Jos 

:111 nwu a te :1 prot 111"11\"Ubt te t":ub dúl:u: du-

t 1: WIIIOS ill'dSI Ír 

t'tH a 1 11 :tr 
t'll que 

y 
1) 1 J. 1 •t•¡··· f.lli<·>·>·<>l ,·, >>1>.·> 1 •. >•.·¡ tiiÍIIÍrtt:t llt:CC-1 fJIH' t"'>.l l:t.'\;¡ t t' l't'IH lllllt'll O 110 ·'- • • 

"';lil.i ¡h_ Jl'iiiltntu·nto 'JI~~' ... t. it:t ;¡ (i':ul•l . .-\1 t:"'-it-ir' tH' t:ul.t tk,l.n S:ltl\hga 

C'-"• an• , :1 , ,. te Jt'llditiiÍt'lllo :111lt'-" 1 t' :qu o 1:1r 1111:1 111\Tr-

:-.101 IHI-" :lll(ltip:ullo"' ;¡ t 13 UIIIIO t'll ( IIC IL 1 OS. 1:1n;¡ ;¡ 1:1S t C"'t::tll· 

)11 r;11- llll lt'IH illtll'ltiO s;lltS ;ultlliO. l'Xallllll:ll ;¡ :lf>~III:tCIOII (t.' 

1u 1l"Vn c 1p1cd. y b (ouserv:tnon y :mmcnlo dd ;ull~~~uo por medio de pro­
lt'di111inll''" dt" ill\"t'l'~túu. ptlt'dnl :tM·g•n:nse Lts ulthd:tdcs ltttllr.l"'-

~( ;.-11110 "'t' c,·slah!rq; cs:t t;¡s;¡ minim:t llt'tt·s:u ia de n·ndi1uintto? Aunque 
Jo 1'\:fiJ it ;u t'lllOS del ;¡)l;¡tJ;ttJH'IIIt' (.'11 d Cl JIÍiulo ) (), t'S jll"t'l"l:'-0 qut' de-mOS 

;¡1¡01 ;1 t:inl:i"' t:xplicaciOIIt''>, ¡nw~to q•u· t'll rw(,JS los prohlnu.l'> ;ullt'f'IOfCS 

;d LlpÍiu)o )0 !)(' t'IHI'k.l t") IOIIt"t'I'IO d1· I.1S;1 lllillilll:l :Hqlt,dJk dt' ITihiJ­

IIIÍl'lllo. 

pu~nanon )' ;¡ HJIIH Jnon '~~ eqmpo, y JHlt't e me utr ondos presrac.os 
o capil¡tl de nuevas acciones. El hecho importante, en este momento, es 
~Ue las existencias son limitadas y. <~n ,-omp:tración ron la demanda, ha· 
hirualmente inapropiadas. La demanda de fondos, como veremos deralla· 
dameme más adelante, debe proceder casi ·enteramenre de la creatividad 
de )a organización en sugerir modos ct"on<'lmicos de gastar el dinero. Para 
ilustrar el roblema, su 1011 amos ue la demanda de fondos ara e~ 
)f x1 o esre revista en 1.25 . 

fondos sean únicamente 500, ' ares. .vu cntemente, e "' 
administraoÓn será inverlir los 500,000 dólares donde >ern 
m x•mo rendimiento y rec __ ~.!:.--~~propostciones que tola. 
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Paril hac:cr esto conec:lamentc, la administración deber:l est:tr en con­
diciones de clasificar en c•srala qda 'x>rcjóu de la demanda, para mostrar 
su tasa de undimicnw en pns1wniv·• Sj st• colocan en orden des..:endeñ­
te de rendimiento esperado, tendremos la tabla siguieutc: 

Rend~·mienlo Cantidad 
}'uráún lnm:n;iúll t'JfH"Tado • m: u m u la t iva 

A S ·111,000 HO':~;l o más ·~ ·111.000 
ll :,o,ooo 70 a H0')'0 'lO,OOO 
e: G'>,O!Kl liO " 70 15!í,OOO 
]) 85,000 :,u ;¡ 60 ~'111,01111 
E 120,11110 ·10 a 50 :lliO,IIOII 
F HO,IIOII :lO a '10 '>110,000 
(; 175,11011 ~o :t :lO fi7rí,OOO 
11 :! 15,000 10 " 2() WIO,OIIIl 

~!liii.O!HI h:!SI:t IO'g, 1.~'·11.000 

:\sí pues. la exislt'IH"i¡t dr fondos. · :.oo f)(l() d/,Jarn. dehn:í ;¡si ·n~use 
... c.,Jo a ltlS prop .. ~clo" qu~ pro11u:ta11 u11:1 tasa de ren< ltnU:nlu dd ~0% o 

:n::s. l111n liTI:ullo~ c:-.t · : t:1s:t míuirna n:< ucritl:t de rcndi: 
nllcllto p:tra el ar-lo vcnidno ('S :{0";,. 

No pasemos por :dio i1in~:un:t de b.~ iwpliraciones de b l:tsa mínrm;¡ 
requerida de rcrulimicnlo. Signifir:t que wdas las inversioucs que pro· 
rrtt~tau ~Hl'X, de rt"ndillli('lllo dcheu :qHoh:l[sc, rech:tJarulo todas las que 
pro~w1:1n un re11dimicnlo menor. Fs() signilica lambit~n que buenas in­
\T.JSIOllt'S por un \':1lor de 750,000 dólares prometiendo t;¡sas de reu<li­
rutclll~l de l1asta :!~1 por t_iculo sc.~r;ín rn·lla/:Hias. Es t;unhiéu muy im­
!'ol'l:ll~le S{'iialar <Jllt', si l:ts predin·iont·s son corréclas, sit:rnpre que un;1 
rnvcrsu'Ht que ptonu·¡;¡ un n·ndiminllo dd :-i0~0 o nds se cnnu~11 tre dis­
P'!"¡~,ft~ deberá st·~- :lt"l'(ll:ul:t. El no :rn:pl:tr un:r inw:1siún del 30% de 
n·nthtiiH'~llo nt':tra 1~11 cs:t.·cdr·ntc t'll los fondos prt_'supucs1:ulos que, en­
tolln~s • .sc~lo_ poJrán IIIV.t'rfnse a un;¡ t;Js:r menor de rcudimicmo, puesto 
que las umcas oponu_'w.l:ules ITSI:IIIh·s de inversión sedn bs 11 uc ofreJ­
c;m una tasa de rcndnmcmu inlnior al 30'Yo-

l.a r:rsa mínima re< uerida d<· rendimienfo establece el límite inferior 
so re el < ue )()demos ue eso, como a(·aharnos de ex-

• 1 )1' 

la tasa mbuma ace 

NECt:Sil>AU IH·: lJNA TASA Dt: RENDIMit:NTO 
1 

hasta que presentemos en d capítulo 15 el cálculo del c:ostol de lo_ 
~· uesws, nos limitaremos a SU(Kmcr que los dcscmholsos por cs

1
te con-

1 p en alguna forma se encuentran incluidos en los desembolsos dados. 
cepto • 1 

2.10 El ¡molo de vista rontahlc El contador el an:tlista de econo­
mía llevan a cabo funcim >nllwro ~~ :t 01 a 
las ulilidades obtenitbs durante períodos pas:ul~,s. dcspu_c:s tle COilt~tcr· los 
ingrc~os y los gas~os: CakuLt los ~csulta_dos de l:ts op~r;~uoucs _Y. duen~una 
cuál fue el rendJmtcnto dd r:qnral. Ll conLtdo~ rcst.t los g.•_srosj_dc los 
¡111;-esos para hallar la_ utilid;ul S<~l"_'~ la invnsu'm_ del __ prop1d~1no. N:> 
af1adc una lasa n.-qucnda de rcnduuwnro :1 sus costos smo que, Jl)(!r el 
nmrrario, su ol,jetivo es d~·h·rmin:ll' n1:íl kt sido esa tasa dt: rentl,

1

mu:nro 
({)111() ITSU(tadO efe OfWI:III!IIJ!'S (';¡:-.;¡¡(;¡S _ 

El :u1:di:-.u de I'COIIOIIl Í.t, por oll.l p:lllt', pont: a pruch:t b pr,odud 1-

vid:~Tt: un:1 operanún Su JJwnli111Ícnlo ITI(IIH'I': 111.1:1 la:-.:1 

fíiTííinJ:l de n·ndirnic111o p:1r:t :t'ot'gur:tr qut' 1:1 1r:t un:t- lllt 11 :u t'Spt'r:uu o 

1jíil:tr;:;~-:-.l':t );¡ 111 :1 ·nr ,o ... ;T;lc, y , IH' st· l"llt w·n11c :tllí d dí:. t'll :que se· 
1 --.. kv .. a ctho d c·icne del pnio_d_"_· _ 
1 

El uo rct:ononT n,l') difctTIH'i.t'> t'll IJOI'l:tfilllit'II[OS h:t OGl· 

siou:u" ncrtos ma utlt'lldidos (,;í:-.uos 
JtJf ):1r1e de adu 1 l:lllflt'ros 

CC( 11111 c 11 tos de rmtt:tbilid:!d. Fl H int"i ,;ti t'rror \111 Pe 1 t' ll't to dt: t¡IIC 

el nurl:ulor ttunca aií:ule d "l'o~to de¡·;¡ ni;¡ a :ts opc¡;u:wncs, ;r ¡meno. 

~1 
un ut:stamo 
no m í a e: u t;:l 

:\dnn:Í'i. d corll:ulot 110 tr:ll:t de· :tll il111ir 

.. ;,1;,.1 :t '""" d.-.lar de b i"vt'IS;¡.,, wul. El 
, ;tlntl:tr b produni\·id:ul dr cul:t c!t',f:tr t'll 

de in\'crsiúu y. por nwdio dt· pron·dimicntos 
rente produnivitbd de cacb dúbr d<·sp11és dt' 

. 
IIILI dikrent i:1 t'll prJ.dltc-li· 
:111:di~l:l de t't"Oitornb 1 puede 

1111:1 pnlt·nc:i:tl oportl,lllid:ul 

de :11ulitod;1, t'SI ir na l,a apa­
ltct lu Lt iuversit'm. 

2.11 Tasa de rrndjmjc•U(o. rédi1o e imcrés El poH:entaje ·dC lllili­
lidad ohlenido de una inn:¡sjón recjhf djfrrentes nombres, forno 1:1s:t de 
rendimienro, rédito, utilidad, •:manáa, interés. Jbsla cinw puniO. esa 

a a 1ra . or eJem­
oos 

inversión 
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bargo, ese término contribuye a que se comprendan mal los objerivos del 
analista de economfa de ingeniei'Í't ··n comparación con los del contador. 

2.12 

u :u so 1lt' db. sean im u ob:•hlt-s. Esto pu_cde sn cieno en el ;udlisis de 
una Jll\'ITSJon a a11t 1tona ( e una an •gua. 11 HJvcr 10· 
IIISI:t en :1aww·s. .>onos o u enes (.e cap11a que gasta sus "ulilid:ulcs"' 
oriuin:ul:1s ~·11 1111=1 1nvcrsu•n pas:ula puede desn•hr1r, sulmgu•cnft'mcnrc .. 
< u:mdo :-t1 in\"n:.it'm de'e dt' :-c •un nmhcndo bs uldubdes ,red u-has, e uc 

su (.·;tpil:d y que mmc1 n·(·ihit :·, 1111 rcrulumcmo su n~ 

I'H.()RI.EMAS 

!!.1 E'pliquc· b moli\·ación de• ulilicbdc·s --sinóniuto .Id principio de invnsión~ 
con '''"l""'·ro :1 1:" f'ltl)f.ltium·s :-.i~IJic·nH'\; una lld<Jllina lu·¡tamÍ('Oia: una 1Jiblio1eca; 
un n·hiniln c·.,¡•:Jcial para f'Xplor.u la l.una; un puc·nrc· c·n un hlJtal nuc'\"O de un 
rio; un n•tllnr c·l,~clrico. 

2.2 Mw'·.\III"..C tómo d tt)',lu ck ''I'OIIunidad tlt-1 incll\Íduo :dt·(la d puniO llr 
'isla de e¡ u e IJ nuprn .. a tit·m· uu:1, ,.,¡~•c·ndas df' t.IIJÍI:JI lihrc d~ CO!oto para fines 
de invn~ión. 

2.3 C:.~lcuk d \:.&lor cronol~itu ck 1 tl61.ar actual duuut~ los próximos 5 años si 
d costo dri uw dd dinrro t·s dd lo··· <:ompar~ sus n·~IHIC!.Ias con La "columna mar­
cada .. spc.1f" rn la tabla de 10% el• .:,h·ri's, al final del lib1o. 

2.4 Calcuk el valor cronológico ck 1 dólar drntro de 5 aiios por c.ada año hasta 
d prncnle. si d costo de capilal t's dd 10%. Compa .. rc su .. dt:5CUenlo'' con la columna 
mncada "sppwr· tn la labia dt: intt'lis del 10%, al fin¡¡l dd libro. 

2.5 Basado tn los dlculos dtl problema 2.4, ¿cu.U es el monto global tot.al "ac­
lual" dd pago de 100 dólarn al final d~ cada ai\o~ has~,¡ t incluyendo d final dd 
quinlo año, ·si el nlor cronológico del dinero a 10%? 

2.6 Basado tn los cllculos del problema 2.4, ¿qué m:ftquina debe sdt:ccionarse 
si d valor cronológico del dinrro es 10%? La m:ftquina A cuesu 10.000 dólarn insta-
J;.ad;.a "')() dól:.urs al año por conCt""pto dt operación duranle sus cinco años dr vida. 
La. 1a B cuesf¡¡ insulad.a. 5,000 dólun y 4.000 dólarn anuales por oper.~ción 

tlur.w._ ~us 5 años de vida. 

Nl-:Ct:SWAD D.E UNA TASA DE RENDIMIENTO 45 

'

:promete una tasa dr beneficio dd 30% sobre ·una inversión de 800,000 dólarn. Una 
proposióón alrcmativa coMiste en ampliar la nue\'a planta propursla oon un coslo 
adicional de 400,000 dólares. La la5ól prevhra dr rrndimi~nto sobre ex incrrmenlO 
complemtntarios es 25%. ¿lkbc la compañia inverlir 800,000 6 1.200,000 dólares t'n la 
nueva empresa, si todas las d~:fts premisas )(m iguales? 

2.8 ¿Por qué d analisla de cco•u)mia "c-:uga .. en sus análisis una tasa minim.• 
~ucrida de rendimieniO, mienlr.u t¡ue t'l conlat..lor no rienr cu c:ucnra dicho cargo 
(exc:t'PlD por las c.a1ga~ t..le interesc.s en t..l..:udas cuntrac:lUales)? 

'' 

• 



CAPITULO 3 

Fón11ulas y deducciones 
de la tasa de rendüníento 

1 

T 1 Técnica de la t_"SGtla de lit..'1npo La~ t·scabs de. 1 icmpo son frc­
n•entcmentc indis~ns:.t.ks l_)ara visualit:u ~y··nl.jO -l;r'C.:~·iSt~ tiC. 'CfCCli.~¡; 
~Ú~!~,¡¡-¡;-dt:__~-}L~~~Jú.~,~:;-;p;¡~:-~0;:·- . .- .. ~-~. -- -· . ···-· ----·-

Una csc;da de tiempo se ilustra t·n b figura 3.1. En t:!'>l:l cscab, bs 
unid:11h:s de ticmpu:son pníodos tk Ítll<"n'·s. 110 mest:s ni :1üos. Por cjt:m­
plo, si d interés se P:•g:t trimestralmente, 1111:-t inversión dt' 10 :tilos m~IS· 
Ir;¡r;í 40 1x:ríodos de_ csctl:l de lÍClliJ)()_ t·~·r consihtlienlc, !'>ÚI•• n1:11Hio lcl 
período de interés sea de un año t:orrcspondnán las unidadt:s de csc~la 

de tiempo a años. El m'nncro del período de interés o su kd•:•. si prde-
rimos utililar fcdtas, St' escriben bajo la t·st:ala de 1inupo. 1 

Las cantidades en dóbres se e54::riben sobre la línea t'll el momento 
en que se prevea que '':1y:m a prod1Kirsc. :\ \"t'CCS, aun cu;u¡do ct a g~s­
larse diucto duranle IOdo el at-to, se :tl"O~IIHn!Jra indic1r sobre la escala 
de tit'III¡>O f)llC los g:1slos ruvier;1n lug;¡r ÍIII<',!..,'T:lntCnle :d lin:d del añO.• 
l.;ts c:a111id:ulcs indifadas ~obre las esc1bs de liCrTI(X> se consideran cmrio 
dest'mholsos, a menos _<pae se indique otra <·osa. Los iugresos .. ruando ~e 
producen, deberán sen:tbrsc claramenle sobre la escala de lll'mpo, me­
diante el uso de signos o simLolos, como verl'mos m;\s adcLtnle en el lext~. 

1 

o 500 [,()0 500 500 500 500 .')()() 
~---+----~----~--~----~----+----• o 3 5 6 7 ' 

(a~oo) 

Fig. 3.1 Jlll5tro~dón d~ b nc~la d~ titmpo 

La figura !U presenta una serie uniforme de desembolsos ;.tnu;des qu:e 
1 icnen lugar al (inal de cada ou1o durante un período de 7 años. Hacemos 
notar que la cantidad que figura en el punlo 1 es el desembolso que tienk 
lugar al final del año 1, y la cifra del punto dos es la de final del año 2. 
t•lc. (pero nólese también que el pumo 1 es el comienzo del año dos, así 
romo también el final del año l). 

1 Olr:t :lhf"math-;~ n1rih:1 rn suponrr un nnjo f"001inuo con ca¡-oir:::~lirarilm con. 
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3.2 Símbolos y términos En las fúnnubs de tasa de rcudimicnto 
se utilizan los símbolos siguientes: 

p designa una cantidad presente (o actual) dt: dirwro. Sobre la t:sc: .. da de 
tiempo ocurre en el punlo cero o en cualquier otro punto desde el 
cual escogemos medir el tiempo. P" como se indica, se encuentra al 
comienzo del período ini<:ial. 

S designa una canlidad de dinero en una fecha futura ~specifincb. Sobre 
la escala de tiempo se indica en el punro n o en algún pm11n futuro 
hacia el <JIIC escojamos ir en el tiempo. S se encuentra al fin:d del úl­
timo período. 

R designa una serie uniforme de pagos de final de periodo. I•ara satis­
facer esta definición, dcb<·n ser pagos iguales y tcucr lugar al final 
de cada período (las fórmulas se deducen sólo para P, S y R, definidas 
y localitadas esrrictamcrue como indicarnos ;utlt's) . 

designa la tasa de in Inés obtenida al final de cub pn iodo. Se usa 
"intn6'' c·n su sentido nds amplio y punte siguificu· "t;¡s;¡ tk leudi­
mienw", "rédiw", "t;tS<I de utilidad", etc 

, <ksigna d nlum:1o ck períodos de interés. 

3.3 Tasas cOffiJKlestas de rendimiento El inten:s, en l:t h.tiiO, (~-. b · 
_rasa de .!~~1din~i~nto. o J:Lrcudi~•iW:to...mis~~ .paga_;il..j~i~Q;¡l:!.Ú~~ 
SíS'e(lcp ese mlerés t:u __ dt'pÓsJto, es hi;Ü,IHJ.U.LpagaL,..j¡U,_<;r~scs sobre él 

_Esr':!~~~nm5í/m de los ¡,~~-~-~~<: i•!!~!~;~~s~!,rc ~l)!~l_tT~s_..5Sí · 
cO'ItiO sol~ lllVt'rsH)U Jl!.!~~llSUL.U.)'C..:......d. proc.t!iU.,E~!!.!.ra)JI:II·,Sra, 
~~g~~do por .\i.J.éiJjÚllo.úUq(.wwu¡uu;to. --·--·-

'fluedc ohsc1Va1Sc tple capiLtlilat:ión refleja el concepto inhnenre :d 
valor cronológi,·o dd dinero -o St~a. que cada dólar "crece" ron d IÍt"ll•· 

po. Por orr:t parre, si el "interés simple" 110 refleja ese valor nunológit"o 
del ~tim·ro se deLe a que d inrerés no produce imereses. Vamos :1 cv:li11:1r 
alternativas adminisrrarivas y de ingt•nierb. por medio de Lts m"JtcJn;'alic:as 
del inlerés compuesto. has.1udonos '~" el confeplo de rnYimicmu de 
rada dólar. 

La cvalu:Jción depended dd iJHeró. por período y dd lll·lmtru de pe· 
riodos. Para dernmiuar d intcr~s por período es necesario, en algunos 
casos, compH•uder las siguienrcs expn·sionrs h:mcarias que dl'~cribeu 1:1 
frecuencia de rapil:tlitat:ión:· 

''Seis P-9.L cien lo__ capil.alilatJ.k_li.il!leslr'!l_n.!_eple'' significa-º!.ª~!.'2-.E!:!:Í<)· , 
~-~~de inl~!és ~~~ _a.~~q!-!~-~~!!.~_J-~~~ ~le.i.r~~.~~és ~L(inal de cada rcrírHlo 
de 3 ~S- ---·· -·-------- ----

"Seis ~r ciento capilalizahle semianualmenre" significa dos periodos 
de in1erc's ira"fu>._sol.-:un::_¡¡;t¡;~ <re_J% ¡¡¡; interés- al fináf-dc cadá E_<rfo­
do de 6 meses, - -­

·:seis por cienl~l!_ter~~---sJ_~-~tras _ indi~l!®nes -~_f.Qnside!i!......mw.Q 
)111 mterc's anual dc!.Q7 ... J:T pcúodo_u_un_~ii9._}ÜU:apil~litacióQ. 

yn los ~2._~>rimcros ek!!tplo_j.__-º.% .. ts __ ~.L.int_er~~~~~_micrtr~a~-!l!J.f 
~:.1 ~~l.ler.l:s_t;_[t'clr!l~ <~ a•l_~~~_Lrea! -~~~!g~~ !!_l¿IYQ!..._~~l-~%-2 F.n el 1errer ejem­
plo el uuerés nonunal y -~_2fecriv~~--~-~~ales. _ 

2 Pa~ m in(onnrs, \'iasr- la sección 5.14. 
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3.4 Factor de pago sim~l~antidad compugp 
presente. P, ¿cuál será su va Or fururo. S, al final de 
compuesto, i~ 

Dada una cantidad 
n períodos a interés 

1' 

o 1 2 3 n-1 n 

El valor nonohlgico de 1' sed: 

al final del primer período: P + Pi = P (l + i); 

al final del segundo período: P (l + i) + 1' (1 + •) 1 = p (1 + •)' 

Por indun:ión, la suma S al final del enésimo período será: 

S = 1' ( 1 -/- i) • (~.1a) 

(:Uh) 

El ejt'mplo siguicnre ilusrra b réc"nica sugerida p:•ra utili1ar los sím· 
bolos. 

I:JE.MJ•J.O 3.4 ¿C:u.il sná d in<nés de $1,000 :.1 6% a tlil'l arios? 

Soi.IJCJÓN. 

S = 1' · ,_,spcaf = 1,000 · .nto~wspcaf1.1llos = $1,790.0H 

.JJ_.~~~~ninu. "factor de pago simple-canrid.ad cornpucsra" describe el 
l~[oceso __ que.Jlcv~- a_cab:Q_;_!'.UL facJ~(fJü~-~~· cual ·s,; .m.uliiplicaunpago 
~Jlk-para_obiencc~\LIIl2!!!Q_~apitalilado a una !cch:t__!'!_~ura;es~ciff: 
~ad;¡,__Pl!_[¡¡ __ qu_<;_: g~!'Jte_más -~.~gl)~-"sa _!eE':_~'!!aCI~~c_)~.l'!~Cllca !~Co­
men dada para _¡nlt;!P.I~r ot-loS~af es, olv1dando las IOJC1ales decir: "d 
~~l~~de..v.Uor. finaLde .. p~silile=caili-idad;Oñíp;¡eS!aaC6'%ren ·¡o 
_.YJOS 

En la literatura sobre .·eJ tema. g__j~ Jlama frecuentemente a este fac­
!or la "gmidad compuesta de $1". (A moun t o J $ 1 ) 

3.5 Factor de pago simpl.,_valor actu~l Dada una cantidad futura 
S, hállese su valor actual P, hay n periodos antes. Vemos que se trata de 
la reciproca del proceso de la sección 3.4, por consiguiente: 

p 1 
(3.5a) 

(1 + •)• 



50 INGENIERÍA ECON(JMJCA 

1 
El factor ----:e- se llama "factor de pago simpl~-valor jctual". 

(1 + •)• Pte~-1 wort0_ oJ _f.o 
El nombre describe su función: es el factor por el que se multiplica un 
pago simple (futuro) para obtener su valor actual. En rérminos de sfm­
bolo mnemónico tenemos: 

P = S· ; .• sppwl (3.51>) 

(:.ppw() en inglés significa: .. Single-payment present-wouh factor". f 
Este factor se conoce rt-:a'jn"a b'-'i"'é"n'-"co"-m=o'--··.:.v.::a:.:lo:.:r_:a.:c:.:t•:.:••:.:l_:.:.::.dc...:$:_1:_'...:' .J{_:l'_:_r:.e.::~:_~:_: 
(.j]QTUI"Lri ·) 

3.6 Factor de scr~cs unifonpr;s-cantidó~d com~_O;illa uo:1 st-rie 
~~~~iformc~ggs _de final-del-período--R-,..-¿cu.4oco se acum.ulará en "n" 
pagos a IIHerés _!}!!-'!P~H;StQ i7 [!_pr_o~Jcma se enuncia en la CSGtb ae 
ríempo: .---

S=? 
R R • R 

1---f 
R R R 

o 1 l 3 n-2 n-1 n 

Fig. 3.6 

Cada pago ll esr:í someliUo a interés compuesto por , número di(crcn­
re de períodos: d p1·imcro durante r1 - 1 pcdodos, el st:gundo duranle 
n - 2, el anterior al último durante un período y el úhimo pago en el 
año n no devenga inlt:rés. La cantidad futura S es la suma de las canti­
dat.lts tompuestas calculadas en la cruacibn 3.4a: 

S ~ /1(1 + i)·-• + il(l + i)·-• + il(l + i)·-• + · · · + /l(i + i)' 

!\fulliplí1pH~se la ecuaci1'm (1) por (1 + i): + /l(l + i) + R ( 1) 

S(l + i) ~ ll(l + •)" + R(l -/- i)·-• + /l(l -/- i)·-• + · · · + R(l + i)' 

Réstese ( 1) de (2) : 
+ R(l + i)' + R(l + i) (2) 

S(l + •)- S= R(1 + i)•- R 

S=R[(I-1-ir-1] (3.6a) 

El factor entre corchetn...:¡cJI~.ma...::factor_dc:.JC.[i~!ll.idiad 
C.QJ!!puesta" • y es.~Lfac~r por el cual se multiplica la serie uniforme_ R. 
para hallar su cantidad compuesta S. La _ecuación, escrita stml:iOiicamen--
re-es: fe_f"S~i !~)O~ t---1! 

S = R · ; .• uscaf (3.6b) .,.tJ_. ~' ~ - ...: .- - • 

Es~-;'te:-:,:f.::a.::.ct;.:o.or~se"-'c""on~e también como "cantidad oompuesta de $1 p:>:r 
l'."_rf_od_o_·:,.. ---------- ---·-- ·-----··-- ----·-------- -
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. : 3.7 Factor de depósiro de fondo de amortización ¿Qué serie uni· 
·fggpr d' dc¡i)§jtos de fin de periodo de_berá hacerse durant~, n fifodos 
a interés compuesto i para que proporciOne una futura canuda r~ue~ 
~ida sr 

A partir de la ecuación 3.6a, ¡x>demos escribir: 

(3.7a) 

E>tc bcwr. .. llam.a_dQ_.Jactor de dc¡!P_sito de fondo de __ ;¡roQJÜzacióo",• 
es ·aq~él ~-c._uaLdc~plicarse ~~~a. cantidad f~~~\~4 _$-~~-en~ 
conu-ar los 1kp6suos 1lc fondo de an!.9~' 1/.;tciÓn que har:'.'~J~l.l~- aqu~lla 
~üfe. La ·ecuacilm, es<·rita sifñl)ó),cmH~nte, es: 

--------~-. 

R = S· , .• <fdf (3.7b) 

ES!e f:utur se conoce también como "serie uniforme que e<¡rvale a $1". 

:l.8 Factor tle re(.·uperación del capir~•l ¿Cu:\1 es la seri,e futura de 
pagos 1le (inal de pcrÍt»~lo (j11C pcnnitir~a rccuper:•r una ran~itl~td actual 
J• soln e rl períodos a i111cn~s ~~.un puesto J (01110 se dustr:~ 1"11 la f1gura 3.8? 

Dad u r;;- n 
Elll:lJntr:lr 

/' R R n /{ 

r---+ -+ 
() 1 2 3 ,, -2 n-1 n 

Fig. -'-8 

1 k dt·~:nrollos previos: 

PCASO V"' ILC• /'; L :::,0( 

S0L.Du':o. 1-N ~DLv T 

R=s[ct+i;._.] 

C:t--¡ "J'J ' 
y s ~ 1'(1 + i)• 

Por umsiguiente: 

R = p[ i(l + i)• ] 
(1 + •)• - 1 

(3.8a) 

Este factor se llama "factor~'-.U¡M:rnriQn del capiral"...!..!_lllactor-.por 
el cual debe multiplicarse una cantidad actual de capital P Para hallaé 
la serie futura R que pennitid que se recupere aactamente éste con sus 

·.intereses. Simbólicamente: Py>: v ~n 1 Yo '{ 1.N\.LIA f 
. • .. f 1 ~ 

R = P · 1 •• crf 1 (3.8b) 

El factor se conoce también como "serie uniforme que ad4uirirá $1". 

• En inglb bs siRias (sfdf) = sinking-(und dt-posit bctOI". 
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3.9 Facror efe series unjfonn 
tual p de uu., :.ct·ie uniforme d a-valor 
periodos a_ interés compuesto i1 e pagos de 

anual ·e 'l 
. e: ua es el valor ac 

fmal de periodo R d . 
urante n 

A parur de la ecuación 3 Ba d 
· · po emos escribir: 

p = R[(l+ t)•- 'l 
. - t(l + í)• ~--

f.sre fanor es el "fanor . . . . 
(.1.9a) 

r 1 senes umformes-- 1 
e < ue se mulriplica la serie .f va or anual'' • Es el f 

La ecu;¡n n esenia SlmLól. Ufil orme R para hallar su ~al---:--~~r -p - '
1 

__________ ICamente. es: - or auual P. 
re"" ...... -,---....;, 

• 
0 0-A ' \.U Ú r· \; ¡, 0 J=:"- 1 \:.• [¡ Q. 

= R · ¡.,.uspwf 
(3 9h) E~tc bnor se 

C:Uil"tl' lamhién como .. 1 
va or actual de t 1 

., por fU'! iodo" . 
.3.1 O Resumen de fónnulas facfor de J.a. • 

1 go s•mple-canridad compues1a 
S = /' (l + •) • 

facror de pago simplc--v;dor anual: 

P · ;.,.spcaf 

/' 

lacro•· de ser,·,·.s 

S ... ...!_ __ 

( l + •)• 
unifornws. . 

Ctlll1dad (-0111 puesl;l; 

S= u[(l + •,)· -_IJ =R. 
;.,.uscaf 

f:t<:ror de ckpósilo de fondo 
de ;unoniza<_·jt)11 . 

R = s[(l + ,;. - 11 = S . •.• sfdf 

factor de 
recuperación de capital: 

R = /'[ i(l + i)• 1 
(1 + í)• - 1 =P-.-.• crf 

factor de series ·r 
UOJ ormes--valor actual: 

P = R[(l + •)• - l] 
i(l + i) • = R · ~.uspwf 

• En inglb 
glas (uspwf) == uniform . 

xncs pr~t wonh bclo .... 

(3 ·1¡ 

(3 . .'>) 

(3.6) 

(3.7) 

(3.8) 

(3.9) 
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3."11 Fórmulas visualizadas Con estas seis fórmulas, el analista pue-
de evaluar cualquier alternativa; pero el uso de fórmulas no discrimina­
das puede conducir a errores graves. Recomendamos que se haga una 
pausa para visualizar el proceso ~ue lleva a cabo la fónnula, ~ara obser­
var si se trata del proceso requendo. Esta pausa para la rcflextón es una 
buena práuica administrativa y de irlgenierfa. 

Para eslablccer un análisis, b visualiución de los proo~sos nt~c:esarios 
se facilita mediante el empleo de cs<"atts de IÍt~mpo. La visualización de 
la· función que lleva a cabo cada fórmula se facilita, como hemos visto, 
pc.~r los símbolos mTH'mónit"os que han sido asignados a cada fórmula . 

Ejt:MPLO :J.II ~- g:J'>Iará una .. uma dt: 1,000 dól:ues ahor-a, se gasrarin 500 dó­
. la 1es auuaks al final dr uda afio dm:antt· 6 años y 800 dól:urs al c..:mnit"nio de los 

aii.os h·nrro y t¡uinlo. ~Cuál ("" lJ t:tulid.uJ ("ompunla de nw~ gas1os al cabo de los 
6 años ... ¡ c.-1 intt'tk t·~ dd 10';;,? 

Sm.tr<:JÚN. 1.:1 primn:t eLtp:• p:ua visuJlilar la .... ituación es <"onstruir 
una es.c.:;tb de lll"IH!JO 

1,000 , .. 
o 

ROO 
j 

~,{MJ ;,oo 
- --•··----·--

1 2 

800 
+ 

;,()(1 !",()() ;,uo ;,no 
-·---- 1--- ····•-----· 
3 • 5 6 

El segundo paso <OIISLSI<' ,.,. vis."olit:u el pro<<'"' '1'"' tr;onsfmm;o cada 
~uma o serie en b tone~pundin11c :ti punto rcqun ido c.k tiempo. La vi­
sualilación dd pron:so ayucb a sden-imaar las fórn111las c:orn:n<lS. En el 
caso dado, c.kseamos un procc!>o par~• la capitaliL;u:ión <le 1,000 dólares 
al final d.e St·is pn iodo~. dt· HOO tlúbrcs al c;dH) de cuan o pt:ríodos, de 800 
después de dos periodos y la cmridad <-ompuest;t de la serie uni(orme de 
500 d<~lares cula fiu clt: ;u-lo dur;mre seis pcr(odos. Visuali1.:unos eslo como 
s1gue: 

S 1,000 · _ 10_ 6spt"af1.;:~ -!· tíOO · ,~pt:t{L 46 ' -1- MOO · ::Spc1f1.::!uJ 

-f· 500 ·. ,;U')t·.a(;.;u1 

1,772 -t- 1,171 -1- 96H + 3,858 = $7,769 

Uno de los procesos m:ís difíciles de visualizar para el principiante es, 
probablemente, la recuperación de capital con interés, el (crf). La tabla·. 
3.11 pretende explicar e>tc pr01-eso con capital de 10,000 dólares, I0'7o de 
interés y cinco pagos uniformes de final del año para la recuperación del 
capital. En ese caso, la serie de reembolsos será: 

R = 10,000 · .1o_,crf""0 = $2,638 

La tabla 3.11 muestra que el dinero en depósito al comienzo de cada 
periodo (columna 1) devenga intereses durante ese .periodo (columna 2) 
Y que el pago al final del periodo (columna 4) paga este interés mis 
parte del capital principal (columna 6). Por ejemplo, e· ital pcinci-
pal no pae:arlo :al prindpio del año 2 es de 8,362 dólare. interés de-
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vengado en ~ año, al 10% es de 836 dólares, y el pago de 2,638 dólares 
efecruado al fina] de ese mismo año se compone de 836 dólares de inte­
reses y 1,802 dólares de capital principal. Debe notarse que la proporción 
de intereses y capital principal en cada pago no es la misma todos Jos 
años; Jos pagos de intereses disminuyen mientras que aumentan los de res­
titución del capital. Cuando se paga anualmente el interés devengado 
más una parte del capital, todo el capital será evemualmenrc reembol­
sado o recuperado con intereses. El dinero poseído (columna 1, 3 y 5) 
disminuye, por consiguiente, hasta que, al hnal del año 5, ha sido total­
mente pagado. 

Tabb 3.11 

AYUI>A PARA VISUAUZA.R EL F~CTOR Dt: KECUPERA(_":IUN nu. CAPITAL 

( 1) (2). (J) (1) (l) (6) 
·------· ----· -- ·--- ----- -------

Vinero Capital e Dinero qw· que 
Año atkudd al lntnis que 

inluis que 
Hel'mbolw < odeuck "' /lecufJUU.· 

" comienzo 
se tJdt"ut.ta ,a 

e t~deuda al 
lucho a ,¡,, fin dd arlo ci!Sn d< 

d<l 01i0 
fin dr ario 

final del arlo de OliO ckspuis dc'f oapilal 

pago 
-- -- -· -· ---- - ··----·- ------

1 110.000 11.000 111,000 s~.63H $8.36:.! 1 l,MH 

2 8,362 Xjj; 9.1'lll ~.638 6,!){,0 1,80:! 

l 6.560 656 7.216 ~.618 ~.578 1,98:! 
~ ~.578 ~58 5,036 2.638 2.39H 2.100 
5 2.398 2~0 2,6lR :!.ti38 o ~.:i!.IH 

1 1 

----- ---
Toul $10.000 

3.12 },órmul.as rdac.:ionadas Las rcbnoucs cmre las fó1mulas resul­
tan, a veces, muy útiles. Las siguicnlcs rcJa,·iones recíprocas fueron pre­
viamente indicadas: 

spcaf 
sppwf 

uscaf 
sfdf 

crf 
uspwf 

Otra relación útil es el resultado de la observación de que: 

crf = sfdf + i (~ 12\ 
j 
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La ecuación 3.12 puede verificarse fácilmeme 
términos de la ecuación: 

probando 
' 

la identidac. 

j (1 + •). 
= - . + j 

1 (1 + •)" - 1 (1 + i). -
Otra observación de las tablas Je interés es: 

1 -1- ( 1 -1- i) + ( 1 + i)' + + (1 + i)···· + (1 -1- i)·-· 

o, simhúlicamentc: 

1 

1 

' 
1 

1 

1 (1 -1- ¡)" - 1 ----

+ n-~spj ;lf + ,..,spcaf ,= ,usc;¡f 

Esla n:b<"iún se dcri\'ú ~;1 t'll b sección -~.7. doudc se 
ctnlitl;ul UIIHJHH'Sia dt: );, st·ric R t:(jiiÍV;.tlt: :1 }{ · ,.11$Caf. 

f.;ts 1:1bbs mues1r:111 Luultit·~~~~ una rcLu:it'•n similar: 

(1 -1- ¡¡ ' + 11 + i)'' t- + (1 ·t- ¡)' " + 11 + i)'" 

' 
1
1 • 

t CIIIOSII"tl 

! 
que l:t 

Pue,Jt:,nol;¡rsc quc. <"OII IJa ... e en csras rel:!Ciont·s, puede dejl1u irse un 
juego completo de labia ... :t p;u·rir de una sola t:d>la de. fa~torcs de pago 
simplc-cullidad compues1:1. E.'llas relaciones ser;íu- útiles tuando no se 
disponga de tUl juego tOIIIJlh-lo de 1ahlas, en algun;1s dt:d1

1
u:cioncs mate­

ndliCJS y. quilá, como ;¡yuda p:tra visu:di1ar bs lúnnubs. 1 

3.13 l.a suma y la 11~1a t.~lán prohibidas Supongamos! «JIH: nos dan 
las canridades anuales tpte se muestran en la escala de tic~tpo de la fi­
gura 3.13 y t1ue el inH:rés --d valor ctonolúgiro del úiu~ro- sea del 

10%- 1 

100 100 JI)() 

·-----•-----+-----+. o J '.? 3 

IIMI 100 IIMI 100 100 l100 100 · 
1------<f---+----+---;----'-+----:<_ 
-t 5 (j 7 8 !J JO 

Fig. ~J.I!J 

Cada cantidad vale 100 dólares únicamerlle en el mome,nto de tiem­
.• ~:--po en que se muesna y. en cualquier ono momenlo, su va,lor es distin­
. to. Por ejemplo, no podemos sumar Jos 100 dólares al fin~] del año 6 

a Jos 100 del final del aíio 8. Debemos, primero encontrar su valor cro­
nológico en el año 8, o sea, debemos transfor-mar la cifra 1 a modo de 
que corresponda al año 8, antes de que la suma tenga sentidO. Puesto que 
100 · _10_2sp«·afu•oo ::::::- 121 dólares, la suma de los dos gastos :en eJ a.ño 8 
st'rá 121 -l- 100 = 221 v no 200 rlllbrf'" 
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Si tleseamos establecer una regla, podemos cnu,u:iarla así: Las canti­
tlades sólo_ pueden sumarse o restarse cuando ocurren en el milmo mo­
mento de tiempo. Las cantidades correspondientes a fechas diferentes de­
ben transformarse primeramente en CtJuivalemes en un mismo momento 
de tiempo, de acw·nlo con el valor cronológico del dinero, antes de que 
puedan sumarse o n:~larse (o manipularse en alguua otr3 forma). 

Es correcro tlt-ár, a );trtir de Ja fi ra 3.13 ue se ->agarán 1,000 Jó-

3.14 Tasas nominales y efectivas Con respecto ;t b t·xpresiún "ti~¡;, 
dt: interés ctpil:iliJ;ulo trimestralmente", ya obsnvamos t'll b senit'm 3.:; 
'lile el interés uominal es fi 1Jo pero que el dct:livo o real t·s mayor que 
li~{,. A coJHinuación, vamos a Gdndar d intcn~s eknivo. 

El inu~rés dt•crivo es el aunwnto en porrent;¡jc del c1pil<.~l princip:d 
por :n-10. En ('Sit' caso, hay cualro períodos a 1.5r7o tlt" interés: 

J• ~-? 
t------------1--~-1---~t --· -j 
() 1 '!. :1 .. 

Jnteré' ,.r.,ctiw ~ l. S 7- '}u~¡·;;.)= 1"-~~~·::"r-l..'. jooo'j;.) 

= (.spcaf'""- 1](100%) = 6.1-1',\;, 

( :on1o indicamos a u tes, el interés efectivo es igual a: 

¡.,.spca{ -- 1 (>.H) 

Fn donde n t'S el núrm:ro c.le períodos de interés e i el iutt:rés por período. 
No vamos a irllroducir uu síml~olo nuevo para el irucrés efectivo; por 

nmsiguientc. i puede d~signar ya sea d interés por período o el interés 
el'l·ctÍ\'O anual. No será di{kil identificarlos. pucs10 (1ue la mayoría de los 
problemas industriales que ucilizan interés discreto adoptan un periodo 
de interés de un ario, y los que usan el interés continuo se ven obligados 
a· utilizar el interCs anual efeccivo. debido a que el interés por período 
es infinitamente pequeño. 

3.15 Tasas simples de rendimiento C..on interés "simple". la prácti­
ca es no pagar interés sobre los intereses. Para ilustrar la teoría medi<inte 
un préstamo a largo plazo, una cantidad actual de 1,000 dólares al 6% 
de interés simple por 5 años se convertirá en 1,000 + (1 ,000) (5 X 0.06) 
= 1,300 dólares. En la práctica, se paga interés simple sobre Jos préstamos 
a corto plazo en los que el ciempo del préstamo se mide en dfas. 

El interés sobre un préstamo a 60 días de 1,000 dólares, al 6% de in-
terés si· . es: 

~r~,;_ - FÓRMULAS Y DI-:IIUCCIONES 

~~:: Esto, posiblemente, planlea la cuestión de cómo se compara el inten 
simple con el compuesro en el mismo préstamo a 60 días al 6% acumt 
lado diariamente. 

··' ,· 

JntPrés = (1 ooo)(t + o.oc.) .. 
1 :HlS 

1,000 = S!l.!JI 

(La operación se lle\'Ú a cabo por rnt·dio de una calculado~a-)_ _ . 
El interés efenivo sobre ese préstamo a 60 días es sólo msrgn•hcant• 

rnenle mayor (solanH.'IIIC 1 /'.!. de I'J¡,) que el interés simple durante e 

mismo período. J•or (onsiguicute, d w.o de interés simple en préstam<• 
a corro pl:t70 p;ucce justificado desde un JHIIIIO de vista pdnico. 

3.16 Graclicnll'S d~· '-·osto e 'Íilf,'TC::o.t) Los dc!)t.'Jllbobos por cierto t:f (111 

fN) aumenlan nm b vida de dicho equipo. Si t'Sie amtu:nto es unifonu: 

0 se supone que lo es, pueden desarroll:trse fórmulas ú1iks p;na redtlt"+ 
d u·ai.Jajo de cálculo. Por ejemplo, l'l dlt:ulo del "valor ;u:IUal" de J. 
~cric sigt1icnte es un proceso laborioso dt.' m:ís de LO opn:u·ioucs a meno 
que se disponga de una "f6rmula de gr;tdit:ntc". 

O ·1,000 -1 100 -1 ''00 
¡.-~-----·--·-- -- . 1 ··~--~-·--.-0 J '2 3 

:\c¡nwnlo 100/aflo 
---t-~~-1 

~~~ ~o 

Si la serie cn·re arilmélicamcntt:, nuuo se muestra an iba, podemos n· 
presentar el gradienrc anual de lOO dólan~s por año por medio· del sím 
bolo g. y podemos transforn1ar sus iru.n~meutos c11 una serie unifurmt·. 
nJmo s1gue (la GtntidJ.d anual uniforme de 1.000 dólares es ya una serie): 

o 
' o 

o • 2o ;~g 
-+---t----+-----1--

:! 3 -1 

(n - 2)o (n - llo 
-----1~----f 

n- 1 n 

S = g · •. ,spcaf + ~g · •. ,spcaf + . . + (11 -- 2)g · ,spca[ + (n ~ l)g (1) 

multiplíquese (1) por ,spcaf 

S· ¡Spcaf = g · •. 1spcaf + 2g · •. 2spcaf + + (n ~ 2) g · ,spcaf 

réstese (2) de (1): 
+ (n ~ 1) g · .spcaf (2) 

S~ S· ,spcaf = ~ g · •.• spcaf ~ g · •. ,spcaf ~ ... ~g · 2spcaf ~ g • 1spcaf 

+ (n- J)g (3) 

S(l + •) ~ S = g[ •. 1spcaf + •. 2spcaf + + ,spcaf + 1spcaf + 1)- ng 
(4) 

pero los términos entre corchetes e<Juivalen a ,.uscar. como se muestra en 
. la sección 3.12, 



así Si _ .., · ,uS<·af ~ ng. Multiplícluese (.\)por ,sfdf, la rcdproca de ,.usc.af: 

Si· .sfdf = g - ng · .sftlf. pero. puesto que R = S· .sfdf, 

H=fl __ ,._g .sfdf 
l lo cual puede escribirse: 

/{ = gu .sfdf J " g · ; .• asf 

(:u !ia) 

(:l.llib) 

El ténnino <~ntre ron:hctes se Barna "factor de serie aritmétict". Es el 
factor JX>r el cual se mulliplica el gradiente g en una serie aritmética para 
transformarla t:n un~• serie uniforme R. El nombre es sólo parcialmente 
desaiptivo, pueslO que d pron:so rransfonna una serie aritmética en Snie 
uniforme. y podría dt·no111ill;1rse "fac10r de serie ariunétict-scrie uni(or­
me", lt:niendo en t:ucuta, ;ukuds, que d uso dohlt: tle la paLthr;t '"scrit:" 
puede nlllilirsc sin pwhlemas. · 

Fn d t-jl'lll plo pn:!'>t·ut:..ulo. ~~ 1 es 10%. tt sn it· uniforme equi \·;dt·ull' 
sn;í: 

:~.17 Flujo (OIItiuuy tk ckq¡yo X rauilaliLat·ión conlinua j 11 bs 
fúrn111bs ;u•lcnort"s, lodos los p;•gos se decruah;.~n tÍlSf."ret:unenll', t"J,tfl .su­
m;¡s gluh;dt·_, t·ll tlll mume111o tbdo en el liempo. A:'limi.smo, t"ll dil'has 
f~'•nnubs ;tlltcJ·ioJTS, el inltTÓ se ¡¡nuuulaha disut:cunente eH d iusranrc 
dd fin dd período. Ahora podnuos pregunlar si lu:. pagos e inlnescs dis­
·ncros dt·scrihen los SIUTSOS reales. 

l';u·;l l;¡ p1imn:t p~ll'lt:, 1~1.., p:1gos n·aks pueden !'>lT sumas gl~ll,:•k", ilw.­
Jr:ulas hnut'lllt·mentc por los (-ostos iuicialcs o los valores de lt:t upt~r:t­

Ción, o pueden fluir más o menos ronlinuamt·nre durante todo d :u-to, lo 
n1al es rípifo de mw·hos dcsnnholsos de oper;u:iún. El costo dt~ b mano 

cit.: obra puede pa~;use st·•uau;dmt'JIIc; b euer~ía nu·nsualmcnlt', y los 
m;llni;dcs en oll'o inten·:do de tiempo. El suponer que t·sos t'OSIO!<> lluycu 
sin intcrrupciún, como d agua, es súlo u1ú ;1proximación; pero esL'• pro­
bahlcmenlc m:ís c<·n·a de lo que sun·dc n·;lluterHc, m:is que t:uando supo­
nemos que tienen lugar ;d ·linal dd a~lo. Podemos añadir que t·l cos1o 
inicial P ptu·dt~ cxtt•ndnsc 1;uuhién dwanle el allo o los :u-ws, fOiliO en 
el caso tic un trabajo i111port;u11e de coBSirucáón. 

Con n·spcno al imerés nmrinuo, csro significó! un descuento o una 
capitalización t:ontinuos. El concepto del interés continuo se dt:rÍ\"a del 
punto de visla de que se uean utilidades cada día, hora y minuto ·de 
operacitln. · 

Como consecuencia de ello, una escuda de pensamiento presupon~ _un 
flujo continuo de efectivo y un interés conlinuo, ·en lugar del 'fl~•jo· de 
efectivo y del inter /·-; disne10s represt~ntados por las fórmulas previas. Son 
suposiciones indt•¡w•Hiientes. puesto que el interés continuo puede apli­
carse tanto a sumas globales como a flujos (:ontinuos de efecli\'o. 

Como hi<·imos notar, tanto si se suponen Ouj~s discretos o continuos 

- ÚKM""' ·- Y u······--·_:loN···· 

1 
_ . tliscreto se utiliza J más en la ill 

dustria y en las unJversHfadcs, en los lihros de texto y en los manuak· 
de las comparl_fas. Probablemente, la raJón más imponantc para ello t" 
que_ la indusrria, f¡tte dctcr~1ina la~ herramientas que va ~~ ur~liza~ ao:plt 
d SIStema para el cual se Siente mas preparada. Las cxpencnuas fman( w 

ras d~ la mayor!a de los ej~curivos (OII pagos .de itllert:sj discreto solu·· 
dcpósttos bancanos. bonos, h•t)(•tects y t)tros J•resJ¡JJJIOS, s1rvcn conH) 1,;¡-;, 

para comprender "li 1Yo de intt"rés", por ejt"mplo. Por otr:rj pane. fi 1
;{-. ¡j, 

interés conlinuo no p~~t:de, si u 1111:1 explictt:ión ;uln.:u:ula, rebcion:n ~· 
t_on el coun:pro tlt: inrcn"·s ton d cu:tl st~ t~IICllt"IIILIII Lu~tiliarizados ¡,,, 

. 1 cjet:urivos. 
f.o:» t:onccplo'> prt'vios :»t:dn 

de ;.u"tH:rdo nm lo~ :»imbolos y 
dt"S:IItOII:tdos Cll ¡_._,. :»l'l"CÍoncs .\llb~<"CIH"Illt"~ 

l:t~ tkfinicioncs ~iguin11c~: ; 

u ahora designa arlos (:1 intt·n·~s (onliuuo. d uúutno de J~núJtlo:-; en 1111 

arlo es iwldinidanicnle un n•·uneru g• ;u u le:). 1 

P, S y U designan p:1gos glnb;dcs dt· fin de pníotlo, t'O;IIo ~IIHt'S. 

P, ~if. Ji de~i~n:tn b <·:mrid:ul ;¡uu;tl non1in:d o 1\11,11. 1 ;dcul:ub :1 1111n1---. 

nTo, dt' los pa~os flllt~ lluyt"u t'olllllllla y ullihll'lllt"llll"lllt' tÍIII':tnlt' el .11-1•• 

i designa la rasa anual clcniv;t de inlcrt··s (OIIIinuo (o di3/reln) 
r designa la tasa anual nmnin;ol de ese intnés continuo. 1 

3.18 Cómo compremkr las lasas OHllilmas de interés El inten.:s t un 
tinuo concihe m períodos de intc¡}s :ti :ulo, donde m se aP,roxima ;ll 111 

finito como límilc. :\~í. si r t•s d intnó ;111u:d r¡omuwl, d ilHen'·s por JH 

ríodo sed rfm )" d (spnf) 1'"'" "' p.-riodos se~:i: ( 1 -1- --f,--) ~. 
La taLla 3.18 ilustra d det lo dd m'unero tk Jlt"I'Íodos 

1

dc cq>it~dil:t 
non en un allo. La taLla tb d valor dt" S al fin;d de un ~11-JÓ para }J de 1 
dólar, un rango de m desde 1 a iufiniro, y para dos v;tloresl MI puestos dt' 
interés nominal, r = 20% y IOO'J:,. ¡ 
En esle caso, S =: P (spcaf), donde el imcró por pt•ríodo es ,1)m y--el: llt.t· 
mero de períodos m; por consiguiente: 

S= (LOO)(' -1- ~-r 

La tahla 3.18 dt·muesrra que debemos comprender si '"ir-ircró" se re­
fiere al interés nominal o al efeCiivo. Por ejemplo, dcbem4s especificar 
si se lrata de 20% de inrnls continuo nomina). o 20% de inrcrés comi­
nuo efectivo. En el inthés discreto, los convenios definen Si rios referimos 
a interés nominal o efectiVo; por ejemplo, "6%" sin calificación signífica 
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Tabla 3.18 

COMPARACJON DE INTERESES CONTINUOS NOMINAI.t:S Y EFEGilVOS 

Número th 
::a-; .. de interés nominal 100% lk interés nomitUJI 

~rlodos 
CantidDd de 11 Interés CantidDd de 11 IntaiJ pqr año 

al final de ejeelivo al final de efectivo 
m 

1 ,año, S ('Jf.) 1 tu'io, S (%! 
--

1 $1.2000 2000 $Vl000 HlO.O 
10 1.2190 21.90 259~7 159.4 

12 1.219i 21.9i VJI.~O 161.3 
·52 1.2209 22.09 2R)26 169.3 

100 1.2'211 2'2.11 2.7<HR 1705 
365 1.2213 22.13 :!.71-tS 1715 

00 1.2"214 2'l.lf 2.71RJ 171.R 

6'}~ de inra<"s dcnivo, p~ro "6'_%, capitalízado trimestralmente" signifi­
ca (,f_('0 de inrt·•fs nominal. f~n d irunés continuo debemos definir q11é 
queremos decir. 

Pucslo ·tJUe debemos han·r t11u difen~n<:ia cutre LIS;JS nominales y dec­
rivas. ohsen·Tmos que es más significativo especificar el interés co111inuo 
rfrctiuo, debido a 'f"C e~ d interés rt"al que se paga en un aiio. En la 
I:JIJia, notamos que las tasas de 22.14% ó 171.8% espedfic:an la magnillld 
dd interés p~tg:ulo; pero las tasas nominales de 201/o y lOO% dan poca 
idea· de ello. 

Puede resulrar rambién úriJ ol,servar qi1e el inrt•rés nmainuo es muy 
;,pro~imadamenre d mismo que el inlerés capiralizado diariamenle. En 
denO, al aunu·•uar los períodos de 365 a un nUrri"ero in(iuiramentc gran­
ele, se eleva sólo d inrrrés decrivo de manera insignificante. 

3.19 Comparaciún enrre el inrnés continuo y el convencional ¿Cuál 
es el concepto de \';Jior de 20% de inrerés conrinuo en comparación con 
~070 de inaerts disneto? Si nos atenemos a la regla de definir el interés 
ronainuo de acuerdo con su interés ~fectivo, el problema desaparece apa­
rerucmente_ Si los sisremas discretos y continuos tienen un imerés efec· 
tiuo Íh"ual, sabremos C)Ue cada uno de ellos produce el mismo pago anual 
de inlereses, sin rener en cuenla sus diferencias en interés nominal. De 
lodos modos, no nos inlcresa el interés nominal. Por ejemplo, en la ta· 
hla 3.18, un inlcrés discreto ~el 22.14% será igual a un interés continuo 
declivo de 22.11%. 

La ecuación para el interés continuo efectivo resulta ser ~ - 1, donde 
r es el interés conlinuo nominal y e es 2.71828. Igualando esla ~xpresión 
el interés continuo efectivo i, tenemos: 

i = .. - 1 (~.19) 

Si i es 2't.. ,,. r, al resolver esta ecuación,· será 20% (como se indica 
en la rabia l. IR). O. si i n 20o/,,. r vrj JR.2,?.~ 
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Por consiguiente, s.iguiendo la regla propuesta. las labias de interés 
Conlinuo, al final del lexto, muesuan el inlerés efeclivo, con el interés no­
minal indicado entre parénlesis. Con la tabla del 20% como ejemplo, 
d interés efectivo e'- 1 es 20%. pero el imerés nominal, r, es 18.232%. 

Las tablas di.screras muesrran también el inlcrés efcclivo;· pero, t~n este 
caso, las tasas efectivas y nominaks son iguales debido a que hay sólo un 
periodo de capilalil;u:ión al ~ulo. 

Al urilizar el interés dec:tivo como punlo de rdereru~ia ta1110 para el 
. sisrema conrinuo fomo para el discn.:ro, mantenemos uu concepw simple 
·del valor de cualquier rasa esp1·t~ificada de interés. 

3.20 ·neducdón de (ónnulas para el monto global de flujo 1le efec­
tivo de Po S a inlcTés nuuinuo CtHito se indica en l:t scn·.iún 3.17, IJ.s 
M11i111las de inrnés (mllillllt• l'lllr~m 1"11 dos c;Hegodas: bs tpu: ~in·cn p;_¡t;t 

c1lt:ubr t:l \'alor· HCHiolú.~it·c• 1k n) l';'.!~tJS al instanlc e• scncillt•s y b) l~l'\ 

que se utilit<lll p:1r:t C:llt ubr d v:dor nnnológico de los pagos c:onlinuo~. 
En muchos t"asos, b inversic'm F y ,·inl:ts nmidadcs futuras .lo), aales C()rno 

d cosiO de reh:thilitac:ic'.n o los ing"'csos por rrcupt•r;trit)u, se representan 
l'tt:jor como p:1gos simples. La~ ku tu tilas p:1r:1 ctkul:tr d v;dor cronolú­
gico de <"Sos p:1gos a iurclf~S n1111inuo se dcdut:en nuuo sigue 

El (spt"<Jf) 01111inuo pw·tlt• t!cduc¡rse tk la ccu:u·iún disnela S = P 
(1 ~¡- 1) ",en dondt· 11 es d tll.liTHTtl tk ;ulos y P y S ~111 J>:tgo::. seurillos de 
fin del pníodo. El iuln{s por período t"ll d (acror chnrinuo será rjm. 
donde r es ('1 i1111~n'=s ;11111:d nowin:tl y m d nt'JmCro de f)('ríoclos de capi­
lalizafión (un núntt"J't) infinitamente g-1 :uuk). l'oi- t:Ortsir,uieure: 

y esto puede esaibirsc: 

pero 

s = r( 1 + _,. )~· 
"' 

T )('"111 (nrJ 

m 

1 +- -lim ( r )~'' 
tn-+oo m - ~~ 2.71828, la base del sistema natural o 

neperiano de logarirmos. Así: 

S= P(e'") 

donde el continuo ,-.,spcaf es e"". 

El interés anual efectivo es: 

S-P P(e') 
....-!.~--

p p 

p 
e'-

Si el interés discreto efectivo i es igual al inrerés continuo ef, 
los discreto y ronlinuo (spcal) serán iguales, o sea, (1 + •) • 
de clt>ht>mn-. rt'Tnrrl·n .. n"'" ,- ..... ' 

(3.20a) 

'-'-l. 
t:"". rlon-



Debemos hacer- notar, nuevamenle, que S y P son pagos simples o sen­
cillos que rienen Jugar en un instanre. en el liernpo. 

El (sppwl) continuo es la reciproca del facior previo; así: 

donde 

, .• sppwf (3.20b) 

Si los inlercses efectivos continuos ·y discrews son iguales. Jos valores 
discrcws y continuos de (sppwf) serán iguales. P y S son pagos sencillos 
insranducns, como iudicuuos antes. 

3.!! 1 Deducción de fórntulas par.:~~ el flujo continuo de efrcli!o de 
U a inrerés coruinuo En muchos casos, los pagos anuales R result~ntes 

de tksnnUolsos de operación o de ingresos pueden n~pn:seurarse como 
fluyendo conrinuos duranre rudo d aiio. Las fórmulas para cakular el 
valor nonológico de tales p:1gos a iutc:rés n)lltinuo se deduceu como s1gue: 

El (usc1l) rourinuo puede dnlw·irse a parrir del (usc;1f) disueiO: 

Con irunés courimw, rjm es el inrerés por periodo. 
l.oil pagos continuos, Rjm es cada pago de fin de pcdodo que se hace 

m ~c(es .al aiio, donde R es el pago toral anual. Supongamos que R de· 
sigli~ la canlidad anual total Je una serie ele· pag9s 'lue fluyen conti· 
nu;¡nu~nre durante todo el arlo. R seguirá designando una serie de pagos 
di!>(·JThlS de fin de al1o. Como anrt·s, m se aproxima a infiniro. S~ por su­

. puesro, es 1111 p;tgo iusr:mráneo de fin;tl dd pníodo. Por consiguiente: 

[( ')'""""'' J - 1 + -- - 1 
S=!!. m 

m rjm 
y- -

donde 

-(e'" - 1) S=l! --. r 

e.,•- J 
= ,.,.uscal (3.21a)' _ r 

De la prueba precedeme, el lector comprenderá que Jos (uscaf) con­
tinuo y discreto no son iguales en este caso. Para indicar esre hecho. dis-

-J." -('~- 1) • Una dtducdón mis simple ñ S = R 
0 

erldt = R r .. Utilizamos a 

propósilo la ol.--a para mostrar la relación cnnc fórmubS:. 
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tinguiremos el (uscaf) que debe usarse con interés (ontinuo¡ y flujo con­

rinuo de efectivo R por medio de una raya sobre el factor, comO se muestra. 

El (sfdl) continuo es el redproco de (uscal), así: 

donde 

H=s(-r ) c.,• - 1 

, .• s[Jf = _r_ 
e'"- 1 

(3.21o) 

En csre caso, rambién el (~fdf) discrero y d (sfdf) continuO no son 
iguaks. 

El (( rl) t'Oilliuuo se deduce de: 

ü = s(--'-) Y 
e'"~ 1 S= Pe."' 

JI 1 ---·( n:•• ) 
e·· - 1 

donde 
re'" 

e'"·- 1 

NoLuuo\ que P es un J>=lgo sencillo de principio Uc 

t'll esre c:1so, el (uF) discreto y el (c:rf) cominuo son 

(3.21c) 

período .. ramhién 

dcsigual~:s. 
El (~-;~.~ umrinuo f'S la redproc;J de (nf). 1 

ele modo que; 

1 

(:l.21d) 

r ... uspwf 
re~• 

Aquí, por supue~w. los (uspwf) discretos y continuos no son iguales. 
Esos facrores serían los mismos si las lasas de interés efectivo hieran las 
mismas v si .R fuera una cantidad global. La diferencia se debe 31 hecho 

de que R es un pago conrinuo. 
A continuación, presentamos un resumen de las fórmulas deducidas en 

las secciones 3.20 y 3.21: ' 

S = P- •.• spcaf = P(e•) 

P = S- •. .sppwf = s(_!_) , .. 
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_ -(e'•- 1) S= R·, .• w;cuf- R --
r 

R = S · sfdf = s(-r-) r·.. e'"' - 1 

il = r .... erf = ~'(..~·: 1) ó J'C -r·-··) 
P = Il · , .• uspwf = 

donde P es una suma gloLal, pago simple o sencillo de principio de aii.o, 
S es una suma glob;ll de fin de arlo, R es una serie de pagos continuos 
dnr:mlc d aüo, r es d inrcrés nominal anual, y " es el uúiiHTO de aiios. 
Por supuesto, pw~'kn usarse las mismas fórmulas para orros períodos de 
li<"mpo, adcnds de aüos; pero. en ese c1so. r, S, U, r y u deben aplicarse 
;d período de rit·mpo :.dtfáou;uJo. 

En la se<·ción 3.~:-; !-.(: desarrollan fúnnubs par;¡ el nujo global de ckt·­
tivo tk U. a inlcrl~s courinuo. Sin c.:wktrgo. los faclOrcs desarrollados en 
b scn:i1)11 3.2.3 se 11':111 con IIIIIY por a f1 ccuenria. En pr inH"r lugar, los 
fac:rorcs son iguales t'll valor a los bnores diS(:rcws (a condú_u·m. desde 
Juego, de CJUC el iu~c·J't··s di~nc:ro dccrivo ~e;¡ igual ;.1 inrnés conrinuo dec­
IÍ\.'o) _ Adends, si ;JtiOJllamos d Ílllnt':s t"tHIIinuo, pndt·¡ru•s supor1cr l;tm­
bit;ll 1111 flujo co111i11uo de dt'!)('lllhobo:-. e inr,resos JIIIIJks, si esos pagos 
no s~m rcalmeule glohales. 

3.22 ))educción tlt: fórmulas para el flujo conrinuo dt~ efectivo de P 

o S a inrcrés conrinun Las fúrmuh, deducidas en la sección 3.20 deben 
urilizaJSc sólo con p;1gos gloh;.~lt~s u Sl'fh·illos de P o S. Peru supongamos 

que esos pagos, tpw dt•siguarcmos ahor:1 romo P y S, se h:tgan continua­
mente durame wdo d ;.~úo_; cmonns. b ~·:1111id;uJ romput·sr;t de P al caho 
de n a iios será: 

1-;- 1uscaf- .-,spcaf = -(<'- ))e 1' --- •• 
r 

y eJ valor prest~nle, al com1enzo tlt> n arios, será: 

- -· . -(1 - e-'\. S· 1uspwf · .-¡Sppwf =S --,-~-·· 

Las fórmulas anteriores servirán para las siluaciones en que la cons­
trucción o la reconstrucción de un proyecto lleve un año o más, disrri­
buyéndose e~to de inversión durante ese periodo. · 

3.23 Ded~ón de fórmulas para el momo global de Dujo de efe<:­
r:ivo de R ¡a interés continuo Por b<i ra7on,.... :lnlln,",,r-•. - ...... '· .-,.,.rr;,· .. , 

'( . _,_ 
~ -~~-:~·: :·. 

r- ~~- .. :·; 
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; ~-· ... anrerior, las fórmulas para el flujo instantáneo de efectivo ·le R se usan 
· ~ ... _l raramente. Sin embargo, las deducciones fomt>ntan una mejor compren­

.: ~~ sión del sistema de interés conrinuo y de flujo continuo de efectivo, en 
.•,:: compa~ación con el fl~jo instantáneo Je efectivo. . 

Las dos .primeras formulas se desarrollaron antenonnente. Las repe­
timos aquí, debido a que P y S son- pagos globales: 

(1) S = P · r-nspcaf = Pe"' 

Como indicamos anres, t•sre factor es igual al factor (sp<:af) 
s• los intereses efectivos nmtinuo y discrero son iguales. 

(2) J• = s · , .. sppwf = s(j;) 
Los mi.'lmos cOJJH:utarios p:u·a (1) se <.tplícm a (2). 

(:i) .Si U es una serie de pagos discreto.'> de fin de año; 

S = 11 -j- Re• .¡. /le" + 
Multiplíquese (1) por t•': 

Se• = /le• + llt:'' -f- /le" -¡. Ht:<"-11' + /le'" 

Réstese (2) de ( 1 ): 

S( 1 - e') = R - Re•' 

por ronsiguicnle 
(

e"' - 1) S = R e' _ 
1 

= U · ,_.uscaf 

Si el interés efectivo í es igual a er - 1, entonces: 

(e~- 1) R[(J + i)•- 1] S=R -- = . 
... - 1 ' 

(3.23a) 

disncto, 

(3.23b) 

(a) 

(h) 

(.1.23c) 

de tal modo que los (uscaf)- son iguales para los intereses continuo y dis­
creto, si Jos pagos son globales. 

(4) El (sfdl) es el reciproco del factor anterior y, entone.,.: 

( ... - 1) R = S · ~.sfdf = S , •• _ 1 
(3.23d) 

y si el interés efectivo i .,. <' - 1, tendremos que: 



Nlt:R :ONÓ 

y los (sfdl) son iguales 
son sumas globales. 

p;¡ra intereses c:ontinuu y discreto st· 1 
os depósitos 

(5) Para encontrar el (crl). notamos <le d 
cduuiones previas que: 

R s(~) en• - 1 y S !'(e") 
de modo que 

R = ¡•(&'"'" -e'")= 
e"r _ J p . r-nCrf (3.23e) 

)'. si el interés efectivo es ".' _ 1 •- , entonces: 

(<'''"'" ) [ R=i'"-- •• -e'"=/' i(1+i)"] 
'- 1 _(1+i)"-1 

1 k dio se dt'SfHnH!t· tille los (•·•·/) . 1 · . . - son H' u:t tes 
tllllto Y d1screto s1 todos Jos I"'"OS su 1 1 ·•1 

p:n;¡ los inlt'Jt.'ses con. 
· h ngo,aes. 

El (us1>wl) 1·." 1·1 .. n·cíprnco del bnu1 • 
prcvw, de rnodp que: 

/' 
(3.2;1[) 

Y· por lllcdio del r.1/on:nuit'nro anterior 1'. - . 
Jntncst·s IOIIIimto y disncro _. 1 • t s (u~pwl) son tgu:tlcs p.lra los 

p . .· . SI os pagos son gloLaks 
or t onsJJ.;IHcntt:, nocunos en todos 1 . -- . . . . : 

baleS, )' _,;j t') interés 1'- . . . f . ()S (_,ISOS que SI Jos pagOS son glo-
r. . 11·s<rtroeC't:llvocsig1 ·1·1. · · . .-.u-lores dt: mterés 

1 
-r- 1 . _- . · . 1•1 a LoiHIIHio eft't:r 1vo los 

).1 .1 OS SIS[('IJI4lS diS T '1 . . · . ' 
COJJSt·nH'rH·i:1, puede 1-1 .. ·-. . -<t. 0 ) corHmuo ser:•u igu:tles. En 

'l f· . . ll l 11.11 M. 1111 jiiCgo de [· ff· . 1- . . . . . ' 
<•~ ,¡¡ tun·-; fOIIIIIHt<>s 1· · .. _ · ·•) .ls < 1 ~< rt 1.1<; ll.tr;t ohrencr 

t < lnlt'lt'-' p:1ra . . T . 1 se trata de inter-(·s c·omiu . 1 ~~' '_111 "·'<os con p:tgos globales. Si 
1 á 

no nomrnn t') 111 ren··. ·f . -
poc r no encontrarse en n · . . · s t ec tn·o 'orn·spondient(' 

. • llt~un JUego d<· t·tll· . t - , . - . qemplo, <lado un Ílllcré . - . . . . ) .ts e e mrnes ,J¡_.., rt·lo. Por 
. s fOHintuo nomunl del 200f 1 . 

correspondtcrlle <te 22 11o1 · ,o. e llliL'rés efectivo 
d . · to no se cnconrnrá e - · · 

e HHcrl·s discreto Fn . . . · ' .n nmgun JUego de tahlas 
r . · · tst. caso, puede n•stlll u m á -11 actores dtrenameme c · · s scnu o calcular los 

1 1 1 , oll un manu;tl de funciones - . 1 
ra cu ac ora d, .-~crirorio c¡uc i t . 1· 1 cxponenna es y un;• 

n Cl po .tr os de las tabl;ts discret;Js. 

3.24 Varit.-dad de tablas de interés C , 
el lector, existe una gt an variedad de tahl_.~mo ~upo~dra pro?aLlememe 
ten~mos las tablas de imerés con . a de mtere$. En pnmer lugar, 
pagos son discretos como .. A ex 1veónnon1ales ~n las que los periodos y JoS u · • ... _ P IC en a pnme d 

na vanación de esas tahlas seda el llam ~a parte e esre capÍlt•lo. 
tral, CJUe lltiliza los JXTÍo lo . ado SIStema de descuento cen-

1 t s que con11enzan y tenn · . 
en ugar de a final dd año. man a mttad del año, 

Como hemos visto ·1 
. ' son pos, >les muchas tablas de inreró continuo. 

.• : . .._MU' ... '( UEIU1Cl.I0Nt:S 1 ti7 

Primeramente, tenemos las indicadas por interés nominal ) _.j! que lo 
son por interés efectivo. Hay tablas para pagos globales a interés c¡Ontinuo 
v ouas para pagos continuos a interés continuo. Tenemos tablas para pa­
gos continuos efectuados uniformemente durante 3 meses, 6 me~s._ etc., 
durante periodos de 5 años, a interés continuo. Tenemos tablas c<;>nunuas 
en las que los periodos comienzan y terminan a mitad del a~o. ~n lugar 
de al linal. 1 

Cuando d analista ennu:nlra una 1ahla nueva, sobre todo si ¡se trata 
·"- de una tabla de interés continuo, debe tomarse el tiempo para 3.nalizar­

la, -d~ tal modo <1ue pueda Uli\i,ada correnanwnte. Tomando en consi­
dcr"aciún la gran variedad tle t;thl:ts, no podemos siempre decir c9mo uti­
lizar alguna de ellas a partir de su titulo y su descripción. La ~mayoría 
de las tablas ~e interés o_Htlinuo, por ejemplo .. no iudi,~an si la¡ ta~ de 
interés c·s nonunal o dn ttv:t {t-11 <:u yo ctso sc.ra proh:tblcmentc nonunal, 
pero no podemos adivinarlo). F1 mejor con.sqo que potlnnos da~· t'S _pro­
Lar v;u·ios de los f:tt:tores nllul.íudolos a p:trlir · dl.' Cthlas exp01ienuaks. 

3.25. (:unvcnio Utititatlt) t'll t':-.1~ (CX(O (:jlll Jos IUIJChOS nu.lvenios Y 
las numt·r~~~~¡~·-¡-;;¡~:.:-t'-~.-~!;;-;;¡;¡~~~~~~-=~,-~;;s1;;-ire<:iSíói(l.lé~ 
d m~todl..:l. mls. cf¡nenrc -\1_.,_· __ prt:?_,_:!_l_~;tr d _tema y· rTJñTiíO.'i conluS<~ para "l1""' 
t:srwlia••~·~.!.·.r_? d US() d~ __ ,l!•.~ ~-~!,•_•yt:~~-Y...Y!! -~~~.;~,:~:¡-;~~~Jt7" ííitéí!_s_::~!J<!~!~~9o 
de lOdo d ltiJI.O. l'or com_!g~~!~llt<: hemo~ Ut!]_!.!-~HJ_QJ1~~~.<2..__ t~<.' f10 
del jltrí;ul1• ¡•ara_ E~_s_ gl(,¡~:·!~:~_3:__0!~és...ilisaclo~ _ _st:_tJ::!!.!!..._d.x.J.~tl-int~_~és 
COilVC.:IIfiO~t;t~l.!._JUIIIi)[;-;~~~~ .. P~~~~lt:s~\_c. ~-~~~~;- f2~~_0~~~__: ~~~~-~\~~~­
ven h pr·:u·11ca ordman;t c·11 T:t m:tyoiii c1C1os l1hros tk ec.:onom_J;t tl<: m­
p:eninia t·:xi~~eurcs ~;-7;'((t;_~)i·~E~- ----------· ·----~--· -----~--- ----

- Fl qw· la didencia dt:_e~c~:~taoón d~ c~~t· -~~~~-~tll_!,irlera ~~~~!ll­
qóii:<IC nn. wlt.od\lJIO SigUJÚc:.L. (lllé __ s.c •. <;.~,~'ili-Tcrara....lUfer.tOL..A.lJ.QL~!..l!.l,l.S 
métodos De. haba., l.a.i fúu.wtt\.:t de inl~wutiuuQ_~im.~U.t:i~H.l~~!lu· 

*do b "Jh•wón_d¡; pwdc}".! . .'!l>tcwáti.Ql"--Ll'Dlp!cj.¿¡, _lQUUI_~tiial.il;U:!!!.<?L4!. 
~.4.r .. .d .t:o.stu._~¡~mjtl~.!.l . ..i!..Ct;!-Qfi.Q_f,:lLd. Gtp.ttu}_<¿,!L._ lJ n JH•ntt• habl· 
~wu.;..cu-- Íd\LOI" del_;>j~~!~l~L .. 4i.su:c.Lu...~ .. d._ c.:.rJJP h li m icn rc! .. S~1!-:~a 1 ~ 
~ go1~_. ~!~!.r.c _.lQ.L!!..!!!.~ 1 is_r_~-~·--~\ p~~-~l!:.__~!.s..~::-L.t .. vn_I.!Aj:~.--E~~!t~qu¡~·!i!__.!!~- Jos 
otrOs Si3,C111~ pud!..(a...IJ!i!~,~~~.s.con Jos..wi!im_us lt:SuiL~.ulos.. .. A.cs.u:~~cspecto, 
~n ~:_•l_i~t!~-.l!!!=~ .. l.!!l..!-!..-~!!;.._!2,tj.!1~c.;_was. de -~P.!!:~.SU<!~U..~l~!? ... e~9rá 

~i:l;s:_¡;:;:¡rq_~ lera de los :.i. <_•_:t..clo.L~<:l.t.ut.o, . .sullstill! ¡:sa1¡,\V _,siillp!t:.IDCJHC 
con lo~_.Xíl.!9r<:s . ..slc los Gúorcs .de. inlel:~ronlinuo. ~ .~torcs..<k 
B~!CJILJll!.!:.Jiw.laP." eu. !o.>_cj<:~~~plos.. . .E.sto.A.s5:II.cillo, _,ac.!!.!~- a 
~Los .. sistc;mas ticn.uL.los. mismos. f:Ktora. aun. .. c.uando .. numéi·icaw.~n·­
le no sea~jg~ 

PROBLE.M,\S 

_. 3.1 lndiqucnSt: las fónnul:u siguicnces de acuerdo con los fotclores d3dos en la 
sección 3.10: a) Para S. si P se encue-ntra al UHnienzo del año 1 y S al co'mienzo del 
af'lo n. (R~lP. S = P • ; "_1spcaL) b) Po~r.t S, si P se tncutntr.t al final del[ año 1 y S 
al final del año n. e) Para S, si P se encuentra al final del afio 1 y S al cOmitnzo del 
año n. d) Par:.~. P, si P se encuentra al final del afio 1 y S al principio del :ano n. 

1 
S.2: lmliqutnst: las fómtulas siguientes, t:n tbminos dt: los f:.lctorr.s dados en b 

St"cdón 3.10: a) Para 1~. ~¡ f' s.e encut'ntra :.~.1 ruiucipio dd :.~.ño 1 y R al ·c~ienzo de 

1 



IN< 

cada ai\o. (Re,P. P = R • 1 .-1wpwf + R.) b) Pan P, si P se ~ncucmra al final clcl 
año 1 y R al principio d.e: cada ai\o. e) Para P, si P se cncutntra al final del año 1 y 
R al final de cad.a. año. d) Para S, si S :st: cncucmn. al final del arlo n y R al comirn· 
lO dr oda ai\o. e) P:ua R, si P se cncucmra al comknw dd año 1 y R al comic=nzo 
de cada ai\o. /J Pan R, si S se encucntn al fin•l dd año n y R al principio de 
cada año. 

3.3 Prué~ que l;u siguicntn o:praionn son idcnthbdts: 

•) 

b) 

e) 

,.uspwf-

crl _¡ 
• 
,.uscaf + 

,.sppwf ,._ 1 uspwf 

• sfdf 

.spcal == n f·l UKólf 

3.4 Uad.t una tabla que conltllp sólo (spcaf) y (sppwf) , dedúzt am.c lodos los 
dt'mis fac10rcs.. X penuitc sumar, pero DO dividir o multiplicu; sin t'mhugo, J)Uedc 
nprt:Sólrse un factor como canti~d r«ipwca. lhlslrest 1:.~ rcspunla a p:u1i1 de la 
ubl.a de ::!0% 

l.S Si una suma de 1,000 dólarn debe ~mbol~rSl' en cinco pagos iguoaks de lin 
de ano, de 2!0.97 dób.res, mubtTtSe cuinto de cada plazo ts intnb y cu:\nco pago de 
c:.pital. Pa1a bcilitu esw, prepirne una gdficiil que mue~re lo siguiente pan d 
JW'Iiodo de 5 años: el ·año, el interb que sr dd»r 4111 fin<~l del <~ño; 1411 dntda wtal an· 
In 4d p<~go dd plazo; l;,a dwdOl dnpu6 del pOlgo dd plazo; la untidOld de <apit;,al en 
d pl;uo. 

3.6 a) Dada una l:.bla de (usc.a.f), sobmenlr, mutsuese cómo obtr-ut'l un:.~ ubla 
de (spuf). b) Dad¡¡ un;,a t;,abiOl de- sólo (uspwf), rnuó11est cómo dn:lucir un;• t;~hla de 
(.)ppwl). 

!.7 C<ikólese d inlrrts anuOll dalivo de o) 1% m<·mu¡¡J; b) 2'70 mensual; e) 6'¡'0 

C<lld<l 60 di<U. 

5.8 C:.lc~lcSt el _interk sob.-e un prbl<~mo lk 6,000 dóbres pau lo'> siguientes 
JW"ríod~ de 11empo, 11 J;,a usa de- interb ts a) 6% de inu·tb simple, b) 6% de imerb 
c:.pilaliu.do mensu¡¡Jmeme: 50 dfas; 60 dJ:.s; 90 dlas. Supóngase «JUe h:.y !60 di;,as en 
un :.nó. 

3.9 a) Ut la fórmula pua el rquiv:.lcnte anual uniforme de una serie ;nitmé­
tit.J. creciente e-n l;a que d gu.dienle Olnu.;d n g y d primer tbmino de (¡¡ Sl'IÍC, g, lit:· 

Dt' lug;u al final del ;,año J. 

b) Dt IOl fó.-muiOl Pilr.l el rquivOllente global en tiempo aro de tma serie aril­
rn~lica creciente en la que d p-adiente n ' y el primer ttrmino de lOl K'rie, g, tiene 
lugar Ol( final dd año 2. 

e) lndfqunc: la fónuula para ti cquinl~nte anual uniforme de un ingreso' anual 
que disminuye aritm~ticamcnte en ' dólares. empezando al final del año 2. 

5.10 Prutbnc qu~ la nota al calce para la Ecuación ~.21a " correcta. 

S.Jl Dcddzc.a.st la fórmula para el cquivalenlt' globOll S al final del año n. si se 
depoait;,a una auma de D dólai'CS continuament~. durante n años, a interts r capit;,ali­
zado continuamentr. 

!.1% Compirrsc la cantidad acumul:.d.a al final de 10 at\os por el pago de 5,200 
dóluu anuales. si los pagos 100 •J a final de ai\o; b) 5tmanaln; e) continuos. El interb 
anual dtCt.ivo a 2'0%· 

S. 
anos. t. 

a suma de 10.000 dólares drbe rttmbolsarse uniformemente dunnt~ 10 
-erh d«livo n 20% anual. Comp~TenJt los p-.gos anui!:lcs a desembolsa.- a 

FÓRMULAS Y DEDUCCIONES 

son a) al final de cada año, b) al finOll d~ cada 5tmana; e) tan frecuentes qu..: 
consider.u-st como conrinuos. 

5.14 a) DedtbC2st la fórmula paD el equiv¡¡lcnk global en liempo ttro de 10,000.000 
de dólares para construir üu edificio, si 5C incunió en e~ costo de manera uniform~ y 
continua duranl~ el aiío anterior a su terminadón en el licmpo cero. El interb dcc· 

IÍYO es 20% anual. 

b) Rrpfta~ el cálculo pat.a d caso en que el periodo de construcción del edificio 
d~ 10.000.000 de dólares luna de 3 años <111leriorrs al tiempo ce.-o . 

e) Oc.:tlúlcase la rómiUia para d c·quivaknte global rn tiempo cero de un cos1o 
de recomlrucdón de 100,000 dólarn que tiene lugar uniforme y continuamente du­
r.lnlc el dh:imo año de l'ida de J;,a estruc1u1a. 

3.1S CalcUle~ el votlor actual en tiempo (TIO ele dc·pó!>ilos d<: 1.000 dól.J.TCS anua­
(t's durantr 10 años, con intt>rk nomi11dl dl' lli~~'í'o pau a) dt'!"IÓ\ilos ele fiual de afw 
e iutcrb nmtinuo, b) di'PÓ!>itos conlinuo!o diJtantc d a.-w e inlt'lés conliuuo. 

~.16 A 10'}'
0 

de int,·rés anual declivo, u3n·nsc las n11vas dt: dólares t'n compara­
ción (.On años, dt"s,cle cew ¡¡ 30 añc".l!i, p.;u:.r. lo signit'ntt': u) la cantitlad acumulada por 

un depó!oitu de 100 dóLtu·s en lit•mpo cero: b) t:l cos1o anual de rl'cupetación del ca­
pital de un préMamo ck 1.000 dólarcs; e) la cantidarl lOmput:sla por un depósito d<: 
100 dól;un. :uwalt's. Todos los p<~go'i ::.on di~crrtos. 

~.17 llnll'ltt·ase la auación pala rl v:.lor anual (~luhal én lit~mpo cno) dr uu 
gradic·ure :11i1mfti(o, g. SUJ>óngas1: '1'~~' c-1 J>timn· tflmi•uo dt· la l>t'IÍI' tOIIlÍc·nJJ. al fiu:¡l 
dc-1 a1-10 1 y aumenta n»rllinuamt·ul.- a lo l:ugo t!d ario. 
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9 4.1 ce... .24340 .224U 4.45-05 -· 18.Z85 2.8870 13.Za.4 9 

10 4.8068 .20600 .21 -166 4.656& .04066 22.313 3.2"-! 1$.166 10 
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4.41 Puede adquirirse una ht·Hamienta medianil!': un pago de engól.ndH: dt.: <t,OOO 
dólarn y c:uatro pagos de 2,000 dól;u("s que deberán efectuarse al principio dt: los 
cuatro años siguientes. Cuando vence el segundo p01go de 2,000 dól:.ues, la compañia 
dt"'Cide que le agradada pagar- el res.lo de la obligación en una suma global. ¿Qué 
Gmtid.ad re-'>ullada aceprable para la compañf.a si su rasa mínima requerid:~. '!e n·ndi­
micnto es ~0%? 

4.<t2 Cun Ílllf'TfS al 15'}'0 ILtmrótnu:~ la siguienlc snic no unifoww t:n twa sni1· 
anual unilutme: una .'.nma de :w.ooo dólares se prcsrnt.a al JHincipio dd 111irntT aiio; 
en los JO aitos siguientes, !>!'~ pre!IC.·nt:m sumas de H,OOO tlólau~s al fiual de ~ada año 
durante lm primeros 4 años y 10,000 al final de cada arlo du.-ante los 6 atlos rcsunres. 
Se pn·sentan sumas complrmrntarias de 6.000 dólatt'-'> al JHindpio dd lt'IO'IO y el 
sexto años dd peliodo de JO años. 

4.43 Una comparua !oC ¡uopone gastar 20.000 tJólates por una tu.i•p••••·• mu:va. 
¿Cuánto d.-lwdn sc:r los ahouus auu.:lles durante los 10 ailus siguic·n1n ·'' 1;¡ ta~a 
tuinima afrpt.thle dl: H:udimiento p;ua la compañi:t es 20'J,) IUg;tse un.t ,,.,¡¡itatu'm 
aptoxim;ub de la solución sin u...ar ubla5 ni fónuulóts de ladotes. 

Si los ótltonth ;utualcs tk liual tk año durante «:st: l't:riodo son realuwnlt: d•: .j_OOO 
dólarn ¿nl.il sn.~ la ta~a de remliruit·uro soluc la inn:¡,iún? IUgaSt' IIILt \<"tilit:•,iútr 
aproximatla d.- l.t u·spue.'.la sin u~u t;tblas ni fórmub . .'.- dt: laí.tuu·~. 

4.41 \"ud\.trt~· a tt'-'>OI\Tr lo'> p¡ohlt•mas ~iguit·nlc"., _..¡ I<>~IO<> lo" f>agP> ,¡,· "-'". <.011 
conlinuO'i ohuallft• d ;u"io t·n lugar de. t:ft•l.:fu.ar~~ a final tk año, y si d i!nnt·.., n ,·nn· 
IÍHIIO en lu~ar ck disnelo. Las lasa .. de Ínlcrk en los ejt·mplos dado-s !>tm lo~ val01c.. 
t'ft•t!inx. 1 "~ /'<1~05 .5imf•lt'J "'guadn sic·ndo glohalt·s t·n las kt has d.ul:t'> n• lo~ c·jo'lll­

l'los. l'tuhlo·rr•a~: 110, .j.l4. ·1.1fi, ·1.17 . .j.2'2, -f.~H. 1.3U :1 .·10, -1.-1:!. 

4.-v, ¡•.,,,.¡,,.,,. t¡tw d ':tlor ,¡,. ll ::: g · ,_,..asf. ~¡ i 
indira en l:t o·¡·u:u·a•'m 4.10n. 

11. t"<; (H · J) •:.:. (OIIIO St: 

4.46 l'•udw..,· ljllt' d \:llor tlr U 

en b t·,·u.u •••n I.IOJ:. 
g · i-nasl. ~~ " :. · 00 , es lfi, tllrllu .. ,. intlict 

(:APITULO 5 

Equivalencia 

1 Valnn~s uonulúgicos ih·1.1~des Los lacton·~ do;11rolbdo~ en d <"· 1 
5

· 1 1" 1 111'111· pintlo 3, nos pcriiiÍit.'ll ral_cul:tr los \":1 ores t:ll t 1\'1'1 sns puruus en ,. 

pude una C1111id:ul o senc de (:llltad:uk~ tlad:ts. 

ConH~Il!:llldo (OII una cm1id:ul de 1,000 dúbrn ~ un:t lasa del lO•;, .. 

1 r·,olnd,'lf loS SÍI•UÍCIIICS \":t(ort:S {fOIIOiógi¡·o~. lltt:di:tlllC el Clllpko 
p<H CiliOS • n 

de rudos los bt lorc_s: 

( 1) 
1,~~10 ________ _ 

o 

S='? 
·1 
10 

1,000 dMarcs anuales liciH'Il 1111 valor cronok,giro~. dculro de lO :tno\. 

de 2.591 dól:u<·s: 

(2) 
1,000 

o 
? 

-j 

10 

Su valm· cronológiro, expresado como sene durante los próximos 10 años. 
t·s de 162.75 dólares por año: 

R = 1,000 · .•o-toerf-161-a 

p 

o 
7 

$11i2.7:í 

2,594 

10 

y e1 valor cronológico de una cantidad futura de 2,59·1 dólares que se pre­
sente dentro de 10 años será de 1.000 dólares en la acluahda<l: 
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(4) 
R-? 2,594 

~--------------~ o 10 

y d valor cronológi~..:o de esa cantidad futura de 2,594 dólares es Hi2.75 
Júlares anuales durallle los 10 aiios precedentes: 

H. = 2,594 '_,._,,.sfdf·-· = $162.75 

R - 162.7.S S - ? 
¿------------~-----------410 

Y l'l valor cronolór,iro, dentro de diez ;~ños, de una sene uniforme de 
1()~.75 dólares dur;ullc los próxir~ws JO ;:¡Üos es de 2,591 dólares: 

(f·) 
/' - ? 11 - 162.75 
1--~--------~-~~~----4 
u 10 

\' el valor cronológit o actual de 16:!.75 tlúlares anuales, durante los próxi­
mos diez ;uios, es 1 ,O()(J dólares: 

P == 162.75·.10_,.uspwf'·"" == $1,000 

Los dlculos ;ti 107
0 

de interés put'den resumirse como sigue: 

• 259·1 dólares es el valor nonológico de 1,000 dólares actuales, den­
tro de JO años. 

• ).000 dólares es el valor cronológico actual de 2,59-1 dólares dentro 

de diez años. 

• Una serie de 162.75 dólares anuales, durante los próximos diez años, 
es el valor cronológico de 1,000 dólares actuales. 

• 1.000 dólar~ actuales es el valor cronológico de una serie de 162.75 
dólares durante Jos próximos 10 años. 

• 2,594 dólares es el valor cronológico, dentro de 10 años, de una serie 
de 162.75 dólares anuales durante los próximos 1 O años. 

• Una serie de 162.75 dólares anuales durante los próximos 10 .ños 
es el _valor cronológico de 2,594 dólares dentro de JO af10s. 

Por consiguiente, cada una d~ ~sa.s cantidades o seri~s alternativas re­
pr~sentan t!l valor rronolór!'iro rf,. rnrfn """ rfr '"" rdrn< ,.._..,,;,l ... l.. · ...... 

1 

1 
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, 5.2 Definición de equivalencia Las canridades y senes de la sección 
an[erior son también "equivalen[es". La equivalencia se pres~nta siempre 
que una cantidad o serie es el valor cronolúgico de otra canridad o serie. 
por consiguiente, al JO~¡;, de iurués, 2.591 dólares delllro del 10 años es 
el cquivaleme de 1,000 dúbrrs acruaks. !le hecho, cada una de las can· 
ridadcs o series an.rrriorcs n d C(juiv:dcJH~ de cada una de las ¡otr<IS can~i· 
(Jadrs o series. \ 

Es imponante ohsen·ar que <'sro no siguific:a, ni quiere decir, que esas 
cantidades o series sean iguales; no Jo son: 5t\lo son iguales 1sus valores 
cronológiccis. Por f'jemplo, ht·mos rnos1udo que las c:anrid:td~s o series 
siguit·ult:s son equiv:dcnrt·s :d I0 4X, di' inrnt··s: \ 

A 

H 

e 

1,000 
>----------------------~ 

" JO 

·-------------------------='-2 59·1 ·, 
H = IH2. 75/ nl'w 

f-

JO 

1 
JO 

i 

1 • 
J.;¡s t';mJidades JltJ son dt' ningun;t lll:lllcr:t igu:.tks; csr;ín td,;u:wnadas 

sólo,.por u•edi~, de sus \';dun·.s <TOIJOh~gicos._ l 
S1 bs canud:.tdes un ~on tguaks, a) ¿cual es la razón para calcular su 

equivalcut·iJ? y b) ¿cuál t.'s Lt realidad de la equiv:den(:ia? Ana11izaremos 
esas nwsrioncs en bs scn-ioucs siguieflles. 

5.3 F.valuaáón de alu·mativas por t...-¡uivalc.-ncia El concepw de equi· 
valencia t'S la hase p:•ra comparar proposiciones alrcruativ:is para gastar 
diJ~t·ro. Esas J.)roposiciont'S se desn iben ~cncr:dmenlc por '.uedio\ de ~na 
sene aonológKa de (·ostos que no puede ser evaluada wedJ:mrc una ms· 
pección situple. Al urili1ar la equivalencia se hace posible cornpJrar esas 
alrcrnarivas. forno lo demoslraremos con ejemplos. \ 

1 

EJEMPLO 5.3 Comp.árt'"~ un.a allemativa A, c:uyo c:osto es de 10,000 dóJ¡¡rn 7 
qur r-equiere d~mbolsos rn d«ti\'O de 5,000 dólarr.s anuales du.-anre 10 ~ños. con 
on.a R, c:uyo c:osto n de 15.000 dóJ¡¡res y que ttquiere d~mholsos fururos t'"~ dec:tivo 
de .of,OOO d6Jues anuales dur.ante lO años, si d ioter6 es dd 10%. 

SoLUCIÓN. 

Dt'St"mbo~. A 
10,000 5,000/atio 

o 10 

Dcrmbolsos, B 
15,000 4,000/ado 

o 10 

La equivak11· de cada ahernativa en ·tiempo cero es: 

p. - Hl nnn 
' r' '""'' 
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No pt~edc IO~narse una dt:<:isiúu para sdcc.cionar b Serie A o la R mediante 
una sun¡>lc m~pecciúu ti·· l··s •. ..,, .. 1· d · ¡ 1 · . . - ..... ... .... ~a as e ttempo; pno s potra lomarse a 
parur de sus eqtuv~Jcntcs en un mismo punto en d ricmpo .. El equivalen­
~e de_ B e.s más. b<tJO_ que el de A y, puesto que se traL• de cosros, no de 
Htgresos, dt'hcra ekgnsc U. 

PtJr fousivuicntc h ,.,1 · .. 1 · .· - · · , · -~ . · . 111\,1 tnu;¡ se ulllll.:t um11• l';'lron maestro para 
la '""IIJ:tranón de allt·nt-111.\"IS ll 1 · 1 1· · _ - - · • ·-- e nusrno nlOf o qu,· 1111:1 t 1s1anna se 
lranslotm:t a ~~etro_s par:t lines de cvaluac:ic'm, una serie, , .. ,,ok,gict st: trans-
ft,Jrn;• t'll un t'tllllv-dt•JII ... (' 1 · _ _ _· <. • .on rcspeuo ;1 1:t t:\'ttlu:•• ¡.-,,._ ·' c·tpuvalcnfi:-t 

SII\T p:•1:1 1111;1 fm;dtlbd similar, aunque m:ís :uupli;1_ 

:-,_-1 Sironifi,·ado de t'tllll·v·tl•·l -·· - · 1 1 :-:- _, • .._ lu.t.s •!...-.u es ..\nrt:.., dt· '1'~~' po, :unos h:1. 
fl"l 1 tultllllt'r dccnon ,.,,,, · ·11 · · · . _ t ·' c.rn:llava-;, ddH'Illll'> e'il:ll tk ·'' IWtdo ctt llll:t 

r:t:-..1 H!Íilllll:t rcqut'JIII.t de rcudiminllo f 1; 1s.ub 1.11 J., .. '·"l"'"¡' i .. ncs, i"olllo 

c·n l:c \t't't-it'>n '' ~ 1 ¡ -- • 1 l' 1J 1W 11 lt'IH"IIIOS fo11du'i. h) lo-. fHudu·. -... :t lnnirados Cll 

¡¡·J.,, ,,·,11 .! J:r\ (lllnriiiiiHJHkS \' ·¡' ( J J ¡· J J J , • _ ' · , l. 111 o-. "' OIH lo'> 1 ,. ,.-11 111\'ITIIISt'. J•ar;¡ 
11 ;d m;~xuuo lto:-. l't:IHiitHÍt'lllo-. ,,,1,,,. b irl\'1"1'>¡,·," bs t·xislnu:ias 

litnll.td .• .., dclwr:111 CIIIJ·k·nsc ~·1 1 · · . _ · · ·'o en ;¡, lllt'jlllt''> JJI\'I.,, .. ,,w..,_ \ dio ha::c 
IIC'!I'o,fii!J d 1'\(·¡!Jfl'tlllllt'll/ 1 j 1' .. 
1 

· · 1 1 e 1111 111111•· 11 dt· 1 j,,1 ('·''·' J.,.., 1.1\:t:-. de reu-
t 11111< 1110 IJllt' ddWIIIO:-. · 1' f •. t.: 1. . . · . · "JI 0 •.n . .-.slt: unllt' se <''''vit·¡Jt n1 llttt':-.11:. lasa 

1111111111:1 II'IJIU'r!d;¡ cf¡• lf'lldillll. 'l 1 1• ' . ' . . . 1 1 O. 1'10 IIIIICSI' ljlll:. tkSJ>iWS, SH'IIIflrt: fJIIt.' 
pod:JJJI¡t;-, 111\TIIII' 11111 t"\ 1 '. - J . J : 1 .l:-..l IIJIIIJJII,I 1 1" ll'lllflliiii"IJIII ¡Jt-IH'It'UIIIS h:lit:l· 

o, ¡uw:-.ltt '1'~~" lo sdcttlltll"llll ·- · · · oS 1011111 jllllllo cft· (Otlt' 1"1111"1' i:ts IIIVt'I"SI0-

111'.\ ;¡(r·p¡;JI,Jt-s y hs t ,. 1 ·1 · . · .' 111 11 lt f"t"IIIIIS lt'Ch.it.lf". EJl,, ¡•••·:.u¡u•llt' que IHH'S-

Iro t.IJIII:il f¡;¡y;¡ :-,¡¡fo IIH" .. J _ . . . . . ·l._ _ · . supw slat o p.na ptTIIIIIJ.-Io. l'o1_· • uns•gurcnte, si 
IU J,tl;nno:-. opor11111Hhdc-. l . l . · . 

l
. . • - IIOIJH'(t'( OLIS ¡f¡- 1;¡ (;JS;t IIJÍIIJIII.I Jt'tjiH'IIth de 

n:1u llliiCIIto, los fondos 1 . . 1 1 : . _ ' 
1 

-
1 
.. ¡ . · JIH 'jlltt l'll thn·s t'sl:tr:ul lnun:ulo--. :1 oporltllli-

< ;u c.'> 111 nwrcs ;-~l mini · 1 . _ · · mo n·cpu·¡u o. /hi pues, <¡unb ,-¡¡fcndido que 
SH~IIIfHl' 'fllt' SC: l>rt'S~Jl((' J· .1 · l l . . _ · · · · ·• o por liUH ac ddwmos invnl ¡, , ... lotbs bs 1)1"0· 
po'oH IOIH'S CIIIC SC;IIl iotnf · · · . . . 

1
_ . :---. • 1 -" o superrorcs ;¡ b ra<>:• 1uf111111.1 •n¡nenda de 

rt IH llllil"IIIO. 

Supong;unos al111r;¡ <11;,. lt'JJt'IIH - · 1 1 · . IS So 11 IJ"t"S fli'(Jf)l"lll"llt"' ;¡ lt'I'IIJitV:IS, 

fCJHio ~: ilustra ru hs nc--th. 1 . . . . 

1 . 
'- · ' • :0. 't' IH.'IIll)'> ~I"IIIC'III<"'-' ;J-"._,,,>J'cTt'lliOS ñ·1s·1·1r 11(){1 1'1· •. 1· . . . ,, .... ·' . ~ ... 

• ( 0 .uts tU ·• .lc.lluiHbd romo en A, :! _ _r,c¡.J dc'JI;un ,1.-ulro de: 10 aiius 
como en 11. o 16'> 75 dúhre· . 1 1 , . _ . ('' . -· · · s .11111a t'S t ur;uue los fH0\1111"" 10 :111os <.omn 
c.:n ;_ f n t'~l<' ¡uohlcun s 1 - · • · • LIJ>OIH lelllOS '--lllt~. desde c-J jllllllll dt.: vi~la dr.l 
prcsupues10 d1· nl>il·ll 1· 1. . • · . · . · . • • • .t .t'o.l 111111101;1 IT<Iuerub ele- ~~- .. dunu·nro se ha 
eslaiJit-ndo e 100' 1 1 · ll /o· .as a tnuati\·;¡s son: 

¡¡ 

e 

... 

1,1100 

o 1 
w· 

_____________ _:2,~!)-1 

J(l 

162.75/año 
!------~~~-----1 

111 

1 
'
l 
V .. 
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Para A. $1,000 

Para B. 2,!J~H' .IO-IOSppwf.l8~~ $1,000 

Par:t c. Hi2.75 · .w- 111 uspwf6
·
1

H
6 $1.000 

l.o~ equivalentes de e~as !tes ahnu . .tivas al 101
;{, de tasa míniuta te­

querida ck r<'ndimiento son idéJuiras. ¿Elimina csro cualquier h:tsc p;tra 
-~a st:kn.iúu t'tlltT clbs?; así p:uecc, cint:unelllc; pero cx:nnincmos nt:ís 
de ft-rt":t ~;¡.., difen:nci:-ts ciHrc~ las alternativas. l.a diftrcnt·i;¡ cnrrc A y B 
es que A Jt:quinc un dc·sentholso iumcdiaro de 1,000 dúlarcs, mientras 
que H n.:igl' un gasto tk ~.:,~H dúbrcs al eliJo de 10 arlos. Por nmsi~Hi~n· 
te, si l''~'ktillloS A a H. g;t..,l:llt·mos 1,000 d(',bn:s t·n b :uHt:rli\bd,- aho­
rr:índonu.., 1111 g;J'oiO dl' ~-:-,q¡ dúbn·s ckntro dt• JO ;¡¡}os, t.'OIII" ~: ilusll:t 

('11 f;¡ ¡-._,, .tf.1 de lit"IIIJIII 'olgtllt'll(t': 

1,1100 
1 -----· 

1) 

.-\b, •f 1 <l:-> 

'!,;,~H 

-~-~· 111 

Poi tHII..,¡~~~~icllll', b wktt'it'lll de A solu··· H equivale :t invt'f'lir 1,0011 

tk•l:lll'" \':'1:1 tl't ihir 1111 lll'lldi' io de 2:5~11 d•'•brcs :d .-;¡ho ck lO :11-ltiS. 1.:1 

I:IS:I di' li'tlliÍIItit'lliO ~1JiliC t'S~I Íll\'t'fSiÚIL t"S: 

de dondt: 

Se Hal:l de b 1:1S:1 111Íturn:1 rt'qllcritb tk rcndiniÍI:IIIO dd IO'J<, c¡ue ha 
si<lo acortbda, flOr lo c¡ue n ¡ut·t·iso <JIIC acq•lcrnf•S la ÍJJ\Tt~iún. 

Comparemos ahora l:ts ahnn;uivas B y C. A•mquc su'> cquiv;deniCS 
son iguaks y 110 r•us JUllJHHt"it)llan una clave so!Jrc stts tlifcrt•tu.i;¡s, IIOI:r· 

mus que sus fOstos se distrihuyeu en puutos diferentes t:n el tiempo. Esa 
es la re1lidad. y ella ~.ola h:tria que fueran diferentes. amH!lle sus ,-ostos 
fueran <-~ullidadcs idéutit.-;ts. Las diferencias de tiempo y dinero enlrc · /l 
y C pueden mosrrarse restando sus escalas de tiempo, t'omo si~ut": 

Selt>eción C sobre B 
o 

Costo 
!62.75/ a6o 

Ah,,rros 
2,594 

10 

No se trata de una comparación teor1ca. sino de un enuuriado de la 
diferencia real entre las alternativas. l..a selecció~1 de C requiere el des­
emlx>lso de 162.75 dólares al aíío, pero evita un gasto de 2,59·1 dólares al 
final del décimo año. Esto es lo mismo que invertir 16~ \lares anuales 
pa.-a recibir un ingreso de 2,594 dólares dentro de 10 
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de donde 
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162.75 · ,_, 0uscaf = 2,594 

uscaf = 15.937 

i = 10% 

y. puesto que es la tasa mínima rc<¡ucrida de rendimiento, .debemos apro­
bar la inversión en C. 

La única duda que queda es, ¿debe preferirse A sobre C? 

Selección A sobre C 

Coow 
1,000 

o 

Ahorros 
162.75/ ai\o 

l 
lO 

La scln(·ión de A significa un g;tsto acltlal de 1,000 dólares que ahorra 
el gasto de Hi2.7:"} dólates anuales, durante los ptóximos JO aúos. Es una 
buena inver~iún, puesto que lo~ 1,000 dólan·:. serán recuperados ú•n un 
I0'7

0 
de intnt'!s, la. lasa mínima re1¡ucrida de rendimiento. 

por t?nto 

l,fHlO · ; ¡"uc.rf 

nf. 

162.75 

0.1627:, 

Estos ejemplos mucslran que aunque las alternativas tengan cquiv.a­
lqntes iguales, eso no signilic;l c¡uc las alternativas mismas sean igu:t~t's. 
De hecho, existe una diferencia y t'S preciso escoger entre ellas. La dafe. 
rencia entre las alLcrnalivas se debe a que sus costos se prodm:cn en puntos 
diferentes en el 1 icmpo. La diferencia no puede evaluarse mediante inspeC· 
ción, sino cakubndo si el ~as10 ;Jc:tual sed r('(upcrado con una tasa de 
beneficio suficientemente atractiv;l. 

5.5 EfeclO del cambio de la tasa n:querida de rendimiento F.xami-

nemas nuevamente )as tres ahernativas: 

A 
1,000 

o 10 

B 
2,594 

o 10 

e 162.75/allo 

o 10 

En la última sa:ción demostramos que. al 10% de interés. cada una 
de las a hernativas es equivalente a una cantidad actual de 1,000 dólares, 
y probamos que, aunque los tquivalent_es. fueran iguales, deberfa preferir 
A si la tasa mfnima rtquerida de rendam•ento fuera del 107o· 

1:r ........ ,.. .1.. ,,..,.,,;,.,;,..ntr> n\ ln<; f'"Oniv::t1~n· 

1 -

serán diferentes y b) puede cambiar la selección entre . .lltcrnativas . 
. ejemplo. el equivalente de cula una de esas ahcrnativasi al 1570 • a 

úeUJ~"' cero, es: 

Para A, 
Para R, 
Para C, 

2,594 · .U.lo5ppwf.2H2 

)62.75 ".U~I011Spw(:<>.olg 

$1,000 
¡ 611 
¡ 817 

• En este caso, lodos los equivalentes !'!em dikrenlt·s y. si l:t tas~1 mímma 
requerida de_ rcndi111ienl~l c.:s 151¡{,. C.'Sl:o!;nia!llos N, no ~- ! . . 
. En cslc ejcmplo se t'hRC B porqut· llt"llt' d n)Sio ccpuvakntc mas b:qo. 
Esto significt que rech:.tun:mos ~:t:-.l:lr 1 ;ooo dóLucs t:ll b actL~alidad, de· 
IJido a que 2/,!J·1 dl'•l:tres no es 1111 ahorro ~uficicrltt'IIH:ntc gr:u\(te, dentro 
de 10 aiios, par:.t n:e:upn:1r los 1,000 d/,i:Jres c.:on 1 :<X, de int~:n~s (como 
vimos en la sct-cie"¡n ~1.'1, es súle~ s~tficic-nH'Illt'lllc gc111dc p:u·;l n:cupnar 
1,000 c.Jt'llares al 10',%1 de iutcrc"•s). lk 1\I:IIICI":I simil:ir, 1111 :-.t; CSC.lOgt: C j>OI"· 

que ~.:.!J·l tlúlares no re·¡ue·:-.t'lll:\11 :11 1 :d"' de lO :n-¡n..; 1111 :dHHTI~ sulú·it'llll'· 

11ú:nte grawlc p:n;1 rtTIII'cr:tr \;¡ ..;nlt" dt· iuvt:rsrone·s :mu:tks: ele.: 1li:.!.7:, 
tlúbn:s <:on un ¡r,•;;. cit" 11\IC"\e· . .,. 1'''1 l<llt~t~~~~Jelllt', e:-. nt:is c:conúlnit"O g:1...,t:t1 
:!/1~H dM:ues al cdJtl de 10 :u-•us ~ .dl<lll;¡r:-;e: 1,000 dúl:ncs cul b anu:tli· 
dad o Hi~.7:"t dúl:uC'S :t1tt1aks . j 

Pue-de dt:satrolbrsc 1111 t:tlon:nnicnto suniLu· :ti lOIIIJJ;tl;ll );¡_:-, altt:Jtl:l· 
livas al rlí/;1 el.- intn(:s; ~j\1 t'Jll]l;tl"!-;11, )':1 hi"IIIOS !CIIit\11 oportu:nid;uic-S Sil· 

ficit~ntc·s p:u·;a ob~t'J v;u· t¡tH: u) los t"t¡lliv:dcntcs t':XL..,H"II !'!l'do ;¡! b tasa e k 
rc:ndiuainllu d:ttb y e¡tlt' IJ) c-1 t:lndlln d1· b t:IS:t ele- rcnt!intii.·uto ¡uwdc 

' iuv<-rl ir la s:·len i<>u. . . ¡ 
5.6 Ec1mvaknna frente a rt·alul:ul ( .omprt'nclt·mo:-. ;thora que la 

c·quiv:lknci;a c·s st",lo 1111 tipo dt: lllt'did;¡ t}IIC fHTmitt· b t·v:du:lc:ión de se­
ries ahcrnativ;ts de dc.;,nuhobos :1 un:• tas:t dctcrlllin:ub de ri:ndirnienlo. 
Sin embargo, d dlndo no impliCJ el'w d('hnemos lkv:tr a cJim un dcs­
t•mholso i~u;d en cmtad:ul ;ti eqttiv:dt'nle. Por t·jclnplo. si tJucmos uua 
snle de dc·M:mhttbos de: fin de aún, por v;tlur dt' 111~.7~• dóbfes durante 
10 ;üios, el cc¡uiv;dcnte en Lil'lnpu n·111. ;¡} 10''-;,. :-.t·l;·, 1,000 dúl:.rl's; pero 
t:so no quiere dcxir c¡ue vay;uuo~ ;¡ dcsnubob:tr 1,000 dúbrt's c!u la aCIU:t· 

lidad. T;unpoco tptÍI.'IC dec:ir que ddwnu1s invertir 1,000 dúl!trcs con c-1 
lin de dispont'r anualmente de lt12.í:, dúlares. Lt cquivalen1<:ia es sólo 
una medida; no implica ningún prot."cdimicnto p:11.1 c:omprar!, financiar, 
invertir o reinvertir. De hecho, como ht•mos dicho, la única lrealidad es 
la serie cronológica real. 

5.7 La C(JUivalencia y el uso de fondos Aunque parece implicarlo, 
equivalencia no si~ni(ica un uso igu:tl de fundos. Por cjcmpto1, si compa· 
ramos las alternativas A y B, el uso de fondos es diferente, ~un cuando· 
sean equivalentes al IO<yo-

A 
1,000 

o 10 

B 
162.75/afio 

10 
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La persona que rc<:ihe 1,000 dólares (~n la adualidad tendrá un:t. utl­
izadón mayor de fondos que la que rccilJe lti~.75 Jólarcs anuales durante 
10 años. Lo mismo puede Jecirse dd uso cedido por las personas que pa­
:J.n esas cantidades. Por consiguit:nte, la persona t)UC cambia el uso de 
i.OOO dólares en la actualidad por el de 162.75 dólares el año p1óximu y 
:1)2.75 cada año subsiguiente puede esperar compensación por el uso <JUC 
nk. En este caso, su t:ompensación es igual al 10% de imcrés sobre los 
,000 dólares. 

La C(JIIiVotlt:lll"i:t no implict uso igual, pero sí que el uso desigual es 
ompcns;tdo por la 1asa de rendimiento concedida a la persona c¡ue cede 
1 uso de los fondos. 

5.8 (;omp;~raciont.-s de "luivalcncia prácrira En b mayoría de los 
,1, 11s, );t•') t'lllll)l-I!':H"iOlll'S tit' tOSIOS Se lt:aCCII CIIIIC :dtCI'Jl<ltiv:tS COJl dift:­
c·ll(('~· dJt"it'lll"i:tS de ingt:niCTÍ;I, SoiJre .todo, un:t ;¡}lcrnativa (OJl llll (OSI() 
, 1j1 ial clt'\':tt(,, y tlt·st·mllo).st,s (uturos h:tjt,S, en cottt¡)J.rariún c<m tlll:t tle 
,,._¡ 0 i 1til'i:tl lt:tjt• y tkse•nbol~~~ futmt1s elevados. Est;ts altc:nutiv:ts no 

. 11 nlt'H tontp:tr.n.'>t' por medio clt: una inspecdún simple. ni siquit'r:t pm· 
·tnlio dc sum:ts o r.·st:ts. El simple hecho de <¡uc las l'antid:ules ~ cuntcn­
.,.11 distrihuid:t'> t.'ll d tiempo es suf¡,.¡,_;llle p;u;t exigir medidas de <:qui-
1knci:t. l.:t ú~tic:t cxt:qKiÚII qw~ se presc:nla es :ttptdb t:n la que bs dos 

itt'lll:tlt\':t'\ tit'lll'll itit'-IIIÍCIS St'l'lt''\ t'IOIIO)Ú~iCtS, t•IIIICI bs siguit:lllt'S: 

1,000 100.' tu\u 
el ' -------< 

ll 10 

Ji 
I,Ut)O IUO/ año 

1 j 

ll 10 

,.-_._;._..,dos :thcrnativ:ts son igu;des, sin ventaja numérica de una sohre la otrJ.. 
Sin etnh:ngo. C"u:mdo dcspb1:11t~os dos c:mtidadt·:-. t'll d lit'mpo, nuno 

,IS siguit'J\H'~ 

O I,!KIO 
~-----------~-----------1 o 10 

1,000 

o 

·••s di(eren,·ias no pucdt·n evaluarse por inspección. 

o 
10 

Las comparaciones de equivalencia son necesarias y, en la práuira, se 
:-onforman a uno de estos métodos generalmente aceptados: 

l. Método de costo tJnual. Cada alternativa se transforma en una 
"t'rie equivalente de pagos uniformes de fin de año. 

2. Méiodos de valor actual y de costo ct~pitalizado. Cada alternativa 
-.(· transforma en una cantidad simple equivalente situada en tiempo cero 
>'•• en un pur· "onsiderado como tiempo cero). 

3. Métoll, !asa de rendimiento. Se calcula la tasa de rendimiento 
•ne hará que !as ahernalivas u~suhen equivalentes. Por ronsiguiente, esa 

,. ,! ... ,..;:,, ,t;,.,., .•. , .t .. 1· .. ·.1 ...... ,.,,;, .. , .. 
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Esws tres métodos práctin~s de comp;Iraclón son el tema de )os rres 
· .. capítulos siguientes. 

PRORI.EJ\IAS 

5.1 Co~Mílrcse_ la tabla. 3.!1 de-l capiurlo 3 )' ca)o'tlt•.\t" d cqui,·:•l.-me gluhal aJ 
fin:.tl t.Jd qumlu ano d~ lo stguu·ntc, al 107,, de inh·tés: ti) la ~·ri~ (k 5 años ele inle­

H'SM (cohunna 2) mjs la st"ri~ de 5 aiios de p:tgos dc· tC(UJ>t·aación tlc:l co~¡ 1 it.JI (n1· 

lumna 6); b) c-1 pr6.ramo tJ~ 10,000 dólarc·.,; e) 1111 pll"~t;111lO (k 10.000 dólau·o;. •·n d 
<¡ue toc.los los Jl;tgos de Ínii'ICS.CS !o(ut igu:dc::. y tie:ne:n lug:n al fiual de· cadot ;cito. 

5.2 Cu;iulll\ lllfJtlos tic rc~titució11 cid pu··~¡;uuo ele IU.OOO dól:tfl•s de 13 t;d¡J:t .1.11 

punle tkscrilliJ? El intC'Iés ~s IO•y,,. lkn~e: r<'">PIH''>l:t"> numl·ricc ... ¿Son c<¡uiv;licnh·s 
t·sos mi-lodos? ¿Cidlc::. ~~~ las dikaclló,c .. t•c·mcómic.Js e·nttt· die"'? 

5.1 
tuar c·n 

Id ~d7.1 

lln:t •nltll';uiia ddu· :urualuwnh" :1 1111 b:11u·,, ~.000 d,',J;¡ 1.·-. 1pw p 11 ..,¡.. ,,._.., 1¡. 
naal•¡ui•·a:t ch- los tu·s ti•·tupu' "'1~" .. r.·-.: 11) :i.OO() tlót.11 ..-., t'll b a< tualid:.uJ· 
tlól:un tlntt1o •k 10 aalo-.; <) ·107•-1 ,J/,1;¡¡,·.,- ;Juu:JI,·-. clut:Jnlc· 10 ;1111 ,..,. ' 

lklc·tmint'."' ctdl s.·¡;\ Lt nwjur dt'•tl<>ll tlr· l.c t<llllj>:JI'it.l , 1 -.u t.1,;1 111 ¡11 ¡111 ;1 , •. 

•¡unida ck U'llllimi•·ntu n tlJ 107,.: b) J.r,•;;,: e) ¡;•.:;,. 

r, ... l:n;a ·,,..t.,uu;¡ J>lll'd•· p;cg;n un:c l:tl'fut.t po1 1.000 .¡,·,~:~1,., <'11 1.1 :H lu;clid.c,f 0 
¡>:.t~:..tr I,UJO •lc'ol;¡¡rs .,¡ l''>l><"l;t h:.t\l:t fin •k ;t1'i••. Su~ (oJ••Jttuuiol:u\c·, •k inn·1.,¡¡'111 .,1111 
taks (JI~·· ~~~ 1:1....:1 mluima an·~11:1hk ik u·ndiclli .. nt<¡ •,e ('othiii<-T:t qu•· ,., ¡;• :\u;1!i,·, . .,.,... 
lu-. t'(jllJ\',Ikll\1'\ d.- l:1s ... d,·n¡ouc' :tll•·ou.tlt\."1' ¡•:11:• 1'-')-;."11 \. 1 l.wtul.t 

!i .. 'i Un;¡ H>lllp;u"ii:t l'l1<'dl.' Jq>:tt:ll 1111.1 111.'1t¡ui1u <"11 J;¡ :l<lll,tb,bd pot J.~'.'•O d•>t.11 ,., 

o t"!!.i•CJar h:t!>ta fin ilt: otflo; ('JI d Uhiuu¡ c:t">o, d <()">(() tk b •u:uu1 ck nlu:.t oóo-..a a 
caus.a de las _f.:tllas d(.• la m.1quina ltaci:l liu:tks tld año será de :?50 cl•'•bu·<;. Contp.1· 
tt'llllol' lns ('tiUI\':Jit·uft•s tk •·,.,as altnnati\:h -.i b ta..:t IIIÍit'ima tt·•¡uclid,, ck 1.-1ulimic 11 ¡ 0 
dt• la tompañia c., :!11'}'.,. y h.11{'.rsr un:t u·,umc·nd:II'Ít\u. 

5.6 llna (.Oinp:ulla ÍII\'ÍI:rll.' !!.tMKI .¡,~¡;. ... .,. 1'11 un.1 pil'la ~~~ n¡uipu 1¡w· :thmT:u.1 
HOO _dólau"i aunaks_ l_•ur conn·r•r_o tk lll:..tln~:tk .... 1.;1 \'ida t"cunóu¡j¡·:J cid n¡uipo 1 . ._ de 
6 :mos y la t:"a 11111111na t('(¡ut"nda tlt' n·udtriiÍnlln es 1:!';{,. lQut p:uh' •le ¡.,._ .tltOito" 
a1111:1ks ildw invt·Ttit'ic~ cacl:t aJ-10, tlua:tttr.· li .¡Úc". al 1:!';;,, p:11a :utuuubr 1111 ;1 c 1111 ¡. 
cl:tJ igual a la que St· oblt.'nchi.a <>i lo<> :!.HilO dól:uc.s ~ invi,lic·t;w :1 );¡ t:1-.;1 111 jni 111 ;1 
requerida de n·m)iattit'Jtlcl? 

5.7 . IJna cmpr<'sa ~~uccle alquil:.tr tt~IJ m:i()Uina lltle\':t por 23.85~ dúlan·s pagadc:­
ros al final df' cada ano duunle lO anos, o punle ac.J.c¡uirir ~sa mi,111 a m.hti.Jina al 
contado püi" 100,000 dólares. 1~ vida n-ooómi_ca dt" la máquina t'S de 10 años y M" es· 
rtra qut' el valor dc rc·cu(>eraoón sea cero. S1 l:t 1as.a mfnima ll't¡unitla de r~ndimien­
lo tS lO% .. ¿significa algtn•a diferencia-d que la com1lañía ("S('oja una o la otra di! 
las allctn.altvas? 

5.8 Una compañía eslá lomando '"" comidnación dos <thr.rnalivas. 1~ ahnna­
lil-·a A cursl.a 6,(N)O dólai"i!S y licnc una vida ~conómka ti~ 8 años. J.a B cu(·~ta o4 000 
dób:~i!S, lirne u? gotSio aou~.l de OJ)i!ración que _t'!!. 375 dólarrs mayoi" que d de Á y 
'~ VIda teonónuca i!S ~ambacn 8 años. Por medw de una compar.adón de equinlen­
Cia, h~llcse la ;allcrnahva r«omrndabk- si la tasa mínima requ~rida d~ rendími~nlo 
es a} 200/u: b). 10%: e) 5%. 

5.9 Comp3rcse rl uso d~ fondos por la ~TSOna que aCt"pta· Un préstamo bajo 
\.da uno de IOi planes d~ pago que se sugiri~ron rn d problema 52. 

- 5.10 Puede Ustt·d (laK"Jr una deuda de 1,000 dólarTs en la actuatid.a~ aplazatr 
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96 
l~n la acmalidad o dentro de un 
cidiria usted h:u:er? 

d" t la equivalencia. ¿qut: d~­
año, como gu~e. Me •an e 

. . . omóvil con una rebaja de 400 dólares; 

Un hombre puede ad«¡uanr Cierto aut . rá lOO dólares anuales 
5.11 6 -1 en parucular le cost.a .1 emb;ngo c:alcula que ese autom VI 6 . os 4 .años mis que un automóv• por 

s•:r conccpt~ de rcparaoon~s, durante ~~ ~;- x•::l la cquiv;km:ia, ana\lu:sc esta ganga. 
P d JHl"CIO completo. e Jan . . . 1 ñu 
d que dd.la pagar , -· .· . tienen lugar al piim:_•p•o de cu a a . 
Supón¡;asc que l;~s rcpal<l.UOncs 

. ' 

CAPITULO 6 

Comparaciones de cosrb 
y valor anuales 

1 

6.1 Cálculo d~to __ ~!~.~t.!L.t.:!:.P~~~~~._!!I}9 __ c:!_e__!2_~ _ mé1t~~<_>-~ de· 
_syilit,.!!_~_yH~_!!_ll~-C.!l~p\cA?P~ se _IJa~aO~ e~ lª" __ t~·aosfor~~~<i9_n,.~.~~- ~?s_~~ ~l_e __ cad~ 
~;t_tiva.cu_uua.scnc .. Wlifouuc_ cquiy;t~cnlc. Esto s_e_~:-~~?-~~~ _n

1
mto ~~.-

~~~-·~'!_I]Ip;t~·ación__dcl_.rosw_anual.. - l 

los ~:e~·:::~:o~;;,':".', .. ': ::,';,~~~~," ::~:~¡,'~';, la po;;, 1 ica 1"' medio '"¡""" de 

l. Recuperación tle capital con un mérodo de tasa de rendimiento. 

2. Método de fondo Oc amortiLación. 1 

3. Depreciación proporcional, o de línea recia, más· mérodo de interés 
promedio. 1 

Los símOOlos 1 utili~<ulos gt·ncJ al mente son: 

P La inversión en el equipo; el costo inicial 
instalación. 

1 

toral; el fOsto de 

1 

L El valor de recuperación al final de la vida económicaJ 

n La vida económica en años, sobre la base de que la tasa! de ren­
dimiento i, en los problemas de costo anual, es por un ¡período 
de 1 ario. 

1· Una serie de ingresos iguales de fin de año. 

D Una serie de desembolsos iguales de fin de año. 

i La tasa mínima requerida de rendimiento. 

R La serie uniforme de fin de período equivalente a P o ai P y L; 
el costo uniforme anual equivalente de inversión. ' 

~·í 
i':;,.; • (..os ¡¡;¡¡-bOlos son para pa~ in~anrineos o glohal~ 1.05 mismos slmboi05.1«Ml una 

1 - --- ~ .. ',:;. ,-
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1 · · · ·ani, 0 p.,r 1 000 dóla.rn )' ticn~ un EJEMPLO 11 6a llace 5 aflos se ac qumo un · ._._ . 
· ual de 600 dólarn. lb. ,ido deprl'Ciado dUJanu: una ~·U411 dtd 

· \;.!lor rralu.ablc:= ndo act rindosc un valor de rt:cuptnaón nulo 
20 ñ por ti m~todo de Unea n:cu, npt: Lu:am-

de a os ini.stración t-sti tomando en coru.idet<Kión d rttmp tt:~to 
p:.ara esa Cnha. La adro . M bl nc: 

1 
ómo d 11 aJor ~;:ont4tblc dd ctJUipo 

;po poc una máquana nueva. u .- , 
de nt ~u . la d .. 6 d «MlSCn;ulo o rct:mpb.zarlo. t·xislente a -in:lphc.::able paro~ ttl.St n e 

Soi.UCIÓN. Como resultado de la decisión tomada_ hace.~ aiío~, la ad~ 
ministración deCide cancelar el activo durante una vula _de 210 a. nos,.~· o 

. . artes iguales CJHre cada uno ' e CM>S anos. 
rrateando las erogacltOnlcsdpor ps dos dec::isiones anriguas, el valor contable 
Tan súlo como resu ta< o e esa 
J(_·wal· resulia ser: 

(' ooo)· 1,000- ;. 2o = $750 

: . ''"0 clóhrcs dd activo se hJn carg;tdu comO gastos y },or COilSII'UielltC, 4:> • , • . • · •
1

·,. 
n . 7 0 Al debemos h;uTr notar qm. SI se H. 1...-

dt.:Ucn cancelarse wdavfa 5 · tora, . 1· 1 y si es d('s¡lla¡ado 
. servicio actual tlehe ser cariLe .H o, .. , 

n~ d e«tliiJlO en su . . . c.J berá cant"elarse igualmente. Sin lOmar 
debed caw:darsc Y SI _se r~ura, . e 

1 
. 

1 
.. ¡

10
' •·ouí¡)() no ¡>otlcnw~ 

. · · 1 · t · s que tnvo ucran a < u. ... ·1 • 
en t.:ucnta l.ts a lcJna IV.tl 7'0 -'61 res deben catgar~t: todavía a gaslO~ 

1 . el hecho de que os => u a ' 
1 

. 
;¡ lerar . . . . mll"tdo no Htedc aplirat~·- Sin emh:tq.~o. t~ v.t· 
httwos._ t.s un cmil~; scJoo Íólar~s es lmponantc, "debido a qut: es d OI~IO 
lur rcaltz~_bk neto c. e .. < . . : , solamente si la unidad sigm: prestando 
de inverswu en t:l <JUC se lllt.UI nra 
su sr.rvicio a_nual. 

1 l"·c.·mplo ;anl~rior, la oulmini~uaóón inristc t"ll ~(lit" 
EJEMPI.O li.Ob En, e .. ,,' '"' "dlculos. Si.· debe i.ut luirSt·, mu6trcs.e fomo 

lor cuntabk de· he induirsc .. '000 dól 
'·· ,·,,· ~cl~ión de la mi•tuin;a proput"!>l:.& o ll~ :... are~. hau· 1 ~·. El co)IO u .. 

d va· 
purctk 

StH.UCIÚN. 

alternativas 
Si se omite 
siguiei:Jtes: 

el valor conlablc, la u..nnp:-~rat'iún se h;u.i entre 

wo /), 
Ml\quina :u·tual 

o B 

2,000 v, 
M'-quina prnpuc.-sta 

o B 

. .6 1 a de 1 400 dólarrs, ;acán-
1. csti · 11 es si debe hacerse la mvcrst n ex r . 

Y a cu " · á · ropuesta dola de los ahorros ocasionados por 1.3 m quma. P • · . 
1 bl ti ber mos segmr cancelandolo, sea cua Si incluimos el valor conta e, e e . . _

1 
be · 1 ·. ·1 

• . seo. amos En ronsecuenCJa, SI ue mos me un (:: 
sea la ahernau~~e q7u5e0 edólarJ es, deberemos añadirlo como costo a· ambos 
valor contable u 
lados: 

Miquins af'lual 
1,350 

o 
D, 

B 

( 
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La inversián exlra es lodavía de 1,100 dúlares y llegaremos exacramen­
a la misma respuesta. Por innecesario íJUC pueda ser este ejemplo ~ara 
iniciados. el método puede ahorrar muchas explicaciones a cualqUiera 

. que sqstenga que los 750 dólares, puesto que son un gasto futuro. ~y lo 
es). dcOcn incluirse en el análisis. Desgra<:iadamenle, un método uulrzado 
era aiíadir la "pérdida por disposición" (el exceso riel valor COIHable so­
bre el valor realinhle neto dt:l activo actu;¡l) al costo de inversión del 
equipo propueSto. NtteV;IIIll'nle, Lt ralla era el no observar que, si se in-
duycn esas t:Joga(·iunc:s, ddu:n aiiadirse a wdas las ahernariv:ts y no sólo 
al etptipo propuesiO. . . . 

Otra práctica cn6n<::1, cu~1·11dn el valor éoruahle puede ser superior al 
valor n.·;tlitable liCIO, es utili::;tr d valor <"OJHablc del t<ptipo ;¡ctual t•u 

ll•g:u· d1: su \':tior rc:tliL:thle nclo. Este t·s ,·ic:rlanwt~lt: d lugar t"ll qut~ dt.·­

lwnws sdiabr que d rosro de invt'rsit'Ht de la telt:ncióu dd equipo no 
ddw sn mayclr p:tr:t d p•opit·t:trio dd equipo que p:n:t su nmtpradot 
po-;il,k ·F:w.• :-.t· inlir ~~-, Lnu!Ji,··u t"ll b :-.Ctt ¡,·lll ll.!""t. 

Eti 11':1lidad, Jltl es ronct·to det.ir tJIII.: t•l val1lr t·orat:tl•lt' es .ah.wlutamen­
/1' ill:lplic,hlt: p;¡r;¡ la ckc"c it.lll, debido :1 que. ,·umo \"L"IC:IIIO.l t'll d Ctpi­
lnlo r:,, d dcscndtolso :111u;d por túntcpro de Ílllflllt:,lo sobre Lt rcula se 
c·:tlnda a parrir del ·\·;dor COIIt:tiJic. rto dd v;dor t<":diJ:d,Je llt"lll y, por 
¡·ousigt~icurc. :t cst· I"I'Sill'l"lo es 1111. bt ''~1' i1upo1 Lutlc·. 

11.7 J•átlitb••o" ;tf t·limiuar t"«1111pu. :\ JW:-.;tr de L.., ;dnm;u iones he­
da:.ts t'n b secáón ;uunior, la ;ulmini!>tl·a(·i/m pLH:dc ~ouu:ter a debate la 
presuuta inaplicahilid:Hl dd valor Coruahle, si dche cmn~l:trsc inmediata· 
mente, en lugar ~le sedo suLre im fledodo amplio de tit'mpo. Lu anterioi 
puede Of..:urrir" si se rcri•·a y se liquit~a d equipo, debido ~ •que es una 
pr:íelica general de n~nt:tbilid:HI d C:IIHTI:n 1;¡ pc.'..-did;t por disposición in­
mcdi:•t;unenrr.. Por consiguiente, si se n:Jj,a un equipo como n·sulr;..¡Jo dd 
rct"mplatamieuto y si el valor co"u1ahle es mayar que el rc:dit:thk sohre 
1;¡. \-'<'llt;t, t•n t·se año tendrá lu~ar UJI:.t pérdida eu cxce.so de dq>t~eci;u·iún 
usual. Eso rt·ducir:\ las wilid:ulcs de t•sc :nlo y cu:dquin n:dwTit'm de las 
lllilitbdcs 110 han· Cjllt" Lt ·adminislr;u·ic'm ~e !>Ít"llla ldi1..~ · 

Por supucsro; es comprensible que la admiuisrración se oponga funda­
mentalmenrc a una reduaiún en las utilidades del año en que apruebai:I 
un reemplazamiento (o en t.:ualquier otro aiio); pero es una economfa 
falsa el conservar equipo no efonómit·o sólo para_ evit;¡r el J"C(OUocimien­
IO de un costo sepultado. 

Otra razón por la que Ja admiuislr<u:iün puede opunt'l se al reemplala- · 
miento es: que una pérdida por disposición sugiere un error de aprecia­
ci{m de la administración, cometido anteriormente. Parece demostrar que 
la administración autorizó ames una adquisición que h~ resuhado inade· 
cuada, mienlras que puede ser sólo una faHa de predicción de la tasa a 
la que hubiera debido depreciarse el equipo. Sin embargo, es mejor que la 

:: l..a pr.iclit.'a comaMe permite urgar dit~(lamrnlc l;a perdida 
un m;at~ri.al a utilidadrs acumuladas. sin reducir bs ulilidades ;actt 
lo inadttuado d~ la drpJrt·iaciór¡ anr~rior v lo inapropi01do qur l"f':>~t. 
' ' ,,; .• ,!;,,., ,., . ' 

1isposici6u de 
l.slo rttonocc 

.a n•Jl!•u 1flda 
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admiuistraciún admita un error, sea cual sea ~~, origen, que pnnuur que 
sea causa del error grave de no aprobar un rcouplazamieuto económico. 

Podemos mencionar aquí que los electos del impuesto sobre la renta, 
como veremos en el capítulo 15, favorecen una cancelación repentina 0 

inmediata en lugar de distribuirla sobre un período futuro. 
Aunque se discute mucho en torno al problema de fa pérdida por dis­

posición, debemos rwlar <JIIC did1a disposición r ;1ramente tiene lugar como 
resuhado del reemplal::uuienlO. En la mayorla de los casos, el e<¡uipo no 
se rel ira, si u o que se conserva, para utilizarlo en un servicio dcgr.adado. 
En este GISO, d contador se limita a cancelar ese e(Jllipo fomo ;mtes, sin 
tener en cuenta su v;dor realizable actual. El probkma no es muy ~ravc, 
<kbido :1 que: a) ha.sta que el equipo se accn:a a su vida ú1il previ~La, las 
prob;,hilidadcs están en coutra de su retiro y h) enlon(es, cu:111do se rctir;~ 

cn·nru:dmcnlt: ;.~l fin de uua vida útil y larga, las disnep;m,·i;t\ n11re ~~~ 

valor rorllahlc plcnarllt:nte amortilado y su valor reaiÍlable ~er:íu pequc­
iias o, iuduso, pucdc.·n sn ~;maru:ias. El golpt: es su:l\·i¡;ulo cuuhi,:u l"'r 
d :tlluno fi.'>r:d debido :t un:t pc'·rdida por dÍ\jlOSic:iún. 

ll.ti Inclusión de todos los cosiOs e iugresos aplicablt-.. i\lieull;ts 
( fC:;IIJIO\ ( Ollfi~·ncia de Jos (O~IOS inaplicabks, C.'S I:JIIlliién apropi:Hio sefla­
Jar qw· e~ pn:c·iso un t utdad() t'Sperial p:tra incluir todos los costo~ pcrti· 
Jlt'Jllt'S. IJn:t pr:ínic·;¡' útil t·s prt'p:tr:tr tilla li~r:t de nullrol p:u:t d 1ipo de 
equipo que ~e este.: tomando en omsidcrac:ión. 1 k ;u luÍ ejc:mplos de fon­
tTJIIo~ qtH.' pueden lom:u:w t'll nH'rlla para una li\la de couttol· 

i\l;uw de obra para opnar, manejar. :tjusl:u y n·lir:tr 
lnsruTt.·iún 
Comhus1ihle .Y energía 
Sli!H'I\·tsiúrl y difcrt'TlCltJ.\ de c.·osto iJHiit<:~·¡,, 
lkspc.·nlicio o merma, malnial y coslos iruliHTlos por dt·spntlic·ius 
lmJHtt'sto predi:tl sol•n· d costo inici;tl o 1:1 n·alu;tt·iúu 
St:guro 
Coslo no :-.scgurado de rie~gos 
1\lanu·nimic:nto (matl'riaks. mano de obra, gastos gennak~) 
Revisi(.HJ general pcriódic.·a, reparaciones u orras erogaciones de capilal 

Al cslablccer las ecuaciones de costos, el an;tlisla debe identificar ro­
das las diferencias inherentes en las ahernativas, luego, deUed. definirlas 
con exaclilud y cuantificarlas en dólares. 

Un buen ejemplo es el del establecimicnro de diferencias de gasros 
g-enerales enlre proyectos ahernativos. Por su familiarización con los mf­
todos aclllalcs y los propuestos, el analista podr~ darse cuema de si ¡.,_, 
últimos tienen probabilidades de dar como resultado cambios en cual­
quiera de los conceptos incluido~ en los gastos generales. Por ejemplo, ¿la 
supervisión, en el proceso automátko propuesto, podría ser menor que 
en el proceso normal aclual? La det~crión de diferencias estimulará la i~­
vestigación de las diferencias de _costo real. .Es raro que se disponga de los 
costos que señalen dónde esrán las diferencias, de modo que el analista 
dehro lf'IH't· in•:,oin:H·il>n p;n··· Plf'fl,-.rir dllnd;· f • ..,,., .. ~n 1-,~ "';1:~,_.: ...... : ' .; 

1 

1 

1 
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localinr Jos costos para demostrar o no el ~unto. La difi­
aumenta, debido a que ya sea una o ambas alternativas no estarán 

roda•VIa prestando el servicio deseado y no existirán registrÓs de costos. 
Como veremos, hay varias guías útiles para establecer 1ciertas diferen­

Cias de costo comparativo, como el espacio de suelo o la ~apacidad pro­
ductiva inherente; sin embargo, en )a SCfCiÓn siguiente examinamos una 
de las primeras diferencias: una diferencia posible en la vida económica. 

1 
• 1 

J 1.9 Selt~t-ción de )a vitl.t económica del equipo actual En muchos 
problem:ts de reemplazamiento, puede esperarse <JUC el equi-po aClual ten­
ga una vida nonómica más ron;i que la del equipo propticslo . .En algu­
.nos casos, nos indinamos a llevar a cd}() una pru"eha de ree~11 pl:t7amiento, 
basándouos en la creencia de que d equipo ;tt"llnl ha Hek;u)o o se en-
ruenlra n..-ct '.Id fin;d de su vida. j 

Para el <:<JillfH) que se conforma a los tipos de i~ual por igu:1l o de de­
lcrioro y ob~ok.sc:enc·ia, no c;s poco h:thitual el probar d b(1uipo acrual 
por un ;,ño nds c.k vic.b. llarnnos n .. Ltr que, t"on d aumJuto rada vez 
mayor del d<:lnioro, si el valor rc·alizahle ncrO P t'S n·ro, el costo anual 
para cualquier período en exn·so de un año st.'d rn:tyor q 1 ~e el del año 
próximo. En dc.·cro, induso si d fosro de inve1\iúu no es Cero, el dete­
rioro puede c.·star aumenlando tan dpübmenlt· en rd:u:iórl al costo de 
in\lers,iún b:rjo del _equipo vit'jo t¡tw d c.osro ;uw:tl m:ís h:1 j~, se presenre 
rudavJa para. u~1:-~ _vula de ~~~~ afto. . ' 1 _ _ 

Una uhst.tVJtJOn muy utd p:tr:t probar el ccpnpo :tUual es la stgmen­
te: si triunfa el equipo actu;tl, con base en una vida econÓmica de un 
año, sed innecesario tomar c.·n considnación un p('ríodo más largo. Por 
olra pane, si pierde <.on una vida de un aiio, dehncmos torhar entonces 
la derenninación de si una vida m;ís larga <bd t"olllo result~do un costo 
anual uniforme C<Juivalente más bajo. 1 

La observac·ión ant~rior es cinta, en cft•flo, p:tra wdo eq1uipo. acrual 
o propuesto; J_K:ro, debulo <t que el co~to anual del primer ail~ dd equipo 
nuevo es hal.utualmente mucho más· elevado que el costo an'ual ducame 
el período de vida económica, se emplea r;lf<Jmenre una vida! de un año. 
para probar equipos nuevos. , 

Si se rec1uiere~ en ~se momento erogaciones de capilal p~ra revisión 
general y reparac1ones lffi(>Ortantes, la vida económica más probable del 
equipo será más larga de un año. La vida podrá extenderse entonces hasia 
que ~ haga ne_cesaria ot~a revisión general, dependiendo, po~ supuesto. 
del llpo de eqmpo. Por ejemplo, si es del ripo igual por igual; la vida se 
exrenderá hasta que los gastos cada vez mayores indiquen la cOnvenienCia· 
del reemplazamiento. 

F~ndamentalme~te, la vida económica del equipo actual se basa en 
las mtsmas ohservaaones hechas en el capilulo JO. Las da.sificaciones del 
equipo_ se aplican lambién en es1e caso, modificadas por el hecho de que 
el eqmpo actual puede encontrarse cerca de o a) final de ~.,¡ vida eco­
nómica. 

En pr!mer lugar. noremos que mientras la vida del equipo a1crua) pue­
~e apro~Imacse a un año, la vida económica del equipo propuesto se a--
n!'r:~::;:;:,....._.",, lll!ll"hn n•-<.- ,,,, .... .. 1 

~· . 
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;anual equivalt:mc sed más bajo que para una vida de un año. En esta 
afim•ación deLe tomarse en cuenta la disminución temprana habiwal de 
Jos valores de recuperación. 

11.10 Tipo de aviación militar El ejemplo siguiente 'ilustra una si­
tuariún de rcemplal:uuicnto en la que d anali:.ta considera c¡uc amh:ts 
ahnn:~tivas pcrtcHcccn a la categoda de equipo de 1ipo de avi:u·i,·m tui­
lit:tr. 

l::jEI\tPl.O 11.10 t-:1 I'I)UiJ)() qur se rncutnlTa actualmente en ~·Jvi1:io se i1hL1Iú 
han· S ~rios con un c~tu dt' 8,000 dól;nrs. Su ~alor realizable neto anual e~ tlt· 1500 
¡f 1~l;ues. Si SI:' couscna a L1 mJquina en .S~rrvicio durante un aiio m;h, ~u c~to de u¡~e­

¡;11 ión S(··p1i·u·: ()UC :.n.i dl' 10,6SO dólares y su "·alor de u·cupe1ación di~ninuid. cu 

j()() dól.u n. 

:\ 1 :1h:1 de a JlarTt er 11t1a 111áquina r•••eva que cuesta 10,000 dúb1 ('S, i••s­
cd;11b y lis1:1 p~1r:1 l1111t iouar, y se CSJ>eia 'luc su coslO de opcraóóu sea 
de ~)lo R,OOO dc)brcs. El m;uHenimienlO y las reparaciones fOnslüuyen un 
~: 1 s1o unifonHc de rurina, incluida en los costos dcdar=ulos de op<"racifln. 
No se ¡ucn~n coslos c'>pt·t-i:dcs o incrrmcnlados de mant<~nimicn10 p:tra nin­
!.!••••a tic las n1:htui11:ts. l.a uueva pcimanccer;í prohahk•nenle en ese ser­
vi, io h:1s1a que surj:• un moddo: pcrfcaionado. El (:ampo t:sl.l. cslimulado 
~~~~ rwlt'lgicuncnle y ~<: nper;t que ptwda ap:uen-r 1111:1 m:ít¡uiu:• de cs:t 
índole :ti caho clt' ~) :11-JOS. El valor de rccupt~rariúu, en ese mouwruo, es 
JHohahlt: •¡uc ~;1 de.:. :.!,000 dólares. Si se tonscrva la m:iquiu=• anual du­
rante 5 a.-¡os, se cspt:ra que su valor de recuperación sea de 1UU dólarcs 
t"ll c~e momento. 1.;1 1:1\:l mínima requerida de rendimit·mo es JO';,;,. 

M.\<¡uin:l atlual 

\l;iiJuina mu·va 

:-;!IV 1,500 

o 

10,000 

o 

/) ~ 111,650 
L ~ 1,000 

/) - 8,000 /, = 2,000 

5 

,\pan·ntt·mente, la mácruina nueva ·lendría una vida t'fonómira de 5 
ailos. 

La m:íquina actual sería reemplazada por el modelo que acaba de apa­
recer o duraría hasra la apariáón de orra mejor. o se<J, 5 aüos, que es 
cuando se espera que aparezca el modelo siguicnle. 

Con ga~tos constantes de operación y valores de recuperación que dis­
minuyen de acuerdo con una diferencial más pequeña c~da arlo. la má 
quina actual tendrá su costo anual más bajo duránte una vida de 5 años. 
Por supuesto, la máquina actual puede probarse durante una vida de 1 
aüo~ pero, si pierde. el analista deberá probarla duranre un período de 
5 años. romo se iluslra en las dos soluciones siguienres: 

1 

1 

propuesla 
~--

f<) ()0()\ {(\ 1 f)\ ,, ()(\(\ ~ 1n "' n 
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ac:tual (primera solut·ión): 

(1,500 - 1,000) · ,crf' ' 00 -j- (1,000) (0.10) -j- 10,650 = $11,300 

Pue.Sro que la máquina ha (racasado en una prueba de 1 año, el ana· 
)ista deberá hacer otra sobre un período de 5 años. La única venraja de 

. ~ )a prueba de l ailo es que si la máquina actual triunfa. el analista ~ ha· 
. brá evilado las dirü:uhades de hacer proyecciones a largo plazo de sus 
cosiO~. 

Máquina a(lual (seguuda solw:ión): 

(1,500- ·IOO)·,nl"''" -j- (100)(0.10) -j- 10,6!:00 = $10,980 

En eslt' raso, J:¡ m:íquiua anual pierde cn a111has pruehas. 

11.11 Tipo fle t·alt~a dt· un caballo El ejemplo siguiente tiene el (in 
de ilustr;u 1111:1 situacióu dt· recniplaLamiculo en la ·f¡ue el analista da­
si(ica ;unh:1s :dtnu:11ivas nmw dd tipo de cllesa de un caballo. El reem­
plazamiemo del equipo de caksa de un caLallo no se indica mediante 
una prueLa cronórnica sino por fallas el equipo mismo; por ejemplo, re­
emplaLamos una bombilla o foco eléurico debido a que se ha (undido. 
Por consiguiente, los análisis de reemplaLamiento pueden aplicarse sólo 
a situaciones especiales, (muo el rcempla1amicnto cn grupo del equipo an· 
tes de la expiración de arrículos individuales (am el fin de ahorrarse 
coslos de instalación), el uar:unienro del C<]uipo ;unes de su expiración, 
para prolongar su \'ida, recmpl;11amicnto dc la p:.u te del equipo que haya 
fallado eu servicio. etcCtcr;• .. Es10 úhimo se ilusrra en el ejemplo siguiente .. 

EJEMPLO 11.11 Un poslc lrlrfónico dt: m.adcn lil'nc 11 .años dt: anligúl"d.ad y la 
ins¡:~o:ión 1c11da que l:.t putrdanión de la base ni~ que- se n-tire pronramenle. La ins· 
pca:.ión mue~u;¡ también que si se coloca en el suelo un tope nue"o al que pu~a 
5Ujetarsc la parte superior dd poste mediante cables, podri<~. prolonganc b. "ida ouós 
5 4100$.. EJ nlor realizable nelo dd poott: actual, si se le nnde a un comerci...nte, 0 
dr 2 dólares. El co~w de un tope c:s de 10 dólares instalado y su v<~lor de recupencióo, 
en cuakJuier o1omcnlo, ser;i erro. 

Puree inst<~luse un ~te nuevo por un cosro lota) de 28 dólares. 1..41s tablas de· 
mortalidad pttdittn una "ida medi<~ de 12 añ~ en esa ngión grográlica. El "alor de re· 
cupención de un pO!.te "iejo o 2 dólares. 

La lasa mJnima requerida de rendimiento es 10%. 

SoLUCIÓN, 

Pos1e sujelo al tope 

10+2 ·----·-
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Posf e propuesro 

28 

o 12 

Poste nuevo, cos10 anual = (28- 2) · _,._.,crf.'"" + 2 (0.10) $1.02 

Posle a tope, cosro anual= (12- 2) ·,nf·""" + 2(0.10) $2.81 

11.12 Tipo igual por igual El reemplazamien!O de equipo igual por 
igual es provocado por los costos crecientes de mJillcnimiento y repara­
ción, como se ilustra en el ejemplo siguiente: 

EJEMPI.O 11.12 Se csli IOOI.ando en con~idr-ración d rc«·mpLuamicnlo tic un e-;¡. 

mión que li«·m~ 4 aíins de .anrigikdad. Su valor ruliz.able urto de 1.-100 dób.lt"S ~- n· 
~r.l que dt'~·ienda :.1 1,100 dól;ues. ~¡ se con~na el camión 0110 :ulo más. Se n¡)t·•a 
que d costo de opt•r.ación para el año próximo sea de 4,100 dól:~ws. 

Un camión llllt'\'H dt' igu<~~l apaciclad rosr;uá -1,500 dól.tH'S. Los cOstos dt" op,·•:..­
ción, pre"YisiOs a p:urir de registros anriguos incluyen m;,anl(·uimicnro. upar:uión, cotn­
busliblt, ll.anras, im¡•IU'SI'!S, b corurala(ión dr orrOs tnnsporlcs cu:.ndo falla d t'IJUÍ­
po. rte. Sr hiLit'IOn la_\ prrdi(cionn ~iguicnlrs de valorrs dt· mercado de camiones dr 

, dadrs divrrs.as: 

j 

4 

Co1tos d~ 
opoación 

$3.000 
l,lOO 
3,500 
l.!lOO 
HOO 

JlalOT al final 
dd año 

$:1.300 
2,500 
2.000 
1.600 
IJOO 

l..a tasa mfnima re-querid;¡ dr ttndimienlo es 10'}'0 • 8asjndonos rn 105. C&..-105. prl·· 
visiOs, ¿cuJI rs 1:~ vitla cconómicóil drl equipo? 

SoLUCIÓN. El ro~lo anual dd cuuiún anual St.'rá t'l más bajo p;u-a d 
aüo próximo. dc-hidtl a •1ue los costos de operación rrcci('ll[es m:\s que 
compensan las disminuciones de Jos roslos de (·apiral. 

Camión actual. costo anual: 

(1,400 - 1.100) · ,crf'· 1 + (1.00()) (0.10) + 4,100 = $4,540 

El costo anual mínimo del camión propuesto puede localizarse, calcu­
lando Jos costos duranre períodos de vidas sucesivas. Los resultados del 
cálculo son _los siguientes: 

JlidtJ uon6mictJ, 
Gil os 

2 
l 
f 

S 

Costo anual uniform~ 
equivalen u 

Jf.650 
f.SOO 
f.420 
f,flO 
of.SIO . • D 
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Esto demuestra que si un ~tdivo vence, basándonos en 1 la suposición 
que su vida es de un año, no -es necesario probarlo durante un perfodo 

mh largo de vida. Sin embargo, si pierde, deberá probarse durame un 
perfod~ de vida más largo, en el caso de que dé asf uri costo anual 

más b:rJo· · 1 

11.13 Tipo de dercrioro y ohsolt.-scencia con gradiente estimado En 
el (:aphulo 10 tomamos en fonsidn:u:ión un tipo de e<¡uipo

1

, para el que 
se predecía qlie el dcrcrioro y la obsolescencia aumentaban ~niformemen­
le, de acuerdo con una patrón anu:d fijo. E.l ejemplo sigtlieule ilustra 
w•a siiUación de rcemplazamicnw par;¡ '""" 1ipo de C<luilk'·\ 

EJEMPI.O JI.IJ Lt udt¡uin;¡ óilcru.d IÍI:ne 10 :ulos de antigüc·dad y sus gas(OS de 
opnadón p;ua el año próxiuw se t"~i··., ljllt' ~·an dt 20,000 dólarr-s. Su valor rrali­
J.rhk m·rn t's de 1/,00 d/.Lnc·s, c¡uc lltl .\.!" c'l>J"'14 t¡uc dismiuu)·a, 5-1'<1 ,-ti:.uuJo ~a que 
se.· u·riu~ d C1fllipo. l.a udc¡uina pWJHn·sra pul'dc atlt¡uirirse por 19,000 dólarrs y su 
Ílll>labt-ión (Oslar.i f,f)()(J tfúJ;¡¡¡·~. SI:• JIH'tJio· IJIU' e·/ \-·aJorde ICCUJWiat-iÓrl: .!o!'Tá del 15'}',_, 
al final tk la vida aom'>~llÍCI, ....:·;¡ t:u;wtlu ....:·a. l.ol> gaslos de opc¡ación para d afio 
pJóxinto se cakulan en IH.OtiO dól:tres. La ra...a 111inima lt'tJUCTid:.t dt~ rcndimil'lliO ts 

10%- ¿Qué na.i<tuin:.t dd11' .,._·kccion;us.::? 

SoLIICIÓN. 

\l."tt¡uiu.l ¡uu¡•unr;a 
".!11,00() 1 J = 1 H,f)()() f ( l- 1 )K , _____ ·----·-------

" 
1 J = :lO ,t.IOO 

1,500 /, = I,.'"K)O 
1------ ·--l 
u 1 

L ~ 3,000 
.--~-'--1 

" 

La operación dt· la ndquina amigua coslará 2.000 dólares rpás que el 
de la lllH'va el añ11 próxi111o . .Esa es la inferioridad aounubda por la má­
quina ;mtigua durarHe 1111 periodo de 11 ;u-ros. Si an:pramos ·:la suposi­
ción ldsic1 de acumubcillu uniforme de ohsolescenci<t y ckrerioi,-o y adop­
l:tmos el gratlienrc ;¡rirlllt':rico explit":rdo t•n la secnún JO.II,_Ipodremos 
ctlcubr un gradicnlc- p;•ra la máquina anrigu;1: j 

(n- l)g 2,000 

n = JI 
por consiguiente; 

g = 200 

Pero, ¿cómo se relacionará con esa experiencia pasada la acuinulación 
fUiura de inferioridad de la máquina nueva, tan ro en cuanto a \la canti­
dad como a la distribución? La respuesra no es fácil; se trara segt~ramente 
de un campo en el que se necesitan más investigaciones y estudios para 
apoyar predicciones de esre tipo. Sin embargo, para_ el problema actual, 
el analisra debe predecir un gradienre en el que tenga cierta confianza. 
Supongamos en este caso que cree que el crecimienw t~cnológico fururo 
será paralelo al pasado y que el gradiente de la máquina propuesta será 
d misu~n:que (') de 1~ anrigua. 200 dDbrf'<; 

"'i; ·~·- "'-f~-..... 
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Para hacer una comparación de costo anual, deberemos hallar el costo 
anual mfnimo que resulta de ese gradiente. El costo amial uniforme com. 
parativo lo da la ecuación 10.11. 

AC = (P- L) · .crf + Li + D -j- g · .asf (10.11) 

y. a partir de la ecuación J0.12a, el mínimo se presenlará cuando: 

n ~ (/'- D)i +! 
g • (10.12a) 

n = [ 20,000 - (O. ~20,(JOO)J(O.IO) + JO _ (lO) .• sppw[ 

n = IM.fr - 10 · .sppwf 

En esta ecua(·ión, mediante prueba y error, la vida se encuentra t:ntrt' 
16 y 17 años. Al utilizar 17 años en la ecuación 10.11, el cosro compara­
tivo de la máquina propuesta, de la di(erida y de rodas las. m~quinas fu­
turas, será: 

AC = (20,000- :l,CKlO) · _,001crf""' + (:!,000)(0.10) + IH,OOO 
+ :wo · ua.. ... r• anl = S21,:it) 1 

El <·osto anual dt: la máquina actual será el más bajo durante el año 
próximo, dehido a que su valor de inversión P uo puede ser nunca m;ís 
bajo y su costo de operación sel._á m;is elevado en años futuros, puesto 
que Sigue el proct>so de deteriorO. Por c~:msiguiente, una vida de 1 año 
da el-costo anual más bajo y establece la vida económica de la máquina 
actual. 

AC = (1,500) (0.10) -1- 20,000 = $20,150 

La máquina actual riene el cosro anual inenor y, por consiguiente, la 
instalación de la máquina propuesta debe aplazarse un año y, cuando 
llegue ese momenro, una análisis puede indicar que se siga aplazando. 

An~es de dejar esre ejemplo, debemos hacer norar que la curva de cos­
to anual uniforme de la máquina propuesra es muy plana y que una 
variación en la vida de unos pocos años, en uno u otro senrido, modifi­
cará muy poco el costo anual. Es interesante hacer notar. asimismo, que 
al prescindir enteramente del gradiente y predecir una vida de 20 años 
o menos, la máquina propuesta, aun sin el costo de obsolescmcia y dete­
rioro. no triunfaría. Algunos analistas se limitan a haca esto y. si la 
máquina propursta pittde, no siguen adelante, basándose en que el gra­
diente hace sólo que el costo de la máquina sea más elevado. 

11.14 Cr · 'nación dd tipo de aviación militar y del de gradiente 
Es concebib : una pieza de equipo pueda experimentar los costos de 
deterioro quL -t•mentan anualmente. como en el tipo igual por igual, 
a11nntt'' 1·· "'"·,,1.--.~.-,.,,.;.., .... " .... : .. 

¡ 
l ,.; .. 
:li ,. 

·.-·: 
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como en el tipo de aviación militar. El modelo matemático mas­
un gradiente anual para el deterioro solo, mientras que la obsoles­

se expresará a intervalos discretos más largos; V.!,'T.: como si ocu­
al final de cada periodo de vida. 

EJEMPl.O 11.14 l!n mnwr tiene 5 .años de antigütdad y suJ gastos de opera­
ción. induyt·ndo combustible. m;wtenimiento. revi~ión anual y n·p;uaciont:s para el 
:ulo próximo, st t"spna t¡ue ~an de 8,650 dótucs. A partir de u·gistws pasados K a­
tima que a superior en J,!",OO dól.art:S .al t:osw de O()('ración cu:.~ndo dicho motor era 
nuevo, y st t:Stima lamhitn qut los g-.t~u~ anualt'"s se han incrementado alitmétia.men· 
le y qur 5tgt~irin al mi~mu ri11no t"n d fuuuu. Su valor reilliable nt:to actual " de 
10.000 dólones. 

St~ ac·aba de porwr t'll d mt·Jc.ado un motm pcdcccionado que (_O~tar.\ 2'"-l,OOO tlóld­
•t"S y tpu-: lt·ruh;i gasto .. ~le- upe1ación de 5.000 dóbu·s para el p1inu·r :.~ño. A causa 
drl di'>l·úu pnkn·iuuatlo y ;¡ los m•tcliale!> dt· nu·jo1 ,-;¡Jid.ul. se ~-~pt•ra t¡ue los ga!>IOS 
adi6onaks de OIJt.'t-acióu ¡nul!antt"S dd tktniuro ~·dn las dos I~"HTias 11artes de lo!> 
n:(~t"IÍIIlt'ntados por t'l 1uotu1 Mlual. 

St· caltula t¡uc a¡•<tln_nj u11u mrj01 pt·rlnt•uu:Jdo al c.al.IO tk 5 aüos t_¡ue had. 
<JUC el motor r•oput'!.to u·~ulle uhsolriO. El \o":JIHr de H't:upt'Jación dd motor pJOI'UestO 
,-n t"\.l 1!-t·ha !oC t'SJ>t":l:.t tpw sea de 6,~SO dóbu·~ y d tld mhtor at_·lual de 2,500 dólares 

l_a t;¡<¡,¡¡ minima lnJUnid;¡ tk trndimi•·ntu t"S I~''Yo· -

.StH.tJCIÚN . .El g¡;,,licllle 1lc dt:leritll"ll del motor aOt1:1l es (11 - l)g 
1500, donde 11 ::· (i, b nbtl ;ti fiu:d dd :Jt-lo próximo, dc doudt' g igual 

a ;wo dúbres. 

A dual 
JO,ooo " = H,ti~,u + (t - 1 )(300) 

1 --------------------
0 

l'ru¡nu•:-;lo 
.,., UUU 
-~ .. /J ~ 5,1MNl + (1 - I)(WO) 

o 

1\fotor aflual. <·osto :111u:d: 

(10,000 -- 2,500) · .o: •. 5crf-"'''"' + (2,!í00) (O.I'o) + H,fí!íO 

/, ~ 6,~50 
j 

5 

+ 300 · 5as[•" $11,778 
Motor pt opuesto, ros lo anual: 

(22.000 -- 6,250) · ,cr!·""' + (6.250) (0.15) + ~ .. ooo ·1 ~IHJ · ,asf'·" 
= $10,980 

La \·enlaja del motor propueslo es de 798 dólares anuales. A no ser 
por la aparición prevista de Ja máquiua perfeccionada, las vidas de cual· 
quiera de las máquinas podrían ser mayores de 5 aíios, si el deterioro 
fuera el único facror de reemplazamienro. 

Por otra parte, sin tomar en consideración el deterioro, la ventaja del 
molor uue\'0 hubiera sido de sólo 626 dólares, en lugar de 798. Evidenle­
mente, es más conservador incluir los costos crecientes de deterioro, si es 

:!.,sible predecirlos. 

\...( Jl.l5 ¿Qué mftmlo df' análi"i"? Rt•rnrd:"!Tnno;: :11 ,,,,·tnr "'··· 
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nuevos princtpios le resulta al estudiante más ~ncillo, ron frecuencia, Iuc­
diante el uso de ejemplos simples y directos que no se aparten del prin­
cipio en desarrollo. l)or esta ra16n, en la mayoría de los ejemplos, hemos 
empleado ilustraciones de cO&to anual de preferencia a las soluciones más 
complejas de tasa de reudimicnto o incluso a las soluciones de valor actual. 

No aplazamos permanentemente un examen de las técnicas de análisis 
que pudicrau preferirse en la práctica: cos1o anual, valor aftual. tasa de 
rendimienw, o variaciones de esos métCH.los. Esa discusión seria_ el objetivo 
prin("ipal del capítulo 17. y dcscubrirem()S, en ese montcnto, tjUC d cn­
tcndimiC"nlo de esas thuicts hará neccs.aria una buena comprensión de 
la teoría b.hira. El es1udianu: recordará que el establecimíemo de la cuta­
ciún de tosto anual u11iftu·wc es habilu;dmcntc el primer p:t~l en el me­
todo de tasa tic n·udiminHo, tal y como se presenta en este: lt:xto. Cual­
quier t:JIIn~ll:tmiculo cxtta t:11 d cstablt:cÍIIIÍt:nlo de ccuac:iOJit'S tlt: (OSitl 

;mu~tl. 1:.11110 en éste nunu t~ll otros Glpitulus, no ser~i un dt:spertlit"io. 

ll.l«i Rc.."Cmplazamiento debido a c.:a(,at:idad inadecuada. 1 b::.la aho­
r~t IH111ns analiLado 1;¡ sc:letl'iún de la vitb t:<onómica del t:quipo actual 
en un;1 situación de rccwplar:nnicnto, ro11 iluslr-aciones par;t diversos ti­
pos tic· ct¡uipo. Sigamo:') ;¡ho¡;¡ UHI Otro p10l~lt1na tpu: se plamca en situ;¡. 
c.:ioii<"S tlt· n·cm¡)lalamintlo: l:t c.:a¡J<tt:iJad i1tadn:uada dd e<JUÍJJO ;u:tu:tl. 
Esc1 silu:u:ión put:de JHt'scnLus.c por b ,-;•pat id:nl inadcL-uad:t ~la o de­
bido J;nll\) a la indiric:llti:t fOIIW ;, lo inadt:tttado de la cap:uid:.lll. 

Un principio, vcnladno t'n wdos los ;111álisis ec.:onómin~ Je ahcrua· 
tivas <tuc se cxchiyen mutuamente, es <¡ue b cornpararión dche hacerse Je 
antt:nlo con prothu.Tiones iguaks. Cada :tl1nna1iva debe P'mlucir canti­
dades igualt'.s. ·Por su¡mt~lo, los insumo.s serán Ji[erentes, dt:hido a que 
cub proyecto tendrá un;t diá«~ncia de in~cnieria diferente. Sin embargo, 
los dtJbres de insumo no delx.·n refkjar mmca di[crencias de ¡uodurción; 
dic-hos tlúlares deben adt¡uirir unidades ihu:dcs de -produ(Út.lll. 

En d G!SO en ttllt' l:t ctp:u·idad de produniún del t:'tjuipo :teltlal se:t 
dt-ntasiadu pequeña. s..)lo podd hacerse un:t tomp;uación con una uuidad 
mayor si se complemcnla el c:-.1uipo anual con una unidad ruu~\·a de ta­
mailo suriáente para lograr l;t prOtluuiún requerida. Eslo ~e mucstr;t t:n 
el ejemplo siguiente: 

EJEMPI.O ll.l6a lJn lOmo ck 3 al1o,. de anli~ut.·tlacl t·s dl'ma~:.uln pt•qul'ilo IJOU:c 
bs neo-~itbdc~ hnUias dt· produaión. Umanlc el año Ultimo. la COIIII'.lúia IU\0 qut· 
~lKontcatat la mitad de l01s nnnidatles totaln de ptOtlua:ión. Una moiquina nut.·\·;c, 
que duplica t•n ouos as¡>t·t:lus a la ):1 t·xi!>tc·ntt·, pUt·de adc¡uirir\C por 6.000 dólaccs. El 
v.alor n·aliublc neco de la máquina aclual es ck 4,000 dólai"CS. Se e~¡)(·ca que amb;b 
miquin¡¡s hl·uamient.as tengan vidas económicas de 6 años a partir de la fecha. Al 
«:onduir l'SC periodo, St espera que el -valor de recupcr-ació•t de la m;iquina nueva ~a 
de 900 dólares y d de la .antigua 800. Los ga$lOS de oper-ación de uda máquina, .a 
pll'na apacidad, son de 4,000 dólares.. 

Puede obtenerse una máquina sola par-a hacer d mismo t.-abajo, en nalidad, ren­
diri el 12S'}'o de la producción <nnjunca de las d()s m.iquin.as más pequeñas. Su c(h.to 
in~alado n de 11,000 dól.nn, con un \·alor dt' u·'-upención de 1,650 dól;un al final 
dt' !!.U vida ecnnómiu prevista de 6 años. Sus gasl05 anu¡¡ll-s de opt"racit'm ~· de 7 .SOO 
dólacn 1 u;uulo puxlun· a coda su c.apacidatl y de 6.000 ·dt'll;ut""S cuando i.!{Uala a la 
tnnolu• • it'•n loc;cl ck 1;¡., el o~ ndquiu:t" nd'ii rwqnrña!i L:t ca u cuinima ~N_I•u:~itla tk rcn· 

' . 
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SoLUCIÓN. 

Unidad adicional 

IJnitlad actual 

tlnidad ma)ol" 

6,000 

o 

4,1Kl0 

u 

D = 4,000 

[) 

' 
' 

L :- 900 

1 6 
1, 

1

= ROO 

1 ,, 

1 
11,1~)() /l:I08)7,51~l L 1,6511 
·--------~~~----~~ 

2:i 1 

o 1 6 

Si los gasros para cad.1 allnnaltva no ~.~~tc 11ueren rendiJnic~tos iguales 
de prodtH(u)n, una de las alrnnalavas e~lará grabada_ injusl~tlllCJIIC co11 
cos10s no Gtrg:ado6 en la o_lr:t._ l.a primera alternativa, una u~:\t¡ui11;t m;•· 
yor, se calntlat~~i por t:onscgccwnte de ~H.:w~rdo (CJll uu:1 p 1odun ión 'l"e 
1guale ~ Lt conpanta de las clns ndquinas m:ís 1w,pwlias, (Oiltcr si~tw: 

' 
AC, = (11.000 -·- 1,650) · ·'" .. nf"'" -t- (l,ti'•O) (11.10) -1- 6,11011 = SH,:\12 

La segunda alternativa u:prc:-.t'Jlla la produniúu tonjunla 111: ~;e,. do .. JII;Í­
<JIIinas pc::queiías. 

AC, ~ (·I,INNl- HIXl) ·,nf"%' (Xl~l)(O.IO) 1· (li,I~Nl- !KXl). ,<orf"%' 
' 1- (!11Nl)(11.111) ¡. ~(I,IXXI) ~ $10,117ti 

Por _consi~uienre, la vcmaja t'S d~ Lt máquina. mayor y sob. 1 

_ En prnhlcmas de rcempla¡_;utucnw, el t'1tmpo :.nu:tl puede h'tH:r un:t 
vtda más cona que el nuevo, una siruacióu que, h.dlilu;dnH:rilc, abre Lt 
~uerta par~ numerosas ~sibili~des ahernaliv;t~. t:ti.LIJdo el e<¡~•iJ)() actu;tl 
t~en? tambH'·n una capandad madecuada, como veremos en 1d ejemplo 

SJgmente: . _ . 1 

E.Jf.MPI.O ILI6b Una caldqa n.c~lrutt·, tk :• :uw, tk anti~iic:·clatl, 1,10¡Hnócmat;i 
sólo la mitad de bs necxsidadC'S pcel-·i~las de tralamit·ntu kcmito. Su valor 11·alinble 
nelo aclual ts de 800 dólares y los gas10s de opc:r<u·ión dt• :S.OOO dólarn al ~ño. La vida 
cconómit·a ('~JH.'rada es de !) años, con un valor ck cct·u¡w~:u-ic\n ceco. . 1 

U~.a caldera modcana dt b. misma upacidad nH·sra 3.200 dólare.-.. n~n ga~ros tic 
ope.-ac1ón ~e ~.500 dólara.. Una caltlna 111ayor, c·uya capat-itlad f"S igual¡ a la de las 
dos pcqut•nas ¡unlólS, cu~sla 6,000 dólar", con ga~cos ck hpt'IOitión tk 4.500 dt'tlarr.s 
a.nualrs. St- csJN"r.l que la vida económica de cualc¡uina de las nucv<~s unidadrs sc.:ll 
~e 10 años, con un valor de recuper-ación erro t·u t's.;t kdaa (para l''-itar cnrnplica­
oonrs t'U nuntro rj('lnplo). l.a la!>a mlnima lt'CJueaida dt· u·ndicuiento rs JO%. 

SoLUCIÓN. 

nativos: 
Concebimos que son posibles los siguientes 

1 

planes alter-

l. 

2. 

Reemplazar- la caldera anual e insralar un~1 caldna nueva de ta­
maño completo. 
Complementar a la caldera aciUal nm otra caldera nueva de la 
mitad del tamailo y efectuar todos los rcemplazamicntos futuros 
con la caldera de tam;,ño medio . 

" ~-n. . 1 

'C:omplrmrnt<tr la caldera f'XtSit'lllt· ron o1ra ltiW\';c de· tamaiio me-



Por supuesto, son posibles olras allernarivas, como complementar la 
caldera existente con otra usada; pero las tres alternativas anteriores ser~ 
virán para ilusn-;•r el problema romo sigue: 

Plan 1 
6,000 D ~ 4,500 /,~o 

1 j 
t 'uidad de t.amaño o 10 

completo 
3,200 

Pkm 2 &MI D ~ 3,000 
1 

/) = 2,500 L ~O 
llniti:Jd :.~nrigua 

1 1 o 5 15 
mdJ" 

1 'uidad nUl"\':.1 dt 
. ~.200 J) - 2,500 /, ~o 

1amaño mc·dio o lO 

1'/ar¡ 1 11()0 D ~ 3,000 [, ~o 
l'uid.L~I antigua 1 

o 
mti1 1' = 6,000 /) = 4,500 [, ~o 

(:uid.ul 1nu·va dr· 3,200 /) ~ 2,5011 +800 1 
15 

I.IIIJ.lliH l/lcdict 1 
o 5 

I);~J<I ftllllp;•rar esos rrcs f•lanes, adoptaremos un período de csrudic) de 
1 f) 411-105. 

PW 1 = li,OOO + 4/..00 · _1o.. 10uspw('-"" = SJ:J,ü!'•l 

PW: HOO + :~,000 ~uspwfl.191 + 1:1,200 · 1 oerf·'627~ + 2/>«)()1 · ~uspwP. 791 

· ,sppwf""' + 3,200 -1- 2/JOO · ,,uspwf' "" ~ $:17,845 

En el rcrccr pJau, predijimos que el v;tlor de disposición de la nueva 
<.·aldcra de r;unaiio medio seria efe 800 dólares (basándonos en el hecho 
dc::quc d valor n·ali1ahJe ncro de la máquina aclual que riene 5 años de 
anrigíicclad es de 800 dól••res). 

I'W, ~ BllO + :1,2il0 + ((ti,OOO - SIXI) · ,.,crr1
"" + 4/>001 · ,uspwl'.m 

· .sppwr- + (:1,000 + 2,500) · ,uspwf' "' SJ7,4:¡;, 

La comparación muestra que la inversión extra t-n el plan 1 se recu­
pera con el 10% m~s 2,781 dólares en relación con el plan que ocupa el 
segundo lugar, el plan 3, de aplazar la instalación de la unidad mayor 
durante 5 años, por medio de la inS!alación 1<11lporal de una unidad de 
tamaño medio. 

11.17 Tratamiento de la capacidad extra inherente Hemos visto que 
si las comparaciones no ~ hacen de- acuerdo ron producciones iguales. 
una de las ahern~li\- .. 5 estará cariada injustamenre ron costos extra de 
operación que provendr~n solamente de su capacidad productiva extra. 
En todo caso, la capacidad extra inherente, que estar~ disponible cuando 
y si se necesira, es más probable que sea un bien que una desventaja. Vea-
mos cómo 1e tratarse. 

Cualqm .apacidad en exceso sobre la producción requerida en el 
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es un factor irreductible con valores superiores a 1 
cuantirariva. A primera visra, la CIJX~cidad en exceso. por e11 

de la capacidad requerida~ es insubYancial. Por otra parte. la cap:1 
Qdad extra puede considerarse como una reserva contra las incertidum 
bres que hacen que las mejores prclliaiones resulren equivocadas. Pu1 
consiguicnre, en el ejemplo II.Hia, la ctp~uid;Jd exrr~ iuherenle de 25';, 
puede considerarse u~n~o. una ventaja i~reduniblc. fn ~calidad, apar~cí .. 
rarnbién en cJ c~sw uun;.¡J de la ndfpuna, que presumunos que hub1e1 :1 
sido más bajo de t'IKmllrarsc disponible un;t unidad de J007c1 de capaci 
dad, y en el costo de operación, si b dif'icnria de la máquina hubier:• 
sido más elevada al funcionar mis etTta de b c¡pacillad jndicad;:t. Si d 
a11alis1a sugirre a propósiro uua unidad de LHIJ;ulo dcmasi:~tfo grand(' 
(¿u:fkja una faJra de t:onfian1a en sus JHc·tlin·ioucs?), sus rosros :mu:1k:-. 

ckhcdn ser mayores, aun fualltlo los gasw~ de opcr:~ción se (·akubr;íll par:1 
uu;¡ ¡uodun·ión idérllica a la de bs olras :drc·ru:11ivas. 

El lr-;ll~uuic:nro nl:llllii:IIÍvo de J,, Clf';lcidad c·x1ra in!Jen~JUC, siu tUl· 
U:ug-o, t'S calc-ular los tHSios de opcr;H"ít'lll IJ<~s:íudo~: 110 eu b capacicl:.d 
nominal de bs unid:HI('s sino en l:ls IH'(CSÍ<bdt"~ del rraiJ:1jo ·- que o;ou 1;¡.., 

mismas p;1ra rodJs Lt~ alrnuitlivas. 

J I.IH Rt"t·mplazamienro por ~UT«·rubnlit·u••• Fl J>t>c-.tTJ t) :•rn:1HI.ll 

t:cp•ipo t'S 1111 ¡uniJin!LJ h:i~i.o ;d t¡uc 1;¡, ;¡dnlllli..,ll;uionc~ h:u1 pu·~f:tdtt 

mw:h:t ~Jinlfiúu. El arrcncb111ieu1u prt·snH;¡ \':tr-ias vcnL•j:•s. l)nr medio del 
anertd:uuicnro podemos eludir l:ts respon~abilid;:tdes dt: la propiedad, in­
duyrwlo el manrcnimienw, bs n:p;lraciorws, la proletTiúu coulra péuli­
<bs y d('Siruccilm, J;¡ ohsoksu·nda, d ddcriolo y el ret:mpLuamienlo del 
equipo. E..,:1s pas;m a ~cr pn:ocupaciones de olr;¡s person:1s. Es posible ram­
hién fJUe d arn~nd;ulor lleve a ctbo un lr;¡IJ;,ju rn:ís dicierHc y ct-onómi((l. 
si St: CSJH:'t·i:•lila en\ el m;mcjo de ese 1ipo de etpripo. 

Ad!-·m;'¡s, al t"\'ilar b pwpicd;ul por medio dd arrcnd:uuicnro. 110 ~-~ 

nen:sarlo lin:uu:i;u· d cc¡uipo. Los anivos ant•rHLufos no .aparecerán en lo~ 

libros como adi\·os o, si es nec:esario wmar pres1~ulo p:~ra financiar b 
rnmpra. fomo demb nmsulidada. El arrend;uuienro en Jugar de poseer 
alrll;ltTIH:s, t'(fifit:ios, llerra.uit"nlas y equipo tic rransporte puede constituir 
dift.TCIRi;rs fonsiderahlt:s eu la posi(·ión de pasi\'O de uu;1 compaflí3: y en 
las razones del balan(·e general. · 

El (uadro de uriJid~Hies del arrendamiento, en comparación con la pr•_)­
piedad se deter:-mina por medio de una comparación económica, como ~ 
ilusrra en el ejcmJ•Io siguit'nle. 

EJEMPI.O 11.111 Un camión de 2 arios de anligüedad lienc un \·alor reali,:ahk 
nf:'IO dr !.000 dóbrn y .r t'~IJ("l:.l qur lt'nga: un valor dt- n-cupá;Jt·ión dt• !~ dól01r~. 
dt'spuk de los J años de vidct que le qul'dan. Sus gastOs de opcnción por ronccplo 
de impuotos, StgtnO y regi~• ro son de WO dólau·s anuales. la insr~·cc:ión, cl manreni. 
mienlo y las rep.ar.acionn anuall'S se cakulom cn ISO dólu~ par.t d pairun :.~ño. cnu 
un aumemo dr 50 dólout"' auu:o~ln par¡¡ los años posreriores.. Un ,<--.unión cquiv:~knrc 
puede .;urrndur por 20 crnravos la milla, más 15 dólares diuios po ~;¡ d~ qut• lo 
conserva el cliente, tamo si funcÍOfl:.l como si no n -~i. l:ot uriliuc 1al espn:..d<1 
" de 5,000 millas y lO di;;¡¡s_ Se 'upone que el conducror srr.i el mis, ;')Indo ranro 
si el camión e-s ltJOftir-dad de l.a (0.-upaiiía co.no ,¡ , . ., ;¡n,·nd·,,¡,, 1 
C]U("I'iof;, •f¡• II'IHfin,j,.,,, 
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En propiedad 
3,000 D ~ 310 + (r- 1)(50) L ~ 900 

o 3 

Ant·ndado o D- 1,050 

o 3 

( :osw anual de propicd:ul: 

(:J.(IOO - 900) · _.,_,cr["'" + (900) (0.15) + 160 -f- 150 -f- 50· 3asf-"" 
= $1.110 

< ;, 1:-.11' :•nu:1l de :•n (:nd;uniento: 

(:l.OOO) (0.20) -/- (30) (15) = $1,0:>0 

Rt·.,••lra nd_c;; h:•r:tlo arrendar lJIIC poseer. Puede notarSt', gr:1cias a c-.rc 
cjc¡uplo. tOIIJO 1111 . ,,,,o inicial elevado, unido a una h:tja utiliL:1ción crea 
••n;t ~illl:lcic'm t'(tJIIoHiict Ltvorablc :11 :1rrendamiento. En consecuencia, Jos 
toulr:tli'LIS pucd('ll (tlllsitlcrar m<is cc(HJómico alquilar rractores, palas me­
\ :·n,icL". rodillo·s a \·;•por, c·ompresorcs de aire y perfor:~doras para sari~b­
t'n nn nidadcs t'SI'n i:1ks en un· conrrato de ronslntcción, en lugar de 
:ulquirir el c·quipo. 

Fl problt.'JIIa de propiedad o arrcnd:uuit~nto ha sido iuduido, dehid11 

;¡ qw· :q>arcn~ frt·nu·lllt'IIH:Jllc tnmu JHoblcrna de H't'1Hpbl;unienfo, o se:•. 
~¡ de he recmpLtl:tr~ t•l equipo existt:Hic por nu~dio dd ;u rc~udamienlO o st 
dc·l.e reemplal~u·se el equipo arrendado por otro en propiecLul. 

11.19 E(JUipo de seguu,\_, .uano Hicimos notar en la sección ante­
l'H)r que si la urilizac:ión es baja. puede rcsuhar más t."('OIIÓIJIÍco anendar 
que S<:guir con equipo en propiedad. :En circunstancias similares, la ad­
•Juisírión de buen t"quipo de segunda mano para trahajos de corta dura­
ót'Jn t's frnw·ntcnH'IIIl.' más económico <fue arrendado. Es con frecuencia 
un mérodo de prupor('ionar maquinaria de construcción para su empleo 
t·n :tlg,ín traba jo cspedfico o maquinaria industrial para uso en un con­
tr:llo rorro, sobre wtlo la maquinaria especial o cxara que se necesitará en 
un lraLajo dado. Con frecuencia, al concluir el contrato, el equipo se ven­
de. :El periodo es demasiado corto para justificar la compra de equipo 
uueVo sólo para did10 trabajo y la urilización y el periodo son demasiado 
~Tandes para justificar el alquiler. 

11.20 Mejoramienlo del equipo eXistente La decisión de reemplazar 
una pieza de equip> no eS completa si no se ha tomado en consideración 
la posibilidad ahernativa de mejorar el equipo exisaente. Esta alternátiva 
es mejor con lanta frecuencia, que da origen al principio: "Mejora siem­
pre lo que tienes." 

Por supuesto, los camp>s de perfeccionamiento posible incluyen la re­
paración y la revisión general del equipo para corregir efectos del del e­
l ioro; pero, principalmente, el mejoramiento debe ioduir rediseño, hasta 
donde sea viable y económico, para vencer los efecros de la obsolescencia. 

1 u 
1 : 
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El rediseiio cons1sUd, en g-ran parle, de la incorp:>ración de las nuevas 
tecnologías (JUe no se ind uyeron origiu;dmentc en la máhuina -proba­
blemente debido a que no se encontraban disponibles en\ ese momento. 
}:.sos perfeccionamientos toman con frecuencia la forma de diseños y acce­
sorios para ahorro dc mano de ohra, con la finalidad pril1~cip:ll de hacer 
avan¡;tr y expeler auwudricamenre bs pi(~J;ts, la mecaniz;i(:i()n de rodas 
bs operaciones, el amnewo de bs velocidades de funcionarhienro, la pre­
visi«'m ~e instrumentos de sujet-it'lll rncdui(·a, ere El ohjctiv~) es aumeniJr 
Ja dit"ÍI'ncia de ingeuic1 í:t de la m:íqui11:1 antigua. El costo1 ('S d de pb· 
ncarJIÍI'lllí), fOnSIIun:iúJt e ÍJJ~Ialat·iúrt dt· lt1s cambios de di~iio. Los al1o· 
rros sedu en g•:m p:trte el resultado dt.: un :nunt·nto de 1proJuctividad 
de b mano de ohra. al n·d11<'i1· d licrnpo ncces:~rio para pr'cparacilm. rc­
riro, Of~~r:u·iún dt~ b Ju:íquin:•. m:uwjo. iliSJlC('Cián, ajusl<'; supervisián. 
m:mlt'IIIIIIWIIIO y rt·p:u:tt it'm. L1•:, .tltoJJo~ ¡•w:tl<·n ser t;uuhit'.,J de rrlaleri¡¡J. 

t'llt'l',t:i:t y. quid, de t'!llln·ptos de g:1SioS 'gt:flt'l":tlcs. 1 

U Jll i111 ipi(! ~le lllcjor:u lo que se IÚ'JJe se basa en d 11('(:! 10 de que el 
;¡wucnto· dt· d1ru·nna Jlllt'dc lograrse Ju:ís t~con0micanH.'IIIt:, t,nejorando IJ 
m;ÍíJUill:l, c.-..:isrcul_c. cu lugar de fOII~Iruir o :tdquirir olra complctamenle 
fltll:\':t. b-.lo es t"II'I'IO .. •-.obre codo. cu:111do d ;¡V;IIJ(e tccnolá1 ~i(o incorpo­
udn :1 _b IIIICVa m:íquiu:¡ 1uwde ser n·sulrado, Cll gr;¡u p:uft·. ;¡t. J;¡ ;tdiciún 
di' 1111 IIISIIIIIII<'IIlo de :!lltiJI'o dt• Jll:IIIO de ohr:L Eslo .\!:' ilt 1s¡ 1;1 t'lt el t'jnn-
plo ~i.~lllt'llft·. , 

1 

f:jL\11'1.~) 11.20 t:u.J trl.ít¡rr•u.t 1'_\Í'>h"lllr p:trcn· :-.rr ran dign:1 •k l:u1fi;tnza t'OIIJU 
c~arulo se fompr_ó. han· :. ;tilo-.: siu l'lnha!J-:O. :Jfaha de apau-cer 1111:1 111 :\quina perfroc· 
nou:ula ,,.,·llulógl_r:um·utc IJIII' l'tlnl:t ~.(}()() tlólarn y til'nc ga_\IOs dt~ 1,1wi:u·ic'Jn de 5'10 
tlólan·-. ·""uks. Se npera ljUC' h·nga un valor de rauperación de 1.000 dÓb 11·s al final 
de .'llJ vid:~ I'I'Onórnica de 5 ario!>. l.a mjquina atiU:tl ticm; 1111 vaJo¡ ¡,·;tli~;¡hJe nrro de 
1_.000 dóbrcs, t·rogacionrs_ auualn dt' op¡•r:~t·ióu de HOO tMLun y un ,-;dn 1 ! dt· u·cu

1
...-ra­

nón de .'í?O dólares ~1 fm;¡l dt· nu;¡ vidJ t·tonómio dt: 5 ;¡flo\_ J.;¡ ud1piiua 1-xi!>lf'nlr 
pucrlf' llli'J~'~aJ...e ruc·,_ltdnle la :uJj,-ión df' un alinu·ur:ulor 3Uhllldli(o 1J,· tolo.:;¡ y un r}''r· 
lor ;JUI!un.uu·o tk pwt:J' aL1krda.~ a un costo de 500 dól<Hl'S. Se e:;;1wra 1pu': t'!>as adicio­
nr-s ha~:lfl_ ;¡umt·lllar d \alot tlt" ~nupnación t'n 5 ;uins a 750 dólarn y ,1

1uc reducirán 
1~ ~roganom·s anuaks de OJ'f'la(IÓII a 610 dólaH·s. 1 ;¡ lasa mlnima u·tpwrida de ren-
dunii'IIIO l'S 10%. . 

1,000 D: 800 L- 500 

o 5 
1,500 IJ = 610 /, - 750 

o 5 

M:iquin.a nur-va 
2,000 D: 540 L- 1000 

o 5 

Actual, AC_, = (1,000- 500) · _,._,crf"" + (500) (0.10) + 8001 = $982 

Rediseñada, ACJ = (1,500- 750) · ,rrf."" + (750) (0.10) + f>IO ,= S883 

1 (\111\' 
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1 1 peto se cvi1a · · . · nto la mi,¡uin;• vieja sería rccmp anta; 
S10 DlCjOT.IIJIIC ' . · d, , r -. (a má<¡uina. 

d' . J· . ht:rnauva más econónuca e rct ISCIIar .. 
esto me Jallh.: a a . . ¡· -ado sea ncccsari;mlcnte tan ehnen-

N spera que el eqUipo re< ISCil . 
o se e. .· . Ja tJucva Lo (¡ue bu~ca el discl•ador creativo es el 111· 

te Como UIJ.I mat¡un · · .x. ·1 os ..... ..,,,,. . . 1 - . . . . r . n·•l Dcscubnr;~, en muL l t. .... . ·J ás CCOIIOJIIU-O ( C 111 Vt TSIOil oH ICIO • • , • . ••.. 
VC ffi• - - [' .· t TL'1TJ hacer ljtiC la lll;tfjlllll,l Vlt.j.·> 

Ja adiciún de lllVCTSIOIICS SU H ICil CS r- • _ , ., .. ' 
que J· ·1·· _ .•. · le injTcntena de la uun.t, no ~u.t 
alcance c:omplt..:t:unente a e tUCIH.Ia '- h 

cconbmuo. 

liemos visto ya 1¡uc el reemplal:unit:n-
11 21 Rcu·m ión en reserva 1 1 . . . da como H'suhado el dcsplaz:uni~nw en ~ugar te 1'1-~· 

10, h.tbllu.tln_u llll, • <>l>snutc si cu:¡lcluit..T ndquuu Jiu lo~Lt 
. 1 ·l .,1,111 .,. ¡>ero que no · • . , 1 un, < t t. , . , to det•nthdo dd.w rclu:n.'>t'. '"" . [· . . J· OllljK'It'llt"l:l por Ull pues ,-, • • ' . . 

¡nuu .u tu :• ' . má<¡uina JM)f s~ruimtnta!Jsulo. \ t:nu-
1 - 1 ·1¡,-H',/Hl ¡~" 11 · 1 fonstTvar una · 
•ay Jll~ ' . ·_.. . . . . nithtl t'll \crvi,:io de • c\t'l \·;•, :• 

l' 'l)' 1-IISiilh uiOII Jl~l:t collSt.JVar Ulla U ' 
poro · · · , . . . ... 
lll

"I)OS IJIIt:: lt'SIIht.: l'f()I)OJIIHO h.ltt.:J.)O. 1 
L 1 1 _unidad en n~st:r\ :t t·s ,. 

l .a alu:rnativ:• al co~lo tk ~no¡m•ttH <.c.· urt;J 
1 1 0 sc.._·: 1, de sq~uir sin 1111;t ~>•·· 

l . - r, Fl ('o:-.lo de ··w, •:Hc.:r n:u a • 
t'OSh) < <. P·1 1 · · · · . <1<· 111 .• 11 , 1 <1<.· obra de los t:lll· ·o lt'>l J·,eJ<oSIO ,_. 
(1 .. 1,1 ,Jc rcscn:a. t'S 1111 cos 0 · . · · 1 1 

) dd m:llt::ri:ll que JIIH't e < n-
'1 .. ,.,,1,,, (Jl"iti~)S (\,·, ;1 Vc._'t"t'S, 1111"1\0S t'XI_r:JS , ... 1 e 1 · so 1 ocasion:ulus por 

1·.·. . l·tiiiÍISt' ttlSIIl.., l'"l.thlcntoS t"XII.I.., SI. 1 
t•tTt 111.11 ~ tJ t 1

" · • • . _ . • _, , .. 

1 )
. l"IH'l.t',Í;¡ dn'IIH'I I'S.ll.t, (.(cClt.J,I, 

1111 p:ti'U, 11/ ' 

· . . 1· ltwult· dt" ¡_·ungia ckt'11iC.1 dt· Ull 
t')EI'tll'(.() ll.~l ll:tn lt'llult• lu}-:-11 ¡>.11th 111 a . . _ ("·eh 
· · . · k viilt ¡

11 
nm 1111 p¡ume·dio de· una \t'l cada cuatro ,¡nos. .a · 

prut:e·so tk blllU.IItÓII 1 · .. · ·l . 1 . -0 de· lim¡•t:n ("( \·ichiu lHUgd:ulu 
'")0 1'1· ri."S p!Uit'IJI'IIIItt"lll~· 11(11 e tia 1:11 · • 

paro cuc·sta "' 1 "·1 · · 
1 1 ,·,,.

1
-0 ,,., 11.13 ilor de \·apur ttllt' tu·nc: 

1 Ya po~eT 'tt'ltt:l nwn e un r. . 
r-H Jos moltks. .:1 t' 11111 Pal 1

• • ' . 
1 

-. a ,
1
,11• 'IL" vcnti:J. Ocupa un ,-.,pano 

; 1 .. 1 k ¡r1o clul:uc:.. t ua111 o t¡nul . . 1 1 un valor comu tt....:l 101 · . 
1
,. .-,·iún t"ll\:t\o )' lli:Jlllc:nttuwut~• ,,. 

1 r:o 1. hu·s auutlt-:. t 1 l'"lo t' 111'>11(' . . 1() ló 
c\·aluac o t"ll ·' . 1 "· • · • · . 

1 1
• di.,o•onibk cuamln ~· n<'u·sill", t'~ ck ~ l • 

1 1 1 1 11 totlo 11ue st• t·nnu 11 1 · · · 1 1 ·. 
~cnc1:11 01, t t: .t • · 

1 
. 1 f 'on:Jr 1.11 d :.auuiui,tro tq~u ar te ··uc·t~•·• 

J 1-'1 1 111 t"\II:J de ¡;¡(t 1 " Ulltl J J b11·s aun;¡ e· ... · ''~ , ., l· , 110 tk 1011 ¡,. 111 1' ~- 1011.,idn;t lt>ltto> tt''>l.l"· 
déctrit·a. tlut:tlllt" la cm u dut.ttttm t • uu 1• 

• úal.k, a pesar tk ~u haj.t dit·it·nt"ia. . . ~.,. 
1..1 t:t..a míuim:t H"tlllí'lid:J tk u·utlnuu·nto ,._.. 1:.~ ¡u· 

Ó 
L.• ¡nohahilidad tic incidencia en cualt¡uicr_ aiio_ es d_c l. 

Sol.lJCI N. 1 de 
1 1 1 l

ll obahk. • <'11 u1;1 qunT :111o, n 
(tUlll;t (li;IIIH, tk IIIUt O que ('. ((.)~O 

600/1 = J:,o dólares. Por constgmente: 

Sin reM:I va, :\C $1~0 

Reserva, :\C (I 50) (O.I5) +50 + 90 = SI62 50 

· 1 1 -• Ita más económico ahsorbel' los d;uios <¡ue 
En el e¡cmp o t auo, !'esu . rl ser 
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La selección para S<¡rvicio de reserva ts la última oportunidad que 
tiene una pieza de equipo· para pr-estar servicio en la compañia; pero •u 
retención para ese puesto no está asegurada en ninguna forma. Si el viejo 

· generador no logra obtener una posición económica en la compañia, sed 
ronveñiente liquidarlo. 

11.22 Reemplazamiento de una propie<hd rentable Aunque en las 
secciones anreriores hemos ilustrado in ve• sion~ de reducción de cosros, 
)aS siruaciones de reemplazamiento se aplican también a inversiones de 
aumcnlo de ingresos. Evidentemenre, la inversión en una propiedad pro· 
ducwra de ingresos puede reemplazarse por la inversión en Oll'a; por ejem­
plo, una compañía puede reempla1ar su inversión en bonos con una in· 
versión en una nueva línea de produelos. Una inversión de aumenro de 
iugu·~~os puede nTmpl;u;U" ;1 cualquin si1u~ción de stalu quo1 incluyendo 
uua política arlual de no inversión. El ejemplo siguiente ilustra la situa· 
cilm ~eneral. 

Ejt:MPI.() 11..22 lj11 Íllvc·r-...inni!.la liÍI'IIIt" <¡ue 1•uede irl~ mejor si vende sus in-· 
v~.·rsioun eu bonos <¡ue pltltlu¡_en 5%. por un valor estimado en )1~<1000 dólare.t, para 
inverrir í'sc dinr-ro rn hi<"OI"S inmohiliarios u:nublt>!. Prt>dice que 1 .. ,•u•piedad valdrá 
120.000 dólart's 411 .:.hu dt 10 ;ulos, que los ing:rt'!.OS brutos por conceplo d~::: r~:::ntas se· 
rán tk 2'1,000 dól<~re!. <~nuól.ks y que el c~u d~ la o¡)('ración, incluyrndo manrenimicn· 
ro. rr¡•ara•·ionn, intl>llo"~ltt!. y ;.ul•••ittisiTatió'>rt _,¡.. !.J t•ropird<~tl, !i<:t,\; dt· 19,000 dólares. 

A su \-'C'Iu·imirnlo, los hono'i .-.r: Jrl·upuadn por 100,000 dól<~.rn. 

Soi.IJCIÓN. 

lOO 000 

o 

ProJ1iedad inmoLiliar ia: 

1 = 3,000 L ""' I'!H,OOO 

' 10 

PW = (22,000- 1'1,000) · .0,_,.uspwl'·'" + 120,000 · 1.,sppwf."" 

nonos: 

PW = $100,000 

$96,834 

Evaluada a la misma tasa de rendimiento de 5% que los bouos. la in· 
versión en bienes inmobiliarios no recupera lo~ 100,000 dólares invertidos. 
El aumento de precio del 20% en la propiedad más los pequefios ingresos 
por concepto de renta no son suficienres para justificar cuantitativamente 
la inversión. Además, el mayor riesgo de no obtener los ingresos previstos 
hace que los factores irreductibles estén en contra de la proposición in­
mobilial'ia. 

d"· l No obslante Oll'as alternauvas pue en 
hacer algo ~a.ra reme oalr~~ s para im~;ir los daños complcws. reduc- 11.23 Fre<:u<:ocia de pruebas de reemplaiannento. La frecuencia de 

·s económtras tomo 1 ISCIIO l.n..'"' 1 1 · . • 
n•a . _. d .. 1 paro 0 una resrauración barata < e stslenu. las pruebas de reemplazanuenro deberá estar gwada por un phn general, 
ción dr · dauos manlc e · 1 1 to- • 1 d d' · 1 La · · · · . • • 1 ,,. 1 ¡>aro. Todas las alternauvas te )t:ll ser )en ugar e un proce •m•ento mel'amente a azar. neceu '} •maa~ 
1 que tu.uc u~""~.1r e ( . b d d · · · · 1 d d · · ( esput . 

1 
. . 1 . das \/ ttva y, so re ro o, e una mtctatJva p anea a por parte e • .mmstra~ 

IH:tdas··•·· consu cra,·•on Y pro ..l.l · ,.¡;," ,., 11 , 11\· or .. ""''· .'f,.,,¡,ln :1 •••"' ,,, "'"' ,,...,.;,, .... ; ... t;. ·' 
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<JUC delle reemplazarse, excepto en los casos r:1ros de equipo que se en. 
cuentra en un estado tan imposibilitado ile reparación que ya no pueda 
seguir rindiendo servicio (y en ese caso, no necesitaremos procedimientos 
cuantitativos para saber que el reemplazamiento es necesario). Algunos 
planes para pruebas de rct·mplazamiento son ramhién imperativos, debido 
a la pi•rdida de urilid;Jdes que ocasiona el rechazo de ahorros al no reem. 
plazar el equipo a ricmpú, pérdidas que son irrecuperables y puctlen ser 
imporrantes. 

llc aquí una guía de ocasiones para hacer pruebas de reemplazamiento 
en una pie1a de equipo: 

J. Siempre que parezca que ha tenido lugar una obsolcsc·encia consi. 
derablc. Esto sed indicado por la aparición de nuevos desarrollos tecno­
lt'lgicos en máquinas o procesos de rccmpblamicnto, sin tenn en cuenta 
b <'<bd del C<Jl•ipn en servicio. 

'1 Siempf(: q1w l';ll't"ICI haberse ¡utul11cillo un dcrn-i(lnl i•nportante. 
Fslo Jo iJH..Iict b JH't·c:-.id:Íú de una re\'i .... iún general o el tntn que h;tccrlt­
rC'p:n;u·ioucs que no SC':tn de rutina a una m;ÍtJUÍna. 

:l. Cuando la ndquin;t se acerca ;t b vida et·onómica 'lue se le pre­
dijo u1-iginalmente. Si cs1o uo d;_l como rt·sulrado el recmpb1amienro de 
);¡ m:'uruina, pucd<" p;trNn ronvenicntt~ d proh:u· la m:'u¡uiua cada aflo 
su hsig11 icnrc. 

J•K(UU.l-:~1 ,\:-. 

11.1 1/na udc¡uiua Ílh!:tl.ul:t actua)ml"nte c·n una f:\hrica punk \'Cirdnsc por 1.500 
clólarc-.s "lihre a bordo <k los lurgoues en b; t\luic:a dd vrndtdor". La tlr.oconexión y 
d 1k,rnout:tjt"' tk su 1'111"'>10 CV"t:trán 100 dl\l:un: el embal:..je y las operaciones de 
c:ug:a t·n Jus furgones costadn 150 dób.res. Sí St' (on~·rva la máttuina par.~ que preste 

: Sl:"l\'ic·io c·n Olro lugar dt• la t·ompañfa, put•(k IT:mspoJI;use e instalarse t·n un departa­
:nwnlu nnc·vo 11or 200 cl/•l:uc!'O (por· supur· .. ro, dnpÍ1és de deS«:On('ctarla V desmontarla 
tld lng:tr anual <¡ue on1pa). 

l. l:u;'rl c·s d nlor d.- ÍII\1'1-\ÍÓu P 1k la m:'u1uina para US41 t>n un an:ílisis eco-
uómiu. 1,,-,liut·ntc· p.11;_¡ lli qu.- lliK;t la udqt~~ua f'H"Slando su Sot'IVÍt_·iu anual, b) qut· 
funfiom· n1 un s~_.rvicio nu.·\o, 1'11 otro dq1a11;uut·nto? 

2. Cmnplrensc esos \;dmn con el de invn,ión dt· una máquiua que puede com­
praiM' tic sq~unda mano 1'~'' 1.'/00 dóbu·s. ,on lktn pagatlos ha.sta Jo, andenes del 
comprador. si los (mtos de t.l1·sc:..rga dd hugóu son dc.wkñablt:s, ~ro los lOSIOS de ins­
pección y prueba sr dcvan a !'•O dólares. 

3. ¿Cu31 st"ri el valor de inversión en el ca,o l{b) despub de que la moiquina 
Se cncucntre instalada en el dc·parlamcnto? 

4. ¿Cuil será ti valor dt_· invenión en los ca.sns l(a) y l(_bJ, si la máquina de-tx 
S("l reawndicionada y revisada. con un coslo de 300 dólares? 

11.2 Una mo\quina de 10 años de anrigi.iedad tiene un valor contable de 4,000 
dólares; pero un valor .-rali1able neto de sólo 2,000 dólarn. Se encuentra en compe· 
tencia por su pucslo anual con una máquina nueva qur coata -10,000 dólares, insta· 
lada. La adminislnción insiste en que debe romane eo cuenta en d · aná)isis d valor 
conrable. a) Pruébnr mau·nr31icame-nre que el valor contable no r-s pertinenle para la 
elección. b} l..a administr.1ción sostiene que d reemplazamiento en ese momento mos­
Jrará una pérdida de ttrilidades igual al excno del valor cont.abk: sobre el valor tea.li· 
zable nf'to. Proponrn evitarlo, haciendo que- la unidad sig.a prestando su sr1vicio acrual. 
Hágasr un romena;.uio sobre esa poiJ1ica. 

1 Ll P10porcióu1·ns.:· ejt·mplos de d('t"Í<;innt"S ('0 las que los UKim ~i¡::rrit·ntes scdn 
impn.-ranll·<i f'Jr.'l h o·l··r,·it.n- ,.. ~;;· 

.. 
' 

E<.::ONOMÍA DE REEMPLAZAMIENTO, 

Mano de obra indire-cta 
Mano de obra de empleados de- oficina 
Su~rvisión 
Mateciales indirectos 
Desechos 
Rcfafción 
SuiKontl;tt;H·ión 
E.spacio de .sudo 
llenounit·ntas 
Sumini~tros · 
Seguriddtl 
1-"lexil,ilidad 
Be11dirios marginales 
luveni:Jr io 
Tit"lli)'O tk P:JIO 
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. 11.4 _J'unlt- adquirirse r~ua ui:iquiua nw~va por !!5.HOO 1l6larcs. Sf: ~)u·dil·e que su 
vttla I'COilullll<':.t !>t'd de S anos, nm 1111 valor de u~n•¡wrat·it~u dt: 6,000 'dóLues. Se t·~· 
pl•ta 1)111" lo~ ga~lo_~ 1k Oj}l'r:.tcióu !>can <k 16;i00 dói;HI'S :..nuaks. La mic)uin:t existenre 
ti_t:ne. en b ;unuhtlad un valor tu·w de recu¡)('Jación de ~.000 dólara y~ se: espera que 
d1snunu)'a 1"11 5~ dólares a.nualn. l.us g"d!>Ws amult-s tk la máquina. actual serán de 
21.000 dól:nn y no sr rspe1a t¡tH: :..umeutcn 1'11 d 11111110 prt:vi.'oibJe_ La rasa mfnima 
rct¡u('rid:t d.- Jcndinrit'nlo r·.s !!0'}'0 . 1 Ug;_¡se una cump:..,at·ióu de fiJSio anu;1f. l'ruéhes.e 
la mát¡uin;t :r111igua pa1a una vid:.. de un arlo. ~A t¡ué umdu~ión puede llq;:use me· 
di:.wu: la p1uclla de 1 año? 

' 
II.S l'unk _adquilir!,t' uua_ rn:h1uína mu~va f){)J ~!'•.XOO ~U1Lun. St- l'~llof·ra que su<; 

gasto.. tk upn:u¡Ón p;ua d (•lmln :1ilo .'il";ln de Jt).:,oo dúbH·~: a t:OIIIin1u;u:itm. se rs­

pera_ t¡U<· :¡¡ll.urntr.n :J razón ~e 6~r¿ dólan:s anuales, t:omo lt".'ouh:..tlo dd 1 delcrioro. ¡.:¡ 
analr.~~a ~lll't.l.uc que la mát¡uma _PIOIHtesta S:~ _rttmplatada en el futur? por máqui· 
nas ll(llall·ll . qw~ tcndr;in ('1 llll~llHl _cOsiO HllLr<tl y ga!>lt~ de operación similares a 
los de b nt.\•¡uina nueva pwpunra. 1 üs recmpl:u.arni,:rllos -"t~ harán necdarÜK a causa 
del aumenlo tic los gastos de opt-ración. Los valoces de H"tupnación de l.od<~s las m.i· 
quinas mu~V:Ill. t<n cualquier :.año t, !.t' t•spera que S€" t:IIIIÍOI!ru·u a la fór/nula: 

i 
(

(15- 1)(16- 1)] l. ~ --·--· (~5 HilO) 
15Xlfi ' 

J...a máf¡uina actual riene- hoy en dfa un valor nelo d1· n·c uperación ~e 3,000 dó 
lares _Y se _npna 'JUt' d1srninuirá a razón de 500 dólaws :..nu:..lt•s por cada año que Ja 
máquma stga ('11 la rompafUa. Sus gasros de opero~c1ón sccln de 22,728 dólares para el 
af\o próximo y se open que aumenten, posteriormente, a razón de 650 dólares anua· 
les. l...a tasa mfnirua reque-rid:. de rendimiell(o es 20%- ¿Debe reem'pluarse la m~quina. 
actual? 

]1.6 Rrsuélvase nuevame-nte el problema 11.5 bajo las rondicion~ ~vis-adas si­
guientes. La vida económic.t de la ml(Juina propuesta concluirá como resultado de de· 
terioro y obsolescencia combinados., que se supone que aumentará anualmente de acuer­
do. con un ~diente aritm~tico. Las diferencias emre los g-o~sros del año próximo de 
las dos m;iqumas soa de 6.228 dólares y se espera que sean absolut.aménlc el rnul· 
tado del dererior? y ta. ob$ole~ncia. Se esperan las mismas rasas para las m.iquinas 
nuevas. La núquma auknk lJene aclualmcnle 9 aAoo de anligüedad. Todos los de· 
ru.-.~ datos son iguales a Jos del problema 11.5. · 

11.7 Rrsuélvase nuevamenre el pr .... blema 11.5 ha jo las condiciones Jvisadas si­
guiemes. l..a vida· eronómic.t de la mJquina propuesta ronduir.l; como rrsultado del 
f'fecto combinado dd deterioro y la obsolescencia, qut se supone que aumentan anuaJ. 
mrntr-. 1f1•' acu.-rtfo ron un ,.,-arJicntr- ari1mhicn •l•·~, n,,,....;,, .. ._ .. , .... •: 

~·, 
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no ti gndicntr). El valor de rttUpaadón en el :.~i\o t de la m:lquinil propuota o de 
cualquia miquina iutura .e: supone que v¡uU., de acuerdo con la lónnutl: 

1 ~ [(15 -1)(16 -1)](25800) 
' (15 X 16) ' 

Todos los dem:b d<~IOS son igualo a los dd problana 115. 

11.1 Puroe ad(¡uilin.c una miquiru. nuna por 2S,8(M) dóbu·s. Sus costos de opru­
ción para d primer afio de senicio K espcn que ttan de 16500 dól:.ii.KS y que :.u-
nu:nten anualmenlt de acuerdo con un gradienet: aritwtlüo, como resuh:.ldo de la 
ob~k,uncia y d deterioro combinados. ~ n(Xu que d aumento s.trá de 1.060 dóla-
res al :.~ño. El valor de rtcupcradón de b maquina se n(X.-a que. será ti l&}'~ d_d coslo 
init.ial. cuando quiera <JUC se ~mplace. L1 t.na rofnima lftJUtn~:.l de rend1m1Cnlo es 
20%- ¿Cu:liln sedo la vida ec.:onómica y rl (O!>IO anual con1pa1a11vo de l:.t nueva má-

quina? 

11.9 Rcsutlv:ue nuevamente ti problema 11.8. txc.rph, .,ur. en Jugar d~ prrdn.:ir 
d gn.ditnlt, d an:.li)la pu:dicc que la vida cc~~ica 5trj¡ dr 7 añ:S. ~1 gtadit:nlr 
dr dctt:rioro y obs.okl>t:cnri:.~ combinados seri UllmttJco, como ;uue~. C:.~lcylc~ d gt:.l· 
dit:nlt y ddt:mllun.t" el c~10 anual comp;,uali"O de J¡¡ máquina propue~l:.&. 

11.10 I..a m:iquina A cunl:.& 20,()(M) dólarrs y ~ t"Sf)t:U que ~us gaslos d~ Opcl<l· 

cit'\n dd ai\o próximo se;an dt 12.000 dólarrs. El an;alísta esrim• que d gradu:nle de 
dctrrioro y obsoksornci:.& srri del -4,-o de los ga~IO$ de optr:.&cit'\n dd primtr ;u'.lo. Y. ~Uf" 
auuH·ntar-i :.~ritmili(;&nu·ntr. El v::Jlor dt: rr,uprr.tción .s.rr.i d IO'Yu dd costo IOICI:.tl. 

(uando quit:n que se retire d equipo. 1_.:.~. m.áquin¡¡¡ .actu:.&l lit:nt: .un v;alor re;alizablc 
nt:lo cc.-o y se prnfitt que aus gastos de opcr.anón pulll d ai\o próx1mo serio de 18.000 
dólares. La usa mlnima requerida de rtndimicnlo tS 30%. tllcbc conscrv::us.e 1:.~ mi· 

quina actual por 1 o 2 ;~{)os mis de acrvicio? 

11 11 Una mJquina cunla 10.000 dólu~s. Se p~fflice qur. sus g;uws de operación 

a ;, a•- p-'-ximo k'rán dt 4.000 dólares. Se ~r.t que d dctr.rioro y 1:.~ ob~ln· 
P:.lf ,.. UU IU • . · t • d od¡¡¡ 
crncia de b miquina ;~umentar.in de acuerdo con un grad1en1r antm 11co_. ural?'te t 
1:.& vid<1 de la máquina. Se ukula que la ,·itb económiu s.r1.\ dt: 10 .anos. Supóng:.&se 

ue l<1 miquina tenp un::. proporción comtantc: de valor de rc:cup<-raoón de: 0.865. lk 
~cuerdo con nto, el v:.~loa de recuperación t'n cualquier año ~r:i .. el 86.5'70 dd a~­
terior o, en cu<llquier ;tño 1, stri P(0.86S) '• dondt' P c:s el costo Jmn;~l. El v;tlor ~ah· 
z.able nelo de la miquina actual es cero y sus gas~os dt opc:r~ci~ p;..-a el :ño ~róx.uno 
ascienden a 7,000 dólares. La tasa mfnima rcquenda de Rndwut'nto rs IS }'0 • calcókn· 
SC' el gradiente y d costo anual unirorme cquivalcntt. 

Jl.l% Rau~lvate nunamente el problema 11.11. utiliundo el método de: anái.Ws 

de la tasa de ttndimitnto. ~ 
/ 

11.15 Una miquinlll que cuesra 20.000 dólara ~ predice qut tendri una Yida 1 
económica de 8 afto., con un valor ck RCUpt:radóa de 4.600 dólara en nc m~cnto. 
Sus gastos dt opeOOón pan. el afto próx~o serio dr IS,OOO dóbrn. La miquma ac· 
tual. en ae 1rabajo, tiene un nlor rn.bzabk oeto dr 2.50? dólares. Se apera que 
dicho valor disminuylll en soo dólarn si 'lit consena la miquma durante un al'io miL 
Se cspcn qut sus gastos de opcn.cióo para el afto p~~o scan dt 19.000 dólarn. _La • 
miquin.a actual tiene en tste momento 10 aftol de anugücdad. Se supone que la da(e-
rrncia ( os de operación entre lu dos maquinu, pan. el ai\o próximo, .es el rr· 
sultado ;tt:rioro y la obsolattncia y que dicha di(ctTncia se ha ido acur_nulando , 
;~nualm( . .- le acut:rdO c~n un graditnlr ill~l.mttico. St prt~i.cr que la ~jquma pro (] 
putstill lr.ndri d mismo ftYildic-nte ~ue la v1e1¡¡¡· La 1<15¡¡¡. mm1ma rn¡uenda d~ JTndl· 
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11.14 Un compresor ui.stc:ntt suministrad sólo d 60% de las nccnidadcs p.-c. 
ybtU de aire acondicionado para d futuro dt lill fibric:a. Su valor reilllinblt neto a 
ck 2.000 dóbra, con patos de operación de 5,()(M) dólatM al ai\o con esa carga. Pucdt 
adquirinc poi' 9,000 dólares un compresor nuoo qur suminisrrar.l tx<lctamente el 40% 
adidonal occcsario de airr. Sus gastos de opt"ración son de 3,100 dólares al afto. Put'de 
adquirinr: un<1 m.iquina dt tamar\o completo por 20.000 dólarn, con g;aslos dr opera· 
ción dt: 7,600 dólun. Se c:slima que las vidas t(onómic:;u dr las tres máquinas son de 
10 aJ\os, con valores de .-~cupnat·ión del IOOJo de los v:~.lorrs ac.lualn. La tasa mfnima 
rrquerida de rendimiento es 20'}'o. Compárlt'D.K' las ¡¡hrmacivas por el mi'todo de costo 

·anual. 

JI.IS l..<1 máquinill instalada aciUalmc:nte rn cinco trabajo tit:nr un ,.·ah1r rtali· 
nble nt'CO de 3.000 dólarts. En 5 :.~ños, de acueulu con las predicciones, M"r.i nC"ccsaria 
una r~visión grnr.ral nrens.a qur· hará qur rt'SUII(• uo I'IHIII'Imic_o d St"I{Uir manteniendo 
la unid;&d tn strvicio; d valor de re<-·upc:ración, t·n rse: momento, ~Já tTJO_ S11S g;;¡.slos 
;~nuaks ck u¡)('ración son de 4.000 dólarn; !!.in t·mh:u~u. ~u Jlloduc<·ión n sbln la mi· 
1;~d de las Ol'lrSid<ldtl fuhuas cakuladas de prodw-cióu. 

Purde al)tiUirint po¡- )0,000. dólan•s 1111;) m;'ll)llilla 11111'\l;. y :wlkCrion:HI;¡ dt la 
misma capat·id;~d que 1:.~ la c·xislrulc-. Se C"5per:.t tpu· sus g-astos 11·· n¡.,•;,,. ;,'In sran de 
3,750 dólares y que su vid:~ rconómicill sra de 10 ;uin~. ton un valor de H'L'IIJH:r.ii.CÍÓn 

de 1.250 dólarn en tst monwnro 
lln<1 máquina ·grande -,r enn•rntra dis¡JOnihlt- por IH.OOO t!t'\lares. A pkna opaci· 

dllld proporcionad ti 120% de· la rapat·idad n-.¡unida. Sus Jf.J.slns ;.d o¡wrar a plt:na 
capac:id<1d. son dt: 8:400 dólau·s. La curva ck la di,·irnó:t ¡_j¡- iugc·nit·¡ ia (k l;¡ 1náquirut. 
n t:5encialmrnle plana a una capa,·i(tad 1lcl 807,, <Al 120',1.,. ~ p11·clire qw· '>11 vitl¡¡¡ eco· 
nómit·a l.ná d1· 10 :.~ñMo, con tm valm di" lrrupt"rat·ión 1k :!.~!'>0 ,1/JLucs c:n , . .,.. momenlo. 

Y rspn-:.a CJUe dt"nlro dt' din af\os, d pHlCrsn :l<'lu;tl v d l't¡ui¡•o in_,¡abdu en t:l 
proceso srrin obsolclos y ckhrr:ln ¡rempl¡¡¡ur5t:. Se ¡ou·d .. , 1am!Jitn qut· d \a lo.- de 
rrctlptl;~ción dd tquipo nuevo. dn¡IUk dt S años ¡_].o s.:·.-vi,·io. Sl:'d d 4~•'7., dt"l COSIO 

inicial. l..a t<1sa mfnima requnida de renrlimitnlo M 10%. Ylect.iónt•oe la ahernatiu 
más económica, h;¡sjndost en un ;,.nllisi.s de t05IO illnu.al. 

11.16 Put'dt adquirine una casa por 20,000 dólarrs. t:l futuro dud\o r~pc·ra OCU· 

parla dur.tnlt:' 12 al'ios, en cuyo momenlo, st espt"ra qut" rl valor de: rrcu¡)t:rat:ión scri 
de 16.000 dólAres. Eslima qur: las t"tOg3cionn anualts tmalt·!. de nprración ~impu~tos, 
calcfaccit'\n, ~·guro. mantenimit·nlu y reparationt·s ... !.1'1.\n de 1~00 dt'\J.Jt("S. Calcula 
que al rin<ll de cula 4 años, indu~t·ndo aquel c:n d qut· pirnsa ven(krla. la osa len· 
dri que: ser 1•in1ad.1, con un HI'SIO de 300 dólart",. 1-:\rima tambitn CJIU' d n~anlc:ni· 
miento y las rtparacionN aumtnu.-in a r.uón de 10 •tól:~re5 anualrs, despuk dd pri· 
mer :.~f\o. Alternativamtnte, puedt: alquilu una casa por 180 dólarn mensuales, mis 
IS dólarts por el pnjt. Esla última propiffl;~d le: proporcionará aproximadilmente 
el mismo k'rvicio que b casa cuy<~ compra NIJ lomantlo c:n consideución. Anlici~ 

que su tcnl<l <l.Umtnla.-i en 15 dólurs memualn dt:nlro de .oi :.~ños y Olros IS dólares· 
mcnsu<1lrs dentro de 8 al'ios. Punte invertir su dintro en olra plllrle, con una tasa dt · 
inte«s dd 6%. ¿Dcbt comprar o alquilar. ~sindose c:n un .análisis de lasa de rcndi· 
mic:nto? 

11.17 !lace 2 ai\os se inslaló una miquina por 10,000 dólarn. Su v:.~lor realizable 
neto actual es dt 7.000 dólares. Los gastos en Jos servicios n«csarios son de 1.500 dó­
bres anuaks. Puede adquirirsr e inslalanc una mJquina de scgund¡¡ mano po.- 2,500 
dólares. Sus gu101 de operación en nc srTVicio SC'rin de 2.000 dólares anuales. St calcu· 
la qut las Yidu cronómicas de ¡¡mbas máquinas serio de 8 al'ios, con 1,000 dóJucs de 
valor de ftalpcr;ilcióo para la primera máquina y cc.-o pan la última. La tasa mf­
nima rcqunida de I'CIIdimienlo es 15%. IUgast una sclec.ción; mtdi:.~nk d método de 
lasa de rnwlimimto. 

11.111 Punlt compr-arst una miquinlll nuC"va po.- 15.000 dól:.irt. .1 una vida 
rrn'lf,,,,;, .. · ,,,... In -,f',,• .. ,,,. '·,l"r ,1 .. 



262 JNGENU:RÍA 1-:CONÓMJCA 

lor ~alizable nelo de 3,000 dólara y sus gastos de o~ración son de 10,000 dólares 
anuales. Si no se desplaza ahor.t la máquina actual. St: espera que siga en su servicio 
durante JO ai\os. El valor de rrcu~nción ~r;i cero. AUernativamente, la máquina ac­
lual puede rtvlsan.e y modernizane por 4,000 dólares, Jo cual huá que los gas10s de 
nper.tdón paSt"n a St"r de 9,000 dólares anuales. En ~ caso, se:: espera lambién que la 
vida rconómica Sta de 10 ;¡fios; JM!TO con un valor de rccu¡>eración de 1.500 dólares en 
eu recha. La iasa mfnima rrquerida de .-endimicnlO es 25%. ¿Qué máquina debed 
~kccionall;e, con base en un análisis de costo anual? 

11.19 Sin ('quipo de rese1va, un paro coslará 200 dól:m·s al dia. Se calwla que 
pueden pndnsc un pwmCdio de 25 dCu anuales dl'hido a los paros. Put'dc adqui­
rirse una máquina de resena por 4,000 dólares, con una 'lida económica dt: 10 años 
y un \'alor de ro~n•peración de 500 dólares en ese momnllo. Sus gas1os anualt·s, indu· 
yendo los 25 tiias de operación real, srr:in de 100 dólau·s. La tasa mínima reque1ida de 
rendimic~nlo es :.!O%. ~Qué decisión es aconsejahlc, <on hase en un análisis dt• co:.w 
anual? · 

11.20 IJn im't'IsioniJola 1ieue 5,000 tlólan·s en una cuema cn barKo al -10::, de in· 
terés capilaliuhle semesfralmrnlc. Purde urilirar esa suma para (inaut·iar b 1 umpra 
dr. un low urbano. Espc·ra <pu·. rn 10 años. podrá vcndedo por 60% m.h ck l(l tpu: 
paga por ti en la- acrualidad. UuranH~ ese pc•tiodo, ddK'.-á pagar 200 tlób.n~s ctnua)(·s 
por cunn•pto de impucloto sobre la propiedad y seguro. ¿Deberá h:Jet't la c:ompr;a? 

CAPITULO 12 

Economía de vanacíbnes 
en actívíd;:¡des de 

1 , 

oBeraoon 
1 

12.1 Variaciones en pru<luc<ión 1 Lrs(;, (:~te purtiO, el texto se h:J 
ocupado de decisiones de t:omp•·;¡ o nTmplaJamieuto de e'Iuipo, basada.'> 
en un cuadro couriuuo de costos duranle );¡ vida de b inve~sión. Por su­
puesto se induyeron en· el cuadro coulinuo v;u·iacimws de costos de ai"ío 
en aiío, nJ;mdo podí;111 predeciJsC . .Sin nubargo, t.'xiswu <·ienos problem:n 
que se refieren úni"antellle a los dct los cnmómiros de la's variaCiones 
solas. A pesar Jc los m_ejores esfuerL~s de la administración.¡las empresas 
pueden raramente fuw:wnar a un lllvd coustantc durante 10do el año v. 
como podríJ esperarse, numerosas decisiones operacionales s~ derivan ée 
varia~i~nes en las actividades de la empresa. 1 . . 

RasJcamenlc, esos problemas surgen del hecho de que las vanacwnes 
en los costos (v.gr.: los insumas cosros rot:dcs al sistema) no son propor­
ciOJult~s a las variaciones f:n produnióu. F.n d caso gt~ncr:d,: 1;¡ nnva de 
<·o~I<Hor;d·producciún no p;,sa por ceJo y no es lineal. Esro se explica 
por el hecho de que los cosws de produHiún consisten de ro~tos fijos, in­
dependientes de la producción, y costos vari;__~hks que, aUIHJ:uc son fun-· 
ción de la producción, responden a la ley de disminución de utilidades. 

Esas variaciones de producción se encuentran dentro de los límires de 
disciio de la fábrica existenre, de modo que no nos interesar'emos, corilo 
lo hemos hecho hasta ahora, JX>f la adición de equipo. 

12.2 Costos fijos y variables Cierlos coslos de una opera~ión nO va ... 
rían con los cambios de producción; dcmro de ciertos límites, son inde· 
pendientes de la actividad y de la utilización del equipo. Como puede 

· esperarse, los costos de inversión se clasifican naturalmente como costos 
fijos. Todos los costos "generales" se ajustan siempre a esta c~asi(icación, 
debido a que los impuesws. el seguro. la renta, la calefacción, la luz. los 
salarios del personal supervisor y administrativo y el mantenimiento. no 
varían con ciertos cambios en la producción. 

l..os coslos no pueden clasificarse como fijos o variables permanente· 
mellle,. debido a que, en general, cualquier costo puede ser :.hf'r:ufo f)nr 

,,_ ...t·· ' 
-j~i--
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Los apo¡os en for:ma de mecanis~os financieros novedosos, se han 
v ,; n ·, u o ., " e e d i e n d u u rH; t r a s o t r o y h o y e s t a m o s e n e 1 u m b r a 1 d e un o • as , 
·:¡ u ~ v i t· r 1 ~~ ~~ e li rn ~) 1 .:~ m f: r't t 3 r a ! o s y a e x i s t t! n t e s • p ~ r o s o b r e t o d o a d a r 
lfl -1 J u :· t- z y u 1 1 ;1 f u :- , · t_ r. •J •J s i -:. d. e p r o f e s i o n a ·¡ 't s m o ,j u n n ó e 1 e o d e 
•J w :': r- .:::e 1 c. r ¡ i~-:: J..: t· \ n _,;, ~: i J rn i ~ n L o , q 1.1 e pe r m i t i r· A q 1.1 e ll n m a y o r n Q m ero de 
e nt p r· e s e ::. p u e J d 1 1 a e ·:. e d e r a 1 m e r e a d o • 

Ciertamente. 1• cccion de obtener financiamiento, ya sea de deuda o 
capital. • tr•vf! del mercado de valores, no es para todo el mundo. Sin 
emtar·go c•;n lo rrue,iJ politica de aper·tur·a de las autoridades hacendarias 
é~te mer·cc1d0 serA ntds accesible. 

Podemo' d••prerld~r·, que no serln menos los requisitos, sino •~s, los 
quo !e ""' iarr ~ariJ poder participar, pero por lo mismo se requiere que 
l ~,.,, ·;, p a 1 r. i .. i p :.: ·~,· 1. e·~ ·~ ~.;e rt t e~'' e o n un m a 'i o r g r a do de pro fes i o na 1 i s m o • e o n e 1 
-:: :...1 t:· 111 u<.:·, l~· ·¡ 1 '..) -, ._ ._,·_·'·Lar, , .,. que e r1 de f =, r r i L i ···,:., r e dunda r A en su be n e f i e i o • 

f'odemo! ant ·,cipor también, que serAn elegibles para participar en el 
mercado dt valores. solamente empresas que cumplan con los mini•os de 
C.dí)itc·l '¡z~cion t:·:,tablecidos. 

EL CAMBIO DE FILOSOFIA 
EMPRESARIAL REVISTE UNA 

IMPORTANCIA MAYUSCULA 

AIC]u••OS podr~n P3r·ticipar desde el principio, dado que su capitali 
c)ci,~n v ·.-ole.""'"' •:e operaciones cumple con los parAmetros establecidos. 
rJ L ,. v.:, t' ¡·r t. .:1 nt b i o • J <::-be r ~ rr i n t e g r a r :; u s d ; '3 t i n t a~ o pe rae i o n es bajo un so 1 o 
¡:,,,,·;.;'"""· lo0r,\rr.J•_,.,,,, con ellos alcanzar los par~<netros. Otros m~s podr·An 
(, p l a r ¡:.u r fu n '!. i u r·1 a :· ·-:. e e o n e m p res as de 1 ramo , e o m p l e m en t a r i as o no , 
pudiendo entre dos o mAs empresas lograr la fortaleza y potencial reque 
r· id O S. 

c.óto r~rltimo, ,;, que refleja·ya un verdader·o deseo y compromiso de 
a t "e a r 0 b ' c. s y p ' e y ' e t os de nr a y o r en ve r g" d u r a que 1 es pro y e e t-en . a o t ros 
n ! ·~ r.- ! e ~~ d ;_. ..:. o :11 o ~': l ·~ t. ·, ·.- ! d a J , h 0 y rn !a -:- q u e rr u n e 3 i n d i s p e n s a b 1 e , s i que r e nr o s 
~ 1 a ; 1 u' ,: e 1 t r· ; l -'do t r i 1 a L t' r a 1 de 1 i b re c. o 111 e r c. i o , e o m pe t i r d i 9 na 111 ente 
Y ·= u n 1 d s e " p a e ·, .j iH! ,; o t a n t o t é e n i e ~ e o m o f i n iJ n e i e r a s a 1 n i v e 1 a de e u a do . 

1 



EL ~ERCADO DE VALORES 

El mercado de valore5 es un conjunto de mecaniimo que facilitan el 
intercambio de r·ecur;os monetarios a través de la emision, colocaclon y 
d i s t ,. i b u e i o n J e v " 1 o r· e s i n s e ,. i t os e n e 1 R e g i s t r o N a e i o n a 1 de V a 1 o re s e 
Intermediarios. Tod~• las actividades que se r·eal izan dentro de !Ste mer 
•. o d o ·; 0 " · e 9 ,, 1 a d a ·o ~: e· r 1 a L e y d e 1 M e r e a d o de V 3 1 o r e s • 

L 1·1 e i ilr .:= r· e u .J ú .J t- "' j 1 o r· -= ~;; , 1 a o f e r t a es t t.. r é p r e·~ entada por t i tu 1 os 
cruitidos pur el ~ecéor p/,blico y por el privado que funcionan como fuen 
tes de fir1anciamiento a distintos plazo5. La demanda, a su vez, estA del 
rni11ada por los flujus de efectivo disponibles, procedentes de inversiú 

· rr 1 -:. r_ ¿j :. :r r1 d i v ·~ U u ..:J l (::· ·_., o l n ·.:. t i t u e i o n a 1 e s • D e s d e e 1 p u n t o d e v i s t a de su 
rj p -= r· ..j e '¡ ·~~ n .· t: :·:; l .~ .J ·~ ·. ,J ; J u e: r 1 r.. u a t r ('J g r a r"1 d e s rn e 1 · e a d o s : 

A -[1 mercado de capitales 

B -El mercado de dinero 

C ·El mercado de metal es y 

D ·Las mercados de especiales. 

A.· MERCADO DE CAr!TALES. 

El mercado de capitales es el punto de concurrencia de fondos prove 
r 1 -~ ...; ! 1 te':, ,-: ::· 1 :l h ü r r· l1 iJ e 1 as personas f i s :1 e a~ y mor a 1 es e o n 1 os de 11 andantes 
d '' ,; i dr0 ·; r "e u,. ·;e< . 1 ,, e norma 1 m en le 1 o -:o 1 i e i t a n p a.r· a destinar 1 os a 1 a 
f e, r· 111 • .~ 1.. : 'J 11 ,. e í ·: e : i11 ·: ·-· 1 ; t u ( 1 e :: •.r e a p .. 1 t a l ~ t r· .;. ,, f :; d e l él e o 1 o e a e i 6 n d e c. e e i o 
r1es ~~ua dan 3 sus t~rl~dor·es una participacior1 proporcional etl la propie 
dad de 1;.·; enri,;oras, y obligaciones o bono~ que representan pasivos de 
l~rgo pl;;,2o. Dentro de este mercado se encuentran las Sociedades de 
r 11 v ~ ,. "i i ~~J 11 q u<? :; e ¡:: •...1 "~de r r de f \ n i r e o rn o S o e i edades A n 6 n i mas en e a r g a das de 
J;:·¿gDr· l~)s 6~ort~c1ones de Lln gran nOmer·o de ir1versionista5 en un fon 
,.ir.:; \...Urnl'lrl r-.::~r¿; la l.Vrnpra-venta de Y21lores~ s.i~ndo $U objetivo el de diver 
·.:. 1 r 1 •:. 2.1 r · 1 •.} ..:~ t · l e s 9 c. ~~ n1 e d i a n t e 1 a ' i n ,,. e r· s i 6 r 1 ~ r 1 u n a e a r t e r a e o m p u e s t a p o r 
multip1~s valor·es. 

8.- EL MERCADO DE DINERO. 

P o r '3 L.! p ¿¡ r· t e • m ¿ r e .3 d o d e d i n e r- o e s 1 ,:.r ,..~ e t i v i d a d e r e d 1 t i e i a , q u e ~e 
r é .:,¡ l l :. ~;i n1 e: d i a n L t:- u ~:· -:: r a e i o n e s e o n e e r t d d a: s 9 e n e r a 1 rn e n t e a e o r t o p 1 a z o , .:. 
tr~v~s de Jocumerrt0~ comerciJles como los pag~rés y las latr·as de cambiu 
que se ce :er•, ,·espe~t'rvamente, como papel comet·cial y a·:eptaciones 
banc-3:1.::,. 
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En este mercddu, ;e efect~an colocaciones de valores por parte de em 
preSdS pr·ivada' •:.c•J•ciedades anónimas), instituciones bancarias y 90bier 
rro federal, que representan pasivos a corto plazo, y por lo tanto, son 
fuentes de financiamiento a' capital del trabajo, 

La frc.nter·a enr.r-C" mercados de capitales y el mercado de dinero es 
bastar1te ~util. per·a existen diferencias sustlr1tivas en t~rminos del 
p 1 ;:1 .!.. o , d e s t i n e• ·J •.: 1 o 'S f- o r·¡ d o s y ¡· e n d i m i ~ r 1 t u ~ .· 

C.· EL MERCADO DE METALES. 

P o r ·:; u ~;. a r t -:.: . r: 1 111 t! r e -~ d u J e m e t .:J 1 e s :. e r e f i t: r e a 1 a s o p e r a e i o n es 
e u,·: 111 e l .J i ~:: -~ d m o 1·1 ,:_. -~ ,..: ,_:;os . l o~ i n s t r· (.;m en t o 5 que e o m pon en e s te m ere a do son 
los ce1·tificados Jc plata, ~1 c~ntenario de oro y las onzas troy de 
p 1 ata. 

D.- LOS MERCA~OS DE ESPECIALES. 

Fina!m~ntc .. los •ncrcadus especiales est~n constituidos por las ope. 
raciones de arbitraje internacional y las ventas en corto. 

Desde otra perspectiva, dentro del mercado de valores se distin9uen 
dos tipos de mercado: el mercado primario y el mercado secundarlo. 

El mer .. :.do r.•r·ima; io es el mas impor·tante desde el punto de vista de 
s" 1 m~· de l •j e 11 1 d ,, e ·~ 11 u m ~ 3 • [ n el se 1 l e v a a e 3 b o el pro e es o de t n ter m e 
d"1.;ci6n cuandu pl!bl icamente $e ponen a la venta valores cuyo pago ingre 
Sd dlrect3mente con recursos fr~scos ~ la compa~la emisora, al capital 
de la empcesa en ca!o de las acciones y como pasivo en el caso de obl i 
gac i one~- y papel t:ome·rc i al. · 

E i m t: ( ~- .J d ü 'i e c. 1.: n \.J j r" i t) p o r- su p a r· te • se forma por e 1 e o n junto de o pe r· a 
~- i 0 n e~..:. 0 e ·.o m p ~- :.1 .,. t.' r •!.. _:.~ .j t: va 1 o r· es y a e o l o e d do:: que todos 1 os di as se 
r· e a 1 i l. iJ n . S e den o m i ! 1 a se e un dar i o por que en 1 as o pe rae i o n es de 1 m i s m o 
no i n t e r· v i en en 1 a empresas e m i sor' as de t 1 tul os . Esta a e t i v i dad es . 1 a que 
r,r,Jpürciorra el grado de liquidez de las 'lnverslones. 

Al TERNAT !VAS DE 
FINANCIAM!ENfO 

= = = = = = = = ~ = = = = = = = ~ ~ = = ~ ~ = = 

En el ~resente las empresas mexicanas buscan para su desarrollo me 
iores condiciones ce financiamiento que les permita afrontar los retos 
Je, la din~rnica y ''')DI·e todo las e;<igencias q1Je impone la mayor interde 
p •..:: n d f 11 -.- i ~ d E1 M¿ ·A l e o e o n e 1 111 un do • 
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Bajo e", te e11foquec, en 1 os ~1 ti m os años el mercado· de val ores se ha ,, 
significado por ser un mecanismo de financiamiento atractivo para el 
empresario me•icano toda vez que ha probado su versatilidad y velocidad 
y adaptacIón a los vertiginosos cambios surgidos. Actualmente las nece 
oidad¡;·~ de fin.onc'¡amiento que presenta el apar;;to productivo pueden ser 
ot:·;ncl idJs po1 un" ''"'"" amplia de instrumentos tanto del mercado de capi 
tales·can10 d~l n12rL~d0 de d~11ero. 

Las caratteristicas principales de los mecanismos 
de financiamiento que ofrece el mercado de .valores 
n1e~~c~r1o son SLJ menor costo, s' lo comparamos 
con el si•lema bancario y la rapidez en el 
d p r o v i ·..:: i un::: rn i en t o de 1 os re e u ,. o:. . 

úpciones de financiamiento, las cuales se han clasificado en 
ir1stru~er•tos de caoital e instrumentos de deuda, tanto de largo 
1j e e ;J r t o ;~· 1 a¿_ 1.; • C .J ,j J ,_. r 1 o de f· 1 1 os m u es t r a 1 a-:; venta j os , e os tos , 
r· e·~ u ·~ ~: -~ L :.._. _ "r. ,_ •.J w :~· 1 ,j IH : -- () 1.1 ~.: a J q u i e re e 1 r= rn i ·:,u 1· • e o n 1 o que se 
un a i lJ e d •. 1 a r _:t_ 1 ._ o 111 ~ • • a cj e 1 as a 1 te r na t i vas e ;.: i !. ten tes en e 1 
de val0r·es me~ic~r1u: 

ACCIONES 

tendr~ 
mercado 

Son titulo~ que o "='·resentan una p.orte al ,cuota del capital de la 
so e i edad e i n e o ,. p u r· .:. n de re eh os y o b 1 i g a e i o n es . 

Emitir acciones significa para la empresa financiar proyectos de 
·¡ " r· e," m a d u r· a e i ó rr , a t r a v & s de 1 a de m o e r a t i z a ci ~ n de par te de su e a pi t a 1 

Sociedades de Merc3do de Capital (S!NCASJ 

Los sinca> sor: or·ga11os encargado~ de fortalecer y comple11entar 
rroyo del mercado de val ores dando· acceso a 1 as pequeí'ias y 
empresas al fir1anciamiento de sus plantas pr ductivas. 

DEUDA 

Certificados de participacion 
inmobiliaria .(CPl): 

el desa­
•edianas 

T i t u 1 0 > d e e r· e d i t o " 1 a r· 9 o p 1 a z 0 r e s p a 1 d a d o s p o r b i en e s i n m u e b 1 e s 
a f e.c t i,j J 1) s t.' r 1 Lll.l f i :l f i c.. o mi so , que pe r· mi le r1 1 ct i r1 ver s i 6 n de des a r ro 11 os 

inmobi l i.:.~rios 
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Cert:¡f·icados de par-ticipacion 
CJtdir1ario5 (C'PUJ 

Son titulas de crldito emitidos a largo pla~o que permiten financiar 
proyectos de const~ucc16n de infr~estructura. 

Obl il)3t iones 

Son titulo~ de cr·édito 
bCJrrc.o~ qut: r epr e~~nr.an la 
en un crédito colectivo a 

o 1 ar·go pi azo que ofrecen 1 as empresas o 
particjpaci6n Individual de sus tenedores 
cargo de la sociedad emisora. 

r , t 1.! 1 'J al':- ··. r t>.; i ~ ü e m 1 t ·i do por un a so e ·i e d .:J d par a e o n traer pasivos 
den t r· o de un ~· 1 u;: ü de un o a t res años • 

P~pel comercial 

[1 p~oel comerci5l es un pagaré negociable, que 
gar·ar1t~a tsp0l ,f~ca. donde se adqu~ere un compr·omiso 
e a n t i dad de te rm i 1 u da en un a fe eh a p re f i j a da . 

MERCADO ACCIONARlO 
INTERMEDIO 

puede n6 tener 
de pagar una 

Hasti ahora, muy pocas empresas de tamaRo medio han aprovechado las 
ventajas de cotizJr sus ac~iones en la bol~a. La reciente difusl6n de la 
m'rsma y los dllas esLAndares de lnformaci6n solicitados han sido 
b~,-,.,.,·as solo superables por las grandes corporaciones. 

·~ i r 1 :: 111 ~:· ,; t 9 c1 . 1 :J <.; 3 e t u a 1 e s e o n d i e i o n e s e e o n 6 rn i e a s d e M é x i e o y 1 a 
Cr't:··..:. itnLE- intL·r¿:(.c ·,,~,~~ del entorno econ6m·ico rhund·ial han tra,do colo 
consecuer1cia QLie r1~1e~tro pa,s se haya abierto a la competencia 
internacional de una manera agresiva y acelerada dejando ~trAs los 
esquemas ~e 

Gobierno como principaJ agente ~con~mico. 

M e r e d dos e e r r d'd os a 1 a e o m pe te" e i a i n te r na e i o na 1 

Altos mArgenes por mercados protegidos. 

Escasa rei11version de utilidades en II!Oderntzaci6n 
ind~·~tr'i21l. 

/"1 1 t 1) ·:. e os tos y des pe r· d i e i o de ,. e e u t' sos • 
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Hoy en dia es evidente que 

L! , .. rirrci~·ol protJyoni·ota del;; economla es el sector 
pr··¡·,~do. 

Cada vez hay menores subsidios a empresas y particulares 

La apertura come re i al busca controlar 1 a infl aci6n, 

L,;,·, ,,!ngerres de oper"ación de lds empresas son cada vez 
rpo:-r¡.Jre·s. 

L~ diferencia para subsistir y do~inar un mercado est~ 
ert costos, productividad y tecnologla. 

Unu de los principales costos de la empresa es el 
di¡¡er·o: capital o créditos. 

Los recursos financieros son escasos y altamentl 
competidos. 

r·" z o 11 .o ·; • autor i dad es de 1 s i s te m a f i n a.n e i e ro 111 ex i e ano , e as as 
BolsO> Me.icana de Valores, cole9ios de contadores y 

-~ 

. 
> 

¡ 
Por t:stas 

de boí,,;, la 
.JSOC 1.3( 1 C.'ll.::S 

lo largu de 
intermedio. 

de v~luadores hemos desarrollado el esfuerzo conjunto a , 
1991 y 1992 para disefíar e implementar el 111ercado accionar'. 

ji La creacion de este mercado responde a la necesidad de apoyar el 
proceso d;, moderrrí~ilc i6rr de las empresa~ medianas de México, ampliando 
sus posibilidades de ,;cceso al financiamiento a largo plazo. 

El mercado accionario 
intermedio fué concebido 
como una sección 
especializad~ de 1 a 
Bolsa Mexicana de 
Valores, dedicada 
fundamentalmente a la 
negociación de valores 
de empresas me9ianas. 

Par"a efectos de este mercado se consideran empresas ~edianas 
a que 1 1 as que: 

1 . .. p o s e a n u 11 e " p i t '' 1 e o n t a b 1 e m a y o r d e N $ 2 O m i 1 1 o n e s y m e no r de N $1 O O 
millúnes. 
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2 .. R e .:: l ·1 e e n a v ;¡ 1 u (1 ·:, 

( A u t o 1 i z a d o ..: ¡_:. ,_; : 

de sus activo• fijos 
la C·JIIti(l6n N1.1cional 

por val uador 
de. '/"lores). 

i n de pe n d 1 ente 

3. Prese,Iter, su in form¡,c 16n f 1 nanc 1 era d 1 e tam 1 nada por contador póbl ., e o 
Independiente y segun principios de contabilidad generalmente 
acept"do·; <Buletin B-10 con sus ultimas adecuaciones). 

LA EMISIQN Y COLOCACION PUBLICA. 

Se denomina p•]blic.·J in.crslonista a lc>s particulares que compran y 
v t~ 1: de r 1 :. L: :·, a e \. i '.! r¡ ¿- s y ·J a 1 o ¡-e·.:. a t ¡· a v é s de Bol ~ a M ex 1 e a na de V a 1 ores . 
>: ~ n t i ·.: n •:J e por rj 1: e : t .:.1 pUb 1 1 e a de .;.¡Le i un es 1 d . que r-e a 1 i z a un a e 11 presa en 
s e r 1 e u m ~; s d , o f r t: ( ¡ G d d p e r s o na i ·n d e t e r m i n a d a p o r m e d i os de e o m un i -
cae i ~n m a·.~ i VL"1-:::. 

L a e m 1 ·; 1 o n y v e n t • . ( e o 1 o e a e i o n ). de a e e i o n es en t re e 1 p ~ b 1 i e o es un 
In e C d r1 i ·.:.m<.· t..i U e pe¡· rn i te . .- 3 1 1:2:.. e m p re S á S O b t ~ n e r r· el'--· · S O S par a f Í na n·c, 1 r 
p 1· 0 y e e L tJ -~~ J é. · i ~ r -~ ..:1 • m a <.1 u r· a e i ó n -t a 1 e s e o n1 o : 

Inversión en nuevas plantas productoras. 

Inversi6on en nueva maquinaria .Y tecnolog,~. 

Adq 1Jisici6ri de en:p1·esas afines a su g·íro 
(integ~ac16n vertical u horizontal). 

-Desarrollo de nuevos productos, 

-Fortalecer la estructura financiera sustituyendo 
deudas por caplt<>l. 

-Asociaciones estratégicas con Inversionistas 
extranjeros .a precios competitivos. 

Cor1 ffecuencla, proyectos de esta magnitud requiere de recursos 
adicionales que rebosan la dlsponlblli.dad de los actuales propietarios 
t' 1 ¿¡ ~- -:. :::~ n -?J ·::, p r ~ e t. i e ~ ';; d e e 1" é d· i t o . E n e s t a s e 1 r· e u n s t a n e i a s 1 a e m i s i 6 n d e 
~'~l .. : ·¡ e 1 ·1 e s r -:: -:. u ·¡ l 3 1 ::1 J 1 l e r r1 .:,¡ l i v a lll1 s a d i_: e 1...1 ~~ d d . 
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CALIFICACION DE VALORES 

LJ di f el·e·oc "' n1~s i n·~;,r lJ11te entre e 1 banco '/ e 1 mercado burs.\t i 1 es 
·.:.¡ ·_: .:- • e 1 ~· u ~:· t~ 1 d e 1 ,b .:n 1 \. (J .: :; e 1 d e i n t e r m t: d ·~ d e ·¡ ·~ í 1 f i n a n e i e r a • p e r o e o n : s u 
1· e ·e ,, u " s ~ b ·, 1 i d :. d , " ' u e e i " q u e e 1 i n v e r ~ i o n i s t a 1 1 e v a s u d i n e r o e o n 1 a 
·;t•JUI idad de re<:ib'o1· su dinero e intereses en el tiempo pactado, A $U 

., e e e l b"" e u· ·;~u e "· q u i en 1 e p res t a es os fondos , e 1 t i p o de g aran t i a , 
tcc., si "l9u rro ·n bien es responsabilidad del banco, aquí el inversio­
nista ast3 ajeno • lo que sucede con el desti110 de esos fondos. 

P o r· o t r u 1 a d o e 11 e 1 "' o r e " do bu 1· s A t i l , 1 o q u e h a e e e 1 i n t e r 111 e d i a r i o e s 
e o n t 3 e t a r a 1 uf ere 11 1. e de d in ero e o n el demandante de eré di t o y si a.l g o 
!.uc~de oral en cu3ntv a denrora O.· incumpl in1iento en pago serA algo que 
i 111 p,; •: t.; 1· ~ d i 1 "e l J m e'·' t e al , i n ve r s i o n i s t a , y a q u i un a opera e i 6 n de e r é d i t o 
e s f l 11 ,1 1 1 e i w d a p r} r ., _, r" l o s i n \¡ e r s i o n i s t as . P o r· 1 o t a n t o s e de b e t en e r 
2:l b ·::: C• 1 u t. ,:; 111 t:~ 1 1 l e !. (1 •J ~~ , u · i n f •J í' fl! a C i Ó n y e S t ~i r d 1 L ..:J n t O d 1! 1 O q U e S U C e de C V n 
l a i 1-1 v ¡;; r-· 'i 1 e· r r : .: l~ '.! , 1 0 m a ·:, i rn ~-o r t d n te e-:. 1 J t r a r-r s p .a rene i a de 1 a . 
i r r f u r rn .::. e i u 11 y 1 J ¡:.~ r (: f u s i ·~· n q 1.1 e s e dé a l o s i n ·.¡ t:" r· s i o n i s t a s • Y e s as , q u e 
1 ~ l. a ·¡ .. 1 f i r_ ~ e i ~. n d l" .,.. a 1 o r· ~ <s .:: n e a j a e s e o m o un e 1 e m e n t o que a p o r t a 
infor•aci~n 31 inversionista para que éste pueaa tomar sus decisiones de 
i n -r e r· s ·i ·~ 1' . 

HaciendD un pucc Je histo1·ia cuando se establece la obligator1edad ~e 

e al 'rf ·, e '" 1 e 1 '"'pe· 1 e 0 "'e re·, J l que se .o r re e e e rr l a bol s a , su r 9 e ~ n t r .\m i A 
bu ro e r ~ t i e o que 1 nr ~ 1 i e a m~ s d. in ero y t i·e m p o par a el usuario de eré di t c'1!1J''-

1 
Este se; fr.1e ·entendiendo poco a poco, y en un periodo corto el 111ercado ··,_ 
emg¿z6 a osigr1~1· ur1a tasd de interés diferente de acuerdo a la 
e :.. l i f i e ~ t ·~ ó n d e ·~ ¿¡ J ~ p a p e 1 • 

Ero 19'JD, cu~nd·:J '"m"•ezaba la cal ificaci6n del papel había ciertas 
contradicc.iot1es, al 9rddo de que daba lo mismo al mercado si la 
calif'1cdcion era buena o mala. Fue asl como en abril de 1991, 
1e empi~lJ a ~~guir el principio de "apl icacion universal" que no 
e¡(ist'a eíl M1..~xicc..~ J . .:; que 

A mayor· r·iesgo m~yor r·erldimiento. 

A menor riesgo menor rendimiento. 

As i e 1 emisor de papel tendr! que dar mayor tasa si su papel es 
menos confiable y viceversa. 

El 1·iesgo debe tener un premio mayor que si simplemente se concurre 
a hdcer olía inve• ~ ·,~" en un titulo bancario, que de hecho tiene mayor 
tas~ de undimiento que el papel gubernamental que tiene 1 a menor tasa 
del merc'ado. 
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La ca 1 i f i cae ion d~ val ores debe orientar al inversionista 

/ 
/ 

----,de-derts-i-ori_é_" __ y "' -pue iJe-- re S Lilll Í r en --t-r e-SCorlC e p-t OS --bAs Í COS 
er SU-toma 
e 

' 

Segur-·~ dad. 
1 i q u i d e z • 
r e n d i m i e n t o • 

~) e .:; :. i. ~ h J ...: i t: 'r'J '.J lll u e h o ¿ 1' f d s i s e n l a C o m ·~ ..:_; i o n N a e l o n a l d e V a 1 o r e s e n 
111 ¿- J ;.! , ¿¡ 1' i .:1 e ...J -1 ; e; .:• ,J ·.; r;· ~-· r o-~- p ¿. r:. t O ll ':.! 1.· 0 i 0 ( :J e ·i ~- ¡·r que ha$ t a ahOra ha S Í do 
e u r r -~. 'r d...::: : .:1 •J u E· r; ~~ir::: : •. ·-- e e: nru ll n r· e q u i s 1 t o b L: r· 0 e ;· ~ t i e o lll .!J s ( que n i s i q u i e r a 
5e lr, hace· llegar ai inversionista) en tanto que en otros paises esto se 
nt a n e j a tJ rr m u e r-, a m J y o¡· m a g n i tu d • Po r· es t o en M ex i e o par a que e 1 111 ere a do 
de 1/Cl·\,Jcts c¡·¡~z<..rJ f-':11'3. beneficio de los usuarios de crédito. se est!l 
bu·:;cand-:..· ]¡Jg¡ 2; ,A·n ov,;;nce en tener ,;¡] inversionista con una mayor 
\¡ri-L•!"Itr:JC lurl 1•~· ~ ..... :f :1C. iE'IItt:ll1'2r"lte c-!ard ·¡ v.er·~z. con prospectos de 
,_oiDC.:J•·.i.~-·~ ...:~· .. ·:·.~.._r·,,,;¡ :Jd>2111a-:; de or·,.¡enLat~·~¿(¡ pre'lia a través de la 
(: j ¡ i f 1 e _,c. i -~ r, ~~ ;:1 :· • .i ·.;u-:: c.- u e d .':i a na 1 i :. d r· va r i os ¡.:.· r· o-s~ e e tos y e o n . base en 
e s o , i n v e r· t i r . 
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RESUMEN 

En este capítulo se establece el rero que liene la economía. es decir, 
producir satis factores con recursos limitados ante necesidades ilimitad;_¡s. 
St estudia el problema de la escasez de recursos. Asimismo, se aborda el 
1ópico referente a las necesidades ilimitadas. Posteriormente se analiza 
el principio de las ahernalivas de producción y el pleno empleo de Jos 
recursos y. a panir de estos principios. se esludian las curvas o límiles 
de las posibilidades de producción. El capítulo aborda temas como el de 
los rendimientos decrecientes y los costos sociales crecientes. Presenta los 
principales problemas económicas, así como las tres preguntas básicas 
que se ha¡:e cualquier sistema económico ¿qué y cuánto producir? ¿có­
mo producir? y ¡,para quién producir?. Estas tres preguntas básicas se 
estudian primero en fomla aislada y posteriormente en forma interrela­
cionada. 

Este capítulo incluye el estudio de la organización económica y la 
estructura de sistemas. En lo referenle a organización económica se es­
ludian los flujos reales y monetarios y su interdepe~encia~ asimismo, el 
capítulo estudia cómo se esrablece la relación enlre la división del traba­
jo y los flujos real y monetario. 

Finalmeme el capírulo incursiona en el tema de la uti!idad en sus 
diferentes formas: utilidad económica, utilidad de forma, utilidad de tiem· 
po. utilidad de lugar. utilidad de posesión, utilidad total y utilidad dc­
crci.."icnre. 

l. ASPECTOS GENERALES A PROBLEMAS ECONÓMICOS Y 

ORGANIZACIÓN ECONÓMICA 

Uno de Jos retos de la economía es producir satisfaciOres con recursos limi­

tados ante oecesidades ilimitadas de la colectividad. 

1.1. La escasez de recursos ante necesidades ilimitadas 

Como se explicó anteriormente, el estudio de la ciencia económica no se cir­
cunscribe a resolver los problemas de producción. distribuu .. n Y consumo de 

las riquezas, sino además problemas de escase::.. . 
La división del trabajo, las invenciones e innovaciones ter::nológ1cas, el de­

sarrollo de la prOOuctividad agropecuaria. la pr~xiuccicln en serie. la utilizac~ón 
a su máxima capacidad de las plantas proJu~tivas. la dcmanJa má.,im<.~ Jc los fac­
tores productivos constituyen algunos aspectos para superar el prohlem~ eJe la 
escasez y mejorar el nivel de vida de la poblarión. atendiendo las ncces1dades 

diarias de la población. 6 

En todos Jos países (aun en los más desarrollados) la disponibilidad de 
recursos humanos, naturales, de capital. y financ~eros es escasa para satisfa­
cer las uc:cesidades crecientes de una población con ta~as de crecimiento impor-

tantes. 6 

Anle la escasez de recursos y la ilimitación de necesidades los sistemas eco-
nómicos rratan de utilizar en forma racional los recurso'i; cada sechH" productivo 
lu~ debc.:rá utilizar en forma óptima. asimismo. la gestión política decidirá cómo 

deberá organizarse el sistema político. 
6 

. 

Es conveniente afirmar que existen países con una gran cantidad de recursos 
naturales. ~ro carecen de los recursos humanos y tecnológicos para poder­

los explotar. 

1.2. La esca,;.,z de recursos 

Albert L. Mcy~:r~ parte d~ una intcrt::\antL' oh:\cn·;.u:ión para C'.plicar d ~ro­
hlcma d~ la escasez de recursos. Él asegura que si a cada individuo ~e le daera 
una l~ítupara mágica de Aladino. y ésta le com:ediera toJos ~us desct 1

" -• pwhk­

ma de la escasez de recursos se rcsoh·cría. to 
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De ser csto posibk· todos tendrían los hicncs y servidos que necesitaran y 
no h;.1hríi.1 nccesidaJ Je utili:~;n r•~~.:ionalmCnte los rc1.:ursns. La gestión pnlític;t no 
Sl' pretll'uparía en organizar. lh.: la mejor m<tner;.¡ d sistema cconümico, los pro­
hlcnta~ referentes al J~:sarmllo de las fuerzas proJurtivas simplemente Jcj:1rían 
Je existir. Además: 

Las investigaciones para aumentar la producción agropccuari&~ no tendrían 
sL:niido. h ~ 

La neatividad hum<.~na se desacerbaría. 
Los pruhlcmas de t:omerdo exterior, de Jistribudón de la riqueza, de cn­

deud;.uniento y de baja en el precio de las materias primas simplemente no serían 
prohl"cmas. 

Las Jiscusioncs sobre qué sistema utiliza en forma racional los recursos y 
es más justo se acabarían. 

Las lut.·has de clases, los conflictos entre los grupos sociales. los graves pro­
hlemas de ajuste entre la oferta global y la demanda global tampoco tendrían 
sentiJo. h 

Como la economía es la 'iencia que trala de adminislrar los recursos escasos 
omtt' necesitbdcs ilimitaJas "si caJa uno de nosotros poseyera una lámpam de 
A ladino, bastaría con frmarli.1 para que nuestros deseos se cumplieran y se resol­

vería el pmblema et.:onómico, además, no habría lugar para la existencia dt• una 
ciencia ct·ontlmica. El poJcr mágico de la lámpara convertiría en libre .. 'i a todos 
los bienes."' 

Sin emhargo, la realid&~J es otra. toJos los bienes son económicos, hasta el 
:1ire 4uc ~·tmlienc oxígeno. ya que,¡ e~ utilizaJo por los tiu1os ~e convierte en 
un bien económico. Los bienes económicos son aquellos que demandan del es· 
fuerzo mental e,intdcctual del hombre y que circulan en el mercado, donde son 
ohjeto Jc transact·ioncs <.:omerciale!'l. 

Las organizaciones sociales siempre afrontan la neccsiJad de trahajar p<tra 
satisfal·cr sus deseos. Sin duJa es rei.11 y objetivo el argumento del Antiguo Tes~ 
tamenhl · '.t:mwrús el pan nm el .wdor de tu frellft•''. h 

En t·ic-no modo el argumento del Antiguo Testamento conslituye una Je las 
conrJenaJa ... Jc lo.'i problemas econ6micos: !t1 ley 1/e la C'.\Hl.\"('l. Si se pudieran. 
uhtcncr una cantit..laJ infinita de hienes y servicios p<.~ra una so,ietlad llena de 
insalisfal'l'Íonc .... el prohlcma de I:J C'iL':tsez se supcnnía. h Sin cmhargo, la con­

t.kna híhlica ho.1 a~.·onlpail<~do histtlricamcntC a todas las socicdade..,, Jcsde las pri­
miti\·as h:~ ... la las moJernas. ~oJth los hienC!'I no son y tal ve1. jou:nás se convicrwn 
en lihr~ .... 1\:ingtín ~j..,¡.._·ma (ni clrHlrteamt•ri~.:<lflll) ha t.:onseg.uido "lli!-.fan.•r la~ nc-
n.·...,jd~,d~ ... de 'us pohl~¡dort•s. L.1 C!'!Gt'L'I. es la m;ís ... evcra Jc la~ lt:ycs mile-

. " n:n·¡~,..,. 

1:\i ..... IL'Il ...,t,Lil·dadL·..., ljllL'" licJIL'Iluna gr;111 t.::.lllld;¡J de rccur"'' naturak, .. [lL'I"tl 

.(llL' 1111 liL'"IlL'Il la .... uriciL·nll: IL't."llllln~ía potra e\.plurarlu" y C.\plt~t:trlos. Aun la:-. so-
t·icdadc .. m;í, de ... arrollad;a..., ... e !ropit.'lan sicmprl' t·nn la limitación de rccur.'los. 
L1 h:cnoltl~Ía. Jo .. rccur'>th hunwnos ahamt:ntl' t·alilkudo' hun !<~ido cs(.·aso,, 'ohrc 
hltÍtl cn pai"c' tkpcndicnlc .... 

i 

1 

1 

A.\pt'flmi ¡:enerult:s a prublt•uuu t•cmuimú·o.\· y tiTJ.:tmiz.ación t'Comímicll 1 K 1 

Una fuerza de lraha¡u de 21 llllllulles uc h.thll.mles es lti!HI.tu.t J. ra11ín ,, 
que tiene que producir sati . ..;li.Ktorcs p··ro.~ XO millunc:s. De igual manL·ra

1 miles dt.: 
lf<tl'(tlrCS, tornos, Vat.:JS, l'IL, jlUCI.kll significar i.thaShXÍUIÍcnlo f<.II.OJ\~hJc (')Crtl 

innunplcltl. En el Ci.IStt Jt.· MéAico, ~:-.le tiene 4uc impnnar kchc. sor~o. soya. 

nwíz .Y otros proJul"los y hicm:s.. . \ · 
.\t• lw dt•moxlrwlo qw· a 11/t'du/a t¡w· lo.\' n·cunoJ prududn•os .\.t' t·x¡uuult•n 

y pt•rft•ccimwn /m,· tlc.\·t•ox y !tu w·t·t·údtldt·.\· lluuuma.\· cn·n·n t'" una p)opordtitl 

m~~· i 
Es nc~.:csario rccakar 4uc las relaciones Uc comcn:io exterior cnirc países 

pcriférit:os y centrales han favore~:iJll un llujo de rc~:ur~os Jc los paíseS periféri-
cos hacia los países ccntrulcs. ~ 

Un mayor desarrollo Lc<.:noltlgico de los países centrales ha permitido explo­
t<.~r y .. saLJue<.lr re<.:ursos de países periféricos. Se ha llegado a t<~les ext~emos de 

explot<~dtln lJUC 1<~ empresa tr<~nsnacional acuJc al país pcriféri..:o ¿¡fricano y ~u 
fundt'ln productiva se realiza c.n el país Jc origen Jc la.transnacional. En el país 
periférico no se oean industrias conexas a la cxplotat.:itin Ud mincn:ll, pl.lr lo tan­
to no hay demanda de trahajo productivo; a su va. ~e extrae ri4uez<.~, la cual IUl 

c~ p;¡gad;.¡ o es pagad<~¡_¡ prct.."io~ irrburitl~. lk~pu~s de cieno lapso y una va. qlll .. ' 

ha <~got<~Jo l<1 vcl<J, la emprcsa transnacional pt~rtc ha1.:ia otro país para ,cxplntar-
lo. Ha deja_do "sm:avoncs", miseria, dcse111plcu y húmllle. : 

Actualmente el saqueo de re~:ursos se realiza de diferentes form;.¡s~ como el 
pago al servicio de la deuda externa. 1 

1.3. Las ncccsidad•s ilimitadas . - . . - 1 

Un ohservaJor que no e!-.tuv¡era lo sullclentenh"!th: atento almm1ría lJUe con 
el desarrollu de las h.u:rz;.¡s proJu~:tivas la /,·y dt· la t'.\cu.\·1·: pobi.1ría a la historia. h 

Es prohuhle que en los países altamente Jes;.¡rrollaJos d prohlcm;.¡ de :s<Jtisf<ll'er 
las neccsidaJcs mínimas se halla superaJo (aunque es discutihlc, en lo~ Estados 
Unidos existen 50 millones de personas pohres). No oh~ tan te, s·e Jehc~ de tener 
en cuenta dos hc<.:hos sobresalientes. El primero se sintetiz¡¡ en que las necesida­
des biofisioliSgicas son continuas, es Jet.· ir, una vez que han siJo satisfeChas apa­

recen al otro día, y sucesivamente, por lo tanto tienen que .'>cr .'i~li . ..,fech<J.'> 
diaric.uncnte. La otra obscrvm:icin es simple y se presenta !-.ohre toJo eh econo­
mías desarrollaJas. Esws el:onomías yu han superaJo el prohlema de s.atislilcer ne­
t.:esidaJcs primarias, pero el hombre es insa~.:iahlc y l'"UanJo satisfat.'e algunas net.:esi­
d&~des aparecen en su vida otras, es decir, aparecen (.'"tlnstantes deseos y neCesidades 
motivados por la pcrsp:ctiva de aumenli.tr su nivel de vida y hiencslar ~ocial. 

Martin y Miller observan que Jos horas de trabajo de un trahajado·r nonca­
mcrkano serían suficientes para satisfacer las necesidades de un campe~ino lati· 
noounericano; no sufriría esCt'>CZ u é ... ta ... cría pequeña y h.1 altt•mati\'a económica 
dejaría de ser una preocupación so<.:ial." 

Si bien las sodedades primitivas se <.:onforman (Un cholas, las s~iedades 
urbanas mctro(>nlitanus demandan de otro tipo de vivienda, lldcmás de unii ~cric 



82 .4sputos generales a problemas t'Conómiws y organilJlción económica 

de bienes y servicios para el hogar; en la casa habila(.·ión de una persona de cla:-.e 
media alta de MCxico exislen bienes tales como muebles. de agua potable, drcna­
je~-luz, cablevisión, etc. En el siglo pasado el tipo de vehículos era uno, ahora 
es otro. Los actuales sistemas de comunicación son imprescindibles como lo fue­
ron en el p::asado, stllo que ahora los sistemas de comunicación demandan una 
infraestructura mucho más compleja que la otra. Los aparatos de vapor fueron 
sustiluidos por los eléctricos, el horno de barro por la estufa, los riachuelos por 
el lavadero. Sin embargo, las eslufas de gas, las lavadoras, etc. no comoeguirán 
.mprimir nec·esidades, por ~1 contrario, cr~arán nu~vos d~seos. 6 

't! Por otro lado, estos bienes son producidos en serie, de tal manera que se 
llega a un punlo de saturación. Esto provoca la fabricación de bienes alternativos 
u olros bienes, perpcluándose asf el problema de las necesidades insalisfechas. • 

Actualmente los programas publicitarios aumentan latli necesidades, los me­
dios masivo~ de comunicación como la televisión, la radio, ele, crean necesidades 
arlificialc~. F.slo es un problema social mayúsculo, ya que en países pobres hay 
estratos sociales con niveles de v¡da muy bajos que no alcanzan a cubrir sus pri­
meras necesidades y que por la publicidad televisiva prefieren adquirir refrescos 
o productos chatarra que comprar leche. 

Los equi¡)()s de sonido, los automóviles, los refrigeradores, las cámaras fo­
tográficas y de proyección, los alimcmos para ganado, aves y animales de labo­
r.ttorio, los equipos de motor y sin molor, los anlibióticos y las vacunas, los locales 
y millares de otros productos increiblcmente sofisticados alimentan diariamente 
las necesidades humanas. 

Un produccer pecuariO que produce leche de vaca tiene una gran c;mtidad 
de necesidades para que su exploradán produzca, es necesario adquirir los ani­
males, comprar fuerza de lrabajo, comprar alimento, conslruir locales (sala de 
ordeña, asoleaderos, ere.), adquirir medicamentos, ele. 

Finalmente, como Charles Oide observó en su Cunw de Economit' Política, 
las necesidades del hombre conslituycn el molor para que la actividad económica 
camine. La coherencia de la e4.:onomía radica en ese punto, incluso civilizar uil 
pueblo (concluía el maeslro francés) es sólo desperlarlu anle nuevas nece­
sidades. 6 

·. llevadas por el surgimiento de nuevos deseos las nectsidadcs malcrialcs pa­
recen ilimitadas. Cosas que ayer erdn superfluas ahora son necesarias. No se puede 
imaginar hasla dónde se llegue con 1~ producción en serie, con necesidades ilimi­
tadas y con el irrenunciable deseo de las sociedades de lener un nivel de vida 
más alto. de lograr una mayor satisfacción material. 6 

Es triste observar que existen pueblos (africanos, asiúlicos, latinoamerica­
nos y del Caribe) que no han satisfecho sus necesidades Primarias. 

En México el incremenlo inflacionario ( 105% en 19K6) ha delerminado que 
disminuya el poder de compra. Así. hay personas que no satisfacen nel·csidades 
priori!> 'or ejemplo, de 1982 a 1986 en el Dislrilo Federal se ha reducido 
el cons, .e carne en casi 50 por ciento, lo mismo que la matanza de reses 
en los diferentes rastros del Distrito FeUeral. 

K.\ 

De acuerdo con da10s del gohierno l'apilalino. mienlr<:IS en 19M2 se sa_crifka­
ron 269 mil KOJ cabezas de ganado hovino, en el allo d..: 19Xó la canll~aJ de 
reses que sunieron de carne al Distrilo Federal fue de 14J mil, t:s decir. una 

diferencia de 126 nlil K03 unimalcs. 
Desde 1982 el ~:onsumo de carne de res en la Gipital dd país s..: ha ido a 

la baja, ya que en llJK3 la matanza fue de 20H mil 107 l·;¡h..:tas; en JlJH4. ltlX 
mi1290 y en 1985 159 mil reses, anlc la redw.:..:ión de la demanda por lo:-. ckv<J~ 
dos prel·ios de e:-.te produdo. . . . 

Asimismo, ha disminuido wmhién e! consumo de olros lipos de ~arne. •llll"~l­
tras en J9K2 ht mat<tnza Jc cerdos fue de 4ólJ mil 267 en 19B6 bajü a ~52 nul, 
y en lo qul! se relicre a ganado ovicaprino las cifras fueron de 457 nul tJ47 Y 

368 mil respectivamente. . . . . 
En cuanto a kilos consumidos de carne tic res en el D1strHo Federal la:-. edra:-. 

del gobierno capitalino :-.eñalan que en 1 1JH2 el volumen a:-.cenditl a X9 miltone:-. 
1 k., ' mientras que en 1986 fue de 42.9 millones te 1 os: 

1.4. Rtocursos frente a net:csidadcs 

Se puede afirmar que mientras las necesidades del hombre son ilimitat.la:-._la 
escasez de recursos es una constante. Ahí radica el gran rclo de la econ01ma. 
Como los recursos son csl·asos es nc..:csario administrarlos de la mejt~r. manera. 
combinarlos en forma t'lptimot, apl11.:arlos oponunam..:nte y no suhuu!Jzarlos. 

Si los recursos son limitados, las economías los <kbcn utilizar plcnamcllle. 
no se debe justif1car el desempleo o suhcmpleo de los rt!c~r:-.os hu~nao¡t.)S, de 
capilal, naturales y financieros; además, es necesario cnmb~~ar en lorma ade­
cuada los recursos humanos y Jos patrimoniales. El poder poiHICO debe tener una 
concepdtln cl~ra de aplicar recursos en áreas prioritarias para produc-ir los bit:­
nes y servicios que satisfagan las necesidades human:.1s. Por lo tan_to, ~~a ~co_no­
mía debe de superar los proOicmas de e.H·u.H'Z dt• rt:curJO.\', _co~nhi~WCI~m opuma 
ele é.\"tos y la corree/U aplicaciim de recurso.\· en llrt'a.\· p~wnwrws. _ . 

F.l poder político cJcbc ser lo ~uficicntcmente ca_paz d~ .unplcmcntar pollltcas 
econ1)micas, mediante las cuales la planta producuva ullllcc los recur~os csca~ 
sos disponibles ..:on el ohjcto eJe atender con mayor eficiencia la.'\ nc(·esidadcs y 

los deseos de la sociedad. h 

Por desgracia, en México exi~tcn situaciones que no permiten ulilizar en fOmla 

óptima los recursos escasos. . . . . , .. 
Problemas como cndcudamicniO, espcculacum, !llOacum, cns1s Y (>Iros. han 

configurado una subutili~wción de los recursos. ~sí. por ejemplo, la ~onfedera~ 
ción de Trabajadores de México (C.T.M.) sostiene que en llJ86 habta un total 

de 5 millones de personas desempleadas. 
Actualmente los recursos financiero-; escasos son vilalcs para el desarrollo 

de un país. México obtiene una p;.ute de e:-.tos rccur~.ns a tr;· le préstamos. 
pero a su vez este endeudamiento ha provocado la saht.la del Jsos re(·urs~s 
financieros escasos en dclrimcnto de un desarrollo nacional. A:-.i, durante los pn· 



me_ros nuc~e meses del año de 19M6 s;:tlieron tld país 1 O mil millones de Jtllares 
por t:oncepto de pago de intereses y amonizaL'iones de la deuda exierna, utilida­
des remitidas por las emprcs<ts transnacionales que operan en México a sus res­
pt.."l'tivas matrices Y. "errores y omisiones", inform6 el Banco de México. El país 
pagó intere~es de su deuda externa pur un total de 6 mil400 millones de dólares en 
los nueve meses. ltl 

Las tasas Je interés elevadas en el sector primario estimularon el ahorro cs­
pct:ulativo y no el productivo. México sigue importando leche, maíz, sorgo, etc. 

Como se apre'-·ia, en México los recursos escasos disponihlcs nu son utilizados 
complcramentc. existe un elevado grupo de personas desempleadas, fugas en di­
versas formas de recursos financieros y especulación. 

2. LAS ALTERNATIVAS I>E PKOI>UCCJÓN Y EL PLENO 
EMPLEO I>E LOS KECUKSOS 

,·.Qué significa pleno empleo de los recursns pnxtuctivos'! 
(·.Qué es alcanzar la máxima cficic1ll'ia'! 
¡_Cu;índo akanza una eL·onomía los límites máximos de la eliL·iencia prtH..IUL'ti­

va'! y. ¿cuáles serán las mejores combinadones de sus recursos escasos? 
ToJas estas preguntas tienen respuesta~ aparentemente f;kilcs: la máxima ef1· 

ciencia y el pleno empleo se logra cu:.mdo se movilizan toJos los rcl..'ursos pro­
ductivos y se aplican t:n combinaciones llptimas, y la elección de las mejores 
alternarivas de producción dependerá de las Jedsinnes de la suciedad y de la de­
cisión gubernamental. Siempre habrá un límite para <llender las necesidades de 
la población, ya que aunque se utilicen en forma óptima los recursos, se L'ombi­
ncn de la mejor manera y se apliquen a sectores prioritarios, la producción de 
satisfactorcs tiene un límite. Además, el incremento de pnx.lucción de dertos bienes 
tiene como contrapartida una reducción de otros bienes, a no ser que previamen­
te se hayan acumulado recursos. 6 

Para aclarar mejor estos problemas se proceder:í a dar el siguienre ejemplo. 
Para !<~US aclividadcs económicas el país dispone de recursos humanos L'alifkathls 
y competentes. También dispone de re~.:ursos naturales variados y relativamente 
abund<.~ntcs, capaces de suministrar energétiL"os, materias primas, tierras para L"LII­

tivo y ~~toreo. Además, esa economía cuenra om equipo. máquinas. tecnología 
y otros recursos de capiral a~.:umulados. Finalmente en esa e.(.·onomía se cuenta 
con una estupenda organizacitln, la cual determina un uso racional de ll,s recur­
sos, existe capacidad empresarial. Con la reunión y combinal'ión de estos recursns 
(naturales, humanos, tierra, capital, espíritu empresarial y organizal'ional) esa 
economía producirá los satisfactores que atiendan más adecuadamente a las ne-. 
ccsidadcs de la población. 

Con el empleo de los recursos antes mencionadus la economía de nuestr<t 
sociedad hipotética podrá produL·ir una g1an diversidad de bienes y servi¡;ios; aun-
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. f 1 
que el volumen físi~.:o de esos bienes y servicios sea capaz de _satts ~cer ~n~1 g_ra_n 
ct1ntidad de neccsidttdcs, esta economía jamás logrará produL·Ir cantidades mt 1111-
tas. Por más abunJanres, mejores y más clil..'aces que sean los recursos y por más 
que se hagan ~.:umhinacioncs óptimas siempre habrá una limitación al Volumen 
de produccifin, no obstante que las necesidades humanas sean ilimitadas. Aun­
que se quieran utilizar todos los re'-·ursos di~ponibks habrá siempre un límile pa-

ra la pruducdlln física. . 1 • 

SurxSng<.~se en forma hiporétic~l quc la c~.:onomía produce ún1camL·nte dos hac­
nes diferentes, utilizando p.ara la ohtención dc éstos lodos los rc-cursos,escasos 
disponibles; a estos dos bienes se les llamará A y B. La economía para proJu¡;ir 
A y B necesitará movilizar rcL·ursos para producir A y B. Es claro que ~i utiliza 
la totalidad de los recursos para producir A. estará sacrifil..'ando la producción 
de 8, y si utiliza todo~ los recursos para pwJucir R. _sacrificará la ~rodu{ció~ de 
A; es obvio que se está hablando de ~.:iertn htpso. S1 se produce Cierta cantidad 
de A y B, esto determina un punto en la tahla 1, si ~;e quiere incrementar la 

1
proJuc­

ción de A, se sacrifica la producción de H y si se quiat: aumentar la pro~ucdón 
de B se sacrifica A. Lo anterior se ejemplifica en la tahla 1 y en la ligura l. 
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.1. I.AS UIHVAS O LÍMITES JIE I.AS JlOSJBII.JllAIIES 
m: I'HOJillCCJÚN . 

l.os prt1hlcm<Js de la plena utiliz;.¡ción de rct:ursos y las alternativas produL·ti­
v;~s St' l!ralit·an p;.tra una mayor t:omprensión. Esta gr;.Hit:a se conix:c conlll curv¡¡s 
o lítl<lih.:~ de las posihilid;ules de producci<ln. 

L1 figurit 1 es el n:sullado de haber gralicado los datos de la tahla 1. En 
dt·jc th: las ahscisas se cnntcntran plasmados los datos del producto A y el eje 
dt• las on.knotdas los datos del produclo B. 

En este clclso hH.hts las altcrnalivas pre~uponen un uso de máxima eficiencia 
de los rt .. 't.'UI".' .. os. l's d~.-•t·ir. un pleno empleo de los mismos. La l'Urva rcsull;.tntc 
L'S un 'll'rdo.tdcro límite de product:ión, no sien Jo posible otro límite de produc· 
.. .-icln de la curva A y B. Como máximo esa ct.·nnnmía ¡:xxlrá opc~ar sobre los pun­
tos de la L·urva tic posibilidades de pmducción. Pnr cjempln. si la cconomí~t •!stá 
O{ll'rundn en d punto N, indit.·ará tjUC se están produciendo 400 millones de uni­
dades al ¡¡ño del prndu .. :to A y 200 millones de unid&~.des del producto B. Si por 
una decisit.lll guhcrnamcntal se decide im:rcmcntar ht pnxlu,:ción d\! B hasta 350 
millunes Jc unidades al ai10, nl.!'í..'Csariamcntc hithr;.i t1na rcclucciún en la pruJut·­
t·i,in dL· A: se produl.'idn ]00 millones de uniJades .llltt<tks. Anteriorment~: se 
pn~t.lu~.-·í<~n 4()(1 unid;.¡Jcs de A, por lo lanHlla rcdUl't"il'•¡, tu..: de 100 unidades. Para 
tJUl! la pn:dul'l·i,)n dl' un~l de los hicncs aumcnlt' sin S<it.'rifi,·ar la prnduL·ción de 
otro Lh: los hienes es IICl'CS<trio aumcn1a1 la l"oJntidad de rct.·ursos o mt:jorar c:l 
proce~o pnK.iul·tivo a través de invenciones e innnvaL·ioncs. Es10 ocurriría si la 
et.·onomía csiUviera o¡x·r¡¡ndo a pleno empleo. Si l:.t rconomía.cstuvicra operando 
con fú'UJ"Sos tKiosos sl.!'ría posible aumentar la produ~:cilln de un bien sin sanifi­
car otro utili1ando Csros. 

Un¡¡ vez lJUC se ha l'omprendido la curva de JXlsibilidadcs de pmdut,:dón se 
deduce tjUC l;.&s dedsiom· . ., gubernamentales se t.·omplican, ya tJUC los ret·ursos Jis· 
punibles son l'SG&sus. 

A csl.'ala notL'ion¡¡) la Unitln de RepUhlkas Sm·ialtShts Soviéticas es un hucn 
ejemplo. En 1917 triunfa la Rcvuludón Socialista, lns bolcheviques asumen el 
~xtl.!'r y tienen tJUe tomar decisiones difíciles: ¿,l<ls recursos muy escasos con que 
o.oc disronía de~rían aplicarse en la industria produclora de bienes de (.:apilotl e 
infra~~tructura o itplil'arse a la indu~tria productora de bienes de consumo'! Rusia 
(nomhrc l'tUl el que sc.L·onrn::a hotsta antes de la fusilln t·on las otras replÍblicas: 
;.tl'lualmcnle l'lcorr~·clu es llnitln de Repúblicas Soviétil'as Social islas) se JcciJi¡,) 
por oriL·ntar sus rl.!cursos haci~t la induslria de hase. A parlir de entont.·cs la Unilln 
de RcpúhliL:<tS Snt·ialistas Soviétkas (U.R.S.S.) t'Cntralizd su esfuerzo producti· 
voy l'analiza sus esfuerzos hacia la induslria básica. Además. los planificadores 
soviéticos utilizaron parte de los recursos en servicios edurudonales y médií...·os. 

En la actualidad el desarrollo tecnológico soviérico es realmente importante, 
su industri" ~í.sica y de bienes de capilal es de primer orden. La induslria pesada 
se unió a ología y los resultados en materia espacial han sido imprcsionan-
h.:s, el de~- .to productivo soviélico ha sido sin precedentes si se considera que 

lAs· curvas o límites de tus pu~ibUidades de producciótl 
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se ha logrado en relativamente pocos ailos. Adcm~is. 1<~ ~-~~SS sufr_ió ~os conlla­
graciones y en la segunda murieron 21 millones de sovacucos; ~samasrno, h~bo 
dcstrucdón física de fábricas, escuelas, hospitales, carreteras. bacncs dc_cap~t~tl, 
ctt.:., y parte tic sus recursos disponibles es<.: a sos se utili1.af~)~l en la industna .b~~·.c.a 
sacrilicando a la induslria c!vil. Anle cs10s logros, se manllaestan.prufundos ck~.:­
tos, ya que aún ahora se tienen que hacer sacrificios. No_hay luJOS ~n las casas, 
la diversidad de bienes suntuarios es escasa, pero a cambao es un pats preparado 
en áreas de investigación, cultura, deporte, etc. Las induslrias lcxtiks, de aparatos 
eléctricos de uso doméstico, de automotores, de calzado y de artículos de toca­
dor están poco desarrollados: la csca~o de recursos impidió. q~e cs10s secrores 
se desarrollaran tan ¿u:elcrí.ldo.uncntc como los vinculados a la mtraestruL·tura eco-

nón~ica. 6 

Asimismo, a nivel micwccomlmico en el subsector pecuario el productor 
tiene ante sí una curva de posibilidades de producción, el dinero es un rec~rso 
escaso limilante; si se utiliza p~ra la alternativa huevo para el plato se sacra~ca 
la alternativa pollo de engorda. En algunas ocasiones el productor tiene sufi~ten­
tcs recursos, los cualc's se utilizan en ambas alternativas. Cuando el preciO en 
el mercado del pollo de engorda es alto se nuxtificot el patrón de producción, re­
cursos que se utilizaban para prüducir huevo para el plaw_ son usados par~ pro­
ducir pollo de engorda sm:ritkando la producción del pnmero. Lo antenor se 

represe ola en la figura 2. 
En un principio se producía OX de huevo para el plato O Y_ de pollo de engor­

da (Punto L). Una vez que el precio del pollo de engorda se m~rementa el pro­
ductor modifica su patr0n de producción, destina um: mayor canttdad de recursos 
para producir pollo de e.~gorda. En la figura 2 se aprecia un incren_1ento en la 

·producción de pollo de engorda (de y a y) y una merma en la producctón de hue-
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vil p;1ra el plato (de _, a .r). El punto M U~.: la figura 2 imJi1.:a t¡uc sc proJucc Y 
de J>tlllo de engorda y X i.k hlu.'\'tl p;1ra ~.-·1 pi<.~IO. Ntltcsc que las GHllidadcs de 
X y }' '\on JiláL'nh:s ;¡ las nuucniJas ~..·n el punto L (X y Y). 

.l.J: ('ualru punlus impurtanles 

Dada t.:icrJ;¡ ~..·un· a de posihilidadcs romo en ht figura J, se pu~..·dcn localizar 
ntant.lo 11)1..'110~ l"U;IIru jlllllhl~ ÍlllJllli'IOillleS, lllÍ~IIltlS ljliC fa .. :ililaf<Ín l;t COIIlprcnsit)n 
.... ,,hrc as¡wctos tellril·os rl·l"crl'nlcs a la t:urva de posibilidades de producción. 

Por ejemplo. si la t.'cunomía estuviera opcramJo en el punto A, indic<.~rí:.t un 
othsoluto dese111pko Je los ret:ursos productivos, ya que la prodw.:ciún de bienes 
y servil·ios es igual a t:ero. Tal sitUal'idn solamente se presenta a nivel tcóril.·o, 
pues en la prát:til'<.t sería imposible tal t:osa. la pobladón requiere de una cantitku.J 
ntínim<.J de hiencs y servidos par~ subsistir. 

El siguiente punto importante B. r("prescnta una situación que se considera 
L·omo normaL t:.\i!-.le l·icna l.'apacid~d irl!'.talada Ol.'iosa. En la práctica. aunque 
!-.Ca reJlKida, ex.isll· l·apacidad ocitlSa. H-.y mJquinas p<.1r<tdas aunque sea po1ra 
rcpantl'ián. Otr;¡s m•íquinas l"Siar;,ín operando ()tlf debajo dC suc.tpaddad. Ex.is­
h.."n silual·iolll'S propias de 111l'rl·o.ltlo que ohligan a utiliLar I11S recursos por ddli.tjo de 
'u utiliJ<.~ci,ln m;Í\ÍIIl<t. Por l'jelllph,, si 1.:1 pn.:do tic L·ierto artÍl'ulo est;i dc~l·en- · 
tliendo J~.·hido prinL·ipallllente a una sohreofefl;,¡, los productores dct:idirán pm­
tlu~.·ir por tlch:Jjo dl· 1;.¡ l·ap<.Kid;td Lk la planli.l, l'll l'Stt: nwmcnhl Sl' l"!-.l;i 11 

suhutilizanJo nxursns. Es cmnún que esto sun·da con pollo de engorda y con 
la pmduLTiiln J~.· carne d.: l'erJo. to 

El tl..'fl'l'r pumo imporlanh:-est:.í indit:adn por C. Se tratu de ak<m7.ar una si­
lllal·i,)n t)ptima. E!-.IC pumo l'S d p/('110 nnph•o de los rel·ursos. Como se vio con 
;nlll"rioritbd. ~..·~ dl'l·isiún dL' lo' !!ohcrn;uue., u1iliiar l'll forma id~,.·;¡l y r;Kionallos 
h.'L'IIf:-.os e!-.l'asos disponihk-s. Las :-.tK"ietlades riGts y dcs;.trmlladas pretenden lograr 

el pleno l.'mpk·o de los rc~.·•.nsos; si la el·onomía e:-.tá opcro.Uido L'll B. d objetivo 
!-.L'rá lkg;ar al punto C. Par;,¡ logmrlo hoty que movili:tar los ren1rsos m:iosos: Al-
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c;.mzar el punto C significa una mayor prm.luet.:ión de hicncs y servicios y
1

1a opor­
tunidad para ":umplir ohjctivos cL"on<lmicos y sm.:iaks. Sin cmh¡¡rgo. aunque el 
ohictivo sea el Jc utilizar a su m;íxima clicic•Ki<.~ ltl:>. rcu1rsos, en la prí.ÍJtica esto 

re~ult;¡ casi ÍtHposihlc, a no ser en situaciow:s cx~r~mas C\llllo_las vivid;+ por al­
gunos países durante las f_ucrra~, cu;.mJo se muv¡llz;mm sus tu_crzas de 1t.·OJ.n~atc 
y sus rcsl'rvas Jc prodw .. ·ciún. l:l pun10 /)se cncuentra por cn~..·tma de lo

1
S lm11tes 

d\! l<.t curva de posibilidades de protllHxiún, es un punto imposible de ~lt·anzar 
en el corto plazo, de hecho est:.í sillti.ttln fuera tic las frontcr;.¡s tic positlilidaJes 
prnducti\'aS para esa economía. El punto Do cual4uicr otm pumo sitU

1
ado P~,r 

encima de la curv;.t de posibiliJ<.ttlcs de producciún ~lllo podrá logr<HSe en un Ju~ 
turo, siempre 4uc ocurran desplazamiento!\ futuros de la curva de posi~ilidadcs 
precstahlcdda. to 

].2. l>t:splazamit:ntus dr las cunas, 

Los desplazamientos de t.as curvas es un túpit:o qu~ dchc estudiarse t:uidaJo­
samcnte. Las curvas de posibilidades de producción en clticmpll presen,tan des­
plazamientos positivos o neg<.Jtivos. Han cx.istido épncas que h<.tn detefminado 
importantes dcsplal<llllientos positi\'os, las in\'elll..'iunes y las innovacionc:s han 

sido factores importantes. 
El desarrollo de las fuerzas productivas se ha dado históricamente. pero cx.is­

ticron acontel·imientos. como la Revolución lm..lusJ.-,:d. que la!\ impuls.lron trc· 
mcndamente. El desplazamiento positivo de li.a ntrva de posibilid1Jes de 

• 1 ' • 
produl'l·ión se presenta a través de un proceso contmuado qut: aharca clncunuen-
tn eJe la pohhu:i6n, una mayor disponihilidaJ de materia prim;,a, at.·umudción t.k 
hiL'llL'S lk c:1pital. anunulaL·itln de L'l(liÍJltl, aeumui;K'itllllk nl:iquin<.IS, t'

1
tl·. Esta 

c;nua lk· rt·cur~o-; ~l· nllljuntari.Í de ;ll.'UL'rdll a téL·nic<•s pret:~tahlt·~,.·ida' ~1ue tit•­

~tcn por objeto utilizar 1~ 1Hás elicienteml.'nte posihle los rc~..·ursos. Lts !innova­
dones e invenciones originan un l.'abal desarrollo Jc las fuerzas proJw.:tiJas. Los 
paíst!s desarrollados han logrado que las curvas de posibilid-.Jcs Je produn·ión 
se desplat.·cn positiv-.mcntc en forma smprcndeme. - · 

En las figuras 4 y :'i se aprcci<.m los dcsplazmnien10s (W.niO positivos l'tlllhl 
negativos) a 4uc csHín sujt:t<ts h1s curvas de pusihilid;.,des de prnJlll'ciún·. En si­
tu<Kioncs ntlrmalcs las l'urvas de posibilidades de proJmTilln Sl.' desplazari dl.' ma­
nt:ra positiva, es decir, hacia la derecha. 

En las l'Ur\'as de ptlsihilidatlcs de pnlduc~.·j,)n c-. inlptlrlant~.· hahbr JL"i,ticlllpt, 
para que tenga consistenda d an;ílisis. ya que l<.lllltl los dcspb:t.amicnhlS posili­
vns t:omo negativos se Jan en el tiempo. t> 

Los desplazamil·ntos positivos se tlch.:n a un conjunto dt: bcttlres inh:rde­
r}cndientcs. Es nc~..·cs;ario que la rX1hhación hllal y la enmámit·am~.·nlc <.~l'liv;.a a:um~.·ntt . .' 
y que los nuevos gruplls tlcmngr:íftl'OS l'Stén amplianll.·nte t:ap;.IL'ilado!-. p;.na .d l".icr­
l'ÍL'ÍO Je sus funcione' pmdul·tiv;~s en el seno lk la Stll..'il'tbd ;¡la cu;tl pertent"ú'll. 
Adl·más. es nel.·esaritl 4lll.' los hicnes J.: l'itpital. la maquinari;.a, 1.- infrae~tructur.­

hásiL'i.l (vías d.: l'tllllUilil'at·itltt, ciL'l.·trilkacitlll, c11.·.) presc:nt~.·n l'llntinutiS in~..·n:nten· 
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los debido a nuevas inversiones. Los recursos naturales se deben expandir para ser 
utilizados de acuerdo a las nuevas demandas. Por último, la curva de posibilida­
des de producción presentará un desplazamienlo positivo cuando se usen técnicas 
nnvt:dosa!-1 que surjan<! partir (.k invenciones e innovaciones tecnológicas, cnto,n­
ccs las posibilidades de produt:ción aumentarán sucesivamente tal como se aprecian 
los ,Jt:splazamientos positivos de Ru hacia R1 y R~ en la figura 4. 

Pt•r el contrario, bajo 01ro tipo de L:ondiciones se presentan los desplazamien­
tos negativos, qut: gráficamente se representan hada la izquierda (hacia el origen 
dt: las L·oordenadas t·artcsianas). tal t·omo se indica en la Jigura 5. Las guerras, las 
pestes, las heladas (que afectan tanto al café), las crisis, entre otras condiciones, 
pueden provocar tas¡as de crecimiento negativo. Eu México en el año de J983 
la economía creció en forma negativa, el Producto· Interno BrulO fue negativo 
en un J%. 

Hasta antes del desplazamiento positivo las unidades producidas fueron X 
Y Yo. Post~rinrmentc hay un desplazamiento positivo de R11 a R 1 y las uniJadc~ 
producidas aumentaron, ahora se producen X1 unidades X y Y1• Finalmente el 
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t.Jcsplaz,;uui~lllo positivo dc R1 i.l R~ indil:il una mayor produc":ián de unidadt.:s 
tanto de X como de Y, ahora se pmduccn X! y Y~ unidJi..ks. 

El pumo R! indica que ~1.! prodw.:cn X!. y Y! unidad..:-s. Hay un dc~plat.;.unicnto 
negativo {de R .. ~ R 1) y ahora !-.C produn;n X, y Y,. es decir. una menor produl·­
ción a la de X~ y Y~ unit.lí.ulcs. Posteriormente se pn:senta el Jc:-.plazamicnto m> 
gativo de R1 a R11 • ahora se producen menos unidades Jc Xu y Y. •. es Jet: ir. se 
están produciendo Xu y Y;1, que son menos unidades que X, y Y, y mm:iw rnc· 
nos unidades que X~ y Y~. 

Los dcsplawmicnws positivos ocurren en razón a que ese país ha ido ucu­
mulamlo recursos, es decir, es la parte de la product.:ión corriente destinada a 
la acumulación. Se entie!Jde por acumulación el proceso de expansión o mejora­
miento de l(ls recursos de producción prec..<istcntes (lanto humanos como naturales, 
tinancicms, de capilal, e((:.). t> 

La edut.:ación a los rt•t·ur.ws lmmmws, así como las inversiones de capital 
lijo se consideran como fenóme.nos de: acumuhtción. 

La figura 6 nos demuestra hipOiéticamcnte el caso de Jos economías, una 
que destin.a una pequeña parle de sus recursos a la acumulación, la otra que cana­
liza una p;ute irnponante de sus recursos a(;,¡ acumuladón. El segmento R ejem­
plifica a la economía que destina pocos recursos a la acumul;.H.:ión, por lo tanto 
prodUf.:c una mayor cantidad de bienes de consumo y cjel..'uta pocas inversiones 
de t.:apilul fijo (esto sucede en México en el presente). En el largo plazn la pro­
ducción de bienes y servicios será relativamente inferior a aquella economía que 
;.tcumultl; esta última tendrá en el futuro una planta prodw .. ·tiva con u.Ja capacidad 
in~talada mayor que la et·onomía que no acumuló. 

El scgmen10 S ejemplifica una economía que en un print.:ipio sacrifiL·ó bienes 
de consumo para incrementar la acumulación. En el largo plit:t.o esta economía 
estará ampliam~nle equipaCa y producirá una mayor cantidad de bienes y ~ervi­
(.'ios. Los recursos humanos altamente t·apa(.'itados (hubo un l.:.rgo periodo para 
capal'itarlos) ::,.crán más productivos, tendrán la capacidad de nuevos Jt:st.:ubri­
micntt)S producrivt)S, es dcdr. :..;,arCL"Cf<.Ín innovaciones e invcnt.:ioncs. 

y 

.... 
', 

e 

' ·O lo "ü ' ' m Y, 
3 " ' E . ·• , Yo ·'·- - L2\ 

\ 
u 

\ .. : \ 
A 

\ S 
o X o x, X 

Consumo 

t'i~uru 6. Cau!'ta de los dc~pli.llanli~nltt!'t d~ la~ c.:urvas d~ po~ihilic.Jac.Je'\ c.Je pmducdón . ,. ,, 



9l A.lipl'fld.'i J.:l'nerales a pmblema.o; uo11ómietJJ y tlfJ.:UIIiWcitÍII ecot~ómica 

,. El punto L~ indica una c<.:onomía que <Kumula poco (0 J-'; 1) cuyos rc<.:ursos 
lt;!<> utiliza para el <.:onsumo (0 X1). En un futuro habrf.Í .un tlcsplaz;.unicnto positi­

vo pequeño, <.'OIHO lo dcmuc!o.tra el segmento R. 
El punto L1 ihdic;¡ una .:nmomía que antinula recursos en forma importante 

(0 Y1) y t.¡uc sarrifka la produ<.·ción de bicucs de consumo (0 X11). En el futuro 

la <.:urva de posibilidades de producción presentará un desplazamiento positivo 
enérgico. Esto se aprecia en el segmeato .s. 

En la Unión Soviética (antes Rusia) efl!slado Socialista decidió acumular. El 
t.:onsumo fue duramente afectado y sacrificado. Sin embargo, la planta productiva 
cn:<.'ió enormemente y en un plazo relativamente corto la economía soviética mos­
tní imporliJntcs desplazamientos positivos, hasta el punto de transli.mnarse en una 
po1encia económica mundial. Ya en los últimos años los soviéticos han empeza­
dtl a lener un desarrollo importante en bienes de conSumo. 

En las economías de libre mercado se presenta cierto grado de planificación 
y va delcrminando qué se produce (aunque en economías monopolizadas las dis· 
lursiuncs pnH..Iu<.·tivas son tremendas y por lo lanto no se eslaría hablando de pi:J.­
nilicación). En las economías occidcnlales no se presentan alternativas drásticas 
de producción como en las economías socialistas y se admite que en las econo· 
mías de men..·;u.Ju este último conliere cierta racionalidad en la producción de bienes 
y servicios (en mucha ocasiones esta situación no se ha dado). asimismo, se ar· 
gurnenta t.¡ue el mercado confiere cierto equilibrio al proceso de consumo y de 
arumulación, sin que sea necesario tomar decisiones centralmente planificadas. 

Finalmcnle. es impon<mtc hacer algunas consideraciones relativas a las curvas 
tk po.,ihilid:u..Jes de producdlin entre las economías centrales y las dcpcru.lientcs. 
J<es1~1 de~.:ir que una de las diferen<.·ias fundamentales estriha en el grado de 
expansión que muestran unas y otras. Mientras que en las economías dependientes 
el Jc!<>plazarniento positivo es relativamente reducido, en las economías centra­
le~ la expansión de la curva de posibilidades de pnx.lucción es amplia. 

l.as et.:l>n<lmías dependientes presentan un porcenUtje alhl Jc rccur.'i<IS destinathl 
a la pnH..Iucción de consumo y -..ub~istencia y una pt!I.JUcña parte de sus recursos 
son u1ilizados para infraeslrUI.:tura, hiencs de capital, hiencs de lujo, etc. Si la 
inlral.!~trudura no prescnla un desarrollo import.anle y además el cúmulo de bienes 
Jc capital es relativamente e\t.·aso. es.a ct.:onomía pre:-.entará desplazamicnlo de sus 
<.'UrVaS de !"XlSibilid:tdes de producción, aunqUt.' posiliva. de J>C<.jUCñas dimCil.'\ioncs. 

La ligura 7 muestra el comportamiento t.le una economía dependiente con 
un desplazamieniO de las curva .. de producci_cín positivo pero poco significativo. 

La en momia depcndiCn_le utiliza un pon:cntajc alto de los recursos para pro­
du~.:ir hil.!n~.-·s de L'Uil!<>UIIIO y t.le suh~i-.tl·ncia. El punto <!u indica que .'\e produ<.·cn 
X y Y: se apre<.'ia que la t·antic.bd producida en infraestrw.:tura bienes de t·apital 
y de lujo. a~í como la int.lu~tria hásil."a es mínima· (véot~c en la on.Jcnada Y). con 
una pohrl' indu~tria de hase, nm incliciente infr~e~trut'lum. etc .. el dl'!<>pl:.t:t.<tmiento 
no l'S muy l'lll;rginl (v~ase segmcmo t.'ll /.,, ). 

La llgura H mueslr<t una economía <.:entra) t.¡ue us:1 una importante camid;tt.l 
Je ret·ursos para indu!<>tria de ba~c. infracstrurtura y hiencs de lujo. De hecho 
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los recursos utilizados para esos renglones (industria de b<tsc, etc.) snn superio-
res a los que utilizan las economías dcpem.lientes. b 1 

Se aprecia que utiliza recursos para producir Y~ y X!. La camidad de Y! indi­
ca lo que se produce de inversiones fijas e infraestructura, lo cual es signiiicativo y 
determina una expansión de sus capacidades operacionah:s (véase segmento Ll)· 

Actualmente los países ccntr;.alcs desarrollan parle Jc su pmccso productivo 
nm recursos provcnicnh.•s de paises periféri<.:ns. Estc·mt•canismo op.:r;i ;¡ travé.-. 
dL'I pago del servit.·io de ht deuda externa, utilidades remitida~ de las ~mprcsas 
tr;.msna<.:iOimlcs lilialcs a las n:ntr<tlcs, ell·. Se puede alirmar que parte tic la plusva­
lía generada durante-el prm:eso proJul'livo en los pabes dc¡x·mlicntcs se dr~na ha~.:ia 
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rhpt'Clo!i g~'llnuit'.'i a prublt'maJ enmtiminu y or¡.:tmizaciúu t'("OIIlímictl 

los países cenlrales. Esta plusvalía y (!Iros faL"lorc~ han con u ibuido a qu"c Jos d~spla· 
zamientos positivos de los países desarrollados o centrales sean importantes. 

Los países ahamcnlc dt·sarrolladns han presentado hislclrit·amcnlc lasas ahas 
de crct·imicnlo en su sector primario. el cual ha sati:dCcho las nct·c!-r.idatks del 
mercado inh:rno, además de que cxporran produclos agrope~uarios. 

La prOOuct·ión de básit·os como la leche han tenido despl<izamicntos positi­
vos en !-r.US curvas Je posibilidades de producción. El miitcrial gcnétit:o <.:on el 
q.u~ t·ucntan ha sido faclor fundamental que ha conlribuido a desplazamientos po­
'ilfiVI!S. Este malcría! genético sinletila las innovaciones e invcsligacionl's que ~e 
h.an logrado; exislen V<u:as. con una alta capacidaJ productiva, iidemás son pcr­
~~~ll'ntes en la proJun·ión. 

Es una realidad que si se tiene una tecnología genética, la curva de posibili­
dades de prndut-ción presenlará desplazamienlos positivos enérgicos. 

Los países dependientes (a excepción de algunos) prCsentan en sus curvas 
de produl"l'i<ln pecuaria Jesplazamicntos posilivos débih.!s. Eslo se debe a Ji ver­
sos fat·torcs, emre ellos los de índole genélico, nutricional, de manejo, de medi­
dna pn~vemiva y de mercado. Este último factor es importante, ya que lil 
e~pccula~·ión desalienta la producdcln y el consumo, asimismo, la concentración 
de lo~ r_e~.:ursos en l:nos cuantos productores y comerciantes influye Ll<! m;wera 
n~gauva, ya que se producen despilfarros de recursos. Así, por ejemplo, en Mé­
.ot·o d 5 por cicnlo de los productores concentran más del 60 por ciento de la 
~uperficie dedicada a la ganadería. 2 

.. Asimismo, es importante ;moi<H que esta <.·urva de posibilidades de prodw . .:­
cum (en casos <..·omn el de g<.miido bovino) mueslra frenos en su dcspl¡¡zamicnlo 
posi1ivo. y•~ que en 1 9H7 en M~xicu la disponibilidad pcr cápita, en el supuesto de 
que no huh1era exportación, sería de 7 kilos 900 gramos, la más b~1j•1 en los últi­
mos diL'Z años. l! 

La l'~rne en canal de bovino de animales sacrificados es iamhién la m<is haja 
.JC la presente década. pues apenas llega a 631 mil I'J7 10ncladas frente a 1 mi­
llón 166 mil 144 toneladas en )982. Ambas cifras pertenecen a la Secretaría de 
~g.ri_i.:ultur;• y Rl'l'Ursos Hidráulin,s (SARH). l! Se aprecia 4UC la t·urva de po­
slhllldade!-> de produccicln de la carne de bovino ha tenido un dc~plaz:unicnto n..:­
gativo. En algunos años el huevo para el plato ha tenido l:stc comportamiento. La 
figura 2.9 representa csre fenómeno. 

Se tralará el dilema de las espadas o los arados, es decir, la industria bélica 
e indu,trht dvil. 

. L1 k·~ J~ l!'~l'asL'l tihliga a utili1ar los ret"urso., en lúrma rii~.:ional y cli· 
Clcnlc. El ohj..:tivo de cualquier economía es la de buscar el máximo hicne~tar 
y nivel de v!d;1. 

.. La g..:stión gubernamental ~e cncuemra ante el dilema de producir acero para 
uulizarJ,l en la fahr;~:ación de buques de guerra, aviont•s de guerra, misiles, ctt·., 
o uulirr 111, rl'!.."Ur'ios ..:scaso' disponihlc .... l'll esle ca\o el al·eru. para produt·ir 
tracl' m;¡quinaria para uso de la indu\tria t·ivil. ·Cuál ahernaliv·-•'' ... ,.1,.,_. 
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Figura 9. Curva de pusihiliJadc:~ de pmdlu:áln de cune de r~s y huevo p~ua d plaln. 

Aclualmcntc existen países como Nicaragua que forzosameme tienen que des­
linar recursos escasos para la industria bélica por su seguridad e integridad na­
cional. La constante amenaza de invasión por parte de los norteamericanos ha 
obligado al puehlo de Nicaragua a utilizar rel·ursos csL·aso~ en la industria bélil·a 
sacrificando recursos para la industria civil. 

Roberto Campos afirma que hl elección de prod~1cir industria béli~·~~ sal.:rifi­
candu industria civil afecta Jc manera seria en l'lmnw el país sea menos desarro­
llado y menor sea el activo fijo acumulado. En los países desarrollados el dilema 
es menos importante para las sol·iedades ya que solamente ocasiona un impaclO 
depresivo en el nivel de vida que disminuye el progreso sin des1ruirlo. ~ 

En ot·asiones las conflagraciones mundiales han dado lugar a una utilización 
plc11<1 JI! los re~.:urSos. Se ••sume t¡ue lllltllk los bc10res que dit:ron o.\lgl'lltl a l<t mal­

trecha economí:1 norteamericana en la Gran Depresión de lns a.ños 1929 a llJJ-l 
fue la Scgund:t Guerra Mundi:1L En ese inomeniO había una plarua productiva 
l'OI1Glpacid<td llCÍosa. La pruduccitln hCiil"a genenl empleos y J;.~ ulili/ao .. :iún má­
x.ima de su capacidad inst<1lada. · 

Pero en liis naciones aún no dcsarrolhtdas el desvío de grandes recursos ha­
cia la industria bélit·a impide el fortalecimiento de la induslria civil por susrraer 
de ella apred<thh:s rantidadcs de t·apilales que servirían de "sustl.'lllll" a la eco-

nomía civil. to .• 

Las decisiones de elegir una ahcrnaliva por o1ra trae consecuencias futuras. 
Así, la figur:.1 JO muestra que el país dio prioridad al uso Je recursos est·asos 
en la induscria bélica (seguridad) en dc:trimcnto de la indus1ria civil (hiencsrar). 
La s..:guridad podrá compromc1er seriamente el nivel de produt·d,;n dvil y por 
lo tanto el nivel de vid•1. Si a su vez e~c país tiene una alta tasa de nccimienhl 

publadonal. el nivel de viJa descenderá al·lll más. 
Se observa en el 1 ielllptl un mayor int·rcmemo en seguridad (Y,,. Y1). en cam­

bio el incrcnK .. lto en X1 es rclouivamenlc n:ducido (.\'11 • l'1l.to 

L1 figur<l JI explica que p¿1ra esa Couwmía la industria , , ·. d r 
destinó más rerursos para el hiene~aar 4uc para la seguridad. por lo 
vida en el futuro scrü mejor. 

~if•rit.aria. 

; ni\"cl de 
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Fi~ura 10. lmpli~:aL·iunc:"' del dilc:ma biene:-.tar seguridad con d dc:sarrollo. Curva tic po­

~ihiliLiaJ\.':. J~: prot.llil'l.:iún 1.:on "'q;uriJaJ ~o:muo prioritario. 

Se observa que en un futuro habrá una m<.~yor producción dvify por lo tanto 
un aumcniO en el bienestar c:oll.!ctivo. El incremento de la pnxluc:ci6n t.lcsti­
n;¡du a l;¡ .. ~..·guridad ( ru Y,) n::-.ulhl infcrillf al OHIIIICIHO mo:-.trado por el hicnc:-.­

lar (X11 X 1). 

Se puede dar un tcn.:cr caso (la figura 12 lo presenta) en el cual los inrr.:­

llh.:nto:-. t:ll Ja proJurcitln héJira (Y., Y1 ) son iguale:-. a la exp:.msión Jc la proJUl> 
ciún rivil (X0 X 1J. E~hl inJica l(Ut: el gohicrno tuvo un Johlc tlhjetivo, el de 

aumentar L'l bicnc:-.tar y h.t scguriJad. 
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Fi~tJTa 11. lmpli .. ·:tl·intw.., dd dd~ma hi~n~''"r l'OII d lk..,;trrollo. Curv¡¡ J~ po..,lhilidadc ... 
~k jH• II..ILil'l"h•ll ,;un htl'lll"'lólf ,·u;w 1 jHIIIIH;u 111. 
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\' 

hulu!;;ríiJ c1vil lllicnest<H l 

FiJ.:ur:l 12. 1111plicaL·i,HI~~:-. dd di km<• hiclll':-.1.11 co11 d de:-.anollo. Cun·;¡ dL· P'''ihilid;llk' 
lk prtH..hiLTII.HI cnu hicnt.: . ..,lar y :-.cguridad ~.:omo prioritario. 

Es verdaderamente trbtc 4uc se utiliü·n cuantin~os rL'l.:ur~os p;¡r;¡ ~l'lahorar 
material héliro cxi~ticnJo h;unhrunas. Los pal:-.cs dc.,<.~rrollado~ produL·~n <.~rma­
mcnto por su seguridad y para exportarlo,.- En Gllllhio h;ty p;•Í~n depJndi...:ntc~ 
del Tc1rcr Mundo que no tienen los sufiL·icnlc~ rL"l'Ur~o-' par;¡ .... ;.tisf;u ... "L'r ~u.., OL'l"C­
sidadcs primari;l'i, adcm;ís otros países se ven en la imperiosa nece_..,¡u:/J JL· :..J­
quirir armamentos para ~~~ seguridad ya que ronstantclliCillc son ascd¿Jos por 
países desarrollados. Nic<Hitgua ha teniJo que utilizar rccur.'o.' p;tra pioducir e 
imporl<tr arm:.JJncntos s:..nilk<.~ndo la producciiln rivil (hicne~lar). i 

Efcctivarncnte, opt:.~r por la alternativa bienestar o la ;.tltcrnativa ... ~guridaJ 
es uno de los mJs delicados dilcm<.~s ccon{uuiL·os de la i.tCiu;¡JiJaJ, dral~tiltizaJo 
por htcélchre frase del general Dwight D<tviJ Eisenhowcr: "EI1.:o ... to de Un avit'1n 
moderno Je guerra c.-; iJ!,ual al de un1..1 escuela par;.t cad<.~ una de lrl·inta ciud;~dc.:.-;, 
do~ planta.., de cncr~ía ckctric:t para ciud;uiL·_, dL' 60 000 hahilantL·~ calia una y 
~~..~.,¡ 100 kilt'1111etro~ de l·arrl'leras de conn~.:lo''. EnhmL'l'~. ,·_u1:il~.:s la altcrn;.¡ti­

va"!, ¡,avionc.., di.! gucrr<t o esútcl;.ts, planti..ls Je cncrgí1..1 cléctrit.:<.~ y kihi&netros de 
L"<trn:tcra'!'' 

4. ~:J. lliLE~IA llliRANTE LAS ¡;IJERR,\S 

' Para terminar de analili.ll el dilema dl'l hiclh.::\tar y ht ..,cguridad ~e ex.¡¡mjn;,t-

r;í el a~pce1t1 de Ílll'tllllpi..ltihilidad L'lllrc arad••·" y C\p<.~Ja_, en plena gucna.,Dur<.~n­
tc las !,!UCH<t~ l;ll"'L"<t..;t,:/. de l'l"l'llf~tl:-. \L' hill"l' 11\;Í, driiiH<ÍtÍL"<I. t:~l;t C"~GISCl ~e <1!-'nt\'a 
nm la de:-.ttun:il.lll dL'I itl·ti\'11 fijo, 111:u¡uinaria, equipo, ciL" .• L'S Jcl·ir. la,ci..lpal.'Í­
dad ¡.,..,talaJa de li.t pl:ulfa protlucliva "l' n.:ducc y :Hklll:Í" se l"l'l(Uicrc d...: u.na J!,li.tll 
wovililal·i,·m tic rL'l"\11\0,. '' 



Si ;1l partil..'ipar l'll un;a guerra L'l pab l·uenta con cap;acid;lll in~!abd;.a m:iosa, 

l~S posihle tr;:aslaJ~n indu:-.tria hélica a la capacithH.t in~talada <H.·iosa, por lo tanto 

la indusaria civil no se sanilil'Jrá nolahlcmente, pues los recursos ociosos se ca­

nali!.adn hal·ia la industria de b gucrr<a. Sin cmhargo, si la economía de ese país 

l'~t;í operando a pkn<a Gl(lal·id:.H.I. l<ll'"-fl<lnsión lh: la indu~tria IK;Iic.:a sería posihh:. 
lksplazando parte de la cap;.acidad instalada de la industria dvil. Se pul:dc Jur 

d Gl~ól de un dc'iplazamicnto positivo de la curva de posibilidades de pwducción 

y no afedar a la ind•Jstria l·ivil, pero este caso es real par¡¡ aquel país que no 
:-.e l'nl"liL'Iltra interviniendo dircl'lamcnte en la connagracitln. Los norteamcrit:i.lllOS 

l'll d ;a ñu de 19-lO incrementaron su prudun·ión militar y dvil. Ellos nn sufrieron 

lh:strucL·it)n alguna de su planta productiva y se hcncliciaron Je la guerra, ya que 

parte dl· li.l l·ap:ll'itlaJ in:-.talaJa norteamericana se cnL·ontrJha ol·insa h;.asta antes 

de la Segumht Guerra Mundial y se movilizaron recursos hacia esa capacidad 

inst;tbda ociosa, prndud~ndnsc armamento. Hay que recordar que en el año de 

1934 hahía uni.l gran cantidad de desempleados ( 14 millones) en los Estados Uni­

do\, mismos que fueron empleados posleriormcntc. ta 

Si se considera el ailu de 1914 (principios de la Primera Guerra .Mundial) 
l"tlllltl fL'l·h;¡ ha~l' y se igualan a I(M) lo~ índil·es d.: loa prudUt .. ·citln \."ivil y la héliL"<t 

en ;u¡uel aiio, :-.e ;apreci<~ •¡ue en 19151os non.:am~.:ril·anos, mallleniendo l:.amisnm 
produl't·ión de gul!rra, innemcntamn en un K ptu ciento h1 producción dvil. Pero 

a partir de Jl)ló la indu~tria civill.·rccc menos rápido que la industria b~lica. En 

i<ll7 el índin: de la producción militar aumenttS de 133 a 1370. Es1t1 determinó 

que la industria civil fuera s<Jcrilicada rcUul'iéndola dl: 114 a 110. En 1918, t'll 

el auge del fortalcdlllil'llhl miliwr. los norteamericanos s¡¡L·rilicaron nuc\'tllllCnle 
ha prutluL·dún rivil cn henclil"HI dc l¡¡ industria milil<ar: \.'SI4.1lÍitimJ crccitl dL' 1 .. \70 

¡¡ 3230, mientras que la pmducciún civil Jesccndiü de 110 a 89. to. 

En la Segunda Guerra Mundial, tal como demuestran los datos de la tabla 

2, a partir del año c.lc llJ41. fecha en que los Estados Unidos le declararon la 
guCrr¡¡ a Alemania, Jap{IO e Italia, h1 proJucdón bética tuvo una expansión tre­

menda, de talmc.nera que en 19-U y 1943 la prodUt:ción bélica fue dc.1l orden de 

l'N/ME/1.1 GUtRR.i MUNDIAL 

Aiío.\" Pnubu·c·itíll 

C"i ri/ 
Producáúu 

hdint 

1914- 1(~) I(~J 

1915- 1(18 100 
1916_ ¡33 
1917- ---- 1370 
1918 __ a-l :n:JO 

SUiUNVA (ilJtRR.i MlJNf)fAI. 

AfiO.\" fn¡duc·,·itín 
j"j¡•j/ 

Pnuluc·c·úin 

haica 

19J9 __ llMl ___ _ IIKI 
21KI 1940 _lOS ___ _ 

i'J41 __ IIK ____ 870 

11)42 -- 1)4.) 3270 
194] -- 9J ____ 5ó00 

1270 y 5600 r~sp~l"tivamentc: a su v..:.t. huho una nlcrm;¡ t'll la prudu ... ·t·iún ci\·il 

d~.: l)l) il IJJ en !,!SOS IHÍSIIIOS ;¡¡)n~ •. 1' 

S. LOS ll.ENilJJ\IIENTOS IIECil.I·:CII•:r'iTES \' I.OS COSTOS 
SOCIALES CltECIENTES 

P<.~ra finalizar las t'onsidcr;¡t·ion~s sohn· .. , posihilidotdcs Jc la~ nu va:-. de 
proUun·itln ~e wnín thls kycs de j¡upnrt:llll"Í;t tL·tiril·;¡ p;ua los c~tudios introduL·· 

torios J..: ct·ononila. La priaucra ky 4111.: .'>e c .... tmJi;¡r;i e:-. la de lo:-. ,-~·mliminuos 

1/t·c·n·ci('llf~·s y l<a segunda ley es l;¡ dl· lo'\ co.\"lox .wt"iaJt-.,· tTcá~·nlcs. Véa:-.e l"itda 

una de ellas por ~epa ratio. 1' 

5.1. La le)· dl· lus rcndimit.·ntus dt:lTt:t:icnlcs 

L1 ky de los n:ndiu1icntos ;lccrecientcs est;í ínti•nalllt:nlt: ligada;¡ l..1s l"lll"\'01.'> 

Je posibilidat..ks Jc producl..'it'HL Como :-.e cstudi,), lo~ lk:-.pLII:unientP:-. po:-.ÍIÍ\"IIs de 

l;¡~ narva'> tic posihílidadc:-. tk· produt·cil.lll '>l' ddlcn ;¡ dtl'- t·aw..::.'> fwltbnlcnt:tl•nl·n .. 

tc: a una mejor utili:tal'it"n¡ de los l"l"l'Ur:-.o:-. C"-Í:-.tl"lllc..; 11 a 1111 ;nancnto en Jo.., rcc\u· .. 
!'!tiS humaiUIS·, Jc capital, natu1 a k:-. 11 lillilllC ien IS. lJna lll:tylll" t :.Uitid:lll tic rcl"IJI'>t 1.; 

im.luL·ir¡j a un de:-.plat.<HHÍt:nto posilivo J~.: la~ n•rv¡¡s de po:-.ihilid,llkS de pmdul"l·i,·uL 
Sin cmh;.1rgo, esta l'Orrdacit"m po~itiva ei11rc aportaciún t'"\!1":1 tk rLL·ur:-.u~ y 

despl¡¡:t.;.lltlicntos positivos de 1'-l.'>l"Lli"Vas de posihilidadc:-. de prudlh"L"ÍI.li\IÍcnc ~u'\ 

lí111i1cs. Se puede dar el Gtsoque una do~is extra d~.: recur:-.o:-. no ¡uuvuquc nauvi-
111•·. :.¡..,positivo~ Ílllllcdiatos en las fronteras Je proJuccit'm. Para que e).i ... ta una 

cxp<~n:-.1 .. 11 po~itiVi.l l"Oihtanlc t..k la.'> curvas de pusibiliU;.ulcs de produl'l·itín e:-. ne­
l."Lsurio aportar L"alltiJ;.¡Jes l..'i.Hl:-.lantes de r•~l:urStlS fijo~ y V<.Jriahk:-.. Si cl aporte 

e:; de un ~ulo rccur~u y los otros permaneL·1:n ~in camhio ¡¡lguno (no :-.e sunJinis­

traron nuevo.., aportes de lo:-. otros rCl'UrStiS), li.l expansÍtÍil dc la l'Urv;a dt• po~ihiJi­

daJcs· de protluLTit"in scr¡j nula. E~to se ex pije;.¡ por la ley Jl· los renJímientos 

del' recientes. 
Por cjc111plo, con .... id~rcsc la t;~hla 3, que mue.'olr;¡ la ley tic los rcndi111i~ntos 

decreciente~ a partir del periodo ¡uoJul..'livo 11 y 1~. 

Supúnga~c que la tTtllltllllÍa haya movilil":tllo en régitllt'fl Je pleno empleo 

y de m¡jxim¡¡ eficicnda en el periodo 1~ Jh millor1cs dt..: tri.lhajaJorcs, 150 111il J.;i­
ltính:tms l"lladro•d,os Jc· ticrr.:t y ;uk'llliÍ.'> rccur . ..,o.'> de capital t·.:tluado.-.; L'll 21'-l 111il 

millones de pesos (unidades monetarias) y se producen 2SO millunc~ (.k unidalks 

dt.: X y 7KO millones de unidades Je Y. Si se presenta un lllt.tyor suministro de 

recursos, t..:omo lo mue~tra el periodo'-"'· es lieL·ir, Jos millo¡¡cs más de lri.lbaj~~ 

Jures (38) que los utilizados en el periodo 14 (36). así como 4 mil millones dt! 

pesos má.\ que el periodo precedente- (t~ ), y el sumini.\tro de recursos li_j 1)s pcr~ 
nmnecc igual, la prnthll'l·icln posihtc pasaní para X de 2HO millone." d,~ uniJades 

fpl·riudu 14 1 a 305 lllill,tHil':-. til' unillade.'> lpcriudo 1_;,) y para )' dt 111illunL'S 
di.' unidaUc:-. (periodo t 1 1 ;t XI() millonc'> Jc unit..ladc~ (perioUo 1_,, 
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Para lo~ siguientes pcrimJos se suministraron sucesivamente a la economía 

cantidadl!s aJicion¡¡lc~ de trahajo y capital, manteniéndose inalterado el suminis~ 
tro de rc~.:urso fijo, que en este (·aso es la tierra. Los incrementos resultantes en 

b L·apacidad proJuL·tiva dl' X y Y fLh.:mn cada va 11\Cil\IS signilic:1tivns hast:1 llcg;1r 

1.1! periodo t 111 . Aun4uc se hayan aplicado nuevas dosis de trahajo (2 millones más 
Jc trabajadllfCS) y de cilpital (4 lllil millones de pesos), no se obtuvo ningún in­

cremento en las posibilidades de producción de 1&.~ economía. 
La lahla 3 nos mucslra que las posibilidades marginales del periodo 9 (/y) al 

periodo 10 (110) para X y Y fue igual a cero, es decir, aplicar recursos de trahajo 
y capital no incrementan las posibilidades marginales, por lo tanto, es irra~..·ional 
aplicar en el periodo 10 más recursos. Los millones de unidades producidas de 
Y parad pcrioJo proJm:tivo 9 es de M79; en d peri(xlo 10 se producen las mis­
mas cantidades Jc Y (879 rnillnncs de unidades). t. 

Al c>.aminar las Jos últimas columnas de la t.tbla 3 se ohscrva que a partir 
Jcl periodo l.t y en los ~uccsivos periodos considerados se sufre una disminución 
hasla llegar a cero en el úllimo periodo. Para los incremen1os sucesivos de capi­
lal y trabajo hay una respuesta productiva en forma de rendimientos Jccre­
«.:icnlt:S. t. 

Tabla J. Demostración numl.!ril·a dt: lus eiC~.:tns de la ley Je rendimientos dcl.'redentes 

P l'fio~Jm Do.Ü.'i vuriubh•.'i Dmú· j;jcu"Jc• Pmibilidcldt'J th• Pc,Jihilidmh•J 

JlrtH.JUt"tinH Jt' JoJ ft't"UT.HJ.\. /o_,. rt'c·urso.'i ¡mxlucúún ti pie- mc:rKiiWlt's 

tmbi.Jjo y cupiwl muurulu (mi- no c•mplt"o (millo-
Truhujo Cupital le•.\· de• /..ilú1111'- 1u•s J~,· unidaJt's 

(millont'J (milt'-'. de tros cutrdrmlo.\' u laño) 
dt' lrl.lb.) millont'.'i de• tic•rra} 

,¡, $) X y ' X y 

t., 28 12 250 160 560 

, ' 30 16 250 180 600 20 40 
. ,, 32 20 250 210 660 30 fl(). 

" .14 24 250 250 7.10 40 70 

'• ' 36 28 250 280 780 .10 50 
,, .18 32 250 .105 810 25 30 

'• . 40 36 250 J2J 83K 18 28 
,, 42 40 150 3.18 862 15 24 

'• 44 44 250 .14K K77 10 15 

'• ·16 48 250 .15.1 87l) 5 2 

IILI 48 52 250 353 879 o u 

• (.:1, 1.,..,ihilid.nk" m.~rpiu.dc" ¡I'.M.) "l" uhlil.'lll"ll dL· la ,¡l:!Ui~Oil" ntanl.'la. 
¡)_~( p.uJ .\' JX .\'_: X, IKII- 11·0 ~~~ 

1' .\t p.ua Y J)' ,_ r. 1'1 ·' hOII ·:'\hO .m 
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También se debe anotar que ht ley de los rendimientos decrecientes cst:.~ su­

jeta a restricL:ioncs. A nivel macroecunómico la müs importante U'? laslrcstricL:io­
nes a esta ley es ;¡quélla en razón u la cual en peritK.los suL:e~ivos las colllhinacionc"i 

de reL:ur.'ioS en l~mna óptima y el dcs~.:uhrimicnto de t~nlicas pamit~n contra· 

rrestur la ley de los rendinticntos dccrn·il.!tllcs, ¡:s decir, a partir de in
1
nemcntos 

. ' 1 . .•. . 1 sucesivos Llc recursos sumiru~trauos se o lltenen renulllliCntos ~.:onstanlcs o crc-
L:ienh!S, a pesar de que se mantengan fijas h.1s Gllltidadcs de uno de 1<

1
,s faclurcs 

empleados. t> 1 

Sin embargo, esta rc~tric~.:itln no invaliJ:: la ley de los rendimic~lOs tlecrc­
c:ientes. Por el contrario, puede considerarse como una cxt.:epción. Cf>mo regla 
gcucrallos rendimientos decrecientes se prcscnt;:tn larde o temprano, r.or lo lanto 
es 'una ley de validez universal que se define de la siguiente mancr~: 

Dada como inalterada la capacidad lt'l"llolúginl de Ullll t'('otwmia.~ si se cltia­
tll'll Wlidtu/1•., .. \·:tCl'ÚI'II.,. dt•~ttl in.mmo a c·amidadt·.\· cow>IW/le.\· J1• otro.\' inmmos, 
jinalmnllt' .H' llt'í:lllllill pwuo t'fl qut' ,Jeclina el aull/t'I/IO 1ld produno J?Or unidad 

adicirma/ dt' in.wmo. 2 1 

La tigun.t 13 indico1 que la curvu de posibilitl<ulcs de pruduccián prCscnta des­
pla7umicntos positivos menos signilkaliV(lS. Esto se dchc a la ley Je:los rcndi­

lllicnhls dc~.:rc~.:ientes. 
Se apret:i<& que Ro R1 es mayor que R1 R! y a ~u vez R1 R! cs 1~1ayor 4ue 

R2 R3 1 

5.2. la ley de los costos sociales crcdcnlcs 

Pura abordar esle tema es nct:esario claborur la tabla 4 y t:on Jos datos de 

ésta realiz:tr una Jigura. 1 

En 1~ ahcrnaliva A la ec_onomía prot.lui.:e 3tX1 millom~s ~.k unidadc~ de X. Si 
esa sodctlad decide produ~..·:r unidades Jc Y y X, tcndr" que dejar dC producir 
cierta cantidud de X. La alternativa B indica t.¡ue si se d~jan de produc1r¡ 50 millo-

,. 
• 
" e 
<> ·¡¡ 
u 
o 

" o 
0: 

y 

¡ 

X 

Producción de X 

Figura 13. Efectos de la ley di! rcndimi~n10s tJ¡_:cTccientes sobre una curva de posibilida­
dt.:s de producción. 

F'··- .. 
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nc~ Jc unid;llk'.' de prudul'lo X. la pruduL·citin Jc Y auruentad en 250 111illor1l'.'> 
de 1111id;uk~. Si existL'Il expcct;llivas de prt~ducir Y sanilicando X, esa cconornia 
uptar;i po~r rL·ducir ~u prudu: . ."l'Íiincn .'itl unidadL·~ (lk '250 •• 20t)) y s~ inn~ul~ntar;í 
li.l produccit)n de r en .::!00 lllilloncs Je unid;uh.-s (de ~50 a 450). 

Los s!g.uirntcs r~sult;ulo~ snrprcnt.lcr;ín a esa Cl'tHlOillÍ.a, y;¡ que conforme v<tya 
desi ... ticndu en producir X la proJucción Jc r aumenta pero a UIW tasa decrccicn· 
11 .. ·. A.'í. ptlr e_jL-mplo. en l;t aiiL·fll;ttiva D se dejan de producir 50 milltllll'S de u ni .. 
dadL·s de X y se ohtienL' 550 millones de unidades de r. es dt:l'Íf, que sóltl se 
están t •htcnicnJo 100 milltmes Jc uuidadcs mlidmw!t•J t.le Y y no 200 millones de 
unidaJL·~ )' conw ~e pn .. ·scntaha en la ahernativa C. Si la Cl'Onomía decide pasar 
dL· la i.tllcfllilliv;¡ /J •• la F. dL 1;¡ 1:. ¡¡ la. f" y Jc 1<1 ¡: •• la G. los inrremcntos 
otJicion;llcs t.le Y serán l·ada vez menores, a pesar de que las redun·iones Je X 
sean L'onstantcs (50 millones de unidades de reducción Je X pasando Je una al· 
1,·1naliva ¡¡ Olnt).r. 

Est~ fcnúu1eno ..::s dif..::rentc al de: los rendimientus.t.lecrcdcntcs. Como se vio, 
los r..;ndinlil.'nltl:o. dcl·ret·i ... ·ntt.•s se pn:scntan L·u;mdo se ¡¡ñ¡¡Jcn rcrursos Jispon;­
hk~ v~¡rj;,¡hlt:~." rL'l'm~os di~JltHiihks fajos, y lo; prodw.·~.:ilm va disminuyLmlo. En 
CSIL' :-egundo (;bo (IL'y dt.•los costos sol·ial..::s neL·icntes) los recursos pcrmant:ccn 
inaht:raúos. l.oym· ~e e:-.t;lmoúifKamlo es el de:-.lino de estos rcl'llrsos a las ditCrcll­
lcs ¡¡hcrnativ<~s prescnlat.l<~s en la l<~hiJJ 4. En 1<~ primen¡ alternativa todos los re­
rursos se destinan;.¡ X. en la segunda :1ltcrnativa se opta por sJJcrilirar 50 millones 
de unidad ... ·s X. p~..To éstos se ;,¡pli~.:an p;ara proJm:ir Y, y 1<~ respuesta es favorabk. 
En la líhima opción (G) todos lns rcc..·ur~os se aplican a Y. Se observ¡¡ que los 
primeros 50 Jllilltmes de X sirvieron para produl·ir 250 n1illoncs de Y (comprobar 
lo que sul~dió al pas¡¡r de la alternativa A .a la B.) A medida que la socied<~d 
de cs.a et..·tulomla insistió en ;,¡ument<lr la proJun·ián dc Y el costo stx:ial se pre­
sentó, de hecho este costo social fue más elevado. El incremento obtenido al pa­
sar de la allernaliva A a la 8 fue de 250 millones de unidades de Y. en delrimenlo 
de 50 millones de unidades X. Luego, con igual desislimienlo de unid;.l(les de 
X (50 milloncs), el inncmento aJil'ional de Y fue de ;,¡pc:nas 200 millones 

Tabla 4. 

Altt·mmi wu Protllu ·to X Prmlucw Y 

300 o 
2W 2W 
200 450 
IW 5W 
100 6<XI 
50 fi25 

A 
B 
e 
n 
f: 
f' 
G ----------~0 ___________________ 630 

• Dal0l> hiJ. .os 

---- -------

/.os retJdimiet~lo.t. darecitllltJ> y lo!> costu.'i l·ociflll'.\" cruie11t~·.\· 103 

de unidades de Y (cuando se pasó de la allernariv<t B a la (). D.: la <lhernativa 
e a la Del im:rCIIICIIIO adicional de y fue Jc lOO millones de unid;ulcs, a pc~ar 
de tJIIC se sacrificaron 50 millon~s de unidades de X. El inlTl.'llH."nto Y fue L'ada 
vez menor: 50 de/) a E, 25 de t' a f' y 5 de Fa G. 1

' 

L:.t ligurtl 14 r~prescnla gr;íficallll.."nle 1<~ ley de los costt)s soci;lles cre ... ·ientcs 
sohrc la rurva de posihilidadcs de una ectHIOlllÍi.l. 6 La roncavidad de l;¡ curva 
indica los costos soda les rrcL·icntcs. El rendimiento adicional de Y es decrecien­
te. Como se observa en la figura 14, las rcducciancs Je X son constantes, mien­
tras los correspondientes incrementos de Y son decrecientes. Este fenómeno se 
debe a la inntxihilidad de los recursos de producción disponihles, que general­
mente no son lo sufacienlemenle elásticos o perfectamente adaptables a usos al­
termuivos. 6 

El cnunri;ulo más común de esta ley e~ como sigue: tlm/as como ittalterwla.\· 
/w· c·a¡mcil/adt•.\· lt't'llolú,;ica.\· y tll' producciún de una t~nmomía y opt•rtmdo eí 
.\Ú'II'ma a nh·t'l dt• pleno t•mplt•o, la obtt'IIÓrÍil ~!t· nuuidmleJ mlicionale.\· tlt• dt•­

tamimulo protluuo implira m·n·.mriamnttc la rnluaiún dt• la.~ ctmtidmlt•J de 
otro; mll'má.\·, t'll rt'.\fWt'.\"la a !tu COII.'\'Ilm/e.\· rnfw·citmc.\· impw·.\'ltl.\" a/ producto 
Cfllt' .H' eJtá .wcrificmulo, st· olncmlnín cmuit!adt·.\· adiciona/e.\· cada n·: mnw_,. 

t•.rpre.\ÚYIJ tld produuo cuya produé·cirJn t'.\"((Í aunu·t~uímlo.H' dl'IJido a la rt'ltllim 
y progre.,·i\'a inj1exihi/idad dt• los recur.w.\· de producción di.\'fJOnibles y t'll tHo." 

Como se aprecia en la ligura 14 las reducciones c.le X son constantes (50 mi­
llones de unidades de X). Los incrementos de Y son decrecientes, pues dismi­
nuyeron de 250 de A a 8 a 5 de F a G. 
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Figura 14. Efeclos de la curva de la ley de los coslos socildes .creciemcs sobre la curvlt 
de posibilidades de producción. 



6. LOS I'IUN<"J!'AI.ES I'IHJIII.EMAS ECONtlMICOS 

L1s ~.:nnnncs ~u:ccsiJadcs Jc 1.1 o,;o~·icJ;HI y ht csL·~ascz tic rcclir:;ns disponibles 

~o:onJucc a consid~·rar lrt:s prnhl!!mas t~sell.._·iaks Jl' la cconomía. El primero se 
rl'llcn: al limitado mímcro dt: hic,u.~s y scrvil'iO:i que se dchcn producir y las can· 
tillaJ~.:s Jc Cstos; l'OUIO se vio, IW es posibk: pnxllh:ir Jos hicncs y servicios que 
satisf;l!!iU1IoiS ncl'csiJaJc:-: ¡Jcl humhrc. En _el ntomt~nhl en que se pudieran pnxlucir 
hx.los los s;¡tisliKhm:s las ncl'CsiJadcs dejarían di! ~cr ilimilaúas y t..'ll la rcaiidad 
cslo no l~S posihk. El SC!!-WILio se relaciona t.:on la utiliz;K'ión úplima de los rccu;­
sos dl' .. ponihic.--.. Es hl~il.·l~ qu..: .,.¡ los 1ccursos disponibles son esrusos, éstos dc­
hl..'ll ¡j~.._· ,,;tulihiual :-.1: d~o.· ia ll'cjor mal&l'ra para pnlllt&cir n.h:ionalmenle y Oh.lopl;u 

!liÓodos h.'CII"Iúgico~; que pcrmilolll cxlrotl!r d\~ la m!.!jor forma la t..•ap;icidad pm­

·dul·t;\OI Úl' lo~; recursos 1..lisponihles. El ICrccr prohkma se relaciona nm las 
. pri.ÍI..'IÍGIS, prou~sos y llll;hldos ram distrihuir los prndu,:tos a~rít:Oii.IS, pcc.:uarios, 
inéu:-.lriale:;, eh:.; cslc Uhimu pmhlcnm licne t..'Oimota;.:ioncs diferentes en los paísc:o; 

Stk.'i.tlislas. 
En las ,;~.,·,monuas c..·apiliilistas la t.'a(lill'idaú adquisili"a difiere en las clases 

sm:iak:-. 4.5XÍslente .... ptlf lo tanlo la p;.irlit:ipo.l.:ión en d produl..'to es difcrcnlc. Sin 

cm~;~rgo, t·ahc h;u:as~..· la !->iguil:ntc pregunla. ¡_la cslflll'lura úe distrihw.:itln a 1<.1 

4u': ~e !lcgú fue re~¡lllll'lll~ _iusra·! 
Esit)S u~s prohlcma~ ccunámicos cs!;Ín rdal·iomulos l'Oil 1<.~ cscas~l de recur· 

sos úispor:ihk·s y neccsiJatlcs ilimilad;.ts. Oc ahí IJl.;C ia respuesta a estas pregun­
ta" ~.:onJw.:e a una ~..·onsli.&nle e in!ntcrrumpid~ hlnM de decisiones. Frente a las 
conn:pl"iones cxi-.ll'll un ~in.millll:ru Jc :.tllcrnati\-otS. N u:->'! puet.ie úe~..·ir lo mismn de 

la:. po~ih:liJadcs. ~reme a ios l:Si:lSllS ro:cursos t.lisrxmihks es ncccs<~rin tomar 
de;:isiones. Las lribus antiguas optaron en su (.'Onstaaúc 10111a de t.lccisit)flCS por 
la suh:oistcncia, la ~..·uallngr;¡ron a travé!' de la seguridad y h1 guerm 'J a~•í se ohtu· 
vu d ohj~..tivo hási~..·o tic li..l supervivencia. Li.Js c~..·nnomías mod•:rn;..."' se caracteri­
zan P'·'' ">:.:r nunpk.i~•s y organizall;.as, pero a su vez no h;m sido ("apaccs t.k provea 
los· salisfa(.·torcs !->Uiidcntes paroa ~..·ubrir neccsidaúcs ilimitadas. 

Al'lnallllcnlc las opciont:s son tan numerosas 4uc d pr~lhlcma se ha agrav<~­
Jo y. ~.-nmn tlbscrva Sanunuclso!l, el probkma en el fuluru se ~..·ompli~..·~•r;í dchido 

al dcs;.armllo de las fuerzas prot.lu~..·livas. t-
Sin l'lllhargo, b.1s opcilmcs h.ísi~o.·;.;s (ar·aJos o espadas) son una primera apm­

xinml'illn a h1s •.:studias profund.:ls el'lmÓiliÍl"llS fundan1cntales. t. 
Si la l·l·onmuía de ese país npló pnr la im!usrria de h01se e infra~sfru.:lura 

y -..acrilkó er. t~lguna mcdid.t d consumo lJ¡isico, ailora quc~a pur s;~ber cuáles 
<..khen ser las induslrias de base a desarrollar. ~..·u~ilcs llcb~n ser lllS productos que 
es ncl"l:sario producir, n)mo st: d·::bcn Ji:olrihuir esos produ~.·los cnlre los mi~.·m­
hros Jc la t.'tllct..·tividad. Oc igHal rnancri.i, si esa ~conomía ~.11..-l'idc pmJucir hicnc:o 
de ("onsumn. ~e tic~ sabl..'l t¡UI~ ,-.m•idi..ldcs Jch•: producir y Jh.lr cu;,ilcs hicncs . .;e 
optará anlc una gran ("antidad de altcm;.aliv¡¡s. Una va. ddinido ("lliíks son lt1s 
pnxllll..'los a pnlllul'ir, s~ f•fl"Sl'llli.t u1ro gr~m ¡mtbkm;l qu·: dch.: s..:r n~~udto. ~~. 

dcl'i.r, qué métoJos pmdu("livos ~e \"an ;.¡ utilizm y haj~l '-tut5 condi~..·ioa_~~-!' ~t~·c..·nolll-

...... L.--~ 

1 

l .. m Priucipa/C's problmuu f'Coflümim_\' IUS 

gidts se piensa prodw.:ir, para lJUl! linOJIIIIcnlc se dctL'I"IIlinc (u;il proceso comcr· 
cializador ~·s el m:ís indicado. . j 

A p;11'11r de estos problemas surgcn !res prcgunlas <.~par~..·nrc~ncntr.: simples: 

l. ¡,Qué y cu;ínto produl'ir'! 
2. ¡,Cómo producir'! 

~'- ¡.Par;.¡ quién producir'! 

1 

Es1as trc.., prl"guntas <lhan.:an hlÚo. lo rcla!ÍVI) a lia Teorí<.~ Ecunómit..·a y ~e ;.ma~ 
liZ<Irán en forma supcrlkial a continuacit)u. En t.:<.~pilulos poskriores se h1ará un 
an.ílisis m;ís profunúo. 

6.1. Lus ln·s tH'uhll·mmo háskus 
1 

Decidir Clltll: scguridat..l y bienestar. o clllre consunto inmediato o induslria 
úe base e infraestructura para que e11 un futuro ~e rcng;~ un mayor bicncst~r son 
h!.!t.:hos lJUC c..·onstituyen dos dilemas fundam·.:ntales que las socieJat..lcs siCmprc 
1cndnín que afrontar. Pero, l'Oflhl st~ ;ll'aha lk mencis.Jnar, las sodcdalks titrh:n 

'(lll' soluyionar problemas 111<Ís complintdus que ("Ontil..'ncn la conapkjidaU d
1

cJ sis­
tema l'conúmil·o. Scac..·ual fuere la Jecisiún adopt<.~Ja por b so~..·il.'dad, ésta 1cnt.lr<i 

que abon.lilr las tres pregunlas h<í .... il·as. las naaks se t.:la-;ilican en tres niveles di· 
fr.::renlcs. f..'n elnil'l'l t•conúmico.\"t' tlcdde qué y nuímu producir. t'll f'l f(•,·nl,Já,;i­
n' t"ÚIIIOJ pruthwir. y 1'1/ el .wáol ¡mra qui,:Ji J'roducir o. mti.\ darmltclllr .¡l·ti1110 
t.1útrihuir d ¡n·c,tlut"lo." 

La escasez de recursos l'onllcva a las sociedades a un sinnún11..·ro dc .Jcci:..iu­
'w:. Cl'onómicas St~brc b naturaleza y la camiJad lle bienes que Jebe pn\dul'ir 
nad•• uno de los scc10rcs dl'l sistc111a económico. El ~emiJo Cl'tHh.llllico dC 4 th~ 
y l''I~Ínto producir St' Jcsarr\lll;t a partir de las m;íximas posihiliJ<.~des de pmdll\.'­

citin cnmómicas, Y'' 'JUC lil efi("ienci:t exige 4u~.~ las produn:iones se ("Oil~quen 
sobre los puntos de l<ts curv<ts lle posihilid:.~ú~s lle producción. Si opta por Jci pm­
duü·iün de cieflos ~iencs y ser vicios y lo1s cantidades lk c!stns se si1úan p()r deba­
jo de las ~o.·urvas de posibilúbdcs de proJun·i6n, el scniido c1..·ontlmi~..·o no h<.~hní 
:..ido ak<.~nzado. 

1 

Al niveltc1..·nológico corre!<!pondc J¡¡ intcrrog;.mte t.lc c.tlmo prodtJl'ir. Se:lral:.a 
lle akall7.ar clmáKimo nivel produl'tivo, no S\llo por la total mnviliza~o.·ión Je r..:­
cufsos, sino lambiCn por la mejor t.·ombinación de los re1..·ursos disponihlcs.' De-
ben de adoptarse: los mejores mc!todos. 

1 

· A~..·tualmcnte se hahla de una reúiiiVcrsitln inJustrial, es dc:t.:ir, ú~ lHl<.~ lpro­
fund;.: revolución tct..·nohigic¡¡. Al igu<tl (]UC en 175Ó. al inlrodudrsc la 111 ;iquina 
d~ V<lpor. o en las poslrim~..·rías Jcl siglo XIX, cu<tnJo CiHpcLO a usarse b ch~¡,:fri­
ddiid, el motor de cxplosiür: imcrna, el petróleo y el krroctrril, hoy {alio de 
IY87) se tstá en lns alborc.'i de un nut:vo y profundo ("tunbiu. 1 

Esla lcrcera revolución industri¡¡J. como algunos la han llam<.~do, se sus1~111a 
l'll <.'1 uso d . ..:. h1s m;ís modernas y solisricaUas tecnologías: la robótic;.¡, la miáuc-
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lcctróuic.:<l, l<t ingeniería genética y ht hiolccnología, que han conu:nzado a conli­
gunJr Yi.l una nu..:va división internacional del trahajo. 14 

Es imporrante anotar que cuando la sociedad ¡¡Jopta cierto modelo tecnnlá­
gi~.:o renovadO! para producir, éste puede arrojar graves consecucnci<.ts, por ejem­
plo, una llislllinuciün de los niveles globales de empleo, particuhmncntc en país..::-. 
en Jcsarrollo, y cambios de cierta e'nvergadura en los procesos de product:itln 
y en la hegemonía de países y regiones. 14 

El subscctor pe~.:uario ha adoplado ''paqueres tecnoi!Sgicos agregativos'' que 
h<.tn hecho del p<!ÍS un importador nelo de tecnología. Así, por ejemplo, en ingc­

. niería genétk•t se importan aves progenitoras abuelas y bisabuelas; este tipo de 
aves nu sc produce en México. La opción sería desarrollar programas que im­
pulsaran la ingeniería genética nacional y que el país produjera sus propias líneitS 
gcnélit'f.ts. Los pmo~uch:s lct·nológicos agregativos cada vez son más caros y por lo 
tanto menos viahles de aplicarse, asimismo, el encarecimiento del dinero (tasas 
Jc imcn!s ahos) hace menos atractiva la inversión de eslos paquetes. 

Finalmente, a nivel social el sislcma económico deberá de solucionar un pw­
blcma mayúsculo. SI! lrata de decidir en qué forma se distribuirá el producto fi­
nal. A este nivel :-.e culú:ntará el problema de producir con la máxima eticicnt'ia 
y además de fomentar una distribución que sea de máxima eticiencía. Aqu( se 
pretende lograr el bienestar social y particular. · 

En los países capilalistas en vías de desarrollo en la mayoría de ocasiones 
se produce para el que liene poder de compra. Cuando esa economía ha distri­
buido la riqueza en forma incquitativa, un porcentaje bajo de individuos innuye 
cn c'lrno proJuce esa planta produrtiva, de tal manera 4uc se pueden presentar 
distorsi,Jncs produl·tivas, es decir, se producen bienes· suntuarios cuando toda­
vía no se han cubierto necesidades mínimas de un porcentaje allo de la pobla­
ción. 

En América latina la inequitativa dislribudón del ingreso causa pobreza. 
Actualmeme la distribución inequitativa se ha agudizado con la crisis. La estructura 
concentrada de distribución del ingreso está asociada fundamentalmente con 
la forma en que eslán distribuidos l~s activos económicos del poder político, que 
determina la capacidad de negociación de cada grupo en la sociedad. 11 

La histórica t:oncentración de activos en América Latina no ha ido acompa­
ñada de altas tasas de ahorro e inversión por parte de los sectores, "como Jo 
supone la teoría·' 11 

las tres preguntas lienen una interrelación importanle, de tal manera que 
se ticncn que constiluir en un JiJiema económico social. Este sistema a su vez 
tiene como finalidad armonizar perfectamente la solución de los problemas eco­
nómicos fundamenlalmenle y lal vez represeme el objelivo principal de la orga­
ni:.r.ación económica de las naciones. 

Como las tres pregun1as están interrelacionadas y es objetivo de primer or­
den arr·· ·-.ar Perfectamente la solución a los problemas económicos, es necesa­
rio ob !lel·acla efit"iencia productiva combinada con apreciable eficienáa 
dislributo·a. La primera se conseguiría a lravés de optar rJOr las alternativas que 
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más convem!,an a ese p<tis y adem<is mediante tecnologías etiLicnt~s: la segunda, 
a través dt~ ~un~l diciente distribución de la producción obtcnida~fl 

Se procederá a dar un ejemplo para I.!IIIL'ndcr b interrelacitin de las tres pre· 
guntas. Los países en vías (.]e desarrollo pruducen una imporl:.mh: <:antidad de 
materias primas, las cu<alcs h;:tn presentado en los ültimos aiios un deterioro de ht 
relación internacional de precios en cmnpo..tr<IL'i6n con los productos manufactu­
rados. Aquí se presenta el dilema de producir materias primas o bienes industria­
lizados, pero )as primeras (materias primas) han vi:-.to disminuir sus predos; d 
pctnih..'tl, L'tllllll Sl' sabe, ha visltl niJJhl di:-.JJJinuyc su prú'Ítl desde 19XI. l:n 
el tercer trimestre dc JtJH6 el prcl·io del pctnlleo llegó a los tJ dólares por barril. 
cuando en enero de 1981 superaba Jos 35 dólares. No existe hoy una perspectiva 
mo.ís allá del t·orto plazo para considerar que este precio pudiera recuperar-.. c a 
los niveles de 1 9R l. Una sohrcofcrHI del nudo en los me-rcados intcrna~ionaiL's, 
la luch¡¡ por los mcrcadns, la guerra emre Irán e Ira k, y en buena medida la dis­
minución de las nccesid<1des del mundo industriali:wdo de esta materia prima son 

· fat·tores que han determinado el nunportamh:nto y la evolucit"ln del prcl~io del 

pdnlletl. 
De este modo los países en desarrollo, sumamente dependientes de las ex­

portaciones primarias, con una pesada carga finandcnt, sufrirán (sufren ya) pro­
hlcmas para fmanci:.tr su proceso de producción, crecimicnln y desarrollo''. Si 
no se 1ienen recursos suficientes para fin:.mciar actividades de educación, se ca­
recerá de recursos humanos c<tpt.tl'ÍtaJos; adcmüs. se rcalizar;ín po_cas im'csfig<~­
cioncs y por lo lanlO el \Jcs<irrullo lecnolágico será inferior al de los países 

Qué v cuánlo produ- , ¿Cómo producir? Com­
cir? Adoptm las ~pcio· ,' \binación ra~~onal_ v óp­
nes que la soc1edad 1tima movlltzac1ón v 
requiete prioritaliamenj: aplicación de recursos. 

te. .,.. .... \-:-

la formación de un sis­
tema ideal implica la 
ampliación del área 
sombreada. 

/,.. >, ', 
1 / ' ' 

1 " / 

¿Para quién producir? 
Correcta di:ilfii.Jución de 
los producto~ finales 
para lograr la justicia 
social. 

Figura tS. luterrda<.·iotu~s de los tres problemas e¡:ont'lmicm. fundamentales. __ _,¡j 
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JC'!)<trroii"Jos, por In tanto, ¿qué y cuánto proUucir'! y ¿cümo .prot..lucir?, s..::rán 
interrogantes que ~e solucionadn en una mcJit..la inferior a la deseada. Asimis-· 

mo, sin Jinanzas el ~:onwrcin se dilicult<.t y ht pregunta ¿a quién producir'! nu será 
rc~uclla en forma clkic:nh:. 

_ En el sc~lor_~\.'U<trio la intcrmcJiadón exccsiv<t, la cspc~:ulación y otras prá~.:-
IKas hw.:cn tndKJCnlc la distribucilin. 

E u la figura 1 5. se muc~tra la iutcrrelación de los tres problemas ecortómicos 
fuJtJamcntalcs. 

7. I.A ORGANIZACIÓN ECONÓMICA 

Conto se vio anteriormente, la naturalczot y la tausa de las opciones básicas 
(en! re scguriJat..l y bienestar, entre producción de bienes de capit<tl o hicncs tJc 
consun1o, cmn..~ arados o espadas) y Jos problemas económicos principales (<¡ué 
Y t.:uámo, cómo y pam quién produt.:ir) configuran un cuadro cvidcnlcmcnh:: pro­
hlcmáti~:o y complejo. 

Lügi~:ami.!nlc d cuadro que se prcsenlnr(a sería muy diferente si Jos recursos 
no fucmn csc<1~os, las nccl!sit.ladcs nu fueran ilimitadas y las economías no tuvie­
ran el grado de organización y complejidad aclual. 

_Tt.k.Ja IJ ,.:omplejidad a~tual se simplificaría si las sociedades no persiguieran 
obsunadamCOlt! el bicnesrar social y parlicular y la seguridad. Además, existen 
argumentos lo suficientemente fundamentados pilra entender Jo complicado de 

la mganización económica, y es <¡uc hay ap~oximadamentc tres mil millonc!\ 
lh: hahitanh:s l'll la Tierra que no han logrado nivdc.'i .'iatisfal'torios de bienestar. 
Esto ju!\tifi<.:a con creces la pcr!\istenle lucha que están dando los puchlos contem­
poráncus p¡1ra lograr la 'iolucilln de sus prindpalcs prohll·mas y Juchar conlr<.~ 
el Jcterminismo dc toJa índole que hasta ahora ha evolucionado a favor de prc­
scrv<tr la cxish:m:ia dc pi.tÍses periféricos. 

Evidl!lltcmentc el triunfo de este determinismo de toda índole· está en razón Jc 
conligurar un~1 nueva división del trubajo, asimismo, una mejor organización ceo. 
númil'a. En ia medida que el nivel del desarrollo económico sea rnás alto la w.:c­
leraL'ión JX•r logr¡¡r lo_, objetivo_, económicos y los grados Jc cspccializ~ción de 
la ec .. ,nomí.l es una constanle preocupación de los p¡tíses. Actualmente se ha avan­

z<.~do en el uso r~cion<.~l de los recursos escasos, ¡¡unquc los gmdo_, de eficiencia 
pueden variar en el 1ícmpo y en el esp<~cio. t. 

. Cun c_l ohjcto de profundizar sohre estos tópicos se esludiarán los principa­
les_ lliCCillll\n.ll ~!\ de la organización e<.·onómic:.1. Se verán como primer p<.~so Jos 
ch!mcntos has1l·os que l'omponen el l'Uadro de la activiJ<.~d econtlm;l·a., 

7: l. Una priuu:ra aproximación: la estructura de los ~iNtemas 

Sc utilil;..~roi la ligur1.1 16 para nnnprcnt..lt.:r la cstruciUra de Jos !\isremas. 
Estos sistc•n;.ts pu~..-Jcn dividirse en cuatro gmndcs grupos Je elementos básil·os. 

. ~fC"":'[.\ ¡ 

1 

i 
11 
' ,. 
! 
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l. Reserva de recursos productivos. 

2. Complejo de unidades dc producL'ii.ln. 
3. Conjunto Jc instituciones. 
4. Unil1:1Jes f;unilio1res. 

El primer punto constituye la hase Je cualquier al.'tiviJad económica. Nin­
guna activid:d económit.:a se puede re<.~lizar sin el sustemo de los rccursosllwma­
nos, n<.~turales, financieros y de l.'apital sino con la cxistcncia de UIHI fral'l[ión dc 
la pobladón, es dedr, con la participación de la población ccon6mit.:amcn~le al·ti· 
va. i14,Uclla que físil"<J y mcnli.lllllcnlc esli.Í en d prol·c~o productivo con que 1~o.'tll'llla 
el país. 1 

Las reservas de esos clemenws condicionan la exiJtetlcia, la t'XIl'll.\:iá11 y la 
propia t'./kiencia de lu maquinaria productiva. 6 

1 

Se Jehc deslacar que por sí solos ninguno de los elementos c..·onforma Un .\·is­
ft'IIUI, aJcmás, cu<tndo estos tres elementos se conjugan, le Jan importan~·ia a la 
actividad económica. 

Un simple acopio de rccur!\tlS humanos. de L'apital. dc recursos naturall.'.'i no 

pueden l·onstituir, por sí solos. un sistema económico. A pesar Jc quc¡son la 
hase fundamental de la actividad t:conómil·:..t, tales rec..·ursos alcanzan signifil·ado 
l'Uando son movilizados por las empres;.¡s que integran el <.~paraw pro~.hu:tivo Jc 
la J.iocicdad. Empleando los recursos laJ.i empresas son las 4.uc originan C1 jlt1jo 
n-al y mm1etario y las 4.ue ejercen las respue~tas ;.¡ las tres preguntas hi.isiCas qué 
y cuánlo producir, p<tra quién producir y cónu, producir. 1 

Por olro lado, y para complementar el cuadro, el L:onjunto dL' las cnlprcs;1s 
' que conforman el sistema econámico deben Jisponer de un conjunto Jc ÍWitÍiu· 

dones jurídicas. políticas, sociales y ccnnómkas. que Jcn forma <.~ las aJtivid:t­
lks de la snl'icdad. L1s instllul·ioncs ddlncn la!\ rchKiones entrc las unitli.~lks di.' 
producción y Ju, centros de Jisposición de Jos recursos proJuctivos. b 1 

Ningún sistema cconómin1 puede suhsistir si no se implcmcnta un organis· 
mo juríJico que regule las relaciones Jc producciün. Estas instituciones ju

1
rídic;Js 

dctcrminan eskras dl.' al'l·iún, dchcrcs y ohlig:Kioncs Lk los poscl·Jores Jcllos rc­
cursos y de las unidades que los emplean. b De igual nmnera el sistema cc~m6mi­
l'O no puede prescindir de las instituciones políti(:as 4.uc regulan las i.ll'tividadcs del 
Estado, las empresas y la sociedad y de un conjunw de organiz<.~ciones sill·iaks 
que c:-.tahlcccn normas para los Jifcrcntcs niveles de la organización econ¡lmit·¡1. 

Es prcl·iso mcnl·iunar 4.uc estos lrcs clcmcnlns (n·~:ursos, emprl·sas c instilll­
l·ioncs) est;ín ligados a l~1s n1rvas de posihilidades dc produlTÍtln y por lo tan-

' lo al pnll·cso de necimiento. el cual. y de acuerdo 1.1 la tc:oría. se ohticnc lUan-

Jo la curva dl.' posihilit.bdl.'s dl' prndulútln prl.'Sl'llta un d~..·spi<IZ<IIllÍl.'llhl pu.,i-
tivo. n ~ 

F.l sumini:-.trol·nnstanll' y (lp\lfltllltllk fC'l'Ursos hum:mtiS. dl.'l";¡pil:tl. ILttura· 
les. t..•tc .. dctl·nnin<~ y c~.mJicitlllill'l l"rl'cimiclllo cnmtlmiL'i.l de un p<IÍ.'i. ·rl'L"I~tlltlcla 
iiKipiente. csc;~sos re¡__;urSi.)~ hunm1ul\ preparados. inf ral·structura lkliL·il·nlc. ha­
jo nivel tic l'<lpit;.tlila~..·it'in. clpo~t.·iJad cmprcsarialmiL·dn:-.a y pnl"O agrc .... iv;!· :Hk· 
m;io..; J&: P'!l'<ls posihilidadl'S de in~·orpor¡H Jo, rccursllS nalurah:s ~~ Ja, ~,~..·ti,·idaJl'S 
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pmJuclivas. n,nstituyt:n ..,¡n lugar a dudas h<uTcras p;.tra L'i proü•;;o t.h: L'Xpansitln 
positivo de la\ l..'un·as de posihilú.luJcs Jc produt.·ciún. t. 

. ' Por nlra parle d l.'fl!'cimit:nlo CL1Hllinlico JcpcnJc de i:.J manera como se conti-
liluyen y tr;~hajan las t.·mprcsas proJucriv:.ts. Los llll'H.'<tdl)s impcrli:clos son causa 
tk frcn11 en la c.\p<.~osi()n productiva, :u.ll!más, conjuntos cmprl..'sarialcs débiles 
en naJa ~.:ontribuycn a.la expansión productiva y por lo regular hacen un uso irra­
l'ional t.lc los recursos productivos, por lo 4UC la m~xima clkicncia prot.ludiv¡¡ 
no SL' prcscni<L 

Finalmcnh:, las instilliL"ion~..·s son parte funJamcntal parot d desarrollo Jc un 
P<tí .... ; nn _.,,)Jo hot:-.1'-1 lencr recursos cnt.:amid:.ul y t·alidml y un efit:icnlc desempeño 
d~: la~ urg;.utiZl.ll·ioncs ct:omlmkas, además se rc4uicrc de instiiUdoucs que hu:ili~ 
len y no inmovilicen los procesos productivos del sistt:ma. fl 

El de~arrollo presentado en México ha sido desigual en los últimos años (dé· 
l"<tda.dt: los KO). En algunos años las tasas han sido positivas y en otros (l:omo 

l'll I'JX.\ y 1 1)1((\Jn~.:gali\';t:-.. la ni:-.i .... tw itllx:wdo la Jü.ponihilidad J..: r..:cur..,os, d 
Jl.'Sl.'lllpt:úu J~,.· l;t, unidades proJudivas h;.t sido irregular; en algunos t:asos las 
inslitul"iones han inmuviliLado los procedimientos econórilicus del sistema. 

7.2. l.us llujus real y mtmt'larin: análisis de mndclns sim1J111iratlns 

Los In::-. l·onjunhls de demcmos 4UI! furnwn la ba:-.c org:mi"L;u.·ion<.~l Jc los sis· 
lemas ú"ottt)micos. ¡¡unyue se hayan csiUJiaJo por separado, en loa pnicliL·a est:ín 
ímimamente rclw.:ionados y at:lúan como tres entidades inlcn.lcpendientes. El 
at:opio de rt:~.:ursos. el c.:onjunto de empresas, y bs institvt:ioncs jurídicas, polili~ 
l'i.IS, Cl'tlll,·lllliGI:-. y sPciales l(mnan tres partes t:omplt:mt:nlarias de un ltldo. 

Con la aciU<.Il'itln intt:rtlt:pcndit:nlt: de estos lrt:~ t:onjuruos de elementos la 
sncil~llad organiza sus aL·tividl.ldes económicas manteniendo una serie de dbposi· 
Livn:... y llujtb, t:on el lin de soluL·ionar Jos problcm¡¡s que surgen de f¡¡ esl'itSt:Z. 

El an;ili:-.i:... l.!conámiL"o. t:tmli1nnt: v¡¡ Jl'.!lleLranllo en d cwn¡,o de la operatil·idad 

dt: lu:... .,¡_.,ll'lllot,. c~plor•mdo l<~s 111ino y 111anoLiilllcnsionc:... de 1'-1 ••t:tividad, dt:~ 

hl.'rá t:tlllOú:r 10ll<ts las fucrz¡¡s y fat:torcs 4uc inl'idcn stlhrc l<.t opt:ratividad del 
sistt:ma. e:... deL· ir. los f¡¡ctor..:s que intervienen t:n el prol·eso productivo se carac~ 
tt:r~1an por t..:ncr un movimil.'nlo que- origina flujos. La cnnsiJCral·itSn de c:...tos 
llujo:..., .así ~,.·omo :...uS org;..~nizacione:-. fundamcntalt:s, constituyen una de I<Js pri· 
•ncro.:-. ahslral'~.·iont::... Jd ;..~n;ílisis CL"tmúmi~..·o t.Jestii1ad<.~s a explicar el fundonamie-nto 
)' dinállÚCi.l dd :...islt:lll<.l t:L'OnÓIHil"O. h 

:AmL·riorlllt:ntc st: c.\plict) a los clcmt:ntos básko\ de un sbtema económko 
nllno una foh1grafía instantánl!a. En un<t primera aproximación se especificaron, 
tltlll\hrarou y d .. :-.ii'll'i.ll"llll ~,.·;¡J;.t uno t.J~,.· lo:... t:lt:lllt:lllos sin la rn..:nor pn..'tlt:upacit'm 

dt: iul\"cnir 411..: pr.:sentan llujos, los l'Uales interrelacionan a estos elementos que 
'-lllt:má~ prt:st:ntan muvimicmos. Por lo l<~nto, sólo queda la imprt:sión de una ima­
gt:n inst<wljnl.!a ... in ningún movimiento. La estructura de los ~istcmas económi~ 
t·o, fu.: 1Ja o uno :...i t:siU\"Íl'ra en un e~tado estátic..·n. L.(>s recursos cc.:ontlmicos 
fucnin t.. .u>:-. a pan ir t.J~ :...u:-. ~\i:...lcm:ias fhic.:as y Jc :-.u:-. reservas. Aunque las 
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uniJadt:s productivas (empresas) :-.e ~..·onsideraron movilizaJoras Jc rct:ursos, nn 
se hizo ninguna descripción de cómo ks llc¡:,aban rcc.:ursos y 1<1 posición final 
Je Jos bi..:nes y servicios que producían. 

Se tlescribit:ron h1s instituciones jurídicas, pnlíticas, Cl't>tlt)micas y sm.:iales 
como posiblt:s dclinidorl'S de bs pusiblcs ct~nt:xitmcs l'lltrt: los romptmcnles Ut:l 

sislema. 6 

Este tipo de descripción, cuyo objetivo principal t:ra el Jclinir y situar a t:aJa 
uno de los ch:mentos constitutivos de los :...ist~..·nws económit:os. dchc c..·omplen¡t:n­
tarst: con un s..:gundo aspel·to, en el cual es dctt:rminantc destacar ltH ¡l11)o.}·, /m· 
lllf'l'itttit•lllo,,· y la dintÍmica que se dan al interior dt: cualquit:r sistcnm econtlmi~ 
co. En realidad los dt:mentos antes descritos están en t:onstantc movimil.."niO y 
en ~..·ontinuo proce•m dt: tninsform<tcilln. Una población et·onómicam..:ntc <ll.'tiva en 
movimiento en rcspuesl<t a las dt:nmndas de b.t planta productiva y que adcmüs 
se Ílk'tlrpora a los patrones de villa, no sólo constituyL una camidad JisptHiihlt: si~ 

no un conjunto at:tivo, es decir, en hu sea Je cmpll.'o o si se t:ncucntran ::mplea­
dos, que dan una dinámica al sistema produc1ivo. Por otro lado, ..:1 conjunto de 
empresas con su capacidad empresarial no es únit:amentc un un·noo dt' talt:mos~ 
las personas t¡ue lo tit:nen son inl¡uit:tas y <tgrcsivas, huscan impkmt:ntar la~ téc~ 
nicas más productivas y los mt:jorcs provt:ednrcs, implem..:nt<.tndo ao.;í polítkas 
de precios, financieras, etc. Lo)>. recursos de capital no se cn~..·ucntran m:iosos. 
están acciommdo permtmeflft•mt•me; la producción constante promueve su tle.~·· 
gasu· o la .ntstituáún unOJ va que no ~..·umpla t:on lo:-. objetivo:-. par~t Jo-.; qul· fueren 
fahricados. Asimismo, la suficit:rKia lél"HJ. ,¡ se da en razón a un proceso c..·onti­
nuo dt: innov;¡ciones e invenL·iones tccnolngicas, por k1 tanto, en o-.·asioncs l'S 
nt:l."t:sario t..'amhi<.~r las m:í4uin<.~s aunque éstas no st: hayan t..kprt:l·iado ounpleta~ 
mente. Asimismo, las unit.J;..~d..:s Jc produn.:iún están gcm:rando un flujo cnnstan­
tc de bienes y st:rvi~..·ios. A través dt: c:...h.:- tlujo la socie-Jad satisface sus cn:cicntt.:s 
nt:l'l.'Sid;ult:s, s~..·:en vitales o dt:slin;tdas :1 ampliar d nivl'l dt: satisfan·itln dl' la !'>O~ 

~..·iedad. Por último, las instituciones lambic!n se mul.'vcn ajustándnse a las l·nnJkio­

ru.:s cambiantes de la vida. 
Desde el p111110 dt: visla dt: la al'liviJ;¡J t:contimicl tk prot . .ht~.·l"itin. dl'..gt:naa~ 

ciónt.k poder adquisitivo y el llujo de los hiencs y servicios, l;t dinámica dt: 1..: 
orgo.mizac.:ión t:conúmica puede advertirse a tr;wés de }lujos rt·alt•J y jlujo.\· monr~ 

/arios. El llujo rt:al <~s t:l qur dcserih~ las rl:lacinnrs cnlrc las unidades f<JmiliJ­
rcs,que tienen t.'ll su J><ldcr los re-L·ursns, y las unid;ult:~ Jc produc~..·iün, IJs cuaiL's 
mnviliz¡tn los rc~..·ursos pmdul.·tivos durantt: t:l prol·csn Jc pmlluL·l·ión. El llu~ 

jo monetario es el 4ue Jescribe l'l pro1..·cso de gencr<tdón Jc ing.-cso y de poda 
ac.ltJUisilivo, así t:mno su utiliz:.1t:iún y Ut:stino. ti 

7. 2./. Carm·u·ri:.aciúu tld jlujo reill 

Para t:ntt:ndcr t:stt: llujo t:s nt:resario .-~.·milir..;..: a la figura 16. Sl· ~.:ulo~:an 

fremc a frente los dos ac..·tores principales de la ;..~ctivid:1d prnducli' .; cuales 
son lo1s uniJmlt:s familiares y las unidaJc:-. pn,Ju~..·tivas. h 



111 

L.ts unidades familiares induycn a toJn.'i los individuos 4ue·Jireda o indi­
rccaamcnic p.:1r1kipan en el procc.'io productivo dl.'sarrollaJo por el .'ii . ..;tcma y 4ue 
además consumen los bienes y serviéios finales elaborados por la actividad pro­
dut·tiva. Rajo un criterio de teoría más profunda las unidades familiares actua­
rían ha jo cierta n1pacidaJ de actuación en las actividades productivus y hajo ricrtu 
capacidad dc.·cisoria en relación con las remuneraciones recibidas. Así, p<tru la 
teoría com6mica un individuo puede const.iluir una unidad familiar, pero los in­
dividuos 4uc se encuentran bajo un mismo lecho y que ejerccÍl auividadcs pro­
dudivas de las que dependen otras personas se consideran unidades familiares 
IÍpil'aS. h 

Las unidades de producción son aquellas que se dedican a comprar. al4uilar 
o emplear rcl·ursos productivos, así <.·omo a la venta de bienes y servicios produ­
citlos por estas unidades productivas. Se puede afirmar que las unidades produc­
tivas están representadas por las emprt•.w.r. Entre más recursos absorbotn y empleen 
las empresas produl·tivas la producción de bienes y servicios será mayor. 

Los dos <tgcnh:s (unidades familiares y unidades de producción) se interrcla­
cion<lll e~lrcl·hamcnlc en los sistemas económicos, dando origen a un nujo r~al 
tic hicncs y servicios_ Los recursos productivos en la gran mayoría de los casos 
pcrtcncl·cn u las unid<tdcs familiares. Éstas suministran trabajo, espírillt de cm­
presa, l'apach..lad tccnolllgi<.·a. ahorro para la fnrmaci(m de capital, recursos agrnpc­
l'Uarios etc. Tales suministros lluycn h<Acia las unidades productivas, donde se 
aplican y comhinu'!.para formar bienes y servicios. Finallncnte, los bienes y ser­
\·icios lluyen de las unidades de produn·illn hac;:¡ las unidades familiares. 

7. 2. 2. Ülftldai.-:aáún dd jl11jo mom•tario 

Conl~mnc se desarrolla el flujo real aparece el llujo monetario, to.1lcnmo se 
encuentra esquematizado l'll 1<~ ligura 17. Las unidades de prot.lucci6n adquieren 
de la:-. unidade:-. fi.lmiliarc:-. lo.., rel·ur:-.,Js cscasus di:-.ponihles, pero esta ad4uisición se 

SumuliSIIO de recUIStJS csc<tsos disponibles económicos 

Ht1¡0 de StiPtllli!:.llo de bienes y servccios 

--------------~ • 
Fi:,.:ur:1 U1. t-tu¡,, ~'';'1 l"lllfl' 1¡¡, unid;Rk' bmiliarc' :• de pnltltwl·¡,·,n. 

.· -·"-.:,;.} 

ll.l 

Pa!JO en unuJadt!S nlollelur¡u~~~~:;os de protluc 
CIÓil utihL.Jdos 

1 

C--------------------------------~ 
Pa!1ns por lns Iliones y scrvtc•o:; recibidos 

hace a base de unidmJcs mon~.:larias, es decir, salarios, arriem..los y otro:-. ingreso:-. 
de activos rco.de:-.. interne:-.. gan;lllcias y dividendos. Las unidades lúJniliarc:-. oh­
tienen salarios en el mnmcnlo l'll <.JUe los lrahajatlores venden su IÜaza de lro.lha­
jo, inlerescs por el ahorro; las utilidades provienen del espirilo e111prcsarial y 
las renta:-. por la superfidc. Con los iugn:sos ohtcnido:-. b:-. unid;ules b111iliares 
adquieren poder de compru para aJquirir los hiencs y :-.crvicios 4ue las uni~adcs de 
producdún prot.luccn, es decir. 'iC allegan de alimentos, ropa, hahiU.~t:ic'm,' Ctl·., y 

umtratan :.;ervid11s médic11S. cducacÍIIIlales, t.! e justicia, lransptlrlc. esparci¡uicnl<l, 
' etc. L1s unidades liuniliares, al o.ad4uirir hi~.:ncs y scrvil·ios lk las uniJoldc~ de 

produl-ciün, lran.,licrcn unidadc:-. JIIIHJctarias ;t csto.as últimas (unidades ile pro-

ducción). Por 1~ tanlo, el llujo ~nonela~io ~~ cierra. . . j 
Se puede almuar L;Ue las un1dades lanullares partll'Jpan del proceso tic su­

minislrar recursos de t¡ue disponen. En funt:ión de los recursos 411e tlj")(l~lcn la:-. 
unidades lilmiliarcs u /¡¡s t..lc producci1ín rccihir:ín la remuneración concsporjdicnlc. 
Siendo así las rcmuneruciones recibidas se puct.lcn considerar l·omo un l·rédito 
social, néJilo que ~eni uliliz;tdo al <1dquirir hicnes y scrvil·io:-. de J¡~~ uni­
dades de producción. Finalmcnle, los pagos hechos al hacerse las ad4uisiciones 
<~gotom el crétlito :-.ocia! ell.istcntc, pero hacen factible el poJer de com'pra (k 
bs unidades prot.luctivas, las cu;tles contratarán rt·cursqs de las unidades t~milia­
rcs; este) t.lctcrmina la l·tmtinuidad del flujo. 

7. 2. J. lntatlt•pf'lldnwia dt• lo.\· }lujo.\· rt·al y mum•tario 

En la intcrdcpemlencia de los flujos real y monetario aparcl-cn los t..los· gran­
des mercados de los sistemas econrimicos; éstos son el mercado de recursos de 
producción y el mercado de bienes y servidos. t. 

La figura 1 H ¡¡yud<~rá a comprender la interrclaci1ln enlre los !lujos re<.~lcs 
y lo\ monetarios. En el men.:ado de rct.:ursos de producción (mercado de lrah<.tjn . 
mcrl·oulo Jc l'apitalc..,, mcn:<.~do de superficies' lu~ unidat..lcs familiare\ sun las 4ue ·.· .. ·~"" :4 
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Demanda v 
utilización 

de recursos 

U Costo de ::> 
piOdUCCIÓO 

Oferta de bienee 

y servicios 

Costo 
de la 
vida 

Oferta de 

re~~:ursos 

Demanda y adquisición 

de bienes y servicios 

Figura 18. lnlen.Jcpendencia de los flujos real y monetario. 

ofrecen trabajo, capital y superficie, mientras las unidades productivas son la::, 
demandantes de trabajo, capital y superficie. Los niveles de pago efectuados por 
laSJinidades de producción a las unidades familiares reflejan, por otra parle, las 
magnitudes de lo que se ofrece y se demanda. Es lógico que los recursos más es· 
casos y los trabajos que reclaman de una mayor especialización reciban remune­
ra~i(lnes más altas. Estas remuneraciones reflejan disponibilidad, movimicnlo y 
tendencias de recursos en el mercado. 6 

En el mercado de bienes y servicios (dnndc existen compraventas de bienes y 
servicios finales para satisfacer nel'esidadcs) los papeles se invierten. En eslc lller­
(."ado las unidades de producción ofrel·cn bienes y scrvkios, mientms que las uni­

dades familiares demandan esos bienes y servicios. Aquí también Jos prcl'ios 
retlejan las disponibilidades, tendencias y movimientos de los bÍenes y servk·ios. 
En la ~nedida en que la demanda de un bien sea alto, el prcdo de éste será ma­

yor; si la cantidad ofredda es alta y la cantidad demandada relativamente escasa, el 
precio lk·· tiende a bajar. En el l·aso de cierta milidad los precios t¡unhién 
se mover 
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La ti gura 1 H sintetiza lo antes señ;,tlado. En clltt se enl·uentra la demanda 
y ofena de lits unidades familiares, así conw la ofcrt~l y demanda de las unidadc~ 
produl·tivas. ti 

7.]. L~1 dh'isiún dd trabajo }' lus flujus munt.'larius 

Los flujos real y monetario así t.:orno su interrci~Kit"m se relacionan directa­

llll~ntc con b c~pecializarián dcltrah:ljo y l:1 divi:-.itín de é:-.tc. L1 divi.sián dcltrahajtl 
tr<~jo t:onsig.o una mayor clil·il'.ncia prodtu:tiv;L A pc:-.ar de hahcr:-.e pr.KtiG.tdo en 
gran escal:.t u partir de la Rcvoluci<ln lnJustri¡¡J Ud siglo XVIII, este sistema con:-.­

tituye uno de los más <.nlliguos conocimientos. En todas las épot.:a~ Je la hum;.¡ni­
Jttd h;.¡ existido la división del trahajC1, no úniGtmcnte con el fin de oplimil.ttr 
el uso de los recursos, sino ;tdcm<'ls para sobrevivir. Los pueblos primitivos 
pusieron en práclka ht división. del trabajo para poder sobrevivir. Samuclson 
'explica 4ue los tlacos cazaban, los gordos pescaban y los cxpcrlos eran cu­

randeros. 7 

Al paso del tiempo la especialización y división del trabajo se fue acrecen­
tando. Poco a p<x·o fueron desapareciendo los sislcrnas primilivos Jc economías 
cerntd<IS y mllosulicientc:-.. 0 Paulatinamente las tl!cni~-.·a~ arcaicas fueron dando paso 
a técnicas más avanzadas, hasta 4uc la fuerza de trahaju se fue especializ.ando 
de acuen..lo a las exigencias de las innnvat:iones. ya 4ue éslas pwpit.:iaron tareas 
:.tltamente espccializ:1das y <.:alifil·adas. 

l-loy, a medida que pasa ellicmpo, la cspct.:ializacitln se hace más cvidenrc. 
d universo de empresas se cnri4uccc con la ttp;,uicián de nul·vas, éstas tienen 
procesos productivos más espccializaJo:-.. Basut..los en la divisi1ln del trah;¡jo los 

~istemas ecom)micos contemporáneos integran extensas y complejas redes de a(."­
tividad. Cada una de l<.ts personus ejcl·utan parle del trabajo, así, por ejemplo, el 

agri(."uhor, el ganadero, el metalúrgico, el estih:.tdor, re:.tliz:m trabajos imcrde­

pcndicntes. El cstihudor lransporti.l t:l mclal que •·el¡uiere el mcl:.tlúrgico par:.t 
su función y con ese materi:.tl h:.tcer tractores; l'On éstos el <Jgricultor trabajará 

la tierra y producirá forruje para alimemar al ganado. Es del' ir. es un truhajo de 
complemenlitciún, uno depende del otro y ad4uierc junto c.:on lu :-.ociedad el dere­
cho de disfrular de cierta p;,1rte de la produccit'>n total.'"' 

En México es un hecho LJUC la di\-isilÍil Jel trabttjo se :.tgudi(."c cuando se cm­
prenda la reconversión im..lustri•.ll· y la reoricntación del aparato productivo. 

Se rcemprcnde la convcrsitln indus1rial pon.¡uc se pretende un:1 economb lfUC 

Jé ClllJllco y satisfug<.~ lus necesid:.tlk'i de l<.as nmynría~. y una eslrul"lura producti­
va inlcgnu.Ja y compclitív<.e. La reconversión en México no es un uclo súbiro, si­

no un pnK:eso complejo, en ad:.tpl:.tciün de nuevus tecnologías y (."ambios 4uc ha 
experimentado en los tíhimos ~1ños la economía mexicana. 

El proceso no e~ J¡¡ imrodurción indiscrimin<Jda de tccnologí:r 

sino de_ tecnologí¡¡s congruentes nm esquemas de trabajo y adapta 
dad sociul. 1 

·qzaJas, 

J reali-
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En el scc10r pccu;~rio la cspcnalizaciún y Jivisitln tkltrahajo cst<in sumamente 

desarrollad:Js.: así, por ejemplo, en avicultura hay vacunadores, scxadores, case­
teros, patólogos, inmunólogos, nutriólogos, ~.:ontadurcs, sccrclarias. etc. 

Eu la producciúnloit:tca existen ordeñadores, inscminadorcs, p:ltlllogos, nu­
triólogos. clc. 

Asimi:-.mo, cxist~ una intcn.h:pcm.lcnt.:ia entre la avicullum y otras ramas, por 

ejemplo. la produL:ción Jc h:u.:rcrinas, vacunas y mcdicamcnlos para avicultura. 
la fabricaci(}n de jaulas, t:omcdcros y bebedores, ali1ncn~os balanccaUos, ch.:.· 

H. UTIUUAD ECONÓMICA 

En economía la utilidad es un fenómeno subjetivo, pues un mismo bien prcsla 
distinta utilidad y ricne diversos giados de apetencia y urgencia para cada sujeto. 
Mientras que para unos un bien puede tener gran ulilidad, para orcos ese mismo 
bien puede no tener utilidad y resulta hasta perjudicial. Por ejemplo, p<~ra um1 
persona un litro de leche resulta de gran utilidad; en cambio, a 01ra persona alér· 
gica a las proteínas de la leche no le representa ninguna utilidad y po~ In contra· 
r_io le es pcrjudi~..·ial.! 

Úl utilidml e.,. /u aprn·iadún que nula .mjt•to hm·t· t!t• la etlpacitltul qm· w1 

bien o .wn·ido tiene para .mtilfacer .Hu nece.,·idmlel·. 1 

La forma, el tiempo y el lugar son fartores que en determinado momento 
pueden dar utilidad a un bien. 1 

9. UTJUI>AD DE FORMA 

Es la que adquiere un bien en virtud de haber sufrido una lransformaci6n; 
la induslria agrega a los bienes esla ulilidod al convertir las malerias primas en 
bienes cumcslibles. 

Por ejemplo, es necesario lransformar al ajonjolí para que se pueda usar como 
aceite. Casi lrcs cuarlas panes de los productos agropct.:uarios requieren alguna 
lr"msformación pard convertirse en artículos de consumo. 1 

10. UTIL'UAD DE TIEMPO 

Esta utilidad se crea cuando un producto se retiene d.:sde un periodo de ex· 
cedentes y pre1..·ios bajos hasta una época de escasez y precios allos; se manificsw 
cof1 productos que tienen una variacián estacional sulki.:ntc para t.:ausar una gnm 
variación en los precios. 

Esta condición se presenta en los produl·tns a!!ropecuarios. Por lo tamo. d 
almaccnamicmo desde la cosecha hasta un periodo posterior cr.:a un otum.:mo t.k 
valor. 1 
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11. UTILIIlAI> DE LUGAR 

Esta utilidad se crea cuando un producto se transporta desde ~na ~ona de 
cxc:cdcntes hotsta un ct·ntro de consumo sin produc:c:ión local 4ue s~usfag~ su ~c­
mand<.~. Usualmente hay un<.~ d:.tsificac:ión, distribuc:ión o asignac1ón de ,preciOS 
que permite este movimiento. Los precios son más altos en los centros de, consu­
mo que en los centros de producción; esto motiva el Jcsplaz<.~miento de l~1s mcr· 
cancías h<.~ciu las zonas urb;tnas. Oicho traslado d.:l proJucto da como re.suhado 

un incremento en su valor. 1 

12. UTILillAU DE POSESIÓN 

La utilidad de posesión ocurre cuando un producto se transfiere de una per­
sona c:On un exc:cdentc que n~)- necesita a un comprador. que tiene la fiC~esidaJ 
de este artículo. 

En un sist.:nu1 de trueque el productor A que tiene un cxc:eso d.: ledl.e, pero 
que necesita carne de res, cambiará algo de su produch, por carne de res q~c 
tiene en exceso el proJul'lor B, a su vez ésle conseguirá la leche que ncceslla 

con el produrtor A. 
En un sistema mnnetario d productor vende sus excedentes de leche; carne, 

cte., por dinao, el C';~al se pu.:dc utilizar para comprar artículos de consuto Ju-

radero como vestidos, z;.tpatos y otros. 
1 

l 

1 

13. UTILII>AD TOTAL 
i 

Es la que proporciona un bien independientemente de la cantidad que'. se ren-
ga t.Je él y en relación_ con el tipo de necesidad que satisfaga. Por ejerri.plo, la 
leche, el pan y la carne tienen una utilidad total mu)' grande porque sallsfacen 

una necesidad primaria, el hambre. 1 

14. LEY HE LA UTILIIlAD MARGINAL O UTIUI>AD 
UEI.:RECIENTE 

La utilidad d~ cada unidad adkional es inferior a la unidad prcccd.:nt~ o sea 
que la utilid<td que brinda una unidad de un hicn a determinado sujeto no es la 
misma que la d.: las utilidades posteriores. . 

Por ejemplo, a una persona que tiene :-.nJ d primer vaso de lcc:he le satisface 
en cierto grado y está dispuesta a pagar determinado precio por él, ya que_!c;: per­
mite satisfacer una nccesid<td. Si la persona no ha quedado plenamente sall~fecha 
pensará en consumir un segundo vaso de leche; una vez que lo ingiere Y sa~isface 

..... --· 
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totalmcnlc ~u ~t·d ya no comprará un terca vaso. En el Gtso Jc que otra persona 
k invite 4ui:1i.i no lo aú~ph.·. ya 4uc cst;.í l'Otupktamcntc satistl·cha. 
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EXAMEN DE AUTOEV ALUACIÓN 

'lique detalladamente cuál es el reto al que se enfrenta la et:onomía. 
2 .é es la ley t.le la escasez'! 
3. Con lns siguicnh:s datos elabore uniJ curva Oe pu),ihilidadcs de produL'dt'm. 

ExametJ de autm•valuuciótJ 
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PRODUCCIÓN EN MILLONES DE UNIDADES/AÑO 

ALTERNATIVAS PRODUCTO A PRODUCTO B 

A 600 o 
1! SIXJ 100 

e 400 250 

D 300 350 

E 200 400 

~ 100 425 

G o 435 

4. Un productor tiene los suficientes recursos para 'producir huevo para el plato 
y carne tic pollo. Posteriormente, en el mercado el precio de la carne de pollo 
se eleva, lo que induce al productor a modificar su patrón de producción, es 
de1.·ir, usa recursos en la~ producción de carne de ave siendo que antes los utili~ 
zaba para producir huevo para el pli.iiO. 
Con base en esta información grafique una curva t.le posibilidades de produc­
ción que explique la modificación en el patrón de producción que realiza el pro­

duL·tor avícola. 
5. Graliquc y explique los 4 puntos imponantes que presenta una curva de posibi-

lidades de producción. 
6. Mencione 4 fat:tores que determinen desplazamientos positivos de la curva de 

posibilidades de producción. 
7. Mencione 4 factores que determinen desplazamientos negativos de la curva de 

posibilidades de producción. 
8. Grafi4ue una curva dt: posibilidades de producción que presente un desplaza­

miento positivo, indicando qué pasa con las unidades producidas una veL que 

se ha originado el desplazamiento positivo. 
9. Grafique dos curvas de posibilidades de producción con desplazamiento positi­

vo de una econom(a desarrolluda y de una economía subt.k:.::rrollada, y expli­

que por qué presentan desplazamientos con magnituLies Llifcrentes. 

10. Explique IH ley de los reridimiemos decrecientes. 
11. Explique la ley de los costos sociales crecientes 
12. ¿Cuáles son las tres preguntas que abarcan todo Jo relativo a la teoría económica? 

13. Esquematit:c el flujo real y t>l flujo monetario. 
14. Explique la interdePendencia entre el nujo real_ y el nujo monetario. 
15. Defina el concepto de utilidad económica, Lle forma, de tiempo y utilidad total. 

16. Explique en qué consiste la ley de la utilidad marginal. 
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RESUMEN 

En cslc fapíluln se esludia el concepto de demanda, se granea la 
":urva de demanda, se establecen los (actores que influyen en ella y se 
explica la diferencia entre cambio en la demanda y cambio en la canti­
dad demandada. Asimismo, se hace un análisis de los diferentes tipos 
de elasticidad obtenida, se aborda el concepto de elasticidad ingreso y 
se incluyen estudios referenlcs a utilidad marginal, curvas de im.lifcrcn­
cia, demanda derivada y proyección de la demanda. Se presenta el con­
ceplo de oferta y de la ley fundamental de la oferta; asimismo, se estudian 
los facwrcs que influyen en la oferta y se explican los diferentes tipos 
de elasticidad de la oferla. Posteriormente se presenta la ley de la oferta 
y la demanda, la formulación de prt!cios, la innuem:ia dd precio del 
maíz en la carne de cerdo, la influencia del sorgo en el precio de la carne 
de cerdo y de pollo y el Teorema de la Telaraña. Se estudian los despla­
zamientos positivos y negativos de las curvas de la oferta y demanda, lo 
que detennina movimientos en los precios y en las cantidades demandadas 
y ofrecidas; también se aborda el tema de la innuencia de la elasticidad 
. en los desplazamienaos de las curvas de ofena y demanda. Más adelante 
·se explica la relación enlre precios y casaos, los precios y costos en la 
producción agropecuaria y precios y costos induslriales, comerciales 
y agropecuarios. Asimismo se describen las desventajas de los productos 
agropecuarios para fijar sus precios en relación con los produc~os in­
dustriales, se abordan lemas referentes a la ley de un solo prec1o Y el 
de los precios fijados administrativamenle y se presenta en forma gene-

. ..-al cómo )os factores monetarios afectan a los precios; finalmente, se 
hare un an:ílisis muy general de la competencia imperfecta. 

l. UEMANDA 

En primer tém1ino hay que deJínir qué es Jnrumdt1. ·'Las cantidades de anícu­
los y bienes producidos que está dispucsla a solicita1 ,,,ta determinada población 
ante diferenles niveles de precio en delerminado lapso si se mantienen constames 
los demás factores; esta demanda debe tener respaldo de compra''. 

Es importante analizar el término respaldo de con1pra: Es la demnllticJ efectiwl 
de determinado artículo. Se enlicmJe que la demanda cfccliva es la de la pobla­
ción que liene suficiente dinero para comprar ese bien (en este caso produclos 
agropecuarios). 

Aunque existan necesidades de algún bien para cicrla pohlación, si no licnc 
el respaldo económico la Economía no la considera demanda efccliva y recibe el 
nombre· de demanda potencial . 

A medida que aumenta el precio de los producros agropecuarios la demanda 
efectiva por este producto disminuye; es decir. el precio y la cantidad demanda­
da varían en razón inversa manteniéndose constantes los demás fat·rores. Se debe 
aceptar un precio más bajo conforme aumenta la canlidad que se ofrece. Esto 
ocurre por varias razones: 

l. Por razones fisiológicas. Un hombre puede consumir dclcrmínado nú­
mero de litros diarios de agua; es decir, que tiene un límite fisiológico. 
No puede eslar consumiendo en forma indiscriminada, y esto conduce 
a un lfmile de demanda. 

2. Por razones de gusto. No todo el ingreso ni gran parle de él lo va a cana­
lizar en la compra de productos agropecuarios, sino que diversifica sus 
compras en olros productos. Suponiendo que un hombre renga capacidad 
para ingerir 3 lilros de leche, se reservará una parte para consumir leche 
(1/2 litro) y lo restante para ingerir .. :arnc, huevos, verduras. ele. 

3. Por razones económicas. Los ingresos de una familia a otra varían consi­
derablemenle. Una familia rica podrá comprar de 1/2 lilro a · ···ro de 
leche por persona sin perjuicio de su economía doméslica. l 1hio, 
si cambia el precio dc.l hicn (un aumenlo en el precio del litro ue leche) 
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una familia pobre comprará otros productos que cst~n a su alcance o ws­
tilUlos de la leche. 2 

. En la figura 1 se aprecia que cuando el lilro de leche cuesta $260.00• el 
corisumo.en ese mercado es de 200 millones• de litros; en cambio, cuando el litro 
de leche cuesta $40.00• el consumo de leche aumenta a 1300 millones•. Como 
se puede apreciar, un precio menor por litro de leche determina un mayor consu­
mo; si el precio se incrementa a 260 el consumo desdente y se consumen en 
ese mercado 200 millones de litros de leche. De este principio surge la "Ley 
fundamental de la demanda", la cual indica que el precio y la cantidad demandada 
varian en razón inversa, es decir, a menor precio mayor cantidad demandada. 

Es importante asentar que para que el análisis de la curva de demanda tenga 
consistencia es necesario determinar el lapso de estudio; si el tiempo no se consi­
dera pierde consistencia el análisis. Asimismo, es impo,rtante definir el área de 
mercado; es insostenible el análisis de demanda si no se define el área de merca­
do de estudio. 

Por lo tanto, adquiere consistencia el estudio cuando se define tiempo y es­
pacio, as!, por ejemplo, a un precio de 40 pesos litro se demandaron 1300 millo· 
nes de litros• en el dr~a m~tropolilana durante el m~s de enero. 

La curva de demanda diferencia las compras que los consumidores desean 
realizar de las que no desean realizar. 

• Datos hipotético5 
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Cualquier cantidad y precio representado JX)r un punto JX)r debajo de la curva 
de demanda o a la izquierda es una posible combinación precio-cantidad deman­
dada para los consumidores, es decir, están dispuestos a comprar bienes Y servi­
cios hasta el límite representado por la curva de demanda. Ningún punto Situado 
a la derecha de la curva de demanda y arriba de ella es una combinación Posible 
o faclible 4 

1 

Otro punto importante que se debe considerar en la gráfica de curva¡ de de­
manda es el referente a que coll)únmcnte los matemáticos establecen que la va­
riable dependienle (que en eSie caso es la cantidad demandada) se coloc~ en el 
eje de las ordenadas y la variable independiente en el eje de las abscisa~; si se 
observa, en la mayoría de libros de economía el gráfico de la curva de demanda 
en las coordenadas cartesianas es diferente, de tal forma que el precio (v~riable 
indep'endiente) se encuentra en el eje de las ordenadas y la cantidad demandada 
(variable dependiente) en el eje de las abscisas, por lo tanto parece qu¿ no se 
está actuando dentro de los limites establecidos por las matemáticas, pdo si se 
grafica la curva de acuerdo a los postulados matemáticos la pendienle de ésta 
sigue siendo negativa, ya que el pret.:io y la canlidad demandada varían e~ razón 
inversa. Véase cómo la figura 2 confirma lu antes mencionado. : 

Se aprecia que la curva de la figura 2 es igual a la de la figura 1, aunque 
se hayan colocado las variables en diferentes ejes. En la figura 1 la variable de­
pendiente (cantidad demandada) se encuentra en C1 eje de las abscisas o: eje de 
las X y la variable independiente (precios-pesos por litro) se encuentra erl el eje 
de las ordenadas o eje de las Y. En la figura ? 1,, variable dependiente se e

1
ncuen­

lra en el eje de las Y y la variable indepen¡J,. . .~.: se encuentra en el eje1 de las 
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X; en <J.mbos casos la curva de demanda prcscnla una tendencia dcsccndt:nlc Y 
ambas curvas tienen pendiente negativa (la pendiente negativa es aqudla que fonna 
un ángulo mayor a 90° pero menor a 1~0° con el eje de las abscisas). 

Al movimiento que se da sobre la misma curva de demanda se le conoce 
como un cUmbio en la cantidad denwndatkl, así. por ejemplo en la figura 1 hay 
dos punlos, A y B, aquí se manifiesta un movimiento sobre la misma curva; 
al precio de $260.00 litro se demandaron 200 millones de litros en el área metro· 
politana en el mes de enero; un año antea el precio del litro de leche se couzó 
en $40.00 y se demandaron 1300 millones de litros, como se puede aprecaar, 

el cambio se sucede sobre la misma curva. 

1.1. Factores que lnnuyen en la demanda 

La demanda es una función que depende o está en función de la población, 
del ingreso, del precio del bien considerado (leche), del precio de los bienes sus· 
titutos, del precio de los bienes complementarios, etc. Se la podría eJemplificar 

de la siguiente manera: 

D = j(P1, P,, P,. Y, G, P0 , etc.) 

donde D = Demanda. P1 = Precio de la leche, PJ = Precio del bien sust!IU· 
to, P, = Precio del bien complementario, Y = Ingreso, G = Gustos, hábotos 

y co>1umbres, P0 = Población. 

1. 1 .¡. Ingreso per cápita 

Para explicar cómo influye el ingreso en la demanda de productos pecuar~os 
se toman en cuenta las Leyes de Engel. 

a) A medida que el nivel de ingreso es mayor, la proporción de éste que . 
se gasta en alimentos es menor; en consecuencia, cuando .el mvel del m­
greso es bajo la proporción del ingreso que se gasta en alimentos es ma· 
yor. "Por ejemplo, si una persona gana $1 250 000.00 mensuales•, el 
25% de este ingreso lo canaliza en la compra de alimentos; el resto lo 
destina a vestido, vivienda, bienes suntuarios, etc. Pero si otra persona 
gana $312 000.00 mensuales, el 71.4% de sus ingresos los canaliza en 
la compra de alimentos y lo que resta en otros. sallsfaclOres. . 

b) La segunda Ley de Engel establece que " a med1~ que crece el ongreso 
la eslructura en la demanda de alimentos se altera . Es dec1r, con m ve­
les bajos de ingreso los alimentos que se consumen ~n los que llevan 
en su contenido bioquímico una mayor cantidad de hadra1os de carbono 

• Oatoi hipot.eucos. 
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y son alimentos que van a proveer calorfas, como JoS cereales (maíz, tri­
go, arroz), tubérculos (papas, yuca), etc. Cuando los niveles de ingreso 
aumentan, los alimentos que se consumen son los llamados alimenlos pro­
tectores que contienen proleínas de alta calidad; como ejemplos tenemos 
carne, leche, huevo, etc. 

Se puede decir que el consumo per cápita de los alimentos agropecuarios 
está en función del ingreso pcr cápita de la JXJblación; esto es posible represen­
tarlo de la siguiente manera: CP = f ( Y/P), en donde CP es el consumo per cá· 
pita; YIP el ingreso per cápita; y en este caso la variable dependiente es el consumo. 

Existen tres mélodos para determinar ese consumo según los ingresos. 

a) El primero llamado ''Series hislóricas'' se diseña escogiendo a un núme­
ro determinado de familias a las cuales se les sigue en sus gastos de ali­
mentos de acuerdo con su ingreso. Para la muestra se eligen familias de 
diferentes ingresos, representativas de los es1ra10s sociales existentes en 
el país, dando por resultado el nivel de consumo de productos agrope· 
cuarios. La inconveniencia que presenta dicho método es la de no contar 
con el-apoyo de estas familias, por lo que su seguimiento se dificulta. 
El método se construye colocando en una columna los ingresos per cápi­
ta de cada familia (el conjunto de familias con un rango de ingresos da 
al estrato social) y en forma paralela al ingreso por familia se tiene el 
consumo per cápita, para posteriormente graficarse. 

b) El segundo método es el llamado Cross Section o corte y punto, el cual 
indica las variaciones en el tiempo (en un solo momento). Es1e método 
se usa mucho. A cada e si rato social corresponde un consumo. Esle méto­
do se facilita porque los datos aparecen registrados en las series estadísli­
cas de las dependencias oficiales. 

Número de familias Pesos Cvnsumo d.e leche 

Estrato 1 

Estrato 11 

Estrato 111 

Estrato IV 

Se deduce que a determinado nivel de ingreso (representado por el estra· 
to social) se tiene un consumo determinado. 

e) Y por último, el método más cómodo es el de estimar el con; 
duelos agropecuar"ius de acuerdo con el ingreso de un país q, 
racterfsticas parecidas a las nuestras. 

1e pro­
.ga ca-
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Es importante hacer notar que cuando el ingreso pcr c<lpita de la pobhu.:ián 
lienc un incremento o Jcc~~mcnto, la curva de la demanda de productos 
agropecuarios se desplaza y<.t sea hacia la derecha o hacia la izquierda; 

. , . 
a t'.\'ft' t!t'Sf'lawmtt'lllo Jt' lt· nmoce como nunhw tle la tlemwula. Con 
un im.:rcmcnto la curva de la demanda se desplazará hacia la derecha; 
de igual forma, con un dccremenlo el desplazamiento de la curva es a 
la izquierda (estos desplazamientos se dan en las coordenadas cartesianas 
graficando las curvas de la demanda). 

A un prccin constante (P¡) de un lilm de leche. y ctm un mgrcso represen· 
tm.lo por la curva DD, se nnnprará OQ1• A ese mismo prcdo P~o pero con un 
t.kncmcnto del ingr~so representado por la narva D'D'. se comprará OQ que 
es menor que OQ1 . Cuando el ingreso aumenta, el desplazamiento de la curva es 
ha1.:ia la derecha representada pt.•r D"! D2 y se (mnprará OQ!. mantcniéndo.->e el 
prc,io del litro de lct.·he constante (figura 3). 

Es importame mencionar que cuando el incremento del ingreso llega a ser 
significalivo varía el comportamiento dd demandante en cuanto a lo~ productos 
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inferiores (maíz, tubérculos, etc.). Las leyes de Engel explican este compor­
tamiento: a un mayor nivel de ingreso la proporción de éste que se ga

1
sta en 

ctlimcntos es menor, canalizánda;~e un mayor porcentaje del ingreso e~ bie­
nes superiores. Por lo tanto, clUlndo el ingreso aumenta en forma cons'idera­
blc la 'urva de demanda de algu~~,s produl.'tus agropecuarios se desplaza h~da la 
izquierda. 1 

En México se presenta un cuadro de desigualdad s<><:ial. La mayoría de la 
población tiene cada día menos recursos económicos, el poder adquisitivo: de su 
salario ha descendido en por lo menos un 40 pgr cienro y la concentraciÓn de 
la riqueza se ubica entre el 10 por cienlo de famili.as más adineradas que eri con­
junto se benefician con ingresos similares a los que recibe el 70 por cieri10 de 
los hogares más pobres del país, es decir, el 1 O por ciento de la poblacióri con-
centra lo que se reparte el 70 por ciento de la población. ! 

Estos son los resultados preliminares de la Encuesta nacional ingresoJgasto 
de los hogares realizada por el Instituto Nacional de Estadística, Geografía: e In­
formática de la S. P.P. (INEGI) levantada poco después de que concluyera 'el se-
xenio de la "bonanza petrolera". 1 

Sin embargo, se trata de la encuesta más reciente y representativa sobre la 
distribución del ingreso, el cual, a decir de Nora Lusting, investigadora de El 
Colegio de México, ha disminuido considerablemente para los asalariados desde 
finales de 1982 como producto de los programas impuestos por el Fondo Mone­
tario Internacional vfa política salarial del Estado, y la disminución del ni~el de 
actividad ec~~ómica int~rna. 1 

Las fanuhas más admeradas gastan el 31 .4 por ciento de su total de ingresos 
en alimentos, bebidas y tabaco. 1 

Los hogares con menos recursos gastan más de la mitad .de sus ingresos en 
alimentos. mientras que las familias más adineradas, que representan el ¡Q por 
ciento de la muestra. gastan una tercera parte. ~ 

Hay que subrayar que el JO por ciento de Jos hogares más pobres ga~ta el 
4.2 por ciento del total de sus ingresos en salud y el 3.8% en educación y dÍ ver­
siones, mientras que el 10 por ciento de las familias más adineradas gast~ en 
el primer rubro el 3 por ciento de sus ingresos y en el segundo el 12·.4: por 
ciento. 1 

La estructura del gasto en salud, educación y esparcimiento tiene otra Jedura: 
del 100 por ciento de lo gastado en cuidados médicos, las erogaciones d~l JO 
por ciemo de familias más pobres equivalieron al 3.3 por ciento, rnicntra~ que 
lo gastado por el 10 por ciento de hogares más ricos correspondió al 30.'5%. 

En cuanto a educación y diversiones las familias más pobres gastaron ell.2 
por ciento del total de lo erogado en ese rubro: al 10 por ciento más adine~ado 
correspondió el 40.3 por ciento del gasto rotal. ; 

Otras cifras que muestran la desigualdad de la distribución del ingreso' son 
las siguientes: el 30 por ciento de familias más ricas eroga el 72.1 por ci~ntu 
del total del gasto en el rubro de transporte y comunicaciones, que, en su c~so, 
se trata principalmente de gasolina y pago de boletos de avión. 9 i 

• .a 
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1.1.2. Prt·,·io dd bit·n .nulimlo 

Es otro de los fal:torcs que influye en el consumo de determinado bien; cuando 
se incrementa el preL"in de determinado produclo (mantequilla) y permanece cons· 
tantc el precio del bien sustitulo (margarina), la demanda se desplazará hada el 
bien sustitulivo. 

En el siguiente ejemplo, si el precio de la mantequilla se incrementa, lapo· 
blación que demanda este bien desplazani su consumo hacia el bien sustituto que 
en este caso es la margarina y cuyo precio permanece constante. Graficando se 
tiene la curva moslrada en la figura 4. 

Conforme aumenta el precio de la manlequilla, aumenta el consumo de la 
margarina. Cuando la barra de mantequilla cuesta $9.00 el consumo de margari· 
na cslá representado por 4 1/2 Lo mismo ocurre cuando aumenla el precio de 
la carne de res: la demanda se desplaza hacia el bien suslilulo (carne dc pollo). 
considerando que el precio del bien suslilulo es conslanle. 

C¡ y 

• Precio de la margarina constante 
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1. 1. 3. Precio del bien comple~nentario 

Es otro de los faciOres que influye en la demanda de determinado bien. Cuando 
·se incrcmenla el precio del hien complemelllario, por ejemplo el azúcar, el 4.."0n· 
sumo de café disminuye; es decir, la demanda del café está influida indire<.·ta· 
mente por el precio del bien complemenrario que en este caso es el azúcar (figura 
5, el precio del café se considera constante). 

En el eje de las abscisas está representado el precio del azúcar. Conforme 
el precio de ésta aumenta, el consumo de café disminuye, y al conlrario, cuando el 
prcc.:io del azúcar disminuye el consumo de café aumcnra. El eje de las ordena· 
das conliene el consumo de café. Se puede ver que éste es mínimo (una unidad) 
cuando el precio del azúcar es de 10 unidades, represenlado en la figura por el 
punto L. Cuando el precio del azúcar es de 1.5 unidades. el consumo de café 
es de 9 unidades; esle punto está contenido en la letra L1• 

1.1.4. Gustos, hábitos y costumbres 

Estos factores influyen en la demanda. Algunos de ellos en forma constante 
a lravés de un largo período, mientras que otros persisten solamente en cic:rtos 
días o épocas del año. En estos faclorcs el ingreso no influye; por lo tanlo, se 
crean diferencias en los deseos de los consumidores con un nivel de ingreso igual. 
presentándose ciertas variaciones de la demanda de una región a otra en épocas 
dislintas. México es peculiar por su regionalizal·ión, por lo que presenla una am· 
plia gama de plarillos, modelando un patrón de demanda de productos agropc· 
cuarios. Siendo México un país sumamente rcligioso, según datos de 1970 el 
96.5% de la población es católica, en Semana Santa y los viernes de cada semana 
duranle la cuaresma hay demanda de carne de pescado, leche y huevos. Estepa· 
trón dado por las costumbres religiosas modifica el consumo de productos agro· 
pecuarios. Otro factor importaRle es el de los hábitos ulimemicios. Siendo la carne 
de conejo fuente sustancial de proteínas no es aceptada por amplios estralos de 
la población. Esto repercutió en el mercado en lal forma que quebraron algunas 
empresas dedicadas a la explotación de esle bien. 2 

J. 1.5. Población· 

Es olro de los faclores que inciden en la demanda de los produc10s agrope­
cuarios. La clasificación de la población es en rural y urbana. Se considera que 
una población tiene categoría de urbana cuando cuenta con 2,500 habitantes o 
más. Si esta ci~ra es inferior se considera rural. En 1970 México contaba con 
28.309.000 habi1an1es en zonas urbanas que rcpresemaban el 58.7% de la p<>bla­
ción, y con 19,916,(.k.._, l • ..ti•u<-~utes en zonas rurales que representaban el41.3% 
de la población. En 1960 la urbana eslaba compuesla por 17.705.0' ~ilanlos 

que represenlaban el49.3%. La razón urbana·rurallíene mucha sigr. ón poara 
el mercado de los produclos agropecuarios. Cada persona lransferida del campo 
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• 
a la ciudad modifica sus hábitos alimenticios origi"nando un patrón de demanda 
para ciertos productos. Con los datos antes mencionados de la relación urbana­
rural el comportamiento presentado evoluciona hacia una mayor concentración 
urbana, dando por resultado una mayor demanda de productos ricos en proteí­
nas. 11 La población urbana consume cantidades mayores de frutas y verduras, 
y menos frijol y chile. Consume más leche, carne y huevos, y aun más aceites 
vegetales que las familias en el campo. Este comportamiento ocurre porque en 
términos generales el ingreso que se percibe es mayor en la ciudad que en el 
ca.mpo; además, las actividades propias de la ciudad demandan una dieta rica en 
proteínas y menos calorías (hidratos de carbono). 

Dentro del factor población se pueden distinguir elementos que influyen en 
la demanda de la leche, como la estructura por edades y el tamaño de la fami­
lia. Cuando un país es joven como el nuestro, su población requiere alimentos 
con un comcnido proteico de alla calidad; la leche es uno de estos alimentos. 
México es un país con una población alta de niños y jóvenes, una característica 
de los países con elevadas tasas de crecimiento. 

En una población muy joven, la económicamente activa es relativamenle peque­
ña. Esta situación está determinada por una mayor cantidad de niños, y además 
la madre (que en países desarrollados irrumpe en el trabajo engrosando las filas 
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' 
de trabajadores) se tiene que qucQ;u en casa con los pequeños. Esto da por: resul-
tado una menor población económicamente activa. 

1 

Así pues, en una ptlblación relativamente muy jtwen los ingresos ptlr fam~lia se­
rán más bajos debido a que se distribuye entre un mayor número de personas. 

'. d Además, la oportunidad para aumentar el ingreso se reduce por la estanpa e 
la madre en el hogar. Esto da por resultado que las proteínas más caras "? sean 
de fácil acceso a las familias. . 

México es un país con una tasa de crecimiento poblacional aproxim~dn de 
2.~.% anu~l; esta p<~blación est_á representada por una alta proporción del niños 
y JOvenes que reqUieren protemas. 

El mecanismo que se utiliza para calcular la tasa de creci_miento po~lacio­
nal anual está dc1erminado por la siguiente fórmula: 'VVFIV/-1 X 100. Re­
cibe varios nombres: tasa de crecimiento, tasa acumulativa o tasa de creci~iento 
geométrico. En esta fórmula "n" significa el número Je periodos, VF el, valor 
final y VI el valor inicial. Se da un ejemplo: la población en 1960 era de 
34 923 ()()();para 1970 México con1aba con 48 225 000 habitantes. En este caso 
el valor final e~ de 48 225 000, el valor inicial 34 923 000 y el número de ·pcrío-

' dos es igual a 10. Sustituyendo se tiene: · 

10 
48 225 ()()() ()() 

T.C.G. - 1 x 1 T.C. anual 3.n 
34 923 ()()() ' 

. . . 1" 1 - 1 
Exislen otras fórmulas para obtener tasas de crecmucnto mea es, pero como 

la poblaci~n no tiene este comportamiento, no se utiliza~. 11 

1.2. Propensión marginal a consumir (P.M.C.) 

La P.M.C. señala la cantidad en que se incrementa el consumo ante un im:re­
mcnto en la varií1ble in¡:re:;o. Esta P. M.C. se puede representar gralicándola.l t:umo 
se muestra en la figura 6. i 

La propensión marginal al consumo se puede considerar como una relación 
en la cual el consumo está en función o depende de la variable ingreso.: En la 
figura al existir un incremento del ingreso (.ó.y) en una unidad, el incremefl10 en 
el consumo (.ó.c) se traduce en dos unidades. Esto se puede presenuu dc 1 la si­
guiente manera: 

P.M.C. = 
ll.y 

Sustituyendo tomando los valores de la figura 6 se tiene: 

o 
PMC =-=-= 0 . . . 1 -· 

Es decir, que en el momenlo en que se incrementa el ingreso con una u
1

nidad 
el consumo se incrementa en 2 unidades. En este caso se está midiendo 1J reJa-



284 l..a demanda, la oferta y su relaci6n con los pruio.'f 

6 
8 

~ 
5 " u 

.!! 
u .., 

4 • ·a ... 
y 3 
~ 
o. 
o 
E 2 , 
~ 
e 
o 
u 

o 6 .7 8 X 

Ingreso per-cflpite 

F11uro 6. 

ción en un segmento de la curva representados por los puntos M. Si se quiere 
medir la propensión marginal al consumo en el punto representado por la letra 
8 ~ la figura, la 1angcn1c de la ret·ta coincide <.:on la 1angenrc de la curva; pur 
lo taniO, se está hablando de derivadas. Se le represenla de la siguiente manera: 

ac dC . 
P. M.C.= -- = --donde des la derovada. 

ay dY' 

1.3. Elasticidad precio de la demanda 

Los distintos bienes se diferencian según el grado en que su demanda aumenta 
al bajar el precio. Así. una baja en el precio del trigo no inHuirá en forma enérgi­

ca en la demanda. En cambio una baja considerable en el precio de los automóvi­
les ·significará un mayor eslímulo en su compra. 6 · 

En el primer caso nos encontramos ante una demanda inelástica, en el se­
gundo ante una demanda elástica. La elasticidad precio de la demanda es un indi­
cador que expresa la relación que existe en el cambio porcentual o relativo en 
la cantidad demandada ante el cambio porcentual en el precio del bien. 

EslO se puede representar en la siguiente fonna: 

Ep = _Q,_± .Qo . 
.. ~2 ::::...1\ __ (1) 
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En donde Ep = Elasticidad precio. Q2 representa la mayor cantidad de unida­
des <h:mandadas, Q1 la' menor cantidad demandada, P2 es el precio menor del 
bien y P 1 es el precio mayor del bien. Con esta fórmula se obtiene la elasticidad 
arco de los bienes. Cuando el resultado es mtlyor que uno nos encontramos ante 
una demanda elástica; cuando el rcsullado es menor que uno .. nos encontramos 
ante una demanda inelástica, y cuando el resultado es igual a uno estamos ante 
una demanda unitaria. Por lo tanto: · 

> 1 demanda elástica 
< 1 demanda inelástica 
= demanda unitaria. 

Se da un ejemplo: 

Q, 
Q, 

10 
2 

P, = 6.50 
p2 = 2.50 

Fórmula: 

Sustituyendo: 

Ep 

Ep 

Q¡-J?L 
_Q.L±__QL 

P_¡ __ --:: P, 

P1 + P 1 

10-2 

10 + 2 .66 
--·---; 
2.50 - 6.50 .44• 

2.50 + 6.50 

1.5 

En este caso nos encontramos ante una demanda elástica, ya que el resulrado es 
mayor que uno. Estos valores se pueden graficar, dando por resultado la curva 
mostrada en la figura 7. 

1.3.1. Demanda elásti<'a 

Es importante hacer notar que la elasticidad así obtenida es la llamada Arco 
ya que se está obteniendo del segmento de la curva (8-8 ). 

• Debido a que la elailicidatl precio de la demanda t.:alii siempre es neaati ... a. JCntn. 
d :iÍSnoJ.. l 

\1 



286 

8 

7 

6 

5 
o 
ü • 0: 4 

3 

2 

o 

' 

y 

... L 

1 

1 

1 

l.a drmando, la oftrta y 111 rtlación con los prtciu1 

---
1 
1 
1 
1 

. J 
2 

.L __ _L_. _J_ •... ~--L--..-.L- --1- -· __ t. _ __i_ __ ___L__ 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 X 

Cantidad demandada 

Figura 7. 

Conforme la curva 1en8a una mayor inclinación hacia el eje de las abscisas, 
ésla será más eláslica. Y si la curva apare<:e paralela a dicho eje nos encontramos 
con una elasticidad infinita (figura 8). 

La carne de res presenta una demanda de lipo elástica para cierto estrato 
social, ya que la cantidad dPmandada disminuye más que de manera proporcio­
nal al incremento del-precio. Por lo conlrario, cuando el preCio disminuye la can­
ti~ad demandada aumenta en forma más que proporcional a esa disminución del 

precio. 
Los bienes con demanda elástica son aquellos que tienen sustitucos y que re~ 

presentan un alto porcen1aje ael gasto, como por ejemplo los bienes suntuarios. 

1. 3.1. Demanda inelástica 

Un aumcnw o disminución significativo del precio no innuye en el dcman~ 
dante para t.:omprar más o menos bienes~ es decir, los cambios porcentuales en 
el precio son mayores a los cambios porcc~tuales en la cantidad demandada. Un 
ejemplo típico de demanda inclástica es la sal. Aunque se incremenle o disminu­
···• el prccill .:n forma considerable, la cantidad demandada oscilará en un rango 
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X 

. h E é . . 1 1 b. ' · 1 · eslrec o. n 1 rmmos genera es os 1enes J01enores, como por eJemplp ma1z, 
trigo, tubérculos, etc., son inelásticos, ya que no tienen sustitutos y la proporción­
que represcman en el gasto es baja. La figura 9 representa a una dcma~da inc-
~sl~. i 

Utilizando la fórmula, se obtiene el siguiente resullado, con los vaiPres de 
la figura 9. 

Q,- Ql 4-2 

Ep Q, + Ql 4 + 2 .33 
~ ~ 0.428 

_P,- P.!._ 1-8 .77 

P2 + P 1 1 + 8 

.428 es menor que uno; por lo lanto, es una demanda indástica. 
Se puede apreciar que en la figura 9 se está determinando la inelas'~i<-·idad 

llamada Arco, ya que mide el segmento R1 R1. Tamo en la demanda elástica 
como en la inelástica se puede medir su inelas¡icidad o elasticidad en u~ punto 
dl!lerminado de la curva, como se muestra en ha figura 10. : 
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Figura 9, 

En este caso se habla de elasticidad punto, y la fórmula con que se obtienen 
los resultados que indican si es elástica o inelástica es la siguiente: 

dQ p 
Ep=-·-

dP Q 
· Esta fórmula indica la relación que existe en la variación infinitesimal de 

la· c_antidad dc:mandada, ante una variación infinitesimal eu el precio del bierl. 
Cada puniU de la curva C C' liene una eias1icidad punlo diferenle. 

1 .4. Elasticidad y gasto total 

Uno de los a~peclos más importantes en elasticidad _precio de la demanda 
es el que se refiere a elasticidad y gasto total de los consumidores o elaslicidad 

e ingreso lotal para las empresas. 
Los ingresos 101ales brulos (Y. T. 8.) son el resull•do de mulliplicar el precio 

unitaril' · _, anículo por el número de unidades vendidas por la empresa. 
e el mercado presenta una demanda de tipo inelástica los ingresos lo· 

tale~ br"' .. ··"' se incrementan. 
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lo'igura 10. 

El siguiente ejemplo ayudará a comprcmlcr esta afirmacilln. 

289 

10 X 

Supóngase que en el mes dc.c.Jicicmbrc de 1986 en el área de las Lomas de 
~hapul~cpcc el precio de la carne c.Jc res por kilo era de $1 600.00*; a ese precio, 
en esa arca de mercado, en ese mes. se t:onsumicron 20 ()()()~ kilogramos Jc car­
ne de res; postcriormenlc, en el mes de enero de 1987 ~1 prcdo por kilo ast:cnditl 
a $2 800.00* Y a ese precio el consumo de carne fue de 1 K 800• kilogramos. 

De esta manera se c~cnta con los datos sulidcmes para determinar los ingre­
sos rotales brutos obremdos. 

Véase 

Y. T B. $1 600.00 x 20 ()()() 
Y. T B. = $2 HfXI.OO x 18 MfXJ 

$32 ()()() ()()() 00 
$52 640 000.00 

. .U~ilizando lf.l fórmula de cbsliddf.ld an:o se comprueba que es una demanda 
mclasucu. . 
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Dato~ 
su~titucilln 

Q, ; 20 ()(X) Q,- Q, 

Q1 18 ROO Ep ; Q, + Q1 

P, ; $1 600 P2 :-P¡_ 

20 000- IK KOO 

20 000 + 1 R ROO 
t"'p= 1600-2800 

1 2CKl 

38 800 

1 200 
; 

0.030 

0.272 

P, $2 KOO P, + P1 

0.030 
--; 0.11 
0.272 

1 600 + 2 800 4400 

El resultado es menor a uno, por lo tanto es una demanda indástica. 
Cuando la demanda es elástica los ingresos lotales bru1os descienden si el 

pn.!Cio asdcnde. 
Se procederá a cjcmplilicar esta aseveración. 

. En el mes de agosto de 1986 la leche costaba $85.00* litro; a ese precio 
sc Jcmandtl en Ciudad Nc11ahuaktlyotl la cantidatl de 7 500 000* litros; pt•stc­
riormcnte, en el mes Jc noviembre, el precio del litro de leche ascendió a 
$110.()()*. Se procedió a verificar cuántos litros se consumieron en Ciudad Nct­

za~l<akóyntl durante ese mes y el resultado fue de 3 lX)() 000 litros. 
Ahora se van a obtener los ingresos towlcs brutos. 

Y.T.B. 
Y.T.B. 

$ 85.00 X 7 500 000 = $637 500 000.00 
$110.00 X 3 ()()() ()()() = $33() ()()() 000.00 

Se aprecia que los ingresos aotales brutos han descendido notoriamente ya 

que es un mercado con demanda elástica. 
Para comprobar qUe es una demanda elástica se procederá a utilizar la fórmu­

la que mide la elasticidad arco de la demanda. Si el resullado obtenido es mayor 

a 1, la demanda es elástica. 

Datos Fórmula 

Q, = 7 500 ()()() (h.=...Q! 

Q, = 3 000 000 Ep QL±.J!i = 
P, = $ 85.00 ~L--:_J'¡_ 
P, = $110.00 P, + P, 

7 500 000 - 3 ()()() ()()() 4 500 000 
-·------------~-------· == ---·-···· ··--·· -
7 500 ()()() + 3 ()()() ()()() 1 o 500 ()()() -----·-------- ------ . ---·--· 
Sl!5,_ü0_::-__ S.!.!O~'!Q_ ___ = ~ 
$85.00 + $110.00 195 

0.42 = 3.5 
0.12 

Cuando la demanda es unitaria los ingresos totales brutos permanecen inva­

riables. 

• Datos hipotéticos 
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Se rcsuml.! de l<t siguiente 111ancr<t: 
Cuando l<t demanda es cl;,ística, es Jet.: ir, mayor a 1 .• los ingresos wtalcs Jis-

n.linuycn si el precio aseien~k. . . 1 

Cuando la demanda es mdastJca, es decir. mcnur a 1, Jos ingresos tot<.~lcs 

<HIIllcnl<tn si el precio <.~scicndc. 

l. 4. l. fi.Jc10res que injluyn1 en la ela.Hiádad de /u demanda 

Existen factores que tlcterminan que un bien se<.~ elástico o inclásli<:o. Ellos 
son: 1) la cxistciu .. :i<t de bienes sustitutos Jd hien a considerar, 2) el nún~ero de 
usos que se le pucd<t _d<.~r al hicn, ~) l<t rclat..:it)n entre el pret:io del bien yj Jos in· 
gresos de los consun11dorcs, 4) y SJ el prct:io establecido se cncucnlr<J en el extre-
mo superior o en el inferior de la ...:urva de demanda. 

1 

Estos cuatru facton.:s i1Kidcn p<tra determinar si la ...:urva de demanda ¿s ehís-

tica o inclástil·a. 4 
1 

Oc los cuatro l~u.:lorcs a•11c~ ment:ionados clm<is importmlc e~ el de la Cxi~tcn· 
cia de hi..:ncs sustitutos. Si cx.i~tcn huenos y ahundanles sustilutos para un biJn, éste 
rcndcrá a prcscnta·r una clasticid<.&d precio de 1<.& dem<.&nd<.~ t..'lásrica. Si el :precio 
de la carne de pollo crece a un menür ritmo que los precios Uc la carne de hovino 
y de cerdo, los consumidnres mmlific<.&rán su patr6n de consumo cOmprando más 
kilogramos d~.: carne de pollt) y menos kilt)gr<.~!THlS de carne .:k res y cenJt>. Asi­
mismo, si el precio de la carne de pollo fuer<.~ m<.~yor que d pret..:io de tJ c<.~rnc 
de res y de ccrdü, y a su vez el precio de 1<.~ c:¡¡rnc de pollo ~.·reciera <t un 'uwyor 
rilmo que el precio de la c<trnc de res y de ~.::crdo, provocará que lo~ cons~mido­
rc~ c01~prcn menos kilogramos de carne de pollo para pasar a comprar y i.:onsu-

nur mas carne de res y de eerdo. 4 l 
Cuantos más usos renga un bien, éste tenderá <t prescnllir una clasticid<.~d prcL:io 

de la dc_manda cli.Jstica. A mayor mí mero de u~os, existe la posihiliJ<.~d he que 
el camb1o porccntuul o relativo de la l.'<tntidad dcm<.~ndada sea mayor <JI l~amhiu 
rch.Hivo o porcentual del pre""io. 4 

i 

Aquellos hiencs que insumen una parle irnport¡IIIIC del ingreso del L:<;Jsurni· 

d~1r tcnJcr~n <.~ prescnl<~r un<.~_cl~a~ticidad prtx:io de la demand;1 cl:ísti<.:<J. A~i. por 
CJcmplo, b1cncs como autom<WJics, que re4u1ercn para su adquisiL:ión de Jesem­
~olsos importante~, hacen que los demandantes invcsriguen sobre los prcllios de 
estos y de sus sustitutos. Un aumento en d precio de los automóviles ocasionará 

un aumento en ·Ja demanda dc motociclews. 4 
; 

En un eslrato social con poder de compra aho, la leche y las carnes de Pollo, 
res y cerdo representan un porccnlajc bajo del gasto total, fl'Jr lo tanto, los l'am­
bios. de los precios de es los artkulos prob<thlcmcntc influirán muy pol·ol en la 
can~1dad comprada. No así produccos como L:arnCs ~cleL:tao¡, .mgulas, anChoas, 
cav1ar, ele., ya que estos satisfactores van a rcprcsenlar un porcentaje rdi.Hiva­
mente alto del gasto lotal, por lo tanto, los cambios de Jos precios de estos bienes 
probablemente innuirán en forma delcrminantc en la cantidad ~.::omprada, de tal 
manera que la claslicidad precio de la demanda de eslos bienes es elástiCa. 
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En estrato~ sodales c:on poder de compra bajo, el jamón, el queso couagc 
y otras mercancías se compran usando un porcentaje alto del ingreso familiar; 
los cambios de los precios de estos productos influyen de manera importante en 
la cantidad comprada, por lo lanto, estos bienes presentan una elasticidad prc(.;io 

tk la demanda elástica. 
Para bienes como las especias (sal, pimienla, clavo, etc.) que "exigen" una 

parte pequcrlisima del ingreso de los consumidores, las variaciones de los pre­

cios influirán muy poco en la cantidad demandada. 
4 

El cuarln y último factor indica que si el precio se encuentra muy próximo al 
C"-trcmo ilJ . .¡uicrdo de la curva de demunda de un bien, la demanda será pmbablc­
m'eñte más elástica que si estuviera en el extremo derecho. Este factor es pura­
mente matemático y su validez depende de la forma de la curva de la demanda. La 
ti~ura 11 presenta una curva de demanda lineal. Si el precio original es 12 y cambia 
a 1 1 y la demanda original es 1 y aumenta hasta 2, el cambi~l porcentual de la 
cantidad dl!mandada es grande. Al contrario, el cambio porcenrual del precio es 
pequeño. Por lo tanto, un importante cambio porcentual en la cantidad demanda­
da dividido por un pequeño cambio porcen1ual en el precio significa que la de-

' manda es elástica. La fórmula comprueba esta afirmación. · 

y 

o 
1 2 

/" Demanda elástica 
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tlgura , •• Dependencia de la elasticidad con relación a cambios porcentuales ctnllparo.~tivns. 
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Véase 

Datos Fórmula Sustitución Rcsultath, 

Q, = 1 

Q, = 2 

P, = 12 

P, 11 

Q> --:: q, 
Ep = Q¡ + Q, 

P.1.--::_P1 
P, + 1', 

L--::1 
Ep = J.:':_l _____ _3_ 

11- 12 1 -·. -·· . - -· 
11 + 12 23 

0.33 

8.25 

= 0.04 

El resultado obt_enido es mayor a uno, por lo tanto en ese segmento de la 
curva de demanda hneal l<t cl<tsticidad precio de la demandu es elástica. 

2 
-~n e~- e~trcmo _der~ch~ de lu curva de demanda lineal el prl!do original es 

Y camb1~ a 1, Y SI la cantidad dcmandadu original es 10 y ~.:amhia a 11 su . ,; "' 
lo contrano. (Xuc 

~E~ car~bio porcentual del p;ct·io es grande, ya que el precio original es pe­
~ueno, el camb1o porcentual de la t:antidaJ demandada es pequeño porque 1· ca _ 
lldad demandada originalmente era grande. a 

11 

u· ·u~sí, cuando e.\iste un ~cqucño cambio porcentual en la cantidad demandada 
. lVI.· ~~o. por ~~-gran cam~1o porcentual en el precio se dice que la demanda es 
melasuca. Uuhzando la formula se comprueba lo antes mencionado. 

Véase 

Datos Fórmula Suslitución Resultado 

Q, = 11 Q,-=..J2t ~!-=-1.0 = = 0.04 
Q, 10 

Ep = 
Q, + Q, 11 + 10 21 

P, 1 
E¡>= 0.12 

P¡ .::-:P1 1 -2 1 
= ---- - 0.33 

1', 2 P, + P; 1 + 2 3 

El resultado obtenido es menor a uno por lo tanto en - d d . . . • ese segmento de la 
... urva e emanda hncal la elasticidad precio de la demanda e · 1 · · C · S IOC astaca 

on la posable excepción del primer factor los otros tres no con t"t 

P
f . · . '· l"bl . . ' S 1 uyen ex-
ICaCtOnes maa 1 es de la elastiCidad precio de la demand· · ól · d · 1 . a, smo s o expreslo-

n~s le~ e~c1a e_s. Ad~más, es posible que no todos los factores se den cilla misma 
d•recc16n, al_m•smo t1e~po uno o más pueden estar ac1uando en dirección 0 ues-
ta a los otros y la magnitud de la elasticidad dependerá d 1· < p 
de cada factor. • e as aucrzas relativas 

1.5. Elaslicidad ingreso 

Es una medida simple que mide la relación entre el b" 1 cam 10 ~ .tual en 
e consumo de un produclo o grupo de productos y los cambios porcenluales en el .j 
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ingreso por pasona o por familiil. Se ll;.a un ejemplo. El rcsult<Jdo de esta rela­
ción para prudm:tos agropc<.:u<Jrios en Jl)61 fue igual a 0.35, lo 4uc significa quc 
con un aumento dd 1% en ,·J ingreso el .35% se canalizt) para la compra de hic~ 
ncs agropecuarios. En otras p<.~lé.ihras. el con!-.umidor g,astú el 35% de cualljuicT 
aumento de su ingreso en la ~:ompra de bienes agropecuarios y lo que resta, o 
sea un 65%, lo canalizó en la compra de mros bienes y servicios. 

Cuando los n:sultados JL~ l<t relación consumo-ingreso son negativos, ello 
indi~.:a que cuanJo el ingreso se increme~Ut el consumo ha disminuido, y por l_o 
tanto se corroboran l<ts leyes de Engcl. En 1963 el maíz, el frijol y otras lcgunu­
nJ..;as, así {;OfUO el chile fresco, mostraron coeficientes negativos. 

La elasticidad ingreso se puede delerminar por la siguiente fórmula: 

E_,. 

' 
donde: .6. incremento 

e = consumo 
y = ingreso. 

e:! - c 1/c 1 

y, - y,jy, 
Ey 

!>de 

!>y/y 

El siguiente ejemplo indica que con un ingreso per cápila de $1 000.00 se 
consumen 600 mi de leche per cápita (es importante ha~er notar que con este 
ingreso una parte se canaliza a la compra de leche y lo restante es para cubrir 
otro tipo de necesidades). Al incrementarse el ingreso a $2 000.00 se consumen 

800 mi de leche. 
Sustituyendo de acuerdo a nuestra fórmula se tiene: 

800 - 600/600 
Ey = --~~---=~~~- = 

o fVV) - 1 000/1 ()()() 
= 

33% 

100% 

Esto indica que con un aumento del 100% en el ingreso, un 33% de éste 

se canaliza a la compra de leche. 

1.6. Elasticidad cruzada de la demanda 

La elastiddad cruzada-de la demanda mide hasta qué punlo varios bienes 
están interrelacionados. Si se consideran los bienes carne de pollo Y carne de 
res, 1~ elasticidad cruzada de carne de pollo respecto a carne de res es igual a 
la variaci6n porccmual de la cantid<~d dcnmnd;~da de L·arnc de [)(lllo dividido [Xlr la 
variación porcentual de cambio del precio de la carne de res. En este caso se re­

fiere a bienes suslilutos. 

1 

Demanda 

Matemáticamente se expresa como sigue: 

Elasticidad cruzada 

En donde 

.i!L=_QL 

.i!L .±..JI¡___ 
_/' ¡ .::::._.!.'_!.__ 

P2 + P1 

Q2 Mayor cantidad demandada de carne de pollo 
Q 1 Menor cantidad demanduda de carne de pollo 
P2 Mayor precio de la carne de res 
P 1 Menor precio de la carne de res 
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Cuando los bienes son sustitutos la elasticidad cruzada enlre ellos s~rá posi· 
tiva. La carne de pollo y de res son un ejemplo de bienes sustitutos. Un aumento 
en el precio de la carne de res determina un aument~ en el consumo ~e carne 
de pollo. Una disminución sustancial en el precio de la carne de res influirá en 
un menor consumo de carne de pollo, por Jo tanto, la elasticidad cruzada será 

• • . 1 
pos1t1va. 1 

Los siguientes ejemplos conlribuyen a una mejor comprensión. 
1 

El precio de la carne de res durante el mes de marzo de 1987 en dctci"minado 
mercado fue de $3 500.00* kilogramo; a ese precio el consumo de carn

1

e de po-
' llo mensual fue de 40 000* kilogramos. Posteriormente, en el mes de, agosto, 

el precio de la carne de res se incrementó a $4 200.00* kilogramo y el Consumo 
de carne de pollo ascendió a 52 ooo• kilogramos. 1 

Se procede a calcular la elasticidad cruzada de la demanda de bienes sustitutos. 

Datos 

Q2 = 52 000 kilogramos de carne de pollo 
Q 1 = 40 000 kilogramos de carne de pollo 
P1 = $4 200.00 kilogramo de carne de res 
P 1 = $3 500.00 kilogramo de carne de res 

Fórmula 

Elasticidad cruzada 

• Datos hipotl!ticos 

Q,- Q, 

_ik__±__QL 
P2 - P1 

P2 + P 1 
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Sustitul·iún 

52 000 - 40 ()()() 12 000 
= 0.13 = 

52 ()(Xl + 40 OIXl 92 ()(Xl 
1.44 t:tasticiJaJ l'ruzad,a 

4 2!Xl - 3 51Xl 700 
= 0.09 

4 200 + 3 500 7 700 

Este cm:i~ntc indil·a qul' por cada 1% de incremento en el precio de la t:arnc llc 

re~ el cun~umo de carne de pollo aumcilla en 1.44%. . . 
En el c.:aso de que se presentara una disminución suslanctal en el prcc1o de 

la carne de res el consumo de carne de pollo disminuiría. . 
Por ejemplo, el prcdo pur kilogramo de la carne de res en el mes de tehrcm 

, • 1l¡u-; ·n l'icrlo mercado fue de SI 400.txl•; a ese precio el consumo de la carne 
uc o. e · · d 19H5 
de pollo fue de ~K 000* kilngramos, posteriormente, en el mes de JUniO e ·; 
en ese mismo mercado el precio de la carne de res se desplomó a $1 000 .. ~ 
kilogramo. ya que la cantidad ofrceida de <.·arne de res CXl'Cd~ a_ la cant1dad 
demandada; el consumo de carne de pollo descendió a 24 .. ~) k1logramos. 

Con csla información se procederá a oblcner ht elasllc1dad cruzada de la 

demand;• 

patos 

Q, = 28 000 kilogramos de carne de pollo 
Q, = 24 000 kilogramos de carne de pollo 
p! $1 400.fKl kilogramo de carne de res 
p

1 
$1 000.00 kilogramo de carne de res 

Fórmula 

Q,- Q, 

Elaslicidad cruzada 
Q, + Q, 

Sus1i1ución 

Elaslicidad cruzada 

• Dalos hipot&!ticos. 

P,- P1 

P~ + P, 

~M IÍIJO - 24 ()()() 

2M iXXl + 24 IXXl 

1 400- 1 000 

1 400 + 1 000 

= 

= 

4 000 
0.07 

52 000 
0.43 

400 
0.16 = 

2400 
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La claslicidad cruzl..lda es igual a 0.43. Eslo indica que por cada 1% que su­
ba el precio de la carne de res el consumo de carne de JXJIIO se im:rcmcnla en 
0.43%. 

La fórmula mide los C<.tmbios porcentuales· del precio Jc la carne de res y 
los cambios rorccntuah:s de la caulidad dcmand<.1da de la r.:arne tle pollo en dos 
sentidos, de tal m<.~nera l)UI! el rcsulado, 0.43, hunhién se interpreta de la siguien­
lc manera: si el pre~.:io de la carne de res disminuye en 1% el consumo de carne 
de pollo desdende en 0.43%. 

Los bienes 4ue son complemcnlarios enlre sí rienen elasticidad cruzada ne­
gativa. La leche y el café sirven de ejemplo. Un aumenlo en el precio del cal~ 
determina un menor consumo de leche (si la población consume <.:afé con lel·hc). 
Una disminución en el precio Jcl café impacla en un mayor consumo de leche. 
Se utiliza el siguiente ejemplo de elasticidad cruzada de la demanda de bienes 
l·,nnplcmenlarillS. 

En el mes de mayo el consumo de lc<.·hc en ese mercado fue de 1 000 (X)() 

de litros y el precio del café fu,c de $1 000.00* kilogramo. Posteriormente el 
precio del café ascendió a $1 200.00* kilogramo y el consumo de leche Jcs~..:cndió 
a SilO 000 lilms. 

Datos 

Q. 1 ()(X) 000 lilms de leche 
Q1 800 000 lilros de lcdoc 
P, $1 000.00 kilogramo 
P1 = $1 200.00 kilog'"mo 

Fórmula 

Q,- Q, 

Q, + Q, 
Elaslicidad cruzada = -----

Sustilución 

P2 - P1 

P2 + P1 

1 ()()() 000 - 800 000 200 ()()() 

= = 0.11 
1 IKKl IKKl + 81Xl ()(K) 1 ROO ()()() 

Elasliddad cruzada = -----------------
1 000.00 - 1 200.1Xl -200 

= --- == -0.09 
1 000.00 + 1 200.00 2200 

• Dutns hipotélkm, 
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El resultado obtenido se interpreta de la siguiente manera: por cada 1% que 
se eleva el precio del café el consumo de leche desciende en 1.22%. 

La elasticidad cruzada de la demanda se usa frecuentemente para definir los 
límites de una agmindustria o de una actividad pecuaria; sin embargo, este uso 
presenta ciertas complicaciones. Elasticidades cruzadas ahas indican relaciones 
lejanas entre bienes de distintas agroindustrias. Un bien cuya elasticidad cruzada 
es ~aja con rcspc~.:to a todos los demás bienes se considera que forma una agroin­
dustria. 

Un grupo de bienes con elasticidad cruzada alta entre sí, pero con clastici­
JaJ ~.:ruzada haja con respecto a mrus bienes, consliiUycn una a~roindustria. Di­
ferentes clases de carnes (res, pollo, bovino, ovino, cerdo) para consumo humano 
tendrán entre sí elasticidad cruzada alta, pero será baja con respecto a otros pro­
ductos pecuarios como leche, mantequilla, crema, etc. Así se cuenta con los ele­
mer.tos para definir la industria de la carne para el hombre. 

Una de las dificultades para establecer si las elasticidades cruzadas son al­
tas, y a su vez los límites de una agroinduslria, es establecer qué magnitud debe 
tener la elasticidad cruzada enlre cienos bienes para considerarla suficientemen­
le alta para que pertenezcan a la misma agroindustria. 4 

Es importante aclarar que altas elasticidades cruzadas de la demanda de tipo 
positivo indican un aho grado de sustitución entre productos y se usan frecuente­
mente para señalar Jos límites de actividades paniculares. Por ejemplo, si la elas­
licidad cruzada de la carne de res con respecto a la de c&rne de cerdo es igual 
a O. 80 y si a su vez la elasticidad cruzada de carne de res con respecto a la carne 
de ovino es igual a 0.40, esto nos ind_ica que hay un mayor grado de sustitución 
entre carne de res y de cerdo oue enlre carne de res y de ovino. 

Altas elastacidades cruzadas negativas indican un alto grado de complemen­
tación enrre productos; asimismo, bajas elasticidades cruzadas negativas indican 
un bajo grado de complementación entre productos. 

l. 7. La ul ilidad marginal y la demanda 

La utilidad marginal o utilidad que representa la última unidad de un pro­
dúcto para un individuo es determinante para su demanda. Ejemplo: para una 
persona sedienta el primer vaso de leche representa una utilidad marginal muy 
alta porque satisface plenamente su sed. El segundo vaso va a representar una 
satisfacción menor, por 1~ que la utilidad marginal decrece. Y quizá el tercer 
vaso represente una utilidad marginal igual a cero ya que no le satisface y por 
lo ranto no lo bebe. 

Conforme se incrementan las unidades la utilidad marginal decrece. 1-'t..í lo 
tanto, la demanda por estos producros también es menor, aunque el producto se 
mantenga al mismo precio. Cuando el precio se eleva para determinado bien (le­
che) solamente lo comprarán aquellas personas que tengan el suficiente poder 
adquisilivo para consumirlo, aunque sea grande la utilidad marginal para el de­
mandante. 
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1.8. Las curvas de indifcnnda 

Se hahla de curvas de indiferencia en la t.km;:mda t·uando l<t utilh.Htd margi­
nal que representa diferentes bienes y servicios es la misma. Le es indiferente 
al consumidor demandar el mismo bien ya que le proporciona la misma1 utilidad 
margin~:tl y t·ucsta lo mismo. Es por esto 4ue en las curvas Je indifcn:nc1i<t la pu­
blicidad influye en forma consiJer;:¡bJe. siendo determinante en la clcL-ciÓn de un 
bicnumm. 1 

Se •.nu~s.tra un cjcn~ph~ pan¡ mayor comprcn~ión en 1<1 figura 12. 
La lanulla comprara pnmcro 2 kg de carne Je res (A C y D f) por ser mayor 

su utilidad marginal. Pero en vt:z de comprar un 1erccr k.g de caen.: dJ res (G 
1) comprará su primer kg de carne de pollo (8 C), y le será indifercme Jomprar 
~n tercer k~ de ca~n.c de pollo {JI 1) o un guinto kg de carne de res (1,

1 

K) gue 
llenen la nusma utilidad marginal. 

En realidad es difícil, si no imposible, cuamificar los grados de utiliilad que 
. b" d . d 1 llene un 1en para ctermma a persona. La figura sólo sirve para moslrar esque-

•. 1 1 1 1 1 maucamentc a com ut·ta usu:.1 dt: consumiúO' en la elección del <~lgunos ar-
tículos. b 1 

ly 
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Consumo de carne de res v de pollo en kg 

Figura 12. 
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1.9. Uemanda·derivada 

Parte importante de lo que produce una economía no consisle en bienes de 
consumo final sino en materias primas (bienes intermedios) que provee el seclor 
Primarit, (agricultura, ganadería, silvkultura, pesca) al sec10r secundario (indus­
lria) para su elaboración. La demanda de estos bienes intermedios se comporta, 
en esenda, de la misma manera que la demanda final, lo que pe1 mi te elaborar 
curvas de demanda de lipo derivada como los forrajes. 1 

La demanda de b}cncs de consumo genera la demanda de hicnes interme­
dios; esta última se llama demanda derivada. 

l:jempln: 

Si se incrementa la demanda de abrigos o suéteres producidOs con lana de 
bürrcgo, esta última será demandada por el fabricante de abrigos al produclor 
de lana, el cual demandará a su vez borregos productores de lana. 

1.10. Proyección de la demanda 

Las proyecciones de la demanda se hacen por diferenles procedimienlos se­
gún el bien de que se trate. Es un procedimiento que sólo sirve para pnxluctos 
de consumo. para algunos bienes intermedios y para bienes di;! capital. 

Para hicncs de consumo cx.isten varios métodos, como el de la extrapolación 
de la tcndenda histórka. Se parte del supuesto de que en un futuro la demanda 
va a presentar el mismo comportamiento que en el pasado. 

El procedimiento más sencillo es el del trazado lineal. Se aplica cuando la 
demanda de un bien presenta un comportamiento regular (lineal). Se adapta una 
recta a los punto~ que ~e em:ucntran esquematizados en las coordenadas cartesia­
na~ y una v..:t ..:lahorada la recta se extrapola la tendencia pre'ientada. 

Una variedad es el trazado de semipromedio. Se aplica en forma gráfica, 
pero la representación de los puntos (expresión de la demanda pasada) presentan 
4\fiehr\..'s irn.:gulan:s en d cuadrante de las coordenadas cancsianas. 

l:.jemp/tJ: 

Ex.isten dos intervalos con un comportamiento lineal diferenle una vez t.jue 
se ha determinado el valor promedio de cada intervalo. Se uaza una recta que una 
a los promedios de cada intervalo. Esa recta se continúa y de ahí se obrienen 
los valoros de la demanda futura (figura 13). 

Otro procedimiento para proyectar la demanda se da en función de la elas-
licid ' ingr\!so, la cual se multiplica por el aumento de ingreso per cápita 
anu;., .. ->•t..· n:~uhadn se le suma el de la tasa de crecimienlo anual de la po-
blación. 

/Jemanda 

y 

o 

l:}emp/o: 

1 1 
Proyección de la dttmanda 

promedio 

representa la demanda 
por un bien determinado 

Años 

Figura IJ. 

.\01 

Intervalo 

X 

, ~a elaslicidad del ingreso es de 2; es del'ir, es una elasticidad totalmente 
clast1ca, por lo que se hace referencia a un bien de lujo. El ingreso pcr ~.:;ípila 
l'rCt'L' al 3% ~mual y la pohlacitln l..'rL'l't! al 2.5% anual. La li.)rmula e:-; la sigui...·me: 

/J: NY x NP + P 

donde NY rcpr~se~ta la cl¡¡sficidatJ del ingreso, NP es el ingre~o pcr t·:.Jpilo.l y 1' cs 
la lasa de crC("IIlllenlo poblacional. 

Susliluycndo: 

D = 2.0 X ) 0 + 2.5 
/l : 6.0 + 2.5 : H.5% 

La dónand•• por dL'h . .'rminadu hicn t'rL'n:rá a un M.5 ?t-. anual. 
J 

IJ 
-~ 
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2. OFERTA 

Fl concepto de oferta no se relicrc a la cx.istcncia lija de un p~o<.Jucto o mcr­
G.mt.:ía. sino a una serie Jc cantidades que !-IC ofrecen en Uctenmnudo mcn.:ado 
en rc..,pucsla ~~las \'ariacionc.., de precio dunmtl! cierto lapso. Así L:t~mo la (.:Urv_a 

de la dt;manda indil:a ~o.·6mo a Jil~n:ntes precios se demanda~ Je_rcr~madas cant~­
d¡.uh: ... fy c..;ta cun·a es dc:-.c..:nd~.·ntc ya que conforme el prcc1o <.llsm_muyc la canu-_ 
Jatl dcmanJada aumenta). la curva de oferta representa las canuJ_mJcs _que lo ... 
prodLIL'tmcs n vcmkdorc ... están Jispuc ... tos a vl!nder a difcrcnh:s prcc_lo'\. l:s~a c~u­
\'tl es de tipn ascendente ya que conforme aumenta el precio la •.:antu.hu.J nfr~caJ:.~ 
n vcndid<t aumenta. La curvu de la oferta se representa gráficamente en la llgura 

14. -" 
Cuando el producto cuesta 3 unidades lüs produciOrcs est;ín dispue~tos a ofr~-

1 · 'uno· 1· J ·s· rc¡,r•·s·cntados ntlr el punto A· cuando ~1 prccm del artl-n:r ll<ll a 111a:-. .l la \,:. ... . 1-- , . 

culo viih: o unidadl.!s las produl"torcs se vc:n cslimulados por el prcl'l_o. 

t..lc!'>t:lllbocamlo c::,tc nm 1portamiento en un incremento en la prod_u~ción de bu:­
nc:-. 

0 
:-.~.·rvic.:ios en 7 unidadc:-., rcpri.!S..::ntaJos por el punto B. Por u huno, l'Uando 

o 
ü • a: 

9 

8 

6 
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4 
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y 
e 
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B --------

A 

X 

Cantidades ollecidas 

Figura 14. 

Oferta . . . . . . 1 JOJ 

el pruducto V<llc ') utmhu.Jcs el p1odw.:to1 cst;u·a dispuesto-a prodUl"lf once unida­

des. Cuando el precio por el bien X baja en forma cons1derahlc, tendrán! menos 

incentivos los productores para producir y en cambio tratarán de produd
1

r algún 
()(ro pnx.lucto cuyo precio sea más atractivo. 1 

De este cumportamiemo lógico se desprende la ley fundamental Jc la of..::rta, 
la cual dice "que el prct·io y la cantidad 4ue se ofrece varían en razón di~ccta". 
Es decir, a mayor precio m<~yor producción y viceversa. Est¡¡ ley se Ja L-u..Jm.Jo 
los demás factores que inlluycn en la oferta permanecen constantes. 1 

Ejemplo: 1 

El agricultor "A" tiene la opción de producir tic acuerdo con J¡¡s cunJicin­
ncs climatológicas tres tipos de producws: cai'la de azúcar, maíz y piña. E:s hlgi~ 
co (jllC el <~gricultor "A'' sembrará y c.:oscchará aquel que teng¡¡ un prel'io lu;¡yor 
en el mcrl"ado. Cu<~ndo el precio de un bien es al1t1 ello indi<.'a que ¡,:s ..:::-.Laso y 

por lo tanto tiene un mayor valor para la sociedad. 1 

La oferla en su con juniO está dada por lu prlldlKdón intern¡¡ dr.:l país má\ 

lus import<~cioncs Jc p_roJu~o:ttls- 4uc se h~1gan: Ofcn~r produl·citln nal·io
1
nal + 

importaciones ! 
1 

o P+M 

En dontlc O = ofena 
P = prodlll'CÍlÍn 

M = imponacionl.!s 

Al igual que la curva de demanda, la curva de la oft:na es una línl.!a límite 
de lo q~e harán_ o no hará.n los produ~torcs .. Ellos cs_t.Jn dispuestos a llfreCl·r

1
¡<.'icr­

ta cantidad a ctcrlo precio, paru cstmtular a los ofcrentes a ofrl'l"CI" una mayor 

cantid¡¡d; en este c_aso el pr~cio _debe ser ma~or: Cuai~U~l~r punto sit~<tdll ll.'ll la 
curva de oferla arnba o a la l"llJUiertla de ella mdtca poslbti!Jadcs lk ulrccimien-
10. Cualquier punro situado Jebajo de ella u a la dcrcl·ha no es posibll' o t;_tdibk. 

Así como en la demanda· fue imporlanlc asentar que el análisis presc~~ah<t 
consisrencia cuando se eslablccía tiempo y espacio, d t:sllu.lio de 1;¡ curva de llfcrta 
tlebc presentar también estos dos fal'tores, por In tanto es importante menc.:i

1

onar 
que la canlitlad ofrecida se realizó durante cierto lapso y en cierto mcrc~do. 

1 

2.1. Factores que influyen en la oferta 
1 

Si bien el precio es el principal fac10r que influye en la oferta. no es ct'úni­
co, sino que e"isten otros que van a influi1. Por lo tanto, la oferta va u c:-.dr en 
función tle o a depender del precio en elmt:rcado del bien que se consiJcrc (1P 1). 

los costos de producción del bien que se considere (C1), el precio di;' Jus c~hi­
vos alternativos (A!), el cos1o de producción de los l'Uhivos alternativo~ (C.!

1

). el 

. 1 
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cstadn tccnoltlgico (7), lüs SUl't•d:íncos (S), capacid;.¡d Jc fm<Jnciamicnto (Cf). 

l'IL' .. : ('klf lo (;¡fl(tl o = .JiP •• c •. A,:?. e!. T. S. CF, L'IC.). 

CuanJn los i..'Ostos de proJUt.:ción Sllll mayores y b utilidad Jislllinuyc el pro­
dut..:tnr cambia h<.~cia cultivos más rcdituables con costos Jc producción menores. 
Por ejemplo, si los costos de prmlu~t:idn de maíz son mayores que los t.:ostos 
de l'rodtwciún Jd sorgo el itgri~..·ultor pmt.Ju<.:irá m:.ís sorgo que maíz. 

Cuando el margen de utilidad por precio de venta es mayor en el cultivo 
altcrnarivo que en el cuhivo f..!UC se considera, el oferente producirá el primero; 
el Cbtado tccnohSgico, al inlluir en los costos y en el tiempo de la prodw.:ción 
de un bien, intluirú en su ofcna~ la aparición de sustitutos de un bien h:.u.:e variar 
la oferta del mismo. El ingreso lo determina el precio del producto menos los 
1-:0S(OS del mi~mo. Por lo lanto, y :::= p- e, donde y es igual al ingreso, pes 
igual al precio del bien y Ces el costo del bien. El margen de utilidad puede 
estar dado o por mayores precios en el mercado o por menos costos de produc­

dón. Para obtenerlos intluye la tecnología; si los rendimicnros suben, los costos 

unilarios bajan. 
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Oferta .lOS 

2.2. Elastiddad de la url·rta 

L1 im:linacitln de las ~.:urvas ~.:n d ~.:jc de las roord~n;. 1d; 1 s v~1 rí; 1 .o;,cgún L'l prn· 
du~_·to lk ljllc se tnte y de 1·• ·1· ,. ·· 1· 1 1·1 · 1 · · · . · • • e a~ IUl .Jl l c llll~lllo .. a rcacutlll que un c:nnh1o 

d~ prcc¡o prm~uce en la t.:arllidaJ lJUC se ofrct.:e se miJe y se cxprc~a por la L'la . .,ti­
'-'ldad t.lc la olerla. 

P;ua ~ct.:rminar h1s chJsticit.I;Jt.lcs JI.! I;Joll:na se ClllplcLI la siguiente fórmula: 

Q, Q, 

E = Q, + Q, ., 

2. 2. l. O jata l'iáxtil'll 

~¡el camhi<~ rel<etivo de la cantidad que se ofrece es mayor que l'l 1.·amhio 
.r~bt~vo del prcno estamos a~lle una ufe11a cláslit.:<l. loe cual !'>C pued~.: e~4uc 11101 ti­
;,r.ar ~.:omo se muestra en 1<.~ J 1gur.1 15. 

Con c~ta Ji)rmula se obtiene la elasticidad Arco de la oferta. Cuando cJ rcsul­
l~t.lo ohtcmdo en la fi)rmuJ;,¡ es menor que llllo se tr¡¡la t.Je una oferta inel<íslit.:a. 

C~mndo e~ m4.1yor 4ue uno es un•• oferta el:.ísti~.:<.~. Y ~.:uant.Jo es igui.il a uno t:s una 
oJcrm unuaria. 

Sustituyendo los valores, se tiene: 

ti ) 

E., 11 .¡. .1 .'í7 
---- l. 14 

y -3 . 'íiJ 

9 + ) 

En este c;,1so la orcrta es l'lásliL·a ya que es llli.lyor que unn. 

2. 2. 2. Ojcrta int·ltí.Hit·a 

~¡ el camhi~- rcl<~tivo de la c:ullidml que se ofrCL'C es 111enor nue d .. 1 · 
rclat1vo del e ,. · 1 · , l•

1
111 )10 . . pr c:m es un4.1 o crla me astica. la ~.:ual .... e puede cs4ucmatizar co1110 

lo mt.J1c<J la figura 16. 
.\u~tit~ycnt.lo los V<~ lores en la l6r111ula ya cxp1csada antaiurmcntc se ohti ._ 

ne el SigUiente rcsultaJo: L 

2 -- 1 ----
E .. 2 + 1 .3) 

---- ; 0.66 
ti - 2 .50 

·------
6 + 2 ' 
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Figura 16. 

1 tanto es una oferta inelástica. Véase en la figura 
Es menor que uno, por 0 · . 1 ambio rclati· 

~~que la variación o camhio relativo en el preCIO es mayor que e e . 

vn en el producto. 1· presenta en cada punto una elaslici· 
E. . nante hacer nolar que a curva . . . . 

s •mpo 1 .. 'dad nto de la curva se uuhza la Siguiente 
dad diferente. Para obtener la e asuca pu 
fórmula: 

dQ p 
E= dP Q 

dondt' Q es la cantidad y p el precio. 

" . ·r . lás hada el eje de la<i onknad<~s. se tnlta Si la curva de la oacrta se tnt: ma n 
l.lc una ,·urvtt más inchisticu (figuru 17). 
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2.J. Jo,actores comrolables e incontrolables 

Dentro de la ofcrla existen factores controlables y factores incontr1olables. 
Los factores controlables son la recnologí<t, los precios de los disrintos ~ccur~os 
(human,,s) e insun1e1s, las calid<.~c.lcs y dis¡xmibilidadcs de los recursos e irlsumos. 

Los f¡¡ctores incontrolables Jos determinan conllidoncs climatológic~s. cos­
tumbres, hábitos de productores, cxpectutivas y factores institucionales 4:ue inci-
den en la producción de un bien. ' 

Estos factores van a innuir en cambiar a la aferra. Hay que disringUir este 
cambio de los que ocurren en la misma curva. Cuando se habla de ca,;rbio en 
la oferw se h<Jce rcfcrcncitl a desplazamiento~~~ la curvt~, ya sea a la i·d¡uicrda 
o a la derecha (figura 18). ' 

A un precio de 7 unidades en el punto A se ofrecen S unidades y media. 
A ese mismo precio pero produciéndose algunas modificaciones en los f~{;tur.::!l 
tanto conlrolables como no controlables bs unidades que se ofrezcan será~1 8 re­
presentadas en el punto C. La variación no solamente ~e da en un solo sCntido, 
~ino en los dos, como se aprecia-en la figura 18. Así, en el punto B las un.ic.lac.lcs 
que se ofrezcan serán 3 a un precio de 7; esta variación estará dada JX)i Jos 2 

• ' 1 upos de 1actores. 1 
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o 

Cuandv !'C habla de cambio en la misma o:urva es ~1 prct:io lo que hace cam­
hiar b GtntiJaJ qu·c se nfn:..:c. Esto se ":nnocc ..:omo (·umbio ('11 la tYmtülml t'.}fc,·itla. 

A un precio dc·3 unid:.~dcs las cantidades ofrecidas serán 3. a un precio Jc 

· S.S unidades la ,·anlidad ofrecida será de 6. 7 unidades (ligura 19). 
En una sct.¡uía (que es un fat:tor incontrolable) se afecta la ~.:antidad de ti.Jrra­

je y por lo tanto la producción de leche, lo qul! pnxluce un desplazamiento de· 

la curva haci<t la iz4uicn.Ja representada por la letra P.l (figura 20). 
La cantidaJ ofrecida de leche disminuyó por l'ausa di! la SClJUÍa, lo ljUC pro­

vtx:l) un dcsp:a1amicnto de la <.'urva hacia la iz4uicrda representada por las letras. 
B B. Si sc incrementa el capital en ..:1 establo lechero (animales de alto registro, 
ordeña mecánica, alimentos balanceados, etc) la prudu~ción aumenlar.í pruvocan~o 
un desplazamiento de la curva hacia la derecha. 

2.4. Elasticidad a curlu plaw y a lar¡:o plaw 

Dentro de la elasticidad de la oferta se debe distinguir entre claslicidad a 

corto y a largo plazo. 
Ela~ 1 a corto plazo. Es la cantidad adicional de un pmdut:to que pue-

den pun~ Acrcnlcs con los recur~us Jc que se Jisponen (tierra, Cótpital, ma-
no de obra y espíritu emprt~sarial). La elasticidad a htrgo plazo cs aquella en la 
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~.:u;.~l los cambios en la oh.:rla se pucllcn efectuar mediante la modillcal:il)n de los 
nxurso!'> prodm:livos disponibles; implica la l:onstruo.:iún, compra o contratación 
de f<~t.:lorcs adi~o:ionaks a \01 producción. Un ejemplo dt.: oiCrta a largo plazo es 
el g.an<.~du prud~H.:tur Lh: carne de res en el que se requieren años p<tra que la pro· 
ducción rcaL:cionc; para incrcmC"ntar dicha produn:il)n se ncccsit<t dr: pie de cría. 
la 4l"'-' cmpi.:~.a a pmdut:ir carne después llc cierto tic111po. 

J. LEY llE LA OH:RTA Y LA DEMANDA 

ESla ley explica una rcla...:ión de causalidad entre oferta, demanda y precio. 
Es de~.: ir, la oferta y la Jcmanda influyen en el precio, como el precio influye 
en la demanda y la oferta. La ley de la oferta y la demanda se enuncia '"mo 
sigue: ··si la c..·an1idad que se demanda ex,ede a la ¡,:antidad ofrec..:ida, el p~·edo 
tiende a subir. y al subir el prcrio la ¡,:antidad que se ofrct.:c tiende a aum,;nwr. 
Si la ¡,:antidad que se ofre¡,:e exc.:cde a la \.:antid.ad demandada, el precio tiende 
a hajar, y al bajar el precio la canlidad dcnmndada tiende a aumentar". t> 

F.n el mercado libre el mc\."anismo de los prc ... ·io:. iguala tanto a la dcman~ 
como a la nfcrta en forma flexible e impersonal. Cuando la demanda excede a 
la oferta, a la larga la mercancía aumenta su prtK.Iuo.:itín, y c..·uando la demanda 
disminuye obliga a la oferta a producir menos. 

En el .... ~,~o di..' los países subdesarrollados tanto el propio subdesarrollo como 
la cx.istcncia gcncraliz.ada de monopolios y oligopolios impide que el mecanismo 
de ll•s precios opere en esta forma y se aprovechen alnl.i.iximo los recursos escasos. 

4. LA .'ORMUJ.ACIÓN DE PRECIOS 

Existe una intern:lal·ión cstrcl:ha entre oferta, demanda y prcdo. Tanto líl 
cantidad que se demanda como la cantidad que se ofrece dependen dd precio. 
Se entiende por precio el valor de un bien expresado en unidades monetarias. 
Cuando se compra un bien el predo que se paga por el producto es igual al pre­
cio que recihe el oferente; por lo tanto, el precio de la oíerta es similar al precio 
de la demanda. En un mer<:ado perfecto la intersección de las dos curvas da el 
precio; es decir, se tra1a de una competencia perfecta. 

Para que exista competencia perfecta se deben dar las cuatro condiciones 
de la competencia pur~ (homogeneidad del producto, pequeñez de cada conlpr.a­
dor o vendedor con relación al mercado, ausencia de restricciones individuales 
y movilidad de bienes y recursos), m:ís una quinta condición: que cada unidad 
económica en los precios debe ser conocida inmediatamentt: por los comprado­
res, quienes <:omprarán al menor precio. En la comJ>'!tencia perfecta el prodU<..'to ,. 
siempre se enfrenta a una curva de demanda perfectamente elástica. 

En un merc.:ado de competencia perfecta los precios regulan la producción, 
la distribución y el consumo de bienes y servicios. 

¡ 
1 

1 
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1 
1 
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Innuencia del precio del mao"z en 

la cunu~ de cerd,·, 
4.1. 

Los precios de J;.¡ carne de cerdo de enJ. , 
Veamos cómo opera esta int • 1 . . p c.::n de una buena cosecha de maíz 

1 . · erre ac1on: cu<tndo la ofl·n· 1 . 1 · 
que os port .. ·ll·uhores aumenten su .. ·. . 1 . c ate ma¡z es buena hace 

· s Cflds Y as aluncnt ·n · t 
en una mayor producción de cerd . Al. .. . . e lll~Jor; esto repercute 

. os. cano de uno o d - 1 

mayor oferta de carne de ccr·•,, el .· .1 • os anos, al existir una 
1 u precw ue éstos 1 d b · 1 

<1 productor en la produc<.:idn d, ..... Al . len e a aJar, deseslimulandu 
1 d t.: c.:fla~ hdL"cr es lo d. . 1 
a e cerdos, su precio aumenta y se. --1 lsnunuye otra vez la ofcr-

. pnH.Juce un nuevo ciclo. 3 1 

4.2. lnnuencia del sorgo en el precio de la 
carne de ~erdo y de pollo 

Si se eleva la producción d. . . . 
d . e .~orgo se lncrcmenla 1 d 1' 

os, y SI éstos aumenlan se in ·r 1 a e a unen tos balancea-
, r:. •• • • c.. emcnta a carne de pollo . • ~~. 

granear como se muestr·• • 1• f': Y <.:CH.o. l~sto se puede 
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l.n tl•·murulu, lu ofn1ll y .m rl'iflf"iátJ t'OII lm> pruio.\ 

A un pre~.-·in de 7 uniJ~lks :-.e t.kmomd~r;.ín 6.5 unidades de sorgo. Si se inae­
mtnt<.~ la proJu¡,:~.:ión dt: !>Orgo rcprescntaJa por la curva o· O' la c<.~ntidad de hl 
tlemo.mda aumentaría a 8.5 unido.ules y el precio baja a 5 unidades rcprcscnt<.~do 
por el punto U. Si la cantidad de sorgo aume-nta y s.: vende a un pre~.:io menor 
inlluye ,Jiredamente en la proJucdún de alimentos balanceados, los cuales se 

producirán en mayor cantidad. 
A un precio de 5.1 unidades se producirán 6 unidades de z.limcnto ~.:oncen-

trado. Si se estimula la oferta, a un precio de 4.2 unidades se dt!mandarán 8.8 
unid;uk~ ,k >tlimento ~.-·on~.-·cntrado (figura 22). Si éste ;tumcnta. la t.:antitlad dt! 
~.-·ame de poi In y l'l'nlo tamhi~n :tumenta. yot que se tl'tsponc de n1ús ;.¡linK'flhJ y 

a un pre..:io m;is barato. 
(_',uno se puede verili~.:ar. se pmduce más pullo representado en la curva 

o· e· p· y e· a menor precio. por lo que la demanda será de S. unidades (figur.t 2~). 
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1-'iJ,:ura B. 

4.3. El h.·un•rnil de ha lela raña 

8 10 X 

.Este lenr~ma es aplicable sohre todo en pwduetos <tgrnpen1arins. L'n los que 
l;t olt.·rta ~o pUl'ÚC aumentar una vez 4uc se ha iniciaún d cidn productivo. Por 
lo contn.mo. l<t produn:ión se pu~dc rclludr mil'nlras el producto no se lkvc fi­
~almcnre al mcr~·~do, ya SC<i dejando una parte de la cosecha sin Jcvantai- (l..' al~, 
,¡Jgndón) o s<.u.:nllcando nías. 

Para que l'l teorema tenga aplicación se deben dar h.1s sigur···nr ., · d. · . • ... l.'. con ll'hlllcs: 

l. Que la producción esté completamente detcrmin~:~da por la reacción de 
l~s produl·tores ante los cambios de pre(.:io, en coru..licione!\ de competen­

cm pura (en la que éstos hacen sus pl<ancs Je producdón futura en el ~u­
puesto de que los prc_~ios actuales no cambiarán y de que sus plan.:s no 
ufcctarán al mercado). 

2. Que una vez hechos los planes, la producción no pueda ser cambiada 
antes de qu~ tnmsc.urra cuando menos un periodo completo. 

3. Que el prccm lo fiJe la nfata disponible .. 

El ll'Ofl"llla l.!'studia l;¡s ci;JstiL·id;,Hk~ rd·•tiv·1 ... t·mr 11 1· 1· 1 
1 

• •. • t t.: .t 1 1.-'lliiiO l. e 
a demanda. CuanJo la ofc:rtn es más inelástka que la ·1•• 111 · n 1· d u... .1 (a :-. ... trata e una 
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lluctuaci6n convergente. Véase el siguiente ejemplo: se trata de un ciclo produc­
tivo cl,c JO :Jños para ganado productor de carne, en el cual se requiere seis años 
para que la oferta b<Ajc de precio y cuatro años para que se incremente ante un 
estímulo en el prcdo .. l 

Supóngase 4uc hay un pn.:t.:iu muy bajo (P1) que está dado por una gran ofer­
ta CQ

1
), y con el cual la cantidad demandada excede a la t·antidad ofrecida. Seis 

años después del punto inicial Q1 P1 la cantidad ofrecida habrá descendido a Q2. 

Como la cantidad ofrecida es menor que la cantidad demandada, el precio paula­
tinamente tiende a incrementarse (P2). Tul incremento en el precio dcsestimula­
r<i u lo.~ demanda pero estimulará a la oferta. d~ modo que cuatro años después 
la l:antidad ufredda será. Q3• En este momento la oferta excede a la demanda, 
pt)r lo que nuevamente riendc a bajar el precio de la oferta. Conforme baja el 
pr¡.;l·io. la Gtntidad demandada aumenta (PJ)- Diez años después se llegará a 

(_), P:- (figura ~41. 
Cuando la oferta es más elástica q,ue la demanda, la flU<:tuación tiende a ser 

llivcrgcnte. Empezando con una oferta moderadamente grande, la cantidad Jc· 
mandada estará representada por P,,· que es menor que la cantidad ofrecida _Q2• 

Por lo tanto, el precio tiende a bajar y la cantidad demandada se incrementará 
(P

2
). A este precio el producto tiende a limitar su oferta (Q3). y as{ sucesiva· 

mente (figura 25). 
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Nólese que la línea de la telaraña se aleja progresivamente del punto de equi­
librio. Oc csló.l situación inestable se dcdul:e que el precio llegará a ccr~). Por 
Jo tanto, se deja de produc:r. Es probahlc que este l'llmportamienhl lo ma1~ilicsta 
el café. 

4.4. El movimi~nto de los precios 

Los desplazamientos positivos o negativos de l<.~s l:urvas de oferta y dcman· 
da van a determinar variaciones en el prcl:io y por consecucnl:ia movin{ientos 
y orientación productiva. En las figuras 26, 27, 28 y 29 se demuestran 1cuatro 
hipótesis que retieren desplazarnicnlos posilivos y negativos de la l:urva db ofer-
ta y demanda y que determinan diferentes niveles de precios. 1 

La primera hipótesis muestra un desplazamiento positivo de la curva de de­
manda y la curva de oferta perróánel:e sin ningún desplazamiento. En un Prind­
pio el punto de equilibrio (lugar donde se realiza el mayor número de transacCiones 
comerciaJes a cierto precio) está representado por la letra A en la figura 26. Una 
vez que ha ocurrido el desplazamiento positivo de la curva de demanda lexiste 

un nuevo punto de equi~ibrio (A'). . . . · .. _ i 
De acuerdo con la figura 26 el punto de equahbno mlcJal (A) informa que 

a un prcl·io (P_\'u) se ofrecen y demandan X 0 unidades; una vez que se ~caliza 

1 
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Cantidad demandada y ofrecida 

··igura 26. De!loplazamienlo posilivo de la curva dt demanda. 

el desplazamiento positivo (de DD a D' D) el punto A' indica un mayor precio 
(Py 1) y una mayor cantidad ofrecida y demandada. 

E!o.h!' comporlamicnto se explica cuando hay un incremento del ingreso real 
disponihlc para la pohlacit)n y por lo tanlo un incremento en el poder de compm. 
Se aprú·ia que no hay un dcsplazamicniO en la (.:urva de oferta; esto se podría 
explicar como la cantidad de leche que se ofrece en el cono plazo no es posihl~· 
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Fi~ura 17. Dc~plazamicnto negativo de la curva ltc demanda. 
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Figura 28. Dc~plazamicnltl po~itivo dt! la l.'urva de ufl'rla. 

.117 

aumentar lit cantidad Je leche en un mes. existiendo UJm cantid:.tJ dctcnninada 
de vacas productoras de leche. 

La figura 26 explil'<l el aumento de demanda de pen;s y mariscos l'll Scm<lna 
Sant<t y sin posihilidaJes de expandcr la oll:na d..: é~tos. ~ 

La segunda hip(Íh.:sis, que se mueslra en l;a figur<t 27. scñ;tla una situaL·ilin 
inversa <t la anterior. En el momento en que la Jcm ... ruJa se dt'splaza en lúrrna 
negativa y la oferta pcrm<mecc sin dcsphtzamiento se proJul·..: un nuevo punto 
d;.• l'IJUÍJihrio ~8').' lJih: indil'a un prcl'io IHCnur (P, 1) y una llll'lltll' ctntid;1d d~..·­
lll<llt_d;ula y olrcl'tda (X1 ). Esto sul·l·daía l'U<IIIdo se pusieran de al'undu llllil 

gran. Gllllidad de anws de cas:t Jl&lfa comprar un hicn sustittllo (l'arnc lk pnlln) 
Y deJar de comprar carn..: Jc res sin tlUC se pre~cnte un Jc~;platalllil'nlo d..: l<.t cur-
va t..lc ésta. · 

De hecho estas prá!:til.'as se han ohservat..lo en lus Estados Unidt)s ~.·uando 
las amas de l'<tsa h;m tonsitlcrado exL·csivamente alto e! precio d..: la c.·arnc de rcs. 

En la lcrl:cr&t hipt\tesis (figura 2M) el precio en equilihrio se llh)f..lifi\·;.1, ya qu~ 
se presenta un desplazamiento posili.vo Jc la curva de oferta. Si la oferta se ex­
pande~ .la .cu~va. de la dcmand.a permanece sin dcspla~.mnicnro alguno. el punto 
de equthhno mdtca un prcL·io nu:nnr y una mayor e<JIIIiJaJ dcmatu.lada y ofreL·i­
d:t. Lam:ayor \.·;uuid;Jd ofrcl·ida sol;llth.'l:ll' puede ser ah~orhida por l'lllh.'l"l'ildo a 
un prct:io menor: esto tk..·urre l"OIIHÍIIIIIL'nte ron prodlil'tus agmpcxuarios en 15¡x)· 
ca de COSC\.'ha. Como se sabe, los productos agrkolas y algunos pc~..·uarios son 
esrat·ionalcs. 

En MCxi~.:o este fentÍilll'no se presenta con el jitOilliiiC y nuu.:hos e' rro-
dl'L"Ios agrll·olas. Exi~len suhrcufenas tk litflll' Jc pollo y ~:artll' tk• n·rd :ua-
lcs desploman los pret:il)S de eslus proJuctos provm:ou1Jo la 4uichra Jc pc4uciias 
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y medianas empresas y tn ocasiones de gramks empresas integradas. Con d huevo 
para el plaLO ocurre el fenómeno de: prc;:cios en desplome l·uanJo los avicuhorcs 

de Sonora invaden el mercado mctropoli!ano. 
A nivel de mercado internacional el petróleo es un ejemplo de sohrcofcrla 

y baja en el precio. Cuando la Organización de Países Productores de Petróleo 
decidió expandir la oferta de petróleo en el mercado internacional. el precio del 
nudo bajó ostensiblemente. Asimismo. una producción alta <k café en el Brasil, 
países centroantericanos y México provoca precios bajos del café en el mercado 

iutcrnacional. 
L<J figur~1 :!N informa <H.:cn:a del nuevo punto de ettuilibrio C'. el cual indira 

menor precio (Py¡) y mayor cantidad demandada y ofrct:ida X1. 
La cuarta y úllima hipó1esi'i (figura 29) presenta una situación inversa a la 

i..tnterior. Ésta representa una demanda ~in desplazamiento y un desplazamiento 
negativo de la oferta (cambio en la oferta), el cual informa una menor cantidad 
ofrecida (X1). Ahora el nuevo punto de equilibrio (D') describe un mayor pre­
cio (Py1) y una menor cantidad demandada y ofrecida (X1). Esto ocurre en el 
invierno con la camidad de carne de bovino explotado en forma extensiva. En 
esta épo~.:a hay escasez de pasws y el ganado ennaca, por lo tanto la disponibili­
dad t.J~ ~.:arne di~minuyc. PráctiGIS especulativas encarecen Jos productos, ya 4ue 
con éstas se desplaza la curva de la oferta en forma negativa. 

o 
¡¡ 
• a: 

y 

O' 

o 

p··r--- --P~o ----

' 

Jc 'o 
1 1 

Cantidad demandada y ofrecidl:l 

o 

X 

Figura 29. Desplazamiemo negativo de la t:urva de ofena. 
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La intcnsid<~J en los '-'<unhios tk los prn·ios cst<i allamcnh: inllucnl·iat..la 
por los t..lesplazamienlos posilivos y negalivos de las curvas t..le ofcrt<J !y dcmant..la, 
así como de la elasticidad-precio que pr~senlan estas curvas. Se afirma que en 
la medida que l<_ls curvas sean más inclástit:as Jos cambios de precio~ serán más 

cnérgi.c~1s. . . . . 1 _-

Las figuras 30, 31, 32 y 33 representan d1fercnres clasucu.Jades pn:l'lo de 
la demanda, así como las nu~:tuacioncs de prcl·ios una vez desplazada

1

's las curvas 

de of:rra. 1 

En la figura 30, con una curva de demanda perfectamente elástica, no se 
manifiestan variaciones en el precio, aunque haya habido desplazamientos posi­
tivos o negalivos de la curva de oferta; en este cuso la autonomía del Jonsumidor 
es tan grande que el precio ~e mantiene fijo; aparentemente- él está ~lispuesro a 
pagar el mismo precio aunque se presenten t..lespbzamicntos posilivds o neg<.~ti-· 
vos de la curva de oferta. 1 

La figura 31 indica uua curva que sigue siendo elástica, pero noltotalmemc 
elástica como la de la figura 30. Cuando ocurren Jesplazamientos Positivos o 
negativos de las curvas de oferta hay pequeñas variaciones en el pl-ecio. 

En la figura 32 se aprecia que los precios flu<.·túan a mayores riiveles que 
las fluctuaciones presentadas en la figur<t 31. 1 

La figura 33 demuestra que l'U<tndo la curva de demanda es totalmente ine­
lástica o anelástica, las fluctuaciones de precios son más enérgit:os uha vez que 
ocurran los desplazamientos positivos o negativos de la cufva de ofefta~ en estt.: 

y 

O' 

/ 

o •o~·. i 
o X

1 
• X0 X,, X 

Cantidad demandada y ofrecida 

1-'i~ura JO. 1 )~,.·manJa pcrf~~.-la!lh:nll.' d:.isli~·a. 
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y 

D" 

o 

X 

Cantidad derr.andada y ofrecida 

t'i~uru 31. Demanda menos elástica que la totulmente elástica. 

Gt-..tJ las ;.:amiJaJcs JcmanJaJas son lijas y los l·unsumiJurcs estarían dispuestos 
a aJl¡uirir esos bienes y servicios a L:ual4uicr nivel Jc precios. 5 

Estas mismas ohscn i.ll·iont:s son v.JiiJas para las Jifcrcntcs clastidJ:u..lcs Jc 

~;, ~.·urv;t J..: tJf~,:na. Lts ut'..:na.., mo.í:-. ind;blil:as rontrihuycn a llul'luat:ioncs m:ís 
l'nágit:as de Jo ... prl't:ios; l;ts curvas Jc ofL:rla:-. totahw.:ntc clá~ti~:as no imprimen 

moJifi(.::.u.:iuncs a los pn:t:ius. 

y 

o 

P,, 
p' o 1--+'-+-«' 
p ~ 

•?. O" 

\<) / 
' o· 

O" o 

~---.• ~,L.Xo~<7, ____ o ____________ _ 

Figura 32. Dcnwmb incl;í,tka. 
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Cantid<td demandada v ofrocida 

lo'igura 33. Demanda~ totalmente ind:btiL:a n anclá!'.tiL:a. 

J21 

. ~-a ligura ]4 presenta una oferta tot:dnac.ntc ehístic<.~; dcsplalamicntos tamo 
(XlStllvus como negativos de 1<.~ corrcsporuJicmc <.:urva eJe demanda no ahcrarían 
t·l nivel de precios, 6-itc se mantendría a un mismo nivel. La ausencia total en 
la rigidez de la ofena a corto plazo permitirá el <.~hi.lstcl:imicnto de hicnes a Jos 
nuevos demandantes manteniéndose el mismo nivd del pn:t:io. 

Cuando la t:urva de oferta es clásti~a (no toll..elmcnte elástka) l<.~s flm.:tuacio­
nes de precios se dan en el momento de los dcsplazamicnlos de las curvas de 

o 
ü 
~ 

ñ: 

o 

y 

X 

Canlldad demandada v ofrecidiJ 

l;i~unt 34. Curva i.Je oferta totalmeme t:lástiL·a. 
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o· 

x, x0 X2 
X 

Cantidad demandada y ofrecida 

Figura JS. Curva de oferta elásüca. 

demanda. Estas fluctuaciones de precios son inf~riores a los presentados en ofer­

tas inelásticas o totalmente inelásticas (anelásllc~s). . má onér-
. Si la curva de oferta es inelástica, las nuctuactones de prectos son s 

gico~~~g~~= 3~:~;s~r: ~~':O:'~;~:s~plazadas las curvas de demanda en for-
. ma positiva o negativa, las fluctuaciones de precaos. se presentan. 

y 

P,, 

o 
P,o 

"ü P,, • a: o· 

o X 

Cantidad demandada Y ofrecida 

Figura 36. Curva de oferta inehisrica. 

• 

LA formulación de precios 

y o 

o· 

P,, 
P,o~~~~--~~'­
P,, 

o 

o 
1 

o· 

o 

Cantidad demandada v ofrecida 
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Figura 37. Curva de oferta 1o1almen1e inelíUi¡ica o aneláslica. 
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Una curva de oferta totalmente inclástica (figura 37) indica una 1otal irilposi~ 
bilidad de incrementar las canlit.ladcs ofrecidas. E:n este caso, dada cierta¡curva 
de demanda, habrá un precio básico de equilibrio, donde se realizarán lr~msac­
ciones comerciales. Sin embargo, un dcsplazamic;nro positivo de la curva de de­
manda determinará inevitablemente un ascenso en los niveles de precios, ~a que 
estos consumidores se disputarán las únicas cantidades e~islenles en el mdcado . 

4.6. Relación entre precios y costos 

A lo largo de varios años el precio medio de algunos productos agropecua­
rios debe ser igual o mayor al COsto medio de producción con el fin de q~e los 
productores sigan produciendo. De otro modo se desestimula la producció'n. En 
el cálculo de costos intervienen insumas raJes como interés del capilal q~e va 
a incidir en forma considerable en los casios torales de producción, por 10 que 
el precio se puede mantener por abajo del costo de producción. Además d~ este 
insumo intervienen aproximadamente 30 más; esla. cifra var(a de acuerdÓ con 
la empresa y la explotación. 2 1 

1 

' 
4_7. Los precios y costos en la producción agropecuaria 1 

1 

En términos generales es difícil sacar un costo de producción exacto e:n las 
empresas industriales, pero la situación se complica más en las empresas agrope­
cuarias. U!'.ualmente cada linea o empresa <.~gropecuaria se dedica a la produJción 
de varios cultivos: cultivo de arroz y lrigo, cultivo de alfalfa y producció

1
n de 

leche, etc. ¡,Cómo se pueden calcular los costos de producción de una finca' que 
l 
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produce trign y algodón si algunos insum~s (mano de ~>h~a, r_n~:~i~~~ia: r~nl-~ 
Jd terreno, etc.) intervienen en la prnduct.:IÓO de ambos! 1~1 cspcnal_l~ta e~ t.:OS 
tos Jebe asignar un porcentaje arbiuario a cada empresa

1
. _scgú~ la uuhzac1ón de 

cada uno Jc los insumos 4uc intervienen en ambos cu IIVOS. 

4.8. Precios y costos industriales, comerciales y agropecuarios 

Es importanle hacer notar que tanto el indus_trial como el ~omerciante ~t:bcn 
cubrir su·s costos de producción y comercializactón en un pcn~o corto o sufr_cn_ 
bancarrota, ya que este tipo de empresas mantien~ una rela~16n aha ~ntre s~s 
ventas y d capital invertido. Así, una pequeña pérd&da por u nadad_ vend1da gene~ 
rará grandes pérdidas en sólo un año. El fabricante y el c~merc&ante tasan su_s 
productos por encima 0 igual al costo de producción; si rec&ben menos no reah· 

zarán ninguna venta. d 1 l'd d 
En términos generales el produ~tor agropecuario tiende a _ven ~r. a tola 1 a. 

d los productos agropecuarios (condicionado por la producc&ón cachea Y lo pe­
;. ·de ro de los mismos) al precio que los compradores desean pagar. _Véase el 
:i;~iente ejemplo: hay mUl:hos pequeños pruduc10res de maíz ~ue ~n llenen lo~ 
suficientes medios para llevar su producto de la zona de producctón a C?~ASU 
PO ya que carecen de costales, camiones. básculas, ele. Con rilo se o~t~ma ~na 
dependencia con el intermediario, el cual le compra el maíz a un preciO mfcnnr 

al de garantía. . . h 
Por olra parte, los industriales producen solamente las canttd_adcs. q_ue a; 

brán de vender a lo~ precios que cubren sus costos_ más una ganancaa adiCional. 

4.9. ()esventajas de los produrtos agropecuarios 
para fijar sus precios en relación cun los 
productos industriales 

Se sintetizan estas desventajas en los .tres puntos siguientes: 

l. Los productores agropecuarios re"quieren uno o muchos años tara ca1~~ 
biar sus programas de producción. El productor de aves .para a_ engor 
requiere un espacio físico para la instalación de una granJa relauva~l~ntc 
pequeña, así como tecnincación en su _granja, canales d~ c_nmer~IB~Iza~ 
ción espccíncos para la especie. No as1 el productor de gan~do_ de ~arnc 
de bovino que se explo1a en forma ex.le~si_va ~on u_na cap~t.all~~ct~~ : 
tccnincación mínima y canales de comerc&al1zac1ón d&fc~entcs. Eslos ele­
mentos hacen sumamente difícil que el avicullnr camb1e su programa Y 
se dedique a bovinoculw~ productor de carne de res, a~n en el su.~ue~l~l 

que el predo de venia de la carne de res fuera ln_sunc•enlcme~tt.:. atr.t~­
. .,..0 para obtener utilidades cnnsidcr:.&bles. Lkl m1sn_•o. nHtt~n .. ~~- tl~tp.rt.:.' 

sario de bovinos productores de ·.:·~rnc de res rcqucnra vanos .anos p.tr.t 
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modificar. el programa de produ<.:ción, aunque en un instante dado el pre­
cio de venta de la carne de pollo sea lo sutkienlementt: atractiva para 
considerar que esta empresa es más Jucraliva que la olra. Es det·ir, que 
la reacci6n ¡¡J cambio de precio se hace muy lentamente, por lo '-lue L"am­
hiar de aL"Iividad r¡;quicrc muL"ho liempo. 

Los produL"tos de la fábriL"a son elaborados Jc martera ininlerrumpi­
da y no en tUrma estacional como sucet.Je con los pn~Juctos agropecua­
rios. Además, el ciclo de producción en la induslria es corto. Esto 
posibilila adecuar la ofena rápidamente de acuerdo con la siluación de 
la demanda. 

Esta adecuación, ágil, lrae como resullado mayores utilidades para 
el industrial. No así para el pnxluctor agropel:uario, ya que se puede dar 
el caso de que el precio de venta del bien (carne de res) sea muy alto, 
pt:ro la oferta no reaccione ~nlc este precio porque l<t engorda Ue los ¡mi· 
males se encuentre a la mirad de su ciclo. O se puede presenlar d caso 
L"Ontrario: al tinalizar ta t:ngorda el precio de venta es demasiado ha jo 
y el productor ~e ve obligatlo a vender y<t que seguir engordando el ga­
nado p<tra obtener mejor precio en el futuro le traería mayores costos. 
La conversión alimcniO-carne es dptimot h<tsla deternünaJo peso. Posle­
riormentc se va dt::tcrior<indo, dando por resultado un mayor consumo 
de alimento y una menor producdón Jc carne, lo que aumenta los costos 
de producción y dis111inuycn las utilidadt.•s. 

2. Los productos industriales son durables y susl:cpllbks de almacenarse: 
la gran mayoría son de naturaleza 110 paet'l'tÜ•ra. Por lo tanto, la empre­
sa industrial puede mantener el stock de producción en allllal:én. Cuando 
los precios sean inferiores al cos1o de producción los bienes se almace­
narán, y una vez que- el comportamiento del mer;,·¡:Ju sea favorable para 
el productor (mayor plecio del bien) sacará su produL:to para la venta. 
No sucede lo mismo L"on los productos agropecuarios, ya que la gran 
mayoría son perecederos; es decir, su vida útil es L"orta. Por lo tanro, 
el lapso de almacenaje es corto. El productor una vez que levanta la co­
secha o logra el peso requerido del animal tiene que salir al mercado a 
vender aunque el precio de venta sea inferior a los costos de producción. 

Es importanlc la función de transformación que realizan las fábricas 
encargadas del proceso de algunos productos agropecuarios para darles 
una mayor vida útil. Por ejemplo, los duraznos en ahmbar aparte de 
aumentar su calidad por el propio proceso adquieren una mayor vida útil, 
lo que permite manejarlos en forma mejor de acuerdo con las fluctuacio­
nes del precio. 

J. La producción industrial se puede aumentar o disminuir rápidamente~ exis­
ten procesos productivos automáticos que pueden regular la producción. 
El fabricanle al limitar su pnxlucción (la limila porque el mercado no 
está en condiciones de pagar un stock de produc..::ión cua empresa 
está a toda su capacidad) disminuye sus costos grandemc.. .-orque los 
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costos fijos por lo regular constiwycn una pcqucria parte de los costos 
totales en las empresas industriales. Por lo contrario, en las empresas 

agropt:cuarias los costos fijos inciden en forma considerable en los e~~· 
tos totales; esto limita y frena el proceso productivo. Además no es facal 
frenar la producción ni esto se hace con rapidez. 

4.10. La ley de un solo precio 

Si existe un allo grado de competencia en cierta región se forman una g~o­
grafía de precios dentro de un área que incluye el ccr.tn~ de cnnsun~o y las rcg~n­
ncs para abastecer a dil·ho centro. Las diferencias de prccaos ~e un nusmo pro<~ul·IO 
las determinan el tr;.msponc y la manipulación. Si los prectos son altos en c•erw 
lugar. ello inlluirá para que un número mayor de produclores ofrezcan s_us pn~­
ducros. No así los compradores que Se desplazarán a mercados con prec10s mas 

bajos. 
Con una mayor afluencia de productores el mercado se satura de pn.~uctos; 

por lo tanto el precio de éstos baja. En cambio en el ~creado donde existe una 
demanda que excede a la oferta los precios tienden a mcrementarse, d~ manera 
que los oferentes acudirán a es1e lugar y la demanda se desp~azará hac1~ _m~rca­
dos donde el precio del producto es bajo, hasta que la relación de eq01hbno se 

establezca otra vez. 2 

4.11. Precios lijados adminislralivamenle 

En cier1os países no todos los precios se ajustan a la ley de la ofc_rta Y la 
demanda. Algunos gobiernos no permiten la operación de un mcrc~du labre:-~­
jan precios de garantía (para los campesinos} más ah~s que lo~ prec1os en e~uth­
brio, con el fin de eslimular la produt·ción. En Méx1co se fi.1an estos prec10_s a 
productos como maíz. frijol, arroz, cebada, soya, ajonjolí, girasol, ele., con el 

tin de promover d incremento de su producción. · 
El maíz tiene un precio de garantía con el fin de restituirle al produ~tor las 

utilidades perdidas por el constante incremenlo de los costos de produccsón, re­
·lornarle el podl!r adquisitivo deteriorado por el creciente aumento del costo de 

la vida. . 1 · d 
En cuanto a la respuesta de la producción a los camb1os en e prec1o e 

garantía de este producto, se encontró que con un i~cremento d~l 67% en los 
precios, que resulta del establecimiento de un preciO de ~ar~nlla de $5~2.50 
y $940.00 por tonelada en los años de 1956 a 1963 respectivamente. se lo· 
Bró un fuerte incremento en la superficie cosechada, .al pasar de 5 460 ?00 a 
8 287 000 hectáreas de 1956 a 1966 respectivamente. Esto representa un mere­
mento del 58. 1 % en la superficie cosechada a una tasa media anual de 6% en 

. este período. 
Por su parle, la producción crece a una tasa media anual de _11%, al _pasar 

de 4 382 ()()() toneladas en 1956 a 9 271 000 en 1 '166. Este considerable mere· 

' i 
' 

. 
¡; 

i 
1 
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mento se puede constderar una clara respuesta por parte de los agricullores a los 
precios de garantía que se establecen en dicho período. 1 

Tal reacción fa_vorable de los productores de maíz no sólo evi.ró importacio­
nes por más de 81 O 000 toneladas que se efectuaron en los años de 1956 y 1958 
smo que además se generaron excedentes que permitieron la export~ción de po­
co más de 1 000 000 de toneladas en promedio en los años de 1965·1969. 

Por otra parte, .se localiza un período de desestímulo a la produc~ión t.Je maíz 

de 1966 a 1973, al mantener el Estado un precio nominal por tonelada1de $940.00 
Y a la baja en términos reales de $67 LOO. Es decir, el proceso intlaci~nario inci­
de en el precio nominal de $940.00 de tal manera que se derrriora ~1 poder de 
compra, lo que viene a dar por resullado que esos $940.00 sean $671[00 en rela· 
ción al año base. 1 

. Estos $671.00 reales provocan una rápida caída de la producci~n. convir­
tJCndo al país de exporlador en fuerle importador de este alimento la partir de 
1973, cuando se importaron 1 698 000 toneladas. Dicho volumen :ascendió a 
2 672 000 en 197 5. 916 000 "en 1976 y 1 698 000 toneladas en 1 '177; Esto a pe· 
sar del mcremenro en los prec10s de garantía habidos de 1974 a 19:77, con un 
prc_ci_o real de $706.00 pesos por tonelada promedio que resulta inf¿rior al que 
rectbJeron_ los agricultores en período de estímulo a la prOducción de t956 a 1966. 
Esto explica la lenta reactivación del producto. 1 

Pu~a fijar ~n precio de garantía de tipo administrativo hay que tomar en cuenta 
el precto del b1~n final, en e~te caso la lortilla, ya que si se eleva en fo1rma consi­
derable el precto del maíz el poder adquisitivo del consumidor se dete~iora debi­
do a que el precio de la tortilla se incrementa. Otro parámetro que se debe tomar 
e~ cuc~ta es el ~recio internacional del maíz, ya que si ésre es menor 1al del p"re­
c~o nac10nal se mcrementará la importación y se desestimulará Ja prod~cción na-
Cional. , 1 

Un p~rámetro mas que se debe tomar en cuenta para determinar Jns precios 
de. ga_ranua es e~ de los costos ~e producción, en cuanto a su análisis.¡se toman 
los d1feremes mvelcs _recnológ1cos con que se produce y se saca un promedio 
de a~bos_ para determmar el costo más conveniente, ya 4ue dislintas tCcnologías 
arroJan dtversos costos. ' 

A_l hacer un estudio se enconrró que el costo de producción del m~(z del ci­
clo pnmavera-verano 1977 al ciclo primavera-verano 1978 se incremehró en un 
IH.8%, según datos del Fideicomiso de Es1udios de Desarrollo AgrOpecuario 
(FEDA). ' 

Estos costos deterioraron en un 275% las ulilidadcs del productor ad :1 d 1 . , em s 
e conslante_mcrem~nto del costo de la vida, que fue del 18% aproximadamen-

te. Con el objeto de J~crcmentar la_ producción, restituir y manlcner el 'poder de 
compra de los campesmos y/o agricullores se propuso normar el estable"cimiento 
del precio de gararllía del t·ido primavl!ra-verano 197M del rango de $3 350.00 
a $3 400.00 por tonelada. ' 

Esto indica que tales acciones no reVocan las leyes económicas. ob het·ho 
las inslituci,Jnes rcsponsablc.s de la fijación de precios de garantía Jebt:n ~onside~ 

t.. , 
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rar los cfl"l'los cconl'mlicos de sus an·ioncs, así como cstahlcccr, coadyuvando 
a la politk·a de precios de garantía, pulítkas de l·nmcrcialización, crédito, asis· 
lcncia técnica, cte. 

E~ decir, para que funcione el precio de go1rantía, aparte de lo ya menciona­
do. es nc<:csario cstahlccer coma les de l'Omcrcialización ágiles y evilar un inlcr­
ml!diarismo ahrum:.u.lor, que es el que se lleva las ganancias. 

Si el agricultor no cuenta con transporle. y aparte la institución olidal es 
dl"ficil·ntc en sus canak•s de nm1cn..·ialización y su infracstructumtanhl de actlpitl 
como de tran~porh:, alm;,u.:cnajc, ele., no llega a la tol<tlidaJ de los prtx.lu<.:torcs. 
é~tos se verán en la necesidad de vender al intermediario a un precio menor al 
de garanlút, obteniendo la ulilidad el intermediario que vende a precio mayor 
(de g<trantía). 

Existen ~ltros f<u.·tnrcs que influyen en el precio de los bienes agropecuarios: 
los facton..·s monetarios.~ 

4.12. J<,uctures monetarios 

Los períodos tanto de deflación como de inflación _son un ejemplo de efectos 
dráslicns y privacidn crei.ldus por condiciones monclarias. 

Conviene señalar que cualquier época de precios rápidamenle descendenles 
se dcsigna co1no época de deflación. Asimismo, una época de precios ascendcn· 
tes se 1.knomina intlaciün. 

Durante un período en que el ascenso del nivel de precios es genen1l el pl)· 

dcr <~dquisitivo del demanda[liC se tlclcrinm. 
En la formulación y variación de los precios influye el faclor moneda o di­

nero, o sea la unidad en que se representa el precio. Si esa unidad fuera invaria­
ble no habría problema, pero como casi todos los gnhiernos han generalizado 
la pnic1ica de aumentar las cantidades de moneda circulante, el valor del dinero 
varía. 

Fisher enunció este fenómeno por medio de una ecuación en la que M l·s 
moneda, V es velocidad, P precio y T cantidad. 

MV = PT 

Cuando varía en mayor proporción tanto la cantidad de moncd;t (M) como 
su velocidad (V), se hará variar· el precio de los artículos si éstos no aumc11tan 
en la misma pTO(XlTCión que la cantidad y la velocidad de !a monedil. En la medi­
da que la emisión y la velocidad aumenlen de manera más que pro(Xndonal al 
aumento de mercancías, el precio de éstas será mayor. 1 

Estos fa~ . .-tores inciden en tal forma que el valor dr la moneda difiere de un 
añ,1 a esto dificulta el establecimiento de un valor real de las mercancías. 
La Ec. .ía utiliza algunos mecanismos 1.1ue desinOan esos precios; a los pre-
cios desinflados se les llitma precios cons1antcs. 

l..a compelt·t~cia imperfecta o mmwpolística y la fl}acilin de precios 

S. LA COMI'ETENCIA IMI'ERFECTA O MONOI'OI.ÍSTICA 
Y LA FIJACIÓN m: PRECIOS 
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En el me~cado .existe la. competencia imperfecta o nwnopolística, la cual pre­
supon~ ~eni&IJiiS e mfluencms de unos vendedores sobre otros y" la falta de un 
co~octmtcrllo.complcto del m~n.:ado por parte de los vendedores, quienes adc­
mas, por mcdto c.lc la marc.·a, la presentación y la publicidad. buscan hacer ap<tre­
ccr a ~us productos como exclusivos o distintos a los existentes en el llll'T\.'ado. 

5.1. hnperfl·t·c.:iones de la libre compt•ft'nl·ia 

Lo contrario a la rompet~ncia I!S el monopolio, con sus diversas variantes 
Y modalidadc.'i. A continuación se dan .algunas ddinicioncs. 

MO~'O~Vl./0. Cu<t~do ~n solo vcnd~dor controla completamente la oferta y por 
consJgUJcntc. pucd~ mtlutr en forma dctcrminamc en el precio de un producto. 
Un mono~olto puede. fijar el predo de un producto pero no el consumo, y por 
lo contrano puede fiJar el consu111o pero no el precio. Si el monopolista 

4
uicrc 

vender um1 gran cantidad d~ ai'Cículos tiende a bajar el precio; muchas vt:ccs aun­
quc.cl artíc~l<~ sea de gran utilidad para el demandante tiene que bajar el prt!1.:io 
dcb1do al !mutado poder de compra del consumidor. 

Tipo.'i th• monopoliv-

• Dupolio. Cuando dos empresas innuyen en forma determinitnte en eJ prc· 
cio de un bien. 

• Oligopolio. Cuando un grupo de empresas controla el mercado de un hicn 
o servicio. 

• Mmwp.w11io. Cuando un grupo de emprestJs o grandes compradores se 
ponen de acuerdo para fijar un precio. 

A fin de determinar si una induslria es un oligopolio hay que ohscrvar el 
~omponamicntn futuro del mercado. Si c.:l número de vendedores aumenta cuan­
do la d~mand~ se incrementa, es un indicio de mercada· competitivo. Por olra 
parte, st el r.um~ro de vendedores permanece constante aunque los pr.:cios de 
los arliculos se mcrem.enten, se trata de un mercado oligopolista. 

~lgunas vece~ los vendedores acuerdan entre ellos mismos limitar la pro­
~ucc.·tón tota~ medtante. la distribución a caJa miembro del grupo Llligopolista Je 
una pruporL'IÓn del estlnmdo total de venias en un mercado dado. En Ol.'i.lsiones 
SI." co~1prome~en mediante firmas a vender una c.·antidaó determinada a precio~ 
especaficos. En tales acuerdos se disfkmcn sanciones para <tquellos que no los 
cumplan. 

_Los oligopolistas pueden itC'ordar que lns vendedores de a fue. •dom a un 
prcc1o por arriba o igual al establecido en el m~rcado; nunca ventJcr a prcl'ios 
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por dcha jo de los de ellos. Los oligop~>listas que suscriben e~~a clase de acu~r~o~ 
explícitos pertenecen a una organización llamada cartel. Ex1s~en otras f~rmas de 
lijar los precios por estos oligopolios. Una de las más con_oc1das ~~ el /tde~az.x~} 
dt· precio.\·; la lirma (o empresa) más grande y con mayor mflucncm fiJa lo~ pn::­
cios que Slln a~.:eptados por las dCmás firmas o empresas de la rama que la s1gucn 

de acuerdo con esa fijación de precios. 
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EXAMEN UE AUTOEVALUACIÓN 

l. 
2. 
3. 
4. 
5. 

• 6. 
7. 

Defina demanda. 
¡Cuál es el f¡1<.·tur que determina un cambio en la canlidad demandada? 
¡Cuáles son los fac10res que determinan un cambio en la demanda? 
E~plique la ley fundamental de la demanda. 
Explique los métodos para de1erminar consumo. . 
Cuáles tipo!!. 1.k ela'>tkidad arco de la demanda se presenla~ _en esle c~puulo. 
Utilizando la fórmula de elasticidad precio obtenga la elast1c1dad prec1o de la 
demanda y lo~ ingreso~ totalt's brutos a partir de los siguienle.s datos: 
Fn el mes de enero de 1987 en delerminado mercado y a un prec1o de $3 500.00 
kilogramo de carne Jc res se demandaron 590 ()(K} kilogramos. Pustcrinrmcnle 
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el precio se incrementó a $1 400.00 kilogramo de <.·arne de res; a ese P.recio el 
cousumo fue de 5MO 000 kilogramos. 1 

8. Defina el conceplo de oferta. _ 
9. ¿Cuál es el fuctor que determina un movimiento sohre la curva de oferta? 

• • • • 1 • 
10. ¿Cuáles son los factores que dclcmllnan desplazanuentos posiiJvos o negativos 

de la curva de oferta? 
11. ¿Qué es una oferta elástica y una oferta ineláslica? 
12. Explique la ley de la oferta y la demanda. 
13. Grafique el Teorema dl! la Telaraña convergente y divergenle. 
14. Explique qué sucede con los precios de los bienes y con las canlidades deman­

dadas y ofrcdt.Jas cuando existe un dc~plazamicnto negativo de J¡,¡ t.·urva de de-

manda sin desplazamiento alguno de la curva de oferta. 1 

15. Expli4uc qué !i.W.:cde con los precios de los bienes agropecuarios y con las canti­
dade!. demandadas y ofrc~:idas cuando existe un despla:Lamiento posilito de la 
curva de oferta sin desplazamienlo alguno de la l'urva de demanda. 1 

16. Explique qué sucede con los precios de los bienes agropecuarios cuandci se pre­
senta una curva de tJemanda perfe('tamente dásli('a y ex_istcn desplazamientos po-

silivos o negativos en la curva de oferta. 1 

11. Complele los espacios en blan('O. 1 

Cuaw:1o la demanda es inclásti('a y exislen despla7.amicnlos positivos yl negati­
vos de la curva de oferta las variaciones de precios de Jos bienes agropt!cuarios 
son que <.·uamlu 1<.~ demand<.~ e~ elá!!.tiCa y hay 
desplazamicn1t1~ positivo:-; u negativos de la ~.·urva de oferta. 1 

18. ¿Qué !l.ucede con las variaciones tJc precios de los bienes agropc('uarios
1
cuando 

la ('Urva de tJemanda es wtalmente inelasli('a o anclástica y sc ~uccden desplal.a-
mientns positivos o negativm, de la ('urva de oferta'! 1 

19. ¿Qué sucede con las variaciones de precios de Jos bienes agropecuarios cuando 
la curva de ofena es totalmente elástica y hay desplazamientos positivos o nega-
livos de la curva de demanda? 1 

20. ¿Qué sucede con las variaciones de precios de los bienes agropecuarios cuando 
la <.·urva t.Je oferta es md;.istica (no hlWimcnte inclásli('a) y se J~n desplaLmien-

' tos posilivos y ncgativns en 1<1 curva de demanda? 1 

2 1. ¡,Qué sucede con las variaciones de los precios de los bienes agropecuarioS:cuando 
la curva lie oferta es totalmente indásti1.·a y se prc!l.ent<.~n tJcsphuamierltos ne-
gativos y positiVllS en lus curvas t.Jc Jcmanda? i 

2:!. ¡.Cuál es la rclul'ián prcl'ius·t.·ostns en la producdón agrope1.·uaria'! 1 

23. Explique 3 desvemajas que presentan los produc1os ag·ro~cuarios pard ryjar :ms 
precios en relación con Jo~ productos inJuslriales. 

24. ¿Qué es la ley de un solo precio'! 
25. Mencione los tipos de imperfecciones del mercado que existen. 
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X, x, 
ll t-Al 

~ 40 
10 25 
15 15 
20 7 
25 J 
Jll " 

15. Con lo.o; siguientes datus nbtcnga el cocicnle de prectos. 

J'X1 ltUUJI 

J'X • ...; 5011Kl 

1 b. Cnn lns si~uicntes datm. t.lch:uninc la combinación de insumus en dulllle se está 
npcrandu c:n d mínimo costo. 

l'r(l.dllno r. = 40 
unidadcs••t 

X • 
' 

r •• Tasa marginal de 
sustiluL·ión 

Costo 

o 
M 

10 
15 
20 
25 
30 

70 
40 
32 
20 
12 
7 
o 

• Pn:l·iu Jd in:~ounw1 X1 tPX1) = KI.Xl 
•• Prct.:io del in:\UIIlll X1 tPX1I "'"' :'íUO 

17. Obtenga el rnáximn ingreso nctn con los siguiemes datns: 
Las "·umhina..:iunt:s Jc ~o:usto mínimo para pnxJm:ir 15 unillade.'lO de producto es 

igual a SbCXlOO. ••t 
El pn:L"iu del pnMJu,·tu cs igual a S400.00. ut 

lil. :.Cuál es cl'prinl.'ipi(, de_ sustiiUL'itln de prudu~.·tos"! 
19. E'pli~~h: lo:-. tres ti(Xls de rdacinncs en el prindpi11 dt.• sustituci()n JI.' prndUL'tos. 

20. ¡,l\imu ~~ dt•termina el puniU m:is <~lln del valor de 1<~ prodw:l·i.'m Jc <Jl'Uerdo 
<~1 prinl·ipin de ~u-;tilul·i,ln de prudul'ln~'! 

VIII. El comportamiento 
de los costos 
desde el punto de 
vista de la 
oferta 

' M. V.Z. t'randsco Alejündro Altu..-.11 
Pesado 1 
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RESUMEN 

En esle capítulo se establece que en el corto plazo es posible clasifi­
car los costos en fijos y variables. Además, se explica lo que es un cos­
to fijo promedio, un costo variable promedio, un costo total medio y 
el costo marginal y se presentan las curvas de los mismos. Se estudia el 
concepto de punto de equilibrio y se determinan las fórmulas de punlo 
de equilibrio en unidades producidas y en venias. También se explica 
el punto di: equilibrio graficado. l'inalmente se presenta el concepto de 
costo de oportunidad. · 

J. EL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DESDE EL 
PUNTO DE VISTA DE LA OFERTA 

Realizar un análisis sobre costos implica estudiarlo bajo d ángulo de la ofer­
ta, o más precisamente, de la producción. 

La producción de una empresa, independientemente de la estructura del mer­
cado, puede ser descrita con base en la utilización de los recursos. La produc­
ción de la empresa dependerá de la cantidad de recursos que emplee. Una parte 
de los recursos varía en función de la canlidad producida, es decir, a ml;tyor can­
tidad de producto mayor cantidad de recursos utilizados. Existen otro lipo de re­
cursos que no variarán en el ~.:orto plazo y que son capaces de soportar diferentes 
niveles de producción. En el corto plazo hay recursos o insumos fijoJ· y varia­
bles. En el largo plazo lodos los recursos se comportan como variables. 

Los recursos fijos son aquellos que no varían con el volumen de producción, 
es decir, permanecen inalterables durante el proceso de producción. En cambio 
los recursos variables varían en función de las variaciones de las cantidades pro­
ducidas. s 

Los recursos fijos incluyen las edificaciones, el equipo con motor, el equipo 
sin molor, la mano de obra fija, el interés de capital, ele. Todos estos elementos 
en su conjunto conforman la capacidad instalada de la empresa. Los recursos 
variables son aquellos que van a ser utilizados para la actividad productiva. Sin 
el concurso de estos recursos la actividad productiva se paralizaría; el alimento 
para el ganado, las aves, los porcinos, etc., la mano de obra eventual, medica­
menlos, la energía eléctrica que se paga por kilowau consumido, etc., son cjt:m­
plos de recursos variables. J.s 

2. COSTOS FUOS Y VARIABLES 

Los recursos fijos y variables se cuantifican en unidades monr · ~s. por lo 
tanto se establecen dos ca1egorías de costos, los fijos y los variab, s costos 
fijos son aquellas erogaciones que la empresa realiza en forma forzo:.a y constan-
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h.' inJcpcndicntcmcntc del volumen de prodlu.:rián. 'l Los ,·o.wos \'ariahlt'.\' son 

a4u..:llas crogal'inncs que la empresa realiza una vez que se ini~..:ia el proceso pro­
dut·tivo; estos úhimos se modifican en función de los niveles de produ~:to a 
obtener. 1·

2 

Para una m<tyor comprensión del comportamicmo de los costos lijos y varia­
bles se presenta la tabla 1, la ~.:ual reúne un conjunto de datos hipo1élicos rcfcrcn­
ll'S a l'tl:>.ltl lijo total. ~.:osto variable tolal y costo lotal. Est¡Uahla será útil para 
clahorar grálkos fundamcnli.&lcs. En la primeru columna se presentan una serie 

<:redcntc de unidades producidas. En las tres columnas restantes se presentan 
los costos fijos totales, costos variables totales y los costos torales. Como se apre· 
cia, los costos lijos totales ( 1000) permanecen sin cambio alguno, sin importar 
l'Uál es el volumen de producción. 

A l:orto plazo los costos fijos totales (C.F.T.) no varfan, aunque se produzcan 
unidades necicntcs de producto, asimismo, son costos que van a estar presentes 
cuando la capacidad instalada de la empresa se encuenlre totalmeme ociosa, 
es decir, cuando el número de unidades producidas es cero. Las depreciaciones 
que sufren los locales, el equipo con motor, el equipo sin motor, asf como im· 
pueslos, cuotas lijas anuales de energía eléctrica, predial, agua y los pagos a los 
insumos que la empresa debe mantener independientemente del volumen de pro­
ducci6n son gastos que se realizan aun cuando la producción es cero. 5 

Los costos variables totales (C.V. T.) teóricamente son inexistentes cuando 
el nivel de producción es igual a cero, pero se van incremenlando cuando el nivel 
de las ~nidades producidas aumenta. La progresión de estos costos no es cons­
tante. Cuand(J Jns rendimientos productivos de la empresa son crecientes (econo­

mías creciei"ues) los costos variables totales tienden a ser decrecien1es; cuando 

los rendiminlto ... productiwJS de la empre.la son decrecientes los costos variables 
totales aumentan. 5 

l..a n:~puesto.1 ;.1 este nu11pnrtamien10 se c.lchc a un fcntlmeno llam<.tc.lo .. cl·ono­
mías ile esl:ala". lnil·ialmenlc hay condiciones favorables para las cconom(as de 
escala. Al combinar los recursos fajos exislenles con pequeñas cantidades de re­
cursos variables, éstos no conseguirán ulilizar 1oda la potencialidad de la capaci­
dad i!'slalada de la empresa; es decir, las primeras unidades se obtienen con altos 

costos variables. Pero, a medida 4ue la escala de produ,ción aumenta, las pro­
pnrciones de las combinaciones de los rccurMls lijos y variables permitirá mejores 
renJil\licntos productivo.\, lo que dclermina una reduccit~n <le kis tasas de creci­
miento de los costos variables en proporción a las unidades adicionales oblenidas, 
pl"ro :-,e llegará a un límilc. Hahrá un momento en que los fac10res o insumos 
lijns ya no !-.Oponen con la misma elicicncia unidades adicionales de n. .. >cursos 
variahks. En l"sle momento las unidades a'dicinnalcs se prnd'ucirán a costos va· 
riahlcs l'rcl:i ... ·mcs.' 

Es ncccsario hablar de tiempo en el análisis de costos para que éste tenga 
l:nnsist...·nda. 

Si se sum:mlos L'nstos fijos IOtales más los costos variables totales se obtienen 
''" ,·oo;to.\" lotuh·.\· (C.T.I. que aparecen en la última columna de la labia 1.. 

Ül.'illl ff.iu prometliu u mttliu .IHI 

Tabla l. Compol'lamit..'nto a ~.:orto plato di..' Jo-..~_·,lshl" ll.i''"lol:•k.,. n•,lo" l'anahk, lnlak" 
)' l:tlSIOS IUI<tit:s 1 

l Jnit!adt•.,· 
Jll't Jthll"itft/_\-

(ú\1/l 

.Jijo 
loto/ 

Co1/11 

l'lll"illhlt' 

[(J(¡¡/ 

O IIKXI O _____ _ 
200 ______ IIKXI 91KI ___ _ 

400_ ----- ){KXI ______ I4tXI _____ _ 
600 ltKKI_____ 17tXI ______ _ 
ROO____ IIKXI ______ 21KXI ____ _ 

)()()() -- 1000--- :?100 _____ _ 

1200 _1000 2600~-----
141XI _______ ItXKI ________ .1.1tKI ____ _ 

IWU _ltXKI ______ 4~1XI 

CtJ.\to 

1111111 

ltKKI 
1'100 

1400 
27(Kl 
.\l)t)tj 

:t:!tKl 
.lf>IXl 
4."\IXI 
521)() 

IMIXI ______ ItKXI _______ 5.11KI 
2000 __ IIXMI _______ b900 ---·-·-- 791)(} 

ó.ltXl 

2200 ltXKI '1700 ______ 107tkl 

1 
' 
i 
1 

- 1 

Los datos de la tahla 1 se gral1can con el objeto de aprct.:iar L( l"OIIlJ)orta-
lllicnto de los costos fijos, vari:thlcs y toJales. 1 

Los roslos fijos totales aparcl·en en la gdfit.·a paralchunentc aleje Jc las ahs­
cisas o eje de h1s X, los costos totales cst;ín representado~; pl)f una c~1rva de 1 1cnta 

Y llccrecicnte expansión inicial. posteriormente los costos totall.'s aumen1a1l a l<t· 
sas más signiJkalivas; esto se uprt•ci;¡ en la figura l. La curva de cosws v01 riahks 

tot;¡les crece lenta y dú'ft~l·i..,·nh·mt·ntt·. m;is tardt· t."rt•t·e a tasas signitk;1:ivas. 

A partir ~le los d¡¡tus de l;¡ tahla 1 'c ohtcndr;in lus ctl ... tos fijt)S pron\ ... ·din. 
lt~s t:osh•s vanahlcs prometlio. d costo lnlal prom~..:dio o unilario y ...-) costi~ 111 ~1 ,._ 
guml. Estos costos pmmedi11 se a~entar:in t'll la t<ahla .l.·"' 

J. COSTO FIJO PROMEUIO O MEIJIO 

El t:osto tijo promedio (C.F.M.) es el resuhado de dividir los L'Oslo .... fiios 
totales entre el número d.: unidades producidas l.'ll ese lapso. A niv ... ·ks h:aj~ 1s tk· 
produl·ción los l'Ostn:-¡ li.in." prumedio .'\011 ¡¡Jto."i; h1."i primeras uniJ.:u.k., prod~1Littas 
<thsorbcn la totalidad di! los l'nstns lijos. Asimislno.-enla medid;¡ 4ue la .:mpre:-.a 
produzca una mayor cantidad t.h: unidades. los costos fijo~ promedio tte....,.,_·Jnde­
rán. El costo lijo promedio cuando se prollucen 200 unidades c:s Je $5.00 tV.3asc 
tahl<t -'>- Al produl'irsc 200 unidades m:i.-.. ell.'oShl lijo promedio disminu\'~·. ;1lh1ra 
es de $2.5 (véase tahla J). A p<.~rtir de ahí los costos fijos prnmeJio di~n 1 ini 1 y~_· 11 
de lal mancn1 que l"Ua~do se proJuL·cn 2 200 unidades l.'l ... ·osltl fijo por lll;it...l<tll . ' 
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es igual a $0.45 (véase labia 3). Si se observa, el ri1mo de disminución de los 
costos fijos promedio deja de acentuarse. En los primeros niveles dt: producción 
baja dnunáricallJente, después baja pero en fOrma menos espectacular. Por lo tanto, 
posibles incrementos en la proJucci6n no provocarán reducciones significativas 
en los costos fijos promedio. Se aprecia que la reducción del costo fijo promt:dio 
al producir de 200 a 400 unidades baja en $2.50 (de $5.00 a $2.50), en cambio, 
cuando se producen de 2000 a 2200 unidades, el coslo fijo promedio desciende 
solamen1e $0.05. Obsérvese. 

Cu~to fijo medio para 2 000 unidades producidas 

-
Cos_lo fijo lolal Costo fijo medio = 

Costo fijo medio = 

Unidades producidas 

$ 
1 000 

= $ 0.50. 
2 000 

Costo fijo medio para 2 200 unidades producidas 

Cosro fijo medio Coslo fijo 101al 

Unidades producidas 

$ 1 000 
Costo fijo medio ::; ---- ;::: $ 0.45. 

2 200 

0.50 - 0.45 = $ 0.05 

Asimismo, en las empresas pecuarias produ¡,::toras de pollo de engorda los 
costos fijos promedio se incrementan cuando el ciclo económico (etapa de prepa­
ración y etapa de manejo) se amplía en número de días. El siguiente ejemplo, 
considerando solamente un insumo fijo (depreciación de localt!s), confirmará Jo 
antes mencionado. 1.:? .. \ 

Supóngase que el valor de los locales donde se cncuenlrar'! alojadas las aves 

es de$ 15 000 000.00 y se van a depreciar a 15 años, por lo tanto ht deprel:iación 
anual es de $ 1 000 000.00. 

Depreciación anual 

15 000 000 
= $ 1 000 000.00 (D.a.) 

15 uñas 

La depreciación diaria es igual a$ 2 739.72. 
Depreciación diaria 

$ 1 000 000.00 

365 dfas 
$ 2 739.72 (D. d.) 



lil nmrp,r1wllirt~lu 1¡,. IIH fo.um 11nm• et p1mto de vi.'iltl de la tJfatu 

·.· . (A JJ) con difcn:nte dur<tción de ciclo económico (suma de 
l_)os gr<tnJas . ~ ¡,, .. •,·as· ·'e m<tnCJ.O) En la A la duración fue Je 75.día-. 

1 Jaas Je prcpar~KIOn Y ~u · u · · 
;~:n 1~ B de K'J <.lía.o,. La dc¡lfeCia(:ión de los locales Jurante el ciclo econt\nm:o 

th: las dos g,ranjas fue d siguiente. 

Oc >fel.·iaóón U!! loc<tlcs en la granja A. . . . 1 . . . ¡· · (D ¡ ) fiOT t'lnúmtro de t/{a:ult'l ndo enmmmco (A + /l) IJt•pn·cuu·wll e wrw .t. . . 

iguol ,1 dcprt•cian"/m t'll t'l cit.·lo et·onómlC'O (D.t:.e.) 

D.d. :< (el + 11) = ll.c.c. 
\! 73'!.72 X (75) = $ 205 479.00 

· A .a t el ciclo cconilmieo fue igu~tl ¡¡ L 1 dcprt:t.·i:¡t.·i(HJ ,k la grallJll uumn e 

$ 'O'i ~7') !MI. . , . u 1 '1" nj·o /1 
- Ahora se oht~ndrii la Jcpreciacit)n durante el <.:ado ccononw.:o e a g .t . • . 

D.d. ~ lA + 8¡ oo D.ce. 
$ 2 7:1'!.7! x (K'I) = $243 R35.1lH 

J'¡¡ra ohtcncr el t:o-.to lijo promedio por conccph~ Je deprcci~~ic'ln de. loGI~C~ 
.a .a· ··•ir 1· Jeprcd<tótln del t'ldo ccont\maco (D.c.c.) en 

iC.F p L ) se proccuc a uovou a . 1 K p) 
tre Jos .k¡j •• ~ramu~ de carne de pollo produddos Jurante ese (.'IC o ( g. . . 

Sup1 ing.ol'>l~ qllt' los kilug.r~mos ohtcniJos fucmn 19 700 

D.c..:. 
C.!'. P. l.. 

. Kg ·1'· 
.a· rwlr tJcprccia<.:ión de locales de la granj<t A fue de El t..'O~hJ fijo pnmlCuiO 1--

$ 10.43 

\ 2115 ~ 7'1 

I'J 7m 
~ " 10.~.1 

.a· depr~.:dat:ión Jc locales de la granja B fue de 
El ~.:os!O r1jo protH..!uiO por 

~ "1! .1M 

~ 2~.1 X.15.ilX = 5 12.JH 
Ji) 70t) . 

Se puede ••predar que el costo fi.io promedio por Jep_rcciación J~.~~~~¡:lt~-~~~ 
. . ·. . . ·. A ·n la B dehido <t que el numero de lhas e <.:le t 
tnkruJr .t·n 1.1 granJa . que e infcr~or al número de días de la granja B. 
..:t.·ontlmlt.'o de la gmnja A fue 

1 
..• d h· un porcentaje alto de animales 

Cu·mJo se incrementa la mona lua o ay . 1 . . 
· • · . . . t· ya que dcsc1enJc e numero 

cnfcnno~. los t.'tl:-.to.o, fijos promedio ~e •_ncrcmcn an, .. . ·a un incrcmcntu 
. ..a .·.a •. Un mal maneJO en la empresa provot.: 

dl' un1d:u .. t...·-. l'nJUUCJua!'l. . .. t· ·e por encima del 
... . •Jiu A!>aÍ por CJCmplo, un por<.:Cil aJ 

t'll IIJS nl:o.hl'> IIJOs promc ·. . . xl . ·ión de leche incrementando 
nnnnotl de vacas secas dctcnmna una menor pn uu 

1 

.\HS 

los co .... ros fijos prcuutl1io. Existen condicinncs de rucn.:ado que inapat:tan aumen· 
t;wt.lo los l'OSIOs fijos promct..lio; así, cuando cx.istl' una sohrcofcna tk lprot.lu'":to 
en el mercado las empresas dct:idcn bajar la prm.Jucl·i,íu. es det.·ir. p~rtc de la 

t.'<.Jpacidad instal:ula se c•u.·ucnlr<~ ociosa, por lo ranto los costos fijos Prmut.·t.lio 

aument<tn, y<t que la cantidad pmt.lut:ida es inferior a 1;.¡ t:aruidad produt:,ida l·uan· 

do la empresa se cncuerllra lrahajanuo al 100% de la capaciuau insltaua. 

4. COSTO V ARIAIILE I'ROMEUIO 
1 
) 

Es el cocicnlc d~l t:Oslo vari;.¡hle tol<tl entre el número Je unidades prot.lw.:i-
Jas para cada uno de Jos niveles de producción <u.Jmitidos. Por su naturaleza no 
presenta nucruacioncs importantes, como se observan en los costos f1jo~ promc-

' dio. La rn<tgnilud de la diiCrcnt:ia entre los Vi.Jiores más :.1ltos y los de m~nor va-

lor es menos enérgica que h1 de lo.s costos fijos promedio. Además la caraCterística 

de los costos variables medios o.promedios es 4ue licndcn a dcnccer hasla cierto 

nivel de produc<:ión para luego muntcncrse rclatiV<Imcnte en form<t con1st<.~nle y 
finalmente presentar unu progresiva tendencia a la expansión. Este ~.·omport1~nJiemo 
que presentan los costos variahles promedio está altamente corrcla<.:ionhdo por 

las cconomí<ts de esc<tla y las Jesc(.:onomías de escala. 
1¡ 

Inicialmente la empresa incurre en economías crecientes, después en e'-·ono· 
mfas constanres y finalmente en economías decrecientes o tlescconomí~s .. l.:'i 

La rabl<t 2 riene como finalidad cscl<trcl·er lo mencionado en el párbfo an· 

tcrior. 1 

Se aprecia 4uc el costo variahlc promedio va decrct:ienúo hasta un nivel úc 
producción de 1 2fX) unid<tdcs. A partir de 1 400 unidades el costo vari<thlc pro· 

medio se i(lcrementa de 2 .J a 4.4. De hecho se presentan desCCI)Jlt)JllÍas uJ CSC<tla 
cuando el costo variahle promedit, se incrementa SW\Iant:ialrnente. :'i 

5 .. COSTO TOTAL MEiliO 
1 

Es el resuhotdo de la suma del costo v<.~riablc medio y d costo fijo ~edio. 
Tamhién puede ser ohtcnido dividiendo el costo total entre el número de unidade.-. 

producidas para cad<t uno de los niveles de produn·ión correspondicnrcS. 
' Su componamiento incorpora los com(Xlrtamicntos de los costos fijos prornet.lio 

y el de los costos variables promedio. Por lo tanto habrá un notorio Jc~_censo 
cuando los costos fijos promedio y V<tri<tbles promedio desciendan. EnsCguid<t 
la curva de costo toral promedio (C. T. P.) atravic.'><t por una zona tic rel<tliv~ esta· 
bilidad y se debe a una baj<t rchuivumente mfnima del costo ti jo medio y ile las 
cconornfas de escala con!-.lante prcscntadtts por los (."O!-.t()s variahlcs. Por último 
la t·urva de <.:osto total promedio prescntaní una tcndcnda notoria ha(.·ia la c~pan­
silín. Esw se dchc 11 4uc los '-'listos v<tri;.¡hlcs promedio aumenl<tn muy por''cn<.:i· 
ma de l<ts pequeñísimas hujas 41.1e tienen los costos lijus prnmedio. 5 
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'fabla 2. Custus variables promctJio• 

Camidadt's producicWs Costo \'ariable total Costo ..ariable promedio 

o o o 
200 900 4.5 
400 t 400 3.5 
600 t700 2.8 
800 2 000 2.5 

t 000 2 200 2.2 
t 200 2 600 2.t 
t 400 3 300 2.3 
t 600 4 200 2.6 
t 800 5 300 2.9 
2 000 6 900 3.45 
2 200 9 700 4.4 

• Datos hipoltlicos. 

6. COSTO MARGINAL 

El costo marginal es uno de los conceptos teóricos más importantes y signi; 
fi . 1 análisis de costos Se define como el incremento del costo tota 
ttauvos en e · -'--1 ad. . 1 d producto ~n que se incurre para producir una uniuuu Jetona e . 

Considtrese un ejemplo a travts de la tabla l. . . 
. Para un nivel de producción de cero unidades productdas la empresa me:· 

·rá en 1000 unidades de costo fijo total. Al pasar la empresa a una producct n 
rn 1 1 b luto pero la empresa tncurre d 200 unidades el costo fijo no se a tera en o a so ' 
e d 900 n"dades Con estos datos ya es posible obtener el costo mar-enungasto e u 1 · 

giTtal. s Véase: 

Costo marginal ; 

Costo marginal 

Incremento de costo total (AX) 

Incremento de producto (ll.Y) 

x,- x, (AX) 

Y2 - Y1 (ll.Y) 

En donde x2 ; Mayor costo total 
En donde x 1 ; Menor costo total 
En donde y 2 = Mayor producto 
En donde y 1 ; Menor producto 

" ··uyendo 

C.T. = C.F.T. + C.V.T. 

Costo marginal 

x, = 1000 + 900 
x, = 1900 
C.T. = C.F.T. + C.V.T. 
x, = 1000 +o 
x, = 1000 
Y2 ; 200 
Y1 ; O 

Costo marginal 1900- 1000 

200- o 

Costo marginal (Cmg) ; 4.5 

900 
; -- = 4.5 

200 

3H7 

Enseguida, al pasar a producir de 200 a 400 unidade~. los costos fijos per­
manecieron sin cambio alguno, pero la empresa incurrió nuevamente en costos 
variables; éstos pasaron de 900 a 1400. De acuerdo con estos datos es (XJsible 
obtener el costo marginal cuando el nivel de producto aumenta de 200 a 400 uni­
dades. Véase: 

Cmg = 

Cmg 

Cmg = 

ll.X 

ll.Y 

x,- x, 
Y2 - Y1 

2400- 1900 

400- 200 

500 
Cmg ; __ 

200 

Cmg ; 2.5 

La empresa incurrió en un costo marginal de 2.5 por unidad producida. De­
bido al comportamiento típico de los costos fijos y variables el costo marginal 
decrece hasta cierto nivel de producción. Enseguida comienza a crecer a eleva­
das tasas de expansión, especialmente cuando la empresa entra en la fase de de­
seconomfas de escala. s 

A continuación se presenta la tabla 3, que sintetiza la inrormación de los 
costos tijas medios, los costos variables medios, los costos totales medios y mar-
ginales a corlo plazo. · 

La curva del cos.lo total medio e~ el resulcado de las curvas de costo fijo 
medio y de costo variable medio. La curva del costo marginal (que es aqutl en 
que incurre la empresa para producir un adicional de product~.~.:f,.~~ la curva 
del costo variable medio en su punto m'nimo. 5 
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Tabla 3. Co!\ltlS fijos medios, variables medios, 101alcs medios y marginales a t.:onn 

plaw• 

Ccmtidwle.\ Costo fijo CoJIO mriablt' Costo total Costo mt~n:!· 

prtNim·ülaJ lllt'dio mt'dio me,Jio naJ•• 

o o 
200 5 4.5 9.5 4.5 

400 2.5 3.5 6 2.5 

600 1.6 2.8 4.4 1.5 

HIXl 1.25 2.5 3.75 1.5 

1000 1.0 2.2 3.20 1 

1200 0.83 2.1 2.93 2 

1400 0.71 2.3 3.01 3.5 

1600 0.62 2.6 3.22 4.5 

IHOO 0.55 2.9 3.45 5.5 

2000 0.50 3.45 3.95 8 

2200 0.45 4.4 4.85 14 

• llah•" hip.•l~liú'' 

•• l.u, da1u~ "e cn.:ucnlran en interlínea~ 

7. PUNTO DE EQUJLIRRIO 

E.o,; el punlo de actividad financiera pecuaria (volumen de venta) cuando los 

cn.¡1os lntalcs se igualan a los ingr~sus tnlalcs. 1.2 · 

7. J. Punto de equilibrio en unidades producidas 

En el punto de equilibrio los ingresos lotalcs (Y. T.) son iguales a los costns 
totales (C. T.). donde YT representa ingresos totales, Y ingreso, T totales; C.T. 
representa costos totales, C costos, T Totales. Por lo tanto: 

Y.T. =C. T. 

Los costos totales son igual a los costos fijos totales (C.F.T.) más los cosws 

variables totales (C.V.T.). 

C.T. = C. F. T. + C. V. T. 

El punto de equilibrio se puede expresar de la siguiente fOrma: ingresos to­
tales igual a costos fijos IOtalcs más costos variables totales. 

1 

Y.T. = C.F.T. + C.VT. 

Punlo de ~quilibrio 

y 
15.0 o-

14.00 

13.00 

12.00 

11.00 

10.00 

9.00 -
w 8.00 -E • o 
l> 7.00 

6.00-

5.00 

4.00 

3.00 

2.00-

1.00 

C.mg 

C.T. Me 
1 

C.V.Me 

o 
C.~.Me. X 

200 400 600 800·1000 1200 1400 16001800 20002200 2400 

Canlidades producidas 1 

r 2 · 1 .•gura . Comportamiento de los l'OSIOS rijos v:uiables y lot:tl . d' . ' 
gmal a corto plazo. es me los Y del coslo mar-

! 

Como se ha mencionado antes, los costos variables torales sól . . ! está 1 . o C.\Jsten cuando 
· presente t: proceso producuvo, es decir se van mod'tficando 0 , · 1 • • e ntorme se 

mcrementa e numero de unidades producidas. · 
Por lo tanto, el monto de los costos variables depend d 1 • ' . des rod 'd t! e numero de un¡da-

Cp uc• as, o sea ~.C.V.U., donde X es el número de unidades produc"d 
Y ·V· U. el costo vanable unilario. . , 

1 
as 

As(, el ingreso total es igual a los costos fi¡'os totale. á 1 1 • · · . . s m s e costo vanable 
umtarJO.mulllphcado por el número de unidades producidas (litros k"l 
huevos mcubados, lechones destelados. etc.).• ' 1 o~ramos, 
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Y.T. = C.F.T. + X.C.V.U. 

El ingreso total depende del número de unidades (kilogramos, litros, huevos 
fértiles, lcchoncs.dcstctados) producidas y vendidas y del precio unitario. Ctmsi­
dcrandu que el precio permanece fijo, el ingreso tot~l Será mayor si se venden 
más unidades producidas (el precio de venia de las unidades es a pie de granja). 

Por lo tanto ingreso total (YT) es igual a. precio unitario de la mercancía 
(P.U) por el número de unidades producidas y vendidas (X). Véase: 

1 

YT = P.U.X. 

Por lo lanto 

P.U.X. = C.F.T. + C.V.U.X. 

El siguienle paso es colocar en un solo lado de la ecuación el factor común, 

que ~n este caso es- X. 1 

P.U.X.- C.V.U.X. = C.F.T. 

Siendo posilivo el término costo variable unitario, multiplicado por el nú­
mero de unidades producidas se traslada con signo negativo para poderlo colocar 

en el otro elemento de la ecuación. 
1 

b!na vez que se tiene del mismo lado de la ecuación el factor común X (uni-

dades producidas) se procede a factorizar. 1 
· 

X (P.U.- C.V.ll.) = C.F.T. 

El número de unidades producidas está multiplicando al precio unitario y . 

al costo variable unitario. 
El siguiente paso consiste en despejar el número de unidades producidas y 

vendidas procediendo de la siguiente manera~ el precio unitario y el costo varia­
ble unitario pasan dividiendo al segundo elemento de la ecuación. 

1 

C.F.T. 
X 

P.U.- C.V.U. 
X indica el nú~ero de unidades (litros, kilogramos, huevos incubables, le­

chones destetados, etc.) que la empresa tiene que producir para encontrarse en 
punto de equiHbrio, es decir, para que no gane ni pierda. 

1 

El siguiente ejemplo ayudará a entender este principio. 
Lor 1s fijos totales mensuales de una empresa productora de leche fue-

ron del . de $ 2 500 000.00•, el precio de venta por litro de leche en ese 

• Daln!o hiportti..:os. 

Punto de equllibrio 391 

mes fue de $ 290.00 y los costos variables unitarios mensuales fueron igual a 
$ 185 .OO. De acuerdo con estos datos es posible obtener el número de unidades 
que la empresa debe producir en el mes para que se encuentre en punto de equi­
libiio. 

Datos hipotéticos 
C.F. T. = $ 2 500 000.00 
r.u. = s 290.00 
C.V.U. =S 185.00 

Fórmula 

X 
C.F.T. 

= --::-:-:----::_:_,.._ 
P. U. -C.V. U. 

Sustitución 

X 

X= 

$ 2 500 000.00 

$ 290.00- $185.00 

$ 2 500 000.00 

$ 105.00 

X = 23 809.52 litros 

La empresa tiene que producir 23 809.52 litros mensuales para que se en­
cuentre en punto de equilibrio; si se producen menos litros la empresa se encon­
lrará e~ zona de pérdidas, si se producen más litros se encontrará en zona de 
gananc1as. 

Ahora bien, cuando el precio unitario en ese mes descie"nde a $ 200 00 . . y 
pe~manecen constantes los costos fijos totales mensuales y el costo variable uni­
tano mensual, el punto de equilibrio se logra aumentando el número de unidad s 
producidas. Véase el siguiente ejemplo. e 

Datos hipotéticos 
C.F. T. = $ 2 500 000.00 
P. U. = $ 200.00 
c.v.u. = $ 185.00 

Fórmula 

X 
C.F. T. 

P.U.- C.V.U. 

Sustilución 

$ 2 500 000.00 
X = -=-:-:-::-::.,.::-:..::_::::::.:_:::::__ 

$ 200.00 - S 185 
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X 
$ 2 500.000.00 

$ 15.00 

X = 166 666.66 lilros mensuales 

Lt empresa til!nc que pnx.lut:ir 166 666.66 lirros mensuales para que se cn­
l'ucntrc en punto de ClJuilibrio. Se puede dar el caso de 4uc la empresa no lo~~c 
produdr el número de unidades que se necesita para ~uc e~té en punto de eqUili­
brio, aum.¡ue esté produciendo al 100% de la capac1daU mstalada. 

Asimismo, cuando el cos1o variable unitario mensual se eleva a S 225.00 
permaneciendo constantes los costos fijos rotales mensuales y el, precio unitari(~ 
mensual el número de unidades a producir duranlc el mes .seran mayores, as1 
la cmpn:,sa se cnconrrará en punlO de equilibrio. F.l siguiente ejemplo contribuirá 

i entender lo antes mencionado. 

' 

Datos hipotéticos 
C.F. T. = $ 2 500 000.00 
P.U. = $ 290.00 
C. V. U. = $ 225.00 X = 

X ; 

X 

X= 

Fórmula 

C.F.T. 

P.U.- C.V. U. 

Sustitución 

$ 2 500 000.00 

$ 290.00- $ 225.00 

$ 2 500 000.00 

$ 65.00 

38 461.53 li1ros mensuales. 

La empresa tiene que producir 38 461.53 litros al mes para que se encuenlrc 
en punlo de equilibrio. 

Cuando el costo varlable unitario mensual es superior al precio unitario men­
sual del produclo en el mercadll, la empresa se encontrará con problemas de li­
quidez, ya que los ingresos no cubrirán h,s gastos inmcdialos a reali:tar. Recuérdese 
que los costos varlablcs son desembolsos o erogaciones que se realizan en forma 

inmediata. 

7 .2. Punlo de equilibrio en número de animales 

Una vez obtenido el número de litros mensuales que la empresa necesita pro­
ducir para que se encuenlre en punto de equilibrio es facrible obtener el punto 

.. 

Punto dt equilibrio J9J 

de equilibrio en número Je animales; éste se obtiene conociendo el número Je 
litros que la empresa necesita producir para que se encuentre en punto de equili­
brio y el número promedio de litros (1roJucidos por vaca (es factible o'btcncr d 

punto ~e eq~ilibrio en ~tras especies~.:_ . . . . . 1 

Vcasc como se ohtlcne el punto dt: Cl{Uihbno en numero Jc annnalcs. 
La producción promedio por vaca por mes en halo (P.p.v.h.) fue ¡Je 3HO li­

tros; asimismn, la cmprcs<l produce JH 461.53 litros mensuales, mismol4uc r~­
prcscntan el número de unidades producidas JXlr l<t empresa en punro de c4uilihrio. 

El siguiente ejemplo contribuirá a una mejor comprensicSn. 

Datos 
P.p.v.h. ; 380 lilros 
X = 38 461.5] litros m~nsuales 
z = '! 

z 

z 

Fórmula 

X 

P.p.v.h. 

Sustitución 

38 461.53 

380 

Z = 101 vacas 

La población de vacas para que la empresa se encuentre en rumo de equili-
brio es igual a 10 L . . . 1 

St la empresa llene una pobl;.¡cu)n mfenor a 101 vacas, se cnconlrará en zo­
na de perdidas, si tiene una población mayor a 101 animales se cncorÚrará en 
zona de ganancias. 1 

! 
7 .3. Punlo de equilibrio en venias 

La fórmula mediante la <.·ual se obtiene el punto de equilibrio en v~mas es 
la siguiente. 

P. E. en vc:nlas 

1-

Costos fijos totales (C.F.T.) 

Costo variable unitario 
(C.V. U) 

Prcciü de venta unitario (P. U.) 

Con base en los siguicnles datos hipotéticos se puede ohtencr el p~mo de 
equilibrio en venias. Los costos fijos lntales mensuales fueron del urden de ·' 

j 
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S 3 400 000.00, el costo variable unitario mensual se cotizó en $ 295.00 y el 
precio de venta unitario en el mes fue de S 352.00. 

Datos hipotéticos 

' 

C.F.T. = $ 3 400 000.00 
P.U. = $ 352.00 
C.V.U. = $ 295.00 

P.E. en ventas = 

P.E. en ventas = 

P.E. en ventas = 

P.E. en ventas = 

Fórmula 

-
__:C:..:..F:..:.·..:.T.:_. _ 

P .1!. en ventas = c.v.u. 
1----

P.U. 

Sustitución 

$ 3 400 000.00 

1-
$ 295.00 

$ 352.00 

$ 3 400 000.00 

1- 0.838068182 

$ 3 400 000.00 

0.161931818 

S 20 996 491.25 

La empresa necesita vender$ 20 996 491.25 para que se encuentre en pu~­
to de equilibrio; si vende una cantidad inferior se encontrará en zona de pérd•­
das, ya que los costos totales exceden a los ingresos totales .. Si vende por encima 
de los $ 20 996 491.25 se encontrará en zona de gananc1as. 

Cuando el precio unitario mensual asciende a$ 400.00 y permanecen cons­
tantes los costos fijos totales mensuales y el costo variable unitario mensual el 
punto de equilibrio se logra con un monto menor de ventas. Véase: 

Datos hipotéticos 

C.F.T. = $ 3 400 000.00 
P.U. = $ 400.00 
c.v.u. = $ 295.00 

P.E. en ventas = 

Fórmula 

C.F.T. 
P.E. en ventas = ---'-::-:-::-::­

C.V. U. 

$ 3 400 000.00 

S 295.00 
1 - -'--..,..,.-:-:-

$ 400.00 

1----
P.U. 

Punto de equilibrio 

P.E. en ventas :;::; 

P.E. en ventas = 

P.E. en ventas 

$ 3 400 000.00 

1- 0.7375 

$ 3 400 000.00 

.2625 

$ 12 952 380.95 

J95 

Como se aprecia, el punto de equilibrio se logra vendiendo$ 12 952.380.95, 
cantidad inferior a$ 20 996 491.25; esto se debe a que el precio unitario del 
producto aumenló. 

Es claro que si el costo variable unitario mensual aumenta y permanecen 
constantes los costos fijos totales. mensuales y el precio unitario mensual, el pun­
to de equilibrio se logrará con un monto de ventas mayor. El siguiente ejemplo 
contribuirá a explicar lo mencionado anteriOrmenle. 

Datos hipotéticos 

C.F.T. = $ 3 400 000.00 
P.U. = $ 352.00 
c.v.u. = $ 310.00 P.E. en ventas 

Sustitución 

Fórmula 

C.F.T. 

l- ~.V.U. 
P.U. 

P.E. en ventas = 
$ 3 400 000.00 

1- $ 310.00 
$ 352.00 

P.E. en ventas 

P.E. en ventas 

$ 3 400 000.00 

1- .880681818 

= $ 28 495 238.05 

Para que se encuentre en punto de equilibrio la empresa ntCl ender al 
mes S 28 495 238.05, cantidad superior a los$ 20 996 491.25. Es obvio que 
algunas empresas no loaren es1e punto de eouilibrio, va ou~ annnn~ _."'~n utili-
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zando al 100% la capacidad inslalada _el monto de las .ventas mensuales e~ infe­
rior a los $ 28,495,238.05. 

7 .4. l'unto de equilibrio graneado 

Para poder elaborar la figura que informa dónde se obtiene el punto de equi­
librio es necesario conocer las magnitudes de costos fijos totales, costos varia­
bles totales, I..'Ostos totales e ingresos totales. 

Ulilizando los datos de la labia 1 se gr~fican los costos fijos totales, los cos­
tos .variables totales y los costos totales. 

· A continuación se procede a graficar la curva de ingresos totales, la cual 
es el resultado de multiplicar las unidades producidas por el precio unitario de 
la -unidad; cnnsidéresc que éslc no varía aun modificando niveles productivos. 

Suptlngasc que el precio unitario es igual a$ 3.20. Los diferentes ingresos 
a divcrs~)S niveles de producción se presentan en la tabla de la siguiente página. 

• y 
ttOOO-

tOOOO 

9000 

8000 

7000- ZONA DE GANANCIAS 
Y.T. 

::: 6000 
¡;, 
.E 
cP 5000-------------------
~ 
;;; 
8 40(>0-

3000. 

2000-

~~-L~~~~~~~~~~~~77~~~~~~~x o 200 400 600 800 tOOO t200 1400 1600 1800 2000 2200 2400 

Cantidades producidas 

i''iKura J. Curva!!. de costos fijos 101ales, costos variables totales, costos totales e ingresos 
1o1ales. 
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Tubla 4. 

Unidades produ<:idas Precio unitario Ingresos tolales a 
diferentes riiveiC"s 

1 

o _______ ...,3.20 _______ 0 1 

200- 3.20 640.00 
400 $3.20 1280.~ 
a 3.W 1~.00 

~ 3.W 2~.~ 
1000 3.20 3200.~ 
1200 $3.20 3840.~ 
1400 3.20 4480.00 
tB $3.20 5120.tJi:¡ 
t~ 3.20 5760.00 
~ 3W .~.00 
2200 $.UO 7040.0!1 

1 

Se nota que el punto de equilibrio se obtiene produciendo 1000 unidades. 
ya que a esle nivel productivo los costos totales ($ 3 200.00) son iguale~ a los 
ingresos torales($ 3 200.00); a niveles produ\.'livos inferinres (:200, 400.:600 y 
800) los coslOs totales son superiores a los ingresos totales, por Jo tamo la em­
presa se encuentra en zona de pérdidas; la empresa se encuentra en zona de ga­
nancias cuando produce 1200 y 1400 unidades. A estos niveles los ingresos totales 
son del orden de$ 3 840.00 y$ 4 480 y los costos totales son iguales a$ 3 6oo.oo 
y $ 4 300.00. El margen neto de utilidades produciendo 1200 unidades ek igual 
a $ 240.00 y la ganancia neta obtenida por la empresa produciendo 1400 ~nida-
des es igual a $ 1 HO.OO. 1 

Cuando la empresa produce 1600, 1800, 2000 y 2200 unidades se encuentra 
de nueva cuenta en zonas de pérdid<IS, ya 4ue los <.:ostos totales ($ 5 2ÓO.OO, 
$ 6 300.00. $ 7 900.00 y $ 10 700.00) son superiores a los ingresos ~otalcs 
($ 5 120.00, $ 5 760.00, $ 6 400.00 y $ 7 040.00). 1 

Como se aprecia en la figura 3, existen dos puntos de equilibrio (producien­
do 1000 unidades y 1500 unidades). es decir, dos puntos dond~.: se iJllcrsccan 

' ingresos torales y costos totales. Esto se dehe al comportamiento de los costos 
variables totales, ya que aumentan significativamente cuando el nivel de la's uni-
dades producidas aumenta. · 1 

Asimismo, es posible considerar dos zonas de pérdidas y una zona de ga· 
nancias en la ti gura 3. : 

A continuadón se presenta la tabla 5, la cuall·onticne 4 l·olumnas. uniJades 
producidas, costos totales, ingresos totales y utilidades netas. 

1 

Esta labia indica que es totalmente irracional producir a partir de 1600 uni­
dades en adelante. Conforme el número de unidadL"s producida." aumenta los l;Osto.~ 
son mayores a los ingresos, de tal manera qut• l'uaudo se producen 2200 uniJ:t­
dcs los gastos superan umpli<lllll'nlc a los ing.n.•sos ($ 3 660.()()). Esto se t>xplil'<~ 
d~bidn a que la empresa entrot a lu fase de dcscL'OllOmías d~ CSl'ala. 5 

1 
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Tabla S. Costos totalc:s, ingresos totales y utilidades netas a diferentes niveles de producción 

Unidades Costos Ingresos Utilidades 
producida::. totales totales netas 

o 1000 o - 1 ()(JI) 

200 1900 640 - 1200 
400 2400 1280 - 1120 
600 2700 1920 - 780 
800 3000 2560 - 440 

1000 3200 3200 o 
1200 3600 3840 240 
1400 4300 4480 180 
1600 5200 5120 - 80 
1800 6300 5760 - 540 
2000 7900 6400 - 1500 

,2200 10700 7040 - 3660 

8. COSTO DE OPORTUNIDAD 

El costo de oportunidad es el ingreso que se deja de percibir al retirar un 
insumo limitante de una alternativa para asignarlo a otra. 

A contlnuaclón se presenta el siguienle ejemplo para comprender este prin­
cipio. Cierta actividad requiere$ 6 000.00 por hectárea para realizar el proceso 
productivo. Una vez realizado deja un margen bruto por hectárea de$ 3 000.00; 
el margen bruto por peso invertido es de $ 0.50. 

Si el capital es limitante y no es posible obtener cantidades adicionales de 
este recurso o de otras fuentes, el costo de oportunidad del dinero será de$ 0.50. 

Cuando el capital de que se dispone se utiliza para otra actividad alternativa 
(sacrificando a la anterior ya que el recurso capital es limitado) el costo de opor· 
tunidad del mismo es de $ 0.50. Cuando un insumo, por ejemplo la mano de 
obra, no encuentra trabajo fuera de la empresa agropecuaria. el costo de oportu· 
nidad externo para dicho insumo es cero. • 

En muchas ocasiones no tener uso alternativo fuera de la empresa no nece­
sariamente quiere decir que se carezca de esa alternativa. Por ejemplo, la super· 
ficie siempre tiene usos alternativos fuera de la empresa, entre ellos el 
arrendamiento; cuando el empresario agropecuario decide no arrendar sus sue­
los, el costo de oportunidad externo es igual a cero. En cambio, si decide arren­
dar la, el costo de oportunidad externo es igual al precio del arrendamiento menos 
los gas•' '.sionados por la acción de arrendar y los normalmente ocasionados 
por pt :hos suelos (impuesto predial, etc.)' 

Te... ... s insumas o factores llenen un costo de Oportunidad. 
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EXAMEN DE AUTOEV ALU ACIÓN 

l. Explique qu~ son recursos fijos. 
2. 04! lres ejemplos de recursos fijos. 
3. Explique qué son recursos variables. 
4. 04! tres ejemplos de recursos variables. 
S. Defina qué es un costo fijo y cosro variable. 

6. ¿Por qu~ son inexistentes los costos variables totales cuando el nivel de produc· 
ción es igual a cero? 

7 · ¿Por qu~ se afinna que cuando los rendimientos productivos de la empresa son 
decrecientes los cosros variables totales aumentan? 

8. Grafique en una figura los costos fijos totales, los costos variables totales y tos 
costos totales. 

9. Explique qu~ es un costo fijo promedio y qué sucede con dicho costo cuando el 
número de unidades producidas se incrementa. 

Unidades producidas Costo Total 

o 2000 
200 2900 
400 3400 
600 3700 
800 4000 

1000 4200 
1200 4600 
1400 5300 
1600 6200 
1800 7300 
2000 8900 
2200 11700 
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JO. El cnmponamicnto de Jos costos variables promedio está altamente interrelacill· 
nado con economía de escala y de!teconomía de escala. Explique t:sta interrelat:ión. 

11. Explique el comportamiento del costo total promedio. 
12. Defina el com:epto de costo marginal. 
13. A pan ir de los datos de la tabla anterior obtenga el costo marginal. 
14. Defina el concepto de punto de equilibrio. 
15. A partir de la premisa que indica que el punlo de equilibrio se logra cuando los 

ingresos lntales son iguales a los costos lotales, realice paso por paso las etapa!<. 
hasta llegar a la fórmula mediante la cual se obliene el punto de equilibrio en u ni· 
dudes producidas. 

16. ¡,Cuál es la fórmula mediante la cual ae obtiene el punto de equilibrio en venta!<o'! 
17. Cun los siguientes datos obtenga el punlo de equilibrio en unidades producidas, 

en animales y en ventas. 
Datos 
Costus fijos totales = $ 2 560 870.25 

' Cns10 variable unitario = S 255.00 
Precio unitario = $ 390.00 
Producción promedio diaria por vaca = 12 litros. 

18. Con los siguientes datos grdfique costos fijos tOiales, costos variables totales, costos 
totales e ingresos totales y determine el punto o los puntos de equilibrio. 

Unidades Costo 
pnxlucidas fijo 

t01al 

o 1000 
200 1000 
400 1000 
600 1000 
800 1000 

1000 1000 
1200 1000 
1400 1000 
1600 1000 
1800 1000 
21XJO 1000 

Costo 
variable 

IOta! 

o 
900 

1400 
1700 
2000 
2200 
2600 
3300 
4200 
5300 
6900 

Costo 
total 

1000 
1900 
2400 
2700 
3001 
3200 
3600 
4300 
5200 
631)() 

7900 
2200 1000 9700 _____ 10700 

• El pn:\."Íu uni1ariu Jd prtl\hKhl .:, i~ual a S 4.011 

19. Defin<J el cnm·ept~• de costo de oponunidall. 
::!0. ¡_CuJJc-. in,umo~ u f¡Ktores tienen 1,:m.tu de oportunillad'! 

IX. Contabilidad 
de costos 
en la empresa 
agropecuaria 1 

1 

1 

M. V .Z. Ernesto Biichtold Gómez 
1 
1 
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(2.80) (100 000) 

(2.30) ( 80 000) 
= 

$280 000.00 

$184000.00 
= 152.1% 

549 

Esto es, el valor ..te la producción ..te leche en el año o periodo Jallo fuo: .S2,11Jt 
mayor que el periollo base. 1 • • 

16.4. Problemas en el cálculo de números índices 

En la práctica no hay tanto interés en la comparación de precios, cantiJ;¡dcs 
o valores de bienes aislados como en la comparación de grupos que aharquen 
varios bienes. Por ejemplo, para calcular el índice del costo de vida no se Jcsea 
comparar precios de leche en un periodo con respecto a otro sino también com­
parar los precios de huevos, tortillas, carne, vegetales, renta, ropa, etc., para 
ohtcncr una visión global. DesJe luego, se podría obtener una lista con tus ín...ti­
ccs de todos estos bienes. Esto no sería satisfactorio, lo que se busca es un número 
índice que pueda comparar precios en los Jos periodos en forma global. 

El cálculo de un número índice para un grupo de bienes abarca problemas 
por resolver. Por ejemplo, en el cálculo de un índice para el costo ..te la villa 
se tiene que decidir qué bienes se deben incluir, así como sopesar su importancia 
relativa. Se deben reunir datos relativos a precios y cantidades de dichos hiencs. 
Sin embargo, se afrontan ciertos problemas como la existencia ..te calidalles Jis­
tintas en un mismo tipo de bien, o el hecho di.' que ciertos bienes están disponihles 
hoy pero no lo estaban durante el po.:rio...to base. Finalmente, se tiene que Jccillir 
l'<Ímo poner toda esa informaci<Ín junta y llegar a un número índice que tenga 
un significado pníctico. A continuación se, examinan algunos métodos que co­
múnmente se utilizan en la práctica. 

16.5. Método de agregación simple 

En este método para calcular un índice de precio se expresa el total del pre­
cio de los bienes considerados en un periodo dado como un porcentaje del total 
de los precios de los bienes en el año base. Esto es: 

r;p, 

f. P., 

f.P., = suma de los precios de los bienes en el periodo base. 
f.P, = suma de los precios de los bienes en el periodo liado. 

Aunque este método tiene la ventaja de que se aplica fácilmente, presenta 
dos grandes desventajas: 

l. No consid.:ra la importancia relativa de los distintos hicn•·'. La misma 
importancia le sería acreditada a la leche y a la crema de rasurar, por 
ejemplo, al calcular el índice. 



Salario y utilidades 

2. Las unidades en que estuvieran expresados los precios, como pesos por 
litro, pesos por kilo, etc., afectarían al valor del número índice. 1 

16.6. Método del promedio simple de precios relativos 

En eSie método existen distintas posibilidades dependiendo del procedimiento 
que se utilice para promediar los precios relativos, como el promedio aritntélico, 
geomélrico, armónico, mediana, cte. Utilizando el promedio aritmético, por 
ejemplo: 

Promedio simple de 
precios relativos 

];P,JP .. 

N 

'f.P.I P., = suma de los precios relativos de todos los bienes. 
N :::: número de precios relativos utiHzados. 1 

16.7. lndlce de precios de Paasche 

Para llegar a esle índice se procede de la siguiente manera: se calcula el va­
lor de la canasta de produc1os que consume determinado estrato social en el año 
u periudu dado (el sfmbolo de este periodo será 11). 1 

Productos CamiJad~s Pucios Pwt/ut"tos qu~ componen la 
canasta básica pura dt'tu-
minado es1ra10 social 

Maíz l q'(l) p"(l) q'(l) X p"(l) 

frijol 2 q"(2) p"(2) q"(2) X p"(2) 

Sorgo 3 q"(3) p"(3) q'(3) X p"(3) 

Leche j q'ú) p'(J) q'(J) X p"(J) 

== E q" t1) x p• ti) = Costo de la canasta i == j 

= 
= 

= e K" (i) 

Costo de la canasta en el año e = CK" a precio del año 'L 
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Para calcular el costo de la canasta básica (CK) d 1 • . 
símbolo de Cslc periodo será (o) . . . •u . e .ano o penado base (el 

' se prl>cc e de la SlgUICnlc manera: 

Producto Cantidades 

Mafz(l) q ·o) 
Frijnl(2) q"(2) 

Sorgo(]) q .(3) 

Leche(j) q "(¡) 

n =·Kcn =del año n 

n == a precio del año n 

0 = KC o == año o 

=j 

i = j 

o = precio tlel año 0 

KC" 
--"-· = 

KG;; 
Eq" X p" 

'f.q" X p" 
;;:: fndice de valor 

Si la sumatoria de q" x p" se divide entre el , . . , . 
la surpatoria de las cantidades del año m~lce de precios se obuene 

n pero a prec10s del año base. 

Si se despeja el fndice de precios se logra la fó 1· . 
se obtiene el lndice de precios de Paasche. rmu a por medl() de la cual 

r; q" p" 
IP = -::--'-!:­

'f. q• p• 

E 11 11 - S 
'f. q• Po : uma de la producción del año na precios del año "· 

q p Suma de la producción del año ,.·a precios del año o. 

E.j•mplo: 
\: 

. Existen en la canasta básica 4 artfculos A B "l:: . . 
Clos y cantidades (ver cuadro de la pa' . .' : y D con los SigUientes pre· 

, . gma s1gu1ente). 
Calcular mdlce de precios de Paasche con base 1959 p. 

de preciOs de Paasche se uliliza la fórmula: . . ara c.. .r el índice 

. .:i 
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Artkulos 

e D 
A1io p Q p Q p Q p Q 

/959 10 12 4 15 1 /0 . JO 10 

/960 12 12 4 15 1 15 JO 15 

/96/ 15 20 5 10 2 20 50 20 

1962 20 20 5 /0 2 JO 50 20 

1963 JO JO 6 15 2 50 6() 20 

IP = 
Eq" X p" 

Eq" X p'~ 

Sustiluyendo: 

Para el año de 1959 

l.:tt X !'" = 12 X 10 + 15 X 4 + 10 X + 10 X 30 
120 + 60 + 10 + 300 = 490 

~q" X p" = 12 X 10 + 15 X 4 + 10 X +. 10 X 30 
120 + 60 + 10 +. 300 =490 

Para el añn de 1960 

};q,. X p" = 12 X 12 + 15 X 4 + 15 X 1 + 15 X 30 
144 + 60 + 15 + 450 = 669 

Eq" X p" = 12 X 10 + 15 X 4 + 15 X + 15 X 30 
120 + 60 + 15 + 450 = 645 

Para el año de 1961 

Eq" X p" = 20 X 15 + 10 X 5 + 20 X 2 + 20 X 50 
300 + 50 + 40 + 1 000 = 1 390 

l:q" X p" = 20 X 10 + 10 X 4 + 20 X + 20 X 30 
200 + 40 + 20 + 600 =860 

Para el año de 1962 

Eq" X p" = 20 X 20 + 10 X 5 + 30 X 2 + 20 X 50 
400 + 50 + 60 + 1 000 = 1 510 

lkjlaciótl del sa/ari,.. 
SSJ 

~q" X p" = 20 X 10 + 10 X 4 + 30 X + 20 X 30 
200 + 40 .+ 30 + 600 = 870 

Para el año de 1963 

!;q" X p" = 30 X 30 + 15 X 6 + 50 X 2 + 20 X 60 
900 + 90 + 100 + 1 200 = 2 290 'f.q".x p" = 30 X 10 + 15 X 4 + 50 X + 20 X 30 
300 + 60 + 50 + 600 = 1 010· 

los índi(.·cs de Paasche se obtienen dividiendo cada une;. de los valores calcu­
laclns q" x p" entre los respecrivos valores obtenidos de q" X p 0 • É~los son: 

¡ 

Para 1959 
490 

= 1 x. 100 = 100 
490 

669 
1.037 X 100 103.72 Para 1960--

645 

Para 1961 
1390 

= 1.616 X 100 = 161.62 860 

1510 
173.6 Para 1962- 1.736 X 100 

870 

2290 . 
Para 1963- = 2.267 X 100 = 226.7 

1010 

Esto indica que la canasta de productos básicos en ~1 año de 1963 se ha in-
crementado en un 126% con relación a 1959. / 

17. DEFLACIÓN DEL SALARIO 
1 

1 

Aunque el salario de los jndividuos teóricamente aumente a través de lo'­
años, su ingreso real en realidad puede eslar disminuyendo debido a I?s incre­
memos en el casio de la vida. y por lo lamo la capacidad de compru decrece. 

Las aheraciones en los sistemas y niveles de precios que se presenta:n dcnlro 
de la aclividad económica originan dificultades en la comparación de valOres mo­
netarios que corresponden a pCriodos dislanciados. Para poder llegar a' conclu­
siones válidas acerca del componamienro de una variable que represe~ta valor 
es necesario expresar los momos monetarios en unidades homogéneas; e~ta trans­
formación recibe el nombre de deflación y con ella se pretende eliminar, :exclusi-
vamente, el efecto de la alteración en los precios. , 

Para detlactar e.~ necesario dividir el valor tomado en cada periodo d,e la se~.:-
rie por su respectivo número índice. ~ 
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Ejemp/tJ: 

La siguiente tabla inuestra el salario diario promedio de los ~hr~ros d~ .los 

F 
·¡ . Me·x·1co duranle los años de 1947 a 1952. Tamh1én se mucslra crrucarn ~s en . 1 • -

el índice del costo de la vida para esos años. considerando a 1947 co~o e ano 
base. Se trala de determinar los salarios reales de los obreros ferrocarnleros du-

ranle los años 1947 - 1952. 

A ñu 1947 /948 /949 1950 1951 1952 

Salario promedio $17.50 $18.40 $18.90 $19.40 $19.70 $21.30 

($/día) 

100.00 102.3 103.1 103.4 103.2 104.7 
Índice del coslO 
de la vida (se 
obtiene utilizandO · 
frtdice de Paa.sche) 

Dividiendo el salario promedio en c~a uno de los años por su respectivo 
índice de costo de vida se obtiene el salario promedio en cada año. .· 

Recuérdese que e! índice del costo de la vida está representado en %. A SI, por 

ejemplo 104.7 en realidad es 1.047 y 130.2 es 1.302. 

Año 

Salario promedio 
real ($/día) 

Así para . . . 1948 

·para ... 1949 

para ... 1950 

1947 /948 /949 

$17.50 $17.99 $18.33 

S 1~.40 -'--- = S 17.986 para. · 
1.023 

1950 1951 

$18.76 $19.09 

19.70 
.1951 1.032 

1952 

$20.34 

$19.089 

$ 18.90 
---= 

1.031 
S 18.33 

21.30 
para ... 1952--

7
- = $20.34 

1.04 

$ 19.40 = $ 18.76 

1.034 

Considerando el indico del costo de vida, el salano promedio real de !os obre­

ros de los Ferrocarriles fue durante el año de 1949 de sólo S 18.33. 

IS. IN*CIÓN y SALARIOS REALES 

El .Ztente proceso lnflacionario durante el primer trimestr.e de~ añu dl.' 
1980 mostró un aceleramiento respecto a igual período de cualquier ano anh:· 1 
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rior. Enero a marzo de 1980 ha sido el trimestre en que más se han incrementado 
los precios. 

Vuriudó11 lrime:ilnll en el índia tlt' precios al consumidor (porcenwjn') 

/977 1978 /979 /980 

Trimes1re 1 7.4 4.6 6.4 9.4 
Trimeslre 11 3.6 3.5 3.3 
Trimes1re 111 5.1 3.9 4.1 
Trimes1re IV 3.3 3.2 4.9 

Este proceso ha repercutido en el poder de compra de los trab~jadore-s, cu­
yas percepciones se han elevado anualmente a un ritmo inferior al crecimiento 
de los precios, lo que se ha lraducido en un decremento de los salarios reales. 
Si se loma como base para ejemplificar lo enunciado arriba a octubre de 1976. !as 
remuneraciones de los salarios en términos reales han decrecido hasta la fecha 
en más de 12%. 

1977 /978 1979 

Trimestre 1 95.7 92.8 91.7 
Trimestre JI 92.4 89.0 88.8 
Trimestre 111 87.9 86.2 85.3 
Trimestre IV 85.1 83.6 81.4 

19. IIONORARIOS PRO.'ESIONALES DEL MÉUICO 
VETERINARIO ZOOTECNISTA • 

/980 

87.5 

La prestación, en cuanto a honorarios se refiere, está sujeta a los mismos 
factores de la venta de un artícuro; es decir, en el monto comercial de contrala­
ción influye la ley de la oferta y la demanda, el conocimiento del mercado en 
oferta y en demanda, la calidad del producto o servicio <?frecido y una cantidad 
considerable de ane<os que, si bien en los artículos pueden ser el empaque, la 
presentación, el color, ere., en el servicio pueden ser la presentación del profe­
sional, el trato, la limpieza, etc. 

Entre los elementos que forman la demanda debemos considerar el estrato 
que se desea atender de acuerdo con su poder adquisitivo. E<isten personas que 
siempre desean lo mejor sin importar su precio. hay quienes casi invariablemen­
te desean el servicio de precio medio, y por último un grupo de personas que 

• Elaborado por Ernesto Biil·htol..t Gllnlcl y Alfredo Aguilar Valdl!s. ' .i 
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no pueden aspirar m:ís que a lo m:ís barato, por lo que, al necesitar el servil:io, 
lo solicitan a quienes ofrecen el menor precio. 

Los trabajadores pueden ser de carácter médico, sanitario o zootécnico. 
en laboratorios de análisis, de tipo económico administrativo, cte. Taml¡ién pueden 
desarrollarse en explotaciones ~:nn vacas led1eras, ranchos ganaderos produ~:to­
res de carne de res, granjas avícolas, explotaciones porcinas, postas equinas, de 
ganadnlanar, caprino, explotaciones de acuacultura, etc. Los M. V. z. pueden 
emplearse por L'Olllrato, como asesores, con trabajos espor:ídicus, periódiws o 
bi.:n a travo.'s de convenios para L"obrar un pon.:cntajc de utilidades o con una re­
galía mensual por sus servicios. 

Otra clasificación podría efectuarse en función al tipo de empresas en que 
bbora el M. V. Z., tales como las dependencias oficiales, compañías privadas, 
ranL"hos particulares o bien clínicas o negocios del propio M. V. Z. 

En cada caso particular, de las circunstancias del M. V. z., de la institución 
para la que se trabaje y del servicio a realizar dependerá el monto de los honorarios. 

Analizando este último concepto debemos tener en cuenta la capacidad del 
M. V. Z. para proporcionar un servicio adecuado. E~to depende de su prepara­
L'i<in universitaria, expcricnL'ia, sentido de responsabilidad, instrumentos o equipos 
wn los que disponga y del cuidado que ponga al realizar el trabajo. 

Es ncL"csal in aceptar que el médico veterinario desempeñará servicios gene­
rahnente relacionados con los aspectos clínicos pecuarios, sin embargo, debe te­
nerse en cuenta que el grado de satisfacción de esos serviciL.s es medido por los 
dueños de los animales o propietarios de las empresas en las que se trabaja, es 
dcL'ir, el M. V. Z. no solamenh! debe tener las cualidades señaladas, sino ade­
más vestirse ade<.:uadamente, actuar con propiedad, ser pule ro en su aseo perso­
nal y tener el tacto suficiente para atender a sus clientes. Para ello debe ofrecer un 
buen ambiente físico del lo<.:al en donde los atienda acondi<.:ionándolo apropiada­
mente. De esta forma no solamente actuará con eficacia sino también demostrará 
que tiene cuidado para evitar problemas a futuro, esto es, desinfectándose, la­
vándose, u ti !izando batas, guantes y botas o el equipo necesario para cada caso. 

En muchos casos los propietarios de una empresa juzgan la capacidad y 
consecuentemente el éxito de un M. V. Z. por el carro que posee, su forma de 
vestir, el lenguaje que usa, equipo que lleva consigo, su puntualidad, el tiempo 
que utilizará en realizar cada labor y una vez terminada, las condiciones en que 
dejan a los animales y el lugar en donde desarrolló el trabajo. Es claro que esto 
no es uniforme en todos los casos, pues en los trabajos de laboratorio o de ofici­
na estas condiciones son muy diferentes a las que se pueden exigir para el trabajo 
en establos, granjas avícolas, rastros, etc. Inclusive el aspecto persunal puede 
ser decisivo para contratar a un M. V. Z. Por ejemplo, los estableros producto­
res de leche tienen la idea de que el médico veterinario debe ser rudo, fuerte y 
que sepa ganarse el respeto y la confianza de los ordeñadores y personal que la­

boran en los establos. Asf pues, un hombre rudo, fuerte y, digámoslo usr. de 
rostro tosco y gesto duro sería el mejor aceptado. En otros casos, por ejemplo 
d dd M. V. Z. y u.: trahaj~ en una díniL'a de pequc1ias espcL'ies situado en un 
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l. DEFINICIÓN 

Los ciclos económicos se pueden definir como "aquellas fluctuaciones que 
se presentan en la actividad económica total (fluctuaciones en la ocupación, la 
producción y los precios) de las naciones que tienen organizado su trabajo prin­
cipalmente en lilrma de empresas lucrativas". Un ciclo consiste en cxpan~ioncs 
que ocurren al mismo tiempo en varias actividades económicas, seguidas por re­
cesos generales, contracciones y recuperaciones que se convic:rten en la fase de 
expansión del siguiente ciclo. 

La duración de los ciclos económkos varfan de más de un año a diez o 
doce. 4 

Para que haya un ciclo económico genuino deben existir una depresión acu­
mulativa y una alza acumulativa. 9 

2. FASES l>EL CICLO ECONÓMICO 

Según Schumpeter la actividad económica se muel(e en forma ondulatoria 
alrededor de una línea nonnal o línea de equilibrio. Sus movimientos son más 
bien hacia arriba o hacia abajo de esta línea. El espacio que queda arriba de la 
línea de equilibrio se llama "área sobre lo normal" y el espacio que queda abajo 
se llama "área abajo de lo normal". 

Obsérvese la siguiente figura 

-
equilibrio 

Figura l. Fases del cick 
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A 
8 e indican los puntos de inflexión donde se encuentran las áreas de pro-

• ' 
ximidad de equilibrio. . . . . 

El cidú cconámicn t:onst;l de t:uatro fases: expans•ón, rc~.:es1on, '·ontra~c1ón 
.. unquc al.,unos autores les dan otros nomhrcs su sccucnc 1a no 

y rccupcrac10n; a e 

cambia. . 
La primera etapa, expansión o fase asce.ndente, se conoce ~mb&~n como auge, 

prosperidad 0 dilatación; paro1 )a segunda, recesión, existe la dc~1~nacuSn ~e ~ontrac-
.. ¡ t . < ·e dcpres'oón se conoce también como cnsts, hundumcnto, y cton; a cn.:cra 1as . · • 

la ~uarta etapa se denomina recuperación. 

J. CARACTERÍSTICAS llEL CICLO ECONÓMICO 

Las caractcrístiras boísicas del ciclo económico son: 

a) Recurrencia: de fa 7 años. . .. 
b) Tiempo: las fluctuaciones de las series econ~mica~ tienden a cotn.CI.dlr. 
e) Am litud 0 profundidad: mide el grado de ontensodad o profundodad. 
d) For~la: se refiere a la representación gráfica de las fases dd c1clo eco-

nómico. 

Recurrencia: los ciclos económicos son movimientos recurrentes con ri~mo 
· · lt'oempo pero cuya longuud 

libre. Esto es, son fluctuaciOnes que se rep1ten en e . • · .. 
es difícil de determinar con exactitud. Presentan en realidad una secuenc1a ure-

gular. · 1 ó ·. · 
Tiempo: una de las características más importantes d.el cae o_econ nuc.o es 

la concordancia en el tiempo de las foses de expansión y contraccoón de muchas 

seri05 económicas. . . · 1 _ 
Amplitud 

0 
profundidad: la amplitud de doversas senes que detenmna a pro 

fundidad o la magnitud varía considerablemente. . . 
' Forma: los ciclos adoptan una forma irregular por la ontluencoa de factores 

a~.:cidentales y de otras Ouctuadones que se realizan Simultáneamente en la 

economía. 2 

• 
4. DURACIÓN DEL CICLO ECONÓMICO 

El ciclo económico se clasifica: 

• · ·)s pequeños o de Kitchin. 
• ..>s grandes, comerciales o de Juglar. 
• Ciclos de constrUcción o de Kuzncts. 
• 1 • s lareas o ciclos de Kondralieff. 

Duroción dd de/o ~,·otrómico 6JJ 

4.1. Ciclos pequeños o de Kitchin 

Deben su nombre a Joseph Kitchin, quien después Je analizar las ClJmpt.·nsa­
doncs !Jauco&rias, las tasas Je interés y los precios al mayon:o en Inglaterra y 

E. U. de 18lJO a 1922 cncontn') tluctuacionl.!s cíclicas con un promedio Jc 40 l:lC­

~I!s de duraciOn y c'iclos mayores que se forman de la suma de 2 ó 3 ciclos pc4uc­
ños. Generalmente los ciclos conos ocurren como breves interrupciont:s dt: la 
fase de prosperidad del cido grande. 

4.2. CiClos gr~tndcs, comerciales o de juglar 

Deben su nombre a un economista francés llamado Ciernen Juglar en reco­
nocimiento a su trabajo al s..:ñalar por primera vez la naturaleza cídica de la!<. 
llm:tuadoncs en los negocios·.· La durw.:ión Jc estos L:idos es de 7 a 11 años. 

4.3. Cidus de construcción 

Con!!!isten en cambios dclkos de la inversión en construcciones residencia­
les y edilicios. Tienen una duración doble con respecto al cklu grande, es decir, 
de 17 a 18 <tilos. H~tnscn scrlala algunos facture:-. que inlluycn en los cidu~ de 
la construcción: 

u) Fluctuaciones en el ~.:osto de t:onstrucción. 
b) Cambios en el ingreso n:Jcional. 
e) Cambios en la velocitlmJ de crecimiento poblacional. 
d) Optimismo general accn.:a del futuro lejano. 

4.4. Ondas largas 

Existe otro tipo de fluctuaciones, que Kondrarieff dio a conocer Cn 1922, 
con una duru.dón entre 48 y 60 añf•S y se conocen con el nombre de •·ondas lar­
gas" o ciclos de Kondratieff. 

Kondratieff examinó numerosas series que se extendían a largos periodos, 
desde 17HO hasta 1920, y en diversos países como Inglaterra, E. U. y Francia. En 
los tres países examinó los precios de las mercancías. En Inglaterra la produc­
ción de carbón, hierro en lingotes y las exportaciones, y en Francia el consumo 
de carbón y las importaciones y exponaciones. En el periodo examinado de 140 
años encontró tres ondas largas. 

Las ondas largas se deben: 

a) A las inovaciones, explotaciones de nuevos recursos, colonización, mo­
dificaciones a la lécnica (Spiethoff, Wicksell, Schumpev 

b) A las guerras y revoluciones (Wantrop). 2 

e) A las fluctuaciones de la producción de oro y movimiento de precios. 4 
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S. I.A MEI>ICIÓN DEl. CICLO E INJliCAI>ORES ECONÓMICOS 

Para comprcm!cr el ciclo primero se deben separar los datos estadísticos, Jos 
datos aj..:nos al pruhlcm<t y los fat:lorcs pcrlurbadmcs nuno las variaciones esta~ 
cionalcs y algunas llamadas tendencias a largo plazo. Por ejemplo, las ventas SO':l 

mayores en época navideña y t:ontrasta con su disminución en enero. Los esta­
distas intentan la total separación de toda influencia eslacional estudiando antes 
l'Uidadnsamcntc las cvalual·ioncs anuales anteriores. Después de realizar esta 
opcro.u.:illn el estadista disp4.mdrá de urut serie cronológica de ventas mensuales 
al por111enor que han sido corregidas estacionalmente. Esto muestra lo que se 
cspcraha, o sea que las transa~.:ciones mantendrán un curso descendente durante 
todos Jos meses del año, ya que el aumento de diciembre fue menor que el aumento 

normal ocasionado JX>r la estación. 
En el caso de las tem.lcndas a largo plazo un problema semejante se presenta 

al examinar las fluctuaciones de una serie cronológica tan rápidamt!nte creciente 
<:omo el consumo de energía eléctrit:a o la renta personal. Si se suaviza la curva 
para obtener una línea de rendcncia, gráficamenlc o mediante un proceso cstadís· 
tico a través de lllS l'OillJXliiCntcs fuertemente crecientes de P.N.B., se dt:scuhre 
el rielo cL·onómicn en las desviaciones de los datos por encima Y por debajo de 
la línea de tendencia. y marcándola en un diagrama aparte se obtiene una clara 

representación del ciclo económico. 
8 

. 

. En otras palabras, la medición del ciclo significa a1slar el fenómeno de la 
tluc1Ua<.:Ít)n estaóonal y de la tendencia. El residuo que se obtiene representa el 
ciclo ectmómico. Aunque es posible eliminar por los procedimientos estadísticos 
conocidos aquellas dos nucluacioncs, se admile que el ch.: lo económico c?nserv.a 
influencias irregulares derivadas de los cambios accidentales. No es pos1ble eh­
minar estos últimos y son los que dan su caraclerística propia a cada ciclo eco· 

ru'imico. 
1~1 punto de partida para la medicitln del ciclo económico es la serie cstadís· 

tica t; serie cronológica. Una serie estadística capta el curso que se observa en 
itlgún sector específico de la actividad económica o bie~ en el conjulll~ de la eco· 
nnmia. Puede expresarse en números absolutos o relallvos. Eslas senes pueden 
rc:pi"esentar la producción de la industria siderúrgica, la producción textil, el vt~­
lumen de ocupadtln, el ingreso nadnm1l o cualquier otro aspecto de la ccononua 
de un país. Sin embargo, existen otros índices que son útiles en la medición del 
cido.'!Partiendo de las serie~ cronológicas se pueden elaborar índices simples o 
compueslos: los simples son porcientos sobre una base dada .Y se refieren ~ una 
actividad de la economía en particular, los compuestos se obuenl"n promed1ando 
dos o más índices simples. Así también, para hacerlos más representativos. se 
pueden elaborar los índices ponderados _en los qu~ se toma en. cu_enta la diferente 
imporlancia de las actividades producuvas que mteg~an el md1ce., . 

También debe eliminarse la influencia de los preCIOS sobre los md1ces. Parj 
ello se recurre al procedimiento de deflación. Deflacionar un índice significa ajus· 
tarJo a su valor real tomando como índice de precios de un año dado. Es com·e· 
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nicnte señalar que es muy lítil dcnacionar un índice cuando se trata de apreciar 
lo.t verdadera magnitud de una depresión o una prosperidad. .1 

Existen dos fuentes prin<:ipales de información sobre los ciclos económicos: 
los anales y las esta~ísticas. Los anaJes son registros cualitativos que Presentan 
el estado general de los negocios de acuerdo con informaciones de los[cmpres3-
rios, financieros o expt~rtos que describen los buenos o malos tiempos desde el 
punto de vista econtímico. Se caracterizan pur4ue sólo se refieren a 1tunu;lltns 

y disminuciones de la actividad ceonómint, no se eliminan de los dal~>s ciertas 
perlurbaciones como las nuctuaciones estacionales y de tendencia y están influi­
dos JX>r la apreciación personal del autor. Los anales se usaron en lu&ar de las 
estndísricas en periodos remotos, cuando todavía éstas no existían. Nos informan 
sobre Jos orígenes del ciclo económico. Existen anales en Inglaterrd j, Estados 
Unidos desde 1790; en Francia-desde IK40: en Alcma.nia desde IK53. Én M.!xi· 
co, aunque se encuentran referencias sobre la situación general de Íos nego­
cios desde fines del siglo XIX, el análisis sistemático se inicia desde .1900 con 
Jos informes dt: la Compañío.t Fundidora de Fierro y Acero de Monterr~y. S.A.; 
en 1925 con la revista Etmm'll dt> la Situación Económica dt> México del Banco 

' Nacional de México, S.A .. los inli1rmcs <.~nuales de Nat.:ion;.il Financiera, S.A .. 
y del Banco de Méxi~.:O, S.A., los informes anuales de convenciones b1nl·ari;.ts, 
los informes presidenciales y lo.ts memorias de la Secretaría de Hacie~da. 

Las esto.tdísticas son registros cuantitativos que nos informan sobre
1
Ia situa-

ción de los negocios de acuerdo con ciertos índices est.adísticos. 1 

Después de 1870 es posihle encontrar en algunos países estadísticas para lo.t 
medición del ciclo. Inicialmente se procedió a medir ciertos procesos hlUy im· 
portantes en el sistema económico que son representativos de los camb

1

ios en la 
actividad, tales como: . [ 

La producción de hierro y acero. Es regislrada desde 1903 en E. U. Es1os 

índices renejan Jos cambio~ en la dem~nda de edi~cios, ferr~carriles,¡ equipo, 
y en general toda clase de b1cnes de capual. En Méx1co hay registros deSde prin· 
cipios de siglo. Por su importancia los cambios en la producción del ~ierro y 
el acero reflt:jan bien los cambios en la aclividad económica del país.l 

La~ compensaciones bancarias reflejan la situación de los negocios 1al pasar 
los pagos en cheques por la cámara central de compensación. Estos índ,ices de· 
ben sef dctlacionados para que sean representalivos. 

Los lransJX>rles ferroviarios son considerados siempre como represenlalivos 
del volumen de negocios de un país. Sin embargo, la competencia de trans­
porte por otros medios ha hecho que los ferrocarriles no seKn ahora tan rCp.-esen· 
tativos. · · 

La producción de energía eléctrica, así como la del hierro y acefo. son 
características imporlantes en las sociedades modernas. No obstante, C(;mo re· 
presenlativa de la actividad et:onómica general tiene la limitación de qLe sólo 
revela los cambios en las industrias mecanizadas. : 

A continuación se mencionan algunos indicadores económicos en México 
(elaborados por el Banco de México, S.A.). : 

1 
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• El t.·ákulo d..:l pruducto nacional hruto y del ingreso mu.:ional. 
• El índice de volumen de la prOOucciJn industrial. 
• El ciikulo de la balanza d~: pagos con sus priau.:ipalcs n:ngloncs. 

• lnvcr~ioncs extranjeras en México. 
• Financiamiento total conc.:dido por el sistema bancario. 
• Rl!cursos dl": las instituciones de crédilo pri\'adas. 

• M.:dio circulante. 
• Adivns líquidos de empresas y particulares. 
• Circuloll·ián y tenencia de valores de renta fija. 
• Ingresos y cgrc:-.oS Jcl gobierno federal, del D.F .. estados, territorios Y 

tnunkipitJS. 

AlgunllS ínJiccs clabor••dos por Nacional Financiera, S.A. 

• Estruclura ocupacional de México. 
• Inversión lija nacilmal, invcrsidn privada tija. 

• Deuda exh.:riur. 
• Presupuesto nacionotl de Mé~ico. 
• Tcndcncb.t del nivel de vida. 
• Índil:e de. acaivídad financiera y de liquidez. 
• Índice de cnlizaciuncs bursáliles. 
• Índice del volumen de la producción induslrial. 
• ÍnJkt.· dd volum~n de l<t pnlt.IUL'l'il'm ug.ríl·ola. 
• indicc d~ la producción mineromelalúrgica. 
• Índice del volumen de la producción petrolera. 
• Industria lcxtil del algodón, producción y consumo de cerveza, azúcar Y 

las principales industrias de México."' 

6. ·CAUSAS QUE ORIGINAN LOS CICLOS ECONÓMICOS 

El examen del desarrollo del ciclo económico revela los pnK·esos que se cou­

sidéran en el alza y baja de la actividad, que constituyen lo:-, cidos. Se originan 

l'ucrl."s que difu.:uhan la acción de lus ncgndos, re&~cdoncs de l~ls mism<~s ~cgtl· 
cios condi~iunados por el armazón de las inslitut:iones ecomlm¡cas, vanac1oncs 
en la contian7.a, aumento y disminución del dinero en uso, alza Y baja correlativa 
del nivel de precios, cambio!i en la distribución del ingreso entre las clases ceo­
nómicas. las cuales provocan que bajo el impa<IO de la prosperidad y la dcprc· 
sión la gente gaste o invierta su ingreso; toda esta mullitud de factores actúa p<~ra 
.1e1erminar el comportltmiento del ciclo económico. 

l. .sas reales. 
2. Caus3s psicoló~it.·as. 
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l. Causas monclarias. 

4. Cau:o>as asoci<..I(JiJ~ a variaciones en el ahorro, el gusto y l<t inv.:rsión. 

6. J. Las causas reales 

So.n camhios en las condiciones económicas rc<.tles, como nuevos métodos 
de pwdlli.:t.:ión o un c;.1mbio en la necesid<.id de hicnes de t:onsumll. Rot'lerson 
dasifil'<.t las Gtusa:-, reales de cambios como sigue: a) cambios en los t·oslo~ rc<.t­
ks. como por L'jl·inplo los Gllllhio~ lccnohlgit·o~. b) cambios en la demanda real. 
como el gran ommcnto en la d('JHanda que dt.!riva de planes de produn·itln, y e) 

cambios en los precios de dt.~munda real, como los •:ambios en la cantidad rlc bie­
nes q_ue un grupo dado csl<.iria Jispues10 a ofrecer por lus bienes de mro grupo. 
por C.JCtllplu, los que se llchicran :t L'<:llnhios imporWnlcs en la product:ión ;1grkola. 

6.2. l.as causas psicológicas . 

Surgen de cambios en la uctividad mental de los hombres hacia las condicio­
nes económicas reales. 

6.3. I...as causas monelarias 

Se originan en las variaciones de la oferta total de dinero. Pueden actuar 
por medio de cambios dr. la demanda efectiva, por medio Je la tusa de interés 
o por sus efectos en la prmJucción de bienes de capital. 

6._4. Causas asociadas a \'ariaciones en el gasto. ahorro e inn~rsión 

Se pueden incluir dcnlro de la" teorías endógenas del cido cconómko. 2 

7. CLASIFICACIÓN HE LAS TEORÍAS 

B~an dasifica las te01 ías scgltn el proceso que genera el ciclo económico, 
es deL.·tr, las cat~sas generadoras: 

l. Teorías exógenas 

l. El tiempo, las manrhas solares, teoría dC' las cosechas 
2. Las innovacionc:-,, h:orí¡¡ de Schumpctcr 

3. Causas aisladas. la guerra. la población. los inventos 

JI. Teorías endógenas 

l. Teorías psicológicas 
2. Teorías monetarias 
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3. Teorías de sobrcinversión monetaria 
4. Teorías de sobreinversión no monetaria 
5. Teorías de subconsumo 

Como teorías que participan de las características de otras teorías y no pue· 
den clasificarse en un solo grupo se pueden mencionar: la teoría keynesiana, los 
aceleracionistas y la interacción -del multiplicador-acelerador. 4 

8. DESCRIPCIÓN DF: LOS DISTINTOS CICLOS 
ANALIZADOS I'OR SUS CAUSAS 

8.1. La agricullura y el ciclo económico 

La agriculturoa se considera como fuerza causal de la variación cíclica de la 
actividad en los negocios debido a la naturaleza de los cambios agrícolas y al 
comportamiento de los agricultores. La producción de las cosechas principales 
sigue un lineamiento impuesto en gran parte por las variaciones en el tiempo y 
las condiciones climatológicas, que son causas distintas- a la voluntad humana. 
Asimismo, por razones económicas y físicas los ajustes a la agricultura a cam­
bios en la demanda de la producción agrícola no son fáciles; pueden demorar 
tanto que es posible no contarles como un factor importante en la situación para 
periodos 1an cortos como el ciclo económico. Por estas razones las variaciones 
en la pnx.lu,ción agrícola son causas efectivas y no ~onsecuentes de los cambios 
cflncurrentes en la producción industrial. No sólo causas reales, sino causas in· 
depe_ndientes en la actividad económica. 

Los cambios en la producción agrícola afectan a los negocios de dos mane· 
ras distintas. Una es a través de cambios en el volumen de las cosechas. El efecto 
má:s claro sohre la actividad económica toral proviene de los volúmenes más gran· 
des de productos que pueden cosecharse, transportarse, venderse y·transformar· · 
se. El aumento de productos agrícolas causará una baja de sus precios cuya 
amplitud depende de la elasticidad de la demanda de estos bienes, favoreciendo 
a tod':,s los negocios que usan materias primas agrícolas debido a que aumenta 
el margen entre sus precios y los costos, además de reducir el costo de la vida 
y mejorar el nivel de salarios nominales de los trabajadores por la baja en los 
precios de los productos alimenticios. 

El otro es por medio de los cambios en el valor de las cosechas, que produ· 
cen cambios en el poder adquisitivo rela1ivo de la población a_grícola y no agrrco· 
la y por lo tanto originan di!'lintas repercusiones en los negocios. En el caso de 
una cos~t:ha abundante se puede esperar que la cantidad total gastada por la de· 
manda en productos agrícolas sea menor. De ~sta, una proporción mayor irá a 
lü~ agencias de transporte v distrihución dejando una canttdad pequefaa a los pro­
ductores. Es bien sahido que los intermediarios: mayoristas, almacenistas, etc., no 
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sólo aumenran el volumen de su rotación con las buenas cosechas, sino gue, de­
bido_a los costos relativamenle inflexibles. obtienen un mayor margen d~ ganan­
cias por unidad manejada. Así, los productores tendrán menos para g~star, los 
ferrocarriles y organizaciones distribuidoras tendrán más y d consumidor gene­
ral estará en condición de gastar el poder adquisitivo que no gasta en p~oductos 
agrícolas en los indusrriales. Así, la cíipacidad adquisitiva expresada e1n dinero 
es redistribuida de diversas maneras beneficiando más industrias a expknsas de 
otras. Uts industrias que proveen a los agricuhores se abatirán y las que)proveen 
a otros sectores disfrutarán de auge. Por otra parte, con cosechas abUndantes 
'j demanda mundial las exportaciones lienden a aumentar y las amptiaJ áreas a 
donde éstas se envían tienden a limitar la rc!ducción de los precios consecuJntes a la 
mayor oferta, de tal manera que los ingresos nominales de los exportadoreJ aumen· 
tan en total. Las pérdidas correspondientes de capa~.:idad adquisitiva rJcaen no 
sobre otros miembros del país, sino sobre la producción industrial o agrÍcola del 
país imponador. Además, estc.aumcnto en los ingresos nominales to¡nará en· 
el campo iml!rnacionalla forma de oro. Este oro nuevo aumenta la oferta dispo· 
nible del crédito, riendc a bajar la ras~ de inrerés y pone en movimiento1 un estí· 
mulo inflacio.ni~ta a toda la industria. 1 

Efectos s1m1lares y opuestos a los que se acaban de mencionar pueden espe~ 
rarse de las malas cosechas: baja el volumen de la actividad industrial que liene 
relaciones con los distintos procesos agrícolas, los casios industriales sUben, Ja 
capacidad ad4uisitiva se redistribuye en l(xma contraria. Puede haber efJctos de· 
flacionistas en caso de que se efectúen importaciones o una gran redu¿ción en 
la importación. Sobre la base de c!stos razonamientos se puede estar de 1acuerdo 
con la conclusión cautelosa de Pigou: "Las variaciones de las cosechas1 ocupan 
un lugar significativo entre los impulsos que producen las tluctuacionek indus· 
triales; las buenas cosechas tienden a promover expansiones, y las mal1s, con· 
tracciones d~ la aclivid.ad industrial". 2 j 

Lo antenor se mamfiesta en un país con grandes posihilidades agrícolas co· 
mo·los E.U.A., que tienen una superficie total cuatro veces mayor a la de nues· 
tro país, con 160 millones de hectáreas (ha) bajo cuhivo y con agua ítsegu1rada. A 
diferencia de México, que tiene una superficie laborable de 24 millones de hec­
táreaS de las cuales dos millones tienen agua asegurada de lluvias, siete1 podrán 
ser regadas y 15 millones tendrán que cultivarse de temporal en condicio~es muy 
aleatorias. Estai cifras nos llevan a concluir que nuesrro país nunca llega:rá a ser 
una gran nación agrícola. Sin embargo, el pnpcl de la agricuhura es muyl impar· 
tanteen un país en vías de desarrollo. Los cambios en la agricultura de México 
tiene mayor trascen~encia que en E.U.A., donde la aclividad económica~ depen· 
de fundamentalmente de los cambios en la industria. Además, es necesaéio con· 
sidecar qu~ lanto representa en la agricultura un solo producto. Por ejempl~. sería 
sumamente peligroso para la economía de México que hubiera una pérdid~ grave 
en las cosechas de algodón por su situación en las exportaciones y por su 'impor-
tancia como mareria prima de la indusrria textil. J .. u ¡ 
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. La ga_nadcría representa _más Jd 30% de las ar.:tividadcs agropecut.~rias, su 
u_npon;.llh.'la t:s l'OI~lplcnK·nt;HJa a (¡, a~grinliiUra. Sin cmhargo, es ncccs:.trio men­

Cionar que St." consu.Jcra que el 66% de la supcrlicic coscr.:hada y el 70% del valor 
tic l<t produt·c.ión agríco~¡¡ _depende de las condiciones dimálicas, micntr<ts 4uc 
en 1~ g:..t_n<Jdcna las comhnoues del clima parecen afc(.'lar <.:un mayor intcnsh.lad 
Y mas d~rcctamente a la producción de carne, especialmente la de bovino. Cu:m­
do las conclh:i~ne~ son favorables el prod¡,¡ctor tiene mayores elementos para cn­
gnnlar por ma ... 11empo al g.:mado que destine a la venta, e inclusive está en 
com.l~ciuncs d.: hacer crecer su invemario. Pero cuando las condiciones climáticas 
S1lll lrane<un~n!c adversas. como es el caso de las sequías, el productor procura 
d.cshaccrs~ ~aptdamente de sus crfas, y hasla reduce su inventario cuando es prt:­
~·tso, <.lcslmam.lolas al sacrificto interno o a la exportación, provocando así un 
tncremcnh• en .el ~roducto gana~er~,· Aunque las condiciones climáticas parcc~.:n 
!'.cr ht (.::tus<.~ pn.m.:tpal de las vanactones en el crecin,icnto del producto agrícula 
)' ga~:.~dcro, extsh:n ~Jcmás mros fa~..·tores que igualmente han influido en la pro­
duCl:ton agropt:~u.ana, como s~n: el uso de la tierra, el capital en la agricuhura, 
el mvel lccnologll'o, los preciOs, el crédito. 6 Por ejemplo, desde 1976 hast:t 
1 ?JN el prccil1 se im:rcmenttl en un 44% pitra el gan<tJn en pie importado ele Mé­
xu.:o .t los E.U .. A., ctu.:o~Hrándosc 4ue urt prct:io cxtraün.Jimtriamente alto paru 
d gau¡¡Jo ct_t ptc (~ t~mhtén para la carne deshuesada de exportación) rige siem­
pre en los anos comctdentes con una depresión cíclica en la producción dt: carne 
en .los E.U.A 7 

8.2. Ciclos climatolcigicos 

La lcoría meteorológica más influyente y conocida es la del economista in­
glés W. Stanley Jevons, quien en 1875 afirmó que las \'ariadones en lu atmósft:ra 
del !<>Í>J. rnanifest:.uJas en la frecuencia y magnilud de las manchas solares deter­
miuan h1-; ~~~t:tuacioncs rítmicas de la industria. Rclacinnü la pcriOOicidaj de las 
grantl~s l..'fl!-.1~ •ng.lc!-.as Jcl sigl11 XIX con la duración media de 10.5 años con 
las maru.:has solares que tenían uncido de 10.45 años. Movido por esta coinci­
<l<ncia lnvestigó los registros del comtrcio inglés en los siglos XVIII y XIX, encon­
tr·andu_ 16 crisis en 157 años con una duración media de 10.46 aii.os. 

~in embargu, al analizar la gran historia .de los precio') agrícolas reali1ada 
pm 1 huma~ Rogers, se vio obligada a admitir que en ella no se descubrían ciclos 
de 10 a 11 i.tños. Evidememen.te actuaban otros factores además de los dclos so­
lares: Jcvons jugó con la idea de que era posible que los hombres esluvieran cons­
lituidos de lal manera que podían producir un ciclo de conducta de 10 a 11 años 
a condición de que a través de la agricultura llegnran es1ímulos recurrentes a 
partir Jc ICj!-. variaciones en la radiación solar. 

E u Nortc:unáka el cconomisw. Ucnry F. Muo re, partiCI•do del análisis ar-
mlínko. tJ "re un ciclo de 8 años en las lluvias en lo~ estados de Ohio e llli-
nois, las (. s.: consideran causa de las v1Íriaciones en el rendimiento de hts 
cosechas. Aul!más t:ncontró un alto cocrteiente de corrchtción entre lrn; rendhnien-
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lOS agrícolas unitarios y los índict:s más importantes dt! la situación económica. 
como la pnxlucci!Sn de hierro en lingotes, el nivel dt! precios al mayorco, etc. La 
precipitación pluvial detcrminaha el ciclo de las cosecha~. y éstas a su VCl deler­
minahan d ciclo de l:t actividad cnuu'unica. Pero l:as manchas solares no fueron 
causa de las variaciones meteorológicas; la causa real fue el paso de Vt!nus que cada 
8 años se (..'OI(lc.:a dircctamcnlc en l;1 scndot de l~ts radiaciones solares y por medio 
de su campo magnético afecla las corrientes de dectrones que tluven del sol 
y de ahí el magnelismo de la Tiurra y el liempo. 

La posibilidad de que el cslatxSn entre las causas me1eorológicas y lns nego­
cios pueda encontrarse en la vitalidad humana más que en la agricullura ha sido 
explorada por García Mata y Shaffner. Después de elaborar cálculos estadísti­
cos, estos autores concluyen 4ue hay una clara correlación entre los grandes ci­
clos sol:tres de once años y lns ddos de las at·tividades económicas no agrícülas 
en los E. U .A., sin embargo, no cnconlraron corre ladón entre el ciclo y ias va­
riaciones de las cosechas. Los autores sugieren que la conexión causal puede ha­
llarse en los cambios de la vitalidad humana producidos ya sea por las variaciones 
de los rayos ultravioletas que pueden causar modificaciones en la salud y en la 
vitalidad o por los camhios en la actividad magnética, que asociada con el cirio 
de las manctias solares puede afectar en fiJrma concebible la actitud mental de 
la geme y producir las reacciones de optimismo y pesimismo que se ha observa­
do es un factor en el ciclo económico. 

las influencias climatológicas son capaces de afectar los asomos humanos 
y producir cambios agrícolas que contribuyen a los ciclos. 

La agricultura y su influencia son tal vez un ejemplo de causas episódicas 
iniciales o impulsos que determinan a menudo el tlempo de recuperación o receso, 
y así la duración de ciertos ciclos. No ex.isten en ellas los elementos suficientes 
para explicar la contaminación real del ciclo, que más probablemenlc es resultado 
de las reacciones del mundo de los negocios en las fuerzas originales. reacciones 
que están determinadas por factores monetarios, psicológicos e i.nvestigacloncs. 2 

8.3. Los ln•enlos 

De todas las caracreríslicas del capitalismo la más not.able y t..leslacada es el 
cambio económico. El capitalismo nunca ha sido estático, es un sistema dinámi­
~..·n ·que por un prm:eso de innovaci''" nunca lcrmina. está camhiando l'ontinua· 
mente sus métodos de producrión y sus fonnas de consumo. Tal proceso de cambio 
es el que produ~..·e fluctuaciones del icas. 

El proceso de innovación produce un cambio en las actividades económicas 
que toma la forma de dilatadón y contraccilSn caracceríslicas de los ciclos. Hay 
diliuación mientras las innovaciones se llevan a la práctica. hay conlral:dc'.ln mien­
tras la sociedad se está adaptando a 1os cambios que exigen estas innovac.:ioncs. 
El progreso no es una línea suave:. S4: expresa en un pnx·eso ddico. r ·ningún 
con nielo entre el progreso y la nu~..·tuacil)n: el progreso es llut·tu~ .in duda 
y pndrC.U lomar una fnrma di ... timn en una sO~o."iedad diti..•rente. El prll~r~..• .... n poJrra 
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'ser uniforme en lugar de andar a saltos, pero en cÍ cuadro instiiUcional especÍfico 
del capitalismo, con propiedad privada e iniciativil privada (mm la iniciativa co­
lectiva de las grandes compañías), o más panicularmcntc en una <.:Jase especial 
de iniciativa privada caracterizada por el espíritu de progreso, la innovación pa­
rece moverse en una forma cíclica. La innovación genera los auges y a éstos si­
guen las depresiones. En realidad los auges son la causa de la depresión y ésta 
continuará hasta que se realicen los reajustes requeridos por la innovación. 

Si se restablecen las relaciones correctas enlre costos y precios, la debilidad 
termina y los negocios se ajustari a los nuevos datos económicos. Este proceso 
penoso de adaptación produce, finalmente, un nuevo equilibrio en el que el siste­
ma cconómü:o se encuemra una vez más en descenso, pero con un producto ma­
yor, nuevas funciones de producción, relaciones de precios más bajos y por 
supuesto cero g<mancias. El escenario casi está listo para una nueva ola de inno­
vaciones y cuando ésta ocurre se incuba otro auge. Las innovaciones en realidad 
habrán de presentarse en el cuadro de esta misma elapa, en parte porque la inno­
vación es un impulso cominuo en nuestra sociedad dinámica, interrumpido sólo 
por la época de ada~lación que llamamos "depresiones", y en parle por la de­
presión misma provoca un nuevo impulso hacia la innovación. No sólo las pena­
lidades de la depresión hacen más activa la búsqueda de medios para reducir los 
costos, sino que la disminución de las lasas de interés, característica de la depre­
sión, hace lucrativos inventos que de otra manera tendrían que dormir. 

Así como renace la inno\'ación, entra en escena un nuevo ciclo de expansión 
y ~ontracc:tln. 2 

8.4. Teoría psicológica 

Se incluye la teorra psicológica que considera al ciclo como una epidemia 
en la que los individuos se contagian unos a otros el optimismo y el pesimismo 
(Pigou, Bagehot, ele.). H Las leyes físicas aseguran 4Ue la fricción disminuye 

· cu~quier fluL·tuación puramente autónoma. En cambio en las ciencias sociales 
no existe ninguna ley como la de la conservación de la energía que impida la 
c~cación de poder adquisitivo. Por eso, otro ejemplo de un ciclo autogenerador 
pudría ser el caso en que la gente pasa allcrn<1tivamcntc del optimismo ul pc~i­
mismo. siendo cada fase la consecuenciu inevitable de la anterior, lo mismo que 
en los lócos a los periodos de locura suceden periodos de decaimiento. Esta teo­
ría interna no se puede rechazar, pero tampoco es posible conformarse con de· 
jarla tal como está porque en ese estado no aclarará gran cosa. 9 

8.5. Acumulación de capital 

La insistencia de Hansen en la construcción de la primera pista acerca de 
las causas de ciclo económico, se debió a que en los ciclos ciertas variables eco­
nómicas presentan siempre fluctuaciones mayores que otras. El hierro en lingo­
tes es uno de los componentes principales de los bienes duraderos Y. de ~apital de 

. ~· 
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todas las clases, como maquinaria para las fábricas, construcciones industrialt:s y 
particulares, automóviles, máquinas de lavar y otros bienes duraderos tlJ consumo. 

Por su naturalcz;1, eslos bienes duraderos se encuentran sometido~ a una de­
manda de tipo erráti~ ''· En las épocas malas su reposición o su compr~ se puede 
retrasar indefinidamente, mientras que en un buen año todo el mundo1 puede de­
cidir repentinamente <.~provisionarse t.h.! estos bienes en cantidad sutiJiente para 

. ' 

10 años. . . . . - . 1 

El pnmer md1cto de la naturaleza del c1clo econór..1ico se encuentra en el 
hecho de que los sectores de bienes de capital de la economía son los q~e presen­
tan las mayores fluctuaciones cíclicas. Las oscilaciones de estos bien~s son am­
plias en comparaL·ión L'on las 4ue corresponden a bienes de consumo no duraderos, 
los servicios y los servicios de bienes duraderos. Aparte de \Jnas agitabones su­
perliciales y cortas de estas últimas series se puede ver que siguen 1~ corricnre 
general dt! la renta de modo bastante p<tsivo. Los movimientos de conSumo más 
parecen ser el efecto que la causa del cklo económica,· en tanto que eXislen bue­
nas razones para pensar que los movimientos de bienes duraderos representan 
causas clave en un seniido más profundo. 8 ! 

Se debe señalar que una declinación en un sector de la economút pUede estar 
compensada por un resurgimiento en algún otro sector. Un descenso erl los auto­
móviles y el acero puede ser l'OI1lpcnsado por un ascenso en la int.Justria 

1

clcctróni­
ca. La facilidad con que tales movimientos compensatorios se pueden[ hacer sin 
perturbaciones mayores depende de la movilidad del capital físico, lbs fondos 
financieros y de 1rabajo. 9 1 

8.6. Teoría monetaria 

Esta teorfa atribuye el ciclo a la expansión y contracción del crédi10 banca­
rio (Haulrcy, Friedman, etc.). M El sistema monetario anclado al oro dmsiste en 
que la oferta de oro no aumenta l·omo la mcrL·ancía, por lo que se crea Jtro poder 
adquisitivo en créditos bancarios, y al no haber reservas en proporción

1 
ul oro se 

res1ringen los créditos que se dan sólo a intereses muy elevados. Es íte suponer 
que algunos trabajan a esa tasa y quiebran, iniciando el pánico. 5 En otras pala­
bras, uno de los factores monetarios que afectan a las lluctuadones en 1 la inver­
~ión y el ingreso es la tasa de interés. Según procede la expansión, la 'demanda 
de fondos financieros y la demanda por parte de los consumidon:s, de crédiro 
al consumidor, pueden elevar la tasa de interés. Así que las tasas de inter¿s se 
elevan sobre lo que aseguraría la igualdad de la oferta y la demanda p~r fondos 
prestables (a empleo pleno). La inversión cae también porque las lasas de interés 
más altas aumentan el costo total de bienes y servicios que se compran~ crédito. 

. ' 

8. 7. El crédito y la reducción del poder adqulsllivo 

Además de la tasa de interés y su relación con la eficiencia margihal de la 
inver~_ión a largo plazo, las comracciones y expansiones automáticas dd sistema 

r -
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bancario también pueden inducir nuctuaciunes cídicas en periodos conos. Algu­
nos ec<~nomislas consideran el resultado de cambios en la afluencia del crédito 
a las tluL:tua~.:iunes cíclicas. Aun4uc muchos otros factores pueden suri:ir y com­
plic<Jr más aún el curso de un ciclo de negm:ins, parece razonable entender que 
mientras la expansión prosiga lanto los consumidores como las empresas deman­
darán más crédito. Debido a que el alza de ingresos nacional~s se caracteriza 
por alzas de niveles de inversión, más de una cantidad dada de bienes reales ) 
:-.crvi~o:ios tendrá que ser canalizada demro del capital de bienes industriales má:-. 
dentro de las industrias de bienes de consumo. El flujo de bienes reales de consu­
mo crecerá a un nivel relativamente más bajo que el ingreso nacional de dinero. 
En razón de una afluencia aumentada de salida de dinero junto a una reducida 
anuencia de pnx.luccilSn real. los precios tienden a subir. Los precios en alza ha­
rán ne,·esario que las empresas tengan mayores balances en efectivo, es decir, 
mayores saldos para hacer frente a sus pagos en las transacciones comerciales. 
Las empresas también querrán tener inventarios grandes para atender el aumento 
previsto en la demanda de productos terminados y sin terminar, y para alcanzar 
a los precios en alza. Los consumidores también desearán aumentar la camidad 
de bienes que quieran comprar a crédito. La mayor demanda de crédito por las 
familias y las firmas será ·causa de que el sislcma bancario se expanda con rapidez. 

Pero hay un límite a la expansión del sislema bancario. Se requiere que los 
bancils retengan cierta proporción de sus depósitos con el sislema de Reserva 
Federal. De este modo. aun si la autoridad monetaria no interfiere -con medi­
das. contrainfladonarias- el sistema ban,·ario tendrá que detener su propia cx­
pan!l.itln por raloncs técnicas. De hecho, aun antes de que el sistema bancario 
llegue a) vcrJadero )imile Jc CXpan"-jtin, los bomcos p·~¡.~~·f.lt:n IOrnarst.• más l.'OilSl"T­
vadorcs en su política de préstamos. Algunas solicitudes para expansión o rcno­
vaci1n de crédito se pueden rechazar. Posiblemente a los más grandes prestatarios 
se les concedan préstamos más pequeños que los que esperaban, o puede ser que 
no obtengan ningún pn!stamo. Esla contracción voluntaria del sistema bancario 
puede ocurrir en un momemo en que la demanda de crédito sea todavía muy alta. 
Muchos negocios hallarán que no pueden realizar sus proyectos de inversión de­
bido a la falta de fondos. Dichos proyectos inconclusos pueden perjudicar su sol­
vencia t~cnica, es decir, la capacidad de las empresas para pagar sus obligaciones 
de vencimiento corriente. Unas cuantas fallas en los negocios pueden aumentar 
la cautela de los banqueros y restringir aún más la oferta de crédito. 

Así que la tasa de· inversión y -hasta cierto punto- la de compra de los 
consumidores se reduce por medio de la contracción del crédito por el ~istcma 
bancario, el ingreso nacional cae, y un rel.·eso puede estar en camino. Las cm­
presas se verán forzadas a disponer de sus inventarios a fin de hacer frente a sus 
cuentas. Al secarse nuevas fuentes de crédito la~ empresas se pueden ver furla­
da!-1 a \lender sus exbtencias a prec.:ios reducidos. La caída en el ingreso disptmi-
bk forr lS con .... umiJurcs a adoplar hábitos de comprh más con~crvadorc!-1: 
cnmen1~ jiquidar sus dt:udas a un ritmo má~ rápido y bien pueden disminuir 
o d&.'lt'lk'r p111" ~~llllplcltl la:-. 1.:omr)nh a l.:n!dihl. Los adcw.Jo.., del t:on,umiJur hu u 
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sido t:ontrafdos en término~ de dinero durante los pcrioJas prn·cdcñh:s, cuando 
los prc~ius cstalxull!hos tndavía; C."ito aurHcnt<~rá la carga Jc la dcud~ y disminui­
rj la c:.&paddaJ de la familia para hacer nul.!vas compras. 

Un ejemplo puede ilustrar ¡;stc punto más darahlcntc. Supóngase 4ue el ~'on­
sumiJor prorucdio ha contraído ilhlig<Kiones de Jcuda que paga en plazos men· 
~uaks de $2 I.XlO.OO. Si su ingre!l.o promedio mensual era Je $M 000.00 durante 
la fase cxpausionaria Jcl cido, su d!.!uda represen taha un 25% de su ingreso. Si 
l.') ingrc~o y los prel:ios tallan en pmporcitin dirc'-"1<1 en lo~ pcricx.los siguil.'ntcs, 
dcj:uu.lo al consun1idor t:tm un ingn:st] promeJio mensual de $(• 000.00, los 
$2 000.00 de pago representarán el .11% Jc su ingn::-.o di~ponihlc. Así, sin t<Jmar 
en cuenta el hecho de que el ingreso y los precios han c_aído proporcionahncnlc, 
el consumidor tiene ahora sólo un 66% de su ingreso para gastar en nuevos bie­
nes de consumo, siendo 4w: rcnía un· 75% de su ingreso disponible que podía 
gastar en nuevos bienes y servidos. Tal proporcitin se puet.lc redudr aün llliis 

si los precios caen rclativamcnlc menos que el empleo debido a los monopolio~; 
y salarios rígidos en algunns secrorcs tic l;t ef.'(lfUIInía, lo que tiende a mantener 
alto al costo dc sahtrios de los bienes y servicios a pesar Jc una caída de grandes 
pfoporcioncs en la demanda efectiva. 

Micmras ~.-ontinúoa la espiral descendente, la demanda de crédito sigue ~.:a­

yendo. Las familias aumentan la cantidad de dinero 4uc alluyc otl'a ve/. a lo~ bam:o~ 
a través del pago de deudas, y aun pueden aum.cntar la propordtln de su ingrest, 
disponible que desean ahorrar posponiendo las ~ompra~ de nuevos btencs y ser­
vicios. El banl·o confirmará gtad'-lalmentc que sus rcscrv••!'> ~e acumulan. l."~l;.lfá 
más dispuesto y !l.erá llliÍS !ibcral al extender préstamos. Pero ht hul."na vt,!ltntad 
de los banqueros para extender pr~stanu>!l. no es suficiente, ricne que hal.cr un 
aumento correspondiente en la demanda tic crédito. Los banco~ pucJcn <"star a 
la búsqueda de préstamos y pueden reducir las tarifas del intaés 4th: por ellos 
se carga. Si a la disposidón de los bancos a hacer pré\t<tmos se aúna un~1 di:;po~i­
ción Jc las cmprc!l.as a invertir en bienes de l.'apital y una disposidón de las f¡¡mi­
lias a comprar a crédito, se puede preM~ntar una vuelta hacia arriba. 4 

8.8. L.a teoríu de lu inversi,)n excesh·a 

Establece 4uc las crisis son cau!l.at.las más bien por exceso tiUl~ por CSI.:U"iCZ 

de inversián Ol<ayek, Mises, etc.). ·1 También se llama de la sobrcinvcrsión y del 
embotcllumi~nto. Del otro lado de la discusión estaban los Cl"OI\IHnistas que ar­
güían que los descensos ciclil:os son causados por sohrcinvcrsión. Una cxposi­
cidn simplificada de la tcuría se pucJc explicar como sigue: conforme la cnmomía 
se expande. mayores bienes tic cupital son demandados por las CIHpr~s~s 4uc es­
peraban tener bcnclicios más altos aumentando sus cxistet1cias Jc c4uipo de capi­
tal. Las cmprcsa!l. imroducirán rnétodo!l. capitalistas de pnxJuccilin, l'n aumento, y 
por consiguiente alargarán d periodo 4ue lran~currc entre el lk~· 'MI de la 
inversión inicial y la presentación del pmducto terininado. El (, ;nétoJu 
capitalista de pnM.Iuccit\n a m;uh:ra indirectu de manufacturar prot..k 1ermina· 
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dos se refiere el hecho de que en economías 1ecnol6gicamen1e uvanzadas los mé­
todos de producción más eficientes son los que pasan a lravés de varias etapas 
y requieren un largo periodo. 

Las plantas grandes y complicadas y maquinaria pesada, la subdivisión de 
procesos en diferentes actividades estableciendo departamentos para tare;:as espc­
t.:ializad'as son usualmente más eticienles y beneficiosas a la larga que la planta 
sencilla en pequeña escala que realiza toda función concebible, desde embarcar 
materias primas hasta presentar el producto tCrminado . 

. Es posible que en la cúspide de un auge en los negocios las industrias de 
bienes de rapital (esto es, las industrias que producen bienes de capiaal para 
las industrias de bienes de consumo) no pueden producir todos los bicnt!s de 
capital que les demanden. Según el método indirecto de producción se pueden 
desarrollar escaseces específicas en ciertas áreas. Ciertos tipos de bienes de 
capital pueden no estar disponibles en cantidades adecuadas para satisfacer la 
demanda de tales bienes por parte de las empresas. La complicada naturaleza 
del método capitalista de producción requiere, más o menos, el uso del momeo· 
to oporluno .. Si surgen escaseces específicas todo el proceso de construcción 
de capital se puede pertui"bar: en un área éstas pueden forzar a las empresas 
a posponer la compra de bienes de capital que están disponibles en grandes 
canlidOJJCs. Por ejemplo, si se desarrollara una escasez en cierto tipo de melal 
necesario para la producción de acero de alta calidad las empresas que necesi· 
tan tamo acero de alta calidad como de baja calidad, en ciertas combinaciones 
tendrían que posponer la compra del acero de baja calidad, aunque ésle sc<l 
oblenido en cantidades suficientes. La consarucción de nuevo capilal se pucOe 
posponer hasta cierto punto, pero cualquier posposició_n puede traer una dismi· 
nución en las expectativas de utilidades. Como las escaseces o embolellamien· 
tos se Desarrollan en algunos sectores de la economía, las personas perderán 
iU 1rabajo en algunos sectores debido a perturbaciones en el método capitali~líi 
de producción. Cuando las personas pierden sus trabajos y sus ingresos las cm· 
presas comienzan a posponer sus inversiones en bienes de capital: la sobrepm· 
ducción parcial puede conducir a una sobreproducción toral y un descenso cíclico 
puede estar en camino. 9 

La:; teorías que tratan de explicar las causas de las bajas tienen mucho en 
común. En cualquier periodo histórico varias de las hipótesls del subconsumo 
y la sobreinversión ajustarían desarrollos en el mundo real. Ninguna de las teo­
rías mencionadas conslituye una explicación exclusiva de los ciclos de negocios, 
pero cada una añade algo a la comprensión de lo que sucede durante las nuctua· 
ciones de los neg<)( . .'il)s. 

8.9. La teoría de lns efectos monetarios 

Los economistas que estudiaron los registros estadísticos de los ciclos de nc· 
gocios en los Estados Unidos vieron que en general la expansión ocurría si las 
tasas de beneficio eran altas, si lías tasa:s de imerés eran relalivamente más bajas que 

... 
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los rendimieniOs de capital esperados y si el costo de los hiencs de cupitul era 
relativamente más hajo qur el costo de los bienes de consumo. Las vuclias hacia 
abajo, n bajas, usualmente ih<Ul precedidas por caídas en las gananL·iJs. 

En lo que a factores monetarios concierne, las bajas usualmente vJn acom-
' pañadas de caídas de precios, y las alzas en los precios. Aunque es difícil esta· 

blecer la causa precisa y el ambicme de una b¡¡ja en Jos ciclos de los ncg~Jcios, es 
razonablemente fáL:il comprender por 4ué la caítla tic los precios refoizaria un 
rct·eso. La c<títla t.Jc los precitls generalmente har<i 4ue se cnL·ojan las g¡ln<lnt·ias 
que ohticncn las tirnl<ls. L1~ cm¡Hcsas tit·ncn que comprm hicnc~ de capital a los 
precios corrientes, pero como transcurre un tiempo considerable ante~ de que 
los bienes de capital se conviertan en productos terrninlidos, los precios ~n caídas 
bajarán el valor en dinero de las ventas y ocurrirán pérdidas inesperadas. Los 
precios en caída harán que los t:onsumiJorcs pospongan sus compras e iJ1UU1.:irán 
a las familias a rclencr su dinero, debido a la apreciación en valor deli mismo. 
La carga de la deuda se elcvará·según se devc el valor del dinero. Los ~ombres 
de negocios saben esto y, en consecuencia, no les gusta invertir t.Jura~te estos 
periodos de deflación. Los récords estadísticos indican que algunas emp~esas re· 

_fuerzan sus saldos de dinero t.Jun1niC la conlracción y no son atraídas (X)f los ha· 
jos precios de los bienes d~ capital, a pesar de quc estos bajo~ precios dC bienes 
de capital constituirán una inversión beneficiosa a la larga. 1 

Cuando los precios suben, las empresas son incitadas a invertir e~ bienes 
de capital que se con1pran a precios corrientes -usualmente 1)(1r fondos prestados-­
y que se convertirán en bicne~ de consumo 4ue se pueden vemler con g~nancias 
más altas en dinero mientras los precios continúan en alza. Los consu~nidores 
también son tenlados a aumcnlar sus compras de bienes y a disminuir sJs balan­
ces en efeclivo, porque el dinero deprecia en valor con la subida de 'los prc· 
cios. Esto parece contradecir algunas leorías económicas que sosticnen1 4uc las 
familias están interesadas en el valor re<.~l de sus saldos en efectivo, yl de este 
modo los aumenlan cuando los precios suben. 11 

• 

Como se ha señalado, estas tesis sólo se diferencian en el énfasis, pero desde 
nuestro punto de vista no son más que aspectos diferenles del mismo Proceso 
ahorro·inversión. Esto no 4uiere decir que haya un perfecto acuerdo cntl-e todas 
las teorías del ciclo o que no exislan algunas diferencias imponanles en las opi· 
nioncs de los distintos economistas. ' 

La pregunta que los economistas se hacen es si una economía de 1ipo de mer­
cado capitalista puede recorrer el camino complc10 de la depresión a la reCupera-

' ción sin la ayuda de los factores externos como guerras y obras públicas 
patrocinadas por el gobierno. Las respuestas a estas preguntas son divcr~as. Al· 
gunos economistas creen que si los precios y los s31arios son nexibles y lalecono· 
mía es razonablemente competitiva, la recuperación plena se logra si~ obras · 
públicas ni guerras. Orros economistas arguyen que aunque los precios y los sa· 
larios sean flexibles y los mercados t.:ompclilivos no hay recuperación plc~a des· 

' pués de una severa depresión. Ülro grupo de economistas cree que au.n si la 
recuperación plena fuere una posibilidad leórica. el periodo necesario para lo· 

1 

' 
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grarla sin ayuda de una depresión seria extremadamente largo; quizá tan largo 
como medio siglo. 9 

8.10. Teoría del subconsumo 

Esta teoría argumenta que en comparación con lo que se podría destinar a 
la inversión va demasiada cantidad de renta a la gente rica. 8 

En 01ras palabras, consiste en la mala distribución de la riqueza; es decir, 
la cl~se más rica invierte en otras activic.Jades (especulativas) al ver que sus pro­
ductos no se venden del modo que se esperaba, le entra pánico. ya no invierte 
en actividades productivas por lo que provoca desempleo y cesa la demanda de · 
bienes de producción llegando de una depresion simultánea a una sobreproduc­
ción total. El punto falso en esta teoría estriba en el hecho de que casi nadie in­
vierte sin prever el poder adquisitivo de los demandantes, entre otros factores 
de mercado. 4 

.8.11. Teoría keyneslana 

Keynes, entre otros economistas, explica que al llegar el periodo de auge 
los i,nversinnistas se engolosinan L'On las ventas crecientes y empiezan a invertir 
más en sus fábricas, pero debido a la saturación de mercancías en las áreas e11 
que se ha reinvertido llega el momento en que el porcentaje de utilidades es me­
nor y se empic1a· a dc!>at·clerar la economía; disminuye lo que Keyncs llama la 
eficac~a m3rginal del capital. Esto hace que, aunque en realidad la situación siga 
siendo buena, no lo sea tanto como en el periodo inmediato anterior y por consi­
guiente, los inversionistas empiezan a bajar la tasa de inversión. 

Este panorama hace que cambie la actitud psicológica del emplfsario y que 
se rc!'trinja la inversión, lo que da origen a la fase desccndeme o terc~ra fase. 

Al bajar la inversión, baja la demanda de empleos y ello repercute en !oda· 
la economía en general. En el pcrindo de auge casi todas las compañías cakulan 
que la si1uación seguirá siempre en forma ast:endente y. como consecucnci¡¡, al 
existir más empleos, habrá más consumidores y más dinero que gastar. 

En la fase descendeme se empieza a restringir el consumo y las compañfas 
venden menos. Por lo tant!l, tienen que emplear menos trabajadores, hay menos 
consumo y repercute tOOavfu en una contracción mayor de las ventas; lo qt'e, 
a la vez, lleva a un mayor desempleo hasta que llega la crisis. La caracredstica 
fundamental de una crisis económica es el allll índice de desempleo. 5 

No se puede negar categóricamente la opinión de que los políticos incvila­
blemente ~ equivocan .. En realidad coincide con la teoría, fundamentahnenle 
pesimista, enunciada por Michael Kaleki, distinguido económetra polaco, que 
independ' -uente se anticipó a la teoría de Keynes. La teorí• política de Kalcki 
ilfiJma 1 ente: 

La pt>tnaca keynesiana puede controlar el gasto monebrio total. Pcru cuan· 
do consigue aunque sólo sea aproximarse al plem.' empleo, induce una inflación 
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de costos en la que los lipos salariales at:mentan y presionan al alza sobre 'los 
precios. La única manera de qüe los gobiernos controlen esta inna~ión de costos es 
creando deliberadamente estancamiento y desaceleración. Ahora bien, las demo· 
eradas populistas no apoyarán durante mucho tiempo una política patentemenle 
derrochadora e inhumana. De ahí que se altere continuamente la marcha hacia 
el pleno empleo y la inflación de costos, que inevitablemente lleva a una nueva 
desaceleración. En resumen, la economía mixta generará una nueva clase de ci­
clo, de origen gubernamental, con una economía alternativamenle acelerada y 
frenada, y esto no por culpa de la ineptitud de los funcionarios o de sus asesores 
económicos, sino a causa de la contradicción fundamental entre pleno empleo 
y estabilidad de precios." 

8. 12. Proceso acumulativo del ciclo 

Es JK1Sible explicar la intensificación acumulativa·de un auge o una depre-: 
sión una vez que empezó, pues cualquier aumento o disminución iniciales en los 
gastos tenderá a generar mayores aumentos y disminuciones en la producción. Si, 
por ejemplo, en una época de depresión económica y do alta desocupación una 
nueva O(Klrtunidad de inversión permitiese que los empresarios gastasen más en 
construcciones y plantas, se emplearía un número mayor de trabajadores, los cuales 
gastarían más bienes de consumo, aumentando así la ocupación en la industria 
de bienes de consumo. Los rcm.:upótdos en ella, a su vez, gastarían m;h y así sm:c· 
sivamente. El aumento en los gastos de consumo, sin embargo, no será tan grande 
como el aumenlo total en el ingreso, pues se ahorraría una deacrminada porción 
del ingreso extr& perteneciente a los lrabajadores, en parte por los empresarios, 
cuyas ganancias aumentarían, y en parte, quizá, por el gobierno, cuyas pen.:ep­
ciones fiscales se incrementarían. En tolal este ahorro sería igual al aumento en 
la inversión que iniciará el proceso más que cualquier otra inversión adicional 
que hubiese hecho desde entonces. 

Esta expansión múltiple se conoce como efecto multiplicador. Si el país gas­
ta colectivamente dos tercios y ahorra un tercio de su ingreso nacional su pro· 
pensión m.uginal a consumir es de dos tercios y su propensión marginal a ahorrar 
es de un tercio. No son los ahorros sino los gas1os los que crean la ocupacián 
y el ingreso. Quienes perciben un millón de pesos adicionales gastan dos t~rceras 
partes de esa suma; los que obtienen los dos tercios del millón gastan dos terce­
ras partes de esa cantidad y así sucesivamente. El aumento consiguiente. en el 
ingreso nacional es de 1 + 2/3 + 4/9 + 8/27, etc., hasta sumar 3 (millo­
nes de pesos). El multiplicador es 3: el recíproco de la propensión marginal 
a ahorrar. · 

Como el margen de edificios industriales, plantas y equipos no utilizados 
o subulilizados se absorbe al enconrrarse con la creciente demanda de bienes de 
consumo, entra un nuevo factor ucumulalivo. Supongamos, por 'lo, que de-
bido al aumento en la demanda de zapatos las máquinas para fab. ; se utilizan 
totalmente; si cada máquina dura diez años y se manliene la demanda de zapatos . .J 
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a un nivel constante en el cual se ulilizan todas las máquinas, se requerirá cada 
añn una dédma parle de la cantidad en uso para reposición del acervo. Si supo­
nemos que la demanda de zapatos continúa aumentando en un 10% anual, la exis­
h:ncia en máquinas deberá aumentar también en 10% al año para cubrir la 
demanda. Esto requerirá una prO<.Iucción del doble de máquinas de lo que exigi­
ría(;¡ rcpo:-iicitln del m:crvo-igual a 20% de la cxistcnl'ia. 10% para rcposicitln 
y 10% para máquinas adicionales. Así, después de poner en marcha una cicrla 
cantidad de máquinas ociosas, un aumento ulterior (10%) en la demanda de za­
patos requerirá un 100% de incrementos en la producción de maquinaria para 
hacer calzado. Esto se conoce como el principio de la aceleración. De esla mane­
ra encontramos que mientras las existencias ociosas de bienes de capital se usan 

. completamente al principio de la recuperación, el aumenlo en la producCión de 
bienes de capiral queda a la zaga del aumento de los bienes de c~msumc pero 
después de. algún tiempo aumenta con mayor rapidez. 

En la fase descendente tanto los efectos del multiplicador como los del ace­
lerador operan a la inversa. Un descenso en la inversión produce un efecto acu~ 
mulativq similar al reducir el ga.<tto lotal, la ocupación y el ingreso nacional real, en 
tanto incluso una discreta disminución del aumento en la adquisición de bienes 
de consumo puede producir una baja en la producción de bienes de capital, Y 
un descenso en el consumo puede reducir la demanda de bienes de capital por 

debajo del nivel_ de reposición del acervo. 

8.13. La inleracción del mulliplicador-acelerador 

' 
A partir u~ la Gran Dcprcsiün de 1932 en Jos E. U .. las explicaciones del ci­

clo económico wmaron 1res direcciones: el análisis economélrico, el análisis es­

tadístico y el análisis keynesiano. 
Según Brau el análisis econométrico represenla un método de análisis más 

que una leoría. Los econometristas se proponen conslruir un modelo matemático 
para representar el mecanismo del ciclo económico. Los modelos m~temáti~os 
cstahlccidos por Walras fueron desarrollados por un grupo de et·onomlstas, Tm­

hcrgcn, L. R. Klein, L.A. Melzler, entre otros. 
TiÓbergcn señala los objetivo~ económicos del análisis economélrico: acla­

rar nociones y supuestos de varias teorías y localizar diferencias de opinión. En­
contrar implicaciones completas de cualquier grupo de supuestos como, por 
ejemplo, el tipo de movimienlo resuhanle, la influencia de cicrlas dases de polí­
tica, etc. Asimismo, invesliga la influencia de las grandes industrias Y de los pro­
cesos económicos importantes sobre la actividud total. 

. R. L. Klein se orienla hacia el análisis macroeconómico partifindo del sistc:­
ma keynesiano. Clasifica las variables en au1ónomas e inducidas. Estas últimas 
dependen del producto nacional bruto, mientras las primeras determinan en for­

ma independiente. 
L. A. Mctzler desarrolla la 1eoría de los inventarios aplicando la econome­

tría. Mcdiante una serie de supueslos sobre los factores que pueden determinar 

1 

.1 
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la acumulación o disminución de inventarios investiga los cambios cíclicos indu-
c_idos con los inventarios en un periodo. 1 

El análisis estadíslico representa un paso anterior al análisis econométrico, 
pero puede hacerse aisladamcnt~.~. El representante de este tipo di! análisis es W .C. 
Mitchell, quien propone que el objetivo inmediato es mostrar las similitJdes 
y diferencias en el ciclo económico medio utilizando el mayor número de Jsta-

dística. 1 

El análisis poskeynesiano reprcsenla la aplicación de la teoría de Keynes a 
la explicación del ciclo económico. Basados en la teoría de este autor un g~upo 

. de economistas han elaborado una teoría del ciclo llamada de la interac~ión 
multiplicador-acelerador. Esta teoría es el instrumenlal aplicado en sentido diná­
mico a· la explicación del ciclo utilizando el principio de aceleración de lal de­
manda derivada y la teoría del multiplicador actuando simultáneamente. De~tro 

d 
.1 

de este grupo se encuentra llarrod como verdadero pre ccesor y otros conuryua-
dorcs como Hansen, Samuelson y Hicks. 1 

Harrod expuso su teoría desde 1936 en su obra 71u· trmle dele. Los conlpo­
nentcs de su teoría están representados por la relación, es decir, el principi9 de 
aceleración, el multiplicador y los determinantes dinámicos. Los determinahtes 
dinámicos son tres: .. la propensión al ahorro, la distribución de las ganan~ias 
y los cambios e.n el monlo del ca pila! por unidad de producción". 1 

El ciclo se inicia con un aumento en la inversión. Los determinantes dinámi­
cos tienden a frenar la expansión y a facilitar la recuperación. Los movimie~IOs 
fluctuantes de la inversión que afectan al ingreso se amplifican y aceleran lpor 
los efectos conocidos del principio de aceleración y multiplicador. 1 

En el caso de que se asignen distintos valores a la propensión al consumo 
que determina el multiplicador y a la relación entre la inversión y el aumen1o1 del 
consumo o del iÓgreso que se expresa en el principio de aceleración, y se de~er­
mina un impulso o varios que generan los ciclos, los economistas han elaborhdo. 
diversos modelos del ciclo económico. 4 

1 

El modelo cíclico de Samuelson expone que, dando valores diferentes a la 
propensión marginal a consumir y al acelerador, con un impulso constante co'mo 
la inversión pública, se pueden obtener cinco tipos de ciclos. 8 1 

l. Efectos sólo del mulliplicaJor con aproximaciones al ingreso. Aqu~ el 
coeficiente del acelerador es cero. 

2. Oscilaciones amortiguadas que bajan en magnitud cuando fluctúan alre­
dedor del nivel del mulliplicador y que disminuyen gradualmente en ese 
nivel. i 

3. Ciclos regulares alrededor del nivel del multiplicador con amplitud alte-
rada que se repiten indefinidamente. ! 

4. Ciclos explosivos o antiamortiguador con variaciones alrededor del hi-
vel del multiplicador que son cada vez más grandes. 

1 

5. Un ingreso nacional siempre crecienle que gradualmente adquiere u·na 
lasa de crecimiento de interés compuesto. ! 

' ' 
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De estas rosibilidadcs sólo tres son ddi~.:as (números 2, 3 y 4) y de éstas 
los mimcros 2 y 4 serían prohahll~S. De ellos son posibles los tiros amortiguados 
y explosivos. 4 . 

Según la teoría de 11icks el ciclo es un prohkma de una ct:nnomía t~n expan­
sión dnm.k la inversión auhlnoma juega un papel muy Ílllpunanlc. La inversión 
suhc al aumentar el ingreso. Lt influencia del muhiplicador y del a~.:dcrador pro­
lluccn un movimicmo continuo de tipo explosivo. 

El ciclo se inicia parliendo de una posición de c«.¡uilibrio. Por ejemplo, con 
el. aumento de la inversión autdnoma la producdón y el ingreso aumentarán se­
gún sea la magnitud del muhiplicador. 

l.a expansión gcnen1 aumemn de la inversión inducida por el acelerador que 
pmdlu.:e nuevas expansiones debido a los efeclos sucesi\.-os del multiplicador y 
el acckradnr. La inversión opera la tendencia. Esto es lo que Hicks llama t!l .. ci­
clo stándard" La expansitln alcanza su límite en la ocupación plena. Llega el 
moa)l~nlo en <¡u.: la 1~1sa tic f.IUIIll'llh) Uisminuyc ac.:cn:•indusc a la las;t muur;.li. lo 
LJUe.hacc bajar la inversión inducida para que se ajuslc a h1 tasa natural. El meca­
nismo mull~plicador acelerador opera a la inversa, reduce el ingreso que a su 
va. prnduL·é nuevas rcc...lucc.:ioncs de inversión ho1s1a la depn~sián. Sin cmb:1rgo, 
d al·clerador nn lnthaja nm el mismo vigor en el desL·enso, es sólo "un fantas· 
ma" de lo que ha sido en la prosperidad, alirma Hicks. La n!cupcral:ión surge 
nuevamente si no con la inversión inducida en forma segura, con lá inversiür: 
autt~oma, iniciándose oasí un nuevo ciclo." 

8.14. Ciclos JtOiíHcos en et·onon1ía 

Hoy se admile en general que el gobierno, por medio de su política fis..:al 
y monetaria, puede causar fuertes fluctuaciones en las funciones C + 1 + G y 
niveles de dcmJ.nda glotxtl. Si utiliza estos p.dercs dchidamentc, el gohiL~rno puede 
s(·r un freno estuhilizadnr de la actividad económica. Si los utiliza "alncadarncn· 
te'' o con torcida intención puede ser una fuente de inestabilidad cíclica. K Lama· 
yoría de las causas de la inestabilidad cíclica ~e deben idcmificar con variw:iones 
cs~m\dicas de la lasa de crecimiento de la ofcna monelaria. Supóngase que se 
considera el sistema de la Re')erva Federal, que como se verá en seguida es d 
que determina el crecimiento de la oferla monelaria, compuesta de hombres vn· 
lublcs e imperfectos )' originando contraL'dones para descender a la crisis y la 
iuUación. 

Por supuesto, son pncos·los que aceptan la simplista opinión de que los fun· 
cionarios del gobierno, p.)r las mismas razones inexplkablcs por las que los l'O­
yotc~ aúll<.tn en las nl'K'hcs de luna llena. siguen to7.udmncnte una Jhlllta de cnmlud.t 
maniacodeprcsiva y crean con ella el ciclo económico. l!na versión más cluhma· 
da de est;.¡ tcnría pulítiL·a alirma lo siguicnlc: mulú·¡mt•(h• pn•decir ('/ .filluro nw 

JIU mur' ·lemnuos de u:.ar. Pero todo lo 4uc el gohicrno haga hoy en clc. .. am-
po de 1 ,Íl:a monetaria n fiscal continuafá produdcndo ef·~ctos durantl! lo~ 
pnhimos OJrios, y estn de una manera que nu es posible predc..:ir exactamenh.'. 

l..,n prediuió11 ,.,:ouómica b.l.l 

Las ;.tutoridoulcs fiscales y monetarias son como el proverbial marinero tAnra· 
l'ho: cuando se inclina hacia la iJ.quicrJa, exagera l<t l'Omp.:ns;.,ción del peso y 
<:ac hacia la derecha; en su inlcnto de .:stabilizar~c SI! desestabiliza. 

9. LA PREI>ICCIÓN ECONÓMICA 

9.1. l.a previsión dd cido económico 

Las teorías expuestas, o:wnquc difieren entre ellas, indican que los ricios eco· 
nómicos constituyt:n una raracterística inherente de las economías d:! empresa 
privada, como se han prescmoado en el pasado. 

Sin embargo, en los úllimos años Jos males de la desocupación y las pérdi­
das de todas dases en la ClHilunic...li.id producidas por la fluctuación de los ingreso~ 
y los precios han dado un gran ~mpetu a los programas de l':Siabilidad. El mante· 
nimier.to de altos nivele!-. de Ol'Up<tción ha llegado a ser casi el principal tema 
de los países de empresa libre. Ningún país está dispuesto a soportar los camhins de 
ingresos de los auges y las dcprcsionr.;s sin hacer un esfuerzo para rcduL·irto~ a 
una estabilidad razonable. 

Así también (~!'empresas están interesadas nu sólo en las open.tl·iones orJi· 
narias, sino además en las condiciones que deben espcr<.trse en el fu1urn. a corto 
o largo plazo. según la tendencia del ciclo económico.~. 

Las tél·nicas de previsión pueden clasifi,.:ar.o;c en Jl)S grupos; el primero es 
el de la comparación histórica, que está basado en gran medida en lo!-. ciclos pa· 
sados, en las secuencias y en el ~upuesw de que l'l l:ompurtLtmientn del pasado Sl~ 
cxt.:nderá en el futuro. El ciclo económico es fundamentalmente rítmico en su 
rmturalel.a. que presenta un;._¡ llu~.:lu:u:iún pcri~idica i.t trav~s c.kl tiempo y que ~úlo 
es interferido pur influencias cxógcn:1s espasmódiL·as y ocasion<.~lcs. Un ejem· 
plo moderado se encuentra en la teorí¡¡ de las cosechas CeiL·idn e<.:onllmico. 4uc 
<.tsocia los ciclos y las varÍ<Il'ioncs de lot ;.Hnu)sfcra. Sl· cspcraríf..l un comruna~ 
miento rítmico de la activid<.tU económica y se basarían en ello sus predicciones. 
Así, en Inglaterra, durante el siglo XIX, llegaron a esperarse crisis cada 10 años 
aproximadamente." 

Sin embargo, los ciclos nn son suficientemenre pcriódil:os para ju:;tificar cual· 
quier métOt.1n de predicción. No existe una duración relativamente invariabÍc- de líls 
ddos de sus fases rcspectiva'i, de la longitud del auge a la depresión al auge. Por 
supuesto los cidos son semcjomt.:s en mw.:ho~ aspct.:tos. pero no son id~nticlJ~. 
Por esta ralón, aunque se hnnen en t:uenta los modelos históricos. no pmpor<:io· 
nan lus elcmen10s sufkienles p<.~ra hacer prl!dicción. 

Entre lus técnicas de previsión por comparación histórica podemos mc:ndo· 
nar lit L'LirW de Oahson o la ... vmiacimw.s de la línea de h' normJI. ht Gnífi .. ·¡¡. 
Índice de !J¡¡rvard y lo" indk•ulore!-. .:s1.adísticos dd N;.ttinnal Rureanl)f Eumomi<.: 
Research. Esrc último ~s un instrumento útil pan1 la previs!(' h1s mo\ j. 
mientas económicos. Con~istc en un resumen c.k medidas qu.. ..:ncn como 
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fin anticipar y (onlirmar los "•rubios en dirección de la &h.:tividad cconúmic'* 
agregada. 

El National Bureau E'onomic R!.!se"arch (NBER) ha hecho un análisis exten­
sivo del ~.·omporwmicniO de un gran número de series cronológic.:as individuales 
para lrazar sus rcla,ioncs con los cidos de referencia por los cuales se localizan 
los auges y las depresiones. También ha elaborado un sistema de indicadores com­
puestos: la clasifi,ación de las series económicas de indicadores adelantados (aque­
llos en Jos que sus puntos de inOcxión cíclicos se adelanlan a los correspondientes 
puntos de inflexión del ciclo de referencia), indicadores coincidentes (aquéllos 
en Jos tluc sus punws de inflexión cambian casi al mismo.liempo que los del ciclo 
de referencia), y los indicadores atrasados, es esencial, ya que la utilización de 
indil.:adores adelantados es uno de los mejores métodos para pronoslicar el nivel 
l~n la "ctividad económica a cario plazo. 

Algunos indkadorcs adelantados son: volumen en dólares de quiebras co­
merciul..;s, precios de las a(ciónes industriales, nuevas órdenes, bienes durables, 
construcción residencial, (onstrucciones comerciales e industriales, promedio de 
horas por semana trabajadas en las rnanufa<.:auras, precios al mayoreo de 28 mer­
cancías básicas. 

No obstante, aunque la secuencia parece haberse presentado en el receso y 
recuperación de 1953-1954 en los E. U., la previsión real de los puDios de lle· 
xián críticos que puede elaborarse con estos datos depende de la rapidez con que 
pucd':*n '-~•lcctarsc y estén disponibles convenientemente. Los datos, pur el tiempo 
que tan.lan en procesarse, pueden hacerse obsoletos antes de que estén listos. En 
(ualquier 'aso no nos indica la amplitud de la expansión o la contracción anti­
cipadas. 

El segundo grupo corresponde al méiOdo de análisis transversal, el cual se 
basa en el examen de los factores que en cualquier tiempo producen expansión 
o comracción ponderándose unos con otros. lgualmeme examina el equilibrio de 
sus fuerzas respet·tivas y de las influencias, anticipando el resultado probable en 
el futuro próximo. Se da una ponderación a los modelos históricos en el pasado, 
sin suponer nc,esariameme que se realizarán en el futuro, sino se dará a todos 
los hechos ordinarios y que en forma clara parecen inminentes y pueden influir 
en el cur:;o de los negocios. Actualmente el campo favorito del análisis transver­
sal se encuemra en el ProduclO Nacional Bruto y sus principales componentes, 
los gastos del gobierno, la inversión doméstica privada, la inversión neta exterior 
y los gasms de consumo. Son estos gaslos que constiluyen la demanda toUtllos que 
delerminarán'el nivel de ingreso)'. de ocupación y la estimación sistemátÍca de su 
comportamiento probable; ha llegado a ser el principal apoyo de la previsión. 2 

10. POLÍTICA ECONÓMICA DE LA ESTABILIZACIÓN 

Los ciclos económicos constituyen una característica inherente de la econo­
~lía de empresa privada. Sin embargo, los males de ha desocupación y las pérdi-

1 

1 
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das de todas clases en la comunidad han ooligado a los países al estudio sistc~tállco 
Jc la posibilidad de Ías políticas estabilizadoras. El mantenimiento de altos/nive­
les de lU.:upa<.:itln ha llegado a ser casi el prin~ipal tema de los países Jc: en~prcsa 
libre, por lo t·ual Jos gobiernos de estas nal·ioncs h<m tenido la responsah.ilidaJ 
d.: poner en vigor las medidas 4ue parecen efectivas para controlar las ll¿ctua­
ciunes cíclicas. No obstante, buscar la estabilidad no significa nccesarialncnte 
lograrla o conseguirla sin costo considerable. Puede ser que las fluctua<.:im~es t'Í­
dicas puedan reducirse a maguituJes insignilicantes sin sacrificar los valores

1 
esen­

ciales de la empresa privada o 4ue las medidas necesarias para mamc~cr la 
estabilidad sean incompatibles con una sodcdad de empresa privada. En1 cual­
quier caso es probable que la estabilidad no se obtenga sin cieno costo. Lcis mé­
tod~s estabilizadores producen problemas para sí mismos. 

Las medidas de estabilización pueden dividirse en tres grupos: 

1 

1 

JO. J. Controles monetarios y bancarios 

Consislen en toda clase de medidas para controlar el volumen de di~cro y 
por este medio estabilizar tanto la produ,ción como el nivel de precios. Aq~ellus 

' que atribuyen el ciclo a las expansiones y contrac1.:ioncs Je la oferta mon:elaria 
esperan que una política monet¡¡ri<.& ·de cstitbilizat·ión sea el medio conve~1iente 
para los auges y las depresiones. Aun aquellos que encuenlran la causa' de la 
inestabilidad en las innovaciones de capital, están dispuestos a admiti

1
r que 

los factores monetarios exageran las tluciUaciuncs cíclictts y deben ser cOntro-
~~- . 1 

Para cualquier país el problema del control de la oferta disponible de Jos 
medios numetarius de pago es en lo esencial de Jos clases: 1 

l. Controlar el oro y otras reservas de ley de Jos bancos y el sislcma mo-

-~. . 1 

2. Controlar el volumen de cn!dito y de dinero basado en un volumen de 
' reservas. Si el volumen de nédilo y de dinero basado en un v:'IJUmcn 

dado de reservas fuCra una proporl'iún lija de las últimas, entonCes el 
problema se reduciría al control de las reservas. Como en la práctka lo 

' que.tenemos no es un porcentaje fijo sino variable, el problema continúa 
siendo doble, Se ha demostrado que su primera parle no' se resuelve :fál·il­
mente con un patrón metálico como el oro, pues está expues10 a aflue,ncias 
de metal amonedable de las minas y del extranjero y a variaciones inde-
seables y desestabilizadoras de esta afluencia. .1 

Un sistema de papel moneda puede ofrecer reservas controlables cre'ando 
la posibilidad de un manejo monetario y está en condidones de pagar cual{¡uier 
precio de los tipos de cambio inestables. La estabilidad en tipos de cambÍo con 
los del poder de compra interno sólo puede tenerse por acuerdos internacionales. 
Esta clase de acuerdos podría producir una estabilidad aceptable de las res~rvus 
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totales Jc oro del munUo por medio tk los bancos c.:ntralcs o del Fondo Moneta­
rio lntcrnadonal. 

Aunque existe c.:icrta estabilidad razonable de las reservas de ore·-, ya sea por 
la ac~..·ián nacional o internacional, aún queda el problenm de estabilizar el total 
del poJcr otdquisitivo nominal por el sistema bancario. Evidcntemc'l.tc, mientras 
casi todl1S los bancos sean instituciones privadas y M: les dé la libenad de: acción 
que les permila servir al público con eftciencia, esta estabilización sólo puede 
ser aproximada. No obs1anie. puede hacerse que ellotal del dinero sea un múlti­
plo más o menos estable del volumen de reservas medianle una polílica_ de des­
cucmo adecuada (ayuda por operaciones de mercado abierto) y cuando las mismas 
reservas eslán sujetas a fluctuación. como en el patrón oro no modificado, me­
diante o.jusles convenientes, impuestos por ley o por otros medios, de las propor­
cione1 de reserva de los bancos. 

Sin cmhargl), en ":uanto al volumen total de poUer ad4uisitivo tanto en forma 
de djncru como de crédi10 bancario, pero en par1icular esle úhimo, también he­
mos observado que aunque el volumen disponible puede controlarse en forma 
aproximada, su uso no puede forzarse a menos que el sistema económico se inte­
rese en usarlo. Hemos visto que.esta Hmitación entraña un mayor poder de con~ 
troJ CJ\ lns periodos de expansión que en los de contracción, pues mientras puede 
imponerse límill's al crédito ofrecido en épocas de tensió~ no .podemos limitar 
el crédito usado en periodos de depresión. En realidad los aumentos en la tasa 
de vclocido.d de rolación del dinero (moneda y crédito bancario) y la disposición 
e inil·iativa de quiene'i lo usan pueden, er. época de depresión, dificultar aún más 
el l.."onlrol dd nédilo. Por eso puede llegarse a una situadón paradójica en la 
que las autoridades crediticias ~ ven obligadas en los buenos tiempos, no sólo 
a reducir la tasa de aumento del crédito, sino a reducir el volumen real disponi­
ble para con1rarres1ar aumentos indeseables de la velocidad. Sin embargo, aun 
esto no seríu imposible. Lo que es a todas luces imposible es forzar el uso del 
dinero en époc~s de dt:presión con la sola acción del -..istcma bancario. 

El problema 1al vez no sea tan g•ave como parece si se toma en cuenta el 
hecho de que las depresiones no suelen llegar sino t:omo consecuencia de Jos auges. 
Si los banl.."os pueden controlar los auges, no deben preocuparse del problema 
de cóntrolar las depresion:!s. Pero aún así, si llega la depresión ya sea como re­
sultado de un auge inevitahle o de otras causas, el control del volumen de diucw 
disponible debe complt~tarse con medidas destinadas a ponerlo en uso activo. L..ts 
medidas más cnnvrnientes para este propósito se encuentran en el campo de la 
política fiscal del gobierno. 

HU. La polilka fiscal del gobierno 

Por medio del mecanismo fiscal los gobierntlS tienen un arma poderosa de 
estabilizar· Por variaciones anticíclkas apropiadas de los gastos en obras pú~ 
hlkas y e _;campos seleccionados el gobierno puede ser capaz de neutrali-
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zar las variaciones indeseables de la inversión o del l'onsumo. Por ajustes de 
impuestos sobre personas o l·ompaliías d gobierno puede <tu mentar o disminuir 
el ingreso total Jisponihle Je b g~nt~.: y ~o:~tilllular o desanimar el ¡;on~umo o in­
v~:rsi<ln. 

Los pagos de las obras púhlkas por medios distintos a los proyecws auroli_­
quidablt:s presentan ciertos aspcl·tos intercsanL~:s de la práctica fiscal. Si para es­
tos fines los impuestos se cobran a los ~ectores con ingresos bujos y se pagan 
a los banl.."os, a las instituciones y a Jos individuos rif.."\)S que generalmente son 
los tenedores de los bonos, el cli:uo sera desplazar el poJcr de compras de Jos 
scl.."lorcs (.:onsumiJores a los aht~rradorcs. Oc no evitarse csre fenómeno puede 
llegarse a resultados desagradables. Por útra parte. si el proúliCto de la deuda 
se invierle, se prcse!nrar:í una expansión de capital puco saludabl~ l'Oillo la Jcs­
cribc llllbson, :.ukm:ls, si se permite 4uc c~tus fonJus pamant::t.l·an rclativam~.:n­
tc ociosos, entonces se gcnl:rará un obsráculo delladonista y puede obstruirse 
la rc'-·upcración para lograr la ocupal.."ión plena. 

Teóricamente el guhierno poJría evitar estas redistribuciones del ingreso es­
tructurando el sistema ÜUJX)Sitivo de manera 4ue en la recuperación los impuestos­
~·on un peso relativamente mayor a los grandes ingresos. las herencias, las IJtili­
dadcs excedentes de las t·ompañías, p~:sen relativamente pot·o sobre los iugrcsos 
más bajos. Si la deuda se sosluvicr<l prinl.."ipalmcntc l'On lo~ bonos del ahorro del 
gobierno, el pago no haría surgir estas rcdistrihucioncs moksta:;, 

Las obras públkas son un omna cfil.."a7 dd arscn;¡J diS(Mmiblc para a~acar la 
d..:prcsión. Sin emhotrg.o. no se le dehe nmsidl·rar L'tllllo una p;ua;K~~ para ~.:lh.:on­
trar el l'amino a la prospcriJad. 

10.3. Rigideces reducidas de los salarios y precios 

No se afirma t·omo principio g•~ncntl que harer flL:x.ibles los pr~:rios y los 
sahuios prnJujl'f<l una eúmomí~ ~·swhlc. pero sí se piensa que la inllcxibilidad 
de los salarios y los precius en set:tores importantes I.."OIIIO bienes durable~ dife­
renl.."iados, artículos manufacturados, etc .. puedan '-'ontribuir en forma decisiva 
a las variadone~; cíclicas, e;,pet'ialmcnll: a las Clmtra!.:dones, y ljlle una mayor 
llexihiliJmJ de los sJiarit•s y Jos prel.."ios pucJen ha'-·er m~s efcl·tivas las llll'Jidots 
de t·ontrol numerario y fisral. 

Sin embargo, mienlras la flexihilidad de precios y salarios es una ayuda im­
portante para la estabiliJad económica, los m..:Jios p~ua lograrla pueden afcl.."lar 
seriamente los postulados fundamentales de una cmpres<i. privada. Más partku­
larmcme la búsqueda de medios para reducir la rigidez de l.."icrtos precios inJus­
trialcs puede ir desde las frat'asadas 111cdidas I.."Ontra los monopolios, por medio 
de los ."códigos de compch!ncia leal", hasla la rt!gulal.."ión de la polítk·a de pre­
cios de las asociaciones de come-rdo. 

Este problema no es sino un ejemplo c.lcl nmflicto inevit:.thle entr, 11Hrol 
púhlico y el interés priv;.tJo agudizaJo por toJ¡,¡s lías rC'gulaJnras. 
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KESUMEN 

• El desempleo es un problema mundial característico del sistema eco­
nórnko de libre empresa. Se presen111 en mayor proporción en los paí­
ses ..:n etapa de dc~arrolln que en los altamente desarrollados. Existen 
muchas ~.:ausas que provo,an el desempleo y subemplco en relación con 

la ~,hJ:u.:ión c~onómic<amcnte activa. 
l.a dcsm:upación preocupa a la econCJmía <.·uando existen individuos 

4uc hu!'lcan trabajo y nn lo encuentran o lo tienen pero lo desarrollan 
con pm:os clcmCntos de su capa1..:idad: físicos y mentales en dt~trimcnlU 
JL· su Cl'OIIOIIIÍa panicular y de la nacional. 

En este .:apitulo se establece una ~:omp;uación cture el subcmplco 
en la :,O<.:icd<.~d c<.~pitalista y en la economía centralmente rAaniticada en 
cuanto a la ley de r..:ndimientos dccrcciemes: eS decir, la pmpon.:ión de 
h,s farton~s t.k la producción que se requieren. 

El desempleo y suhcmplco en el sct.·lOr ru.-al presenta <.:aractcrísti­
cas pct.·uliares por la reducida superficie que el campesino posee como 
prupicJ:.nJ, por su ignorancia de las estructuras insaitucionales, por la 
escasez de recursos financieros y tecnológicos, por la limitación Oc sus 
canales de comercialización, por su poca capacitación técnica que en 
general tu moti~·a a emigrar a las grandes ciudades formando cinturone:; 

de miseria, o lo que es aún peor, al extranjero. 
Eslas características hacen analizar al ~cctor rural a este respecto 

y ju:\titicar las polí1icas guhcrnamcntólles o estrategias que se cmpren­

t..lcn. CIJO hase en leyes y drnctos. 

J. INTRODUCCIÓN 

La Jcsocupw.:ión es un pwblcnm munt..lial caral:terístico del sistema c<.:onó­
mico de libre empresa u capitalista. La~ tasas de desempleo varían entre los paí­
ses altamente desarrollados y los I..JUC se encuentran en vías de desarrollo. El 
porcentaje de .desempleo de los primeros es de 6 a 12%, y el t..le los siguicmes 
de 20 a 60%, d.:pent..liendo d.: las fases del ciclo e~.:onórnil:o. 

Independiente al ciclo económico, el desempleo se presenta nnno uno de 
los problemas políti<.:os y sociales nuís apremiames. En los países imJustrialcs los 
gobiernos batallan con una combina...:ión de in Ilación y desempleo, mientras que 
en lo:-. países del Tercer Mundo las ta:-.as de Ue~cmpleo han llcgat.lo a niveles fuera 
de lo común. Del cuadro de empleo mundial sobresakn Jos cara<:leríslil:as: es 
probable que la escasez Uc empleo empeore en vez de mejorar, y no se ve que 
los remedios económiL·os convencionales vayan a produ<.:ir sufiL·icntc alivio. 

Las teorías acerca del desarrollo económico que pr.:dominaron en las déca­
das de los años 50 y 60 han perdido credibilidad anlc el crecicnle desempleo y 
subcmpleo que !-ic ha gen.:rulizado. Enlrc tanto, en los paises inUu:-.triales se está 
reexaminando la vinculación entre tecnología y desempleo (sobre todo en el ren­
gltln de política de energético.\) a la luz de niveles t..lc desempleo nunt:a vistos 
de~de la deprc:-.iún de la Jécad;.¡ de Jos treinta. 

En el Tercer Mundo el desempleo es en parte resultado del crccimicnlo de· 
mográlico de los úhimos decenios, pues alrededor de 200 millones de individuos 
han inundado los mercados de trabajo de estos países en el decenio de 1970 y 
.'ie cakula que para el año 2000 la cifra subirá en 700 millones. El número de 
solicitantes de empleo ya ha dejado muy alrás al de los nuevos empleos. Se cal­
cula que al mediar el decenio actual casi 300 millones de individuo:-. carecerán 
de trabajo o estarán punto menos que dest~mpleados. 

Durante cada uno de los pnh.imos 20 años será preciso crear más de 30 mi­
llories de empleos para mantener el ritmo de la expansión de la fuerza labt,ral 
en el Tercer Mundo. Si al mismo tiempo se quiere dar empleo produc1ivo a a4uc· 
llos que están casi de!\cmplcados habrá que crear para finales del · ~rca de 
1000 nlillones de empleos nuevos. K El análisis de lo que significa , .o y de-
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sempleo en los pabcs menos desarrollados es más difícil que en las naciones in­
dustrializatlas; en la mayoría de hls países en desarrollo los trabajaLhlrcs constituyen 
un porcentaje mucho mayor de la fuerza laboral desempleada que en las naciones 
más desarrolladas. Por ejemplo, en Tanzania menos del40% de la fuerza de tra­
bajo está dasificada como empleada, en la India menos del 20%, en Indonesia 
f:Crca dd 32%. en Corea c137%. en México según fuentes oficiales sólo el27% 
de la población es económi,:amcnte acliva (en Japón asciende a un 50%) y consi­
derandq un esludio efectuado en la Universidad Nacional Autónoma de México, 
que coincide con el CONACYT, de esle total aproximadamente un 60% de la 
fuerza laboral se dasifica como empleada y e140% restante se encuentra desem­
pleada ·y subcmplcada. Pero Jo grave según la Secretaría del Trabajo es que apru· 
ximadamenle el 80% de los últimos no saben hacer nada. 10 En los Estados 
Unidos y d R!!ino Unido más del 90% de la fuerza laboral está formada por cm· 
plc<.~Jos u obreros asalariados, con un desempleo de 3 a 7%. 

Por~as condiciones del desempleo, muchos Estados han inscrito en sus cons­
titut·iones el derecho al lrabajn, pero la eslrUl'IUra económica actual no puede 
garantizar ese derecho (por el gran gasro en recursos monetarios que en 1978 
eil México ascendió a unos $800 000.00 para un solo empleo). El desempleo es 
y !<.igue siendo el problema sociopolírico más agudo del siStema capitalista, don­
de siempre exisle un ejércilo de reserva de mano de obra: el de los desocupados 
(alrededor de 6 millones en Mé•ico). El paro o desempleo crea en el mercado 
de trabajo una situación en que la oferta de mano de obra como mercancía es 
siempre superior a la demanda. En lalcs drl·unslandas. el prcl·iu dl· la mcrt·an· 
cía fuc:rza de lrabajo d~!sciende por debajo de su valor. por lo que hay que l'onsi­
derar al emPleo 4ue tiene que acceder a lrabajar por una remuneración menor 
debido al exceso de mano de obra. 

Una de las lendencias acluales de las más graves y peligrosas en el mercado 
de rrabajo que hay que considerar es el enorme aumenlo del desempleo enlre los 
jóvenes de menos de 25 años. Consliluyen el 40% del número rotal de desem­
pleados l·umplews. micnlras 4uc su JXJrl·enlaje en la publal'ión Ci.'Onómk:.uncme 
acliva apenas llega al 20%. 

La dificuhad que atraviesa la juventud en materia de empleo no se debe úni­
'amente a faclores demográficos. La falta de formación general profesional ne­
cesaria. Condena a los jóvenes a una larga búsqueda de trabajo, siendo ellos quienes 
sufren los efel·tos de la degradación del desequilibrio econllmi'o y la recesitln. 

Hay que señalar también que el actual ejércilo de desempleados no es sol¡¡­
mentc más joven sino 4uc es también más y más califiGu..lo que anlcs. No hay 
en esto ninguna t·onlrat..licción con lo que se acaba de decir en ~uanhl a la insufi­
dcnda del ~istema de enseñanza general y profesional. El desarrollo de ha tcnli­
ficación ejérce una doble y contradicroria intlut:ncia: por una potrlc favore<.'t~ (en 
las etapas iniciales) la exlensión del empleo creando nuevos pues10s de lrabajo; 
por otra, conduce (en las elapas ulteriores) a la reducción del número de puestos 
de trabajo. En la medida en que avanza la aulOmalización de la producción, la 
intnxlul·dón de la eleclrónica y de olra!!o técnit·as modernas que exigen cuadros 
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cada vez más calificndos, la necesidad de cuadros obsoletos disminuye.~ Por lo 
anterior se considcrn tjUe el desempleo se difunde también en los grupos ~niver· 
silarios profesionales; es decir, el proceso de eliminación de la mano de obra 
se exlicnde incluso a las calegorías portadoras del progrc~o lécnico que 

1
se con­

vierten en vÍl:limas en Uffia propon.:iún 4lJC <Umlcnl<a in..:c~nlcmt;ntc. De 19711 a IY75 
el índice de desempleo entre los invcstigadorc~ y c .... pcci;.alistas en los paí~s l'api· 
talisras desarrollados pasó del 2.9 al4.2%. Hoy es aún más elevado. cbmo se 
observa, el desempleo se extiende cada vez más a los cuellos blancos cuy~> papel 
y efectivos han aumentado consideraUlernenle en la producción contcmpÓránea. 
La Gcwcrkscfmfllichc (R.F.A.) escribe que desde hace varios años los e

1
mplea· 

dos de nivel profesional se han convertido precisamente en el cculro del ~roceso 
de racionalización aplicada, por Jos recursos con que cuentan, de lo~ emPieado­
rc!t. Se podrfa polcmi1.ar a csle rcspccln para ver si verdaderamente la racionali­
zación empresarial ricnde en esencia a la eliminacitln de e!<.los desemplt~ados. z 
Por lo que concierne al sislcrna educativo nacional en México, al respeCto del 
desempleo profesional, ha sido criticado muy fuenementc al señalarse que no 
está preparando los cuadros lécnicos y cieniíficos que el aclual desarrollo Cconó· 
mico social eslá exigiendo. Esw se demueslra cuando se observan los po~cenla· 
jes de estudiantes 4uc se encuentran concCnrrados en l'arrer;as que no: tienen 
relación directa con el incremcnlo de la producción, ya que en 1970 dJI rotal 
de alumnos inscritos en instituciones de nivel superior el 66.85% se loc~lizaba 
en carreras relacionadas con el área de servicios, superando ampliamente este 
porcentaje al de 33.15% correspondienle a la matrícula Jc carreras rJcnko· 
científi<:as. Es10 confirma el hecho de que hay una mayor concentración c...1h cstu· 
diantes en carreras poco produclivas y de escaso mercado de lrabajo eri deui­
menlo de carreras que tienen como finalidad la resolución de problemas sJteiales 
y productivos. De hecho exisu: una escasez de cuadros técnicos y científic~,s pre· 
parados, ya que de 21 millones de mexicanos mayores de 2(J años (censo de· 1970) 
el pais conuaba con 70 000 individuos con capacilación de nivel superior Y•sola­
mente exislían 5 000 científicos. IS A esto se agrega que en la mayoría 1de los 
casos dichos profesionafes (ambos) ~gregaron con serias deficiendas en ~u for· 
mación social y polílica, lo que les empuja a aplicar sus conocimientos en beheticio 
propio, medrando y enriqucdéndose, sin buscar e( bencticio social (productiJ,o) que 
~urgir.t al tener conciencia de la realidad social, y un beneficio propio con la des· 
centralización y desarrollo agropecuarios que requiere la necesidad aclual d~l país. 

En general, el problema de desempleo en México es crónico. Mientri.s que 
en los Estados Unidos (valga la comparación) un desempleo del 6 a 7%: de la 
población económicamente activa representa un gran problema, en nucstri) país 
vivinlo~ con un 40% de desempleo y subcmpleo sin que se hahle de colapsO eco· 
nómico. Para sostener el nivel de empleo México necesila crear 625 mil empleos 
más al año (olras fuemes indican que es de 800 y de 750 mil) y, en realidad, 
~;ó)o se crea el JH% aproximadamenlc (125 mil). El problema de desempJCo en 
nucslro país no se queda aquí, pues re ... ulla que en los Estados Unidos se en~uen· 
Ira trabajando ilcgafmente una cantidad de mexicanos casi igual a la pobl~ción ,, 

'· 
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económicamente activa ocupada que exisle enloda la República MexicanO!. Esto 
quiere decir que si Estados Unidos regresara a todos los mexicanos que están 
allá la situación se tornaría intolerable. 10 

El problema del desempleo en el panorama general es tan importante que 
algunos países lo han tomado como parámetro en el funcionamiento del sistema 
econó¡nico, por lo que las cifras mensuales de empleo y desempleo influyen en 
la per.ccpción acerca del estado de la economía y, a la vez. afectan directamente 
la vida de millones de personas. 

b1s esladíslicas del mercado de trabajo de los Eslados Unidos se han con­
venido en guías básicas para la formación y operación de los programas de go­
bierno y en el proceso de decisión del sector orivado. Pocas medidas estadíslicas 
están tan estrechamente vinculadas con la política como esos índices. Las formas 
económicas de acción -y de inacción- se basan cada vez más en las mediciones 
del empleo y del desempleo. 

Cada día aumenla la lisia de programas de gobierno que ulilizan la lasa de 
desempleo como indicador e inslrumenlo de polflica, y la adminislración pública 
(en E.U.A.) ha propuesto nuevas asignaciones de fondos con base en las tastos 
de desempleo estatales y municipales. De acuerdo con estas cifras se asignan di­
reclamenle miles de millones de dólares de fondos del gobierno, y lodo indica 
que esa cantidad aumentará si las condiciones económicas se rezagan. 6 Como 
es de hacer notar. estas lecturas o análisis estadrstico dan indicios para prever 
la situación muy aproximada del sistema económico en lo correspondiente a las 
fases del ciclo y no para resolver el problema de desempleo. 

Es bien sabido que ningún Estado en el mundo es capaz de terminar total­
menle con el desempleo. Pero la ampliiUd del problema que ha superado el cua­
dro de una cuestión puramenle económica para adquirir un carácter polílico que 
pone en peligro al sistema económico obliga a los esladistas a dar la impresióri 
.de que se preocupan por el deslino de millones de desempleados y de servir de 
poleas de lransmisión inlergubernamenlales para regular y aliviar la siluación en 
la esfera del empleo. Pero las tentativas no sirven para resolver sino sólo atenuar 
la agudeza del problema del desempleo. Las medidas inlergubernamenlales han 
resuhado fallidas. A pesar de las promesas de reducir el desempleo, la siluación 
se hace cada vez fll~' !'rav•. Oe 1977 a 1978 el número de los desempleados 
pasó en los p:!. · .. s de 14 a 17 millones. 

La misma lho¡ ......... ,,1 caracleriza al Mercado Común Europeo. Por ejem-
plo, en 1974 la Comisión de la Comunidad Económica Europea (CEE) decidió 
el pleno empleo en los países de la comunidad donde debe consliluir uno de sus 
1res objelivos fundamenlales. Pero si en 1974 había 3.3 millones de desemplea­
dos en los países de la C.E.E., aclualmenle hay más de 6 millones.' 

Hablando lécnicamenle, el problema de la desocupación para los gobiernos 
es el del hombre que puede y quiere lrabajar y eslá capacilado física y menlal-
menle. JY -,e no encuentra empleo. Es decir, a la economía no le interesa 
el desem. . sin inter~s en el trabajo, los reclén nacidos, los incapacitados, 
los demastaoo viejos, inválidos, mutilados o retrasados mentales. 12 
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2. DEFINICIÓN DEL TRABAJO 

El lrabajo (recursos humanos) es uno de los factores de la producción y se 
define como el esfuerzo humano aplicado al proceso productivo. El esfuerzo puede 
ser tanto físico como mental. Muchos autores silúan al factor empresa y al em­
presario dentro del factor trabajo, y consideran al empresario como un trabaja­
dor intelectual. 10 

2.1. División del trabajo 

Al desprender de la definición que ellrabajo es un es"fuerzo humano que puede 
ser tanto ffsico como mental resulta una primera división de éste; es decir, se 
e~cue~tra la primera clasificación como trabajo directivo y ejecutivo. El trabajo 
d1rect1vo es el que planea, organiza y ordena la ejecución física de alguna activi­
dad; el ejecutivo es el que realiza la actividad física desde el punto de vista eco­
nómico. 

El trabajo directivo con el enfoque económico se subclasifica en ahamente 
calificado, como es el caso de administradores, gerentes, directores. etc., y no 
calificado, como por ejemplo encargado, capataz. El trabajo ejecutivo tiene la 
~isma subclasificación: para el primero se tiene como ejemplo el cirujano. inge­
mero, etc .• y para el segundo al albañil. al obrero. 

Direclivo 

Trabajo 

Ejeculivo { 
2.2. Caraclerísllcas 

Allamenle calificado (por ejemplo, 
gerente, administrador. direcwr, 

ele.). 

No calificado (por ejemplo, capalaz, 
jefe de personal, encargado). 

Allamenle calificado (por ejemplo, 
cirujano. ingeniero). 

No calificado (por ejemplo, albañil, 
obrero). 

El trabajo se caracteriza porque es una mercancía. y como todo bien 0 servi­
cio que existe en el mercado está sometido a la ley de la ofena y la demanda. 

Desde el punto de vista de esta ley natural los lrabajadores se ConsiA'"'ran clasi-
ficados Y no clasificados. Los clasificados son los que lienen conoc ,. •ufi-
cientes para desempeñar delerminada actividad; los no clasificado~ . Jos que 
no tienen conocimientos suficientes para desempeñar una actividad en concreto. 
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Con estas características se llega a la conclusión de que puede haber necesi­
dad del factor trabajo y a la vez exislir desempleo; es decir, abundancia de traba­
jadores no dasitk·adns y falta de trabajadores clasificados. Este fenómeno se da 
con.Jrel·uencia en las zonas subdesarrolladas y en los países que quieren solucio­
nar el problema del desempleo por medios artificiales (aumentos de créditos, de 

cin:ulanle y mayor gasto público). 
• En una economía de mercado el precio del trabajo se determina por su oferta 

y demanda. En una economía planificada lo pueden !ijar el Estal-l.o, los sindicatos 
o cualquier otro mecanismo; pero en este caso el precio del trabajo o salario es 
irreal. El salario ya no refleja el valor del factor trabajo. Surge la diferencia cn­
lre '!!alario real y nominal y como consecuencia se tienen irregularidades en el 

proceso económico, entre ellas el desempleo. 10 

¡,Cómo se clasifica al trabajador'! ¡,Por qué el valor del trabajo es diferente? 
Al contestar estas inlerrogantt~s se llega a la conclusión de que en una economía 
de mercado la clasificación y el valor dd trabajo se deben, en términos genera­
les. a las L.'ualidades que posea un sujeto, como preparación técnica científica, 
experiencia, especialización, responsabilidad, iniciativa, dinamismo, capacidad 
de trabajo, tiempo disponible, creatividad, presentación, capacidad de trabajo. 
capacidad de mando, cultura, idiomas, expresión verbal y escrita, visión en torno 
al giro del negt.~.:in, criterio para dcddir. organización, capacidad intclct.·tual. vc­
hícui<)S o inslrumenlos que sepa manejar, capacidad manual, eslado de salud, edad, 
sexo. influencia de dicha empresa, fuerza física, disciplina, cualidad para trabajar 
en equipo, adaptabilidad. Esto se determina t:n la práctica con base en el currit"u­

lum ritae comparando con pretensiunes. 

2.3. Población económicamente acti•a por sectores producti•os en 
la década 70-79 

Siendo la población la base demográfica de la fuerza de lrabajo, es preciso 
observar sus t~ndencias para entender el comrx>rtamiento y la estructura de la 
clase trabajadora en las úhimas décadas y de ese modo caplar los problemas ocu­

Pacionales a que se enfrenta. 
En México la Población Económicamenle Acliva (P.E.A.) es dcl27 al 30% 

del lolal de la población. Eslá consliluida por las personas de 12 años y más de 
edad capacitadas física y mentalmente para trabajar. 

Los trabajadores que se consideran son: el Sector Primario que abarca las 
actividades agropecuarias, silvicultura, caza y pesca; el SeclOr Secundario que 
incluye a la industria (minera y cxtractiva-pelróleo y transformación), construc­
ción, energfa eléctrica; y la Terciaria o de servicios en donde se incluye trans­
rx>rtes, comercio, gobierno y otros. 

El sistema capitalista ha registrado en México un incremento muy desigual 
según se aprecia en la P.E.A. por sectores y ramas de actividad económica. En 
efecto, en 1950 de un total de 8 272 (X)() personas activas al sector primario su­
mó 4 RU 000 lo sea el 58.3%), el seclor secundario 1 319 000 (el 15.9%) y 
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el seclor lerciario 2 129 ()()()(el 25 8%) En 1970 d p E e el . . . . . . , e una . ·.A. de 12-955 000 
~ sector pnmano, aunque ocupaba en térininos absolutos todavía! el mayor 

numero de personas con 5 104 {)()() h· b · d . . ' . 1 39 . ' a ta escendtdo su significación relativa 
a .4% nuentras que el sector secundario hab' d ' 
h 

· d ta pas<t o a sumar 4 878 000 Ira-
aJa ores con la lasa rclaliva del 37.7% de la P.E.A. 1 

S~ se ~bserva ~u~l era el número de desocupados, ocupados y plenamente 
empleados en los distmtos ~ectorcs económicos en 1970 se te d . 'd 
ximad· d ~ 1 l 1 n na una 1 ea apro-

f)~ e. os ~rol ~m<.~s de la opcnu.:ión mcxic<tna contemporánea (tabla 1) 
e una P.I:.A. 1111egrada ~" p '15> 000 1 , · 5 104 000 . '" - · · e sc<.:lOr agropcL:uario reportó 

p~rsonas, o sea el 39.4%. De cstc total4 770 (XX). · .. 1 

ocupados (38.4% del . 1 ~ , . se reg1str~ron como 
tola de ocupado~ de los lrcs sectores¡ 134 ()()() 

desocupados (62 47< d 1 >d 1 • · como 
. . . o e t os os t..lcsocupados, pero sólo el 6% tJJI s . 

Y
3 ;~~~%s~h~mplcados (el 63.4% de lOdos los subcmplcados de lo( ;.•:1::~:; 

· e sector agmpecuano). 1 

agro Eslas cifr';: revelan ~os hechos su mamen le signiticalivos: 1) Es erl el seclor 
pecu~rto . ~n~e se aglomera .la. mayor c.antidad de t.h:sempleadbs y sub­

empleados. Habida cuenta de la cnsJs agraria, de la baja tasa de productividad 
en el sector, de los b~jos precios en la venta de productos rurales y los laltos pre-

Tabla l. Pobl<.~ción ecunómicamcnle a~..·livu ( l . l J ! . ' esemp ca os y su hcmp l•aJ . 
m1les de person<ts, 1970). ~ m; ¡r !!iCI..'Ior; 

ABSOLUTOPORC!ENTOS 1 

ConCI!plO Total Agrope- Inda.\·· Servi- Total Axrope- lnd11sj 
cuario tria/ ciw· 

Servi-
cuario triu/ cios 

P.E.A. 1 12 955 5 104 
Empleados 2 

2 973 4 878 lOO 39.4 29.9 37.7 
12 420 4 770 2 967 4 683 100 38.4 

Desempleados 535 334 
23.9 37.7 

6 195 100 62.4 
Subempl. J 5 154 3 260 

1.1 36.5 
560 l 334 100 63.4 

Pleuamenle 
10.9 25.9 

empleados. 7 266 1 510 2 407 3 349 100 20.8 1 

%de emp. 
33.1 46.1 

de la P.E.A.S. 95.9 
% de desempl. 

93.5 99.8 96.0 

de la P.E.A.S. 4.1 6.5 
% de subempl. 

0.2 4.0 

de la P.E.A.S. 39.8 63.9 
Empleados S. 

18.8 27.3 
56.1 29.6 81.0 68.7 

; lru:luye: Comercio, Transporle, Servicio, Gohierno )' ocru!lo. 
Per:.onas que dedararun ingresos ' . . 
PersuJWs que cuviernn ingreM>s inf.:riurc:. a 50 pesos mensuales. 

f'unrl~: Censo General de Población 1971 Direc 'ó G 1 d .. · Cl n enera e E!!.tadlsllclll. SIC. 
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cios de compra de los produclos industriales, la pohlación económicamenle acli· 
va rural es la que sufre de manera más brulal la miseria generalizadü, siendo 
un focO permanenle de ineslabilidad y de migración hacia las ciudades. 2) El sec­
tor Secundario es donde más trabajadores plenamente empleBdos (en números 
relal~vos) se aglutina. Por ello es altamente solicitado un puesto de trabajo indus­
trial, lo que agudiza la competencia por el empleo. Sin embargo, el sector servi­
cios es el gran refUgio para los descampesinados y semidesocupados, por el grado 
de concentración del capital comercial en grandes supeniendas. 3) Haciendo un 
análisi~ his1drico se tiene el siguiente comportamiento de la P.E. A: 

Mlcnlras 4uc la P.E. A. productiva era de 6 300 000 trabajadores en 1950 
(o sea el 75.6% de la P.E.A. total y el 24.5% de la población) en 1960 llegó 
a 8 339 000 obreros (74.1% P.E. A., 23.9% población total). En 1970 sumó 
8 446 000 personas (65.2% P.E.A., 15.8% población total). Por lo contrario, 
la población económicamenle activa improductiva pasó de 2 039 000 personas 
en 1950 (el 24.4% P.E.A., 7.9% población total) a 2 895 000 en 1960 (el 25.7% 
P.E.A .. 8.3% población total), y en 1970 4 476 000 (el 34.5% de la P.E.A. el 
9.3%, de la población total). Finalmente la cifra en el año de 1977 fue de 6 086 000 
(el 38.4% P.E.A., e19.9% de la población total) (se considera que la población 
prOOucriva es la suma de toda la población activa de las ramas de actividad agro· 
pecuaria, petróleo y gas, minas y canteras, industrias de transformación, cons­
trucción, eleL1ricidad y transporte. La población ocupada improductiva es la suma 
de los lrabajado:-~s de comercio, servicios, gnbiernn y no especificados). 

2.4. Población económicamente activa en las aireas metropolitanas 
de las principales ciudades 

El crecimiento natural de la población económicamente activa en las áreas 
metropolitanas ocurrió en medio de una inmensa movilidad demográfica, pro· 
dueto de la e.pansión industrial sobre las estructuras agrarias y de los efectos 
de largo plazo destacados en éstas por la forma agraria. En efecto, millones de 
mexicanos se trasladaron del campo a la ciudad (y al exterior) provocando una 
considerable modificación en la distribución demográfica rural-urbana, pues en 
1950, del total, 10 983 000 personas (el42.6%) vivían en las ciudades, en 1960 
seguían habitando zonas rurales 17 218 000 (el49.3%) y 17 705 000 (el50.7%) 
vivfan en ciudades, y en 1977 ya sólo 36.1% vivfa en el campo en tanto que el 
63.9% se aglomeraba en las ciudades (datos de NAFINSA) (Tabla 2). 

El proceso de migración a las ciudades desató una excesiva concentración 
humana, pues del total de la población urbana en 1950 la ubicada en las ciudades 
de 15 mil y más habitantes representaba el 65.6% mientras que en 1970 las tres 
más grandes ciudades del país (con sus respeclivas áreas metropolitanas), Distri­
to Federa' ~-oadalajara y Monterrey, concentraban e142% de la población urba-
na total, ras que para 1977 ya tenían el 43.4%. 3 

Como :~e: ve, la población rural se trasladó masivamente hacia las ciudades; 
en éstas la industria duplicó el número de obreros, pero fue incapaz de absorber 
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el crecimiento natural más destacado por la migración rural·urbana, por lo que ~1 
set.:tor servicios se disparó registrando el crecimiento absoluto y relativo más Ji­
námiccl del conjunto. Esto explica en parte la macrocefalia urbana y el braccris­
mo, así como el aspet·to cxlrcmadamente pobre de las poblaciones de colonos 
y par\lcaidistas, vcndedt.lrl!s ambulantes y lumpenaje de las ciudades. 3 

J. DEFINICIÓN DE DESOCUPACIÓN O DESEMPLEO 

• El desempleo se presenta en la población económicamente activa que está 
en facultades tanto física como mentales de intervenir en el proceso productivo 
pero que no encuentra trabajo, ya que la demanda de empleo excede a la oferta 
del mismo, provocando este cxccdcnlc la desocupación en todos los niveles ope­
rativos en los dis1i.11os sectores de participaciÓn económica. Hay que aclarar que 
a la economía no le interesa el desempleo sin interés eri el trabajo o incapacitados 
como hombres demasiado viejos, inválidos, retrasados mentales, etc. 

A este respecto se especula dividiendo a la desocupación en dos grandes ra­
mas: la voluntaria y la involuntaria. 

3.1. Tipos de desempleo 

Algunos autores usan diversos términos para designar los diferentes tipos 
de desocupación: institucional, permanentc·o estructural, fracciona) o temporal 
(mientras. se encuentra otro trabajo), lransitorio (su nombre lo indica), etcétera. 
Son muchas las distinciones entre las clases de desocupación; sin embargo, se 
las puede reducir a volumaria e involuntaria. 

Muchos economistas sostienen que solamente existe la desocupación volun­
laria; olros, por lo conlrario, ha~lan de la llamada desocupación involuntaria. 
F.l aulor más renombrado cuyas teorías tratan de probar la existencia de la deso­
cupación involuntaria es Keynes. 10 

3.2. El desempleo en sociedades_ con economía de Ubre mercado 

En las ecnnon1ías de mercado el problema del desempleo se vuelve muy com­
plejo. Se señalan varios fenómenos cuma causantes y también son diversas las 
1eorías que han dado distintos economistas para solucionarlo. 

En una economía de mercado el trabajador ofrece sus servicios y según sean 
necesarios, escasos o aDundantes será la reuibución. Si alguien ofrece sus servi­
cios en una economía de mercado y no encuentra empleador, eso quiere decir 
que dichos servicios no son útiles para la sociedad o que ese campo de activida­
des se encuentra saturado, por' lo que el empleado debe cambiar de actividad, 
pues siempre hay algo que hacer. 

En una economía de mercado las necesidades son infinilas. Es cuestión de 
_que el trabajador encuenlre cuál e~ la actividad en la que es necesario y se prepa-
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re para ella. En este caso el desempleo se debe a la búsqueda de una ac:tividad 
o a la negativ<l dd trahajadur a desarrollar una aclividad determinada. 10 

3.3. Definición de subempleo 

El subempleo se presenla cuando las aptitudes tanto f.ísicas como m,t!ntales 
de las personas que trabajan están en condiciones de menor productividad,. como 
en los casos de los vendedores de periódi~os y chicle~. limpiabolas, comtsiunis­
tas, etc. En el seclor público se da este tipo de subcmpleo ya qu~ para des~rrollar 
un trabajo en que se requieren 2 6 3 personas existen 5o más, con el fin de sosia-

• 1 

yar el problema ocupaCional. • 

3.4. El subcmpl~o en sociedades con economía centralmente 
planificada 

En los sislemas de economía ccnlralmenle planificada es el Estado el'¡princi­
pal o único oferente de trabajo y en muchas de ellas es ley el principio :de que 
quien no trahajc no come. Por ello en dichos sistemas aparentemente no e.xiste el 
desempleo: aunque el fenómeno que se da realmente es el de subemplco. en­
tendido como la actividad que desarrolla un trabajador sin que, debido! a ella, 
aumente la producción. Este fenómeno tiene su origen en la ley de los rendir,nientos 
decrecientes. Por ejemplo: 1 

Con SO hombres, en determinada ~rca, se cosechan 100 rondadas de¡grano. 
y con 60 hombres, en la misma área, se siguen cosechando las lOO tonFiadas. 
La productividad marginal de los 10 últimos lrabajadorcs es cero, y aunque tra­
bajen físicamente no aumenlan en nada la producción. Por lq tanto, se encuen­
tran subempleados. Este fenómeno es el que se da en los países socialist~s o de 
economía centralmente planificada. ¡ 

No se puede calificar de empleo, económicamente hablando, a aquel,la acti· 
vidad que no produce ningún bien o servicio. 10 

• ! 

3.5. Causas del desempleo 

Como causas del desempleo Se han an~tado muchas por distintos economis-
las. A continu~ción se dan a conoc·er algunas. 1 

3. 5. 1. Altos salarios 

En una economía de mercado, una de las causas del •Jcsemple-o la cOnstitu­
yen las presiones de los sindicatos para subir los salarios arriba de su nivel natu­
ral. El salario que corresponde a cada lrabajador, según el mercado libre de l~abajo, 
es igual al producto marginal del último trabajador empleado. 

Cuando el ¡alario es mayor al producto marginal se produce el desempleo. y 
aunque aparenlemenle se beneftcia al trabajador que recibe mayor salariO, es1e 
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hecho frac como conseCuencia, entre otras cosas, el desempleo de otros lrabaja­
dores. Tal tesis ha sido ampliamente discutida; sin embargo, aun Keynes recono­
ce que no es posible subir el salario de los trabajadores más allá de su proo.uctividad 
margÍnal sin causar lraslornos a una economía. Pero como es muy d1flc1l hacer 
comprender ese fenómeno a los trabajadores y bajarles el sueldo en ca~o necesa­
rio, dice Keyncs, lo más conveniente es su~irles nominalmente; es dec1r. aumen­
tarles el salario en términos monetarios, aunque disminuya su salario real que 
se mide'!! por el pot.ler adquisitivo. En esta forma los trabajadores creen ganar más 
y se ·quedan contentos, aun4ue en realidad ganen lo mismo o menos. 

10 

J. 5. 2. Ciclo económico y desempl.o 

Una de las características más sobresalientes en la fase critica del ciclo eco­
nómico 0 depresión es el desempleo. Se observa otra panicularidad de desem­
pleo en la modificación de su estructura, por la ampliación de Ia composición 
social de los desempleados y el aumento de los element.os lradtctonales, las mu-

jeres y los jóvenes. . 
En la actualidad la mujer y los jóvenes se ven obhgados cada vez con más 

frecuencia a buscar un ingreso complementario. Durante los años de auge eco­
nómico se utiliza en alto porcentaje el trabajo femenino y del joven, de donde 
se obtie~en beneficios por la diferencia de remuneración entre el trabajo mascu­
lino calificado y el femenino y del joven. Cuando la economía se contra~, y con 
may~r razón cuando hay descenso de la producción, .las mujeres y los ¡óvenes 
son los primeros en perder el trabajo pues el licenciamiento de mujeres Y JÓVenes 
causa en general menor trastorno que el de hombres. Esto explica por qué en 
períodos de auge el porcentaje de mujeres y jóvenes sm traba¡o es mfenor al 
de los hombres capacitados, y que sea sensiblemente más elevado en período de 
crisis. 2 Hay que aclarar que en general el porcentaje de desocupados es supe­

, rior en esta fase del ciclo. 

.,. b . . ¡tz 3. 5. 3. 1 ra UJO ot·aslo~a 

S~ entiende por trabajo ocasional el que desempeñan, por ejemplo, los estiba­
dores y los trabajadores del campo en gran proporción. El estibador, ya sea en 
muelles, estaciones o mercados, no sabe si va a haber trabaJO y s1 va a ser sufi­
ciente para obtener los ingresos necesarios para su subsistencia. El lrabajador 
del campo se encuadra en esta clasificación ya que su labor es mayor en époc~ de 
siembra y recolección de los produclos del campo que en otras faenas ruttnanas. 

3.5.4. Salarios mínimos 

En la' 
han acepta«.. 

15 décadas economistas, polrlicos, periodistas, sociólogos, etc., 
~si como dogma la necesidad de implantar un salario mrnimo. Di· 
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cen que una empresa debe pagar un salario que permita subsislir decorosamente 
al lrabajador y que toda erupresa que no pueda pagar el salario mínimo fijado 
por las au1oridades no tiene razón de exisrír. 

El salario mínimo se ha convertido en una necesidad social aceptada a priori 
por la mayoría de autoridCJJcs, economista!i y funcionarios. 10 

Según la Ley Federal dd Trabajo los salarios mínimos que deben percibir 
los trabajadores son generales u profesionales. Los primeros rigen en una o en 
varias zonas económicas; "Jos segundos se aplican _en ramas determinadas de la 
industria o del comercio o en profesionl!s, oficios o trabajos especiales. Los sala­
rios mínimos generales deberán ser suficien1es para salisfaccr las necesidades de 
un jefe de familia, en el orden material, social y cultural y para proveer a la edu­
cación obligatoria de los hijos. Los salarios mínimos profesionales se fijan con­
siderando, además, las condiciones de las distinras actividades industriales y 

comerciales. 
Los 1rabajadores del camp~ disfrularán de un salario mínimo adecuado a sus 

necesidades. 
Los salarios mínimos los fijan Comisiones Regionales integradas con repre­

sentantes de los trabajadores, de los patronos y dd gobierno y someten para su 
aprobación a una Comisión Nacional que se integra en la misma forma prevista 
para las Comisiones Regionales (Arl. 123 Consr. A VI). 

El problema en México del 40% de los desempleados y suhempleados exis­
tentes es que de éste el 80% no sabe hacer nada. Es dcdr, la productividad de 
ese 80% es menor al salario mínimo; hablando técnica y realmente t:s un freno 
para la contratación adicional de trabajadores. 

En México las empresas de gran envergadura, entre las que se encuentran 
las extranjeras. constituyen menos del 10% del total, y más del 90% es1á consü­
tuido por pequeñas y meoianas empresas mexicanas que son las principales de­
mandanles de mano de obra. Las grandes empresas por lo regular tienen una 
productividad suficiente no sólo para p<.~gar el sal<.~rio rllínimo sino para pagar 
más; pero la mayor parte de las pequeñas y medianas empn:sas no tieneú capa'-·i­
dad para sostener un mayor número de trabajadores con salario mínimo y demás 
prestaciones, como Seguro Social, INFONAVIT, etc.; por lo tanto, el aumento 
de personal en esas empresas es mínimo o nulo. 

Técnicamenle es posible equipar&tr a muchas de las medianas y pequeñas em­
presas con los llamados compradores marginales. o sea aquellos que no pueden 
comprar un producto o servicio (en este caso el trabajo) a mayor precio que el 
fijado, y con el precio de un bien por arriba de su nivel de mercado no le es 
posible adquirirlo. 

En el caso de los salarios se da el mismo fenómeno. Hay empresas que pue­
den ofrecer un salario mayor del eslablecido por el mercado. Otras. que son la 
mayoría en México, no pueden pagar el salario por arriba del nivel del mercado 
y, por lo tanto, si existe en el momento de producirse un alza des:· "· cierr<.~n 
sus puertas, y si son proyeciO.~,. nunca se '-·onvierten en real ida 

_j 
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3.5.5. :Trabajo esrado11al 

Ep esta situación se agrupan todas las labores que se desarrollan t.le acuerdo 
con la estación del año. Aun cuando nueslra localización geográfica es bondado­
sa, existe mayor ocupación en el invierno o en el verano, en algunas ramas de 
la pnxtucción. Para el primer caso se tiene como ejemplo la dislribución tic ener­
géticos para la producción de calor, y para el segundo la distribución de productos 
refrescantes. En este caso el m olivo de la desocupación es el hecho de que algu~ 
nas indu~trias varían mucho su volumen de producción de una estación del año 
a otra, por lo que se llama estacional a la desocupación que surge por esla causa. 

Existe mucha semejanza en este tipo de desocupación con la deliraba jo oca­
sional; en el úhimn caso se presenta durante todo el año. 

En este tipo de trabajo el campo se enfrenta al problema de la migración 
estacional por dos razones: porque existe ocupación y porque los salarios son 
buenos. 

La demanda d~ mano de obra duranle las cosechas de la caña, el algodón, 
el jiwmate, el café, la fresa, e1c., no se puede satisfacer con los trabajadores lo­
cales y se atrae mano de obra de otras regiones del pars. Por lo general, en las 
regiones de expulsión prevalece un nivel de desarrollo inferior al predominante 
en la zona de a1r:..~:~:ión y por lo mismo allí los sueldos son inferiores. 

También sucede 4ue los trabajadores calificados, por ejemplo los empaca­
dorc.s de ji1oma1e. reciben en una región salarios inferiores que en otra a pesar 
de que el rrabajo es el mismo. 9 

Esle trán'!liiO de asalariados del campo afecta a lodos porque al abandonar 
su par~:ela -aunque ~ca pardalmente- dejan de producir la comida de Inda la 
población y al venir a las ciudades o cualt~uier otra región (estacionalmente) agra­
van lo\ problemas urbanos y del campo, creando una necesidad de empleos, ali· 
memos, viviendas y servicios que no es posible atender. 4 

3.5.6. Cambios técnicos 

Existe la desocupación que surge de los cambios técnicos en la industria. 
Conlinuamcnle ~e c~tán produciendo mejoras en los procedimieniUs manu factu· 
reros en el sentido de- suslituir la habilidad del trabajador por la acción automáti­
ca de la maquinaria, dejando así sin trabajo a los obreros calificados. 11 Uno de 
los ejemplos má:-. notables y de decws más trágicos en la historia de los trabaja­
dores calificados anriguos fue d desarrollo de los lelares mecánicos a principios 
dd :-.iglo XIX. En la al'tualidad cxi'itc el efecto cuando ~e trala de sustiluir l<t 
1nan,, de lJbra pllr una adecuada lecniticación; por ejemplo, ordeñadoras mecáni~ 
cas. traciOrl!s, etc. 

Algunas ve<.:e:-. el ~.:ambio de técnica se produce en una industria distinta; es 
decir. el dcsarrolln súbiro de una puede significar una catástrofe: igual o repenti~ 
n:.t p<tr:.t otra. Como ejemplo se 1iene la :-.ustiluci,Sn de lelas de algudón pl"lr tihras 
:-.inh!tica:-.. 
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3. 5. 7. Cambios en la de11uuulu 11 

' 
1 

Los cambios de moda, como Jos técnicos, se pueden producir súbila.J lenaa­
mcnte, ocasionando desocupa~.:ión. Si la gcnlc deja de usar botas para t.:al1ar za­
patos, que llevan menos cuero, los cunit..lorcs y los qu:: trabaj<tn los cueros pierden. 
Igual ejemplo sería el de los productos sw..:cdáncos, como la margarina, eri lugar 
de la mantequilla, etc. 

3.5.8. Distribución de filctorel· 12 

La desocupación puede surgir como consecuencia de una diferencia -súbita 
de algún insumo necesario de la producción. La forma real en que sucede es que 
sube el precio de las malerias primas debido a su escasez, aumentan los ~osws 
de producción, Jos precios aumentan y entonces o bien bajan los márge~es de 
utilidad o bien la demanda y, por lo tanto, las utilidades totah:s. En vista de ello 
los hombres de negocios Jeducen' sus compromisos y sus nóminas de salarios, 
se despide a los trabajadores por falta de materiales con qué tmbajar. E~ estos 
(.:asos sobrevive la empresa tipo monopolio que requiere menor cantidad Je ma-
no de obra produciendo desocupación en distintos nivcks. ¡ 

1 

1 

4. EL SECTOR AGROPECUARIO. . 1 

El problema del campo desde sus ongcnes h<J s1do un problema político que 
siempre ha tenido imereses creados; en la actualidad el problema prcse~ta los 
siguienres factores estructurales di! desarrollo agropecuario. 

1) Fm·lul"es físicos 
a) Nalumleza del 1erri1orio. 

11) Factores económicm· 
a) Insuficiente e inadecuado uso de Jos recursos agrícolas. 1 

b) Emp~.c~ ineficie_nte_ de _l?s re~:u~sos humanos. ¡ 
e) lnsulu.·1cntc capllallzaclon. gob1erno. bam:a privadJ. productor. En 

la bam:a privada falla de garancía en la tenenl·ia de la tierra; 
111) Factores inslituciunalt:s : 

a) Degradación de la el·o~omía ejidal (falta de tecnitical·ión). 
b) Insuficiente corriente de n:c.:ur~os linan~.:iero~ hm.·ia la agric~IIUra 

~~al. · 1 

e) El mercado de produl·tos agrÍl"olas (intermediarios). . 
J) Otros factores (asistencia técnil·a) o de investigación. 1 

Estos factores de desarrolltJ rural recaen en el desarrollo indu:o.lrial. Pod:lln 
para iniciar el amilisis del sector <~gropccuario en mat;ria de emph:o. subt!rn'plcl~ 
y dcscmpleo es ncl·esario observar c:-1 pnx:eso urbano donde la~ etapas del ~.,.·,cci-
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miento induslrial se han caracterizado generalmcn'C por sus efcc1os sociocconó­
micos dCpresivos en la agricultura y la población rural en su conjunhJ. Es indudable· 
que la formación y la transferencia de recursos implica una modificación de la 
c~trul·tura sociopolítica. La contradicción entre l'ampo y ciudad, en el sentido de 
la presión para obtener recursos para la agricultura y aplicarlos a la industria, 
no se dc;arrolló con la misma imensidad ~n los países en que la propiedad de 
la tierra eslaba bien definida~ el problema surgió en los países en que existían 
enormes extensiones de tierras acaparadas por grandes prop ictarios. 

En ~,;onsecuencia, el proceso inicial de la industrialización de México no ha 
podido o no ha lcnido que ser financiado exclusivamente por la agricuhura sino, 
sobre lodo, por una combinación variable en el tiempo de las ramas más produc­
tivas de la agricuhura. en especial de los cultivos de exportación y además de 

· explotación de importantes recursos naturales, de las importaciones condiciona­
das de capital extranjero. público y privado y de los egresos provenientes de otras 
fuentes t:Oino el turismo. 

Uno de los problemas que repercute decisivamente en estas relaciones es el 
aumcnlo de la población y su dislribución espacial. Emre 1960 y 1970 la pobla­
ción del país registró en promedio un aumento de 3.8% destacando en este sentido 
los estados de Baja California Norte, Baja California Sur, Nuevo León. Sinaloa. 
Méxil"o. Murcios, Quimana Roo y Tabasco, cuyos incrementos anuales fueron 
superiores al 5%; en cambio los estadOs de Hidalgo, Oaxaca y Zacatecas regis­
lraron incrementos anuales más bajos que el promedio nacional, del orden de 
1.6%. 

Es1o se explica por el hec,llo de que los eslados del none del país son polos 
de atracción importantes porque cuentan con zonas de agricultura comercial en 
donde se requiere abundante mano de obra, así como con industrias de lransfor­
mación o con maquiladoras que se localizan en la zona fronteriza. Por olra parte, los 
estados de México y Mmelos, t:ercanos al Disuito Federal, reciben la influem:ia 
de este importante polo de atracción. 

Los estados de Hidalgo, Zacatecas y Oaxaca se encuentran en condiciones 
menos favorables y en ellos domina la agricultura tradicional de subsistencia; 
esla situación eL·onómica de marginación provoca el fuerle éxodo que se traduce 
en las éstadísticas en un bajo índice de crecimiento natural. 

En cuanlo a la dislribución geográfica de la población, dos fenómenos mere­
cen llamar la atención: la tendencia a la concentración y a la urbanización, térmi­
nos que se encuentran íntimamente vinculados, así como la persistencia de una 
gran dispersión de la población rural en cierlas zonas. 

las aglomeraciones urbanas no han aparecido espontáneamente sino que son 
producto de un complicado proceso histórico; pero cabe señalar que con la con­
centración del capi1al, el desarrollo de la induslria y el comercio, de las vías de 
comunicación. etc .. muchas ciudades se han fortalecido. 

El proc ;graiOrio hacia las ciudades presema dos aspeclos imporlanlcs. 
El primero .1.umemo del poder de alracción que secularmenle h<t ejercido 
J¡, ciudad de Méx.ico pero que se ha acentuado en los úhimos años y por medio 
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del cual la capital del país ha aumentado su predominio demográfico, socioeco­
nómico Y político sobre el resto del país. El segundo aspedo es que el. número 
de ciudades de atracción se ha mulliplicado en términos absolutos. 

Como ya se indil:ó, en M¿xico la tasa anual de crecimiento de la población 
en 1970 fue el 3.8%, en tanto que en promedio el de la población urbana es de 
8.4%. Al analizar las cifras de los promedios por regiones, las mismas tasas in­
dican el movimiento del campo a la ciudad con la consiguiente deserción de áreas 
rurales y el aumento de la población en las ciudades. Este incremento, ocasiona­
do primordialmente por las migraciones internas, muestra claramente la deses­
peración que existe en un gran sector de la población de México. Ante la miseria 
Y el abandono los campesinos no tienen más remedio que emigrar en busca de 
una solución inmediata. Es un problema de supervivencia y de traslado de la mi­
seria rural y marginación urbana. 

los poblados rurales han experimemado en los últimos años una constante 
disminución de su población. Este fenómeno, producto de una continua emigra· 
ción hacia las ciudades, tiene su origen en el deterioro progresivo de las aclivida­
~.:s primarias, la insuficiente duración de servicios, los bajos niveles de ingreso 
de los campesinos y el desfavorable intercambio económico con los sectores se­
cundario y lerciario. 

En el sector agrícola la instalación de los distritos de riego ha inl.'orporado 
nuevas áreas de producción. Sin erubargo, tanto la agricultura comercial alta­
mente lecnificada como la agricul~ura tradicional en zonas lemporales no alcan­
zan a absorber la oferla de mano de obra. Esto hace que muchos campesinos 
al no tener empleo productivo, tierras e ingresos suficientes, emigren a las ciu­
dades en busca de mejores oportunidades. 

En el censo de 1970 se menciona que la población que cambió de lugar de 
residencia fue de 7 millones 415 mil personas, o sea el 15.3% de la población total. 

Se calcula que duranlc el periodo de 1950-1970 se movilizaron del sec1or rural 
al urbano aproxim_!ldamente 4.5 millones de personas. 7 

Todos estos factores se reflejan en una variable de gran importancia que se 
puede considerar como elemento de diagnóstico: la calidad de la pobladón eco­
nómicamente activa; es decir, su situación de pleno empleo o bien de subempleo 
y desempleo. 

Por consiguiente, la crisi~ en el seclor agropecuario en México se ha desa­
rrollado desde tiempo atrás. A partir de 1940 se definió como sector financiero 
del crecimiento nacional al agropecuario. Esto se convierte en una variable ex· 
plicaliva de la crisis de dicho sector, cuyas manifeslaciones son evidenles: la de­
saceleración del crecimiento del producto agropecuario, la consecuente baja en 
la oferta de bienes de consumo, la desocupación en el medio rural, la migración 
del campo a la ciudad, la reducción de la produclividad por hombre ocupado en 
el medio rural y la polarizat·ión CXistcnte en las distintas zonas agrícolas del país 
(moderna y tradicional). 

La explicación del funcionamiento actual del seclor agrop·ecua. -~xicano 
no es posible encomrarla en el sector mismo. Por el conrrario, los problemas 
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que ;_¡front<J el agro nm.·ion<JI se explican en buena parle en funcilln del prm:cso 
dC industrialización más dinámico que se ha operado .:!n el país desde el inicio de 
la dét:adJ-de los años 1.:uarenta. Es la subordinación del campo a la ciudad Jo que 
en términos generales define la situación del medio rural. 

La imposibilidad que han tenido los productores agrícolas nacionales, parti­
cularmente los pequeños, dt• definir el desarrollo técnico, educativo y económico 
de las regiones dedicadas a la agricultura ha imposibilitado también la racionali­
zación de inversiones y en general del proyecto de desarrollo rural. 14 

4. J. Análisis del empleo en el sedor agropecuario 

El sector agropecuario por lo que respecta a empleo está constituido por la 
fucrzo1 de trabajo del campo y comprende tanto a los empleados proph1mente di­
chos, o sea a los que viven de la Vl!nta de su fuerza de lrabajo en forma even1ual 
o permanente y no tienen tierra, como los campesinos con tierra propia, arrenda~ 
da o tormuJa en aparcería. 9 

El estudio del empleo en el scctoi- agropecuario permite ver que su tendencia 
Uc desarrollo ~e t•fedúa en el scntidu de u11.a descampcniwcitln conslante. Ob~ 
servando a grandcs r;.1sgos, eO 1910 hahí¡¡ cer~.:a de tres millories y medio de cam­

. pcsinos sin tierr.t que representaban e166% de la población económicamente activa 
del pafs. En 1966 eran 3 700 000 los asalariados agrfcolas; representaban el 57% 
de la población económicamente activa. En sólo 16 años, de 1950 a 1966, aumentó 
dos veces y medio la población de asalariados del campo, o sea de 1 500 000 
a 3 700 000. 

Es imporulnte distinguir dentro de la fuerza de trabajo agropecuario entre 
los que realmente son empleados por no tener tierras y los campesinos que po~ 
seen tierras pero en cantidad insufidentc por lo que deben trabajar ~omo asala­
riados para l·omplclar sus ingresos. Se estima que en 1960 de los 3 200 OOJ 
asalariados 2 ()(X) 000 eran campesinos sin tierra, o sea el verdadero asalariado 
agrícola. El otro millón doscientos millo integraban campesinos pobres con lie­
rra insuficiente. 

Por .otro lado, en la economía campesina tradicional la unidad de produc­
ción es la familia, que consliiUyc también la unidad de consumo. La mano de 
obra familiar contribuye en gran medida a la actividad económica. El predio casi 
no ulilizu mano de obra asalariada. Buena parte de la producción sirve para el 
cunsumo dom~stico, y se venden sólo los cxcedenles. No se lrata de una ccono­
mía cerrada o nalural ni necesariamente de subsislencia, como gc~1eralmente se 
entiende csle lérmino. Se lrala de una economía orientada fundamenralmente no 
hacia la obtención de produclos sino hacia la satisfacción de necesidades 
básicas. 11 

En 1970 del total de la población ccon<Ímicamcnte activa ( 12 955 000) el 
sector agropecuario lcnía 5 104 tXXl (el 39.4% totnl del seclor ngropccuario), 
de los cuales el 3H.4% se reportaron como ocupados (4 770 000 del total de los 
1res scclores). 

1 
1 

1 
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4.2. Análisis del desemplro en el sector agropecuario 
1 

1 

El problema del desempleo rural se manifiesta dar<tmcnte al analizar la can-
tidad de emigrantes del c<tmpo que absorben anualmente las principales! ciuda­
des: el Distrito Federal absorbe 300 mil, Guadalajara 40 mil y Monterrey 30 mil. 
En h.1s poblaciones fronterizas de Tijuana y Ciudad Juárez el número flubtüa en 
razón directamente proporcional a la facilidad que esos hombres tienen pltra pa· 
sar clandestina o legalmente a Jos Eslados Unidos. j . 

En esta forma resulta fádl d(:ducir t¡uc el agro mexicano se desangra lasu­
mosamentc en cerca de un millón de brazos al año; que en vez de usar sujfucrza 
de lrabajo en la producción de la tierra se aL:entúa el problema del hambr~ y la 
desocupación en las grandes ciudades. 1 . 

La realidad del agro mexicano es clara: el campesino no abomdona la:taerra, 
es el campo el que lo expulsa. La aridez o los pantanos; 1<1 falta de tecnif~cación 
y de garantías; la .:arencia de recursos econ6micos, y sobre todo la fe Perdida 
del campesino a fuerza de lantos y repetidos engdños de que ha sido ví~lima a 
través de los años son la causa de la emigrm:ión que en úhirw1 instancia d\!sem­
bocan, aunados a otras circunstancias, en una producción agrícola insufi~.:_icntc. 1 

Cicrlamcntc el campo por estas na.oncs no ha logrado absorber ni el de:-.Cmpleu 
urbano ni el propio rural. debido a que la distribución de la tierra ha llegaito casi 
a su IOlal terminación entre otros factores y, por su parle, la industria ta~p<x;o 
lo ha· podido lmcer con la celeridad que fuera deseable, entre otras razories por 
su gradual t!levación en las constituciones orgánicas de ~.:apital. [ 

El sector agropecuario del total de P.E.A. posee el 39.4% del que se mani­
festaron como desocupados 334 <XX) en el año de 1970, o sea el 62.4% dbl total 
de los 1rcs sectores. Lo que indica que el sector primari(l es donde se a

1
gudiz¡¡ 

el problem<l. 

4.3. Análisis del sul¡emplro en el sector agropecuario 

1 

1 

ConsideranJo que en México el40% de la P.E.A. se encuentra desefnplca­
da o subemplcada, en el medio rural es dondt: el subempleu encuentra su niáxima 
expresión ya que engloba a millones de personas que viven en completa m<Jrgi~ 
nación económica y social. ExiSic una evidencia real de que hay una sobreJ>obla-
ción agrícola con respecto a las tierras abiertas al cultivo. i 

El desempleo y subcmplco que se observa en la agricultura tradicional! se de­
ben a dos causas fundamentales: a las car<Jcteríslicas ecológicas que limitan la 
producción y al reducido uso que se hace de ciertos insumos de la produ~ción. 

Para calcular el subempleo rural se tomaron en cuenta los ingre!!.os que se 
designaron como de.infrasuficicr:'cia. Se tomó como límite máximo la cantidad de 
$600.00 mensuales que representaban $20.00 diarios, o sea un poco menos ~e los 
salarios mínimos para el camJX) vigente en 1970-1971 para la mayor parte dcJ país, 
cantidnd que resuii<Jba insuficiente para hacer frente a l"s necesidades de uri indi­
viduo y, menos aún, de una familia. 
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Dentro de las actividades primarias el número de personas que perciben es­
los sue~Jos es de 3 millones 260 mil, lo que mueslra la magnilud del subempleo. 
Es1a cifra corresponde a163.4% de la P.E.A. del país, de los 1res scclores, dedi­
cada a actividades primarias. Si a este porcentaje se agrega el 10.3% que repre­
senlan las 528 mil personas que en el censo de 1970 declararon lrabajar en negocios 
familiares sin retribución, se obtiene 73.4~. 7 

4.4. Principales pol!tlcas gubernamentales 

Anle el problema de la desocupación los gobiernos de muchos países han 
ideado diversos planes para resolverlo, que en su mayor pane han fracasado a 
1ravé~ delliempo. Es1os planes reanudan en lo que ba propueslo la F.A.O.: en 
los dos decenios próximos (1970-1990) el campo deberá absorber por lo menos 
las dos 1erceras panes del aumenlo nelo de la población agrícola. Así, el campo 
nacional y la polilica agrícola del pa!s deben lomar en cuenla las necesidades de: 

a) Sos1ener por un periodo largo, cuando menos, la mano de obra ocupada 
aclualmente en el campo en las proporciones acluales de la fuerza de Ira­
bajo 101al. 

b) Procurar aumentar sus demandas de mano de obra sin demérito del in­
cremenlo de la producción ni de la producrividad nacional agropecuaria. 

En cuanlo a polilic:is aciUalcs, el Plan Global de Desarrollo del Gobierno 
Federal propone para México -en lo que se refiere al sector agropecuario-, 
la estrategia hacia el empleo, uno de los objelivos nacionales para proveer a la 
población de empleo y de mínimos de bieneslar alendiendo con prioridad las ne­
cesidades de alimentación, educación, salud y vivienda. 

Por lo que respecta a la viabilidad de la cstralegia, sus nbjelivos fundamen­
lales son de mediano y largo plazo; de ahí que no sólo se busque el mayor creci­
mienlo posible sino lambi~n que és1e sea perdurable, soslenido y cualilalivamenle 

diferente. 
No persigue un crecimiento a cualquier costo, sino uno cuyo ritmo, si bien 

alto, no· ponga en peligro su permanencia y su equidad. Se busca un crecimiento 
apoyado en los sectores produc10res de bienes básicos, social y nacionalmenle 
necesarios, dando prioridad en ellos a las aclividades con mayor polencial para 
generar empleo permanenle y. produclivo. 

El pelróleo está íntimamenle ligado a la viabilidad de la eslrategia. Dado que 
estos recursos son no renovables, con objeto de no sacrificar a las generaciones 
futuras el consumo presenle, y en especial el no esencial, debe eslar limilado 
por el compromiso de utilizar dichos recursos con el propósito básico de generar 
empleos produclivos y permanenles. As!, se ulilizarán para fortalecer al Eslado 
y pro1eger ·enlar el palrimonio de la Nación medianle programas, preferen-
temente dt. _J plazo. que la preparen para el siglo XXI. Se dedicarán los re-
cursos del pelróleo a las prioridades nacionales eslablecidas, medianle proyeclos 

E:l sector agropecuario 661 

bien estruc1Urados. Se promoverán rres lipos de ellOs: de expansión o modifi~a­
ción de la actual infraeslruclura; aquellos que eleven el nivel y la forma de vada 
de los mexicanos, particularmente de los marginados y que garanlice~ u~a so­
lución permanente por y para el empleo produclivo y justamente r~tnbmd~; Y 
proyectos.dc investigación y tecnología que impulsen el desarrollo mdustnal Y 

rural. 
Significado de la estrategia. Se podría forzar el crecimienlo económico en 

el corto plazo, pero esto presionarCa un aparato productivo casi saturado Y pro­
vocarCa, en plazo breve, aumentos extensivos de precios y de importacio~e~ que 
desembocarían necesariamente en una situación restrictiva de freno al creclmJenlo 
y al empleo. La estrategia busca evitar la ilusión de vivir más_ ~llá de nuestros 
medios, y lo contraproducente de crear empl~o o consumos fictiCIOS temporales, 
sin sustento real, perdiendo la oponunidad histórica que brindan los recursos de­
rivados del petróleo ,para superar carencias ancestrales. 

La asignación de los recurs?s del pelróleo (1980-1982). Del 100%, el 32% 
se canaliza a PEMEX y el 68% reslanle a los demás seclores. De esle úlllmo 
el 25% se proporciona al sector agropecuario y al desarrollo rural. 

· Los puntos bá.sicos de la estrategia lralan, entre otras cosas, de generar em­
pleo en un ambiente digno y de justicia como propósito. Se b~sca generar em­
pleo productivo como un objetivo valioso y necesario por sí m•smo, Y no como 
resultante de programas aislados; por lo tanto, se requiere impulsar preferente­
mente aquellos sectores que tienen mayor capacidad para generar puestos de tra­
hajo. La creación de empleo continuará superando en volumen a la demanda 
derivada del crecimienlo demográfico, como lo ha venido haciendo desde 1978, 
para eliminar en el mediano plazo el desempleo abierto y sentar las bases para 
que en el largo plazo se solucione el subempleo. 

El plan reconoce que un mero crecimiento de la economía, si no va acompa­
ñado de una abundante oferta de ocupación remuneradora, en un ambienle social 
y de 1rabajo digno y juslo, no permilirá resolver con solidez y en forma perma­
nente los problemas de la estructura económica y social. 

El apoyo al crecimienlo y el cambio eslruclural del seclor agropecuario y 
del induslrial coadyuvarán a generar empleos adicionales a los que produciría 
un crecimiento económico sin plan. 

Las polilicas básicas que inlegran la eslralegia del plan propugnan la configu­
ración de una sociedad laboriosa, en la cual las oponunidades de empleo respon­
dan a la demanda, en t~nninos cuantitaliva y cualitativamente satisfactorios. 

As!, la mayor inversión hace posible la creación de un mayor número de 
empleos; la exponación de los hidrocarburos y el esfuerz? interno de ahorro apor-
1811los recursos financieros indispensables para conseguirlo; la reducc1ón del ru­
mo de inflación permite darle conlinuidad y permanencia al empleo, ·en 181110 que 
la pol!tica de produclividad eleva la calidad del mismo y conlribuye lambi~n a 
su permanencia. En el mismo sentido, el crecimiento del sector ~nropecuario, 
la reorientación del aparato produclivo, el abalimienlo relativo del 'amienlo, 
el fortalecimiento de la capacidad normaliva y de gestión del Esta... . .. í como el 
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pcrfc~(;ionamil.!nto de las cmprcso.ts públicas son en su ron junio medidas que ron­
t·une~ al daro propósito de ncar mayores vohímcnes de empleo. 

Con el proptlsito de inil:iar el abatimiento sustancial de las tasas de desocu­
pación y suhtk.:upacitln .-.e estima que se generarán 2.2 millones de empleos du­
rante los pnSximos lres años. Ello implica que el empleo acccrá en promedio 
4.2% anualmcnre, lo que permitirá absorber el incremento anual de 3.4% en la 
oferta de trabajo. Esta mela representa un considerable esfuerzo, si se toma en 
cuenta que la demanda de mano de obra creció a un ritmo menor al 2.5% en 
el lapso de 1950-1970, y alrededor de 2% entre 1970 y 1977. Obtener esta meta 
significará que el desempleo abicrlo habrá disminuido de una cifra en torno al 
8.0% en 1977, al inicio de la actual administración, al 5.5% en 1982. · 

lo anlcrior pennitirá, además de absorber los incrcmenlos anuales de la fuerza 
de trabajo, reducir el desempleo abierhl y el peso relalivo del subemplco. Se ini­
cia así el proceso de solucidn del problema ocupacional cuya gravedad no debe 
soslayarsc, y en cuya solución ~e debe compromeler enteramenle la sociedad. IH 
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EXAMEN DE AUTOEV ALU ACIÓN 1 

1 

l. Defina trabajo y población económicamente activa. ¡ 
2. ¡,Qué entiende por desocupación o descmpleo·r Explíquelo en so~iedaJes l'On 

sistema ecnnómicn de libre mcrl·ado. l 
J. Defina al subempleu y explíquelo en socieJadcs con si~tema econó1pico cemral-

mcnte planificado. 
4. Mencione y ejemplifique la~ causas del desempleo. 
5. Mencione los fac1ores estructurales del desarrollo agro~cuario. , 
6. Enumere las causas de l:1 disminución de los poblados ruralc~. 
7. t:Cuál es el porcentaje de empleo en el sector agropecuario? 
8. Indique el porcentaje de deltempleo en el sectnr agropecuario. 
9. Mencione el porcentaje de subempleo en el sector agropecuario.' 

10. Comente uno de los objetivos de la estrategia hacia el empleo. 
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RESUMEN 

En este c.::.tpílulo se estudian aspectos históricos sobre la inflación· 
asimismo, se hace una breve descripción rclrospcctiva d.c la intlació~ 
en Argentina, Chile, Alemania, Estados Unidos y países im.Justrializa· 
dos. Se presenta un cuadro, el cual incluye a países con diferentes ni ve· 
les de inflación durante los años de 1978 a 1979. El capítulo presenta 
dos dcfmicioncs de inflación, analizándose una de ellas. Se cslahlccc 
que una <:ondición indispen!illhle para que se dé la inflación es el aumen­
to de la C<tntidad de dinero. 

El capítulo determina que la lu(;'ha por la distribucit~n de la riqueza 
es un fa~o:tor básico para que se presente el fenómeno inllacionario. 

Se abordan las tres formas fundamcnwlcs para medir al fenómeno 
inlla(.:ionario, las t:uulcs son el ddlactor del pnxtuc~o inlcrno bruto, el 
índice de precios industriales y el índice de precios al consumidor. 

Posteriormente se explica la inflación deMie el punto de vista de cua­
tro teorías: tirón de la demanda, empuje de los costos, estructuralista 
y monetariMa. 

. También se lralan los efectos de la in nación, así como las diversas 
clases de infla(.:ión. 

Finalmente se estudia en forma general la inflación en México du­
ranlc el pcriooo wmprcudidu de 1970 a 1986. 

J. GENERALIDADES 

Todos hemos oído alguna vez a nueslros abuelos y padres hablar de que el 
costo de la vida va cada día en aumento; de que en su tiempo todos los bienes 
y servicios eran más baratos, y que aunque se obtenían salarios menores que los 
actuales, con ellos baswba y se compraban buenas cantidades de alimentos; de 
que la vida era más llevadera que en la actualidad, pues los alimentos siguen in­
nementando su valor, los servicios más necesarios (cducal·ión, transporte, luz. 
vigilancia. renta, cte.) son casi prohibitivos. Los salarios cada vez alcanzan para 
la adquisición de menos artículos, aunque se inncmentan al existir una política 
de aumentarlos. Totul, que los salarios nunca h<Jn podido dar <Jlcance a los pre­
cios por más esfuerzos que hacen los gobiernos de los países l..'apitalistas. En to­
Jo el mundo se presenta con gran alarma un proceso de alza <Jl·elerada de los 
precios de los bienes y servicios, proceso al que se ha denominado inj1ación. 

la inflación gravita sobre el mundo desde hace varias décadas y se presenta 
lo mismo en los países desarrollados qu..: en los que no lo están. ()e tal manera 
que se lleg6 a pensar que este fenómeno es inherente a todos los país..:s que lle­
van a cabo políticas de desarwllo económico. 

Hay opiniones en el se.ntidu de que la inflación es un fenómeno inevilable 
del desarrollo económico de los países. Otra ¡,ugestión es que es posible que ~e 
consiga el desenvolvimiento ~in padecer dil..'ho fcnt\meno. 

El interés que obliga u dcsuihir la inflacit\n se apoyu en los efectos graves 
e injustos.dc este fenómeno en los nivdes de vida de lodos los habitantes de un país. 

Como los precios aumentan con mucha mayor rapidez que los sueldos 0 sa­
larios, una primera consecuencia que es posible advertir claramente es que se 
pueden comprar menos cosas con el mismo dinero. O sea que todo está "más 
<:aro". Pero al mismo tiempo quienes producen y venden reciben más altos in­
gresos, de modo que algunos se empobrecen mientras que otros se enriquecen. 
proporcionalmente a la duracit'n e in1ensidad del proceso inflacionario. 

Usted, querido lector. est<uá pensando que si este fenómeno acompmia siem-
pre al desarrollo. entonce!s la solución está en suslraersc de! el 'ratando de 
lograrlo, ya que de lo comrario :-.e presentará tan dcsagradabk .• Crmcdad". 
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Esto lleva a profundizar aún más en este lema para poder entender su pre­
sencia y sus causas y conocer las diferentes teorías en que se han apoyado los 
gobiernos para evitarla o controlarla. 

En las siguientes páginas se ofrece al lector un examen lu más completo po­
sible del fenómeno inflacionario. Se explican sus características esenciales, su 
origen, sus causas y efectos en algunos países del orbe, así co_mo en México. 

2. INTRODUCCIÓN 

El problema inflacionario es un tema que por su relevancia en el nivel de 
vida de los pueblos, en las relaciones económicas internacionales, en las políti­
cas de empleo, de desarrollo económico y de distribución de los ingresos ha me­
recido la atención de estadistas, estudiosos de fenómenos económicos y público 
en general. Un tema esencial de los supuestos económicos de nuestros días con· 
siste en el hecho notorio de que los países altamente industrializados se han si­
tuado en el marco histórico de una nuc=va contradicción del capitalismo, la inflación 
y el desempleo; o, llevando el problema a su úhima instancia, entre la inflación y 
el estancamiento económico. 11 

Resuha difícil determinar qué ha causado la presencia de la inflación en 
razón de que puede haber más de una causa, y cada una parece tan importante 

·como cualquier otra. En ocasiones el mismo hecho-o acción puede ser efecto, 
y en otras puede ser cau!)a. 

Una de las causas aparentes que ha recibido especial atención es el aumenw 
de _los salarios logrado por los sindicatos de trabajadores para proteger a sus miem­
bros contra el aumenlo del costo de la vida. La población de un pa{s identilica 
claramente el efecto inmediato que ello tiene en los precios de los productos o 
servicios que dependen de esa industria o sector al efectuarse la inevitable trans­
ferencia de su costo en un más alto precio al consumidor. También se puede pen­
sar con razón que las empresas causan la inflación aJ no mantener la prcxiuctividad 
u operación eficiente de los centros de producción. Sobre todo en las indusuias 
chJves que, como la del acero, al aumentar los precios de su producto afectan 
a decenas de otras industrias que utilizan el metal en la elaboración de bienes 
que ofrecen al consumidor. Es el efecto en cadena que va trasladándose de uno 
a otro centro de producción. A su vez, el incremento de los precios de los meta­
les y, con mayor impacto en los últimos años el del combustible, ha ido dejando 
su huella en la explosión de los precios. No hay duda de que el petróleo es el 
ejemplo más dramático y el que más fácilmente se aprecia debido a sus efectos 
dislOrsionantes en las vilales industrias del transporte y la producción de energíH 
eléclrica. 

Tampoco falta la oponunidad de señalar a los productores agrfcolas y gana­
deros como causantes, ya por confabulación o como resultado de algún fenóme­
no de la naturaleza, del aumento de los precios en los alimentos básicos. 

____ ....!.. 
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Por olra parte, es evidente y fácil de delectar que el gaslo del s~ctor público 
(sobre todo en algunos sectores que no producen riqueza, como el. gasto militar. 
la lransferencia de fondos a través de algunos de los programas cuslosos e inefi­
cientes de bienestar social, y el gasto incontrolado y exagerado de Úna creciente 
b_urocraci_a) es un elemento creador de inflación, ya 

1
que genera_unalcxtraordina­

na capac1dad de compm sin fomentar. el aumento o la disponibilidad de bienes 
duraderos y de consumo. 1 

. Existen otras causas que influyen más o menos en la inflación, como la re­
ducción temporal o permanente de algunos de los recursos renovables o no reno­
vables que se utilizan en la producción de bienes .. Pero lo cierto es 1que la causa 
real de la intlación es el aumento rápido y cuantioso de los medio~ de pago: el 
dinero. ' 1 

Cuando se oye hablar de un aumento de precios no es el aume~IO de precio 
de uno o dos arlículos por los cambios en la oferta y la demanda de los mismos, 
se lrata de un aumenlo general del precio en práclil'amcme Lodos .los bienes y 
servicios. O sea que para adyuirir una misma camidad o medida de bienes y ser­
vicios se requiere una mayor camidad de unidades de pago o dinero! Por lo lan­
lo, se puede evidenciar que el dinero ha perdido capacidad de co~1pra, se ha 
devaluado. Pero, ¿por qué se devalúa el dinero'! Lo que sucede! es que hay 
una desmedida cantidad de dinero compitiendo por la misma t·antida~ de bienes. 
Es decir, que el crecimienlo del volumen de dinero en circuladón es mut·ho ma· 
yor que el crecimiento del volumen de bienes. 1 

El proceso inflacionario que al principio sólo desconcierta a 1h gente con 
el liempo produce insensibilidad, luego irrilación y linalmcnte unJ espet'ie de . 
locura colectiva. La población recibe muchas explicaciones acercad¿ lo que está 
pasando, como promesas de pronta solución, pero al ver que las s,ilucioncs no 
runcionan, el gobierno y los voceros del SCClor privado pierden toda ~redibilidad 
y se generaliza la sensación de que alguien, el gobierno. los acapaLdores, los 
banqueros o los líderes obreros le han hecho al pueblo una mala j'ugada. 

1 

3. ASPECTOS IIISTÓRICOS 

Algunos autores califican al siglo XX como la ce muria de la in'flación. y, 
cienamente, se puede comprobar que histórkamente no se había pre~entado una 
época como ésta en que la inllaciún se ha convertido en un problema ;generaliza· 
do a lo largo y ancho del globo, desde la Edad Media, l'Uando la irieslabilidad 
monetaria produjo una verdadera explosión de precios. Aunque se habían pre­
senrado siruacio~es inflacionarias en algunos pa_íses y por algún tie~po. nunt·a 
se había produc1do como un fenómeno generalizado y duradero. 

Ya en las primeras J¿l·adas de este siglo un caso digno de menl·ionarse ful' 
la.hiperinflación que se prt!scntó en Ale1nania después di! la Primera G~erra Mun­
dial. En Rusia, la presencia de la Revolución de Ü<:lubre produjo una ·gran inlla-
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t:idn. Pero nn fue: sino hi.ISia después de la Sc~Uiu.Ja Guerra Mundial cuando el 
tentlntl'JIO l.:tllll~nzll a ser ¡;mJéJllicu c:n varios países. li 

En la Jé~·w.Ja de los año:-. 60 un lutt.tl de 3 7 países eli desarrollo padcda una 
inllanón de allcd.:dor del 3.5% anual, como es el ca!<!O de México, Guatemala 
y Co~l<t Rica. Otros paí.o.;cs corno Israel, Corea, Trinidad y Tohagu, Hn1sil, Chi­
le, Argcmina, Uruguay y Colombia tenían tasas intlacionarias del 15 al 50% anual 
en la misma década. El r,¿cord de dit.."ha dé!..-ada fu~ para Indonesia con una tasa 
de más t..kl 1 .{X)O% anual. 

l.~s inllitl'ioncs más violentas 4uc se han presentado en d mundo en los úhi­
mos 20 año~ son las que corresponden a Indonesia, Argentina y Chile, naciones 
4uc han sufrido hts lasas más altas de inOación. Por ejemplo, en 1976 Argenlina 
alcan2ü un 348% anual y en el mes de mayu de ese mismo año nutrcó un récord 
de 915% anual; micntr<~s yuc ~~República dt! Chile en 1973luvo un promcJio de 
más de ó5U% <~llual. 

3.1. lnnaclón en Argentina 

Argentina hi.l sc•uiJo la experiencia de una de las más rccienlcs y violentas 
espirales inllacionarias. Esta inll.td,·m 4uc continUa ha meredJo la atent:itlr• de 
los expcrlos en !.1 materia. 

Argentina es quizá el único país en el mundo que goza del privilegio de po­
seer una inmcn~a cxtcn:;ión de tierra fértil, todo tipo de climas, ríos importantes 
para la prudut,:~itln de cn.:rgía y para ritgo, uranie y otros minerales y, sohrc 
HH.lu, sulicienk petróleo para su abastct:imicmo. El analfahctismo-es práclica· 
mente incxi~ten::e y el nún1cru de cgrc!Hldos universitarios es muy aho. Que un 
pafs con 1an excepcional po'iición pueda tener problemas económicos graves pa­
rece improbable. Sin embargo, los ha 1enido sin interrupción en los últimos 35 
añu~ y los sigue teniendo. 14 

En 197 3 el gencr .1! Perón ganó las elecciones y llevó cuma bandera de su 
gohianu el programa denominado "Contrato Social", cuyas metas primordiales 
eran elevar el nivel real de los salarios y lograr una más efcc1iva distribución 
del ingreso en favor d~ las clase~ soci~lc-s menes favorecidas. Dicho programa 
se roménzó a ejet·utar en junio Jc ese año con el establecimienhl de contmles 
ofil·ialcs en los pre..:ius de los artículos y S«!l·vicios considerados b<bicos, los que 
se redujeron en 7% y 20%. Al mismo tiempo el gobierno ordenó un incremento 
de los sala.rius de alrededor de 20% de manera inmediata. Con las medidas adap· 
tada~ todos Jos nl!gocios vieron sus utilidades disminuidas, provocando una mar· 
cada cs<:ascz de prtlduclns de consumo, principalmente de aquellos que tc11Ían 
precios regulados oticialm~nte; haciendo :;u operación el mercado negro en el 
cual los precios .;e elcvahan t·ontinuamente. Debido a ello fue necesario lijar nuevos 
aumentos e~ salarios, lo que hizo que la inllat.·ión tomara mayor velocidad. 

En r,l~ 1976 la lasa inOacionaria akanzó un nivel de alrededor de 50% 
mcnsu&~l. o:. ... e 600% anual, y en mayo t..le ese año la inflación lkgó a un nivel 
equivalente al 915% anual." 
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Fueron estas las causas y los eli:ctns más visihlc~; y Jramáticos de la inlla­
eit1n; :mnque hay que con'iiderar que no fueron soL.uncntl' el comrol de predo'i 
y la clevad6n de los salarios por dccrctl> las c<tusas t.k la inlbriOn, sino tamhién 
la política guhcrnamcntal de mantent:r un t:ontinuo défic.."il en las linanzas ptíhli­
cas y de pagar cuantiosos subsidios a las emprl·.sas púhlicas y privadas que ha­
búml·slado e>.pcrimcntado pérdid;.ts por la polílil'a del gobierno de reb:tja y control 
de precio~;. Los subsidio:; se efc:~,.·tuahan llll'diante el owrgamiento de financia­
mil·ntos a bajo interés. [~n cst;.t fonna se creaba un excesivo nivel de nédi10 
dcnlro Jel sistemJ hJIU.:Jrio que, en at.lidün a la emisión CX.Cl:siva de dinero (hi­
lletcs), produjo la siiUadón dt~nominat.la "dial!ro corriendo tras los bicnc~". 

Con el fallerimir:nto del general Pe.rón y la posterior destitución como presi­
denta de su viuda Isabel de Pertln se produjo, además de un cambio en el gubia­
no, un cambio en las pnlíticl!s cconámic:.IS. Primc~:unente se diminJ.ron los 
controles oficiales de los precio..; y se eswhlcció Ult:l política menetaria y finan· 
cicra más controliula. 

A los seis meses de la destitución se detuvo 1<~ tendencia .:tkista innacionaria 
rcdul'iéndola hasl<l un 120% amml. <]Lh:: .•a:C!UÍa .siendo un<.t tasa bastante aha. 
Cutw scilalar que los l·amhios l'll l;t (llllítil·a ú"onúmica afectaron <1l valor fl..'<tl 
Jc los salarios, y t'omo tonsccucr.cia a los tr;.¡(l;.¡jadorcs. 

En este fenómeno de inlladán Argcutina mue~tra um1 serie Jc experiencias 
que permiten insistir en que el t'OJHrol oli('ial de precios y salarios l'Onltl elemen­
to efectivo para reducir la in11ación es inefectivo. El prllpósito primordial de-l 
gobierno <k Perón lle hcndit:iar a 1<1 rlasc 1rahajadon1 t·on auml·ntos rl·alcs en 
los salarios se vio frustrado por la; propias lllt~diJas que se tomaron para produ­
cirlo. Es decir. una polilica salarial Jem;.•gtigil'i.l, u:1ida al dcsonku lisl·:tl y mo­
netario, fue la causa determinante de la explosión inflacionaria. 

3.2. lnnación en Chile 

La Repúblka de Chile ha experimentado una gran alza general de precios 
que la afecta ful!rlemente. 

F.l Banco Central de Chile informó que en 1972 se emitieron billeles por 
un total de 36 367 millones de cq:ut.los. (!) '-lue signilicó un aumenlo Jc 171.4% 
sobre In emisión existen:~! en IY71. En ese mismo ailn se 1egistn1 un inJice Jc 
inflal'itln, de enero a noviembre, tk 143.:!%. En estas cifras se puede observar 
la relación directa entre el aumento de circulante mouc1urio y el aumento en la 
tasa inflacionaria. Duranle el gobierno sol·ialist<l, de noviemhrc de 1970 a scp· 
liembrc de 1973, se l'akula que- aumentó el t'irculalllc ¡¡proximadamcnte en un 
600%. casi el mismo porL·entaje en que aumenló el coshl de la vida.~ 

En dkiemhre de llJó9 la c;.masta básica ~.:un los principaks ali111cnto~ ll'CÚ<I 

un coslo de 100 cscuthJs. En dil·icmhre d~ 1'>71 esta misma canas1;.1 , .. nía un l"Os-
10 de IRO escudos. Al si~uicnle <tñtll'USii.lba 618 escudos. En 197 tSit) l'l'<l 
de 3549 escudos, y para juniu lk' 1474 ht l'e~••• con los mismos p••tt... . alimcn-
tidos tenía un costo de 8474 t:s~.·udns. 1 ~ :l 

.:rJ 
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En 1973 el gobierno recurrió a la importación masiva de loda la clase de 
mercancías en un desesperado inlento por inundar el mercado y forzar la baja 
de precios. Dicha medida resultó ineficaz, ya que cada nuevo embarque era 
absorbido por el público en cuanto se ponía a la venta. Se agotaban todos los 
productos (peines, vestidos, llantas, cemento, estufas, etc.). Se compraba lo 4ue 
fuera. Aún existen familias que tienen en su casa 4 ó 5 estufas checoslovacas 
compradas en aquellos años de hiperinflación. 

3.3. Jnnación en Alemania 

En el momento de la declaración de guerra, en 1914, habfa en Alemania 
una circulación monetaria de 2400 millones de marcos. P~ra finales de mayo de 
1921 el circulanle había aumenlado hasla 72 000 millones, es decir, casi 1500%. 

Antes de iniciarse el proceso inflacionario el dólar se cotizaba a 4. 70 
marcos; en 1923 un dólar equivalía a más de 4 billones de marcos. El 15 de 
febrero de 1924 se pusieron en circulación billetes con un valor nominal de 100 
billones de marc~s que en la realidad apenas valían 20 dólares. Para manlener 
el ritmo de la demanda monetaria se necesitaron 1783 máquinas impresoras, 133 
imprent<.~s y 30 fábricas de papel que 1rabajaban día y noche en la larea de elabo­
rar billcles. 9 

Los precios de Jos diferentes servicios y bienes se elevaron considerable­
menle_. Así una llamada lelefónica llegó a coslar 7500 millones de marcos, y un 
litro de lct·hc descremada 8600 millones. Los sueldos se p<.~gaban mensualmente. 
luego semanalmente. después diariamente y hasta por hora de lrabajo. Ya por 
último en muchos ~..:cnlros laborales se decidió pagar a sus trab<.~jadorcs con produc­
tos. El ~inero perdió su valor o utilidad como instrumento de intercambio, llegán­
dose nuevamenle al ttueque en que, por ejemplo, WlO enlrada al cinemal6gr.úo COSiaba 
un trozo de carb6n. Los médicos y dentistas sólo atendían a pacientes·que paga­
ban con mantequilla, queso o zapatos. Los granjeros sólo daban sus productos 
cuando los cambiaban por ropa. herramienlas. muebles. etc. 

Los empleados alemanes tenían que cargar grandes maletas para poder lle­
var _sus salarios a sus hogares o correr inmediatamenle a los comercios a com­
prar lo que fuera. 

3.4. Inflación en países industrializados 

Durante el periodo comprendido de abril de 1979 a marzo de 1980 los países 
industrializados de Europa Occidental y Japón presentan el siguiente cuadro de 
in nación anual. 8 

Italia 
Inglaterra 
Francia 

% 
20.4 
18.4 
11.8 

Í~tdiu dt ;,Jlacidll mundial 673 

Japün 5.7 
Suiza 5.1 
Alemania 
OcciJental 4.6 

En el l'ontinerlle anh:rÍ<:ano Juranlc d misrno periodo Camtdá pn:scntú un 
nivel de inllacit>n de 'J.5%·tUIU<tl, y en Est;tdo~ Unido~ llegó al 14.1

1
% anu<.~l. 

E~10s datns estadísticos muestran una situaci<ín crünil'<t y persistente! con lt:n· 
<.kncias a ttgravar.se el fcnt'lmcno inllw.:ionario. 

3.5. Inflaci(ín en los Eslados Unidos de América 

1 . 11 . ' 1 . 1 • ..a m <JL'JOn ~e m mcreJllentado en csh~ p<IÍ~ parlicularrncnte a purti~ de 1 ()69, 
as1 L'Omo en toda la déc<.~da de los año~ 70, con un promedio de IM%1 anual en 
un periodo de 13 años. El gobierno e~taduuniden:-.e anunciú desde 147l) que 
c~t<1ha poniendo en práctica un plan para 1<~ contt~ncitln y rcduccitln dJ la inlla­
~o.:i<ln, sin resultado:-. positivos. Ante la p1escrKi~1 de una inllat:itin galof>ante a · 
principios de I'JHO, el gobierno rccruJcl'ÍI.l ~u polític<• Jc rcstricciún c.Jc.l crt!dito. 
Esttt política de rcdun·i•'m del volumen dd crédito produce o pro~Jucvc la 
recesión, cara.cterizada por una disminución en el movimiento c.Jc cnmpn.1s. 

La espiral inflacionaria que .<.,ufre E.U.A. ~e remonta al gobierno del pn::-.i· 
Jcntc L. B. Johnson. Este gobierno eliminó en marzo de 196K el rcqüJrimiento 
1 . ' <.e que se tenia 4uc mantener una coht:nun• mínim¡J del 25% del total del Jincro 

(Jtílttres) emitidos y en circuladün, en su C4uivalentc de valor oro en las reser­
vas. En esa tX:a'iitin las rc:-.ervtts totales de oro de los Estado:-. UniJ 1 )~ ~e -.aloa­
han en$ 10 000 millones c.Je dólares, y la moneda amparaJ¡¡ por c~as rc:-.crl-as llcga­
hói a $ 40 (X)O inillonc\ de <.hilares. IJcspué~ dt: titl 111cdida se produjo t\lra 
c.Jcds~ón del presidente John .... un 4uc t<.~rnhién apunt6 hacia un~1 incvirahl~ y a'-·ck­
rada m Ilación. Se anunció que el poderío económico de los E.U.A. le ~rmitiría 
proJw..:ü más armamento sin reJucir la producción para el S<..'<.:tor civil ni, aumen­
lar los impuestos; los ga~tos de gucrrtt en Vietnam y Jos programas de ia "gran 
sodcdaJ" sembraron la semilla tic la inflación en lm. años setenta. y; durante 
todo este licmpo las máquÍrliiS de imprimir billete~ no pararon. M 

4. INUJCE I>E INH,ACIÓN MUNDIAl. 

Puút:.\· con ilrjlt~ción 111t'tl0r dl'l 1 O'.{ 

1978 /97'} 

Cum.ulá. 9.0 9.5 
Japón. J.M 5.7 
Au-.lria. 3.6 4.1 
fiélgil·a .. 4.5 5.] 
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Ptlist'.\' cun it~/ltldón menor de /U% 

Ah:mania Occidental. ~ .. 
Países Bajus ....... . 
Noruega. 
Suecia. 
Suila. 
Finl<mdia .. 
Australia. 
Kuwail .. 
Arabia Saudita ...... . 
Repüblica Dominicana. 

Bahamas. 

1978 

2.6 
4.1 
8.1 
9.9 
1.1 
7.5 
7.9 
9.0 
1.6 
3.5 
6.0 

Siria . . . . . . . . . 4.8 
India....... . . . . . . . . . . . . . . . 2.5 
Malasia .. 4.9 
Singapur... . . . . . . . . . . . . . . . . 4.7 
Marrue4:os . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.7 
Túnez . . . . . . . . . . . . . . 6.2 
Irán. . . . . . . . . . 11.6 
El Salvadur. 
Kenia ... 
Níger .. 
Costa Rica .. 
Panamá .. . 
Barbados .................. . 
Malawi ................... . 
Mauritania ................ . 

13.2 

8.2 
5.0 
11.3 

Honduras . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.6 

Poúrs cun in.fludón t'nlu rl JO y t'l 15% 

Estados Unidos de 
Am~rica ................ . 
Dinamarca ............ : .... . 

1978 

9.0 
10.1 

Francia................... . 9.2 
Irlanda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.6 
África del Sur........ . . . . . . 10.2 
Venezuela: 
Guat,. .... ·•la. 

:An1 

Egi~ 

'olandesas ... 

Formosa .................. . 

7.2 
7.9 
8.2 
11.1 
5.8 

1979 

4.6 
4.6 
4.6 
9.5 
5.1 
7.6 
9.2 
3.8 
1.6 
2.9 
9.9 
4.7 
8.0 
3.3 
6.1 
9.7 
9.6 
9.6 
6.5 
3.9 
3.0 
8.5 
8.6 
4.0 
6.2 
6.6 
8.7 

1979 

12.8 
11.3 
11.8 
13.6 
14.3 
14.5 
13.6 
12.1 
14.1 
11.1 

lt~flaci6n Índice de iufladón mundial 

Pai.\'t'.'i nm inflacián nllre d JO y d /5% 

P;1kistán . 
T<~ilum.lia. 

Madagascar . 
Mauriciu. 
Tanzania. 
Nigerü ............ . 
EL:uw.Jor . 
Sri Lanka. 

1978 

6.7 
7.9 
6.7 
8.6 
11.6 
24.0 
11.7 

Puút'.\' nm úljluáán emu C'i 15 y el 25% 

Italia ... 
Reino Unido ............... . 
Grecia ... 

Ponugal 
España . 
Yugoslavia .... 
Nueva ZclamJia. 
Columbia .. 
MÉXICO. 
Jamaica. 

Trinitlm..l y Tubago. 
Jurtlani<~ . . ...... . 

Corea . . .............. . 

Filipinas .. 
Etiopía . 
Hait(. 
Bolivia . 

Guyana. 

lslarn.lia . 

197H 

12 . .1 
8.3 
12.5 
22.5 
.19.K 
13.6 
11. () 

IY.7 
17.5 
34.9 
10.2 
6.9 
14.4 
7.5 
14.5 
5.5 
10.4 
20.0 

Paút'.\ nm iujluáún c·lllrc• d 25 y l'i 50% 

197H 

Turquía .. 45.3 
Indonesia .. 8.6 
Chile .... 40.1 
Sudán .. 19.1 

1979 

10.5 
13.6 
10.5 
14.1 
12.0 
13.8 
10.8 
13.8 

1979 

20.4 
18.4 
22.0 
23.1 
15.6 
22.6 
15.2 
23.6 
17.9 
19.1 
17.1 
19.6 
16.8 
23.4 
18.5 
18.8 
17.9 

18.1 
20.1 

1979 

38.9 
31.0 
37.9 
27.3 



6"/6 

Pcn.i. 
Ur11guay . 
Brasil 
br<Jd. 
fih:ma. 

/978 

57.8 
4-l.6 

38.7 
50.6 
73.1 

1979 

ó5.4 
72.8 
57.1 
95.8 
69.8 

llljlacióll 

Pm\o nm injltll'ióu de nuh Jt> /00% 

Argentina . 
Zairc. 

PaíJt'.'i n·ntraluu·nt(' p/anifi<·ados 

J97R 

175.5 
58.4 

1979 

158.8 
102.9 

Oficialmente y de acuerdo con la 1coría m:.arxista, la inflación es un fenóme­
no puramente capitalista. A pesar de todo, los precios siguen aumentando_ en los 
países socialistas. F.n Cl.msccucncia, surge elntercado negro como un ~ed1~ para 
salisfaccr las nct.:esidadcs del mercado con la eM:ascz de los productos d1spombles. 

5. ¡,QUÉ ES LA JNt'LACIÓN? 

Siendo un fenómeno tan anliguo. dellalilln y del que tanto se ha escrito, so­
bre tollo a partir de 1930, no existe una dt:liniciún comúnmente aceptada 4~1c 
sirva para dar rcspucsli.l a la pregunta de qué es li.1 inllación, a pesar de q.ue se 
hun hecho inteniO.'\ al respccltl. En cfel'IO, ~:alii.J una de las escuela!-. lm ex.plll..'adu 
al fc.nómeno inllacionario desde un punhl de vist11 diferente: de hecho cuando 
~:ada escuela estudia al fenómeno inlli.•cion~trin lo realiza sush.:nwndo pl;.uuca­
micntos ideológicos. Se dice que las principales escuelas del pemiamicnto eco­
nómico moderno tienen su propia vbión at:crc<~ del tema y, por lo tanto. su_ 

proPia definición de lo que eS inllación. · . 
En lm intento por simplificar las cosas se darán algunos. conceptos de •nlla­

ci6n y se ···discccionar_á" la primera de las delinicioncs. 2 

1:. Se pu~d.: t..lccir que la inllaci,ln es un ;tu mento -.ustancml y sostenido en 

el nivel general de prcdos. 
2. La inllaci,\n es un aumento despropc.lrl·io ~ldo de drcubnte en rci<.Ki,ln 

con el aumen10 de hit:nl!s y servidos producidos. 

;. Qué u /11 inj1tlfiáll? 677 

Algunos estudiosos consideran que la primera definición nn es válitla; argu­
mentan que lo l{UC se cslá definiendo es un t'fl'f'lo del fenómeno. 2 

La scgunJü definición se 1cficrc a la 1wlura/eza del fcnlimcno. es Jccir. <1 
las t.:aus;Js hásh.:as yuc provocan d aumento susw.ncial y sosh:nido en d nivd g_l..'­
ncral Jc los precios. 

Es pn:<.:iso abocarse al análisis Jc la primera de las definicione~ plantcaJas: 
un aumento sustancial y sostenido en el nivd general de los precios.:! 

El nivel general de los precios en un país, región. zona o dudad se sude 
identilicar por mctlio de h' que cuesta el conjunto de bi..:ncs y servidos que la 
poblm:ión utilizJ para satisfacer sus necesidades materiales y espirituales. En Mé­
xit:o se suele medir el índice de precios <Al consumidor l'onsidcrando los bienes 
y servicios f.:onlcnidos en la can<tsla b<isi~·a. 2 

La idea dd·costo de la cana~ta hásiGt implica la exish:m·üt del tlinero ~·onh• 
un nu.:dio de p;.tgo o de ...:an1hio y como un Ühii"Uillellln de llll.!dil·ión del valor 
de los bienes. Sin _la cxistcn<.:ia del Jinero no cx.ish! posibilidad alguna dr: 4uc 
se pr!!sente cJ fcntímeno inllm.:ionario. Cuando un potís realiza a nivcJ de mactJo 

transacdoncs. (compra-vcnttt) ccon6mictts sin itt <.·uncurrcnda de la mone­
da como instrumento de c:unbio se est<i hablando de economías de trueque (o 
sea una economía en la que se c.:ambi¡u; las cosas entre sí sin mcdiacil)n del 
dinero). 2 

De lo explit:ado en los párrafos anteriores sc deduce que la in Ilación es un 
fenllmeno basado en la existcnda de dinero, que Jos di!!tintos bienes y scrvicins 
tienen diferentes precios y que la rehKión entre los pre~:ios de unos y otros bie­
nes y unos y otros servicios pueden ulh.:rarse por causa de la inll:.u:if.ln. 2 

Véase qué significan estás ob~ervaciones analizando los tres clerhcntos de 
lil definición untes dada. 2 

' 

l. Si el intcrf.:umbio de bienes y servicios se realiza en una econl)mía en lot 
.que el Uincro C.!. un instrumento de l..'otmhio, l:otda bien y servicio 1cmJrá 
un prcdo. A~í. un ~ilogramo de carne de re'i se cotiza ..:n $ 1 200.lXJ 
y un kilo Je carne d:.: pollo$ 750.00. Por otra parte, un par de zapidos 
tienen un valor de $ 5 000.00 y un vestido $ 20 000.00. Supóngase que 
el preCio de las carnes se. incrementan al doble. Resulta entonces qu~ el 
prcdo relativo de las carnes, por una parte, y el de los zapalOs y vestidos, 
por otra, se hu modificado y que lns productores pe<.·uarios pc.KJnin adqui­
rir zapatos o vestidos vendiendo menos kilogramos de ~:arne. 2 

En una economía modcrnu es normal t..¡uc los precios de los distintos 
bienes y servidos varícn entre si. Ahora hien. no es común qu.: los pre· 
dos de algurios bienes se incrementen y el precio de otros bienes perma­
nezcan estáticos. lo mjs común es que el precio de los bienes y servicios 
varíen al mismo tiempo; por ejemplo, t..¡ue el precio de las curnes sulla 
un 1 H% dunmtc un período de tiempo detemünado, digamos un año, mien­
tras que el prerio del v~~stido sube en U(J 16%, el de los zap;.tto~ ~n un 
14% y el serviciu de educación en un K%. Al n:sultado del uumemo • 

j 
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en el precio de los bienes y servidos de una econo01ía se le conoce como 
el aumemo rn el nivel genttrul de los precios. 2 

2. Falta aclarar qué se entiende por aumento sustancial y sostenido para te­
ner una comprcn~ión comple1a d~ la definición de inflación. 2 

Sustandal es una palabra que tiene significados distintos en diferen­
tes cirL·unstam.·i<•s o lugares. Así. por ejemplo, la inllaL·ión ocurrida en 

1984 en la Alemania Federal. Comparado entre países, sustancial quizá 
se podría aplicar más claramente al caso italiano que al alemán, o al eum­
pco comparado ton el de Eslados Unidos, o a México en relación con 
Columbia. Se suele afi~mar que para medir con objclividad relativa ltl pa­
labra sustancial es necesario hablar de periodos anleriores recientes o en 
t.:omparaci6n con ouos países con los que se tienen relaciones económi­
cas y comerciales estrechas. 2 

3. La precisidn de lo que se quiere decir con sostenido es complejo. Se pue­
de atacar el problema por reduccionismo. En un extremo se dice que un 
aumentü sostenido en el nivel de precios no es una elevación repentina 
de los mismos, especialmente si dicha situación es de carácter reversible. 
Por otra parte, un aumento sostenido en el nivel de precios consiste en 
una elevación de precios que genera un impulso tal que la lleva a repetir­
se a perpetuidad. La mayoría de los casos en que !.C hace referencia a 
un aumento sostenido de los precios no se refiere a una situación interme­
dia entre los dos extremos presentados. 2 

Es importante entender que la int1ación implica la elevación de los precios 
de muchos o de todos los bienes y servicios.. No es posible caracterizar a un ft;­
nómeno inflacionario con el alza de precios de sólo algunos artículos. Así, una 
.mortalidad elevada en pollo de engorda causada por una L'J'izmJtia determinará 
una menor cantidad ofrecida de carne de pollo; cuando la canlidad yue se nfn:~..·c 
es menor a las pelicioncs de Jo¡.¡ consumidores el precio del bien (carne de püllo) 
se elevará. 2 . 

5.1. El aumento de la cantidad de dinero: una condición 
lndlspensablt de la inflación 

Existe otro tipo de definiciones que consideran el deterioro que sufre el po­
der de compra del consumidor. Esta definición pone énfasis fundamenlalmente 
en el aspeclo monelario de la inflación, es decir, que la causa principal (por no 
decir la única) del fenómeno inflacionario se deb«! al crecimiento rápido de la 
cuntid3il de dinero. De hecho ~sta es la posición de la escuelá monetarisla, es 
evidente que sin la concurrenda de una moyor canlidad de moneda circulanh! 
no se presenta el fenómeno inflacionario. No obstante, ésta es una lípica condi· 

. l 
ción necc~ '!ro no suficienle. 

Otras ._ .as dirán que un rápido y vigoroso aumento a los sueldos y sahl-
rios provocará inflaci6n. 2 

lA lucha por la distribución de la riqueza {ren/a) como ban de la injlaciá11 679 

Esta discusión considera que algunas escuelas definen al proceso inflaciona­
rio en razón a las causas que la producen. Ya se ha visto que la inflación tiene 
un indiscutible componente monelario, puesto yue si no hay un incremento rápi­
do de dinero en circulación, no habrá forma de que el aumento dc los precios 
sea generalizado, sustancial y sostenido. De modo similar se ha detectado que 
para que suceda un aumento en el nivel Je sueldos y salarios es necesario el aumen­
to de la cantidad dc dinero en circulación. Es Jedr. cuando el banco ...:entra! de 
un país decide aumentar la camidad de moneda circulante, no salen los funciona­
rios de dicha institución a entregar dinero a los transeúntes que pasan por allí. 
Es preciso cónocer y determinar los canales mediante los cuales el flujo de dine­
ro pueda llegar a la población para que ésta teog<t un mayor poder de compra. 
Aquí es do11de algunas escuelas ,/el pet1samiet11u eL"OIIÓmicu se separa11 y cada 
una toma un camino dütinto. 1 

5.2. Sin más dinero no hay inflación 

Ésta es una afirmación que p<tra algunas personas resulta sin importancia 
pero que lu práctica ha demostrado que es relevante. 2 

Las empresas rcquic~cn de dinero para realizar sus operaciones. Cuanto más 
alto sea el volumen de operaciones, requerirán de más dinero. Y si no se tiene 
el volumen rcquerido pasarán por dific~ltades financieras: tendrán 4uc demorar el 
pago a sus acreedores (quienes a su vez tendrán dificultades) y después reducir 
sus gastos. 2 . 

Si se supone un aumento nacional en los sueldos y salarios, está claro que 
aumentará el volumen de cobros y pagos de las empresas: las nóminas serán ma­
yores, los precios subirán y los pagos a sus proveedores también crecerán. 2 

Ésta es una explicación sencilla de por qué es necesario un aumenro de la 
cantidad de dinero para que un crecimiento de los salarios (o de los impuestos, 
o de los precios de las materias primas, etc.) genere inflación. 2 

Es sumamente importantc considerar que cuando la inflación es ligera (no 
exceda de un 4%) el engranaje económico se engrasa bien y la producción aumema; 
la inversión particular es más activa y hay numerosos empleos. 

En fenómenos inflacionarios ligeros aumentan los gastos de consumo e in­
versión, situaciones favorables en épocas de desempleo. Este aumento del precio 
de los artículos alienta al productor a invertir, lo que conduce a generar un nú­
mero mayor de empleos y con esto una mayor demanda. 2 

6. LA LUCHA POR LA lliSTRIBUCIÓN DE LA RIQUEZA 
(RENTA) COMO BASE DE LA INFLACIÓN 

En definiliva la base de la inflación es la lucha entre los distintr 1tes so-
ciales y económicos por el reparto del ingreso nacional. Como en u.. ..·ha, las 
''ventajas'' que obtengan los protagonistas se da tn razón a su posición de poder. Por 
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lo lanln. hay que Udinir quiénes son los protagonistas y qué posición guardan 
caJa uno de ellos.! 

En una economía mi:•aa de mercado, como la de los países avanzados y la 
de los países sulxlcsarrollados no socialistas. los agentes sociales y ecnnómicns 
se pucd.:n dasificar en trl'S grupos: gobierno, sector priv:uJo y sint.Jicah>s. 2 

En el interior de cada uno existen numerosos grupos adicionales: por: ejem­
plo. en el gobil!rnn se incluyen el Estado, los gobiernos regionales y locales, las 
empresas paraeslatales, ele.; en el sc:ctor privado se encuentran las grandes, me­
Ji a nas y pequeñas empresas, los productores de bienes y servil:'iüs, d suhscctor 
financiero, etc.; en los sindicatos la clasificacit)n puede hacerse por cobertura 
(nacional, rt:gional, ltM:al o SI.X:torial) l) por empresa, y a va:es por tiliación política . .! 

6.1. t-:1 guhierno, ávido de impuestos 

A partir de 4uc el gobierno amplió su presencia como protagonista en activi· 
Jades l!dU('al·ionalcs, de saluJ y económiL:as. requiere de recursos para finanL:iar 
esas artividad..:s. pnr lo tanto. se h;.1 t:onvcrtido en un ávido compt!tidor por UIW 

part..: u..:dcnt~.: Ud ingreso nacional. El deseo generalizado del Es1ado ~e ampliar 
la "parcela" de actividades hajo su responsabilid<td, lo ha llevado a establecer 
político1s tributarias miis exigentes para allegarse de rc~o:ursos. En México todavía 
se sigue liando un•• pulilka uihularia accesible para el sector industrial; ¡mterior· 
mente esta política fue su1namcnte benigna para las empresas. 1 

6.2. Las ·empresas, ávidas de precios 

Las empresaS reclaman para sí una parte crecicnte.el ingreso nacional. Las 
grandes empresas no sun sólo capact:s de controlar cantidades ofrecidas y prc· 
cios (mercados tlligopóli(:os Q de cartel), sino que también suelen manejar nive· 
les de precios aun cuando se deterioren las condiciones del mercado, so pena 
de pmvocar un desempleo fuerte. Cuando las empresas ajustan sus niveles de 
actividad suele ser a costa de reducir sus contratos y subl·ontratos con las pelJUC· 
ñas .y. medianas empresas. 2 

6.3. l.os sindicatos, ávidos de salarios 

Los sindicatos que llegan a tener posiciones de poder ventajosas sobre otros 
sindicaros participan activamcme para allegarse una parte significativa del in­
greso nacional n través de la exigencia Oc salarios que llega~ a ser mayores que 
los que el sistema puede permitir. · 

6.4". Resultado: la inOación 

Por lo tanto, cuando el gobierno establece políticas tributarias (impucslos) 
para .allegarse una mayor cantidad de dinero, el cual utilizará para par1iL'ipar ac-

¿Cómo se mide la i11jlación? 6111 

tivamcnt.c en la cco~o.múl del país, cuando el sec10r privado eleva Jos prccio!i 
de los btencs y servtcJOs con d objeto Jc mantener un margen Je ganancia, y 
~uando los sindica10s presionan po.tra que se eleven sueldos y salarios Y. buscan 
mcremcntar la participación Jc los trabajadores en el valor de las ventas, se pro· 
duce inJlación. 2 

6.5. También a nivel internacional 

Debido a la imcrrelación que se tiene actur1lmcnte con otros países, el feml· 
meno inflacionario no se puede circunscribir a fa(·wrcs internos. Las importacio· 
nes~ exportaciones, movimil!nlos monc1arios a nivel intern<tcional repercuten en 
el Sistema económico imerno de todos los países que realizan actividad comer· 
eial con el exterior. 

Se habla de inflación importada cuando las causas 4ue la generaron no ucu· 
rren. en el país. 2 · . : . 

6.6. El parel de la prududividad 

El modelo dt: la lucha por el reparto del ingreso nn e~ lo suficicn
1

tcmente 
cap.az de dar una vi~ión completa y exhaustiva del fenómeno, ya que exist~n otras 
\'~nablcs que tienen que considerarse. Es cono(:idl) el caso de la Produnil'li.lcui: se 
dJce que cmmdo loJ .wlarioJ wmlt'lllan mús rúpidameme que la prmlui·th·il/wl 
s~ ~stcí generam/o influcián. Ahora bien, no se puede pensar en la produl:lividad 
f1su:a como la simple división del número de unidades producidas por el ~úmero 
de trabajadores empleados. ' 

. Para eslableccr correctamente l,a relación entre salarios, productividad y pre­
CIOS, el conceplo de prodm·fi••idad ha de tener t~n rucma también la v<.~riaci 1 ín 
en el uso de olros fac10rcs l.!~ ~rodu~o:ción, y no sólo de trabajo: en concreto, para 
que el cálculo de la produl'llVldad sea correl'lo se debe tener en cuenta· también 
la utilización de un hie~ c.:pital que permita realizar más operaciones con la mis· 
ma fuerza de trabajo.· 

7 .. ¿CÓMO SE MIDE LA INFLACIÓN? 

Generalmente en la mayoríill.1•' los países suele haber tres formas fundamen· 
lalcs para medir el fenómeno inlla~.:ionario. 

Dichas formas son: 

1) El deflactor del Producto lmcrno Bruto 

2) El índice de precios al por mayor o de produl'lus industriales 
3) El índice de precios al consumidor o del cos1o de vida. El más completo 

de los tres es el primero.:! 
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7 .l. El deflactor del producto hiterno bruto 

El producto interno bruto (P.I.B.) se puede definir de dos formas, la prime· 
ra como la suma del vulor añadido en la producción de todos los bienes y servi­
cios prcxiuddos por un país en un período determinado (por lo regular un año) 
Y J.·in duplicucíones. La otr.t definición (equivalente a la primera) consiste en la 
suma de la remuneración pagada a todos los factores empleados en el proceso 
de pnx.lucción en ese año. 2 · 

Una vez definido al Producto Interno Bruto se comprende fácilmente por 
qué d ddlactor es la herramienta más eficaz para med(r un proceso inflaciona­
rio: se trata del único índice que mide la variación en los precios de los miles 
y miles de bienes y servicios que se producen en la econon1fa de ese país. 2 

Pero además, y de acuerdo a la primera definición, se conoce como la suma 
del valor uñatlido en la producción de bienes y servicios producidos por un país 
en un período de licmpn y J·in dup/ü·acionts. Se presenla la venlaja de eliminar 
la posibilidad de contar el aumenlo de precios en dos o 1rei ocasiones; el P.l.B. 
suma únicamente los precios de los bienes finales, así, sería incorrecto sumar 
el alza de precio del trigo, la harina y el pan, o el alza de precios de la arcilla, 
ladnllos y casa. Frente a estas convincentes ventajas el deJlactor presenta las si­
guicnlcs desventajas: d índice en la mayoríu de los países pu..:de estar disponible 
cada año, y no refleja cabalmente la experiencia que ha tenido el consumidor 
en términos de la evolución del poder adquisitivo de sus ingresos. 1 

7 .2. El índice de precios industriales o al por mayor 

El índic. de precios al por mayor se calcula mensualmente y cubre todos 
los productos industriales. 2 

La ventaja de este índice está en razón a que como se obtiene me.nsualmente 
se cuenta con mayor i_n~ormación, la cual presenta tendencias, mismas que se 
pueden extrapolar (prognosis); se pueden observar tendencias futuras de la inlla· 
ción. Entre las desventajas de este índice se cuenta la posibilidad de contabilizar 
varias veres, así, se puede dar el caso en que se eleve el precio de hilados, teji-
dos y cqnfccciones. 2 · 

7 .3. El índice de precios al consumidor 

El índice de precios al consumidor es el que más se acerca a la evolución del 
poder de compra de los ingresos del consumidor; a este índice.(I.P.C.) se le co· 
noce 1ambién como índice del costo de la vida, el cual se publica mensualmente 
y conten.pla el incremento en el precio de los bienes y servicios que conforman 
la canasta básica . .:! 

En un a;- •erminado se realizó una encuesta para conocer la cantidad que 
los ciudi!!la1 .1sumían de cada producto (desde pan hasta cinc; desJc lrans-
por1e hasta consumo de energí1t cl~ccricu). Luego, el índice refleja cuánto han 
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variado los precios de esos hicnes y ~ervicios consumidos (la canasta básica) en 
cada periodo rcspec10 de los precios que tenían en un año detcnninado, que se 

llama año base. 1 

8. DISTINTAS TEORÍAS DE LA INFLACIÓN 

Existen varias teorías que explican la inflación; se estudiarán 4 de elhis: la 
del tirón de la demanda, la del empuje de los co:-.tos, la estructuntlista y la monc­
tarista. Cada una insiste en una causa distinta, pcr_o de hecho estas cuatro causas 
pueden darse juntas. 3 

Cualquiera de ellas puede iniciar el proceso y luego coexisten todas junras 
y se refuerzan. 

8.1. El tirón de la demanda 

Alrededor de las dos guerras mundiales se debatió como factor inicial del 
procc.!so intlacionario al lirón de la demanda. Hasla en10nces en el consenso ge­
neral prcvalcda la idea de que el fenómenti'inflacionario se originaba por un 
aumento de la can1idad de mon"eda circulante en razón a la producción de bienes 
y servicios. ·1 

A partir de los cstLJdios de Keynes sobre cómo financiar los gastos bélicos, 
el nivel de gasto nacional (o demanda) empezó a concebirse como el principal 
determinante de la elevación de precios. 1 

Pero también en épocas de paz, el nivel del gasto gubernamental puede ser 
dctcrminanle en la elevación de precios según lo afirn1a el pensamiento económi­
co de esta teoría. Para ver cómo se manifiesta esle proceso supóngase que un 
gobierno desea hacer un gasto mayor a JÜ que le permite la recaudación de im­
puestos tradicionales. Para ello el Estado re4uiere allegarse recursos financieros 
y ret:urre, por ejemplo, al <.:rédito del bam:o central o deuda pública interior o 
exterior, que usará para financiar su déficit. Generalmente la <.kt:isiQn del go­
bierno de aumenlar sus gas10s se hace con un desconocimiento total de l01s deci­
siones de los demás agemcs económicos y sociales. Así, pul!de suceder que el 
Estado haya decidido aumentar su gasto en c.:onsuino e inversión y paralelamente 
los demás agentes económicos y sociales también decidan aumen1ar sus gas1os. 
Tenemos que el puntu de partida para la prescma<:ión del fenómeno intladonario 
fue la decisión del gobierno de aumentar su gaslo. Pero tambi¿n puede suceder 
que el gobierno esté llevando a cahu un nivel dC gasto ordenado, pero las empre­
sas decidan aumentar su inversión y las t:m1ilias incrementar su consumo. O puede 
darse la combinación de todos es1os fenómenos al mismo tiempo. 1 

El tipo de demanda contemplado en párrafos anteriores es conocida en el 
"argot .. económico como autónomo, para diferenciarlo del aumf ~e deman-
da 4ue ~e produce con el objeh.> de acomodar crecimiento de cosl te segun-
do tipo de aumento de demanda se llama imluddo y !ie preaen,. con ciena 
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frecuencia. Por ejemplo, cuando los empresarios ceden a pl~ticioncs sindicales 
incrcmcnw de salarios. En estas condiciones los empresarios aceptan el incre· 
mento salarial de acuerdo con su capacidad (incluyendo;por supuesto, su acceso 
al nédito para pagar el aumento de nómina). Inmediatamente al incremcnro del 
ingreso de ios asalari:.u.lo~ se presenta un incremento en el consumo.-' 

En la realidad una expansión de la demanda, ya sea aulónoma o indu<:ida, 
110 tiene por qué reflejarse inn1ediatamente en una elevación de los precios. Cual­
quier economía más o menos abierta, es decir, con una parlicipaL:ión mayor o 
menor Jcl comercio exterior en el ingreso nacionu.l, puede permitir que el aumento 
de demanda se satisfaga por un aumenlo de importaciones. Las posibilidades que 
1enga el país para establect'r esta política dependerá de su capacidad para sopor-

. tar y fmanciar el déficil en la balanza de pagos. En una inflación prolongada y 
alta es imposible (y sobre todo l!n países latinoamericanos en los que el pago al 
servicio de la deuda ··golpea" sohre la balanza de pagos) que la balanza de pa­
gos pueda absorber todo'el exceso de demanda, ya que llegará el momento en 
que se acaben las reservas inlernacionales y se ago1c la capacidad de recurrir 
al financiamiento externo. En este momento el incremento de demanda por enci­
ma de la producción nacional se tendrá que 1raducir neceSéiriamente en un aumento 
de prcL:ios de tipo inlhu..:ionista. Si los 1n1bajadorcs no rcd~man incremento de 
salarios ante la subida de precios, el fenómeno innacionario no :rerá muy &lto. 
Pero la experiencia indica que el scc1or laboral ha llegado a ser muy sensible 
al fenómeno y por lo tanto reacciorn y solicita incrementos salariales que por 
lo menos compensen la pérdida del poder adquisilivo del ingreso de los traba­

jadores . .1 

8.2. lunación de costos 

Ahora bien. el proceso innacionario puede tener su origen en el incremento 
de Jos salarios JXlr encima Je las remuneraciones correspondienles a los otros 
factores. De esta manera el fenómeno innacionario no se inicia JXJr un aumenlo 
en el gasto del gobierno sino por una presión en los co~tos. Ante esla situación, 
si los empresarios ceden a las pelicioncs sindicales (bien JXJr ur1 error de cálculo 
o por cualquier otro moli\'O, como puede ser, por ejemplo, en respuesta a indica­
dones -,Id gobierno para mantener una aparcnlc paz social). requerirán de una 
mayor cantidad de recursos financieros para poder otorgar el aumcnln y así sos· 
1cner 1~ producción y el empleo. O, dicho de otra forma, tendrán que acudir a 
un mayor nivel de tinanciamienhl u Cndcudamienlo. Si el sistema fmanóeru owrga 
el crél)ito, el nivel de producción y empleo se mantendrá y los empresarios paga­
rán el aumenlo Jc salarios. De cualquier modo, todo esto incidirá sobre el ritmo 

de incremento en los precios. l 

8.2. 1. El juego entre llummto de Jalarios y empleo. 

' . Antes de explicar cómo el aumento de coslos se puede ciar por mcremento en 
impues1os, inlereses y beneficios, es conv~nienle disculir el fenómeno de la .. sus­
tilución" o juego que se puede _presentar entre salarios y ocupación,. 

1 
. ~~-: 
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En la literatura inglesa este fenómeno se conoce como eltrade-ojJ(o "susti­
tución") entre salarios y empleos y también como curva de Phillipl'. Este sobre­
nomhre se deriva del investigador A. W. Phillips, quien identificó este fertómeno 
de sustitución haciendo un estudio eswdístico (en lng:aterra durante ei·Periodo 
comprendido de 1862 a 1957, casi cien años), en el cuai relacionaba varillciones 
de salarios y variaciones en el empleo. El resultado del estudio indicaba que

1 
existía 

una relación estrecha entre número de desempleados y las variaciones Porccn­
llmles de los salarios monetarios. De acuerdo a Phillips, si los salarios moncla­
nos se incrementan, el nivel de empleo aumenta y se reduce el desempleo~ o 
sea, al elevar la inflación se reduce el desempleo. En principio la lógka de este 
fenómeno parece ser muy fuerte. A corto plazo los a u memos del gaslo público 
se traducían en un aumento de empleo. ·1 1 

No obstante, h<~y 4ue tCncr cuidado para interpretar l'OITCl'tmncntc esta apa· 
rcnt~ relación entre salarios y empleo, por4uc una variable, los .m/arh•.'i, es d~ 
tipo monetario, mientras que la otra, el empleo, es de tipo real. Es decir, los sala­
rios pueden suhir muy r:ipidamentc a conseL:ucnL:ia de.Ja intltción mientras 4uc 
el nivel de empleo est:í tktcrminado por la produL:L:ión . .l 

A largo plazo el incremento del gasto público producía un mayor desem­
pleo. Y es así como n:.tcc el término cstanllación, que quiere decir in Ilación c\m 
desempleo. 1 

1 

8.2.2. Otros elementos de un posible empujón de co~IOJ a la it!flaciótj 

Además del incremenlo en los salarios, el aumenlo del precio de las! male· 
rias primas, impuestos. imereses y bcnclicios va a determinar fen6mcnos inlla­
cionarios por empujón de costos. F.n efeclo, si el gobicrno quicrc fm

1
andar 

aumenlos de sus gaslos sin que se produzca un déficit, decide incrcmenbr los 
impuestos, lo cual determinará lraslaciones de ingreso de los particulares 

1
(fami­

lias y empresas) hacia el gobierno. Los agentes paniculares 1ra1arán de c~ntra­
rrestar esla polílica; en el caso de las familias, los trabajadores a través de su~ 
sindicatos solicitarán mayores salarios o, en el caso de las empresas. aumentan­
do los precios para trasladar al consumidor el aumento dc costos cau-sado por 
la subida de impue~los . .\ 

Una relación similar ocurre cuando los empresarios solicitan al sistema fi­
nanciero recursos, y la instiludón eleva la ltll'tl de imaés provocando gastos 
finanderos mayores, lo que re!!oulta en una detrat·ción en la cuenla de resuhados 
de la empresa. De nuevo, las empresas reaL:ciunarán tratando de pasar al consu­
midor esle incremento de costos en forma de subidas de precios. 1 

En México el aumento de tasas de inlcrés se ha llevado a cabo para frenar 
la.dolarización de la economía. evitar salidas masivas de capilal y estimular el 
ahorro: el aumento de la tasa de imcrés no ha sido de suficiente Jlt!Sn para rever­
lir las lendenl·ias ames mencionadas. sobre lot..h) por devalual·iones. li.,rtalaa del 
dólar, ele.-' 

El caso del ai.uucnto de lo!. bt•m•fiáo.'i tiene una duhlc rcpcn.·usián: :-oc lmla 
del t.·omp9_rlamicnto de los precios que lo hizo posible y de la reacción de los 

1 
.¡ 

jj 
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lrabajadores que buscarán obtener •ma mayor participación mediante un aumen­
lo de sus propias remuneraciones (mayor reparro de utilidades). 3 

8.3. l.u visión estructuralista del proceso de la innución 

Los economistas latinoamericanos en su mayoría abordan el problema inna­
cionario desde una óptica diferente a la de_otras teorías. Según su punto de vista 
el fenómeno inna~.:ionario no puede ser comprendido prescindiendo de los dcsa­
ju~tes y 1cnsiones económicos y sociales que surgen en el desarrollo económico 
de los pabes dependientes. En este enfoque resulta insuficiente la polílica mone­
taria para atacar al fenómeno innacionario. 3 

En un enfoque a largo plazo el desarrollo económico de los paises no indus­
triali·¿ados (y en el corto plazo el ritmo de crecimiento entre un. año y otro en 

. J estos países) depende fundamentalmente de las exportacmnes. 
Por un lado, el volumen de exportaciones, así como su dinamismo, impone 

un límite al desarrollo económico a los países en vías de desarrollo~ por otro la­
do, la falta de divenificución en las exportaciones (países que exportan sobre 
todo un solo producto; el 75% del total de las exportaciones de México son pe­
troleras) imprime una gran inestabilidad al crecimiento económico. Así, cuando 
el precio del café, azúcar. petróleo, plata, etl:., encuentra condiciones favora­
bles. la captación de divisas aumenta, impartiendo un impulso expansionista a 
toda la actividad ec.:onómica. Lo contrario sucede cuando el precio de los 
pruductos exportados desciende, y por lo tanto el monto de divisas desciende, 
disminuyendo las importaciones, lo cual redunda en una contracción de 
la actividad económica y del empleo, y el proceso c~lmina en un aumemo 
del paro-' 

En México la situación se ha dificultado por varios factores; baja en el pre­
cjo del petróleo, pago al servicio de la deuda externa (en 1985 se pagaron 
12 ()()()millones de dólares), dolarización de la economía, huida de capitales, 
altas tasas de interés, encaje legal alto y una planta productiva dependiente. 

Las olas contraccionistas originadas por condiciones desfavorables de los 
productos del país cxponador en el mercado extranjero tratan de ser compensadas 
a través' de expansiones de crédito para intenlar mantener el ritmo de actividad; 
esto sigÓifica que, al manlener el nivel de la demanda por vía monetaria, las 
importaciones se sostienen anificialmeme y se desequilibran todavía más las cuen· 
tas del' sector exterior, con la consiguiente necesidad de financiarse del exterior 
o agotar reservas inlernacionales o con una combinación de ambas. 

Este desequilibrio es, según esta forma de analizar el fenómeno de la inna­
ción, lo gue hace difícil aplicar en estos países (entre los que se incluye México) 
una política restrictiva o de austeridad que asegure la contenctón del proceso m­
nacionario. Por eso la salida al proceso inflacionario no es tratar de compensar 
Jos efectos~ --:ontracción, sino modificar estructuras de la economía (econo· 
mía menos diente, diversificación de exportaciones, incluyendo mercan-
. b" .. 1 1 

ClaS y tenes ué' capll~ }. · 
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Otro problema de tipo estructural que se presenta en csros países, debido 
a la inestabilidad dd mercado para sus exportaciones, es la tradicional. insufi­
ciencia del ahorro (que no sólo se debe al bajo ingreso per cápit~ por habitante, 
sino también a una distribución int:quitativa de la riqueza). Por hJ tanto, 1.:orregir 
este problema requiere un..t actuación sobre la distribución dd ingreso y los pa­
trones de consumo, es decir, sobre la estru~.:tura social, y al mismo liem(Xl modi­
ficar la estructura de la producción, exportación e importación. De nuevo es la 
resistencia a estas tr<~nsformacioncs la que conduce, según esta escuela, a 1~ in­
flación. 3 

8.4. ·El enfoque monetarista 

Según esta escuela, el problema innacionario no radica en un aumento de de­
manda en una elevación de salarios ni en un problema estructural. 3 

Es,te enfoque afirma que la inflación sólo puede suceder si financian las pre· 
siones originadas por cualquieja de los fenómenos amerimcs. 3 

Como se aprecia, la escuela monetarista est¡eblcce a prion· que el JCnómeno 
inOacionario se presenta por emisión de dinero para financiar desequilibrios. En 
efecto, se parte de que la di~ponibilidad de financiamiento a crédito determinará 
el monto de mont:da t:irculame, y se supone que se mantiene esa cantidad inalte~ 
rada; entom:es, cuando el gobierno decide aumentar su gasiO, y por lo tanto se 
presenta un déficit, la autoridad monetaria puede resolver financiar o no estas 
necesidades adicionales del gobierno. Si la respuesta fuese posiriva, la disponibi­
lidad de financiamiento para otros protagonistas (particulares) se reduciría, por 
lo tanto no se atenderían necesidades del sector privado. 3 

Un análisis similar se puede hacer en el supuesto de que la expansión de 
la demanda que se ha de financiar tenga su origen en una mayor actividad, sea 
de consumo o inversión, del sector privado. O el sector público reduce sus nece­
sidades de financiación, o no será posible atender la expansión adicional del sec­
tor privado sin efectos inflacionarios. Desde el punto de vista monetarista el 
problema innacionario se evita en el momento de no aumentar el crédito, es de· 
cir, la cantidad de dinero en circulación. 3 

Esta escuela sostiene que si se origina un crecimiento exagerado en las ex~ 
portaciones, es posible responder a las peticiones de incremento de salarios y 
además otorgar (la autoridad monetaria) un aumento de crédito a los empresarios. 

Se tiene que tener cuidado con algunas políticas que recomienda esta escue­
la, por ejemplo, si se trata de reducir el Gasto Público, esta reducción puede traer 
costos sociales importantes. 

Finalmente los monetaristas explican el fenómeno innacionario utilizando, 
entre otras herramientas, la siguiente fórmula dada por Fisher. 

M.V. = P.T. 

Donde M :;::; camidad de moneda circulante, V :;::; velocidad' 
de la moneda. P = precio y T = producción, 

nsacción 
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Fishtr afirma que lodo movimicnlo de un lado de la ecuación implica un 
movimiento dd 01ro para que se siga dando la igualdad. Por ejemplo, si a un 
aumento de M y de V no corresponde: un aumento de T p:tra que se conserve 
la igu¡¡Jdad, Pes el que sufrirá un incremento, es decir, el precio se inncmcnta 
presentándose el fenómeno inllacionario. El lado izquierdo de ia ecuación (M. V.) 
se conoce como lado de la demanda, y el lado derecho (T) como el de la ofert. , 
por lo tanto cuando la demanda aumenta por encima de la oferta los precios se 
incrementan. 2 

9. HECTOS DE INFLACIÓN 

9.1. Pérdida del cálculo económico 

La inflación destruye al dinero como medida de valor. y por lo tanto al carecer 
de una me-dida de valor estable y confiable se pierde el cálculo económico y se 
inicia el desorden social. 

En una sociedad con una inflación muy alta (hiperinflación) la moneda deja 
de cumplir funciones cümo instrumento de cambio y medida de valor, y se pue­
don llegar a dar casos como los de Alemania ( 1921·1923), en donde se recurrió 
al trueque.~ 

9.2. La redistrihuclón de la ·riqueza 

Es falso que la inflación perjudique a todos, ya que favorece a aquellos deu· 
dores que 1icnen que pagar a tasas fijas, en camhio los acreedores obtendrán di­
nero cun menor valor de compra. Los asalariados que revisan anualmente 
incrementos de salarios verán disminuido su poder de compra; el salario es fijo 
durante ese añn y el precio de los artículos se incrementa, por lo que sus ingresos 
fijos serán insuficientes para manten:!r su nivel medio. Al mismo liempo, las viudas 
con ~nsiones fijas tendrán un menor poder de compra. 1 

9.3. ·. La Inflación, un Impuesto oculto 

Se dice que la inflación es un impuesto oculto y que los gobiernos lo usan 
deliberadamente como tal. En, efecto. cuando un gobierno presenla un déficit pre­
supu~slal y recurre a la emisión de moneda con el ubjelo de financiar ese défici1. 
se diGf que el gobierno está .. inflado". El nut!vo dinero que crea el gobierno 
toma !-.U valor del dinero prcviameme existente. La elevación de precios rcsul­
tame de esla decisión representa una disminución del poder adquisitivo de los 
asalariados. que es igual a que si el gobierno, en vez de inflar para financiar el 
tl~ti'-:it. hubiera decidido aumentar los impuestos para pagar el exceso de ga!-.10 
ron la rCGiudación tribularia adicional.~ 

,'ji' ... , ... -... :,; . 

h'jeclos de injlaáótt 

9.4. Los cuellos de botella 

. Si la red de at:opio, alrnac.:cnajc y distrihución en productos .igrnpct·uarios 
es mcficicntc, inoperante e insulicicnh:; si no se tienen recursos humanos capac:i­

lallos, si l.a planla produL'Ii\'a no gcncn.1la ~.:antidaJ de materias prim}o.;, ma4uina­
rüt Y e(¡uipo, se presenta lo 4uc se conocen como "cuellos de bot~lla". 

Es frecuente la escasez de granos híisil-os, ct:menco, transporte, ~ccursos hu­
manos, materias primas; fuctorcs Indos éstos 4uc impiden aumenta; la produc­
ción a nivel nacional, lo que determina cscase1. de estos últimos prov~leando umi 
inflación. 1 

9.5. Desempl•o 

Existen algunos economistas que consideran que la influción provoca :un aumen­
to de empleos. Esto es posible eu una inflación de demanda, pero en Cambio hay 
otros economisras que consideran que lus costos de producción in<.:idcn sobre el 
empleo: efcctivmnenre, en la medida que los costos aumentan Jos pnxios aumen­
ta~, pero lo.o.; hcneficios disminuyen (sohre todo en precios ofidalt:s h;pes) y dis­
mmuye el empleo. Se dice que cuando un sindicato solicita inncmCnto en los 
salarios, lo que hace en el mediano plazo es reducir las oporturÜdades de 
empleo.' · 

9.6. Devaluación 

Cuando l<ts diferencias en el ímlicc de precios al consumidor se presentan 
entre un p<tís y otros con los cuales se comercia, se tiene que devaluar 1~ moneda. 

El aumt:nto de precios en un p::ti~ por arriba del aumento de preciÓs de otro 
trae como consecuencia una pérdida de la compctitivid<td de los produCtos inlcr­
nos, a la vez. provoca que las exportaciones Uisminuyan y las importa<..:iones 
aumenten, pues resulta más barato comprar en el extranjero que dentro Ucl país. 

La devaluación corrige temporalmente esa deficienciu. Al devaluar una mo­
neda se frenan las imponaciones (en un país tan depentlienre como el nuesrro 
par'a algum1s áreas resulta un problema fuerte adquirir materias primas, equipo, 
etc., Y. esto repercute en el desarrollo económico), pues los pr~uctos exrranje­
ros deJan de ser más baratos y hacen más atractivas las compras de productos 
nadonalcs por los extranjeros, ya que nucsrros produc10s se abara1an. 1 

9.7. Destruye el ahorro 

El ahorro constituye uno de los elementos básicos y esenciales para el pro­
greso de una nacilln. LíA genrc óAhorra cuando hay seguridad en el futuro. 

·una forma de ahnrrur es mediante la moneda, pero cuando la monedóA se 
desvaloriza (por el fenómeno intladonario) por encima de las tasas de interés 
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la geme no ahorra. Es decir, la tasa de incremento de precios es mayor a la tasa 
de interés que otorga el banco. 9 

Cuando la inflación se acrecienla un mayor número de gente prefiere gastar 
que ahorrar. 

9.8. Disminución del poder de compra 

Uno de los aspcclos más dramáticos de la inftación es la abrupta contracción 
en los niveles de consumo. Este descenso, marcado sobre todo en el (onjunto 
de bit..'fJCs básicos. está íntimamenle relacionado con el disparo constante de los 
predos y con el precario aumenlo de los salari04J, lo que ocasiona la pérdida efec­
tiva del poder de compra de un sector muy numeroso de la población y con ello 
un deterioro signifkarivo en los niveles de bieneslar social. 

Se lesiona principalmente aquellos que perciben ingresos fijos; de acuerdo 
con estudios en México, acrualmente una parte imporlante de la pobladón desti­
na hasta el 75% de sus ingresos a la adquisición de productos de primera ne­
cesidad.11 

9.9. Distorsiones en el mercado de crédito 

Un proceso inflacionario severo puede provocar distorsiones en los merca­
dos creditkios, sobre todo cuando el alza de los precios, debido a su rapidez y 
1celeración, no era esperada por los prestamistas y preslatarios. En esos casos 
los acreedores se perjudican y los deudores se benefician. Cuando las lasas de 
interés son bajas y hasta negalivas, aumenta la demanda sobre las fuenres de cré­
dito. Pero ésras a su vez no tendrán los suficientes recursos para satisfacer la 
demanda creciente. En el sistema bancario la oferta de fondo privado para prés­
tamOs se reducen a los depósitos a la vista, los cuales siguen existiendo a pesar 
del fenómeno inflacionario; como la buena técnica permite solvenlar las nece­
sid•des,crediticias de corto plazo, el mercado de crédilo a mediano y largo plazo 
desaparece vinualmenle por falla de recursos. En algunas ocasiones solamente 
el gobierno ofrece recursos fmancieros a mediano y largo plazo. Debido a esto 
se pre~nta una ingenioso instrumento que permite redistribuir los ingresos hacia 
grupos privilegiados, pues los préslamos a largo plazo con intereses inferiores 
a la inflación son subsidios sin responsabilidad jurídica. 11 

Se presenla también el caso de distribuir el ingreso a favor de privilegiados 
cuandO l:)3 institución bancaria establece un monto mínimo de recursos para 
ser depoli1ados; por lo regular este monto mfnimo se encuentra fuera del alcance 
de pequeños ahorradores, solamente acceden a él los medianos y grandes aho­
rradores. Los rendimientos bancarios en instituciones financieras de gobierno son 
altos, en ocasiones por encima del fenómeno inflacionario, enriqueciendo cada 
vez más a a~u~llos que tienen más dinero. 

Las a~l._ • ..t41S de interés en Mé'l.ico se explican por varias razones, una de 
ellas es ev·.~:.,·'· -%Jtuga de capitales hat:ia el país más rko del mundo, los Estados 
Unidos. 11 
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9.10. Disminución de lu inversión productiva 

Una de las consecuencias más nocivas de la inflación es el desvío paulatino 
de los recursos financieros hacia actividade~ especulativas. En México esto ha 
si~o una realidad, recursos financieros que deberían emplearse en aclividadcs 
productivas primarias o secundarias se aplican de manera especulativa. La infla-· 
ción enérgica y continua destruye la previsibilidad financiera de las empresas, 
aumenta los costos de producción (si el interés es alto los casios financieros se 
inc~c~Jentan) .. presenta ingresos ilusorios y desalienca al sector privado para pro~ 
duc.:JC mdustnas de base, ya que la recuperación del capital inver~ido es a largo 
plazo y la motduración de este tipo de empresas es largo. Este desvío reduce el 
nivel de empleo e induce a I(!S inversionistas a (.:olocar sus capitales en empre­
sas que permitan ganancias a corlo plazo o que protejan el patrimonio personal, 
ejemplo de esto es la transacción de inmuebles. Se dan casos en que la tasa de 
interés es lan a ha en el banco 'que estimula a la persona a v~ndt::r su inmueble 
y colocar el dinero de la venta en el banco. 11 

10. CLASES DE INFLACIÓN 

Se han hecho diversas clasificaciones de la inflación en lo que respecta a 
su intensidad, duración y formas de manifestarse: 

10.1. lnnación lalenle 

Cuando se encuentra disimulada y aún no ha sido puesta en evidencia. 11 

1 0.2. In nación replanle 

La que es tolerable y no es percibida por el grueso de la población. 11 

10.3. lnnación abierta 

La que ya es palpable. 1 

10.4. lnnación galopante o hiperinnación 

. Hiper hace referencia a algo grande, así pues, una hipcrinflación es una in­
nación grande. 1 

Lo que caraclerila a una hiperinnación es la "huida de dinern". Cuando 
los precios suben constantemente es un mal negocio guardar din 1 cuanto 
se recibe se gasta inmediatamente (comprando cosas o, si es pos. . algo que 
no pierda valor, por ejemplo, muncda extranjera). 
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11. LA INFLACIÓN EN MÉXICO 

Durante los primeros años de la década de 1970 aumentaron en forma alar· 
mame los índices de precios al consumidor en México. Sin desconocer yuc.~ exis­
tieron (y actualmente existen) ~ausas externas que influyen en el proceso 
inflacionario hay causas internas que han sido factor fundamenlal para la presen­
t·ia del fenómeno infla"cionario, entre ellas, el aumento de dinero que el gobierno 
se vio obligado a colocar en circulación para hacer frente a sus gastos excesivos. 
El aumentú de circulante en la década de los años 60 fue de un promedio anual 
del 1 i % aproximadamente; lo que produjo una inflación de un 2% a 4% promedio 
anual, misma que no era percibida por la mayor(a de la población; el aumento 
de circulanle del periodo comprendido de 1971 a 1975 fue casi del 22%! 

De diciembre de 1967 a diciembre de 1971 en México el circulante aumentó 
en un SO% y de diciembre de 1971 a diciembre de 1975 el circulanle aumenló en 

un 123% 9 

Atrás del aumento de circulante se encuentran déficits o excesos presupues· 
1ales del gobierno mexicano. En 1970 el gaslo público se excedió en un 44.31% 
del presupueslo original; en 1971 en un 52.32%; en 1972 en un 20.61% Y en 
1973 el exceso bajó al 16.32% del gaslo presupueslado. Del gaslo presupueslado 
de 1971 al de 1976 hay un aumenlo de un 392.6% aproximadamenle9 

En 1975 el défocil del gobierno mexicano fue de 116 800 millones de pt'SOs 
aproximadamcnle, 5 veces mayor que en 1970. De 1971 a 1976 el délicil;cumu­
lado del gobierno federal y empresas eslalales fue de 306 901 molloncs. 

A finales de 1977 parecía que el orden financiero s~ estaba dando, pues aun­
que aumenló el circulanle (26.2%), el incremcnlo fue menor que en 1976 

(30.9%). 10 

· Pero en 1978, debido a necesidades de fonanciamienlo del seclor público Y 
básica.p1ente del sector paraestatal, el incremento de circulante volvió a subir a 

Tahla l. Ga~1ns, ingrcM)S y llélicil t..ld !l.l!clor público ¡Millones t..lc pesos) 

Año GaJio GuJW /11grt'SOS Dtjkil % dt'l tléjic'il ('1/ 

1979 prrl·u- r~aliwdo reul~s bruto rt'lacióll al wwl 
• dt'l gasw. puesrudo 

1972 123 381 157 777 109 398 51 572 32.6% 

1973 173 879 219 355 142 618 79 550 36.4% 

1974 230 960 299 216 201 453 113 J06 37.8% 

1975 298 420 439 955 439 955 176 479 411.6% 

1976 392 389 512 331 512 301 223 414 43.6% 

1977 677 408 730 331 730 331 250 135 34.2% 

1978 912 450 1 004 149 1 004 149 394 097 39.2% 

1979 1 124 269 1 307 586 1 307 586 343 282 30.5% .. · 
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los mismos niveles de 1976 (31.6% a diciembre del 78). En Jos primeros meses 
de 1979 el circulante aumentó en proporciones mayores que en cualquier época 
del sexenio (1970-76), así, en el primer semestre de 1979 aumentó en' 36.8% 
promedio mensual sobre el mismo periodo del año anterinr 10 (véase tkbla 1). 

En 1985 con respcclo al déficit presupuesta) el gobierno tuvo la irhendón 
de reducir el tamaño del déficit del sector público como proporción del Pfoducto 
lnlerno Brulo (P. l. B.). En el presupueslo aprobado por el Congreso se eslable­
ció un límite superior de 2 197 billones de pesos sobre los seguimientos globales 
de financiamiento del sector público (equivalente a 5.1% del P.I.B. proyeclado) 
y de 1 922 billones de pesos sobre el délicil económico del seclor público (4.5% 
del P.I.B.), de hecho se pretendió que el déficit económico del sector público 
(es decir, excluyendo la intermediación financiera) no rebasara 1 785 billones 
de pesos (4.1% del P. l. B.). 

Asimismo, se meru:ionó que la participación paraestatal en la economía está 
presente en México, de ahí que su crecimiento en algunas áreas haya sido antie­
conómica; en 1970 había 86 paraeslales, en 1976 el número crece a 783 y para 
1979 a 826. Asimismo, el aumento del gasto de veintisiete organismos y empre­
sas sujetas a control prcsupucslal, de más de ochocientas que existen, ha ~recido 
en forn~a alarmante. En 1971 el gasto de cs10s organismos ascendió a 72 7HJ 
millones de pesos, mientras que en 1979 ya llegaba a 522 568 millones, o sea, 
un aumento del 659%. El financiamiento y subsidio a Petróleos Mexica

1
nos en 

el año de 1971 era de 24 509 millones de pesos, en 1979 pas<i a 217 087 m'illones 
de pesos, es decir, un cfecimiento de 1006%. 10 

\ 

En 1971, de cada peso que gastaban esos veintisiele organismos y empresas 
sujetas a control, sólo generaban 66.3 centavos y los restanles 33 eran cubiertos 
a través de subsidios, aportaciones y financiamientos del gobierno fede~al. En 
1979 dicha proporción empeoró; los ingresos de esos veintisiete organismOs sólo 
cubrfan 50.9 centavos-de cada peso que recibían, mientras que los otro~ 49.1 

Tabla 2. Aumentos purcemualt:s t..ld circulante en Mé.1.ico 

A1io Circulante Producción Precios al consumidor 
a Dic. d~ clwio real (P./.8.} (prom~dios anual~s) 

1971 8.3% 3.4% 5.3% 
1972 21.2% 7.5% 5.0% 
1973 24.1% 7.6% 12.0% 
1974 22.0% 5.9% 23.8% 
1975 21.3% 4.2% 15.2% 
1976 30.9% 1.7% 15.8% 
1977 26.6% 3.2% 28.9% 
1978 31.6% 6.6% 17.5% 

Futnlt: Con ba!oe en dalos dd llaneo dt Mtxico y de 1011 Socrelaría de Programación y Presu~. to t:· 
~¡ 
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tenían que ser t.·ubicrlos ()(lf medio de impuestos. endeudamiento y Jéficit presu­
puestado. 9 

En México exisrían aproximadamente (año 1980) ochocientas empresas y fi­
deicomisos manejados por secretarías de Estado, y cuya· proporción entre lo que 
recibían y aportaban era tc~avía peor que las otras veintisiete empresas y orga­
nismos sujetos a control. 

En 1979, de cada peso que, según el presupuesto original, gastaron, sólo 
aportaron al sector público 48.3 centavos. 

Los datos anteriores muestran cómo en los años 1971 y 1972 crece el Pro­
ducto Intento Bruto en razón a crecimiento en el circulante, pero posteriormente 
el mayor crecimiento de circulante impacta más a los precios que el qecimiento­
del Producto Interno Bruto. En 1977 reperculió en los precios el aumento de circu­
lante de 1976. En 1978 los precios tuvieron un menor incremento en razón 

a que la tasa del circulante en 1977 fue menor. 10 

La producción en el año de 1978 se incrementó por las perspectivas dd pe­
cróleo y el aumento de la tasa de crecimiento del circulante en ese año. En 1979 
el aumento de precios volvió a subir como consecuencia del mayor crecimiento 
del 78. 

A partir de 1982 el fenómeno innacionario adquirió perfiles catastróficos, 
así, la innación en 1982 alcanzó casi la cifra de tres dígitos 98.9%, en 1983 fue 
de dos dígitos 80.8%, y en 1984 de 59%, aunque otros argumentan 60% 4 

Es oportuno comentar que el fenómeno inflacionario en estos últimos años 
(1982-1984) no únicamente se presentó por un mayor gasto público, sino además 
por. problemas estructurales; la distribución desigual de la riqueza, el delerioro 
en el poder de compra, la escasez de divisas y el agotamiento de fuentes de fi­
nanciamiento provocaron que la plunta productiva nacional afrontara problemas 
y produjera menor número de bienes y servicios, reflejándose en el aumento de 
preciOs de éstos. 4 

En 1985 la in nación ascendió a 63.7%. El comporlamiento fue el siguiente: 
después de una lendencia ligeramente descendente durante el primer semestre 
del año, el crecimiento se aceleró a partir de julio. 5 

En 1986 la innación en México fue de 105.7%, según las cotizaciones al 
consumidor y de 102.3%, conforme a las del productor. Los sectores con pre­
cios ·ll!ás dinámicos son petrólt:o y derivados ( 182.4%) y comunicaciones y trans­
porle (163%); los de alza más bajas, agricuhura, ganadería y pesca (81 %) y 
servicios (81.6%). 

La inflación en México en ~ 986 se explica, entre otros faclores, por el aumento 
en el margen de subvaluación cambiaria y por las expecta1ivas que consumido· 
res, productores e inversionislas se forman del propio proceso inflacionario. Am­
bas causas presionan al alza las tasas de interés y propician la inversión en activos 
financieros, afectándose a largo plazo la capacidad de crecimiento de la 
economía. 7 

Es or 
(105.7%) 

'0 1nencionar que la tasa de crecimiento de los precios de 1986 
;o por debajo de la de 115% supuesta anle d Fondo Monetario 
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Internacional (F.M.I.) durante la negociación de la deuda en julio pasado. En 
1988 el gobierno mexicano se propone abatir el fenómeno inflacionario median­
te varias estrategias. En primer lugar, ()(mer al día los precios relativos de 
los bienes y servicios que produce con el fin de propiciar mayor ·flexibilidad 
en los olros productos bajo control. Esta etapa deberá permitir una menor dis­
persión de los precios y una mejor aplicación de los recursos en la economía. 
Lo anlerior determinará una mayor actividad económica, 10 que conlribuirá a 
una mayor captación de ingresos fiscales necesarios para lograr un menqr déficit 
público y por lo tanto abatimiento del fenómeno inflacionario en el mediano pla­
zo. En segundo término, el ~manejo cambiario juega un papel imporlante en la 
evolución de los precios; se espera que el tipo de cambio no aumente ni disminu­
ya su margen de subvalucación durame 1988, lo cual reduce las presiones sobre 
los precios de los artículos importados y por otro lado empuja hacia abajo las 
tasas de interés y por ende disminuye el fenómeno inflacionario.6 
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EXAMEN DE AUTOEVALUACIÓN 

l. ¡,En qué forma le ha afec·tado la innación? 
2. En Argentina y Chile se presenhí una inllaci,\n sumamente alta. Enumere las 

pulilicas económicas que implementaron los gobiernos de esos países para que 
se presentara dicha innación. 

3. Dé una definición de inflación. 
4. ¡,Por qué se atlrma que una <"ondición indispensable para que se presente el fe-

n,ímeno inflacionario en un aumento de la cantidad de dinero? 
5. Exp.lique nímo las empresas contribuyen para que se presente la innación. 
6. Explique <:ómo el gobierno innuye para que se presente la innación. 
7. Explique de qué manera los sindicatos participan exacerbando la in nación. 
8. Explique de qué manera la productividad innuye en el fenómeno innacionario. 
9. Existen tres formas fundamentales para medir el fenómeno innacionario. Men­

citlnelas. 
1 O. Menáme las 4 teorías estudiadas en el presente capftulo que explican la inflación. 
11. Mencione los componentes de la ecuación M. V. = P. T. y en función de ellos 

explique el fenómeno innacionario. 
12. Explique por qué la innación es un impuesto oculto. 
U. Explique por qué los cuellos de botella son factores que contribuyen a la presen­

ta<:i<ln de la innación. 
14. Explique por qu~ un fenómeno innacionario provoca desempleo. 
15. Explique por qué se tiene que devaluar la moneda cuando la innación interna 

es mayor a la innación de países con los cuales se comercia. 
16. Explique por qué la innación destruye el ahorro. 
17. Explique por qué el fenómeno innacionario causa distorsiones en.el mercado 

de crédito. 
18:· Explique por qué la innación provoca una disminución de la inversión productiva. 
19. Mencione y explique someramente las clases de innación. 
20. Mcndone cuatro causas que han sido detcmlinantes para que la innación en Mé­

xico sea alta. 
21. El fenómeno innacionario en Méxi<:o en los años 1982, 1983 y 1984 se presenta por 

22. Indique a qué niveles llegó la innacióit en México en los años 1982, 1983. 19H4, 
1985 y 1986. 

23. Mencione cuáles son h1s estrategias que el gobierno mexicano implementará en 
el año de 1988. para abatir la innación. 
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·1 CLAVE DE COTIZACIOII: PU.OLES TRIMESTRE: 4 

DATOS DE BALANCE COIISOLIDADO 

··········----------------------------------------------------------------------------~------------·········· 
1 REF. 1 TRIMESTRE A&0 ACTUAL 1 TRIMESTRE A&0 AIITERIOR 1 
1 B C O N C E P T O S 1 IMPORTE X 1 IMPORTE X ·1 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

01 ACTIVO TOTAL 3,444,653 100 2,952,758 100 
02 ACTIVO CIRCULANTE 1,589,904 46 1,553,600 53 
03 ACTIVO OISPOIIIBLE 682,512 20 611,157 21 
04 CUENTAS Y DOCI.MENTOS POR COBRAR 186,162 5 170,738 6 

A CLIENTES (NETO) 

05 OTRAS CUENTAS Y DOCI.MENTOS POR 100,131 3 80,925 3 
C08RAR (NETO) 

06 INVENTARIOS 162,881 5 ;80,474 6 
07 REVALUACIOII DE 1 NVENTAR 1 OS 458,218' 13 510,306 17 
08 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES o o o o 
09 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR C08RAR o o o o 

A CLIENTES L.P. (NETO) 
10 INIUOBLES, PLANTA Y EQUIPO AL 33(),873 10 286,981 10 

COSTO 

11 DEPRECIACIOII Y AIIORTIZACIOII 133,925 4 105,748 4 
ACIKJLADA 

12 REVALUACIOII DE ACTIVOS FIJOS 3,736,041 108 2,864,702 97 
13 DEPRECIACIOII DE LA REVALUACIOII 2,296,352 67 11733,432 59 
14 INVERSIONES EN ACCIONES DE 28,968 27,936 

SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 110 

COIISOL 1 DADAS 

16 OTRAS INVERSIONES EN ACCIONES o o o o 
17 COIISTRÚCCIOIIES EN PROCESO 134,867 4 27,894 
18 ACTIVO DIFERIDO (NETO) o o o o 
19 OTROS ACTIVOS 54,277 2 3(),825 

20 PASIVO TOTAL 806,243 23 785,625 27 
21 PASIVO CIRcuiAITE 691,8n 20 628,326 21 
22 PROVEEDORES 238,671 7 181 ,819 6 

23 CREOITOS IIAIICARIOS 311,985 9 265,255 9 

24 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 141,216 4. 111,252 6 
25 PASIVO A LAIIGO PLAZO 22,775 1 53,157 2 
26 CREOITOI IIAIICARIOS 19,487 45,361 2 1 
27 .CREDITOI IIIIAIICARIOI 3,288 o 8,419 o 1 

~":OS P.\S!Vo)S ~ CREDITOS 91,596 3 103,442 4 1 
DIFERIDOI 

29 ESTIIIACIOII DI PASIVOS POR o' o o o 
PERDIDAS CAMBIARlAS 

3() PASIVO COIITINGENTE o o o o 
32 CAPITAL COIITABLE MINORITARIO 219,022 6 221,010 7 

33 CAPITAL COIITABLE MAYORITARIO 2,419,388 70 , ,946,123 66 
34 CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 60,000 o 60,000 o 
35 CAPITAL SOCIAL PAGADO 60,000 2 60,000 2 

36 PRIMA S08RE VENTA DE ACCIONES '344,901 10 275,948 9 

37 UTILIDADES ACI.IIJLADAS Y 120,216 3 15,315 

RESERVAS DE EJERCICIOS 
' ANTERIORES 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/0Z/91 10:06:29 
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lAZON SOCIAL: INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DE C.V LISTADO DEFINITIVO 
·························································-················~---··-······----------------------

1 CLA\1! DE COTIZACION: PE&olES 

1 REF. 
1 B C O N C E P T O S 

DATOS DE BALANCE CONSOLIDADO 

1 TRINESTRE A&O ACTUAL 
1 II4PORTE X 

39 ACTUALIZACION DEL CAPITAL 1,414,885 41 
40 EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA 296,057 9 

ACTUALIZACION DEL CAPITAL 
41 RESULTADO ACLMJLADO POR 13,054 o 

POSICION NONETARIA 
42 RESULTADO NONETAAIO PATAINONIAL 99,138 3 
43 RESULTADO POR TENENCIA DE 183,865 5 

ACTIVOS NO NONETARIOS 
44 RESULTADO DEL EJERCICIO 183,331 5 
45 NUMERO DE ACCIONES EN 441,861,707 o 

CIRCULACION (EXPRESAR EN 
UNIDADES) 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. OE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:06:34 

\ 

/ 

TRIMESTRE: 4 

1 TRINESTRE A&O ANTERIOR 1 
1 INPORTE X 1 

1,008,485 34 
354,628 12 

13,054 o 

73,115 2 
268,459 9 

231,677 8 
441,861,707 o 



' AAZON SOCIAL: INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DE C.V LISTADO DEFINITIVO 
···············-----------····································-~----------~·-···························--~--- -

-1- - - - - 1 CLAVE DE COTIZACION: PE&ol.ES TRIMESTRE: 4 

----------------------------···------------------------------------------------------------------------------
DATOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 REF. 1 TRINESTRE A&0 ACTUAL 1 TRIMESTRE A&0 ANTERIOR 1 
1 R C O N C E P T O S 1 II4POIITE X 1 INPDRTE X 1 
--------------------------------------------------~----------------------------------------------------------

01 VENTAS NETAS 2,160,912 100 2,002,982 100 
02 COSTO DE VENTAS . 1,549,546 72 1,410,606 70 
03 GASTOS DE OPERACION 375,693 17 291,993 15 
04 RESULTADO EN OPERACION 235,673 11 300,383 15 
05 COSTO INTEGRAL DE (62,143) ·3 (166, 787) ·8 

FINANCIANIENTO 
06 INTERESES ,(129,523) ·6 (215,803) ·11 
07 PERDIDA EN CAMBIOS 15,291 1 8,523 o 
09 RESULTADO POR POSICION 52,089 2 ' 40,493 2 

NONETARIA 
10 RESULTADO DESPUES DE COSTO 1' 297,816 14 467,170 23 

INTEGRAL DE FINANCIANIENTD 1 
11 OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) 1 (40,674) ·2 (19,699) ·1 

(NETO) 1 
12 PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1 o o o o 
13 RESULTADO ANTES DE I.S.R. Y 1 338,490 16 486,869 24-

P.T.U. 1 
14 PROVISION PARA IMPUESTO SOBRE 1 88,945 4 177,519 9 

LA RENTA 1 
' 15 PROYISION PARA PARTICIPACION DE 1 35,115 2 41,157 2 

LOS TIIABAJADOIES EN LAS 1 
UTILIDADES 1 

16 RESULTADO NETO DESPUES DE 1 214,430 10 268,193 13 
I.S.R. Y P. T .U. 1 

17 PARTICIPACION U LOS RESULTADOS 1 o o o o 
DE SUIS, Y ASOC. 110 CONSOLIDADAS 1 

19 PAITICIPACION MINORITARIA 1 31,099 36,516 2 
20 RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1 183,331 a 231,677 12 

BOLSA NEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 _11/02/91 10:06:47 
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RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DE C.V LISTADO DEFINITIVO 
·······---·------------------------------------···········----------------~----------------------------------

1 CLAVE DE COTIZACION: PE&oi.ES TRIMI!STRE: 4 

-------------------------------------------------------------··----------------------------------------------
DATOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 REF. 1 TRIMESTRE AIO ACTUAL 1 TRIMESTRE A&0 ANTERIOR 1 
1 C O N C E P T O S 1 IMPORTE X 1 IMPORTE X 1 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

01 FUENTES DE EFECTIVO 424,271 100 243,182 100 
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO 
POR LA OPERAC 1 ON: 

' 02 RESULTADO DEL EJERCICIO 183,331 43 231,677 95 
+( ·) CARGOS (CREDITOSl A RESULTADOS 
QUE NO REQUIEREN DE LA UTIL. DE EFEC.: 

03 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION 145,948 34 75,799 31 
DEL EJERCICIO 

D4 + INCREMENTO EN LAS ESTIMACIO· o o o o 
MES PARA CTAS. DE DUDOSA 
RECUPERACION E INV. OBS. 

05 + INCREMENTO OE PASIVOS 187,670 44 263,583 108 
ACUMULADOS POR GASTOS 
DEVENGADOS NO PAGADOS 

06 + INCREMENTO EN LA RESERVA PARA o o o o 
PENSIONES Y PRI~ DE 
AMTIGUEDAO 

07 • EFECTO MONETARIO ACREDITADO (52,089) ·12 <39,531) ·16 
AL COSTO INTEGRAL DE 
F IIWIC 1 AM 1 ENTO 

08 EFECTIVO GENERADO POR LA 569,038 134 610,590 251 
OPERACION ' 

09 INCREMENTO EN CUENTAS POR 29,946 7 40,120 16 
COBIAR 

10 INCREMENTO EN INVENTARIOS (17,593) -4 81,231 33 
11 + INCREMENTO EN PROVEEDORES (137,657) ·32 <246,057) ·101 
12 SI.MA EL EFECTIVO GENERADO 419,028 99 243,182 100 

FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES 
DE EFECTIVO: 

13 APORTACIONES DE CAPITAL 5,243 o o 
14 VENTA DE ACTIVO FIJO o o o o 
15 SUMAN OTRAS FUENTES DE EFECTIVO 5,243 o o 
16 TOTAL DE FUENTES DE EfECTIVO 424,271 100 243,182 100 
17 APLICACIONES DE EFECTIVO 352,915 100 467,056 100 

INVERSIONES: 
18 INMUEBUS, IIAQI;INARIA ·¡ EQUIPO 139,964 40 50,959 11 

(SIN IIIC. POR ACTUALIZACION) 
19 ACTIVOS INTANGIBLES 18,046 5 7,715 2 
20 SUMAN LAS INVERSIONES 158,010 45 58,674 13 
21 AMORTIZACION DE FIIWICIAMIENTO 

Y OTROS: 
22 PAGO DE DEUDA llANeAR 1 A (7,474) ·2 (5,205) ·1 

23 PAGO DE DIVIDENDOS 202,379 57 413,587 89 

24 SUMAN OTRAS APLICACIONES 194,905 55 408,382 87 

25 TOTAL DE APLICACIONES DE 352,915 100 467,056 100 
EFECTIVO 

26 INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y 71,356 20 <223,87~) ·48 

EQUIVALENTE 

----------------------------------------------------------------------------··--------------·---------------
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:07:02 
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RAZOII SOCIAL: INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DE C. V LISTADO DEFINITIVO 

---------------------------------------------------------------------------.---------------------------------· 
--~ CLAVE DE COTIZACIOII: PE&oi.ES TRIMESTRE: 4 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
DTROS DATOS CONSOLIDADOS 

------------------------------------------------------------------------------------ -------------------------
1 REF. 
1 o 

01 
02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 
10 
11 

C O N C E P T O S 

RESULTADO FISCAL AL TRIMESTRE 
MOIITO EN CIRCULACIOII DE 
OBLIGACIONES INSCRITAS EN 
B.M.V. 
MOIITO EN CIRCULACION DE PAPEL 
COMERCIAL,EN B.M.V. 
PASIVOS EN MOIIEDA EXTRANJERA A 
CORTO PLAZO(•) 
PASIVOS EN MOIIEDA EXTRANJERA A 
LARGO PLAZO (0 ) 

PASIVOS CONTRATADOS A TRAVES DE 
FICOACA 
DEPRECIACION AL COSTO CARGADA A 
RESULTADOS 
DEPRECIACIOII DE LA REVALUACION 
CARGADA A RESULTADOS 
PROOUCTOS FINANCIEROS 
INTERESES CAPITALIZADOS 
CAPITAL OE TRABAJO 

1 TRIMESTRE A&0 ACTUAL 
1 IMPORTE 

1 TRIMESTRE A&0 ANTERIOR 1 

1 IMPORTE 1 

----------------------------------------------------

o o 
D o 

D o 

385,649 486,977 

o o 

45,498 57,508 

32,428 32,262 

80,770 81 ¡712 

176,327 260,008 
o o 

898,032 925,274 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:07:1D (0 ) 110 INSCJIITO EN PICORCA. 



RAZON SOCIAL: INDUSTRIAS PENOLES, S.A.DE C. V LISTADO DEFINITIVO 

1 CLAVE DE CDTIZACION: PE&oi.ES TRIMESTRE: 4 

·······················----------------------------··············--------------------------------------------
DATOS POR ACC 1 ON CON SOL 1 DADOS 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1' REF. 
1 A C O N C E P T O S 

01 RESULTADO POR ACCION ORDINARIA 
02 RESULTADO POR ACCION PREFERENTE 
03 VALOR CONTABLE POR ACCION 

ORDINARIA 
04 VALOR CONTABLE POR ACCION 

PREFERENTE 
05 DIVIDENDO EN EFECTIVO POR 

ACCION 
06 DIVIDENDO POR ACCION 
07 VALOR DE MERCADO (ULTIMO HECHO) 

A VALOR EN LIBROS 

1 TRIMESTRE A&0 ACTUAL 1 TRIMESTRE A&0 ANTERIOR 1 

1 RESULTADO EXPRESION EN 1 RESULTADO EXPRESION ENI 

414.91 S 524.32 S 
0.00 S 0.00 S 

5,475.44 S 4,404.37 . S 

0.00 S 0.00 S 

300.00 S 472.00 S 

0.00 o 0.00 o 
0.59 VECES 1.03 VECE_S 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:07:17 
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RAZOII SOCIAL: INDUSTRIAS PfiiOLES, S.A.DE C.V LISTADO DEFINITIVO 

-1 CLAVE DE COTIZACIOII: Pf&OLES TRIMESTRE: 4 
·········-·································-·························----------······-······-············-··· ~ 

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADAS 
··-·····-··-···-·······················-·····························--··············-·-················--··· 

1 REF. 
1 p C O N C E P T O S 

1 TRIMESTRE A&o ACTUAL 1 TRIMESTRE A&o ANTERIOR 1 
1 RESULTADO EXPRESION EN 1 RESULTADO EXPRESION ENI 

---------------------------------····················-··························-······-················-··· 

01 
02 

03 
04 

05 
06 
07 
08 
09 

10 

11 

12 
13 
14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

RENDIMIENTO 
RESULTADO NETO A VENTAS NEYAS 
RESULTADO NETO A CAPITAL 
CONTABLE 
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL 
RESULTADO POR POSICION 
MONETARIA A RESULTADO NETO 
ACTIVIDAD 
VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL 
VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO 
ROTACIOII DE INVENTARIOS 
OlAS DE VENTAS POR COBRAR 
CUENTAS POR COBRAR A VENTAS 
NETAS 
CAPITAL DE TRABAJO A VENTAS 
NETAS 
INTERESES A PASIVO TOTAL 
APALANCNU ENTO 
PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 
PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A 
PASIVO TOTAL 
PASIVO LARGO PLAZO A CAPITAL DE 
TRABAJO 
PASIVO LARGO PLAZO A (CAPITAL 
CONTABLE MAS PASIVO A LARGO 
PWO) 
RESULTADO ANTES DE PIOVISIONES 
E INTERESES A INTERESES 
VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL 
LIIIJIDEZ 
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO 
CIRCULANTE 
ACTIVO CIRCULANTE·INVENTARIOS A 
PASIVO CIRCULANTE 
CAPITAL DE TRABAJO A PASIVO 
CIRCULANTE 
ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO 
TOTAL 
ACTIVO DISI'OIIIBLE A PASIVO 
CIRCULANTE 
FLUJO DE EFECTIVO 
EFECTIVO GENERADO POR OPfRACIOII 
A TOTAL DE FUENTES DE EFECTIVO 
OTRAS FUENTES DE EFECTIVO A 
TOTAL DE FUENTES DE EFECTIVO 
TOTAL DE APLICACIONES A TOTAL 
DE FUENTES DE EFECTIVO 

1 

8.43 
7.58 

5.32 
(28.41) 

62.73 
132.03 
249.43 
31.01 
8.61 

41.56 

( 16.07) 

23.41 
33.32 
47.83 

2.54 

0.93 

(1.82) 

2.68 

2.30 

1.40 

1.30 

1.97 

0.99 

134.12 

1.24 

83.18 

1 
1 
1 

VECES 
1 

1 

1 .1 
1 1 

1 
1 1 

1 
1 1 

1 
1 

VECES 1 
1 

VECES 1 
1 

VECES 1 
1 

VECES 1 
1 

VECES 1 

1 
VECES 1 

1 
VECES 1 

1 
1 

1 1 
1 

1 1 
1 

1 1 
1 

BOLSA MEXICAIIA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:07:31 

' 

11.57 
11.90 

7.85 
(17.43) 

67.83 
152.61 
204.20 
30.69 
8.52 

46.19 

(27.47) 

26.61 
40.37 
61.99 

5.82 

2.69 

(1.39) 

2.55 

2.47 

1.37 

1.47 

1.98 

0.97 

251.08 

0.00 

192.06 

1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

VECES 
1 

'1 

1 
1 

1 

VECES 

VECES 

VECES 

VECES 

VECES 

VECES 

VECES 

1 

\ 

' ' 
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1 CLAVE DE COTIZACION: PE&OLES TRIMESTRE: 4 
······························--············································································· 

1 RÉF. 
1 p 

27 

28 

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADAS 

C O N C E P T O S 

PAGO DE DEUDA A TOTAL DE 
APLICACIONES 
INVERSION EN PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO A TOTAL DE 
APLICACIONES 

1 TRIMESTRE A&O ACTUAL 1 TRIMESTRE A&O ANTERIOR 1 
1 RESULTADO EXPRESION EN 1 RESULTADO EXPRESION ENI 

(2. 12) X (1.11) XI 
1 

39.66 X 10.91 XI 
1 
1 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989 11/02/91 10:07:33 
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RAZOII SOCIAl: INDUSTRIAS PENOI.ES, S.A.DE C.V liSTADO DEFINITIVO 
········---~----·-·············································································--~---········ 

___ ~ 1 CLAVE DE CDTIZACIOII: PE&OI.ES TRIMESTRE: 4 
········••····•··········••·············••••·····•·····•••••••••••····•···••·······•···••······•·····•···•··• 
·····'······································································································· 

SERIE 

A 

B 

VALOII 

NC»<INAL 
(PESOS) 

135.78 • 
135.78 • 

CUPOII 
VIGENTE 

* VALOR TEORICO 

INTEGRACIOII DEl CAPITAl SOCIAl 

CARACTERISTICAS DE lAS ACCIONES 

NUMERO DE ACCIONES 

PORCION PORCION LIBRE 

FIJA VARIABlE MEXICANOS SUSCRIPCION 

419768622 

22093085 

CAPITAL SOCIAL 
(MI LLONESl 

FIJO VARIABLE 

521 

28 
56,475 

2,976 

TOTAl DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAl PAGADO A LA FECHA DEl ENVIO DE LA 

INFOIIMACIOM: 441,861,707 NOTA: EN CASO DE TENER CERTIFICADOS PROVISIONALES Y 

TITULO$ DEFINITIVOS EN CIRCULACION, INDICAR lA CANTIDAD QUE COIIRESPOIIDE A CADA UIIO: 

TITUlO$ DEFINITIVOS: 441,861,707 , CERTIFICADOS PROVISIONALES: 

ACCIONES PROPIAS RECOMPRADAS 

VALOII DE MERCADO DE LA ACCION 
FECHA SERIE 

12!07/88 A·2 

15/09/88 A·2 

NUMERO 

4,450,557 

6,234,160 

Al RECOMPRARLAS AL TRIMESTRE 

2,434 

2,434 

3,170 

3,170 

DECLARACION DE FUNCIONARIOS DE lA EMPRESA RESPOIISABLES DE lA INFOIIMACION. 

DEClARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, QUE LA INFORMACION FINANCIERA PROPOIICIONADA A ESTA BOlSA, CORRES· 

POICOIUTE AL PERIOOO COMPRENDIDO DEl 1 DE DICIEMBRE DE 89 Al 311 DE NOVIE E DE 90 ES LA 08· 

TENIDA DE NUESTROS REGISTROS CONTABlES AUTOIIIZADOS Y ES lA RESULTANTE DE LA APLICAC ON DE PRINCIPIOS Y 

NORMAS DE CONTABILIDAD ACEPTADAS O PRONUNCIADAS POI EL 

POSICIONES DE LA CC»<ISION NACIONAL DE VALOIIES. 
ES PUBLICOS Y DIS· 

LOS PRINCIPIOS CONTABLES APLICADOS POI ESTA EMPRESA Y LA AGRUPACION DE Cl FRAS EN El PERIOOO A QUE DICHA 

INFORMACION HACE REFERENCIA, FUERON APLICADOS S08RE BASES UIIIFOIIMES A LA DEL Rl SIMILAR DEl EJERCI· 

CIO AIITERIOII. 

,, .• i~ 
1 SUBDIREC CONTROl 

C.P. ISCO CUEVAS FELIU 

CDRPOIIA T 1 YO 

' 1 MEXICO, D.F. A 4 DE FEBRERO DE 1991 

1 LUGAR Y FECHA 

BOLSA MEXICAIIA DE VAlOIIES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1990 04/02/91 15:40:56 
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1 CLAVE DE CDTIZACION: PElOLES TRIMESTRE: 4 
1 IlOTAS ta4PLEMENTAR 1 AS A LA IN FORMAC 1 ON 
·-------------·······················································---------------------------------------

836 PR 1 MA SOBRE VENTA DE ACC 1 ONES 

LAS CIFRAS CORRESPONDEN A: 

BAJO PRECIO EN COMPRAS DE ACCIONES 

F19 ACTIVOS INTANGIBLES 

LA CIFRA CORRESPONDE A: 

COMPRA DE INTERES MINORITARIO Y ACCIONES 

A07 VALOR DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN LIBROS 

SERIE "A" 
SERIE •a• 

ACTUAL 

0.59 VECES 
o.sa • 

ULTIMO HECHO 30/ENE/91 

F13 APORTACIONES DE CAPITAL 

ANTERIOR 

1.03 VECES 
1.03 • 

06/FEB/90 

CORRESPONDE A LAS APORTACIONES REALIZADAS POR LAS 
EMPRESAS COII INTERES MINORITARIO 

A5 DIVIDENDO EN EFECTIVO POR ACCIOII 
AEO ANTERIOR 

DECRETADO EN MARZO DE 1989 S 378 
DECRETADO EN AGOSTO DE 1989 472 

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V. CATALOGO 1989. 11/02/91 10:07:49 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE .EDUCACION CONTINUA 

DIPLOMADO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL VALUACION DE ACTIVOS FIJOS 
MODULO 111: CONTABLE FINANCIERO 

ACTUALIZACION DE INVENTARIOS 

C.P. GERMAN EGUIARTE 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 Primer piso Dcleg. Cuauhtemoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postal M-2285 
Telefonos: 512-8955 512-5121 521-7335 521-1987 Fax 510-0573 521-4020 AL 26 



LA BOINA, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

Efectivo en caja y bancos 

Inventarios 

Equipo 

Depreciación acumulada 

SlVO 

C"pital 

Utilidades acumuladas 

Segün Libros 

Debe 

~1,000,000 

2,800,000 

3,000,000 

Haber 

~1,170,000 

2,630,000 

1,000,000 

2,000,000 

Ajustado por Infladi6n 

Debe Haber 

. ~ 1,000,000 

2,800,000 

10¡408,100 

~ 4,571,070 

2',630,000 

4,236,000 

2,771,030 
---------- ---------- ----------- -----------
$6,800,000 $6;800,000 $14,208,100 $f4,208,100 

========== ========== =========== =========== 

1, 

' 
1 

i ··' 
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. LA BOINA, S.A. 

INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS 

Libros 

Inventario inicial-Diciembre 1981 ~ 2,300,000 

Compras de 1\182: 

Enero 2,000,000 

Febrero 2,100,000 . 
Marzo 2,150,000 

Abril 2,200,000 

.Mayo 2,250,000 

Junio 2,3oo;ooo 

Julio 2,350,000 

Agosto 2,400,000 

Septiembre 2,450,000 

Octubre 2,500,000 

Noviembre 3,900,000 

Diciembre 3,200,000 

-----------
29,800,000 

-----------
32,100,000 

Inventario final-Diciembre 1982 ( 2,800,000) 

-----------
Costo de ventas $29,300,000 

============ 

Factor 
de Ajuste 

l. 988 

1.894 

1.822 

l. 7 58 

l. 667 

1.578 

l. 506 

1.432 

l. 288 

l. 223 

1.162 

1.106 

l. 000 

l. 408 

.1.449 

l. 000 

l. 4 92 

Ajustado 

~ 4,572,400 

3,788,000 

3,826,200 

3,779,700 

·3,667,400 

3,550,500 

J,463,P~r¡ 

3,365,- ., 

3,091,200 

2,996,350 

2,905,000 

4,313,400 

3,200,000 

-----------
41,946,750 

- ... ---------
46,519,150 

( 2,800,000) 

-----------
$43,719,150 

-=========== 
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LA BOINA, S.A. 

MOVIMIENTO DEL ACTIVO FIJO POR 1982 

Año ·de 
Adauisici6n 

LIBROS-COSTO 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

Factor de 
Ajuste (%} 

LIBROS-DEPRECIACION 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

AJUSTADO-COSTO 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

4.236 
3.584 
2.836 
2 . 217 
l. 39 5 

AJUSTADO-DEP~ECIACION 

1978 
1979 
1980 
1 9 81 
1982 

4 • 2 3 6 
3,584 
2.836 
2.217 
1 • 3 9 5 

Casto del Activo vendido 
Precio de Venta 

Pérdida en venta 

$ 

Saldo 
Inicial 

2,000,000 
300,000 
200,000 
200,000 

-----------
$ 2,700,000 
=========== 

$ 800,000 
90,000 
40,000 
20,000 

Adiciones Bajas 

$ $(200,000) 

500,000 
--------- ----------
$ 500,000 $(200,000) 
=======:;:::= ;:;:a:;;:;:;;;:;;:;;:;;;;;;:;;:; 

$ 180,000 $( 80,000) 
30,000 
20,000 
20,000, 
50,000 

$ 

Saldo 
Final 

1,800,000 
300,000 
200,000 
200,000 
500,000 

-----------
$ 3,000,000 
====:oa=-====-= 

$ 900,000 
120,000 

60,000 
40,000 
50,000 

----------- --------- ---------- -----------
$ 950,000 $ 300,000 $( 80,000) $ 1,170,000 
=========== ========= ========== =========== 

$ 8,472,000 $ $(847,200) $ 7,624,800. 
1,075,200 

567,200 
443,400 

$10,557,800 
=========== 

$ 3,388,800 
322,560 
113,-140 
44,340 

697,500 

$ 697,500 
========= 

$ 762,480 
107,520 

56,720 
4 4, 34 o 
69,750 

$ 3,869,140 $1,040,810 

1,0,75,200 
567,200 
443,400 
697,500, 

---------- ---~-------: 
$(847,200) $10.408,100¡ 

$(338,880) 

$(338,880) 
======-=== 
$ 508,320 

20,000 

$ 488,320 
:;::;;:::;;=e=== 

¡ 
1 

! 
. 1 

$ 3,812,4001 
430,080 
170,160: 

88,680' 
69,750i 

-----------! 
$ 4,571,070~ 
=====;:;=====~ 

1 
1 

1 

l. 
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LA BOINA, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981 . 

Efectivo en caja y 
bancos 

Inventarios 

Equipo 

Depreciación acumulada 

Pasivo acumulado 

Capital 

Utilidades acumuladas 

• 

Segtln Libros Ajustado a Valores 
de Cierre de 1982 

----------------------- ------------------------
Debe ·Haber Debe Haber 

$ 800_, 000 $ 1,590,400 

2,300,000 4,572,400 

2,700,000 10,557,800 

$ 950,000 $ 3,869,140 

2,150,000 4,274,200 

1,000,000 4,236,000 

1,700,000 4",341,260 

----------- ---------- ----------- -----------
$ 5,800,000 $5,800,000 $16,720,600 $16,720,600 

s::n::u:::::;:;s::c:::;:::: ========== ===-===~:~~:=== ========a:::== 

,, 
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LA BOINA, S.A. 

AJUSTE DE UTILIDADES ACUMULADAS 

FActor de 
Libros Ajuste ' Ajustado 

Saldo al 31 de diciembre de 1981 $1,700,000 $4,341,260 

Menos - Dividendo pagado Abril ( 500, 000) l. 667 ( 833,500) 
Julio ( 500,000) 1.432 ( 716,000) 
Octubre ( 500, 000) 1.162 ( 581,000) 

----------·- -----------
200,000 . 2,210,760 

M~s - Utilidad neta del año 1,800,000 U.P.C. 56G, 270 

\ldo al 31 de diciembre de 1982 $2,000,000 $2,771,030 
==;;:======= 
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·-LA BOINA,--S.A. ___ ' 

ESTADO DE RESULTADOS 

POR EL A~O TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

Utilidad bruta 

GASTOS DE OPERACION: 

Honetarios 
Depreciación 

Utilidad de operación 

PERDIDA EN VENTA DE EQUIPO 
RETIRADO 

Utilidad antes.de im­
puest:os 

PROVISION PARA ISR Y PTU_ 

Utilidad neta 

UTILIDAD POR POSICION MONETARIA 

/ 

UtilidQd net:a ajusta­
da. 

Libros 

$ 58,300,000 

(29,300,000) 

29,000,000 

(25,000,000) 
( 300,000) 

--------------
(25, 300 ,000) 

-· --------------

$ 

3,700,000 

100,000) 

3,600,000 

1,800,000) 

1,800,000 
==a:===;;;:=:;;:=::=• 

Factor de 
Ajuste 

1.395 

1.492 

1.395 

l. 395 

U.P.C. 

Ajustádo 

$ 81,309,500 

43,719,150 

37,590,350 

34,875,000 
1,040,810 

35,915,810 

1,674,540 

488' 320) 

1,186,220 

2,511,000 

1, 324 '780) 

- 1,885,050 

$ 560,270 
========a=~=c: 

... ' ' .. 



( , .... 
-.. 

• 

• • 

Ventas de 1982: 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Hayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

-7-

LA BOINA, S.A. 

AJUSTE·DE VENTAS 

Libros 

S 3,900,000 

4,000,000 

4,100,000 

4,200,000 

4,300,000 

4,400,000 

4,500,000 

4,600,000 

4,700,000 

4,800,000 

4,900,000 

9,900,000 

-------------
S 58,300,000 

;zc:Q:========== 

Factor de 
Ajuste ( % l Ajustado 

l. 894 $ 7,386,600 

'l. 822 7,288,000 

l. 758. 7,207,800 

1.667 7,001,400 

l. 578 6,785,400 

l. 506 6,626,400 

1.432 6 ,444·,ooo 

:1.288 5,924,800 

l. 223 5,748,100 

1.162 5,577,600 
-

1.106 5,419,400 

l. 000 9,900,000 

-------------
1. 395 $ 81,309,500 

am:a:aa•a•;¡;~~~:¡¡¡as: 



Posición 

Activo 
Pasivo 

' ' 

' a , . \ • • 1 
, -a-

\1 

LA BOINA, S.A. 

CALCULO DE UTILIDAD POR POSICION MONETARIA 

( MILES 

Monetaria 1981 1982 

Monetario 800,000 1,000,000 
Monet:ario 2 150 000 --L---L---- 2 630 000 --L---L----

(1,350,000} (1,630,000} 
====::;====== ==::;;:======== 

Utilidad segíin cálculo\ 
Utilidad segíin u. P·. e. 

Diferencia ???? 

P.M.N. Gastos Compras. 

Promedio 

900,000 
2 390 000 ' --L---L----

(1,490,000} 
======:;:;===== 
X 98.8% 

1,472 
1,685 
-----

413 
===== 

Inicial Ventas Corneras Monetarios Eouieo Dividendos I.S.R. 

Enero (1,350} 3,900 (2,000} (1¡672} 
Febrero (1,283} 4,000 (2,100} (1,715} 
Harzo (1,262) 4. 1 o o (2,150) (1,758) 
Abril (1,238) 4,200 (2,200) (1,801} 
Mayo (1,710) 4,300 (2,250) (1,844} 
Junio (1,679) 4 • 4 2 o (2,300) (1,887) 
Julio (1,624) 4,500 (2,350) (1,930) 
Agosto (2,085) 4,600 (2 ,400) (1,973) 
Septiembre (2,042) 4,700 (2,450) (2,015) 
Octubre (1,994) 4,800 (2,500) (2,058) 
Noviembre (2,442) 4, 9 00 (3,900) (2,102) 
Diciembre (3,737) 9,900 (3,200) (4,245) 

------ -------- --------
(1 1 630) 58,320 (29,800) (25,000} 

::;::;;;::;:;;;:::;::;;; ======== ======== 

Pasivo Monetario neto promedio, base mensual 

Utilidad segíin cálculo 
Utilidad segíin u;P.C. 

Diferencia 

( 41} (120} 
( 41} ( 123} 
( 41} ( 127) 
( 41) (500} ( 13 o} 
( 4 2} ( 13 3} 
( 4 2} ( 13 6} 
( 4 2) (500)' ( 13 9) 
( 4 2) ( 14 2) 
( 4 2) (145)' 
( 4 2) (500) (148)' 
( 4 2) (151}' 
( 4 2) ( 306) 

----- ------- -------1 
( 500) (1,500) (1,800}' 
===== ======::;;:: ¡:;:======! 

1,852 
1 

X .988 
------

1,830 
1,885 

------
1 

55 ! 

1:::u::;:.;:: :a:= 

. ' .. 



FACULTAD DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

VALUACION DE ACTIVOS FIJOS (MAQUINARIA Y EQUIPO) 
MODULO 111 CONTABLE FINANCIERO 

TEMA: ELEMENTOS DE INGENIERIA DE COSTOS 

EXPOSITOR: ING. LUIS PICHARDO ESQUEDA 

Noviembre de 1994. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-1185 
Teléfonos: 511-8955 511-5111 511-7335 511-1987 Fax 510-0573 511·4020 AL 16 
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IOfJ lado-s. arista lak!nl: PI 

V =Vea de la baae x altura perpeodkular: Bla 

V=itea de la IIIIIOd6D A :1 ..uta latn'al: AJ 

.'>=per1metro de la ba88 ~ altma perpendleular: Ph 

S-==pa1m6tro de la 8lfiOI'i6D A, perpeod.lcular l. 
1()1'1; lado- :1 ~tria: PI 

V~ de la base :1 altuta JM~rPf~Ddlcular: Bl 
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•• 

Piri.W. ' CoDo, Recto y Rtplar 

S=perlmetro de la bue • mitad de la altura
1 

incllnad& l: "2' PI 

V=t.rea de la bale x f de la alt-ura 
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 
INDICES ESPECIALES 

BASE i9SO • 100 

Cuadro S 

VA Rl A e 1 O N E S E N P o Re 1 ENTO INDICBS 
CONCEPTO 

lUN-94 IUN-93 IUN-94 JUN-93 lUN-94 IUN-91 ENB-JUN-94 IUN MAY 
MAY-94 MAY-93 DIC-91 DrC-92 IUN-93 JUN·9'2 BNB-IUN-9'3 1904 

- -----------

L OENER.AL SIN RENTAS Y COLEOIATURAS O.l 0.6 3.25 '-40 6.54 9.46 6.77 2.5 012.7 Z4 959.4 

2. CANASTA BASICA 0.4 0.3 4.17 4.31 7.38 1.57 7.19 24 873.3 24 769.4 

3. NO INCLUIDOS EN CANASTA BASICA o.> 0.7 2.88 4.51 6.57 10.56 7.04 2.5 32.5.9 25119.1 

6. COMERCIABLES O.l 0.6 2.28 Ul 4.79 7.5.5 ).07 21 943.0 21 133.0 

7, NO COMERCIABLES O.l O.l 4.52 ,_., 9.26 12.n 9.46 30 161.4 30012.4 

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR EN ESTADOS UNIDOS !i 
BASE !97~ "' 100 

Cuadro 6 

1992 1 9 ' 3 ....... 
VARIACION TASA VARlACION VARIAC\ON 
EN • MEDIA EN • ANUAL 

INDICB IN DICE RESPECTO MENSUAL ·RESPECTO EN • INDICB 

. ~~TER~~ DESDE A DIC. 
[A) (B) ENERO ANTERIOR (8/A) (C) 

ENERO 211.6 218., O.l O.l n., :u 22.4.0 

FEBRERO 212.5 219.4 0.4 04 0.9 3.2 n.u 
MARZO 213,, 2'20.1" 0.3 0.4 u 3.1 . 225., 

ABRIL 213.1 220.7 0.3 0-4 Ll '-' n>.9 

MAYO 214.2 221.1 0.1 0.3 L6 '-' :!'26.1 

JUNIO 214.9 221.3 0.1 0.3 1.7 3.0 

JULIO 21'-l 2'21.4 0.0 0.3 u a 
AOOSTO 21-'.9 m.o 0.3 0.3 ,_, 2.8 

SEPTIEMBRE 216.6 m.• 0.2 0.2 2.3 2.7 
OCTUBRE 217.3 ru.3 0.4 0.3 2.7 a 
NOV1BMBRS 217.6 223.6 0.1 0.2 ,_, u 
DIC1BMBRB 217,, 223,, 0.0 0.2 u 2.7 

11 
r~.C 

8uo 19€7•100, ~ntdo • t:uo 1971 ~a: • AU urtaD «UUII'C~· tin colftWiónutacion&l. 
No Oi.pon.iblo. 

nm><f., Citru ¡11'-elimirarea. 
rwwt, Uniled SU.IIM Dcpa11mm1 o( laboT, B~1.1ofl.aboT SU!LitLiOI. 

1 9 9 4 

VARIACION TASA VARIACION VARIACION 
EN • MEDIA EN • ANUAL 
RESPECTO MENSUAL RESPECTO EN • 
AL MES O ESOS A DIC. 
ANTERIOR ENERO ANTERIOR (C/B) 

0.3 0.3 0.3 2.1 
0.3 0.3 M ,_, 
0.3 0.3 0.9 '-' 
0.1 0.3 -1.1 2.4 
0.1 0.2 1.2 2.3 

'-\ 



Cuadro 1 ·< ,.., 
MESES 

iNDICB 

(A) 

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR !1 
IN DICE GENERAL 

BASE 197@ • 100 

__ ..¡___ _______ ~----~- ' ) _ _x --------------- ·-----.. 
VARIACION TASA YARIACION VARIAC10N VARIACION 
EN • MEDIA EN • ANUAL EN • IN DICE RESPECTO MENSUAL FESI'EC"TO EN • IN DICE ·RESPECTO 
AL MES DE.SDE A OIC. AL MES 

"' ANTI3RJOR ENERO A!'ITERIOR (B/A) (C) ANTERIOR 
.. -----·---·----------- -----------·- ---
~NERO ):') 374.7 33112.8 \.) 1.25 u.~ 1\.32 36 }48.1 
FEBRERO )() 7)4,,6 ).4 089.1 0.! 1.0' 2.08 10.91 36 BS.I 
MARZO 31047.4 )4 287.7 0.6 0.88 v.~ \0.44 36 722.9 
ABRIL )J 31A.1 34 4BS.S 0.6 0.81 3.27 !0.09 )6 902.1! 
MAYO )J 5J0.7 34 682.6 0.6 O. 7fl ).~f) \0.00 J7 081.1 
JU:-.110 31 744.1 34877.1 0.6 0.73 4 ... 9.~7 )7 266.6 
JUt.IO )\ 944.5 35 OU.7 O.l O.toQ 4.94 '"' AGOSTO - 32 140.8 J5 232.3 o' O.ti7 ~ 51 9.62 
SEPTIEMBRE 32 420.4 3S 493.2 O. 7 !)1'18 6. 2<1 9.48 
OCTUBRE 32 6S3.8 35 638.4 0.4 0.6-' 6.7'2 Q_[4 
NOVIEMBRE 329'2.5.1 3S 70S.6 0.4 0.1'13 7. ¡e~ 8. 72 
DICIEMBRE 33 393.9 36 068.S 0.! 0.64 8.01 B.O! 

---~---·--------·· 

p • o ME DI O S M E.N S U AL E S 
p E • 1 ODO ·--·---------~.----- --

)992 '""' 
,.,. 

(A) ,., (C) 
-· ----------.---------- .. 

liNERO )O 374.7 .'3 812.8 }6 348.1 
ENERO-FEBRERO lO H4.6 .'3 9.'i0.9 36 441.6 
ENERO· MARZO ,)1718.9 34 063.2 36.'iH.4 
EN!iRO·ABRIL 30 870.2 ,U 168.8 36 627.2 
ENERO-MAYO )[ 002.3 34 27U ,,6 718.0 
ENERO-JUNIO J\!25.9 .'1-1 372.5 1f) !lfl9.4 
EN!iRO-JULIO JI 242.9 3441lU 
ENERO-AOOSTO JI 3SS.I }4 5M.O 
ENERO-SEPTIEMBRE JI 473.S .'>4 66 7.2 
ENERO-OCTUBRE JI S9U 34 7M.3 
ENERO-NOVIEMBRE JI 712.7 }4 85~.1 
ENERO-DICIEMBRE )1 832.8 34 9~9.0 

-·---·---
Elii&ICml ,.c:Mxal dlll CnlliCG <k pret:i<- 1.[ ot~~~~\1!\iGor, I'O(D!)ila. G.,.mc ~ ~ 140,COO 001ÍLioriarel dir=tu 'n 33 ci....adeo 
oohre 101 p-...,. <k aptol~nte 1.200 an{Cillol y ocrvic~OI upccl'nroe. Lo< I'"~Í<le óe Gi~t..o oollza4101'10.!0 <lan lupr 1 
!01 lndicu de lo. )02 OOO<~¡KOI ¡cno!ri<XIIIObre bicne~ y "'f"<lcioo qu: fnrmon la 01-tWt.;¡ del ír<li« ~~t'<'r:al cr. C>O<b un1 d<: ~ 
ciWaOe.o )' 1 ni"<Cl rw.c:\ora! l~ fhrmula ut\liz.ad.J l"'r:l ~ c,.!ll,r:a<-inn d.e eo!AO ínllio:• e.o ~ d.e ¡->ndcr:ad"""-' r._;.._, dc l~l""~ """· 

0.1 
O.l 
O.l 
O.l 
0.1 
0.1 

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR !1 
IN DICE GENERAL 

BASE ¡o;~ "' !fll 

Cuadro 2 

1 ' ' • 
TASA VARlACION 

MEDIA EN • MENSUAL RESPECTO 
DESDE A DIC. 
ENERO ANTERIOR 

0.78 0.78 
U.M 1.29 
O.li\ 1.111 
0.51 2.31 
0.56 2.81 
0.55 3.)2 

VARIACIONES EN 

(BIA) 

1U2 
11.12 
10. ~9 
10.69 
!O .. ,.'i 
10.43 
\0.32 
10.23 
!O.IS 
10.04 

9.92 
9.7~ 

----· .. _. _____ _ 
' ' ' ' 4 

VARlACION 
ANUAL 
ENO 

(CIB) 
------· 

7.l0 
7.11 
7.10 
7.0\ 
692 
6.85 

POR CIENTO 

(CIB) 
·-----

7.l0 
7.)4 
7.26 

'"' ·j),; 

MESES INDICE 
VARIACION EN 1\ 
RESPECTO A LA 

QUINCENA ANTERIOR 
!NO!CE 

VARIAC!ON EN ~ 
RESPECTO A l.A 

QUINCENA ANTERJrlR 

V ARIACION EN % 
RESPECTO A LA 
MISMA QUINCENA 

DEL MES ANTERIOR 

VARIACION EN '1 
RESPECTO A LA 

ENERO 
t•QNA )J 743.S 0.8 )6 )l>fl.ll 0.4 0.9 
2aQNA )) 882.1 04 36 3~0.? 0.2 06 

FEBRERO 
l•sNA 34041.1 o 1 :\6 •9'2.6 0.3 o.s 
2o NA 34 137,0 0.) )6 5?7.6 0.2 O.l 

MARZO 
l•sNA J4 241.4 0.) ~ 0~2.9 0.) O.l 
2a NA 34 334.0 Ol 36 763,0 0.2 0.1 

ABRIL 
l•gNA J4 .36.6 o 3 )h Mf>-1,9 n . .l 0.1 
2o NA 34 SJ4.3 O.l )11 o.¡[)_ 7 0.2 O.l 

MAYO 
¡._ 8NA 34 632.9 o) 37 0.,9.6 0 .. ' o' 
2a NA 34 7:)2,) o 3 )7 122.6 0.2 0.1 

JUNIO 
l•sNA )4 131.2 0.3 37 22.1.3 o) 0.1 
2o NA 34 923.1 0.) 37 310.0 0.2 O.l 

IUl.IO 
1• 8NA )5 007.7 0.2 
2o NA JS 081.1 0.2 

AOOSTO 
l•QNA JS 189.0 0.) 
lroQI'IA 3S 27U 0.2" 

SEPTIEMBRE 
1• 8NA 3S 454.1 0.1 
2o NA 35 Sl2.l 0.2 

OCTUBR.S 
l•sNA 35 609.S 0.2 
2o NA JS 667.3 0.2 

NOvtliMBR.S 
1• 8NA 35760.1 0.) 
2a NA JS83t.O 0.2 

DICIEMBRE 
la8NA 3S 9'T2. 2 0.4 
2o NA }6 164.8 O.l 

El•ll~ dtl blio. do.,_,:- alca~~lmiaor, reo:opilll ~~~.-la o;Wnoctw 70,COO co~ila~ direcw en l~ ei....:iJOot, IIOb!'e 
lot ~ dD •pl"'•'"*h""'D!e 1,200 .,..,C\IIoi y terviciCII ctpectfiroe. U. ~K. óo di<;fal cnlll.a~ <lan lup.r 1 lot 
lncll- dDiol30'2 ~ J¡mSrkuiiiOb!'e lol b~ y ocrviciCII qo.e forT!'Illl la o;lli1Ul& del !rd.ice ~ral n.:ada ~.no Orl \u 
ci.dadet y • Divo=! naciolw-1. La ÍÓI"mmllllll!.i!izaal f&R la daboracióft de ct,.._ !ndice.a CA \a po:>rdera~ ti jalo d.e l..&tpeyi'OI. 

lA. QUINCENA DB 
DICIEMBRE ANTERIOR 

0.39 
0.62 

0.91 
1.14 

Ul 

'·" 
l. <JI 
2.10 

2.40 
2.60 

,..,, 
).ltl 

.. 
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Gráfica 2 

INDICE DE PRECIOS PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR 
Variaciones respecto al mismo mes del año anterior 

.. % ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~··~=·~~~~ 
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FORMUL~S PARA C~LCULO DE RECIPIENTES SOri:TIDOS il. PP.ESION INTERNA 

~n.;·.;~; :r:L vé:·~~.~.-: 
'_.i1mc~!": ~:•tcl"i:JI" 

~~·.Ji o Ct: ~~C.'J!r.a :.:-.t. _:.._~diQ b~. 

= ltlio ·1~ esqu!r.<a ~,o;t. .: . .) ; R~di<:. e)(t. 
i';~tcr' {'/P.r ~a.:la .aoa1cJ S I:sfuerz:l .1 la tensi.ó:-, 
~:-~s1~n !e •1i:er'lo. Es.?esor ~~nimo reque!"l'::. 

:":.'1 FlJNC!Oll ~E S·i.~E.'lS!:·.'iES ;:,JEMIAS '.~ FUNCION OE DIMENSIONES EXTERNAS. 

CUERPO Cll!NORICO 

q :· -· 

------· 
TAPA SEMIELIPTIO 2 : r 

PR 
<= SE-OóP 

p SE 1 
=A ... o.ór 

:.SEr 
P=R+0.21 

:..:::SE-·l'Z.P 

::S El 
P=---O ;.0.21 

PO 

P- SEI 
-:- R,-Ó.4t 

CUERPO CILINORICO 

p lSEI 
=R. -o.at 

íAPA SE."11ESFEFdC). 

PD. 
'= :.SE+ 1.3 P 

--· ' --· -- . - :SEt 
P= 0,- 1.8 1 

TAPA S~~l:(.iPTJCA 1: l 

PO .. /!\ 
~ ~ 

1-
-:,osa tSE-0.6P) e· e ~ 

1-
-2 cosa ISE+0.4P) 

'" '1 P= 2SEt cosa '' P- 2SEI 'os a l. 
__ , - D ·- D. -· ....._,_, D + 1.21 cosa - 0 .. -0.St cosa 

TAPA r 1 o SECC ION CONICA ' ~.oximo " ::• TAPA r10 SECCION CONICA a mbimo ' .>• 

.-~ PUl ·e PLJ>f 

~·~ 1 = 2SE- 0.2P 
: 

t= lll+PIM-0.2) 

: L .. ,_ 
D 

P- 2.SE1 
'o. P- lSEI 

- L ... /+0.21 - .11L,-1(M -0.2) 
TAPA T:RIESFERICA TAPA 7•1RIES'[;[CA 

tAl f()11 1 l. o " 'o . ' <O " '' " 1 •J ,.(l l••: ' : •. l ;.oo 'lo "' 110 "' .... u 
., " ' "' "' ' " ' .. 1 :r) 1 ~ : 1 ~ ' ' : ~ .,, 

' " : ;: " ' ,, 1 ~ : . :\ : ~" 

., 



29 

SIMBOLOS BASICOS PARA LA REPRESENTACION GRAFICA 
DE SOLDADURAS 

F IC.URA NO, 9 

rapresentac~ones grtficat, qua conatan, en el caao m'• c:OmCin da los elamantOI. 

que u ttl.dican a c:ontinuac:l6n y cuya loc:all:a..:i.6n relativa se ilustra en C!l 

"standard de leed uaci.ón" 

L1l"UII:I•de rafe rene la, flecha, 11mbolos bh Lco1, d imeNI Lenes )" oe:ra1 a!lpac 1· 

ficacionet, st.?boloa comph:o:wMu·ioa, atmboloa da acabado, cola, espacLficacio• 

MS :-elatt·:¡, a los procnct '! eLectrocioa. 

SIMaolO Ol ACAIA..E.2...._ ANQVlO Oli.A lll.lHUIItlo 
INCt.UYfNOO JI. AHQUlO 01!1. 
AVl\.!.ANAOO ,.,tiliA 11. TAfl0"4 

DI IOI.OAOUIIt& 

L.ONQITUO DI t.A IOL.OAOUIIIIA 

PASO !EifiACIAMIINTO 

DI! CINT"O A ClNTIIIOI 
01 LAS IOLOAOUJIIAI 

SOLOAOURA A TODO 
AlRlOIOOJII 

HUMIRO 011! 'UNTOS O 
PIII01ECCION Ol LAS 
SOI.OAOUIIIAI 

I,.INIA 01 tlfll'lllliNCIA 

STANDARD DE LOCALIZACION DE LOS ELEMENTOS Y SIMBOLOS CE 
SOLDADURA 

'l 
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WHEEL LOADERS 

CATERPILLAR 

Standard Conflguratlon for 966C, conttnued 
T1re Slze 23.5 X 25-12 (l-3) 
OperaltW Prolec:Don ROPS 

Model ._., 
Odg. Pl'lce 
IWg.ROSiOo 
Quid< Salo 

11113 1812 1111 tilO 1111 11111 1117 
109400 192700 182700 18701!10 171350 159530 155010 
135000125000 115000105000 92500 85000 77500 
100000 97500 87500 77500 70000 66000 57000 

Opllons lor 966C 
(Prtces In lleu of standard aqulpment) 

BucMt 1\'pe Rock 
Bucbt Capactty 3.50 
l1J8 Slze 23.5 X 25<16(L-3) 
The Slze 23.5 X 25-16 (l-5) 
llm Slze 23.5 X 25-12 (l-3) 

Extras lor 966C 
(Pdces In adcfiUon 10 ~andan:t equlpmenl) 

Supptemental Sleefing 

Model: 9660 
Equlpmenl 1VP& 
Sl<o ... , ... 
Pri<e 
Pdce Date 

4-WO ARTICULATEO WHEEL LOAOERS 
8 (200---249 HP) 
44,408 lbs 
$187,255 
IJS.87 

Standard Conflguratlon tor 966D 

Bucbt 1\IPe General Purpose 
8ucUI Capadty 4.00 C'i 
Buckel Wldlh 00000 12000( In 
Brealtou'l Fon;e 35,1881bs 
Englne 3308 
Englne Mantdadurer ca!etpllar - ,._ """"' 
- 200.0 ltansmlsston PowershlftfTC 
N~Mnber of Speeds 414 
nr. sae 23.5 x 25-t& (l-2) 
Operator Proledkln EROPS 

.... 
NIA 

70000 
53000 

1185 , ... 
NIA NI'A 

115000 60000 
487~ 45000 

1790. 

54o· 
4,120' 

o· 

1113 1H2 1Ht 1110 1111 1111 1111 11.. 11H 1184 
187255 181080 172920 187510 
97500 80000 85000 80000 
n500 12000 68000 64000 

Optlons for 9660 
(PI1c«i In Ueu o1 standald equlptnenl) 

....... "'.. """' Budlel Capadty 4.00 
Bucbl 1YJ* Ughl Maledal 
Budtet Capac:ily 4.75 

$5,0110" 

1,82CT' 

CATERPILLAR 

Extraslor968D ,.._.,_ .. _ .. ~ 
SUj9oooooGI 5-

Model: 968E 
4-WO ARTICULATED WKEELLOAOERS 
8 (200--249 ""' 
44,9651bs 
$220,4M 
07-90 

Slsndard Conllgun~tlon lor 966E 
Buc:bll'fpe GP wiAdaplers 
Bucbl CapaciJ 4.25 Cf 
Buclal Wldh 00000120001 In 
Btaalcout Fome 45,045 lbs 

- 3308 Engtne Manutaduret caterpllar -- """"' = ~ Numbef d SpeedS 414 
111e saze 20.s x 2>14 (l-2J 
Oparalor Prorecffon EROPS -­Ortg:. Pdce ,...._ 
Quid< Solo 

1113 1112 1111 1110 1111 1111 1187 
220404 206608 202616 202616 
140000 115000 105000 100000 
120000 97500 65000 80000 

OpllonB lor 966E 
fP'Ik* .,. leu ol sandard equtpmenl) 

Buc::bll'fpe GP wiAdaptMII 
Budlal c.padty 4.00 
0pM110r Prolectlon ROPS 

Extraslor966E (_k>_lo __ 

~,.,... Slaedng 

Modal: 966F 
4-VVD ARTICULATEO WHEELLOADEAS 
8(~249HP) 
43,9251bs 
12'33.150 
01-93 

Standard Conllgurallém lor 966F .......... -------
GP Excava!lng 
4.25 Ct 
00000122001 .,. 
52.5151bs 
3306 

.. 

01994 Olllaquett .ICOipoiatwd 
(Maf no1 be ,.mled or copiMI n wholll or pM. n ~ -.ctn:rie or ., o1111r IIDan wlhcd _...... pemiiUkJn 1rom o.taqun~) 

4194 t ()n)an Gukle fof Construcllon Equlpmerd, Yd. t 

1988 

($600)" 

(5,050)' 1 

$2,960' 

§10·25' 



Lowest Highest Lowesl Hlghesl Lowest -Hlghe11 
Year' Number Number Year Number Number Year Number Number 

88 31591 so 3763 4486 
KOMATSU* 89 81 4487 5S04 

90 34S01 82 5505 734¡¡ 
'NOTE: Serial Numbers for wneel 91 35728 83 7349 9373 loader models WA·SOO ano WA·600 are 

84 9:i74 provided by Komatsu. All other 
D85P as 9600 Komatsu serial.numbers are basad on 

the latest information available from me 86 9827 
f!eld. Komatsu serial numcers without a 79 2001 2024 87 9836 
pretix are manufacturad in Japan. 80 202S. 2098 88 1270S 81 2099 2170 
Sartal numbers w1th an ·A • pretix are 82 2171 2239 89 12850 
manufacturad in tne U.S .. a "8" prefix 

83 22SS 2299 ,90 12954 
indicates 8razil. ano a 'N" indicates 

84 2300 91 13242 
they are made in Europa. 
Field reportad numbers may sometimes 
be incompleta ano missing a letter D135A D375A 
prelix, causing numbers te over1ao with 
Jaoanese numbers and thereoy as 10000 85 
skewing the year of manufacture: lf · 89 10090 86 15193 
there is any confusion on a senal num- 90 10137 87 15307 
bers prefix please contact Komatsu at . 91 10390 88 15418 (708) 831 ·6700. 

89 15550 

CRAWLER TRACTORS D150A 90 16041 

(Cont.) 91 16115 
77 8354 8407 

D68E (Cont.) 
7.8 8408 8416 

D455A . 79 8422 8429 
so 8430 8461 

89 1390 81 8462 8487 n 1008 1029 
90 82 8488 SS07 78 1030 1100 
91 81200 83 a sos 8512 79 1101 1 !56 

84 SS13 80 1157 1363 

D68P 81 1364 1416 
D155A 82 1417 154S 

87 4S700 83 1547 1578 

as 4S7SO 77 1276S 13331 84 1S79 
78 13332 16250 

69 4S820 79 16610 176S2 
90 60 176S3 19140 D475A 
91 81066 81 1 9411 20613 

82 20614 22513 87 

D85A 83 22514 26210 88 

' 
84 26211 89 

·n 22834 23449 as 27808 90 10225 
78 234SO 242S3 86 28S70 91 10235 
79 2SOOS 2S662 87 29132 
so 25663 26816 as 29694 HYDRAULIC EXCAVATORS 81 26817 27S90 89 -
82 27S91 283S1 90 S0556 
83 283S2 29299 91 50990 PC60 
84 29300 

90 26314 
D85E D355A 91 29093 

as 30482 77 2405 2801 
PC90 86 31004 78 2802 34S9 1' 

87 314SO 79 3460 3762 90 1179 
416 



CRAWLER TRACTORS 

good). R1tcn1e Sr-os. Stur-tevant (Mil;.:au~eel, WI 05/12/94. 

CATERI='ILLAR 09G !1973l S/N 66A-l3033 ·,.,·/can:-o·,. ara· .. mar. 9S s~n~·!le tllt olaae. 
nycrau11c controls. M1ller & M1ller. N. ~lttle Roe~. AR 05/12/9.l 

CATERPILLAR 09G I1970J S/N 66A9606 w/5 oozer. tJlt. canooy: rear PB. (goce). RltChle 
Sras. Sturtevant (Mllwaukee). W!. 05/12/9-l 

CATERPit.LAR D9G 119691 S/N 66.t.7238 w/95 aozer. mar;ual tilt. cae. oarallelogram 
rJocer. (gooo), w/fa1r· u/c. MGA. Inc R1ve.-s,ae !Moreno Val1e 1·J. CA. CS/1~/94. 
61doer M579. 

CATERPILLAR 09G (1968) SIN 66AG.:.oa ~,.~/t. cozer. SBG·. canooy. 3r-o valve. (goodl, v,r/good 
u;c. R1tcn,e Bros. Lou,scurg !Kansas :1tyl. ~S. 05117/94. 81oaer ... 150. 

CATERPILLAR 09G !1968) S/N 66t.6188 w/C oozer. rear DB. (goodl. R1tcn1e Bros. 
Sturtevant IM1lwaukeel. 'JI. 05/12/94. 

CATERPILLAR: 09G f 1966l S/N 66AJ763 w/DS trans. (prlce includes Caterpillar 09 2·BBL 
single shank rlpper. next lot. same bidder). 2-l" SSG. ROPS. c-olaoe, hyd controls. 
Mtller & M1ller Toledo fWooovJllel. Oi-i. 05 ~9/94 

CATERPILLAR 09G t 1966l S/N 66.t.J355 w!PS trans. 27" SBG. ROPS, C-olace, hyd controls. 
M1ller & M1ller. Toleco lwooov1llel. OH. 05/19/9.:. 

CATERPILLAR: 09G 1 1966l S/N 66A4887 w/C oozer, SBG. canooy. rear oush hook, (goodJ, 
w/gooc u/c. R1tCM1e Bros. Lou1s0urg (Kansas C1tyl, KS. 05/17/94. 8100e~ ~328. 

CATERPILLAR: 09G ( 1965l S/N 66.t.3J91 w/DS trans. 27" SBG. ROPS. C-Olade. hyd controls. 
M1ller & M1ller. Toledo (Woooville), Q¡..; 05119/9.!. 

CATERPILLAR: 09G f 1963l S/N 66A1363 w/DS trar.s. 24' SBG. ROPS. C-olaae. hyd contrcls. 
Miller & M1ller. Toleao !Wooov,lie). Ori. 05í19/9.J. 

CATERPILLAR 09G 11962) S/N 66A570 w/U cozer. ROPS, 2-BBL mult1-snank r1pper. (fa~r'), 
w/fa1r u/c. Ross AuctJons. Ltc. Coourg. OR. 05/17!94 81oaer w87 

CATERPILLAR 090 1 1956) S/N 19.t.360 w/DD trans. 30" SBG. canooy. w1nch control. sem1-u 
Olaoe. M1ller & M1ller. Toleac IWOOOVllleJ. OH. 05/19/9J. 

CATERPILLAR OBN 119911 SIN 9iC.!797 wiA :::~ozer. ":11~, 2.:." caos. cae. AC. (prtce 
lncludes 4-BBL s1ngle position r1pper ts;n 1FH1351J, next lot. same bidder-.]. K1dde 
,,~e suooress1on system. flex a1r fan. ~1tcn:e 8ros. or,nce Aloe~~. SK. CANADA 
05/03/90:. 

CATERPILLAR: OBN 1 19901 S/N 9iC3862 w/S 8czer. t 11 t. ROPS. ·~-BBL multl·snank r1ooer. 
3,5:.0 nours. lgoodl. w/gooo u/-: Ross Au::t 1ons. Lto. Coourg. OR. ·05/17/94. Bldder 
•363 

CATERPILLAR: OBN 1 1990J S/N 9iC.:)~296 w.'U ooze.- ""''='1-:. 2~" oaas. cae. 4 BBL s1ngle 
snank r1ooer. 01ff. steer1ng. lvery goc:1. ~ve,..~ go~o u/c. R1t:n,e Bros. Nov1 
IOetroqJ. MI 05/19/9:.. 81ooer ,.188. 

CATERPILLAR OBN 119891 S/N 9TC3799 w/A -.:c~e .... ~11-:. ::.:··caos. cao. AC. [price 
1ncludes 4-BBL single position r1pper ts;n 1FH936J. next lot, sarne bidder.). f1re 
suooresslon. f le~ a1r f~n. R1t0:~1e Bros c.-,n~e A leer:. SK. CANAOA 05/03/94. 

CATERPILLAR OSN t 1989J SIN 9TC3020 ,.,·/S==<='=,.. t1l~. RO='S. 4-BBL mult1-snank r1poer, 
2,86J nours. lgOodl. w/gooo u/c. Ross A~=:·:ns. ~~o. Coourg. o~. 05/17/94. 81ooer 
•363 

CATERPILLAR OSN t 19871 S/N 9iC971 w/5 ~:::.:::·· : ~~·. -:ao. Ó1fferent,a1 steer1ng. tvery 
goooJ Rttcn1e Sras Sturtevant tM1 h .. au .. ee • ·~i ·25/ 12/9-l 

CATER:PILL.AR OSL t 19951 S/N S3"<l752 .,....5 'J=::<::>·· ·~ ::ao. J-BEL mu'tJ-shank. rTooer, 
lgooaJ. w1very goco u;: R1~c~·e E,.. es ~ca .... s 1 ~e~~~- NV 05/10;9.: · E1ooer ~829 

CATERPILLAR OSL 11985! SIN ::-3·3~67 w;cac, : ar.:Jf,: 1 :Joze..-. 1gooaJ. ,...¡gooo u/e R1tCn1e 
Bros R1ver510e. CA 05."2J;;~ 

CATERPILLAR OSL ! 198-ll S/N 5J.•2~7é 
tgoooJ. ~¡goce u:c R1<:cn1e Eros 

r."\ 199.: Da1a~ues1 1r~::oroora1ed 

27,000 

14,000 

24.000 

18.000 

12,000 

30.000 

23,000 

19,000 

26,000 

27,000 

19,000 

5.250 

292,500C 

200,000 

192.500 

250,000C 

200,000 

135,000 

115,000 

56,000 

95.000 

39 
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Green Guide Auction Reports Has lt Al/. 
We'/1 Even Te// You What the Weather Was Like! 

The latest spot prices and most comprehenslve auctlon 
lnformatlon anywhere can be yours rlght now. You'll flnd 
coverage of all major auctlons In the u.s. and Ganada, 
lncludlng signlficant local and.reglonal sales. Auctlon 
actlvity by both state and region ls also summarlzed. 

Avallable on a Monthly, Mld·Year, or Annual basis, th, 
lnformatlon In Green Gulde Auctlon Reports ls gathered 
for you by our quallfled Fleld Agents who verlfy serial 
numbers and report on type of sale, revenue, attendance, 
machine condltlon, and record the final bid on each item. 

You Get Everything - Listings Are Always Complete 

\ MANUFACTURER & MODEL • 1 SERIAL NUMBER (WHEN AVAILAOLE) 1 

1 · .; . FULL DESCRIPTION OF MACHINE & r MODEL YEAR ATIACHMENTS 1 l ACTUAL FINAL i:Íio1 
1 

J 
.' .t • 1 ... 

CATERPILLAR D8H (1973) SIN 46A298295 wiPS trans, S dozer wltilt, ROPS, drawbar, 38,500 
[prlce includes Kelly ripper, $4,500, next tot, same bldder]. (good), with~. 
Nevins ~rothe" Auction Co. Willia?stown, NJ. 02/2~192 Bidder # 190. . 

... 
1 

1 AUCTION L~CA TI ON J 1 ............. 
AUCTIONEER 1 GENERAL MACHINE CONDITION AS 

OBSERVED BY DATAQUEST 
1 DATE OF AUCTION 1 

OTHER tMPORTANT INFORMATION ~ 1 BIDDER NUMBER (WHEN AVAILABLE) 1 

He re 's a Sample of What Yo u '11 Find Under "Auctions In This lssue" 
-----·-¡ 

WINCHESTER, VA 2/25/92 Ritchie Bros.: Unreserved auction ·.vhll equiprnent from Perry Engineering Co., lnc. j 
Weather: Miseraote and muddy. Ternperature: 50 degrees. Estimated number of bidders: 150. Dataquest 
recorded sales on 106 items totaling $1,826,000 __ _ 

~--------------------------------------~--Please enter my subscription to the service(s) indicated below: e:; Check enclosed CJ Bill my oompany 

:[ Green Gulde Auction Reports 

'[ 

1 

Oty 

): 

LJ 12 Monthly I88U88- $290 

O Mld-Year Edltlon- $145 
(.Jan. thru June auctions) 

\· [J Annuol Edltlon- $275 
;: (Jan. thru Dec. auctions) 

:1 ~~r !aster service, call 800-NOW·DAT A 
,. or 408-437-8001. Fax: 408-434-6795 
~ 
.i. 

' Return to: Dataquest lncorporated 
Machinery lnforrnation Division 
Department 05755 
P.O. Box 39000 
San Francisco, California 
U.S. A. 94139 · 5755 

· Boo~~o~;-----~~=-= 'l Chargo my 
Sales Tax: 

O VISA 
O MasterCard 

CJ AMEX 
O Diners Club 

--- ! 
Shipping & Handling 1 
(On boo• :ataJ or.rt. J<v.lOI' óorl'"66tc, 6% tor 
imerna~~c~al orOel'l.) 

TOTAL. $=== ---·---- .,. 

Acct No._~----------
Exp. Date __________ _ 

Signatura ___________ _ 

NOTE: Aoo ')"'!<, SlliPPing l hMOhnglvr OOmtf6t:c :)rrJun!. 6% for fnterl\iltionat oroers. AJ: prices are U.S. curroncy <!'··: ·li•J 
sw¡oo 10 cr-.il."·j~ M!lt'o01 . .'t n01u1 CA. CT.IL, tolA. M~. N.:. NY. OH. fA. anO TX resioentl aOd ~~.R>Iic<WIO s.:li051a> 

Name _____________ Title _____ _ 

Compar.y _____________________ *·: 
Address ____________________ _ 

Crty ___ _ 

State/Province Country _____ ZIP ____ _ 

Telephone ___________ Fax _______ . __ ......... 

Type of Business ~~:)() 
;--·---

j) 



Compare the book, then compare the pri,cel 
Green Guide Auction Reports 

is the Qilly auction reporting service with: 

TV' LOWEST PRICE 
L.·-·-~ 

[V MOST DETAll 

[V GREATEST ACCURACY 

1-v EARLIEST DELIVERY 

[=~ EXPERIENCED FIELD AGENTS 

Green Gu/de Auction Reports covers every major equlpment auctlon throu.gho'ut the 
U.S. and Ca nada, wlth auctlon results on HEAVY CONSTRUCTION EQUIPMENT, as well as: 

• Forestry Equipment 
• Drills 
• Generators 
• Road Maintenance Equipment 

• Covers entire Unlted States and Cst~ada 
• Detalled informal Ion on each auctlon 
• Revenues by auctloneer, statelprovlnce 

and equipment type 
• Monthly, Mld·Year, or Annual subscrlptlon 

• Aerial Lifts 
• Air Compressors 
• Trenchers 
• Pumps 

1111 ~ t.um..'t eorpor.x.a 

• Llftlng Equipment 
• Lift Trucks 
• Skid Steer Loaders 
• And much more! 

• Dataquestlncorporated • Mochinery lnformalion Division • 1290 Ridder Pari< Drive • San Josa • California • 9513' • 

.. · 



A. ELEMENTOS DE LA INYERSION FIJA. 

El cálculo de io inversión fijo es otro de los elementos importantes denrro de 
lo evaluación de proyectos. Le mayor perta c!a los criterios económicos de­
docfs!ón so basan en uno formo 6 en orro, on uno comparación do los rosvltc­
dos es;~ercdos neros y lo inversión total que debe efeciuarse pero lograr e~ . 
proyecto. 
La inversión tot"i se com;:>.:ne bésicomente de le inversión fija, que estudio­
remos en es\·o sesión, y el copita! de trabajo, que se verá en lo siguiente. 
Dentro de lo inversión fija se pueden considerar los siguientes elementos: 

l. T;;rre:oo.- Ade:ná> del consto en sí del i·zrreno necesario paro los insto­
lociones, debe de considerarse el costo de dejar o! terreno en co~dicio­
nes opro?iodos poro lo instalación, incluyenao aplanado, desmontado, 
borc!os, etc. 

2. Edificios.- D.::r.tro de los tipos de edificios necesarios se encuentran: 
o) O(ícinas. En algunos casos este é:oncep·i·o debe de Incluir sar 

1 -vi el o ó comedor paro obreros y emp leed os. 

b) · Almacenes. Cuando se requieren edificios de olmacenomlento 
de materias primas y ¡:¡reductos terminados. 

e) Tolleros. SI no sG consideró en el renglón anterior, se deba-_ 
incluir también olmocenomlento de-refacciones y herramien-­
tas. 

d). Laboratorios, Pueden ser de control de calidad, ó de Inves­
tigación y desarrollo. 

3. Equipo.- Dentro del concepto de equipo se consideran los siguientes­
renglones:. 

" o) De proceso. Consiste en todo el equipo-básico necesario p~ 
ro lo elaboración del ó los productos. También es llamado­
equipo en 1 ímites de batería, ó seo que está dentro del área 
real de proceso. 

b) De almacenamiento •. Se refiere al equipo (no edificios) de 
olm~.cenomie~to toles como tanques y silos, tonto de mole­
r ios primas como de productos terminados y en proceso. 

e) Miscelcnea, Comprende todo el equipo necesario en-

Ct 

(_ 
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1 '-

2 

les ciicinas, almacenes, talleres y l~boratorias. 

4. SGrvk!os.- incluido en este concepto se encuentran los imtolaclonés 
dti servlc:os nectlsarías para el fu~.cionamiento d~ lo planta, Yo les ca-

. . ~-

me: 

a) C.;,ldcros 
b) Torres de enfriamiento 
e) Subastaciones eléctricas 
d) Trci·omiGnto de aguas 
a) CquÍ::Jo centro la con1Qminación 
f) Esu;po ds refrigeración ó criogónlco · 
g) Pozos ds agua, · · 

., 

5. Auxilk:r<Js.- Con éste término nos referimo¿ o lo lnverslón·en: 

o) D;Gnaja 
b) Cominos 
e) ~':?~"'los de ferrocarril 
d) Arco de desperdicios, 

-· 

6. Oi·¡·o; obmontos.- Existe. otro serie de elementos del costo da lnverlién 
¡:cl0s como: 

a) PegO)~ por tecnologra y llcienc!os de procesos 
b) Est·udios de ingeniería, tanto básicos como detallados. 
e) Cosros da instalación de los equipos. Este costo se lricluye­

muchas veces como porte del costo mismo del equipo, 
d) .Gastos de odministrocióndel proyecto. 
e) En ciertos casos se puede considerar como parte de la Inver-­

sión los costos de investigación y desarrollo. Lo mayor porte 
. de las veces, sin embargo, estos costos se corg·an o los opera-
ciones del período en que se efectuaron, · 

f) Contingencias, Es uno costumbre general el agregar un por-­
cento ¡e de lo estimación poro cubrir gastos imprevistos, Este 
porcentaje depende del grado de exactitud de lo estimación 
de la inversión. 

7, Gastes no capitalizables.- Ciertos gastos que'no son capitalizables se­
pueden trotar en uno de dos formas, Pueden omortlzorse o lo largo de lo 
vida del proyecto (ó en un número definido ·de oi'los) Ó pueden cargarse­
dantrc del período en que ocurren, Este tipo de gastos, óseo los gastos 
de arranque, se componen de elementos toles como pérdidas de eficien­
cia de materias primos, horas extra de obreros, expertos especializados, 
etc, 

1 
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B. TIPOS DE ESTIMAC!ON. 

. ":" 

o·ependier.do :d<>l g"rad6 de exactitud requerido y de la cantidad de ir: formación 
· · disponibl'e," los esfimac'icnes se dividen en 5 tipos mostrados en lo Tabla 1 con 

e 1 grado de exa_ct_itud esperado para cada tipo. 

1 • 

2. 

3. 

·:;.. 

"¡ ': .··• 

TABLA 

TIPOS DE ESTIMACIONES 

T!po 

Orden de Magnitud 
Est-udio 

· Prel!min~r 
Definit"ivo 
Detallada 

Error en la estimación 

Más de 30% 
30% 
20% 
1 O o/~ 
5% 

Es:·ir,,aciór, de orden de magnitud.- Son aquellos efectuados con la con ti• 
dad mínima de información. Sirven para ver si el proyecto es factible ó 
no, y si se requieren estimaciones posteriores más exactos. 

. ' 

Estimación d0 e-studio.- Para esta es:imación ya se cuento con más Informa 
cien, tal cccno la posible "localización de la planta. Sirve poro comparar­
varias aH-erna·:·ivos. 

.. 
.. ' ( 

Est.imoción preliminar.:- Ya se puede utilizar com-o base para pedir fondos 
p_a_ra el proyecto. Se necesita mayor información que en los onteríores: -
co~tldad Y. col_idod del producto, estimación de servicios y olmocenomlen­
to, diagrama de flujo preliminares, dimensiones y materiales de construc-­
_ción del equipo. 

. , 
~· ·-

Estimo~i6n deff~ltivo .- Es necesario tener bien definido lo producción, los.· 
necesidades de servicios y almacenamiento, listo completo de equipo con es 
pecificociones, y.plonos preliminares de construcción. Se usan poro esto-= 

·: bl~c~.r ,el_prec_io de_l contrato, poro pedir préstamos, etc . 

E;timocién det~llcda .. :- Sirve paro establecer los ajustes de contratos y de~ 
-presup_ue~tcs •. ,Req_uie¡e la ingeniería de detalle, programas de construcción 
'y cotizaciones de subcontratistas. 

il 

' 1 . ' 
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C. METODOS D~ CALCULO De LA INVERSION. 

Los métodos más comunes poro el cálculo de lo inversión, 
demente oscer.dionta tonto en exoctitud·como en tro~ojo, 

en orden aproximo­
son los siguientes: 

" 

l. Foctoces de cc;oii·ol.- Co~siste en multiplkor el volumen de 0 rducclá~· 
o copoéidod por un factor cuyos dimensiones son costo por unidad de vo­
lumen. Uno variación del método es calcular lo inversión multiplicando 
los ventas anuales por un factor de lo relación de valor de ventas a inve!. 
sión. 
Los factores de estos tipos se encuentran el libros como: el Aries P .. ;d 
Newton, C:-.eroicol Engineering Cost Estimotion; Foith, Keyes cnd Clork, 
!ndusi·rlci -C:TemfcaTsi"Peters, Piant Design or.d EConomics for Chero!col 
Engineers; y ?opper, Modern Cost Engineering Techniques, odemos de - · 
salir publicados en revistos como el Chemical Englneering. Como uno­
simplificación oún mayor, cuando no se encuentro el factor, se puede to 
mar la relación de ventas o inversión como 1.0, '1 suponer que lo inv.er-:. 
sión es igual al valor de ventas. 

Paro la acl·uolización de estos factores, ver lo sección O sobre índices de 
costo. 

Hay ocosior.es en que se encuentran factores poro varias copciddades. En 
este coso se escoge lo más cercano poro nuestros necesidades ó se interp'ala. 

Un ejemplo de estos fact~res se muestro en lo Figurci l. Lo referencia nú 
mero 3 trae una tabla poro algunos derivados del petróleo, con inversio­
nes en pesos. 

2. Métodos grél'icos.- Cuando se cuenta con información de inversiones poro 
diferentes capacidades, se pueden dibujar gráficos de copocido"d contra in 
versión (g:;nerolment;;¡ en papel logarítmico), como IGJs señalados en lo Fi'= 
guro 2. 

El libro de Popper mencionado anteriormente trae varios ejemplos, y lo re· 
ferencio 3 contiene varios gráficas de costos de equip_o1en México. -

3. Fo~tores exponencio les.- .Lo Figuro 1 también· muestro los factores expo­
nenciales pero algunos tipos de plantos, Estos factores se •basan en lo re­
loción que se ha encontrado poro muchos procesos entre_lo copocid~d y lo 
inversión de uno planto, En realidad, corresponden a la.·pendiente:de lo 
curvo obtenido según el método gráfico , si Se usaron escokis lógorítmicos • 

... · ... 
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FIGURA 2 

GRAFICAS DE CAPACIDAD VS. 1:'-IVERSION 
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;;,Pard-:ü-;;!t:o-:!ds k:-i·;cc:;sito ccnócer !a Jnverz!Ón para una c'opac:dad 
y el expct.:;r.ta_, u~cr.do la fórmuio sigujer.~·e: 

Ia = I b ( Ca } n 
eh 

E;ta fórmu!a s!gnif!ca que para obtener lo inversión paro la capacidad -
que nos in;·.uesa, {¡¡.soca la relación de la capacidad deseada ;obre, lo -
capacidad b.osc, lo cual se elevo al exponer.te correspondiente, .Y se· mul 
tiplica por lo inv.,rsión base.. Si. no se conoce el exponente, pero se-­

·t.ienen los valores de dos· inversiones y dos ca¡:>acidodes, se puede de~pe­
jor de lo í-érmula y aplicarlo des;>Ués al ceso que nos intereso • 
Esto fó;-mu!o (al igual qu·~ los gráficos del pun~o 2} se puede aplicar tc¡;r;::, 
o equipo·ccmo o unídodes completos, Para costos de equipo el factor ge 
neralmente es de O.ó. Cuando se troto ól capital fijo total, entonces-· 
el fcctor.se acerco rnása 0.7. Poro procesos de.unidodes múltiples-­
(p. ej. los c;ue utilizan celulos electrolíticos como el sodio y el alumi­
nio} el factor sube hasta 0,9 Ó 1.0. Por otro lodo, paro procesos de -
muy oltc; presiones y temperaturas, el factor puede bajar a 0.5. Lo 
referenc!6 3 trae o lgunos exponentes poro productos petroquímicos. 

, .. 

Factores ds Long.- Este método se baso en calcular el costo del equipo, 
y multiplicarlo por ·un factor para obtener lo inversión total. Hay una -
gran variedad en el detalle con que se usan estos factores. Algunas de 
las. Ver;.iones _son: ' · . · · 

o}. Se cclculo el 'costo del equipo, )1. se multiplica por 4.0, que 
'' • es ~1 'promedio general de los factores. · 

,_·' 

'• . 
b} E'l factor varío dependiendo del tipo de proceso (sólidos, sóli­

dos-fluídos, fluídos} y si el costo del equipo es instalado ó no. 

; .. 

Proceso 

.Sólidos . ·. 
:;;S él idos-Fiuídos 

Fluídos 

EQUIPO 
Comprado Instalado 

3. '1 
3.6 
4.7 

2.2 
2.6 
3.3 

l 

-



e) 

d) 

-·6 

O. " ' ' . . •. 1 f" 1 'f':c vars¡on e~ roc·;·c·:e:s .pera ~!. c,op:rro, ·qo y pq,ro ,o 

vard5n i·otol, con. bese oi cosi·o del equipo puesto e(l 
ro. 

in­
Plan 

Proce~o Cap:tal Fijo Inversión Toi·al 

SE.! ídos 
Só! idas-flu fdos 
fluidos 

3.4 4.0 
3.9 4.6 
5 •. 0 5. 9 

lJr.c úl:·irr.o v·~cdÓ;; indlco:qua el cosi·o d.3 codo tipo de equi 
?O :z ~ ;::;;! dp i ice pcr un facTOr, y t,; surr~on l9s resul ~a dos pa:­
ro c~;·3:1er le inversién tora! •. Los factores paro diferenh¡¡s 
Hpos de equ!pos so;1: 

- '1 ... - ... ~351-l oc:on y ;,e?·otoc:on 
Ec,uípc a prasión 
Ccr:~bicdoras de ce !cr 
E:.;:-,:,cs 
Compre5or;;s 

' 

'Factor , .. , ... 

4.6 
4.6 
4.0 
4.6' 
2.8 

Le ·:üar:a m6~ cdecuoCo d:3 ui:!izar eztas·factóres, 'es ·o base­
Ce !o ~xpericncio propia, ó sea sacando uno PffmerO !Os -­
focl·aras basóndose en proyectos pasados de lo .companíó, y -
despu&s aplicarlos, . . . . · . · ... -

' ',· 

5. Mótcdo do procen\·ajes.- En es.ie r.,~todo el,co,sto de instalación, de tube-: 
rios, i-n-;:,..·r-um'-.-~-.-..,..tc-c-'Cón, edificios, etc:; s_e toman co~o un porcentaje del -
costo del equipo puesto en plante.· 

La Tabla 11 muestro estos porcentajes, para procesos de sólidos, sólidos­
fiuídos y fluidos,. Este rn&todo ¡e podría tomar como un desgloce del m3~ 
tcdo c!s foc-iores c!e Long, ya que coma.'se ve, los valores de lo inversión 
fijo y tcrcl coinciden con los valoresdei:Pórrcfo 4. c. Como en el ceso 
anterior 1 la formo de util izcr ést<> método !SS .con bese o la experiencia -
his~Órico, ósea c!oteniendo uno mismo lo'i:foctores de proyectos anterio­
res. 

6. ~s+.cc:íS:1 d~~c!!do de coco pact1do .- El m.itcdo consiste en obtanar e_:: 
dzccíor.cs órollcdos del costo d<>l equipo e instclcción, ingeniería y -­
construcción, honcrcrios, etc. Este método es muy laborioso y se utilizo 
cuando yó se he decidido construir le unidod, 

7. Otros ms-rodcs.- La referencia 3 explica otros métodos más complicados 

-·~ 



TABLA II 

Pzr.c~.,.·:Ac;& F~..c-.-o!lS ;•orrEsTI~tATl:-;"0 CAriTAL--J:-lVES';i.!EN"T Yna:s BAsto 

O.'í D.uzv;:;:n.:D:-l::Qtiló':O.II:::~T Cos;.• 

Thc vr.luc!'l prc:.cntcd in -t\-.i:;¡ t.'l.h!c o.rc c.vcrn~cs h:'Lscd on cs~imntcd nnú ncLuc.l cosl$ 
•. for m:1jor r.Udi_t:,-.r.;; t.o chc::nic:!.l p\a:lt.s J.t r.n cxi.-.tin:.; :.ito whcrc t.l-:c ncccssary b;1d is 

nvai!a.blo thr~ur;!: p·.uch:-.:-c o: p:-escnt owr.crnhip. • Thc va.luc~ u.r~ bcscd on fixcd-capi· 
~.t.l inv~t:r.cnt.s r.-:.::~ir.g; iroiJl s:::.o-0,000 1.0 $5,000,000. 

·2,·:. 

,, ... ·PÜrch~'lscd cQuip':r.c:: i'-dclivc:cd. ; .. , . , ... , , , 
. Equipmc:1t in~t:~!btion {includ.i:-~·inat.rumc;nt.D,.­

tion u.nd in::iulc.tio!1) .....•..•.....•• ,.,,. 
Pipin:; (inch:Jing :r:::;ubtion)., .. , •• o. o o. o o ••• 

l~lcctric:d init::.!l::.t:c.:-:."s. : • ..... :-.o o o • .- •••• o .... 

-n-..:ildin;..:s iuc!u;,!:r.;: :)CrV:cca .. . :o. o •••••••• o ••• 

Ynrd imj1rovNncr.t..3 .... o •• o. o~. o ••• • •••• : •••• 

SCrviccúr.ilitic.s .... : ..••... : . • o •••• ." ••••••• 

Ln.nd (ir purchnso is o~7:quircd) .... o • o •••••• o o • 

Tvtn.l phy5ica.l co~t .... · ............. o •••• , 

EngincC:rin¡.: o.nd· c.:.n,..;_;.rucdon-.. , : . . , . , .... :, , 

P\lr cc::t cf dcHvcrcd· 
cquii)rncnt CO!:it (or 

Solid­
p:occs<>ing 

plD.rlt. r 

100 ,r 

~3 
1{ 

15 
35 
13 

. 20 
G 

2·!0 
30 

SoliJ.f!uid· 
p:occ::;~ing 

plon~ + . 

100 

~3 

3G 
15 
25 
10 
35 
G 

280 
;O 

. 

Fluic­
proccssing 
plan~ i 

100 

·13 
So 
15 
35 
10 
50 
G 

1-------1-----~1-------

! 

1 

1 
1 

1 
1 
' 

DirccL rl:~nt CG::it,.:.' '. '._ -••• '' .•• '. ' •• ' •• '. 27G 1~ ;;.2c 4 :o 
1 i Cont-rn.ct-0.-'~ fcc (:~obout 7% o( di~cct plc.nt cost) lO 22 20 ¡ 

• 

i 

r 
1 : 

· .. 

Conti.-::,:c'r¡cy (o.Lout- 15% oí di:\.:ct. pl~nt cost) I---4-1--I:---"->_...,.
1 
___ G_2__ 1 

., fixcd·capito.l bwc~tm'cnt. o, ••• i':: .... ": .. ... ·. 33G 300 601 
Wor'ldnf;. c:•i')¡~o,.\ (o.bout l.S% Of tot.nl cn.pit.nl in-

.v.;:::;trncnt}. · .••. .- •• · •.• o : •• •• o ••• o •••• ." ••• GO 70 00 
:: 1----1-~--1-----

Tot.nl ct.opitu.l inv.;::;ltl_ncnt. .••..•.•. , ....... , 300 ~co 50! 

/. . . 
·. · • Owin¡;: to thc oxt:-u. expense for ::.~:.;;plyin::t sr.:rvic'-1 !u.c:litic~. st-or.J.¡;c (acilitic.:s, louding: . 
t~rminu.ld tmn~porta~ion !Jcilit:c3, ::~.lid oLhcr n~cc;;~c,ry utilit.ic:i ut :l complct.dy undc .. 

'~ciopcd s'it.o, tho fiXcd-c:l.i)ital iiwc.:stmcnt for o. r.cw pbnt loc:ltcd ~~~ o.n undcvclopcd 
Gito mo.y bo A.:J g:rc::.t. c.s two times tho Ji>.:cd-cnpitu.l invcstmcnt íor c.n cquivn.lcnt pla~t 
cc•.~tructcd as o.n n.dd~t:on to a.n cxi~ting plc.nt. · · 

· fA co:1.l-briqucttin;; pJ¡¡,nt wo~ld bn o. typicn.l solid-proccssing p!c.ot. 
·· lA' solvcnt--cxl.rici.ion pJO.nt comp!cto v:ith Oc.:lr,-prcparn.tion o.od 'mcAI·proccsaiog 
!o.cilitic~ would be o. typicn.l solid-flu:d-procc:;.sin¡; pl:.l.nt. 

~;.. Ui.still::.tion un.it would be ¡¡, typi~l fiu.id-pr~ccS-:iin¡; p!CI.r.r.t. 
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poro el cálculo de inversiones. 
Ellos son: 

o) Método del factor unitario. 

b) M .' d d 7 '' . o ' .;,o o e _evr.:;< y·cwc,canan. 

e) Métoó do Mi ller. 

d) Mé:-oda Modular. 

D. INDICES DE COSTOS. 

Al ir aumentando lo~ castas de equipo y _mono de ob;o, los bo~s de loo máto­
dos vistos en la s<>cción e quedarían obsoletos p_rácdcomente desde su publi-
cación, si no sa pudieran poner al día utilizando índiée_s de costos. · 

- ' 
Estos Índices se calculan tomando en cuenta l(l intervención de los ~!ementos 
de costos de una inversión y las modificaciorres que van sufriendo. 

Los més conocidas son probablemente el lndiee de Equ.ipo de M'a,rshol: & Stevens, 
el costo de plantas y los demás índices que se.publican en la1 revista Chemical 
Engineering coda 15 días. El libro de Popper trae una buena explicación de 
como se calcwlon y utilizan. · ..- ' ---

Co"' respeci·o o MLdco, el e~nco de México publica periodicamente- índices 
de precios ol mayoceo de artículos de consumo y de producción. Sin embargo, 
e>tos ír.diccs en general no son aplicables a lo estimación de costos de inver­
sión, La Sociedad Mexicana de Ingeniería de Costos tiene en .la actualidad a 
un comité trcbajcndo en la elaboración de un índice de castós de plantas in­
dustriales pera lo, necesidades de México, pero esé 'fndice estará listo para fin 
de año ó principios del año entrante. · - · · 
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DIMENSIONES Y PESOS .. · 

1 
e. 
' ' 

1 : PlACA 

! 
E S P E S O rl PESO 

pulgadas kg/m2 ' mm 

S 3/16 37.4 

6 1/4 •• e 

! e 5/16 62.2 

' lO ::J/8 74.7 

~. 11 7/16 B7.1 

[ 13 1/2 99.6 ., " 9/16 112.0 

r .16 5/8 124.5 

17 11/16 137.0 

3/4 19 149.4 

22 7/e 17.1.3 
·' 25 1 199.2 

29 1 1/e 224.1 

32 1 1/4 24lói.O .. 
35 1 3/8 274.0 

38 1 1/2 298.8'' : .. .. 1 3/4 348.6 

SI 2 398.4 

1 

1 
lAMINA 

1 
Calibre 

¡..,._ 

1 No. mm kg/m2 
1 

·;_~---

1 

7 .C • .S5 36:6 

8 4.18 33.6 
; 9 3.80 30.5 

Mi 
' 

.... . 

. '· .. 

LAMINA 

Cbl·b<e Espe'?' . 

No: .. 
m~ 

10 3.42 

11 3.04 

12 2.66 
13 2.28 

" 1.90 

15 1.71 

16 1.52 .. 
. 17 1.37. 

18, 1.21. . 
19 1.06 
20 0.91 

21 0.84 

22 0.16 
23 0.68 .. 
24 0.61 
25 0.53: ! 

26 0.46 
.. 

. .. . . ' 

. ~,. 

1 

1 
· Pew ! 

. 

lrg/m2 
1 

27.5 i 
24.0 

1 21..0: 

18.3 
' 

'4.3 i 
' 13.7 ! 

12.2 1 

11.0 1 
9.9 

1 8.5 
7 3 
6.7 
6.1 
5.5 
4.9 '· 
4.3 
3.7 

-~~ . 
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