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FACUL TAO DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

C U R S O S A 8 1 E R T O S 

.· 

SUPERVISION DE OBRAS 

INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS 

l 

ING. JORGE H. DE ALBA CASTAREDA 

: 
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Las. pri:neras · empre.'H\S supcrvis()r¡}S surgen en nuestro pais en ta décar.a 

~e !os c!nc~enLas y von evo!~Jcion.:lrdo conforme ·~a::u el tiempo, pero es h~:stu 

;.uescros dias en que emerge como ilr.prescir.cl;b!e la supervisión en cualquier :'po 

de construcción. 

L:na ·buena ,upervi,ión g<lrontiz3r5 primeramente la estabilidad de 

la estcuctur3, a través del estricto c~mplimiento de las normas y especificacion<!s 

c0ncen,das en los re;lomcncos vigentes. 

L:na buc:1a supervisión gar<1ntiz~r~ la correcta aplicación, <.sí como 

lu c~:,cad de los materiales y mezcl~s que se utilic.:cn en la obr". 

Una buena supervisión gnrñntiz~ra ~ue la obra en ·cuestión no· se lleve 

u:-t piJ.zo mi:lyo:- :JI origin:Jimen~~ co:".·:~J~ido y p~r CO!"'~ecuencia no se s:.~r~;;:Js~ 

¿l cosco inicialmente prcsupues:odo. 

En sintésis, una buena supcrl'lsii'on tiene como o'J)etivos: 

~) GJrontiznr la estnbilide~d. 

b) Garantizar la cali<Ju;J 

e) Garantizar el cosco presupuestauo 

.l. e 
/ 



-------cA.'::POS-OC-l:A-Sl:.'!"'[RVISiO,':---

La s·~;;.c...:rvis!ón ,~.~ los obri·S no se reduce exclusinlmen:e u \u 11 su;¡e:-vi· 

siCn e!~ cum;:o", S•'! l~0·::r. .:1 C::!ho í':r.:~ ;.¡cti.vi(.~;.;::cs~ que s!!..!nc.!o r~ne c!c \~; st:~en·¡­

:::G:l m1sma. no se r(':.liizon en c~mpo, p~ru :li 3~ nutren del co¡nport;.unic~cu de 

~J. o!Jra en C'..!eSttón. 

La swpervisión en genero! se podrí:l dividir en las siguientes partes: 

~) De cumpo 

Del c·~ntrol <.!e c;,¡lic.!JJ 

el D~l avance fTsico 

d) Del f."'vo.nce financier,, 

el D~l concr:1! de !:l ohr:t 

f) D~>l campo lt"';nl 

Es necesario mencionan q~:~ tod~s lns aCtividoUes antes mencinr.a<..l~~s 

-~~bt.::-t ser e:::t'..~dind~s, an:JiiZud:ls y ~nmprt11Ci<J~s ror. un jefe de supcrvisién, c¡·.Je 

si::ce:ice y cgl,:t!nl! Lvdil esa illform~·:ci~n <:'On el ohjeto de realizar !a meJor n::r" 

~-n~:~le, en~endit..:n~!o esto en el nii.l::i ü!l1¡Jiio Ue lu::: ~enticJos. 

Estas portes y "poyos c":1fnrman el gran l!niverso de la supervisi()n, 

~sté:n intim:unentc relacionados e ir.rcrcc·pe~clierítes entre si; las r•:ede reJii•cr 

~::-.J >ola pcrsonn o un grupo rlc pers:¡nas en función u~l tamu,,o de la .obr;,¡ r;'JC 

"' v3ya " supervisar. 

[:-;r~lS ll:.Jrtes son tl.ln aP~pli:.1s que gcnerun la e~pcci:lliz,lción. dt! un 

... f,~:-:.on~\1. de ~~~ construc~i~n .¡·::.r¡,1 q·~~ f'IIC'd:.:n ser llcvc.lU:.J::i :1 c;,¡ho ~l(!l.'Cll:lc!;J;I~\..·~:~e. 
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';OR\1.-\5 Q;: SL'P[RV!S!ON 

LJ.s normas <.!~..._. s~;:crvisión consrit·..!yen el COrtJur.co de rcg!Js, tnst:-:,¡c­

ciones, mandatos, condicior.es y requisitos a los que deben apegarse las person~s 

iístcJs y mor;:1:cs que se er.c~rgan de esu li:lbor en la realización de un determinado 
• 

rrJb~;o, cort el fin de que c.•ne resulte s¡ltlSL.ctorio. 

Cada cipo de cc:tnjo ccc.c!r5 r.orm~s pclrciculores de:!icados a ordenar 

lo que requiera el tr~bajo concreto de ~ue sr. trace. 

El objeti,·o de unus norma> de supervi.•illn c.1;1shc~ en fijclr los pr~;>o· 

sitos qc:~ tratan de !ograrsr. _coa ese¡¡ !ilbnr, par:1 que resulte de utilidad t:lntO 

J q:.nen encorruenda lal l~br,r como al sujct<J su~~rvisado •. -\1 mismo tt.,mp.,, un 

oh¡ec:·:o muy importante es el orientar . .ol Sup<•r•:isur para q~e su cra~a¡o lo r.c>J:·cu· 

:!e ce" ef'cienr.ia y eficaciJ. 

D<!ntro de este aspecto general ;e mencionan ülgunos c.!e los cem~s 

c•"e 'ugicnmer.ce dencn estar implícitos en el cnnce:1ido de unas norm:1s. 

ORGA!':lZAR.· el modo de crabnjar para definir procedimientos, niveles 

~e :.ucMidad, líne~s de mo:1do y siseemos ele cnmunicación. 

ORDENAR.- las acti\•id:lcles .<.!e sc:pervisión y su secuencio, la mar.~r:l 

ue <trchivar documentación y la forma de pre~enc¡¡rla. 

'' UNIFORMAR.· las labores de supervisión pnra qul! codos los involucra· 

dos :·en ella actuen en forma semejunte denlrO de una unidad dt! supervisión. 

SIMPLIFICAR.- el trabajo de la sc:pervistón, los co11troles que se lleven, 

:as ~ccivic~des a des:~rrnllilr y la ;¡rescn<Jciiin r\e resultac!ns e informes para que 

.5ean f:lCi!mcntC intP.r~rctac!os O COf.l:;!~lnS [101" q;.Jiencs ctc:~j~n énternrsc Y pued.JI1 : 

, 

11 



[s nec~.c..o.rio que !o~ no:-mZts e~co.blezco.:t c!üramcnre el grñdo de 

o·...:~o:-:clod Cet Sl~~en·: .... or en genera! y en !os cJsos es["H!Cíficns, y por supue:)tO 

t¿tm':t~én Ceben esca!)!ccerse 1us re~ponsubiliclo.dcs 1'1ue debe ü~mir. 

En gcn..:r~1! h~ty qu'"~ li.!r.t~r en cuenta que I:J~ norn~:lS :.!cbe·.1 ~u;l!o:.:.!;:se 

.:s revisinnes pcriór~icíls, r>ues 1ns c~mbios t~cn'nlfióiCos, los cambios \ldrniniscr~ttVos 

\..; r.~~~nizacion~~~t-~s (f:ec~e::res en r:ue~tr:l ~r.oca y en nuestro medio), van condlJcie:-1-

C•.) J li.l sep~1r~:ci:~!l ~.:;t.:!~tinn C..:e su cCH1~t::1i1.!o con la rea!id~d 1"'~>~:':-2\~iva del t:-ubiJj•) 

cor~esponcJiente. 

CO-.;TENIDO DE L:>.S NOR~v1AS 

Las norr.1:1s <:cben -contener los di\·ersos temas ~ue s~ ~retence rcg!3-

r.:cnt~l·, para cr..~~:;'!rar en f.Jrm~ opropiada tad:¡s los l¡¡bMes <!e lo super·:isión, 

exrlic:~ndo ~ue se csreru como resultildo de· tales lahores. 

Cencr(l\lr.ente el contc:riCo c!e l~s - ~rmas renc!rá un or:!r.n s~C!..JC:-1Clül, 

crocol.:iglc.O, de las :~ctivid~ces a dcs:~rr·1!lar por cl s~:pervi;,or en los c~~'~''5 e~ 

íos que deba aCtu<lr. 

Cl contenido de las normas dcberll mencionar !;1s f"c•Jit:~des q¡;c se 

oc~.ir~:~n :ll supervi~ur dentro <!~ l.:a ::tuto!"'icl:tc1 que tengo. 

Pasando a otro nivelen lu occilln supervisora, habrá que m~ncionar 

l2.s funciones que tendr:1 a su cargo, y derivada de Cilda función, las nctivirl<H.lr.5 

qc:~ l<.1 compnnen ¡n1r;1 que se lleve a cubo dirha funcilln. 

Otros i.l~p~ct.o~ no ilH!nOIIi impurtum.c:~ que dcbf.:!n inclL1irsc en diChiJS 

nurmJs so11 !i.lS Jimi~i.lCÍlliH~s c.h.:i supervijnr, el si,[Cn10J y Jo~ mci.hos <.le c:omunh.:J<'Iún 

y los modelos y furmutos rara re!(istrns y controle~. 

,, 

' 
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REC..-\CiO'<C:S PRO:'!l:T.\1<!0- Sl'í'ER'.'ISOR 

Por:.l an:l!~z::~r t .. ~s rel~tciot;Ci Cuntrati~~i.!-Sw~c.n t)i)T, es ~~eccs.triu r~vi:la:­

tamblén las Ce Pr:.piet?l.rio·Sur;ervisor, ;.1unque en for:níl muy somera. 

Lo :;'!ayori.t de ~~~ puntos :1 rcvtsrLr ~..!e rel::1ciones con el prnrict·Jrtl', 

~:¡ el f..:nc!o son 5(~r:~~~j::\ntes 'i :1~\ic;.•t:te~ :a .l..ls rcl~·-"iones con el C~1ntr¿¡tistJ. GrJn 

;::.1r~e so."1 re~.J.cio:-:es r.:..:man:1s y comunic:lcién. 

Se p•Jedc" mcr.~ion~r como pun:0s es~edfico1 de l~s relaciones Prople­

rano-Supe~visor l:s siguient()S que el prop1etorio dP.he establecer fundamem31ment~. 

con c!~1'1d~d y :-~cisión Je1r!e c:n principio: 

Lu a.utnric!:lc1 tV.!e r.!eleo;l ~1 $'.!p~n·is("'r 

L~ con:·:an:o q!:C dcpo.iíta en C·l 

[1 ú-¡¡0: 0 q~1e ie '!:.u5 

~as~ f~cut::tdes qut! 1~ ':uturil:l 

Las ac~i\·id:tc..!c:s ~·.1c dcs~rrollzo,!·5. 

El Gl<~~ce d~ los scrvici·1S dt'l 't:~crvi~or 

La info~m<lciOn c¡~1e espera y :o~ sistemas estó.!blecidos para 

Las cor:1unic~ciones (medios, conuuctos, frecuencios, etc.) 

Las normas a que se sujt:tar5 lo. supervisi6n • . 
(Aunque dtricil de e~tahlecer, t~mbil!n con,·endrTa precisar lo q~~ r.o 

debe hoccr) 

Las norrnos de suprvisi5n cnmprenue~:in vario' de los puntos mcnclunJ­

do!', por. l.o. cuol conviene ver lo que se enticr.d~ por Nor,mos de Superv¡s;éll y 

qLLe c!-:!t"-.en contl·ncr. 

' 

: ".,,~ 



SLGC:i<.F.:'-:CI.-\S E IDE.'\S P,\R.-\ .\ICJOR·\R LAS CO.\!L~:tCAC!ONES 

1.~ ~.::. i:-t1~rovis::1r cu:Jn~!o d~ cc:¡;:.lnico.cil)~cs .::e tr4l.te 

2.~ E:-~tple:!r el mc<.J:·.1 (!e comun:c~lciórr m~ts o.decu4l.do 

J.- T"nc~ en cuc~tJ ol :;;;r llun1J~o 

4.- Cnvi~r tus CJmunic~ciones a tiem~o 

6.- c~•-.!ar m~:y bien !ns n:~csn":. no !:obladas 

··~--~-~ 

SiC\iPRC DC::13E TC~Ei<S[ EN CLCNTA QUE C0\1UNICAR" ES ,\lAS QUE HAI3LAR 

.. . . 

, 



' CAR.~.cr::RISTIC\S QUE DEBE TE~ER L:~ Sl!PERVISOR, DESDE EL PlJ:'-jTQ 

DE VISTA DE L:-.1 CO:-.ITRATIST A 

: 

l.- Que el supervisor haya sido también contratista 

Qc;c oca exige~te en cuanto a la callead de los trabajos, pero no perfeccionista 

J.- Que tenga experiencia e~ la construcción de obras similares a las que est~ 

supervtsando. 

4.- Que sea diligente _en el cumplimiento de sus labores, tanto de campo como 

<.!" gabin~ete. 

5.- Que esté adecuacamente r~munerado, para que no tenga resentimientos contra 

el personal de la contratista. 

6.- Que tenga el valor civil· de aceptar que est~ equivocado, cuando sea el caso. 

, .- Que conozca cuales son las funciones y objetivos de una supervisión 

8.- Que sea puntuJI. 

9.- Que tenga un alto se~t i d:J ~e responsabilidod. 

10.- Que sea O['}OrtU!'10 

1 1.- Que tenga caracidad para evaluar y tomar decisiones 

! ~-- Que sea previ~cr. 

1 J.- Que sea respet:Joso. 

1 .;,- Que tenga iniciativa para resolver satisfactoriamente los problemas imprevistos 

:.- c:e emergencia que pudieran presentarse en la obra. 

< 5.- Que tenga tacto o delic:ldeza para lllanejar las situaciones de controversia 

:6.- Q"e sea objetivo y justo en sus apreciaciones 

---·~ """1!1!111 , _ .. h.¡ 

.. 

/5 



--

FL::-\CIQ:-;ES DEL SL:PERVI:7 'R 

Representar el cliente 'i auxiliarlo en todo lo .-e!acionado c.J~ 

!J obra 

i 
Vigiliar y controlar el des:~rrollo de la· obra en sus aspectos 

de: calidad, costo, tiempo y cumplimiento ele especificaciones 

Asesorar al cliente y :1 la contratista en los aspectos técnicos 

y administrativos de la obra 

Llevar un registro Je toco lo que acontezca relacionaco con 

la obrn, previo y dCJrame la ejecución, a;í como a la term c.a 

ci6n, liquidaci6n y entrega de la misma. 

Cuantificar y evalu:lr la obra que se va ejecutando para efec 

tos de estimaciones para po;o al contr:ltista 

lnform~r y cc.ordinar con el cliente y la contr:nista sobr~ coC:o 

lo que se requiere para la buenn cjecuciOn c.Je la obra 

: 

• 
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C.->..P .. >.CT::RISTIC.->..5 DEL SL:PE!tv!SOR 

:":r::cesi~a :cner: 

I~TELIGE.\JCIA 

CO>.:OCI\I!E~TOS 

1.\JICIATIVA 

C.-\P.\CIL>-00 

P.\R.o\ TO\Lo\ DE 

O[C!SIQ,-.;Es 

T.\CTO 

TOLERANCIA 

PAC!E~CIA 

.-

Parü resolver satisfact'oriameme los problemas tom anca 

las decisiones mas convenientes (tecr.icamente) 

Bien fund<Jmentaéos en construcción y· en los temas correspo~ 

dientes para tener bases técnicas en las discusiones (experiencia) 

Para cubrir la falta de soluciones sin salvar conductos ni 

jerarqui:u 

Para oforntar problemas tomando lo responsabilidad eJe la 

decis16n y no transferirlos a otros 

Par:~ manejar situüciones díficile; a distintos niveles 

(control adecuado del cartícte'r y trato personal) 

Para sobrellevar el comportamiento del co'ntratista 

Po.ra buscar el momento oportuno y mostrar lo rozOn técnica 

y justa 

PSRSEVERANC!A Para estar sobre los asuntos e insistir sin irritar 

DISCIPLINA Para realizar el trabo.jo encomendado y manejo.r los documen-

ORDEN Y LIMPIEZA tos e informaci6n correspondiente 

.. 

. . 
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1:\FOR:-..:r:s DE L . .>. SL:PERV1SION 

8!TACORA DE OBRA 

09j ET!VO 

INFOR~.1E DIARIO DE CONSTRUCCION 

INFOR\~E DIARIO DE AVANCE DE OBRA 

INFORI-.1E DIARIO DC PERSONAL DE DESTAJISTAS 

INFORM DIARIO DE PERSONAL A LIST . .O.. DE RAYA 

VALES DE AL\IACEN 

INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIA 

FOTOGRAFIAS DE L"-. OBRA 

TRABAjOS EXTRAORDINARIOS Y :\10DIFICACIONES 

PROPUESTA DE ~.IODIFICACION AL PROYECTO 

DIARIO DE OBRA 

INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION 

BITACORA DE OBRA 

Establecer un medio de comunicaci6n oficial entre la supervisión y 

:as empresas cor.tratistas encargadas de la ejecuci6n del proyecto. 

Resumir la información sobresaliente que en alguna forma afecte al 

~·royecto, al progr~ma o al costo de la ejecución de la obra. Es recomendable . 
hacer wso de ella solo cuando el asunto lci amerite, ya que su uso excesivo nos 

! levaría a la saturaci6n y poca atenci6n ue ell:~. 

Las Ordenes que se den al contratista y que a juicio del supervi.sor 

se¡¡n importantes, deber~n d:~rse siempre por bit:lcor¡¡ cuidando de que quede aclara­

do sin lug3r a dudas lo que se debe hacer, en que lugar o zon:~ de .la obra se 

c'ebe I1Jcer y cuundo se debe h¡¡cer. 

·~ 
\ 
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A.';OTACIONES EN BITACORA 

Se iniciará la ·:,tii.cora con el registro de rirm·as autorizadas (acredita­

das por escrito) de los representantes del cliente (supervisor) y de la contratista. 

La segunda anotación, hará las veces de acta <!e iniciación de obra . ' 
por lo que se anotarán los nombres ¡- c:argos de los que intervienen en. el acto. 

La bitácora consta ce original y tres copias: el original deberá q~edar 

en la obra y una copia al contratista, otra para el supervisor y una para el cliente. 

Si alguna persona cesa en sus funciones, se anotará la facha· y hora 

en q•"e suceda, por el jefe inmediato. 

En las anotaciones, el crden de las firmas corresponderá con el orden 

en que se registraron. Las anotaciones serán a mano, concisas, debidamente fc:oda­

r.1entadas y con dibujos. 

Se anotará sobre procedimientos de construcción .a seguir, solicitude>; 

autcrizacior.es, ordenes de corrección al proyecto, modific¡¡ciones, sustitución, 

der1olición, desmantelamiento p¡¡rci¡¡l o total de una l¡¡bor ya ejecutada,· ya sea 

por modificaciones al proyecto o porquen nn reunen las espedficaciones indicadas 

pre\·iamence. 

Las anotaciones serán impersonales, anotando datos precisos y se evita­

rá el uso de términos comparati\'OS y cuolita¡ivos entre los contratistas. 

Se solicitarán muestras de los m¡¡teriales y se asentarán las rev1siones 

V oUtOrizaciOnes de ellOS para ObraS permanteS Y tenlpOraleS, 

La !íltlma nota de un libro y la primera del· que sigue, servir5n unica­

mente de enlace y deber5n numerarse progresivamente todas las notas 

La última nota de bitficor¡¡ del último libro, deber:! consignar la exis- ' 

tencia del Act¡¡ de . entrega y los. pormenores de la forma en que rue recibida 

lu obra. 

.7 
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CO~CLI.:SIONES 

L'N BL'S~ SUPERVISOR DE OOR.A. CONOCE EL PROYECTO, 

LOS PROGRA~IAS, LOS CONTROLES, ES CAPAZ DE IDEAR Y DISEÑ.A.R 

PROCEüi~IIENTOS CONSTRUCTIVOS Y ES CU~IPL!DO CO:--< 

SUS RESPO~S:\BILIDADES 

PERO L'N SL'PERVISOR DEST.->.CADO 

CONOCE ADE~IAS EL 

ARTE DE LA DIPLO~IACIA 

' 

. . . 

--*4 ' . 

' 
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1 . D 1 A GRAMA DE FLUJO PARA E LABORAR 

UN PROGRAMA DE OBRA 
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PROGRA WA [)( OBIIA 

[LA80f.AO PROG¡; ~" ~ 

PR[LIMIIriAA 0[_ OBRA 

Sl ><AC( USO O(L M( TODO C P M 

SE EFECTUA LA PLA,(ACIO" DEL: 
PROCESO bE OBRA, SE FIJA" 
PROCESOS C:O'<STRUCTIVOS 

SE ENuNCIAN LAS .4CTIVIOAOES DEL PROCESO 
CE CBRt. 

s; E57A8C(C[ EL ORO(N O SECU[ .. CIA CE 

LAS ACTIVIOAO!:S (PI>ECECE .. CIASJ 

S[ ~S"':'.C.S ... E.Cf. UJ.f.A ~(FRESEI\''r:.CIOI'\ 

G~..l~rCA' !Or.c:.GQA._..O. OE FL!Cl-4.tS) 

IHCUI>SOS 

OMl (N[¡;; Oíi~.O.ClO~ NORMl.L Y MINI MI. 0( 

(~¡_,·.: lJ"-.:. e,¿ lAS AC.TI\1'10.40(5 

NO 

NO 

PLANOS 

ESPECIFICACIONES 

f(C><AS DE I"ICIACICN T 
T(R ... NACION OE LA 0 BR A 

VOLU .. (III( 5 DE 08 R < 

RENOIMI(NTOS 0[ OBRA 

SI 

; 

• 



,----...., 
8' 

-.._/ 

OuRACION OE1. 

P~OCESO 

COSTO Y RECURSOS 

r;¿(E54~:0S PARA 

~::.u.;:.c.~ LA 

"-CTl'.tiOAO. 

C0570 OEL 

PROCESO 

t¡lcc....,.;..;;.c," O ~!N7AR 
L------~~-------~ 

.-"~:), • ..,;;:;o.o.R O FI~NT;.~ 

€CURSOS i' 

~~e 

~O:.¡:;"''JGA~NIAR 

R€'115~R FECHAS DE 

TEAMINACIO~ 

ES TUOIAR EL NUMERO CE GRUP05 

T TURNO S OUE PU E OEN T~A8A JAII 

TOMANDO EN CUEN'rA EL ASPEC'rO 
ECONOMICO. 

EFECTUAR LA PROGRl. .. ACIO" 

.--------:~I----. 
SEl.ECC 10ro OE LA ()..;RACIO" 

OE CADA ACTIIIIOAO 

CON BASE EN 1.A OURACIO" 
0E CACA ACTIIIIOAO, SE óNCUEN­
TRA LA SUCESION DE F1.EC.,A5 

CUYA LONGiTUD 5€4 MAXIMA. 

ESTE IIAl.OR ::s l<l OURACION 

DEl. PROCESO PRODUCTIVO 

DE 1.A OBR.A. 

A 1.AS ACTIII:DAOES DE 

DICHA SUCESIOI'I SE LE S 

DEI'<OMI"AN CR11"1 CA S 

A LA 5UCESION DE F1.ECHAS SE 

1.E 1.1.AMA TIUTECTORIA CRITICA 

El.ABORAR OIAGRAM.<I DE BARRAS 

REPRESENTAI'<OO A 1.A3 ACTIVI~Of:S 

POli FECHAS' DE INtCIACION MAS 
PROXIMA 

SECUENCIA DE 1.A 
ACTIVIDAD RESPECTO 

A LAS OTII.G.S 

POSI81L!CAO O€ O:'S-"1..,: 
1.A TERMII'<:.~ION 0€ L' 

ACTIVIOAO SIN RET~:.s. 

l. A OURAC10r. DEl 

PQOCESO 

OISTR18UCIO"'t EF'1C1[.'i il 

Ot.i'!ANTE El PRCCE SC C 

LO S R~CUR SO S ~:":~ ~~ ~ 

PARA EF::CTUARLO. 

'-------- ---- --



RETRASAR LA INICIA­

CION Of LAS ACTIVID! 

CES NO CRITICAS ll. 
T lEMPO QUE JUZGUE 

CONVENIENTE .. 

UTILIZA LAS HOLGU­

RAS TOTALES. 

DETERMINAR GRAFICAS DE RECURSOS 

RE QUERIDOS- TI ENPO 

SI Ó 

DUDA 

SE ACEPTA EL DIAQIUMA DE BARRAS 

. . 

·. .. •\41f14 
1 

' 



DIVISIIJI lE ~IIJI aMINJA 
ORD: ~IIJI Y rornn. lE !mAS · 
E.BRO: DlfG?J!HI !E FlErn\5 

• ' 

.. 

lf 
.. 

' 
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CURSO: SUPERVISION DE OBRAS 

2. CALCULO NUMERICO DE LA RED 

. . . . 

• 



' 
3 D lO lo H 1' ' 1' K n 

-"' 
" " 1 

1~ 1 21 21 b 2l 21 1 3~ 

o A ~ 
' 

3 E 9 
1 

11 3 1~ lb b n 

' " o B 9 
' 

9 F ,, 
' 

19 I 2l 
' 

n L 31 
, , , 

3 9 12 12. lO 2Z. 22 8 30 3o 4 3'1 
1 1' 

o e 8 
' 

8 G 12 
, 

o 8 B lB ~ 21. 

' 
8 j 13 

' 
13 M 2S 

' 
25 N 3~ 

8 5 1; 
1 

\3 25 
1 

25 9 3'1 11 

SISTEM~ Dé POR Nooos 

' ' 



DIVISIOII Df EDUCACIOII CONTINUA 
CURSO:PIOGRAftACIOII Y CONTROl DE OllAS· 
[ll"'lü, 4i•t•••• •• ~·•r•• 
19'13 

·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 ACT 4 IJ Ir TJ Ir Hl Hl rAIIIL,I9'13 r IMYO 

rOE 1 2 3 1 ' 5 ' 1 8 9 110 11 12 13 U 15 •16 11 18 19 20 121 22 23 24 25 :26 27 28 2i 30 31 :32 l3 34 : 
IDC 5 ' 7 112 13 " IS 16 17 119 20 21 22 23 U 12b 27 28 29 30 : 4 5 6 7 8 :10 11 12 13 14 15 :17 18 19 : 
15 1 2 3 4 5 . 6 7 

1 A 3 o 11 3 " 11 o ............................ , ............... :. 

1 • ' o 3 9 12 3 o 
····························=======·== 1 e 8 o ~ 8 8 o o rrrccrrcrlrcrcrcnnncrc 1 

1 • 7 l i4 10 21 11 o ···················:··················=···············:··· 
1 E ' 3 16 9 22 13 10 1 ··················••>))))))))))))))))):))))))))))))••••····=· 
1 r 10 ' 12 19 22 3 o IUJUIIIJXIUUJUIUJIJUIUJI•aa:uaua· 

1 G ' ,8 18 12 22 10 7 1111111111111)))))))))1))))))))))))•••1•••••• 
1 H ' 10 21 16 27 11 o 1 ···············=···············:·······========:=••=·· 1 1 8 19 22 21 30 3 o 1 JII:IIJJIIIIIIJIIII:IIJIJJ&aaa::::: 

J 5 8 • 13 13 o o l((ll(lltll(JII( 
r 7 16 27 23 34 11 11 ····················••>>>>>>:)))))))))))))))))):))))))))): 
l • 27 30 31 34 3 3 1 1 ···········••>))))))))1 

1 " 12 13 13 25 25 O· o 1 IICCCtltCCCCIICCiftllll(lllli<<<<C<Ill: . : 1 
1 • 9 2S 2S 34 3' o o 1 lctnnn.ccrccnccac~ee&IICc: 

. . 
--------------------------------------------------------------------~------------------------------------------------------------------------------------
...... HOLGURA TOTAL 

- HOLGURA LTIIE 

IIIIIC ACTIVIDAI CRITICA 

• 



DJVISJON DI IDUCACJON CONÜNUA 
CURSO:PROGRA"ACION Y CONTROl DI OllAS 
IJI"PlO. flUJO DI CAJA 

: ACI 4 lp Ir lp Ir Hl Hl COSTO :ABRil 
.. :SEJWIAS 

A 3 o JI 3 14 JI o 15,000 1 15,000 
8 9 o 3 9 12 3 o 110,000 : u,ooo 
e 8 o o 8 8 o o 120,000 1 110,000 
D 1 3 14 10 21 JI o 115.000 : 
1 6 3 J6 9 22 J3 JO 120,000 ' r JO 9 J2 1~ 22 3 ' 130,000 ' > 

1 ¡¡ 4 8 J8 12 22 JO 1 110,000 ' 
H 6 JO 2J 16 21 11 o IJ8.000 : 

1 1 8 J9 22 27 30 3 o 126,000 ' 
J 5 il 8 J3 J3 o o 13.000 ' 
K 7 16 27 23 34 JI 11 132.000 ' 
l • 27 30 lJ 34 3 3 18,000 ' 

1 " J2 Jl Jl 25 25 o o 160,000 ' 
N 9 25 25 34 34 o o 120,000 : 

t6,000 
110,000 
m.ooo 
120.000 

1)0,000 IJO,OOO 
12,000 1$,000 

llo,O(oO 11.000 
12,000 120,000 14.000 

11.000 17,000 
110,000 llo.OOO 

18,000 
IJO.OOO 12~.000 us.ooo ., ' 115.000 15,000°: 

:------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
SllliA 1282,000 1 U9 1000 154,000 163.000 173,000 t45,000 m.ooo 15,000 : 

: -·--------·-----·-·------·----·----- .. ---------·- .. : ---------------- ...... --- .. --------------------------------.--------------------------: 
ACUIIUlADO 119,000 113,000 1m.ooo 1209.000 1254,000 1277,000 1282.000 : 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. . 

' ' 

• 



DIVISIGN DE EDUCACION CGNTIIUI 
cuaSO:JitiOGIAIIACION Y CONTIGI. lf IIUI 
EJE"PLO, flUJO DE CAJA 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
1 ACT 4 lp Ir ,, ,, Ht Hl COSTO :ABIIIL "u o .. :SEIWIAS 

1 2 3 4 5 ' 1 
1------------------------------------------------~---------------------------------------------------------------------------------: 

A ..1 o 11 . 3 14 11 o t$,000 : n,ooo 
1 9 o 3 9 12 3 o tJO,OOO : "·000 14,000 
e 8 o o 8 8 o o t20,000 : uo,ooo tiO,OOO 
o 1 3 14 JO 21 JI o u5,ooo • tl$,000 
E ' 3 " ~ 22 u 10 t20,000 : t20,000 

1 F JO 9 12 19 22 3 3 no,ooo • uo,ooo uo,ooo 
G 4 a 18 12 22 10 1 tiO,OOO 1 aa,ooo U,OOO 

1 H ' JO 21 16 27 JI o t18,000 : tl6,000 12,000 
1 1 8 19 22 27 30 3 o t26,000 1 t20,000 ",000 

J 5 a • n JJ o o 18,000 1 ",000 17,000 
l 1 " 21 23 u JI 11 f32,000 1 U6,000 U6,000 : 

1 l • 27 JO JI u J J ta,OOO 1 u,ooo : 

" 12 u u 25 25 o o 160,000 1 uo,ooo t25,000 t25,000 ••• 
•• • 9 25 25 u u o o uo,ooo_: m,ooo n,ooo • . 

·------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------: 
Silla t282,000 : uo,ooo U7,000 t26,000 aaa,ooo 111,000 U9,000 t29,000 : 

l------------------------------------------------:---------------------------------------------------------------------------------1 
aa.u10 110,000 m,ooo 153,000 U41 1000 t214,000 t25l,OOO t2821000 1 

: ~1 



FLUJO DE EROGACIO~~ES 
EJEMPLO 1993 

300 

280 

260 

240 

220 

200 
111 

180 o----
Vl ~) 
w-u 
a.. e 160 o 
Vl fl) o:;¡ 140 G_g 
:>C. 120 z 

100 

80 

60 

40· 

20 
', 

o 
1 2 3 4 5 o 7 

SEMANAS 
o IMPORTES PARA lp + IMPORTES PARA Ir 

J 



--

HOLGURA TOTAL 

SI DEFINE ctffi HOLGIJHA TOTAL, EL TIOOO ~ PIJIDE DESPIN.ARSE LA TIIIftiWICIOII DE lft\ ACTIVIMD 
SIN ~DIFICAR LA IXIPitCIOII DEL PROGP.MA DE OBM, IOQJE PARA ELLO, EN OCJISIOIIES, SEA NECESARIO 
ALTERAR EL TIOOO DE IMICIACIOII PROXI~ DE ~ACTIVIDADES COII ~ ~ ESTA Ll\/tDA. 

GRAF 1 CAliENTE : 

[ :::::::::::::::::: :J 

HúLGUP.~ lüi~L 

EN MCIOII DE LOS TIDIPOS DE INICIO Y DE TEIIIIWICIOII: 

HOLOOIIII TOTAL : TIJIIUNACIOII RDIOTA - TEIIIUNACIOII PROXINA 

Ht = Tr- Tp 

Y COMO Tr : lr+d , ~ Tp : lptd, PODDIOS TAIIBIDI ES(RIBIR: 

Ht = Ir - lp 

.. 



HOLGURA LIBRE 

SE DEFIKE e® HOLQJIIA LIBRE, EL TllliPO ~ PUEDE DESPLAZARSE LA TDIIIMACIOII DE LilA ACTIIJI'DAD 
SIN 110DIFICAR LA INIC!AC!OII PllOXIIIA DE LA ACT!VI'DAD O ACTIIJIDADE.HOII LAS QUE ESTA LIGADA. 

GRAF lCAIIEinE : 

lpi ~<'Tl'!IP~D i Tpi 

di 

DI IU[IOII DE LOS TIEIIPOS DE INICIO Y TEIIIIMACIOII: 

HOLOORII LIBIII = TJDIJIO DE IHICIACIOM PIIOXIIIO DE LA ACTIUIDIID SUBSECUOOI - YIDIPO 

DE TDIIIHKIOM PIIOXIIIO U LA 11<:1JUIDAD ~RICDOOE 

Hl = lpJ - Tpi 

TANTO LA HOLGURA TOTAL COMO LA HOLGURA LIBRE, 
SE UTILIZAN PARA LLEUAR A CABO EL BALANCE DE 
LOS RECURSOS UTILIZADOS PARA LA EJECUCION DE 
LA' OBRA. 

: 
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3. BALANCE DE RECURSOS 

• 



o 
o • 

,. 
óo 

: '\ 

• 

' 
00 

.. 

CANALES -
DE 
.2 

j'· • 

-~ ----

250 
25~ •• 

.. 
-o 

, 

DINTELLON-

50 ' - . 

--
CANALES 

• 
' -

'. ·' 

OEFLECTO~ -

A L 

O.EJHE[LON 

25 

•, 

F<ESTRICCIC~ 
íiEIII.PO o AGUAS _ 

. -

• 1 

•• 

.;,o·f-



,.,, ...... .. 
• ,-.••• r-"o 

F 1·. -? 3 

--------------------T---~r---r-~r-~~~---r---r--;---T-~T---r---1 

rn3 ¡:.::::..~'>;:..1 -;:0.:..:.:11_-11~2·9~ l22t 1250
5 

121: l"3c~ h~~· ~·~' '"H~ .c.r~
1 

, o '' . ' 
r ... \· . ! =S ...,,.. . ~·---

e 
o=: 

,.. ...... -.... o_=-""'""· ~--=- :> 

e,.' 1 • o ...... 
M .• .- ... :.;, CE --------

VERTt::CCR 

E p T 

·· .~rc:-so ;J....,....,._ 
~-

ACCESO . 
ACCESO 

- . 

o .. 

. 
! 

; 

. 

: 

-

,5000' 

12000 

rv:; r:r .. ;.¡::~C·-:>----·------..--~.;........,.-tTl!:~i'O'I-+ ,_ ...... '-:...... . ~ ... ____ , _____ ·--
Ct•:-:.:.L 03RA TOMA 

LIGA' 

.. , 

• 

OE:OHELL0:-4 

O!:':NELLON 
.... • ! ..... {i ._, 

100QO 

D~S?L~i!TE CORTINA eoooo 
.. -----.. .. _______ _.;,_· _.;.:·.S~ PAAciAt 

SU~ ACUMUL.AOA. 
\ 

! 
-::.:;-·::::~ 

:::::::::_·_::::::::::::1 

.. 

• ····--, .... -- ----------·------f ·--- ----·-~--------; 

1 • 

,. 

·--------·------­
¡ ·------------- ---· 

-- '":' -- ·-··· ... , 
' ~Jt 

--·----'--.... --! 
. -- ----------, ¡ ---·--------·---4 1 

r;;¡¿:~ .~lOO )cmo l:tJ--c:·r·--r 
1 --------------.... ' . ~ ---~-----~ --------.e 1 OUO(· &::.Ot •• '"•0 . -·-¡ 

1 r.·:_·.::::::::.-_-_ .. _-.:.::.-.: . -
aoo:< --J. 

~· ~ ------- -----------f ___ ... -:--:-- --~ ----- --t ----- ____ .... ., -------- __ , 
::·:_:: ::::J 

-+ 

. .. ·-·.-:-..,.;... ··-·-----· .. -.. ·'- - f-~--· 1-· -.. -- 1--r. ' 

... ···--. ~-···- ..... --..----·--
. -·-·-·--- ··-----·----..;....~--+------ -··-'1-:-

··- ----------·-- ··------·----
• . : 1 

------·-------~---·-·--'··-··· ..... 



·• 

' .. 
.. 

, .. 



' . 
,..------------- -. .. 
i 
! e o N 

! 
l 

• C E P T O 

20000 

15000 
.. 

12000 

70000 

30000 

o:: ACCESO 
'.·. . --- ..... ". ----------
! c:.~!A!..::S OC: ACCESO ' 
1 ... ct.:JALEs ·oE -- icc~si>·.-.----.--
C> ~ R i ~ Do _R_·-_...;.·-_-__ ·;_·----~~~~~-~~~~~~~~~~~: 
1 VERTEDOR 

e'· ,, •, ;: S -··----

3g()()() 
1 .••. ·------,..,. .. ----:.:----
! VERTEDOR 

\o:: FL E e r 0 R--=~=---·-~--------·- '1:20000 

24000 -
2000 

'¡-- C:'~~AL 09R~---~·C'!~~_:__ ........ ___ _ 
ESTRUCTURA LIGA · ·-··----·------

2000 ESTRUCTURA LIGA --···· -- -·. ----------1 
OEii<Tf.LLON 50000 - ··-----------

10000 CENTELLO N -·-· .. . . - . --·--···· -·--'--------1 
DESPLANTE CORTINA . · . . ·e-·--·-·-·-----·...._. __ ··-·-~· • 8C)O()() . 

. -·---- SU~ PJliRCIAL. 

-.·-----·---{ --
SU~ ACUNULADA 

1 --:----------·---'-----1 

~-

1 . _, ____ ------··----· 
1 
• .i ·-···-·-
¡ ... ··-- --""----· 

. J 

o:.o 1 
1 
•:u4 

. ! 1 

• 
~,. 

.F'~. r- 5 

~:s 10 •....._ ..... :r ;-• 

------· i ¡-·-···-·-·--··-:--~ 1 i ¡' 1 1 
----.---·t.·.~_:::··=¡-~:c-·r:::.c .... ,- · ·-- ·---- · ----~-

1
----· 

~-·-:_:.:~. JS3C': 'l)OC ¡·:·:-:-t·· . ... .... .._. -
. ·-··--:·-----· -·--··· -··1 H-........ ,........ ·----- ·-

--!-·-- - -.-·i·-- -"~r ,c;o ... -- ...... ··--· ·-· 

--t--'='•Wüc::'t.ll:.".v-ifit-"t-· .. r ·--·- ~ .•. 1 .. ..!--H------r-·····r···---·~ . 
_..;._ ------ .. -· -· -· .:.:.::..·,:-:·:·. :.-:··.:. 1 )C:Co.-;, ... !.-.. ,--:--7" 

. . t·--·--·-··----,-·---- 1 1 . •••••• ¡ ........ ¡............. --=1·----·- .,...-- ·.--··- ... :· ... ·1· .... ):.~~;,; ___ l_ 
. . . . ,r· . - ... -........ ~! 1 . .. --:--· -·-·-·· -- -¡-· - t)OC!O:.. Jt<-'0.': ,,~. i sc.v:..;, . ·---- -· 

. 1 -----· i ;:;:d-----,---· 
. --··-· 1 • • ----,···· -~ -- ·-- ·-' • .;.o .... ¡ ltOJV:... 4~ .... 4 . .;.~r-,--

1 -~----:-, . ~~-.-.-::·:~r--·.::·.-1::: : . 'L 
·-__ ...... __ __.. L" .zoo:.r.: . . : ..... _ .• __ _ 

: . . .· : '-::.::¡ . :::::::::::: : ,. 
· . · 1 1~3 IU•· • 

~~~=~==·r·:::J 1 ·-::a.·-·-.. ~-··- ·-· ·1--· ---- ---·--·- -..... --F ·-. . ····--·· , ___ _ 
.. ····- --·---- . • 1 -~ ~--t-" -·t.lljllDi.l.,_ .. __ . .. - ...... - -- -;.., -

.---..... - 7:~._:.7:t::·-~::·l :u-¡ a ae.>i __,~J 1 1 : 
aeooo 4600047100-t'P600 6800010000 C4000 64000 ~ 

-:aeooo 70000 117~ 233oioo 303000 367000 43 t ooo 47 4000 

~---.~~--- -. -- --- - ... L---J~---1"'----t-p_ .. 
......... --- -· -· --·.- .. -·--·L·--T---t·----
• .. 1 . 1 
·---·-··---.. ---.-·-·=-···: . 1 .... 1 .... 

- . . . 1 1 ·'- -·' - . ·- -.-: --- ·T · ·-· ! - .. -~- -"'"7-r-~ 
- -;- -- -¡- ·-+- --¡-- - 1 • • ' e:¡ .. _,_;-- i 





UNIVERSIDAD NACIONAL AIJTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE lNGENIERIA 

DIVISION DE EDUCACION ~ONTINUA 

CURSO: SUPERVISION DE OBRAS 

4. CONTROL DE AVANCES 

• 



UERIFICACION DE LOS ·RECURSOS ASIGNADOS 

SE TIDI:: 

CA M': I])AD U 081111 
TIEMPO PE IJICUCIOM - ----------------- • , - PROioccl 011 ' 

--

PIOIIICCIOII = JU»IIIU«fO UlutAJIO X 1111. H iEcuiiSOS 

EJEt1PLO: 

COIISitEIIIIMDO ~ ÁCT!VlDAD "F" <COIISr.ICCIOH .H IWIO 11 YAIIWI 110.10 RECOCIDO 

PE 14 ciÓ H I:SPESOI): 

DATOS: 

TIU.O DI IJICUCIOH = 18 DliiS <HL I'IIOGIIIIM DI MillAS> 

~IMJ K OIM = '11 •' <tEL catALOGO H COIICIP10Sl 
iOOl"IDr.·:· ~~~,!~RIC • ~ . :-,. cUlo '·.;Lh•~ H.1. PliCI(t •~lliiill':· 

POR TMTO, SIITI1UYDIIO I.W.ORES: 
,. •a '11 •• 

11 lit$ : --------- 1 PIOJIICCIOH : ------- = " M1/IIA 
PIOIUCtiOH 11 IIAS 

liD. K aNIIIJAil = 68 1 8 = 7 .S = 8 aNIIWIS 

EHIIID1, EL CIII3THTOI DEIIIIIA tiHEII 8 QNIIUIIS 111 ODA NI POIEI TDIIIIWI LA 
f(TJVIJM T' EH D. liDIO PJM3foWO. 

• . 
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CAPITULO 1 

INfROOUCCIO"' 

(, un hec:ho frecuente que H h191 alu116A 1 la aobhu 
1 

del con.:reto co•o •alerta\ de conHrucdón. en rehct6A COft las 
1 

llbert1de~ que iul divers11 p•opiedadel h1n peratttdo 1 tr•-••-

do innu•oroblo• •pllcoclonu. Mo ohtonto puedo doclrul que. -

un tanto parad6jtcaaenle. e11 renoabrada aptitud del concreto -
1 

pua ullr airoso de situutonu ditlclhi t.an hccho·renovar el 
1 

hurfs por obUner un conoctahnto •h eau:to de h Nlerh 
1 

prl•• con que se h•n constru&do lint•s 1 lift aud•c~s obr.•l de • 

., 
' 

Oe u u •octo. ao olvidando lu uglu. b.ls.ltll- para h-
1 

JUictOII 1eleccl6n 1 proporclonaalento de los. tngredten¡•'· r -

Slblendo clegtr los equtpol •.1• adecuados para el •e:c-lado 
1 • 

tr••sporte r coloca~t6n del concreto •. pos.'bleaente se Citar& ca 

aptitud de producir un concreto que. un• wcl endurecldol se - -

•, 



1 

las ••terot•••os, esta sujeto 1 la t•flMeiCII 41 nu•erosas 'J-­

rll-111. Depeadleado de su propia warta~lltdad, las caracttrr~ 

ttcas 41 cada uao de los tagredlaates del coacreto puedea oct-· 

atoaar war.lactoaas •• h rutauacta de ••ca. lts urilc•onu­

u•~Ua •••••• 11r el reaullada de h a,llcaclla def"ichnta ~ae­

tas ,ractlcas ••tutdtt duraata la dastflcactla, el ••zclado, la 

traasporllclda, h colocacl .. , el curado. 

A.i ... h de lis warhblu preuatts en el concreto •is•~ 

.deberaa toaarsa en cuaata las wartactoaes que 11 tienen durante 

111 pruebas~· ewalutc16a da su reslsteacta. 

Por otra parte, au.•u• partir da preatsas ciertas debe 

coaductr 1 coaclustoaes felices, 11 aecestrlo evitar caer ea la 

falacia de •supoaar• reaultades correcto1. •o aacleado u1o de -

•roce41•1eatol OltaAiecl4oa para la o,ort~l werlflcac16a de •• 

•••• r•••lta4t, 1 &iJ~~••••• .. ••tilos para laterprttarlo• dt· ........ , .. 
[1 pues por esto que 11 ~~ prep.,ado ttlt ••terial '"" 

la esperaaaa dt pa4er pro,orcto•ar al profesloalsta Interesada· 

u•• aerraalenta ••• para la twaluacl6• , el ••Jor conocl•iento· 

de los resultedo, de ••••••• dt rttlstencil 1 coapre110n del •· 

• 

que ~urQier411o .al •ntcr¡¡ret41r ~~tu\ re\ulll•io\, .1\Í, COt"O el or!_ 

gen 1 C.tu\41~ que Pudler•n O(,\IOR41r • uh4 ucrot en oJonde la re-· 

1istenc1a oel concreto u~• "" iactor Je~,.n,,o para oue eltl \e· 

tradulca co•o it .diJO •nur•o,.•tnte en un• e~tructura iiRI 1 1!. 

t1ble bajo condl.clone~ nor•a.let de serv1c1o. 

Coa el fla de co•prender el ~iQnlficado de estos·ensa-

111 11 ••cetario coaocer lat·propiedades de los co•ponentes del 

concreto para poder vlsualiur las ca,.utedsticas prlnl.\~ • ..;le\­

del concreto ft.-·~· ,, continuAndo con la\ prueb•s P•r• dete,-,111-­

nar las prop•e¡J•¡Jel 9enerales del concreto enoJurecldO, dent,.o­

de l11 cual u es u pnnc iul•ente 1 J de re1 1\ ten.: l.t • la co•Pr!_ 

lldn • coa tilO po~er observar el co•port••iento oJel proo"cto­

JI•al aedluu la Interpretación de los ruult441J~ de los enil· 

1•1 1 caapresi4A del coAcreto t!t cuest•ón, 111 dec•r. un 41 vel '!. 

•ltAdo es&os retult.oJu~ (Que debo -•cer con ello\? ¿(6~ 0 

prelarlotl lP•r• que sir~eAl 

.. , 

-' 
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CAPITULO 

PROPI(OAOES IHD~f ()[ LOS COUPOHfhHS DEL c.DfrM:RETO 

'INUALIDADIS 

Prlaclplareaos. este trabajo tnotcando que el coacÍeto 

u un aaterhl arlUhtal. obtenido de h •uch ea proporcto-
1 

••• dtltrafnadas. de ceaento. agregedos. pitreos. ague •lo adt-
1 

tiwoa. (1 ceaeato. el agua 1 tltwna• veces el aire atrapado • 
1 

'foraa• ua1 pasta· que rodea 1 los. agregados. consttturendo un -

aaterial htltrogéaeo 

[1 aire atrapado en el concreto puede 11r incluido In 
1 -

teacfonalaente acdl~nte un aditivo o utilizando ceaento inclu-

10r de 1 ira, 

Coa frec:uenc fa hs adt l hin u u un taab iín con otros 
• 1 

D 

prop6sllo& co.o para aceltrtr. retardar. aejorar la trabajabt-

ltdtd. re4ucfr loa requerfatenlas de IIJYI de aerclado. tnc~e-­
oool&r h ruhloocl& o oojor&r ot~u propiedades .del cooctoto. 

Ordtaarh•••te. la pull de ca•anto con•tlture del Z5 
1 

al 401 del wolu•a• total del concreto. co•o 11 •we&tra en la • 

flg. 11.1, al wolu••• •b•olulo da ceoenlo •••• cooprtndldo 1--­
ulual•••t• aatre 1 J JSI. el agua del 14 al 111 J el agregado 

ccaatttur• aproal•a••••nte del 60 el 101 del wolu••• total de 

'"• .. 

\ 

¡; 

J
·~ . 
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NOM-(-~6-l968 ~~tOdO dt prut04 Q.tr.t Oeter~·~~· .! 

nuu dt los ce•enuntli .a\driuiteos tMetooo o~ ~cr:llt-!_ 
"' 

ll ftaurl dt1 ce•eato taterwieae en for•• deter•ln.tn­

tl ea h rtihteach '1 •• h ~tdrauciOn de ute. 

Al auaeatar la ft.ura del ca .. ato a~aata la rapidez 

1 11 qua '' llltdreu· e1 uaaato, acehraado 11 adquhtctcin dt -

,,,t 1 teacta. Loa afecto• del au•e•to de f\aura en 1.t resist•e 

cta 11 aaalfltllla prlactpalaaatl duraate los pri .. ros 1 dlas. 

Al au .. atar 11 ftaura, el agua altlllrla para obteaer un con-­

creto coa ua cierto raadtataato dta•lauye lllattl alcanzar los -

elevados erados de ftaurl del ttpo 111 o de rápido tndureci--­

ahato. 

UIIIDAD: 

IOM-t·•l-1161 M6todo de prueba para deter•inar la ·~ 

atdad da ca•eatiAlll ~tdriultcol. 

Saatdld 11 la propiedad que t•••• una p11ta de ctaen­

to frltyado a peraaaacar coa un volu•en con•tante. 

lllll wartactoa11 ti wolu••• •on atrtbuidas • diver--

101 coaputllOI, pero prtac1ptlaenlt '' pretentan cu.tndo tatste 

cal libre despuil del fratuado intctal 

.. 

, .. 
~· 

~~~ l..J':.l.Jio~, ltn l.JIIl:.IIO':o ~ulvnlt"lf lti.J':o ~r pre~cnt.tn ••· 

'" ><>O•<' J, ''''"'" '• ""·''· po; lo qu< IH p•ueDu/oue 

¿o:<..ltn ;.Jr.a ortcrll"lnH l.t <..tniO.tt1 Or vn (r•ento .tceleran el 

. 1 
tl~~po oe fr.tqu.tdO. LJ ••~or P••·tr ~r l.t\ t~P~tiftCICiones p•· 

1 1 1 - . 1 1 -r• e ce•ento a•at.tn J p~oporc1on de ••gne~•• r la di atactOn 
~ 1 

::ó:l.:·::' ::::, 1.::·::, 1:. ·::;: ·:: ::.:: ::::::,::.::. ·~:¡::~-
ocurraGo ti\O~ Gt dtl.tt.tción •nor••l .tt~ibutbles • la falt• de 

··~-~~·· 

li(HPO 0( r~AGUAOl: 

HOM·(·)9-l968 Oeter•iuoón del tu•po Oe fra~u..IJ' de 

ce•enunte\ haOr.ulico~ lMftodo de Vu.•tl. 

(On\ide~anOo que e! fr19u•do es el proceso •ediante el 

1 Cull un• pista de ce•ento pau del ut1do fluido .ti e~t•do \Ql ¡ 
1 -

do, el proceso h• sioo divtdido : •• 2 et.tpl\ p•r• '"correcto e! 

tudio; 

Fr•tu•do tnici.tl.- ConsiderAdo de\de 
1 

qwe el •gu• entr• en cont•cto con 

el •o•ento en __ 
1 

el ce•enlo. ••s-

u que l.t lguH drt Apuuo lh••do de Vi e•~ (f it. 

11.2} penetr• ~ ••.en 1• •ezcla . 
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••• a. 1 &P&O&fO DI VIC&f 

• 

fr1gu1d0 f•~•l.- P•r• poder dtter••n•r cuando oc~rre 

e~t• tll,t, t\ nects.1r1o r~currtr • una 19uj1 dR -

sección cu•dr•d• de 1 ••· con un cono ahuecado de 

dii•etro 1 colo"do 0.!. ••· •rrtba del ••tre•o de 

filo corttnte dtl cono . 

fALSO fRAGUA()() 

el ce&eAtu t.; htdlo contu.to con el 1gu.1. Consiste en ei e:ldu-

la ctusa del frtgutdo falso se orígint cuando se dtshJ 

duU 11 ·ruo coateatdo en el U•e~o. ht• deshjdrttacióa oc!! 

rre •• los aoliaos donde el cllaker 1 el yeso se auelen conjua­

ta .. •t• para obteaer el ctaento. 

Al preunuru el frtgu1do hho, es recoMndable. de-­

jar reposar la •••cla durAnte S ainutos 1 reaelclar nuevaaeate 

por espacio de l alnutos . 
·'¡ 
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CE~:NIO PORIL~NO BlANCO. 

f1tt ,,.,nto pueae 11r clai1ftcada coao r•oo 1 o T1oo 
' ... ·~ . \·'' 

111 11gYa utishgJ 101 nQutrieieA~~ ... 1~ lOM-C.· l-19110 O.S~'<i 

to1 ttpo1 .. ncto•ados. El bajo coa&eai4e .. datdo firrtco i•! 

ao-: 1 ua O.SI). ortgtna su color -.haco, ea su hor1CiciOn 11 

uUitu· uolt• (aatlrltl bhaco cuwo& coapoaeaus ton sílice, 

6atdo de alualaio 1 6aido férrico •• •falae proporción) eA lu­

t•r de arctlh. 

Sus aplicaciones estin coadlcionadal a eleaentOI con1 

tructtwos de acabado aplrtAte, algunos ejeaolol de la u~tlllt­

clón dtl ce .. nto blanco los tene-os tn: facnaoal ortiaortcaoal 

para edlfictol, tlabor&ctón dt Pltdras artificiales. aoltlcos. 

terrazos. piso1. juntas, blll para la fabrtcaciÓA de otntura. 

etc. 

CUlillO PORILAIIO PUlOLAIIItO. 

De ttutrdo 1 h ••r•a Ofithl Meatuaa ti uatl\lO Por· 
1 • : 

tlead Puul¡,.ho. 15 el coath .. reau laidrúlho que se Obtiene 

de· h ~·"•••• coajuau dt. cHa .. tr Portl .. d, p~tolln• '1 sulfuo 

dt cateto anura l. que le •••rttn un .. dor de bidr~taciOn .Od! 

rado. (u .. do 11 requiera -una ruhteacia .aUr&dl a h acción 

dt lot tulfatol. ti clt•-•r Portlaad que 51 ••olee contendri -­

coao aiaiao, 11 del aluaiaato tricilcico. Lt clnt•dad de pulo· 

laaa coiUtituiri clel lS al 401 en ot\O del oroducto. 

_'(, 

Aluun•.,. DUI:Oo.tAii!. Allut·•!~\ ::¡ue \e ~•ple,.n en la f.brl 
. . . 1 -

cauon <ael l:eaentc f-orlio~rHl-PuJ:ul•na, \on: LC!All•\ YOictnltl~. 

. 1 

'l'laez, t•erra de duto•aclol\, Plllrra'a. t\Qu•stos. etc. paro--
. . 1 

taablen pueoen ser ut1l11ados c•ertos \uooroductos indultriales 
1 coao ctnlll\ w011nt~~. deter•lnldo~ t1pos de e~;or11 o tlguR05 

•lttruleS oiiCllW.IdOS por Cllentl•ltnto. 

[n 11 NOH-C-2-1910 se especlflcln 1~, r~qua5itos 

cos 1 fis1cos ou~ deber• Sltisf•~er este ce•ento Portltnd 
' 
l1n1. 

cr~t:'HO Ol lSU•AI ~~ 

MO"-C-IH4: 1910 Ce•ento de ~\cori~ 

qi.lial 
1 -

Pu.zo-

(n este g_rupo de ce•entos, e.uten 1 tipos, difere'nci,! 

1 . . 1 . 1 1 dos c1d1 u•o por 1 c•r•cttr1Sllcl de • escor11 y de ·~•o•e--

ruu utilialdo. 

Ll hhriución de este ce-,nto requiere de 11 •e.zcl)l 

en trio de lo' s HJuientes eh .. ntos previlaente puheriltdol,~ 
escoru ,icidl, c11 (hldrtud• o tlldrjullu) y un sul ftto qJe •~ 

' -
tutri coao ICtltrldOr del proceso de fr1gu1do. 

,¡ ,, ., 
. ' 
--~ ••. ~ )1 

.1\ 
;1,1 _ _m 



Dctt~do • lu csconas., el fraguado al ••,.e J~ ... n ·.on-

creto elaborado 1 buc de ceaento de e1coriu es. lenth.••u. er. 

.. dtol aualrtiJ..:~ 11 seaiftü•edol lldloaH AIJ'Or resnan,•a J
1

· 

caau. Dur .. u IU htdraud6• ••••,..•• •oco ulor, :¡ero ade· 
·~ . 

•il 11 •ur 11UUde 1 Ju bajas· te-..rltllrll, J'l que euu re· 

tardaa su fraeutdo r dtlaiaur•• su reststeacta. 

Se reco•ieada 1u uttltaact6a ea cola••• doaoe 11 re·· 

quteraa eraadll woliae••• de coacreto. 

.. 

la obten¡:i6n de este ce•~ntu requ1ere de la •olienda 

conJunta de clan~er, escoria gran~lada de alto horno r ye1o. 

Las es.corus. cons.t•• .en de un JOI a un 70~ del wolu-.en total 

del ceaento. 

Par.t entrur el cltn .. er Ponhnd, el suficiente el ai-

re a la ulida del horno· rotativo, on coobl 1 1 d 1 o as. escor as e •-

to horno requieren de Chorros de agua o tanques. , 0 n agua para • 

poder enfriarlas.. 

la aol1~nda de los eleaentos. antes c:llados. drberj efe~ 

tW.trs.c con ludu~o lo~o coaponentes )'1 frios. 

Debido • que lu ucorau son auy frlqilu, este tipO· 

de ceaentó·reiulta por lo geaeral de una fanura ~ayor qu' la de 

los ce•e•tol •ortland. 

Sus p.ropiedtdes lo'hacen ah rl$1iUnte al ataque de_ ... 
111 1gu11 agre1twa1. 

(1 baJo calor de •tdralact6n que delprende durante lu 

ff"t 111 uld0, lo bato t·de•l p•·• o• •• • ·4 • 1· .. • .,r 1 r u Jeas.. pero por ,ll.ll C! 

raclerfaliCII puede 1er eapleado •• cualqwler t•po de estructy. ... ' . 

j 
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postc16n 1ranuloaéu•c• correc:.a 1 \ufHI~ntellltntt= ..~n11c.r~~ .;.,­

,. o~tener 1 1 producto final de~ea~o. 

CUSJfJUCION POI SU fORt•A l TUTUIA 

Lll cerlctertsttcas di for..e r Clalurt tienen !Jmb•tn­

tfectos laportealll ea el concreto~ sobre todo en cuanto • \u -

co.,actaci6A t tu trlbljatltl~l4. CatSliA ••rits cla~l~itiCi~­

••• ••r• 11 lor•• de la pertfcuta. 41 111 c~alel la 1i1uience • 

11 u• eJe.,lo: 

ledondeada 

tueeuhr 

lajl ••• 

A•eutar 

, ...... . 
Otro eje .. to 11 el •••~••ate: 

Mu1 rtdoa4a ·. ••••••• 
s .. ,, •••••• 
SuMatul ar 

.. 

U fo,r•• 1 ter.lul"l pueden 1fecur 11 trabajabU ti dad -· 

del concreto, por lo tull uabíin podrin 1\terer a h dt•tnda -

del 1gu~ 1 del ceMnto y, por cons1guunte, 1 h ruhtenttl 1.!. 

La teatura afecta ta•bién a 11 Jdherent11 que se desarro-

116 <tr,tfc i1 plrticuia 't l1 puta de te•ento, por lo cual nuev! 

••te utA influenciando a la ·reiiuene~a del concreto. 

Estas característica• 'e deberán to••r en cuenta para 

lo1 utudios Iniciales pero, wna vel definidos los agregadol,. 

•o ti factible tratar de controlar 1u1 variacione1, ••• que en 

CUOI •ur contadO\. e o•• urh por ejeaplo, e 1 ••pho de t'luipo 

IIPttial de· trituración pua •eJorar la for•• de la parti,uta . 
·; 

Una tllllflclción •uy general de lo1 agregado• ta pod! 

aos aaneJar coao ••g~e: 



! 

t~ 

•• ,.,a.ol 

Maturalu 

TrUuraMI 

ArU rtctalea 

lapechha 

ll 

{

A .. ni<O> 

De rí 01. ~~. ,rf,~IU 
' :., .. ,,,. 
· ......... , .. 

Otro1 

{

Dap6• .. •••. 
Dw••~ 

Dap6olloo 

aluvl•lu 

dt 1nund•(IÓn 

lacu¡ tru 

re1i1haalu 

lOI llriii.OI Úl COaua•e•te UlidO$ CO.O 11 .arena, 9~'! 

va, pladra tritura•• J aacorta •• altos ~orao1 enfriada al aira 

pro•ucaa co,cralo .. paao aorael 11 decir concreto que pesa de 

ZlOO a ZSOO ktlotra•os por ••tro cúbico. 

lu luUtu. arcillas, plzarru r ucorh upoajadn -

se u1u• c~'.atr•taMI ••ra producir coacretos a~tructuralu IJ 

ga_r~'· coa ••••• uattarlol qua wlrh• da llOO a 1100 .. Oogra•o' 

per -.. tro cütco r otros •atarla las lltarol co•o h piedra pó~~ 

Hl, h aacorh •. h perltta. la wer•tcuHta r la dhto•ita se -

usa• ,.,. pro•uctr coacrato1 ahh•oras que peun de UO a 1400 

ktlogra .. s por Mt_ro cúbtco. Los •atertalu •ur duus co•o 1• 

.. 

o•rlt•. l:ml;nlt.t, lll.tlJI'll!tllJ, dllll!l'llt•. hierro y lhlrti(uiiS 'de~ 

~c~r~ \e ~'•11 ~•r• uroJ~~~~· ~oncr~to •u~ d~tl\0. 

los •greq•dos de pe~o nor••l deben ~•ti~facar lo• 'ra--
. . . 1 

quis1t0~ de Ulld•d d~ 11 upeO(ICU.IOn NOH-(-111-1980 ••I)I'ICJI 
1 -

do~ p•r• concreto". Lo~ agregados estr~cturlles ligeros deben 
. . . 1 

s•t•sfacer los requu.1t01 de las [~peCifiCUionu de lo5 Agrega 
. . . 1 -

dos L•gerol par• concreto estrwctuul (JIO"-C~Z99-1980). Los --

·~regados para concretos A1sl•dores deben s1tisfacer los rJqu•­

situ de h (specitiuciOn p•ra Agreg1d01 ligeros para Conlre--
1 

tos Aisladores (AStt'. Cll2). [n h actualid•d no eaisten espe-

cificlcione~ para los eateri•les de gr•n pe~•-

En lt no(•• NO"·C-10~-1980 •Agreg•do~ par• concreto, -

de~cripción de sus co•ponente~ •tner•le~ natur¡les• se de~lri--
l l 

. . . 1 
btn os •inera es •as co•unes o 1•port1nte~ que se encuentr1n -

11 1 

en los agregados. La chsifíctción •inerllógica ayud• a' deter-

•iRar lu propied ... lel de un agreg1do. pero no ofrece ningula bt 

,e par1 predecir 11 utuación del concreto, pues no hay •iLer 1 ~ 
tes uahena1Mnu deseables, r aAfW' poco~ resultu ~ieaprej in--

' 
dueablu. 

PRIIIICIPALES CAilACUII:ISt ICAS 0( LOS A<iREGA!)OS 

Co•postción gr•nulo•etrlc• 

Peso especifico 

Ah ore ión 

' ' 

.f 
'" .¡ 

---::_: 
'~l 

.M 
·t ., 
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Sanidad }j . . . 
1 ,.: 

lllhUACII .. ,,,, .. ,, ...... ,.,,. 
leaccti• •le ali -a~reta4o 

fer•• r taatura suparftctat di 111 perticults 

COIIPOSICIOI GIJIULOitlllJCA. 

La coapostctóa traaulo84trica es la dlstribucaón de l! 

aalos de partCculls. dettraiAidl en -hboutorío por udao de 

UAI IIPIFICI0A atCÍAiCI tfiClUI41 COA aallll rttllatAllrlli. 

loa valores que 11 obtiene• aediaAtl 1111 prulbl (•OM·C-11-1966 

aitodo dt prueba ptra aaills~s graauloaitrico de aqreqados ft-­

AOI '1 trutiOI). eapruados coao porce•tajes ru .. ioos. ,o que P!. 

IIA 111 dfWIJill aa))IS 0 11 llbUIIA '1 11 trlfiCIA p1r1 IU 1ftll! 

pretacl6•- la tra•uloaetria 41 los ttregados juega ua papel de 

úalaa taporlaac.IJ ~n lu caucurhttca~ del coacreto. 

Las .Vartado••• •• tradwulia de In agregadu &ttertn 

a u•• 11rl1 •ur coapltjl ._ f&ctor••· ••ptl&ado por t& Jre1 es­

pecfftca del •aterlal pitreo. que a 1u w11 afecta a •• tr&b•i•­

bllttta• del coacreto 7 a h ._•••da de atu• r ce•ento. ro_.-:. ,-~­

lullade taabiia u· thcll a h co•pauadó• de h •u• de t:on-­

creto r·otru urauerhUcu talu co•o el acabado •. 11 uqrefJ.! 

ción '1 el sangr&do. 

• 

•• '"" lo1 •gre<Jo~ao~ l)ruuo y fino. Aún ~.:u•ndo no sie•pre es­

poilble uuu&rse 1 ellos, conu•'tuyen un (ritedo definido •­

IJi tendenc••s que deben tusc•rse p1r1 obtener el .. jor cac~~r~ 

t•••cnto de lo' •9i..t.·•;.uln:.. 

PISO ESP!UFICO"~ ABSORCION y PISO VOLUHETRICO 

diOS ÍAICUIU -do. y1 que todos. estos. v&lores. lnter--

vt~1oc11 en el dn.c=ñw·u~ lus porporCionl•ientos !11~1 lis re\iste!!_ 

CÍIS especlfiC~diS. de pt'O'ttCtO. 

.\Jt1:11,ia ei p~1.o ~'.ipeclfico di un• buen• i.Jc., Lit' 1• coa­

POIICI6n fluc:¡ olr: u.,_ ... H·tlculls individuo~les, que • su..,,_.: __ 

proporcioaa dUos PHI chslfic&r 11 &qreg&do éo•o liger .. •"o pe­

udo (NOM-C-1Z-Ii'81 '1 p1u tener un lndici.o lnlci•l sobre resi!. 

teacil poteacl&l. (1 puo wolu•ltrico u•btén c&llfi.- 1 1 1 •gre 

g&do en c&rlctertsttcll •••eJ&nles, 

al coajwnto de plrt(,ulli ea vel de 

les. 

p1r1 este c•so se r~~ 

'1 
• l11 plrtlcuhs tndlvtdu.J .. 

(a l1 MOH-C-7l-191Z, Se conte~~pl' l1 deter••naci6n __ 

del peso untl1rto de los 1greg1dos. 

Por '·" p1r te, 1• absorción proporc i on1 i du de 1• por! 

1 

'1 
1 
1 

' 
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C.lPITULO m 

C ARAC J(RIS liCAS PRI .. CIPAlfS 0E L 

COHCIIETO FRESCO. 

Pe re coaltauar coa h ft.ul idall de proporctoaar al Prt 

futoahll. btrre•lentat pau el ••jor coaoctatoato del coacre­

to. ul coao pare tener bases_.., flr .. a para la taterpretact6a 

41 los retulhdOi de enuyn ele nthteacta 1 coapreatda ftl ...... 

alsao. clareao1 ua pequeAo rep11o 1 l11 ceraclerlsttcaa prlaclp! 

111 del coacreto fretco. 

tAIACI(IISIICAS Pll.tiPAllS ·. 

(atrl ha prhctpalu caruterf.~ticu del coacreto --­

lriiCO pocle•a coa¡tderar lu stgulenttl,~ 

f.' ...... 

Ull fOIIII DAD 

' 
CoalhleraaR que el coacreto 11 ua aatertel llaeteroti-­

••• que se produce .. ,claaclo dlver1o1 ceaponentea •• caatt••••• 

eata~leclllas. 01 aece1arto que 1111 •e1cla sea uatfor .. de ~~ 

•• collleal•• r ao lllrtJibh. Para que nto ocurra ae requfere 

coaJu11r dos coalltctootl tadispea•ables: :: 
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•11M( U 11 APA 

d tertftcactia 411 ldcteaa•tea&a r friCII t6• de lo1 

equiPOS di dottftcactla 1 .. lela ... 

La v~rtftcactla ~ laa ••M•••• 41 .. atftcactO. r .. ,,,! 
do. 11 nahu M4ia-ote la leraa Oficial ... atuaa IOM-C-l!.S-UI4 

la cual ,,,,,.,, taa altuteatll eapactftcact .. ot para el equtpo 

•........ , ........ , ... , .. . 
Dep6atto 1 lelwat 

Lll ~laat11 41ttflcadlrll 4-'t• tlllr pro•ltlll de dept .. , .. , .. , .... ,, ..... , ... ,., ........ , ....... , ... . .. , ..... , ... , ,.,. , ........... , ......... ,, ... . 
.. tF .. II Mllllll... (141 Ct.,artlaltato dtl dtp6alto 

.... aer ~arca~ r epera4e .. tal fer.a •u• la deacarta 

a 1~ &e ha ,.,,,.,. ••• eftct••••· u•r• r coa uaa ••-­

tr•t•ct6a afalaa. St •••• , .. ,., coa taatr~atoa da • 

, .. ,,,,, ••• ••••• ,.,,,,_,,, h ..,,,.,,. ••• ••U--­
rtet •~ ~~ ~~~•••• 4ue la telwa-~iacula centt•t• la ca! 

••••• deaeada. [sta tolwl ~•• ••r•ttlr ecuaM1ecl6a de 

rtai4uoa r-•• aaterlalea 4UI pueda• aodiflcer la lera. 

•• 

B&uula 

Debt tener una pre~;1110n tal que 11 c1Hbrar11 coA car· 

t• ut.itlca 11 tohrancu su de !. 0.41 de 1u capacided 

total. 

L•l bjaculu para dosiflur lu iagredhAIII para el •• 

uacreto puede• ur dt baludA o de caritula. 1111 re·· 

aorttl. Se puede• aceptar otro• equipal C•t•ctrlcol. -

ludriulhoa. celdu de carga). dihrentel a 111 biltu·· 

lat de btlaocla o de ctritulas, ala retortes. sle•pre J 

cuaado cuaplaR con 111 tolerancia• ae~aladaa. 

Para h verificuión '1 calibración de las bhcuha 11 • 

requiere de tar1s Aor•ali¡tdts. Se deben ••ntener li•­

piol todoa lol puatos de aporo. abrll~dera¡ r parleS •• 

trabajo ti•lhrea de h bhcull. las bhcuha de oah! 

cla debe• tatar.tqutpadas COA un ladicador tuficieatt-­

uau •••albll para aoatrar •ovialtntos cuando una aasa 

Igual al 0.11 M h ctptddad noaiaal de la bi1cula 11 

coiÓque •• h tolwa·p•••koro. L ,. Y' • separac oa entre doa 

earcas debe ser cuaedo ••••• del SI f1t h capacidad···­

la :4111 '--"'~.-o lA SU pr':::ar~ lpt"O'll•tción '1 del 41 del •• 

br110 .... , tD la aeguada aproaiaaclón. 

.. 
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S[ GUOOA [TAPA 

(n esta lliPI es necasará• ~~·Ocer liS clrtcterist•caa 

del ,oacreto fresco ... diaate lA rea~IJ~ctla·-. prwebas ti con-­

creto elaborado. 

TUIA.IAIILIOAD 

toeo 11 N•cl••' aaterltraal!lll. alÍa cuaado ao uhu 

ua proca4tehato U •••••• que •Ida 41 recueeau h trab1jabi 1 ~­

dad eatat•• aleuaol -~"' proporct•••• iaforeact6a útil, entre ·­

loa •is , ... ,,~. te••-• los steuteatas: 

lll VUI!!UITD 

•OR·C·U6·1110 Deter•laaclia del rewe•teieUo del co!!.. 

,,.,. ,,.., .. 
(1 IIIIJI .MI COl •artr friCUIICII 11 rtallll lA 111 ... 

o'rtl. ll JI 4ete~IIICIII ruttaarll 4l 11 COIIIIliiCII dtl CO!!, 

,,..,. M4hltl h ,.,.,,. M rawaat•h•to. tilO 11 •ebUo prhc! · 

fll .. lll 1 IV faciJt•a• f 11 •• , •• 4e .UI 11 Obllllll tiiUili·­

MI taM41atas. Se ptttdl c .. atderar al wtlor del re•••••iento 

coM ta•tc.attwo 41 h yalfor•t••• •• h rehci6• ltui·Ctatato. 

••re 111a1 rthd6a trawa-artal 41lt,..iaadl. La vartaci6a t• tl 

rewaaleteato al cea frecuaach 11a atdto pare dtllcUr wariuio· 

.. 

'l~:; '.:n :J r~IJ,I3'1 4~ .... J·(~menlu, pur lu que e~ poSibl~ utiltz¡r 
1 -

tSlll prueo• CLmO un :r1~c~10 p•r.& 1• HeiJlU.IÓn o reChiiO dtl -
. . 1 

concreto freiiCO, desde el punto do? v•s•• de lu var11t10nes que 
1 

uto podri• ocu.anu en 1• resisten"•· •deaít. dt los efectos 

d 1 
1 . 

qut pue e OCflt.lon•r en os procesos de tr•nsporte. co1ocac10n, 

coap•ct•ciOn r·•c•bado del concreto en la estructura. 

La ~ora• Of1cul "~eaicu• JIIO!'I-C-U6-l980 da la defini-

Reven1aiento es la aedida de consistenci• del concreto 

fresco en tírainos de la dhainuciOn de alluu. en' un tielapo de 
1 -

ttraiaado, dt un cono truac¡do'de concreto fresco de di•tnsto--

AII upacffius. '1u cuales se auutran en h fig. 111.1. 

El equ1po que se especifica para esta prueba es: ~al­

de .. t¡l1co. varilla de acero de t.ecciOn circular. rect1, ll¡a. 

dt 16 -· dt diíattro aproaiaad1aente 600 aa. de longitud. con 

wao de ,los tatreao¡ redondeado¡ heai5ftricaaente con un ridio _ 
. • 1 

dt 1 -· (quipo dt cribado (a¡ll~ )8 .. ). ' herraaienta •anual. 

coao palas, cucharas. llanas aetilicas ' guante' de hule. 

(a la MO~-C-1~~-1984 ~concreto PreaelCifldo• 1 ASIM-C-94, 

u tsUbhctn In 5l9uuntes toler•nciu en h aedida del rann! 

atento: 

1 

l
; 

. . . 

-
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• l. l e•. 
"h de S hut• 10 e•. • Z.S ca. 

• l. 8 ca . 

ciO• de pes.o upecirico, u decir, el couente del peso espt·:;. 

lico rtllatAte obtenido en 1• prutb• utre el puo e\pt!cifico­

del aisaó concreto toUia~nu .;:3•p•ct•do. 

(n la fjg. 111.2 se auestr• un 1p1r1lG coa~~-P•r• ••·· ., 
dir el ftctor de coapact¡ci6n. Su tapleo es poco frecuente dtbi 

do el t•••Ao del equ1po y solaaente se us1 en laboratorios de -

hvnttg1dOn o de algunu obras de gran t1a1Ao. Par• concre-­

tos co• 19regado basta 19 .... l1 1ltur1 del IPirlto es de epro 
. -

••••daaente 1.20 a.; par1 concreto con a~re~ados de 19 a 28 .a. 

(1/4* 1 1 1/2"1 debe uiuse un •o•nto a¡yor, el cu1l tiene 

• 
' 

j 
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P RUtiA Vtilt 
'.•' :;: 

Al itwtl qwe 11 aaunor 11 wa •roceotauato Clt re•o!· 

diGo plrl lo CYII 11 OCYPI YAI .. 11 "''ruoril (f19. tti..i; tR 

•~••' •• la •••• •• fluida&. Se cvtattftca le traot)tDil•osa • 

co• el tttapo ea OYI tUl reaoldtO 11 reatua. •or ur 'J'· '·J~ 

cio wuwtl. la •lfic .. IUCI di tlttOhur el flatl •• 11 oru~o• · 

CO> IU ¡ 00 Ot Al at 

CIIDI •• 101 cwtltl 11 eaoleaa aottiwOI IRtlulortl oe 11rt, ••• 

prtaciPtlae'•u •• uau cOl' chall e•trtADIDI 111 oonCit u uce· 

•ario prottttr al cotcreto dt los eftcl~l Clt tHtlo ,. CltUulo . . ' 

I:[PfO O[ fU'UlOO 

[atrt 111 prutbll Qwt 11 realtliR al coacreto frtltD, 

tal wu 1 h 01111 ~~~~ UtACIÓA u le oruu.·e• lt dtttraut··. 

ella illt tta.,al 'H frltwado. aUa e u U CID u· un• orutlll out debe 

coAiiderarlt co••.••oortaatt. prlftttollatalt tn aou~llal tilO\ 

•• lo• cut)•\ •• ••••••• adtt••••· 

,. 

··~"·'"'•••>~u .......... ...... ... --... __ 
(0'1001 .............. liD 

............... 10.-

~ l, // V•o:-.a .J••>I·U o. ,1 .... 
, . / uno.~ M •• .... h. , • G••o 1 9 .,. ... 
• ; t. 

ÍIO·••••u•u 
u•lW ··-

"··-· ,, . ro. n. r• _... 

i----'""~ -----~ 

fiCI 111 4. APARATO PAR& 1 & PRU(O& 0( RlMOLO(O. 
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Para concralOI 4.~ con~ii&.ancá• ~ec 1 u oDllen~n rl!~~oi­

Udol •ás coafiüh.s qua con h pruellll. 41 raven•••tnto. 
. ~~-~~; :~ -~;;· 

[SfUA Di ULLY 

ltU •• uaa •rutba ai1 ·~•cilla 1 rlpidt de realiur 

,. ..... MI , .................... , .......... ~ ...... AO u .. . 

t•••rall114o ~u u~o. ll .. to4o c .. state 11 ~dtr la peaetr•-·­

. e tóa •• ti coacreto di uaa 11 fera de J• di radio r lO lb. dt P! 

so. A Ita da awttar efectos ·de froattra. h •ratuad,dld del •• 

coacr1to qua ta prueba ao dabt ur aaaor de ZO e• .• '1 11 MAor 

dl•taató• htertl de t6 ce. No eahU una correlación direcu-

aatrt asta prw••• '1 11 da rawant•taato ya qua Alaguna de las -~ 

prutlllll •tdea pro,ledades b&slcas del concreto. 

11 .UIIlra tltl tqui.O. 

PIU[IA 11( 'IUIIILIIlO Di POIIUS . 

(A 11 fig.lll.) 

(a tata,,.,.~. 11 aldt la trabaJabUtdad •• fyadO· 
• 

.. , eafYtrJo realt11dt ••ra ca~lar la foraa da uaa au11tr1 de 

coa.crato¡ aste es, a la foraa M u• coao trua cado ( cOAo de re· 

Wlllattato) 1 la da UA ctlladro. SI reallll •tdiaate UAI .. ,. 

dt flutnz ( "•· 111. •) r al 11 fuerzo real hado u eaprua por 

al aláaaro da tapactol o tolpal que ae requieren. (sta p·rueba -

: 

., 

fl8.a.l llfl.A Dl KlL.L'I'. 

••G m Z APAIU.TO NAA MlDIA 

tL. fAC JOR Dl 

COMP'ACT&CtO •. 

' 

.. ; 

j 
-.!5~; 

J . . , 
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, 1 

Ae\1\ttnc•• •1 lnte•peri\SO 

lesi\tencll • 11 Abrts•O• 
:~•, 

Restuenc •• •1 futqo ,:t¡·L 

, .... ,..,., ia 

•• , ....... tdld 

o.,ubtl tdad 

Co•~cttwldtd T6r~tca r Aciatlct 

fluJo Plht leo 

,,,.,, .•........ , ..... 
Coatracct6• por Mtdratact4• del Ceaaato 

Coatrecctda por Secado 

lapaaatOa por Saturtct4• 

(apaastO• por lttcct4• OYtaict 

EaptRa t6a T•r•t u 

M04ulo da ll~ttlctdad 1 la Coaprasl6n 

.. dUie 4t llaattctdad al lsfutr&o Corta•tt 

Coeftcteatt da Potaao• < 

etc. 

• D~ lata• la reatataacla del coacreto endurecido. •• --

coaatdera co .. su propiedad ala taportaate. sta eabtrto. en tl­

euaol catos eapactalea, otraa propltdtdtt. ttles co~: tapar••! 

~tltJeJ, dura,tltdad, coaducttwtdad c•raict. etc .• pueden resut 

,., .•...•••.... Adt.¡s • .uc~al dt las caracterfs.tiCII dtlel-

bits •et coacrtto. auaqut AO todas, st relacionan cualltati••-­

••••• ton 1u rtllttentll 1 la coaprtll6n, ~· que tsta ofrece un 

• 

~..-.. 

>;-'. 
~-· 

pano,.••• g~ne,.•l de l1 coiHIOd del concr~to, por~ue es.ti rela--
1 

tion•d• dlrect••ent~ tútl 1• e\tru<tu,.. dr la pesta de c.e•ento -
1 

endwrecido. C:.tn Ulb41rgo, l.a r41JÓn pnnc1p•l <on~lite en 1• t•-
. 1 

porU•tCII .\tCI que tiene dicha ru••trncia en el cu•porta 

aÍtfttO de las tilrw<lurU de COR(rtlO, bAjO h, Ql•l tOtl) de~-~ 
soltcitacionet a qwe pueden quedar sujeta, . 

Para_dtllra\nar lu uracttrhttcu antn indtcada•¡·­

lat pruebas dt concreto endurecido pueden clasificarse en: (•SA 

Vl5.0(511UCIIV05 1 (N5Ail5 NO Ol511UCIIVOI. lll prueb11 del~-= 
truct••••· 11 hin venido utlndo dttdt hace aucbol aftas. tln e•­

b•rto, bnt• 1• fecb• no e•lllo ••• prueb• de e•to tipo q••l-­

sea •uadillatnte l<eptadao de aqui, Que en diverios paises se 

uttli1an distintos aitodot 1 t6cnlcas. Por lo que retpecta ~ 
. . . . . 1 

pruebat no dttl· t1v11, istat bacan po11ble probar repettda•en 

.te 11 altal autllra: 'J con1ecutnteaenu, es-tudiar la variaci~n­
dt l11 propitdldtt del concreto con el pato del tieapo . 

A contlnu•ción te dtsciben breveaente las pruebts de 

con<roto oodoroc Ido que u u u• <•••••ente en nueHro ••dio ;1 de 

itttl lts Pru•••• Detlructl•tl al1 coaune1 ton; Prueba a lt Co• 
' • .. 1 -

presida Staple. Prueba dt flt•ion, rru1b1 Bra1llefta da lentióa¡ 
. . 1 

111 Pru•••• lo Oestructt•a• a11 coaunes ton: Prueba del Marti--

llo de la•ote (Etcleróaetro), Pruebt de Rtliltenctt a 1• Pen~--
1 

tract6a lPl1tola Wtadsorl. Prueba dt Pulto Ultrtsónlco. Prueba 
. 1 

de coruoatt aatraldot 4el CQA(rtto (ndurectdo 1 Prueba de· (a--

triCCIÓ• {1.11.0•11 en Concreto ;ndurecido, lo• tru últi•••l l! 

,o, de prwtbll un coat.lderadu. ·por algunos autoret. coao PfU! 

b11 saatdestructlva,, 

i' 

•' 

,• 

¡· 
. ·l 

~ .1( 

Ji 
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PRUEBA BAA~ILEoA 0[ I(N>ION 

ex iUen Plri reallur un en~•re en ten~ Ión uniu: lal, tens. ton pura. 

Por lo hnto un •Uodo Indirecto de apl tur h tens. i4n.. 

•• tora& de ~eparact6n long•tud1nal. e~ la pruebl brls.tlefta.l -­

ho••d• ut por deber•• • Fern•ndo Corne1ro, de Bru1l, •un 1-­
cuando tndependtenteaenu. t.r.ab1én u deu,.,-ollo en Jap6n. En-

uU prueb•, un e i 1 indro de concreto de lo• que •• u 11 '"'~ IP•­
ra hl pruebas de coaprnidn s.e colou con su tJt en pos.tct6n -

1 t.orizontal entre hs: ¡:hunas de una •&qu1n1 de prueba. y se 

1 auaenta la carg1 h11t1 obs.erw•r un1 fall• de s.ep•r•c:t6n pur c:o~ 
pre,tOn 1 lo l1rgo del di•••tro vertic•l . 

(n eunci• coniiste en uaeter un cilindro • ·co•p.¡e.: _ 

116n lheal di••etr•l, coao u -.ueúra en 11 figur• IV.l, ¡
1 

urt• u apltu • trawh de un •uer:4.a .-ehtlwlaente iUive, '.! 

110 trtplar o c:orcbo. St 'al •Uerl•l fuera perfec:t••ente eUuí 

l-eo, 11 ortgtnarfan lifuerJos de ten,l6n unifor•eaente distribu' 

do1 en la ••ror parte del pl1no di•aetr•l de c•rg•. coao se J ~ 
••str• 111 h figurl IV.l. ll re'hhnCII en ten,lón se cal)u-
11 con 1• ••prelldn . 
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C1rg1 •Aai~al 

t.: 

?P ·or· 

Di,•etro del es~ecl•en 

long1tÚd del e~pecl•en 

(l .Ut\lrto. cur1do y ensaye de los espect•enes. debt· 

r& re•li11rse de ltuerdo con las lor•ts t\lablecidas. que para-

L1 prutb• bruileñ• se b1u en 11 NOK-C-161-1978 (de--

ter•inaci4n dt lt resistenci• 1 11 tensi4n por co•presi4n di••! 

trtl de cilindros de.concreto~. es ~&cil de efectuar v produce­

ruulUdos •h uaifor•es que otru pruebl\ de tenst6•. L• re-­

sisttActa dtttr•l•ad• •• 11 prueb• br•siltAI es: segdn se ,,.~~­

.,, apegada 1 la •erdadera rcslsteacit 1 la lenstdn del concre­

to que •• el .Odulo dt ruptura¡ h resist'Cacla • h tensi4n lo!! 

gitudt•al es del S al 121 •b atta que h r-utue•ch a h tea· 

li4• dtracll. Otra dt h1 venllju:f'• h pr-ueba br-ntte•• , 0 ,. • 

1t1te •• que 11 puede u1ar el aí1ao tipo de aue,!r-1 par-a 11 , __ 
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CNO tA 1ol tilO\ IAt~dortlo. tJ.UU unl Hor•• ~Lit U· 

peclftca el •••• dt obt .. ciia .• -•re,ar~~t6•., enUJII dt espec••! . ;'/ .,_ .... 
atl dt coacrtu eadurecUa ,,,.:-.·,.,, 111 rtsisuacia 1 h coa­

.- "<: .• 

_,,,,,,. 1 ,, ••• , •. 

La reshUAth .. 111 ceraaa~tl -,,-. •• tt•eul. ,,.,. .. 

rlor a la dt lol ctltadrtl estla•ar, ,.,,., ~~ curado •• 1• --­

o~ra 11 st•••r• 41 .... , caltda4 ••• ti curadt ,,jo condiciones 

tttladar dt llluatdad. ••••'•· la ralact•.• •• h reshtttcil dt 

,.,., •••• 1 •• , •••• , •• , •••• ,,,, •• , ••• ,,, ••• , (dt •••• , •• -

••••• ao 11 caastaatt, ,, .. 4us ''''''' al au•tatar el ai•tl de 

rtahttada dtl ctlladro~ 

PIUEIA DEL MllllLLO ~[ IEIOlE 

1 
St kaa r~altJa•o •tvtrlll taltalOI para elaborar prut-

''' ao deatructt•••• ttrt ''''' '•• teatdo iatto. 
uao dt los 

•6to4ol qMI •• le 1 oacoatra._ aceptactaa pr,cttca. deatro de 

alcaacoa lt•tta,.a. 01 el •• ••rtlllo do re•oto. ua1 pruebl 11 

lla.a ,¡;.,,. ,, .. ,, 41 •artillo de t•p~cto o 4el eacleróaetro~ 
•• la fitMra 11.1 10 -*''''' •• eaque•• •• ''''· 

... 

•. >!t . 

; l 

hu prueiH toe ou• en el pruop1o de q111 el rebote 
1 

de wn1 •• ,. elj\t1c1 de~tndt de 1• dwreaa de la SYperftcje ea 
1 

co•tu de h cw1l h •u• incade. (n 11 prueba del .. rttHo 4e 
1 

rebote. wn1 ••s• iapulsadl por •edio de ua resorte recibe uaa • 
. 1 

deterainlda c:atid&d de energt• al extender el resorte 1 uaa PS 
1 

iición consta•teo esto se lltv1 1 cabo el pre1ion1r el 4 .. olo · 

contu h '"'"'ficie del concreto por probor. Al ur ¡liberad&· 

h aau. reboU al éabolo qwe s.1gue •• coatar;.to co• la superU­

,¡, de coacr~to. 1 la di•tanci& recorrida por la ••sal que 10 

1 eapres.a co•o porcentaje de la eaten•ión inici~l del resorte. 

se llaaa n~aero de rebote o este •U•ero queda seAalado ]por ua ·~ 
dtcador Mvil sobre ••a escah gradu1d1. 

(UI-~r~ebJ l!eUraiu. en re1l id1d. la dure11' tJt h '' 

, . . 1 l. . . per icit de concreto y. a"'n cu1ndo no eaute una re actoa s•a·· 

plo eatre la 4ureaa r la rtsistenci& del concreto. se ~u•~• de­

tereiaar rtllcíoaes eepfricu par• concretos siailareJ. cou 1 .. 
• 1 

aoslrldl ea 11 figura IV.6 1 IV. J. donde podeaos o•serwar. que 
1 al •ú•ero de 'rebate 1e 

da d.i ·uhraclch de la 

n alectldo 
:1 

superfh."'. 

por factores taltl COM 1r1-

entre otrO,_ 

. ,:¡. 

(lta·,,•eba tiene c&r,cter tan 1010 coaparatjwo. 'ao 

1 ' se Julttftc•• lis aftraactones de algunos ftbrlcaatea.de que el' 
• b . 4. • . 1 a ... ro de rebote pwe4e coa ert1r1e 1rec •••nte 1 •• walor 41 . 

.;~ 

1 ; 
re1hteach 1 11 co.,ru,óa. De cu&lqwier ••,.•r•. h prueba •~ 

~ .,. 
·~ 

j
)i 

. 
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PIU[IA DE I[SISI[M(IA A LA PEI[lll(IOI .;~ 

Medtaatt la prueba coa Pta&ola Wtadsor o de rtiisten·­

cta a la panetract6a. es post~ll calc~lar la reststencia del -­

coacrtto a partir dt 11 profwadt4ad de ••••trac10n 41 uA prot•~ 
ttl •etlltco tapwlaado por uaa carga eatladar de pólwora. El -

prtaclpto biatco 11 que. la paaetract6a 11 tawers••••t• propor­

doaal 1 la restlteach 1 h coaoresUa del coacreto. pero. en· 

la escalA dt ~~~ debe dtter•taarsa la dure&a del agregado r e~ 
to ao preuaU dUtcuiUd. Ma~ cuadros P"blicados de h ruif­

taacta wl, la ptattract6a lo loagttud del sondeo eapuestol para 

agregados coa dure&a eatrt l r 1 •• la escala, pero en 11 prJc­

ttce la restateacta 1 la peattractóa debe relacionarse con la -

raatsteacia a la coaprell4n de auell~ll di p~uebl estindl~ o e~ 
raaoa11 del coacrelo ultltaado. l• ll fitur• 1~.8 &parece un• 

relacl6a caracterlattca. De~• teaerll·priiiAll que 1• pruebA -

etde '''''••••t• la dureaa, r •o puede producir valores absolu­

to& de re1tateacta, pero re1utt1 de tr•• uttltdad p1r1 deter•i­

aar h re"~hte~cta rehth1 1 11 decir para coapauctoaes. 
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1 1 P.netrac•On es por lo •! ll prut~l de res•stenc 1 1 1 

• • 1 alrlillo de reouu~. por-
'
uptrlor 1 la prue.~.~-~.·.• .. aot •• parte. _, ~ 

lt liailt 1 ~~-~~·-~;._itcte del coacruo. SIRO -•u• h udtda •• ~-· ··: "" 

11 su profua4 tda4: el Proyectil, friClYrt 

.. 11 •atertal 11 11 cual 11 ••tre4uce. 

11 14 ,.191 do r coapr1-

LOI aaatiiOI 

, ....•. ' \ 

, .. , .. , ... 
11 ••e•• 1~ ~111,01 41 lrt~ •• eurec~ta _••· 

.' 

, 11111 ••ra eu•••r 11 '! ·" ..... e 10M . 1 1 . 

f 

~AuEaA O~ ;u~SO ~LlAASUHICO 

Aunque no existe unt relac•On directa entre la weloc6-

aad de ondt longitudinal en el concreto y lt raatatencja de ••· 

te. lu dos unttdadu 1i tienen unt relacUn directa con el !llJ 
so especfhco ·del coacreto.· Por lo tuto. unt dts•t•uactan •• • 

el peso espectftco octsio•tdt por un tu•eato •• la relee Id• -

11ua/ce•eato reduce tanto la resistencia 1 la coaprealdn del 

coacreto co-a la velocidad de uA pulso tra•s•ltldo a trav•• de . .. 

La velocidad de onda no se deler••na directa•ente, st­

no se' r.alcula 1 P.•rtir ~"1 tie•po que tarda un puh .. o en reco-­

rrer una dlst••ch •t4141. hu pulso ullrudnlco. 11 •ide ••· 

dlante un lptruo de pulso ultrudn•co, coao el representado •! 

que••ttu•e•u tA h t1gur1 111.9, 1 cura Ucnlca 11 descr•b• ea 

la •• , .. 1.5 4408: parte S. 

.. 

,, 

... 
1 



do que 1u· vibractonu v11JIA 1 lrldl de 11 '1 ~on ,-ecog&:lU 
• ~ . ,1·. 1 ~ 

por otrO trtuductor en COftliClO C~~;~~~ etrl uputU4 oe 11 ~u~~ 

2.5 • 41 IIPIIOr. tln 1•b1rgo. 11 ~•• 1f1ctu1dO prue~1s de con­

cretos coa IIPIIOr -asta di 15 •· 

La ttcatca di weloc14a4 de ua pulao ultrlsdaico se us• 

co•o •edto de coatrol di cllt414 •• productos que supu11t1•ente 

,,,,. el1borado1 de coacr1tol ••••Jtates. asf. 11 detectln con­

facilidad le fllla di co.,lcllct6a y u• c1abio lA 11 rel1c1dn · 

agut/ce .. ato. Sta e•bargo. la t•caicl no se puede e•ple1r p1r1 

dller•taar la . ~·••teacta en concretos el1b~r1dOI coA distintos 

.. tertalel •• proporctoaes dttcoaocld•s. ao o~sttalt. es posi-· 

-.le l.acer uaa chaHtucldn de la ultdld del coacrtto. co•o 11 

uurada •• la ta~h de 11 flg, u. lO.\' 
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.. 
Ade•Ai del control dt l• ul1dad del concr-eto, l.n •t!-

dld11 dt pullo ultra1Ón~co puede~ UIIFII para dett(t•r el .des•· 

rrollo dt trfttll, o4utdldtl l dttertoro lA el concreto endure-
·; ' 

ctdo. 

PIU[IA 0[ [ITIACCIOI 

(1 uaa prut~l que aldt, .. dteate ~• ariete de tens6ón, 

la fuaraa requerida para dtapreader uaa wartlle dt acero, con 

au tatrt•o da ••1or sacct4a trtaswarttl prewtaatalt eapotrada 

IIAtralatate dt Z5 ... dt dl,attro (fig. IV.Il). Durante lt OP! 

ract6a 11 tatrae ua cono de coacrato 1 la fuer11 requerida para 

ello 1116 rtlactoaade coa la rtlllttaclt • la co•prtlión del-­

concreto ortgtael. 

Debido 1 au tor••· la warlllt da acero 11 trranca &dh! 

rtda 1 ua tro1o dt coacrtto, 1111 últt•o de for•• troncoconict. 

-,'too. La rt&tallacla 1 h eatreccUa 11 celcula coao h rehciOa de­

\.rJ la fueru 41 eatraccl6a coa el Area ldeallza41 del coao -troaca-•. -
l~ta prue~1 11 auperlor a la prueba del ••rtlllo 1 • -

•• r.,.,, •• , •• 1 •• , ••• ,,., •••• pull •• de ••tracct6a t•plicl 

aaror wolu••• r .. ,., profua4tdad del concreto. ll ••pecto ne­

gativo 11 que ••r aecealdad de reparar el coacreto. Adeai1, 

las varillas par• la pru••• debea situarse talel del colado, 

por lo qwe 1• prutbt debe ser plaae1d1 dt lftltalnO. 

.. 
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IS • lO ca. 1 p¡rtlr dt la obteatda con ua espfc1aen dt o~r• -· 

for•• 0 dlatastones. p1r1 coacret~s fabricados con ceaento nor-
. . ~· '.\;: . :-

••• , eauyados 1 los za dha. r~~f=·:~ .. ti.J-. 

Pr-o•· 0 lo c-res64a acepUbll u •! Ptrl lOtflf UAI • - -

casarlo qua las ca•tlll •• la .¡4MIAI ~~ ••••r• est•• totelacn-

1 ••• uparftctea ~el eapact .. • •• aabol aatr! ti 11 COiliClO COl 

l. Prast•• eJercida 111 lo ••• ual~orae post aoa, de aaaera qua 

~tia. lato 11 lotra tactiMall at -al IIPICI .. • 11 ua cubo o un-

(a auestro aedto, las .or .. s usuales estla basadas, 1! 

tro otr11, oo 111 IO"·C·I•. C-161 r C-162.~ 

Por otra parta, loa ctltadros 11 fabrtcaa ,, .. ralaeatt 

•• ul••• dt acero apofi4IOI ea uaa placa ea ''!' cu:.•, hferior r-

11,,11 11 su parte 1u,artor, doade 11 aec~tarto dar ua acabado-

(Jl' o•trlct••• ....... CI~ICII.O, J ... COIIIIll 11 • 

apltcar u~ cterto utertel t••eral .. ate aaufrl o Pllll de ce••! 

to, 1 lol eatrt .. l ••• ctlte•ro para protluctr ••• luperftcla 1! 

:1 de aporo. prtlo•t• ti tt..,o aecuarto ••r• h ,prapauctda -

•• rl.•lo idtctoaal en lol rasulta--tltl •• ,., ••••• ,, ••• ,. ••• • 

do1: el •aterlal r 11 foru .... , calltace.~tlo. 

.. 

... 

:.• 

Aún CL-.anao ~&! \l~•n cuHhdo~uu~nte las esp~c~if,cac 1 o~­

nt1 y el proce~o ~e• r-~•l•za~o~o por opu¡,¡ c1 e-aperi•entados, • 

1 

los re~ultados que se obteng•n no serín unifor•es, 1te•pre eat 1 
1 -

tiri d.spenu)n en los duos. co•o en cualquier i)roceiO de eed! 
1 

c1ón. (1ta1 di1persione1 pueden ~er Inherentes al ttpo de ••'! 
1 

ye, debidas 1 erroru accidenulu o a la ao untfor•t4ad del •! 

ter i al cnuyado. 

Alguno1 hctoru, qye- afectan dtrectaaente a lo¡ re1ul_ 

tados oble~idos en es~•ciaenes de en1are son: 

lfeclO •• ... COndiCIORU •• curado 

Hecto •• .. ubel tu 

fhdo •• 1• ve loe i;hd •• u rga 

(fecto •• .. veloctd1d •• de-for••ci6n 

UeClo de lu condtctonu •• hu•edad ' 
rantc 11 prueba. 

lfecto de 1~ edad 
... 

Algunos de 11101 hctoru no soh•ente afectan 1 Jos • 

ro1ult•do1 do pruob11 1 11 co•pre•i6n, 1íao •••bltn, •1 lo1 ro--, 

tultados obtenidos en otro ttpo de ensayes, co .. son los de ll! 

1 IOn y f lea tOa, IYn •h. aunque en •enor ad•ero. a lo~ rttu Ita. 

dos obteatdo en pruebli ao dtitrutllvll . 

l 
.'~ 
.9J . -r~l 

~ 
. 
. . 
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CAPITULO 

APLICACION Of MET0005 f5T&OISTICOS PARA 

LA IIOJI.I'U UCIOII 11( RESU~ T&DOS 11( ACUl·-
00 AL A' 1 - 2 14 • l l 

][ 

Co•o u indicó uurior•entt. la func:Un principal de • 

los ensares de co•prestó• del concreto es asegurar la produc··· 
1 

ción de un concreto untfor•e con la resistencia r calidad ¡ese! 

das. (A la actualidad, aprovechando el conoci~iento de las tic 1 -

atcas estadísticas es posible controlar la uniforaidad de las -
. 1 1 

•ttclas dt concreto que se fabrtcan. r as obtener un producto 

do .. jor colldod. Aunque lo• concept., .. udhtico• poro Lo-· 
. . 1 

luar la resistencia del concreto aparecieron en 19S1, todaw(a -
1 

eatste confusión al adoptar r apl¡car estas wal1osas tecn1cas. 

Probobl .. ooto, el loctOr ouildo •i• •••••tonto de lo• que\ob•· 

taculltan el uso de lol procedt•untos eUadisl'ICOS consute en 
. 1 

la ttndeacta netural 1 supoatr que estos •eto~u~ son propios dt 

cta•tlftcos r eate•iticos, esto es una listi•a. r• que har apli . . .. 
cacto••• sencillas r pricttcas de \a curva dt distribución nor-

••1 pera ewelulr 11 celtded del co•creto. 

(s teportante que 111 organt1actones que uliliJan este 
1 

••ttrhl de construcctó• u acastu•bren 1 h Idea de· utlli1ar 

la estedlsttca para •eJorar y kacer •is eco~ó•icas sus ob~l~ . 



••• 
••• 

JU 

eapert•enules coa la uga iateac&••,,..,.,llurlo\ lt•l·­, .. _ :~-: ".::;";" ' . 

tila)) cuando ((ao haya taato tra~aJell. ••' supuesto qut -
~ ·--:,~ . 

111 411 AUACI 11111 1 Jos dilOI ,_. 11 al•ICIAIA en los t•Ot-­

llltatll 11 vuehea •h co•phjos J fMtrl 411 •poca. S• uu i!!_ 

foreactia eapart•eatal ao 11 tite•• .. ''' aaalliatla •• ua1 fe­

e•• ta .. tllata 1 la que fui colactatla, aattactl ta-.oco es dig­

•• tltl trabtjo .. recohcct6a, ••r le taatt 11 ta,ortiAU uli· 

U11r MAOI tlt•po •• .h coleccl6a tlt d1tos '1 ah tiaapo en su 

aaUhh. 

Coa 11 uttl1Jacl6a de attodos esttdfsticos 11 factible 

coadeaaer le taforeaclóa obteaitll 1 presentad• •• foroa conci­

sa 1 U fh tt taterprtUc.l6a. 

· VAIIULU QUl llflUVll ll lA tlSISiliCIA Dll COIICIHO. 

Aerupaado Jo qua •• wli •• los cap hu los aallriores. -

co .. ti coacrela 11 u•• •••• eadMrtctd• de a1teriales 

~tttrot••••• tstl sujeto 1 11 taflueacia de auaeros11 verta--­

•••s. les cerectertsttcas dt cada uao de los iAtrtdieates dtl 

• 

" 

a11l1d. lu Virii':IOne~ t••tntn pueden dtberu 1 lu pric&ices 

util11adas en el p o · r porc1on•••en1o. atlthdo. tr1nuaorte. col! 

uciOn '1 cur~do. ldtais de lu varhcionn que eahte• •• al _ 

concreto ••s•o. Uabiin lt introducen veriaciones de reatalt•­

cia durante lt fabricación. tren1porte, b u e u a do. eASIJ'I ,. cu.!. 

dado de los especfaenu de ens 1 ve. l 1 , u ur 1ciones en la rtsi! 

Uncie del co•creto deben ltephneo pero puede prodycirse u•. 

co.acreto 4e ctlidad tdecu1d1 1i se atntiene un control coroecto. 

1i se iAttrprthA ldtcYeda•e•te los rtluludol de enseye '1 1 t _ 

se considertn les lt•itectones. 

Ll ••tnitud de hs urilciones en la resutenci 1 dt el 

peciaenes de concreto d~pende del control que se lleva sobre 

lu 

diftrtAcies ea resisteacil pueden deberse·, dos causas 

llltl diftrentel: 

fund.•at!!, 

l. Verl1clones latrfnstCil del Concreto (diferencies en ¡ 11 _ 

propiedades de h aauh del concreto. cuendo cst 11 influ­

r•• •• el w1lor. de h ruhltnc~aJ. 

1) Control dt"cienll de h doslficiCiÓn del ague 

bl V1rlactoaes eacestvas en 1 h d d d 1 1 uat 1 . t os 1greg1-

do a 

i 

'·~ 

' 
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OV p•pJ(IIJ Ul lftb fJ)UiliJIIJ 1( Ul IIIOI)II'fA JI;JPUI uapand 

IIVIW)lldll lp ~~·IUI (l 1. optJft) (1 'U9t)tlJJ~Ij 11 'OIJ11tft• 

•••• ,,,, ...... ,.,, ,,, •• ,., 0110 , ••• ,,.,, •• ,, ••••• ,, •• ,. 

IOI toptJOqt(l lp 1fftdiiP UI)JftpOJlUI ~~ lftb 11(~ttJIA 11( IP 

OPUI!PUidlp OptlO(Ol Olii)UO) tiP ltlUilltl~ 1( IP IIVOtlltJIA 

nt npo¡ 'I"PU.I o• o uape;d 01''''o' •• ul.tnl 101 

.• , ... , •• , ,., ,,, •• 11118.1 

--tt ul '''''"11•1 ns IIAI~.,tt .. , I"'~'P A IJtl " IIAOift(lUI 

111UI6t l. IIU'IOift. •ti1 .. P"I1~ 'lllUIAill)l lp Ol(dwl (l "'1 
O.A¡uo> !Jiqlp 11 '01'''''' t• •• 11qttJtA tAiftU tun t6tJ6t OAJl 

ípt tpt) 1nb ti. 'ttlUI11JII' 11 Ul ptpt•JOjJUft ti JIUIJUt• 

· \I!IUOf'fPI ttaet.o~• 11···~· 1D~Il•P• lp 011d•l 1] 

. i . ; 

IJtd 
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P•r• ootener la •••,•• lnfor•te•On. deberlin hacerse­

IRSIJI,l di coapru.Cin de"" nU•tro sufiCiente para repriiiAllr 

el concreto productdo . 

cuene~u que son Ytt les ptn co•prender h tntoreact6n rectbt· 

da. 

MEDIA O'PIOMEDIO' 

i 
.1 • 

n 

• l 
n 

de lo1 •1 
1 
PUISlra. 

n • lüaero total de auntru. entendiéndose por unt 

aueura el nú•ero toUI dt· especlaenes que 11 of!. 
. • 1 

thua de une .,,., ruoltur1 '1 se enstran a \a 

ahaa edad. 

OCSVIACIOI (STAIIOAI: ~ :-', 
la aedtda ah usual de dhpenión con rtipecto al va­

lor central 11 la rall cuadrada del proaedio de la suJa de los 

cuadrado& de lu denhciones de lu rutuencin rtsplecto 1 • \ 

la restste•ch proaedto, divUtdo entre el núaero de )llulta-­

.•o•. h dls•tactóa ettiftdlr puede coasioltrane co•o el radio • 

·' ~ 
' 

·1 

., 

' ' 

~ 

J 
.. 
. 

J 
·r·~ 



••• irtl coaorendid• b•JO •• (Ut"ll. ... giro respecto al centro 

u•rtca de probabilidad. 

- ,;.. ,z . 
• ' ' 11 ,z ( e; ., - 1 • ( ., -• • o •.• ••• - • 

• 

[a alguaot &eatOI .. tltt•laUca • 

, •••• ,.,. •• , ••• 11 •• , •• ,.,., •••• , •••••• 

.,.,.,~ , . .., .. -­
.... ,. ala t•o de 

..... ~ •••••••• , ........ , ... JO. 
II;UIItFII • 

·peralto toprtaar 11 grado •• dhpt,.ión hl• ,.., ... 

, ....... , ........ , .. 
....... 1 111 toaodl 4ol AC!-114·11 olrve CO· La s t euha&e , .. 1 

,,,1 ewaluar tl trtdo " coatrol •• 1~ ualfor•tdad de • 

h rúrlcaclia ' 
a fuact6a •• la 41awtaci6• esti•· 

•• 1 coa ere .•• • 

• ( 

!ABLA N• 1 

[VAlUACIOH DEL CA.Il'O DE COO llOL DE LA UllfOR~IOAD Dl u 
fAIRICACIDI OH CDICRHO (l9/co21 

E ICHUTE MUf IUEIO IUUO ACEPIAaLC ·'< 

Por debajo de de do Sottre 

•• 
zs H1lS lS 1 40 40 1 so so 

IOIA: hu evaluación rtpreuAtl el pro•edio de resultados de 

ttpeci•enes easayados 1 la edad especificada. 

UTE RVALO "R' 

rutsuach •is alll del grupo de u:pecl••••' que integr1n una 

auutra. (1 hterwelo 11 útil p1r1 c1lcuhr h deawiec:jó• ••·· 

tiader 1 poatedor•••t• el c:oeflcieat~ de wariuióa •• los •••!· 
r•• 411 laboretorlo. 

'i 
Co•o 11 .. II!Cioa6 aate"rtorMate. ha Wlriac:toaes •• loa 

resultados •• •••ares de reshuac:h puedta deber•• a clos cau-­

su dlftrtnt.«t. ~ ~-- ~r~•••••d•s •• h NICh de concreto, 1 --­

( 11) ftt cr~paec ha •• los M todos dt ••••r••. E 1 post••.• ••r .. 

ua eaillsls de werl1acl• calcul1r 111 warlactoaes debtdes 1 ca-

••• 

•' 



Laa wathctonn e• h riit~-~~ecu del concreto. dentro 

.te una rewoltura. u eacue•traa .••~•,..••••••· lu wuue~onu • 

4a etptcf•tlll fa•rtcados di 111 ataaa rawoltura. el conw1nten· 

ti aupoatr ••• uaa auestrl 41 C .. Crlll 11 uatfor•• r. Que por -

lo taall. cualquier warlaclll a•&rl llfOCf••••• , .. palero¡ f&-­

•rtca.toa •• dtc•• -.aatra 11 •••• 1 •tacr••••clal 11 la fe~ric! 
ella, 11 ti cura•a O 01 al 0111ra. "LII •tlltll , ...... de di· 

ftrtllll partaa •• ••• rtwoltura'fu•••• tactutr ••!tacto••• de-

••••• ........ , ... , ..•...... ,, .... , .. . 
LOI tlptcf•llll C08fii1FOI fa.rtCidOI •• •uttlrlt to-­

atdll •• •twaraaa fltlll da la rawoltura ~~·••• uaarta para dt­

faraaclar aatrl 11 afiCIIICII .ti 11 .. ICIIdOFI 1 ll tflcltiCil• 

dal ••••••· Uaa tala rawottura .te coacreto ao proporcto•a tn-~ 

foraacl61 auflcltlll fltl al ••'''''' ~ata•tatlco por lo que 11 

rec .. ltldl fa•rtcar r IIIIJIF ,,,,,, ... ,, coapalaroa •• por lo­

.... , 41111 auaatr11 c .. adat 41 dlftrlata~ rawolturaa para poder 

alta•tacer. wator11 caafta•••• .te 1. La deawtact6a eatlindar r -

al cetftclaatl •• wartact•• 11 loa .••.11111 11 calcula• c011o al-

•••• 

~.-L.a 
• 

••• e -· i 
lOO 

.. 

'• 

1 
¡;, 

<. 

• 
R 

(on~t•nt~ Qu~ d~ueno~ a~l nU•ero de e~pecl•enel por •ue! 
tra (fabl• 2) 

Pro•edio o •edu del total de Intervalo$. 
Coeftciente de v•r••c•On de lo~ en~•res. 

Resi~tencia pro•edto de toda\ 1•~ •ue~tras 

fABLA No. P 

fACTORES PARA CALCULAR lA DESVIACIDN ESIAMOAR DE LOS fMSA~ES 

1 

NWaero do Esuecf•enes d 

z I.IZ8 

) 1 .69) 

4 Z.DS9 

S ? .126 

1 

l(d 

1 

0.8865 
1 

0.5907 
1 

D. 4857 
1 

o. 4299 

1 

. ·.l-
d1iCrep•nc1·~ _ 

1 
fste proceso que per•ite catcul•r l•i 

en los •ftodot de e11111e llene h venuj 1 
''obtiene infor•act6n de 11 calidld ~el 

de que cun~t•nt~aente 
tr•b•jo de ¡ 0, oper•· 

riol r del hboretorto en geural. 

lo 1íguíenu ·•. U~h lJI toaadl dol AC 1 ZU-71 c•lttlc• 

•• tr•do do co•tro 1 dol hborltorio en fuAc t 6n de 1 ... _. ... ,.,_ 
do ••• 

.1 
·; 

.1 

d 
~.: 



1 oz 

TULl ••• l 

lVALUAC 101 II(L GUOO 11( COIITIOL II(L LABOAAIOAIO 

. ~- ,:,.· 
" 

'---~ ,., .... u Mur lu!AO . .,. efeeltlt le PaDre 

'··· 

Por •1~1jo •• • ••• .. ,,,, .. 
.1 l l 1 • . . ' S 1 1 ... 

MoU: lata •••luacll• '''''''''' ti __ ,roMdto dt resul l! 

401 da ''''''••••• ••••••••• 1 la edad eapeclfic~ 

••• 

[alltll tOdl•h otrOI crtttrlol pltl 11 IWIIYICÍÓA dt· 

ualftratdad dt 111 aeacl11 dt co!Crttl C080 1~1 qut 11 pr!liA· 

, .. . , .. , .... , .•. : 
IOI,MA I.O.M. -C· 155 • 111•. 

5.1.1 ,,¡ .... 1 coll·l· 

.... , 

( .· 

!·.; 

s) Se Hto!& que no I.Íio ael lO~. del n'aero .. de prutbli 

Jt rti.lloltRCii O.Cti'J&n v.tlor 1Rftr1or • 1& re~outencl·a es.peci!.t_ 

b) ~o •h del 1:_ dt lo~o pro•edlu dt 1 pruebas el! re­

litUnc:u conucutiva uri interior a la ruhtench espacfft­

cada . 

e) :.o eh de 1 : ele In pi"Ytbn de reahttacta puede­

''' •••or que la restatenc•a elptclflcada ••••• SO l 9/c•Z. 

~.I.I.Z Grado de calidAd 1 (resisteacia 1 co•presión 1 rests· 

t•··-•• 1 fleat6a) 

1) Se aceptl que •o ais del 101 del nY•ero de pruebas 

de rtahuacta te•t•• walores taferioru • la reshtench 11 •• 

pectftcada. St rtquttrl u• alalao de lO prutbls. .. 
b) •• ais dtl U de los proatdtos de l orutbll de re· 

sllttacta coaucuthl pue~t str lg•ol o oonor 1 que a re•htea· 

cta espectftcada . 

-



~ 

"-' 
\" 

JS lt-1<•
1 

"¡ . . ,., ... 
:,J< 

O rtllittn'1a IIOitlficadl 1 11 fltalón "HA' aenos 

,.-' '... ·.' : . 

Para tttisflttr 11&01" ,., .. tstt••.• h ruiiunci• pro· 

.. dto del coacreto ttri o~wla~att ••r•r que la resistencia 

del prorecto r•c. depea41t•4o .. la uatforatdad esptrldl en la 

produccti• del coacrett J 411 ,orcealiJI , .. , 11 per•iU de rep 

tulladol de ••••r•• taftrltrtl 1 11 rtshttach de prO)'ttto. • 

la resl&ttacta proatdlo requertdat putdl .. , 111 , 11 ••citado ~. 
u10 4a la firaultl stgutea~es: 

,,,.,.,. ~ ( 11 

ter • f' e • l • " (ZI 

ter • f' e • t ~ ( ll 

F 
ter • leatateacla proatdlo requt~lda •• lg/ca

2
. 

f' e • lleatateacta M ~trorecto etpaclflcada •• lg/c.
2

. 

l 
• (oastaatt qul dtlltadt dt le ,orctóa dt retulta· 

4AI tafertortl 1 f'c 1 4a1 aiaero de auestras • 

,.,taadal ••r• calcular la .,,.tactó• e1tí•dar 

(tabla41 ,..-- . z 
\4 • De1wtact6a 11tladar de las •ue1tra1 ~· lg/c• . 

a • lialrO .. •ro•tdiDI CODIICMI hOI. 

l • Valor qua Opandl dat grado di ulidad dal con­

creto. §0 para grado de uUdad A (S.I.I.l.-d 

141 lS para trado de calidad 1 (5.1.1.2.-d . 

.. 
~.~ ~~ ~. 

NU•ero de Mue¡tras 

•enos 1 

z 
l 

4 

S 

6 

1 

a 
9 

10 

IS 

zo 
zs 
lO 

¡u; 

1 A8l A Ha. C 

VALOAB 0[ t• 

·~ 

Probabilidad dt caet 

del 1 t•ite tnferto~ 
1 

l tn 10 l 

.061 

o 918 

0.941 

o. 910 

o 906 

o. 896 

o. 889 

o. 881 

o. 379 

o. 866 

0.860 

. u. aso 

O. 8S4 

o 841 

debajo 

en 10 . 

1.186 

l. 6)8 

I.Ul 

1.416 

I.UQ .... ~ 
I.UI 

l.l8l 

l. lJZ 

l. )41 

1. lZ~ 

1.)16 

l.liQ 

l. ZBZ 

Lo' valores dt t se to•aron de la 
ft¡her 1 Yates •Statistic tables 
re 1 ~edical Re¡earch~ 

t•bla origianl debida a-­
for Baologic•l Airtcullw-

. "~ 
"11' 
···~ 

·i.\ 

, .. , 
~~ 



·~ _, ... 

lOó 

euhaditA da resultados de reat~teaci_~ 1 co•preltÓA del concr! 

to 11 puede •••ltcar coa ••)'Or .• tái'.lé;..e• el eje•plo iluur•t•-
- ' :t,~,.-~,~-'1:\' .-. 

wo, .... 1 co•Uauaclo• 11 ''••••ta.··el··~ilal he relliu4o por -

...... .. ... ,,.,, ..... co.,uta-..r· .... ,., ••• ,. fi• ut t 1 iun . . .. -~~ 
Lo .. ruerloa 4e c .. trol ú Clll4o4. '· 

.. ' 

• ; 

! ' 1 

! 
¡ 
• • • . 

• 1 ; • • 1 ! l 
1 • 
• 1 
1 • 1 

l 

1 ! 
• 
' 1 

1 1 
1 1 l 

1 u r ~ 1 • ' • 1 • • 1 
• 1 

• • ' e 1 ;¡ 
• 1 

; 
1 • i 
1 1 

i f 1 e 1 o • • 
1 ~ : 

' • 1 i 

~ 
• 

1 : 

' 1 • ! . • :; 
1 

1 • K ! 
:; 

' i i 1 
! • 

1 :; • 1 i • 1 1 1 
i 1 

1 

1 
• 

1 • p 1 ; 

' i 
:; 

• 1 • 1 . 1 1 1 1 ; :; 

i 
1 . 1 1 1 . f 1 1 1 ' 1 hi u 1 
:; 1 . S S ' • 

• 
: ,-• ll ... ~ ,. 

d . • . . ~ . • . 1· . " i f : : i i i t ¡1 f· • 
f ; r j 

• 

H • • . • . • • . .. . . 
~. 

¡i • . . • • • • • 
1! • i l i e t i ¡ 

i· . . !¿ i ;; i l . .. J 

i~ i • ;: 1 • t • ;; • 
!: ¡· 

1!1!1!! 
1 

a!l i • fP!JH !' 1 • J a a • 
• 1 • 1 ••• 

j ''• 1 1 ,::=:=s 
! 

.; 
!HHH m • 1 

1 1 

1 
ji • • • j • i i 1 ' ¡ • 1 1 

.. 
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Dt ••'• strlt dt dato¡ 11 obtiene: 

., .. , .. , ....... ¡ • - "' • . . . • 
. ;. ; • f~ .. · .. , ~· 101 ..• 

IS 1. t • 
z • 

Donlact6a htia4or '·-..,..--~-----------. 
~· ~~ lz • 1 ll • ... ' ( ':lS • i 1¡ 

J- 101 

• 

"•••• .. ••t•r••••• • 1 • 1.01 ,,,,.z_ 

....... , ... ,,,,., .. 
,. ....... , ••• ~ • 1 • 1 

4 
, •• 1.111 ... 1. '), 

tl • .....1- a J.OJ • Z.l lt/<,}. 

I.UI 

c ........ , ........... .. 

M ltl ••••''' 
• "• • _.! • 100 

1 

z.' 
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La res 1sunc 11 ae-10& ct.ltadros c.e control, gor 
-. 

10 general.'' ¡ 1 i•6ca ew6M.c•• p•lplbh u 1• 

calidad dal coacreu .,, ti t u•o In 11 cou t rucc • On 

La , 11 t 1 ceacta 4el co•creto debe ~rlwarse de un 

· ' olr •o les cuales se --
coaJu•to ._ ••••••'• a flr • 

pue4e• 11 ctaar ea far•a •i• ·,recill la ualferai--

dad 1 111 caracterlsttcll del, caacreto. 

St 
1

e coafh de•utado 111 los resultados de unos 

1 
' 
•• 'lu'l.no• que 11 alcancen 

CUIIlOS elll)'el o 11 

p111M• ser erróaeu. 

le resulta prActico especificar u•• reaisteacia -

1 • u• bulA coatrol. 
•••••• JI que, aia cuaado •• s e 

1 te., re cabe h fOI "11 t da4 M rll ~steac 111 toda-

vil •il ltaju. 

1 1 l. ruiallach ele una •!. (s ua error coac u r que 

· .. : .. ctura esti •• feltgro cuaado sólo ua easayt no 

c~le coa loa raqutsttos de re~olstencta especifi 

uda. 

! 
' 

>, 

1.- En lu ecu.cionu del dlul\o 11 proporcioaan fac­

toru de seguridad que peraHen obteaer resisten-· 

c1u upeciticu. 1in poner •• peligro Ja segurt­

dad de la estructura. 

8.- (UOI factorts 11 hin 4turrollado '0" bale lA -­

lu priclicu de conurucción. los proced••iento1 

de diuAo y lu tCcnicu de control de calidad-­

utiliudu dentro de la indullru de la construc­

ciin. 

CJ. • [ 1 criterio fia•l que conc:ede 1• probaDi 1 idad de 

que lu ·pruebas uit~•n f!Or debajo de h t•c, 111 c¡. 

li1•d• en el ch1eAo. u h deci1oión del •liteAador, 

que 11 bau •• el conodaleAto fntiao ele las con­

dic:io•el que lleae~1 la aayor prob•bi hdad de ocu­

rrir durante la con¡lruc,ión. 

10.- coatro.l de C! 

•' 
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que to•• cilindros. que ensl)'t y reporte los re--

sultadol o que con la at1a1 gente en 11 obra se -
. --~·:::-:;;:.:: •:~ ' 

baga 11 proceso 1 1 ·~-~~~~'' o&aservu los re u.tl-

tadott si utos sM-;alt~a'·-.·,.,,,,11 de ellos '1 si 

so• bajol alaraar!l ta .. •tata .. ata. trataado de -

recordar 44•._ fui celocado 111 coacreto. 1 de •1 

ta fo~• datar.taar at 11 trata 48 uaa aoaa t~o~ 

tal ti 1 •• 111 ca~e ~~traer coraaoaas· para coao-­

cer su raststeactl. 

(sto 11 to~al••U absur41o; •• prtaar lugar u d!. 

ba 4eftatr. aalll de aap111r la obrl, cuales so• 

In es,adftcactoaaa M caltdad, lueto Mur•iaar 

, ... •• coatrolarA su c~ltateatO r aaaltaar el 

costo ._,. ~~l~ t~llca~ poatertar .. ata coatrohr 

el -••noaal QMe naUaa el •~teatreo. el eas•r• r 

aaalhh •• 111 reaultaMI., (llo puede ea,argar-

11 a uaa tastttu,l6a serta para teaer la traaqui­

H••• • , ... to•• ~~ •r~UIO 11 realice U I'Utr-

' •o a lu aorall ella,lect•ll. 

.. 
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1.· AEVISOA INGENHRIA CIVIL 
~"·· 1 )] 
(.J.(.f'!. 

2.- APUHHS PARA [L CURSO 0[ CONSIRUCCJON 1 
"PU.CIPALES HUEIIALES fABRICADOS Y SU EMPLEO lN lA 
CONSIACCCION" 
lng. Jorgr H. Dr Alu Cutaileda 
F•cultiG de Jngenierla. t.M.A.H. 

l.- APUJHH 
"CONIIOL DE CALIDAD OH CONCAEIO"· 
I.H.C.Y.C. 
1980 

4. • PIOYlCIO Y COIIIDI OC HEICLAS 0[ CONCREIO 
SIAH-POIILANO C(NUI ASSOCIAIION 

S .• 

1918 

:¡ 
Tl CIOLO•JA DEL COICIHO 
TONO l, 11, 111 
A. 11. Maw' l.h 
I.N.C. Y-C. 
1914 
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6.- II(IIORi' Dl l' h. R(UNIOH UCICIIIAl 11( LUO .. ICAIOS 0[ 
COHIROL U[ CALIDAD DI MAIUIAUS'Il COISIRUCUON 
A.a.A.L.I.S.l.C. . ·.;: ·~.··, 
ltl• L· ~ 

1.· PUCTICA llCUMOUAil[ PAlA U lULUACIOH DI LOS R[SUL· 
UUO\ N LAS PIUUAS Ol IUISiliUA D(L COIUll~. 
(Uo :14-lll- ... , .... _,_,_,_ 

IOM·C-1-IUD 
2 -ltlD 
19- lt46 

21-1911 

u-"., 
U-19ll 
n-1110 

Si-IUI 

U-1161 

60-IU~ 

u-"" 
U-IUI 

. ClllliiO POIILAID 
((11(110 POill&ID PUlOLAIA 
OlfiiiCIOH Ol TUMIIOS liPUADOS U 
lL [NSAl[ Ol MAlUULU 
CILIOIO Dl CIMliTAITlS PAlA IIOII(IOS 
(ClllllfO Dl ALUiiLUIAI 
IOIIliCLAIUIA PAlA Dlfllll LOS IIIMIIOS 
[MPLUUUS COl llUCIOI 1 U IIDUSIIIA 
Ol COISIIUCCIOI SlCCIUA COICI(IQ 
MU[SiollD Ul IOITIWUS PAlA COIUUO 
11(1000 ftl PPUIIA PAAA LA OlliiMIIACIOI 
Dl LA FIIUU Ol ClMUIAIIU IIOUULICOS 
lllOIAIU U IAIIl 1" 110 M. 
11(1000 DI PIUIU PAU OliUMIIAI fiAUU 
DI lOS ClMIIIAIIU MIDUULICOS (11(1000 
IUIIIDIIIIIICOI . 
11(1000 DI PIUIII ·PAU D(IUMIUI U fl· 
IUU Ol LOS ClllliiAIIIS MIUUULICOS 
(lllJOOO DI PUIIliiiLIOIO AL &llll 
DIIUMIIIUOI Dll lll- Ol. fllliUAOO 11 
UllliJIIIU MIOIIULIC05 (Ml IODO .DI GIL!,. 
MOill · 
DIUMIIIAUOI D(L TlliPO DI fiAGUAOO Ol 
CIMIITA1Tl5 IIOIAULIC05 (MliOOO Dl VI·· 

CITI . M11000 DI PIUIII PAlA Dl1UMIIAI LA II-
$15UICil l U Ul5101 DI ClMIIIMUS 
IIOIAULI COS 
DITUIIUCIOI DI LA liUS1UCIA A U CON 
IUIOI Ol CUU1M11S MIUIAULIC05 -
M11000 DI PIUUI PUl OlUIIIIAI LASA· 
11010 Dl ClM111&11l5 MIOUULIC05 

.· 

MOM·C-11· Uól 

1Z-1968 

1J-UIZ 

IS-1912 

16-1966 

11-1966 

Bl-1911 

111·1911 
IJ0-1968 

lll-1910 

ISO·I91l 

UZ-1910 

ISJ-1911 

155-1984 
IU-1910 

160-1916 

161-1914 
.1U-Itl6 

161-1911 
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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 1994 

LA INDUSTRIA DE LA CONSTAUCCION COMO CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD 

ESTA REGIDA POR UNA SERIE DE LEYES Y ORDENAMIENTOS ENTRE LOS CUALES 

SOBRESALE LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS PROMULGADA 

EL 1 DE ENERO DEL PRESENTE AÑO, LA CUAL ENGLOBA LA ANTERIOR LEY DE 

OBRAS PUBLICAS DEL 18 DE JULIO DE"·1991 Y LA LEY DE ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y PAESTACION DE SERVICiOS RELACIONADOS CON BIENES 

MUEBLES (TAMBIEN PROMULGADA EN LA FECHA CITADA), ASI COMO LOS 

REGLAMENTOS DE AMBAS QUE ESTABAN EN VIGOR. 

FUE EN EL AÑO DE 1966 CUANDO SE REALIZO EL PRIMEA INTENTO 

FORMAL PARA REGLAMENTAR EN FORMA OFICIAL LA OBRA PUBLICA 

PROMULGANDO LA "LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS". 

TODAS NUESTRAS LEYES SE COMPLEMENTAN CON UN REGLAMENTO A FIN 

DE DAR CONTINUIDAD Y FLEXIBILIDAD A LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN A 

AQUELLAS, POR LO QUE AL AÑO SIGUIENTE (EL 30 DE ENERO DE 1967) SE 

PUBLICO EL "REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y 

OBRAS PUBLICAS". 

POSTERIORMENTE EN 1970 Y 1974, LEY Y REGLAMENTO SE 

COMPLEMENTARON CON LAS "BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 

CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA". 

EL" 1 DE ENERO DE 1981 CAMBIA SU NOMBRE LA LEY FIGURANDO YA 

COMO "t.EY DE OBRAS PUBLICAS" Y SU CORRESPONDIENTE REGLAMENTO ENTRA 

EN VIGOR EL 8 DE JULIO DE 1983. DE ESTA FECHA A LA ACTUALIDAD HAN 

SUFRIDO ADICIONES Y MODIFICACIONES TANTO LA LEY C~MO SU REGLAMENTO, 

• 
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HASTA LA ACTUAL QUE COMO YA SE MENCIONO SUS PRINCIPALES 

MODIFICACIONES HAN SIDO REUNIR EN UNA SOLA A LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y A LA DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, ASI COMO OTROS 

ASPECTOS ORIGINADOS POR EL RECIENTE TRATADO DE LIBRE COMERCIO QUE . ' 

FIRMO NUESTRO GOBIERNO CON LOS DE CANADA Y E.E.U.U., SU REGLAMENTO 

NO HA SIDO PUBLICADO A LA FECHA. 

EL MARCO NORMATIVO Y JURIDICO DE LA LEY EN CUESTION ESTA 

CONSTITUIDO EN PRIMER LUGAR POR NUESTRA CONSTITUCION POLITICA 

(ARTS. 26 Y 134) Y POR UN GRUPO DE LEYES DE DIVERSO TIPO: 

REGULADORAS DEL GASTO PUBLICO, DE CONTROL DEL MISMO, SANCIONES­

PENALES Y CIVILES, ETC.,ETC. 

EL ARTICULO 134 DE LA CONSTITUCION DISPONE QUE LAS 

ADQUISICIONES Y ENAJENACIONES DE TODO TIPO DE BIENES, PRESTACION DE 

SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y LA CONTRATACION DE OBRA QUE 

REALICEN EL GOBIERNO FEDERAL Y EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, 

ASI COMO SUS RESPECTIVAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS PARAESTATALES, 

SE ADJUDI.CARAN O LLEVARAN A CABO A TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS 
·. 

MEDIANTE· CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE, LIBREMENTE, SE PRESENTEN 

PROPOSICIONES SOLVENTES, EN SOBRE CERRADO, QUE SERA ABIERTO 

PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES 

DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINANCI.AMIENTO, 

OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES. 

--· 

: 
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COMO CONCLUSION SE HACE HINCAPIE EN LA NECESIDAD DE QUE TANTO 

LA PARTE CONTRATANTE COMO LA CONTRATISTA DE LA OBRA PUBLICA 
::-

CONOZCAN A FONDO LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA, ASI 

COMO SU REGLAMENTO PROXIMO A PUBLICARSE, A FIN DE OPTIMIZAR SU 

TRABAJO. 

MEXICO D.F. NOVIEMBRE DE 1994. 

ING. RAUL !BARRA RUIZ 

• 
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l. CONSTITUCION POLITICA 
<ARTS 26 Y 134> 

11. LEYES OBLIGATORIAS 
111. TRATADOS INTERNACIONALES 
IV. LEYES REGULADORAS GASTO PUBLICO 
V. LEYES DE CONTROL GASTO PUBLICO 
VI. SANCIONES PENALES Y CIVILES 
VII. SUJETOS DE LAS LEYES 
VIII. SUJETOS VINCULADOS CON LA LEY 
IX. DEPENDENCIAS. GLOBALIZADO~AS 

1 

... 



LEY DE PLANEACION 
,....- ARTS. 21, 32 Y 33 

. -.; ~, 

LEY DE PRESUPUESTO 
CONTABILIDAD Y GASTO 
PUBLICO FEDERAL 

11. 1- ART 44 
LEYES REGLAMENTO 
OBLIGATORIAS r- ARTS. ?O Y ?1 

LEY ORGANICA DE LA 
ADNINISTRACION 
PUBLICA 
ARTS 31 Y 32 BIS 

.. 



PRESUPUESTO DE 
EGRESOS DE LA 

. e 
FEDERACION ' 

' ' 

LEY DE ADQUISICIONES 

V Y OBRAS PUBLICAS 

IV. LEYES 
REGULADORAS 
DEL GASTO 
PUBLICO LEY DE BIENES 

NACIONALES 

.... ', 

'. 

MANUAL UNICO DE 
OPERACION DEL 
PRONASOL 



LEY FEDERAL DE 
RESPONSABILIDADES 

:• DE LOS SERVIDORES 
' 

/ PUBLICOS .. 

~. LEYES DE LEY SOBRE EL SER VICIO 

CONTROL DE VIGILANCIA DE 

DEL GASTO FONDOS Y VALORES 

PUBLICO 

~ LEY ORGANICA DE LA 
CONT ADURIA MAYOR 
DE HACIENDA 

.. , 

.· 

; 

' 



VI. SANCIONES 
PENALES Y 1---1 

CIVILES 

.. 

CODIGO 
PENAL 

CODIGO 
CIVIL 

CODIGO 
FISCAL DE LA 
FEDERACION 

· ... 

1 

1 

' ·' 



VII. SUJETOS DE LAS LEYES 

'· ·' - UNIDADES DE LA PRESIDENCIA 
DE LA . REPUBLICA 

- SECRETARIAS DE ESTADO 

- PROCURADURIAS <GRAL. Y DDF> 

- DEPARTAMENTO DEL DDF 

- ENTIDADES 
- ORGANISMOS DESCONCENTRADOS 
- EMPRESAS D_E PARTICIPACION 

ESTATAL 
- FIDEICOMISOS 

... 

. . j . e 

. -· 



VIII. SUJETOS 
CONTRATISTAS 
EMPRESAS 

VINCULADOS PERSONAS FISICAS 
A .. A LEY 

., . ; :• PROVEEDORES 
EMPRESAS 
PERSONAS FISICAS 

IX. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS 

SHYCP <NORMA TIVIDAD Y MINISTRA­
CION DE FONDOS> 

SECOGEF <EVALUACION Y CONTROL> 

SEDESOL <VO. BO. ECOLOGICO> 

SECOFI <VO.BO. COMPRAS EXTERIORES> ·., 

i 
1 

i 
l ! 



JERARQUIA DE LAS LEYES 
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LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS 
PUBLICAS 
OBJETIVO 

_, ,f/¡ ~.¡: ,-
- PLABEACIOB .. 
- PROGRAKACIOB 
- PRESUPUESTACIOB 
-GASTO 

. - EJECUCIOB 
- COBSERUACIOB 
- KABTEBIKIEBTO 
- COBTROL DE LAS 

ADQUISICIOBES 

REGULAR. LAS - ARREBDAKIEBTO DE 
BIEBES MUEBLES 

ACCIONES -: PREST ACIOB DE 

R.ELAT.YAS SERUICIOS DE CUALQUIER 

A LA 
BATURALE2A 

· - OBRA PUBLICA V LOS 
SERUICIOS RELACIOBADOS 
COB ELLA 

) 

... 

' --- ¡ 
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OBJETIVOS 

RE~ULAR LOS SERVICIOS CON LA OBRA 
PUBLICA QUE CONTRATAN: 

~ .. : 

l. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

11. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPAR­
TAMENTOS ADMINISTRATIVOS 

III. LAS PROCURADURIAS ·GENERALES DE LA 
REPUBLICA Y LA DEL DDF 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTALIZAPOS 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION 
ESTATAL NA YORIT ARIA Y LOS FIDEICO-

. NISOS PUBLICOS CONSIDERADOS ENTIDADES 
PARAEST AT ALES 

:¡ 

·' i 
. l 

' 

1 

• 
:· 
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CRONOLOGIA 

1966 
. , LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATO Y OBRAS 

PUBLICAS ENTRO EN VIGOR EL 4 DE ENERO 
1967 
REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE 
CONTRA TOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO 
1970. 
BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCION DE OBRA PUBLICA 28 ENERO 
1974 
BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCCION Y EJECUCION DE OBRA PUB. 
1980 
SE ABROGA LA LEY DE INSPECCION DE CON­
TRA TOS Y OBRAS PUBLICAS 31 DE DICIEMBRE 
1981 
ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
EL lo. DE ENERO 
1982. 
REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y 
EJECUCION DE OBRA PUBLICA 

·,,.. 

_j 



1983 
REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION 

. Y EJECUCION DE OBRA PUBLICA 6 DE JULIO 
1983 ' 
REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRA PUBLICAS 
DEL 8 DE JULIO 
1984 
ENTRAN EN VIGOR LAS ADICIONES Y REFOR­
MAS DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
1985 
SE VUELVE A ADICIONAR Y REFORMAR LA 
LEY DE OBRAS PUBLICAS EL lo. DE ENERO 
1985 
REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
DEL 13 DE fEBRERO 
1988 
NUEVA LEY DE OBRA PUBLICAS 8 DE ENERO 
1990 
REGLAMENTO DE LA LEY DEL 9 DE ENERO 
1991 1 

NUEVA LEY DE OB~AS PUBLICAS 18 DE JULIO 
1994 
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICAS 
DEL lo. DE ENERO ACUALMENTE EN VIGOR 

' , . 
. n . 

. i 



LEY DE ADQUISICIONES LEY DE OBRA 
ARRENDAMIENTOS Y PUBLICA 
SERVICIOS 18 DE JU:LIO 1991 
8 DE FEBRERO DE 1985 

¿ REGLAMENTO DE 
LA LEY DE OBRAS 

LEY DE ADQUISICIONES PUBLICAS 
. Y OBRAS PUBLICAS 9 DE ENERO 1990 

lo. DE ENERO DE 1994 

: 

. '1 

.' 

j
i 

. 

' ' 
-



.. 

DEFINICION DE OBRA PUBLICA 

ART 4to. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY 
SE CONSIDERA OBRA PUBLICA 

•• 

... 

.... 
IU. 

u. 

UI. 

u u. 

LA COBSTRUCIOB, IHSTALACIOB, COBSERUACIOB 
IIABTEBIKIEBTO, REPARACIOH V DEKOLICIOB DE 
BIEBES INMUEBLES 

LOS SERUICIOS RELACIOBADOS COH LA KISKA 
• •••• COBCEBIR, DISEÑAR, PROYECTAR V CALCULAR 
LOS ELEIIEBTOS QUE IBTEGRAB UB PROVECTO 
DE OBRA PUBLICA 

LOS PROYECTOS INTEGRALES, DESDE EL DISEÑO 
HASTA LA TERKIBACIOB TOTAL DE LA OBRA 

LOS TRABAJOS DE. EXPLORACIOB, LOCALI2ACIOB, 
V PERFORACIOB DISTIBTOS A LOS DE. EXTRACCIOIII 
DE PETROLEO 

IHSTALACIOB DE ISLAS ARTIFICIALES V PLATA­
FORMAS UTILIZADAS EB LA EXPLOTACIOB DE 
RECURSOS 

LOS TRABAJOS DE IBFRAESTRUCTURA AGRICOLA 
•• 

TOD()S AQUELLOS D~ BATURALE2A ABALOGA 

,.· 

j
!l 
, . 
' 
• 
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REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES DEL D.F .. 

CRONOLOGIA. .-

Reglamento de Construcciones del D.F. 

Se crea el comité de Reconstruccion del 
Area Metropolitana de la ciudad de ~exico 

Normas de Emergencia en materia de cons­
trucci6n para el D.F. 

Nuevo Regla~ento de Construcciones para el 
D.F. 

1 
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LEYES Y REGLAMENTOS EN VIGOR EN EL D.F. 

- Reglamento de Construcciones. 

- Normas Técnicas Complementarias. 

- Ley del Desarrollo Urbano del D.F. 

- Programa Director para el Desarrollo Urbano. 

-Reglamento de Zonificaci6n ... 

- Ley sobre el Régimen de Propiedad en Condominio. 

-...... 

~...; 

,. ' 

REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARA EL D.F. 

2 



TITULO TE M A CAPITULO TEMA Y ARTIC. 
------------------------------------------------------------------
Primero Disposiciones 

Generales 
~nico lo. al So. 

-----------------------------------------------------------------
Segundo Vias P~blicas 

y Otros Bienes de 
uso com~n. 

Tercero Directores Responsa 
bles de obra y 
Corresponsables 

Cuarto 

Quinto 

Licencias y 
Autorizaciones. 

-- •• > 

~··· :: 

Proyecto . 
Arquitect6nico 

I Generalidád 6o. al 9o. 

II Uso de la Via ~blica. 
10 al 18. 

III Instalaciones subterra­
neas y Aereas en la Via 
P~blica 19 al 24. 

IV Nomenclatura 25-28. 

V Alineamiento y uso del -
suelo 29-31. 

VI Restricciones a las Cons 
trucci6nes 32-38. 

I Directores· Responsables 
de Obra 39-43. 

II .Corresponsables 44-52. 

I Licencias y Autorizacio 
nes 53-62. 

II ocupaci6n de las cons. 
trucciones 63-71. 

I Requerimientos del Pro 
yecto Arquitect6ni~o 

3 



72-80. 

II Requerimientos de Habita 
bilidad y Funcionamiento 
81. 

III Requerimientos de Higie 
ne Servicios y Acondicio 
namiento Ambiental. 82-
92. 

• 
IV Requerimientos de Comuni 

caci6n y Prevenci6n de 
Emergencias. 

SECC 
lA. Circulaciones y Elementos 

de Comunicaci6n 93-115. 

SECC 
2a. Prevensiones contra Incen 

dio 116-137. 

SECC 
3a. Dispositivos de Seguridad 

y Protecci6n 138-144. 

V Requerimientos de Integra 
ci6n al Contexto e 
Imagen Urbana 145-149. 

VI Instalaciones. 

SECC 
la. Instalaciones HidrAuli­

cas y Sanitarias 150-164. 

SECC 
2a. Instalaciones Eléctricas 

165-169. 

SECC 
3a. Instalaciones de Combusti 

bles. 170. 

SECC 

4 

4a. Instalaciones Telef6nicas 
171. 

. . ' 



~~~~~-Sexto~-seguridad-Estructural~~~~~~~~~~~~~--;,---~~~~~~~~­

de las Construcciones I · Disposiciones Generales 
172-175. 

II características Genera 
les de las Edificaciones 
176-181. 

III Criterios de Dise·no 
Estructural 182-195. 

~ 

IV Cargas MUertas 196-197. 

V cargas Vivas 198-201. 

VI Dise·no por Sismo 202-212 

VII Dise·no por Viento 
216. 

213-

VIII Dise·no de Cimentaciones 
217-232. 

IX Construcciones 
233-236. 

da"nadas 

X Obras provisionales y mo 
dificaciones 237-238, 

XI Pruebas de carga 239-240. 
-------------------------------------~---------------------------

Séptimo Construccic!m. I 

5 

Generalidades 241-249. 

II Seguridad e Higiene en 
las obras 250-254. 

III Materiales y Procedimien 
tos de Construcci6n 255-
260. 

IV Mediciones y Trazos 261-
263. 

V 

VI 

o ,\ o 

Excavac1ones y C1mentac1o 
nes 264-267. 

Dispositivo para Transpor 
te vertical en las obras. 

) ., ., 
;:.,· 



268-270~ 

VII Instalaciones 271-275. 

VIII Fachadas 276-279. 
-----------------------------------------------------------------
Octavo 

Noveno 

uso, Operación, y . 
Mantenimiento. ünico Uso y conservación de 

pred~os y edificios. 
280-286. --

Ampliación de Obra · 
de Mejoramiento. ünico Ampliaciones 287-289. 

Décimo Demoliciones ünico .. Medidas I?reventivas en 
demolic~ón. 290-297. 

Décimo EXI?lotación de yací 
Primero m~entos de materiales 

pétreos. I Disposiciones Generales y 
Licencia 298-307. 

II Titulares de los yacimien 
tos pétreos 308-310. 

III Peritos Responsables de 
la Explotación de Yaci 
mientes 311-317. 

IV Explotación de Yacimien 
tos 318-322. 

-----------------------------------------------------------------
Décimo 
Segundo Medidas de 

seguridad. ünico Medidas de Seguridad. 
323-327. 

6 



Décimo 
Tercero 

Visitas de 
Inspecci6n, 
Sanciones y 
Recursos. 

I Visitas de Inspecci6n 
328-335. 

II Sanciones 336-347. 

III Recursos 348-353. 
----------------------------------------------~~-----------------

Transitorios 

..... ,_ 

•'· 
7;';~ 

. ·~ 
~--· ~ 

<":. :~--

7 

Articulo lo. a Décimo 
Tercero . 



SINTESIS DEL TITULO TERCERO. 

DIRECTORES RESPONSABLES DE OBRA Y CORRESPONSABLES • 

.. -
CAPITULO I. 

Directores Responsables de Obra. 

Son obligaciones del Director Responsable de 
obra: · 

Art. 43 

I. Dirigir y vi9ilar la obra asegur'ndose de que tanto el 
proyecto, como la eJecuci6n de la misma, cumplan con lo 
establecido en los ordenamientos y dem!s disposiciones a que se 
refiere el inciso b) de la fracci6n I del articulo anterior, la 
Ley de Salud para el Distrito Federal, as! como el Programa 
Parcial correspondiente. 

El Director Responsable de obra deber! contar conlos 
Corresponsables a que se refi.ere el articulo 44 de este 
Reglamento en los casos que en ese mismo articulo se numeran.En 
los casos no incluidos en dicho articulo el Director Responsable 
de Obra . podrA definir libremente la participaci6n de los 
Corresponsables. 

El Director Responsable de Obra deber! comprobar que cada 
uno de los Corresponsables con que cuente segdn sea el caso, 
cumpla con las obligaciones que se indican en el articulo 47. 

II. Responder de cualquier violaci6n a las disposiciones de 
este Reglamento. En caso de no ser atendidas por el interesado 
las instrucciones del Director Responsable de Obra, en relaci6n 
al cumplimiento del Reglamento, deber! notificarlo de inmediato 
al Depa~amento por conducto de la Delegaci6n correspondiente, 
para que·6~te proceda a la suspensic!ln de los trabajos • 

.. :·· (. 

··. 
III. Planear y supervisar 

personal y terceras personas en la 
via pdblica, durante su ejecuci6n. 

las medidas de seguridad del 
obra, sus colindancias y en la 

IV. Llevar en las obras un libro de bit!cora foliado y 

8 
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_____________ encuadernado_en-el-cual-se-anotarAn-los-siguientes-datos:------------------

a) Nombre, atribuciones y firmas 
Obra y de los Corresponsables, 
residente. 

del Director Responsable de 
si los hubiere y del 

b) Fecha de las visitas del Director Responsable de Obra y 
de los Corresponsables. 

e) Materiales empleados para fines estructurales o de 
seguridad. 

..-
d) Procedimientos generales de construcci6n y de control de 

calidad. 

e) Descripci6n de 
ejecuci6n de la obra. 

los detalles definidos durante la 

f) Nombre o raz6n social de· la persona fisica o moral que 
que ejecute la obra. 

g) Fecha de iniciaci6n de cada etapa de la obra. 

h) Incidentes y accidentes. 

i) Observaciones e instrucciones especiales 
Responsable de Obra, de los Corresponsables 
inspectores del Departamento. 

del 
y 

Director 
de los 

V. Colocar 
·nombre y, en su 
registro, ndmeros 

en lugar visible de la obra un letrero con su 
caso, de los Corresponsables y sus ndmeros de -
de licencia de la obra y ubicaci6n de la mis~a. 

VI. Entregar al pro~ietario una· vez concluida la obra, los 
planos registrados actual~zados del proyecto completo en original 
y memorias de cAlculo. 

VII. Refendar 
cada J a"nos, y 
modificaciones al 
complementarias. 

su registro.de Director Responsable de Obra 
cuando lo determine el Departamento por 
Reglamento o a las Normas Técnicas 

VIII·i':. Elaborar y entregar al propietario de la · obra al 
término de:6sta, los manuales de operaci6n y mantenimiento a que 
se refiere er articulo 284 de este Reglamento, en los casos de 
las obras numeradas en el articulo 53 del mismo. 

9 
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Articulo 44. Corresponsables. 

I. Corresponsables en Seguridad Estructural, para las obras de 
los grupos A y Bl del articulo 174 de este Reglamento. 

II. Corresponsables en Dise-no Urbano y Arquitect6nico, para los 
siguientes casos: 

a) Conjuntos habitacionales, hospitales, clinicas y centros 
de salud, instalaciones para exhibiciones, ba-nos 
p~blicos, estaciones y terminales de transporte 
terrestre, aeropuertos, estudios cinematogr~ficos y de 
televisi6n ~ espacios abiertos de uso p~blico de 
cualquier magn~tud. 

b) Las edificaciones ubicadas en zonas de 
hist6rico, artistico y arqueol6gico de la Federaci6n 
del Distrito Federal. 

patrimonio 
o 

e) El resto de las edificaciones que tengan m~s de 3000 m2 
cubiertos, o m~s de 25 m de altura, sobre nivel medio de 
banqueta, o con capacidad para m~s de 250 concurrentes en 
los locales cerrados, o m~s de 1000 concurrentes en 
locales abiertos. 

III. Corresponsables en Instalaciones para los siguientes casos: 

a) En los coni'untos habitacionales; ba-nos p~blicos; 
lavanderias, tintorer as, lavado y lubricaci6n de vehiculos; 
hospitales; clinicas y centros de salud; instalaciones para 
exhibiciones; crematorios; aero~uertos; agencias y centrales de 
telégrafos y teléfonos; estac~ones de radio ~ televisi6n; 
estudios cinematogr~ficos; industria pesada y med~ana; plantas, 
estaciones y subestaciones; c~rcamos y bombas; circos y ferias, 
de cualquier magnitud. · 

b) El resto de las edificaciones que 
o m~s de 25 m de altura sobre nivel 
m~s de 2 50 concurrentes •. 

tengan m~s de 3000 m2, 
medio de banqueta o 

Articulo 52.. El Departamento, previa opini6n de la Comisi6n 
de Administraci6n de Directores Responsables de Obra y 
Corres~ons&hles·; podr4 determinar la suspensi6n de los efectos· de 
su reg~stro.a un Director Responsable de Obra o corresponsable en 
cualquiera·de los siguientes casos: 

I. cuando haya obtenido su inscripci6n proporcionando datos 
falsos o cuando dolosamente presente documentos 
falsificados o informaci6n equivocada en la solicitud de 
licencia o en sus anexos. 

10 
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~~~~II. Cuando a juicio de la Comisi6n 
Directores Res~onsables de obra y 
hubiera cumpl~do sus obligaciones en 
haya dado su responsiva. 

de Administraci6n de 
corresponsables no 
los casos en que 

III. cuando 
Reglamento. 

haya reincidido en violaciones a este 

IV. Trat~ndose de persona moral responsable de la obra, 
cuando deje de contar con los servicios profesionales a 
que se refieren los articulas 42 fracci6n II. inciso b) 
y 46 fracci6n II inciso b) de est~ Reglamento. 

La susoensi6n se decretarA por un minimo de tres meses y 
hasta~ un m~ximo de seis meses. En casos extremos podr~ ser 
cancelado el registro sin perjuicio de que el Director 
Responsable de Obra o Corresponsable subsane las irregularidades 
eri que haya incurrido . 

...... _· 

11 
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SINTESIS DEL TITULO DECIMO TERCERO. 

VISITAS DE INSPECCION, SANCIONES Y RECURSOS .. 

CAPITULO I. .-
Visitas de Inspección. 

CAPITULO II. 

Sanciones. 

Articulo 336. El Departamento, en los términos de este 
Capitulo, sancionarA con multas a los propietarios o 
poseedores, a los Titulares, a los Directores Responsables de 
Obra, a los Corresponsables, a los Peritos Responsables y a 
quienes resulten responsables de las infracciones comprobadas en 
las visitas de inspección a que se refiere el Capitulo 
anterior. · 

Articulo 337. El Departamento para fijar la sanción 
deberA tomar en cuenta las condiciones personales del infractor, 
la gravedad de la infracción y las modalidades y demAs 
circunstancias en que la misma se haya cometido. 

P: CuAndo podrA el Departamento sus pender o clausurar 
las obras en ejecución? 

R: Seg~n el Articulo 339 en los siguientes casos: 

I. cuando previo dictAmen técnico emitido u ordenado por 
el Departamento se declare en peligro inminente la 
estabilidad o seguridad de la construcción o 
yacimiento. 

II. cuando la ejecución de una obra, de una demolición o 
explotación de yacimiento se realice sin las debidas 
precauciones y ponga en peligro la vida o la inte9ridad 
fisica de las personas o pueda causar da"nos a b~enes 

.del Departamento o a terceros. 

III. Cuando la construcción o explotación de un yacimiento 
no se ajuste a las medidas de suguridad y demAs 
protecciones que se"nala este Reglamento. 

12 
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IV. C1.1ando no se de c1.1mplimiento a 1.1na orden de las 
previstas por el artic1.1lo 323 de este Reglamento, 
dentro del plazo que se haya fijado para tal efecto. 

Artic1.1lo 323 · Medidas de seg1.1ridad. C1.1ando el Departamento 
tenga conocimiento de gue 1.1na edificaci6n, estr1.1ct1.1ra, 
instalaci6n o yacim1ento pétreo presente alg~n 
peli9ro para las personas o los bienes, previo dictamen 
técn1co, requerir! a s1.1 propietario ~poseedor con la 
1.1rgencia que el caso amerite, que realice las 
reparaciones, obras o demoliciones necesarias, de 
conformidad con la Ley. 

V. C1.1ando la constr1.1cci6n no se a~1.1ste a 
im~1.1estas en la Constanc1a de 
Al1neamiento y N~mero Oficial. 

las restricciones 
uso del S1.1elo, 

VI. C1.1ando la constr1.1cci6n o explotaci6n de 1.1n yacimiento 

VII 

se ejec1.1te sin aj1.1starse al proyecto aprobado o f1.1era de 
las condiciones previstas por este Reglamento y 
por s1.1s Normas Técnicas Complem.entarias. 

C1.1ando se obstac1.1lice reiteradamente o se impida en 
alg1.1na forma el c1.1m~limiento de las f1.1nciones de 
inspecci6n o s1.1pervis16n reglamentaria del personal 
a1.1torizado por el Departamento. 

VIII C1.1ando la obra o la explotaci6n de 1.1n yacimiento se 
ejec1.1te sin licencia. 

IX. C1.1ando la licencia 
de 1.1n ' yacimiento 
vigencia. 

de constr1.1cci6n o de explotaci6n 
sea revocada o haya terminado Sll 

x. Cl.lando la obra o la explotaci6n de 1.1n yacimiento se 
ejecute sin la vigilancia del Director Responsable de 
Obra o los Corresponsables, en. s1.1 caso, en los términos 
_de· este Reglamento. 

XI • Cl.la.ndo se 1.1sen 
correspondientes. 

explosivos 

13 
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Articulo 341. Monto de las multas al Director 
Obra, al Corresponsable, al propietario 
Titular, al Perito Responsable o a las 
resulten respon~lbles. 

Respónsable de 
o poseedor, al 
personas que 

Articulo 347. El Departamento ~edrA revocar 
autorizaci6n, licencia o constanc1a cuando: 

toda 

I. Se haya emitido con base en informes o documentos falsos 
o err6neos o emitidos con dolo o error." 

II. Se hayan expedido en contravenci6n al texto expreso de 
alguna disposici6n de este Reglamento. 

III. Se haya expedido por .~utoridad incompetente. 

La revocaci6n serA pronunciada por las autoridades de la que 
haya emanado el acto o resoluci6n de que se trate, en su caso, 
por el superior jerArquice de dicha autoridad. 

14 
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CONTROL, 

Cuando planeamos e iniciamos 11110 obra, ¿ Cónm t•odn'lllOS es'nr 

seguros de que nuesl ,.a f'lfmención (imdmrfl _,, :,s dcrisiones 'filE -

vamos tomando derivadas de esta f'/(IIICfln,;,-; .w.~ ,.,, cncnmirrmulo 

al objeti11o u objetivos?. Si tenemo.~ ,,r mrr;trjnr· ""gran coni11rt. 

to de variables y sus relaciones y 1.1 •11i!·rci@<'-~ y ndemris lle11tuv --

hecho a un lado las variables rw si¡;nifirnli na8 ~:¡;cogidas a base de 

criterio, es fácil comprender q11e nfl ('<lrln11ns esperar al término 

de la obrn /'(Ira saber si n11estro objetir•n se cumplió ó no. Será 

necesario revisar a lo largo del prorc>so si nuestro objetivo se -

va cumpliendo. Esto puede .realizarse comparando a lo lar!!n rlc 

la construcción lo realizado con lo planeado, en función del o/1 je--

ti vo. Iríamos ller•ando costos y ca m /lfl J-a1ufolus cm1 los planeados, 

analizando continuamente las di_( e 1-nwin. ,. ntnrulo estas sean sig-

nificativas habrá que revisar la pln••rncirÍII 1' desrft' luego si lQ pla . -
neado se está realmente llevando a caho. No basta planear; des--

,,,, 

.-~-"~ 
,'; . - . ~~ 

1 
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También será necesario, como hemos dicho ya, llevar a cabo la 

obra en tal forma qr1e cumpla con su propósito y tenga el factor­

de seguridad adecuado. 

Como en el caso anterior, no es Posible esperat· a terminar el -

trabajo para conocer si tiene el factor de seguridad dado por el 

proyecll •;la y cumple c011 el, cometido para el cual se disetltÍ. /la­

brá que es'tar reuisando continuamente, que la oltra en ejecuciÓI! 

se vaya construyendo cumpliendo con este pmpósito. Estu se lo-

gra en forma similar a lo anterior, tomando muestras, com/JCIYIÍ'! 

dotas con el estandar y si hay desviación significativa, influyendo 

en el proceso para corregir la desviación. Esto se le llama Con-

trol de Calidad. 

En realidad estos dos controles constituyen un proceso en sí, ca­

paz también de ser planeado, estos ¡n·ocesos se llaman de Cara--. 

trol ó Rct·ro-AlimentacitÍn. Este proceso lo que en realidad hace 

es tomar rma muestra y someterla a zma pmeba y compararla con . 

el estandar; si hay desviaciones significativas actúan sobre el /JYQ 

ceso pa'ra··corregir las desviaciones y acercar el producto al es-­

/andar. Por e.'llo .~e: llama lamllié11 de: /ll'II'Onlimetúación, ya q~te .• 

. . .. , .... , 

. 

3 
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Puede pues representarse la construcción con sus controles en la. 

siguiente forma: 

Control Atlmi11ist ratirJo 

• ... 
Materiales 

~ ,. 

Maquinaria ... Proceso ,. ~ Ubm tnminada 

V 
·-.. 

"' Esfuerzo Hum. 

~ ¡, .. 
Control de Calidad 

·.• . i . 

• 

• 

·' 

' ' 
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El Conlml es el Sistema. de Alarma del Proceso Constructtt•n. 

Un Sistema de Alarma avisa cuando algo PIO marcha de acuerdo 

con lo previsto. 

Por ejemplo: Una alarma de alta !c.,•f><'•vr'"'" ele 1111 motor, 

avisa o10ndo tu lcmf•oYJi•no alcanza mt cie1·-

to límite. 

El Control nos permite saber crta11do, cit'lllro del proceso nms--

tntctivo los resultados no están de acuerdo ~,,,, In Nanead·•-

Por esta razón: 

• 

Un buen control comic1tza ''OII rma buena Pla~t~a--

ción, que a s~~e_stá en función de ciertos ob 

jetivos • 

. .. 

s' 
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¿ Qrlé hay que plmrerw? 

.· 
• 

/Je Re e u rsos. 

1) 1 Programas /)C (',l(l'l'SO.<;, 

De irrgresos. 

De recursos. 

2) ~~~-to_s __ .J 
De conceptos de obra. 

lndi rectos. 

De materiales. 

'3) l Especificaciones De resultados. 

De medición • 
• 

. . 

' 1 
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¿ Qué Ira y qr~e r.onl rofn r ? 

Tiempo ~---~~~ De aptefdo con los programas. 

Calidad 1--~~t--l De acuerdo con especificaciones. 

1 Costos ~--1~~~· De acuerdo con presupuesto. 

.: .. /~. 

• 

• 
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¿ cñmn />Úlnea1" ? 

Elementos primarios 
de planeación. 

1) Precios de concurso 
.ó ¡n-esupuesto aprobado. 

2) FecJ.u:; establecidas de 
terminación de obra 

3) Recursos disponibles 
para la obra. 

T 

--

Procedi mientas 
de 

Construcción. 

i 
1 

.. 

- . , -
. -·;-. '"""". ;¡¡w~. •• . 

( ..-·· ¡ <-.-1 

8 

-·~ ~ 

Asignación de 
recursos. 

i 
~ ¿ Qui ? --.·~Cómo? _.

1

._¿ e: qué? -. 
• ¿C~? 

• 

. . 
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CON OC 1 MI EN TOS 

CONTROL DE OBRA 

RELACIONES CON: 

.. 

CLIENTES 
AUTOR IDA DES 
OTROS CONTRATISTAS 
VECINOS 
PROYECTISTAS 
ETC. 

1 

1 
1 

-----

1 _,. 
CONOCI M 1 ENTOS 

RECURSOS QE OBRA 

ADMINISTRACION 
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ID. 

f:SPr.Cil·IC<I.( 10:'\1-:S DE C<Ji\!STRUCC'JON 

DI:J-1:--.JICION 

Especificación es el c~onjunro de normas que f""L"mire re::;ular 

:;tda la c~J id:Jd de la Cl1nscrucción. 

Las esp:cificaciones nos permiten conoc~r ·.!ué ~e o:spcra de 

la obra y forman paree muy in)p:>rtilnre de o;u pl:tnc:l. ·ié•n ~ 

( fig. 1 ), las especificaciones ( fig. 2) deb<:n ser el:. ras sen· 

cillas y completas: claras para que se entiendan f:kilmcnte, 

sencillas para evitar complicaciones, y compl_ctas para t ra -

tarde cubrir todas las eventuálidades; esto último normal-

mente es muy difícil. 

2. Ct A.SIFICACION 

Las cspccificaclon.::s.( fig. 3) se clasifh.:an por el á rca de -

a plic¡¡c i6n por su fi n:t lid<=~d y por !'U c;-;1 r"ctu ra. 

,~ 



•·:..: ·.·.: ~. .. . -~- . _.. . 

í 

CLASI FICACI·O N 
-· 

DE LAS 

ESPEC 1 Fl CACION ES 

. .. 
PARTICUL;'.,RI'.:S 

i'0R S~ . • 
.: S H.vC,Tüe.A 

. ' . ' ~ 
' 

. ' 
~ : 

' i 

i . 
1 ~ 1 

liJ,.I·,·.-...L _; FIG .-3 .J 
" ~~k· 1 1 

' 1 
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se rcfi.:rc JI que cklx: :;;c::;:uir el constructor, en-

el caso de cspcocificaci<)nes d,- ~c:;ultactos se refie 

re al pr<x:cctimkmo sugerido; 

3; 4 .• · Cumprc,baciC,n: c:s la forma en que c-1 ~''~''ni sor 

dá por terminado el concepto; aquíse incluyen --

las tolerancias. 

3. 5. Medición. 

Aquí se dice la forma en que el concepto será me 
. -

dido, fija cuales unidades serán pagadas y tam --

bién aquellas operaciones que están incluidas en 

el concepto y por lo tanro no sedn m~ciictas. 

3. 6. Forma de Pago. 

Donde se fijan las unidadeos de pago, con sus apr~ 

ximaciones . 

. ·z· f.,. 
- .. , .. 

4. l'TJI JDAD DI~ T .:\S I'.Sf'f:CIFIC:\CIONJ-:5 

la uhlidad más i<l\pcrtanT~ de la$ c.'1p€.Cifjcaci, ,,,.s ,·,,n~i.,;t•.· •.·n 

[ 
1 ,: l1 i1 i::mE;liA ll' . . 
. : lilTE[3RAl 
- . ----- -- - ---·--¡ ·-··· 
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/ t~e 

CU:"JC!cf>ro.- l'lJntilla de c,,n,:n:ro. 

Ddinición.- Se r.:-ficre a la c<>ln~-:1ci<'>n ele una capa Je cnncrcw pnbre, 
r¡ue servirá p<Ha ,icsplanrar l~s ci111cnraci<>nes. 

OPF:RACJONES OJ-:L CONCEPTO. - Jqcluye la adqttisición ele matE-ria -
1CS);t1láiio-C¡', .. >hl'i tiC;Cc-s;Ú]a J'ar·a CC\l<».'Jr Utla c·apa de CJ.>th:r~tO, así­
,·,-,¡ll() los r r:1 j ·S :t;;:-;iliacc·s ,1,: ¡'rc>tccciuncs, \'i:_;i':!ncia; _Cuc~cin, c·rc. 

PROCESO. - Después de ejecutadas 1 as excavaciones en las dimensio -
nes del proyecto, se procederá a impregnar la suptcrficie cc•n un ric:1;!0 -
cné1·gico de agua, o,osteriormcnrc se col~e~rá una(-1pa de ,·"tJCrcto po­
bre, de 100 Kg/ cnf a los 28 UÍrtS, con el espesor indkado c·n planos. 
Dicho Concreto tendrá que cumplir con nuestras cspecifh:aciuncs para -
elaboración de "CONCRETO 1-!JI)RAULICO" ( 7120.13) 

COMPROBACION.- El supervisor revisará las medidas y l:1s colas de la 
plantilla, así también cuidará de la buena el.1boración del concreto. 

\1 FDICJON.- Los volúmenes a estimarse serán c;srrictamente los de 
i:lroyecto,-slempre y cuando el espesor de la plantilla no sea m<::nor que­
lo indicado en planos. Este concepto se medirá por área. 

2 
1-0_RM!>_ f)~ _PAGO.-_ Este concepto se pagará por m . 

. ' :; ~ :: i.: ¡ .,_--',¡ll_ --- -
' '.. . ' • ( ~ ! , .r"ll 
• . l ' : • . • • • 1 

-----
JJ 

·-. 

• 
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NECESIDADES 
DEL 

PROYECTO 

Pi'IOPIEDADES 
DE LOS 
MATERIALES 

TOLERANCIAS 

ReSULTADOS 
DESEADOS 

ESPECifiCACIOí~ES ~~- o B R Á. 

ANA LISIS ESPECIFICACIONES 

"----~~~1 CAMBIOS O •1 ADICIONES 

Cll 
<1: -
C> 
o 
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o 
z 
u 
LLI 
1-

·Cil 

~ 
LLI 
:l 
z 

«( 
0: 
m 
o 
LLI 
o 
z o 
u 
<1: 
:E 
0: 
o 
IL 
z 

DIFERENTES 
NECESIDADES 

NUEVOS MATERIA 
LES Y EQUIPOS 

NUEVOS SI STE 
DE MEDIC ION 

NUEVAS PROPIEDAD 
DE MATERIALES 

NUEVAS 
APLICACIONES 

NUEVOS SISTEMAS 
TECNICOS 

VALIDEZ 

APi..ICAi:itL!i.IAD 

L 1 MITACIONC:S 

OBSOLE CENCIA 

CLARIDAD 

AM 81 GU E DAOES 

A N A L: S 1 Sil--
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CARACTER STICAS 
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·. 
PROGRAMA Dr OBRA 

[LABOIUII PROGRA"'A 

PRELIMINAR DE OBRA 

SE HACE USO DEL METODO C P M 

SE EFECTUA LA PLANEACION DEL: 
PROCESO l>E OBRA, SE FIJAN 
~ROCESOS CO'<STRUCTIVOS 

SE ENUNCIAN LAS ACTIVIDADES DEl PROCESO 
DE OBRA 

SE ESTABLECE EL ORDE'< O SECUENCIA DE 

LAS ACTIVIDADES (PRECEDENCIAS l 

RE VISAR TABLA OE SECUENCIAS 

NO 

SE ESTABLECE U'<A REPRESEI<TACION 

GRAFICA (DIAGRAMA DE FLECHAS J 

ASIGNAR .RECURSOS 

OBTENER OURACIOII; NORMAL Y MINIMA DE 

CADA UNL DE LAS ACTIVIDADES 

NO 

NO 

POLITICAS PI l.& IMPRESA 

PLANOS 

ESPEC"ICACIONEI 

FECHAS DE INICIACION T 
TERMINACIOII DE LA OBRA 

--

RECURSOS DISPO'<I BLES 

VOLUMENES DE OB IH · 

RENDIMIENTOS DE OBFIA 

SI 

REVISAR EL f.'ROCEOIMIENTO CCJNS TR<.CTIVO 

,, 
.­.. 



........ -~ ...... ,. ... ' ~ " -·- ·~~·-,,, .. ·.;.""' .. , 
' --

... .... 
[STUOIAR E~ NUMERO OE GRUPOS 

Y TURNOS OU[ PUEDEN T~ABAJAA 

TOMA NOO EN CUENTA EL ASPECTO 
ECO,IOMICO. 

SECUENCIA OE LA 
ACTIIIIOAO RESPECTO . 

~ ,_1 A LAS OTRAS 
OURACION DEL f-

·::: 

PROCESO EFECTUAR LA PROGRAMACION 
PQSIBIL.IOAC DE OESPL.AZ 

. LA TERMINACION DE L. A 
COSTO y RECURSOS ACTIIIIOAC SIN RETRASAF 
NECESARIOS PARA r- -... LA DURACION DEL 
R!:ALI::AR LA \1 SEL.ECC ION DE LA OIJ'!ACIO"' J PROC~SO 
AC TIVIOAO . 'l DE CADA ACTIVIDAD 

e os• o DEL l. 
P"lOC:ESO 1- CON BASE EN LA OURACION OISTRIBUCION EFICIENtE 

0E CADA ACTIVIDAD, SE ENCUEN-
DURANTE EL PRO CE SO 0( 

TRA LA SUCESION DE F·LEC"A S 
~::O..Jf~ID LOS RECURSOS 

'8'• 't¡ 
CUYA LONGITUD SEA MAXIMA. 

PARA EFECTUARLO. 
ESTE VALOR ES LA OURACION 

COMPR.t.~ O R!NiAR ·--
....__.) DEL PROCESO PRODUCTIVO 

OE LA OBRA. 
SI 

·- ... 
ES CONVE NIEN7E - - ... 

A LA S ACTIVIDADES DE 
,-: O::O,....,P"'AR o RENTAR DICHA SUCESION SE LES 

E CURSOS i' DENOMINAN CRITICAS 

-J... ' . -
-' ~ . A LA SUCESION DE FLECHAS SE --

NO 
LE LLAMA TRAYECTORIA CRITICA 

• 
• SI 

ES CON- ( EL 
v~NIENTE i NO -..- INCREMENTAR TIEMPO ES 

RECURSOS, 
l AOECUAOO? 

. 
. , ... 

NO , ... -,· ... _ ... 51 

... .... .... ... 
'!EASIGI'<AR RECURSOS· ELABORAR DIAGRAMA OE BARRAS • 
RE PROGRAMAR REPRESENTANDO A LA S ACTIVIOAO!S . 

\ REVISAR FECHAS CE POR FECHAS' OE INICIACION MAS 
1 TERMINACION PROXIM.Q 

. . 

0 L 

' .... - /).. 



• 

;/" : .,....-
' ' .. ~ 

DETERMINAR 6RAFICAS DE RECURSOS 

r------11 REQUERIDOS -TIEMPO 

RETRASAR LA INICIA­

CION D~ .LAS ACTIVID~ 

DES NO CRITICAS a. 
TIEMPO QUE JUZGUE 

CONVENIENTE_ 

UTILIZA LAS HOL8U­

RAS TOTAL:ES. 

SIÓ 

DUDA 

SI ACEPTA IL DIAIRAIIIA DI IMRAS 

,, 

--

• 
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SISTEMAS DE CONTROL -----------------------
1) Control de Programas: 

C. P. M., PERT, CompresiÓII de t·cdes, cte. 
·' 

2) Control de Costos: 

Control administrativo Por canccpios de obro. 

Ejem. :En el_me~ se hicieron: 

--
·. __ ,._,._;:~'""'h. ... _ ...... 

··'h1 
' 

i8 

• lO • 

· 45, 000 m3 de excavación_ /'6ra terraplet~ 

compaciado a 95~ a$ .~o. VV. 
1 

6, 500 m2 de revestimiento a $30.00 

Acarreos: 
22,500m3Km.a $1.80 

Como se hace algunas veces: 

Relación de Egresos: 

Concepto 

Nómina 
Lista de raya 
Eqlli{Jo 
Combllsti bles 

Imparte 

$ 45,000.00 
140,000.00 
320,000.00 

10,000.00 
30,000.00 
26,000.00 

Materiales de construcción 
Sub-contratos 
Papelería· 
Comunicaciones 
Gastos de transPorte 
RentaF 
l. M.S .'·. 
.Caja Chtc' 
Jmpu, --tos 

Suma: 

1,000.00 
200.00 

. 1,600. 00 
íOO.Otl 

28,0110.1111 
71111.011 

_,.......,.1,;_;(}' (1(1(); /1(1 

$ 64j,,zoú:vo .. . . 

$ 450,000.00 

$ 195,000.00 

$ 40,500.00 

$ 685,000.CJ, 

' 

Indudablemente el resultado no es bueno, ¿ .,. dónde está la jal/tr :• 

, ... ,. 



.. ,, 1. ·, 1 1 .• 1 JI J .. .. ..... , . 
' . • ' 1 1 .. 1' 1 11 . ,'r.' '·'' 

- 11 -

Con estos datos no es Posible deducirlo. 

Si llevamos control administrativo Por conceptos de ubra, haríamos 

esto: 

.-

Corte -1~: r,utUn 
a 95% 257, 000.00 S, 000.110 140, 000.00 402,000.00 

Revestimiento 
del banco 1 63,000.00 35,000.00 42,000.00 140,000.00 

Acarreos 3,000.00 26,000.00 29,000.00 

320,000.00 40,000·.0()' 185,000.00 26,000.00 5?6, OOO.OL, 

IndireCtos ?2, OOO.fl 

.T o t a l ......... $ 643,200.BG . 

¿En dónde está el problema? 

Si, en nuestro presupuesto, hemos calculado el 41$ para indirectos, 

y utilidad, podemos calcular los gastos twoformas. 

Terraplén: 450,000.00 : 321,428,00 
1.40 

Revestimiento: 195, ooo. 00 • 139,285. oo 
1.40 

· Acarreos: 40i ~~g· 00 : 28, 928. 00 . 

Vemos que el prohlema está <'11 el tcnat•lt~ll. 

. . 

Esto se puede hacer par supr4esto Por operac'iones de conn·t·f·•-' ¡ .. · 

ra ubicar el problema con más Jwecisióra. •1 . 

,r., 

·-. 

' 
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e ~ : ••. - - · · - · .1 • · · 
,._ ..... ) . .: ... ...:; lil. 

" .. 1 i 1 • .- a: o ~"JII'"JI L 

/¡:7¡7:~;;-R-;A------------'--------"f.Lf.M~ 11.1· j ·• (i~l•c: J, ;¡¡ ;\ ,------------­ ·----- . ·-·. 
¡ltJIHI,!<' 

LQCit.ltZAbiJN ~ (•tl<;fAVACtO Nf S __________ l } 

1 

2 

3 

4 

f-
5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

RESISTENCIA.-----­

TIPO DE CEMENTO 

1/IMANO MAXIMO DEL 1\Gilfr.ADO 

REVENIMIENTO f'EDIOO . 

INfOilMACION OUIIANTE EL COLIIUO 

OLLA ~ COÑTIIOL DE HORAS -.---__ .P '"<"'05. ,,.. 
NUM. ~kJRf; L'c{~¡tJ.óA '¡'¿&~•& Jn" c;;;_;¡;,o ~:~~~ ""'~~rA~j ~~~~.:L" 

1 l_ __ 1 .. .1. __ ----- ' ' 1 
1 

____ _¡_ 1 1 ·-··- 1 . . - 1 _¡--! 
.1 1 1 ___ L ____ • --

.. 1 
1 .L. 1 J _______ 

1 ' ' ---- --~ 

_ , 
' 

l __ 

___ L ¡ 1 _ _j __ 
..... -- 1 ; 

1 
__J 

-------1 ' 
1 1 1 ------L ... ' 

- 1 1 
1 1 1 __ l ____ --. 

' ; : 
í 1 1 _( _____ ' ' ···-· -· ; . 

.' 1 ' ' -i 1 1 ¡ __ ! ' ... -·--·- ¡ ¡ 
1 

1 í 1 _j_ ____ 1 ... ·---· 
! 

1 1 __ j ___ 1 1 ' 
1 1 ' 

SUUA l ) 
'---~ 

VOLUMEN TOTAL DE COLADb 

_ AIJI 11\10 -- _ ------­

EQUIPO DE MElCLAOO 

,-----------------
cm:ouro I'IIE\110 AL COLADO 

CONCEPTO 1 ~ 1 n OBC\fRVA(In· 't;. 

;;-------1 8 ¡_.u 
ALIÑ[AMtt:NlO 1 ~----
'"VELfS --~---, 

¡D•~_TANCIA [Nlll[ _COLUMNAS j j 
1 IH~f':'[AZIJ 1 N• Pf vAHtU.AS 

1 f'S 1 RlltOC. 

1 ._,a.~~"•r; A Pr tH ruu~zos 
1 T llASLAI'I <; i"' AC r RO 

ANCLA~ Ctll_ttMNAS Y Cl\ ... ,ltLLOS 

1 Uf CUUHIM-if NI OS U[ ACEUO 

' i S(IY\RI\UOUf_S_ V SILLETAS ACERO 

·~CI lli\OUHI\ 
j CIM!-ilü'\ N(>F'~/\L 

1 

CIMH~I\ 1\PI\R(NTF.: 

1-'/\SOS rN 1.1\ CIMitR A 

; •:;H~_.,,!.\OOR(S PAR/\ (I'JI~~A··t 

1 

CONTF4~~-~rCuA ~ CIMBH.n 

LtMPifZA Y fUfGO 
1 '/IHRiu)ÚRES . 

lONAS 

1\fHESI\ 

CANALONF. 5 o OQI.tBA CONCR[ rO 

1 

1 ' .. i 
1 1 

1 .. 1 1 

: -11 ~ 1 . ; -¡--
' - - -

' ' 

·'l 
1 

~----~-------------~~---------)1 
cn:t~ T AUC 10:1 Vo Ro ~VI"FAVI'iOn" 

o;''· .. 1 v• c;,nR 
.! 1'--'. ~ ... 
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~----------
(LISTA DE COMPROBACiON . Rimo DE LIGA 

A CCI ON CUESTION SI 

Conocer Pruebas de asfalt-e. 
- Punto de ign~ci6n 
- Viscosidad 
- Penetraci6n de:!. asfalto 
- Cestilaci6n 
- Residuo de la des~i1aci6n -· 

~> 1.02. _r __ ;_io~~~e_--___ -- --i~~:~~~~n d:~~~;i~~:~e~ic'"'s oo~tr~:il tra~i;~s ;- ·· ·· · -- -
_ lll..:via y ¡:clvo, y la cc.;:.aciead adec..:a.da. 

----- .. ---- ------------ -· ---------- ---------- -- -- - ... ··--
.. -.. Co:-.ocer Cosificaci6n del asfalto: si el pro¡ecto o el labo 
~~-- _ __ rat~~io_n?_.:~C:~'1 ctr_a _ _c~~a, __ us_a:__o.s _lt.s/m~ - __ 

1

_+-
11 

__ _ 

Cerciorarse J..;:rcbaci6n de la i;:-.;::re-;naci6n. 1 

-Ü:·1:~ior~~se- -- · ·id-t:a~e- ú=~e ce ::-.at.eri~is-~H~ci. ~'Cl:;; ,--:¡.~;-~~-::"_s __ l:_-_,j,-- ~- -­
e.>:t.r~.as, Ces~·.1és del ba!."'l:ido. 

---------------------- --- -- ----- - -------- ---- ------- ---- - .. -------
c.e:-cio:-c.=se S· . .::.:erf i.cie s::ca a~tes ciel ri eoo. 

---- ----- --

o 
'-' 

r~Ot:c~~~·_ co~:~;xol a hs_ es< r,:~turr.s. _ ¡ 
E:1 la ;:et:::·c-l:.zadora: 

- El asfalto es ~-3 
- E.sprc=as li.7.;ias 

o¡ -- . ------------- --- .. -- - ... - -- -- .. - ---- --- ... .. .... 
Venficar ~ la ;:etrolLadora: 

- T~::::-:eratura del asfalto: 60" a
2

S0'1:. 
~ - Presi6n de la bomba: 1.5 Kg/cm. 

1 

- Cantidad suficiente para el .irea prevista. 
o¡-------------------------------------------------- ....... 
~ 1 Cerciorarse - Riego uniforrre 

z 
< 

- Riego no rallado. Si se fcrmc.:1 charcos de 
falto se extenderá con cepillos. 

----- --- ----------------------- ..... - .... -- -···--
Revisar Te;nperatura a:nbiente ) s•c. 

as-

--
::;) Cerciorarse La gente no debe car,.inar sobr-. el i'.sfalto recién 
a _ _ _ _____________ res;ads>~-- __ ..... .. _ _ __ ___ _ 

Verificar Dosificación del riego (lts~_r·a=r.ados) 

::>: 

o 
_, 
::>: 
:.:J 

;: ..... 

" ' 
~ 

~ 

::. 

Cercicret.rse , ... ;. 

. ---- -- . -----
Qrc i ':!~.:"':'xse 

El riego no debe 
f~ltica an~s de 
• ~ solventes. 

·-- ·--

,...re 

ser c-Jbif;rto p:Jr la mezcla as -
das horas, para q"e se evaporen 

r:l :. iego 
e:.r. tts de 

de':>e ser c.Joierto con la mezcla asfáltica, 

un riego 
diez horas. Si esto es i;r.¡:osi!:ll e se dará 
adicional de 0.2 lts/m~ con el bacheador. 

--- - --------

'--- _______ _____J _________________ ---:-_,------'---

.· 

-- ~ 
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1 ' 

A.CCION 

Entregar 

~ONCRETO HIDRAULICO ELABORADO EN EL LUGAR. 

Proyecto de la estructura a ronstructor. 
Trazo a constructor. 

HOJA • o 
1¡4 •• 

Conocer ··'ruebas de: Agregados, cemento, agua, y Acero 
je refuerzo. · 

·C.·: ':ificaci6n en neso del COI'J.Creto. f'c = ~Ion~ 
y ti?O de aditivos. .. --

·Tioo de cemento. Dosificación y tioo de aditivos. 
·TaMaño m fu< imo de aareaados. 

Cerciorarse ·tlaneio de aoreaanos, que no cause seqreaación. 

Cerciorarse ·Al~acenarniento adecuado de cementn: 
-En sacos cerrados o en silns a oranel. 
-Bodeoa seca, sin filtraciones, techo i~oemea -
ble y con oenuientes fuertes. 
-Altur~ mAxima de estiba 2m., de r.refe~enr.i~ se 
oarado del suelo con polines de madera. 

-Tonqas senaradas del techo y paredes. 
0 -En lotes ·identificados para usar siempre el ce 
~ ~-------------+--~m~e~n_t_o~m~á~s __ v~i~e~j~o~·~Y~~p~o~d~e~r~m~u~e~s~t~r~e=a=r~·------------~-+-
2 Cerciorarse 
u 

Cerciorarse 

Plantilla de concreto sobre piso apisonado.Y com­
pactado. 

·La cimbra: -Resistente a cargas del colado. 
-Limpia de mortero endurecido o de cualquier de­
fecto que pueda transmitir el concreto, y pin­
tada con desmoldante. 

-Hermética para evitar escapes de lechada; 
·Ventanas de colado en cimbras de mtis de 2. SO de 
altura. 

·Obra falsa resistente a cargas verticales y re -
sistente a fuerzas horizontales en ambos sentí -
dos, ya sea con contravientos, o apoyado en otra 
oarte de la estructura colada previamente. 

·Distribuir carqas para evitar asentamientos en 
el terreno. 

·Aountalar losas recién coladas si apoyarnos ~obre 
ellas. 

· Estr1as de acabado bien colocadas crue salqan con· 
facilidad. 

•Contra ·flechas en losas y trabes. Si no hay in-­
formación:~= L/300. 

·Paso de tuber1as y tuber1as ahoaadas (Aqua, dre-
na;e, electricidad, etc.) 

-Duetos para alambres de preesfuerzo. 
·Juntas de conctracción y juntas estancadas. 
·Inmovilizar anclas con marco fijo de madera. 
Es atil dejar marcas fijas RaFa verificar, con 
hilos, la posición durante el colado. 

·Iluminación ante la posibilidad de colados noc-­
turnos. 

·---...l~ 



ACCION • tOlA 
7.¡ ·! 

•Existencia de material para membrana L~nermeable 
•Canalones ?ara bajar n bombas nara subir el con­
creto. Car.retillas nara concreto. 
·Vi~radnres, revolvedoras v bAsculas, trahaiandn 
en el colado. 
·~rtesas nara vaciado del cnncretn. 
·15°r:. > Te"'Peratura > 5"C. 

~~ - ... . . ~ •• 

·Li"l..,ie=a nrevia del cnlarl.n. "entilnas de insnec­
cif>n. 

1-------4-··-------- -----·--------------+--1-+-
'.'P.':"ifici>r ·"'n el "'nlne: -ni.,en~i<:lnes (L): 

o o 
..: 
...; 
o 
u 

,_¡ 
·< 

Verificar 

-Generales: ·• 
n. ')7 L - l "'"' ~ .r. ¿ , . n e; r. ... 1 o "'·"'. 

-En cnlu:-~nas: 

Aline~iento (T: • (O.OlL + 1 en.) 
nesnln"'e .L. (0. 02L + 1 cm.). 

-En trabes: 
Desalinea"liento ~ 0.02 (ancho) .o. 5 ~. 

-F.n trabes a pa·1o con elementos de apoyo: 
Desalineamiento: ~ 3 mn. 

-Entrepisos: (T: + 2 cm.) 
-Desviación angular .L. ~ 0 17' 

·Colocación de anclas de pro,•ecto li.~c-ias v oin -
tadas: Del gruro de anclas:· (T: • 2 cm.);- Orien­
ración: (7: + ·1 cm.); Distancia entre ellas: 
(T: ::_ 1 mm.¡¡ Proyección: (T: + 1 cm.) 

l·.r..cero de refuerzo, ll."'oio, dob""l:--a-n-=-~-o-e-n-..,.f-r-:::1:--o----·­

-Diá.':letro v nú'llero de varillas: ('!': 0) 
-C::<:>n;o._r,.~)l'¡;.,, {'1': + (1. C'l1. + 0.1 senaracif>n de 
nroyecto)) -

-neralte efectivo (T: - (3 "'m. + 0.03 d)) 

1 1 

..: -~ecub.rimiento: (T: +_ O. 5 C"'.) > l-------------~---------~----~---------=~---------------------------4·~~~ ~ Cerciorarse ~cero de· re•uerzo: 
ft -r>ien il"lan:acln con '11.'1."1'-lhre recncidn: "'illetas 

' ' 

" se..,;u·ar1nres no mledarán vj.si.hles en la suneor 
"'=ie rlel. cnnc':"eto. 

··!'!e"uerzn s e~nec iñ les en ho":'t1e s de l,uecn s, en 
t1uctns v anclas. 

-':l.:trbas .,aril escalones v otrns anclaie,.;. 
-r.ancho,.; de nrnvecto. 
-Traslanes, si nn h11y datos: •o ~ 
··Estribos a"'i'lrrados al re•uerzo nrincinal. 
-No "lAs de lil mitad ~e los traslaoes en una 

snla sección. 
~+---~----+-~~~~~--------~--------------~r;­

·~rotección contra lluvi11s, lonas. Cerciorarse 

\. 

l--------------i--· _ll_a_s-'e __ o __ e_-~ t:_r...::. _ ~úm _ _ed_a antes . d_e ..:c:..:o:.:l:.:a::r:..:· -------------1-i-+­
o Ver~:icar 
o 
:5 
o 
'..) 

Pruebas f1si.Cas de: 
•ReveniJ:Iiento: (T: + 2 cm.) 
·Tamaño ~&xi..mo aqreqado ( 95\ ~ 11 max. l 
·L'abricar cilindro~: (5 r.1uestras de 2/50 m1 • y/6 

5 muestras de 2/dia). 
· -linra de E'abricaci6n (No debE:-usar5e concreto 

desnués de 1 h. de fabricado~·) 

to c<Jn ni\ s de 2 O ~in. en la i=eV'ñl venera. 
~abricaci6n: hrs. Colado: hrs, ni concre 
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CONCRETO HIORAULICO F:LJI.BORADO F.N F:L LUGA~. ! ., • • ~ 
/ Do . "" ----------------~~~1---J-i& 

Cerciorarse . r:·c.•rl:L"liento: 
-------1--1~-------1-·Tr.=.n-."nortar-v-cn·lncar-e-l~cnncreto-sin-:!;enrenar.:--­

"i hav ~enrenilcil'ln · evit<~rla: evit.l'lr 1"\i\neins hru,. 

Cerciorarse 

.. ': 

-........ 
·.-!1--

. 

cos, cilirlil~; nrl'lnrle~; y trasnaleos, usar tran~nor= 
tes ~rlecuarlos, :1~1\r inclu~nres rle ili~e. 
!:"~te ;¡snect,.., e~; -,uv i"lnorti'lnte, la !'enrenacHín 
nuerle causi\r. el fri'ICiiSn rle la estructura. 

·"ih~'l-i,.., ~el concreto: suficiente nar-'i aC'">'"lOrlarlo 
"'"'"" si"' ~i'I:"Jnr--.rln 

·El colado oi'lra elementos estructuri\le!; de eje ma· 
ven·· verticl'll, tilles CC>"lo ci\ba.).letes, ni la~;, es -
tribos, colu~niiS, muros etc., se hará como sinue: 

-La revoltura se Vilciar~ colocándola en c11r>as 
horizontales, continuas, de Veinticinco a 
treinta (30) cent1metros de espesor. Cada capa 
se acomodarA y com.n<~ctará en toda su orofundi -
dad, cuanto la.revoltura deba vaciarse desde 
alturas nayores de tres (3) metros, se tomarAn 
nrecauciones especi11les, tales como el uso de 
deflectores v tromnas de elefante. 

-La revoltura no se deberá amontonar oara ser 
extendidi'l nosterio~ente en los moldes. 

-r.u~nño nor ra?.ón de ~ernencia seil nr.eciso in­
terrunnir la continuidad rle una de las canas, 
é!;til ~eber.~ te~inar con una cilra vertical'mnl 
nearlil ·contra un tahinue o m¡¡¡nparo puesto de 
través en el "loltie. "'· 

-Pl colana de ll'ls Cilnas se e~ectuar~ en for"'a 
continua " ne "lilneri\ t"'le l1>.s ~ur,;:ecuente~ "e 
vi'lvan cnlocando una ve:o: nue la n.recedente haya 
sido acO~Onilda V CO"I,.,i\Cti\0~ convente"lente V iln 
tes de iniciilrse su fraouano, nara evitar des= 

• continuidad o que se '1\arnuen 4unta!". .. 
·El colana oara elementos estructurales de e;e ~a­
"Or horizontal, tales CO"'O vinas, losas, etc. se 
hilrá CO"'O sinue: 

-Por frentes continuos, cubriendo toña la sec -
ci6n del elemento estrúctural, el frente irA 
en talud, colocando el concreto de aba;o hacia 
arriba, sin rodarlo desde la narte alta. 
-~o se nei<~ril caer la revolturil desne alturas 
"lavnreS de uno "Unto ¡;:incuentil (l. sn) '"letr.os, 
ni se a"lontonará nar~ desnués extenderla en lrs 
moldes. 

-r.l tiel'l-:lÓ transcurrido entre un vaciado " el 
sinuiente, .,ara el miS'Io. frente de colado, ser! 
cOI'\o mlixil'lo de treinta (30) minutos. 

-neberá ser continuo hasta la terminaci~n del 
elemento estructural, o hasta una junta de co~! 
t::-ucc i6n. 

·En arcos, el col~do se hará en forma s~ultánea, 
d¡,sdc J.mLos '-'rr.Jnques hacia la clave, formando 
dovelas que se integren en un¡¡-. sola operac16n. 

·Al ligar concreto nuévo con concreto endurec1dc 
se deberá ex.,oner el agreqado del concreto vie -
;o v lavar y. hu!'1edecer perfecta"'ente ¡1ara asea~:­
r~r una buena uni6n. 

'· 
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Cf'l~lC"F.TC' HID!ti\ULTCO F.LI\P.C"'>.I\00 Fll F.L LUr.~". 

·Fn el concreto: nimensiones finales (L): 
-r:eneri\ les: 
n.~7L- 1 "1."1. ~ L~ 1.ns L + 1n nm. 

-Fn colu~nas: 
1\li.nea!Tliento ('!': + · (n. 01L + 1 cm.) 
nesnlo'ne .,;; ((). n2L-+ 1 C"\,) 

-Fn tr.ahes: 
· TJesal.i.nP.'l.'niento ~0. 02 ·(ilncho) + S '"11'!1. 

-l'n trahes a naiio con elet"'entos de anovo: 
Oesalir.ea"1iento ~ 3 mm. 

-Entreoisos: (T: + 2 =·) 
-Desviilción anqular ~ 2°17' 

·En anclas: Posición del qruoo de anclas: 

HO.J~ - • ·4/ •• 

(T: + 2 cm.); Distancias relativas entre anclas: 
(T: - ... 1 mn. l Proye.cciones: (T: + l Cl'l.) 

·En laboratorio.-· f'c: 
-Si el concreto trabaja predo:ninanternente a 
flexión (zapatas, trabes, contratrabes, muros, 
losas, etc.): el promedio de resistencia de 
cualr.~ier grupo de cinco muestras consecuti -­
vas~ f'c. 
-~i el concreto trabaja predo~inante a comore -

sii'>n: (Columnas, r>ilas, caballetes, oilotes, 
11r~os ela~entos ?reesforzados, etc.): el pro-­
". ?dio cl.e resistencias cl.e cualcruier nruno de 
tres "1uestras consecutivas ~ f'c. · 

-Para tonos lós elementos de concreto: 
el coe~iciente de variación de tonas las mues­
tras o~tenidas ~ 0.15. 

---------------------~-~ <" t:erc inrar se e '""i t.:·: 
1 )rsneci?!lmente en la!'· nri~er.ñs horas desnués 

rlel col.:~do, <rue el unuu de ll.uvi.l o ulrmnil co­
rriente de i\nua, deslave el cnncreto. 

.... 
0: 
~ 
¡... 
C1 
e 
c.. 

2)Una ve:>: i.niciacl.o el fraquano se interru'!loa su 
estado de reooso, durante las nrilneras 4B hrs. 

1)~acudinas v treoicl.aciones, es~uerzos y movi -
miento en las varillas <rue sobre salqan. 

4)~e altere el acabado sunerficial con huellas 
u otras marcas. 

1------J---
Cerc,iorarse .,. . .. . ·; ' 

Cerciorar se 

·Desmoldar con cuidado ·y reparar defectos 
inmediata~ente (panales, agregado expuesto, res­
tos de tensores y rebabas), .de preferencia con 
el mismo tipo dé cemento. 

·Tiet"'pO de descilnbrado si no se.usa curado acele­
rado: 

-En c·olu:nnas y muros verticales y en zapatas: 
40· hs; En bóvedas, losas y trabes: 14 d1as. 

-Reducir a la mitad si se usa ce~ento tioo I~I. 
-Verificar resistencia en claros mayores de 
lo ~ . 

.'\olicilción de la nel1cula imbémeable cl.e curado, 

' 

si no se usa curado a vanor. 
----~-----~-~~~----- -----··· -
Cercio>:arse Li:'lnie:>:a de í'bra. Desper.cHcins y .escn~hros aca -

rreadns y acomon,.do<: Pn su l.uqar .. 

JP ..... .., .... 
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INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION. 

·DIARIO DEL SUPERVISOR. 

CONTENIDO: 

1) Llamadas telefónicas hechas o recibidas y resumen de lo 
tratado, incluyendo informes, compromisos o acuerdos. 

2) 

3) 

4) 

S) 

6) 

7) 

Registro de 
corresponda a 
acción tomada. 

cualquier trabajo 
los planos o las 

o material que 
especificaciones, 

no 
y 

Descripción breve de cualquier otro problema 
anormal que haya ocurrido durante el dia, 
falta de actividad y medidas adoptadas. 

o evento 
incluyendo 

Ordenes dadas por 
contratista, nombre 
entregaron. 

··escrito al 
de éste y 

representante 
hora en que 

del 
se 

Condiciones imprevistas observadas por el Supervisor que 
puedan causar demora en los trabajos del contratista. 

Cuando el contratista esté ejecutando trabajos 
extraordinarios por obstrucciones imprevistas en el 
subsuelo, h!gase un conteo cuidadoso del personal y el 
equipo en el sitio, indicando su ocupación. Indiquese 
el personal o equipo ocioso por causa de la 
obstrucción. 

Registro de lo tratado con el contratista en el sitio, 
as! como los acuerdos, concesiones, o . compromisos 
hechos por cualquiera de las partes. 

8) · Anbtese los errores de campo, cualquiera que sea el 
causante, e indiquese su efecto probable. 

2 
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9) Anótese el nombre de la obra en la parte superior de 
cada pagina. 

lO) Firme cada 
inmediatamente 
anota cion. 

anotación 
después 

diaria y ~anote su 
del ültlmo renglón 

INSTRUCCIONES. 

cargo, 
de la 

1) Usese una libreta de pastas duras, como las usadas por 
los topógrafos. 

2) 

3) 

4) 

Las paginas deben numerarse consecutivamente con tinta, 
sin omitir ningün nümero' intermedio. 

No deben hacerse borraduras. En 
simplemente tachese la información 
seguida anote la correcta. 

caso de 
incorrecta 

error, 
y en 

No debe desprenderse o cortarse ninguna de 
Para anular una pagina crücela con una X 
marquela "anulada". 

las hojas. 
grande y 

5) Debe informarse todos los dias y deben aparecer todos 
los dias de calendario. Cuando no se ejecute trabajo en 
un dia an6tese "no se trabajo", o algo equivalente. 
Es conveniente registrar las condiciones del clima en 
los dias no trabajados. 

··-' 
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FOTOGRAFIAS DE LA OBRA. 

a) Para relaciones p~blicas. 

b) Para registro de avance y cotral de obra. 

e) Fotografia intermitente. 

d) Identificación de las fotografias. 

1) Fecha ( y h9ra si es necesario) 

2) Dirección en que fué tornada~ 

3) Identificación 
detalles. 

del: objeto y comentarios sobre 

4) N~rnero consecutivo. 

5) Nombre o iniciales del fotógrafo. 

e) Fotografias previas a la ejecución de trabajos. 

f) Selección de equipo fotografico. 

g) Técnicas de fotografia. 

1 ' 
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ACTAS DE JUNTAS. 

Una junta debidamente planteada y enfocada a conseguir un 
objetivo es el medio m!s r!pido y seguro para trasmitir los 
términos de lo requerido a un.grupo de indivickios. Esta actividad 
sin la modulación adecuada pude ser o muy larga o complicada, o 
muy frecuente, desvirtuando la importanc1a y éxito de lo que se 
pretende. Las juntas podr!n ser de diferente caracter, por 
ejemplo: 

1) Informativa. 

2) Para tomar decisiones. 

J) Para entrenamiento. 

4) De coordinacion. 

cualquira que seael enfoque, la junta se debera anunciar 
debidamente y nomenos importante seran los resultados obtenidos 
los cuales se registraran en el Acta correspondiente. A 
continuación entre otros datos no menos interesantes se delinean 
las formas de la Orden del dia sencilla y para uso generalizado, 
asi como el r1odelo de forma de acta debera formularse y que 
estara a cargo del Secretario de Actas en funciones, 

Las normas mas detalladas para proceder en este aspecto, se 
ilustra en las hojas subsecuentes. 

JUNTAS DE COMUNICACION Y COORDINACION. 

La .. mejor parte del éxito o fracaso enla construcción de un 
proyecto~ depende de la habilidad del Gerente para coordinar las 
diferentes entidades involucradas en el mismo .. Esta capacidad de 
coordinaci6n, a su vez, depende en buena parte de la comunicación 
que se establece en las juntas de trabajo. 

5 
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El Gerente de Construcción es el conductor de estas 
reuniones. De acuerdo con las técnicas que use para conducirlas, 
podra o no lograr sus objetivos. Para ello es indispensable 
planear las juntas. 

Una junta es el medio mAs rapido y seguro de transmitir 
información a un grupo de individuos; puede ahorrar al Gerente de 
Construcción mucho tiempo que se desperdiciaria en el envio y la 
contestación de numerosas memoranda y oficios. Una junta puede 
reducir las tensiones y resolver los conflictos entre diferentes 
indi v ic'.Jos. Quiza lo mas importante es que en una junta se puede 
aprovechar y reunir el pensamiento y los conocimientos de muchos 
individuos, para lograr la mejc~·solución a los problemas que se 
presenten. 

A menudo se pasa por alto el elemento de motivación que 
puede resultar de una junta. Hay claras indicaciones de quelas 
juntas tienden a crear actividades de solidaridad entre los 
participantes, y otros beneficios psicológicos. 

A pesar de sus beneficios potenciales, las juntas tienden a· 
ser demasiado largas o demasiado complicadas o demasiado 
frecuentes. Las· razones para que muchas de ellas no tengan éxito 
pueden ser dos: 

a) La junta nunca deberia haberse llevado a cabo. 

b) La junta era necesaria, pero no se llevó a cabo en forma 
adecuada. 

se deduce que el Gerete de Construcción p~ede . obtener 
beneficio de las juntas indentificando aquellas . que son 
necesarias, y tomando medidas para asegurar que la junta se 
realice de tal manera que logre su objetivo. Las juntas pueden 
ser de cuatro tipos: 

1) Junta informativa. 

2) Junta para tomar decisiones. 

3) Junta para entrenamiento. 

4) Junta de coordinación. 

6 

• 



BITACORA 

OFICIAL: 

Dependiendo de la obra a ejecutar en ocasiones las 
disposiciones de ley impresas en·el Reglamento de Construcción 
establecen el llevar el diario de la obra un libro bien definido 
y debidaménte protocolizado por las Autoridades del ramo, a este 
libro por sus funciones la costumbre lo denomino BITACORA, nombre 
que .en rigor corresponde a un diario de navegación. Esta seria 
pues la 3ITACORA OFICIAL, en caso de que para la obra exista tal 
disposición. 

INTERNA: 

La costumbre ha establecido que el récord mAs importante del 
trabajo ejecutado en obra con todas sus variantes,· disposiciones, 
desajustes, cumplimiento e incumplimiento queda asentado en la 
BITACOR~. En esta debe aparecer un registro completo de todo lo 
que ocurre en el proyecto, por ejemplo: Fecha de registro, Clima, 
progreso general, eventos no usuales, accidentes, conferencias 
telefónicas, instrucciones especiales a el contratista, 
instrucciones especiales del Propietario de la Obra yjo de las 
Oficina! Centrales y;o disposiciones de las · Autoridades 
Gubern3~antales; todos· estos datos deberAn ser cuidadosa y 
breveme~~e asentados. Como podemos ver la BITACORA viene a ser la 
base de la preparación de reportes y correspondencias En el caso 
de controversia con el Contratista y hasta llegado el caso nunca 
deseable de liti9io, la BITACORA suministra la historia y 
detalles de las c1rcunstancias y debidamente registrada la corte 
la admite como evidencia. 

La experiencia acumulada en la ejecución de obras de gran 
envergadura. han permitido la recopilación de los datos que se 
consigna~ :en las hojas siguientes; lo descrito en ellas no es 
teórico nt .. tentativo, es el resultado del registro de resultados. 
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BITACORA DE OBRA. 

1) DIRECCION Y SUPERVISION DE LA OBRA. 

1.1) El propietario, en ejercicio de sus 
instrucciones a la constructora girarA 

ejecución­
Supervisión. 

facultades, 

de los trabajos a través 
para la 

de la 

Estas instrucciones estAn contenidas en planos, 
especificaciones y progamas. 

1. 2) La Superv is ion ·· se compromete . a que la obra 
quedarA de acuerdo a planos, especificaciones. y 
programas. Para ello queda facultada para d1ctar 
las disposiciones a la Constructora que conduzcan 
a la ejecución de los trabajos en los términos 
señalados. 

1.3) se establece qüe estas instrucciones serAn 
giradas por escrito y anotadas en la bitAcora de 
la obra, invariablemente se turnarA copia de las 
notas de bit~cora al Gerente del Proyecto y serA 
entregada al Residente d_e la obra de que se 
trate. 

El Gerente del Prefecto es el ~nico 
para llevar a cabo modlficaciones a 

facultado 
planos, 

especificaciones y programas. 

bit<icora 
iniciativa· 
Supervisión. 

Gerencia 
alguna forma 

Estas modificaciones serAn anotadas en 
de dirección y pueden_ or1g1narse 

del Gerente o a solicitud de 

La Supervisión se compromete a proponer 
todas aquellas modificaciones que 
redunden en beneficio del proyecto. 

a 

la 
por 
la 

la 
en 

1.4) 
bitAcoras: ~ · 

De lo anterior, se _d~sprende que existir<in dos 

Y' 

a) Bit<icora ·de Direccion o Bit<icora "A" 

b) Bit<icora de Supervision o Bit<icora "B" 

8 . . 
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La primera ser! llev~da por el Gerente del 'Proyecto y 
contendra: 

a) 

b) 

Constancia de entrega de instrucciones generales a la 
Supervisión contenida en planos, e~pecificaciones y 
programas. Estas se complementarAn con la instrucción 
de inicio de obra. 

Aprobación 
generales, 
Supervisión 

de modificaciones 
ya sea que hayan 
u originadas por el 

a las instrucciones 
sido propuestas por la 
Gerente del Proyecto. 

e) Observación a la Supervisión en aquellos casos en que 
el Gerente del Proyecto lo estime pertinente. 

Esta bit!cora ser! llevada por el Superintendente (del 
Propietario) y solamente tendr!n validez aquellos libros que éste 
funcionario haya autorizado. 

Tendran acceso a- ella el Superintendente por parte del 
propietario y el Supervisor, quienes acreditarAn sus firmas en la 
primera hoja ~til del libro. 

La custodia de esta bit!cora sera responsabilidad del 
superintendente. 

Existir! una sola 
seg~n la designación 
dete·rrnine. 

bitacora para cada compañia 
de ellas que el Gerente 

supervisora, 
del Proyecto 

De c~da hoja de este libro se destinara una. copia a la 
supervisión. 

BITACORA 'B' O DE SUPERVISION. 

Et:\1~o de esta bitacora quedara sujeto al reglamento que al 
efecto . . \·exp,ida · la Supervisión y que sera aprobado po~ el Gerete 
del Proy_ecto •. De cualquier forma, en él hal;>ra de est1pularse que 
la primera' copia de cada hoja sera entregada al propietario, 
representando para estos efectos por el Residente de la Obra. 
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Este libro se destina para establecer la relacion 
Constructora-Supervision anotarA las instrucciones necesarias 
para que la obra pueda ejecutarse de acuerdo a las instrucciones 
del propietario. 

Cuando la Supervision· gire 
por cualquier otro medio, 
Superintendente . 

instrucciones a la 
deberA enterar de 

constructora 
ellas al 

. La Supervision queda facultada para tomar~as decisiones de 
campo que le permitan el ejercicio de sus funciones. 

La obra debera ser ejecutada en los plazos previstos, con la 
calidad especificada y tendra a la maxima econAmia. La 
Supervisión deberAn contar con planos, especificaciones y 
programas, lo que denominaremos informacion basica que le serA 
proporcionada por el Gerente del· Proyecto, y de cada entrega 
habra un registro en la bitacora ''A''· 

Se considera complementario de lo anterior el 
conceptos de obra y sus alcances, para 
cuantificaciones. 

catalogo de 
efectos de 

La Supervisión se compromete a estudiar todas aquellas 
acciones que redunden en beneficio de la obra. Si los alcences de 
estas acciones modifican el contenido de la instruccion 
denominada b.:\sica o cualquier otra instruccion particular que la 
Gerencia haya dictado, debera. invariablemente recabarse la 
autoriz~~ion de ésta. 

Es compromiso de la Supervision no modificar por cuenta 
propio el contenido de la informacion basica. Si hubiera 
necesidad de modificarla, debera contar conla aceptacion escr~ta 
en bit!lcor:~ "A" de la Gerencia, quien sera la crnica facultada 
para ello. 

L~s modificaciones 
aquellos ~suntos cuyo 
deberan presentarse para 

a la informacion basica para todos 
alcance sea para una obra especifica, 
su atencion al Superintendente. 

El Gerente del Proyecto 
proposiciones de la Supervision 
cuenta propia, modificaciones 
queda a cargo de la Supervision, 
haya sido registrada en bitacora 

10 
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1.5) Queda a cargo de la Supervisión la cuantificaci~n de 
volurnenes de obra ejecutada, esta cuantificación sera semanal y 
servirA de base para la estimación mensual. Se harA de acuerdo 
con los catAlogos establecidos, l_os que, corno ya se dijo, forman 
parte de la información bAsica. 

Las c~antificac~ones serAn entregadas al Superintendente en 
el dia, hora y lugar que éste señale, de acuerdo al programa que 
al efecto, se señale, . aceptadas mediante firma por la 
constructora y avaladas por la Supervisión. 

Queda a juicio de la supervisión y del Gerente del Proyecto, 
el establecimiento de otros canales de comunicación, siempre y 
cuando se h~¡a cumplido la instrucción anterior. 

La Supervisión se compromete a informar a satisfacción de la 
Gerencia, todo lo relacionado con cuantificaciones, siempre que 
se le requiera. Pu.ra . ello deber! conservar los nomeros 
generadores y demAs documentación que se estime necesario para 
archivo especifico, información que estarA a disposición de la 
Gerencia. 

BIBLIOGRAFIA: SUPERVISIOU Y CONTROL DE OBRAS 
(CONTROL TECNICO) 
HIG. CARLOS PONCE RAMOS 
ING. JOSE FCO. PONCE CORDOBA 
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE MEXICO 
CE/!TRO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL 

11 .. . . 
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO" 

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS 
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO .. FEDERAL . · 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

ESTIMACION PARCIAL fUllERO .. 

OIRECCION GENERAL QUE EXPIDE: OIRECCilN GENERAL (FECHA ) -CONTRATO 

DE CONSTRUCCION Y OPERAC10N HIDRAULICA 
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FACULTAD DE INGENIERÍA. UNAM 

COORDINACION DE EDUCACION CON;TINUA 

CURSO DE SUPERVISION DE OBRAS 

SucervisiOn arauitectOnica 
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~-IA- COMPUTADORA~ COMO HERRAMIENTA DEL -SUPERVISOR 

I. INTRODUCCION 

La computación se presenta en la actualidad como una herramienta 
de uso prActico e inmediato que conduce a la toma de decisiones 
acertadas sobre aspectos tales como Presupuestos, An41-isis de 
Precios Unitarios, Control de Obra, sistemas de Apoyo al Diseno 
tanto Arquitectónico corno Industrial. 

Dadas las circunstancias económicas por las que atraviesa el 
Pais, es necesario hacer m4s eficiente nuestro trabajo tanto en 
la parte técnica como en la parte administrativa de las obras, 
puesto que la falta de control atenta contra el aspecto 
fundamental de cualquier obra qu~ es el ECONOMICO. 

El uso de métodos computarizados se justifica plenamente 
volumen de datos que se generan dentro de una 
supervisora, ya que el proceso en forma manual requiere 
esfuerzo tanto humano como de recursos, ocupando también 
cantidad de tiempo. 

Industria 

por el 
empresa 

un gran 
una gran 

de la En un informe de la C4mara Nacional de la 
Construcción encontramos que de una muestra 
contructoras el 92 t de dichas empresas cuenta 
computo. Asimismo dentro de ese 92 t, · el 
información en microcomputadoras: 

de so empresas 
equipo de 

procesa su 
con 

90t 

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su inmediata 
utilización, a lo que se agrega el gran volumen de paqueteria 
para muy diversas aplicaciones que existe en el. mercado. 

El hecho anterior permite que el usuario final de la 
microcomputadora no requiere tener conocimientos amplios de 
computación para desarrollar sus aplicaciones. En el campo de la 
construcción y el control de las obras existen mdltiples sistemas 
de aplicación inmediata: como son Sistemas de Precios Unitarios, 
Control de Inventarios, Control de Avances de Obra, Programación 
de obras madiante Ruta Critica,· etc. 

Para •. ·adecuada selección de equipo y 
computac_ ·es se deben tomar en cuenta los 
m4s repr tivos como son: 

de los 
factores 

- Obsolecencia e incompatibilidad de los equipos 

- Servicio de mantenimiento 

1 

sistemas 
problema 

' 
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- Soport;o :écnico de los programas 

- Uso de· paquetes incompletos o poco documentados 

- Falta de información sobre actualizaciones 

- Deficiencias en los paquetes sobre todo en cAlcules muy 
especializados 

Para el caso 
necesidades 
por orden de 

- Programas 

- Programas 

- Programas 

- Programas 

- Programas 

de los especialistas en computación a la 
de paquetes para desarrollar tenemos los 
necesidad: 

para Planeación de Ob.ras 

de Administración de obras 

de Ingenieria 

de Control de Estimaciones 

de Control Financiero 

busqueda de 
siguientes 

Aun cuando queda mucho camino por recorrer en el campo de la 
computación aplicada a la Construcción, el futuro se presenta muy 
prometedor en este campo. En un futuro no lejano se contar& con 
computadoras instaladas directamente en la obra con comunicación 
directa al sistema general de la empresa u organísmo controlador. 
En cuanto al costo de instalación y de desarrollo de equipos y 
sistemas, dado el volumen de competencia que existe en el 
mercado, es muy probable que tienda a ser menos representativo 
dentro de los gastos indirectos y traiga consiq~ ademAs un mayor 
aprovechamiento de los recursos humanos. 

~:.,·. ;~. 
~~ .... 
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II.- TIPOS--DE SISTEMAS 

Independientemente de los paquetes comerciales de aplicación 
especializada como pueden ser: Precios Unitarios, Ruta criitica, 
Control de Estimaciones, etc. existen cuatro grandes aplicaciones 
que permiten. el uso de las microcomputadoras sin necesidad de 
desarrollar paquetes especializados. 

Estas son las siguientes: 

PROCESADORES DE PALABRAS 

HOJAS DE CALCULO ELECTRONICAS 

PROCESADORES DE BASES DE DATOS 

AYUDAS PARA EL''DISEI\0 (CAD) 

En el caso de los procesadores de palabra su uso va 
encaminado a labores de tipo secretaria! y para la redacción 
informes técnicos o administrativos. No tienen una 
relevancia en el control de las obras. 

mAs 
de 

gran 

Por el lado de los Sistemas de Ayuda para el Disefto su aplicación 
se orienta mAs hacia labores de proyecto adn cuando pueden 
aprovecharse para la misma obra como apoyo de gabinete. 

''"'i 
El uso de Hojas .de CAlculo Electrónicas representa un gran apoyo- ~: 
para los mecanismos de control de la obra, ya ~e existen 
paquetes de muy facil aplicación que lo mismo s1rven para 
desarrollar precios unitarios que elaborar programas de obra y 
programas de avance fisico financiero. 

Por otro lado cuando se cuenta con un gran volumen de información 
de caracteristicas afines se recomienda el uso de Paquetes de 
manejo de bases de datos muchos de los cuales con la prActica 
permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Precios 
Unitarios, Control de recursos, control de almacenes, Control de 
inventarios,· Nóminas, etc. 

El uso~jaa de CAlculo 
de dat - t6 sujeto al 
complej i > ,de los cAl culos 

o bien de Sistemas de manejo 
volumen de la información 
requeridos. 

3 

de bases 
y a la 



III. LA PLANEACION INICIAL DE LA OBRA 

Como representante del propietario del proyecto.en el sitio de la 
obra, el Supervisor es responsable de vigilar que el trabajo se 
realice conforme a los requerimientos de los planos y las 
especificaciones. Esto, sin embargo no le da el derecho de 
interferir con las operaciones del Cont~atista o interrumpirlas, 
sin razon grave. 

Para desarrollar su trabajo el supervisor debe familiarizarse 
completamente con los planos y especificaciones a los que el 
contratista debe apegarse, debiendo revisarlos frecuentemente. El 
Supervisor debe ser capaz de reconocer si el trabajo a su cuidado 
cumple con los requerimientos del contrato. 

Como parte del equipo de construcción, 
propiciar el avance de obra. Debe conocer 
saber si el trabajo que supervisa encaja 
completo. 

el Supervisor debe 
el programa de obra y 
dentro del programa 

Para poder ~n~c~ar su labor el Supervisor debe contar en 
principio con los elemento siguientes: 

Proyecto y Especificaciones 

Precios Unitarios 

Presupuesto 

Programa 

Escalacion de Precios 

Entrega fisica de campo 

Contrato de Obra 

Documentación Adicional. 

con toda esta información el supervisor estar4 en posibilidades 
de inici~ aua trabajos, conociendo como ya dijimos los planos Y 
especifiCaciones, programa de obra y dem4s caracteristicas de la 
obra. 

Debera planear adecuadamente los siguientes controles: 

Control de Estimaciones 

control de Generadores 

4 
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Archivo de la obra 

Bit4coras de obra 

Para evaluar la adquisición de equipo de cómputo se deben dar los 
siguientes pasos: 

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONviENE AUTOMATIZAR 

DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION 

ANALIZAR LA S ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION 

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA 

Las diferentes alternativas de automatización se pueden resumir 
en las siguientes: 

El uso de sistemas ya instalados. 

El desarrollo de paquetes con un fin especifico · 

El uso de paquetes comerciales 

El uso de sistemas mixtos. 

cuando se decide por el uso de alguna alternativa se debe tomar 
en cuenta el tipo de computadora adecuado al sistema seleccionado 
y analizar la relación bene'ficio costo que trae consigo el uso de 
la computadora como herramienta de ap0yo del supervisor • 

. -:~: 
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IV. EL CONTROL (EJEMPLOS DE APLICACION) 

CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA 

El ANEXO NUM 1 muestra una hoja de trabajo elaborada en LOTUS 123 
para el control de fechas de programación. 

Se encuentra dividido en columnas, cada una de las cuales con un 
titulo. Las primeras columnas provienen del programa original de 
la obra elaborado por alg~n procedimiento que-produce las fechas 
de inicio y terminación programadas; las columnas mencionadas son 
las siguientes: 

CLAVE: se refiere a la clave presupuesta! o de actividad. 

CONCEPTO: representa el nombre de la actividad o clave 
presupuesta!. 

UNIDAD: la unidad' en que se controla o mide la actividad. 

CANTIDAD: es la cantidad de unidades del presupuesto de obra 
correspondiente 

FECHA DE INICIO: La fecha probable de inicio de la actividad 
seg~n el programa de ruta critica. 

FECHA DE TERMINACION: La fecha probable de terminación de acuerdo 
al mismo programa. 

Las columnas siguientes son las propias del control en si a 
través de la hoja de c4lculo: 

La columna correspondiente a RENDIMIENTO TEORICO se obtiene de 
dividir la cantidad de obra entre la duración del evento. 

La FECHA DE INICIO-REAL es producto de la obtención de datos 
reales en obra y se refleja junto con la duracion del evento en 
modificaciones reales a la fecha de TERMINACION que es la 
siguiente columna. Esta columna se calcula sumando la duración 
del evento a .la fecha de inicio real. 

El AVANés·, TBORICO se calcula haciendo intervenir la fecha de 
corte o! ... observación en el c4lculo, ésto se hace de manera 
lineal de:'aeuerdo a la siguiente formula: 

. (FECHA DE CORTE - FECHA DE INICIO) 
AVANCE TEORICO ~ ~:=~~~~~~~~~~~~~~~ 

(FECHA DE TERMINACION - FECHA INIC) 

6 
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---Para este caso las fechas que se toman son las del programa 
inicial. 

El AVANCE SEGUN FECHAS se calcula de igual manera pero haciendo 
intervenir ahora las fechas modificadas. 

La columna siguiente se refiere al avance real detectado en obra, 
producto de los informes de los responsables correspondientes . 

. ~ 

En seguida tenemos dos columnas de desviaciones: 

DESVIACION TEORICA que se calcula restando el avance real del 
avance teórico. 

DESVIACION REAL calculada a partir del avance real, rest4ndole el 
avance segun las fechas actualizadas. 

La columna de rendimiento real se calcula en base al 
obra y a las cantidades de obra del presupuesto de 
siguiente: 

avance de 
la manera 

RENDIMIENTO REAL = (AVANCE REAL X CANTIDAD)/DIAS TRANSCURRIDOS 

La CANTIDAD POR EJERCER es la diferencia entre lo ejecutado seqdn 
el avance y la cantidad de obra. 

Involucrando la cantidad por ejercer y el rendimiento real 
obtenido se obtiene el numero de dias necesarios para la 
terminación del evento los cuales sumados a la fecha de corte nos 
permiten obtener LA FECHA REAL DE TERMINACION del evento. 

CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO 

El ANEXO NUMERO 2 es un ejemplo de control de avance 
de acuerdo a los avances de obra detectados en 
anterior. 

financiero 
el ejemplo 

Como se podr4 observar en este caso involucramos el 
unitario correspondiente lo que nos permite obtener por 
multiplicación el importe de estimación correspondiente. 

Al final .¡-la hoja se obtiene el TOTAL DE LA ESTIMACION 
dnicamen~:la. valores correspondientes. 

7 
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--
ANEXO NUM 2 EJE"PLO DE APLICACION DE LOTUS PARA CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO 

.,,.,,~. 
'.._,,~ 

' 

========================================================================================================~·=============== 

!CLAVE 1 CONCEPTO UNIDAD !CANTIDAD 1 AVANCE AVANCE 1 CANTIDAD PRECIO 1 08RA !"PORTE 

1 1 1 !ANTERIOR 1 REAL IPOR EJECUT 1 UNITARIO jEJECUTADAj ESTJMACIOll 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1------1--------------------¡--------- ---------

_________ , ____ , ____ , ___________ 

-------------- ---------¡--------------
11427 IEXCAVACION A NANO 1 113 8.85 D.D0%1 5D.00%1 4.43 14,809.42 4.43 65,531.68 

1 1 1 1 1 
11428 !CONCRETO CICLOPEO 1 113 8.85 0.00%1 25.00%1 6.64 111,750.62 2.21 247,248.25 

1 1 1 1 1 
11429 !ENRASE DE CI"ENTAC. 1 "2 7.93 0.00%1 0.00%1 7.93 24,108.75 0.00 0.00 

1 1 1 1 1 
11425 1 C 1 "BRA CCKIII 1 "2 15.86 0.00%1 0.00%¡ 15.86 11,713.19 0.00 0.00 

1 1 1 1 1 
11430 IAR"EX 15 X 15 X 3 1 "L 41.6 0.00%1 0.00%1 41.60 9,339.94 0.00 0.00 

1 1 1 1 1 
11426 !CONCRETO f'C = 150 1 "3 ,_ 19 0.00%1 0.00%1 ,_ 19 163,250.90 0.00 o.oo 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 !TOTAL 1312,779.93 

=============·=·==================··======···==···=·====·····························=·=·=·······==·······==·==·====~==· 

·-. 
~_, 

·.'!P.' . 
W: .... • 

q 

1 
1 
1 



,,.:•• ,. -- -~· 

. --
. 

·-~ 

FACULTAD DE INGENIEAIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACJON CONTINUA 

CURSOS ABIER.TOS 

: 

SUPERVISION DE OBRAS 

LEY DE OBRAS PUBLICAS •••• 

_,;". 

. r.n;:g,~,'l't'~i 
. - •'"'1 .. , 

EXPOSITOR: ING. RAUL !BARRA 

' · M. · C 11 d T b 5 p,,·mer p!·so 'el~. C'Jauhte·moc "000 Mexico. D.F APDO. Postal M-2285 .-alacio je. lnerla a e e acu a u w-:~~ i,JQ 

Te1etonos: 512-<1955 512-5121 521-7335 521-1.a7 Fax 510-0573 52H020 AL 26 



'· 

DIARIO 

----'--_-SEC 
LEY de Adqulsldonu y Obru.l'úbllca.!. 

Al margen· un ·sello can·e¡ Escudo' Nacional, que 

-dice: Estados Unidos Mexicanos.-· Presidencia de la 
Republica. · 

CARLOS. SALINAS DE GORTARI, Presidente 

ConstttÜCioña'r de los Estados Unidos Mexicanos, a 

sus habitantes sabed: 

Qu~ el H. Congreso de l_a_ ~nión. se ha servido 

dirigirme el siguiente 

DECRETO 

.. El CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS 
MEXICANOS, D E C R E T A : 

LEY DE ADQUISICIONES Y.OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO . 

Disposiciones Generales_ 

Capitulo Unico .. 

ARTICULO 1.- La presente Ley es de orden 
pUblico e interés soc'tal y tiene por objeto regular _las 

acciones _relat_tvas a _r_a pl~neaci_~_l'! .. progt~C}ació~ .. 
·presupuestació~. _ga_sto, ej~cución, _ cons_ervacióci, :·1' 
mantenimiento y control de las adquisiciones y 

arren~~ni~e~!~s ·de_bien~s_ m~~-~~~s; la prestación _d8 
servicios de cualquier naturaleza: así como de la 
obra ··pUblica ·y ios ser./icios r'elacionad.os con la 

misma. qUe contraten: 

1. Las · i..'- - .:.:·e·s · administratiVas de la 

Presidencia de la RepUblica: 

11. Las secretarias de Estado ___ ~ .. 

departamentos administrativos; ~f.-7: ... 
111. Las· .. Procuradurías· Generales de la 

Repub~<ca, y de Just1cia· ·dar'· DistritQ 

Federal: 

1v. El gobierno det.Distrito Federal: 
v. · · ·La·s· or9arl.ismo·s· deSc&niraliz8dos, y 

VI. ·La·s empresas de ·participaciÓnestáÍai • 

m·aYóntciria ;¡ -,g¡. ·!!.~e!~~~is~~--.P~~.~i~o_s :~ 
que da·: conformidad con lac' 

' 1 • 
d1spos•cioriu legales aplicables, sean 
considerados entidades paraestatales .. 

Los titulares de las dependené:ias y los órganos 

de gobierno de las entidades. emitirén. bajo su 

responsabilidad y de conformidad con este mismo 

ordenamiento, ·las politicas.- bases y lineamientos 

para las matenas que se refieren en esta artfculo. 

Las decendencias y entidades se~aladas en las· 

fraccior.es anteriores. se abstendrán da crear 

-fide1comisos. otorgar mandatos o celebrar actos o-

YEREDITO.PUBLICO =-

cualauier tioo de contratos. cuya- finali~ad sea 

evadir lo previsto en este ordenamiento_ 

No estarán. dentro del ámbito de aplicación de 

esta Ley. los contratos aue celebren las 

dependenctas con las entidades. o entre entidades. Sff 
ARTICULO. 2.- Para los efec:os ce. la presente 

ley. se entender~ por: 

1... ..- Secretaria: la Secrefitría de Hac1enda y 
Crédito Publico: 

11. Contraloria: . la . Secretada de la 
. Contrataría General de la Federación; 

.111. Oependenc1as: las se~aladas en las 

.. fracciones 1 a IV del articulo 1: 

.. IV. Entidades: _ las mencionadas en las 

fracciones V y VI del articulo 1 ~ 

V. Sector: el agrupamiento. de-- entidades· 

coordinado por la ·dependencia qua, en 

cada caso. d_esigne el Ejecutivo Federal; 

.. VI. . Tratados: loS definidos como tales en la 

fracción 1 del articulo 2 de la Ley_ sobre. 

Ja Celebrac,ón de Tratados: 

_VIl.. _Proveedor. 'a persona . que celebre _ 

contratos de adgutsiciones. 

arrendamientos o serv1cios, y_ .. 

VIII. Contratista: la persona que celebre .. 

contratos de obras pUblicas y d~ 

_servicio!~ relacionados con las mismas. 

ARTICULO 3.- Para los efectos de esta Ley, 
entre las adquisiciones, arrendam1entos y servicios, 

quedan comprendidos: 

1. Las adquisiciones da bienes muebles 

que deban incoreo~arse. adherirse o 

destinarse a un inmueble. que sean 

·necesarios eara la reahzacitin de las 

Obras· · pUblicas por administración 
.. -·-directa.· .. e lo·s QU·e s-Úmmistren las 

-dependencias y entidades· de acuerdo a 

lo pactado en loS Contrates de obras: 

11. LaS adQUisicíciriei"" de b1enes muebles 

· •·· ---·-·que incluyan 11 instilación;· Por" parte del 

· ·- · · · proveedor. · · én · iñmUeblls · de las 

-·-· · .. dependenciaS y entidadri, cUando su 

· • - ·- - - precio sea superior al de su instalación; 

"111;·· •· Lá ... contratación· 'de .... los servicios 

· · --- relacionados con· bienes muebles que se. 

··--·-: --·--encuentren· incorporados o ad~eridos ·a 
··------:·:-inmuebles;-- · cuya · .. · c~~servación, 

.-.... ----·-·mantenimiento· · o · reparación na. 
. . . ... _ ......................... ·- -~ . 

. .. ~ _f,': 5--c.(~r',~ ~\ •. ~(~· ;..!! i (dio;-<( ~~~~: ¡\.,:\: -4~ 
:·.·r,L: ..... ·,·¿~· • • :.:-, .• ·• ·• ,,.~.it\ .··••r. ·· .. \·'',: ~ :·• 

,,- J. ~-:.· ',J'•·'• •••·•·•• 
j r~"i .. \· i .";/_, . ...i ---~, ;!··./-. 'j:, :t, :k; 
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IV. 

V. 

VI. 

impliQuen modificación alguna al propio 
inmueble; 

La reconstrucción. reparación y 
mantenimtento de bienes muebles; 
maquila: seguros: transportaCión de 
btenes muebles: contratación de 
S8rYICICS de fimpieza. y VÍQJI81'1CÍ8, 8$[ 

como Jos estudios técnicos que se 

vinculen con la 

bienes muebles; 

Los contratos 

adquisición o uso de 

de arrendamiento 
financiero de bienes muebles. y 

En general. les servicios de cualc¡Uier 

naturaleza e t.:·;!: "estación genere una 
obligación pago para las 
aependenc1as : entidades. que no se 

encuentren ~~guiados en forma 

específica oor otras disposiciones 

legales. 

En todos los casos en QUe esta 1..ey haga 
referencia a las adqu•siciones, arrendamientos y 
servicies, se entenderé que se trata. 

respectivamente. de adqUISiciones de bienes 
muebles. arrendamientos de bienes muebles y de 
prestac16n de serviCIOS de cualquier naturaleza: 
salvo. en este Ultimo caso. de los servicios 
relacionados con la obra pUblica. 

ARTICULO 4.· Para los efectos de esta Ley se 

~e~~ obra pUblica: 

' .. 

11. 

La construcción. :-: ... :ttalación, 

conservac16n. mar.~--::"ltmiento, 

rec-arac16n y · demolictón :;e bienes 

tnmuebles: 

Los servicios relacionados con la 
m1sma . .nclu1dos los trabajOS que tengan 
por oo1eto concebir, diseftar. proyectar y 
calcular los. elementos Que..integran un 
proyecto de obra pública. asl como los 
relativos a·f8t iiwestigaciones, asesorfas 

y consultorlas, especializadas; la 
dlfecc1ón o supervisión de la ejecUCIÓn 
de las obras; los estudios que tengan 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

Los orovectos inteorales. 
comprenderán desde el dise~o 

obra hasta su terminación total; 

que 
de la. 

Los trabajos de excloración, localización 
y perforación distintos a los de· 
extracc1ón de petróleo y gas; 
mejoramiento del suelo; subsuelo; 
desmontes: extracción: y. aq~ellos 

simtlares que tengan por objeto la 
explotación y desarrollo de .los recursos 
naturales que se encuentren en el suelo 
o en el subsuelo; 

Instalación de islas artificiales y 
plataformas utilizadas directa o 

.. indirectamente en la explotación de 
recursos: 

Los trabajos de infraestructura 
agropecuana, y 

Vil. Todos aquellos de naturaleza anéloga. 

ARTICULO 5.· La aplicación de esta Ley sera 
sin perjuicio de lo dispuesto en los Tratados. 

. ~;lt ARTICULO 8.· Solamente estarén sujetas a las 
disposiciones de esta Ley las adquisiciones. 
arrendamientos y servicios. así como la obra 
publica, qt¡e contraten las entidades federativas, 
cuando se realicen. con cargo total o parcial a 
fondos federales. conforme a los convenios que 
celebren con el Ejecutivo Federal. con la 
participación que en su caso. c-:rresponda a los 

municipios interesados. 

**¡\OARTICULO 7 .• El gasto de las adQuisiciones. 
arrendamientos y servicios. as1 como de obra 
publica. se sujetara. en su caso. a las disposiciones 
específicas de los presupu~stos anuales de egresos 
de la Fedarac1ón y del gobierno del Oistnto Federal, 
asl como a lo previStO en la Ley de Presupuesto. 
Contabilidad y Gasto Publico Federal y demlls 

disposiciones aplicables. 
)/' ARTICULO 1.· La Secretaria, la Contraloria y la 
Secretaria de Comercio y Fomento lndustnal. en el . 
ámbito de sus respectivas competencias. estarén 
facultadas para interpretar esta Ley a efectos 

.,. · administrativos. por objeto rehabl 1tar. corregir o 
tnc:ementar la eficiencia de les La Secretaria y la Contralorla dictarán las. 

d·sposl·cl·ones administrativas que. sean ¡~ stalaciones ·:·Jando el costo de tstas 1 

·- bl estrictamente necesarias . para el adecuado s¿a sucerior ~~ de los bienes mue es 
: .. ,: jeoan ac~~ 1 r¡rse: y, ¡01. trabaJOS de cumpl!!f1i~nto de est~. ·Ley •. lof!1ar..::l en cuenta la 

~:w:::~~~ació"n,. 1;calizaci6n y perforación opini_án de la otr~ .. s~r~arra. a~; -:omo, cuando 
corr~po~d~., de la Secretaria de Comercio Y · ·qu• tengan· por objet= 1a explotación y 
Fomento Industrial. Tales . disposiciones se desarrollo de los recursos petroleros que 

se encuentren en el subsuelo; · · ·~ ~~~ca:~tn. e;~rl:~::~.d~ ';;;{~:;:·~rf·'JI 
"~' AA 1: L. o.?. t'f5o *' _ .. t. ~t.. 'fto .. 

~CF"-'·-·'7¡ .,, •. ~(i!Íijií;¡¡i..· •. 
1
. 

·--· .:•.:.;;;;.. 
1. 

Jueves 30 de 
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ARTICULo·g~; Aten<:!iendo. a las disposiciones 

de esta Ley y a las demás que de ella emanen, la 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 

c:c~ara las reglas gue derivadas de programas que 

engan oor objeto cromover la oarticicaclón de las 

emcresas micro. oeoueñas y medianas. deban 

c:ser....ar las ceoendencias y ent1daées. 

Para la expeoición de las reglas a que se refiere 

"el párrafo anterior la Secretaria ée Comercio y 
Fomento Industrial tomar~ en cuent.a la opinión de 

_:la Secretaria y de la Contraloría. 

('-')ARTICULO 10.- Los titulares de las 
dependencias, los órganos de gobierno de las 

entidades y los Olrectores de estas Ultimas serán los 

responsables de que, en la adopción · e 

iristrumentación ée las acciones oue deban llevar a· 

cabo en cumplimiento de esta Ley, se observen 

c~iterios que promuevan la simplifi~aci~~ .. 
administrativa, !a descentralización de funciones y 

la efectiva delegación de facultades 

ARTICULO 11.- La Secretaria, la Contraloria y 
.la Secretaria de Corr:ercto y Fomento lndustr~aL ·en·· 
~1 ámbtto de sus rescectivas competencias, podrán 
contratar asesoría !écnica para la realización de 
investigactanes de mercado; el mejoramieruo del 

sistema de adouistciones. arrendamientos. servtc:ios 
y obra pública: :a verificactón .de preciqs, pruebas 
-.oe caltdad y gtras ªctjyidades vinculadas con el 

-

ot:ieto de esta Ley 

, Para las efectos del párrafo anterior. las citadas 
decendenc;as oondrán a disposición entre sí los 

resultados ~e los trabajos objeto de los resPectivos 
c::;,tratos de asesoria técnica. 

ARTICULO 12.- Sera resPonsabilidad de las 
decenCencias y entidades mantener adecuada y 
satisfac~cnamente asegurados Jos bienes con que 

~-
ARTICULO 13.- En lo no. previsto por esta Ley, 

serán aplicables el Código Civil para el Dis.trito 
Federal en Matena Común y para toda la Repúbic(. 

., en Materia Federal; y, el Código Federal de 

Procedimiéntos Civiles. = ",.1. 10 
ARTICULO 14.- Cuando por las condicioQes: 

especiales de la obra pública se requiera la 
intervención ... de dos . o. más dependencias o 

' 

entidades. quedará a ·cargo de cada una de ellas la •. 
. responsabilidad sobre la ejecución de la parte de la .. 

obra_ . .que. le corresponda, sin perjuicio. de la 
responsabilidad que, en razón de sus respectivas . 
atribucio~es, tenga. la encargada de la planeación y 
programación del con·unto. X .L ti ;:: ..... ,.,, & 

• 

En los convenios a que' se refiere el articulo 8, 
se establecerán los términos para la coordinación 

de las acciones entre las entidades federativas que 
correspoQdan y las dependencias y entidades. .,.. 

ARTICULO 15.- Las controversias. gue se .) f 
susciten con motivo de la interpretación O ·;,t-r ·" ~ . 
aplicación de esta Ley o de los contratos celebrados ¡O 
con base en ella. salvo aquéllas en gue sean parte 
empresas de participación esi'atal mayoritaria o 
fideicomisos públicos: serán resueltas por les 
tribunales federales. 

Lo dispuesto por este articulo se aplicará a los 
organismos descentralizados sólo cuando sus leyes 

no regulen esta materia de manera expresa. 

Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en los 
Tratados de que México sea parte o de gue la 
Contraloria conozca en la esfera administrativa, de . 

las inconformidades que presenten los particulares 
en relación con los contratos antes referidos, en los 

:erminos del Titulo Sexto de esta Ley. 

Sólo podrá pactarse cláusula arbitral . en 

contratos respecto de aquellas controversias que 
Cetermine la Secretaria. mediante reglas de 
carácter general, previa opinión de la Contralorra 

y de la Secretaria de Comercio y Fomento 

Industrial. 

Los actos. contratos y convenios que las 
dependencias y entJdades realicen en contravención 
a lo dispuesto por esta Ley, serán nulos de pleno 

derecho. 

ARTICULO 18.- Los contratos que celebren las J f 
dependencias y entidades fuera del territorio t'\ ~ • 
nacional, se regirán, en lo conducente, por esta Ley, /0 
sin perjuicio de lo dispuesto por la legislación del 

lugar donde se formalice el acto. 

TITULO SEGUNDO 

De la Planeación, Programación y 

Presupuelllación 

·capitulo Unlco 

ARTICULO 17.- En la planeación de las 

adquisiciones, arrendamientos y servicios, 111 

como de la obra pública. las dependenéiu Y 
entidades deberán ajustarse a: , 

1. Los objetivos y prioridedes del Pla~ ~ •• ,';_ ,', 
Nacional de DesarroUo y da los 
programas soctorieles; institucionelal, 
regionales . y especiales que 
corresponden, ul como 1 111 

previsiones contenidas 
programas anueles, y 

en 'sus ·1 • .. 1·,, 

-. 
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11. Los objetivos. metas y previsiones de 

recursos establecidos en los 

presupuestos de egresos de la 

Federación y del gobierno del Distrito 
Federal, o de las entidades respectivas. 

).·.14-' ARTICULO 18.· Las ·dependencias y entidades 
formUlarán sus programas anuales de 

· _a~quisiciones_._ arrenaamrentos. y . servicios,. y sus 

respectivos presupuestos, considerando: 

l. Las acciones previas, durante y 

posteriores a la realización de dichas 

operacrones; Jos obj~tivos y metaS a 
corto· y mediano plazo; 

11. La calencH~·.:3ci6!'_1 física y financiera de 

. los recursc · ece~~rios; 

111. Las unidae•s responsables de su. 

. Los objetivos y metas a corto, mediano y 
largo plazo; . 

111. Las . acciones previas, durante... y 

posteriores a su ejecución, incluyendo 

las obras principales, las . de 
. infraestructura, las complementarias y· 
aec~sorias, asf como las acciones para 
pe- ~r aquéllas en servicio; 

IV. Le caracteiísticae _ ambientales, 

climáticas y geográficas de la región. 
donde det¡a realizarse la obra; 

V. Los resultados previsibles; 

VI.. La calendarización ffsica y financiera de 

los recursos necesarios para su 
· ejecución, asl como los gastos de 
_ operac1ón; 

IV •. 

•·--. 

instrumentación; VIl. 

Sus programas sustantivos, de apoyo • Art: ¡ &. 
ac;tministrativo. y .de . inversiones, asi 

Las unidades responsables de su :-. 
ejecución, asl como las fechas previstas 
de iniciación y terminación de cada obra; 

Las investigaciones, asesorfas. 
consultorías y estudios que se requieran. 

incluyendo los proyectos arqurtectónicos. 

V. 

como, ~n s,u caso, aquéllos relativos a la 
~dquisición de bienes para su posterior 

.c_omercializació~ incluyendo · los que 

habrán de sujetarse a procesos 
productivos: 

La exiStencia en. canti_dad suficiente de 

los bienes: en su caso. las. normas 

aplicables co.nforme. a la Ley Federal 

sobre Metrologla y No~malización. las 
que. servirár: :'!e referencia para exigir la 

misma ·es· -·-:rficaciOn técnica .a los 

bienes de ·:cadencia extranjera; los 

plazos est¡;-cados de suministro, y los 

avances tecnológicos incorporados en 
los brenes: 

VI. En su caso, los planos, proyectos, 

eSpectfieaciones y programas de 
e1ecución; 

Vil. Los requerimientos de conservación y 
manten1miento preventivo y correctivo de 

los bienes muelllet a su cargo, y 

VIII. Las dem6s previsiones qua deban 

tomarse en cuenta ~egún la natura_leza y 

. f características de las adquisiciones, 

\~·'tC arrendamientos o servicios.· 
. AFI··::uLO 19.· Las dependencias y entidades 

alabo' 
respt>. 

l. 

' los programas de obra pública y sus 
.:-s presupuestos considerando: 

Los estudios de preinversión que se 
requieran para definir la factibilidad 

técnica. económica y ecológica en la 
realización de la obra; 

VIII. 

A.t. t7 
. y de ingeniarla necesarios;-

.IX ...... La regularización y adquisición da la 

¡<1 1f. ¡] ' tenencia de la tierra, · a si como . la 

wfff_ • - obtención de lOs . permisos de 
,P construcción necesarios; 

· X. La ejecución, que deberá inclUir el costo 

estimado de la obra· que se realice por 

/7;..111' contrato y, en caso de realizarse por 
··administración directa, los costos de los 

XI. 

( 7-- "'' 
· XII. 

11., vfll 

· · recursos necesarios, las condiciones de. 

suministro de materiales. de maquinaria. 

de equipos o de cualquier otro accesorio 

relacionado con la obra, los cargos para 

pruebas y funcionamiento. asl como los 
indirectos de la obra; 

Los trabajos de 

. ·-
conservación y 

mantenimiento preventivo y correctivo de 

los bienes inmuebles a su cargo, y 

Las . -dem6_s . P.r8Vlsiones que deban 
tomarse ~~ c'u'enta según la naturaleu y 

· caracteristi.cas de la obra. 

ARTICULO 20.· Las dependencias y entidades 

estarán obligadas a prever los efectos sobre et 

'medio ambiente que pueda causar la eJecución Qe · 
la obra pUblica, con sustento en los ~studios de 

impacto ambiental orevistos por la Ley General det 
~guiiíbrici-Ecológico y la Protección del Ambiente .. 

Los proyectos deberán incluir las obras necesarias 
.para que se prde,..;en ·a restauren .las condiciones 

jueves 30 de • 

ambientales cua1 

se dará 1te 
Secretar! a t !~ 

dependencias y • 
· en la materia. 

ARTICULO 2 
que requieran e 

proyectos, prime1 

en los de las • 
existen estudios 

resultar positiva 

. que el estudio o 
requerimientos e: 
procederé la cont 

. 

ARTICULO 
apoyadas p.res: 

transferencias de 
programas .. ·y 
arreneamientos 

pública. a la def 
en la fecha que 6 

Las depender 
su caso, las e 
agrupadas en 
Secretaria los 

menciona n 

su examen, a 
conducel"!te, en 
Egresos correspc 

ARTICULO 2 

a más tardar el ' 
a disposición de 
programas • 
arrendamientos 

pública. salvo 
justificada paran. 

El documento 
de carácter info1 
alguno de contr 

modificado, Sl 

responsabilidad 
entidad de que S· 

Las dependo 

programa~ a 
Fomento lndust 
informativos, P< 
correspondiente 

ARTICULO 
establece· 
lrrenda,., 
siguientes runcic 
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-----ambientales-cuando-éstas-pud!~e_n-dett!!iorarse:Y_- --:::-1. -~ _ _fl.evisar_I~~-P-!-Ogramas y presupuestos 
.-é- dara ta intervención que--corresponda a la . de adquisiciones, arrendamtentos y 
Secretaria de Desarrollo Social y, en su caso. a las servicios. asl como formular las 
dependencias y entidades que tengan atrtbuciones 
en la materia. 

ARTICULO 21.- Las dependencias o entidades 

:;:.:e requieran contratar o realizar estudies o 
;::r:yectcs. primero verificarán si en sus archivos o 

en los de las entidades o dependencias afines 

existen estudios o proyectos sobre la materia. De 

;esultar positiva la verificación y de comprobarse 

. q!..:e el estudio o proyecto localizado satisface los 

;e::;uerimientos de 'a entidad o dependencia, na 

_::;:ceCerá la contratación. 

ARTICULO 22.- Las entidades que sean 

apoyadas _ presupuestalmente o que reciban 

transferencias de recursos federales, remitirán Sus 

programas y presupuestos de adquisiciones. 

arrenaamientos y servicios. asf como de obra 

ooblica. a la dependencia coordinadOra de Sector 

e:-~ la fecha que ésta seflale. 

Las dependencias coordinadoras de sector y, ,::"1 

S'J caso, las entidades que. no se encuentren 
agrupadas en sector alguno, enviarán a la 

Secretaria los programas y presupuestos 

rr.endonados en la fecha que ésta determine, para 

su examen, aprobación e inclusión, en lo 

c:nducente, en el proyecto de Presupuesto de 

:=;reses correspondiente. 

ARTICULO 23.- Las dependencias y entidades, 

a mas tardar el 31 de marzo de cada a~o. pondrán 

a :is¡:~osición de los interesados, por escrito sus 

_:lrogramas anuales de adquisiciones, 

ar~er.Camientos y servicios. asr como de obra 

_:l(;!:Jfica. salvo que medie causa debidamente 

i·.:st¡f!cada ~ara no hacerlo en dicho plazo. 

El cocumento que contenga los programes seré 

c'e carácter informativo: no implicaré compromiso 
a·gui<o de contratación y podré ser adicionado, 

ii"':OO!ficado, suspendido o cancelado, sirí 

cesponsabilidad alguna· para la dependencia o 

entidad de que se trate. 

Las dependencias y entidades remitirán. sus 

programas a la Secretarra de Comercio y 

Fomento Industrial, quien, también para efectos 

informativos, podrá llevar a cabo la integración 

correspondiente. 

ARTICULO 24.- . Las dependencias deberén 
establecer comités de adquisiciones, 

arrendamientos y servicios · qu~ tendrán las 

siguientes funciones: 

11. 

111. 

IV. 

V. 

observaciones 

convenientes: 
y recomendaciones 

Dictaminar sobre la procedencia de 

celebrar licitaciones públicas. asl como los 

casos en que no se celebren por 

enoontrarse en alguno de los supuestos de 

excepctón prevtstos en el-articulo 81, salvo 

en los casos de la fracción VI del inciso A. 
y en el articulo 82; 

Proponer las politicas internas. bases y 

lineamientos en materia de 

adquisiciones, arrendamientos y 
s'ervicios, asl como · autorizar los 

supuestos no previstos en estos, 

debiendo informar al titular de la 

dependencia o al órgano de gobierno en 

el caso de las entidades; 

Analizar trimestralmente el informe de la 

conclusión de los casos dictaminados 

conforme a la fracción 11 anterior, asl 

como los resu~ados generales de las· 

adquisiciones, arrendamientos y 
·servicios y, en su caso, disponer las 

medidas ,eeesarias: 

Analizar exclusivamente para su opinión, 

cuando se le solicite, los dictémenes y 
fallos emitidos por los servidores 

publicas responsables de ello; 

VI. Elaborar y aprobar el manual de 
integración y funcionamiento del -comité,'., •• ;~ 
conforme a las bases que expida la 

Secretaria, y 
VIl. Coadyuvar al cumplimiento de esta Ley 

y demés disposiciones aplicables. 

La Secretaria podrt autorizar la creación da 
comrt6s en órganos desconcentrados cuando las 

caracterlstfcas de sus funciones asilo justifiquen. 

Los órganos de gobierno da las entidades 

debertn establecer dichos comit6s salvo que, por la 

naturaleza de sus funciones o por la magnrtud de 

sus operaciones. no se jus~fique su instalación • 

juicio de la Secretaria. . 

ARTICULO 25.- El Ejecutivo Federal, por · 

conducto de la Secretaria, determinari las 
dependencias y entidades que deberin instalar 

Comisiones Consultivas Mixtas de Abastecimiento; . ·, .l 

en función det volumen, caracterfstleas e·'.·.:,.:_ .. ' 
importancia de las adquisiciones, arrendamiento• y 
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servicios ~ue contraten. Dichas Comisiones tendrán 
por objeto: 

l. Propiciar y fortalecer la comunicación de 

las propias dependencias y entidades 
con la industria, a fin de lograr una 

mejor planeación ~e las ·adquisiciones, 
arrendamientos y servicios; 

11. Promover y acordar la ·simplificación 

interna de trámites administrativos que 

realicen las dependencias o entidades 

relacionados con las adquisiciones, 

arrendamientos y servicios; 

111. Difundir y fomentar la utilización. de los 
diversos estímulos del Gobierno Federal 
y de los progr~mas de financiamiento 
p~ra apoyar la fabricación de bienes, y 

IV. Elaborar y aprobar el manual de 
integración y funcionamiento de la 

Com1s1ón, conforme a las bases ~ue 

expida la Secretaria. 

ARTICULO 28.- La Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial, mediante disposiciones· de 
carácter general, oyendo la opinión de la Secretaria, 
determinará, en su caso. los bienes y servicios de 

uso generalizado ~ue, en forma consolidada, 
podrán adquirir, arrendar o contratar las 

dependencias y entidades, ya sea de manera 
conjunta o separada, con objeto de obtener las 
mejores condiciones en cuanto a precio y 
oportunidad, · y apoyar en condiciones de 
competencia a las áreas pnoritarias del desarrollo. 

~~- ¡g ARTICULO 27.- En . la obra publica cuya 
' ejecuc1ón rebase un eJerciCIO presupuesta!. deberé 

determinarse tanto el presupuesto total como el 

relativo a los eJerciCIOS de ~ue se trate; en la 
formulación de los presupuestos de los ejercicios 

subsecuentes se atenderé a los costos ~ue. en su 
momento. se encuentren vigentes. Igual obligación 

sera aplicable, en lo conducente. tratándose de . 
adquiSiciones, arrendamientos y servicios. 

Para los efectos de este articulo. las 

dependencias y entidades .observarén lo dispuesto 
en el articulo 30 de la Ley de Presupuesto, 

Contabilidad y Gasto Público Federal. 

TITULO TERCERO 

De loa Procedimiento• y loa Contratos 

Capitulo 1 

Generalidades 

~i,.f..(,. ARTICULO 28.- Las dependencias y entidades, 
bajo su responsabilidad. podrin contratar 
adquisiciones. arrendamientos y servicios. asl 

como obra pública, mediante los procedimientos 
~ue a continuación se se~alan: 

A. Por licitación pública, y •. 

B. 0 or invrtación restringida, la ~ue 

comprenderá: 

t. La invitación a cuando menos tres 

prove_edores o contratistas, según 
sea el caso, y 

11. La adjudicacióa,¡jirecta. 

ARTICULO 29.- Las dependencias y entidades 
podrán convocar, adjudicar o llevar a cabo 
adquisiciones. arrendamientos y servicios, asl 

como obra pública, solamente cuando se cuente 
con saldo disponible, dentro de su presupuesto 
aprobado, en la partida correspondiente. 

En casos excepcionales y previa autoriZación de 
la Secretaria, las dependencias y entidades eodrán 
convocar sin contar con saldo disponible en s~ 

presupuesto. 

Tratándose de obra pública, además se 
re~uerirá contar con los estudios y proyectos, las 
normas y especificaciones de construcción .. el 
programa de ejecución y, en su caso, el programa 
de suministro. 

Los servidores públicos ~ue autoricen actos. en 
contravención a lo dispuesto en este artículo, se 

harán acreedores a las sanciones ~ue resulten 

aplicables. 
ARTICULO 30.- Las ad~uisiciones, 

arrendamientos y servicios, asf . como la obra 

pública, por regla general, se adjudicarán a trav6s 
de licitaciones públicas,. mediante convocatoria 
pública. para ~ue libremente se . presenten 
proposiciones solventn en sobre cerrado, que 
serin ab1ertos públicamente, a fin de asegurar al 
Estado 1ás mejores condiciones disponibles en 
cuanto a precio. calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás circunstancias pertinentes. de 

acuerdo a lo que establece la presente Ley. 

ARTICULO 31.- Las licitaciones públioa~ podrán 

ser: 

A. Tratándose de adquisiciones. 

arrendamientos y servicios: 
1. Nacionales, cuando únicamente 

puedan participar persona~ de 
nacionalidad mexicana y los ~ienes 
a adquirir cuenten por lo menos 

. con un cincuenta por. ciento, .. ~e 
. contenido. nacional. L.r S.ecretarla 

de Comercio y' Fo~ento Industrial; 
· mediante reglas de . carácter 

--~--------~------~·--------· 
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B. 

,~general.~establecerá Jos casos, en 

que no será exigible el porcentaje 

mencionado, 

procedimiento 

así · como un 

expedito para 
Ceterminar el grado de integración 
nacional de los bienes que se 
oferten. para lo cual tomará en 
cuenta la opmión de la Secretaria y 

de la Contralorfa; o 

11. Internacionales, cuando puedan 

participar tanto personas de 
nacionalidad mexicana como 

extranjeras y los bienes a adquirir 
sean de ongen nacional o 

extranjero. 

Tratándose de obras públicas: 

nacionales. cuando únicamente puedan 
participar personas de nacionalidad 
mexicana; o, internacionales, cuando 
puedan participar tanta personas de 

nacionalidad 

extranjeras. 

mex1cana como 

Solamente se realizarán licitaciones d~ carácter 
internacional, cuando ello ·resutte obligatorio 

conforme a lo establecido en Tratados; cuando, 
previa investigación de mercado que realice la 

dependencia o entidad convocante. n'o exista oferta 
en cantidad o calidad de proveedores nacionales o 
los contratistas nacionales no cuenten con la 
capacidad para. la ejecución de la obra de que se 
trate. cuando sea conveniente en términos de 
precio; o bien, cuando ello sea obligatorio en 
adquisiciones. arrendamie'ntos, servicios y obra 

¡::lública financiados con créditos externos otorgados 
al Gobierno Federal o con su aval. 

Podrá negarse la participación de proveedores o 
c=:ntrat1stas extranjeros· .en licitaciones 

ir.ternacionales, cuando con el país del cual sean 
.. 3c:cnales. no se tenga celebrido un Tratado o ese 

· país no conceda un~ trato reciproco a los 

proveedores o contratistas o a los bienes y se~cios 
mex1canos. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 
tomando en cuenta la- opinión de la Secretarra. 
Ceterm1nará los casos en que las licitaciones senln 
de carácter nacional en razón da las reservás,. 
medidas de transición u otros. supuestos 
establecidos en los Tratados. · 

ARTICULO 32.· Las convocatorias. que podnln 
referirse a· uno o més bienes, servicios u obras, se 
¡.~< .• i...iicarán, simultáneamente, . en la sección 

especializada-del-Diario-Oficial-de la Federación,­

en un diario de circulación nacional, y en un diario 

de la entidad federativa donde haya de ser utilizado 

el bien, prestado el serv~cio o ejecutada la obra. y 
contendrán: 

l. El nombre, denominación o razón social 

11. 

111. 

IV. 

. de la dependencia o entidad. convocante: 

La indicación de los lugares. fechas y 
horarios en que los interesados podrán 

obtener las bases y esPecificaciones de 
la licitación y, en su caso. el costo y 
forma de pago de las mismas. Cuando 
el documer: J que tenga las bases, 
implique un costo, éste será fijado sOlo 

e!' razón de la recuperación de las 
erogaciones por publicación de la 
convocatoria y de los documentos que 

se entreguen: los interesados podrán 
revisar tales documentos previamente al 

paga de dicho costa. el cual será 
requisito para participar en la licitación. 

La fecha. hora y lugar de celebración del 

acta de presentación y apertura de 
proposiciones, y 

La indicación da si la · licitación es 
·nacional o internacional;. si se realizari 
ba¡a la cobertura de algún Tratado, y el 
idioma o · idiomas en que podrén 

presentarse las proposiciones. 

A. Tratándose da adquisiciones, 
arrendamientos y servicios. además contendrán: · 

1. La descripción general, cantidad y 

unidad de medida da los bienes o 

11 • 

111. 

servicios que sean objeto da la licitación, 

asf como la .correspondiente a. por lo 
menos, c1nco de las . partidas o 
conceptos de mayar monto; 

Lugar, plaza de entrega y condiciones de 
paga, y 

En el casa de arrendamiento, la 
indicación de si esta es con o sin opción 

a compra. 
B. En materia de abra · públi~a. además 

ca~iendrán:. 
1. La descripción general de la obra y el 

lugar en donde se llev~rán a cabO los 
trabajas, asl coma, en su casa, la 
indicación de que podrán subcontratarse. 

partes da la obra; 
11. Fecha estimada de inicia y terminación 

de los trabajas; 

··-·--~ . '!-;;:¡ 
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111. La experiencia o capacidad técnica y 
financ1era que se requiera para participar 

en la lic1tac1ón, de acuerdo con las 
características de la obra, y demás 

reqursrtos generales que deberán 
ct..:mplir los interesados; 

IV. La rnforrracrón sobre los porcentajes a 

o:orgar por concepto de anticrpos, y 

V. Los crrterios generales conforme a los 

cuales se adjudicara el contrato. 

ARTICULO 33.- Las bases que emitan las 
dependencias y entidades para l~s licitaciones 

publicas se pondrán a disposición de los 
in::::--esados a partir ele 'J fecha de publicación de la 

convocatorra y hasta s '! días naturales previos al 

acto de presentacrón 'f 2;::ertura de proposiciones, y 
contencrán. como minrmo. lo siguiente: 

l. Nombre. denomir'!ación o razón social de 

la dependencia o entidad convocante; 

11. · Poderes que ccberán acreditarse; fecha. 

hora y lugar de la junta de aclaraciones 

a las bases de la licrtaci6n, siendo 

optatrva la asistencia a las reyniones 

que. en su. caso. se realic:eñ: fecha, hora 

y lugar para la presentac1ón y apertura 

de .las proposrcrones, gara11tias, 

comun1cac1ón del fallo y firma del 

contrato; 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

Se~alam1ento de que será causa de 

descal¡fic:aci6n, el rneumplimiento de 

alguno de los requiSitos establecidos en 

las oases de la licitacrón: 

El 1d1oma o idiomas en que podrán 

presentarse las proposiciones; 

La Indicación de que ninguna de las 
cond1C1ones contenidas en las baset'de 
la lic1tación, asf como en las 

proposiCIOnés . presentadas por los 
;;':·r:· .. 

provee~ ores' o· contratistas. podrán ser 
negoc1adai, ;¡: ., · 
Cnterios claros y detallados para la 

ad¡udicación de los . contratos y la 

indicacrón de que en la evaluación de las 

proposiciones en ningún caso podnln 

utrlizarse mecanismos de puntos o 

porcentajes. 

A. Tratándose de. adquisiciones, 

arrendamientos y servicios. además contendrán: 

1. Descripc1ón completa de los bienes o 

servicios; información especifica sobre 

el mantenimiento, asistenera tecnica y 

11. 

111. 

IV. 

1/. 

VI. 

VIl. 

capacitación; relación de refacciones 

que deberán cotizarse cuando sean 

parte· integrante del contrato; 

esp~cificaciones y normas que. en su 

caso. sean aplicables; dibujos; 
cantidades; muestras: pruebas que Se 

realizarán y, de ser posible. método para 
ejecutarlas; periodo de garantía y, en su 

caso, otras opcion.1s adicionales de 
cotrzacrón; 

Plaz'. lugar y condiciones de entrega; 

Requ1sitos que deberán cumplir quienes 
deseen participar; 

Condiciones de precio y pago; 

La indicación de si se ot:;;aré anticipo, 

en cuyo caso deberá ;e~alarse el 

porcenta¡e respectivo. el 'ue no podrá 
exceder del cincuenta por ctento del 

monto total del contrato; 

La indicación de si la totalidad de los 

bienes o servicros objeto de la licitación, 

o bien. de cada part1da o concepto de 

.. los mismos. serán adjudicados a un solo 

proveedor, o si la adjudicación se hará 

med1ante el procedimiento · de 

abastecimiento simYitáneo a que se 
refiere el articulo 49. en cuyo caso 

deberil prec1sarse el número de fuentes 

de aoasteeimiento reqyeridas. los 

porcenta¡es que se as1gnarán a cada 
una, y el porcentaje diferencial en precio 

que se considerara; 

En el caso de los contratos abiertos, la 

informac16n que corresponda del artículo 
48; 

VIII. Se~alamiento de que será causa de 
descalificación la comprobac1ón de que 

algún proveedor ha acordado con otro u 

otros elevar los prec1os de los bienes y 

IX. 

X. 

XI. 

servicios; 

Penas convencionales por atraso en las 

entregas; 

lnstrucc1ones ·para elaborar y entregar 

las proposiciones y garantías. y 

La indicación de que. en los casos de 

licrtac16n internacional en que la 

co~vocante determine que los pagos Se 
harán en moneda .· extranjera. los 

proveedores nacionales. exclusivamente 
para fines de comparación, podrán 

presentar la parte. del contenido 
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'''POrtado de sus,~proposiciones. en la 

moneda extran¡era que determine la 

convocante: pero el pago se efectuará 

?n moneda nacional al tipo rJe cambio 

vigente en la fecha en que se haga e.l 
pago de los bienes: 

B. En matena ce obra oUblica, además 

contendrán: 

l. Proyectos arouitectónicos y de ingeniarla 

que se requ1eran para preparar la 

proposición: normas de calidad de los 

materiales y especificaciones de 

construcc1ón aplicables: catálogo de 

conceptos. cantidades y unidades de 

trabajo: y. relación de conceptos de 

trabajo, de los cuales deberán presentar 

-·> análisis y relación de los costos básicos 

de materiales. mano de obra y 
maquinaria ·de construcción que 

intervienen en los análisis anteriores: 

11. Relación de materiales y equipo de 

instalación permanente, que en su caso, 

proporc;icne la.convocante; 

111. Origen de los fondos para realizar los 

traba¡os y el 1mporte autorizado para el 

primer ejercicio, en· el caso .de obras que 

rebasen un ejercicio presupuesta!; 

IV. Experiencia. capacidad técnica y 
financiera y demás requisitos que 

deberán cumplir los interesados; 

V. Forma y térmonos de pago do los 

traba¡os objeto del contrato: 

VI. Datos sobre la garantla do seriedad en 

la propos1ción: porcentajes. forma y 

térm1nos del o los anticipos que se 

concedan: y, procedimiento d.e ajuste do 
·castos: 

Vil. Lugar. fecha·y~ nora para la visita al sitio 

de realización de los trabajos, la que so 

deberá llevar a· cabo dentro de un plazo 

no menor do diez dfae naturales 

contados a partir de la publicación do la 

convocatoria, ni menor de siete dras 
naturales antenores a la fecha y hora del 

acto de presentación y apertura do 

proposiciones: 

VIII. Información especifica sobre las partes 

·de la obra que podrán subcontratarse: 

IX.· Cuando proceda, registro actualizado en 

la Cámara que le corresponda: 

OFIOAL 

X. 

XI. 

XII. 

Fecha de inicio de los trabajos y recha 

esti(Tiada de terminación; 

Modelo de contrato. y 

Condiciones de precio y, tratándose de 

contratos celebrados a precio alzado, ras 
condiciones de pago. 

Tanto en licitaciones nacionales como 

internacionales, los requisitos y condiciones que 

contengan las bases de la licitaciÓ-n. deberán ser los 

mismos para todos los participantes, especialmente 

por lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega: 

plazos para ia ejecución de los trabajos: 

normalización; forma y pla~o de pago; penas 

convencio_n.ales: anticipos. y garantlas. 

Tratándose de adquisiciones: arrendamientos, 

serv1c1os y· obra publica financiados con créditos 

externos otorgados al Gobierno Federal o .con su 

aval, los requisitos para la licitación serán 

establecidos por la Secretaria. 

En el eje:eicio de sus atribuciones. la 

Contraloria podré intervenir en cualquier acto que 

contravenga las disposiciones que rigen las 

materias objeto de esta Ley. Si la Contralorla 

determina . la cancelación del proceso do 

adjudicación, la dependencia o entidad reembolsaré 

a los participantes los gastos no recuperables en 

que hayan incurrido, siempre que éstos sean 

razonables, estén debidamente comprobados y se 

relacionen directamente con la operación 

correspondiente. 

ARTICULO 34.- Todo interesado que satisfaga 

los requisitos de la convocatoria y las bases de la 

licitación tendré derecho a presentar s~u proposición. 

Para tal efecto, las dependencias y entidades no 

podrén exigir requisitos adicionales a los previstos 

por est~ Ley. Asimismo. proporcionarán a todos los 

interesados igual acceso a . la información 
relacionada con la licitación. a fin de evitar 

favorecer a algun participante. 

El plazo para la presentación y apertura de 

proposiciones ·no podré sor inferior a cuarenta dlas 

naturales contados a partir de la focha~ da 

publicación do la convocatoria. salvo que, por 

razones do urgencia justificada• y siempre que ello 

no tonga por objeto limrtar el · numero de 

participantes, no pueda observarse dicho plazo, .,. 

cuyo caso éste no podré ser menor a diez dlas 

naturales contados -a partir de la focha de 

publicación do llf convocatoria.. En materia de . · 

adquisiciones, arrendamientos · y setvici.os, la 
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reduccién del plazo será autorizada por el comité de 

adquisiciones. arrendamientos y servicios. 

En liCitaciones nacionales de adquisiciones, 

arrendamientos y servicios, el plazo para la 

presentación y apertura de proposiciones será, 

cuando menos, de quince dfas naturales contados a 

partir de la fecha de publicación de la convocatona. 

ARTICULO 35.- Las dependencias· y entidades. 

siempre que ello no tenga por objeto limitar el numere 

de participantes, podrán modi~car los plazos u otros 

aspectos establecidos en la convocatona e en las 

bases de la licitación, cuando menos con siete dias 

na!lJrales de anticipaciOn a la fecha se~alada para la 

presentac:On y apertura de proposiciones, siempre que: 

l. Tratándose de la convOcatoria, las 

~'=ldificaciones se · haJan del 

conocimiento de los interesados a través 

de los mismos medios utilizados para su 

publicaciOn. y 

11. En el caso de las bases de la licitaciOn. 

se; publique un aviso a través de la 

secciOn especializada del Diario Oficial 

de la Federación a que se refiere el 

articulo 32. a fin de que los interesados 

concurran, en su caso, ante la propia 

dependencia o entidad para conocer, de 

manera específica, ti o las 

modificaciones respectivas; · 

No será necesario hacer la publicación 

del aviso a que se rt!fiere esta fracción, 

cuando las modificaciones deriven de las 

juntas de aclaraciones. siempre que. a 

más tardar en el plazo senalado en este 

articulo, se entregue copia del acta 
respectiva a cada uno de los 

participantes que hayan adquirido las 
bases de la correapondiente licrtación.· 

Las modificaciones de que trata este articulo no 
podrán consistir ~- 18: sustitución o variación 

sustancial de los· bl..,es, obras o servicios 

convocados originalmente, o bien; en la adiciOn de 

otros distintos. 

ARTICULO 3S.- En las licitaciones públicas, la 

entrega de proposiciones se hará por escrito, 

mediante des sobres cerrados que contendrán, por 

separado. la propuesta técnica y la propuesta 

económica. incluyendo en esta ú~ima la garantfa de 

seriedad do las ofertas. 
ARTICULO 37.- Las dependencias y entidades, 

a, través de la sección especializada del Diario 
Oftclal de 11 Federación a que se refiere el articulo 

32. harán del conocimiento general la identidad del 

participante ganador de cada licitación publica. Esta 

pu.blícaciOn contendrá los requisitos que determine 

la Secretaria. 

ARTICULO 38.- Quienes participen en las 

licitaciones o celebren los contratos a que se refiere 

esta Ley, deberán garantizar: 

l. La seriedad de las proposiciones en los 

procedimientos de licí!aciOn publica. 

La convocante conservara en custodia 

.ras garantías de que se trate hasta la 

fecha del fallo. en que serán devueltas a 

los licitantes salvo la de aquél a quien se 

hubiere adjudicado el contrato. la que se 
retendrá hasta el momento en que el 

proveedor o contratista const1tuya la 

garantía de cumplimiento del contrato 

correspondiente; 

11.. Los anticipos que, en su caso, reciban. · 

Esta garantía deberá constituirse por la 

totalidad del monto oel anticipo, y 

111. El cumplimiento de los contratos. 

Para los efectos de las fracciones 1 y 111. los 

titulares .. de las dependencias y los Organos de 

gobierno de las entidades. fijarán las bases, forma y 

porcentajes a los que deberén . suJetarse las 

Qarantlas que deban constrtuirse a su favor. 

Cuando las dependencias y entidades celebren 

contratos en los cases seflalados en los articules· 

81, fracción V del inciso A y 111 del inc1so B; y· 82. 

· bajo su responsabilidad, podrán exceptuar al 

proveedor o contratista, según corresponda, de 

presentar la garantia de cumplimiento del contrato 

respectivo. 

Tratándose de obra pública. las garantfas 

previstas en las fracciones 11 y 111 de este articulo. 

.deberén presentarse. dentro de los qu1nce días 
naturales siguientes a la O'echa en que el contratista 

reciba copia, del fallo de adjudicac10n; y el o los 

anticipos correspondientes se entregarán, a más 

tardar, dentro e de los quince di as naturales 

siguientes a la presentación de la garantía. 

ARTICULO 31.- Las garantras que deban 

otorgarse conforme a esta Ley, se constituirán en 

favor de: .. 

l. La Tesorerfa de ra Federación, por actos 
o contratos que se celebren con las · 
dependencias a que se refieren tas . 
fracciones 1 y 11 del articulo 1, y con la 

Procuradurfa General de la Republica: 
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~~~ 11. ~La Tesorería ~del Distrito Federal, por. 

actos o contrates que se celebren con el 

gobierno del Distrito Federal y la 

Procuraduría General de Justicia del 
Distnto Federal; 

111. Las entidades, cuando los actos o 

contratos se celebren con ellas. y 

IV. Las Tesorerías de los Estados y 
Municipios. en'tos casos de los contratos 

a que se refiere el articulo 6. 

ARTICULO 40.- Las dependencias y entidades 

podrán rescindir ,administrativamente los contratoS 
e . ., caso de incumplimiento de las obligaciones a 

cargo del proveedor o contratista. 

Asimismo. las dependencias y entidades podrán 

Car por terminados anticipadamente los contratos 

cuando concurran razones de interés general. 

ARTICULO 41.- Las dependencias y entidades 

se abstendrán de recibir propuestas o celebrar 
contrato alguno en las materias a que se .refiere 

esta Ley, con las personas físicas o morales 

siguientes: 

1.· Aquéllas en que el servidor público que 
intervenga en cualquier forma en la 

ad1udicación del contrato tenga interés 

personal, familiar o da negocios, 

incluyendo aquéllas de las que pueda 

resultar algún beneficio para él. su 

cónyuge o sus parientes consanguíneos 

hasta el cuarto grado, por afinidad o 

civiles. o para terceros con los que tenga 

re1aciones profesionales. laborales o de 

negocios. o para socios o sociedades de 

las que el servidor público o las 
personás antes referidas formen o hayan 

formado parte; 

11. 

111. 

Las que desempe~en un empleo. cargo 
o comisión en el servicio público. o bien, 

las sociedades ·de las que dichas 

personas formen parte, sin la 

autorización previa y específica de la 

é:ontraloria conforme a la Ley Federal de 

Responsabilidades de los Servidores 
Públicos; así como las inhabilitadas para 

desempe~ar un empleo, cargo o 

. comisión en el servicio pUblico: 

Aquellos proveedores o contratistas que, 

por causas imputables a ellos mismos, 

la dependencia o ent1dad convocante les 
·hubiere rescindido administrativamente 

un contrato, en méS de una ocasiór1, 

IV. 

V. 

VI. 

VIl. 

VIII. 

IX. 

x. 

(Primera Sección) 15 

~dentro~de~un~lapso de dos~ a~OS' 

calendario co.ntado a partir de la primare 

rescisión. Dicho · impedimento 

prevalecera ante la propia dependencia 

o entidad convocante durante dos a~os 
calendario contados a partir de la fecha 
de resc1sión del segundo contrato; 

Los proveedo'res y contratistas que se 

encuentren en el supuesto de la fracción 

anterior respecto de" dos o més 

dependencias o entidades, durante un 
a~o calendario contado a partir de la 

fecha en que la Secretaria lo haga del 
conocimiento de las dependencias y 

entidades de la Administración Pública 
Federal; 

Las que no hubieren cumplido sus 

obligaciones contractuales respecto de 
las materias de esta Ley, por causas 

imputables a ellas y que. como 

consecuencia de ello, haya sido 
perjudicada gravemente la dependencia 

o entidad respectiva: 

Aquéllas que hubieren proporcionado 

.información que resu~e falsa, o que 
hayan actuado con dolo o mala fe, en 

algún proceso para la adjudicación de un 
contrato. en su celebración, durante su 

vigencia o bien en la presentación o 

desahogo de una inconformidad: 

Las que. en virtud de la información con 
que cuente la Contralorfa, hayan 

celebrado contratos en contravención a 

lo dispuesto por esta Ley: 

Los. proveedores que se encuentren en 
situación de atraso en las entregas de 

los bienes o servicios por causas 
imputables a ellos mismos. respecto al 
cumplimiento de otro u otros contratos y 
hayan afectado con, ello a la 

dependencia o entidad convocante: 

Aquéllas a las que se les declare en 
estado de quiebra o: en su caso, sujetas 

a concurso ·de acreedores: 

Respecto . de las adquisiciones y 

arrendamientos. 

ejecución de 

asl como pare la 

la obra pública 

correspondiente, las que realicen o 
vayan a realizar por si o a través de 
empresas _que formen· parte del mismo 
grupo empresarial, trabajos de 
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XI. 

XII. 

coordinación. supervisión y control de 

obra e instalaciones. laboratorio de 

analisis y control de calidad. laboratorio 
de mecánica de suelos y de resistencia 

de materiales y radiograflas industriales, 
pre~araci6n de especificaciones de 
construcción, presupuesto o la 

elaboración de cualquier otro documento 

para la licitación de la adjudicación del 
contrato de la misma obra: 

Las que por si o a través de empresas 
que formen parte del mismo grupo 

empresarial, elaboren dictámenes. 

:;eritajes y avalúos. cuando se requiera . 

:irimir controversias entre tales 
¡>ersonas y la dependencia o entidad, y 

Las demás que por cualquier causa se 
encuentren impedidas para ello por 

disposición de ley. 

ARTICULO 42.- El Presidente de la República 
podrá autorizar la contratación directa de 

adquisiciones, arrendam11ntos y servicios, asl 
coma de obra pública, incluida el gasta 
correspondiente, y estableceré los medios de 
control que estime pertinentes, cuando se realicen 

con fines exclusivamente militares o para la 
Armada, o sean necesarias para salvaguardar la 
integridad, la independencia y la soberania de la 

Nación y garantizar su seguridad interior. 

ARTICULO 43.- En los procedimientos para la 
contratación de adquisic;cces, arrendamientos y 
servicios, asl como· :~ obra publica, las 

dependencias y entidades optarán, en igualdad de 
condiciones. por el empleo de los recursos 
humanos del pais y por la utilización de los bienes o 
servicios de procedencia nacional y los propios de 

la región, sin pe~uicio ~e . lo dispuesta en los 
Tratados. · .. ,,,. 

ARTICULO .W;•· Lll dependencias o 

entidades no podr6n: financiar a praveedor,es la 
adquisición o arrendamiento de bienes o la 
prestación de servicios, cuando· éstos vayan a 

ser objeto de contratación por parte de las 
propias dependencias o entidades, salvo que. de 
manera excepcional. y por tratarse de proyectos 
de ; nfraestructura, se obtenga la autorización 
pre.,a y especifica de la Secretaria y de la 
Contratarla. No se consideraré como operaci6n 
de financiamiento, el otorgamiento de anticipos, 
los cuales en todo caso, deberán garantizarse en 

los térm1nos del articulo 38. 

. Capitulo 11 

De los Procedimiento• y Contrato• de 
Adquiaicionel, 

Arrendamiento• y Servicios 

ARTICULO 45.- El acto de presentación y 
apertura de proposiciones, en el que podrén 

participar los licitantes que hayan cubierto el costo 
de las bases de la licitación, se llevaré a cabo en 

dos etapas. conforme a lo siguien:le: 

1. En la primera etapa, los licitantes 

entregarén sus proposiciones en sobres 
cerrados en forma inviolable; se 

procederé a la apertura de la propuesta 
técnica exclusivamente y se desecharan 
·las que hubieren omitido alguno de los 
requisrtos exigidos. las que serén 

devueltas por la dependencia o entidad, 
transc1.midos quince d(as naturales. 
contados a partir de la fecha en que se 
dé a conocer el fallo de la licitación: 

11. 

111. 

rv. 

Los participantes rubricarén todas las 
propuestas. técnicas presentadas. En 
caso de que la apertura de las 
proposiciones económicas no se realice 
en la misma fecha, los sobres que las 
contengan serlln firmadas por los 
licitantes y los servidores públicos de la 
dependenCia o entidad presentes, y 

quedarén en cus; >dia de ésta, quien 
informari la fecha ·Jgar y hora en que 

se llevaré a cabo · segunda etapa. En. 
su caso, dura;. este periodo. ta 

dependencia o e""'Jad hará el aniliSIS 
detallado de las propuestas técn1cas 

aceptadas: 

En la segunda etapa, se procederá a la. 
apertura de las propuestas económicas 
de los licitantes cuyas propuestas 
técnicas no hubieren sido desechadas 
en la primera etapa o en el análisis 
detallado de las mismas,· y se daré 

lectura en voz alta al importe de las 
propuestas que contengan . · los 
documentos y cubran los requisitos 

exigidos: 
En caso de que el fallo de la licrtación no 
se realice en .. la· misma fecha, dos 
proveedores, por lo menos, y 101 

servidores públicos de la convocant• 
presentes, ftrrnarlln las proposiciones 
económicas aceptadas. La dependencia 

Jueves 30 d· 
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- -·~o-entidad·se~alará fecha, lugar y hora en 
que se dará a conocer el fallo de la 

licitación, el que debera quedar 

comprendido dentro de las cuarenta días 

/"latwrales contados a partir de la fecha 

C:e inicio de la .:::rrmera etapa, y podrá 

oi~erirse por "...:na sc:a vez, s1empre que el 

t,uevo plazo fijado no exceda ae ve1nte 

días naturales ccn:acos a partir del 

plazo establecido angina/mente: 

En junta pública se dara a conocer el 

fallo de !a licitación. a la c¡~,;e libremente 

podrán as1stir los licjtantes que hubieren 

participado en las etapas ée 

presentación y apertura de 

proposiciones. ·En sustitución de esta 

junta, las dependencias y entidades 

podrán optar por comunicar por escnto 

el fallo de la licttactó.n a ca::a uno Ce los 

licrtantes: 

VI. En el m1smo acto de fallo o ad1unta a la 

comunicacrón referida en la f."accj6n 

anterior. ras dependencias y entidaces 

proporcionarán por escrito a . s 

licitantes. la información acerca de las 

razones por las cuales su propuesta, en 

su caso, no fue elegida; as1mismo, se 

levantará el acta del .fallo de la licitación .• 

que firmarán los participantes. a quienes 

se entregará copia de la misma. El fallo 

de la licitación, de ser el caso, se hará 

constar en el acta a que se refiere la 

fracción siguiente. y 

VIl. La dependencia o entidad levantará acta 

de las dos etapas del acto de 

presentación y apertura de 

proposiciones, en la que se hará constar 

las propuestas aceptadas, sus importes, 

asi como las que hubieren sido 

desechadas·,ry · las causas que lo 

motivaron: el acta seré firmada por los 

párt1cipantes y se les entregará copia de 

la misma. 

ARTICULO 48.· Las dependencias y entidades, 

para hacer la evaluación de las preposiciones. 

deberán verificar que las mismas incluyan la 

información, documentos y requisitos solicitados en 

las bases de la licitación. 

Una. vez hecha la evaluación de las 

proposiciones,: e1 .. contrato se adjudicará a la 

persona que, de entre los ticitantes, reüna las 

- =-
condiciones legales, técnicas y económicas 

garantice 

de las 

requeridas por la convocante. y 

satisfactoriamente el cumplim• e :o 

obligaciones respectivas. 

Si resultare que dos o més proposiciones sen 

solventes y, por tanto, satisfacen la totalidad de los 

requerimientos de la convoc:_~.nte, el contrato se 

adju.dicará a quien presente la proposición cuyo 

precio sea el más bajo. 

La dependencia o entidad convocante emitirá un 

dictamen que servirá como fundamento para el 

fallo, en el que hará constar el análisis de las 

proposiciones adm1tidas, y se hará mención de las 

proposiciones desechadas. 

Contra la resolución que contenga el fallo no 

procederá recurso alguna, perc los licitantes podr~n 

inconformarse "en Jos términos del artrculo 95. 

ARTICULO 47.- Las dependencias y entidades 

procederán a declarar desierta una licitación 

cuando las posturas presentadas no reúnan los 

requ1s1tos de las bases de la licitación o sus precios 

no fueren aceptables, y volverán a ex~edir una 

nueva convocatoria. 

Tratándose de lic1taciones en las que una o 

varias Partidas se declaren 

haberse rec1bido posturas 

dependencia o entidad podrá 

desiertas por no 

satisfactorias, la 
proceder, sólo por 

esas partidas, en los términos del párrafo anterior, 

o bien, cuando proceda, en los términos del articulo 

82. 
ARTICULO 48.- Las dependencias y entidades 

podrán celebrar contratos abiertos conforme a fo 

siguiente: 

f. Se establecerá la cantidad mfnima y 

máxima de bienes por adquirir o 

arrendar, o bien, el presupuesto mfnimo 
y máximo que podrá ejercerse en la 

adquisición o el arrendamiento: 

En el caso de se<Vicios, se establecerá el 

plazo mfnimo y máximo para· la 

prestación, o bien, el • presupuesto 

mínimo y máximo que podrá ejercerse; 

11. Se hará una descripción completa da los 

bienes o servicias relacionada con. sus 

correspondientes precios unrtarios; · 

lff. 

IV. 

En la solicitud y entrega de los bienes .se 

hará referencia al contrato celebrado; 

Su vigencia· no excederá del ejercicio 

fiscal correspondiente a aquél" en que se 
suscriban, salvo que se" obtenga 

previaiT!ente autorización para afectar 
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recursos presupuestales de a~os 

postenores, en términos de la Ley ae 

Presupuesto, Contabilidad y Gasto 

Publico Federal y su Reglamento; 

Como máximo, cada treinta dras 
r.aturales se hará el pago de los bienes 

entregados o de los servtcios prestados 

en :al penado. y 

VI. En nmgún caso. su vigencia excederá de 

tres ejerc:cios fiscales. 

ARTICULO 49.· Las dependencias y entidades. 
previa justtficaci6n de la conveniencia de distribuir 

la adjudicación de los requerimientos de un mismo 

bien J dos o más proveedores. podrén hacerlo 

Stempre que asi se haya establecrdo en las bases 
de la licitación. 

En este caso, el porcentaje diferenc:ial en precio 

que se canstderará para determinar los proveedores 

suscepttbles de adjudicación, no podré ser superior 

al cinco por ciento respecto de la proposictón 

solvente más ba¡a. 

ARTICULO 50.· Los contratos que deban 

formalizarse como resultado de su adjud1cac16n, 
deberán suscnbirse en un térm1no no mayor de 

veinte di as· naturales contados a partir de la fecha 

en que se hub1ere not1ficado al proveedor el fallo 
correspondiente. 

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el 
contrato como resultado de una licitación, 

perderá en favor de la convocante la garantla 

que hub1ere otorgado si. por causas imputables a 

él. la operación no se formaliza dentro del plazo 

a que se refiere este articulo. pudiendo la 

dependencia o entidad adjudicar el contrato al 

participante que haya presentado la segunda 
proposic16n solvente m.ts baja, de conformidad 

con lo asentado en el dictamen a que se refiere 

el articulo 46. y asl sucesivamente en caso de 

que este ultimo no. acepte la adjudicación, 

siempre que la diferencia en precio con respecto 

a la postura que inicialmente hubiere resultado 

ganadora. en todo caso. no sea superior al diez 

por ciento. 

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el 

contrato no estará obligado a suministrar los bienes 
o prestar el servicio, si la dependencia o entidad. 

por causas no imputables al mismo proveedor. no 

firmare ~~ contrato dentro del plazo establecidO en 
este articulo, en cuyo caso se ~e reembolsaran los. 
gastos no recuperables en que hubiere incurrido, 

siempre que éstos sean razonables. estén 

--·-··-·~·-

debidamente comprobados y se 

directamente con la licitación de que se trate. 

El atraso de la dependencia o entidad 
formalización de los contratos 

prorrogara en igual plazo la fecha de cu1molirni.: 

de las obligaciones asumidas por ambas partes. 

Los derechos y obligaciones que se deriven 
los contratos de adquisiciones. 

servicios no podrán cederh en forma 

total en favor de cualesquiera otra persona 

moral. con excepción de los dereehos de cobro, 
cuyo caso se debera contar con la 

previa de la dependencia o entidad de que se 

ARTICULO 51.· En las 
arrendlmientc: y servicios. deberá 

preferentemen:, •a condición de precio fijo. 

En casos justificados se podran pactar 
contrato decrementos o incrementos a los 
de acuerdo con. la fórmula que 

previamente la convocante en las bases 

lic1tación. En ningun caso procederán ajustes 

no hubieren sido considerados en las propias 
de la licitación. 

Tratandose de bienes o servicios 
precios oficiales, se reconocerán los iinc1ce1T!enu 
autorizados. 

ARTICULO 52.; Las dependencias y 

deberan pagar al proveedor el precio estipulado 
el contrato, a mb tardar dentro de los ve1ote 

naturales siguientes contados a partir de la 

que se haga exigible la obligación a cargo de 
propia dependencia o entidad. 

En caso de incumplimiento en los pagos a 
se refiere el párrafo anterior y Sin perjuiCIO de 

responsabilidad del servidor publico 
corresponda de la dependencia o entidad, 

deberá pagar gastQS f~nanc1eros conforme a 

tasa que sera igual a la estac1ec1da por la· Ley 

Ingresos de la Federación en los casos de 
para el pago· de cr6ditos fiscales. Dichos gastos 

calcularán sobre Jas cantidades no pagadas y 

computarán por dlas calendario desde que 
venció el plazo pactado, hasta la fecha en que 

pongan efectivamente las cantidades a dis:o•siCl1 

del proveedor. 

ARTICULO 53.· Dentro de su pres. 
aprobado y disponible, las dependeno.as 

entidades, bajo su responsabilidad . y por 
fundadas, podrán acordar el incremento en 

cantidad de bienes solicitados 
modificaciones a sus contratos ·vigenteS, dentro 
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los seis rt~eses posteriores a su firrr.a, siempre que· 

el monto total de las modificaciones no rebase. en 

con¡unto. el quince por ciento de los conceptos y 
vaiUmenes estaclecidos origÍl1almente en Jos 

mismos y el precio de los bienes sea igua·J al 

pactado anginalrr.en~e. 

Igual porcentaje se apl1ca:-á a las modificaciones 

o prórrogas que se hagan respecto de la v1gencia 

de los contratos de arrendamientos o seNici9s. 

Trat~ndose d~ contratos en 1cs que se inc~yan 
bienes o servidas de diferentes caracte'rísticas. el 

porcentaje se aplicara para cada partida o concepto 

de los bienes o servicios de que se trate. 

Cualquier modificación a los contratos deberá 

formalizarse por escrito; por parte de las 

dependencias y entidades. los instrumentt?S legales 

respectivos serán suscritos por el servidor pUblico 

que lo haya r.echo en el contrato a quien lo 

?ustituya. 

Las Ce¡:er.Cenc:as y en!iCaO::es se abstendrá¡"~ de 

hacer rr.adtficaciones q~e se refieran a. precios. 

ant1cipos. pagos progresivvs, espectficaciones y, en 

general, cualqUier cambio que implique otorgar 

ccndiciones más ventajosas a un proveedor 

comparadas con las establectdas originalmente. 

ARTICULO 54.- Las cepeodenctas y entidades 
podrán pac~ar penas convencionales a cargo del 

proveedor por atraso en el cumplimiento de los 

contratos. En las operaciones en que se pactare 

aJu'ste de prectos. la penalización se calculartl sobre 

el ¡:recto a¡ustado. 

T~atándose _de incumplimiento del proveedor por 

:a :-.o entrega de !os ~ier:es o de ra prestactón del 

servtc:o. éste deberá reirtegrar los anticipos más 

'::s 1n~ereses corres~ondtentes. conforme a una tasa 

q:..-e será tgual a la e5tablecida por la Ley de 

t:-.;:-escs ce la Federación~ los casos de prórroga 

~ara el caga de créditos fiscales. Los cargos se 

calc".Jiarán sobre el monto det anttcipo no 

amcrttzado y se compUtartn por dias caleñdario 

cesde la fecha de su entrega hasta la fecha en que 

se pongan efectivamente las cantidades a 

C1sposic1ón de ra dependencia o entidad. 

Los proveedores quedarán obligados ante la 

dependencia o entidad a responder da los defectos 

y vicios ocultos de ros bienes y de la calidad de los 

serviciOS, a si como de· cualquier otra' 

resPonsab.ilidad en qua hubieren incurrido, en los 

términos sel'larados en el contrato respectivo y' en el 

Código Civil . para el Distrito Federal en Materia 

--

Comun y para toda la Republica en Materia 

Federal. 

Los proveedores cubrirán 

compensatorias a que. conforme a 

ras cuotas 

la- ley de la 
matena. pUdiere estar sujeta la importación de 

bienes objeto de un contrato, y en estos casos no 

procederán mcrementos a Jos precios pactados. ni 

cualquier otra modificación al contr.¡to. 

ARTICULO 55.- Las dependencias y entidades 
estarán obligadas a mantener los bienes adquiridos 

o arrendados en condiciones ·apropiadas de 

operación, mantenimiento y conservación, así como 

vigilar que los mismos se desftnen al cumplimiento 

de los pr:ogramas y acciones previamente 

determinados. 

Para los efectos del párrafo anterior. las 
dependencias y entidades. en los actos o contratos 

de adqUISICIOnes. arrendamientos o servicios, 

deberán estipular ras condiciones qlie garanticen su 

correcta operación y funcionamiento: el 

aseguramiento del bien o bienes de ·que se trate 

para garantizar su integridad hasta el momento de 

su entrega .Y. en caso de ser necesario, la 

capacttación del personal que operará los equipos. 

Capitulo 111 

De los Procedimientos y Contratos de Obra 
Pública 

ARTICULO 58.· Las dependencias y entidades 
podrán ·realizar obra publica por contrato o por 

administración directa. 

ARTICULO 57.- Para los efectos de esta Ley, 
los contratos de ·obra pública podrán ser de dos 

ttpos: 

1. Sobre la base de precios unitarios, en 

cuyo caso el importe de la remuneración 

o pago total que deba cubrirse al 
contratista se har• por unidad de 

concepto de trabajo terminado. o 

11. A precio alzado. en cuyo caso el importe 
de la remuneración o pago total ftjo que 
deba cubrirse al cor.::atista seré por la 

obra totalmente term1nada y ejecutada 

en el plazo ostaOiecido. Las 

proposiciones . que presenten los 
contratistas para la celebración de estos 
contratos. tanto en sus aspecto• . 

técnicos como . econóinicos, deberán 

estar desglosadas por actividades 

principales .. 
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Los contratos de este tipo no podrán ser 

modificados en monto o plazo, ni estarán su¡etos a 
ajusto do costos. 

Los · contratos que contemplen proyectos 
. integrales so celebrarán a precio alzado. 

Las dependencias y entidades podrán incorporar 
las modalidades de contratación que tiendan a 

garantizar al Estado las me¡ores condiciones en la 
ejecución de la obra, siempre que con ello no se 

desvirtúe el tipo de con.trato con que se haya 
licrtado. 

ARTICULO 58.· El acto do presentación y 
apertura de proposiciones, en el que podrán 

participar los lic1tantos que hayan cubierto 'el costo 

de las bases de la licitación, se llevará a cabo en 
dos etapas, conformo a lo siguiente: 

.. ·: 

l. En la primera etapa, los licitantes 

entregarán sus proposiciones en Sobres 

cerrados en forma inviolable; se 
procederá a la apertura do la propuesta 

técnica exclusivamente y se desecharán 
las que hubieren omitido alguno de los 

requisitos exigidos, las que serán 
devueltas por la dependencia o entidad, 
transcurridos quince dlas naturales 

contados a partir de la focha en que se . 
dé a conocer el fallo de la licitación; 

11. 

111. 

IV. 

Los licitantos y los servidores públicos 
de la dependencia o entidad presentes 

rubricarán todas las propuestas técnicas 
presentadas. asf como los 
correspondientes sobres cerrados que 
contengan las pnopuestas económicas 
de aquellos licitantes cuyas propuestas 

técnicas no hubieren sido desechadas, y 
quedarán en custodia de la propia 
dependencia o entidad, quien informará 
la fecha, lupr y hora en que se llevará a 

cabo la segunda etapa. Durante este 

perjodo, ... ltl' dependencia o entidad hará 
el anállslscdetallado do las propuestas 

técnicas aceptadas; 

Se levantará acta do la primera etapa, . 
en la que se harán constar las 

propuestas · técnicas .. aceptadas; asf 
como las que hubieren sido desechadas 
y las causas qua lo motivaron; el acta 
será ftrrnáda e por los participantes y se 
les entregará copia da la misma; 

En la segunda etapa, se procederá a la 
apertura de las propuestas económicas 

V. 

VI. 

VIl. 

de · los licitantes cuyas propuestas 

técnicas no hubieren sido desechadas 

·en la primera etapa o en el análisis 

detallado de las mismas, y se dará 

lectura en voz alta al importe total de las 
propuestas que cubran los requiSitos 

exigidos.· Los participantes rubricarán el 
catálogo de conceptos, en que se 
consignen los pr~s y el importe total 
de los trabajos objeto de la licitación; 

Se se~alarán fecha, lugar y hora en que · 

se dará a conocer el fallo de la lic•taci6n; 
esta fecha deberá quedar comprendida 

dentro da los cuarenta dfas naturales 
contados a partir de la fecha de inicio de 
la primera etaoa, y podrá diforirse por 
una sola vez, siempre que ·el ·nuevo 

plazo fijado no exceda de cuarenta ellas 
naturales contados a partir del plazo 
establecido originalmente; 

Se levantará acta de la segunda etapa 
en la que se hará constar las propuestas 
aceptadas. sus importes. asl como las 
que hubieren sido desechadas y las 

causas que lo motivaron; el acta será 
firmada por los participantes y se les 
entregará copia do la misma; 

En junta cública se dará a conocer el 
fallo de la 'Citación, a la que libremente 

podrán ao .,:·r los licitantes que hubieron 
participaco en las etapas de 
presontac1ón y apertura de 
proposiciones. En sustitución de esta 
junta, las dependencias y entidades 
podrán optar por comunicar el fallo de la 
licitación por escrito a cada uno de los 
licitantes, y 

VIII. En el mismo acto de fallo o adjunta a la 

comunicación referida en la fracción 
anterior, las dependencias y entidades 
proporcionarán por escrito a los 
licitantes, la información acerca de las 
razones por las cuales su propuesta, en 
su· caso. no fue elegida; asimismo, se 

levantará el acta del fallo ae la licitación. 
que firmarán los participantes, a quienes 

. se entregará copia do la misma .. 

ARTICULO 51.- Las dependencias y en~dades, 
para hacer la evaluación de las proposiciones, 
deberán·· verificar que las· mismas incluyln la 
información, documentos y requisitos s.olicitados en 
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las bases de la licitación: que el programa de 

e!ecución sea factible de realizar, dentro del plazo 

solicrtado. con los recursos considerados Por el 

i1citante. y, que las características, especificaciones 

y calidad de tos materiales sean de las requeridas 
por la cor.vocante. 

:_35 dependencias y en!idades también 

verificar~n el debido análisis, cálculo e integración 

· de los precios unitarios, conforme a las 

diSposiciones que exp1da la Secretaria. 

Una vez hecha la evaluación ~e !as 

croposrciones, el contrato se adjudicará a la 

persc.na que, de entre los licitantes. reúna· las 

condiciones lega!e··. técnicas y económicas 

requeridas por ia convocante. y garantice 
satisfactoriamente el cumplimiento · de las 
obligaciones respectivas. 

Si resultare ~ue dos o más proposiciones son 
,o:ventes y, por tanto. satisfacen la totalidad de les 

íeJ:uerimientos de la convocante, e:l contrato se 

adjudicara a quien presente la proposición cuyo 
precio sea el más bajo. 

La dependencia o entidad ccnvocante emitirá un 
dictamen que servirá como fundamento para el 

fa:io, en el que hará constar el ~nálisis de !as 

p.""oposiciones admitidas. y se hará mención de las 

proposiciones desechadas. 

e entra la resolución que 'contenga el fallo no 
croceCerá recurso alguno. pero los licitantes podr6n 
,r.conformarse en los terminas del articulo 95. 

ARTICULO 80.· Las dependencias y entidades 

e o ad¡udicanln el contrato cuando a su fuicio las· 

c:o!cras presentadas no reúnan los requisitos dt 

las t::ases de la licitación o sus precios no fueren 

a:eptatlles. y volverán a expedir una convocatoria_ 

ARTICULO 61.· Los contratos de obra pública 
:: o:encrán. como mlnimo; las declaraciones y 
¿.:;:·p:..:laCIOnes referentes a:~.: 

1. La autonzación de la inversión para 

cubrir el compromiso derivado del · 
' contrato: 

11. El precio. a pagar por ros trabajos objeto 

del contrato; 

111. .La fecha de iniciación y terminación ele 

los trabajos; . . 

IV. Porcentajes·. numero . y fechas de las 
exhibiciones y amortización de los 

anticipos para inicio de los trabajos y 
para compra o producción de los 
materiales: 

.. -. -. -o--...., 
--

V. Forma y términos de garantizar la 

correcta inversión de los anticipos y ef 
cumplimiento del contrato; 

VI. Plazos. forma y lugar de pago de las 

estimaciones de trabajos ejecutados, asf 
como de los ajustes de costos: 

VIl. Montos de las penas convencionales; 

VIII. Forma en que el contllltista. en su caso. 
retntegrará las cantidades que, en 

cualquier forma, hubiere recibido en 

exceso para la contratación o durante la 
ejecución de la cera, para lo cual se 

utilizara el procedimiento establecido en. 

"el segundo párrafo del articulo 69; 

IX. Procedimiento de ajuste de costos que 
deberá ser determinado desde las bases 

de la licitación por la dependencia o 
entidad. el cual deberá regir durante la 
vigencia del contrato; 

X. La descripCión pormenorizada de la obra 

que se deba ejecutar, debiendo 
acampanar, como parte integrante del 

contrato, los proyectos, planos. 
.. especificaciones, programas y 

\ presupuestos correspondientes. y 

XI. En su caso. los procedimientos 
mediante los cuales las partes, entrtt si, 
resolver6n controversiaa futuras y 
previsibles que pudieren versar sobre 
problemas especlftcos de carécter 

técnico y administrativo. 

ARTICULO 82.· La adjudicación del contrato 

obligará a la dependencia o entidad y a la persona 

en quien hubtere recaldo dicha adjudicación a 
formaliZar ·el documento relativo, dentro de los 

treinta dlas naturales siguientes al de la 
adjudicación. 

· Si el interesado no firmare el contrato perderá 

en favor de la convocante la garantla que hubiere 

otorgado y la dependencia o· entidad podré, sin 
necesidad de un nuevo procedimiento. adjudicar el 

contrato al participante que haya presentado la 
siguiente proposición solvente mas baja, da 

conformidad con lo asentado en el dictamen a que 
se refiere el articulo 59, y asl sucesivamente en 

caso de que este ultimo no acepte la adjudicación, 
siempre que la diferencia en precio con respecto a · 
ra postura que inicialmente hubiere. resultado 

ganadora, en todo caso, no sea superior al .diez por 
ciento. 
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Si _la cependenc'" ; entidad no firmare el 
contrato respectivo, e: ;ontratista. sin incurrir en 
responsaoilidad, podrá determinar no· ejecutar la 

obra. En este supuesto. la dependencia o ent1dad 
lit:erara la ;arar.!ía otorgada para el sostenimiento 
de su proposición y cubrirá los gastos no 

recuperables en :::;ue hubiere tncurrido el contratista 

;::ara preparar y e!aborar su ;:.repuesta, siempre que 

éstos sean ~azonabtes, estén debidamente 

comprobados y se reractcnen directamente con la 

hc:taci6n ~e que se trate. 

El c::ttratis!a a quten se adjudique el contrato, 

no f'Cérá hacer ejecutar la obra por otro: pero, con 
autonzaci6n previa ce la dependencia o entidad de 
que se trate. podrá hacerlo respecto de partes de la 
obra ·l C'..;ando adquiera materiales o equipos que 

inc~.- -~:1 su ins!a!ación ~n la obra. Esta autorización 
pre·. .":O se requenrá cuando la dependencia o 
en::-.:a:j se~ale específicamente en las bases de la 
lic::ac:ón. las partes de la obra que podrán ser 
ot~~e!o Ce st.:bcontrataci6n. En todo caso. el 
contrat1sta seguirá siendo el Unico responsable de 
la e¡ecuc:ón de la obra ante la dependenoa o 
entidad. 

Las empresas con quienes se contrata la 
realizac:t:'\ de obras pUblicas. 
servic:os. podrán presentar 

adquisiciones y 
conjuntamente 

pro e:-, ::ones en las correspondientes licitaciones. 
~sidad de cc~s:Itu1r una nueva sociedad. 

c;ue. para ta~es efectos. al celebrar el 
cor.' .:. respectivo, se ~stablezcan con precisión a. 
satil;.:·::10n de fa de~endencia o entidad. las partes 

de la obra que cada empresa se ob!igaré a ejecutar. 
asi como !a mar.era en que. en su caso, se exígirra 
el cur.'1p!im1ento de las obligaciones. 

Los cerechcs y obligaciones que se deriven de 
los ccr.tratos de obra publica no podrén cederse en 
.'or:;¡a parcial o total en favor de cualesquiera otra 
~ersona física o )'I'IOtll, con excepción de los 
derechos de ·cobro·:sobre las estimaciones por 
traba¡os ejecutados; en cuyo supuesto se deberá· 
contar con la conformidad previa de la dependencia 

o entidad de que se trate. 

ARTICULO 63.- · El otorgamiento de los 

·antic:pos se deberá pactar en los contratos de obra 

pUblica conforme a lo siguiente: 

1. Los importes de los anticipos 
concedidos seran puestos a disposición. 
del contratista con antelación a la ~echa 
pactada para el inicio de los trabajos: el 
atraso en la entrega del anticipo. será 

11. 

111. 

motivo para diferir en igual plazo el 

programa de ejecución pactado. Cuando 
ef contratista no entregue la garantia de 

los antic1pos dentro del plazo se~alado 
. en el articulo 38, no procederá el 
diferimiento y por lo tanto debera iniciar 
la obra en la fecha establecida 
originalmente. 

Los contratistas, en su 
deberán considl!rar 

proposición, 
para la 

determinación del costo financiero de los 
trabajos, el importe de los anticipos: 

No se otorgaran anticipos para los 
convenios que se celebren en términos 
del articulo 70, salvo los que se ce~bren 
conforme al ultimo párrafo del mismo, ni 
para los importes resultantes de los 
ajustes de costos del contrato .o 
convenios. que se ~eneren durante el 
ejercicio presupuesta! de que se trate. y 

Para la amortiZación de los anticipos en 
los casos de rescisión de contrato, el 

saldo por amortiZar se reintegrara a la 
dependencia o entidad en un plazo no 
mayor de veinte dlas naturales contados 
a partir de la fecha en que le sea 
comunicada la rescisión al contratista. 

El contratista que no re1ntegre el saldo 
por amortizar en el plazo se~alado en 
es<a fracción, cubriré los cargos que 

·re' ;:ten conforme a la tasa y el 
pr·: ced1miento de calculo establecidos en 
el segundo pérrafo del articulo eg. 

ARTICULO 6 .... Las dependencias y entidades 
establecerán la res1dencia de supervis1ón con 
anterioridad a la iniciación de la obra. y sera la 
responsable direc1a de la supervisión, vig&lancia. 
control y revisión de los trabajos. incluyendo la 
aprobac1ón de las estimac1ones presentadas por los 

contratistas. 
ARTICULO 65.· La ejecución de la obra 

contratada deberá iniciarse en la fecha se~alada. y 
para ese efecto, la dependencia o entidad 
contratante oportunamente pondrá a disposición del 

. • contratista el o los inmuebles en que deba llevars~ 
a cabo. El incumplimiento de la dependencia o 
entidad, prorrogaré en igual plazo la fecha 

·originalmente pactada de terminación de los 

trabajos, 
ARTICULÓ 11.· Las estimaciones ·de trabajos 

, ejecutados, a mil tardar, se presentar4n por el 
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.n igual plazo el contratista a la dependencia o entidad por periodos invest1·gu t·1• d 1 en, u ltZan o os lineamientos y 
:ión pactado. Cuando mensuales, acompa~adas de la documentaciÓn que metodologla que expida la Secretaria; 

1tregue la garantía de · acredit~ la procedencia de su pago. 111 L · d 1 • os prec1os e contrato permanecerán 
o del plazo señalado Las estimaciones por- trabajos ejecutados fijos hasta la terminación de los ·trabajos 
3. no procederá el deberán pagarse por parte de la dependencia o contratados. El ajuste ss aplicará 8 los 
a tanto deberá iniciar entidad, bajo su reSponsabilidad, dentro de un plazo t d. ces os Jrectos. conservando constantes 

fecha establecida no mayor a tre1nta días naturales, contados a p~artir los porcentajes de indirectos y utilidad 
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Las diferencias técnicas o numéricas pendientes · estaré sujeto a las variaciones de la tasa 
de pago se resolv~rán y, en su caso. incorporarán de interés propuesta, y 

en la sigurente estimación. IV. A los demés lineamient~s que para tal 

ARTICULO 67.- Cuando ocurran circunstancias ef~ctó emita la Secretaria~ 

de orden económico no previstas en el ·contrato, 

que determinen un aumento o reducción de los 
costos de los trabajos aún no ejecutados conforme 

al programa pactado. dichos costos podrén ser 

revisados. atendiendo a lo acordado por las partas 

en el respectivo contrato. El aumento o reducción 

correspondiente deberá constar por escrito. 

No daré lugar a ajuste de costos. las cuotas 
compensatorias a que, conforme a la ley de la 

materia, pudiere estar sujeta la importación de 

b1enes contemplados en la realización de una obra. 

ARTICULO 68.· El procedimiento de ajuste de 

costos deberé pactarsa en el contrato y se sujetaré 

a lo sigurente: 

, __ ...; 

l. Los ajustes sa calcularán a partir de la 
fecha ·en que se haya producido el 

incremento o decremento en el costo de 

11. 

los insumos respecto de la obra fanante 

de ejecutar, conforme al programa de 

ejecución pactado en el contrato o, en 
caso de existir atraso no imputable al 

contratista, con respecto al programa 

vigente: 
Cuando . el atraso sea por causa. 

imputable al contratista, procederá el 
ajuste de costos exclusivamente para· la 

obra que debiera estar pendiente de 

ejecutar conforme al programa 

originalmente pactado: 

Los iné:rementos o decrementos de los 

costos de los insumes. serdn calculados 
con base en los relativos o el Indica que 

·determine la Secretaria. Cuando los 
relativos que requiera el contratista o la 

contratante no se encuentren dentro de 
los publicados por la Secretaria, las 
dependencras y entidades procederán a 

calcularlos confcrme a tos p~ecios que-, 

El ajusta de costos que corresponda a los 
trabajos ejecutados con;orme a las estimacione~· 
correspondientes, deberé. cubrirse por parte de la 
dependencia o entidad. a solicitud del contratista. a 

mb tardar dentro de los tre1nta dlas naturales 
siguientes a la fecha en que la dependencia o 

entidad resuelva por escrito el aumento o reducción 
respectivo. 

ARTICULO 81.- En caso de incumplimiento en 

los pagos de estimaciones y de a¡ustes de costos, 
la dependencia o entidad. a solicitu•l del .contratiSta. 
deberé pagar gastos financieros conforme a una 

tasa que será igual a la establecida por la Ley de 
Ingresos de la Federación en los casos de prórroga 
para el pago de créditos fiscales. Coichos gastos se 

calcularán sobre las cantidades no pagadas y sa 

computarán por dlas calendario desde que se 
venció el plazo, hasta la fecha en que se pongan 
efectivamente las cantidades a disposición del 

contratista. 

Tratindose de pagos en exceso que haya 
recibido el contratista, éste deberá re1ntegrar las 
cantidades pagadas en exceso. más los intereses 

· correspondientes, conforme a una tasa que sera 
igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la 
Federación en los casos de prórro¡a para el pago 

de créditos fiscales. Los cargos se calcularán sobre 

las cantidades pagadas an exceso en cada caso y 
se computaran por dlas calendaric desde la. fecha 
del pago hasta la fecha en ~ue se po11gan 

afectivamente las cantidades a disposición de la 

dependencia o entidad. 
~ Lo previsto en este artli:ulo deberé pactarse en 

los contratos respectivos. 
ARTICULO 70.- Las dependencias y entidades 

podrán, dentro del programa de inversiones 
aprobado. bajo su respoñsab11idad y por razones 
fundadas y explicitas, modificar IJs cor.traros ~e 
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obra pública mediante convenios, siempre y cuando 

ést'os, considerados conjunta o separadamente, no 

rebasen el veint1c1nco por. ciento del monto o del 

plazo pactados en el contrato, ni, impliquen 

variaciones sustanciales al proyecto originaL 

Si las modiftcacion~s exceden el porcentaje 
indicado o varian sustancialmente el proyecto. se 

deberá celebrar. por una sola vez. un convenio 

adicional entre las partes respecto de las nuevas 
condiCiones. en los términos del articulo 29. Este 

convenio adic:onal deberá ser autorizado bajo la 
~esponsa~Hildad del titular de la dependencia o 

entidad o por el oficial mayor o su equivalente en 
entidades. Dichas modificaciones no pocrán, en 

;nodo alguno. afectar las condiciones que se 

~efieran a ·la naturaleza y caracteristicas esenciales 

de la obra objeto del contrato original. n1 convenirse 
=:ara eludir en cualauier forma el cumplimiento de la 

Ley o de los Tratados. 

Ce las áutorizaciones a c¡ue se refiere el p~rrafo 

ar.ter1or. el titular de la dependencia o entidad, de 

manera 1ndelegable, informar~ a ta Secretaría, a la 

Contraloria y, en •u cuo. al órgano de gobierno. Al 
efecto. a mas tardar el ultimo dfa· hib1l de cada 

me•. deberá presentarse un informe que •e refemi 

a las autorizaciones otorgadu en el mes calendano 

Inmediato anterior 

No serán aplicables los limites que se 
establecen en este articulo cuando te trate de 
contratos cuyos trabajos se refieran a la 

conservación. mantenimiento o restauración de loa 

inmuebles a que se refiere el artlc:Yio So. de la Ley 

Federal sobre Monumento• y Zonas Arqueológicos, 
Artísticos e Históricos. en los que no sea posible 

.:eter:11inar el cat~logo de conceptos. las cantidades 

.::e tra~ajo. las especificaciones correspondientes o 
er prcgrama ~e ejecución. 

ARTICULO 71.- Las dependenc'ias y entidades 

,odrá., suspender temporalmente en todo o· en 

parte la obra contratáda, por cualquier causa 

JCStlfiCada. Lo! t1tulares de. las dependencias y los 

órganos de gobierno de las entidades designanln a 

las servidare5 publico• que podrin ordenar la 

suspensión. 

ARTICULO 72.- En la suspensión,. rescisión. 
administrativa· o terminac1ón anticipada de los 
contratos de obra publica, deberá· observarse lo 

siguiente: 

l. Cuando se determine la suspensión de 

la obra o se rescinda el contrato por 
causas imputables a la dependencia o 

11. 

111. 

IV. 

entidad. ésta pagará los trabajos 

eJecutados, así como los gastos no 

recuperable!, siempre que éstos sean 

razonables, estén debidamente 

comprobados y se relacionen 

directamente con el contrato de que se 
trato; 

En cuo de rescisión del contrato por 

causa~ imputables .~ contratista, la 
dependenc1a o entidad procederá a 

hacer efectivas las garantfas y se 
abstendrá de cubrir- ros importes 
resuitantes de trabajos ejecutados aún 

no liquidados, hasta que se otorgue el 
.finiquito correspondiente, lo que deber~ 

efectuarse dentro de los cuarenta dias 

naturaln siguientes a la fecha· de 

notificación de la resc1si6r1. En dicho 

fin1qu1to deberá preverse el sobrecosto 

de los trabaJOS aun no ejecutados que se 
encuentren atrasados conforme al 

programa vrgente:. así como lo relativo a 

la recuperación de los materiales y 
equ1pos que, en su caso, le hayan !ido 

. entregados; 

Cuando concurran razones de int.erés 

general que den ongen a la term1nación 
enticipeda del contrato, la dependencia o 
entidad pagara al contratrsta los traDajos 
ejecutados, asf como los gastos no 

recuperables, siempre que· 6stos sean 

razonables, estén debidamente 

comprobados y se relacionen 

directamente con el contrato de que ' 
trate, y 

Cuando por caso fortuito o fuerza maycr 
se imposrbilite la continuación d~ los 

trabajos. el contratiSta podri suspender 

la obra. En este supuesto, s1 opta por la 

terminac16n anticipada del contrato, 
deberá presentar ·su solicitud . a la 

dependencia o entidad. quien resolverá 

dentro de los veinte días naturales 

siguientn a la recepción de la misma; 

• en caso de negativa, será necesario que 
·· . el contratista ·obtenga de la autoridad . 

judicial la declaratoria correspondiente. 
' . 
ARTICULO 73.- Qe ocurrir los supuestos 

establecido• en el articulo 72, las. dependenciaS y 
en.tidades comunicarán la suspensión, rescisión o 
terrt~inación antrcipada del contrato al contratista: 

jueves 30 C: 

~osterir ""nte 
Secret 
Ultimo ar.. J 

~ue se referir~ 
mes calendaric 

ARTICULC 
dependencia 

trab¡:~os que 
verificará quE 
concluidos d 

expresamente 

Una vez ql 

de los trabajo• 
la dependenci; 

dentro del pi 
establecidd e~ 

plazo. sin q1. 
recibido los tre 

La depeno 
aquéllas · cu) 

. incluidos en 
Federación o 
o de las que 
dichos presup 
termir ., e 
sefla', ar 
estima ccnvE 
asistan al actc 

En la leen 

bajo su res~ 

levantará el a· 

ARTICUL• 
su recepción · 

a responder 
misma, de fe 

responsabilidc 
·términos seftc 

Código Civtl 

Común y ~ 

Federal. 

Para gare 
el""cumplimie 

el párrafo ar 
los trabajos, 
constituir fiar 
del monto te 

. -..·Carta de· erÉ 
c . 
. cin.co por ciE 
·' . o bi' '0f 

&qUI 8' 

··fideicomisos 



:iembre de 1993 Jueves 30 de diciembre de 1993 DIARIO OFIÓAL (Primera Sección) 25 
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Secretaria y de la Contraloria·, a más tardar el 

ultimo dla hébil de cada mes. mediante un informe 

que se referirá a los actos llevados a cabo en el 

mes calendario inmediato anterior. 

ARTICULO 74.- El contratista comunicará a la 
dependencia o· entidad la terminación de los 

trabajos que le fueron encomendados y ésta 

verificará que los trabajoS estén debidamente 

concluidos dentro del plazo que se pacte 

expresamente en el contrato. 

Una vez que se haya constatado la terminación 

de los trabajos en los términos del párrafo anterior, 

la dependencia o entidad procederá a su recepción 
dentro del 'plazo que para tal efecto . se haya 

establecido en el propio contrato. Al concluir dicho 

plazo, sin que la dependencia o entidad haya 
recibido los trabajos. éstos se tendrán por recibidos. 

La dependencia o entidad. si esta última es de 

aQuéllas · cuyos · presupuestos se encuentren 

incluidos en el Presupuesto de Egresos de ,la 

Federación o en el del gobierno del Distrito Fedecal 

o de las que reciban transferencias con cargo a 

dichos presupuestos, comunicará a la Contralorfa la 

terminación de los trabajos e informará· la fecha 

se~alada para su recepción a fin de que, si lo 

estima conVeniente, nombre representantes que 

asistan al acto. 

En la fecha se~alada, la dependencia o entidad, 

bajo su responsabilidad, recibirá los trabajos y 
levantará el acta correspon~iente. 

ARTICULO 75.- Concluida la obra, no obstante 

su recepción formal, el contratista quedará obligado 

a responder de los defectos que resultaren en la 

misma. de los vicios ocultos. y de cualquier otra 

responsabilidad en que hubiere incurrido,· en los 
·términos set\alados eñ el contrato respectivo y en el 

Código Civil para el Distrito Federal en Matena 

ComOn y para toda_ la República én Materia 

Federal. 

Para gi~rantiZar durant.e un plazo de doce meses 

el cumpli-miento de l~s obligaciones a que se refiere 

el párrafo anierior. previamente a la recepción de 

los trabajos. tos contratistas. a su elección. podrán 

constituir fianza por el equivalente al diez por ciento 
del monto total eJercido de la obra: presentar una 
carta de· crédito irrevocable por el equivalente al 

cinco por ciento del monto total ejercido de la obra. 
o b1en, aportar recursos líquidos por una cantidad 

equivalente al cinco por ciento del· mismo monto en 
ficeJcomlsas especialmente constituidos para ello: 

invertirse en instrúmentos de renta fija. 

Los contratistas, en su caso, podrén retirar sus 

aportaciones • • fidei~omiso y los respectivos 

rendimientos, transcurridos doce meses .• _partir de 
la fecha de recepción de los trabajos. 

Quedarán a salvo los derechos de las 
dependencias y entidades para exigir el pago de las 

cantidades no cubiertas de la indemnizaciól! que a 

su juicio corresponda, una vez qua se hagan 

efectivas las garantras constituidas conforme a este 
artrcul_o. 

ARTICULO 76.· El contratista será el unico 

responsable de la ejecución de los trabajos y 

deberá sujetarse a todos los reglamentos y 
ordenamientos de las autoridades competentes efi 

materia de co~strucción, seguridad y uso de la vra 

pública, así como a las disposiciones establecidas 

al efecto por la dependencia o entidad contratante. 
Las responsabilidades. y los daMs y perjuicios que 

resultaren por su inobservancia, serán a cargo del 

contratista. 

ARTICULO 77.- Cumplidos los requisitos 

establecidos en el articulo 29, las dependencias y 

entidades podrán realizar obra pUblica por +· 
administración directa. siempre que posean la 

capacidad técnica y los elementos necesarios para 

tal efecto, consistentes en maquinaria,· equipo de 

construcción y personal té'cnico que se requieran 

para el desarrollo de los trabajos· respectivos. y 
po~rán segun el caso: 

1. Utilizar la mano de obra local 

complementaria que se requiera, lo que 

invariablemente deberá llevarse a cabo 

por obra determinada; 

11. Alquilar el equipo y maquinaria de 

construcción complementario .. y 

111. Utilizar los servicios de fletes y acarreos 

complementarios que se requieran. 

En la ejecución de obra por administración 

directa no podrén participar terceros como 

contratistas, independientemente de las 

modalidades que éstos adopten. 

Los órganos internos ~e control de ,:las 

dependencias y entidades, previamente . a la 

ejecución de las obras por administración directa, 
verificarán que se cuente eón I<?S programas de 

ejecución, de utilización de recursos humlnos y de 
utilización de maquinaria y equipo de construcción. 

Previamente a la Íjecución de la obra, el titular 
de la dependencia o entidad o el oficial mayor o su 
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equivalente en las entidades, emttirá el acuerdo 
respectivo, del cual formaran· parte: La descripción 

pormenoiizada de la obra que se deba ejecutar. los 
proyectos. planos. especificaciones. programas de 
ejecución y sUministro, y el presupuesto 
correspondiente. · 

En la ejecución de obras por administración 
directa serán aplicables, en lo conducente, las 
disposiciones de esta Ley. 

ARTICULO 78.· No quedan comprendidos 
dentro de los servicios relacionados con la obra 
pública, los que tengan como fln la contratación y 
ejecución de la obra de que se trate por cuenta y 
orden de las dependencias o entidades, por lo que 
no podrán celebrarse contratos de servi~ios para tal 
objeto. 

ARTICULO 79.· Las dependencias y entidades 
que realicen obra pública por administración directa 
e mediante contrato ·y los contratistas· con quienes 
aquéllas contraten, cbsl!rvarán, en su caso. las 
disposiciones que en materia de construcción rijan 
en el ámbito estatal y munic1pal. 

Capitulo IV 

De lu Excepciones a la Licitación Pública 

ARTICULO 80.· En los supuestos y con 
sujeción a las formalidades que prevén los artículos 
81 y 82, las dependencias y entidades, bajo su 
responsabilidad, podrán optar por no llevar a cabo 
el procedimfento de licitac1ón publica y celebrar 
contratos de adquisicior•o~~ arrendamientos. 
servicios y obra publica, 1 través de un 
procedimiento de IMV!tación ~estt,,gida. 

La opción que las dependencias y entidades 
ejerzan, deberá fundarse, según las circunstancias 
que c9ncurran en cada caso, en criterios de. 
economia, eficacia, e~ciencia, imparcialidad y 
honradez que aseguren las mejores condiciones 
para el Estado. En el ~ictamen a que se refieren los 
a~iculos 46 y 59, según corresponda, deberán 
acreditar, de entre los criterios mencionados, 
aquéllos en que se funda el ejercicio de la opción, y 
contendrá además: 

r. 
11. 

El valor del contrato: 

Tratándose de adquisiciones, 

arrendamientos y servicios. una 
descripción general de los bienes o· 
servicios correspondientes y, trat6ndose 
de obra pública, una descripción general . 
de la obra correspondiente~ 

. 111. La nacionalidad del proveedor o 
contratista, segun corresponda, y 

IV. Tratándose de adquisiciones y 
· arrendamientos, el origen de los bienes. 

En estos casos. el titular de la dependencia o 
entidad, a más tardar el último día hábil de cada 
mes, enviará a la Secretaria. a la Contralorla y, en 
su caso, al órgano de gobierno, un informe que se 
referirá a las operaciones autorizadas en el mes 
calendario inmediato anterior, ~empanando copia 
del dictamen aludido én el segundo párrafo de este 
articulo. 

En adquisicioneS, arrendamientos y servicios, 
el informe podrá ser enviado por el presidente 
del comité de adquisiciones a que se refiere el 
articulo 24, en caso de que así lo autorice el 
titular de la dependencia o entidad. En materia 
d.e obras publicas, esta obligación ser* 
indelegable. 

No será necesario rendir este informe en las · 
operaciones que se realicen al amparo de .los 
articules 81, fracción VI del inc1so A. y 83. 

ARTICULO 81.· Las dependencias y entidades, 
bajo su responsabilidad, podrán contratar 
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra 
publica. a. través de un procedimiento de invitación 
restringida, cuando: 

l. El contrato sólo pueda celebrarse con 
una determinada persona por tratarse de 
obras de arte, titularidad de patentes. 
derechos de autor u otros derechos 

11. 

111. 

exc!Usiv~s; 
Peligre o se altere el orden social, la 
economla, los servicios públicos, la 
salubridad, la segur~dad o el ambiente 
de alguna zona o región del país, como 
consecuencia de desastres producidos 
por fenómenos naturales. por casos 
fortuitos o d.e fuerza mayor, o existan 
circunstancias que puedan provocar 
pérdidas . o costos adicionales 

importantes; 
. Se hubiere rescindido el contrato 
· ·respectivo por causas imputables al 

proveedor o contratista. En estos casos 
la dependenci~ o entidad podr* 
aoju·:lioar el contrato al licitante que haya 

" ... prosontado la siguiente proposición 
:· sciv~r.te més baja, siempr8 que la 
dif,rencia ·en precio con respecto a la 

·· · postura que inicialmente hubiere 
···.resultado gan·adora no sea superior al 

·diez por ciento, y· 
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IV. Se realicen dos licitaciones publicas sin , 

que en ambas se hubiesen recibido 

proposiciones solventes. 

A, Tratándose de adquisiciones. arrendamientos 

y . servicios. además podrá seguirse un 

procedimien_to de invitación restringida cuando: 

l. Existan razones justificadas para la 

adquisición y arrendamiento de bienes 

de marca determinada: 

11. 

111. 

IV. 

Vil. 

Se trate de adquisiciones de bienes 

perecederos. granos y productos 

alimenticios bi\sicos o semiprocesados 

y, bienes usados, Tratándose de. estos 
últimos. el precio de adquisición no 

podra ser mayor al que se determine 

mediante avaluo. que practicaran las 

instituciones de banca y crédito u otros 

terceros legitimados para ello conforme 

a las disposiciones aplicables; 

Se trate de servicios de consultoría cuya 

difusión pudiera afectar el interés publico 

o comprometer información de 

naturaleza confidencial para el Gobierno 

Federal; 

Se ·trate de adquiSiciones. 

arrendamientos o servicios cuya 

contratación se realice con campesinos 

o grupos urbanos marginados y que la 

dependencia o entidad contrate 

directamente con los mismos o con las 

personas morales constituidas por ellos; 

Se trate de adquisiciones de bienes que 

realicen las dependencias y entidades 

para su comercialización o para 

someterlos a, procesos productivos en 

cumplimiento de su objeto o fines 

propios; 

Se trate de servicios de ma"ten1miento. 

conservaci~n. restauración y reparación 

de bienes en . ios que no sea posible 

preciSar su alcance. establecer , el 

catalogo de conceptos y cantidades de 

trabajo o determinar las especificaciones 

correspondientes: 

Se trate de adquisiciones provenientes 

de personas físicas o n,orales que. sin 

ser proveedOres habituales y en razón de 

encontrarse en estado de liquidación o 

diSOlución. o bien. baJO intervención 

JUdiCial. ofrezcan b1enes en condiciones 

excecc1onalmente favoracles. y 
,, , 

VIII. Se trate de servicios profesionales 

prestados por personas tlsicas. 

B. En materia de obra pública. ademés podrt 

seguirse un procedimiento do invrtación restringida 
cuando: 

l. 

11. 

So trate de trabajos do conservación. 

mantenimiento. restauración, reparación 

y demolición de los inmuebles, en los 

::-que no sea posible precisar su alcance, 

establecer el catálogo de conceptos. 

cantidades de trabajo. determinar las 

especificaciones correspondientes o 
elaborar el programa do e¡ecuc10n; 

Se trate de trabajos que requieran 

fundamentalmente de mano do obra 

campesina o urbana marginada y. que la' 

dependencia o entidad contrate 
directamente con los habitantes 

beneficiarios de la localidad o del lugar 

donde deba ejecutarse la obra o con las 

personas morales o agrupaciones 

legalmente establecidas y constituidas 

por los propios habitantes beneficiarios. 

y 

Se trato do obras que, de realiZarse bajo 

un procedimiento de tic1tactón pública. 

pudieran , afectar la segundad de la 

Nación o comprometer información de 

naturaleza c:onficencial para el Gobierno 

Federal. 

Las dependencias y entidades, preferentemente. 

invitarán a cuando menos tres proveedores o 
contratistas. segun corresponda. salvo que ello. a 

su juicio, no resulte conveniente. en cuyo caso 

utilizai6n el procedimiento de adjudicaciOn directa, 

En cualquier supuesto se convocara a la o las 

personas que cuenten con capac1dad de respuesta 

inmediata. así como con los recursos técnicos. 

financieros y demáS que sean necesanos 

En materia de adquisiciones. arrendamientos y 

servicios. so invitara a personas cuyas actividades 

comerciales est6n relacionadas con los bienes o 
servicios objeto del contrato a celebrarse *" ARTICULO 12.- Las dependencias y entidlldes. 
bajo su responsabilidad. podrilln llevar a cabo 

adquisiciones, arrendamientos, servtClOS y obra 

públíC11. a trav6s del procedimiento ae •nvitaciOn a 

. cuando menos tres proveedores o cOntratistas, 

según corresponda, o por adjud,cac:on directa, 

cuando el importa de cada operac,cn ro.o exceda de 

los montes rr:iix1_mcs ~ue al efec!o u es:ablec~rán 

-----. --·--,----··----:---··· 
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en los Presupuestos de Egresos de la Federac1ón y 

del gobierno del Oistnto Federai. siempre que las 

operac1ones no se fraccionen para quedar 
comprendidas en este supuesto de excepción a la 
licitación púOiica. 

En matena de adquisiciones, arrendamientos y 
servicios, se inv1tará a personas cuyas activ1dades 

comerc1ales estén re1ac1onadas c:>n los b1enes o 
servic1os ObJeto del contrato a ce1ebrarse. 

La suma de las operac1o:1es que se realic~n al 

.amparo de este artículo no podrán exceder del 

ve1nte por c:ento de su volumen anual de 

adquisiciones, arrendam1entos y servicios 

autonzado o. tratándose de obra pUblica, del ve1nte 

por ciento de la inversión total fis1ca autonzada 

para cada e¡erc1cio fiscal. 

E!'l casos excepc:onales. · las _operaciones 

previstas en este artic~lo podrán exceder el 

porcentaJe ind!Cado. s1empre que las m1smas sean 

aprobadas prevtamente. de manera indelegable y 
baJO ·su estricta responsabilidad. por el titular de la 

dependencia o por el órgano de go01erno de la 
ent1dad. y que ~ean reg1stradas detalladamente en 

el 1nforme a que .se refiere el articulo 80. 

En matena de obra pUblica, l_a autonzación del 

t1tular de la deper.dencia o enttdaa será especif1ca 

para cada cera. 

Los montos previstos en los Presupuestos de 

Egresos de la Federacoón y en el del gobierno del 
C1stnto Federal para adquisiciones. arrendam1entos 

y servicios. serán aplicables a los contratos de 

serv1Cios re1ac1onados con la obra pública. 

ARTICULO 83.- Los procedimientos de 
1nvítac1ón a cuando menos tres proveedores ·o 

contratistas, seg~·n sea el caso. a que se refieren._ 

los articules 81 y 82. se sujetaran a lo Siguiente: 

l. La apertura . do· los· sobro• podrá 
hacerse sin la presencia de los 

correspon~!entos licitantes. pero 
Invariablemente se invitaré a un 

representante. del órgano do control do 

la dependencia o entidad; 

11. Para ·llevar a cabo la evaluació~. se. 
deberá contar con un. mlnimo de tres 

propuestas. y 
111. A las demh dispoSiciones de . la. 

licitación pública de este Capitulo que. 
en lo conducente, resulten aplicables. 

A. Tratándose de adquisiciones, arrendamientos 
y sef'.licios, los procedimi~nt~s se ajustarán además · 

a lo siguiente: 

l. 

11. 

En las solicitudes de cotización, se 

indicaran, como minimo, la cantidad y 
cescnpción de los bienes o sef'.licios 

requeridos y los aspectos que 
correspondan del articulo 33, y 
Los plazos para la presentación de las 
proposiciones se fijarán en cada 

operación- atendiendo al tipo de bienes o 

servicios requeridos, asi como a la 
complejidad para eli"borar la propuesta y 
llevar a cabo su evaluación. 

B. En matena de obra pública. los 
procedimientos se ajustarán además a lo siguiente: 

l. En las bases o invitaciones se indicarán, 

como minimo. los aspectos que 

correspondan del articulo 33; 

11. Los interesados. que acepten participar. 
lo manifestarán por escroto y quedarán 
obligados a presentar su proposición. y 

111. Los plazos para la presentación de las 
proposiciones se fijarán 

operación atendiendo 

caracteristicas. · 

para cada 

al monto, 
especialidad. 

condiciones y 
traba¡os. 

compte¡1dad de los 

TITULO CUARTO 
'Capitulo Unico . 

Oe la Información y Verificación 

ARTICULO U.- La forma y térm1nos on que las 

dependencias .deberán remitir. a la Secretaria, a la 
Contralorla y a la Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial, la información relativa a los 

actos y contratos materia de esta Ley, serán 
establecidos de manera sistemática y coordinada 

por dichas Secretarias. en el ámbrto do sus 
resp~cttvas att1buciones; las entidades, ademas. 

informarén. a su coordinadora de sector en los 

térm1nos de la . Ley Federal do las Entidades 

Paraestatales. 
Para ta.l efecto. las dependonciaa y entidades 

'consef'.larán en forma ordenada y sistomética toda 
la documentación comprobatoria de dichos actoa Y 

·.contratos. cuando monos por un lapso de cinco 
a~os. contados a partir de. la fecha de su 

·recepción. 

ARTICULO 85.- La Secretaria. la Contralorla Y• 
las dependencias coordinadora• de sector; en ·el 
e¡orcicio de sus respectivas !acunados. pcidran 
vonticar, en c<Ialquior tiempo, que· tal 
adquisici~nos, los arrendamientos, los soNicios y 11 
obra pública. se realicen conforme a lo establecido 

jueves 30 de 

en esta L ~· ., er 
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r.tos. los seNic:os y la 
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en esta Ley o en otras disposicior.es aplicables y a 

los programas y presupuestos ac1orizados. 

La Secretaria y la Con:raloria, en el ejercicio de 

sus respectivas facultades. podrán realizar las 
visitas e inspecciones que estimen pertinentes a las 

dependencias y entidades que realicen 
adquisiciones. arrenc:amientos. servicios y obra 

pública, e igualmente podrán solicitar de los 

servidores públicos y de los proveedores y 
contratistas que participen en ellas. to~os los datos 

e informes relacionados con los ac~os de que se 

trate. 

ARTICULO 86.- La comcrc~ación de la calidad 

siguientes a la fecha en que le notifiquen la 
segunda rescisión al propio proveedor o contratista. 

ARTICULO 89.- La Contralorla podrá proponer 
a la Secretarfa la imposición-de las sanciones a que· 
se refiere este Capftulo y, a la dependencia o 
entidad contratante, la ,uspensión del suministro, 
de la· prestación del servicio o de la ejecución de la 
obra en qu'i incida la infracción. 

Sin perJuicio de lo anterior, a los servidores 

públicos que infrinjan las dtsposiCiones de esta Ley, 

la Contraloria aplicara. conforme a lo dtspues:o por 

la Ley Federal de Responsabilidades de !es 

Servidores Públicos. las sanciones c:¡ue precedan 
de las especificaciones de los cienes muebles se 

hará en los laboratorios ~·.:e determine la 

Contraloria y que podrán ser.a~ué!!os con les Que 

cuente la dependencia o e.1t!Cad ad~uirer.te o 

cualqui-er tercero con la capa:ida,j necesaria para 

practicar la comprobació.1 a ~·~e se refiere este 

articulo. 

ARTICULO 90.- La Secretaria impondrá las. 
. sanciones o multas ·conforme a los stgi..11entes 

El resultado de las cor1probacicnes se hará 

constar en un dic~amen que será f:rmado por quien 

haya hecho la comprobación, así como por el 

proveedor y el representan:e de la deper.Cencia o 

entidad adc:¡uirente, si hubieren intervenido. 

TITULO QUINTO 

Capítulo Unico 

De las Infracciones y Sanciones 

ARTICULO 87.- Quienes infrinjan las 
·disposiciones contenidas en esta Ley, serán 

sancionados por la Secretaria ccn multa 

equiva"lente a la cantidad de cincuenta a trescientas 

veces el salario mínimo general v!gerlte en el 

Distrito Federal elevado al mes. en la fecha de la 

infracción. 

ARTICULO 88.- Los proveedores y contratistas 
que.se encuentren en el supuesto de las fraccrones 

V. a VIl del artículo 41, no podrán presentar 
• próp~estas ni celebrar contratos sobre las materias 

objeto de esta Ley; durante al plazo que establezca 
la Secretaria, el cual no será menor de seis meses 

ni mayor de dos a~os. contado a partir de la fecha 
en que la Secretaria lo haga del conocimiento de 

las dependencias y entidades de la Administración 

Publica Federal. 

Las ·dependencias y entidades informarán y, en 

su caso. remitirán la documentae16n cornprobatona. 

a la Secretaria y a la Contraloria, sobre el nombre 
del proveedor o contratista que se encuentre en el 

"suouesto orevtsto en la frac:::n !V ~el artfculo 41, a 

más tar~ar centr:: ce ':cs ~·.:::--:a ::as r.aturaies l. 

cnterios· 

l. 

11. 

Se tomará en cuenta la importancia de 
!a infracct6n. las condrctones del 

infractor y la conveniencia de eliminar 
prácttcas · tend,entes a,!. infringtr, en 

cualquier forma, ras diSPosiciones de 

esta Ley o las Que se dictén con base en 
ella: 

Cuando sean varios los responsabies. 
cada uno será sanc1onado con el total de 

la sanción e multa que seí'fnoonga: 

111. Tratándose de re1r!C1dencia~ se tr."!por.drá 

otra sanción o multa mayor' de~;ro je los 

límites sel'lalados en el articulo 87. y 

IV. En el caso de que persista la onf.-acci6n, 

se impondrán multas por cada dia que 

transcurra. 

ARTICULO 91.- No se 1mpondrán sanc1ones o 
multas cuando se haya incurndo en la mfracción 

por causa de fuerza mayor o de caso fortutto. o 
cuando se observe en forma espontánea el 
precepto que se hubiese dejado de cumplir. ~Jo se 

considerará que el cumplimiento es espontáneO 

cuando la am•si6n sea descubierta por las 
autoridades o medie requerimiento. v1sita. excitativa 

o cualquier otra gestión efectuada por las mismas. 

ARTICULO 92.- En e! procedimiento para la 
aplicación de las sanc1ones o multas a qua ie 
refiere este Capítulo, se observarán las s1guientes 

reglas: 
1. Se comunicará" por escrito ar presunto 

infractor los hechos constitutivoS ée la 
infracción, para que dentro ael término 

que para tal efecto se sel'la!e y que no 
podrá ser menor ~e aiez ~ras hábiles 

eXponga' ~o q·..!e a su de!ec~c :o.1venga y 

...... 

,, 

,. 
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11. 

111. 

aporte las pruebas que estime 
pertinentes; 

Transcurrido el término a que se refiere 

la fracci 6n anterior, se resolverá 
.considerando los argumentos y pruebas 
que se hubieren hecho valer. y 

La resolución será debidamente fundada 

y motivaaa. y se comunicará por escnto 

al afectado. 

En lo conducente. este articulo será aplicable en 
las rescisiones administrativas que lleven a cabo 

las dependencias y entidades por causas 

imputables a los proveedores o contratistas. 

ARTICULO 93.- Los servidores publicos de las 

depe_ndencias y entidades que en el ejercicio de sus 

funciones tengan conocimiento de infracciones a 

esta Ley o a las disposiciones que de e!la deriven, 
deberán comunicarlo a las autoridades que resulten 

competentes conforme a la ley. 

La omisión a lo dispuesto en el párrafo anterior 
será sanc1onada administrativamente. 

ARTICULO 94.- Las responsabilidades a que se 
refiere la presente Ley son independientes de las de 
orden civil o penal, que puedan ·derivar de la 

comisión de los mismos hechos. 

TITULO SEXTO 

De las lnconformidades y el Recurso 

Capitulo 1 

De las lnconformidades 

ARTICULO 95.: Las personas interesadas 
podrá., inconformarse por escrito ante la 
Contralorfa. por los actos que contravengan las 

CisposicJones que rigen las materias objeto de esta 
Ley. dentro de los diez dias hábiles siguientes a 
aquél en que éste ocurra o el inconforme tenga 
conocimiento del acto impugnado. 

Lo anterior, sin pe~uicio de que las personas 

ir.~eresadas previamente· m•nifiesten al órgano de 
···"~~" .. --

control de la convocant .... ial irregularidades que a 
su juicio se hayan cam~ .n el procedimiento de 

adjudicación del contrato respectivo, a fin de que 
las mismas se corrijan. 

Al escrito. de inconformidad podral 
acompaflarse, en su caso, la manifestación 
aludida en et· párrafo precedente. la cual seral 

valorada por la Contratoria durante el periodo de 
investigación. 

Transcurridos los plazos establecidos en este 
articulo, precluye para los interesados el derecho a 
inconformarse, sin perjuicio de que la Contraloria 

pueda actuar en cualquier tiempo en términos de 
ley. 

ARTICULO. 96.- La Contratoria. de oficio o en 

atención a las inconformidades a que se refiere el 

articulo 95, realizarán las investigaciones 
correspondientes dentro de un plazo que nO 

excederá de 45 di as naturales contados a partir de 

la fecha en que se micien, y resolverá lo 
conducente. ..,. 

Las dependencias y entidades proporcionarán a 
la Contralorra la información requ"erida para sus 
investigaciones, dentro de los ocho días naturales 
siguientes contados a partir de la recepción de la 
respectiva solicitud.· 

Durante·ta investigación de los hechos a que se 
refiere el párrafo anterior, podri suspenderse el 

proceso de adjudicación cuando: 

l. Se advierta que existan o pudieren existir . 
actos contrarios a las disposiciones de 
esta Ley o de las disposiciones que de 
ella deriven. y 

11. Con la suspensión no se cause perjuicio 
al interés publico y no se contravengan 
disposiciones de orden pUblico, o bien, si' 

··de continuarse el procedimiento de 

contratación. pudieran producirse da~os 
o pe~uicios a la dependencia o entidad 
de que se trate. 

ARTICULO 97.- La resolución que em1ta la 
Contratorfa, sin perjuicio de la responsabilidad que 

proceda respecto ~e tos servidores publicos q"a 
hayan intervenido, tendrá por consecuencia: 

1. La nulidad del procedimiento a partl! del 
acto o actos irregulares, estableciendo 
ras directrices necesarias para que el 

mismo se realice conforme a la Ley: 

11. 

111. 

La nulidad total del procedimiento. o 

La declaración de improcedencia de la 
inconformidad. 

ARTICULO 98.- El inconforme. en el escrito a 
que se refiere el primer parrafo del articulo 95, 
deberá manifestar. bajo protesta de decir verdad. 
tos hechos que le consten relativos al acto o 
actos impugnados y acompa~ar la 
documentación que •ustente su petición. La falta 
de protesta in~;cada· será. causa de 
desechamiento de la inconformidad. , 

La manifestación . de hechos falsos se 
sancionaré conforme a las disposiciones legales. 

aptica.bles. 
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copltulo 11 

Del Recurso de Revocación 

ARTICULO 99.- En contra de las resoluciones 
que' dicten la Secretaria o la Contraloria en los 
términos de esta Ley, el interesado podrá interponer 

ante la que la hubiere emitido, recurso de 

revocación deñtro del término de diez dfas 

naturales, contados a partir del dla Siguiente al de 
la notificactón, el que se tramitará conforme a las 

normas siguientes: 

.• . 

l. Se interpondrá por el recurrente 

mediante escrito en el que se expresarán 

los agravios que el acto impugnado le 

cause, ofreciendo las pruebaS· que se 

proponga rendir y acompa~ando copia 
de la resolución impugnada, as! como la 
constancia de la notificación da esta 

última, excepto si la notificación se hizo 

por correo; 

11. 

111. 

IV. 

Si el recurrente· asi lo solicita en su 

escr~to, se suspenderá el acto que 
reclama. siempre y cuando garantice 

mediante fianza los da~os y perjuicios 
que le pud1era ocasionar al Estado. o a 
tercero, cuyo mo.nto será fijado por la 

Contraloria. el cual nunca será inferior al 
equivalente al 20%, ni superior al 50% 
del valor del objeto del acto impugnado. 
Sin embargo. el tercero perJudicado 
podrá dar contrafianza equivalente a la 
que corresponda a la fianza, en cuyo 
caso quedaré sin efectos la suspensión. 

No procederé la suspensióry cuando se 
ponga en peligro la Seguridad Nacional, 
el orden social o los servicios públicos. 

Si la resolución que se impugna consiste 
en la imposición" de multas, la 
suspensión se otorgaré Siempre y 
cuando se garantice el interés fiscal en 
cualesquiera de las formas previstas en 
el Código Fiscal de la Federación. 

En el recurso no seré admisible la 
prueba de confesión de las autoridades. 
Si dentro del trámite que haya dado 
origen a la resoluci6~ recurrida, el 

1nteresado tuvo oportunidad razonable 
de rendir pruebas, sólo se admitirán en 

el recurso las que hubiere allegado en tal 
oportunidad: 

Las pruebas oue ofrezca el recurrente 

deberá relactonarlas con cada uno de !os· 1 
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hechos controvertidos y sin el 

cumplimiento de este requisrto serlln 
desechadas: 

V. Se tendrán por no ofrecidas las pruebas 
de documentos, si tstas no s, 
acompat\an al escrito en que se 

interponga el recurso y en ningün caso 

.·.·serán recabadas por la autoridad, salvo 
que obren en el expediente en que se 
haya originado la resolución recurrida; 

VI. La prueba oer~cial se desahogará con la 
presentac1on del dictamen a cargo del 

perito designado por la recurrente. De no 
presentarse el dictamen dentro del plaz~ 
de ley, la prueba será declarada 
desierta: 

VIl. La Secretaria o la Contralorla, según el. 
caso, podrá pedir que se le rindan los 
informes que estimen pertinentes por 

parte de quienes hayan intervenido en el 
acto reclamado: 

VIII. La Secretaria o la Contraloria, según el 
caso, acordaré lo que proceda sacre la 

admisión del recurso y de las pruebas · 
que el recurrente hubiere ofrecido, que 

deberlln ser pertinentes e idóneas para 
dilucidar las cuestiones controvertidas. 

La Secretaria ordenará el desahogo ~• 
las mismas dentro del plazo de quince 
dias hábiles, el que será improrrogable, 

y 

IX. Vencido el plazo para la rendición de las 
pruebas. la Secretaria o la Contralorla, 
según el caso. dictará resolución, en un 
término que no excederé de veinte di as 
hábiles. Si no se dicta resolución en el 

plazo se~alado, se entenderá denegada. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- La presente Ley entrará en vigor el 

1o. de enero de 1994. 
SEGUNDO.- Se abroga la Ley de Obras 

Públicas publicada en el Diario Oficial d~ la 
Federación el dla 30 de diciembre de 1980, y sus 
reformas del 28 de diciembre de 1983, 31 ~e 

. diciembre de 1984, 7 de febrero de 1985, 13 ae 
enero de 1986, 7 de enero de 1988 y 18 de julio de 
1991: asi como la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos . y Prestación de Servicios 
relacionados con Bienes Muebles publicada en el 
Diario Oflciai de.-ia Federación el di a 8 de febrero 
de 1 g85. y sus reformas del 30 de no-.embre de 
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1987, 7 de enero de 19SS y 18 de julio de 1991: y, 
se derogan todas las disposiciones que se opongan 

a la presente Ley. 

TERCERO.- Los reglamentos de las leyes de 
Obras Publicas y de Aóquisiciones, Arrendamientos y 
Prestac16n de Servicios relaCionados con Bienes , 

Muebles. asr como las disposiciones administrativas 

.expedidas en estas rr.aterias. se seguirán aplicando, en 

todo lo que no se opongan a la presente Ley, en tanto 

se expiden los manuales de procedimientos y demás 

dispos1cicnes relativas a adquisiciones, 
arrendam1entos. seMcios y obras públicas. 

CUARTO.- A partir del 1o. de enero de 1995, las 
convocatonaS a que se reflere el articulo 32 de esta 

Ley, serán publrcadas. exclusivamente, en la 

sección especializada del Diario Oficial de la 

Federación y en un d1ario de la entidad federativa 

donde haya de ser wtilizado el bien. prestado el 
serviCIO o ejecutada la oora. 

México, D F., a 18 ce diciembre de 1993.-· 

Dip. Cuauhtémoc López Sánchez, Presidente.­

Sen. Eduardo Robledo Rincón, Presidente.­

Dip. Sergio González Santa Cruz, Socretano.­

Sen. Antonio Melgar Aranda, Secretario.­
Rübricas". 

En cumplimiento de lo dispuesto por la fracción 

1 del Articulo 89 de la Const•tución Polltica de los 

Estados Un1dos l~exicancs, y para su debida 
publicactón y observanoa. expido el presente 

Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo 

Federal. en la Ciudad de México. Distnto Federal. a 
los vecntl!rés dias del mes de diciembre de m1l 

novec•entos noventa y tres.- Cario• Sann .. de 
Gortari.- Rubnca.- El Secretario de Gobernación, 

José Patrocinio Gonzalez Blanco Garrido.­

RUbnca. 

Presidencia de la República .. 
Gobernación ................ , ... . 
Retaa- Exteriores ......... .. 
Hacienda y Crtdilo Público ............... . 
Defensa Nacional... ...................... . 
Agricultura y Recursos Hidrllulicos ... 
Comunicaciones y Transportes ... . 

PRESUPl:ESTO de Egrosos de la Federación 
pua el EjerCicio fiscal de 199,, 

Al margen un sello con el Escudo Nac•onal. que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de 
la Republica. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, 
Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos, a sus habitantes sabed: 

Que la Camara de Diputados del H. Congreso 
de la Unión, se ha servido dirigifl'ne el siguiente 

DECRETO 
"LA CAMARA DE DIPUTADOS DEL 

HONORABLE CONGRESO DE LA UNION EN 
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE LE 
OTORGA LA FRACCION IV, DEL ARTICULO 74 
DE LA CONSTITUCION POLITICA ~E LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DE:..-<¿TA: 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA 
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 

DE 1994. 
CAPITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

Articulo ·1. El ejercic•o. y control del gasto 
publico federal y de las erogaciones del 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el 
a~o de 1994, se sujetaran a las dispoSICiones de 
es:e Decreto y a las damas aplicables a la 
materia. 

Articulo 2. Las erogaciones previstas en el 
Presupuesto de Egresos para la Presidencia de 
la Republica. las dependencias del Ejecutivo 
Federal y los ramos de Aportaciones a Segundad 
Social y Erogaciones no Sectorizables para el 
a~o de 1994, importan la cantidad de 
N$107,509.089,500 (CIENTO SIETE MIL 
QUINIENTOS NUEVE MILLONES OCHENTA Y 
NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS, 
MONEDA NACIONAL) y se distribuyen de la 
si utente manera: 

00002 
00004 
00005 
00006 
00007 
00008 
00009 
00010 
0001, 
00012 
00013 
00014 
00015 
00016 
00017 
~0018 

00019 

Comercio y Fomento Industrial ................ . 

296, 300,000 
1,495,800,000 

708,500,000 
5,135,000,000 
5,494.000,000 

11,504,600.000 
8,795,189,800 
7,251,340,700 

24.55g.777,500 
5,304,100,000 
1,64g,280,200 

Educación Pública .......... . 
Salud .............. , ......................................... . 
Marina .. , ................................ : .... . 
'Trabajo y Previsión Social ............. . 

· Reforma Agraria .. .. · 
Pesca .......... .' ........ : ... : .... :.. .. ......... .. 
Procuraduría General de la República .......... .. 
Energía. Minas e Industria Paraestatal .. . 
Aportaciones a Seguridad Social. 

. 470,900,000 
1,396. 754,500 . 
. 364,600.000 
1,031,400,000 
. 434,160,700 
8. 787,657,400 

--~ .• ,.ro..,..- .. ~ 

jueves 30 d 

00020 
000' 
000 
00021. 
Estos recu" 
Articulo 3. 

F aderativas y ~ 
MIL CIENTO C 
se distribuyen e 

00025 
00026 
00028 

El Ramo OC 
para Educacic 
admintstrado ~ 

Publica y de 
ámbito de sus ; 

Las pre 
correspondient• 
se onentaran é 

vivienda, edc 
electrificación, 
preservación 
atiendan la de 
tndigenas. carT 
ASimismo, se 
productivos er 
debida asist 
crevisionP.s s 
espec1: ~ 

este <. .ptc 
.ro: formar a la 
cublico sobre 
Cel Distrito 
~s¡:eciales apc 

El Ramo 
Reg1onal. ser2 

00637 

GC641 
-~4460 

:6750 
:gc8s 
S9120 

:9195 
10125 

. 18164 
18180 

18572 ' 
18575 
18576 
18577 
18578 
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Jdo Nacional. qu·e 
s.~ Presidenci~ de 

DE GORTARI, 
>S Estados Unidos 
1bed· 

•S del H. Congreso 
irme el siguiente 

.·o 
IPUTADOS DEL 
E LA UNION EN 
ILTAD QUE LE 
lEL ARTICULO 74 
lLITICA DE LOS 
OS. DECRETA: 
;RESOS DE LA 
:RCICIO FISCAL 

tERO 

NERALES 

control del gasto 
erogaciones del 

Federación para el 
lisposiciones de 
aplicables a la 

1es previstas en el 
, la Presidencia de 
:· ::~s del Ejecutivo 
;.:;,nes a Seguridad 
ctonzables para el 

la ·cantidad de 
·o SIETE MIL 
i~ES OCHENTA Y 
~UEVOS PESOS, 
distnbuyen de la 

296,300.000 
1.495.800.000 

708.500.000 
5.135.000.000 
5.494,000,000 

11,504,600.000 
8. 795, t89.800 
7.251,340.700 

24.559,777,500 
5.304,100.000 
1,649,280,200 

470,900,000 
1.396,754.500 

364,600.000 
1.031.400,000 

434,160.700 
8. 787,657.400 .• 

·. 
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00020 Desarrollo Social .... : ... :.: .. ·: ................... .-.. ~---~----'·-·--~----: ..... ::" .. . 1,475,400,000 
501,600,000 

20,765,228.700 
87,500,000 

00021 Turismo.. ........................ .. ............................... .. 
00023 Erogaciones no Sectorizables .. .. ...................................... . 
00027 _ Contraloria General de la Federación ....................................... .. 
Estos recursos se ejercerán conforme a los programas respectivos. 
Artículo 3. Las erogac1ones prev1stas en el Presupuesto de Egresos de la Federación para las Entidades. 

Federat1vas y Mun1cipios en el a~o de 1994, importan la cantidad de NS 71,181,200,000 (SETENTA y UN 
MIL CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL) y 
se d1str1buyen Ce la siguiente manera: 

00025 Aportaciones para Educac1ón Básica en los Eltados 24,615.900.000 
00026 Solidaridad y Desarrollo Regional .................... .-,.. 8,809.200,000 
00029 Partic1pac,cnes a Entidades Federativas y Municipios 37,756,100,000 

El Ramo 00025 corresponc:;er.te a Aportaciones 
para Educac1ón Básica en los Estados, será 
admin1strado por las Se:retarias de Educación 
P•,jblica y de Hacienda y Crédito PUblico. en el 
ámb 1tO ce sus respectivas atnbuc1ones 

Las . prev1siones del Ramo 00026 
correspondiente a Solidari:ad y CesarroHo Reg1onal 
se orientarán a obras y proyectos de inversión de 
vivienda. educación. agua potable. salud, 
electrificación, infraestructura agropecuaria y 
preservación de las recursos naturales, que 
ati-and3n la derr.anda directa de las comunidades 
1ndigen2s. campes1nas y grupos populares urbanos. 
Asimismo, se destinarán a promover proyectos 
product!vos. en el medio rural y urbano .. con la 
debida asistencia técnica. _Además. tales 
previsiones se orier:tarán a otros programas 
especiales de bienestar general. Los rec~.:rsos por 
este concepto serán intransferibles. debiendo 
informar a la Secretaria de Hacie~da y Crédito 
Público sobre el mane~o de los for.dos solidaridad 
del Oistnto Federal. e!~atales. munic1pales y 
especiah!s apoyados con r~:cursos federa:es. 

El Ramo 00026 Solidandad y Desarrollo 
Regional. será administrado cor la Secretaría de 

Desarrollo Social, en coordinación con la Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público, en el ámbito de sus 
respectivas atribuciones. 

Las erogaciones Correspondientes al Ramo 
00028 Participaciones a Entidades Federativas y 
Municipios. se ejercerán en los términos de la LeY 
de Coordinación Fiscal. 

Articulo 4. El Presupuesto de Egresos del 
Poder Legislativo para el a~o de 1994, importa la 
cantidad de N$ 549.686,100 (QUINIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS " 
OCHENTA Y SEIS MIL CIEN NUEVOS PESOS. 
MONEDA NACIONAL). 

Articulo 5, El Presupuesto de· Egresos del 
Poder Judicial para el a~o de 1994, importa la 
cantidad de N$ 850,131.000 (OCHOCIENTOS ' ¡ 

CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA '1 
UN MIL NUEVOS PESOS. MONEDA 
NACIONAL).· 

Artrculo 8. Las erogaciones previstas para e! 
·ano de 1994, correspondientes a las entidades 
paraestatéÍies. cuyos programas están 1nclu1dos en 
este Presupueste. se distribuyen de la s1guienta 
manera: 

00637 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 

G0641 
C4460 
06750 
09085 
09120 

09195 
10125 
18164 
18180 

18572 
18575 
18576 
18577 
18578 

del Estado ...................... . 
Instituto Mexicano del Seguro Social. ..... 
Productora e Importadora de Papel, SA de C.V .. 
Loteria Nacional para la Asis:encia Pública .. 
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 
Caminos y Puentes· ·Federales de lr'lgresos y Servicios 
Conexos .. 
Ferrocarnles Nacionales de México 
Compa~ia Nacional de Subsistencias Populares .... 

· Comisión Federal de Electricidad 
Compa~la de Luz y Fuerza del Centro, S.A. (en liquidación) .. 
PETROLEOS MEXICANOS 
(CONSOLIDADO) ............ .. 
Petróleos Mexicanos ......................... .. 
PEMEX Exploración y Producción ...... .. 
PEMEX Refinación ................................................................ . 
PEMEX Gas y Petroquimica Básica ....................................... .. 
PEMEX. Petroquimica.. .............. . .......................... .. 

SUMA: ......................... . 

N$ 
N$ 
N$ 
NS 
NS 

NS 
NS 
NS 
NS 
NS 

NS 
NS 
NS 
NS 
·NS 
NS 
NS 

9,034. 000,000 
32,185.100.000 

311,623.800 
315,972,600 
785.700,000 

1,005,400.000 
4,548.000,000 

10,016,708,900 
_19,291,620,800 

3,409,357,300 

25,559,200.óop 
4,673,500,000 
8,751,000,000 
7,916.200.000 
2,086,700.000 
2,131,800.000 

106,462,683,400 

. ' . ,: . . -·---
r 
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Las cifras e>presadas para los organismos subsidiarlos de Petróleos Mexicanos no ~r.: J'len o~eracion 
realtzadas entre ellos. · " es 

Del total de la suma obtenida por las cantidades desglosadas en el presente ani:ulo: el importe 
~nanctado con recursos propics y créditos asciende a NS· 91,447,888,600; mientras que el de las 
.ransferenctas ;r.clutdas en el gasto del Gobierno Federal es por N$ 15.014,794,800. 

A~ículo 7. ~~s erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos para el pago del servicio de la 
deuda del Gotterno Feoeral en 1994, importa la cantidad de N$ 26,408.500,000 (VEINTISEIS MIL 
CUATROCIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL) se 
d1stnbuyen de la srgurente manera: · y 

00024 Deuda Publtca... 26.076.263.300 
00029 Erogactones para Saneamiento Financiero. 332,236,700 .-
Los intereses y comisiones correspondientes a 

ias entidades paraestatales comprendidas en el 
articulo anterior, ascienden a la cantidad de NS 
4.751,104.800 (CUATRO MIL SETECIENTOS 
CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO CUATRO 
MIL OCHOCIENTOS NUEVOS PESOS, MONEDA 
NACIONAL) 

Las astgnac enes para el pago de Adeudos de 
Ejercicios Fisca es AnteriOl'es del Gobierno Federal 
i01portan la cantidad de NS 4.448.000,000 

. (CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y 
OCHO MILLON•:OS DE NUEVOS PESOS, MONEDA 
NACIONAL) 

El ejercicio c.' e los recursos a que se refiere este 
articulo es::ara vir.culado a la evolución da' las 
condiciones ecoil6micas Y sociales del país y, en su 
caso, se ajustará a los requerimientos que 
demanden el desarrollo nacional. 

El Ejecuttvo Federal estará facultado para 
realizar amortizaciones de deuda pUblica hasta por 
un monto eQuivalente al financiamiento derivado de 
colocaciones d·~ deuda, en términos nominales.­
Adicionalmente podrá amortizar deuda pública. en 
su caso. has: a por el monto del superávit 
presupuestario. El Ejecutivo Federal informaré de 
estos rr.ovimientos a la Cámara de Diputados, al 
rendir la C~.:enta de la Hacienda Pública Federal. 

Lo d;spues:o en el párrafo anterior será 
aplicable. tamb!-~n. a las entidades paraestatales. 

Artículo 8. Las erogaciones previstas en el 
P~esupuesto dn Egresos para el Ramo 00022 
Organos Electorales. para el a~o de 1994, importan 
ia cantidad ce NS 1,777,800,000 (UN MIL 
SETECiENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES 
CCHCClENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA 
.';ACIONAL). 

. Articulo 9. Las erogaciones previstas en el 
Presupuesto di! Egresos para el Ramo 00031 
Tnbunales Agrarios. para el a~o de 1994, importan 
la cantidad de · NS 116,500,000 (CIENTO 
DiECISEIS MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS 
PESCS. MONEJA NACIONAL). 

;.;-:;culo 10. Los titulares da las dependencias 
asr come les érq:mos de gobierno y los directoras O 
sus equivalentli. :e las entidades paraestatales da 
la Administrac1.: • ....,•Jb_lica Federal, en el ejercicio de 
sus presupue!t:~ aprobados, serán responsables 
de que se ejecuten con oportunidad y eficiencia las 
accionei previs: as en sus respectivos pro¡ram11, a 

ftn de coadyuvar a la adecuada cor.secu:ió!"' de las 
estrategias y objetives fijados en el Plan Nacrenal 
de Desarrolle. en los Programas Sec~ortales ::le 

Mediano Plazo. Programas Operativos Anuales y 
demás programas formulados con base en la Ley 
de Planeaci6n. 

Las Secretarias de Hacienda y Crédit~ Público y 
de la Contraloria General de la Federactón, en el 
ámbito de sus respectivas competencias. 
verificarán periódicamente los resultados ae la · 
ejecución de los programas y presupuestos de las 
dependencias y entidades. en relación con las 
estrategias. prioridades y cbjettvos del Plan 
Nacional de Desarrollo, de los cnterios de politrca 
económica, de los programas de desarrollo. del 
Programa Nacional de Solidaridad y de los 
proyectoS de modernización del aparato productivo. 
en el con~exto de fa recuperación económrca y :a 
estabilidad, a fin de que se adopten las medtdas 
necesarias para su debida ·Observancia. Igual 
obligación y para tos mismos fines. tendrán las 
dependencias de la Administración Publica Federal, 
respecto de las entidades agrupadas en el sector 
que coordinan. 

Las dependencias y entidades deberán dar 
debida observancia a los lineam1entos expedidos 
por la Secretaría de la Contraloria General de la 
Federación, respecto del Programa de Mediano 
Plazo para el cierre de la Administractón PUblica 
Federal. 

Artfculo 11. En el ejercicio de sus. 
presupuestos. las dependencias y entidades 
comprendidas en el Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fi•cal de 1 994, se 
sujetarán estrictamente a los calendarros de ,gasto_ 
que les apruebe la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Publico. La aprobación de los calendarios de gasto 
deberé quedar concluida, a más tardar. en los 
primeros 20 dfas del ejercicio. 

Las ministraciones de fondos a las 
dependencias· serán autorizadas por la Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público, de acuerdo con los 
programas aprobados en el Presupuesto de 
Egresos de la Federación y, en su caso, podré · 
reservarse dicha autorización y solicitar a las 

. coordinadoras de sector la revocación de. !as 
autorizaciones que hayan otorgado a sus entidades 
coordinadas, en loa siguientes casos: 

jueves 30 de • 

1. Cuando no 
requerida. rt 
programa. > 
dispuesto P' a 

11. Cuando· d 
presupuestos y e 
resulte que no 
programas aprob: 
entorpezcan st 
distracciones en 
mismos; 

111. En el case 
no remitan la cut 
dia 25 del mes s 
recursos, motivar 

: ~ subsecuentes mir 
mismo concepto, 
el reintegro de lo' 

IV. C .ando en 
financie~as nO' c~.: 
emiía la Secretarí. 

V. Cuando en 
presente Decreto, 
asunción de pas 
obligaciones pa· 
saneamiento resp 
deficit o superávit 

VI. En gen• 
presupuestas con 
se dicten. 

Salvo vi 
presente C. J, 

los calendarios e 
antic1par lao dispar 
ampliaciones Hqt 
consecuencia, f¡ 
deberán coservar 
su • eJerciCIO prt 
comprcm1sos real 

Las entidade 
presupuesto, se 
gasto que apruet 
gobierno. con bas 
que emtta ·la prop1c: 

Articulo 12. 
entidades puedar 
necesario que 
correspondientes 
respectivas presu 
con 1i aprobación 
de Hacienda y Crt 

Los recursos 
concepto .. serén 
aplicarse a .. las ~ 

contratados los cr 
En los cr6dit 

entidades parees 
responsaDilidad . 
servicio da deuda 
la contrat; .a 
fideicomis'" ~ 
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ye'f1 0-peraciones -.~ ~" 1, Cuando no·envlen la información que-les sea- ~incrementes de los- patri,;.;~nios fideicomitid 
requenda, en relación- con el ejercicio de sus requerir6 de la autorización previa de la sec~:iar~: _ 

éil tí culo; el importe 
tras que el de las 

o del servicio de ta 
J (VEINTISEIS MIL 
A NACIONAL) y se 

26,076,263,300 
332,236,700 

1 consecu:ión de las 
en el Plan Nacional 
mas Sectoriales de 
perativos Anuales y 
Con base en 1~ Ley 

a y Crédito Püblico y 
la Federación. e, el 
1as competencias. 
s resultados de la 
presupuestos de las 
~n relación con las 
objetivos del Plan 
; criterios de polit1ca 
s de desarrollo, del 
idaridad y de los 

.~arate productivo. 
/./.~. económica y la 
'"'~'ten !as m'ldidas 

-observancia. Igual 
·S fines, tendran las 
~ción PUblica Federal. 
rupadas en el sector 

tdades deberán dar 
-=amtentos exped1dos 
·aloria General de la 
ograma de Mediano 
:m1nistración Pübhca 

ejerc1cio de sus. 
~n::tas y en!1dades 
~sto de Egresos de la 

Fiscal de 1994, se 
calendarios de gasto. 

::e Hac1enaa y CréditO 
. calendarios de gasto 

más tardar. en los 

e fondos a las 
das por la Secretaría 
o. de acuerdo con los 

el Presupuesto de· 
'. en su caso, podr* 

., solicitar a las 
NOCaC16n de las 
jo á sus entidades 

s casos: 

programas y presupuestos, con base en lo de Hacienda y Crédito Publico. 
dispuesto por el articulo _38 de este Decreto; Asimismo, y sin perjuiCIO de la observan · d 

11. Cuando del análisis del ejercicio de sus las disposiciones que resulten aplicablesc'a la: 
presupuestos y en el desarrollo de sus programas, dependencias y entidades dentro de ' sus 
resulte Que no cumplen con. las metas de los presupuestos autorizados. deberán utilizar los 
programas aprobados o_ se c~pten desviaciones que recursos externos contratados. para ra adquisición 
e~torpezcan su eJecucJ6n Y. con~tituya~ de' los bienes y servicios de procedencia extranjera 
distracciones en los recursos asrgnados a los que requieran. 
mismos; L d d as epen encias y entidades sólo podrán 

111. En el caso de subsidios, las entidades que cubrir el ccs~o de los bier'les y serviciOS a que se 
no remitan la cuenta comprobada a más tardar el ·refiere el p~rrafo a11terior sin utilizar recursos 
día 25 del mes siguiente al del ejercicio de dichos externos, en casos excepcionales. debidamente 
recursos. motivará la inmediata suspensión de las justificados y de acuerdo con la normativ1dad 
subsecuentes ministraciones de fondos que, por el vigente. 
mismo concepto, se hubieren autorizado, asf como Artrculo 13. La Secretaria de Hacienda y 
el reintegro de lo que se haya_ suministrado; Crédito Público. en el ejercicio del presupuesto, 

IV. Cuando en el manejo de sus disponibilidades vigilará que no se adquieran compromisos que 
financieras no. cumplan con los lineamientos que rebasen el monto del gasto que se haya autorizado 
emita la Secretaría de Hacienda y Crédito Publico; y no reconocerá adeudos ni pagos por cantidades 

V. Cuando en los términos del artfculo 30 del reclamadas o erogaciones efectuadas en 
presente Decreto. -se hayan celebrado convenios de contravención a lo dispuesto en este articulo. 
asunción de pasivos y no se cumplan con las Será causa de responsabilidad de los titulares 
obligaciones pactadas y los programas · de de las dependencias. así como de los_ órganos. de 
saneamiento respectivos o con los compromisos de gobierno y directores o sus equivalentes de las 
déficit o superávit; y entidades paraestatales de la Administración 

VI. En general. cuando · no ejerzan sus Publica Federal, en el ámbito de sus respectivas 
presupuestos con base en las normas qu·e al efecto competencias, contraer compromiSos tUera de las 
se dicten. limitaciones de los presupuestos aprobados para 

Salvo lo previsto en los artrculos 14 y 35 del las mismas: acordar erogaciones que no permitan 
presente Decreto, no se autorizaran adecuaciones a la atención de los servicios pUblicas y el 
los calendarios de gasto que tengan por objeto · cUmplimiento de· sus metas durante el ejercicio 
ant1cipar la disponibilidad de recursos, ni tampoco presupuesta!: asi como del titular de la Secretaria 
ampliaciones liquidas a -loS presupuestos: en de Hac1enda y Crédito PúbliCO autorizar d1chos 
consecuencia, las dependencias y entidades compromisos. salvo lo previsto en el articulo 
debertm observar un cuidadoso registro y control de siguiente. 
s-u ejercicio presupuesta!, sujeténdose a los Las partidas a que se refiere el parrafo tercero 
compromisos reales de pago. de la fracción IV del artículo 74 de la Constitución 

Las entidades no comprendidas en el Política di los Estados Unidos Mexicanos. sólo 
presupuesto, se sujetarán a los calendarios de serán las comprendidas en el concepto 8100 del 
gasto que aprueben sus respectivos órganos de Ramo 00023 Erogac1ones no Sectorizables. 
gob1erno, con base en los lineamientos generales Articulo 1•. El Ejecutivo Federal. por conducto 
que emitala propia Secretaria. de la Secretaria de Hacienda y Créd1to Publico, 

Articulo 12. Para que las dependencias y autoriZara erogaciones adicionales para aplicarlas a 
entidades puedan ejercer cr6ditos externos. sera pro~ectos de invers1ón de carácter social o 
necesario que la totalidad de los recursos programas y proyectos estratégicos o pnorltarios 
correspondientes se encuentren incluidos en sus del Gobierno Federal. tales. ~omo desarrollo rural, 
respf!Ctivos presupuestos autorizados y se cuente comercialización · de productos agropecuanos. 
con la aprobación previa y expresa de la Secretaria educación, ciencia y tecnología, salud, VIVIenda, 
de. Hacienda y Crédito Publico. infraestructura básica y med1o amb1ente. asi como 

Los recursos que se prevean ejercer por este para amortizar deuda púbtica,.con cargo a: 
concepto serán intransferibles y sólo podran · l. Excedentes que resulten de los ingresos 
aplicarse a Jos proyectos para los cuales fueron ordinarios a que se refiere el articulo 1o. de la Ley' 
contratados los créditos. de Ingresos de la Federación. con excepción de los 

En los- créditos externos que contraten las incisos 1, 2, 3 y 4 de su fracción 11 "Aportaciones y· 
entidades paraestatales, se debera establecer la- Abonos Retenidos a los Trabajadóres por Patrones 
responsabilidad de éstas para que cubran el para el Fondo Nacional..de la Vivienda para los 
servicio da deuda que los créditos generen. Cuando Trabajadores", "Cuotas para el Seguro Social a· 
la contratac1cn de estos criditos, tratandose de cargo de Patrones y Trabajadores", "Cuotas para el 
ndeicom1sos publicos, pueda redundar en Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los 

• 

'l 
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7cabajadores del Estado a cargo de los citados 
Trabajadores" y "Cuotas para el Instituto de 
Segu.ridad Social para las Fuerzas Armadas 
Mexicanas a cargo de los Militares"; 

11. Excedentes relativos a ingresos ordinarios 
presupu.estanos de las entidades paraestatales, y 

111. Ingresos que ob'Onga el Gobierno Federal 
como consecuer.c1a :e la éesincorporaci6n de 
entidades paraestales. o del ret1ro de la 
partiCipación esta!al en aquéllas aue ,.,o sean 
estra~égicas o p:-1on!arias. o de !a enajenación de 
ctrcs bie!"les mueb~es o :nmuebles oue no le sean 
útiles; o no cumplan con los .fines ~ara los que 
fueron creadcs o aéquir1dos, asf como de los 
¡:::rovenie!"ltes de la rec:.:~eración de seguros. 

En el caso de excedentes relativos a ingresos 
ordinarios presuouestanos de las entidades 
paraestatales, serán canalizados para fortalecer. 
preferentemente y cuanco asi lo amente, 'su prop1a 
situación financ1era. 

Asimismo, se podrán autorizar erogaciones 
adicionales con cargo a los ingresos extraordinarios 
que obteoga el Gob1erno Federal por concepto de 
empréstitos y· financiamientos diversos, los que se 
dest1narán a les programas Y proyectos especificas 
para los que hubieren siUo contratados 

El Ejecutivo Federal, al presentar a la Cámara 
de Diputados la Cuenta de la Hacienda Púi:lica 
Federal correspondiente a 1994; dará cuenta de las 
erogaciol"'es que se efectúen con 'base en este 
articulo. 

Articulo 15. El Ejecutivo Federal. por conducto 
de la Secretaria de Hacienda y Crc-'dito Público, 
efectuará !as reducciones a los montos de los 
pre·supuestos aprooados a las dependencias y· 
entidades. cuando se preser.ten cont1ngenciaS que 
re~erct..:an · en t.; na dis~r:1r:ución de·, los. ingresos 
presup"..:estados. 

Para :es efectos ~el párrafo a·nterior, deberán 
tomarse en cuenta las circunstancias económicas y 
soCiales que pnven en el pais.' los alcances de les 
coc.ceptos de gasto y, en su caso. la naturaleza y 
carac!eri~ticas part:culares de operación .de las 
..:r.!idades Ce que s_e trate, escuchando 1~ opinión de 
los órganos de gobierno de las propias entidades. 

Los · a¡ustes y reducciones que efectúit el 
Ejec~tivo Federal en. observancia de lo anterior, 
Ceberán · reallzarse··en.,forma selectiva y sin afectar 
las metas sustantivas·del gasto social y principales 
proyectos de inversión, optando preferentemente, 
en los casos de · programas de inversión, por 
aquéllos de ·menor impacto social y económico. 

En el caso de que la contingencia sea de. tal 
magnitud que signifique una reducción de los 
ingreses presupuestarios superior al 10 por ciento, 
el Ejecutivo Federal, en el contexto do·los párrafos 
anteriores, procederá de inmediato a adoptar las 
medidas a que hubiera lugar e informara. también 
de inmediato, a la Cámara de Diputados a traves de 
la Comisión de Programación, Presupuesto y 
CÜenta Pública. · 

• 

Articulo 16. Todas las· cantidades que se 
recauaen por cualesquiera de las dependencias 
federales no podrán destinarse a fines específicos y 
deberán ser concentradas en la Tesorería de la 
Federación, salvo los casos que expresamente 
determinen las leyes y hasta por los montos que 
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público, en función de las necesidades de los 
servicios a los cuales estén destinados y conforme 
a sus presupuestos autorizados. 

Articulo 17. Los imoortes no devengados 
podrán aplicarse a programi's prioritarios de .las 
prop1as dependencias y entidades que los gener&n, 
sujetándose a los lineamientos administrativos que 
al efecto expida la Secretarfa de Hacien<3a y Créaito 
Público 

Arti.: .. lo 18. La administración, control y 
ejerc1c1o oe los ramos de Aportaciones a Seguridad 
Social;·· Erogaciones no Sectorizables; 
Participac.iones a Estados y Municipios; Deuda 
Pública, y de Erogaciones para Saneamiento 
Financiero, a que se refiere el presente Decreto, se 
enco_m1enda a la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público. 

CAPITULO SEGUNDO 
DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD, 

AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL 
Articulo 19. Sin per¡uicio de lo que establece el 

presente Decreto y las demás disposiciones 
aplicables ~ la materia, los titulares de las 
dependencias, así como los órganos de gobierno y 
directores o sus equivalentes de las entidades 
paraestatales de la AdminiStracióo Pública Federal,; 
serán responsables de la estricta observancia de 
las disposiciones de racionalidad, auster1dad y 
disciplina presupuesta! contenidas en el presente 
capítulo. Su incumplimiento motivará el fincamier.to 
de las responsabilidades a que haya lugar conforme 
a la ley. 

Articulo 20. Las dependencias . y entidades 
paraestatales de la Administración Pública 
Federal no podrán crear nuevas plazas, debiendo 
promover. en su caso. el traspaso interno de las 
mismas, :iln perjuicio de los derechos laborales 
de_los. trabaJadores. La Secretar! a de Hacienda y 
Crédito Público, a solic1tud expresa del titular de 
la-. dependencia 'respectiva, podrá _autorizar. 
conforme a los programas y recursos en este 
presupuesto. la creación.de las plazas que sean 
indispensaoles · para los programas de 
educac1ón, salud, procuración. de justicia y 
seguridad. nacional. · .. 

Los órganos .• de gobierno de las entidades 
para estatales podr6n autorizar la creación de plazas 
cuando ello contribuya a elevar ol superávit de 
operación, se establezcan me!1S específicas a este 
respecto, cuenten con los recursos propios que ~e 
requ1eran y tales circunstancias hayan quedado 
previa y debidamente acredrtadas para el propio 
órgano de gobierno, debiendo informar de lo 
anterior a las Secretarias do Hacienda y Crédito · 
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Público y de la Contralorfa General de la 
Federación. 

La designación y contratación de personal para 
ocupar las plazas a que se refieren los párrafos 
anteriores surtirá efectos a partir de la fecha de la 
autorización correspondiente. sin que en ningún 
caso pueda dárselas efectos retroactivos. 

Las dependencias y entidades podrán llevar a 
cabo conversiones de plazas, puestos y categorfas, 
siempre y cuando se realicen mediante 
movimientos compensados. Para tal efecto deberán 
sujetarse a los lineamientos que expida la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público. 

Las dependencias y entidades no podrán 
modificar sus estructuras orgánicas y 
ocupacionales aprobadas en el ejercicio de 1993, 
debiendo ser éstas acordes con las normas 
vigentes, por lo que cualquier adecuación sólo 
podrán hacerla las dependencias,· previa 
autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público y, las entidades paraestales. por su órgano 
de gobierno, conforme a los lineamientos que se 
dicten para tal efecto. de acuerdo con la Ley 
Federal de las Entidades Paraestatales y su 
Reglamento. 

Articulo 21. Las dependencias y entidades 
paraestatales de la Administración Pública Federal. 
en el ejercicio de sus presupuestos por concepto do 
servicios personales, deberén: 

l. En las acciones de descentralización, dar 
prioridad a los traspasos do plazas y do recursos 
asignados a sus presupuestos, entre sus unidades 
responsables y programas. sin que ello implique la 
creación de nuevas plazas: · 

11. En las asignaciones de las remuneraciones a 
los trabajadores. apegarse estrictamente a los 
ntVeles establecidos en los tabuladores do sueldos. 
cuotas. tarifas y demlls asignaciones autoriZadas 
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público 
para las dependencias y, en el caso de las 
entidades, por el órgano de gobierno respectivo, 
conformo a los lineamientos que so omitan de 
acuerdo con la Ley Federal do las Entidades 
Paraestatalos y su Reglamento. 
. : Llis remuneraciones adicionales por jornadas u 

hor.as extraordinarias, los estfmulos por 
. productividad, eficiencia y calidad. asf como otras 

prestaciones. se· regularén por las disposiciones 
que establezcan la Secretaria de Hac1enda y 
Crédito Público y el órgano do gobiomo respectivo, · 
con base en los lineamientos a que so refiero el 
párrafo anterior. 

Tratándose do remuneraciones adicionales por 
jornadas y por horas extraordinarias y otras 
prestaciones del personal que labora en las 
entidades paraostatales. que so rijan por contratos 

' colectivos de trabajo. los pagos se efectuaran do 
acuerdo con las · estipulaciones contractuales 
respectivas: 

111. Abstenerse do cubrir gastos por concepto de 
honorarios qu~ en cualquier forma supongan et 

incremento del número de los contratos rolatM:Is, 
celebrados en el ejercicio do 1993., 

Estos contratos sólo podrán celebrarse para la 
prestación de servicios profesionales. por lo que no 
podrá incorporarse por esta vra. personal para e1 
desempeflo de labores iguates·o similares a las que 
reaHza el personal que forma la planta de la 
dependencia o entidad de que se trate. . 

La celebración do contratos por honorarios sól~ 
procederá 1!?1 casos debidamente justificados y 
siempre que la dependencia o entidad no púeda 
satisfacer las necesidades de estos servicios con el 
personal y los recursos técnicos con que cuente. 
Invariablemente estos contratos deberán ser 
autoriZados por el titular de la dependencia o Por el 
órgano do gobierno de la entidad do que se trate. 

Para la asignac16n de los recursos 
correspondientes a esto concepto, las dependencias 
y entdades deberán presentar,· a mh tardar el 31 
do marzo, su programa anual do contratación por , 
honorarios ante la Secretaria de Hacienda y Crédrto 
Público para su aprobación. Dentro de ese lapso, 

· dichas dependencias y entidades podrán disponer, 
en los términos do los tres pérrafos anteriores, 
hasta col 20 por ciento del presupuesto autorizado 
por esto concepto, quedando el ejercicio del 80 por 
ciento restante, sujeto a la aprobación· del referido 
programa anual; • 

IV. Observar la normatividad que omita la 
Secretaria do Hacienda y Crédito Público: · en 
materia de remuneraciones, a miembros en 
órganos do gobierno o de vigilancia de enttdades 
paraestatatn: . 

V. Sujetarse a los lineamientos que se expidan 
para la autorización do los gastos do representación 
y de.las erogaciones necesarias para el desempe~o 
de coiT.isiones oficiales, y 

VI. Abstenerse do realizar cualquier 
transferencia do recursos do otros capltulos 
prosupuestales al capitulo do Servicios Personales. 

El presupuesto destinado para programas de 
capacitación en las dependencias y enttdados, so 
ajustari en cuanto a su ejercicio, a los lineamientos 
que omrta la Secretaria do Hacienda y Crédito 
Público. y no podré sor transferido a otras partidas. 

Articulo 22. Los titularos de las dependencias, 
los órganos do gobierno y los directores o sus 
equivalentes do las entidades, serlin rosponsabíes 
do reducir solectiV11 y eficientemente los gastos do 

. administración, sin detrimento de la realización 
oportuna y oftciento de los programas a su cargo y 
do la adecuada prestación do los bienes y servicio' 
de su competencia; asl como do cubrir con la 
debida oportunidad sus ·compromisos reales de 
pago. ccn estricto apego a las domh dtsposicionos 
do esto Decreto y las que rosutton aplicables a la 
materia. 

Las dependencias y entidades. en el e¡erctcio de 
sus ¡:rosupuestos. sólo podrén efectuar ltfot;aciones 
en et exterior. para las represer~ac1onu, 

d:e!e;ac:ones · u ofiCinas autorizadas "f acertar· 
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cuotas a organismos internacionales, cuando 
diChas· erogaciones- se encuentren expresamente 
previstaS' en sus presupuestos autonzados. 
Astmismo, continuarin en coordinación con las 
Secretarías de Relaciones Exteriores y de Hacienda 
y Crédtto PUblico, revisando dichas cuotas en 
relación con los fines de los organismos y s.us 
precias atribuciones. a fin de avanzar en su 
dtsmmución o cancelactón cuando, en el contexto 
de las pnondades nacionales, no se ¡ustifiquen. 

Durante el e¡erc1C1o fiscal de t 994. el Ejecut1vo 
Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda 
y Créatto PUblico. oyendo la optnión de la 
Secretaria de Relaciones Exte.nores y de la 
coordinadora de sector. en functón de las 
d1spontbtlidades de recursos. adoptará medidas de 
ractonalizacrón de los presupuestos, catendanos 
autorrzados, utitizacrón de los bienes muebles e 
inmuebles. estructuras y tabuladores asignadOs a 
las representacrones. delegaciones u oficrnas de tas 
dependencias y entrdades en el exterior. · 

Articulo 23. Las dependencias y en!lda~es 

paraestatales de la Administración Publica Federal. en 
el e¡erc1cio de sus presupuestos para el a~o de t 994, 
no podrán efectuar aoquisicrones o nuevos 
arrendamrentos de: 

l. Bienes 1nmuebles para oficinas publicas y 
mob11iario, equipo. vehlculos terrestres y marítimos. 
con excepcr6n de tas erogaciones estrictamente 
indispensables para el cumpWmiento de sus 
objetivos. En consecuencia. se deberit opt1mi.zar la 
ut1liZ8C1ón de los espacios flsicos disponibles y· el 
aprovechamiento de ros bienes y servicios de que 
diSpongan: y 

11. Vehículos aéreos. con excepc10n de aquellos 
necesanos para salvaguardar fa seguridad y la 
soberanía. así como la procuracrón de justicia. 

En el caso de arrendamientos financreros de 
bienes muebleS e mmuebles. las condiciones de 
pago deberán ofrecer ventajas con relación a otros 
medios de f1nanc1arT'Iiento. As1mismo~ se deber• 
hacer efectrva la opcrón de compra. a menos que 
ello no resulte conveniente. lo que deber• ser 
acreditado debidamente ante fas Secretarias de 
Hacienda y Créd1to Público y, en materia de b1enes 
1nmuebles. de Desarrollo- Social, en el ámb1to de 
sus respectivas com~enciaa. 

e ualqu1er erogación que realicen las 
dependencias por los conceptos previstos en el­
presente articulo. requemi de la autorización de la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la 
forma y términos que ésta determine. 

Tratándose de ent1dades paraestatales, se 
requema de la autorización especifica y prev11 de 
su órgano de gobierno; la cual deberá su¡etarse a la 
normatividad vigente. 

Articulo 24. Las dependencias y entidades de la 
AdminiStración Pública Federal estarán obligadas a 
celebrar los contratos necesarios. a fin de asegurar 
adecuadamente los bienes patrimoniales · a su 
cargo, conforme a los lineam1entos que. para tal 

·efecto, expidan las Secretarias de Hacienda y 
Crédito Publico. de Desarrollo Social, y de la 
Contraloria General de la Federac10n. 

Articulo 25. Las erogaciones por los concepto-s 
que a continuación se indican deberan reducirse al 
mínimo indispensable; su uso se sujetaré a los 
criterios de racionalidad y selectividad, y se 
efectuaran siempre ·Y cuarido se cuente con ra 
autorízac1ón expresa del titular de la dependencia o 
del órgano de . gobiernQ, de la ent1dad 
correspondiente: · 

l. Gastos menores. de ceremonial y de orden 
soc1al: comisiones de personal al extranjero, 
congresos. convenciones. ferias. festivales y 
exposiciones: erogaciones por · concepto de 
servicios bancanos, correos. telégrafos, teléfonos.· 
energía.eléctnca y agua potable. y donativos. en los 
términos del articulo 31 de este Decreto; 

11. Contratación de asesorías, estudios e 
investigaciones. y 

111. Publicidad, propaganda, publicaciones 
oficiales y. en general. los relacionados con. 
actividades de comunicación social. En estos casos: 
las dependencias y entidades deberán utilizar 
preferentemente los mediOs de difusión O:el sector 
publico y el tiempo que, por ley, otorgan al 
Gobierno Federal las empresas de comunrcación 
que operan mediante concesión federal. 

Las, erogaciones a que se refiere esta fracción.· 
con cargo al Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal de 1994. 
deberán ser autorizadas. en el' ámb1to de sus 
respectivas competencias. por las Secretarias de 
Gobernación y de Hacienda y Crédito Público: y, las 
que efectuen las entidades, se autorizarán por el 
órgano de gobierno con base en los lineam1entos 
que establezcan dichas Secretarias. 

Articulo 28. En el ejercic1o del gasto · de 
inversiones publicas para 1994: 

l. Se otorgará orioridad a la terminación de los 
proyectos y obras vinculadas a la prestac10n de los 
servicios de educación. salud. v1vienda. protección 
del · medio ambiente, equipamiento urbano. 
producción y abasto de alimentos, segur~dad e 
impartición de justicia, con especial atenc1ón de 
aquéllos que se orienten a satisfacer !as . 
necesidades de la pobl1c1ón de ba¡os 1ngresos: asf 
como para la modernización de la infraestructura 
bésica de comunicaciones y transportes: hidréulica. 
energla. eléctr~ca y abesta de combustibles: a los 
que estén orientados a incrementar la oferta de 
bienes y servicios socialmente necesarios y a los 
que presenten un mayor grado de avance físico. 

Las dependencias y entidades sOlo podrán 
iniciar - proyectos nuevos. cuando tengdn 
garantizada la disponibilidad de recursos para la 
conclusión de las etapes cuya ejecuc10n se 
programe dentro del ejercicio fiscal de 1994. 

Las citadas dependencias y entidades, deber6n 
observar la normatividad ~ue, respecta de 11 
ejecuc1ón de los proyectos seftalados .en el párrafo 
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Publico; · ' 

11. Se deberi aprovechar al miximo la mano de 
obra e insumes locales Y la capacidad instalada. 
por lo que, en igualdad de condiciones en cuanto a 
precio, calidad, financiamiento, oportunidad· y 
demás' circunstancias pertinentes, se deberá dar 
prioridad a los contratistas y proveedores locales, 
en la ad¡udicac1ón de contratos de obra pública y de 
adquisiciones, arrendamientos y prestación de 
seNicios relacionados con bienes muebles; 

111. Se considerará preferente la adquisición de 
productos y la utilización de tecnolcgías nacionales. 
con uso intensivo de mano de obra: 

IV. Se deberán estimular los proyectos de 
coinversión con los sectores social y privado y con 
los gobiernos locales para la ejecución de ob•as y 
proyectos de infraestructura y de producción. como 
parte de la modernización económica y social 
comprendidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en 
los programas de mediano plazo y en los demás 
programas formulados con base en la Ley de 
Planeación. 

En el caso de proyectos y obras de beneficio 
social se concertara. con arreglo a la ley, la 
participación activa de las comunidades locales: 

V. Les proyectos de inversión financiados con 
créditos externos, deberán estar ccntempladqs en 
los presupuestos de las dependencias y entidádes y 
sujetarse a tos términos de las autorizaciones que 
otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito 
PUblico: asimismo. los ejecutores de. gasto y los 
agentes financieros del Gobierno Fed&ral, 
informarán a la citada Secretaria, del ejercicio de 
les créditos con base en les recursos autorizados 
en sus respectivos presupuestes: 

VI. Las inversiones financieras con cargo al 
Presupuesto de Egresos de la FederaCión para 
1994. serán aquellas estrictamente necesarias. y se 
realizaran previa autorización de la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público y se orientarén: 

a) A fomentar y desarrollar selectivamente 
las actividades y ramas de producción 
consideradas como fundamentales para el 
desarrollo del pals. y 

. b) .Al financiamiento y capitalización de 
empresas públicas que promuevan la producción y 
comercialización de productos y servicios básicos, 
asi como de bienes.de capital. 

Las inversiones financieras· deberán estar 
vinculadas a programas de saneamiento financiero, 
productividad y eficiencia y responder a las 
orientaciones de les programas sectoriales de 
mediano plazo. Tratándose de ercgaclcnes para 
saneamiento financiero. deberán sujetarse. 
además, a lo que dispone el artículo 30 da este 
Decreto, y 

VIl. Las entidades paraestatales deberan ajustar 
sus programas de expans1ón proauct1va a los 

programas de m~ian·o plazo correspondientes, a 
las prioridades de la estrategia de modernización 
económica y social del Plan Nacional de Desarrollo 
Y a las previsiones de recursos disponibles. 

Articulo 27. Las erogaciones por concepto de 
transferencias con cargo al Presupueste de Egresos 
de la. Federación, se sujetarán a las estrategias y 
objet1vcs del Plan Nac1onal de Desarrolle, de los 
programas de mediano plazo y de· los demás 
programas formulados conforme a la ley de la 
materia y se apegarán a lo siguiente: 

l. El ct::Jrgamiento se hará con base en criterios 
de selectividad, temporalidad y transparencia en su 
asignación. considerando su contribución efectiva a 
la oferta de bienes, servicies e insumes estratégicos 
o prioritarios; 

11. Los SUbSidios . destinados a cubrir 
desequilibrios financieros en la operación se 
deberán ajustar en función· de la política de precios 
y tarifas de los bienes y servicios públicos: 

111. Los subsidios a los precios de los bienes se 
mantendrán en niveles que estimulen a les 
productores y que, al mismo tiempo, eviten el 
deteriore del poder adquisitivo de les consumidores: 

IV. Les subsidios para las ., actividades 
productivas serán congruentes con les fines de la 
estrategia económica del ?lan. Nacional .. de 
Desarrolle, dando prioridad a las actividades del 
sector social. y estarán condicionados a procurar el 
mayor uso de la mano de obra, a incrementar el 
nivel de vida de la población de escasos recursos y 
a promover. la·. capacidad de exportación y Ja 
generación de divisas: 

V. Les· subsidios a les bienes y servicios de 
consume popular se circunscribirán a los productos 
e insumes agropecuarios ubicados dentro del 
régimen de precios de garantla. de apoyo directo, y· 
del paquete básico· de .consumo popular, 
reguláridose con.fcrr- ~ a las necesidades sociales y 
con el objeto de presorvar el nivel de ingreso de los 
productores. Estos subsidies se orientarán a la 
protección del consumo y del poder adquisitivo de 
la población; 

VI: Las transferencias destinadas al apoyo de 
entidades paraestatales. se deberán · orientar 
selecttvamente hacia actividades estratégicas y 
prioritarias. a efecto da incrementar ·la oferta real de 
bienes y servicies. de insumas estrat•giccs para la 
producción y a generar empleo permanente y\ 
productivo: 

Vil. Se consideraran preferenciales las 
· transferencias destinadas al desarrollo de la ciencia 
y la tecnologra. a la investigación en instituciones 
públicas. a la formación de· capital en rarttas y 
sectores básicos de la economía y al financiam1ento 
de actividades definidas como estratégicas, que 
prop1cien la generación ~e recyrscs propiOs: 

... 

.... ·' ., . 
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VIII. Las entidades paraestatales beneficiarias 
de transferenciaS deberén buscar fuentes 
alternativas de financiamiento a fin de lograr una 
mayor autosuficiencia y una disminución correlativa 
de los apoyos con cargo a recursos presupuestales. 
y 

IX. No se deberán otorgar transferencias cuando 
no estén claramente especificados los objetivos. 
metas, beneficiarics, destino, temporalidad y 
condiciones de los mismos. 

Articulo 28. La Secretaria de Hacieoda y 
Crédito Publico autonzará las transferencias con 
cargo al Presupuesto de Egresos a las 
dependencias coordinadoras de sector, quienes 
procederán a la asignac16n de los recursos a las 
entidades paraestatales baJO su coorainación. 
verificando previamente: 

l. Que se JUStifique la necesidad de los recursos 
solicitados en func:ón Clel estado de hqui~ez ::l& la 
unidad beneficiaria, asi como la aplicac1ón de 
dichos recursos: 

11. Qwe las entiCades no cuenten con recwrscs 
ociosos o aplicados en operaciones que orig:nen 
rendimientos ce cwaiouier clase. y 

111. E! avance físico-financiero de sus pr:Jgramas 
y proyectos con el propósito de regular el ritmo de 
la .ejecución con base en •o programado. 

Las dependencias coordinadoras Ce sector 
podrán suspender las ministraciones de fondos. 
cuando las entidades beneficiarias no rem1tan la · 
información físico-financiera en los términos y 
plazos establecidos en las disposiciones aplicables. 
informando de inmediato a la Secretaria Ce 
Hacienda y Crédito Público. Dicha inforrr:ación 
deberá ser proporcionada en los términos del 
artículo 38 de este Decreto. ~ 

Articulo 29. Cuando se deban difem 
ministraciones de fondos. la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Póblico determinará el orden a que se 
su¡etará la ministración de transferencias 
autorizadas por !as dependencias coordinadoras de 
sector. a fin de asegurar la disposición oportuna de 
recursos para el desarrollo d8 los programas 
prioritarios. 

Articulo 30. Las· sécretarlas de ·Haciinda y 
C:éd1to Publ1co y de la c;ontralorla General de la 
Federación, en ·éi seno de la Comisión 
lntersecretarial de Gasto:.Financiamiento. asl como 
la respectiva dependencia .coordinadora de sector. 
celebrarán con· las entidades paraestatales 
convenios para: 

1. El establecimiento de metas de desempe~o. 
de déficit o, en su caso. superévit financiero 
mensual y trimestral. a nivel devengado, y 

11. El saneamiento financiero, mediante la 
asunción de pasivos de entidades paraestatales 
estratégicas o prioritarias. cuyas funciones estén 

· asociadas a la prestación de servicios pUblicas o a 
la prodycción de bienes social y nacionalmente 

necesarios. de acuerdo a los fines para los que 
fueron creadas y siempre que la entidad de que se 
trate c"ente con un programa de saneamiento 
financiero que se presente, a más tardar. el 1 5 de 
mayo de 1994 a la Comisión lntersecretarial de 
Gasto Financiamiento y sea aprobado por éste. 

La Comisión evaluará periódicamente el 
cumplimiento de los .convenios, respecto de las 
metas establecidas en dichos instrumentos. Sj da 
las evaluaciones mencionadas u observan hechos 
q!Je contravengan las estipulaciOnes concertadas. la 
Com1si6n, en los térm1nos de las disposiciones 
:egales aplicables. propondrá a la dependencia 
coordinadora de sector y a la entidad de qye se 
t~at!, las medidas conducentes para corregir las 
desviacicr.es Ce!ectadas. 

El :¡ecutivo Federal, por conducto de la 
Secretarfa ~e Haciend"a y Créd1to Público. con base 
en las evaluac1ones de la Comisión Jnstersecretarial 
de Gasto Financiamiento, informará anualmente a 
!a Cámara de Diputados sobre la ejecución de los 
convenios Ce saneamiento financiero, asi como de 
las rre~idas adoptadas para su deb1d0 
c:..:l":":;:iimiento. 

La Corr.isi6n lntersecretarial de Gasto 
Financ:amiento establecerá los lineamientos con 
base en los cuales se llevará a cabo la formulación 
Ce las cqnvenios a que se refiere este artículo y 
hará la determinaci6n de las entidades 
paraestatales con las que habrán de celebrarse los 
mismos. Los órganos de gobierno serén 
responsa~les de vig1lar que se cumpla con las 
metas de déficit o superáv1t de las entidades con 
las qua no se celebren los correspo-ndientes 
convenios. 

Articulo 31. La Secretaria "de Hacienda y 
Crédito PUblico no podrá aYtorizar subsidios, ni las 
dependencias y entidades otorgar donativas y 
ayudas, que no contnbuyan a ia consec4ci6n de los 
objetivos de los programas aprobados o que no se 
cons·1de~en de beneficio social. Tampoco se 
otorgaran a favor de beneficiarios que dependan 
económicamente del Presupuesto de Egresos de la 
Federación o cuyos principales ingresos provengan 
del m•smo. 

Para efectos de control presupuesta! deberán 
considerarse tanto los donativos en dinero como en 
especie. 

Artículo 32. Las dependencias y entidades' 
proporcionaran a la Secretaria de Haeiendl y 
Créd1to Publico la información sobre las 
transferenc1as que hubiesen otorgado durante el 
ejercicio presupu.estal. a efecto de que d1cha 
Secretaria la analice e integre al Registro Unico de· 
Transferencias. Dicha información debera ser 
proporcionada en los términos del artículo 38 del 
presente Decreto. 

Jueves 30 de< 

Artiov' •1. 1 
de la S• la 
podra de., 'l 

cancelacione.· de 
de las dependenc 
indispensables ¡ 
represente la ·pe 
función de la ~ 

propias depend 
momento, se res 
los programas 
destinados al bie 

Para la aplic 
generen con tal 
de la Secretaría 
resolverá lo con 

. las dependenci 
generado di~ho' 
productividad de 

Articulo 3•. 
Crédito Publico · 
·deb8ran sujetar· 
respecto de las e 
cuenten durante 
no deberán in\ 
bursátiles sal' 
gubernamental& 
dependencias 
informacil'-.. fin 
Integral lo 
PUblico ,. ... e 
Decreto. 

A fin de ide 
como para ope 
adeudos. las 
paráestatales d• 
informaran de ! 

• 

Inversión 
(m•le~ de 

Mayor dt 

4,000 
10.000 
11.500 
25,000. 
35.000 
50.000 

125.000 
2 

,. 
3~ J 



~-iciembre· 

!S para los que · 
la ·entidad de que se 
Tia de saneamiento 
más tardar. el 15 de 
n lntersecretarial de 
•robado por ésta. 

periódicamente el 
os. respecto de las 
instrumentos. Si de 
se observan hechos 

iones concertadas. la 
je las disposiciones 
! a la dependencia 
a entidad de que se 
,es pa~a corregir las 

Jr conducto de la 
lito Pública, con base 
isiOn lnstersecretarial 
Jrmará anualmente a 
e la ejecución de los 
anciero. aSí como de 

para · su debido 

·etarial de Gasto 
os lineamientos con 

~o la formulación 
a este articulo y 

de las entidades 
·rán de celebrarse los 
e gobierno serán 
se cumpla con las 

Ce las entidades con 
•as correspondientes 

L"ia ·-de Hacienda y 
··:zar subsidiOS, ni las 
::::o:-gar donat1vos y 
:a conseCLJCión de los 
;:-abados o que no se 
~c:al Tampoco se 1 

: ar:cs que dependan · ! 
esto ce.=:;resos de la 
·s 1ngresos provengan 

=resupuestal deberán 
~s en drnero como en 

~encías y entidades 
aria de Hac1enda y 
·mación sobre las 

otorgado durante el 
ferto de que dicha 

:egistro Unica de· 
ón decerá ser 

.-el artículo 38 del 

Articulo 33. El Ejecutivo Federal, por conducto 
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 
podrá determinar reducciones. diferimientos o 
cancelaciones de programas y conceptos de gasto 
de las dependencias y entidades que no les resulten 
indispensables para su operación, cuando ello 
represente la posibilidad de obtener ahorros, en 
función de la productividad y ~ficrencia de las 
propias dependencias y entidades. En todo 
momento. se respetará el presupuesto destinado· a 
los programas prioritarios .Y en especial, los 
destinados al bienestar social. 

Para la aplicación de los _r~manentes que se 
generen con tal motivo. el Ejecutivo. por conducto 
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 
resolverá lo conducente. debiendo dar p-riqridad a 
las dependencias y entidades que hubiesen 
generado drchos ahorros. para estrmular asi la 
productividad de las mismas. 

Articulo 34. La Secretaria de Hacienda y 
Créd1to Público dete'rminará los l1neam1entos a que 
·deberan sujetarse ·las dependencras y entidades. 
respecto de las disponibilidades financieras con que 
cuenten durante el e¡ercicio· presupuesta!. las que 
no deberan invert1rse a través de mecanismos 
bursátiles salvo en el caso de valores 
gubernamentales de re~ta fi¡a. Para tal efecto. las 
dependencias y entidades proporc1onarán la 
información financiera que requiera el Sistema 
Integral de Información ~e los l_ngresos y Gasto 
PUblico a que se refiera el articulo 38 de este 
Decreto. 

A fin de identificar los niveles de liquidez. asi 
como para operar .la compensación de créditos o 
adeudos. las dependencias y entidades 
paraestatales de la Administración Publica Federal 

·informarán de sus de 6sitos en dinero o valores u 

otro tipo de operaciones financieras y bancarias en 
los términos que se establezcan con base e~ lo 
dispuesto por el articulo 38 del presente Decreto. 

Las dependencias y entidades, sin exceder sus 
presupuestos autorizados, responderán de las . 
cargas financieras que se causen por no cubrir 
oportunamente los adeudos contraidos entre si las 
que se calcularán a la tasa anual que result~ de 
sumar 5 puntos porcentuales al promedro de 1as 
tasas anuates de rendimiento de los Certificados de 
la Tesoreria de la Federación a 28 dlas. en 
colocación primaria. emrtidos durante el mes 
1nmedrato anterior a la fecha del corte 
compensatorio La aplicación de esta tasa se 
efectuará sobre los adeudos reportados por el 
S1stema de. Compensacrón de Adeudos del Sector 
Público. desde la fecha en que deb1eron l•qurdarse 
tales adeudos. 

Articulo 35. La Secretaria de Hacienda y 
Crédito PUblico. tomando en cuenta los flu¡os reales 
de divisas y de moneda nacional, asf como las 
v:ariac1ones que se produzcan por las diferenCias en 
tipos de cambio en el financiamiento de los 
programas. efectuará las adecuaciones necesarias 
a los calendarios de gasto en función" dé los 
requerimientos. las d1sponrbrlidades pfesupuestales 
y de las alternativas de financ1amiento c:¡ue se 
presenten. En estos casos se éUtdará no afectar los · :. . , 
programas de inversiones pnorrtarros. :-!-_ ~ 

Articulo 38. Para los efectos del articulo 57 de 
la Ley de Obras PUblicas. los montos máximos de 
adjudicación directa y los de adjudicación mediante 
convocatoria a cuando menos tres contrat•stas que 
reúnan toS requisitos a que dicha dJSPOSJCJón se. 
refiere. de las obras que podrán realizar las 
dependencias y entidades durante el a~o de 1994. 
serán los siguientes· 

Inversión total autorizada 
(miles de nu1111os pesos) 

MOnto máximo 
total de cada obra 

que podré 
adjudrcarse 

directamente {miles 
de nueves pesos) 

Monto máx•mo 
total de cada obra 

que podra 
adJudicarse· 
mediante 

invitación a cuando­
menos tres 

contratrstas (m11es 
de nuevos pesos) 

Mayor de 

4,000 
10,000 
17,500 
25.000. 
35,000 
50.000 . 

125,000 
210,000 
300,000 

Hasta 
4,000 

10,000 
17,500 
·25,000 
35.000 
50,000. 

125.000 
210.000 
300,000 
450.000 

15 
20 
25 
30 
35 
45 
50 
60 
70 
75 

135 
170 
210 
260 

• 320 
375 
445 
510 
595 
580 

' 
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450,000 
.625,000 

800,000 
1,000,000 

625,000 

800,000 
1,000,000 

90 
100 
110 
125 

:.. .. ..._..._ 

;.J 
!lSO 

1,100 

Los montos establecidos deberán. considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado.· 
. Las depend_encras y en_tidad~s se abstendr~n de formalizar o modfficar contratos de obras pUblicas, 
cuando no hubrere saldo d1spon1ble en la correspondiente partida presupCJ hacer frw'lte a dichos 
contratos. · 

Articulo 37. Para los efectos del artículo 39 de la Ley de Adqúisiciones. Arrendamientos y Prestación de 
Servicios relacionados con Bienes Muebles. los montos máximos de adjudicación dir .... y los da 
adjudicación habiendo convocado cuando menos a tres proveedores. de las ed~uisiciones, arrendamientos 0 
servicios, incluidos los relacionados con la obra pUblica a que se refiere el articulo 26 de la· Ley de Obras 
Públicas, que podrán realizar las dependencias y entidades durante el a~o de 1994; serán los ~iguientes: 

. .. ... 

Volumen anual da adquisición 
presupuestado (m1les de 

nuevos pesos) 

Monto máximo 
de cada 

operación que 
podrá 

adjudicarse 
directamente 

(miles de 
nu.Vos pesos) 

Monto máximo de cada 
operación que podra 
adjudicarse habiendo 

convocado, a cuando menos 
tres proveedores (miles de 

· nuevos pesos) 

Mayor de 

1,000 
3,000 
7,500 

15,000 
30,000 
50,000 

100,000 
200,000 
300.000 
450,000 
600.000 
800.000 

1,000,000 

Hasta 
1,000 
3.000 
7,500 

15,000 
30.000 
50,000 

100,000 
200.000 
300.000 
450,000 
600,000 
800.000 

1,000.000 

2.5 
3.5 
4.0 
5.0 
6.0 
7.0 
8.0 . 
9.0 

10.0 
11.0 
12.0 
13.0 

. 14.0 
15.0 

Los montos establecidos deberén considerarse 
51n incluir el 1mporte del Impuesto al Valor 
Agregado. 

Las dependencias y entidades se abstendrán de 
formalizar· o modificar contratos de adquisiciones, 
arrendamientos y prestación de servicios, inclu1dos 
los relacionados con la obr~~ pública, cuando no 
hubiere saldo disponible .en la correspondiente 
partida presupuesta! para hacer frente a dichos 
contratos. 

Articulo 38. Las Secretarias de Hacienda y 
Crédito Público y de la Contralorfa General de la 
Federación. así, como el Banco de México, operarán 
el Sistema Integral de Información de tos Ingresos y 
Gasto Públicos. y estabi'!Cerán ras normas y 
lineamientos relativos a la organización, 
funcionamiento y requerimientos de dicho Sistema, . 
1~ cuales deberán ser del conocimiento de las 
dependencias y entidades, a mas tardar dentro de 
los primeros 30 dfas del ejercicio. 

Dependencias 

·5o. o 
70.0 
95.0 

125.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 

Entidades 

50.0 
70.0 
96.0 

125.0 
160.0 
195.0 
230.0 
280.0 
340.0 
401.0 
4C.O 
•. o •o m.· o 

Las dependencias y entidades deberán cumplir 
con los requerimientos de información que 
demande el Sistema. Para tal efecto, las 
dependencias a que se refiere el párrafo anterior y 
el Banco de México. conjuntamenle con la 
coord1nadora de sector, harán compatibles los 
requerimientos de información que demande el 
Sistema. racionalizando los ftujos de información, la 
cual deberá proporcion.ne. a mis tardar, el·dfa 20 
de cada mes. · 

. Articulo 38. La Secretaria de Hacienda y 
Crédito Publico realiuri periódicamente la 
evaluación del ejercicio:: <i<M Presupu•to de Egresos 
de la Federación, en '\íneión de tos objetiVOs y 
metas de lo~ programt>.1 aorobados. 

El Ejecutivo Federu •. a través de la Secretaria 
de Hacienda y CrMito Público. informaré 
trimestralmente a fa Cimara de Diputados sobre 
los resunados de las verificaciones a que se refiere 
el articulo 10 de este Decreto, asr como sobre la 
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990 paraestatales que celebren convenios de déficit 0 

1,100 en su caso, superávit financiero y hará asimismo' 

al Valor Agregado. 
tos de obras pUblicas. 
• hacer Crwnte a dichos 

.1ientos y Prestación de 
:~on d~r.-. y los de 
?nes. arr.endamientos o 
26 de la Ley de Obras 
~s siguientes: 

:imo de cada 
1 que podrt 
;e habiendo 
cuando menos 
ores (miles de 
; pesos) 

Entidades 

50.0 
700 
96.0 

125.0 
160 o 
195.0 
230.0 
280.0 
340.0 
401.0 
...a. o 
511.0 
410 m.· o 

jades deberan cumplir 
de información que 

'ara tal efecto. las 
·re el parrafo anterior y 
onjuntarneme con la 
~aran compatibles los 
:>ón quo demande et 
1u¡os de información, la 
a mas tardar. el.dla 20 

•tarJa de Hacienda y 
i peri6dicamente la 
'resupu•to de Egresos 
ón de los ob¡etovos y 
obados. 
t· '•s de la Secretaria 

Ublico.. informaré 
e Doputados sobre · 

. _ . ..~nes a que se refiere 
eto, así como sobre la 

las aclaraciones que ésta le solicite, a través de 1~ 
Secretaría de la Contraloria General de la 
Federación, sobre la detección de irregularidades y 
el f1ncamie~to de las responsabilidades 
correspondientes. 

Los informes trimestrales deberjn ser 
presentados a más tardar 45 días después de 
terminado el trimestre de que se trate. 

Articulo 40. Para la desincorporación de 
entodades paraestatales creadas por Ley o Decreto 
del Congreso de la Unión se requerirá autorización 
previa del mismo. 

En los términos de los artículos 15, 16 y 32 de 
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y So. 
de su Reglamento, a si como los respectivos de la 
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público 

• Federal, el Ejecutivo podrá proceder a la 
. desincorporación de entidades paiaestatales, 
comprendodas en este Decreto, sujetándose ·a las 
siguientes bases: 

a) Las propuestas que formule la Secretaria de 
Hacoenda y Créd1to Publico para disolver, liquidar,' 
extinguir, escindir, transferir a !os Estados y 
Municipios; enajenar la participación eStatal y 
fusionar entidades paraestatales, se basarán en 
doctámenes que al efecto deberá emitir la Comisión 
lntersecretarial de Gasto Financiamiento. los cuales 
deberán considerar el efecto social y productivo de 
estas medodas incorporando los puntos de vista de 
los sectores interesados, y 

b) Enviar previamente informe escrito, a la 
Cámara de Diputados, de las razones y criterios 
específicos para llevar a cabo el e¡ercicio de estas 
atribuciones. 

La Cámara de Diputados vla la Comisión de 
Programación, Presupuesto )' Cuenta Pública, 
analizari la información a que se refiere el inciso b) 

.... anterior y en su caso dar6 su ·opinión. 

Articulo •1. La Secretaria de Hacienda y 
J. Cr6dito Público vigilarA la exacta observancia de las 

normas· contenidas en este Decreto, asl como la 
estricta ejecución del Presupuesto de Egresos de la 
Federación; para tales efectos, dictari las medidas 
pertinentes de acuerdo con las disposiciones que 
resulten aplicablllS, se~alando los plazos y t6rminos 
a que deber6n ajustarse las· dependencias y 
entodades coordinadas y no coordinadas. ·en el 
cumplimiento de las disposiciones ite racionalidad: 
austeridad y disciplina presupuestales y podrt 
requerir de las propias dependencias y entidades la 
información que resulte necesaria. comunicando a 
la Secretaria ·de la Contraloría General de la 
Federación,. las irregularidades y desviaciones de 

--

que tenga conocimiento c~n motivo- del ejerci~io de -
sus funciones para los efectos del articulo 42 de 
este Decreto. 

Del cumplimiento a lo dispuesto en este articulo 
se dara cuenta a la Cámara de Diputados en Jo~ 
informes trimestrales a que se refiere el articulo 39 
de este Decreto y en la Cuenta de la Hacienda 
Pública Federal. 

Articulo •2. La Secretaria de la Contralorla 
General dlf"1a Federación y los Organos Internos de 
Control de las dependencias y entidades. en el 
ejercicio de las atribuciones que en materia de 
inspección, control y vigilancia les confiere la ley, 
comprobarán el cumplimiento, por parte de las 
propias dependencias y entidades paraestatales de 
la Administración Pública Federal, de las 
obligaciones derivadas de este Decreto. 

. Con tal fin, dispondrán lo conducente para que 
se lleven a cabo las inspecciones y audotorlas que 
se requieran, así como para que se finquen las 
responsabilidades y se apliquen las sanciones que 
procedan ce- motivo del incumplimiento de las· 
mencionadas obligaciones. La Secretaria de la 
Contralorla General de la Federación pondré en 
conocimiento de tales hechos a la Contaduría 
Mayor de Hacienda de la Calmara de Diputados, en 
los términos de la coordinación que establece la 
Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

Articulo ~· La Secretaria de Hacienda y 
Cr6drto Público estaré facultada para onterpretar las 
disposiciones del presente Decreto para efectos 
administrativos y establecer :u medidas 
conducentes a su correcta aplicación . 

TRANSITORIOS 
Articulo Primero. El presente Decreto entrara 

en vigor el primero de enero de 1994. 

Articulo Segundo, El Ejecutivo Federal por 
conducto de la Secretaria de Hacienda y Cr6dito 
Público, queda facultado para proveer, dentro de 
los montos del Presupuesto de Egresos aprobado 
·por el presente Decreto, los recursos necesa(ios 
para continuar con el Progn1ma de Reconstrucción 
del Recinto Legislativo de San Lazara. 

Articulo Tercero. El Ejecutivo Federal, por 
conducto de la Secretaria de Hacienda y Cr6dito 
Público, queda facultado para proveer, dentro da 
los montos del Presupuesto de Egresos 
aprobado por el presenta Decr_eto, los recur\os 
necesarios para llevar a cabo las obras 
relacionadas con el Recintq Legislativo de la H. 
Calmara de Senadoras. · 

Mtxico, D.F., a 17 de diciembre de 1993.­
Dip. Gonzalo Cedlllo Valdaz, Presidente.- Dip . 
Juan AdrUin Ramlrez Garcla, Secretario.- Dip. 
Sarglo Gondlez Santa Cruz. Secretario.­
Rubricas". 
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En cumplimiento de lo dispuesto por la fracción 
1 del ~rtlculo 89 de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida 
publicación y observancia, expido el presente 
Decreto en la resider:'cia del Peder Ejecutivo 
Federal. en la Ciudad de México, Distrito Federal, a 
los veintitrés días del mes de diciembre de mil 
novecientos noventa y tres.· C,¡¡rloa Salinas de 
Gortari.· RUbrica .• Ei Secretario de Gobernación, 
Joa' Patrocinio Gondlez Blanco Garrido.­
Rúbrica. 

ACUERDO ~r.•di.tnte el cuol •e otorga patente de 
agente aduar..J a La ciudaduu Luz Angt!Uca 
Valerlo Gucá, pu.a ejercer funciones en ~ 
Aduana de Ven.auz, Ver. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.· Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público.- Administración 
General de Aduanas. 

ACliERDO 326-A-367 
Vista la solicitud de la CIUdadana Luz Angélica 

Val_erio Garcia, para que se le expida patente de 
Agente Aduanar, con adscr:pción en la Aduana de 
Veracruz. tomando en cuenta que ha cumplido con 
los requisitos previstos en el articulo 143 de la Ley 
Aduanera, esta Administración General, ACUERDA: 
Con fundamento en los articulas 116 fracción XXII 
de la Ley Aduanera y 72 fracción VIII del 
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y 
Crédito Publico. se otorga patente de Agente 
Aduanar numero 1160 a la ciudadana Luz Angélica 
Valerio Garcfa, para que ejerza func1ones con tal 
carácter en la Aduana de Veracruz. 

En cumplimiento al articulo 191 del Reglamento 
de la Ley Aduanera, publiquese este Acuerdo por 
una sola vez a costa del interesado en el Oiario 
Oficiar de la Federación .. 

México. D F. a 26 de noviembre de 1993.- El 
Administrador General de Aduanas, Luia Manuel 
Gutiérrez Levy.- Rubrica. 

(R.-11449) 

.· 
ACUERDO medi.tnte. el cual se otorga patente de 
agente •duanal o! dvdadano AUonso Jos4 Rojas 
González do Castlllá';.p'ara ejercer funclon., on La 
Aduan,¡ de Suevo t...aftclo,' Tungs. · 

Al margen un sello·'con el Escudo Nacional, que 
dice: Estados· Unidoi Mexicanos.- Secretaria de 
Hacienda y Créqito· Público.- Administración 
General deAduanas. 

ACUERDO 326-A-36. 
Vista la solicitud del ciudadano Alfonso José 

Rojas Gonzárez de Cas!illa, para que se le expida 
patente de Agente Aduanar. con adscripción en la 
Aduana de Nuevo Laredo, tomando en cuenta que 
ha cumplido con los requisitos previstos en el 
articulo 143 de la Ley Aduanera, esta 
Administración General, ACUERDA: Con 
ftJndamento en los artlculos 1 16 fracción XXII de la 
Ley Aduanera y 72 fracción VIII del Reglamento 

lnter~or de la Secretaria de Hacienda· y Crédrto 
Público, se otorga patente de Agente Aduanar 
número 1172 al ciudadano Alfor>So José Rojas 
Gonzalez de Castilla. para que ejerza funciones con 
tal carácter en la Aduana de Nuevo Laredo. 

En cumplimiento al articulo 1 91 del Reglamento 
de la Ley Aduanera, publlquese este Acuerdo por 
una sola vez a costa del interesado en el Olario 
Oficial de la Federación. 

México, D.F., a 26 de noviembre de 1993.- El 
Administrador General de Adu,anas, lula Manuel 
Gutiérrez Levy.- Rubrica. · 

(R.· 8451) 

OFICIO medi.tnto ol ruol se 1110d!lica La fracción 
11 del segundo término de La autorización 
otorgadi a Confección do Jalisco, linión do 
Crédito Mixta, S.A. de C.V., por cambio on su 
capital social. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
d1ce: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público.. Comisión Nacional 
Bancaria.- Delegación Regional.- Guadalajara, Jai.­
Oficio DRG/3009-93.- Exp. U-433 

Asunto: Autorización.· Se modifica la. que se 
indica. 

':onf~cción de Jalisco. Unión de 

Crédito Mixta, S.A. de C. V. 

Av. Tononzin No. 1147 

Jardines del Bosque. 

44520.- Guadal ajara, Jar. 

Con fundamento en lo establecido por la 
fracción XI, del articulo So .. de la Ley General de 
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Cr6d1to 
y en base a la aprobación de la reforma a la 
Cláusula octava de su Escritura Constrt\Jtiva. 
acordada por su Asamblea General Extraordinaroa 
de Accionistas celebrada el' 14 de diciembre de 
1992, esta Comisión'l'la tenido a bien modificar la 
fracción 11 del Segundo Término de la A\Jtorización 
otorgada el 19 de agosto de 1988 a esa Sociedad, 
para quedar como sigue: 

11.- El Capital Social. autorizado. seri de 
NS 10'000.000 (d1ez millones de· nuevos pesos 
001100 M.N.) dividido en 470,000 Serie "A" que. 
constituyen et cap1tal sin derecho a retiro y 30,000 
acciones serie "B" que integran el capital con 
derecho a retiro, todas ellas con valor nominal 
N$ 20.00 (veinte nuevos pesos 001100 M.N.) cada · 
\Jna. 

Atentamente 
Guadalajara, Jal.. mayó 28. de 1993.- ·El' 

Delegado Regional, Juan de Oloa de Luna Avila:-
. Rubrica.· · 

(R.- 1454) 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

SUPERVISION DE OBRAS 

TEMA: LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 

( ANEXO ) 

EXPOSITOR: ING. RAUL !BARRA 
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A. POR LICITACION PUBLICA 
B. POR INVITACION ACUANDO MENOS TRES PROVEEDORES 
C. POR ADJUDICACION DIRECTA 

LAS LICITACIONES DE OBRAS PUBLICAS PODRAN SER NACIONALES O 
INTERNACIONALES 

LAS CONVOCATORIAS 

LAS CONVOCATORIAS PODRAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBLICANDOSE 
EN LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN 
DIARIO DE CIRCULACION NACIONAL Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 
DONDE SE VAYA A EJECUTAR LA OBRA .. 

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN: 

1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE 

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS 
INTERESADOS PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA 
LICITACION Y EN SU CASO EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. 
CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE 
SERA FIJADO SOLO EN RAZON DE LA RECUPERACIN DE LAS EROGACIONES POR 
PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DE LOS DOCUMENTOS QUE SE 
ENTREGUEN; LOS INTERESADOS POORAN REVISAR TALES DOCUMENTOS 
PREVIAMENTE AL PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO PARA 
PARTICIPAR EN LA LICITACION. 

3. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y 
APERTURA DE PROPUESTAS. 

4. LA INDICACION SI LA LICITACIONN ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI SE 
REALIZARA BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS 
EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

5. i..A DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN A 
CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO EN SU CASO, LA INDICACION EN QUE PODRAN 
SUBCONTRATARSE PARTE DE LAS OBRAS. 

6. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

7.LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE REQUIERA PARA 
PARTICIPAR EN LA LICITACION, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA 
OBRA . Y DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR LOS 

~-7ti *s;..,l*4lf 
" 

INTERESADOS. ! 

a. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR.CONCEPTO DE 
ANTICIPOS 

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 

BASES PARA LA LICITACION 



_;;. 

--

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS 
LICITACUIONES PUBLICAS SE PONORAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A 
PARTIR DE LA FECHA DE PIBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE 
OlAS NATURALES ANTES DEL ACTO DE PRESENTACION y APERTURA DE · 
PROPOSICIONES Y CONTENDRAN COMO MINIMO LO PRESENTE: 

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE 

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE 

.-
3. FECHA, HORA Y LUGAR DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

4. FECHA HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE 
PROPOSICIONES, 

5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR_ 

6. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO 

7. EL SEÑALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION EL 
INCUMPLIMIENTO DE ALGUNO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA BASE 
DE LA LICITACION 

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES 

9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS 
BASES DE LA LICITACION ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS 
PO ORAN SER NEGOCIADAS 

10. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUOICACION DE LOS 
CONTRATOS Y LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE· LAS 
P-ROPOSICIONES EN NINGUN CASO PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PINTOS 
Y PORCENTAJES 

11. PROYECTOS ARUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PRPOPOSICION 

12. NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE 
CONSTRUCCION APLICABLES. 

13. CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO. 

14. RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LOS CUALES DEBERAN 
PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERIALES, 
MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS 
ANALISIS ANTERIORES. . . 

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN 
SU CASO PROPORCIONE LA CONVOCANTE. 

16. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE 
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN 
UN EJERCICIO PRESUPUESTAL. -

17.EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE 
DEBAN CUMPLIR LOS INTERESADOS 

11. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO 



19: DATOS SOBRE LA~GARANTIA DE LA PROPOSICION; P~RCENTAJES, FORMA y 
TERMINO$ DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN. 

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS 

21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS 
TRABAJOS 

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SUBCONTRATARSE. . 

23. CUANDO PROCEDA, REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION 

25. MODELO DE CONTRATO 

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA 

EN LAS LICITACIONES PUBLICAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR. 
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS 'QUE CONTENDRAN POR SEPARADO 
LA PROPUESTA TECNICA V LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLUYENDO ESTA 
ULTIMA LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN 
PARTICIPAR LOS LICITANTE$ QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE 
LA LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO 
SIGUIENTE: 

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS LICITANTE$ ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE 
LA PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE 
HUBIERAN OMITIDO ALGUMO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN 
DEVUELTAS POR' LA DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIOOS QUINCE OlAS 
NATURALES A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA LICITACION. 

EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA: 
EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TECNICA 
DEBE~ CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AT 1 INSTRUCCIONES A LOS LICITANTES 

A T 2 MODELO DEL CONTRATO 

AT 3 CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE 

A T 4 REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

AT 5 RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR 

AT 6 CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJ9S . 

AT 7 MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

~ _¡ 
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AT 8 ADENDUMS 

AT 9 DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UTILIZARSE . 

AT 10 DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATERIALES PUESTOS EN EL 
SITIO DE LOS TRABAJOS 

A T 11 RELACION DE MAQUINARIA Y .EQUIPO DE 
SON DE SU PROPIEDAD :-o 

UTIL 

CONSTRUCCION 
RENTADOS, SU ACLARANDO SI 

UBICACION FISICA Y VIDA 

AT 12 DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS. 

AT 13 PROGRAMA CALENDARIZAD9 DE EJECUCUIN DE LOS TRABAJOS 

AT 14 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE MANO DE OBRA 

AT 15 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AT 16 PROGRAMA CALENDARIZADO DE ADQUSICION DE MATERIALES y 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

AT 17 PROGRAMA 
TECNICO. 
DIRECCION DE LOS 

CALENDARIZADO DE UTILIZACION DEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIO ENCARGADO DE LA 

TRABAJOS 

AT 18 EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE 
SUBCONTRATARA 

AT19 PROYCTOS 
CALIDAD 
CONSTRUCCION 

ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA. NORMAS DE 
DE LOS MA TERIA!.ES Y ESPECIFICACIONES DE 

APLICABLES: 

2. LOS LICITANTES. Y LOS SEVIORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TECNICAS PRESENTADAS ASI 
COMO LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS 
PROPUESTA ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTE$ CUYAS PROPUESTAS NO 
HUBIERAN, SIDO DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA PROPIA 
DEPENDENCIA. O ENTIDAD QUIEN INFOMARA LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE 
SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS DETALLADO DE LAS PROPUESTAS 
íECNICAS ACEPTADAS. 

3. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE HARAN CONSTAR , 
LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS DESECHADAS Y LAS 
CAl;SAS QUE LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES 
Y Z : LES ENTERGARA COPIA DE LA MISMA. 

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS· LICITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS 
MISMAS Y SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS 
PROPUESTA QUE CUBRAN LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES 
RUBRICARAN EL CATALOGO DE CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS 
PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION .. 



--~ 

S~ SÉ SEÑALAR-ÁN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SEDARA A CONOCER EL FALLO 
DE LA LICITACION; ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO 
DENTRO DE LOS CURENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA 
FECHA DE INICIO DE LA PRIMERA ETAPA Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ, 
SIEMPRE QUE EL NUEVO PLAZO· FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA OlAS 
NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE. 

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR 
LAS PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS !'~PORTES, AS COMe;). LAS QUE HUBIERAN 
SIDO DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVAROrlo; El ACTA SERA FIRMADA 
POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA E LA MISMA. 

7. EN JUNTA PUBLICA SE OARA A co,;ocER El FALLO DE LA LICITACION, A LA 
QUE LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LJCITANTES QUE HUBIERAN 
PARTICIPADO EN LAS ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTTUCION 
DE ESTA JUNTA, LAS DEPENDENCIAS. Y ENTIDADES PODRAN OPTAR POR 
COMUNICAR El FALLO DE LA LICITACION POR ESCRITO A CADA UNO DE LOS 
LICITAN TES. 

EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA 

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON El NUMERO 2 PROPOSICION 
ECONOMICA DEBERACONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AE 1 CARTA COMPROMISO 

AE 2 GARANTIA DE SERIEDAD 

AE 3 ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

AE 4 FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS, COSTOS 
POR FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD 

AE 5 DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS 

AE 6 ANALISIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO 

AE 7 ANAUSIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AE 1 ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS 
· SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS. COSTOS 

-- INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD 

AE 9 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS 
TRABAJOS 

AE 10 PROGRAMA DE MONTOS ~.,ENSUALES DE UTILIZACION DE MANO DE 
OBRA 

AE 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE 
MAQUINARIA Y EQUIPO DE.CONSTRUCCION 

AE 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUIICION DE 

MATERIALES Y 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

.· 

/ 



AE 13 PROGRAMA CE MONTOS MENSUALES CE UTILIZACION DEL 
PERSONAL 

TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA 
OIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION CE LOS TRABAJOS. 

AE14 CATALOGOS CE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, 
CANTIDADES DE 

TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTS 
PARCIALES 

Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION. 
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LICITACIONES DE OBRA·PUBl:IGA -· 

EL SUPERVISOR DE OBRA PUBLICA O PRIVADA DEBE CONOCER PREFERENTEMENTE LA 
OBRA A SUPERVISAR DESDE LA ETAPA DE CONCURSO, SU PARTICIPACIONES DE LO 
MAS RELEVANTE DADO QUE AL PARTICIPAR DESDE SUS INICIOS EN LA SUPERVISION 
DENTRO DE LA ETAPA DE UCITACION DE OBRA PUBLICA CONOCERA MAS A FONDO LA 
OBRA A SUPERVISAR Y POR CONSIGUIENTE NO SERAN EXTRAÑOS NI IMPROVISADOS 
LOS ELEMENTOS QUE CONCURRIRAN A LA OBRA TANTO EN PROYECTO COMO EN 
PROGRAMAS DE OBRA. 

TODA ACTIVIDAD DEL SUPERVISOR DE OBRAS DENTRO DE LA ETAPA DE CONCURSO DE 
OBRA INICIA EN LOS ANTECEDENTES QUE SE DEBEN DE CUBRIR PARA UNA ADECUADA 
LICITACION DE OBRA. 

LA ACTUAL LEGISLACION EN LA MATERIA DIFIERE MUCHO DE LOS MECANISMOS QUE 
SE HABlAN MANEJADO EN LOS AÑOS ANTERIORES, POR CONSIGUIENTE EL 
SUPERVISOR DEBE ESTAR AL CORRIENTE EN MATERIA LEGISLATIVA EN LO QUE SE 
REFIERE AL RUBRO MENCIONADO COMO EN CUANTO A LAS FECHAS Y LAPSOS QUE SE 
MANEJAN EN LA ACTUALIDAD. 

LAS DEPENDENCIA Y ENTIDADES MANEJAN TRES TIPOS DE UCITACION PUBLICA QUE 
VARIAN SEGUN EL MONTO DE OBRA A REALIZAR Y SEGUN EL TIPO DE DEPENDENCIA. 

ESTOS TIPOS SON LOS SIGUIENTES:· 

A. POR LICITACION PUBUCA 

B. POR INVIT ACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES 

C. POR AOJUDICACION DIRECTA 

LAS UCITACIONES DE OBRAS PUBLICAS . PODRAN SER NACIONALES O 
INTERNACIONALES 

HACEMOS HINCAPIE EN QUE ES NECESARIO O MAS BIEN FUNDAMENTAL QUE EL 
SUPERVISOR DE OBRA PARTICIPE DESDE LOS INICIOS O ANTECEDENTES EN LA 
ELABORACION, CONVOCATORIA Y BASES DEL CONCURSO PORQUE SE EUMINAN 
VIEJOS VICIOS QUE AFECTA EL BUEN DESARROllO DE LAS OBRAS. 

LA COSTUMBRE ES MUY CLARA HASTA LA FECHA. Ei:. SUPERVISOR RECIBE UN 
PAQUETE.DE.CoNcURSO COMPUESTO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS 
DE OBRA Y CONTRATISTA CONTRATADO. SIN HABER PARTICIPADO EN NINGUNA DE LAS 
ETAPAS DE CO~URSO DE OBRA; LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA 
PREMURA EN REVISIONES, MALOS PROGRAMAS DE OBRA, MALOS CATALOGOS DE 
CONCEPTOS Y POR CONSIGUIENTE UN AUMENTO EN LA ADMINISTRACION DE LA 
INFORMACION PROVENIENTE DE LA OBRA. 

EL SUPERVISOR DE LA OBRA DEBERA PROPUGNAR POR PARTICIPAR DE MANE~ 
DECISIVA EN LA LICITACION, PARTICIPANDO SOBRE TODO EN LOS ANTECEDENTES DE 
LA MISMA QUE SON PRACTICAMENTE LOS SIGUIENTES 



--

ANTECEDENTES TECNICOS: 

PROYECTO EJECUTIVO 

EN ESTA ETAPA EL SUPERVISOR DEBE REVISAR EL PROYECTO EJECUTNO QUE SE VA 
A LICITAR, REVISANDO LA CONGRUENCIA ENTRE LOS PLANOS ARQUITECTONICOS, 
TOPOGRAFICOS, INGENIERIAS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES. EN CASO DE 
ENCONTRAR DES PUES DE UNA REVISION EXHAUSTNA FALLAS 'O INCONGRUENCIAS 
DAR AVISO A LOS DISTINTOS PROYECTISTAS Y MODIFICAR EN SU CASO EL PROYECTO 
EJECUTIVO. 

RECORDEMOS QUE EL SUPERVISOR DE OBRA ES UNA LIGA EFECTNA ENTRE EL 
PROPIETARIO DE LA OBRA O LA ENTIDAD CONVOCANTE Y LOS PROYECTISTAS Y 
ASESORES. 

PRESUPUESTO BASE 

UNA DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS PARA OTORGAR UN CONCURSO DE OBRA ES 
EL PRESUPUESTO BASE QUE DEBE SER ELABORADO DESPUES DE LA REVJSK)N 
EXHAUSTNA DEL PROYECTO EJECunYO Y DE LAS CANTIDADES DE OBRA POR 
EJECUTAR. 

LA ELABORACION CORRECTA Y HONESTA DE UN PRESUPUESTO BASE CONSIDERANDO 
LAS CARACTERISTICAS. GRADO DE DIFICUL TAO Y CONDICIONES ESPECIALES DE LAS 
OBRA IMPEDIRA EL ACEPTAR PROPONENTES QUE NO TENGAN CONGRUENCIA CON EL 
PRESUPUESTO BASE O BIEN QUE NO PRESENTEN UNA PROPUESTA SOLVENTE. 

EL SUPERVISOR DE OBRA DEBERA VIVIR POR ANTICIPADO TANTO LA OBRA COMO SUS 
CONDICIONANTES Y ELABORAR UN BUEN PRESUPUESTO BASE CONJUNTADO CON 
BUENOS ANAUSIS DE F~ECIOS UNITARIOS, BASADOS ESTOS EN LAS CONDICIONES DEL 
MERCADO ASI COMO EN LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA EN UCITACION 

PROGRAMA DE OBRA BASE 

LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE OBRA BASE ES MAS QUE NADA UNA FUNCION 
PRIMORDIAL DEL CONVOCANTE, PUESTO QUE PERMITE PROGRAMAR 
FINANCIERAMENTE LAS OBRAS, EL SUPERVISOR DE OBRA QUE PARTICIPA EN LA 
ELABORACION DEL PROGRAMA DE. OBRA BASE, BASANOOSE EN LA ELABORACION 
ADECUAD~( DEL PRESUPUESTO DE OBRA SE CONVIERTE EN UN VERDADERO ASESOR 
DEL DUEÑO O ÓE LA DEPENDENCIA • 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE . CONOCER EL SUPERVISOR DE OBRA QUE 
PARTICIPA DESDE SUS INICIOS EN LA ELABORACION Y DICTAMEN DEL CONCURSO DE 
OBRA SON LOS .ASPECTOS FINANCIEROS. QUE SE REFIEREN AL PROGRAMA DE 
EGRESOS DE LA DEPENDENCIA Y AL ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA SOLVENTAR LA 
EJECUCUCJON.DE LAS OBRAS. ' 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL CONTRATISTA SON LAS ENTIDADES 
QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO DE OBRA O UCITACION PUBLICA, LOS POSIBLES 

' 



------PROSPECTOS-A-PARTICIPAR;::ESTO-I;S-NAC_IONALES:E INTERNACIONALES, EL O LOS 
IDIOMAS EN QÚE SÉ LLevARA A CABO LA LICITACION Y LOS OFICIOS DE AUTORIZACION 
DE LOS CONCURSOS, Y A SEAN INTERNOS DE. LA DEPENDENCIA O EXTERNOS DE LAS 
DEPENDENCIAS QUE MANEJAN Y AUTORIZAN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS. 

CON TODA LA INFORMACION ANTERIOR PASAMOS A LAS ETAPAS QUE CONFORMAN 
UNA UCITACION Y QUE TIENE COMO PUNTO FINAL LA CONTRATACION Y EL ARRANQUE 
DE LAS OBRAS. 

LAS CONVOCATORIAS : 

LAS CONVOCATORIAS POORAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBLICANDOSE EN 
LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EN UN DIARIO DE 
CIRCULACION NACIONAL Y EN UN DIARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE VAYA 
A EJECUTAR LA OBRA. 

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN: 

1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE 

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERESADOS 
PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACION Y EN SU CASO 
EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA 
LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJADO SOLO EN RAZON DE LA 
RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DE 
LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTERESADOS PODRAN REVISAR TALES 
DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO 
PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION. 

3. LA FECHA, HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACJON Y 
APERTURA DE PROPUESTAS. 

4. LA INDICACION SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI SE REALIZARA 
BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN 
PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

5. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN A 
CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO EN SU CASO, LA INDICACION EN QUE POORAN: 
SUBCONTRATARSE PARTE DE LAS OBRAS. 

6. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

7. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE. REQUIERA PARA 
PARTICIPAR EN LA UCITACION, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA Y 
DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPUR LOS INTERESADOS. · 

8. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS 

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 

' _1 
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BASES PARA LA LICITACION 

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICITACIONES 
PUBUCAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A PARTIR DE LA FECHA 
DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE OlAS NATURALES ANTES DEL 
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES Y CONTENDRAN COMO 
MINIMO LO PRESENTE: . 

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE 

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE 

3. FECHA, HORA Y LUGAR DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

•. FECHA HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES, 

5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR 

6. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO 

7. EL SEÑALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCAUFICACION EL INCUMPUMIENTO DE 
ALGUNO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA BASE DE LA UCITACION 

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE POORAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES 

9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICioNES CONTENIDAS EN LAS BASES 
DE LA LICITACION ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS PODRAN SER 
NEGOCIADAS 

10. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y 
LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN NINGUN CASO 
PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES 

11. PROYECTOS ARUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION 

12. NORMAS DE CAUDAD DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE 
CONSTRUCCION APLICABLES. 

13. CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO • . . 
14. RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR 
ANAUSIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y 
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS ANAUSIS· ANTERIORES. 

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN SU 
CASO PROPORCIONE LA CONVOCANTE. 



16.~ ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REAI..IZAR "Cós TRABAJos Y EL IMPORTE 
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASÓ DE OBRAS QUE REBASEN UN 
EJERCICIO PRESUPUESTAL 

17.EXPERIENCIA. CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DÉMAS REQUISITOS QUE 
DEBAN CUMPLIR LOS INTERESADOS 

18. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO 

--
19. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE LA PROPOSICION; PORCENTAJES, FORMA Y 
TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN. 

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS 

21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS TRABAJOS 

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SUBCONTRA TARSE. 

23. CUANDO PROCEDA. REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION 

25. MODELO DE CONTRATO 

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA 

EN LAS LICITACIONES PUBLICAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR 
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN POR SEPARADO LA 
PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLUYENDO ESTA ULTIMA LA 
GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN 
PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE LA 
LICITACION. SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO SIGUIENTE: 

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS UCITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LA 
PROPUESTA· .TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIERAN 
OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN DEVUELTAS POR LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIDOS QUINCE OlAS NATURALES A PARTIR DE LA 
FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA UCITACION. . . 

'• -~ 
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EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA: 
EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TECNICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AT 1 INSTRUCCIONES A LOS LICITANTE$ 

AT 2 MODELO DEL CONTRATO 
-· 

AT 3 CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE 

AT 4 REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

AT5 RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR 

AT6 CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS 

AT7 MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

AT8 ADENDUMS 

AT9 DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UTILIZARSE 

AT10 DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATERIALES PUESTOS EN EL SITIO DE 
LOS TRABAJOS 

AT11 RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION ACLARANDO 
SI SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
UTIL 

AT 12 DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCION, PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS. 

AT 13 PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCUCION DE LOS TRABAJOS 

AT14 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTIUZACION DE MANO DE OBRA 

AT15 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILJZACION DE LA MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AT1f . PROGRAMA CALENDARIZADO DE ADQUSICION DE MATERIALES Y EQUIPO 
DEINSTALACK>NPERMANENTE 

AT 17 PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTlLIZACK>N DEL PERSONAL TECNICO. 
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION DE LOS 
TRABAJOS ' 

AT18 EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE 
SUBCONTRATARA 

: 



AT 19~PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA, NORMAS DE CAUDAD 
DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCJON 
APUCABLES. 

2. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TE: -~ICAS PRESENTADAS ASI COMO 
LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE AQUELLOS UCITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
QUIEN INFOMARA LA FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA 
ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS 
DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS. 

3. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE HARAN CONSTAR LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE 
LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES 
ENTERGRARA COPIA DE LA MISMA. 

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTE$ CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS Y 
SE OARA LECTURA ENVOZALTAALIMPORTE TOTAL DE LAS PROPUESTA QUE CUBRAN. 
LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE. 
CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS ~ 
TRABAJOS OBJETO DE LA UCITACION. 

5. SE SEÑALARAN FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE 
LA LICITACION: ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DENTRO DE 
LOS CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA FECHA DE INICIO DE 
LA PRIMERA ETAPA Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ. SIEMPRE QUE EL NUEVO 
PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR OEL 
PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE. 

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS 
PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON: EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS 
PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. 

7. EN JUNTA PUBUCA SE OARA A CONOCER EL FAUO DE LA LICITACION, A LA QUE 
LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS UCITANTES QUE HUBIERAN PARTICIPADO EN LAS 
ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTITUCJON DE ESTA JUNTA. LAS 
DEPENoENC~· Y ENTIDADES POORAN OPTAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA . 
LICITACION POR ESCRITO A CADA UNO DE LOS UCITANTES. 



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA 

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL. NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AE 1 CARTA COMPROMISO 

AE 2 GARANTIA DE SERIEDAD 
.• 

AE 3 ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

AE 4 FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS, COSTOS POR 
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTIUDAD 

AE 5 DESGLOSE DE LOS COSTOS INDI~ECTOS 

AE 6 ANAUSIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO 

AE 7 ANAUSIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AE 8 ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS 
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS 
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD 

AE 9 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS 

AE 10 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAHO DE 
OBRA 

AE 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AE 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUIICION DE MATERIALES Y 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

AE 13 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL 
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA 
DIR.ECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS. 

:.:.>'" 
AE14 CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE 

· ' ' TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTS PARCIALES 
Y I[:L TOTAL DE LA PROPOSICION. 

- -<;_ :..,. 
! . -. 

·. 



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA 

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AE 1 CARTA COMPROMISO 

AE 2 GARANTIA DE SERIEDAD 

AE 3 ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

AE 4 FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS, COSTOS POR 
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTIUDAD 

AE 5 DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS 

AE 6 ANALISIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO 

AE 7 ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AE 8 ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS 
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS 
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTIUDAD 

AE 9 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS 

AE 10 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MANO DE 
OBRA 

AE 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AE 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE AOQUIICION DE MATERIALES Y 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

AE 13 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL 
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA 
DIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS. 

AE14 CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE 
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTS PARCIALES 
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION. , 
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISJC>N DE EDUCACIC>N CONTINUA 

--
SUPERVISION DE OBRAS 

CONTROLES 

JNC. C/LBERTO HERNANDEZ GOMEZ. 

Palacio de Minen· a Calle de Tacuoa S Pnmer piso D&DDD Mj · O F Tof.: 521-40·20 Aodo. Postal M·22B5 Deleg. Cuauhtámoc XICD, .. 
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CONTROL 

ES EL MANEJO ADECUADO PARA OBTENER LO QUE . 
SE ESTIPULO DE ANTEMANO. 

ES LA OBTENCION DE LO PLANEADO. 

ES LA ORIENTACION DE LOS SUCESOS HACIA UN 
FIN PREDETERMINADO. . 

ES LA CONTINUA COMPARACION DE RESULTADOS 
CON LOS PARAMETROS ESTABLECIDOS, Y 
REALIZANDO LAS CORRECCIONES NECESARIAS Y 
ADECUADAS. 

- · · ;:' LO REAL Y LO HISTORICO DEBEN DE ENSAMBLAR. 



/ 
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CONTROL 

• 

{ ESTIMACIONES 
PRESUPUESTAL 

SUMINISTROS 

{PERSONAL 
PRODUCCION 

MAQUINARIA 

{ MATERIALES 
CALIDAD 

MANO DE OBRA 

{ RNANCIAMIENTOS 
FINANCIERO 

PRESTAMOS 

{ GASTOS 
CONTABILIDAD COBROS 

COMPRAS 

MERCADO 
{ COMPETENCI~ 

DEMANDA 

VENTAS 
{ MAVOREO 

MENUDEO 

{ACTIVOS ESTADOS f!NANCIEROS . 
· PASIVOS 

' ' 

i· ;¡ 
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CONTROLADORES 

Los que hacen que las cosas sucedan. 

Los que ven acontecer a las cosas. 

Los que no saben lo que pasa. 

Los que no c¡uieren saber lo que sucede. 



CONTROL 

" 1 

/ 

( 

~ Inicial 
1 Proyecto .-' Cambios ! i 

1 
' ' 
.--

¡ ~ 
Parciales 

Tiempo 
! 1 Totales 

Técnico • ... 
1 
J 1 

f 1 
Materiales • 

S 
Calidad 

1 1 Productos 

t '-

í i Terminados 
l ¡ 

.. 

~ ¡ f Interna .. 
' 1 Información ¡ .. Externa 

l -.. 
Costos , 

Activos Estimaciones 
l • Maquinarias ¡ · Financiero l_ Almacenes 
} 
1 
1 Adminis-·: • 
~ 

¡ ( .• 
trativo ' Pasivos \ Acreedores ' .~ .. 

• ~· , ... • 

1 

( 

f 
Presupuestos 

' 
' Personal 

' ) \. .. 



VARIABLES 

• OBRA ADICIONAL 

• . CAMBIOS SOBRE PROYECTO 
. . 

• RETRASO DE MATERIAL . 

• RECHAZO DE MATERIAL EN OBRA f"' 
. IPROYECTO 

OBRA FUERA DE ESPECIFICACION ~ 
~ALIDAD 

FALLAS EN REPORTES DE AVANCE 

• INTERFERENCIA EN OBRAS 

• RETRASO DE PAGOS PARCIALES 

• SUSPENSION DE OBRA 

• COSTOS DE PRECONSTRUCCION Y POSTCONSTRUCCION 
·..: 

·· ... 
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FORioiULACION 
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D E C 1 S 1 O N E s· 

. 
P A S O S 

. . 
A> CONOCIMIENTO PROFUNDO Y C0~1PLE"IO DE LAS ~~ECE-. . 

SIDADES ~1ANIFIESTAS, QUE TRAE C0~10 CONSECUEN­

CIA Uí·IA SOLUCION MAS DEPURADA DE LAS POSIBLES 
ALTERNATIVAS-SOLUClON. 

B> TOf·lAR TODAS LAS ALTERNATIVAS POSIBLES O CUR-­

. SOS ALTERNATIVOS DE ACCIOiL 

C) ANALISIS DE TODAS LAS ALTERNATIVAS POSIBLES. 

D> COMPARAR ESiOS POSIBLES CURSOS DE ACCION. 

E> Tot'IAR UNA DECISION DEFINITIVA. QUE VAYA GUIADA 

. AL OBJETIVO PROPUESTO. 

· ... 



• 

• 

.• 
• 

LA COMUNICACION DEBERA: 

SER CLARA 

SER BREVE 

SER SUFICIENTEMENTE EXPLICATIVA 

SER OPORTUNA · 

SER DIRIGIDA A LA PERSONA ADECUADA 

SER INTERESANTE 

ESTAR APROPIADAMENTE EXPRESADA O ESCRITA 

TENER UN OBJETIVO 

GENERAL UNA RESPUESTA 

}~·t·.~· .. '. 

·. 



IINFORMAC.ION 1 
¡ 

r'!DISTRIBUCION ~ 
1 . 

fENERACION ESTRUCTURACION -1 VALORACION 

r------¡ 

~r.ANIPULACION 1- f.t UTILIZACION 1-

-tjsiNTESIS jt----J 

ALMACENAMIENTO 1---1 



PRINCIPALES TIPOS DE MODELOS 
USADOS POR LOS INGENIEROS 

-

F!SJCO~ V ~~~OUEMAT!COS 
GRAFICOS MATEMATICOS 

1 
C' . ,, 1 MUL.I\C 1 ON 

1 

FJSICA ANALOf\ICA DIGITAL 

----~~-
PARTIC!PATIVA 

(SE APLICA A TODAS LAS 
FORM~S DE SIMULACION) 

---No COMPETITIVA (OMPETI T !VA 
(DE JUEGOS) 

.. 

f~ODELOS 
(REPRES~NTACIUNES) 

PRINCIPALES FORMAS EN 
1 

ClUE LOS INGENIEROS 
EMPLEAN LOS MODELOS 

(ONCEPCION 1\ PARA 
DE IDEAS JNSTRUCCION 

L::::: 
PARA PARA 

CO~IUN 1 CAC lllf~ CONT'WL 

' 

PARA 
PRED l CC l otJ . 

PROCEDIMIENTO BASICO PARA 
DESARROLLAR MODELOS 
. PARA PREDICCION 

¿CoMri DEBEN VERS~ 
LAS D 1 SC~E:"AffC 1 AS 

ENTRE LO!> M@ELOS ~ 
LOS OBJETOS REALES. 

.. , 
• 

o 

\ 

·i 
i 



FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

CURSOS ABIERTOS 

S U P E R V 1 S i O N O E O B.-R A S 

CONTROL DE AVANCES Y COSTOS 

IN~. ERNESTO MENDOZA SANCHEZ 

Palacio de Minerla Cc~lle de Tacuoa ~ Primer piso Oeleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F .. Tel.; ~21-40-20 Apdo. Postal M·228S 



( -, ,, 
···.>·· 

' 



í l'lA~FA~ llll 
1 
1 

/>. 

" 
~ 

1 

' Cl<CA.~ 1 ZACICJI 
S 

t 

S 
T 

R 

A 
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1 
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· (.,....OiffJ: • · {r.lasihu~ltln 1 ·{d~ti fic:a.dGIII ie io.'i QB.n!TJV'.:S . lj .r~ ~~~~~ A&alrulillUilif\• · 

1
·FvnwlaCl(n .1<: 1\ll.lnC\S (wl• Gr•r. t•ar~ lu bl Sc,(lin su l;,.._u!n 

. y.,.. di: 1~-.:loioncs), r) 5oltW1 F1111:idn liopresarlol. 

·PRIX:SlDII&nUS: Secueno:la du """'" l"'nl L~r 111 abjet ha · 
-~U!TtiXS: -n ele realiur ,., !"'"' clel proo:edlaiento · .. 
'·lletenoinaciiln ele IICtiYl=n . 

base a: 
·A¡n.1pacliln de actividades l.· lA funo:iiln ...,....riel ] Desarrollo verUcal 

. 2.- No, ele (181'-·· 
l.· Producto Desarrollo hDTilontal 

. · · 4, • Tenl torio, etc, 

·Aiia,naclon ele autorided y nsponMbllldad {Cent:nllucidn 
. "Ara ldul" DaiCentralh:acliln. 

. • ~Unea: Ralaciiln directa ~on d toaro de los 
-lilentlfl.:.cliln ele ectlvldecles abjetiws. . 

Asesorlo: Raloc:iiln lndi~ta .:on el loaro 
· · de los objetivos. 

-(onoclaieftto ele la orpnhacidÍI lnforMl. 

.' f·Qda 1 ....,.mliiln ele Los JUbonllnaclos paro el Loaro ele las MUJ. 

.. ' . . c•itiva 
·· ·• ·l!stutllo de la .,tivaci&, ' 

. · ptiva 
-eo:a.úcacliln (canales aclecuudos) 

L
-Area ele _,. (l!st•dio del lider y sus Mll"idores) 

·Principios de aprenditAje ~
Puntos estratfaicos 
de c ... trol. 
Tipos: CAntldud 

Costo 
' Uso cle1 tilllpo 

{

Evaluaciiln del funo:la...iento}l' Establecer osdnderes C.Udaol 
da la oraanilncl?n zt c... .. raciiln de lo real 

c.:on 1us est~t.Jares 
· Presupuostos 

Apllca.:l&1 de Corraclivos 3! ,.,.., la acdoln correctiva {lnfo...,s de control 
Análisis pontos de 
-illbrto. 

~~"' .·.7"~~~ 
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El CONlRil. 

Es EL PROCESO OU( DETER"INA OU( S( EST/ LLEVANOO A tAlO UNA 

ACTIVIDAD VALORizÁHDOLA Y 11 ES NECESARIO APLICANDO ~DIDAS , 
CORRECTIVAS, DE ~ERA OU( LA EJECUCION. ESTE DE ACUERDO CON 

LO PLANEADO, 

lA CCIIPARACio'n ENTRE LO EJECUTADO 'Y LO Plf.IIEADO COI:STITUYE­
LA BASE DEL COIITIÍÍILo 

, . 
lA DETER"INACION DE UNA ESTANDAR O PATRON ES El PRI~R PA-

' SO A SEGUIR, YA QUE ES CONOICION DE UN CONTPr\1., 

PAIRéJPIO DE CoNTROL, PARA QUE Ull COIITROL SEA HECIIVO DEBE 

CUBRIR Y REGULAR EL FUNCIONAMIENTO PLANEADO, [S DECIR, SE -

DEBE BUSCAR Y LOGRAR QUE LA ACTIVIDAD ESTE DE ACUERDO CON -

lO PLANEADO, · 

' 
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Cl TOllA DE DECISJO,IES 

Es LA CLAVE DE UNA PLANEACIÓN EXITOSA_EN TÓpDS LOS NIVELES, 

IMPLICA TRES FASES: 

. . 
,) DIAGIIOSTICO 

,) DESCUBRIMIENTO DE LAS ALTERNATIVAS 

,) "ANÁLISIS 

. . , , . , 
lA FUNCION DEL DIAGNOSTICO ES IDWT IFICAR Y ESCLARECER EL -
PROBLEMA, IMPLICA ESTABLECER LOS P~INCIPALES OBSTÁCUÜJS ,·· .. 

UNA VEZ ESTABLECIDO El DI~G•:OST ICO, ESTA FASE ES SEGUNDA -

PpR EL DESCUBRIMIENTO DE CUaSOS ALTERNATIVOS DE ACCIÓN •. 

·[s IMPORTANTE SEÑALAR QUE EXISTEN MARCADAS .J!IFERENCIAS EN 

LAS PERSONAS EN LO RELATIVO A PENSAMIENTO CREATIVO. INFLUYE 
• • ADEMAS LA PRESION DEL tiO:-IENTO Y EL FACTOR TIE~.?O, 

El ENFOQUE PARA LA. TOMA DE DECISIOIIES ES El EL ANÁLISIS DE­

HECHOS, LO CUAL IMPLICA IDEIITIFICAR Y ENUMERAR LAS VENTAJAS 

Y DESVENTAJAS RELACION~ilAo CCII C/.DA UIIA DE LAS Alli.iif;¡.JI -­

VAS. 

.. '1 

Puede p.aes represenurse la COR$UUCci6n con 5US controles en 4e_#. 

si¡uionte forma: 

1 Control ~istrativo 1 

·~ 

¡, ~ 
f N¡quinar ia -.Jt-- .. L. Proceso 

1 .J (bu [Terminada J 
1 ~. 

~ • ... 
1 

Control de Calidad 

··, 

\ 

. 

j
;\ 
' 

' 
. 



El Contr::~l es •.< :~i.:: <<.'!:1.1 de .U~r:&:l .kl Proceso Conatructivo . 
. . -.~-·· 

lkl Siste:n de .~i .u-:;o.~ .ivisa aaan.:b al~ w •rcha de a.:uerdo 

con lo previste. 

Por eje.;<lo: U:-.:~ ·;!o~r.ll de alu tea¡:tontun de .m .,tor, 

ad~ .. .;.uandD la t(;::apenr.Jr& alc.an:a Wl .:~arto 

l!:::i.;:.:. 

D Contrcl nos ::~:-::~t' saber cu:.r..io, Jcntro del proc:~10 co."l!, 

tructivo loa r~.i'ollt:uh>s no estSn de .1.::U!rdo COft lo planeado. 

Por esta n:dn: 

lr.. '.>::.:!:\ .:ontrol co:úcn:.1 .::an una buena 2lanea­

¡;ión, •-• a tu \·e: est.:i en funi;i&\ de .:iertos 

NATtiiAUS 

IWIUIIIAAIA 

·.'. 

OllA J)[ -

PROCESO CONSTRUCTIVO 

TROL ADMINISTRATIVO 

• 

P A ? C E S O 

'1 

CONTROL J)[ CAI.I DAD 

;r 

OBRA TEAHINAOA 

' ' 

., 



DECISIDN 
CORRECTIVA 

DIAGRA~A D~ FLUJO 

ESTABlECIMIENTO 11( 
fSTANDARES, TOLERANCIAS r 
PERIODICI~ DE LAS 
REVISIOIIES. :~' ,· ·.:. ···•. 

' ~ • t • 

DPERAC ION 1 IWITEIII• 
MIENTO OE LA OBRA. 

.. 

J 

DIAGNOSTICO SOLUCIONES ---------------,.---------, 
1 1 1 

1 1 1 ANALIIII DE:fiN ICION GENERACION 1 

+ DI[ t---i DE 1+¿ Dl 1 
INfORJUCION OBJlTI VOl ALTERNATIVAI 1· 

' 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

; L SITUACION &ITUACION 
t.flT ERIOR ACTUAL 

1 

1 1 
1 
1 

ANALI811 1 . 
DI 1 

AL TEIIHATIVAI 1 
1 
1 

:loECIIIONES 
1 

. 1 
1 

1 1 
1 1 
1 IWPLEWE_NTACIOI 1 
1 Ol L. Al 1 
1 DECI&IOHEI 1 MODIFICA CION 

1 L J DEL 
-------- .fRQ.CUQ. 1,..---· ----- -

11 1 
-¡ 

ACTIVIDADES SITUACIIiN 

1 1 FUTURA! J 1 
1 

L - - -- ---- -- - - - --- _.JL_ f--- ----- -1- -
1 

-1 
r-- --- --· ------ --. 
: 1 

!CONTROL ··- 1 1 
1 1 • L---------- ___ .!J 

SUBPROCESO DE CONTROL 

'1 ' ' 

l 
-~ 

j 



¿ Qu6 hay que planear ? 

1) 1 Prolf'aaal 1 

l) 1 Costos 1 

3) 1 Especiflc:~elonesl 

• 

Do Cllr3 

De Recursos 

DI •IP'•aos 

Do inaresos 

{

De recursos 

Do conc~tos 4e obra 

Indirectos 

·{De .. torialos 

De resultados 

De osodicleln 

, __ 

¿ Qué liD.\' qu• controlar 7 

Tiempo · t-l--··-1 
~--------------~ 

,. Calidad De acuerdo con esp.!cificaciones., 

Costos DI acuerdo c011 />re supuesto. 

1 '1 
1/ 



J 1 j. ,-::,:-:ce-; occs::-:;dc-:'-:c::co-.. "c•cc,.::: •• :-:.---, 
~: {>t"t:!iiti/IIICSIO Gprobodo. 

2} . F~·chas 'stohlecidas di 
! :t"nuiuaciÓll de obnJ 

3} · R• c.·•• n: · sp,miblt:s 
;'ta Jll lo .Jb 1"Q. 

i 

P•·occdi t~~ie,.tos 
do 

Construcción. 

T i 
..--- ¿ q .. ; ? -+ji-< Cómo? 

. . 
__.,~¿ C:• qui ? 

,_. 
¿ Cu<Lodo ? 

1 
: 

1 

! 

' ' 
' 
' 

( 

" FLUJO DE INFORMACION 

...1 

PLANEACION 

O 8 R Al 
CON STRUCCION 

TERMINAIDA 

INFORMES DE INFORMES 'DE 
INFORMES DE 1

oE CONTROL 
T 1 E MPOS 'e OSTOS CALIDAD 1 

RENDIMIENTOS COSTOS 

R E AL ES REALES 

... 

' :JUEVO COriCURSO SI$( CC'IilllRAJA LL o~· 

o PRESUPUESTO 

1 ;' 

' 

.. 

. 

' ' 
! 
1 
1 

1 

l 
1 
1 
i 
1 

j 
' :a. 

-~~-

j . . . 



( 

' 

1 
' 

~\ 
{__ ri: -

~~~ 
. 'V 

\ 
\ 

\ • 

' 

~ ,_·, . 
.. -,: ..... ... 

. ; l. 
z' 
o ~ 
u 

111 o lz 
-.'11 o ·"' 

·w-.: 

.... 
z ... -

·l ::1 -u 
o 
"' 

1:::: 
,en 

o 
u 

"' o .... 
.. 

"'' 
"' 111 !2' o . 

1 "' ' . . . ... .. ::: r . 

Ul ... "" o ::1 
111 ~1 o 

lu 
!o 
'"' o 
,u 

111 "'' "' ::1¡ :::> 
u o¡ ... ..1 
"' •.¡· 

.. .. ~ 
"' "' t; ID o o u ~ .. 

en .. ~ e 1!! w =z :;; 
"''" "'8 -..... Owo .,~ o - - ou 

"' 
u~CI'tftzW z 0 o_,.. .... ca:~...,.cuoü z ~_,-:at-wc~ o 

1 
a: U cO>A.W u 

''1 

El control presupuesta! a nivel de obra podria definirse como·si~~c~ 

1 EWIIJI.ICI(JI DEL PRESIJPIJES10 

•J Revisión Pl:lnos y Especificaciones 

b) Detenainac i&l de cmt idadcs de obra 

e) Definición de Procedimientos de 
Constru.::ci.6n. 

d) Pro¡rama de la ClJra ~ 
Definición detall3da del pro,ra-
ma de j3Stos 3 lo largo Jet tie.!_ 

e) \'aluac ión Jet Prorraaa de ins....os po de duración de la obra~ 
f) Definición y v:.tlwción de al.a¡¡¡;enes 

&l Definición y valuación de gastos por 
a.ortizar y su a:Dartización 

hJ Definición de aastos indirectos 

i) Definici6n Jc gastos ¡enerales 
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k) Oeten~inaci6n de impuenos y reparto 

Jc utilidades )' reservas .-
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•J Pronóstico de obra ejecutada eresos 3 lo l<~rgo dd t icmpo J.: 
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bJ Deteminaci6n :Je hlt.mto:s ~- S:Jbran­
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ce y dd estudio Jc! pérdid.Js 
y ¡ananctas detall:ldo en el 
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D.lr;i:ltc 1.1 construc.ci6n de 1.11'1.1 carretera, podemos llevar el conuol del 

ticrapo Je ejecución de las activ~s. ele Ja sil'.liente mnera: 

a) Estat.lecilliento de eu.trdares. 

Teniendo co::o b.ue tos voHlmenos de obra. los recursos p:»r er.plear­

~· la inc:errelaci6n de los trabajos por desarroJlar. es posible ditu 

jar un estpJeN que represente la duración y orden de laS acti\•ida • 

Jes cp.Je, en fc;Jlla sillplificada, intei"L-. la connrucci6n del caaino 

e···~ Ci¡ura). 

E:t este dbgralta. hert."Js sft\alado llediante barras, la duración esti­

maJa en semnas, para la terminación de cada una de las acti\"idades; 

:..t" lo cu.:~l constituye el est.tndar coritra el que h.lbr~s ele Co:!lparar. 

b) \"erificaci6n o comparaci6n de lo real contra el est&ndar. 

Esublecida la periodicid.acl de ruestns revisiones. seft6alare~.os so­

bre el lliao diacr.,. loa a\';mces reales obtenidos en obra, \-e~ifi· 

cJndo que se apepn a lo prop-irll&do. Si en alauna actidda.;! det~ 

tuos un atraso si¡nificatb"O, habrCIIOs de tCIQI.r wu medida correc­

tiva ~ ü:tpiJa un myor atraso, tantO en la acth•idad que estuos­

;anali:ando. como en las xth·idadea con las que se interrela.:iona. 

e) Acd6n correcth·a CUolndo a¡gre:can des\·iaciones. 

OL::oc:"\·:m..Jo el Jiai;T:ar.;~, encontrJJD:Js que la actiddad .\ (es::¡;..:t'.Jr:ls 

J~:~s , .... ,ella. ules ~Ú,J ..:~.::...::..aJ y ..::~li..!:~J JI! L1 <lbr:a Jc r.Jno, 1'"!. 

cC\Iinw:nto .;onstru..:.ti\:o, supervisi6n, tiempo cfe...:ti\'0 de trabajos,· 

et.:. 

d) ~lejorJ..,iento de los estWares. 

Con h.:;.se en la experiencia que se \'ara .lcLmula.n..ta en cada obr.t, po· 

drcmos reali:ar nuestros programas con un rango de seguridad ~yor-

d 1 r.•ll·~-~ en CU1Rt~ a tos tiempos eqplea~os en -)' mis lpega os a a ... l,lo¡M.I 

la co_i~.:~..:ión Je las activida..~es de:! prc:·ecto. 

· • •nte·.1·orcs, ::unnuc ern•est:s de una m.:1nel""a sL--:;-Ie, nos l..Gs :.L!np.c.i ~ --, -r-

d:m :~.::. Jel ::lCcanismo a seauir durante el pro.::eso Je control, a la 

ve: que destacan su importancia en la consecución de los objetivos­

fijal.!as. 

Otro ejemplo de este tipo de control, lo tenemos en la gr~fica de­

Coste - Tit:':lt¡"IO, la cu.1l nos !IIJCstra el programa Je obr.l Y a:astos •! 

perai!.Js, ast COQO la recuperación correspondiente. ,u ir a\·an:.ln· 

do en ll ~onstrucci6n, iremos se~land~ l~s resultados reales. Y ~ ,, . 

IWldo l.Js n.oJidas _correctivas perti.nentes i."l.Hln.!O obsen·er.wls desna-

e iones. 

,, 
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INIRODUCCION 

tS Y HA SIDO SIEMPRE PREOCUP.,CION DE LAS ORGANIZACIOIIf:S GRANDES 

Y PEQUEfiAS, EL OBTENER EN FORKA COI~STANTE Y OPORTUNA, INFORKA -

CIO~ VERAZ QUE LES PERUITA T:JHAR OEC!5ror~ES DE OPEAACION. Ur-A­
(o:;STRUCTORA, AL ·CONSTITUIA!;f COf:.l ..¡;;A ORGANIZACION >INAJiiCA, • 

REIJiJC:RIRA INFOiH'\ACICtl QUE LE PERMITA JUZGAR C:L DESAJi. 'OLLO LE CA 

DA UiiA DE SUS OORA3, PREVEER SU CAPITALIZACION Y CRE.IHIENTO 'r· 

ESTAOLE':fR LA PLAt:EACIOI~ A t~DIANO Y LARfiO PLAZO, 

EL OB.JEiJVO JE ESTA PRESENTACION i5 DAR A CONOCER ALGUNOS COJ, • 

TROLES 1 UTERNOS, QU~ EN LOS UL T IUOS T 1 EHPCS iiAN PERIII T 1 DO i.Jh , J 

NOCIHIENTO GLOSAL A VELOCIDAD DE AV~NCE DEL ESTADO CJE GUARíiAJ< 

LAS OBRAS, Y QUE COftSIDEA~S SER~N DE SUMA UTILIJAD PARA LA! 
(Ot~S TRUCTOAAS. 

l.- COhTROLES INT~RIIOS. 

Al INFOAHE SEIIAHAI. DE AVMKE 

DICHO INFORMf SE MUESTRA EN LA FIGURA 1~ Y EN ELLA Hft~s. 
SElALADO 8 PUNTOS BASICOS OUE EXPLICAAEHOS.A CONTINUA-­
CION, 

[N EL PUNTO SERALADO l. APAIECEAA EL LOGOTIPO DE LA (OH~ 
TAUCTORA, 



EN EL PUTO SES:A.L . .\DO CO!'tO tHIHERO 2, SE DARA t:L 0.\TO SE -

HA.liAL DE AVANCE PARCIAL Y ACUHULADO, EtiTENDlEtiDO CO~IO -­

AVANCE EL VOLUHES DE OBRA QUE PUEDE CERTIFICARSE E~ CUAL 
QCIEI -ENTO. ESTE DATO PODU SEI APROIIHADO DIIRUTE EL 
HES, PilO DEFINITIVAMENTE COIIISPOIDIIA A UNA ESTIHACION 

,, • ::.r• 
C!ITIFICADA AL Fl~AL DE UN PIIIODO DI TIEMPO QUE JO DE-
IEDEIA !ICEDER A 30 DIAS CALEIDAIIO. 

SE BAI DEJADO SOLO TRES REIGLOIES PAlA LO~ DIVERSOS FIE! 
TES DE TIAIAJO, SI~ EHIAIGO SI PODIAI ESTABLECER EL NUH~ 
10 DE RENGLONES QL"E SEA COIVEIIIITI-·PAU LOS DISTI~TOS -
TIPOS DI OIU. 

COl EL NUHEIO 3, APAI!CEN LOS DATOS COIIESPONDIENTES A -
LAS ESTIKACJONS DE LAS OllAS, Ell LA COLUMNA SI DAlA EL -

DATO PAICJAL Y AC~~CLADO DE ESTE-CO~CEPTO. !N LOS IE~GLQ 

MES DE !STIHACION SE ASENTARAN LOS DATOS COIIESPONDIEN -
TES AL VALOR DE LAS ESTIMACIONES QUE SE CEITIFICARO' EN 
LA SEHAU Y SERA OBLICACJON DE LAS OBRAS ACOKPARU f);A -

COPIA DE DICHA ESTIMACJOI AL UFOIHE SENANAL DE AV[\'CE, 

SI POI CUALQUIER IAZON VOLUNTARIA DEL IESIDENT!, NO S! -
PUDIERA !~VIAl COPIA DE LA ESTJNACIOI CERTIFICADA, XO -­
DEBEIAN LLEXARSE L• COLUMNA Y RENGLONES COIIESPONDIE~TES 
QUEDA ESTABLECIDO QUE LA ESTIHACIOI CERTIFICADA DEIERA -
CUHPLII CON TODOS LOS IEQUISITOS LEGALES (FilMAS, SELLOS 
I!GISTIOS, ETC.) DE Ul DOCUHEITO QUE PUEDE Sil IEGOCIADO 
CON EL CLI!ITE O COl UNA IISTITUCIOI DE CIEDITO, SEIA -
VALIDA LA PI!-ESTI~ACIOI, SI!HPIE Y CUAIDO ESTO SIG~IFI­
QU! Ul IIGI!SO SAJO PAlA LA CONSTIUCTOIA. 

El LA PAITE JIFEIIOI DE LA FlCUIA 1, &PARECE EL COSCEPTO 

DE ESTIHACIOI COHPAIIA. DICHA ESTIHACIOi S!IA EL CO~PRO­
NJSO MJII)I() DE LA !STJMACIOM lEAL QI'E CEITIFJCAIA [L -­

CLIEITE Y LA PJESEMTARA LA OBRA SOLO CUANDO SE TEStA - -

PIOBLEHA DE PRECIOS UNITA.IIOS, CONTRATOS, FilMAS, ETC. 'í 

.. 

SEA IMPOSIBLE OBTENER UNA ESTHIACION CON VALOR REAL. S 1!,~ 
EHaARGO, LOS VOLUHENES QUE EN ELLA APAREZCAN S~RAN INVA­
RIABLES PUESTO QUE CORRESPONDERAN AL AVANCE DE OBRA. 

fL NUMERO q SE REFIERE AL INGRESO Y PARA FINES PRACTICOS 
SON VALIDOS LOS CONCEPTOS QUE SE HAN EXPUESTO PARA LAS~­
ESTIHACIONES, ES DECIR, CUALQUIER PROMESA O SUPOSICION -
DE PAGO, DEBERA DESCARTARSE DEL INFORME SEHAN.:L DE AVA~­
CE Y SERA NECESARIO ANEXAR COPIA DEL DOCUMENTO DEL INGRE 

so. 
.. 

PARA FWES DE FINANCIA111ENT0 SE CONSIDEHAN cono INGRESO-
' LOS ANTICIPOS POR UNA PARTE Y .POR OTRA, EL VALOR DE LA~-

ESTIHACIONES HENOS LA AmRTIZACION DE LOS ANTICIPOS Y HE 
NOS EL FONDO DE GARANTIA, 

DEBERA INDICARSE-EN LOS RENGLONES A QUE ESTIHACION O COh 
1 

CEPTO CORRESPONDE EL INGRESO, CON OBJETO DE UBICAR CLAR& 
MENTE EL ORIGEN DEL 111SMO. 

TANTO EN CASO DE LAS ESTIMACIONES COMO EN EL DE LOS INGRE 
• 1 

SOS, SE UTILIZARA LA PARTE TRASERA DE LA FORMA SI EL Er 
PACIO ES INSUFICIENTE PARA INFORMAR SOBRE ESTOS CONCEP -
TOS. ·11 

CoN EL NUMERO 5 SE IDENTIFICA EL DATO DEL COSTO DE OBRA, 
1 

~15110 QUE SERA PROPORCIONADO EN LA FORMA HAS ~RECISA PO¡ 
SIBLE Y DEBERA SER CONGRUENTE TANTO CON LOS RECURSOS (RE 

' MESAS, MATERIALES, EQUIPO, ETC, ) QUE LA CONSTRUCTOR~ Lo 
1 

HA PROPORCIONADO A LA OBRA, COMO CON LOS SALDOS DE ESTO~ 

P.r.CURSOS EN BANCOS, ALMACENES, PASIVOS ( DATOS QUE APARE 
CEN SERALADOS CON EL NUMERO 6 ), Es NECESARIO POR TA~tol 
QUE LOS COSTOS DE OBRA, SALDOS EN PANCOS, ALMACENES Y P~ 
SIVOS. SE CONO::AN Al DIA, ?ut:.:- .:.JE SON VA:..n~[S INCIS-

., 



,·u,_:.A~LES J'ARA El CONTROL DE LAS OBilAS. DEBE SER HOTIVO 

DE GSA ll~HADA DE ~TE~CION O IHCL~SO DE ~NA SEPARACION 
OEFIICJJ!U., EL HECHú DE QI'E UN AL~ACEIUSTA O DE QCE UN 
ADMI~ISTIADOR NO CONOZCA ESTOS'DATOS CON PRECISION. 

!•. ~~~~·:r¡:~~:':~. ' 
Los REIGLONES I•DICADOS co~ &L IUHEIO 1 SE REFIERE• AL 
CONTUTO. ESTOS I[NCLOMES ·.DEBEUM· SU LLENADOS co• LOS 
D•TOS Ql'E SE TENGAN AL PRUCIPIO DE U 'C)au Y· POSHRIO! 
ME~TE MODIFICARSE AL FII~AIS! MUEVAS AMPLIACIONES, ORDE­
NES DE TUBA.IO, O CONVENIOS. DEBEIU SEI LLEUDOS SIEN­
PIE COS EL RESPALDO DE UNA COPIA DE LA ULTIMA AMPLIA­
CIOS O DEL l'LTI~O COSTUTO, 

CO~ E~ MUME~O &,APARECE LA SOLICITUD DE IEHESA SEMANAL -
FORMASDO PARTE DEL UFORHE El UN AMElO QUE PUEDE DESPIE!! 

-DERSE FACILHENTE DEL MISMO. SE ESTIMA QUE SI EL CElESTE 
DE LA COMSTRUCTOIA CONOCE COMO SE ENCUENTRA El AVANCE, -
COMO SE E•CUENTRA EL COSTO DE OBRA, COMO SE ENCUENTIAI -
LOS SALDOS DE BANCOS, LOS SALDOS DE ALMACEN Y LOS PASI-­
VOS DE 081&, PJDRA T~NEI ELEMENTOS SUFICIENTES PARA lPRQ 
IAI O DESAPIOlAR LA IEHES& SOLICIT&DA EN DICHA SEHASA, -
DE AHI QUE CONSIDEREMOS IMPORTANTE QUE ESTE ANEJO SE HA~ 
TEXCA DENTRO DEL INFORME SEMANAL DE AVANCE. UNA VEZ APIQ 
lADO EL MONTO D~ LA REMESA, DICHO AMElO PODIA DESPIEIDE! 
SE, TUIMAN~OSE AL DEPARTAMENTO COJIESPOIDIEMTE PAJA EL -
UVIO A LA OBRA DEL EfiCT,,vO O DI U ORDEN. DI PAGO couq 
PONDIEITI. '' ., .. 

1) OBJETIVOS. 

DADO ~'E TOD&S LAS OBRAS ARIANC&I CON UNA PIOCIAMACION -
J&SICA, SE HA VISTA QUE RESULTA VENTAJOSO PAlA LA COHS­
TIUCTOU fl ··:,H~~oR CON LOS OBJETIVOS DE OPEIACION DE C.a.­

DA ~U DE SUS OBRAS (FIG. Z). EL CONJUNTO PERMITE ESTA -

BLfCER Nl 501.0 lAS NECESI~S EC!HlMlCAS Y HATERIAI.IS DE CAllo\ lhlo 

DE lAS CIIRAS, SINI TAitiiBI, ..-s NECESIDADES DE lA ÚJNsTRUClORA, -

P\510 lliE PERHITEH Ol'lSOliiWI IOI..li'EI<ES DE !llAA, FLt>JOS DE CAJA -
UTILIDADES A CORTO Y H~DUNO PI.AZO. 

Se ClliiSIIERAN OIIJETIWS DE lllAA LOS SIGUIEiffiS: 

/, l lEt. Av ~~~a 
,) fE ..- ESTIHIICIIW 

-",) JEt. IIGESo 

/,) JEt. COS10 DE C1111A 
, ) JEt. FlhANCIAHIBITO 
,) fE REK:SA 

. J .JE UTILIDAD 

r 
~=· 

ÚJNsiiiERA.'OS lliE SEAAN BASICOS SOLO TRES: EL DE AVIH:F., EL DE IN 

~ EL DE ClJSM [E OORA, PLESM QLE LDS DEHAS SERAN COOSEct&­
CIA DE LOS 111 SI'OS, 

o INRIRIE DE ClliiTRATOS. 

DIO«l INRllft: SE PRESENTA EN ..- FIG!JlA 3, EN DlNDE SE HAN SEÑAlA -

lXI ~ W..UtiAS Q..E SE CONSIDERAII BASICAS: 

.\,- ÚINlRAlll POR EJERCER, ~N DE 00AA CIWTRATAIXJ QLE NJ SE ~­
E.I:CUTAIXJ A ..- FEO lA, 

2,- 'JELDCIIWl DE AVANCE, VOLIIEH DE OIIRA PROIEDIO EJECUTAIXJ EN lAS 
ll.TII'AS S SEHAIIAS 

3.- ÚCUTAIXI POR CIWTRATAR. VOL!16 DE .WAA YA EJECUTAIXJ QLE NI -
l HA S liD CIWTRA TAOO, . 

1 ~.- 1\l! f.I:CIIi'AR SIN CIWTRAM. VOLU·I:N DE lllAA ONJCIOO QlE SE HE 

1 

HE CLE E.JECUTAR POR CO'mlMl SO CIW EL CLIENTE, PER<J DEL CUAL -
lll !>E TI ENE C!WillA TO • 

' 

; '· 

.. 

' ,, 

··"' .. ;1 

1 ! . 



. . 

[;re INFOaM~ OS "Nf~I.TO SE PROrONE QUINCENAL O 1::;11 

Sl!AL, DEPEIIDI EllDO GEL VCLUHEN DE OBRA QUE SE MANEJE 

Y DE LAS COf4DICIO::ES'ilE CADA UNA DE LI,S EMPRESAS, 
·""'·¡ . 

!)) INFORME DE ESTIHACIONES, , .. 

EN LA FIGURA ~. SE Sff:'AL\tl ~ C(IL ... t;AS QUE SE CO~SIOERAN 
. IHPORTUTES PIJIA El Bll~t. COIIHOL Atlllt!ltTRATIVL' ~E LlS-
13~AS: 

J ,- 11\'MICE Acut;Ul~!.l! • VOLUMEN DE OBU EJECUTADA POI LA 

~!li!STf:UCTbi\A Y l:i..!~ p;:¡,L Ci:i. 7 i f i CAR COi4 EL CLIEiiiTE 
POR ~EDIO DE LA ESTIMACION, . . ·-

2 •- AVANCE NO ~STIIIADO, VOLUMEN DE OBRA AUfó N(• ACEPTADA 

POR EL CLIEIITE AL MOMENTO DEL INFORME O llEL .:u.IL ;1, 

CARECE DE UN DOCUMENTO LEüAL ( ESTir~CION CERTIFICA 
DA), . 

3.- AVANCE PC -'BRAR. VOLUMEN DE OBRA ESTI~~\00 O NO, -

-o CUYO VALO;¡ DA LA IDEA AFiiOXIMACA DE LA RESH'//o fCL·­

NOMICA DE LA CoKSTRUCTORA, IIISMA QUE SE CO~~ANA AL­
CLIENTE A LA BREVEDAD POSIBLE, 

AL 16UAL QUE EL INFORME DE CONTRATOS SE SUG!l~f CUE 

EL INFORME DE ESTIIIACIONES SE LLEVE QUINCE~AL O MEII 

SUALMENTE, DEPENDIENDO ilE LAS NECE~IDADE~ Di U fr:­
PRESA, 

l Pico FORMA DE llfsut rADOs. 

[~TA tOAllA APARECE EN LA FIGURA 5, Y SUSTITUYl TEMPORAL 
HENTE A LAS CARATULAS DE OGftA llUf SE n[:J(:t.; PII:OlE5Ai~ [."t 

LA HISHA OBRA 0 E, LA OFICINA CENTIAL SE BA5A. D: (JI'[ -

ll. DFIC INA CENThAL COtoOCE DE ANTEHAHO LOS lECt:II:SúS DES-

T 1 NADO S A LA OBRA Y PUEDE CUANT 1 F 1 CAA EN FORM.~ MUY APRC •¡1 

MADA.EL COSTO DE ESTA, MAS Y CUANDO EN EL INFOP.ME SEMAIIA
1

L 

DE AVANCE PUEDE CONOCER LOS. SALDOS DE BANCOS, ALMACENES Y -

PAS 1 VDS' REPORTADOS' POR LA OBRA, 

[N DICHO PROFORIIA APARECEN ADEMAS LOS DATOS CORRESPONDIEtl -
• 1 

TES A LAS ESTIMACIONES, LOS INGRESOS Y EL AVANCE, LD CUA~ -

UNA VEZ ESTIMADO ~L COSTO INCLUYENDO OFICINA CENTRAL, NOS -
PERMITE ESTIMAR LA DIFERENCIA REAL ( ESTIHACION-COSTO ) ~ 

' ~L FINANCIAMIENTO ( COSTO-INGRESOS ) Y EL RESULTADO PROBA 

BLE HASTA ESE HOHENTO (AVANCE-COSTO), ... 

EN EL REIIGLON CARATULA SE VAN ASENTANDO LOS DATOS REALt > 

UNA VEZ QUE ESTOS SEAN OBTENIDOS POR OFICINA CENTRAL O PO~ 
1 

LA OBRA ( O AMBAS ), Y SE PUEDE, CON EL DATO DE C~NTABILI 
• 1 

DAD CENTRAL. R~VISAR El COSTO DE OBRA DE QUINCENAS O MESfS 

POSTERIORES A LA FECHA DEL ULTIMO CIERRE CONTABLE, 

EL CARGO DE OFICINA CENTRAL DEPENDERA DE CADA UNA DE LA• 

OBRAS, EL INDIRECTO CON EL QUE OPERA, EL FINANCIAMIENTO Ei 
PECIFICIO DE LA OBRA, IMPUESTOS, ETC, 

f} INFORME DEL FINANCIAIIItNTO 

DICHO INFORME SE PRESENTA EN LA FORMA 6, S IENOO LAS COLUt. 

NAS MAS IMPORTANTES. LAS SIGUIENTES: 

1,- fiNANCIAMIENTO, Que RESULTA DE SACAR LA DIFERENCIA fN 

TRE EL INGRESO ACUMULADO DE LA OBRA Y EL COSTO ESTIMA~ 

Df LA NISMA ( CONTABLE O DE PROFORIIA CARATULA, EL PRIML 

RO QUE SE TENGA ) • , 1 

2.- AVANCE DEL MES. PoR OBRA, QUE PERMITE HACER UNA COMPA~ 
CION DEL FINANCIAMIWTO t.L li'ANCE DEL MES QUE PUEDE PRQ 

VDCAR UNA REOUCCION [N LA \'E'-OCIOAO DE OBRA O UNA ACEJl 

., 
·¡ 
~ 
t 
1' 

\~ 
-~ 
-IJ 

': 
.~,,. l 

:r . 
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IACÍON El LA PIESENTACION Y COBRO DE LA5 ESTIMACIONES. 

PI~I&HA H~~SUAL DE EROGACIOIES, .. · 
··::.;,;,· 

U LA F IGIIRA 7, APAIECF. f.L COICEITIADO DE LOS PROGRAMAS­
DE EIOGACIO<ES POI CADA ~1& DI L&S OIR&S. SE OBSERVA QUE 
EIISTEI DOS COLl:HUS POI CUICIPTO, LO QUE PEIHITE T&H- -
111~ OBT!I!I EL COICETI&DO DI LOS IBCUIS~S &PIOlADOS. SE 
TIENEI OTIAS COLUHI&S COHO SOl LAS DI. AVAICI PIOGIAHADO, 
INGIESOS (PIOBABLES) Y !STIHACIOI!S (PIOB&BLES). LO QUE 
&lUDA A OBTENEI EL POSIBLE FLUJO DE CAJ& DEL HES. IEUNI­
DOS LOS aArOS DI TODAS LAS OBI&S, SEIA·POSIBLI BSTABLE­
CEI L&S NECESIDADES lEALES DI FINAICUHIEITO DE U COIS­
TIUCTOU. &S OB\'10 QUE ESTA INFOIHACION ESTAlA UTIHAHE! 
TI LIGADA CON L& QUE SE PRESENTO El OIJETIVOS. 

11. CONCLUSIONES Y RECOHENDACIOI!S. 

l. SE PRESENTAN A CONSIDER&CION DE USTEDES COMO UN& HERRA-­
HIENT& QrE LES PERHITIRA HAYOR CONTROL DE SUS OBRAS. 

· 2. AUI Y CUANDO SUS RESULTADOS HAI SIDO HUY S&TISFACTOIIOS, 
ESTAN SUJETAS A PERFECCIONAHIEITO. ES DE HACEI ~OTAI - -
QUE SI LA IIFORM&CIOI QUE PIOPOICIOI&I L&S OIR&S 10 !S -
DEL TODO CONFIABLE, LA IIFORH&CION IIYEIIA SEI& Ul PODE­
lOSO HIUh.:at:~ •• UEL ESTADO DI CUAIIDA LA OllA¡ Sil EHBU--

. CO, HASTA ESTE MOMENTO 10 SE TIENE UNA FOIHA DI DETIC __ 
TU LOS PASIVOS DE OIU, SALVO LA HONUD!Z DEL ADHUIS-

-~IADOI. OliERAN ISTUDIAISI !1 LO FUTURO PROIIHO, SIST!­
H&S QUE PERMITAN DETECTAR LAS VARI&ITES QUE SE PRESEN -
TU UTIE LOS RECl'RSOS NECESARIOS; LOS RECURSOS UTILIZA· 
DOS Y LOS IECURSOS FACILITADOS A LA OllA, COHO UN PASO--
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;1 

ADICIOIIAL PARA VISUALIZAR POSIBLES PASIVOS NO REGISTRA 
DOS, 

3.- U .INFOAHACION QUE SE OBTEN~ DE ESTAS FORIIAS REPRESE!i. 

TA LA PARTE INFORHAL DE LA CONTABILIDAD DE LA (ONSTRUC 

lilkA Y ES UN REFLE~O A VELOCIDAO DE OBRA DE LOS ESTA -
~jS F6NANCIEROS. 
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PI..AHE4C 1 OH · · : 

U PLAHEACI6N SE COHP¡¡NE 'DE LA SELECCIÓN· y DEF IIIICidN . . . 
DE LAS, POLI,TICAS, PROCEDIHif.HTOS Y HETOOOS llfCESAIIi-JS 

PARA LOGRAR ~OS OBJETIVOS NECESARIOS DE LA ORGANIZA -
• CIOH, 

l. 

1 

' l 

.. 
... 

Al P O L 1 T 1 C A S 

SIRVEN PARA INDICAR LA ESTRATEGIA GENERAL POR MEDIO DE L~ 
LA CUAL .SE LOGRARiN LOS OBJETIVOS, 1 

lAS POLITICAS SE HAN.DEFINIDO COMO DECLARACIONES GENERALES 
• • 1 

D CONOCIMIENTOS QUE GUIEN LA TOMA DE DECISIONES DE LOS 
• • . 1 

SUBORDINI.DOS EN LOS DIVERSOS ~<:PARTAI"ENTOS Dé I.'!IA [~:~HSA, 
[S IIECESARIO QUE ESTAS DECLA.RACIOUES SE FONGAN POR ESCRITO 
Y SIRVAN TAMBIÉN COMO GUIA A:lPLIA Y GENERAL, 

PuEDEN CLASIFICARSE EN: 

.) BÁSICAS 
,) GENERALES 
\ DEPt.RTM:ENTALES 

SIN EMBARGO, EN BASE A COM~ SE FORMAN, SE CLASIFICAN COMO: 

,) CREADAS 
, ) Sou e 1T ADAS 
,) IMPUESTAS .. 1 

. . 
~ 

J 
... 
' . . 
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11> PROCEDIHIEüTOS Y AtTODOS 

PROCEDI!'IIEHTO: EN .. IrRA LA SECUENCIA. CRONOLÓGICA DE PASOS 2UE 

DEBEN DARSE PI.RA LOGRAR UH OBJ['IVO, 

r~TODO: ESPECIFICA COHD SE REALIZA UN PASO OEL F~OCEDI~IEU· 

·, TO. 

{Jw. DfSCRI~CIÓN DE t0110 DEBE REALIZARSE .UNA SERIE D~ TAREAS. 

CUI.NDO Y POR QUIEN, SE CONS I~ERJ. U~ PROCEDIHIEI;TO , 
q_. HETODO SE REF 1 ERE A U l'o.l.hERA DE REALIZAR T.I.REAS ESPEC j • 

FICAS, 

· C) TOl-lA DE DECISJOiiES 

Es LA CLAVE. DE UNA PLANEACIÓN EXITOSA.EN TÓpDS LOS NIVELES. 

IMPLICA TRES FASES! 

,) DIAGNOSTICO 

,) DESCUBRI!'IIENTO DE LAS ALTERNATIVAS 
·,) .ANÁLISIS 

. . , , . , 
lA FUHCION DEL DIAGNOSTICO ES ID[NTIFICAR Y ESCLARECER EL -

PROBLEIIA, i!'IPLICA ESTABLECER LOS PRINCIPALES OBSTÁtuLiis,·· 

u"" .vEz. EsTABLeen)() EL DIAGllOST 1co, ESTA FASE· Es SEGUNo/ ·­

P9R EL DESCUBRIMIENTO DE CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCIÓN •. .. 
'[S IMPORTANTE >t HALAR QUE EXISTEN MARCADAS DIFERENCIAS EN 

LAS PERSONAS EN LO RELATIVO A PENSAMIENTO ~·~EATIVO, INFLUYE 
' , 

AD~HAS LA PRESION DEL HOHENTO Y EL FACTOR TIEMPO. 

[L ENFOQUE PARA LA. TOMA DE DECISIONES ES EL EL ~NÁLISIS DE­

HECHOS, L!l CUAL IHPLI.CA IDENTIFICAR Y ENUMERAR LAS VENTAJAS 

Y DESVENTAJAS RELACIONADAS C014 c¡,DA UNA DE LAS AllER14ATI -- · 
VAS.· ., 

~ .i;¡ 

]·"' 
. 
. 



EL CONTROL 

Es EL PROCESO DUE DETERHIHA lllll ... H ESTJ LLEVANDO A CAllO UIIA 

ACTJ_YIDAD YALORIÚNDOLA Y 11·~~-~CESARIO APLICANDO HEDIDAS , 
CORRECTIVAS, DE MANERA OUE. LA EJECUCIOII ESTE DE ACUERDO CON 

LO PLANEADO, 

1 
LA COHPARACIOII ENTRE LO EJECUTADO Y LO PLANEADO CONSTITUYE-

LA BASE DE.L COIITROL, 

, . 
lA DETERNINACION DE. UNA ESTANDAR O PATRON ES EL PRIIIER PA-

• SO A SEGUIR, YA QUE ES CONDICION DE UN CONTROL, 

PRINCIPIO DE CONTROL. PARA QUE UN CONTROL SEA EFECTIVO DEBE 

CUBRIR Y REGULAR F.L FUNCIONAMIENTO PLANEADO, Es DECIR, SE 

DEBE BUSCAR Y LOGRAR QU~ LA ACTIVIDAD ESTE'DE ACUERDO CON­

LO PLANEADO, 

.... ,., 
.'/ 

. • ... 

.. 

Los ES TAN~ARES HAS UI'fll ZAoOS SON: 

, ) . ÚNII DAD 

, ) CALIDAD 

,) TIEMPO 

,) Cono 

• LA DETERIIIIIAC ION DEL VOLUIIEN ESPERADO DE PRODUCC ION Off 1 NE 

UN ESIÁNDAR DE CANIIDAD 1 

[L ESPECIFICAR LAS SUIIAS DE DINERO QUE INHGRAII Ll. EROGA -

ciÓN, DEFINE UN ESTÁNDAR DE COSTO, 1 

[L ESIABLECIHIENTO DE UNA PROGRAMA A SEGUIR CONSTIIUYE U~-

ESTÁNDAR DE TIEMPO 1 

··DEFIIIIR LAS TOLERANCIAS QUE SE PUEDEN ESPECIFICAR EN ~CA· __ 

REALIZACIÓN DE l-AS ACTIVIDADES IMPLICA UN ESTÁNDAR -DE ~CALI 
DAD. . ·1 

lAS VARIACIONES ENTRE LO EJECUTADO Y LO PLANEADO ES LO OUE 
SE coNocE c01111 PRJHCIPIO DE ExcEPc16N. DoNDE DICHO PRI,NCI-

• • 1 
PIO ES VALIDO, PUEDE COLOCARSE UN PUNTO ESTRATC:Gií.J ilE. CON 

TROL, 

,1 

j 

j • 
-



; 

• UttA VEZ ESTABLECID~S LOS ESTAMPARES Y SUS >~EDICIONES, LOS , "- . 
DISPO:iJTIVOS DE CO~TROL SERAIIii.OS"SIGUIENTES: 

~ ,''!X;·'-'-o:·r::-1-:.::•, -.. 

. ' f'RfSUPUES TO .e·. . 

INFOAHES esTADÍ STJCOS DE COtHROL 

AAAus:s DEL PUNTO DE ~QUJLJBRIO ( ilo P€a 

PI DAS, flo GANANC 1 AS ) , . 

RfPDATES ESPECIALES DE CONTROL 

AuDITORÍA INTERNA 

los JISPOSiTIVOS QUE TIENEN QUE VER CON ANALISIS FINANCIE-- - . . .- . 
ROS, COSTOS Y FLUJO DE FONDOS SON El PRESU?~ESTO Y EL PuN­

TO DE EQUILIBRIO. 

Et·DISPDSITIVD auE ·se ELABORA RELACJONABO coN EL PRINCIPIO 

llE ExCEPclllN ES El DE REPORTES ESPEC JALES DE CONTROL. 

los DISPOSITIVOS QUE SE REALIZAN EN UEAS EY.TEt!SAS Y EN -­

FOiiHA PERJdDICA SON LA AUDITORIA INTERt!A Y LO~ IUFORtliS ES 

TADISTICQS, 

• 

RIMERO, PARA ~EALIZAR UN CONTROL EFECTIVO, SERÁ PROPOR 

AR AYUDA A LOS DEPARTAMENTOS EN SU ESFUERZO POR ALCAN-
' LOS NIVELES ACORDADOS EN COMUN , 

' EBER DE LAS UNIDADES ADHINJSTRAliVAS SERA LA DE PROPOR 

AR A CADA UNO DE LOS NIVELES DE LA [MPRESA LA J!;fORHA­

RELAT IVA A SUS FUNCIONES PARA QU[ PUEDA UTI LIZf.0 LA 

UADAMENTE, 

' SUBSUTEHA DEBERA DAR CUEI:TA AL SISTEMA !ll~:':J:~TO SU~ 

OR, PRESENTANDO TANTO LOS PROBLEMAS [NCONTRADOS COMO -

SOLUCIONES PARA RESOLVERLOS. De ESTA FORt1A SE eVITA LA 
• IZACION DE EQUIPOS ESPECIAL~S DE CC~aROL QUE LO P.AC[U-

COSTOSO, CAPACITANDO A SU VEZ A TODOS LOS KIVELES PARA 

NTRAR LAS SOLUCIONES CUE DEN COHQ RESULTAOO LOS OBJETl 

PROPUESTOS, 

... 

.. / 

~ 

J 

j
:¡ 
. 

1 

i 

. ! 
' 



... ..., 

S 1 S lEilAS DE COIITROL Y CONTROL DE lA 
ACTiiACJIIli HiiWIA •.. 

PoRGUE FOI1ENTA EL SENTIDO DE'RESPONS.ABILIDAD Y BRINDA UNA 
CIERTA LIBERTAD EN LA ELECCIÓN Dl LOS MÉTODOS Df TRABAJO­
y ESTRATEGIAS A SEGUIR EL. SISTEMA DE COiiTROL IDEAL .ES E,L-· 
AUTOCONTROL. 

Edx;To DE LOS SISTEMS sE BASA ~N· QUE SE~ ~cEPT~DOS·-~ 
POR LDS INDIVIDuOS A iiUIENES SE APLICA, 

LOS_ ESTUDIOS DE COMPORTAMIENTO HUMANO INDICAN OUE EL HOM­
_,BRE .RECHAZA LOS COIITROLES GENERAUIENTEo 

EL. RECHAZO SE DEBE A QUE: 

,) EL CONTROL TIENDE A ROMPER LA IMAGEN PaOPIA DE 
LA PERSONA, 

~)·fto SE ACEPTAN LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA 
,) Los EST~NDARES EXIGIDOS S~N DEMASIADO ALTOS 
,) SIHPLE DIS6USTO POR EL CONTROL 

Es, POR LO TANTO, NECESARIO QUE EL INDIVIDUO ACEPTE EL -
CONTROL COHO UN HED.IO PARA CORREGIR SUS DEFICIENCIAS HJ.-­

CIENDDLE SENTIR. QUE LOS OBJETIVOS. DEL CONTROL VALEN LA PL 
HA, 

PLANEACION GENERAL DE LA OBR~. 

,) ALCANCE DEL CONTRATO 

,) PROGRAHA GENERAL DE. AcTIVIDA:JES 

~). PROGRAMA COLATE.RAUS 

i1ANO DE OBRA. 
f1ATERIALES 
SuacoNTRATOS 
MAouiNARIA Y fouiPO 

,).PUNTOS DE EQUILIBRIO 

,) EVALUACIÓN DE LuS PROGRAMAS DE EROGACIÓN 

,) EVALUACidN DE LOS PROGRAMAS DE INGRESOS 

, ) (ASH fLOW 

,) PROGRAMA fiNANCIERO· 



PlAiiEACION DEL COUTROL OC CALIDAD 

RECESIDAD DE LA PLANEACIÓN, PUEDE DECIRSE OUE.SI NO SE PLA 
IIEA LOS PROCESOS DE CONTROL, NO SE ESTÁ REALMENTE OPTIMI 
Z~NDO EN FUNCI¿N DE LA ECONOHÍA , [1 FUNCidH DEL CONTROL­
DE CALIDAD AESULfA OBVIO: El N~RD. DE PRUEBAS POR UNIDAD· 
PUEDE VARIAR TANTO COMO LA ECÓNOHIA pE~ OBRA LO PERMITA, 
r . 
-STUDio DE.IIo~MI.s Y EsPECIFicACIONES, 

DICIIO fSTUnlo f.t\US11TUYE El SISTEMA DE COHUNICACI6r: EIHiiE­
EL lloGEIIIERO QUE DI ~ERA Y El QUE CONSTRUYE, [s, POR li.NTO· 
II<DISPEIISASLE OUE El INGENIERO CONSTRucTOR CO~OZCA .DETALLA 
ll~.:EIHE DICHAS NORI'J,S Y ESPECIFICACIONES, . 

ilECESIDADES PA~A El CONTROL DE CALIDAD: 

J, EXISTENCIA DE UN LABORATORIO 
·2. ORGANIZACIÓN QUE REALICE LAS PRUEBAS: fXTERiiA ~ 

INTERNA 
3. SISTEMA DE CO~UNICACIÓN 

DE 1;;.~A SERVIRA TENER UN t;~GNIFICO CONTROL DE CALIDAD SI -
ESTE NO SIRVE PÁRA TONAR LAS DECISIONES O~ORTUI;AS OUE PfR· 
HITAN HEJORAR LA ECDNOHÍA DE LA OBRA, 

•• 

fL CO!HROL DE CALIDAD COI1l S 1 S TEMA 

A LA REVISIÓN DE LA CALIDAD DE LA OBRA <N TODAS SUS PARTES 
SE LE LLAMA CONTROL DE CALIDAD. 

U PLANEACIÓN DE UN BUEII SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD IM-
' PLICA DEFINIR CON TODA PP.E:ISION LOS PROCEDIMIENTOS DE CONS 

., . - 1 

TRUCCION OUE PERMITAN ~ATISfA,ER EL DJSENO Y EJECUCION DE· 
LA OBRA, P. EJ. J 1 PO DE C 11\ii~A Y SU ÚO-ME.TR lA .. EQUIPO DE PRQ 
DUCCIÓN, DOSCIFICADORA DE COIICRETO; ETc.-·:: 

CUALIDADES DE Cr.NIRDL DE CALIDAD:· 

l. los CONTROLES DEBEN REfLEJAR LA .NATURALEZA Y LAS NECESl 
DADES DE LA ACTIVIDAD. 

2. Los COJ>:TROLES DEBEN IIIDICAR RAPIDAMENH LAS DESVIACIONES. 
A ÚLTIMAS FECHAS LOS PROCEDIMIENTOS ELECTRÓNICOS DE P•Q 
CESAHIENTO CONSTITUYE UNA VALIOSA HERRAMIENTA PARA LO -
GRAR SISTEMAS DE CONTROL DE RESPUESTA RÁPIDA, 

J, Los CONTROLES DEBEN.HIRAR HACIA ADELANTE. lo CUAL SIGNl 
FICA QUE HEDIANTE LOS CONTROLES DEBEN PREDECIRSE LASCO~ 
SECUEIICIAS DE LAS DESVIACIOIIES, 

q, LOS CON1ROLES DEBEN SEÑALAR LAS EXCEPCIONES Y LOS PUNlOS 
ESTRAT{GICOS, PARA PODER. APRECIARLAS DESVIACIONES SIG­
NIFICATIVAS EN LA tALÍDAD, ES INDI.SPEtlSABLE-OUE LOS CO~ 

- .. 1 ¡ . 

TROLES SEAN ENTERAMENTE CONGRUENTE ,fON EL PROGRAMA DE -
• • OBRA ACEPTADO Y SE E~l HEDIANTE UN ANALISIS DE LAS-

SECUENCIAS DE OPERACIONES POR REALIZAR ( P.EJ,RUTA (R{­
TICA ). 

·'1 , . 
• ,, 
~ 
' ,. ,, 

j 



le~ Cor:rROLE5 DEb; :: !.Eil \•iiJ:O ;.1 vos 
.. J.c,S (ONT~OLioS DfBE:l SEP. Kél:IBLIS 

7, Le:s (OIHROLES DEBEII REfLEJAR·ll· S.ISTEIIA DE ORGANIZACIÓN 

Es IIIOISPEIISABLE OUE LOS COiiTROLU PROVEAN A CADA EJECII 

C..t.O!~ • 

8 l ( • • h-
1 CS C.Hlhí•LfS OEtéN SE~ lC(I:;o:-IU CCS, uc&EU r~.:·t..:·r.\: IOi•AA-

lA JiH::üñ~!4CJÓN JI~DJSPEt!~J.l!Lé. 
), Le':; (o:;¡R~LES t:EEEN SER CO:I~A<r;~IDLES, 

.'tJ. l~s (CJHROLES. DEBEN.'IIl:ll CAR UIIA · I.CCI&.i COHRE~TI.•·~, t • . ·- . 1 • • - ~ • • - -

: : ¡ • ' 

·-.:. 
. , .. ,. 

' •• 1 ·:· .. 
. : .:E::·; . '.. ·. _; . 

: .\' .. 

,-... ; 
'·; .. 

. . 

RESPOIISAB 1 Ll D.'.:J !JEL CO:IS T RUC TOR 

RESPECTO A LA CALIDAD. 

lA ~ESPONSABILID.<Jl ESTA DEFIH'IDA EN EL COIITP.~TO Y SUS ANE-
X05, 

, 1 . 

lA APLICACION D:' UN COilJUJITO DE REGcAS CON OBJETO DE UlllFl 
' 1 

CARLAS CARACTERISTICAS.DE LOS PRGDUCTOS lll~USTiiiALES, DE-
' 1 SU lÉCIU CA DE FldR 1 CAC 1 ON Y Er.!S J, VOS., SE COIWCi: C:U::l r;~nl"J.-

li:ÍACIÓN Y ESTABLECE EL GRADO D< RESPO,SABILI;;I.;) P:'l CO~S­
TRUCTOR EN LA COr·;?RA Y APLI CACI.O" DE DICHOS P< ::·uc;os ., . 

[S SIUiPRE RECOH:NOASLE .Y ÚTIL ESTABLECER EL ~!...:,;u::E o:: _l~.S 
• • 

.ESPEClFICACIOIIES, EJEHPL.IFICAI/&0 PE ·.s¡:¡¡. PC~I3L<' _LAS i'OSI,-
BlES AL·TERACIONES DE UN COUTRATO, ·. ·. . . 

. EVITAR EN LA íiOTERPRETACIÓ:r DEL: ~IISr<O .FRASES c:·:J: "DE·
1
-­

ACUERDO CON LAS H:'JORES P~ÁCT 1 CAS DE L1. JuGEJ: l :';dA "; " 0-
• - ' - (' ·, • ' .. - : ¡ ~ ; ' • . 1 

IRA DE tlAIIO DE PRIIIERA CALIDAD •; -ETC. PcR LO ~lolliO, ES IIE 
. • • -- ,:. •• _; ..... ,.¡ ,, •.•. ·:. •. . ' ' 1 

CESARlO ESCRIBIR-FRASES OU:'.EXPRESEN COII CLARI!:<D LA IIITEII 
1 · .. ;;¿•; ·,·- 1:J":o;,l,".;.t:,;.? \:'(.•. 0,, · ,_ •. 

CIOII DEL CONTRATO, 

' 

j
.fi 

' . 
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( 
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METOOOS ESTADISTICOS PARA LA INTERPRETACION DE 
RESULTADOS DE RESISTENCIA A CC»!PRESION DEL CONCRETO 

PROPIETARIO: ALVARO ORTIZ VIZAIRO 
CBRA: GRANJA "El CARACOL" AMECAMECA EOO DE MEX!CO 
CONSTRUCTORA: SERVICIOS DE !NGENIER:IA SA DE CV 
;QEMEZCLADO: CONCRETOS MARSA SA DE CV 
FEC."!A-DE EVALUAC!ON: 15 DE SEPTIEMBRE DE 1985 

... 

=E~IODO JE ~UESTREO: DEL 20 DE MAYO AL 15 DE AGOSTO DE 1985 
~0~0 DE ~~SAYE: 20 D!AS . 
.'' C DE ?.~OYECTO: 250 (G/CM2 
NUMERO DE MUESTRAS DE ESTUDIOS: tOS 
NUMERO DE CILINDROS POR MUESTRA: 2 
METOOO DE DISERO ESTRUCTURAL: DISENO DE PLASTICO 

MUESTRA LOCALIZACION RESISrENCIA(KG/CM2> •o CIL 1 Cl L .2 

PM-1 ZAPATAS DE 253 253 
C!MENTACION 

PM·2 BASE DE DADOS 310 315 
CIMENTACION 

?M-3 BASE DE OAOOS 29.1 294 
CIMENTACION 

PM·4 BASE DE DADOS 
CIMENTACION 

200 200 

PM·S . ZAPATAS Y BASE DE 211 213 
DADOS CIMENJACION 

PM·6 ZAPATAS Y BASE DE 
DADOS CIMENTACION 

301 301 

PM-7 ZAPATAS Y BASE DE 240 240. 
DADOS CIME~T}CION 

PM·8 ZAPATAS Y BASE DE 
DADOS C!MENTACION 

302 300 

. ·. 

PROMEDIO 
(~G/CM2l 

253 

316.5 

292.5 

200 

212 

301 

240 

301 

·''G 

•. ·;:¡ 

:.· 
--

,f' . " ~ .. :. 

'•·; 
INTERVALO PROMEDIO DE 3' 
C~G/CM2) ~EST~S CONSECUTIVAS 

., 'L: . 

o e 207.3 ·¡¡: 

3 '[ 296.3 
' ~·; 

3 261.5 

o 264.3 , .. 

•· 2 : 251 -~ 
.. .. , 

o 200.7 

o . 268:3 ·"1 

'. i . . ", 
2 ,, 1:. 1:. 275.5 ' • t!C 

' 
" .. ~....: . . - ··-·•· 
LABORATORIOS DE 'Coi!TROL, SA 
(GRUPO SACMAG) 

--·~ 

·'-

') 

[ . 

: 



PM· 70 

PM· 71 

PM·72 

PM-71 

PM-74 

PM·75 

PM· 76 

PM·n 

?M·78 

PM· 79 

PJ'I4-80 

PM-81 

PM·82 

PM·83 

PM-84 

PM·85 

PM·86 

PM·87 

PM·88 

PM-89 

PM·90 

PM-91 

PM·92 

PM·93 

PM·94 

?M·95 

PM·96 

PM·97 

PM·98 

PM·99 

-.;•.-

LO';Al.!ZACION 'RESISTENCIA (KG/CM2l PRCf4EDIO; INTERVALO PRC:W.EDIO DE 3 
'·'•· CIL· 1 CIL 2 (KG/CM2l (KG/CM2> MUESTRAS CONSECUTIVAS 

. TRABE 

TRABE ''·" 

" ' TRABE··:. 
,, ·'·l. 

TRABE ,;..J.$ 
·-

26i 

236' 

¡ 226 

. 224 

219 

211' 

205 

260 

TRABE 

TRABE 

TRABE 

TRABE 

TRABE 

FIRME(' 

. -~ " ~·::: 250' 

F 1 RME 

FIRME 

FIRME 

FIRME ,, . 
. F 1 RME 

FIRME 

FIRME 

FIRME 

F 1 RME 

FIRME 

LOSA DE PISO 

LOSA DE PISO 

LOSA DE P ¡'$o 

LOSA DE PISO 

LOSA DE piSO 

LOSA' DE P l SO 

LOSA DE PISO 
OFICINA .. ; 

LOSA DE PISO.: 
FLAMABLE 

LOSA DE PISO 

LOSA DE PISO 
ANDEN . > 

. ~-

~-!C.·!.'·¡ 

\9.:. 

241" 

226 

. 211 
" 249 

23~ 
238 

252 

248 

252 

2:i1 

2b1 

" 245 

zh 
227 

211 

219 

210 

215 

189 

204 

208 

' 

261 ', 

233 

231· 

219 " 

221 

.... 261' 

234.5; 

'2~.5 
221.5 

220 . , 

213 212 
269' ., 207 . 

260 

2~o·· 

z4s·.v~-

232'. 

211 1 

260' :l 

25Ó . 

243" 

2i9 ' 

21t 

244' 246.5.-

24Í~' 238.5 

235 236.5 

249 250:5 

252 250 

244 ' 240 

241 239 

' 221" 

'' 215 . 

.2~1. 

210 

217 

192 

258.5 

241.5 

275' 

224' 

213' 
220_, 

210 

216 
L. 

1~,_5 

2os.5 

201.5 

o·: 
3 

5-

s'":"r: 

2 

i' 
4 

o 
o 
4 

6 

o 
5 

5 

3 

3 

4 

8 

4 

'5 

7 

'4 

'6 

'4· 

. 2 
' . 

o 
'2 

.3 

. 
9 

241.3 

220.2 

223.3 

217 

'213 

226.3 

239 

2!1 

248.7 

227.7 

228 

232.2 

240.5 

~241. 3 

'245.7 

249.5 

.. 245.7 

·::248.5 

246.3 

258.3 

248 

237.3 

; 219 

214:3 

215.3 

205.5 

204;0 

199.8 

202.2 ' 1 

209.5-

LABORA TOR lOS DE CONTROL, SA 
(GRUPO SACMAG) 

•• ... .. ... 
•• 
•• 
•• 

•• 
•• 
•• 
•• 
•• 
•• 
•• 
•• .. 
-.. 
•• 

•• .. 
•• 

.. 
•• 
•• 
•• 

•• 

.. 
•• 

( 

( 
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MUESTRA 
No 

PM·100 

PM· \01 

PM-102 

PM ·1 03 

PM-1 04 

PN ·1 OS 

LOCALIZACION RESISTENCIA ((G/CM2) PROMEDIO INTERVALO. PROMEDIO DE 3 
CIL 1 : -·'''CI L ·-2 ((G/CMZl ((G/CKZ) ~ESTRAS CONSECUTIVAS 

• 

LOSA DE PISO 196 199 197.5 3 218.8 .. 
ANO EN 

. [:: 
LOSA DE PISO 225 230 227.5 5 228.5 

.. . - ~- -.:-
LOSA DE PISO 233 230 23i.s· 3 . 233:2 

:;,, 
' ,) ;, , LOSA DE PISO 226 227 226.5 

LOSA DE PISO 238 245 241.5 7 .. 
LOSA DE PISO 203 210 206.5 7 

¡ . 

1 NO 1 CA AQUELLOS PRONED lOS DE "LOS C 1 Ll NO REOS DE LAS. MUESTRAS. CUYA 
RESISTENCIA ES OE MAS DE 35 KG/CM2 POR DEBAJO DE LA F'C OE PA:O· 
YECTO (N O M • C • 1 S 5 · 1 9 8 4 , 5 .·Js. 1 . 2 1, . 

22d1 

•• INDICA AQuELLOS PR~EOIOS DE 3 MUESTRAS tONSECITliÍAS CUYA RESlS· 
TENCIA ES MENOS CUE LA F'C DE PROYECTO ( N O M • C 1 5 5 • • • 
1 9 8 4 • 5 . 1 . 1 . 2. ) 

.· 

'. :LABORATORIOS DE CONTROl; SA 
• (GRUPO SACMAGl 

. 't 

•• 
•• .. .. 

" 'I"'[:"T"· 

•. 

,. 

.:. 
: ¡' J':.',• • ·¡· ·-

.. ,,. '· 
; __ 

. ·~ :¡: ) . 
• ,, ·¡-, 

\ l.• 

¡-: ·:o 

'"?. ' .:: ~:_;¡ . 
~ .... : ;., ;-.: 

. ' •1 .• ~ '•.:.; ¡ 

f.".,)., 

., 

.. ... . 
. '· 

,.· 

·~J~,~-~ . . ' 

".'\ 

·. 



' .... 

. ~.. - . 
~--. .:-. ---· .-~ 

EVALUACION ~k ~RAe O OE CONTROL E~ 1¡:} UN 1 i91MJOAO DE LA FABRJCACÍON OEL CONCRETO. 
J. .. ¡,.. ' '; ' ·-·.: ·~. : ··. ·.., · ... _) '-

LA DESVIACION ESTANCAR ES OE. 32.1 KG/S.~ DE:QO~OE SE DEDUCE QUE CONFORME AL ACJ 214·n EL GRADO DE CON· 

rROL EN AL UNIFORMIDAD DE LA FABRICACION DEL CONCRETO-ES MUY BUENO DE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA. 
. . . '-:> ~. 

. " .. , 
. -- . -- E~Cé~E~TE .. : ~- .. --~~;. S~~ó.-- S~E~d-- ·¡·¿E-~TAS~E.-- ··POBRE-. ·• 

MENOR. OE 25 ·• • · 25 A 35 35 A 40 40' 'A 50 MAYOR OE 50 '.le•• 

--·------······-·------·-------···--·--------·······-·········· 
.( 

EVALUACION DEL GRADO DE CONTROL DE LABORATORIO 

EL COEFICIENTE OE .VARJACION ES 1.1 POR CIENTO OE OONOE SE OEOUCE QUE CONFORME AL ACI 214-n EL GRAOO 
.. · ' ·' ·~. 

DE CONTROL DE LABORATORIO ES EXCELENTE .OE,ACUEROO A CA: SIGUIENTE TABLA. 
;¡ : : • ~ .: 

EXCELENTE MU~ BUENO BUENO ACEPJABLE ~OSRE 

MENOR OE 3 3 A 4 4 A 5 5 A 6 MAYOR OE 6 
--·-------------------------·······················-~-;········ 

N o M • e - 1 5 5 '· . 1 9 a. 4 

EL PRMEOIO TOTAL DE RESISTENCIA OE LOS CILINDROS OE LAS MUESUA~ ES OE 253.4 KG. 
') ,!1' .: . 

1 N C 1 S O 5•i'f::.'~1. 2 (A) 

SE TIENE 48.6 POR CIENTO OEL TOTAL OE PROMEDIOS OE F'C q¡f\os CILINDROS DE LA "-J!STRA POR DEBAJO 
DE LA F'C DE 'ROYECTO. Y EL LIMITE ACEPTADO ES OE 10 POR CIENTO: PARA OISEAO'PLASTICO A PRESFORZADO · 
POR LO TANTO ESTAS MUESTRAS NO CUMPLEN ESTA NORMA. 

1 N C 1 S O 5 • 1 • 1 • 2 (8) •. 

SE TIENEN 50 PROMEDIOS DE 3 MUESTRAS CONSECUTIVAS CUYAS 0.RESJST6NCIAS SON MENORES DE LA f"C DE PPROYEC· 
TO ESTAS MUENSTRAS NO CUMPLEN ESTA NORMA YA QUE EN BASE AL .1· POR CIENTO .DEL 'Nl..MERO DE MJESTRAS 
EN ESTUO 10 SOLO 1 PROMEOIO!Sl PIJEDE(Nl tENER UNA RESISTENCIA MENOR A ~A ~.·e DEL PROYECTO. 

. '.. ... 
;' ,-{· 

t· ··. . ·~· -' 1 N C 1 S O,~ 5 • 1 • 1 . 2 (Cl 

SE TtE•E<Nl 14·.~R.ÓMÍDIO(Sl DE F'C DE LOS CILINDROS DE LA MUESTRA CUYA RESISTENCIA ES DE MAS DE 35 
<GiCM2 POR DEBAJO DE~LA F'C DE PROYECTO. ESTA($) MUESTRA($) NO CUMPLEN ESTA NORMA YA QUE 
EN 3ASE Al 1 POR CIENTO DEL NUMERO OE MUESTRAS EN ESTUDIO' SOLO 1 PROMEDIO($) PUEOE(N) TENER UNA RESIS• 
TENCIA OE MAS 034 15' KG/CM2 POR OEBAJOP OE LA F'C OE PROYECTO. 

o. 

. : ~-:) .. ~-· ~··· .... ~ .. : . 

LÁSORATORIO DE CONTROL S.A. 
:·(GRUPO SACMAGl 

,.•.; f ~ 
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FACU L TAO D~ . 1 N9.Et-i.I:,EF,ti.A.~ ·u,;!'J.A.M. 
DIVIS ... ON DE E;:DUCA<;ION CONTINUA 

•· DI VIS ION DE ·EDUCACTON CONTINUA .. - . 
' • ¡1 . • -. .• • 

' CURSOS' A!l I ERTOS. . ' . ' .. 

SUPERYISION DE OBRAS · :--·.-. .. - .. -· 
del 7 al is de _noviembre de .. '1994 .· 

~ r •. 

DIRECTORIO DE ASISTENTES 
-· . ' . ' 

l.- . BARRERA ROMERO Luis A·nge 1 
DIRECTOR GENERAL ·, . ··., .. :~·' .• 
BARRERA CONSTRUCTORES. - . -~~· _· -~ -:-. . 

. ' ·NEPTUNO. Nó. 9 B, NU~VA INDUSTR'iÁL VALLEJO 
,·:,·c:P. onoo. ·. ,., · · 

TEL: •752· 20 17 ' 
"á"- .. ·. ' 

2.- BORJA ALVAREZ Jorge Raúl 
SUPERINTENDENTE DE .. OBRA\·. · . ' .· -·~ 
TELECONSTRUCTORA S.A. 'DE CV~" •. ·r, 

'AV. UNIVERSIDAD 1311'6° PISO ·- ' 
COLONIA .. FLORIDA · :: - ·,,, , 
TEL::. 727'· 90. 56:··r · J ; .. ;.: .. ~:· .• 

0"¡, .• 1 ""1' 

3.- BUSTAMENTE'~A~FUSH ;RAUL 
GERENTE DE PROYECTO .. 
BUSTAMENTE CONSULTOREs·s:A. 'DE C:V . 

. :. , SAN LORENZ0·-153 - 803 'é · . ' ·. • .•.• : • 

:!A; •. : ~coLONIA DEl V AcLE . , : · ·, 
C.P. 03100 . ' '" 
TEL: 575 ·as 69 • 

'· ". 

1-, 

4::- CAl!:VA :PIN~DA Sé.rgio Guillermo· _' .... ·.• ... , '.' 
. 'ANALISTA 'DE PRECIOS Y COORD;i,¡JE PROYECTOS-~,. · 

,.,_ ... .-

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y ·ASESORIA 
BOULEVARD AVILA CAMACHO. 1903,DEP. 402 

, NAUCALPAN, EDO DE.· MEXICO ¡; 

TEL: 572 "27 53 f' y 572 0~:' 01 
3 ~ 

5.- DIAZ RAMIREZ Daniel 
.. la. COA •.. PE LAS CRUCES. No. 1 . 
'¡COL. EL CALVARIO · · . 
C.P. 056560 
TEL: 91 597 410 74 

6.- .ESQUEDA TORRES Rene 
ACADEMICA 
UNAM ENEP ARAGON 

.,., 

.· ' 

AV. RANCHO SECO S/N, COL. IMPULSORA 
TEL: 780 13 04 

;;.3lac!.: de Minería Calle de Tacuba 5, ... Primer pi~oJ Deleg. Cuauhlémoc ()3000 . México. D.F. APDO. Postal M-2285 
.• Túfonos:. · ~;2-<1955 51.~·5121. 521-!m 521·1'"7 Fax 510-0573 521:Jv20 A e 25 

• . 



. "FAC UL.:.i·TAfY :,DE~ IN.GENIEA!A U.N.A.M. 
'•.biV.isi.bN ~'o~· ebUCACION·. CONTINUA 

7.-

8.-

. . . -
DIVISION D~ E~UCI\CJON CONT~NUA 

~U • ·' '· ·• 

&~,RS,O,S AB I ~RTOS 

SUPERVISÚIII DE OBRAS _,,.. :.~ 

· del ·7 al 18 de· noviembre de 1994 

" ,' 

DIRECTORIO DE ASISTENTES 

' .. ; ' 

GARCIA SOTO José Miugel¡~umberto. 
RESIDENTE DE OBRA . 
INGENIERIA URBANA Y CONSTRUCCIONES·S.A. 
9 SUR No. 306, PUEBLA, PUÉ. COL. -'cENTRO 
e. P. 72ooo 
TEL: 42 43 75 

GONZALEZ HERNANDEZ José ·Carlos· ' 

DE C.V. 

JEFE DE'AREA (Supervisiónide Obras) 
DIR~CCION'Y SUPERVISION TECN!CA, S.A. 
COFRE DE PEROTE 205-5~ PISO · : 

DE C.V. 

. ' LOMAS DE CHAPUL TEPEC, C; P; '· 11000 · 
TEL: 590 17. 98 .·: ~~ 

,. ~·· 1 '.. .. ' .. ~ • . . ' . . 

9.- MAR! N FLORIANO AL:BERTO .'i' _.-,, :.~ .>'·.~ 
GERENCIA .DE. CQNSTRUCCION,, ?.:·:. ·' . :. 
INGENIERIA URBANA .. Y CONStRUCCIONES;;S.A. OE C.V. 
9 SUR No. 306;'PÜEBLA,: PÚE~ c.COL. 'cENTRO e p 72000 . c'l:,.,,:¡~c .. :· 

o • . •' ' .. __ .... • ' ... ,.,.. 

TEL: 46 23 72 . :. " . " ... 
:':\ 

10.- MONTER·GlRON Isidro Melesio' · 
DIRECTOR, TECNICO • , . , .. 
GEOINGENIERIA .. QINAMICA, S.A. DE C.V. j; 

GARAMBULLO .. 24,.COL •. HOGAR PARA NOS,DTROS 
e P 1133ó · • · ···· 
.TEL;. 3'41 '16 · 61 ' .· · ,.,. 

11.- PEREZ CASJAflEDA .. Ramón e, 
RESIDENTE' DE OBRAS 
CONSTRUCTORA SANTA RHA .. 

· ··.OPEZ· MAT~OS 103, ··.· · .• " .• ~· •. 
• • ... "•· ,. • 1' - ~u .. -· : . . ·.~CATECAS, ZAC •. :.-, • .,,;· .. 

~J ~~L: , 3, 2. J•93 ~o ,¡ ':.~: .. 
. ·:· ;, . ·. 

. '' ' 
.. 
" 

., -- , . 
·" . 

·"··· ·' 
'·' • F o _• f • 

. ~~f~~¡: ~~i-Min-eria --.: .. _ ._Ca!~~~~¡{ r~·c~-tia S . Prlñlif'Ói$Ó Oeleg. CúauM·t~tnóC' ~000 . ~- _~ Mé~ico. D.F. ·A¡::oo. Pos~al M-2265 
Teléfonos: S:'2.0955 512·5111 521-7335 52l·i987 Fax .. 510-ósh 521·4020AL 25 
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 
' : ~CURSOS• .ABIERTOS 2', . ' 

.. - )• :; . 
SUPERYISIOGI'DE' OBRAS 

de 1 :?\á11~ 18! 'delfridv i'i!J¡j~~ de 1994 
.-

. ,• 
'1• ';_) .. f(·-:3•'VC.'J . . ··¿•"¡r ~!·V 

DIRECTORIO DE ASISTENTES 
:~. 

12.- o u IJANÜ :FUE.NTEs· ~J:M EaV1~;s 
5 DE MAYO 79, COL.•.POTRERilC:O " · · 
C.P. 10620 ;t¿ :~ i::.: > 
TEL: 644 57 02 ·:·;<,: • "·:. lt'. ' 

; - ·~· ~' ,. .. ' lt~¡'l o·r·,.,.}l¡· . 
• . ' . t; 1'1 ' - ' • ' ~ •• 1 

13.- RODRIGUEZ RICHAUD'1!er:e~-i.t~1oÓ:1 :~;"c> • -
t\fi!.J·: <··-:!:'_'~::;,; ~~-¡:. L\';1,4 .. :~j:: 

:~ -~-~¿ OhJf'~-: AffOt: a_; .. ,~: .. \ 
A~C.~~UQ}~; .'~--'"_ 

•<. v;-(" ('L)'\."", ~- 1-:: 
·~ o,J • .., ,; (,.¡;;;;, •• ,.. --·~-

14.- ROSALES MAFÜ,INEZ Felipe '• ;' 
AUXILIAR DE PLANEACION PROGRAMACIQN Y CONTROL PRESUPUESTAL 
(PLAZA ZARAGOZA) . ' ' . "' 
CABECERA MUNICIPAL, EDO. DE 'MEXICO 
TEL: 852 00 ,02 

jf .. ;::; •. ;! 
.15.- SE!l.RANO OCADIZ José_~;r1os; 
. · .C9NTROL DE,,ESTIMACIONES2 · . " 

G.A. INGENIEROS S.A. DE C.V. 
MIGUEL ANGEL 148, MIXCOAC :· 
C.P. 03910 · ~~ 

TEL: 611) 12 00 t 611 iY 60 , . 
. . q•:• ." 

16.- SUGAWARA ALPIZAR Mari:o Guj,H'
1
e'rino :; 

J "H DE OBRA . · ... . .. . ·: '. . · , ; : ·· 
,'r, . . . - t ' ' 1 '1 ; _ ... 

CONCESIONARIAS !CA, S.A. Df¡:.c·.v. , 
MINERIA 145, EDIF. F-2° PISO::' · · 
COL. ESCANDON " 
C.P. 11800 ... , ._ .. , ,,.,. -· ... 
TEL: 272 99 91.;pt¡ 3~~']~ 3 ~?i: ~ 

17.- TORRES. ESCOBEDb\ Do~~to. 11?:~T ~:·"~-~~\: 
COORDINACION Y SUPERv!SI~~ PROYECTO 
PRIVADA CORPP!SA DE S::. V.,. o:~•c '. :. 
LO PEZ COTILLA 1605-203, COL.' DEL ·VALLE 
TEL: 524 60 30 
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17.-

" .. -·· : ·,· . 
0-

DIVISION'.'DE .. EDUCAC•ION CONTINUA 

r( . . CURSOS'iABlERTOS 

;SUPERYISIOI•DE OBRAS 
del 7 al 18 de noviembre de 1994 

1 

ZAMUDIO RAMIREZ. Mario.. ~· 
PROFESOICASHL A?)·· .. ;.~ ··• 
ENEP ARAGON ARQUITECTURA 
IMPULSORA RANCHO SECO 
COL. IMPULSORA 
TEL: 783 32 60 

:_o;; ;, : ~~-~: ·.-~·: =·:· .. ~ir. 
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