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ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 23 de Julio al 3 de
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ADMINISTRACION DE SuMINTSTROS

ADMINISTRACION DE MAQUINARTA
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ADMIHNISTRACIGN DE CONTRATOS
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PANEL: EL USO DE Las COMPUTADORRS EN LAS EMPRESAS UE
LA CONSTRUOCCION
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5.

iQué le parecid el ambiente en la Divisién de Educacidn Contirma?

l MIY AGRADABLE ‘ AGRATMBLE \ DESAGRADABLE

| | |

Modio de cominicacifn por el que se enterd del curso:

PERIODICD EXCELSIOR PERIONICO NOVEDANES
ANUNCIO TITULADOC DI | ANUNCIO TITULADD DI FOLLEIO DEL CURSO
VISION DE EDUCACION VISION DE EDUCACION
CONT INUA CONTIMIA
CARTEL, MENSUAL RADIO UNIVERSIDAD COMINICACTON CARTA,
TELEFONO, VERBAL,
ETC.
REVISTAS TECNICAS | FOLLETO ANUAL | CARTELERA UNAM "LOS GACETA
UNIVERSITARIOS HOY" UNAM

Medio de transporte utilizade para venir al Palaciec de Mineria:

AUTOMOVIL METRO OTRO MEDIO
PARTIQJLAR

. &Qué cambics harfa usted en el programa para tratar de perfeccionar el

curso?

iRecomendaria el crse a otras personas?

51 NO
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i0ué cursos le gustaria que ofreciera la Divisidn de Educacién Continua?

La coordingcidn académica fus:

EXCELENTE BUENA

REGULAR

MALA

Si estf interesadc en tomar alglin curso intensivo (Cufl es el herario -
mis conveniente para usted?

(CON COMITAS)

MLUNFS A VITRNES | LGNS A TUNES, MIERCOLES | MARTES Y JUEBVES .|
PE 9 A 13 H, ¥ | VIERNES DE | Y VIERNES DE DE 18 A 21 H.
DE 14 A 18 H, 17 A21TH. | 18 A 21 H,

| VIERNES DE 17 A 21 H.
SABADOS DE 0 A 14 H,

VIERNES DE 17 A 2
SARADDS DE 9 A 1
DE 14 a 13 H.

T H.
3y

OTRO

sQué servicios adicionales desearia que tuviese la Divisitn de Educaciln
Continua, para los asistentes?

Otras sugerencias:




DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
 FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

TEMNA I :
TEORTA GENERAL DE LA ADMINISTRACION
[NTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Ivg, Francisco CAnovas CORRAL

JULTQ, 1984

alacia oa Minaria  Culte de Tacuba 5 primac plso  Deleg. Cusuhiémos 08000  México, O.F. Tel: 521-40-20  Apda. Postal M-2286
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CURSQC DE ADMINISTRACION DE LAS OBRAS EN SU

CONJUNTO

INDIUCE

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION,
ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRQ SIGLO,
LA PLANEACION CLASICA Y LA PLANEACION MODERNA,

LA ORCGANIZACION CLASICA Y EL ENFQQUE MODERNO DE LA
ORGANIZACION.

La DIRECCION,.

EL CONTROL.

LA ADMIMNISTRACION MODERNA ENFOCADA A RESULTADOS.



CAPITULG I

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION




4

I ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION

La administracifn de empresas nace desde gue hace la primera empresa,
&rnta tiene su origen con el hombre mismo, desde la primera caceria, la
primera familia, el primer goblerno, etc.

-
Es decir, desde el momento en gue se reuniercn varios individuos con un
fin com@n, nace la primera empresa.

Pcr lo tanto, podemos concluir que la administracidn de empresas nace
con €1 homble misme y su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo
el bien comin al bien individual.

Aungue es fdcil concluir que el concepto y la préictica de la administra -
cibn nacen con el hombre misme, es dificil encontrar estos conceptos re -
gistrados en la histeria, sin embargo, algunes de ellos son:

A) Datos en cilertos papiros Egipcios gue datan de 1300 A.C, en
los que se indica la importancia gue se daba a la administra-
cibn en los estados burocriticos de la antiguedad.

' ("Administracidn” Lepawsry, 1949)
B) Ern China, en las paribolas de Confusio, se encuentran suge -
rencias pricticas para la administracién plblica.

("La filosoffia politica del Confusionismo",
Tisu, 19132)
C} En Grecia existen evidencias pricticas conocidas a través dal
conocimiento de la comunidad de Atenas.

D} En Roma también hay evidencias a través del estudio de las
magistraturas Romanas,

E) La iglesia catélicea ha sido la organizacidn formal con mds
Exite en la historia de la civilizacién.

F) Las organizacionecs militares eilempre han sido ejemplos de
clertos tipos de administracifén en los gue schresale la di-
visifn de tareas y la organizacién jerdrquica.
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IT. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLD:

Desde el nacimiento del hombre hasta 1895 D.C., existe muy poco desarro-
1lop del pensamiento administrativeo y solo pdemcs citar a Paccielo {1494),
guien escribe algunos principios muy elementales de registro contable, a
Adam Smith (1776), que desarrolla la Macroeconomfa y solo algunocs can -
ceptos de economfa administrativa, A.C. Babbage {1832}, guien desarrolla
algo de cdlculc aritmético aplicado a la administracién, A.T.R." Tewne
(18861}, guien analiza algunos procesos industriales y a A. Marshall
{1890), <guien escribe scbre Micrceconomia.

Es realmente en 1895 cuando empiezan a aparecer log escritos de Frederic
W. Taylor (1856-1%15), entre los que podemos citar: "El sistema de la ve-
locidad de produccifn por pieza" (1895), "En el arte de cortar matales”
{1906) y la mayor aportacidén en 40 siglos del hombre, su chra maestra
"Los principios de la administracién cientifica”. A Taylor se le& consi-
dera el padre de la administracién cientifica y fué gquien intredujo el
anilisis de tiempos y movimientos en la industria.

Taylor fu# el hombre gue empezd una tendencia enfcocada totalmente a la
productividad, tendencia que ha sido criticada muy fuertemente por
deshumanizar el trabajo del hombre,.

En restmen, Taylor buscaba una eficiencia ihdustrial mds elevada a través
de mayor productividad ¢ menor costo.

En restimen, el trabajo de Taylor consiste en:

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA

A) Taylor luché contra los sistemas administrativos que prevale-
cian en el ambiente industrial Norteamericano a principlos
del siglo.

Taylor los consider$ como cmpiricos e Ineficientes. En ellos
refiriéndonos concretamente al trabajo de taller, la injeciati-
va estaba en manos del trabajader. Por tradieién principal -
mente, €l obrero guardaba con gran celo sus conocimientos SO~
bre el trabajo que sus antecasores le hablian ensefado. 5u
experiencia, su ingenio, su voluntad, se sumaban al *saber
hacer las cosas", y formaban el patrimenio que el trabajador
ponia en juego frente al empleador y sus representantes. Esto
es lo que Taylor llamaba la iniciativa de la parte obrera.

BE) Ahora bien, los propésitos de Taylor consistian en cambiat
este estado de cosas. Le narecia de "La Administracién”
estaba en cierto mode supelitada a los trabajadores porgue
si &stos no ponfan de su parte lo que sabfan y si tampoco
querian, el trabajec no se realizaba.

Taylor se guejaba con gran resentimiento de gue los jefes
tuviesen gue conguistar a los obreros, ganarse su vnluntad.
¢gbtener su coaperacxﬁn
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La situacidn deberia ser muy distinta. La Iniclativa deberfa
de pasar, cuandc mMencs en su mayor parte a la administracidn.
Los sobrostantes y superintendentes deberfan de dejar su de -
pendencia respecto a los trabajadores.

Come proceder para lograr tales propSsitos? EL1 plan de Taylor,
que es pricticamente su doctrina, consiste en los puntos bisicos
sigulantes:

1.

En primer lugar, era preciso desligar al trabajo del trabaja=-
dor. El trabajo deberia ser tratado objetivamente, como

una cosa, susceptible de ser planeado, calculado, medidoc, es-
tandarizado.

41 convertirse el trabajo en una tarea, independiente de gquien
la realizara, los jefes tomaban la iniciativa planeando y or-
ganizando esas actividades deshumanizadas. Ellos serfan los
que dijesen como, donde y cuando deberlan llevarse a cabo.
Ellos indicarfan quien o quienes las efectuasen,

Los trabajadores serfan contratadeos para una labor puramente
operativa, mecdnica, rutinaria, esencialmente repetitiva,

¥ su dnico incentivo-porgue no necesjitarian otro-seria de
cardcter econfmiceo.

Este plan contiene lo mids importante de la "Administracidn
Cientifica”,



'{
- 5 -
El siguiente gran precursor de la administracidn de nuestrc siglo fué
Henry Fayocl {(1841-192%), 'quien escribe en 1916 su libro *"Administracidn
Industrial y General", en el gue establece gue la teoria de la adminis-
tracién es iqualmente aplicable a todas las formas de cooperacién humana

organizada., Su cobra es considerada la piedra angular de la "Adninistra-
cidn Clésica”

F. Tavleor puso &nfasis en la p;imerailinea de las dreas de produccién,
H. Fayol pusc Enfasis en los niveles superiores de la organizacidn.

Henry Fayol nace en Constantinopla en 184) y estudia en la Escuela de
Minas de Saint Etianne, convirti&ndose en pogos anos en un prominente in—
dustrial en el campo del <arbon y del acerc.

Fayol considerS que mds importante que organizar el trabajc en la linea
de produccién era encontrar principics generales para organizar la empre-
sa, obteni&ndose de estos principios generales, la primera "Teorla de la
administiraci&n”

En resdmen, el trabajo de Fayol consiste en:

A) Generalizar gue todas las actividades que se realizan en
una empresa se pueden clasificar en la siguiente forma: -

A1} Actividades £écnicas.

A2) Actividades comercilales.

A3) Actividades financieras.

A4} Actividades de segquridad o de conservacién.

AS) Actividades contables o de registro.

AB) Actividades administrativas.

B) Dentrec de la actividad administrativa de la empresafa la

gue dedict su mayor estudic ) Fayoel considera las siguientes
funciones, las principales:

Bl) La planeacidn.
B2) La organizacifn.
B3} La direccidn.
B4} La coordinacidn.

B5) El control.

C) Fayol identifica algunos principios generales dentro de la
actividad administrativa:

1) Divisién del trabajo.

2} Autoridad y responsabilidad.



3} Disciplina y responsabilidad,
4} Unidad de mando.
5)  uUnidad de direccibn. .

B} Subordinacién de los intereses individuales al 1nteréﬂ
colaectivo.,

7) Remuneracién al perscnal.

8) Centralizacién.

9) Lfnca de autoridad.
10) Orden.

11) Equidad.

12} Estﬁbilidad dal persénal. o .
13} Iniciativa.

14}  Espiritu de equipo. !

Fayol considera a estocs principios generales pers no exhaustivos.

El siguiente enfogue Ilmportante de algunos de los precursores de la ad~
ministracidn de nuestro siglo fu& el de aplicar las ciencias del compor-'
tamiento a los conceptos de administracidn de grupos humanos.

Este enfoque consiste en la aplicacidn de la psicologfia, la sociologia
¥ 1la antropolcogia para comprender el comportamiento de la organizacisn.

E]l precursor en este enfogue fué Elton Mayo. (18B0-1949), quien fus el
gue dirigid los estudios en la planta Hawtonne de la Western Electric
Company, durante 1927-1%32.

~Las giencilas del comportamiento en la administracidn se aplican prineci -
palmente en las sigulentes areas: i

nl Mot lvacidn del Empléado

B} El mandoc

C) La comunicacidn

()] El desarrollo del personal.

)

E) Fl estudic del sistema social de la organizacidn.
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El siguiente enfoque importante fué el de la aplicacién de las téc-
nicas cuantitativas a la administracién. El precursor en esta area
fué Karl Pearson (1837-1916), quien desarroclld las primeras tablas
estadisticas, Ademfs ha habido un gran desarrcllo en este campo en
las siguientes areas: )

A) Técnicas cuantitativas deterministicas.

Al} El ecdlecule,

A2) El andlisis de decisicnes deterministicas.
A1) La teorfa de redes. re
Ad) La programacidén lineal.

a%) La programacidn dindmica
Ab) La teorfa de juegos.
Bl Técnicas cuantitativas estocasticas.
B1) La teoria de la probabilidad y la estadistica,
B2} El andlisis Bayesiano de decisicnes,
B3) La teoria de colas.
B4) La teoria de inventarios:
B5) Las cadenas de Markov.
B6) La simulacidn.

Rosumiende, podemos considerar que desde el nacimiento del hombre hasta
el afic de 1900, la administracién se desarrolld en una etapa meramante

empirica.

El primer enfoque buscandoc un desarrollo mds profundo fué el cientifice
de F. Taylor.

El segunde enfoque que es la primera teoria de la administracitén y gque
a5 la base de la teorfa clisica de la administracidn, es el enfogue

de H. Fayol.

Partiendo de estos dos enfoques bisicos en nuestro sigla, ha habido das
tendencias fundamentales y divergentes:

La primera, la tendencia de las clencias normativas dentro de las que
caen las tficnicas cuantitativas.

La segunda, la tendencia de las ciencias descriptivas gque 8on las cien-
cias del compartamiento (Sociclogia, Antropologfa, Psicologla y dentro
de las descriptivas han tenido un gran desarrollo en los filtimos aflos
de la administracién a)l considerar la empresa como sistema abierto, las
ciencias sociales (Historia, Economfa y Clencius Politicas).
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Es totalmente lSgico gue estas dos tendencias sean divergentes,

ya que unas trabajan analizando y describiendo la realiidad {des-
criptivas) y las otras trabajan creando -modelos gque se asemejen

al comportamientc real {normativas)-.

Durante los fltimos diez afios (1965-1975) ha habide un gran avan-
ce dentro de lo gque se puede considerar un nuevo enfoque: "El ’
enfoque de sistemas” gue Intenta desarrpcllar una visién compren-
siva normativa y descriptiva, haciendo converger ambas tenden -
clas, Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques

complementarios:
A) La administracidn por objetivos
B) La estrategia de empresa
| EMPIRISHMO ]

)

‘ ENFOQUE EFICIENTE ‘

F. TAYLOR
|
l -C. SOCIALES
1 C. COMPORTAMIEgT
ENFOQUE TEORIA TEORIA C. DESCRIPTIVA
ADMINTSTRATIVA CLASICA - E.SISTEMAS

H. FAYOL C. No AX OBJETIV
T cuiﬁmeVAs . ESTRATEGIA
ANTY TRy Ty CORPORATIV

Tamhién este enfogue de sistemas al considerar la empresa comd un s5istema
abiertc ha hecho gque haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales
(economla, ciencias polfticas, historia}l,
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CAPITULO III

LA PLANEACION CLASICA Y LA PLANEACION MODERNA
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III, PLANEACIQON CLASICAR Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION

Su concepto clésico es:

Definir politicas, procedimientos y mé&todos y normas-para lograr
los objetivos,

Las polfitichs se pueden definir como:

Declaraciones generales que guian la toma de decisiones.

Las politicas pueden clasificarse de una infinidad de formas,
pero generalmente se clasifican: Por su nivel, por la manera
como se forman y seqgfin el 4rea de la empresa en gque se aplican.

Seglin su nivel se clasifican:

A) Bdsicas., Afectan a toda la organizacién y nacen del bien
camin.

B) Generales., Afectan a grandes secciones de la organizacién.
Cih Departamentales. Afectan a un Departamento.especificc.
A) Creadas, por iniclativa de los hdministradafes.
BY ©Solicitadas. Se solicita a un superior.
C) Impuestas. Por una fuerza externa & la corganizacidén.
Por el a4reca de trabajo se c¢lasgsifican en:

Veptas

Produccisn

Financieras

Contables

De Perscnal,

Etec. ‘

Un Procedimiento es la-determinacisn de la secuencia cronolé-
gica de pasos para lograr un cbjetivo.

Como
Cuando
Por guien

Un M&todo es la descripeibn de como debe rﬂalizarse un paso de
un procedimiento, .
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Una Norma es una condicionante para un método.
Hasta aqui el enfoque cerrado de la planeacidn, ea decir:

Planear solo viende la parte interior de la empresa.

p—— | ——

—

- POLITIE;E“ g
s - ™~
T T T T\

My P ‘##,/' OBJETIVOS
_ g
-""-l-—___‘_ -_—.-_d-""....'
- POLITICAS

My P = M&todos Y Procedimientos

El enfogue modernc de la planeacitn es el enfogque abierto,
es decir, considerar a la empregsa como un sistema abierto
estudiando sus interrelaciones externas.

visto de esta forma, la planeacién se convierte en:

A) AnAlisis del entorno, que consiste en estudiar todo lo

gue rodea al sujeto en estudio {la empresa, la obra, etc.}, ¥

gue puede modificar los resultados del mismo, pero que el suje-
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste

normalmente en : .
Al} Andlisis Sociolégico
A2} Andlisis econfimico
a3} Andlisis de los recursos
B) Procesc iterativo de la planeacién de:

Bl) pPlan comercial - Identificar las necesidades

del mercado y las posibilidades de satisfacerse.

B2} Plan operacional -~ Hacer el plan de conmo ée va
a satisfacer la necesidad del mercado.

BY) rlan econfmico - estudiar la factibilidad y
1n"distribucién de recursos,
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En apaoyo a la planeaﬁiﬁn tenemos:
Dentro de las ciencias descriptivas:
Las ciencias del comportamiento:
Sociologla |
Psicologla
Antropclogia
Las ciencias socilales:
Ciencias pollticas
Historia
Economia
Dentro de las tiencias normativas:
Las técnicas c¢uantitativas fla investigacién de operaciones).
Té8cnicas deterministicas.
Célculo . ‘ ;.
Andlisis de dgcisiones
Teorlia de redes.
Programacién lineal

Programacifn dindmica

Teoria de juegos

Té&cnicas estecdsticas.
Andlisis Bayesiano de decisiones
Teorfa de colas
Tecria detinventarios -
Cadenas de Maskov

Simulacién



CAPITULO IV

LA ORGANIZACION CLASICA Y EL ENFOQQUE MODERNO DE LA

ORGANIZACION
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IV La organizacién cldsica y la organizacifn mnderna por

sistemas.

La organizacifn cldsica es la organizaclSn por Departamentos
y consiste en agrupar actividades formando unidades, gque
puede ser utilizando diferentes bases:

“A}
B)
Cl
D}
E)
F)

G)

Por

For

Por

For

Por

Por

For

Autoridad de linea es el
bajo¢ a través de la delegacién de autcridad y responsabilidad.

DIRECCION GENERAL

DEFARTAMENTO

su nimero
su funcién
producto
territorio
cliente
procesg
proyecto

esquema bisico de distribucién del tra-

-
SUPERVISION I |

OPERACION ,

Hormalmente 8e identifican cuatro niveles bisicos:

Direccidn general

Cepartamento

Supervisidn

Operacidn

BAR . e o T A — - —— mnm MmN R s T T - —Em——— RS E——
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La funcif&in staff ae refiare a funcienea adicionales a la
distribucién normal del trabajo para:

1) Agegorar (Staff especialista).
2) Asiatir (Staff persnnalf
3} Desarrollar funcicnes especificas {Staff funcionall}
3-1) De servicios’
3-2} De control
La autoridad de linea es:general en todo y la libertad de toma
de decisiones es de acuerdo solo a las politicas.

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servicio
es solo en la funcidn o servicio respectivos.

La autoridad del asesor es nhula.
La autoridad del Asistente depende de si es:
Asistente del (Director} entonces es nula.

Y si es (Director}) Asistente, en este caso es total cuanda el
Titular estd& ausente.

El concepteo moderno de la organizacién es a travéa del enfoque de
sistemas.

{Que es el enfogue de sistemas?

Es tomar en cuenta todos los factores © interrelaciones al SU]EtD
o sistema en estudio.

s0Uue pes Uun gistema?

Es un conjunto de elementos coordinados para obtener un conjunto
de obijetivos.

iCuales son los elemento; de un sistema?
1) Los objetivos del sistema,
2} El entorno del sistema.
3} Los recursﬁs del sistema.
~4) Los componentes del sistema (metas -y medidas}

5) La administracifn del sistema,



EJEMIPLO DE INTERRELACION ENTRE UN
DIAGRAMNMA DE SISTEM_AS Y UN ORGANIGRANMA

CLASICO.

! Director 1

General

AN

C:nrn_pr‘t:lﬂ

~ -
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CAPITULC V

LA DIRECCION




DIAGRAMA DE SISTEMAS

"'!“.":_T._._’Eﬁfﬁ""no_ T - 'J_QE CURSO s]f" LT T

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

i), SISTEMA ]

ECONOMICO l

DESARROLLO
RECURSDOS
HUMANDQ

SISTEMA
COMECIALIZA- ¢8:

¥4

A — —w r—rm ——-——a

| CION )
| . |
a *
| [}
: .l |
g | Esrm;ﬁcm {
SISTEMA -5 . _ —J ADMINISTRATIVA J
OPERATION A . ' -
L | |
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V. ILa Direccidq.

El concepte clisico de la Direccién consiste en:
Motivacidn
Comunicacidn '
Liderazgo

Estilo de mando

El concepto moderno de la Direccitin es ademds de los anterilores un
fuerte é&nfasis en la determinacién y negociacifn de objetivos espe-
¢ificos perfectamente cuantificables y medibles respecto al tiempo.

(Ver el dltimo capitulc).



CAPITULO V1

"EL CONTROL




vI. El Ccontrol -

El control bisicamente consiste en simular el coﬁportamIEntu de
algunas variables importantes, determinande un comportamiento
estandar, comparar periddicamente los resultados reales con los
estdndares y por (ltimc llevar a cabo la acclifin correctiva,
Por lo tanteo, en resfimen, el contrel es:

A} Determipar estindares [proviene de la planeacidn)

B) Comparar resultades reales c¢con los estdndares.

C) Tomar una accisn correctiva

Para llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos
de control dentro de los que podemos <itar alguncs

1}. Presupuestos y programas.
2} Informes estadisticos.

3) Apndlisis del punto de equlllhrlo y andlisis
econfmicos.

4) Reportes especiales de contrel con la ayuda de
las técniaas cuantitativas

Restimen de las variables a controlar en una obra.

Variables del costo directo . Varias variables MV

Mang de obra

Materiales

Dyguipo

Productividad
Administracidn de campo variabhle v
Administracifn central - Parfmetro F
Pianzas y seguros - Parfmetro 'F
Intereses ) _ Variable v

Impuestos Parfimetro F
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Por lo tanto, las variables a controlar son:

Las del costo directo
La administracidén de campo

Los costeos financieros



CAPITULO VII

LA HDHINISTRACIDN_HGDERNA ENFOCADA A RESULTADQOS
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vII. ta administracifn moderna enfocada a resultados.

Administracién por chjetivos es el enfoque del penéamientn
administrative de poner é&nfasis en loa resultados vy en el poder
planear esos resultados (objetivos). con éxlto.

Consiste en llevar una serie de prbcedimiéntus y métodoa para
determinar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de
metas parciales y totales tanto de los individuos ‘come de los
subsistemas y de los sistemas de la empresa.
Existen dos teorias para la negociacién de objetivos:
ILa Teoria X. Los cobjetivos son impuestos por los superiores.
La Teoria Y. Los objetivos son fijados por los inferiores,

La prdctica ha demostrado que el &xito es la negociacisn combinada
de laus dos teorias,. '

Cada jefe nuegocfa con sus subordinados objetivos perfectamente
cuantificables y medibles con respecto al tiempo y estos objetivos
se revisan perifdicamente.

Primer paso: Se determinan y escriben los objetivos y
politicas comparativos de la empresa.

Segundo paso: D]etlvos por sistema.
Tercer pasg: Objetivos departamentales o por proyecto.

Cuarto pasc, Objetivos individuales. Las juntas de revisidn
50N nnrmalmente mensualas.

El éxito depende de la coordinacifn entre los objetiucs individuales
y los objetiveos de la empreaa

La suma de todos los objetivos individuales debe ser de log objetivos
de la empresa.

Nota: Se anexa forma para:
Objetivos Individuaies.
Hoja general de objetives.

Hojas para programar objetivos.



HOJA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES

REALIZACION DE OBJETIVOS

NUMBRE

T.CHA

QUE SE VA A HACER

QUIEN LO VA A HACER

CUANDO SE HARA

A QUIEN S5E REPORTA

OBSERVA
CIONES.

2.7



U EABRE

DEPARTAMENTO

PROYECTO {S)

CGBJETIVOS RESPECTD nl. DEPARTAMENTO

HOJA GENERAL

OBJETIVOS DE OBRAS: PROBA NT
5 ROBABLES CONTRATADAS DE OBIETIVOS
OBJETIVO GENERAL| OBJETIVOS ESPECIFICOS | ESTANDARES. DE | RESULTADOS | PLAN DE | RECURSOS | OBJETIVOS
MEDICTION DE EN FECHA ACCION NECESA- EELACIO-
AVANCE R];DS NADOS
Do
P

[
3




‘Una forma conveniente para el contrel de programas y de la obra
en si, lo podemcs obtener 53i llevameos objetivos en la obra,

Un abjetivo es un programa que nos fijamos para alcanzarle o
lograrlo.

Los objetivos que se sugieren pard llevar en las obras son los
siguientes: :

1] Objetivo avance
2) Objetivo costo
1)  Objetivo estimacién

4) Objetivo ingreso

5) Objetivo remesas
6) Objetivo financiamiento

" Forma de llevar los objetivos: Se realizarin al iniciarse la
obra o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualizados.

Supongames cOomo ejemple: Una obra de 25 milicnes a realizar en
10 meses; sin anticipo; estimaciones mensuales y el pago de

las mismas 2 meses después de hecha la estimacién,se supone una
utilidad del 10%.
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Extudignte m 7 B

Td no crets en nade da ewto. Pars qué. La direciors nombe un
comitd por au cuants ain participacién de loy sstudlantes. Por oirg
lado, 1 mo creen gque of problema ea da fon mstudiantay sino da by
wicunle, Los directivon aa la pasan como parros y gatos y lom estu
diantes sufran Iss consecusnciss. Td no ditas sto, para lo haces
santir. .

N. B. Los papales snterioren puedan aplicerss blen ses 2 un pru-
pa mixto, muscullng o femenine. . .

Recomondaclonss parm of FEED-BACK da astns dHimos ejen
clcion, ) .

Ademis de las recomondeciones pars qulen.dossmpens sl pepal
da observador tinganss en cusnts sstas observaclonss:

* Nitess Gud of Juegs de Interoaes ¥ smbicionss parsonates
sitin slrsdedor ha ya de eozes como en ol cane del wjerciclo da
lon camicneros, 3ino gue toca directaments & Ins personay: slecclin
ds un gerunts, eLc, - -

D& aqul s nocesidad de agudizar la obasrvacldn, puss misntres
rauda profunds ws el orlgan da los Interesss, |3 maners de ooutterlos
- nard mis rafineds, .y més diicl] de dascubrir [se activaciones de ac-
Hhudes que se pusdan presgntar.

® 5t dursnte &l Feed-Back de lon sjerciclaa anterlorss podisa
hacorss chaervaclonas directas w los Intepranies del gnpo, sn ests
Upc de slerciclos sl cbasrvedor deberd ser muy delicads ol reflejar
laz snotsclonas hechas duranis wl alercicie pars no harlr suscaptibl
dadas, que podrien detsrlorsr ests -parte Importants tomo &y ol feed
back,

IV. DECISION GRUPAL - NASA
Juy Hail [The Univarsity of Texas)

Lntroduccide

Eptamos #t w0 trabajo 88 Declaidn Gnmpel y hamos llagade a
ws momenta de decisldn por ldglcs. Lo Que Importa a8 in sccldn
cocperative dal grupe ¥ no le sccitn competithea dal Individuc: s
decht e treta de wer Gque muchar vecel 80 prups ss hene o
mayor rendlmisnto; que cuslfe & claco PAMOAEY  pusden Panesr
mejor qua una soin; que b realdsd sa sncuantra mejor cuando
buscads por un grups ¥y no tanta por af saluerzo Individualiste.

2i0

S5e forman los grupos, miximo de nusve personay, ¥ 86 leen
a3 iatroccianes an piblica; se entrege 1a hola sn Blanco pers las ™
declslonay de cads uno ds |ow participantas. pars qus ls wsiudla por
un lepao de Hempo auficlonts (tal vez 10 minutod). Despuis de que

* cada uny de ko2 participantss ha trabajsdo #n sse Hempo, en su ani-

liels paracne! ¥ de los datos Sel problems, ol grupo se raure pan
confarlr los daton y trabajar por llegar 5 un scuwrdo grupal por con-
asnzo; coma e dice so lsa tnatnicclongs.

. Al Hegar 8l grupo se reparte el cusdm pasrs was sndlists grupsl
a0 donds sa colocen datos de cada persona ¥y despets dal prupo,

B grupo bubals par sspazio ds unos 20 minctos y i final el
modersdor gdicts en pdhlico Fos rasultsdos oficlales de la NASA, En
toncan cada permons compriebe L desvigion que hay enire sus e
::lcudﬂrmwﬂllm:ﬂgmpnhl“unﬁlinmm

n, " . .

La desvipclén e sncusntra haflando la dilerencis que hay enire
al resulindo de [a NASA y af maultado dal grupo, sin tener sn cuen
ta ol signe de In reste, S trabaja con waloves sbeclutos, v. gr.: Caja
de fialoraa - Resultado dela NASA: 15: resultado del grupa: 10:
desviacin 5: mapa eatelsr - Rascitado de In MASA: 3; resulisdo dul
grupd 10; deavimclén T, .

Es Iuml.nr tas desvisciones ‘¥ tanamon [s dagviscién tolal dad
grupo. Lo mismo pusds hacer cada pergona con sus proplos datos,

Ss entlends que un grupe que hays tanido una desvigclén total
de 39, v. gr. satd mucho mis Cerca de chtensr lon requitados de-
sendos por Iy MASA qus otro grupo que haya ohisnide una dasvie
clén total de BC. . .

Al finml de sats, como de cysiguier otrs 1écnice, se hece  une
fead-back en donde sx haca declr 3 loa participantas *cdma se s
ysron”, ¥ sa les hecs panger “qui Melaron™ para fevorscer al con
sineo. Finalmante wvna afptesls Sa reflaxon sobra ol trabajo hecho, |
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I. HOIA FARA EL QRUMO

HASA
DECISION POR CONSENSO
Jay Hall, The University of Texas

Instrycs o

Este sa un sjercklo de cdmo hacen o legen s dacisionss los
prupad. Su grupo ha de utfllzar sl método det Consenec ds Grupo
pars podar llegaer s una dochelén. Este qulere decir qus los mism-.
bros debnn sster de scuerdo para cads uno de loy 15 articvios anjes
de qQue =l orden de prioridad se comviarta en parta de le decisidn
del grupe. EI conganso #a dificl! da alennzar. Tryten, come grupo, qus
pars Cidh uno de fos srlculos, today Jox miambroy del grupo estén
parciaimente de scuarda por lo menos. Aqul les damas wlgunas gulss
purs qua lag ublicen pers Heger 8 um conssnsn.

1 Evitan srgumentar por sus Juiclos Indlvldulln.m!rluu-n o la
tatas por Jogica.
2. Eviten camblar da Mea sclo pers lingar w un scuerdo y avi-

tar ol conilicto. Apoys s0'c squalies woluclones ron fas cusley Ud,
puscn oixtar slgo de scuerds, por lo mance,

1. Evlle uaer técnless “roductoras dof conflicto™ tales como votls
de la mayorfe, promediar o negeciar pare lleger & une declakén,

. . % Veoa Is difarancla da opinlonny como de ayuds, mds qus come
de obatdculo pars Hlegar a ks wacigtan, ' ?

Er Ia hola de resumen del grupo. ponge les Itatss Incivickeslss

hechas sl principla por cada miembra.
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BIUPB ... .0 vis aie een ase s e een

4 4

Blanco pars las declsiones

Inatrucclonas

Ustedes lorman 18 tripulacidn de un pavio, del axpacks qus [ha

s taunirse con el ravio nodrize an Ia auparficia slumbreda de la |

kna. Debido s taay diflcubades mecénicas tvisron fue slunirar an

Jun Jugar qua queda & unca 350 kilometrow oal lugar del encusntyo,

Durante al stunliaje. mucho del equlpe <ol navie gquedd dwhede y
pusste quo la supsrvivencls de la tripulscidn depande de poder llagar

ol ravie nodiza, los srticulos més critkeos tlanan qua ser ascogldos |

para Hevirseloa. Absjo estdn enurmerados los srifculos Gua Quadaron
llgsos despuds ol slunizaje. La tarea Coasisie an ordenarioa da
acusirde con au Importencia y utlligad para ayudarigs 8 Negar uf punto
del encuentrp con el navio nodrizs. Pongs [1] para el srticulo mis
Imporianta, un [2) pars bl Que slgus #n Importancla ¥ utilided para
syudaries en su viaje ¥y sal. gzucesivaments hasts numarer los 1% ar-

tieuon.

~——LCuajoncitoc de 1dslomoa. -
—Comaatibla concantredo.

—20 maeirox de 3cge de nylon.

——Z5eda da pacaraidas. <

wmetnidnd portélli para calentar.

—Lga pistolas callbre 435,

meeelltid cajn de loche an polvo, .
—0Dos tenquen de axigene da 50 kitos cade uno, por iHpulsnts.
—Un mapa es1aler [de 1a conytelacion da I kuna)l.

—Li bate salvevidas.

a——Una brijuls magnétics.

——25 litros de agua.

—tures da hengal's.

——=8otiquin da primers ayuds leon agujes de bmyectidn hipo-
* ddrmica).

——1Un receptor-irenamisor F. M. de fuerts solar,

3

e



%, "D DE CORRLCCION

15 Cals de {asforce: No hey oxlgeno en la luns; no anclendan.
* 4 Compatlbly I‘:IIJMII'ltrth: Hacadtrie parn sobrwvivir.

. 20 metros wsoga da nylon. Utll para aslvar sccidenics del te
rreno,

s Stdll_ gy parscaldas: Slrve pars parmach, hamata; para s
volver.

53 Unldad portdtil pera calentar: Ho alrva ¢n la tuna. -
11 Dos platolas caltbra 45: Sa pueden user pars ratropropulaton.

12 Uns esjs dn lacho en polvo; No tan n-ll:n;ﬂ- despuds dsl
comeatible. '

-1 Dow tangquas do ¢xlptne de 50 kilos cads una, por trlpulynte:
Imprascindible.

3 Un mopa satelar {de Ia constelacidn da la hmwl: Necesario
pars orlantaraa.

¥ Un bote sshvevidas: Tels y cuerds utifzsbiss; tamblén -’
g carbdnlce,

14 Una brojuta megndifca: Na hay poloa magnéticos en In luns.
s 25 litray de agus: Indispensable para aobrevivir,

10 Luesn de bengala: Enclendan; sa vuan pard sefslar poatchbn
al ncercarze & la-nave nodrizs.

¥ Botlquin d& primers syuda: HOceam: 3 pare Cajos da accideniv,

& Un receptoc-trsnamiscr da F. M. ¢a fusrza sclar; Es direcclo--

nal; a» pusda comunicar con Herra.

V. BRAINSTORMING

Pusds traducirss como “tormens dn ideas™ g "tormanta care
Eral™. Ew una forms de rsunidn ca un grupe relathvamants pagueiio,
que tiena por objeta produccidn de fuevas ldess, o dicha ds oira
manars ® wstimulsr 1a Imaglnecién cremdora. E] mdiodo nacld por

los uwmpoa det 40, y fus lormulsdo por Caborn.

ta producclon medla da ldeas. en un grupo de 10 perzendd,
ok de 150 a 239 por hara, De allay scle del 10 &l 15% e1 sprovachs-
bis. Paro tal val 10 méa Inlarassnie sea [e "Intaracclon” gue we

T 2i3
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BESARROLLY DE LA TFQRIA BE LA ADHINTSTRALIOR

CADAIRY STRAC LON

CIELTIFIEA
(F. TATLOA}

FAINCIRIOX
GEHMERALES DE

{LA ApAINS--

TRACTON.
(K. Fayol)

CIEMCIAS DEL
COMPORTAR] ENTD

LEstwdics de
Hawihorne ¥
Citon Mays)

uMipAD |

CFICIEHCLA IMG

Aplicaeidn de
mérodus Clans
tificas.

L

-fagﬂ 96 satarine mis glevadni

USTALAL WAS ELEVADA :

chimp

tempuralurd
Triandarlzacidn de a1
condicionas de trabajo :::"' %1 trabeje

Extudio Se movl=--

Estangarizacifn de los
miantos (Cload

Mithdor de [rabajo

Flankacl8n de una “Gran taraa diarfa™,
Estudia de Licmpoy [crondmerro)

hlentar a1 alLC proguctOr o parmeiadygr ¢n 54

-

ACTIVIDADES :
Técnice.* Prod

Lrabdjo.~ Plan da pagos dlferencisles.

weeldn, transformacicn o sarvicio.

fomercial. - Compra, vonkd ¥ cambio.
Flapnciers, « vyio dptlmo da copigal.

bt Seguridag, -
cionel.
Comcables, = De

Adminiseracidn
Clisica

Frocedn 4

Againlites
tlvo

PSELOLOGIA
FLICOLOCIA 590
SOCICLYGIA

Proceceldn de 1a propiadad, perionas y opers

terminacidn de la posicidn {inanginra,

Divisldn dal trabajo.
autoridagd y retponsabllidad
Ditclplina,

. Wnldad gy mMando

. bnidad gy OFracelsn

, Subordinaci8n dal incerds
indlvldusl &t general
Remuneracldn da) parsonal
Contralizacidn .

Lines o Autoridsd
fquidad

Ordan

Estabilidad dul peripesl
Inlclaciva

G3pfrity 4o Equipe

Printiplos de
ls admlnlacra
¢libn. i

Funclones da | Placeacidn
kn Adminlsera| organizacidn
chén pi recc &

- tontral

tourdinaciba

" AREAS DE INVESTICACION

1. Motjvacién: Factores pirsonales
facl iR L UEACA
depriy de una eleva
da productividad v
ajty moral. patarmi
nacldn da Ty satEt
Sal emplrado,
Orognlzacidn goma 5090, Soclal:
| prvedic de] madeld informa
de ralaclones an la organfias -
cidn,
Aangas! Factoras de whicacidn
« Tdantificacion de caraclariy
tlcey persgnales,
Comonlcacitn: Faciored que Condd
can gl entendimigato Cotmin ¥ W
avalusctbn, Majaramienia da lav
habllidades del ampleade,
Desarrollo del Ewpleado: Oecernl
nacidn de (& gficiencis 40 4t ="
aprendizaja. Aplicacda aprepis-
di 3 vna siruacidn nueva ga 18 -
L que Le ha' aprandlod.

o




FUNCIQMES OF LA DRCANIZALION

rldcntlfl'u:l‘dﬂ de los objel{vos
Foremlac|fn da Polltices 4. Scgin nivel Adeinistrid
[Gufz grnersl pars |la 10md da tiva
FLANEACION  { deccisiones) b. Segln su forescldn
. €. Swgin funclién Emprasé~
elal
Frocedimientot: Ep la secuancla de pasar pars lograr phn obje-
tive, '
Ln{mml: Ld forms da realizar un paso def procedimients.
rhterlinuiﬂn de Acclvidaden
1. Funclén empresa
scldn d . risl tararrollo
?2;":':. .,}t Actividases %. Kz, da perionas ) wartical.
. 3. Froducto L Casarrallo
v b, Territarle, wrc. norlzontsls
ORCAN | 2ACION Avignacitn de autorldsd ¥ rap Cantral l1ac(iin
pansabilided {Araa Idesl)
bescantcalizacidn
- tfnes: ralacldn directa on wl 10
Identéficaclén do sctividades § gro de lo objativeor.
Asesorfa: ralaclén Indlrecta oA
al Yogre da lai objatives,
ConocImiente da la crganlzacidn Inforsal,
-
-,
FGula ¥ suparvislén de lor subordinador pars et lagro du las
meldE. .
positive. €n bare a preslcs, bo-
Esrudio doe la motivacidin ras & le produccisn, ﬂ"_'
DIRLLCION Megativa, En base a castligos
Comenisac|dn. Barads en canales afecusdns y cowprensida.
Args ou mando, [rtudio oel 1Fder v sut segulderes y bn forma de
o .
hy r- Cant i dad
- Eitabhlecer Estandaren {Codto
tvsluacisn del Fupcliomamiento Calidad
dr la Organizacidn ' _‘!‘Inpu
compacscitn de 1o real
CONTROL 1 { con loy standaral
-
. Frasupead
Correctivey mecesarios Tomar sccl&a corrvec— ! Lot
piva Inforea da
- . Control.
. Andblsls -
puntc da -
L“ulllhrin

Unloan 2




FLANEAL I OY

r
MIVELES

POLETICAS

PROCERIBIENTD

RETODOS

TOMA OF
DECISIOWES

e

URIBAG 3

|
Selwccldn v deliniclén de Yas miftic :
Procedimicngo Fracess para afaciusr 18
R todos . romy o« daclsionas

Bfslcas.- Afectan & toda la De-
genizecldn (Hivel Sugarior)
o Cenerales.- A granded sacclones’
da la arganizacidn prro no
a toda wlls (Hivel Madia}
Deportamentales. - s espacTlics
mente se apllca & aciivida
- : dar dlucian {Primers Llnen)

Hivel orgsnizacicnal afectedos

Craads.- Intlassgnic !lgada con-
abjetivoy organiraclonales

Yolicleada.» Cuandd mo hay coar-
dinacidn gn los desempehol
chrcunstancios elpucialel,
cd1os Inaiy iduales,

impuresta.- Originada par une fusr
g wxinrna {hccidn gubarna
mantal, sipdlcaton, atcl

1 e 12 manerp como 5& forman
por la Admlniscracidn

Ventas.- Seleccidn de precics, -

promaclén,
Froduceldn.- Declsitin ge Fabrics
hrea de trabajo afecrads cian miyccidn dul sitle, =
- . Finanzas.~ Dbrencldn da) caplial,

métudy de depraciacidn,
. Fartonal .- Seleccidn da Personal,

datarra!lo,
Definicidng
Pescripelfn cronotdgica de loy pason & 3aguir para lograr un ob g
tiva,

-
EALrewists pralimipar

Solic Lud

' Verificacldn de raferencias
Procta o9 aptitud
Entrevista da Erabajo-
Aprobacién del Suparvisor
L Exavun MEdice
LPriun;acldn

Evquema tlpico de 1
tontrathcidn da perionsl

tmfinigidn:
£y la manery oe radlizar targas especfficas.

rﬂflgnditim.‘ ldencifica los obje
tivos prganlzacionalen y o=
los principales obstdculos=
que impiden su logro.

J La creacividad

et complir los Siguienres | AlrarmatFvas - Wivel do presidn --

pEEOE O FEcuanciad =  aproplads

. Tlempo dlsponiblg=
pare penkiar.

“Andlizis,- Basarse en hechot ¥ no
carazonadas ¢ Tantiminntos-
intuitives, un mitodo roap-
tleathiva ox T2 INVESTIGALION

o) D OPFENAL | GHES




TECNICAS COMPARATIVAS AcLICADAS A LA TOMA DE DEC!SIONES

-

OPERACIONES

ILUSTRAL 10K
HODELD

[INVESTIGACION DE

OE UN

UKIDAD 4

Su uso s a nivel sistema, emplefndose cado vezr més
las téenicas cuantitalivas. .

El modelo matemdtico
{10) se constituye

Lualidadaes de 108

Mode los Matemdticos

Implica ¢} usn da

las natemdticas an
tadisticas para 13
obtancion de un |'|'|..1
Kime © uvn minima =
y elegir, la combi
nacidn a cstas va-
riables. .

r.II':IIrin:nl:m:l:t‘.rv, a nivel sistema ©
de cmprosa.

Identificacidn especifica y =
megicidn de metas y variables
que afectan las metas.

Construccidn de un.modele ma-
temitico representando .Jo que
| je va s estudiar,

raal.

"

Debe ser capaz de dar numero-

1

sas declsipnes.
. . '

—
Cileulo Bifercncial,- Valores
miximos 0 minimos.

Teorla de 1a Probabhilidad.-.
Cuando uno o mSs varia--
bles en al madelo no se-
pucden cspecificar.

Teorfa de las Colas,- Se apli
ca a la 1inea de espera,

Teoria de los Juegns,-~ Esty--
dios de situaciones para
maximizar ganancia y mi=-
nimizar péErdidas.

Métode de Monte Carleo,- Para-
predecir el ticmpo o fre
cuencia de los aventos.

Programacidén Lineal, - Cuando-
la relacidn de las wvaria
bles con las metss es en

L forma 1ineal,

4

(Debe ajustarse al problems --



ESTRUCTURA DE LA DAGAMeo~ 1OM

UNIDAD 4

Por 5u nimero,- linplica la asignacion de un nimero lgual de per
sonas a coda unidad disponible.

Produccidn.- Es la obtencidn de ‘utilidades on =
furmd de bivnes o sarvicios.

Por su funcidn vVentas.- €5 cl intercombio de bicnes o scrvi -=
cios por poder de compra,

Finanzas,- Asignacidn de fondos a la ehpresa.

Implica el desarrollo del conocimiento especia-

IVISION EHl J _
B1V Et Par su lizade del pruducto por parte de su parsonal ==
DEPARTAMENTOS

producto, - con respectd o otros productas do la misma,
éﬂ S¢ da' dande las cercanias a las ¢ondiciones to-
r su . .
; . crales dan ¢omn resul tado cconomias de operacidn
Lerritario, - :
va sed al madocic o vender.,
p Su funcifn o abastecer 135 nececsidades especi-
or Sus Ficas dn diferentas tipos de clientes
clientes, - e ’ s pa= ok ’
Por procese.-  Extd basada eon el process o tipo de egqulpo im--i
plicado aunque den Servicios a diferentes depar
- Lamentos .,
Nesarrolla ¢ refiern al numcnlﬂ o d|5m|nUCldn de nlwelns-
ODLSARROLLO Vertical,- en una organizocidn.
VERTICAL ¥ HORL ¢
ZONTAL [N LA Dasarrd) o Se ieflara al aumenta de mS+ funciones » mis --
ORGANIZACION Horizontat - puestos sin aumentiar ¢l ndmero do niwveles,

ldentiFica el nimero de subordinados y ostd en-

runvol Organi Funcidn dnl nivel en la d|y‘5|dn fue se esid sy

zacional , - pe rvi sando. .
. Tipo do Dependignde do la detividad qus se trate, yo =-
A | i ne . . p - )
AREA DE LA 1 Actividsd. - sca de rutina fijo o variadus sord también lo

ADMINISTRACION amp!ltud o ostrechez de b supervisidn.

Tipe e perso Dependiemdo dal tipn de personas impiicadas en-
nal Tmplicado.= la erganlzacion serd fa supervisidn del Srea,
L,_' L] f

AREA Et tipo de organizacién ayuda a deteeminar el Jrea de Adminstray
DE LA ADMINISTRACION cién opropiado, la cual puede ser centralizado y descentraliza-
APHOPIADA da, )

Afacta no solamente ol Jroa de Administraclén sine el nimero de
niveles en 13 estructura de la nrganizacién. La estructurd dos-’
DE;EEHTRALIIAEIUH contralizada do como resultodo |incas da comunicacidn mis cor--

L tos en la ofganizacidn,



RELACIDMES DE LINEA ¥ STACF

UHiBAD &

—
LINEA. = Lay que Eienen que vir dirsciaments con ol logre de Jos
objetives, '
FUng 19K 5
STAFF .= Exlsren para que 1oy sctividadey de |Tnos twan mis afac
Eivey, sunque no siempre cill subardiasdo & )a organita
cidn de ITras. . =
-
j’Fruduulﬁﬂ
LIMEA & Yenrad *
POR U Fingnian _
TIM BE i .
ONGANIIAL1ON
Compr -
STAFF { Las relacioner del parsonal
La contabil jdad .
- e
r T "
Ofrece sugerenclas y prepars planes=
para Mar o #a conylderados por log -
farenter de |{nea,
ASESQN A 4
. Su objntlva er que las proporcionsts
sean producte d sul propias fdeas,
tlunds pacesaria la discuslén ¢én xl
" peracnal da 1Tnaa afecteda.
™ Sx responsak!liza de realizar clerta
. dres de actividad que hé 5ldo aepars
da o] traba)e de 1fagd ComQ un sars
. wiclo & alla.
SERVIGTD {
Use ¢bl Igatorle para Gerentes de LI~
nay pernlten £1. Crabao mds afaditive
E“EG“ A% [SPECIA y le3 sconomias de cparscidn cantras
ERERALES 4 g1~ }i zad
BE LA ALT | Hzeda
vipan STAFF -
Controia ciwrtos aspectes da la acel
vidatd de |Fnes. .
CONTROL i )
- togran una actwdcidn mejor en Bctlvl
dadat du 1{rad fmportants.
.
4 e ancuantra implicada fuers g¢ 1o -
ertructura o fa orgsnizaclén formal,
FUMC JONAL 4
#o deba Ir mfs alld da un Nival Orga
nizacions! ys awp et 12 que mis sfec
L4 & und acplvided de Jinea.
Es 1a svignacidn de 1a autoridad ===
' ataff sobre activldades sapecificas
L L' que extén Fusra de ot sanales du 13
arganlzacidn .
La accldn da aloernatlvay , sétusr como ynidn con atros=
L [ FERSMAL o partamentos, recomendacién de cursos, abc. -




LA ORGANIZACION COMO UN SISTEMA SOCIAL

( Es decir o como un grganigrems formal y rigide )

$TATUS L 5¢c

(naLel

Funt 1ONES
OC LA DA-
CANIZA ~-
CIOW 1N--
FORMAL

D1 AGRAMA
CE cA 0N
CAMI Z4LTON

e,

WibAn 7

refiere u l& porleidn rx

lativa d& wo Individus com-
parado con 1 & otros an -
wn ticFLl grupo.

v

EL PAFEL.|5a conticers la deflni ==

ciln gt Tpdividuo vatada
«n ail comportemiento de -
wna orgsaizacidn,

Actividsday que no estdn
bajo concrel sdmindttra-
tiva dirgcen.

Mitodgy gencrales para
tratar Jay relasgionai
inforeakbgy.

ESCALAN, £5 ol determinante mS3 Impartante para
_n individuwo, porque dulfire al rengo =
Jde #sle dontro de wne organd zagcida,
FURHCtOXAL, Sa bata an Ja lmpartgncis del tipo -
. .o Srex du fraba)o gue reatiza.
Tlhoo de ofleina
NTRE EJECUTI¥OS { Tlpa de esgrito
Automdvil auevd
Ropa a & moda

RELATIVD
' fur ropma
NT:ME:’:E.:E? Herramiantas ds
tratajo, wic.
$lrvan comg inceatlwd para
StaEp ENTRIAS .I'rudl-fhll- logro de lat matisxs,
Lsos ESVENTA Cuando la genfl 14 angustla
AS -  por tk SCatus Acival Ffédduca
. su efectividad, .
-
|' 1. Las indicadas por 14 soprats o
INFLLENC 1A 1 14 organizacién.

7. Lo deferminadel per lol grupoi~
con lop que el [odlviduo estd == °
#n contacto, o ses la organiza--
clén informal.

FACTORES
Donde ¢t Individuwo. 1. Drgaanlzacidn
4 {ALEnt s EYCFUCLUTEr Farmal,
FUNCION 1a siryescidn social 2. Organlzaciba
y definir tu $[tus- Informal .
cldn an «1la. 3. E1 Tndividen
niema,

Cusndo ue (ndlviduc s¢ anfrants a -~
doz pipelas gque don incompatltlas y-
que putden faner $u Fuente on cual--
quiera de los tras factores anterior
wanty dithos.

CONFLICTD
DEL PAFEL

—

Ayudar & los Jndividuos & Iograr chfatives sspu
cifices,

Froporclonar satisfaccidn social.

Servir coms medio de comunlcacida.

Interpa- Cusnds los miwmbros =
de wn grupo Ew conforman 3 |y
Congrol Soeial { | i
del € fran- erpectati vas da it gt
miente. Exiarmg. Cunado =] comporcs == -
. mignio o stios Riempros Im ip

tents d¢ fuara,

Socingrame.~ Apropiada para astudiar Jas rels--
ciones ah vn pequeda grupe.

Ertructurs Forme! € Informal. - Exlacan simulel
nesmenty en 13 organlizaclén ¢ cads peripectiva-

reprosgnias un modo diveitno de contemplar la or
paalzaclén, como sistema, donde 3& dibujen las

Interscelonas informalcs 40 wn afsmo disgrama.

=



UM STRATIVA

COMUMICACION

{Paso de infgrmacidn y Comprensién de

la de una persona a otra)

\

. SIMBOLOGIA

i

CONCEPTOS

BAS 4 C0S 4

FACTORLS |

PS1COLOGICOS
.

ESTRUCTURA DE ¢
LAS REDES DE
COMUMICACION

Elementos

Retrotransmisidn.- Observacidn por parte del
emisor del efecto de sus accinnes en el com-

portamicn

unionD 8

Emisnr
Receptaor
l:“ﬂnl 1
Simbolns

to del receptor.

prn

Exitoso=Cambia desgs
{ do -
Erréneo=Cambic no ds
smadn
Hﬂuln= 5in camhio

Identificacidn del abjetiva del emisor.

Covngcimiento de Jos wotives o actitudes de! receptor

Evitar el esterrotipo (CategrrizaciGn rigida)

Flexibilidad {Categorizacian flexible)

Semintica.

lenguaje
do.

bra.

Fl

- Ciencia del -
y sus significa-}

Palabras abstractas

Palabras concretas.- Definan un objetive

[ Connntativas, - 1=
nen un Significado-
interno. Solamante-
hacen retacidn de -
J la abstraccidn.

Denotativas.- Siqn!
ficado mis genoral,

externa. Anuncian -~
o sionifican al oh-
|_jeto o a la aecidn.

Contexto. - Prnpnrclnna un marco de referencia para definir 1a pala

Circuito de comunicactidn.- Flujo de {nformacidn.

Red de Comunicacidn.- Un sislema de contros de tomas de decliio-“
nes intercomunicadoas por canales de cowmuaicacién. .

Elemzntos. -
Se utiliza la retro-

transmisidn para su- {

buen funcionamiento

-~

a) ‘Un sistemy de centros- - de tnma -
de decisiones,

b) Un nimero dc canales de comuh.éa'

cidn.

.



e

TAHIENTD

HoTIVACION ¥ Cf

tf

CHOTIVODS de los

-
FACTORES {
CATLGORIAS
DE HMOTIVOS {

L

{ MOTIVACIOH
HULTIPLE ¥ €O {
FLICYO DE HOTT
V0S

-
r
HOT I VAL | DN 4
HORAL ¥
FRODUCT VI DAD
A o

UNIDAD 9

E) comportomiento de un individuo se auia por sus mativos,
que 1as melas que scan externas a @b,
tlﬁfnccf SUs mnkivos,

mieniras
no !e don npﬂrtunidad de 5a--

Los motives insatisfechos guian ¢l compertamicnte del individue.

El comportaamicnto mativado pstd dirigido siempre hacia el logro de-
matas espaclificas. ' .

r—

Fisicas.- Se relaciona con necesidades biclégl-
cas bidsicas.

Encialcﬁ.- "Motivacidn sccial, nive) de aspira-
cién satislaccidn percibida". Su satisfaccidn -

No se pucde obser
var dirpctamente- 4

5inc en las motas depende del contacto en Otras personas.
chservables. . .
leeulﬁgicns.- Son peculisres del hombre.

Hota: A. #l. Haslow.- Da tres categorias de motivacidn, son:

las ‘fisicas, las sociales y las ideoldgicas.

MOTIVOS Lonsciontes ‘
taconscientas.- llo los conoce la persona, aun-=
que gufan %u comportamiento.

-

~ Acercamiento, -
ficercamienlo.~ Una parscna debe elagir entre ~-
dos diferentes cursos de accidn y lleva a Ia $a
tisfaccicn de un motivo diferente.

COWFLICTO DE  {
MOT1VOS -

herecamiento, =
Rechazo.- Solamente un ohjeto o meta, pero hay-
dos mativos antagdnicos implicados.

Rechazo. - ) o
~ Rechazo.- Dos nlternativgs indeseables.

. El desarrplio de un molivo mas ele
JERARQUIA DE vado, depende de fa satisfaccidn =
inferiores.
Disminuyen bajo condiciones de pre
sién.

Fisico
Sociales
Ideclégicos

Motivacidn ncgativi.- Amenaza de disminvir ta satisfaccién de moti-
vos. llowa a.un conflicto rechazo - rechazo. . 1

empuje ~----= P n O Horal baja
Motivacién Positiva: MO |
Oportunidad de satis . /" Puyde haber o no ajta
facer mativos. Horal etevada P\; _productividad
HP 3
+ M0 + M P Alta produ- 7 -:

vidad .,

HOTA:

MO= Meta Organizacional -
HPa Hora Perconal



,DERAZLO

C.

Enfoques orientados al
lider para estudiar ¢}
tiderazeo.

*

El Grupe: bases para gu
elevada productividad.

La Organizacifin

Enfoque de 1as sitwacio-
nes del liderazgo.

4

Estiles del liderazgo

"URIDAD 10

-

Enfogue del gran {
Hombra -

r

Enfoque de los
rasgos 4

Enfaque del
comportamignto

L.

los del grupo.

Y
Al

Cuanda ct administrader qua ha logra..-
el &xito es un ljder competente par na
turaleza, 'Nace no se hace'!.

by
-

1. Inteligzncia

2. Hahilidod para

la comunicacié

1. Habilidad para
determinar las

metas del grup

Es
el

M i eac i Gn.

Diversidad en el
nimero de inves-
tigados: mis de-
un posible slgni
ficado al defj--
nirles.

la cantidad relativa de tiempo que
individuo cmples en actividades ta
ies como plancacién,

motivacidn y co-

B dcuardo 2 eosto oxisten 2 Fipos de -

lideres:

Aquellos gque sc consideran =-

gue han tograde gl éxito y aqueilos ==

. Hetas Explicitas.

intentar combiar ¢l clima del lidarazgao nncesltamos

que se¢ considera gue no lo han hecho.
. . .

2. Les individuos en ¢l grups de trabajo necesitan ver la
relacidn existente entre sus objetivos personales y

Los trahajodores noccesitan cnecontrar un sigrificado y-
una satisfaccidon on el mismo trabajo.

menzar en la parte superior de una crqanizacign.

f-

{ b.
c. El Liempo.

-

A, E1 nivel adminisirativo.
EF Area Funcionnl.

En cuanto al mélodn motéivacionai usado

En cuanto a fa delegacidn de.auturidad

a4

Los requisitos del iiderazgo puuden cambiar «on:

Positiveo

Hegativp

Centralizado

Descentral [zadeo

- w4 L LTI

-



LORT’

DETCRAINACIQN DE
STANDARLS

COHPARACION DE LOS
RESULTADOS REALES

ACCION PAEVEN
TivVA ¥ EGRREE
TIVA

RLACCIOHES HUMANAS

MIENTDS DE CONTREOL
CERTRAL I ZADOS

HACIA CONTROLES
EFELTIVD

3

ANTE LGS PROCEDI ~f

{

1F

{

1 i

U1 DAR

Lantidad.- VYoldmenes

informaes de Control
Estadistico, -

Punto de Equilibrio
Punto de no ganan--
cia no pérdida,

Ropories cspecidles

de control .-

Auditaria Internd. -
-

Recharo

{Factores) {

AcepLacién. -

5@ tiencn que preparar sobre una base zZonti-

de produccidn esparados.

Costa.-. Cantidades de dinaro a gastar en Ia ﬁrnduc:nun, puhli |
cidad, etc.
Tiewmpo.- Lantidades de ticmpo cmplcada5 en la producclﬁn ! '
Calidad.~ Calidad esperada de los productos. '
Cantidad: Diferencia dal esperado al raal. A
fosto: {1DEM) !
M
Calidad: " (ipEn) { Uestree
Por excepcidn.
"Tiempo: (IDEM). - . . |
Presupuestns, - * Egtimuia la obtencifn adecuadas a la imnortan

cia de las funcioncs administrativas princi=
palmente plancacion y centrol. Ayuda a coor-
dinar diversas actlvidadas usando una basc -
countin para medirlas.

nua ¥ cnfatizar Jas variables de desempcﬁu,
que pueden medirse m3s facilmente,

L

Implica ¢l use de.una grifica que mysstra cl
valdnen total de ventas contra ingrgipa y ==
gastns. 5o enfoca en la ugiiidad o pérdidas-
asperadas.

L TR T S ——

Pucden contener o no datos estadistigos, se-
investigan las operaciones particulares en -
un tiempo particular que se elaboran sobre =
una bASC NoO CORLinua.

Se diferencia en que se prepard sobre una ba
s continua y mis extenso en su drea de co~-
barctura.

La tendencra

a evitar hechos desagrodables. !
Ei no captor ‘

las metas de la-arganizacion,

Creer gue cl standar de desempeio esperade

es demasiado elevndo.

Croor nur los standares definidos son una -
medida incompleta del logro de Fos nhjnta--
vos de la organf:ac:ﬁn

-

+lesienan los Interc
los subordinadas,

Luanan dichas normas no
sas de

Control Centralizado.= Control de un deportamento por medfo de =

un staff,

Persanal,~ El realizado por un 5upurvisor en su relacidn con sus

subordinados,

Auto Control.-

El individual realizade en los mitodas de trabajo.



APRENDT 2.

* OESARROLLD DEL EMPLEAQD

E! Aprendizale
COmI cambio 4

Principios en {

Aprendizaje

Utilizacion del
Aprendizaje \

UNIDAD 12

- Se relaciona con wun cambio asociado con la experiencia o 1a

prictica,

Para evaluar los camhios on los conocimiantos, la’ hobilidad

0 2etitudes ticnen que expresarse en fnrma de camblos en el

caomportamlento,

- Otros factores son los métodos de motivacidn usades y no --
siempre los programas de adiestramiento son a) medio apro--~
piado para lograr mejoramientos en el desempefio cn sl traba

Jﬂ

Hacen que so alevn
al mjxime ¢l pro=--
grcﬁﬂ cn un ﬂrﬂﬁrﬂ 1
ma de adfcitrnmiﬁi

a Motivacidn.~ Se asocias con la eficien
cia cn el nprcnd;zajn v un cambio desaa-
do en el comportamiento,

Retrotrasmisidn.= Es la informacidn, cva
luaclén de las decisiones vy discusidn --
subscouente del andlisis de quien estard
aprnndigndn.

to. La Sucesidn.~ £5 la organizacidn del ma-

Faclores que afectan

Factores quc influycnq

Difarenclas

Qlvido.- Cuando no se practica lo

aprendido.

Transferengia de

Adiestromiento
Positiva

Transferoncia de
Adiastramiento

Lﬂnnativn

terial que serf asimilado.

Participaciéin,= MicniLras mis partleipe
la persona que aprende,
aprendizaje.

mayor as &l - -

Individuales.- Se considara-
la diversidod de aprendizaje.en la prepa
racidén de {as personas que se ests adies
trando,

1

- =

Es cuando aumenton 1as
hobi |l {dades requeridas
en el trahajo ¥ que o3
tdn de& acuardo con las

‘dasarralladas en 21 -

programa de adiestra--
miento.

Cuondo el doesempefe en
el trabajo se hace me-
nos efective.’



ADMFHISTRAT IVO

DESEMPIRG

{

HOBELD
CONCEPTOAL |

OE S EmPE NG
EN LAS Ful
CIDHES ADHI J
NISTRATIvA%

HAB IL ) CAD
ADHIMISTAA 4
TIVA

r

~

clén.

HAB|LIDADES
FUMDANENTALES

FACIOrat qum
-4u asagien =
con Iy ufi--
ciencla del-
aprendlrajs.

LGS =aTIVOS
PE LOS CE--
RENTES

FALTOREY OR
CANI 2AC 1 (A
LES

-

-

Esx 2l qua ideterming &l
nivel de desrmoeho de

un ejecutivo en lag --
funclonas agministrati
vas, -
o

1

J

L Ll ol

13

Mival de sut actividades .« Reguisre gran habllida¢

eh las drmas Imgortantes.

Hivel g Hotivacidn,- Enire mayor o5 1a motlvacldn
de wh gerenle mayar o5 el alvg] Sa dexempefo,
hmbiwente organlzacional.- Doba sxfsbir wn 30 lem

aflicer de comnicacidn para quwe palycas un 2lto nl=
vel de desempeto asminiscrative,:

¥ la deflnleldn de las relaclones do actividedes en 14 argeniss)

Plrecclén.- Es la qula vy supcrvisidn de los ssfunrsos de 1oy --
rubardinados hacia «! logro de lay merds de da orgenlzaclsn,

Contral.+ Ei ol establecinfante de standares, la comparscidn de
L1cs resuoliados realws con Tos srandarsd v ta accldn m”“““;«

-
ToMA DE
BECILIONES

LUQERAL S

-
fitdn orien
tedos & ja-
#olichslén-
de conogl--
slantiy y -
Qud pusdan-
lograr una-
twdids de -
desarrallo-
da hlhl'lhl!_
[ dm3.

—

-
Flansaclén. - Iduntiflcan las wetas da Tn organizocldn v 1a for-
taclé It : ] GERENC 14
mulaclén gu polfeicas, prucedimiontos ¥ métodos | ABAIN(5TRA
Organbracifm,» £ 1a detaermlnacidn y agrupoc!fn do actlvidades=[ Tivi

CERERTIA
EJELLTIVA

rﬂhgnd:tlm-' IdunclFicar y eaclaracer un pro

blema,
Boscubiriminnto de Altarnat[vas.= E+ s impor-

gacienal qus condurcs & un compGrtamients ---
ernativa,

Andlisie.- Ex 12 compraclén da los curses de-
mccidn v 1o eleccidn da yna da Tas alternach-
WaE. -

Investlgacibn &8 operacicres.- Utillzacién de
modeloy matembtlcos y al ankilals coantitati-

v para ta toms de daclalones.
L.

COALMICACION E# al pasa du Infarmscidn y comprensidn. de -~

uts parsohd & ofre.

Kginltd en uhe pario de metivar con dxlto &
arras p-trlnﬂll- [ ] Fﬂttﬂl‘.lr cbtanar 1a CJDGIIIF_!.
cide dal grepa,

Ciivel de Motivacidn.- Se va afectsds por la
GEurrencid OF uhd TECOmMEENEd® Junto con 41 ==
cembia deseads an &l desempain,

Mptrotraambsisn.- Es o] conocimianto da los-

resultados y 18 savaluaciones parfodices dal
dir 4 Ao

Suces [dn,* Puede Ler und prograsidn plansads:
en Tos tlpos de organlzaciones de trabajo --
que te Je den 3 whd pariond.

Particlpacitn.= Cuando &1 deserrollo adeiniy
trativo £ wa raforzado por la opartunldes -
de reallzar taresd administrativas.
bifgrenciat individealas.~ Sa prasanta sl ==
ijiwr Wl rnponnhi”du final pars #! de
sarralle adminitcrativa & cods garente des ==
und orgenlzacidn ads gus & un departamente -

sctaff.
-

Los rotivas =
gvn afscton -
de manera mds
Imporgante
Eimpo r L fento
1o agueFlos
que extdn [nia
tisfechor y =~
qur puaden ar

FISICA
SGLIAL
ICEILECICA

El cambio,- %= pravents cusnds existe una transferencis de trabsjo, reor-
panizacidn y la necesidad de mavialentos geogrédflces y qua 14 anfocan gy
peclalornte #n lov niveles sdmipinprarlons 40 lo organl zscidn,

{ Conformigad.+ Es cudndo la persdns tome en §31 presiones organizaclonales
formaley ¢ Infarmelas v llegue & “ajysrarse a1 molde ssperade™.
tncercidumbre, - {usnco 1o habllidad de un a)ecutivo parg tomar decis lonsd
Importantes s¢ batan en und inevitable & incomplota informae!dn.
Confllcte dr mitas.- Por elemlo comngo wn gerente Llerr que alegic on -~
Hn:lmr tr-:mnh reldcionet, v reslizar alguna parie dal trabal]o an ona £
[— T | - B

[ancia o4 Td creaiividad v de un glina crganf

»
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- EGRESOS

1.~ EJRCICIO PRACTICD
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ESTRUCTURS ESQUEFATICA DEL BALANCE L€ UKA ErPRESA

EEIi¥D EASIYD Y CAPITAL
INYERSIONES DE LDY FUEKTE DI
RECURSOS RECURSOS,
= —
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- L 4
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(-9
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CALVIHEOS DI INTERES
CICLO ECONONMICO DE LA EMPRESA - EALICES i DEines

A 1yTenes
JASA UL TMTIRIS/IO0 | ;prucrral) x (W0.EL DIAS TRAKSCURRTOOS)
ERTIV0 340 BIAS -
. , “Earnreit y 5

Fafucipal 31000

Feelia de disporicidn: 3 de enexc de 1917
Ferha de vencimirnlo: 18 de mye oo 1912
Interds anmualr . L1 ] J

IRVENTARIDS

92192 5 roop x 15y pTAS- 14400
$60 ]

E]l TASA TFECTIVA REIAL VENCIDA

TASA DE INTI(RIS x 345 DIAS

350 DIAS . -
. . EFFRPLA:
L
Tasa aminlz 391 " o
3* -
S & MSe 39, 544
e , L

€1 TASA VEWCIDA {ON RECITROCICAD [VIR AWEXO)

INTERES
1- RECTFROCTRADS T 0O




Pl

K

i

INTIRES: 307
RECIPRDCTPAD: 7D

24

T r——— e i1 T5
- [2o/180) PN
|

TASA EFECTIVA PIAL VERCIDA CON EECIPROCIDAD

TASA EFECTIVA REAL VENCIDA
I- [RECIPROCIDAD/ 1 OB}

EJEMMLO:

Tnlerla: m
Recipapeidad: 10

—'!L a M5
LFY)

— - 49,171
1- {rofioe) ’

TASA EFECTIVA REAL ANTICIPADA

INTERES/ [PRINCIFAL - INTIRLS]
M. DE DIAS TRANSCURRIDOS

k 45z i

EJEMPLD:
Principals 1009
Tnfeads 1 - i)}

Fecha dlaposicidas 371711
Fecha vinedmientor  10/V7 82

INTERES: S¥IIB0 _ \oon o 113 DIASs 144,08
320 ‘

T3, 047070001408 wan v 100 45,198y
133

TASA [TICTIVA RLAL AKIFCIFARG COR RECTITOCIDAD

INTERES/ {FRINCIPAL- INTERTS-RECIPROCTOAD EN §) _ (.o o0
M. D& DIAS TRANSTURRIDOS

CICHrL;: - .

Padmeipals toge .
Trterds : 11}

Fecha disposicidn: 1182

Fecha veng mipnfor 1HviEr

Recipanc idnd: B

TNTERES= 39/100  1og o 153 DiAse 144.0¢
3¢

RECIFROCIDAD: OO = Fifl- TOO '

T148.007(1000 - 134.00 - 200) . sic . yoge 4e. 288t

113

gl
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€1 TASA VENCIDA COW RLCiPROCIDAD:

CREDITO RECTIROCTOAD LInumo INTLEES
e g T d0.¢¢ _ _ -
1 Ié ] e ———— g be o e ——
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‘ '-I‘ ,lt' . '.“d ° 'rfcrrvA '_ p ' A s -
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PUNTO DE EDUILTRRID

Se enticnde por Punfo de [quililinip aqull oedinnfe of cual fos
inghesol y Los coatod B geddrs de Pz emprein som iguale!, & #{
tho de olaz forma, of nivel de ventas necesanic pasa que fa -
© empaeda ni gane ni pieada ex 4n gfercivie, -

Pasa deteaminan ¢f punte de equilibrio a¢ ntceadtfa conreck tm-

coslod fifos g vaniobles @ Lo8 cusles eatd sufets Ln engrcia.

Coaiod variabled son qutﬂﬂl qut Lienem umna prspovcddn dines

La com foa venday.

Coeilos fijos som aguelles qQue indeppndientemente de fas ven -
dod ac xealitan,

Alguncs ¢jenplos de uur.u warichles son Ia malesis FAime, tn-
wine de oban dinesds, combustfibles, Laargpontes, etc.

Alguncs eftmplos de coutes Jijos son fa J;Mttﬂ:iﬁl, Los gad-
2ot de plicina centrsl, ispueity paedinf, oic.,.

La diferencda entae fas veatas & ingacios y Los coates varia -
bles 4t denoming Contaibecisn ¢ Utifided Sanginal y €ata debe-
ser suficiente pran cnbady a £04 eosfos fijos,

. -
Tara wayor cloaidad expanderemod winios efomplost

A) VINTAS 100, 000
COSTOS ¥IRIABLES - 40,000
COMTCTBLCT O . 18,008
HARGT AL -
LTS FINCS 8,000
LTILIBAD .

b}

el

d)

L

Una cmpresa tonslanclonn Livac coudos {ijos de $15°000, 09
wrunfes y desaca sabex gud nived de obre debesd conifunly -
tn & ade peaa afcanzan su Tunlo de Equilibrio, corpidenanw
de que Lo pbaas cfsecidui fientn une utifldad de comw <
dat 153

.25 Vs 15 got, 000
¥ I!'ﬂﬂﬂl Mo -
.I§

¥e #0'cpe 408 DE OBRA AUl

[N . . N - - -

] u . " .

4 unz consfructora fe ofaecen un comfrnte pox | med de -
ST0ae, 000, assiande vea wiilidad d¢ compo defl $8%; ans -
codtor fijes del aio sowm 15000, 000 y deaca axben of Is 1o
ma & o,

S*o0c, 000 = 20L- ['pg0, 000 V.5, F5'GOE, L00 AMUALLS

5 fa pepacsn Loma of canfinto obfended 10000, 000 pans ]
tribuls o coslos {ijos, pox Lo gue 45 en ef mes po hay -
otha alteanalive guy contiibugn magoossate o :M-tu fifoa,

fo dehead coepink

4 unc pmpreda de pycfabairades fe ofrecen un contrate pon-

5,000 piezas que etopard sy instalecirnes donante Lodo gf
eflo,

-’

Ly coatos fijed amales don e $10°000,000 y ef precis de
cada pitza ea de $1, 000, coa unok codfos varlablea de  --
£, oo

te inviasébn de In §Abaica ea de E18°0R0, 000 y aws dupios-
aequicnta de v Acndimients del 0% sobre dicha Lwweriim-
anfed de Jepucslos,

’ o)
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FINTU DE FOUTLIFRID » 18000, 000 C,F1708
T K, 900 - 4,000} C.NARGIVAL

- £,500 FIFIAS

Pox Lo Lante 5,000 piezas del contrats mencd ¥,500 piezas del punto de -
cquilibaie, equivalen g unt utilidad de antes dol dmpucite der - A SU VEZ, [0S TNGRESOS DE UNA ENTRESK TAUSIEN ESTAN DETERNINADOS
. - POR LA [CUACTON DE iovh RECTA, EN DONDET

£,500 x 4,008 « 10'000, 600 .

- Iﬂﬂ
16" 000,000 IWERSION
. ) ) - y Y= FESOS
d-1] Ft niamo eaid anteaion, peAs €ox uma dolicitud de 6,000 plezas, para Lo- THORESOS

cosl &4 meclbdiio dwpligh wordixs copacided imafoalsads com una Dmvprdidn- ) - X= N0, UNTDADES
adicional de §10° 000, 000 oxdginande un inchements de costoa §ijos amm - '

£ 7 d‘t ‘l'ﬂﬂ‘ﬂ,iﬂﬂ ) - Er- rx .

' K
’ MRECIO UNTTARIO DE FENTA

PUNTC DF EQUILIERIO - 14'000,008 C.F1I0S . 4,500 PILIAS
) 4'008 C.MARGTHAL

47000 PIEZAS - 4,500 PIEIAS = 1,500 x 4,000 « §'000, 000 - I
e'oon, o0 " POR LD TANTO LA INTERSECCION DE ESTAS DOS RECTAS REPRESINTA EL
- MUNTO Df EQUILTERIO
Pox Io tanto no se debent aceptar {8 propuerts,

De L7 ejemplod anterioned se duapromde que el tolts Lofal dr una empre- .

L | - .
24 catd fettaminade poa ung tcuscidn Lincafl s donde pars wma capocsdad- ¥ IRGoisas
defrrrminadat -
#" ——ST0S VARTABLES

W PWTO OF EQUILTERID

TT

Xa . OF UNIDADLS

¥ Ve PESOS ‘o |
T.VARIABLES . 1.l 1'

1o

COSTOS VARIAELLS TOR UNIDAD

T'U*Ilh""’.“-—.

COSTOS F1I08



De Conde L2 {Sr=ula poas obiewad ef punto dt equilibiio ea:

d] COSTCS TeTAL:S Ve b + IX
] TNGRESOS TOTALES ¥- FX

Sobstlluim:; ef wvaloa de &) en 2] ¢ Cencmosr

Fir ¥ + IX
T PE- ke W

X (P-Zj= W

C. MARGTMNAL
NO. (VIPADES

| — | A
X IP-2)« ¥ PUNTO Df EQUILIERIO
PRECTO UMIT. DE VENTA C.Firos
C.VARIASLE UNTT.

FIIUD DE CATA

Por flujo de caje st entiende al reporte finmclero que sefsla los in-
Eresos y gpreson en ofectivo que afectan a Is erpresa durmite an porio
da deteminado,

Sv Mnalfead bistca s fndicar los sobrantes o faltantes Ge efvctivo -
cn los qie 3¢ cnconirartd 1s egpress on el fnturo prbsics, & AaneIa de
poder prevenit y afrontar oportunamente dichos movixlonies Jo tesore -
ria. ' .

El _ﬁuj:; e coja comste dc 3 elepontos bdsicoa:
' a2} Inprcsos

b} [gres;m
€] Periodo de ticmo

. Ingresex son todes oquellas entrades en efectlvo que yecibe la etxpre -

a , Hlends 1oz efis Importantes:

- [n cohrasniz & estimaciones y pre-cstisec] ones

- los mticipos dc obra '

- La retuperacién & lot fondas de garantia

- Las wvontas & contade de todo tipo de actives o servi-
clos.

=  Laz spertaciones en efectivo dc Jos sccionistas

. Los pristesscs bancarios

= las devoluciones de {mpuestos o Intereses st

- El cobro's 1ot deudores de 1a copresa Do

« Loy dividendos recibldos en efective

En tinines penerales Eémﬂmr i Ingreso an efectlve wa dis -
minucifn ée les partldas de] Activp, Wn incremmto dc las partidas del

Pasivo o del Capital. @

LE N NNE]



Egresos son todss sywilas salidst de efective que realita 1a espre-
su, . siends las wfs Ieportantes:

- La sdqisicitn de contado de waterisies o pctives -

fljas, . _
- _ﬂﬁgudchmded:nrm;:ldm
=  El pago de iopurstos e Intercses T

= B mpode los Pesivea & 1a enpresa, tento banca -
rios couwn de provecdores o acreedores diversos.

»  La liquidscifn & gastes operatives

=  E1 papo de dividendos o retivos de Ios accionlstas

- Lea préstewny que otorgas 1s cxpreaa

- Las rentay de soquineris ¥y equipe

Fa términos gonerates puede ocasionar un egreso, une dizaimucln de

las purtidss 4] Pasivo € Capltsl, o n mmento & 1l partidas del -

ktiﬁ - -

&ﬂdn'_& tiompo 3 el lapse cowprendido por e] flvjo' & caja, pu-
diendy ser sevanal , wmral, sual & plszos sayores que sbargam to
tal o parcizleente 41 dclo = v proyecto.

Tradicionalsente el flujo dc s cubre doce perfodos monsusles, de
tallfndoas en muchen asos semsnalmente ¢l priscr wes del ciclo.

Al yrr un yeporie dintsico el flujo & caja debe actializarse mes &
ms, slendo tan lagxntante Indicar Jes perspectivas fixures como un
anilisls de 1x variacitn entre lo cstimado y 1o e yealmente suce-
1% .

Parn I.nta;r‘rrllnujudnnj:, pe dcbe womar o postira de arrw
Mlﬂrﬂtlbtﬁ.nm;mﬂhh;nmnl.ll scr Extps -
coprvmises ¢ dareclon ya determiandon.

Comy sepundo ¢lomento de fntepracifn se deberf casiderar el preso -

puesto de chrss, tento det lado & los ingresos como de Io% egresos,

Sc deberf procurar e nbros ponericas Ins partidas dc ingresos y -
egresos, debitndose snorar siospre como parte integrante del flujo -
d cala, las cfdulas snalfticas en las cuales s reslizeron losx cl-
tules y bese & apoyw. =

El‘ﬂujn de cals deberd arrojar Catro sums o totales que soo:

a) Suom de los ingresm

b} Suma de 1o cpresm

c} Saldo del mx3 o del poriode considerado

d)  Saldo somilsdo del eos o del perfodn conslderndo

Cot corplomnto a este reporte es iy reomendable elaboray 1a “so
lucifn sl flujo do caja”, Gix PO e otra cosx wis Que w puevo flu-

 jo dc caja sintetizado, £l cnl iniluye s dccisiomes g se debe-

vin tomr ¥ los efectos quo &3ty ocesionen eo 1a tesoreria de In -
CapTesn,

€1
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DETERMIMACION DE LA UTILIDADR Y PERDIDA POR
INFLACTON,

Para una mejor comprensidn del ajuste de estedos finan-
cieros, 8 contiruacidn se trata de la determinacidn de la utl -
| idad,

Para #ste propbsito, los activos y paslvos se clagif] --

can en monztarics y no monetarios,

Los monetarios representan derechos y obllgacliones ex-
presados & su valor actua!, Su mantenimjento ocaslona una pér-
dida & una ganancla dado que, por la pdrdlda del podar adquisi-
tivo de 1a moneda, los derechos despuds de algiln tlempo se requ -

peran § lps pasivos se pagan a valores reales inferlores,

Los actlivos monetarios estSn representados por las dis -
ponibllldades -en efective, las cuentas por cobrar y los gastos

pagados par anticipado.

Los pasivos monetarlos esfan Integrados per ltas obligs -
ciones hacia terceros pagaderas en efectivo como préstamos sobre
estimacionss, documentos por pagar y préstamos bancarlos.

Los actfvos no monatariocs se componan de las inversio -~
nes de Inventarfos, activos fijos y cargos diferlidos; y 195 pasi-
vos no monetarlos pos ei patrimonfo neto de |la empresa {capftal

soclal y resultados acumulados},

Los rubros del estado de resultados en general son no « -

monatarlos.



La utllldad o pérdlda por [nflact8n se determina medlan
te 1a comparacidn de actlvos y pasivos monetarios y su conjuga -
cidn con los no monetartes, Esx declr, que una empresd Construc-
tors plarde por Inflaclén si eu pasivo no monetario lo Inulerte
an actlvos monetarfos y viceversa, gana al invertir pasivos monas
tarlos an actlvos no monetarfos, La Inversién de pasivos monetd

rics en actlvos monetarios no producen repercusidn alguna,

Les actlves y pasivos monetarlos slempre estdn repre
sentados & su valor actual y por lo tanto no es nacesarfo ajus -
tartos. Llos activos y pasivos no monatarlos sT requieren ser a -

justados con base an los factores que reflefan l1a pérdida del Pe

L]
¥

der adquisitivo de Ya moneda. A continuaclt8n se representan ejem -

plos de Yas reglas antes comentadas:

EJEMPLD |
Lontabllidad
tradicional
ACTHVO HOHETARID .
Efectivo 100,000
PASIVO MONETARIO
Préstamo scbre estl- '
macibn 100,000
' EJEMPLD 2
Lontabilldad

traclcional

@

Contabltldad
Ajustada

ACTIVO NO MONETARIO
Maquinarla (antigues=
dad 1 anfo, coeflclen
te de ajusta 1,2} 100, 000

PASIVC HONETARIQ
Prédstamaos sobre asti-

mac ién ) 100,000
Ganacla por Inflacién -
100,000 °

b g
———

1004, 000

100,000

Enntabllldqd
Afuscada

120, 000

100, D00

:

20,000
120,000



EJEWPLO 3 A

— el

fontabll[d. Contabil ivud
Tradlclo Ajustada
ACT:. MONETARIOQ
Liotive 100,000 108, 000
PASIVD NQ MONETARI(
Capital Soclal {anti-~
guedad 1 adc aho coeficien
te de ajuste 1,2) 106,000 120,000
Pérdida por Inflacién - 20,000
106,000 100,000
EJEMPLO &
Lontabil idad Contabilidad
Tradiclonal Ajustada
ACTIVO HO MONETARID
Maquinaria {antlgue-
dad 1 abo, coeflcien
te 1.2) 100,000 120,000

e ——

PASIVD NO MONETARIO
Capltal Social {anti-
guedad | afo, coeflclen
te 1,2) - 100,000 * 120,000



N
CONSECUENCIAS OE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO
INFLACCICNARID EN LA TQMA DE DECIS1ORES

+

La empresa constructora es un ente jurfdico-econdmico
que como realidad matarlal, se ve constsntemente relaclonada con
los fendmenos flnancleros, relaclén presenta que se extlende s -
plazos ale)ados cons|derando uns actividad, constante, O- ahl -
qua de nlnguna manera pyeda dlivorclarse de la Inseguridad en Jos
hechos venlderos factibles de afectarte y de las transformacio=-
nes susceptibles de perclibirse en sus estructuras, elamentos y -

slstemas.

La vida sana de la empress depende de las decislones-
adecuadas que ke tomen sobre los problemas que se le planteen. -
S5I hublese certeza en el futuro, la funcidn se reducirfa a la =~
evaiuaclidn por dnica vaz, de las alternativas de accldn y » la -
decisitn de la més véntajasa. puesto que las condiciones permane
cerfan inalterables. Pero, dentro de nuestra industria nunca -
existe =30, ¥ cuanto mis distantes estin los resultados de yna -
declsifn, tanto menor certeza habrl sobre ella. De ahT la nace-
sldad de una constante planeacibn, misma que se dificulta confor

me las tendencias van haciéndose menos perceptibles.

Con base en juntas recientas de la ''cumbre® adminlstra
tiva, &5 claro que 1a inflacidn es una de las cuestiones mis Im-
portantes a que se& enfrenta la industria de la construcclén y el
mundo en 13 actualldad, distorclonando las decisiones econdmicas
en las empresas constructoras, como serfa el caso de ia Gerencla,
de Acclonistas, de empleados y sindicatos, as? como en organis -
mos gubernamentales en cuanto a pollftlcas de tributacisn y opera-

cién se raefiere,



Es muy importante buscar soluclones al problema, donde
todos los Intarasacos, menclonados en el parrdfo anterlor, deben~
estar en condiclones de discutir las causas y efectos basados en-
una informacidn s8lida; para que de esta manera, se puedan enfren
tar mis eficazmente a la Inflacldn actual y puedan buscar 1o% me-
dlos para detener sus causds.

Desaforiunadamente, los estados financleras cenvenclo-
nales no reflejan el impacta de la inflaclén en la sltuaclén de -
efectivo y liquidez dentro de la empresa constructora, donde é&s -
ta pueda reportar utilidades ituscrlas, en tanto que las nacesl -
dades de capital aumentan c¢on rapidez los riesgos que fa empresa-
privada debe asumir crecem ain con mds velocidad, y muchas de -
las fnverslones de capital son de tecnologfa avanzada, donde ios-
costos son astronémicamente elevados y el plazo de recuperacién -

es largo e Inclerto.

Ahora, es aparente que nuestro slistema financiers to -
tal, que se ha desarrollade con base en el Supuesto de una esta--
t1kfdad razonable de preclos, es peligrosamente vulnerable a las-

incertidumbres que se derlfvan de las signlflcativa Inflacién,

Este amblente en los Gltimos aflos ha creado una grave-
situacidn alin para las empresa mds fuertes. Los efuerzos des =---
plegados para cumplir con las demandas extraordlinarlas de capi =--
tal han obligado a muchas compaffas a tomar crédltos’en excesa =--

a corto plazo.

En cuante flnanciamiento a largo plazo, las compa = =
Alas constructoras tlenen que enfrentarse a mercados de valores «

deprimldos y tasas altlsImas de interfs, lo gue Induce a espe ~ =



@

rar una contfnua y elevada Inflaclén,

Los problemas gerenclales que se derlvan de este fend-
meno se relacionan con el flujo de efectivo y 1s liguidez que pa-
radd ] lcaments surgen cuam o 1a empresa ostd raportando utilida <=
des sin precedente, Las gananclas reportadas son menos importan-
tas para la compafTa que su capacidad:

= Para ganarar efectico

- Para mantener niveles de oparacidn

- Para majorsr l& productividad

= Para cumplir con la demanda da capltal
para nuavos servicios

- Para satlsfacer las demandas de accloniscas
para obtener dividendos adecuados y valores
més altos

= Para aumentar los salarios de acuerdo con
la productividad,

Exlste evidencla Indicadora, que los Ingenleros ejecu-
tivos, acclionistas y demds, aungue tlenen conecimiento del Impac -
to general de la Infiaclén en los negoclos, siguen tomando decl «
slones con base en reportas financlercs convenclonales, porque =--
no se dispone ficllimente de informacién mis reallsta, Da esta --
suarte.

= Los [mpuestos sobre la renta se basan en--
las utllldades repartadas, Pero en perfo--
dos de Inflaclén las utlildades reportadas .
genaralmenra exceden de las gananclas econd
micas y asto significa que ¢l impussto so -



bre la rents estf gravando las gansncias
aconbmlicas ¥ ol capital de las socledades,

Las altas utilidades repartadss pueden dar
motivo & que los accionistas esperen percl
bir dividendos en efectivo mis altos, Bajo
tal presifn de los accionistas las socleda
des puaden segulr polTticas sobre dividen-
dos que tlenen como éunsacuencia distribu=
ciopes de capltal y no de utilidedes raa -
les, que a 1a larga se treduce en una des-
capital fzacién de la empresa,

Las altas utilldades reportadas pueden -
“alentar't a los dindicatos obrercs a exi -
gir sumentos de salarios y otras prestacio
nes que la solvencia del negoclo no perml-
te.

Y las altas utllldades reportadas pueden
adn ocasionar exigencias per parte de or-
ganlsmos gubernamentales, a las cuales no
pueden cumplir la empresa y la socledad,

Los clientes pueden dudar de 1a credibi=-
lldad de |a empresa que raporta utlllda=-
des sln precedente y que, al mismo tlem-
pe, alega Gue pasa por una crlsis de |-
guidez y falta de capltal,



PROPOSICIONES PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS @

los mitodos o emplear para corregir a complementar la
Informacién financiera contable, en un contexto de precios, cam »
biantes, deben réunlr. por lo menas, los sigulentes requlsitos:
a) cubrlr aspectos substanciales, es declr, aquellos en los gue

-

tiane impacto !mportante la fluctuactfn de precios; b) ser con
gruentes; o sea, corrasponder a un confunto de criterlas y poll -=
ticas debldamente armonlzados entre aT; ¢) ser adoptedos en for -
aa Integral, lo que eguivale a conslderar todos sus efectos, tan. -
to Jos “favorables" como l1os ‘desfavorables’, sin reallzar una =~ -
dascriminacién salec tiva que provoque falta en oquidad,

Et anflisis da los métodos disponibles indica que son
dos los que cuentan con un considerable apoyo tsdrico y han sido -
desarrollados y experimentados con mayor profundidad e Intens| -~

dad:

a. El ajuste por cambios en el nival general

de preclos.

b, E! de actualizaciSn de costos especTficos.

Anbos métodos coincidan sn quoe lss deformaclones asen -
clalas de o3 costos histéricos, se Jacat[zan en los rubros ng

-



ko

monetarios del balance genaral {costo de ventas y deproclacisn),
En tanto que nl:prlmern considers que g deformacién del costo =
histérico so corrige convirtiendo los costos expresados en unida
das monetarfas Je distinto poder adqulsitive general, a unldades
monatariss de podar adguisitive general actual, el segundo sos--
tlane qua esta orreccl8n debe efectusrse substituyendo el costo
original de cada partida por el costo actual de la misms.

En ia aplicaclén del método de ajuste por camhlos en
el nivel geaneral de precics los rubros no monetarios deban ser -
ajustados con base a un Factor o coeficjente, este factor sa do-
tarmaina utilizando el [ndice Kaclonal de Precios al Consumidor =
gque publica el ilanco de MExlco, 5.A. an forms mensval. Las ~- »

princlpales regias que deben observarse al llevarto 2 cabo son 3

~ E] ajuste debe ser Integral, es decir, debe
aplicarse a todos los rubros no monetarlos.

= En a) primer earciclo que se practique es
nucesarlo aJustar #1 balance genaral al -

principic y al clerre dal perlodo,

E{ resuitado que se obtlene al principlo del perfodo
:onultu'fn un 3iuste cde los resultados de afios anteriores, Los
ajustes » los sunglones no monatarios por la Inflacidn del ejer-
elele comtituy: la ganancia o pérdida nata por Inflaclén.

- L antiguedad de lus rengiones no moneta--
rios se determinan en el momento da la com

p:a de fos bienes o serviclos y del aporte

di capltales.



(¢
= Lusndo so presentan estados financlaros =
comparativos, os nacesarlo ajustar las ¢l
fras de ahos anterlores.

5! ya hatlan sido corregldes por el efecto de la Infla
¢i8n, sdlo serd nacesario convertirios & moneds actual, multipli »
cando los renglones monetarios por el migmo coeficlente,

= La utllidad o pérdids por [nflacifn debe
presentarse en ¢l estado de rasultados en
un rengl8n por separado,

= La depreclacién del ejercicio debe ser a-
Justada con base a los factores aplicables

al actlivo que 'a ganars.

A continuacifn se presenta un sjemplo del ajuste de o
tados financieros con el objeto-de reflejar los afectos de lay ~
variaciones en &l poder adquisitivo de la moneds y en €1 s6 apre =
cla cfmo s mala estructura financiera en uan Epoca de inflacién -

provocd cuantlosas pérdidas,

diwr



COMPARIA CONSTRUCTORA, $.A.
Balance General o) )1 de diciembra da 1980,

(M11as de Pesos)

ACTIVOS MOMETARIODS

Efectlvo por cobrar
Cuentss por cobrar
Pages antlcipados

ACTIVOS WO MONETAR|OS

Activo fljo
Depreciaclén acumulada

Inventarios

ACTIVO TOTAL

PASIVOS MONETARIOS

Préstamcs bancarlios a
corto plazo
Froveedoras
Acreadores dlversos
Impuegto sobre 1a renta
y particlpacidn por pagar

Pr&stamos bancarlos & Jargo
plazo {moneda =xtranjera?

PASIVOS NO MONETARIOS

Capital social
Utilidades acumuladas
Utl)idades del ejercicio

PASIVO TDTAL

Concabllidad
Tradliclonal

L] 800
33,000
200

§ 40,000

gy = "y )"y

1,000
(320)

5 [4:19)
35,000

35,680
5 75,680

2,000

3,500
1,080

1,100
3 7,600

10,000

17,680

&0,000
. 2,000

3,000 °

£E, 000
$ 75,0600

@

Contabllidad

Alyl:lda

$ 800
33,000
400

¥ 40,008

1,608
{509}

I I.ﬁgi
36,890

37,986
$ 77,986

80,250
3.5

(23,455)

$§ 77,98

12)
(3)

)

(8)



COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A.

D

Estado de ragultados al 31 de dlicliembre de 1980,

Venta neta
fosto da venta

Utilidad bruta
4

Castos de venta y
Adminlstracifn
Depreciacidn del
ejercleclo

kY

Intereses pagados
Otros Ingresos-neto
Férdldas en cambio
Férdidas por Infhacidn

Utilidades antes de
impuestos y participacidn
Imzuesto sobre la renta

y particlpacifn

Utilidad (pérdida
neta ,

(Ml les de pasos}

Contablt [dad Factor usadeo Contabliliidad
Tradiclonal Ajustada
$ 100,000 1.109 $ 110,900
{70,000) b aluste (91,155)
30,000 sspec|al 19,748
30.0 17.8__
15,880 1.109 ° 22,047
120 ajuste 188
(20,000} especial 22,230
24,0 20.0
10, 000 '
{2,100} 1.109 (2,329)
100 1.109 T
{2,000} - -
- - (15,420)
6,000 {20,128)
(3,000) 1.109 (3,327)
$ 3,000 ¥ (23,455]

i Porcentaje promedic de incrementos de preclos en Hﬂxlcu‘Quranta
1980 (165.6 7 149,3 = 1,10%).

*ur

{6)

{5)



COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A, (9

Determinacl8n dal ajuste da nventarlos al
3N de diclembre da 1980,

Antliguedad de sels meses de acuerdo a la ~
rotaciSn de 2 equlvale a conslderar el Tn-
dice de Jullo de 1980,

(*) 159.% ¢ 151,7 = 1,054 x 15,000 = EE;EEE (1)

DeterminaciSn del ajuste al activo fljo sl
3} de diciembre de 1980,

Aho de orlgen Indlce aplicable Coeflclente de
AJuste

165.6 ¥ (1)

1978 100,90 1,656
1979 118.2 T H
COSTOD DEPRECIAC 10N
Original AJustado Tasa griginal Ajustado
A0 1,098 02 240 397
200 287 20 & 80 112
1,000 1,605 (2) ' 320 509

N P e o S Wi i LN NN e g

(*) Tomado dml Indica General de Preclos a8l Mayorec en [a
Cludad de Méxlco, publlcado por el Banco de MExlco, 5.A.
correspondiente a las antiguedades |ndlcadas,

*|wr

{3)
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Depreciaclsn del ejerciclo 158D,

Tasa

10%
20%

Factar

1,656
1,401

iIUItI;I

urlglnnl
80 132
Lo 1
124 188 {5)

B e ——]
E——————

Determlnacidn de) AJuste sl capital soclal al
1] de diciembre de 1980,

Base

800

200
Afo de indice

. aportacidn aplicable
{1}

1978 100.0
1973 118.2

Coeflelente
de ajuste
165.5 #{1)

A ————————p A

1.656
1.401

|

Monto de 1a aportac|dn

original ajustada
Ly, 000 £6,240
10,000 14,010

— 5§, 000 BU,I50

(4}



Determinacisn de! ajuste al costo de ventas

) del ejerclclo

Contabl | | dad

Tradlclignat
Inventarie Intclat 5 4a,000
Compras de] elerciclo 85,000
Inventario flpa) (35,000)

5 70,000

. A

5 Qeterminado con base en s antlguedad promedlio dal Invente-
ric [6 mases) y el Tndice da Inflaclén correpondlentea & Ju-

io de 1979 {165.6 & 118.4 = 1,395).

Factor usado Contabilidad
Alustada
5 ajusta § 55,960
aspotial
1.109 72,085
ajuste (36,890}
especial )

>

§ 91,155 (6)

.



ACTIVO{PASIVD) MONETARIO

Neto Tnicial

Transacciones del perlodo

Pérdida en camblos

Active {pasivo) moaezario
neto al fioal del abo.

] yr

Oeterminacidn de la utilidad o'lﬁérdidal por

‘Inflacidn del ano 1980
{niles de Pesos)

HOREDA LDCAL

.HOHEDA EXIR.

TOTAL
Movimiento Efecto Hovimiento ffe:ta Movimiento Efecto
Manetario Monctarlo ) ,ﬂEFEtnrlu
22,000 13,167 30,000 17,955  (8,000) (4,788)
2,329 253 2,320 253 - -
24,320 13,420 32,320 18,208 {8,000} {4, 788)
(2,000) 2,000 . - {2,000} 2,000
)
22,320 15,420 32,320 18,208 {Io,?ﬁub} {2,788)

m
w
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Finalidud y naturaleza

de la admmistracion financiera

st mummanﬁu fimanjera? ;{,‘.uil. e 1a Jurkido de la: Gnaneas e da
empress, y qud tares npcclfxn I uul-,;n.m 8] perente finangiera? yDe qué
Inummcmm y tiemicar Jupene, y odmo pu:tlt' meding w acwaidn? En vna
escala mds amplia, geudl £2 el papet Jde las Ginanaas en b economia, y cdma
pucde usane la admimisiaacidn fivanciera para :m;ﬂﬂr nuestiIy metas natic-
nales? Dar por ko menes respucitas prmu.lm:du a tHI ;pu‘;untu ¢ el objor,
prisicipal ofe csie Nibia.

PAPEL CAMBIANTE DE LAY FINANIAS

-Como tangas coxss ow ol mondo conemporineo, &l coatenids 3t 1ay liaanra
ha cxperimentade lgoun cambivs buperiantcs en afos rocionies Anreg di
1950, la funcidn principal de lav finanzan fue odiener fondos I'.'Ii:spuh. s
prosté mayor atendidn 21 wio de los forwdoa, T uao de ks acorlccimicmos fm-
potanies del comienzo de la dtada de los oncoemian fue oo andlisis duvems-
tko dc ta adminiaraddn Inrna de Y3 emprtsd, milocando b moacidn en las
corricnien e fondos demre de Ja estiucivra de b corporaddn.

Al elaborarse procodimitntos P wear ¢l central financlers en. el procesa
ale la adminisiravidn intorna, Ya fnacion e Jas finansas he adguiride crecienie
Imporiancia en la direccidn general de by empresa. Ea el pacadw, 3l [uadionaria
Fivauciera simplemene s be vdecla cudnio dinero nocevitaka La cmprena y s le
gonferia entoncs la tepomabilidad de claenes diches fondor Con xl puevo
sistemia, el gevemie [imamicro e enficnla 2 curuionss fundamentales zefe-

remies 3 hag ojl'i':-t'tbﬂ“ e 13 empreis connercial. Eatas ueione —¢l nocve

dominia Jde 131 [inansae—~ o han expresada smno Ggue; "‘_'

f. (De qui ramafio debe ser wpa empren, ¥ oo qué rapider debe crecal
2, (En gui [wma debe poscrr sus. aclives? )
l.ﬁuﬂ'd:btﬂhmpudﬁdndtwpmm?"' ot

*

*Alen Alwan] y MiDer Upiow, Falrodurlisw fs Dusintu -fl'lll-l"‘ {Mrw  Youk) H;-Grl.w
HUL Fne, 1929

'mmmrh-,qrwmrmwmmmw Univrrilty
Prew, 1563}, gp. B8,



LTI

Tab caumr v Fnrnira Tiay #1018, rf Jewres DRI B KL TTTRTITERPRVE R T %Y

TETETI Yoy e abarany o] valin ol Fe IRy i, I"I“1“ calre gt
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guras —pus epplo, su negoie e i i [areet lapwn ab]l Towuo
e Funlo Unis 3 wu ingiew pracde wee o] inieids accilaiin jror ddiclg bunti=
g lan gaeinnnecas e 13 oty CM e ~an er'l 1w U ET T I ha Jeili-
4l A unt mepomia aricsgpade —|wr q;mplu. pralwiar Imm-p j-eieodiferas fome
3 las roeDos La o pleefia emminesd, gocageg ibe e tionm THApL, (uedaldoicnie
tiense wn eapiial de amayer valor Por ejonmlo, panlils’ wone sl deital on
el mereado e S5 millin, e winie fue Ia :olnp.‘m;[ Je ;n:xﬁu M altn ]:ui.ll'i:l
rener und e 51 mitlen. .

Lay decisionrs financicray afectan u by cpamtiz de la casrjenre e E Titih i
o Tacraticdcdad, § al gl:lJo ile ITL"-gu e Boemiposa. Faray Johaiones s e
. seatan Yhgremdugumone on 13 figore UL fas decsiong cu ruame 3 jaditg
aftuian al riesge ¥ Lo Tueratinidhod®, 3 ewton don Drctones e wninan qonjaine-
mente cl vater de la empresa.

La principal decisin polities &y la de cwoper b indisuia o In gue hay
que GeIar =fa wmernly de meicsmlos de prahuaren de o ocmpas, Llecha o
clezcidn, 12 lucratividad § ol miego « ferermnan por ddecicdunes relanvas 3 la
magnilud de L emmea, b Lpo de enquipo i w0 waein 7 ola exenide
ron gue st emPleard b dlenda, [3 pesicion o Fguider de Lboempress, cndters,

Eun decisione ponetalmente alean al rego ¥ & la horaivilad, Por
¢jemplo, uny mejua de la positinin det efectng ratuce # riego, LCTes, jureua
gue £l clective no o wun zetivo Que produce Eanancia, COMVETEit Ol ai1ivtn
ca efeotive refuce wambidn 12 heoarivikel. Andlopaments, 8] mo e mby dewda
eleva b de witidad, 0 b Tsgranvidad, del capiral contable de los audic-
Gistai; ] mivng temges, feie dewta algnilive snayer riesga. El aniliuis finase
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eloevnd al meiweee Leovapo ol Tog vy ale L tmpe s,

La nataralora 3 €l crmwnidn e bnosooen e otuilin o proliable gue e
Irn lipn B el il IHIL‘H'“!- bl e hga rrlnppnjulﬂn v cvnb ion dle lat Tipame
YT TR T TITEE MY MTTE T iln'uwl ALY e e T Bl lian
s firade v oo Gl ol Loy e Lis u'ml.uiunn ity e L
crmpuess cmeniskes Votie b suanccimisoton gee o poectaidae v e
Pk en L lupsidn lizarepna o e nepoan lus siguichies:

FoEl songmc ale Lo amtidades roamgrcialet en gran exala ha heecha gue lay
tapeas ne antcensone realiaba ol mesidente de Ya eempaifa sean dema-
bincha pumeiona pana gue b savine una aola persena,

22 las empreaas han aumetiada s producin ¥ o ;Il\fm!u:.cu*lrn gmgril‘u::.
TR CED anenio el st el ibveipadle y Jowrrelle B2 oaselerado ! shale

e (amhin e Lk cronomia,

£.5 1a |brc':t+n'|‘u una akcHLitn Ilu:.ur al crecdmienie on la econenia 1 [T}
waores puncipales. . - o

5. El pgress werlorado en el irmgpree y las comunicacionss la unido ain
rufy 2 toddoy s paiws,

& 5S¢ han rolacide ln's mArgenes de ailidad, reflejamlo zd :1 zumcpla e ia
CoaupeeeTLia. -

7. La infiviin vonlinna ha pmfundu ama multitud &2 rueves problemay,
intluyowko cuwre elbes T3 sericeisn el diness ¥ Tas alas tagsa de imerts,

X Uaa condienciz caly 1eq nayor de les mates sociales —conno 13 comaminacién
dol alie y del apua, ¢l machitimicae e Lag €| eTanial pum:l.: en el uth:-
niww, ¥ los st nivcles o descunpton enire L minorfai— ha lmmn:rmdn
las M&joeits para cwrtgur Ty |wohltm;s_

Eztes camliioy ham pmlun'ﬂu v elecs knporanie en fa direccion Tinan B\

cier. Las opermionss en gran escala atgnicren dowweneralicaciin y responsa-
Litiael divichida pava obaener wiitidades, Deben elaborarse mifeadon para swparar
It coniribuciones de s propoy’ meperts de actlviitades r cialear g3 fon-
nilncionts, EY intcies peon of cregimionio 3 L sliversilicackhn reuiere capoacidac
parz le oxpansion Tiuseiera y paia staprarie 3 bos dambion en ks producten

¥ lon macads. 1 annente de 3 sompeouennia, 13 redimeide de bos indrgenes ©
de wilelnd y eaws de Bonis ma alise refuerran 13 oertsidad Je plenicay T

para hacer quc Jas ojetackenien sweapn mdy efirieates Las optragione -imena-
Civnale il Ml imponanw e en adios Pasnlon ¥ nuhas Cnpresas pandn
Teadizan on vl anEr wn pare sobaiamdal de sas acpecim.

En rcalidal, ha eumnide lo goe e ha Uasado rovolocisn en Ly 1Tlrtnu!m..

Tanws b ovos camibios moecen &1 vhuning “revelucidn”™ roma o sdlo collejan |

kin continuos samidan gue prrdrian desominarse “evolmida”, han smplixla
1o wepurilad L seprarabilictadkt de o slminisiracidn finangicra y kan Jado
[awr besuliady L3 creackin de bocvas popeeleionas eirnicds y noera fomus A2 Jb-
ten ek 1tew e t2kor damilain o2 da peackin de st de proctamicoie de
T BRI tlue L la conypatadiys para a;ld]uilfr, abma cuar, Tefujrar T
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analirac tocly el de informacisn romercial. 13y rnmrruullnrni LR LIS BREEYE
'-r:';ii.u ¢! compariamiznts del clegtivo, los valoies por (obnar, los anventario
¥ Lo imatularinoes fhivas, flera efentjale i el accbevasdo Tl ade Lo e
ilotiria 4le Ta ciergia e la Al A AL = [reeramani (L T T T
los jiwcgns, imulacinn, ercvrers, Pk el san o bty OTneL Inake
miths (ue Itatan e el ey tnpdriae galie b Jlatns g lav evups o,
Welagioumta eon ¢! desarrndle e Ia picncin e Lo alammistracin ol el osig-
nitigstivn progreso oue e ha obitemido e las téemican e p!anumimtu r
comrol de la adminiraciing Eac sepans la signienie:

i. Fuablerer meias praerales de miilidad,

2. Evabloccer metas por depaniamento Yy pot divinddn que, on conjunts, slan
cen la etz general de utilidastden . .

7. Medir o] progress v ln mowltndos, compardidolos can tas purman,
4. Adluzr molisnte ajuvien, para hacer que la compadila avanre hacia ra meza,

La dirercidn en qut s mpéve 13 SRpFCA 7 la ererienie importancia de b
- binanras sc ilustran hien por la sigoiene cite .

Lna recabiucluraidn de i m;muﬂillﬂ;-th sdministtyiiver en o Gewera]l Melon Cop.
flavica uma baurizame pregunid: iMuiw Sirighd 1 Mays e ettt ol -
Jo dunnie I wtona®, ., 01 reTionlE IRIWG por wm anmarche e bR gmime pessEn I
penprtiiia Jr o gue v Lmpnchery pedria [Sropai] o puocua de preymbenar.

Hechagt similares esidn orurrierds en toda el murdo comercial, ¥ osi sue
la corriente en lavne de mbipe woe wilo hacia 1a algquiritida, sing Lambién
hacia e§ wso efoctive de fonddas, Tos gooomies {inamtieros deseinpeiiarin papeles
oy vez mis anportame m lal emprest gomercialo.

ORCANIZACION DEL LIBRO

La organiracidn Jde ene libra refleja wres elementos. 1} veorfa, 2} maoidcios
gc decisiones linancieras, 3 §) marerial dewTiprive ¢ imfhurmm! [ara pre
porcionar contenido a 13 tourla ¥ 3 loe mofclin e devisiones. _

Tedricamentc, qwimero debe EXpomerie la teuria on su tofalidad, proporcio.
namlo af £ marrg pand un enfoxgie niummfm a los moddcie de deripanss.
Sin embaipo. ks meleio de teorlas 7y dn_ciun_m dehen comstruane, l'.:n'.l,n
meTeot, 100 AR matarial decriplivo £ imilncional A rausa de rmmn_ﬁn
pracica. 12 oeganiacién del litie seprestnts algs nl. comas un compromiso,
merclamdie teorki, Instrumsnim’ RIS 1a 1oma de deisiones y mairriales deoe
ipeivos, Mgln % requicTan ars el e de que Be Lrate. Esta mercly u
reilejs en ucatn earuciuraciia del Tlwa g 1 signican S1eas geperates .

{. El amisente (ancal, . ) .
1. Anilisiy planilicacids 1 gontrol findoderon

b wrral Mmitn Cann dor vha Semtadin”, Farrusg ol 1) p 3.

¢ o = gl ———

¥ 1} episodios de Ninanciacicn imbvadual, i

PR A 1 4 D e e e T

¥, Decisionres de invension 3 Large Mo,

£ Vatuzoidn y caractusa L i,

£ Adminisracidn diel capital e siabaje,

G Linmsasmticnte a Lapn plase

o Valua e on Dusistie y 1eajusic de o puecaciones,

X Up pona Je vitd iseprade e 13 adminiracidn financiera.

ORIENTACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Fimalidad de fa sdminfuracidn [inancicrs

Tradicionalmene, Ja livanra Jde ks financas comercialesswe ha enlocada
en B abnifuigaciin gl canital de vatajo a en L algeinicidn Je fondot.

. La adnuisicitn de fondes, o {inanicmicnio epinilics, suele onpromeiee a L

empiea durante laga diempa y alecra a cantilludey gomsiderables e dineza,
Los eirords o eade wecior ponden »or excraerdinariamenie cosiouds. Sin em:
barge, cuanda el buenale cour tpivaluon o larpa, 12 'r.k;uisiridn de londo
sbbo comsume wia pegqueta [eaccfon el dicopo k! gerente linanciero. .
Gran pore de au enerpla b dodica a2 la wdminiarscion & qGpinad &

. bapa, Por esla viedn, alganas el han sugerids q“’.c Yo ilwos swbrt

Ginanzay deben comeenirare ea ¢ npocto de wn deberes. Toro w2 necedn
whs Ausva ¥ pou lo menos jgualinente importante sewidn: el Jugor del g
teme financicro el adminivmcddn gencral y e papel mds imponacie on
actividas vitales ole planificacidn y contiol Fere L crecierue Swnposriancia
de B e Arcar po divmiauye 12 ingmartancia Je L dreas radicionzie Wl
toma e decisioney ER cumsscuencia, oo libro irata de prestar pran atcackin
& Lo wres princijalen enfugques de fa Msneienes del adminisrador finandiero:
1) Maniticacidns ¥ contre] financieros, 2) adminiseacion del capial de abajo

Punio de vina Interfor frente 8 punla de ¥isla exterbor

H atdie e i Goanras, prlopiazd of pumo de vika inerior o cxieriont?
Exprranlo de oirg modo, gdede un libro de linanras devacar el punio e
vida administracivn, o de la perenis, o alebe dlirigine a 2 persons que w
[nteresa por las Binangas comersisley como cliente)” accionina o elecios? Lieow
dos punten e vina o wm ineompatibles. Aunyue eue lbro dovizea b jarea
del gerente profeivnal, no pucde cuponerse bien wa punto de vhiza sin con-
siderar el owra. .

Eb perenie inanticen, que s prrocupa por iz athninisrackdn interna ge la
crmprea, el tomar en fuenia adn I3 reavion oo e ZxIFdiion 3 1Us Opxra-
v, ban oot y In preduten i ke extrafior deben ajunane a2 Ju
e pabitidlen ¢ problemay de L adminisraci financicra interna, Por
el patvee ocinial Baar fap doivieres Mandera on wa ceaksddoadion de
attttan punin de sists, Ko olatamin ef [ratte e visa i micude coni-

shrnidn pricipal porqee ¢l gercnce Bindowicro ey desjadialde de by ainiot
fiduinrws e v enjoress,
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Andiogamente, €] problioiua Je 13 empres gronde homie o 14 cinpnes egue-
i comer I o apropiade ale senciir e lus cursas wline foanse e falws Tan
prineivios de finansas comeriales son o aplicsliles 3 by empress [eyuoeia

comnve D graomde, L ddess hdsicas smn limdanematnsmer igeades, aumpue hay

ilurnier aminenees realoy enoan Aadivm i,

La distincidne cotre naneas obe Ly conpranicimies 3 gtz lonoe e finainia
cion comeridl e licn uaa dinivan arnficial, Conw imlican los maicrisley
del capitoly 2 sobre € ambicrue Bizeal Ton Nimdtenr cnire 1o (urmuae conpsou anivas
¥ RO corpurativas oc Osidn volviemde cade ved mae burresow patdcalanneae
Para las cmarias perpiehas,

JEwe fitto Lusea enfucer su petiin en generalizaciones :pli:a.b:,f; A LGLL
amplia variedad de actividadey [inancioras, Dewaca ¢l o efeciive de princ-
pioe, L adapraciin ol anbicnte exierna de |z anprowa y el papel del gerents
linanciern cuma parte det proicea de adminisraciig gencral, A conlindacidn,
s tspane oira bumdamenio para ewe Gliime. 2ypeua,

LUGAR DE i..lS FINANIAS EN LA ADMINISTRACION

O geresve finawmciore dc Lo empresa et 2 ncmuks o) diole de woa s,
A weces, st be llaima vicepresaoniembministeadon, conualor, woniradoritocero o
1etorero-stcretatio. Cualguicra que sea su tllulo, el geremie linatdicero 32 en-
cuentra generslmenie otrea e fa do: Jde b organiczadiin de o cmproa. Co
rairmente, & un mlmlun del priocr nisel el pwraonal corparatics Jde una
Erab oiganizaciin,

12 planificacidn {mancers wele s dnigida por o peremia de alie nivel,
Ep comoruencis, el preonie linaistiero jele cx 3 nwnado un viccpntddenie
o a veeen, el propie meidens aemird b repomabilidule del poonie
Linanciers, Tn las eaproas grandios, T deciiener finanicray imporanues la
tora 2 meRwlas ung gomisien Jinandng, Tor cponple, cliuen comivione
lintpcicras en Coocrad Moton, Unfzcd Siates Sieel y Andtrican Telephooe and
Tetegraph. En 121 M L mis pcq'm‘l‘i.h £] gerome prapicieon mismo dinge
a menudo las operadiones linwscicras, mﬁqul: ;:m:ﬂ: delepar nmdm. i ab
{um:rrmn adminhiralives -

“Una racin dl clevado e quc umpn tl goenie linawciero en L er
LracTurs de la organivaion & T imponzmia de Lo planilicasiin, f anllhb
'.I' el control de la opera fones de Tas fgue o iopewiabie. A penndo, wn pot-
sofial de “eomurel Linanciero™ informa dircclamrmiz al pioidenie u opwera oo
un prsonal analltice para vicepresilente e pados de procducion, mowleo,
ingenieris y odra operaciones,

Owa rarin de por gqed Lo sutoridad finaiciera raramente old drasniali-
radu o o dedegada » sbondinnkn o qer mudas doconey Hisamderan wn
shucialen pava la supcrvivncis de ta amprea Las docsivnes yue tichen iine
povtanies tenscruenciay finanderas coma prodinds un aucvo asdutw o lesc:
char woa sBliguo, comidruir waa EbriG o cambise de Tugar, poucr s ot

| ey Sl e— —r—

Halrhal ¥ HATURAATFA DE b& ADMINITINALIQN FINANCULA M

Lawicon wna eificicny e odiliganioins 0 deviobes, o cotioila vons- v e vEnEas
¥ v milos, won r|-iw4-dim i:l'||h.III-H=H': e L owinky e amia o R In .
Advnrds, pussten olioenise snatlin oamd wo mebanee Lot e
lav opriacumey finamins ua pan arpuasaiin goe meccia 5500 mnilone, |
pucde Lidr nna anidin de obligioioma a2 un e macke nuy reda il
e Huends ot sldlar que B Loa son que puale prdic petai- 51000 uig
e (aguenia. Una enypesz pryuchs ipne pide protsdes 516 puatialide
merme pagid e Ka 10 qun 100 kasia 14 2 58 poe BOD. Lo ccop<iacion gramle
ex probable que pueda pesie prestale 2 0ma wsa goe vade S 7 L0 e 100
Sin emhago. wela ervinco aipsmer e las seneajas e e cenalizacion

reviden umu. Toalg 2t s aliorrus g e Dh'[lcml er £l inezés Loy 18t0nnom .

del concratu Endmiciv rambidn o probabite e P MR —23ETio (jue putde
sr e mayor imporieacin paaz 8} proatitaniv gue lnooa de Imods Lo
iénninoy del contrare s refieren # Lz extcmion con yue e provoacasive puaden
asdquiriy mdy agtivos Epa. ddeclarar divilenden, incurzic ea douls, ecdicna,

Aungue la respomalntidad de tomnar decisiones linamieran impea Lines o
probucle gue w0 condic 3 un Tundionaio de aiie nivel, gan nosere de ope-
Facioner cotidianas b realiva ta oliving el townero. Euas tartas o8 puobable
que b eftctien wikiondinachs de pocatos infctiores. Son oF nakpe Je ingice-
s ¥ cpreaos de electivo, dechiones de wlicitar prosario a Gancoy comerciales
wobire wra Lase repula y comioud, y lurmuhr [y de doivin

LA ADMINISTRACION . nHihLI!.ll.ﬁ. Y Lﬂi BISCIHJ\A.E AHNE

Paraddjicamente, Ilmqm :I;ulm apedos Ale 1a fmu:mu firsnckTa don Irs
walos en los miveles mis alees de 12 organinacién, sos penoas que pire a
enrvemtitae on gorente financicrs de nes comapaila grambe o peelalle que
comience tome apeemslic en vn tRb2jo o pesada Laren coatdla, For con.
siguierie, wurgen inferctwcian e Cwinle 3 Iz opelaciin detbus Linamia con In

conizbilided v otros euadics. -
; . - .- . -
La connabilidwt y I35 Financa B T

Algunat persnan erwcesenlian “ditkil- d.:m:g,uu Lk h N ;'h]"uhd y s
linanzn’ Olservan que en ambat disciplinas s uis la missss tonminulogia ¥
L mniwnce segisiron financieron Por o, hes parcce gue Lo contabilalad
¥ Yax finarvan son do mismo. Mere D contabilidad o grinetulvenic vompila.

(1=

fion ke aien; das binanray s 2ndiisiy deodaws jwa we e ta b wowa de T

degivicnies, Aunque 13 cuntbilidad La Jemosicn o ser &n s7os SELIENIEE (TELIEH-
tlenene altil para proparcionar 12 infornlacidn necesaria pars las buenn de
chisuts Jdasiniscativas, Las cjcrutivos linancieres son respomabics del andlisis,
(LT P ¥ ol fonLiad,

Lin mitudon cuamniiaires 7 lay cicnciag de L couduiia

Ta rlutivicracwar Tinasgpera 11203 oo o ¥ fon lm Lu rpomsa-
1*"’ =Y -”ldll Y5 llc ‘tn ll,.llli' ]l""lllliﬂh.ﬂl nr-nrn .t
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pur ¥ 1 osiiliekon 2 bwoape oo selenines amioiamepre, ol ale o
TP EPOT CIPlrlTs ol (e Jilrtu ||1.|n|rn weilipirrse Lumy gram chahivnlel ¢n
las wperationes cemertiale jrasie s e awetas wenbaa, Caanhe ol e
Faramitn puece harer mucha wavale e wenioas, 3¢ reammivmla o) ewislianrg
de {litazvan apre oy aclipuicia. )

La upctagi(n <le un imguiio wpene L anievaceisn de aenives Tisives, Jdatoy T
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balance poneral s# dasifica como una Iudnie de fondos o up wsa de fopdos, we-
1gon el sigieme cuadro:

Facnie de fondoy: (1) ismiznuzidn de Lo partide e aothve, 0 {Z) sumeria de
Tz partida Je pative.

LUig e Jomdos: {1] sumenie de la panids de atrivn, o (1) disminocidn e
la paniida de pasive. .

Una ihsnacidn det anilisis pricice de las Iu:ntc;'r uws de Jou Tondes pof
el goiemic linawicio aparece en low cusdros 4-3 y 44 para ba Dallay Feriilioer
amd Chernical Caanpany,

Dollae obknvo lomlon boduciende don aakdow Qe efective, vendicnds ralorts
negrciables, amentanila otron panivos cormenity, incurricodn en Jdewla 3 large
plare y por witilndes r:;lﬂﬂ:hi_ El wotal oe fondes obienidu de cutas fueme
fue $10 millones 3¢ acamutaion J10 millenes i por un aumento e la rtse-

wa pard depreciaridn, El pasta por depreniarion na produce, por st mbame, elee: -
Livu, [T 0 ua F{FTI TN [¥H Yo e W winsilvra e efative, Macau que de- -

sluju de bus ingros para oliener 13 cifra de utilidades roenilae, dele agregane
dc nucyn coma [uenie g Jorddos £ el endliais de 13 corrienme Je gl

CTraar 1 depreciscde ema bee e foodae o abficll pans e evsdiaveer § lustifun
wh Euphn b, Comiliow o ilnke dr eoallday 5 gamiena, fouboee de 1950 4 Tlle
Fupdepre fue o s wm gL desade |oQue bl bY oedm (eocpes 31 depegarideg F
Bt inpd iy W pagah dlunabie 1l patihak,
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I, 2 gimpicwa halia N;.Hh actmtzbants valeiey irgwoialibes o paevisidu e
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Eite rjenzpla i y i
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l_-lthrﬂ ¥ ustn prode oliovecle wn cuaba bauane cRRpleta dE Dperacionoy re-
cieniey, Tzt ful‘uf.]uc e s cletiene en dizallen Peesia que Lo ajustes relinagdos
Eeneralimente aacienklen a munts alt 4 0 5 por 100 Jo lag candidades worales, of
gerente financicro pued: omitirhon ¥ adn obiemdrd una buena perspectiva de 1a
earrienie ce fondos en su rompaiila,

Fucates pro (orma ¥ usoy de na fondos

Un cucado pro forma o progecinde, &e 1
P . uttres ¥ Wi de Jou fonden porde ela-
borane tambidn para mostrar cimo planes wha einprews adyuirir y emplear

e — bl .
TVenow .

- 1 K i

Cowm, rattuperds b Japoglecide 1M G D0)

Dhepaiagurba 0 & £

Thitolad pmity dr bou Wnpaeum o0 O

[om paacrsing. EL L]

Uit FI ¥ i uo

ity e ] 1 1 i o

Frowendicnds dy mualrupuing pediny thmbin rm byt sl bulamr granal, redees

r:nih-ll-hlmilhlqnmi-mpufhluhru mur g imorridu, pagar s deeds, et
. Pﬁ;ﬂulﬂ%mﬂlﬂﬂmﬁw*hiﬂmn‘hhkﬁ
mmlu;l." Swparia, € fowr yead o proluption ee BT OLn e dbemam T

wan gilyw difrtemic gurs of Wl e bereie S fradie ki SRb3ige. rae Eptepls
Wewteies bn wmpby v gur b depariscile & e by iy Bk

- )

FLAMEAMILMTG D LA uindab .-
H f

Bomtralosn slugnpbn g brdle i»il-v'l-u TLETE T BTN l:_.;'ll'l' (Y1 f-l.lll-pl.. PRI & PR I
l.|u|1.a-.:ir4gi.'." I TR T T T L aipteniaioeitng ile veimas lutaea, el i~
wel el siiivn AEc Ok i prnluin atiadias venbas il lady inpuicade del o
"'l:'l Laler |Hi.l||u: I':”“'.' _;I.]_ ¥ |_| T AL lllll‘ qﬁl.llu Jlllilll il !I'.l'l . 1.1-|tr'l ﬂ.ll.lﬂ
duierhg et batamie geuenal proges tade) Diadas o falanie grocal poyea ko,
y dlibn pruayesinibon snpdomrptarios wlig gauaaLias ivideshn 3 alepreis
oo, o7 pereane finamivin Imhlﬁ: cldunar g esnla L Lo ade Ivicmies v
wvin L Ll [uisa e Doy OYREIILASNCE pru:.muh- de su emunea en <l
Bovizong de plarcamienia, Tal eitado oy oy iametic e mubo interdy pars loy

prestamiisias 3 amldén (a3 biogriencia de e empaen.

RESUMEN -

En cuie capfiulo s analisan dov importanie [iBTUAICALO finoncieros, ¢f #rd
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Apalineamicnte de mptracida

e define ¢f apalancamienig e epseraeidn come rk grvda con e e uuan ou .

couas fipos en ks operacioncs. Eb gradu dr apalenramicate de oprraciim, deli-
nislo couw ¢l camlin porecutual en el ingrew de opecracitm e revilis de v
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dida previas dbe cudnie dubincmicnls de aperatinu oldiene una onproa E
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Exiado de fueaies ¥ uws de bos fondos .
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VOLUMEN XX

Actualizacion: un reto superable

En mlldiples ocasiones se ba sedolado la obligacion quc ticue L2
socicdad de formar pm{en‘mmﬁ.'s en las distirras csferas oe actua-
eron gue reguirre la colectividad, Esta tarea, aungue ardin, ba ve-
nido satisfaci¢udose por parte del Extado y de orgautsmos priva:

dos,
E: asi como periddicamente s¢ producen en ol pais miles de

_profesianales cn ln coutaduria piblica gue son portadores de nu

eifinulo de conocintientos gue ley permiten desarrgllance en los

“deversos campos maturales de actuacion del contadar piablico

Algunos se descunpuelven en of sector privado, dentry dof cam-
po empresarial, o bien en porma independicate, en las distintas
dreas reservadas para efles: suditorfa, consnitorsa en admitistra-
cidu, contabilidad, finauzas, bupucstos, etc. Otros inchriodat en

¢l xector piblico, por demds jirtcresonte, e donde cncontramos

igualmente excelentes oportunidades de desarrollo.

En cualquicra de los casos, ke actnacion profesional vicne a
ayudar en la madures del coutador piiblico, pero no resuelve por si
misnra &l reto do pnraurencrse actnalizado en Jos distinces cmpos
que sou de su conpetencia.

Ahora, crando la sociedad ya cumplio con su deber de forinar
al contador piblico y esta misma sociedad le ba ofrccida wn capy-
po para sw actitacion, s respossabilidad profesianal def piopie
coutador wantenerse activalizado cn todo cuanto ocure eu su pro-
Jesién que sirve a un pals en desarrolia, Abora, cuamdo rodo cam-
bia de }amm ¥ lfgufflﬁﬂﬁﬂ cay asombrosa rapides, debe esforzarse
coreteizudanicnte por maicucrse al dia.

Estc reto cs superable, si consideramos los actuales wedios Jde
comumicacion, Por elfo ef contador piblico debe estar qtantn o
ejercer las distintas opciones que se lo presentan puara ciouplir
con esta responsabiidad,

Entre otras apcivnes, DIRECLUION VYV CONTROL ayindaen Jor
ma waty importainte ol logrn de cite objrtive; sin entbara, nicsire
Colrgio ba dado un paso decisivo en cata tarca: ia awsinido ou
Jormu eficial un pycute pagno, teaseemdenedd, af ercar, ot partir
de eite alo, la SEMANA DE ACTUALIZACION DEL CONTALOR
PUBLICG. :

Esic cventu e efectnard on las uncvas instalaciones Jdc nuestio
Colegio, en o scmana del & of 10 sv septicmbre e 1982,

Lo actualizacion profusivnal del contador piblico o5 un reco
supcrable,

Afo XXIN

Niumero 240 Agusto 1942
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PROLOGO

Las decisiones de inversion,
especichinenre lay gue sr to-
man tu & Mercado de Valores,
“requieren wna dosis significa-
-tiwg de infonmacion para que
sus resultados sean acordes con
fax expectativar. El Alercado
Bursatil® preicwts mna gama
iy wmnplia de instrimentos
de fiversion gue bdsicamente
puedest clasificarse en Valores

gue s¢ repartan a los poiee-
Jores de acciones estin liga
dus a los resultadoy Jde la ger
tion de las propias empre-
sas,

- Cuando lncas arriba seia
lamer que la infonnacion con-
duce “eun teorfa" g deciiioics
acertadas, bicimos wena indireg-
ta refercncia a que el compor-
tamniento de los precjos de los
dectopes en el mercado accio-

de Remea Fija y en aguélios narie no siempre es ligice;, o
cuyo rendnuienio se conoce bien, entran en juego en su
i como Variuble. Jijacion  factores econdunicos
N R R S A i de miayor ampitud a fos del
R T A Entre los que constituyen ambite empresarial e, ticluso,

. : el primer grupo, 1 encueniran Jactores que ban sido ~correc-

[
r
‘.n.
[
S

Al F k= St T g b - e | Sk Aeibp— x. i o e — | — -y

r"-'--r

el b i e ™ -lu-h.q.t.-ﬂ.un-‘

ks Obligaciones Quirograjarias,
el Papel Comercial, loy Certi-
frcador de Tesoreria (CETES)
y los Petrabonor. Er claro
que la udquisicion de estos tr-
tulos no requiere nds que un
andglisiy somero referido a las
caracteristicas de plazo y tasas
o, en & cave de los Petrobonas,
de un clemenra adicional re-
ferido a las posibilidades de
tiucremento en ol precio inter
wacional de nuesiro petréleo,

Dorde la infoninacidn sz
hace gt necesaria, donde
cnanta mds infonnacion se ten-
g3, wds acertadu —al menox
&n feoria— serd fa decisidn,

5 en ¢l terreno de fa imvere .

sidn  en  accianes, ya que
CEtas  representan  fna  parte
- proporcional ¢n la propisdad
y en los rendimicntos de las
cmipresas, y por tante, el pre-
cfo que n."mucen e el Merca-
o e Valores v fax unf:d.:dﬂ

B N - -l -

ta o incorrectamente— flayma
dos “pascologicos”. Asr, €1 po-
sible que una actividad estra-
rn'gmr seguida por uno o va-
rios inversionisias gue incre-
meute en kn momedte dado
la oferta de acciones de al-
£una empress pueda provacar
que, por iniLacion, otros faver-
naumus vendan a precmr fn-
feriores a ios que la uccidu de-
beria tener. Como éste, pue-
den citarse miltiplcs ejemnplos
que caen dentro de esta 5
tuacianes extralagicas en fun-
cidu de las cuales of incremen-
to o desceitio en el precio de
uHg dccidn ng rexponde o iz in
formacion disponibly sobre log
resultados que enta tesiendo
una empresa, .

Siu embaryo, 10do esto en-
.rm"e'u ef warco de la inper-
sidn bursati, y wdemas, vo &
pnmm'a de  epe micado.
Sucede en puciod nrrais
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Guia para Interpretar
- Estados Financieros

T Bolsa Mexicana de Valores, S.A, de C.V,

-

No obstante, cf ollegarse la
mayor informacion posible, el .
analizeria con clementos de jui-
cie y conocimientos y el
achiar conforme a ella, ba u-
do y sequiri siendo la mane-
re mds inicligense de wmoertir -
¥, m cral, de tomar cual-
quier decision. Lo demds de- .
pende de circunsiancias —por
alguncs llamadas “suerte™ —5 -
que en la prictica constituyen
el riesgo que bay gue correr

-para  obtener beneficios por

encima de los que estin al
alcance de cualguier persona
¥ que mo requiicren i informa-
cion, ni aualisis, ni asuncion
de riesgos. .

Para guienes. deseen pro-
fundizar ¢n la forma de ana.
Irar wma Jde Lis berrawnientay’
piis valtosas de informacion
guie existen ¢ las SInpresas
iwicritas cu Bolsa —o cnaler-
gutera otras— sobre tus resul-
tados parcidles o definstivos
OB WIT EJEFCINIO o o I IRGIeT-
to dado, Iz Reolsa Mexicana
de Valares ofrvee of presents
trabajo, que ¢ wfiere g la
comprension Jel fenguaje de lay '
Cpresas: ik Cifrds, Sus estg-
dus financicros, sus resnitades,”

Este documcuto” ba sido
preparado on base a uno simi-
lar claborade por la Bolsa de
Valores de Nurva York y ra-
ficudonos de bt ayuda de 1de-
nicos contalles que colaboran
en la Mnstitucion y de los wivnr-
bros de la Comiton de Bspus
dias sobrc of Nercada de Va- v
Jorer del Mistituto Mexicaug

3}

de Contadores Publicos, a
quicnes aqui descamos bacer
patente nuestro agradecimien-
to por su valiosa ayuda y am-
plia celaboracion,

A ovés de las pdginas
de este estudio s¢ presentan
los estados financicros de una
compaiifa  bipotética: “Su
Compaiiia”, mostrando ¢ in-
rerpretando las cifras de los
kltimos dos afos. Se analizan
también los “sicte indicadores
basicas”, gue son los elemen-
tos de Juscio mds significats-
vos que se obtienen de los

estadys financieros,

Estamos segurar de gque
este folleto requltard de gram
utilidad para iodos aquélios
que participan o desean parti-
cipar en el Mercado Mexica-
no de Valores, ¢ invitamor a
estos ultimos a iurroducirse en
fa gron cltermativa de inver
siop que representa la Bolsa,
CHYO Creciiniento reciente
posibilidades de expansidn fy-
turat son  no 36l0 udiscyn.
bles, sine evidentes,

Boloy Mealopng de Valaros, 5.A. e £V,

ESTADD DE SITUACION
FINANCIERA -

{Balance General)

ACTIVOS .
Activos Circulances

“Su Compaiia” ticne al 31 de
Jdicicmbre de 1980 acuvos circu-
tantes por § 1,161.6 nillones, S¢
Jenominan “circulantes”, porguc
lps activos incluides en esta eate-
puria pueden narmalmente con-
vertirse ©n cfectivo en vn plaze
ne miavor de un aho.

£l renglon de “cfective” com-
premde, en s mavor parte, Jepo
sitos ¢n cuentas de cheques, Los
saldos “compensatorios” o reci-
nrocidades™, 2 los cuales en
coasiones s¢ hace relforencia en los
inforines anuales, repyesentan Je-
positos de cfectivo o cuentas
Je cheques queestin restringidos
e Cuanio 2 su reiite, Normalmen-

1t sc oniginan en las condicianes
de un contrato de préstamo v
pueden considerarse como un sym)f
3 mantencr un saldo en una cuenta
de shorres, con objeto Je ohee
ner del banco ol manein Jde ung
cucnta de cheques sin carge por
$u Operacion.

Li1s inversiones Je "Se Compa-
Afa" on “valeres colizados™, corres.
ponden a valores emitides Dor em-
presas y/o ol goblerno, los cuales
putden venderse ripidamenie, Dy.
raate 19HQ “Su Compaffa™ is-
puso de todas estas inversiones,

Las “cuentas por cobrar” re-
piesentan amportes 1 cargo de
clientes, por mercancias que les
futron ¢ntregadas o por servicios
que les fuczon  prestades, los
vuales adn no han side cobradps.
Las cuentas por cobrar nogjmal-
mente ¢ prosentan on el Gurado
de siuacion financiera  despuds
de deducir ¢l importe de agés



Has wue se estiman de Jificl) oo
CUpLranion, .

Los “inventancd se mbcgran
per ¢l valor de las (aaterias pramas,
la produccita en proceso, los su-
ministros utilizaden cnla- fabni-
cacion y les artfuules termina
dos listos parz su wvcnta. los o
tidos financicros y.las notas &
los mismos deseriben lov méto
dos dc valugcion o estas part-
das, yue generalmente e cl va-
ler entre ¢ precio de costo y «l
valor dc mercado. .

Existen varios métodos para la
valuavion de Tos inventanos:

El mitedo e primeras-entra
Jas-primeras salidas {PEPS), que
asume gue las parzidas mis antiguas
~tompradas o producidas— son
utilizadas o  vendidas primero;
el método de utimas entradas-pn-
reras salidas {UEPS), derermina «l
costa de ventas en base 8 Jos inven-
tarius adguiridos mis recientemen-
te o Altimas cngradis, micnirzs
yut el inventario mas antiguo o
rrmeras cntradas  se  considerz
como no sendido. Durante perio-
des de incremento en los precios,
ci méiwde UEPS produce, gens-
rzlmente, menos urlidades necas
y menores pasivos por los impues-
Los correspendientes de Jos que re
suttarian st se utilizara ¢l méto
i PEPS, Debido al alza en ¢l
nivel peneral de precios y a la in-
flucian, ¢l método UEPS cstd
siendo cada vez mis utillizado por
s Cmpresas, .

Comu 5¢ mendond, las notas
a los csrades hinancieros desenben
yué meétanbo seutiliza

Lina hipa en la relacion de cos- -

to de ventas e pmventiarios {cor
ménamente denominada “remgon
de inventarios” que s describe
en la paygina 30), pucde ser indi-
cio o yue fos esfucrzos de ventas
dehen ser 1nds agresivos, 0 de que
las mercancias se han quedado
cn los alinzcenes debido a cam-
bios en ¢l gusto del piblico, o en
los esalos, . ’

El purtentaje de rotacian de

?L

en alimentus y ¥n autembviles que
o falace ¢ maguinana agricola,
i1 incrementu e 100,48 millo-
nes de prsos cn los activos circulan-
tes de * Su Compania” sc dehid

‘principalmente a3 aumentos de

57.6 milloncs en inventanios ¥ 24
milloncs en gucntas por cobrar.
Normalmente estos aumentos son
¢l resultado de un incremanto
en ¢l volumen de unidades en
existencia o cn el costo unitano
de las mismas; el aumcnro en
cucntas por cobrar s¢ debe 2l ma-
yor nimerc de unidades vendidas,
a ptecios de venta superiores o
a una combinacion de ambos.

Activos fijos: Edificios, ma-
guinaria y cquipos {menos de-
preciacion acumulada) v terrenos.

“Su Compania” tience plantas
cn Nueve Leon, Cozhuila v
Jalisco, y ¢l costo de adquisicion
de todas cllas se prescnia enoun
gran total en ¢l estado de siruacidn
financiera, Los activos fijos inclu-
yen terrenos, edificios, maguinaria
y cquipo, herramicntas y vehicu-
los.

Estos actives, a excepeidn de
los remrenes, ticnen una vida de
servicie Limirada, y cada afio se
hace una deduccion al costo.on-
ginal por concepto de deprecia-
cion debido al uso, desgaste vy
obsolescencis. Las compahjas que

" explowan recursos naturales poseen

inventanos varia significativamen- -

v eatre (05 Jifereores ramos
industriales ¥ comerciales, La fasa
cs mucho mis alta per .¢jemplo,

activos que s¢ van agotando con-
forme s¢ cxplotan, como o5 &
caso de unz mina, ¥y por lo tanto,
ambién hacen una deduccion al

‘costo de sus activos, ¢n funcién

de la exfraccion o explotacion
de c30% recursos; osra dedugcion
s¢ depomina Magoramiente'’. El
CrCCIMICNIO reguicre casi invaria-
blemenre, de inversiones, adicio-
rales en cdificios ¢ instalaciones
para la planta, y cn maquinaria y
cquipo.

$) un incremento en Iz inver-
sion en actives fi}os no va segul-
do por un aumento en las ven-
tas, }a administracion pucde ha-
ber juzgade erroneamente la ¢apa-
cidad para producir yfo vender
sus productos, o bien el ramo
industmal o comercial de que se

‘trare pucde habor alcanzade su -

nvte en ¢l mercados. Sin embar-
g, S durante un periodo  Je
cxpahsion de fos negucion, los ac-
tives Tijos de una eniptesa mucs
tran cambios peduenus en mu-
chos znwus, ol inversionista puede
tener razén  pars  preocuparse
acerca de la posible falta de pro-
greso de la compadia,

Al inversionista le gusta cans.
tatar gue como resultado de las
inversiones ¢n activos fijos, "Su
Companfa” logra una produccion
adicional o mis eficients, En una
ecoNOMId altamente competitiva,
el cquipo ineficiente puede dar fu-
gar a costos mis altos ¥ por con-
sivuicnte, a la perdida Je negocios,
£n los informes anuales, las com-
pafias normalmente explican ias
adiciones importantes —actuales y
furturas— a sus acuvos fijos.

Las inversiones de "5u Compa-
fia"en adicioncs a la planta y
equipos importaron § 2784 mi-
llones durante ¢l zie; 12 deprecia-
cibn fue de 62.4 millones, Los
terTenos s Incremeniaren cn 4.3
millones,

Dcbido al alza de Jos precios

y a 13 inflacion, agunas empresas
incorporan al valor de sus activos
fijos (el importe necesario para
reflzjar su valer neto de reposi-
cion, lo que arigina normalmen-
12 un superivit por revaluacion
que -se incluye en ¢l capirula de
“loversibn d¢ los accionistas” en
un rengién denominado "Superdvit
por revzluacion™ el cual, en oca-
sianes, cs capitalizado, e decir,
wilizado para incrementar o im-
porte del eapital social de la com-
pafifa {para una cxplicycién mas
detallada sobee {2 revelacidn de
los “efectos de la inflicidn en la
infarmacibn  financicra, ver el
capitulo correspondienie, en cste
follevo).

Otros activos

"Orros activos™ no circulantes
son ficilmente idendficables, y se
valian &l costo. Sin embargo, ac-
tvos intangbles tales come paten-
tes, derechos de autor, franqui-
cias, mejoras 4 propicdades amren-
dadasy marcas comerciales o crédi-
to mercantil, no pucden valuirse



ficiimente, aun cuando’ pucdan
jugar uwn papel importante en cl

¢ilo de una empresa, Por ejem--
Mo, cl futuro para una compaiia
que prasduce un sole “aniculo
seria muy incierto si cxpiara la
patcnic quc esa Tmpresa ticne
para explotar dicho producto, Ge-
reralmente ¢l valer de estos acti-
vos intangibles no sc reconoce
en ios estades financieros.

FASIVOS CIRCULANTES :

Los pasivos de *'Su Compafia"
1& dividen cn dos catcgorias: cirr
culantes © pagaderos en un plazo
po mayor a un 2o y a large plazo,
obligaciones que vencen después
de un afo contado a partir de la
fecha del estado de sirvacion fi-
pancicra. ' -
Las "Cuentas por pagar’ re-
presuntan crédites recjbidos por la
compah{a cn la adquisicidn = ma-
terias primas y OIros suministros
y servicios tequerides por ¢l pe-
0C10. ‘-
Los “Pasivos acumulzdes’ in-
cluyen pagos a realizar por concep-
to de sucldos, salarios, participa-
cion de los trabajadores en las uti-

lidades, comisiones, honorarios
profesionalcs, interescs, primas e
SEPUTOS, CLC.

El renglon de “'Venomicntos
dentro de un afio, del pasivo a
jargo plaza” corresponde al im-
porte de dicho paswo que vence
en ¢l afo siyuiente al de la fecha
del estado Je situacibdn financie-
Ti.

Los convenios sobre 1as Jeudas
a large olaze, pucden requens
que s¢ hagan pagos parcizles du-
sante un Cierro nimgre Jde anos.

El reaplan de “Impucstos so-
bre la renta v 6iros impucstos’ in-
cluye todes los impucsios fede-
rales, cstanales v locales que a lx
fecha del estadao de situagion finan-
ciera $¢ ¢ncucntran pendivatos de
JzpaT, Geperalmente, el impucsto
sobre Lo renta federal y la partier-
pacion el personal en las wtilida-
des se mzestran cn renglones por
scparadu, .

Las sdistintas alternativas gue -

v Lkttt o cuaniu gl o rratamien-

5

te pars ¢lcctos contables y fisca-
" les de los ingresos y deduccioney,
. pueden dar lugar a diferencias en
los importes y en los periodos en
los que se efcctda su reconngi-
‘MiENte para uno U otre propési-
w: por cjemplo, la deduccian
- per depreciacion para sus proposi-
tos de los cstados financicros (vi-
das dGules) y de la declaracion
del impueste sobre Ja rena y la
participacidn del personal en las
utilidades {acelerada), Como resul-
tado, los cfectos de csas diferen-
cias en el impuesto sobre la ren-
ta y la participacion del personal
en las utlidades, sc dificren, ¢
decir, serdn pagados en pericdos
futuros y por lo tanto deben se-
gregarse de los impuestos que de-
berin cubrirse a carto plazo.

Los “Dividendos por pagar”
representan dividendos preferentes
o _comuncs, © ambos, decretados
por la Asamblea de Accionistas
y que n la fecha del estado de si-
twacién financicra se encuentran
pendientes de pagar. Una vez que
s¢ ha decretado un dividendo,
éstc s¢ convierie ¢n una obliga-
cion para la compafifa,

PASIVO A LARGO FLAZO

Este ¢s ¢! importe que debe
ser pagade 2 los acreedores de
“Su Compahia” ¢n ahos fururos:

esta cantidad ya estd deducida’

del importe que debe pagarse du-
rantc ¢l 1fo siguiente. Cl pasivo
t largo plazo sc redujo 2 480 mi-
Bones, ¢n !9BQ, ¥ sc incumod
en obligaciones adicionales por
‘168 millones. El pasivo a largo
plazo puede incluir créditos toma-
dos en Jdiveesds épocas y a diver-
sa3 tasas de ineres,

INVERSICN DL LOS ACCIONIS-
TAS ‘
La inversidn de los acclonistas
incluye rados los fondes invertis
" dos por cllos en la compaiis, asd
como las utilidades reinvertidas,
Una compaiia puede tener valores
eh circulicidn representados por
diversas nipos de tiwlos de credi
ta. Kl tencuor de und ubligacion
cmitida .por la compafia cs un
avivedor, Fl renedor de vra zecion

cs un accionista; las acciones que
integran ¢l eapital social represen-
tan derechos de propiedad para
sus tenedores,

Accioncs preferentes. Los te-
nedores de las acciones preferentes
normalmiente tienen derecha a re-
cibir dividendos antes gue los te-
ncdores de accioncs comuncs, ¥
tambien 3 ciertas priondades en «f
caso de disolucidn o liquidacion
de la sociedad. Las dividendos
preferentes son fijos y no se in-
crementan, como puede ser €l
caso de los dividendos comunes,
a medida que la compafia pros-

- pera, Si los dividendos preferen-

tes son zcumulativos; ningon divi-
dendo pucde ser declirado sobre
las acciones COMURCs, € Tanio
que cxistan dividendos preferentes
vencidos.

Al igual que cn el casa de las
obligaciones y Je otros valorey
emitidos en sene, el valor de las
acciones preferentes en el merca-
do variard generalmente, de acacr-
do con las tasas de intcrés que im-
peren ¢n €l :

Las "acciones comunes” o la
parte del capital sodial represen.
12d3 por €stas, ¢ presenta en ¢
estato do situacidn Tihaneiers 1 su
valor. nominat. Estas cifras son
valores arbitrarios que no ugnen
re.acion con el valor de mercado
de las zcclones comunes o con ¢
valor que se recibiria siose ligui-
dara 2 sociedad.

La "Pnma en venw de accio-
nes” representa ¢ imports r2eibi
do por la compahia ¢a [ coloca.
cion de acciones 1 precios superio-
res a ;0 valor naminal.

Las "Unlidades retcnidas™ son
utilidades acumuladis reinvertidas
¢n la compafia v que no se han
distribuide 2 Jos accioniytas como
dividendos,

El tatal de 1a Yinversidn de bos
Rccionistas’ no ¢y una suma tan-
gible a un importe que <¢ encuen-
tra depositado ¢n un banco; ese
torzl es el valor en libros del in-
terés” de 05 propictanios (accio
pistas] en “Su Companis”. Dsbi-
do_a su atamicnto im:fcn:nt:
con | respette a  dwvidendos, '3
participacién de los accipnistas tes

- i d -



acdores ile las acciones preferen-
s cstd limitada al valor nomi-
nal o estahiccide de sug acciones,
4 menos que éste resulte inferior al
cvalor e liguidacion, en- cuyo
caso s¢ aplica el importe mayar,
L.a participacion de los accivnistas
tenedores de 128 avciones comuncs
cs, por o tanto, la suma el valur
nominal o cstablecido de 1as accio-
ncs comungs, ¢l superavit de ca-
pital y fav uwdlidades retenidas,
todo esto Jdeducido de cualguier
sumia awribuible a las accivnes pre-
ferenres. i

No ¢aiste unacstructua Videal”

Je capital. Aun si la hubiera,
2 inversionista eburia esear aten-
o 2 importes demasiado  gran-
Jes de pasivo a largo plazo y
acciones preferentes con relacion
il capital representade’ por acvio-
nes comunes ¥ otros élementos

el capital contable. é

Las compaiias cuyo <apital
soeial esti representado Gnicamen-
fe P acciones comunes pucden
ser arractivas debido a yue no hay
derechos prefercntes por encima
de log derechos comuncs.

El pasivo a lurgo placo y las
acciones preferentes iniegran o
que s¢ denomina ‘el apalanca-

gar micrenes sobre las obligaie
nes.y los dividendos prefurentes,
cualquicr incremento cn las uoli-
dades beneficia 3 lus acciones
comuncs. Sin embarge, un alte
yrado de “apalancamicnto” puudet~
scr peligroso si las utdidades de
una empresa son rrcgulares,

La estructura e capital y adeu-
dos a largy plazo de “Su Compa-

micnte’ de la estructusa de capr- fia” al cierre Je 1980 ¢ra como
tal de la cmpresa, Despucs Jde pa- sigus;
- | '
' Millance Porcyenio del
- 2 Toral
Pusivo 1 largo plare 5 6240 24.% %o i
Accioncs prefercnecs 144.0 £.7
Accicnes Comunes
Prina sodbire accioncs 1,783.1 £9.9
Urilidades retenidas
’ 2.531.2 100.0 ofo
| —_————- cer mameamete

Como una empresa manufac-
turera normal, "“Su Compahnja™
tene ung estructura bien balancea-
da.

Los tenedotes e las abliga-
cioncs estan bien protegidos, ¥ 1as
accionus comuncs Be estan amena-
zadas con deudas exageradas,
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ESTATWO DE BITUACION FINANCITTA

ACTIVOS

Cipiwies

kieclive

[nversfones cn Valorey

Cuentas ¥ dotumenias por cobrar
f L1 rnu.rig-c

Tota] dr actvot tuculanter

Fijod

Edifcios, maqulnaris y ¢quipos, uf corte
* - Menas depeeciachs soueelala

Terrenvs, ol Coate
Totml de serivor fijom

’ Uroros pLtives
Casntaa por cobrar com vedcimimnie a mas de wi wha
Yialor de rescare de phlians de T“‘

L0 ]

Tetal dr stxes acthrow
Towl de ictiva
FASTVOS E TNVERSION DE LDS ACCIOMNISTAS
Pasivor cireutunto
Cwmpnpny proar
Farives acomuladon
Yienchnboptos dowtyg de wn 0o de puiivo o lrgo plare
Lmpuerio sobwe s ren y oo impucras
P lpacihin de e ubide Sor pust pagne
Uividehdos por pager
Towal de puglyos cicrulantes

DHrod pagovoy

) Large plazo
Obligaciore dcl 4%/, cwn wencimlente o) 31 42

Julic de 178% -

Inversiomey de Lon wixiontion

Accloncs preferenton 8¢l 3 %o (valor neminad § 24040 por
sccldn} emitides, suscricas y papedas 50 000 wccigney
Advionn comuncy {valor ooninel § 20 pru grossel,
crididas I,000.000 puscritar ¥ pagades L AS0.000

Prita autee wirivnes

Vilinka-dow retenidas

Taml e fversidn o lac mocinn iy,
Tooml ¢ pasivos ¢t or sl

Tol dc pasivow ¢ Inreraldn de Loy accionism

Lmpaoctcs qur e deben g cliostrs y ooros

deydores. neto de las cucrieas que s con-

| mderen de cobes difici.

[ '
memwmdw .

importe lavertide ariginalacnw ¥ rvinver
Hones s en ol negacie porlor --

sccioniates ul vaioe pominal de bus seciones

ima sobre scciones reciblidas en ln co-
Locncibn dr ins scciones liveadey srylba, o

tricicmbee 11 [ La compuiia tenia
Efective ¢ bnvchiones en valons eodia-
1980 1979 dou, exton Gltimos valusdes ol ralor mas
cilras e miliones de pesos bajo entre cl costo de adgalsicidn y el

3 160 f 1488 Lyalor de aveveala

- 480
vla 21Ys -
g0 5904 —
Matrries primas, produccidn e procoso
$1L.161.6 $1.060.3 ¥ articulos treminados, ralundos ol valor
mis bajs cnat el voare de adeguinicida
yfa producciin y o vulor 3¢ rewlizacian
" ' ] '

1.303.2 2.704.8 [Edificion y equipos, menos s reduccibn
L R Loo.0 cstimtda ¢ ol valoe de ¢rous propleds -
SIB40.8 " 3141408 dﬁdtb_idnllm,ddﬂp.trr;hm
il -5, _h-ltmc:.l. -

$i a4l d fredl 8 . . -
11x.8 i
Ty T
544 1l '
: F SELA S
$0. mizd
La cempah s chebsla:

# L4sA 116.0 For matorias pricias, seminkoros , susldos
554 791 ¥ satarios af al y otroe , tales ¢omo
40 17.1 divishendon € Impuriim, dere +

1304 Int. & chot ¥ reotas mlcy comd iMpLEiio e -
dinl, rupeas ab seguse social, Inpunto se -
X . 4 Dot 1 Forwagm, v,
$ M4 gass s
b4 0.0
. .- For recuryos tomedos o privtamo {ex-
. - chuyendo la paric que vence denun del
- 4140 4190.0 spulente who y que o Incluye en o pa-
svo chrowlante).
1440 1440
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ESTANDO DRE RESULTADDS
{y de Utilidades Acumuladas)

VENTAS

" Esta cifra indica el monto de
las opcraciones de venta de la
cmpresa o un ano. 1.as empresas
de servicios pablicos, scguras y
fransportes usan ¢l téemine Yine
frosos™ o Vingreses de operacion™
en lugar de “veneas™. .

En 1980 “Su Compadiz” ha
tenide un incremento en ventas
de 1392 millanes de pesos 6
5.3 ofo. Las  uilidades netas
aumcntaron ¢n 96 millones &

4.2 o/o. Lo antcrior pucde ser,
o ne, un signp favorable, depen-,

dicndo de o que otras emprosas
«n ¢l mivo tipo de industria ha-
van logrado en ¢l mismo periodo.

Costo de Vencas
. Las crogacionts nocesarias pa-
ra realizar dichas opcraciongy in-

volucran: materias primas, sucldos :

¥ salarics, suminiatros, cnergia y *
luz ¢léctrica y otros,
“Su Compazira” ManILVe cstas

operacienes bajas, y por cllo la |

panancia cn ventas no fue almer-
bida cnteramente por ¢l aumento
vn costos. Para propobsitos Je la
admimistracion, los custos pucien
woo anabizados adn mas, como pos
ciemple oo costos fijos, que ne
varian  en relacidn al  velumen
Jde ventas v cosus variabiles,
Gastos de Venta, Generales y
e Adminisreacion I
Esfils eropiciones siempre e
hiicrencian de aquéllas gae-se re-
fvionan ton-ly prudufnun ‘talus
como suchios y salarios y ‘mate-
ﬂ..l‘..‘u Pflm‘l"-
panis gue venden 4 consumido-
res, genera lmengye gasian sumzs mds
importintes en - publicidad: que
compaiias gue e venden prinei-
palmente, 3 L3 industria o al -
polnerno, ' ' )

Depreciacién

Fate gasto no TCPrCsente una
sabita clectna Je dinera, Por 1o
CANELETY, U8 UL pravision por of
s, duranee Ty vidy utid, dy ta na-

Por cjemplo, com-’

guinaria v cyuipo. Cuando Lo de-
precacion se valcula por el méno-
do de hinea recta, seocarga una
misma cantidad afo tras ane, por
cada unidad. Mewodns de depre-
clacion acclerados (por gjemplo cl
de la suma de los digitos 3 ¢l J¢
saldus decrecientes } toman can-
tdades mayores en los primuros
anos, las gue deceecen paularina-

~meate on los pn'rfndus subiseeuen-

ws. £ mitndo de Winea recta pro-
duce, en los primeros afuvs, unz
utilidad neta mayor, ¢ anto que
la Jepreciacidn acelerada resulta
e ubtilidades menores en ocsos
anos. Sin vmbargo, |2 cantidag ma-
Nima que pucde desduginse e
cualyuicra de tos métodus ©s apro-
ximadamente la mitnia. Une aola
cn los estadus financieris deserile
cudl s Ja polilica de depreciaion

Jusada, 5iouna empresa o lugicra

provision para ¢l vso v dosgasic
natural de sus unidades producti-
vas, sus utilidades v capital conta-
bl (otro de los términos ualiza-
«dos para referirse a lainversion Je

_lm accionistus) estarian subreva-

uadus .

Fl agotamicnto provee para la

reducecian on valor de los recur-
sos naturales en la medida cn que
¢ Usan.
Explotacion de marfera, carbon,
colire, peurdleo y gas, son cjem-
ploy de actividades ue se sujctan
1 agoramienio, L ngmammnm o5
simjlar 2 12 depreciacion en tanto
qu¢ po representa una salida de
efecriva, Los cargos por depre-
cacidn y aroamicnte ne rodu-
con o ﬂuju de clectivo que, en
principio, equivale al tota) de
la urililsd neta mids Ja suma de
¢slay partidas.

UTI_ LIDAD DE OPERACION

I.a utilidad de operacibn pefic-
ja la habilidad de la Compania pa-
11 penerar utilidades de sus opera-
cianes notmales, sin consideracién
1 ingresos de otras fucnics 6 a gas-
s finanoicros, Como porvennije
Je ventas, nus dice ¢l margen e
utifidad obtenide que, ¢n ¢l caso
de "Su Companid™, foode 19.5 /0
¥y 185 ofoen tos afos Joe TWRD

19?@_'rcnpcctiwn|untu.

L
COSTO O GASTO DE FINAN-
CLAMLIENTO,

s el inwerds pagado
acrecdores, Loy interoses, a Jife-
rencla de los dividendos, repre-
senizn ur gasto deducible anres e
impuestos, Los dcrecdures cumpa-
ran las vrilidades dispomibles chi-
minando ¢l costo de linanciamicn-
10, con cl interés pagado sobre
sus adeudos, bos acreedores de
“Su- Compania™  pueden  estar
tranyuilos, teda ves gue el in-
1ceds cn 1980, estiba cubieriu
cn mds de 17 wveces antes de la
provisién para impucsto sobre la
renta Yy participacion de utilida-
des al personal.

UTILIDADES ANTES DE I
PUESTOS Y DE PARTICIPACION
DE UTILIDADES AL PERSONAL

En ci caso de “Su Compania”,
s, simplemente, la utitidad de opes
racian menos ¢l 23s10 por intereses,

PROVISION PARA [MPUESTOS
SOBRE LA RENTA Y PARTI-
CIPACION DE UTILIDADES AL
PERSONAL

A las rasas de impuestos y
participacion actual, el fisco v ¢l
perrsenal participsn  aproximada-
mente il 30 o/e en las utlidades
de “5u Compania”,

UTIiLIDAD NETA DEL EJERC!-
Clo

También tonocida como ga-
nancias ¢ resultados, os una pruc-
ba de dcide sobre ¢l mancje Jel
negocio, bas wvtilidades popular-
T'I'IL:I'it; CDHDCI.LIJE i "J".LS de !DS
anos como “la Gluima linga™,
resume los esfuerzos, los logros, el
progresa, los errores v problemas
de su negocio.

El resultade nero de **Su Com-
pafnia” por 1980 fuc aprosima-
damenze 4.2 ofo mavor que en
¢l afio anrerior. Toda vee que los
dividendas se pagan de las urili-
dades, s¢ requicre de buenas uti-
lidadys para twner wna compania
aAMd,

4 los.,



No olsiante gue & ilescalle
fepee mercmwentn Cadd g, g
Yas  companiiass CRCuCnLoan v
-nuestran gue hay afos mejores
=quc otros. Tendencas por. elneo
o Jicz aRos  sun gcncmlmrnn
mis significativas.

Har Jos prucbas cstandar para
medir las utilidades, La primera
es Ja retacion que fa utilidad nein
Tepresenia  respecte  dJde ventas
"Su Compafia™ ¢n 198D gand
8. cenravos por cada puse Jo
venlas, ¢n comparacion con B.6
centavos cn 1979,

La uwnlidad newd promedio en
relieidn a2 ventas, var(a ¢onsidera-
Dlemente cnire diferentes indus-
triqs.

- La segunda prueha relaciona fas
utilidades netas con la inversion
de los accionistas, Fn 1980 las
utilidades de “"Su Companiz”, ¢n
relacion a la inversion Jde los accio-
nistas {capital conrable} fug dl:l
12.3 olo

ITLIDAD NETA POR ACCION
" " A la uiilidad neta debe Gedu-
cirscle, cuando cxiste ¢l caso, o
dividendo  sobre acciones  prefe-
rentes; <! salde representa la
wtilhlad neta disponibic para los
ACCI0LLSEAS comunes.

"Su {'umpnnm pand § 125.76
por decian en 1580, cn compzra-
cion con § 12007 por acqidn en
1979, Lstas vtilidades por-aceiion
e valcularon dividiendo. la atili-
dad ners (mwnos i cantidad
pard pagar ol dwidende  prete-
remied eatre ¢l ndmere promeidia
Je avciencs comunes (ordinarias)
en circulmoron durante o afo,

La utibdad por accién “os,
yuizi. la vstadisiica financiera Je
maya significecion para los in-
versnisnis, quicnes  despuds - de
tendu estdn interesndos principal-
miente en (a3 capacidad  de la
emprosa para genwrar urtilidsdes,

st relacion con el precio de
S T |G|-|-L\

Lsta relacion se muestra ¢n o
fzcter precie--unbudnl {precio de
2 acads Juindide por las wobidas
des por accion pencradas en os
Gliemes ddoce mesen), LD grado
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de importancia del factor precio
utilidad Je una compadia es tal,
que en los boleninus espedializz-
dos sc ha agregade esta wforma:
cibn a las cotizaciones e lis
acviones gue publican.

$i una cmpresa ha emitido
obligicienes, avciones proferentes,
gaunnzi u  ofras istrumcntos
que  pucden ser convertidos en
accioney comuncs, para informar
las utilidades por accion, diluyen
totalmente su wiilidad por accion,
como si dithos instrume neos huybie-
sen sido convertidoes en acciones
COMmunDcs.

DIVIDENDO PREFERENTE

la validad de una javersion
en awcionus prefurenies se mide
comparando fa utilidad nety con
el reguisitn el dhvidepdo yue
debe pagarse en primer érminn
{prefvrencial), Ca utifidad nera de
"Su Compania' ¢ 1980 cubre
31 veees ¢l monto del dividensdo
preferenie, Dicha uilidad podria
comracrse considerablomente, sin
prrjuicio pard los dividendas pre
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ferentes,

ESTADO COMBINADO DE RE-
SULTADOS Y DE UTILIDADES
ACUMULADAS

FEn ccasioncs purde Wt conte-
niente o Jdescable prescatar un ow
tado rcombinido gque reima lus
resultados del ¢jercicio con los o
aios antcriores retenidos o oecine
vertidos en la cempresa, En oot
caso deben distinguirse claramenite
lus congeplos que intenvienen ¢n
la Jererminacion Jel rescitado vl
cjiereicio Je los movimicatos v mo-
Jilicaciones que #fectan 3 los
rosultades de anes anteniores v,
por supucsio, deherd presentarse
eyplicitamente el renglon corres-
pendiente al resultado ncto dot
aig,

Ln ¢l modelo de ovtado de
resuitailos  adjunto, s¢ ha con-
siderado que ¢stamos ¢n presen-
cia Je esia sitvacion; yueda co-
tendide gue, en su caso, climi-
nando lo quc llamaremes segunds - -
parie del modelo, tendremos each -
sivamente ¢} estado Je resulta
Jos.



ESTAO DE CAMBIOS
EN LA SITUACION FINANGERA

st estindo prosc nla uw. 1.'Illt'lll‘-i
de vista diferente ol del balanee
peneral, sobre las actividades finzn-
cieras v Je ipversion Jde la em-
presa sluranme un peoiodo, © in-
furma  solee 12 aphicacion  de
fundos originados poar fas opera-
CEONCY,
COMO 2 Otrus clenivnivs dcl 4...1p1v
tal e tralipo {escese de activo
circulante sobre cl pasivo circulan-
) Aun cuande la mayor parte
de estas cliras pucden ser obteni-
das mndirecramente del estade de
resultados v del balance general, o3
coovenicute, v ranbien sc reqguie-
te, presentar esta informacion cn
forma cspeerfica.

Fi balance general de **Su Com-
pania” muestra que el " capiral
de  ralbajo ha  aumeniado wn
1.8 millones de pesos (el activo
circulante de 1,161.6 millones ex-
crde  al  pasiva  cireulante  de
518.4 millones por 643.2 millones
il 31 de diciembre .de 1980,
mientray  que  estas  partidas -
ficren por 614.4 millones-al 31
de dicivinbre de 1979),

No olsrante ¢ incremenio on
las-ventas v en las utilidadcs ne-
ras de 1980, la contribucion al
capital <o trabajo por las operacio-
nes de 'Su Compahia® realmen-
7 dismunuvd {326.4 millones ¢n
IY60 contea 3860 millones cn
1979).

Sin embargo, ¢sta baja de 336
millones viv 1980 fuc ¢ompensa-

Japor i emision de una, deuda,
a largo plazo de 158 millones,

24 inillunes mis de los ingresos
procedenwes de la colocazion de
vapital preferente en 1979, de-
jardo una coutyibuzion neta e
46 millones,

1.os fandos us:dns cn- 1%HO
faucrars 264 millones  abajo e
la camdad de 1979, Las dife-
encias principales fueron una ma-
yor inversidén on la capacidad
pronfuctiva Je 1980, -conma un
page mayor de la deuda a largo
plazo en 1979, La decision de la
eMpresa para incrementaf las faci-
lidades Je produccion tﬁ'r.IFE{'i

/S Q

Incluye rante al cfectiva.

U TOMPARIA™

FRIADW DE LESULTAIMIS Y
IH UTIEADANES A0TMULADAS
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dcbe praporcicrar cnp:mdnd adi-
ciomal para el mincjo de maye
res wentas on los afos subscvien-
tes. Il zumento en ¢ cfecove
de 1960 no ¢f neoosariamente
un signo pusitivo. 12 efeetivo cn
exceso a las npecesidades normales

de uperacion puede ser un polbre.

qagpno el mancjo gereacial. Sin
embargo, en ¢l caso de "Su
Compaiia”, la empresa probable-
mente decidid mantener sus activos
mis liguidos on cunsideracion a
costas de arrangue v necestdades
de flujo e cfectivo, para ampliar
las instalaciones producnivas'y an-
tcipar aumentos on ¢l volumen de
produccion, y, consccuvcnicmente,
de veneas,

OFINION DE LOS CONTADORES

Cada informe anuat a fos accio-
nistas incluye un dictamen sabre
los cstados Hnancicros, Esta es una
opinidn (no una garantia) Jde que

las cifras son confiabics, porgue
el valor Jde varias parudas Je los
estados financicros noostan sujcros
2 uns medida precisa. No obstane
e, l2 opinion Jde un contador in-
dependiente sinve para tres propo-
S0y AMPOdianios:  Awverd gue
una auditoriz  fuc reabizada oy
que: (1} lus esrados han sido e
minades Jd¢ acucrdo cun normas
Je auditoria peneralmente acep-
tadas: (2} si presentan, @ no,
razunablemente, Je conformidad
con  principios e comabilidad
gencralmente aceptados, la situa-
cidn fingncicra al lin del gercicio
fiscal, tox resulrados Je las opera-
cionus v 1os cambaos enla situacion
financivra durante los periodos cu-
bicrtos: (3) que los principios de
contabilidad descritos han sido
aplivados consistentemente,
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["Cantidades recibldae o par recibir de dlien-
m L]
-l‘orci&n B Inpreso uilisado pars eubrr
Dot o y Lelarioy, maierids pricus, rom-
#I:-uiliNcl., seministror, bnpusston y oo, Hl'u:idn del in wellirado parn coai
slanes, publicidad, mecldos & ropleados
Provisidn purs cubrir ln reduccibn on Ly | ¥ Fuio generiics,
vidi 6t de ovaguineria, edificion, ric. .
[ Remaneaw que queds il deducit de L
v [ CORLDT ) Lo AN LTI
_I Lay-gided cubicris por intoroses 1obre pris
|tam o4 obxnides.
[Canddades s pagar 0 paigades por comn
Lt:ru dr impuesa y partddpacion,
FCifra pusads, que qeria pare Lee accio-
i 0T Ay . '
MU' " des rewnbdas [rinveriiday} en la
c dia,
nalmente o w distribuye via dividen )
dus, toda b wolidsd del aito. Uns parte pe-
ertene en s emprest prra desatrolla y - -
Lol.rm piUpDsiDg,
'
S COMPARIA™ ] inad
ESTALU DE CAMEIOS Ano Terminado
EN LA SITUACION FINANCIERA Pic. 31 i, 31
: 1980 1979
ORICEN DE FUNIOS
Latad neta . . $21748 5§ 220
Cartnes gue no afecraron el capital de crabajo;
D iz 2hqacibn . . G2.4 840
ALmento oo provisuncs e pasivos 284 458.0
Vomios prosonicnics de operacionss 326.4 3500
Efeetiver pronenienie e Jewda a largo plaze 1468.0 - . -f
inpresos de W coloecacion de capital preferente el Sodo - 144.0 .
Tonal Je vricen Je fondus . 4943 504.0
AFLICACIUN 3 FOSDOS
Avlicianes at acnivo figo . . 1812 i2.0
Dividendos pugados sobre: " ;
Avcuenes prulencniey . 1.2 F2 S : Ve
e s andinariz R 1i%.6 1in.4 ’
Fapus do deuda alargo placo . 4.0 160,0 }
| fwimenta ¢n cueniay por cobrar no circulante 9.2 1.4 ; /4
AurItnlu ¢h LIros 1CTives . 2.4 - ’ |
Toizl de 2piscacion Ju fondos . 485.6 2.0 ya
Awtiicntoen el capitdl Je trabajo $ 28R 112.0 ' o
e b _— AT T SR
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Cuc i pad guliar
invehlanod

Suliatal
Aumcnin on ol pasivo Grculante: '

Cucnias por pagar
Paunos acumalados .

Lividenday por pagar

Sulbmongl

Aumecnto on <l capital de traluajo

cAcn e Glennnueian) en el aotive i'I{rl'llullnh'

Vencimiznio circulanic de fa deuda a largo plaze
impucsio sobrc 1a ronta y oteos impucsios

CAMBIOSN EN LOS RENGLIENES DEL CAPITAL DE TRABA)Q

de cntizacinn Jde 14 adain, v oo
videndes pazados, bala intorsg.
CLON S Ty Bk 4 vollifddon.

HESUMESNS DE OFRRACHINES
UK CINGO ANOIS

Para bew dos s ks lovien
1es, estd Labila o sl g breve
cudensagiin e Ta miormacion
ue se muesira en o estade de
resultados. Sin cmbarge, os util,
particulirmente pard posibles in-
VErOBIsILS NIy Quo para dos aevio-
nisxtas actuales, 3 fin de poder
apsceiar laoactwacion Je by com-
panga duranre un periodo largo,
Adgunas compaiidas dan cstainior-
macion por mis de cinco afos.

Aur cuando [3 compaiia ha
£0r2d0 doe U CCImIcAto conti-

1 9RY 1¥7re
$ul) LI
LAl 114
2hy 12w
iTe 244
t]IEER ) 171u
I 264 I8
1.2 4
L ] 11.0
Zd & 24.0
X -
3 710 5600
§ 288 $12.0
"Cifrm tn millonrm G prsn

CUADRDS COMPLEMENTARIQS

Ademds el balance peneral,
ded vstado de resuBtados (y wtili-
dades arumuladas) y del estacle de
camlnos en la situacion lodncicra,
oo informes anuales saclen ineluir
diverses cuadros adicionsles. Mu-
chzy compaias inician sus.infor-
mos anuales con oun breve Cua-
dro Je cilras financieras  clave
gue padicran incluir: ventas ne-

i
tas, utilidad ncta v utilidad ¥ Ji-
videndos por accion. Diras compa:
Aias dctallan dates tales conw e
muncracion 2 vmploados, impucs-
tas, inveniarios ol asiticados, mavui-
naria y cquipm, deudas, erc. Algu-
nas DOIras Proporcionan un resu-
men Je sus uperaciones por ¢inco
afios v un resumen de osuoinfor
macien erimestral Qo ventas, ot-
Jlidasdes, precio mivime vy minimo

AUO €0 sCnldy v utibnkides, enomu-
chas cmproesas € resunien de ope-
raciones Jo vinvy Jhos mostrara
un patron NMuemiane, Fo alunos
C1508 UN CTCCIMICRID i1 prosionan:
tc en ol dlomao ana no sera el
ciente para hgualdr los soiveles de
afios angerivres. kN otros una pe-
quena carda en el afio mas recica-
e podria representar solo una in-
terrupcion relativamente insignifi-
cantc on una historia Jv auinenios
anuales.

L]
Yontas
Catind v paitos

Inrercses

Urilidades antes de impuesio

¥ partictpacion del personal

onlas utildades,

Imp, sobre 11 renra y partici-
pician Jol personal en iy
tibdades

Uiilidad neta

Liilidad per acchan {A)
Thwdendus preforenes {3 120
pur dycubnd, .
Dis idundes vomunes ’
Dwidendos por dvvion

KESUMEN DE OFERACIONES FOR CINCD AROS
1940 1979 1978 1977 197s
{En millono, vacepio las cifrn por accidnd,
$2.079.1 3 2.640.0 . $1.508.0 5372 $2.275.1
2.2168 ° 21528 to1s.0 1.908.0 1.A26.4
5424 4312 477 A 4532 +48.8
i 140 na “18.8 &8
511.3 463.2 C4ab4 414.4 420.0
2738 11%.2 2230 . 23156 2184
2314 2289 2184 2U8 B 201.5
L2576 13072 119.2% 1140, 110,16
1.2 7.2 . - -
[29.4 110.4 110.% y5i.4 PE 4
¥i,0 6.0 40.0 i+0 .0

(A Ih gprugs de Do div i ndo obdignfom ey & Lan 2z wones pech remitcy
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INFORMACION TRIMESTML
Una prescntacion Je las venias
y rtesultados sobre bases trimes
trales o5 de interés, particulur-
menee cudndo cf gire de un ne-
gocio estd sujcto a amphias’ fTue
tuacioncs temporales. Aungue ne
sea el cavo de "Su Compania”,

aum¢nte on ventas on la tempo-
rada npavideila, Ja comparacion

Je resuirados  de operacion por
rrimestre seria mis significativa,

El requisito Je muostear pre-
€l por accidn y pagoes de divi-
dendas, incrementa la ueilidad
de los informes anuales para pv,

que tenga €otizacidon inconstanie
y polinca de dividendos irregula-
res s¢ria seguramente advertida.

La fluctwacion ¢n los precios
par  ac€ian (cotizacion) deleri
compararse  contra Iz rendencia
ded  mercado, ol medirse  por
ure Je los indices comdnmenite
usados y en contrd del indice

si existicra una operacion con  sibles inversionistas, Una aceidn  de compahias del mismo ramo.
INFORMACION TRIMESTRAL- 1979 y 1950
t (En millones — excepro Las ciltas por accién)
Ventn Urilidad Newa
; Importe Por Accidn (A}
Trirnestre 1980 1979 1580 1979 1980 I979
1o $ 6384 5 5808 $ 512 5 50.4 3288 263
ia 647.2 413.6 iTh 582 1048 26.B
Jo . G940 7192 60.0 a2.4 l9:2 136
o 7716 b4 4 &4.8 40.0 34 56 11.42
Afo B TR ST $2,640.0 $237.6 $228.0 $175.76  3120.72
" . FLUCTUACION DEL PRECIO DE LA ACCION (B)
) Dividendos por
v . Accidn (Comiin)
’ 1980 1979 1980 1979
Mixima Minimo Miximo Minimg
ln 1344 1200 1415 1344 18.0 L5.0
2o 1368 L296 1382 L1272 ) 18.0 150
i Ju « 1388 1248 1296 1272 180 15.0
40 1454 1344 1294 1200 18.0 15.0
Ano NEITY 1200 1414 110 1.0 &40.0
(A Leowpuis del dividendo ubligucoria a fas seciances preferentes
(4} las acciones 4o 13 Compadia s cotican en Boisa
. SIETE INDICADOKES BASICOS
1980 1979
1. Unlidad de operacion 19.5 %o 185 M 3. ¥entas & activo fijo. 1ial L2l
2. Relacron del capital Je mrabajo . 23401 238 2 | & Venisssinventarios 4301 45al
). Liquides o prurba de dcide 41.7 %o 44.1 % 7. Utilidad neta o cupital conuble 12,3 %0 11.5 %0
4, Relacian de capitalizscion: .
Adeudu a larga plazo ; 4.4 %a 0.8 %4
Accionys Vprefercnics) T g7 0lo 6.3 Pl
Acciones remuncs ¥ g '
Utibidades acumuladas 6.9 P/p 72.9 %/o
100 0 1000



A Lravis de Jus anos, fos and
listas &n InVersiones, apentcs y <
sas o bulsa ¢ inversionistas e
lan - dado cuenta de que Tos s

rados financicros :dqmr:n.n may 0r-

significado 51 se combinan-y re-
lacianan cicrios renglonet del cs-
tado de resutrados v cl ba]:ncc
general. A continuacién se- men-
cionan las sicte relaciones o'in-
Jicadores bisicos que resultan de
mavor ualidad. Son  aplicables,
princinalmente, a empresas muiuf.-
trizles,

Una ver gue se havan cntcndl-
dir los "Indicadores Gasicas ™) re-
sulta faci aplicarles 2 los esta-
dos  financieros  que  intercsan,
En los infornies anuales s¢ mencio-
nin con freeuencia estos ¥ Giros
andicadures y se explican las cam-
bios v tendencias observados de
. un afo a oera,

r

Four supucsto, ostas jutcrpreta- .
ciones dv los estados firancicros,”

no preporcienan una formula maé-
gica pzra fa evaluacion de las in-

versiones cn valores, ya gue cco-

nomistas, contadores, funcionarios
de empresas y aseyares en inversio-
nes J4 oweCes no estan de acuctde
respecto al valor relativo de dichas
interpreracionss en cuanto ala cva-
luacién de inversioncs.

Existen otros clementos, que
son de vital impnrtnmia., por
cjemplo, factores ccondmicaos, ten-
deacias dol mercado, factores sico-

IGpicos, avances weenologicos y la
canacidad de lus funcionarias ad-
sinisrativos,  Sin embargo, las
abservaciones aqui prescniadas se
lignitan 4 la interpretacidn y com-
prension Je Jos estados financic-
ros, {o cual es facter importante
en o que se eefiere a la toma de
ucuisiones de inversion.

[. UTiLIDAD DE OPERACION

La unilidad antes de interescs
¢ impuestos, capresada como un
nurcentye de venras, ¢s el intica-
dor bisivo de la eficiencia opera-
tiva, Bi omargen de udbidad de
“Su Compania” en 1980 erz del
19. 3 “Yu contra 18.5 9fo ¢n 1979,
Por lo pueneral, como porcentaje,
lzs ctilidades <« aumentan y s

/ ¥

Jisntbnuyen nds rapido gue las
¥ONLAS,  Yao sjub il cintos,
poc cjunple iperees, renta ¢ ime
prestos: prediales, son rjos, o de-
cr, oo suben ni bajun con los
cambios dec  volumen, Algunos
ascsores utilizan como utilidad la
cifra antes Jde deduocir la deprecia
cifin, ya que las provisioncs por
cargas gue no afcctan o flyjo
de cfective, ne ticnen mayor im-
portancia  para las  operacioncs
anuales, :

2. RELACION DEL CAPITAL DE

TRABAJO
En las empresas industriales &
13 s, pmhabkmtnl{: la relacion

gue nds s menciona, ya yue s
reficre 2 la relacién que cxiste
enire ol acuvo cireelanwe y ol pa-
sivo circulante, La relacidn el
capital de trabajo e "Su Com-
pafia” a finales de J9HO cra e
.24 a 1 gproximadamente, con
tra 2.38 a2 1 ¢n 1979, Como nnr-

‘maz, |3 relacidin generalmente acep:

tadaesde 2al,

Por lo gencral, ¢s buena seinal
cuando s aumenta pavlatinamen-
te 1a relacian del capiral de traba-
J0. pucs indica gque existc una
solidcz Dinancicra. Sin cmbargo,
si la relacion sobrepasa 26 3 a
s¢ coniders cxcesiva, ya gue puce
de ser indicie de una contraccion
en ¢l negocie, cl desaprovecha:
micnto del cfectivo con objete

-de amplar las operaciones de la

compania © urn IWMEnto en <
nivel dc cuentas por cobrer o
InNVeNEarios.

En ¢l aho de 1980 no m:_lom
la relacidon del eapital de wrabajo
de "Su Compafia”, cn virtud de
que sc cmplearon fomdos cuan-
unasos  para la adquiscidn “de
planta vy equipv, La relacion
habria sido mejor si parz esie
efectoe "Su Compania' hubicra
abrenido  mayores  fondos  pog
medio Je la colocacion e accio
nes o hubiera papade menos en
dividendos. Sin embargo, por una
razon u ofra, no s cslimaron
convemicntes ninguna de las dos
alternativas,

3. LIQUIDEZ Q PRUEBA DE
ACIDO

[:‘1 iirL:Lba Jdo lguides o la ecis-
uu.l CRIEY CTeCTN G 4 st l:‘qlm alen.
s fealures no oL i.:lluu} y el a1l
el pasive circalanfe ©s conuida

comu 1o precha Jo dcido. Repres...

swill up compleriento importan-
te 1 la relacion de capital de tra-
bmjo, ya gue pucde ser que una
compafia no cst€ cn hucea po
sicidn pata cubrir sus obligacio-
nes & corto plizo mi para pagar
mayoeres  dividendoas, iun cuan-
do la relacion et capital de tra-
Lajo sed alta, Al cierre de 1980,
"Su Comnpanfa" wnia una ligui-
dez del 1.7 ¥a courra 44,1 9o
en 1979, La liquidees wende &
Jisminuirse Jurante un periodo
Jde expansion v alza Je precios Je-
bide 2 mavares eroficiones dc
capital v mavores caentas por
cobrar. 51 ponite esta disming:
cibn, puvde ser que i compania
se vea obligada o corscguir finan
ciamiento adicional, sin embargo,
4 menos que la hguidez se dismi-
niya en torma drisnica,
que_no hava motive pira preoecu-
parse,

4. RELACIONES DI CAPITALL-
ZACION

. Estas relaciones cosresponden
2 los poreentajes de cada clase de
finangiamicnro -adeudos 3 largo
plaso, acciones prefcrentes, accio-
ncs comunes v utilicades acumo-
lagus.

El financiamiente Jepende de
la empresa, Jde lu siracion finan
ciera v Je la pulitics ai respecto.
kEn las empresas que son relativa-
mente ostables (por cjempla, las
que  prestan servicios  publicos}
lz proporcion del adeudo pormal-
mente €5 M2yor que ¢n companias
industriales.

. Cuanto mds alta sca la relacion
de capital contable 3 pasivo, me-
narcs seran los derechos de terce-
ros sobre los de los tenedores de
acciones CoOmMuncs.

A finalcs de 1980, la partici-
pacion de accipnistas comunes en
Ja capitalizacion de
fia’ era del 70 90 apraximada-
MEAe, GUE 5 URN pOCa MCRor
que gn 1979, obedecicndo 2 L3
cmisien de oblizaciones agicuna-

pucde .

“5u Cempa- _,



les durante ¢l ape. Un virted Je
quc Jas utilidudes reinvertidas se
‘aumentaron, <l cambio fue mi-
. nimoy b2 participacion e los accio-
pistas camuncs no s¢ vio alfectada
mﬂ}‘ﬂl’nlfﬂtk‘.

5. VENTAS A ACTIVO FIJC

Si dividimos ¢l total de ven-
s anuales entre el valor Je plan-
ta y cquipo, obtendremos una
relacidn yue ayuda a determinar
si los recurses han sido invertidos
en forma productiva cn planta y
equipo. ,

81 una ampliacién de las ins-
talaciones no resulta ¢n un mayor
volumen de productos y ventas,
puede scr que haya una falla en
la estrategia de mercadoteenia,
Sin embargs, con frecuencia la
demanda rtarda cn emparejarse a la
czpacidad Jde produccion; micniras
tanto, csta relacidn quedard afee-
tada en furma negativa. .

En 1980, "Su Compaiiz" re-
mia una relacion de ventas a efccti-
25 (ijos de 11 a 1 aproximada-
- mente, contra 12a 1 en 1979, lo
cual probablemente se atribuya
al atraso cn ¢ arranque de produe-
cién en Ja nueva planta. Escas re-
lacivnes son relativamenty bajas, ¢
indican yue "Su Compahia® perte-
neee a 12 industria pesada —mis
bien la fabricacidn de accro o
papel ¥ ne la produccian de teati-
Jes o arricules farmacéuticos—,
sicndo mayor, por lo general, la
relacibn Jde ventas 2 activo fijo
on rstas ultimas aeuvidades,

6. VENTAS A INVENTARIOS

Con (recaeneia esta relacign es
conecids voma "rotacion de inven-
tarios”, yi que s¢ reliere gl nd-
nwre de veees gue la inversién
¢ inventarios ¢ ha convertido
on efterivo o on Cuentas pf:-r- Co-
brar duranre el cjercicio. Esta re-
Licion Jdebe tomarse ©n conside-
racion, sobre todo en ¢f caso de
% pepocios gue venden al menu-
deg, Una relzcion alis indica que
la mercaneia ba sido seleccionada,
que o5 de [dcil accese y el precio
%1 ﬂ_.rrﬂl‘.'l'l."-"ﬂ.

Ln i%80, “Su Companiz "' -

nia una relacion de ventas a in-
ventarios Jdc 4.3 3 1 aproximada-
mente, contra 3.5 a 1 cn 1979,
Esta disminucidn podria haber si-
Jdo motivada por compras Je ma-
teria prima, €n anticipacion de in
aumento de precios o por una is-
minucién en ¢l volumen de ven-
tas hacia finales del ¢jercicio,

7. UTILIDAD NETA A CAPITAL
CONTABLE

La urlidad coma porcentaye
del total de aeciones prelerentes
y comunes y de utilidades acumu-
ladas {retenidas} sirve para contes-
tar una pregunta Je vital jmpor-
tancia: ''éCudnto ostd producien-
Jo tz compaiia en rclacien a la in-
version de los accionistas?™ §ila
relacion s alta o si ésta se esta
incrementando, s una buena se-
fal; sin embargo, si la cifra es ex-
cesivamente alta, puede servir Je
INVILACiON 4 una mayor compeien-
cia, Un zlza en los precios Jde los
productores pucde producir em-
peralmente wna “utilidad en inven-
tarios”, que debe  reconocerse
como ral.

Asimismo, una relacion mds
alta pucde ser el resultado de |2
prosperidad general v, a 12 inver-
sa, una baja indicana recesion o
una sifuacidpn ccondmica menos
favorable, o a costos, impucstos
y yastos mas altos.

En 1930 la utlulad nera de
“Su  Compaiia”  equivaliz al
12,5 %0 en 1979,

Es Jde csperarsc que as croga-
ciorcs por voncepto de nueva
planta ¥ equipo produzean un ren-
dimiento anual en excesa al cos-
to del dincro pevesanio yue se
abtenga por matio v préstanos
o de los intereses pencradus por
IIVETSIONES 10ks SCEUTAS, $§ s gue
s¢ piensa disponer de utilidudes,
acumuladas,

En "“Su Compania”, el rendic
micnto sobre eapital contable ex-
codiz 13 relacion utilidad neta a
ventas, yue cera dol 8.5 Do, Aun
cuando esta Glama relacion am-
bi‘n resulta de intercs, probabhe
mente no  sca an  imporeantc
como la del rendimicnto sobre la
insersim d2 lus acvinnistas.,

ANALISIS DE INVERSIONES

Cuando sc prctende invertir,
pueden utilizarse varios indicado-
rer financicros wdicionales a los
"Siete Indicadores Biswos", como
ayuda para la toma dc decisio-
nes.

En los siguientcs pirrafos sc
describe la aplicacion Je cstos in-
dicadores adicionales. Una brove
descripeion de ellos y su significa-
do facilitard su utilizacion,

1. Cobertura de infereses— He-
presznta el nimero de veces yue
los intereses pagados estin com-
prendidos en la ualidad antes de
impueste sobre la renta y partici-
pacidon del personal en las urilida-
des, Se obticne de dividir Jicha uti-
lidad entre <l toral de intereses pa-
gados,

Suponiendo que la cobertura
dc “intereses Je una empresa, en
los términos anteriormenic Jdefi-
nidos, *fucra de 173 veces en
1Y80 v 20 veces on 1979, 5¢ o
dria una cobertura alta, Por orra
pacte, si las wnlidades de 1980
disminuyeran a {nicamente un
6 /o, la cobertura Je intercies
agn se Jograria.

2. Cobertura de intereses com-
binada o totil— Upa compaiia
tamién puede estar obligada al
pago dec dividvndos prelcrentes
sobre- las utilidades del ano, [n
t‘stc_lfa_so. las Jdividendus se hasan
en ubilidades netas, por lo que la
cobirtura de intereses combinada
se ‘talcula dividiende los intoreyes
pagados y los gastos de apertura
de orédito mas los  Jdividendos
preferentes, vntre la udilidad e
operacion ajustada (os Jocir, anies
de los gastos por intereses perg
despuds Je impuesto sobre la ren-
tw ¥ partiopacidon del personal
en las vnlidades).

La “cobertura combinada Je
"Gy (;{:nrp:ﬁj'x" fue Je 7 veces,
Otra regla con respecio & la con-
sideracion Je acciones preferentes
es cofaparar cl total de dividendeos
pagadus sobire las accionys comu-
nes Con et roquisitos sezladey
para lus dividendos sebre accicnes
preferenics.

3, Papo de divisendus— Ey g



porcentaje dJe utilidades netas gue
s paga sobre las acciones comunes.
El pazv de stividenduos de S Com-
panfa”™ tue de aproximadamente
57 Ut e 1UND, {3 7200 do divi-
denda por vada § 125.76 de nulr-
dades)  y  de aproximadamente
50 Gig ¢ 1979 (3 60.00 de divi-
dendos por cada § 120,72 l.lc wli-
lidzdes),

il pago ds los dividendos va
riz segiin la estabilidad de las utr-
lidades, las neeesidades de capital
adicional y la pelitica de dividerr
dos de la empresa, Algunas com-
paiias sigucn 12 palitica de capi-
talizar una gran parte de las urili-
dades cn lugar de distribuirias,
para poder asi incfementar sus
vpcracionds sin tencr quc Feeurtir
3 fuences externas de finznciamicn-
to, -

4. Valor en libros por accién—
En ¢! supucsto czso de una compa-

fifa ¢n hqundu:.mn este valor ted-

rico por accidén st obtiene de su-
mar las utilidades retemidas acu-
muladas y, en su case, cuzlquier
importe de primas en vena de
acciones v capital social pagado,
dividiendo ¢l rotai entre ¢l aime-
ro de acciones emitidas, El valor
en libros por aecion de "Su Com-
pafifa” a finales de 1980 fuc de
5 ¥74.40.

En ciertas compafias fas accio-
nes preferentes tienen derecho a2
{a parricipacion ¢n  las’ primas
en venta e acciones yfo en Jas
utilidades retenidas.

Dicha participacién  reduge
consecuentemente el valer en
libros por accion comin -en <l
cnpﬂ.l.l social,’

kn el caso dJe companm:
wudustrizles, ¢ste valor on libros
10 vs an impartante. como sus
utilidades  y  sus proyeccioncs.
Narmalmenie, el active mds 1m-
portante  de Jas empresas son
suy propicdades, planta y equipo,
cuyo coste oo adquisicidn - sucle
ser muy difercnre al de su Valcr
de realizacion,

Existe un vicjo axioma que dice
que “los acuvos Jde una empresd
valen lo que cilos pueden produ-
cie', ,

Fl valer en libros por- uccion

/&

dul capital social de Imstizucioncs
financicras  come bangns, com-
pafnas de scpuros v oaocicdades
de inversing, os aormalmente mds
nnportante debido 4 goe sus aco-
vis eslan representados princepal-
muenze por titulos de erddita, los
que son faciimente convertibles
cn efecuvo. El valor en libros de
acciones ordinarus de  empresas
de wrvicios ©s un lactar que de-
Ix: sopesarse en furma pardcular,
¥4 quec Cstas gompaiiias ustin
controladas por leves espeeificas,

Cuando se quiere cvalvar ¢! ca-
pital sucial de una cmpresa indus-
trial, ¢! mostrar ¢l valor ¢n libros

e las accivnes por un sofo apo

carcce Je significado, ya gue su
tendencia duranie un nimero da-
do de cjercicios ©s mas imporian-
te. Suponicnde yue hace cvarro
afigs, cl valor en hibros por accion
de “Su Compania™ fue dv § 472,
&ste- s¢ habria  incrementadu
$ 288.00 por accion en Jicho pu-
riodo. Nurmalmentc estos incre-
mentas- 4l valor en libros de las
acciones, Fepresentan una mayor
fuerza financicra ¥y una mayor ca-
pacidad para gencrar utilidades.

5. “Prccio~-Unhdad” (P/UY—
Esta rclacién c¢s una- forma de
comparar ¢l valor de las acciones
dc dos o mds coempanizs enire

. YA que reiaciona cl precio por
accibn a cada $ 1,00 Je vdlidad
obtenida por accidn cn los Glrimos
doce meses, Asi por ejemplo, en <l
caso dc una accién de § 360.00 ¥
de utilidades por accidn de § 26.40,
la relacién PAU seria de 136
veces, o cual ofigina un mayor va
Yor cn ¢l mereado que si relaciona-
mos ©f case d¢ una acaion e
$ 600.00 con urilidadces por aecion
Je § 80.00, lo que da un P/ de
anicamente 10 veces,

§1 las acciones comunes de “5u
Compahia” s¢c vemdiana $1,440.00
cada una al 31 de Jiciembre de
1980, cllo representaria 11,4 veces
las uriltdades de 1979 (% 1,440.00
entre $ 125.76).

La rctacidn P/U varia Je acucr-
do con las condiciones ceundmi-
cas, prediceiones financicras, con-

fianza de los iversionisras, [asas

de inrerds, ete,

Los invursionistas urzr':m Wige
puCsius 3 pagar previoy m:Ls altos
pof accimws o L.:mpmlas CUVIS
Lolidades han sido bucnas.

+ 6 Repdimiento ¢n dividen-
duss= s wuna e las cifras mis
dificiies v mancpar para oy in-
vEIomistay, para yuicnes ¢l obje-
tiva fundamental de los negocius
wnv las wtilidasdes. Kl rendimivnio
en Jdividendos, asi como a2 pm
yuecion Jo incrementos 4 los di-
videndos on el futwro, deben
haverse sobre [ay bases mids sepu-
rds, th fluncidén a renlimientos
fijos sohire imersion en obliga
ciunds, acciuncs preierenles o de-
pu:.:tm d plnm Un gran nitmerg
Jde inversionistay sven Ias inversio
nts en acciones cumuncs Jdesde
¢l punto de wvista de su “rends
miento toral”, el cual loma ¢n
consideracion el porcentaje Je
impacte en ¢l valor d¢ mercado
{ganancia dc capital) asi como
la rasa Je rendimiento en Jivi
desdos, Bl rendimiento de la in-
versién en “Su Compadia"
($ 72.60 de dividendo dividide
pet’ un supuesio  precio de ..
$ 1,440.00) scria de 5 S0,

El Cambio es Hisico en Econo-
mfas en Desarrollo:

A rravés de los anos, ¢l uso
de indicadores finzncigros como
Precio—Unlidad (P/U) ¥ algunos
otros ha variude considerable-
mente. Estos cambios, que son
frecutntes «n cconomias dinami-
cas come la nuestra, ofrecen ciei-
lo riesgo.

El grade dec riesgo en el case
de compra Jv acciongs comuncs,
depende de muchos factores: cl
giro de la empresa, su posicion
financiera, sus utilidades, su poll-
nea de dwldundo:, 15! ¢omo Jde
los precios cn ¢l mercado de va-
lores.

Sin embargo, Jdebido 2 que la
adquiticion Je aeciones comunes
representa |2 prupncdad de capi-
ral sucial, 13 mavoria de acciems-

tas tienen a la larga la oporwuni .

dad de verse beneficados por
¢lementos como |2 investigacion,
la reinversidn de urilidades y ol
crecimic ato ECULOMIO,
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Actualmente, los invenionis-
tas disponen Je muchs mds in-
formucion  gue oo ol pasad,
e las cimpresasy cuyue
aveinnes se colizan en Bolva-

El inversionista inteligente os
¢l gue pucde tomar ventzja de
estz informacion para incrementar
sus conocimientos ¥ habilidades
en materia de inversiones. '

REVELACION DE LOS EFEC-
TOS DE LA INFLACION EN

- ——- -

— - - e

sudes, aun cuando sus Jpventarios
quedaran expresados a Costos ane
Igus. o
[.a aprohavifn del principio Je
centxbilishul 2mes mencionaide b
«u . ubligatoria para todas luy cg-
presas la advopeion de métodus

"

que revelaran los cfccros de la

inflacion en su informacion finan-
cicra, aunque Jcjd 2 opeion de las

- empresas la decindn de ncluir o

LA INFORMACION FINANCIE-.

RA. ]
En 198G, ¢l lnstituto Maoxica:

no de Contadores Pabhicos, 8.C.

{organismo nacionaly cstablecio
comeo principio de contabilidad,
2 obligacibn Je revelar on la in-
formacion financicra ue prepa-
rzn las empresas, ¢l impacto gue
la inflacion ha tenide en csa in-
formacion, Lstc  principie  fue
adoprado cn vista Jo que las o
fras historicas tenden a perder
.su sigrificado cn épocas de fluctua-
~¢iones frecuentes o intensas en los
. preeies. Al presentarse cestas fluc-
tuaciones los estades financicros
basados en &l valor historica origi:
nal, incluyen unidades moncranas
de distintas épocas que, 2ungue
nominalmente iguales, ne son ho-
mogeneas, por lo_yue al acumu-
larlas v aplicarlas sc suman y res-
tan cantidadoes hrtcmg{'nuas, origi-
nando la presentacion de cifras
cuyz sigmificacion oy equiveca

Fsra deficiencia en 12 informa-
cidn puede conducir 3 decisiones
desfavotables o peligrosas para las
CINPresas, “para sus accionistas v
parz la veunomia nacionai, pucs
podria provocar la Jescapitaliza-
cion de las empresas o ¢l repario
de utilidades inexistenivs,

Hasta apges de 1980, alpunas
cmpresas habian dado {os primwe-
(o3 pases para tratar e corropie
las sitvacion de presenear cifras
con oscaso significado, 2 travds
de revaluaciones Jo sus lhvnes de
aclve o, con s consgsucntg
seflejo en un superdyit por valug-
€idn, ¢ a traves Jel eoples del
mitedo Joo Gltimas entradas -pri-
meras salidas, para exprosar el fov
o de ventas en téeminos actoalbie

Dhircerion v Control

no csos efectos cn su contabilidad
v, «de ser ése el caso, on sus csrados
financieras bisicos. De no hacerlo
as{, 'las empresas pucden optar
por prescntar la  informacion
correspondiente como informacion
adicional a los estadus financicra
bisicos, en una nota aclaratoria
a los mismos, Asimisme, las em-
prosas pueden clegir entre los mé-
tenden de medicion {actualizacion),
c» dJecir, costos especificos, valor
de reposicion v ¢l método de ajus-
1c por cambios ¢n el nivel general
de precios, utilizando para su aplhi-
cacidon ¢l Indice Nacional de Fre-
civs al Consumidor que publica
¢l Banco de México (1),

La Comision Nacional de Va-
lores, organismu regulador gue vi-
gila ¢l Mercado de Valores Je M-
xico, decidih cmirir wn ¢nterio al
respeclo, ¥y en maya Je 1980,
publicd una cirvular cn yue pre-
cisd yque las empresas cuotizadas
en Bolsa deberdn incorporar onosus
estados  flnunewros basicos, sio
cs, balance gencral, estado de re-
sultados y esrado Ju cambios

enla situacian linancrera, la reva

[acidon de los actives Hjos de la
empresa (wulizando para cllv <l
método - Je costos  cspecificos)

¥, consceuentemente, ol registro

]

del superdvit por valuacion, como
una cuenta Jdo acrualizacion pa-
rrimonial inclunla cn la seccién
de eapital contable Je oy esta
dos Ninancivros, Esto vbvianenre
con ¢f fin de gue los estados i
nancicros de CIpresas cuves va-

(1) Mo « pretemde deuctibor aqul ta Tur-
ma Je splicar caton etodos, L1 bedetls
H-7?, "Hewelacidn Jdv {{ccren Je {a Infta
vian ea o laloemedon Finanoera™, pus
hiado por el Inailute Mecdine Je
Conishorns Fablicus, AC, muuyr um
skpliuciin  Jr la fonme £n gue csln
miétudin puedess wr wadion,

¢ —— e .0k

fores s colizin vn Bl conies
gan infurmacion unifurme y com-
parable, Asimnisma, 'fncli!.uran el
impacta Je Lo depreciacion sanbre
la  rewalogeion  sle AvHu
fijos en el estadu Jdeoresalba s

lin

L eweulir fambicn 1o ciernas

ccglas para la capitahzacian el
superivit proveniente de 13 reva-
tuacion de activos fijos.

Con base en lo  anterior,
cmpcz:lr:mm 4 WiT un m.:l.};Df
nimera de informes a2 los accio-
mistas que contengan informacian
basica o adicional, ¢n gue w
muestren Jos cfectos Je fa infla
cim’ en la informacion financic-
ra, Con ¢l fin dv hacer mas objc-
tiva 13 explicacionr Jde lo que
represenfa 14 presentacion  de
informacion adicional acerca Je
los efectos de la inflicion en Iz
informacion  financicra. 2 cont
nuacién se incluyc un cjernplo
fobrenide dJde un informe 2 los
accionistas <o una empress coliza-
Ja cn bolsa y que nu vorresponde
al ejemplo que se ha utilizado en
cste folleto}, de lo que pucde ser
esa revelacion, A base de fetras »¢
indica el significado Je cada una
Je- las lincas importintes gue
ameritan una explicacion, ¢n cuan-
to a su contenido y a2 la yuc
representan,

NOTA A LOS ESTADOS Fl-
NANCIEROS

Informacidn adicional refaziza
1 la actualizacion de algune ren:
g|ul'lt.‘5. )

A CoRTiNUAcIon sc¢ propordior
nan las cifras resultantes a: 12
acrualizacidn Je la informacion 11
nanciera que pretende rerlejar de
mancra experimental lus ciectosy
Je ta inNtacion,

Para la acwoalizacion de Jos
inmuchlcs, mayuinanid y eyuipo,
s utilied el avaldu practicado
pur perites  indepondientes 3l
1] “de diciembre Jc §980. Kl
renglon de inventarios se ajusté
con base en ¢l valer <l la Gltima
compra, El costo dv ventas s
Jeterming como si hubiera ota-
Jo cn uso el métode Jo valtsean
Joo inventaries Je Tnltimas e
tradas, primeras salidas’, es deiio

Iy



Jue s costed la venta al dlime.
precio de compra.

I.a invcrsibn Jeo los acticnistas
s reeeproso utilizande ¢ ndice
Nacional e Precios al (Ilﬂ\{.ll'l’ll'

- F ) a

dor publicado por el Banco' de,

Métlcu.
. Los efectus e ]a actualiza-.

rmn de’ 1a iniormacitin hmnucr:
s fesimen a cummu“lun T

ST Al BE HLbU_LTMJﬂS . '
o , . . Miles de i
LAY pesos
Utilidad del ejercicio scglin uttdod:: L "L, )
resultados bisices : . L $ 571,719 .
Menos: ! A
Incremento en of costa de ventas (3} ' 0 ° 50,851
Lepreciacian adicional (1) . ' 318630
Utiticad aplicable 2 accionittay minotitarion 2,110
Inceementa on of costo de ventas de - - )
compalifas asocisds , 12,445
o ' 3 469,652
Depreciacién acrualizada del ejercicio {2} g 7250
BALANCEGENERAL
Cifras segin Cifrus
cstadas acrualizadas
financieros
biticoy
Miles de pescs
Invcntaros . § 503,763 L I FE R L)
Inveman cn compadfas K -
asociadas . : 639478 413,807 .
inmucblcs, maquinariay v '
cquipn—Nsto— : P45456 1.327.682
Gastos preoperativod 194, 548 191,685
Farticipaciin de 3ccionista
minaritarios cn compaiifas
subsidiarias. $ 130,365 § 194,667
Inversian de Tos arcionitts:
Capital Social $1,000,000 $1,000,000
Heserva para mantemmiento de : 1537413
v J.'pi[lj til i
Lrilidades acumuladas de
ciercicios anteriores (33 {b} 431 591 §95.30)
i'rintas v venta Jo secioncs 597,712 837395
Superavil por actualiracidn de .
activos fijas on cempahias
anaciadas 191,145 202 A6
Ferdida pur posicion monctania
del ejercico [1) (C) { 152 456)
Utitidad del cjezcicio ' 573,710 459,652
. §2.897 568 AR TES

(1) El incremento en costo de ven-
tas y fa depreciacion d{jcional
no son deducibles para fines
scales, En cuanto a la’ per-
dida per pasicién monetaria
¢n los términos de la Ley del
Impuvsto subre 2 Renta, se

20

tomé una deduccidn adicional
por una porcion de su monte.
(2) Lz cifra 2ctualizada de depre-
.ciacion se derermind utilizan-
do lis rasas proporcionadas
porlos valuadores independien-
tes, que so basan on las vidas

. Otdes prubables remaneates de

"los biencs Ju activa fifo, 1rtus

LALAS AN MEHs 2 fas que

. orounfizan pars ol r.'.rn;m:u.-\_
de la depre Wl i o,

 raduy Inisicos,

(3} Ll inceemenio pur reespresion
de las utilidades acumuladas sc
utilizd parcialments para abisoi-
ber ¢l Jéficiz inicial por rerea-
cidn de activosr no nuneds-

- rios, por considerar gue este
procedimiente arroja cifras mis
realistas que senvirin como
una solida base a las reexpre-
siones de gjercicios funiros.

{a} Esta cifra represenia la canti-
-dad neccsaria para mantener
la inversidn de los acciunis-
tas en términos Jdel poder
adquisitive de la moneda, cygui-
" valente al de las fechas en que
s¢ hicicron las aporizciones,
i.’h‘.l Representa el mismo concepto
-guy {a) anterior, refenda a las
fechas en yue les fucron rete- |
nidas las utilidades.
Esta cifra reproscnta ol resul=
tade de  haber manwend
una posicidon monetania lar, |
es decir, que los activos mo-
netzros excedieron 1 jos pa-
'vos monetanios. 10 guicre
decir que s ha invertido
parte dJel capital en acuvos
guc aun cuando maniicnen
la expresion nominzl de su va-
lor, sufren un deterioro en s
capacidad par adquirir bienes
y servicios.

{c)-

Habri ciertos casos en que de-
ba presentarse un supéravit o dé-
ficit por retencidn dv activos no
MeRctarios como resultado de que
s¢ hayz operado un aumento cn
¢l valor real de esos activos, que
difierz del que se hubiera alean-
gade de haber apleado factores
Jderivados del indice Nacional.de
Precios al Consumidor. 5i ¢l va-
lor ccal. de esos acrivos fuese su-
perior, 3¢ tendria una EANANCLE -,
por rerencion de achives no m
neraeios; ¥ st ¢l obtenidu z bas.
de los indices fucse mayor, se ten-
dria usna perdida pof retencion de
ac{ivos no mMonetarios,

Direecion v Conrrol
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7. FGRMATO E JNSTRUCTIVO DE AVAMNCE DE OBRA. SECRETARIA GE-
NERAL DE OBRAS.

MOTA: Eloriginal def formalo de avance de obra debers ser enviado mensualments

a la Secretarfa General de Obras de acuerdo a los lineamientos que esta-
_blezca la propia Secretarls, y una copia del mismo a la Direccion General
de Evaluacidn e Informitica, comao anexo del Informe de Avance Progra-
mitico “IMAP-1" con objeto de que sirva de soporte documental a las
matas da obra reportadas,
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INSTRUCTIVO DEL LLENADO DEL FORMATOD
"CONTRAOGL DE AVANCE DE OBRA™ |

I. QRIETIVOS:

— E! ohjetiva de Iy 1orma "Control de Avance de Qbra®, €5 proporcionar 1anmo
a la Dependencie atf como a 1a Secretaria un lormato dnico gue permita un
control eficients 'y oportunc del desarrollo. de cada una de las obras que
forman parte del abjetivo de metas oe resultado de la Dependencia.

- Proporcionar grientacibn mediante #f gorrecto asentamienin de datos, para la
solucidn de problemas con |a celeridad que cads una de éxlos requiers.

ar

— Mantener en forma permanente una comunicacidn en ambos sentidas tep-
diente a interrelacionyr y compartir los esfuerzgs para la solucion de I3
problemitica turgiente.

— ldentificar los avances, ¥ en sy caso, las desvisciones que ocurran durante |3
ejecucion de las obwas, 1ante en el aspecto {isico como en el financiera.

— Mejorar '|a sticacia v eficiencia de las estructuras administrativas optimizando
el tiempo de preparacidn, elsbaracién ¥ reexpediciédn del informe para qus
surta lob efectos zpetecidos! para lo cual es de vital importancia que se
cumplzan los plazos de entrega astablecidos.

. FPRESENTACION GENERAL DEL FORMATO.

4

El disefa del presente formato dnico lo podemos dividic en el anverso en tres
teccianes principales destinadds 3 captar les dalos siquiciies;

= La paite superiorn; pard Jates generales de ideniificacidn ouve o 0 natary-
leza solamente delertin atenlpse par una 503 ved, 3 eacepeion del de lecha
que debuyt mohifwarse meigalmeors, A efecto de wer oxpedila el tramnge
volwerermos 3 relenbiy Mg delante 3 1) MeCImcd 3 uidr, patd I3eguld ngs
de Vi evferidad de lnmwlagny del presente lemato.

= La parle rrembia el decbunada gl Avanee Fisices;: on pnmer Ieroe o af Aesnee
Fionparnada, Teevpr al Avance fleal g 1a feclu, postepgammeite 3 paw Crntapeg
de pander gzign y Waalmente uia ool de ol paeamees domds 40 e
taran fnne otros datos, s concemieaier 3 Teeiun IEes oy dhe TR,
Cion para cada actividad, nimmerg e 301a, somero de ConTiato, 2t ameine de
ponda aoidn distintos al usus, e,

= Por sltime, la parte interior del 1ormato o513 destinada al Avance Finangitig
txnmo Programado coma Bedd: v a conocido antenioimente e el loemais oo
Avance Fisico Financiera con ahmwnas igeras moadibicaciones endictnies 2 ser
—L0MOS rEterElivor onoesie patto— mags agil y clicar el 1.r;imilg e conpettie
cion de Iz informacién,

Por altime eb reversa (02 Tormaio estd destinado 2 alquinos datos complemp,.
larios foma a ubscacion detaliada gle 1 gbira, olservaciones jrentinentes de fa
obra gue e es1d repurtande v la relacion de conlratos gue inleryicnen en
cada obra con la desciipcion de a3 actividad: el nemere de contrato gue se
atignd 8 coda actividad o etapa de ha olra; ¥ los montos de cada conwain
tanto plobal —si atv ¢35 el Caso— como particwlar 6 el contrato solamenge
abarca I8’ ohra reportada.
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OBRAS ESPECIALES

Delerd entenderse por Obra Especial 12 inclusidn posterior a la presentacian de
anteprayecia e presupuesto de la Dependencia o duranie el ejercicio del pre-
supbesta del 3o en cung, 136 ohras que por disposicidn supetiosr deberdn
incluirse en L2y Me1as de 13 Dependencia y para 125 que se recibirs el correspon.
drente apoye financiero. Dichas obras desde el momento de sy aprobacitn

delicrdn de reportarie mediante el formato Onico, intergalandose o agregéndase

seqlin sez el casa, en la coditicacién interha que la Dependencia ha',rl elaborada
para tu contral,

OBRAS DE EMERGENCIA

Lat obras da emergencia —deberi entenderse por obra de emergencia el concep-
to atermaco en ta Ley y Aeglamento de Obras Plblicay - deberan sulrir un trato
wmilar al de Cbras Especiales en cuanto a su indusiin en la codificacidn
intérna e incluirge como adicidn a las metas a reportar por 1a Dependencia.

BAJAS O CAMCELACIONES DE CBRA

En el supuestg de que alguna cbra se lenga que cance|ar por cuslquier motivo,
el procesg qun delerd seguirse serd of de repartar la o |83 Chlsas GUE originaron
la ¢cénecelaciton e 1a abra con 13 consiguiente reduccidn en las metas. Por otro
Izt este hecho debDerd ser consignade en el Tormato particular de la obra en
cuestion,

REFROGRAMACION

En el £asc de que se reorogeamme el inicio, ejecucifn y gesarrollo de una obira, ¢
delierd contor con 13 autorizacion expresa el C. Secretario General ore Olwas y
se wlilizaran los rengloncs dedicades 4 este efecta 3 partir de [a fecha autoriza.
da. pero sin cancetar 1a programacian ofiginal, fante enoel Avance Piograrmado
coma &n el Avance 4 la Fecha, de manera que 1a oriméra programacidn quede
como un pardmetrd contra 14 cual se pueds medir las [EDr Ogramaci ones auiofi-
zatlat.

CORIFICATION

El farmato Gnico “Control del Avance de Obra™ ¢ elsborasd para cada una de
las obrat determinadas en ¢l Programa de Trabajo para &l afe en curso indepen.
disntermente de ser tipificado como un proyocto prioritario o ne. Esto e decir
s duberd emitir wn formato Anies por cada obra, ajemnptilicada asi:

Oescripoidn Qbra MNo. de Obra
Paro zong sur Na, 1 1.1
Poio rona sur No. 2 1.2

LL-TH

Poze Iona sur Mo, 3 1.3
Jardin do Minos No, 07 97
Jardin de Mifos No, 02 9.9
Jardin de Nifios Mo, 03 99

El nomeio ide obra asignado internamente en cada Dependencia deberd ser

.congruenie anta con ¢ Programa, Subprograma v Proyecto qoe la Entidad * °

maneje presubuestalmente; teniendo bajo su entera Libertad el eriterio de codi-
ficacion a weguir

A continuacidn enumeramos atqunos de £50s criterios:
= Numérico Progesivd
— MNumeérico combinado
= Alfanuménco

1,2,1,..997 598,999
11,1213, 97 88,99
W)CA1, 1.2, T3,

ZMIMOIT M2, MLLE
SCIC.11.CA2, 013
s 0.1.1, 01,2, D13, ete

)
. DESCRIFCION GE UN EJEMPLG:

Construcsion de 1a Escuela Primalia de nueva
creacidin Col. Jest Lépe Portille, Calle 11 ¥
Calle 12.

t1) Ceseripeon de 1 Olra:

(2] 1 Escucla Primaria N.C. {6 aulas, 3 anexos y
950 m? de construccion),

{3} Frograma 50
Subprograma m
Proyecto 48
No, de Qipra 08

Direccitn General de Chras Poblicas vy Vi
vienda,

(4] Dependancia

15} Contratisla Constructara JAM, §.A,

(8] Supervisara log. Miguel Monies de Oea y Atociados.

{7} Fecha En el cato de avongey programdof, poner $xs
clusivaments e| gho en courso, T984.

En ¢l cato de los reportes mensualcs se angtard
& mes v ol afio en curse. Febrero 1834,

T4g



(8} Avance Programado

(S) Avance g la Fecha »

(10] % Panderador

{11} Avance Pondersdo
Frogramado

112] Avanca Ponde ratlo Real

Exte espacio eitd dedicade como se indica & re-
portar ¢l programa de avance, atentardo lat oi-
fras programadas a alcanzar en porcentajes sien-
do ds105 acumulativos de un mes a otro, hasta
alearizar el 100 que significa actividad totalmen-
te terminaca,

En caso de que determinada actividad na se re-
guieta para la obwe en cuestidn su renglon co-
rresprondiente delerd quedar en blanco,

San excepeiones & 16 anterice las actividades de;
Supervisian Programada y Supervision Real.
Ambas se reportan graficéndose en su respact-

ve rengldn con barras de color,

En ol casa det lienado de |a "Matriz del Progra-
ra’" esig espacio deberd quedar en blanco, En
el case del reporte de "Avaner'” deberd cuantifi-
Carst cada wna de las actividader enunciadas vy
gralicarse ¢l ovance logrado en ol periode, sobre
el espacio gratluado de i2quierta a derecha, fas-

12 lograr el 100% que significa aclividad wal.

mente realizagda. En el caso de avances mensua-
ey la grifica ird creciendao de 13l suerte que re-
representara el avance pcumylado 3 la Techa de
feparie,

En cata columna sc representord el parcentaje
de contribucion tle cada una de lay actividaces
en Tuncin al tiempo que reqoiere cada activi-
dad! para ser desarrollada, do 1al manera gue e
ticmpa 1otal de ejeeucidn de la oba equivaldri
alt T00 s,

Esra columna estd dedicada a representar el
avantr porwloradn programaido, el cual se deter-
mind por la simple multiplicacién el = de pon-
deiacidn Colurmna 100 por gl avance programa-
do del mes ceporiado {Columna Bl dindonos &l
avance modqramaldo que en cieclo Momento de-
beria llevar la clwa reportada.

Esta columna esti dedicada™e representar gl
avante ponderago real, €l cual & pbtiene del
producto del « de ponderacion {Columna 1Q)
por al avance a la fecha [Columna 9] obtenido

(13) Gbservaciones

(14) Avanca Financiera

(15 Ohmervaciones

18] Ubicacidn detallada con
croquii de localizacidn

4

{117) Observaciones

(1B (1904200, €21}, 122y
Relacion de contratos gque
intervieren en la QOlira

(18}
FProyecto sembrado escusla

Proyecto inst. hidraulics v saniL

Contrato de conttruccién

Trabajos jerdineria (Admén Dic.)

Adg. mob, v eq. escolar
Contraio de superyisién
Suministre cancel, alumninio

de la grafica graduada de cacty actividad ¥ nos
representa el avance real que en cierta momen-
ta lieva |a obra reportada,

En esta columna se anolardn aquellos dapos
coma No. de olicio, actas de adjudicacian, eic.,
cue sean terminacibn de algunai de las activiga-
dos enunciadas,

Todo ette espacio eitd destinado 2l reporte de
la informacion financiera de cada obra en par-
ticular; ¥ s& encusentra dividido en columnag
para los meses v ¢! fmporte total programadg y
por otra lado las columnas divididas a su vel en
das, las primeras; "P"" para reporiar cantidages
programadas ¥ las segundas, "AY para reporar
cantidades reaies,

En e1ta columna se anotardn aquellos datos gue
sean ssenciasles para hacer una breve exposicidn
de 13y vaniaCiontt Tinancieras gue £ JUZguen
pertinentes que enpliquen algung sacion Tug-
ra de la narmal,

En eile espacio se dibujard £l croguis de bocli.
Zacion de la obva reportada, invariablements,
En ¢l caso de que no sea posible este Oltimo, 1e
tuplith por un infoime verbal,

En estr espacio se asentarin 1os comeantarios u
cheervacione:s pertinentes acerca del derarrollp
de b3 ciccucion de s obra reportada, asi comg
Unz breve expasicidn de 12z variaciones fifico.
financieras qus expliquen alguna situacion fuerg
de g normat,

Viawe tjemplo de lfenado a continuacion:

119} {201 (21}

E-132-1450 270,000 70,000
£3-32-1-450 130,000 130,000
E-3.322-486 33'800,000 38'BOC.0O0
Acdo. No, 526 17200000 1°200.000
Pedido 1915  B'000,000  1'000.000
E-332.3302 11160000  1'150.000
E-3.32-2485  5°000,000 450,000

(22) 42 802,000
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V. COMENTARIOS FINALES.

La picsente forma es similar a la anterior de Reporic de Avance Fisico-rinan-

ciern, con algunos ligeros cambios orientados 2 tacilitar su maneio, Se observard

que €n el campo (12) se ba cancelade a columna de IMPORTE (R} con olipeto

de gue al no llenarse dicho dato; solre una copia del mes que antecede se podrd

llenar ¢! mes presente y asi hatta reporiar 1ndo un ate, £ Gnico dato que

cambisd ded formate de un mes al otro werd ol de fecha; por to que e reco- .
mierda reperiar los avances en unrd matEz Hin fechy, fosocopiarla y posterior-

menie lecharla para s Lorrespondients envia, .

iy me

T e T R +

18. FORMATO DE AVANCE PRESUPUESTAL. DIRECCION GENERAL DE
FADGRAMACION ¥ PRESUPUESTG,

MOTA: El original del formato de avance presupuestal weberd per snviad mensoal-
mente a la Direccidn General de Programacion ¥ Presupsesio, con copia a
la Direccion Gene[nl de Evaluacion e Inlormatica,

FETRUPFUELTE:

D“ .
Jr=sm=r = 1 ey o LA BTN WEL
|5 it USTADO DL | ANCHID WL FREIUSUTITE &1 MET BE
e [y
hakmar v | gy | wf e e [T—rr. .
Ll S el ETa M FL T - r T ™
i, et gl ™ b | e ] meb ] i [ ] .
.
ot __retsl 1 I [ o
. - A B T Tontns TEILT ] AwTRE. TN
. - w ! .
= ' " e T 1 b | —
= . Lo T T T | bl = VT L T N T— ——r
) a2 v =g -4 T

152



oM DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
et FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM.

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

l TEMA ]I
‘' PRESUPUESTOS DE OBRA Y FINAMCIEROS
ASPECTOS SOBRE PRESUPUESTOS

C.P. DanieL JiMENEZ ZUBILLAGA

JUL10. 1884

Falacio da Minaria  Calla de Tacuba 5 primer plsa  Daisg Cusuhismoc 08000 Mialco, DF.  Tel: 314020 Apde. ~ “ul



. B}  DIWHICRS .
2]  lntegeagige .
] Firewcion * T
+ . 4
- f.:l Contend, & - i & L R~ T
S ok m Y ﬁ," y “rﬁ"‘:r; %
11!rm,ftb-q-, -‘y’ st_l‘x_L*T

Ih-l:udn 4 qut b ruirrls utp.-m £ s Libro &5 Eensidoracs, -

o ha artuallded, coma htrr-l"rﬂ-ta 'Ingh;\fr-sa'hlg pira la adetudda r.uli-.

- racidn del Procese &Rdind sl.rdlwo. ¥e creyl’ cunv:nlgnu hacer una siv

» noptis, pars situsr pmtrrlnr-mu 81 prevvputsto deniva de laz aie -
Pt Idﬂnluruhu n gue qud- zmlruen.

-

It, ANTEE‘I’EINTES DEL PROSUPUESTO

"

Furde declric que Ylompre b calstivo en la mgnte delts hpmanl -
dad V12 ices de Presupucilar, o denvestrs el hezho de que los cglp =
clos hacien eytivdciores phrd pronirticar loy resuitados de 3us colé-
chat de krlga, con chjero d¢ prevenir los aAo% de escatez. ¥ qur  'os
romanay esriraban las potiblidades Jde paga d¢ o3 puckics conguisls =
dov, prre rulgirles el triduio correspordlente. Sln ewbarge, na T
stog haacy fines del a1g¥o ¥V codnds el presupuctto comenzd & ubl-
Tizarse coma ayuds en Ja Adwninlatrdcide POOlica, &) someter 2l Hinlss
tra de Flranzay 6 Inglaterra a la consideraclbn del Partamgnic, fvi
planes de gés:os pars 21 pefioda Vidgdd Tnreqdlate ylgquience, incluyen
dp A resyren do gattos del pfo antarlor.y un progrema de lapuescos 'r'
recomendsc loned pary 1y aplicaclén,

Cusndn Francia sdeped ol proced'mlentn del precupuesto {1520) =
segulds de varlos palses Europeos ¥ por los Cftados Unldos {IB21) to-
davia se destacaba la idea del contrel de gastos gue los funcionarios
wencargidasy def presvovesle gubcensmenial, comulderaban ne:ru.rh pare
€F ¢orsecto desarrolla de tustactividades,

Es,hante principlon ded sliglo IX, cunnds l1a Tniclative privade
‘coalenzs & ytllizar ol presupursto come un medlo pars controlar gus -
gastay; smpllpndo parilerlormrnic su compo de Bicifn, 44 capleario pa-
re proatatlcar en forms réjoneble Tau wentes ¥ Su costo da produccidn, -
_esrsblaclendn con 2¥lo ¢] concello O¢ Presupukilp Que s COMDCH -:‘lulj_ .
-ante,

’ - A

ETIMOLOGIA ¥ caN'cmo DE PRESUPJESTO

1. ETImILBLIA

Le palakrs “"presupuerlo” sa compore de¢ 904 ralcer Tatlinas:
PRL = gue slpnkfIcs “snips du, & dalante de™

LATIN £SPAAOL .
SUPONT R Facio Hatar
SPLLETO Fictys Hecho, formedd
HECHD factum oot

For to taals “prasupuasto” sigelfica “aares #a [0 hache

e

I~%

Debida a cur |+ Tdenbge Fretyauestal rt;rcs:t‘-tl hay ea 234 g+
insbrumenlo Jegarieate patd 135 e-presas, el worabls "prescouettas -

ic pupularTz& purp ¥ pelar Jde ellp, 1a Real Acgepnid'cella Lengaa, = *1
. durknie muchos atgs. nz lo acepld, ¥ montuve el Griteris: eense cenla :

de usdrie €] verba prescponer para indicar 1o r:t:r:n:e 217 forsa -

Cidn de un prrozeesid; 51A orbargo, en 18 dicica  povend Cadicifn el = -

Blcctonarlo hiademi€d,, dp3fece, Tneluigs el verbo prnupa:snr. al, -.-1.9._-,‘..:”,._I,.,H_,.,l

.
ety "B

attd bien dicha, por ejenplor’EEtado de Rasul tados - Pruu;unnd#'
por ter participis pasado. e -

- -
*
L]

1. CONCEFTO

. 4

En Cirmingy generaled, 13 galabra presvsueste dooptads par Ia
Econoals Industrial, es:

La téenica de plinescidn ¥ prederarmindcién de cifray sobre bav

* ser wrzedliticas r #preclaciones dz hechon y fendaenor aleatdriot.

Reflrléndose 41 presupuettt como herramlents de 13 Adeinlstrs =
clén, se 1o puede cOPCeptiudr, LOBC)

L ertlodzidn prograceda en forma sistendtlcs, de lay condigle-
nar dy opersclén y de los resultados a ahun-ar por wn orgaalsoe, en -

‘win parfodo gdeteralnado.

En Swtd, e] pretupuesto 5 un conjunto de pronisticos rafergn -«
tat & un pariode futuro deteralnada,

V. OJETIVOS DEL PRESUPLESTO

[y

“ Lot nhj.grtw“ del pretupuesio son: PlaneacTédn, Coordinaclén

Control.

Y., MuntACiGH

“te qu'l.itn-dg por plargaeldn, lo unlflcacidn v tlste~aeizacidn da

T actividades, por medlo ¢e len cuales we eptablecen 1o objetivos de Ja,

., de ia Tafermiclin #etadisticd Gue

Evpress ¥ l& crganizaclbn necesarls para sleanzarias,

El presupuesic en 5T, o35 un
anticlpa » las pperacleomes gque se
g0 gue 1A dbtencidn d¢ rosultades

plan cimneial=~ente e-Sride Que  bx
argtendan Mesar 3 cabo, derce Jues
razonsblerente coreectoy, fopinderd
$r poted en el wzrenis Je llewar &
caba l& esxloacidn, Pues1o Goc Sdemds ce I95 capet Blaidrisas. et ng
cesarla erteracan dc [odp aqvello gue e pretends reallzar y Goz sfe:
ke da olgdn modo 1o qua sa planes, pard que con Sdae en lap txperions
tlas apterlores, pusddn proyocbarse ot posibles retuvicados @ futurs,
Entra hos mébodos mii uswaled para :nnugu!rln. sstd ol de b33 Candun
:h; ¥ el s Lot corralacionat.



1=

1, Lompint ian

Stanilica el desarcclla g wontenlieg e
Fadey e La Lot lilonl, it =1 Fim e el s tuay Lo
brla carre 105 dlfercnins der
La influencls ¢oordinadora de
oy wallose Para lograr este equilitrie, Y% Que pard Ta clabosdcidin -
del arescouesto de un degdfLdments, - ¢3 necesarla basarse s skl larsy
o0 las presupuestor de oLray depdrtarentos, de tal MAREFE QUE $& Wi =

€resnda urs cadena de dependengly £Atre unos ¥ @tros, engramande ail
today las Funclores 4 *a uresa.

1. CORTROL

E3 1o #ccidn por medlo de ta coal ge aprecia 51 low
Jetlvos se e4cdn wopliends, s scclén cenkroladers del prerupeesta
t trisblece #) hacer la comparacién enbre £xte ¥ 105 resuleados cheg
nldos, lo cual conduce & la Seterminkclbn de ay virlictones ocyrr] -
ti 41 bien, Ia sTmple determinacl&n di Yag varisclones no s una 1o

Tueldn, surd necesarlo arallzariag cott obletn da tomar |as medldss ne
cAMrlas phra corcegir Tas cellclencliat exlstentes, =

Arldmenles Que inlegran su vrgInigagidn,

planes ¥ oh

RespeClo & eitoy Lres puntos, wer Ldxina l=1.

Er concordancla tun los Lres
11fm, 20 puede ducir que por medio dal presupues
mentw ixs oblotlvos due o continuectdn ke cvan:

A)

o sx obtlnnen bislca

Und sdecusds, preclsn,y funclonal organlzacidn de 1a entd -
dad, .

Bl  Una compagineclém eStreche 'y coordineds de todes v cads una
di lap tecc lones, ob!igkndo & que ta devarrollen oy petividedas

Inte=
gralmente, s decls sobin el migas ohjativio,

4] Bene para 18 comparacién entec Ig fitladda y los resultados
habides, o rual dard logar & diferencias o varlaciones, lag qQue son

werdhdaras |lemadss de atencidn, que 1églcamcrite habvdn de #nallzares
¥ gstudlarsa, . . . L
- 7] - T b
£} Ayuds enormemente en Tas polditicas a swgule, tomas da decls
vloras v v2lén de conjunta. '

V. REQUISITOS DEL PRESUPUESTO |

Mebiar del dxTto de un presypuesta aa quiere decir PeCedr | dmen
tv gua Jot resultador logrados bayan sido Idéntlcor a s it lmados ,
sarle suffciants ¢f habur obtenide une Se]oria wn 4] grado de wfizlen
€14 ¥ seguiidad con qus se coadi]e la aneldad, 3in WDArQo, pArE gue
wh presupudi b cumpla en forms adetuads com ",' funclones que de 41 -

e ]

o owpmaniiea ale [aw ap iy
e drsrgquill --

191 pretupuct low constituye urd ayugs «

pUntos anterlored, ¥ como conclu =
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OF SARROLLD ¥ FANTEHIMIENTE ARMONI

CAMING A SECUIR. TOH UNIFICACION ¥
B0 DC LAS ACTIWIRADES.

SISTIHATIZACION [0 ACTIVIQADES, BE

ACULARDD DK DDJETIVDS,
BIOIDAS PARA AFRECIAN, 31 LOT OAJE-

TIVDE ¥ FLAKLS S8 [SFAN QUAPLIDHDD,
v

« HAMIFICACION

« COORDINACION
M. CONTROL

tdminas 1=1



-0

be raprinn, =1 Dol lspencabbe davae ke eic oh v cinb et emmd e Tone s guee
cbilgaror l#mwnie grbem chrervarse en su evlrgr lurdcidn, COAG 300!

1. CORBCIMITNIG DE LA LMPAESA

Lot presupyesios van shenpre Vlcadas 2] tipo de eapress, @ wwd
.oblatTvak, & tu organlzacide,y, & 3us necevidades; au contenido y fors

wa, varfen o¢ urg catlded a otrd, principslmente en el graso de #ndil

Bis feguerbdo, por 10 cudl es indlspensable &1 conacimlento ampllo de
Is gmore L ¢n que 1y hayan de aplicar,

e preparipldn det presvpuettio se BAtA en pl principin ¢ que =
Loges Tas bransacelones da & 2ntigad estdn Tntimancnle relacignadas
entre +f, de suerte que s} una detlerminads parie del plan pudicrs Ber
towkda comn punle dc part1da, el resio del mlsmo podrila see establec]
do con un grado cagomable de scquridad y terteza, permlticnds a 1a o
 rencta Lomer decinlorek adwcuadal, Por elemplo: 50 32 pueden Zetermai
nar 1a% ventds con clerts exdctitud, podrla extimsrse también vl valy
men de produccidn sdecvadn, 1o que peraltlcla & la gerepils norsdr Su
crliterio raspecio & los Ylwites del’ Invenlarlo que degee mantensr.
Tede e no terla faciible #tn e3¢ 4oplio conocimicato da 18 emprasa
que sz ha menclionsde, .

£, EXPLSICIOM DEL_PLAN O POLITICA

El etonocielentn del criterlo d¢ lop divectivor de |y empresa, =
wn coanto al chjgtive que ve buses con 1o -implantaclén dad presupues-
th, deberd expongriad an forme clars ¥y contlfgta por medlo da mpnosicl
¢ Imstructivos, cuyo propdilte serd, sdemds de lo anierlor, wniformar
#1 trabs)e ¥y <oordlnar los Funclones de a3 parsonss encasgadaz de |
preparaclfn ¥ elecucién del presvpuesin, #cfinfendo 1o respontabiIt-
oades ¥y ok 1i=1(s;: de aulpridad de cada uno de allos,

En dichod manualesr 1¢ lacivlrd tambitn informaclén scbra lay =
presupuriios que forsan gl xistems sprobedo; ¢l perlode que sbarcard
ol prewwpuctto] o1 disefio de las Pormas especi[Tcar gue hayan de unar
14, con Instruccicres sohre s manejo y fontenldo; y tode 12 informd-
cldn que 3¢ Juzgue conventente Incluir pard [enar la: necedidades €3
prcfficat de 1o copress Je que 3t trale,

3. EOORDPMAC BN PARA LA EJECUCION DEL PLAN O FOLITICA

Pete tulithr un Direclor de Presupotsto que dctuard coms £or-
dinedor de todes loy dephftementos que intervienen en | ¢)ecucidn =
del plan, L sincronizecibn de 1as dllerentes #colvidades sc hard -
alaborendo un calendario, en qua se precleen 1a3 lachas an que cads ~
depirtemento deverd tener €ls7oniblc 3o Inforapcidn notcsaria, pore =
gut lay dards sceclones puedan desirrollar sus sstimaclonss.

‘D w3TH manara, sard Aecesario tasblin gqus rods 18 lnforsacléa

] ‘ 13

PRI S I M TR 3 P PR P T R ST TP R F LA PR N T
presupucito. ¢ealrabspdndosr en éb la prugramicidn en ;:1:e1:L;e.;_ -
<l 1as feuhis el gobengario catardn referizay al BomesIa €71 G5 €%
te reciba o cavie algo. La respansskllicad e 12 neeaacaciSn gol ore
supwesly rocde sohre &1 migmd, perd joas fungiararion cr Jay SiverSou
departemented tendrdn la obligaclan de progorcisnarle 124 TafarTes .-
ciiubins nectvarics para su 4labaragidn, Da ahi’la recesicad e cvtl

.mitér ¢l gampo de sccidn de CEC unG, 1M autpridad, respontibilicid y

Jerargulz. TETE T T =

4. FUJACIEn gL PIAINN PRE Sueie S Te,

Drre de loy reguisiiol que deberdn Eprarie oA Cweaid pirs 'a ::
tegracion dal foniral Presvaucstal, o la Fijacidn ovl i;:s: c.e tom-
prenden las girimagiones, L4 Celerminac]dn €¢ £sta perFiads Cfrd  ¢n
funé idn de &iversas factorei, tales cor: eplahiliddl o irgdzasily -
dad e las operacionae S& (F STRTERN, el perizdn del pracess proc.iti
yo, lés Tendenciss <ol bero#ds, weniss de temporata, ale.

Por vjemalo, una crprois esiable ea sul cperatizrzr. le terd -
mis Tdeil hocer sus presupotdtot por pefigedd i ldrgng St °=:f )
no I ded;lat industtrias de temporads . covo ta ce jugeecss fendrin re
cesldad de Nladcenar eaigtencids suflclentes para la doogd ok m2yor -
m‘u.-ﬂ. elc,

Grrok factored que hefloysen en 1IN FiJagidn da) SESIJ23 pouSe =-
puestal, son las cardcteristleas preplay dal renglin: por £l27503 15
sctiwos T1iJes y 104 Tindnciawlentos, pueden ritlzarie pird laas2e ma-
yores gue ‘lay partidas e operacidn, "

Rornalecnre y¢ hacen colrcldle 1o perfodor de las esCizaciings
ton tos dr lpy rejuliacdoy, pers podef efectusr con edr2e fagiluinas -
Yai comparsciancs entre Ips Aitmow y Racer Tas correcciznes meoside -
rlbs.

Se pedria concluir, aconscjande no gyteblezer €1 perials del arg
supuesto ldrgn en [ormd rigurosa, yh que £1L¢ seele vatiar ctndiamte-
mente SEgUn dca la estabilidad o inesfabilidad € Jay SpardicIry Guf
fe realicen, ja prictics mit acezpatie podria ser le e sty iy -
operaciantd &¢ 13 erprocid en perigded Ce wn #Aa, EivwidicmiD w3is Em -
Lrimesrres, gue @ tu vez sk subdiviciriar en Teses; Foizrie™ rrlie 12
trian elaborardo eytlnactonet fulyras par lod migmon L3pids. I57dngo
comg bate las pxpericnzlat sdquiridss, con objets de lograr el 2310 -
bleciziento ér un prescpuesto continug,

L. DIAECCLON ¥ WIGTLAGLIA

Urd ver aarolado 4) plan, cade uno de Mo deparia-enin resiml-
rd 14 dalegacidn da alaborsr Iot presvpueskol gue ek cairesancsn, =
con Lot Intcrucclongs @ r-:qmandaclnncs qQua syudardn 8 To3 Jefes a -



T operativoy,

1=11

poner on prdcties clches planes, il h;..urnu- pasg werd hdcgr un e3=
tudio miruziass ¢c 125 desvloclones gyt surjan de |4 compara dén de -
loy daips reales tor los predetarmipa’ss, revigdr perlddicanente  Taz
thtindclones v e ser necesarlo, modilicirias en funcidn con 42 entl -
€4d & la gue perlenecen, ttc.

Irgun pucde apreclaryc, un buen slarems de pruupunta;'u‘quh;
Frode un trabajo conlinug y hinecioso, eyredlo de bas circunglancias
Gue puditedn sadlficar]o; gue la persond -que hays de encargarir de #
posed gomocirientot ¢ tlemps Arcttarfor pare wigltar cinto wu compll-
mlerta coma for pasibles canblos] 2616 427 paded &) pretupueste ser -
wn verdadera losirumente de control pira la Adminlstragién,

&, APOYD DIRECTIVY

La voluntad en Fa doglantecitn ¢ul Presupuesto por parte de log
dlrectlvos y sy respaldo, et indispentable pars 3u busna reallzacidn
¥ desarrelio, le cual da al Frejupueste un vt no sclamente. informatl
¥o, Sina que lo conyicrie e un plan . de accién operativa. y & patria

de wedlds ton lo ¢lecwlado.
Yer Ldmina ief,

Pevwnlends, 4x putde declr gue =1 Présuputito debu tenaf, culi—
48 menpy, 1ot slbguientes puntos primordlajas:

1, Uns pli'l”-r_lcl&n_l:tﬂvrll p!’tvl.. qua lategra 14 delerm]ne-
clén da pollticas v objetives fulvms generales, 8 gran nlvel.

2, La Formacisn de programee, ducslisdotr, o srwlftcos. que =
torylerten o1 cb]elives generalns, en planry 8o ocontsclén.

Y. L c;antiflcﬁlén. en términos mopeeariog, da los planes -

ho El contenl, o sk que In reabfzacidn de Jus planes presuipes

tadoa se cunplan, 0 se SL3eren, para en L0do cdso con wa Andllsis de

las warfagiomes, tonocimlents de Sur Cavsat, y sus posibles rectfflea
clonss o sjustey,

Vi CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTY

I, DOF FORMLAC ION
A) Mlgllt?ﬁ-ﬂ # la Fmpreya

Ls fumln:,mn gw un presupveste dabe Tr en Fungldn dirscta Con
lav caracrerTerlcar da Ea amprasé, deblando adipraram o los flemalida-
ded da 18 mfbaa gn todos ¥ Cida und G4 tud SSDAcEOs] watd ap. 1o sdog

w o

N T © g e ey er——— ey " R -

[——— T T Lok ]

a4 -

REQUISITOES GEL PRESUPUELTO

- T Yamre B A= el B

[ RESPALDOY QIRECTIVO _]

/ SUPERVIL BT ¥ MIEUC LA GENTINGA X

4y REALIJACIZK.- AFALIGIS ¥ ESTH -
o1 OF 1A% DLSVILCONES

HAECCIOT Y VIGILANTIA

T ogEGUN LATRATJRALEDA I
LA [MPEESA O DLo PEMGLTN

-

EI4ACETH BEL PERICTO PUELLUFES AL

I KCRANI IRCLCK SE ASTIVIDADDS A TF.-#E!i OEL
DURECTON .~ RESPCYSAALE .-  SEVUN CALERITRIG

(i

T D IACIOM FARA LA EJSCLTINEY
oL rLam O FOLITICA

ARKUVALES £ InSTRUCTITSS .~ CESCCIMTERTD LiL cnrILAe,

URIFECAT 10, FRRMA Bf WANEID, C3IJETILDS

EXPOSICION DEL FLAN O FOLITICA

COKTENIDO ¥ FORAA ViRIAn DE L' ExTIONWD A LYAN

- ]
U5 GAJETIVOS, DACANIZACION, KELERISALD i5 ¥ PRGN ESD, 5,:\

CONOTIMENTS DE LA EMPAESA
' ES LA BASE

Limime 1=2°



clifn de vn slaiewa dr control presupustidrla no puede hatzrs: siquien”

#9 un p2irde delerrinadg, apliLable a :pd-: tipe de ¢™pretdt; ddendy =
] presgoucilo no e 48y sleple ertimagilng, sy hnplontasién regulere
del estu?io minacions, schre Baves prewdocieatifleas fen €ipfios a =
bot) . fe Tay cicrarioney pasaday de |4 ¢=presa en que e dened imzlan
t4r. del conpeimiento de otras erpresas similares & e1la, v ded pra -
néstico de Tay gpardciones futuras, de acuesdo goniJa: - =

Ca e
8l Flarearlds, Cogrdinazifin y Control de Fung lonet

Txiot low actet = la wicw, adn Tot mi: weantiice, antei'de red
lizarse han rytadg Sarddos en gn plan; ast par gj;u-ph,, plarea la far
wilia tus vacaciones, ¢ Artisrs sus Cuadros, ¢l fabrlcenle sus pro -
ductitt, eLe,; guien hdyd dc Formylar un presupuetilo debe por Io tanto
partls d¢ wn plan preconceblido, por Oiro lado, dicha plancecidn no re
sulteris eflcaz 7 no 3¢ llevars a cabo i‘nmalmmu, Tay planes na  s¢
reslizan en el womento £n que e presenta algues 3ltuseidn favorsble
€ decldvncable, nb, deben tener wod proyecsldn Fulyrd ¥ inr enceminas
dos hacla wn ghjetivo clardrente deflinldol pars Sograrts «5 Iegreicin

ditle coarglrar y controlar todes tas funclones qua conducen & alcans
gar diche ubjgtlvo

Entra los axpectes recomtndables respecto & g3t Inglen, pare -
€] melor funclondpiente del prapupues Io e5idn:

1} Seccionar en tantds partas =l presupueste, coma responssbias
#n Turcl&n hayas cn 1% emaredd, con Yetofidsd precled ¢ Indivldual da-

los Tateresadas oo el coniral vy cunplimiente del pretvaveito, de cal
forms, que cada dres de responzabiilgdad deba yer controlads por wn .=
prajupoeste atpecifico.

5] low presurvelion deban operar dentro de en meckaiino contas
Wl p<ra que son Tdgllesnee eorprobabien, con ol [in de :nnparnrlo!
ton o operades, gelermipar,y analigar lay warlaclonas.,

€) kg dejar oportunlosd & walas interprecaclores o d‘l;;u}lnmi.
d) Flaborar los presupunstos en condiclonsr de podar ser algih
rablgs,

1. OFf PRESENTACIONW
A)  De aryerdo cnn |ax normas Contables y Econdmicd

Lo prﬂupqe:.l.'n! 3l te ytlllzan coma herramlgnts da la Adalal s

trecldn {Pablica o Friveda) tlenen cona requislio de prasentscidn In-

dlipensalin el Ir ge ¥rverdn <on Yas Heresy Conlablat y Econdmleay =
(pPerlzdp, mercadn, oferts ¥ demanda, clela econdalcol ¥y de acverds =
con |8 stbrugfuracion ontable.

%, DE AFLICACION
. T AY  Elasticldod y Erlitwrlag

Las coibanblat I"Iutltuiclongg dn.i urﬁldn'r. 1a Fuerte pre:l&n. ]

que ACtudlmcnie 38 ven somabldis 1at expresdy, dabido & 1 comzsten = .

ime

cifn da 1a =3aress.

k=13

:l. obligan & tos dirigontes o efectuar cong isErd> e CE-Slzs € BJE
plangy, en platas relagivarentc breves, e AmMi GuE EE3 LreTiSE GUT
tos presunyedbus scar aplicad s oo elgaticiead ¥ L7itar 15, =Cadd
§350% acoplar cauhios on el Gitrd sentlde en e verlen tas wentas, =
1a produccidn, las negerldades, €l cicla tcandice, ELC.

Hur Lémina b=},

- uw J— - bk aEEA R, P O Ly oppm gy em g - amd e

VIl CLASIFICACION DEL PRESUPLESSD

£ l:la"lu‘l enLoAtrar gue *rizten dispinics i @ Cenaindiases
de! Presupuebfa, on realidad e4f3x ciferenies for=as ¢ l1gar -J. obe
decen tan g600 @ Caratieris(fCBE prrticulase; €€ Tist2. & goall Trade
£1én se expons una clasificacidn de acceardo con LE FIpEIICE 120764E"

“limnteEs

PLA TIPN AF FHPRE
Fyalicm
Son aguellos gue resllzan los Cobisrnes, $fascs, D-premas Lou-
centralizadat, 9tc-, pars coalrolar las Floanzagp £2 s.n diferentes 35

pandenciay.,
EI Frivad:\l

R Son Tol Presupuaitos ouve wiilizen lag Expret-ad parcticulares cor 7

po Ingtryments de tu adninisoracidn,
1, P02 L) COUTE e
At _Frimgci-algyg on
Extos pPreiuvpueltas toa une tiptcti de FEM ST, o6 ol qud 318 Bl
sentan los wlencatos madulares da todoz ot prefi-poeiIcy fa Ta omare-

“: BY Aysfliargs

Sor aguollos que muestran en forma analicica iss opcraciones o3

timadas por chda uni de los depirtamentos qui inlelram b crganiza -- _'

- A, FOA 5b TR ' -

{Fasar Alternativas qua presente)
a! Flg-ﬂ;l-—i
Estoy presuppestos conslderan anticipafa-enia T21 wprialiones -

qua pudiesen Goursir y permiten clerty elnsticiden mor rasities car -
blog @ Fluctudcionet propias, Wgicas, o necIiiriai.

!'l Filay '

fon lol Prasupcastas qua parcangien Invariadlel darantse 1a wis~



CEL PRESUPUTSTO

LT EN CUANTO A SU FORMULACION

CARACTERISTLCAS

r1

N
s

ADAFTACIOH AL TIM OF EMPRESA

i.

# PMANEACTOM.» HACIA LM CBIETIVO BEFINIDD

a LCOORDINAC IQM, -
o LCONTROL

I, EN CUANTO A SU PRESEMTACHIN

}UE FLMCICNES

..

DE- ACUERDD COW NOAMAS CONTABLES Y ECOMOMICAS

Hi. EN CUANTO A SU APLICACION

ELASTIL DD
CMITERID

}FLEHIILIDAD

ConS D ERANDD HACER CAMAIOS, INCLUSO

A COATO PLAZD.

Limins ¥=3

I=15

gencia Jel periode presupusstario, por que [a regonas's endgsiTee -
con que ¢ han furculade, obligs a 1e emniesa & galicarles en forea -
infleaibile & sus operdgionres, (ralanda g apigerac Lo scjor pouible «
+ 3u conblonida,

L. P3R LU DUARSLICN )

L3 éeterminacisn dal {apsa gue oharcardn 124 presusowiili, dz =
penderd del tipo de operaclones qua realice la ermresa, ¥ ¢e la =3p0r
& Moncr exdcbllud y detdlle yur se desee, ¥h coe 3 wEyoF LieTES B -
rresponderd und menor precisldn y #ndlitis. Al suel, guefen haber =
PrekupLeckLod:

*A} [orlos, !0y que abarcan un 2% g AN, Y
Pl Laraay, Tos que se Formglen pars el ¢ Ln dfa.

Azxdot Llpos de presvpuestas son Ctliet; &5 Iopartanty para 1oz -
dirpetlvos tencr de oleteno prd Jeripsctivi fr lgs 2ldftex ozl rag Ce--
<lo para un perfodo suficienterente larga. v P te gonzibe S5ta £in -
I formuleclSn de pretupucsias pdra FEFIZIAE [RFL3S, €37 progra=s =

detalladgs para el parioes itretiits ciguiente,

5. PLF LY OTELCUILS BE RADLIf DN

- Al Ewii ca=ma

Sor low presupuetion que e lorewlan tEsee baiel e—=lrleda, 1.4
elfres numirlces par ver cetormlnadas schre eaperlercia anteriorcs , -
FEprelentas tan scio l4 probadilided cdy o meron razrosasTe o4 -1
Fectivamenie sutcds |9 quo ve ha plancaen,

B} fstingar o

San aquelTas cue por ser borcoTadar seber Batef cisl rlentifiza:,
allmivan en yn Forcenldje Tuy clevado lar 23522 itigates ¢2 erfes, per

lo gue sub clivas, o diferencia de as anparicres, Frfebuhian Tz org

“sultades que ke deben obicnar,

E. O% SU PIFLEND-EN LGS EST*AL4 7i-i-Tiftnt
A DBe Sitvacisa Firdro ema .
Extc Tips de pradupuditos ruesirs 1o poticidn €5I40icd gur Lene-
drla la sepresa en ¢! futuro, en cd1o de que 1k cu-plieran, ias precte

clonei, Se presenta por medio de |6 que fe FOrote Como B larca Song-
ral Presvpuctrada, .

EY De Resulrazos .
Qua sugeiran las posiblas utillcades & .050emar en un perices fua

Lure.
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£} O [ospus

¢ prep2ran Lomindy come base lng principios establecidas en =

let pronfyticos o venlay, ¥ retle jon, & wn perlode foluro, 181 sroge-

tlones que se hayan de efcctudr por concepto del Cosin Total o cusl =~
Gulnrs da vy partas,

o FOR LAS FIKALIDADES QUE PRETENDE -
A] E= Promocidn

2 preventsg eb Yot de Proyecte Finarclers ¥ de Expoansién; (]
ra su elaboracidn e4 necesdrio eagimar loy irgreascy ¥ egrei1ss gue has
yén de #fectuarae on al perfoda prevuvpuestal, )

B] De Anlicacidn

Moredlmente s eddboran pars sallcitud de crédfess, Constltu -
yea prosdiilcos gererales sobre 1o distribucitn da los recursos con -
qua Cwonld, D habel da Lonter la empresa, .

- E]  For Programas

Eive tlpa 'de Prélupueilor & preparsdo normsimente por deunde_g
clas guberrarentaley, descrntralizadar, patronatas, Instltuclones, -

#1t, 5w clfras gapretdn 2t gasto, en relacidn oon 103 objetlvas que

14 perilguen, deterslppnds el corlo ¢ 1% actividades concrerss oud
cads dependeniia deba redtlzar para llevar 2 cada Jou progrcas 4 gu

CATER,
L} De Fusidn .

. %w emplean pars determlnar anticlpadanents lac oparaslones qu‘
Moyan de vasultar de unk conjuncifn de smprascs, .

B. DL wwABA N

Er al prasupveste conin utilitadgo por ¢cuslgquier waarats: su de
safrulle ocurra rormylmence de la siquienic sanersd

- A! Planraglén
' 8] Formelscldn 7

#] Presupuestor Paeclales

$¢ aVabordn en formd analitics, mastrando bap operaclones e3tk]=
maght pof cada departamento de |3 eoprass; con bate an allas, 3a dand
rrobian toa: - " . . '

b] Presypuevtos Previas -

fon Vos que censtituyen Ja fasa snterior a l1a .'hhoﬂ_.cl&n 'd-fl-:
"altive, sujeccs & “Mlq! y ®: R - .

=17
T A rohntLﬁ:

La formulieion previa coud sujera a evtwdio, lo cukl goarrale-
mente £a lwgar & ajusles de guienes alfinaa Ins pretuypucitos anteriz=-
rok, para dar buger al:

Bl Pretypueita Detinitivs

Es dguel que finalrente o va 4 ejercer, coardinar, ¥ costra=-
bar ¢n wl paricde af cual we reriers. La saperiencia cSt=nida can t]
ta Tipe da prepvpuestos datd lugac a ta slabgraclén de:

£l Prasusyrstgy Hargtros o Tjom

Con zitol presupuesios f¢ abarra Cic=ao. dirers, y esfurrca, -
yo gque sdlo e hacen 1oz Que Tengdn varidcidn BUETARCIAL, -

Caba sclerar, cuc la clasificecidn anterigr pretecde $3a 3a'n
presientar secaradyrente las caracierTstlcay rds fmoartenzea L N
los gresvpwestor; diche segreqgaclidn no signiflea cue cada wra de ‘s
peries de 1o clsnificacidn ex Independients da la atra, sira o' zon-
trario oucden estar todas unidas, &n un sistera de conirel profuzoce-
tal, o 0O gQue un eld presulucito pusde coer en warles § todcs Thf -
¢latificacionez, Por cicralo, puede ser »l mig™a Tigago: Pizliea, =
Principal, Fi]o, farcs, Estdndar, wic.

Lot prasupuestos: flesible, gubernirental, ¥y privide, »er oo
aldaririos de gran irporcancia, s prescalan & contliussicn gn fammy
wh BOCO o3 beplia, dedo que antes Sdlo se ha SApURSLO Un £IMcElLD gf
naral. . . -

S5i bian dleza oucho de 10r o0 extudio sehagstlve, se pretede
proporciontr uwna Ides cds clars oo los Fines que i4 pErRiguen con  Ia
adopsidn de dlehos Lipos de presupuesios.

VIl PRESLPUESTO FLEXIBLE ’ -}

No dehe confundirse el preswdussio Flexibls, com \n CEristariy
tice de elaslicided du qua deben estar ipuestidos loy presoaoaleas e
genaral,  La alasticidad o flesi%ilidad, tamhidn estd refcrida 1 1£4
predupecstor Fifas, para indicar guwe feSen revifarss y Actafarse a -
las Fluctusclonss comilantes del rercada, caligarco & ie E3-Inlggrl -
cldn & carBiiar o Freonsiderar sof ploves, tus dd lag aituenionet wez
o presentsn sob distiacss de lo previdmento eptirqads.

£] prayupusiro flexible ws rescltance, de 4 conalZerazidn ail
clpads de las variaciones que pudleran ccistir an Tos ingretss vy e ==
lug varias; walé poslhle afectacidn conduce & Ya predaterninastd e

" lo# cactilos factiblas sa los voldrenes da produceidn y por Con gy

¢

rul
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br ¢h lag yaclas

En £1le tira dr prosupusiioe st ewndderan diferenies planay al
tesnativor de uplicacibn directd o liwediats, en £a10 e que las si =
tuatlores previsias rambien.  Dithas varlscibans se preseatan deagro
del cverpe mlsmo del presupuestd, en foroa de cuntey (par unldad pro-

ducidd par elerplel o en farma escalonada, Tijando parcenlajes sobra’
wrd bate determipada; """ -

51 dlche bate tr connicerd tous £} Luato xn gua T& Cepacidad da
Traricacitn ¢» la cmprgla, 2303 Aproseshdndone cn wn IO0T g2 20 lcTen-
cla, renzecty dc {4y sonbag, v $3Tag ¢ c3timen con bele & 1a mluimy
capa 1 dad de absorcidn en ol rarcedo, e presentarian las resel tados
£0%Ibles, #n uwn eyldde compAracivh en gue te pondrlan las cifras a ob

terer, cuando le #Sheica trabaje ol 80, 90, 100, 110; y 120X, de tu -
clpacldagd productiva, por eiemalo.

¢ exte Farera, ot 1¢ vende una cantldad mayor o senar 3 la gue
#pprece en £l pretuoverio bate, sedalddo o0 este €arg €on ¢1 100X, se
exlarfa en aovibi 1Id5d O covmpacar tay clfras realep con cuafguiers =
de lag gdemis eibtlmacioncs (BOZ, 90T, etc.]

Podrla persarte, errdredmenile, que la elaborscidn de un presy =
Putito Flenible 5 muy tencllla, pueslo que conslate tan sdlo en ohie
ner potcentajes dobre 193 cifras buse; 3in cmbargo. Lampoct ¢3 compll
Ci#do, dun tuanda las redcclones de) cotin respecio del voluvmen, no ..
Sof proporclonales, ya que exlstes gastos FiJox, y varldbles; Jos prt
W ros 3w #FOgan, enivia o no produccida, mientras los Oltlmes poseen

ke cormcugrlsiics de dumentar o Elsmlaulr 0} volumen conforme crezcd
o b, .

1. PRESUPLESIO PUBLICO ¥ FRESUPUESTD PRIVADD

E+ petexarin bicer Ta dlspieeidn entre #nirgs Lipod de presvpued
A la frch2 4on 1e claboran o5 prervpueston publlcoy con base =
en ld Jdes de conirol de gasins; loy goblernos hacen priesro una esti
Bagldn dr Ios gastoyr gue 3¢ hiyan de orlglnar debido a Tas naccsida -
fey pablicas. y devpwéy plinedn loe forms gn qut podrdn cubrirlay, sg=
tudlande I& apllicactén 2 Tey Pngresos, que habrdn de provenir Ce T8
recabacldn da Imgpuesten. de (o obtencldn de empréstites y como 4ltimg

recuryo de la gaisidn de papel mongds, que necesarliagnie ocastonarisa
infFlag|dn, b -

Tos.

Las empresas prilvaday por g7 tonirario, prieere deben estinpr =
%ur Ingresgs, para, sobré astd base, predaterminar su glatribucidn o
wplleaclén, 1o que ochuiona que 1o lacegraclén ds sw control prasus =
puoavbe] 3aa mdp complaja 'y dITTc] de soluclenar, .

Do lo aAtal wapuastd, aa dedute Qua 14 difarencia axlntunte ema

m g w

-9

tre 18 proveniaeiin del condeal presuiucttaria guierreTioldl g oal L
wida, nace de 13 distints finalidag fur Imaat crliga=ds pireinssr,
Pradicitt mente 133 coapat Dy coandaicas poisdtis, 1?2003 L
privordisl el logra do utilidates. Ls concepiisn attuad Ce Traress -
Industrial, incluye coma impargante, aﬂ'gr..';f e U0 ?.:1-'55...!!:-1 1.-"! 'ut|r| &
dot,. obros.lactoras, entrg el19s, un syperior Eelbiicta ;Hc”i;d: r:L
procurar 13 satisfdcsidm ajecusda de lay rezdnigbess o« |'1F*E-:':II -
que £sta se drsorrable {poc medio ge Tas ereicwles ‘t"f._':f'ﬁ:":. ek
mgjor distibucifn de 12 riguess (a travéy 2o o creassin o2 (=670

49 tedbajal, cte.

+

Las eRIidaupes gubsrmamoatdlet sin £-barga, F2 T 1:-‘- H‘rll-_a al-
guno teres core Finalicad id abalercidn de utr:..d.ldti,‘i'.l'sr l.mir..l;rir-
conslsten bislcamante en sallsfacer Tas necasidsces pubdlicer ¢ 13 re

. = g 4 gL ]
.Jor manera povible, can el fin cn lograr 1s estapillzil ecansnicd ac

pdit cuya 3d3fnisitracion let ha $ida cnr.n-—.}—.:u:_ Pzr3 5-\:._“::_:::::
ceIn Led ¥iLiG con Fapur clirigad, & cantinuecidn fe :-:ut.._-u':-:_._._
gio ge la gradfica del “"Puatd de Louilibriot, (5 Coc St Tracatl .f:.
adelance, ¥ que representa ol “roTento en q.e_!:.u |.";Jf':::s y 104 gat=-
tof son jgueled, no eaiSticnds pirdicas ni wtilicises’.
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Coqin =e aarcrla sm Las qriflran, 18 qlferenria a pyrtir et o«
Punlo ge cuuiliprio, se & Aty 4 1A% wn il o8t g:-‘_x-rr.n--.l‘-ld!d'l.. -
e prante o 3 Audnalttl en oA 4 uarc ke privals, e gedlical sTilares,
bl ey Toala e dom e el el e gl e 1Y Tangd = e
*gu#lltnt: eriyle discropaneia on du l.tr'.inp!u;;il- L3AER €7 49 ¥y alta
Lasns, por lot Tines diverias que pRfIguEn orhay CTERRITASE.
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¥, PRESUPUESTO POR HDGRMJQS ¥ ACTIVIOADES
' 1. CIMERALIDAZES

INSRESOS
Limina 1+h

Bentro 48 V4 midosnd tEcrlicd presuzocgtarid, i aTeiesuit il oo”
progrésdt ¥ acllvidades protesta ura arfentsgidn ctard y obietivd  oc
la palitica pcondmich y T1scal de whd eablepd, mesiance el saibleci-
mientc de progracas ¥ 1o clasificacidn da Tos gastos an:  gésiow de =
funclomsalentn y gastos Ja dnpversidn,s

INGRESOS

BUCION ¥ APLITAC ION

Este prevupurits contlene und distribuclén por seftaiey 3 fur -
clones, con ¢l seralaniente de 1oy programes & realigar, Lana=g3 297
bite lov werat & slcdnzar.

BY. PAEDETERMINATI S0 DISTH)-

A). ESTIMAM 5U5
w OATCRCION QE UTILIDADES

« STAVIA AL PAYE

FINALIDAD:

FRIVADD
LGS REALIZAN LAS THMPRESAS PART ICULAPLS

BASE:

;- Para 1 cuwlizmicnta de oy progrémas, sl lozeo Je ioF G5ltiv ol
en ellor seddlades, ¥ lav labuses & reslizar, g gingriluysn isg =2
tos #nkes D3y disbint+s st iones) for~dndoue a%7 diverssy categarias
dentro de 10k miwkas progremis, Come §an los wul-zrogeemas, dctivide-
det, proyectos, ealc.

En Anirlca Lacind 20 b w1300 la ¢onwgnlencia e Vlggar 41 wan
de) presupuetto par aprogromes deatro del pectar pobligo, por eoniide-
rarla une eficar herramients de planificacidn y desarrcatlo,

 FPRESUPFUESTO

Léx sclividides & «lE{Iudr €2 un organiva, cherde aitar wndfaza
das & lagrar su ejecoclim on plazos AS Peynres g2 Cos (FO4, Sara P e
cual se fijon lop prograras esgecificos de apmids irnadiatd, S.x a3 =
una de las principaias finalicades dol presysuesto por Ardsrasad.

PR T PR

H : tn 12 sctualidad mo exiSTe whiformidad wn Cuodaip & 18 Bibrdfiu-
racYdn de loy progrémas & Inclulree dentra &2 Lo prescpunsic.

HEEESARIOS INGIAPENSABLES

GE CURAIRLOS

FUBLICD
LG REALIZAN LOS CORPERNOE

Se trndsTan und teria de vanta]es 3 ae hiziera la presentiziin
uniforme dr zroqrasas dentro de oo 315 Tea prasJpweilaria, ertra oy -
Tas 3¢ Eendlan lus sigalenles: .

A}, ESTIRAN LS CASTOS
8). DETCRHINAN A FORMA
SATISFACFA LAS NECESIDADES
FURLICAS PAYA LOSAAL LA
ESTAIILIQAD ECCTHEMICA

BASE: GASTOS

FINALIOAD:

A]  Podria higeric und compardcidn entra los pragrirds o By -
. sectores de i3 aciivigad pibllca con besc gpa comiepros wnifarsdy 2 =
£ - presentdcifn,

B} Mejer apreclacidn de Ins beneficion del Arogfumd ¥ Sus C8y-
*toy, lo gue primliiria deterElnar loy grados <da praferanciad ‘ca un pra

g.rm Caipoiin ou 106 dundy.
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€] Gerfa factible estodlar pl grage de copapibTlidad ¢ consls
tencly Triarmd de cada preq o™y pd Sl o C3brar Jan Jas melas, 10V me~

dlay pard alcanpbrlsy, y cb cosbo 1003 vel arogroma. El extablee] =.

mimaty ded coeflefente de renditignto ¢e lox recurgos, permleiria me-
dir el grads de eliciencld con Que 5e Tey e5td cmpleanda ¥ dsi detar-
mirar ld conslstenmcid entee lat motas v J01 medids,

B] Zeris wluble eitablecer una coordinacién entee 'ox pregra -
By de accifin 4 corio plszo y low proyecios de dessrreollo 8 largo y =
mediang plapn, medianfe vhd plecuddd eyxuctoraclon de fos progremay
presvpyritarfon.

El Facilliaria ldeniificar y medlr Tos cortos flpales ge las -
activigades gypeciTicas, Lan(o en tErmingt gQenerdles, coma unltérios,

Fi Hejor contrel €e las cesultados ¥ contdbilizagldn de gatroa
atlablecicnds wna tompardcTén tnire qa3tot provectadot y gastos efec-
tivay; enlre tridy propusstas vy las alcenraday, pars evaludr 18 afh ~
clencls de operdclén del organima,

El savance tfcnico legrado.por Méclco y oiray paises Induscrlall
zadoy, h xldo rewwliado da 1a comblnacidn de #sfuarzos del puehla, -
tobierno, & Iniglativa privads, [ [ncremento del valor da lat e=pof
tecigngs ha jnftulde en ¢1 desarrolle de 13 coononfa, ¢ lmpuisade |a
Industeializactbn, parm!tiznde wund mayor captaside de recursos pér =
parte del zstado,

- 1, AWTECEDEXTLS

Fue ¢n 2} Goblerno Federd! ge los Estadas Unldox de Norreamirl-
4, donde se titablecid por princrd wes b prasupueite por proarassd
¥ #cflividades, -

-

tn ool #Pp ge 194, 21 Ocpirtanentn de Haring presgnld su presu-
puetta pere 15L0 hiclondo dox sistenas Mo ci1asificacidn, ura por =l
.8bjcra drl gasto, ¥ OLr0 por progravas, habifndese feche, posterlior =
Bente, und seria dr estedlos teadicnoes 8 preSenlar Un pretupursio -

ot intluyera [ob 9aatos do? goblerno lederal provectadoi, mis que =
Comparagos.

‘!n el #hg de 1961, 1 Deparidmenin de 13 Defemsa, wlaberd un =
glstems de plinesclén par programal y presupurstod, eitableciendo las
categorfey.de programey necesarioy pars wt logra of los objetlvos bd-
aicoy, .

Tur hasts ) #Ac da 1985, cuands el Fresldanta de los Estaded -

Unides ae morredmerica. con bass ea los resul bados del preswpieste -
&4l Departamento d¢ 18 bedensa, 48 laLredu)o en 1odo el gobierro  por

font lderar qur preientsbe (03 rerulbadpr da cada oxeracln an Fungldn
du su <OLl0. B8 Cred 4] Depdriimanto del Pracupuatto, ol cual se far

4 —maoagim

"Agelemliura y Ghrades i, en prpresat dopcentrdlizazas €373 €l 1aatizy
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maba par phiecialittae, TRMILTL. MERIRTSErACTrEY, ST detan lay
basgs pora Gue (o5 disfinfss tedrelieids farmglare® fus Frescdeasial
por pruardeds, con T disginlds Edtegtriss €6 3LT=prigravas, BTthwi=
dadey, sropottos. ete.. inficands los ebiesivos bdsigad €7 473 cladl

E] Departdmenio de Fretbpuritos, con béig an 1ot presgb.citiax =
que 1e son proporcionddos por cade fecretarfa, Rice ord exrpArdzifa =
de fgs migmat, hasts drmonfrariol ¥ concensrié=lzs, pard asi far=atar
¢! presupycsto par proegoimal Lef 1niivd. .

Le gue se intentd £q el Lobierrs Horgea=erlcend, Yo 'fit..:t.'-‘ 51
Presupvesto bassdo en fuhceioras, agzividazen, y =rareckis, iss susfes
fuy [eran su biie de dplicogidn en [ay costcd 2& D241 Td3 ofFdmie™ ==
clag wjecularlas de 195 progréamdss, -

En Frarcia i4 bidte dg (8 Fgroelecisn ca suS areiLduosilos, 1z -
son |83 neicdicader proyestader 4 corle y & largd plazd.

En Soieich Laiing Tod prescpuesi0s par Frozra=et ac ITalinidcar
com Eate en oy plargs de desarrcilao ¥ 1o prege=: 4 E T R Y ~i
r# 19;rarlcs.

fn hénigo, se han hecho wund serie ce FT2iFlcazidres ¢ les oresy
puettos caisfentes hasta 13 feIhd, coma dan 14 Lve Je WFgratds 30 o2
Foderdcidn o de! ateta, ati €573 el respesiivg Prracsediss & 1yl -
sop @¢ la Federdcifin, Eucs ga=Dice (vaien ¢ &S00 #f Sretajyuesin
par progremay y aclividades & su reallesd scniniscracive, pora lograr
una wejor 4pllcacidn dn Tos rezursos materidlas, pranct, y firnzie-
ros, ¥ obbener mejarey fendimigntns,

Ny

Las crperi=TeniCh Car 3¢ 56 horho pard aatlcs- ] Bretonlesis -
Por progratay oy actividages 4 10 raallcad adminisi-azivd mead 8dny,

han s fdn a kravéy o degentdenclay a7 lctales ca=n 13 Secrerarie A4

1o Ataicane del Polrdleo, ¥ of imbCiluciones e £9iencia, como e Url”
wersiadd Kackord] Autdnoma oy MExico,

Coms te we, orlginkitente ot preiupuEsLo 297 progri=is ar <21i-
ch pn el sectnr poblledy GRicamenle, 2erp 2 Zxdrid Quy B4 <07 EQAZT1 e
do v sabTendo da tug Bueacs resullodas, ha haliddd dceilesidn on €l =
fector privado, on chgresdd de gron mbgnline, g@ntizerindysd LS uwn
Instrunento Bd17co purd [ Lewy Le Jeiitiores, #5120 o=d Justd y =
aquitdtiva distribugldn de recorscs.

1. CLNICPIL

Segun ia Dlvlsidn Flicel ce Tas M2zicmey Wilak, el resu-cesis

‘por Frogréaas et e LTEuEEe Bn GQue A AfRELE pafLlreldr aiemev e 3 -

Jag cosay que un goblesnd reallza, mdn bien qua 4 1a) Ot que A8qu7E
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. .
ra. Lk gC%9% gue bn fobirrne adjuiere tdley comar yerviclon Eeriona
les . provieloney, equlsss, eodigd de Lranipoc e, rle., w3 om matural
PERTE, $ErD medicy Gue empTed pard al curnl iAiRtD oe yus Tuncionet,
QUE pueden YoF Carreteras, gicue bah, cason trasitadoy, etc, (1) .

.. E} Frejupaceio par Procramda 2 um conjunto dr téznicdy y prace
dinfentos que s<3LESRiicdnsnie Brovnades en (rmd gr programd'y pro o
FECIDY, mutdlrdn Loy laress & elecludr, schdlands chjetivos sapecffis
EOF ¥ wuE COSLGy de tjfcucisn, ademdy o tacionalirar al G3tto pibkis
e, we]orando le seloteldn 4o las wegivicedns guhcrnamqalirel.

En 1# pregracicidn prownoutsiaria, +I Frefvpursle par Progremis
el &) ipstrunenio gur cumple el propfsito dx cotbinar laf reiyriog
dlsponibles o0 el fuluio inmediato, con lay wegés 4 corrn plajo.crens
dai para ia !}truciaﬂ dr los objetlvos de largo v medbana plaron,

L, ESTAUCTURA DLy PACSLPUTSTO POR PROGRAMAS

+

“e Un 3isbems dr Presupucsto por progremss ¢ dctividades, evtd. for
mado ¢

h?rtn o clfs:r!:an 18% fonday pird hicer 10 progranade, tito debe pre
CIMITae € irIFGravie 48 wna Morenclaturd wnilorme en Ja Que se apore
ietnicamente 14 programacidn del presupemsto.,

beatra del Presuvpuesto par Programidy, exlaten tag 'I-Tgu-il:nttl. ca
Lagorlap: Funcién, Sub-funcién, Frograms, Sub-progrims, Actividad, «~
Proyecto o Terws, Gbrd, y Trebdjo,

Funcifn,+ f1 ¢l conjunte de goan1ot presupueitales, cuya Flaatla

déd inmcdlalé, o a cOrto plazo, #1 la de proporclonsr un keryicio pi
Blico delwrminedo.

Feoyrana de omerdcldm, - Es gl Insirusents d:stlnldn-l cumplir =
£oh una funcidn, caediente lo Fllacldn de metas v objetivos, vo 1oan -
f1los cuanttlcabley 0 nd, y pdra tuys reelizacién se aopicerdn Lante

retursol mateslales come humgros y flnanclieros: 1os cuales pravidmens
ta Merdn Costrados. .

Su wjecutldn guadars » CI;qu de una dzpengangle ajecviors del -
] ema, ’

Bub-prograsa - €1 una jub-divitide da un prograss, 3ecan o fun
cldn capecifice, v medldnle melas parclales. ' -

Acrividad.- F5 |+ realizacibn 4o vnd meta u objetlvo d aguerdo
Bwh RrOgriEd @ 4Entfo i un tub-prograng; ak dechr, I realizacisn -

de clortas trabajor audlents 4l =mplao de bow recersos aaturslon, hus

C1F Plimitliaibin p Frosepunyng piv Frogrosy - bmeklh Rarbiir, Lo, sdlslin 154,

oF wm Lunjunte de CAtegIrias, en wiftud oo Iaz cyales 1e distrl
-

[£]

iv2h

mangt ¢ 1inongierat pard cweplic con By neiat de toa mlicms,

Torcd,- CeerdCidn sapecifica Jangra 2e w1 Praise arxtul] ¥ A& «
travéy de 13 cual 3¢ chiiere wn resclleca parcial

Fraardad da wnversion.s bEyiry=cfld a t7as6% el cudl e Tijan
las mcies & Ghizier, redidnte l& 2alicagibn de Fecuradd para acvchlds
la capacidad operativa,

Coborrdrord.- Suhatyisifn ecl oragra=a £ Sreas ehvparificas en
S ———— v L)
las cug »c 10evardfr 2 cdop Doy prayecics de iMmErindn,

J Progerto.- £V €] conianto de CErdp reliiZAT3l €40IC3 dr an Dro-
grams o tb-procrid de Taversida, pata da okienclén € bicres o -
pital deternlnador par &1 prograna o bJd-projresd.

Obrd.= Pacila 9 un prorecto, e% un Llen <o rapial n.,'u.:ﬂ Tea.

Trabviog.- E1 £ esfuerio sspeciFico Jeqlid ca L SFracelc,

piteremcia enirs aztivicsd v procggin,- Tantm las Fotivideles -
Camp Jus SToytETC: 100 Juicivibifnes B8 un HFOFFand,

La fifarcncid mairg #750%, estribd o gue 1o acbivizar g foan’
za dentro de un prograca de oneracich p B Tediie paridcizacenrel oo
IAALE Jue At Prayntil coOrreilands a un progra=d de laversida, gue --
fa rasliza por una 17la vel, sleneo €308 oerdndl]l o kv avtar,

Con ¢l M da que-3a veas con mdy claricad Tos genceptosr anpues
Lok, st presencs al tiguleate e]ernla:

Funclén EQUCLCinN Pt
- Sle Fung 50 [LLlRAiA REDIA e
Progrema BiZ¥ ILLERATD :
Suhspragrémd AUGIGYISEAL -

el PLERL LY BE =ATER AL LIJALTIZ
ERQICICH L£ PELILLAS

Arpivizad
Proyectio @ Tarea

vhroun se aprecle, la relscifn exigorng £atre {0y ¢istirtay Ca-
tegorias, guarda un arden descendenta . un eonfulio g4 targdy infe2n -
una ceividad, un ERRjuntD S0 ACtTviciods FOrCOm um 102372000 3. ¥ -
As§ sygaSivemente, hasia (ntegrar las runciametd, Sir ehbdrgs, cioz -
hacrr noTadr qua &l Frosupubilo par progrotas na i tas 5818 wia GRasd
flcoclln da gastol, &5 us PEL0d3 quo Coarding 103 reaurios  Jispdai-
blas con los objetivot que 34 pretendan dleanzir.
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. T 8. LTAPAT EN LA INPLALTAZION DE LN SISTIMA DE
: PRESUPLESTO PGR PRAGAAMAS )

) Fljecida de 1o cuotes det ingrese nacTonal que apmrbcrs -

2! sector poalito ¥ establecimlents €p cuntas para distribuir fog re-
sursaos en las diversey dependenclas, distinguiende antre lay partldas
que st destinardn & Toversiones, y loy fondat de conzwna.

B) Elaboraclén g progssmas e trdb Jo, procuraade gefinlr la
responsabificed de toy Tuncicindrips rERpcE vy,

€} Eaamen de la estructura adminlitrative, con objeotp de res -
:onllh”l.ll:!r 4 CAda depaTLamenic de un prograra complero, o paris dp
l.

Pl DeflInlelén de metag & alconzar dentro de rads programé o =
sctividag. . . R ) i

I} Organlzaclén de un slitons de nformer tnternos, de sderte
fue pugdan Compdracse 103 reivitedot gue 14 abltengdn, con &l progréma
asteblecido, )

Fl Elaboraclén de regitiron contables, en que pucdan adaptyrie
les difarentes conceptos & la estructurs misma de Mor prograsgs, claw
t1ffcanda tos Gosind en unidades representativas del tratajo reallza=

. da, .

§. MOCCDINIINTD QUE CECE SL{CUIRSE EN LA IMPLANTACIDN
BE UM PRESUPUESTO POR FROGRAMAS

E1 semiparfo 4x pretupueitpy, celabrado en Fantiapo du Chlla -
n 1962, ertablaché que u) sictems podrls Implantarse en dirginges =
wtapay, & ieber: .

A} fObginer gf spoyo de lay sutorldades pollfticas para 18 pll=
tacide del tistens de ~rebupueslo por programas y sctlvidades,

B} Formar un grupa de traba]o al nivel de la OFlcine Central -
e Prewvpurilo que tenga & 3u chrgo ol diseho dol slsteman e preju- -
PueElt0 pOr Prograsdy, Que t¢ aplicard do acuerdo con lay condiclongt
We cada pals, y proceds o hicer sugereanclds acerca de I3 Ifata preli=
Wilnar da progromas que ejecutard cade minlalerla, Deberfs ser £3te -
wn grupo FRicisl pars organizar una unidad de programeclén presuppei-
tarlp en 14 2flclpa Cencral de Prepupuesta,

£} arganizar seainarlos pard #dlaabrar funclonacios do 105 mim

Alsgarlos y sus depandancias, ot como de Joi argenicmas descentralls
akden ¥ alaborar, an cooperacida com siion, lag modalldaday ds splica

+

- "on - -

-y

L T

B I A ol A S——— v

=27

cldn del tlstera en sus respectivas deperdendias,

0] Preparar vdrgbles, Insericpives y formularios pars que los

. distingas serviciod pablicos confecclanen sus progrdmes y plchic:g’,.
- - L

de gaiios. e
[)- oifundir Tas tEinlcas presupuestiarlas en Tos distintas nlve
Tes da 14 adnlnfstraclda v de la oalnidn pchllca,

F] Credr lncenti«ot pard tor funclonarlos poblicos o flin 2e e
timularlos en la promecidn del ruevs tisters,

+ G Propurcionar asistencis tfenica & las unidadys cjecutaray -
de Progra=is pars |3 prepiracifn de 101 prograzds yopeticioned ge gap
tos, colcborands com ¢104s en ts conteplaclén da los Forautarior y en
el cunglimienro de lgr Initroctives. ' .

K} Coordlnar los distintos progrécdy entre ol ¥ preparar o7 -
proyecte de prefuputito conforme 2 Jag téenicsds do prescpuesto por -
Programis.

1. BIFEREWEIA ENIRE PRESUPUESTO POR PASCAAAL Y p—
’ ﬂ!ﬁh?'.‘{;'l’ﬁ TaAnigChAaL m

EF Presupuesto por ProgriTes. £3 un neeve concesls de 8alica -»
cidn da l& rdgnica preqopucstasl, ¥ dvngue los resultadss gue se obtie
Pen Lon gu lealenticisn sen Al abjolives sn los Srganiissy guberras
mentdies, cpresvds descentral[zadas, entTdaces cititalas, id., fu =
usg n eatd |Iimliado 4 eilas, §8 gue puede afaptarie a Cuaiguier Liga
de negocies eon roswltadns salisfactorion. (1 C

e conyidera ceny una jnnsvecidn, por Ia Torme en fir preéventa

los conceplox tradiclanales, chreererlyilens del pretuiests 529150,
¥3 qir lov.gobiornas primeeo eilicdn suy gésiov, ¥ Cospofh catudlan -
18 fores de allegarye recuiney para satibfacerios, perp s1e estlsa- ..
cldn. que «n el Prevupuesto nofmol esif Fepraaeriacd Bec futivengnte -
For cifrag, seporiagis por ertiedziconey gyt 4c Balen £n <iludlé: s3ta
disticoy y proyecclones ¢2 hechay p¥sidoy & probaulst suceion Fatercr,
#n el preavpueslo por proarenos sp Convieften #nplinc: perfectetinta
CRIrUClurddol, Que andllricomente cxdlcs 0N, Mueslran prodramys fusca
mentados en agualles sctividadat que el ptbierna eeie realizar para =
pedar subganar lay necesichdes da los grbarna 2as.

B, VENTAJAL ¥ L1RITACIDYES
Al Venzaiss

#) Exlste wna mejor plackacién del Crabajo, poests cue ic Ra ~
an gitimaclonay bobre la dctividad de cada prograes, jod funcliaeios

4
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desen doelr 13 cartidad de rerviclas qur drberfn prestar e ol earcl
cla, indicdnds adenit €l cosla di (dda urd de rllon,

E)  Se aguewba dnfurancia ferdisponsable pars hacer revislones
constentes, ¢n donde se putde Jprectar si ios planes 1e @xldn curplien
da, - h

e} A través de 1oy [ndlceyr da Bprovcchamientn, que #8 desplun-
den de syy agtlvidades, s evalda 1a efiglencia en nperacidn de chda
wid de law dependenclay endargadas da 13 ajecucidn da loa proyected,

€] Tarbifa par medle de lov Toadices e rerdimicnts, & factl) -
tam 1oy declsiones cendlentes & disminetr 1o1 costos,

e} Er ads fdcil detectar 12y funclomas qul.!n duplican, en -»

Cubntn 4 que todos los programat sm encupntran debidemcnle contrala =
dos,

] Y por Gltiss, por sy extruclurg, &y mds rooprentibie pard «
sl pubifco oh general, y hasta park la mlsma persons que lo elabors,

Bl Limitacipnes ' . ) T

a) bebi=n & gue |3 modicisa de resul lbdos 210l bayadd en ue -
Iisy mctividades gubernamchiaict que pucdan catdlegirse'comy cosdh ha
thas, puede prestarie 4 confuslorey por parte del programador del prg

- tupueste, blen porgue Las metay gque ell]a no nean represencatlves, .o

Pergue las cotas reallzagas no sedn aplicables & algin progrios,

&) QOcaziond que $o pueds pansar que todds 1es actividades asca
1aley son madlblay, dun cuando muchas g ell4s sasn redloance inmdty-
rlales, maclends que pueds ddrsele decgiado latecds 2 31go que ne lo
tlena, o por ol gontrario, despreocupdrie.de lag actividades de vitel
Iwpartancia, .

R om TR T T e
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INTRODUCCTION

EL FACTOR- HUMANO EN LA EMPRESA

- = MATERIALES
ELEMENTOS : = TECNICOS
- HUMANGS

ADMINISTRAR: £S OBTENER RESULTADOS A TRAYES DE LOS DEMAS.

EL EXITQ DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINACION DE ESFUERZOS DE
SUS SUBORDINADGS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJUETIVO COMUN, MAXIMI-
ZANDO SUS ACTIVIDADES.

DEFINICION: ES EL CONJUNTO DE PRINCIP!OS, REGLAS Y TECN[=--
CAS, QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN
LCS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, CON EL FIN DE
OBTENER LA MAXIMA EFICIENC]A EN EL LOGRO DE =~
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES ~
PARTICULARES Y DE GRUPO.

FUNCIOKES

PRINCIPALES: , SELECCION DE PERSONAL

1

2, CONTRATACION DE PERSONAL
3. NOMINAS

i, SEGURD SOCIAL

5. RELACIONES LABORALES
b, CONTROL DE PERSCNAL
7
8
9
0
1

» SUELDCS

+ CALIFICACION DE MERITOS

» DESARROLLO DE RECURSOS HUMANDS

+ SEGURIDAD INDUSTRIAL

+ SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES
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], SELECCION DE PERSONAL:

RECLUTAMIENTO {INVESTIGACION DE S1710$ DE)
ATENCTON A SOLICITUDES

ENTREVISTAS

EXAMENES DE ADMIS!ON

VERIFICACION DE REFERENCIAS

EXAMEN MEDICO

2. CONTRATACION: °

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO
CONTRATO POR OBRA DETERMINADA
_CONTRATG POR SERVICIOS PROFESIONALES
INDUCCTON _ _
- MANUAL DE BIENVENiDA
- MANUAL DE POLITICAS Y REGLAMENTOS
- MANUAL DE ORGANIZACION

3. NOMINAS:

PROCESD DE DATOS SOERE PEREEF%IDNES DEL TRABAJADOR.
(SUELDO, VACACIONES, AGUINALDO, REP,DE UT}ILIDADES

DEDUCCIONES (IMSS, INFONAVIT, 1SPT).

I, SEGURD SOCIAL:

REGULACION ¥ SISTEMAS DE CONTROL DE AFILIACICN
REGISTRO (ALTA ANTE EL IMSS)
PAGOS BIMESTRALES (EVENTUAL Y ORDINARIO)

OBSERYANCIA DE LA INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONA=
LES, DE OBRA, DE SUBCONTRATISTAS

ASESORIA A LOS TRABAJADORES SOBRE LOS DERECHOS = =
DERIVADOS
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B, RELACIGCNES LABORALES

CONTRATO COLECTIVO
RELACJON CON SINDICATOS
ATENCION A DEMANDAS DE LOS TRABAJADGRES

LIQUIDACION POR TERMINACION, SEPARACION VOLUNTARIA
Y DESPIDO

OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART. 123 ¥ LA LEY FEDERAL
DEL TRABAJO

JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE {LOCALES)

B. CONTROL DE PERSONAL

- EXPEDIENTES COMPLETGS
"' < SOLIC!TUD DE EMPLEO

- CURRICULUM VITAE
- REQUISICION DE PERSONAL
- CONTRATO DE TRABAJO
- AVISO DE ALTA
- R.F.C.
- FOTOGRAFIA
N - ETC.

'~ INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS

. f

7.  SUELDOS

= EXISTENCIA DE UN TABULADGR
. - ANAL{SIS DE PUESTCS
= ENCABEZADO
- DESCRIPCION ESPECIFICA
~ DESCRIPCION GENERICA
- ESPECIFICACIONES

iy .

8. CALEFICACION DE MERITOS

PUESTO. UNIDAD DE TRABAJO ESPECIFICO E
IMPERSCONAL,
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ANALISIS DE PUESTOS
VALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL

CALIFICACION DE MERITOS  PERSONAL

SE CALIFICA: CREAT!VIDAD, INICEIATIVA, PERSISTENCIA, -
HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA--
BILIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA EN S1 MISMO, ACTITUD.

9, CAPACITAC!ON Y DESARROLLO DE RECURSOS MUMANOS

DEFINICION; ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRG ¥ -~
FUERA DE LA CRGANIZACION, TENDIENTE
A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA
ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS
EN LAS HABILIDADES ¥ EN LA CONDUCTA
DE LOS QUE SE CAPACITEN.

ADIESTRAMIENTO - OBREROS
ENTRENAMIENTO CAPACITACION, - SOBRESTANTES
DESARROLLO = PROFESIONALES

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO DE UN PROGRAMA DE EN--
TRENAMIENTO ¢

A)  MOTIVACION
B} FORMACION

_A) MOTIVACION: .

- LA MOTIVAC!ON DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI--
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE-
{  DE EXISTIR Y REVISTE DE UNA LABOR DE PACIENCIA Y
SUMO CUIDADD. ‘

b

L]

- LA GENTE NO $0LO NECESITA TENER CAPACIDAD, SINO
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TAMBIEN VYOLUNTAD DE ACTUAR,

i
= ES UNA OBLIGACION DEL JEFE HACIA EUﬁ SUBORDINA-
DCS. !

-
Y
B) FORMACION: _
- LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PER-
MANENTEMENTE Y EN TODOS LOS NIVELES, ADAPTAR A
UN HOMBRE EN UNA FUNCION.
. - ]
« LA FORMACION DEBE SER CONTINUA., RESPONDE A UNA
NECESIDAD VITAL DE LA EMPRESA. !
- CON LA FORMACION SE PERSIGUE: '

. MANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS
TECNICOS Ly

. PROPORCIONAR ENSENANZA BASICA A LOS HOM-
BRES INTRODUCIDCS EN FUNCIONES NUEYAS

' ;SCILITAR LA TOMA DE POSESION DE UN PUES

+ PREPARAR EL ACCESC A PUESTOS SUPERIORES

. INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA

> 10,  $EGURIDAD INDUSTRIAL

- NO SOLO POR PROTEGER A LOS TRABAJADORES, SINO POR -
EXIGENCIAS DE'LA L.F.T., A TENER COMISIONES MIXTAS
DE HIGIENE Y SEGURIDAD,

= REGISTRO DE:
» INDICE DE ACCIDENTES
» FRECUENCTIA ¥ GRAVEDAD DE LOS MISMOS
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11, SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACICNES

PRESTACION: ES AQUEL BENEFICIO Y SERVICIO QUE UNA

EJEMPLOS :

EMPRESA OFRECE A 5U PERSONAL, —ADEMAS
DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES~, PARA -
AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS,

FLANES DE SEGURQ
- GASTOS MEDICOS
- CAJA DE AHORRO
= BONIFICACION FOR PUNTUALIDAD
- -~ = DESCY0.Y FINANCIAMIENTO DE VIAJES
« — DESCTO. EN CASAS COMERCIALES
- BECAS Y FINANC!AMIENTO DE ESTUDIOS
~ ACTIVIDADES DEPGRTIVAS Y CULTURALES

12, COMUNICACION

PASOS

PARA QUE EXISTA UNA BUENA COMUNICACION:

TRANSMISION

CARAL DE COMUNICACICN
CONTENIDO

RECEPTOR

RESPUESTA
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EL FACTOR HUMARG EN LA EMPRESA

EN CUALQUIER ORGANIZACION DE TRABAJO, EXISTEN-DIVERSOS ELCMENTOS;
EQUIPO , MAQUINARIA, LOCALES, ETC., PERO EL ELEMENTO MAS“IMFORTAN
" TE ES EL FACTOR HUMANO, LOS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA EMPRE--
SA, o | '

A ESTE PACTOR, EL HUMANO, SE LE HAN DEDICADO MOLTIPLES ESTUDIOS
DENTRO DE LOS PROBLEMAS DE LA ADMINISTRACION, SOBRE TODG DESDE
EL PUNTO DE VISTA DE DIRECCION., Y SABEMOS QUE LA FUNCION ADMI-
NISTRATIVA, ES EN ESENCIA, LOGRAR RESULTADOS A TRAVES DEL TRABA-
JO DE LOS DEMAS, Cuthqxgn EJECUTIVO 0 JEFE, DEBE COORDINAR ==
LOS ESFUERZOS DE $U PERSONAL PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL TRA-
BAJO ASIGNADO; A SU VEZ, EL JEFE DEBE COQORDINARSE CON OTRAS PER
SONAS DE SU MiSMO NIVEL © DE NIVEL SUPERIOR. EL HOMBRE DE EM-
PRESA ESTA EN UNA CDNTI'NUA RELRCI&H CON PERSONAS; POR IDTRD '.;ﬁu:ﬁﬂ
EL EXITO EN EL TRABAJO DEL EJECUTIVO DEPENDE EN GRAN PARTE 3€
LA COLABORACION EFICIENTE DE SUS SUBORDINADOS,

PoR T0D0 'LO ANTERIOR, ES QUE LAS RELACIONES HUMANAS SON TAN IM--
PORTANTES. PARA EL EJECUTIVO, SOBRE TODO DESDE EL PUNTO DS VISTA
HUMANO Y ADMINISTRATIVO, ‘POR TANTO, EN ESTE CURSO HABLAREMOS
DEL FACTOR HUMANO EN EL TRABAJO PERO DESDE EL ENFOQUE QUE LE IN-
TERESA AL JEFE, FUNCIONARIO O EJECUTIVO," - .



" DEFIHICION UE RELACIONES INDUSTRIALES

L

PARA MEDIR LA CONVENIENCIA DE UNA FUNCII‘.';N EN CUALQUIER EMPRESA,

SE HACE NECESARIO  ANTE TODO QUE ESTA FUNCION ESTE PERFECTAMENTE
DEFINIDA. RELACIONES INDUSTRIALES NO ES OTRA COSA, SINO LAS -
RELACIONES ENTRE SERES HUMANOS EN EL -AMBITO LABORAL PARA LA ===
CONSECUCION DE METAS COMUNES.

EL HOMBRE, DICEN LOS ECONOMISTAS ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE
DE LA PRODUCCION, * UNA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE DE SU TAMARO
Y DE SUS FUNCIONES, ESTA INTEGRADA POR HOMBRES EN SU ACEPCION
MAS SE CONCIBE COMO UNA ACCION ARDUA Y DIFICIL . DESDE €L --
PUNTO DE VISTA ECONOMICO, ES UN NEGOCIO, O SEA UNA ENTIDAD PRO-
DUCTIVA Y LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, PERO NO
SOLAMENTE EN UN SENTIDO: DEBE BENEFICIAR A LA COLECTIVIDAD, DE-
BE BENEFICIAR A LOS PATRONES QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPITAL,
Y DEBE TAMBIEN BENEFICIAR A TODOS LOS SERES HUMANOS QUE LA IN-
TEGRAN., NDSOTROS QUE NOS DEDICAMOS A LA CONSTRUCCION, SABEMGS
LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS TECNICAS; TENEMOS LA MAGUINARIA
EFICIENTE Y. ADECUADA, PERO SABEMOS TAMBIEN QUE PARA CONJUGAR
TODOS ESTOS ELEMENTOS ES IMPRESCINDIBLE LA PARTICIPACION DEL -
HOMBRE., CONTAMOS CON [NGENIEROS Y ARQUITECTOS IDONEOS QUE ---
PLANEAN, DISENAN Y CONCIBEN UNA OBRA; CONTAMOS CON EL PERSONAL
GUE SELECCIONA Y ADGLIERE LOS MATERIALES ADECUADOS, DE MAX IMA
CALIDAD Y AL MEJOR PRECIO POSIBLE, PERO EN ESTA INDUSTRIA LA
MANO DE OBRA ES BASICA, PORQUE REPRESENTA EL 3D APROXIMADAMEN



TE DE LOS COSTOS TOTALES, ot

LAS ACTIVIDADES DE QEL#CIBNES IHDUSTRIALES NO SON EJECUTIVAS Si-
NO DE ASESORAMIENTO ¥ SERVICIO Y TIENEN COMO OBJETIVO PRINCIPAL

AYUDAR A LOS DIRECTIVOS PARA EL SENALAMIENTO DE POLITICAS, TEC-
NICAS ¥ SERVICIOS ESPECIALIZADOS, PARA QUE PUEDAN DESARRCLLAR =
EFICIENTEMENTE SUS FUNCIONES DE DIRECCION, INTEGRACION, MOTIVA-
CION Y DESARROLLO DE SU PERSONAL.,

LAS FUNCIONES DE RELACIONES INDUSTRIALES TIENEN UN PUNTO CLAVE |
DENTRO DE UNA EMPRESA, PUES SU MISION ESENCIAL ES LA DE [NTE--.
GRAR Y CONCORDAR AL ELEMENTO HUMANO PARA LA CONSECUCION DE UNA
META COMUN, Y ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA ADMI~

NISTRAEIOH Y DESHRRHLLU DE FERSONAL.

QUE ES LA ADMINISTRACION DE PERSOHAL?

ES LA TECNICA PARA OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA Y COOPERACICN
EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA.

E8 EL CONJUNTO DE PRINCIFPIOS, REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN DES
TACAR EL ASPECTO HUMANO EN LOS INTEGRANTES DE LA EMPRESA, CON =
-EL FIN DE OBTENER LA MhXIHh EFICIENCIA EN EL LOGRO DE 54S CBJE-
TIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES PARTICULARES Y DE GRUPO,

LAS FUNCIONES DE ESTA AREA EN UNA EMPRESA SON!

1. SececcioN DE PERSONAL
2. CONTRATACION DE PERSONAL



. NOMINAS

. SEGURC SOCIAL

» ReLACTONES LABORALES

;_EUNTRGL DE PERSONAL

. SUELDOS |

. CALTFICACION DE MERITOS

. DeEsarroLLO DE RECURSOS Humanos

10, SEGURIDAD INDUSTRIAL
11. SeErvICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES

= T N R SR E ) QN S Y

DESERIEIREHGS A &DNTINUACIUN DICHAS FUNCIONES, TRATANDO DE -~
APLICARLAS EN LO Fps:sLE A LA EMPRESA CONSTRUCTORA:

SELECCION DE PERSONAL.,

[UCHAS CDMP&HIAS;FAERIC#NfES DE MAQUINARIA PARA LA CORSTRUCCION,
OFRECEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN QUE SE PRESENTAN Y ENUMERAN LAS
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EMPRESARIO
CUIDADOSO NGO SE CONTENTA CON REVISAR ESTOS.CATALOGOS, SINO QUE,
DENTRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS
Y OBSERVA POR SI MISMO LA OPERACION DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES
DE COMPARAR LAS VENTAJAS GUE ELLA PRESENTA, CON OTRAS YA ANALI-
ZADAS DECIDE DONDE DEBE FINCAR SU PEDIDO.

ESTE PROCEDIMIENTO PARZCE TAN NATURAL GUE. NADIE DISCUTE SU CON-
VENIENCIA; PERD EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADO TODAVIA LA ATEN-
CION ADECUADA A OTRO PROCESO SELECTIVO MAS TMPORTANTE Y MAS DE-
LICADO QUE LA MACUINARIA,

ToDG EL EQUIPO, TODOS LOS IMPLEMENTOS CONSTRUCTIVOS SON MATERIA
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INERTE QUE REQUIERE DE LA MANO DEL HOMBRE PARA RENDIR UTiLIDAD
Y AS! COMD EN MULTIPLES VARIANTES EN LA MAQUINARIA QUE OFRECEN
"LOS DISTINTOS FABRICANTES, AS] SON LAS DISTINTAS APTITUDES ,
LAS CAPACIDADES Y LAS POSIBILIDADES DEL HOMBRE QUE OFRECE SU
TRABAJO, LA SELECCION DEL TRABAJADOR ADECUADO PARA TODOS LOS
PUESTOS DE LA COMPANIA, ES UNA FUNCION DE ENGRME IMPORTMICIA
Y DE LA CUAL PUEDE DERIVAR EN MUCHOS CASO5, EL BUEN EXIT0 0O
EL FRACASO DE UNA EMPRESA DETERMINADA,

ESTA SELECCION ADECUADA VIENE A CONSTITUIR LO QUE SE CONOCE
COMO EL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL, CUYD OBJETIVO ES -
PROPORCIONAR A LA SMPRESA, EL PERSONAL CON EL POTENCIAL NECE-.
SARIO A DESARROLLAR DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS SOLICi-
TADAS Y OPORTUNIDAD CON QUE SE REQUIERE, EL PROCEDIMIENTC ==
QUE SE SIGUE EN LA SELECCION ES:

1. COMO PRIMER PASO BUSCAR LAS PROMOCIONES O REUBICACIONZS -
DEL PERSONAL DE.LA MISMA CONPANIA. .

2, REVISAR EL ARCHIVO DE SOLICITUDES DE TRABAJO.

3, ANALIZAR LAS RECOMINDACIONES DEL PERSONAL DE NUESTRA MIS-

MA COMPANIA.
44, RECLUTAMIENTO, ‘A TRAVES DE DIFERENTES FUENTES, COMO Put--

DEN SER LAS UNIVERSIDADES, INSTITUTOS, EL PERIODICC, 30LSAS
DE TRABAJO, |

5. Roua DE ScLictvup.

6. ENTREVILTA PREVIA QUE SE TIENE EN EL DEPARTAMENTO DE SeLec-

CION.



7. ENTREVISTA CON EL'JEFE DEL AREA QUE SOLICITA AL CANDIDATO.
8, EXAMEN PRACTICO DE HABILIDADES.,
9, EN ALGUNOS CASOS EXPLORACION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST -
'DE CAPACIDAD, APTITUDES € INTERESES, Y PERSONALIDAD, Y EN-
TREVISTA EN SU CASC, ,
13, INVESTIGACION DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -
PERSONALES.
11. ExXAMEN MEDiCO,.
La FUNCION DE SELECCION DE PERSONAL EN ALGUNAS DE SUS FASES SE
REALIZA EN FORMA CONJUNTA CON LOS NIVELES ﬁE MANDO DE LA DEPEN
DENCIA QUE REQUIERA AL O A LOS ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO , --
PUESTO QUE SON ELLD§'{LGS NIVELES DE HﬁNDU) GUIENES UTTLIZARAN
LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO.

CONTRATAGION DE PERSONAL.

UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE SELECCION DEL CANDIDATO -
Y DETERMINADO QUE ES.LA PERSONA IDONEA PARA CUBRIR UNA VACAN-~
TE, SE PROCEDERA A St CONTRATACION.

ESTE E5 UN TRAMITE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE EN EL CONTRA-
TO SE DETERMINA EL TiPO DE RELACION LABORAL QUE TENDRAN AMBAS
PARTES, SE DETERMINA EL SUELDO QUE UNA PERSONA VA A PERCIBIR,
Y EN EL CASO DE UﬁA EMPRESA CONSTRUCTORA, PARA GUE OBRA EST#
CONTRATADA Y QUIEN éERA SU JEFE RESPONSABLE

DENTRO DE LOS DIVERSOS TIPO DE CONTRATOS, LOS QUE CON MAYOR -~
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FRECUENCIA SE_‘LITIII.IZAN EN LAS COMPANIAS CONSTRUCTORAS S0

-

LOS SIGUIENTES:

J .
. A) CONTRATC POR TIEMPC INDEFINIDO
B) CONTRATO POR OB8RA DETERMINADA

~¢) CoNTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES

A TRAVES DE LA INDUCCION, EL NUEVO EMPLEADG RECIBE INFOR-ACION
SOBRE LA ORGANIZACION, SUS POLITICAS Y SUS REGLAMENTOS. ESTO
DEBE HACERSE EN TAL FORMA QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAP IDAMEN-
TE “COMO EN Sy CASA" ANTES DE QUE LN EMPLEADO RECIEN CONTRATA-
DO SEA ENTRENADO EN LA COMPANIA PARA UN TRABAJO ESPECIFICO, DE3E
DARSELE LA BIENVENIDA COMO MIEMBRO DE LA OGANIZACION., LA MA-
YORIA DE LA GENTE RECUERDA POR MUCHO TIEMPO SU PRIMER DIA DE --
EMPLEC, LAS [MPRESIONES INICIALES Y LA INFORMACION PESAN MUCHO
PARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACTA EL TRABAJO Y LA COMPANIA,

LA CORDIAL BIENVENIDA A LA ORGARIZACION NO ES EL UNICO POPOSI-
TO DE LA BUENA INDUCCION; PORGUE HAY OTRC OBJETIVO IGUALMENTE

IMPORTANTE COMO ES EL DE PROPORCIONAK AL NUEVO EMPLEADD INFOR-
MACION CORRECTA Y UTIL SOBRE LA COMPANIA, LOS SERVICIOS QUE —-
BRINDA A SUS EMPLEADOS, Y LAS POLITICAS DE PERSONAL QUE LE =---
AFECTARAN AL IGUAL QUE A LOS DEMAS EMPLEADOS. LA EXPERIENCIA

ADQUIRIDA CON PROGRAMAS BiEN PLANEADOS PARA LA INDUCCION DE *-
EMPLEADOS EN LA INDUSTRIA, EN EL GOBIERNO Y EN LAS FUERZAS AR-
MADAS ES TAN FAVORABLE EN TERMINOS DE SATISFACCION SUBSECUENTE
PARA LOS EMPLEADOS ¥ PARA 5U EJECUCION, QUE NINGUNA ORGAN!ZA-
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CION , EXCEPTO POS1BLEMENTE UNA MUY PEQUEHA, PUEDA PERMITIR
SE EL OMITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL.,
UN SUEN PROGRAMA DE INDUCCION CONSTA DE TRES PARTES:

1. INFORMACION INTRODUCTQRIA PROPORCIONADA INFORMALMENTE
O EN REUNIONES DE GRUPO EN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL.,

2. INFORMACION ULTERIOR PROPORCIONADA POR EL SUPERViISOR
DEL NUEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FACILIDADES
Y REQUISITOS ngpénTAnEHTALEs.

3. ENTREJtsra DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE
QUE EL NUEVO EMPLEADO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; CONDUCIDA -
POR EL. SUPERVISOR 0 POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS-
TRIALES, PARA CONTESTAR POSTERIQRES PREGUNTAS QUE EL NUEVO =-
EMPLEADC PUEDA PRESENTAR, Y REPETIR ALGO DE LA INFORMACION PRL
MITIVA, A GUISA DE"ENFASIS.

EL SIGUIENTE DELINEAMIENTO SUMARIO, BASADO EN PARTE EN UNA EX-
TENSIVA SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE INDUCCION PARA E-
PLEADOS DE FABRICA, ES [LUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMA---
CION QUE DEBEN SUMINISTRARSE EN LA BIEN PL&JEADA INDUCC[ON EN

CUALQUIER ORGANIZACION:
P -
1. EN EL AREA DE PERSONAL-INFORMACION INTRODUCTOR!A-PRGPORCIC-

NADA POR EL JEFE DE PERSONAL.
A. LA COMPANIA -SU HISTORIA, DESARROLLO, ORGANIZACION,
MANEJO, PRCDUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA.
B. PoLiTicA DE PERSONAL-LO GUE EL NUEVO EMPLEADO PUZDE
ESPERAR DE LA COMPANIA, Y LO QUE LA COMPANIA, EN --



CAMB10, ESPERA DE EL.

C. (ONDICIONES DE EMPLEO; REGLAS Y PROCEDIMIENTOS GENE-
RALES DISCIPLINARIOS, '
D. ACTIVIDADES Y SERVICIOS DE, Y PARA LOS EMPLEADCS -
TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIVIDADES FUERA DEL
TRABAJO, CPORTUNIDADES GE AUTO-MEJORAMIENTO.
2, LN EL DEPARTAMENTO EN QUE HAYA DE TRABAJAR EL KUEVO E4PLEADD.
POSTERIOR INFORMACION PROPORCIONADA POR EL SUPERVISOR:

A. PRESENTACION A OTROS SUPERVISORES SUBORDINADOS. A Cl-
" YAS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NUEVO EMPLEADO .

B. REGLAS Y- REGLAMENTOS DEPARTAMENTALES; MEDIDAS 23 SA-
LUD Y SEGURIDAD.

C. GIRA POR EL DEPARTAMENTO PARA MOSTRAR LA RELACION DEL
TRABAJO DEL EMPLEADD, CON GTROS DEL DEPARTAMENTO, TA-
BLEROS DE E(.ETINES, £7C. GUE SE PROVEEN PARA LOS Si-

. PLEADOS,

D. DESCRIPCID., 3EL TRABAJO-SUS DEBZRES, ESTANDARES, 3Ziu-
RIDAD, HOR. © TASA DE SALARIOS INCENTIVOS ¥ METODOS
PARA COMPi R EL SALARIO, LUGAR DE TRABAJO, HERRAMIEX-
TAS, U™ ° CUIDADO DEL EQUIPO, (LSTA FASE SE FUNDE EN
EL ENT ATENTO REAL DEL TRABAJD},

£, PRESENTACION A LOS COMPANEROS DE TRABAJO, CON POS1BLE
ASIGANCION LEL NUZVO . 4PLEADO A UN “PADRINO” CON QUIEN
EL HUEVO ELEMENTO SE LIENTA CON MAS L1EGRTAD PARA ZX-
PRESARSE Y PARA HACER PREGUNTAS,
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3, ENTREVISTA DE CONTINUIDAD -CONDUCIDA VARIAS SEMANAS MAS -
TAKDE, YA SEA POR UN REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO DE PERSO-
NAL O DEL DE ENTRENAMIENTO, O POR EL.3UPERVISOR DEPARTAMENTAL
PREFERENTEMENTE ESTE ULTIMO, QUIEN:

A. CONTESTA LAS PREGUNTAS QUE EL NUEVO EMPLEADO =
HAGA SOBRE SUS RELACIONES CON LA COMPANIA, SUS POLITICAS Y SUS
PRGCED IMTENTOS . |

B, REPITE ALGO DE LA INFORMACION PRIMITIVA SOZRE-
LAS POLITICAS DE LA COMPANIA, SUS REGLAS DISCIPLINARIAS, ETC.

C. VERIFICA EL INTERES DEL EMPLEADG EN EL INGRESO
VOLUNTARIO AL SEGURO DE GRUPO O A OTRAS ACTIVIDADES O SERVI--

C105.
D, LLE\FA AL EMPLEADO A UN RECORRIDO POR LA PLANTA,

PARA QUE ESTE PUEDA COMPRENDER MEJOR LAS RELACIONES DE SU TRA-
BAJO Y DE SU DEPARTAMENTO CON OTROS TRABAJOS Y DEPARTAMENTOS.
£. VERIFICA SOBRE EL EXITO DE LA COLABORACION IN!-
CIAL EN EL TRABAJG Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMIENTO; CON MIRAS
A UNA MAYOR MEJORA O POSIBLEMENTE A LA TRANSFERENCIA A OTRO -
TRABAJO $1 ESTn_PAREhIERa DESEABLE.,
TN RESUMEN EL PROGRAMA TOTAL DE INDUCCION DEBE DIRIGIRSE A -
PROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO UN SENTIMIENTO DE QUE “PERTE-
NECE” A LA ORGANIZACION. GRAN PARTE DEL EXITO DEL SUBSECUEN-
TE ENTRENAHIENTG‘? DE LA SUBSECUENTE 'E_J_ECUEIDN DEPENDE JE LA
BUENA TNDUCCiON, Y EL FRACASO SE MIDE EN TERMINOS DE DESCON-
TENTO, MAL TRABAJO O TRABAJO DEFECTUOSO, O LENTO, Y EN TEMPO-
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RALIDAD LARQORAL.

ROMIWAS,

Ex LA SECCION DE HOMINAS, SE HACEN TODAS AGUELLAS ACTIVIDADES
QUE SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMACION Y CALCULOS CORRESPON-
DIENTES DE LAS PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES A QUE SE HACFH ACRLS-
JORES LOS EMPLEADOS POR SUELDOS DEVENGADOS, PARA QUE Ui1 ¥EZ -
HECHOS, SE TURNEN AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD PARA HACER |
LOS REGISTROS EQRRESPDMDIENTES. SU FUNCION PRINCIPAL ES LA =
RECOPILACION DE LA DOGUMENTACION NECESARIA, INDISPENSABLE PARA
PROCESAR LA NOMINA,

LA INFORMACION OBTENIDA, SE PROCESA Y REGISTRA SISTEMATICANMENTE
EN FORMAS ESPECIALES, PARA QUE LOS DATOS BASICOS REQUERIDOS Sg-
AN LA BASE PARA LA CREACION DEL RECIZD DE LOS EMPLEADQS.

LAS CORRECCIONES QUE SE CREAN CONVENIENTES, PARA QUE ESTA INFCR
MACION SEA EFECTUADA, CON PRECISION Y SIN ERRORES. POSTERIOR--
MENTE S$E PRESEHT%Zﬂ LA GERENCIA DE RELACIONES INDUSTRIALES O EN
Su DEFECTO, AL DEPARTAMENTO BE PERSONAL PARA SU AUTORIZACION, -

ToTenitd

ADEMAS DE LA ELABORACION DE LAS NOMINAS GUINCENALES, SON FUN-
CIGNES DE ESTA SECCION, LA ELALIRACION DE LA LISTA DE RAYA SE-
MANAL Y LOS PAGOS BIMSSTRALES AL INFONAVIT., ADEMAS DE LO ANTE-
RIOR SE AUXILIA A CONTABJLIDAD N LA DECLARACION AHU&LFDE M-
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PULSTDS SOBRE PRODUCTOS DE TRABAJO, ELABORACION DE NOMINAS DE
PARTICIPACION DE UTILIDADES, Y GRATIFICACION ANUAL O AGUINALDO.

SEGURD SOCIAL, . .

£L OBJETIVO DE ESTA SECCION,ES LA REGULACION Y SISTEMAS DE CON-
TROL DE AFILIACION DE LOS EMPLEADOS DE OF ICINA AL SEGURO SOCIAL;
VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS PLANILLAS DE PAGO DE LAS OBRAS DEL
VALLE DE MEXiCO = DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA, ASI COMO LA --
APLICACION Y CONTROL DE COTIZACIONES,, CAMBIOS DE GRUPO, ALTAS
Y BAJAS. R
DENTRO DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES DESTACAN LAS SIGUIEN-
TES: ' .
+ «"REGISTRO DE LOS TRABAJADORES DENTRO DEL
TIEMPO QUE MARCA tA LEY.
- OBSERVAK QUE LOS PAGOS BIMESTRALES ESTEN
DENTRO DEL PLAZO REQUERIDO EVITANDO CON
ESTO RECARGOS Y CZDULAS DE DIFERENCIAS.
- ASESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICINA EN LA
INSCRIPCION DE REGiSTROS PATRONALES, REGIS
TROS DE OBRA, REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS,
EN LA FORMULACION DE LIQUIDACIGXES BIMES-
TRALES TANTO DEL REGIMEN EVENTUAL COMO DEL
REGIMEN ORDINARIG, EN LA ATENCION DE LOS -
VERIFICADORES Y AUDITORES DEL INSTITUTO,
- ASESORAMIENTO A ASEGURADOS EN LO QUE RESPEC
TA AL OTORGAMIENTO DE LAS-PRESTACIONES A QUE
TIENEN DERECHO,
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La Ley DEL ., IMSS Flda UN REGIMEN ESPECIAL PARA LA [NDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCEON, SU VERIFICACICN , INSCRIPCION Y CONTRL., ES
DIFERENTE PARA CUALQUIER OTRO T1PJ DE INDUSTRIA DE AHI LA It
PORTANCIA DE:ESTE CONTROL Y LO NECESARIO QUE £S QUE TODA.0BRA
ENVIE OPORTUNANENTE LAS LIQUIDACIONES B IMESTRALES.

RELACIONES LHBDRALES

DEBIDO.'A LA POLITICA LABORAL QUF TIENE MEXICO, SUFRIENLO Cam~
BIOS SIN PREEEDENfES, ES NECESARIO ESTAR AL DIA EN ESTA MATE-
RIA, POR LO qde_se DEBE CONTAR CON EL ConrRATO (oLECTIVO DE
TRABAJO PARA TODAS LAS OBRAS DETERMINADAS QUE SE CONSTRUYAN .+ -
Es Muy IMPGRTAHTE CONTAR CON EL CONTRATO COLECTIVO EN EL INi-
C10 DE LA uBRA, PARA EVITAR PROBLEMAS INTERGREMIALES QUE EN-

TORPEZCAN O FRENEN LA MARCHA DE LA MISMA, -
Los DATOS QUE SE REGUIEREN PARA LA SOLICITUD DE uN ContTRATD -

COLECTIVO snﬂ._}

r a4
A

.- L= SABER QuE SE VA A CONSTRUIR

" " 2.~ LOCALIZACION DE LA CONSTRUCCION
3.- DomICILIO EN SU CASG.

4,- EL CLIENTE

5.~ TABULADOR BASE.

LN MATERIA LABORAL ES IMPORTANTE CONTAR COM LA ASESORIA DI UN
BUEM ABOGADO LABORAL, QUIEN SE EXCARGARA DE LA OBTENCIGN DEL -
CONTRATO COLECTIVO, DE LA RESOLUCION DE LAS DEMANDAS Y LiQuI-

DACION DE ALGUNOS TRABAJADORES.

CUANDO EXISTE UNA DEMANDA SE TIENEN FUE ENVIAR LOS DATOS AL ABQ
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6ADO PARAQUE 'SEA CONTESTADA POR EL EN TERMINOS JURIDICOS, DE
AHI LA NECESIDAD DE QUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE CADA
THABAJADOR COMO: DATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SALARIO DI1A-
R10, FECHA DE INGRESO, FECHA DE BAJA Y CAUSAS DE LA MISMA,

[< NECESARIO TAMBIEN QUE SE ESPECIFIQUEN CLARAMENTE LAS CAU-
SAS DE +A BAJA YA OUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREAN
PROBLEMAS QUE FRENAN LA RESOLUCION DE LA DEMANDA.

CUANDO €N UNA OBRA SE TERMINA UN FRENTE DE TRABAJO Y ELLO PRO-
VOCA LA REDUCCIGN DE PERSONAL, SE EVITAN LAS DEMANDAS S1 SE -
PROGRAMA UN OFICIO SINDICAL.QUE PUEDE HACER EL DELEGADO, EN=-
VIANDOLO CON LOS NOMBRES DE L0S TRABAJADORES QUE SE VAN A DAR
DE BAJA. EL JE#EHDE PERSONAL ENVIARA ESTA DOCUMENTACION AL -
ABOGADO PARA -QUE ANTE LA AUTORIDAD LABORAL SE PROCESE LA BAJA,
EVITANDO CON ESTQ LAS DimanoAS. (LARO ESTA QUE £5TO REQUIERE.
BUENAS RELACIONES CON EL DELEGADO.

rr— -t mm—tw — .- -
aF g cEr o, L -

Las DEMﬁNﬁEE1éABbE;LéS"§DH UN RIESGO MUY COSTOSO DEBIDO A LO
LENTG DEL Pﬂucg;d Y A QUE SE ACUMULAN SALARIOS CAIDOS; LAS -
INSPECC IONES DE LA JUNTA SON EL PROCESO MAS LENTO YA QUE MU=~
CHAS VECES SE ENVIA EL EXPEDIENTE A LA JUNTA LOCAL (MUNICIPIG)
'Y EN OCASIONES iSTA NO LE DA CZLERIDAD.

POR LO ANTERIOR ES IMPORTANTE EL CONTROL DE LOS SUBCONTRATIS-

TAS Y QUL SE REALICE CONTRATO CON LOS MISM3S; EN CUANTC A LSS
5Us

il

DESTA' 1S, SE REQUIERE VIGIuAL .A ESTRECHA Y CONTROL -.
TRABAJADGRES, YA QUZ LA OBLIGAZICN, EN CASO DE LN PROBLEMA LA-
BORAL, SE FIJA N EL TITULAR DEL CONTRATG, GUE DEBE SER SOL-

VENTE MORAL Y EIONOMICAMENTE, Y NG CON UN [NTERMEDIARJO QUE KD



LO ES, HACIENDONOS CON ESTQ PATRONES SUSTITUTOS.

1
Y '

CONTROL DE PERSOMAL.

BASICAMENTE SE DEL?H LLEVAR LOS SIGUIENTES CONTROLES: CONTROL
JE PERSUNAL eL cuAL SUGERIMOS SEA LLEVADO POR MEDIO DEL STEEL
FLEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, DAJAS Y CAMD:OS
Dé DEPARTAMENTO. CONSIDERAMOS QUE ES UNA HERRAMIENTA ADECUA-
DA PARA CONTROLES EN EMPRESAS CONSTRUCTORAS DEBIDO A LA FACILi-
DAD CON QUE SE MANEJA Y CON LO CUAL SE PUEDEN TENER AL DIA LOS
DATOS DE TODO EL PERSONAL TANTG,DE OFICINA CENTRAL COMO DE OBRA.

LX)

POR LO QUE a&%g%ng AL CONTROL DE SUELDOS ¥ por su GRADO DE CCY
FIDENCIALIDAD;LSDH CORTROLADOS ENuREGISTRDS DiFERENTES; LG CUAL
NOS SIRVE PARh:éUE_CDHJUﬁTAHENTE CON NOMINAS SE LLEVEN A CABO -
LOS CAMBIOS NECESARIOS. .

0TRO CONTROL DE GRAN IMPORTANCIA s eL ot EXPEDIENTES, con EL

CUAL NOSOTROS TENEMCS EL REGISTRO DE TODO EL PERSONAL EXISTEN-

TE. LOS EXPEDIENTES DEBERAN ESTAR INTEGRADOS CON LOS SiGUIEN-

TES DATOS:

SOLICITUD DE EMPLED 0 CURRICULUM VITAE.

REQUISICTION DE PERSONAL
ConTrRATO DE TRARAJO

AVISO DE MOVIMIENTO DE ALTA.

- AVISO DE ALTA JEL SsGuRs SOCIAL,
- FOTOGRAFIA, ‘

POR LA MISMA NECESIDAD Dt INTEGRAR EL ARCHIVO DE EXPEDIENTES RE-



o |

-~ L

COMENDAMOS. €L INVENTARIQ DE RECURSOS HUMANOS , con EL CUAL
PODEMOS VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS- EN LA ACTUALIDAD

LA CAPACIDAD QUE TIENE, ASI COMD SU PREPARACION. LNA FORMA
SENCILLA PARA OBTENERLO, SERIA LA QUE SE PRESENTA EN LA PA-
GINA SIGUIENTE,

_PODEMOS WABLAR DE DTRO TIPO DI CONTROL, QuE ES La CARTERA -
DE SOLICIIUDES DE EMPLED. €L ARCHiIvO QUE HEMOS CREADO CON -
TODAS LAS SOLICITUDES DE EMPLEQ, ES DE GRAN IMPORTANCIA YA -
GUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA BUSCAR UNA SOLICITUD QUE
SEA NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR =~
NUESTRA CARTERA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASIONALMENTE-
HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE.

SUELDOS,

£L SUELDO QUE SE PAGA AL TRABAJADOR, INDEPENDIENTEMENTE DE -
SER CONTRAPRESTACION A LOS SERVICIOS GUE EL MISMO ENTREGA A
LA EMPRESA, ES'UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTO
QUE ADEMAS DE SER EL MEDIO PRINCIPAL PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES Ecnnoﬁlcns ELEMENTALES, EN LA MAYORIA DE LOS CA-
$0S SE CONV{ERTE EN FOCO.DE INCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE --
_ INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE DISMINUCION DE
EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS GUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC-
TAMENTE, | | '

Es 1MPORTANTE CONTAR CON UN CRITERTOQ UNIFORME EN ESTE REN-
GLON; PARA ELLO ES NECESARIO LA EXISTENCIA DE UN TABULADOR,
EL CUAL DEBERA REGULAR LAS CONTRATACIONES.,

{ADA EMPRESA DEBE CENIRSE A UNA POLITICA QUE REGULE LOS MD-
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VIMIENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE LA ESTRUCTURA JERARQUICA DE
PUESTOS TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR, YA QUE ESTA ES LA
UNICA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA, AUMEN-

18 : Cue. 249

70S DE SUELDG. -
SE DEBE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTCS, PARA QUE CADA UNO

DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR , CON -

LA AYUDA QUE NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y
QUE NOS MANTENGAN EN EL NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPRESAS,

CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSUS HUMANOS,

ENTENDEMOS POR CAPACITACION LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEN-
TRO DE UNA ORGANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR UN CAMBIO POSITL
VO EN LA ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS, EN LAS HABILI-
DADES ¥ EN LA CONDUCTA DE LOS QUE SE CAPACITEN,

TIENE POR OBJETO PERFECEIDNAR AL HOMBRE EN LO QUE YA CONOCE

Y SABE HACER, DEShHRﬂLLAR PLENAMENTE SU POTENCTAL, FREPARAN-
DOLO PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA -
PRESTAR UN MAYOR éégv:c:n A SU FAMILTA, A SU EMPRESA Y A LA
COMUNIDAD, !

EN EL AREA DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL EN LA —-
EMPRESA, ESTA EHcARGAnA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOS
PARA AYUDAR AL GRUPO DIRECTIVO EN SU RESPONSABILIDAD DE PLA-
NEAR Y DESARROLLAR LOS RECURSOS HiMANOS DE LA COMPANIA.

EST0S PROGRAMAS SE ENFOCAN A RESOLVER NECESIDADES ESPECIFICAS

INDIVIDUALES O DE GRUPO ,
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ALMACENISTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC. , NECE-
SITAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPEHAR SUS FUNCIONES CON

EL MAXIMO DE PRDDUCTI?IDAD AL HIHIHD DE COSTO.

Los EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARROLLADGS PARA IR ADQUIRIEN-
DO NUEVAS HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES, |

HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON CLAVE PARA EL EXITO DE
UN PROGRAMA DE CAPACITACION: | - "

A) MOTIVACION
B} FORMACION

VEAMOS A CONTINUACION EN QUE éDNSfSTEH ESTOS IMPORTANTES FAC-

TORES: P

L

A) nmm{:m:{

CON LOS GRANDES ADELANTOS DE LA TECNICA, COMO SON LAS MAQUI-
NAS ELECTRONICAS TRANSISTORIZADAS, LOS NUEVOS MODELOS MATEMA-
TICOS Y’ LOS DESCUBRIMIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS PARA -
SER USADAS EN LA ADMINISTRACION MODERNA, CADA VEZ SE HACE MAS
DIFICIL VISUALIZAR QUE LA BUENA MARCHA DE UNA EMPRESA SE LO-
GRA UNICAMENTE A" TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN-
" TA.  SIN EMBARGO, UNA HERRAMIENTA O UNA PIEZA DE UNA MAQUINA,
PUEDEN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD POR OTRAS MAS MO-
DERNAS Y MAS DURADERAS; EN CAMBIO LA MOTIVACION DE HOMBRES
QUE SE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA EMPRESA £5 LA TAREA MAS DIFICIL
QUE PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR DE PACIENCIA Y SUMO
CGIDADO | | |
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Tobg SER CAPAZ ¥ LEAL A UNA EMPR:A ES DIFICIL DE REEMPLAZAR,
POR LO QUE LAS EMPRESAS DEB:N HACER TODO EL ESFUERZO NECESA-
RIO PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A SU PERSONAL.,

PARA ELLO ES NECESARIC QUE CONOZCAMOS Y ENTENDAMOS LO QUE ES
LA MOTIVACION,

LA GENTE DIFIERE NO SOLO EN 4 CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO --
TAMBIEN EN SU VOLuufﬁn PARA ACTUAR O MOTIVACION, LA moTivaA-

ool S

CION DE UNA PERSONA.DEPENDE DE LA FUERZA DE Sus MOTivos. Los
MOTIVOS SON A VECES DEFINIDOS COMD NECESIDADES, ANHELOS, TEN-
DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL INDIVIDUO.

Lo MOTIVOS SE DIRIGEN HACIA METAS.

Los MOTIVOS SON LOS. “POR QUES™ DEL COMPORTAMIENTO,

AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVO OBLIGATQ
RIO DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI-

CI0 DE TRABAJD;-DE MANERA QUE ESTEN A GUSTO Y SIENTAN SATISFE-~

CHOS SUS DESEOS MAS IMPORTANTES. NO DEBEMOS OLVIDAR QUE CADA- L

EMPLEADO RESPONDE A UN TIPO' DIFERENTE DE MOTIVACION Y HAY UNA
MOTIVACION PARA CADA EMPLEADO: A UNOS LES GUSTA QUE LES PIDAN
SU OPINION,A OTROS LES GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE-
REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LO QUE PASA-A SU ALREDEDOR. LO -
QUE EN SINTESIS SIGNIFICARIA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA
DE MOT{VACION QUE 5EPEHCUEHTHE CIMENTADO EN PRINCIPIOS Psico-
'SOCIOLOGICOS EN USOS Y PRACTICAS DE LA EMPRESA Y EN LAS CON--
VICCIONES SOBRE LOS FINES QUE PERSIGUE EL HOMBRE, .
PobR1AMOS RESUMIR DICIENDO QUE LA MOTIvaclon £S EL QUERER.

ES DECIR PARA QUE SE LOGRE ESA INTEGRACION DE OBJETIVOS ENTRE
EMPRESAS Y HOMBRES, AMBOS DEBEN: IDENTIF ICARSE. PERFECTAMENTE,

! " 4
. N . - Fl

2.

0
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en €L QUERER HACERLO.

B) FORMACION.~

’

LIGADO INTIMAMENTE AL ASPECTO DE MOTIVACION, SE ENCUENTRA EL -
ASPECTO DE FORMACION, A EFECTCS DE LOGRAR UNAADECUADA ANMINIS-

-t

TRACTON DE PERSONAL.

LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO GUE PERMITE PERMANENTEMENTE Y -
EN TODOS LOS NIVELES ADAPTAR UN HOMBRE A UNA FUNCION, LLENAR -
LA DISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONOCIMIEN-
TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCI1AS DE -
LA OTRA, LA FORMACION SUPONE A LA VEZ LA APRECIACION DEL HOM --
BRE Y EL CONOCIMIENTO DE LA FUNCION. ' | '

+

ESTA FORMACION NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: EL HOMBRE EVO-

LUCIONA ¥ LAS FUNCIONES SE TRANSFORMAN SIN CESAR LA FORMACTON ° |
SOLO PUEDE SER CONTINUA. RESPONDE A UNA NECESIDAD VIVAL PARA

LA EMPRESA. [STA SE ADAPTA A LAS CAMBIANTES PRESIONES TECNICAS,
ECONOMICAS ?-SDCIALESJ'PER@ MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOLUCION

DE SUS DIRIGENTES Y DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD DE SUS

MED10S MATERIALES, - ' ‘

LA VARIEDAD DE NECESIDADES DENTRO DE. DA EMPRESA CONSTITUYE ud
CAMPO COMPLEJO, A
CON LA FORMACION SE PERSIGUE:: . . . :: I .,

. o . 1| * Lo . . . N ' '
‘ 'FHAHTEHER Y DESARRQLLAR 105 CONOCIMIENTOS TEC~

1 L
. Y.

", NICOS.
) ;-
- PROPORC IONAR ENSENANZA BASICA A LOS HOMBRES
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. 1
INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS. |
~ FACTLITAR LA TOMA DE POSESION DEL CARGO A
~ UN KUEVO TITULAR.
.. = PREPARAR EL ACCESQO A PUESTOS SUPERIORES, COM-
" PLETANDO LA ESPECIALIZACION ADQUIRIDA DURAN-
TE UNA CARRERA PROFESIONAL,
~ AR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU
TRABAJO ACTUAL,

=" INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA.

LA COMPLEJIDAD DE. LA EMPRESA Y SU CONSTANTE EVOLUCION DAN A
LA FORMACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES, Ev ESTUDIO DE LAS
NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES"

e

EIN

A} GENERALIDAD, ;

A TODOS LGS NIVELES, EN TODDS LOS SECTORES DEBE TRATARSE DE -
QUE LOS HOMBRES SE ADAPTEN MEJOR A SU3 FUNCIONES: INTEGRAR
LAS ACCICNES DE TODOS, PREPARARLOS PARA TAREAS NUEVAS,

g} CONTINUIDAD,

EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS. ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN,

QUE SE DIVERSIFICAN, ¥ SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON-

DERSE CON UN ESFUERZO cONTINUO, [ A EMPRESA VIVE Y SE DESARRD:
LLA POR SUS HOMBRES, Mas QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, ESTOS

CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA, SU CAPACIDAD DE ADAPTACION, SU PQ.
TENCIAL DE PROGRESO, ' ) '
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EL HAHTENIHIEHTD Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA (REA LA
NECESIDAD DE UHA IHVERS[UH IHTELECTUAL PERHAHEHTE.

AL RESPECTO LA DIRECCION GENERAL DE UNA DE LAS MAS IMPORTAN-
TES EMPRESAS DE EE.UD ,AFIRMA: - &

"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRICTD DE LA DIRECCION DE UN NE- -
GOC10, EL DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA MISMA NATURALE-
ZA QUE UNA INVERSION DE CAPITAL. DEBEN REALIZARSE LAS PRE-
VISIONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR EL ESTADO MAYOR DEL MANA-
NA, LAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAQUINAS Y LOS NUEYOS
PRODUCTOS., LA GESTIDN DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIAMENTE

231

CON RESER?@S.DE AHUHTIZ#CIUNES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O EDI=

FICIOS USADOS 0. ANTICUADOS Y LA ACUMJLACION DE CAPITAL PARA

UNA EXPANSION SANEADA. POR UN PROCEDIMIENTO RIGUROSAMENTE
IDENTICO, DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA

SUBSTITUCION GﬁADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO

DEL. POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA. LA

EMPRESA TENDR# DIFICULTADES EN UN FUTURDO SEGUN LA FALTA DE

PREVISION DE LA DIRECCION ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR
LAS INVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTUROS

MANDOS QUE PRECISARA LA ORGANIZACION,

© 81 ESTA INVERSION QUIERE SER EFECTIVA SERA,PROBABLEMENTE,

- COST0SA. -TAMBIEN DEBE SER CONTINUA ANO TRAS ANO, SIN CONSL-
DERAR LAS BUENAS O MALAS EPOCAS DE LOS NEGOCIOS, LA CAPA--
CIDAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE EN-

UNAS HORAS, -ES UN PROCESD nUE,‘HuﬁHALHEﬂTE, DURA VARIOS -



25 - <. 33U
AL COMBINAR E IDENTIFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS FUERZAS TEN-
DREMOS ARMAS PODERCSAS PARA CONJUGAR ARMOMNTOSAMENTE LOS IN-
TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS, EN
ESTO CONSISTE, NI MAS NI MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE-

LA ORGANIZACION,

PARA TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANDES---
AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION:

1,- ADIESTRAMIENTO, -

SE LLEVA A CABO' PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HABILL
DAD O DESTREZA,-EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FIS1CO,
FueMpLo: UBRERO EN UNA MAQUINA, o

2.~ CAPACITACION.

E$ PROPORCIONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC-
NICOS DEL TRABAJO, EJEMPLO! EMPLEADOS Y EJECUTIVOS CUYS TRA
BAJO TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE . :

3.- DESARROLLO,

Es EL PROGRESO- INTEGRAL DE MOMBRE,

- Anuu;sncrnn DE CONOCIMIENTOS,
T FDRTALECIHIEHTB DE LA VOLUNTAD.
- DISCIPLINA DEL CARACTER
"2 LA ADQUISICION DE TODAS LAS HABILIDADES
""" QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS

Fon

EJECUTIVOS, SN Cote
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- PREPARACION PARA ASUMIR NUEVAS-RES~
PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, =

CALIFICACION - DE  MERITOS

OBJETIV0: EL -OBJETIVO DE ESTE PROGRAMA ES QUE TO-
DO AGUEL QUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA-
MENTE CON CADA UND DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -
QUE ESTOS HAN TRABAJADO EN UN PERI0DO DETERHINA--
DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS
PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y
APTITUDES, -

BENEFICiﬁS: (A Revision DEL DESEMPENO, INDISPENSA-
BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL. PROPOR-
CIONA LA INFORMACION NECESARIA JPARA CONSIDERAR AL
PERSUNAL PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, ADMINIS-
YRACION DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO,
FRECUENCIA DE LA REVISION: SE ELABORARA SEMESTRAL-
MENTE , h

FORMAS: PARA LA ELABORACTON DE ESTE PROGRAMA SE UTL
LIZARA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUl-
DADOSAMENTEI'POR EL JEFE INMEDIATO (SUPERVISOR) PARA
ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION
ADECUADA,. ‘ESTA FORMA €5-LA SIGUIENTE,

-
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FORMA DE REVISION DEL DESEMPEI0

ESTA FORMA CONTIENE INFORMACION SOBRF FL DNESEMPENO DE LAS FUN
CTONES Y RESPONSARILIDADES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL,

DURANTE UN FERIODO DETERMINADO, Y CONTIENE O SIGUIENTE:

A} DATOS GENERALES: EsTA PARTE ES LLENADA POR EL CALIF ICADOR,

B)

c)

D)

LOS DATOS QUE NO CONOZCA SERAN LLENADOS POR RELACIGNES In--

DUSTRIALES, «
DESEMPEFQ ANTERPOR: ESTA PARTE ES LLENADA POR RELACIONES
INDUSTRIALES, | _

CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPENHO ACTUAL: Esta seccion -

ES LLENADA POR EL JEFE INMEDIATO. LA CALIFICACION GENE-
RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES
QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPENO,

ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE UNTCAMENTE LOS FACTORES
DE DESEHPEHD: SON LA BASE DE LA CALIFICACION GENERAL.
FACTORES DE DESEMPEFIG: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICADO
EN CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA LA EFECTIVIDAD Y EFICIEN
CIA CON QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSABILI-
DADES QUE TIENE ASIGNADAS, LAS DEFINICTONES DE LOS FACTO-
RES DEL DESEMPENO SON LAS SIGUIENTES! "
CANTIDAD DE TRABAJO: RESULTADOS MEDIDOS CONTRA LOS REQUE-
RIMIENTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO. |ERMINACION OPORTUNA DE -
LOS TRABAJDS ASIGNADOS AL -EMPLEADO.
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ES INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN
CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABILIDADES Y DEBERES QUE EL
EMPLEADO TIENE,

CALIDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD .DE LOS RESULTADOS OBTENI-
DOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO. CONTENIDO, CLARIDAD,

PRESENTACION .l. MINUCIOSIDAD., ETC:

ANALISIS DE PROBLEMAS: DescLosA EL EMPLEADO LOS PROBLE-

MAS EN SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS E INFOR-
MACION Y LAS EVALUA PARA CONOCER SU SIGNIFICADO. ?

TOMA DE DECISIONES: SELECCIONA OPORTUNAMENTE LA ALTERNA-
TIVA MAS ADECUADA BASADO EN EL ANALISIS DE SITUACIONES ?
PLANEAUION: DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA SISTEMA ===
TICA Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLAR
SU TRABAJO EF ICTENTEMENTE?

DELEGACION: ASIGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A SUS SUBORDINADOS?
MANTIENE LA SUPERVISION NECESARIA SOBRE EL TRABAJO DE SUS -

SUBORDINADOS? ‘

CONTROL: UTILIZA METODOS Y/O SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO-
CER LA SITUACION DE SUS ASIGNACIONES DE TRABAJO? EMPLEA EFI-
" CIENTEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPQ BAJO SU RESPONSABILIDAD?

OBTIENE LOS OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIDAD ESTABLECIDOS?
DESARROLLO DEL PERSONAL: De ACUERDO A LOS PROGRAMAS DE CAPA-

CITACION Y DESARROLLO DE LA EMPRESA, ENTRENA .Y ORIENTA EN -
FORMA ADECUADA A 5U PERSONAL .
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ELABORA Y LLEVA A CABO PLANES DE DESARROLLO PARA SUS SUBOR-

.J -

DiNADOS? “ " T vty oo ‘

{AS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES
ANTERTORES SON LAS SIGUIENTES:

NO APLICABLE (NA) @ EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEB(DO A "
LA NATURALEZA DE (AS FUNCIONES DESEMPETADAS POR EL EMPLEADO,
INSATISFACTORIO (I1): EL empLEaD0 NO CUMPLE Los REDUERIHIEH*;
T0S DEL PUESTO nbé ocupA, ESTE TiPO DE EMPLEADO TIENE DEF1-
CIENCIAS BIEN DEFINIDAS QUE NO LE PERMITEN DESEHFEHARSE EN
FORMA sAIISFAETuRIA.

SATISFACIORIO (S) EL empLEADD CUNPLE EN FORMA ACEPTABLE LOS
REQUERIMIENTDS .DEL PUESTO. FEL EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION
DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESEMPEND DE SU TRABAJO.

MUY SATISFHETOR}U (MS): EL EMPLEADO cumpLE EN FORMA EFICTER-
TE LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO. REQUIERE POCA SUPERVISION
EN EL DESEMPENU DE SU TRABAJO,

_SOBRESALIENTE (S0}: Ev empreapg SOBREPASA NOTABLEMENTE Los
REQUERIMIENTOS DEL PUESTO., UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION
EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO,

CARACTERISTICAS PERSONALES: SE HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA-
BILIDADES Y ACTITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESEMPERAR
ADECUADAMENTE CL PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA-
RA LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA. SIN
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EMBARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUACION DE ESTAS -
CARACTERISTICAS, NO DEBEN INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE-
SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE. LAS DEFINICIONES DE LAS CARAL
TERISTICAS PERSONALES SON: :

CREATIVIDAD: HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGINACION Y ORIGINA-
LIDAD PARA EL DESARROLLO Y/ MEJORAS DE.SISTEMAS Y METODOS.
INICIATIVA: HaABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPLARTAR NUEVAS IDCAS,
METODOS, CONCEPTOS, ETC.

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA. FORMA EN QUE PERSIGUE’
SUS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, °

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTRUS: FACILIDAD PARA RELACIONARSE
CON SU JEFE INMEDIATO, SUBORDINADOS, COMPAWEROS DE TRABAJO Y -
PUBLICO EN GENERAL. TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO
QUE SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN LOS DEMAS. |
CRITERIO: Maburez,-Julcio., HABILIDAD PARA COMPRENDER TODAS LAS
FACETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTERNATL
VAS Y LLEGAR A UNA DECISION,

ADAPTABILTDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER Y AJUSTARSE A L.0S CAM-
B10S Y PARA ACEPTAR NUEVAS SI1TUACIONES.

PERSUACION: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER,

- LIDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTEMNER EL AMBIENTE QUE PROPICIE,
LA MOTIVACION DE COMPANEROS Y SUBCRDINADOS PARA EL LOGRO DE -
OBJETIVOS.,

CONFIANZA EN Si MISMO: HABILIDAD PARA ACTUAR CON FIRMEZA Y --
MOSTRAR SEGURIDAD,
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ACTITUD: DispoSICION HACIA LAS NORMAS Y POLITICAS DE LA OR- |
GaNIzACIUN Y HACIA SU TRABAJO, ACEPTANDO OBSERVACTONES, CRL
TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPENO DEL MISMO. | _
LAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE-
RISTICAS PERSONALES SON: A
+N.A, No apLicaBLE, Lo ANTEHIDR.SE PRESENTA CUANDO POR LA
MATURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA O ALGUNAS CARACTERISTICAS PER

SONALES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO.

1
L

*l.-'HEces:Th-nEJuRAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO REQUERI-
',’2.'—I,CUBRE 0 ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO.

*3,- EL EMPLEAno’nequSTRA TENER CUALIDADES O HABILIDALES ==
. CXCEPCIORALES ; i_ |
NECESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL: EN EsTa gﬁc-
CION SE DEBERAHTINDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA
DESEMPENAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, i

ESTAS NECESIDADES DEBERAN SER FORMULADAS, TOMANDO EN CUEN-
TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSO--
NA QUE LO DESEMPEWA, ENUMERANDOLAS EN ORDEN DE SMPORTANCIA.
DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEFI-
:.CIENCIAS'?fu NEC?SIDADES QUE EL EMPLEADO TENGA EN CONOCIMIEN

TOS, HABILIDADES Y APT'.ITUDES:

Con ESTA INFORMACION RELACIONES INDUSTRIALES Y EL OERENTE -
DE CADA AREA, FORMULARAN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS PA-



RA EL DESARROLLO DEL EMPLEADO,

APROBACIONES: UNA VEZ QUE EL JEFE INMEDIATO HAYA TERMINA-

DO DE LLENAR LA FORMA DE REVISION DEL DESEMPERO, ESTA DEBE-

RA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER~
L Y! . LIS

VISION ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA SIEN-
DO EVALUADO, - -

1 .

3/



SEGURIDAD INDUSTRIAL,

LADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA
TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTANCIA SE
SUSTENTA NO 50LAHEHTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES,

SINO POR EXIGENCIA DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER --
COMISIONES MIXTAS DE HIGIENZ'Y SEGURIDAD. ”
UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL

REGISTRO DE:

- INDICE DE ACCIDENTES.
- FRECUENCIA ¥ GRAVEDAD DE LOS MISMOS.

ESTO DA COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD,
AHOGRRO EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO -
URDEN; BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE EL
[MSS, REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA,

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDENTES

EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE:

= AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPENO
DE SUS LABORES,

- A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE EL

- A LOS INTERESES DE LA EMPRESA

- A LA EconoMia DEL Pais.
SIENDO LA FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA
TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA=
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- INSPECCION DEL SI1TIO DE TRABAJO.
"o~ INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS "ACCIDENTES,

« AUILLTRAMEENTO Y SUPERVISION DEL PERSONAL
- AYALISTS DE SEGURIDAD DEL TRABAJO.

ESTOS MEDI0S AYUDAN A (A LOCALIZACION DE LAS POSIBLES CAUSAS
DE ACCIDENTES; DETERMINANDOSE ESTAS, DEBERA APLICARSE LA ACw
CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR LOS RESULTADOS.

T

ES MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA INDUSTRIA DE

LA CONSTRUCCION, QUE O OLVIDEMOS QUE LAS CONDICIONES DEL ==

MEDIO DE TRABAJD, SON RAPIDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVANCE =
DE LA OBRA Y GUE LAS LABORES DE TIPG REPETITIVO SE VEN MUY —-
AFECTADAS POR ESTE MOTIVD, -

L0 ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN ==
SER ALTAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCION

CORRECTIVA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE.

SERVICIOS AL, PERSONAL Y PRESTACIONES.

T0DA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA MANERA A SU PERSONAL.
DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICI0S PUEDE OFRECER AL MISMO,
ENTENDEMOS POR PRESTACIONES AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFICI0S-
QUE UNA EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL~ ADEMAS DE LOS ESTRICTA
MENTF LEGALES - PARA AVUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS,

DEBEMOS ESTAR CONSCIENTES DE QUE EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.
POR PEQUENA QUE ESTA SEA, EXISTE UNA MAYORIA DE SU PERSONAL =
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QUE £8 PROFESIONISTA Y COMO TAL, NO ESTA SUJETO A REGULACIC-
NES LEGALES, QUE_REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR ELLO DEBEMOS
CONTAR CON UN PLAN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS INCLUYERA:

-: PLANES DE SEGURO,
-« GASTOS Mepicos

. = Caua DE AHORRO,

. = BONIFICACIONES POR PUNTUALIDAD.

.= DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJES,
- DESCUENTO. EN CASAS COMERC[ALES.

"' = BECAS Y FINANCIAMIENTQ DE ESTUDI0S.

- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC.

CREEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PLANES CUYAS =
VENTAJAS SON PARA EL PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA.

POR UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD ¥ MOTIVACION.
L0 QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD,

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO S1 COMO EMPRESA NO CON-
VIENE MAS- DESDE EL PUNTP DE VISTA FISCAL = INCENTIVAR AL-PER,
SONAL, ESPECIALMENTE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA, POR
- MED10 DE aﬁesrﬁc:ouss MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO, QUE CA-
81 SIEMPRE' REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS.

"COMUNICACIONES
1.- CONCEPTO:
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~ EL RELACIONAMIENTO, EL CONTACTO HUMANO NECESARIC E IMe
PRESCINDIBLE QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSONAS QUE PRES=
TAN SUS SERVICIOS EN UNA COMPANIA,ES LO QUE SE ENTIENDE
POR COMUNICACION, o
EXISTEN EN TODA EMPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACION:

A) LA COMUNICACION QFICIAL,
B} LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL O INFCRMAL,

AMBAS SE EHCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEN LA VERDADERA
ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE i.A EMPRESA.

SIN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DE TODA
EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESQ, PARA LA
REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMUNICA=
CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS QUE LA INTEGRAN ES AL®
GO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA.

TGDA COMUNICACION DEBE SER RECIPROCA.
2.~ DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACION OFICTAL:

A) COMUNICACION VERTICAL DESCENDENTE:
ES LA COMUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEFES SE
PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGUN LOS DJ=
FERENTES NIVELES JERARQUICODS Y GRADOS DE AUTORIDAD =
QUE LES SON PROP1OS.

1. OrpENES,
2, INSTRUCCIONES.
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3, InForMACION.
4. JunTas v AsaMBLEAS,

B) COMUNICACION VERTICAL ASCENDENTE:
Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN
CONTACTO CON SUS SUPERIORES.
1, Queuas
2. SUGERENCIAS
3. REporTES Y CONSULTAS.

c} CoMunicacion LATERAL:
SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE SI LOS
INDIVIDUOS QUE PERTENECEN AL MISMO NIVEL JERARQUICY,
COMO niRECTnRgs, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERVISCRES.

EMPLEADOS, ETVC.
1., ComiTes

2, Mesas REDONDAS.

3, JuNTaS

5. Asesor1a v CoNsSEJO

3.- PREPARAR UNA ORDEN:

DAR UNA ORDEN ES PROPORCIONAR AL QUE LA RECIBE TODOS LOS ELEMEN

R

TOS NECESARIOS PARA St CORRECTA EJECUCION,

ORDEN MAL DADA = TRABAJO MAL HECHO,

LA PREPARCION DE UNA ORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES:

A REUNIR TODOS LO$ DATOS DEL PROBLEMA A RESCLVYER .

DE QUE S8 TRATA? CUAL ES EXACTAMENTE EL TRAJAUI QUE DEBE
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HACERSE? PoreoUE? CUAL ES EL FIN QUE HAY QUE ALCANZAR.
PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES 5E REDACTA LA INSTRUCCINN.
QUIEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORDEN 0 LA INSTRUCCION.
QUIEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, CUANTAS

 PERSONAS,

LS FUNCION DE LOS HOMERES DETERMINAR LOS MEDIOS QUE HAYAN
DE PONERSE A SU DISPOSICION:

DONDE SERA- EJECUTADO EL TRABAJO. SITUACION.

CUANDO EN QUE MOMENTO EN QUE CIRCUNSTANCIAS EN GUE PLAZO.
CoMo MATERIALES, APARATOS, HERRAMIENTAS, RIESGOS, METODG.
MODO DE OPERAR,

TENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NORMALES O PRO-
BABLES: '

MED IR EQ ﬁéﬁ Y EL CONTRA,

No DEDUCIR CONCLUSIONES PRECIPITADAS.

No OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJC,

SI SE TIENE ALGUNA DUDA MAS YALE CONSULTAR CON LOS SUPE-
RIORES ANTES DE HACER UN DISPARATE,

TENER INICIATIVA DENTRO DEL LIMITE DE LA PROPIA COMPETEN=
CIA, | } ‘

DESPUES DE TOMADA UNA DEC:3ION DESECHAR TODA DUDA.

4,- DAR UNA ORDEN: .

1. S1 SE TRATA DE REDACTAR LA ORDEN. ESTA DEBERA S$Zx:
COMPLETA; CONTENER LO ESENCIAL, }ns DETALLES DE {MPOR=
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TANCIA, LOS ESCOLLOS QUE HAY RUE EVITAR.
CONCYSA: ES DECIR SENCILLA, BREVE,

CLARA: COMPRENSIBLE PARA LOS QUE HAYAN DE RECIBIRLA,
FACIL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO-

SITIVA,

2, EMITIR LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBALMENTE, LA
FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: .

PERSUASIVA, CONVINCENTE, DIRECTA, QUE REFLEJE LA PROPIA
PERSUACION.

ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL DE
LOS QUE DEBEN EJECUTARLA.

3, ASEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, LO
QUE PUEDE 'LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (CONFRONTACION) ©
PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER SU TRABAJG.
ESCUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENTUALES -=
REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DUDA O RESTRIC-

CION MENTAL ESTORBE © FRENE LA EJECUCION,

5. CONTROLAR LA EJECUCION:
'EL CONTROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE INTERVENIR OPOR-
TUNAMENTE CUANDO:
1. EL OBRERO NO HA COMPRENDIDO BIEN,
2. LAS ORDENES HAN $1DC MAL INTERPRETADAS.
3. LAS ORDENES NO HAY $ID0 SULFICIENTEMENTE EXPLICITAS NI
COMrLETAS
4, LA cAPACIDAD PROFESIONAL DE OBRERO ES INSUFICIENTZ.
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5. APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA, FALTA DE CELOQ
0 MALA VOLUNTAD, - ‘
6. LA COORDIMACION DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS ORREROS
DEL EQUIPO ES INSUFICIENTE,

CONTROL DESPUES DE LA EJECUCION ES WECESARIO PARA:

APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y PERMI-

TIR ALABAR O AMONESTAR CON EQUIDAD,

RECOGER LAS SUGERENCIAS, OBSERVACIONES O QUEJAS.

OBTENER DE LA COMPETENCIA DE LOS EJECUTANTES INFORMACIOMES

VERIDICAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR LOS CONOCI--

MIENTOS  PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE UNA DISTRL

EUCEGM;PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DEL TRABAJD »

DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSENANZAS PARA UNA MEJOR ORGANIZA-

CION DEQ‘TEABAJGj REDUCCION DE LA FATIGA, AUMENTO DE LA -

SEGURIDAD, SIMPLIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMULO,

AYUDAR AL EJECLTADOR A BESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS ERRORES,
1) ..

INVESTIGANDO CON EL LAIFDRMA DE REMEDIARLOS, MODIFICANDO -
1

LA MANERA DE OFERAR.

CUSNDO Y COMO HACER ESTOS CONTROLES,

1.

2.
3.

SISTEMATICAMENTE; LOS EJECUTANTES DEBEN ESTAR ADVERTIGOS DE
LA EXISTENCIA DEL CONTROL Y CONOCER SU MECANISMO (DIRECTO,
CONTINUQ, POR SONDEOS...). HAY QUE “JUGAR LIMPIO”,
RAPIBAMENTE, SIN DIFICULTAD.

CoN UNA FRECUENCIA ACOMCDADA A LA CAPACIDAD Y A LA CONCIEN-

CiA PROFESIONAL DE LOS EJECUTANTES.,
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4, REFIRIENDOSE EXACTAMENTE A LAS iNSTRUCCIONES Y A LAS ORDE-
NES DADAS, . o

S, DENTRO DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA! LLAMAR A LOS
ESPECTALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD,

6. INTERROGANDO, PROVGCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS.

DURANTE EL CDNfﬁDL; GUARDAR CLARA NOCION DE LAS FROEDHCIUHE&;
DANDO A CADA CGSA*UHICAHEHTE SU IMPORTANCIA RELATIVAZ CON UK
SENTIDC REALISTA, DISfINGUIH LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO. -~
SER DBJETI?D EN LAS APRECIACIONES.

6.~ RESUMEN Dg_LDS PUNTOS A TOMAR Eﬁ CUENTA EN EL PROCESO BE
DAR UNA DRDF:N
A) PLANEAR Y PREPARAR LA ORDEN QUE SE VA A DAR,
) ASEGURARSE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES LA PER-
~ SONA Il':laI;‘IJf:‘.A'IJA. '
C) REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUZ SE VA A DAR LA

ORDEN,

D) HACER QUE LA ORDEN TENGA LA IMPORTANCIA DEBiDA PARA -
AQUEL GQUE HA DE EJECUTARLA.

E) ACOMPANAR LA ORDEN DE UNA EXPLICACION,

F) ASEGUARSE DE QUE LA DRDEN ES ENTENDIDA.

6) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN,

LA VIOLACION DE ESTAS REGLAS PUEDC OCASIONAR NO SOLAMENTE -

€L INCUMPLIMIENTO © LA DEFECTUOSA EJECUCION DE UN MANDATO, -
SINO, SNCLUSIVE LA CREACION DE RESENTIMIENTOS, IKCOMPRTNSIO~
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NES Y ANTAGONISMOS ENTRE LOS JEFES Y SUS SUBORDINADGS.
7.~ [NSTRUCCIONES:

POR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS Mis-
MOS REQUISITOSDE LAS ORDENES, CON UNA SOLA DIFERENCIA:=-=~

MIENTRAS LAS ORDENES SON SIEMPRE CONCRETAS, Y POR LO TAN-
70, SétREFIEREﬁ A UNA SITUACION DETERMINADA, LAS INSTRUC-
CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UNA CUES-

TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD.

8.- INFORMACJON:

 MANUALES DE INSTRUCCION, PERIODICOS, REVISTAS, FOLLETOS,
AVISOS AL PERSONAL, CARTAS DE FELICITACION DE LOS JEFES
A LOS INFERIORES, ETC.

9.~ COMUNICACIONES ESGRITAS:

A} AuToRiDaD.
8) EXACTITUD,

. €) PERMANENCIA,
D) AMPLITUD,
COMUNICACIONES QRALES:
A) PERSONALES,
B) DoBLE SENTIDO,
¢) FLEXIBILIDAD,
n) EF1cacia,

10,-COMO ESCRIBIR UN MEJOR }NFORME:
LA HABiLIDAD DE ESCRIBIR INFORMES CLAROS ES UNA VENTAJA
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VALIOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR. LOS lnanﬁEs QUE SE
LE SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, SALIDAS,
DATOS DE PRODUCCION, SUGESTIONES, INFORMACIONES, FALTAS
DE DISCIPLINA, ETC.
UN SUPERVISOR PUEDE MEJORAR $U HABILIDAD PARA REDACTAR
INFORMES CLAROS, APLICANDO.LAS SIGUIENTES INDICACIONES:
A) PROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, Un PEN-
SAMIENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPLICA-
CIONES EN LUGAR DE iR DERECHO AL ASUNTO,
f

B) PREGUNTENSE A SI MISMO SI CONOCE TODO EL ASUNTO; NO
SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA

NECESITA COMPRENDER. ' _

C) SEA BREVE, EL TIEMPC VALE DINERO, LO MISMO SI SE -
TRATA DEL GERENTE GEhERAL 0 DE LoS OBREROS.

D) EN UNA COMUNICACION O IHFDRHE ABARQUE S0LO UN ASUN-
TO PRINCIPAL. SI TIENE MAS DE UN TEMA QUE TRATAR, -~
ESCRIBA DOS INFORMES O MAS. -

E) USE PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE USAN A DIARIO.
En caso NECESARIG EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU-
RAMENTE SERAN COMPRENDID' § POR QUIENES HABRAN DE LEER
EL INFORME, _ ~.

F) USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI-
NOS GENERALES: ]

EL DIBUJO TIENE VARIOS COLORES (NOJY.

EL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS'Y VERDES (s1), ok

G} USE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN SENTIDO.

43
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H) USE ORACIONES BREVES, LIMITADAS §1 €S POSIBLE A 22

PALABRAS , ! _

1) CuANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCiIO-
NAR SUS NOMBRES. ‘

J) ESCRIBA TAL COMO HABLA,

- K) EVITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS MUY CONOCIDAS.

L) COMPRUERE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE GUE

ESTAN CORRECTAS. | g
SIEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS,

M) ASEGURESE DE PONER LA FECHA EN CADA INFORME,

N) ESCRIBA CON TINTA ¥ LETRA CLARA Y CON'LA MAYOR LiM-
PIEZA POSIBLE PRESENTE SU YRABAJO ESCRITO A MAQUINA.

COMUNTCACION INFORMAL:

ES UN HECHO CORRIENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS SE
SUBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILMENTE IDENTIFICABLES,
COMO POR EJEMPLO, LOS GRUPOS FEMENILES, LOS EMPLEADOS DE
OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTAMENTO, LOS
TECNICOS,” LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGORIA, ETC., EN CaDA '
UNG DE ‘ESTOS GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MULTIPLES
RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANCIA -
QUE LOS VINCULOS PURAMENTE FORMALES DERIVADOS DIRECTAMEN
TE DEL TRABAJO,

PARA LA VIDA DE TODA EMPRESA €S MUY IMPORTANTE CONOCER
CON EL NOMBRE DE ORGANIZACION INFORMAL, YA QUE UNAS VE-
CES PUEDEN FAVORECER ENORMEMENTE EL RELACIONAMIENTO OFI-
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CIAL Y OTRAS, POR LO CONTRARIO, OBSTACULIZAR ENORMEMENTE
Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR DARRERAS INFRANQUEABLES PARA
EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, LOS JEFES DEBEN
ESTUDIAR Y COMPRENDER TALES VINCULOS A FIN DE ALENTAR Y
PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES
£ IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA.

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS
CONTACTOS Y COMUNICACIONES ENTRE INDIVIDUOS Y GRUPOS ES

SUMAMENTE FECUNDO PARA SACAR DE EL MULTIPLES RECURSOS o

!
FAVORABLES PARA LA MEJOR HEALIZACIDH DE LDS FINES QUE LA

PROPIA EMPRESA PERS IGUE.
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-IIH!IIITIM.‘IH OF SURINISTROZ

TEMAR)ID

LAT coMPRAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
ORGAN|ZACLON JNTEGRADA DE COMPRAS

" MLAKEACION DE COMPRAY

A):  RESPONTARILTGAD ECONGMICA

2).  DETERMINACION DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD
MAS RENTASLES, METODOS.

€).  RELACIODMES INTERORGAMDZAC IDMALES

COMPRAS = PRODUCE!ON
EDMPRAS ~ PLAMEAZ|IOW
COMMIAS ~ FIMANEAL
EOMPRAS ~ LESAL
COMPRAS = D RECCION

lﬂ-ﬂ:-llMI-l‘

PERSCHAL DE COMPRAS

A},  LEYES Y PRINCIPIOS.
»). DECIS)ONES . -

€). RELACIONES COM JEFES :
D). RELACIONES TON COLABORADORES

ESTARBLECTMIENTD IE ORJETIVOE

ORJEY IVCS DE COmMPANTA
CRIETIVOS DE DEPARTAMEATO

1.= LAS COMPRAS EN LA INDUSTRIA DF LA CONS TRUCCION,

CARACTERDITICAS DE La NOUTTRIA OF LA CONTRUGCCION,

= VENTA ANTICIPADA A L& PROCUCTION, °

PRODUCTOS SIEMPRE DIFERENTES, GRAN VARIEDAD DX

TIPCE,

CONCICIONES ¥ LOGCALIZACION STEMPRE DIFERENTE.

EL SUAMINISTRO S2 ENPRENTA A MUCHOS PROBLEMAS, MEN
CHOMAREMOS ALDUNGS 4

QRAN CANTIZAD OF ARTHAN OS v DE PRCNWVETOORE S .

uﬂﬁummmm'vmmmmu -

R ALLYA LA OQRA,

MWMMEWSMYWM
mm’!TDﬁEQGTEmﬂHmIEAMAﬂHBELNBEmE

SIS QUE BIGNFICA,

CEMERALMENTE LOS ARTICULDS N0 20N ENTREGADONS -~

EM CEfLA , MO SON DE ENTREGA INMEDIATA v A MENUIDO
. Sm' DE IWMECORTACTOM

LA Mary AR LA DEECE SEGUIR UM PROCESDO DE SELECCIO,
CUE TOME EH CUENTA RENDIMENTD DE LA INVERSTON, =

COSTY TOTAL v vALOR COMERCIAL. DE HESCATE,

EL ARCYTY EM SEMICIO Y REFACCIONT, £ DEBE COMEI-

CDERAR PARA LA SELITCCION DE MARINARLA,

LA NEGOCIACION DERE CUBAIR ASPECTOS TECHICOS, DE

FVICIO ¥ FINANCIEROS,



2.~ ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS ,

JRANSPORTACION DE MATERIALES Y REFACCIONES .

ENTREGA DE ARTICULDS EN DERLA,
REVISION EFECTIVA ¥ DFORTUNA DE PRECIOS v CONDICIOMRES
CONTROL DE ARTICIALOS SURTIONS Y PENCIENTES.
ECOMOMLA v EF JCIENCTA DEL. TRANSPORTE.
MECES WS o7 ATTICULOS DE IMPORTACION,
ALMACENES -

ENTREGA MAS OPORTUNA DE ARTICULOS CIf CONSUMO.
POSIBILIDAD OE mmm CEMTRALLZADAS ,
TANQUE REGULADOR DE ALMACEMES O OBRA.
EISMINUCION DE LAS EXISTENGIAS GLOBALES.

APLICACION DE MAMIMOS ¥ MINIMOS PARA ARTICAA DS DE

' CCMPRAY
TRANSGPORTACION OF MATERIALES m-mq.g
¥ REFACCIONED : (ADPMINTS TRAC KON
. : DE MATERLALES)
ALMACENTS *y .

1 IT DOEEN'T HAVE TO &E OFFCIAL, .

T3 WHEN PURCHASING AND M/M ARE DIVORCED.

‘s MMmmvmmv.

2.~ DRGAMIZACION INTEGRADA DE COMPRAS,

ADMINGSE TRACION DE MADUINARI A,

LA NECESIDAD DE COMRUCER v m’LﬂS PROGRAMAS
OE UTILZACTON.

A COORADINACION DE LAS FECHAS DE GISPONIEN.IDMAD CON
LAS DE UTHLIZACION EN NAEYAS ObAAS

LAS AL TERNATIVAS DE CLIDAR NECESIDADES EN LAPSOS — -
FECRIEROS CON MATJINARLA RENTADA,

LA CALIFIEACION DE MAGUINARLA PROPLA ¥ RENTADA PaARA

* FUTURAS ADOUIISICHONES .

TRANSPOMTTACION DE MAOUINARLA, | -

LA NECESIOAD DE CUMPLIA CON FECHAS ¥ CONTROLAR =
CAMBIDS DE MAQUINARLA ENTRE OBRAS, EMVIOS Y RECEP -
cIonESs.

EL CUMPLIMIENTO OE CONDICIDNES DE SEGURIDAD Y ECONO’
A,

+

MANTENDIENTD OF MACUTHARLIA, * 3

" EL CONTROL SOBRE El. COSTO UE MANTENIMIENTT MAYOR

{REPARAZ IOMNEF) Y MANTENIMIENTO MEMNOR ¥ LA ESTANA=
RIEAZION O MACLNARLA '

LA IMPORTANCIA DE LA UTTLIZACION DE LA MACLINA DURAN
TE SU vIDa, .

LOS PROGRAMAS OF MANTENMIENTD ¥ U INFLUENCLA EN
LOS DE UTILIZACION ¥ DISPOMIDILIDAD, -

LA EXISTENCIA DE REFACCIONES, ESTANDARIZACION, CON-



+

*

-

. COMPRLAS -
. MAHTEMIMENTD
AL MACTENES _ DE
MALUINARLE
TRANSPORTAZION
DE MATERLAM ES

"MAQUINARIA ¥ SUMINISTROS

8. PLANEACION DE COMPRAS,

a) RESPOMS ABILIDAD COONOMICA,

ESUAGS v BUS PORCENTAES PROMEDHICS PARLA LA,

EJECUCION DI UNA DEFLA DE CONSTRUCTION PESADA. -

MARNG DE. OERLA
MATERLALE S5

MESEIIMARLA,

"0 x
a0 x
SE %

LI

100 &



= FLANECATIOM DE COMPRAS ,
L

b} DETERMINACION D LAS AREAS DE AGCTIVIOAD
MAS REMT AR ES,

- FROGRAMMNION, .

mmmﬂmmnﬁumvmm
CRZACION DE LA Opsta,

IDENTIFICACION DE MATERIALES, CUANTIFICACION OE
CANTIDADE S REQUERIIS ¥ COTIZACIN,

- ANALISIS DEL, MERCADD [N (NERTA EXISTENTE.

= CLASIFICACION DE PFROVEEDORE S . 1

PO IMPCRTANCIA DE PRODUCTOS EN OERA.,

FOR ESTRUCTURA DE MERCADD (MONOPOLISTAS, o
DMPORTACION, ETC.)

"

.me:ﬁm

-’

CATALDGO DE PROVEEDDRES

DO IMVE MTOS NECERAR]IQ EM CADM EMPRES A,

CIOWSTSTE EM TENER RELACIOMADDS TODOS Y CADS,
LUND DE LOS PRENWVEEDCEE | DAPCIITANTES PARA, LA
EMPRESA, CONTENIEHNDO EM ESTE CATALDGO LA TH

+

FORMACION DF:

HOMORE DE LA EMPRESA.

DOMICE K3, TELEFONG,

NOMEGRE DE LOS PRINGIFALES ESEGUTIVOS
PERSOMA QUE ATIZNDE A LA EMPRESA,
LINEA DE CRIDITC DESTINADA,

CATALDGD CRSZADD DE ADLNCROD A PRODUCTOS Y
PROVEEDORES) Paris Un s son conmRoL, DF PrE-

0S5 ¥ SEFRVICKS .



CATALDGO DE PRECIOS

ESTA ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON EL CATA-
L.OGO PE FROVEEDORES , NOS PERMITE TENER UN GO
NOGIMIENTG GENERAL DE LOS PRECIOS A LOS QUE -
COMPRARENMDS .,

ES CONVENIENTE TENER ARCHIVDS OE TODAS LAS -
LISTAS DE PRECIOS ¥ ESTAR ACTUAL IZANDOLAS. FA_
RA UW MEJOR CONTROL. DEL FLLUO DE RECEPCION Y

ALITORIZACION DE FACTURAS ,

= PROGLEMAS DE PRECIOS CON FLUCTUACION,
- REVISION DE PRECK)S SELECTIVA,
© e ACTUALIZACION DE LISTAS e PRECIOS,
« QUIEN TIENE INGERENCLA ¥ ACCEERD A LISTAS
DE FRECICS .,

-  DOWFIDEMNCLAL D,

0
RELACION ENTRE LA UTILIDAD POR WENTAS ¥ LA WTILIDAD

FOR COMPRAS,

ESEMPLO

MA EMPRESA CONSTRIXTORA EJIcuta 10,000.000 AL #Ho com um
MARGEN DE UTILTDAD KETA DESPUES DE 1MpuESTOS o£L OX. wos Da
400,000 DE usILibaD.

SUPDKEAMOS JUE EM EL CURSD DEL ANO ESTA MISMA EMPREIA COMPRA:

MATERIALES 2.000.000
MAQUIMARIA 2,000.000
REFACCIONES 1,000,000 .

COMPRAS ANUALES TovaLEs  5,000.000

51 CONSIDERAMDS OUE LOS AHORRDS CBTENIDGS EN LAS COHPRAS 3E
REFLEJAN DIRECTAMENTE EN UTILIDADES, PODEMGS VER OUE:

EL ESFUERIO DE AMORAR BI EN COMPRAS DARLA LD3 MISMOS RESUL-
TADOY OUE EL DUPLICAR EL YOLIPEN DE GBRA EJECUTADA {siwg —
NIENDO OUE LOS MARGENES 3E MANTUIENEN).
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1} MENOR PRECIC. * & : oS e T e e e T e T
2) EXISTENCIA QARANTIZADA. - e \. S e - -
i” (LI :"“ 3 St Traty o
EMPATADO, . el - 7 : ot
3 - LT ”. .a.; m I_AEI_UACIGN F'FHJF"IA. -

4} TIEMPO DE ENTREGA,, . : S ‘3
) K (I\EEDDR-
B} FLETE ¥ COSTO DE EMPACADG WHCLLIOG . gy Mmmsmn“n:"m N

'8) SEGURO INCLULIDO, ' ‘ T ng;lsmn CEL c.umm A SEGUIR P
T} CESQUENTD POR PAGO DE CONTADO, . - EL&HEGOCM‘

) CONDICIONES D CREDITO, ' B ,.‘} .:E;J;am = u:s .::a_r-rms1n .-
CORTO FLAZD, DESCUENTD, DOCUMENTADD? : :- . * ' R .
LARGDG PLATO; mm VENCIMIENTO, TASA DE INTERESES, b] EE"'”’LEC‘R haid PWVA' et s
' CRUCTA DE REASESURD, ' ‘:ﬂ DENTIFICAR A ._.;s hmmmnnss oEL e
¥) GARANTIA DEL FRODUCTD. )

- PROVEEDOR. . o iem ‘.h
10) GARENTIA OE RECOMPRA, )

1] ASISTENCIA TECNIGA, -
1) SERVICIO DE ENTREGA. * ' ST R
13} ENTREGAS MAY FRECUENTES ¥ Eu'rnzm DI EAE RGENCIA.L E r P

. 14} PROTECCION DEL PRECIO. ' L e S .
18) DESCUENTOS FOR VOLUMEN, BT ,"- "5 .'.-

’ 19): ManuaLES. ST AT ey T -
T} FACTURACION SUAPLIFICADA (MENSUAL). R N N R T T
ta) msmnsunmfmmﬁm- . o }:., ‘ . L,k = A TS0 e e *;
Wy  PUBLICIDSD PAZADA, - '
) EDCLUSIVIOAD, . -

ETc. .
* 4 CONTRACT BUYING ELIMINATIS EXCESS ORCERS, L
"8 BUY QUALITY, NOT JUST PRICE. * - T
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€3 RELACIONES INTERORGANIZACIONALES ,

: : ' -l . ¥o= PLAMEACION (XX COMPRAS,

* GUSTA DE HACERSE CARGO, CONTROLAR LAS SITUA- .

: SURMMNISTROS PRODUCCION &
- WO AETRLA RA-P:DG;AFRGUECHALAEWTUHWS;*“ . R . LI - —

i} MY FE F s NS = & v EE A
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- KO, T ) - N CALIDAD ¥ PRECIOS,

.. BUSCA MUEVAS COSAS POR LA NOVEDAD, ABACONA :
E‘mmum
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3.m PLANCACION OE COMPRAS, - - . '
€3 RELACIONES INTERORGANIZACIONALES .

EUMINISTROS . LEGAL

REQUIERE DE TRAMITAZION LI~
CENCIAS, PERMISOS Y ASESO-
flA EN CONTAATOS,

CRIENT A A COMPRAS EN LA REALL
ZACION DE CONVENIOS, CONTRA—
TOS ¥ EN SUS RESPONSADILIDA —
C T T oes LEGALES, '

COORKIINAN EL. FLINCIONA
* MIENTO CON ESTRIGTO" -
. APEGO A NORMAS |LEA~~ -

-y =
+

SUMINISTROS - —. DIECCION *§

DFORMA DE LAS ADQUISICIONES,  ESTAELECE POLITICAS GENERALES
CONDIGIONES, PRECIO ¥ LOGROS  DE EMPRESA AMLICABLES OESDE -

- .

_ 27
PERIOMAL IFE CogrRAS

LA LEY DE FARKISON.

" EL TRABAJD EXISTENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE Su CANTIDAD.

SE REALIZA DE MANERA TAL QUE DCUPA LA TOTAL1mAD BEL TICMMQ
DISPINIRLE”

COROLAR IR

- -

“EL KU™ERD DE EMPLEADOS ¥ FUNCTOMES SE [NCREMENTA EN FORMA
CONTINUA IEGEPENDIENMTEMERTE DEL TRABAJD A REALI1ZAR™

“LOT GASTOS CE ELEVAN WASTA EQUILIBRARSE CoM LDS INGRESCS”
EJEMMLOS 'DE OFICIMAS OUE §E LLEWAN DE TRABAJO [NTERMO,

“EL TIEMPD GUE SE USA EN TOMAR URA DECISTON E5 [NVERSAMENTE
PROPORCIGHAL AL MONTH GUE EL ASURNTO [NVOLUCRA™

EL MUNCIPED DE PETER,

“EW Tooa JERARGUIA CADA EMPLEADG TTEMDE A LLEGAR A SU WMIVEL
DE INCTWPETENCIA".

J
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DECISIDMNES

TODAS LAS DECISIONES DEBEN TOMARSE EN UA CRGAMIZACION
EM LA FORMA MAS SENCILLA POSIGLE .
HAY DOS CLASES DE DECISIONES: AQUELL AS QUE REVOCARLAS
CUESTA CARD Y MMIELLAS CUIE NO CUESTA MNADA REWCAI?.LM .
LA DECISION DE 51 SE CONSTRUYE UN EDSTL O UN MUSTANG —
(O DETERMINAR S1 58 ESTADLECE HUESTRA NUEVA PLANTA EN
ORLANDD O EH YAKIMA) NO DEBEN TOMARSE APRE SURADAMT N~
TE; Ni TAMPOCO ST TOMAR EN CUENTA LAS GPIMIONES DE LOS
QUE VAN A TRABAIAR EN ELLA ¥ OC LOS ESPECIAL IS TAS.
PERD LAS DECISIONES mwu‘rommsms COMO POR Bt
nunmmmnau:&mumm PARA EL ==
LUNCH O QUE JMARCA DE LAFICES COMPRAR ~ DEBEN TOMARSE —
RAPIOO, MMYCAEDENUTR_IZA";SEMMMEPMATDMAH -
wmcmmuﬁmmmaw ¥ CORRE-
GIRSE SIN GASTD ALGUNO POSTERIIRMENTE S NO ESTUVD CO—
RRECTA, TODA LA ORGANIZAGON PUEDE PERMANECER INACTIVA
MIENTRAS USTED OSCILA ENTRE EL COLOR CAFE © EL AZUL GLA

R PARLA LAS TATAS DE CAPE,

VP THE OAGANIZATION

2y

RELACIONES COMN JEFES,

DESOBEDENCLA

UN COMANDANTE EN JEFE (EJSCUTIVO) NG PUEDE =
\’\.-|'$‘TI'F'!(:AR SUS ERRDOHETS Fry BATALL A (LA OFERA-

CI0N DE LA EMPRESA), FOR SEGUIR UM ORDEN (27X, T

POR 54 SUPERIOR (JEFE) 0 POR SU SOEERANG (JEFE
néLJEFEJmMLAFEnmmJE DA LA DROEN —
;aé-'m AUSENTE DEL GAMPD DE om:rm:mues Y Mo
'ESTA CONSCIENTE LE Los ACONTECIMIENTDS . POR

LD CUAL CUALQUIER COMANDANTE EN JEFE (EJECU- -

IO QUE RECIRE INSTRUCCIONES [ EMECUTAR LN

.FI..AHU.,E CIXISIDERA DEFECTIAISD AL LLEVA'RLBI -

CADO, ESTA EN FALTA €L DERE MOSTRAR SUSIFI‘..E
TONES, THEISTIR EN QUE EL PLAN SEA CAMBLADD |
v ﬁmmliu-re PRESENTAR SU RENUNCIA ANTES DE
SER INSTRUMENTD EE'I...;I-EEMDTA_EE = !Llénm-
TO (EMPRESA),

NAPDLEDN, PENSAMIENTOS v MAXBAAS

MAITARES,

(V1Y  EL ELEMENTO HUMANG,



A5
CALTFICUE A EU JEFE COMG DIRECTCE

EM CADA CARACTERISTICA powsa pEL O AL 10.

EL £3:

’ 1--------1-

2.;-----;1-

3..;.----;-
q...tlitlil

5...---1:-,

Ejgllitlil.

I.j.lliili

4

DISPONIBLE, 5T TENGD UM PROBLEMA SUE WO PUEDD RESOL-
WER. EL ESTA ALLE. PERD ES ¢APAZ DE HACER QUE YO ME-

JORE M1 HIYEL LT MAS POSIELE PARA TRAERLE SOLUC)ONES,
HO FROBLEMAS ,

ESTIMULANTE. RAPLDD FARA DARME A LONOCER LA [NFORMA-
CION, D PARA POKERME EN CONTACTS CON LA GENTE OUE ME

FUEDE 5SER UTIL, O ME PUEDE LERVIR & M] DESARROLLD PRT .

FEX IQNAL.

comr BUUER HUMOR, TIEWE UMA AMPLIA METIDA DEL SENTIDO

UCL HUMOR, 5E RIE AUM MAS CUANDO EL CHISTE ES SOBRE
EL nismD,

JUSTO. SE FREOCUPA DE M) ¥ DE COMD ME WA. ME CREE
CUANDD DERE LREERME. PERG HE LIGA A M1 FROMESA.

DECISIVD, DECIDIDG A LLEGAR .‘\ £3AS PEQUEAAS ¥ KD
1/PORTANTES (COMO SE DECIDEN) DECISIONES QUE PLEDEX
ENTRETENER DURANTE DEAS A& LAS ONGAN]ZACIOKES,

HUMILDE. ATMITE U ERRORES ABI1ENTAMENTE. AFRENDE DT
ST ERROREE Y ESPERA LUE SU GENTE WASA LD MIsmO.

~ e ——

CHJETIVD, DISTINGUE LD APARFNTEMEMTE 'IWHTME&ED‘

M) LA YIZITA DE 13 DIRFCTOR m‘%:‘[sm
INPORTANTE UIWA REIBCION CON SO YA ¥A DOKDE
LD RECESITAN, '

l:mg. 1 FERMITIAIA A LA GENTE DE MAS ARRIEA (cERER
O PERIOMAS [MPORTARTES DE FUERA OUE DESPERDICLY
RAN 3U TIEMPO @ EL TIEWMO DE S0 GENTE. EX MAS CELDSD
PEL TIO®PO DE Lb GENTE QUE DEL sivo,

g

LL PRI

UP THE ORGANLZATION

EFECTIVO, ME ENCE A OUE LE QIGA MIS ERRDRES
COM LIOS CUALES HE APRENDIDO, ¥ 51 HE HECHO

ALGO PARA CORRE GIRLGOS , ME DICE CAJE NO LD TN
TERRUMPA CON POSIRL_ES BRENAS NOTICIAS PARA

LS QUALES NO HAY NECESIOAD DE QUE EC HAGA
NADA.,

PACIENTE , SABT CUANDO MORDER EL ANZUELD —
HASTA QUE YO RESUEL VA M FROPIO PROBLE Ma,,

b ¥4



. CELEGACION DE AUTORIDAD

MLUCHDYS HABHL &N DE DELEGAZION PERD POCOS DELEGAN ALTTO-

RIDAD EH ASUNTOS DE [MPORT AN,
RELACKINES CON COLASKKLADOHES

LA AUTORIDAD SE DELEGA LA RESPONS AR D 5 COMPARTE,

LIDERAZGD

-_— AL DELEGAR LD MAS POSIBLE ASUNTOS IMPORTANTES, 5E CREA
PARA DERIGIA LA GENTE | HAY GUE CaMINAR TRAS - ’ LA ATRMOSFERA EH LA (L6l LA GENTE PROSPERA,

ELLA, LaAD - TA .

EJEMPLD: SE PRESENTA A RENCVACION Ut CONTRATO IMPORTAN
UN VERDADERD LIDER SE RECOWMICE CLUANDD S - ’

TE CON UN PROVEEDOR, ES 51 PROVEEDOR MAS IMPORTANTE,
CENTE S5E SUPERA CONTIMJAMENTE. )

LCUANTOES QERENTES DELEGARLLN ESA DECISIONT TIENE USTED

CELEGACION DS ATORITWD AAZOM: NINGLIMD., PERD DEBE STED HACEWLD, HE ADAN UNA -

AICHOS PERMITEN HACER A SUS COLABORADORES o FONRs,

CDSAS STH TRASOCHDENRCIA POCOS DELEGAN -

1.~ LOCALICE AL HOMERE EN 5U ORGANIZACION PARA QUEN UN
ASUNTOS BAPCRTANTES,

- BLEN CONTRATD SIGN!IFTCARLA LO MAMIMI [ UTEDE ENCONTRAR
CAVE: DFELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTOD -

. ) .- SE MAS DF DOO HIVELES ARAST DE USTED - ¥ ADUL EMPIETA A
Comall SER POSIELE CREA UN CLBAA APRIOPLADD PA

) FUNCIONAR ESTE PLAK VITAL DE TRASAJID]. .
ARA FlL. DESARROLLO DE L& GENTE. '

-

£.- TOWMESE EL. TRABAID DE ESCRIBIA EN UNA HOLA DE PAFEL LO
PROPADCION JHNTERMA ’

. - m?LDMIMGEUSTEDESFERﬁ[EMAASFEm-i
ALGUNDOS EFECUTIVOSG B QUEJAN POt FALTA DE

) LEL CONTRATO,
PERSOMAL Y LD GUSCAN FUERA OE LA EMPRESA,

+

8 CONGRUTMCIA CON LOS PUNTOS ANTERIORCS, - 2.- DE A 51} DRGAMNIZACTON {INCLLIYTRDO A JAJAH — EL HOMBRE QUE

LE DCCE USCAR OENTRO DE LA CMPFECA A Al USTED HA ESCISIIG PARA NEROCIAR; UN FAR OF DIAS PARA ~
GRREN CON REPUTACION DE GAMNAINOR., DECATTIR LD QUE HA ESCRITO, PARA CUE FROPOMGA, DRSAAIMU
WA, SUPRIMA, ARADA Y hﬂDlF'h:;JE.. CESFUES VUELVALQ A ES
L GRIBIA, MARDE LLAMAR A JUAN A S\ OFICINA (CON SU JEFE, -

- 1 - -
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Sl HAY ALGUNO ENTRE EL ¥ LUISTED « RIPOHNGD CUE L ESTA

EM FAVOR DE ESTD O IGHORELO).

4,- TENENDD & 1AM EN GTRA EXTENSION, USTED LLAMA TELE
Iqu‘:‘E A LA FERSOMNA CUE VA A TOMEA LA DECISTON
DEL PROVEEDOR, ¥ DESPUES DE L.OS SALUDGOS ¥ COMENTA—
RIOS OE RIGOR_ USTED DICE: LE PRESENTD A JUAH LE HC -
PEDICG QUE SEA EL QUTEN NEGOCTE ESTE CONTRATO COH US
TED, TOGO LO QUE EL DECIDA ES GORRECTD. GUIERIUN -

CONTRATO FIRMADS EN B0 DIAS.,

-’

WEIEN,WSEMMTAYNLEUE[EC]EN GERENTES MO

TOMARLAN ESTE RIESGD, PERD, ES N RESOO AJAN ESTA pAAS
{:EW:AELHJNTDIPELAF“ACTIGA. EL ESTARLA MUY AFELCTAIK
FOR UN MAL CONTRATD. CEL SARE CUANTD GANA D FIERDE LA -
CoaPARa POR CADS CONCESION OTORGADA (¥ ELLOS SAREN LD
CAIE GABEY. ¥ EL EMPLEARA TOOO SU TIEMPD EN ELLO DURANTE
LOS SHAMENTES 3 DIAS, LO HaRIA USTEDT v SOSTENGO QUE -
LAWMWWWWNFAMMA

VEI.

DLIDAD A JUAN, Y HA SIDO ATENTD CON SUS PROVECEDORES (Y ~
HADD GRAN ENFASTS £N ELLD) DICEEMOIOLES POR ANTICIPADD LAS
nEca AS, . _ ) )

L]

30

4,- ESTABLECIMIENTO OF DEIETIVOS ,

CEJETROS DE COMPARNLA

t.- SUFPERVIWEMNCLE,
2.~ UTTILIDALD,

- .- CRECMENTD,

CERETHLVGS DG CEPARTAMENTD, -

CENTRD (OF VTR, ™ ¥ -

REDUCCION OE COSTO,.  *in
CONTRIBUCION EN OTRAS aRFAS, *1)

] . =¥ MAXE PURCHASING A PROFIT CENTER |
TOWE NOTTA DE QUE LE HA GADD AUTORIDAD MASIMA ¥ RESPONSA- -~ !

*H WHAT IS A VALID COST REDUCTIONT -

1 AT PURCHASING CONTRICUTES TO MAMAGE AMENT

34
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COMPRAS '_ -

rim::cé'_n'E GRAFICAS

(;EQUSIGIDN DE REFACCIONES Y MATERIALES AL
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Distribuctfn ¥ uso de sus ejemplares
Trémites en el almacén

zado en otra poblacibn.
ENCARGAIXD DE CONTRALD

Tramites de 1a Requisicién v 1as compras

local izado en otra pottacitn
Compras locales - obtercibn del efectivo en el cheqm

Coctrol de las compras
- Recepcifin v revisifn de 1a factura

i—~C
\ - P—c
Trémites en los casos en que el encargado de compras ecta local i—

g4 8

S o v

Trémites de 1a requisicifn y las compras cuandn el emargadn esta )

. 5

6=

T
B-c .

F3
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COndSs, 5 )
REMNSICION OCE REFACUIOMES Y AW TERIALES AL
DEPARTANMENTO DE COMIRAS RISTRIBUSION Y US0 DE SUS TUEMPLLARES

ESTE DOCUNMENTO ES FORMULAND POIR:

-

#) El jefa e Almr-acéiy cuonds los arifoules liepes a su = Mibmo sstadlesige
b} Otroa sciicitartas en las oficinas de tu obra

&y El radlo’ cieradar de las oficinas de 1a obra, por artfeulus nolicitalos
por loa frtes mediante e redlo,

1

" . ' 1.
+
L]

' Encargado . T ) : ' .
oe Cair- - r S pm— *:m ggtg I%L:_._L W #~ Lwc® folicitAr tas a- <loulca |
L_p.-_’y:-_ — ' r '
I ‘ - * Cara el encargadn de SIMETOE awoiasfe Tt Lo a-
e e - clones de proveeuorns condiciones des par s b oo
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i cobiz as uunesj : I ( de entﬂe?a saleccibin dp pr‘ viedor, comtal de A -
. ) . ¥ culos po surtir en la Wad © por la Ui no -
1 . ! “ J < triz, .

Radio oneradnr, - *== -ty aeeids a (o oo v -
tri{z, por artfculos qua debar comprarse an MEx u.

Radio -—

Para ol recepclonista del amactn, Hovisi&~ do -

h AlmacEn - los-artfoulos al ser rocibidos.

' .t Obra- \ T
! Ih;:l.:’!.rltn -

Snﬂcl;andn con ta flrma Jde recitido nat jets
de alrnacén por los darmds elemrlarue conre
da artievtos nendicnies de surtie
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; COMPRA S - .
. " REQUISICION DE REFACCIONES Y MATERIALES AL DEPARTAMENTO
DE COMPRAS TRAMMITES EN EL ALMACEN

Roqusiclbg de
refacclones y

Ela‘.zr- e al-
L Cam . .
AS, - . rewvisiby T
Zearts] deeme] :
comnras I | e ias,
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GRAFICA &~-C

REGUISICION DE REFACCIONES Y MATERIALES AL
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

TRAMITES EN LOS CASOS EN QUE EL ENCARGADO DE COMPRAS
ESTA LOCALIZADO EN O17RA POBLAGION,

Come se aprecie en la grifica, una vez que &l Jefe do
Almscén recaba la autor zacidn del Superintendenta para la ad-
quisieibn de artfculos que no hay en Almacén, debers enviar los
njurviares "Encargado de Compras” y "Hoja de Cotizaciones” a
da 1a Requisicidn, ala poblacibn donde se encuentra Iocaltzndu
al Encar-ga::lo de Compras., . . ‘

E! envio de los ajermplares deba ser inmadiato ya que,
por medio de estas, ratificard lo que por ragio le fue solicita~
Jdo por la cbra,

Serh funcibn del Jefe de Almacén vigllar 'que st Radio ~
operuedor, con &} ejemplar "Radio' de 1a Reguislcibn, transmita - -
al Agente de Compras el contenido de la Raqumtctﬁn ratnf‘lcwu
el nﬂmera de aste documento.

Serd también rasponsabloe de quea el Encargedo de Compras
cite el nlmero de l1a Requisicién en la nota de entrada, que formulard
al recibir los artfculos eomprados y anviarlos al Almacén de la cbra,

— e ——— = | ———
U - L]



COMITAS
REQMASICION DE REFACCIUNTS v WAT CWIALES Al DE PART . VENTO
DL CONMIIAS TRAMITES EN LOS CASOS EN QU Et. ENCARTADY
DE COMPRAS ESTA LOKALLZ ADO EN OTRA POBLACIG™

. Retpuchc ibn de REf‘:' .
8 £y milerLal .
..i"BEp.?}tmgnn I;IE
Compras,
- L]
’ =t de Encargzda . . . .
£ ey mem o T lde Corrpra i ' sﬁnﬁa-
Y - Sl ot - B ' ' ' r ol el )
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tos Negadkos, - Emvdo Vune (Erpam o cl'.*.-p de Lo
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GRAFICH 4 = C . o
ENCARQADO DL COMPRAS & -

TRAMI'I'ES OE LA REQUISIC]DN Y LAS .
COMPRAS

[Je rounrdo 2on 1o ner enidades da 1a obra vy di 18
Joc dtud Aol resrcsdo 1ota del cunl ce abastecs para dotarmi=
ra7. 3 cioepenn, el agonte dn Conpras o 18 porsong quo haga =
s e t, debe tener suficients s slamaentnn gue lo pormitan,
om foning 10D camos, adquinir 100 2rtfoulos & 1os precion y con-
diciiaies MAS ventajonas paca Ja chira y, sn consacusncia, pn-
ra |4 cmprosa,

Tales clemontos debordn astar contenidos en un Pre
z!*rio @ base ds tarjotas por artfculos y proveedorss, qus 8o =
torinart con la informac(8n sobre compras ya realizadas y ae
incromontard y moedificars con las actuales y fturns,

Surb rospansabilitad del Jafo Administrative, vi-
gilor quo €1 Praciorio soa craedo de inmodiato y que lﬂt& sirre=
pro ucluttizado, Harf prucbas ssluctivas para carciorarse te
guip contlene 108 mejores proecios y condicionas qua puedasn ob-
tercrno ¥ do que los dazcuentos que los praoveedoroes cnncudnn,
soan roalmonte on banaficio da 1a ohra.

Otra rasponsebilidad del Jafe Administrative, sord
1 do cjurcor la debida Lupurvisién sobro las octividades deln
parsona sncargada da efectulr 1as Zompras,
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GRAFICA §=C
ENCARGADO DE COMPRAS

TRAMITE DE LA REQUISICION ¥ LAS COMPRAS
GUANDO EL ENCARGADO ESTA LOCALIZADO EN
OTRA POBLACION

L L

awitmn AT

Lasg aclaraciones quu oo cican parala- grﬁﬂ:n 4~C son
apalein s par Lo cases en qus ol Er.cnr‘gndu de Enmprna eath
Nocal izado on otra poblacidn,

Serd funcibn del Encargado de Compras anotar 1o so-
licitado por la obra y vigilar que 1a paan anviados los ajampla-
r:8 "Cncargados de Compreas' y '"Hoje de Cotizaciones” da las ,
Regquisiciones, con io gue le ratificarfn los solicitado por radta, . -

r '|"
L

‘ Otra responsabilidad serf ta de comunicar a 1a obra, -°
por medio de radiograma, cuando les artfculos solicitados no pus .
dan ser adquiridos en plaza, con objeto de qun 1a nt!ra. los pldn aila’
Oficina Matr(z, - - -

Asfrnismo, formulars 1as Notas de Entrada al Almacén |
al recibir los articulos de los Froweedores v util izando al medio -
do transporte que més convenga, 1os ramitird al almacén de la
obri juntc con 1oa alamplaras de la "nota de entrada al almacén”
que se citan en’la gréfica. o P

_ " Flnalmenta, vtgnairir qua a! sjemplar "Compraa Obra
1o sea devuelto sellado de "recindo™ por el Almacén de la Cbra.



. COMPRAS
. [ENCARGAIND DE COMPRAS
TRAMITES DE LA RZOUSITION ¥ LAS COMPRAS
Inf +&n trans- 1 CLI-ME’!? EL EM..-ARFG.;'-BDD ESTA LOCALIZADD EN OTRA
mitida por e cbra, ’ - 10N )

I
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GRAFICAS T-..Y8~C
ENFJARGADD OE COMPRAS

CONTROL DE LAS COMPRAS
RECEPCION Y REVILION DE LA FACTURA

Como se asrecla en ambas gréficas, 1a funcin del
Encargado da Compras, na termina con el simple hecho de =
entregar al Almacén los artfculos comprados v al Cajero la
documentacifn que ampara la ¢campra,

Dentro-de sus respeonsabilwdades stén las de cote=-
jar'y revigar los documentos de entrada o de uso hmadino.
que formula el Almacén contra la Requisim&n archivo tum—-l
poral y definitive en folders por proveedor, selle y clasifi-
ctcibn del cargo contable, farmulacibn de relacionas, ete, -

- - = amakTm FERE I
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DCPARTATENTO DEL DISTRITO FEDERA

= - CORISI0N DE VIALIDAD Y TRANSPORTE ISGARD
CONTRATO KM
FECEA:
w- S.F.F.:
" CRTRATISTA: L
DOICILIO CONTRATISTA: -

REE. FED. DE CAIIS.:
. REG. §.P.P.:
CONCEPTO DEL TRABAJD:

e e e A W R W W N B W M Bk B oam o dm om oam e odm owm de o oy o o wm mr =

CONTRATO DE 03RA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS ¥ TIEMPD DETERM]NADD
. QUE CELEBRAN. POR UTIA PARTE, LA COMISION DE VIALIDAD ¥ TRANSPORTE
. URBAND DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. REFRESENTADA FOR 3U
" " YOCAL'EJECUTIYO [NG. FRANCISCO WORERA CASADD. ¥ POR LA OTRA: _—_.

—

e —

" A LAS QUE EN LO SUCESIVO SE DEHORIMARA <LA COSISION® ¥ "EL COHTRA
TISTA* RESPECTIVAMENTE. DE CONFORIDAD COH LAS DECLARACIOGES ¥ --
. _I'.'I.MISI.IMS SIGUIEKTES: .

: litlllltlﬂlES

§.- . LA COMISTON™ . DECLARA uE u SecreTarla pe ProGRA
MCIS ¥ PREEUPUESTO AUTORIZA LA INvERSION CORRESPORDIENTE A LAS-
Q2RAS DEJETO DE EXTE CONTRATO SEGLH UFICID HI.IFI
bE FECHA

.- - -~+*EL CONTRATISTA™ DECLARA QUE SE-ENCUENTRA CAPACITA-
D0 ARIDICA ¥ TECHICAMENTE PARA CONTRATAM Y DELIGARSE A LA EJECU-

. C e®e T coureate Mo, 1-73-2-

Cl0W DL LAS CEBRAS MATERIA OF ESTE COMTRATO. ¥ DN DISPORE DN LA
CREARIZACIOm ¥ ELCPENTOS SOFLCIENYES PARA ELLOD.

11.2,- Oue $E EMCUFWTRA REGISTRADO EW EL PaDRdN DE -
CorrearisTas pEL GoRIcryo FEDERAL T QUE DICHO REGISTRE E5th vi-
SENTE,

11.3.- Que conoce PLENAMENTE LA Ley DE Oamns Pomiicas,

1as Rases v Hormas Gememares eara ta Cowtratactn v Esgcucidn -
pE LAS Dunas POBLICAS, As! coMD LAS ESPECIFICACIONES GEMERALES-
YIGENTES EN LA [onISION, LAT PARTICULARES DE LA OBRs, EL PrOvEC
10, £L ProcrAma, Los mowvos PMeEnsuales pe Dara DERIVADOS teL Pro

,GRAMA, EL CALERDARIO DE PAJGOS- Y EL DOTUMENTD EN QUE SE CONSIG-
Mak Lbs FRECIOS UWITARIQS. v . '

*

¥ VOLOMENES APROXIMADOS DE OBAA. aut FORHAH Hmn-: DE ESTE CON -~
TRATO,

13,8.- DUE ST WK TWSPECCIONADO DEBIDAMENTE EL $ITIO ~
DE LA OERA MATERIA DE ESTE CONTRATO, A FIN DE CONSIDERAR TODOS-
~ 105 FACTORES.QUE INTERVIENER EN SU EJECUCION,

AMIAS PARTES DECLARAN:

Exriesto Lo mcn:nn, us PFARTES OTOAGAN LD OUE SE CONLICHA EN-
LAS SIGUIENTES

R,
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PRIFERA: OBJETO DEL COHTRATO.-La Comysiin emeestiam & EL CoutRa
TISTA ¥ £37TE SE CELIGA A REALITAR FPARA ELLA

Em MINGON CASO EL |MPONTE TOTAL DE LAS DBRAS A CUE SE REFIERE £§ '
TE CONTRATO PODRA SER KERASADG, PR LC DUE §1 EL CONIRATISIA EJE
~ CuTA TRABAJDS POR MAYOR VALOR DE DICHD |HPORTE. TKDEPEMDIENTENLH
_ TE DE LA RESFOXSABILIDAD ER QUE INCURRA POR LA EJECUCISN DE LOS
SN TRABANS EXCEDENTES. MO TEXDRA DERECHD A RECLAMAR PAGO ALEUND ~~
FOR ELLD. -

TERCERA: -PLAZOS.~ EL CONTRATISTA-SE OELIGA A INICIAR LAS QERAS

- WMATEEIA DE ESTE COWTRATO DENTRO DEL PLAZO QuE SE SERALE EN LA D’
zex ve TraRAso 0 Aviso DE IMICIACION it Pom ESZRLTD LE GIRE LA
Comsina, . : )

FL CONTRATISTA SE CBLIGA A CONCLUIA TOTALMENTE LAS OBRAS MATERIA
pE ESTE CONTRATO, UKCLUIDAS EN EL PROGRAMA GUE SE MENCIONA EN LA
Crivsta CUARTA . ;

A su vEz La ComisiOn SE OBLIGA A TEXER OPORTIDUMENTE LA DISFONI-
BILIDAD LEGAL DE LOS LEGARES EH QUE DEEECAN EJECUTARSE LAS D3RAS
MATERIA DE ESTE CONTRATO.

= CUARTA: PLANCS. ESPECIFICACIONES Y PROGRAW.- Ei Costaatista se
. GRLIGA A REALIZAR LAS ORRAS RATERIA DE ESTE CONTRATO DE CONFORML
pap cok LAS Bases v Bommas Gexdmares #ama ca Commeayactdn v Ese-
cucion pE OEpas PlnLIcas ¥ cox SusCciém A LAS EsrroiFicacioines -
~ PARTICWARES. A LOS PLaxos ¥ DEnkS DOCUMENTOZ OUE CONSTITUYEY EL
. : Provicto, Asl cor AL ProcRama Y. EN $U CASD. DE CONFORMIDAD 'COR
o DisPUESTO Ex tAs Culusuas DECIRA v DECINA PRIFERA, a-

™ Las Eseectricactones PARTICWARES ¥ EL PROGRAMA FimmADos Pom LAS
PANTES. JUMTO COM LOS PLANDS T DEMAS DOCURENTOS DX CORSTITUYEN

: EL PROYECTD SE CORSIGNAN EX RELACISN AKEXA AL POISINTE CONTRATO
SERTMA: - IRPORTE: DE LAS OBRAS.- FL JAPORTE DE LAS OZRAS MATENMIA ¥ FORRAN PARTE JRTESRANTE PEL MiSHR,

¥
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] . ~ESOTERIRCIA I3 LA PETIZIONCEN LA IGILITLICIA T2 &7 Biows tq)
DUINTA:  PAEG TE 105 TRABAJCS,- los TRedAUDS 000710 Dr ESTE Coa- - CITLR SELO SERA COWSIZERAPA CUMTO LOb CDATPYOS DI UBRA QUp ~w

TEATD COMFRETIDIDOS M EL PROYICTD ¥ EN EL PROSRAMA 5Z PASARAN A
BASE DE LOS PRECIOS pri1TARips Dok TARLLADOR VIGEWIE DEL DEPARTA-

BENTD DFL DISTRITD FEDERAL. mISM) SUE LA CONTRATISTA DECLARA CD-
NOCIR T ACEFTAR.

SALVD LO PREVISTG EN EL (LTIMD PARRAFO PE ESTA (LAUSULA. DICHOS
FRECIOS UNITARIOS JRCLUYEW tA REFUNERACIOW © PAGD TOTAL CUE DE-
BE CuBRIRSE AL CONTRAYISTA POR TODOS LOS GASTOS DIRECTOS E LAD]

"AFCTOS OUE OAIEIKEN LAS OBRAS, LA UTILIDAD ¥ EL COSTO DE LAS -=

CBLIGACIONES ESTIFULADAS EN ESTE CONTRATO A CARGO DEL PROPIG —
CouTRAYISTA.

+ Los PRECIOS wwITARIOS Soif RIcIDOS T sOLn PoDmim SER r F LCADDS

EM LOS CAIOS ¥ BAJO LAS COMDICIONES PREVISTAS £X ESTE mm.

51 DosanTE LA :.m:nuh DE LOS TRARAMDS 3E WIERE LA NECESIDAD ~

"Bt KEALIZAR ALGUNOS COMFORME AL SISTERR DE*AAtMISTRACION A TRA

vit DEL CONTRATISTA®. LOS MISMOS SE LTIOUIDARAN CONFCRME A LO ES
TIran £n La Faaccade 11 pe L Coliesmma OCTAYA. En La ENTELI-
CERCIA DE OOE EL KONTD TOTAL DE £0% TRABAJCS POR ADMINTSTRACIAN
IMCLUYERDO LOS EXTRAORDIMARIOS ESTIPULADOS EN 14 [Liusina SEPTL

H.mmimm!ﬂimnmuynrﬁnmmnum.

SEXTA: ARBTE A LDS PRECIOS.- Cwinpo (05 COSTOS QUE SERVICROM-
DE BASE PARA CALCULAR A0S PRECIOS UNITAAIDS DEC PREZENTE -COMTRA
TO, MAYAN SUFPIDD VARIACTONES ORIGINADAS EN INCREHENTOS EN LOS-
PRECIOS DE MATEMJALES, SALARIOS. EQUIMOS ¥ DEMAS FACTORES OUE -
IRTECREN . DICHDS COSTOS, OKE JRPLIOUEN um ALMENTO SUPERION AL SI
DEL YALOR TOTAL DE LA OORA AN MO EJICUTADA Y ANPARADO FOR ESTE
coarTraTO .. L COWTRATISTA PODRA SOLICITAR POR ESCAITO & LA Comp-
SN EL AJUSTE DE LOS PRECIOS UNITARIOS FROPORCIONANDO LOS FLE-
MEXTOS JUSTIFICATIVOS PE SU DICKD,

Cow WASE EN LA SOLICITED DU PRESENTE €L CONTAATISTA. (A Coer—
Si00 LLEVARL & CABO 105 ESTUDIOS NECESAXIOS PARA DETERMINAR LA-

SERM FUNLANENTALES ESTEN REALSZAMDOSE CONFORME AL PECSRAMA DE —
TRAZAID YILCNID EN LA FECHA D La BOLICITUD. €5 DECLR. OUE MO -~
{XISTA €N ELLODS, DUDIRA (HPUTADLE AL ConTeaTiST,

De CONSIDEWAR PROCEDENTE LA PETICTON DeL COMTRATISTA. fesmuts pr
HABER EVALUADD LOS RATORRMIERTOS Y ELEMENTOS PROBATORIOS Our £5-
TE HAYA PRESENTADO. LA ConISION AJUSTARA LOS PRECIDS wiiTamlos v
LOs APLICARA A LOS CONCEPTOS DE OBRA CUE CONFORME & FROGRAMA. SE

EJECUTEN A PARTIA DE LA FECHA DE PRESEWNTACTON DE La snuum "

Eu_[mrmnsu. _ " . .

$) LOS COSTOS OUE SIRVIERON DE BASE PARA CALCILAR LOS PRECIDS ~—

UNITARIOS DEL PRESENTE CONTRATO HAM SUFRIDO YARIAL IOMES oRIgiA~
bAS EN DIsnimpcidm DE LOS PRECID: DE MATERLALES., SALARIOT, EOU-
ros ¥ DEMAS FACTORES QUE INTEGRAN DICHDS COSTOS. O MMOPLImkscR -

UA REDUCCIOW SUPERIOR AL 53 DIL VALOR DE LA USRA Al WD EJECUTA .

ba, EL CourRaTesTA ACEPTA QUE LA Comisidn,. OYEMDOLD. PaRs 10 —-

fuML LE cONCEDERA N PLAZO DE TREINTA DIAS & FIN DE OUF MAKIFIES -

“TE L0 OUE A 5U DERECHO TONVEWGA, AMISTE (O3 PRECIDS LHITARIOS Cg
MO CORRESPORDM; LOS NUEVDS- PRECIOS SE APLICARAR & LA OBRA oUE $E
EJICUTE A PARTIR DE LA FECHA DE LA MOTIFICACION,

. - [ . -
~QUEDA” EXPRESAMENTE CONVENIDD OUE ESTA CLdusiia pesamd é,'rsm -
arLICACION cuaspo L GomisAMo FEDERAL DETERMINE OTROS CRITERIOS

© COXDICTONES OUE DEREN GFERAR EN ESTE T1PO DE REVISICHEs,
TSEPTIMA:  TRABADS EXTRAGIDIMARIOS,- Cuaxpo & XNcro of 1a Coxi-
Si0M SEA NECESARIC LLEVAR A CABO TRABAJOS QUE MD ESTEN COMPRIIS
msnu.Pmnnruu.Pm SE FROCEDERA EN LA STCULED-
I‘E rm: - -

1.- TRARAIOS EXTAACRDINARIDS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS:

A}~ SI EXISTER COMCIPIOS ¥ PRECIOS UNITARIDS ESTIPY-
LADOS EN EL CONTRATO QUE SEAN APLICANLES A LOS TRAMLIS DE OUE =

-

¥4
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SE TRATE. LA tDHISIm"i Es]-m FACULTADA PAIA ORDIMAR AL {U”T“ﬂf’i
T4 S0 EJECUCISN. ¥ £5TE 5E OBLIGA A REALIZARLOS LONTORKE A DI-—— {

£HOS PRECIOS,

£).~ S1 PARA ESTOS TRABAJOS KO EXISTIEREN CONCETTDS Y
PRECIOS UNLTARIOS EM EL CONTRATD ¥ LA Conisiln consiDERARA FACTL
BLE DETERMIHAR LOS NUEvOE PRECIDS COil BASE EN ELEMENTOS £DNTEND-
pos EM 105 ARALISES DE LoS PRECIOS YA ESTARIECIDOS EN EL CONTRA-
To, PROCEDERA A DETERMINAR LOS NUEVDS CDH LA INTERVENCION DEL, —

CoNTRATISTA T ESTE [STARK OBLIGADD A EJECUTAR LAS TRABAJOS CON--
FORME A TALES PRECIOS, o

c).~ 51 WO FULRA POSIELE DETERMINAR LDS NUEVOS PRECTOS
UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECTDA EN 1DS INCISOS ANTERIORES . LA
Comi5168 APLICARA LOS PRECIOS UNITARIOS CONTENIDOS EM SHS TARULA
DORES EN YIGDR, O EM EU DEFECTO PARA CALCULAR LOS NUEYDS PRECIOS.
JomakA EW CUENTA LOS ELENENTOS OUE SINVIERQK DE BASE PARA FORMU-
 LAR 165 PHECIDS DE VARULADOR. Em URO ¥ OTRO CASO, EL ConTRATISTA
ESTARA OBLIGADO A EJECUTAR LDS TRABAJOS CONFORME A LO3 RUEVOS == (

FAECLIDS,

p).~ 51 WO FUESE POSIBLE DETERMINAR LOS KUEVOS PRECIOS
UHITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN EL pARRAFG ANTERLOR, L Cop
TRATISTA, A REGUERIMIENTO DE La Comisidy y DENTRG DEL PLAZO QUE
£5TA SERALE, SOMETERA A SU CoNS]DERACION LG5 MUEVOS PRECTCS UK]-
XARIDS. ACOMPARADOS DE SiS RESPECTIVOS ANALISES. EW LA INTELIGEL
c3a DE OUE, PARA LA FIJACION Df ESTOS PRECIOS. DERERA APLICAR EL
KISHO CRITERID CUE HUBIERE SEGULDO PARA LA DETERMIMAC (AN DE LOS
PRECIOS UNITAREOS ESTABTECIDOS EN ESTE CONTRATO. BDEDIENSO RESOL-
yEr LA COMISION EX UN PLAZO KD MAYCR DE QulaCE plas. 5t wmas --
PARTES LLEGAREN A U ACUERDG RESPELTO A LOS PRELINS UNITARIDS A
QuE SE REFIEAE ESTE Incis0. EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR
Loz TRABAJGS EXTRADRDIMANIOS COMFORME & DICHOS PRECIOS LMITARLOS.

_ E}.- SI w0 £ POSIBLE DETERMINAR TECHICAFIATE L0$ WUL
vo§ PRECIOS UNITARIOS, O OUE EN EL CASO DEL . PARRAFO B} Mo 3E LLE
SARE AL ACUERDO RESPECTG A LD3 MOSMDS, LA Comis18x PoDRA: EJECL-

- E -

N5 )

TAR LAS OREAS DIRECIAMCNTE. INCOALNRATLAS AL CONTRATISTA 0 A -—-
:;n"t: k:l;:::icr l;z.;zc::us ELLA DEFERMIKE, ENCOMENDARLAS & OTRO -
03 UNJTARTOS DETERMINADOS D, EXCEPCIDNAL-

ConTenic Ho. 1-73-2-

E:hmms En::"‘::sns. LA ComrsItn DARA POR ESCRITO LA ORDEN DE -
mnm CORR DIEHTE. EW TAL EVENTO LOS CONCEPTOS. SUS ESPECL
FICACIONES Y LGS PRECIOS LNITATFOS RESPECTIVDS CUEDARAN INCOAPO-

RADOS AL CONTRATO PARA TODOS SUS
‘ EFECTOS, EN LOS TEAMI
CUMENTO GUE SE SUSCRIBA, ) " IS BeL be

"

.- -TRABAJDS EXTRADRDINARIDS POR "ADMIN] STRACTON A TM\I‘E;

. IEL. [D [ ] -
NTRATISTA" .- EM EL caso DE ouE EL CONTRAYISTA KO PRESEHTE

2:::ruu.;m-:u'rr. LA PROPOSTCION DE PRECJOS A QUE SE REFIERE EL PA—
. 9 D).~ ARTERICR, O BTEN MD LLEGUEN LAS PARTES A LUK ACUERDD =
RESPECTO A LOS CITADOS PRECIDS. LA Comr5108 popel ORDENARLE LA -

EJECUCION DE LOS TRABAJOS DRDIMARIGS CONFORME AL SISTEMA DE “Ap-
MINISTRACION A TRAVES DEL CONTRATISTA®.

f_nc:srz SISTEMA DE PAGO SE CiaRIRAN AL CONTRATISTA LOS GaSTOS D]

:fm:f:ﬂﬁ LDS TRABAJIOS, ADICICMADOS CON LOS PORCENTAJES OUE SE -

con IHDIREE:E:A CLAUSULA STGUIENTE. COMPRENDTENDO ESTOS ULT(rDS
' + LA UTILIDAD Dt CONTRATISTA Y EL IMPORTE DE ias

EN ESTE CASD. LA onmrmmﬂf DIRECCTON DE .LOS TRABAJDS, AS] ~
ﬂn: :IE::H:T:;:;:J?HE LA EJECUCTBH EFICIENTE ¥ CORRECTA DE
o S ENTES A LA MISMA, SERAN A CARGQ DEL -
Coxrast . s, CON EL FIN B oUE LA ComisiGn pUZDA VERIFi-
LAS DERAS SE REALICEN EN FORMAEFICIENTE Y ACORDE CON —
SUS NECESIDADES. EL TONTRATISTA PREPARARK Y. SOMETERR A LA APRO
t_:lﬁll DE AQUELLA LO% PLANES ¥ PAOGAAMAS DE EJECUCIGN m.-‘spu:nm:

-E:a:tn: ::us DE mn:n.n;s EXTRADRDINARIOS POR "ADHINISTAACION A ~
ConTRATLETA + DESDE $U INICIACION ESTE DEBERL LR Com-



=% Commao Yo, 1-73-2-

- 36 .
PROZANDD Y JUSTIFICANDD MENSUALMENTE LDS COSTDS DIRECTDS ANTE EL
REPRESEVTAMTE PE LA Comisifs, PARA FORMULAR LOX DOLUTERNTOS DE PA
€0 A oUE 5E REFLERE LA Culusuia GCTAVA:
1E.- TRABAIDS EXTRAORDIMARIDS POR EJECUCTON DIRECTA.- ST LA
CoistON DETERMIMARE W0 ERCOMENDAN &t CONTRATISTA LOS TRARRJOS -
EXTRADRDINARIOS MEDIANTE F1. SISTEMA DE PAGD POR ATMINISTRACION.-
POTRE REALTZARIOS IN FORMA DIRECTA. YA SEA UTILITAEDO 30T PRO—-
PIOS ELEMEXTOS O LOS brL [ONTRATISIA,

St Lo Contss0n DETERMIMARE APROVECHAR ELEHENTOS OUE EL DoowRATIS

TA ESTE UTILIZANDG E8 LA EJECDCION DE LA CERA. £5TE SE OMLIGA A
PROPORCIOHMARLOS EN LA INTELIGENCIA DE QUE. EX TAL EVEWTOD, ESTARIN
A CARGD DE ta COMISION LoS SALARIDS DEL PERSOKAL OUE EJECUTE TA-
LES TRABAJOS, EL TMPORTE DE LOS MATERIALES QUE SE DESTIMER A LA
EJEcucidX DE (05 HESMOE ¥ LAS CANTIDABES QOUE FROCEDAN POR CONCEP
T0 DE ALDUILER DE EQUIPD, COMFORME A LA TARIFA APRODADA, LA OUE.
SE AGREGA AL PRESENTE CONTRATO Y FORMA FARTE DEL mismo, Em ESTE
CASO. LOS RIESGOS ¥ RESFOMEANILIDADES DE LA OBRA ESTARAN A CARGD
pE LA Cortrsidn. SOBRE EL cosTD DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL 30—~
RRE FL DE LOS MATERIALES, pa Comispon pasanh AL [oNTRATISTA 1y -
20T Paxs COMPERSAR A ESTE DE LD GASTOS ADICIONALES ORLEINAIOS —
POR PROPORCIONAR ES0S ELEMENTOS. -

V.- TRABAJYS EXTRAGRDIMARIOS POR TERCERA PEASCHA.- $1 LA -
Conisid wo OPTA POR NINGUMA DE LAS SOLUCIONES StRALADAS €N LD3
arartapos IT ¥ BII pe gsta cukpsina. ropml ENCOMEMDAR LA EJECU—
€1l DE LOS TRARAJOS EXTRAORDINARIOS & UTLA TERCERA PERSDNA. $1€H
PRE T CLANDO ESTOS TRABAJGS MO INTERFIERAN 1OS PLAZOS A OUE ESTE
CONTRATO SE REFIERE,

OCTAVA: FORA DE PAGD.- 1 ComThaTisTA mEcTBink pE La Losizile -
COMd PACD TOTAL PON LA EJEcUCTON SATIEFACTORIA DE LOS TRALAJOS -
FATERIA DE ESTE CONTRATD. EL TMPORTE OUE RESULTE DE APLICAR LOS

PRECIOS 1961 TARIOS A LAS CANTIDADES DE OBRA REALIZADAS, EL LMroR-
TE Df LDS TRABAJOS EJECUTADOS CONFORME AL SISTEMA DE "ADrINiSTRE
CilN & TaavEs bEL CouTeaTisTA®. EL IMPORTE DE LOS TRAMAJCS EXTRA
ORDINARIDS WECHDS POR EL (ONTRATISTA A RASE DE PRECIDS UAMITARIDS
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¥. OF S CASD. LAS CAMTIPADIS ouf COMPLISCH AL CONTRATISTA E5 =~
Los 1{xminos DEL SEGWiO PARRAFG DE u_ru:nﬂu II1 CE LA MEsHA

Cohuson.

Las ESTIMACIOAES DE OBRA EJECUTADA ST MARAN EW LA FURKA QUE ESTA
sLeren (as ESPECIFICACIOHES CORRLSPOMDIENMTES ¥ EM LAS FECHAS QUE
1a COMISIGN DETERMINE. COM IHTERYALDS KO MAYORES DE UM MES A PAR
TIk DE LA TAICIACIGH DE LOS . TRABASOS.

Las ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARAIL URA VEZ SATISFL-—-~
G4 Lo REQUISITES ESTABLECIDOS PARA ST TRAMITE: .

T LAS ESTIMACIONES CORRESPOKDIENTES. SE ABOKARA AL I:nrrur_:sm .

LD SIGUIENTEL * . - co- ..

F.- X LOS TRARAJDS A BASE PE PRECIOS UNITARIOS, EL .
.IMPORTE QUE RESULIE DE APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES ~
PE OREA REALIZADAY, . )

I1.- En LOS TRARAIDS ORDINARIDE Y EXTRADRDIMARIGS QUE
SE CUARAR pOit EL SISTEMA DE TAMINISTRACISN & TRAVES DEL Cowrpa-
TISTA"L . . -

2),- 1 IMPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMAS ODLIGACIOMES
LEGALES OUE DEEA CUBRIA EL CONTRATISTA COKD CONSECUEMCIA DEL PAGO
DE LOS PROPLOS SALARIOS, mAs EL 20X BE DICHO JMPORTE. -

-

»).- EL tosto oE I.l'.'I.S TRAMSPCRTES. ACARREDS T MANID—-
BEAS. AS] COMO €L DE LOS MATERIALES FROPORCIONADOS POR EL Cowtra
F15TA PARA LDS TRARAXOS, mAS EL 205 DE DICHO COSTO. EXCEPTULDG-
£ EL COSTD DI LOS PATCRIALES CORRESPONDIENTES A LA OPERACISZ DE
LA RAQUIKARIA A GUE SE REFIERE EL INCI30 C).

).~ EL INPORTE CUE RESULTE POR CONCEPTO DE ALOUILER .
pE LA MAGUIRARIA DE coNsTRICCIOn EXPLEADA EM LOS TRABAKIS ., - SEGAN
CUOTAS CUE. S1 %0 ESTAX ESTImaAmS B EL CONTRATO. SE FIJarks nE
DIANYE COXVEMID, SOBRE ESTE MPORTE. 2A (DMISION NO ADONAR WiM-
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£l PORZENTAJE ADICTINAL: -

pl.~ EL COSTO DE LOS rATERIALES ZUE EL CONTRATISTA --
MaYA ADSULRIDG POR CUJENTA LE LA fomisify v/o DE L0S SERVILIDS DE
TAANSPORTE, ACARRED Y MANTOBRAS OUT WUBIERE REALIZADO PCR ORDEN
Exreesa oe LA Conts18y mAs e 208 DE pICKO COSTO.

[11.~ EN LOS TRADAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCION bY
RECTA EM LoS OUE LA CoMiSTom UTLLICE LoS ELEMINTOS DEL ConTRATIE
yA. EL COSTO DIRECTO DE LOS SALARLOS ¥ MATERTALES. LAS CLOTAS DE
ALDUILER p° MAGUINARIA, MAs gL 20X DE DICHO COSTOQ. -

{4 SUMA DE LO GUE HUBIERE OUE PAGAR AL [ONTRATISTA POR LDS CON—
CEPTOS EXPRESADOS EN LO5 APARTADOS 11 ¥ M1 pe 1 pRESENTE Chu-
sWtA. W peBErA ExceDER nEt 201 DEL MONTO TOTAL DX ESTE CONTRATD,

M1 LAS ESTIMACIONES. KI LA LIGUEDACION. AUNOUE HAYAN $1D0 PAGA~=
DAS, SE CONSIDERARAN COMD ACEFTACIGN DE LAS OBRAS., FUES th Comi-
g10N ST RESERVA EXPRESAMENTE EL DERECHD DE RECLAMAR POR ORRA FAL
TAKTE O FAL EJECUTADA O POR PAGO DE L0 INDEEIDO. St eL Contramiz
yA ESTUVIERE SXCONFORME CON LAS ESTIMACIONES O COM LA LIGUIDA=—
1084, TEnDRE UN PLAZO DE 6] (sESENTA) DIAS DE CALENDARIO A PAR—
Y18 DE L FECHA EM OUE SE HAYA EFECTUADD L% ESTIMACION O LA LI--
QUIDACION. EN SU CASO. PARA HACER PRECISAMENTE POR ESCRITO LA RE
CLAMAC1K CORRESPOKDIENTE, Pox EL S1IMPLE TRANS{URSD DE ESTE LAF-
$0 SIN RECLAKACION DEL CONTRATISTA. $E CONSIDERARA DEFINIVIVAMEN
TE ALEPTADA POR EL, ¥ SIN DERECHO A ILTERIOR RECLAMACION DE LA -
ESTIMACTN O LIOUIDACIAN QUE EE TRATE.

- QOVENA: SUPERVISION DE LAS. OBRAS.- {a Corps1dn. A TRAVES DE LS
REPRESENTAMTES OUE PARA EL EFECTO DESEGNE. TENDRA EL DERECHD DE
SUPEAVISAR EX TODD TIEKPQ LAS CARAS OBJETO DE EXTE CONTRATO ¥ —
DAR AL CONTRATISTA POR ESCRITO LAS INSTRUCCIONES QUE ESTINE PER-
TIRENTES RELACIONADAS COM SU EJECUCION EN LA FORMA COMYENIDA ¥ -
COM LAS MODIFICACIONES QUE, EN 3U CASO. ORDENE LA PROPIA Con1—
sidm, .

- *

Al

. Corimato his 32732«
Es pacuLTAD 2T LA TemtSION REALPZAR L4 [SPIECIOW LE TODOS LS -
FATERIALES QUE VAYAN A USATSE EN fh EJTTUTION DS LA OFRA. YA $EA
“‘ﬂ:‘- $I1T10 DE ESTA O EN LOS LUGARES LE AIOUISICION O FABRICA—=
cIoy. .

Er CONTRATISTA SE OBLIGA A TERER EW EL LUGAR DE LOS TRABAJOS, —-
POR TODO EL TIEMPO QUE DURE La EJECUCISN DE LOS MISHOS. Ut PROFE
SI08AL TTITULADD OUE LO REPRESINTE, EL OUE DEBERA CONOCER EL Pro-
YECTD ¥ LAS ESPECIFICACIONES ¥ ESTAR FACULTADD PARA EJECUTAR Lot
TRABAJOS A QUE SE REFTERE ESTE GOMTRATO. AS| COMO FARA ACEPTAR U
GBJETAR LAS ESTIHACIONES DE OBRA QUE SE FORMULEN Y. EW GEKERAL,

PASA ACTUAR A NOWBRE Y POR CUENTA BCL CONTRATISTA EN TODO LD RE-
FERENTE AL PRESENTE CONTAATO, EL RePReSENTANTE pDEL CONTRATISYA, °
PREVIAKENTE A SU INTERVENCION EW LAS DRAAS. DEBERA SER ACEPTADY

poR LA COMISION, LA QUE CALIFICARE $1 REUNE LOS RECUISITOS SEfA-
LADOS, N CUMLOUTER MOMENTOD Y POR RAZOHES GUE A SU JUICIO LO JuUg

TIFIOUEN, LA ComisiON PoDRA SOLICITAR EL CAMBIO DE REPRESENTAWTE

- peL CONYRATISTA ¥ ESTE SE DALIGA A DESIGHAR A OTRA PERSDNA OUE =
. REUMA LOS REOUISITCS SERALADCS, - - '

DECIMA: MODIFICACTORES A LOS PLARDS; ESPECIFICACIOHES. PROGRA

Y VARIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJD.- DuranTe LA wﬂ:u?::
DEL PRESENTE CONTRATD. LA Comis1iOn »0pDRA MODIFICAR LOS Pramos, -

Las ESPECTFICACIONES ¥ EL PROGRAMA DANDO AVISO POR ESCRITD AL ==

EWIHTISTA. Y ESTE SE OBLIGA A ACATAR. LAS DRDENES CORRELPOND]EN-
ES. .

t

»

EN 0% casos EN QUE POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL CONTHATISTA DEBY
DAMENTE JUSTIFICADAS, ESTE $E VIERA OBLIGADO A SOLICITAR ALGU::

VARIACION AL ProGrama. LA CompSide RESOLVERA SORRE LA JUSTIFIZa-
CI8n ¥ ESTARLECERA LA REFORMA QUE JUZGUE PERTINENTE, HACIENDO -=
DEL LOXOCINLENTO DEL (ONTRATISTA LAS rODIFICACIONES GUE APRULRE,
Y ESTE OLTIMD, A $U VEZ. QUEDARK OZLIGADO A ACEPTARLAS.

LAs HDDIFICACIONGS oUE SE APRUEBEM A.LnS PLANDS. A LAS ESPECIFI-~
CACTONES ¥ AL PROGRAMA, SE CONSIDERARANM IRCORPORADAS A ESTE CON-
TRATO ¥ POR LO TANTO OBLIGATORIAS PARA LAS PARTES.

+
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§1 [AS PODIFICACIONES A QUE St RZFIERE ESTA TLAUSULA DRIGINAY W3

FIACIONES EN LG5 CALCULOS DUE SIRVIERON BE BASE PARR FIJAR Los -
PRECICS UXITARIOS, RAMBAS PAATES, DE COMON ACUERED. CETERMITARI N
105 AJUSTES OUE DEBERAM MACERSE A DICHOS PRECIOS. BIGULEKDD bd =
PAGCEDIAIENTO ARALOGD AL ESTABLECIDG €N A TLAusoLA SEPTIMA. -——
16UAL PROCEDIRIENTD SE SEGUIRA EN CASD FORTUITO O PE FUERIA PA—
YOR .

Outna EXPRESAMENTE ESTIPULADO ONE LAS CANTIDADES DE TRAMAIO CoM-
$1CKADAS EN EL PRESEMTE CONTRATO SON APRUXIMADAS ¥. FOR LO TANTO
SUVETAS A VARIACIOMES, SIN.QUE POR ESTE sOTIVO LOS PRECIOS UXITA
x105 COMVERLIDOS DERAN SER MODIFICADOS., SALVO EN ADUFLLOS CASOS -
DE AUMEXTOS D DISMINUCTONES COMSIDERASLES EN LAS CANTIDADES DE -,
TRABAIO A JUICIO DE tA CoMistdm, €M LDS CUALES SE PROCEDERK COM
SE IKDICA EM EL PARRAFO ANTERIOR, -« )

) & CAUSA DE LAS MODIFICACIONES A QUE $E REFIERE ESTA CLAUSULA
$E EXCEDIERE LA CANTIDAD ESTIPULADA EN La CLAusuia SEGUNDA. Las
PARTES CELERRARAN ti COMVENID ADICIDRAL POR LA CANTIRAD EXTEDEN-
TE. . . . .
DECINA PRIVERA: AWPLIACION DEL PLAZD,- Ew L0S CASOS FORTULTOS ©
DE FUERIA PMAYDR £ CUANDO POR CUALDUIERA DTRA CAUSA NO IRPUTABRLE
AL CONTRATISTA LE FUERE [MPOSIBLE A ESTE CLWPLIK COM EL PrOcRARA,
SOLICITARK OPORTUKAMENTE ¥ POR ESCRITO LA PRORROGA QUE COMSIDERE
KECESARIA, SXPRESAADO LOS MOTIVOS EN QUE APOYE SU SOLICITUD. La
Conts6M RESOLVERA SONRE LA JUFTIFICACION ¥ PROCEDENCIA DE LA —
paARROGA Y. EN $U CASO, CONCEDERA LA OUE MAYA EOLICITADO EL Con-
TRATISTA O LA @FE ELLA ESTIRE COWVERIERTE, Y 3E MARAN LAS MOTIFL
CACIGRES CORRESPONDIENTES AL Procaama,

$1 $T PRESENTAREN CAUSAS OUE LMPIDAN LA TERMINACIGM DE LAS OBEAS
DEXTRY DE LOS PLAZOS ESTIPULADOS. OUE FUEREN IMPUTABLES AL Com——-
TRATIETA. £5TE PODRA SOLICITAR LA PRORROGA. PEROC SERA OPTATIVO -
paRA LA COMISTON EL CONCEDERLA O XEcAmLA. Ew CASO DE CORCEBERLA,
A Con1s:f% DECIDLRA BT PROCEDE IMPGKEA AL [ONTRATISTA LAS SAN-—
CIONES A OUF MAYA LUGAR DE ACUERTO Co La Culusuua DECEAA RIVERA

sE - Cowmare Ro.}-73-2-

¥, EN CASO Cf KEGARLA. PODRA EXIS!A Al- [eoTRATISTA EL CLRPLIRILK
10 DEL COXTRATO. OROERANTOLE CUE ADPTE LAS FEDIDAS KECESARTAS A
FiN DE CUE LA OURA GUEDE COMNTLUTDA CPCRTUMAMENTE. O BIEN PRICEDE

kA A RESCINDIR -EL CONTRATO DE COUTFORMIZAD COM 40 ESTLELECITD BN
w Cukusaa s VIGESTAA,

PECIMA SECEDA: - BECEPCION DE OBRAS Y LIQ9IDACIONES: - La Comy—
g168 EECIBIRR LAS ORRAS MATERIA DE E5TE CONTRATC WASTA OUE SEAN

TERNEMADAS £F S0 TOTALIDAD, 51 £AS RISAAL HUBTEREN S1D0 EEAL 1ZA-
DAS DE ACUERDO £0G1 LAS ESFECIFICACICERES  CORVERTDAS ¥ DOMAS ESTE-
FULACIONES DE ESTE COMTRATD. PARA TAL EFECTO. EL CONTRATISTA M-
TIFICARK POR ESLRITD LA TERMINACION DE LAS GBRAS. lamErExDI izre—
FERTE DE LO ANTEmicR. LA Comisidw romedk £x1GIR LA ERTRESA DE LAS
HISMAS CUANDO VERIFLOGUE SU TERHIKACION, ’
SE EFECTUARAN RECEPCIONES PARCIALES E LAS OBRAS A QUE SE REFIE-
RE ESTE CONTRATD EN LDS CASOS DUE A CONTIRUACION 5F DETALLAN. =--
SIEAPRE ¥ COAMDO SE SATISFAGAN LOS EEDUISITOS OUE BE SERALAR:

a).- Coampo SIM ESTAR TERAIRADA LA TOTALIDAD DE LAS -
OBRAS, LA PAXTE EJECUTADA SE ASUSTE A LG COMVENIDO Y PUEDA SER -
UTILIZADA A JUICTO DE LA Comistée, Em ESTE CASO, SE LIGUIDARA AL
CoMTRATISTA LD EJECUTADO. : - -

plo- Convpd LA CoMIEIln DETERMINE SUSPEMDER LAS OARAS

¥ 10 EJECUTADO $E ARRSTE A LD PACTADO, EN ESTE CASO SE CummImA - *

AL CONTRATISTA EL INPORTE BE

L§S CRERAS EJECUTADAS DE ACTUE2DO COW
1A Cohusoa DECINA OCTAVA:

).~ Luawpo DE corim acoemno tLa Comisiéa v gL Costma-
TISTA COXVENGAR EW DAR FOR TERRIXADS ANTICTPADAMEMTE EL COKTRA—
10, £M ESTE CASD, LAS OBRAS QX 5 #Ecizam 3= Liouioamix £m WA -
FORMA GUE LAS FARTES CONYENGAN, TOMFORFE A 10 ESTARLECIDD ER EX-
TE CORTRATO. : )

).~ (o La Con1Sttm RESCINDA EL CONTRATD EW 103"~
ouens @ La (Ukusina VIGESEWA. Ex eSTE caso, 1a mEcescidn Pay

CIAL oUEDARA A Jicio DE LA Comistim. LA qur LIouiDARk EL Drrom- )

TE PE LOS TRARBAIDS u‘mtu EECIRIR.

s



., "B~ 1-73-2-
{2 - i
€).- Cuamd ta auToRIDsD SuDICIAL DECLARE RESCIND) Do-
EL CONTRATD. EN ESTE CASO. S€ ESTARL A Lo DISFHESTO POR LA RESD-
LCidy Jupierar,

1.
Hie®

ACTIEATD

™

TANTO £M EL CASO DE RECEPCION TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE-~
RE ESTE CONTRAYD, COMO EN AQUELLOS A OUE $E REFIEREN LOs Iecisos
ANTERIORES A), B}..¢) v p). SE PROCEDERA A RECIBIX LAS DBRAS DE
CUT SE TRATE, A PARTIR DE LA FECHA DE KOTIFICACIOH QUE Df $ur TER
MINACICH RAGA €L CONTRATISTA. PE LA DEL REQUERINI ENTO D& ENTREGA
OUE RAGA LA {om1S10u © bE LA FECHA EM GUE $E PRESENTE ALGITIA [
LAS SITUACIONES PREVISTAS EN LOS [NCISOS ANTERIORES, LEVARTANDO-
BE AL EFECTO €L ACTA RESPECTIVA Y ££ PROCEDERA A FORMULAR LA |-
PULDACION CORRESPONDIENTE, :

« 16~
- 43 a; - .
FE ACUERSO COH LD ESYIPULADO EN £L CONTRATO D CONFORME A LAS (a-
peics o8& LA (oMisitm pabas pom ESCRITD, ESTA CROEWARA SU Ripaga-
€160 0 REPOSICICT TMPEDIATA COM LAS OSRAS ADICIONALES OUF mEgy—
TEM NECESARIAS.. QUE HARA PoR su UENTA EL (OUTRATISTA six our —
TENCA DERECHD A RETRIBUCISN ADICIOXAL POR ELLC. EN ESTE caso (a
Coptstén. $) LD ESTIAM MECESARIO., PODRY ORDEMAR LA SUSPENSIGH TD
SAL O PARCIAL DE LAS CERAS CONTRATADAS EW TAXTO MO 3 LLEVEN & -
CABO DICHGS TRABAJOS. ¥ 5IN QUE £5TO SEA MOTIVO PARA ANPLIAR €L
PLAZO SEAALADO PARA L TERMINACION DE LAS DDRAS,
Fr COMTRATISTA DEBERA SUJETARSE A TUDOS LOS REGLAMEHTCS U ORDEMN
MIENTOS DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN MATER1A DE COMSTRUC—-
c10N, SEGURIPAD ¥ USQ DE LA via pOBLICA Y A LAS DISPOSICIONTS DE

Tomesro L. 323-2-

- SEGURIDAD CRFE. TON EASE EN AGUELLCS. TERGA ESTABLECIDOS © ESTA—

'.5‘ AL RECIBIRSE LAS OBRAS A QUE £ REFIERE ESTE CONTRATO Y EFEC-
TUARSE LA LICUIDACION CORRESPONDIENTE EXISTIEREN RESPONSARILIDA~
DES PARA CON La Costsion a carco per CoxTRATISTA, DEBILASENTE ~=
COMPROBADAS, EL JMPORTE DE LAS MISMAS 5E DEDUCIRK DE [AS CANTIDG
DEX PEMDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRABAIGS EFECTUATOS ¥ S1 ¥0 Fix
REN SUFICIENTES. SE CUBRIRA CON CARGO AL DEPOSITO DE GARANTIA A

QUE SE REFIERE LA LLAustia DECIMA QUINTA pe este CONTRATO. SI -
TANPOCO FUSRE BASTANTE EL DEPOSITO DE CARANTIA. SE KARA EFECTIWD
DE LA FIASIA OTORGADA POM EL Cosrrmarista, .

51 AL RECIBIRSE LAS opaux EXISTIEREN RECLAMMCIONES DEL CosTmaTig
TA PEXDIENTES DE RESOLVER, 3E DECIDIRA DE IKFEDJATD $OERE LAS —
FISKAS LT SIR POSISLE. Y. €M TODO CASO. A MAS TARDAR EN EL MLAZG
DE UN ARG & PARTIR DE LA KECEPCION. ’

[ ]
La mecercin TovaL o FARCIAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE £STE
COCTRATO ¥ LA LIOUIDACION DE SU THPORTE $F EFECTUARAN SIN PERJy)
CI0 LE LAS Lopuccroscs BUT DEBAN HACERSE POR CONCEPTO DE RETER-=
CiCIHES O SATIOKES, EN LO5 TERMINDS DE ESTE CONTRATO,

weii A TERCERA: AESPOMSABILIGADES per COATRATISTA, - £ CoxTRatTly
VA SERA EL (iZo RESPONSABLE DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS A Qur
SE REFIERE €57F CoxTRATO, CLaupo f£sTas xo sp MAYAN REALIZADG —=

BLEZCA LA CoMfxitn PARA LA E..rzcuc:ﬁu_t DE SIS OBRAS,
EL toﬂmnsﬁ serd RESPOMSABLE DE LDS DAROS Y PERJUICIOS our -
eAUSE A LA CoMIsia o A TERCERAS PERSONAS CON MOTIVO DE LA EJECH

-.C16M DE LAS OBRAS, POR MO AJUSTARSE A LD ESTIPULADO €W EL CONTRA

To. MOR TKOBSERVAMNCIA DE LAS INSTRUCCJONES DADRE POR ESCRITO POR
LA Compsi6u © POR VIORACISN A LAS LEYES Y, REFRLAMENTOS APLICABLES.

SERAN & ¢ARGD DEL CONTRATISTA LoS RIESGOY v LA CDNSEIVACION oE -
LAS 'OBRAS HASTA EL MOMENTD DE $U ENTREGA,

Cuasmo APARECIERER ﬂESFEIFE-.'I'DS O YICIOE EN LA ORRA DENTRD DEL —

ARD SICUTENTE A LA FECHA DE RECEPCION DE LA MISMA PO LA (omyzidy

€5TA DADENARA SU REPARACION O REPOSICISN IMAEDIATA, QUE Wl pos
50 oUENTA EL CONTRATISTA SIN QUE TEMGA DERECHD A RETAJRKIS poR

ELLO. ) .

S1 kL CoMTRAYISTA M0 ATEMDIERE Lo3 AECUERIMIINTOS DE LA Teons)dn.
€5TA PODRA EMCONCEDAR A UN TERCCRO O MACEM DIRECTAXINTE LA REPA-
RACISN O REFOSICION BE OUE SE TRATE. OO CARGO AL (ONTRATIETA.
DECIYA TUARTA: FINGZA- Eb CONTRATISTA SF OZLIGA A ENTEEGAX & =
ta Cons16x DEwTRo DE Lot 20 {VEINTE) DIAS SIGUIENTES A LA FECHA
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EM Cot LE SEA EETREGADA COPIA AUTDRIZAZS DIL 2 mn.nra URA PELIZA
CE FiANZA POR YALGR DEL 10X EEL IMPORTE. E5 IECIR PLA

+

FepianTte €sTA(S) pdLIZA(S). La COMPARIA DE FIANZAS DEBERA GARAM-
TIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES ==
auE Eu YIRTUD DEL PRESENTE CONTRATO ASiE €1 CONTRATISTA.

Las Fianzas pesgmhd SER oTORGADAS POR InsTiToCidn Hexicawa cesl—
DAMENTE AUTORIZADA. A FAYOR Y A SATISFACCION DE LA Dikeccifm GERE

rAL DE Tesoreria peL Depantamento piL DistaiTo FEDERSL.

KIERTRAS EL CONTRATISTA NO ENTREGUE LA POCIZA DE FIANZA DONDE LA
COMPARTA DE FIANIAS CONVEMGA EN ACEPTAR LOS REGUISITOS GUE pAS =

- Ir-ll- Lo P

.. -:J.-
TABLFCIDD PARA LA TERMIMACION DE LAS OBRAS A OUE SE REFIERE LA - .

- Crarrate Hood~33-T«

£n ESTE MLTIMD CASS, 55 FIANZAS !.:!H‘:IH'JATLFJI ‘Ilm RASTA CUE

r EL (ZATRATISTA LORRIJA L83 DEFECTOS ¥ HTIHM LAS RESPOStSASILL

DATES,
[AS POLIZAS EN COE LEAN EXPERIDAS LAS FIANIAS DERERiM CoNTENER -
LAS STCGIENTES m:ms DXPRESAS DE LA IMSTITUCISN Lo Las

OTORGUE

. L]

aY,- hmunm:emnmumnm LAS _
ESTIPOLACIONES CONTENIDAS €N "ESTE CONTRATO,

hunmmmmm.nmu

FIAMTA O EX15TA ESPERA. SU VIGENCIA SUEDARK HIIII'II.‘IIEMIEIIE rm-
KRDGADA €A CONCORDANCIA COK DICHA FRORROGA © r.sr:lu.

€)= QUE LA FIANZA  GARMITIZA LA EJECUCION TOTAL B2 -

ADELANTE SE iEﬂ-ﬂlﬂl EL CONTRATO NO SURTIRA EFECTOS EH FAYDR DEL I..l.l GERAS MATERIA DE ESTE CONTRATD. AT CUANDD PARTE DE FLLAS 3%

tnn'rmn ETA,

51 TRANSCURRIFRE EL PLAZ0 QUE SE FIJA AL CONTRATISTA EN EL PARRA
FO PRIMERO SIN OUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLIIA DE F1ANZA, EL
COKTRATO SE RESCIADIRA ¥ LA Coursttn PoDRA £x16IR AL CoNIRATISTA
LAS RESPONSABILIDADES EM QUE KUNIERE INCURRIDO.

EL IRCUMPLIMIENTO PoOA PARTE DEL. CONTRATISTA POR MO ENTREGAR ALGY
bA DE LAS POLIZIAS DE LAS FIANZIAS CORRESPONDIENTES A LAS REVALIDA
CIONES CORFORME AL PRIMER PARRAFO DF ESTA CLAUSULA., SERKN CAUSA
DE RESCISION EN Los TErmInos DE LA Coiusina YIGESIFA,

ToDAs Y CADA LKA DE LAS FIANIAS QUE 5€ OTORGUEN EN 105 TERMINOS

bE tA PRESENTE DLAusiia ESTARAN VIGENTES HASTA UN ARG DESPUES DE .

LA RECEPCION TOTAL DE LAS CERAS, WATERIA DE ESTE CONTAATO. PCA =

ea CoMisIids. PaARs RESPONDER TANTO DE LOS DEFECTOS DE CONSTRUCCION
CO¥D DE CUALOUIER RESPONSABILEIDAD DERIVADA DEL CONTRATO QUE RE—

EULTARE A CARGO DEL CONTRATISTA ¥ A Favok DE La Comisidn.

“SUBCONTRATEN DE ACUERDG COM LAS ESTIPULACIDHES EST“LIEIDAS M-

L ATSMG. -

-

‘D).- DUE PARA SER CABCELADA LA FLANZA SERA RESUISITD
IMDISPERSABLE LA CONFORKIDAD EXPRESA ¥ POS ESCRITD DE LA (ouven-
Lnnh EB:ERAI. DEL Dummfn PEL. mmu'm FERERAL

£),- Oue LA DNSTITUCIGM AF LAKZADORA ACEPTA EXPRESAMEY
TE LO PRECEPTUADO EX LDs ARTIcuios 95 v 118 b wa Ley Fencgrar o
Iusnrucmnssneﬁmuﬂwm - .-

»

LAS FIAMZAS SE CANCELARAN CUANDO EL CONTRATISTA MAYA CUFPLIDO -
CON F03AS LAS DALIGACIONES OUF 5E DERTVAN DE ESTE CONTRATO,

DECIPA CUIUTA: RETERCIORES EN GARATTIA.-

CUE SE FORRULEN FOR LOS TRABAJDS EJECUTADOS. LA Dimtccita Gewz—
mal, b€ TesorzrIa per DisTriTo Fipsmal LE RETENGA EL 5T pex 1mrog

Et ConTRATISTA CoNvIE-_
. KE EM OUE. AL EFECTUAR La ConisiON LDS PAGOS DE LAS ESTIRACIONES
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JE DE LAS MISKAS, CON €L CUAL FORURA LN BEPUSITO QUE SEMVIRA ca
MO GARANTIA ADICIONAL PARA REIPONDER, A SATISFACCION DE LA Comge
BI0N. DE CUMLOUTER DIFERENCIA, RESPONSABILIDAD © RECLAMAC I (N OUE

RESULTARE & FAVOR DE £5TA Y A CARGO DEL CONTRATISTA, DEAIVADA =
DEL CONTRATD, i

AL RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS a GUE SE REFIERE ESTE coy
TRATO O PARTE DE £LLAL Ei LOS TERMINOS DE (A Codvsia DECIMA SE-
A, SE FormmARA LA LiouinacIfy CORRESPONDIENTE A FIN DE pe—
TERMIHAR EL SALDO A FAYOR 0 A CARGD DEL ConTRATISTA, S ExisTig-
&EN RESPONSADNILIDADES EN CONTRA DE E5TE. SE DEDUCIRAN DEL SALDD
A 5U FAVOR. PERO ST MO L0 MUBIERE LA COMISION LAS Hagd EFECTIVAS
DISPONIENDD PARA TAL EFECYD DEL DEFSSITD DE GARANTIA ¥ %1 E£3TE ~-

KO FUERE SUFICIENTE, $E RarA EFECTIVA LA FIANZA A GUE SE REFIERE ]

ea CLAusuia anTERICR, EN LA MEDIDN OUE PROCEDA,
EL TOTAL © REMANENTE SE DEVOLVERA AL CoNTRATISTA A vEZ RECIBL-

DA LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO, HABIENDO CUMPLIDO LOS REQUL
EITOS PARA SU TRAMITE,

DECIMA SEXTA: SUBLONTRAYACION.- Pana 108 EFECTOS DBEL PRESENTE —
CONTRATO SE EMTEMDERA POR SUBCONTRATALIGN IL ACTO POR EL CUAL EL

ContraTisTa ERCOMIENDA A OTRA EMPRESA LA EJECUCION DE PARTE DE -
LAS CBRAS MATERLA DEL CONTRATO. )

Luanzo €L CONTRATISTA PRETENDA UTILIZAX Los SERVICIOS DE OTRA X
FRESA EM LOS TERMINDS DEL PARRAFO ANTERIOR. DEBEAdk COMUNICARLD -
PREVIARENTE POR ESCRITO A tA CoMISION, LA CunL RESOLYERA §) ACER
TA O RECHAZA LA SUBCONTRATACION,

Ex TODO CASD DF SUBCONTAMTACICN. EL RESPONIABLE DE LA EJICUCION
DE (AS oBRras SERA EL [OnTRATISTAL A QUIEN SE CUBRIRA £L IMFORSE
DE LOS TRABAJCS. SIM QUE Lt EMPRESA SUBCOHTRATADA PUEDA TENER N}
EJERCITAR DERECHO N! ACCiBK ALGUNA EN CONTRA DE LA Conisidn,
DECI®A SEPTISA: CESIoH DEL CQITRATO, - Er CokTRATISTA PODRA CEDER
A TERCERAS PERSONAS 105 LERECHOS Y OSLIGACTONES DERIVADOS DEL —-
CONTRATO. YA SEA LOS CORRELPONDIENTES A A PARTE Q a LA TOTALD=

b g iy ward oo FF B
DAD DE LAS OBRAS ;mm:gn BISPD. SIES 7L GUE SE SAVISPACAN ==
LOT SIGUIENTES REGISITOS: -

A),~ ConFORMIDAD EXPRESA DE LA tm:::t.h.

. m).~ letemircite rrEvia DEL CESIORARIO EN EL Patnéw DE
ConTRATISTAS DEL BOSLERNO FEDERAL. .

. t;.- COMFORMIDAD EXPRESA DEL FIADOR DEL CONTRATISTA =

Dt RESPONDER POk EL (FSIONMARTD EH CASD DE INCUMPLIMIENTO. © BIEM

PRESCNTACTON DE UNA NUEVA FIANZA POR FARTE DE ESTE, PARA GARANTL
" ZAR LAS OBLIGACIORES OUE TONTRAE CON MDTIVO DE LA CESION.

(IDT va} APROBADA LA CESION, LA [omI5IdY RECONDCERA COMD tmm:
TISTA POR CUANTO & LAS OBRAS MATERIA DE LA MISHA CESION. A LA

PERSOMA A LA CUAL HAYAN 31D cEDIDOS LOS DERECHOS Y OB11GACIOHES
CORRESPONDTENTES, ¥ PAGARA DIRECTAMENTE A ELLA EL IWPORIE DE LDS

" TRABAJDS EJECUTADOS: LA RESPONSABILIDAR DE LA EJECUCION DE LAS =
"DBRAS CEDIDAT SERK A CARGO m.’l‘.ulomuo.

»

" - H
DECIMA OCTAVA: SUSPEMSTON DE-LOS TRABAIS,- LA Comisiow TIEWE LA
FACULTAD DE SUSPEMDER TEMPORAL © DEFIEITIVAMENTE LA CONSTRUCE 10N
PE LAS UBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRATD, ER CUALCUIER ESTADD
EM OUE ESTAS $E ENCUENTREN, DANDG AVISD POS ESCRITO AL C&HTIIA:IIE

TA.*

tuumc; LA SUSPERSION BEA TERPORAL. LA COUISION InFORMARA AL Cow-

TRATISTA SOQRE SU DURACEGN APROXEMADA ¥ CONCEDERA LA AmPLIACION
DEL PLAZO OUE SE JUSTIFIOUE., (U0 LA TUSPENSION SEA TOTAL Y DE
FINITIVA, SE DARA POR TERMINADO EL CONTRATO, i

Coanpo LA Conisidn ORDEME LA SOSFENS 10N PO CALSA NO |mnm.££;

AL CONTRATISTA PAGARA A ESTE. A LDS PRECIOS DNITARIOS FIJADOS "

€5TE CONTRATO. LAS CAKTIDADES DE TRABAJZ CUE HUBIERE z.:scuun: -

HASTA LA FECIA DE LA Suspeasidy. Pom LOS TRABAIOS EJECUTADOS 2

SERVICIOS PRESTAIVG Cuf LG WAYAT SIDO (ISIDERADOS nt:::ﬁ?:u
. COMSIDERARSE Ew LOS PRECICS UITARIOR, I3 PAGARA AL R

[+]
EL SMPORTE Df LLLDS Ei) L& FORWH ESTABLECIZA EN LA CtAvsuLa SEF il.

M. ADFMAS DEL [APOATE L LOT TRAMAJOS EECUTADOS. SE cun:;:i.:l -
At CONTRATISTA EXCLUSIVAFENTE (D5 D505 CUE SE LE ultﬂms mu
ENYERSION B0 RECUPERAZA. PRTViD £STUDIO CUT maga 1A Conis

Va4
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g LA JUSTIFICACIEN DE DICHOS GASTOS, SEGUM CONYENID QuE S£ CELE
ZRE ENTRE LAS PARTES,

DECIMA HOVENA: SAHCIGMES POR TRCUSPLINIENTO DEL PROGRAEA,- A Fix

IE VERIFICAR 51 EL UONTRATISTA €3TA EJECUTANDD LAS OBRAS MATERIA
DE €£5TE COMYRATO DE Acucapo com EL Progxams ¥ Howrvos FEnsuaLes -
pE Oana APROBADOS. LA [onfS1dn COMPARARA KEWSUALMENTE EL INPORTE
PE LDS TRABAJOS EJECUTADDS CON EL DE LOS QUE DEDIEROM REALILARSE
£X LOS TERMINOS DE DICHO PROGRAMA. EM LA INTELTGENCEA DE QUE. AL
EFECTUAR LA COMPARACION, LA DERA MAL EJECUTADA SE TEMDRA POR Mo

REALTTADA '

$1 coMo CONSECUTHCIA DE LA COMPARACION A QUE SE REFIERE EL PARRA
FO ANTERIOR, EL IMPORTE DE LA OBRA REALKENTE EJECUTADA ES HENOR
OLE EL DE LA GUE DEB[A REALIZARSE. LA (omI810M REVENDRA EW EL TQ
¥24. EL 2% DE LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES. WULTIPLICADO PCR
EL MOMERO DE MESES TRANSCURRIDOS DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA
LA INECIACHIN DE LA DERA. HASTA LA DE LA RE¥ISION. PoR TANTO, ==

L)

REHSUALMENTE SF MARA LA RETEMCION O DEvOLUCION QUE CORRESPONDA A-

rl‘n DE QUE LA RETENCION TOTAL $£A LA INDICADA, -
$1 DE ACUERDO CON LD ESTIPULADG ANTERTORMENTE. AL EFECTUARSE LA
COMPARACION CORRESPONDIENTE AL OLTIMO mES DEL PROGRAMA PEOCEDE -

MACER ALGUNA RETENCION, $U IRMPCRIE EE APLICARA EM BEKEFICED CEL .

Exanto neL DepanTamento pec Distrito FEDERaL A TITULG DE PENA ==

CONVENCTONAL, POR EL EIMFLE RETARDD EN EL COMPLIMIENTO DE LAS — .

CELIGACIONES A CARGO DEL [ONTRTISTA,

$; EL CONTRATISTA MO CONCLUYE LA CBRA MATERIA DE ESTE CONTRATD -
EX LA FECHA SERALADA Ex EL PROGRAMA. TAMBTEN COMO PENA CORVENCID
MAL GEBERA CUDRIR A LA COMTSION RENSUALMENTE ¥ KASTA EL MOMENTO

£X QUE LAS GBRAS OUEDEN COMCLUTDAS. LmA CANTIDAD IGuAL aL 2% peL
JMPORTE DE LGS TRABAJQS QUE M) SE KAYAN REALIZADG EN LA FECHA DE
TERKIKACSON SERALADA EN EL FROGRAMA.

PARA DETERMIMAR LAS RETENCIONES Y. EN EU CARD.-LA APLICACIEN DE
LAS SANCIONES ESTIPGLADAS, NO 5E TOMARAN EN CUENTA LAS DEMORAS

-

- 'j.-f - Lz - LIt g, 4TS .'-“
FOTIVADAS POR CASO FORTUITO 0 FUZRZA MAYOR, 0 CUALOUIER GTRA CAQ
sa %0 1wTanLe AL CouTRATISTA, YA QUE, EN TAL EVENTO, La Conp--
$18% vand AL PROGRAMA- LAS MUDIFICACIONES CUE A 5V JUICID PROCE--

Dalt, -

IwDEPEMDIENTESRCNTE DEL PACH DE LAS PEHMAS COMNVEMC IOHALES SERALADAS
EM LDS PARRAFOS ANTERIORES. LA Comisiém PODRA OPTAR POR LA &EscC]
S10W DEL COMTRATC O EXIGIR SU CUMPLIMIENTD, |

EN caso DE cuk LA Comtsidn con BASE EW LD ESTABLECIDD Ew LA Ctdy
SULA SIGUIENTE. OPTE POR LA RESCISION DEL CONTRATO. LA SANCIfy -

QUE POR TAL COMNCEPTD SE APLICARK AL CONTRATISTA, SERA AQUELLA A

QUE SE REFTERE LA MEsma CLAUSULA ¥ SE DESTIMARAN A LIQUIDARLA =~ -
LAS CAMTIDADES QUE WASTA EL MOMENTO Dt LA RESCISION SE HAYAIl AE-"
TERIDO AL CONTRATISTA ADEFAS DE APLICAR, £ MAY LUGAR A ELLO. LA
FLANZA OTORGADA CoetFodree & La Cifuspia DECLWA CUAYTA. ToDO pE —
ACUERDG CON Lo ESTIPULADO Ex La [LAvsuLa DECIHA OUTHTA.

YIGESIMA: RESCISION DEL CONTRATO.- Las PARTES CONVIEREN EN QU
EL PRESENTE COWTRATO PODRA SER RESTINDIODO ER CASO DE JMCURPLI---
MEIENTO, Y AL RESPECYO ACEPTAN QUE EuswDg SEA LA COMIS)ON L& OUE
PETERMINE RESCINDIRLD, DICKA RESCISIAN OPERARL DE PLEND DERECHD
¥ 5IN WECESIDAD DE DECLARAZ 1N JUDICIAL, MASTANDO PARA ELLO COZ
QUE $E CUMPLA EL PROCEDIMIENTO OUE SE ESTARLECE EN La CuAusuia -
SIGUIENTE EN TANTC GUE §1 £S5 €L CONTRATISTA OULEN DECIDE RESCIN-
DIRLD SERA NECESARID RN ALUDA AMTE LA AUTOOEDAD JURICIAL ¥ 03—
TENGA LA DECLARACION CORRESPOSDIENTE ' :
- 1 .
LAs CAUSAS QUE PUEDEN DAR LUGAR A LA AZSCISIOH POR PARTE DE LA -~
ComisifN S1N WECESIDAD DE DECLARACISH JUDICIAL, SON LAS GQUE & —
EONTIRUAL 1M SE SERALAN: ’

1.,- 51 £t CouTRATISTA KD OTDREA LA FIAKZA IMICIAL A
ovE st REFIERE LA Cudusiia DECIMA CUARTA o aicOwn BE Lat POLIZAS
DE LAS FIAKZAS COARESPONDIENTES A LAS REVALIDACTOXED, £M LOF 724 -
Kinos D€ La CLAUSILA IR,

- - L
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o 11,- §1 SIEHDO ExTRARSIEO INVOCA LA PROTECCISR TE $4

COBIERXD EX ROLACISH CON EL PRESENTE CONTRAID.

2i-

ST EL ContraTisTA RG INICIA LAS OBRAS QBJETD pe
ESYE CONTRATO E

R LA FECHA QuUE POR ESCRITO LE SERALE La Compsigy,

12.- Ex :;r;uén.u.. POR CUALDUTER OTRA CAUSA IMPUTABLE AL

3.- 51 suspexoe IRJUSTIFICADMENTE LAS OBRAS p g5 NIE ConTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPULSTAS.

€A A REPARAR © REPONER ALGUNA PARTE DE ELLAS QUE HUBIERE Sipo RE-
CHAZADA COX BEFECTUOSA POR (a Coxts1on,

-

En cASO DE IRCUMPLIMIENTO D VIOLACISN POR PARTE DEL COMTRATISTA -

ABAID ’ DE CUNLOUTERA DE LAS DBLIGACIONES CONSLGMADAS A sucxic: :::H::f:

I I CONY L M -
Y- 51 40 Eecura £L T® DE CONFORMIDAD CON (o g3 RATO. LA COMISTON PODRA pRTAR ENTRE Exé:::;um LmIEHT ~-
TIMAADD O 5!¥ MOTIVD JUSTIFIGADO KD ACATA LAS ORDERES badas pop DEL HISMO. APLI EX 5U CASO LAS PENAS .n DS, o i e~
R Fom e Lowssita, . ) CLARAR LA RESCISION CONFORME AL PROCEDIMIENT

5 ’ . QUAustA STGUIENTE, ) . -
"SI NO.DA CUMPLIMIENTO AL ProcrAMA DE TraBarp v, &
‘ . ATESTA ESTARA OBL)~
JUIC10 DE LA CoMISTON. EL aTRASO pyEpe DIFICULTAR LA TERMINACIOH St LA Comrsidn OPTA-POR LA RESCISION, EL CONTR
- SATISFACTORIA DE Lag CERAS EN EL

UE pO--
PLAZD ESTIPULADO, GADO A PAGAR POR CONCEIPTD DE pafcs Y PERJUICIDS UNA :gu: :umu i
' ‘ : DRk SER HASTA POR EL MONTO DE LAS GARANTJAS OTORGADAS.

SUS TRA  pe pa misms Comision, -

L]

. 6.- St w0 cuske oPoRTURANENTE Los SALARIOS DE
RAJADORES Y DEMAS PRESTACIDNE

-HEFA ROCED 3 . St 1A Comrsidu -
w0 PUEDA CREAR BIFCUCTADES DUmasre vy ces o PRINERA: | PROCEDTATENTOS DE FESCISIGE - 0 Canisi -
I TISTA HA. INCUR ) :
COMSTDERA QUE EL CONTRA h DE LAS Chus;
1 ESTE CONTRATO, LO .
; SCESI0N OUE € CONSIGRAN EN s
Eﬁu:;n:u EX FORMA FEHACIENTE, A FIN DE OUE ESTE t:runi: :;_ se
PCCTO LO QUE A 5U DERECHD CONVENGA. Y PRES{NTE IIM PS:;E:-R!'.I'ESE:HR]_
. AS T
ENSA EM UM PLAZO DE DIEZ DJAS,
RELACTONEN CON SU DEF fas. St TamsScAR
- 1STA NO MANIFLESTA NADA _
bo £SE°PLAZO EL CONTRAT A NS S O 81
pESF $ ADUCIDAS POR &5 _
UES DF ANALIZAR LAS RAZONE F
TIMA QUE LAS MISMAS KD SON SATISFACTOREAS . mr.n!{t.l ugs:w:rﬁ:i
QUE PROCEDA CONFORME A LO EsTABLECIDO EX L0s Dos OLTE ARRAF
: pE LA CLAUSULA QUE AMTECEDE, . _

O DESPUES DE LA Ey
L cﬂ‘ﬂllﬁﬂu

Z= 51 65" DEcLARADO EN curEnRa © SUSPEMSION DE pagos
O $1 BACE CESION DX BIENES N FORRA QUE AFECTE A ESTE CORTRATD,

B.- St tuacontraTA 0 CEDE LA TOTALIDAD O PARTE DE [as
CBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO, D Los DERECHOS DERIYADOS DEL Mis-

. MO SN SUJETARSE & Ly DISPUESTO EM tas Cikusutas DECIMA SEXTA v -
" DECIMA SEPTIRA, 1

. ) . n‘ -
- 9.~ 51 8L ContRaTiSta Mo DA A 1 Comrsic Y A GUIEN = - yigroiiA SEGUNDA: PELACIOWES DEL TOUTRATISTA COF SUS TRABAIADD
" TENGA FACULTAD DE INTERYEHTR,

LAS FACILIDADES Y Davas NECESARIDS RES.- Ev CONTRATISTA, COMD EMPRESARTO v-JATan‘:il:::m“u‘*: -
PARN LA INSPECCION. YIGILANCIA Y SUPERYISION DE Lps PATERIALES. - ncupE CON MOTIVO DE LAS OBRAT MAVERIA DL ESTE coxt us'nurnSICIﬂ..
TRABAJOS ¥ OHRAS, - : ONICO,RESPONSABLE DE LAS DHLIGACIONES DERIVADA Y be ser”
) R NES LEGALES Y DEMAS DRDEMARIENTOS TN FATERIA D€ Tm;ﬂn”mn
10.~ St crumia te wacronasinin rox OTRA: EN EL CASO BE.  uinen sociaLs EL CONTRATISTA cONYIEHE POR LD ﬂ:‘::;smm N Sy
QUE HATA $1D0 ESTARLECILO Cono REGUISITO £1 Tewen ESA MACIONALI--  [o'rinAS LAS RECLAMACIONES OUE $US TRABAJADORE
m' ) - ] i .

+



LL

A g E T =g

5
CONTRA O EN COMTAA DE La CoMISION EN RELACISH r.nn LO5 TRADAJOS
MATERIA DE ESTE CONTRATO.

VIGESIMA TERCERA: JHTERVENCION.- La SEcRETARIA DE Prosrasaciéx
¥ PRESUPUESTO TEWDRA EN ESTE CONTRATO LA FNTERVENCION oug Lr SE
AaLa ta LEv Orodwica pE La Amtmmwc:ﬁu PomLica FEbERar ,

Ec Courn.tnsu SE DELIGA EXPRESAMENTE A FACILTTAR LA IHI'EFWEII-
CION A QUE SE REFIERE EL PARRAFD m:n:na. :

\'IGESIEM CUARTA:  ANTICIPO.- Er CONYRATISTA RECIBE LA CANT]DAD-

E: -,-——-_--r:-.-..----.--.—--l-—--—..___._

POR CONCEPTO DE ANTICIPO PARA LA EJECOCION DE LA DARA PATERIA LE
ESTE CONTRAYO DEDTENDO PREVIAMINTE QTORGAR LA FJANZA cnnntsr—m--
DIENTE FOR LA MISMA cumm.n.r 0 SEA POR:

FIANZA GUE PARA SER CAMCELADA SERA REQUISITO FRDISPEWSABLE LA --
CORFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE La TESORER{A DEC DisTRITH -
FEBEAAL £N LA [MTELIGENCIA DE QUE ESTA CANCELACION SE HARA SOLA-
MENTE CON LA AUTORIZACION EXPRESA ¥ ESCRITA DE LA CowTRALDSIA -
GERERAL DEL DePARTAMENTD,

EN ESTE MISHD ACTO. EL CONTRATISTA OTORGRA SU ACEPTACION PARA QUE
LA CANTIDAD QUE RECIBE COMO ANTICIPD SE AMORTIZARA MEDIANTE €L =
BESCUENTO DE UN 251 DEL IMPORTE'DE LOS TRARANIS REAL]ZADOS Y FRE
SENTADOS EN LAS EXTIMACIONES DE OBRA CDRRESPONDIENTES,

¥IGESICA QUINTA: ADEUDDS DEL CONTRATISTA.-La Comisix wo Tewbrd
EN MINGOK CASD OELTGACION DE CUBRIN ADEUDOS DEL [ONTRATISTA A =
TERCERDS .

VIGESIIA SEXTA: PAGDS A LA COMISEON POR KATERIAL O ALDUILER DE

EQUIPDS.~ Cuanpo La Loxistdn PropoRCIONE AL CONTRATISTA KATERIA~ « REFIERE LA ESTIMACION,

LES. SERVICIOS O EQUIPDS PARA LAS OBaAS, £t CowTratisva se apies
A PAGAR A LA CoMISION EL 15PORTE DE AGUILLOS ¥ LA RENTA DE £5705,

OUE SERIN FIJADOS DE KUTYY ACUERDG CON LA INTEAVEMCIGN DE La —-

. CORRECTA EJECUCION DE LA OBRA,

EonTRALORTA GENERAL J\ENGY ENTENDILY DI QUE LAS CANTIDADES OUE -
CORRESPOHDAN A ESTOS CONCLPTOS 3E DCSCONTARAN DE LAS LICUIDACIO-
HES O EATIFACIDNES QUE SE AUTORICEN AL CONTRATISTA PARA $U PAGD.
CUEDANDO ESTE OSLIGADD A DEVDLVER TAL ECULPQ COH EL DEMERITC KOB
MAL. A REPARARLD A SATISFACCION DE LA COMISION O PAGAR SU IHPOR-
YE [E -ACUERDO COM EL YALOR COMERCIAL QUE SE FI1JE.

VIGESIEA SEFTIRA: TEDIDAS Y SEAALES DE PRECAUCICH Y SEGURIDAD,--
EL CGTRATISTA SE OBLIGA A TOMAR LAS KEDIRAS DE PRECAUCIOR ¥ 5E-
GURIL-D ¥ POKER TODAS LAS SEAALES NECESARIAS A FIN DE EVITAR m:-
CIDENIES DURANTE EL PROCESO DE LA OBRA, -

Dererk SIJETARSE ADEMAS, A TODOS LOS REGLARENTOS U ORDEMAMIENTOS

pE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EM PATERIA DE COMSTRLUCCTION. SEGU-
RIDAD ¥ U30 DE LA ¥IA PGBLICA. DURARTE LA NOCHE SE PONLRAN SEFiA-

LES LI.HIHDSH.S, $I ESTAS FUEREH HEEESMIH PARA EVITAR ACL)IDENTLE. -

\'IGES]M DCTAVA: DESU.IEHTI}S. #.na-.ls bE us DEDUCE [ORES MENCIONA

( oas Ex LA Cihusuia YIGESIFA CUARTA FARA LA AMGRTIZACION DE ANTI-

_CEPOS EL IMPORTE DE CADA :snm:mu TEKDRA LDS SIGUTENTES DES—=-
Cl.lEIﬂ'ﬂl. " + -

+

B).- U 5% pon CONCERPTD DE FOMDG PARM EARANT)IAR LA -

D).~ Ux S AL WILLAR POR CONCEFTO DE DERECHOS DE INS—
PECCION ¥ VIGILANCIA CORFORME A LA LEY DE IMSPECCIGN DE CONTRA--
Tos ¥ Ooras PORLIcAS, ] '

).~ Um 2,307 rOR CONCEPFTO DE DERECHOS DE LA SUPERY!-

" g16M'A QUE 5E REFIERE La CLAvsuia ROVERA,

D).~ LAS CANTIDADLS QUE EN 5U CASD RESULTAREH A FAVON
pe LA Coxesidn #OR SIEURESTRO OF PATERIALES, SERVICIOS © ALOWI—
LER BE Ecuirp AL CONTRATISTA. CON RESPECTO A LAS GRRAS A QUE. SE

E}.- EL rowto DE LAS SAKCIDNES EN GUE MUNIERE INCURAL

po EL ConTmaTriTa ¥ oue LA Comisrdn OFTARE POR KACER EFECTIVAS =
" |

mt



- 237 - Coxyraro By, 1-F3i- - a9 meesmiey s Te g -
By . £) APOYO DE LAS AUTOALAADES POLICIACAS ¥ DE TRANS)-
CON RESFECTO A LAS OBRAS & CUE SE REFIERE LA {thuswa BECIMA RO- TR PARA LA BUENA FARCHA Y SECLRIDAD DE LAS CBRAS o JUISTALAC Lokg s
VENA. RELAC |ONADAS, . .
F).- Us 3,751 por IHPUESTO SOBRE LA RENTA. ).~ SuspensiSn. MODIFICACIAN Y bcupactoy out FUEREN -
: , MECESARIAS EN DERCCKO DE VIA, PASOS D COUDUCTOS, YA SE REF[f '
£),- Ui 0.2 1 pr APORTACION PARA CAMPDS DEPORTIVDS -- A YEHICULOS 0 LIREAS TELETONICAS. ALUHBRADG, GAS Y ER EEHEMLM:.
EJIDALES . VIAS DE COMUNICACION, YA SEA QUE CORRESPOUDAM A DEPEMCENCIAS D X
_ CIALES, ORGANISMOS DESCENTRAL!ZADOS O PARTICULARES, FL
YIGES)HA HOVERA: COOPERACION DE LA €OMISION,~ DARA LA WATURALEZA ) -
DE LAS GBRAS A QUE ESTE COMTRATO SE REFIERE ¥ LOS LUGARES EN QUE - T B~ "EN FIN, tos TRAMITES, ORDENES £ IRTERVENC I ONg
LAS HISMAS MABRAN DE EJECUTARSE. LA CoMISION PROPORCIONARA AL -- ' | OFICIALES O PLRMISNS EN OTRAS ENTIDADES. WECESARIAS PARA L.lmhh:5 .
CONTRATESTA TODA 1A COOPERACION HECESARIA Y. EW SU CASO., REALIZA PACISN DZ PREDIOS. DEMOLICIONES, SUSPEKSION 0 CAMATOS D ':Hs'rx'ui
RA ANTE LAS DEPENDEACIAS OFICIALES CORRESPONDIENTES LAS GESTI0-- CLONES. SERVICI05 URBANOS DE TODAS CLASES 0 VIAS GEMERALES urm
NES QUE SE REQUIERAN PARA OHTENER LAS ORDEHES DE AUTORIDAD QUE - HUNICACiG# QUE DEBAK EFECTUARSE PARA PERRITIR AL CONTRATISTA co
FUEREN HECESARIAS DE MAWERA QUE EL TONTRATISTA WO EHCUENTRE DPO- PEBIDA ¥ OPOATUNA EJECUCION DE LOS TRARAJOS MATERIA DE EsT A La
$ICIOH FOR PARTE DE TERCEROS. NJ LE RESULTE RESPONSASILIDAD AMTE TRATO. 5IM RESPONSASILIDAD DE CSTA OLTINA. £ con-
LDS RISHOS O SE YEA SUJETA A DEMORAS FOR CAUSA DE ESTE GEMERD Pa . . - _ _
RA TEHER! . " | 53 POR FALTA DE OPDRTURIDAD EN LAS GESTIONES 0 EN LA EMVREGA pe  °
' ) : LOS DATOS OUE DEEA PROPORCIOMAR LA LOMISION EX LOS TeRmIios pe - -
A}, ACCESD & TODCS LOS SITIOS EN QUE MABRAN DE EJECU ESTA [LAUSULA O LOS PROPOACIOMADOS KO SEAN ADECUADOS ¢ :Iu,,. DE
TARSE LAS OBRAS. TADOS FUERA DE VIEKPO, ¥ DISPUES DT HABER TOMADD Las rnzcnx::.u?
. KES CUE EL CASO AMCRITE. L CONTAATISTA cAMsams badgs A SR
W)~ SusPENSION O CAMBIOS QUE-FUEREN WECESARIDS EN LA - DICHOS DARCS AS! COMO EL AETRASO OUE LLEGARE A EXISTIR x Pk
CERCULALIOK DEL TRANSITO DE PERSONAS ¥ VEHICULOS DE TODAS CLASES. OBRAS, RO SERAN DE SU RESPONSABILIDAD, REX Las --
EN 1L0S LUGARES AUE EL DESARROLLO DE LAS OBRAS REQUIERA., TMCLUYEN _ :
s TR1COS. .
DO LAS RUTAS DE SERVICIO DE TRANSFORTES ELEC ;m::f:ﬂ:umﬁigmig:n;Fﬁ LA ENTERFRETACION Y CUPLIMIENTO
©).- MoDIFICACION EN TUBERIAS DE AGUA, GAS. DRENAJE. MENTE E“"m‘“ €L Hm';, u:m AGUELLG GUE MO ESTE Exmpesy
. LUZ Y FUERZA. SEMAFOROS, YELEFONOS Y. £N GENERAL, EN TODAS LAS - DICCIdN BE LOS TRIBURALES FE;EM:“:?;:E:MTEH A LA JRIS--
IHSTALACIONES URBANAS, SEAN GCULTAS EN EL SUBSUELO. SUPCRFICIA-- L0 TANTD. EL CONTRATLSTA KEMWCIA AL FUZRO cuzum;ugf Mxico, pop
LES © AEREAS, YA SEA PORGUE OBSTAUYAN EL DESARROLLO DE LAS DERAS DERLE POR RAZON DE SU DOVICILIO © POR C12ALOU ERA CORRESPOY
0 PGROUE DEBAN MODIFICARSE COMO RESULTADG DE LAS MISmaS, ESTas - : : Of CLALOUIERA OTRA causa,
MODTF [CACEONES DEBERAN HACERLAS LAS INSTITUCIKES CORRESPONDIEM- CLARACIO: . ) .
TES POR SU EXCLUSIYA CUENTA Y CARGO COK LA DEBIDA GPORTUNIDAD. % 10RES FINALES: NACTONALIDAD. FERSORALIDAD ¥ DGICILID -
D).~ FACTLIDAD PARA LA OBTENCION DE CONEXIONES ELEC-- ﬁ!u:ﬁlm&xftnﬁh?“n;a CECLARA BAIO PROTESTA DE DECIR vEd-
TRICAS Y SUMINISTRO DE EL AGUA NECESARIA PARA LA CJECUCION DE — PR e 15 433 DE SER EXTRAMJERO 0 DE Lifgax 4

LAS DOBRAL, . .

-
L]



. 5u - Y= R R
ADOIRIR W't HACTORALIDAD EXTRANJERA, CONVIERE EN CONSIDERARSE -
COMD MIX[CAKD EM LUANTO SE REFIERE A ESTE CONTRATO ¥ EN %0 Thve—
AR LA PROTECCESN BE WINGOM GORIERKD EXTRANJERS. EAJO PENA DE —
PERCER EX BEWEFICIO DE LA flacidm MExtcasa, TODC DERECHD DERIVADD
DE ESTE CONTRATO,

" EN EL MISMO CASO DE SER EXTRANJERO. DECLARA CONTAR CON EL PERMI-
$0 TE LA SECRETAR{A DE RELACIONES Exrntntnnzs How:
DE FECHA

BuE PREVIEKE EL ArT. 33 DE LA LEY DE Ilulomu:mn 'r HATURALTZA~~
tlﬁu.

PERSDHALIDAD: EL Convmnarista ALREDITA 1A E!ISTEHEI.I.; DE LA SoCiE-
€oN EL TESTIMOMIO DE LA EseriTuma Ih.
DE FECHA

0ToscanA ANTE LA FE pet Hotario Pﬁnlcu Ho, _
1MsCRITA EN EL Recistao POacteo DE 1A Prori1Epab v pEt (omexcio -
DEL Ilm:um FEDERAL, SECCION DE ComERCIo KMo,
Y SU REPRESENTANTE

\
LIDED ¥ SUS FACULTADES DE

ACREDITA U PERSONA

CCN LDS SIGUIENTES DOCURESTOS

DAZICILIO: £t CoxTRATISTA SERALA COMO DOMICILIG PARA LOS FIKES -
DE t:rr CONTRATO LA casa Bo,

57 ]
Fexico. B, F. &

LAS FIRMAS GUE AFARECEN A CONTINUACISH CORR

ES POND: -
Mo, 1-73-2- EN AL CONTRATO

-

EL CONTRATISTA * COVITIR

[

WATR ~ VTR

166, JOSE CARRERO ROFANI
« DIRECTOR I¥ COMSTRUCCION VOCAL EJECLTIVD

-

" DEPARTAHENTO DEL DISTRITD FENERAL

" “'
LIC. COAMTERIC SAXTA A\ SEUTHE
SECRETARIO DE OBRAS Y SERVICI0S,

186, FRANCISCO NORESA CASADD

b
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Ccontraty

oarnne I

Ejompios da clufisulas contractuales

-ﬂl.'q;tlhlu pach %l coatratlsts

oxIpAD X%

CONTRATD

[ &)

cCBJET1IYVYOS .

El watedlan te

definirl =l conctcopta des Contrake.

Sevcribics la:tcllul;li- gae Intogran wn comtrate,
llplitll'\‘. cads slemento intuegrepte 4ol contrétor Contra-
tante y Conlcatioka; Fechan) Rsncloass) Rodillesciones)
Formaa d¢ Fago; Actenclonsas| Acapclim ds las Obraw; Hie

-i‘ulh Final.

‘anplicaxé 1s forms mn gue lys wodificacionas mecasarisa

an I3 Obrs afectss 1o Percepciln de) Contratista,
describlird lar difercaten turst_j'onu: gque pucdes presen—
tarEe ¥y Yur no 39 deben excloair del Contrator Dbifecsncliesx
e I‘T'rlt-rlwl Fuparyieldn;: Comunicacifn: Fecultadws Sl
Swpcrrlatr: Tipos de Gacantias y Finnzas: Aspectn Fiu-
eal.

deaceibirS lng difersntes Formam 99 Contratom,

sxplicard los wmativas y forma dc wuspeneién o rascipiba
dcl Comtrato. *
axplicerd 1a Fferma de interpretar ¥ anslizar un Contra-

ke,

foairard la [nrea ¥y tu-}.:- A Aszworia y Conanliorls Le-

an]a

N



19, tdentificard las wituacionss no previstas an los Con-

Lratpd.

11. wmchalard los canales d¢ prezentacibn O roelamow,

12. ipdicsri las decivioncs que ae doben tomay para €ntiar

b W COCUE .

ESTRUCTURA CIQUEMATICA DI LA UNMDAD |

“L;@

‘ O --"E'-Ililcnrnﬂnl Irm:gnnu;l

N —“—G'[anaz. du Cmum]

T 7 Imepeatidn y Anstisis

A %ﬂ_‘k nsiln y nesclmiﬁn]

T [ {Rectima]
0

DECISIONTS PARA ENTIAR A COMCUTRSO

—
-

2.

o

P IDRAD I

octinlcién de Contrata

El Comtrate wi mn acuctds do voluntedcp pacs CLEar o Lrans

mitir dorochos ¥ obligacjonss; wn DUEsETE CO3O0 =N 1a wo-
Iuntad dal cliente y del constrwctor, e obligares, e}
primecc & paour un precic &l ssgusde por los servicles
qua Bste le presce, baje determinadas condleiones ¥ wl

segundo & prostsr detsrainados sarvicivs baje condiciones

pravissests swatlpulsdes.,

Fartos yuo constituycn un Contrato

Contratanter Kl gue ehcar§s lun obra.

Contratists; EL gque uw obliga & 1la construccila da la

obes. .

Purdy hobeor terceros Que lntervengasa on al cuntfltu Fonn
por wiceple an cakg dr guo =] Cootratanty conskltuya
ona garantis de pago al contratista, en que intervendrd
wl garante, o sea ol gue otorgs la garantis [bance,
afimnesdoral,. o lnnd_cant_utn- con entidades plblicam,
wn que participen lom Srgéncs fue por dicponlcibn da is
Lay debuen wigllsr y regis trar las obligeciones que :Nun-
trac ol Eetsdo y (RICH). ‘ '

Elfuaylss dr Jfa Contraktor
») oObjocto dol Contrato.

Ch



Ru, pars al fontratiets, al teobijo que va g ajocu-

tif. Debo tensras erpacial ¢uwidado wn que en €l cop

trakte sx dewcriby perfoctamcots la ohara, pucs da no

mer clara Ya descripeifa, ol Contrabists corre o} Pe

ligro #a taner qun .t'jmt.-lr mayores volfmcnes de obra

que los quo considerd en au presupoesto. La daccrip

elén de 1a obra se haca, gencralesate o los anexos

dal Conkrato. -

rracis .

El procio ca volor sconfmice qua al Contratanta so

ob1i9s A cntregar &l Contratista coma contraprosta—

cidn por In construccifn oo la obra.

Esty valor pucdc ser wuna canlidad Ilja & sxpresarss

an Precios por unidsd de obré {precioc wnitasjos)

gua ve splican el monto dp 1a obra ejrcutsda, Ia su

-n ﬂ-_todn- los precios unit.rio; Por teda 11‘ ehon

en &l volor final e 1; obea ¥y en ganeral 1s contra
-

prostiacidn gue recibe #1 Contoatiabs.

€liusulas gencrales y anencs

Zn wl cotrpo del Contrato sa reglsmentan law rolacio

axy Snkre 188 partes y wsunlscnts s remiten warias

de dotoo o anrEon Que forman parta del Contrata,

En aslas mpenos tanbléin se fncluyen, oeualmcnte las

v

sapecificacignans téonices aplicebles & la Dbos dt Que

aa trata, los plwnos y =} mgrm_d. abrs. Los ana—

¥os forman parte lntwrlnt_- d2l Contrato y por tante
Bus diipluticin-ne: son obligaterias pi.rl iam partes

o Iirmantes dul fﬂl!.'l.'_;'ltﬂ.

Deba notarse gue lox CORLTALOS molamente e pueden
nodi!i:a.rrpm- acuerdo doc las partes gore lo celebren
¥ que s oo sx culold ron cabe souordo po hay posib’
lidad de wmodificacién.

Las clfusular generales tambifn regulan las Chusas
de fuerss wiyor ¥ %l caso fortwlto sstableciendo gu-
neralmente lan penda por incumpliciento parcial o to
tal y dcfiniendo ¥ cargo de quikn corre ¢l Tlengo de
1 pbra durante su ®jcrucifn. Regulan tamblén 1a-
wubrontratacidn 4= parte de 1o chra y establecen sl
los trabajos gue 3¢ Chcosiendsn a “Larceron -In!;a a1l

slatemn de destsjo ox comzidersn o pe subconktiats-

dos,

En estan clSusulas Lasbién mr Icdlcan lop seguros

‘qgu- se drbecn tomal pars smpeeny los riwsgor de 1am

obram y 1as g.rhntiﬂl guet dcho dar #l Contratints P

£n spegurar £l cynplimicnto dc cus ebligacionen,

"B tapecifica apimlrmo, 91 siskoms de superviwsibn

LE



Que estableee ol Contralonte ¥ lee deroches y obliga
.clmm del supervisor, ‘

En tlpﬂ!ll“ﬂéﬂ imsportants que ¢l Contrate indique
que solamtnto las comunicaciones excritas nb.ugm s
las partes y o3 csencial qua Esta dlspollciﬁn L P
respetada por las partes, _d.chicndu el Eml‘..l'ltll:ta re
cabar ia firma de la persons satozizads segln el Con
trato para darc y xjm:l.hir dudenes y solicituwdex, en
los eacritos que ii dirijs n)l Contratante y compro—
bar qua, las Srdenes gue 81 reciba, estén firmadas y
qut la firms gea do la porsona autorizada -_egﬁn el

Contrato.,

Sobra decir qua 1os sscritos dirigidos por ¢l Contra

tista deberkn iz tlmdo.: por au 'I'Iprlllntlntl auto-
rizado, . '

$= rogula la sutpenaién parcial, tcmporal,. total o
dofipitiva de las ﬂh'ﬂl.l.- debicndo cuidar el Contra-
tista gue s¢ establezca 1a formo on cque le worén cu
blertos los gastos que los nu:pmli:;ncn le ariglinen,
cono porf ejmmple tiespos mucrtes de maguinaria y
cquipo, g9istos dc oficina, gastos de movilizacifn
e instalociin no amortizadox, intercecs de finzncis-

micnto, ote,, asf cons que E¢ extablezes su derecho

'
B prérrecar del plazp, gue reficjan el ticepo gue real -
mente se plerde por 1an suspensioncs, © sca gee si la
suspenslén fue por gquinco dfas, pere al téralno de
alios, (al fina] o durants la obra) coinciden en un
t.l.l:-pu aunque por-diversas condiciones (1luvia, huracy
nos, #tc,) hagan que se retrase el rrogr;nn'. por cjcm-
plo un Ml;- in prﬁrrugl del plaro ho serd por guincn -
d..faut sino por un mes debiendo pagar ¢l Contratante los
Qastos. reesholsables gobro el ti.enpn efeetivo, -
&9 rcgulan las l;m-mlidaq.e:, Ia .{ozm ¥ *l plazo de g

cepeién @n los cbras, las varianciones en rojacién sl
trabaje inicialmente contratado, y el perfodo de mtg_
nimivhto, 'll Tespecto, nuclt.rc; Cédigo Civil estipula \Li
gue el Contratista ss responsable de lo» defcctos quo
sparezean en la :ﬁnst:ucc;i:ﬁn. & no ser gque por disposi
¢ién del Contratante s¢ hayan cmpleado Mtﬂriliﬂl de-
foctuosos, liltcnal de construcclén no ldénccs o se ha
Ya ediﬂcadu en un torrcho tlegid.u por al t:ontrltnntn

sun slendo este inademdn En estox ¥ l-l.nlhre: ch-
sos #1 Contratista deberd dojar constancla do su opl-
nién y =i en clla, se prescnian riesgos que ponga en

poligre la establlidad de 1a ohro, solicitor peritajce

que lo libarcn de responsabilidad. Generalmonte me .



fija yn plazo para el manteniaionto, dospuds del rual
el Ennl:rat.l.:;t; gueda liberode do toda obligaciia para
con el que Contrats, o

Tiene mingular fmportancia que exista una £érmula que
astabluzea loz pardmetros contra los cuales zc deter-
minnrf el porccntnj-a do 1nr:re:n=nl;n del precio por cin
E=ad no .t:npl.l;-.nhlen al Contratizta (FORMULA DE AJGSTE)

y que so pactes ku Bplicacién automdtica.

Otra teandncidn cs la do cotirar el procio da laa

elemcntos de ieportacidn on la non:dn dol pafs @c oa L
gen de lox pismos a fin da evitor que =l Contratisia

carque con e} importe d¢ lor incremcntos de precio de
tales elceentos oc::i:unldus por cambios en la pactida

de la poneda (dovaluaclioars].

4. Xdentificacifn del Conkratante v Contratista

Doba cuit_hrle quo aparcroan en el Contrate los datos

de In ﬂ#ltm:il legal de 1as partes, gl son socicda-
des © Qque apareZcin rus datos geonernles i son perso-
nag fixzjcas, ]

Loz Jatos gonerales gong

gonbre, edad, domieilio, cstado civil y profesifn.

Tarhifn 3 convenicnke, tante pura personan fi{cicas o

e morales Isocicdadce), gue s¢ incluya €] nikmeve del

+

5.

Registro Fodoyal dn Coagantes. )
lox datos coapsubatocios de la cxistencia legal da
ias wocitdades {pﬂrlﬂl-ll morales) mon; Memro de La
escritura de constitueiSn, sotario anta q';tlén 50 hizo
datos dc inzcripeidn dn esa oscritura en ®1 Reglstro
4i Comcrcio, Direcelfo y Denominacién,

En ] caso de. sociodsdes dche firmar el Comtrato unn
pErEona Que reprr.mte a la Socicdad. El anflizis de

jas facultades do est® represcotante dobe encoscndarce

a un abogzdo. ) -

Fecha de indcio v 8¢ terminacidn del Programa

El Contrito doberd establceor las fochas de iniciacidn,

terminacifn y reccpeiéa de 1a ohra y un programa de’
ejocucién da lom trabajos slaborado previdmente por -
Contratiszta y aprobado por 2l Contratante,

Estas fechas pueden crubjarse, principalmcnta lag de

terminacifn de las abrax, cuanda sa den CANOS £ Q08

sc Tetrase la ejecucidn 6o los trabajos © se Interrum
pa £sta. Estos cascs pucden scr {imputablas .1_ Contra
tizta, =] Contratante, & torcernz & Bexr CRECS fortnd =

tox © éo fucrza mayor. Goneralm:nte, cuandos exista

.
1

X

respansabilidad del Contratizta o dc sus provaciored,

ao e conzcde prérroga y ra,oplicon lac sancioncs y

-
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ademés al pago do los extracostos qua pufrﬁ al Contra
tista..

Fechas_Intermedins

Sa puaden pactar fechas intermcodias para la realigncidn
da partes anﬁac;fican do loo trahajos, da acuerdo al
ordaen en ai gue, B8 vayan a‘ajeéutnr'ﬂichns téabajna.

Sa rccamieﬂda éua en estcs casosd sa convenga gue al
écntra£hnt$ recibird los trabajoa conforme ;aynn_nigg

do torminadoa,

Sancionen en Lﬂé qua ingurre el Contfniista 8l incumpl.
con_los plazos | .

En caso de éua el éuntrntisti, POr chusads a él inputa-
blas, no.consigulera terminar las obras dentro del pla
zo original o sus prérrogas si las hubiara, deberd abo
nar al Contratante, la aﬁma gue sa indiqua an'al.c;n-_
trato por cnn&apto de pena,

En importantao qua qunda'aatablacida en 'al Contrato

quo ds; pana aubre loc dafioa 'y parjulcios que hiyn oy
fride el Contratante con motive del raﬁrnna.

Se recomionda estoblecor un tﬁpa miximo de punn.a‘nur
cublerte por el Contratista, por ojemplo, ¢l Contratip

ta cubrird una pena da mil pesos diarios ain exceder

da un total de treinta mil pesos.
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teeanirman do thldificacion de Pin:oz.

El Contratista, el vor que e:lsian elrcunstancias de

cunlguier noturaleza qQue hagan necesaria una prérroga

.del plazo, deber§ dirlgirse al Coatrstantc, €ate ana-

1irnr§ las razones con laz guc basa el Contratlista su-
peticidn y loz datos ;nﬂplctn; y';mzﬂan;rizndol dn la
séiicitua aé prérroga de plaro; en base & lo anterior,
podrd tcner elementos para modificar el plazo qua se
habia cstipulado. Esas reclamaciones deberfin incluir
e)] incremento del costo.

Forma_dg Fogo

Dobe cstipularse 1: forma qu; ms lc harfn lox pagos al

Contratista durante la ejecucién dal Contrato, 2si co

xo ol anticipo a recibir, en su caso y ls forma cn que

"

so amortlzard,
o [~ [
Usualmonte dontro del Contrato, se estipula gque para

garantizar la deblda ejecucifn da todos los trabajos,

. la bucna calidad de los materiades cmpleados, 1a rea-

lizacisn correcta de las obras y ¢l cusplimicnto da
todas lan domis obligacienes contractuales a corgo del
Contraticta, €1 Contratinke robended uwn tanto por cien

to del pago. Esta retencidn go dovualve el Contratis-

il.

1r.

13,

S ¥

ta, ¢l Contratante roteondrd uwn tante por cienta del pn
go. Est: retencidn se dovuclive al cuﬁtrati:t:, despuds
de terminados 1as trabajos y siempre gue no existan
ebligaciones ineymplidas gue deban respaldarse con ¢l

yoetenldo,

Reeepeifn de tan Chras

El Contrato dcberd contener las Teglas para la recep-
cifn d= las chras ya sea en forma parcial-o total, por
pl;tn del Contratante. Dentro de estas reqlas debon
considerarse plazps de recepeidn, pasados los cualea
sin que £zta Ee hubicre llevado a cabo FOT CRUSAE NO
1npu£lh1¢s nl énntrlti:ta, E¢ tengon por recibidap las
pbhrns e}ecuiadas. en forma automdtica, dando luogar a
gue el Contratista pveda liberar las garantiss otorgs °
-
2as y tenga derecho a gue le sea devuclto el rekeni-
do.
Licuidacidn Final
na’ ver que ol Contratante copprucbe que el Euntratig
ta ha cunylid;'cnn todas las eatipulaciones cnﬁfrlc—
tunlca, procederd a realirer la liguildacldn final y en

su caso & devolverle ¢]1 fondo de garantia retenido.

Cors fecton 1zt rodificaciones nccesarisas cn la Ohra

y €8 In Prrecnsidn de]l Contratictn

Cazi £n todos Jos camps, costas modifichciones afectan

- e
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16, Crmn supeiving el dielln 1a cn-saeta cjcucidn e 1.5

¢l proyrimn y ocanionan costus oxbradbodinaries al Con ohins .
trotista. &SI no son originadas por causa i:.";mt.:hll:c a La supervisidn y la vigilancina ¢;u§ a cargo del Repro
£)l, deberén conprobaroe ante ol Contratante y eciligir s;:nt.lml:c dcl Contratants gue & :!r.-fignaxi cn ¢l Contra
gue = cubra su irftpurtn. . ' ta o por n_nnmicaciﬁn postorior dada por cserito,
Cuando el Contratante e€rca conveniento, ordonard las ’ Yendrd las .far.-ultad;i que =m0 estipulan £n al Contra=-
modificacione® que ¢ dehan bacer, y gue pucdr::-n 2.0 ) - o, - .
8} Aumentar o disminuir la’ eantidad de cualguier chra ’ El Supervitor dehe mor una s;ermnl gue tenga la capa

.ilml;afda en ol Contrato, I : I’.‘.iﬂ.lﬂ. técnica que rcq;;inra wu !unl.'_.‘iﬁn. -
b) Omitir r:ul;lqu.{ern de lay partes de la Obra, . 16. Sistema de Comunicacidin entre el Swpervisop y el Con-
) Cambiar las ur;ctaristicas o }a calided fe cual- atista )

Ilabri continvo contacko entre ¢ Contratista ¥y el su

quiera de lax partca de la Obra,

d) Carkhiar lox niveles, llneas, pusiciﬁrn y dimcnelo— pervisor da las obraz, pero si e)] Contratista extd E
nea de cuyoalguier parte de las Qbras. _- ) descontents £n r&zén de una decisifn del supervizor,
m} Ejecutar trabajos adicionales de cualguicr clase, tondrf derecho s referir la cuestide por escrito ail

Rezolueidn de Diferencias de Criterig Contratante, qulen en tal caso deberf confirmar, re-

-

bebe incluirse ¢n el Contrato un sixteca gue” peroita ) woray © smodlficar dicha docisidng .}' en su caa? i» al
1a regolucidn expedita de las difercnci;:'que surjan arbitraje como se ll::ncic-nn antericrmehte. )

duranto la eje;:u;.-iﬁn de los trobajom. Por ejexpleo 1';. Facultades del Subcrvasor

acudir en primer lugar al suporvigor rapresenknate dal " Las focultadex del Suporvizor peeden sers
Contratante; 8i no hay solucifn elavar el arunto al a) . vigilar y supcrvicar las ntu-u.‘
rcmtrntmtc ¥ =i tampoco ge llega B un acucido solici b) Lnsayar y aprabar los mareriales que han de usag

tar la interveoncifn de la Clmara FKacional de la Induz- . o,

tria de la Conttruccidn pura que actle como drbitro.
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c]l Aprobar ¢l peresonal técnico que e cmplee para la rante el perfodo do mantenimiento una vez teraina

realizncidn do la olira, das 1as cbras.

d} vigilar ol incumplimicnto de los programas. e) carantfa do Fotabilidad
#) " Resolver en primern instancin, las diferencias y Para cubri; la reconstruceilin y reparscifn de las

roeclamos gque prosonkte ol Contratista., cbras que aparszcan defectuesos.

Tipos de Garaniiaz y Fianzas 15. Clasc!_ggiﬂgrantfnn

Lax gerantizg tiencn por objeto que el Contratante pue *) Flanza

da contar Con recursos para compcnzar los GANGS ¥ por b} Garzntia huncaria

. E
juicios que lc origine el incumplimiento del Contrati: .20, L.tsLd
Los g¢gurea tiencn per objeto gua ¢l Contrnticta e

- -

te con recursps pard afrontar los dafos gue sgufra 1a

t4; recurscs que le proporcionard wn Lercero cuya gol-

vencla no estd ligada & 1la de 1a Contratistia.

a} Garantfa dc Sericcad de 1a Propucsta. cbra o las reclagacioncs de terocros por dahos ocasip

Para garantizar la proposiclén presentada por el hados por la ojecuciba de la obia,

Contratizta Il Contratista debe considerar el costo do los sequros

) Garantfa de Cumpliriento . que vayd ‘2 conlrhtar ¥3 sea por disposicién del Con-

FPara-garoatizar cl cumplinmiento dsl Contratg, de trato o porgue 1?’ considere necesarios.

acucrdo b sus cstipulacionem,.. -- . . - La ciptratacién de seguros debe hacerse po; medio de

€} carantis da Anticipe un experto en.«l ramo quifn deberd explicarle clara-

Pors garantizar el buen uso dc la cantidad recibj bente gué EaBos cubres y gub excopciones cxisten. Las

da de anticipo. Esta garantfa podrd reducirse reclamaciones a los azeguradores tawbién dcben hacerss
conform: ®c amortice ¢l onticipo,

d) Garontfia dc Consorvacifn da Obra

Para gorantizar la calildad d¢ la conctruccién dy 'trntiva su¢ pucdan perjudicar el reesholso de 1na df_

fo=_

At

Por intermedio de cxpertos en esta tramitaclén, a fin s

dée¢ gue no existan en’'cllar fallas gr fndole adaminis- .
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‘Los exportos en lo contratacidn deberdn bucedr, cnkre

ptras cosax, lasx ascguradoras gue brinden Id protoe-

cién mia amplia y cobren la mojor prima, eonslderando

Jas condiciones particulsres do mada obra.

a)

b)

‘Formas do Cohtratos

For _nd:ainistrlc.iﬁn

Ew un Contrato por virtud 2c3 cual ‘;.ma da las par
tos’ 1lamada Profesionista o Contratista, vediante
una remuneracidn llamada hmnfins. ke tbhliga a
desempeniar en bencficio del Contratanle deée:mini
dom trabajom tfcnicos para ¥m Cnnsttur::ifin de uha
cbra, la cual se ejocuta com los Ptﬂ'l;iuﬁ recuraos
del Contratante que es guien ;u*opur;:lma loz xate

rialep, la mano de chra y el eguipo neczsarios P2

ra mu ajccucidn.
1a mspnn:.ahinded del Contratista o =l Profesic

nizta se.limita a dirigir, controlar, supervizar

'y adninistrar la obra y sus diferentes clem:ntos.

Por obra dotarminada -

Ex un Contrats en ol rubl ¢L Contratista sz obli-
ga con sl Comtratante a ejecutar 1m trabodo cuya
finalidad y volwrcn de olra estin previa'y elaga~-

mcnto dofinldan entre las prrTics.

el

a)

w}

_ wunldadcs por el volumen total de ellas.

24 -

A precio alzxdo

Dice ¢l Colige civil que ©5 ¢l Contrato en gue el
emprosacio dirige la pbra y ponc loa materiales.
Se pucde dcfinir como agqual Contrato cn ¢l cual
una do.las partes llamada Contrakista a cambio
del pago dfel preocic total dé: ia nbrn,usn Compr omg
ta a rcalizar uno cbhra on su totalkidad a fa;.'m.'_
del Contratante ponicnde su expericncia, técnica
y elementos propios, equipo y paterialawe.

Por precios unitorios

£5 ol Contratp mediante ol cual se fija un precio
A ura unidad. o ynidades }:&rtc c'l.u vna obra previo
ajuste del nis:;u entra el Cont:ntiaftn y el Cont;:g
tnnte, En este caso el pracio total secrd la re-
aultante de la pwltiplicacién éel ptucﬂ&lde 1ns
For lo
tanto el valor total de las obras se conocerf haa
ta 2l final dy las mizmas. . -

Por proclo meta ST
Este zistema, poco usado €B nuestiro medio, tieno
ventajas para anbas portes pues establace un rrEe—
cio roLn de 1a obra y un ﬁnfc-cnt'njn de honorariod

parz el Contratizta, =1 cual, sl logra reducir cl

&
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precio meta, rocibe un Lencficio adicienal on la
forma do un porcentaje dc lo nhurrad; ¥ &n ¢S50

contrario recibe una penalidad on la mpizma forma,
Eete sistnm;, extrofic adn on nuestro pafn, merece

"vn anflixixz mis profunde en cada caso concroto,

por su mpisma powved:zd: por tonto poneoes Enfacix

una vez ris en la nccesidad de acudir a los servi

cloa de lom azesoro® juridices,

Suspsnsifn v Rescisidn del Contprato
La suspensiln os 1la dctencidn del proceso de une obra.
21 Contratanta tienc la facultad des sunpendcr teoporal

o dofinitivamente la ejecucidn de las obras, pero siep

pta debe dar aviso por escrito nl'Cnmtrntista con &n-
ticipﬂciﬁn

La muzpensifin puede darse per circunstanciay matecoro-
}Sgleax que afecten a il seguridad de lax obras; por
falta de calidad «n las nhrn-=-por alguna falta cooe=
tida por el Contratista: por ser necezaria pnrnrlh T
gurldsd de las obhrzs o alguna parte de 1;: mismas, "
cunnd; 1la suzpensidén 1lega a ser definitiva pucdo res

cindirse #1 contrato.

El Contratante dchord paan ol Centratista, cuonde or

dene la suspongidn por eruss no imputeble al Contra-

3.

CaUEd .

tista, loa prccion dc los trabajes que hubiera ejroue-
tado hacta la fccha de suspensién y los dafion que ou
cauvsch por la sespensifn o sca los gastos no rocmbol-
&ables cn que haya incurrido. - .
Rescindir ca dejar sin efeclo un contrato por nlguna
Generalmente ¢l Contrato se roscinde en case
de incumpli;inntn del Contraiante o do) Controatista.
hrhas partes, conforma a eslipulaciones del propiﬁ
Contrate puaden ro::ihdirlo ¥ de ser necesario podrin
ncudirc al arbitraje é ente la autoridad judieful.
Pueden scr varias 1as causas por las gue un Contrato
ke rescinda por ;j;n;lﬂ: que ol Contratimta ;n inicle
las obras en la focha en quo por escrito le sefiale al
Prnpietl:in- e :unpendn 1njugtificadamente 1aa ohrazs
s} no ha cunplido &1 programa de cbras; =l suhcnntrl-

ta o code la totalidad da la obra, ste.

Ho deboros h.jqf de lado pste aspects refugifndonos
en gur los impuestos para las constouctoras ya Eon
mry simples pucs ma pagdn tasas fijaa.

En primor lugar, ol sistcma ez excopeional y como tal,

. puedo dhtaparnctr, por 1o qﬁg so tendrfn grandes difi’

cultades si no l; #uenta con una adecpada asenoris,



24,

25.

"Es_por oxto que una vez mix se rocomienda asesorarse

. da abogados, no solamente cn el proccso de € aborar

-’

sobre todo 8l eclecbrar un Contrato, pucs po se toma-
. . 8¢ ¥ estudiac qotalladasenic el Py Can
r&nh en cuenta las implicaciones de un cartifio (e Sis- aweto de trate,
2 el Zachote deoy mismo, ya gque de no hacerlo, pecda

toma .
darsc ¢ caso ds guo:

Insistimos por enfsima voz en la nccesidad de contar

con “asosores legales especializades en extn rama. .
- ) c chom & cargo del Contratante ¥ 9c) Contratista,

In terprutaqiﬁ.l . :
. | ﬁ}

. Las responzabilidades & carge del
Los Contratos se deben interpretar de manera integral, - € del Contratista,

es decir’que no pueden tomarsc cléusulas nisladas Y

&} ¥o haya equilibrio entre las obligaciumes y dere-

g exf oo los derechos, dosde ©l punto de vista }e

i 941 le wcon desconocidos ¥ por lo tanto, no put:den

tratar 4e aplicar xu contonido, =in que ¥0 haga un o .
g Lrgumfntarzc oportunamcnte defencas a favor del

tudio da todas las disposicioncs contractuales. -
- + v . Contratisea,

Recordomos qua ¢l Contrato es =1 acuerds eopacifice
€} Sea inoperante el Contrato en relaclifo 5 1m obra

da la voluntad da las partes y gue llevarls al papel

- _ ; guc &e pretende rwalizer,

tiene por cbjeto que dicha intencidn queds & la viss . .
. - Por todo ello se suglieren ) i

ta en forma permanente, & fin de eviter en lo posible ” ) e @2 3igulentes pasas:

. %1 leer cuididosanents el Froyccto de Contrato

interprotacicnes aubjetivax, -
. o sl machoty,

€.2 Racer anotacioncs da tode aguallse qim supanga

© una duda, y gobre todo, de agoelias ebligicly
nes o }c;pm:abilldtde: q-u-n PATSZcan ﬂ,e-.,j_.

pretarls, ys sca por wna cucstisén poequcfla o por Wil \ . - .
. vas,

un Contrato sing tashién cuznds sed necesaric intor- .

gran duda, que an axbos CAsod, unl_falh, pucda tracr
©.) Anotar todo lo referente a: Plazos de ejecu—

cidn;

graves concocuencian.

CSmo_analirar wn Contrnlo ) .

fecha de infcio de las obrad: - :

Antos du 1o firma del Contrateo de obra doberd previscr )
) ' - término 4> las cbras: .

i



rnq?lnit:m legales;

cufndoe cperon 1as prdérrogas:

anticipoz y su formn de azortizarlas;

.seteneloncs do dinoro por el Contratante;

garantias, su vigencia;

BOUron;

-

forma 8¢ pago del Contrabto;

* *
requisitos parn cl cobro de estimacioncu:
procedimicnto -para el cobros

svpervisidn por parte del Contratante;

reprosentantes del Contratista, deade «l pun- -

to de vista legal y téenlco;

multas e indconizacioncsr

ric.hn‘:al.:.:lonn:_que hagan 1a3 pu.-te.:;

c:uuur de rescisién y cancelacidngy

forma y tritunalex o putoridades para dirimir
Fmtrﬂw:rsiu.

Auxilisrse #¢ un ascror jurldico.

Una @ala J‘.nmlmrn n'iuterprttaclén dsl provec-
to del Contrato, pueda rapzreutir en al pre-
tupur.‘:st:.n de 1la obru y la situscifn fintncicrn

&sl Contratante por diversas causas, tales

come: peccesidad 4o quo el Contratista financia,,

B : 24

las cbras por la forma dz pago de lay estima-

-

cioncs por ol Comtratante; porque las fianras
o scguras mcan bxorbitantes, lo gue obligue
al pago por ! Contratista de fucrtes canti-
s‘!adus por concepto de primas: la falta dc acla
- racifo por las prérroghas que se pucden molici-
tar; por la:z multas & indewnizacionra qua &

corgo del Contratiata, samn excezivas; par la

forma ¥ causads para cancelar el Contrate y rq-.:a
cindirle; por =1 tipo da ﬂhli_.gncimp y s de—
. sempofio a cargo da tercerca por cjeaplo, Eub-

contratistas. - 3
: w

Como asraoracat y d6qde chtener cggsuttc;;n Irwpal

El Contratista gensialmento desconoce del DPerecho,

"

por lo tanto of -:mvﬁ;iute ascsorarss de un abogado
tanto para contratar y shzervar sl Comtrato, coms DA

-ra realisar c-ullqui..er actividad gue entre dentro de
la cafera jurIdi.c.n,pcr a jetoplo:

Mp:ct.u: ﬂ:cnll::, 1:5;3;-;1.“, trimitos -duin!.ﬂ.rntim

ante avtoridades, juicicos, &tc,
La axpsoria o3 opoyurte en ol conacjo o dictimen do
un peritor y 1o consulta e’ J2 epiniSa de un perito,

sobre detcroinndo asuato dada do p:lln.brh- o por escri



to a quien o soljecita,

Por elle, ¢l Consejo o dictanen del abogado, accrca de

thpicos de Derceho apl como 1a cunsulteria 11 respecto,

¥y sobre tods o0 relacibo & los Contratos ¢ de vital Im

portancia,

Ls coasultorfa legal se pucde obicner a falta de conaci

dos a través de lae wooclaciones. o colegios de abogadog

quiencs pod.rin fecomendar al cbogadp que pbrede otorgar
"#l servicio ee puede recurcic & 1s Barra Xexl:anz da
Abogados;: a la Avociacifa Hacional de Abogados de Empre

o2 - [NHADE} y a oy ‘quiern reiro bBrgang colegiado de abo- '

| gadon, : - ' T
Sluuzeionas no previstos &n loa Contratos .

Lon Contratos Por lay tienen fuerzan nbl.igatari_a cnkra

lam pactes, pero hay situaciones no previstas Per la

voluntad de los Contratantes que pueden afoctar al Con—

tritn.' ks ﬂncir cuande un nmtmlnimtn no previsto

pox uba: cmtrntnnt-: Y gue »3 ajeno a sg acciba, ve— -

luntad o mhiﬁn pueﬁt hacer que lu obliga:ionu: o do

rechoz se tornen euy oncrosay o gravozas #n sy cuupli--

miento. Puode ser que cn forme violenta, repmtj.r;a o

imprevieible scbrevengan clrcunstanciss radicalmente

-

diversas de las cxistenlus al contratar, eoss por ejom

] 4

‘E

Ple: Lnflacibn, devalvacién oo 12 moneda, alza de pre-
cios., #umcanto de galarios, Iendecnus o desastres natu-

ralea, ete, FEsio gue oz Yo i:'."“'""i"“"“' deberd molucio-

parsa buscando que las partes, de burna woluntad equi.
tativaconte Iie componscn eutunmente ch tas obligaciones
y dececlion que Eucron mdil;i.cndm PO COUEAS aje.na_- a
sv voluntad, . .

o no habor on acuerde Amistowo, ce im:-:s racurrir a

Io; Tribunalex mcdjante la asesorfs y patrocinio d& un
abogada, En exte caso tapbiln es uzual recurrir sl Ac—
bitraje. - .

Reclamee{ones i . “‘:.k
Para presentar reclamosz, ol En;ntfﬂtiitl Aebork sequir
los canales adocuados, = : ) ]

£i los reclamos son da l:ll'il:tt;.' tienico, el Contratista

lox hars ante ¢l representante del Contratants o su sg-

D; no ocbtenersa mma r.espucnt-. ju:t'. 2 1a reclamacibn,
-podrd buscarse gna eatrevista con el propio t':mil'.r:tan-
ta, hasta 1legar, pi oo hay soluclién, ti arbitraje, p:
ra el coc sicovre ge debe contar con ll spesorfa leg:

rcclmtci&u judicial opn o r:am..

ar

Los l:m:lamacxnnn: do Indole juridicn sicwpre deben hrm

- " -

. -
. . = ]



29.

i

cersa con la representacidn do un abngado, Fon Fitas
hechas ante ¢l Cantratante, ante ei Sindicato con quien |

se hays celebrado ol Contrato l:ulcctlw_:, *1 la reclama-

cién es dov carfcter laboral y tambifn cuando per wmotivo _

de jnterpretaclén o {ncuopliplento del)l Comtrato, sea ne

cesario hacerla.

becigjiancs que se dchen tomar al entrar o un cohcuraa,

conoclendo el glansulado del Conkrato ¥ SUB anexos

El Contrato y 1ok documentos de 1iritacién datin la pan

ta » soguir cuando n; trata dc una obra concur RAda .

-. Las decisiones que se deben tcaar serfin da carfcter kg

aico, econdmice, y jurfdico.” . - .

l.:n: técnicox mon todos loa ostudios nocesarios para la
slaboracifin de un rnmnad-n presupussto.

El apnklixzis de I.a nquimrh ¥y cquipo ne:cnnrlu: parn

-1 dnnrmlln de 1a nbru L2 timpu qu: 408 clmﬂm

min 'Iltl.li:lﬂl:ﬂ. Tﬂhi&i hay gqué tomar en cucnla ll

' lql-;lpﬂ himane, loa profesionales, tEcniFu Yy _ll' mano de

obra nikcecaria. Ver aslmizmo quik partidos o lreas Jde 1a

obry se subcontratarin. Conocer plenamente lmm cantida

des de ubn, p:ra ¢l zuministro de mterhlei: lam foen

tes &¢ abastecimiento do lom naturialu- y los ascsores

b

‘téenicos que s0 emplearin. ’ ) .

- v

Los arpectos coonfmicos oerlng oo rasdn al precupucsta ¥

4

el tienno de ejecucibn de 1a obra las fuentes de flnan-

! dlamiento, debifndose tomdr en cuenta 13 capacidad eco-

rbmica del Contratista, tanto para obligarse a criditos

o pristamos, culnto por la liquidez con que cucnte por

.¥il miamo.

Tnobifn deberf el Contratista conocer ol costo da las

p::im_- de Eegquros ¥y ﬂanf:s ¥ consliderar las retenclones
que -ml dinero le 't-ugi #] Contratante,

Es de gran importanc{a proyectar de la REjOr BANErd po-
slble, =} aspecto financisro,

- + - _

Desde ol punl:u_ de vizta jurfdico se deberSn tomar en

_ ‘cueénta todas aguellas chligaciones Yy derechos &un' sEeRn

-nttivu del Contrato. Los riesgos que supone el contra-

-

tar y.los beneficios gque elloc scarrea., Tawbién se de-

be preparar las fianzas y scguros que se requicren: o
- ™

nocer con qué coalicién o sindicato se contratark a los

trabajadores. Traténdose de obras en al mtl:ranjt.:n.

cubrir todos lom reguiaitos gue exiia et pafs 2wl ton-

+

tratante, otorgar los poderes necosarios 1;1 r;.-p::esen—

‘tante, darle poderes para el cumplimicnto que se exige

interpnacionalmente wediante legalizociones,

P
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3.

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

irt.

GUIA DE ES5TUDID

Defina ¢l cuncﬁpi’:ﬂ de conkrato.

i{Culles son las partes que constituyen un contrato?
iCulles son las clfusulaz &=] contrato?
_bescriba cada una de las cléusulas del contrato.

LCO6m0 me sefialan la identifienciéa dol Contratante y del

Contratista?} -

JCbac se scfialan las fochas do fnlcic 'y de tcrm;nnclén

del Prograua?

- -

{En qué consisten las fechas intermadias?

{Choc es ggtablecen las sancloncs en que paede incurrir

"al Contratista? ) ] . . -

" zCufiles son losa mecankemos de modificacién de plazos?

{COno pe catipula la forma dl; prga?

--1211 quf conpinpten la retencicnes y para qub se estipulan?

zué se considera dentro de la Recepcifn de las Obras?

£€usndo se realiza 1a liquidacitn final? ]

{0ué modificaciones se puedem hacer 3l Contrato?

iC6mn se solucionan las difercnciss de criterio?’

onfién suporvica y vigila 1a abra? ’
¥Como 80 prganiza el ElvEcaa en cowunicacidn entre ¢l Su-

pervisor y ¢l Controtista?

19,

19.

20.

21.

i2.

21.

24,

25,

26.

21.

29.

.
31.
3z,
il

34.

L L

iCulles zoa 3az facultades de) Supervisars

iCull e5 ¢l objote de laz Garantlas ¥ Filanzas?
iCuliles cson lax Garantlas y Fisnzazr Acl Contratanter
M qué clases do Garanilas se recurce?

{En gqué connlsten ¥y quf amparan lom zequroa?

JGué formas da Contratos se wbtilizan?

fEn gué
IFn quk
¢En qué
dEn qui
£En qui
;,_En qub

trato?

I:xpliq-ul choo ¥y porgué suﬂdE !“ﬂpﬁ;'lde'r:s un cc{_nttl;.n?
Explique clmo y par qn"i poede rescindirse un Contrsto.
iChng == tomd en cusnte el Sistema Fiscal?

iCéoo za interp.rrr.ta un Contrato?

Explique cSoo =0 snaliza un Contrato para evitar ries-

s
§o& por

.iCuiles aon luos pazos a soguir cuspde wn Contrato rewul

ta inoperante en rclaclio 8 la ohra que se pretende raa

lizpx?

consiste el Contrato For !':dmi;1intraci6n?
congiste e} Contrato Por obra determinada?
:amht-e o]l Contrato A _precio_al=zado? L
consiste ¢l Contrato Pox precios unitarios?
conslste =21 Contrato Por precio meta?

consiste la suspensifn ¥ lu resclifin de un con

ambas p_u:'l:--.

o

Explique cada uwno.

»

€
o
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36. 06mp so debe psesorar el Ceontratista y Cenbratante pa-

ra proyectar un Centrate?

37. :DSnde pueda oblonerse congultoris 1cgal para la reali- El estudiante:
2aclfn de ut Contrats? 1. ‘Unﬂ voz realizsda la revisidn de los cjemples de Cliusu-
30. Expligue 18 diferencslaz entre consejo o dictamen, y opi- laz Contractuales Desfavorables para ?1 Cnntfatista, e
niﬁé da uﬁ Perltn. ' i ._plic;;ﬁ el camino gue dcherd sequlree, .pegin el cafu. on
39. Indigue la forma ée solucidn ﬁun s¢ debe aplicar nnFu te ias distintes ;1tuaé1nncs gue pucd<cn PreECniarse.

Eituaciones no p;evistnl en loz contralos.

4ﬂ.‘-;fn guk forma ae presentan los reclamox?

-’

41. 20ul tipo d¢ docisioncs se deben tomar ol entrar a un _ . ~

concurmo? Expliquelas, . . -

URIDAD II - - -

EJEMFLOS DE CLAUSULAS -
COSTRACTUALES DZSFAVORAELEE ) T
PARMA EL CONTRATISTA e '

+ -



ESTRUCTURA BESQUIDMATICA P2 LA UNIDAD IT

EJEAMILOS DL CL ASULAS CONTRACTUALES
DESFAVORABLES FARA EL CONTRATISTA

e e DICLARACIONES £
— — >-PLAZO CONTRACTUAL £

- ————~— > PRORROGC AS - - £
—-—-—'“—ﬂ::rSLIS.PE!GlGN DE 1,05 TRABAJOS—=»
- —t~MODIFICACIONES DE CORA—— g
———————&RITMO DL LOs Tnnmns——--—e.
— _-F:USD 'Amcr.;.np DE LAS umns—a.

——————— B-FUERZA MAYOR- —

1.

EIrnnios DT CLAUSLILL eMTRACTIDILS

DUSCAVDENLDLIS PG EL CONL ot ISTA

DECTARNC 1 (XTS5

OQue conote jas instrucciones a los proponentes, condlicio

pcs e!pacial:al. condiciones ‘gc:nnrllcz, cspecificacionts

técnieas, plnm‘:'rs de licitnclﬁn; ] proyecto, el peograma |
y ¢l calendario de pago,

Los Documcntos Contractualos anteriores sor complementa-

‘rlos ¥ en consecutncla, cualguier trabajo o carge estipo

" lado en uno do ellos, impons 1a correspondiente obliga--

cifn & lns pactes i:éntrltmtgns,'cgm =i bubiera nido e5-

tipulsdo en todoa los demss.

Kl

COMNENTARY Oy

Du.;rlnhl la construccldn d; los trabajos, puede iucf;-dnr
gua =l Prepletario no cntregue a tiempo l?el ];rlanl:rl Y
€ocumentos: parR realizar la chra, © que los documentas
gque ut:-n;a.n bo sean corrcétss. En eate ciso, por lo
d:i.lpnl!l:tu en 1a in-::l.lrlciﬁa, el contratista no tendrf -
dorecho m reclams alguno por tales conceptos.

FLAZD COMrrRACTUAL:

El Comtratiszta dc-twri com near lnsr -.:ir:a:: ubicto del pro

-

sente CObtrato &n ol mowonto de recibir la AMjudicaciés



IIl. .

Final, ¥ @ cc:miuirlos euoun plasa ez 702 dlns o rartic
del inicio de ias pbracs.
COnENTARLID:

Puede suceder gque las frcas da tralajo gue 2cbd disponer

-.gl contratista para ejccuiar las obrag, se endusairan

ocupadhs poT terceros y gue par coascecuenclz impida el
inicio de las gbras, o ia entrega de las &rens de tra-
bajo 8¢ €fectucn a medida que el contratista va ya avan
randoc &n EUuB .tx:abajus.

E;te tipo de cliusulag s peligrosa para el contratista,

ya guv pucden zurglr sltuaciones en las que 151_ no tenad

ninquna-.:elponsahilidzd en €l retraso de las cbras, ¥

1 -,

no pusda roclamar ampliacién del plano. _Slempre que se
suscriba un conktrato, dche guedar esttblecido gue las
ireas de krabajo estardn totalmente disponibles para

gue al contratista i:uada.rnnli:ar ¢l trabajo de gue se

- 4

tratm.

FLORROGAS . ) _ .

£i el contratista no pudisre cumplir pr.intunlmﬂnte con
el programa de obra en los términos y plazos fijadoas
on el Contrate, por cuilguicr cauza imputable al prepis

. .
tarfip o caucas de fucrza Réyor © caso fortuito, el pro

pictario otorgard al contratista une prorroga que estl

£ jusla para conchiis ios traladjos.

CCHERTARLD,

a} S8 surgicran situaciones distintns a las cstabloroi-
dax en loxs dooiencntos, como por cjowmplo retrasos
POr tausas iupu‘tablcs a terceros, no tondcd obliga
cifn de otorgar prérroga ﬂ:l‘Pl‘m, ¥ ¢n caso dc

‘. que €l Contraticta no esté de acuerdo, no podri so
" meter wma reclasoacifn para ampliacién do plazo o

somater a arbitraje cu roeclasaciém. Por tanto se

accnseja qoe la referencia a 1a i.nputah.ﬂi@d de las

causas del retraso se haga en forma negativa, o sca

que el contratista no serd responsable por retrasos
N - s

- irputables a terccroz o al clicmte,

b} 5i el contratizta durants la ejecucidn do Is chra

no reci:hiera a tiempo lorx planos y especificacienes
Para la sjecucidén de los trabajon, dnicamente tandrg
deracho a la zopliacifin del plazo que ull propistarijio
le otorgue, poro por la redacciSn de hcliul;hm
tmdria; derecho a3l pago &0 1ot costos extya que &)

retrase le origine, -

SUSPESSION DE LOS TRABAJOS:

El Propictario podrd nr:d:nar‘ en cualyuicr momcnto ia sus

pensifén de los trabajoz gue estén on proceso da cjecucil

LA



Jdando aviso al cantré‘tista con 3 d¥as de poticipncida.
5i £l p:'upictari-; suspends los tralajes ifemparalsenta,
indlcarf ail contratista el tiempo de :uspm idn da loa
mismos y otergarf 1a ampliacidn 2cl plazo que conside-
re conveniente. En cax%o de gue la suspenslén fuera de

fj‘.nil:iva, dari per rescindide el contrate, sin rupm-

"szhilidnd algu'nn para el Fropletario,

COMENTARIO;

Este tipo do clfusulas no dchen ser #reptadas por los
castratistas en virtud de que no tendrfan dfefunsa.: pa=
ra ampliacif;n del plazo en caso da paralizaci-ﬁn de los
trabajos ¥ no tend;rlm derecho a reclamar dafiss ¥ per-

julcioz. Por tanto, es neccesario cstablecer en el vop

' trn*i:o, que cuando el propietario surpenda texporal o
definitivamente las chras, el Contratista tendrf derm-

cho a ampliacidn del Plazo de acuerdo B la represifn real

gque 1ln suspensidn tenga en' los trabajos, y al pago de

lox sobrecostor gque rep:rc:.em.e dicha zuspeonsién tl:mpu-t

-

ral de loz trabajos, En el caso de suspensién defini-

tiva dcherd establecerse que el contratista, tendrd ag

raecho al pago do los dalos y perjulicips que la suspen-

elén definftiva 1o cause.

MODIFICACIONES DE OORA;

El proplctaris =me roscrva cl dercchn do hacer cualquier

X,

. , L 44

caxlrlo &n la forpa, cxiide? o caatldad dc las ohras o

+

ccuvalyuier parte de cllas y tondrd la outoridad para or

denar al contratista qoe ojocute lod trabajos.
El Propietario en cualguicr moncato d¢ la comstruccidn

de }a obra, poede avmcontar, dizwinulr, omitir trabajos,

cxiricr nivele=, lineas, posiciones y dimenalonc: dc

1os mizmos, sin goe por estos concoptns el Contratista

tcn;ga derecha a ampliacidn dcl plazo y al pago do lox

sobrecoatos oh gue sp incurran., -

COMOHTARID: . ) T

Es necesario dejar establecido en este tipo de ¢linsu-—

lax, qgueo cunlquic;- avmento o Sizminucidn de los traba-

jni. el contratista tendrd dcrndu_u- a una ampliacién del

plazo, y al pamo de los scbrecostos gque incurra,
Tarhién conviene especificar un poreentaje méximo da in
crem=nto, gue el cmtrati;_tn ae verd cbligado a reall-

zar & lox preclos eriginalmente pactados,

RI‘I'I-H} n* 105 m:

* El Contratista d:hcri erplear personal suficiente Y

I

lﬂnpta: hntnrius ﬁe trabajos adecundos, incluso noctup
nos, on dias fozxtivos y horas cxtras, si a=f fucre o=
cesario, a fin de completar los trabajos' dofinidos om

2l Contrato. -

3



COMDMPRARIG:

Do acuerde oon este tipo de clinsulazs, el contratizea
estard obligado on caso de que existan rokrazos en los
trabajes, ya sea imputables © ne Al contratista, a con
tratay moyor nﬁmuré de personal para cencluir les tra-
bajos en el tiempo establecido.

Be. dehe establecar en esta cliusola que cn el momento de

gue cxista retrano en los trabajos por causas narimputg

bles al contratista, éste proporcionard mayor f:rsunal

UﬁG'AHTICIPhDO DE LAS OBRAS:

paca concluir con los mismos en el tienpo establecido,

tenfonds a) contratista derccho al pago de los gobrages

tos que le ocasjone el proporcionar mayor nlperc de tra

- pajadores.

El prupietario,éatari facultﬁéa parc tomar poseaidn o
hhcer toso da cualquier parte de la obra gue hubicse si’

8o torminata total o parcialmente. Extd tomn da pose—

sién o uso oo mignificarf una actpt;ciﬁn forral por pay v

- by - T w-

te del propletario. - ety T
COHERTARIO;

De acucrdo & lo Anterior si el propletario toma pazcsifn

da 1as oliras quo cansidare guc astén t!:rui.nld:ﬂ csbto ho

quiere decir gue han sido-accptadaz definitivacente: ya

-

gut en tzzo de quo oxistiin gnomalfas Impwtables o no a2l

contratista con reSpocto & £30s trabajos, Estr teod:s d
obligacién ¢e correzirlos, 2-pendiendo el cargo do la
{pubabilidad.

En esta c15u9u;n déberd qund;r extablecido gue en caso
de gue ¢! propletaric tome para su Wso parke de las
obras terminadas, el c;ntratista recibird un certifica
do de aceptacidn de las obris, tomdndose este certifica
do como aceptagidn deginitiva.du los micmos, ¥ en caso

de que surgieren anomalfaz Imputzbles al Contratista,

éate extaré obligado a corregirlaa.

De no ser mceptads lo antorior se recomicnda no permi-

tir el os6 de las chras sino haata que estén totalmente

ncepladau ¥ rncibid§s, . S
FUERZA NAYOR , o
Por caucas de IIHEI_'ZH mAYyor y‘ proevia solicitud del con
tratista, los plezos de construccidn, jﬂﬂtailil':its.n,
montajo y/o suministro feréé prorrégados, pero talcs
cavusas oo dariéaﬁnrechn al cohtrnti:tl-l mndifiéhr
los pr;cio- gqus figuren en el Contrate nl a I&liuit!r
indemmizacidn o cqnpenslcién.

COHEXTARIO: -

Exte tipo do cldusulas no deben scr lceptaéa:. y;_que

-

)



—_

o cira e foocua mtvoe owo Licus Jdercahs g oseotrablnta
a indsmnirzaciio por narie del proalezcria,

Es neccsario &ojar establecido gue on caspo de fucrox
_mayor, €l contratista tend-f dereshio nl pago de los

gsbrocostns gue o'f.'i.gine la fusrza mayor,

GUIA DF ESTUDIO

+

- '%

A partir de los cjemplos:

1. ~20ué mmpiro tiene el contratante por medio de la elfusu-

2.

4.

5.

la de Doclaracicnes?

ZPor gué es paligrosa para el contratists la cliusula

) da Plazo contriectwal?

Expligue bajo gud smituaciones pueden otorgarse prérrogas

al Contratista, .
Explique por quﬁ el c?:;trnthtn: no dsbe aceptar cl§usu-
les coio 1a de Suspensién de Trabajos. - .

dCukl 'c'. 1a izju;:nrtmcin. ds cstablecer el tipo de cliuso-

la de Hpdificaciones de Obra?

Q& obligaciones tiéne ol Contratlata con respecto & 1x

clfusula de Ritmy de Trobajo? . .

1C5mo se cstablece al acuerdo entre Contratista y Pro-

pleteric en caso da Uso anticlpado da las ohros?

IPor &uﬁ al l:ml:_.-n'l:irta; no debe accptar 1la cliusula de

Puerza Mzyor que el ejemplo scfiala? -

Z
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L.OS EFECTOS DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION
EN LA EMPRESA . ‘

LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIESLOS COMO FUENTE DE INFORMACIOH

Los estados financieros se limitan a proporcionar informacién financicra obtenida del repistro de

* las operaciones realizado bajo principios de contabitidad y juicios personales.

L d

Tradicianalinente los principios de contabilidad se han basado en el costo histé-
rico; cuantificndose las transacciones y eventos econdmicos sepin las cantidades de cfective
que se afecten o su cquivalente, p ha estimacién razonable que de cllos se haga al momento en

que se consideran realizados contablemente.

La moncda, que es el instrumento de medida de la contabilidad, earece de estabi-
lidad, I}"i que cl pndm: adquisitive cambia constantemente; porlo t;mm, las cifras contenidas en los

estados financicros no represcitan valores absolutos y la informacién que presentan no es la me-

, dida exacta de su situacién ni de su productividad,

'Pnom_grfms DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION

EN LA EVRRESA ‘ .

-

Los problemas que cavsan la infzeidn y 1a devaluacién en la empresa son numc;mnt;pérn los

mds importantes desde un punto de visia financiero pucden resumirse en una bajfa rentabilidad,

fahta de liguidez y solvencia, y deseapitalizacisn,

+

NAJA RENTADILIDAD
En un entorno inflacionario Jos insumos suben de precio, y no neeosariamente aumentan los
preclos de venta en la misma proporeidn, originando esto nna disminucion en Ja urilidad de ope-
racién de la empresa, Los resuleados deben contener costos de reposicibn, yasea para tepones el

Inventario o bien para reponer la eapacidad insialada de Ia planta, Esen genetalmenes disminuye

12 wiilidad Jde operacidn de la enipresa.

1
.

1
En adicién a lo anierior, euamln se vive una inflacisn superioe al rendionicnto de
L]
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" sente en casi todas bag cmpresas,

La empresa, €sta no genera fondos suficientes para mantener el eapital de trabajo al mismo mivel
de operaciones, ain sin cansiderar crecimicnto, como 3¢ verd mis adclante. Lo anterior tﬁc
como consccucncia que Ja nmpl:::a. al tencr déficir'en la generacién de fondos internos, .titnn
gencralmente que endeudarse pi;.rl ﬁnmci::r el ereeimiento por Inﬂwgidn‘ del capital do trabajo y
esto hace que la c:rg: finantlera sea mayor y contribuya a disminuir fa utilidad y la rentabilidad

-

de la empresa.

n’“mJ.ﬂd 2/, 12 Hegemin able
FALTA DE LI IDEZ Y SDLVENCI&

Se entiendz por liquidez fa capacidad de la empresa pam. culsrir sus oblipaciones circulantes, es
deelr, las que participan en el clclo financlero a corto plazo. Solvencia s la capacidad financiera
para endeudarse a largo pla:.a y cubrlr Jos costas Inherentes. Estos dos elementos s¢ ven afecra-
tados come sigue; 1 :

. La liquidez sc ve pfectads por 12 inflacién prfﬁcipﬂmcntc por los desajustes que
sufre cf ciclo financiero a certo l;la:n de s empresa i.pnr los fendmenos que praduce ks infla-
cidn, como son Ia m:‘mz dc materias prin;as.la carestfa del trzbajo, los altos costos de produe.
cién, los financlamientos eatos y diffefles y una recupcracibiu de la cartera lenta por falia de
liquidez en gc‘{mrnl del medio cconbmiso, )

Una alta inversidn en cuentas por cobrar e invesntarios ca un n sfrtoma } ETAvE, pres
La solvencia se ve afectads por la necesidad dic endeudarse en una proporcién
mayor que la peneracldn de recursos dely empresa, debida al circelmicnto por precics eriginade
por la inflacién y la disminueién de los reudinicntos de la empressa,
Tanto la solvencla conio Ia tiquldez de la empreesa se ven gravemente afutarl::

por la devaluaciiin de la moncda en Ia mcrhdn del endeudamiznto neta en moneda extranjesa y

-

* dela magnitud de la dcu]unubn.

DESCAMTALIZACION
Las wtilidadus determinadas baJo principios de contabilidad en base a costos histarices producen

ba descapitalizacion de la empresa porque en su determinaciidn no paniiciparon un costo de
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ventas actualizado a base de valores de reposicibn y una depreclacién calculada ramblén & costas

de reposicién que genere un flyjo de fondos suficicnte pars mantener la capacidad productiva
instalada. Por si fucra csto poco, la uellidad obviaménte mayor que la que debiera ser 3c pone a
disposicién de los accionistas, y éstos con alguna frecuencia la teparten sin hacer separaciones

importantes para mantenet la capacidad de compra del capital contable de la empresa.
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'CONOCIMIENTO DE LA EXPOSICION DE LA EMPRESA
ANTE LA INFLACION Y LA DEVALUACION

{En qué condicloncs fnancicras se encuentra la empresa? ;Cudl es su exposicidn a la inflacién
y & la devaluacién? (In qué cantldad se encuentra protegido ¢l patrimonio de los accionistas?

1Qué se debe hacer?

[
Es vital conocef [a posicidn de la inversién de Ia empresa y poder decidic qué
acciones y cstrategias s¢ deben producir para optimizar 1a estructura financicra y la permanencia

de la empresa en ¢l mercado, -

La estructura financlera debe analizarse a través del “estado de posicion de la
inversién®, que muestra ‘cudl ¢s la pasicién de la inversién de las accionistas respecto a las parti-

das inonetarias cn monsda naclonal, moneda extranjera y partidas no monetarias,

POSICION DE I':m:I'lDAS MD.NETJ\RIAS LN MDNED&INECIGNAL

En £pocas de Inflacién, cf paslve meuctario produce una panancia por exposiclén y ¢l activo
nmn;uriu produce una pérdida por Lj; misma causa, Por tanco, se deben evitar las pérdidas por
exposicibn conviriendo activos monetarios lcli?l‘:ﬂ no mongiarias y pramoviende cndcu%la-

mientos de la empresa para convertirlos en activas no imoncrarios.

-
-

FOSICION DE PARTINAS MDNETJ'\I‘UJ‘LS EN MONLDA EX'I']?.;‘-'.H_]E!U\

La exposicion de una empresa a upa devaluacibn obedece 3 que en un nromento deterininada las
obligaciones en moneda cxtranjera no sc cncucntren cantpensadas con inversiones de la misma
naturaleza, Por gonsiguicnte, esta tlifwlruch origna una pérdide, porque se requetirdn mis uni-

dades de L inoneda nacional pua eubsir ¢ pasivo contraido en nzoncda exeraniera,
| | i

POSICION DL PARTINAS NO MONITFAIIAS

La cxpieiciin de una cmpresa asmenta cuanto wenor gea by ineersidn del capital en partidas no

. moneiniue, Das partidac o monetaiag represenlan Loa Bienes opee enbarian sujeind a modilicas
[ ]

1

s precio oo vty de b pindida de pedon sdquisitivo e Bomon pda, Gntos bicous vt repaesers



tados 'pnr inventarjos, terrenca, +edil'i¢i9:. maquinaria, ete, Una empresa con altas inversiones en
bicnes generalmente estd protegida contra pérdidas importantes por exposicidn a la inflacién, El
equilibrio apropiado sc tiene que plancar con toda {nﬂcipa:iﬂn y asf deeidir sobre la convenien-

cia de haccer investigaciones en las que se obienga proteccidn.

ESTADO DL MOSICION DE LA INVEISION

El estado de posicién de la inversién se fornsula en base a un balance gc_ucrn], seleccionando en

- columnas adicionalcs los activos, pasivos y patrimonlo de los accionistas cn "'posicion de parti-

das monetarias ¢n moneda nacional”, en “paosicidn de partidas inonetarias en moneds extranje-
ra” y, en "posicién de pastidas no monetarias”, con ¢l objcto de poder medir y controlar las
Inversiones de la empresa durante una época de economfa taii cambiance, y ast aywdar a nante-

ner una situacién financieea sana y sélida.

| II . :‘,J. Li:;vu . r‘.z . . - -
\.i\["\uu ff‘( 'Ei ¥ l - « . ‘
‘._rt,‘p-ﬁ"rt . -i'j M - A .
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A continuacidn se Hustra un Estado de Posicidn de la Inversléng

L

*

(Mides de Pesds)

4,000
40,000

5,000

3,000

2,000

N
Total
Active )
Circulante: '
Efcctivo en caja y bancos $ 6,000
Cuentas por cobrar netas 52,000
Inventarios 20,000
" Papos anticipados 5,000
Total setivo cireulante 83,000
Compaiifas afiliadas 3,000
Terrenos, plantas ¥ equipo 80,000
Cargos diferidos 2,000
Total activo . -§ 168,000
Pasivo _ ’
Clrculante: '
Dacumentos por pagar 8,000
" Cuentas pur pagar 10,000
Gastos abjmulades 6,000
Impucsto sobre la renta 1,000
Tatal paslvo circulante 25,000
Lompanias aliliadas 12,000
Pasiva a largo plaze- 1,000
Total pasivo 38,000
Capital social y utilidades retenidas
Capital social 80,000
Utilidades retenidas 50,000
Total pasive y ¢apital $ 168,000

=E=m=iis

Posleldn netn de la lnvensian

§ 23,000

ESTADO DE POSICION DE LA INVERSION

Moneda

Extmni:r:

2,000
12,000

1,000

ks -
. -

" " Posleldn

Partida no
monctaria
.ﬂ .

20,060

80,000

(60,000)
(50,000}

{30,000}

Nota del Editor: Estada disaerallado por ¢l auter cu Abril de 1971 y poblicade on b revisa -
“Ejeentivas de Fuanzas” gditidda par o1 Institueo Mexicano de Ejeesivos de

Finanzas, AL, enosu miiere juliofapoain de 1972, eon ol ticulo " Efrcrps de
la i favicn y 1a devaluacidn moneraria en L empresas™,
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" El Estado de Posicibn dea Imrcnh.‘m mucstra que ticne una pmlnﬁn en moneda
nacional neea de § 23,000, 1a cual estd expuesta a [a inflacién debido a quc los actlves son mayo-
res que fos pasives; lo ideal serfa que esta posicién fuera cero o negativa, cnrcu]rn czso ¢l efecro
de 1z inflacibn se ;ransfcnrfn 2 terceros, La posician de moneda exteanjera muutra s 7,000 de
actlvos nctos, por lo qu: s¢ ticne una posicién protegida en caso de unma ﬂuctua:l&n negativa de .
la moneda, dado que Jas Inversiones cn ;naneda exiranjcra son mpt.-:nnn:: alas dnudu contrafdas
¢n £3a misma moneda, Por Gliimo, ¢n la :Lil;:mn; de partidas no Inanetarias s¢ MUESITa una ex-

. posicién de § 30,000, lo que :iénif‘ ca gue las aportaciones de los accionis::u no $& enCUEntIan

protegidas a los cfectos de ta mﬂa:ﬁn y la fluctuacién ntgntwa de la moneda, ya gue no cstin

. nvertidas en su totalidad en bmm: no cxpuesics 3 la inﬂnmén

Este Estado de Posicién de 1a Inversin representa la posicidn de la fnversion de
una empresa de la vida real, y al conocer su condicibn financiera se llega al cenocimiento de las

sigulentes deliciencias:

Delicicnciss Finﬁ'ncicm a corregic ' o i
\ o
) ) La posicibn de moncda nacional sc encucuitra expuesta a la inflacién en

$ 23,000,

4
[

b) El patrimonio de los aceionistas se encuentr:s desprotegido frentz a a infla-

¢lény la fluctuacidn negaciva de Ja moneda en $ 30,000,

TRANSACCIONES FINANCIERAS PROPUESTAS IPARRA COAREGIR'LAS DEFICIENCIAS
a} S dicreta un dividendo de § 30,000 para lil:arar of patrimonio de los aceio-
nistas, Eses medida proporciona una estruetura nivelada y una relacidn finan-

¢iera adecuada tomando en eucnta ¢l financiviticnte,

b) El dividendo anses mnencionado se financia con un préstamo en inoneda nacio-
" nal alargo plaze, el cual, en adicién, proporciena una nivelacidn cn 1a posicién

ennoneda nagjanal,



PROYECCION DE LAS TRANSACCIONES FINANCICRAS Y NUEVA POSICION DE LA

INVERSION

En el siguiente estado s¢ mucstran las cifras proyeerardas con las transacciones financieras sefia-

Jadas anteriorimente, asf como la nueva posicién de la inversidn,



Activo

Cirenlante:
Efcctivo ¢n caja
y bancos
Cuentas por cobrar
netas
Inventaring
Papos anticipados

Total active circulante
Compaiiias afilindas |
Terrenos, planta y
equipo

Carpos difcridos

Total zctivo

Pasivo
— .

- N
S
Circulante:
Documentas por
. PABAr Ny
Cuentas por pagat
Gastos acumulados
Impucstos sobre la
enia

Fotal pasivo circulance

Compaiiias Afiliadas
Pasivo a iarga p|.i?.u

Total pasive

Capits! social y
olidades retenicdas

C.'I['lit.'II social
Utilidades recenidas

3

ESTADO DC POSICION DE LA INVEIESIDN

(Miles de Pesos}

' 1) (30,000)

6,000 4) 30,000

52,000
20,000
5,000

83,000
3,000

80,000
2,000

168,600

I ———

8,000
10,000
6,000

1,000
25,000

12,000

1,000 b){30,000)

a8,000

80,000
50,000 a) 30,000
130,000

Total pasive y capital § 163,000

Posician neta oe 1a
T ¥AVCEsion

v —r -
———

&

" Cifras

Moneda -

Partidas -
no Mo-

Extranjera netarias

Pro rcctadn

6,000

52,000
20,000
5,000

" 83,000

3,000

80,000
2,000

168,000

A oy . o
oy .

8,000
10,000
6.000
1,000
25,000

" 12,000
31,000

68,000

80,000
20,000

100, (00

168,000

o e
T rr———

M.M.

-

4,000
40,000

5,000
+ 3,000

2,000

{ 5,000)
000}
[ .,000)

{ 1,000) .‘

(12,000} °
(31,000}

L

2,000

12,000

20,000

80,000

(80,000)
(20,000)

P
.- e
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La pueva posii:i-:':n de Iz inversién muesiea que 3¢ ticne una posicibn en moncda'

nacioral ncta de ($ 7,000, la que nos indica que Jos elcceos de la inflacién estdn siendo transfe-

) 1
sidos a terceros y que la empresa no tendrd una pérdida del poder adquisitive de sus recursos por
este concepto, La posicion de moneda cxtranjera no se modificd, teniéndose una posicidn favo-

rable en caso de una fluctuacidn negariva de la moneda. Por Gltino, el patrimonio de Jos accin-

nistas sc encucntra protegido con las inversiones no monctarias, despuds de haber liberado parte

o

f . -

del capital o través de dividendes,

- . En adicién 2 1o anterior, ¢n este ¢aso mejord la redituabilidad por accidn.,

h 4

-
- ' -



L: administracidn financicra en un entorno inflacionario cambia sus enfoques. En la época

actuad su principal intesés es of de optimizar la generacién de efcctive. ' .

ENTORNO INFLACIONARIO : S . _
En un clima inflacionario ¢l incremento de precios determina que en'un negocio, para mantener
el misme nivel de operaciones, necesite mds efectivo en capital de trabajo, en adician al efecrivo

necesarfo para incrementar capacidad y volumen frente al crecimicnto de los mercados.

Inflacin mis crecimicnta demandan fondos en tal magnitud que tos cambies del
¢iclo cconémico pueden dar por resultado una- grave vulnerabilidad {inancicra de }a empresa
(rente a sus clientes, acreditantes, proverdores y eventualinente, frente a su competencia, Esta
vulnerabilidad financicra de la canpresa, ante cambios de cirlc; ccondinico en époeas de inflacion,

serd menor e la medida en que sc conozea y contrele ¢l Nlujo de elective.

El dincro se ha couvertide en una mercancia eara cuya tasa y disponibilidad
fluctian con una rapidez que cl adminbstrador Mnancicro no habia experimentado antes. En t&-
*

minos pencrales, la actuacién estratégica y Ia capacidad de ananiobra de |a empresa quedan clara-

mente relagiquadas con la capacidad de generac efective y dispaner del misimo para neguciar,

UTILIBADES REALIZADAS EN EFECTIVO . . . .
La obtencién de milidades en efectivo es objetive primario, requiriéndese para lograrty vigila

.
e impu]ml‘ la velocidad del ciclo-financicro a corto p]nzu, ast Con e jarae la rotacian Je cuen-

A

tas por eobrar ¢ inventarios, B ciclo financicio a largo plazo delend aceider decisionts D invere

3i6u fndamenradas en una reniabilidad por encima de las cfectosdnfiacionaius y aiorde con
.-

las expeetativas de costos y l:curﬁdq'isll'uuira.wa. . A
L b

I‘.\.-I

Las utilidades fqUE 110 3¢ CONVICITED o ol ive #0 im!nnl.m. bn TG LUIE LR Se
Hﬂll:.'itl:l!, ¥Ya fque en l::l'lDC:lS de inflacidn o clrvido ceaty or Dot zruinsod Fregnr a3 L |15r.til’,‘,|
. Fl . *

de poder adyuisitive del dinero deterating o sonsganie (e’ s ecciivaseb o Dearabilsbad o

laz U ETS

4



ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA

En la estructura financicra de L empresa operan dos ciclos Rnancicros, uno a corto plazo y

otra a largo plazo,

CICLO FINANCIERD A CORTO PLAZO

En ¢l ciclo financiero a corto plaze intervienen los activos y pasivos circulantes y o3 equivalente

al capital de trabajo,

CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO
El ciclo a lazgo plazo es ) que contienc las inversiones de carfeter permanente que se efectban

para aleanzar el objetiva de la empresa, asf coma Jos pasivos a largo plazo y cl capital contable.

El costo de las Inverslones permancnces va gradualmente interviniz: ' - . el ciclo

financiero a corto plazo a través de la depreciacibn, Ia amortizacibn y el agotamiento.

EL CAPITAL DE TRABAJO
El capital de trabajo o ciclo financiero a corto phzo rcprc:em:a la disponibilidad del active cizeu-

lante quediiede al pasivo circulante ¥ muestra Ja cnpacidad que ticne la empresa para cubrir |1s
obligaciones contrafdas dcn!;rn de un aiio, o J¢l cmlu.ﬂnnncmrp a corto plazo s Lt fuere na-
yor & un afio, De [a disponibilidad de los activos circulantes y de Ja relacién de éstn.: con les pa-

sivoz cireulanics dependerd la tiquides de la empresa, .

Las lrans:lccianu'qu; se realizan dentro del capital de lr:lbnjn conio por ejempla
la compra de | inventarios a cn!&lm,cnbmlu:u a clicntes, pagos a prn;udnru ece,, va modifiean
el monte dil capital de lrnbnjn Por ¢sta causa no ticnen :lgmfcn:mn en los cambios de Ja
estructura e 1a entidad, pero sf ticnen importancia en 1a “generacién de los recursos netos prn-
venientes de las operaciones,” si éstos wiilizacon efcctive o financiamientos,

ACTIVOS NO CIRCULANTLS

Genegalimente los activos no cireulantes estdn repressntadus por bicnes {tereenas, ediiicios, ma-



RECURSOS USADDS i’AM EL CAPITALDE TIMBAJG

a, [l t:"i;u:nl de unl:-a_}n inicial dchcri fnrmnr p1rtr: dc la aportacién nrig‘m:ll de

los aceioniseas, '

b, El eapieal de trabajo adicional con caracter{scicas de permanente o regular que
se tequicra por ocurrir expansiones o desarrollo de la empresa, ¢s financiade

por los accionistas generalmente reinvirtienda utilidades, o poar medio de fi-

+ manciamicnto externo a fargo plazo, '

El capital de erabajo permanente o regular mencionado, es aquel que se re-
quiere para la npcm:i&n.dc la empresa dentra del eicle financicre a certe
plaza, sin tomar en cuenca las demandas adicionales de capital por necesida-
des tenmporales de trabajo, como sorrlos que produeen das ventas estacionales.
¢. Las demandas adicionales d‘clc‘nl:-il.al por nc;:_cﬂdadcs- temporales de capital

de trabajo "deben scr cubiertas can financiamiento externo provenicnte de

-

 préstamos a corro plazo, L -
», . L

] * N . -, w0 2 ' . . AT .

RECURSU‘.S.‘I’ARJ\ FINES DEINVERSION DE CﬁmﬁCTER PERMANENTLE / |

l a."Las inversiones iniciales de la CIIPresa €n terrenos, cd:ﬁcms. maguinaria y
equipo, deberin ser aportadas por lus aceionistas,

b. Las inversiones permanentes adicionales requeridas por fa expansion o desa-
rrolin deben ser financiadas por los accionistas, generalmente reinvirtiendo

sus utilidades, o por finauciamicntos exlernos pravenicnies de présiamos a

laruu p|;|1n."
L] 1
1 " : M

' ]

Las replas anteriores no minag el capital de trabajo; al conteario, lo apayan en

eases’ de requerimicnto temporal A capital adicion.d ¥ loinerementan en el easo Jo desacraliv o

ex pansiain abe la enrid.l,



gquinaria, muebles, ete.); pero también existen orres elasificados como monetarios, por gjemplo
los fondos para la enapra de equipos, cucntas por cobrar a Jargo plazo, ete, Las operaciones que

L]
* se electden entre ellos no modifican Ja estructura financicra de Ja empresa, ya que son aumentos

o disminuciones internos, o . , .

También tienen inporzancia desde ¢l punto de vista de la gencracibn de los "re-

cursos netos provenientes de las aperaciones,” si éstos utilizan efectivo o financiamicntos.

PASIVOS A LARGO PLAZD . ' 3 ) .

*

Los pasivos a largo plazo representan obligaciones que serdn liquidadas en un plazo mayor de un
aiio o del ciclo finantivro a large plazo, si éste rs mayor de un'afto, Los movimientos de este
grepo generalinente cambian Ja estructura financiera de la empresa, pero no cuando existen mo-

vimientos compensados; por cjernple, 1as comipensaciones de deudas entre baneos.

La posesidn de lus “recursos netos provenienies de las operaciones," al igual que

lo anterior, sufte cabios si los ausneatos o disminuciones no compensados utilizaron eflectivo,
-~
o si los préstainos se inerementan o se liquidan,

CAPITAL CONTALLE _ S :

Las variaciones en el capital contable afectan l2 estructura de ta empresa y peneralmente ram.
bién I "posicibn de recursos necos provenientes de las operaciones,” excepto de translerencias

1

entre los diversos concepras del superivit. '

UNA ESTRUCTURA FINARCIERA SANA
Ea la XU Conferencia Imcr:u;u;rlicalu de Conahilidad, celebruda enla Cd. de l‘nu:m;iltn 19?19.
. , . ,
ke presentd un trabajo ceuladn “L"l|'timi.mci-.'m':'|"t'h: Ia r:dilu:ibilighd en épacas de inflacion®, es-
erito por ¢} C.P, Serpin Rivas M:'l'_i:ru, el C.I% Federico Iiiu&j;i-,:; ?._ﬁl'lig:l..}' el C.I. Joaguin h-tmc-
no Ferwindez, Tn él se incluye wnaseicion que define bas reglis qpue en Ta ::mprrm deben aliser-
varse 1asa que se obitengs urs ciuictnra sana yue garantice Ly permanencia Je b empresa en ¢
wereado y medio en que -« doenvailee y elimine W adsino Ja Mitea de sedven i y licpuides "

« ba miisima, listas ri.‘['ll.l'. suin Lo, :il-_'.rrlm it



SELLECCION DE FINANCIAMIENTO

Como complemento de las deeisiones de inversibn sobre los ciclos financicras a corto y largo

a

plaze, es importante seleccionar los financianicntos apropindos para conservar liquidez y sol-

vencia, dentro de una estructura financiera que, atendicndo a la naturaleza de las operacioncs,

tienda a incremenuar ¢l (lujo de fondos.

INFORMACION SORRE FONDOS
La informacién sohre la generacion de efectivo cobra qctu:lm:;ntc mayes importancla come ele-
“mento de decisitn financiera y cumpleinenta al andlisis tradicional. La direccidn de la empresa,

los aceuditantes y lus inversionisias otorgan mayor atencibn a la generacién de efectivo como

* fucnic para nuevas inversiones, servicio de intereses o adeudas y distribucién de dividendos.

Es conveniente ilentilicar Ias diferencias existentes entre efecrivo generado y
ganancias, o entre cfcctive Enncr:wdn ¢ incrementos al capital de trabajo, Ademis de examinar la
generacidn de electivo por npcmcinn.u, se recomicnda sistematizar ¢l enfoque en las actividades
de inversién y Gnanciamicnto,

™

AT LT I FEY
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'ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS
'GENERADOS Y SU FINANCIAMIENTO

El estado de posicidn de recursos netos generados y su financiamienta mejora notablemente la
Informacién financicra que parcialniente se presenta en el estado de flujo de fondos o en of esta-
.do de origen y aplicacibn de recursos, dindale ateneidn’ muy importante a la “gencracién de

recursos provenicntes de las operaciones, antes y despuds de intereses, Impuestos, dividendos y

de su fivanclamicnto™.

For presentar informacién relevante y significariva, s¢ considera bisica y vital en
¢l actual entorno econdmica inflacionario. ) estado fue desarrollade por ¢l anter y presentado

en Ja XIV Conferencla Latinoamericana de Contabilidad, cclcbrada eu Santiage de Chile en ne-
) L

vicmbse de 1981,

El objetivo primario cs ¢l de conocer 1a generacién de fondos internos de la em.

presa, considerando por separado:

. -

-\. P N
La acelén de tesareria: por lo que segrepa ‘el efectivo, inversiones de (nmediata

- mr— % o ommom s -

VA realizacién y financismientoy provenientes de préscamos,
L)

La caspa financiera: por lo gue se sepatan los intereses.
. R ] L

La carga himpu.diiva: por bo gue se muéstean por separadoe of impuesto sobre la
L w * .

renta y la participacidn de las nrilidades a los trabajadores,

' »
Log accionistus: prosentinduse por separado los dividemdos decretados a los

! o
. . N 1
SOCIO5 0 accianiclng, ' 1ol

Vv vxia forea se ohendei Ly genmvracion die fondos insernon de Ta conpresy en

e nos sun aneeclar onos factares yue distersionan [y informacion Je lo que sepresenta cf

Fnterm ;..l.



A mayor abundamiento, Ja informacién que los estados linancieros presefitan
- debe ser suficicnte para que los usuarios (con adecuados conocimigntos técnicos) se Formien

juicio sabre ¢l nivel de rentabilidad dela enpresa, fa posicién financiera que incluye la solvencia

i
y liquidez, su capacidad financicra de crecimiento y ¢l flujo de fondos,

Actuzlmente no se tiene informacién fibanciera sobre la generacidn de recursos

de 1a entidad antes de efectivo, financivmicnios, interescs, impucstas y dividendos, con ¢l {in de

conocer la eapacidad generadorainterna de recursos. -

Il estado de posicién de recursos netos generados y su financiamiento, informa

sobre Jos cambios acurridos cn 1 situacidn financiera de la encidad entre dos fechas, presentan.

do resultados antcs y después de su financiamiento, La posicin de recursos provenientes de Jas
1 -

aoperaciones del perfode se presenta antes y después do intereses ¢ impuestos y dividendos, con

¢l fin de conocer la capacidad gencradera interna de reeursos de la entidad,

4

Estc estado sc prepara con Ja misma téenica usadaen ¢l estado de cambiosen I

situacién financiera, cambién Namado estado de arigen y aplicacién de recursos. $in embargo, su

objetivo esgy tunta Bilerente: informa sobre los cambios oeurridos cn la estructura financiera
LI ) , ! ! l||I
de Ja entidad, mastrando la generacion de recursos provenientes de bas operaciones del periodo

-

y I utilizacion de sus recunos, pero segrepa Jas operaciones relativas 2 financiaunicntos prove-

nientes de pristamos, intereses, impuestos y dividendos. De €1 se obtienen dos resultadas muy

significativos € importantes en esta época inflncionasia, que sonz

— Pusicidn de recurses provenicnses de las apermciones del perfedo antes de in.

1
. T
tereses, impuestos y dividendos, r .o

— Posiclén du recursos netos pravenientes de las aperaciones del perfoda,

*

FOSICION'DL LOS RECURSGS ANTES DI INTERESES, IMPUESTOS ¥ DIVIDENDOS

. LY 1 i . y . n n - )
La " posicidn de las cecursos proveniestes Jy las aperaciencs del perfodn antes de intereses, im-
- ]

puestas y dividondos™ sedala lu capacidad pencradora de recursos de 1 cntidad antes de hacer



uso de financiamientos provenicntes de préseamos {recursos externes}, antes de las cargas impo-

_litiv:ﬁ que genera la urlidad y antes de los dividendas a favor de loz accionistas de la empresa.

. .
' ¥

POSICION DE RECUIRSOS NETOS ] _ .
La “posicién de recursos nctos provenicntes de las aperaciones del perfodo” representa 1 capa-

cidad de gencracidn de recursos nctos de la cntidad antes de Ja intervencidn de teorfa, esto e,
r

antes 8¢ recwitir ala negociacibn y obtencidn de financiamientos (recursos extemaos) provenicn-
. - . ' I

tes de préstamos. l

*

v

Al resultado anterior s¢ Je afiaden o substracn los “financiamientos del perfodo,”

-’

obreniéndase ¢l resultado neto de aumento o disminecitn del efectivo durante ¢l lapso que,

apregado al saldo de “efectivo al principio del r:u‘io". arroja el “raldo final del efectiva™.

\NFORMACION QUE REVELA EL ESTADO
Al igual que ¢l cstado dc cambios en | situacién financicea, el estado de posicion de recursos

netos generados y su Bnanciamiento revela informacién financiera completa sobre los cambios

. b
en la estructura financicra de ls entidad que no muestran i e} balance peneral ni ¢l cscado de

inpresos y E.‘:.'.fbs.

*»

La informacion debe ser previamente seleccionada, elasificada y resumida de ma-
neea que can claridad se muestee e resultado de Jas actividades de Giuanciamiceto e inversidn de
I eqiilad, pravenicntd de las np:lm:ium:s ¥ de los cambios de estructuna durante el petiodo a
que es rebutivo., ' .

14 estado de posicién Jde recursos netns generados y su financiamiento se consi-
] ri . )

deta un varado bisico pur contener infuruiacién significativa y relovante pnr; la toma de decisio-
net, 1 0 s ;Irst.u:anl informacién queayuda a L upeimizacisn dol flujo de fondos y 1a capa.
cibyd eneradora e ronrsos, tanta para revelar infurmacidn Listorica como paza la planeacian
Mk ity oot ]r lzgo plizo. Asimismo, el estads proporeivna elensentos para clasificar 1a

AL D B ha M
sarm S D unidad s,



BASE DE SU PREPARACION - . ‘

La base de preparacién del estado de posicién de recursos netos genetados y su {inanciamiento
- .
¢s un balance comparativo que muestra las variaciones entre una fecha y otra, asf como la rela

cién existente con ol estada de ingresos y gastos {utilidad o pérdida del perfodo). Las variaciones

.obtcnidas deben modificarse por movimientos que pucdan estar compensados para mostear ci-

fras de origen y aplicacidn de recursos en formia separada y voral, . :

Los recursas generados antes de impuestos, financiamicneos y dividendos que se

v

mucstran, provienen de disminuciones de activos, excluyéndose el efectivo cn caja y bancos  in-
versiones temporales de inmediata tealizacién de aumentos de pasivos, excluyéndose los relati-
vos a fi mancimnic;uos por préstamos, y de aumentes de capital contzble. Los recursos utilizados
s¢ producen por aurmentos en actives, excluyendo el efeetiva en caja y bancos ¢ inversiones tem-
p.nml;:; de inmediata realizacibn y for disminuciones de pasivos, excluyendo los relatives a
financiamientos por préstamos y disminuciones de capitzl por dividendos decretados,

La utilidad o i;é_rdid:t del periodo debe mostrarse antes de intereses e impuestos

para obtener la “posicidn de recurses provenientes de las operaciones del periodo antes de in-
tereses, impucstes y dividendos™, por 1o que los intereses ¢ ismpuestos deben considerarse eomo
recursos utilizados y, por lo tante, disminuirdn lu pérdida o aumentardn 1a utilidad de! perfodo,

segin sca ¢l caso, Los dividendos tombién se consideran coma recursos utilizados por ser una

disminuciodn del capital contable,



1} Aumentos del C;'l[!;.t:ll contable:

2)

4)

RECURSOS PROVENIENTES DE:

ooy 'L"“'-'--—--I-I--l-d-'----.—

a} Por utilidades antes de intereses e inpuestos
—TeCUrsos rrupiu:.'
La utilidad gue mucstra el estzdo de ingresos
y [mstos autes de inteeeses e impucstos es ¢l
rendimicnto de las operaciones y produce un
aumento on ¢l ciclofinanciero a corto plazo
y en ¢l capical contable,

b) Por aumento del eapital social
—Iecursng externol, .
Produce un aumento cn &) eapital contable y
en los activos nctos, .

Aumentos de pasives ne circulantes

—JCCUS0S CXICTNOS,

Provenientes prineipalmente de Ja deprecia-
cidn, amostizacibn y agewnnsicnto, asf como de
ventas e activos (ijos que deben mostrarse a su
valar nelo, cs deeir, ¢l valor de la inversian me-
nos su depreciacién acumulada,

Disminucion del capital de erabajo,

Recurses netos abienidos en o} ciclo fnaneiera
a corto plazo como resultado del zambio de la
estructinn fisaneiera de Ja enpresa, excluyendo
en los activos circulantes ¢l efectivo en caja y
bancos y los valores de inmedina realizacién, y
en ¢} pasive circulante los financiamientos por
réframos, .

RECUNSOS UNLEIADOS EN:

1) Disminuciones del eapital contable:

-

a) Por taz pérdidas del perfodo, antes de butere-

5C8 € JInucstos, .

Las pérdidas, lo contrade de tas utilidades,

- producen una disminucidn en los reeursos

propias y ¢n ol capital del rrabaja.

La pénidida antes e inereses ¢ imprucacos se

puede 1ellejar eomo una disminucion de acti-

vo, It un annento e pasive o en una com-
. binacidn de ambos,

) Por ercses € impwcstos,
Al ser consideradas Lis neilidades o pirddidas

antes du HUeTeses €I eslos, esEos Cconcep
tos s et por separado yose pueden

"INTERVENCION EN EL CICLO

Corto plazo Largo plazo
pd .

=



RECURSOS UTILIZADOS EN: , " INTERVENCION EN EL CICLO
* ] Corto phhza  Larpgo plazo

) reflejar como’un aumento de pasivo, una dis-

minucidn de activos, o una combinacibn, de .

ambaos. ) : .

¢) Por utilidades repartidas o por retiros de o X
capital,
Como consecuencia del decreto de dividen-
dos o reduccidn del capital social de la en-
' tidad. T

2) Aumcncos de aciivos no circulantes ) b |

Como resultado de inversiones, principalimente
en propicdades, planta y equipo, y cuentas por
cobrar por ventas a largo plaza, ‘ : . ' :

3} Disminuciones de pasivas no circulantes ‘ X

Por la reduccibn de pasivos ne circulantes, pro-
venientes principalmente de eréditos de pro- -
veedores; se¢ deben excluir los financiamientos
por préstamos,

!

4) Aumentos de c:pilz[d:clr:'h‘:ljn ' - X

Recursos netos atilizados en ¢ ciclo financiero
a corto plazo, como resultaadel cambie de ha
egtyuctura financiera de la einpresa, excluyén-
dose en Ios actives circulantes el efective en
caja y bancos y los valores de inmediata realiza-
tibn, y tn ¢l pasive cirevlante los financiainien-
Los por préstamos,

FINANCIAMIENTOS .
Los financiamicntos (préstamos) pueden st a b 4 X
corto lo enando su vencimicnto et menor a

un aia, o al ciclo financicro a cotro plazo <de Ja

empresy, Y a |;1r$u plavo cuando su vencimien- .

to cs mayor de un aso a del ciclo finanriceo a

corto plazo de la empresa. En ¢l corto plizo a .

debess incluirse los vencimientos a cono plazo

de [as deudas 2 Jargo plazo,

Es convenicnte detallar la clase de financia-

miencos, mostrando fos resultadue netos, Tam-

bitn pueden innstrarse por separado los pris-

tamvos ohienidos y lus pazes heehos durante ¢l : . . s
perindo, '



AUMENTO O DISMINUCION DE EFCCTIVO DURANTE EL ARO

. Pe los resubtados anteriores se obticne ¢) aumento o disminucién de efectivo durante ¢l afto {que
L]

incluye los valores de inm-cdiata realizacién) que, adadido al saldo del efectivo 2 principio dc

afio, arroja ¢l “saldo del efecrivo a fin del ano”,

-
4

UsS0O DEL ES'].'J\.DD ’

Este estado 5 de gran utilidad como una herramicnta de control y planeacidn, para la adminis.
tracibn de la empresa, tanto a corto como a largo plazo, ya que revela informacién muy valiosa,
como la capacidad de generar sceursos antes y después de intereses ¢ impuestos, y las ncecsida.

v

des futuras de financiamientos. .

Cuando una empresa’realiza su planeacién (inancicra y resulta una posicién defi-

citaria de recursos provenientes de las operaciones antes de clectivo, intercses, impuestos y

financiamientos (considerande sélo el mantenimiento de su capacidad instalada), debe escudiar

y analizar su negocio porque su vida futura estarfa sujeta a endcudarse sistemiticamente, incluso

& ponerse fuera de solvencia y liquidez. En tales condiciones, deberd replantear su negocio dela

Biguicite Ei;ncra: revisar con enidado su ciclo a cono plazo -<ntre otros factores, mejorar su

rotacién de cuentas por cabrar ¢ inventarips; eliminar algunos productos o lineas de producto;

cambiar Ja estrategia de comerciallzacién de sus productos; revisar su capacidad productiva, ete.
Todo esto ¢s con el propdsito de generar recursos pravenientes de las operaciones antes de intc-

reses, impuestos, efectivo y financiamicntos, que permictan 2 fa empresa tener una vida futura;

de no scr asf la cmpresa irremediablemente desaparceers,

Ademis, ¢l estado properciona informacién para medir fa calidad de las uddli.

dades, coino sc verd mds adelante,

A continuacidn se muestra un cjcmpln de un estado de posicidn de FCCUCIOS ne-

L

tos gencrados y su financiamicnto.



CIA. INDUSTRIAL, S. A,

ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS CENERADOS Y SU
PINANCIAMIENTG

' Miles de Pesos)
RECURSOS PROVENIENTES DE :
Utilidad antes de intereses ¢ impuesios | $ 1.352
Carpos a rc:u!t:l-dur. que no representaron dc;cn';-_ | ¢
bolsos en clectivo ;
- Depreciacion $ 9D51
N Amortizacién 18 32_3
¢ Recursos generados por las operaciones norma.
"2 les nntc; de intcreses ¢ impuestos : 2,305
Veata de equipos ~ Neto ‘ : - 217
Recursos generados antes de impuestos, financia-
miensos y dividendos, 2,522
RECURSOS lﬂ'".iz@‘\l}ﬂs EN:
‘
Aumento (disminucion) de! capital de trabajo,
exchiyendo ¢l electivo y los financiamicnros 1,817{*}

Inversiones en terrenos, planta y equipe 1,695 3512



POSICION DE RECURSOS PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES DEL
PERIODO {déficit) ANTES DE INTERESES, IMPUESTQS ¥ DIVIDENDOS, (990)

)

INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS :

Tntereses S ~ - 400

Impuesto sobee la renga ; , 412
Participacibn de utilidades a los :rabaj:du;n;*s ‘ 70
y  Dividendos decretados 312 1,194

- ——— —

FOSICION DE RECURSOS NETOS PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES

DEL PERIODO (déficir) ' {2,184}
FINANCIAMIENTOS — Aumentos {disminucién) : . P
a'n.}:ortn plazo — N:tn; . L (2,020}
{4 . Alargo plazo — Préstamo Mipotecario ' | | 4,000 1,980

AUMENTQ {disminucidn) DE EFCCTIVO DURANTE EL ARO

{204)

Salda en efective al principie del ato . : 524

SALDO EN EFECTIVQ AL FIN DEL ARO ' $ “339;
{*) Por separada se acompada un estado que muestra los cambios dol capical de

trabaje excluyendo ol efeetivo y los financiamientos.



CIA, INDUSTRIAL, §. A.

ESTADO DE CAMMOS DEL CAPITAL DE TRABAJO,
EXCLUYENDO EL EFECTIVO Y LOS FINANCIAMIENTOS

' — | {Miles de Pesos)
] 1 Aumento .
[Di:nﬁnu:iﬁn}
_ ACTIVO CIRCULANTE
. 1 /
Cuc¢ntas por cobrar — neto - $ 226
Inventarjos L : 307
"'-.
Otros . . S 26
L .
. . _ _ " 559
PASIVO CIRCULANTE : '
Cuentas por pagar a provecdores - {1,753)
" Intereses per pagar : 400
Otros . L * S : 95
- {1,258)

AUMENTO DEL ARO $ 1,817



ANALISIS DE LOS RECURSOS Y SuU FINAI\C!AMIENTO

Ps dc importancia proporeionar informacibn relevance que permita la toma de decisiones sobre
Ja estructura financiera de la emnpresa y sobre el cemportamiente de los ciclos financicros a eor
to y large plazo, para asf analizar los clemensos que juterviencn en los origenes de los recursos,

su utilizacién y financiamiento.

El administrador debe, hasta donde le sea posible y tomande en cuenta las cit-
cunstanclas del mowmento, aplicar las :c[;lns para mantener una gstructura financiera sana, que
.climine al miximo la falla de solvencia y liquidez de Ja encidad (estas reglas se crataron en a

parte relativa a la estructura financiera de la empresa),

ANALISIS DUL CSTADO DE POSICION DE RECURSOS NETQS GENERADOS
- Y 5U FINANCIM‘HENID

Para proporcionar informacién relevante y lograr el andlisis adecuada sobre los
cazportamicitas de los cicles financieros, se recamionda preparar un *§stado de posicisn de
FOCUTSOS NELOs Ec]mradus y su financlamiento,” analizanie los ciclos finagcicros a corto y largo
plaze. ) a -

. ’
La intervencion de los ciclos de los diferciites conceptos que participan en el cse |
tado se tratan en la seccidn currc:pnudmntc al “estado de posicidn de recursos netos gencrados

y su financiamiento,”

Para efectuar el anilisis, al estado se Jc agregan dos eolumnas con Lhjeta de co-
nacer los resultados de Jos cambios en sus ciclos financieros 3 corto y Lurgw plazo y on 1 estrue-

tyra financivra e la Lmpresa, : '

]
LI ]
1

A continuacion se ilustra ol extndo:



I.l - ad
° I-| r. . -
) LU * o, )

. T B . CIA,INDUSTRIAL, 5. A,

Tooa .

ESTADO DL POSICION DE RECURSOS NETOS GENERADOS Y SU FINANCIAMICNTO
CON ANALISIS DE LOS CICLOS FINANCIEROS A CURTO Y LARGO FLAZO

-

{ Miles de Pesos ) .
. : . Ciclos

. Total Corto Larpo

RECURSOS PROVENIENTES DE :

Utilidad antes de intereses ¢ : ’
impuestos $ 1,382 1,382

Cargas a resuleados que no re-
presentaron deseinbalsas en

electivo : o , ¥ ‘
Depreciacion 1 . 905 . 905
Amortizacion 18 . 18

Recursos generados por las ope-
%) racioncs norinales ances de inte-
reses ¢ impuestos 2,305 « 0 2,305

Venta de equipos — neto o 217 | — - 217

Recursos generados :m.:es de
impuestos, (inanciamientos y di- . '
videndos . 2,522 - 2,522

RECURSOS UTILIZADOS EN :

Aumentos (dlisminucién) de! eapi. '
tal de trabajo, excluyendo el efee-

tive y los Huanciamivneos 1,817 1,817
hwl.:rsit':u e terrenos, planga y
cuipos 1,695 1,695

3,512 1,817 1695



POSICION 13C RECURSQS PROVENIENTES
DE LAS OI'ERACIONLS DEL PERIODO (défie _ _
cit) ANTES DL INTERESES, IMPULSTOS Y : : .
DIVIDENDOS 990) -+ ({1,817) 827

[ ] *

INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS:

Intercses . 400

lmpuesto sobre la renta 412
Participacitn de ueilidindes a log '
trabajadorcs 70
) . Dividendus decrerados 312
1,194 . - 1,191

POSICION DE RECURSOS NETOS VROVE.
NIENTLS DE LAS OPERACIONES DEL PE-

RIODO (déficie) L (2,184) {1,817} (367)
. i . . : .
FINANCIAMIENTOS ~ Aumento {disininu-
cién) | L "
i S _
A corto plazo — Nete” - (2,020} (2,020}
A larpo plaze = Préstamo Mipo- ' ' ‘
tecario ’ 4,000 4,000
Ncto financiamientas 1,580 (2,020} 4,000
AUMENTO {disn-.inu:'ifm] DE EFECTIVO DU- .
RANTE E1. ANO . (-204) . {3,837) 3,633
Saldo en efectivo al priucipit.: del '.i '. )
Y. T- T 524 'j-: o 524 o -

SALDO EN LFECTIVO AL FIN DEL ARO $ 320 (303 3,613



Como podri abscrvarse, los “recursos pencrados por Jas operaciones normales, antes de intere-
ses ¢ impuestos” son de $ 2,305, que intcivienen cn c]l ciclo a large plazo. Dc Ja utilidad antes
de intereses e impucstos proviencn § 1, 382 y de depreciacian y amortizacidn § 923, En adi-
cibn a los rr:r:ursos generados por las eperuciones normales, se tiene un recurso eventual de
$ 217 que interviene en el ciclo a largo plazo, provenicnte de la venta de equipos. Lo antetior

proporciona unos recurson penerados antes de impuestos y financiamientos de § 2,522, que

intervicnen en ¢l ciclo a largo plaze.

+

La utilizacion de recursos fue de § 3,512, de las cuales $ 1,817 intervinieron en

4
4

ciclo a corto plazo y se utilizaren para aumentar el capital de trabajo {excepto efectivo y prés--

tames); § 1,693 intervinicron en ¢l ciclo a lusgo plazo, habidndeose utilizado en inversidn de te-
rrenos, planta y equipo, 4

iy - i, s . - + ]

e Como consecuencia de lo anterior, se ticue una “posicién de reeursos prove-

nientes de las operaciones, antes de intereses, impuestos y dividendes™ deficitaria, de § 990,

de los cuales § 1,817 cormrespenden af ciclo a corto plazo y § 827 al ciclo a large plaro, sicndo

los primcvgg deficitarios, - "
L4

Esta inlormacidn s muy importante, porgue muestra b capacidad genersdo-

12 de yecursos provenicntes de s operacivivs antes de hacer uso de finavciamientos y, por
4

lo tanto, de los intereses que son consecvencin de Jos misies, de los impruestos que se generan

por as wrilidades de Ia empresa y de los dividendos que se Layan deeretado a los accionistas,

n - ' - - -y oy ' .
Los intereses y dos impuestos deben consilicarse recursos nrilizados, porgue a utilidad que se

mucstea ¢s antes e intereses e impuestos, B munto de § 1,194 participa en ol eiclo a Largo pla-

w4 - - '
10, obtenigndose una nueva Infoninacidn de mucha Importamcia, que cs la “'posicion de recur-
tos ittos provenientes de las aperaciones Ju periode’ de § 2,184, delicicaia, que ¢l achminis-
trador decidird on nué forma se finaneiard para enbrie-¢l défucit provenivnie de suy npcm:imm'

¥ Ia fonna en que nepociari Loy Ranehanienns prara cicla e de los elelas,



\
En ¢l cjemplo se obuuvieron financiamicntos actos par $ 1,980, representados

por un préstamo a largo plazo de § 4,000 y por reduccidn de préstamos a corto plazo de
§$ 2,020, Coino resultado de estos financlamicntes, e obtuvo una disminucién de efectiva de
$ 204, reflejando un déficit cn ¢l use de fondes de § 3,837 en cf ciclo a corto plazo y un

aumento de fondos de § 3,633 en ¢f ciclo a largo plazo.

Al agregarse al principio del ailo e! saldo en efeetivo de § 524 que [igura ¢n

| i
el ciclo a corto plaze, obtencmos ¢l saldo en efectivo al fin del afio de § 320, que provicne de”
un déficit ncto de fondos de § 3,313 del ciclo a corte plazo y de un exceso de {ondos de

$ 3,633 cn cl ciclo a lurgo plaza.

5% at déficit de fondos netos de § 3,313 dcl ciclo a cotto plaxo sc le aprega €l
saldo en clectivo de § 320, a fin del aito se obriene § 3,633, que es ¢l aumento neto que sufrid

¢l capital de trabajo en la estructura financiera de la cinpresa.

Lh En este ejemplo o ciclo finaneiero a largo plazo cstd financiando casien su to-
»

talidad a! ciclo financicro a corto plazo, lo cual es una medida sana puesto que no drena ¢l ca-

pital de trabajo, sino que por el coareario lo apoya.

El andlisis del estado de posicién de recursos netos gencrados y su financiamien- -

to es una informacibn de suma importancia en Ia toma de decisiones del adiinistrador, tanto

para conocer los resultadas obtenidus como para Ia plancacion financicra de la copresa,
j



RENTABILIDAD DE LA EMPRESA’

a
- . -

Como s¢ ha scialudo, uno de los efectus de la inflacidn y de 1a devaluaciéin en la empresa esla

-'baja rentabilidad™, que puede ser originada por uia haj; en los resulendos de la empresa o una

mayor utilizacién de activos, o bien una combin¢ibn de ambos,

RESULTADOS DE LA EMPRESA

Canio resultados de la empresa, Ja utilidad bruta es 1a primera partida que se afeeta, debidoa

que ls costos suben de precio y los precios de venra no necesarlamente siguen la suisma ven

dencia} es conveniente analizar los cfectos que han tenido las venras cuyas variaciones pueden
ser por causas de volumen o por causas de precio, En la misina forma deben analizarse los cos-

tos para llegar a conclusiones realistas, Es convenience euestionar [a bondad de los productos y

tal vez serd necesario climinar alguno de ellus, lanzar alguno oteo, pero simipre tamando ¢n

cucnta que la especializacién, los vollimenes y ba velacidad del cicle financivro, peneralmente

. * "

conducen a mejordr los rendimientos, . \

La vigilancia de este renglon es de viral impartancia; nucvamente se hace hinca.
pié en que para obtener resultados eealistas que protcjan af patrimanio de |3 empresa, se requie-

te que 3¢ eontemplen costos de repasicidn, tanto en Jas materias primas que sc han consnmido

] r + g + = - +
o vendido, como en'una depreciacion que permira generar una cocricnte de Mlujo de elecrivo

suficicnte para repaner 1a capacidad instalada,

Las pastos suhizin, no necesariamente sigufende al indice inflacionacia, yit e
- LK) - " - - a '
v cada empresa Je afecen Ia inflacion ¥ la devaluacion en magnitudd diferente, s necesario anali.

rar con detalle y peofondidad 1as causas del jnereoento e Jus pestens, trataule hasta dende sea



posible de separar el efccto de incremento por aumento de precios de lo queres debido a mayo-
x P . xR . - .
res volamerics. Esto dard 2l administrador una visibn.muy valiesa que le ayudard importante

mente en la tama de decisiones. h

Los intcreses geveralmente se inerementan en forma muy impaortante, midiendo

ser causas dc precio —aumentes en las tasas— o bien por volumen —la contratacién de mayores
. .

créditos—, En cste renglén la administeacién tiene que pensar y analizar, debiendo cuestionar la
estructura financicra de Ia CMPresa y tratar de maximirar el costa de upnrtunidad de manteni-

miento del active neto, T activo neto debe entendorse ¢one el inonto que la empresa urilizz

+

et activos micnos ]05 pnsivus l-]ut"-‘ no poncran interescs.

' Mayor utilizacién de activos. El simple hecho de erabajar en un entorno infla- .

cienario ticne un efecto imuediato de aumento ¢n el capital de trabajo de fa empresa. '

- 1Y - N
.

f
- . '

. ~. Sin que aumente el nivel de operacién del ncgocion, requiere de una mayor in-

. "-‘ et TN LU L . . . ) L . . - .
versidn do recursos en ¢l ciclo a corto plazo de la empresa'y tiene electos dircctos en la renta-

bilidad y ex gl flujo de efective, _ ) T '

Un clemenso vital en la empresa es ¢l de tener la liq}:idcx que requiere ¢l nepo-
cio para hacerle frente a las obligaciones contrafdas por 1a empresa al mener costo. En condi-
ciones inflacionarias esto sc dificulea por la incertidumbse de tener electivo suficiente que per
mita especular contra la pérdida mt;mr:tnri:t que implica el conservar este activo manctartio, asf
como el deseo de minimizar Ja inversidn para obtener un mayor residimicato en la administra-

" ! '
cidn de los recursas de fa empresa, | - ;

Cada empresa en particultar debers formular las politicas y objetivos que requic-
fa para que coadyuven a la buena administracion, tomando en euenta que es mis grave ¢f nu te-

ner fondos yue el tenerlos ocinsos. -
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[
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En la actealidad éstdn limicadas las posibilidades de satisfacer los requerimien-

-
+

. L
tos de fondos para aperacién y erceiinicnto ya que ¢l mercado de dinero local presenta las si-
guientes caracteristicas:

= Altas tasas de Inrerfs

- I sistoma baneario presenta falta de liquidea principalinente originada por

baja de captacion de aliarro, :

-

Lo anterior limica fag oportunidades de financiamienso ¢ invita a [a empresa 3

endeudarse en moncda extranjera, a pesar de que expone a la empresa a qucbrantos Bnancieros

importantes producidos por la devaluacion,

La obtencidn de eréditos tiene ua lnire, dchidu.;l prapia inercado y a la alce-

* L]

tacibn delos resultados de la einpresa por Las altay cargas financicras que este produce,

L L]

" - . *e . . N 1 .
La adininistracién del efegtivo requicre se asigne la responsabilidad directa defi-
nlda, Esto va desde los prandstices, la composicidn de los resultados reales, la revisién de pe-
.
liticas de :n-ﬂim.lns cobranzas, log procedimicntos inernos del manejo del efective, de la con-

tratacidn de crdditos y del use adacuada de los mismes.

+ ll - [ L] = [
Bt necesariongjorar a cofto plazolos proudsticos de ingresos y egresos, vigilan.

do estrechamente las variaciones que se produzean entre los ingresos y cgresos reafes contra los

pronpsticalos, |

S¢ royjuieie mojorar los sistewnas de informagion relacionades con el efective,
Y también serd necesariv tener pronésiicos, tal vez semanales, minimo mensuales, trimestealey

o seinestrales, para camrolar y adiminictrar mejor <l ¢fectivo.

. La sulwencia de las conpresas se hage eada vez mids importance, asf canto fa ha

+



* *
] L

bililad que la empresa tenga para cubeir los altos intereses y los vencimicntos de la dewda a

largu plaze.

-’

" la gcnmu:iém de fondos internos se vuelve vital para ma ntencr cf nivel de ope-
racidn y :l_crccimicnm futuro, al mismo tempo e Ja posibilidad de enitir accianes £3 poco
exitosa dchiflo al dcscquiliiuiu de los mcrcados accionarios; aun si fuera pusible, se veria alee-
tada la remtabilidad del capial de la empresa.

En adicibn a lo anterior, pencralinente, se necesitan mayotes wvesinnes en -
veutarios y cuentas por cobrar, debiendo la administracién estableeer las politicas y reglas yue
deben ser consideradas en Epocas de Inflacibn. Por ejemplo, los inventarics serdn las pariidus

por imedio de las cuales [a empresa podrd delendcrse a eravés de La repercusion de los aumentos

de precios a sus clicntes, aumentando los precics de venta, si la competencia y ¢l gobieruo se lo

+

periten, desde luego.

s Ef cctua;‘ _mm.pr:u de mnarteriales en gran volumen y a mejores precios proporeio.
nard a la empresa ventajas en sus costas do praduceion. Sin embargo, debe tenerse especial cui-
dado en decenminar cudl serd la mixin inversién en lnventarios sin flegar a paner en peligro la
liquidez de la empresa y asf poder seguir garantizando las eperaciones futuras, firincilmlmcnm
en lo que se refiece o “matcriales eriticus” o bisicos para Ia fabricacian, Esta medida pringipal-

mente garantizars Jos resultados presupuestados a corto plaze. )

El que las cuentas por cobear tengan un periodo largo de recuperacidn es una
de Ly ingjores maneras de tener pirdidas por exposicin en la inflacidn. Un breve examen aloy

Indices penerales de precios o alpunos otros indicadures mostrar enduto se picede mes 2 nws,

El acortar Jus plazos concedidlus, efectnar cobranza agresiva y ata s descines



tos por pronto pago para convertir ventas de crédi 15 en ventas de contado, son decisiones quc

-

miniimizan las p&rdidas por exposicién.

Por Gltimo, en cuanto a financiamicntus, una politica sana e la obtencidn de
peéstamon a Jargo plaze en mancda naclonal o of emitiz obligacianes para invertir cn bienes o
liquidar pasivos cn ;uoucdu_ntranjcﬂ:. lo yue pruposcinnard otra defensa contra los efecros
de¢ la inflacion, .

REM.ANTLEO DE LA EMPRESA

{Qué 2 pucde hacer? jChme se mejora la remtabilidad de la emypresa? ;Como sc mejora la ca-

pacidad de papa? ‘*Céunn consepuir ¢l desarrollo?

-

Esias y otras prepuntas edelion ser corestades y el supresario tivae que weaer

las convelmientos suflelentes de su empresa, duf anercado y del entorng cconbdmico en que se
L]

desenvuclve para poder 1e planteat la posicitn Ju I eapresa y aprenides a vivie con lainflacion

y Ia devaluacidn, fijando estrategias que protjan, Lasia donde sea posibie, de estns praves pra.

blemas que s prové no desaparecerin ficilmente.,



.'.

POLITICAS FINANCIZRAS

Pary ppder roalizar una sdminiscracion eficlensg de los recursas, es necesado el establectmicnto
de polf;icn finangiers apoyadas por la direccion genprl dela eompafifa que normen y regulen

¢l wo y ta utillzacitn de lon recursos de fa ewspresa de acuerdo con Ja realidad social y econd-

&

ea dcf mercado,

a

Algunas de Tas palfticas financleras que ayudan a una mejor adminiscracion de

!u Hﬂll_.lﬂl dv la enpreta y 2 I3 optipptzacién do la redlivabilidad de la Inversién, son la s,

guicntes:
\__ . - Poll;lcal de plapeacidn ‘
{s - Palltkcas de fijacldn de precios de venta .
= Polflcas imra la adavinistracidn de actives N
~ Pollticas sobre estructura financiera _ .

= Politicas sobre finpucscos,

!‘OLITICﬁS DFE PLANEACION

Uy requisiio indispensable en la mbpinfstracibn s el establechiniento pnr' politica del proceso
de plancacidn, sin of cual cualyuler cuerpo de politleas tendicntes a mejorar la eficicncia fraca.
sarfan, ¥ se casrlr en estadog de crlsis € luiprovisacidn continwos, repercusiendo esta slouacin

direstamente en la redipabilidad ety empres,



La paucacibn a carto plazo s través dela preparacién del presupuesto annal o5
la plancacién minima necesasia para poder adutnistrar Ia.;. inversiones de una empresa, Esta
permlte gulag 4 Ja qgupresa a los o!:jc;:ivns descados y estimar al gunos acontecimicntos futuros
sobre bascs y eriterios vilidos y con cictto grado de probabilidad de que los hechos sucedan en

el tfempo y en 13 forma en que s¢ pronosticaron.

Conter goniplemento al piesupuesto anual, se tecomlenda upa plancacian a me-
diane plazo, por ui minimo de tres :-u‘in:, de Ja demanda probable del inercado, con ohjeto de
poder fufelar en fou ma apartuna las ampliselones de la eapacidad de produccibn instalada, para
:aiu:!dar con dicha demanga y po perder ventas o téner capmdad oclosa por tiempo mayor

que cl necesario, cont Jas pérdidas mnugulcntc:.

No obstante lo antrrdor, es mejor cluborar una planeacldn completa 4 mediano
plazo para prever no-splo la eapacidad instalada nccesaria, sino tamblén los recursos reondimi-
€03 tu ﬁc{'ﬂlcs para cleetuar Ias ampliaciones réqueridas, cuidando que no haya lieehos futuros

. -

nue pucidan deeerivrar alaempresasf éscos existleren, hay que prevenir cdmo podrian ser supe-

nados,

Con ohjeta de tence un enfoque adecuado del futpra previsible, s necesario
apalizar y sepazar cu lus proycegiones financieras a mediano plazo Jos lnceementas que se esti-
man por voluen e bas que se pronosilean por el impaceo de la Inflacion a través de aumentos

de procias, I o L .

PQLITICAS PAIA LA FIJACION DE PRECIOS DI VENTA

-

Wi potlilea qwy im;h-rtnn.rc ¢s b que estableee la furma cdmo deben ser determinados lus



- . .

-

preclos d venta de los préd!;::tns. Esto aspecto es vital para el éxito y la estabilidad cconbmica

de cualquier empresa y de € depende en gran parte su redituabilidad.

Siempre ¥ cuande haya una participasiim competltlva cn el mercado en cvanto
n calidad aceplable y costos razouables de fabricacitn, la polftica de fjacidn de precios puede
Instrumentarse estableglendo coro lincumicnto pars la Jetermiteibn de los precios de venta

un porcentaje de rod|tuabilidad satlsfictorin sobre b inversign en las activos utilizados en fa fa-

bricacidn y venta de los productos,
‘ . :

Con objeto de que 1a redlsuabilidad pretendida sea un pardmetre vilido, e1 ne-
cesarto gue los doa clemecntis que Interylenen en ¢l proceso ames mencienado sean adecuadas,

R porcentaje dg redicuabilidad debe rer sacisfactorin y el jinporte de los activos tiene que te

ner un significado agmal, reflejinduse epta laversidn en 1nontos muy eercanos a su valor presen-

" . HE
e on el pals donde 3¢ opere,  *
r }

.
"r . - - -

B . .
] . ¥ .

s '
Porcentsju A redhisabilidad _ + '

Kl primer r|::u'mn;u de I politiea e fijaclén Je preetos es el establecimionto ded vljetive de re-

litasbililad qete desen obeeper de Las fuversones bajo =t adminiseeaciion, expresando ste comu

un poreentaje sobre Iaz i,
4 ) [ ]
'.

Los fyrtunes ;i'.ﬂ:lll'lllli:. 2 e ayudlion 3 dptenminar nn porcentaje de reditaabili.

II,H" a{pllr_l !‘}IC S0l !

k v

a« Lay rosus Je dngerds Loineacdas valaentes en L lovatidad pars

. v + . ) . 1
mycssienes de remy S que representa basedisaa™lidad -

KT iy g | CORRE o d g P : H
T L TN llllct!'r Bl M b e L UPHT U] AT ;1|rlu.

4



“enandu la‘tasa snual de inflacion sea muy alia,

- . | . .
a

L b. La tasa anval de inflacién esperada, fa cval representa la pér-
dida del poder adquisitivo de las inversiones que se tengan en

- efectivo y que pot Jo tanta estdn expucstas a la inflacidn.

Puversion en activas .

v
4 a

Ea bnversibn ¢n activos estd integrada por ef capital dc trabajo y ¢l activo fijo neto que utitiza

espeeificamente un producto.

Fl
"

I':radqu: sea una realidad b2 wtilidad pretendida en la fjacion de precios a tra-

vés de la aplicicién de un poreentaje de 1edituabilidad, Ia inversion em actives . ' sstar res

* 1

preseutada por valores en unhlades monctarias de poder ad quisitiva acrual. ..

' " Lo anterlor significa que los inventarios para este objeto deben estar valuados

" P ) ]
muy cerea e su costo de repoticion o inercado, tomando el menor, Para cstos propésitos de-

“lien evitahd L valuaciones a filtimas. entradas primcr:siulidas {UEFS}. o costos promedios

‘Pambién en cf caso de activos fijos, cstos deben mostrar valores en unidades

meuctariay gue eepresenten [a iwersidn actualizada, .

v

fth‘l!iriﬁll de Iw- |-:'rciu:. e vieka .

v

1a medicidn ['"i prociog oo venta e efectia utilizando los dos eleientos antes mencio-
o, 3 gkt vn b prepanidn de eatados de resaliadas por preducto, por linea de pro-

-

At o Jhaer onalia ole pu..ll.- e, !-I.':Hflu el E"-"'“ de Cﬂmlih‘jidad de cada Indusnia. VFsing

estatar e fae Ty poica e Lo weilidal ueta que se obtenga eoma wsultado de apli-

. . L I U . : . A H -
ekt e mavrsbce e redias B pereadide af valur de Ja @ivarsion en activos netos, sizoion-



do hasta llegar al valor de Jas ventas netas, obienidindo finalmente con base en ¢f voluiuen pro-
nostlcado ¢l precio unitario de venta. Para ltegar hasta las ventas netas es necesario prorratear

algunos conceptos de gastos no idensificables con los productes, utilizando las bases gue se

considercn mis adecuadas en cada caso. El precio unitario ebtenido bajo este proceso ilebe ser

comparado con ¢l preela det mereado con objeto de juzpar la ceditvabilidad de cada producte

. -

ca particular.

Cuando existan controles de precios, ¢l proceso de medicidn antes dosceito es
una téeniea adecunda para fa determinncibin del precio, ya que esid constiida por facees dle
redituabilidad de validez g_r:ncrn], ficilinenie entendibles p-:-:r las autoridades pubernantentales,
los cuales se cousideran justos y facilitan la comunieacién tclacionada con petiziviss de

annentos de preeios.

] L}

i‘ﬂLITICM Ph:[lh LA ADMINISTITLACION DI ACTIVS
ta

-
4

Conio anterionmente se ha seduludo, v elemente bisico para ls obrendim de una re dingalailis
dad satlsluctoria es ¢! monto de Ja nversion eu activos. A contimeaciin se exponcs #lunas

peliticas que pueden ayudar 2 mejosar T eficiencia’de I adindnistraciin de lus acriens 2 via

flLpresa,

POLITICAS SOBRE CAMTAL DETRALL O 3
Estas puliticas establecew as paiin que el roelar B wdiadnistearis s fog Sl e ki

L]
Intepran el capital de el s, vaosea en Qv Qe e D badta, fene D el s e or an

I
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nivel apthna de dnas yoarlayulra et = Dot JLal N s a0 L L
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)iricas redativas a los componentes del capital de trabaje. .

-Inventarios

Las polfsicas para administrar Jos inventarios deben ser fonnuladas c::rujunt:mcntc por las
dreas de- ventas, produccibn y finanzas, Estas politicas consisten principalmente ¢n la ﬁj:;.-
cibn de l:ﬂﬁ;ﬂﬁt:ﬂ para cl :r..::lro] de csta inversidn, mediante ¢l establecimicnto de niveles
ndxlpos de inventarios que produzcan tasas de rotacidn acoprables y constantes. Los nive-

Jes uiximos se establecen en dias de praduceidn o venta que s¢ ¢reen apropiados de seuer.

do con las circunstancias,

Esta politica no es susceptible de establecerse cuando hay variaciones esta-

L

r ]

elonsles inuy dristicas,

L Dcbe ser muy bien estudiada Ia determinacion de Inf dfas de produceion o

vonta quo se considere necesario mantener en exitencia bajo circunstanciag notmales, ¥a
que el excese de inventarlos se traduee cn inversian no prodactiva y la falta de ellos en pir-
dida de ventas, Sin Jogar 3 duda ol caso mds grave es ¢l segundo, pero ambos menascaban la
reditnabilidad de la empresa. Cualquier variacldn fmportame a los niveles de inventarins de-

ba ser por gausas justificables y de eardeter wemporal,

-
]
4

Ly politica expuesta antetivemente surte cfecto en agucllos pafses dinde no
ohstante haber una tasna de infllacidn considerable, ésta no llega a un grado alarmante, Coan.
de la tawa o iuﬂn;'i:'-n ecbasi en forma consilerable of costa del dinere en el mescada lacal,
aparcee normabnepes fa escaser e maceriag puimas comn eepercusidn natwal e 1 inflaciln

L [ o " u + b . ]
D pP0f pProvocadion artificial a waves del oveliamicnte cime fings ﬂprc:-!,alwusl l_'ll'fhhn wondu



ambos hechos que se disparc Ta rasa de inflacién,

*

Cuandu »x:i:'.-: la situacidn critica antes descrita, el mercado en general se
desquicia y auige comeo |;rc-||lum.1 prinelpal d=) zdministrador ¢l aprovisionamicnto de mate-
rias prinsas con objeto de poder evmplir con la produceion, L ventas y las utilidades. Bajo
estis circunstanciag se tienen que busear existencias dispanibles en ¢l mercado pagando los
precias 3l arbitrio de los proveedores, Por razbn natural bajo fas _cir:unsr:mc'ms antes dese
eritas, |a sobre fnversidn r:m inventarios es una proteccion desle el punte de vista econdmi-
cn, sicwcdlo objetive de todas Tos enipresas o incrementace sus existencias 1odo Jo que sea po-
sible para minimizar ¢} efecto nocivo de bainfllacion acelerada. Tomando en consideracion
low anterior, la administzacion de la empresa deberd vigilar muy de cerea cual delas alternativas

. . . . v . . "
marcadas habrd de sepoir, pudiendo decir, como regla geneeal, que sila tasa de inllacion supe-

12 ¢) coste del eapical, debeed optarse por elevar Lo inversion ea inveniarios.

.
L] oo

Caenslax pn{;uhrnr a clicatey

Las polilicas par la administracién de cuentas por ¢obrar a clientes deben ser formuladas par
b &icas de finanzas y ventas. T establecimiento y seguindento de estas politicas ps muy
b3

tporrame para Ia eficiencia en la administracion de esta inversidn temporal,

Ja buena o mala adminiswvacién de las coentas por eobrar trasciende dirceca.

tiente en la redinabilidad de wia empresa, en vista de que un cobro es ¢l final del cicla co-
1 "

el atonde s recibie b utilidad e una venta realizada y repiesenta ¢l flujo de clectivo
renetabo por ba operacitn nunmal y la prineipal fuente di ingresas de una empresa, base para

Lacer camprorsisas a futare, las paliticas importantes refeeentes a cnentas por cobrar a

L .
Cenies san las UM B



& las que establecen s requisitos de liquidez y salvencia
que debe reunir un clicuie para concederle erédito,
b. Las que escablecon los descuentes miximos 2 conceder,

asl como las citcunstancias bajo las euales pueden conceder-

+

ic. .
e, Las quc fjan ¢l plaze de crédito que se concede y 3 qué

- tipo de clicntes. .

d. Laz que fijon fa forma como sc debe cabrar a los elien.

tes,

Estas polflicas deben ser cuidadosamente estudiadas antes de establecer-
las, para comprabar que las condiclones bajo Jas cuales se peetende conceder erédito estéun
scoriles con la realidad ccondmica del mercado donde se opera y asf evitar que pucdan reper-

N
eutir en formsa segativa e la redituabilidad de Ja empresa,

-
L y
- " ] ) r +
Vste signifiea que politiess demasiado esirictas pueden hacer que Jua ventas
disminuyan y policcas demasiado Jiberales purden ocasionar yne Lis pérdidas por cncntas

incebeables avmeniee, sivndo smhos casos [rerjuclicianles paza b esngreesa,

- Ui buen pardmeira para establecer lns politicas de cuentas par eolirar son
Lis ténminas baje Jas cuales conceden erddita aguellon competidares jinportautes que ten.
gan prestigio de boenns administeadores, ya que tas condicivues de onélito son parie ishe.

rente del paceins de venra ¥ fLactar detensiante on [ cleediim del elienee.

Ea cpocas ducaute Las cuales biowasa de inflaciom sea comideralie, geneeal o
rllllii'lllrln.”"-;kl]ltﬂ 5!1‘" “Iulﬂ,-Jl.Il.J o ‘-“rh-“ a"jr‘l"ic“' “h“}*‘_“ulu ol '.IS t-“”l-[u“_; 3 cn“;h"“' MYy pn_

Liticas de cacieras e culy.as, s Estar eate tipu de ioveeadn ophoLinente cxpucntd a las



L

efectos nocivas de la inflacién, En eseas condiciones es recomendable reducir los plazos con-
cedidos, efectuar una cobranza mis agresiva y otorgar mejores descuentos par pronto pagn pa-
ra promover las ventas al contado y asf disminuir ¢l monto y el tienipo de la inversidn en cuen-

1as pot cebrar para amortiguar. ¢l impacto de la fuflacidn &) minimizar las pérdidas por exposi:

) :i ﬁ". , . .

Después de examinar Tas aliernativas anterjores, la adminisiracidn de la empre-
1a tendrd que decidir la accion a seguir, valerizando ¢ cosio de una canera clevada y nicdida
con los Mndices de inflacién contza la recuperacion inmediata utilizando 1ados fos mailius dis.

v

ponibles a su aleance, SN

Lfective dispenible |

N :
Las politleas para Ia administracion del efective para operacidn en cuanto a captacibn y pagos

eslin imf'j‘faims en las politicas parala administracién de cucnias por cobrar a clientes ¢ iuven-
tarins, Las pal'_ilicas para la administracién de Jas necesidades de efectivo no radican eit los pra.
cedimicnios operativos, aungue se basan en ellus. De hcch.n residen en ¢f establecimicno e
procedimientos adecuados para la planeacion y conrrol de este recuiso, pata pader prever las
necesidades o disposicionvs futuras de efeciivo y ile esa manera determinar las posibles fucnics
de olencidn o las posibles inversiones para su utitizacidn. Usta plancacion y conerol se hiace

2 través de ta elaboracidn del presupiesto.anual de flujo de efvetivo y el contral se hace a tea

vés de sevisiones y correceiones mensuales al miso, si son necesarias,

Aqui se hace manifiesta la inparcaneia de Ly admisisteaciin Je las cuentas par

cobirar a clientes y de los inventaring a travds ded apego a has politicas pseacritas, ya que dde s

eficicncia dﬂpt‘“lli' 1y cericsa Yo S0 TCNRA en {a lilnnu.u.i:m el efective nos enario para L upe-



raclén de la ©MPpresa con una buena redisuabilidad, : -

Durante épocas inflacionarias Ja adecuada plancacién del electivo 1oma mayor
impmunc:u. £ vista J: que la posesidn en exceso de cste recurso por mayor tiempo del indis-
pensable pucde producir péedidas de consideracién para la empresa, ya qgue por su pataraleza
estd expucsto to:allm.:mc a fa inQlacidn, In estos casos se acanscja promover la utiizacién ripi-

da det cfectivo disponible en la adquisicién de bienes que por su naturaleza conseeven su valor,

con vhicto de disnlnuir los efectos negatives de 1a inflacidn.

" . La bucna administeacién del efectivo comprende tencr en cuenta los pagos en

maonedas extranjeras, haciendo {as provisiones necesarias,

POLITICAS SOMUL INVERSIONES CAPITALIZABLYES

A g

Las cmp‘rcm invierien en activos ﬁjm gcn:r;dmcntc For las liguitlltl‘.‘l CAULDE.

1. Para aumentar sn eapacidad instalada para fabricar o vender

RN sus’ productos de acucrdo con Ja demanda del me . Lo y asl

RIANEE Her O AUmeitar su pn::icipncibn.
L :

2. Para aumentar su capacidad instalada con uhjem'dc falsicar

nuevas produtios.

v

3. Tara reponer o woderniziv Ia maquinaria y equipo por casnbios
_-.F'

importantes cn I wecnologia y asf mejorar la ealidad yfo redu-

' cir costos,
i | .

4. Para producir nuevas liness de productos e integrar su apera-

cidn,

Las inveesiones en activos fijos ticnen una importancia relevante por sus prepian
caracivristicas y Lo incidencia que éstas tienen en b redituabilidad de ana vipeesa, Las v a1

adsticos de reflorenvia san las siguicates:



- 8. Son inversiones de carfcter permancente y su recuperacibn de-
- pende d¢ una operacidn redituable, sujera a cicrios ricsgos me-
’ ]

dibles pero inconteolables come la reaccibn del mercado, Esto

hace que haya incertidumbre cn cuanto a que diclia recupera-

. €lbn se haga cn un tiempo razanable.

+
1 »

. . .
b. Cste tipo de activos praveca la necesidad de electuar una inver-
sibn adicional en capitad de trabajo, en fa propercion que su

: capacldad aninente el voluinen de cperaciones,

¢. El.monto de ]ﬂ:l fondos nucves que requicren estas inversiones
erea cnmprmnisos.ccnnﬁmicol para fa canpresa durante varlos
ahos o produce lpl necesidad de nucvas aportaciones par par.
te de los peapictatios, ..

+

Por los mativos antes expucsing, o5 muy importante que se cstablezean polfiicas

fque nnrmien eate-tipe de inversiones desde su estudio hasta su antorizacion, de tal fonna que

woidas las élgupu;i.:inm para Invertir on nucvos actives fijos tean profundamente invesrigadas,
- ' . g . Yoy

Lsto, para asepwrar que se justifica la jnversion de fundos en vista de que su recuperacian a ta.

vés de las pperaciones se efeetuarin en un tiempo razonable, con una redituabllidad que se juzgs

adecuada en relacion a los ricspos tomados y al wanto de capical invelucrado y que &l clecto que

producird en L sivwacitn fnaucicra de la enpiesa en un futuro inediate serd beneficioso,

4
"

Los Tincamigntos paa I3 adiministracian de lus nuevas inversiones en acrivos fijos

4

se establecen a través de Jas sipoientes pollticas: ' . .

1. La implanracidn de un siceema de avtorizaciones para ba adqui
siciin de.activos fijus, va ¢l cual se fijen Tos Limites de auoti.
racidn en funcidn del nivel jerdrguico y ol meato @l eapiz !
i Tngradas LT AT L TE -
v rn gl ransos o T i dea i e de derooame it

]I..“ll 1.‘| f:l_lll\.‘ju tL: J‘..lml.l;-.l|,.|,_'i.'-|| ) ke I.l .'.n:.i1: 1 4! "



v
b .

. equipo menor hasta 13 instalacién de una nucys planta.

'
*

. 2, H utab]ccim.ipl{t& de [.;.rnccdimicmm para efectuar los estu-

‘dios de nuevas proyectos do inversion, en los que se describan

las investipaciones de mercado que hay que reafizar y las com-

' probacioncs de eardcter financicro que Lay que preparas, asi
como Jos parfinctros financicros minintos aceptables para que

las nucvas inversiones en activos fijos pumhh fer autol iz adas

per el nivel jardrquico correspondicnte,

Los parimetros financieres minimos gue deben ser fijadns son ¢l porcentaje de
redituabilidad requerido utilizando la téenica del valor presente para hacer comparativa la fnvers

5i6n con Jos importes de futuras utilidades y el perfodo que se desea para la recuperacifn de las

+

nucvas fnverslones, -

En algunas ocasiones, debida ol dinamisimo de los negacins y al medio co of que
se desenudlve la empresa, y en vista de I3 magniwd ¢ importancia de b inversionss e gue se

trata, estas operaciones deben efcctuarse eon la rapidez y celeridad imdxima, puesto quz de na

ser asd, se perderd la opertunidul con que delw hacerse la inversidn, con Ta consiguicnte pétdida

de utilidades potenciales,

FOLITICAS SORRE CSTRUCTURA FINANCHIRA

Jas pollticas sobre estructura financiera son lut rendentes a prescivar bdoversida e capital

hecha por las propictarios de uaa empresa, :
L - ’ "

. .
Estas politicas sv implantan a travis del eutable cimienta do normas v conalon

la contratacion de Cinciamic . : - c Ly ] .
& HinmneBenig externo ¥ el [Lape de I.Im.h'n.lns alas RGN & PO LA H] N Jany
pbsitoe de mantener una posicinn financirea s y estalidee, N s deeripaita Lis divntiram o

rolitivas de endewlanionte y dividendos,



Politleas de endcudamlcnto

Y

Las politlcas de endeudamiento syudzn a la adminiscragién de una empresa & conservar Lia

estructura Bnanciera cqt_:ilﬂarada.;Tinncn ¢omo objetlve contralar ¢l uso y la magnitud ddl finan-

cimiento externo, Algunas de estas politicas son las sigulentes:

&

"

1, B financiamiento exteeno a laego plaze no deberd exceder los

lfmites de endeudamicento que mantengan una relacidn equili-
brada entre ol nionto de la dnversién de eapital hecha por los
propletasios y ¢l menta de la deuda a largo plaze. Con objeto
de poder Juzgar lo razonable de dicha selacidn se recomiendala
| utilizacién de la téenica del apalancamlcnto. Al respecto se
considera que una relagidn de deuda-capital del 400/60% e
conservadors, del 450/55% es narmal y del 509/50% o5 agresh.
-ya. Arriba de exta Oliima rcln-;:':c‘:nn, gc.ncralmcmr. se considera

gue Ia sitwacitin financlera de 1a cinpresa se debilita,

2. L financiamiento a largo plazo en moneda extranjera debe

iy ' quedar limitado 2 un p:;rccntr.jc miximo. Este poreentaje puc-
de determinarse estudianda la pdedida en cambios tim: proadi.

tirfa. una posible fluctuacidn negativa de la moneda y el pro.

bable impacto en la estruciora financiera de la empresa, to-

wmando en considetacién la nivelacidn posible a través de juver.

siones de esta misma naturaleza.

Politics de dividendos
Como ya se ha dicho antes, las inversiones que los propictatios hacen en Jas cinpr e538 fon von
fines de abtencr rendimicntos raronables; ponen en manos d: fos adminiscradores Tos medios

ecanbunicos para que estos Ghinios, mediante sus gestiones, peneren las ugilidades necesaio yne

mantenran a la empresa en operacion y que les proparcionen a los accionizias dividend, , . car

- des eon Jo que protuce el diero on un inercado Je eapitales bocal, Serd o labilidad WL 00



mancjan la empresa la que determine 13 fonna de satisfacereficientemente eseas dos condiciones.

»

Los n:!mh:is:ra?!an':: podrdns fijar ung politica de dividendos acorde para que los

accionistas participen de has utilidades de las empresas y dstas permnnezcan operande en forma

"

estable, a través de 12 determinacién de cifms de utilidades reales y del cxamen cuidadese de los

planes de expansién y' del financiamiento externa necesario.

Adoptar una pelitica de dividendos muy liberal serd eacr en*una dc:c:pi::ﬁli:.n-
ctbn gue en un fururo suds o mcnot inmediare restard medios de aceién a la empresa, le hard
dcja-r de participar ¢n la ;n‘Isnm proporciim en ¢l mereado y tal vez perderd opertunidudes de in-
versidn, En perfodes de Inflacién iur::ns.:l, el monto de! dividendo en efeetivo debe recorrarse de
1a] forma yue b mayor parte dle Jas utifidadus queden seinvertidas dentro de Jas empresas. De na
scr asf, y on vista de l'iuc s itilidades imostradas en los estados de resultados generahuente no
toman cn— cuenta los elcceos de la inflacitm, siendo :h.:ttrm'u:arlo: con carpos A resulundes insuli
cientes, principalmente ;;nr wna deputciacton ecaleulada s lite valores histiricos, se puede eaer en
Ia siteacian de que al repartitse divilenstas, se esté on realidad eepartiendo el capital de [a em.
presa, - .

- L]

ta : : .

Una medida prictica y nna solucidn immedizta para no caer en i!ll:.ﬂtuaci;in.
serd liaces como minimo las cargos w scznliclos por depaciacién, hasados en valore: de los ac-
tivos fijus reexpresados a erwvés de nlnza, Judices o avalfias practicados, Bsto es muy hpar.
lante para r]u cservar Ia LengnIcing ula.; fonnd o e penaita peponer fa t!:l.p:ln.rii‘lm'] prudurli\'ﬂ. insta
lrlul.:l. Otra meJida pr.-icltic:l pard saddsfaess Loy seessidades y dewandas de dividendes por parte de
Jos accionigas y comervar o valor 0 b Loan en el mcecado seri o) deereear sividzadoes en
acciancs comn l:ﬂ!l'lpli'-llldllh.l.lt" SO 2l pusvincion de divis!er.-sI en cf-.:..';it fr, iewmpre

¥y cvando esinba b pecibibid nd e wglidee porehied gue chnservet la selacidn proiecodidal,

FOLITICA SOBRE ML) S ros
— e ————

——

Eimspacion Qe s impoe s e Lo i o e s ving: s o8 de vapied bnpertancia per o

] euuyl 5jie o e seionar Br e Zis i T ven e RS T .L‘;..:r.pn'ﬂ!i.!.. i :*.‘-..tl-lh: wl o Y e



oo T T maTaE e

.
.
L]

s través de una plencacién fiscal efectiva, Ja que en determinados ¢asos pucde proporcionar aho-

+

rros {tportantes en los bpuestas por pagar.

Bn pocas palabras, 1a planeacién fiscal copsiste en pagar el menor Imi:uc:tupu&i- r

ble, dentro de la ley. T cstudio de las operacionces por parte de profesionales en materia fiscal

debe resuliar en conscjos pricticos y oportunas para minbinizar Ja tasa impasitiva que gravira en

1a canpresa y hacer use de los beneficios y esefmulos fiscales que ofrecen ¢l gobierno,

1 adinlnisador debe sener sicipre en mente que ¢l ahorra en impucstos siempre resul

tard en sagyor rendimicnto de 1a juversién y que nna cuidadosa planeacibn fiscal sienipre serd

una buena aliada par.:! Joprear esee fin,

i

MOTA: Tyray poditacas Somion trarraBats re o 300 1030 pow 1os GO0 1. Stigis Pov, 3 hheyignd, Pk v o A i on v,
T tiign Riaren Doveebtey, y fmesa o wmilables wne D 2080 Connderonge s Do o ooy dind 1bt lnate o0 bl (o bl se o0
1 Counclal <l Pamirte r ot pue ol at 1ralap s 1obulyn g CrLvarta, ood selry gl bt Bla ol ek Dol ) e g0 072 I Badon )
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MEJORAS EN LA PRODUCTIVIDAD 7 7 g

La inflacibn con todss sus consecucncias es el problema que nds néptiv:mcme in¢ide ¢n las
gsfuerzos de [y empresa para [ogll_'ar sudesarrolls,
Estc {enbmcno que se generalizé en ¢l inundo cn la década de los 70, hale-

cho estragos en la céonomia de Jas empresas y los pafscs, percurbanda el desarrallo y la paz,

La inflacién, como otros problemas ccondmicos estd influida pe: los hibitos y

las actitudes de los hombres. Se debe combatir con polfiicas monerarias, desl: lucgo, pero
principalmente c:imbi:um_ln su cunlpnr-t:micmn en fo personal y en lo general par e se tenpa
cancicneia de Ia neeesidad de produciividad, alorre y eliminacitn de desperdici

El producir s¢ reficre al nacimicnto del prodicia, en cambly © praduetividal

establece [a optinsizacién de la produccion,

] *

La productividad hien cntendida s 12 relacién que existe ents. % productes y
servicios que se nbtiuncn'y los recursos materiales financicros ¥ Lismanos quv s ean i
su obrencién en un tiempo dado,

i‘mduclividnd es clave de éxito, Productividad reprosenta none oz de voluuns
enla prn{hmclﬁn de la empresa, sin giie sé'quiera reeursos adléion =175, o quén + e delidh aume-
1os de capitad o fucrza de trabajo, ;

Lo anterior €3 un funceple, y como ¢l no preduee ningiin er*abio, por Lo vie
se requicre que ef hambre aplique su jnteligencia para fijar las cstrateqias y medas ncci:‘i:lrhs pa-
ta poner en matcha las mejoras de I operacién, promovienda a 1ctitud de fos paceicipanies Je

lﬁ CNHpUEL Y ltrl l“l"ll‘“lll-i cmtsuu.idm. Cs neeesaria l]l-il.‘ Caistu i ,ﬂﬁn 1]{: h‘-i:; u PAra ;I'.": cliciag

8 que s¢ enfrenta la esiprosa sea supfade,

44

Es luisica pama la TR A manteser sa dvd de operacinges enoun eaccoms
mﬂncrunnrm rl ncvnieniar I:l lllq.'l.hlrlivilht] i!r H-n.'.u: Inﬁ Fowythls 111'.#. ||r.|m~"'1., asl Jann ;". Ti.
mentar ¢ ;1 d levs los . ey
weatar el whorep de toudeg Los Bsunne, gque wiiiizs,
f
Iix una r.'qu.'t-'l. rl RO r!uc (‘l o dpear l.'.L byt ﬂ; filh.'t" el d;- Ao i

H - N 1 - . l N - ..
Theres y falaivaz un j'-'”-l L R R N R AT L SRV ) |'-n:«!p.'1.~.-

al . " " rl LY 4 !
. th:]. Citiu 1t (Y Lo » ki S (L HITRI12Y] LI -u‘; LHN B :.+ i el :|":-.*...+. g 14 I"-....c [T H e



S T T2 T R e BT TR R bl Y s ol ¥

metas y los com promisos yue se establezean enla operacibn en un estado de conclencia,

Es necesario paraly empresa el coneliar todos sus ohjctivos, los intercses parti-
culares y esrador de dnimo para lograr lﬁ;uductiﬁdad.:ﬁnm la empresa como trabajadores, una
vez aceptadu Jo anterior, deben estar concientes que para que la productividad se *dé", ones ¥

-0tros ticncn t.]un eeder muchos de sus inlereses para que se consigan Jos intereses de todos,

Los incrementos en la produccividad dilicilmente p!.m:.!cn obtenerse a corto pla-
zo0, pues prelender esto serfa desorientador y la mayor parte de .l:u veces desalentadar para ¢l
enpresaria, :

‘ Cualquicra que sea cf estilo de Ia direccidn, se neeesita tener un plan para asegu-
rase que se cs1d generando un ambiente adecuado para la productividad.

También hay gue tomar en cuenta que para abtener productividad se requiere
ticinpo ¢ iuversion para dotar a la empresa de facilidades paea mejorar la eficiencla de eperacibn.

La prosductividad a nivles de mereado mundial requicre de alta tecnclopfa y

de mucho, muche dinero, para instalaciones y (acilidules de producecién, pera esto, no nos de-

be desalewtar. I'or o contrario, debemus seguir adelante, Ja productividad a nivel imernacional -

es un reto gue debemus superar,
"* " -



CALIDAD DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA

Recordamos con agrada haber conocido a I:rincipiqsdclns alos cincuentas, ;m:i empresa cuya
wtilidad anual a0 tras afo se depositaba en el b:t_n:cn. Esto ¢ra pasible porque la inflacidn en
México era un digito ~5% anual en promedio— y 1a empresa tenfa una eapacidad instalada su-

ficiente para 13 demanda naciunal y de exportacién, Sus praductos eran magnificos y sus ciclos

: . - -
financieros Mluian perfectamente. Comes consscuencla, a! finalicar eada cjercicio Ia Asamblea,

despuds de aprobar log resultadas, ordenaba ¢l decreto de dividendos a los acc'mn'uflnl y el papo.

de impucs'n-m a! fisco. Lo nnlériur en esia época parece un r'clnm- de cjercicio escolar, pero fue
realidad: las wilidades s converefan en efecrivo ripid:\:m_:ntc! y 2 esto le llamamaos “calidad de
Jas utilidades de fa empresa”,

Eu los filiinsos alios esta empresa ha ténido problemas financicros debido a va.

rios facworas. Los principales han sido: una inflacion de das dipitos, un peso sobrevaluado que

i T . . I,
* ha afeetatn a lus mereados de exporiacitn, una diversificacion de suz productos en mercados
muy competitivos que han producido una inversién muy alta con cuentas por cobrar, una alia

Iverion en inventarios con baja rotacidn, asi como wna adiminisiracién deficicve, privada de

rmmch]ﬂs-ﬁm financicros profundos,
Las utilichules que no se convierten en efcetive rdpidanmiente ticnen imimi:tauc'la.
pera son cnestionadas, La adwinistracidn financicra estd cambiaudo su enfoquc para optimizar
¢! Muju de efectiva que comlocind a Ja maximizacion del valor del mereado de ba CIpresa.
Algunos asalisias y genne de la Bolsa hablan de la calichid de las utilidades en el
sengida abe edinn se ubtavicron fsias, i son et resulrado de aplicar lus principi;:u de contabilidad
Tajo wa eritvsta pandente, Cuanda exisien varias alternativas, optan por la menos nptim‘uta; Fs.
ta acepeion na es vilida, debido que se ha partido de 1a supasicibn de qu;r lx informacicn gue
presentan lus sstados financicros se ha ohienido con t;lljﬂil wlad y veracklad zombles, de
canfarmidad con los prinyipius de cuul:ﬂﬁlhl.‘iﬂ genevaliwate aceptados, aplicados consisten

lemenie, .
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ANALISIS DELA CALIDAD DE LA UTILIDAD

Para analizar y calificar la utilidad 1os basaremos cn ¢l flujo de efectiva y usaremos Jns siguicntes

abeeviaturas y téominos en lag fémulas: N

v

+

4

cu

= Calidad de 13 utilidad

TUNATIT = Recwrses pencrados por las operaciones narmales antes

CT

+ AFN

ANC

»

- PNC

CA

de interescs ¢ inpueslos

= Aumento en ¢l capital de walajo, excluyendo ¢l efecui-
vo ¢t caja y bances ¢ inveisiones teinporales de jnme-
diata realizacidn y financiamicntos provenientes de

préstamos

= Avusentos cn activos l"ijc-s normales para INAIEC I e

-

to de la capacidad instalada

= Auinentos ch actives no cireulanics normales de la ope- .

raclén
= Aumentos ¢n pasivos no circulanes, jucluyendo finan-

clamicntos provenientes de préstamos -

= Capacidad e absoreidn .

PIRAIT = Posicibu de recursva provenientes de bas apetationes

del perlodo, antes de intereses, impuestos y dividendos

GRIA = Ceucracion de recurgon sebre la inversion Jde les accigs

nis{ag

a » . - -
RAIT . = Recurses penerados antcs de impuestoe, financiamicn-
3 []

PIA

1of pravenientes de préstamu y dividendos

g Promedlo de inversisn de Lo accionisias

CIVN = Qeneracian de recuisos tolue venlas netas

VN
1

T

= Ventas nelas

& [njcieses

B Juspirsiong



a. Pérmula de bi calidad de fa gulidsd
RNAIT
(CT + AFN + ANC} - PNC ,

CU =

Pasa probar la calidad de fa urilidad dividiremas RNAIT (recursos pencrados por

Jas operaciones norarales antes de intereses ¢ impuestos) entee la suma del CT (aumente en e}

capital de trabajo, excluyendo el efectivo en cafa y bancos e inversiones temporales de inmediata

v

sealizacibn y financiamicntos provenientes de préstamos), de AFN (aunientos de actives fijos
normales para mantenimicnso de la capacidad instalada) y de ANC {auincntos de activos no cis-

culantes normales de 2 operacibng, menos PNC {avtnentes de pasivos no cireulantes, excluyen.

do financiamientos provenientes de préstames),

Para ejemplificar {1 [dimula anterfor, debemos conocer en los datos que ot

mes en ¢l estado de posicion de recursos netos generados y su linanclamiente ol monto que la

4

empresa Invirtib en terrenos, planta y equipo que se considera para waantenimiento du la capari.

dad insialada y esto es de $695, I resen se utilizd para un proyecto nueve que debe ser finan.

clado, de acucrdo con las replas sehialaclis en la parte relativa a *la caisuctura financicrn de 1a
LW :

empresa”, porlosaccionisias o por financiamicntos exicinos a larps pluzo. Por Yo tanto:

' *

2305 2305
cu F =

, (1817 4 695+ 0) -0 2512

= 92%

L]
En este gjemplo, 13 ealidad de la wiilidad os de 929, ya que penera fandos que ca-
brew 925 de Lus necesidades nanmales e Ly evpresa antes de intercses, impuestes y dividendos a

los accionistas,

) ]

b Formuba de fa capacidad i abanebion Je intereses ¢ Inpucstos

Para medir Ta capacidald de alaoreiim de lus secuises prowendentes de Lis nperaciones O perive
1

do, i;‘limruums Ja siguivcine Kuowd,:

AT
(:ll'i a7 w— ==



La poziclén de recursos p}mcnicntcs de las operaciones del perfodo antes de In-

reses ¢ impuestos, PRAIT, la tlividircmlns entre I suma de los intereses e impuestos, i+ T,

(990) ‘ (990)
CA z

= = {112%} '
400 + 482 §82

.t

Lin nugstro easa tenemas e la posicidn de los recursos un déficic de $990, por

v

que no sc ticne capacidad de absorcian, Esto sucederd en gran parte de lag eimpresas que estén
viendo con una infllacibn ensi igual o por encima del rendimiznto del neyoelo, to que dard per

sultado una diferencia impartante eatre ¢l fiujo de londos generados y ¢ urilizado,

Férmula de la peacracién de reonrses sohie 1 inversidn de las acelonisias
ta ¢s wna medida que nos indicard poreentualinente qué generacién e rucurses antes de m.

estos y financlunientos produjo la inversidn de los accionitias; se olilene de la siguiznte

AT . - :

. i
"~ RAIT
~, : GHIA = —
A
|\'ﬁ '
Los rccurses penerades antes de impucstos y financiamientos provenieites de
Estamas RAIT los dividsemos cotre el promedio de inversion de los acclonistas PIA, .

Bl valor de PIA es de $14,281, por lo tanto:

. 2522 ‘
CIIA = —— = 1775 .
14281

Esta razén nos indica que por cada peso invertido por los acciunistas, la conpresa
wra recursos Ji 17,7 contavos anvalinente,

deonla de | peneracinn de reenrsos solire Las ventad netas :

1
@ de los aljetivas de Ta enpresa es la obiencion de utilidad solize aula peso vendide, v una

iUl cu.'ﬁ'ul.nh-s LS ne frere ur:,'c[h'n, Can eita r:ufin. .1:1.|'|i-,::m,'|4|.u-, 4,-] f},\.i:a SO |.l



empresa fu esed haciendu, e relacion eon eada peso vendido,

: " GRVN =RNAIT

- N

. VN

-

* L]

Los recuisos generatdns por las operaciones normales antes de intereses ¢ Inipues-

tos RNAIT, los dividiremaos entre s ventns netas VN,

4

La cifra de ventas netas es de $17,185; por 1o tanto:

GRVN = 2305 = 1344

——
4

17185

+

Esto nos indica que por cada posa vendido se gancran recursos de 13.4 centavos

]
al 4

anurlmente, . :

Y

HUEA Tindan ban gifros B aid o po ennd niabudr on realen y furonn abiraidas de yoa
Lo bl b antd s a0 rd can el pads dyside Ligce o aios,

4
. .



"PLANEACIOM ESTRATECICA

4

e

La empresa tiene varios fines, pero ¢l que nos ocupa ¢5 el ubjetive bisico de Ia generacin de rl-
queza o de Inaximicar su valor, En un entormo inflacionurio este objetive no se medifica, lo
que s¢ requlcre es el disciio de cstrategias y politicas que eonduzcan a lograrlo, Lainflacidn y

Ja devaluacién dela imoneds anaden un elemento de riesge, de fncertidumbre, La'toma de decl-

v

siones sc complica, a planeacitn a corte plazo se dificulia y b plancacitn a largo plazo sc cues-

tiona, T '

Para adminisuar e poeas inflacionariag se roquiere una vislon lacis el futuro
]

sin descuidar Ja supervivencia que debe estar basada en la productividud, liguider, solvencia y

1 ]
a

generacion de recursos internog de Ja empresa,

MODELDS DE CRECIMIENTO_ o

P ey y W

*

En condiciones no inflacionarias, los modeios de crecimicnto de 1a empresa han teinado en
cuenty Ja intereclieiln de reabilidad, tasas de futerds ¢ impuestus, relacién de donda y capl.

1al, ¥ retencién de wiilidudes a yravés de reinvaision, Bn épocas inflacionarias estas varizhles se

ven afectadag dircetanente, y para detersinar la rentalvilidad es necesmio modificar ¢l valor de
L ' A

los actives en 1émnines de su valor actoal y sobre Jas necesidades futnras dol eapital de tralijo

que 3¢ requicta en forma crerienie por Jos efectas e la inflacidn, Aximizmao, los resuliados de:

+

ben medirse on base o costos actunles, Ln; san de futerds deben considerarse en thrmings rea.
les y la tasa <e impacsios debic lowar cn cuenta b particlas no duducibles por cfectng de reeas
presiom de b infanmacidn lnancicrs, principalmente por T agtualizacidn det costa Je ventas
provenicnte de Ia dvpreciagian o inventarios valuados a valores secilos,

Ui Buena planeacion fanciera no del estableceins dnivamente busada en o

que ¢ T hecho enafios anteriores, sino que debe Juzgase o necesidad dol pasto y preguneane

03 negesario pava Togear los objetives de la emprera? Ovirren sopizsns al juzsat las apera.
' .. 1 - - 1

cinues de las YRS :Ll;‘,ulhls e ellas som duneevsanin, oiris i prodecrivesy s realizan Y s

apmt]um Al cou afin par Ly fowninmbny, o ratina § cen e Fres e S0 @50 ol 147

eSS ceutie S Aa se T lesbesbesde Toen arod™, sl der v i L g,
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PRECIOS DE VENTA : y

4

La planeacién de un precio de venta 5 Ia clave paraobtener Tas metas de rentabilldad y creci-
micnie ch los negocios, A corto phazo el electo inflacionario debe compensarse via precios, A
largo plazo la productlvidad dele permitls compensar on prtiu loa efactos da la Inflaclén en

costos ¥ gastos. ,
En ticmpos de in Macibn 1a polftica de preclos tal vez e5 Iv mds importante para

T2 obtencibn de las metas establociday, dade que por esta vin prinelpahinents tienen que com-

pensarse los efeetas de da inflaciin y Ia devaluadion.

* L]

Dsta politica debe disenarse pura que permita reponer los bienes a servlcios que
estamos realizando,para quesc sostengn el nivel ojwerativo. Bsto {ucluye depreciaciones aetvalis
wedlas quo raflejon loa camblos en su nivel de precios espagificos para gencrar un fuje de fon-

dos suficientes y asi comservar Ja caparidad potencial de producein o de servicio. (1)

CAPETAL DI TIRABALO

.
Is niuy impunmuc'cl considevar en el preeie el incremento quz cl r.npita] de trabajo tendrd por
eleclos de l_*n;tin Racidn, para que en forma conjouta con las cstrategias de financiamicnto sc ge-
“ 1]
1

neren fandas para conservar Ia aperacian normal de 1a Cm e,

El capital de Laliajo se ve afictado por:

Los efectos de Lo inflacién, afeetardn L rasitabilidad y 1os flujos

de clectiva, ya que 69 requericin reeussos adicionades para finan-

eiar ¢} capital Je tralajo, .

La praporcién gue debe guandar b estrectuna de la einpnesa, en
|‘|:I-Ili:u|.1r Col rEpectn oodsrurins cliculinies y Tecurins pote

mianonies.,

{1} Ve Scecidn “Toliticas Finsooicras™
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ESTIRUCTURA FINANCIERA
_— 1 .

La estructura Mnanciera de Ta.empresa se debe adecnar a las estrateglas y neccsidades opierativas
*

de cxnda U TEss ¢ rarticular,

El mantener una posician monetaris bulanccada es eransferir ¢l efecta Inflacio-

nario a tercerns. {2)

i
Tumbién debe conziderarse la pelitica de reconoeimicnto de Ja actualizacién do
los aciivos ne monciarios que generim un superdvie por devaluacién que com-

plementa Ya inversion <de los accianistas, )

La administractan puede influir positivamente sobre los actuales accionislas y
porililes nueves inversionistas si tiene ena palitica clara y sustentada en Jos pla
snes de o empiesa en que se tenga ademds fijade un dividendo estable que dé un

inpresa periddico y conserve ¢l valor de la inversidn,

[
4

La politica de dividendos debers reexathinarse, pero serd fijada con el objerive

y
de maximizar ¢t capital de los accionistas, tomanda en euenta las necesidades

‘i

de mamenimiento de la eperacian y erceimiento futora, {3) - .

4

CAPACIDAL D MANIOBILA

e ey —— e — - - & L .

B

La habilidad de b adminisaacian pata mancjar y enfrentarse a b jnflacion estard basada en ]
téenica y conacimienta e la empresa, pero ambidn en vna estructurn financiera que Je permi.
ta tenwr caparilal Je maniolia y esta queda claramente aclicionado con L eapacidad de gene-

*

pun efovtivo y disponvr Jel anisine para siegbeiar,

(2} Ver Seecion “Canocimicnto de ln Exposicion de 13 Empresa ante la Infla.
civvn ¥ Devaloacinn de L Slonedy™

v

() Ve Secgivm *Politicas Fivaovieras”

-



MUESTRA DE LA POSICION DE RECURSOS NETO
D LA EMPRESA COT!:.ADA EN BOLSA

t !

Por conslderar que ]n t:mprn:a mexieans cntiud: en lBolia es un buen ejemplo, y una mucatra

- sectorkl ndecuada parn nuestron propésitos, so analizd una empreas por cada sector, como slgue:

"~ Sector Quiniles = Celanese Mexleana, $.A. = C‘_.umnli:!:dn ‘
= Sector Comercial = Aurrerd, S.A. y subsidiariag
— Suetor Eléetrico — Grupa Industrial Camesa, 8, A, y subsidinrias
- Sector Autopartes — Trantinislones y Bauipos Mucdnicos, 8.A. y aubaidinels

— Sector Convreludotas - Grupo Industeial Alfa y subsiidiazias,

k

Laa resuftades que so obruvieron fueran muy reveladores do Ja altunclén de cnda
emplean con ruspecto n su generactén de fondos internos, Tsto ke dard l adwinistador una L
“formarién muy salioss que lo servird de base para I toima de decisiones y el replantea da lns

aperaviumes de L pipress en su case.

]
'

Parh que se observe la pran diferencia de contenide Informative y Ia signifieacién
de ba mi'uhxlmnn. st presentan los est u‘lns de cambio en 1a situncién financicen, tal y come fue-
run publicados g fas epresas, y los r.r:ndm de posicién de recursos netos Ht:nernrfa: yw fi-

nmmehumienta, yoe Tavron preparaddos en base a lan cifrag publicadas, tracdndose Inclustve de coue

s o mlsma teninalonfa de su publicaeion,

B mam omgr tewty

i lis ¢ilras ohtenddas de las pul Iiculmms no fue mebln conacer qud monto en

nveeadanes, terresn, planta y equips fue normal para nl nnnt-.ulmiv.mn de 1a eapaeidad Instala-

da, y soad no o e,

Lot respltades que ¢ mvestran ¢n 1580 y 1981 fuerot; obtenidos ¢n un cntorto
ndlociomario qua, cun base al {udice peneral de precios al consumidar fuc de 29.8%en 1980 y de .
EH.TI:. vi 1981,

Las Forades para ol “andlisis de 1 ealidad de Las utilidades de la empresa® ho

fue Pt be aplicadas pan ol de infonmacion, Sin embargo, camentiremos cuda una de o

HTE L B



TUTSECIUR QuimicL - CELANEDE MEAIGANA, D, A,
- CONSOLIDADO S

bl

La “posicién’de recursos provenientes de Jas operaciones antes de intercses, impucstos y dividen:
dos" &s deficitaria cn §1,357 millones cn 1980 y $3,452 millones en 3981, déficit originade por
variag tausas, como allimentos en ¢ capital de trabajo, excluyenda ol efective ¥ log linanzinnicn.

tos de $1,290 millones en 1980 y $1,141 millones en 1981, asf ¢omo altas jnversiones en planta

y equipo de §2,725 millones en 1980 y $4,243 millones cn 1981.

-
La posician de recursos netas provenientes de las eperaciones muestran un délicit

ds $7,509 milloncs en 1980 y de 84,756 milloncs en 1981, lo cual fue Incramentade por los In-

tercaes, fmpuestos y dividendos que ascendieron a $1,358 millencs en 1980 y $1,3¢4 millones

en 1‘]_31.

- 41 déficit de los recursos netos praveniontes de laz operaciones fue financlado

por préstamos a corso y largo plazo que aseendicron a $2,920 millones en 1980 y a $4,308 ml

LY

llancs en 1941,

v\-j



. ‘ . CLELANTSE MEXICANA, 5.A,
Consatidadu
ESTALO DE 'DSICION DI LECURSOS NETOS GENERALOS ¥ 5U FINARCIAMICNTO
: (Miles de I'esas)

‘ ' ' 1980 198
RECURSOY PROVENIENTES [IE: : - L
Utilidad antes de interuses e jmpuestos £1.964,238 2,542,78)
Carytied a resultaslig UE aut Fepresentarun desembolyor cn
.. elective: . X
Lepregiacian ' Gs,000 594,179
Impuestos solire Ly renra difetito 22424 473910
Participacidn en lus resultados de afiliadas y asociadas 227,795; (A2 nA
Recursos generados por las operaciones nonmales ames de -
Hitereses e ipucsius 2,327,367 3,240,955
Auvmentos de capiabaneial 395,671 450 47)
Peima eoovenea e aceinnes ) 395,671 450,471
Aumanna en otros cntdives ifeides ' 2,847 -
Nividendas recibidug de afiliadn 107,495 90,217
Reenrsos penerndas antes de juipuestos, Auanciamiontory =7 ~
dividenlos ] +3.029,051 4,238,144
RLECLIRSOS UTILIZ AT KIS EN:
Avmenia {disminucion) dol eapital de trabaja, excluyendn .
el elveriva y loa Ginanciamienios 3,290,402 LAY B22
- Anmewio en propicdal, planta y eguipo: . '
Pur adguisizivigs delario ~ neta . 2,925935 4943612
'or capitalizacian de pindidas v cainbies . 48,530 657,637
Vor capitalizacidue e jncereses - TOR,5)9
Anmenio en dociinensus y cueptas por cobrse a larpo plaze 7,879 13
Auvniciia e invelninhivs . _ 84,909 53,867
Avmenia o cagos diferidos ) 53,022 . 109,703
Rrsudiueidn en viros ecdditos ileridos _ - 2,1M
. 4,180,747 7,691,024
U3 380 ?. 024
POSICION DE RUCURSOS PROVENIENTES DR 1LAS
OLERACIONLR DL PERIOER TR FICTT) ANTLS DE
INTERESES, INUUESTOS ¥ DIVIDENDOS " {1,351,696) { 3,452,930)
INTRRESES WMPULETOS Y RIVIDENIXGS
berises = neto 375,620 : 423,715
Illllllll'ﬂ.ﬂ Il'lh‘l.ﬂ ].'I el . . -{?5“91? SQEIE:I".l
- Pandeipacion sl ueididnbes a log 1r.|.l1.'.j.‘u.1mc1. . 02,852 5,12
Dividendus deerenadus ' 233,662 35'}:11"‘!
1,158,071 1,301,625
POSICIEY PE NLCLLOS NETON POV ENLEN'ES . . )
DELAS QUERACTONLS DEL MLRIGDO {DEFICTT) (2,500,767 ©  [4,756,%05)
’ FINANGIAMIENTOS RETDS — AULIENTO [DISAINUCION) )
A rurte pliro adar #, { 115571
F A lnpa plio : _2J:;I_f:,~_]_t'pﬂ el 205l
Nero tlieas cibmivinias " . Ltl" 3T LK CEERE
o AVMENTO (IHSRITIICIONY DE P GTIVO DURANTR :
A uhii?ﬂo HShL R T aohiet - [ AR
SALIWY BN CEECTIVO 1 BIINISRY DR ARG 371,086 _anba
LR N A

SALEO N EFEG VO AL FIR 1L 350 - § 510

amud 2mm

sl g -
- AT Y e

. Alos terminados 31 diciembre

+
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Capdvel e 1s2Lajo generpda por!
[ HTHER A IE] .
Cargon P ko L oy DOFIAL0NET QiE NG FELUITER EAE TR
o valyD. ,
lrepiecircitn
DLisgaguip solok [a reatas ghilarida
Fartdypacedn wiv bas eé by ackey o g lalisadar ¥ atogimdal

Capital 08 Wabejo B10rackd POT fan ANCIAE M

wren o e Capilal s
Frinna en epntd R dcdwandh
Aanunis en bl Devw 8 13080 1afa POF pueivek TH s iembd
Acennlo wn olra epdibing o boragany
CHEMAUCGR ¢ ORI Enl e y Eulalds por Eolude o Lrgs plaze
Dlwidenal g regibacdey i adilhiodsi

' ' oL

Canit s ge Lasain aplaada ¢n;

1 Aunwnle (o dodimhaiilnl ¥ burnldl PG cole s B oo plilo

Onwidkendhun deds rladin

Fagot ¥ UCAZUTIER LGS eRAIEL A un afmd et pacva » large plaro

ALnicriu en inyds sy
Aume o e propeel wl, Manny w endipa;
Fod puguisvkinngy el oo, rera
Pur gapitulifgzign de pddindas o L ambag
I'or capilabiiacian oy wilureses
AumWnIio rn tjll_'r{ ialerumat
Cruminutian en oinede b bis, giging
ANmenig en of CaHis o 1020

Carndeige wu i eponpanegies el et o trabaje:
Al [oamingfaua | £l acpeve Bilpulange”
Cda ¥ Lancol :
Walutwg de (#Alpawin THing i BLe
Cubnias o Enslin, o
Compad ian aldiadan y aooadas -
a  Wewinlyic:
Do acbra citculanig

Arrarn o Llmneg g P el priviap Bigan e
Ehacorieaninn pud i st & bpafog
FalivD o Lo 52 P20, o it s guifamad A achid o wh Ma
Curtitt gy mudt P oy (R340 AEumiwlals
Cprnpsd int dlabogd o v 3t mlaE
brgnigyiy 1glwe Ly senll
Fatag apacam o] g iunnd gm 1y Wil

1 ]
Ao e #d Larval e trolgo

1987 Y 1980 {EN MILES DE PESDS)

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ANOS TLRMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE-

Calanwae
M kans, 5 A Conicdldadas
1201 1800 1881 !IE
£ 1128387 776,758 1935072 100,329
BY2 070 BGE, 130 £5d $70 263 003
77010 24794 473510 27434
- — 1163817} 227,705
2'205 347 146512 27343 244 1"182 450
&50ATY 5671 450,473 15671
450411 155,671 45E A7 Hh.E71
A28 254 2022,950 A4 Z64 2036 460
- - - EXTE
10,5657 10,200 - -
— - 00247, _larapd
§ 764,180 4794 414 " yoSegal 4'D71,10%
b e a0
- - 13,110 TAYE
ad 14 213,662 200,314 A L6
415 418 419001 4D ATS 416,074
8¢ 40 Hol £30CT &4 OG0
"d'ze 209 20,510 4943412 2925075
€57 607 48455 GHTEXY AZEI0
G 510 — Thn 530 -
Mo 1No07 109, 703 81001
- - LT 1 I -
e 522G 1T140.7E] 363,738 1" oM

£ T'E&Y 100
B —

PRuCR LT
LA T

1558087
[ =T

" 411,903
[ ]

£ {48497 BY,630 {43 139] 2403
(5085421 736 573 14085931 33041
(LYY TBO G 10,514 S04 LAY
£955) 122.6710) 14 646 i, 3161
23133} TE52,100 Al K4 S} 4%
!'IG rf"ﬂ. 4031510 'Iﬁ:,[.i a1 t (A )
1707 205 1862600 1742303 058,550
38218 185, 28% L5117 \BY 20%
& 560 034811 (¥.21 314, 014Q -
158 81 763107 1110873 264 Lud
126,350 (21.0311 CaF AR (HRTH]
b aca) 12,545 (51,5459 15,103
T 119341 L33 5] 54 2
1530 174 I 12T EEY A%

B AIGLMG 1"148,72) oA 736 11 471
N il by ol [TEC VT ST [ W T W i Ny LI

L Aol [T .bd|uﬂllﬂ baft fusi iy mltgl.ﬂ e FArEE B R '-ﬂm'l!rﬂl.

-



ESTADO DE RESULTADOS

?
.

ALOS TEMRUNADOS EL 31 DE DICIENMORE DE 1981 Y 1980 (EN MILES DE PESDS}

Yoentas netds

. Costa dte operaclén;
Casto do mercang [as vendidas
Gastos do venta ¥ administracidn

Uhilidad cn operacidn

Diras {ingreses) aastos:
tntoreses recibicos
intereses pagndos (nata 2h)
Lenidicios fiecales- SEPHOFIS ngia 11]
Mo Licipacidn en las fesulizdos
de afilingas, (nomy &)
Ouwros - néto™

Lhilicd antes de imjruesto
sobre 13 Jenta v paiticipacion
del persanat en las uiilidades

Invpuesio sehre la rentd {nota 121

Whilichaed amies il participacitn
del personal en 1as utilkdades:

Tacticipacian del persanal o las
ulididades

Lhitidag! nely

Las nolus jus

3

Celnnnso .
Mexicana, 8. A, Consolidado
1981 19180 1001 1900
$13,630,115 10,890,125 43,830,146 10,890,126
11,301,359 8606,826 11,301,369 B,69¢,805
_ mn242  BGD3II B40,212 53103721
EFARLESE 9*25? 209 12,7A9611 5,207,780
1 GUD,G35Y 1,692,856 1t —,GC0 634 1,632,056
(113,226) {7B,051) {136,059y  {£6,813}
G67,612 A50.441 660,504 462,433
(649,493) (285 854} {649,403)  {205,054)
o — -« {36307 {22770
175,071 199,010 181,361 181,767
{30,125}  20454G  {430.534) 43,738
1,710,670 1,338,310 2,419,068 1,589.118
521,760 406,774 G2f 224 476027
1,108,201 071,536 1.590,044 1,113,101
60,534 91,778 51,772 02 B2
$1,1303067 770763 _1,535,51: 1,020,329

se arjoulun son paste Intesral e estos oxtadas financieroy,



SECTOR COMERCIAL - AURRERA, S. A. Y SUBSIDIARIAS

El sector comercial tiene una *'posicidn de recursas neros provenientes de las operaciones antes

v

de intereses, impucstos y dividendos! positivo, A esto contribuye notablemente gue no tiene au-
mentos en el capital de trabajo (excluyends ¢l efectiva y los financiamientos), slne que por el
contrasio, ¢l anincatd en las operaciones gencra fondos, esto cs, los inventarios son financiados

por sus proveedores a un plazo mayor que su rotacidn. En este caso la inflacién cs rransferida a

LCTECT Oy, \

dos afios cifras pasitivas. La empresa cs autosulicicnte y no requicre de financiamientos para su

operacidn,

: La empresa tuvn una disminueion en ¢! capital de trabajo de $350 millones {ex-
cluywndn ol clectivo y Jos financiamientos) an 3950 y 'da §78 mlllones en 1981,

| —

La “posicién de recursos ncros provealentes de 1as operaciones™ inuestra on los.

aT
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. ESTADO DE I'OSICION DE RECURSCY NETOS GRENERADOS ¥ SU l’lNﬁNClﬂhhtENT.ﬂ
: (Miles de Pesos)
L]

AURRERA, §.A, Y SUNSIDIARIAS ; .

1
Anos terminados 31 de julio’

. 1 ) * 1980 1981 .
RECURSOS FROVENIENTES B - T T
Utilidad antes de intereses ¢ linpuestos ' $1,718471 2,479,118
Carpos a tesultados que no representaron desembolsos . ¢
de clective: " ) .
Deprechiciin y winortizicién IHB,?Jﬁ :154,425.
Recursos penctadas por lis wperacionues normales airtes m— .
de fntereses ¢ impuestos . 1,907,207 2,343,543
Bajas de fumuebles y equipo — neto ' ' - 111,451 182,275
Heoursoy rlrrlcr:u!us antes de Impucstus, financiamnicntos ¥ T =
dividendos . 2,018,658 2,925,818
RECURSOS UTILIZADOS EN: . . i
Aumentos (disminucion) del caplial de trabajo, excluyendo | ' i f
e} efectivo y los financizinicnios { 3E0.9ET) { '%8,031)
Adicioncs en inmwehles y m{uipn 1,006,249 941,300
Aumciite ¢n cuenitus por vebiar por venta a placos _ 30,002 138,014
: ' B TN 031,243
FMOSICION DL RECURSOS 'ROVENIENTLS DE I.hé Lt .
.. OPERACIONES DEL PLERICGRO (DEFICIT) ANTLES ' .
BEINTERESES, IMPULSTOS ¥ DIVIDENDOS - 1,333,296 1,904,535
INTERESLES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS: _ L
Preductos financicros — neto : - { 177.665) ( 552,[‘!1‘]]
" hnpuesto sobre Ia ten .. 71)BOB 1,109,313
Participdcidn de los empleados en [a urtilidad ' 125,020 184,741
Mago de dividdendos :}_Iiﬂuhﬂif} . 5-1_!?_3'[}_1':]@
\ _ . 627,353 I‘;?!zz.usa
POSICION 1D RECURSOS NETQS PROVENIENTES DE —r— —
LAS OPLRACIONES BEL PERIODO (DEFICIT) 312,043 £82,500
-1 =T
FIMANCIAMIENTOS — AUMENTOS (DISMINUCION) M
A corto plava — 1icto i 903 - 489,436
Alarga plaze -- neto 317,188 (. 32,450)
. =~18,601 ~I64,950
AUMENTG (DISMERUCIGN) DE EFECTIVO DURANTE ' o
EL ANC ‘ _ 430,134 1,045,480
SALDO DL EIFECTIVO AL PIRINCIPIO BEL ANO ' 590,312 i.ﬂ?ﬂ,-‘l?ﬁ
1
SALDO DE BEFECTIVO AL FIN OEL ARO : §1,029,474 2,078,956
r -.I R Ay \.-;1 qqqqqq
3
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Aurrerd, S.A: ¥ Subsidiarinsl

Estado Consolidade de Cambios en 1a Situaclén Flhanclera

Miles do Iesor .
*

A A - AL

— T O e I e AP o T K 1 AinlP i A0

Ao que lermine <l
. 31 de Julip do
Orlgen de Recus os: y L1em 1900
- Uihgdag neta didt oo : $1.697,003 $1,007.218
kLS - Deprociacién y amonlizacidn que no repdeseniaran . N
dcamnbﬁf::m dir elechiza 364,425 145,756
Cupilal de alain provemenis 2 Lis cperacionts del o 2,061,500 1,245,954
Bajas.de fimehlcs v cauipd - Nelo ci,278 111,451
fuimenlo on dotuinenlos pof pagaf @ plazo Mayor de un '
a0 - Nl ; 117,180
2,143,703 1.A74,593
A_pdicacffm de ReCursos: ,
L} 1
Adiciones da wnniclites ¥ equipo g4, 300 1,004,248
Lhumenio en cueilis pod coliar por vienia a pluzos 138.014 2002
Pogn oC diviclerelos 549,000 AGL, 00
Disminucion en docuemenlos por pagdt a pla2o Mayor go un
ato - Noto . 21454
, 1,671,770 1,300.351
AUnento en ik capital do tabag § 472,013 ° § 7812
Andlisls ge Aumirios [Di;nur;;:;innes] #n ol Capital de Trabajo
Licetive « e siunes do wmodiolp raalieagidn 1,040,000 $ A22109
Coentas par cobeur . . 566,060 412;3:.1 15
lvenlinio da invicangias 1,274,649 632129
Pageos anliciphros 16,750 B2 oe
Cuenlas pad pagar o pioveedoIcs 1‘?4;1.507] (053 628}
Préclamas bangiitig (492030} mES}
Ol1a% CUening (ar ragar (731,788) {5€9.423)
Aumento an el cas il de leabap 472,013 13-2“2
Capilal do ralngo 2 grinipe del afd 205,216 106,95
T8 671,299 $ 205130

Cryguial de labaya o b dol ang

v — — -y
i — et — e —

! '

Loz ong ¢ nolas 2l
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- :fs;.l_r-mr:‘i. SA ¥y Sl:nt..:;i't_:liarias _
Estado Consolidado de Resultados
Miles do Pesos

a

‘r

*

" .
—— r L AT o g kSl e ot PSP 0 gl TR i i LA o U Y L T

. AN QL taemind ol
. By g Jylie de
1981 1980
Ventas Nelas oo $28,1031.312 £18.014139
Cosios ¥ gislos: o . : .
Cosio dc venlas . ) ’ 20,152,684 T 12814488
Gaslos do oporacidn 5,724,133 3,604 7R3
Moducios hnancicros - Nelo . ' . [s12.019 {177.6G5)
Ouos ingresos - Nelo j172.625) {123,601
+ 2%5.492,175% 17,148,003
Utiligad antes de impuesio Sobig 1 tentl ¥ parkeipacdn de
ks cmplcados en D utindad : 2,971,137 1,896,136
Piowiulanign pnto (Moo £): .
Impuaslo Lol 1 renti . 1,100,31) 713000
Participacitn do los empleados en i wlihdnd ) 104,74} . 125020
Utilictad Neja $1.697,003 $ 1,057,718
Ulitigand nelie por acod calculasd sobre 504,009,000 da '
BCTioNLS Cbidas v POSOS Y Senfavis) £3.37 $2.10
=
“. j ) , . ]
- *
- l:" :

Las onze nolas adpnins son panr' eQE e de eslos fslados linuncie1os



SECTOR ELECTRICO - GRUPO INDUSTRIAL CAMESA,
S. A. Y SUBSIDIARIAS

L

La “posicién de recursos provenientes de las operaciones antes de intercses, impuestos y divis
dendos™ es deficitarip e $ 280 millones en 1980 y positiva en § 247 millones en 1981, Lsie
cambio fue debide principalmente a un aumento de § 306 mi]]un.n.'; en la utilidnd antes de in-
tereses ¢ impuestos ¢n 1981 cou relacién 3 1980 y 2 una rcducciﬁ'u en ¢l aumento de capical
de trabajo, excluyendo el efective y los financiamientos, de § 94 millones, asi como a wna

reduccin en las adiciones a la propicdad, planta y cquipo de § 91 millanes en 1981 con e

laciom a 19800 . g ) "o

La “posicién de recursos netos pr.nvcment-:s de las {;PPIHEIDHCS del perindo®
muestea una pesicibn deficitaria dc $ 550 |nll'lnncs en 1980 y de $ 285 millones en 1981,
1a cual Tue financiads con créditos a cotro y largo plazo por § 554 miltuncs en 1980 y § 286
millanes en 1981, |

N
by



CRUPQ INDUSTIRIAL CAMESA, S.A. Y SUDSIDIARIAS

#

NSTADO DE MOSICION DE RECURSOS NET0OS GENERADQS ¥ SU FINANCIAMIENTO

(Miles de Pesas)
L]

ILECURSOS PROVINIENTES DLy a
. Uilidad rutes de incereses e Jinpuestos
Curos a resultudng que na represencaron deseinlolsos
en electivo: ) w,
Depreclacion y amartizacidn de planta y equipo
Varideipacitn en las udlidades de compaiias ne
consolidalas '
Amortizacifin de eréditos diferidos
Orra amorticacidm -
ltecuesos generinlns por las aperaciones nannales nutes
do interescs @ inpuestos
Crddlios diferideg
Ventay de mageinaria y equipe - valar neto en libros
Recursas peicrador antes de Tipuestos, linanciamicatos
y dividenilos

RECUKRSOS UTILIZ ADDS EN:
Aumentos (disninuciunen) del caplral de trabajo,
excluyends ol efeetive y las financianlenros
lngremento ot inversiones '
Adiclones s propizlad, plasta y equipes
Atmento en paatus pre-aperativos y otros activas
Cicditon il:'.['nhl...;

FOSICION DE RECURSOS PMROVENIENTES DI LAS
OPLRACIONES DEL PERIODO [DEFICIT) ANTES
DEINTEILES RS, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS

IN'l'I:i{TfES. IMPULSTOS Y DIVIDENDOS
i de Mncbnniento neto
Condula neda e cantas
puestas zobie Iy penta
Participacion dol pervonal en Lis urilidaden
hpriesta salue L renta y pardelpacidn ded peresnal ca

Il.a.s utilitadvs, diferidor = no circulintes
ividendus devvciados )

PORICION DERICURSOS NIYTOS PROVENIENTES DE
LAS OFERACH LR DR S EODO (DU

FINARCIAMINNTOS - hUMI’.N’!‘fJ {DISMINUCION)

fotonia plaso - yetn
Aluga placo - ere

AI..IMI:N:I‘G u'&i.'i!*.llr:UClDN] DY EFECTIVO NURANTE
L ANO ’

SALNO DE EFLCTIVO AL FRIICIPIO DEL ARD

SALIWYDE EIRCTIVG AL FIN DL ARO

Ancs terminados 31 dlciembrea

1989

§ 384,828

44,541

3,424)
2,226}
8,165

———

431,864
76
1,605

413,565

23480

1 4203
20,000

269,826

( 550,042)

103.405
451 4406
BT 451
4,800
{1,726

$ 46,514

pamassas~w
-

I

1981
$90,903

98,704
2237
3,080

—————

794,804
5015

7993.00%

425,760

: 974
269,307
£6,620

( 285,017

124,001
162,677
— 280, Fid

1,76}

46,514
48,291

A
e e v w W
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. INDUSTRIAL CAMESA, §. A.

.t L]
. . L3 n

Estada de Cambios en la Situacibn Finaneicra Consolidado

. . { Miles de Posos )
d : 1981 1980

Fuentes del capital de trabajo ¢

Lhilidad neta 213,340 140,739
Cargos {crédicos) a resuliadas que ne reguicren
{utilizan) capital de trabajo : :

Depreeiacién y amortizacion de planta

¥ tguipo . , 98,704 T 44,.54)

Partieipaciény en las atilidades de come

panfus no consolididus , 2,237 {3.424)
Otra ainorticacion ] 3,050 8,165

lspuesio sobre la renta y pardeipacion
del personal en tas utilislades, diferidos

no cireulantes - 5,017) 4,263
N Amartizacién de ¢iédizos difeiidos - . [2,226}
Capital de teabajo peneradu por las aperucioncs 302,314 192,054
] Ohlenciom de criditos 3 fargo plazo - 162,687 451,446
YA Crfdicos diferidos : - 76
Ventas de inaguinaria y eqnipa — valor neto en )
flibros 5,015 1,605
170,016 645,185
Aplicaciones dud capiead de crabaje: .
Ineremnento oo wversiones . 9706 4 876
Adicienes a propiedact, plama y equipo 205,307 360,534
Pagos y veneimivintas cirenlastes de Lo demla a
bar o plavas . . 37,200 6,100
Dividemdon teeretados " 39,600 30,000
AW ita o0 paslos preoperativos y olnis activos 56,620 23,817
Créditos diferidus ' J v 63 -
40),RG% 430,627
' Avmento on o eapltal de nabajo 66,181 14,558



Byrado de Cambios en la Sleuacién Financiera Consolidado, Contintia

Y
.

Cambios cn Jos companentes del capital de srabajo

Aumentes {disminuciones) en ¢l active cireulznte ¢

Bfectivo o caji y bancos

Valores de :-cnl‘i:m:i{m innediacn o
Cucntas y documentos por cobirar

Inveniarios

Impuesta sobre ba reara por recuperar

Gasins anticipados

Criditos Miseales por aplicar

Iiniesto sobra In renta y parteipacidn de pers
sonal en las utilidudes, diferidos

*

'\

Aumentos {dismvinuciones) en ¢ pasiva clrevlante :

L ¥

Nrésiames a corto plaza

10

Cutntas y documentns por pagar
Impuestos y pastos acutnuladas
Dividendos por pagar
Impugsta sulye Ll ienta

Participacion del personal en las usilidades

Aumento en ef oz pieal de trabajo
. S

Ver natas adjuntar a Lo estailos linaneleres consolidados,

Vencimientos circulantes de fa deuda a l:n.rﬂu pla-

{ Miles de Pesos }

1901 1980
(9,451} (910)
11,212 5719

133,273 153,408
05,433 306,280
(15,250) 15,250

5316 7,705
24,556 (1,227)
34,521 (384)

279,610 485,841

L}

100,417 136,738
52,973 (26,933)
(43,005) 178,321
51,440 10,071
165 (80)
32,690 (23,229)
10.779 (3,605}
213,459 271,183
$ 66,151 214,558




Y

LY

L ’

Ventas natas
Cotto de ventas

- Utilidad bruta

Gastos de venta, r,t.‘.m:ralcs y de adininistracién
Uiilidad en aperacian

QOiros pastos {inpresos) :

Costo d¢ financiamiente, neta

Iérdida neta en ezmbios e

Créditos fiscales. _
Subsidios por cxportacién {nata 6)
Misceliueos

Utilislad antes de fupuesto sobre Ja renta

. y participacion del personal en las utili-
A dades
. LY
Impuesto sobre la renta {neta §2) :

Sobse base gravable

3 Diteride

Usilidad antes de participacidn del per-
+ yonal en La wiilidades

Pacticipacion del peesonal en las wiilidades :

Sohee base tegal
Diferida

Uidlidad neca

v
1

Ver notas adjuntas a los estaidos financicros consolidados. {pig. 77)

‘I‘

N
N |

74

Anos terminados e} 31 de dicicinbre de 1981y 1980
o Estado de Resultades Consalidado

( Miles de Pesos )

19581 1580

'$ 2,728,963 1,772,348
1,796,413 1,212,003
932,550 550,255

. 281,037 203,603
651,513 346,657
198,311 91,005
63,279 8,100
{1,689) -
{33,765) {10,015}
{3,9306) {28,161}
222,200 60,915
429,313 285,717
216,725 ' 116,056
(34,200}  © 442
182,516 121,498
246,797 164,219
40,073 22,515
{6,616) 965
33,457 23,480

$ 213,310 110,739
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SECTOR AUTOPARTES -~ TRANSMISIONES Y EQUIPOS
MECANICOS, S. A. Y SUBSIDIARIAS

- . - ' »
. .o

- e 4w e

La *posicibn de recursos n.cmlr. l“:rnvcnicm.ns de Jus vperaciones antes de iutereses, impuestos ¥
dividendos” mucstra cn 980 UI.II:I. pasicion positiva de $ 353 millones y en 1981 una posicidn
deficitaria de § 455 milluncs. Lsto, originadu principalmente por una reduccién de § 166 mi-
Hancs en fa otilidad untes de il.:'tcn.'su e linpucstos ci 1981 con relacién a 1980, por un aumen-
to en ¢l capi‘t:d. de trabajo de § 767 millanes en 1981 eon eelacidn a 1980, y por una disininu-
cién de $ 140 millones en la i'nvt'-rsiﬁn.:n immuchles, inaquinatia y equipo en 1981 con relacion

a 1980,

La “pusicion dle recursos neros provenicntes de las operaciones del pcri‘mlu“
muestra un déficit de § 303 millones en 1980 y de § 1,062 millones en 1261, habiénduse fi:

nancisdo el déficit can prf:st:mi-.u a corto y largo plazo por § 277 miliones e 1980 y, § 1,091

millones en 19381,

L]

\
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© TRANSMISIONLS ¥ LQUIMOS MECANICOS, S.A. Y SURSIDIARIAS

ESTADQ DE POSICION DL RECURSDS NETOS GENLRADOS Y SU FINANCIAMIENTO

o (Miles de Pesos)

. 1950
RECURSOS PROVENIENTES DE: )
Utilidad antes de intereses ¢ impuestes ) $1,040,56)
Partidas que no requiricron ¢l uso de eapital de trabajor
Depreclicion 272,981 |
Previsidn para pérdida en realizacion de actlves 26,100
Amortizacidn ' . . 6,750
Acusuhacitin para prima de antiguedad ' 4,368
Recursas ﬂcncr:uTm par bus wperacionds narrales anies 1,351,002
de intereses ¢ impuestos 6,317
Venea de maguinaria y eqguipo = neto 74,881
Avwmente de capital {per reinversién de dividendos}
Regursos penerados anies de inpucsios, financiunientos 1432460
y dividendos -
RECURSOS UTILIZADOS EN:
Aumenta en capital de trabajo, excluyenda efectivo y
financiamicntos . 566,181
Inversin en inmucbles, maguinada y equipa 510,406
Gastos pre-operativos de ampliaciones y otros (nete) 2,219
1,678,106
POSICION NE RECURSCS MUIVENLENTIS DI LAS
OPERACIONES DEL FEKIQDO (DEFICTT) ANTES DE
INTERESES, IMPUCSTOS Y DIVIDENIXQS 353,654
INTERESES, IMPULSTOS Y IHVIDENDQS
Intereses y gascos financicras . 291,518
{rpvisidan para iinpuestos enbre la renta:
baho 251,742
Dilesido -
Reduceln de impuesta sobree Is renta y participactisn de
utllidndes al personad relariva a péedilas e eambios { 2B,790)
Provision pasa participaciin de los teabsjadores de Jas
willidades “ . 78,082
Caneelacinn dul excesa e las provisiones paea impuestos
sobre bitcita y participacion de las :r.lL.-uj;ularc: en las
utitidades -
Dividende decretada 74,861
. 57437
POSICION DE RECURSOS NETOS PROVENIENTES DE LAS .
' CIEIRACIONLS DL PERIQIO (DEIACIT) { 202773}
FINANCIAMIENTO NETOS « AUMENTOS {INSMINUCION)
A carto pliro 256 444
A larpo plaro 21,011
Neto fnangismicntos . 371458
AUMENTQ {DISMINUCION) 8 EFLCTIVO DURANTE
EL ARO - (2638
SALNO DEC EFLCTIVO AL PRINCIFIO DEL ARD 31,901
SALDO DR LYECTIVO AL N BEL ARO T ] Bond
03 LH AR

Afos tceeminados 31 dicicmbrg

1081
§74,7)4

320,323
29,96

1,247,853

1,333,042
370,303

54'

703,

[ . 455,792)

414,262
20,374

.+ 114,699
{3433

M7

69,516}
107,329
600, K03

el

(1.062,651)

890,209
-0,/
1,087,707

28,45)
BAGY

e .

.0

Ly R
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mg;qsmlélouEs ¥ EQUIPGS MECANIEDS, SA. Y SUBSIDI‘ARIA!; :
Estado Censclidado
de Carnbios en la Situacion Financlera

’ . Miles do posos .

v

Low 840K AOIQ) poiualdn 1oa parte M de esiog FEIGITS hAdNLipins

. ) o Afg que Lermind el
o ) ) 31 de diciombre
' ' 1903 1680
Recursos finongiaros provenienics do: .
Resullode e Ins operosiongs:
Unhdad ontes do fa ceogaleciin Jdol ¢xceso an los
NIevILIoNes Ura impyesio sabirg I renlo y participocion de
los rapajadores en us ullidodoy ¥ pantida cxtragrdinario § 27,224 $ 4192
Murlidlos yut nd requineran ¢l uso de copilel de 1Wobso:
Doprocwocion - P02y 212 .95
Provisibn para pérehdg on isolizacidén de pelivos 20,961 26,400
Amoriizociiin ; ) G.545 0.750
Acutnulatién paro prima de onhighedod 10,082 AL
. Gdb,135 120,720
Concolocidn) #ol gxceso on las provisionos parg Impuesio
sobre lo 1cnlo y parbgpacin de loy abooooigs en lag L
uiihtpdes GE, 546
Parbda cxttoordinaria:’ o T
Heduccidn e napuesis sobre 1o rento ¥ podllcipoeidn de
ukitedes oF persang! ielauve ¢ pérdidos on comibiay
realizodas hscaknente en ¢l ang 31,433 40,796
LERTTY ¥ 3L
mergimento en prdsiomos ¢ larmo ploza 445,607 252131
Yenlos A2 mogquingng Y cquipa [neio) 0,206 6517
Aumenlo de capdid [por conversidn de dvidendos) sy
1 3 . 1,214,627 1,701 015
Riecursos lnencipros usobos gn; T AN
Hugio Jo potive o largo ploio 241,063 114,200
lswCrSIGn 4N inmucbles, MAwingng ¥ equipo 370,203 510,400
Vencomenlos en el sguienie oia do 105 préstomos '
o large pludo . PABAG 121,920
Cwdendy ducrerago . 107,329 14601
Gosias preaperolveas, de ompliaciones y olros (noto) 219
742,091 23,600
Aumento en el capioi do ralojo $ Ar11.500 $ o03415
. Bt e ettt
Andhsis de tos Aumentos (Disminuclones) cn el Copitel de Trolejs
Erecive 7045 i
Cocnios y docomenlas pef ¢obrar ; 412'4;3 w afrg'g;g’
Inventonos 1,662,693 419750
licreses panadas per onlicipado y otros'' Mon { G250
Mistamos boncones : I ! {12 c0z) (134,524)
Pope! comargiaf {500,000]
Vincimienla en cf siguienle oda do 105 préslomps )
a torgo ploro [ 52,547) {121,000
I'rovecdares 12199 132751}
Giupa Clork; accionisto { 01744} §3.073)
knpursio splre ta rento dilevito {114,609) '
Impuesio sobre la renig. paiepacén 1y los trabojodoras” . -
en los uhindudes v otros cuentas por pegar 220998 { fh1a7
Aumento en el copuital de ftalize _-i?'i:ﬁ_f.ﬁ' __i?n.T-ﬁﬁii
Coputal ge 1tabuo vl phntipne del gRo 1,012 27 72 ro
Capito! do trobo ol hiv d¢l aio § 10715 TER
e="-_" - Moo g



TRANSIMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S.A., ¥ SUCSIDIARIAS

Estacdo Ceneglidado de Resultadas

Yenles nnlas:

MNocionolcs
Do cxpariacidn

Cosla ¢o venlos [(Mota 10)

Ullidod brulo
Gosios de odministracién y venla
Intorosas y gosios hingncivros

Wihdod onics dg los sipuicnles provisionos
¥ porlivo exiroordinatia

Pravision pure impueso solyo larenlg (Nolg 9):

Del ong

Dilerido ,
- \

Provisibn pato participocion da o trobejudores

on oy |.|I1I|m .I(.'

Uilicdael unma de lo cuncelagibn dat excoss on los
provitiones parg impeenlo salve 1o renta y parbopacion do
ulildades u lps {robojodores y porhda ¢xiroordinosig

Cancelacibn on 1981, dei excesa an los provisionca para
Impuesto totua la fenlo y participation de 1os trobejadoras
en los uldilodes, provenicnies da 1980 (Neio 0)

Ullicdod pnles de penida exiroordinaria

Paruda cxiroordinghs: . ' "
feducedn o impuctlo robra la renta y porticipocidn da -
utddlodicg ol personat reloineg o pérdidas on camings
provenenies do 1976 por SCBAEE (477,092 en 1900
reohigdns hiscoimanie &n o ong )

Uiilkdod neto del ghe (Hoto 10)

Wilitacl nor occidn calculoda sebia 64,397,419 uccinncs
on Lrculorion, onies ae poackgde extroordinong

Ulllidoet por aecidn por poruido exiraotdinario

k
'

ihdad nera por octiby

* Culrot #A prsat

443 A0 nataa 2djunian paa fadiie ATBETANLs du $a16s stlador -'rﬂﬂm‘-lﬂﬂ

Miles do posox

Afo quo terming of

| 1951

$ 4,517,160
1,002,093
— 1,002,023

G,310,202
k,1n-1_._1ﬂ

1135122
200,146
414,262

460,474

20,374
114,620

v ——

135,073

L4127

271,224

340,170

34,433

e e

§.2ren
§ 529
p.54°

—L""_"_
£ 5o

3 de dicizmbra

1060

§ 3.013.045

1,726,634

5,036,470
3,031,243

1,205,229
154,013
201,118

20,01

251,742

£91,142

18,002

410,221

419,221
s
§ 48407
e e e &
$ 6.5%
0ca

§ __rue

Crmmm o it
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SECTOR CONTROLADORAS - GRUPO INDUSTRIAL ALFA,
S. A. Y SUBSIDIARIAS | |

.

L3

* . . '

*

La “|msi:1i:'m de r::cum:s m:n:r; prevenicnics de lns :apl:rnciuucs antes de intereses, impuesior ¥ ]
dividendos” muestra una pasicion deficituria cn 1980 de § 16,734 millunes de pesos y en 1981
de § 5,144 millones de pesos, B dficit en 1981 disminuyd en § 11,590 mlllones,de pesos, du-
Lido 2 una mayor generacién de recursus (antes de npoeseos, fnnciamicutos y dividundos)

de § 2,702 millongs de pesos y una disminucidn de recursos adilizulos de $ /.888 inillones e

4
i

pesas en 1081, ¢ Ir

' La mayer generachdn e recurses provicns principalmente de una mayor depre-
clapidn y amortizacthia por $ 2,397 millaiies de pesos, por un aumentn del eapiiad social comiin
de § 3,089 millovics de pesos, por ventas en propicdides, plapea y cquipo de 51,311 millones

de pesos y por una ugilidad antes e inteeeses e fpuaesins mensar eo § 3,947 millones de pesos,

La wenor utilizacion de recursos proviene principaluiente de e omenoe va de

eapital de irabujo en $ 10,943 milloves e pesos, una mevar capitalizacion del superivis por re-
" 1

'h'i‘lIlI:IEiq:r{ :\ reservas de § 1,712 mitlones de pesos, v menor revaluacion gn propicdad, planta

y equipa de Sj.ﬁ.ﬁ-i millunes de pesns, una dissisucion en los cargos diferidos Je §1,005 mi-

llones de pesos, v disminueidn en ol exceso del eosto tabre ol valor e il os de T aversion

en acciones Jde L subsidindas por § 2,290 willones dv pesos, nn mayor s de recursos en o

versidn on propicdad, planey equipe de § 8,182 mitlones Jo [PESO5 3 A1 ARG e docunwn-

tas par cobrir a fargo phaze de § 1,463 millengs de pesos.,

la "pmh‘iflll 'I.|F FUCUESOR NEEps provenivnes de 1o uPeracivigs dol perivduo”
| I '
[ r - 4 H
mucstea un déficic en 1980 e 3 22,694 willones de peson y e 1081 3be § 17,003 mitlunes de
pesos, babidnidose ingrementa’i e fooma innporiante Jos gastos financivios y resentidu o e

tu cled connliiue e parichal en 933 por $ 7. 289 millunes o [M$ess,

Lug i ficits anteriwes fucron fimanciades con IreaLusi o cut ¥ L e l‘t'“"'"

oo 8 23000 willenes e presees i BHD ) L 19,755 |1Iii.t-li||.'n. o frsos i 14,

4
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P RO B L EMHA 3

@

.+ .CON BASE EN LAS 6 TARJETAS DE COMTROL DE TRACTORES CATEAPL

LLAR D-8 Y LA
ADJURTAN,

S'hGJAS DE SERVICICS DE PANTENINEINTO TUE SE-
LETERMIRAR LA EXISTENCIA HINIFA Y FAXIFA EN ALFA

CEN EC ODRA PARA LOS ELENENTOS DE FILTRO REL ACEITE DEL #0

TOR

ll"

¥ DEL COATROL HIDRAULICO, SABIERDO.

QUE €L ELEMENTO FILTRO DE ACEITE PARA [OTCR
CUESTA, -~-—m—mrerm e e

GUE EL ELEFENTO FILTRO .PARA ACEITE DEL SIS

TEMA HIDRAULICO CUESTA, ------m-m-mmmommoee
QUE SE VAH A REVISAR EXI“TEHCIAS CE LGS B
I'.US EY ALl".ﬁL‘EH Y Hf‘aCER PEDI.JO PARA REPOHER-
EXISTEHCIA MAXTMA, CADA, -—-v--mmmmmsmmeoan
e TRAMITES PARA MACER REQUISICION, TOMAR-
COTIZACIONES Y HACER PEDIDO, TARDA, ~------

QUE LLEGADA DE PEBIDO AL PROVEZDOR Y QUE £S

TE SURTA Y ENTREGUE, TARDA, =r--sw-m=m-nan=

$169.C0 [N,

$457.00 H.H,

15 plas.
10 hias.

1.5 s,

. Y TRATAR DZ TABULAR CH LAS FORMAS QUE SE ADJUNTAN:

AY.- PRIMERO EM LAS FORIAS 1, PARA CADA RCPUCSTO LAS P152AS-
X3 CUHSUHIERGNICADA CUINCE}MA FARA ODTENER LA DEPCARDA  --
ANUAL (DA). ‘

g).- ¥ EN LA FORMA 2, TRATAR DE MOSTRAR COMO SERIA EL £OVI--
MIENTO DE ESTOS REPUESTOS CADA QUIHCEMA Y PIEZAS FOR PEDIR -
PARA REPOHERLO CONMSUMIDO, TENIENDO EN CUENTA LO PEHDIERTE DE
SURTIR PARA NUNCA REBASAR LA EXISTENCIA DAXIPA, EST0 PARTIEN
DO DE LA EXiSTEHCIA MAXIMA.

BUE



FORMULAS PARA DETERAINAR MAXIMOS Y HﬁNIHOS EATSTEMCIA REPUESTOS
EM ALMACEN,

DA = DEHHNDH_&HUHL N PIEZAS. DE CSTADISTICA DE 12 »CSES.
€ = (OSTO UMITARIO DE REPUESTO ©H PESOS M.H, O DOLARES.
LE = LOTE ECGIOMICO POR PEDIR, PILEZAS,
MD = YR DIVISOR DE FORMULA DE EXISTENCIA MINE Hﬁ PCDINGS
POR ARD. .
/P = NMeSES DE PROTECCION SIi PEDIR,
-F = FRECUENCIA CE ELABORACIGH DT PEDIDOS (MESES) {(ATUPTADOS).
T = TIEMPD ENTRE PEDIDCG Y RECERCIDH (ARSESY (TIciPO EHTREGA
DEL PROVEEDOR),
Te = TIEMPO DE ELABJRACIOM DEL FEDIDO Y PARA RECEPCION FIR EL
PROVEEDOR (9ESES),
R = RESERYA Q MARGEN SEGURIDAD DE TIEMPO (MGSESY PUSDE SER
CERQ, .
K = CUHSTHHTE FUNCIOH DE LA RELACION EHTRE COSTO DL H‘“ TCHLER
INVERTARIQ Y COSTG DE PEDIR, VARIA DE 20 A 30 Y 3E VA ~
CHCOHTRADD COMY MAS LOGICO VALOR 25 PARA ”ﬁ" £ PESOS -
IONE DA BACIOHAL,
E. = GCAISTENCIA PIEZAS.
BO = PIEZAS PEDILAS Y PEMDIENTES CE SURTIR,
(PP = CATIDAD FOR PEDIR..
.12 ' - DA_
Ly HYP B, MD
- MYP = FoTeTeeR Meses, £ = K *gﬂ—
Eyax, = Enin, ¢ LE
SE PiDE CUANDO

By, Z €+ BO

PP = Ey,, -E-BO.
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AOMINISTRACION DE LA
MAQUINARIA

1. INTRODUCCION

En Ja industria de la construccién, se presentan caracte
risticas especiales gque hacen complicada la planeacidn y ejecucibn de”
los proyectos. Estp se debe fundamentalmente a Jos medios en que se dg
sarrolla, a 1as particularidades de las obras, y a 105 diversas recur-
s05 que intervienen en ellas.

Los medios principales son el social, el geogrifico y el econfmice.

En el primero de ellos, resalta importantemente el recurso humano. En

el medio gengrﬁf1co encontrames varijedades en clima, topografia, geoio
gia, etc., ademds de Ffactores relacionados directamente con la ubica--
cién de las obras: distantes o cercanas a céntros de poblacidn impor -
tantes, vias de comunicacidn deficientes y atros.

Por To que toca al medic econémico, &5 comin en la construccién tener
que recyrrir 2 financiamientos, dado que el pago de 1os volumenes eje-
cutados se realiza con desfasamiento en el tiempo, dentro de un marco
inflacionario que complica la fijacidbn de una retribucidn equitativa.

Aunade a la anterior, debemos agregar, en relacifn con el equipo de
construccidon, las caracteristicas propias de ser totalmente mdvil, ape
rade dentro de instalaciones que no son definitivas y existir en el
mercado en una varjedad muy alta.

En todo proces¢ constructive, son tres los elementos bisicos que inter
vienen: MAQUINARTA, MATERIALES Y CBRA DE MAND,

En algunas empresas de construccidn, el activo fijo mids importante caon
que cuentan es la maquinaria, la cual, como podemos observar en la ta-
bla No. 1, interviene de manera muy importante en cierto tipe de cbras
tipicas de ingenierYa. Por ellp, se deben cufdar, meticulosamente, to-
dos los factores administrativos alrededor de Ta misma.



2. PLANREACION

Fn esta etapa, $e llevan a cabo esencialmente dos actl
vidades: la SELECCION del equipe y su adecuada PROGRAMACION.

Cunsideremos el siguiente diagrama, referido a los pr1merus pasus que
se siguen durante la planeacidn de una obra:

ENTENDER LA 0BRA

&

DEFINIR EL PROCE
DIMIENTO CONSTRUC
TIVO

L

GENERAR ALTERNATI
YAS DE GRUPQS DE
MAQUIRARIAS

SELECCIONAR EL
CONJURTO MAS ADE
CUADG CON CRITERIO
ECONORICO

Entendida*Ta obra, en el mis amplio sentido de la palabra, se definen
apoydndose en la experiencia, 1os procedimientos de construccidn {df--
neps a los gue se asocian maquinas 0 grupos de maquinas para lievarlos
a cabo, atendiendo a factoras purazmente técnicos.

Tras esta fase, se tienen varias alternativas que, desde el punto de
vista tacnico, resuelven el problema, A partir de aqul, seridn conside-
raciones de indoie econdmica las gue decidan la seleccidn final.

2.1 FACTORES QUE TINFLUYEN EN LA SELECCION DE EQUIFOD

Se enlistan a continuvacidén, algunos de los factores de'
mayor importancia en Ta etap2 de :seleccidn de equipo:



2.1.1 RELACIQONADOS CON LA OBRA
2.1.1.1 MAGNITUD Y CLASE DE QBRA

La magnitud de la obra, estd dada por la cantidad de l¢s
yol{imenes a ejecutar. E1 tamafio del equapo por utilizar, guardar rela
cidn directa con el tiempo de ejecucion y por tante con el costo gbte-
nido. Podemos ciasificar las obras de ingenieria en dgs grandes grupos:
aguellas que se realizan con participacibn primordial de la maquinaria
(obras de construccidn pesada) como presas, caminos, zonas de riego, ¥
las gue utilizan comg insumps principales la mano de obra y los materia
les ?abras de edificacifin).

En el primer grupo, se pueden distinguir a su vez tres tipos de obras:

- Aquellas con gran concentracidn de equipo {presas)

- Obras donde se tiene el equipo distribuido a 1o
largo de grandes distancias {carreteras)

- Obras donde el equipo se encuentra distribuido en
dreas extensas y grandes distancias (desmontes, zo
nas de riego)

Cada una de las obras & las que se enfrenta el profesionista, ofrece
particularidades especiales que deben tomarse en cuenta 2l seleccionar,
gcomprar, goperar ¥y mantener maguinaria.

2.1.1.2 LOCALIZACIGN DE LA QBRA

La localizacidn de la obra tiene relacidn con la maquina
ria en varios aspectos: por una parte, con las condiciones cl1matn]ﬁgT
cas, tipo de material preddminante y topografia de la zoma y, por etra,
con la cercania o lejania a centros de abastecimiento ¥y la existencia
o no, de vias de comunicacitin y de acceso a''la obra.

2.1.1.3 PROGRAMA GENERAL DE EJECUCION

En este aspecto, el o las procedimientos de construccibn
son determinantes, ya que nos indican los calendarios y secuencias del
trabajo, el nimero de frentes de produccifn y cuiles se atacan simultd
neamente, distancia e interrelacidn de los frentes de trabajou, etc.
E1l programa de obra nos define el ritmo de trabajo a que tiene gue s0-

meterse el equipo, las fechas de recepcidn y desocupacidn, y 2] tiempo
aproximado que trabajard el eguipo en la:obra (horas efectivas).

2.1.2 RELACIONADOS CON EL PROPIC EQUIPD
2,1.2.1 CARACTERISTICAS DE LAS MAQUINAS

En el mercado, existe gran variedad de marcas de maquina



ria, con diferentes tipos, modeios, tamafios y capacidades. En ocasiones
una marca representa la confianza de contar con un equipo comercial, --
" con buen soporte de servicic y de fécil operacibn; sin embargo, no es
recomendabhle encerrarse en un circulo restringido, pues puede resultar
centraproducente el crear upa fuerte dependencia de un solo distribui -
dor de maguinaria.

2.1.2.2 ESTANDARIZACION DEL EQUIPO

E1 buscar la estandarfjzacidn de las miquinas, ofrece mil-
tiples ventajas, entre las que podemos destacar:

- Facilidad en el congcimiento del equipo por
mecanicos y operadores

- Establecimiento de poifticas de intercambio
de conjuntos, subconjuntos ¥ partes

- Reduccidén de inventarios de almacén en refag
ciones ¥ materiales

- Disminucidn de tiempos por miguina parada

- Mejores condiciones de adquisicibn, etec.

2.1.2.3 SDFORTE DE SERVICIOD

Se debe buscar en el distribuidor, no solamente 1a venta
de la maquinaria, sing también el adecuado soporte de servicio.

La cotizacidn, puesta en marcha de 72 méquina, cursos de capacitacidn
y actualizacién para mecdnicos y operadores., surtido &gil de refaccio-
nes y asescria permanente, son algunas de las condiciones que debemos
buscar al seliecionar una marca especifica.

2.1.3 FACTORES ECONOMICOS
2.1.3.1 CONDICIONES FINANCIERAS DEL COMPRADOR

La compra de equipe representa uvna inversidn y poer tanto,
un compromiso ecandémico para quien l1a efectha. EJ girp de la empresa.
tas probabilidades de tener continuidad en el trabajo, su capacidad fi-
nanciera, su grado de especializacidn, politicas de crecimeinte, etc.,
san factores que orientan la seieccibn y compra de determinado tipo de
maquinaria. ’

2.1.3.2 CONDICIONES DE MERCADOQ

Hasta hace algunos afios, era sumamente frecuente recurrir
a las subastas de maquinaria extranjera para comprar unidades en condi-
ciones favorables. En ia actualtidad, esto es pricticamente imposible ¥
ademas innecesario dada la fuerte desocupacidn de grandes lotes de ma--
quinaria. En el momento actual, se ofrecen equipos nuevos y usados con
dtractivas promociones porque 'a relacifn oferta-demanda estd desbalan-
ceada. E) estudio del mercado no sole al momento de la compra, Sino en
el corto y mediano plazos, es un factor de importancia en la etapa de



seleccidn y compra de equijpo.

No debe descartarse el andlisis de otras opciones a Ja compra: renta,
renta con apcidn a compra, compra con opcibn a renta, etc. Asimismo,
tiempos de entrega, condicfones de pago y créditos.

2.2 PROGRAMACIGN

Una vez conocidas Tas caracteristicas del proyecto, los
procedimientos de ejecucibn y seleccionadas las maguinas que se necesi
tan, es necesario programar la cantidad de miquinas y el tiempo en ho-
ras o meses que tienen que trabajar para cumplir con 105 programas.

Un programa de utilizacidn blen formulade nos permite:

- Locaifzar el equipo, que puede ser propio o
rentado

- Conocer el equipo que reguiere instalacién

- La cantidad de recursos necesarios para mantenerlo

Es recomendabie, estar en todo momente en coordinaciém con los encarga-
dos de la produccién, para apoyarse en el programa general de ta obra

¥ lograr la Optima asignacifn del recurso maquinaria, haciendo uso de
las holguras disponibles. ‘

Es necesario, también en esta etapa, llevar a cabo la programacidn de-
recursos humanos, equipo auxiltiar, herramientaz e instalaciones de ser-
vicio, tomando en cuenta Jos sfguientes aspectos en cada caso:

RECURS0S HUMANOS: Selecciédn, contratacidn, distribucidn
¥ Capacitacifn.

EQUIPO AUXILIAR: Especializado, de mantenimiento, de
. transporte, de maniobras, de taller.

HERRAMIENTA * De mantenimiento, de taller, de manio--
bras, de medicibn, de ajuste.

INSTALACIQNES DE
SERYICIQ: Taller mecédnico, almacén, combustibles.



3. ORGANIZACION

E1 sistema de organizacion tradicional en nuestro medio, que ha
dada buenos resultados, es el de tipo piramidal, donde las posiciones jerdrguicas
¥ lineas de mando estin claramente definidas. En esta fase debep definirse los +-
siquientes elementos:

3.1 ESTRUCTURA ORGAN JZAC IONAL

Organigrama
Distribucibn de &reas de responsabilidad
Descripcidn de funciones.

.2 SISTEMA DE ADMINISTRACION

Ll

Manejo de registros

Existencias de almacén
Establecimiento de sistema de costos
Manejo de cuentas

Archivo general.

.3 SISTEMA DE MANTENIMIENTO

L]

Elaboracién de hojas de servicios de conservac1ﬁn
periddicos

Repertes de Lubricacion

Reporte de operacidn

.4 SISTEMA DE INFORMACION

Lt

Diagramas de flujo

Reportes del personal de campo
Reportes de inspeccidn del equipc
Informes de Laboratorio y Diagnistico

.5 SISTEMA DE CONTRGL -

[T

Historia de la Migquina
Tarjeta de Costos
Invantario fisico de equipo
I{nventario de almacén
Ordenes de trabajo.



Superintendente

de MAQUIRARIA - 8
——‘I Secretaria
_Administraciﬁé Taller Control
Vigilancia |
Aux. Admon Secretar?i
Jefe Depto. Jefe Depto. Jefe Depto, Jefe Depto. Pedidos |
Auxiliar Auxiliar Auxiliar Ord. Trab.
L
Aire Diesel Maquinados Electrico Maguinaria
Bombas - A Gasolina '
Auxiliar Auxiliar
Lanzaauraﬂ— So0ldadura )
lhuxﬂ jar [lsﬂbrest;—l Auxiliar

ORGAN IGRAMA TIPICO OE TALLER MECANICO



4, MANTENIMIENTO

Se entiende por mantenimiento, todas aquellas operaciones que
permiten operar eficientemente la maquinaria. De acuerdo a 1a magnitud y natu-
raleza de 1as reparaciones o servicias, se clasifican en MANTENIMIENTO MAYOR -
y MANTENIMIENTQ MENOR. En base al momento en gue se realiza puede ser PREDICTI
¥0, PREVENTIVD Y CORRECTIVO.

4,1 MANTENIMIENTO PREDICTIVO

La caracteristica principal de éste, es que es tedrico, es de-
cir, se basa fundamentalmente en detectar una falla antes que suceda, se utili-

za como informacidn lo siguiente:

- Andlisis estadistico de vidas iitiles de piezas
y conjuntos (proporcionados por el fabricante-
& por 1a experiencia misma de los usuaries).

- Anadiisis fisicos de piezas de desgaste

- Analisis de laboratorio y diagndstico de campo.

Con este mantenimiento se eliminan los siguientes prablemas:

- Sustituir en forma rutinaria partes costosas,
solo para estar del lado segurg

- "Adivinar" que tiempo le queda de vidaalas diferentes -
partes de un equipo.

- Suspender el servicic fuera del programa por fallas im-

previstas.
4,2 MANTENIMIENTQ PREVENTIVO

Este mantenimiento es la aplicacidn practica del predictivo.-
Su caracteristica principal &5 la de detectar fallas en su fase jnicial y co -
rregirlas oportunamente, es decir, incluye todo ajuste de mecanismos hasta cam
bio de conjuntos. Su aplicacibn es menos costosa ¥ consume menor tiempo que el
mantenimienta carrectivo.

Los resultados directos que se pueden pbtener, son los siguientes:
- Los trabajos pueden efectuarse en la fecha debida.
- Se pueden programar las reparaciones
- Da como resultado un funcionamiento mis eficiente.
Del equipo y consecuentemente aumenta la productividad.
- Disminuye el costo pgor miquina parada.

- Evita reparaciones mis costosas.
- 5Se Tnecrementa su valor de rescate,



-

4.3 MANTEMIMIENTO CORRECTIVO.

Es 1 mantenimiento realizado desples de 1z falla, ya sea por sin
tomas clarcs y avanzades & por falla total. Sus caracteristicas son:

- Esta fuera del programa
- Su ejecucidn inmediata es imperativa ¥ en oca-

siones incosteable.
- Los tiempos de paro del equipo son prolongados
- Su costo de operacidn es sumamente elevado

De acuerdo con 1as consideraciones formuTadas para Ta ejecucitn del mantenimiento -
se debe:

- Establecer recursos

« Eleborar programas

- Establecer normas

~ Controles y registros

- Politicas de zimacén

~  Recursos compliementarios

Los programas de servicio deben ser:

- De limpieza

- De Lubricacidn

- De suministro de combustible u otras fuentes de energia

- De inspeccidn .

- De correccibn de defectos y sustitucidn de partes de -
reparacion

- De Ajustes.

Establecimiento de normas.

- Normas de seguridad

- Puesta en marcha y paro de los equipos

- Perigdicidad y establecimiento de rutinas de servicip,
Controles y Registros.

- De ogperacitn (reporte del operadar}

Este reporte debe contener como minime ia siguiente informacidn:

Fecha

Nombre del operador

Turno ¥ frente de trabajo

Nimero econdmico de la miquina

Lectura del Hordmetro al iniciar su trabajo



Lectura del Horémetro al finalizar sy trabajo
Detalle de los tiempos perdidos y causa
Fallas mécanicas observadas

Volumen de trabajo ejecutado

De requisicignes

Reportes Mecidnicos.

De {snpeccibn
De servicios
De trabajo

-

Bitcoras &

historias de Tas miquinas,
3¢ 1leva und historia por cada méquina. En ella se registran:

Datos de caracteristicas generales de la maqu1na
Nimero econdmijco

Control de servicos efectuados

Control de mantenimiento preventivo

Control de reparaciones etc.

Control de costos.

LI D SR B I ¢

Politica de almacen.

- Se deben establecer miximas ¥y minimas de las diferentes
refacciones y materiales que sea necesario tener en al-
macén.

- El1 almac&n debe informar con cierta periodicidad de los
movimientos de refacciones.

- EJ aimacén registra e informa de ios consumos de combus
tibles y lubricantes.

RECURSOS COMPLEMENTARIOS

Aqui consideramos 1os recursos externos gue se encuentran a dis-
pasicibn de usuarios de equipo ¢ consumidores de c1ertns articuios y que son pro-
porcionados generalmente por proveedores:

- Catdlogos de partes

- Catilogos de pperacidn

- (atdlogos de mantenimiento
- Instructivo de operadores
- Instructivo de mecanicos

- Informacidn Técnica



5. CONTROL
3.1 CONTROL DE GPERACION

ta operacién de la maquinaria forma 1a parte vital de la pro-
ductividad. E1 50 % de la efectividad de un sistema de mantenimiento se tiene-
con una correcta cperacidn.

Los requisitos minimos requeridos por 105 operadores al  ser’
seleccionados son:

Conocimientos de l1a. miquina
Conocimiento del trabajo
Habilidad

Responsabilidad

De 1o anterior se desprende que como parte de su trabajo, los
operadores deben desarroilar diariamente las siguientes normas:

Revisidn visual de la maquina,

- 51 axisten partes sueitas o por caerse

- 57 hay desgaste anormal de partes

- Si estd engrasada suficientemente o existe
deficiencia.

Revisifn de niveles de Acelte y agua:

- Aceite motor

~ Aceite hidriuiico

- Aceite transmisifn

- Agua radiador y baterlas
- Combustible

Revisién de medidores, .

- Presidn

- Temperztura

- {orriente: Cuando se arranca, y dar tiempo razonable

para que las Jecturas sean las normales en
vacio.

- Trabajar selecionando adecuvadamente l1a velocidad y vi-
gilando continuamente que los medidores indiquen las -
lecturas normales de operacidn.

- Al terminar sy turno entregar su reporte de operacidn
y hacer las gbservaciones del comportamiento de 1a mi-
quina durante su turno.

5.2 CONTROL DE COSTOS

Los costos de maquinaria se dividen en:

5.2.1 COSTDS OE PROPIEDAD



'5.2.2 COSTOS DE OPERACION {(USO}

5.2.1. COSTO DE PROPIEDAD.

Son los gastos o desembolsos que efectlla el propietario de una
maquinaria para mantenerla en su posesidn, se denominan también "Costos Fijos",
Dentro de estos costos se considera la depreciacidn, intereses, seguros, impues
tos y almacenaje. .

5.2.1.1. DEPRECIACION

Es la disminucidn gradual del preclo de adquisi¢idn en una mi-
quina comp consecuencia de su utilizacifn, Se sigue generaimente el tipo de de-
preciacidn lineal, es decir, 1a migquina se deprecia una misma cantidad por uni-
dad de tiempo.

p - —Ya - Vr
Ve

ODEPRECIACION = Valor de adquisici®n - ¥alor de Rescate
Vida econBmica estimada en horas.

0COND E:

-- Yalor de adquisicitn = Al costo en 57 del equipo + Intereses +
Transportes + Impuestos + Seguros + Alma
cenaje.

-- Yalor de rescate = E1 importe que se obtendria por concepto de
venta de dicho equipo al termino de ja obra.

-- Vida econdmica = E] tiempo total estimado en horas de to que -
podria durar el equipo trabajando.

La determlnac1ﬁn de la vida econdmica real del equipo debe de-
terminarse de acuerdp a estadisticas propias, ya que como puede verse ep la ta-
bla Ho. 2, hay dispersidn en ‘esta informacidn.

La deprecfacidn puede calcularse mediante otros procedimientos

Y t}ene diversas acepciones segin se hable de depreciacidn contable, fiscal &
rea



Actualmente la ley fiscal permite depreciacifin acelerada para
equipos nueves & para equipes usados adquiridos en el extranjero.

5.2.1.2. INTERESES

. Es el cargo por intereses del capital invertido 6 el crédito
. abtenido y se presenta pgr: . : .

I = ( 'Ua+\l’r'.__j1'
2 { Hrs. Efect. al afo ]

_ _{ ¥& + VR ) Tasa de Intereses anual en vigor
INTERESES = — " Iovas de trabajo efectivas al afic )

DONDE

VA = Valor de Adquisicidn. VR = ¥alor de Rescate.
5.2.1.3. SEGUROS

_ Cargo por el valor de las primas que se pagan.para cubrir los -
riesgos por accidente de trabajo 0 transporte a que estd sujeta 1a maquinaria du
rante su wvida ttil,

5.2.1.4. ALMACENAJE

Es el cargo necesaric para cubrir las erogaciones por concepto
de almacenaje y vigilancia de la maguinariz dvrante sus periodos de inactividad,
Aunque 1a nueva ley no 1o incluye como costo directo, es necesario tomarlo en -
consideracidn dentro de los costos inherentes al equipo.

5.2.2. COST0S DE OPERACION
Se denominan tambi&n "Costos Yariables" y se dividen en:

Salarios de operacid
Consumo .
Mantenimiento Mayor
Mantenimiento Menor
Liantas

Artfculos especiales.

SALARIOS DE OPERACION

Es el derivado de Jas erogaciones gue se hacen por concepto del
pago de salarios al personai encargado de operar las miquinas.



CONSUMOS

Sqn Tos originades @ por los cargos que se derivan de las ero-
gaciones por los siguientes conceptos:

- Combustibles u otras fuentes de energia
- Lubricantes y elementos, filtres

MANTENIMIENTO MAYOR

Es el cargo criginade por todos l1os gastos necgsarios para -
efectuar reparaciones mayores o costosas de los diferentes conjuntos de una -
maguina, que por especificaciones de durabilidad deben hacerse para conservar
1a maguinaria en condiciones de trabajo durante su vida 4til,

MANTENIMIENTO MENOR

son los ¢ostos ocasionades por l1os materiales, refacciones y
mano de obra necesarios para dar conservacifn al equipo.

LLANTAS

Deﬁidu a que jas Ilantas tienen menor duracifn que los otros
conjuntos de un equipo, se considera necesaric 1levar su costo por separado, y
se dividen en:

Amartizacién,- Cargo por la disminucidn de valor
de 1a 1lanta como consecuancia --
del uso.

Amortizacifn = Yaler de adgquisicifn

Llantas Vida estimada en horas.

Otros.- fCargo por valor de clmaras, valvulas, cor-
batas, sellos, ete.

ARTICULOS ESPECIALES

Carge por concepto de cuchillas, gavilanes, vistagos de escari-
ficadores, dientes, etc.



6. CONCLUSIONES

La maguinaria de construccidn constituye un elemento de produccidn
sumamente valioso en todos aspectos. &5 ineludible por tanto, la correcta adminis
tracidn de este recurso y de los recursos complementarios para lograr los objeti-
vos de ]a empresa o de la Institucifin.

El conocimiento de Ja maquinariz, el desarrollo de nuevas tecnologias, 1a investi
gacifn aiun incipiente en nuestro pals, 1a actualizacidn constante y otros, son
factores necesarios para avanzar en la optimizacidon de este importante activo,

Sabido es que las condiciones econdmicas actuales obligan a2 considerar el uso de
procedimientos constructivos basados en ia obra de manc; sin embargo, a mencs que
estemos dispuestos a continear con el retraso en ta realfzacibn de la infraestruc
tura requerida hacia los préximos aflos, habremos de seguir utilizando como elemen
to esencial Ta MAQUINARIA DE CONSTRUCCION. .

La capacitacidn de los operadores y mecanicos, y la plena conciencia del valor
econdmico gue representa el equipo gue manejan, son tambi@n aspectos primordiales
gue inciden de manera determinante en el buen uso de las magquinas.

Se anexan, finalmente, una serie de formatos tipicos, auxiliares en e} manejo ad-
ministrativo de la maguinaria de construccifn, con la recomendacifn de que en ca-
da caso y de acuerdo a las particulares necesidades del usuario, se deberfn con-=-
formar y disefiar l1os sistemas de informacisn propios. - -
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""""" IHEEEFEETEE'EE"TEE""'"'i'aﬁé""-”'IﬁfEFEEHETEH'EE'ET'EEEEG""""
________ Costos ¥ |repre de la obra %
TIPO DE OBRA Mano de senta manc de [ MateriaTes | Maquinaria
Obra Materiales | Maquinarial de? Obra
total
1 ¥IAS DE COMUNICACION
1.1 CAMINDS
a) Terracerias 10 5 85 40 4 2 34
b} Obras de Drenaje 40 50 10 10 4 5 1
¢} Estructuras y Trabajos
BHversos 30 50 20 10 3 c 2
d) Pavimentacidn 10 20 70 40 4 8 28
' 100 15 20 65
——————————————————————————————————————————————————————————————————— -———.—--..-1--—-|———---——--_--]-Fq.u-----———l— -l O ay wm o omm s
2. APROYECHAMIENTOS
HIDROELECTRICQS
¢.1 PRESA DE ENROCAMIENTO _
a) Excavaciones 20 5 75 45 9.0 2.3 33.7
b) Enrocamiento, material
¥ colocacién 15 5 80 20 3.0 1.0 16.0
c) Acarreos 10 0 40 15 1.5 0 13.5
d) Concreto en estructuras 15 50 35 15 2.3 7.5 5.2
e) Obras compiementarias a0 30 30 5 2.0 1.5 1.5
100 17.8 12.3 £9. 9
--------------------------------- e e —— e e n---———---———u—--—1-——————----———--———1.-
2.2 PRESA DE CONCRETO
a) Excavaciones 15 5 80 40 6.0 2.0 2.0
b) Concreto en cortinas 10 40 50 40 4.0 16.0 20.0
¢) Concreto en estructuras 15 o 235 10 1.5 5.0 .5
d) Obras complementarias a 30 K¢ 10 4.0 3.0 3.0
) | 00 5.5 | 26.0 58. 5
................................. S bbbl st R L T Tl P P L TR UM N RV 7 o o o o B

TABLA No. 1 INDICES DE INFLUENCIA DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA EN TRES TIPOS DE OBRA
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTQ QUE CELEBRAN.

. . g 5. |
COMO ARRENDADOR Y.
COMOQ ARRENDCATARIO, Lo IR T
PRIMERA. - : .— - CGa sn arrandamiento »
_ \ an.one LSRR
ol $iguiante equipo

" . # =y

. SBEGUNDA.- Pagard por conCeptt de Arrencamiento
._1_.-“ 51___‘“ . r a .r_l .1_'. LARN B
por hara d.a mes, 14 cual inCluye
s T DR L ) |
. ! anl
i

' . ' wh i .
TERCERA - Las partes estdn de acuords que If vigencia de este contrato s dé” Wog e -
pudiendo prorrogarse o cancelarsa ‘danda aviso a is Otra
4, M ! 1 %

carte con dias de anticipacidn. TR W . ff: .

v
PR T L
a . de : 19

EL ARRENDADOR ClA. S
a e Ti g




GGPO . __ . _.
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL AUTOMOVIL MARCA e e __'._ ._I____‘___‘-_.
MODELD — PLACAS __ NUM. DE MOTOR
(EN LO SUCESIVO DENOMINADO COMO “EL AUTO), QUE CELEBRAN SU PROPIETARIC
—_ - ———— —— AL QUE EN LO SUCESIVO

S5E DENOMINARA COMO “EL PROPIETARIC” ¥ —— S

A LA QUE EN LD SUCESIVD SE DENOMINARA COMO LA COMPANLA", AL TENER DE LAS SIGUIENTES.

CLAUSULAS

FRIMERA.- €l propiatario arnends el Auto a la Compafila v é3ta lo 1oma en arrendamiento.

SEGUNDA. - La compafiia pagara al Propietano, por concepta de arrendamienio del auto, 1a cantidad de.

A r— —— - —— N —— e e o — L e bk

mensualirenia; al vencimients del 18rmino.,

TERCERA.- La Compaila podrd utilizar el Auto en 105 luganes y para 1os fines de trabajo que juzgue
COnyEmLHtes,

CUARTA.- El ttrmino dal presente conirato serd indglinido v cualquiera de ks pares podrd darks por
rerminado, avisandn a la oirg parle con quince dias de anucipacidn a aquel er que deses triminare.

QUINTA.- El Propietarsa estd de acuerda en gue, en i3 suma que por conceptn de arrendamianto e
pagara 1a Compahia, van incluidas t4s canudades que tebrerdn aplicarse al seguro v a 135 repardcions que
eria ¢l uSD Uel Ao, Por consiguente cualquar deteriord 0 pérdida que sutra el Auto, serin & carge de
Fropictano. .

SEXTA.- El Propielato sa obhga a mantener el Aulo en axculanie ps1adso fisico v da fungionamienio.

Méxica, DV, a de de 19

“EL PROPIETAHIO - A COMPANIA™
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w - 8 i lpt Tt COMS]RUCTURES € |MGENIEROS, 5.4,
{DENHINADA LA EMPRESA, PARA EFECTDS DE ESTE DOCLMENTD)

. el :
LOS STGUIENTES EQUIPOS, LNIDADES, HERRAMIENTAS: UTEMSILIDS O ARTICLLDS ':MINMDS; PARA, EFECTO DE
£STE DOCLMENTO)

el

e

DESCRIPCION _ _ PRECSD
|
_ ‘ <
— LR
Aw T
L
T
w4 T.
TOTAL
AL OTORGAR ESTE RECIRD ACEPTO LO SIGUTENTE
1.- ESTAR DE ACLERDO CON EL PRECIO DE LDS ARTICLLOS MUE SE INDICA, .
2,- MAE DEBERE RESTITUIR A LA EMPRESA LOS ARTICULOS A MAS TARTHR 7
“
C O o
LI 4

O ANTES EN EL MOMENTD OUE ME LD REQUTERA LA EXPRESA Lt
3.~ NUE RECIBO LOS ARTICLLDS, PARA EL LESEMPERD DEL TRABAXD SER"H’I'I:ID; O CUMPLIMTENTD DEL CCHTRI.TD A OLE
ESTOY CBLIGADG CON LA EMPRESA, Y POR LD COMSIGUIENTE HARE USC DE LOS ARTICLLOS LMICA ¥ mmwm Il..l'"
RANTE EL HORARID QUE (ORRESPUMDA AL DESEMPERQ IE M! 0BLIGACION CON LA EMPRESS,

{|,- fLE ESTOY CELIGANC A POMER TUDA DILIGEMCIA ¥ CUIMIII FARA EL BUEN MANTENIMIENTO ¥ CEEE.R"II"MIMI DE AR-
TICLLOs,

et b

5.- QICM‘EHTE PERMITIRE EL USO DE LDS ARTICLLOS FOR UM TERCERD MEDIANTE NII‘ﬂ-tIZMIm POR ESCRITO IE Ul- -

E.—-::uEEnmmmour.mmmmmncmmmlcmesmm.umseﬁu.mmemmunu
En FORMA DIVERSA O CONTRARIA A LA DERIDA C© £ ESTALQ [E EMBRIAGEZ 0 BAJ) LA [NFLLENCIA [E UNA SIGTAELS -
TOXICA O DROGH ENERVINTE, mnfmwun»umsmrxlm TOTAL, ROBO TOTAL O PARCLAL. CETERIDRD O --
MENOSCADOS OUE SUFRAN LOS ARTICULDS . '

7.- OUE EN CASD DE OUE ICLURRA EN ALGUNG DE LS SUPLESTOS OIFISIDERADGDS EN EL PARRAFD MARCADD EM EL NWUMERD
E, SESPONDERE ANTE LA EMPRESA MACIENDO PACO MEL DEUCIBLE DFL FAA0 DE LOS ARTICULOS CUANTL ESTEM ASEGL-
RADUS ¥ CLANDG LA RESPONSADILIDAD IMPORTE (kA CANTIDAD |GUAL O MAYDR AL DEDUCIBLE © BiEN. CUAMDD MO EX!%-
Th SEGURDY HARE PAGD DEL IMPORTE A DUE ASCIENDA LA DESTRUCCICY, DARD O ROBG TOTAL ¥ PARS EFECTGS DE LOS [0S
SUPLLSTOS SEMALADOS, PAGARE EN EFECTIVD A M4 TARDAR DIAS WATLRALES STGUIENTES A AQUEL EN QLE
SE DE EL HEE?D O EN 5U DEFECTD AUTORIZO A LA EHFRELA A QUE DE:CLENTE LA CANTIDAD RESFECTIWA DE M! SALARIO U
HONORAR DS 5E ENTIENDE GLE CUSNDO LA COMCALA ASECURADGTA ND CLBRA EL SEGURD RESPECTIVO POR ALGLIA CAUSA
LEGRL IMPUTARLE A M], SERA CIFO 5] LOS ARTICILNS MG ESTUVIERAN ASEGURALOS),

-
-

MEXICO D.F, e . e 1973, P ,;g,
H

0,50, FL OBLIGADD,

A
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ORDEN DE REPARACION

NOMBRE

« 1

DIRECCION:

TELEFOMNGO:

ARTICULG

ATENCION:

No. ECO.

No. SERIE

FACTURAR A

CON CARGC A

TRABAJGS A REALIZAR:

VALOR APRGXIMARD:

e To—— A AL & Sy T A - ko

—— A

— o — T e w—

it~ ——— - =

AUTORIEZO



REGLAMENTO PARA CHOFERES Y OPERADORES '~ ie ey

rr e —

GGPO ... .._.

EMPRESA

OBHA

San abligapines de los choleres que aperan unidades de esta obra 124 siguientes:

RAUTINA

1.- Mantaner convenientemente limpia la unidad a su cargo.
2.- Revisar, al empezar su turno [o siguiente: .
Al Nival de agua en el radiadaor,
B) Nivel de aceite en el moior,
C) Nivad de agua en acurmuladores,
DI Limpiar terminales de acumuladores.
.E} Funcionamienty de kices,
F! Funcionamignto de instrumentos.
5] Presidn da llantas dajandolas a su presiin cofrecta,
H! Muclios.
I} Apratar birles de ruedas,
3.- Forrmular dianiamenta sg reporte de trabajo, an la forma impresa Que sa les proporcionsri.
4.- Presentar oportunaments la unidad a su cuidado para sefvicios de mantenimionic al complatar
2.500 £ms., de racortiao.

105 CHOFERES TIENEN PROHIBIDO:

1.- Transporiar @ persanal ajenc a esta empresa en el vehiculo a su cuidaoo.
Por ningan motivo y bajo ninguna circunstancia, 1ransportard personas fuera e la cabina.
2 .- Aebasar los limites de veldcsiad autanzados.
3.- Trasladar \a unioad 3 su cuidado fuara da las rutas e trabajo previamente sefialadas,
4.- Utilizar 1a misma unidad en servicios distintos a (08 que st asignada,
5.- Presentarsa a sus labores en estado irconvenienta.

Elguasuserihe — . . choler a cargo

de 1o unicad oo - 10 tarjeta de trabajo No.

ha quudodd entarada Jel Reglameanie que antecade ¥ estd de acuerds an que la falta de cumpiimiento al
Mmismo StrLotive sord mobve de lis sanciones que 13 abra aplique, adn de la recision del contratg de
Iraha0 sin rosponsatlidad de minguna clase para la misma, 3 tas faltas de cumplimisntg l} mizmo son da
tal mangra graves 4 Jukio de 2 empresa, que ameritan esta sancidn,

FECHA - . ]

FIRMA DEL CHOFER

|
NOMBRE __. — ———

LICENCIA No.

LOCALIDAD

FECHA DE LA LICENCIA —_— e



REPORTE DIARIC DE OPERADORES

i3
GGPO
 EMPAESA SALIO
OBRA KMS HRS.
EQUIPO ENTRO -
No. ECONOMICO KMS HAS.
FECHA FINAL
TURND INICIAL
CHECADOR DIA
HORAS TRANSITO DIESEL GASOLINA _
HORAS EFECTIVAS ACEITE MOTOR
HORAS ENGRASADOD ACEITE TRANSMISION
HORAS REPARACION ACEITE HIDRAULICO
HORAS PARADOD GRASA _—
r Vo.Bo. A
FREMNTE CONCEPTO VOLUMERN HOAAS FRENTE
\ p
OBSERVACIONES
]
OPERADDR CHECADOR



SUPERVISION SEMANAL DE EQUIPO

EMPRESA

QOBRA

- GGPO

FECHA

RECOMENDACIONES

[ pESCRIPCION
g ECOMNOMICO

KILOMETRAJE

HORUMETRO

Engrasar
-"ac_y flenar

Ajustar
Rewisar
Suelto
Futgag
Cranos
Heparar

Lavar

Cambag

ORASERVACIONES

Mi tor en general

——

I
!
{
1

Aadagar

ALanKo

— —t et adma

— = —— —=m==

Bamula

o -

Alcairia-ber

e e L e s —

B dian e el

B 1B v agurid

—— -

Sopartes el motor del. y 1ras,

Manqueras radiaoor

Foe itk GO AyRCCKN

Lph [ty 0 AtOMmiradoras

Tonlan Cinefingior

Carlparatior

i
Iy

Hujias v platinus

- e

{1 ng

T Qutrbuidod . encandidg

-
i

Paradir d= ave

e

Filven de o

!
1
—

Futrgy e ocombustine

Fitres e o

FT T

SLiln e carrar

Bowmilse (b transierencia

s | — ——

P

s oo din LChicoied

. hethadur presion aceile

Indigague 12aperatura

Indhcarsas HPM.

I acior aliernador

Inadargdon win,

iriCadod frenns

TrarSmugn [acae ¥ a1rgtl

o' ctencial lacwite v otwosl

indwddrr combusuble

B Dirregiin

Espiga us direcgisn

Tancue de combuanhle

Luctek
Lt it Cige wetles I
Dual 1T —_[_ |

Tugettn tangue combustibke

Liantas

L'!
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SOLICITUD DE SERVICIOS
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KARDEX © TRAL DE ACTIVO FILIC.

No. ECONOMICO

GGPO
CESCRIPCION
Do
MARCA G
MODELD ORDEN DE COMPRA
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| ' MAHRTENIMIENTO PREVENTIVO DIARIO

)

A).-  Exvado de Ja unidad.

Bl.- MOTOR. .
1.- Revisar nive! de aceite del motor.
‘2.~ Locallzer fugas de scelte ¥ corregir. .
3,- Hevisar temperatura de operacion.
4,~ Revisar tensién de las bundas,
Cy.- CONVERTIDOR DE PAR Y TRANSMISION.

i.~ Pevisar fugas de aceite ¥ corregir, .

2.- Revisar e] nivel de acelte. .

3.- Revisar la temperatura ¥ presidn.
Di.- SISTEMA DE ENFRIAMIENTO.

1,- Revisaer mangueras y fugas de los componentes,
2.~ Revisar el radiador, nlve) de agua y lnpiarlo.
.- Choecar tenslén de la banda del ventilador,

E}.- SISTEMA DE COMBUATIBLE.

l.- Drenar sedlmentos del taaque de combustible,
Z.- . Drenar sedimentos €0 e caja de ftltros,

3.- Revlse: y cotreglr fugas en el sistema de combustible,
F).- -BISTEMA DE AIRE. *

- Purgar tanque de aire pnr'a remover &] ggua.

- Hevisar presion de ajre é2) indicador,

Revisar fugas de alre del sisiema,

- Limpiar e} filtro de aire ¥ caja, checsar el vacuometro.

- Hevisar fugas en 2] sistema de eire. )

G}.- SISTEMA ELECTRICO.

1.- Revisar nivel de agua ded acurulador.
2.- Revisar que funcionen las luces, los indicadores ¥y demds aceelor'os elécsricas.

-

3.- Cormprobar tensidn de banda de generasor o alisrnader.
B

SISTEMA HIDRAULICO.

1.» Revisar nivel de acelte,
2.~ Hevisar fugas del sistema hidraulico,

[1.- BISTEMA DEL GOBERNALDOR.

1.- Revisar la operacidn del gobernador.
2,- Revisar nivel de aceite. .
3.- Revisar fupas 2n el sistema de gobernador.

FRENQOS.
1.- Ruevise lg operacidn de 125 frezos,
.- Revlse fppas de las linens,

Kl.- LLAKTAS.
© 1.~ Reclsar Ja condicidn de !zs Nentaz ¥y 12 presicén,

GENERALES:

1.
2.
3.
4.
LR

H;.

4.



MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LDS TRACTORES BE DRUEA Y

SERVICIO DE 100 Hrs,

1~ Revisar reporte dej oparsdor y gjecuiar lo que proceda:

2-— Refsar nivates de acziies, ezuz y tombustible. Amtes ce cargaf, [23ar taponss. .

3— Revisar acumulados, I'impiar terminales y madit densidad.

4.— Rauisar y eliminar fugas d# agua, aceite y combustibles

5.- Catabiar aceite y elemento filtro dal motor dissel.

6— Limpiar purificador de aire del mator diesel.

7— Limpiar purificador de aire del melor auxlliar,

- 8.— Diznar tanque dé canbustiﬁlﬁ y limpiar respiradargs,

0. fivstar loma de fuerma ¥ lubricar balan:as,

v i0— Revisar funcionaiiients dai Raréractro y los instrurmentos del tabtero,

* 11— Lubricar mecanismo; ¢zl motor auxikiar.

* 12— fn2zeccionar elamentas Cz filtro €2 f2 transmisibn.

* 13.— Revisary poner a nivel aceite de los mandos finales.

* 14— Cambiar elemento del [{Tiro da coatrol hidriulica.

* 15— Lubricar acoplamianto matriz y junias universales ded control hidrdulico,

16— Raviser fugas y apratar pélumas dei sistema de admisidn da airs.

* 17— Revisar sislema o2 Humbrado en general

* 18— Lubsicar 2rticulacionas y rojingies £2 mecanismos en geaeral.

* 19.— Reyisar ctucetas de toma de fuera,

20.— Revisay 12rilleria en ganeral

71~ Ravisar estado fisico de manzueras en gemeral

NATA:- * Pealos anmartades o reformades a la acieal c2rts a2 mantani-

M L I T |

mienta o2 123 His.

El punlo 14 s2 hard =clzmznte a [as primares 109 Hrs. 2 funcio-
ramienio de vi sistaTI nuevg O jeparady, Caspuds cala 130 Hes.
Los pusias 8 y 19 52 Racdn e Traztores con equipo aeram:%0 por
cantinl d2 g2rla
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l1.- @I ¥ T R O 0 U €& Cc I O H.

El presents t.r-ulba;in tiene la finalidad de rostrar un modelo de sndlisis -
financiero aplicado a la penstriccitn. C

Sa pede obearvar qua en gencral en la industria de la construccidn low -
ingenieros imvierten en sus proyectos pin efectuar wa imvestigacisn Finencie-
ra detallads, tomando oo Gnico pardmotro la experiencia y dando factoras que
oa crcunntren dal lade da la sequridad,

El mdelo descrito en aste trabajo tlere com abrjetivo detarminar dfferen
tes Indicos o factares financieres ¥ conooer de antemsnn 8l comportanisnto sco
n&vd.mlrhlpm}wmm_mmtémejacmim. Extos pariretros la proporcionan mae
dice al ingenisrn para peder torar dacisiones claras y con basex tangibles en
1a administracifn » inversidn de sus recursos,

El apatisis financjers fuf realirzads con la mpuda de una conpotadora IEM
303 que es o &2 1os equipoa %9 modernos moderTos extistenbes ¢n &l Pafs. P2
ra llevar a cobo 1a primera parte de sste trabalo se utiliza un paquete - - —-
compaLacional llamadc PRESIN y para la parte de simulacifn financisra me utili
za ¢] sistema F.P.5. cbtenidrdose de eata forma rasultados répidos y con ua -
posildlidad my baja de error.

Para la darostracidn del modelo se utilizd un provectn do edificaciSn: Fl
midils Ax servicios del oompledo Hidalgo (Bansan), ubicado en el centro da la -
Chdnd dn Mixico. Esta chrp fuf esoogids por tener un tapafio modiano y prestar-
g0 para ser analirada, '

El provecte analizade copsta de chmntacidny'aat:wtwa& utiliza al als-
taml de mao milin en el mrimtro dal odificio, para poder otencr el ompuie

]l mnlo y prinl excavar en zona cenkral. La cipontacifn sy hizo a base de pi-

Iotes; por Glidmo el edifjclo consta da exis plyvelsas vy don sdtaos,

Para splicar el mydelo esa neoeanric alaborar un presupossto y comocer la -
imtegracifn del costo da 1a ciwa, el cual estarf desglecads por partidas, GOy
eplos y elamntos, 5¢ propondrd un programa de cbra tan datallado oom ses mee
cesario, repregenbads por un diagrama de barras, -

Coociendo 1a duracisn y las cantidades de alamntcos recasarine de cada -
partida go hace una asighacisn de reamsos con &l fin de prograzar las hecesida

dos do chra y en doterminados casos un posible finanelamiento sgpecial como B

dar oor magainacia.



Distritayerdo al costo do la actividad en el ticmpo de durscidn de la —
mimma m3 obtendrs = programa de costna mensuales. "

Pootoriszeents se caloularin los onstos  indirectod, el pago do japuoescos
¥ @1 reparto de ubdlidades, qﬁuumﬂnnlmmﬂtﬂldirmy e e
r el flujo de egrascs,

150 caloularfn las utilidades pera conocer el mrecio da venta, que es la
cantidad que el clisnte pagerd por 1a chra,

W vz determinade el flujo de egrescs =e caloula el flujo d8 ingresos -
con las fochas de pago estipulsdss en laoomeccatocis, quo son las formas A -
. pago da la cbra,

L Para conocer 1o faltantes y solwantea de dinero perd necesario el fluio
de caja con las difarancias ingeacs- egreace acumalackd, oo 8l £In da deber-
winxr Ios financispdientos necesarios. )

- ha voz oonocldo el fluje de caja se dafinen loa parSmetrce recssarios pa
ra poder llovar a cahg el milisis mas adecusdos al praqlems & tipo & {mer—
sifn y 2o Actermina 51 o6 recesarlo tomar en cusnta la inflacisn.

Pogtortomernte ¢ meoesario establecar los criterios a sequir y ios fndi-
ces gqut luscari la constructora para considecar ol provecto oo una imersifn
atractiva,

En vn principio se analiza el flujo sin altoraciorss v ss detarmina al aa
1s inversifn descada. En caso que no sea la buscada se efectuardn modificaclo—-
mas en el proyecto. Estas modificaciones podrdn ser intermas qua no afecten al
cirato ¥ serdn propias del constructor y medificaciones externas gue altaran
las condiciones del contrate oon el consentimiento del cliente. Doscpafs 1g —
juntarsn las modificacinmes externas e internas, para conocer el flujo real del

prescnts,
En el capirulo 2 se describa la formulacién da los costos directos e indi-
rectos, al prograna da cbra ¥ 66 definen la vbilidad y Jos impuentos,

&n el capitulo 3 se calrulan las flujos de i.!!;l!‘-l:;ﬂ-.- egres ¥ e caja, oon
los qua be Duscard dafinir la rentabilidad dal provecto,

En ol copitulo 4 =me dardn los métodos gque se utilizean para al andlieis fi-
nanciero, los criterics que so tomarkn para la aceptacidn de una irversisn, las
mAdificaclones que e puedan realizar para hacer un poyecto oiy arractivo yose
tratard al problem inflacicnario de una forma tedrica,

En el capfrulo 5 se dardn lam diferentas alternativag que &N prodats -

dalmcmmm“uwpnramjmarmruﬂ:dmb:. Finalmerds me
Fresmian las conclusiones.



i.- PRAESUVUEFUESTO Y PRDCGCNAHMRA DE OB R A

2.1. ~ Pro;mpasto { Ookbe Directn |

En sl costo directo se incluyen todm amallcs conosptos oue Inflopen directamnts s la =
afscucilin de i trbajo dotaminady, Mo e incluys peraonal 8 epervisiin O sministraive
i pereonal qua estd Bignado 3 varios tyabe|s | Topdgrafms, mxllismes, etc. )

Tanpoos ta {noluyen los equipod da pervicic nua sclenden a varisl sactividedes & la chre —
{ ®rancports do personal, wakfoulos, ete. ).

El conto dipecto esth intagrado oo

b

<)

(L3

B ) Mo de b
B ) Materdales

2 ] Bquipo
4 ) Subomtratos

W0 I CRERA

En ¢l coato da RNG de cbra se incluge el oOStD - moresn de iodos 1o rrabajadores - o=
que Maliran dHpectaments Lo chra. Bl o=to — Doopsan ef 4l salarlo blsicy quo percliee—
ol cbreyo multiplicedo por n factor qua incliye los pages adlciocnales qua Aok haowr-
se Al trabajador o Institucimes como San bagoe adlclaiales cor horss axtras, nagl al-
Seqiro Social, vacaciows, alirentaciin ecd.

Mo e ipcluye an £l ooto dmeoto gOf conoeotn de mano d8 dbre low ¢AStos mealizade —
por oyuda da vivienda, transporte, ate. Im codles seran fnelufdos &l osto Lt e
to fjo,

BATEFIALES

En esta concepto se inclever todes 108 matnrialas que so erilsen dipscteronts en la —
sjecucifn do un Enoupte g8 chra Ya Som matariales remmanentes © no. El coato do-~
Ies matarisles debe lnelulr su trodports ¥ alYacenadie en 1a choa. S los materis-
las tignon un valor da mescats, s8 podria defucir sty del sto toral de materis
le=a,

it Lo

E:lu:vst.u A orecko por concepas de el s dtammins & foncifn el ooste horario-
de log squincs oplasdio directanmnte en la realdzacifn da @y conoepto, maltinlics
3 poT las horas totales gun po roquiers qua trabaje sl equicg. .

El oXto horario dal aquipe do ovetraceifn estd costituddo oor el costo horaric—

" ge deprociaciin, pantenimisnto, comums, almacensvients, iepnapaton ¥ ssgurce .

Pn t3te prewpussto la paquinaria se omalderd ooeo paguinaris rentada,

SUBCCNTRATOE
1o tirscicnes da loa sthoontrabistas se toman oo N oolto directd de ejess--—
cifn dal trabajo.



Fn ol eatwlio do entn proyacts ul praguseses fus elaboradn o la sypods e gn elsteme corpubarizi
do llaosdo PFRESTH, g maloula el costo tobal de e chra asl comd lod Drportes y oaibldsdes totse
icP o & raqeririn da maberiales. sac da cbra, herTaRients, squipoa y subcontrabos,

El prefupests amsty dn | etopal T8 acn
]
l.- Satilogo do alsmevites )
1. - Catdtrgn de concepuos ;
3. - maliziy de coato directo
.- Prespuests aonoentosh,

PRECAURULETOS IMTIRACTIYGS {PRESIN}

ELEFILHTIOS { - VILSIOHWES
e ——
et

N
ESTH. 'e._.____—-—-——'—“ LARIOS
AKMALISIS

YO LUNENES

RESUFULITD

LEEFQMTES



"1,1.~ FIO I DETEST.

1.3,-

e P

3.- '
FLUJO®O I NG RESOS - EG RES g
.
&

]
4

El prograea da irrescs mmrnmmmﬂmmnfm&pmt 1
chbrn. EAth progroma ocodtars dn clnod coovosphos .

Ll 2HTYCIRO TEL CLIEMTS, En c5ta cononmto e roglates la entrada dal anticioo qm ctorge
&l clienth al constructor, dsta mticips sara o ingroso del weinte por clento do 14 sima dn -
wyrasos i wrlllided, o predlo dy vents,

Late ingreed sarard pepistrado 1 pn‘.ur e,

2} Onm [ ISTIACIEES, Fl ocbro da 1o estimaciones e soocrw  dos n-ﬂ daapung da la
ofecuclin da 1a chra, aqul s pobrara al ocroclo da vents dal mes cormsapcndisnts.

3) TR [F PO CE GARANTIA, Tel ccbim de Las eatimacionds al clieits petendrd oin-
o por clems para foower o Endo que garmtiza al clisnta oontra defectos dm omstruociin o
intunplimiento dol antrago. .

") EVOLUCTION EL POEQ 1 GRAANTIA, Cuands se temdne de oyutnir, 41 climis revisa 1a
chra ¥ 8l no ehounntra dafectl o lnoamlisjento da]l contrato, regrasara 4} fondo da garancls~
tras moses doapuns e finaligar la cbra: ' '

) AMCRTIIACIOM [EL NITICIFO. A cads ocbao de escimdrifn s 1 dogcuonta wvelnte oor clen-
to para pagar ol Cliente el mticipo.

FLULIO TE GRESCHR. ) . .

El flujo da egresos oonstard da todos los Costos o gastos m'mmﬂ pars
pacer poaibls s ovotrnaxdfn de 1a cbra.

El flujo do egreat® o oI hacerlo por neses y ooamta des

Oxto diracto.~ 50 hacw wn cortn menmual o los costom directos de daza,=
ds amnrdn 4l prograna da ooStos mensuaies por partfda.

Irflirectos fijos.- Extackn dispribafdos durancs la dwracifin da la cbra en
porma it cada wen,

’ Indiractod variahlas -

a] Tisnzam v pogurcd. El gastc por aste cmoects astarf reqiscrado mn el-
primer mee, . ;
b) Grates da oficing smtral.- Psta serf un egreso promrcionad al et
Alpecto ¥y s gupendri durante wl tiemon Ap etscurifn & ta chia.

Cl Tmamsto.- Sa pagarkn {mpoegtos #bpa chra etacutada | swbre syresce)-
cada 4 meaas, pagands dxvle ea registia ol egresg loa inpurgtog u:rn';q:md.i.mt.n s los Cuss

tro meres miericres, el primer pago serd #n ssptlesbre de 1581,
d) Foparto de utilidades.= Ests gasto pera ceJistrwds 4n abril, &t roses
doomnscie 1] tArmino de la obra.

LIS LE th‘
. Fara conocwr 1o falvantas v schrantss d& &perc an el transcruss &n 1 -
thin o8 femario hasy o flog o onja,

51 calouwlame la diferancis & ingredol ¢ aqTesol tandremcss un oorts o -
caja mansual quo reflejard la situacifn de la dbra en cade pno 39 lob meses. Algunos Messs-
tendyran scbppates ¥y otres tendran faltantas por lo qua e oeocmiends slaborar un fludo da -
Chia que ¥ forre oon law difapencias fngrescs - ayresod soomlades. B osebs oonoepto s —
mflejark el projreed de fldnciamiarto o o idades de efectivo &0 potoh ¥ fechas.
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4.3.1.-

Farn wwte andligie Flnancieps ae considéra osda chrs 3o WA EpEESS Coxd un SN
tro de {mprmifn, .
Para dotarminar al coltacle & sequir en on mnkliyly flnanciers 23 haeearlo SO0
piderwr los sigquientas pasce: *'
1.~ Eldntwnr al [lujo fngmesce - eqgrosol.
2.~ Determinar ol ooebo da oportunidad del capitad
A,- Beleccionar mitodow da andlisis,
4.- Pstablomgr 1 criterios 2 seguir.

FLLIJO IHGIESCE ~ BOTESCE.
el capitule starior sa explich oomo chioner el flujo ingrescs = egmdo,

OFETe P OPrATTHIDED [F. CRPITAL.

E! oomte de oportunddsd del capital es la omtidsd que s deja & ganar por ine

varrir en obrn proYecto. ] .
' Exte omto dv oportunidad es variable y es partiousls 4 cada oroywcto & Lver—
aifn. ’

Parz dotrmminar &l axto d coortunidad &n und Snpreis 8 AoEEAT(Oo hacer U -
rogrekifn oon 1os fndices de rontabilidad da loa proyectos sfactusdos duratte un pericds da—
tarminad: antorior al eatodio v da esta forma se conooe la curva manted lidad » invecsion, —
gur refleja la cantidad qun gana la empresa oon wna lnvemisn dwtarminsda,

SELEQTICH i MOTOOOE [F MALISIS. b

Exdsten principalmmta cincs oiterios o nttode do milisis de {nvarsifn.

4.}, 1.~ Feoperacifn dx la Irecsifn.

£.1.2,~ Tasa de mtome o Tadio dal valor en libroa,
i,3.3,= Taza interns do TELOMMO. .
4.3 4.- Indice de rentabllided o valacidn beeficio - coto .

4.3.5.~ Valar prevents reto,

EIERAIN B LA THVERSION,
En este pitods se analizn el tienpo qun sa Carda en rocuperar la inveraifn ind-
rLal.
Fn esta método se fije in tlenpo nhdmo on moperacife y s sleccionen s —
provectos Que Tecperen la Inveoifn antes do Llegar a esta limita.
Existen algunes problomm oon este miteeds 89 andlisis,
&) Tgnara loa flojos de efectivo que existen en al parinds dn meogmrecin de la in
warsltn sl ooro 1o subsecusntas )
B} Mo coma en ocents sl oaLe de ooortunidat del dreco. i i
For o tavko sata sfcodo no poods ser utilizads oom Onfco critario en la toma

de deciziones.



4.3.2.~ TRSA [E HETORN0 FRYEDIO m:.rmm EN LIDRZ5.
Para caloulss la tasa & mtommo del valor an Hboos es necxasrio dividir el -=
praedic d gmancias esperadst dcgney da depraciaciin @ imussto, entre.sl praodio ~
&l valer en Libroy oo la vecsifn, !
Irta mcds tiane alqunsy doficlenclas, por Do UMY gn oot Comado GOUETEN ==
las embradon, ya que sd trﬂ;ljammprmdinymmmmutl oowto OB oporty—
nidad dal r,tl.nnru

4

4.3.5.= TAEM INTERA [P FETORK { T.1.R. )
. La tasa Intarma da IwCOG oe la tasa de dnousrnto o 1 cual 8l proyets tiee

ne wn valor presants reto iqual @ cere. Ia tasa intama de retoma tiew coo cTiterio &y
sceptacifn & cualquiny imersifn que tanga una casa internd de POtamS Bayor Al Costo de

epartmidad de) capital,
Este &5 ut {ndicador vilido SLEDIR y cuando T e prasentsn Lol Custto gf-—

quientes cance )

AN En el ¢rso 0o un pofrtamn, a0 bubcard oum e tasa interma o metoomo 88 PEIOC Al-
reato de cportunidad del capital.

B) Cusdy sa tim:asd:lnaﬂbiuﬁllmmcl Elain sa podkin pramsdar talss—
intormes da retomo ailtiples © RO presartarss tass Intarma de oI,

€1 En caso de LAOST Aoa O DAY [COpCLoR N0 pa peadm oOmparnr oo LA tasa Lntrrma S
e, yaqm:‘summumamm'm:dlmm.

Th Ia taoas O interes e 0 perlcdo COYED pusden M constmtsl paro mn 41 CABC de—
Irversipnes 3 langd plaro, el OOEtH de oportunddsd dol capical cecbia en el t1eepo,

4.3.4, - FELACION BEREFTCIO XETG.~ INUICE IE RENTASILINAD
Brta ralacliin indics gos cals lnvefsifn sa dobhe da acoptar of tlers un Indi-
oz hareiicio omto myor & o, 10 qua darfs oo pesultsd on valse ppessnta ndtd payor

a cero.

a) El inconvenients gun tisne esté Indios s oue an imwrsionss mllt{nles ro & par—
& mmAr Iea Indioes de mda proyecto pioa cozosr 1o rentsbilided O las inveiRicres.
Se daberS hacer &l esixlio schre a] Lnorements dal mento antyy e lnversifn

- ¥ otra nl {gual que en la tata intama de mtomo.

§,3.5,~ VAR FREGENTE KETO.
tstn mitodo 1o g busca wh CONGORT a) vAlor actual G frversifn, - s . -
= = = algfn proyects o portafolio de Lnversicres. .
murﬁmmmm-mm-hmmmrqﬂm-m-
maalmm:hﬂpmtmidﬂd:hlmmymrlmbmrmbmm
to xa peAri cpterer el valor presmits de los doa, sumndo sl valomss prusentss retos [ VI ).




th probluma s se debs tomlr en omnta amoon milinis financiero es al problema

inflamdanario,
. Desde 2l 80 de 1971, An puonencEn e MBxico ¥ en tmsi tado ol mevda fusrine ip-

Crorentos o los precios & prlcticamnts todos lom artirclos y entre ellcs, woy notahlamen

s, al &8 mpEllon vasdem ey 1a oonstruccidn,

) Tablin o deif santir en al morcad grmn escasezr o los equices o meouinaria ~
usade e la arstnesifv, 1o qu Ligiceonts podro un nments en so precio da adguisl—
ﬂ-‘ . . .

Azimiano 5o presentf Una gran Limirsc.fn de oobditos por lo que Jae truw de .-

. Intecfis wufriswn espectacular fncroments,

Prts situacifn provoct un fodrte msgrerto en les costos diectos de ls conetoee-
cifin dn lag chras,

Mauwst ecqvaistan onsldiran qua up sumento anedl en o precics dal 156 a)—
M ex patural @ dnprescindible pard edtimular sl dgsarroller pero cuands se escody eae Lind
te pa produce la inflasifng es doclr, un Aumento deguaads de precicg coasicnado por divey--
Bas ¥ orpledas p2cnes de carsceor econdmice,

Ta inflacidn o0 Hbdoo ooodsjo, sitee atoe, dos ferndmyst Sa distinth naturals-
14, qu por facilided intarpeetativa llagams o fusdic en o sglo,

Por una parve estd “la pfodide del peder aduisitiv do la moneda®. E1l valor —
mal dy la mmeds e aoltifics oonforte a la oferca v la debevda dx 1o bierwes O sarvicios,-
v s actualiza aplicands. “ooeficientss & oorreocifn moretaria®™ oue s Indiose ous midem—

ol fanfmenn da tav varisciones en las CpECACiCras wormfmicas efectuadas en al pals durstas
W Lawd detarminads ¥ ponderaiss segin LA wolimnes de bienes ¥ serviclos omauslds o —
ooy ko B koA miten lagwo.

El otro fenfrono e "al incTamwWtc procioomts diche de los poeclos ™ ua ke de
riva &l alza en 1w costesm de low Alferentes {regmot y Hrovoca IEaccifnag an Oadwna, cali-

floadas comrmnibs cane "espiralas Inflacicoacias®.
84 bisn 8 clertn g, = lon oW antariorea a 1973, 8o prasataban summbos e

lom procioe de adpisicidn de los equipos v mareriales destinades a la cawbnwelén, asl —

uns £a o) orto de la chra de manG, estds eran leves, quadmdo dentro de porcentales pree—
dorblas, por lo g8 al ootizar sl Dmorts da una cbra de laga duracifn, se podfs valaorl—-
2ar sdtha aituaciin v hasta ooneideraris detm e les precios witarics.

s por e%0 QF lod antecedentes qua adstfan o Mbcoo, sobre 1a sctusllzmdfin-
a8 1rp precios Unitarios, eran sscasos y qordpaleants darivados ds 1a molicitud de 1o oon-
tyaristes paAcA oA Se las recnociarEn les omseouenciss en 5t Ooftcs de o8 incresmntos -
ds 1oy pwldcs d¢ su permomal producidos oor s pevisldn bienal ds los yalarics minims,

Ly mparicifn del fenfmene inflacimario en Mixico soropendid a wochos Omtratis-
tag mealizandy chras, para las custes se taniasn escablacidet 1os precion onitarios.

Fota inflacdfn aignifich un wrento dranlitioo en Susl gastos de ovaraciln, provs-

cando una Bltuacifn precaria pard ellad, ya que no @obsban con W aooyo ¢ clivaules om—
tractualas oo les pormitiera solicitar 1of djustes adecuados a los pracics uniterics, nf -
tampoco existian bases lagalas para quw 4l cliente puliera ACRDAT esxs modificacianes.
Afortunadsmeite 3o entendld ol problara en todes log nivelas y & codln acuerdo,
Clientas y oontracista, estydfaren y aplicartn diversss solociones pSpidas  slewio las—-

unxisg !

o



- tal YA g una dntm-:umﬂ:tim de la corstruccifm es la de f1jar mm precios oni-
tarfce ponismnte s la realizacifn da las chras, dando & JFECET NI hay sico da—
Eameinatos, A traves oo apdlisis do comtco, Ja altemmariva méd :i.l'pla corsista on -
mubatiruly o Mevos valores de Lo cootos B matocialod, equipos y andlisds, chte-
niads ¢ allo precics unitarics actualizxios. Sate procadimianto nnulta Bunente

laboriosa y tardsdo, ﬂ:rntadumnqmllmu;ntﬂtﬂmlmquﬂ“mjmqmmidlddu

cewepten de chrn.
Za} Se recaTl® A lo actializacifn da log pioclos ynitarios sedisnte al uwe da (ndloes—

que Tefledarn 128 variacirmes de low comios de lon difsrentes sleantof! mano de

chra, i ¥ materiales, schre al mnto total de lew trabajes, coteniendo sa iy
mtajudummiamh;mdacbnmmmmtmtnrnmaln.ul
actualiiar o8 procice wmitaries y par banto al imcorte del oontrsto. |
Bte prodimiento e peda simelil{icar rotsblemente ai se salacoionan loa cmorpos
dn dira G &0 GoojiLn [EpYESEntan un poroentade significstivo dol total y los ye--
aultadn cbtenicdan, se aplican &4 todos OB oooeptos restantod, i
18] Cira altamativa, cmsiste en la splicacién de diferontes f&mules e ajustes, las -
cuslas wa dsben conciliar ancre Dek pactss oreiderando bhs carmcterietices espeoiss
les o Cnda cbrn,
Paralelaments a las medidas pemades pars resolvas 1o preblesas do las chrm en proceso, ful
necesario plantsar solo~ones para la contretaclitn da mevass chras,
[ las posibles Altanativag Qe resuslven eata problema, las mes visbhlsd son las sigulen—-
ter . ) .

Fl cliente puede solicitar gua lol gortratigtas ponderen an loa precicl ol ta-—
rics los pomibles efectcs de la Inflacitn ¥ FOr tanto que quede omaldarads dentro de la -
cfereas coalpuiar mantuslidad, no saeptands poiterioms reclamacionas o ajmktes,

Exts altarnativa eg incierts y sutsonts riesqosa péoa cualgquisrs de las partes,

yo qut s6 puddan raldilar ercfreagento los sfectos de la Inflacién, en reyor O BENCD cuntis
de lo qam an raalidad muceds, om el pokible perjuldic que esto sigoifiguy para mna du las -

partes,

A e

Lobido a egts aituad&i. lom comtratistas 1lymados a Licitar sa Lo LF - Y
inmartidnbre de mi habein ponderals adecoadironts 1a variacicas 4o lom ooatoe ﬁ“flutum ¥ om al

afin Jegl ime & sslvaquardar los intarcess do s @npressd y bratar 3y evitar poaibles dascala--—-
bros de fumestas rsecuenci s, aparecen la proposiclones a estas licitacioms on valonss may —
disparer y om o alto nloere de abstencionas., .

Dera altamativa g, a ml nodo da var, o 1a fopma oXa cormecta da anfocar al probloma,
coagiste n solicitar que ¢l ontratista cotion la obrs pressntavio anfilisis basadks o 1 salse—=

riox v greciof vigomtes en la fecha del omourss, ¥ ERLAD el o Jo una ffTula pata actualizse— |

cifn d= lee preccs titxrica, o loque s lo misro del {rperts de las Ligquddaciones menmgales.

El mecanisro para logar lo sncerior se dabs caalizar a travis da una axpredifn patersdhs
tica g o sl llez y chjetividad reflefe low factores ma intarviensn en sl costo d lag chras
¥ que podrfa qudar implomontads da la aiquiento memers:

PFere Ax X En o+ " B Bn * c i + D Ln
B o i ia

7



Firmila en la quoy .

Yo = Honte do 1a estipacifn e loe trbeioa desarrollsios durante o) merlcdo quoa se Dretands Actua
lgar, con bave en loe precios unitarics fljads coiginalrerts en el centrnte.

A B €3 D = 1n “pasca® ¢ Iportaucias relativas de Lo difersntss slooentos o gre<n de Lhse—
moa dr 1o coatrucclén, en el grad qum estos hayan intervenido durants el puricdo que ke prtonds
rotualiza=,

Go &he canlir on la endicifn d qo A+ B+ C+ D= 1 .

Lato troo ors{go o ooplicamifng, pa gue se requiers otrocer 1a Imcortancls ralstiva o oada =—
factor ¢-l cottay para cada conoepto da chra, paro results s carTRcko heoero axl, ¥ Ut pOp =—
lo gervral doants lca &f ferentes perfode de la chra sa desarmolla volfmems de
trzhajc de difersnts mamitud ouTeEgondientes a cads conoopts de chre, sl por ajemplon-
habrf perfodos on low gue la estimaci®n consisca orfcticamanta #n volfmgnics da materisl -
axcmvodn ¥ octroa gn low gue desspareIca eate concepto y sa presenta el de fabricacifa y -
wlracihn d concreto, - | .

£ pasie evitar sate incomvenients gi s aplicita qua queden fljad= on la
ofgita, parelelamnte on los poecio wnitarfes e cads convoepto al “peso® o Doportancia-
mlativa quo tiensn oada i da Lo elemoncos hisloos qua loo Integran,

K En 1 ¢ la exproalfn que mmflaja 18 tnfluencls qun pawden tener en wl —
oeto &1 Lo trablos, las variacioris e los salarioe pegados para obrir la mno da —
hra ¥ en ande: . . '
B » Salaric winiro vigents e la fecha d= la revizifn para la actoallire—
cifn, rorrespayilents a la ona eomimice oo Aorde se spouontre vhdcads la obra, chtenids
v e rescluciln que mibliua en ol dario Offcial del H, Qersadjo do femmeentsntes <4e la
omisiin Nardomal 4y 1ow Salarics Miniroa.

'Bo w Salario winimo vigenta e 1a facha de la omtratacile con similaros -
oaraxaristicas al sntarior.

F = Factor qe reflejs adncuaimrents al ncrerentc en o salarios de codo
&l povsanal de la abgs, v qut ol poarcantajes de Incieremto sn el salario para lod chrerow
call ficance en difsrente que al vormertaie de incremants en los salarics de 1lre chraros—
¢ davengan el mindme,

En = Indices da low prwcion d la memuinaris ¥ del squipne & Ja fecha dg--
1a pevisifn para so actualizaciin, la fumts craultsts sede zor U 8. Dumeas of Lawor -
pratistics, afectsmeds low darow ofn factices dr oorpecedin acrgdes om e variaciows —
wilBtontes par Gdicicne: lrcalsd dal mercado nacimal Creomcs oo g factible 1a cres-
clfn de wia Cominlfn integrada [or recTesentantes de los sactores involucrades en la cou
truccidp quee prahney clfras oficialey de olicacidn racimal.

B = Indices 2] nrecio da la maquinsris y endoo &0 la fecha de la contra

tacfn.

Hn = Indion de porcloe de 1loa materiales en la fecha dan I revisidn pars suv-
sctualiracifing Considarama que 1ae cifras oblicadss por al Baeo de Mixdco mueden usarse—
slompae v cund 8q encuentre la ford da adectarlss al bips de miteriales gue se uwsan s
in inchatria da la Congtrusfn,

M= Tndice = precios ds lom matarisles @ la fecha de la oontratacifn.

In » Indice d¢ precios da criwmtikles ¥y Libricantas en la fecha da la mavie
#ifn para su acutaliracifin, Existen &0 nuestre medio procios oficisley pigw las A ferwrtas
leoalidades en el pals ¥ por lo odsmo su chtencién ro tiene wl ooy proolema,

1o = Indics da proclios da tembuatiblas y lubhriemtss en la fecha de la om— '
Cratacifn.

P o= Mnto O la eptimadifn actualizads da Los trabajos dexarmcllados durante
al porfods matizasl,

' En al ejewplo malizado no g2 towdl e coanka 3 foruls de 4juete por ser sl

Prcvocks de corta duracifn.

P



4.4~ CHITERILS A SEGIR.

En al milisis 3] oresents poyecto 58 vellirarin trom pitoks para By ==
_evaluacifn, en bame a a8 wEtalas relativae | plataniss ater)omnte )
#) Tasa interna &2 retooo.
b) Valor presents reto.
¢} Indice de rentabilidad,
A Tasa intoma da petoIma.
Fl oontn do gportinidad dal capital se bash en la taas bancaria proeedis —
o foe do 4% ronsual, por 1o gue se oxnsideand anvonients gqur la tada intema ds ELOITO -
edburlela arriba del ardy poy Clento sAt0 ad, 48 AQYEGATTN 4o PaNtos OITemiuAlas oo pree
iid al piesgo 4o 1A iAvesifn; por otro lads, 1a tasa intemna de mvtono o deberd ser sxok
alyawmta alta, pues pata ocasicnarfa w (ncoemantn &0 el preclo da veota,
B Valow premcnte neto,
Eate valor doberd ser powitive ¥ sera descrnbado al ooato de ooorvunidsd de
la irversifn bancaria { 4% mensual § .
¢ Indice dn mentsbi)idad, ,
Se ool que et Indice sea sayor o Loual al &o8 pRp Cleto paAYE qua ten
G4 D stractivd 1a fnversidn y que se ootwe el riesgo dn la miama,
Eata Indice sk chisndrd dividiends ol valor pressmta de 1o utilidsd entoe sl
valor presants del ohro M let patfoacioses, doecontadoe oon la tasa de osto do oportuntided,
En pata proyecho no se omsiderirsn lod afsctcs inflacionarics par eep iy ==
poopcts de cogta dursidin.

13
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6.- COMENTARIGS

1a matodologfa sefialada para el andliels finaciero de este trabajo no
es aplicable solacnte a construxtidn Eino gue puede aplicarse a cualguler tipo de jmver-
sidn.

te sodeic 4l Mr caputarizad €3 da riplds slicadin por 1o quo e ditioxn -
resultadoy cpertiong para negociar wa Licitacifn y la toms da una declsifn pars inwertls &n o pro—
yacto.

O 1a ayuda da aste ;moxdels se puada llovar un tejor conbrol flnandciess ¥ adol—
nistrative ah Iw epresa puea se tended planeads la utilicacifn de recosca.

El wErod® doniyitag +p:'Ic;:n:lrc:’.v::raa renlimientos de irmrsifn que sardn romparades om
1o mendimlentcs exterws, por 10 quoy s pcdra deceroundr la mntapllidad de 1a Inwersion an ¢l medic
¥ oy cato ecesario al pardisients do La woprasa.

Parz splicar eats modslo no 03 NEooSATio tener ona oomputadora, puss o3 posible—
chtamr lre misrmos resultsados oon una calcaladera de bolsillo por lo que es uis matcdologfa acoodible

a rualquicr eMPIEsA © pRIGONA.

(on eats mrklo a4 efactuas on andlisfs dn feneibilided tan Jetallads oom e quis
ra, om sato sy pusden onooir lm varisblas que mas afwctan a) fluje de caja y por 1o tanta a4 las —
docinionts.,
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FACTOR DE CAPITALIZACION DE UN E:APITAL ACTUAL
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PMF. L.n FACTOR DE VALOR PRESENTE DE IIN CAP :
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] 0.8155 074215 06730 | H5537 DASG4 03769 03418 0.2146 0. vANZ 0.1017 D051 o.02%51 p.o11% | 0053 | 20
n 05114 oINS | D.E558 05376 D.A3E8 0. 3590 02042 0.1987 01351 | ©0926 o051 o217 0002 Q.0041 F] |
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FACTOR DE VALOR FUTURO DE UNA SERLE UNIFORME’

FiA, i, n
b -
n ™, 5% F4 by 4 A% 5% 5T L 0% 12% 15% 20% rad 8 k1 yn
1 1000 | 1000 | 1,000 1.000 10643 1.0040) 1.000 1.000 1,00 1.000 1.000 1.5 1,000 1.600 |1
2 20i0 | 2015 ) 202D 2.08 2.020 2.050 2.060 2.080 2,100 2520 2.150 .20 27.250 2.300 | 2
a 010§ 3085 | J0RQ 1.0M 3172 3153 [ "3.184 3746 a0 314 1473 3.640 gz a850 | 3
d 40060 [ 4.0M 4127 4. 184 4,745 aian 4.175 4 506 4 F41 4713 4993 5.3G8 5.766 61687 | «
5 R 1] ] 5157 | %204 5,200 415 5526 | ~ 5.637 5.067 £.105 €352 8742 7.442 B.207 9041 | &
-] 6.352 | 6230 | 6308 6.4G8 663 802 §.975 1.326 .76 8.8 8.754 8,930 . Nasy 12.756 | &
7 T4 ] 2223 | 74N 1.662 71658 B.147 .94 |+ 8523 9237 | - 1D.08% 11.067 12415 15073 17.583 ] 7
B a7ee | nz33 | Bs4% 8.893 8214 8,549 2897 10537 11435 12,30 1372t 16499 19.842 23855 18
-] 9.1£9 9559 e85 10.15% 10.583 11.027 2140 12.488 11518 14.176 18. 786 20.199 75.802 32ms iy
10 | 10462 f1ovo0 [ roesn | 11460 | 17006 | 12587 | 130981 | 14.eB7 15937 17 549 0304 25 959 33.253 42520 | 10
11 J1LSET | 11863 | t2.16% 12 B0B 10488 14,2017 14872 16645 18,6871 10 E55 :‘.4.‘.!49 2150 43 556 <3405 [ 11
«12 Y2683 |15par | r2avy | 14192 § 15025 | 15937 | 18870 | 1B.577 21384 za33 9.002 J9.581 54,208 - 14327 | 12
13 {1260 |12.227 | 14080 | 15618 { 16637 | 172753 | 180882 | T1.495 24523 2029 |1 34352 a8 a5 68,760 87675 | 13
14 (14947 | 15450 | 15974 17.086 18,292 19.59% 21.015 24. 215 T 2raTs J2.391 A0 505 53196 86,949 127313 | 14
15 |G O097 | 16082 | 17.293 1 18599 | 20024 | 21579 | 23276 | 1152 31.772 37.280 471.580 T1.035 109,587 AE72BE | 15
16 | 7,250 117932 | 18639 | 20957} 21,825 | 23658 | PSE7I | 20724 A5.550 41,751 65.717% A7.442 138,109 211472 | 16
17 | 18430 | t9.20% | 20012 } 21.762 { 23698 | 25840 | 28.193 | 23750 £0.515 40 B4 £5.075 105,931 171,615 JBS 044 | 1}
18 | 19675 120489 [ 21,412 | 23414 | 5645 | 28137 | 30900 | J7.450 45 509 5% 750 75,835 128127 210045 ansig |18
19 | 7081 | 21797 (2zEsd | IS | 2T6TY | 30509 ] 11700 | 41,445 51.15% 63440 § o212 154 ML} 271555 AR314T1 | 1D
20 |270919 | 23124 24197 | GO0 | 29778 | J3oog | 36788 | «%5.762 E7.77% 77052 | 107 444 185 538 47 945 63,185 | 20
2 | 23219 | 24471 ) 25.7HA 0. 616 H.a6s sNe | 39993 G042 54.00) B1.E09 113819 A5G 429 Cat AX 215 1 2%
13 Jzaat? | 25638 f 27799 | I0s1? | 34242 | 3@S0S | 42097 | 55452 .7%.403 92503 | 137632 271031 338,101 1067.280 | 22
1| BTG | 27,275 ) 2D.B4S J2A5] 6.GIR 414730 AR DHG oo.Bsl 79543 104 603 153.27T8 316237 67]1.E26 1288 4564 | 33
24| 1G0T | 260 | XMLATT 04 428 xX.0o3 44, 503 5006 0TG5 88497 1B 155 188158 JOZ AR B43.033 1806003 | 24
75 ?ﬂ.?l-] J0.0G32 | 32038 G 459 A41.545 421.727 54,065 731048 a%.3a7 127234 212,193 477 981 1054, 791 2348.003 | 25
26 [ 29576 31504 236 | 28583 44317 | 51,117 | EOOSE | 79.9%4 | 109,982 150.234 | 24%.712 567,217 1319.489 a0%4 444 | 286
27 | 0B | A2 U8T [ A5 044 40 M8 4T D84 54,6063 61,700 BT.251 121304 169,274 281,569 681853 1650 351 a%71.778 | 27
2 | 32150 fJ44py 232051 § 420931 | 49068 | SP40x | 60578 | B5.339 | 124210 | 190693 | D374 115223 20619%2 S164.211 | 2B
20 133450 | 25909 | a5 792 | #5210 | 52065 | &7.323 | 13640 | 103056 | ¥4BET Hasga | 37ia0 BEL.DGE 2530.93% GT14 604 | 29
19 | 3475 | 97579 [ 405GA | 42575 | 56085 | EGa39 | TOGSE | 133243 164,454 ] 241333 | 434745 § 11B1882 1127174 BY29.88% | 30
s Laigog |4%597 |aogoe | eoasr | 13652 | 20020 Y tivads | 177 57§ 2TEDX4 | 420664 | 881,170 ] 294B.341 fe56.161 JI477 BGA [ 3%
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AIF, i, n : 0 DE AMOATIZACION T.2.
| 15% 7% " a 5% 5% e% | 0% 2% 5% | 20% | 5% | 2% | im
[ LOODO | 1.0000 1,00040 1.0000 1.0000G 1.6000 | o1.0000 | 3.0000 10000 1.0000 10000 1.0000 |- 1.0000 10000 |1
2 a191s | nHaos] 0.455) 0.45286 | 04903 | 04878 | pagsa | Gaeoe | 0476z | D471 D.4ES1 04546 | 04445 | 04348 7
3 03300 | 03284 | 03268 | 03273 | 03204 | 03122 | o34y | 00080 | 0307 | 02084 | 0zgan | 02747 | 0278 c2eh5 | 1
4 0.2451 D.2445 0.2476 0719 | 0.2355 0.1 | 02286 | 0.2219 D.215% 0.2092 0.2003 0351 |-D47235 0,}616 ]
5 0.19G0 § D154 D.1922 Daamd | 01846 | 0ABID | 01774 01705 | D.JG6I8 | &.1574 01483 ¢ 04344 | 1219 | B.ios 5
6 .f D626 1 01805 [ 0155 f 03548 | 01508 | 01470 | 03434 | 03367 | ©.1296 | 01232 | 0.142 | 01007 | 0.0BAS 00184 | &
7 D386 | 01368 | ar3es | 0a3es | oazes | €az2e | oam g1 G054 0.0991 0.0504 0014 | 005G 0.0569 7
a a.207 o186 D.1165 01325 01085 | 01047 01012 | 00940 | 0.0875 | G.081) 00772 | o.os05 | Qonoa 00419 B
1 B106E 01045 01078 0.0934 0.0%45 00807 00870 000 0.0737 0.0577 00596 00481 {388 0012 -]
0| 00556 | 0.0304 | 9po1d | 0var2 | 0.0833 | 00795 | opvse | oweso | cos28 | oosra o433 | poaes | ocoxon 0.0235 14
14 00065 | 0.0B42 0.0822 0.0781 0.0742 | 0.0704 006658 oot | 00540 | 0.0484 0.0411t 0031 00735 go177 !
12 | 00785 | 00757 00746 | 00705 | Q0666 | 0.OG2D | 05593 |. 0.0827 0.04G8 0.0414 | 0Q.0045 00253 | DOtAs 0.0135 12
W 00724 00703 | {00681 0.0640 | 00602 .| 00sEs | posao | o.dss 0.0408 | 00357 | D029 o006 | o046 | o012 13
4| 00068 | COGA7 Q.DEZ6 | OO5R5 | 0D.0547 | CO510 | 06476 | co413 | 00358 | 00309 | Qooaz D018 | G015 00078 14
15 | a0 0.GG00 0.0578 00538 | 0050 | O.6454 0.0430 § 0.0084 | ©ONS | 00268 00710 | 00139 0.6091 00060 15
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DIRECTORID DE ALUMNOS DEL CURSQ “"ADMINISTRALION DE LA CONSTRUCCION®
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ARMENTA SANCHEZ MIGUEL ANGEL

BARUEL(QS ACOSTA ARTURD
COMPARIA PROPIA

PROYECTISTA ¥ CONSTRUCCION
SANTA MARIA No. B5
CHAPALLITA, GUADALAJARA, JAL.

BARRANCO AREVALO MARTIN
PROMOCION CORPORATIVA
SUB-GERENTE ADMINISTRATIVO
TONALA No. 130 -

COL. ROMA

DELEGACION CUAUKTEMOC
06700 MEXICO, D.F.
584-41-58

BOTELLO MARQUEZ EDUARDO
FABRICACIONES, INGENIERIA Y

MONTAJES, S,A. DE C.V.

JEFE DEPTO. ADMON. DE CONTRATOS
GUANAJUATO No. 163

¢0L. ROMA

DELEGACION CUAUHTEMOC
06760 MEXICO, D.F,

BRAVO GONZALEZ EDUARDO

COPSA{ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS ]
GERERTE DE CONSTRUCCIQN

SUR 77 No., 4218

COL. YIADUCTO

DELEGACION IZTACALCO

08200 MEXICO, D.F,

538-35-76

BUJANGDS WOLF JUAN
PEMEX

CASTANEDA FLORES JORGE
5. C, T,

COYA SANCHEZ SILVERIO
1.C.A. CONSTRUCCICN INDUSTRIAL

ESPINOZA DE LOS MONTEROS :GONZALEZ CARLDS
INST."DE SEG. SOCIAL DEL EDO. DE MEX,

¥ MURICIPIO

RESTIDENTE OE OBRA

ALLENDE NWo. '101

COL. CENTRO

50040 TCOLUCA, EDO. DE MEXICD

SANTA MARIA No, 85
TEL. 21-26-02

MONCLOVA No.
COL. ROMA SUR
DELEGAC!ION CUAUHTEMOC
06760 MEXICO, D.F,

10-603

SINDICALISHO No,
COL. ESCANDON
DELEGACION MIGUEL HIDALGO
516-90-77

B7-208B

SUR 69-A HNo.
COL. YIADUCTO
DELEGACION IZTACALLO
08200 MEXICQ, O.F.
519-46-52

3131

JUAN GUTEMBERG No. 402

50000 TOLUCA, EDD. DE MEXICO

522-02
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11.-

12,-

13.-
14,-

16.-

16, =

17,-

18.-
19, -
20,-
21.-
2z, -
23,-

24, -

GARCLA MENDO

IA GERARDO

CIUTLA CONSTRUCCIOKES

JEFE DE PROY

50R JUANA INHES DE LA CRUZ Neo. 305

C0L. CENTRO
TOLUCA, €00,
4-28-33

GOMEZ ACEVED

P.C.A, COMSTRUCCION [NDUSTRIAL

GOMEZ RODRIG

ESTUDIOS Y DESARROLLOS !NMOB.

JEFE DE PROY
HINERIA No,
COL. ESCANDD
271-12+ 37

T .

dnuzAsz'thnpns PEDRO A,

ELIHI PEHEI
PEMEX

GUTIERRCZ RODRIGUEZ JOSE tu1s .

5., C, T,

HERHAHDEZ GARRERA MIGUEL M.
FHHMOBIL]IARIA ¥ CONMSTRUCTORA 'JEL'

ECTD

DE MEXICO

0 CARLDS

UEZ ANDRES
ECTO

-149

N

ITRHA |

SUPERYISDR DE-OBRAS

ALTADENHA Ko,
COL. NAPOLES
G6B7-41-87

HERNANOEZ GOMEZ HECTOR R,

4

COMPARIA PROPIA

PROYECYISTA ¥ COKSTRUCTOR
AY. LOPEZ MATEOS SUR 1694

CHAPALITA

HERNANDEZ SANDOYAL JESUS
1.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL

HERNANDEZ Y]LLANUEYA ALFQNSO

IPESA

HIRAN DIAZ ADAMASTOR

JARDINES MORENQO JOSE LUIS
5.A.R.H, DIRECCION GRAL,

DE GRAHDE [RRIGACIOQOHN

LASSALA MOZO

I.C.A. CONSTRUCCION TNDUSTRIAL

EDUARDQ

LOPEZ CHACDN ENRIQUE

1.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL
LOPEZ PORTILLD GOHIALEZ ARTURD

TECHICOS PAN
GERENWTE DE I
LONDRES Mo,
COL. JUAREZ
5208-54-51

AMERICANDS
HGEWIERIA
223-B3%

FRANCISCO CARBAJAL Np. 514
COL, ADOLFO LOPEZ MATEQS
50000 TOLUCA, EDPD. DE MEXICD

BOULEVARD DE LAS RACIGNES No,12
COL.:-VALLE DORADD

TLALNEPARTLA, EDO. DE HMEXICOD
4020 KEXICOD, D.F.

379-813-36

CALZIADA DE TLALPAN No. J01i-B
COL. NATIYITAS

DELEGACION BENITO JUAREL
03500 MEXICO, O.F,

£90-94.18

AY. LOPEZ MATEOS SUR Ke. 1E94
CHAPALITA, MPIO, OE GUADALAJARA
21-02-78

DESLARTES 114

COL. ANZIUREZ

DELEGACION MIGUEL RIDALCO
$2B-54-51
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33,-
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37,-
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LOPEZ R.
PEMEX

LOPEZ ROSAS JOSE.
1.C.A. ONSTRUCCION TNOUSTRIAL

CLEMENTE G.

LOPEZ VILLAPANA FELIPE DE JESUS

LLORERA POLO MIGUEL A,
PEMEX

MARTINEZ GARZA NILOA
ECOLOGIA GUGAR
RESIDENTE

AY, REVOLUCION No.
COL. SAN ANGEL
01000 MEXICO, D.F.
550-48-09

MARTINEZ JURADD OSCAR ENRIQUE
FAC, ING, U, K.A.M,

AV, UNIYEBRSIDAD No, 32000
CIUDAD:UNIVERSITARIA
DELEGACICR COYOACAN
$50-52-15ext, 3730

MIRANDA TORRES CAMILO

MOLTNA'LOPEZ FEDERICO
PEMEX

MORALES GONZALEZ ADRIAN
I.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL

NAYAR CABADA ARNOLDO

1884-20. PISO

NOVYI GARCIA PLINIO
I.C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL

NOYOA GUADARRAMA ALFONSO
RAMIREZ MORALES PEDRO

RAMIREZ ROJAS HONORATO CIRIACO
RAMOS VALDEZ CESAR OCTAVIO

REYNOLDS MODESTD ESPARZA R]CARDO
S. A. R. H,

g:ni QEIHTHHA LUIS ALBERTO
ASESOR TECRICO
17AZAGA No, 23

MELCHOR OCAMPO No,

EJERCITO NACITONAL No, 708-202
€0L. POLANCO

DELEGACION MIGUEL HIBALGO
11550 MEXICD, D,F.

254-19-23

TAJIN No. 1%0-3

COL., NARVARTE

GELEGACION BERITO JUAREZ
03020 MEXICC, D.F,
519-31-25

154-7
COL, SAN RAFAEL
592-22-18
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RODRIGUEZ SALAS RUBEN

ISSEMYM

RESTDENTE DE OBRA

AY. HIDALGO ESQ. QUINTANA ROD
COL. CENTROD

5000 TOLUCA, EDO. DE MEXICO

SANCHEZ BARRERA MOISES
FAC. E3Y. SUP, CUAUTITLAN

SILVA LOPEZ M. ISMAEL

AFIR CONSTRUCCIOQNES, S.A.
RESIDENTE DE (OBRAS FORAKNEAS
CALLE DE BELGICA No., 517
COL. PURTALES

GELEGACION BENITO JUAREZ
00330 MEXIco, D.F,
539-64-6%

SUAREZ BUSTILLO LUIS

TORRES REYES JORGE
I.C.A, CONSTRUCCION INDUSTRIAL

TREJO MARTINEZ LORENZD
I.C.A. CONS_RUCCION INDUSTRIAL

YAZQUEZ CAPILLA ALFREDOQ
EMPRESA PRIVADA
INGENIERD

DESCARTES No., 51-101
COL. POLANCO

511-06-17

YELA BECERRIL EDUARDO
I. C.A. CONSTRUCCION INDUSTRIAL

YELAZQUEZ VYALDEZ ROBERTO
PEMEX

BRASIL Hp., 202

COL. AMERICAS

50000 TOLUCA, EDO, BE MEXICO
542-03

CALIZ No. 29

COL., RELOJ
DELEGACION COYOQACAN
677-03-1%

MEDELLIN No. 351 DEPTO. 9
COL. ROMA SUR

06067 MEXICO, D.F.
S84-77-60

17 DE MAYO No. 158

COL. LINDAYISTA

DELEGACTON GUSTAVO A. MADEROD
07300 MEXICO, D.F,

586-08-31



