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Capitulo I.- Introduccion

Pemex (Petr6leos Mexicanos) es, ahora, una empresa productiva del Estado, que
cuenta con un régimen constitucional para la explotacion de recursos energéticos
en el pais, asi como en el extranjero.

A continuacion se mostrara una cronologia sobre la historia del petroleo en el pais,
asi como la creacion de Pemex y sus cambios con la Reforma Energética del 2012,
la cual implica nuevas leyes tanto para Pemex como para la CFE.

ANO ACONTECIMIENTO

1934 Creacion de Petréleos de México.

1938 Creacion de Petréleos Mexicanos.

1942 Firma del primer Contrato Colectivo entre el Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana y Pemex.

1958 Adolfo Ruiz Cortines, entonces presidente de la Republica publica

en el Diario Oficial la nueva Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en Materia de Petréleo, que confirma el dominio
exclusivo de la Nacién sobre todos los hidrocarburos, incluyendo
los derivados petroquimicos basicos.

1965 Se crea el Instituto Mexicano del Petr6leo, con el objeto de
fomentar la investigacion petrolera

1971 Se expide la Ley Organica de Petréleos Mexicanos.

1992 Se expide una nueva Ley Organica de Petr6leos Mexicanos y

Organismos Subsidiarios estableciendo los lineamientos basicos
para definir las atribuciones de Petréleos Mexicanos en su caracter
de 6rgano descentralizado de la Administracién Publica Federal.

2008 Pemex comienza a regularse por la Comisiébn Nacional de
Hidrocarburos (CNH). Se publican en el DOF siete decretos que
integran la Reforma Energética.

2010 Se presentan los Contratos Integrales de Exploracion vy
Produccidn, para la mejora de exploracion y produccién en campos
maduros.

2013 Se reforman los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos, modificandose el régimen juridico
de la explotacion de hidrocarburos.

2014 Aprueba el Congreso de la Union las leyes secundarias de la
Reforma Constitucional de 2013.

Tabla 1 (“Pemex, Cronologia, Expropiacion y Estadisticas”,
Recopilacion de lainformacién por el Ing. Manuel Aguirre Botello)



1.1 Reforma Energética del 2008

El 28 de Octubre de 2008, el Congreso de la Unién aprobd la Reforma Energética.

Con ésta Reforma se expidieron los 7 decretos que la integran, mediante los cuales
se expiden, reforman, adicionan y derogan diversas leyes para fortalecer vy
modernizar la industria petrolera mexicana.

1.2 Ley de Petréleos Mexicanos 2008

Hasta noviembre de 2008, Pemex era sujeto al régimen juridico aplicable a todo el
gobierno federal mexicano en materia de planeacion, presupuestacion, suscripcion
de deuda, asi como de contratacion de obras, adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios. En ese afio el gobierno mexicano impuls6é una reforma
energética que llevo a la modificacion del régimen juridico de los hidrocarburos, que
culmind con la expedicién de la Ley de Petroleos Mexicanos, la reforma a la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo, la expedicion
de los reglamentos de dichas leyes, y la publicacion de las Disposiciones
Administrativas de Contratacion expedidas por el Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos.

En esa reforma se previo, un papel renovado de la Secretaria de Energia, un nuevo
gobierno corporativo de la paraestatal y subsidiarias, una mayor autonomia en la
toma de decisiones en materia de presupuesto, inversiones y contratos a largo
plazo, y un régimen especial para los procedimientos y contratos relacionados con
las denominadas actividades sustantivas de caracter productivo.

Se otorgd mayor flexibilidad a la industria petrolera mexicana al adoptar los usos y
practicas internacionales que fueran compatibles con el marco juridico mexicano, y
establecer las reglas para la participacioén de los particulares en ciertas actividades
de la industria. Conforme a la nueva normatividad, cada proyecto y contrato debia
contar con una autorizacion previa conforme a los niveles que el Consejo de
Administracion de Pemex determinara.



1.3 Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el
ramo del Petroleo

Entre las modificaciones realizadas a esta Ley estuvieron las siguientes:

“Se otorgd exclusivamente a Petréleos Mexicanos y organismos subsidiarios las
asignaciones de areas para exploracion y explotacion petrolera, con base en los
documentos e informacion que le fueron requeridos.”

“Petréleos Mexicanos deberia incorporar en la Estrategia Nacional de Energia la
orientacion de su participacion en el mercado mundial, de acuerdo con los intereses
de la nacion.

No se cedi6 la propiedad sobre los hidrocarburos, ni se permitié la suscripcion de
contratos de produccion compartida u otro que comprometiera porcentajes de la
produccion o del valor de las ventas de los hidrocarburos o sus derivados, ni de las
utilidades de la entidad contratante.”

Se elimind la posibilidad de someterse a jurisdicciones extranjeras tratandose de
controversias por contratos de obra y prestacion de servicios en territorio nacional
ni en zonas donde la Nacion ejerce soberania, jurisdiccidbn o competencia.

Las personas que realizaran alguna de las actividades contempladas en esta Ley,
deberian cumplir con las disposiciones administrativas y normas de caracter general
expedidas por la Secretaria de Energia, la Comisién Nacional de Hidrocarburos y la
Comision Reguladora de Energia, asi como entregar la informacién que les fuera
requerida.

1.”Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el ramo del petréleo”.

Diario Oficial de la Federacion, 11 de Agosto 2014.



1.4 Reforma Energética de 2013

Entre los principales objetivos de esta reforma se tiene el garantizar la seguridad
energética del pais mediante la apertura del sector energético a la inversion privada
nacional e internacional; fortalecer a las Empresas Productivas del Estado (EPE),
Petréleos Mexicanos (Pemex) y Comision Federal de Electricidad (CFE), con un
nuevo régimen para promover su eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas,
asi como su autonomia de gestion y financiera; establecer reglas claras que
fomenten la rendicion de cuentas para evitar la corrupcion y generar condiciones
equitativas y competitivas para disminuir el precio de los energéticos; fortalecer a
la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) y a la Comisién Reguladora de
Energia (CRE) como entes reguladores en la materia y crear el Fondo Mexicano del
Petrdleo, a cargo del Banco de México a fin de administrar los recursos provenientes
de la explotacioén petrolera.

1.5 Ley de Hidrocarburos

Abrog6 a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petroleo. Corresponde al Estado la ejecucion de las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos por conducto de las EPE, con base en asignaciones
gue les otorga y modifica la SENER, con la opinién favorable de la CNH.

El sector privado puede participar en el desarrollo de la exploracion y extraccién
mediante la adjudicacién de contratos por medio de licitaciones a cargo de la CNH,
o bien a través de alianzas o0 asociaciones con Pemex o cualquier otra EPE.

No proceden las asociaciones publico-privadas, las cuales son aquellas que retinen
al sector publico y a inversionistas privados para desarrollar un proyecto con dos
fines: el fin social, productivo o de eficiencia administrativa del gobierno, y el fin de
negocio del sector privado.



1.6 LeydelIngresos sobre Hidrocarburos

La presente ley tiene por objeto establecer los ingresos que recibira el Estado por
concepto de actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos a través de
las asignaciones y contratos a que se refiere el Art. 27 de la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo, asi como las contraprestaciones
gue se establezcan en los contratos.

Los diversos tipos contratos son: de servicio, de utilidad compartida, de produccion
compartida, licencia o cualquier combinacion de las mismas.

Los contratos de licencia pagaran al Estado un bono, el cual serd de un monto
moderado, independiente de la rentabilidad del proyecto, a pagar por los
interesados en forma previa a la licitaciéon y que determinado por Hacienda; todos
los contratos pagaran ademas una cuota contractual para la fase exploratoria y que
consistira en un pago durante los primeros 60 meses de una cantidad de $ 1,150.00
por cada km2 y de $ 2,750.00 por km2 a partir del mes 61, asi como el pago de una
regalia una vez que empiece la extraccion de hidrocarburos y consistird en pagos
determinados en funcién de los ingresos brutos que se deriven de la produccion.

Para el pago de la regalia se toma en consideracion:

e Cuando el precio del Barril del Petrdleo sea menor a 48 Dls. la regalia sera
de 7.5%.
e Cuando sea mayor a 48 Dls se aplicara la siguiente formula:

0.125 x precio barril petréleo + 1.5%, de tal manera que si el precio del
barril es de 100 Dils. la regalia sera de 14 Dils.

e Cuando el precio del Gas Natural sea menor a 5 DIs. por millon de BTU'S,
no aplica regalia, ya que se reconoce que estos proyectos son poco rentables
y en particular el gas de Lutitas.

o Cuando sea mayor a 5 DIs. y menor a 5.5. Dls. la tasa sera:

[Precio del Gas Natural (—5)x60.5)%
= Tasa=

Precio de Gas Natural

o Cuando sea mayor o igual a 5.5. Dls, aplicando la misma formula para
el Gas Natura Asociado:

Precio de Gas Natural
= Tasa = T00




Asimismo pagara una prestacion que se determinara mediante la aplicacion de un
porcentaje a la utilidad operativa o al Valor Contractual de los Hidrocarburos, segun
se trate de contratos de utilidad o produccidon compartida por un lado o de licencia,
por el otro. Esta prestacion sera la base para las licitaciones: el ganador sera quien
ofrezca la tasa mas alta.

Cabe mencionar que:

Utilidad Operativa = Valor Contractual de los Hidrocarburos — Monto de las regalias
— Recuperacion de costos.

Cada contrato debera contener los mecanismos para determinar los precios del
petrdleo, gas natural y condensado, los ajustes que se requieran por calidad,
contenido de azufre, grados API y por costos de transporte, comercializacion y
logistica entre otros.

Un elemento positivo de la Ley es el lamado “mecanismo de ajuste” previsto, el cual
permite la modificacion de alguno de los pardmetros que determinan las
Contraprestaciones del Contrato, esto con el fin de capturar la rentabilidad
extraordinaria que, en su caso, se genere por el Contrato. Otro elemento positivo es
el de las asignaciones, que solo pueden ser otorgadas a Empresas Productivas del
Estado.

El asignatario estd ademas obligado al pago anual de los siguientes derechos por
la utilidad compartida, el 65% del valor de los hidrocarburos extraidos menos
deducciones extraccion de hidrocarburos (equivalente a regalias en caso de
contratos) exploracion de hidrocarburos (equivalente a la Cuota Contractual para la
Fase Exploratoria), estos ultimos dos se pueden deducir al pago del primer
impuesto.

Las empresas contratistas y asignatarios que realicen actividades de exploracién y
extraccion de hidrocarburos quedan exentos del pago a sus trabajadores del reparto
de utilidades.

Adicionalmente a todo lo anterior, tanto contratistas como asignatarios deberan
pagar en beneficio de los estados petroleros en cuyo territorio o plataforma marina
se encuentre la actividad, el impuesto por la actividad de exploracion y extraccion
de hidrocarburos, aplicando mensualmente por cada kilbmetro cuadrado que
comprenda el Area Contractual o el Area de Asignacion, las siguientes cuotas:

I. Durante la fase de exploracion 1,500 pesos, y

II. Durante la fase de extracciéon 6,000 pesos.



1.7 Ley de Petréleos Mexicanos 2013

Los aspectos relevantes de esta ley son:

“Se otorga al Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos la facultad de
proponer al Ejecutivo Federal, segun considere, la creacion de organismos
subsidiarios. Petréleos Mexicanos podra realizar las actividades, operaciones o
servicios necesarios para el cumplimiento de su objeto por si mismo; con apoyo de
sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, o mediante la
celebracion de contratos, convenios, alianzas o asociaciones o0 cualquier acto
juridico, con personas fisicas 0 morales de los sectores publico, privado o social,
nacional o internacional, todo ello en términos de lo sefialado en esta Ley y las
demas disposiciones juridicas aplicables.

La nueva Ley de Petréleos Mexicanos prevé la creacion de los comités de
remuneraciones; auditoria y evaluacion de desempefio; estrategia e inversiones;
adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios; medio ambiente y desarrollo
sustentable; transparencia y rendicién de cuentas, y de desarrollo e innovacién
tecnoldgica, lo que significa una innovacion en la paraestatal que tiene como
propadsito la adecuada instrumentacion del gobierno corporativo.

La Ley dota a Pemex de mayores facilidades administrativas y de gestion para que
pueda manejar su deuda, y no se sustraiga de los techos de endeudamiento o bases
que aprueba el Congreso de la Union en la Ley de Ingresos de la Federaciéon de
cada afo. Podra también, contratar los financiamientos que requiera sin la
autorizacion de la SHCP, la cual unicamente aprobaréa los lineamientos especificos
respecto a las caracteristicas del endeudamiento de la paraestatal.

Pemex y sus organismos subsidiarios gozaran de un régimen particular en materia
presupuestaria, mediante el cual gozaran de flexibilidades que ninguna entidad
paraestatal cuenta; de tal forma que podra disponer de los excedentes de ingresos
propios que genere, asi como aprobar adecuaciones a su presupuesto sin
autorizacion de la SHCP, siempre que cumpla con su meta de balance financiero.”2

En relacién a los contratos, la nueva ley contempla que bajo ninguna forma, en la
celebracion de contratos se podra pactar un porcentaje de los productos, de las
ventas o de las utilidades de Petr6leos Mexicanos o sus organismos subsidiarios.
En este marco la remuneracion debe estar en funcion del valor que el contratista le
afiada a los proyectos petroleros, sujeto a las restricciones constitucionales de que
no se compartan los hidrocarburos ni se pierda control ni la exclusividad de los
mismos.



“Se obliga a Pemex a rendir informes al Congreso de la Union tales como: el informe
anual que se rendird en marzo de cada afio y los informes trimestrales que
coincidiran con el calendario, respecto de la operacion y gestion de PEMEX.
Ademas, debera enviar un informe a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
sobre el endeudamiento y un informe anual sobre la situacion operativa,
programatica y financiera de Pemex.”2

Figura 1.- “Ley Organica de Petréleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios”, SENER 2013.

2 "Ley de Petréleos Mexicanos”. Diario Oficial de la Federacién, 20 de diciembre de 2013.



1.8 Instituciones y su Actividad en los Contratos Petroleros

1. SENER (Secretaria de Energia): Responsable de la politica energética;
estudia los modelos de contrato.

2. SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico): Define la politica de
ingresos provenientes de las actividades de exploracion y extraccion de
hidrocarburos.

3. SE (Secretaria de Economia): Responsable de fomentar el desarrollo de la
industria nacional para atender las necesidades del sector.}

4. CNH (Comision Nacional de Hidrocarburos): Regula las actividades
relacionadas con la exploracion y extraccion de hidrocarburos. Tiene a su
cargo la Ronda Cero y la licitacion de las rondas subsecuentes.

5. CRE (Comision Reguladora de Energia): Organo regulador encargado de las
actividades de transporte, almacenamiento, distribucion y expendio al publico
de los hidrocarburos y sus derivados.

6. ASEA (Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente): Organo encargado de
regular y supervisar las actividades del sector hidrocarburos a fin de procurar
la seguridad industrial y proteccién al medio ambiente.

7. FMP (Fondo Mexicano del Petroleo): Recibe, administra y distribuye los
ingresos del Estado provenientes de actividades de exploracion y extraccion
de hidrocarburos. Es el fideicomiso publico donde el Banco de México es el
fiduciario y la SHCP el fideicomitente.

8. Pemex (Petréleos Mexicanos): Empresa productiva del Estado que lleva
actividades de exploracién, almacenamiento, extraccién, transporte,
comercializacién, exportacion e importacion de hidrocarburos, petroliferos y
petroquimicos.



1.9 Alianzas, asociaciones y participacion del Estado

La asociacion con otras empresas sirve para defender a los socios ante algun
inconveniente que se llegara a presentar, asi como compartir los riesgos y
beneficios que se obtengan al final de algun proyecto.

Las EPE pueden participar en las licitaciones por si mismas o en alianza o
asociacion con empresas privadas (excepto asociaciones publico-privadas). En
estos casos, regiran la Ley de Pemex y el derecho comun.

Los contratos podran incluir modalidades para compartir costos, gastos,
inversiones, riesgos, utilidades, produccion, etc., con las limitaciones de la ley de la
materia.

“Se licitan contratos, en cuya ejecucién participe el Estado, a través de una EPE o
de un Vehiculo Financiero Especializado (VFE) hasta en un 30% de la inversién
cuando:

I.  en el &rea contractual coexista a distinta profundidad una asignacion;
Il.  se transfiera conocimiento y tecnologia a una EPE; vy,
lll.  se trate de proyectos que se deseen impulsar a través de un VFE del estado
mexicano. “3

La SENER establecera una participacion obligatoria de Pemex o cualquier EPE en
aguellas areas contractuales en las que exista la posibilidad de encontrar
yacimientos transfronterizos. En estos casos, dicha participacion obligatoria sera de
un minimo del 20% de la inversion.

3.- “Resumen del proyecto de decreto que expide las leyes secundarias en materia de
hidrocarburos”, PricewaterhouseCoopers, 2014, p.6.



1.10 Migracion de Asignaciones a Contratos de
Exploracion y Extraccion

Las asignaciones entregadas a Pemex o0 a otras EPE pueden migrar a contratos de
exploracion y extraccion con la autorizacion de la Sener y el apoyo de CNH. La
migracion implica el cambio de régimen fiscal y la posibilidad de establecer alianzas
0 asociaciones.

La seleccion del socio se hace mediante una licitacion de la CNH, tomando en
cuenta los lineamientos de SENER y SHCP, y la opinién favorable de Pemex o de
la EPE, al momento de la precalificacion.

1.11 Migracion de Contratos de servicios con riesgo a
Contratos de Exploracién y Extraccidn

Con fundamento en el Transitorio Vigésimo Octavo de la Ley de Hidrocarburos,
Pemex y sus contratistas podran solicitar a la Secretaria de Energia la migracién de
los Contratos Integrales de Exploracion y Producciéon (CIEP) y de los Contratos de
Obra Publica Financiada (COPF), a las nuevas modalidades de Contratos para la
Exploracién y Extraccion. Con esta migracion, el gobierno busca una mejor
alineaciéon de incentivos entre Pemex y sus contratistas para obtener mejores
resultados.

Los contratistas con un buen desempefio podran tener acceso a mejores
condiciones econdmicas sin afectar el balance de los ingresos esperados para el
Estado.



1.12 FARM-IN

Acuerdo por el cual un operador compra o adquiere un interés en un contrato de
arrendamiento perteneciente a otro operador en el que se ha descubierto o se esta
produciendo petréleo. A menudo, las fincas agricolas se negocian para ayudar al
propietario original con los costos de desarrollo y para asegurar al comprador una
fuente de petréleo crudo o gas natural.

En la imagen siguiente. Se muestra un ejemplo comparando dos situaciones, una
en donde no se tiene un Farm-In y practicamente todo el gasto econémico y riesgos
quedan a cargo del contratista, a comparacion de si se cuenta con un Farm-In donde
el contratista divide sus responsabilidades y riesgos, con el co-contratista.

Contratista o+ —-— Farm-In -
: rp-l Contratista | -+ —» | Co-contratista |
I : r 3 o [ 3
o 1 1 Wt ‘ !
100% 1 i i
1 1 1
| I Contrato d :
oni o a8
Contrato de 1 i Licencia i
Licencia 1 1 Z% 1
1 100% 1 ) Ingreso ]
I Ingreso : Gastos :
Gastos I | )
| | |
1 I Exploracién Dezamrolle :
- I R e alalll !
Exploracién Desarrollo | L———: Explotacion :— ————————————————— -
_______ I mmmm————
y Explotacion e
[ ——
* El W % de los gastos de exploracién y desarrolle es
soportado por el contratista original (Farmor].
+ El 100% de los gastos de exploraciéon y desarrollo es * El X% de los gastos de exploracién y desarrolle es so-
soportade por el contratista. pertado por el co-centratista (Farmes).
* El contratista asume el riesgo exploratorio y de desarro- * El nesgo exploratoric y de desarrallo se traslada en un
llo del negocio. X % del contratista al co contratista a cambio de un Z %
* El contratista estd sujeto a un ingrese contingante. de participacién en el ingreso contingente del negocio.

Figura 2.
http://www.mondag.com/Nigeria/x/7416/Insurance/Why+Do+0il+Companies+Do+F
armOuts+And+Farmins
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1.13 FARM-OUTS
En la industria petrolera, un farm-out es una asociacion estratégica entre una
empresa que tiene derechos de explotacién y produccién con un tercero a quien le
transfieren algunos de esos derechos. Estos acuerdos pueden tener diferentes
metas segun sea el contrato. De parte del duefio del bloque se puede pretender:
arrendar el uso del subsuelo para incrementar produccion, capitalizarse, compartir
riesgos, obtener informacion geolOgica, obtener acceso a tecnologia, liberar
capacidad operativa y reducir requerimientos de capital, o simplemente perforar
pozos. De parte del arrendatario, el objetivo es acceder al mercado del arrendador
y/o asegurar reservas.

Hay farm-outs de exploracién, que incluyen trabajos de sismica, perforacion de
pozos exploratorios descubridores, con muchas variantes en funcion a si la
agrupacion encara todo el proyecto en conjunto o si se dividen las tareas (o parte
de ellas). Existe también el farm-out de desarrollo, donde una parte ya realizo la
exploracion pero necesita un socio con fondos para encarar conjuntamente el
desarrollo del yacimiento.

Generalmente, el que solicita financiamiento (ofrece el farm-out) cediendo la
participacion en la concesion, es el que conserva la capacidad de operar el
yacimiento, aunque puede que también se ceda la operacién si se obtiene un
financiamiento adicional (mayor valor por el mismo porcentaje de participacién) o si
no se posee el know-how.

Actualmente se estan identificando los campos que pueden ser buenos candidatos
para “Farm Outs” por su alta complejidad técnica, alta intensidad de capital u otras
consideraciones estratégicas. Para ello se consideraran:

a) Campos materiales que pueden tener un impacto significativo en la produccién
del pais

b) Campos que se espera despierten fuerte interés de posibles socios.

Se tienen 10 proyectos de asociacion, los cuales seran divididos en cuatro grupos:
Maduros

1. Campos de aceite extra-pesado marino
2. Gigantes de gas en aguas profundas
3. Descubrimientos en el Area de Perdido



O CAMPOS EN LOS QUE PEMEX PEDIRA SOCIOS

+ Descubrimientosenel  Campos de aceite

Area de Perdido extrapesado
® Trion @ Ayatsil-Tekel-Utsil
® Exploratus
Gigantes de gas en Campos maduros
aguas profundas marinos
® Kunah-Piklis ® Bolontika

@ Sinin
® Bk

Campos maduros
terrestres

® Rodador

® Cirdenas-Mora

@ Ogarrio

Figura 3. (Los Farmouts— El Concepto,
http://www.vanquardia.com.mx/columnas-losfarmoutselconcepto-
2190130.html)

El concepto es sencillo, pero no su implementacion: al limitar la cantidad de campos
en esta fase, se permiti6 su ejecucion antes de finales del 2015 y se espera el
aumento de la produccion en el corto plazo. Considerando la cantidad de reservas
potenciales de nuestro subsuelo, no hay ninguna duda de que hay decenas de

compafiias interesadas en cortejar a Pemex para estas asociaciones.
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1.13.1 Detalle de la migracion a través del esquema FARM OUT

A continuacion se exponen los detalles de la migracion de contratos de servicios.
Los CIEPs y COPFs migraran en dos etapas:

I.  Los primeros seran los 11 contratos incluidos en la tabla 2*:

Tabla 2
CONTRATO
Magallanes Panuco
Santuario Nejo
Arenque Ebano
San Andrés Olmos*
Tierra Blanca Misién*
Altamira

I.  En segundo lugar, migraran los 11 contratos de la tabla 3*:

Tabla 3
CONTRATO
Amatitlan Pirineo*
Miahuapan Cuervito*
Miquetla Fronterizo*
Pitepec Monclova*
Soledad Humapa
Carrizo

* Indica COPF. El resto corresponden a CIEP.

£

Detalle de la migracién a través del esquema farm out”, Pemex.com, 13 de agosto de

2014.



Se puede entender de mejor manera la situacion actual de PEMEX mediante un
diagrama, explicando como anteriormente siendo empresa paraestatal dependia de
subsidiarias para la realizacion de actividades de la industria; y actualmente, siendo
empresa productiva del estado cuenta con empresas filiales también. Esto implica
el acuerdo al que llegue con empresas para que la realizacion de los trabajos, asi

como los resultados que se obtengan en la industria sean los mejores.

ANTES @ SUBSIDIARIAS

PEMEX

(PARAESTATAL)

GASY
PETROQUIMICA PETROQUIMICA
BASICA

EXLORACIONY
PRODUCCION

PMI COMERCIO
INTERNACIONAL

AHORA @ SUBSIDIARIAS FILIALES

PEMEX

EMPRESA PROD.
DEL ESTADO

PERFORACION
LOGISTICA

EXLORACION Y ENTRANSFORMACION

PRODUCCION INDUSTRIAL COGENERACION Y SERVICIOS
FERTILIZANTES
ETILENO

PRODUCCION

Y DESARROLLO

EXPLORACION

Figura. 4 “Nueva estructura de Pemex”, El financiero, 18 de noviembre de
2014.



Capitulo 2.- Tipos de Acuerdos y Contratos en Exploracion y
Produccién

2.1 Contratos en general

“Un contrato es un pacto o convenio oral o escrito que produce y transfiere
obligaciones y derechos’4. Ademas del acuerdo de voluntades, algunos contratos
exigen, para su perfeccion, otros hechos o actos de alcance juridico, tales como
efectuar una determinada entrega (contratos reales), o exigen ser formalizados en
documento especial (contratos formales), de modo que, en esos casos especiales,

no basta con la sola voluntad.

El contrato, en general, tiene una connotacién patrimonial, incluso parcialmente en
aquellos celebrados en el marco del derecho de familia, y es parte de la categoria

mas amplia de los negocios juridicos.

2.1.1 Partes del contrato

Se tienen dos partes en un contrato: una que concede y otra que aporta.

Por una parte, la parte que concede, se denomina “asociante” y puede ser
una persona fisica o moral, conservando siempre un caracter singular.
Mientras que la parte que aporta, denominada “asociado”, pueden ser una o

mas personas, sin establecer el limite, ni el tipo de persona.

1. Universidad de las Américas Puebla [en linea]. Actualizada: 20 de julio 2009. [Fecha de
consulta: 07 agosto 2016]. Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/loce/vallejo a ra/capitulo2.pdf



http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/loce/vallejo_a_ra/capitulo2.pdf

2.1.2 Contratos Petroleros

La manera en la que las empresas privadas podran participar en la
exploracion y explotacion de hidrocarburos sera la celebracion de contratos

con el Estado.

Estos contratos podran ser de licencia, de servicios y de utilidad o produccion
compartida, y seradn asignados a través de licitaciones por la Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH), uno de los dos 6rganos reguladores del
sector. La CNH garantizara a transparencia de dichos contratos cada mes
publicando “el numero de contratos para la exploracion y extraccion que se
encuentren vigentes, asi como sus términos y condiciones”, segun la nueva

Ley de Hidrocarburos.

2.2 Efecto del Contrato entre partes

El asociante se presenta como un comerciante individual, al obrar en nombre propio,
sin que exista relacion juridica alguna entre los asociados y los terceros. Como
resultado, una de las partes sera responsable ilimitadamente (asociante), y la otra
sera responsable hasta por el monto de sus aportaciones (asociados), como sucede
en las sociedades mixtas, como la comandita (socios comanditados-

comanditarios).

También al adquirir los bienes de los asociados como propios, pueden confundirse

con el patrimonio propio del asociante.



El asociante esta capacitado para otorgar al asociado cierta representacion para
que obre a su nombre; no a nombre del asociado, ni de la Asociacion en

Participacion.

Es permitido que el asociante designe al asociado como director o gerente general
de su empresa, o le otorgue poderes generales o para ciertos actos, y esto mismo
puede ocurrir cuando la Asociacion en Participacion solo se refiera a una asociante

y siempre debe obrar a nombre del asociante.

En cuanto al o6rgano de vigilancia. Como tal no existe en la Asociacion en
Participacion, es posible que el asociado pueda nombrar un interventor que vigile

los actos del asociante.

2.2.1 Derechos del asociado

Se mencionaran a continuacion cuales deben de ser los derechos del

asociado al realizarse un acuerdo o contrato:

e “Derecho al reembolso

e Derecho a conservar la propiedad de los bienes aportados

e Derecho a los dafios y perjuicios a su favor, en caso de incumplimiento
del asociante.

e Derecho de exigir que la aportaciéon sea utilizada para los fines de la
asociacion

e Derecho de participar en las utilidades o pérdidas, siendo un elemento
esencial que debe fijarse en el contrato. Si el contrato no menciona nada
referente a lo anterior, se aplican las reglas del articulo 16 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; ademas respecto de las pérdidas se

fija un limite en donde no podran ser superiores al monto de su aportacion.



e Derecho a examinar el estado de la administracion y de la contabilidad y
papeles de la asociacion haciendo las reclamaciones que le sean
convenientes.

e Derecho de nombrar un interventor que vigile los actos que el asociante

celebre en relacion con las aportaciones™.

e Si se aporta un bien inmueble, no por el hecho de que se cede la
propiedad para efectos del contrato, serd propiedad del asociante. En

cambio, se tendria que asistir al Registro Publico de Propiedad.

2. Universidad de las Américas Puebla [en linea]. Actualizada: 20 de julio 2009. [Fecha de
consulta: 07 agosto 2016]. Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u dl a/tales/documentos/loce/vallejo a ra/capitulo2.pdf



http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/loce/vallejo_a_ra/capitulo2.pdf

2.2.2 Obligaciones del asociante

e Actuar en nombre propio, respetando el derecho de caracter oculto que
goza su contraparte.

e En consecuencia de que el asociante es el administrador de la Asociacion
en Participacion, debe de actuar en interés comun rindiendo cuentas al
asociado.

e Asumir las responsabilidades en el desarrollo de la actividad objeto de la
Asociacion en Participacion.

e Hacer participe al asociado de las utilidades y pérdidas.

e Salvo disposicion contrario en el contrato, reembolsar o reintegrar al
asociado los bienes o derechos que aporte, segun la naturaleza y el
alcance de la aportacion hecha.

e Permitir al interventor designado por el asociado, el examen de los actos
de administracion, de los papeles, libros y documentos de contabilidad
gue lleva el asociante.

e Est4 obligado a dar a la cosa o al bien aportado, el destino adecuado, de
tal manera que la operacién se ejecute y se cumpla debidamente, sin
modificar su finalidad, salvo que se obtenga el consentimiento del

asociado.

2.2.3 Aportaciones

Las aportaciones son los medios para cumplir con el fin del contrato, que
trae como consecuencia, la reparticion de las utilidades y pérdidas. Se
puede aportar capital, maquinaria, servicios como experiencia,
conocimiento de mercado, relaciones de negocios, etc. El asociante
puede realizar aportaciones o simplemente poner su industria al servicio
de la asociacién, es decir, tiene la naturaleza semejante a un socio

capitalista o industrial, segun se trate.



De igual manera, los asociados pueden tener la naturaleza semejante a
la de los socios capitalistas o industriales, ya que se permite la aportacion
de servicios y no solo de bienes. Se entiende por socio capitalista, aquel
gue aporta dinero u otros bienes a la asociacion, mientras que el industrial

aporta sus servicios.

Los servicios pueden aportarse mientras no se presten con las

caracteristicas de un contrato de trabajo, como la subordinacién.

2.3 Tipos de Contratos

2.3.1 Contratos Integrales de Servicios para Exploraciéon y

Produccion

Estos son contratos de servicios en el cual un contratista es quien realiza las
obras y servicios requeridos por una empresa, que en caso de México es
Pemex-Exploracién y Produccién (PEP), y su pago se determinara en funcién
del cumplimiento de indicadores explicitos y cuantificables utilizados en la
industria petrolera internacional. Estos no son contratos de produccion
compartida, ni comprometen las utilidades de PEMEX o PEP, no hay
prestacion de un porcentaje de productos, no se comparte la produccién asi
como la participacion en explotaciones o en la propiedad de los

hidrocarburos.

Al contratista se le remunera con pagos en efectivo, a través de un porcentaje
de recuperacion de costos en que incurrio el contratista mas una tarifa fija por

barril.



Estos contratos ofrecen un esquema mas flexible y amplio que los contratos
de obra publica, ya que contemplan caracteristicas propias de cada proyecto
en el disefo y el alcance de cada uno.

Cuando un contrato de servicios es aprobado, se propone que la empresa
que preste el servicio tenga un convenio con un vehiculo autorizado por
PEMEX, lo que le da una participacion minoritaria en el contrato, lo cual le da
la oportunidad a PEMEX de participar con dicha empresa y tendra mas
posibilidades de acceder, aprovechar e incorporar tecnologia de dicha

empresa, asi como la facilidad de tener un mayor control de costos.

2.3.2 Contratos de Utilidad Compartida

Los contratos de utilidad compartida son aquellos en los que el Estado
comparte las ganancias con quien aporte dinero para la inversion, es decir,

las empresas privadas.

Estos contratos tratan sobre la asociacién de dos o mas partes para realizar
la exploracion o extraccion de hidrocarburos de manera conjunta, teniendo
en cuenta que se repartirdn tanto utilidades, costos, responsabilidades y

riesgos.

El contrato ser& adjudicado al contratista que ofrezca la tarifa por barril mas
baja, por lo que se estara asegurando la prestacion de servicios bajo
estandares o usos internacionales. En los contratos aprobados, no existira
relacion entre la remuneracion y el valor de las ventas de hidrocarburo o
utilidades del proyecto.

Bajo este modelo, Pemex aprovechara sus capacidades al maximo, y se
atraera inversion adicional al sector petrolero mediante la participacion de
particulares. El esquema de Contratos de Utilidad Compartida permitiria la

entrada de las inversiones de la iniciativa privada en el sector energético,



pero sin que el Estado pierda la rectoria sobre los hidrocarburos, destacaron

académicos y especialistas.

Para explicarlo mejor, vemos que a diferencia de los modelos existentes en
la extraccion y desarrollo petrolero en Noruega o Brasil, la iniciativa plantea
uno distinto, pues el punto central es mantener la propiedad de la nacién

sobre el recurso al ciento por ciento.

Estos Contratos representan una forma viable para permitir la inversion de
empresas privadas en el sector. Esta inclusién de la iniciativa privada en
dichas tareas, precisa, se buscara materializar a través del esquema de
Utilidad Compartida. En este caso, precisa, que el gobierno federal decidira
cuando y en qué proyectos necesita el apoyo de la iniciativa privada para
explotar los recursos naturales y, sin ceder la propiedad, obtener un cierto

porcentaje de utilidad sobre estos proyectos conjuntos.

Puntualmente, los contratos de utilidad compartida dejan el petréleo y el gas
en control del Estado y se comparte un porcentaje de la utilidad en dinero con
los inversionistas, mas no el petréleo; es decir, en un contrato de produccion
compartida se le paga a la empresa con petréleo, mientras que en el de
utilidad compartida, todo el crudo lo recibe el Estado, lo vende y le da a la

empresa una parte de la utilidad, segin se haya estipulado en el contrato.

2.3.3 Contratos de Produccion Compartida

El contrato de produccién compartida tuvo sus inicios en Indonesia a
mediados de 1960. Dicho contrato inicialmente transferia a una empresa

petrolera extranjera, ganadora de una licitacion publica, el derecho de



explorar una area de trabajo especifica en busqueda de petréleo durante un
plazo de hasta 10 afios, bajo un programa de trabajo y un presupuesto de
gastos en divisas aprobados por la empresa estatal. La empresa extranjera
tenia derecho a recuperar los costos invertidos, pero solo cuando descubria
y extraia petrdleo de yacimientos comerciales. Sin produccion comercial, los
costos eran irrecuperables.

A cada parte correspondia un tanto por ciento del petréleo producido neto,
es decir, después del pago de costos e impuestos (sin incluir regalia), en una
proporcion de 65% para la empresa estatal y 35% para la empresa extranjera.
Esta fue precisamente la singularidad de este contrato: compartir produccion,
no ingresos, como se hace en los contratos de concesion y en los de
arrendamiento de petréleo y gas que, desde este punto de vista, podrian
llamarse contratos de ingresos compartidos. Sin embargo, antes de repartir
el petréleo extraido, la empresa extranjera tenia derecho a recuperar
anualmente de él hasta el 40 % de sus costos de operacion (operating costs).

Estos costos (de exploracion y produccion mas gastos de capital y
administracion) se calculaban con base en férmulas que incluian el precio
‘realizado”, precio al que se vendia el barril de petrdleo en un puerto de
embargue (generalmente igual al precio “cotizado”, o precio al que se ofrecia
vender el barril, menos descuentos). A la parte del petréleo extraido que se
destinaba a pagar los costos se le llamé petréleo-costo (cost oil o,
genéricamente, cost recovery). Y, al resto, a la parte del petréleo extraido
gue se destinaba a ser distribuido entre las partes, después de impuestos, se
le llamod petroleo compartido (oil sharing). De alli el nombre del contrato. En
fin, al petrdleo que quedaba como beneficio para la empresa extranjera se le
llamo petroleo-beneficio (profit oil).

Figura 5.- “Nueva estructura de Pemex-Contratos”, El
financiero, 18 de noviembre de 2014.



2.4 La Figura Mercantil de la Asociacion en Participacion

La asociacion en participacion es un contrato por el cual una persona concede a
otras que le aportan bienes o servicios, una participacion en las utilidades y en las
pérdidas de una negociacion mercantil o de una o varias operaciones de comercio.

No tiene personalidad juridica ni razén social o denominacion.

El contrato de asociacion en participacion debe constar por escrito y no estara sujeto
a registro. El asociante obra en nombre propio y no habré relacion juridica entre los
terceros y los asociados. Respecto a terceros, los bienes aportados pertenecen en
propiedad al asociante, a no ser que por la naturaleza de la aportacion fuere
necesaria alguna otra formalidad, o que se estipule lo contrario y se inscriba la
clausula relativa en el Registro Publico de Comercio del lugar donde el asociante
ejerce el Comercio. Aun cuando la estipulacion no haya sido registrada, surtird sus
efectos si se prueba que el tercero tenia o debia tener conocimiento de ella. Las
pérdidas que correspondan a los asociados no podran ser superiores al valor de su

aportacion.

Las asociaciones en participacion funcionan, se disuelven y liquida, a falta de
estipulaciones especiales.

2.4.1 Soluciones de la Asociacion en Participacion

A patrtir de la definicion del articulo 252 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles (LGSM) se explican dos sistemas propuestos para caracterizar a

la Asociacion en Participacion que son:

e Sociedad Momentanea: Sociedad constituida para la celebracién de un
solo acto juridico o de un nimero determinado de actos juridicos, con los

cuales desaparece la asociacion que al efecto se constituyo.



e Sociedad Oculta: Sociedad constituida para un niumero indeterminado
de actos comerciales; pero que no se revela como tal sociedad a los

terceros. Porque se supone que ellos no lo conocen.

2.4.2 Aspectos Mercantiles por considerar

A continuacién se mencionan quienes tienen el caracter de comerciantes

para la Ley:

Las personas que teniendo capacidad legal para ejercer el comercio,

hacen de él su ocupacion ordinaria.

Las sociedades constituidas con arreglo a las leyes mercantiles.

Las sociedades extranjeras o las agencias y sucursales de éstas, que

dentro el territorio nacional ejerzan actos de comercio.

Es asi que las personas fisicas que tengan como ocupacion ordinaria la
actividad del comercio y de manera colectiva, por las sociedades mercantiles
constituidas de acuerdo a las leyes mexicanas pueden ejercer el comercio de

manera individual.

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) establece que cuando
se tenga la voluntad de realizar el comercio adoptando la figura de una
sociedad mercantil, se deben cubrir requisitos de forma y de fondo, para
poder tener el caracter de mercantil y poder constituirse. La misma Ley en su
articulo primero, establece los tipos de sociedad que pueden adoptarse para
incurrir en el comercio (sin mencionar a la asociacién en participacion). Por

lo tanto, se transcribe lo siguiente:



“Esta Ley reconoce las siguientes entidades especies de sociedades

mercantiles:

Sociedad en nombre colectivo;
Sociedad en comandita simple;
Sociedad de responsabilidad limitada;
Sociedad anénima,;

Sociedad en comandita por acciones, y

-~ 0o o o0 T p

Sociedad cooperativa.

Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones “a” a la “e”

podra constituirse como sociedad de capital variable®.

En adicion, la LGSM menciona en su articulo segundo, que las ya mencionadas
sociedades, tienen personalidad juridica propia, siendo consideradas miembros
participantes de la sociedad; como personas independientes y perfectamente
diferenciadas de sus socios o tenedores de interés, como resultado gozan de los

atributos de la personalidad como son:

e Nombre

e Domicilio

¢ Nacionalidad

e Capacidad propia

e Patrimonio propio

Ademas de buscar el lucro, quienes constituyen una sociedad mercantil, buscan
separar su patrimonio personal, del social (disminuyendo el grado de
responsabilidad frente a las obligaciones sociales), protegiendo asi su patrimonio
personal de los acreedores del ente creado por ficcion de la Ley; pero en la LGSM,



aun existen sociedades en las que los socios responden con todo patrimonio
respecto de las obligaciones sociales, tal es el caso de la Sociedad en Nombre
Colectivo (S. en N.C.), la Sociedad en Comandita simple (s. n C.) y la Sociedad en
Comandita por acciones (s. en C. por A.). Es asi que la mayoria solo tiene vida en
la LGSM, pues son calificadas en desuso, desapareciendo de la vida de los

negocios.

Lo anterior es de suma importancia, ya que la Asociacion en Participacion, como
figura afin de las sociedades, presenta caracteristicas similares a este tipo de
sociedades, en medida que el asociante responde con su patrimonio respecto de

las obligaciones de la A en P.

3. Robles Farias, Diego, Teoria General de las Obligaciones, 12 Edicién, México, Oxford, 2014.



2.5 Formalidad de la Asociacion en Participacion (A en P)

Se entiende que el asociado no figura, ni tiene relacion o responsabilidad alguna
frente a los terceros que contrataran con el asociante. Si los terceros llegaran a
conocer la existencia de la A en P, su naturaleza y el caracter de negocio oculto
prevaleceria (si el asociante obra en nombre propio, sin usar nombre ni razén social,
admitiendo o reconociendo la existencia de la A en P, ello no afectaria su caracter

oculto).

2.6.- Comparacioén entre la Asociacion en Participacion (Aen P)y

las Sociedades Mercantiles

En ambos casos se trata de un contrato cuyas partes obran con una finalidad
comun, que es la obtencion de utilidades en la ejecucibn de una o varias
operaciones mercantiles. Se comprende que la A en P puede ser definida como un

negocio asociativo, aunque el asociante es el Unico que figura para el exterior.
A continuacién se mencionan algunos comentarios a sus semejanzas y diferencias:

a) “La A en P no constituye una persona moral distinta e independiente de la de
sus miembros, en cambio las sociedades, al constituirse crean un ente
juridico ficticio, persona diferente de los socios, que realmente no existe pero
“nace” porque la Ley dispone. Con esto se da a conocer que el propésito de
la A en P, es realizar actividades empresariales sin constituir una persona

moral.

b) Al carecer de personalidad juridica, la A en P no tiene razén social o
denominacion, que son atributos de la persona moral, ademas el asociante
al obrar en nombre propio y que no exista relacion alguna con los terceros y
asociados, da a entender que no existe un elemento de organizacion, como

ocurre en las sociedades.



c)

d)

f)

La A en P carece de un patrimonio comun ya que los bienes o derechos que
el asociado aporta, ingresan al patrimonio del asociante e incluso pueden
confundirse.” Ademas, por su caracter oculto conociendo ya que el asociante
obra en nombre propio, podria caer en sociedad irregular al demostrar hacia
el exterior una razon social o denominacion, debido a que no se hubiera
constituido como lo marca la ley, caso en que los socios, en éste caso con el
asociante y asociados, responderan subsidiaria, solidaria e ilimitadamente

(como socio en nombre colectivo o socio comanditado).

Respecto al propdsito de las aportaciones, en la A en P, tomando en cuenta
el periodo de inversion (largo, mediano o corto plazo), puede ser que en la A
en P, lo primero que se busca es la recuperacion de sus aportaciones, en
medida conforme vaya desarrollandose el negocio, para que posteriormente,
en caso de que haya utilidades, distribuirlas. “En este supuesto, se maneja
una A en P, para determinadas operaciones o actos de comercio. En cambio,
las sociedades generalmente requieren que el flujo residual de sus
actividades sea reinvertido en si mismas, debido a que es necesario dicho

flujo para poder crecer y subsistir.

La A en P carece de 6rganos de vigilancia, de asamblea de socios y de
asamblea de administradores, como consecuencia de la falta de
personalidad y de la ausencia de cualquier organizacién interna. Solamente
es el asociante el que figura como Unico duefio responsable de las
actividades de la empresa recibiendo las aportaciones estipuladas por la

parte asociada que permanece oculta.

Estableciendo que la asociacién en participacion es una figura muy parecida
a las sociedades mercantiles, es valido tener en cuenta que comparte
elementos personales y capitalistas al mismo tiempo. Siendo una asociacién
de tipo mixto, encuentra similitud con la Sociedad en Comandita, debido a
gue una de sus partes en éste acuerdo bilateral, responde con todo su

patrimonio respecto al origen de la comandita, si es que proviene de la



sociedad en nombre colectivo. Se puede decir que la comanditay la A en P
pueden tener diferencias meramente formales, como puede ser que la
comandita al constituirse, se vuelve un empresario con personalidad propia,
gozando de los atributos de la personalidad. En cambio en la A en P, la
calidad de empresario la tiene el asociante sin adquirir un nombre, ni
patrimonio propios.”” Ademéas la responsabilidad recae Unica vy
exclusivamente en el asociante, y los terceros se supone que solo tienen

conocimiento de su negocio como individual y de su propiedad.

Siguiendo con la Ultima idea, y suponiendo que se tiene por objeto proponer que
la asociacion en participacion sea reconocida por la LGSM como sociedad
mercantil, tendria que cumplir con todos los requisitos que establece la misma
Ley, perdiendo los atributos que la hacen Unica y, seguiria los pasos de las
sociedades en nombre colectivo y en comandita simple que como ya se

menciond estan en desuso y tienen vida solo en dicha Ley.

4. Universidad de las Américas Puebla [en linea]. Actualizada: 20 de julio 2009. [Fecha de
consulta: 07 agosto 2016]. Disponible en:
http://catarina.udlap.mx/u dl a/tales/documentos/loce/vallejo a ra/capitulo2.pdf



http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/loce/vallejo_a_ra/capitulo2.pdf

2.6.1 Diferencias entre una Sociedad Mercantil y una Asociacion en
Participacion:

Sociedad
Concepto . AenP

Mercantil
Personalidad Juridica Propia Si No
Patrimonio Propio Si No
Razo6n o Denominacion Social Si No
Nacionalidad Si No
Inscripcion al Registro Puablico de Comercio Si No

Permiso de la Secretaria de Relaciones .
: Si No
Exteriores

Objeto econdmico, comercial y lucro Si Si

Tabla 4 (“Revista electronica del Trabajador Judicial”, Abogado R. José
Sucapuca Flores. Disponible en:
https://trabajadorjudicial.wordpress.com/asociacion-en-participacion ).

Lo anterior nos lleva a que la Asociacion en Participacion es un contrato, es un
acuerdo de voluntades entre personas fisicas y/o morales, que en si misma
constituye un acto de comercio por su naturaleza y finalidad y que por lo tanto,
carece de personalidad propia, ya que no es mas que el resultado del actuar de
otras personalidades. La Asociacion en Participacion es un simple contrato y por lo
tanto, una fuente que genera derechos y obligaciones para sus partes.


https://trabajadorjudicial.wordpress.com/
https://trabajadorjudicial.wordpress.com/asociacion-en-participacion

2.7.- Nuevo Sistema de Contratos

LICENCIA \

PAGO AL CONTRATISTA

EN ESPECIE
PRODUCCION /
COMPARTIDA

CONTRATOS

UTILIDAD

COMPARTIDA \

PAGO AL CONTRATISTA

EN EFECTIVO
. SERVICIOS \ /

Figura 6.



2.8.- Contratos Integrales de Exploracion Y Produccién (CIEP)

Estos contratos fueron resultado de la Reforma Energética de 2008, la cual
otorgd a PEMEX el disefio con libertad de contratos conforme a las mejores

practicas de la industria petrolera internacional.

Su principal objetivo fue expandir y fortalecer las operaciones de Pemex
mediante un modelo competitivo, que representaria una nueva forma de
colaboraciéon entre Pemex y la industria petrolera. En tanto, Pemex convoco a la
industria a complementar sus esfuerzos para la reactivacion de campos y
desarrollo de proyectos complejos. Pemex disefi6 un modelo de contrato con
base en términos y mecanismos conocidos y aceptados internacionalmente por

la industria petrolera.

Con los Contratos Integrales de Exploracién y Produccion (CIEPS), Pemex buscé
adoptar nuevas tecnologias y practicas para incrementar la produccion de
hidrocarburos y potencializar su capacidad de ejecucién a través de esquemas

rentables y competitivos en campos maduros.

Estan basados en una estrategia de ejecucién, en la cual se analiza la
produccion de barriles en las areas seleccionadas, asi como el tipo de

hidrocarburo.
Las caracteristicas fundamentales que tuvieron estos contratos son:
o Propiedad de los hidrocarburos de PEMEX. El contratista no obtiene,

ni en valor ni en especie, un porcentaje de la produccion.

o Propiedad de las reservas de la nacion. El contratista no tiene el

derecho de registrar las reservas como un activo propio.

o Pago por barril producido entregado a PEP en los puntos de medicion
establecidos



o Propiedad de la infraestructura de PEP, aunque el contratista podria

hacer uso de ella sin costo.

o Area contractual. Reduccién o extensién en funcion de los recursos

o Plazo, periodos e inversion. De acuerdo al limite econémico de las

areas.

o Obligaciéon de trabajo minima, establecida para cada contrato.
Determinable en funcién de las reservas 2P no desarrolladas, para

cada ano

o Plan de desarrollo. El contratista entrega el plan de desarrollo, los

presupuestos y programas anuales.

2.9.- Bases de Licitacion de los CIEPs

Las empresas nacionales y extranjeras que participaron en las licitaciones de los
13 bloques en tierra'y dos en aguas someras podran hacerlo de forma individual
0 en asociacion. En cualquiera que sea el caso, pudieron mostrar experiencia
para explorar y extraer hidrocarburos en aguas de poca profundidad de acuerdo
a lo establecido en las bases de licitacién, ademas de la presentacion de un
curriculo de los técnicos que estarian al frente del proyecto, asi como acreditar
experiencia en la gestion de seguridad industrial y proteccion al medio ambiente.

a) Participacidon consorcial.

El objeto de la licitacidn fue la adjudicacion de cierto nUmero de contratos de
Servicios para la evaluacion, desarrollo y produccion de hidrocarburos en la

region sur.



Los licitantes pudieron participar en la licitacion de manera individual o
consorcial; considerandose la participacion consorcial como una proposicion de
un solo licitante. En caso de proposiciones consorciales, con la compra de un
paquete para un area contractual podian participar, respecto de dicha area
contractual, todos los miembros de un consorcio y/o sus compaiias
relacionadas. En todos los casos, la persona que compraria el paquete debia
participar en el consorcio, directamente o a través de sus compafiias

relacionadas.

Considerando la participacion de Petroleos Mexicanos como socio del
contratista, el licitante debia presentar una carta compromiso en la que se
obligaba a suscribir un convenio que estipularan ciertas condiciones. Si el
licitante fuera un consorcio, la carta compromiso debia estar firmada por cada
uno de los miembros del consorcio, ademas, se debia presentar el convenio en

el que se sefalaran las caracteristicas de su proposicion.

b) Participacion de Petréleos Mexicanos

Petr6leos Mexicanos participaria en los servicios a través de un vehiculo de
propdsitos especificos (VPE), de acuerdo con las condiciones basicas que se
estipularan en el convenio, con el porcentaje que se indicé para cada area
contractual. Se aclar6 que esta participacion no le daba a Petroleos Mexicanos

el caracter de licitante.

c) Precalificacion

En éste periodo se realizaron la revision de la experiencia, capacidades técnicas,
financieras y legales de cada licitante en términos de las bases de licitacion.
Sélo podrian ser precalificadas las personas que hubieren comprado bases o

aguellas que integraran un consorcio con quien hubiere comprado bases.



d) Requisitos para la precalificacion

Los requisitos y elementos para acreditar la experiencia y capacidades técnicas
y financieras fueron, por cada Area Contractual:

l. En lo legal:

a) Acreditar la legal existencia y el objeto del licitante de acuerdo con las
leyes de su pais de origen. Se debid presentar instrumento publico en el que
conste el acta constitutiva actualizada de la empresa, sefialando nombre,
namero y circunscripcion del fedatario publico que las otorgo y, en su caso,

protocolizé, y los datos de inscripcion en el Registro Publico de Comercio.
b) Acreditar la personalidad y facultades de los representantes legales.

c) Para el caso de consorcios, cada una de las empresas debio acreditar en
lo individual su legal existencia y las facultades de sus representantes en los

términos de los incisos anteriores.

II. En lo técnico:

Acreditar haber operado campos o haber prestado servicios integrales de
produccién u operacion de campos petroleros y haber invertido en

exploracion y produccion.

Tanto en propuestas individuales como en consorcios, los requisitos pudieron
acreditarse por empresas del mismo grupo corporativo; sin embargo, no se
podian acumular experiencias de distintos miembros del consorcio

pertenecientes a distintos grupos corporativos.



[1l. En lo financiero:

Presentar un documento de calificacion crediticia del licitante individual o
consorcio para la Licitacion, el cual debié ser emitido por cualquiera de las
siguientes empresas calificadoras de valores, registradas ante la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. El documento debié sefialar al licitante
individual o consorcio, y las Areas Contractuales para las que iba a presentar

oferta.

Después de dar a conocer la Reforma Energética del 2013. Se tuvieron cambios
tanto en lo administrativo como en lo Constitucional, a continuacion se presentara
un resumen sobre los cambios, asi como los nuevos contratos que Pemex podra
tener con empresas nacionales o extranjeras, o bien con la participacién autbnoma

en la industria, de nuevos operadores.

2.10.- Contratos para la Exploracion y Extraccion

En estos se debe establecer que los hidrocarburos en el subsuelo son propiedad

de la Nacion.

La SENER establece el modelo de contratacion correspondiente para cada area
contractual que se licite o adjudique, sean contratos de servicios, de utilidad o

produccién compartida, o de licencia.

Las contraprestaciones que se establezcan en estos contratos se sujetan a lo
establecido en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, la cual prevera los
esquemas de ingresos que obtendra el Estado mexicano derivados de las
actividades de exploracibn y extraccion, las disposiciones sobre la
administracion y supervision de los aspectos financieros de los contratos, las

atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como



diversas obligaciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas
respecto de las contraprestaciones de los contratos y de sus ingresos, para que

toda la informacién se encuentre al alcance de los ciudadanos.

Se considera que el contrato se puede celebrar con Pemex, otras Empresas
Productivas del Estado (EPE) y personas morales mexicanas, sea de manera

individual, en consorcio o en asociacion en participacion.

En algunos casos, la SENER puede incluir una participacion del estado
mexicano, a través de cualquier EPE o de un vehiculo financiero especializado,
sin que exceda el 30% de la inversion del proyecto. La CNH emite las bases de
licitacion para los contratos, por lo tanto, es responsable de analizar la

participacion del estado.



Capitulo 3.- Contratos de Riesgo Compartido (Joint Venture)

3.1 Concepto

Dentro de los contratos llamados de colaboracién empresarial, el de Joint Venture
ha evolucionado de modo que se ha convertido en una herramienta de desarrollo
de los paises y de alianzas estratégicas que disminuyen costos, optimizan y

aseguran la presencia de agentes privados en el mercado.

El contrato de Joint Venture, o contrato de Riesgo Compartido, “es un acuerdo de
voluntades en el cual cierto nUmero de personas ponen a disposicién de un proyecto
en particular y concreto, su dinero, propiedades, tecnologia, tiempo, experiencia,
con la obligacion de compartir riesgos, ganancias o pérdidas de manera
proporcional al esfuerzo aportado y con la responsabilidad solidaria frente a

terceros”®.

Se caracteriza por la responsabilidad de todos los participes en las actuaciones de
la asociaciéon, frente a terceros que han sido contratados en razon de esa
disposicion en comun, asi como por la participacién de los miembros en utilidades,
riesgos y costos, y porque los bienes de la asociacion no son atacables por acciones
de los acreedores personales de los socios, es decir, que tienen un derecho sobre
el interés de su deudor en la asociacion, pero no un derecho sobre los bienes de la
misma. Esta relacion no aparece registrada como una sociedad, sino en alianzas
temporales de varias personas que buscan un resultado especifico uniendo ventajas

comparativas u sometidas a cierta dosis de riesgo.

8. “El Joint Venture como Sociedad”, de la Madrid Andrade, Mario, p.84, 20 de marzo
2010.



Dentro de las caracteristicas de ésta modalidad se encuentran las siguientes:

e Como contrato de colaboracion o agrupacién exige la coparticipacion de
dos 0 mas sujetos de derecho.

e Exige una division del trabajo y de las responsabilidades, ya que la causa
del contrato es optimizar las ventajas comparativas que ofrecen los
integrantes del mismo como adecuacion de los medios para lograr el
objetivo empresarial trazado.

e Se comparten tanto los riesgos como los logros del proyecto.

¢ No constituyen una persona juridica ya que se trata de un contrato de
coordinacion entre empresas y empresarios.

e No cuentan con patrimonio propio.

¢ No son sujetos de derecho.

¢ No dan nacimiento a un ente distinto a los miembros que lo integran.

Su aplicacion tiene un origen contractual, creado por un conjunto de personas que
en la actualidad conforman un ente, que combinan sus propiedades y por lo tanto el
desarrollo del mismo dependera de los términos del contrato, de las actuaciones de

las partes, y de la naturaleza de las empresas”.

Joint Venture

Figura 7.- “Joint Venture”, Estate Science, 2016. Disponible
en: http://www.estatescience.com/joint_venture.php
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3.2 Funcion Econdmica del Contrato

El Joint Venture es una respuesta a las necesidades comerciales publicas o
privadas nacionales o internacionales de llevar a cabo proyectos de alta complejidad
de modo que su ejecucion demanda la asuncion de riesgos y cargas financieras
dificilmente soportables por una persona natural o juridica, se trata en consecuencia
de solucionar con esta figura, los problemas que plantean las inversiones requeridas

para tan ambiciosas empresas 0 proyectos.

“Es un instrumento idéneo en el trato juridico, para promover la inversion extranjera
de tal manera que exige la homologacion de los acuerdos legales concernientes al
tiempo, a la naturaleza de las relaciones entre agrupados, al tratamiento y

proteccion del origen, y la inyeccion de fondos, aspectos fiscales, entre otros”.

En el ambito de la economia globalizada, las alianzas empresariales de riesgos
compartidos, son el instrumento idoneo para buscar la expansién del mercado a
nivel nacional e internacional, con la activa participacion de firmas locales y
multinacionales, compartiendo los ya mencionados riesgos, recursos, ventajas
comparativas, para ganar competitividad estratégica en una relacion en la que todos
los agrupados ganan.

Con este contrato se unen esfuerzos de empresarios que cuentan con ventajas
comparativas que otros no tiene y que prestan en funcién del cumplimiento de una
actividad especifica y comportan una adecuada disposicion de medios afines, de
modo que el desarrollo de esta resulte eficiente en términos de costo beneficio,

tiempo, inversion tecnolodgica y rentabilidad.

Con las distintas modalidades del Joint Venture es posible lograr objetivos que una

empresa no lograria por si misma.

Es también , el medio para vincular inversionistas extranjeros, para estimular la
iniciativa privada en proyectos de alcance publico o colectivo, para fomentar
esquemas de investigacion y desarrollo en el propésito de buscar nuevas

tecnologias aplicables a la produccion de bienes y servicios publicos y privados y al



desarrollo de proyectos que requieren la intervencion de varias disciplinas o areas
cientificas o tecnoldgicas y/o que requieran la concurrencia de la iniciativa puablica y

privada al mismo tiempo.

“Se ha convertido en un mecanismo de transferencia e intercambio de tecnologias
y consiguientemente, en el desarrollo de aplicaciones innovadoras, en el ambito de
las comunicaciones, el desarrollo de complejos proyectos de infraestructura fisica y
la exploracion y explotacion de hidrocarburos”.

3.3 Elementos del Contrato

3.3.1 Las Partes

No existe un numero determinado de participantes, sin embargo, puede
concluirse que deben tenerse como minimo dos participantes que pueden ser
fisicas 0 morales de caracter publico, privado o mixto constituidas en el pais

o0 en el extranjero.

Cada parte debe tener la capacidad de asumir aspectos esenciales del
proyecto, programa u objeto en que consista la actividad de riesgo
compartido, de manera calificada. Es decir, cada parte debe resultar, frente
a los demas, lo suficientemente experimentada en una de las actividades que
componen el objeto contractual, como para que los otros depositen su
confianza en la empresa aleatoria que constituye el Joint Venture, aportando
su “know-how” (Conocimiento Fundamental) y una participacion en capital

pero manteniendo su independencia juridica.



3.3.2 El Objeto

Su objeto esté limitado a un fin especifico, que puede ser el desarrollo de una
obra, la prestacion de un servicio, entre otros; en consecuencia, Sus
actividades son concretas y persiguen en estricto sentido el desarrollo de la
actividad para la cual fue celebrado. La complejidad del objeto es una de las
causas que conllevan a los empresarios para concurrir a la celebracion de
un contrato a riesgo compartido. Dicha complejidad que se expresa de
manera simple en el hecho de que una empresa sola no podria desarrollar
tal objeto, sino que es asumiendo costos y riesgos de tal magnitud y riesgo
gue no queda otro camino que unirse para desarrollar un proyecto, objeto o
programa especifico, en el cual cada empresa por si sola no cuenta ni con
todos los medios necesarios, ni con todas las ventajas comparativas de

produccion, gestion ni mercado para lograrlo.

También se sabe que su objeto es la busqueda de utilidades, la produccién,
investigacion, comercializacion o desarrollo conjunto de una actividad, bien o
servicio para cuyo cometido es indispensable un esfuerzo de varios en el

propdésito de afianzar riesgos.

3.3.3 Remuneracion

Este contrato busca la obtencion de lucro individual para cada uno de los
participantes, en consecuencia, cada uno de los participantes debe efectuar
una contribucion, que puede consistir en bienes, derechos, dinero, aportes
de industria o de horas de trabajo aplicado a la ejecucion del proyecto, de tal
forma que se constituya una comunidad de intereses que garantice la
obtencion de lucro individual de los participantes, lo que constituye una de las
caracteristicas esenciales del contrato.



3.4

Caracteristicas del Contrato

A.- Atipico e Innominado

Se considera un contrato atipico por sus elementos esenciales y
denominacion que no se encuentran determinados en la ley, sino en la
costumbre y en la aplicacion del derecho comercial comparado. Un contrato
innominado es aquel que carece de una regulacién particular en un
determinado sistema legal; es decir, aquel que no se encuentra definido en
una ley, reglamento, c6digo o cualquier otro ordenamiento juridico.

B.- Plurilateral

Se trata de un contrato originado en la pluralidad de partes, que pueden ser
personas fisicas o como lo establecen algunas legislaciones comparadas
solo entre personas morales nacionales o extranjeras, publicas o privadas,
las cuales se unen para el desarrollo o ejecucidn de una obra, servicios o
suministros concretos, que deben ser complementarios o accesorios del

objeto social de los participantes.

El Joint Venture supone la union de actividades de dos o0 mas sujetos para el
logro del objetivo especifico. Todos los integrantes estan de frente al objetivo.

C.- Transitorio

Estos contratos estan destinados a perecer, una vez que se cumplan los
objetivos especificos para los cuales fueron celebrados y por lo tanto estan
sujetos a un plazo determinado, que coincide con la realizacion del objeto

para el cual fue creado.



D.- De Objeto Especifico

Estan limitados a un fin especifico, porque sus actividades son concretas y
persiguen la satisfaccion de un fin determinado, que debe estar previsto en
forma clara y precisa; que puede ser para el desarrollo de una obra, la
prestacion de un servicio o suministro, entendiéndose que no es una obra,
servicio o suministro en el sentido literal, sino que debe existir una sola
finalidad en el desarrollo de las mismas. El Joint Venture debe destinarse a
la ejecucién de un solo proyecto, lo que no determina el que su duracién sea

corta o de ejecucion inmediata.

E.- Colaboracién

Este contrato se celebra con la expectativa de cada uno de sus integrantes
de que los otros tienen una ventaja comparativa de la cual €l no goza y sin la
cual no puede lograr por si solo la realizacién del proyecto. Para que exista
un Joint Venture, todos los participantes deben efectuar una contribucién que
permita la combinacion de los activos, dinero, habilidades y conocimiento de
todos los participes, que tiene como finalidad la obtencion de un lucro, en la
ejecucion de la aventura particular. Lo que genera un derecho de propiedad

en comun sobre los bienes aportados.

Un elemento determinante de la formacion del Joint Venture es, el grado de
integracion de las empresas, en torno a la participacion de cada una de ellas

en la planeacion, y realizacion del proyecto.

F.- No constituye una Persona Juridica diferente de sus Integrantes

El Joint Venture no constituye una sociedad, carece de personalidad, no es
sujeto a derecho; es un contrato de coordinaciébn entre empresas o

empresarios, resultados de acuerdos empresariales que tienden a



establecer, organizar y desarrollar operaciones en las que tienen total o
parcialmente intereses comunes, con un reparto o division del trabajo en los
participes para el cumplimiento de la finalidad que los agrupa. Las empresas
mantienen su propia individualidad. Se crea un derecho de control mutuo en

el gerenciamiento de la empresa.

G.- Oneroso

El objetivo del Joint Venture es la produccién de bienes, ejecucion de obras
o0 prestacion de servicios con destino en el mercado, siempre con la finalidad
de lucro individual a cada uno de los participantes. En consecuencia exige
gue todas las partes corran, en proporcidén a su participacion, con los costos
y riegos del proyecto, con la intencién de obtener utilidad. En conclusién, no
es de la naturaleza del contrato el que sea obligatoria la participacion
proporcional de las partes de la ejecucion del contrato; por el contrario, la
contingencia resulta ser la esencia del mismo y, en él, las partes

determinaran cual es el riesgo que cada quien esta dispuesto a asumir.

Lo que desnaturalizaria el contrato seria el aseguramiento o garantia para
una o varias partes, tanto de la no pérdida como de la obtencién del total de
las utilidades estimadas, pues en éste caso, se trataria de un contrato distinto

a riesgo compartido.

H.- Aleatorio

Porque sus integrantes emprenden una empresa comuan, cada uno de ellos
deposita su confianza en que con tales medios comunes se alcanzara el
objetivo, de tal modo que se comparten los riesgos. Tradicionalmente, el Joint
Venture supone la realizacion de una actividad que antes no tenia precedente
de modo que uniendo esfuerzos logra mitigar el impacto de los riesgos,

distribuyendo su carga entre todos. Esta distribucion puede determinar para



uno de ellos mayores costos, o el despliegue de una mayor inversion a la
inicialmente prevista. Asi, cada una de ellas determinara que riesgos
exclusivos asumiran, segun las obligaciones y derechos estipulados, y cuéles
seran compartidos. Cabe decir que se trata de un contrato regulado por el
derecho privado, y por ende, sobre la imposibilidad para el ente estatal de
establecer o aplicar clausulas exorbitantes, o ejercer prerrogativas o
privilegios que puedan romper el principio juridico clasico sobre el cual se

edifica el contrato de derecho privado, es decir, el de la igualdad de partes.

El equilibrio financiero del contrato no operard dentro de los contratos
aleatorios como se ha expuesto con anterioridad, en la medida en que no
puede existir un restablecimiento del mismo cuando desde el principio se ha
determinado la presencia tangible de riesgos y contingencias. El equilibrio
gue puedan acordar las partes, no obedece a garantizar el cien por ciento de
las utilidades, sin participacion de las pérdidas. El objetivo seria cubrir
algunos de los costos derivados de situaciones imprevistas que afecten de
manera extraordinaria, asi tuvieran un gran impacto financiero en la ejecucién

del contrato.

Sin embargo, desde el punto de vista de la autonomia de la voluntad, las
partes podran pactar en contrario dentro de ciertos parametros financieros y
de acuerdo con el desarrollo del convenio, que exista 0 no, una
compensacion por los mayores valores en que pueda incurrir cualquiera de

las partes.

|.- Consensual

La celebracion del contrato esta revestida de la libertad de los contratantes
al momento de realizar el acuerdo que contendra las obligaciones y derechos

de las partes.



J.- De Participacion

Es necesario establecer de manera especifica el medio o la forma como
participara cada uno de los integrantes en el logro del objetivo comun, incluso
definiendo la carga de riesgos y la obtencion de utilidades en términos
porcentuales. No olvidemos que se trata de un contrato que tiene como

caracteristica esencial la division del trabajo para optimizar el resultado.

3.5 Estipulaciones usuales del Contrato

1. El objeto del convenio, es el de regular y establecer las condiciones,
derechos y obligaciones, responsabilidades y demas estipulaciones
bajo las cuales las partes desarrollaran conjuntamente y a riesgo

compartido el proyecto previsto.

2. El modelo econémico a seguir tendra constantes revisiones con el fin
de ir incorporando en el desarrollo del contrato, el comportamiento real
de las variables previstas. Asi también, se define el margen de riego

gue asumira cada una de las partes.

3. El contrato debe estipular de manera precisa el modelo de
administracion organizacional y tecnoldgica del proyecto, identificando
las condiciones de la representacion legal y el escenario de relaciones
juridicas con terceros, clientes o usuarios. Debe conformarse un
organo encargado de desarrollar aspectos operacionales, técnicos,
comerciales y de procedimiento, asi como mediar en caso de
divergencias para encontrar soluciones variables para la presentaciéon

del servicio.



Debe estipularse la determinacion concreta de las actividades a cargo
de cada uno de los integrantes, ya que debe precisarse el enunciado
contractual de las actividades tendientes a lograr el cumplimiento del
objetivo propuesto. Asi mismo, se establecera la proporcion en que las

partes participaran de las utilidades o pérdidas del negocio.

Deben estipularse los medios para la realizacion del objeto, quitar
espacios innecesarios las ventajas comparativas de cada miembro y

gue constituyen las obligaciones de hacer y de dar de cada uno.

Se estipula el plazo contractual que fundamentalmente sera igual a la
obra, servicio o suministro que constituya al objeto. En este caso, la
duracion no esta determinada por el factor tiempo, sino por la obra o
las obras para la cual se constituye o por las labores que tiene que
desarrollar en tal obra.

Denominacién y razén social, requisito indispensable para la
representacion del grupo en su actividad comercial y para asumir el
papel que en un contrato de sociedad juega la razon social que sera

transitoria teniendo en cuenta la naturaleza del contrato.

No habra una nueva persona juridica. Cada una de las partes cuenta
con su propia organizacion y empleados, de ahi que dentro de las
estipulaciones es necesario individualizar a cada uno de los patrticipes
haciendo mencion de su nombre, razon social, domicilio y demas que

permitan la plena identificacion de los miembros.



9. Es esencial designar la persona que fungira como representante de la
agrupacion, de modo que tenga el apoderamiento suficiente de todos
y cada uno de los miembros para ejercer los derechos y contraer las
obligaciones que hicieron para el desarrollo o ejecucion de la obra,

servicio o suministro.

10.Debe estipularse el sitio dentro del cual se desarrollara el objeto de los
Joint Venture, asi como el domicilio a los efectos legales

correspondientes.

11.Es necesario estipular la proporcion o método para determinar la
participacion de las empresas en la distribucion de los resultados, o en
Su caso, los ingresos y gastos de la unién. Como el Joint Venture no
es una sociedad ni un sujeto de derecho, en principio, no debe tributar
los impuestos que luego de repartidas las ganancias deberan sufragar

individualmente los participantes.

12.Se pretende intentar una categorizacion de operaciones propias de
cada integrante, incluso sobre modalidades de Joint Venture. Los
participes deben efectuar una contribucion, que puede consistir en

bienes o cualquier otro objeto.

13.Se estipula el derecho o dinero, aportes de industria o de tiempo
aplicado a la ejecucion del proyecto, creando una comunidad de
intereses, garantizando asi que cada uno de los miembros actle en

beneficio comun.



3.6 Atribuciones o Derechos de los Participantes

Como minimo se estipulan los siguientes:

a r wn e

Obligar a los demas participantes al cumplimiento de sus obligaciones.
Designacion y revocacion del representante.

Requerir la distribucion de los resultados.

Pedir la separacion de los miembros.

Admitir o no nuevos integrantes. El contrato debera indicar las
condiciones en que se admitan nuevos miembros; la decision de
aceptarlo o no sera unanime, salvo que se acuerde lo contrario.
Proponer y resolver sanciones a los participantes por incumplimiento
de las condiciones contractuales.

Pedir la disolucion del contrato.

Adoptar las medidas que sean consideradas adecuadas para la
administracion de la entidad, establecidas en el acto constitutivo.

Los integrantes contindian ejerciendo su derecho de propiedad sobre
los bienes aportados.

10.Cuentan con el acceso a los sitios y medios con los que se desarrolla

el objeto contractual.

11.Tienen derecho a intervenir en la administracion, control y auditoria del

Joint Venture. Se tiene unanimidad en la toma de decisiones. No
obstante puede existir una delegacién de funciones de alguno de los

participantes, sin que se desnaturalice el Joint Venture.

12.Derecho a recibir ingresos e intereses cuando existan retrasos en los

pagos.



3.7 Obligaciones de las Partes

En éste orden de ideas, las obligaciones de las partes podrian ser las

siguientes:

1.

Poner a disposicion de los administradores del Joint Venture, la
infraestructura, red de servicios, talento humano o recursos de capital
gue se ha comprometido a aportar segun el objetivo del contrato.
Cada una de las partes del Joint Venture tiene la facultad para obligar
a los otros y sujetarlos a la responsabilidad frente a terceros, en
cuestiones que estén estrictamente relacionadas con el objeto del
contrato.

Cada una de las partes del Joint Venture tenga o no, la facultad para
administrar la operacién del proyecto, tendra derecho sobre la
administracion del mismo.

Proporcionar las condiciones de permanencia para el funcionamiento
de la infraestructura, servicios o medios aportados.

Responsabilidad por patentes y derechos de propiedad industrial.

6. Asegurar equipos de su propiedad, personal a su cargo, dafos a

9.

terceros y/o sus bienes.

Adelantar los tramites para obtener los permisos, autorizaciones y
licencias necesarias para adelantar la actividad aportada.

Disponer lo necesario para realizar las actualizaciones tecnologicas
requeridas.

Responder por su propio personal y subcontratistas.

10.Construir las garantias que se requieran para asegurar el

cumplimiento de las obligaciones del convenio.

11.Deber de no concurrencia. Si bien es cierto que los Joint Venture se

deben la mas estricta lealtad en cuanto a una actividad especifica,
conservan libertad para competir en todos los demas campos por los

gue no se han unido.



3.8 Responsabilidad de las Partes

La responsabilidad de los participantes se asimila al de los comuneros, esto es, que
cada una de las partes sera responsable de sus deberes y obligaciones, de los

dafios causados por ella, y frente a un tercero por sus propios actos.

La responsabilidad de los miembros del Joint Venture frente a terceros, es

individual.

3.9 Clasificacion y modalidades

El Joint Venture en funcién del acuerdo y actividad de las partes tiene las siguientes

modalidades:

3.9.1 Como Acuerdo de Cooperacion Independiente entre las
Partes, sin que estas se vinculen de manera estricta

Mantiene su independencia paran poder cumplir el propésito. En este marco

se cuenta con las siguientes clasificaciones:
a) Pactos de la industria.
b) Pactos de division de mercado.

c) Pactos o acuerdos de actividades paralelas en funcion de un mismo
plano o propésito.

d) Alianzas estratégicas



3.9.2 El Joint Venture Cooperativo propiamente dicho

Las partes celebran un contrato de cooperacion y agrupacion, haciendo que
sus actividades y/o prestaciones sean necesarias e interdependientes para
lograr el fin en comun. Dentro de este marco contamos con las siguientes

modalidades:

a) Union Temporal: Las partes identifican las partes que corresponden
a cada una de ellas asi como las limitaciones de la responsabilidad.

b) Los Consorcios: la proporcionalidad de las cargas no cuenta para
efectos de responsabilidad.

c) La Sociedad Futura o Proyecto: Las partes se comprometen entre
ellas para poder formar una persona juridica.

d) Joint Venture de Concentracion: existe una produccion conjunta de
las partes y se asemeja a una comunidad.

e) Joint Venture como JOA (Joint Operating Agreement): Designa,
en el derecho petrolero y americano, a un participe operador.

3.10 Causales de terminacion y disolucion
Debido a la naturaleza del contrato, se tienen las siguientes causales:

3.10.1 Por vencimiento de plazo: Si con anticipacién de las partes no
establecen un cronograma para cumplir el objetivo mientras estén
agrupadas, restringir determinadas liberalidades comerciales, el vencimiento
del plazo es causal de terminacion o disolucion del acuerdo.

3.10.2 Por mutuo acuerdo: Ante ciertas circunstancias que las partes decidan
o surjan durante la ejecucion del objetivo, se da lugar a la terminacion del
contrato por mutuo acuerdo, con la liquidacion correspondiente a cada una
de las partes.



3.10.3 Por incumplimiento: La actividad de cada uno de los miembros es
esencial para que se cumpla el objetivo, el incumplimiento de alguna de las
partes puede frustrar la expectativa y asi dar por terminado el contrato. Con
esto no se quiere decir que el fallecimiento o incapacidad de alguno de los
miembros sea la causa del fin del contrato, siempre y cuando exista un
acuerdo con los demés miembros y se establezca un acuerdo en cuanto a
las prestaciones que se encontraban a su cargo.

3.10.4 Por la consecucion del objeto para el cual se formé: Se refiere a la
terminacion de la obra, servicio o suministro. Debido a que es un contrato de
resultado, su acaecimiento genera la terminacion y liquidacion de utilidades.

3.10.5 Por la imposibilidad de cumplir el objeto previsto: Se refiere a que
pueda haber causas que hagan que el proyecto sea imposible de realizar o
finalizar, como puede ser alguna ley, desastre natural, guerra, etc.

3.10.6 Por haber quedado con un solo integrante: Un elemento esencial del
contrato, como hemos mencionado, es la participacion de dos o mas
integrantes para su conformacion.

3.10.7 Verificacion de las causales especiales que en funcion del objeto, las
partes hubieran pactado en el contrato: Esto se refiere a lo que se puede
visualizar al momento de realizar el proyecto en el que pueden haber
tecnologias, regulaciones, etc., que sean causantes de la terminacion de las
actividades.



3.11 El Joint Venture y la Asociacidon en Participacion

Se puede a llegar a pensar que el JV es lo mismo que una Asociacion En
Participacion, pero se trata de contratos diferentes, aunque se debe aclarar
que debido a la legislacion fiscal del pais poco podrian valer las diferencias,
sin embargo a continuacidbn se muestra una tabla con las diferencias
resumidas entre dichos contratos:

ASOCIACION
JOINT VENTURE EN

PARTICIPACION

Ambas partes aportan bienes
o los medios y se conjuntan
para cumplir con el propésito.

Otra(s) persona(s) aporta(n) los
bienes o servicios.

Todas las partes mantienen un Una sola parte administra y
grado de control en la asume la responsabilidad
administracion. ante terceros.

El patrimonio del JV no es Solo el asociante es responsable
garantia frente a acreedores. frente a los terceros.

El contrato debe constar por
escrito y no estard sujeto a
registro.

No es necesario que conste
por escrito.

Tabla 5.- (Tesis “Alternativas para cumplir estrictamente con las
obligaciones fiscales “Joint Venture”, Sanchez B. Beatriz Asuncién,
Pérez de Luna Monserrat Yunuen, Mohedano E. Guadalupe, Sanchez M.
Ana Teresa, Rosas P. Daniel, IPN, Agosto 2010.)



3.12 Ventajas y desventajas del Joint Venture

Ventajas:

Seran clasificadas en colaborador nacional y colaborador

extranjero; en las tablas siguientes se mostrara dicha clasificacion:

COLABORADOR NACIONAL

COLABORADOR EXTRANJERO

Acceso a capitales y
financiamientos extranjeros.

Beneficio de relaciones, entidades
financieras, bancarias e inclusive
con organismos nacionales.

Tecnologia avanzada,
moderna y nuevos métodos
para la administracion.

Reduccion de costos gracias a la
experiencia del personal nacional.

Inversién e ingresos en
mercados de exportacion
competitivos.

Se puede evitar gastos
innecesarios si el nacional tiene una
infraestructura bien implementada.

Menores costos de
comercializacion internacional.

Relanzamientos de estrategias
globales.

Mejores vinculos o relaciones
con organismos nacionales e
internacionales, entidades
financieras y con bancarias.

Obtener un mayor nimero de
clientes.

Poder abarcar nuevos
mercados para poder
aumentar las ventas y las
ganancias.

Ahorro de tiempo, dada la division
del trabajo y/o actividades.

Ahorro de dinero para
compartir costos de operacion,
publicidad y marketing.

Ofrecimiento de nuevos productos y
servicios a los clientes.

Ganar nuevos colaboradores
en el negocio.

Posibilidad de aumento de ventajas
competitivas.

Union de esfuerzos para tener

una mejor competencia en el

mercado tanto nacional como
internacional.

Utilizar el famoso "know how" y
poder tener un mayor manejo de
informacion.

Sinergia entre las compaiiias.

Mayores beneficios a largo plazo
debido al capital importante que
poseen, tecnologia, servicios, etc.

Intercambio de estrategias y
realizacion de mejores
negociaciones con los

proveedores.

Mayor control sobre marketing y
produccion.

Tabla 6.



Desventajas: Se generaliza para ambas partes y entre las principales
destacan las siguientes:

DESVENTAJAS

Riesgos financieros debido a las
altas tasas de inflacion, asi como
la variacién en las tasas de
cambio e intereses.

Riesgos politicos como puede ser
la expropiacion.

Riesgo de discrepancias frente a
estrategias y prioridades entre los
colaboradores.

Limitacién a relaciones precisas
dirigidas a los efectos de un
negocio y beneficio comercial, sin
comprender todos los negocios 0
actividades de los miembros
participantes.

Mayor inversion capital.

Posibles conflictos con
colaboradores.

Riesgo de perder el dominio de

una tecnologia propia si no hay

una participacion mayoritaria en
las acciones.

No proporciona a la compafiia
estricto dominio y conocimiento
del producto.

Tabla 7.




3.14 Conclusiones

Los Joint Venture son un tipo de acuerdo comercial de inversion conjunta a
largo plazo entre dos 0 mas personas; también conocido como “riesgo
compartido”, donde dos o mas empresas se unen para formar una nueva, en
la cual se usa un producto tomando en cuenta las mejores tacticas de

mercado.

Incluye un acuerdo entre dos 0 mas compaiiias (socios) para contribuir con
recursos que puede ser el que las empresas firmen un contrato de
colaboracion, constituir una union temporal de empresas o incluso una

sociedad participada por ambas.

Es una herramienta que por medio del trabajo colectivo garantiza mayor

seguridad, en la ejecucién de un proyecto.

Si el JV se estructura correctamente, los suscritos a dicho documento
negociaran de manera equitativa y justa, obteniendo asi grandes beneficios

para ambos.



Capitulo 4. Acuerdos De Operacion Conjunta

(JOA)

Al igual que con la mayoria de los acuerdos contractuales, existe la
posibilidad de que surjan disputas entre las partes en un Acuerdo de
Operacion Conjunta (Joint Operation Agreement —JOA-). En éste capitulo se
examinaran las cuestiones que son mas sensibles a las partes que podrian
resultar en disputas. Hacer frente a estas cuestiones a través de una buena
redaccion de contratos limitarA en gran medida el alcance de las
controversias que surjan posteriormente entre las partes de una empresa de

riesgo compartido.

“El JOA es uno de los acuerdos mas utilizados en la ley de petrdleo y gas.

Las partes celebran el contrato para llevar a cabo operaciones conjuntas.”

El JOA debe proporcionar un conjunto de normas que regularan a las partes
para la duraciéon del JV. Estas reglas deben durar un tiempo muy largo y se

aplican a una amplia gama de actividades.

El disefio del JOA, debe abordar cuestiones que son mas sensibles a las
partes y que pueden conducir a conflictos que amenazan la estabilidad de la

empresa.

4.1 ¢ Qué es un Acuerdo de Operacion Conjunta?

El acuerdo basico para una empresa de riesgo compartido de petréleo es el
JOA.

El JOA suele negociarse tras la adjudicacion de una Licencia de Produccion

(Production License —PL-) a los titulares de licencias conjuntas. El JOA



realiza la misma funcién que un acuerdo de asociacion o de una escritura de

constitucion y estatutos de una compafiia.

“Un JOA es un contrato en el que dos o mas partes se comprometen a
realizar una tarea comun para explorar y explotar un area de hidrocarburos.
El JOA establece la estructura de la empresa de riesgo compartido, la
asignacion de los riesgos, los costos y el método para compartir las
operaciones de produccion y las ganancias obtenidas. Las operaciones
petroleras casi nunca se realizan por sélo una de las partes; esto se debe a
que el riesgo, el gasto y la inversion requerida para este tipo de operaciones

son demasiado grandes para una sola empresa.”

La exploracidon petrolera requiere de grandes inversiones y riesgos, sin
embargo, se obtienen grandes recompensas a cada una de las partes. En
este caso el JV permitira un ahorro en el aspecto econémico. Al entrar en una
empresa de petroleo, el JV puede mitigar estos riesgos elevados y compartir
los costos requeridos para la capital de exploracion intensiva, el desarrollo y

las actividades de produccion.

4.2 Funciones de un Acuerdo de Operacion Conjunta

El JOA tiene dos funciones principales:

1. Una base para el reparto de los derechos y obligaciones bajo el PL.
La declaracion de la PL es uno de los elementos esenciales en una
JOA. Todos los derechos y obligaciones que surjan en relacion con el
PL se compartiran entre los titulares en proporcién a su Pl (Porcentaje

de Interés).



2. Proporcionar un conjunto de reglas para la conduccion de las
operaciones bajo la PL, ocupandose también de importantes
cuestiones accesorias, tales como incumplimiento por los
concesionarios de sus obligaciones y asignacion de intereses en un
JOA.

4.3 Partes en un Acuerdo de Operacion Conjunta

Hay dos clases de grupos en un JOA. El de los no-operadores y el operador. El
operador es la parte que implementa la voluntad colectiva de la empresa de riesgo
compartido y es responsable de la gestion del dia a dia de las operaciones. Los
otros miembros son conocidos como no-operadores. El "vinculo institucional" entre
los no-operadores y el operador es la JOC (Comité Operativo Conjunto), en donde

todas las partes del JOA son miembros.

4.3.1 El Operador

Normalmente hay un solo operador. En la mayoria de los JOA internacionales
el operador es la parte con los mayores intereses en la PL. Por lo general, se
considera imprescindible que por las partes de un JOA el operador debe tener
un IP sustancial en la PL. Esto se debe a que una de las partes con un interés
menos importante puede no estar dispuesto a comprometer recursos
técnicos limitados para el proyecto. Por lo general, el operador no recibira
remuneracion por actuar como operador, pero tendra derecho al reembolso

de sus costos.

Una caracteristica fundamental de la JOA es que el operador trabaja
gratuitamente en nombre del JV.



Por lo tanto, cualquier miembro del JOA puede optar por actuar como
operador debido al grado de control que el operador es capaz de ejercer
sobre el proyecto. EI JOA también contendra disposiciones para la
eliminacion de la operadora y su sustitucion por otro partido. El operador tiene

las mismas obligaciones que el resto de las partes en el JOA.

Al contratar en nombre de la empresa de riesgo compartido, el operador

estara actuando como agente para el JV, quien es el director.

El operador tendra que pagar el deber de cuidar a las demas partes en su
calidad de operador. Es buena practica de la industria de estipular una norma
la cual suele indicar que el operador no seré responsable por cualquier

pérdida de produccion o de beneficios u otras pérdidas.

4.3.2 Los No-Operadores

El papel de los no-operadores de la empresa de riesgo compartido es "uno
fuera de la operacion”. Son inversionistas activos y pueden tener una voz
activa en la gestion de la empresa a través del Comité Operativo Conjunto
(JOC).

La JOC esta integrada por representantes de la JOA. La JOC va a supervisar
y controlar todos los asuntos relacionados con la Operacién Conjunta. La

JOC llega a las decisiones de acuerdo con un procedimiento de votacion.

No es raro tener conflictos dentro del JOA entre los operadores y no-
operadores para el control y el poder de decisiones. El trabajo del JOC es
entonces reducir la tension y el uso de los derechos de voto para tomar

decisiones y mantener la paz.



4.4 Cuestiones Relativas al JV

La JOC, el procedimiento y la votacion pueden no ser suficientes para proteger
todos los intereses de las partes. Con el fin de proteger estos intereses divergentes,
los JOA por lo general permiten operaciones unicas de riesgo y no de

consentimiento.

4.4.1 Riesgo: Una unica disposicion de riesgos permite a las partes
llevar a cabo un proyecto rechazado por la mayoria de la JOC. El
efecto de esta disposicion es que todos los costos y todos los derechos
al petroleo se apoyan en su totalidad con una Unica parte de riesgo.
La clausula reconoce que un proyecto se puede considerar que vale

la pena para algunas de las partes, pero pueden fallar en cumplir.

4.4.2 No Consentimiento: Una clausula de no consentimiento
acordara que ninguna de las partes puede ser obligado a participar en
cualquier operacion mayor, tales como la perforacion, sin su
consentimiento. Cuando se invoca esta disposicidn, la parte oponente
sera excluida de la operacién conjunta particular, que posteriormente
sera llevada a cabo por todas las partes y seran contabilizados por

separado de la JV.

“El no consentimiento y los derechos exclusivos de riesgo, representan
la posibilidad de que las operaciones se lleven a cabo bajo el JOA por
menos que todas las partes. Un operador podria estar ansioso por ver
estos derechos excluidos, o al menos en gran medida limitados, bajo
el JOA. “

Sin embargo, un no consentimiento correcto es particularmente
valioso para las partes no operadoras de la explotacion, en la
proteccion de ésta misma de ser forzada en una operacién que podria

no tener la capacidad financiera para continuar.



4.5 Cuestiones relativas a alguna falta

Estos se refieren a la proteccién a largo plazo de los derechos e intereses de las
partes en el JV. Cada JOA se construira bajo la suposicion de que lo principal sera

la reparticion financiera de las operaciones.

El operador emitira periédicamente un flujo de efectivo. El deber mas importante de
todas las partes en una JOA es proporcionar fondos cuando se solicitan bajo un
llamado en efectivo. Si un coparticipe incumple sus obligaciones financieras, se
viola su deber mas basico bajo el JOA. Tal incumplimiento causara dificultad

financiera real para los otros participantes tendran que reparar el déficit.

Una situacién por defecto surge cuando una parte no cumple con su cuota de Pl de

los gastos efectuados en nombre de la empresa de riesgo compartido.

Las provisiones se deben hacer en el JOA para proteger al operador de tener que
soportar la carga del financiamiento del déficit. Las partes que no cumplen, seran

sancionadas. Pueden ser abordadas en el JOA de la siguiente manera:

4.5.1 Suspensién de Derechos: ElI JOA puede estipular que, en caso
de incumplimiento, algunos derechos quedan suspendidos. Por
ejemplo, el derecho a recibir la informacion, el derecho a asistir y votar
en la JOC, el derecho a participar en las areas de adquisiciones de
interés mutuo o para recibir notificaciones de operaciones de pozos
futuros. “Como una solucién practica, la amenaza de suspension
selectiva puede llegar a ser una influencia efectiva en contra del
deudor. ElI JOA prevé una suspension de los derechos antes

mencionados durante el "periodo de incumplimiento".

4.5...2 Decomiso: “El decomiso es basicamente una transferencia
forzada de interés de la parte incumplidora. Para completar esta
transferencia el JOA también dispondra irreversiblemente de la otra
parte como su apoderado. Una consideracion adicional en relacion con



el recurso de decomiso es si una parte incumplidora podria reclamar
compensacion equitativa contra el decomiso.” En la practica, el riesgo
de una clausula de caducidad siendo golpeado por los tribunales es
pequefia debido a que el Unico alivio que los tribunales estaran
dispuestos a conceder es dar al deudor al momento de pagar su
deuda.

4.5.3 La compra fuera de interés de la parte incumplidora: Debido
a los problemas potenciales con la aplicabilidad de las clausulas de
confiscacion, los miembros del JV pueden evitar completamente este
problema mediante la inclusion de una alternativa de compra de
participaciones en el JOA. La contraprestacion por dicha venta se
evaluaria en la presuncion de un valor justo de mercado y con el
recurso a un perito independiente en caso de una disputa entre las
partes. El operador se concede un derecho de retencion sobre la
participacion de cada parte en el marco del JOA, con el fin de
garantizar el pago de esa parte de los costos de operacion.

4.5.4 Seguridad por Costos de Retiro: La clausura es una cuestion
gue se esta convirtiendo en algo relevante. Si todas las partes en un
JOA deciden retirarse van a tener que cerrar el JOA de una manera
gue satisfaga a las leyes de gobierno y regularizaciones pertinentes.
Por lo general las partes son solidariamente responsables por los
costos de abandono y desmantelamiento en el marco del PL.
Resumiendo, podemos decir que el JOA es de hecho uno de los
acuerdos mas importantes en el desarrollo de los recursos de petrdleo
y gas. Analizando tanto al JOA como a los miembros, no es posible
proporcionar una lista definitiva de las cuestiones que son mas
sensibles a las partes como tales intereses y su sensibilidad son
subjetivos a las partes. Sin embargo, se trata de explicar un analisis

detallado de los problemas de control y toma de decisiones, las



operaciones conjuntas y por defecto, que sSon de gran importancia para las
partes en un JOA. Las consecuencias de no abordar estas cuestiones

en el JOA pueden ser perjudiciales para las partes y su inversion.

Ademas de los factores historicos, econdmicos y estratégicos se
considera lo siguiente:

Capital Intensivo: Todos los proyectos de petréleo y gas requieren
de un gran capital. Requieren montos importantes de dinero en el inicio
del proyecto para el desarrollo, donde las actividades Upstream
(exploracion y extraccion) llevan la mayor carga, asi como los
Midstream. Ademas, las compairiias de petréleo y gas deben cumplir

con las normas internacionales y nacionales.

Y, actualmente dado que el “petroleo facil” se ha terminado y las
actividades de petréleo y gas en tierra han madurado, las compafiias
de petroleo y gas en todo el mundo estdn buscando para explorar
petréleo en areas mas dificiles y no convencionales, tales como aguas
profundas y las regiones articas, las cuales, ademas de ser mas
dificiles y poco ortodoxas, requieren mayor capital para la exploracion

y la produccién.

Limitaciones en la Tecnologia: Las nuevas empresas han
desarrollado tecnologias avanzadas para la exploracién en regiones
desafiantes, lo que no era posible con la tecnologia anterior. Es muy
comun para una compafia que cuente con importantes recursos de
capital, que entre de manera conjunta con otras empresas para tener

acceso al uso de tecnologia avanzada de la que no disponga.

Limitaciones de Recursos: Las empresas participantes en un JOA
podrian provenir de diferentes lugares geograficos y uno de ellos
podria enfrentar las limitaciones de recursos, lo que permite a otros
hacer las paces con los recursos desiertos. En muchos paises, es

comun que un NOC (National Oil Companies) ponga a disposicion



todos los recursos a una IOC (Indian Oil Companies) para explorar y
explotar hidrocarburos. Por lo tanto, el NOC hace uso de la tecnologia
superior y habilidades de la IOC, mientras que el IOC hace uso de

capital y la disponibilidad de recursos del NOC.

Combinacién de Sectores: Un JOA podria ser un producto de la
optimizacion de la cadena de suministro de la industria de petrdleo y
gas. Los participantes pueden provenir de diferentes subsectores,
uniendo fuerzas para un fin comun. Una compafiia de Upstream puede
tener la tentacion de formar una JOA con una empresa de Midstream
y una Downstream (refinacion, petroquimica) con el fin de optimizar la

cadena de provisiones.

Normas Legales: Muchos paises ricos en petréleo y gas, no permiten
a petroleras internacionales explorar directamente y producir petroleo
y gas por su cuenta en su jurisdiccion; en éste caso, las IOC se ven
obligadas a formar el JOA con un NOC. A largo plazo ésta asociacion
ayuda a los paises receptores a adquirir las habilidades, experiencia y
personal capacitado para explorar y gestionar sus propios activos de

petréleo y gas mas adelante sus propios activos de petréleo y gas.

Futuras Adquisiciones: También es posible que una sociedad que
se encuentre en muy buen estado econémico entre en un acuerdo
conjunto con una empresa en una posicion de mercado menor. El
objetivo es tener un conocimiento profundo acerca de su capacidad y

la tecnologia de las adquisiciones y uniones futuras.

Decision Estratégica: En el mundo actual, las empresas estan
luchando por una posicion en el mercado con el fin de mejorar su

rentabilidad. Una empresa rica econdmicamente, es atraida para



formar un JOA en un activo que sea bueno o rentable tanto economica

como politicamente.

8. Activos de Bajo Perfil: También es comun para las pequefias
empresas entrar en un trabajo para los bienes dejados por las grandes
corporaciones. A menudo, las grandes corporaciones consideran los
activos de produccion poco rentables en relacion con el tamafio y la

creacion de la empresa.

Como resultado, no es posible realizar una lista definitiva de las cuestiones que
pueden llegar a ser mas delicadas para cada una de las partes, sin embargo, se
trata de explicar cada uno de los de los problemas y toma de decisiones de las

operaciones conjuntas, y por consecuencia de los JOA.

Las consecuencias de no abordar estas cuestiones en el JOA pueden ser

perjudiciales para las partes y su inversion.



4.6 Ejemplo de un JOA En México

Actualmente se puede ejemplificar el caso del campo Tridén, descubierto en 2012,
el cual se encuentra ubicado a 40 kildmetros de la frontera con Estados Unidos y a
179 kilbmetros al este de Matamoros, Tamaulipas; ubicado en el llamado Cinturén
Plegado, franja ubicada en el Golfo de México que comprende un area de 27, 230
km2.. Actualmente cuenta con reservas 3p (probadas, probables, posibles) de 485
millones de barriles de crudo equivalente, por eso es considerado un campo de gran

potencial petrolero.

En éste campo se encuentra el pozo Trion-1 el cual esta a un tirante de agua de
poco mas de 2400m y con una profundidad programada en el subsuelo de 7600m,

ahora esté sujeto al proceso de Farm-Out con participacion de empresas privadas.
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Figura 8.- “Convocatoria Campo Triéon”, 2016. Disponible en:

http://laverdadneqgra.com/index.php/2016/07/27/pemex-convoca-hoy-a-la-ip-para-
campo-trion-quiere-incrementar-la-produccion-petrolera/
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Tras un proceso conducido por la CNH, la empresa australiana BHP Billiton resulté
ganadora de la licitacion del bloque Trion, garantizando que el Estado Mexicano
capture el valor de la renta petrolera. Asimismo, ofrecié una aportacion que es la
inversion que el socio va a realizar en el proyecto, lo que le permitira a Pemex no

destinar recursos en cerca de 4 anos.

En un principio, la Compafia BHP Billiton mediante el acuerdo de operacion

conjunta con Pemex, se quedara con el 60% y sera la operadora del consorcio.

El proyecto implica una inversion de cerca de 11 mil millones de ddlares durante la
vida del proyecto. Las inversiones comenzaran a partir del presente afio y se

canalizaran a trabajos que permitan obtener un mejor conocimiento del subsuelo.

Se estima que la primera produccién inicie en el afio 2023 y en el 2025 se prevé
que la plataforma alcance alrededor de 120 mil barriles de petroleo crudo
equivalente diarios. Este resultado es aun mas satisfactorio para Pemex pues, a
pesar de que los precios del petréleo siguen relativamente bajos y el desarrollo de
campos en aguas profundas conlleva riesgos financieros y geoldgicos importantes,

hubo empresas interesadas en asociarse con la empresa mexicana.

Sin embargo, La Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) modificé el Acuerdo
de Operacion Conjunta para la licitacion del campo. Con ésta modificacion, las
empresas podran participar de manera individual, es decir, sin necesidad de aliarse
entre ellas, para poder extraer o explorar en colaboracion con Pemex el campo

Trion.



Capitulo 5.- Andlisis de Rentabilidad de Proyectos

La rentabilidad es un concepto muy amplio que, en funcion del tipo de proyecto,
puede incluir aspectos mas cualitativos o intangibles, como pueden ser el
conocimiento adquirido, las mejoras operativas conseguidas o incluso la
“rentabilidad social” derivada de aquellos beneficios que un proyecto puede reportar

al entorno en el que se desarrolla, lo cual es especialmente relevante.

No hay duda de que en muchos proyectos existe el objetivo explicito fundamental

de conseguir una rentabilidad econémica.

La Evaluacibn Econdémica de Proyectos de Inversion Petroleros surge como
respuesta a la necesidad que manifiestan empresas de la Industria Petrolera de
contar con personal capaz de administrar el negocio energético con una vision
integradora y profesional y con un adecuado enfoque aplicable a la busqueda de
rentabilidad econémica a través de la evaluacion para el desarrollo de proyectos de

inversion generadores de ingresos y ahorros.”

En la evaluacién del proyecto se aportan elementos de juicio desde una perspectiva
econOmica y financiera; no obstante, le corresponde a quienes toman la decision de
invertir en un momento determinado, acompafarla de otros elementos de juicio,
como la aplicacion de técnicas de evaluacion social y ambiental, que no son

cuantificables.

En el caso de los proyectos exploratorios el valor monetario esperado resulta de
ponderar los dos estados de la naturaleza posibles: éxito o fracaso, cada uno de
ellos tiene una probabilidad de ocurrencia expresada como la probabilidad de éxito
comercial del proyecto; el éxito del proyecto deriva en su desarrollo y tiene asignado
un valor presente neto (VPN) asociado a los recursos prospectivos medios sin
ajustar por riesgo, mientras que el fracaso del proyecto genera un costo igual al

gasto exploratorio total definido como capital de riesgo del proyecto.



El capital de riesgo esta asociado Unicamente a los proyectos en etapa de
exploracion y corresponde a la inversion asociada a pozos exploratorios, estudios
de sismica y otros gastos realizados en la etapa exploratoria de los proyectos.

Para los proyectos exploratorios, la probabilidad de éxito comercial es la
probabilidad de descubrir hidrocarburos y que su extraccidon sea econémicamente

viable.

5.1 Indicadores de Rentabilidad de un Proyecto

Se aborda la metodologia de evaluacion iniciada con la definicién de los
componentes de estudio desde un enfoque econdomico, para poder

especificar a los proyectos petroleros.

La evaluacion econdmica tiene como objetivo determinar la rentabilidad de
proyectos, esta puede ser calculada por varios métodos, sin embargo, en
este caso solo sera realizado por el método del flujo de efectivo, a partir del
cual se obtienen los indicadores econémicos, obteniendo asi la rentabilidad

del proyecto, dentro de estos indicadores tenemos el VPN, TIR, entre otros.

Los indicadores de rentabilidad de proyectos se utilizan para cuantificar la
rentabilidad economica de los proyectos, o sea, sus resultados en
concordancia con la gestién de la empresa. Estos permiten determinar si el
proyecto es viable y por lo tanto si permite recuperar la inversién y obtener
una rentabilidad durante el horizonte planeado, de forma que se haga el

mejor uso de los recursos.

En la evaluacién del proyecto se aportan elementos de juicio desde una
perspectiva econdmica y financiera; no obstante, le corresponde a quienes

toman la decision de invertir en un momento determinado, acompanarla de



otros elementos de juicio, como la aplicacion de técnicas de evaluacion social

y ambiental, que no son cuantificables.

Flujo de Efectivo: Estado que muestra el movimiento de ingresos y
egresos econdémicos, asi como la disponibilidad de fondos de una
empresa a una fecha determinada.

Valor Presente (VP O VA): Consiste en actualizar los flujos de
efectivo, corresponder (traerlos a valor presente) uno a uno
descontados a una tasa de interés igual a la tasa de interés de
oportunidad (costo de capital) y sumarlos, para luego comparar dicho
resultado con la inversion inicial.

Valor Presente Neto (VPN O VAN): Corresponden a la diferencia
entre los flujos de tesoreria (el valor de los ingresos y el valor de los
gastos) actualizados a una tasa de interés de descuento prefijada
(tasa de referencia) y las inversiones actualizadas a esa misma tasa.
Un VAN positivo indica que la inversion en el proyecto produce
beneficios superiores a los que podrian obtenerse invirtiendo la misma
cantidad a la tasa de referencia, con lo que se concluye que cuanto
mas alto sea este valor, a igualdad de las demas circunstancias, mejor

sera el proyecto que se pretende llevar a cabo.

VAN>0, es conveniente;
VAN=0 indiferente;
VAN < 0 Inconveniente.

Ingresos Financieros: Este ingreso es si nuestra utilidad neta se
invierte con la misma tasa de interés, por lo que este empieza a
generar valor a partir del segundo afio.

Total de Ingresos: Esla suma de los ingresos por venta de crudo mas

los ingresos financieros.



Egresos: Significa la salida de dinero de las arcas de una empresa u

organizacion.

Costos de Operacion y Mantenimiento: Se suele llamar costos de
operacion y mantenimiento a lo que gastamos para llevar los
hidrocarburos desde el yacimiento hasta la superficie y de ahi hasta
las manos del cliente. Como sabemos, en este concepto se incluyen
los gastos que se realizan directamente en el activo para el pago de
salarios y toda clase de prestaciones que reciben los trabajadores,
ademas de las compras de materiales y suministros diversos que se
usan en la operacion y el mantenimiento no capitalizable de
instalaciones y pozos, y todos los servicios generales como el pago de
energia eléctrica, agua, seguros, arrendamientos, afectaciones,

vigilancia, etcétera.

Ese costo también considera una parte de los gastos que de la misma
naturaleza de los mencionados, realizan todas las dependencias de la
sede regional, las de la sede del organismo y el corporativo, ademas
de servicios médicos y de telecomunicaciones, entre otros. Cuando
nos interese conocer el costo total de produccion, deberemos agregar
al de operacion y mantenimiento la parte correspondiente de inversion

en pozos e instalaciones.

Gastos Financieros: Es el pago de interés del préstamo inicial, a este
se le tiene que descontar la amortizacion a partir del segundo periodo,
recordando que la deuda se pagara en 30 afios.

Total de egresos: Es la suma de los gastos financieros mas los costos
de operacién y mantenimiento. Es la resta del Total de Ingresos menos

el Total de Egresos.



Amortizacion lineal: Se considera fija esta anualidad con el propdsito
de ir reduciendo gradualmente el adeudo abonando capital. En este
caso se considera pagar la deuda en 30 afios, esto es independiente
de la vida estimada del proyecto.

Utilidad Antes de Impuestos: Es la utilidad que se tiene de la resta
de los Ingresos Netos menos la Amortizacion esto antes de que se
paguen impuestos.

Indicadores de Rentabilidad: Los indicadores de rentabilidad una
vez que han sido debidamente aplicados e interpretados, hacen
posible que antes de llevar a cabo cualquier proyecto de inversion se
pueda dar respuesta a practicamente todas las interrogantes que
pudieran surgir respecto de su viabilidad. A través de los indicadores
se pueden prever los beneficios y los costos, expresados en términos
relativos o absolutos, desde diversos enfoques, ya sea para evaluar
proyectos individuales o para jerarquizarlos y discriminarlos cuando
han de formar parte de una canasta de inversion.

Costo de Produccién: El costo de produccion es el resultado de
dividir los gastos y costos entre el volumen producido

Flujos de Efectivo Descontado: Estos flujos de efectivo descontado
consiste en determinar el valor actual de los flujos futuros esperados.
Tasa Interna de Rentabilidad (TIR): Es la media geométrica de los
rendimientos futuros esperados de una inversion, que implica el

supuesto de una oportunidad para "reinvertir".

La TIR puede utilizarse como indicador de la rentabilidad de un
proyecto: a mayor TIR, mayor rentabilidad; asi, se utiliza como uno de
los criterios para decidir sobre la aceptacién o rechazo de un proyecto
de inversion. Para ello, la TIR se compara con una tasa minima. Si la
tasa de rendimiento del proyecto - expresada por la TIR- supera la tasa

minima, se acepta la inversion; en caso contrario, se rechaza.



A continuacion se realizara la evaluacion de un proyecto asociado a la industria
petrolera, primero se obtendran el volumen original y reservas de aceite,
posteriormente se realizard la evaluacion econémica y los calculos de riesgo

convenientes, para finalmente concluir si el proyecto es rentable o no.

Una vez calculado el valor de las reservas, se procede al célculo del nUmero 6ptimo

de pozos.

Una vez que el campo haya quedado completamente desarrollado y se hayan
determinado en el tiempo los perfiles de produccion de aceite, se procede a calcular

los indicadores de rentabilidad del proyecto.

5.2 Ejemplo Practico

En éste caso se realizaran los calculos de VPN, TIR y VPN/VPI de un proyecto
petrolero, que se realizar4 para 2 tipos de contratos el Concesionario y el de
Produccion Compartida; obteniendo asi el resultado de la rentabilidad de dicho
proyecto, variando las regalias y el porcentaje de utilidad del Estado, para poder asi
realizar una comparacién y ver en qué momento le conviene mas invertir a las

Compaifiias Privadas y/o al Estado.



I.- Tenemos para un Concesionario los datos de entrada:

Premisas de evaluacion

Concesionario (R/T)

RGA 4 mpc/bl
Factor BOE 4.5 mpc/bl
Precio de aceite 50 dl/bl
Precio de gas 3.8 dl/mpc
Tasa de descuento 11% 0.11

Método de descuento

Anual ainicios de afio

Afio de descuento 2016
Costo de operacion variable: 6.7 dl/bpce
Depreciacion de capital de Desarrollo de Campos 5 Afios (Linea recta)
Depreciacion de Capital de Transporte y Almacenamiento 10 Afios (Linea recta)
Regalias 15%
Otros impuestos 5%
Income Tax (ISR) 30%
Company W.I. (Company Working Interest) 60%
Partner W.I. (Partner Working Interest) 40%
Variables Factores
Precio de Petréleo 1
Precio de Gas 1
Vol. Prod Petréleo 1
Vol. Prod Gas 1
Inversiones 1
G.Op 1
Tasa de Descuento 1
Factor de Tasa de Regalias 1

Tabla 8.-- “Datos de Entrada Fijos Concesionario”.

Para obtener dichos resultados, se realizaron los calculos necesarios que a

continuacion se mostraran en las siguientes tablas utilizando las férmulas

correspondientes:



Tasa de descuento

11% Produccion
0.11 bpd MMBL MMMPC | MMBPCE
Factor de descuento ID afo Dias por afio Afio Rate | Vol.Aceite | Vol.Gas | Vol. PCE
1.00 0.00 366.00 2016 0.00 0.00 0.00 0.00
0.90 1.00 365.00 2017 0.00 0.00 0.00 0.00
0.81 2.00 365.00 2018 | 103,530.00 [ 37.79 151.15 71.38
0.73 3.00 365.00 2019 220,000.00 80.30 321.20 151.68
0.66 4.00 366.00 2020 240,000.00 87.84 351.36 165.92
0.59 5.00 365.00 2021 | 204,000.00 | 74.46 297.84 140.65
0.53 6.00 365.00 2022 | 173,400.00 | 63.29 253.16 119.55
0.48 7.00 365.00 2023 | 147,390.00 | 53.80 215.19 101.62
0.43 8.00 366.00 2024 125,281.50 45.85 183.41 86.61
0.39 9.00 365.00 2025 106,489.28 38.87 155.47 73.42
0.35 10.00 365.00 2026 90,515.88 | 33.04 132.15 62.41
0.32 11.00 365.00 2027 7693850 | 28.08 112.33 53.04
0.29 12.00 366.00 2028 65,397.73 23.94 95.74 4521
0.26 13.00 365.00 2029 55,588.07 20.29 81.16 38.32
0.23 14.00 365.00 2030 47,249.86 17.25 68.98 32.58
0.21 15.00 365.00 2031 40,162.38 14.66 58.64 27.69
0.19 16.00 366.00 2032 34,138.02 12.49 49.98 23.60
0.17 17.00 365.00 2033 29,017.32 10.59 42.37 20.01
0.15 18.00 365.00 2034 24,664.72 9.00 36.01 17.00
0.14 19.00 365.00 2035 20,965.01 7.65 30.61 14.45
659.19  2,636.76  1,245.14

Tabla 9.- “Produccion de aceite, gas y petréleo crudo equivalente”

Tendremos en cuenta que los resultados variaran conforme al cambio del porcentaje
de regalias, en éste caso se obtendran 4 resultados diferentes para la Companiia y

4 diferentes para el Socio.

En primer lugar se mostraran los resultados del VPN, TIR y VPN/VPI con la regalia
del 15% para ambos participantes y se hara una comparacion mostrando en cual

de los casos el proyecto es mas rentable, posteriormente se realizaran con regalias

del 30, y 80%.




a) Regalias de 15%

Compaifia:
Precio petréleo
VPN 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -266.98 122.56 311.39 500.22 876.83 1252.76
W.IL. 20% -533.97 245.11 622.77 1000.43 1753.67 2505.52
W.I. 30% -800.95 367.67 934.16 1500.65 2630.50 3758.29
W.IL. 40% -1067.94 490.22 1245.54 2000.86 3507.33 5011.05
W.IL. 50% -1334.92 612.78 1556.93 2501.08 4384.17 6263.81
W.I. 60% -1601.91 735.34 1868.31 3001.29 5261.00 7516.57
W.IL. 70% -1868.89 857.89 2179.70 3501.51 6137.83 8769.33
W.I. 80% -2135.87 980.45 2491.09 4001.72 7014.67 10022.10
W.IL. 90% -2402.86 1103.00 2802.47 4501.94 7891.50 11274.86
W.I. 100% -2669.84 1225.56 3113.86 5002.16 8768.33 12527.62
Precio petrdleo
TIR 20 40 50 60 80 100
W.IL. 10% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.I. 20% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 30% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.L. 40% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 50% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 60% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 70% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 80% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.I. 90% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
W.IL. 100% 2% 15% 20% 25% 34% 42%
Precio petréleo
VPN/VPI 0.38 20 40 50 60 80 100
W.IL. 10% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.IL. 20% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 30% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.IL. 40% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 50% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.IL. 60% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 70% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.IL. 80% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 90% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 100% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52

Tabla 10.- “VPN, TIR, VPN/VPI / Regalias 15%”




Socio:

Precio petréleo

VPN 1,245.54 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -2402.86 | 1103.00 2802.47 4501.94 7891.50 11274.86
W.I. 20% -2135.87 | 980.45 2491.09 4001.72 7014.67 10022.10
W.I. 30% -1868.89 | 857.89 2179.70 3501.51 6137.83 8769.33
W.I. 40% -1601.91 | 735.34 1868.31 3001.29 5261.00 7516.57
W.I. 50% -1334.92 | 612.78 1556.93 2501.08 4384.17 6263.81
W.I. 60% -1067.94 | 490.22 1245.54 2000.86 3507.33 5011.05
W.I. 70% -800.95 367.67 934.16 1500.65 2630.50 3758.29
W.I. 80% -533.97 245.11 622.77 1000.43 1753.67 2505.52
W.I. 90% -266.98 122.56 311.39 500.22 876.83 1252.76
W.I. 100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Precio petréleo
TIR 0.20 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 20% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 30% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 40% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.IL. 50% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 60% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 70% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 80% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.I. 90% 0.02 0.15 0.20 0.25 0.34 0.42
W.L. 100% #NUM! [ #iNuMI #INUM! #INUM! #INUM! #iINUM!
Precio petréleo

VPN/VPI 0.38 20 40 50 60 80 100
W.IL. 10% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 20% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 30% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 40% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 50% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 60% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 70% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 80% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 90% -0.32 0.15 0.38 0.61 1.06 1.52
W.I. 100% #{DIV/0! | #iDIV/0! #iDIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!

Tabla 11.- “VPN, TIR, VPN/VPI Socio / Regalias 15%”.




Como se observa en ambos casos, tanto para el socio como para la compafia
podemos ver que el proyecto comienza a ser rentable a partir de un precio de 40dl/bl
También es interesante el comportamiento de la TIR y del VPN/VPI ya que se
mantiene constante a diferente precio del petréleo y diferentes porcentajes del Work
Interest (W.1). Sin embargo al tener un precio de 50dl/bl y un W.I de 60% se obtiene
el VPN esperado y lo hace rentable ya que no puede ser menor el riesgo de que el

proyecto no funcione como se visualiza en las siguientes gréficas.
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Grafica 1.- “VPN Compaiiia /Socio, Regalias 15%”
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Gréfica 2.- “TIR Compaiia / Socio, Regalias 15%”
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Gréfica 3.- “VPN/IVPI Compaiiia / Socio, Regalias 15%”

Como se observa en ambos casos la TIR y el VPN/VPI permanecen constantes a
los diferentes cambios de precio, por lo que se estima que al cambio de regalias
esto no afecta no producird ningin cambio importante, lo que conlleva a graficar

para los siguientes datos de regalias solo el VPN.
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b) Regalias de 30%

Compaiiia:
Precio petrdleo
VPN 564.72 20 40 50 60 80 100
W.I 10% -428.19 -62.09 94.12 249.63 560.64 870.64
W.I. 20% -856.38 -124.19 188.24 499.25 1121.28 1741.28
W.IL 30% -1284.57 -186.28 282.36 748.88 1681.92 2611.92
W.I. 40% -1712.76 -248.38 376.48 998.51 2242.56 3482.57
W.I. 50% -2140.94 -310.47 470.60 1248.14 2803.21 4353.21
W.I. 60% -2569.13 -372.57 564.72 1497.76 3363.85 5223.85
W.I. 70% -2997.32 -434.66 658.84 1747.39 3924.49 6094.49
W.I. 80% -3425.51 -496.76 752.96 1997.02 4485.13 6965.13
W.IL 90% -3853.70 -558.85 847.08 2246.65 5045.77 7835.77
W.I. 100% -4281.89 -620.95 941.20 2496.27 5606.41 8706.42
Tabla 12.- “VPN Compaiia / Regalias 30%”
Socio:
Precio petrdleo

VPN 376.48 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -3853.70 | -558.85 847.08 2246.65 5045.77 7835.77
W.I. 20% -3425.51 | -496.76 752.96 1997.02 4485.13 6965.13
W.I. 30% -2997.32 | -434.66 658.84 1747.39 3924.49 6094.49
W.I. 40% -2569.13 -372.57 564.72 1497.76 3363.85 5223.85
W.I. 50% -2140.94 -310.47 470.60 1248.14 2803.21 4353.21
W.I. 60% -1712.76 | -248.38 376.48 998.51 2242.56 3482.57
W.I. 70% -1284.57 | -186.28 282.36 748.88 1681.92 2611.92
W.I. 80% -856.38 | -124.19 188.24 499.25 1121.28 1741.28
W.I. 90% -428.19 -62.09 94.12 249.63 560.64 870.64
W.I. 100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tabla 13.- “VPN Socio / Regalias 30%”
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Grafica 4.- “VPN Compaiiia / Socio, Regalias 30%”.
c) Regalias de 80%
Compaifia:
Precio petrdleo

VPN -4,883.56 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -1013.45 -880.43 -813.93 -747.42 -614.41 -481.39
W.I. 20% -2026.89 -1760.87 -1627.85 -1494.84 -1228.82 -962.79
W.I. 30% -3040.34 -2641.30 -2441.78 -2242.26 -1843.22 -1444.18
W.I. 40% -4053.79 -3521.74 -3255.71 -2989.68 -2457.63 -1925.58
W.I. 50% -5067.24 -4402.17 -4069.64 -3737.10 -3072.04 -2406.97
W.I. 60% -6080.68 -5282.60 -4883.56 -4484.53 -3686.45 -2888.37
W.I. 70% -7094.13 -6163.04 -5697.49 -5231.95 -4300.85 -3369.76
W.I. 80% -8107.58 -7043.47 -6511.42 -5979.37 -4915.26 -3851.15
W.I. 90% -9121.03 -7923.91 -7325.35 -6726.79 -5529.67 -4332.55
W.I. 100% -10134.47 -8804.34 -8139.27 -7474.21 -6144.08 -4813.94

Tabla 14.- “VPN Compaiia / Regalias 80%”
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Socio:

Precio petrdleo

-3,255.71 20 40 50 60 80 100
10% -9121.03 | -7923.91 | -7325.35 -6726.79 -5529.67 -4332.55
20% -8107.58 -7043.47 -6511.42 -5979.37 -4915.26 -3851.15
30% -7094.13 | -6163.04 |  -5697.49 -5231.95 -4300.85 -3369.76
40% -6080.68 | -5282.60 |  -4883.56 -4484.53 -3686.45 -2888.37
50% -5067.24 -4402.17 -4069.64 -3737.10 -3072.04 -2406.97
60% -4053.79 -3521.74 -3255.71 -2989.68 -2457.63 -1925.58
70% -3040.34 -2641.30 -2441.78 -2242.26 -1843.22 -1444.18
80% -2026.89 -1760.87 -1627.85 -1494.84 -1228.82 -962.79
90% -1013.45 -880.43 -813.93 -747.42 -614.41 -481.39
100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tabla 15.- “VPN Socio / Regalias 80%”
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Grafica 5.- “VPN Compaiiia / Socio, Regalias 80%”.
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Podemos concluir gue en un contrato de Consorcio al aumentar las regalias no hay

beneficio para ningun participante, por lo tanto el proyecto ya no es rentable y

convendria, hablando sélo de los 3 casos mencionados, trabajar en el proyecto

sobre las regalias del 15% beneficiando asi a ambas partes.
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Tenemos como ejemplo en éste caso un contrato de JOA; sabemos que al hablar
de un JOA el Gobierno se queda con el 50% de las ganancias, mientras que las
privadas se distribuyen el porcentaje restante, teniendo como resultado los

siguientes calculos.Como datos base contamos con los siguientes:

Divisible income 25,204.81
% %
Government take 51% 51%
Contractor take 49% 49%
100.00%

Tabla 16.- “Datos base JOA”

Precio del petréleo

GT 0.51 20 40 50 60 80 100
W.1. 10% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.I. 20% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.1. 30% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.I. 40% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.I. 50% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.1. 60% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.1. 70% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.I. 80% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.1. 90% 76% 53% 51% 49% 47% 47%
W.I. 100% 76% 53% 51% 49% 47% 47%

Tabla 17.- “JOA Regalias 15%”
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Gréfica 6.- “JOA, Regalias 15%”.




Para ejemplificar de manera mas clara el ejemplo, con los resultados que se

obtienen de Regalias al 15% tenemos que:

JOA
— N
Government Take 51% Socio 49%
e N
Empresa 1l Empresa 2
24.5% 24.5%

Figura 9.- “Ejemplo de distribucion de ganancias con un JOA”

El Gobierno (Gov. Take) se lleva el 51% de las ganancias, mientras que el socio el
49%. En éste punto podria parecer que ambas partes se llevan y gana lo mismo,
sin embargo, al hablar de un Contrato de Operacion Conjunta, tenemos que el Socio
esta conformado por 2 empresas privadas, lo que conlleva a dividir el porcentaje y
cada una de las empresas se lleva un 24.5%, siempre y cuando lleguen a un
acuerdo de ganancias del 50%, ya que como lo vimos pueden acordar diferentes

porcentajes.

Resultando para ambas partes ganancias como lo observamos en los célculos
anteriores en éstas 3 variaciones de porcentaje de regalias, cabe mencionar que si

se realiza a fondo éste calculo puede existir una mejor opcion.



.- Para el caso de Produccion Compartida los datos de entrada son los siguientes:

Produccion

Tabla 18.- “Datos de Entrada Fijos Produccion Compartida”.

Compartida

Premisas de evaluacion (PSC)
RGA 4 mpc/bl
Factor BOE 4.5 mpc/bl
Precio de aceite 50 di/bl
Precio de gas 3.8 di/mpc
Tasa de descuento 11% 0.11
Método de descuento anual a inicios de afio
Ao de descuento 2016
Costo de operacion variable: 6.7 dl/bpce
Depreciacion de capital de Desarrollo de Campos 5 afos (Linea recta)
Depreciaciéon de Capital de Transporte y Almacenamiento 10 afios (Linea recta)
Regalias 10%
Limite de recuperacién de costos 60%
Porcentaje de utilidad al Estado 15%
Otros impuestos 5%
Income Tax (ISR) 30%
Company W.I. (Company Working Interest) 60%
Partner W.I. (Partner Working Interest) 40%
Variables Factores
Precio de Petrdleo 1
Precio de Gas 1
Vol. Prod Petréleo 1
Vol. Prod Gas 1
Inversiones 1
G.Op 1
Tasa de Descuento 1
Factor de % de Utilidad al EDO 1

En éste caso, a diferencia del Concesionario, es que el porcentaje de las regalias

no varia sino el Porcentaje de utilidad de Estado. Se realizaran los mismos célculos

que el ejemplo anterior, para poder comparar la variacion de valores que existe en




ambos proyectos. Cabe resaltar que al final, al igual que el caso anterior, se

realizara un ejemplo con un 15% de utilidad al Estado, pero aplicandolo a un JV,

para asi apreciar como varian los datos de un contrato a otro.

a) Porcentaje de utilidad al Estado del 15%

Compaiiia:

Precio petroleo
VPN 1699.46 20 40 50 60 80 100
W.l. 10% -377.28 99.42 283.24 455.13 795.08 1134.85
W.I. 20% -754.57 198.83 566.49 910.27 1590.17 2269.69
W.I. 30% -1131.85 298.25 849.73 1365.40 2385.25 3404.54
W.I. 40% -1509.13 397.66 1132.97 1820.53 3180.33 4539.38
W.I. 50% -1886.42 497.08 1416.21 2275.67 3975.41 5674.23
W.I. 60% -2263.70 596.50 1699.46 2730.80 4770.50 6809.07
W.I. 70% -2640.98 695.91 1982.70 3185.93 5565.58 7943.92
W.l. 80% -3018.27 795.33 2265.94 3641.06 6360.66 9078.77
W.I. 90% -3395.55 894.74 2549.18 4096.20 7155.75 10213.61
W.I. 100% -3772.83 994.16 2832.43 4551.33 7950.83 11348.46

Precio petrdleo
TIR 0.19 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 20% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.l. 30% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.l. 40% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 50% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 60% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.l. 70% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 80% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 90% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.l. 100% -1% 14% 19% 24% 32% 40%

Precio petrdleo

VPN/VPI 0.34 20.00 40.00 50.00 60.00 80.00 100.00

W.I. 0.10 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.20 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.l. 0.30 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.40 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.50 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.l. 0.60 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.70 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.80 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.l. 0.90 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 1.00 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37

Tabla 19.- “VPN, TIR y VPN/VPI Compaiiia / porcentaje de utilidad al Estado del 15%”




b) Porcentaje de utilidad al Estado del 15%

Socio:
Precio petréleo
VPN 1132.97 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -3395.55 894.74 2549.18 4096.20 7155.75 10213.61
W.lL 20% -3018.27 795.33 2265.94 3641.06 6360.66 9078.77
W.IL. 30% -2640.98 695.91 1982.70 3185.93 5565.58 7943.92
W.lL. 40% -2263.70 596.50 1699.46 2730.80 4770.50 6809.07
W.I. 50% -1886.42 497.08 1416.21 2275.67 3975.41 5674.23
W.IL. 60% -1509.13 397.66 1132.97 1820.53 3180.33 4539.38
W.I. 70% -1131.85 298.25 849.73 1365.40 2385.25 3404.54
W.IL. 80% -754.57 198.83 566.49 910.27 1590.17 2269.69
W.IL 90% -377.28 99.42 283.24 455.13 795.08 1134.85
W.IL. 100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Precio petréleo
TIR 0.19 20 40 50 60 80 100
W.IL. 10% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.IL. 20% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.IL. 30% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 40% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.lL. 50% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.l. 60% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.L. 70% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.I. 80% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.L 90% -1% 14% 19% 24% 32% 40%
W.IL 100% #HiNUM! H#HiNUM! H#HiNUM! H#HiNUM! H#HiNUM! H#HiNUM!
Precio petréleo
VPN/VPI 0.34 20.00 40.00 50.00 60.00 80.00 100.00
W.IL. 0.10 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.IL 0.20 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.IL. 0.30 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.L 0.40 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.50 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.IL. 0.60 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.70 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.IL. 0.80 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.I. 0.90 -0.46 0.12 0.34 0.55 0.96 1.37
W.IL. 1.00 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/0!

Tabla 20.- “VPN, TIR y VPN/VPI Socio / porcentaje de utilidad al Estado del

15%”




VPN

Se observa en ambos casos, como en el ejemplo pasado que el proyecto comienza
a ser rentable a partir de un precio de 40dl/bl, con TIR y VPN/VPI constantes, sin
embargo al tener un precio de 50dl/bl y un W.l de 60% se obtiene el VPN esperado

y lo hace rentable ya que el riesgo es el menor esperado.

A continuacion se muestra graficamente el comportamiento de ambos casos:
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Grafica 7.- “VPN Compaiiia / Socio Porcentaje de utilidad al Estado del 15%”.
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Gréfica 8.- “TIR Compaiiia / Socio, Porcentaje de utilidad al Estado del 15%”.
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Gréfica 9.- “VPN/VPI Compaiiia / Socio, Porcentaje de utilidad al Estado del
15%”.

Los resultados muestran que en ambos casos la TIR y el VPN/VPI permanecen
constantes a diferentes cambios de precio, lo que conlleva a graficar para los

siguientes datos de regalias so6lo el VPN.

b) Porcentaje de utilidad al Estado del 30%

Compaiiia:

Precio petréleo

VPN 1120.56 20 40 50 60 80 100
W.lL. 10% -419.32 29.42 186.76 329.42 610.04 890.42
W.l. 20% -838.63 58.85 373.52 658.84 1220.07 1780.84
W.lL 30% -1257.95 88.27 560.28 988.26 1830.11 2671.26
W.lL. 40% -1677.27 117.69 747.04 1317.69 2440.14 3561.68
W.l. 50% -2096.58 147.11 933.80 1647.11 3050.18 4452.10
W.l. 60% -2515.90 176.54 1120.56 1976.53 3660.21 5342.52
W.l. 70% -2935.22 205.96 1307.32 2305.95 4270.25 6232.93
W.l. 80% -3354.53 235.38 1494.08 2635.37 4880.28 7123.35
W.l. 90% -3773.85 264.80 1680.84 2964.79 5490.32 8013.77
W.lL 100% -4193.16 294.23 1867.60 3294.21 6100.35 8904.19

Tabla 21.- “VPN Compainia / Porcentaje de utilidad al Estado del 30%”



VPN

Socio:

VPN
W.1.
W.1L.
W.I.
W.1L.
W.L.
W.1L.
W.1L.
W.1.
W.1L.
W.I.

Precio petrdleo

747.038955 20 40 50 60 80 100
10% -3773.85 264.80 1680.84 2964.79 5490.32 8013.77
20% -3354.53 235.38 1494.08 2635.37 4880.28 7123.35
30% -2935.22 205.96 1307.32 2305.95 4270.25 6232.93
40% -2515.90 176.54 1120.56 1976.53 3660.21 5342.52
50% -2096.58 147.11 933.80 1647.11 3050.18 4452.10
60% -1677.27 117.69 747.04 1317.69 2440.14 3561.68
70% -1257.95 88.27 560.28 988.26 1830.11 2671.26
80% -838.63 58.85 373.52 658.84 1220.07 1780.84
90% -419.32 29.42 186.76 329.42 610.04 890.42
100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tabla 22.- “VPN Socio / Porcentaje de utilidad al Estado del 30%”
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Grafica 10.- “VPN Compaiia / Socio, Porcentaje de utilidad al Estado del 30%”.

20
a0
50
60

—30
100



c) Porcentaje de utilidad al Estado del 80%

Compaiiia:
Precio petréleo

VPN -809.101939 20 40 50 60 80 100

W.I. 10% -559.43 -203.89 -134.85 -89.62 -6.79 75.66

W.I. 20% -1118.85 -407.78 -269.70 -179.23 -13.58 151.33

W.I. 30% -1678.28 -611.66 -404.55 -268.85 -20.37 226.99

W.I. 40% -2237.71 -815.55 -539.40 -358.47 -27.16 302.66

W.I. 50% -2797.14 | -1019.44 -674.25 -448.09 -33.95 378.32

W.I. 60% -3356.56 | -1223.33 -809.10 -537.70 -40.74 453,99

W.I. 70% -3915.99 | -1427.22 -943.95 -627.32 -47.53 529.65

W.I. 80% -4475.42 | -1631.10 | -1078.80 -716.94 -54.32 605.31

W.I. 90% -5034.85 | -1834.99 | -1213.65 -806.55 -61.11 680.98

W.I. 100% -5594.27 | -2038.88 | -1348.50 -896.17 -67.90 756.64

Tabla 23.- “VPN Compaiia / Porcentaje de utilidad al Estado del 80%”.
Socio:
Precio petrdleo

VPN -539.401293 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% -5034.85 | -1834.99 | -1213.65 -806.55 -61.11 680.98
W.I. 20% -4475.42 | -1631.10 | -1078.80 -716.94 -54.32 605.31
W.I. 30% -3915.99 | -1427.22 -943.95 -627.32 -47.53 529.65
W.I. 40% -3356.56 | -1223.33 -809.10 -537.70 -40.74 453,99
W.I. 50% -2797.14 | -1019.44 -674.25 -448.09 -33.95 378.32
W.I. 60% -2237.71 -815.55 -539.40 -358.47 -27.16 302.66
W.I. 70% -1678.28 -611.66 -404.55 -268.85 -20.37 226.99
W.lI. 80% -1118.85 -407.78 -269.70 -179.23 -13.58 151.33
W.I. 90% -559.43 -203.89 -134.85 -89.62 -6.79 75.66
W.lI. 100% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tabla 24.- “VPN Socio/ Porcentaje de utilidad al Estado del 80%”.
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Gréfica 11.- “VPN Compaiiia/ Socio, Porcentaje de utilidad al Estado del 80%”.

En éste caso, los resultados muestran que al aumentar la utilidad al Estado al 80%,

el Socio pierde practicamente ganancias, lo cual no es rentable para €l, mientras

que para el Estado le da ese mismo problema al tener un porcentaje menor.
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Il.-Para ejemplificar el caso del JV, tomemos como ejemplo al igual que en

Concesionario, el porcentaje de 15% de utilidad al Estado, obteniendo asi:

MMUSD
Divisible income 25,204.81
% %
Government take 53% 53%
Company take 47% 46.89%
| 100%
Tabla 25.- “Datos base JV”.
Precio del petrdleo

GT 0.72 20 40 50 60 80 100
W.I. 10% 1.01 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95
W.l. 20% 1.02 0.91 0.91 0.90 0.90 0.90
W.I. 30% 1.03 0.86 0.86 0.86 0.85 0.85
W.I. 40% 1.04 0.82 0.81 0.81 0.81 0.80
W.I. 50% 1.05 0.77 0.77 0.76 0.76 0.75
W.I. 60% 1.06 0.73 0.72 0.71 0.71 0.71
W.l. 70% 1.07 0.68 0.67 0.67 0.66 0.66
W.I. 80% 1.08 0.64 0.62 0.62 0.61 0.61
W.I. 90% 1.09 0.59 0.58 0.57 0.56 0.56
W.l. 100% 1.10 0.55 0.53 0.52 0.51 0.51

Tabla 26.- “JV / Porcentaje de utilidad al Estado del 15%”.
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Gréfica 12.- “VPN JV, Porcentaje de utilidad al Estado del 15%”.




El Gobierno (Gov. Take) se lleva para éste caso el 53% de las ganancias, sin
embargo, recordemos que al hablar de un JV la EPE se asocia con una privada, lo
gue nos lleva a que la ganancia de la EPE en el proyecto se suma a lo obtenido del
Government Take, teniendo como resultado que el Government Take se queda con
un 76.44% en total de ganancia, lo cual indica que aunque se lleve mas porcentaje,
el proyecto a éste porcentaje es rentable para ambos.

— ~

76% Socio 46.89%

&

Government Take
(53% +23.44%)

Figura 10.- “Ejemplo de distribucion de ganancias con un JOA”

Finalmente observamos que ambos contratos pueden beneficiar a las empresas y
al pais, no es decir que uno sea mejor que otro ya que se debe tomar en cuenta la
perspectiva desde que se realiza dicho proyecto, tanto del lado de una empresa
privada como la de una nacional. Ambos casos son benéficos en el tema de riesgos,
ya que es mejor dividir los riesgos para tener menores perdidas en cada uno de los
casos.
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VI. Conclusiones

Con este trabajo, se observa que el estudio de los nuevos contratos petroleros para
la industria es sumamente importante, ya que al ser un tema nuevo para este sector
los ingenieros petroleros debemos dominar los temas que nos pueden llevar a tomar
la mejor decision en beneficio del pais, asi como el saber manejar la situacion ante
cualquier percance que se presente.

Debido al alto riesgo técnico, grandes capitales y a la experiencia técnica que
demandan las actividades petroleras, las empresas suelen compartir dichas cargas
y los eventuales beneficios resultantes de proyectos exitosos. Es comun encontrar
en un proyecto empresas competidoras en un mismo mercado, asociadas para el
logro de objetivos comunes, de la manera en que seria inconcebible en otros
sectores industriales.

Para lograr esto, las asociaciones se suscriben a acuerdos de operacion conjunta
(JOA), que regiran las relaciones Unicamente entre las empresas inversionistas,
para el cumplimiento de las obligaciones pactadas con los Estados en contratos de
concesion, de produccién compartida o de servicios segun la modalidad que cada
Estado haya adoptado. Son contratos complejos que utilizan las practicas
internacionales comunes, para lo cual resultan muy utiles los modelos contractuales
desarrollados por gremios profesionales.

El Joint Venture, por su parte, como formula de alianza entre empresas, es cada
vez mas utilizado ya que afronta grandes proyectos con elevadas inversiones de
capital en un ambiente de incertidumbre geopolitica y de inestabilidad de precios de
mercado. Sinn embargo es importante recalcar que hay estudios donde se destaca
gue los proyectos en forma de Joint Venture se enfrentan a mayores sobrecostos y
retrasos, en un 92%, a comparacion de quienes no optan por dicho contrato que es
en un 83%. Una estructura inadecuada o una seleccion erronea de los socios son
los fallos mas comunes que se observan en estos casos, también tiene que ver con
el precio del petroéleo.

El fin de la tesis y que se plasmo claramente no es decir que Contrato es mejor,
sino simplemente describir dos de los contratos utilizados en el sector y hacer las
diferencias entre estos, con el fin de que con los conocimientos que se tienen y al
realizarse las Rondas para concursos de empresas se tomen en cuenta las
caracteristicas principales de cada uno y elegir el mejor en dicho momento.
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