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FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE CALIFICACION DE
COMPETENCIA LABORAL

I, Datos Generales de la Calificacion

Codigo Titulo ‘
Supervision de obra en aspectos de control administrativo

Propdsito

Proporcionar los parametros que permitan decidir si el aspirante es competente para realizar la
supervision de obra en sus aspectos de control administrativo, considerando los criterios de
caiidad generalizados en la industria de la construccion y respetando los aspectos de seguridad,
higiene y proteccién ambiental.

Nivel de competencia:
tres

Justificacion del nivel propuesto
Se propone el nivel tres de competencia

Subarea de Competencia

Area de Competencia
Construccion

Tipo de Norma
Nacionai

Cobertura
Toda la industria de la construccion

Unidades obligatorias que conforman la Calificacion:

Codigo Titulo Clasificacion
1. Realizar la revision del contenido de expediente Especifica
001 técnico e informacion contractual de la obra por
ejecutar

2. Realizar el control administrativo de la ejecucion de

003 3. Realizar el finiquito de obra Especifica



realiza correspondiendo con el indicado en la documentacion legal correspondiente.

Los criterios de seguridad e higiene en la obra por ejecutar son establecidos de acuerdo
a las indicaciones de la documentacion contractual.

Las anotaciones correspondientes al: Monto del contrato, fecha real de inicio de ia obra,
compromisos entre las partes, observaciones al expediente técnico, observaciones a la
documentacion legal son registradas en la bitacora de obra y minuta correspondiente
siendo firmadas por los responsables asignados para el caso.

Campo de aplicacion

Categoria - Clase
1. Tipos de contratos 1. Institucional
2. Privado

Evidencias por desempefio
1. Verificacion del expediente técnico
2. Verificacion de los alcances de la supervision
3. Verificacion de la documentacion iegai de la obra
4. Verificacion de la ubicacién del predio o inmueble

Evidencias por producto

1.

Criterios de seguridad e higiene en la obra por ejecutar

2. Anotaciones en Bitacora y minuta

Evidencias de conocimiento

1.
2.

w

ONDO A

Implicaciones legales y técnicas de los contratos de obra
Elaboracion de un Programa de Obra, un Presupuesto de Obra, y un Catalogo de
Conceptos

. Normas aplicables conforme a la Ley sobre Metrologia y Normalizacion referentes a la

Construccion

Contratos y anexos de los mismos

Articulos sobre la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionado con las mismas
Unidades de medida para conceptos de trabajo

Precio unitario

Precio alzado

Evidencia de actitudes
Responsabilidad:
Evidencia de desempefio.
1. Verificacion del expediente técnico
2. Verificacién de los alcances de la supervision
3. Verificacion de |a documentacion legal de la obra
4. Verificacion de la ubicacion del predio o inmueble



lineamientos de Evaluacion

Para el criterio de desempefio 1 el aspirante realizara una simulacién en el que se le pide que
localice tas deficiencias técnicas encontradas en el expediente y que anote estas en la bitacora
de obra indicada en el criterio de desemperio 6.

Para el criterioc de desempefo 2 el aspirante realizara una lectura de la documentacion
contractual sefialando en éste el tipo de supervision por realizar (representando al: propietario,
contratista, fabricante o productor, organismo gubemamental).

Para el criterio de desempefio 3 el aspirante verificara fa documentacion legal (Licencias de
Construccién autorizadas y restricciones indicadas), indicando en caso de aparecer alguna
deficiencia en el reporte correspondiente al criteric de desempefio 7.

Para el criterio de desempefio 4 el aspirante realizara una simulacién en donde se realicen el
procedimiento que Sse sigue para iniciar una Bitacora de Obra y realice las notas
correspondientes.

Para el criterio de desempefio 5, el aspirante realizara una simulacion, en donde seleccione un
predio (de 3 opciones), el cual correspondera a la obra a ejecutar.

Para el criterio de desempefio 6, el aspirante anotara en un reporte las posibles deficiencias del
expediente técnico, documentacion contractual, o legal.

Nota: (1) Ei expediente técnico comprende:

Proyecto ejecutivo: Planos Topograficos, arquitectonicos, estructurales, de instalaciones
hidraulicas, de instalaciones sanitarias, de instalaciones eléctricas, de instalaciones o equipos
especiates, acabados, de detalle.

Programas de Obra, Presupuestos de Obra, Catalogo de conceptos, especificaciones.

Estudios complementarios.

Referencia Titulo del elemento

212 Verificar la calidad de los materiales, equipo y maquinaria a utilizar.

Criterios de desempeino
La persona es competente cuando

1. La inspeccion visual de los matenales a utilizar en ia obra se realiza de acuerdo 4 las
caracteristicas fisicas requeridas en las especificaciones.

2. La verificacion del manejo y almacenamiento de los materiales se realiza con base a las
especificaciones del fabricante.

3. El programa de pruebas de laboratorio para control de calidad de los materiales es
eiaborado con base al tipo de obra por realizar.

4. La verificacion de los resultados de las pruebas a los materiales es realizada con base a
los requerimientos anotados en las especificaciones.

5. Los resultados a las pruebas de laboratorio de los materiales y productos terminados son
anotados en la bitacora de obra, indicando su aprobacién o rechazo correspondiente.

6. La verificacion de las caracteristicas y condciones de los equipos y maquinaria que
intervendran en ia obra es realizada de acuerdo a los requerimientos indicados en el
expediente técnico y documentacion contractual correspondiente.

7. La verificacion de las requisiciones del equipo y material que se utilizara en la obra estan
identificadas y autorizadas antes de que iniciar la obra.



Elementos que 'conforman la Unidad

1/2 Realizaron reportes del estado que guarda la obra y anotaciones técnicas en la Bitacora.
2/2 Revisar las estimaciones de la obra ejecutada, modificaciones en el plazo y monto de los
contratos de obra

Referencia Titulo del elemento
1/2 realizar los reportes del estado que guarda {a obra y anotaciones técnicas en
la Bitacora.

Criterio de desempefio
La persona en competente cuando:
1. El reporte de los generadores de obra es realizado y corresponde con los volimenes de
obra ejecutado.
2. Elreporte de las modificaciones al proyecto de ingenieria es reafizado y contiene el
soporte técnico comrespondiente.
3. Elreporte de modificacién de los plazos de ejecucion es realizado y contiene el soporte
técnico correspondiente.
4. El reporte de control de equipo y materiales es realizado y corresponde con el estado
que guarda en la obra.
5. Elreporte de avance fisico de la obra es realizado y corresponde con el estado de
avance de obra.
6. El reporte de avance financiero es realizado y corresponde con el estado de avance de
obra.
7. La verificacién de los datos generales de la obra y firmas del personal responsable.se
realiza el la bitacora de la obra correspondiente.
8. Las notas de.bitacora son escritas de manera clara y legible, sin tachaduras o
enmendaduras, con los espacios sobrantes cancelados, describiendo de manera clara y
precisa, las soluciones técnicas o problematica de ia obra.

Campo de aplicacion.
Categoria. Clase
1. Tipos de reporte de obra. .De generadores de obra.
.De modificacién de proyecto
.De modificacién de los plazos de ejecucion
.De controi de equipo y de materiales
.De avance fisico
.De avance financiero.

Evidencias por desempeno
1. Verificacion de los datos en bitacora
2. Notas escritas en bitacora

Evidencias por producto

Reportes de generadores de obra

Reportes de modificacién al proyecto

Reportes de modificacion en los plazos de ejecucion
Reportes de control de equipo y de materiales
Reportes de avance fisico

Reportes de modificacién de proyecto.
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Evidencias de conocimiento
1. Procedimientos de conciliacion con su contraparte - .
2. Normas aplicables conformen a la Ley sobre Metrologia y Normalizacion referentes a la

Construccion

Evidencia de actitudes

Responsabilidad:

Evidencia de producto

Reporte de generadores de obra

Reporte de modificacién al proyecto

Reporte de modificacién en los plazos de ejecucion
Reporte de control de equipo y de materiales
Reporte de avance fisico

Reporte de avance financiero

Dk WM

Lineamientos de Evaluacion

Se presentara un estudio de caso en donde a través de fotografitas, planos y documentacion
complementaria reaiice los reportes correspondientes a generadores de obra, modificaciones de
proyecto (en caso de que exista), modificaciones en los plazos de ejecucion, control de equipo y
de materiales, avance fisico y financiero, realizando las notas de bitacora del estado que guarda
la obra. _
Para el caso del criterio de desempefio 7 el aspirante verificara que la bitacora contenga los ~
datos generales y firmas de las personas autorizadas.

Referencia Titulo del elemento

2/2 Revisar las estimaciones de obra ejecutada, modificacion en el plazo y monto de [os
contratos de obra

Criterios de desempeifo
La persona es competente cuando:

1. La revision de la estimacion se realiza comprobando que contenga todos los datos de
identificacién de la obra, haya sido conciliada con el contratista y contenga todas las
firmas y autorizaciones que la hagan valida.

2. La revision de la fecha de la estimacion 1 se realiza comprobando que coincide con la
fecha de inicio de obra y es la misma que anotada en la Bitacora de obra, de no ser asi se
incluye una pustificacion.

3. La revision de la fecha de la estimacion final se realiza comprobando que coinc.de con la
fecha de terminacion de obra y es fa misma gue anotada en |a Bitacora de obra, de no ser
asi se incluye una justificacion.

4. El convenio de modificacion de piazo en el contrato por: diferimientoc en el .inicio de la
obra; adecuacion ai plazo de ejecucion de obra; ampliacion del ptazo para la ejecucion de
la obra; ampliacion del plazo para la ejecucion de la obra con reconocimiento de sancion;
modificaciones al contrate original por convenios de ampliaciéon de plazo cuando no
exceden en forma conjunta o separada el 25% del plazo pactado en el contrato;
modificaciones al contrato de obra original cuando exceden el 25% del plazo pactado en
el contrato, se realiza incluyendo las causas que lo originan y justificaciones
correspondientes.

. S. El convenio de modificaciones al monto en el contratc por. ampliacién al mor}to del



contrato de obra; sin ampliacion al monto; reduccién de monto al contrato de obra;
convenio adicional de monto al contrato; por modificaciones al contrato de obra original
por convenios de ampliacién de monto, no exceden en forma conjunta o separada el 25%
del monto pactado en el contrato; por modificaciones al contrato original, cuando exceden
el 25% pactado en el contrato, se realiza incluyendo las causas que lo originan y

justificaciones correspondientes.
6. El oficio de resolucion de gastos no recuperables es realizado incluyendo las causas que

lo originan y justificacién correspondiente. ‘
7. La revisién y autorizacion de precios unitarios extraordinarios se realiza con la

documentacién técnica que lo sustenta.

Campo de aplicacion Clase

Categoria

1. Tipo de obra publica Construccion
Instalacion
Mantenimiento
Reparacion
Demolicidén

Evidencias por desempeno

1. Revision: de la estimacion con datos de identificacion. conciliada y contenga todas
las firmas autorizadas

2. Revisién de la fecha e la estimacion 1 y anotada en bitacora

3. Revision de la fecha de la estimacion final y anotada en bitacora

Evidencias por producto
1. Convenios de modificacién de plazo
2. Oficio de resolucion de gastos no recuperables

Evidencias de conocimiento

1. Ley de Obras Publicas y Servicios reIacnonados con las mismas (para el caso de
estimaciones)

Art. 53 segundo parrafo

Art. 54 primero y segundo parrafos

Art. 55

2. Reglamento de la Ley de Obras Plblicas.

Art. 43 Fraccion Il

Art. 45 Fraccion | y 1l

Art. 47 Fraccion Il

3. Unidades de medicion y conversiones

1. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas {para ei caso de.convenios
de modificacion de plazo)

Art. 59 Primero y segundo parrafos

Art. 50 Fraccion |

Art. 27 Fraccion |

Art. 52

Art. 48 Fraccion |

Art. 6) Fraccion lI



1. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas (para el caso de convenio
en la modificaciones de los montos de obra)

Art. 59 primer y segundo parrafos

Art. 56

Art. 57

Art. 58 Fracciones I, I, Il y IV

Art. 61

Art. 62

2. Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

Art.52 Fraccién |

Regla 3.3.4R.G.CEOP

Evidencia de actitudes
Responsabilidad :
Evidencia de desempernio

1. Revision de la estimacién

2. Revision de la estimacion 1

1. Revision de la estimacion final

Evidencia de producto
1. Convenios de modificaciéon de plazo
2. Oficio de resolucién de gastos no recuperables

Evidencias por desemperio
4. Revision de la estimacion con datos de identificacion. conciliada y contenga todas las.
firmas autorizadas
5 Revision de la fecha e la estimacidn 1 y anotada en bitacora
6. Revisién de la fecha de la estimacion final y anotada en bitacora

Evidencias por producto
3. Convenios de modificacion de plazo
4. Oficio de resolucion de gastos no recuperables

Evidencias de conocimiento

1. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas (para el caso de
estimaciones).

Art. 53 segundo parrafo

Art. 54 primero y segundo parrafos

Art. 55

2. Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

Art. 43 Fraccion Il

Art. 45 Fraccion 1y )

Art. 47 Fraccion 1\1

3. Unidades de medicion y conversiones

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas (para el caso de convenios de
modificacion de plazo) '

Art. 59 Primero y segundo parrafos

Art. 50 Fraccion |

Art. 27 Fraccion |



Art. 52
Art. 48 Fraccion |
Art. 6) Fraccion il

Ley de Obras Publicas y Servicios refacionados con las mismas (para el caso de convenio en la
modificaciones de los montos de obra).
Art. 59 primer y segundo parrafos

Art. 56

Art. 57

Art. 58 Fracciones |, ll, lIl y IV

Art. 61

Art. 62

Reglamento de la Ley de Obras Publicas.
Art.52 Fraccion |

Regia 3.34 R.G.CEOP

Evidencia de actitudes
Responsabilidad :
Evidencia de desempefio

1. Revision de la estimacion

2. Revision de ia estimacién 1

2. Revision de l‘a estimacion finai

Evidencia de producto
3. Convenios de modificacion de plazo
4. Oficio de resolucion de gastos no recuperables

Cadigo Titulo Clasificacion
003 Realizar el finiquito de la obra Especifica
Proposito de la Unidad

Proporcionar parametros que permitan establecer si el aspirante es capaz de realizar el finiquito
de la obra de acuerdo con las especificaciones establecidas en el ptano y, respetando las
medidas de seguridad e higiene vigentes. ‘

Elementos que conforman la Unidad

1/2 Recepcion de los trabajos establecidos en el contrato
2/2 Suspension, terminacion anticipada y rescision de contrato

Referencia Titulo def elemento
1/2 Recepcion de los trabajos estaplecidos en el contrato

Criterios de desemperio
La persona es competente cuando:

1. Elcierre de contrato se realiza cuando se cuenta con toda la documentacion que lo

sustenta, de acuerdo al art. 64 de la L.O.P .S.R.M. 10



2. El acta de entrega de recepcion de obra contiene todos los datos establecidos para el
caso y lleva anexa toda la documentacion que la sustenta, ademas esta elaborada en
los formatos establecidos para el caso y cuenta con las firmas y autorizaciones que la

, hace legal.

3. Las fianzas de garantia establecidas por ley cumplen con los requisitos y la vigencia

correspondientes.

Campo de aplicacién.
Categoria . Clase

1. Tipos de obra. . Construccion
. instalacion
. Mantenimiento
. Reparacion
. Demoiicion

Evidencias por desempeio

Evidencias por producto

1. Cierre de contrato

2. Acta de entrega-recepcion
3. Fianza de garantia

Evidencias de conocimiento

1. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.
Art. 55

Art. 64

Art. 48

Ar. 66

2. Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

Art. 25 Fracciones I, H y llI

Art. 26 Fracciones |, II, il y IV

3. Reglas 3.3.9, 3.3.11y 3.3.12del RG.C.EQO.P.
4. Ley Federal de Instituciones de Fianzas en vigor.
Art. 95

Art. 118

Evidencia de actitudes
Responsabilidad
Evidencia de producto
1. Cierre de contrato
2. Acta de entrega recepcion
3. Flanza de garantia

Lineamientos de Evaluacién

Se presentard una simulacién en donde el aspirante realizara el proceso a seguir para la
recepcion de los trabajos establecidos en el contrato, realizando un cierre de contrato Y su acta
de Ientrega recepcion, anotando las caracteristicas de la fianza de garantia para la obra.
realizada.

11



Referencia Titulo del elemento
212 Suspensién, terminacion anticipada rescision de contrato

Criterios de desempefio
La persona es competente cuando:
1. El oficio de suspension temporal, parcial o total de la obra es elaborado indicando en el
mismo las causas gue lo originan.
2. El oficio de terminacién anticipada de la obra es elaborado indicando en el mismo las
causas que lo originan.
3. El oficio de rescision de contratc de la obra es elaborado indicando en el mismo las
causas que (o originaron.

Campo de aplicacion
Categoria Clase

1. Tipos de obra. . Construccion
. Instalacion
. Mantenimiento
. Reparacion
. Demolicion

Evidencias por desempeno

Evidencias por producto
1. Oficio de suspensién temporal parcial o total de la obra
2. Oficio de terminacion anticipada de la obra
3. Oficio de rescision del contrato

Evidencias de conocimiento

1. Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
Art. 61

Art. 62

Art. 63

2. Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

Art. 52

Art. 53

Art. 54

Regla 3.3.16 RG.C.E.O.P.

Evidencia de actitudes

Responsabilidad :

Evidencia de producto
1. Oficio de suspensién temporal parcial o total de la obra
2. Oficio determinacion anticipada de la obra

3. Oficio de rescision del contrato 12
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Cuando planeamos e iniciamos una obra, ¢ Cé'mo podremos estay
seguros de que nuestra planeacion funciona y las decisiones que -
vamos tomando derivadas de esta pancacior ans ran encaminando
al objetivo u objetives ?. Si tenemos qu~ manejoy nun gran conin
to de variables y sus relaciones y limilaciones ¢ ademds heinv, --
hecho a un lado las variables no significafinas cscogidas a base de
criterio, es facil comprender que no padcins esperar al tévmino
de la obro para saber si nuesiro objelirn se cumplié 6 no. Scrd
necesavrio revisar a lo largo del proceso si nuestro objetivo se -
va cumipliendo. Eslo puede realizarse comparando a lo largn dc

la construccion lo realizado con lo planeado, en funcion del obje--
tivo. Iviamos llevando costos y comprandolos con los planeados,
analizando continuamente las difcrencia. v ruando estas sean sig-
nificativas habra que vrevisar la plreacion y desdv luego si lo pla
neado se esta realmente llevando a cahno., No basia planear; des--
pués de tomar decisiones habra que connmicailas v lener una orga
nizacion para llevarlas a cabo. Si algo falla, lo planeado no coin-
cidird con lo ejecutado y lendremos que corvegiy. Esla revision y
actuacion para corregir el proceso en funcion de lus costos se deno

mina en construccion, Con/vol Adminisirativo.
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También serd necesario, como hemos dicho ya, llevar a cabo la
obra en tal forma que cumpla con su. proposito y tenga el factoy -

de seguridad adecuado.

Como en el caso anterior, no es pusible esperar a terminar el -
trabajo para conocer si liene el factor de seguridad dado por el
proyectista y cumple con el cometido para el cual se diseno. Jia-
brd que estar revisando continuamente, que la obra en ejecucion
se vaya construyendo cumpliendo con esie proposilo. Esto sc lo-
gra en forma similar a lo anterior, tomando muesiras, com/rarci:l
dolas con el estandar y si hay desviacion significaiiva, influyendo.
en el proceso para corrvegir la desviacion. Esto se le llama Con-

trol de Calidad.

En realidad estos dos controles constituyen un proceso en si, ca-
paz también de ser planeadn, esios procesos se llaman de Con--
trol 6 Relro-Alimentacion. Este proceso lo que en realidad hace
es lomay una muestra y somelerlia a una prueba y compararla con
el estandar; si hay desviaciones significalivas actuan sobre el pro
ceso para corregir las desviaciones y acercar el producto al es --

tandar, DPor eslo sc lama también de Relroalimentacion, ya que

aclia modificando el pr—ccro principii.

[
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El Control es el Sisteina de Alarma del Prdceso Constructivn,

Un Sistema de Alarma avisa cuando algo no mavcha de acuerdo

con lo previsio.

Por ejemplo: Una alarma de alla icmpeininva de un motov,
avisa cuando la tempcraluyn alcanza un cier-

lo limite,

El Control nos permite saber cuando, dentro dcl proceso cons-s

tructivo los resulttados no estdn de acverdo ~om la planead-.

Por esta razon:

Un buen control comicnza ~on un1 buena planea-~

cion, que a su vez esld en fincion de ciertos ob

jetivos,
..
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Control Administrativo

A
Materiales
Maquinaria Proceso ]-—-——-—
Esfuerzo Hum., /

h 4

Control de Calidad

Obra lcrminada.




¢ QUE HAY QUE PLANEAR ?

(DE OBRA
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¢ COMO PLANEAR ?

{ ELEMENTOS PRIMARIOS |
‘DE PLANEACION

O PRESUPUESTO APROBADO 3

. ; l ‘
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ESQUEMA GENERAL DE LA COORDI -

NACION DE OBRA.

OBJETIVOS Y POLITICAS DEL CLIENTE

COORDINACION
TECNICO ADMI-
NISTRATIVA

PROYECTO
PROCESO
DE
PLANEACION
PROCESO
CONSTRUCTIVO
PROCESC
DE.
CONTROL

OBRA TERMINADA
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1) Control de Programas: ' i

C.P.M., PERT, Compresion dc redes, clc.

2) Control de Coslos:

Control administrativo por conceplos de obra.

Ejem. :En el mes se hicieron:

45,000 m3 de excavacion

compactado a 95% a § 10,

6,500 m2 de revestimien

Acarreos:
22,500m3Km.a $ 1,80

Coino se hace algunas veces:

Relacion de Egresos:

Conceplo Imporie
Némina 8 45,000.00
Lista de raya 140, 000. 00
Equipo 320, 000. 00
Combustibles 10, 000. 00
Materiales de construccion 30, 000,00
Sub-contralos 26, 000.00
" Papelevia 1,000. 00
Comunicaciones 200. 00
Gastos de transporte 1,600,00
Rentas 700, 00
I1.M.S.S. 28, 000, (1)
Caja Chica OO, (1}
Impuestos 40, 001, 0
Suma: $ 643, 200,00

para terraplen

10 -

00 $ 450,000.00
i
toa $30.00  § 195,000.00
$  40,500.(
$ 685,000.00
10

Indudablemente el resultado no es bueno, ¢ en donde estad la falin?
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Con estos datos no es posible deducirlo..

Si llevamos conlvol administrativo por conceplos de vbra, hariamos

esto:

Conceplo 1 Equipo _ Maleyiales Salarios  Sub-Cont, __Suma __
Corte-terraplén

a 95% 257, 000.00 5,000.00 140, 000.00 402,000.00
Revestimiento

del banco 1 63,000,000 35,000.00 42.000.00 140, 000.00
Acarreos 3,000. 00 26,000.00 285,000, 00

320,000.00 40 000. 00’ 185,000.00 26,000.00 576, 000.00

et A
\ .

Indirectos R _72,000.00

Total......... § 643,200.00

cEn c_iénde esta el problema? | '

Si, en nuestvo presupuesio, hemaos calculado el 40% para indireclos,

y utilidad, podemos calcular los gastos proformas.

Terraplén: 450,000.00 _

T 40 = 321,428.00

Revestimiento: 195, 000.00

T = 139,285.00

Acarreos: 40, 500, 00 - 28,928, 00
1.40

Vemos que el problema esid ¢n ¢l (criaplin,

Esto se puede hacer por supuesto por operaciones de conceflog frr-

. X . 11
ra ubicar el problema con mds precision.
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Cuando la obra es compleja se requieren manejar muchos datos, ;.
esto puede hacerse facilmente con computadéms que nos puedan
proporcionar una gran cantidad de informacion adicional (coslos
unitarios reales del perivdo y acumulados, imporie de gastos ael
periodo y acumulado, utilidad 6 pérdidas, ganacias, avances contra

progrvamas, elc.

3) Control de Calidad.

E!l conirol mds imporianie en tevracerias es el grado de compacta.

cion.

Conio ya se dijo anies en este curso, este conivol se logra por me
dio de pruebas de laboratorio, generalmenle estas pruebas son --
lentas y al conslructor le interesa una prueba rapida y con un buen

nivel de confianza, parva esto hay dos procedimientos modernos:

1) Prueba de Medicion Nuclear,
Este mefodo consiste en un bloque de plomo que contiene un --

isotopo radioactivo y un tubo geiger,

ITMOICADOR DEL

=
Tupo GEIGER TUB® GEIGER

///'//7 NN INYE /////l VS S P
| SOTOo PO

PARTICULAS
RADIOACTIVO \

RADIOALCTIVAS ’ 12
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El bloque de plomo se coloca sobre la capa a probar, el r;:?méro
de particulas que llegan al tubo Geigér estd en funcion de la ma-
sa del malerial que tienen que atravesar, es deciv, €s juncion del
peso volumétrico, entonces la medida del indicador dehe compa--
rarse con olva medida hecha en una capa que i"cnga el peso volu-

métrico especificado,

Estos aparatos necesitan frecuente calibyacion, no siempre Imyi -

una indicacion clara cuando el aparalo no funciona bien y su exac-

2
N

titud varia con el tipo de suelo.

Estas desventajas, sin embargo son despreciadas por los cons=-- '
tructores en grandes trabajos de terracerias, pues el apamt'é ie
permile asegurar que una cieria capa ha sido compactada, prosi-

guiendo el trabajo de inmediato con la siguiente capa.

2) Medicion rdpida de humedad.

En cualquiera de los métodos existentes el principal proble-
ma radica en la delerminacion de la humedad para poder cal
cular el peso volumétrico seco en funcion del peso voluméh:i_
co humedo que es el que se obtiene en las pruebas de campo.
Normalmente se calienta una parte del material hasta secado y --
por diferencia se ohtiene la lnonedad, pcro ostc mélodo cc icnfo v
peligroso porque en algunos suelos se altera el pesowlnum .~ -

13
con el calentamiento, debido a la evaporacion de paries vi - .+«
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principalmente, "Nuncd debe llegarse a la calciﬂacié;r que‘mmhfﬁn
puede altevary ¢l peso volumélrico, Pava evitar esto se han desa--
rrollado ultimamente algunos mélodos entre los que destaca prin-
cpalmente el denominado "Speedy'', que consisic en colocay un -
peso conoctdo de suelo mezclado con carburo de calcio denlro de

un recipiente hermélico provisto de un manomeiro. EIl carburo
reacciona con la humedad del suelo, proiluciendn uaccelileno vy v -
lo tanto una presion que es registvada en el mandmetro el que' se -
puede inclusive graduar en gramos de agua, determindndose yapl-

damente de esta manera el porcenlaje de humedad, .- - oo

"RECIPIENTE WERMETICO

~—~MAMNOMETRO

MEZCLA DE SUELD
Y CARBURO

"Speedy"

14
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¢ Qué hacer cuando el conlrol nos indica una falla?

Esta pregunta la vamos a contestar por medio de diagramas logi --
cos, que siguen a continuacion, en los que inlenta, en forma gene-

ral, mostrar un camino logico para un andlisis formal,

En estos diagramas se usan los siguicnles stmbolos:

Un hecho 6 una accion. .y

= Una allernativa,

- Pasa al fnnlo X

El punio X

(H)>—

=1

<>
—(®
=

¢ Se resolvié el problema?

b

A

¢ Se alcanzo la compactacion ?

15
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DIAGRAMA DE FLUJO
PARA ELABORAR UN PROGRAMA DE OBRA

PROGRAMA DE OBRA

—{ POLITICAS DE LA EMPRESA

ELABORAR PROGRAMA
PRELIMINAR DE OBRA

~

[ SE HACE USO DEL METODO C P M |

— PLANOS
— ESPECIFICACIONES
| FECHAS DOE INICIACION Y

TERMINACION DE LA OBRA

PRQCESO DE OBRA, SE FlJAN

SE EFECTUA LA PLANEACION DEL
PROCESOS CONSTRUCTIVOS

~

SE ENUNCIAN LAS ACTIVIDADES DEL PROCESQ
DE OBRA

-
SE ESTABLECE EL ORDEN O SECUENCIA DE
LAS ACTIVIDADES {(PRECEDENCIAS)

REVISAR TABLA DE SECUENCIAS 1

SES

NO

CORRECTO EL
ORDEN 7

SE ESTABLECE UNA REPRESENTACION
GRAFICA {DIAGRAMA DE FLECHAS)

~-

o e

[
Fl

ASIGNAR RECURSOS j(—-——-l RECURSOS DISPONIBLES

o~ VOLUMENES DE OBRA

OBTENER DURACION NORMAL Y MINIMA DE
CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES

¢ HAY LIMITACIONES
DE ESPACIO ?

l—{; RENDIMIENTOS DE OBRA

St

b

L miem am

dES
CONVENIENTE

COMPRAR O RENTAR NQO

| REVISAR EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO

=

RECURSOS »

COMPRAR O RENTAR

17



ESTUDIAR EL NUMERO DE GRUFOS
Y TURNOS QUE PUEDEN TRABAJAR
TOMANDO EN CUENTA EL ASPECTO

DURACION DEL
PROCESO

ECONOMICO.

EFECTUAR LA PROGRAMACION

COSTO Y RECURSOS
NECESARIOS PARA

REALIZAR LA
ACTIVIDAD .

e

SELECCION DE L& DURACION
CE CaDA ACTIVIDAD

SECUENCIA DE LA
ACTIVIDAD RESPECTO i

4 LAS OTRAS ]

i

POSIBILIDAD DE DESPLAZA
LA TERMINACION DE LA |
LCTIVIDAD SIN RETRASAR
LA DURACION DEL i
PROCESO ‘

b
i

COSTO DEL
PRQCESO

—

‘- COMPRAR O RENTAR

ES CONVENIENTE™
COMPRAR O RENTAR
RECURSOQS 7

NQ

VENIENTE
tMCREMENTAR

RECURSOS 2

CON BASE EN LA DURACION
DE CADA ACTIVIDAD, SE ENCUEN-
TRA LA SUCESION DE FLECHAS

CUYA LONGITUD SEA MAXIMA,

ESTE VALOR ES LA DURACION
DEL PROCESO PRODUCTIVO

DE LA OBRA.

A LAS ACTIVIDADES DE
DICHA SUCESION SE LLES
DENOMINAN CRITICAS

+

DISTRIBUCION EFICIENTE

ODURANTE EL PROCESO DE
LOS RECURSOCS REQUERIDC
PARA EFECTUARLO.

A LA SUCESION DE FLECHAS St
LE LLAMA TRAYECTORIA CRITICA

REASIGNAR RECURSOS
REPROGRAMAR
__)L REVISAR FECHAS DE

TERMINACION

TiEMPQ ES
ADECUADOT ?

ELABORAR DIAGRAMA ODE BARRAS
REPRESENTANDD A LAS ACTIVIDADES

POR FECHAS ODE INICIACION MAS
PROXIMA

®

18
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DETERMINAR GRAFICAS DE RECURSOS
’ REQUERIDOS — TIEMPO

RETRASAR LA INICIA ~

CION DE LAS ACTIVIDA-
DES NO CRITICAS EL

¢su
DISTRIBUCION
£S MUY

NO

TIEMPO QUE SE JUZGUE
CONVENIENTE .

UTILIZA LAS HOLGURAS

IRREGULAR ?

TOTALES.
. ,:J

PO MUESTRAN VALORES
QUE EXCEDEN & LOS
RECURSOS DISPO
NIBLES?

€ SE PUEDE MEJORAR

\ 0o pupa LA SOLUCION 7

SE ACEPTA EL DIAGRAMA DE BARRAS

FIN

18
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Definicion de Té&rminos.

Aunque todos los términos agul definidos
son importantes, hay cuatro de ellos que destacan
por su gran relacidn con la supervisidn. Estos

cuatro t&rminos son:

l) Revisar
2) Cercicorarse
3) Medir

4) Verificar

Y gue se han citado segfin el grado de cer

tidumbre que se requiere en la supervisidn, desde

una accidn subjetiva como revisar (ver definicién),

hasta una comprobacién objetiva de la verdad, sobre
bases fisicas de comparacidn con el proyecto, como

es verificar (ver definicién).

Al usar estos términos en alguna lista de
comprobacidn deberd tenerse cuidado de aplicarlos
con el grado de certidumbre descrito en la defini-

¢ciédn de cada uno.

.
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Cercicrarse:

Realizar las acciones necesarias para obte-
ner la certeza fisica de un hecho, una accién,
una medida etc.

Por Ejemplo: Cerciorarse del afine de un ta ==
lud, significa:

Transladarse hasta el talud y comprobar que el
trabajo de afine se ha realizado de acuerdo a
la especificacidn, y anotar el tramo en que el
trabajo se ha realizado.

Por Ejemplo: Cerciorarse de la proteccidn a es
tructuras, significa:

Transladarse al lugar de la obra y comprobar
gque las estructuras dentro de la obra y las
vecinas, estén suficientemente protegidas para
evitar ser danadas con las actividades de cons
truccidn, como casos tipicos, puede senalarse:
a) arropar con tierra las tuberias de una alcan
tarilla, o las estructuras que vayan a ser ente
rradas, aungue sea parcialmente b) La proteccibn
de guarnicionesvregistros, brocales y tapas con
papel, para evitar gue sean manchados con el as
falteo de los riegos.

Grado de Certidumbre: Cerciorarse no requiere

medir, reguiere solamente: asegurarse, en forma
cbjetiva, gue alguna accidn, actividad o especi

ficacién, marcada en planos o especificaciones,

\_ se ha, o no se ha, realizado.

ﬁ“iﬂGEﬂlEPﬂFﬂ( B
WTEGRAL |
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Revisar: Someter a examen una cosa © un hecho. Usa-
remos este té&rmino cuando la especificaci®n es un

tanto subjetiva (no medible)

Por Ejemplo: Al revisar una carpeta las especificaciones
dicen: "la superficie debe presentar una textura tal

gue permita al conductor el control del vehiculo ", pero
no dice como medir esto,

Por lo tanto se debe observar con cuidado si la super-
ficie razonablemente no es resbalosa y, en caso de duda,

reportarla.

Grado de Certidumbre:

Sclamente requiere observar con cuidado
si la especificacibn, subjetiva en este caso, se cumple
en un grado razonable, de acuerdo a las buenas pr&cticas
de la construccidn.

I
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Medir: Comparar una cosa con otra, de unidades preesta-
blecidas. Evaluar las variables de la construccibn con
la unidades indicadas en la especificacidn.

Usaremos este término para denominar la evalua
cibn de longitudes, &ngulos, niveles espesores, nGmero
de unidades, &reas, pesos, pesos vOlGmetricos, dureza,re
sistencias de tﬁda clase, proporciones, granulometria,

etc. Esta evaluacidn debe hacerse necesariamente en la

obra o con datos obtenidos en ella, o con el laboratoric.

Cuando las especificaciones o el proyecto no
margquen la precisifn de la medida o las medidas, esta

precisibn seri menor gue la tolerancia.

Cuando es posible, o en caso de duda, los va -
lores =e deben de comprobar aleatoriamente o con otras

mediciones © por repeticiédn, hasta obtener la certeza de

los valores.,
Ejemplo: Medir los taludes significa: Transladarse al
sitio y mediante un metro y un nivel, o una plomada, ob-

tener los datos para calcular la inclinacidn del talud.

Ejemplo: Medir el nivel de 1l punto, nivelar, significa:

I
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transladarse al sitio, y mediante un nivel montado, de

manc o de manguera, segn la precisifn que se requiera,
cbtener los datos necesarios para calcular la elevacién
del punto en cuestifn, partiendo de un punto fijo llama
da banco de nivel, con elevacibn conocida.

Ejemplo: Medir una compactacifn es: obtener los resulta

dos de la compactacidn en la obra, de acuerdo a la prue

ba descrita en las especificaciocones.

Grado de Certidumbre.

Implica la absoluta seguridad de la preéisién
de los valores obtenidos en la obra. La accidn de medir
no implica necesariamente la comparacién de los valores
obtenidos én la construcci®dn con los marcados en planos

y especificaciones, aungue en algunos casos esta compa-

racién . es implicita, como cuando se determina el tamano

mdximo de un agregado: al pasar por la malla se hace la
comparacidn,

o

i
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Verificar: Someter a prueba la verdad de una cosa.
Usaremos este término para significar gue
la obra, o parte de ella, cumple con algu
na especificacién definida, con trazos, 11
neas y niveles y con los plamos. Cuando la
especificacién es medible, est8 definida y
es objetiva, se puede valorar el resultado

cuantitivamente mediante una prueba, un con
tec o 'una comparacibn, y el valor obtenido

se debe comparar con el valor y las toleran
cias gue marquen los planos y especificacio
nes, esto es verificar. Cuando las especifi-
caciones sean subjetivas, no se puede veri-

ficar, sblo se puede revisar.

Por Ejemplo: Verificar el ancho de la corona,
sabiendo gue hay una tolerancia de + 10 cm.
por ala, significa: medir el ancho de cada
ala, a/c 20 m. y en puntos significativos y
comprobar que el ancho sea el de proyecto
con una tolerancia de 10 cm. en més

Esto es: si en una seccidn el ancho del ala,

medido a partir del eje, es:

a la derecha 6.00

a la izquierda 7.50

La medida de comprobacién debe ser:

a la derecha: entre 6,00 y 6.10
a la izgquierda 7.50 y 7.60

e

NORMA AREV.
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Si las medidas son mayores © menores el

tramo no debe aceptarse.

Grado de Certidumbre: Es el mds alto de los grados.
Implica la absoluta comprobacibén del cumpli

miento de los planos y especificaciones.
Incluye medir, en la obra, los resultados
de la construccibn, compararlos con los va-
lores y tolerancias mostrados en planos y

especificaciones; comparar los resultados

de todas las variables relacionadas, y re-

cibir o rechazar la parte de la obra some-

tida a verificacibn.

. )
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CONCRETO HIDRAULICO
RADOC EN EL LUGAR.

ELABO -

ACCION

CUESTTION

COLADO

AL

PREVIA

Entregar

Trazo a Constructor,

Conocer

+Pruebas de: Agregados, cemento, agua, y Ace

ro de Refuerzo.

*Dosificacidn en peso del concreto., f'c =
Kg/cm2, y tipo de aditivos. .

-Tipo de cemento, Dosificacidn y tipo de adi

tivos.

-Tamaho maximo de agregados.

Cerciorarse

-Manejo de agregados, gue no cause segrega--
cién.

Cerciorarse

*Almacenamiento adecuado de cemento:
-En sacos cerrados o en silos a granel,
~-Bodega seca, sin filtraciones, techo im -
permeable y con pendientes fuertes.
~Altura mé&xima de estiba 2 m., de preferen
cia separado del suelo con polines de ma-
dera.
~-Tongas separadas del techo y paredes.
-En lotes identificados para usar siempre
el cemento m&s vieio, y poder muestrear.

Cerciorarse

Plantilla de concreto sobre pisc apisonado
y compactado.

Cerciorarse

*La cimkbra: -Resistente a cargas del colado.
-Limpia de morterc endurecido o de cual --
quier defecto gue pueda transmitir el con
creto, y pintada con desmoldante.
~Hermética para evitar escapes de lechada.

-Ventanas de colado en cimbras de més de 2.50

de altura.

*Obra falsa resistente a cargas verticales y

resistente a fuerzas horizontales en ambos

sentidos, ya sea con contraventos, © apoyan

do en otra parte de la estructura colada

previamente.

*Distribuir cargas para evitar asentamientos

en el terreno.

*Apuntalar losas recién coladas si apoyamos

sobre ellas,.

*Estrias de acabado bien colocadas que sal -

gan con facilidad.

-Contra flechas en losas y trabes. Si no hay

informacién:; f = L/300.

‘Paso de tuberlas y tuberias ahogadas (Agua,

drenaje, electricidad, etc.)

*Ductos para alambres de preesfuerzo.

-Juntas de contraccidn y juntas estancas.

*Inmovilizar anclas con marco fijo de madera.

Es itil dejar marcas fijas para verificar,

cen hiles, la posicién durante el colado.

i
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CONCRETO HINDRAULICO

ELABORADO EN EL LUGAR.

COLADO

AL

PREVIA

«Iluminacidn ante la posibilidad de coclados

nocturnos.

‘Existencia de material para membrana imper

meable.

.Canalones para bajar o bombas para subir el

concreto. Carretillas para concreto.

-Los vehiculos de acarreo deberan ser:
-0Ollas revolvedoras
-Cajas especlales para concreto: aristas y
rincones redondeados para evitar gue se
pegue el concreto, sin tapa trasera y <on
el fondo inclinado hacia adelante, hermé-
ticas para evitar pérdida de lechada.

-Vibradores, revolvedoras y bisculas, traba

jando en el colado.

Artesas para vaciado del concreto.

+35°C. y Temperatura > 5°C.

-Traslapes, si no hay datos: 40 @

-Estribos amarrados al refuerzo principal.

-No mi3s de la mitad de los traslapes en 29
! una sola seccidn. L

-Bien amarrado con alambre recocido: Sille
tas y separadores no guedar&n visibles en
la superficie del concreto.

-Refuerzos especiales en bordes de huecos,
en ductos y anclas.

-Barbas para escalones y otros anclajes.

—-Ganchos de proyecto.

-Limpieza previa del colado. Ventanas de ins
peccién.
verificar .En la cimbra:- Dimensicnes (L): L
~-Generales: _ , » '
0.97L - 3mm = L = 1,05 L + 10 mm.
-En columnas: b
Alineamiento (T: + (0.01L_+ 1 cm.)
. Desplome <« (0.02L + 1 cm.) "
e -En trabes: v '
® Desalineamiento <« 0.02 (ancho) + 5 mm."
-En trabes a paho con elementos de apoyo:
Desalineamiento: £ 3 mm,
, ~-Entrepisos: (T: + 2 cm.)
-Desviacidn angular <« 2°17'
*Colocacidn de anclas de proyecto limpias ¥y
pintadas: Del grupo de anclas: (T: + 2 cm.);
Orientacidn: {(T: + 1 cm.); Distancia entre
ellas: (T: + 1 nm.); Proyeccién: (T: + 1 cm.)
Verificar -Acero de refuerzo, limpio, doblado en frio
-Diémetro y nlmero de varillas: (T: 0)
-Sggaracién: (T: + (1 cm, + 0.1 separa --
cibn de proyecto})
-Peralte efectivo (T: - {3 mm. + 0.03 4))
-Recubrimiento: (T: + 0.5 cm.)
Cerciorarse Acero de refuerzo:




CONCRETO HIDRAULICO
ELABORADO EN EL LUGAR.

Cerciorarse

Proteccibn contra lluvias, lonas.
-Base o cimbra himeda antes de colar.

Verificar

Pruebas fisicas de:

-+Revenimiento: (T: + 2 cm.)

»Tamaho méximo agregado ( 95% % £ max.)

-Fabricar cilindros: (5 muestrasde 2/50 m> y/ 6o

5 muestras de 2/dia). '
-Hora de fabricacidn {(No debe usarse concre-
to después de 1 h. de fabricado.)

Fabricacidn: hrs. Colado: hrs, ni con
creto con mas de 20 min. en la revolvedora.

Cerciorarse

!
1
'
i
1
.

Proccedimiento:
-Transportar y colocar el concreto sin segregar:
Si hay segregacidn evitarla: evitar manejos
bruscos, caidas grandes y traspaleos, usar
transportes adecuados, usar incluscres de aire.
Este aspecto es muy importante, la segregacibn
puede causar el fracaso de la estructura.
*Vibrado del concreto: suficilente para acomodar
lo pergo sin sangrarlo.

ICercliorarse

COLADO

L

‘El colado para elementos estructurales de eje
mayor vertical, tales como caballetes, pilas,
estribos, cclumnas, mures etc., se har& como
sigue:
~-La revoltura se vaciard colocédndola en capas
horizontales, continuas, de veinticinco
a treinta (30) centimetros de espesor. Cada
capa.se acomodari y compactard en toda su pro
fundidad, cuanto la revoltura deba vaciarse
desde alturas mayores de tres (3) metros, se
tomaran precauciones especilales, tales como
el uso de deflectores y trompas de elefante.
~-La revoltura no se deber& amontonar para ser
extendida posteriormente en los moldes.
~Cuando por razdn de emergencia sea preciso
interrumpir la continuidad de una de las ca--
pas, ésta deber& terminar con una cara verti-
cal modelacda contra un tabique o mamparo pues
tc de través en el molde.
-El colado de las capas se efectuard en forma
continua vy de manera gue las subsecuentes se
vayan colocandc una vez gue la precedente ha-
ya sido acomodada y compactada convenientemen
te y antes de iniciarse su fraguado, para evi
tar descontinuidad o gue se marqguen juntas.
'El cclado para elementos estructurales de eje
mayer heorizontal, tales como vigas, losas,
etc. se hard como sigue:

~Por frentes continuocas, cubriendo toda la

seccidn del elemento estructural, el frente

ird en talud, colocando el conreto de abajo

hacia arriba, sin rodarlo desde la parte

alta. 30
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CONCRETO HIDRAULICO
ELABORADO EN EL LUGAR.

DURANTE EL COLADQO

-No se dejar& caer la revoltura desde alturas
mayores de uno punto cincuenta (1.50) metros,
ni se amontonar8 para después extenderla en
los moldes.

~El tiempo transcurrido entre un vaciado y el
siguiente, para el mismo frente de colado,
serd como mé&ximo de treinta (30) minutos.

-Deber& ser continuo hasta la terminacibn
del elemento estructural, © hasta&a una
junta de construccibn.

-En arcos, el colado se har& en forma simul
t&nea, desde ambos arrangues hacia la cla-
ve, formando dovelas gue se integren en
una sola operacidn. Al ligar concreto nue-
vo con concretc endurecide se deberéd expo-
ner el agregado del concreto viejo y lavar
y humedecer perfectamente para asegurar
una buena unidn.

AL COLADO

POSTERTIOR

verificar

=1

En anclas: Posicidn del grupo de anclas:

+En laboratorio, f'c:

‘En el concreto: Dimensiones finales(L):
-Generales: N
0.97L - 3 mm < L < 1.05 L + 10 mm. e
~En columnas: ’
Alineamiento (T: + (0.01L.+ 1 cm.)
Desplome "< (0.02L + 1 cm.)

-En trabes: .
Desalineamiento <« 0.02 (ancho) + 5 mm.
-En trabes a pano con elementos de apoyo.
Desalineamiento = 3 mm.

-Entrepisos: (T: + 2 cm.)

-Desviacidn angular = 2°17'

(T: + 2 cm.); Distancias relativas entre
anclas: (T: + 1 mm.) Proyecciones:(T: + lcm.)

-Si el concreto trabaja predominantemente
a flexisdn {(zapatas, trabes, contratrabes,
muros, losas, etc.): el promedio de re -~
sistencia de cualquier grupo de cinco
muestras consecutivas = f'c,

-Si el concreto trabaja predominante a com
prensidn: (Columnas, pilas, caballetes,
pilotes, arcos, elementos preesforzados,
etc.): el promedio de resistencias de
cualguier grupo de tres muestras consecu-
tivas = f'c.

-Para todos los elementos de concreto:
el coeficiente de variacién de todas las
muestras obtenidas < 0.15.

[N

Cerciorarse

Evitar:
~Especialmente en las primeras horas des-
pués del colado, que el agua de lluvia o

alguna corriente de agua, deslave el con=- 44
creto.

-}

i
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CONCRETO HIDRAULICO
ELABORADO EN EL LUGAR.

COLADO

-Una vez iniciado el fraguado se inte -
rrumpa su estado de reposo, durante las
primeras 48 hrs.

—Sacudidas y trepidacicones, esfuerzos y mo
vimiento en las varillas gue sobre salgan.

-Se altere el acabado superficial con hue-
llas u otras marcas.

AL

POSTERIOR

Cerciorarse ‘Desmoldar con cuidado y reparar defectos
inmediatamente (panales, agregado expuesto,
restos de tensores y rebabas), de preferen-
cia con el mismo tipo de cemento.

'Tiempo de descimbrado si no se usa curado
acelerado:

-En columnas y muros verticales y en zapatas:
48 hs; En bdvedas, losas y trabes: 14 dias.
-Reducir a la mitad si se usa cemento

tipo III.
-verificar resistencia en claros mayores
de 10 m.

Cercicrarse Aplicacidn de la pelicula impermeable de

curado, si no se usa curado.a vapor.

Cerciorarse Limpieza de QObra. Desperdicios y escom -
bros acarreados y acomodados en su lugar,

e

32




(0 . CONCRETO PREMEZCLADO. PRUEBA

1St .\ ‘DE COMPROBACION| ~DE BEVENIMIENTO, PARA AGREGA
“!R?EE':R“, s DO< 40 mm. 1/3

ACCION CUESTION

Conocer El valor de disefio del revenimiento.

Cerciorarse . El equipo de la prueba esta en la cbra:

- Recipiente abierto (charola de 15 a 20 Lts).
Metalico y limpio.

- Cuchardn de 1.5 Lts.

-~ Cono de revenimiento y varilla con punta de
bala.

Placa de acero de 45cm x 65cm x Bmm, con asas;
- Regla graduada.

- Guantes

- Agua limpia.

. Este equipo estard instalado y limpio, ccn 1la
placa nivelada, en un lugar lo mds préximo posi
ble a la descarga del concreto, y fuera de la
circulacidén de equipos y trabajadores.

ANTES DEL MUESTREO
i

Cerciorarse . Muestreo w
- La muestra se toma de cada olla, en tres
porciones, atravesandc tres veces la charola™
en la descarga, interceptandola totalmente,. .,
. Esta intercepcidn puede.hacerse poniendc y quj
.. . tando la charola o, teniendo la charcola fija,
moviendo alternativamente el canal de descar-
% ga. Debe cuidarse no tomar las porciones an-
--- tes de que haya descargadc el 15% ni después
de descargar el 85% de la bachada. Esto ulti
mo es para evitar que los extremos de la ba-
chada, que pueden nc ser representativos, formen
parte de la muestra. '
- El muestreo anterior, debe ser tan breve como
sea posible. Nunca mas de 15 minutos.
~ A partir de aqui la muestra debe ser protegi-
da de los rayos solares y del viento y no de-
be caerle agua ni materiales extrafos.
- La muestra se transladara al lugar donde se
efectie la prueta (Lo mads prdximo posible a
la descarga)

DURANTE EL MUESTREQ

Cerciorarse . Preparacién

- La prueba de revenimiento se iniciara dentro
de los cincc minutos 51gu1entes a la termina-
cidén del muestrec.

- E] material, a(Gn en la charpla, se cebe remez
clar ccr el cucharon para asegurar su uniformidad.

. Procedimiento
~ E1 conc humedo (no goteando) se coloca sobre
la placa también hﬁmeda, {no encharcada).

- El operador se parara sotre los estribos del
molde para fijarlo.

(L _ANTE LA PRUEBA
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CONCRETO PREMEZCLADO. PRUE-

LIS BACION|  BA DE REVENIMIENTO, PARA
“:R?EBW 'S+« DE COMPRO AGREGADO€40 mm. 2/3
5

[ ACCION CUESTION

DURANTE LA PRUETBA

El molde se llenara con el concreto de la
muestra en tres capas, cada una aproximadamen-
te de la tercera parte del volumen del molde.
(La primera capa llenara 7 cm. de la altura
del molde, la segunda a la mitad del molde).
Cada una de estas tres capas se compactara con
25 (veinticinco) golpes de la varilla por el
lado redondeado, con las siguientes caracte-
risticas:

o La mitad de las penetraciones (12 & 13) se
haradn cerca del perimetro {(sin tocar el mol-
de) inclinando un poco la varilla (paralela
2 la pared del molde)

¢ La otra mitad se hara con la varilla verti-
cal procediendo espiralmente hacia el cen-
tro.

o LLa segunda y tercera capas se compactaran de
tal manera que la varilla penetre aproxima-
damente 2 (dos) cm. en la capa anterior.

» Para la tercera capa se amontonara el con-
creto (sin golpearlo) por encima del borde
superior del molde antes de empezar. la com-
pactacidén, Si, ccmo corsecuencia de la com
ractacidén el concreto se asienta por abajo
de la boca (el molde, se agregara concreto
extra para mantener siemgre su nivel sobre
el borde del molde.

° Durante el llenado no se debera golpear el
molde de ninguna manera ni se intentara gol
Fear el concreto de forma diferente a la in
dicada con la varilla. Debera evitarse gol
pear el concreto con el cuchardn.

El concreto sobrante se enrasara a la altura

de la boca del molde, mediante un movimiento

de rodamiento de la varilla.

Se limpiard la parte exterior del molde y la

parte visible de la placa.

Se levantara el molde verticalmente sin nin-

gun movimiento lateral ni de giro. Esta ope-

racior de levantamiento debe hacerse con una du
raciodnentre 3 y 7 segundos.

Todas las operaciones de este procedimiento

se haran er. menos de dos minutos y medio,

Si al levantar el cono alguna porcién del con-

creto se desliza o cae, se debe repetir la prue

ta con otrs porcidén de la misma muestra o con
otra porcidén ce la misma entrega.
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||mo MIERAIA
MITEORAAL

LO0=40 mm.

: CONCRETO PREMEZCLADO. PRUEBA )
LISTA DE COMPROBACION DE REVENIMIENTO, PARA AGREGA-

3/3

ACCION

CUESTION

DURANTE LA PRUEBA

Verificar

- Inmediatamente después de terminar de levantar

el cocno se colocara invertido (con la parte an-

cha hacia arriba), se apoyara la varilla sotre

el cono y se medira la distancia vertical entre

la parte inferior de la varilla y el centro des-
plazado de la superficie superior del espécimen.

Esta medidz es el revenimiento.

p [Para revenimiento de 5 a 10 cm: r 2.5 cm.
para revenimiento > 10 cm: ¥ 3.5 cm.

POSTEHIOR A LA PRUEBA

Cerciorarse

. La aceptacion o rechazo del concreto debe ha-

cerse en funcidn de la prueba de revenimiento.

- Si el concreto no pasa la prueba, ésta
debera repetirse muestreando en la ar-
tesa, si esta vez no pasa el concreto
debe rechazarse,.

- Apuntar en libreta de reportes: Proveedor,?

N°® de camidn, N° de revisién, horas de
l%ggada Yy muestreo, revenimiento y ubica-
cion del concreto.

ke

Cerciorarse

~ -Regresar el concreto de la prueba a la artesa.

r

-»Limpiar y guardar el equipo.

R
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COMPACTACION

-D EF I NI €1 0O N.

En la terminologfa de Mecédnica de Suelos, la reduccidn de los va~-=-
c{os de un srelo recibe varios nombres: Consolidacién, Compactacidn, Dene
sificacidn, c¢te., existen ligeras diferencias en el significadoc de los ==

dos primeros.

Consoiidacién, se usa para la reduccién de vacfos, relativamente =
‘lenta, debids a la aplicacicn de una carga estética, usualmente acompana=
da de expulsign de agua del suelo, por ejemplo la reduccign de vaclos en=

el suelo bajo un edificio.

E] término Compactacidn se usa para la reduccién de vacfos, mds G-

menos répida, producida pcr medios mecanicos durante el proceso de cons--
truccién., (Fig. 3.1)

77 | FomTT T 1
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j}?{’ L7 DEL SsuElo | S
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A) recucirse los vaclos del suelo hay un incremento del peso volu-

métrico del material, de donde se puede dar la siguiente definicién.

Compactacidn: Es el aumento artificial, por medios mecdnicos, del-
peso volumétrico de un suelo, esto se logra a costa de la reduccidn de --
los vacios del mismo al conseguir un mejor acomedo de 'as particulas que-

los forman mediante la expulsidn d. aire y/é agua del material.

2.- PROPOSITO E PAPORTANCIA,

La comrpactacién mejora las caracterfsticas de un suelo en lo que ="

se refiere a:

a) Resistencia mecdnica.
b} Resistencia a los asentamientos bajo cargas futuras.

c¢) Impermeabilidad.

Entre las obras que requieren compactacién se pueden sefalar como-

. mids importantes las carreteras, las aercpistas y las presas de tierra.

Estas estructuras deberan ser capaces de soportar su propio peso y
el peso de las cargas super-impuestas, si falla, el costo de la reparaeee

cién puede ser muy elevado.

Desde el punto de vista del constructor ¢l frobl.ma es obtener la-
densidad especificada por el disenador., OUlenida esta dens..ad se asegu~-
ra que la resistencia a futuros asentamientos v la impermeabi)idad sean -
las supyestas por el disedador, sin embargo la obtencién de la densidad =
de disefio no necesariamente asegura la resistencia mecdnica subvesta, ya-
que ésta deoende. en muchos suelos, de la humedad a la cual fué compacta-
do. Es necesario entonces'que ta compactacisn sea efectuada a 1a humedad

especificada, especiaimente para suelos cohesivos.

Se hace notar gque compactar a mayores grados del especificado no -
es conveniente, es decir, compactar de mds, puede resultar perjudicial al

proyecto.



La falla de algunas obras han obligado a cue las especificaciohes-
de compactacién sean cada vez mds estrictas; las tolerancias en mids ¢ en -

menos, del grado de compactacién especificado, son generalmente fjjadag ==

desde el inicio de la obra. o

3.- PRUEBAS DE CO!PACTACION .

En la construccién de terraplenes serfa ideal poder medir la }esis-
. tencia del suelo para determinar cuando se ha alcanzado la resistencia ne-
cesaria, perc el equipo parﬁ medir esic resistencia (especialmente a es===
fuerzos de compresién y cortqnté) es diffcil de mansjar, es caro Y no es =
aplicable a todos los sue]os,ipor lo t;dﬁo se han praparado las sigufente#r

pruebas de.laboratorio. .

A) Proctor
B) Proctor Modificada

C) Porter

A).- Proctor: R.R. Proctor establecid que hay una correspondencia -
entre el peso volumétrico seco de un suelo compactado y su resistencia. E!
equipo para nhacer pruebas de compactacién en la obra es un equipo econéﬁj-

co y sencillo. Proctor desarrollé una prueba que consiste en:

a) Se toma una muestra represeptativa del suelo a compactar, de hy
medad conocida.

b) Se toma un cilindro dz U" ¢ didmetro x 432" de altura, se llena

' en tres Eapas aproximadamente iguales con material de prueba.

c) Cada capa se compacta con 25 golpes de un martillo de 2.5 Kg. -
con un drea de contacto de 20 ¢m’., el que se deja caer de 35 -
¢+, de altura. (Fig. 3.2) Todo esto con ¢l objeto de siempre =

dar al materjal la misma energla de compactacién.



CILINDRO
PROCTCR

FIG.3.2

d) Se pesa el material y como el volumen es conocido se calcula e
peso volumétrice himedo, simplemente dividiendo el peso del ma-
terial entre su volumen. Como ta humsdad es conocida, se resta
el peso del agea v se obtienc 2] peso volunétrizo seco para esa
humedad.,

e) Se repite la prueba varias-vaces, variando cada vez el grado de

humedad, con lo Gue se obtienen pares de valores Humedad-Peso -
Volumétrico seco.

Con estos pares de valores se dibuja la siguiente grdfica. (Fig.3.3)

" A

Z1900-

[

x HUMEDAD OPTIMA |

o h T . —PESO VOLUMETRICO
o e SECO MAXIMO, O PE-
0 - TN SO PROCTOR
w1800 .

[3s] (/'

8 ’ / d ' o,

= L\ ,/-—'95 Yo DEL PESO
= . / , PROCTOR

Y] / - . \

= 1700- 7

b |

-

Q

-

(o]

o ‘

& 1600 | | : Ib

0 5 10
PORCENTAJE DF HUMEDAD %
Fin X *

:\( ———am

e o ——— B [P,



Puede observarse que hay un cierto contenido de humedad para el ==
cual el peso volumétrico es mdximo, este peso se conoce como: "Peso volu-
"métrico Seco Mdximo" (PaV.S.M. ), 6 peso proctor, y el contenido de humedad

como humedad dptima.

El disefiador entonces especifica el porcentaje del peso proctor que

debe obtenerse en la construccidén del terraplén y la humedad 6ptima.

Por ejemplo: Si el proyectista especifica $5% Proctor en el caso de

la gréfica, tenemos: P.Y.S.M. = (820 Kg/u’.

95 % de P.¥.S.M. = 0.95 x 1820 = 1729 Kg/M3,

es decir el constructor debe obtener un pesc volumétrico seco minimo de ==«

1729 Kg/M? en ese material.

-
-

La razén de la existencia de un peso volumétrico midximo es que gn=-
todos los suelos, al incrementarse su humedad, se les proporciona un medio
lubricante entre sus partfculas, gue permite un cierto acomodo de estas --
cuando se sujetan a un cierto trabajo de compactacién., Si se sigue augen-
tando la humedad, con el mismo tratajo de compactacién, se-llega a obtener
un mejor acomodo de sus particulas y en consecuencia un mayor peso voldméw
trico, si se aumenta mds la humedad todavfa, el agua empieza a ocupar el-~
espacio que deberfan ocupar las particulas del! suelo y por lo tanto comiep
Za a bajar el peso volumétrico del material, para el mismo trabajo de com-

pactacidgn,

Por lo tanto, si s= =-menta ¢ disminuye la humedad serd necesarine=

aymentar el trabajo del eorino de compactacién, lo que, en general, no es-

econdmico,
B).- Proctor Modifi-:'a: Conforme fueron aumentando las cargas $o=--
bre las terracerfas por el ‘-0 de camiones vy aeroplanos cada vez mds pesa-

dos, se vié la necesidad de desarrollar mayores densidades y resistencias-

en muchos materijales usando mayor trabajo de compactacién. Por esta razédn



se desarrollé la prueba Proctor modificada.

Para esta prueba se usa el mismo cilindro proctor, perc el material
de compacta en 5 capas con un martillo de 4.5 Kg. y cayendo de una altura-

de 46 cm., dando 25 golpes por capa. (Fig. 3.4)

En todos los aspectos las dos pruebas son semejantes, (nicamente el

trabajo de compactacién se ha incrementado aproximadamente 4.5 veces,

MARTILLO DE
4.5 KG

20 CMm.2 N

48 CM.

p—CILINDRO
PROCTOR

FIG.3.4

La grdfica siguiente es un ejemplo de la prueba proctor y la pruye-

ba proctor modificada efectuadas en el mismo material. {Fig. 3.5)
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PRUEBA PORTER



a) Se excéva un'agujero de 10 a I5 cm. de didmetro, 6 un cuadra&o—;
de 15 cm por lado, a la misma profundidad de la capa por probar.

b) €] material excavado es cuidadosamente recogido y pesado. Se sg
ca para determinar la humedad y el peso volumétrico seco,

c) El volumen del agujero es medido. E! método usado generalmente~
es llendndolo con uyna arena de peso volumétrico constante que se
tiene en un recipiente graduado.

d) Conocidos el peso seco de la muestra y el volumen del agujero, ~-.
se calcula e! peso volumétrico seco de la muestra, que debe ser- .

igual § mayor que el peso valumétrico seco especificado.

B).~ Prueba de Medicidn Nuclear: Pora evitar el tiempo y costo que -=-
significa la prueba anterior se han ideado vari>s métodos, uno de ellos es
el Método nuclear, que consiste en un blogue age plomo que contiene un isé-

topo radioactivo y un tubo geiger. (Fig. 3.6)

r‘TUBO GEIGER

g
R

INDICADOR DEL. TUBO GEIGER

= Ry Ao I TR
ISOTOPO \\{‘“*”///

RADIOACTIVO " PARTICULAS RADIOACTIVAS

FIG. 3.6

El blogue de plomo <o coloca sobre la cata a probar, el nimerc de--
partfculas que llegan al tubo Geiger estd en funcidn de la masa del mate--
rial que tienen que atravesar, cs decir, es funcién de} peso volumétrico,-
entonces la medida del indicador debe compararse con otra medida hecha en=

una capa que tenga el pesc vnlumétrico especificado,

Estos aparatos nececi‘an frecuente calibracién, no siempre hay una=-
indicacién clara cuando el aparato no funciona btien y su exactitud varfa -

con el tipo de suelo.



Estas desventajas, sin embargo son despreciadas por los constructo-
res en grandes trabajos de terracer(as, pues el aparato le permite asegu=-
rar que una cierta capa ha sido compactada, con un alto grado de confiabi-

lidad, prosiguiendo el trabajo de inmediato con la siguiente capa.

C)e= Otros: Como el problema principal es la determinacién de la ==

humedad se han desarrollado (ltimamente algunos métodos entre los que des=

taca principalmente el denominado "Speedy" (Fig. 3.7}, que consiste en co-

locar un peso conocido de suelo mezclado con carburo de calcio dentro de =

un recipiente hermético provisto de un mandmetro. E] carburc reacciona ==

con la humedad cel suelo, produciendo gas acetileno y por lo tanto una pre
sién que es registrada en el mandmetro el que se puede inclusive graduar--
en gramos de agua, determindndose rapidamente de esta manera el porcentaje

de humedad, y as{ poder calcular su peso volumétrico seco.

RECIPIENTE HERMETICO—

MANCMETRO

MEZCL A DE SUELD
Y CARBURO

FIG. 3.7
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TRABAJQ DEL EQUIPO DE COMPACTACION

. - b o e me e s b — e [ e amme e e e W WRr 44 —r mmmreme - Tekoa

Para comprender mejor la transmisién de los esfuerzos de compre--—-
sién en un suelo, consideremos una placa rfgida, circular, de drea "A", =
colocada sobre un suelo, a la que se aplica una carga"L",dando una presidén.

de contacto "p". (Fig. Y.1)

En el suelo se desarrollan presiones, si unimos 1o0s puntos de igual

“presién, obtendremos suverficies llamadas. bulbos de presidn.

AREA = A
CARGA=z 4L
PRESION=4P
AREA = A AREA=z4A
CARGA:= L CARGA z4L

PRESION:=P PRESION =P

TX4P
&X4P
FIG. 4.3
]
AX P i




PESO VYOLUMETRICO SECO
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ARCILLA

Y« DE HUMEDAD

CURVAS DF COMPACTACION PARA
DIFERENTES CLASES DE SUELO
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DESPUES DE VARIAS PASADAS

AL INICIAR
FIG.5. | BULBOS DE PRESION BAJO UN RODILLO METALICO

Si a esto se agrega la costumbre de hacer riegos adicionales duran-
te la compactacién, para compensar la evaporacién, en una capa en donde la
penetracién del agua es diffcil por la misma compacidad del material llega
remos a un estado de estratificacién de la humecad, en este momento la for

macidn de la costra es inevitable.

También es costumbre mds & menos generalizada, el sobre lastrar es=
" tos equipos cuando no se estd obteniendo la compactacién, para aumentar la
penetracién y la profundidad del bulbo de presién, esto generalmente tiene

como consecuencia el sobre esforzar la superficie.

Un rodillo metdlico, no compacta pequefas dreas suaves, debido a ==
que la rigidez de la rueda las puentea, estas dreas svaves se presentan --

con frecuencia en terrace-/»s debido a la irregularidad de ta cara.
Dentro de este grupo se puece hacer la divisidén siguientes

A) Planchas Tandem.-~ Son aquellas que tienen dos o tres rodillos =-
metdlicos paralelos. Los r~-i1los son generalmente huecos para ser lastrae
dos con agua y/o arena. Tienen gereralmente ¢os ngmeros por nomenclatura,
El primerc es el peso-de la midquina sin lastre y el seqgundo es el peso de

la mdquina lastrada totaimente. {Fig. 5.2)



AREAS BAJAS O SUAVES BAJO UN RODILLO METALICO.
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FIG 5.9 COMBINACION DE RODILLOS METALICO Y NEUMATICO{DUO-PACTOR)

3. RODILLOS PATA DE CABRA . e e e

Son ahora raramente usados, excepto para amasamiento y compactacién
de arcillas donde las estratificacién debe ser eliminada como en el cora--

zén impermeable de una presa. Debido a la pequena drea de contacto de una

rata y al alto peso de éstos equipos el bulbo de presién es intenso y poco

profundo. La compactacién se consigue. por penetracién y amasamiento mis -

que por efecto del bulbo de presién. (Fig, 5.10)

e \ﬁ\

F1G. 5.0 BULBC DE PRESION BAJO UNAPATA DE CABRA

Los rodillos pata de cabra son lentos, tienen una gran resistencja-

al rodamiento, por lo que consumen mucha potencia, Este eauipo es todav/fa

15



este rodillo también es eficiente en materiales plidstitos. Desafortunada-
mente, como los materiales pldsticos suelen ser pegajosos, se atascan de -

. material los huecos de la reja y se reduce la eficiencia. (Fig. 5-[2) :

Wf

FIG. 5.12 CONFIGURACION DE LA REJA

W

Estos rodillos, debido a su misma configuracidn no pueden dejar_una

superficie tersa como puede ser yna base de una carretera,

5, RODILLO DE IMPACTO . { TAMPING ROLLER ),
A causa de los problemas de limpieza del rodillo de reja, se disefd
un nuevo rodillo usande los mismos principiost el rodillo de impacto, este

es un rodillo metdlico, en e! que se han fijado unas salientes en forma -o

aproximada de una pirdmide rectangular truncada. {Fig. 5.13)

16



FIG 5.13 SECCION DE UN RODILLO DE IMPACTO,MOSTRANDO '
LA DISTRIBUCION Y FORMA DE LAS PIRAMIDES

Estas piridmides no son de la misma altura pues hay unas mds altas-=
que otras, siguiendo el modelo de puntos altos y bajos del rodillo de re--
ja, esto le d4 las mismas ventajas, pudiéndose limpiar fidcilmente por me-=

dio de dientes sujetos al marco.

Estas salientes han sido disehadas de tal manera que el drea de con
tacto se incrementa con la penetracidn, ajusténdose automdticamente la pre

sién a la resistencia del suelo compactado. (Fig. 5.f4)

Fia, =11 AJUSTE DEL ARES DE APOYOQ

17
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SELECCION DE EQUIPO DE COMPACTACION

BASES Y CARPETAS

TERRACERIAS T

COHESIVOS SEMI COHESIVOS NO COHESIVOS
4arRcILLAS|[arCILLAS LIMOSAS|[LiMOS || Limos —ARENOsAs || ARENAS |[eRAV ROCAS

0.02 0.074 | 4.7 75.0 mm

.-m PRESION ESTATICA [0, (o)

t AMASAMIENTO

{ IMPACTO
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RESUMEN

Se describen las especificacliones de construccidn, por lo que respecta a su
clasificacidén, estructura, contenido, utilidad y dindmica. Se parte de la ne
cesidad que se tiene al planear, esto es , mediante programas, Costos v €S
pecificaciones; asimismo se describe cOémo se debe planear,

Se mencionan las caracterfisticas de las especificaciones: deben ser claras,
sencillas y completas; se d4 su clasificacion: por drea de aplicacién, por -

su finalidad y su estructura.

‘Se hace énfasis en la utilidad de las especificaciones asi como en su dind -

mica para lograr su mejoramiento mediante la retroalimentacién de los re
sultados parciales obtenidos al ponerlas en practica.

También se menciona la reaccidn de los supervisores y contratistas a las -
especificaciones, la importancia que tiene su difusidn, su normalizacidn y

su interrelacion con el proyecto.
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ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION

1. DEFINICION

Especificacién es el conjunto de normas que permite regular
la calidad en la fabricacion de un producto, en este caso re-
gula la calidad de la construccidn,

Las especificaciones nos permiten conocer que se espera de
la obra y forman parte muy importante de su planeacién - -
( fig. 1), las especificaciones ( fig. 2) deben ser claras sen-
cillas y completas: claras para que se entiendan ficilmente,
sencillas para evitar complicaciones,y completas para tra -
tar de cubrir todas las eventualidades; esto tiltimo normal -

mente es muy dificil.

2. . CLASIFICACION
Las especificaciones ( fig. 3) se clasifican por el drea de -
aplicacidn por su finalidad y por su estructura.
2.1 Por su aplicacidn:esta clasificacion se refiere a -
los conceptos de obra o subconceptos a los que es

td dirigida; Ejemplo: de obra negra, de acabados,

elc,
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2.2. Por su finalidad.

2.2,1 De procedimiento.
Son aquellas que muestran el que debe seguir el
constructor sin importar los resultados, por --
ejemplo: especificar la dosificacién de un con -
creto.

2.2.2 De resultados.
Son aquellas donde se especifica el resultado sin
importar el procedimiento, por ejemplo: Espe-
cificar la resistencia de un concreto a los 28 diasi¥

2.3. .Por suestructura.
-Se dividen en particulares, generales y comple-- -

o ‘mentarias, siendo las particulares las que se re -
fieren a una obra especifica, siendo las genera-
les aquellas que se refieren,generalmente en una
institucidén, a todas las obras de un mismo tipo y
las complementarias las especificaciones adicio

nales a las generales.

3. CONTENIDO DE LAS ESPECIFICACIONES

Las especificaciones, que en nuestro caso se refiere a con-

ceptos de obra o subconceptos, deben contener como minimo:

r
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3. L.
3.2,
3. 3.

3. 4.

3. 5.

3. 6.

Nombre del concepto.

Definicidn del concepto.

Operaciones del concepto y proceso constructivo:
en el caso de especificaciones de procedimientos
se refiere al que debe seguir el constructor, en -
el caso de especificaciones de resultados se refie
re al procedimiento sugerido.

Comprobacidn: es la forma en que el supervisor
d4 por terminado el concepto; aqui se incluyen --
las tolerancias.

Mediciodn,

Aqul se dice la forma en que el concepto serd me
dido, fija cuales unidades serdn pagadas y tam --
bién aquellas operaciones que estédn incluidas en
el concepto y por lo tanto no serdn medidas.
Forma de Pago.

Donde se fijan las unidades de pago, con sus apro

xXimaciones.

4, UTILIDAD DE LAS ESPECIFICACIONES

La utilidad méds importante de las especificaciones consiste en

formar un patrdn de medida que permite, tanto al supervisor

.
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como al constructor, saber a que atenerse con respecto al des
arrollo de la obra, es por eso que las especificaciones, asi
como el proyecto, deben tener una amplia difusidn entre -
todos los interesados en la obra para que de esta manera to
dos conozcan sus metas y objetivos.
Por esta razén las especificaciones han tendido a normalizar
se por aquellas instituciones que hacen ciertos tipos de traba
jo, por ejemplo: SAHOP y S. R. H.
Hay también instituciones como la Direccién General de Nor
mas que hacen 1o mismo en forma general, En el extranjero
hay organismos como la ASTM, ACI, AISC etc., que -

también trabajan en la normalizacidn de especificaciones,
S. DINAMICA DE LAS ESPECIFICACIONES

Las especificaciones‘tal como se muestra en la (fig. 5) no -
deben permanecer estéticas sino por lo contrario deben per-
feccionarse en funcidn de nuevas tecnologias, nuevas aplica-
ciones, nuevas condiciones de obra y la informacidn prove--
niente de la obra con respecto a su aplicacion.

Todo lo anterior demuestra la importancia que tienen las es

pecificaciones en la obra, no solamente como reguladoras sino

’”
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como elementos primordiales del desarrollo, planeacidn, cons-

truccidn y recepcioén de la obra.
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ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION

CONCEPTO. - Plantilla de Concreto.

Definicidn. - Se refiere a la colocacidn de una capa de concreto pobre,
que servird para desplantar las cimentaciones.

OPERACIONES DEL CONCEPTO. - Incluye la adquisicidn de materia -
les y mano de obra necesaria para colocar una capa de concreto, asi-
como los trabajos auxiliares de protecciones, Vigilancia, Curado, etc.

PROCESQ. - Después de ejecutadas las excavaciones en las dimensio -
nes del proyecto, se procederd a impregnar la superficie con un riego -
enérgico de agua, posteriormente se colocard una.capa de concreto po-
bre, de 100 Kg/ cnt* a los 28 dias, con el espesor indicado en planos.
Dicho Concreto tendrd que cumplir con nuestras especificaciones para -
elaboracidén de "CONCRETO HIDRAULICO" ( 7120.13 )

COMPROBACION. - El supervisor revisard las medidas y las cotas de la
plantilla, asi también cuidard de la buena elaboracidn del concreto.

MEDICION. - Los volimenes a estimarse ser4dn estrictamente los de --
proyecto, siempre y cuando el espesor de la plantilla no sea menor que-
lo indicado en planos. Este concepto se medird por drea.

FORMA DE PAGO. - Este concepto se pagari por m2.
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BITACORA DE OBRA

TEORIA SOBRE EL USO DE LA BITACORA.

SE DICE QUE LA BITACORA FORMA PARTE DEL CONTROL DE LA
OBRA, POR CONSIGUIENTE AL TERMINO DE LOS TRABAJOS DE
CONSTRUCCION EL CONTENIDO DE LA BITACORA
COMPLEMENTARA LOS TERMINOS Y CONDICIONES ESTABLECIDAS
TANTO EN EL TEXTO DEL CONTRATO, COMO.EN LOS ANEXOS
TECNICOS QUE SON ASIi MISMO PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO
Y, POR TAL RAZON, DEBEN ESTAR FIRMADOS POR LAS MISMAS
PERSONAS AUTORIZADAS LEGALMENTE PARA FIRMAR EL
INSTRUMENTO DE COMPROMISO DENOMINADO CONTRATO.

EN ESTA FORMA CONSIDERAMOS QUE SE HA ESTABLECIDO LA
IMPORTANCIA Y TRASCENDENCIA ASI COMO LAS POSIBLES
CONSECUENCIAS DE CADA INTERVENCION EN LA BITACORA. CABE
MENCIONAR QUE LAS CIRCUNSTANCIAS SON IDENTICAS PARA
CADA UNA DE LAS PARTES QUE INTERVIENEN.

EN LO QUE SE REFIERE A LA SUPERVISION HEMOS DICHO Y AHORA
REITERAMOS QUE LA BITACORA ES EL INSTRUMENTO POR
EXCELENCIA, PARA EJERCER EL CONTROL DE LA OBRA A
NUESTRO CARGO, ESTA VIRTUD LLEVA IMPLICITA TAMBIEN UNA
GRAN RESPONSABILIDAD, SOBRE LA CUAL EL SUPERVISOR DEBE
TENER PLENA CONCIENCIA, CADA UNO DE LOS ASIENTOS EN LA
BITACORA ES IMPORTANTE, ES POSIBLE QUE MUCHAS DE LAS
NOTAS NO REPRESENTEN CONSECUENCIAS POSTERIORES, PERO
NUNCA PODREMOS SABER EN ESE MOMENTO CUAL DE ELLAS VAN
A CONVERTIRSE EN SIGNIFICANTES, POR LO TANTO DEBEMOS
CUIDAR LA ELABORACION Y EL CONTENIDO DE TODOS LOS
ASIENTOS SIN EXCEPCION.

LA BITACORA DE OBRA ES UN LIBRO REGISTRADO Y FOLIADO,
DONDE POR MEDIO DE PEQUENAS NOTAS EN ORDEN
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CRONOLOGICO SE REALIZA UNA COMUNICACION BIEN SEA
SUPERVISOR-CONTRATISTA O VICEVERSA, O SUPERVISOR-
PROPIETARIO, EN LA CUAL AMBAS PARTES DEBEN FIRMAR DE
CONFORMIDAD, CORRESPONDIENDO EL ORDEN DE LAS MISMAS AL
ORIGEN DE LA ANOTACION, AUTORIZADO Y ENTERANDOSE DE
CAMBIOS EN EL PROYECTO, ASi COMO TODO LO QUE SUCEDE EN
LA OBRA, YA QUE POSTERIORMENTE AYUDARAN A REALIZAR
ANALISIS Y ACLARACIONES QUE SEAN NECESARIAS.

ESTAS BITACORAS SON PROPIEDAD DEL CLIENTE, POR LO QUE AL
FINALIZAR LA OBRA LE SERAN ENTREGADAS.

PREVIO INICIO DE LA OBRA, ES NECESARIO QUE SE REUNAN LAS
DIFERENTES PARTES QUE INTERVIENEN EN ELLA,
PRINCIPALMENTE LA EMPRESA CONTRATISTA Y LA SUPERVISION,
PARA DISCUTIR EN TODOS LOS ASPECTOS, LOS LINEAMIENTOS A
SEGUIR RESPECTO AL USO DE LA BITACORA Y SUS ALCANCES,
(REGLAS DEL JUEGO) ESTABLECIENDO INCONFORMIDADES Y
ACEPTACIONES.

LAS NOTAS DE BITACORA SON MUY IMPORTANTES YA QUE TIENEN
ALCANCE DE TIPO LEGAL, POR LO QUE TODAS LAS ORDENES QUE
POR MEDIO DE ELLA SEAN TRANSMITIDAS DEBERAN SER
ACATADAS, POR LA EMPRESA A LA QUE ESTEN DIRIGIDAS,
TENIENDO LA OPCION DE PRESENTAR SU INCONFORMIDAD O
SOLICITAR ACLARACIONES ADICIONALES EN UN PLAZO DENTRO DE
LA MISMA BITACORA Y QUE GENERALMENTE ES DE 24 HORAS, UNA
VEZ TRANSCURRIDO ESTE PLAZO SE DARA COMO ASENTADO QUE
LA ORDEN HA SIDO ACEPTADA DE NO HABER MODIFICACIONES A
LA MISMA, A PESAR DE QUE NO APEREZCA LA FIRMA DE LA PARTE
SOLICITADA.

EN CONSTRUCCION, LA BITACORA DE OBRA ES UNA LIBRETA QUE
FORMA PARTE DEL CONTRATO, SE UTILIZA PARA ANOTAR EN ELLA
CUALQUIER SITUACION QUE SE PRESENTE DURANTE EL
DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION QUE SEA



DIFERENTE A LO ESTABLECIDO EN LOS ANEXOS TECNICOS DE
CONTRATACION.

LA BITACORA TIENE OTRAS FUNCIONES QUE SON DIFERENTES
PARA CADA PARTE EN LO QUE SE REFIERE AL CONTRATANTE,
ESTE PODRA POR MEDIO DE LA SUPERVISION, DAR FE DEL
CUMPLIMIENTO DE EVENTOS.SIGNIFICATIVOS EN TIEMPO, ASI
COMO TAMBIEN RESPECTO A SITUACIONES CAUSADOS POR
MOTIVOS AJENOS A LA RESPONSABILIDAD-DEL CONTRATADO,
PERO INDUDABLEMENTE, LA FUNCION MAS IMPORTANTE DE LA
BITACORA PARA EL SUPERVISOR, ES LA DE CONSTRUIR UNA
HERRAMIENTA DE CONTROL, DE HECHO, ES ESTA LA PRINCIPAL
RAZON POR LA QUE FUE CREADA.

- LA BITACORA DE OBRA ES UN MEDIO OFICIAL Y LEGAL DE
COMUNICACION ENTRE LAS PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO,
ESTA VIGENTE DURANTE EL DESARROLLO DE LA OBRA Y SU
ULTIMO OBJETIVO ES EL DE OFICIALIZAR TODOS LOS ELEMENTOS
QUE INTEGRAN EL FINIQUITO DEL CONTRATO.

DADA LA SERIEDAD QUE DEBE TENER LA BITACORA ES
IMPORTANTE REITERAR QUE SU USO DEBE LIMITARSE A ASUNTOS
IMPORTANTES RELACIONADOS CON LA OBRA,
DESGRACIADAMENTE OCURRE CON DEMASIADA FRECUENCIA QUE
SE LE UTILICE COMO ESPECIE DE BUZON DE QUEJAS, AMENAZAS
PERSONALES, ETC., ANOTANDO EN ELLA ASUNTOS NO
CONGRUENTES CON LA OBRA.

FORMATOS DE LA BITACORA
SE CLASIFICAN PRINCIPALMENTE EN TRES TIPOS, SIENDO ESTOS:
A) SE TIENEN CON FORMATO DISENADO E IMPRESO CONFORME A

LAS NECESIDADES DE UNA INSTITUCION, DEPENDENCIA O
EMPRESA QUE CONTRATEN OBRA REGULARMENTE. ESTAS



LIBRETAS, POR LO GENERAL, YA TIENE EL NUMERO DE COPIAS
QUE SON REQUERIDAS DE ACUERDO A LAS NECESIDADES
PARTICULARES, E INCLUSIVE ESTA INDICADO EL DESTINO DE
DICHAS COPIAS, POR EJEMPLO; DIRECTOR GENERAL, GERENTE
DE CONSTRUCCION, SUBDIRECTOR DE AREA, ETC.

LIBRETAS QUE SE VENDEN EN PAPELERIAS ESPECIALIZADAS.
LIBRETAS IMPROVISADAS.

EN CUALQUIER CASO SE DEBEN CUMPLIR LAS SIGUIENTES
CONDICIONES:

1) LAS HOJAS ORIGINALES DEBEN ESTAR FOLIADAS.

2) SE DEBEN CONTAR CON ORIGINAL Y AL MENOS DOS COPIAS,
UNA PARA EL CONTRATISTA Y OTRA PARA EL CONTRATANTE.

3) LAS HOJAS COPIA DEBEN.SER DESPRENDIBLES NO AS| EL
ORIGINAL. .

4) EN LAS PRIMERAS HOJAS DEBE HABER ESPACIO PARA
ANOTAR LOS DATOS INDICATIVOS DEL CONTRATO DEL QUE
FORMA PARTE LA BITACORA, EL MINIMO DE DATOS
REQUERIDOS SON:

a) NOMBRE DE LOS QUE INTERVIENEN.
b) FECHA DEL CONTRATO.

c) ALCANCE DE LA OBRA.

d) MONTO Y PLAZO DE LA EJECUCION.
e) TIPO DE CONTRATO.

f) NUMERO DE CONTRATO.

5) EN EL MARGEN IZQUIERDO DEBERA EXISTIR UNA COLUMNA
PARA ANOTAR EL NUMERO, LA NOTA Y FECHA. ESTAS SON
INDICACIONES IMPREDECIBLES PARA UNA BITACORA DE
OBRA, LAS QUE CONTINUAN SON MERAMENTE
RECOMENDACIONES.



6) SOBRE EL MARGEN DERECHO CONVIENE DESTINAR UN
ESPACIO PARA D!BUJAR UN CROQUIS EXPLICATIVO, CUANDO
ASi LO REQUIERA LA NOTA.

7) EN LA PARTE SUPERIOR DE CADA HOJA ES RECOMENDABLE
QUE HAYA DOS RENGLONES PARA ANOTAR EL NOMBRE DEL
FRENTE DE LA OBRA Y EL NUMERO DE CONTRATO, SOBRE
TODO SI SE TRATA DE UNA DEPENDENCIA EN QUE SE
MANEJAN MUCHAS OBRAS.

8) S| ELLO FUERA POSIBLE, SERIA MUY CONVENIENTE QUE SI
SE TRATA DE BITACORAS MANDADAS HACER EXPROFESO,
SE HAGAN CON EL PAPEL ESPECIAL QUE NO REQUIERE DE
PAPEL CARBON.,

9) EL TAMANO DE LAS LIBRETAS DE BITACORA CONSTITUYE UN
PROBLEMA, EN OCASIONES SON INSUFICIENTES Y EN OTRAS
QUEDAN MUCHAS HOJAS SOBRANTES, EN EL PRIMER CASO,
SERA NECESARIO ABRIR OTRAS LIBRETAS E INDICAR EN
CADA UNA DE LAS HOJAS, JUSTO ANTES DEL NUMERO, LA
LEYENDA CORRESPONDIENTE; LIBRETA 22 O LIBRETA 32,
ETC., AQUELLOS QUE MANEJAN OBRAS DE TAMANO SIMILAR
REPETIDAMENTE, DEBERAN ORDENAR SU FABRICACION DE
ACUERDO A LA NECESIDAD QUE LES INDIQUE SU
EXPERIENCIA, DE MANERA QUE SIEMPRE SE USE UNA SOLA
LIBRETA.

10) LAS PASTAS DEBEN DE SER DURAS Y RESISTENTES AL
MALTRATO Y DE PREFERENCIA DE ALGUN MATERIAL CAPAZ
DE RESISTIR LA HUMEDAD.

11) EN CASO DE TRABAJARSE EN UN FRENTE DE OBRA
DONDE EXISTEN MUCHOS CONTRATISTAS, Y POR
CONSIGUIENTE SE MANEJAN  MUCHAS LIBRETAS DE
BITACORA, SE RECOMIENDA QUE EN LOS LOMOS Y LAS
PASTAS FRONTALES SE PREVEA UN ESPACIO PARA
PEGARLES ETIQUETAS DE COLORES, SOBRE LAS QUE SE
ESCRIBIRAN LOS DATOS INDICATIVOS EN LETRAS DE -MAYOR
TAMANO POSIBLE, ESTOS DETALLES SON IMPORTANTES Sl
DESEAMOS SER EFICIENTES Y ORGANIZADOS.

12) LOS SIGUIENTES PUNTOS SE REFIEREN A
PROHIBICIONES RESPECTO A LA LIBRETA DE BITACORA,



COMO SUPERVISORES PROFESIONALES NO DEBEMOS
PERMITIR QUE SE PONGA EN ENTREDICHO NUESTRA
PRINCIPAL HERRAMIENTA DE CONTROL, EN ESTE SENTIDO
DEBEMOS SER MUY ESTRICTOS.

13) EL FOLIADO DE LAS HQJAS DEBE REVISARSE ANTES DE
EMPEZAR A UTILIZARLAS, YA QUE PUEDE HABER ERRORES
DE IMPRENTA, EN CUYO CASO ES CONVENIENTE DESECHAR
LA LIBRETA, SI FUESE NECESARIO FOLIARLA A MANO, SE
PROCEDERA A REALIZAR ESTO POR TRIPLICADO Y CON
TINTA INDELEBLE, CUIDANDO DE NO OMITIR NINGUN
NUMERO.

14) EN EL CASO DE QUE SE UTILICE UNA LIBRETA DE
BITACORA IMPROVISADA, ES CONVENIENTE, PARA
PROTEGER LOS ASIENTOS, QUE EN LA PARTE SUPERIOR
JUNTO AL NUMERO DE FOLIO FIRMEN CADA HOJA, AUNQUE
SEA CON ANTEFIRMA DE CADA UNA DE LAS PARTES.

15) SI NO HAY LIBRETA DE BITACORA NO PUEDE INICIARSE
LA OBRA, EN CASO DE NO HABERSE RECIBIDO
OPORTUNAMENTE POR CUALQUIER RAZON SERA VALIDO
INICIAR CON UNA LIBRETA IMPROVISADA QUE REUNA LAS
CONDICIOES MENCIONADAS, Y DESPUES, CUANDO SE
RECIBA LA LIBRETA OFICIAL SE DEBERA DE TRASPASAR DE
UNA A LA OTRA, PONIENDO ESPECIAL CUIDADO EN
ASENTAR UNA NOTA FINAL EN LA BITACORA IMPROVISADA
MEDIANTE LA CUAL SE REALIZA EL TRASPASO, E INUTILIZAR
EL RESTO DE LAS HOJAS.

SIGUIENDO UN ANALISIS, .SE HAN ENCONTRADO LIBRETAS DE
BITACORA QUE NO CUMPLEN CON LOS MISMOS REQUISITOS, EN
MUCHAS OCASIONES LA BITACORA NO RECIBE LA DEBIDA
IMPORTANCIA EMPEZANDO POR UN MANIFIESTO DESCUIDO EN
LO MAS ELEMENTAL, COMO ES EL FORMATO MISMO, POR LO
TANTO, ES FUNDAMENTAL INDICAR SU IMPORTANCIA Y
DESPERTAR CONCIENCIA AL RESPECTO, SOBRE TODO POR LAS



CONSECUENCIAS QUE TRAIRIA EL NO APROVECHAR LAS
VIRTUDES DE ESTE INSTRIUMENTO DE TRABAJO.

USO Y APLICACION DE LA BITACORA DE OBRA

BAJO ESTE TiTULO SE HARA UNA LISTA DE UNA SERIE DE
REGLAS INDISPENSABLE PARA EL USO ADECUADO DE LA
BITACORA DE OBRA, LA INTENCION ES FACILITAR A LOS
SUPERVISORES Y RESIDENTES DE LA OBRA EL USO CORRECTO
Y EL PLENO APROVECHAMIENTO DE LA MISMA.

YA QUE LA BITACORA ES MANEJADA POR LOS
REPRESENTANTES DE LAS DOS PARTES QUE FIRMAN EL
CONTRATO, SE INDICARAN REGLAS QUE CONCIERNEN A
AMBAS, EN LA INTELIGENCIA DE QUE LAS REFERENTES A LA
SUPERVISION NOS SON ESENCIALES, MIENTRS QUE ES
CONVENIENTE CONOCER LAS DE LA CONTRAPARTE PARA
QUE NOS SEA POSIBLE ESTABLECER EL EQUILIBRIO QUE PRIVA
EN LA RELACION BIPARTITA DESDE EL CONTRATO MISMO.

1.- REGLAS GENERALES
A) APERTURA 'Y CIERRE.

ES IMPRESCINDIBLE QUE LAS BITACORAS SEAN ABIERTAS
CON UNA NOTA ESPECIAL AL CASO.

EL CIERRE DE LA BITACORA ES IGUALMENTE IMPORTANTE,
POR LO TANTO, TAMBIEN SE PONDRA ATENCION. EN
PARTICULAR A SU DEBIDA OPORTUNIDAD, POR LO TANTO,
UNICAMENTE INDICAREMOS LA NECESIDAD DE REALIZARLO.

B) SERIADO DE NOTAS.



TODAS LAS NOTAS DEBEN SERIARSE CONSECUTIVAMENTE
RESPETANDO EL ORDEN SIN EXCEPCION, ESTA REGLA TIENE
POR OBJETO SU IDENTIFICACION INEQUIVOCA AL
MOMENTO QUE SE = REQUIERA, NO DEBE EXISTIR NOTA SIN
NUMERO.

C) FECHADO.

TODAS LAS NOTAS DE BITACORA DEBEN ESTAR FECHADAS
EN EL DIA QUE SE EFECTUARA EL ASIENTO .

D) ESCRITURA.

LOS ASIENTOS DEBEN EFECTUARSE CON TINTA

INDELEBLE, NUNCA A MAQUINA O CON TINTA QUE PUEDA QUE
PUEDA BORRARSE, MUCHO MENOS CON LAPIZ.
ES IMPORTANTE TENER CUIDADO EN ESCRIBIR CON LETRA
DE MOLDE QUE SEA FACILMENTE LEGIBLE Y SIN
ABREVIATURAS, CUALQUIER PERSONA DEBE SER CAPAZ DE
LEER TODO LO ESCRITO.,

F) ERRORES.

CUANDO SE COMENTE UN ERROR DE REDACCION, DE
INTENCION O DE ORTOGRAFIA, LA NOTA DEBE ANULARSE
ACOMPANADA DE UNA LEYENDA QUE DIGA; “ ESTA NOTA SE

- ANULA POR TENER UN ERROR”, DE INMEDIATO SE ABRE LA
SIGUIENTE NOTA REPITIENDO LO ASENTADO, ESTA VEZ SIN
ERROR. EN LO POSIBLE SE DEBE EVITAR EL TENER QUE
PROCEDER COMO SE INDICA, PERO LLEGADO EL CASO ES
IMPRECINDIBLE HACERLO.



F) TACHADURAS O ENMENDADURAS.

EN LA BITACORA SE APLICAN LAS MISMAS REGLAS QUE
PARA LA EXPEDICION DE UN CHEQUE BANCARIO, UNA NOTA
CON TACHADURAS O ENMMENDARURAS AUTOMATICAMENTE
ES LEGALMENTE NULA (INVALIDA), CON TODAS LAS
CONSECUENCIAS QUE SE PUEDE ACARREAR EL HECHO, NO
HAY QUE CORRER RIESGOS, SI POR ALGUNA RAZON SE
PRECISA TACHAR ALGO SE DEBE PROCEDER DE ACUERDO A
LO INDICADO EN EL PUNTO “E” DE ESTA RELACION.

G) SOBREPOSICIONES O ADICIONES.

NO ESTA PERMITIDO SOBREPONER NI ANADIR NADA A LAS
NOTAS DE BITACORA NI ENTRE RENGLONES. NI EN LOS
MARGENES. NI EN NINGUN OTRO SITIO, SI HUBIERA LA
NECESIDAD DE AGREGAR ALGO, SE ABRE OTRA NOTA
HACIENDO REFERENCIA AL ORIGEN.

F) FIRMAS.

SE HARAN CUATRO CONSIDERACIONES RESPECTO A
QUIENES DEBEN FIRMAR EN LA BITACORA.

1ra. ES NECESARIO LEGALMENTE QUE LAS PRIMERAS
FIRMAS SEAN LAS DE LAS PERSONAS QUE FIRMAN EL
CONTRATO. ESTA IMPORTANTE CONDICION SE REQUIERE
PARA VINCULAR EL CONTRATO CON LA BITACORA, SE HABRA
OBSERVADO QUE ES COSTUMBRE FIRMAR LOS ANEXOS
TECNICOS POR LAS MISMAS PERSONAS LEGALES Y
NOTARIALMENTE  AUTORIZADAS PARA FIRMAR EL



CONTRATO, CON EL OBJETO DE QUE DICHOS ANEXOS
FORMEN PARTE INTEGRAL DEL MULTICITADO CONTRATO,
POR IDENTICA RAZON LA LEGALIDAD DE LA BITACORA DEBE
FINCARSE EN EL RECONOCIMIENTO OFICIAL DE QUIENES
ESTAN JURIDICAMENTE FACULTADOS PARA HACERLO.

AL LADO DE SUS FIRMAS INDICARAN A QUIEN DELEGAN LA
AUTORIDAD PARA CONTINUAR CON EL MANEJO DE LA
BITACORA DE OBRA. ,

ESTA INDISCUTIBLE CONDICION POR DESGRACIA ES MUY
POCA ATENDIDA EN LA PRACTICA, POR LO TANTO SE
CONSIDERA SU APLICACION OBLIGATORIA POR PRINCIPIO
DE ORDEN.

2da. ESTA CONSIDERACION SE REFIERE A AQUELLOS QUE
SON RESPONSABLES SUPERIORES DE LA OBRA, POR UNA
PARTE NOS REFERIMOS AL COORDINADOR O JEFE DE
SUPERVISION, POR LA OTRA AL SUPERINTENDENTE O
GERENTE DE CONSTRUCCION QUE SON QUIENES FIRMAN LA
BITACORA PARA ABRIRLA, CERRARLA, PARA AUTORIZAR A
LOS SUPERVISORES Y RESIDENTES RESPONSABLES DE
CADA CONTRATO Y PARA DESAUTORIZARLOS CUANDO
DEJEN DE PRESTAR SUS SERVICIOS, NOMBRANDO A LOS
SUBSTITUTOS. SE RECOMIENDA QUE SU PARTICIPACION EN
LA BITACORA SE RESTRINJA EXCLUSIVAMENTE A ESTAS
FUNCIONES, CON EL OBJETO DE EVITAR CONTRADICCIONES,
SI DESEAN ASENTAR ALGO, BASTA CONQUE SE LO ORDENEN
A SUS SUBORDINADOS AUTORIZADOS POR ELLOS MISMOS.
UNICAMENTE FALTA MENCIONAR QUE SON ELLOS, EL
COORDINADOR Y EL SUPERINTENDENTE QUIENES ESTAN
AUTORIZADOS POR LOS FIRMANTES DEL CONTRATO A
REPRESENTAR LOS INTERESES DEL CONTRATADO Y
CONTRATANTE. o

3ra. ESTA CONSIDERACION ES LA MAS IMPORTANTE, SE
REFIERE AL SUPERVISOR Y AL RESIDENTE RESPONSABLE
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DEL CONTRATO EN CUESTION, SON ELLOS QUIENES
USARAN LA BITACORA DE OBRA Y QUIENES SE VALDRAN DE
ESTA PARA CONTROLAR LA OBRA EN TODOS LOS SENTIDOS,
TODOS SUS SUPERVISORES DEBEN PROCURAR DE
ABSTENERSE DE INTERVENIR DERECTAMENTE EN LA
LIBRETA, PUES SILO HACEN, ATENTAN DENTRO DEL ORDEN
ESTABLECIDO Y DESAUTORIZAN LO QUE .ELLOS MISMOS
AUTORIZARON. _

EL SUPERVISOR Y EL RESIDENTE SON LOS UNICOS QUE
DEBEN LLEVAR LA BITACORA, TENIENDO TODA LA LIBERTAD
Y LA CONSIGUIENTE RESPONSABILIDAD DE LA MISMA.

4ta. INTERVENCION DE LA AUDITORIA TECNICA DE
CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE LLEGASE A VISITAR LA
OBRA, Y QUE TENDRA FACULTAD PARA INTERVENIR EN LA
BITACORA, ESTA FACULTAD QUEDA RESTRINGIDA A DAR FE
DE SU VISITA EN DETERMINADA FECHA.

) INUTILIZACION DE ESPACIOS SOBRANTES.

AL COMPLETARSE EL LLENADO DE CADA UNA DE LAS HOJAS
DE LA BITACORA ES INDISPENSABLE CANCELAR TODOS LOS
ESPACIOS SOBRANTES, ESTO SE LOGRA CRUSANDOLAS
CON RAYAS DIAGONALES PARA INUTILIZARLAS.

J) RETIRO DE COPIAS.

INMEDIATAMENTE QUE SE HA LLENADO CADA UNA DE
LAS HOJAS DE LA BITACORA, ES MENESTER RETIRAR LAS
COPIAS Y REMITIRLAS A LAS OFICINAS CENTRALES, LAS DE LA
EMPRESA RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y LAS DEL
CONTRATISTA, ESTA PRACTICA EVITA QUE POR UN EXTRAVIO,
POR DESCUIDO O INTENCIONAL DE LA LIBRETA DE BITACORA
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SE PIERDA EL CONTROL DE LA OBRA, POR ESTO ES
‘NECESARIO QUE LAS COPIAS SEAN LEGIBLES Y POR LO
TANTO EL SUPERVISOR Y/O EL RESIDENTE DEBEN VIGILAR
QUE ASI SEA, SE HACE HINCAPIE EN ESTO, POR QUE ES MUY
FRECUENTE ENCONTRAR BITACORAS CON HOJAS ESCRITAS
Y DE LAS CUALES NO HAN RETIRADO LAS COPIAS, Y EN NO
POCOS CASOS LA LIBRETA SE ENCUENTRA CON TODOS LOS
ORIGINALES Y COPIAS, A PESAR DE ESTAR OCUPADA EN SU
MAYOR PARTE.

K) VALIDACIONES.

EXISTEN DIVERSOS MEDIOS DE COMUNICACION DE TRANS

L) NOTAS APREMIANTES.

CUANDO SEA NECESARIO ESCRIBIR UNA NOTA DE
PARTICULAR IMPORTANCIA Y QUE POR SuUS
CARACTERISTICAS SEA PRECISO DAR CONOCIMIENTO DE
ELLA A LAS AUTORIDADES DE LAS OFICINAS CENTRALES DE
CUALQUIERA DE LAS EMPRESAS, SE PROCEDERA A ANULAR
EL RESTO DE LA HOJA CORRESPONDIENTE PARA RETIRAR DE
INMEDIATO LAS COPIAS Y PODER REMITIRLAS CON
CARACTER DE URGENTE.

M) CANTIDAD DE NOTAS.

ALGUNOS SUPERVISORES Y/O RESIDENTES DE OBRA
EXPRESAN PREOCUPACION POR SABER LA CANTIDAD DE
NOTAS .QUE ES CONVENIENTE O RECOMENDABLE ASENTAR
EN LA BITACORA.

ALGUNOS PIENSAN QUE S! SE HACEN MUCHAS NOTAS, ES
SINTOMA DE QUE SE PUSO ESPECIAL EMPENO EN EL
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CONTROL DE LA OBRA, OTROS DICEN QUE SI HAY POCAS
NOTAS SIGNIFICA QUE LA OBRA SE HA REALIZDO EN ORDEN.

N) FRECUENCIAS DE LAS NOTAS DE BITACORA DE OBRA.

A LAS CONSIDERACIONES MENCIONADAS EN EL PUNTO
ANTERIOR, ES COMUN ENCONTRAR BITACORAS QUE CASI NO
HAN SIDO UTILIZADAS, EN ESTOS CASOS SOLO SE TOMA LA
BITACORA COMO ENGORROSO REQUERIMENTO Y NO SE HA
DESCUBIERTO SU UTILIDAD PARA EL CONTROL EFECTIVO DE
LA OBRA.

O) SERIEDAD.

TODOS LOS PUNTOS ANTERIORES HACEN COMPRENDER

LA SERIEDAD QUE SE REQUIERE PARA MANEJAR UNA
' BITACORA DE OBRA.

LA BITACORA DE OBRA NUNCA DEBE UTILIZARSE PARA
ASUNTOS INTRASCENDENTES, INSENSATECES Y MUCHO
MENOS PARA VENTILAR AGRAVIOS O HACER AGRESIONES, LA
BITACORA NO ES EL MEDIO PARA DESARROLLAR PLEITOS, Y
ES MUY FRECUENTE ENCONTRAR ASENTADA EN ELLA
AGRESIONES PERSONALES Y SUS RESPUESTAS.

P) COMPROMISO DE USO DE LA BITACORA DE OBRA.

TANTO EL RESIDENTE COMO EL SUPERIOR Y/O JEFE,
ESTAN COMPROMETIDOS A UTILIZAR LA BITACORA, DE
NINGUNA MANERA DEBERA PERMITIRSE QUE EVADA LA
RESPONSABILIDAD DE REALIZAR ASIENTOS PARA NO
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COMPROMETERSE. LOS ENCARGADOS DE HACER QUE SE
CUMPLA ESTE ORDENAMIENTO, SON LOS COORDINADORES O
JEFES DE SUPERVISION Y LOS SUPERINTENDENTES O
GERENTES DE CONSTRUCCION, CADA QUIEN RESPECTO A
SUS SUBORDINADOS, ES CONVENIENTE ACLARAR QUE S| UNA
DE LAS PARTES OBSERVA QUE LA CONTRAPARTE ELUDE EL
USO DE LA BITACORA, ES PRUDENTE NO HACER NADA Y
DEJAR QUE ESE HECHO QUEDE EVIDENTE POR EL MISMO.

Q) REDACCION.

ESTE ES UN ASUNTO DE SUMA IMPORTANCIA, ES DECIR,
UNA VEZ QUE SE HA ACABADO LA OBRA, A UNA DE LAS
PARTES SE LE INTERROGA SOBRE UN ASIENTO QUE SE HIZO
EN LA BITACORA Y LAS RESPUESTAS MAS FRECUENTES
DADAS SON; QUE SE QUERIA DECIR OTRA COSA, QUE SE
OLVIDO HACER UNA ACLARACION O DE QUE HAY VARIAS
FORMAS DE INTERPRETAR EL ESCRITO, CABE MENCIONAR
QUE EN LA MAYORIA DE LOS CASOS ES EL CONTRATISTA EL
QUE SE VE BENEFICIADO CON ESTAS SITUACIONES, AUNQUE
EXISTEN CASOS EN QUE OCURRE LO CONTRARIO, POR LO
TANTO, ES IMPORTANTE SABER REDACTAR
CORRECTAMENTE.

R) CERRADO DE ASIENTOS EN LA BITACORA DE OBRA.

TODAS Y CADA UNA DE LAS NOTAS DEBEN QUEDAR
CERRADAS, ES DECIR, A NOTAS QUE TRATEN ASUNTOS QUE
DEBEN ATENDERSE, ES TAMBIEN FUNDAMENTAL CERRARLAS
A LA BREVEDAD POSIBLE DEJANDO RESULTOS LOS
PROBLEMAS O SITUACIONES QUE LA MOTIVARON, A
NOSOTROS COMO RESIDENTES Y/O SUPERVISORES NOS
AFECTA  MUCHO NUESTRO  TIEMPO Y NUESTRA
CONCENTRACION, EL HECHO DE ESTAR ARRASTRANDO
ASUNTOS PENDIENTES DE RESOLVERSE, UNA RAZON
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SUFICIENTE PARA QUE PONGAMOS ESPECIAL ATENCION EN
‘CERRAR LAS NOTAS LO MAS PRONTO POSIBLE.

EL NO ATENDER ESTO EN FORMA EFICIENTE, DA COMO
RESULTADO QUE CON EL TIEMPO ES TAL EL NUMERO DE
PROBLEMAS NO SOLUCIONADOS QUE  ACABAMOS
BLOQUEADOS Y PERDEMOS DE MANERA EFECTIVA EL
CONTROL DE LOS EVENTOS Y EN CONSECUENCIA EL DE LA
OBRA MISMA, Y LA BITACORA DEJA DE SER EL PRINCIPAL
INSTRUMENTO DE CONTROL.

S) CUSTODIA DE LA BITACORA DE LA OBRA.

POR SU CARACTER DE INSTRUMENTO DE CONTROL Y POR
LAS RAZONES QUE FUE CREADA LA LIBRETA DE BITACORA
DE LA OBRA DEBE QUEDARSE BAJO LA CUSTODIA DEL
SUPERVISOR.

EN ALGUNAS DEPENDENCIAS ESTO ESTA REGLAMENTAij
PARA QUE EL RESPONSABLE SEA EL PRESIDENTE Y/O
SUPERVISOR.

INDEPENDIENTEMENTE DE QUIEN LA CUSTODIE, LO
IMPORTANTE ES QUE ESTE DISPONIBLE PARA AMBAS
PARTES Y A ESTE RESPECTO ES CONVENIENTE
REGLAMENTAR EN CADA CASO COMO, CUANDO Y EN DONDE
SE ENCUENTRA LA BITACORA, ESTO CON TENER EL LIBRE
ACCESO A ELLA EN HORAS DE TRABAJO, DESDE LUEGO EN EL
MISMO LUGAR EN EL QUE SE DESARROLLA LA OBRA, DE
HECHO, ES ABSOLUTAMENTE INCORRECTO SACAR LA
BITACORA DE LA OBRA, SALVO EN CASOS EXCEPSIONALES,
CUANDO NO HAY LUGAR PARA GUARDARLA.

SE DEBE TENER EN CUENTA QUE CUSTODIA NO QUIERE
DECIR " PROPIEDAD *, Y QUE ES UN ASUNTO MUY GRAVE
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OCULTAR LA LIBRETA, LO QUE AFECTA POR IGUAL A
CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE INTERVIENEN EN EL
PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA OBRA.

T) BITACORA UNITARIA POR CONTRATO.

SOLO ESTA PERMITIDO UNA BITACORA POR CADA UNO DE
LOS CONTRATOS, NO PODRA EXISTIR UNA BITACORA PARA
DOS CONTRATOS, AUNQUE SE TRATE DE LA MISMA
EMPRESA CONSTRUCTORA O DEL MISMO FRENTE.

S| LOS CONTRATOS SON PEQUENOS, LAS BITACORAS
HABRAN DE SER PEQUENAS, PERO SIEMPRE UNITARIAS.

U) HABITO DE LECTURA.

DEBE HACERSE UNA COSTUMBRE LEER CADA DIA LO
ANOTADO EN LA BITACORA DE OBRA, ESTA REGLA DEBERA
SEGUIRSE SIEMPRE, LO CUAL NOS EVITARA SORPRESAS
DESAGRADABLES, ESTO DEBERA SER EXTENSIVO A TODA
DOCUMENTACION RELACIONADA CON LA OBRA EN
EJECUCION.

UNO DE LOS ASPECTOS MAS SIGNIFICATIVOS DE ESTE TEMA
ES EL QUE SE REFIERE A LAS ESPECIFICACIONES, PUES DE
NADA SEVIRA UN EXCELENTE TRABAJO DE INTEGRACION DE
ESTAS, PARA QUE DESPUES NO SE LEAN Y POR LO TANTO
NO SE APLIQUEN EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DE
CAMPO.

REGLAS PARA LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISON- -

A) ORDENES.
EL USO MAS FRECUENTE QUE EL RESIDENTE Y/O EL
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B)

SUPERVISOR HACE DE LA BITACORA DE OBRA, ES PARA
ORDENAR AL CONTRATISTA LO QUE DEBE REALIZAR, SOBRE
TODO CUANDO POR CUALQUIER MOTIVO ES MENESTER
EJECUTAR PROCEDIMIENTOS DISTINTOS O UTILIZAR
MATERIALES DIFERENTES A LOS SENALADOS EN EL PROYECTO
EJECUTIVO, TAMBIEN ES FRECUENTE ORDENAR LA
ACELERACION DE UN PROCESO CONSTRUCTIVO QUE SE
RETASA EN CUANTO A TIEMPO O SECUENCIA DE EJECUCION.

CONSIDERAMOS CONVENIENTE ACLARAR QUE EL RESIDENTE
Y/O SUPERVISOR NUNCA SOLICITA, PIDE Y MUCHO MENOS
SUPLICA POR MEDIO DE LA BITACORA, CUALQUIER PALABRA
DIFERENTE A ORDENAR REPRESENTA UNA DISTORSION A LA
FUNCION QUE DESEMPENA Y NO DEBE USARSE, AUNQUE SE
HIERAN  SUSCEPTIBILIDADES, RECORDEMOS AQUE LA
RESIDENCIA Y/O SUPERVISION ESTA EN LA OBRA PARA
ORDENAR, DEBE HACELO CON CORTESIA, PERO SIEMPRE
ORDENANDO.

CERTIFICACIONES

EN LA BITACORA, EL RESIDENTE Y /O EL SUPERVISOR DEBE
CERTIFIFCAR O DAR FE DE SITUACIONES O DEL CUMPLIMIENTO
DE ORDENES POR INICIATIVA O SOLICITUD DEL CONTRATISTA,
RECORDEMOS QUE SIEMPRE QUE SE CERTIFIQUE ALGO  ES
POR QUE SE TIENE SEGURIDAD DE QUE ES EXACTA Y
PRECISAMENTE COMO SE ESCRIBE EN LA BITACORA.

NO ESTA PERMITIDO EQUIVOCARSE CUANDO SE ESTA
ACTUANDO PRACTICAMENTE EN CALIDAD DE NOTARIO, LA
RESPONSABILIDAD EN ESTOS CASOS ES ENORME Y SE
SUGIERE REVISAR AL MENOS DOS VECES LO QUE SE ASEVERA,
Y DE SER POSIBLE SE ACUMULEN PRUEBAS QUE RESPALDEN
LA CERTIFICACION, ESTO PUEDE HACERSE POR MEDIO DE
FOTOGRAFiAS, O TRATANDOSE DE FENOMENOS
ATMOSFERICOS OBTENIENDO COPIAS DE LOS REPORTES
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C)

D)

RESPECTIVOS DE LAS OFICINAS METEROLOGICAS DE LA ZONA,
EN CASO DE HUELGAS POR MEDIO DE OFICIOS DE LOS
SINDICATOS, ETC., COMO CADA CASO ES DIFERENTE, HABRA
QUE BUSCAR LA FORMA DE OBTENER LO NECESARIO PARA
PROTEGER NUESTRO TRABAJO Y NUESTRAS DECISIONES.

AUTORIZACION

ES FRECUENTE QUE LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISION DE
AUTORIZACION POR CONDUCTO DE LA BITACORA, DE HECHO,
DEBE HACERSE RUTINARIAMENTE SOBRE ASPECTOS
CRITICOS, COMO SON AUTORIZACIONES DE COLADOS DE
CONCRETO, COMPACTACIONES, RELLENOS, ARMADOS DE
ACERO, ETC.

INFORME

EVENTUALMENTE, EL SUPERVISOR UTILIZA LA BITACORA PARA
INFORMAR AL CONTRATISTA SOBRE ALGUNA SITUACION,
EVENTO, CAMBIO DE PERSONAL, VISITA OFICIAL, REVISION
ESPECIAL, AUDITORIA, ETC, CUANDO SEA NECESARIO
ACENTAR UNA NOTA DE ESTE TIPO, SE DEBRA OBSERVAR
COMO UNICA REGLA EL QUE SE ANOTARA EN LA BITACORA
UNICAMENTE LAS INSTRUCCIONES QUE REPRESENTAN
AFECTACION AL PROGRAMA, AL PRESUPUESTO, AL TIEMPO O A
LA CALIDAD DE LA OBRA, DE NO SER ASi, ES NECESARIO
TRANSMITIR ESTA INFORMACION POR CUALQUIER MEDIO DE
LOS AUTORIZADOS POR CUALQUIER MEDIO RECONOCIDOS,
ABSTENIENDOSE DE OCUPAR UN ESPACIO EN LA BITACORA.
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E) PREVENCIONES

ES MUY IMPORTANTE QUE EN ASUNTOS DE CONSTRUCCION EL
PREVENIR SITUACIONES O ANTICIPARSE A POSIBLES
PROBLEMAS, EL USO DE LA BITACORA POR PARTE DEL
RESIDENTE Y/O SUPERVISOR NO DEBE MARGINARSE DE ESTE
PRINCIPIO, SE VERA LA CONVENIENCIA DE ANTICIPARSE,
HACIENDOLE SABER AL CONTRATISTA SOBRE ALGUN
MATERIAL O EQUIPO QUE DEBE TENER LISTO  PARA UNA
FECHA FUTURA.

EL MANEJO DE ESTE TIPO DE NOTAS, QUE SON TAMBIEN
ADVERTENCIAS, Y TRASCENDENTES DENTRO DEL PROCESO
CONSTRUCTIVO.

CONTROL DE BITACORA DE LA OBRA.

ESTE PUNTO ES CENTRAL DESDE EL ENFOQUE DE LA
RESIDENCIA Y / O SUPERVISION, EL CONTROL ENTONCES SE
EJERCERA VALIENDOSE DE TODOS LOS TEMAS SEGUN LAS
NECESIDADES DE CADA MOMENTO DEL DESARROLLO, CADA
RESIDENTE Y /O SUPERVISOR TENDRA SU ESTILO Y CRITERIO
PARTICULAR PARA APROVECHAR LO EXPUESTO, DOSIFICANDO
DEBIDAMENTE LAS OPCIONES, EL PROCEDIMIENTO QUE DEBE
OBSERVARSE CUANDO NOS ENCONTRAMOS CON UN
CONTRATISTA QUE SE NIEGA O OBEDECER LAS ORDENES O
HACER CASO OMISO DE LAS MISMAS.

SOBRE ESTAS SITUACIONES DE TODO TIPO, . PERO
DESGRACIADAMENTE ABUNDAN AQUELLAS EN LAS QUE LA
RESIDIENCIA Y/O SUPERVISION CARECE DE RECURSOS PARA
MANEJAR EL PROBLEMA, Y EN POCOS CASOS TERMINA
REPRESENTANDO UN PAPEL REALMENTE LASTIMERO AL
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QUEDAR ATRAPADO EN UN JEGO ESTABLECIDO POR EL
CONTRATISTA PARA SU PROPIO BENEFICIO.

SE EXPONDRA A CONTINUACION UN PROCEDIMINETO
ADECUADO, LOS RESIDENTES Y/O SUPERVISORES QUE ANTE
UN CONTRATISTA QUE SE REBELE CONTRA LA ORDEN
ESTABLECIDA SE DEBE, ANTES QUE HACER ALGO, CONSERVAR
LA CALMA Y ACTUAL INTELIGENTEMENTE.

LOS RESIDENTES Y/O SUPERVISORES QUE RESIBIERON ESTA
RESPONSABILIDAD, SON QUIENES TIENEN EL MANDO Y SI
PROCEDEN DEBIDAMENTE, EL QUE ACABO POR QUEDAR MAL
ES EL CONTRATISTA DE QUIEN POR CIERTO, JAMAS SE DEBERA
PERMITIR EL SER AMENAZADOS.

ESTOS PROCEDIMIENTOS SON LOS SIGUIENTES:

1) TODO PARTE DE UNA ORDEN RUTINARIA O
EXTRAORDINARIA QUE SE LE DA AL CONTRATISTA POR
MEDIO DE LA BITACORA DE OBRA, PRECISA PARA QUE LA
ORDEN PROCEDA, QUE LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISION
MENCIONE EN LA NOTA UN PLAZO RAZONABLE PARA Su
CUMPLIMIENTO.

2) UNA VEZ VENCIDO EL PLAZO ESTIPULADO, Y HABIENDO
COMPROBADO QUE NO SE ATENDIO LA ORDEN,
PRECEDEMOS A ASENTAR UNA SEGUNDA NOTA EN LA
BITACORA, HACIENDO REFERENCIA A LA PRIMERA Y
CONCEDIENDO UN NUEVO PLAZO, IGUAL O MENOSR QUE LA
ANTERIOR, AL MISMO TIEMPO SE DEBERA INFORMAR A
NUESTROS SUPERIORES.
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POR ULTIMO SE TRATARA CONVENCER CON AMABILIDAD AL
CONTRATISTA PARA QUE CUMPLA CON SU OBLIGACION O
EXPRESE EL MOTIVO POR EL QUE SE RESISTE A CUMPLIR, SI
EN SU EXPLICACION ENCONTRAMOS ARGUMENTOS SOLIDOS
Y CONVINCENTES, DEBEMOS SER RAZONABLES Y
RECONSIDERAR LA ORDEN, YA SEA PARA AMPLIARSE EL
PLAZO O BIEN PARA BUSCAR ALGUNA SOLUCION AL
PROBLEMA EN SU CONJUNTO PARA NO DEJAR CABOS
SUELTOS, CUANDO SE PRESENTA UN CASO ASi, DEBEMOS
TENER MUCHO CUIDADO EN QUE LOS ARGMENTOS SEAN
REALMENTE RAZONABLES Y JUSTIFICADO CON BASES.

3) SI LLEGASE A VENCERSE EL SEGUNDO PLAZO CONCEDIDO,
PROCEDEREMOS  ASENTAR UNA ULTIMA NOTA EN LA
BITACORA, HACIENDO REFERENCIA A LAS NOTAS
ANTERIORES, INDICADO LA ATECION INMEDIATA  DEL
PROBLEMA Y SENALANDO UNA SANCION EN CASO DE NO
ACTUAR CONFORME A LO ORDENADO EN UN NUEVO PLAZO
QUE DEBERA SER, DE PREFERENCIA, MENOR AL SEGUNDO
CONCEDIDO,  LAS SANCIONES MAS APROPIADAS Y
EFECTIVAS SERAN LAS DE NO AUTORIZAR LA ESTIMACION
INMEDIATA, EL NO CONCEDER PRORROGAS, Y LA MAS
DRASTICA PUEDE SER LA RESCISION DEL CONTRATO POR
INCUMPLIMIENTO ( CON LA AUTORIZACION DE NUESTROS
SUPERVISORES).

POSTERIORMENTE SE PROCEDERA A INFORMAR A
NUESTROS SUPERIORES Y DE COMUN ACUERDO CON
ELLOS, SE OPTARA POR ALGUNA DE LAS SIGUIENTES
ALTERNATIVAS:

» CITAR A UNA JUNTA URGENTE. AL PERSONAL DEL
CONTRATISTA, ESTA REUNIO DEBE CONVOCARSE PARA
LA FECHA MAS PROXIMA POSIBLE Y CONVENIENTE
HACERLO, ADEMAS POR VIA TELEFONICA Y POR ESCRITO
Y CON ACUSE DE RECIBO, Y CON COPIAS MARCADAS
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PARA EL DIRECTOR GENERAL DE LA EMPRESA Y PARA EL
CONTRATANTE, EN ESTA JUNTA SE TRATARA DE
RESOLVER, POR MEDIO DE LA CORDIALIDAD, PERO EN
FORMA INFLEXIBLE, EL PROBLEMA, ADEMAS, OCASION
PARA PONER AL TANTO DE LOS ACONTECIMIENTOS A LOS
DIRECTORES DE LA CONSTRUCTORA, (QUE ES COMUN
QUE NO ESTEN AL TANTO DE LOS PROBLEMAS DE LA
OBRA), O BIEN ACTUAN EN TOTAL ACUERDO CON ELLOS.
INDUDABLEMENTE QUE LA PRESION EJERCIDA EN LA
REUNION MOTIVARA UN CAMBIO EN LA RESISTENCIA
OFRECIDA, EN CASO DE QUE HUBIERA IGNORANCIA DE
LOS HECHOS, SE RECLAMARA AL RESIDENTE SU
ACTITUD INCONVENIENTE Y TENDRA QUE SOMETERSE AL
ORDEN ESTABLECIDO EN LA OBRA, ADEMAS, PARA LA
SUPERVISION, QUEDARA EL PRECEDENTE EN CONTRA DEL
RESIDENTE Y, EN CASO DE REPETIRSE UN PROBLEMA DE
ESTA NATURALEZA QUEDARA EXPUESTO A QUE SE
SOLICITE SU SUBSTITUCION FACULTAD QUEN EN LA
MAYORIA DE LOS FORMATOS DE CONTRATO SE OTORGA
AL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR.

- LA SEGUNDA  ALTENATIVA CON EL  MISMO

PROCEDIMIENTO PERO POR MEDIO DE OFICIOS, ESTA
TIENE EFECTOS MAS LIMITADOS Y MAS LENTOS, PERO ES
TAMBIEN MUY UTIL Y TIENE LA VENTAJA DE DEJAR
CONSTANCIA POR ESCRITO, Si MANEJAMOS
ADECUADAMENTE ESTOS RECURSOS, PODEMOS ESTAR
SEGUROS QUE NO SERA NECESARIO ASENTAR MAS
NOTAS EN LA BITACORA. EXIGIENDO ATENCION AL
PROBLEMA ANALIZADO.

HACIENDO UN REESUMEN DE LO ANTERIOR, PODEMOS
DECIR QUE EL CONTROL DE OBRA POR MEDIO DE LA
BITACORA, SERA MAS EFICIENTE SU CORRECTO'USO Y SU
MAXIMO APROVECHAMIENTO DEPENDERA DEL
CONOCIMIENTO DEL PLENO DE LOS PROCEDIMIENTOS Y
RECURSOS POR PARTE DE LA RESIDENCIA Y/O
SUPERVISION, ASI COMO DE SU CRITERIO EL QUE
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ADMINISTRARA EL EMPLEO DE LOS CITADOS RECURSOS
EN LA FORMA Y EN EL MOMENTO QUE LE SUA MAS
CONVENIENTE SIN EXAGERAR EN NINGUN SENTIDO, ES
NECESARIO QUE EL RESIDENTE Y/O EL SUPERVISOR NO
SEA NI INGENUO NI CADIDO, PUESTO QUE LO COMPLEJO
DEL CONTROL DE OBRA REQUIERE DESTREZA,
EXPERIENCIA, INTELIGENCIA Y SOBRE TODO:
HONESTIDAD Y PROFESIONALISMO EN EL TRABAJO.

REGLAS DE LA RESIDENCIA DE OBRA

a) SOLICITUDES

LA RESIDENCIA DE LA OBRA UTILIZA LA BITACORA PARA
ORDENARLE A LA SUPERVISION ELEMENTOS
NECESARIOS PARA EJECUTAR LA OBRA, ESTA FORMA
DE USO ES LA MAS FRECUENTE POR PARTE DEL
PERSONAL DE CAMPO DEL CONTRATADO.

TAMBIEN SE COMPRENDE EN ESTE TIPO DE USO, LAS
SOLICITUDES DE AUTORIZACION DE CERTIFICACION, DE
CONSTANCIA, DE INFORMACION Y DE REVISION, POR
MEDIO DE LAS CUALES EL CONTRATISTA HACE
PETICIONES DE VISTO BUENO DE LOS TRABAJADOS QUE
REALIZA, VISTO BUENO QUE, AL SERLE OTORGADO, LE
EXIME DE LA FALTA DE RESPONSABILIDAD SOBRE LO
EJECUTADO, POR QUE UNA VEZ ACEPTADO POR LA
SUPERVISION, LA RESPONSABILIDAD SE -COMPARTE,
AUNQUE EL ULTIMO RESPONSABLE SEGUIRA SIENDO EL
CONTRATISTA, AL MEMOS ASi TENDRA ELEMENTOS A
FAVOR.
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b) ACEPTACIONES

EN LA BITACORA EL CONTRATISTA ACEPTA ODENES O
INSTRUCCIONES GIRADAS POR LA SUPERVISION, E
IMPLICITAMENTE SE OBLIGA A CUMPLIR LO REQUERIDO,
AHORA BIEN, SI NO ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO
CON LO ORDENADO, TIENE DERECHO A ACEPTAR
BAJO PROTESTA, PERO ES NECESARIO QUE EN LA
NOTA SIGUIENTE EXPONGA LOS MOTIVOS POR LOS
QUE NO ESTA TOTALMENTE DE ACUERDO Y PODRA, SI
ASi LO DESEA, SOLICITAR UNA RECONSIDERACION DE
LO ORDENADO, O BIEN UNA EXPLICACION DE LOS
MOTIVOS QUE IMPIDEN QUE SE ATIENDA A SU
SOLICITUD.

INCONFORMIDAD

EN CASO DE QUE EL CONTRATISTA ESTE TOTAL
DESACUERDO CON LA ORDEN QUE RECIBE, PODRA
RECURRIR A ASENTAR UNA INCONFORMIDAD, DESDE
LUEGO QUE TENDRA QUE EXPLICAR SUFICIENTE MENTE
LOS MOTIVOS, YA QUE LA INCONFORMIDAD LLEVA
EXPLICITA LA SOLICITUD DE ANULACION, LA
SUPERVISION ESTA OBLIGADA A CONTESTAR YA SEA
ANULADO, MODIFICADO O REITERANDO LA ORDEN.

EN EL ULTIMO CASO DEBERA DARSE UNA AMPLIA
EXPLICACION DE LAS RAZONES QUE OBLIGAN A LA
REITERACION, EN CASO DE QUE LA SUPERVISION NO
CONTESTE A LA INCONFORMIDAD, EL CONTRATISTA
PRDRA SOLICITAR RESPUESTA REPETIDAMENTE, Y S
ESTO TAMPOCO DA RESULTADO, TENDRA OPCION DE
RECURRIR A UN PROCEDIMIENTO DISTINTO, CON LA
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DIFERENCIA DE QUE SOLICITARA LA REUNION EN VEZ
DE LA CONVOCARLA, Y DE QUE EN CASO DE NO SER
ESCUCHADO PODRA RECURRIR, EN ULTIMA INSTANCIA
AL CONTRATANTE Y A LA DEMANDA LEGAL, S| EL CASO
LO AMERITA Y SI ASi LO CONSIDERA NECESARIO EL
CONTRATISTA EN DEFENSA LEGITIMA DE SUS
INTERESES.

EN UNA SITUACION DE ESTA NATURALEZA LA
SUPERVISION SE VERA EN GRAVES DIFICULTADES S!
NO TIENE ELEMENTOS SUFICIENTES Y AMPLIOS PARA
APOYAR SU POSTURA, Y PEOR AUN St ACTUO CON
NEGLIGENCIA E IRRESPONSABILIDAD AL NO
CONTESTAR A LA INCONFORMIDAD. '

EXIGENCIAS

EN ALGUNAS OCASIONES EL CONTRATISTA PUEDE
EXIGIR POR MEDIO DE LA BITACORA, ESTAS
OCASIONES SE PRESENTAN CUANDO LA SUPERVISION,
POR ALGUN MOTIVO INJUSTIFICADO, NO LE ENTRGA
SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS CONCRETOS DE LA
OBRA, Y DEBIDO A ESTO SE RETRASEN LOS TRABAJOS
LESIONANDO LOS INTERESES DEL CONTRATISTA POR
RETRASO DEL PROGRAMA O POR LA PROVOCACION DE
TIEMPOS MUERTOS QUE MANTENGAN A LOS
TRABAJADORES INACTIVOS, SIN EL RECONOCIMIENTO
ECONOMICO CORRESPONDIENTE, LO MISMO ES
APLICABLE CUANDO LA SUPERVISION HA OFRECIDO
OFICIALMENTE UNA SOLUCION Y NO HA CUMPLIDO.
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e) ADVERTENCIAS

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE EL CONTRATISTA
ASIENTE EN LA BITACORA ADVERTENCIAS CUENDO SE
LE ORDENA ALGO QUE, A SU JUICIO PUEDE ACARREAR
DETERMINADAS CONSECUENCIAS, TAMBIEN PUEDE
PRESENTARSE LA OCASION CUANDO NO SE LE
SUMINISTRE INFORMACION O ELEMENTOS NECESARIOS
A TIEMPO, LO CUAL PUEDE TENER EFECTOS NEGATIVOS
O LESIVOS POSTERIORMENTE.

EN CASO DE OCURRIR ALGO EXTRAORDINARIO, SE
RECOMIENDA QUE EL RESIDENTE Y /O SUPERVISOR
RECURRA A SU COORDINADOR O JEFE PARA DECIDIR
‘EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR, Y SOBRE TODO SEA
ADECUADO A LAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DE
LA OBRA.

ES DE SUMA IMPORTANCIA QUE NUNCA ACTUEMOS
SOLOS CUANDO LOS ACONTECIMIENTOS SALGAN
FUERA DE CONTROL O DEL PREVISTO DURANTE EL
PROCESO CONSTRUCTIVO DE LA OBRA.

APERTURA DE LA BITACORA DE OBRA

LA APERTURA DE LA‘BITACORA DE LA OBRA INDICA EL
INICIO DE LA RELACION ENTRE LOS REPRESENTANTES
DEL CONTRATANTE Y EL PERSONAL DE CAMPO DE LA
EMPRESA CONSTRUCTORA.
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EN LO QUE RESPECTA AL CONTENIDO DE ESTE PRIMER
ASIENTO, SE DICE QUE EN EL DEBE RELACIONARSE
LOS SIGUIENTES DATOS; 1° LOS DATOS DE LAS
PARTES, 2°. NOMBRE DE LA EMPRESA, 3° DIRECCIONES
Y TELEFONOS, 4° NUMERO DEL CONTRATO Y ALCANCE
EN LA FORMA DESCRIPTIVA MAS PRECISA POSIBLE, 5°
DESCRIPCION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLARA
LA OBRA, INCLUYENDO LAS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES Y LAS PARTICULARES QUE SE
CONSERVEN Y CONSIDERE QUE PUEDEN AFECTAR DE
ALGUNA MANERA LA EJCUCION DE LA OBRA.

EN CASO DE QUE LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISION SE
DESIGNE CUANDO LA OBRA YA HA SIDO INICIADA, EN
ESTE LUGAR SE DEBE ANOTAR UN CORTE COMPLETO
DE LOS TRABAJOS YA REALIZADOS, HACIENDO LAS
OBSERVACIONES PERTINENTES SOBRE
IRREGULARIDADES OBSERVADAS DURANTE LA
PRIMERA REVISION, JQUEDANDO ASi DESLINDADA
NUESTRA RESPONSABILIDAD A PARTIR DE ESTE
MOMENTO, 6° DECLARACION DE INICIO DE LA
BITACORA, 7° SE HARA EL REGISTRO DE LAS NOTAS
AUTORIZADAS, EL CUAL DEBE COMPRENDER UN MINIMO
DE DOS POR CADA UNA DE LAS PARTES.

CIERRE DE LA BITACORA DE OBRA

CUANDO SE HA TERMINADO LA OBRA, INCLUYENDO LAS
ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A LA ENTREGA DE
LA MISMA, Y CUANDO YA NO QUEDA NINGUNA
PENDIENTE, ESTA ULTIMA NOTA DEBE EXPRESARSE
QUE POR MEDIO DE ELLA SE DA POR FINIQUITADA LA
RELACION TECNICA DE CAMPO, HABIENDOSE CUMPLIDO
EN TODO LO QUE ELLA SE CONSIGNO.
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TIPOS DE NOTAS Y EJEMPLIFICACIONES

LOS TIPOS DE NOTAS DE BITACORA YA HAN SIDO
CLASIFICADOS EN LAS REGLAS, EN ESTE TEMA SE
HARA UN ANALISIS DEL CONTENIDO QUE DEBE TENER
CADA UNA DE LAS NOTAS SEGUN SU TIPO, SE INICIARA
ESTE ANALISIS POR LA NOTA MAS COMPLEJA QUE
TRATA DEL ORDEN DE CORRECION DE UN ELEMENTO
QUE HA SIDO EJECUTADO CON DEFECTOS.

a) CLASIFICACION DE LA NOTA

LAS PRIMERAS PALABRAS DEL ASIENTO DEBEN
REFERIRSE A LA FINALIDAD DE LA NOTA, EN ESTE
CASO SE TRATARA DE UNA ORDEN, ENTONCES DEBE
INICIARSE DICIENDO: “ SE ORDENA “, EN OTROS “ SE
INFORMA “, O BIEN, “ SE CERTIFICA”.

UBICACION

CONSISTE EN MENCIONAR LA UBICACION DEL
ELEMENTO, ES POR TANTO INDISPENSABLE INDICAR
LA UBICACION EN FORMA MUY CLARA, DE MANERA
DE QUE NO SE PRESTE EN NINGUNA FORMA EL
ELUDIR RESPONSABILIDADES AL ARGUMENTARSE,
POR. EJEMPLO: “ES QUE YO HABIA ENTENDIDO QUE
ERA DEL OTRO LADO’, O BIEN, "COMO NO ESTA MUY
CLARO, YO CRElI QUE SE TRATABA -DEL -OTRO
EDIFICIO", O A VECES, "PENSE QUE ERA EN EL
TERCER NIVEL Y NO EN LA PLANTA BAJA”, ETC., PARA
EVITAR PROBLEMAS INDIQUEMOS CON TODA
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CLARIDAD, MAS VALE EXAGERAR, QUE PECAR POR
FALTA DE DATOS.

c) DESCRIPCION DEL ASUNTO

A CONTINUACION SE ESCRIBE EL ASUNTO QUE
MOTIVA LA NOTA.

d) CAUSAS DEL PROBLEMA.

A CONTINUACION DE LA UBICACION SE
MENCIONARAN LAS CAUSAS DEL PROBLEMA, EN
FORMA ‘BREVE, PERO ABARCANDO CON -PRECISION
CUALES FUERON LAS CAUSAS Y REFIRIENDO A
ESTAS A LA, O LAS ESPECIFICACIONES O PLANOS
QUE NO FUERON OBSERVADOS Y CUMPLIDOS, POR
LO CUAL SE MOTIVO EL ERROR A LA DEFICIENCIA.

e) SOLUCION EXIGIDA.

EL SIGUIENTE PASO CONSISTE EN ANOTAR LA
SOLUCION QUE DEBE EFECTUARSE PARA SUBSANAR
EL PROBLEMA, UNICAMENTE SERA PRECISO ANOTAR
EN LA BITACORA TODOS LOS DATOS NECESARIOS
PARA SU CORRECION, DE HECHO, SE GENERARA
UNA ESPECIFICACION COMPLETA Y PARTICULAR Y, SI
FUESE NECESARIO, SE HARA REFERENCIA ‘A LAS
ESPECIFICACIONES GENERALES DE LA OBRA.
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f)

h)

PLAZO PARA LA SOLUCION

INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA SOLUCION
DESCRIPTIVA, SE ESTABLECE UN PLAZO MAXIMO
PARA SU EJECUCION, EL PLAZO DETERMINADO DEBE
SER FACTIBLE DE CUMPLIRSE CONSIDERANDO
TODOS LOS PASOS QUE IMPLICA EL PROCESO,
RECORDEMOS ANOTARLOS SENALANDO UNA FECHA
FIJA, NO SE RECOMIENDA ANOTAR CANTIDADES AL
DETERMINAR LOS PLAZOS, ES DECIR, POR EJEMPLO:;
“EN 72 HORAS” O “ PARA LA SEMANA PROXIMA”, YA
QUE SE OBLIGA A HACER CUENTAS PARA SABER
CUANDO SE VENCE EL PLAZO.

PREVENCION.

SE TRATA SIN DUDA DE LA PARTE MAS IMPORTANTE
DE LA NOTA DE BITACORA, ACTUANDO CON
CARACTER PREVENTIVO ES COMO SE PRESENTA UN
SERVICIO EFICIENTE Y PROFESIONAL, EP
RESIDENTE Y/O SUPERVISOR DE LA OBRA ES QUIEN
FINALMENTE SERA EL RESPONSABLE DE EFECTUAR
LAS MODIFICACIONES PREVENTIVAS Y NADA SERIA
MEJOR QUE EL ACEPTAR DE ANTEMANO Y QUE
PARTICIPE EN LA ELABORACION DE LA SOLUCION
QUE HABRA QUE DICTARSE.

RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS
ECONOMICAS.

LA ULTIMA PARTE DEL TEXTO DE LA NOTA DE
BITACORA, CORRESPONDE SENALAR QUIEN CUBRIRA
EL COSTO DE LAS MODIFICACIONES, REPARACIONES,
SUBSTIUTUCIONES O LO QUE REPRESENTE
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K)

ECONOMICAMENTE LA NOTA MISMA, POR LO
GENERAL, Y SALVO CONTADAS EXCEPSIONES, SE
GENERA CON LAS ORDENES EMITIDAS UN COSTO
EXTRA, SOBRE TODO SI SON REPARACIONES O
SUBSTITUCIONES.

CROQUIS EXPLICATIVO.

SE RECOMIENDA DIBUJAR EN LA BITACORA UNO O
VARIOS CROQUIS QUE ACOMPANEN AL TEXTO COMO
AUXILIARES PARA MEJORAR LA COMPRENSION .

SANCIONES.

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE
USO DE LA BITA(;ORA EN DONDE SE DETALLAN LOS
TIPOS DE SANCION Y EN LOS CASOS EN QUE DEBE
SER APLICADOS. )

SEGUIMIENTOS

LOS SEGUIMIENTOS SE MAJENA AFUERA DE LA
BITACORA, SON INDISPENSABLES, PUESTO QUE SE
HAN CONCEDIDO PLAZOS A LOS QUE SE DEBE
VIGILAR QUE SE CUMPLAN EN LA FECHA ESTIPULADA,
LOS SEGUIMIENTOS NO COMPETEN DIRECTAMENTE
AL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR Y LO MAS
CONVENIENTE ES LLEVARLOS EN EL DIARIO DE
OBRA, DESTINANDOLES UNA SECCION ~DEL-MISMO
POR MED!O DE UNA SEPARADOR QUE AISLE A UNAS
CUANTAS HOJAS.
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REGLAMENTO DE LA BITACORA DE OBRA

DEBIDO A QUE LA BITACORA ES UTILIZADA POR DOS
PERSONAS COMO MINIMO, LAS CUALES
REPRESENTAN A DOS ENTIDADES DISTINTAS, SERA
NECESARIO REGLAMENTAR SU USO PARA EVITAR
MALOS ENTENDIDOS Y MANIPULACIONES QUE
DISTORSIONEN LA BUENA MARCHA DE LA OBRA Y
LESIONEN LA LABOR DE CONTROL DE LA MISMA, EN
PERJUICIO DE QUIEN SEA RESPONSABLE DE LA
SUPERVISION.

EL ESTABLECIMIENTO DE ESTE REGLAMENTO Y SU
CORRESPONDIENTE VALIDACION, SE EFECTUA EN LA
MISMA BITACORA, INMEDIATAMENTE DESPUES DE LA
NOTA DE APERTURA.

EN LO QUE RESPECTA A LA ELABORACION DEL
REGLAMENTO, SE ANEXA ALGUNAS REGLAS QUE SE
ESTIMAN QUE NUNCA DEBEN FALTAR, ESTAS REGLAS
NO TIENEN NINGUN ORDEN PRIORITARIO.Y SE DAN
UNICAMENTE COMO EJEMPLOS, SIENDO LOS
SIGUIENTES:

a) DISPONIBILIDAD.
LA BITACORA ESTARA DISPONIBLE EN LAS
OFICINAS DE LA OBRA SUPERVISION LOS DIAS
HABILES.

b) FIRMANDO.
TODAS LAS AUTORIZACIONES EN BITACORA
DEBERAN SER FIRMADAS POR AMBAS PARTES, LA

EMISORA COMO LA RESPONSABLE DE LA NOTA, Y
LA RECEPTORA DE ENTERADA O CONFORME.
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C)

e)

RETIRO DE COPIAS.

LAS HOJAS ORIGINALES DE LA BITACORA DEBERAN
ESTAR SIEMPRE ADHERIDAS A LA LIBRETA, QUEDA
ESTRICTAMENTE PROHIBIDO DESPRENDERLAS,
ESTAS COPIAS SERAN DESTINADAS DE LA
SIGUIENTE MANERA: LA PRIMERA PARA EL
CONTRATISTA, Y LA SEGUNDA PARA EL
CONTRATANTE.

INVIOLABILIDAD DE LAS NOTAS.

ESTA PROHIBIDO ESCRIBIR EN LA BITACORA
SOBRE CUALQUIERA DE LAS NOTAS YA FIRMADAS,
AUN CUANDO ESTAS HAYAN SIDO EMITIDAS POR
EL MISMO QUE LAS ALTERA,

CLARIDAD DE LAS COPIAS.

ES RESPONSABILIDAD DE QUIEN ESCRIBE UNA
NOTA EN LA BITACORA CERCORARSE DE QUE LAS
HOJAS DE CARBON ESTEN COLOCADAS

CORRECTAMENTE ASi COMO, DE QUE HASTA LA
ULTIMA HOJA PASE CON CLARIDAD LO ASENTADO.

INSTRUMENTOS DE ESCRITURA.

LAS NOTAS DE BITACORA SE DEBERAN HECERSE
TODAS OBLIGADAMENTE CON BOLIGRAFO.:.-
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RAGLAMENTACION DE LA OBRA POR BITACORA

USANDO LA BITACORA SE REGLAMENTARA MUCHAS DE
LAS LABORES COTIDIANAS DE LA OBRA, TODOS LOS
INVOLUCRADOS EN ESTA, SE TENDRAN LAS VENTAJAS
QUE REPRESENTA EL ORDEN, Y LA SUPERVISION
SALDRA PARTICULARMENTE BENEFICIADA AL
FACILITARSELE EN FORMA SIGNIFICATIVA EL CONTROL
DE LOS EVENTOS.

PARA LOGRAR ESTO, SE INTEGRA UN REGLAMENTO
QUE SE ANOTARA EN LA BITACORA, A CONTINUACION
DEL REGLAMENTO DE LA MISMA.

LA INTENCION DE ESTE NUEVO REGLAMENTO, ES
REGULAR TODA ACTIVIDAD REPETITIVA DE CARACTER
ADMINISTRATIVO-TECNICO INTERNO COMO  LAS
SIGUENTES: “AUTORIZACIONES DE ESTIMACIONES’,
ELABORACION DE GENERADORES DE OBRA" Y
EXTRAORDINARIOS”, “ SOLICITUD DE REVISIONES DE
OBRA", "PRESENTACION DE MUESTRAS DE ACABADOS’,
“PROBADO DE INSTALACIONES”, “ PRUEBAS DE
LABORATORIO DE MATERIALES” ETC.

TAMBIEN PODRAN ADICIONARSE REGLAS RESPECTO A
LA SEGURIDAD E HIGIENE, O A NECESIDADES DE LA
-SUPERVISION PARA EJERCER EL CONTROL DE LA OBRA
O REQUERIMIENTOS INDISPENSABLES PARA CUMPLIR
CON LA OBLIGACION DE RENDIR INFORMACION
PERIODICA.
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INFORME DE OBRA

UN ASPECTO FUNDAMENTAL QUE SE DEBE
CONTEMPLAR, ES EL MANTENER INFORMADO AL
CLIENTE, SOBRE TODOS LOS PROBLEMAS, AVANCES,
CAMBIOS, COSTOS, ETC., ASI COMO TODOS LOS
ASPECTOS QUE SURJAN ALREDEDOR DE LA OBRA, POR
LO QUE LA RESIDENCIA Y/O SUPERVISION DEBE
COORDINAR LA REALIZACION DE UN INFORME QUE SE
ENTREGUE PERIODICAMENTE AL CLIENTE O AL
CONTRATISTA SEGUN LO ESTIPULADO, EN DONDE SE
CONJUNTE TODA LA INFORMACION NECESARIA QUE
MUESTRE CON PRECISION, CLARIDAD, OBJETIVIDAD Y
SENCILLEZ LO QUE HA OCURRIDO EN CUANTO AL
DESARROLLO DE LA OBRA EN EL. PERIODO
CORRESPONDIENTE Y EN SU CASO, LO QUE SE ESPERA
QUE SUCEDA EN EL FUTURO, Si COMO ALTERNATIVAS
DE SOLUCION A PROBLEMAS ESPECIFICOS, S SE
LLEGARAN A PRESENTAR. .

% JUNTAS DE TRABAJO.

<+ AVANCES DE OBRA (PROGRAMA DE OBRA),( RUTA
CRITICA).

+ REPORTES DE PRUEBAS DE LABORATORIO DE
MATERIALES.

< CONTROL DE CALIDAD DE LOS TRABAJOS.

% REPORTE DE LOS RETRASOS, SUS CAUSAS Y
POSIBLES SOLUCIONES.

< REPORTES DE PROBLEMAS QUE SURJAN DE LA
OBRA.

< INSUMOS, PROGRAMAS DE; MANO -DE- .OBRA
MATERIALES Y EQUIPO.

% ESTIMACIONES DE OBRA.

% GENERADORES DE OBRA.

*e

L 2
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ES RECOMENDABLE PARA LA ELABORACION DE UN
PROGRAMA LO SIGUIENTE :

a) NUNCA UNCLUIR DATOS O PROBLEMAS QUE SEAN
FALSOS.

b) EVITAR IGNORA DETALLES IMPORTANTES,
(INTENCIONADOS).

c) TENER A LA MANO LOS DATOS NECESARIOS PARA SU
ELABORACION.

d) SE RECOMIENDA UNA BUENA PRESENTACION Y UNA
ENTREGA OPORTUNA.

ESPECIFICACION DE LA OBRA

PARA PODER LLEVAR A CABO LA CONSTRUCCION DE LA
OBRA, ES NECESRIO CONOCER TODAS LAS
CARACTEISTICAS QUE ESTA TENDRA EN TERMINOS
GENERALES COMO SON:

< TIPO.

» DIMENSIONES.
» DISTRIBUCION.
< INSUMOS.

L)

<+ CALIDAD.
“+ TRATAMIENTOS ESPECIALES EN:

v CIMENTACIONES.

v SUPERESTRUCTURA.

v INSTALACIONES NORMALES Y ESPECIALES. -
v

ACABADOS.
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FUNCIONES DEL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR

UN SUPERVISOR DEBE SER LA PERSONA CLAVE QUE
TENGA BAJO SU RESPONSABILIDAD LA OPTIMA
REALIZACION DE UNA OBRA Y HACER TODO LO
NECESARIO PARA: PREVER, DIRIGIR, LLEVANDO A CABO
LA OBRA, TAL COMO FUE PROYECTADA, TOMANDO EN
CUENTA QUE TODA PREVISION PUEDE TENER
OMISIONES O ERRORES Y POR LO TANTO, ENTRA COMO
PARTE DE SU RESPONSABILIDAD DETECTARLOS, YA
QUE ES EL QUE ESTA MAS TIEMPO EN LA OBRA Y
COMPARA LO PLANEADO CON LO REALIZADO ASI
MISMO, SE DEBE RECORDAR QUE UN RESIDENTE Y/O
SUPERVISOR DEBE CONTAR CON CIERTAS
CARACTERISTICAS COMO: CRITERIO, PREPARACION
CONSTANTE, PROFESION Y EXPERIENCIA EN EL CAMPO,
PARA QUE PUEDA DESARROLLARSE ADECUADAMENTE.

OTRAS DE SUS FUNCIONES SON:

L/
.0

INTERPRETAR.
ORGANIZAR.
COORDINAR.
DIRIGIR.
ENSENAR.
DISTRIBUIR TODAS LAS TAREAS Y
RESPONSARBILIDADES.

EVALUAR TODAS LAS ACTIVIDADES.

L)

*
0.0

4
0.0

()
..0

\J
0.0

L)
0.0

R
..0

TODO RESPONSABLE DEL TRABAJO DE OTRA

PERSONA, TIENE LA OBLIGACION DE CUANDO MENOS ORIENTARLE,

LO CUAL

IMPLICA QUE UNA PERSONA POSEEDORA DE

CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA, ASUMA LA RESPONSABILIDA
, D DE
VERIFICAR Y AYUDAR A OTROS QUE POSEEN MENOS RECURSOS,
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SECUENCIA DE ACCIONES PARA LA RESIDENCIA Y/O
SUPERVISION.

A) OBSERVAR.

CONSISTE EN LA CONCENTRACION DE LA ATENCION
SOBRE CIERTAS PARTICULARIDADES DE ALGUN
ELEMENTO, EN ESTE CASO SE DIVIDE EN DOS PARTES
QUE SON: 1) MATERIAL O ELEMENTO FiSICO, Y 2) MANO
DE OBRA O ELEMENTO HUMANO, CUYOS
COMPONENTES DEL PRIMERO PUEDEN SER LOS
MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPO, ETC., Y EL
SEGUNDO PUEDEN SER AVANCES, HABILIDADES,
APTITUDES, COSTUMBRES,ETC.

B) DESGLOZAR.

CUANDO SE SUPERVISA POR EJEMPLO LA ETAPA DE
CIMENTACION DE UNA ZAPATA ESTA SE DEBERA
SEPARAR EN SuUS PARTES - QUE LA
COMPONEN PUDIENDO SER: PLANTILLA, LOSA DE
FONDO, CONTRATABES, ETC.

ES AQUI DONDE YA SE DEFINE ESPECIFICAMENTE LO
QUE SE VA A SUPERVISAR.

C) ANALIZAR.

AL SUPERVISAR POR EJEMPLO UNA CONTRATABE SE
DEBE DE SEPARAR TODAS LAS PARTES QUE LA
COMPONEN ESTA PIEZA Y SU PROCESQ: TRAZO, NIVEL,
ARMADO, CIMBRADO, COLADQ, ETC., Y PROFUNDIZAR
AIN MAS AL ANANLIZAR EL CONCRETO, SUS
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AGREGADOS, RESISTENCIA, REVENIMIENTO,
ADITIVOS,ETC., ASI COMO EL ARMADO EN CUANTO A
FORMA O SECCION, ACERO O DIAMETROS,
SEPARACIONES, TRASLAPES, DOBLECES, ETC., ESTO
DEBE SER UNA DIVISION METODICA DE LAS PARTES
QUE COMPONEN EL ELEMENTO.

D) CONFRONTAR

UNA VEZ SEPARADAS TODAS LAS PARTES, SE EMPIEZA
POR VERIFICARLAS CONTRA LAS ESPECIFICACIONES
DADAS, PLANOS ESTRUCTURALES, ETC., ESTA ES LA
SECUENCIA DE LA SUPERVISION, DONDE SE
CONFRONTAN LO HECHO CON LO PLANEADO.

E) DETECTAR

EN ESTE CASO SE TIENE UNA PERSEPCION CLARA Y
EXACTA DE LO QUE ESTA SUCEDIENDO, PUDIENDO
ENCONTRAR: ALTERACIONES, CAMBIOS, OMISIONES,
INCUMPLIMIENTOS, ADICIONES, ETC., AQU! SE
ENCUENTRAN HECHOS COMO; FALLAS, RENDIMIENTOS,
ERRORES, ACIERTOS, POR CONSIGUIENTE
EVALUAMOS.
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F) DECIDIR

G) ENTERA

ES AQUI DONDE SE APLICA EL CRITERIO Y SE TOMA LAS
DECISIONES DE; ACEPTACION O RECHAZO, CUANDO SE
TIENE LA CERTEZA DE ALGO, CUANDO ES EVIDENTE EL
ACIERTO O FALLA, A TAL GRADO QUE LA RESPUESTA
DEBE SER CONTUNDENTE, (SIN TENER LA NECESIDAD
DE RECURRIR A TERCERAS PERSONAS PARA QUE
INTERVENGAN EN LA DECISION).

R.

UNA VEZ OBTENIDO EL O LOS RESULTADOS DE LA
SUPERVISION, SE DEBERA INFORMAR OPORTUNAMENTE
A LAS PERSONAS, DEPARTAMENTOS, EMPRESAS, ETC.,
QUE TENGAN QUE VER CON LO QUE SE ESTA
SUPERVISANDO, ES DECIR, QUE LOS AFECTA DIRECTA
E INDIRECTAMENTE.

RELACIONES HUMANAS

EN EL CASO DEL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR, LAS
RELACIONES HUMANAS SE DAN CUANDO HAY
CONTACTO CON PERSONAS O GRUPOS DE PERSONAS,
ESTOS CONTACTOS PERSONALES PUEDEN SER
TRASCENDENTES 0 - INSTRASCENDENTES,
DEPENDIENDO SI HAY UNA MODIFICACION O EN LA
CONDUCTA DE ESTAS PERSONAS.
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EN ESTO CONSISTEN LAS INFLUENCIAS, Y EN LAS
LABORES COTIDIANAS DEL RESIDENTE Y /O
SUPERVISOR SON MUCHAS Y MUY COMPLEJAS YA QUE
SE INTERACTUAN  CONTINUAMENTE CON MUCHAS
PERSONAS ALGUNAS VECES EN FORMA SIMULTANEA.

SE DEBE TENR PRESENTE LOS MULTIPLES FACTORES
SICOLOGICOS, SOCIAL Y CULTURAL CON EL QUE
CUENTA CADA INDIVIDUO CON QUIEN SE TRATA,
MUCHAS VECES AUN SIN DARNOS CUENTA, NOSOTROS
MISMOS OBSTACULIZAMOS NUESTRAS RELACIONES,
MEDIANTE BARRERAS (ACTITUDES OFENSIVAS,
RESISTENCIA AL CAMBIO, FALLAS EN LA
COMUNICACION, FALTA DE ATENCION, ETC., EN
OCASIONES IMPOSIBLES DE SUPERAR. '

POR LO TANTO, ES MUY IMPORTANTE TENER LOS
CONOCIMIENTOS BASICOS QUE LAS RELACIONES
HUMANAS SE REFIEREN, PARA MAYOR ABUNDAMIENTO
LAS EMANAN DE LAS CIENCIAS DE LA SICOLOGIA
SOCIOLOGIA ECONOMIA Y ANTROPOLOGIA. .

LA COMUNICACION ES EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE
DE LAS RELACIONES HUMANAS, (TRASMISION DE IDEAS,
Y DE SENTIMIENTO ENTRE LAS PERSONAS), SIENDO EL
VEHICULO O MEDIO A TRAVES DEL CUAL HABRA UNA
RELACION, ESTO SIGNIFICA QUE NO SERIA POSIBLE
CONCEBIR DICHA RELACION, SI NO EXISTIERA LA
COMUNICACION, PUES ESTA ES IMPRESCINDIBLE YA
SEA EN FORMA ORAL O ESCRITA.

LOS ELEMENTOS DE LA COMUNICACION SON: EL
EMISOR  (QUE TRASMITE) Y EL RECEPTOR (QUE
RECIBE), PARA QUE LOS  CONTENIDOS
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COMUNICACIONALES FLUYAN EFICAZMENTE SE
OBSERVA LAS SIGUIENTES REGLAS:

a) EMITIR EL MENSAJE UTILIZANDO UN LENGUAJE QUE
ENTIENDA EL RECEPTOR, EVITAR EL USO DE
PALABRAS QUE DEN LUGAR A  AMBIGUDADES,
CONSTRUIR SINTACTICAMENTE LAS ORACIONES,
SIGUIENDO UNA ESTRUCTURA SIMPLE.

b) HACER USO DE LOS CANALES DE COMUNICACION
MAS  ADECUADOS, DEPENDIENDO DE LA
NATURALEZA DEL MENSAJE.

c) EXPONER CADA IDEA DE FORMA POSITIVA.

d) UTILIZAR EL MAYOR NUMERO POSIBLE DE CANALES
DE COMUNICACION,

e) REITERAR LAS PARTES FUNDAMENTALES DEL
MENSAJE.

fy PROPONER EJEMPLOS QUE CLARIFIQUEN EL
MENSAJE.

g) ESTABLECER UNA RELACION DE EMPATIA CON EL
INTERLOCUTOR.

h) ELEGIR EL ELMENTO MAS OPORTUNO PARA DIRIGIR
EL MENSAJE.

) QUE SEA PRECISA.

j) DISTIGUIR PERFECTAMENTE BIEN, ENTRE LA IDEA
PRINCIPAL Y LAS IDEAS SECUNDARIAS.

k) EXPLICAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN.

) QUE SEA DIRECTA.

m)ELIMINAR EN LO POSIBLE, LA EXISTENCIA DE
INTERMEDIARIOS ENTRE EL MENSAJE Y EL
RECEPTOR.

n) REDUCIR AL MINIMO EL TIEMPO QUE VA DESDE LA
EMISION HASTA LA RECEPCION. -

0) EXPRESAR QUE ES LO QUE SE ESPERA DEL
INTERLOCUTOR.

p) QUE SEA BREVE.

q) EVITAR LA EXCESIVA LONGUITUD DEL MENSAJE.
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SEGURIDAD E HIGIENE

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE SE ANALIZAN, DESTACA LA
IMPORTANCIA DE VELAR POR LA SEGURIDAD E HIGIENE EN TODAS
Y CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN DENTRO DE
LA OBRA, POR LO TANTO, LA CIENCIA DE SEGURIDAD, DENTRO DE
TODO TRABAJO DEBE SER PARTE INTEGRAL DE LAS FUNCIONES
DEL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR.

EL OBJETIVO PRINCIPALSERA LA PREVENCION DE ACCIDENTES Y
ESTOS NO SE PUEDEN ELIMINAR MEDIANTE REGLAMENTOS
ESTRICTOS, SOLAMENTE SE PUEDEN DISMINUIR MEDIANTE LA
EDUCACION Y COOPERACION DE TRABAJADOR, COMO; CURSOS
DE ADIESTRAMIENTO, PLANES, COMITES, GRUPOS Y REUNIONES
EN MATERIA DE SEGURIDAD, ASi MISMO, LA VIGILANCIA
CONSTANTE DEL SUPERVISOR, TOMANDO EN CUENTA QUE ESTA
DEBE ABARCAR LOS LIMITES DE TODA LA OBRA O DE ACTIVIDADES
QUE SE REALICEN SEPARADAMENTE, INSTALANDO CERCADOS,
DEFINIR CARRILES DE TRANSITO, PASAMANOS TECHOS,
ANUNCIOS , DIBUJOS, GRAFICAS, ETC.

EL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR DEBERA TOMAR NOTA DE CADA
ACCIDENTE QUE SUCEDA PARA BUSCAR UNA SOLUCION DE
PREVENCION Y VIGILAR QUE NINGUNO DE LOS ELEMENTOS QUE
TENGA BAJO SU RESPONSABILIDAD SUFRA PREJUICIOS Y SE
INTERRUMPA EL PROGRESO CONSTRUCTIVO, POR LO TANTO SE
DEBE TENER UNA PARTICIPACION ACTIVA EN LA PREVENCION DE
ACCIDENTES, PUES SIN STA DECIDIDA COLABORACION,
PELIRGRARIA EL EXITO EN LOS RESULTADOS FINALES DE LA OBRA.

EL RESIDENTE Y/O SUPERVISOR NO NECESARIAMENTE-TIENE QUE

SER UN TEC}NICO EN SEGURIDAD, PERO Si CONOCER CIERTOS
PRICIPIOS BASICOS PARA PREVENIR ACCIDENTES.
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INTRODUCCION

La construccion, representada a través de un esquema simplificado, consiste en |a transformacion de
Jos recursos o insumos a traves de un proceso que los convierte en una obra terminada ; dicho proceso,
para que pueda ser considerado eficiente, tiene que ser controlado desde el punto de vista de calidad y
en funcidn del tiempo y el coste que consume ( ver fig. 1 ).

La participacién en cantidad y calidad de los insumos utilizados, debe ser prevista antes de iniciar el
proceso de transformacién o procedimiento constructivo, para estar seguros de que su empieo va a ser
el mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe planearse para elegir la ailternativa que resulte mas
eficiente en tiempo, costo y con la calidad prevista.

En estas condiciones, el constructor va a tener tres puntos de referencia fundamentales para garantizar
el éxito de la obra: CALIDAD, COSTO Y TIEMPO. Cada uno de elios esta referido a un estandar de
comparacioén previamente aceptado que sirve como referencia para ejercer los mecanismos de control;
esto es, comparacion de lo que ocurre en campo contra el estandar e implementacion de una accion
correctiva en caso de gue se encuentren desviaciones significativas ( ver fig. 2).

En este orden de ideas, el estandar de referencia relativo al tiempo de ejecucion de la obra, lo
constituye precisamente el PROGRAMA DE OBRA, en el cual se tiene representado graficamente el
proceso constructivo con sus fechas de ejecucion.

El proposito de estos apuntes, es describir los sistemas de representaciéon grafica cominmente
utilizados en nuestro medio, la secuencia de calculo para obtener informacion relativa a la duracion total .
de la obra y de cada una de las actividades que la componen, holguras existentes y balance de
recursos.

El proceso de programacién involucra dos etapas: la primera consiste en el estudio minucioso de la
obra, no solamente en lo que corresponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino
al entorno geografico, social y econdmico de la zona donde se hara la construccion, a la cuantificacion
de los volumenes de obra y finalmente, a la definicién del proceso o procesos constructivos que se
implementaran, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus interrelaciones respectivas.

Esta pnmera etapa corresponde desarrollarla, por razones obvias, al ingeniero encargado de ia
programacion, quien debe tener experiencia en el campo de la construccién.

La segunda etapa se refiere a la realizacién de una serie de calculos numéricos sencillos, que nos
permiten obtener informacion relativa a ia fecha de terminacién prevista para el proyecto, a las fechas
de inicio y terminacién de cada una de las actividades vy las tolerancias que pueden tener para su inicio
y terminacién.

Lo anterior puede desarrollarse manuaimente o con la ayuda de la computadora;ﬁlo cual be'rmite llevar a
cabo con mucha rapidez correcciones y actualizaciones. En ambos casos en necesario que se
comprendan los conceptos fundamentales de la programacion lo que constituye el objetivo primordial de
estos apuntes.
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2.- SISTEMAS DE REPRESENTACION -

Siendo el programa de obra , la representacion grafica de las actividades que conforman el
procedimiento constructivo en el cual se considera la duracion, tiempo de ocurrencia y recursos
necesarios para ejecutar los trabajos, se requiere primeramente definir y enlistar las actividades que
integran el proyecto por construir. Se entiende por actividad la ejecucion fisica de un trabajo que
consume tiempo y recursos.

El nivel de detalle con que ias actividades queden definidas, depende de ef usuario que vaya a utilizar el
programa de obra, siendo distinto este nivel de detalles si el programa sera utilizado por el Jefe de
Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construccion.

Por otra parte, con refacién a los Conceptos de Obra que conforman el presupuesto , una actividad
puede quedar definida como sigue:

« La actividad es igual al concepto de obra.
e La actividad abarca varios conceptos de obra.
» La actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas y enlistadas las actividades procedemos a su representacion grafica.
2.1 Sistemas de Representacién por Flechas

En este caso, cada una de las actividades que constituyen el procedimiento constructivo, se
representan con una flecha ( ver fig. 3 ).

ACTIVIDAD

FIG. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UN—A F'LECHA

Los eventos pueden identificarse con nimeros o letras, sirviendo a su vez para identificar la actividad
gue delimitan

Incluyendo los eventos en la red anteriormente dibujada resulta el diagrama de flechas que se muestra
en la figura 6. 4



FIG. 6 RED DE ACTIVIDADES REPRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS

Por supuesto, en la red de actividades, el evento es a la vez el evento final de la actividad precedente y
es evento inicial en la actividad subsecuente.

En las redes de flechas, es obligatorio partir de un solo evento llamado EVENTO FUENTE vy terminar el
diagrama también en un evento unico llamado EVENTO TERMINAL.

ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos el caso en el cual la actividad C depende de A, y D depende de B, la representacién
grafica es como se indica en el lado izquierdo de la figura. Si suponemos que de la actividad D También
depende de A, la unica manera de resolver la representacion grafica es utilizando la flecha con linea
discontinua que se indica en el lado derecho de la figura como una actividad de liga. a esta actividad se
le llama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene la particularidad de no consumir recursos.
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FIG. . 7 EMPLEO DE LA ACTIVIDAD FICTICIA

Durante e! calculo de la red se maneja como cualquier otra actividad, pero con duracion igual a cero.

La Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en que dos ¢ mas actividades inician y terminan en el
mismo evento, para evitar ambiguedad en su identificacion.

A
)
X é
]
B

FIG. 8 UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA
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En base a sus eventos , las actividades A y B quedan identificadas como actividad X-Y, introduciendo
la actividad ficticia, la actividad A queda como actividad X-Z y la actividad B como actividad X-Y.

La posicion relativa de las actividades en el diagrama, muestra la secuencia en que se iran ejecutando
en campo, de acuerdo al procedimiento constructivo seleccionado. En otras palabras, refiriéndonos al
diagrama anterior.

La actividad A y B inician el proceso y no dependen de nada.

La actividad C puede iniciarse cuando se termine la actividad A.

El inicio de las actividades D y E dependen de la terminacién de la actividad B

Una vez que se han terminado las actividades C y D puede iniciarse la actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo |a actividad G , es necesario haber terminado la actividad E.

2.2 Matriz de Precedencias

Previo al dibujo de la red conviene elaborar una matriz de precedencias como se indica en la fig. 9, en
la cual se enlistan todas las actividades que integran el proceso.

FIG. 9 MATRIZ DE PRECEDENCIAS

A continuacion se analizan por renglén cada una de las actividades, formulandose dos preguntas para
cada una de ellas:

1. £ Que actividad ¢ actividades pueden ejecutarse simultaneamente ?

2. ;Que actividad ¢ actividades pueden realizarse inmediatamente después ? Posteriormente, para
verificar la dependencia de actividades, se analizan ahora por columna, haciéndose la pregunta :

3.- ¢ Que actividad 6 actividades deben haberse realizado inmediatamente antes a la actividad que
estamos analizando ?

La matriz puede " leerse “ también de la siguiente manera:

AyB no dependen de nada.
C depende de A

DyE dependen de B

F dependede CyD

G depende de E



2.3 Sistema de Representacion por Nodos

En este sistema, las actividades quedan representadas por un elemento grafico que puede ser un
circulo o un rectangulo vy las flechas se emplean para sefalar la dependencia entre las actividades.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD

A m——— B

FIG. 10 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS

Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente presentado queda como sigue :

o= B

—={ R ]

FIG 11 DIAGRAMA DE NODOS

En los diagramas de nodos, no son necesarias las actividades ficticias, ni se requiere una actividad
fuente o inicial, ni una actividad unica final.



EJERCICIOS

1.- Representar graficamente por nodos o flechas el procedimiento constructivo relacionado con |
construccién de una cimentacién.
ACTIVIDADES

Limpia y desyerbe

Trazo y nivelacién

Excavacion

Plantilla

Corte vy habilitado de acero

Colocacidn de acero

Cimbra

Colado

Acarreo de material producto de excavacién
Relleno de tepetate

2.- Representar con el sistema de nodos o flechas el procedimiento constructivo de un salén de usos
multiples.

ACTIVIDADES OBSERVACIONES

LIMPIA DEL TERRENO
TRAZO Y NIVELACION

CIMENTACION ZAPATAS CORRIDAS
ESTRUCTURA : COLUMNAS DE CONCRETO
MUROS DE TABIQUE ROJO RECOCIDO
DALAS DE CERRAMIENTO

FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA EN TALLER ESPECIALIZADO

SUMINISTRO LAMINA METALICA

MONTAJE ESTRUCTURA METALICA
COLOCACION LAMINA METALICA
SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA
APLANADO CON MEZCLA

INSTALACION ELECTRICA OCULTAS CON TUBO CONDUIT
COLOCACION DE LAMPARAS

FIRME DE CONCRETO

PINTURA ESMALTE EN HERRERIA

PINTURA VINILICA EN MUROS
COLOCACICN DE VIDRIOS

LIMPIEZA GENERAL

CASTILLOS :

PISOS DE LOSETA CERAMICA

PLAFOND FALSO DE TABLARQOCA

s & & & & & & & & & & & & & 5 B B & & v 9 0

NOTA

En caso de considerar mas actividades, listelas en orden sucesivo W , X , Y . AA | AB, etc. Se
considera conveniente dividir en etapas una actividad, utiice nUmeros para identificarlas, ejemplo: L1
Aplanado en interiores , L2 Aplanado en exteriores.

3.- Enlistar y representar por flechas el procedimiento constructivo para la construccion de un tramo de
carreteras, considerando la descripcion siguiente :

o El material pétreo para la construccion de sub-base, base y carpeta, se obtiene a través de
trituracion de un banco localizado a 10 km. del cecr;tro de gravedad del tramo. Ei banco de



e El concreto asfaltico se elabora en una planta ubicada a 2 km. del camino
» Considere las actividades que juzgue convenientes divididas en etapas, ejempio : base 1a. etapa,
base 2a. etapa, etc.

4 - Enlistar y representar graficamente las actividades necesarias para la construccién de un sistema de
alcantarillado.

3.- CALCULO NUMERICO

3.1 Duracion de las Actividades

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos que hasta el momento hemos elaborado,
no requiere conocer la duracion de las actividades.

Sin embargoe, para poder llevar a cabo los calculos numéricos relativos a la duracion total de la obra,
fecha de inicio y de terminacidon de las actividades y holgura disponibles, se tiene que calcular la
duracion de cada una de las actividades que componen la red. Esto en funcion de dos elementos: el
volumen o cantidad de obra por ejecutar y el rendimiento de los recursos utilizados, esto es:

CANTIDAD DE OBRA

DURACION DE LA ACTIVIDAD

RENDIMIENTO

Ejemplo:

Consideremos la construccién de 100 m? de muro de tabique rojo recocido junteado con mortero
cemento arena. Si el rendimiento promedio de una cuadrilla integrada por oficial albadil y ayudante es
de 10 m? por jornada ( dia ), la duracion de la actividad descrita es igual a: '

d = lO?m“ = 10dias
10m~ / dia

Si en lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadrillas, la duracion de la actividad disminuye
perc hay que verificar que sucede con el costo.

3.2 Relacion Costo-Tiempo
Refiriéndonos al costo directo de una actividad, la variacién del costo en relacion a su tiempo de

ejecucion queda representada segun se muestra en la grafica de la fig. 12.
en dicha grafica podemos observar lo siguiente.

TN
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FIG. 12 VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD EN RELACION A SU TIEMPO DE
EJECUCION.

Hay un rango ( | ) en el cual podemos reducir la duracién de la actividad sin modificar el costo. Esto es
claro, si consideramos que el costo directo para mano de obra y maquinaria, es en relacion entre el
costo y el rendimiento, esto es;

SR ' HMD
M= cM= —
R RM

Si incrementamos el numerador asignando mas cuadrilas o mas equipo o una actividad especifica
aumenta el costo, pero el rendimiento.se incrementa en esa misma proporcion; sin embargo, hay un
limite en el cual el incremento en la asignacidn de recursos es proporcional al rendimiento . A partir de
ahi el costo aumenta en proporcion mayor al rendimiento y el costo por unidad se eleva ( rango Il ).

En el mismo razonamiento anterior entra en juego el volumen de obra por ejecutar pues siendo este
pequefio, sera mas costoso llevar dos maquinas al frente para que termine el trabajo en menos tiempo.

Otro caso es cuando se decide establecer horas extras o dos o tres turnos de trabajo para lograr
mayores avances, los rendimientos en general no se incrementan en la misma proporcion que los
costos. 11

Finalmente, volviendo a la grafica, hay un punto en el cual ya no es posible reducir el tiempo de



Si invertimos en asignar recursos a partir de ese momento, lo Unico que lograremos sera elevar
innecesariamente el costo de la actividad.

Los limites del rango Il, se denominan duracién normal, duracion de premura, costo normal y costo de
premura, con lo cual , si deseamos calcular cual es el costo que nos ocasiona reducir una unidad de
tiempo { suponiendo el comportamiento lineal dado por la recta NP ), basta aplicar

CP-CN
COSTO DE REDUCCION =

dn-dp
3.3 Caiculo de fa Red
Tomemos como ejemplo fa red que se muestra en la figura 13, para ilustrar la secuencia de calcuio.
Célcuio de los Tiempos Proximos

Conocida ia duracion para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio y su fecha de
terminacién, esto lo podemos calcular simplemente como:

Fecha de Terminacion = Fecha de Inicio + Duracion
Como de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de ejecucion,
podemaos escribir; . "
Terminacion = inicio + Duracion

T=1+d

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de terminacion

“ACTIVIDADE INICIO § DURAc:oNg TERMINACION
Eraa] aﬁ*g{m 0 - 0+5=5
oy il ’%‘gf% 0 0+6=6
?i%’;.ﬁm’”?mf‘ 0 0+3=3

Esta informacion se escribe en el lado derecho del evento final de cada actividad:

Fijemos nuestra atencion en las actividades 1-3, 1-4, 34y 4-7.

12



13

FIG. 13 DIAGRAMA DE FLECHAS PARA EL CALCULO DE LA RED

Calculando la terminacién de la actividad 1-4, vemos que es iguala 0 + 3 = 3; sin embargo, como la
terminacion de la actividad 3-4 . es igual a 10, la actividad 4-7 no puede iniciarse hasta el dia 10
precisamente, por to cual este ultimo numero es el que se anota en {a red.

Lo anterior nos leva a enunciar la siguiente regla:
* Al estar calculande tiempos de terminacion en la red, si dos © mas actividades finalizan en el mismo
evento se debe anotar el niumero mayor que resulte de sumar la iniciacidbn mas la duracion

correspondiente a cada actividad

Por otra parte, vemos que la actividad 1-4 puede iniciarse el dia 0 ¢ el dia 7 y terminarse el dia 3 6 el 10

" sin alterar la iniciacién de la actividad 4-7.

Para diferenciar los tiempos de iniciacidn y terminacién de este tipo de actividades utilizamos la
siguiente nomenclatura:

Ip = Iniciacion proxima
Ir = Iniciacidn remota
Tp = Terminacion préxima
Tr = Terminacién remota

Los tiempos proximos y remotos sefalan posibilidades de inicio y de terminacion tanto para cada una
de |as actividades que componen la red como para el proyecto mismo que esta representado por la red
el cual tendra una fecha de inicio préxima, una terminacion proxima, o bien una fecha remota de



Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular la duracién total del proyecto es de 36
dias habiles misma que anotamos en el evento final de la red ( ver fig. 14).

36

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECUCION

Iniciacién Remota = Terminacion Remota - duracién
Calcule de tos Tiempos Remotos

Dado que nuestro interés es terminar la obra representada por la red en el tiempo estrictamente
necesario, en el evento final hacemos coincidir el tiempo préoxime de terminacion con el tiempo remoto
de terminacién.

Conocido el tiempo remoto de terminacién de una actividad y su duracién, la iniciacion remota podemos
calcularla como: : -

Ir=Tr-d

Analicemos las actividades 910 y 9-12:

Lo mas tarde que debe terminarse la actividad 9-10 es el dia 26, como su duracién es de 3, lo mas
tarde que debe iniciarse es el dia 23; sin embargo la actividad 9-12 tiene con terminacién remota 30 y
duracién 8 por lo cual sus iniciacién remota debe ser el dia 22.

14



Como este dia 22 marca el inicio remoto de fas dos actividades que se inician en el evento 9, este es el
numero que se anota en la red.

Nos queda de esta manera una segunda regla en el calculo de la red:
“ Al estar calculando tiempos remotos de inicio de dos 6 mas actividades que inician en un mismo
evento, se anota en la red la cantidad menor que resuite de restar, a los tiempos remotos de

terminacicén, la duracién correspondiente de cada una de las actividades. "

Continuando con este procedimiento, ligados al evento inicial de la red donde como comprobacion
debemos terminar en cero ( ver fig. 15).

Observando la mecanica seguida en el calculo de la red, vemos que en ella han quedado anotados Ip y
Tr por lo cual para calcular Ir y Tp debemos servirnos de una tabla auxiliar en la cual, también,
calculamos las holguras.

3.3.1 Determinacion de la Ruta Critica

Durante el célculo de los tiempos de iniciacién y de terminacion proximos y remotos , nos percatamos
que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes y los de terminacién estan fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, pues un atraso ¢ un
adelanto en su ejecucién, significa un atraso 6 un adelanto de toda la obra.

La unidon de estas actividades restilta en Ia llamada CADENA 6 RUTA CRITICA.

B E 8 J
9 4 18|18 6
1 ; N Q 13 R
0; 0 6 7 6 8 4 \ 34,34 j2
3| D H Kile; 8 P

5 FIG. 15 CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTOS DE EJECUCION



La condicion que define el que una actividad sea critica es ;
Los tiempos de iniciacion y terminacién de la actividad son respectivamente iguales, esto es :

Ip =Iren el evento inicial y
Tp =Tr en el evento final.

Hay ocasiones, que la primera condicion basta para definir la ruta critica, pero, cuando esto no es
suficiente, recurrimos a la condicién de que en lared :

Tp=Ilp+d
En el ejemplo, la Ruta Critica esta dada por las actividades A- B-E-J-M-R.
Conocer cuales son las actividades criticas, permite poner especial cuidado en la ejecucién dentro del
tiempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canaiizar adecuadamente los recursos cuando
gueremos agilizar los trabajos.
3.3.2 Holguras
A lo largo del calculo de la red,-hemos visto que algunas actividades tienen Ia posibilidad de iniciarse y
terminarse en fechas diferentes, esto significa que tienen holguras en otras actividades con las que

estan ligadas o con retacidn a |la terminacién de ta obra.

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y Libre mismas gue se definen'y
explican a continuacién.

Holgura Total

Se define como holgura total, el tiempo que puede desplazarse la terminacion de una actividad sin
maedificar la duracién del programa de obra, aunque para ello, en ocasiones, es necesario alterar el
tiempo de iniciacién préximo de las actividades con las que esta ligada. Graficamente, el concepto de
Holgura Total se muestra en la fig. 16.

v

v TIEMPO
L | :

TIEMPO DISPONIBLE PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD

&
v

v
ry
v

duracidn Holgura Tota;'l
En funcién de los tiempos de terminacién y de inicio
HOLGURA TOTAL = TERMINACION REMOTA - INICIACION REMOTA
Ht=Tr-Tp
YcomoTr=ir+d, y Tp=Ip+d, podemos también caicular la Holgura Total como :

16 Ht=Ir-1Ip



Holgura Libre
Se define como Holgura Libre, el tiempo que puede desplazarse la terminaciéon de una actividad sin

modificar fa iniciacion préxima de la actividad ¢ actividades con las que esta ligada. Graficamente el
concepto de Holgura Libre se muestra en la fig. 17.

R e e

Ipi Tpi TIEMPO
L A Ipj Tpj
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& rermeeeeees
r

Holgura Libre
FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE HOLGURA LIBRE
En funcién de los tiempos de inicio y de terminacion:

Holgura Libre = ( Tiempo de Iniciacion Proximo de la actividad subsecuente )
- (Tiempo de Terminacion préximo de la actividad precedente ).

Hi = Ipj - Tpi

.Tanto la holgura total como la holgura libre, se utilizan para llevar a cabo el balance de los recursos
utilizados para la ejecucion de la obra.

3.4 Diagrama de Barras

‘Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o de Gantt considera cada
actividad representada a escala precisamente por una barra. En el mismo diagrama gquedan
representadas las holguras total y libre ( ver fig. 18 ).

3.5 Calculo Numérico del Diagrama de Nodos

Utilizando la notacidén que se indica en la fig. 19, se dibuja y calcula la red correspondiente al ejemplo
de flechas desarrollade anteriormente.

$HEY I,

“lpsd X g;;]'pﬁ
R L. G v
#EE duracion .

FIG. 18 NOTACION PARA EL CALCULO DE LA RED POR NODO

En el.diagrama se han descrito también las Holguras Total y Libre , mismas que se pueden calcular
directamente sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informacion
necesaria para tal efecto ( ver fig. 20 ).

17



FIG No 18 DIAGRAMA DE BARRAS O DE GANTT

ACT INICIACION  [TERMINACION|HOLGURA 0123456 7 8 910121416 182022 24 26 28 30 32 34
PROXIRMOTA[PROX[RMOTA |TOTAL|LIBRE F T T 1 |

1-2 5 0 0 5 5 0 0

1-3 6 0 1 6 7 1 0 |

1-4 3 0 8 3 11 8 7

2-5 9 5 5| 14 14 0 0

3-4 4 6 74 10 11 1 0

3-6 7 6 9l 13 16 3 0

3-8 3 6 15 9 18 9 9 R

4-7 10| 10 11} 20 21 1 0

5-8 4 14 14| 18 18 0 N .

6-7 o| 13 21 13 21 8 7

6-9 61 13 16l 19 22 3 0

7-10 5| 20 21| 25 26 1 0

8-11 6] 18 18] 24 24 0 0 B

9-10 3 19 23| 22 26 4 3 ——— o

9-12 8| 19 22| 22 30 3 0

10-13 8| 25 26| 33 34 1 1 ] "

11-13} 10| 24 24 34 34 0 0

12-13 4] 27 30f 39 34 3 3 ]

13-14 2] 34 34} 36 36 0 0

18




Balance de Recursos

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible lograr la
mejor distribucién de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejempio que sigue (1) se muestra con claridad como se logra tener una mejor distribucién de los
volumenes de excavacidn en una obra hidraulica.

Al considerar la holgura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar dos
estrategias ( ver fig. 21 ).

1. Recorrer la iniciacion y por consiguiente la terminacion de la actividad sin modificar su duracién |, 6
bien,

2. Estudiar la posibilidad de incrementar la duracion de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la helgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( Tg}

.....................................................................................

| e e ?

1 |

SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD

I ]

FIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La solucién Optima puede encontrarse acomodando a ojo las actividades ¢ bien utilizando algoritmo
como el propuesto por Burges que consiste en encontrar la distribucidn de las barras que corresponda
a la minima suma de cuadrados. Ejemplo, si una actividad “ X " requiere 6 recursos y tiene una
duracién de dos unidades de tiempo, las posibilidades para distribuir los recursos son ( ver fig. 22 ).

ALTERNATIVA RECURSOS - TEMPO  SUMA DE
: CUADRADOS

1 6 0 6+0 =6 36

2 [ 5 | 1 5+1 =6 26

3 4 2 4+2=6 20

4 3 3 3+3=6 18

19



En el ejemplo anterior vemos que {a mejor distribucién de los recursos corresponde con fa menor suma
de cuadrados que es 18. Extrapolando este razonamiento, podemos encontrar la distribucién optima de
los recursos referidos a un grupo de actividades.

Evidentemente ios extremos posibles en cuanto a distribucién de recursos, son cuando todas las

actividades se inician lo mas pronto y cuando todas las actividades se inician lo mas tardiamente
posible. La solucién éptima estara contenida entre estos extremos ( ver fig. 23 ).
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FIG. 25
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Como ya se menciono, el proceso de Controi involucra el establecimiento de un estandar que, en el
caso gue nos ocupa ya ha sido elaborado. 21



El siguiente paso, es comparar lo real contra el estandar. En esta etapa puede haber desviaciones por
lo cual es necesario identificar la variable 6 variables que la estan ocasionando. El diagrama de flujo de
la figura 24, propuesto por el Ing. Federico Aicaraz Lozano, muestra la secuencia logica en que
conviene revisar las variables para incluiras todas en el analisis de la desviacién.

Ofra utilizacion del programa, es tomarlo como referencia para reportar los avances periddicos tanto de
cada una de las actividades como de la obra en general. La figura 25 muestra un reporte de avance real
comparandoio contra lo programado.

5.- Introduccion a los Sistemas de Precedencias Multiples

Durante el desarrollo de los temas anteriores, se observa que los sistemas graficos de representacion
son susceptibles de mejorarse:

El diagrama de fiechas, tiene como inconveniente la necesidad de utilizar actividades ficticias, asi como
el tener que dividir en etapas las actividades cuando queremos representar grafitcamente |a situacion de
traslape entre ellas.

Con el sistema de representacion por nodos se elimina la necesidad de utilizar actividades ficticias, pero
se sigue requiriendo la utilizacion de actividades divididas en etapas cuando se trata de representar un
traslape entre ellas.

Con el sistema de precedencias multiples, se resuelve esta ultima situacién, estableciendo refaciones
entre actividades en funcion de su inicio y terminacion, complementandolas a la fijacion de tiempos guia
6 tiempo de espera entre eilas.

La figura 26 muestra las relaciones de enlace que se pueden establecer entre actividades, dichas
relaciones son : Inicio a Inicto, tnicio a Terminacion, Terminacion a Inicio y Terminacién a Terminacidn.

Para fijar la idea de estas relaciones, vale la pena mencionar que la relacion que hemos utilizado en los
sistemas de flechas y de nodos han sido de terminacién a inicio, es decir, la terminacion de las
actividades precedentes define el inicio de las actividades subsecuentes.

7
ACT. ] 1 [ACT. j ACT.i =] ACT.j
Inicio-Inicio Terminacion-Inicio
|
ACT.i ACT. j ACT. i ACT.
Inicio-Terminacion Terminacion-Terminacion
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Ejemplo 1 Relacién Terminacion - Inicio
La figura 27 muestra una relacion termino - inicio, se trata de ias actividades:

1. Preparacion de base y Riego de Impregnacion con duracion de 1 dia.
2. Espera por especificaciones con duracion de 3 dias.
3. Tendido de carpeta incluyendo riego de liga con duracién de 10 dias.

Ejemplio 2.- Relacién Inicio - Inicio

La figura 28 muestra una relacion Inicio - Inicio. Se refiere a un tendido de una tuberia posterior a la
excavacion de la zanja. Evidentemente no conviene esperar a terminar la totalidad de la excavacién
para iniciar el tendido, por lo cual establecemos, que 5 dias después de haber Iniciado la excavacién
comenzamos el tendido de |a tuberia.

Ejemplo 3.- Relacién de Terminacién a Terminacion

La figura 29 muestra una reiacion de Terminacion a Terminacidn. Supongamos que se estan
acondicionando ciertos muros para llevar a cabo el montaje de tableros eléctricos en una subestacion, a
medida gque se acondicionan los muros se puede iniciar el montaje de los tableros, sin embargo el, -
montaje de el ultimo tablero requiere 3 dias, por lo cual la terminacion de la actividad precedente
asociada al tiempo guia de 3 dias, define la terminacion de la actividad subsecuente.

Ejemplo 4.- Relacién de Inicio a Terminacién

La figura 30 muestra una relacién de Inicio a Terminacién. Supongamos que un transformador se va a
montar y conectar a un sistema de control, se calcula que tardara 5 semanas para gue el alambrado
esté lo suficientemente avanzado para iniciar la conexién con el transformador, asimismo, una vez
hecho lo anterior, para compietar la operacion de conexién se requieren 2 semanas mas.

Relaciones Combinadas

Para ciertas actividades, puede ser conveniente combinar las relaciones que acabamos de definir, por
ejemplo , consideremos las actividades “ construccion de muros de tabique © y * construccion de
castillos “. Lo usual es gue se inicien los muro y que, después de un cierto avance, se empiecen (0s
castillos; al finalizar la construcciéon de los muros se requiere de cierto tiempo para terminar la
construccion de los ultimos castillos: Esta secuencia, se representa en la fig. "31 .con el sistema
convencional de Nodos. Al elaborar e! diagrama de barras, se observa una discontinuidad en la
actividad “ construccién de castillos gue no es conveniente.

“

Utilizando el sistema de precedencias multiples, podemos representar graficamente las actividades
descritas, utilizando una doble relacién : Inicio a Inicio y Terminaciéon a Terminacion ( ver fig. 32 ).

Los tiempos proximos de inicio y terminacion se calculan por separado. La pareja de valores
seleccionada es la que corresponde ai tiempo de ejecucion maximo, en este caso a dado por la relacion
Terminacion - Terminacion. Esta consideracion retrasa el inicio de la actividad “ construccion de
castillos “ pero, a cambio de ello, se tiene como una actividad continua. queda a eleccion del
programador la alternativa que mas convenga. 27
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FIGIRA Mo. 34.- BIAGRAM DE BARRAS
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Aplicando la explicacioén dada para las diferentes relaciones, se presenta el la fig. 33 el calculo numéric’
de la red. Asimismo , la fig. 34 muestra el diagrama de barras correspondiente, sefialando la ruta critice
las hoiguras y las relaciones de enlace.
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> El concreto es una mezcla de dos componentes agregados y pasta.
¥ .Pasta: Cemento portland y agua.

» ‘Agregados: Finos.- Quc consisten en arenas naturales o manufacturadas con
tamafios de particulas hasta 10 mm,

Gruesos.~ Son particulas que se retienen en la malla No. 16 y varian hasta
152 mm,

La pa_s;z_;. constituye del 25 a°40% del volumen total del concreto.
E! volumen absoluto del cemento esta entre el 7% y 15%.
El volumen del agua esta entre el 14%‘y 21%

E!l contenida del aire en concretos con aire mcluxdo puede llegar hasta el 8% ‘del volumen
del concreto.

]

Los agregados constituyen entre el 60% al 75% del volumen total del concrctq y 70% al
85% en peso.

El c_ont_énido de agregado fino, varia de 35% a 45% en peso o en volumen sobre el
contenido total de agregados.

SUPERVISION.

-

La supervisién cqmpeténtc se anticipari a la necesidad de procedimicntos como:

1) Rociado de las cimbras.

2) Rociado de la sub-base. A

3) La necesidad de hielo, como parte del agua de mei'clado.
4) El suministro de sombras, ‘

5) P-rotectores contra el viento.

6) Rociado del tipo de neblina,

7) Minimizar los retrasos durante la colocacnén y eI curado del concreto,

Y o

FUNDAMENTOS SOBREEL CONCRETO -~ =~ -+~



Los. supcrv:sorcs deben veriftcar lo s:gu:ente. ' - T ' A

1) Temperatura del aire.
. 2) Condiciones ambientales. —
3) Velocidad del viento.

4) Humedad relaiiva'a intervalos frecuentes.

Il

.5) Pérdida del revenimiento. A ,
" 6) Ag'tixa afiadida a la hora de llegada. ' _ .-

. 7) Tiempo de mezcladd.

; Los rchstros deben mclunr

1) Venﬁcacxén de las temperaturas del concreto.

2) Comportamiento y apariencia del concreto.

3) Hora de entrega y hora de colado en las cimbras.
4) Proteccion del concreto.

5) Tipd de tiempo de curado.

En los registros permanentes del proyecfo debe . incluirse una copia de todas estas:
observaciones.

~ Control, manejo y almacenamiento de materiales.

Agregados. .
‘Agregado grueso.
Tamaflos.

Los ‘agregados finos y gruesos deben ser de buena cal:dad uniformes’en granulomctna Yy -'
contenido de humedad.

La segregacién en un agregado grueso se reduce practicamente al minimo, mediante la

separacién del material en fracciones de varios tamaﬁos y la dosificacion de estas
fracciones por separado.

El control eficaz de segregacion se-logra ‘cuando la proporcién de medidas maximas a -
minimas en cada fraccion se mantiene a no mas de 4, para agregados menor de 25.4 mm
(1) de didmetro y de 2 para los tamafios mayores.



AGREGADO FINO (ARENA)

El agregado fino  debe controlarse para reducir al minimo la - variaciones en la
granulometria, manteniendo uniformes las fracciones mas finas y teniendo cuidado de
evitar la éxcesiva eliminacion de los finos durante el proceso.

Las variaciones en granulometria durante la produccién de concreto deben ser reducidas al

minimo de tal forma que el moddulo de finura del agregado fino se mantenga entre el valor
de disefio +.0.20

Las cantidades -excesivas de finos ‘'menores que la malla No. 200, aumentan los

requerimientos de agua de mezclado, la velocidad de perdtda por revenimientp, la
contraccion por secado y reducen Ja resistencia.

ALMACENAMIENTO

El uso de métodos incorrectos acentian problemas con los finos y también causa
segregacion, rompimiento del agregado y una excesiva variacion en la granulometria.

Sobre los montones no ‘deben operarse; camioncs, bulldozers, u otros vehiculos, puesto
que, ademas de quebrar el agregado, a menudo dejan tierra sobre los depositos.

CONTROL DE HUMEDAD

El agua libre es una de las causas mas frecuentes de la perdida de control dc la consistencia;
del concreto (revenimiento).

En algunos casos puede ser necesaric mojar el agregado grueso en los montones de

almacenamiento o en ‘las bandas transportadoras, para compensar el alto grade de
absorcidn, o suministrar enfriamiento.

Un contenido de humedad libre hasta del 6% es adecuado, y de vez en cuando hasta del
8%, se mantendra estable ¢n ¢l agregado fino.,

ALMACENAMIENTO DEL CEMENTO

Todo cemento debe almacenarse en estructuras protegidas contra la intemperic, deberén
estar ventiladas, para impedir la absorcién de humedad.

El interior de un silo de cemento debe ser:

1) LISD

"2) Inclinacién minima: dc 50 grados respecto a la hdrizontal en el fondo para.un s110
circular.

3) Un silo rectangular debera tener de 55 ;'1 60 grados de inclinacion.



Los silos de almacenamiento deben ser vaciados con frecuencia, por lo menos una vez po;
mes, para evitar la: formacmn dc costras de cemento, """

El cemento envasado en sacos debe ser .apilado sobre plataformas para permmr la
apropiada circulacién de aire.

Para un periodo de almacenamiento de menos de 60 dias, se recomicnda evitar que se
superpongan mas de 14 sacos de cemento.

Para periodos mayores seran como maximo 7 sacos.
ALMACENAMIENTO DE MATERIALES PUZOLANICOS o

Las puzolanas y otros materiales cementantes deben manejarse, trasiadarse y almacenarse
de la misma manera que ¢l cemento.

ADITIVOS

Los aditivos fabricados en forma hqu1da deben almacenarse en tambores o tanques
herméticos, protegidos de la congetacién.

Con frecuencia es también conveniente licuar aditivos fabricados en forma de polvo para
disolverse.

. Los tambores o tanques deben estar provistos de equipo de agitacién o mezclado, para.
mantener los sélidos en suspension.

AGUA DE MEZCLADO TOTAL

Se debera tener un control de las fuentes de agua adicionales, como: agua para lavado de Ja
mezcladora. :

CARGA DE LA MEZCLADORA

Es preferible que el cemento se cargue junto con otro materiales, pero debe entrar en la .

descarga después de que aproximadamente ¢! 10% = del agregado haya entrado en la
mezcladora.

El agua debe entrar primero en la mezcladora, y continuar fluyendo mientras los demis

ingredientes se van cargando, y termine de mtroducnrsc dentro de un 25% inicial del
tiempo de mezclado.

Los aditivos deben cargarse en la mezcladora en el ‘mismo punto de la secuencia del
mezclado, mezcla tras mezcla.

Los aditivos liquidos deben cargarse en el agua.



Los aditivos en polvo deben vertirse dentro de.la mezcladora con otros ingredientes secos.

Cuando se emplean mas de un aditivo, cada uno debe dosificarse por separado, y no deben
premezclarse antes de entrar en la mezcladora,

TRANSPORTE DEL CONCRETO
Consideraciones Generales.
El Cornicreto puede transportarse por:
- a) Camion— rclz_vc_)‘lyedor.
vb) ' Calr.ni(?-h de caja fija, con o sin-agitadores.-
c) Cucharones‘tfansportados por camion o ferrocarril..
d) Mangueras,

¢) Bandas transportadoras.

COLOCACION DE CONCRETO
Consideraciones Generales.

La colocacion del concreto se puede efectuar con:

a) Recipientes (varios).

b) Tolvas,

¢) Carritos propulsados de mano o motqlr.
d) Conductos o tubos de caida.
e) Bandas transportadoras.

- f) . Aire comprimido.

g) Bombeo.

h) Tubo - embudo.

i) Equipo para pavimentar.

Un requisito basico del equipo y métodos de colocacion, es que debe conservar la calidad
del concreto en lo referente a;

a) Relacién agua/cemento
b) Revenimiento
¢) Contenido de aire

d) Homogeneidad



Debe preverse suficiente capacidad de colocacién, mezclado y transporte, de manera que el
concreto pueda mantenerse plastico y libre de juntas frias mientras se coloca.

El concreto debe colocarse en capas horizontales que no excedan de 60 cm (2 pics) de
espesor, evitando capas iniclinadas y juntas de construccion.

Para construcciéon monolitica, cada capa debe colocarse cuando la capa subyacente todavia

responda a la vibracion y las capas deben ser lo suficientemente poco profundas como para
permitir la union entre si, mediante una vibracién apropiada.

- ->
En superficies inclinadas, el concreto debe colocarse primero en la porcién mas baja de fa
pendiente, continuando hacia arriba, y asi aumentar la natural consolidacion del concreto.

Debe evitarse la descarga a alta velocidad, dado que origina la segregacion del concreto.

El acero de refuerzo debe estar limpio, en posicién correcta y bien sostenido y ascg,urado
antes de empezar la colocacion del conereto.

Si se desea colocar concreto de manera monolitica en una viga peraltada, , muro o columna
con una losa o voladizo encima, debe programarse una demora que permita el
asentamicnto del concreto inferior antes de colocar el concreto de la losa o voladizo.

El método escalonado de colocacion debe emplearse en estructuras masivas donde se
abarcan grandes dreas, para-impedir la formacion de juntas frias.



ESTRUCTURAS DE CONCRETO
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ANALISIS DE INSUMOS

INTROQDUCCION.

"EN LA FABRICACION DEL CONCRETO INTERVIENEN LOS INSUHOS BASICOS
SIGUIENTES:

A} HMANOG DE (OBRA
B) MATERIALES; CEMENTO, AGUA ARENA, GRAVA Y ADITIVOS.
C) EQUIRPG Y HERRAMIENTA
EXISTEN BASICAMENTE DOS FORMAS DE PROCESAR 8 FABRICAR CONCRETO, SIENDO
ESTAS LAZ DIGUIENTES:
1) A MANO &

2) MECANIZADA

EXISTE UNA GRAN DIFERENCIA ENTRE ESTAS DOS FORMAS DE ELABORACION DE ‘CON-
CRETO. SIERDO ESTA LA MAS IHPORTANTE  COSTO-CALIDRAD”.

LA FABRICACION DEL CONCRETO CONSISTE BASICAMENTE EN DOSIFICAR Y HEZCLAR

LOS MATERIALES, EN OPERACIONES QUE ZE PUEDEN REALIZAR CONIUNTAMENTE @
POR SEFPARADG.

DOSIFICACION

LA DOSIFICACION DEL CONCRETO CONZISTE EN MEDIR LGS MATERIALES POR EL
METODO DE:

1) VOLUMEN AB3QLUTO

2) PESQ

CUANDO ZE REQUIEREN CONCRETOS DE ALTA RESISTENCIA, ES RECOMENDABLE QUE
LA DOZIFICACION SE CALCULE. POR EL METODO DE.. " PESO "o Y- EN CAS0S SECUN-
DARIOS. 5E PUEDE UTILIZAR EL HETODO DE 7 VOLUMEN ABSOLUTG *



A} MNANG DE OBRA

CARACTERISTICAS EN LA ELABORACION DEL CONCRETO HECHQ A HANG

- ———— ——— o — ———

HAY UNA GRAN CANTIDAD DE FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE FABRI-
CACION, QUE AFECTAN DIRECTAMENTE EN LA CALIDAD Y LOS “COSTOS”, QUE
PUEDEN SER ENTRE HUCHOS L0OS SIGUIENTES:

1} FACTOR HUMAND

2) RENDIMIENTG VARIABLE

3) FALTA DE CONOCIMIENTOS )
4) HNULA 0 ESCASA SUPERVISION : -
SJ) CONDICIONES CLIMATOLGGICAS

&) RETARDO EN EL SUMINISTRO DE LOS MATERIALES

72 MAL ALMACENAMIENTO DE LOS MATERIALES

&) CONTAMINACION DE L0OS5 HATERIALES

®) GRANULOMETRIA INADECUADA

10) AGUA DE MALA CALIDAD

11) EQUIPG INADECUADG E INSUFICIENTE

12) ETCETERA..

OPERARIOS REQUERIDOS EN LA FABRICACIONW Y COLOCACION DE CONCRETO.

FACTORES QUE RIGEN EN LOS TRABAJOS DE CONCRETO.

1} GRADO DE MECANIZACION DE LOZ TRABAJOS

23 NUMERO DE OPERACIONEZ ASIGNADAS A LOS OPERARIOS

32 MAGNITUD DE LOS COLADOS EJECUTADOS EN UNAR SQLA OPERACION CONTINUA

4) GRADO DE CONGESTIONAHMIENTO EN LO5 SITIOZ DE L0OS TRABAJOS

S) DISTANCIAS DE ACARREQO ENTRE L0353 MATERIALES Y EL ZITIO DE FABRICACION

6) DISTANCIAYS DE ACARREOD DEL CONCRETO PARA SU COLOCACION

72 CONDICIONES DE LAZ RUTAS DE ACARREQ, QUE INFLUYEN NOTABLEMENTE ROBRE
EL GRADO DE CONGESTIONAMIENTO

) CLAZE Y TIPO DEL EQUIPRPO MANUAL DE CONCRETO

?) DISTRIBUCION DEL AREA DE COLOCACION DEL CONCRETO

EJEMPLO

————————— —— ——

DETERMINAR EL PERSONAL NECEZARIO PARA HACER COLADOS DE 120 M3 DE CONCRETO
POR ETAPA COMPLETA EN UNA ESTRUCTURA, EMPLEANDO PARA ELLQG UNA REVOLVEDORA
165, DE LA QUE EL CONCRETO S8 TRANSPORTARA AL SITIO DE SU COLOCACION POR

MEDIO DE CARRETILLAZ . DE MANO, LOZ MATERIALES SE ENCUENTRAM AL PIE DEL
SITIO DE FABRICACION.



SOLUCION S,

——— e S e s ol

TOMANDG UN RENDIMIENTO ADECUADG DEL 75 7 PARA LA FABRICACION DE CONCRETO
Y EL PROMEDIQ DE LA MEZCLADGRA 168 DE -I3 M3 / HORA, TENDRENQOS:

( I3 M3/H)( 0,75 ) = 9.79 M3 / H

COMO SE DISPONE DE UNA MEZCLADORA, CADA COLADO COHPLETO SE EJECUTARA EN
UN TIENPO DE: ' :

TIENRPD TOTAL = ————————r——— = 12.28 HR
?.77 H3/H

1))

PARTIENDO DE ESTOS DATOS, CALCULARENOS LA CANTIDAD DE MANO DE OBRA REQUE-
RIDA, BASANDOIE EN LA TABLA DE MANO DE OBRA:

- PEONES: (.79 HM3/HI(2.60 HRS-HOWBRES/M3) = 25.5 = 26

- (CABOL: (9.79% MI/HI(O.13 HRZ—~-HOWBRES/M3) = 1.?% = 1

— OP. MEZ.: (9.79 M3/H)(0.13 HRE-HOMBRES/N3) = 1.27 = 1

— CARPINT.: (9.79 H3I/H)(0.13 HRE-HOMBRES/HM3) = 1.27 = 1 E
TOTAL -;;--

!
DISTRIBUYENDGO AL PERSONAL DE ACUERDQ A LAS ACTIVIDADES POR DESARRUOLLAR:

— PEONEZ ACARREANDG AGUA

—~ PEONES ACARREANDO CERENTO

—  PEONES ACARREANDO ARENA

~ PEONES ACARREANDO GRAVA

— PEONES EN EL MANEJD DEL CONCRETO (TRASPRALED)
~—  PEONES ACARREANDGO CONCRETO EN CARRETILLAL

—  PEONE:Z DISTRIBUYENWDO Y NIVELANDGO EL CONCRETO
— PEONEZ EN MANIOBRAS AUXILIARESR

- CABO GEHNERAL

— QOPERADOR DE MEZCLADQORA

— CARPINTERO PARA AJUSTAR Y CORREGIR CIHBRAS

{;‘:‘- 3:‘7 -

S b b K) Gy 0 R ON O

EJEMPLGO

DETERMINAR EL NUMERO DE TRABAJADORES REQUERIDOS PARA HACER LA COLOCACION
DE LOS REVESTIMIENTGS DE CONCRETO EN LOZ TALUDER DEL CANAL DF -LLAMADA DE
UN VERTEDOR DE EXCEDENCIAS QUE FORMA PARTE DE UNA PRESA DE ALHMACENAMIENTO

EL CONCRETO SERA SUMINISTRADO DESDE UNA PLANTA CENTRAL DOSIFICADORA MEZ-
CLADORA Y TRANSPQORTADG POR CAMIONES A UN RITMO DE 1S5 H3I/HORA, AL QUE 3E
DEBERA AJUSTAR EL EQUIPO DE COLOCACION.



SOLUCION .

LA COLOGCACION DEL CONCRETO SE REALIZARA EMPLEANDD PARA ELLO UNA GRUA GQu.
HARA (AZ MANIOBRAS NECESARIAZ PARA COLAR EL CONCRETO, EMPLEANDO BOTES
CONCRETEROS DE DESCARGA INFERIOR.

BASANDOZE EN LA TABLA OBTENEMOS (05 SIGUIENTES RESULTADOS:

— PEONES CONCRETEROS5: (15 HB/H)(Q.? HRS-HOMBRES/#3) = 13.4 = 14
— SOBRESTANTE: (15 M3/H) (0.1 HRS-HOMBRES/M3) = 1.5 = I
- OP. MALACATE: (15 M3/H) (0.1 HRS—HOMBRES/H3I) = 1.5 =1
— CARPINTERO: . (15 M3/H) (0.1 HRS-HOMBRES/M3) = 1.5 = 2
TOTAL ——;8

LA DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES PODRA SER LA SIGUIENTE:

A) EN LA GRUA 0 MALACATE

= OPERADOR ' 1
— PEON EN LA CARGA DE LO5 BOTES 1
~ PEON EN LA DESCARGA DE LOS BOTES i

B) EN LA COLOCACION DEL CONCRETO

- CARPINTERO HABILITANDO FORMAZS Y ACCESQ
—~ AYUDANTE DE CARPINTERO :

— CSOBRESTANTE GENERAL

- CABO CONCRETERO

= PEON SE&ALERC

—= PEONES REALIZANDO LAS SIGUIENTES FUNCIODKES: 1

N W S

1) MOVIMIENTOS DE LAS CANALETAS O TROMPAS
DE ELEFANTE

2) DISTRIBUCION Y NIVELACION DEL CONCRETO

3) VIBRADO DEL CONCRETO

4) MANIOBRAZ AUXILIARES



MANO DE OBRA EXPRESADA EN

HORAS-HOMBRE, REQUERIDA PARA LA

FABRICACION Y COLOCACION DE UN METRO CUBICO DE CONCRETO (+)
METCO0 DE MANEJO TRABAJO OPERADOR | OPERADOR | OPERADOR B
"‘w O NGREDIENTES oe CABOS bE oE oE CARPINTERO
¥ CONCRETO PECMES MEZCLADORA] MALACATE GRUA
COLADOS DE GRANDES MASAS DE CONCRETO (CIMENTACIONES, PRESAS,PILASTRAS,ETC)
168 Cuchardn de gimei, 1.2 0.13 012 0.12 Q.12 0,12
grua y bota.
| 288 ] .
grda y bow. 0.85 |- o.08%] o.07 0.071 0.071 0.7}
COLADOS EN ESTRUCTURAS DE EDIFICACIONES Y SMILARES
__Ningung | A mono 4,.2% Q.43
€S Carretilios de mano 2.9% 0.22
€3 Moigcgte ¥ congleioy 2.30 0.22 0.22 hd
118 Corratiiios de mono | | 016 | O 1€ e — 0,16 |
1148 Malgcgle Y conaleigs 2.30 Q.1 0,16 Q.16 _— Q.16 |
1435 Corvetiios de mang 2.60 Q.13 Q.13 —_— —_— 0,13
148 Maigcgle ¥ canagletas 2.30 o i3 O.13 Q.13 — 013
| Corretiiion de Mmane 2.60 Q.13 Q. 13 — —_— Q.13
163 Carrylilio concreterg
{Yagus) 2.50 .13 0.13 —_ — 013
165 | Guchardn de aimex
malaca ¥ “voous 2.00 Q.3 Q.13 0.13 Q.13 Q.13
| Suchardn de Gmelg
moigcgte ¥ "voous® 0,10 0,t0 9,10 Q.10 Q.19

{+4) Estos valores deberin consaiderarse como Indices, Yy para convertirios a datos pricticos, debe

rin afectarse de loa

correspondientes factores de rendimiento da trabajo. y los derivados det criterio de cailficacién raclional de la mano

de obrs,

LABOR REQUERIDA, EXPRESADA EN HORAS-HOMBRE, PARA LA COLOCACION
DE UN METRO CUBICO DE CONCRETO PREMEZCLADO EN

PLANTAS CENTRALES.

| TIPO DE
ESTRUCTURA

METODO O EQUIPO]

LABOR REQUERIDA EN HORA-HOMBRE

DE MANEJO PARA |
COLOCACION

| OPERARIOS : SOBRESTANTE

OPERADOR Gagpiv.
MALACATE | TERO

» Grandes cimentacio-

! nes.

; Pllastras en puentes

[ 0 estructuras simila-!
i

res.
Losas de piso o de
revestimientos.

Losas de entrepisos
¢ similares:

Muros de cimentacio-
nes o revestimientos
de taludes

IDEM anterior

Descarga directa dei
los camiones em-|
pleando canaletas y|

deflectores i

Grua o momaca.rgas'
con bote concretero |
)

Gnia 0 montacargas
con bote concretero

Grua o montacargas
con bote y tolva de
piso '

Grua, botes concre-
teros y tolvas con
trompa de elefante

Carretillas de mano

0.7

0.7

0.80

170 . .

0.90
1.30

0.10

0.10

0.10

010

Q.10
0.10

0.10

0.10

0.10

0.10
0.10

L.10

0.10

0.10

0.10
0.10

1.an .

1




CARACTERISTICAS EN LA ELABORACION DEL CONCRETO EN FORMA MECANIZADA

[ ——— — ————— ——— —

EN LA FABRICACION MECANIZADA, HAY UN HAYOR CONTROL SOBRE LOS HATERIALES
Y PRINCIPALMENTE WO SE TIENEN PROBLEMAS CON EL FACTOR HUMANO, ES DECIR,
HAY UN NUHERO REDUCIDO DE TRABAJADORES QUE INTERVIENEN EN LA DOSIFICA-
CION ¥ MEZCLADG DEL CONCRETQ, TENIENDOSE UNA REDUCCION SUSTANCIAL EN LOS
COSTOS POR ESTAS ACTIVIDADER, YA QUE TODG SE HACE POR MEDIOS MECANICOS,
UTILIZANDO EL PROCESO DE “PESQ”, SIENDO ESTE EL MAS EXACTO ACTUALMENTE.

MEZCLADO

—— ke e ke e e

PARA EL MEZCLADG DE TODOS LOS MATERIALES QUE SE CALCULARON YA SEA POR EL
METODRO DE "PESQ” O “VOLUMEN ABSQLUTO", 2E PROCEDE AL MEZCLADO DE ESTOS,
PARA L0 CUAL SE EMPLEAN DIVERZIOS EQUIPOS LLAMADOZ COMUNMENTE REVOLVEDRSG-
RAS, QUE ESTAN CONSTITUIDAS BASICAMENTE POR UN TAHBOR CIRCULAR METALICO,
Y EN SU INTERIOR LLEVA UNAZ AZPAT FIJAZ, QUE SIRVEH FARA REVOLVER LOZ
HATERIALES, ESTO CON EL FIN DE BUSCAR SIEHPRE UNA PASTA HOMOGENEA PARA
TRANSPORTARLO Y COLOCARLO CON CIERTA FORMA FACIL.

ESTAS REVOLVEDQRAS SE DIVIDEN BASICAMENTE EN TRES GRUPOS, SIENDO A SABER:
1} REVOQLVEDORASZ DE CONSTRUCCION
2) REVOLVEDORAS HMONTADAS SQBRE CAMION

32 REVOLVEDORAS PAVIMENTADORAS

EQUIPO DE TRANSPORTE Y COLOCACION DE CONCRETO

PARA UN BUEN MANEJD DEL CONCRETO, EZ NECEZARIQ CONTAR CON UNA DOEIFICA-
CION OPTIMA DE LOS MATERIALES PETREQS, PARA ERTO, PUEDEN SER TRANSPORTA-
DOS FOR BANDAS, CANJILQNEZ, CUCHARCNES DE ALtMEJIA Y TOLVAS DE DEZCARGA
BAJA, DEPOSITANDOLOS EN 3ILOS PARA SU ALAMCENAMIENTC TEMPORAL O BIEN, EN
TOLVAS TRANSITORIAS DE LAZ CUALEL ALIMENTARAN A LO% EQUIPGS DOZIFICADO-
RES PARA LA ELABORACION DEL CONCRETO.

EQUIPO PARA TRANSPORTE DE CONCRETO

LA SELECCION DEL EQUIPO PARA EL TRANZPORTE DEL CONCRETO, DEZDE EL LUGAR
DE LA ELABIRACION HAZTA EL PUNTO DE VACIADO. DEPENDERA EN FORMA GENERAL
DE LOZ DO ASPECTOS ZIGUIENTES: - o —_ s

1) EL VOLUMEN DEL CONCRETO Y EL LUGAR DE COLICACION, DISTANCIAS DE
ACARREG ¢ TIEHMPOS DE LOS CICLOS ).

27 LOS METODOS DE MEZCLADO Y VACIADO EN LAS CIMBRAS YA SEAN DE MADE- .
RA, METALICAZ, ALUMINIO, ETC.

12



PARA TRANSPORTAR EL CONCRETO, SE PUEDRE UTILIZAR CUALQUIERA DE LOF
SIGUIENTES PROCEDINIENTOS:

1)
2)
32
)

. 5)

&
2)

10)

Liy)
m

Al

BJ

EN CARRETILLAS, CON UNA O DO3 RUEDA3I NEURATICAS

CARRQ MOTRIZ DE DOS EJES, ¥ DE 3 A & NEUNATICOS

r

CARROS VAczAvafs SOBRE UN HMONORIEL (TROLE)

CANJILON O BOTE ELEVADG POR HALACATE, (ACARREQO VERTICAL)

RECIPIENTES MOVIDOS POR TORRE-GRUA, (ACARREQ VERTICAL Y HORIZONTAL)
BANDAS TRANSPORTADORAS | ' °

BOMBAS PARA CONCRETO CON TUBERIA RIGIDA O FLEXIBLE

CAHIONES PARA MEZCLADO EN TRANSITO 0 CAMIONES VOLCADORES DE CONCRETO

CARROS DE FERROCARRIL DE VIA ANGOSTA PARA CARGAR BOTES O RECIPIENTES

CABLEVIA QUE MUEVE RECIPIENTEZ EHQBRE SUS CABLES DE ELEVACION

SELECCION DEL HETODO DE FABRICACIGN, TRANSPORTE Y COLOGCACION CON
CRITERIO DE COSTO MININO

SELECCION MAS QOPTIHNA PARA LA TRANSPORTACION Y COLOCACICHN DEL CONCRETO
BASA FUNDAMENTALMENTE EN LOZ SIGUIENTES TRES CRITERIQS:

HAXIHA ECONOMIA DE LOS TRABAJOS

STO SE LOGRA ELIGIENDO DE ENTRE LAS DIVERSAS OPCIONES POSIBLES O
PROBABLES, EL CONJUNTO DE EQUIPO QUE MAS SE ADAPTE A LAZ CONDICICNES
Y NECESIDADES DE LA CBRA.

REDUCIENDO AL MINIMO LO5 CICLOS Y TIEMPOS Y ELIMINANDO LAZ POSIBLES
LIMITACIONES IMPUESTAS AL EQUIPO DE FABRICACION FPOR DESBALANCEQ ENTRE
ESTE ¥ EL DE TRANSPORTE Y COLOCACION. ‘

IMPEDIR QUE SE PRESENTE LA ZEGREGACION DEL CONCRETC

ESTO DE PUEDE EVITAR ENPLEANDO HETODOS ADECUADOS., YA QUE EN GENERAL
TODO EL EQUIPO HECANIZARO DE TRANIPORTACION DE CONCRET.O HA.ZIDD DISE-
&ADCG POR SUS FABRICANTES TENIENDD EN CUENTA ESTA CONDICION, POR LO
REGULAR, 30N L0OS HALOZ PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS Y UNA ESCASA SU-
PERVIZION LOS QUE ORIGINAN SFGREGACIONES EN EL CONCRETO, REPERCUTIEN-
DO DIRECTAMENTE E£M UMW SOBRE COSTO DE LA PROPUESTA QRIGINAL.

/3



FRUCLUIMIEN IV PAKA ELC UISENO Y CUNSTRUCCION DE EDIFICIOS

Estudio
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)
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i
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Mortero Cemento Cal hidrutada Arena
! 1.00 0.00 3.00
2 0.85 0.15 3.00
3 0.75 0.25 3.00
4 0.50 0.50 3.00
5 0.25 0.75 3.00
6 0.00 1.00 3.00
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COSTO- CALIDAD

FALLAS EN LOS PROYECTOS

/

PROCURACION

INGENIERIA I
_;J

. INcio |

CONSTRUCCION I

* TIEMPO



l REQUISITOS CONTRACTUALES DEL CLIENTE J

lMANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROYE(ﬂ)J

i

) 1
, PLAN DE CALIDAD ] [

PLAN DE EJECUCION ‘ PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION

—  OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO

PLAN DE-INGENERIA

L{ ALCANCE Y DIVISION DE RESPONSABILIDADES

-1 PLAN DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES

- ORGNZACIONY RESPORSABLIOACES | |- PLAN DE PROCURACION -{ INGENIERIA
e S ————— L .
—IREO_UISITOS DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD | - PLAN DE CONSTRUCCION -‘ PROCURACION
H PLEN DE SEGLRIDAD -{ , CORSTRUCCION

Lt

-i PROGRAMAS DE AUDITORIA Dt CALIDAD

PRUEBAS PREOPERACIONALES Y ARRANQUE

-l PLANEACION Y PROGRAMACION '



DISTRIBUCION DE RIESGOS

MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL DUENO

—_-—-———é-\

= ‘RIESGO PARA EL.DUENO. =

RIESGOS PARA EL DISENADOR DOCUMENTOS DEL DISENO CON
INFORMACION COMPLETA

o5 e e
MAS ~.R|ESGO,PARA. EL CONTRATISTA
BAJOS
MAXIMOS RIESGOS POSIBLES EN UN PROYECTO PARA EL CONTRATISTA
]
CONTRATd POR DIFERENTES TIPOS DE CONTRATO CON RIESGOS PRECIO-‘
Ry ADMINISTRACIO COMPARTIDOS | | ALzapo
4 i i ;

LOS
MAS
BAJOS
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METODO DE LA RUTA CRITICA

REPRESENTACIONES GRAFICAS

PLANEAR FIJAR LISTAR ORDEMAR MATRIZ DE
OBJETIVO ACTIVIDADES ETAPAS SECUENCIAS RED DE FLECHAS
PROGRAMAR ——P{ INVENTARIAR RECURSOS J——»[ ASIGNAR DURACIONES
CALCULAR CALCULAR DEDUCIR -
DETERMINAR TIEMPOS TIEMPOS EVENTOS SE"A'EQﬁ:aRUTA
RUTA CRITICA PROXIMOS LIMITE CRITICOS L
CALCULAR . - ‘7 -
HOLGURAS l CALCULAR MARGENES I ’l JERARQUIZAR
REPRESENTACIONES GRAFICAS
(
EQUILIBRAR BARRAS DE
RECURSOS —>| EXAMINAR DISPERSION ] GANTT ,—-n-i HISTOGRAMA
COMPRIMIR —b[ ANALIZAR PENDIENTES ]
TIEMPOS | COSTO-TIEMPO
ANALIZAR PROBABILIDADES, ESTADISTICA OTROS
OTROS
ASPECTOS
PREPARAR PLANTEAR ALTERNATIVAS ELEGIR
A ) PROGRAMA RESPONABILIZAR AREAS Y PROVEER
EJECUTARY ,{ VERTIR A H’ PONER EN INFORMAR
ANC SOBREVIG|LAR
MANEJAR CALENDARIO VIVO MARCHA EL AVANCE ——b[ A J
ACTUALIZAR >[ CONFRONTAR PROGRAMAS Y TIEMPOS REALES v
- . . - \“\
——L RETROALIMENTAR NUEVOS DATOS }4— COMPROBAR
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PROCESO DE CONSTRUCCION

ALCANCE Y OBJETIVOS

TRABAJOS PREVIOS

" SUPERVISION

DEFINICION

B CAMINOS DE ACCESO

TRANSPORTACION DE
- LOS INSUMOS

L SITIO DE LA OBRA

L] LICENCIAS,PERMISOS Y
AUTORIZACIONES

CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO

%

CONTROL DE CALIDAD,
SEGURIDAD E HIGIENE

CONTROL DE COSTOS

=

CONTROLDE
MODIFICACIONES AL
PROYECTO

CONTROL
o« TECNICO

:ADMINISTRATIVO

.-CONTROL DEL
'PROGRAMA GENERAL
‘DE LA OBRA




CONSTRUCCION DEL

PROYECTO
PROCESO DE CUMPLIMIENTO RECEPCION Y
CONSTRUCCION DE NORMAS ENTREGA DEL PROYECTO
1SO 9000 S
— ALCANCES Y OBJETIVOS ADMINISTRACION DE LA u ASPECTOS LEGALES
CALIDAD
1SO 14000 ASPECTOS
— TRABAJOS PREVIOS MEDIO AMBIENTE B ADMINISTRATIVOS
SUPERVISION DEL QS 9000 L_ '
- PROYECTO ESTANDARES DE ASPECTOS TECNICOS
: CALIDAD ' o




FACULTAD DE INGENIERIA UNAAMN
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

DIPLOMADO EN FORMACION INTEGRAL
DE RESIDENTES DE OBRA

MODULO Il

- SUPERVISION DE OBRA

TEMA

CONTROL, SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE OBRAS

EXPOSITOR: ING. FRANCISCO PONCE CORDOVA
PALACIO DE MINERIA
- JUNIO DEL 2002

Palacio de Mineria, Colle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegacidn Cuauhtémoc, CP 06000, Ceniro Histbrico, México D.F.,
APDO Postal M-2285 » Tels, 5521.4021 al 24, 5623.2910 y 5623.2971 @ Fax: 5510.0573
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FACULTAD DE INGENIERIA UNAA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

"Tres décadas de orgullosa excelencia” 1971 - 2001

OBJETIVO:

Al concluir el curso los participantes conocerin los métodos mas actualizados para utilizar en
forma objetiva la planeacion, la programacién, la ejecucion y control de la obras que pretendan
ejecutar, asimismo, se analizardn los elementos necesarios y la forma de manejarlos para lograr una
mejor direccion de proyectos de ingenieria civil.

DIRIGIDO A:

Superintendentes, jefes de frente, supervisores, profesionistas y técnicos que intervengan, a
cualquier nivel, en la ejecucion de obras.

TEMARIO:

1. La organizacién Administrativa
1.1. Control administrativo

. Leyes y reglamentos

. Ingenieria Legal

. Contratos

. Subcontratos

. Direccién

[ RV R - N PSR & ]

1.
1.
1.
1.
l.

2. Planeacion, Programacién y Control de Obras
2.1. Planeacion
2.2. Programacion
2.3. Control

2.4. Sistemas de representacion

3. La organizacién Técnica
3.1. Control Técnico
3.2. Control de calidad

r
¢

4. Uso de las computadoras personales en el Control de Obras

4.1. Manejo intemo de la informacion

4.2. Programacion

4.3. Aplicaciones y usos mas relevantes de Ia computacion en la ingenieria civil (rama de la
construccion)

4.4. Tipos de sistemas

4.5. Planeacion inicial de la obra

4.6. Control (ejemplos)

4.7. Controf de programas

4.8. Control de avance financiero

Palodio de Mineria, Catle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegaddn Cugutiiémoc, CP 06000, Col Ceniro, MéxicoDF.
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FACULTAD DE INGENIERfA UNAAM
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

*Jres décadas de orgullosa excelencia” 1971 - 2001

TEMA:

LA ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA
LEYES Y REGLAMENTOS
INGENIERIA LEGAL
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ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Haciendo una muy breve introduccién. se ha considerado a Henry Fayol como el iniciador
de la Administracion Cientifica. estableciendo las bases del proceso administrativo. algunos
pensarian que la administracion no tendria injerencia en las obras de Ingenieria Civil.
actualmente se ha demostrado que no solo se utiliza en las areas administrativas de una
organizacion. sino que es aplicable en cualquier area v muy especialmente en “"provectos’.
iniciandose desde su concepcion hasta su operacion ¥ mantenimiento.

A continuacion se hara un analisis de cada una de las etapas que conforma el proceso
administrativo.

!\)

Prever (prevision).- ;Qué se puede hacer ? Esta es una actividad que se refiere al
hecho de anticiparse a alguna posible situacion esperada. responde a la pregunta: que
pasaria si ... 7 en general es | anticiparse a los hechos !

Planear (planeacion).- ;Qué se va a hacer ? Es el hecho de realizar hov una serie de
consideraciones, para que lo deseado se presente en el futuro.

En esta importante etapa se determina el camino a seguir (estrategia) para la obtencion del
objetivo determinado (o mds de uno). fijandose ademas los principios que orientan a la
estrategia. los cuales son:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

(V¥ )

Establecimiento de planes.

Fijacién de politicas.

Determinacion de programas.
Especificacién de procedimientos.
Calculo de prondsticos v provecciones.
Elaboracion de presupuestos.

Organizar (organizacion).- ;Como se va a hacer ? Consiste en la determinacion de las
areas funcionales o areas de responsabilidad en donde se asignaran ciertas tareas
especificas. Se formaran las estructuras organizacionales. se definirdn puestos. lineas de
mando. jerarquias. tramos de control.

Integrar (integracién).- ;Quién lo va a hacer ? Una vez definidos los puestos y
descrito el organigrama. serd necesarto incorporar a los recursos humanos a sus puestos
para que se ejecute la actividad correspondiente. . o -

La integracion conlleva varios pasos: reclutamiento. seleccion. contratacién. induccion,
capacitacion o adiestramiento ¥ colocacion de la persona en su puesto.

-4



5. Dirigir (direccién).- ; Ver que se haga ! Esta es una fase plenamente dinamica ¥ no
tiene ningun término, en esta fase se lleva continuamente la operacién. supervision.
vigilancia.

6. Controlar (control).- ; Vigilar que se haga ! Para cerrar el ciclo del Proceso
Administrativo es necesario establecer una constante actividad de evaluacion v control
que permita corregir desviaciones entre lo que deberia ser v lo que es. conocer lo
esperado contra lo real, establecer estandares. Control significa algo mas que simple

SUpErvision.

[\S]



PRINCIPIOS BASICOS DE ADMINISTRACION

¢ Divisién del Trabajo. (especializacion como orden natural)
* Autoridad v Responsabilidad. (ceder la una. hace exigible a la otra)
e Disciplina. (obediencia y respeto)

e Unidad de Direccion. (un jefe v un plan)

e Unidad de Mancio. (ordenes de un solo jefe)

o Interés General antes del Particular

¢ Remuneracion. (equitativa y satisfactoria)

» Jerarquia. (grados de autoridad)

e Union del Personal. (sinergia)

¢ Orden. (un lugar para cada uno v cada cosa)

o Equidad. (resultado de la relacion justicia-benevolencia)

» Estabilidad de Personal. (rotacion baja o nula)

» Iniciativa. (aprovechamiento de capacidades naturales)



A) PLANEACION DEL PROYECTO

La planeacion implica: determinar objetivos. seleccionar alternativas. analizar y decidir
estrategias. fijar prioridades. estructurar programas. elaborar presupuestos.

Su proposito elemental es la toma de decisiones hoy, en funcion de sus consecuencias
futuras. en otras palabras: que debe hacerse hoy para que las cosas que se desean ocurran en
el futuro. La planeacion debe ser poco a poco incrementada vy ser cada vez mas precisa. La
planeacion inicial se debe concentrar en la construccion de bases de planeacion viables para
cada subsistema principal: los detalles se afiadiran luego en la fase de la programacion del
provecto.

En la direccion de un provecto, v en general de cualquier actividad administrativa. se
presentan las 6 P’s siguientes:

o Planes

e Politicas

o Programas

¢ Procedimientos

¢ Pronosticos v/o Provecciones ‘ ‘
s Presupuestos

Planes:

Son instrumentos especificos de la planeacién v significan la transformacion de un
pensamiento de ideas mas precisas para la realizacion de un suceso futuro. pueden referirse
por ejemplo a un intento. un provecto. una estructura o cualquier otra cosa que pueda en
principio realizarse o lievarse a cabo.

La planeacion mas relevante para el caso de provectos, es la planeacion estraté gica.

Politicas:

Las politicas son normas generales que restringen la accion v son por lo tanto lineamientos
que condicionan el comportamiento. Las politicas pueden ser generales o particulares. Las
generales sirven de guia a todos los integrantes de una enudad. v las particulares se
establecen para una funcion especifica o para un drea en particuiar.

Programas:
Los programas son planes que agrupan diversas actividades que han de ejecutarse para

obtener un fin concreto. se caracterizan por determinar el factor “tiempo™ en la realizacion
de las actividades.



En la estructura de un programa se describen:

- Objetivos. Politicas, Procedimientos v Presupuestos

- Actividades a Desarrollar

- Tiempos Esperados para cada Actividad

- Costos de las Actividades v del Programa Total

- Recursos Humanos. Materiales. Técnicos y Financieros Necesarios
- Personas o Entidades Responsabies del Programa

Procedimientos:

Corresponde a los métodos a seguir para la realizacion de alguna cosa ¥ comprende un
conjunto de pasos en donde se realizaran ciertas actividades. v al realizarse todas las
actividades en el orden previsto se obtendra lo perseguido.

Prondsticos vio Provecciones:

Tanto los pronosticos como las proyecciones son estimaciones futuras de un hecho. sin
embargo las provecciones usualmente se calculan en base a alguna tendencia historica
aplicando algun método cientifico. como fue el caso de las provecciones de demanda o
pronosticos de demanda por regresion de minimos cuadrados. En cambio el pronéstico. que
también es una estimacion futura. esta basado en ciertas observaciones que permitan
suponer lo que probablemente suceda en un futuro. generalmente a muy corto plazo. En
este caso puede presentarse el caso de que un suceso sea factible de presentarse. como ef
caso sencillo de lluvia. o bien. ia probabilidad de aceptacion de un provecto dadas ciertas
situaciones que arrojen una luz de probabilidad de ocurrencia, segin hechos que estén de
alpuna manera relacionados: situacion politica. directrices dadas por el gobiemo.
situaciones economicas nacionales o mundiales.

Los presupuestos son estimaciones futuras en donde existe un agregado. generalmente
monetario, con un desglose mas pequeiio del tiempo. por ejemplo mensual, realizandose
presupuestos anuales desglosados por meses. que pueden ser de ingresos o de egresos; el
caso de mgresos puede ser el caso de ingresos por ventas. basado a su vez en un pronostico
de unidades. afectando a este pronostico con el factor “precio unitario de venta™, o bien. en
el caso de egresos. como el presupuesto de costos o de gastos.
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B) PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un aspecto relevante de ia fase de planeacion. es decir. no solo
planear por planear. sino planear con un sentido. una vision. una direccion: €so es
“planeacion estratégica”.

La administracion de provectos es una herramienta para ejecutar la estrategia
organizacional total.

Los programas v proyvectos son uno de los elementos de las estrategias corporativas v son
en mucho los vehiculos a través de los cuales se implementan las estrategias.

Se consideran seis elementos bdsicos en la planeacion estratégica:
1) Identificacion del problema ( si es que lo hay ) v tratar de pensar en la posibie solucion

del mismo. analizando las posibles aliernatvas, es decir. identificar las oportunidades
que existen para resolverlos.

Una herramienta aconsejable en este punto es el realizar un diagnoéstico denominado
“SOFA — Analisis™ o Analists de Fuerzas y Debilidades. La palabra SOFA se derivo de las
iniciales de los siguientes cuatro aspectos: Satisfactores. Oportunidades. Fallas. Amenazas.

Aun cuando esta herramienta es mayormente recomendable para la realizacion de planes
estratégicos que conduzcan a analizar la organizacidn de una empresa o parte de ella. es
totalmente aplicable al caso de proyectos. en su parte de planeacion. porque debera
realzarse un autoanalisis v ver si se tienen puntos favorables para desarrollar un provecto
(como fue el caso de factibilidad técnica) o por lo contrario. fallas que provoque que no se
realice.

Al detectar puntos satisfactorios es necesario compararlos con la competencia o con el
mercado. deberan aprovecharse y mejorarse para que se conviertan en oportunidades. por el
contrario si el analisis detecta que existen fallas. éstas deberan superarse v eliminarse. sino
se convertiran en amenazas para €l provecto.

2) Fijacion de Metas v/o Objetives: [a fijacion de los objetivos a lograr es una tarea
fundamental v es necesario determunarlos con la mayor ciaridad posible porque de esto
depende el camino que se eiija. Los objetivos deben expresarse de tal manera que sean
cuantificables. en el sentido de saber. si al tiempo. se logré el objetivo, o no. El objetivo
es un hecho dicotomico por lo que se tienen solo dos posibilidades: se cumplio o no se.
cumplio. el hecho de decir por ejemplo que un objetivo se logro en un 80% es
estrictamente un error. en tal caso debe cambiarse la definicion del objetivo.

()Y



En materia de proyectos, puede decirse que existen claramente tres objetivos principales:

¢ Calidad. (realizarlo con calidad)
¢ Costo. (realizarlo al menor costo posible)
e Tiempo. (realizarlo conforme a lo programado)

El conflicto es inherente en todos los provectos, la calidad cuesta dinero v requiere tiempo.
interrumpir una programacion cuesta dinero.

3) Analizar cada una de las “estrategias™ a seguir para llegar al objetivo. determinandose
la estrategia. de una manera bastante general. como el camino a seguir. o la serie de
pasos a dar. para conseguir el objetivo buscado.

En este punto es conveniente sefialar que al realizar. el “plan estratégico™ es conventente
que participe en ¢él. el mavor nitmero de personal posible (los relacionados con el
provecto). toda vez que el personal puede aportar sus ideas. las cuales en muchos casos son
importantes. dadas las vivencias y experiencias personales que pueden aporta (caso de los
circulos de calidad por ejempio). Recuérdese que los planes de la gerencia viven mediante -
las acciones de ia gente.

Por otra parte. cabe destacar la importancia que tiene dentro del enfoque de la planeacion
estratégica. el desarrollar un verdadero “liderazgo™ para llevar adelante las actividades que
se fijen en la estrategia que se elija.

Es conveniente recordar también que las empresas. v los proyectos que se desarrollen
dentro de ellas. viven dentro de dos contextos. el intermo v el externo, v por lo tanto estos
dependen de aquellos v lo que sucede dentro o fuera de la empresa los afecta. por lo que es
importante estar alerna sobre los cambios del medio externo (contexto) tanto como los del
medio interno.

La planeacién estratégica de un provecto en particular debe tener coincidencia con la
planeacion estratégica global de la organizacion. no puede ser independiente.

4) La Eleccion_de la estrategia o la mejor solucion considerada. segun las altemnativas
viables analizadas. Es conveniente que en este punto de decision se evalie el
“costo/beneficio™ de cada una de las alternativas, asi como las consideraciones de
riesgos inherentes. .- e

Un concepto importante a considerar dentro de la estrategia que se decida, es el establecer

un sistema de informacion sobre el proyecto que proporcione informacion constante sobre

las diferentes etapas y sucesos del desarrollo del proyecto a fin de apoyar la adecuada toma
de decisiones.



3)

6)

Asignacion_de Recursos.- Asignacion de fondos. de fuerza de trabajo. de bienes
materiales v tecnologicos. etc.. a la estrategia seleccionada a fin de contar con los
recursos necesarios para las tareas a desarrollar.

Procedimientos de Control. Los cuales tienen como proposito corregir o anticiparse a
desviaciones entre los pianes y lo que se este haciendo: asi mismo. en el aspecto de
“tiempo”. cuidar que el provecto se desarrolle de acuerdo con el plazo establecido. para
lo cual los graficos de redes constituiran una importante herramienta de “control de
proyectos .




C) INTEGRACION

Los proyectos varian bastante en complejidad. aunque todos tienen un elemento comun.
deben integrarse. La integracion se puede indicar como una de las responsabilidades mas
importantes de un gerente de proyectos, €s asegurar que una actividad o sistema particular
se ensamble de tal manera que los subsistemas. componentes. partes v unidades del
provecto, se integren como un todo ¥ que funcionen correctamente de acuerdo a un plan.

La integracion presenta una serie de problemas de interpelacion que el gerente debe esiar
preparado a resolver interviniendo en mucho el aspecto del comportamiento humano.
comunicacion. motivacion, autoridad, perienencia. liderazgo, responsabilidad. conflicto. en
adicion. ias interrelaciones de organizacion (administrativas) v de sistemas.
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D) RIESGO E INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO

Todo proyecto representa un riesgo en cuanto a su inversion v realizacion.

Se define el “riesgo™ como la posibilidad de presencia de un acontecimiento futuro.
normalmente infortuito. como lo es el riesgo de que se presente un alza en los materiales.
un nuevo salario minimo laboral. una imposibilidad de obtencion de materia prima. una
devaluacion. un accidente. la muerte. etc.

Desde el punto de vista financiero el riesgo de una inversién es la no recuperacion del
capital invertido o de no obtener ia ganancia esperada.

Otro aspecto de riesgo serd el no llegar a satisfacer las necesidades que se pretendieron
cubrir al tomar la decision de emprender el provecto.

La incertidumbre esta también relacionada con lo mismo. es decir. no se tiene la certeza al
100% de que lo necesario para desarrollar el provecto se tenga en la cantidad v calidad
requerida en un futuro.

Sin embargo no se puede detener el avance de un proyecto por ese factor de incertidumbre
y riesgo. v es necesario enfrentarse a este factor previendo lo mejor posible las necesidades
de recursos v de efectivo para hacerle frente a las situaciones inciertas del futuro.

Justamente la prevision. organizacion. integracion, direccion v control. permitiran reducir
considerablemente la incertidumbre. aun cuando no se pueda eliminar.

Por otra parte la presencia de conflictos es algo que seguramente va a pasar. pero se debe
afrontar.

Algunas medidas de prevencion de riesgos futuros. no tanto para eliminarlos. pero si para
prevenirlos o actuar en su correccion. pudieran ser:

a) Compra de Seguros. (accidentes. incendio. robo. vida. gastos médicos. etc.)
b) Instalacion de Equipos Contra Incendios. (extintores)

c) Marcaje de Areas de Seguridad

d) Dotacion de Equipos de Proteccion. (mascarillas. guantes, botas, etc.)

e) Adiestramiento en Equipos.” o )

f) Capacitacion,

g} Mantener un Nivel Adecuado de Materias Primas.

h) Suministro de Infraestructura.



i) Fomentar Relaciones con el Mercado.

j) Establecer Canales de Comercializacion y/o Publicidad.

k) Mantener una Constante Supervision v Control. (en muchas ocasiones los provectos
fallan porque el contenido técnico del programa no se controla a tiempo o con ¢l rigor

necesario)

En relacion a la inversion financiera de un provecto se sabe que esta se recuperara st los
efectos del provecto arrojan unlidades netas en cantidad suficiente para que se reintegren
cantidades economicas a los inversionistas del proyecto, pero no se tendra la medicion
exacta de la utilidad sino hasta que el proyvecto entre en operacion. lo tnico que puede
realizarse anteriormente son una serie de estimaciones basadas en informacion que se
considere confiable.

Una de las herramientas de mayor utilidad para apoyvar la toma de decisiones respecto de
decidir si se da. o no. la decisién de llevar adeiante un provecto, es la informacion generada
después de evaluar la factibilidad v viabilidad teorica del provecto. en donde por ejemplo.
los indicadores financieros del VPN o la TIR seran reievantes para la decision.

[
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E) SISTEMAS DE INFORMACION

Establecer sistemas de informacion en los provectos es totalmente elemental. los sistemas
deberan estar planeados de tal manera que proporcione informacion confiable. completa v
oportuna. a los diferentes niveles responsables de un provecto, desde los miveles de
direccion hasta los niveles de operacion.

Como todo sistema de informacion, deberan establecerse las fuentes de datos. su captura. la
creacion de bases de datos y su explotacion. a fin de generar la informacion de apoyo que
permita a los ejecutivos del proyecto. tomar mejores decisiones.

El establecimiento de los sistemas de informacion. aun cuando son particulares a cada
requerimiento especifico de la organizacion. pueden generalizarse a efecto de provectos
toda vez que estos tienen un ciclo de vida claramente definido v lo que cambia son las
condiciones particulares de cada caso. por lo que los “Sistemas de Informacion™ pueden
establecerse una vez para un provecto y luego adecuarse para otros proyectos.

Los sistemas de informacién también tienen un ciclo de vida destacandose claramente tres
grandes fases para su desarrollo: Analisis. Disefio e Implementacion. una vez liberado. se
entrard a la fase de operacidn. llegando a un tiempo de terminacion o “cese™ donde el
sistema debe remplazarse en caso necesario.

Los sistemas de informacion podran establecerse para obtener una gran cantidad de
informacion sobre el provecto: informacién de avance. reportes por excepcion. flujos de
caja. diferencias entre planes v realidades. depreciacion de equipo. amortizacion de
creditos.

Los sistemas de informacion coadvuvan a la toma de decisiones. en adicion a que éstas
dependen en mucho de la expertencia v vision del analista.

Los tres niveles a los que deberd estar orientada la informacion dependera del grado de
magnitud de estas decisiones. las cuales pueden establecerse de una manera general en:

¢ Decisiones “Estratégicas™ de gran impacto. tomadas a niveles superijores.
» Decisiones “Tacticas™ subordinadas a las decisiones estratégicas.
» Decisiones “Operativas™ de menor repercusion global.



PROGRAMACION DEL PROYECTO

Esta es otra de las actividades importantisimas dentro del desarrolio de un provecto. pues
es en ésta que. a partir de la planeacion del provecto. se llevara en detalle el programa de
obra del provecto. (en su caso). o en general. el seguimiento a detaile del plan de obra.

Es claro que el programa de obra se refiere a una calendarizacion de las diferentes
actividades que se deben desarrollar para llevar a cabo la implementacion del proyecto
donde se indicaran los recursos necesarios v el tiempo estimado de cada actividad.

Partiendo del hecho de que para un proyecto es conveniente formar una organizacion
particular v temporal. se puede establecer una pequefa estructura donde se definirian
personajes tales como: Gerente del provecto. Ingeniero del Proyecto. Gerente de
Construccion del Provecto. Contralor del Provecto. Contador del Provecto. Lider de
Provecto. etc.

Asi. el provecto requiere un Gerente de Provectos de tiempo completo v l1a “Oficina del
Provecto™ se mantiene al tamafio minimo. con la maxima utilizacion de los integrantes de
los departamentos existentes.

FUNCIONES

Las funciones generales que se deben lievar a cabo durante el proyecto. por los miembros
del equipo asignado al proyecto. son:

e Disefio y Programacion

s Administracion v Registro

e Compras v Subcontratacion

¢ Construccidn

* Instalacion

e Pruebas

o Disefio v Desarrollo del Producto

* Manufactura del Producto

e Instalacion del Producto v Pruebas

(e
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Una de las tareas del contralor del provecto es justamente la programacion del provecto.
para lo cual. a manera enunciativa mas no limitativa serian:

A) En el aspecto general.

a) Llevar a cabo las funciones de planeacion. control. reporte v evaluacion para €l gerente
de provectos de tal manera que se alcancen los objetivos del provecto dentro de lo
programado v de los limites del costo.

b) Asistir al gerentz de proyectos para lograr una clara vision de todas las tareas
contractuales. de tal manera que se puedan medir v evaluar con suficiente tiempo en
forma progresiva para que se tomen acciones correctivas.

B) En la Fase de Planeacion v Programacion del Provecto.

a) Definir el provecto sistematicamente en coordinacion con los gerentes responsables. de
tal manera que todas las tareas que se llevaran a cabo se identifiquen y se relacionen en
forma jerarquica unas con otras.

b) Identificar todos los elementos de trabajo (tareas o paquetes de trabajo) que se van a
controlar de acuerdo con el ttempo. la fuerza de trabajo v el costo. e identificar a las
organizaciones responsables de ejecucion v a los lideres de proyecto de cada una de
ellas (en caso de ser mas de una). utilizando el método de Gantt.

¢) Definir un numero adecuado de indicadores claves para proposito de reportes
gerenciales.

d) Preparar un plan maestro v un programa en forma gréfica del provecto identificando
todas las tareas o los paquetes de trabajo que se van a controlar en dimensiones de

tiempo e incorporar los indicadores defintdos.

e) Preparar planes vy programas graficos mas detallados para todos los elementos
importantes de!l provecto.
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La programacion del provecto debe complementarse con la elaboracién del presupuesto por
lo que el contralor debe también realizar la siguiente tarea:

1. Obrener del personal responsable de cada tarea. o de cada paquete de trabajo. una
descripcion de la tarea para incluir:

1.1 Estimacion de los recursos requeridos.

1.2 Estimacién de costos de mano de obra. de recursos materiales (maquinaria o
equipo).

1.3 Estimacion de la fecha de inicio. la duracion total estimada v la fecha de término de
cada actividad v del provecto.

1.4 Reporte de trabajo.

12

Preparar v mantener un archivo de la descripcion de las tareas para todo el proyecto.

Resumir todas las estimaciones de fuerzas de trabajo v de costos coordinando las
revisiones necesarias con los funcionarios responsables v con el gerente de proyecto.

L

4. Preparar v emitir documentos de autorizacion de trabajo con todos los datos necesarios
para su registro v valorizacion.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La elaboracion de presupuestos es una actividad fundamental para la evaluacién financiera
de provectos v para la presentacion al cliente a fin de solicitar su autorizacion.

La presupuestacion. consiste en la cuantficacion de los egresos necesarios para hacerle
frente a las necesidades del provecto. tanto en materia de consumo de bienes materiaies
como para ¢l pago de insumos necesarios para desarrollar el provecto. tales como: mano de
obra. energéticos. seguros. derechos. impuestos. etc. :

El presupuesto del provecto esta basado tanto en la planeacion como en la programacion
del provecto. por lo que conociendo cada una de las actividades a desarrollar v los
requerimientos de cada una. lo que se necesita es valorar los recursos financieros
necesarios

Para la valoracion de la cantidad de dinero necesaria se procedera a obtener presupuestos
particulares de cada uno de los insumos a proveedores v acreedores. segun- el caso, -
seleccionado de esos presupuestos lo que mas convenga al provecto en funcion de: calidad.
costos. tiempo de entrega. etc.
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LEYES Y REGLAMENTOS

En los paises del Derecho escrito. |a Legislacion es la mas rica ¢ importante de fas fuentes formales.
se define como el proceso por el cual uno o vartos organos del Estado formulan y promulgan
determinadas reglas juridicas de observancia general. a las que se da el nombre especifico de leyes.

Las leves creadas conforme a un proceso determinado seran todas escritas y recibiran la maxima
publicidad. con lo cudl quedaran satisfechas las exigencias de certeza juridica.

Uno de los temas mas discutidos por los juristas es el de la distincion entre Legislacion Privada
Legislacion Pablica.

La naturaleza de ia Legislacion Privada o Publica. de un precepto o conjunto de preceptos. depende
de la indole del interés que garanticen o protejan.

Las normas de Legislacion Piblica corresponden al interés colectivo. v las normas de Legislacion
Privada se refieren a los intereses particulares. Dentro de la Legislacion Publica hay que destacar
que es la que beneficia a la comunidad. la que regula relaciones provechosas para el uso comun.
para ser ejercidas en orden al bien general. rige los poderes que se hallan directamente al servicio de
todos. es decir del pueblo.

En cambio en. la Legislacion Privada por ejemplo. el de propiedad lo tiene el interesado. al ser icio
de su poder v de su voluniad.

La diferencia generalmente aceptada entre la Legislacion Privada v la Legislacion Pioblica no debe
buscarse en la indole de los intereses protegidos, sino en la naturaleza de las relaciones que las
normas de aquellos establecen.

Una relacion es de cordialidad cuando los sujetos que en eila figuran se encuentran colocados en un
piano de igualdad. como ocurre. si dos particulares celebran un contrato mutuo de compravenia.
Los preceptos del Derecho dan origen a las relaciones de subordinacion. cuando. por el contrario.
las personas a quienes se aplican no estan consideradas como juridicamente iguales. es decir.
cuando en la relacion wnterviene ei Estado. en su caracter de entidad soberana. v un particular.

Las relaciones de coordinacion o igualdad no solo pueden existir entre particulares. sino entre dos
organos del Estado. o entre un pamicuiar v el Estado. cuando el &ltimo no interviene en su caracter
de poder soberano. La relacion es de derecho privado. si los sujetos de la misma se encuentran
colocados por la norma en un plano de 1gualdad v ninguno de ellos interviene como entidad
soberana. Al contrario del publico. si se establece entre un particular y el Estado (cuando hay una
subordinacion del primero al segundo) o si los sujetos de la misma son dos organos del poder
publico o dos Estados soberanos.
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ASPECTOS LEGALES.

El conocimiento total de las leyes y reglamentos relacionados directamente
con el proyecto planteado, es de suma importancia, porque de esto dependera
el éxito del inicio de la obra.

La mayvoria de los proyectos inician la obra faltando los permisos v liciencias
respectivas, 0 bien, desconociendo el tipo de contrato asi como sus clausulas o
los alcances del mismo.

De ahi que es imperativo el tener claramente definidos los reglamentos v leves
aplicables v necesariamente que estos estén totaimente actualizados.
Tipos de Reglamentos de Obra:

1) Federales.

2) Estatales.

3) Municipales.



LEYES DE CONSTRUCCION Y RELACIONES LABORALES

1. Cumplimiento con Leyes v Reglamentos.

El Publico vs. Administracion de Contratos Privados.

8]

Métodos de especificar materiales.

Procedimientos de publicacion. licitacion v adjudicacion.
Consecuencias sobre [os contratistas.

Requerimientos sobre garantias.

Partes del contrato electromecanico.

Estipulacion de “Igual - O™

Manejo de informacion durante el periodo de licitacion.

Requerimientos de Trafico Durante la Construccion.

2

4. Requerimientos de Agencias de Implantacion de Codigo.
5. Trabajo Realizado en o cerca de Vias Maritimas.

6. Leves Razonables para la Subcontratacién.



Wn

ANALISIS COMPARATIVO DE PROGRAMAS DE CONSTRUCCION

TIEMPO
CONCEPTO

6 7 8 9 10

L

12

13

14

15

UN S0LO CONTRATO A PRECIO FIJO
Disefio
Revisldn
Concurso y adjudicaciéon

Construccidén
CONSTRUCCION POR FASES.

Disefio

Revision

Concurso y adjudlcaclén.

Construccién

Un nimero de contratos o
i

subcontratos a precio fijo

0 con recursos proplos

Tlempo Ahorrado

-
S hige

X0
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LINEAMIENTOS DE CONTRATO DE OBRA

k.

. Procedimientos de Contratacién..
2. Clases de Contratos.

3. Revision del Contrato.

4, Clausulas Generales del Contrato.
§. Caracteristicas de los Subcontratos.

6. Conocimiento de:

6.1 Contrato piblico o privado.
6.2 Partidas presupuestales.
6.3 Ejercicios fiscales.

6.4 Reglamentos fiscales.

7. Conocimiento de las Condiciones, Requisitos, Fechas y Montos de :
7.1 Anticipos.

7.2 Fianzas.

7.3 Estimaciones de obra.
7.4 Fondos de garantia.
7.5 Impuestos.

7.6 Pagos impositivos.

7.7 Sindicatos.

7.8 Vicios ocultos.

7.9 Responsabilidades.
7.10  Recepcion de la obra.
7.11  Finiquito de la obra.

8. Revisar.
Revisar v sefialar oportunamente las dudas que se pudiera tener en un contralo 0
subcontrato v anticiparse a situactiones inesperadas, que pudieran requerir modificaciones
postertores. es decir analizar el contrato contra lo indicado por el proyecto de construccion,
asi como las normas v especificactones de disefio, ¢l programa de obra. materiales a utiiizar,
control de calidad. etc.
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9. Revision de Contratos de los Coantratistas v/o Subcontratistas.
El objeto de esta revision. es el conocimiento exacto ¥ completo de los derechos v
obligaciones de cada uno de los que participan en €l provecto. con lo cual se podran
establecer los lineamientos y estrategias a seguir, con el fin de llevar un mejor control de la
obra. para esto se debera:

a) Verificar la existencia de los contratos respectivos a todos los aspectos de la obra. asi
como el régimen de los mismos.

b) Verificar el contenido de los contratos.

c) Integrar los expedientes correspondientes a cada contratista v/o subcontratisia.
incluyendo todos los anexos técnicos que se indiquen en los contratos.

d) Llevar a cabo reuniones con los contratistas y/o subcontratistas. cuvo objetivo sera el de
actarar las dudas. errores, omisiones y faltantes detectados.



ADMINISTRACION EN LA CONSTRUCCION

Tipos de Contratos
1) Precios Unitarios.
2) Precio Alzado,
3) Por Administ‘racién. (recursos propios “insumos”).

4y B.L.T. Build Lease Transfer
Construir Reniar Transfertr

Este contrato opera de la sigutente manera:

# [l Gobierno: Promueve la obra y/o instalaciones.

# El Particular: Construve.

# El Panticular: Renta la obra v/o instalaciones.

# El Panicular: Una vez que paga los créditos solicitados, recupera la inversion ¥
obtiene ia utilidad convenida. le transfiere la obra y/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento.

35)B.0O.T. Buld Operate Transfer

Construir Operar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

#  E] Gobierno: Promueve la obra v/o instalaciones.

# El Particular: Construve.

# E| Partcutar: Opera la obra v/o instalaciones.

# El Paricular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene la utilidad convenida. le transfiere la obra v/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento.

6) B.O.O. Buid Owner Operate

Construir Ser Propietario Operar

Este contrato opera de Ia siguiente manera:

El Gobterno: Promueve {a obra y/0 instalaciones. - -
E! Particular: Construyve.

El Particular: Retiene la obra v/o instalaciones.

El Particular: Opera la obra v/o instalaciones. (puede transferirse la obra y/o
instalaciones al gobierno, si este asi lo determina).
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7) B.O.L.T. Build Operate Lease Transfer

Construir Operar Rentar Transferir

Este contrato opera de la siguiente manera:

T2 EE

El Gobiemo: Promueve la obra v/o instalaciones.

E! Particular: Construye.

El Particular: Opera la obra y/o instalaciones.

El Particular: Renta la obra y/o instalaciones al Gobierno.

El Particular: Una vez que paga los créditos solicitados. recupera la inversion y
obtiene la utilidad convenida. ie transfiere la obra yv/o instalaciones al gobierno en
condiciones optimas de funcionamiento.
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B)

)

D)
E)
F)

G)

H)

b

J)

CARACTERISTICAS DE CONTRATACION DE “LLAVE EN MANC"

Asignacién v uso eficiente de los recursos economicos.

Financiamiento extrapresupuestal, recursos econémicos propios que asignara el contratista,
para la ejecucion de la obra.

Responsabilidad directa del contratista en la ejecucion total del provecto. desde los estudios
socioeconomicos de inversion, hasta la entrega final de la obra puesta en operacion.

Optimizacion del uso de los materiales y mano de obra.
El tiempo de ejecucion de las obras seria el real.
Financiamiento garantizado financiado por bancos extranjeros. a través de la dependencia.

En los contratos “Llave en Mano™, ias dependencias intervendran unicamente en la
supervision de los trabajos.

Giobalizacion de empresas constructoras para desarrollar en forma optima los proy ectos.

Contrato integrado contandose con:
— Materiales.
— Mano de obra.
- Equipoy herramienta.
—  Servicios.

Precio aizado fijo v tiempo determinado.

10



INTEGRACION Y ADAPTACION DE LOS CARGOS POR MATERIALES Y MANO DE

12

L)

OBRA, EN LOS CONTRATOS DE “LLAVE EN MANO"
Se evitan las desviaciones de los recursos economicos,

E! contratista buscara o aportara los recursos economicos. va sea en la banca nacional o
extranjera. con la finalidad de que el contratista tenga liquidez para la construccion 3
terminacion de la obra.

El contratista sera el responsable total de la obra. desde el estudio socloeconomico.
evaluacion financiera. anteproyecto, provecto, planeacion, programacion. ejecucion )
entrega de la obra.

La Entidad garantizara el recurso econdmico, a través de un financiamiento con bancos
extranjeros. siendo la Entidad la acreedora.

Su unica responsabilidad de la dependencia sera la supervision de la obra. y la gzarantia de
los recursos economicos.

“Proyecto ejecutivo”. Paquete unico de trabajo.

El ejecutor podra aplicar cambios y mejoras en los procesos constructivos. con:
- Nueva tecnologia:
— Normas v especificaciones actuaiizadas.
— Equipo modemo.
- Materiales nuevos. o sustituirlos por otros.
— Pago real de mano de obra calificada.
- Aumento en la calidad en los trabajos ejecutados.
. — Supervisién adecuada.

Lo anterior evitarad por costumbre:
b} Provectos no definidos.
c) Planos incompletos.
d) Sumunistro tardio por la parte de la entidad.
e) Escasez de recursos econdmicos.
f) Retrazo en las autorizaciones de los trabajos.
g} Retrazo en el pago de las estimaciones. etc.



" Anexo 2.

ESQUEMA BASICO DE LOS CONTRATOS

DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA

1. DECLARACIONES:

PRIMERA. DELA DEPENDENCIA
SEGUNDA. DEL CONTRATISTA

2. CLAUSULAS GENERALES:

PRIMERA. OBJETC DEL CONTRATO
SEGUNDA., MONTO DEL CONTRATO
TERCERA. PLAZC DETIECUCION

3, CLAUSTULASTCONOMICAS:

CUARTA. ANTICIP0S
QUINTA. FORMA DEPAGO
SEXTA. LUGAR DE PAGO
SEPTIMIA. CESION DE DERECHOS DE COBRO
OCTAVA. AJUSTz Dz COSTOS
NOVENA. GARANTIAS

+. CEAUSTTLAS TECNICAS:

DECIMA. DISPONIELIDAD DEL INMUEBLE
DLECIMA PRIMERA. REPRESENTANTES DE LAS PARTES
DLCIMA SEGUNDA. PECEPCION DZ LOS TRABAICS
DECIMA TERCLRA SUMINISTROS
DECIVIA CUARTA. CAMPAMENTOS Y BODEGAS
DECIMA QUINTA. OTRAS ESTRULACIONES ESPECIFICAS

5. CLAUSULASLEGALES:

DECIMA SEXTA. CONTRATO WTUITU PERSONAE
DECIMA SEPTIMA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR
DECIMA QCTAVA. SANCIONEZS POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGR.:
ECTMA NOVENA. SUSPENSION TELMPORAL DEL CONTRATO
VIGESDMA, TERMINACION ANTICIPADA
VIGESTMA PRDIERA. RESPONSABE.IDADES DZL CONTRATISTA
VIGESIMA SEGUNDA. RELACIONES LABORALES
VIGLSIMA TERCERA! REICISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO
VIGESTMA CUARTA MODIFICACIONES AL CONTRATO
VIGESIMA QUINTA. LEGISLACION
VIGESIMA SEXTA JURISDICCION Y TRIBUNALZS COMPETENTES
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CONTRATO DE OBRA FUBLICA A PRECIOS UNITARIOS V TIEMPO DETERMINADO QUL CELLDAAN POR UNA PARTL, nomios de “Ls
LALDNTIDAD™,

AGUIIN B L0 SUTZEND 52 DENOMMNARA
mLA DZPINIING.A © - ENTISADT W SCWTADA TN ESTE ACTO POR v ::‘_ 5U CARATTER T
AEPRZSENTADA POR Y DN SU CARATIIR T3

DN il o o ToT TS TAT DL CONTORMIDAD CON LAL BIGULENTES

1-DECLARACIONLS:

e

TRIMTRA- "L C LA CVTIDADT perechdLeio ae SU fspitsantne d=clars que

a)yLa SRecretana de Ha
Peblen Fedeszl ba

¢a y Crociio Dilalico, en Jos 12nmings de Jos araon'es 29 de la ley de Adquiciories 3* Obras Pebhicas 26 < .o Iy de PPretupugs' s, Contatal dat s Gaca
o si altef2asion pa ja cechrition de! présoue CONTILY, RTINS OLLS de fecla

B} Ll sefieT, en T earIcier o cuonia con las Scullades joralss sulizienias pam nuenar eote gocumento o la oe
"wA DDPENDINCL., 2 LA DNTIZAZ® en dos cummies or esio contaie, acsduandolas mecuunts pssumone dooestm publica nwur

otormada ants . dat Neune Pablice num Lie aslaC.
813 1ECia MO Lan LU NG REACAS, SIVOCAZas o canesiatas

¢} Para er.brir las eropzciones quz s denven del presenic conTaln, la Seereuna df Hacenda y Creduo Publico, anionzo pamy el presznts gyesmicn press
comesposdicnic a b obm obizto ds este conmaio en el ofcio num de fecha

d1Pamclne ¢.etewein fiscal cuenta con la dupombadad pres
H

1) cermspendience, ¥ con los fondos nesesanes pam iace? o erocaciones U 32 metven o ggzenaon o
€513 obra, €O Carpo A by parhica pres !

¢) 'ara todos 101 fnics ¥ ehcelos lopaies de cote contraie, selaua come st actcthic

f; Con [uncarento
feehe cus

loo agueuios 23 meas 3 2% ¢ A0 do 1 Ly dr adgusatnss y DEme Pebloys embie W Chnvesatona nan e
daeldie

w0 omitide eon fechs
CmMicts $0LTHISES € A8 Dases &

en vinud J¢ que auuplLe oo Jos oo ominen o,

(44 30 AgLALD € PrEeSERiz COndmio ¢

e e -

T CONTRATISTAS, poreonducto g2 fu represenianis €Inam g4

3) Es uma sonzdad meorcantd jepalmane

constimda me

114 eSITTHE Sudica oorssdy anis

12fier 16200330, = senia 0 e RepisTo Piblice W2 la Propizdac v dal Co.ctain e
bz'e et num .1 fonas ¢ velunan del Lsre ¥ OOUSND) £z CTTUL 20
NaGOLL U2 4 L ReksRa Wg W2 Consasenen Ne s RewsTn Bouimu dr Conmbuvauss o

b} Li senie:

Traud CERO NI rTRTssIniaae, b y coine seoacmsdia en termunes diocd esEnnum WS
L NMAng pLlate oun ' ae 3 Cd ot

_
fafrehanolansidokbs

pro.zag Cr ez

LR SR T TR

c) Dnsucarasiés oe . deelars bajo Pratast o2 weer verdac, que ¢l contalsta  sus 500, © jas porsonas T
A pune de o8 RGeS esidneades e e autwo 41 ¢ i Ley o2 Adquus:sones s Shras Pubscas

<) Encasd de Conumueir Lsweune, 3¢ hears ¢ sy

T WAl

icdad en Apise conudenands eoind mewacano, O Aanks 3 eslt eonlnte 4g I

A0 w2 12 Nachit Mexzarn lode werech.o dsnvade e et contato .

"L mexatano v et ¢ gne en gasd de g e Lerzte 3 eanbar 5 gl
Protzeaion Ue fuigi, o ro.eMsd extranizro bajo paa de prrdar ey bes

* 1 me near 3

Lreaso d2 Contisia IhUdrgele, 12 taa o1 fifuisnte LEAIC.

TTL CONTTATITTAS, ditiam 1o tnacionaidad), poi™ comasho, M consuem s ¢OINe neutans |of 1°0 3 £t el fe foh
Erbiemo extrunere b peant s poroes en enecie 6 13 NaSen Mewena 1800 darsehe demade di ests eonimie Asimunne, acr eitar pulenzauo pats velzbrar oy nresente
COnUAto Medilile € PIONUS oy (AN0IA & NUMerd U8 ~ena0), OF 1200 (4 3 lecla gel peanuse), exped.da por ia Seereiana o3 Relaciones Exteneres e tomnmae de la
Ley de Nagenasdad v Natumaizagion v sompricha su Jetal repisto eomo 300108t en el Pl 0 20 JGRU €5t en el 2anno medianie: 136 anolara 13 IsEnpe.s et ssponaiente Ozl
Repuze Fublieo C2ls Mropedad y d2t Comeioe, patarer s o Locureye fucatens!

¢ ¥ oI NO IMVORAr 41 pretecsrs te s

) Tiene capac.dadd pusdica pan condatay v isane Ly rendiconss t6iuss ) EEORMNLEAS pam obuzarse 3 b gecing: O L 6bra obyeto ¢és esic eontrato,

0 Cogmia con ledivgrirns gie 58 Qi3 s erabanacat.y, lny auiet se encamimn w

THLZL

I - hezwre Feeeral J2 Conmbuyentes Nian

—_—
2 -Recstre en la Camars Nacenal d2 01 hduma de la Sonstneten, niun

£) Tane establecics su aciniclio en \ INSINC GUE $EITLI para togd Jos foies y eleetos iepales de este contrao

1) Hasngossmonaae debidames ¢l siuo de fas obras cbiete Je e3L conimate, 3 L 02 consderar todes ies facleres Guz wtervuueron 5 la ehbergen de su Propesicns, 331 cofne tog
que ruighiznen €0 2 cizoucien de b obn objele de este Conuate

1) Comoce el eppteiude < 103 pequusites oz estableren by Lev d= Adquiicionss y Obra Piblcas, eI'P.:;-l.\m:mo de ls Ley de Coras Piiblcas ¥ fas Reglas Ganerales pam fa
Contztacion y Tyecucion de Obras Pubucas ¥ de Senitios relacionanes con lay msmas par las Depenaencias v Enpdaces ¢e la Al nustmcion Publics Federat on o UL no sz
epenpan ala refenda ley y demas euponciones 3RS T3l yas ) WR.CTMEN'AnAs, 81 come ol ¢onterudo de Jos wieaoy enragasos en [3s vases de Ja sikagion

Lnteradas las pases de! eenlerudo y aicanes Jepal Y tediute de fas declancionss wrenorss, tharfizsin su confommudad en obiparsc e ics munes de bas opaenies
CLAUAULAS
PFRIMERA.- QDBILTD DEL CONTRATC.

"LA DEPENTINZIA O INTIDAD® encomiends 2 "EL CONTRATISTA® la realizacion de una obra conguslents
nbiada en -

v eate 4z oblra a realmarly sty o ¢olA tonMINACIOn BCALCy PArS el 10 CHabicaIde POF 10 AHEXOS IS B8
AFTILUL 3 &sie cONITALE, AN COIME Q3 JICATIAN 82 consiucaen yigenics o el wyar donde daban rzalizagse bos trabijes, los gue se beney ot reproducidon como pans i te o este
Cenalo : .

1

)



SECUNDA- MONTO DEL CONTRATO.
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TCATIGCOS

Concluicz la obra, no obstantz su recepeion fermal, cl contratista quedara obligado a responder de

los defectos que resultaren cn la musma, de los vicios ocultos, v de cualquier otra responsabiiidad cn
que hubiere incurnido. en los térm:nos sefialados en el contrato respectivo y en ¢l Codigo Civil para
cl Distrizo Federal en materia Comun v para toda la Republica en Mater:a Federal,
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Para garantizar durante un plazo de doce mescs ¢l cumplimicnto de las oblizacionas 2 que se reficre
el parrafo amterior, previaments a la recepeion de los trabajos los contratistzs a su cleceion, pocran
constituir flanza por el equivalente al 10% del monto tetal siereido de ia cbrz, presentar una cana <o
crédito irrevocable por el equivaleme al 5% del monto total ejereide de= la obra, o bic: acorar
recursos liguidos por una cantidad cquivalente al 3% del mismo monto ecn figcicomisos
cspeciaimente constituidos para cilo.

Los recurscs aportados en fidzicomiso deberan invertitss on instrumcenios de renin Tja. Lo
controtistas, en su casp, podran rcurar sus aportaciones en fideicomiisos v o Ios  respoctivos
rendimicites, transcumcos doce meses a parir de 1o fecha de recepeion de los trabajos.

El conmratista scrd el vnico respensabic de la ejscucion de los trabaios v debeord sujetarse o todos [of
reglamentos v ordenamientos de las autoridades compstentes e matena de construcclon, seoundad
v uso de la via publica. 2si como a las disposiciones cstablecidas al efecto por la dependencia o
enidad conwawmnie. Las responsabiiidaces, v los dafios v perjuicios que resulten por a
Inobscrvanciz, seran & cargo del contratista.
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TEMTIGON

Concluicz la obra, no obstante su recepeion formal. ¢l contratista quedard oblicado a responder de

tos defectos que resultaren en iz nusma, de los vicios ocultos, v de cualguier otra respensabilidad en .
que hubicre incurndo. en los wrminos sciialados en ¢l contrato respectivo y en of Cédigo Civil para
¢! Distrizo Federal cn maternia Comun v para toda la Republica en Materia Federal.
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Para garantizar durnnte un plaze de doce meses el cumplimicnto dz las oblizacionss a quc s refiere
el parrafo amerior, prcviamc'lts a la recepeion de los trabajos los contratistzs a su clecsion. pocran
consttuir fianza por el equivalente al 10% del monto total ejercido de la obrz, presentar una cama oo
crédito irrcvocable por el equivalente al 5% del monto toial ejcmco ds ia obra, o bicn acomar
rccursos liquidos por una cantidad cquivalente al 3% del mismo mionto er fidcicomisos
espccialmente constituidos para cllo.

Los rceurscs rtados en fidcicomiso deberdn inveriitst on instrumenios do renin T Los
contratistas, en su caso, podrin rcurar sus aportaciones en fideicomisos v los responivos
rendimicntos, transcuridos doce meses a parur de la fecha de rescpeion de los trabajes.
El contratista scra el tmico rasponsabic de la ejecucidn de los trabajos v debard swjetarse o tados o8
reglamentos v ordenamientos de las autonidades competentes oo matcria de construccion. scguridad
v uso de la via publica, asi come 2 las disposiciones cstablecidas ol efecto por la depen _c‘cir. 0
entidad contrataniz. Las responsabiiidades, v los dafos v perjuicios que resulicnn por
Inobscrvancia. scran a cargo del contratista,

[ET]
0



CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE

_BAJO LA MODALIDAD "LLAVE EN MANO" QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ____
I MISMAS QUE POR DECISION
CONJUNTA COMPARECEN EN ESTE ACTO POR SU PROPIO DERECHO A TRAVES DE SUS
REPRESENTANTES, Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL SENOR EN SU
CARACTER DE CON LA INTERVENCION DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, REPRESENTADA POR EN
SU CARACTER DE POR RAZONES DE BREVEDAD A CADA UNA DE

LAS PARTES POSTERIORMENTE SE LES DESIGNARA COMO "EL CONTRATISTA". "LA
CONTRATANTE" Y "CFE". RESPECTIVAMENTE. LAS CUALES OTORGAN EL PRESENTE
INSTRUMENTO AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.
DECLARACIONES

A.- DECLARACIONES DEL CONTRATANTE.

[ declara:

II. Quec acredita su constitucion y legal existencia como persona juridica. conforme a
. documentos que se integra al Apéndice No. 1 dec este Contrato.

1.2. Que los sefiores acreditan su personalidad y las
facultades con que se ostentan para intervenir en el presente acto
con

. documento gue se integra al Apéndice No. | de este Contrato.

(DECLARACION A INCLUIRSE SOLO PARA FIDUCIARIOS)

1.3 Oue celebra este Contraio en su caracter expreso y especifico de fiduciaria del fideicomiso
No. de fecha v en ejecucion del mismo, cuyo objclo y partcs son
tos indicados cn el Centralo de Fideicomiso correspondiente, documento que s¢ integra al Apendice No. !
de este Contrato.

.4, Que es una persona juridica de nacionalidad mexicana debidamente otorgada por las autoridades
competentes para operar en ef ramo.

1.5. Que para todos los fines y efectos legales de estc Contrato seflala como su domicilio el siguicnte:

1.6. Que tienc capacidad juridica para contratar v obligarse validamente.

1.7. Que en esic mismo acto otorga mandato irrevocable a favor de CFE, para quc cn su nombre y
representacion se encargue de vigiiar y supervisar el cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas
técnicas, avance de obra. revision dc precios, control de calidad. Programa, pruebas dc Accplacién
Provisional y Definitiva de las obras, cquipos v sistemas de instalacion permanente objeto del presente
Contrato: dicho mandato también inciuye la facultad de CFE de ejercer o promover las mstancias y
acciones necesarias en el evento de que por el mcumpllm:cnto de! Contrausta a sus obligaciones, s¢ haga ..
necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas.

B.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA.

Il.- declara:

l. Que acredita su legal conslitucion y existencia como persona juridica de nacionalidad

: con documentos quc sc integran al
Apéndicc No. | de este Contrato.

10



11.2. Que el sefior acredita su personalidad juridica y las facultades
con que se ostenta para intervenir en el presente acto con documentos que
tambien se integran al apéndice No. 1 de este Contrato. (En caso que el Contratista sea extranjero sc
asentara "misma que esta debidamente autorizada por las dependencias competentes dcl gobierno federal
de los Estados Unidos Mexicanos ").

I1.3. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato sefiala como su domicilio

I1.4. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse védlidamente y gue reanc las condiciones
técnicas y cconomicas suficientes para la realizacion del objete del presente Contrato.

{Las anteriores Declaraciones deberin reproducirse en atencién al numero dc empresas que como
contratistas suscriban el Contrato).

LAS EMPRESAS antes CITADAS DECLARAN:

1.- Que presentaron una oferta conjunta y convinicron entre clltas obligarsc solidariamenie cn la
realizacion dei diseflo, construccion de obra civil, fabricacion, suministro, montaje, prucbas v puesta en
servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacion  permancnic  parma

bajo Ia
modaiidad "Llave en Mano", en [a cual se consigna su decisién de nombprar como apoderado general y
representante coman frente a la Contratante v CFE, para tratar, resolver, acordar y cjecutar todas las
cucstiones  concernientes  al  presente  contrato a una de dichas cmpresas, a
quedando expresamente
establecido que el nombramiento de dicho representante comun, es sin perjuicio de la responsabilidad
mancomunada y solidaria de las demas empresas frente a la Contratante y/o CFE.

2.- Que cstuvieron de acuerdo y confirieron poder general en favor de su representante comun segun
consta en el documento notarial que en este acto exhiben y que se integra al Apéndice No. [ de este
Contrato ¥ que se reservan el derecho de sustituir a dicho representante comun, cumplicndo con las
mismas formalidades y condiciones establecidas en este parrafo y el precedente.

3.- Que conocen cabaimente ¢} contenido y alcance de las Especificaciones Técnicas con apego a las
cuales sc realizara el objeto del presente Contrato, mismas que debidamente firmadas por las pares que
comparecen cn este acto se agregan al Apendice No. 2 de este instrutnento.

4.- Quc han inspeccionado debidamente el Sitio del Proyecto objeto de este Contrato a fin de considerar
todos los factores gue intervienen en su ejecucion,

C.- CFE DECLARA:

1.- Que cs un organtsmo descentralizado de la Administracion Pablica Federal con personalidad juridica y
patnmonio propios. que se rige por la Ley del Servicio Pubiico de Energia Eléctrica, publicada cn el
Duaric Oficial de la Federacion el 22 dc diciembre de (975 y acredita tak caracicr, en términos del
amiculo 80. de ia Lev citada.

2.- Acredita la personalidad de su representante, sefor en
su caracter de con

5.- Quc publico la convocatoria No. para licitar y adjudicar al mejor postor

ra
-



CONTRATO . ... ..PARA. LA CONSTRUCCION DE

BAJO LA MODALIDAD "LLAVE EN MANO" QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
- MISMAS QUE POR DECISION
CONJUNTA COMPARECEN EN ESTE ACTO POR SU PROPIO DERECHO A TRAVES DE SUS
REPRESENTANTES, Y POR LA OTRA

REPRESENTADA POR EL SENOR EN SU
CARACTER DE CON LA INTERVENCION DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, REPRESENTADA POR EN
SU CARACTER DE POR RAZONES DE BREVEDAD A CADA UNA DE

LAS PARTES POSTERIORMENTE SE LES DESIGNARA COMO "EL CONTRATISTA", "LA
CONTRATANTE" Y "CFE". RESPECTIVAMENTE. LAS CUALES OTORGAN EL PRESENTE
INSTRUMENTO AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.
DECLARACIONES

A - DECLARACIONES DEL CONTRATANTE.

I. declara:

II. Quc acredita su constitucion y legal existencia como persona juridica, conformc a
. documentos que se integra al Apéndice No. | de este Contrato.

1.2. Que los seiiores acreditan su personalidad v las
faculiades con que se oslentan para intervenir en el presente aclo
con

, documento que se integra al Apéndice No, | de este Contrato.

(DECLARACION A INCLUIRSE SOLO PARA FIDUCIARIOS)

1.3 Oue celebra este Contrato en su caracter expreso y especifico de fiduciaria del fideicomiso
No. de fecha y en ejecucion del mismo, cuyo objeto y pantes son |
fos indicados en el Contrato de Fideicomniso correspondiente, documento que sc integra al Apéndice No. |
de €ste Contrato.

i.4. Que es una persona juridica de nacionalidad mexicana debidamente otorgada por las autoridades
competentes para operar en el ramo.

L.5. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato sefiala como su domicilio el siguiente:

1.6. Que ticne capacidad juridica para contratar v obligarse validamente.

L7. Que cn estc mismo acto otorga mandato irrevocable a favor de CFE, para que cn su nombre y
representacion se encargue de vigilar y supervisar el cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas
técnicas, avance de obra, revision de precios, control de calidad. Programa, pruebas de Accptacion
Provisional v Definitiva de las obras, cquipos y sistemas de instalacion permanente objeto dcl presente
Contraio; dicho mandato tambien inciuye [a facultad de CFE de ejercer o promover las instancias y

acciones neccsarias en el evento de que por el :ncumpllmlcmo del Contrausta a sus obligaciones, 5¢ haga .
necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas.

B.- DECLARACIONES DEL CONTRATISTA.

Ii.- declara:

l. Quc acredita su legal constitucion y existencia como persona juridica de nacionalidad

con documentos quc sc integran al
Apendicc No. | de este Contrato.
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11.2. Que el seiior .acredita su personalidad juridica ¥ las facultades
con que se ostenta para intervenir en e} presente acto con documentos que
también se integran al apéndice No. 1 de este Contrato. (En caso que el Contratista sea extranjero sc
asentara "misma que estd debidamente autorizada por las dependencias competentes del gobierno federal
de los Estados Unidos Mexicanos ").

11.3. Que para todos los fines y efectos legales de este Contrato seflala como su domicilio

11.4. Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse validamente y que rcunc las condiciones
técnicas y ccondmicas suficientes para la realizacién del objeto del presente Contrato.

(Las anteriores Declaraciones deberdn reproducirse en atencién al nimero dc empresas que como
contraristas suscriban el Contrato).

LAS EMPRESAS antes CITADAS DECLARAN:

l.- Quec prescntaron una oferta conjunta y convinicron cntre cflas obligarse solidariamentce en ia
realizacion del disefio, construccion de obra civil, fabricacion, suministro, montaje, prucbas v puesta en
servicio dec  las  obras, equipos y sistemas de instalacion  permanentc  para

bajo la
modalidad "Llave en Mano", en la cual se consigna su decision de nombrar como apoderado general ¥
representante comun frente a la Contratanmte y CFE, para tratar, resolver, acordar v cjecutar tedas las
cucstiones  concernientes  al  presente contrato a una de dichas cmpresas, a
quedando expresamente
establecido que el nombramiento de dicho representante comun, es sin perjuicio de ia responsabilidad
mancomunada y solidaria de las demas empresas frente a la Contratante y/o CFE.

2.~ Que estuvieron de acuerdo y confirieron poder general en favor de su representante comun segun
consta en el documento notarial que en este acto exhiben v que se integra al Apéndice No. | dc este
Contrato ¥ que se reservan el derecho de sustituir a dicho representante comun, cumplicndo con las
mismas formalidades y condiciones establecidas en este parrafo y el precedente.

3.- Que conocen cabaimente el contenido y alcance de las Especificaciones Teécnicas con apego a las
cuales sc realizard el objeto del presente Contrato, mismas que debidamente firmadas por las partes que
comparccen ¢n este acto se agregan al Apéndice No. 2 de este instrumento.

4.- Que han inspeccionado debidamente el Sitio del Proyecto objeto de este Contrato a fin dc considerar
todos los factores que intervienen en su ejecucion.

C.- CFE DECLARA:

1.- Que ¢s un organismo descentralizado de Ja Administracién Piblica Federal con personalidad juridica y
patnmonio propios. que se rige por la Ley del Servicio Pablico de Energia Elcctrica, publicada ¢n el
Dianio Oficial dc la Federacién el 22 de diciembre de 1975 y acredita tak caracter, en érminos del
articuio 8o. de la Ley citada.

2.~ Acredita la personalidad de su representante, sefior en
su caracter de con
3.- Quc publicé la convocatoria No. para licitar y adjudicar al mejor postor

rJ
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4.- Que efectué el Concurso N° solicitando a diversas compaiiias nacionales v

extranjeras que presentaran oferta respecto del objeto indicado en el parrafo anterior v que después de

analizar y evaluar las proposiciones recibidas de los participantes se decidié emitir el fallo dcl concurso el
a favor del Contratista.

5.- Que se ha solicitado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico la aprobacion del esquema

P

financiero que propone el Contraiista para la ejecucion del proyecto.

6. Que tiene establecido . su domicilio en

que sefiala para los fines v efectos

legales de este Contrato.

7.- Que se ¢ ha otorgado v ha aceptado el mandato irrevocabie otorgado a su favor para que a nombre de
la Contratante y en su representacion sea la autoridad de inspeccion que vigile y supervisc ¢l
cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas técnicas, avance de la obra, revision de precias,
control de calidad, Programa, Pruebas de Aceptacion Provisional y Definitiva de las obras, equipos y
sistemas de instalacion permanente objeto de este Contrato; Incluyendo las instancias y acciones
necesarias en el evento de que sea necesario hacer efectivas las fianzas otorgadas por ¢l incumplimiento
de! Contratista a sus obligaciones.

De conformidad con las declaraciones precedentes, las partes convienen en atorgar las siguicnies:
CLAUSULAS

CLAUSULA | - DEFINICIONES Y ALCANCE DEL CONTRATO

I.1. Definiciones

- Aceptacion Definitiva.

Significa: la aceptacion por pante de la Contratante que se llevard a cabo cuando las obras cstén
completamente terminadas, probadas y puestas en scrvicio, de conformidad con las Clausulas
correspondicntes de este Contrato, el Apendice N° v el manual respectivo.

- Aceptacion Provisional

Significa: la aceptacion del Proyecto por parte de la Contratante de conformidad con las Clausuias
correspondicntes de este Contrato, ¢l Apendice N° v el manual respectivo.

- Base Llave en Mano.

Significa: la modalidad técnica, comercial v juridica a fa que se sujeta cste Contrato consistenic en que el
Contratista asumc frente a la Contratantc la responsabilidad total y exclusiva del Proyecto de conformidad

con los térmmos y condiciones de cste instrumento y que incluven de mancra enunciativa y no limitativa
lo siguientc: . -

a) Toda ia construccion de la obra civil. incluyendo suministro de materiales y mano de obra. asi como
los equipos de construccion.

b) Todos los cquipos principales. auxiliares. accesorios y Sus respectivas refacciones y eventuales
cambios dc conformidad con la cldusula 6. '

c) Todos fos servicios de ingenieria civil v eleciromecanica incluyendo el diseiio basico complementario,
el discfio ejecutivo y ¢l disefio arquitectonico.

d) Tedos los servicios de coordinacion para la construccion y supervision del montaje y puesta en servicio
comprendidos cn ¢l ob)jeto de este Contrato.

€) Todo el montaje electromecanico, incluyendo los materiales de consumo.



f) Sistemas contra incendio.

g) El transporte y los seguros correspondientes a todos los equipos y materiales de procedencia nacional y
extranjera desde su lugar de origen hasta el sito de la obra.

h) El almacenamiento, manejo, custodia, conservaciéon y en su caso reposicion de todos los equipos v
materiales durante la construccion, instalacion y Puesta en Servicio del Proyecto.

i) Pruebas v Puesta en Servicio,

j) Todo lo que sea necesario para que queden integrados el Proyecto e instalacioncs objeto de cste
contralo, completo v funcionando, con todos ios servicios.

- Cambio
significa: una modificacidn o adicion a los sumenistros y servicios del Contrato.
- Contratista

significa:

quc lievaran a cabo el disefio, construccion de la obra civil, fabricacion, suministro,
montaje, pruebas y Puesta en Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacidn permanente de las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato, quedando expresamente establecido que
el representante comin y mandatario general y como consecuencia de clio el responsable total de dichos
trabajos frente a la Contratante y C.F.E. es . Sin perjuicio, mi menoscabo de la
responsabiiidad mancomunada y solidaria de las demads empresas integrantes de! Contratista.

- Contrato
significa: este contrato, conjuntamente con sus Apéndices.
- Dia Habil

significa- cualquier dia de la semana, sin incluir sabados, domingos vy dias feriados legalmente
obligatorios.

- Equipo dc Construccion

significa: todo el cquipo, aparatos v herramicnias necesarios para la construccién y Pucsta en Servicio de
las subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este Contrato incluyendo refacciones de dicho
equipo, trasiadados ai sitio por el Contratssta o sus subcontratistas y sus proveedores. combustibies, ete.

- Especiftcaciones Técnicas

significa: las especificaciones técnicas dc CFE estabiccidas en el Concurso a quc sc reficren las
declaraciones de CFE, que constituyen ia ingenieria basica de! Proyecto, salvo los cambios que se
convengan posteriormente de comun acuerdo entre las partes, y con las modalidades adoptadas en ias
reuniones quc sobre cuestiones (écnicas celebraron CFE y el Contratista, recogiéndose tales
especificaciones y modalidades en los Apendices Nos. ___ de este Contrato. L

- Fecha de Entrada en Vigor del Contrato

significa: fecha en que se cumplan 1odos y cada uno de los siguientes eventos:

a) Firma dci presente Contrato. --

b) Firma de los contratos de crédito mediante los cuales se financiard el pago de! pl’c(.:io de este Contrato y

que cubran cl valor de los bienes, las contribuciones e intereses durante el periodo de construccion hasta
la fecha dc Accptacion Provisional dc las subcstaciones y/o lineas de transmision.



4.- Que efectué el Concurso N° solicitando a diversas companias nacionales v

extranjeras que presentaran oferta respecto del objeto indicado en el parrafo anterior y que después de

analizar y evaluar las proposiciones recibidas de los participantes se decidié emitir el failo del concurso el
a favor del Contratista.

5.- Que se ha solicitado a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico [a aprobacion del esquema
financiero que propone el Contratista para ia ejecucion del proyecto.

6.- Que tiene establecido su domicilio en

que seflala para los fines y efectos

legales de este Contrato.

7.- Que se lc ha otorgado y ha aceptado el mandato itrevocabie otorgado a su favor para quc 2 nombre dc
la Contratante y en su representacion sea la autoridad de inspeccién que vigile y supcrvise c¢f
cumplimiento de las especificaciones, caracteristicas técnicas, avance de ia obra, revision de precios,
control de calidad, Programa, Pruebas de Aceptacion Provisional y Definitiva de las obras, equipos v
sistemas de instalacion permanente objeto de este Contrato; incluyendo las instancias y acciones
necesarias en el evento de que sea necesario hacer efectivas las flanzas otorgadas por ¢l incumplimicnta

def Contrarista a sus obligaciones.

De conformidad con las declaraciones precedentes, las partes convienen en otorgar las siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA |- DEFINICIONES Y ALCANCE DEL CONTRATO

1.1. Definiciones

- Aceptacion Definitiva.

Significa: la aceptacion por parte de la Contratanie que se llevard a cabo cuando las obras estén
complctamente terminadas, probadas v puestas en scrvicio, de conformidad con las Clausulas
correspondicnies de este Contrato, el Apéndice N° v el manual respectivo.

- Aceptacion Provisional

Significa: 1a aceptacion del Proyecto por parte de la Contratante de conformidad con las Clausulas
correspondicntes de este Contrato, ¢l Apendice N° y el manual respectivo.

- Base Llave en Mano.

Significa: la modaldad técnica, comercial v juridica a la que se sujeta este Contrato consistente en que el
Contrausta asume frente a la Contratante la responsabilidad total v exciusiva del Proyccto de conformidad

con los términos y condiciones de cste mstrumento ¥ que incluven de manera enunciativa y no fimativa
lo sigulente:

a) Toda la construccion de la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra. asi como
tos equipos de construceion.

b) Tedos los cquipos principales, auxiliares, acccsorios v sus respectivas refacciones y eventuales
cambios dec conformidad con la clausuia 6.

¢) Todos los servicios de ingenteria civil y electromecinica incluyendo el disefio basico compicmentario,
el diseflo ejecutivo y el disefo arguitectonico.

d) Todos los servicios de coordmnacion para a construccion y supervision del montaje ¥ puesta ¢n servicio
comprendidos cn ¢l objeto de este Contrato.

¢) Todo el montaje electromecanico, incluyendo los materiales de consumo.
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f) Sistemas contra incendio.

g) El transporte y los seguros correspondientes a todos ios equipos y materiales de procedencia nacional y
extranjera desde su lugar de origen hasta el sito de la obra.

h) El almacenamiento, manejo, custodia, conservacion y en su caso reposicion de todos los equipos v
materiales durante la construccion, instalacion y Puesta en Servicio dei Proyecto.

i) Pruebas y Puesta en Servicio.

j) Todo lo que sea necesario para que queden integrados el Proyecto e instalacioncs objeto de este
contrato, completo v funcionando. con todaos los servicios.

- Cambio
significa: una medificacion o adicion a los suministros ¥ servicios del Contrato.
- Contratista

significa:

quc llevaran a cabo el disefio, construccion de la obra civil, fabricacion, suministro,
montaje, pruebas ¥ Puesta en Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacion permanente de las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato, quedando expresamente establecido que
el representante comin y mandatario general y como consecuencia de cllo el responsable total de dichos
trabajos frente a la Contwratante y C.F.E. es . 5in perjuicio, ni menoscabo de la
responsabilidad mancomunada y solidaria de las demas empresas integrantes del Contratista.

- Contrato
significa: este contrato, conjuntamente con sus Apendices.
- Dia Habil

significa cualquier dia de la semana, sin incluir sdbados, domingos y dias feriados legalmente
obiigatorios.

- Equipo de Construccion

significa todo cl equipo, aparatos y herramicntas nccesarios para la construccién y Pucsta en Servicio de
las subestactones y/o lineas de transmision objcto de cste Contrato incluyendo refacciones de dicho
equipo. trasladados al sitio por el Contratista o sus subcontranstas y sus proveedores. combustibles, ete.

- Especificaciones Técnicas

significa: las especificaciones técnicas de CFE establccidas en el Concurso a que sc reficren las
declaraciones de CFE, que constituyen la ingenieria basica de! Proyecto, salvo los cambios que se
convengan posteriormente de comun acucrdo entre las partes, y con las modalidades adoptadas en las
reuniones quec sobre cuestiones técnicas celebraron CFE y el Contratista. recogiendose tale
especificaciones y modalidades en ios Apéndices Nos. ___dae este Contrato.

- Fecha de Entrada en Vigor del Contrato
significa: fecha en que se cumplan todos y cada uno de los siguientes eventos:
a) Firma del presente Contrato.

b) Firma de los contratos de crédito mediante los cuales se financiars el pago dcf precio de este Contrato y
que cubran cl valor de los bienes. las contribuciones e miereses durante el periodo de construccién hasta
la fecha de Acepiacion Provisional de las subestactones y/o lineas de transmision.
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¢) Obtencion de las autorizaciones gubemamentales mexicanas requeridas por la C.F.E.

d) Firma del contrato de arrendamiento entre ia Contratante y C.F.E.

- Fecha dc Entrega

significa: la fecha determinada en el Contrato en que tendra lugar la Aceptacion Provisional.
- Fecha de vencimiento

significa: Ja fecha en que se venza un pago solicitado.

- Garantia

significa: el compromiso del Contratista de que todos sus suministros y servicios estén de acucrdo con ¢l
Contrato v libres de falias, defectos, deficiencias y vicios ocultos.

- Instalacion Contigua

significa: todas las instalaciones de CFE cn el Sitio del Proyccto.

- Instalaciones Provisionales

significa: talleres, oficinas, campamentos, almacenes, instalaciones mecanicas v elcéctricas, instalaciones
médicas, elc., necesarios para la construccion, edificacion y Puesta en Servicio del Proyecto, trasladudos e
instalados cn ¢l Sitio por cf Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores o subprovecedores.

- Manuales de Montaje, Operacién y Mantenimiento.

significa: un juego de documentos que incluyen toda la informacién y procedimicntos necesarios para el
montaje, opcracion v mantenimiento adecuade de las subestaciones y/o lineas de transmision objeto de

este Contrato. exciuyendo las partes embebidas en concreto.

- Opceracion Comercial.

significa: actos ¥ actividades a ser llevados a cabo por el Contratista para comprobar que cada subestacion
y/o linea de transmision objcto de este Comtrato puede ser interconectada al sistema cléctrico nacional
para la distribucién y venta de energia cléctrica,

- Personal Operativo

stgnifica: la parie del personal de CFE asignado a la operacion del Proyecto.

Programa

significa: todos los documentos que cspecifican las fechas en que tendran Iugar ciertas aclividades 0
acciones rclativas al cumplimiento del Contrato,

- Proyceclo

significa: el discfio, construccion de obra cwll fabncacton suministro, montage, pruebas y Puesta en
Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacién permanente para las subestaciones y/o lineas de
transmision objclo del Contrato.

- Prucbas dc verificacion de garantia

significa: tas prucbas para ia verificacion dc las garantias de rendimiento y potencia.

- Puesta en Operacion
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Y

significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar una vez
que se acepten las prucbas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos y sc determine que las
subestaciones y/o lineas de transmision objeto de este contrato estin en condiciones de energizarse para
su puesta en operacion.

- Puesta en Servicio

significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar cuando
se terminen las pruebas eléctricas y mecdnicas a los equipos instalados v se logre que las subestaciones
v/o lineas dc transmision objeto de este Contrato entren en operacién con oportunidad v optina
confiabilidad. :

- Sitio del Proyecto o Sitio

significa: la(s) superficie(s) de terreno ubicada(s) en Estado(s)
de .__, donde se construiran e instaiaran bajo el procedimiento técnico y comercial
denominado “Liave en Mano" las obras, equipos y sistemas electromecanicos de instalacion permanente
que integran el Proyecto.

1.2. Objeto de! Contrato

La Contratante encomienda al Contratista v éste se obliga 2 realizar para ella bajo la modalidad "Liave en
Marno "
el

. In adclante se aiudira al objete de esic Contrato como "las subcstaciones y/o lincas de
transmision " o "el Proyecto ”, indistintamente.

Queda expresamente convenido que el alcance de los trabajos y servicios es el mencionado en forma
enunciativa mas no limitativa en la definicion "BASE LLAVE EN MANQO" del capitulo de Definiciones -
de este misma Cliusula.

El Contratista s¢ obliga a suministrar y construir las subestaciones y/o lincas de transmision hasta la
puesta en Operacion Comercial, acatando para ello lo establecido por los diversos ordenamientos, normas
y Apéndices de este contrato, asi como las normas de construccion vigentes en el lugar donde deben
realizarse los trabajos. mismos que se tienen por reproducidos como parte integrante de esta Clausula.

1.3. Principios Subyacentes del Contrato

1.3.1. El Contrato se rige en todos los sentidos por la legislacion mexicana, incluyendo cualquier decision
tomada por las autoridades mexicanas durante la validez del Contralo, asi como el Contrato Colectivo de
Trabajo del que es titular el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de fa Repibiica Mexicana.

Las partes convicnen en que todo lo no previsto en el presente Contrato se regird por lo dispuesto
especificamente cn la Ley de Adquisiciones y Obras Pablicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Pablicas, el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes Muebles, en todo lo que no se opongan a la precitada Ley, Codigo Civil para el
Distrito Federal en materra comun v para toda la Republica en materia federal y disposiciones
regiamentarias. supletorias v administrativas.

1.3.2. Si como consccuencia de modificaciones en las disposiciones juridicas mexicanas sc provocan
cargos o costos adicionales no previsibles en el Contrato, el Contratista deberd obscrvar dichas
disposiciones sin perjuicio de que el Contratante absorba los cargos o costos adicionales y
reciprocamente, cuando- por cambios de las disposiciones juridicas extranjeras se ocasionen cargos o

costos adicionaies no previsibles en el Contrato, sera el Contratista quien absorbera dichos carpos o
costos adicionalcs.

1.3.3. Los Apéndices deberan ser rubricados por las Partes y se anexaran al Contrato como parte
integrante del mismo.
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c) Obtencion de las autorizaciones gubemnamentales mexicanas requeridas por la C.F.E.

d) Firma del contrato de arrendamiento entre la Contratante y C.F.E.

- Fecha de Entrega

significa: la fecha determinada en el Contrato en que tendra lugar la Accptacion Provisional.
- Fecha de vencimiento

significa: la fecha en que se venza un pago solicitado.

- Garantia

significa: el compromiso del Contratista de que todos sus suministros y servicios estén dc acucrdo con cl
Contrato v libres de fallas, defectos, deficiencias y vicios ocultos.

- Instalacion Contigua

significa: todas las instalacrones de CFE cn el Sitio del Proyecto.

- Instalaciones Provisionales

significa: talleres, oficinas, campamentos, almacenes, instalaciones mecanicas v eléctricas. instalaciones
médicas, etc., necesarios para la construccion, edificacion y Puesta en Servicio del Proyecto, trasladados e
instalados en ci Sitio por el Contratista o sus subcontratistas y sus proveedores o subproveedores

- Manuales de Montaje, Operacion y Mantenimiento,

significa: un juego de documentos que incluyen toda la informacion y procedimicntos necesarios para el
montaje, opcracion y mantenimiento adecuado de jas subestaciones y/o lincas de transmision objeto de
este Contrato, excluyendo las panes embebidas en concreto.

- Operacion Comercial.

significa: actos vy actividades a ser llevados a cabo por el Contratista para comprobar que cada subestacion
y/o linea de transmision objcto de esic Contrato puede ser interconectada al sistema clecirico nacional
para la distribucion y venta de energia eléctrica.

- Personal Operativo

siznifica: la parte de! personal de CFE asignado a la operacion del Proyecto.

Programa

significa: todos los documentos que especifican las fechas en que tendrin iugar ctertas actividades o
acciones rclativas al cumplimiento del Contrato.

- Proyccto

significa: ¢} discio, construccién de obra cwnl fabricacion, suministro, montage, pruebas y Puesta en
Servicio de las obras, equipos y sistemas de instalacién permanente para las subestaciones y/o lincas de
transmision objcto del Contrato.

- Prucbas dc verificacion de garantia

significa: ias prucbas para la verificacion de las garantias de rendimiento y potencia.

- Puesta en Operacion

N
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significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que tendran lugar una vez
que se acepten las prucbas de Puesta en Servicio de cada uno de los equipos y sc determinc que las
subesiaciones y/o jineas de transmision objeto de este contrato estin en condiciones de energizarse para
sU puesta en operacion.

- Puesta en Servicio

significa: los actos necesarios a ser realizados y las actividades de! Contratista que tendran lugar cuando
se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a los equipos instalados v se logre quc las subestaciones
y/o lineas de transmision objeto de este Contrato entren en operacion con oporiunidad v Oplima
confiabilidad. ) -

- Sitio del Proyecto o Sitio

significa. la(s) superficie(s) de terreno ubicada(s) en Estado(s)
de , donde se construiran e instalaran bajo el procedimiento técnico y comercial
denominado "Llave en Mano" las obras, equipos y sistemas electromecanicos de instalacién permanente
que integran el Proyecto.

1.2. Objeto del Contrato

La Contratante encomienda al Contratista y éste se obliga a realizar para ella bajo la modalidad "Liave en
Mano "
el

. En adclante se aludira al objcto de esic Contrato como "las subestaciones v/o lincas de

transmision " ¢ "el Proyvecto ", indistintaimente.

Queda expresamente convenido que el alcance de los trabajos v servicios es e! mencionadoe en forma
enunciativa mas no limitativa en la definicion "BASE LLAVE EN MANO" del capitulo de Dcfiniciones
de este misma Cldusula.

El Contratista sc obliga a suministrar y construir las subestaciones y/o lincas de transmision hasta Ia
puesta en Operacion Comercial, acatando para ello lo establecide por los diversos ordenamientos, normas
y Apéndiccs de este contrato, asi como las normas de construccidn vigentes en el lugar donde deben
realizarse los trabajos. mismos que s¢ lienen por reproducidos como parte integrante de esta Cliusula.

1.5. Principtos Subyacentes del Contrato

1.3.1. Ei Contrato se rige en todos los sentidos por la fegislacion mexicana, incluyendo cualquicr decisién
tomada por las autoridades mexicanas durante la validez del Contrato, asi como el Contrato Colectivo de
Trabajo del que es titutar el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana.

Las partes convicnen en quc todo lo no previsto en el presente Contrato se regira por lo dispuesto
especificamentc en la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Pibiicas, el Reglamento de ia Ley de Adquisiciones, Amendamientos y Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes Mucbles. en todo lo quc no se opongan a la precitada’ Ley, Codigo Civil para el
Distrito Fedcral en materia coman y para toda la Republica en materia federal y disposiciones
reglamcntanias, supletorias ¥ administrativas.

1.3.2. §i como consccuencia de modificaciones en las disposiciones juridicas mexicanas s¢ provocan
cargos © costos adicionales no previsibles en el Contrato, el Contratista debera observar dichas
disposiciones sin perjuicio de que el Contratante absorba los carpos o costos adicionales y
reciprocamente. cuando por cambios de las disposiciones juridicas extranjeras se ocasionen cargos o
costos adicionales no previsibles en el Contrato, serd el Contratista quicn absorbera dichos cargos ©
costos adicionales.

1.3.3. Los Apendices deberan ser rubricados por las Partes y se anexaran ai Contrato como parte
integrante del mismo.
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Dichos Apéndices enunciativamente son los siguientes:

1. Documentacién legal relativa a la personalidad de las partes y a la designacién del representante
comitn.

2. Especificaciones, addenda, minutas y oficios antes y después del fallo.

2.1. Especificaciones Técnicas, addenda, minutas de juntas de aclaraciones, oficios y/o documentos de
aclaracién de ia oferta del Contratista antes del falio.

2.2. Oficios, documentos y minutas de aclaraciones técnicas, de alcance y precio del Contrato después del
falio.

3. Alcance del suministro.

4. Oferta del Contratista.

5. Programa de ejecucion del Proyecto, de fabricacion, transporte, instalacion y obra.
6. Desglose de precios.

7. Férmulas de escalacign.

8. Términos y Condiciones de pago.

9. Penas Convencionales Técnicas y Valores Garantizados.

10. Facilidades del terreno.

(En su caso se relacionardn oros Apéndices).

Las partes convienen en que se regiran por esta Clausuia los Apéndices y otros anexos que se determinen
posteriormente.

1.3.4. Las declaraciones y cldusulas de este instrumento, conjuntamente con los Apéndices, se
denominaran en adelante el Contrato y dejan sin efecto a cualesquiera contratos, convenios, cartas o

- cualesquiera otras declaraciones previas, verbales o escritas, propaladas entre fas partes con respecto al
Contrato.

Todas las partes del Contrato son iguaimente validas, sin embargo, en el caso de discrepancia o conflictos
en su interpretacion regiran, las previsiones de ios documentos de fechas posteriores sobre los de fechas
anteriores. En caso de discrepancia o conflictos, las cliusuias del Contrato prevaleceran sobre los
Apéndices u otros anexos.

1.3.5. Cuaiquier modificacién o adicién al Contrato serd valida unicamente si es firmada por signatarios
autorizados de las Partes.

1.3.6. Si por razones no imputables a las Partes, cualquiera de las disposiciones del Contrato es o llegare a
ser inoperante, el clausulado restante conservard su operancia. En tal supuesto las Partes convendrdn, de
ser necesario, en sustituir [a-disposieién inoperante pof otra que pueda ser viable siempre que se ajuste
estrictamente a los principios subyacentes del Contrato y a la intencién de las Partes.

CLAUSULA 2 - ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto incluye los siguientes conceptos descritos en forma genérica, relativos al
suministro total de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.1. Direccion y Coordinacion del Proyecto
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Este concepto incluye la direccién, supervision, control y coordinacién del Proyecto, asi como su
planeacion y programacion total de acuerdo c¢on la CFE, sin detrimento ni menoscabo dc las obligactones
y responsabilidades que asume ef Contratista de conformidad con este Contrato.

2.2. Ingenieria

Este concepto basado en las Especificaciones Técnicas elaboradas y entregadas por la CFE, incluye la
ingenieria basica complementaria asi como la ingenieria de detalle necesarias para ¢l suministro y
fabricacion de materiales, componentes, estructuras aparatos y equipos; construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.3. Suministro y Fabricacion de Equipos, Materiales, Estructuras y Aparatos.

Este concepto incluye todo lo relacionado con el suministro y Iz fabricacion de todo lo contratado para la
instalacion, completa y funcionando de las subestaciones y/o lineas de transmision de acucrdo a las
especificaciones Téchicas, codigos, normas aplicables y Apéndices de este Contrato.

2.4. Construccion de Obras Civiles y Montaje Electromecénico.

Este concepto incluye todos los suministros, equipos y trabajos requeridos para ejecutar las obras civiles,
construccion civil, eléctrica y mecanica asi como ¢l montaje eléctrico y mecdnico necesarios, para la
instalacion completa de las subestaciones y/o lineas de transmisi6n, en el entendido de que por tratarse de
un Proyecto "Liave en Mano " ¢l Contratista ha evaluado las condiciones del Sitio y del terreno para
incluir en cl alcance del Proyecto todas las obras mencionadas.

2.5. Puesta cn Servicio

Este concepto incluye todos los trabajos necesarios a ser realizados vy fas actividades del Contratisia que
tendran lugar cuando se terminen ias pruebas eléctricas y mecdnicas a los equipos instalados y se logre
que las subestaciones v/o lineas de transmision entren en operacion con oportunidad y Optima
confiabilidad.

2.6. Puesta en Operacidn

Tendra lugar cuando una vez aceptadas las pruebas de Puesta cn Servicio de cada uno de los equipos, se
determine que las subestaciones y/o lineas de transmision estan en condiciones de energizarse para Puesta
en Operacion.

2. 7. Operacion Comercial

Tendré lugar cuando las subestaciones y/o lincas de transmision estén interconectadas al sistema cléctrico
nacional para la distribucién y venta de energia ciéctrica.

2.8. Aceptacion

Tendrd lugar cuando las subestaciones y/o lineas dec transmision estén complelamchte terminadas,
probadas y puestas en Scrvicio de conformidad con el manual respectivo que forma parte integrante de
este Contrato como Anexo N° - Para tales efectos la Contratante por conducto de la CFE cmitird
un documento de¢ aceptacion de las subestaciones y/o lincas de trensmisién dentro de los 15 (quince) Dias_
Hébiles siguicnies a la entrada en Operacidn Comercial.-Si por causas imputables al Contratante no es
posibic poncr en Operacién Comercial las subestaciones y/o lineas de transmisién pero estdn en
condiciones dc entrar en operacién, la Contratante emitira un documento de aceptacién de las mismas
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la terminacion del proyecto para operacién comercial.

2.9. Intervencion de CFE.

La Contratante por conducto de CFE ejercera su derecho de supervision y vigilancia respecto de los actos
y actividades a cargo del Contratista descritos en los parrafos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 y 2.8.
Asimismo se encargara de ia aceptacion de las subestaciones y/o lineas de transmision por cuenta de la
Contratante. Con este fin, CFE por orden y cuenta de la Contratante realizara los actos y actividades
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Dichos Apéndices enunciativamente son los siguientes:

1. Documentacién legal relativa a la personalidad de las partes y a la designacion del representante
comiin,

2. Especificaciones, addenda, minutas y oficios antes y después del fallo.

2.1. Especificaciones Técnicas, addenda, minutas de juntas de aclaraciones, oficios y/o documentos de
aclaracién de la oferta del Contratista antes del falfo.

2.2. Oficios, documentos y minutas de aclaraciones técnicas, de alcance y precio del Contrato después del
fallo.

3. Alcance del suministro.

4. Oferta del Contratista,

5. Programa de ejecucion del Proyecto, de fabricacién, transporte, instalacién y obra.
6. Desglosc de precios.

7. Férmulas de escalacién,

§. Términos y Condiciones de pago.

9. Penas Convencionales Técnicas y Valores Garantizados.

10. Facilidades del terreno.

(En su caso se relacionaran otros Apéndices).

Las partes convienen en que se regiran por esta Clausula los Apéndices v otros anexos quc'se determinen
posteriormente.

1.3.4. Las declaraciones y cldusulas de este instrumento, conjuntamente con los Apéndices, se
denominaran en adelante el Contrato y dejan sin efecto a cualesquiera contratos, convenios, cartas o
cualesquiera otras declaraciones previas, verbales o escritas, propaladas entre las partes con respecto al
Contrato.

Todas las partes'del Contrato son igualmente vlidas, sin embargo, en el caso de discrepancia o conflictos
en su interpretacion regiran, las previsiones de los documentos de fechas posteriores sobre los de fechas
anteriores. En caso de discrepancia o conflictos, las cléusulas del Contrato prevalecerdn sobre los
Apéndices u otros anexos.

1.3.5. Cualquier modificacién o adicion al Contrato sera vélida unicamente si es firmada por signatarios
autorizados de las Partes.

1.3.6. Si por razones no imputables a las Partes, cualquiera de las disposiciones del Contrato es o legare a
ser inoperante, el clausulado restante conservara su operancia. En tal supuesto las Partes convendrén, de
ser necesario, en sustituir la disposicién inoperante por otra que pueda ser viable siempre que 'se ajuste
estrictamente a los principios subyacentes del Contrato y a la intencién de las Partes.

CLAUSULA 2 - ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto incluye los siguientes conceptos descritos en forma genérica, relativos al
suministro tatal de las subestaciones y/o lineas de transmisién.

2.1. Direccidén y Coordinacion del Proyecto
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Este conccpto incluye la direccidn, supervisién, control y coordinacién del Proyecto, asi como su
planeacion y programacién total de acuerdo con la CFE, sin detrimento ni menoscabo dc las obligaciones
y responsabilidades que asume el Contratista de conformidad con este Contrato.

2.2. Ingenieria

Este concepto basado en las Especificaciones Técnicas elaboradas y entregadas por la CFE, incluye la
ingenieria basica complementaria asi como la ingenieria de detalle necesarias para ¢l suministro y
fabricacion de materiales, componentes, estructuras aparatos y equipos; construccion, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision.

2.3. Suministro y Fabricacién de Equipos, Materiales, Estructuras y Aparatos.

Este concepto incluye todo lo rejacionado con ef suministro y la fabricacion de todo lo contratado para la
instalacion, compieta y funcionando de las subestaciones y/o lineas de transmision de acucrdo a las
especificaciones Técnicas. codigos, normas aplicables y Apéndices de este Contrato.

2.4. Construccion de Obras Civiles y Montaje Electromecanico.

Este concepto incluye todos los suministros, equipos y trabajos requeridos para ejecutar las obras civiles,
construccion civil, eléctrica y mecanica asi como ¢l montaje eiéctrico y mecdnico necesarios, para la
instalacién completa de las subestaciones y/o lineas de transmision, en ei entendido de que por tratarse de
un Proyecto "Llave en Mano " el Contratista ha evaluado las condiciones del Sitio y de! terreno para
incluir en cl alcance del Proyecto todas las obras mencionadas.

2.5. Puesta cn Servicio

Este conceplo incluye todos los trabajos necesarios a ser realizados y las actividades del Contratista que
tendran lugar cuando se terminen las pruebas eléctricas y mecanicas a los equipos instalados y se logre
que las subestaciones y/o lineas de transmision entren en operacién con oportunidad y optima
confiabilidad.

2.6. Puesta en Operacidn

Tendra lugar cuando una vez aceptadas tas prucbas de Puesta cn Servicio de cada uno de los equipos, se
determine que las subestaciones y/o lineas de transmision estan en condiciones de energizarsc para Puesta
en Operacion.

2. 7. Operacién Comercial

Tendra lugar cuando las subestaciones y/o lincas de transmision estén interconectadas al sistema cléctrico
nacional para ia distribucion y venta de energia cléctrica.

2.8. Aceptacion

Tendrd lugar cuando las subestaciones y/o lineas dc transmisién ¢stén completamenie terminadas,
probadas y puestas en Scrvicio de conformidad con el manual respectivo que forma parte integrante de
este Contrato como Anexo N° . Para tales efectos la Contratante por conducto de la CFE emitira
un documcnto de accptacion de las subestaciones y/o lincas de transmisién dentro de los 15 (qumcc) Dias
Habiles siguicntes a la entrada en Operacion Comercial.-Si por causas’ imputables al Contratante no es
posiblc poncr en Operacién Comercial las subestaciones y/o lineas de transmision pero estdn en
condiciones de entrar en operacién, la Contratante emitira un documento de aceptacion de Jas mismas
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes 2 ia terminacion del proyecto para operacidn comercial.

2.9. Intervencion de CFE.

La Contratante por conducto de CFE ejerceri su derecho de supervision y vigilancia respecto de ios actos
y actividades a cargo del Contratista descritos en los parrafos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 y 2.8.
Asimismo se encargara de la aceptacion de fas subestaciones y/o lineas de transmision por cuenta de la
Contratante. Con este fin, CFE por orden y cuenta de la Contratante realizara los actos v actividades
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previstos a cargo de ésta en las Clausulas 3, 4, 6, 7, 9.3., 12, 13, 14, 15 y 22 del Contrato sin perjuicio de
otras facultades de supervision y vigilancia que se le confieren en otras Clausulas.

CLAUSULA 3 - PROCEDIMIENTO DEL LICENCIAS Y PERMISOS.

3.1. CFE con anuencia de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo pondri a disposicién
de la Contratante los terrenos de su propiedad para que ésta a su vez, con anuencia de CFE. permita al
Contratista [a construccion e instalacion de las subestaciones v/o lineas de transmision; asimismo CFE
otorgara en el Sitio las facilidades que se establecen en ¢l Apéndice No. 10.

3.2. El Contratista con la colaboracién que se requicra dc CFE solicitard y obtendra los permisos,
despachos aduanales y demas autorizaciones administrativas necesarias para cumplir con cl objeto de este
Contrato salvo los que por su naturaleza le corresponda obtener al Contratantc o a CFE. Asimismo, ¢l
Contratista scra responsablc de oblencr a tiempo todas fas licencias y permisas de exportacion necesarios
de los paises dc origen para todos los materiales y equipos.

3.3. Sera responsabilidad del Contratista solicitar y obtener permisos y autorizaciones adicionales a los
mencionados en el parrafo 3.2. que scan neccsarios para cumplir con el Contrato tales como fos de trabajo
y residencia para el personal del Contratista, sus subcontratistas y proveedorcs, y operaciones de
transportc. La Contratante por conducto de la CFE auxiliara ai Contratista en gestiones tendicntes a la
eliminacién de restricciones, si hubicre, respecto a la importacion de material y cquipo para las obras,
respecto al numero y duracion de la permanencia del personal extranjero dedicado a cumplir ¢l Contrato,
asi como de la OBTENCION de permisos para el uso y manejo de explosivos, sin perjuicio de que el
Contratista cumpla ¢on todos los ordenamientos y reglamentos mexicanos correspondientes.

CLAUSULA 4 - OBLIGACION DEL CONTRATISTA DE PROPORCIONAR INFORMACION Y
DERECHO DE CFE DE PARTICIPACION

4.1. El Contratista mantendrd debidamente informada a CFE en forma general y en detallc del avance del
Proyecto, asi como de los documentos téenicos basicos.

4.2. La CFE cstara facultada para supervisar vy vigilar técnicamente la ejecucion del proyecto v de sus
obras, sin que dicha participacién signifique disminucion, dispersion o liberacion dc la responsabilidad
total y exclusiva a cargo del Contratista.

En el caso dc pianos, dibujos de informacién técnica que de acuerdo a los Apéndices del Contrato

requicra revision por CFE, ésta dispondrd de un maximo de 20 dias habiles para hacer las observacioncs,
si fo juzga conventente.

El hecho de que CFE no haga observaciones no libera al Contratista de su responsabilidad dc cumplir con
los compromisos establecidos en el presente Contrato.

A fin de que la CFE pueda ejercer las faculiades indicadas, el Contratista convendra con la CFE dentro de
tos 30 (treinta) dias calendario posteriores a la entrada en vigor del presente Contrato, ¢l procedimiento

que se observara para la entrega de informacion y demds comunicaciones con las areas dc ingenieria y
construccion de la CFE.

4.3. El Contratista podra subcontratar parics de la obra pero en tales casos el Contratista seguira siendo el
unico y exclusivo responsable de la ejecucion de la obra ante la Contratante, y los subcontratistas o sus
proveedores no qucdaran subrogados en ninguno de los derechos del Contratista.

CLAUSULA 5 - INFORMACION BASICA IMPORTANTE Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENTREGA

5.1. En ci cumplimiento de sus obligaciones derivadas de! Contrato, ¢! Contrista cumplird con todas fas
leyes, decretos. reglamentos, ordencs, licencias, permisos y demds disposiciones oficiales aplicables.

5.2. Bases del Diseio

~ -



E! disefio, especificaciones, dibujos y otros datos o caracteristicas de las subestaciones y/o lineas de
transmision, salvo cuando se disponga de otra manera en el Contrato, estarén de acuerdo con los datos
establecidos en las Especificaciones Técnicas y en los Apéndices Nos. 2 y 3. Si se hacen necesarias
adaptaciones debido a condiciones imprevisibles del subsuelo, se aplicardn las disposiciones de la
Clausula 6.

5.3. Representantes Autorizados de las Partes.

§.3.1. El Contratante por conducto de la CFE notificara al Contratista por escrito quiénes son las personas
autorizadas para supervisar en su nombre el cumpliriento del objeto del Contrato y para dar instrucciones
dentro del alcance del Contrato.

5.3.2. El Contratista notificara a CFE por cscrito quiénes seran sus representantes autorizados para aceptar
en representacion del Contratista instrucciones escritas de CFE o para tomar decisiones dentro del alcance
del Contrato. CFE podra exigir ia sustitucion de los representantes del Contratista, por motivos
justificados. en cuyo caso el Contratista procederd sin demora a la sustitucion. El organigrama del
Contratista para el Proyecto serd también notificado a la C.F.E.

5.4. El Contratista dar la debida consideracion a C.F.E. y a sus demas contratistas presentes en ¢! Sitio y
que trabajen por cuenta de CFE. El Contratista de ninguna manera interferira ni impediré el trabajo de
otros conlratistas en el Sitio; cualesquier controversia o desacuerdo entre el Contratista y otros
Contratistas se dard inmediatamentc a conocer & CFE, quien a la brevedad posibic convocara a una
reunion en ei Sitio a la que asistirdn representantes de las Partes afectadas para dirimir el asunto. CFE
exhortard a las partes afectadas a llegar a un acuerdo y de no lograrse, CFE emitira bajo su
responsabilidad instrucciones obligatorias.

5.5. Se usaré el idioma espafiol para todas las comunicaciones y documentos, tales como registros, actas,
correspondencia, facturas, avisos, dibujos y manuales de operacion y mantenimiento. excepto ia
documentacién imptesa normal que sc encuentre en ¢l idioma inglés.

5.6. Los codigos. normas, simbolos y unidades usados en relacién con las subcstaciones v/o lineas de
transmisidn estaran de acuerdo con las Icyes mexicanas y con los Apéndices Nos. 2 y 3.

5. 7. Integracion Nacional

El Contratisia se obliga, a mantener un porcentaje minimo de integracién nacional de % cn los
suministros y servictos referentes a la parte electromecanica, porcentaje que se desglosa ¢n los siguientes
conceptos. La parte correspondiente a la obra civil debera scr de integracién totalmcmc nacional y se
considera adicional e independientemente de ia parte electromecinica.

a) Ingenieria (incluida en los incisos by ¢) %.

b) Equipo mecanico incluyendo el transportc en México ___ %

c) Equipo eléctrico incluyendo el transporte cn México %

d) Montaje de equipo incluyendo la supervision del montaje___ %

TOTAL

La Contratante por conducto de CFE podra solicitar al Contratista en cualquier tiempo y respecto a
cualquier parte o la totalidad del proyecto, que acredite haber cumplido con el porcentaje minimo de
integracion nacional pactado, para cuyo célculo se utilizara el tipo de cambio fijado por el Banco de
Meéxico, el dia anterior a la fecha de apertura de proposiciones del concurso a que se refieren las

declaraciones de CFE, es decir $ {_ ) por un délar de los Estados
Unidos de América. -

El porcentaje de integracién nacional se acreditard con facturas, cn las cuales no se debera incluir las
facturas por cscalacidn.
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previstos a cargo de ésta en las Clausulas 3, 4, 6, 7, 9.3, 12, 13,14, 15y 22 del Contrato sin perjuicio de
otras facultades de supervision y vigilancia que se le conf erer en otras Clausuias.

CLAUSULA 3 - PROCEDIMIENTO DEL LICENCIAS Y PERMISOS.

3.1. CFE con anuencia de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo pondrd a disposicion
de la Contratante los terrenos de su propiedad para que ésta a su vez, con anuencia de CFE, permita al
Contratista la construccién e instalacion de las subestaciones v/o lineas de transmision; asimismo CFE
otorgara cn el Sitio las facilidades que se establecen en e! Apéndice No. 10.

3.2. El Contratista con la colaboracion que se requiera de CFE solicitard y obtendra los permisos,
despachos aduanaies y demds autorizaciones administrativas necesarias para cumplir con cl objeto de este
Contrato salvo los que por su naturaleza le corresponda obtener al Contratantc o a CFE. Asimismo, ¢l
Contratista scra responsable de obtener a tiempo todas las licencias y permisos de exportacion necesarios
de los paises de origen para tedos los materiales y equipos.

3.3. Sera responsabilidad del Contratista solicitar y obtener permisos y autorizaciones adicionales a los
mencionados en ¢l parrafo 3.2. que sean necesarios para cumplir con el Contrato tales como los de trabajo
y residencia para el personal del Contratista, sus subcontratistas ¥ proveedorcs, y operaciones de
transportc. La Contratante por conducto de la CFE auxiliara al Contratista en gestiones tendientes a fa
eliminacion de restricciones, si hubiere, respecto a la impontacion de material y equipo para las obras,
respecto al niimero y duracion de ia permancncia del personal extranjero dedicado a cumplir ¢l Contrato,
asi como de la OBTENCION de permisos para el uso y manejo de explosivos, sin perjuicio de que el

Contratista cumpla con todos los ordenamientos y regiamentos mexicanos correspondicnles.

CLAUSULA 4 - OBLIGACION DEL CONTRATISTA DE PROPORCIONAR INFORMACION Y
DERECHO DE CFE DE PARTICIPACION

4.1. El Contratista mantendra debidamente informada a CFE en forma gencral y en detalle dei avance del
Proyecto, asi como de los documentos técnicos basicos.

4.2. La CFE estara facultada para supervisar y vigilar técnicamente lz ejecucion del proyecto y de sus
obras, sin que dicha participacion signifique disminucion, dispersion o liberacion de la responsabilidad
total y exclusiva a cargo de! Contratista,

En el caso dc planos. dibujos de informacion técnica que de acuerdo a los Apéndices del Contrato
requicra revision por CFE, ¢sta dispondrd de un maximo de 20 dias habiles para hacer las obscrvaciones,
si lo juzga conveniente.

El hecho de que CFE no haga observaciones no Iibera al Contratista de su responsabilidad de cumplir con
los compromisos establecidos en el presente Contrato.

A fin de gque la CFE pueda ejercer las facultades indicadas, el Contratista convendra con la CFE dentro de
fos 30 (treinta} dias calendario posteriores a la entrada en vigor del presente Contrato, ¢l procedimiento

que se observara para la entrega de infermacién y demas comunicaciones con las dreas dc ingenieria y
construccion de la CFE.

4.3. El Contratista podra subcontratar panes de la obra pero en tales casos el Contratista scguird siendo el
unico y exclusivo responsable de ia ejecucion de la obra ante la Contratante, y los subcontratistas o sus
proveedores no quedaran subrogados en ninguno de ios dercchos del Contratlsta

CLAUSULA S - INFORMACION BASICA IMPORTANTE Y DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENTREGA

5.1. En cl cumplimiento de sus obligaciones derivadas del Contrato, ¢l Contrista cumplira con todas las
leyes, decretos, reglamentos, ordencs, licencias, permisos y demas disposiciones oficiales-aplicables.

5.2. Bases dci Disefio

"y
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El disefio, especificaciones, dibujos y otros datos o caracteristicas de-las subestaciones y/o lineas de
transmision, salvo cuando se disponga de otra manera en el Contrato, estaran de acuerdo con los datos
establecidos en las Especificaciones Técnicas y en los Apéndices Nos. 2 y 3. Si se hacen necesarias
adaptaciones debido a condiciones imprevisibles del subsuelo, se aplicardn las disposiciones de la
Clausula 6.

5.3. Representantes Autorizados de las Partes.

5.3.1. El Contratante por conducto de la CFE notificara al Contratista por escrito quiénes son ias personas
autorizadas para supervisar en su nombre ef cumplimiento dei objeto def Contrato y para dar instrucciones
dentro del alcance del Contrato.

5.3.2. El Contratista notificard a CFE por cscrito quiénes seran sus representantes autorizados para aceptar
en representacion del Contratista instrucciones escritas de CFE o para tomar decisiones dentro del alcance
del Contrato. CFE podrd exigir la sustitucién de los representantes del Conrtratista. por motivos
justificados. en cuyo caso el Contratista procederd sin demora a Ia sustitucion. El organigrama del
Contratista pata el Proyecto serd también notificado a la C.F.E.

5.4. El Contratista dara fa debida consideracion a C.F.E. y a sus demas contratistas presentes en ¢l Sitio y
que trabajen por cuenta de CFE. El Contratista de ninguna manera interferira ni impedira el trabajo de
otros contratistas en el Sitio; cualesquier controversia o desacuerdo entre ¢! Contratista y otros
Contratistas se dard inmediatamente a conocer a CFE, quien a la brevedad posiblc convocard a una
reunion en el Sitio a la que asistirdn representantes de las Partes afectadas para dirimir el asunto. CFE
exhortard a las partes afectadas a llegar a un acuerdo y de no lograrse, CF E emitird bajo su
responsabilidad instrucciones obligatorias.

5.5. Se usard ¢l idioma espaiiol para todas las comunicaciones y documentos, tales como registros, actas,
correspondencia, facturas, avisos, dibujos y manuales dc¢ operacién y mantenimiento. excepto la
documentacion impresa normal que sc encuentre en el idioma inglés.

5.6. Los codigos, normas, simbolos y unidades usados en relacién con las subcstaciones y/o lineas de
transmision estardn de acuerdo con las leyes mexicanas y con los Apéndices Nos. 2 y 3.

5. 7. Integracion Nacional

E! Contratista se obliga, a mantener un porcentaje minimo de integracién nacional de % en los
suministros y servicios referentes a la parte electromecanica, porcentaje que se desglosa en los siguientes
conceptos. La parte correspondiente a la obra civil debera ser de integracidn tonlmcme nacionai y se
considera adicional e independientemente de la parie electromecdnica.

a) Ingenieria (inciuida en los incisos by ¢) %.

b) Equipo mecanico incluyendo el transporte en México %

¢} Equipo eléctrico incluyendo el transporte cn México ___ %

d) Montaje de equipo incluyendo a supervision del montaje__ %

TOTAL

La Contratante por conducto de CFE podra solicitar al Contratista en cualquier tiempo y respecto a
cualquier parte o la totalidad del proyecto, que acredite haber cumplido con el porcentaje minimeo de
integracion nacional pactado, para cuyo cilculo se utilizara el tipo de cambio fijado por e! Banco de
México, el dia anterior a la fecha de apenura de proposiciones del concurso a que se refieren las

deciaraciones de CFE, cs decir § - ) por un délar de los Estados
Unidos de Ameérica.

El porcentaje de integracién nacional se acreditard con facturas, en las cuales no sc debera incluir las
facturas por escalacion.
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Los porcentaje anteriores podrin variar con motivo de las modificaciones al alcance del suministro
requeridas por la CFE y convenidas por las partes con posterioridad a la fecha del falio del concurso va
citado. _ ‘

5.8. Empaque, Embarque, Transportacion y Almacenamiento

Es responsabilidad del Contratista efectuar el empaque adecuado de los equipos, su proteccion durante el
transporte, manejo y almacenamiento en el Sitio hasta su instalacién y Puesta en Servicio. Asimismo es
su responsabilidad la transportacién desde la, o las fébricas, de cada uno de los equipos y materiales hasta
el Sitio del Proyecto, asi como el seguro correspondiente, la recepcién, el almacenamiento y
mantenimiento necesarios dentro de los almacenes.

Para este fin ¢l Contralista conforme a los acuerdos estabiecidos con CFE y la Cantratante, convicne ¢n
sepuir los lincamientos de recepcion, manejo y almacenamiento que tiene establecidos la propia CFE para
la adquisicion de bienes, segin Especificacion CFE-L0000-1I, documento que sc integra al Apéndice
NO

Independicntemente de esta Especificacién, el Contratista debera establecer un programa de
mantenimiento para todos los equipos de acuerdo con sus caracteristicas. Asimismo, debera entregar a la
Contratante las instrucciones sobre el almacenamiento de partes de repuesto que entregue como pare del
suministro.

CLAUSULA 6 - CAMBIOS

6.1. La Contratante por conducto de CFE se reserva el derecho de solicitar por escrito cambios técnicos
en cualquicr momento durante el cumplimiento del Contrato, hasta fa Puesta en Servicio de las
subestaciones y/o lineas de transmision respectivas, tomande debidamentc en consideracidon sus
implicacioncs financicras.

6.1.1. Si los Cambios solicitados por la Contratante no afectaren adversamentc los Programas del
Proyecto o las Garantias, el Contratista aceptara dichos Cambios, El costo adicional o ahorros resultante
de dichos cambios serd por cucnta de la Contratante.

6.1.2. Si cl Contratista uvicra objecioncs comprobadas a una solicitud dc cambio hecha por la
Contratante, el Contratista se las expondra por escrito dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al
recibo de dicha solicitud, a menos que entre las Partes haya sido acordado un plazo diferente. Si después
de dicho plazo las objeciones no han sido presentadas, !a solicitud de ia Contratantc y las acciones
correspondientes seran obligatorias para el Contratista. Las objeciones del Contratista incluiran una
estimacion de las consecuencias del cambio propuesto respecto a precios, Programas, Garantias y una
Justificacién correspondiente razonablemente detallada. Dentro de 15 (quince) Dias Habiles después del
recibo de las objeciones, la Contratante resolvera sobre el asunto y notificara al Contratista su decision. Si
las Partes no licgaren a un acuerdo, la Contratante podrd exigir ¢l Cambio, sicmprc que asuma por
adelantado la responsabilidad de las consccuencias del Cambio.

Sin embargo las Partes convienen especificamente que la Contratante podra impugnar posteriormente, de
acuerdo con la Cléusula 27, Ia naturaleza y grado de las consecuencias que ci Contratista alegue que
fueron causadas por ¢l Cambio. Durante cualquier periodo de la controversia, el Contratista se apegara

estrictamente a los Programas incluidos en el Apéndice N° 5 y respetara las Fechas de Entrega de acuerdo
al parrafo 10.1. .

6.2. El Contratista puede proponer cambios técnicos que procederan a juicio de la CFE, en tanto que
dichos cambios aseguren que cuando menos se mantenga una norma técnica o que involucre ventajas para
la CFE. Las propuestas de dichos cambios se presentaran oportunamente y por escrito para su aprobacion

o rechazo por parte de CFE. La respuesta de la CFE se dara en un plazo no mayor dc 15 dias habiles, a
.menos que se acuerde un piazo diferente.

CLAUSULA 7 - CONTROL DE CALIDAD

7.1. General
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‘El Control de Calidad integral del Proyecto completo incluird todos los conceptos comprendidos en el
alcance, desde la Ingenieria, fabricacion de componentes, estructuras, materiales y equipos, construccion
civil, montaje y construccion eléctrica y mecdnica, pruebas de construccidn, Pruebas y Puesta cn Servicio,
hasta la Aceptacion Provisional, asi como los que resulten necesarios por garantias.

El Contratista conservara la responsabilidad de asegurar, verificar y certificar la calidad de todos los
procesos, ingenieria, fabricacién, construccién, montaje, pruebas y Puesta en Servicio. Puesta en
Operacién, Operacién Comercial, Aceptacion Provisional, supervision de operacién y refacciones,
mediante un programa de calidad que debe incluir las responsabilidades, procedimientos aplicables,
planes de inspeccion, verificacion y aceptacion, para asegurar y garantizar la calidad de las instalaciones
desde su origen hasta su transferencia y Entrega.

C.F.E. podré supervisar y verificar el control de calidad del Contratista sin que esto retcve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.2. Control de Calidad de Ingenieria

E! Contratista propondra para la ingenieria su sistema o programa de control de calidad de Ingenieria,
definiendo fa forma de realizar las supervisiones, verificaciones cruzadas, verificaciones de cumplimiento
con bascs de disefio, cédigos, normas, memaorias de cdlcuio, etc., para asegurar ¢l cumplimiento con las
bascs dc disefio en los dibujos y cspecificaciones aprobados por los fabricantes de equipo. aparatos y
materiales.

Tambi¢n verificara la aplicacidn de sus procedimientos de ingenieria y de dibujos para construccion
incorporando las especificaciones o modificaciones aprobadas. .

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de calidad del Contratista sin que esto reicve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.3. Control de Calidad de Fabricacion y Suministros

El Contratista realizara la aprobacion y verificacion de planes y programas de control, y aseguramiento de
calidad, incluvendo los planes y programas de puntes de inspeccion, ¢on base en lo establecido en las
Especificaciones Técnicas, para todos Ios componentes, aparatos, equipos y materiales, debiendo
establecer los niveles de supervision, verificacion e inspeccién que s¢ requicran para asegurar el
cumpiimiento con las requisiciones, contratos, pedidos, especificaciones, normas y requerimientos, siendo
su responsabilidad el cumplimiento pleno con los mismos.

C.F.E. a través del Laboratorio de Prucbas de Equipos y Materiales (LAPEM) o terceros designados
expresamente podra realizar las auditorias, visitas, inspecciones o pruebas definidas en cste Contrato, para
verificar el cumplimiento con {o requerido y pactado.

7.4. Contro! de Calidad de Obra Civil, Construcciones Civiles, Montaje y Construccion Eléctrica v
Mecanica.

El Contratista para las obras civiles, eléctricas y mecanicas, presentara a CFE su sistcma o programa de
control dc calidad, asi como los procedimientos de obra, construccién y montaje como sc definen en las
Especificaciones Técnicas.

E! Contratista sera responsable de la Supervision, verificacion, certificacién y cumplimicnto con las
especificaciones, procedimientos. cddigos y normas para asegurar la calidad de las construcciones,

montajes ¢ instalaciones, pudiendo utilizar subcontratistas para areas especificas, taies como laboratorios
de concreto y pruebas no destructivas.

C.F.E. a través de sus dreas especializadas, incluyendo a ia Jefatura de Proyecto/Residente v al LAPEM
podréd auditar, supervisar y verificar la centificacion correspondiente, sin que esto releve de su
responsabilidad al Contratista.

7.5, Control de Calidad de Pruebas y Puesta en Scrvicio

In



Los porcentaje anteriores podran variar con motivo de las modificaciones al alcance del suministro
requeridas por la CFE y convenidas por las partes con posterioridad a la fecha del fallo dei concurso ya
citado.

5.8. Empaque. Embarque, Transportacién y Almacenamiento

Es responsabilidad del Contratista efectuar el empaque adecuado de los equipos, su proteccion durante e
transportc, manejo y almacenamiento en el Sitio hasta su instalacion y Puesta en Servicio. Asimismo es
su responsabilidad la transportacion desde la, o las fibricas, de cada uno de los equipos y materiales hasta
el Sitio del Proyecto, asi como el seguro comespondiente, la recepcion, el almacenamiento y
mantenitniento necesarios dentro de los almacenes.

Para cste fin ¢l Contratista conforme a los acuerdos establecidos con CFE y la Contratante, conviene cn
seguir los lincamicntos de recepcion, manejo y almacenamiento que tiene establecidos la propia CFE para
la adquisicion de bienes, segin Especificacion CFE-L0000-1I, documento que se¢ integra al Apéndice
NO

Independientemente de esta Especificacion, el Contratista debera establecer un programa de
mantenimiento para todos los equipos de acuerdo con sus caracteristicas. Asimismo, deberd entregar 2 la
Contratante las instrucciones sobre el almacenamiento de partes de repuesto que entregue como parte del
suministro.

CLAUSULA 6 - CAMBIOS

6.1. La Contratante por conducto de CFE se reserva ¢’ derecho de solicitar por escrito cambios técnicos
en cualquier momento durante el cumplimiento ¢ Contrato, hasta la Puesta en Servicio de las
subestaciones y/o lineas de transmision respectiva.. tomando debidamentc en consideracion sus
implicaciones financieras.

6.1.1. Si los Cambios solicitados por la Contratante no afectaren adversamentc los Programas del
Proyecto o las Garantias, el Contratista aceptara dichos Cambios. El costo adicional o ahorros resuitante
dc dichos cambies scrd por cuenta de la Contratante.,

x

6.1.2. Si cl Contratista tuvicra objcciones comprobadas a una solicitud de cambio hecha por la
Contratante, el Contratista se las expondra por escrito dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al
recibo de dicha solicitud, a menos que entre fas Pares haya sido acordado un plazo diferente. Si después
de dicho plazo tas objeciones no han sido presentadas, ia solicitud de la Contratantc y las acciones
correspondientes seran obligatorias para el Contratista. Las objeciones del Contratista incluiran una
estimacion de las consecuencias del cambio propuesto respecto a precios, Programas, Garantias y una
justificacion correspondiente razonablemente detallada. Dentro de 15 (quince) Dias Habiles después del
recibo de las abjeciones, la Contratante resolvera sobre el asunto y notificara al Contratista su decision. Si
las Partes no llegaren a un acuerdo, la Contratante podra exigir ¢l Cambio. siemprc que asuma por
adelantado la responsabilidad de las consecuencias del Cambio.

Sin embargo las Partes convienen especificamente que la Contratante podra impugnar posteriormente, de
acuerdo con la Clausula 27, la naturaleza y grado de las consecuencias que cl Contratista alegue que
fueron causadas por ¢i Cambio. Durante cualquier periodo de la controversia, el Contratista se apegara

estrictamente a los Programas incluidos en ¢! Apéndice N° § y respetara las Fechas de Entrega de acuerdo
al parrafo 10.1. .

6.2. El Contratista puede proponer cambios técnicos que procederan a juicio de la CFE, en tanto que
dichos cambios aseguren que cuando menos se mantenga una norma técnica o que involucre ventajas para
la CFE. Las propuestas de dichos cambios se presentaran oportunamente y por escrito para su aprobacion

o rechazo por pante de CFE. La respuesta de la CFE se dara en un plazo no mayor de 15 dias habiles. a
menos que se acuerde un plazo diferente.

CLAUSULA 7 - CONTROL DE CALIDAD

7.1. General
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El Control de Calidad integral del Proyecto completo incluird todos los concepios comprendidos en el
alcance, desde la Ingenieria, fabricacion de componentes, estructuras, materiales y equipos. construccion
civil, montaje y construccion eléctrica y mecdnica, pruebas de construccion, Pruebas y Puesta cn Servicio,
hasta la Aceptacion Provisional, asi como los que resulten necesarios por garantias.

El Contratista conservara la responsabifidad de asegurar, verificar y certificar la calidad de todos los
procesos, ingenieria, fabricacidén, construccién, montaje, pruebas y Puesta en Servicio, Puesta en
Operacién, Operacion Comercial, Aceptacion Provisional, supervisién de operacion y refacciones,
mediante un programa de calidad que debe incluir las responsabilidades, procedimientos aplicables,
planes de inspeccidn, verificacion y aceptacion, para asegurar y garantizar la calidad de las instalaciones
desde su origen hasta su transferencia y Entrega.

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de cailidad del Contratista sin que esto relcve al Contratista
de su total responsabiiidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.2. Control de Calidad de Ingenieria

El Contratista propondra para {a ingenieria su sistema o programa de control de calidad de ingenieria,
definiendo la forma de realizar las supervisiones, verificaciones cruzadas, verificaciones de cumplimiento
con bascs de diseflo, codigos, normas, memorias de célculo, etc., para asegurar ¢l cumplimiento con las
bascs dc diseiio en fos dibujos y especificaciones aprobados por los fabricantes de equipo, aparatos y
materiales.

También verificara la aplicacion de sus procedimientos de ingenieria y de dibujos para construccidn
incorporando las especificaciones o modificaciones aprobadas.

C.F.E. podra supervisar y verificar el control de calidad de! Contratista sin que esto relcve al Contratista
de su total responsabilidad en el cumplimiento de estas actividades.

7.3. Control de Calidad de Fabricacién y Suministros

El Contratista realizara la aprobacion y verificacion de planes y programas de control, y ascguramiento de
calidad, incluyendo los planes y programas de puntos de inspeccion, con base en lo establecido en las
Especificaciones Téchicas, para todos los componentes, aparatos, equipos y materiales, debiendo
establecer los niveles de supervisién, verificacion e inspeccion que se requicran para asegurar el
cumplimiento con las requisiciones, contratos, pedidos, especificaciones, normas y requerimientos, siendo
su responsabilidad et cumplimiento pleno con fos mismos.

C.F.E. a través del Laboratorio de Prucbas de Equipes y Materiales (LAPEM) o terccros designados
expresamente podrd realizar las auditorias, visitas, inspecciones o pruebas definidas en este Contrato, para
verificar ¢! cumplimiento con lo requerido y pactado.

7.4. Control de Calidad de Obra Civil, Construcciones Civiles, Montaje y Construccion Eléctrica v
Mecdnica.

El Contratista para las obras civiles, eléctricas y mecanicas, presentara a CFE su sistcma o programa de
control de calidad, asi como los procedimientos de obra, construccién y montaje como sc definen en las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista serd responsabié de’ la “sipervision, verificacion, certificacién y cumplimicento con las
especificaciones, procedimicntos. cédigos y normas para asegurar la calidad de las construcciones,
montajes e instalaciones, pudiendo utilizar subcontratistas para dreas especificas, tales como laboratorios
de concreto y pruebas no destructivas.

C.F.E. a través de sus dreas especializadas, incluyendo a la Jefatura de Proyecto/Residente y al LAPEM
podréd auditar, supervisar y verificar la centificacion correspondiente, sin que esto reieve de su
responsabilidad al Contratista.

7.5. Controi de Calidad de Pruebas y Puesta en Servicio
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El Contratista realizard los procedimientos de pruebas y Puesta en Servicio dc acucrdo con las
Especificaciones Técnicas.

E) Contratista sera responsable de la aplicacion, supervision y ejecucion de las prucbas y Puesta en
Servicio, aplicacién de procedimientos de verificacion hasta la certificacion de! cumplimiento con el
comportamiento y Garantias correspondientes, especificadas y requeridas, quedando la participacion de
CFE limitada a la ejecucion fisica de las maniobras de operacion.

7. 6. Dentro de los 60 Dias Habiles posteriores a la Fecha de Entrada en Vigor de] Contrato, CFE y el
Contratista s¢ pondran de acuerdo sobre los plazos de cntrega de fos documentos c informacioncs
mencionados en la presente Clausula. '

CLAUSULA 8 - PRECIOS

8.1. Las Partcs convienen en que el precio del disefio, construccion de la obra civil, fabricacion,
suministro, montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial bajo la modalidad "Llave en
Manc" de los equipos y sistemas eclectromecinicos de instalacién permancnte que integran las
subestaciones v/o lineas de transmision objeto de este contrato es de:

8.2. El precio establecido cn el parrafo 8.1. sc integra por los conceptos que sc desglosan en detalle en el
Apéndice N° 6. y esquematicamente a continuacidn:

8.3. Condicioncs de Precios

8.3.1. La porcion en moneda extranjera son precios firmes y la porcién en pesos mexicanos son precios
sujetos a ajuste por escalacion a partir de la fecha de suscripcién de este Contrato. aplicando las formulas
de escalacion indicadas en el Apéndice N® 7,

8.3.2. Los precios cn pesos mexicanos no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

8.3.3. Los precios en moneda extranjera referentes a equipos y componentes cxtranjeros incluyen los
conceptos fiscales en los respectivos paises de origen y en general en el extranjero.

CLAUSULA 9 - PAGOS

9.1, La Contratante y ¢! Contratista convienen en quc ci pago del precio estipulado cn la Cldusula

anterior, serd de conformidad y en los términos y condiciones que se establecen en esta Clausuia y en ¢l
Apéndice N° 8 del presente Contrato.

9.2. Modalidad dc facturacion . - . —-

(De ser el caso. en este apartado se asentaran las modalidades de facturacion necesarias v.g. facturas para
cada linea de transmision o subestacion, subcontratistas nominados para efectos de facturacion y cobro,

en cuyo caso se establecerd la obligacién de la Contratante de pagar a los subcontratistas por orden y
cuenta del Contratista).

9.2.1. Las facteras correspondientes a la escalacion de precios en pesos mexicanes, serdn establecidas

aplicando las formulas de escalacion indicadas en el Apéndice N°® 7 y presentadas juntas con las facturas
del precio base.
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Todas las facturas seran presentadas en el nimero de ejemplares que solicite la Contratante, adjumando
los documentos especificados en el Apéndice N° 8.

9.3. Modalidad de Pago

De conformidad con las facultades de supervision, y vigilancia, establecidas en este Contrato a favor de
CFE, ésta revisara y en su caso, firmara las facturas y los documentos presentados por el Contratista,
antes de que éste las remita a la Contratante para fines de cobro. Los pagos al Contratista deben realizarse
en los lugares o cucntas bancarias abiertas por el Contratista y en su caso por los subcontratistas
nominados, que se seflalan en el Apéndice citado en el parrafo 9.1, dentro de los 30 (ireinta) Dias Habiles
siguientes a ta presentacion a CFE de las facturas y los documentos, para la porcién pagadera en moneda
extranjera y dentro de los 15 (quince) Dias Habiles para la porcién en pesos mexicanos.

9.4. Retenciones

9.4.1. El Contratista acepta que ¢l Contratante le retenga de los pagos correspondicntes a los importes de
la obra civil, montaje electromecanico, pruebas y Puesta en Servicio, el 0.2% (cinco al millar) como
derechos de servicios de inspeccion y vigilanciza de la Secretarin de Contraloria y Desarrollo
Administrativo y el 0.2% {dos al millar) como aportacion al Instituto de Capacitacion de la industria de la
Construccion, A.C.

9.4.2. El Contratante retendrd asimismo el 0.2% (dos al millar) del importc total del Contrato, como
aportacion al Fideicomiso de Apoyo al Programa de Ahorro de Energia Eléctrica.

9.4.3. En su caso, ¢l Contratante retendra el impuesto sobre la renta en los términos del paragrafo 30.5.3.

9.4.4. Las retenciones que se establezcan en leyes, se ajustarin de conformidad con las reformas o
modificacioncs que sufran dichos ordenamientos.

9.4.5. El importc de las retenciones serd destinado por ¢l Contratante a los conceptos sciialados en los
parrafos antertores, debiendo efectuar los enteros comespondientes oportunamente.

9.5. Fianzas

9.5.1. Los anticipos o los pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacién de servicios
previstos en el Apéndice N° 8, a que se refiere el pardagrafo 9.1 se liquidaran previa constitucion por el
Contratista ante la Contratante v a satisfaccion de ésta, de dos flanzas nominadas una en moneda nacional
vy otra en moneda extranjera, respeclivamente, otorgadas por instituciones mexicanas autorizadas
legalmente para expedirtas a fin de garantizar la inversién, amortizacion y/o devolucion del 100% del
importe de los anticipos y en su caso de los accesorios correspondientes a fa componenic nacional y a la
componente extranjera, ambas con una vigencia hasta el momento de la Aceptacion Provisional de todas
las subestaciones y/o lineas de transmision, previa comprobacion de que han sido debidamente invertidos
y amortizados dichos anticipos y pagos.

9.5.2. El Contratista constituird ante ta Contratante y a satisfaccion de ésta, una fianza en las monedas que
correspondan y por el 10% del importe de la componente nacional considerando los ajustes de precios y
de la componente extranjera, para garantizar la terminacién del Proyecto y la bucna calidad de los
materiales. equipos y servicios suministrados. Dicha fianza sera otorgada por una institucion mexicana
autorizada legalmente para expedirla, debiendo permanecer en vigor desde ta Fecha dc Entragda en Vigor.
de! Contrato y hasta la fecha de’la Acepiagion Definitiva de cada subestacion y/o linca de transmision.

9.5.5. Los anticipos o pagos correlativos al avance de fabricacién de bienes o prestacion de servicios asi
como los ajustes de precios que deban efectuarse con posterioridad a la conslitucion de las fianzas
indicadas en los patrafos anteriores, se garantizaran de la misma forma, mediante documentos adicionales
a fas pélizas de fianza que correspondan, emitidos per ia misma institucion afianzadora.

9.54. Las Partes convienen en que el importe del anticipo concedido para la iniciacion del Proyecto
deberd scr puesto a disposicion del Contratista con antelacién a la fecha de inicio del referido Proyccto,
estabiecida en el Programa de Ejecucion respectivo y de conformidad con el programa de pagos: ¢l atraso
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El Contratista realizard los procedimientos de pruebas y Puesta en Servicio dc acuerdo con las
Especificaciones Técnicas.

El Contratista sera responsable de la aplicacién, supervision y ejecucién de las prucbas v Puesta en
Servicio, aplicacion de procedimientos de verificacion hasta la certificacion del cumplimiento con el
comportamiento y Garantias correspondientes, especificadas y requeridas, quedando la participacion de
CFE limitada a la ejecucidn fisica de las maniobras de operacién.

7. 6. Dentro de los 60 Dias Habiles posteriores a la Fecha de Entrada en Vigor del Contrato, CFE y el
Contratista sc pondran dc acuerdo sobre los plazos de entrega de los documentos ¢ informaciones
mencionados en la presente Clausula.

CLAUSULA 8 - PRECIOS

B.1. Las Partcs convienen en que el precio del disefio, construccion de fa obra civil, fabricacién,
suministro, montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial bajo la modalidad "Llave en
Mano" de los equipos y sistemas electromecdnicos de instalacidn permanente que integran las
subestaciones y/o lineas de transmision objcto de este contrato es de:

8.2. El precio establecido en el parrafo 8.1. sc integra por los conceptos gue se desglosan cn detalie en el
Apéndice N° 6. y esquemiticamente a continuacion:

8.3. Condiciones de Precios

8.3.1. La porcion cn moneda extranjera son precios finmes y la porcidén en pesos mexicanos son precios
sujetos a ajusie por escalacion a partir.de la fecha de suscripcion de este Contrato, aplicando las férmulas
de escalacion indicadas en el Apéndice N° 7.

8.3.2. Los precios cn pesos mexicanos no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

8.3.3. Los precios cn moneda extranjera referentes a equipos y componentes extranjeros incluyen los
conceptos fiscales en los respectivos paises de origen y en general en el extranjero.

CLAUSULA 9 - PAGOS

9.1. La Contratante y el Contratista convienen en quc ¢l pago del precio estipulado en la Cliusula
anterior, sera de conformidad y en los términos y condiciones que se establecen en esta Clausula y en ¢l
Apéndice N° § del presenic Contrato.

9.2. Modalidad dc facturacion —— . - o

(De ser el caso. en este apartado se asentardn las modalidades dec facturacion necesarias v.g. facturas para
cada linea dec transmisién o subestacion, subcontratstas nominados para efectos de facturacion y cobro,

en cuyo caso se establecerd la obligacion de la Contratante de pagar a ios subcontratistas por orden y
cuenta del Contratista).

9.2.1. Las facturas correspondientes a la escalacion de precios en pesos mexicanos, scran establecidas

aplicando las formulas de escalacion indicadas cn el Apéndice N° 7 y presentadas juntas con las facturas
dei precio base.
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Todas las facturas seran presentadas en el nimero de ejemplares que solicite ia Contratante, adjunlando
Ios documentos especificados en el Apéndice N° 8.

9.3, Modalidad de Pago

De conformidad con las facultades de supervisién, y vigilancia, establecidas en este Contrato a favor de
CFE, ésta revisara y en su caso, firmard las facturas y los documentos presentados por el Contratista,
antes de que éste las remita a la Contratante para fines de cobro. Los pagos al Contratista deben realizarse
en los lugares o cucntas bancarias abiertas por el Contratista y en su caso por los subcontratistas
nominados, que se sefialan en el Apéndice citado en el parrafo 9.1, dentro de ios 30 (trcinta) Dias Habiles
siguientes a la presentacion a CFE de las facturas y los documentos, para la porcion pagadera en moneda
extranjera y dentro de fos 15 (quince) Dias Habiles para la porcion en pesos mexicanos.

9.4, Retenciones

9.4.1. E] Contratista acepta que el Contratante le retenga de los pagos correspondicntes a los impontes de
la obra civil, moniaje electiromecénico, pruebas y Puesta en Servicio, el 0.2% (cinco al millar) como
derechos de servicios de inspeccion y vigilancia de la Secretaria de Contraloria y Desarrolio
Administrativo y el 0.2% (dos al millar) como aportacion ai Instituto de Capacitacion de la Industria de la
Construccion, A.C.

94.2. El Contratante retendra asimismo el 0.2% (dos al millar) del importe total del Contrato, como
aportacion al Fideicomiso de Apoyo al Programa de Ahorro de Energia Eléctrica.

9.4.3. En su caso, ¢l Contratante retendra el impuesto sabre la renta en jos términos del pardgrafo 30.5.3.

9.4.4. Las retenciones que se establezcan en leves, se ajustardn de conformidad con las reformas o
modificactonecs que sufran dichos ordenamientos.

9.4.5. El importe de Jas retenciones serd destinado por ¢f Contratante a los conceptos seiialados en los
parrafos anteriores, debiendo efectuar {os enteros correspondientes oportunamente.,

9.5. Fianzas

9.5.1. Los anticipos o los pagos correlativos al avance de fabricacion de bienes o prestacion de servicios
previstos en el Apéndice N° 8, a que se refierc el paragrafo 9.1 se liquidaran previa constitucion por el
Contratista ante la Contratante y a satisfaccion de ésta, de dos fianzas nominadas una en moneda nacional
v otra en moneda exiranjera, respeclivamente, otorgadas por instituciones mexicanas autcrizadas
legalmente para expedirias a fin de garantizar la inversién, amortizacién y/o devolucion del 100% del
importe de los anticipos v en su caso de los accesorios correspondientes a ta componentc nacional y a la
componentc extranjera, ambas con una vigencia hasta el momento de {a Aceptacién Provisional de todas
las subestaciones y/o lineas de transmision, previa comprobacion de que han sido debidamente invertidos
y amortizados dichos anticipos y pagos.

9.5.2, El Contratista constituird ante la Contratante y a salisfaccion de ésta, una fianza cn fas monedas que
correspondan y por el 10% del importe de la componente nacional considerando los ajustes de precios y
de ia componente extranjera, para garantizar la terminacién del Proyecto 'y la bucna calidad de los
materialcs equipos y Servicios suminisrrados Dicha fianza scré otorgada por una institucion mcxicana

del Contrato y hasta la fecha de la Aceptac:on Definitiva de cada subestacion y/o linca de transmision.

9.5.3. Los anticipos o pagos correlativos al avance de fabricacién de bienes o prestacion de servicios asi
como los ajustes de precios que deban efectuarse con posterioridad a la constitucién de las fianzas
indicadas en los parrafos anteriores, se garantizaran de la misma forma, mediante documentos adicionales
a las polizas de fianza que correspondan, emitidos por la misma institucion afianzadora.

9.5.4. Las Partes convienen en que el importe del anticipo concedido para la iniciacion del Proyecto
deberd ser puesto a disposicion del Contratista con antelacion a la fecha de inicio del referido Proyecto,
establecida en el Programa de Ejecucion respectivo y de conformidad con el programa de pagos; el atraso
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en la entrega del anticipo, sera motivo para diferir el programa de ejecucion en un lapso igual al de dicho
atraso. . L .

]

Cuando el Contratista no entregue oportunamente la garantia de fos anticipos o e! texto de las repetidas
garantias no sea satisfactorio para la Contratante y para CFE, no procedera el diferimiento v por lo tanto
el Contratista debera iniciar el Proyecto en la fecha pactada.

9.5.5. El texto que deberdn contener las precitadas pdlizas de fianza deberd ajustarse a lo siguiente:

FIANZA DE ANTICIPO.

ANTE: (LA CONTRATANTE)
Hasta Por: (especificar la cantidad con numero y letra, y la moneda correspondicntc) para garantizar por
{ EL CONTRATISTA ) la cotrecta inversién, exacta amortizacién y
devolucion total o parcial en su caso del 100% del importe de los anticipos previstos en el Contrato
Ne° , de fecha que celebré por
una parte , a través dc sus representanics y por la
otra , representado por en
su caracter de , on un’importe de (especificar
cantidades con numero y letra tanto de la componente nacional como dc ia componcnte
extranjera) , relativo a s

con el alcance dc los trabajos, bienes y scrvicios que se mencionan a continuacién en forma cnunciativa
mads no limitativa, pero si estricta y exclusivamente refacionada con el proyecto: ajtoda ia construccion de
la obra civil, incluyendo suministro de materiales y mano de obra asi como los Equipos dc Construccion,
b) todos los equipos principales, accesorios, auxiliares y sus respectivas refacciones conforme al
Contrato, ¢) todos los servicios de ingeneria civil y electromecdnica incluyendo el diseiio ejecutivo y el
disefio arquitectonico, d) todos los servicios de coordinacién para la la construccién y supervision y -
Pucsta en Servicio de las (subestaciones y/o lineas de transmisién) e)todo el montaje clectromecinico
incluyendo los materiales de consumo en el entendido que por tratarse de un proyecto "LLave en Mano"
el Contratista ha evaluado las condiciones del sitio y del terreno para incluir en el alcance del Proyecto
todas las obras civiles que sean necesarias, f) la Puesta en Servicio que incluye todos los trabajos
necesarios para las pruebas y puesta en servicio de las subestaciones y/o lineas de transmision y Sus
sistemas comunes, incluyendo los couipos y sistemas principales y auxiliares; g) Pruebas de Aceptacion
que incluyc todos los trabajos de preparacién y verificacién de Garantia de caiidad, funcionamicnto y
capacidad de acucrdo a lo especificado en este Contrato,

Para tales cfectos cl Contratista se obliga a acatar lo establecido por Jos diversos ordenamicntos, normas y
anexos del contrato, asi como las normas de construccion vigentes en el lugar donde deben realizarse los
trabajos; accptando expresamente que el total del suministro de equipos, servicios. instalaciones y
materiaies, cn forma descriptiva, es el indicado en las especificaciones de la COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD, en Ia oferta del Contratista y en los documentos aclaratorios, integrantes del referido
Contrato. La presente fianza se¢ expide de conformidad con lo estipulado en la legisiacion mexicana
vigente, asi como en la Ley de Adquisiciones y Obras Piblicas, el Reglamento de la Ley de Obras
Pubiicas, el Regiamento de la Ley dc Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con bienes Muebles y en las Reglas Generales para la Contratacién y Ejecucion de Obras
Piblicas y dc Servicios relacionados con las mismas, para Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal en lo que no se opongan a la citada Ley, y demas disposiciones derivadas
de las mismas. Asimismo, se otorga bajo las siguientes DECLARACIONES expresas:

a) Que la fianza se otorga en los térmings del Contralo bajo.la modalidad: Llave en Mano N®_- - - =~
ya descrito, entendiéndose por ésta, la modalidad técnica, comercial y juridica a la que se sujeta el
contrato consistente en la obligacion que el Contratista asume frente a la Contratante respecto a ia
responsabilidad total y exciusiva de llevar a cabo el disefio, construccion de la obra civil. fabricacién,
suministros,  montaje, pruebas, Puesta en Servicio y Operacion Comercial de
. b) Que esta fianza continuard vigente en el caso de que se otorguen
prorroga o espera al deudor, para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan, 2in cuando hayan
sido solicitadas y autorizadas extemporaneamentc o inclusive cuando dicha prorroga o espera sea
otorgada unilalteralmentepor ia contratante por conducto de Comision Federal de Eleciricidad y se haya
comunicado por escrito al deudor. ¢) Que la fianza estara en vigor por dos afios mas contados a partir dc
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la fecha de entrada en Operacién Comercial de las subestaciones y/o lineas de transmision o hasta su
recepcion definitiva, lo que ocurra primero. En caso de defectos continuara vigente hasta que se corrijan
los defectos y se satisfagan las responsabilidades, o inclusive cuando dicha prérroga o espera sea otorgada
unilateralmente por la contratante por conducte de Comisién Federal de Electricidad y se haya
comunicado por escrito al deudor. d) Que la fianza garantiza la ejecucién total de las obras materia del
Contrato citado, aiin cuando parte de ellas se subcontraten de acuerdo con las estipulaciones contenidas
en el mismo. €} Que la presente fianza garantiza d pago de ias penas convencionales que en su caso se
deriven del incumpiimiento del Contratista a sus obligaciones y en particular las relativas a: 1) demora en
la terminacién y Entrega en Operacion Comercial de cada subestacion y/o linea de transmision; 2)
deficiencias técnicas respecto a los valores estipulados en el Contrato y sus Apéndices; 3) costo financicro
por demora en la terminacion y entrega en operacién comercial de cada subestacion y/o linea de
transmisién; 4) Rescision, garantizando expresamente, en tal evento, el pago de la cobertura total de la
presente fianza. f) Que para cancelar [a presente fianza serd requisito indispensable la conformidad
expresa y por cscrito de la Contratanic por conducte de Ja COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
que la producird solo cuando el Contratista haya cumplido con todas ias obligaciones que se deriven del
Contrato. g) Que la Institucidn Afianzadora acepta expresa expresamente lo preceptuado en los articulos
93, 93 Bis, 94 y 118 de la Ley Federal de instituciones de Fianzas en vigor”. :

CLAUSULA 10 - PLAZO DE ENTREGA

10.1. El Contratista se obliga a que la Puesta cn Scrvicio sca realizada en los siguicntes plazos, contados a
partir de la fecha de vigencia dei Contrato:

Si eventos calificables como casos fortito o de fuerza mayor en los términos de la Clausula siguiente,
impiden al Contratista cumplir con los plazos estipulados en el paragrafo anterior, las partes modificaran
de comun acuerdo dichos plazos en congruencia con la-duracién de los expresados eventos.

10.3. El Contratista s¢ obliga a preparar y presentar a la Contratante, por conducto dc CFE, reportes
trimestrales completos indicando el avance de la ingenieria, adquisiciones, fabricaciones, construccion
civil, montaje elcctromecénico y prucbas.

CLAUSULA 11 - CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

11.1. Para los efectos del presente Contrato el caso fortuito o fuerza mayor es todo hecho de la naturaleza
o acto dcl hombre fuera de la responsabilidad de las Partes que sin su culpa o negligencia impide a
cualquiera de cllas el cumplimiento de alguna o todas las obligaciones a su cargo, o ¢! oportuno
cumplimiento de las mismas o la forma convenida para dicho cumplimiento de conformidad con el
Contrato.

11.2. Entre los casos fortuitos o de fuerza mayor pueden contarse enunciativa, mas no limitativamente, los
siguientes eventos siempre que se surtan os requisitos indicados en cl parrafo |1.1:

- terremotos

- incendios

- ciclones

- guemras

- motines

- sabotajes catastrofes de transportes maritimos, ferroviarios, aéreos o terrestres
.~ hueigas r;o propiciadas por las Partes

- actos de autoridad no solicitados 0 promovidos voluntariamente por las Partes.
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11.3. Cuando cualquiera de ias Partes por efecto de caso fortuito o fuerza mayor dejare de cumplir con
sus respectivas obligaciones, quedara liberada de la responsabilidad consecuente a dicho incumplimicnto,
siempre que en tal evento se cumplan las siguientes condiciones:

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o fuerza mayor no haya dado causa o contribuido a que se
: y
produjera. .

- Que la Parte que sufra el caso fortuito o fuerza mayor lo notifique de inmediato a la otra Parte y adoptc
las medidas urgentes tendientes a evitar la extensién de sus efectos.

- Que la Parte que sufra el caso fortwito o fuerza mayor acredite a satisfaccién dc la otra Parte mediante
las constancias idoneas, la existencia, duracién y efectos de dicho caso fortuito o fuerza mayor.

11.4. La Panc que no sufra el caso fortuito o fucrza mayor se abstendré de exigir indemnizacion alguna o
de aplicar sanciones, incluyendo ias penas convencionales previstas en d presente Contrato, por cl
incumplimiento e¢n que incurra la Parte que lo sufra, si se satisfacen las condiciones indicadas en el
parrafa 11.3. -

11.5. Cada parte reportard individualmente las consecuencias econdmicas que produzcan en sus
respectivos patrimonios el caso fortuito o fuerza mayor, sin que haya lugar a solicitudes de compensacion
o indemnizacion de cualquier naturaleza.

CLAUSULA 12 - CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO EN EL SITIO Y EN LOS TALLERES Y
OFICINAS DEL CONTRATISTA

12.1. Hasta la Aceptacion Provisional del Proyecto, el Contratista mantendra en el Sitio ¢l personal de
supervision adccuado con supervisores de construccion calificados en campos especiales individuales y)
ademas, todo ¢l demas personal necesario para ¢l cumplimiento del Contrato.

12.2. Sera responsabilidad del Contratista la edificacion y mantenimiento en ¢l Sitio dc sus oficinas,
sanitarios y demds servicios necesarios para ¢l personal y los materiales del Contratista, asi como los
relativos a sus subcontratistas y sus proveedores, el abastecimiento de suministros v servicios sanitarios
para dicho personal. El Contratista proporcionard y mantendrd en el Sitio instalaciones médicas
adecuadamentc abastecidas y con el personal idéneo, incluyendo medios apropiados de transporte para
lesionados.

12.3. El Contratista asegurard a su personal y serd responsable de todas las consecuencias derivadas de
omitir la contratacion de dichos seguros o de contratar seguros inadecuados.

Ei Contratista mantendrd a la Contratante y a CFE en paz y a salvo contra cualesquiera reclamaciones por
parte del personal del Contratista y sus subcontratistas y proveedores respecto de los daios sufridos por
éstos. Durante toda la duracion del Contrato, e} Contratista observara todos los reglamentos de prevencion
de accidentes aplicables y los regiamentos del Sitio. El Contratista sera adicionaimentc responsable de
asegurar que su personal, tenga conocimiento de dichos regiamentos y disposiciones. Las
responsabilidades del Contratista bajo este parrafo se extenderan a terceros admitidos y/o presentes en el
Sitio. ’

El Contratista designara y mantendrd personas responsables de la seguridad en el Sitio, cuyas
instrucciones relativas a asuntos de seguridad serén obligatorias para todas las personas presentes en cf
Sitio,

El Contratista dispondra lo necesario para que, segiin sea aplicable, las instrucciones correspondientes se
incluyan cn todos los contratos con sus subcontratistas y sus proveedores.

12.4. C.F.E. mantendra un residente de supcrvision en cl Sitio mismo que representard los intcreses de la

Contratante. El residente de supervision tendra acceso a todos los lugares de trabajo en ¢l Sitio sin aviso
previo.

Ei residente de supervision tendré el derecho de convocar inmediatamente a juntas en cl Sitio de ser
necesario. Un representante autorizado del Contratista debera asistir a dichas juntas.

L]
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12.5. Durante la fase de montaje y Puesta en Servicio, CFE podrd poner a disposicion del Contratista a las
personas seleccionadas para ser capacitadas y posteriormente incorporadas al Personal Operativo del
Proyecto.

12.6. EI Personal Operativo que CFE ponga a disposicién del Contratista durante el montaje, instalacién,
Puesta en Servicio, y Pruebas de Verificacién de Garantia serd presentado a la administracion y direccion
técnica del Contratista y quedard bajo su control disciplinario.

EI Contratista sera responsable de las consecuencias de los actos y omisiones de dicho Personal, salve por
ia negligencia grave o actos intencionales dc dicho Personal debidamente probados por ¢l Contratista. En
todos los demds aspectos se mantendra la relacién laboral con CFE.

12.7. ElI Contratista redactara reglamentos de Sitio, informando al respecto a C.F.E. E! Contratista
limpiara el Sitio al momento de la Aceptacion Provisional de! Proyecto.

CLAUSULA 13 - INSTALACION, CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL MONTAJE Y PUESTA EN
SERVICIO

13.1. El Contratista llevard a cabo la construccién de la obra civil y el moniaje complcto de las
subestaciones y/o lineas de transmision. El montaje de ios sistemas individuales se consideraran
terminados cuando pucdan llevarse a cabo las Pruebas Opcrativas Preliminarcs.

Ei Contratista dara aviso escrito a la Contratante por conducto dc CFE dec la terminacion dec la
construccion de fa obra civil y el montaje de las subestaciones y/o lineas de transmtision previamente a la
Puesta en Servicio.

13.2. La Puestz en Servicio de cada subestacién y/o linga de transmisién tendrd lugar después dc la
terminacion de su montaje. CFE pondra a disposicion del Contratista, hasta donde sea posible, al personal
que postcriormente estard a cargo de la operacion del Proyecto sin cargo alguno para ¢l Contratista. Para
que auxilic al Contratista durante la fase de Puesta en Servicio.

13.3. El término Puesta en Servicio significa la totalidad de los actos y actividades, entre otros, las
Prucbas Opcrativas Preliminares, mediciones, marchas y ajustes, que s¢ requicran para probar el
comportamiento operativo y para establecer ia operacion, confiabilidad y eficiencia de las subestaciones
y/o lineas de transmision, con sufecion a las disposiciones de! Contrato.

13.4. La Puesta en Servicio de las subestaciones y/o lineas de transmisién la efectuara el Contratista bajo
su propia responsabilidad, direccion e instrucciones, de acuerdo con los procedimientos de Puesta en
Servicio redactados anticipadamente por el Contratista y sometidos previamente a la aprobacion de la
Contratante por conducto de CFE, sin que ello limite de ninguna manera la responsabilidad del
Contratista respecto de los mencionados procedimientos dc Puesta en Servicio. La Contratante por
conducto de CFE tendrd el derecho de participar en la redaccion de los procedimicntos de Puesta en
Servicio a cuyo efecto, el Contratista le presentara un borrador de dichos procedimicntos cuando menos
con 3 (tres) meses de anticipacion al inicio de la Puesta en Servicio.

La participacién de Ia Contratante en la revision de los procedimicntos y la inclusién de sus sugerencias,
no disminuyen ni relevan al Contratista de su responsabilidades y seguira sicndo Gnico y exclusivo
responsable de la Puesta en Servicio.

13.5. Tan pronto como esté listo, pero a mas tardar 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles antes del inicio de
la Puesta en Servicio de cada sistema, el Contratista proporcionarsa a CFE copias de los Manuales de
Operacion y Manuales de Mantenimiento preliminares para dichos sistemas. El Contratista, sin embargo,
serd responsabic de que la versién definitiva de dichos manuales, sea adecuada y completa.

13.6. Todas las pruebas, ensayos y mediciones requeridos para la Puesta en Servicio sc Jlevarn a cabo
durante ¢l periodo de dicha Puesta en Servicio.

13.7. Las Partes establecerdn conjuntamente bajo la direccion del Contratista, biticoras detalladas que
registren el avance de la Puesta en Servicio y cualquier deficiencia que se detecte.

-~
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13.8. La Puesta en Servicio se considerars concluida satisfactoriamente cuando se haya demostrado que la
totalidad de los equipos componentes de cada una de las subestaciones y/o lineas de transmisién, de
acuerdo con el parrafo 13.3, pueden operarse y controlarse segura y confiablemente de acuerdo con los
procedimientos de Puesta en Servicio y el objeto del Contrato.

13.9. El Contratista notificard oportunamente a fa Contratante por conducto de C.F.E, por escrito, la
terminacion de la Puesta en Servicio de cada una de los subestaciones y/o lineas de transmision, en todo
caso antes del inicio la operacion Comercial de las mismas, adjuntando una biticora final de la Puesta en
Servicio correspondiente.

13.10. Si durante la Puesta en Servicio el Contratista efectua cualesquier ajuste o cambios a cualquier
sistema o seccion que afecte otros sistemas o secciones, el contratista ajusta dichos sistemas o secciones
en consccuencias y, hasta donde sea necesario repetir fa Puesta en Servicio de dichos sistema o secciones.

13.11. Si por causas no imputables al Contratista resultase imposible realizar la Puesta en Servicio dentro
de un periodo de dos meses, contados a partir de la terminacidn de las Pruebas Operativas Preitminares
las partes se pondra de acuerdo sobre el difcrimiento de Ia Puesta en Servicio, y fijaran de mutuo acuerdo
un nueve plazo para realizarlas, quedando a salvo lo relativo a ias Garantias de calidad, buen
funcionamiento y cumplimiento de especificaciones.

CLAUSULA 14 - OPERACION COMERCIAL Y PRUEBAS DE VERIFICACION DE GARANTIA

14.1. La Operacion Comercial debera proporcionar constancia adecuada de capacidad, operacién eficiente
y confiabilidad de las subestaciones y/o lineas de transmisién. La Operacion Comercial de cada
subestacion y/o linea de transmisién unicamente se iniciara al momento de la exitosa terminacion de su
Puesta cn Servicio de acuerdo al paragrafo 13.8.

14.2. Como parte de la Operacion Comercial se establece [a necesidad de operar en forma satisfactoria
cada subestacién y/o linea de transmision, durante un periodo de sin que éste
sea neccsariamente continuo, con la finalidad de que se pueda determinar si su funcionamiento cs
correcto 0 no.

14.3. Ademas de o indicado en el paragrafo 12.1, el Contratista mantendra cn ¢l Sitio al personal de
supcrvision necesario hasta terminarse el periodo indicado en el parrafo 14.2.

14.4. El conjunto de las Pruebas de Verificacion de Garantia serdn realizadas a mas tardar dentro de los 6
(scis) meses siguientes a |a fecha de inicio de la Operacién Comercial.

El resultado de las Pruebas de Verificacion de Garantia servira, de ser el caso, para la aplicacién de las
penas convencionales por deficiencia.

Si despues de transcurrido dicho plazo de 6 (seis) meses no se han podido realizar por causas ajenas al
Contratista dichas pruebas, el Contratista y la CFE sc pondran de acuerdo sobre las Garantias de calidad,
funcionamicnto y cumplimiento de especificaciones que empezardn a

caducar, asi como sobre las consecuencias econdmicas.

14.5 Los programas operativos, asi como las mediciones, pruebas y ensayos a realizarse durantc e
periodo de Operacion Comercial sc especificardn por ¢l Contratista, cn consulta cun la Contratanic y -
sujetos a la aprobacién de gsta que ia dard por conducio de C.F.E."

14.6 Las mediciones, prucbas y ensayos se llevarin a cabo bajo la responsabilidad y de acuerdo con las
instrucciones del Contratista. CFE pondra a disposicidn de! Contratista, sin costo alguno para ¢l éste,
durante la duracién de la Qperacion Comercial, ¢l comrespondiente Personal Operativo y hard que su
representantc esté presente durante la Operacién Comercial.

14.7. El Contratista dard aviso escrito a ia CFE de Ia terminacién de la Operacion Comercial, adjuntando

una biticora detallada que describa el inicio, avance y terminacion de la Operacion Comercial y que
registre los resultados de cualesquicr mediciones, prucbas y experimentos.
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18.5. La Garantia del Contratista de ninguna manera se reducird por alguna aprobacion emitida por la
Contratante o por las pruebas, inspecciones y controles técnicos Lievados a cabo por CFE. En
consecuencia, el Contratista no se liberard de ninguna de sus obligaciones bajo el Contrato por la omision
de la Contratante en formular objeciones o advertencias, sin perjuicio de que {a Contratante por conducto
de CFE deba dar aviso de cualquier reciamacion de Garantia de acuerdo con el Contrato.

18.6. Las interrupciones en el uso y operacién por defectos en las subestaciones y/o lincas de transmision
las notificara CFE al Contratista inmediatamente por escrito y las partes defectuosas se aislaran de la
operacion si el Contratista considera que dicha accion es necesaria, siempre que dichas inlell'rupciones por
defectos puedan ocasionar deterioros adictonales u otros dafos,

18.7. La Garantia del Contratista no cubre ¢l uso y desgaste normal, la corresién o crosion normales.

18.8. Concluido el periodo de garantia sin que se hubieren presentado reclamaciones al Contratista, éste
quedara relevado de la responsabilidad correspondiente derivada del presente Contrato.

CLAUSULA 19 - VALORES GARANTIZADOS

19.1. E! Contratista garantiza que las subestaciones y/o lineas de transmisién suministradas estaran de
acuerdo con las Especificactones Técnicas del Contrato.

19.2. El Contratista garantiza que cada subestacién y/o linea de transmision cumple con las caracteristicas
técnicas definidas en los Apéndices Nos. 2,3y 9.

. . AT
19.3. Durante los periodos de pruebas previstos. en la Cliusula 14, se comprobarin los. valores
garantizados..

19.4. Sj los resultados de las pruebas previstas en.la Clausula 14 son satisfactorios, s¢ firmard por ambas
Partes un certificado de cumplimiento de las Garantias técnicas establecidas en-el punto 19.2, el cuai no-
liberara al Contratista del cumplimicnto de todas sus obligaciones ante Ja Contratante. - :

19.5. Si' en cualesquiera' de las pruebas previstas: en la" Clausula 14 no se obtuvieran:resultados
satisfactorios, €l Contratista informard.a Ja Contratante de las medidas que es nccesario tomar ‘para
eliminar -las causas del incumplimiento y después de su ejecucion se¢ haran_-las pruebas que sean
necesarias.

19.6. Si de nuevo los resultados no son satisfactorios, la Contratante podrd aplicar las penas previstas en
la Clausuia 20.

CLAUSULA 20 - PENAS CONVENCIONALES

20.1. En caso de que al efectuarse las Pruebas de Verificacion de Garantia no se obtuvicran los valores
garantizados refcridos en el Apendice N° 9, ¢i Contratista tendra derecho a efectuar una correccion en un
plazo convenido con la C.F.E. Si esta medida no diera resuttados satisfactorios o no fuera posible corregir
la deficiencia o si e! Contratisia no realiza la correccion en el plazo convenido, se aplicarin las penas
convencionales previstas a
continuacion:

- -

20.2. El importic maximo de ias penas convencionales determinadas por cuestiones técnicas, no podrd
rebasar el veinte por ciento (20%) del precio total del Contrato.

20.3. No obstante el pago de penas convencionales, e! Contratista se compromete durante ¢! Periodo de
Garantia hacer sus maximos esfuerzos a fin de conseguir los valores garantizados, tomando a su cargo las
modificaciones necesarias. Si se consigue una mejora, la Contratante reducira proporcionaimente segiin
proceda, las penas a cargo del Contratista. En todo caso las penas convencionales que queden a cargo del
Contratista tendran valor fiberatorio. '
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20.4. En caso de demora imputable al Contratista en las fechas de Puesta en Servicio establecidas en el
parrafo 10.1, se aplicard al Contratista una pena convencional constituida por la suma de los siguientes
parametros, con un monto limite del 20% (veinte por ciento) del precio del Contrato:

20.4.1. Una indemnizacién equivalente al costo financiero pactado en los créditos asumidos por la
Contratante para cumplir con el presente instrumento y que ésta se encuentre obligada a pagar de
conformidad con dichos créditos.

20.4 2.E| porcentaje de % ( ) del precio de cada subestacién y/o linea de transmision,
por cada una de las cuatro primeras semanas de atraso y el porcentaje de Yo { )
por cada una de las ulteriores semanas. :

20.5. Todas las penas convencionales establecidas en esta cldusula tienen caracier liberatorio y no podran
aplicarse otras indemnizaciones por los mismos dafios.

20.6. El importe de ias penas convencionales previstas en este contrato se pagaran a la Contratante quien
a su vez las entregara a CFE para resarcirla de los dafios y perjuicios sufridos.

CLAUSULA 21- CORRECCION DE FALLAS, DEFECTOS, DEFICIENCIAS O VICIOS OCULTOS.

21.1. Si las subestaciones y/o lineas de transmisién o cualquier parte de las mismas mostraran fallas,
defectos, deficiencias o vicios ocultos que el Contratista esté obligado a corregir de acuerdo con Ia
Clausula 18, ja Contratante por conducto de CFE notificara al Contratista por escrito dentro del Periodo
de Garantia respectivo y sin demora después del descubrimiento de dichas fachas, defectos, deficiencias o
vicios ocultos. Al recibo del aviso escrito de la Contratante, el Contratista iniciara sin demora todas las ;
correcciones necesarias y dentro de un tiempo razonabie mutuamente convenido, mejorara, reparara o~
sustituird las partes defectuosas correspondientes o las reemplazara con nuevas de disefio mas adecuado,
lo que sea necesario, a costa del Contratista. E! tiempo fuerz de uso y operacion de la subestacion y/o
linea de transmision o de cualquier parte de las mismas, requerido para comegir la falla, defecto,
deficiencia o vicio oculto se mantendrd tan breve como sea posible.

21.2. Si ci trabajo de reparacidn o sustitucién afecta a otras partes de las subestaciones y/o lineas de °
transmision, el Contratista, a su propia costa, también restablecera dichas pames a la normalidad,
aplicandose en lo conducente la Clausuia 24 relativa a responsabilidades,

21.3. Para la realizacion-de los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias establecidas en este
Contrato, la Contratante proporcionara al Contratista mediante el cargo que se convenga, tquipo ¢
instalaciones, energia eléctrica necesaria y bienes de consumo usados normaimente y que estén a
disposicion en el Sitio, asi como el Personal Operativo que esté disponible.

2].4. Si fuera necesario durante los Periodos de Garantia establecidos en la Clausula 18, llevar a cabo
trabajos de reparacion o de reemplazo, dichos Periodos de Garantia se iniciaran de nuevo respecto de las

partes reparadas o de reempiazo, segin sea el caso, a partir de la fecha en que dichas partes reparadas o de
reempiazo estén listas para reanudar operaciones.

Los Periodos de Garantia establecidos cn la Clausuia 18, de cualquier seccion afectada directamentc y a la
cual pertenezca la parte reparada o de reemplazo, respectivamente, se prolongaran por un tiempo igual al
de interrupcion operativa de dicha seccion a causa de trabajo de reparacion o de reempiazo hasta que
concluya cl Periodo de Garantia respectivo,

En cualquicr caso, sin embargo, los Periados de Garantia de-dicha seccién permaneceran vigentes durante

un periodo de cuando menos 6 (seis) meses a partir de la fecha en que ia operacion de dicha seccion
pueda ser reanudada.

21.5. Cuando el Contratista esté obiigado a corregir una falla, defecto, deficiencia o vicio oculto de
conformidad con las Clausulas 18 y 19 y por causas ajenas a su control no pueda cumplir dicha
obligacién dentro de un plazo razonable compatibie con la operacién normal, el Contratista a su costa y
previa anuencia de CFE, realizard una correccion provisional, siempre que sea pasible y no se ponga en
peligro la capacidad operativa de las subestaciones y/o lineas de transmisién. El Contratista procedera a
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cjecutar la correccion.definitiva,-también a su. propia costa, tan pronto como sea posibie, aunque el
Periodo de Garantia haya vencido: = = :.. . :
21.6. Si no fuera posible terminar los trabajos correctivos comprendidos en las Garantias de acuerdo con
la Cldusula 18 previamente al vencimiento de los Periodos de Garantia correspondientes, 12 reclamacion o

reclamaciones de Garantia posteriores seran vdlidas hasta que dichos trabajos hayan concluido.
CLAUSULA 22 - ACEPTACION DEFINITIVA

22.1. Al vencimiento del Periodo de Garantia definide en la Clausula 18 incluyendo cualquier prorroga al
mismo de acuerdo con el Contrato, el Contratista solicitara por escrito la Aceptacion Definitiva de cada
subestacion y/o linea de transmisién,

22.2. La Contratante por conducto de CFE inspeccionard las subestaciones y/o lincas de transmision con
respecto a su estado fisico, capacidad operativa y operacion eficiente antes del venchniento del Periodo
de Garantia y notificard inmediatamente al Contratista respecto de cualesquier reservas, fallas, defectos.
deficiencias o aparicion de vicios ocultos.

22.3. Las fallas, defectos, deficiencias o vicios ocultos que deban ser corregidos y en su caso los
suministros y servicios menores pendientes de entregar por el Contratista, mencionados en ¢l acta de
Aceptacion Provisional, de acuerdo al parrafo 15.2, deberan haber sido satisfactoriamente corregidos o
entregados respectivamente, antes de la Aceptacion Definitiva.

22.4. Estaran exceptuadas de la Aceptacion Definitiva las partes de las subestaciones y/o lineas de
transmision cuyo Periodo de Garantia todavia no haya vencido y las partes deficientes o defectuosas que
no hayan sido corregidas satisfactoriamente a pesar de la reclamacion hecha por la Contratante, hasta el
final del Periodo de Garantia respectivo, asi como [as partes que resulten defectuosas al momento- de
inspeccionarias para sy Aceptacion.Definitiva. - : :

Dichas pantes serin aceptadas definitivamente cuando sus respectivos Periodos de Garantia hayan
vencido. Co

22.5. Las partes firmardn un acta para hacer constar la Aceptacién Definitiva de- las. subestaciones' y/o
lineas de transmision-dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes al cumplimiento de todos los eventos
mencionados cn los parrafos 222 y 22,3, -

22.6. La Aceptacion Definitiva de cada subestacion y/o linea de transmision se considerara que ha tenido
lugar a mas tardar 36 (treinta y seis) meses después de la Operacion Comercial de la misma, sin perjuicio
de lo dispuesto por el parmafo 12.4.

CLAUSULA 23 - INFRACCIONES DE PATENTES Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL

23.1. El Contratista, por lo que respecta a todos sus suministros y servicios, sera responsable, indemnizard
y mantendrd en paz y a saivo a la Contratante y a CFE por todos ios cargos, gastos, incluycndo honorarios
de abogados, pérdidas o dafios que pudiera provocar cualquier reclamacion, accion o cargo con base en
las causales de que la Contratante o CFE o el Contratista o sus agentes han violado o infringido patentes u
otros derechos de propiedad industrial de terceros, siempre que los suministros y servicios no hayan sido
modificados sin ef consentimiento escrito previo del Contratista.

23.2. Sera responsabilidad del Contratista_tomar sin demora todas las medidas correctivas para evitar o

eliminar dicha infraccion o cualesquiera de sus consecuencias perjudiciales para la Contratante o para
CFE.

23.3. En cl caso de reclamaciones contra la Contratante o CFE, éstas informarin al Contratista
inmediatamente de dichas reclamaciones, y exigiran que el Contratista intervenga en los procedimientos
legales correspondientes. Sin el conscntimiento del Contratista, fa Contratante no admitird la validez de
ninguna reclamacion relativa a derechos de propiedad industrial. :
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23.4. El Contratista a su propia costa, con sujecion al parrafo 23.1 adquirird de ser necesario, derechos o
licencias de propiedad industrial con el fin de permitir el uso legitimo de las subestaciones y/o lineas de
transmisién o sustituird o modificard los suministros y servicios que infrinjan los derechos de propiedad
industrial de terceros, a eleccion del Contratista, sin menoscabo de sus obligaciones derivadas del
Contrato. En caso que el Contratista no pueda obtener los derechos de propiedad industrial necesarios, la
Contratante podra procurar obtenerlos y el Contratista quedard obligado a reembolsarie los gastos
respectivos. Cualquier accién tomada por la Contratante en tal sentido no reducira las obligaciones del
Contratista establecidas en el Contrato.

CLAUSULA 24 - RESPONSABILIDADES

24.1. El Contratista serd responsable de conformidad con la legislacién mexicana y las disposiciones de
esta Clausula por los dafios a personas y propicdades causados en €| cumplimiento del Contrato.

24.2. El Contratista sera responsable hasta la Aceptacion Definitiva del Proyecto por todos los dafios
ocasionados al personal y propiedad de ta Contratante o de CFE como resuitado de actos intencionales o
negligencia de su personal, del personal de sus subcontratistas y/o proveedores, asi como por cualesquier
dafios a ias subestaciones y/o lineas de transmision incluyendo la infraestructura de Sitio debidos a fallas,
defectos, defiencias o vicios ocultos del equipo, o partes del mismo; dichos dafios se informaran
inmediatamente al Contratista por escrito. ’

24.3. El Contratista serd responsable de sus actos y omisiones que causen dafios a su propio personal y
propiedades, de sus subcontratistas y proveedores, asi como al personal y propiedades de terceros
incluyendo la responsabilidad objetiva relativa a la construccion de las subestaciones v/o lineas de
transmision hasta su entrega en Operacion Comercial.

El Contratista mantendra a la Contratante y a CFE en paz y a salvo contra todas las reclamaciones, ya
sean judiciales o extrajudiciales,entabladas contra la Contratante y/o CFE en relacion con las
disposiciones de este parrafo.

24.4. Durante la entrega de los suministros ¥ servicios, ¢l Contratista serd responsablc de obscrvar todas
las disposiciones juridicas apiicables. EI Contratista, a su propia costa, tomara todas las precauciones
razonables para evitar dafios a personas y propiedades, y cumplira con los reglamentos emitidos en el area
de sepuridad social y proteccién-laboral, y demas ordenamientos legales en mareria iaboral,

24.5. Cualquier subcontratacién que efectie el Contratista de ninguna manera reducira las
responsabilidades de! Contratista respecto de esta Clausula, y dei cumplimiento del Contrato.

24.6. La Contratante notificara inmediatamente al Contratista cualquier incidente ocurrido y/o daflo
sufrido. Si las partes no liegaren a un acuerdo, la Contratante procedera en los términos de la Clausula 27.

24. 7. El Contratista tendrd derecho, después de consultar con la Contratante, de llevar a cabo una

investigacion de las circunstancias que originaron el dafo. Para tal efecto se aplicara el procedimiento y
las condiciones establecidas en el parrafo 17.2.

24.8. Las penas convencionales al ser pagadas de acuerdo con el Contrato se consideraran como dafios
liquidados. '

24.9: La Contratantc mantendra al Contratista en paz y a salvo contra cualquier reclamacion por dafios
ocasionados por negligencia o actos intencignales de la Contratante, CFE y/o su personal, sin perjuicio de
lo establecido en el parrafo 12.6.

CLAUSULA 25 - SEGUROS
25.1. El Contratista contratara y mantendrs hasta la Aceptacién Provisional de cada subestacion y/o linea

de transmision, todas las pdlizas de seguros, mismas que de acuerdo con las normas internacionales
actuales son necesarias para asegurar sus responsabilidades de cualquier tipo, tales como:

- seguro ampiio contra todos los riesgo del Contratista.
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- seguro de transporte.

25.2. Los riesgos y responsabilidades de Contratista previstos en el Contrato son independientes de la
contratacion de seguros para los mismos que el Contratista debe efectuar de acuerdo con esta Clausula y
por consecuencia no deberd entenderse que dichos riesgos y responsabilidades se reduzcan en la medida
de los mencionados seguros.

25.3. E! Contratista contratard y mantendré hasta la recepcién final del Proyecto todos los seguros de
patrones prescritos por la Ley Mexicana, decretos y demds regiamentos oficiales en vigor en México, asi
como por Contratos sobre condiciones de wrabajo entre el Contratista y el sindicato.

Se estableceran todos los seguros que se consideren necesarios por el Contratista para cubrir la
responsabilidad frente a terceros de acuerdo con el parrafo 24.3, con cobertura amplia que alcance actos u
omisiones de 1a CFE o de su personal que causen dafios, en las actividades de dicho personal, conforme a
fas Clausulas 12,5, 13.2 y 14.6. \

25.4. Siempre gue una Parte contrate seguros, nombrard a [a otra Parte y sus subcontratistas presentes en
el Sitio como coasegurados.

25.5. Las partes se informaridn mutuamente de los contratos de seguros que planeen celebrar o tengan
celebrados al respecto.

CLAUSULA 26 - CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES

26.1. En virtud de ser el presente contrato INTUITU PERSONAE, el Contratista no’ podri ‘ceder en
ningiin caso a otras personas fisicas o juridicas, ya sea en todo o en parte, los derechos.y obligaciones-
derivados del mismo para ia realizacion de los trabajos; excepto los derechos de cobro que se deriven'a'su
favor de las estimaciones de obra, facturas o contra-recibos, debiendo cumplir para ello con ios términos
v condiciones que se establecen en los siguientes parrafos.

Tampoco podra el Contratista subcontratar la ejecucién de la obra o parte de la misma, salvo.en los
supuestos y con-atreglo a los requisitos previstos en este mismo contrato.

26.2. El Contratista podrad ceder o gravar sus derechos de cobro, debiendo cumplir para elio con las
siguientes condiciones:

26.2.1. Aviso previo, expreso y por escrito a la Contratante en el gue se exprese su intencion de ceder o
gravar todos o parte de sus derechos de cobro. El aviso que aqui se menciona debera darse cuando menos
con 30 {treimta) Dias Habiies de anticipacion especificando claramente los derechos que seran materia del
futuro gravamen o cesion. En este aviso deberd declarar el Contratista bajo protesta de decir verdad que
no ha celebrado con anterioridad otra cesion de derechos o acto juridico que se¢ traduzca en cesion de
derechos o gravamen a favor de terceros. De existir una cesidn o gravamen anterior deberd cxpresario asi
y aportar todos los datos y documentos que permitan su plena identificacion,

26.2.2.Conformidad previa, expresa y por escrito de fa Contratante respecto del aviso del punto anterior.

26.2.3.Notificacion, preferentemente a través de Comredor o Notario Publico de ia constitucion del
gravamen o de la cesion de derechos celebrada, en la que se indique claramente el nemero, fecha y objeto
del contrato fucnte, las facturas y en su caso contra-recibos materia dei gravamen o de la cesi6n asi como-
el impone y la fecha de cada uno de_ellos, ¢l imponie totat de la cesion o gravamen, con el desglose
correspondiente y cualquier otro dato o documento indispensable que se requiera a juicio de la
Contratante para que quede pienamente identificado el crédito cedido o gravado.

26.2.4.En caso de que no se opte por la notificacién a través de Corredor ¢ Notario Pablico, ésta debera
hacerse en forma fehaciente con el acuse de recibo comrespondiente por la Contratante a fin de que quede
constancia indubitable de que se cumplio con el requisito que establece la ley sin perjuicio de que se
satisfagan los demas requisitos sefialados en el pamrafo anterior.
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El aviso se dara simultineamente a la Contratante y a las siguientes 4dreas de CFE: la Subdireccion de
Construccion, Contraloria General, Coordinacion de Proyectos de Transmision y Transformacion, al
Residente de CFE en el Sitio y a la Gerencia de Asuntos Juridicos.

26.2.5.La notificacion o en su caso el aviso de la cesion o de la constitucién de un gravamen sobre los
derechos de cobro debera ser hecho a la Contratante dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes a a
celebracion del contrato entre cedente y cesionario o acreedor o deudor pignoraticio o entre las partes que
celebren el contrato o acto juridico ¢uyo objeto sea ceder o gravar a favor de una de ellas el cobro de las
facturas y contra-recibos materia del Contrato.

26.2.6.Aponar cualquier otro dato o documento que la Contratante estime necesario.

La Contratante tendrd facultad para rescindir de pleno derecho y sin necesidad de declaracion judicial el
contrato cuando una vez notificada la cesion de derechos o el acto juridico de que sc trate, los derechos de
crédito que comprenda sean cobrados por el cedente, deudor pignoraticio, fideicomitente o cuaiquicr
persona distinta del nuevo titular de! derecho. La Contratante también podra rescindir de pleno derecho y
sin necesidad de declaracién judicial el presente contrato cuando después de ser cobradas las facturas o
contrarecibos, éstas se hagan figurar por ¢l Contratista en un contrato de cesion de créditos o de
constitucion de garantia prendaria, de fideicomiso en garantia o cualquier otro acto juridico que tenga
como consecuencia conferir a un tercero los derechos del Contratista a los créditos generados conforme a
este contrato o preferencia sobre dichos créditos.

26.2.7.Queda expresamente convenido, y asi lo admite e! Contratista que la Contratante no asume
ninguna responsabilidad frente a terceros por el incumplimiento del contrato, convenio o acto juridico a
través del cuai el Contratista sea sustituido en los créditos que surgieren a su favor conforme a lo
estipulado en el Presente instrumento, “

Su
8

26.2.8.La Contratante y el Contratista convienen en que en caso de rescision de este Contrato los créditos?
a favor de terceros tendran Iz siguiente prelacion u orden de preferencia en su pago:

a) Créditos a favor de los trabajadores del Contratista.

b) Créditos fiscales en los términos del Codigo Fiscal de la Federacion.

¢) Créditos a favor de la Contratante.

d) Otros creditos a favor de terceros distintos a los mencionados en los puntos anteriores.
CLAUSULA 27 - ARREGLO DE CONTROVERSIA

27.1. Ante diferencias o disputas que surgieran de este Contrato o desacuerdos referidos a su
cumplimicnto, las Partes tratardn de resolver tales diferencias o disputas en forma amistosa. Se
considerara que el intento de lograr tal solucion ha fracasado en el momento en que una de las Partes
notifique por escrito 2 la otra Parte e! fracaso de las gestiones, apiicandose en su caso lo previsto en el
parrafo 27.4 de esta misma Clausuia.

27.2. El Contrato esta sujeto a la legistacion mexicana. En todo lo no previsto por ¢l presente Contrato se
aplicard lo dispuesto especificamente en la Ley de Adquisiciones y Obras Pabliicas, el Reglamento de la
Ley de Obras Pablicas y el Reglamento de ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Mucbles en todo lo que se opongan a la citada Ley , Cédigo Civil para

el Distrio Federal en materia_comun y para toda la Repiiblica en materia federal y sus disposiciones
regiamentarias, supletorias y administrativas,

273 _Para la imerpr_etacién v cumplimiento de este Contrato, las Partes se someten expresamente z la
Jurisdiccion de los tribunales federales competentes de la Ciudad de México, D. F.

27.4. Las controversias que pudieren surgir exclusivamente por cuestiones de ndole técnica por cuanto a
la aplicacion, cumplimiento e interpretacion de ias Especificaciones Técnicas y que no fueren resueltas
por las Panes, podran someterse al dictamen de expertos, a solicitud de la Contratante, por conducto de
CFE, o del Contratista, en cuyo caso cada parte propondré un perito y éstos a su vez desigharan de comiin
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acuerdo un tercer perito para el caso de discordia. Si los peritos de las Partes no convinieren en la
designacion del tercero dentro de 10 (diez) Dias Habiles, éste serd nombrado por una entidad publica
mexicana especializada en la materia técnica de que se trate, seleccionada al azar entre las propuestas por
las partes. ‘

El dictamen debera emitirse por escrito dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles contados a partir dei
nombramiento del tercer perito, saivo que los propios expertos propongan a las Partes un plazo distinto
por causas justificadas.

27.5. La prosecucion de controversia no conferira al Contratista ningtin derecho para dejar de cumplir con
sus obligaciones derivadas del Contrato.

CLAUSULA 28 - RESCISION Y TERMINACION DEL CONTRATO.

28.1. La Contratante podra rescindir administrativamente este Contrato, sin responsabilidad para ella por
los incumplimientos referidos en el parrafo 28.2 en que incurra el Contratista respecto a cualquiera de las
obligaciones estipuladas en este Contrato o de fas normas juridicas a que se sujeta, sin perjuicio de
aplicarle las penas convencionales que se establecen en el presente.

28.2. Cuando el Contratista por causas que le sean imputables: suspenda injustificadamente los trabajos o
incumpla con el programa de gjecucion, de manera que provogue riesgoe a impida en la prictica a entrega
oportuna de las subestaciones y/o lineas de transmision; no repare o repongza aiguna parte de la obra
rechazada por incumplir con las especificaciones de construccion 0 normas de calidad; si no cumple con
los ptazos pactados pasa la entrega de las subestaciones y/o lineas de transmision, conforme a lo previsto
en la Clausula 10; asi como también cuando las penas convencionales por deficiencias técnicas, alcancen
los topes establecidos en la Clausuta 20; cuando se actualice cualquiera de ios supuestos previstos en la
Clausula 26.2.6, se declare en quiebra o caiga en insolvencia, o cuando en- general exista otra causa que
implique contravencion a. los términos del presente instrumento, la Contratante por'conducto de CFE
podra rescindir el contrato comunicandoselo en forma fehaciente y por escrito al Contratista, a fin de que -
éste, dentro del término de 20 (veinte) Dias Habiles, contados a panir de la fecha en ‘que reciba la
notificacion de la rescision, manifieste lo que a su derecho convenga, en cuyo caso la Contratante
resolvera lo procedente, dentro dei plazo de 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la fecha en que hubiera
recibido el escrito de contestacion del Contratista, es decir, que podra exigirle al mismo el cumplimiento
del Contrato y el pago de ias penas convenidas en el mismo, en su caso; o bien, notificarle de manera
fehaciente su decision de rescindir administrativamente el Contrato.

28.3. En los casos de rescision previstos en el parrafo 28.2, las Partes convienen en que la Contratante se
abstendrd de cubrir los importes resultantes de trabajos aun no liquidados y suministros que aon no hayan
liegado al Sitio, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente, lo que debera efectuarse dentro de los
30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha de notificacion de la rescisién. En dicho finiquito deberd
preverse el sobre costo de los trabajos aan no ejecutados y los suministros que no hayan Hegado al sitia.
En tal evento, la Contratante levantara acta circunstanciada donde se hapa constar el estado que guardan
los trabajos, asentandose asimismo las causas que motivaron la rescision.

28.4. En los casos de rescision, a que sc refieren los parrafos 28.1 y 28.2 a menos que se convenga de otra
manera por las Partes, la titularidad de fa propiedad y los riesgos de las subestaciones y/o lineas de
transmision o de sus partes recaera al Contratista y la Contratante tendra el derecho de disponer de ellas o
enajenarias si el Contratista no las remucve del sitio dentro de 6 (seis) meses o el diverso periodo que se
convenga para ello; por su parte el Conrratista reembolsara a |a Contratante cualesquier pagos ya hechos
por los suministros y servicios, con deduccion de las penas convencionales pagadas por ¢] Cantratistay -
compensard a la Contratante por.los daftos-directos que deriven de la rescisién. )

28.5. El Contratista tendr derecho a suspender las obras y los suministros en caso que la Contratante deje
de pagarie cualquier cantidad debida conforme al Contrato dentro de 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles
siguientes a fa fecha en que el Contratista requiera por escrito al Contratante. :

Si ;I Conlra.list:a hacc_u;o del derecho de suspension, deberé dejar las obras, instalaciones y equipos en el
Sitio en debidas condiciones. Al momento del pago de la cantidad adeudada por la Contratante, dentro del
lapso sefialado, el Contratista reanudard inmediatamente los trabajos y los suministros. Las Partes
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convendrén sin demora en las consecuencias de dicha suspensién sobre sus respectivas obligaciones
contractuales y la Contratante sufragard los costos resultantes de dicha suspension.

28.6. E! Contratista tendrd derecho de rescindir el Contrato en el caso que ios trabajos en el Sitio hayan
sido suspendidos de acuerdo con el parrafo 28.5 durante mas de 90 (noventa) Dias Hdbiles y los pagos
adeudados no hayan sido efectuados por la Contratante durante dicho pertodo. El Contratista daré a la
Contratante aviso previo con 30 (treinta) Dias Habiles de anticipacion de su intencién de rescindir ef
Contrato con el fin de permitir que las Panes logren una solucién mutuamente benéfica.

Si no se logra ninguna solucién dentro de dicho periodo, el Contratista podra ejercer su derecho ante la
autoridad judicial; en este caso la Contratante pagard al Contratista unicamente los gastos no recuperables
debidamente comprobados. '

28.7. La Contratante podra dar por terminado este Contrato cuando por caso fortuito o de fucrza mayor en
los términos de la Clausula 11, se impida el cumplimiento del abjeto de] Contrato por un periodo superior
a 3 (tres) meses consecutivos. En tales eventos la Contratante notificara su decision al Contratsta y le
pagara umicamente los gastos no recuperables en que hubiere incurrido, debidamente comprobados a
satisfaccion de la Contratante.

Asimismo las partes aceptan que este Contrato podrd ser rescindido por decision de CFE fundada en
causas de interés gencral o en actos de auwtoridad que le impidieren cumplir con cl contrato de
arrendamicnto que ceiebrard con la Contratante respecto del objeto de cste instrumento. En tal caso, CFE
notificara su decision a la Contratante y al Contratista e indemnizara a este Gltimo el importe de los gastos
no recuperables debidamente acreditados.

CLAUSULA 29 - CONFIDENCIALIDAD

29.1. Ninguna de las Partes revelard a terceros sin el .consentimiento escrito de la otra Partc ningin
documento o informacioén confidencial recibidos de ia otra Parte en el transcurso de la preparacion y el
cumplimiento del Contrato. Diche consentimiento no sera negado si dicha divulgacion es necesaria para
el cumplimiento de las obligaciones y los fines del Contrato. '

29.2. Las partes identificardn especificamente o indicaran de otra manera jos documentos e informacion
que razonablemente deban tener cardcter confidencial de acuerdo con la practica internacional.

CLAUSULA 30 - TRAMITES ADUANALES E IMPUESTOS

30.1. Todas las importaciones en relacion con el cumplimiento dei objeto del Contrato, estaran a nombre
del Contrausta; siendo responsabie el Contratista de! transporte de dichas imponaciones. Los tramites de
dichas importaciones ante las aduanas se haran conforme a fa Clausula 3 del presente.

El Contratista deberd pagar oportunamente los derechos, impuestos y/o cargos relacionados con las
importaciones, sin perjuicio de su recmbolso con cargo a los créditos que asuma la Contratante para
financiar estc Contrato, con e! fin de que dichas imporniaciones sean despachadas oporunamente para
evitar demoras en la realizacion del Proyccio.

30.2. Las importaciones temporales seran despachadas de aduanas en los términos que fije la Secretaria
de Hactenda y Crédito Pablico; su retomo at extranjero o su venta en el pais también sera responsabilidad
unica y exclusiva de! Contratista, quien pagard los derechos aduanales e impuestos pertinentes.

30.3. La Contratante y CFE auxiliaran al Contratista en ios tramites y gestiones que deban efectuarse ante
las autoridades aduanales para el pronto despacho de las imponaciones.

30.4. Las Partes reconocen y aceptan que la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
estara facultada para inspeccionar el equipo y materiales de importacion incluidos dentro del objeto de
este Contrato. de acuerdo con los procedimientos y para los efectos a que se refieren -lJas Normas
Administrativas publicadas en ef Diario Oficial de Ja Federacion el 2 de mayo de 1985 relativas a las
adquisiciones que por via de imponacion dirccta efectien las dependencias y entidades de la
Administracion Piblica Federal, asi como de acuerdo con el convenio celebrado el 4 de abril de 1989 por
C.F.E. con la Secretaria de la Contraloria General de la Federacion.
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30.5. Las partes ¢convienen que:

30.5.1.Seran a cargo de la Contratante, todos los impuestos, derechos y demds cargos fiscales que
legalmente le correspondan o sean expresamente trasladables de acuerdo con la legisiacién mexicana
aplicable, por la celebracién y cumplimiento del presente Contrato.

30.5.2. Serin a cargo del Contratista todos los impuestos, derechos y demas cargas fiscales que
legaimente ie correspondan conforme a la legisiacion mexicana, por la celebracion y cumplimiento de!
presente Contrato.

30.5.3. Si la duracién de este Contrato es mayor de 183 dias naturales. el Contratista reconocc
expresamente que se encuentra obligado 2 cumplir directamente con sus obligaciones tributarias en io
reiativo al Impuesto sobre la Renta, de conformidad con lo previsto en la ley de |la materia, sin que la
Contratante asuma responsabilidad fiscal alguna por dicho concepto.

Para este efecto y la satisfaccion de estas obligaciones, los Contratistas de nacionalidad extranjera
designan como su representante en México a , con domicilio en
., ¥ se obligan a exhibir ante la Contratante copia del aviso
presentado ante ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico relativo a dicha designacion.

Cuando la duracion del Contrato sca menor a la indicada en este pdrrafo, los Contratistas de nacionalidad
extranjera aceptan que ia Contratante retenga de los pagos a que tengan derecho, relatives a servicios de
construccion de obra, instalacidon, mantenimiento y montaje en bienes inmuebles o por actividades de
inspeccion relacionadas con ellas, el 30% de dicho importe sin deduccion aiguna, que sera enterado al
fisco federal, en los términos dei articulo 157 de la Ley del impuesto sobre la Renta.

CLAUSULA 31 - NOTIFICACIONES ' T
31.1. Toda notificacion, aviso, informacién o comunicacion relativa a este Contrato que envicn las Partes
de conformidad con el mismo, debera formularse por escrito, salvo las urgentes que podran hacerse por
otros medios siempre que se confirmen por escrito a mas tardar ¢l dia siguiente, y debera entregarse en los

siguientes domicilios:

Contratista:

Contratante:

CFE:

31.2. Cualesquier cambios de domicilio se notificaran por escrito a Ja otra Parte.

CLAUSULA 32 - RELACIONES LABORALES

El Contratista como empresario y patron del personal que ocupe con motivo de los trabajos materia de
este Contrato, serd el unico responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales y
demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad socfal. El Contratista conviene por fo mismo en
sacar cn paz y a salvo a la Contratante y/o CFE en relacion con los trabajos objeto de este_ Contrato. Par ..
su parte la Contratante y/o CFE como-patron del personal que asignen para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo determinadas en este Contrato, serd la Gnica responsable de las obligaciones
derivadas de las disposiciones legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social.

La Contratante y/o CFE convienen por lo mismo en sacar en paz y a salvo y en respander de las
rec.iafnacuones que sus trabajadores presenten en su contra o en contra de Contratista en relacion con las
actividades a su cargo precisadas en este Contrato, '

CLAUSULA 33 - CONDICIONES SUSPENSIVAS.
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33.1. Las partes convienen expresamente en que el presente Contrato estd sujeto a las condiciones
suspensivas siguientes: ' : .

- Suscripcion de los contratos de crédito mediante los cuales se financiard, en los términos que alli se
establezcan, la construccion e instalacion bajo le modalidad "Llave en Mano " de las subestaciones y/o
lineas de trasmision y que los referidos financiamientos cubra integramente los bienes, las contribuciones
e intereses durante ei periodo de constryccion y hasta la fecha de Aceptacion Provisional del Proyecto.

- Las anuencias y autorizaciones que en el ambito de sus respectivas competencias deben expedir la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las demas Dependencias competentes.

- Suscripcién. del Contrato de Arrendamiento entre la Contratante y CFE cuyo objeto sean las
subestaciones y/o lineas de transmisidén materia de este instrumento.

33.2. Ambas Partes haran ¢l mejor de sus esfuerzos en cumplir con los eventos indicados en esta Clausula
a fin de que este Contrato entre en vigor en un plazo no mayor de 90 Dias Habiles a partir de la firma del
Contrato. Sin embargo, en caso de que la fecha de Entrada en Vigor del Contrato no ocurriere dentro de
90 Dias Habiles, ambas partes, discutiran y tomaran acuerdos mutuos sobre las condiciones para
mantener en vigor este Contrato por un periodo mayor.

Si después de los 30 dias calendario siguientes al vencimiento del plazo previsto en el parrafo anterior, las
Partes no llegaren a un acuerdo, el presente Contrato quedara cancelado sin responsabilidad para ninguna
de ellas. ’

El presente Contrato, que tiene por
objeto

. bajo la modalidad "Liave
en Mano, se firma ejemplares en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los
dias del mes de del afio ’
ANTEFIRMAS
LUP/JGA/GNM/nasp* ~



LINEAMIENTOS GENERALES EN MATERIA DE CONTRATOS

Podriamos decir que todos los contratos estin estructurados de la misma forma. tanto en su
contenido como en sus alcances de sus clausulas, por lo tanto, se presenta a continuacion el
esquema basico de un contrato:

1) Proemio. Es el encabezado que todo contrato debe tener. en el se determina

la naturaieza juridica del contrato y se sefialan las partes que lo
celebran, por lo que en el mismo se debe indicar en forma clara ¥
precisa [o siguiente:

Las partes que formalizan el documento.

La denominacién que se le dara a cada una de ellas. en razon de la naturaleza del
contrato.

El nombre v cargo de los representantes legales de cada una de las partes.

2) Declaraciones. Las declaraciones conforman la seccion del contrato dénde cada

-

)

)

una de las partes da a conocer informacion sobre si misma. Dentro
de las declaraciones. las partes deben senalar lo siguiente:

Naturaleza v personalidad juridica.

Objeto social o juridico.

El nombre y cargo de los representantes legales y fa forma en que acreditan su
personalidad.

Informacion adicional, esta contendrd todas las declaraciones que. ademas de las
anteriores. deseen hacer las partes.

Domicilio legal. es decir, el que sefialen para efectos del contrato.

Clagsulas. Las clausulas son la parte dei contrato donde se indica el objeto del

mismo. asi como los derechos v obligaciones que tendran cada una
de las partes como consecuencia de la suscripcion de dicho
contrato.

Dentro del clausulado de los contratos, segun sea el tipo. deberan
incluirse todas aquellas determinaciones que precisen el alcance de
los mismos. pudiendo ser las siguientes:

Objeto.

Costo (en su caso).

Vigencia.

Obligaciones de Ias partes,

Fianzas. (en su caso). o L — o
Rescision. oo -
Relacion laboral. (en su caso).

Jurisdiccion.

l_l



4) Suscripcion. En esta parte debe indicarse en forma muy clara v precisa lo
siguiente:

+ Lugar v fecha en que se suscribe el documento.
Nombre y cargo de las personas que lo firman por cada uno de las partes.

Nota: Es importante aclarar que las personas que firman el contrato. siempre deberan
ser las que se sefialaron en el proemio del documento.



CLASIFICACION DE LOS CONTRATOS
La conveniencia de clasificar los diferentes contratos en forma genérica, es con la ﬁr;alidad de
precisar los que con mayor uso se celebran en las distintas Dependencias y Entidades del Gobierno
Federal. asi como en las empresas privadas en el ejercicio de sus atribuciones.
Los tipos mas comunes de contratos son:
a) Preparatorios. La Promesa. (Codigo Civil, Art. 2243)
b) Compraventa. (C.C. Art. 2248)
c¢) Arrendamiento. (C.C. Art. 2398)
d) Comodato. (C.C. Art. 2497)

¢) Donacion. (C.C. Art. 2332)

f) En Materia Editorial (Cesion de derechos de autor. edicion, coedicién. distribucién. publicacion.
etc.).

g) Prestacion de Servicios Profesionales. (C.C. Art. 2606)
h) Por Obra v Tiempo Determinado.

1) Por Obra a Precio Alzado  (C.C. Art. 2616)

J) Permuta. (C.C. Ant. 2327)

k) Mutuo. (C.C. Art. 2384)

1) Transferencia de Tecnologia v Desarrollo Tecnologico.



1.

TIPOS DE CONTRATOS

PRECIO FIJO O ALZADO

El contratista acuerda realizar el trabajo a un precio predeterminado que incluye

utilidades. Se utiliza en concursos competitivos (a veces negociado). Se subcontrata a

precios fijos.

PRECIOS UNITARIOS

Similar al anterior. pero los precios de unidades especificas de trabajo estan fijos v el
costo total varia. Se aplica mejor donde los detalles v caracter general del trabajo se

conocen. pero las cantidades estan sujetas a variaciones dentro de'limites razonables.

COSTO NEGOCIADO MAS CUOTA FIJA POR CONTRATO

El contratista acuerda realizar el trabajo por una cuota fija o variable que cubre:
utilidades mas costos de oficina matriz. Todos los costos de campo son reembolsables

al costo real.

Variaciones: Cuota fija que cubre utilidades y solo costos administrativos v generales

con costos directos de oficina matriz y costos de campo reembolsables.

Incentivos de honorarios: Algunos o todos los honorarios son dependientes del logro

de ciertos costos o metas de programa.

MAXIMO PRECIO GARANTIZADO

Tiene aiguna de las caracteristicas del precio alzado competitivo. El contratista acuerda
por una cuota fija para tiz-ilidade-gr_\' algunos indirectos de oficina matriz complefar el
proyecto a un costo que no exceda un precio maximo pre-establecido. Costos mayores a
la garantia son absorbidos por el contratista. Los ahorros son para el propietario o se

dividen entre éste v el contratista.
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DIRECCION DE OBRA
CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA DIRECCION.

La direccién es aquel elemento de la administracion en el que se logra la
realizacién efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, ya sea tomada directamente, ya,
(con mas frecuencia), delegando dicha autoridad, y se vigila simultaneamente,
que se cumplan en forma adecuada todas las ordenes emitidas.

Una vez constituido el grupo social, se trata de hacerlo funcionar, tal es la
mision de la direccion, la que consiste para cada jefe, en obtener los maximos
resultados posibles de los elementos que componen su unidad, en interés de la
empresa.

La direccion es la parte “esencial” y “central” de la administracion, a la cual
se deben subordinar y ordenar todos.los demas elementos.

Si se preve, planea, organiza, integra y controla, es solo para bien realizar, de
nada sirven técnicas complicadas st no se logra una buena ejecucion, con una
buena direccion.

A continuacion se describen las fases o etapas que toda direccién de una
empresa debera tomar en cuenta:

a) Que se delegue autonidad, ya que administrar es “hacer a través de
otros”.

b) Que se ejerza esa autoridad, para lo cual deben precisarse sus tipos,
elementos, clases, etc.

¢) Que se establezcan canales de comunicacion, a través de los cuales se |
ejerza, y se controlen losresultados.

d) Que se supervise el ejercicio de la autoridad, en forma simultanea a la
ejecucion de las ordenes.



FALLAS EN LOS PROYECTOS

CONSTRUCCION I

PROCURACION I

INGENIERIA

COSTO- CALIDAD

INICIO I
—
. TIEMPO




FALLAS MAS COMUNES EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION
LP.C

INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

A) INICIO (FALLAS)

1) Falta de proyecto ejecutivo.

2} Faita de planeacion integral.

3) Falta de definicién de interfases (areas).

4) Falia de contrato.

5) Falta de control de documentos.

6) Falta de control de calidad en ia ingenieria.
7) Falta de capacitacion.

8) Alcances no definidos.

9) Falta de reglamentos y requisitos legales.

B) INGENIERIA (FALLAS)

1) Falta de especificaciones.
2) Falta de programas detallados de:
2.1 Mano de obra.
2.2 Matenales.
2.3 Maquinana.
2.4 Equipo de instalacion permanente.
2.5 Elementos o estructuras prefabricadas.
3) Falta de procedimientos especificos.
4) Falta de definicion de interfases (dreas).

5) Fala de definicién de requisitos de supervision“e inspeccidn para fabricacion de materiales y
equipos de instalacién permanente.

6) Supervision deficiente en la informacion entre areas.

7) Uso de formatos no estandarizados.

La)



“GERENTE DE PROYECTO”

: QUE ESPERAN LOS CLIENTES DE UN GERENTE DE PROYECTO?

ASPECTOS CLAVE DE LOS GERENTES DE PROYECTO:

2

(%]

ESTAR FAMILIARIZADO CON ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO Y
CON EL CONTRATO.

ADMINISTRAR EL PROYECTO DE MANERA CONSISTENTE CON
ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO.

DIRIGIR AL EQUIPO A TRAVES DE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.
CONSCIENCIA DE LOS REQUERIMIENTOS DEL CLIENTE PARA QUE
CONTRATISTA Y CLIENTE CAMINEN EN LA MISMA DIRECCION.
ESTRUCTURAR REPORTES PERIODICOS PARA EL CLIENTE.

ORGANIZAR EL EQUIPO DE TRABAJO PARA ASEGURAR LA
UTILIZACION OPTIMA DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

ANTICIPAR PROBLEMAS Y COMUNICARLOS FRECUENTE Y
OPORTUNAMENTE CON EL CLIENTE BUSCANDO SU SOLUCION DE
MANERA CONJUNTA.

PROMOVER EL CONCEPTO DE “EQUIPO DEL PROYECTO” A TRAVES DE
TODA LA ORGANIZACION PARA MAXIMIZAR SU EFECTIVIDAD.



GERENCIA DE PROYECTOS

CASTIGO DE
/ INOCENTES

PROYECTO FUERA DE CONTROL
BUSQUEDA DE CULPABLES

]
PROYECTO BAJO CONTROL \

\ * I DESPRESTIGIO
GERENCIAL
S\ |
8 I
PESIMISMO \ * ‘K
INFORMADO :
* PREOCUPACION I ORGULLO
\ LIGERA PROFESIONAL

' OPTIMISMO DESINFORMADO

INICIO DEL PROYECTO TERMINACION DEL PROYECTO
: TIEMPO



REQUISITOS CONTRACTUALES DEL CLIENTE

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROYECTO

l PLAN DE CALIDAD I l PLAN DE EJECUCION I l PROCEDIMIENTOS OE COORDINACION I

|

u

e g S S

|

'-l OBJETIVOS DE CALIDAD DEL PROYECTO B PLAN DE INGEMIERIA = ALCANCE Y DIVISION DE RESPONSABILIDADES
r-l ORGAMZACIE)N Y RESPONSABILIDADES » PLAN DE PROCURACION u INGENIERIA
REQUISITOS DE ASEGURAMIENTO OE CALIDAD | | PLAN DE CONSTRUCCION - PROCURACION
————————— | | —————————————— | \————————————
PLAN DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES 1 PLAN DE SEGURIDAD -‘ CONSTRUCCION
rme———— | | —————————————]
PROGRAMAS DE AUDITORIA DE CALIDAD | PRUEBAS PREOPERACIONALES Y ARRANQUE ‘-{ PLANEACION Y PROGRAMACION




INGENIERIA, PROCURACION, CONTRUCCION

L.P.C.
PROCURACION
PROCURACION
PROPIETARIO, DISENADOR,
DISENADOR- CONTRATISTA GENERAL Y
CONSTRUCTOR SUBCONTRATISTAS

LA PROCURACION INCLUYE LAS COMPRAS DE EQUIPOS, MATERIALES,
SUMINISTROS. MANO DE OBRA Y SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA
CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE UN PROYECTO.

LOS METQODOS Y PRACTICAS DIFIEREN CON LOS TIPOS DE PROYECTOS,
CONTRATOS Y FIRMAS DE INGENIERIA.

OCURREN DURANTE TODAS LAS FASES DEL PROYECTO.

SE DESCRIBE LA PRACTICA GENERAL DE LA INDUSTRIA.

o mam e



INGENIERIA, PROCURACION Y CONSTRUCCION

@ FEQUIPO DE TRABAJO ® SERVICIOS INTEGRADOS
CLIENTE

® |NNOVACION

GERENCIA DE ® COMUNICACION
PROYECTO

®  TRABAJOEN
EQUIPO

® ATEMPO @ PROYECTO DIRIGIDO

@ INCENTIVOS

INGENIERIA PROCURACION CONSTRUCCION- ®  CONTROL

OPERACION Y MANTENIMIENTO




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

OCHO CARACTERISTICAS CLAVE DEL GERENTE DE PROYECTO

HABILIDAD DE LIDERAZGO
HABILIDAD ADMINISTRATIVA
COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA
ABIERTO / COMPATIBLE
FLEXIBILIDAD

INTEGRIDAD

SUFICIENCIA DE RECURSOS
OBJETIVIDAD/RESPONSABILIDAD

1) HABILIDAD DE LIDERAZGO:

¥

Habilidad para dirigir una organizacién compleja formada por especialistas altamente
capacitados..
Proveer ejemplos de liderazgo a todos los niveles de la organizacién.

Promover resultados optimos sobre problemas en general.

2) HABILIDAD ADMINISTRATIVA:

Habilidad para desarrollar una estructura organizacional responsable de los
requerimientos del proyecto.

Habilidad para elaborar un organigrama acorde al proyecto mediante la contratacion del
equipo mas calificado.

Habilidad de ver la “'foto grande™ y no distraerse con pequefios detalles.

Habilidad de reducir problemas complejos a soluciones razonables mediante el uso de
sentido comun.

Habilidad para comunicarse dentro de su equipo y con el cliente.



3) COOPERACION/TACTO Y DIPLOMACIA:

Habilidad para demostrar sentido comin y politico para establecer y mantener buena
relacion con representantes del cliente. (sensitivo a sus necesidades y objetivos).
Dispuesto a satisfacer necesidades del cliente sin desviar los objetivos del contratista.

Dispuesto a escuchar criticas constructivas y usarlas para beneficio del proyecto/equipo.

4) ABIERTO /COMPATIBLE: ..

Un estilo abierto v comunicativo de trabajo es mas compatible con el estilo del cliente.
Un enfoque de “equipo™ ayudara a lograr los objetivos comunes del proyecto.

Resulta contraproductivo tomar posturas defensivas cuando se expliquen omisiones o
malos entendimientos de los requerimientos del cliente.

Evitar presentar “sorpresas™ al cliente siendo abierto en identificar problemas reales y
potenciales tan pronto Y éstos sean identificables.

Debera v evitara la confrontacion sobre problemas menores o infundados. .

Debera ser completamente abierto con el cliente en asuntos que puedan afectar la calidad

v la correcta ejecucion de los trabajos.

5) FLEXIBILIDAD:

Debera ser flexible para desviarse de los procedimientos estiandares de su empresa
cuando el cliente presente alternativas razonabies.

Habilidad para manejar asuntos complejos y hacer mejoras.

Adaptar procedimientos y métodos de operacion para cubrir necesidades de trabajo. Un

ciego apego a procedimientos puede ser costoso ¥ consumir mucho tiempo.

6) INTEGRIDAD:

Integridad y credibilidad son ingredientes basicos para establecer una relacnon efectwa
con ¢l cliente. El contratista debera ser franco y abierto acerca de todos los problemas (la

verdad saldra a ia Juz tarde o temprano).
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7) SUFICIENCIA DE RECURSOS:

Los clientes esperan que el Gerente de Proyecto muestre preocupacion para usar los mejores
recursos disponibles para maximizar la contribucién de cada individuo.

Los clientes creen que el Gerente de Proyecto debera promover la innovacion dentro de su
equipo y tener la autoridad de adecuar procedimientos establecidos para beneficio del proyecto.
El contratista tiene la responsabilidad de traer sugerencias que mejoren el proyecto.

El Gerente de _Proyecto debera dirigir su organizacién en desarrollar nuevas técnicas para el

beneficio del provecto.

8) OBJETIVIDAD / RESPONSABILIDAD:
La falta de responsabilidad genera resentimientos y problemas innecesarios.
Informar tanto malas como buenas noticias de manera oportuna. El personal de control de

proyectos suele proveer buena informacion con respecto al estado del proyecto.

X
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AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS EE.UU.
PREPARACION PARA LA DIRECCION DE LA CONSTRUCCION

Toda organizacién que esta involucrada en la vigilancia y manejo de contratos de
construccion debe planificar e implementar un programa interno con una estructura
organica adecuada para el manejo efectivo de las tareas correspondientes. Como base para
la planificacion y desarrollo de este programa, se deben considerar los aspectos siguientes:

- DIRECCION DE SISTEMAS PARA SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Manejo de un plan de accién de campo.
Confianza y disciplina entre el personal de campo.
Sistemas informativos de la construccion confiables.
Desarrolio de sistemas para el control de calidad en la construccién.
Conrrol de costos de campo sin reducir la calidad del producto.
Disefios constructivos adecuados con el objeto de mejorar la calidad y reducir costos.

- CONTRATOS DE SERVICIOS DE CONSTRUCCION
Competencia y titulo de ingeniero residente/superintendente.
Control de calidad vs. Garantia de calidad.

Preparacion de contratos de servicios de construccion.
Politicas administrativas de proyectos de construccion.

- PROTECCION DE RECLAMOS
Manejo v asignacion de riesgos durante la construccion.
Responsabilidad y aseguracion.
Documentacion para la proteccion de reclamos v garantia de calidad.
Responsabilidades para obtener seguridad en la construccion.
Reduccion de riesgos contra reclamos
Responsabilidad y autoridad de participantes del proyecto.

- COSTO BENEFICIO
Técnicas v vigilancias de costos reales.
Garantia de calidad eficiente sujeto al cumplimiento de las especificaciones.
Reduccion de costo vs. Reclamos en base a las especificaciones prescritas.
Tolerancias razonables en las especificaciones.
Reglas de control de calidad y costos reales.
Evaluacion v control de matenales.
Conceptos generales del equipo de inspeccion v de especificaciones.

- IMPLEMENTACION - - -~
~ Efectividad de una organizacion a nivel de corporacion.
Organizacion en base a costos reales en el manejo de servicios de construccién.
Por qué. cuando y como orpanizar servicios de construccién eficaces.
El sistema debe producir beneficios al duefio. ingeniero y contratista.
Manejar efectivamente en base a costos reales y poljticas de contro] de campo.

12



OPERACIONES ANTES DE LA CONSTRUCCION

1. Requerimientos del Manejo y Organizacidn General de la Oficina.
2. Descripcion y Metodologia.

Etapas de publicacion y adjudicacion.

Desarrollo de plan de vigilancia e inspeccién de la construccion.
Planificacion para la obtencion de la oficina de campo.
Instalacion de una oficina de campo en el sitio de la obra.

3. Etapas de Publicacion y Adjudicacion.
4. Desarrollo de Programa de Control de Calidad.
5. Organizacion de la Oficina de Campo del Ingeniero y Duefio.

Metas.

La etapa de planificacion.

Instalacion de la oficina de campo.

Determinacion de responsabilidades del personal.

Plan general para determinacion de partidas de costos de la oficina de campo.

6. La Conferencia antes de {a Construccion.

;Qué es y por qué es necesana’?
Agenda tipica para una conferencia.
. Quiénes deben atender. qué debe decirse?

7. Revision v Estudio de Planos v Especificaciones antes de la Construccion.

(Qué se debe buscar?

Sefialar los rubros e items principales con fechas,

Tabular en formularios las entregas del contratista.

Tabular en formulanos las inspecciones especiales v ensayos.

Sefalar todos los anexos en las especificaciones y planos.

Observar areas complicadas; marcar estas areas en los planos v especificaciones.

8. Verificar todos los Permisos. Certificados de Seguros, Garantias, etc. -
9. Procedimientos para el Comienzo del Proyecto.
Notificaciéon de adjudicacion y consecuencias contractuales.

Notificacion de comienzo de la obra y su importancia.
Lapso de tiempo del contrato para comenzar y terminar las obras.

[
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PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA CONSTRUCCION
1. Propésito de Ia Planificacion y Programacion.

2. Planificacion de la Construccién.
Empleo del sentido comun.
Analisis logico de un proyecto.
Conocimientos de métodos de construccion, materiales y practicas.

3. Métodos de Programacion de Uso Comun.
Diagrama de barras.
Diagrama de secuencias.

4. Como, Cuando v Donde se Usan los Métodos de Programacion.

5. Diagrama de Secuencias.
Tipos generaies de diagramas en uso.
Método de la ruta critica (CPM).
Sistema de control v manejo del proyecto (CMS).

6. Familiarizacion con el Empleo de Diagramas.
Qué es v qué representa el método de la ruta critica CPM...
Procedimientos basicos en la elaboracion de un programa CPM.
Planificacion del provecto para e] control de sistemas CPM.
Adaptable tanto a la programacion de tiempo como al control de costos (flujo de
fondos).

7. Pnncipios del CPM.
Actividades.
Logica de |os trabajos.
Flechas neutrales.
Acontecimientos.
Numeracion de acontecimientos.
Logistica en los circuitos.
Lapso de fluctuacion.

8. Revision de Problemas Practicos.

9. Precedencia o Diagrama de Puntos de “UNION".

10. Comparacion de Puntos de Union y Diagrama de }’le.chas.
11. Interpretacion de Programacion de CPN o CPM

Preparacion manual de programacion.
Programacion de redes por computadora.



MANEJO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y DIRECCION DE CAMPO

EL DISENO/PROCESO DE CONSTRUCCION

1. Participantes del Proyecto.

Duefio
Proyectista
Constructor
Operador

2

Manejo de la construccion vs. manejo de contratos.
3. Control de plazo, calidad v costo en la construccion.
4. Estructura organica de un provecto de construccion.
Contrato tipico ingeniero-arquitecto.
Contrato de construccion entre proyectista/gerente de la construccion.
Contrato gerente profesional de la construccion.
Contrato provectista-constructor (llave en mano).
5. Asignacion de personal para el Control/Seguridad y calidad de la construccidn.
6. Niveles de responsabilidad.
7. Tiempo Completo vs. Tiempo Parcial del residente representante del proyecto.
8. Concepto del profesional como gerente de [a construccion en el manejo del proyecto
Responsabilidades del gerente del provecto de la construccion.
Estructura tipica organica.
Ventas vs. Desventajas.

Curso rdapido en la construccion bajo contrato con el profesional a cargo del manejo del
provecto de construccion.

[
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RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

1. Responsabilidades del residente representante del proyecto.
2. Autoridad del residente representante del proyecto.

Autoridad contractual.
Delegacion de autoridad.
Autoridad legal

3. Responsabilidades individuales del personal en la construccion.

Gerente de proyecto.

Residente representante del proyecto.

Gerente residente. ingeniero o inspector.

Representante de control de calidad.

Ingeniero de campo. inspector o supervisor de control de calidad.

16



CALCULO PARA LOS PAGOS

1.

Ul

L

Pagos al Contratista.

Costos de movilizacion.

Pagos “parciales” o de avance de la obra durante la construccion.
Retencion parcial de los fondos ganados.

Pagos por trabajos fuera de| alcance del contrato original.

Pago final.

Exoneracion de obligaciones.

Aprobacion de Solicitudes de Pago al Contratista.

Bases para Establecer Pagos Parciales.

Pagos al Contratista.

Pagos parciales durante la construccion.

Retencion de una parte de los pagos.

Suma global al concluir los trabajos.

Pago final y exoneracion de obligaciones.

Evc uacion de Solicitudes de Pago del Contratista.
Requenimientos para la presentacion.

Pagos por maternales entregados al sitio de la obra.

Pagos por trabajos extras y ordenes de cambio.

Provisiones Contractuales para Pagos Parciales.

Interpretacion de la Propuesta del Contratista.

Interpretacion de errores.

Propuestas inconclusas (definicion. método, efecto y motivos).
Ejempio de una propuesta inconclusa y su consecuencia en el costo.
Calculo de Cantidades para el Pago.

Bases para el calculo. o .
Comparacion y consecuencias de varios métodos de calculo.

Calculos especiales aplicables a ciertos materiales de construccion.
Las especificaciones deben establecer el método de calculo.
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RECEPCIONES DE OBRA

La culminacion y cormrecta ejecucién de los trabajos combinada a los controles y
programas que se sefialan, nos da como resultado la terminacion del proyecto.

Es imporntante que para la entrega de los trabajos a la supervision y al cliente se deban
seguir los puntos siguientes:

1.

]

Se recorrera la obra para verificar que esté totalmente terminada, en este recorrido
estaran presentes personal de: el cliente, de la empresa que proyectd, representantes de
la supervision y de la contratista, representantes del area de equipamiento especial y en
caso necesario proveedores de equipo.

En caso de que se detecten conceptos inconclusos, equipos faltantes o mal instalados,
conjuntamente con la contratista o proveedor se hara e] levantamiento correspondiente
v se exigird un programa para concjuir los detalles faltantes, programa al que se dara
seguimiento diario.

Plantear condiciones v verificar que en los equipos. sistemas e instalaciones. se hayan
efectuado pruebas preoperacionales, elaborando una lista de definiciones y un programa
para su ajuste.

Comunicar al personal de operacién vy mantenimiento; asi como a proveedores. las
modificaciones y ajustes necesarios a equipos, instalaciones y sistemas.

Levantar una minuta de los puntos que pudieran quedar pendientes y llevar a cabo.un -
seguimiento diario de ellos, formulando un programa de detalles pendientes.

La supervision atendera y dara tramite a las inconformidades que se pudieran presentar
con la terminacion de obra. elaborando para tal efecto un informe al cliente y anexando
su punto de vista sobre las mismas.

En caso de presentarse al término o liquidacion de obra la existencia de deductivas o
mujtas originadas por responsabilidad de la contratista. sera obligacion de la
supervision aplicar deductivas y multas mediante un respaldo técnico o administrativo
que incluya la autorizacion del cliente. )

Asi mismo. el cliente debera verificar si existen adeudos de la contratista con dicha
institucion a fin de proceder a su aplicacion para la liquidacion de la obra.

La supervision certificara que Tos detalles de obra, se hayan realizado y que las
deficiencias en equipos. instalaciones y sistemas se hayan corregido o en su caso se
realicen las deducciones correspondientes.

La supervision notificard al cliente cuando cada contratista y/o proveedor haya

complementado satisfactoriamente su trabajo y en ese momento se elaborard y
coordinara el programa para la recepcion final de los trabajos.
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La anterior recepcion se llevara a cabo estando presente las autoridades del cliente asi
mismo estaran presentes representantes de la supervision, de la contratista y en caso
necesario de los proveedores de equipos especiales.

Reporte que se entregari al cliente, el cual contendrid como minimo:

1. Verificacién de gque las instalaciones provisionales de la constructora han sido
desmanteladas y las zonas que ocupaban, se encuentran limpias y acondicionadas.

!\.J

Bitacora de obra completa, depurada y cerrada.
3. Diario de obra cerrado.
4. Estimacién de liquidacion autorizada.

Fianza de la constructora para la garantia de vicios ocultos de la obra.

n

6. Certificacion del cumplimiento de todos los compromisos contractuales.
7. Reclamacion de equipos suministrados por el cliente.

8. Verificacion de la reintegracion al cliente de los suministros propiedad del mismo que
no hayan sido utilizados en la obra. -

9. Proyecto ejecutivo 3ctualizado, dibujando las modificaciones sobre maduros.
10. Garantias correspondientes a equipos. instalactones y productos procesados.
11. Relacion v entrega de liaves.

12. Memonia descriptiva sobre el desempefio de la contratista.

13. Copia de permisos oficiales.

14. Estado financiero de la obra (estimaciones), monto aprobado, monto adicional, ejercido,
créditos a favor o en contra y saldos.

15. Documentacion que solicite la Contraloria, en caso de dependencia publica.
16. Comprobante de liquidacién de cuotas al IMSS ¢ INFONAVIT.

17. Expediente de pruebas de laboratorio.

18. Expediente de ordenes de cambio.

19. Fianzas de garantia vigentes del contrato y convenios en su caso.

1¢



20. Manuales de mantenimiento y operacion, -en donde estardn ~ caracteristicas y
especificaciones de sus componentes, asi como el modo de operacion de dicho equipo.

21. Acta de recepcion.

Actas de recepcion

Se haran las actas de recepcion de obra en donde firmarén; el propietario, la supervision. el
residente v/o un representante de la contratista y dos testigos.

Estas actas son de dos tipos:
1. Actas de recepcion provisional.

Estas actas contienen la lista de detalles que la supervision marque y la fecha en que
tendran que entregarse €stos.

Los detalles son un factor sumamente importante va que nos elevan en un alto grado los
costos v son gastos que no Se pueden recuperar; por esta razoén debemos tener un
especial cutdado para con éstos.

.h)

Actas de recepcion definitivas.

Estas seran firmadas al entregarse la obra, el residente entregara un analisis
comparativo de programas supuestos y programas reales, un analisis y evaluacion de
resultados, elaborando comparativa, para aumnentar o disminuir el precio de venta segun
sea el caso. '

También se debe realizar el cobro de la ultima estimacién, la cual resulta ser la mas
tardada, pues se tiene que realizar la conciliacion adecuada.

Normatividad aplicable

Art. 74 LAOP.- El contratista comunicara a la dependencia o entidad la terminacion de los
trabajos que le fueron encomendados v ésta verificara que los trabajos estén debidamente
concluidos dentro del plazo que se pacte expresamente en el contrato.

Una vez que se haya constatado la terminacion de los trabajos en los términos del parrafo
anterior. la dependencia o entidad procedera a su recepcion dentro del plazoquée para tal
efecto se haya establecido en el propio contrato. Al concluir dicho plazo sin que la
dependencia o entidad haya recibido los trabajos. éstos se tendran por recibidos.

La dependencia o entidad, si esta ultima es de aquéllas cuyos presupuestos se encuentre

incluidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion o en el del Gobierno del D.F. o en
las que reciban transferencias con cargo a dichos presupuestos, comunicara a la contraloria
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la terminacién de los trabajos e informara la fecha sefialada para su recepcion a fin de que,
si lo estima conveniente, nombre representantes que asistan al acto.

En la fecha sefialada, la dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, recibira los
trabajos y levantara el acta correspondiente.

Art. 49 RLOP.- La dependencia o entidad, si esta Gitima es de aquellas que se encuentren
bajo el supuesto sefialado en el penuitimo pérrafo del art. 47 de la Ley (art. 74 LAOP),
dentro de los plazos establecidos en el mismo articulo, constatara la terminacion de ios
trabajos realizados por contrato o por administracion directa y deberd levantar acta de
recepcion en el que conste este hecho. que contendra como minimo.

I Nombre de los asistentes v el caracter con que intervengan en el acto;

IL Nombre del técnico responsable por parte de 1a dependencia o entidad. y en su caso.
el del contratista;

II1. Breve descripcion de las obras o servicios que se reciben;

IV.  Fecha real de terminacidn de los trabajos;

V. Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor

0 en contra y saldos. v
VI.  En caso de trabajos por contratos, las garantias que continuaran vigentes y la fecha
de su cancelacion.

Con una anticipacton no menor de diez dia habiles. a la fecha en que se levante el acta de
recepcion lo comunicaran a la Contraloria. a fin de que si lo estima conveniente, nombre
representantes que asistan al acto.

La recepcion de las obras correspondientes a la dependencia o entidad contratante v se hara
bajo su exclusiva responsabilidad.

Seccion 3.3.9., 5.4.8. v 3.5.8. de las Reglas Generales para la Contratacion y Ejecucion de
Obras Publicas.
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INTRODUCCION

La construccion, representada a través de un esquema simplificado, consiste en la transformacion de
los recursos o insumos a través de un proceso que los convierte en una obra terminada ; dicho proceso,
para que pueda ser considerado eficiente, tiene que ser controlado desde el punto de vista de calidad y
en funcién del tiempo y el coste que consume ( verfig. 1).

La participacion en cantidad y calidad de los insumos utilizados, debe ser prevista antes de iniciar el
proceso de transformacién o procedimiento constructivo, para estar seguros de que su empieo va a ser
el mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe pianearse para elegir ia altemativa que resulte mas
eficiente en tiempo, costo y con la calidad prevista.

En estas condiciones, el constructor va a tener tres puntos de referencia fundamentales para garantizar
el éxito de la obra: CALIDAD, COSTO Y TIEMPOQ. Cada uno de ellos esta referido a un estandar de
comparacion previamente aceptado que sirve como referencia para ejercer los mecanismos de controt;
esto es, comparacion de lo que ocurre en campo contra el estandar e implementacion de una accion
correctiva en caso de que se encuentren desviaciones significativas ( ver fig. 2).

En este orden de ideas, el estandar de referencia relativo al tiempo de ejecucion de ia obra, lo
constituye precisamente el PROGRAMA DE OBRA, en el cual se tiene representado graficamente el
proceso constructivo con sus fechas de ejecucion.

El propdsito de estos apuntes, es describir los sistemas de representacién grafica comunmente
utifizados en nuestro medio, la secuencia de caiculo para obtener informacion relativa a la duracion total
de fa obra y de cada una de las actividades que la componen, holguras existentes y balance de
recursos.

El proceso de programacion involucra dos etapas: la primera consiste en el estudio minucioso de la
obra, no solamente en lo que corresponde al proyecto representado en planos y especificaciones, sino
ai entorno geografico, social y economico de la zona donde se hara la construccion, a la cuantificacion
de los volumenes de obra y finaimente, a la definicion del proceso o procesos constructivos que se
implementaran, de los cuales obtenemos la lista de actividades y sus interrelaciones respectivas.

Esta primera etapa corresponde desarrollarla, por razones obvias, al ingeniero encargado de la
programacicn, quien debe tener experiencia en el campo de ia construccion.

La segunda etapa se refiere a la realizacion de una serie de calculos numéricos sencillos, que nos
permiten obtener informacion relativa a ia fecha de terminacion prevista para el proyecto, a ias fechas
de inicio y terminacidn de cada una de las actividades y las tolerancias que pueden tener para su inicio
y terminacion.

Lo anterior puede desarroliarse manualmente o con la ayuda de la computadora, lo cual permite llevar a
cabo con mucha rapidez correcciones y actualizaciones. En ambos casos en necesario que se
comprendan los conceptos fundamentales de la programacion o que constituye el objetivo primordial de
estos apuntes.
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2.- SISTEMAS DE REPRESENTACION

Siendo el programa de obra , la representacidn grafica de las actividades que conforman el
procedimiento constructivo en el cual se considera la duracion, tiempo de ocurrencia y recursos
necesarios para ejecutar los trabajos, se requiere primeramente definir y enlistar las actividades que
integran el proyecto por construir. Se entlende por actividad la ejecucion fisica de un trabajo que

consume tiempo Y recursos.

El nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depende de el usuario que vaya a utilizar el
programa de obra, siendo distinto este nivel de detalles si el programa sera utilizado por el Jefe de
Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construccion.

Por otra parte, con relacién a los Conceptos de Obra que conforman el presupuesto , una actividad
puede quedar definida como sigue:

e La actividad es igual al concepto de obra. \
e La actividad abarca vanos conceptos de obra.
+ La actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas y enlistadas las actividades procedemos a su representacion grafica.
2.1 Sistemas de Representacion por Flechas

En este caso, cada una de las actividades que constituyen el procedimiento constructivo, se
representan con una flecha ( ver fig. 3 ).

ACTIVIDAD

FIG. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA

os eventos pueden identificarse con nimeros o letras, sirviendo a su vez para identificar la actividad
que delmitan.

Incluyendo los eventos en ia red anteriormente dIijada resulta el diagrama de flechas c.:e se musctra
en la figura 6.



FIG. 6 RED DE ACTIVIDADES REPRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS

Por supuesto, en la red de actividades, el evento es a la vez el evento final de la actividad precedente y
es evento inicial en la actividad subsecuente.

En las redes de flechas, es obligatono partir de un solo evento llamado EVENTO FUENTE y terminar el
diagrama también en un evento unico llamado EVENTO TERMINAL.

ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos el caso en el cual la actividad C depende de A, y D depende de B, la representacion
grafica es como se indica en el lado izquierdo de la figura. St suponemos que de la actividad D También
depende de A, ia unica manera de resolver la representacion grafica es utilizando la flecha con linea
discontinua que se indica en el lado derecho de la figura como una actividad de liga. a esta actividad se
le llama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene 1a particularidad de no consumir recursos.
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FIG.. 7 EMPLEO DE LA ACTIVIDAD FICTICIA

Durante el calculo de {a red se maneja como cualquier otra actividad, pero con duracion igual a cero.

La Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en que dos o mas actividades inician y terminan en el
mismo evento, para evitar ambigledad en su identificacion.

FIG. 8 UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA



En base a sus eventos , las actividades A y B quedan identificadas como actividad X-Y, introduciendo
la actividad ficticia, la actividad A queda como actividad X-Z y la actividad B como actividad X-Y.

La posicion relativa de las actividades en el diagrama, muestra la secuencia en que se iran ejecutando
en campo, de acuerdo al procedimiento constructivo seleccionado. En otras palabras, refiriéndonos al
diagrama anterior.

La actividad A y B inician el proceso y no dependen de nada.

La actividad C puede iniciarse cuando se termine la actividad A.

E! inicio de las actividades D y E dependen de |a terminacion de la actividad B.

Una vez que se han terminado fas actividades C y D puede iniciarse la actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G , es necesarioc haber terminado la actividad E.

2.2 Matriz de Precedencias

Previo al dibujo de |a red conviene elaborar una matnz de precedencias como se indica en la fig. 9, en
la cual se enlistan todas las actividades que integran el proceso.

anmoowa

FIG. 8 MATRIZ DE PRECEDENCIAS

A continuacion se analizan por renglén cada una de las actividades, formulandose dos preguntas para
cada una de ellas:

1. ¢Que actividad 6 actividades pueden ejecutarse simultdneamente ? _ )
2. ¢{Que actividad 6 actividades pueden reaiizarse inmediatamente después ? Posteriormente, para
verificar i2 dependencia de actividades. se analizan ahora por columna, haciéndose la pregunta :

3.- ¢ Que actividad ¢ actividades deben haberse realizado inmediatamente antes a la actividad que
estamos analizando ?

La matnz puede " leerse * también de la siguiente manera:

AyB no dependen de nada.
Cc depende de A

DyEk dependen de B

F dependede CyD

G depende de E



2.3 Sistema de Representacion por Nodos

En este sistema, las actividades quedan represe_ntadas por un elemento grafico que puede ser un
circulo o un rectangulo y las flechas se emplean para sefialar la dependencia entre las actividades.

" ACTIVIDAD ACTIVIDAD

A ——— B

FIG. 10 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODOS

Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente presentado queda como sigue :

A j:> c ;> F

=

FiG. 11 DIAGRAMA DE NODQS

En los diagramas de nodos, no son necesarias las actividades ficticias, ni se requiere una actividad
fuente o inicial, ni una actividad dnica final.
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EJERCICIOS

1.- Representar graficamente por nodos o flechas el procedimiento constructivo relacionado con ..
construccion de una cimentacion.

ACTIVIDADES

Limpia y desyerbe

Trazo y nivelacion
Excavacion

Piantilla

Corte y habilitado de acero
Colocacion de acero
Cimbra

Colado

Acarreo de materia! producto de excavacion
Relieno de tepetate

2.- Representar con el sistema de nodos o flechas el procedimiento constructivo de un salén de usos.
multiples.

ACTIVIDADES

LIMPIA DEL TERRENO

TRAZO Y NIVELACION
CIMENTACION

ESTRUCTURA

MURQS

DALAS DE CERRAMIENTO
FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA
SUMINISTRO LAMINA METALICA
MONTAJE ESTRUCTURA METALICA
COLOCACION LAMINA METALICA
SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA
APLANADO CON MEZCLA
INSTALACION ELECTRICA
COLOCACION DE LAMPARAS
FIRME DE CONCRETO

PINTURA ESMALTE EN HERRERIA
PINTURA VINILICA EN MUROS
COLOCACION DE VIDRIOS
LIMPIEZA GENERAL

CASTILLOS

PISOS DE LOSETA CERAMICA
PLAFOND FALSO DE TABLAROCA

NOTA

OBSERVACIONES

ZAPATAS CORRIDAS
COLUMNAS DE CONCRETO
DE TABIQUE ROJO RECOCIDO

EN TALLER ESPECIALIZADO

QOCULTAS CON TUBO CONDUIT

En caso de considerar mas actividades, listelas en orden sucesive W , X, Y , AA , AB, etc. Se
considera conveniente dividir en etapas una actividad, utilice numeros para identificarlas, ejemplo; L1

Aplanado en interiores , L2 Apianado en exteriores.

3.- Enlistar y representar por flechas el procedimiento constructivo para la construccion de un tramo de
carreteras, considerando la descrpcion siguiente :

» El material pétreo para la construccion de sub-base, base y carpeta, se obtiene a traves de
trituracion de un banco locahzado a 10 km. del rentra Ao ~reunsdasd -t oo -



» El concreto asfaltico se elabora en una planta ubicada a 2 km. del camino
+ Considere las actividades que juzgue convenientes divididas en etapas, ejemplo : base 1a. etapa,
base 2a. etapa, etc.

4 - Enlistar y representar graficamente las actividades necesanas para la construccién de un sistema de
alcantariliado.

3.- CALCULO NUMERICO

3.1 Duracion de las Actividades

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos que hasta el momento hemos elaborado,
no requiere conocer la duracién de las actividades.

Sin embargo, para poder lievar a cabo los calculos numénicos relativos a la duracion total de la obra,
fecha de inicio y de terminacién de las actividades y holgura disponibles, se tiene que calcular la
duracion de cada una de las actividades que componen la red. Esto en funcién de dos elementos: el
voiumen o cantidad de obra por ejecutar y el rendimiento de ios recursos utilizados, esto es:

CANTIDAD DE OBRA

DURACION DE LA ACTIVIDAD

RENDIMIENTO

£ . :
Clemplo: .
Consideremos fa construccion de’ 100 m’ de muro de tabigue rojo recocido junteado con mortero
cemento arena. Si el rendimiento promedio de una cuadrilla integrada por oficial albanil y ayudante es
de 10 m” por jornada ( dia ), ta duracién de la actividad descrita es igual a:

- 19T odias
10m® / dia

Si en |lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadrillas, la duracién de la actividad disminuye
pero hay que verificar que sucede con ei casto.

3.2 Relacién Costo-Tiempo

Refiriéndonos al costo directo de una actividad, la variacién del costo en relacion a su tiempo de
ejecucion queda representada segun se muestra en la grafica de la fig. 12.
en dicha grafica podemas observar lo siguiente:

- [
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FIG. 12 VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD EN RELACION A SU TIEMPO DE
EJECUCION.

Hay un rango ( | ) en el cual podemos reducir la duracion de ia actividad sin modificar el costo. Esto es
claro, si consideramos que el costo directo para mano de obra y maquinaria, es en relacién entre el
costo y el rendimiento, esto es:

SR "~ HMD
M= CM=
R RM

Si incrementamos el numerador asignando mas cuadrillas. o mas -equipc © una -actividad especifica
aumenta el costo, pero el rendimiento se incrementa en esa misma proporcion; sin embargo, hay un
limite en el cual el incremento en fa asignacion de recursos es proporcional al rendimiento . A partir de
ahi el costo aumenta en proporcién mayor af rendimiento y el costo por unidad se eleva ( rango Il ).

En el mismo razonamiento anterior entra en juego el volumen de obra por ejecutar pues siendo este
pequefio, sera mas costoso lievar dos maquinas al frente para que termine el trabajo en menos tiempo.

Otro casec es cuando se decide establecer horas extras 0 dos o tres turnos de trabajo para lograr

mayores avances, los rendimientos en general no se incrementan en la misma proporcién que los
costos. 1]

& 7 Finalmente, volviendo a la grafica. hay un punto en e! cual va na ot nmeikln madoio ot s



Si invertimos en asignar recursos a partir de ese momento, lo unico que lograremos sera elevar
innecesariamente el costo de la actividad.

Los limites del rango Ii, se denominan duracién normal, duracién de premura, costo normal y costo de

premura, con lo cual , si deseamos calcular cual es el costo que nos ocasiona reducir una unidad de
tiempo ( suponiendo el compartamiento lineal dado por la recta NP ), basta aplicar

CP-CN

COSTO DE REDUCCION =
dn-dp

3.3 Calculo de la Red
Tomemaos como ejemplo la red que se muestra en la figura 13, para ilustrar la secuencia de calcuio.
Calculo de tos Tiempos Préximos

Conocida la duracion para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio y su fecha de
terminaciéon, esto lo podemaos caicular simplemente como

Fecha de Terminacion = Fecha de lnicio + Duracién
Como de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de ejecucion,
podemos escribir:
Terminacion = Inicio + Duracion

T=l+d

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de terminacion

Esta informacion se escribe en el lado derecho del evento final de cada actividad:

Fijemos nuestra atencion en fas actividades 1-3, 14, 34 y 4-7.

12
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FIG. 13 DIAGRAMA DE FLECHAS PARA EL CALCULO DE LA RED

Calculando fa terminacion de la actividad 1-4, vemos gque es igual a 0 + 3 = 3; sin embargo, como la
terminacion de la actividad 3-4 es igual a 10. la actividad 4-7 no puede iniciarse hasta el dia 10
precisamente, por lo cual este ultimo numero es el que se anota en la red.

Lo anterior nos lleva a enunciar la sigutrente regla:

* Al estar calculando tiempos de terminacion en la red, si dos o mas actividades finalizan en el mismo
evento se debe anotar el numero mayor que resulte de sumar {a iniciacién mas la duracion
correspondiente a cada actividad. -

Por otra parte, vemos que la actividad 14 puede iniciarse eldia0deldia7y ten‘mnarse ei dla 3 6 el 10
sin aiterar la iniciacion de la actividad 4-7 - ) - -

Para diferenciar los tiempos de iniciacion y terminacién de este tipo de actividades utilizamos la
siguiente nomenclatura:

Ip = Iniciacién proxima
Ir = |piclacion remota
Tp = Terminacion préxima
Tr = Terminaciéon remota

Los tiempos proximos y remotos senalan posibilidades de inicio y de terminacion tanto para cada una

de las actividades que componen la red como para el proyecto mismo que esta representado por la red
ef cual tendra una fecha de INicIO ProximMa, una terMINariAn Arduicas ~ Liao



Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular la duracion total de! proyecto es de 36
dias habiles misma que anotamos en el evento final de la red ( ver fig. 14 ).

,36

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECUCION

Iniciacion Remota = Terminacion Remota - duracion

Calculo de los Tiempos Remotos

Dado gue nuestro interés es terminar la obra representada por la red en el tiempo estrictamente
necesario, en el evento final hacemos coincidir el tiempo proximo de terminacién con el tiempo remoto
de terminacion.

Conocido el tiempo remoto de terminacion de una actividad.y su duracion, la iniciasion remota podemos
calcularia como:

Ir=Tr-d

Analicemos las actividades 910 y 8-12:

Lo mas tarde que debe terminarse la actividad 9-10 es el dia 26, como su duracién es de 3, lo mas
tarde que debe iniciarse es el dia 23; sin embargo la actividad 9-12 tiene con terminacion remota 30 y
duracién 8 por o cual sus iniciacion remota debe ser el dia 22.

1
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Como este dia 22 marca €l inicioc remoto de las dos actividades que se inician en el evento 9, este es el
numero que se anota en la red. .

Nos gueda de esta manera una segunda regia en el caiculo de ia red:
“ Al estar calculando tiempos remotos de inicio de dos 6 mas actividades que inician en un misme
evento, se anota en la red la cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos remotos de

terminacion, la duracion correspondiente de cada una de las actividades. *

Continuando con este procedimiento, ligados al evento inicial de la red donde como comprobacion
debemos terminar en cero ( ver fig. 15 ).

Observando la mecanica seguida en el calculo de Ia red, vemos que en ella han quedado anotados Ip y
Tr por lo cual para calcular Ir y Tp debemos servirnos de una tabla auxiliar en la cual, también,
caiculamos las holguras.

3.3.1 Determinacion de la Ruta Critica

Durante el calculo de los tiempos de iniciacion y de terminacion préximos y remotos , nos percatamos
que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes y los de terminacion estan fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, pues un atraso 6 un
adelanto en su ejecucion, significa un atraso ¢ un adelanto de toda la obra.

La union de estas actividades resulta en ia llamada CADENA é RUTA CRITICA.

B E 8 J
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La condicidén que define el que una actividad sea critica es :
Los tiempos de iniciacién y terminacién de la actividad son respectivamente iguales, esto es :

Ip =Iren el evento inicial y
Tp = Tr en el evento final.

Hay ocasiones, que [a primera condicidén basta para definir la ruta critica, pero, cuando esto no es
suficiente, recurrimos a la condicion de que en la red :

Tp=lp+d
En el ejemplo, ia Ruta Critica esta dada por las actividades A- B-E-J-M-R.

Cenocer cuales son las actividades criticas, permite poner especial cuidade en fa ejecucion dentro del
tiempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canalizar adecuadamente los recursos cuando.
queremos agilizar os trabajos.

3.3.2 Holguras

A lo largo del calculo de ia red, hemos visto que algunas actividades tienen la posibilidad de iniciarse y
terminarse en fechas diferentes, esto significa que tienen holguras en otras actividades con ias que
estan ligadas o con relacion a ia terminacién de la obra.

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y Libre mismas que se definen y
explican a continuacion.

Hoigura Total

Se define como holgura total, el tiempo que puede desplazarse la terminacién de una actividad sin
modificar la duracion del programa de obra, aunque para ello, en ocasiones, es necesano alterar el
tiempo de niciacion proximo de las actividades con las que esta ligada. Graficamente, el concepto de
Hoigura Total se muestra en la fig. 16.

TIEMPO
| ] :

duracion Holgura Tota!
En funcion de tos tiempos de terminacion y de inicio:
HOLGURA TOTAL = TERMINACION REMOTA - INICIACION REMOTA
Ht=Tr-Tp
YcomoTr=ir+d, y Tp = Ip +d , podemos también calcular la Holgura Total como :

16 Ht=1r.In



Holgura Libre

Se define como Holgura Libre, el tiempo que puéde desplazarse la terminacion de una actividad sin
modificar ia iniciacién proxima de la actividad ¢ actividades con las que esta ligada. Graficamente el
concepto de Holgura Libre se muestra en la fig. 17.
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Holgura Libre
FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE HOLGURA LIBRE
En funcidn de los tiempos de inicio y de terminacion:

Hoigura Libre = { Tiempo de Inictacién Préximo de la actividad subsecuente )
- (Tiempo de Terminacion proximo de la actividad precedente ).

Hi = Ipj - Tpi

Tanto la holgura total como la hoigura libre, se utilizan para lievar a cabo el balance de los recursos
utilizados para la ejecucion de la obra.

3.4 Diagrama de Barras
Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o de Gantt considera cada

actividad representada a escala precisamente por una barra. En el mismo diagrama gquedan
representadas las hoiguras total y libre ( ver fig. 18 ).

3.5 Caicuto Numerico del Diagrama de Nodos

Utilizando la notacion que se indica en la fig *9, se dibuja y caicula la red correspondlente al e;emplo
de flechas desarroliado anteriormente. . .

KFl.
X :
duracion

FIG. 19 NOTACION PARA EL CALCULO DE LA RED POR NODO

En el diagrama se han descrito también las Molguras Total y Libre , mismas que se pueden calcular

directamente sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de la informacién
necesana para tai efecto ( ver fig. 20 ).
17



FIG. No 18 DIAGRAMA DE BARRAS O DE GANTT

ACT |d INICIACION | TERMINACION|HOLGURA 0 123456 7 8 9101214 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34
PROX|RMOTA|PROX|RMOTA | TOTAL|LIBRE L 1T 1T 1 1
12 5 0 of, 5 5 0 0
1-3 6 0 1 6 7 1 0 | B
1-4 3 0 :] I 11 8 7 R
2-5 9 5 5] 14 14 0 0
34 4 6 7 10 1 1 0
3-6 7 6 9] 13 16 3 0
3-8 3 6 15 9 18 9 9 LT T
4-7 10 10 t1l 20 21 1 0
5-8 4 14 14 18 18 0 0
6-7 of 13 21 . 13 21 8 7
6-9 6 13 16 19 22 3 0
10 5 20 21 25 26 1 0
3-11 6| 18 18] 24 24 0 0 B
9-10 31 19 23] 22 26 4 3 T
9-12 8 19 2] 22 30 3 0
10-13 B 25 26) 33 34 1 1 T 17
11-13| 10| 24 24 34 34 0 0
12-13 a 27 of 3 34 3 3 T 1
13-14 2l 34 34] 136 36 0 0

18



Balance de Recursos

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible lograr la
mejor distribucion de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejemplo que sigue (1) se muestra con claridad como se logra tener una mejor distribucion de los
volumenes de excavacion en una obra hidrauiica.

Al considerar la holgura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar dos
estrategias { ver fig. 21).

1. Recorrer la iniciacion y por consiguiente la terminacion de la actividad sin modificar su duracién , ¢
bien,

2. Estudiar la posibiidad de incrementar la duracion de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( Te)

r S :

{ ]

SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD

L ]

FIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La solucion éptima puede encontrarse acomodando a ojo las actividades 6 bien utilizando algoritmo
como el propuesto por Burges que consiste en encontrar la distribucién de las barras que corresponda
a la mintma suma de cuadrados. Ejemplo, si una actividad “ X " requiere 6 recursos y'tiene una
duracion de dos unidades de tiempo, las posibilidades para distribuir los recursos son ( ver fig. 22 ).

ALTERNATIVA _ _ RECURSOS - TIEMPO - SUMADE -
CUADRADOS

1 6 0 6+0 =6 36

2 [ 5 I i ] 5+1 =8 26

3 4 2 4+2=6 20

4 3 3 3+3=6 : 18
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En el ejemplo anterior vemos que la mejor distribucion de los recursos corresponde con la menor suma
de cuadrados que es 18. Extrapolando este razonamiento, podemos encontrar la distribucidn optima de
los recursos referidos a un grupo de actividades.

Evidentemente los extremos posibles en cuanto a distribucion de recursos, son cuando todas las

actividades se inician lo mas pronto y cuando todas las actividades se inician lo mas tardiamente
posible. La solucién dptima estara contenida entre estos extremos ( ver fig. 23 ).
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4 .- Control

Como ya se menciono. el proceso de Control involucra el establecimiento de un estandar que, en el
caso gue nos ocupa ya ha sido elaborado. 21



El siguiente paso, es comparar lo real contra ef estandar. En esta etapa puede haber desviaciones por
lo cual es necesario identificar la variable 6 variables que la estan ocasionando. El diagrama de flujo de
la figura 24, propuesto por el Ing. Federico Alcaraz Lozano, muestra la secuencia légica en que
conviene revisar las variables para incluirlas todas en el analisis de la desviacion.

Otra utilizacion del programa, es tomario como referencia para reportar los avances periddicos tanto de
cada una de las actividades como de la obra en general. La figura 25 muestra un reporte de avance real

comparandolo contra lo programado.

5.- Introduccién a los Sistemas de Precedencias Multiples

Durante el desarroito de los temas anteriores, se observa que los sistemas graficos de representacién
son susceptibles de mejorarse:

El diagrama de flechas, tiene como inconveniente la necesidad de utilizar actividades ficticias, asi como
el tener que dividir en etapas las actividades cuando gueremos representar graficamente ia situacion de .
traslape entre elias.

Con el sistema de representacion por nodos se elimina la necesidad de utilizar actividades ficticias, pero
se sigue requiriendo la utilizacién de actividades divididas en etapas cuando se trata de representar un

traslape entre elfas.

Con el sistema de precedencias muitiples, se resuelve esta ultima situacion, estableciendo relaciones
entre actividades en funcion de su inicio y terminacion, complementandolas a la fijacion de tiempos guia’
6 tiempo de espera entre elias.

La figura 26 muestra las relaciones de enlace que se pueden establecer entre actividades, dichas
reiaciones son : Inicio a Inicio, Inicio a Terminacion, Terminacion a Inicio y Terminacion a Terminacién,

Para fijar |a idea de estas relaciones, vale la pena menctonar que la relacion que hemos utilizado en los

sistemas de flechas y de nodos han sido de terminacion a inicio, es decir, la terminacion de las
actividades precedentes define el inicio de las actividades subsecuentes.

U

ACT. ACT.j ACT.i | ACT.j
Inicio-Inicio Terminacion-Inicio
|
ACT.i ACT.j ACT. i ACT.j

Inicio-Termunaci6n Terminacion-Terminacion
22 ‘
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Ejemplo 1 Relacién Terminacion - Inicio
La figura 27 muestra una retacion termino - inicio, se trata de las actividades:

1. Preparacion de base y Riego de Impregnacion con duracion de 1 dia.
2. Espera por especificaciones con duracién de 3 dias.
3. Tendido de carpeta incluyendo riego de liga con duracién de 10 dias.

Ejemplo 2.- Relacion Inicio - Inicio

La figura 28 muestra una relacién Inicio - Inicio. Se refiere a un tendido de una tuberia posterior a la
excavacion de la zanja. Evidentemente no conviene esperar a terminar la totalidad de la excavacion
para iniciar el tendido, por lo cual establecemos, que 5 dias después de haber iniciado la excavacion
comenzamos el tendido de la tuberia.

Ejempio 3.- Relacién de Terminacién a Terminacion

La figura 29 muestra una relacion de Terminacion a Terminacion. Supongamos que se estan
acondicionando ciertos muros para llevar a cabo el montaje de tableros eléctricos en una subestacion, a
medida que se acondicionan los muros se puede iniciar el montaje de los tableros, sin embargo el
montaje de el ultimo tablero requiere 3 dias, por lo cual la terminacién de la actividad precedente
asociada al tiempo guia de 3 dias, define la terminacidn de la actividad subsecuente.

Ejemplo 4 .- Relacion de Inicio a Terminacion

La figura 30 muestra una relacion de Inicio a Terminacion. Supongamos que un transformador se va a
montar y conectar a un sistema de control, se calcula que tardara 5 semanas para que el alambrado
esté lo suficientemente avanzado para iniciar la conexidén con el transformador, asimismo, una vez
hecho lo anterior, para completar la operacién de conexion se requieren 2 semanas mas.

Relaciones Combinadas

Para ciertas actividades, puede ser conveniente combinar las reiaciones que acabamos de definir, por
ejempio , consideremos las actividades " construccion de muros de tabique “ y *“ construccion de
castillos “. Lo usual es que se inicien los muro y que, después de un cierto avance, se empiecen los
castilios; al finalizar la construccion de los muros se.requiere de-cierto tiempo para’terminar la
construccion de los Ultimos castillos. Esta secuencia, se representa en la fig. 31 con el sistema
convencional de Nodos. Al elaborar el diagrama de barras, se observa una discontinuidad en la
actividad * construccion de castillos que no es conveniente.

Utilizando el sistema de precedencias multipies, podemos representar graficamente las actividades
descritas, utilizando una dobie reiacion : Inicio a Inicio y Terminacion a Terminacion ( ver fig. 32 ).

Los tiempos proximos de inicio y terminacion se calculan por separado. La pareja de valores
seleccionada es la que corresponde al tiempo de ejecucion maximo, en este caso a dado por la relacion
Terminacion - Terminacion. Esta consideracion retrasa el inicio de la actividad “ construccion de
castilos “ pero, a cambio de ello, se tiene como una actividad continua. queda a eleccién del
programador la alternativa que mas convenga. 23
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Aplicando la explicaciéon dada para las diferentes relaciones, se presenta el {a fig. 33 el calculo numérice
de la red. Asimismo , la fig. 34 muestra el diagrama de barras comrespondiente, sefialando ia ruta critica,
las holguras y las refaciones de enlace.
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INSTRUCCIONES PARA EL PERSONAL DE CONSTRUCCION DE CAMPO

REGLAS BASICAS

El contratista debe tener un representante durante las reuniones y conferencias telefonicas
con los subcontratistas y proveedores.

Filosofia a mantener con el contratista: “Firme pero justo”.

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Forme parte del equipo de trabajo; evite relaciones antagonistas con el contratista.

La inspeccion v pruebas deben ser hechas inmediatamente.

Inspeccione las obras de acuerdo a su desarrollo.

Evite la interpretacion en sentido literal de las espectficaciones.

Cambios en el sitio de la obra deben ser hechos con la autorizacion del gerente del

proyecto.

Manténgase informado de todos los cambios de la obra hasta su conclusion.

7. No supervise la construccién o al personal del contratista.

8. No esta facuitado para paralizar las obras: de haber necesidad, notifique al gerente del
provecto.

9. No esta facultado para exigir calidad supenor que la que se especifica en el contrato.

10. Instrucciones al contratisia deben ser dadas a traves del superintendente o capataz.

11. Documeéntese de todas las decisiones efectuadas.

R

o

DOCUMENTACION

1. Todo el personal de campo debe mantener un solo tipo de diario aprobado.

2. Los resumenes de informe diarios deben ser presentados por el ingeniero residente-

representante.

Toda la documentacion entregada al contratista o por el contratista debe ser por escrito.

Las llamadas telefonicas relacionadas con los trabajos deben ser documnentadas.

5. Se deben mantener archivos de fotografias del progreso de las obras y de cualquier
reclamo de consideracion.

6. Todas las ordenes al contratista deben ser por escrito.

o

COMUNICACIONES

1. Toda documentacion entregada por el contratista debe ser devuelta a través del
ingeniero residente.

Las solicitudes de levantamientos Iopograﬁcos e inspecciones extraordinarias deben
efectuarse a traves del ingeniero residente-representante.

Las ordenes de cualquier_persona al contratista deben ser a través del ingeniero
residente-representante.
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CAMBIOS

1. Las ordenes en el sitto de la obra y las ordenes de cambio deben efectuarse a través del
ingeniero residente-representante .

2. No se deben efectuar cambios por medio de instruccion verbal, deben ser por escrito.

3. Aun cuando no signifiqgue aumento o disminucion de costos, los cambios o
desviaciones de los planos y especificaciones deben ser aprobados por medio de
ordenes de cambio.

4. Todos los cambios de emergencia deben ser confirmados por medio de una orden de
cambio.

5. Toda correccion o cambio en el sitio de la obra debe ser archivada.

A%}



RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LA OFICINA DE CAMPO

1. Responsabilidades Administrativas Basicas.

Establecer medios de comunicacién e informacion del trabajo.
Planificacion de asistencia a reuniones relacionadas con el proyecto.
Distribucion de metas del proyecto.

Desarrollo de un programa de ensavos e inspeccion.
Familiarizaciéon con documentos contractuales.

Organijzar documentacion y sistema de archivo.

t

Desarrollo de un Plan de Inspeccion.

Establecer procedimientos de inspeccién.

Delinear procedimientos de aceptacion/rechazo.

Establecer todos los ensavos v pruebas requeridas.

Determinar responsabilidades para solicitar asistencia de laboratorios e inspectores
especiales.

L¥9 ]

Evaluacion por el Residente Representante del Proyecto.

Planeamiento y horario de construccion.

Planta v equipo del contratista.

Meétodos v matenales de construccion.
Propuestas v costos de ingenieria del contratista.

4. Control de Costo del Proyecto.

Certificacion para el pago de la obra terminada.

Materiales entregados al sitio.

Revision de lecturas de proyvectos basados en costo real mas sobrecargos.
Revision de solicitudes parciales de pago del contratista.

Evaluacion de costos de propuestas por trabajos extras.

5. Actividades para el Cierre de Provectos.

Listado de requerimientos de la inspeccion.

Recibo de planos de archivo en buen estado del contratista.
Desmovilizacion de oficina de campo.

Recomendaciones para el pago final v devolucion de haberes descontados.
Archivos de notificaciones v certificados a nombre del duefio.



6. Mobiliario y Equipo de la Oficina de Campo.

Muebles.

Equipo de computo.

Servicio de teléfono, fax. radio, etc.

Instalaciones sanitarias, eléctricas, de gas, hidraulicas, etc.
Calefaccion y refrigeracion, segiin sea necesario.
Servicios de limpieza.

Sefializaciones y especiales.

7. Solicitud de Papeleria y Equipo para la Oficina de Campo.

Formularios para informes. agendas y diarios de campo.
Membretes para correo, tubos, sobres. cajas y estampillas.
Papel de canas. libretines para notas. cuadernos con lineas.
Plumas, lapices, borradores.

Engrapadora. perforadora de huecos, tijeras.

Rollos de fotografia de todo tamafio.

Magquina de escribir, calculadoras, sumadoras.

Balanza para cartas.

Magquina reproductora (para oficina grande).

8. Instalaciones para Comunicaciones.

Servicios de teiéfono comercial.
Radioteléfonos para automoviles.
Receptor - transmisor portatil.
Radio parlante.

Radio - sonido parlante.



ARCHIVOS E INFORMES

1.

Documentacién y Resoluciones para Prevenir Reclamos y Controversias.

2. Establecer qué Archivos y Registros se deben Conservar.

L)

Investigacion v evaluacion de disefio y especificaciones.
Documentos durante la etapa de licitacion. .
Archivos de apertura de ofertas. evaluacion y adjudicacion.
Archivos de progreso de la construccidn.

Archivos de seguridad .

Agenda del ingeniero residente o inspector.

Archivos fotograficos.

Certificados v papeletas de entrega.

Formacion y Organizacion de un Sistema de Archivos.

Qué es lo que se debe incluir en el archivo.

Formatos a usarse.

Como preparar la informacién.

Seguridad legal v fisica para mantener los archivos del proyecto.

Archivos de Fotografias de la Construccion.

Tipos de fotografias: cuando v donde deben ser tomadas.
Tipos de equipo y rollos de fotografia.
Manejo de equipo y material fotografico.

Archivos Imprescindibles de Construccion.

Desarrolio de las obras.

Llamadas telefonicas v respuestas.
Ensayvos de matenales.

Diario o agenda de trabajo.

Diario de las entregas del contratista.
Informes de desacuerdos.

Archivos de la Oficina de Campo.

Correspondencia .

Planos de la obra.

Entrega de planos de taller.
Solicitudes.

Informes.

Muestras.

Ensayos operativos.
Solicitud de cambios.



7. Documentacion de Prevencion de Peligro.

Certificados de fabricacién de productos.

Certificados de pruebas de laboratorno.

Papeletas de entrega de concreto y otros materiales.
Registros de hinca de pilotes.

Registro de soldaduras estructurales.

Informes de pruebas de infiltracion de aguas negras.
Informes de inspeccion de planta de dosificacion.

Informes de inspectores especiales y sus diarios.
Radiografias de soldaduras.

Archivos forogrificos de dafios, trabajos de mala calidad, etc.
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE INGENIERIA

Verificar bases y criterios de diseiio.

Verificar interfases (dreas).

Verificar especificaciones estandar.

Revision del plan maestro.

Verificacion de programas, planos, calculos, bases de disefio.
VaIid-acic')n de procesos, tecnologias, software.

Verificacion de modificaciones de disefio.

Verificar el cumplimiento con las bases de disefio, normas, codigos. reglamentos y
especificaciones.

Revisar planos, especificaciones de adquisiciones de materiales y equipos de instalacion
permanente.

10) Verificar programas y planos de proveedores.

11} Verificar supervisién (informes, registros. etc.)

12) Conrrolar las modificaciones y registros de “No Conformidades”.

C) PROCURACION (FALLAS)

2)
3)
4)
3)
6)

7

Proveedores v subcontratistas no inciuidos en el padron interno.

Archivos de proveedores v subcontratistas incompletos.

Interfaces deficientes con ingenieria y construccion (areas).

Falta de un plan maestro integral. o B . -
Requisitos de calidad no estan definidos en los documentos de compra.
Registros de supervision e inspeccion en blanco o incompletos.

Falta de programa de compras v subcontratos.

1



ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA ETAPA DE PROCURACION

Procuracion de:

1Y)
2)

3)

D)

- Equipos
- Subcontratos
- Materiales
Elaboracion del plan del proyecto.
Definicion del alcance del plan maestro.
Definicion de”interfases con las areas del proyecto en lo que se refiere a la emision de

solicitudes de cotizacién v compra de equipos, y la emision de requisiciones para ia compra de
materiales. asi como necesidades de subcontratacion.

CONSTRUCCION (FALLAS)

1)

Construccion sin programas autorizados.

Construccion sin planos aprobados.

Incumplimiento de normas y especificaciones de ingenieria.

Compra de materiales v equipo sin requisitos especificados.
Actividades ejecutadas por mano de obra no calificada.

Uso de equipos de inspeccion v medicién inadecuados o mal calibrados.
Falta de programas de inspeccion y supervision.

Colocacion deficiente de materiales de construccidn (acero, concreto, etc.)



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

A) FUNCION

ENFOQUE PREVENTIVO
1) Planes de calidad para cada proyecto.
2) Adecuacion de procedimientos particulares.
3) Capacitacion en el sistema de calidad.
4) Capacitacion en el plan de calidad del proyecto.
5) Capacitacion en el uso de procedimientos del proyecto.
6) Registros de capacitacion del personal.
- Técnico
- Administrativo
- Obrero

7) Descripcion de puestos v responsabilidades.

8) Monitoreos de aplicacion de procedimientos (auditorias).

B) OBJETIVO

1) Planear y ejecutar el provecto asegurando la obtencidon oportuna de los recursos
humanos capacitados, materiales. maquinana y equipo de instalacion permanente,
certificados y procedimientos aprobados para realizar los trabajos bien la primera vez.

2) Garantizar al chente el cumplimiento de sus requerimientos.

C) METAS

1) Consistencia en la ejecucion de los trabajos.
2) Confiabilidad en el cumplimiento de los compromisos con los clientes.



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD

A} FUNCION

ENFOQUE CORRECTIVO

1) Inspeccion y pruebas.
1.1 Implantacion de planes.
1.2 Control del equipo de inspeccion, medicién y pruebas.
1.3 Inspeccion de materiales, maquinaria y equipos de instalacion permanente.
1.4 Inspeccion de actividades de construccion.
1.5 Deteccion de “no conformidades”.
1.6 Registro v control de aceptacion o rechazo de los productos.
1.7 Liberacion final de productos y actividades del proyecto.

2) Solicitudes de acciones correctivas.
3) Aplicacion de paros de trabajo cuando existan condiciones contrarias a la calidad

durante la ejecucion del provecto.

B) OBJETIVO

1) Venficar el cumplimiento con las normas v especificaciones de materiales y equipos en
cuanto a:
- Recepcidn.
- Proceso.
- Producto final.

2) Mantener el proceso bajo control.

C) METAS

1) Productos que cumplen cori los requerimientos del cliente.



FUNCIONES DEL SISTEMA DE CALIDAD

MEJORA CONTINUA

A) FUNCION

1) Enfoque de formacion de una cultura de calidad.

B) OBJETIVO

1) Qrientacion de servicio al cliente.
2) Reducir el ciclo del proceso.

3) Potenciar al personal para integrar equipos autodirigidos.

C) METAS

1) Cambio de actitud dando prioridad al cliente.



NO SE DEJE ATRAPAR

Las especificaciones son las herramientas, mas importantes del representante de campo.

Con frecuencia los ingenieros han tomado la actitud de que sus representantes de campo no
deben ejercer ninguna autoridad, con excepcion de proporcionar la vigilancia adecuada
para que el proyecto sea construido de acuerdo con los planos y especificaciones. De
acuerdo a esta abstrusa promuigacién. los ingenieros presumen que todo ird bien Si sus
representantes de campo siguen las instrucciones.

Quizas en muchos casos el ingeniero podria hacer tnicamente eso. Sin embargo,
regularmente en todos los casos. el problema comienza en la oficina. encontrandose que las
especificaciones no han sido preparadas correctamente, ya que a menudo son preparadas
por ingenieros que no se especializan en esta materia. Son muchas las omisiones que se
pueden encontrar en la preparacion de especificaciones. La siguiente nomina representa una
lista de palabras y frases generaimente encontradas en especificaciones. las cuales no tienen
ningun sentido v que no deben ser usadas. La presente lista fue elaborada por una agencia
del gobierno federal de los EE.UU. y pueden inciuir algunas frases usadas unicamente por
elios:

FRASES QUE PERMITEN VARIANTES EN SUS APLICACIONES
LAS CUALES SE DEBEN EVITAR EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES

A la satisfaccion del ingentero.
A ser determinado por el ingeniero.
De acuerdo con las instrucciones del ingeniero.
Como dirnija el ingeniero.
Al critenio del ingeniero.
En la opinion del ingentero.
A menos que el ingeniero dirija lo contrario.
A ser proporcionado a solicitud del ingeniero.
De estricto acuerdo con ...
. De acuerdo con la menor practica comercial.
. De acuerdo con el mejor método moderno.
. De acuerdo con el mejor método de ingeniena.
. Obra ejecutada debe ser de la mas alta calidad
. Obra ejecutada debe ser de alto grado.
. Obra ejecutada debe ser exacta.
. El montaje sera propiamente instalado.
. Instalado de una manera profesmnal
. Diestramente ajustado.
. Debidamente conectado.
. Debidarnente armado.
. En correcio funcionamiento.
. Buenos materiales.
. De acuerdo con especificaciones publicadas v aplicables.
. Productos de reconocida fabricacion.
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25. Las pruebas se haran si es que no se ordena lo contrario.

26. Los materiales deben ser de Ja més alta calidad, libres de defectos e imperfecciones, y
su calidad serd aprobada por el ingeniero.

27. Curvaturas pueden ser causas de rechazo.

28. Ejecutado cutdadosamente.

29. Terminado con limpieza.

30. Piezas metalicas deben ser limpiadas antes de ser pintadas.

31. Convenientemente encajado.

32. Superficies lisas.

33. Acabado satisfactorio.

34. De un modelo aprobado.

35. De un modelo tipico.

36. Cuando sea solicitado por el ingeniero.

37. Si el ingentero solicita.

38. De acuerdo con las normas de la industria.

Si usted encuentra frases como las anteriores. es mejor que se prepare a discutirlas con el
ingeniero v obtenga una clarificacion, luego. adviértale a é! de las probabilidades de
altercados con el contratista debido a la interpretacion y significado de su terminologia.
Recuerde también que las reglas basicas del contratista, en caso de ambigiedad. seran
interpretadas siempre a favor de la persona o personas que no escribieron el contrato, y en
resumnidas cuentas, la interpretacion del contratista tendra mas peso sobre la del ingeniero.

Si usted tiene influencia en la oficina donde se realiza el disefio, trate de persuadirlos a que
no usen estas terminologias. Generaimente demuestra el trabajo de una persona a cargo de
redactar especificaciones. quien a lo mejor no tiene conocimiento de lo que esta haciendo, o
que es muy perezoso al no emplear términos mas especificos que no sean ambiguos.



ANALISIS Y FUNCION DE LAS ESPECIFICACIONES

1.

2.

3.

9.

¢ Qué es una Especificaciéon?

Contenido y Partes Comprendidas en una Especificacion.
Formulario de las Especificaciones ... su Significado e Importancia.
Formulario para uso general de Construction Specifications
Institute (CSI) formularios generales de construccion.

Formularios de normas de especificaciones.

Especificaciones vs. Concepto de provisiones especiales.

Las Tres Partes mas Importantes de una Especificacion.

Uno: Notificacion, licitacion v documentos contractuales.
Dos: Condiciones generales del contrato.
Tres: Registros técnicos de las especificaciones.

Las Tres Partes Principales de cada Seccion de las Especificaciones Técnicas.

Uno: Alcance, general, requerimientos de calidad, normas, etc.
Dos: Matenales (incluyendo lo fabricado en planta).
Tres: Ejecucidn (métodos de construccion, edificacion; instalacion).

Anexos o Suplementos a las Especificaciones antes de la Adjudicacion.

Efectos contractuales . :
¢ Por qué vy cuando han sido emitidas?
;Como emitir un suplemento o anexo?

Cambios en el Contrato: Por Medio de Anexos o por Medio de Ordenes de Cambio.

Especificaciones Tipicas.
Especificaciones tipicas de agencias publicas locales.

Normas Comerciales v Como son Empleadas.

)
10. Codigos. Reglamentos. Ordenanzas y Permisos. . -



11.

13.

Tipos de Planos que debe Incluir un Contrato de Construccién.

Planos del contrato.

Planos tipo (estandar).

Planos de archivo (obra construida).

Planos entregados como “suplemento” o “anexos” al contrato.
Planos de taller e instalacion.

Planos de cambios efectuados.

. Orden de Prioridad de Documentos de Especificaciones y Planos.

Entrega de Informacion de las Obras durante la Etapa de Licitacion.

Manejo de preguntas por teléfono.

Emisién de anexos (procedimientos).

Proteccion contra reclamos debido a irregularidades.
Lo que NO se debe decir.

0



NORMAS DE SEGURIDAD EN LA CONSTRUCCION

1. Implicacion del Ingeniero en la Aplicacién de las Normas de Seguridad durante la
Construccion.

Proyectos donde se mantiene una oficina de inspeccion.
Provectos donde no se prevé inspeccion.

[ ]

Procedimientos v Lineamientos de Seguridad para el Ingeniero Residente/Inspector.
Peligro inminente.

Situaciones peligrosas.
Situactones menores o sin consideracion.

10



OPERACIONES DE LA CONSTRUCCION

1. Autoridad y Responsabilidad de los Contratistas.

Contratista principal.

Subcontratistas.

Contratistas principales independientes.

Proveedores y fabncantes.

Contratistas bajo contrato con otras firmas a cargo de proyectos de construccion (PCM).

[

Autoridad y Responsabilidad de la Firma a Cargo del Disefio.

Gerente de proyecto.

Residente representante del proyecto.
Inspectores.

QOuros.

Autoridad v Responsabilidad de Otros Participantes en el Proyecto.

LS |

Ingeniero — consultores.
Ingeniero de suelos.
Laboratorio de ensayos.

4. Duracion de la Inspeccion y Ensayos.
5. Manejo de las Estrategias del Contratista.

Curso de accion.

Registros.

Aprobaciones.

Lugar de entrega v devolucion.
Persona autorizada.

6. Organizacion e Inicio det Provecto.
7. Relaciones con el Contrausta.
8. Actividades Administrativas del Personal del Ingeniero en el Sitio de la Obra.

Coordinar y proveer la direccion general y desarrollo de las obras. -
Revisar con regularidad la' programacion del contratista.

Asistir en la solucion de dificultades en la construccion.

Evaluar reclamos del contratista v hacer recomendaciones.

Mantener un diario de las ordenes de cambio.

Mantener un diario de las entregas del contratista.

Desarrollar v administrar un programa de inspeccién.

Inspeccionar con regularidad la construccion.

11



Observar todos los ensayos.

Rechazo de trabajos deficientes.

Mantener un diario y archivos de construccion.

Mantener o garantizar la preparacion de un archivo de planos y dibujos.

Revisar solicitudes de pago v verificar cantidades solicitadas por el contratista.

Revisar solicitudes de ordenes de cambio del contratista.

Asegurar que el area de construccion esté libre y exento de todo peligro.

Participar en reuniones relacionadas con el manejo y direccion de actividades de
campo.

Proveer asistencia en negociaciones de reclamos del contratista.

Revisar y recomendar la presentacion de propuestas de costos del contratista.
Supervisar el personal de oficina v el encargado de la inspeccion de campo.

Reportar cambios de las obras que puedan afectar lo oniginalmente disefiado.

Realizar calculos exactos en proyectos que involucran precios unitarios.

Asistir en la programacion y en el manejo de solicitudes de servicio de campo
(planimetria. sondeos. topografia, etc.)

Paralizacion de ias Obras por Orden del Duefio o del Representante del Duefio.

Paralizacion vs. suspension de los trabajos.

Paralizacion o suspension total o parcial de las obras.

¢Quien tiene la autoridad para ordenar la paralizacién de las obras?
Responsabilidad inherente a la orden de paralizar las obras.



CONTROL DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
1. Limites de Autoridad del Ingeniero para el Control.
2. Aceptacion en Base a Normas Razonables.

3. Fijar Tolerancias Funcionales (evitar tolerancias amplias, excepto como una tolerancia
minima).

4. Conocer el Producto y sus Restricciones.
5. Manejo de las Solicitudes del Contratista para la Sustitucion de Materiales.

. Proyectos publicos.
Proyectos privados.

6. Inspeccion de Materiales y Equipo.

Inspeccidn en el lugar de la obra.

Inspeccion en fabrica o planta.

Inspeccion de planta dosificadora.

Inspeccion de matenales al momento de entrega en la obra.

7. Rechazo de Material Defectuoso.

Autoridad y responsabilidad del ingeniero o inspector para el rechazo.
Procedimientos para marcar materiales defectuosos.

Procedimientos para la remocion de materiaies del sitio de la obra.
Costo por la verificacion y sustitucion de matenales.

Nommas para el rechazo.

8. Propiedad de los Materiales.

Materiales obtenidos por el contratista bajo los términos del contrato.
Materiales proporcionados por el duerio al contratista.

Materiales obtenidos con anticipacion.

Materiales en transito.

Aceptacion de entrega de materiales.

9. Enwega. Manejo y Almacenaje de"Materiales en el Sitio de la Obra.

Responsabilidad para el almacenaje
Precaucion en el manejo.



CONTROL DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y ORDENES DE CAMBIO

1.

[N

Materiales y Métodos de Construccion.

Derecho de rechazo de material defectuoso.

Interpretacion de las especificaciones.

Acceso a la obra para la inspeccién.

¢ Cuando puede el ingeniero o inspector controlar los métodos de construccion?

Nivel de Calidad v Control de Calidad.
Garantias en Métodos de Calidad para Obtener Niveles Predeterminados de Calidad.

Ensavos en sitio.

Instalacion de acuerdo con las instrucciones del fabricante.

Impiementacion de niveles minimos de experiencia del personal del contratista.
Inspecciones en fabrica con anterioridad a la entrega de materiales v equipo.
Comparacion de muestras puestas en exhibicion durante la ofertas.
Construccion de un modeio como norma de calidad.

Justificacion del uso de materiales y equipos en otros proyectos.

Seleccion de *Una lista de productos idoneos™.

Ceruficacion de informes de ensayos de laboratorio o de fabrica.
Certificados de cumplimiento.

Garantias.

Ordenes de Cambio v Trabajos Suplementanos.

¢ Que es una orden de cambio; cudndo puede ser usada?

Inicio de una orden de cambio.

Preparacion de una orden de cambio.

Orden de cambio vs. orden de campo.

Costos por demoras causadas en la emision de una orden de cambio.
Manejo de ordenes de cambio que no involucran “costos adicionales”.
Meétodo de calculos de ordenes de cambio para pagos parciales.
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L.

2

W)

RECLAMOS Y CONTROVERSIAS

Manejo de Reclamos, Controversias y Protestas.

Condiciones imprevistas.

Provisiones contractuales en contradlccxon

Orden de prioridad de documentos contractuales en contradiccion.
Demoras causadas sin culpa del contratista.

Demoras causadas por el contratista.

Reclamos de prorrogas de plazo solicitadas por el contratista.

Reclamos por perdidas al contratista causados por retardos * 1mprev1stos
Arbitraje en controversias de contratos de construccion.

Problemas en la Construccion.

Aclaracion de diferencias.
Obligaciones contractuales.

Liquidacion de Controversias por Medio de Arbitraje.
Controversias de negocios.
(Qué es el arbitraje?

Autoridad de arbitro.
Acuerdo del arbitraje ordenados por la Ley.

15



CESACION DEL PROYECTO

(%)

Aceptacion de los Trabajos.
Periodo de Garantia.
Lapso del Contrato.

Terminacidn vs. terminacion real.

; Cuando principia el periodo de garantia?
;Cuando termina e] seguro de construccién?
Terminacion del periodo de retencion.

Terminacion del Provecto.

Limpieza y arreglo del sitio de la obra.
Reparaciones v terminados.

Desarrollo de una lista recordatoria.

Inspeccion inicial antes del cierre de la obra.
Inspeccion final.

Terminacion real.

Ejecucion de la notificacion de terminacion.
Liguidacion de dafos por sobre gastos v “mulas™.
Calcuio v elaboracion del pago final.

Devolucion de los dineros descontados.
Obligaciones del contrausta durante el periodo de mantenimiento v de garantia.
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SEGURIDAD EN LOS PROYECTOS

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR

SEGURIDAD

1)} Elaborar y mantener actualizado el manual de seguridad de la empresa.

2) Revisar y autorizar el reglamento de seguridad de los proyectos, conforme a sus
requerimientos.

3) Elaborar v mantener actualizados los procedimientos de seguridad.

4) Auditar el cumplimiento de los reglamentos de seguridad indicados al inicio del proyecto.”

5) Implantar las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de los indices de
seguridad propuestos para la empresa.

TIPOS DE ARCHIVOS

1) Archivos Generales — Son archivos para cubrir temas relacionados al proyecto individual.
deberan incluir: Personal. Presupuestos de! Provecto, Minutas del Proyecto. Reportes del
Proyecto, Programas del Proyecto. Estudios del Proyecto.

2) Archivos Pre-Asignados ~ Son una serie de archivos para cubrir disciplinas especificas.

3) Archivos de Concurso — Son los archivos que contienen toda la correspondencia para y de
los concursantes.

4) Archivos de Correspondencia del Contratista — La informacidén y archivos que contengan
correspondencia y grabaciones con los contratistas después de la asignacion.

5) Archivos de Contrato — Son una serie de archivos cronologicos contando con la
documentacion afectando el alcance del trabajo. suma del contrato y programa del
contratista.

6) Archivos de Correspondencia — Deben de contener: Correspondencia, Consultores de
Diseno. Autoridades, Vendedores y Memorandums dentro de la oficina.

7) Correspondencia de Salida — Toda esta informacion debera ser fotocopiada y distribuida al
Director del Provecto y al oficial administrador. para su revision. El autor de la
correspondencia, indicara la distribucion interna de la oficina.

8) Distribucion de la Comrespondencia — La secretaria .del proyecto se asegurara de que la -

distribucion y archivado se lleven a cabo de acuerdo con los procedimientos estabiecidos.



9) Registro de Correspondencia — Toda correspondencia enviada por mensajeria. avion,
faxeada o entregada a mano, sera registrada por el cuarto de correo, deberd de contener:
fecha y hora de envio, método de entrega, destinatario, autor, tema, numero de registro y
entrada,

10) Correspondencia Interna del Equipo del Proyecto ~ Cada miembro del equipo controlard su
informacion generada v recibida.
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“SEGURIDAD E HIGIENE”

COORDINACION GERENTE
DE SEGURIDAD DEL
PROYECTO
JEFE DE
SEGURIDAD E HIGIENE
. . y
JEFE DE
MEDICO VIGILANCIA SUPERVISORES
LOCAL
CABOS DE JEFES DE
ENFERMERA VIGILANCIA GRUPO DE
LOCAL LOCAL SEGURIDAD
LOCALES
: . !
CHOFER DE AUXILIARES
AMBULANCIA VIGILANTES - DE
LOCAL LOCALES SEGURIDAD
LOCALES
AUXILIARES
DE HIGIENE

LOCALES




10.

H.

15.

16.

17.

18.

LISTA DE RIESGOS POSIBLES

Incrustacion de particulas de polvo y otros contaminantes en los 0jos.

Incrustacion de particulas en los ojos por el pulido, desbaste, corte o escopleado de
materiales de todo tipo.

Mordeduras de serpientes v piquetes de insectos venenosos.

Quemaduras de la piel por el contacto con el concreto.

Golpes en el cuerpo por caida de objetos.

Machucones v heridas en los pies por falta de calzado de proteccion adecuado.
Golpes v heridas en las manos por falta de guantes.

Golpes en las extremidades por distintos objetos.

Caida de personas en el mismo nivel o de niveles superiores.

Caidas por el empleo de instalaciones provisionales improvisadas, tales como escaleras :
v plataformas. :

Caida de alturas por falta de utilizacion del amés de seguridad o de la cuerda de vida.

. Cortadas en varias partes del cuerpo por matenales filosos salientes como laminas.

clavos. varillas. etc.

. Quemaduras por uso de sopletes de corte o de calentamiento.

. Lumbalgias por maniobras personales de carga. sin el uso de faja.

Aspiracion de polvos. humos. gases v nieblas. denvadas del corte o pulido de materiales
petreos v de la aplicacion de pinturas. impermeabilizantes, resinas, solventes v
plastificantes de todo tipo.

Dafos en el oido interno por ruido excesivo.

Quemaduras en los ojos por efecto de las radiaciones, y por la aplicacion de procesos de
soldadura de arco.

Asfixia por falta de oxigeno en el ambiente. por la aplicacion de procesos de soldadura,
a base de gases inenes. en espacios mal ventilados.
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19.

20,

21.

38.

Asfixia por falta de oxigeno en espacios confiados.

Derrumbes por falta de ademado adecuado en excavaciones en suelos saturados,
arenosos o de poca estabilidad.

Electrocucion por contacto con instalaciones no aterrizadas. o por instalaciones
provisionales defectuosas.

. Cortaduras por uso inadecuado de herramientas en mano.
. Cortaduras por uso de herramientas motrices sin la guarda de proteccion.

. Heridas en la cara por la falta de utilizacion de la careta o de los anteojos de proteccion

requeridos.

. Atropellamiento de peatones por exceso de velocidad vy por faita de la alarma de reversa

de vehiculos ¥y maquinana.

. Chogue de vehiculos por exceso de velocidad.

. Caida de cargas con.dafios al personal. durante maniobras de izaje.
. Quemaduras por calor ambiemtal excesivo.

. Shock calonico v deshidratacion por insolacion.

. Alergias por polvos. polen v otros agentes.

. Intoxicacion alimenticia.

. Infecciones intestinales v parasitos.

. Paludismo.

. Contagio de enfermedades del personal médico.

. Quemaduras por explosion de incendio de materiales combustibles.
. Hendas en los ojos por falta de proteccion al usar aire comprimido. -

. Lumbalgias. contusiones y explosiones por un transpone inadecuado de los cilindros

para gases.

Heridas y contusiones por el uso de herramientas modificadas, improvisadas e
Incompietas.
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39.

40.

4].

44.

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51

Caidas y derrumbes por el uso de acero de refuerzo como barandales.

Electrocucién por el uso de acero de refuerzo en sustitucion de conductor de tierra de
equipos de soldar.

Electrocucion por falta de aterrizamiento de herramientas eléctricas.

2. Explosiones e incendios por el uso de alambres, en sustitucion de abrazaderas para

mangueras sujetas a presion.

. Explosiones e incendios por mal manejo de los cilindros de oxigeno y acetileno.

Incendios v explosiones por uso de recipientes inadecuados para combustible o
almacenamiento inadecuado de los mismo.

Caida v atropellamiento de personal por ser transportado en camionetas y maquinaria
de construccion.

Caida de objetos de alturas por falta de aseguramiento.
Caida de objetos por mantobras hechas por personal impreparado.

Incendios y explosiones por fugas de aceites y combustibles durante las pruebas de
arranque.

Incendios por el uso de.combustibies como limpiadores. -
Conflictos con la poblacion local por diferencias culturales.

Daiios por rifias v uso de armas dentro del area de trabajo.

ny
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ESTRATEGIA

A manera de ejemplo para trabajos en alturas como: silos, precalentadores, chimeneas,
torres, elc., Se seguira la siguiente estrategia:

1y

2)

3)

5)

SE DARA INDUCCION ESPECIAL A TODO EL PERSONAL, SOBRE ESTE TIPO
DE RIESGOS.

SERA OBLIGATORIO EL USO DE ARNES TIPO PARACAIDISTA PARA TODO
EL PERSONAL OBRERO QUE TRABAJE EN ALTURAS MAYORES DE 2
METROS.

SERA OBLIGATORIO EL USO DE CASCO PROTECTOR PARA TODO EL
PERSONAL DEL PROYECTO, YA SEA ESTE PERMANENTE O ACCIDENTAL,
COMO PUEDE SER EL CASO DE VISITANTES Y PROVEEDORES.

SE IMPLANTARA DE MANERA ESTRICTA EL PROCEDIMIENTO
“OPERACION SEGURA DE GRUAS™.

SE ESTABL_ECERA EL PRINCIPIO DE QUE TODAS LAS MANIOBRAS DE
1ZAJE SERAN CONSIDERADAS “DE ALTO RIESGO”, DEBIENDO DISENARSE
CADA UNA DE ELLAS DE MANERA ESPECIAL Y SER SANCIONADAS POR
LA COORDINACION DE IZAJES Y MANIOBRAS, (DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD E HGIENE).
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“PROCEDIMIENTOS”

PLANEACION Y CONTROL DE LA SEGURIDAD, HIGIENE Y SERVICIOS
MEDICOS.

CODIGO DE COLORES PARA LA SENALIZACION DE SEGURIDAD.
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES DE SEGURIDAD.
CERTIFICACION DE CHOFERES DE VEHICULOS.

PLAN DE EMERGENCIA EN CASO DE HURACAN.

MANEJO DE EMERGENCIAS.

EJECUCION DE AUDITORIAS DE SEGURIDAD.

AUTORIZACION PARA TRABAJOS DE ALTO RIESGO.

ASIGNACION DE TAREAS SEGURAS.

MARCADO Y ASEGURADO DE COMPONENTES DURANTE PRUEBAS.
PARO DE TRABAJOS DE ALTO RIESGO.

DISENO Y CONSTRUCCION DE INSTALACIONES PROVISIONALES SEGURAS.
INVESTIGACION, REPORTE Y SEGUIMIENTO DE ACCIDENTES.
OPERACION SEGURA DE GRUAS.

MANEJO DE RESIDUOS INDUSTRIALES.

PROTECCION RESPIRATORA

CONCURSOS E INCENTIVOS DE SEGURIDAD

CONTROL DE ACCESO Y SALIDA DE PERSONAL Y VEHICULOS.

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD DE SUBCONTRATISTAS.
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“PLAN DE SEGURIDAD”

INDICE

L Proposito.

II. Organizacion.

HI. Alcance del proyecto.
IV.  Riesgos previstos.

A) Lista de nesgos.

B) Riesgos significativos.

C) Equipo minimo de proteccion personal.

D) Instrumentos de seguridad.

E) Instalaciones, equipo médico, medicamentos, materiales de curacion e
INStrumentos.

F) Procedimientos de seguridad.

\'A Indices de segundad y metas del provecto.

VL. Desarrollo del personal local.

Vil.  Capacitacion.

VIII. Concursos e incentivos.

IX. Acciones prioritarias.

X. Auditorias de segundad.

Xl.  Organigrama.

XIl.  Descnpcion de puestos del personal de seguridad.
XIII.  Lista de medicamentos. materiales e instrumentos.
XIV. Procedimientos de seguridad.

XV, Temas de capacitacion en seguridad e higiene.
XVI. Programa de prevencion. proteccion v combate contra incendio.
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II.

1.

v,

V.

VI.

VIL

VIl

“IMPLANTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD”

DISTRIBUCION.
INTEGRACION DEL COMITE DE SEGURIDAD DEL PROYECTO.

EXAMEN MEDICO A TODO EL PERSONAL OBRERO. ENTREGA DE
REGLAMENTOS E INDUCCION A LA SEGURIDAD E HIGIENE.

ADOCTRINAMIENTO DEL PERSONAL SUPERVISOR Y DE
SUBCONTRATISTAS EN LOS PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD.

INMUNIZACION CON BACILO TETANICO.
ORGANIZACION DEL CAMPEONATO DE SEGURIDAD.
INSPECCION PERMANENTE.

AUDITORIAS PERIODICAS AL PROYECTO.

REPORTE PERIODICO DE RESULTADOS (SEMANAL, MENSUAL, ETC.)



“AUDITORIAS DE SEGURIDAD”

PROGRAMA MAESTRO :> PROGRAMA DE AUDITORIAS

EJECUCION DE AUDITORIAS:

AUDITORIAS ANUALES.
PROCESO:

e PRESENTACION DE LA AGENDA.

e RECORRIDO.

o EXAMEN DE PRUEBAS DOCUMENTALES.
« EMISION Y DISTRIBUCION DEL REPORTE.
e COMPARACION DE RESULTADOS.

e SEGUIMIENTO DE ACCIONES.

e CIERRE DE AUDITORJA.



“PUESTA EN SERVICIO”

PROGRAMAS DE PRUEBAS

U

PLAN DE SEGURIDAD DURANTE LA PUESTA EN SERVICIO

o ORGANIZACION DE SEGURIDAD (PROPIA DE PRUEBAS)
o * INSTRUMENTOS DE MEDICION (GASES, RUIDO, ETC.)
» MATERIALES DE SEGURIDAD (VERMICULITA, ARENA. ETC.)

« EQUIPOS DE SEGURIDAD

PRUEBAS DE ALTO RIESGO.

A CADA PRUEBA PROGRAMADA DEBE CORRESPONDER UN PLAN DE
SERGURIDAD PARTICULAR.
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NORMAS ISO — 9000

NORMAS 1.S.0. “INTERNATIONAL STANDARIZATION ORGANIZATION"

ISO-9000 Guia para la administracién de la calidad.
ISO-9000-1 Guia para la seleccion y uso de las normas.
1SO-9000-2 Guias genéricas para la aplicacion de las series:
ISO-9001
ISO-%9002
ISO-9003
[SO-9000-3 Guias para la aplicacion de ISO-9000-1 en el desarrolio. suministro

v mantenimiento de sofrware.
ISO-9000-4 Guia para Ia confiabilidad del programa de ia administracion.

[SO-9001 Modelo de aseguramiento de la calidad para disefio. fabricacion,
instalacion y servicio. -

ISO-9002 Modelo de aseguramiento de la calidad para fabricacidn,
instalacién v servicio.

ISO-9003 Modelo de aseguramiento de la calidad para inspeccién final y
pruebas.

ISO-9004 Guia para la administracion de la calidad.

ISO-9004-1 Elementos del sistema de calidad.

[SO-9004-2 Guia para servicio.

ISO-9004-3 Guia para procesamiento de materiales.

ISC-90044 " Guia para mejora continua de la' ca]:dad ) _

ISO/DIS-9004-3 Guia para planes de calidad.

ISO/DIA-9004-7 Guia para el sisterna administrativo.



LOS CATORCE PASOS DE LA CALIDAD DE PHILIP B. CROSSBY.

1. COMPROMISO DE LA DIRECCION.

2. EQUIPO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.
3. MEDICION.

4. COSTO DE LA CALIDAD.

5. CREAR CONCIENCIA SOBRE LA CALIDAD.
6. ACCION CORRECTIVA.

7. PLANEAR EL DiA DE CERO DEFECTOS.

8. EDUCACION AL PERSONAL.

9. DIA DE CERO DEFECTOS.

10. FIJAR METAS.

11. ELIMINAR LAS CAUSAS DE ERROR. .

12. RECONOCIMIENTO.

13. CONSEJOS DE CALIDAD.

14. REPETIR TODO EL PROCESO.

LIBRO: “CALIDAD SIN LAGRIMAS™
EDITORAL: CECSA
ULTIMA EDICION
AUTOR: PHILIP B. CROSSBY
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LAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION

La computadora es sin duda una de las heramientas mas maravillosas que han sido
inventadas por el hombre , desde que el hombre descubnd et uso de la electricidad y
* postenormente la electronica se ha producido un cambio en la sociedad de magnitudes aun
no determinadas , paro indiscutiblemente radical.

Ya hoy en dia, pero ain mas en el futuro, e uso de las computadoras sera tan comun
como lo es hoy el teléfono y la television. )

La constante e intensiva investigacién en este campo ha pemitido el desarrollo de este
formidable instrumento a tai grado que ha surgide un conjunto de conocimientos extenso e
impresionante.

A esta nueva disciplina unos 1a han llamado Ciencias de la Informacion, otros Ciencias de
ta Computacién y si adictonamos algunos temas para la toma de decisiones se ie conoce
como Ingenieria de Sistemas.

Nos concretaremos en esta pldtica a describir brevemente lo referente a las computadoras
y a algunas aplicaciones tipicas y de uso mas frecuente en la Ingenieria Civil en especial
en la rama de la Construccion.

Para esta finalidad la exposicidon se ha dividido en los siguientes temas:

Arquitectura de Sistemas ( Hardware ).

Logica o Programas de instrucciones ( Software ).

Microprogramacion { Firmware }.

Recursos humanos especializados { Humanware ).

Aplicaciones y usos mas relevantes de {a computadora en la Ingenieria
Civil { Rama de la Construcaén ).



LS

Légica

Memoria Chip

Microprocesador

ROM

Semiconductor

Transistor

VLSI

Water

Abreviacién de Kilo (1,000}, 1 k de memoria chip
contiene 1 024 bits, 64 k equivaie a 65 536 bits o sea
1024 x 64.

Large Scale of integration , este témino se aplica
generalmente a circuitos que contienen de 500 a tal vez 20
000 compuertas ( Logic Gates ) de transistores ¢ sea 1000 a
64000 bits de memona.

El principio fundamental en la conexion de elementos en un
circuito para que efectuen cémputo.

Un dispositivo semiconductor ¢capaz de almacenar informacion
en forma de cargas eléctricas.

Un carcuito integrado, formado por un chip el cual tiene
funciones equivalentes a los de la unidad central de proceso
de una computadora, interpreta y ejecuta instrucciones y en
general, tiene la capacidad de efectuar operaciones
aritméticas e incorporar memona.

Random Acces Memory, memona en i3 cual la informacién
puede ser almacenada ¢ recuperada independientemente y an
forma temporai.

Read Only Memory, chip de memocria en el cua!l la inforrmacion
es almacenada permanentemente desde la fabncacion dei
mISmo.

Un elemento cuya conductividad eléctrica es menor que [a de
un conductor como el cobre y mayor que la de un aislante
como el vidrio.

Dispositivo semiconductor que actia como un amplificador o
como un switch.

Very Large Scale of integration, circuitos integrados que
contienen del oraen de 20 000 puertas lbgicas 6 mas de 64
000 bits de memona.

Disco de matenal semiconductor, por medio del cual muchos
chips son fabncados simuitaneamente. Los chips son

- posteriormente separadas y empacados en forma individual.



ARQUITECTURA DE SISTEMAS

Primeramente haremos algunos comentarios en relacion con el desarrollo histérico de las
computadoras, esto ha ocurmido en lo que se ha dado por llamar “ Generaciones de ias
Computadoras®.

La primera y mas antigua generacion de computadoras digitales utilizé tubos de vacio
como componentes electronicos basicos, en el diselo de los circuitos de 10gica requeridos.

E! costo, volumen, consumo de fuerza y ta cantidad de fallas, aran elevados, comparados
con ios de hoy en dia ( ver cuadro ).

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a fos tubos de vacio, asi como también se
inicid el uso de los componentes de diodo semiconductor, que junto con resistencias y
condensadores, eran montados en tanetas de circuitos impresos; ésta se llamo la “segunda
generacién”.

La necesidad de ensamblar uno a uno c¢ada componente para realizar los circuitos
requendos, era una limitante, tanto en su tamaro, como en el costo y confiabilidad.

Tercara generacion. El énfasis en. el disefio de los circuitos légicos cambié drasticamente
en estos sistemas computacionales, donde se hizo un amplio uso de Circuitos Integrados
como elemento semiconductor basico, ésto es, ya no existian componentes aislades a
seleccionar para disefar el circuito y ensamblario, ya que todo se consideraba contenido
en el paquete del circuito integrado, los disefos del circuito se realizaban comunmente por
el proveedor de componentes y no por el productor del sistema como antes ‘
Una compuerta IC tipica se podia empaquetar en casi el.mismo volumen y por el mismo 6.
menor costo que los simples transistores.

El extenso uso de circuitos integrados en la tercera generaciéon de computadoras redujo la
labor de los disefadores de circuitos, a garantizar la compatibilidad eléctrica entre circuitos,
caiculando sus retardos, margenes de ruido, temperatura de juntura, etc., asi empezd la
integracion completas y el empaguetaje de circuitos fabricados en tanda.

En la actualidad se esta utilizando un nivel alto de integracion denominado LS! ( integracién
a gran escala } , ésto ha sido posible por el perfeccionamiento obtenido en la maquinaria
para la fabnrcacion de estos circuitos electronicos, los cuales se han reducido a tamaro
MICIoSCOPICO.

Estos arcuitos interconectan como minimo 100 compuertas equivalentes de ldgica, ésto es,
interconectando multipies niveles de |6gica en unidades funcionaies completas, como una
sola unidad, como puede-ser un-contador ascéndente y descendente de 8 bits 0 una
memona de acceso aleatorio de 84 bits, efc.

La microelectrénica con ameglos funcionaies y estandarizados ofrece ademads de
capacdades supenores de procesamiento. un manterumiento a minime costo, pues 1a
corespondencia es uno a uno entre los biogues funconales de procesador de memona
para construir el sistema, estas enve otras ventajas. asi como diserios de chips mas
eficentes es lo gue se ha denominado la “cuana generacidn de computadeoras °,

- B.
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MANEJO INTERNQ DE LA INFORMACION:

La informacién es procesada por la computadora intemamente en aritmética binana, ésto
requiere de una conversion previa, tanto a la entrada, como a la salida de la informacion.

Por otra parte, ia informacién también debe ser tratada de manera distinta, segun se trate
de informacién Alfanumérica 6 de informacidn numérica exclusivamente, pues si la
informacion es Alfanuménca, se requerira nomalmente utilizar instrucciones para que Ia
computadora clasifique, localice & seleccione algun texto o parte de él, mas no se requerra
efectuar operaciones antméticas, en cambio fa informacion numérnca requerira de procasos
antmeéticos, con 6 sin punto decimal y mas aun cuando la magnitud de los datos es
grande ( mas de 15 bits hasta de 128 bits dependiendo de! tamanc 6 modelo de la
computadora ) sera necesario utilizar lo que se conoce como * Punto Fictante * , que son
dispositivos y nutnas de instrucciones necesanas para efectuar operaciones en forma
exponencial, ésto es, una cantidad se representa y maneja en funcion de una mantsa
multipiicada por 10 a un exponente, el cuat puede ser positivo 6 negativo, segun la posicion
real donde se localiza el punto deaimal, la mantisa estara formada por el numero de digitos
maximos que soporta la precision de la computadora utilizada. '

Recientemente y tal vez como resuitado de 'los avances tecnoldgicos, han sido
desarrollados sistemas que permiten e! manejo de informacidn grafica, permitiendo con
ello incursionar en las areas de disero grafico, asi como de salidas o reportes mas
objetives.



PROGRAMAS DE APLICACIONES *

En virtud de que la computadora trabaja intemamente en binario, las instrucciones que
obedece deben darse para que las pueda interpretar en ese codigo, llamado “lenguaje de
maquina *, dicho lenguaje por estar formado por ceros y unos, ocasiona que los programas
estén compuestos de largas cadenas de ceros y unos, para especificar numeéricamente la
localizacién ( direccion ) de la informacion en la memoria y de codigo de operaciones que
debera ejecutar la maquina, a ésto se le puede llamar un lenguaje de ° nivel cero *, el cual
ademas es especifico para cada computadora, segun su marca y modelo.

La elaboracién de programas en este lenguaje de maquina es muy tedioso y tardado, per lo
que los fabricantes de computadoras pensaron y con razon, que la computadora misma
nos ayudara a la presentacion de sus programas, con |0 que se obtendria una mayor
productividad en el desarrollo de las aplicaciones.

Para tal fin se desarrollaron programas traductores, los cuales aceptaban como entrada un
ienguaje simbdlico 6 mnemotecnico para luego traducirio é convertiio en el lenguaje de
maquina. A estos traductores se les conoce como * Ensambladores *.
- of
Estos lenguajes ensambiadores, aunque ahorran al usuaric mucho trabajo, no son lo
suficentemente practicos, por 1o que para la mayoria de los usuarios no son atractivos,
pues se tienen que’ definir demasiadas cosas y la programacion debe tomar en cuenta
particutaridades de la maguina a usar, estos lenguajes ensambladores se pueden colocar a
un primer nivei 0 sea lenguajes de pnmer nivel.

Tiempo después y debido a fas dificultades que presentan los ensambladores para el
usuano comun, fueron desarroilados otros lenguajes a un segundo nivel, en ellos la
traduccién fue de uno a muchos, ésto quiere decir que una séla instruccion en un
compilador o lenguaje de segundo nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador
y mas aun en e! lenguaje de maquina tal es el caso de los lenguajes compiladores como:
FORTRAN, COBOL, PN, BASIC, PASCAL , ALGOL, etc.

En resumen , un lenguaje de programacion, es el conjunto de caracteres y las reglas para
su combinacion que exhibe las siguientes caracteristicas:

1. El lenguaje no requiere conocer lenguaje de maquina o caracteristicas del equipo a
usar.

2. El lenguaje es esencialmente independienta de una computadora particutar, o sea que
se puede usar en vanos tipos de computadora.

3. Hay traduccion de muchas instrucciones de codigo fuente al codigo objeto.

Poco después de que se publicaron los pnmeros ienguajes de segundo nivel, los primeros
lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la mayoria como resultado de ios
esfuerzos de grupos de investigacidn y de proyectos universitarios.

Estos lenguajes tienen la caractenstca de estar disedados para aplicaciones especificas,
por lo Que ademas de tener las venta)as de los compiadores, el lenguaje mismo es muy
parecido al que utiliza el profesiornista © el técrico, pogemos mencionar aigunos ejemplos
de estos languajaes onentados o de tercer nivel

-9 -



+ Recuperacién de Informacién: DATA PLUS ( Language for Real Time Information
Retrieval For Hierarchical Data Bases )

EASY ENGLISH ( Language for information Retrieval Through a
Remote Typewriter Console )

DIALOG ( A conversational Programming System with a Graphical '
QOrientation ).

STAIRS ( Sistema Automatizado para recuperacion de informacién ).
o Analisis y Diseno de Circuitos
ECAP ( Electronic Circuit Analysis Program }

NASAP( Departamento de Ingenieria , Universidad de California, Los
Angeles ).

e Escntura de Compiladores .
METASS ( Una heramienta para manipulacion de cordones de datos ).
FLS ( Lenguaje paé implementacion de férmulas de compiladores ).
» Control de Proyectos
PMS ( Project Managernent System )
PROJACS ( Project Automatic Control System )

PROJECT ( Parte del ICES para Control de Procesos . Método de la
Ruta Critica ).

Para hacer |a seleccion de un tenguaje de alto nivel se deben considerar por una parte, los
aspectos funcionales o no técnicos dei lenguaje y su t-aductor de aspectos primordialments
econémicos, politicos y de tipo aaministrativo y por otra, las caracteristicas técnicas del
lenguaje en aspectos como ias especificaciones y detalles del lenguaje como la sintactica 6
gramatca de las instrucciones, el formato fisico para introducir el programa, etc.

Hay dos factores que podemos considerar de importancia en los lenguajes de alto nivel en
la actualidad y son, por una pare la apancdn de compiladores y lenguajes orientados
interactivos, ésto es que & computador va interpretando y analizando jas instrucciones en
el mismo momeanto en que son introgucidas al Sistemas, con {0 que se elava fuentemente 1a
productividad en el desarmrolic de Sistemas de Aplicaciones.

Por otra pane, la posibiidad de manejar ademas de |a informacidn numenca, &
informacion de textos o de imagenes o informacion grafica,

- 11-



RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS (HUMANWARE)

Los Recursos Humanos son sin duda el componente mas importante en la computacion ,
pues por mas maravillosa, rapida, eficiente y confiabie que sea una computadcra, por si
misma no puede, por lo menos hasta el momento, efectuar trabajos o procesos sin que
previamente se elabore un programa de instrucciones para dicha aplicacién. Por otra parte
la alimentacién de datos ( captura ) , por lo general es hecha por personal especializado y
si algunos de estos factores falla, los resultados obtenidos seran deficientes o de escaso
valor.

Por estas y otras razones , es indispensable para lograr resuitados confiables, e! disponer
no séio de un buen equipo de computo, Sino también de programacion eficiente y
adecuada, la cual se logra con un buen equipo de Analistas y Programadores, acemas en
lo referente a los datos a procesar, es muy importante contar con personal que obtenga ia
informacién, asi como con Recursos Humanos Especializados en introducir la informacién
al Sistema, asto es, Captunstas.

En equipo medianos y grandes, se requiere de operadores, los cuales tienen funciones
importantes, ya que de ellos depende en gran medida que los procesos se efectuen
correctamente.

Hay algunas otras especialidades como Cintotecarios, Ingenieros de Servicio; en ambiente
de Teleproceso especialistas es Comunicaciones, Administradores de Bases de Datos,
Especialistas en Soponte Técnica, etc.

Las computadoras por pequedas que sean, son Sistemas y ésto quiere decir que su
funcionamento estd condicionado a los factores mencionados: Hardware, Software,
Firmware y Humanware, s$6io con un funcionamiento coordinado de ellos y con calidad y
responsabilidad de las partes se podran obtener resultados satisfactorios.

Los sistemas de Cémputo son en general herramientas para proceso de datos en
volurenes masivos, si los procesos no son correcios, por fallas en uno o vanos de los
componentes antes mencionados, l0s errores, desperdicios y costos pueden ser muy altos,
pues en sdlo unos segundos se pueden obtener grandes cantidades de informacién
basura, es por ello que deseamos hacer énfasis en el aspecto de Recursos Humanos
especializados y capaces, pues normaimente los equipos de computo son buenos, ya sean
de una marca o de oua, pero en lo referente a personal, se debe tener cuidado en la -
chariataneria y la neptitud, pues se puede ir al fracaso si este aspecto falla en la
instalacion ¢ empresa.
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CONTROL DE PROYECTOS

{ METODO DE LA RUTA CRITICA )

El método de ia Ruta Critica es una técnica eficaz en la planeaciéon y administracion de
proyectos.

En esencia es un modelo del plan de actividades de un proyecto, representadc mediante
un diagrama o red. que describe la secuencia e interelaccion de todas esas actividades
que lo forman asi como de los recursos requendos para la realizacion de las mismas. )

El método tadicicnal esta limitado normmaimente al diagrama de barras, por lo que
proporciona mformacién poco oportuna e incompleta a diferencia de métodos de Ia ruta
critica el cual ofrece un enfoque mucho mas agil y preciso que el de las graficas de barras,
en virnud de que permite la evaluacién y comparacion rapida de distintos programas de
trabajo, métodos de construccion y los diversos recursos posibles a utilizar.

Al término de la planeacidén del proyecto, ya cristalizado todo ello en un diagrama de
actividades, se determina la cadena de actividades criticas * Ruta Critica * la cual indica
claramente las operaciones que predominan © controlan la ejecucion fluida de los trabajos,
asi, como de otra informacién adicional denvada del proceso de los datos de la red, para
llevar un seguimiento del proyecto haciendo al mismo tiempo un uso mas economico de los
recursos disponibies (mano de obra, maguinaria y equipo, materiales, financiamiento, etc. ).

-~ 23 -



CONTROL DEL PROYECTO

La industria de la construccion es peculiar pues que por una parte los proyectos estan
formagos por una gran cantidad de operaciones y procesos. Por otra parte, el lugar de
trabajo y mucho del personal es temporal y con frecuencia todo se realiza en sitios
apartados, lo que ocasiona que en general sea muy dificil para la gerencia llevar un contro!
preciso de las actividades.

Los proyectos de construccidén deben ser cuidadosamente planeados y estimados a fin de
garantizar en la medida de lo posible |a calidad, tempo y costo de ejecucion.

Durante la planeacién este método ayuda en la seleccion del métedo constructivo mas
economico, determinando el equipo, ajustando las necesidades financieras y de mano de
obra, programando pedidos y entregas de matenales, etc. '

M

Ei propésito principal del control del proyecto es revisar periddicamente los procedimientos
en curso y pronosticar las necesidades futuras con objeto de realizar las actividades con
forme a lo pianeado. :

Al efectuar estas revisiones periédicas se pueden praesentar diversas situaciones, desde
aquelia en que los avances han ocumdo conforme a lo planeado, hasta otra en 1a Que sera
necesano ¢ convenients hacer un nuevo presupuesto de la porcidn incompleta de los
trabajos, revisando los datos costo-tiempe a la iuz del costo que en ase momento tenga las
operaciones o tal vez sea necesano volver a distribuir ios recursos disponibles 6 adquinir
otros. En fin, revisar el resto compieto del programa con e! fin de que la programacion
permita terminar dentro del tempo especificado y al menor costo posibie.

- 25 -
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HARDWARE

ProceSador
Mémoria Ram
Disco duro
CD-ROM
Diskette
Multimedia

32 bit

16 Mb

1.2 Gb

8X

1.4 Mb
Sonido 16 bit

100 Mhz min.

minimo

"~ minimo

opcional
requerido

opcional



§3

HARDWARE

Cinta
Scanner
Impresora
Impresora

Graficador

120 Mb

300dp1

lasser
inyeccion

4 colores

minimo

minimo

"~ 4 ppm min.

color o B/N

Tamafio variable



OFTWARE

m SISTEMA OPERATIVO |
m SOFTWARE DE RED

m PAQUETERIAS |

m PROGRAMAS DE APLICACION

m UTILERIAS

m PROGRAMAS PARA CAPACITACION

m JUEGOS y DIVERSION



- SOFTWARE

B SISTEMAS OPERATIVOS: MS-DOS,
WINDOWS, OS/2, UNIX
m PAQUETES: Hoja de calculo, Procesador

de Textos, Presentaciones, Bases de Datos, ™
Generadores de reportes, etc.

~ mLENGUAIJES DE PROGRAMACION:
. Visual Basic, Visual C++, Delphi, (Bases de
Datos) VisualFox,VisualDBase,Access,etc.




FIRMWARE

m MODULOS PARA CONFIGURACION

m MODULOS PARA EL SISTEMA
OPERATIVO

m MODULOS PARA APLICACIONES
3 MULTIMEDIA

. mMODULOS PARA MANEJO DE

~ GRAFICOS E IMAGENES
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§  INTER/INTRA NETWARE

m MEDIO USADO PARA LA
TRANSMISION DE SENALES
@ TOPOLOGIAS MAS COMUNES

m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES =
(Generacidn e Interpretacion de sefales)

. mEL CONCEPTO DE RED INFORMATICA

LOCAL y RED ABIERTA



9t

(Las mas usuales o comunes)

us
Estrella

NETWARE
m TOPOLOGIAS
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NETWARE

N MEDIO utlilizado para transmision de las
~ sefales:

Cable telefonico

- Microondas

. Espectro radioeléctrico
fibra Optica

-~ Satélite

37



NETWARE

 m DISPOSITIVOS DE COMUNICACIONES
(Los mas usuales o comunes)

Modem

IFax
Ruteador
Multiplexor

PR

Concentrador




' HUMANWARE

m Personal que utliliza aplicaciones
especificas, captura de datos, consultas ...

P .- TG el eeegtIn nteepssamtgiess saweessizes
EENNENEENEREN
i -k

A T

I S S

m Personal capaz de instalar aplicaciones,
efectuar protecciones o respaldos de 1inf.

- ... M Personal capaz de desarrollar aplicaciones y

administrar la red

- ® Personal altamente capacitado en Sistemas
5 Operativos, Red, Analisis y Desarrollo de
Sistemas. -
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Microsoft Project 98 ® es un producto de Microsoft Corporation destinado a facilitar la
Gerencia de Proyectos. La versién que aqui se explicara es la versién en espanol.

CREACION DE UN NUEVO PROYECTO

El primer paso para crear una programacion consiste en abrir un nuevo archivo v designar la
fecha de comienzo o de fin del provecto, asi como el resto de la informacién general del
proyecto. Si no escribe una fecha de comienzo o de fin, Microsoft Project utilizara la fecha
actual como fecha de comienzo.

1 .Haga clic en Nuevo Uald en ]a barra de herramientas Estindar.
2 Escriba una fecha de comienzo o de fin.

e Para escribir una fecha de comienzo, escriba o seleccione la fecha en la que desee iniciar
el provecto en el cuadro Fecha de comienzo. 5i no esta seguro de la fecha, puede elegir
un dia del calendario desplegable en cualquier cuadro.

e DPara escribir una fecha de fin, haga clic en Fecha de fin del proyecto en el cuadro
Programar a partir de y, a continuacion, escriba o seleccione una fecha de fin para
programar el provecto en el cuadro Fecha de fin.

* Si los planes del provecto cambian, puede modificar fa informaciéon en cualquier
momento haciendo clic en Informacién del proyecto en el meni: Proyecto.

Cada provecto se compone de un conjunto unico de elementos: las tareas que conlleva, las
personas que las realizan v el objetivo del provecto que se espera alcanzar. Como ayuda para
recordar v comunicar detalles importantes, puede escribir informacién acerca del proyecto y
consultarla o imprimirla cuando la necesite.

1 En el menu Archivo, haga clic en Propiedades.

2 En la ficha Resumen, escriba informacion acerca del provecto, por ejemplo, las
personas que administrardn el proyecto v que se encargaran del mantenimiento del archivo
de proyecto, el objetivo del provecto, las limitaciones que pueden dificultar el logro de ese
objetivo v ofras notas de tipo general relativas al provecto. Si lo desea, puede imprimir esta
informacién cuando imprima el archivo de provecto. -

CALENDARIO

Puede cambiar los dias v horas laborabies del calendario del proyecto para reflejar la
programacion de trabajo de todas las personas que trabajan en el proyecto. Puede especificar
- los dias y horas no laborables normales, como fines de semana y noches, asi como los dias
festivos excepcionales, como las vacaciones.

© Microsoft Corporation, 1998 . 1



1 En el mend Herramientas, haga clic en Cambiar calendario laboral.
2 Para cambiar todo el calendario, seleccione cada dia de la semana en la parte superior.
Para cambiar un solo dia, seleccione la fecha en el calendario.

3 Haga clic en Periodo no laborable para indicar los dias libres, o en Periodo laborable
para cambiar las horas de trabajo.
4 Si ha hecho clic en Periodo laborable en el paso 3, escriba las horas de comienzo y fin

de trabajo en los cuadros Desde y Hasta.

ESPECIFICAR LAS TAREAS Y SUS DURACIONES

Un provecto normal se compone de una serie de tareas relacionadas, que son los bloques
que constituyven la programacion. Una tarea debe representar una cantidad de trabajo
significativa con una fecha de entrega definida pero, a la vez, debe ser lo suficientemente
corta para permitir el seguimiento regular de su progreso y la identificacién temprana de los
problemas. En lineas generales, una tarea debe tener entre 1 v 2 semanas de duracién. Sin
embargo, las tareas también pueden especificarse en minutos (como 30m), horas, dias o
semanas, en funcion de la medida que resulte mas exacta en cada caso. Escriba las tareas en
el orden general en el que vavan a realizarse. Posteriormente;, puede reorganizar o eliminar
estas tareas, o agregar ofras nuevas si es necesario.

. —

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt L= .

2 En el campo Nombre de tarea, escriba el nombre de una tarea.

3 Presione la tecla ENTRAR. ,

4 En el campo Duraci6n, escriba la cantidad de tiempo en minutos (por ejemplo 30m),
horas, dias o semanas. Escriba los incrementos menores, como medio dia, con el formato 0,5
dias. Microsoft Project utiliza las duraciones para calcular la cantidad de trabajo que ha de
realizarse en la tarea. Si es necesano, puede revisar estas estimaciones mas adelante.

Nota No escriba fechas en los campos Comienzo v Fin. Microsoft Project calculard las
fechas de comienzo v fin en funcién de las dependencias entre tareas que especifique.

¢ Puede agregar a una tarea una nota con explicaciones detalladas, supuestos o
indicaciones acerca del ongen de la tarea. En el campo Nombre de tarea, seleccione la
tarea v luego haga clic en Notas de tareas @ Escriba la informacion en el cuadro Notas.

REORGANIZAR LA LISTA DE TAREAS

Cuando cree una lista de tareas, probablemente desee reorganizar algunas tareas v dividir
otras en tareas mas pequenas. Puede agregar nuevas tareas, eliminar las innecesarias o
mover otras a una ubicacion més adecuada. Mientras ajusta la lista de tareas, probablemente
descubrira algunas tareas que resumen el trabajo de otras mas pequenas. Alcanzado este
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punto, la lista necesitara una estructura jerdrquica y habra llegado el momento de pasar a la
fase siguiente de la creacion de la programacion.

1 En el campo Id, seleccione la tarea que desee copiar, mover o eliminar.

o Para seleccionar una fila, haga clic en el identificador de la tarea. ,

e Para seleccionar un grupo de filas adyacentes, presione la tecia MAYUS v después haga
clic en el primero y en el altimo namero identificador del grupo.

e Para seleccionar varias filas no adyacentes, presione la tecla CTRL y después haga clic en
los nimeros identificadores de tarea.

2 Para mover la tarea, haga clic en Cortar &
Para copiar la tarea, haga clic en Copiar ,
Para eliminar una tarea, presione SUPRIMIR.

3 En el campo Id, seleccione las filas en las que desea pegar la seleccién.

4 Haga clic en Pegar [ .

1
ds
»

&,

Si la fila de destino contiene informacién, las nuevas filas se insertaran sobre la fila de
destino.

Para agregar una tarea entre dos tareas existentes en una vista de hoja, haga clic en Nueva
tarea y luego escriba el nombre de la tarea en el campo Nombre de tarea. Después de
insertar una tarea nueva, todas las demas tareas se vuelven a numerar automaticamente. *

CREAR UN HITO

Un hito consiste simplemente en una tarea que se utiliza para identificar eventos
significaivos en la programacién, como puede ser la finalizaciéon de una fase principal. Si
escribe una duracién de cero dias para una tarea, Microsoft Project mostrara el simbolo de
hito en el Diagrama de Gantt al comienzo de ese dia.

1 En el campo Duracion, seleccione la tarea que desea cambiar y escriba 0 dias.
2 Presione la tecla ENTRAR.

También puede marcar una tarea. como hito sin. cambiar-la duracién: Haga- clic en-

Informacién de la tarea |, B haga clic en la ficha Avanzado y luego active la casilla
Marcar la tarea como hito.

ORDENAR LAS TAREAS SECUENCIALMENTE

~

Una vez decidido cuél sera el orden de las tareas, puede ordenarlas secuencialmente
vinculando las tareas relacionadas. Por ejemplo, puede ser necesario que algunas tareas
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terminen antes que sus tareas sucesoras; otras pueden depender del comienzo de sus tareas
predecesoras. -

1 En la Barra de vistas, haga clic en [.Z-] Diagramade Gantt .

2 En el campo Nombre de tarea, seleccione dos o mas tareas que desee vincular.
3 Haga clic en Vincular tareas [gs .

e Si vincula tareas utilizando selecciones multiples, seleccione las tareas en el orden en el
que desea vincularlas.

e Para ver un porcentaje mavor de las barras de tareas, haga clic en Alejar .

¢ De forma predeterminada, Microsoft Project crea un vinculo de tarea del tipo de fin a
comienzo. Puede cambiar este vinculo por un vinculo de comienzo a comienzo, de fin a
fin o de fin a comienzo.

¢ Para desvincular tareas, seleccione las tareas en el campo Nombre de tarea y haga clic en
Desvincular tareas . Las tareas se volveran a programar en funcién de los vinculos con
otras tareas o las delimitaciones.

COMENZAR O FINALIZAR LAS TAREAS EN FECHAS ESPECIFICAS

Puede programar las tareas mas eficazmente especificando sus duraciones, creando
dependencias entre ellas y dejando que-Microsoft Project calcule autométicamente las fechas
de comienzo v fin. Unicamente cuando las tareas deban comenzar y finalizar en fechas
especificas se debe agregar -na delimitacion inflexible a una fecha y dejar que Microsoft
Project calcule su duracién. '

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee v haga clic en
Informacion de la tarea . B

2 Haga clic en la ficha Avanzado.
3 En el cuadro Tipo, haga clic en un tipo de delimitacién.
4 Si seleccion6 una delimitacion distinta a Lo mas tarde posible o Lo antes posible,
escriba la fecha de delimitacién en el cuadro Fecha.

4
Si escribe una fecha de comienzo para u: tarea o arrastra una harra de Gantt para cambiar
la fecha, Microsoft Project establecerd ia delimitacion No comenzar antes del (NCAD) -
basindose en la nueva fecha de comienzo. Si escribe la fecha de fin de la tarea, Microsoft
Project asignara automaticamente una delimitacion del bpo No finalizar antes del (NFAD).

SUPERPONER TAREAS O AGREGAR TIEMPO DE POSPOSICION ENTRE ELLAS

Una vez que ha establecido la secuencia de {as tareas mediante su vinculacién, puede
superponer o retrasar determinadas tareas para obtener un modelo mas exacto de la forma
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en que se realizaré el trabajo. En Microsoft Project, las tareas se retrasan agregando tiempo
de posposicion, como 2d, a la tarea predecesora y se superponen especificando un tiempo de
posposicion negativo. También puede escribir el tlempo de posposicién como un porcentaje
de la tarea, por ejemplo, -25%.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee y haga clic en
Informacién de la tarea [ .

[

Haga clic en la ficha Predecesoras.

3 En el campo Pos (posposicion), escriba el tiempo de adelanto o el tiempo'de
posposicion que desee, en forma de duracién o de porcentaje de la duracion de la
tarea predecesora.

Escriba el adelanto como un namero o porcentaje negativo y la posposicion como un

numero o porcentaje positivo.

CREAR UNA LISTA DE RECURSCOS

Antes de comenzar a asignar recursos, puede especificar de una vez toda la informacién de
recursos para el provecto, como grupos de recursos v costos, mediante la creacion de una
lista de recursos. Este procedimiento ahorra tiempo a la hora de asignar recursos a las tareas.
También puede crear una lista al agregar v asignar recursos a su provecto. Las listas de
recursos incluven los nombres de los recursos y el nimero maximo de unidades como

porcentaje de la disponibilidad de cada recurso. .
¥

En la Barra de vistas, haga clic en Hoja de recursos

En el menu Ver, senale Tabla v haga clic en Entrada.

En el campo Nombre del recurso, escriba el nombre del recurso.

Si desea designar un grupo de recursos, escriba un nombre en el campo Grupo.

Si es necesario, escriba el numero de unidades disponibles de ese recurso en el campo

Capacidad maxima, en forma de porcentaje.

Por ejemplo, escriba 300% para indicar tres unidades a iempo completo de un recurso

determinado.

6 Si es necesario, cambie la informacion predeterminada que aparece en los demds
campos. .

7 Repita los pasos 3 a 6 para cada recurso.

U = W RN

- T P

ASIGNAR RECURSOS

La asignacién de recursos a las tareas puede ser una parte importante del éxito en la

- dministracion del proyecto. Debe asignar recursos a las tareas cuando desee:
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e Llevar a cabo un seguimiento de los costos y de la cantidad de trabajo realizado por el
personal v el equipamiento asignado a las tareas.

e Garantizar un alto grado de responsabilidad. Cuando las responsabilidades estan claras,
existe un menor riesgo de pasar por alto alguna tarea.

« Disponer de mayor flexibilidad a la hora de planear la duracién de las tareas.

- "]
+ —
i

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea a la que va a asignar un recurso y

luego (g8 haga clic en Asignar recursos .

ro

3 En el campo Nombre, seleccione el recurso que desee asignar a la tarea o haga clic en
Direccién para seleccionar un recurso de su libreta de direcciones de correo
electronico.

e Para asignar un recurso a iempo parcial, escriba un porcentaje inferior a 100 en el campo
Unidades.

o Para asignar mas de una unidad del mismo recurso, escriba un porcentaje surerior a 100
en el campo Unidades, por ejemplo 200 por cien, para especificar dos carpinte-os.

4 Haga clic en Asignar.

Una marca de verificacién que aparece a la izquierda del campo Nombre indica que el
recurso esta asignado a la tarea seleccionada. El nombre del recurso también aparece junto a
la barra de tareas en el Diagrama de Gantt.

Si no especifica informacion acerca de los recursos, Microsoft Project calcula la programacién
utilizando sélo la informacion de la duracion de las tareas v la dependencia entre tareas.

Si un grupo de recursos ha de tener el mismo horario laboral especial y los mismos dias no
laborables, puede crear para ellos un calendario base nuevo. Haga clic en Nuevo y escriba
un nombre para el calendarno base. Haga clic en Crear nuevo calendario base para comenzar
con ur. calendano predeterminado. Si desea tomar como base un calendario existente, haga
clic en Hacer una copia del calendano v después elija el nombre del calendario en el cuadro
Calendario. Haga clic e© Aceptar v después modifique los dias y las horas en el calendario.
Haga clic en Hoja de re.ursos v seleccione el nuevo calendario base en el campo Calendario
base para cada recurso al que desee asignarlo.

VER LAS TAREAS A LAS QUE ESTAN ASIGNADOS LOS RECURSOS

La vista Uso de recursos muestra los recursos del proyecto y, agrupadas debajo de ellos, las
tareas que tienen asignadas. Con la vista Uso de recursos puede averiguar cuantas horas de
trabajo tiene programadas cada recurso en tareas especificas y ver qué recursos estin
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sobreasignados. También puede determinar el tiempo disponible de cada recurso para
" asignarle trabajo adicional.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Uso de recursos .

Para ver informacién diferente acerca de las asignaciones de recursos, como trabajo v costo,
en el menu Ver, seleccione Tablas v luego haga clic en la tabla que desee ver en la vista Uso
de recursos.

2 En el campo Nombre de recurso, revise las asignaciones de recursos.

Una vez asignadas las tasas a las tareas o los recursos, probablemente desee comprobar el
costo total de estas asignaciones para asegurarse de que se ajustan a sus expectativas. Si el
costo total de una tarea o un recurso no se ajusta al presupuesto, tendra que examinar los
costos de cada tarea individual v las asignaciones de tareas de cada recurso para ver dénde
pueden reducirse costos.

1 Para ver los costos de las tareas, haga clic en Diagrama de Gantt en la Barra de vistas.

Para ver los costos de los recursos, haga clic en Hoja de recursos en la Barra de vistas.

2 En el menu Ver, senale Tabla v haga clic en Costo.
3 En el Diagrama de Gantt, arrastre la barra de division hacia la derecha para ver el
campo Costo total. £

COMPROBAR EL COSTO DEL PROYECTO COMPLETO

Puede mostrar los costos previstos, reales v los costos restantes del proyecto para determinar
si se ajustan al presupuesto global. Estos costos se actualizan cada vez que Microsoft Project
vuelve a calcular el proyecto.

En el menu Proyecto, haga clic en Informacién del proyecto.

Haga clic en Estadisticas. :

En el campo Actual situado bajo el campo Costo, se muestra el costo total planeado
para el provecto.

L I 56

APLICAR FORMATO A UNA CATEGORIA DE BARRAS DE GANTT |

Para llamar la atenci6n sobre todas las tareas de una categoria determinada, puede cambiar

! formato de las barras de Gantt que representan a dicho tipo de categoria en el Diagrama
e Gantt.
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Por ejemplo, una categoria puede incluir todas las tareas del proyecto o sélo tipos
especificos como las tareas hito o las tareas criticas y no criticas.

1 En la Barra de vistas, haga clic en — Diagrama de Gantt .

2 En el menu Formato, haga clic en Estilos de barra.

3 En el campo Nombre, seleccione la categoria (por ejemplo, Tarea o Hito) que desee
cambiar y, a continuacion, haga clic en la ficha Barras. '

4 En Forma inicial, Barra central y Forma final, seleccione las formas, los tipos o tramas

v los colores de ia barra,
VER EN PANTALLA EL PROYECTO COMPLETO

Puede obtener informacion general acerca de las fechas de comienzo v fin del] provecto y de
las fechas en las que se realizaran las fases principales, acercando y alejando el Diagrama de
Gantt.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
2 Haga clic en Zoom en el menu Ver y después elija Proyecto completo.

Para ver las barras de Gantt en una escala temporal mayor o menor, haga clic en
Acercar o en Alejar .

COMPROBAR LAS FECHAS DE COMIENZO Y FIN DEL PROYECTO

Puede revisar ia informacion mas importante del proyecto, por ejemplo, la fecha de fin, para
comprobar si el provecto va a cumplir las previsiones tal como esta programado.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .

2 En el menu Archivo, haga clic en Propiedades v, a continuacién, haga clic en la ficha
Personalizar. Se muestran las fechas de comienzo y fin del provecto, los totales de trabajoy ..
costo del mismo v los porcentajes completados de las tareas y del trabajo.

Una vez que el provecto esti en marcha, también puede ver una comparacién de la
informacion planeada y real del provecto. En el menu Proyecto, haga clic en Informacién del
proyecto v elija Estadisticas.

IDENTIFICAR LA RUTA CRITICA

La ruta critica es una serie de tareas que se deben completar a tiempo para que un proyecto
finalice conforme a la programacion. La mayoria de las tareas de un provecto normal
presentan alguna demora y, por tanto, se pueden retrasar ligeramente sin afectar a la fecha
de fin de] provecto. Las tareas que no se pueden retrasar sin que se modifique la fecha de fin
del proyecto se denominan tareas criticas. Si modifica las tareas para resolver
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sobreasignaciones u ofros problemas de la programacién, tenga cuidado con las tareas
criticas y recuerde que los cambios que realice en ellas afectardn a la fecha de fin del

provecto.

P
T o—

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt &
2 Haga clic en el Asistente para diagramas de Gantt . &

3 Siga las instrucciones del Asistente para dar formato a las tareas de ruta critica.

- Puede filtrar la programacién para mostrar tnicamente las tareas criticas (tareas sin
margen de demora total). En el ment Proyecto, senale Filtro para y haga clic en Tareas
criticas. Haga clic en Todas las tareas para que se vuelvan a mostrar todas las tareas.

APLICAR UN FILTRO A UNA VISTA DE HOJA

Si desea concentrarse tnicamente en determinadas tareas o recursos de la vista activa, puede
aplicar un filtro a dicha vista. Puede especificar que el filtro muestre o resalte s6lo aquellas
tareas o recursos que cumplan sus criterios.

1 En el menu Proyecto, senale Filtro para v después haga clic en el filtro que desee
aplicar. . : '

Si desea aplicar un filtro que no se encuentra en el submenu Filtro para o un filtro para
resaltar, haga clic en Mas filtros.

2 Haga clic en Aplicar para aplicar el filtro o en Resaltar para aplicar un filtro para
resaltar.
3 Si aplica un filtro interactivo, escriba jos valores necesarios y haga clic en Aceptar.

BUSCAR MARGENES DE DEMORA EN LA PROGRAMACION

Al analizar las tareas de la programacién, puede buscar el margen de demora; es dexir, el
tiempo que una tarea puede retrasarse sin que se demoren otras. También puede buscar
maérgenes de demora total, es decir, el hempo que una tarea puede retrasarse sin afectar a la
fecha de fin del provecto.

Es importante saber donde se produce un margen de demora en la programacion para poder .
desplazar las tareas cuando ciertas fases de la programacion presenten un exceso.de .demora -
v otras no. La mayoria de las programaciones tienen algunas tareas no criticas con margen
de demora. Puede permitir que esas tareas comiencen tarde sin afectar a la programacién
para compensar las tareas que duren mas de lo planeado o para retrasar tareas y resolver
sobreasignaciones de recursos. \ ’ '

En la Barra de vistas, haga clic en Mas vistas .
P En la lista Vistas, haga clic en Gantt detallado y luego elija Aplicar.
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La demora de una tarea aparece grificamente en forma de barras de demora finas. contiguas
a las barras de Gantt normales.

3 Arrastre la barra de divisién hacia la derecha para ver los campos Demora permisible
v Margen de demora total.

Los valores del margen de demora también indican incoherencias en la programacion. Por
eJemplo, un valor negativo en el margen de demora aparece cuando una tarea presenta una
dependencia fin a comienzo con una segunda tarea, pero ésta tiene una delimitacion Debe
comenzar el, cuya fecha es anterior a la fecha de fin de la primera tarea.

GUARDAR UNA LINEA DE BASE DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

Cuando hava especificado toda la informacién necesaria para el proyecto v esté preparado
para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base de la informacién del
provecto para compararla con el progreso real de éste. Con la linea de base. puede realizar
un seguimiento del progreso del provecto y realizar las correcciones que estime necesarias.
Por ejemplo, puede comprobar las tareas que han comenzado mas tarde de lo planeado, la
cantidad de trabajo que han realizado los recursos o realizar un seguimiento del
presupuesto. Después de guardar una linea de base, puede guardar hasta diez planes
provisionales para comparar los métodos de planeacién o como puntos de control durante el
progreso real del provecto.

1 En el menu Herramientas, senale Seguimiento v, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base.
2 Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para agregar nuevas tareas

a una linea de base existente.

GUARDAR EL PROYECTO SIN UNA LINEA DE BASE

No olvide guardar el archivo del proyecto periédicamente mientras trabaja. La primera vez
que guarde el archivo, Microsoft Project le preguntara si desea guardar una linea de base de
la informacion del proyecto. Si ha especificado toda la informacién basica del provecto y est4
preparado para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base del plan para que
pueda comparar todos los cambios que realice en el futuro con el prcvecto planeado
inicialmente. Si el proyecto no eswu perfeccionado, tal vez prefiera guardarlo sin linea de base
hasta que especifique informacion mas completa v exacta.

1 Haga clic en Guardar .
2 En el cuadro Nombre de archivo, escriba un nombre para el proyecto v después haga

clic en Guardar.
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3 Haga clic en Guardar sin linea de base.

GUARDAR UN PLAN PROVISIONAL

Después de guardar una linea de base de la informacion del proyecto, puede guardar hasta
10 planes provisionales como puntos de control durante el progreso real del provecto.

1 En el mena Herramientas, sefiale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en Guardar
linea de base.

Haga clic en Guardar plan provisional.

En el cuadro Copiar, haga clic en el nombre del plan que desee guardar.

En el cuadro En, haga clic en el nombre con el que desea guardar el plan.

Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte de la
programacion que desee.

U W N

Un plan provisional guarda las fechas de comienzo v fin de las tareas. Los datos de los
recursos o de las asignaciones no se guardan en el plan provisional.

"

COMPARAR LA INFOR_MACION REAL DE LAS TAREAS CON LA LINEA DE BASE

Al guardar un plan previsto v actualizar la programacién, puede comparar el plan previsto
con el progreso real para identificar las variaciones. Las variaciones advierten acerca de las
areas del provecto que no se estin desarrollando como estaba planeado. Para que.el
rrovecto se vava desarrollando de acuerdo con la programacion, es necesario asegurarse de
que, en la medida de lo posible, las tareas comtencen y terminen a tiempo. En todo proyecto
se producen variaciones, pero es importante detectar lo antes posible aquellas tareas que se
desvian del plan previsto, de modo que se puedan ajustar las dependencias entre tareas,
reasignar recursos o eliminar algunas tareas para cumplir las fechas limite. ‘

1 En la Barra de vistas, haga clic en Gantt de seguimiento .

La vista Gantt de seguimiento muestra las variaciones de las tareas graficamente, lo que
facilita la deteccion de variaciones en la programacion.

2 En el menu Ver, senale Tabla v, a continuacion, elija Variacién.

3 Arrastre la barra de division hacia la derecha para ver los campos de variacion.

Antes de que aparezcan variaciones, tendra que actualizar las fechas de comienzo y fin
reales de las tareas, los valores reales de trabajo o las duraciones reales. Microsoft Project
calculara otros datos de las tareas tomando como base la informacién que escriba.
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P3 y Antarctic Support Associates

Primavera Project Planner® (P3®) coordina el disefio y la construccion en el Polo

Sur.

El Desafio: Coordinar recursos, entrega de matenaies, asi como disefio y construccién que tienen lugar en
ias tres estaciones de la Antartica de Ia National Science Foundation. La Soiucion: Desarmoliar un plan
comprensivo del proyecto en Pnmavera Project Planner {(P3), proporcionando apoyo 6plimo en un ambiente
Mmuy resrictvo.

Presupuesto:

° $125 miliones (SPSM}, mas $8 millones anuales para otros proyectos de ia Divisién de ingenieria en las
tres estaciones

Duracion

° 8 aftos (SPSM)

Herragmenias de Primavera Usadas:

° Codigos de actividad para coondinar evertos a través de programas y sistemas diferentes

¢ Informac:sn de recursos personalizada para rastre2- y fyar embarques de materales por pesos

® Actividag Costumbre Datos Articulos por rastrear y no informar en arliculos prontamente claro en el
programa

® Herrameenias de COSt0S para rastrear gastos reaies contra gastos presupuestados
® Diagramas de Gantt para reportes de actividades

Organizacién de Informacion de Proyecto por

® Elementos Pnnapales (Plan, Direcadn de los Sistemas. Medios. etc.)

¢ Responsabiidad de - T ‘

® Hitos Fiscales

° Tipo de Actividad y Fase de Trabajo

° Estructura de paridas (WBS)
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una compaflia pnvada de
inversion ~ conjunta estableciga
por Holmes and Narves Service
Inc. y EG&G, Inc. A través de un
contrato con la National Science
Foundation (NSF), ASA provee
una vanedad de operaciones de
mantenimuento  al  Programa
Antarico de los E.U. Desde 1950
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consecuencia de estas

restricciones los disefios deben
ser compietados y los recursos
suministrados teniendo en mente
un periodo de trabajo de 111
dias. Los materiales deben ser
pedidos con un minimo de un
afio de anticipacion; un proceso
que impiica consclidar materiales
en instalaciones en el Sur de
y construir

California, probar

ensamblajes, y colocar los
materiales en un barco con
desting Nueva Zelanda. Después
de recoger carga adicional en
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Que se puede hacer en un sitio y
un penodo dados. Controlando
los Detalles del Proyecto con P3
ASA
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de
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tareas.” expiica Linda McKenzie,
gerente de planeacidon y control
de la division de ingenieria de
ASA,
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planes de trabajo antes de ir al
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necesita. Esto lo usamos para
de recursos
presupuestos, y después
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el avance real”.

La divisién de ingenieria de ASA
tiene 12 personas que usan P3
base  rutinaria,
incluyendo dos en el Polo Sur,

€on una
cuatro en McMurdo, y uno en

Paimer. Los restantes 5

proyectistas las
ofictnas de ASA en Colorado,
donde con un eguipo adicional
de seis a ocho ingenieros Civiles
P3 base

intermitente. Los proyectistas de

trabazjan en

usan con  una
tos en obra ponen al dia los
programas hasta dos veces por
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progreso de los intendentes. Se
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Otro programa hecho con P3 se
enfoca en la procuracion y el
disefto durante un afo dado.
*Este programa maneja detalles
como presupuestos y alcances
de trabajo para nuestras
actividades - constructivas,”
explica Pat Haggerty, el Gerente
de ASA para el Proyecto de
Modemizacién de la Estacion
Polo Sur (SPSM). "Esto nos
ayuda a determinar a cuantos
ingenieros, y de qué tipo, vamos
a necesitar en las oficinas de
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reabastecimiento.” El programa
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ASA
de
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Haggeny y gerente de P&C de
SPSM Michael Myneckes han
estado desarroliando ¥
manieniendo dJdesde que este
proyecto estaba en las fases de



ante el NSF,
la Oficina de

propuesta
Congreso, ¥y
Gerencia y Presupuesto (OMB).
El ptan maestro se desarrulla a
un nivel muy alo, enfocado en
presupuestos anuales, tareas
principales y recursos anuaies.

usamos para

*Nosotros  lo
planeaciébn de recursos y para
propésitos presupuestarios, vy
entonces nosotros comparamos
lo planeado contra el avance
real.” E|l programa maestro fue
usado para presentar maualtiples
opciones durante el periode de

tres afios de intenso escrutinio

ante distintos paneles
gubemamentales. En . los
subproyectos de c¢onstruccion,
cada wuno de fas 3,200
actividades del programa

maestro  se desglosaron en
programas de actividades mas
detallados, con uso de recursos,
presupuestos, y matenales.
Como los subproyectos usan la
misma coédigos de actividad (ID).
es facil para los proyectistas dar
seguimiento a cualquier evento a
través del proyecto pnncipal.

Omanizado para la Extraccion de

Informacion ASA usa 8 codigos -

pnncipaies de actividad en sus
Plan Maestro P3 de SPSM - que

incluye disefio. gerencia de

PRM/S8/02-008
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sistemas, sistemas electronicos,

logistica, y
Estos cddigos le
permiten a los proyectistas de
ASA mostrar los programas €en
términos de estas categorias
proyectistas

construccion,
demoiicién.

principales. Los
tammbién pueden organizar el

programa en términos de las

. organizaciones que realizan o

apoyan una tarea - incluyendo
organizaciones extemas - y eso
les permite a proyechistas de
ASA que vean qué organizacidn
es responsable de una tarea
dada. "Esto también nos pemite
evaluar costos por organizacién,”
explica Haggerty.
Adicionalmente, los proyectistas
de ASA pueden observar los
prograrnas en térmminos  de
responsabilidades gerenciales -
por ejemplo. para ver qué
matenales necesita ordenar un
gerente de adquisiciones - asi
como por tipo de actividad. Ellos
también pueden ver eventos de
transporie o eventos de prueba o
construccion,

otros tipos de aclividad. Haggerty

hitos fiscales, vy

y- McKenzie estan de acuerdo
que los diagramas de barras son
la wista grafica de actividades
prefenda. aunque ambos usan la
vista PERT en ocasiones para

presentaciones ante directivos.
"Los diagramas de Gantt
proporcionan un resumen bueno
de los datos,” dice Haggerty. “El
diagrama muestra codigos de
actividad, estructura de partidas
(WBS), iugar donde la actividad
tendra lugar, inicio y conclusion
tempranos, la duracién originai,
costos presupuestados y reales.
En la siguiente media pagina, se
muestran las actividades en
diagrama de barras. Es una
manera buena de exhibir Ia
En ASA,

errores * de

informacién.” no hay
espacio

planeacioén, pues el costo” de

para

envio de matenates y recursos a

estas locaciones remotas es
enorme. ASA es un lider en el
campo de direccion de proyectos
necesita 'una
para

manejar los muchos detalles que

complejos y
hemramienta  poderosa

aparecen al crear un plan

compieto, totaimente
perfeccionado para lograr tanto
como sea posible en un tiempo
y bajo arcunstancias

Con 93. ASA esta

teniendo éxito.

ﬁ hhnﬂwm

corto
dificiles.



GEC ALSTHOM REDUCE TIEMPOS
DE CONSTRUCCION ALREDEDOR
DEL MUNDO CON P3 Y SURETRAK

/

Conforme la demanda por energia eléctrica aumenta, mas y mas compaiias
compiten por proveer de electricidad a las comunidades. Airededor del mundo,
las comunidades ya no voltean a ver a sus gobiernos, sino a compahnias como GEC

Alsthom Power Plants, Ltd., parte del consorcio anglo-francés que actualmente
construye sistemas gaso, termo e hidroeléctricos en lugares tan distintos como
China, el Reino Unido, las Filipinas, Indonesia y Malasia. Pero GEC Alsthom es sélo
una de las muchas compafias que compiten por una parte del mercado, y para
competir efectivamente tiene que ser capaz de construir instalaciones
productoras de electricidad rapidamente y a un bajo costo. Para ayudar a
completar estos objetivos existe la solucion de Primavera en Gerencia Concéntrica
de Proyectos -~Primavera Project Planner® (P3®) y

Primavera's SureTrak Project Manager® trabajando juntos proveen una solucion
comprehensiva de gerencia y control de proyectos.

Una nueva estructura energetica.

"Hay un nuevo mundo afuera para instalaciones eléctricas,” dice Chas Connery,
Gerente de Planeacion y Control de Proyectos de GEC Alsthom P.P.G. "Todos los
monopolios estan siendo desplazados. Los proveedores ahora generalmente no
son paraestatales. Existe una nueva generacion de lo que llamamos productores
independientes de energia-que son mas competitivos.”

La manera en que trabaja un productor independiente es simple en la superficie:
en un escenario, por ejemplo, un grupo de inversionistas hard un contrato con
GEC Alsthom para construir una planta de determinado tamafo en determinado
sitio. GEC Alsthom disenara y construira la planta, al concluir su construccion



cedera el control a los inversionistas. En otro escenario, donde un gobierno local
quiera una planta de energia (pero que no cuente con los recursos para
construiria), GEC Alsthom podria formar un consorcio con otros inversionistas
para construir una estacioén eléctrica para la comunidad. Entonces el consorcio
operard la unidad y recolectard las utilidades derivadas de estas operaciones
durante algunos afos, después de los cuales el consorcio cedera el control y la
propiedad de la estacién a la comunidad. Pero justo debajo de la superficie esta
imagen tan simple se vuelve dura y complicada.

"Uno esta siempre alli con sus competidores,” dice Connery. "Alli estan Siemens y-

ABB y algunos otros y van en la misma direccion que uno. Es muy, muy
competitivo.” En efecto, hace apenas cinco afios, GEC Alsthom podia concursar
con un proyecto de construccion de una unidad de 660 Megawatts con una
duracién de 54 meses. Hoy para ser competitivo, tienen que construir la misma
instalacion en 36 meses. -"Y en un futuro no muy lejano tendremos que ser
capaces de concluir un proyecto semejante en 28 meses,” dice Connery. N

Compitiendo Efectivamente con las Herramientas de Gerencia de Proyectos de

Primavera )
P3 y SureTrak son la clave de GEC Alsthom’s para competir exitosamente en este

mercado. GEC Alsthom se constituye por diversos grupos, cada uno provee y-
“construye diferentes partes de las plantas. Mientras que la tecnologia permite a~

algunos grupos producir turbinas y calderas y otros componentes a un ritmo
mayor, el numero de tareas asociadas a la construccion de la planta no ha crecido
a un ritmo menor. El tiempo para completarlas a disminuido como una funcién
del ambiente competitivo -- y alli se encuentra el mayor reto para Connery. "Se
necesita buenos sistemas de planeacion, coordinacion, control y gerencia de
proyectos para competir en este ambiente,” explica Connery. " Se requiere
aproximarse a esto integralmenté -- no se puede tener a los diversos grupos
haciendo su pequena parte sin tener una especie de vision y control global del
todo. Estos son proyectos de via fapida, y se tiene que ser capaz de de integrar y
coordinar los hitos de muchas personas.” ’

Para facilitar el desarrollo, la organizacién de Connery ha construido una serie de
s modelos estandar para plantas energéticas en P3. Cada modelo, con todas sus
partidas, dependencias, interrelaciones y enlaces logicos, puede crearse con P3 y

—



usarse como plantilla para nuevos proyectos. No existen dos plantas eiéctricas
que sean idénticas en su construccién o disefio, pero P3 y SureTrack facilitan la
modificacion de los planes basicos para adaptarlos a las necesidades de un
cliente en particular y del sitio donde se realizaran. Las herramientas de
r eacidon de P3 y SureTrak también hacen posible que Connery y su equipo
encuentren nuevas maneras de completar los proyectos en periodos competitivos.

"Estamos usando el método de la ruta critica para esquematizar, con un grado
razonable de detalle, el programa,” explica Connery. "Tipicamente, nuestro
programa a nivel directivo, que yo llamo de nivel de coordinacion y control,
consiste de cerca de 50C actividades, dependiendo del proyecto. Desde este
programa, usando la estructura de partidas y otras herramientas de la aplicacion,
podemos condensar las actividades y sumarizarias, y podemos observar areas
particulares desde niveles superiores o con mas detalle si asi lo requerimos.

"Esguematizamos algun proyecto y resultd una duracion de 42 meses,” explica
Connery. "Digamos que necesitan ser 36 meses. ;Donde estan fa ruta o las rutas
criticas? Primero tomamos el nivel mas alto y lo analizamos para determinar como
podemos reducirlas -~ o como podemos usar una ruta paralela o como podemos -
reducir tiempos, o io que sea necesario. En cuanto se reduce esta ruta critica, se
topa con otra. Y tiene que reducir esta ruta - luego dos, tres o cuatro mas.
Normalmgnte hay mas de una. Normaimente hay unas docenas de rutas criticas.

"De nuevo,” dice Connery, "usted necesita in buen sistema de planeacién que
haga esto. Usted no puede andar jugando con una aplicacién que no le permita
procesar tal tamaho de prc Jrama con facilidad.”

Programas individuales con SureTrak; Programas maestros con P3

Los disenadores de proyerto de GEC Alsthom usan SureTrak para casi todo el
trabajo diario de planeacion de proyecto en el tampo. La aplicacioén se usa desde
el momento en que los gerentes comienzan a planear y a presentar ofertas, a
través del proceso de contratacion, y en adelante. Las etapas iniciales de
r :gociacion estan llenas de pequefios proyectos , del orden de 200-300
actividades, y se hacen numerosos cambios antes que el disefio final del
programa concluya y todas las partes estén de acuerdo. Cuando las negociaciones



finales se completan y los contratos han sido firmados, la propuesta final del
proyectd, que tomé forma con Suretrack , es congelada e incorporada al plan
maestro que maneja el equipo de Connery con P3. Dentro del plan maestro
existen numerosos subproyectos, cada uno de los cuales contindan manejando
los jefes de proyecto con SureTrack. Connery y su equipo observan la interaccion
de estos subproyectos con P3 para asegurarse que el proyecto en conjunto vaya
por buen camino. Las interfases entre los subproyectos son representadas , en el
programa maestro de P3, por hitos - estos hitos miden el progreso global.

““"Nas metemos mucho en la programacién interfasica,” dice Connery. "Asi es como
enlazamos los subproyectos al proyecto maestro.”

Como resultado de esta habilidad de manejar todos los subproyectos a través de
un proyecto maestro, Connery y GEC Alsthom son capaces de mantenerse a la
cabeza del proyecto mientras este avanza.

Primavera: Reconocido alrededor del mundo

La solucion de manejo concéntrico de proyectos de Primavera esta probando ser
una herramienta poderosa para Connery y sus ingenieros de planeacion en GEC
Alsthom. ‘ - :

£

P3 los provee con fuerza para manejar mdaltipies proyectos complejos airededor
del mundo; SureTrack provee a los jefes de subproyectos con una herramienta
poderosa para manejarios individualmente. La combinacién mantiene a la
compahia a la cabeza de sus proyectos y les ayuda a competir mas eficientemente
que nunca.

Estas son razones poderosas para que una compania como GEC Alsthom confie
en las herramientas de Primavera. Pero Connery hace notar que existe una razén
mas por la que los productos de Primavera les han funcionado muy.-bien: muchos
de los clientes de la compania quieren sequir de cerca el progreso de estos
miimillonarios proyectos de construccion,

"Algunos clientes llevan un programa paralelo,” explica Connery, " esto significa
© que tenemos que proveerlos con avances para que puedan hacer su propio



analisis independientes. Los productos de Primavera son conocidos alreéedor del
mundo. Muchas personas estan familiarizadas con ellos; saben que es alto nivel y -
maxima calidad. Saben que si nosotros io usamos ellos obtendran la informacién
que quieren.”

| © Primavera Systems, Inc.
(> PRIMAVERA

T BHowthewokimespapras www.primavera.com
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José Fco. Ponce Cordova
Ingeniero Civil

CURSOQO SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS
( 20 horas }

DIRIGIDO A:
Todos agucllos Ingenieros, Arquitectos o personas que esten a cargo de 1a supervision de una obra,
va sea por pane de la empresa contrausta que debe licvar un control para cumphr con lo
programado. ¢n cuanto a la ¢jecucion de la obra. o bien a2 aguellas que realicen fa supervision por
partc de fa mstitucion pubhica o empresa privada que tenga ¢f papel de contratante v requiera del
control para venificar que se cumpla con lo estupulado.

OBJETIVO:
Proporcionar al Ingeniero recien ngresado al campo de ta supervision v control de obras. ias
herramicentas  practicas para poder cnrfrentarse v resoiver problemas, tanto iccnicos como
adnunustrativos v legales que pudicran prescatarse. Asi sc lograra una mayor cohcston entre los
conoctnucntos [eorcos va adquindos v los conoctmicntos practicos por adquinir, lo cual dara por
resuitado una mejor reahizacion de ta obra

TEMARIO
CONTROL TECNICO

Normas v espeaificaciones oficiales

Espeaificaciones  Suinterpretacion v cumplimiento Su relacion con los precios
unianos

El Provecto v el Supervisor. Centroi de Planos Control de modtficaciones Los
CONCTPIOS ONtras

4. El control de calidad v el laboratorio de matenalcs

1D -

ta)

CONTROL CONTRACTUAL

3 Timpos e contrato Sus panes Fundamentales Su analisis v sintesis
0 Ancvos zl contrate Presupueste v Precios Unitanios. Programa
Escaiacion ¢e prezios Provecto v cspeaificaciones

CONTROL ADMINISTRATIVO

7. Documcnlos oficiales cn obra. Actas de juntas. Bizcoras. oficios

8 Esumacioncs, Generadores Su control Modahidadces

9  Control de costos

10. Controt dc uicmpo -
!. Logisuca v Control de recursos

EXPOSITOR:

Ing José Feo. Ponce Cordova
Gerente General de Empresas
del Grupo Ingenizria



MODULO T:

CONTROL TECNICO

I

Z)

3)

Nonmas y Eapecdif<dcaciones Uficiales

Especigicaciones. Su nterprelacidn y cumplaumiento,
Su nefacibn con £os precios unitanios

EL Proyecto u el Supervison. Controf de Planos.
Controf de Modigicaciones. Los conceplos extras

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José€ Fco. Ponce Cérdova

{2)
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MODULO 1: CONTROL TECKICO

1] Nonmas y Especificaciones Odiciales

Todo proyecto condtructivo u obra a ejecutan, requenind de noamad y
especigicaciones al respecto.

1.1} Noamas

Hablando de proyecto, construccion y £a supervision que cubnre—
£o0s dos aspectos anteniornes, podanlamos decdn que fas noamas —
estdn nefendidas a las neglas, gowmufas y datos necesarios a —
que se sufetana el ejecufor de £a obna en fos dos pramercs as—
pectos mencionadod y que deberan también sen obseavados pon fa
entidad que cubne ef tercer aspecto de nefenencia y que en Co—
nocuniento de ambas partes fonma ef proposito comin de otoagan
a fa obra ejecutada fLos términos 1equernidos pon ef propielardio
de fa miama y que podran o no cumplin con fos siguientes aspec
Los:

1.2} De efecucion
1.3] De cafidad
1.4) De manejo

1.5) De pago

1.6} Otros



2) Especificaciones

2.1) Especifqcan.—

2.2)

Connesponde a fa accidn de explican y/o decfaran con <ndividua
Lidad una coaa.

Especif<caciones.—

En el medic que nos concienne, puede {nienpretansde en forma =
simplista en cuatno grnandes aenglones, bien sea para apficania
a un proyecto conatructivo o a una obra pon ejfecutan, mediante
0 44N CONCUNAD.

2.2.1)

EL conjunto de explicaciones y declaraciones a que debe
na sufetanse cada elemento integrante de un proyeclo —
constructivo.

EL conjunto de explicaciones, decfaraciones y noamas —
que deberdn atendense para obtenen en la obra a ejecu—
tar la precision, calidad y dunacion requenrida por el —
propielandio de ésta, considerandose dentro def confunto
fas propias del proyecio.

Eapecificaciones Oficiales. Lo expresado en Los dos nen
glones anteniones, peno aplicable a tas noamas estable—
cidas por Ongancsmos Oficiales del Centro, Estatales y
Descentralizados, Panaestatales y otros, por la inter—
vencion que e4tos pudcenan tenen durante ef desarrollo_
def proyecto consfructivo u obra a efecutar, o bien al
ténmeno y concfusion de esta altima.

De au aplicacidn

Cabe acfaran después de conocer Los breves Léaminos an_
tercones, que las especificaciones hablando en genenal,
son elementos basdicod muy imponlantes pana fa ejecucion
de un proyecto constructivo u obra, ellos jugardn un _
papel relevante desde Loé primeros pasos para £a atenm

(4]
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cdan de un concunso o previamente a fa presentacion de una -
proposicion presupuestal, pues las especigicaciones y noamas en
tregadas por ef Proplelario de lLa Obra, serdn fa base pana fa _
planeacion e integracion de:

Programas de ejecucddn, estimacidn y pagos

Asignacidn de necunsos como:

Equipo humanc {obra de mano, operacidn y mantenimiento]

Equipo mecancco (el {doneo) y

Relacién de Matendiales y/o equipo (propilo de fa obra)l

Efabonacion de Precios Unitandios

PRECIOS UNITARIOS

Af anafizan £os precios unitanios, éstos deberan comprenden:— Valor
de adquiaicidn o de fabrccacion de los mateniales, acanreos hasta _
el fugan de fa obra, cargas y descangas, almacenamientod, menmas
despendicios, equipos, su transporle hasta el tugan de fa obra,
maniobras y afmacenaje, accesos a las obras, la efecucion de fa
obrna en 44 y pruebas necedandias, instalaciones provisdionafes, campa
mentos, afmacenes, proteccidn al trdnsito mediante el senafamiento_
y bandenenos que se nequieran, medidas de seguadidad y prestacioned
soceales a su personal, obras y servicios de beneficio regional y _
social; negafias que procedan pon el uso de patentes, nemocion de _
£0s sobrantes, Lumpieza de la obra y del lugan de eflac, conserva
cion de £as obras hasta su necepcidn porn el Propietanio y/o su ne__
presentante y autordidades coanespondientes; asi como todos fos de
mas gastod que £0s trabafos oniginen, {obviamente se incfuye utdllfi_
dad!} .

ta efabonacidn del presupuesto de obra y entnega del mismo, senian_
Los dos aliumos pasos previos al concunso ¢ cotizacdion, pneaenxadoa
al Propielanio de {a Obra.



3) EL PROYECTO Y EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFICACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS.

ANTECEDENTES

I} ORGANTZIACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA UBRA

a) Del Propietario
b} Def Constructon

IT) ALCANCE DE LA SUPERVISION

111) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a] Procedimientos ¢ Instructivos
b} Infoamacifn para control de fa ejecucibn
c} Infornmacién para controf def Contrato

{6)
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Z)
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ANTECEDENTES

GENERALIDADES

£s incuestionable que toda fa obra emprendida pon ef hombre debe producin
benefscios, estos son Lrrenunciables, independeentemente de su condicdfn-
de anmediatos, mediatos, tangibles o intang{bles.

la Supervisibn de Obras send por tanto, £a medida def controlf de egnesos-
definidos en £a etapa de planeacifn, que garantice ef beneficic csperado.

ELEMENTOS DE [A EMPRESA EN GENERAL

Toda {dea Lfevada a cabc es una Empresa y como tal, inteavendrdn en §oama
genérdica, cliente, necurso de capetal y recunse humane, tendlendo comg ---
obsjetivos satisfacer fas demandas de cada uno de sus componentes, tafes -
como: -

Cliente.- BL cuaf demandand de La empresa, un producto en ef menor costo-
posible, con La mayon calidad posible y en ef menon tiempo posibfe.

Recuwrso de Capital:- EL cuaf demandard de fa empresa, fa mds alta rentabd:
twdad y La mayon seguridad de su Lnvensdibn.

Recunse Humano:- Este demandard de £a empresa fa satisfaccifn de necesdda
des prumanias, de necesdidad de medio ambiente y de necesidades superio --
nes.,

EL RECURS(C HUMANO EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

€L equipo multidisciplinario que desarrofla un proyecto, tiene diferentes
gormas de 4integracibn. lna de Las fonmas mds comunes es a través de £os -
equepos, cliente, financiernc, provectista, consubton de costos y programa
cbn, consulton fegal y contablfe, superviior y contratistas, donde ef:i- —

Cliente:- Se encanga de concebir el satisfacton de una necesidad y comund

carlo al financiero u al proyectista.-

Financieno:- Se encanga de asesonan af cfiente sobne fa nentabilidad ----
v 1a segurddad def proyecto que cubnind fa necesdidad que ha detectado ---
ef cliente. -

Provectista:- Se encarga de (ntenpretar Los deseos del cliente, tamizar--
Tos a traves de.fas técnicas establecidas y fas Limitaciones de negfamen-

Lo, para concepluan un provecto factible de constrwin desde ef punto de--

vesla econbmico, modificdndofo en su caso hasta ganantizan el objetivo. -
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En segunda instancia y después de fa intervencdibn de Los especwalistas -
de proyecto, detectard y corregind fas incongruencdas que agecten su ---
planteamiento arquitectbnico original.

Consulton de Costod u Proaramacibn:- EL Consulton en costos y proghama--
cifn, asesonarnd al proyeclisia para integrarn en fporuma conjunta, of cosio
esperado del proyecto y su Liempo de ejecucdbn.-

Consulton leaal v Contable:- Uma vez definido ef proyecto v aprobado ---
pon Los etemenfos anferiones, el aseson Legal se encangand dc anafezan--
e implementan ef vehlculo fegal {dbnep para fa efecucifn de £a obra, ---
asi como también deginin Los sistemas contabfes que permitan ¢f cumpfl -
meento de Las obfigaciones wumpositivas y £a wnformacifn necesana para -
fa evaluacibn del mismo,

Supervison:~ EL Supervisor representa fLos ojos téonicos def clfiente, ---
cuva muaLibn bdsica send finalizar ef proyecto en Los pandmetros defindi--
dos: costo, tiempo y calidad.

Contratisla:- EL efecutor maternial del proyecto, tendrd como misibn ----
nealizan el puwyecto, cumpliendo <nefudibfemente sus compromisosd con ---
tencenos, con su personal y con sus accionistas en Los téununos de cos -
1o, tiempo y calidad pactados.- '

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

la supervisdifn deblera indiciarse desde La planeacdién de un proyecto y --
su integracibn, a thavés de fa primera evaluacidn econémeca def antepro-
yecto, para con eflo definin Los puntos de control mds impontantes.

No cbatante £a umpontantisdma funcifn de La supervisifn, en ocasiones --
ha derdvado en tipos no desecables y que conviene mencionar, para f§4ncanr-
£as bases de una buena supervisibn.

Supervdadibn Justificativa:- Este Lipo de supervisibn pretende lnicamente
Lo recopliacdfn de argumentos [de preferencia escrilos) que pewnita ----
justigicarse ante ef cliente sin Lmportan fa obaa.

Supervisidn Policial:- Eate tipo de supervisibn, menos deseabfe ain que-
Lo anterwon, considera que su misibn es detectar fallas de todas £as ---
partes y apficar sanciones, bajo esta {dea, f£os enemigos se enfrentan --
s4empre en perjuccio de £a obaa.

Er base a o4 defectos anteriones, creemos estar en La posibilidad de --
definirn el concepto aeal de La supervisiln, como:-
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Supervisibn Integrada:- En este tipo de supervisibn el prouvectista, el -
conthatusia y Lo asesora en conjunto, buscan fa conclusidn de fa obra --
en £0s téuminos deginidos en La planeacidn, -

LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO

EL Gptimo aprovechamiento de todos fLos necursos de fas pantes involucra-
das, penmitind sin duda obtener Los objetives del proyecto.

La obra ddeal serd por tanto aquella que fogne bafancear en foama adecua
ga %o& objetivos de costo, tiempo y calidad. «4in desciidan “£a &eguudad__
e fa misma,

Cuando alguno de L0 objetivos antes mencionados, se {incrementa o decre-
menda en fouma sustancial, Los nestantes se ue/uin agectados en Lgual o -
mayon medida.

No obstante Lo antendon, pese al desbalance provocado, toda cbra tiene -
una priornidad determinante, esta puede ser:-

TIEMPO: - En proyectos donde es Lmperdioso no detener £a pnoducudn y en -
baneﬁuo del elemento tiempo, se tendnd que incrementan ef costo ¢ ----
en ocasdones neducin fa calidad, s{iendo recomendablfe hacerfo en una med<
da prevista de antemano.

CALIDAD: - En todo proyecto, fa calidad nunca podid ser menon a Lo —----
estdndares detenminados en £as especificaciones oficiales, empero en ---
ocasiones, se hace necesarnio ef incremento de f£as nownas de calidad, ---
donde ef costo y ef tiempo de constrwccdidn se verdn incrementados, sien-
do también necomendable hacernlc sobre pardmetros definidos de antemana. -

COSTO: - EL coste adguiene su mdxima prionidad, cuando ef proyecto se ---
encuentra Lumditado porn recunsos ginancienos {como por efempfo en obras--
¢ suma afzada o bien, cuando existe preventa). Para no agectar fa cali--
dad en gonma sustancial, se hace recomendable optimizan ef uso de mate--
ndiafes, buscar soluciones de gran dimaginacibn y allernativas que cum ---
p&endo especdgLcaciones, peamilan mejores eaogaciones y en foama paimoa
dial neducin en £o econfmicamente posible ef tiempe de constuccibn. -

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Segtin fa fLegisfacibn vigente en La Repibfica Mexicana, Las opciones ----
don: "Prestacdbn de Servicios Profesionales” y de "Compromiso Empresa --
nal, sdendo en esta Gltima, donde se puede Localizan el contrato de --
precios unitanios.

Loy recomendaciones sobre el uso de cada uno de estos sistemas son:-
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PRECIO ALZADO:- Eate tipo de contratacidn es aplicablfe cuando s¢ -=-~---
Lienen deginidas fas especdificaciones a mds de un 90% y fa prionidad --
buscada es ef costo.

PRECIOS UNITARIOS:- Eate othro sistema es necomendable cuando fas cape -
cigicaciones estdn defindidas entre un 60 v un 90% y £a prionidad es ---
el tiempo. .

ADMINISTRACION: - Este s<istema ed adecundo cuando el proyecto se¢ encuen-
tha definide a menos de un 60% y £a priondidad es fa calddad.

Con Lo anterion, de ninguna manera se quiere decin que fa consccucibn--
de un obyjetivo anula £a consecucddn de Los otros dos, de trata dnica --
mente de senalar fa conveniencia de encontrar el §4n priornitario del --
cliente, para poder asignar Limites def incremento o el decremento de -
Los otnos dos.

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fendmenc mundial de fa inflacibn, es indudable que deberd -----
existin en fas dos primmas contratacdiones, algin sdistema que permiia -
evafuarn este efecto, para Lo cual, se recomienda e¢f uso de una tabla --
de reajuste dindmico que tenga como bases fas siguientes:-

Que sea eapecip«ca de cada obaa

Que contenga Los insumos mds representativos del proyecto

Que se¢ aplique ef programa Lebrico del avance para sancionan
atrases y bondpcan adelantos.

Que se¢ apliquen dnicamente sobre fa obra faltante, amifando Lo
{nsumos congelados por el anticipo y Limitando su apficacibn --
hasta cuando se demuestne clerto poacentaje de Lincremento.
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RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIO DE LA 0BRA

(Nonmas nrecomendadas porn ef Comité sobre Ingendenia de {La
Divisdibn de Construccidn de fLa Amendcan Socdiely of Civdl

Al

B)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como representante def paropietario delf proyecto en el sitdo
de £a obra, ef Supervison es responsable de vigdlfarn gque ef-
trnabajo se nealice conforme a Los requerdimientos de fos pﬂa
nos y £as especigicaciones. Esto, &in embanrgo no Le da el
denecho de intenfenin con las operaciones def contratiszta -
o0 «<nterrumpinlas, sim razén grave.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

11 Debe gamifianizarse complfetamente con £os planocs v espe-
cificaciones a Los que el contratlista debe apeganse, y -
deberd nevisanfos frecuentemente. EL Supervison debe sen
capaz de reconocer Lnmediatamente 44 el Zrabajo a su Cul
dado cumple con Los nequerimientos def contrato.

2) Si cuafoudier mateandial o parte del trnabajo no cumple con-
dichos nequerimientos, el Supearvison deberd notificarfo-
al contratista, ingormdndole Las fafllas obsenvadas v ne-
gistran £a notlficacibn en su bitdcora o infoame dianio.
S4£ el contrnatista hace caso omdso del avdiso y continda -
£a operacifn, el Supenrvisor debead notificarfo inmediata
mente af Arquitecto/Ingenieno o al Propietario.

Como un miembro def equipo de construccdibén, ef Supeavison
debend desempenar sus obligaciones de tal manerna que pro-
mueva el avance de £a obaa. Deberd familianizarse con el-
programa de condtruccidn y saber como ef tnabajo que &£ -
supenvdida encaja dentro del programa completo. La Leamina
cibn de £a obra dentro def tiempo especdificado en el con-
thate es Lmpontante también pana el propielandio.

Lx]
—

4] EL Supenvison debe evitan cudidadosamente cualquier {nspec
cibn, prueba u otra actividad que haya sido asignada como
nesponsabilidad af contratista, ya que de otra manera ---
agectaria adversamente fa posdicidn del propletandio en ca-
40 de ddsputa o necfamacifn. Esto se aplica parniicularmen
le af programa de control de caldidad def contratista Ln--
cfuyendo pruebas e Lnspeccidn de sus materdiafes y du mano
de obra, como pante de su nresponsabilidad contractual.
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Cuando el Supervdisoa esté asignado a alguna openracdén,

debend vigilanfa durnante todo el tiempo que dure el tra
bajo, o se asegunrand de que otro Supenvisor se haga car
go, en caso de que &L tenga que alfefanse. Esto se apfica
especialmente al Lrnabajo que no se puede revisar posle--
nionmente, como ef hincado de pilotes, La Liantalacién de
Zubenias en zanjas y cofocacibn de concreto.

EL informe diardio del Supervisor debend incluir un negdd

tro de Los asucesos del dia, de Las actividades def con--

trhatista, de fLas instrucciones dadas a €ste y de £os ---

acuerdos tenidos con €L, EL Supervisor debe Lener en cuen
ta que en el caso de neclamacién o cangos contractuafes, -
sus nrepontes dianios y La bitdcora de obra adquieren gran
Lmpoatancdd.

En el caso de pruebas en el sitio de fa obra, €stas debe

ndn nealizanse en foama expedita y cudidadosa. Las muestras
deben manejanse y proltegense debidamente; y fas pruebas --
que no pasen fas especificaciones debendn reportanse al --
contratista ain demona, evitando asi péndidas de Tiempo y

de dineno.
Las {inspecciones debendn nealizanse rdpida y oponiunamenie.,

a) Los matendiales deberdn revisanse tan pronio sea padctico
una vez que hawvan sido entregados. Un Supenvisor que -
nechaza mateniales después de haber side cofocados, no
estd culdando Los {ntereses del propietanioc.

b) Los trnabajos preparatonios, tales como Limpieza Linteana
de mofdes de nivelacidén exacta de Las dreas de cimenta--
cibn, proteccibn del concrelo contra La LLuvia o el frlo
v as{ sucesivamente, se¢e deben nevdisan con prontitud panra
evitan demonas en fLas operaciones subsecuentes.

c) EL trabajo debend supervisanrse conforme a su avance. Poxn
ejempfo, aplazan fa (inspeccibn de La cofocacidén de acenro
de nefuenzo y otras piezas empotradas hasta que esté --
teaminada en un 100% ocasdiona un retrado en ef avance --

general.

d} EL Supeavisor tiene La nesponsabilidad de estar disponi-
bfe en toda ocasibén para una revisién rdpida, y para daxr
un visto bueno cuande asl se requiena. AL contratista no
se fe debe exdigir que demone su trabajo mientras que el
Supervison busca al Gerente def proyecto para tomar una
decis46n.
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En foama cornespondiente, pon dupuesto el coniratisita
tiene La obligacdidén de avisar con opoatunidad af Supexr
vidor cuando afguna pante de La obra estard Lista pana

du Lnspececidn.

S{ el Supervisor considena que afguna tolferancia especd-
fLicada en ef proyecto estd fuera de La nrealfidad, debe in
§onmanlo asl al Arquitecito/Ingeniero ¢ af Propietanio.

Una interpnretacién demasiado Literal a Las especijicacdio-
nes puede causar prcblemas 44 €stas no son apficables a -
una situacién en particulan. En tal caso, el Supervison -
debe revisar Las condicdiones y sofdicitarn fa opinibn del -
Gerente del proyeclo, 44 €4 necesardo.

Cuando sea posible, Los problemas deben preveniase antes-
de que ocurnan. EL Superintendente o el sobrestante def -
contratista puede pasar pon allo una camisa u cira pieza-
empotrada.que deba colocarse en £os moldes. Es Lncumbencdia
def Supervisor hacenr notar €sto al supenintendente. Con ed
te aviso previo, el Supeavison contribuye al avance ininte
anumpido de f£a obaa. :

Un trabajo {naceptable debe Ldentificarse desde su etapa -
inicial y neporzanlo af contratista anies de que se convien
ta en una operacibn costosa y tardada. La notigicacidn de--
bend confirmanse pon eacaito, &{ ed necesario. Poar ejemplo,
84 ef contratista estd utilizando un nevestfimiento equivo--
cado, o estd almacenando materlal inadecuado, ¢ colocando -
matenial suelfte de menoa tamaio que el requendido, se £e de-
bend infonman de esto en fa primera opoatundidad. Un Supeavi
son completamente familiarnizado con Los nequerimientos del
contrato, puede reconocen esdlas s{tuaciones de {nmmediato.

Ocas{onafmente puede suscitarse un problema que el Supervdi-
s0n sea «(ncapaz de resofven por &84 milamo. En estos casos dg
berd Lnfoaman al Arquitecto/Ingenierc o al Propietaric paira
que Zfomen una accién opontuna. Los problfemas que quedan &4n
resolven pueden traen como condecuencdd sLtuacdones caiticas
v reclamaciones costosas.

Deben evitarse fLas decdsiones aparesunradas. EL Supervison de
be investigan concienzudamente fa situacibn y fas consecuen
cias de posibles acciones. Muchas situaciones congflictivas-
son ef nesultado de decisiones tomadas prematuramente.
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15) Cuando haya trabajo que corregir poa parte del contratisto
ed Supervison debend estan al tanto diarndiamente. De oira m.
nera se pueden olvidan fLas coanecciones o el trabajo Lnacep
table puede quedar ocullo porn el avance de fa obra.

186) EL Supenvison debead neconocer fas decisdiones que haua Loma
do nespecto al tnabajfo def contratisla. Las conlraddiccdiones
y el desconocimiento de las 6rdenes dadas pueden dalan cons<
denablemente £Las refaciones entre el contratista y el penrndo-

naf de supervisdibn.

17] En el cunrso de su trtupe . el Supeavison debe sen capaz de -
distinguin Los puntos esenciales de £os que no fo son, de -
acuerdo con Lo especdificadoe por el Arquditecto/lIngenienc o --
por el peasonal de ingenieaia del propietardio.

18) EL Supenvdisor debe maniener siempae concdiencia de fa segurd
dad. S{ nota alguna condic4i6n pelfignosa en el trabajo, es -
su responsabilidad fLLamar La atencién def contratisla y ano
tanfo en su bitdcora o Lnforme. La s<mple presencwa fisdica-
def representante del propietanio en el si{tio, ¢ hace nes-
ponsable de informan sobre cualquier condicibn pefignrosa.

19) EZ Supervison tdiene La responsabilidad de mantenernse aferta
u vigilante, a §«n de nrepoatan al Anquilecto/Ingenierc o al
Propietario cualqudien situacd{bn que, a su julcdo pueda.cau-
san demonras en La teaminacién del proyecto.
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ALUTORIDAD DEL SUPERVISOR

Al AUTORIDAD GENERAL

-

8!

Ef Supenvisor debe tener clento grado de autordidad defegada, a §in de -
que pueda £Levan a cabo sus obligaciones en fonma adecuada. Sus estre-
chas nefacdiones de trabajo con el contratista hace esto indispendable.-
EL Supenvison debe usan fa autordidad que fe ha sido defegada cuande ---
fLa situacidn Lo exifja. Por otra parte, no debe abusar de efla, ef con-
atista tiene denecho a saber cudndo su trabago no se estd ejecutando-
de manera aceptabfe, a juicio del Supervisor.

AUTORIDAD ESPECIFICA

1} EZ Supervison debe tenern autornidad para aprobagr materiales v cald --
dad de mano de obra que cumplan con £os nrequendimientos def contra --
2o, y debe dar su aprobacifn con prontitud, cuando sea necesanio.

Z) E£ Supervison no debe estar autorndizado para ordenarn e¢f contratista--
La suspersifin de La ocbra. Cuando a un contratista se Le ondena dete-
ner «nmediatamente toda actividad, se generan gqatos muy elevados,--
sobre todo 84 se estd empfeando equipo y matendial costosos. SL La --
ornden de suspensifn no es justifdicable en fos términos del Contrato,
el contratista tiene denecho a solicitarn ef page de £os danos -----
sugnidos. Pon La naturaleza de sus obfigaciones, ef Supervisor no --
puede estarn pamilianizado con todos £o4 detalles def contrato ni ---
con todas fas demds nefaciones contractuafes. la autonidad para.----
una orden de suspensidn del trabajo debe desjarse al Arquditecto/Inge-
nieno o al Gerente de Proyecto del Propietario, con cierdas excep --
ciones. -

3] E£ Supervison no debe tenen autoaidad para aproban cambios de Los --
requerdmientos establecidos en ef Contrato.

4] E£ Supervison, bajo minguna circunstancia, debe thatan de dinigin --
el trabajo del contratista, de otra manera, puede cesar £a respon---
sabilidad contractual def contratisia.-

5) EL Supervison no debe exigin def contratista mds de Lo que estd ----
especdgicado en Los planos y especificaciones.

6] Llas instrucciones deben darse al superintendente o al sobrestante---
def contratista; né a fos trabajadores ni a Los subcontratistas.

La mayonia de Los documentos que definen fa responsabilidad y autonidad
del Supeavison son el resultado de estudios y recomendaciones realiza--
das pon sociedades progesdionales como La Sociedad Amernicana de Ingende-
nos Civiles (ASCE), La Sociedad Nacional de Ingeniencs Profesionafes --
(NSPE) y el Instituto Americano de Arquitectos (AIA)



(16}

PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTIACION DE[ CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es ef nesponsable de £a ejecucibn de fa obra en el Area a su cargo con --
mdxima economia, dentro def programa aprobade y con £a calidad exigida ~---
pon ef proyecto, asd como de £a medicidn y eslumacidn de fa mesma.

Estudia con todo detalle el provecto, especialmente del drea a su cango;
analiza £os problemas mds trascendentales y Los recurnsos clave necesa --
nins,

Dindige y coondina a sus Resddentes de Frente y Topbgrafos, dindofes ----
La deneceddn, estimulo y apoyo necesarnios para que cumplan cabafmente --
con sus nesponsabilidades.

Anafiza dianiamente con sus Resdidentes, Los infommes de avances, empleo-
de necutrsos y problemas de obra presentados pon ellos y toma Los acuer-- .
dos v accdones necesanios. '

Soficita al Gerente con oportunidad, £os recursos necesarnics pata cum --
plin con Los programas de obra en su Area.

Proponciona al Jefe de Programacidn y Control, Los datos, resirnicciones-
u cnltendios necesarios para elaboran Los programas y presupuestos de ---
£os pagquetes de obra emprendidos en su Area.

Revisa y apuweba dichos programas y presupuestos (en primera instancial,
susetos a fa aprobacibn del Gerente.

Informa al Superintendente de Maguinaria sobre ef uso de fos equipos ---
que Leene asdgnados, asd como de fos perlodos planeados de su utifiza--

cLsn.

Divge y vigila ef trabajo de Los topbgrafos asignados a su Area, con---
obsjeto de que s¢ nespete fa geometrnia del proyecto y se hagan Las medi-
ciones perifdicas necesarias de Los volimenes de obra efecutados.

Resuelve con el Coondinador de Proyectos, las dudas que surfan en fa ~--
interpretacidn de Los planos, asl como detalles faltantes y cambios ----
necesanins o convendentes.
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Discute con ef Supervisorn de Calidad y Seguridad fos procedimientos ---
de construccifn, para aseguran ef cumplimiento de fas especificaciones-
y £a segurnidad def personal, buscando siempre fa mdxima economia, y ---
dd fLas <nstruccdones necesarias a sus Resddentes de Frente.

Revisa y tramita fas estimaciones de obra efaboradas por fLos Resdden --
tes, asegurndndose de que sean exactas y oportunas.

Autoniza fa seleccdfn y asignacibn de destajistas; somete Los precios--
nespectivos a fa aprobacibn del Gerente.

Obtiene autonizaciones del cliente para asuntos no aultnarios, sdguien-
do Los acuerdos de La Gerencda.

Hace anotaciones en La bitdcora CLiente-Contratista en nepresentacdibn-
del Genente, sugulende £os Lineamientos que éste senale.

Indorma al Gerente mediante anolaciones en fa bitdcora Gerente-Superin
tendente; controfa y df instrucciones en £a bitdcora Superintendente -
Resdidente.
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RESIDENTE DE FRENTE

Es el nesponsable dinecto de fLa direccdbn de La obra efecutada, ya aea por
personal propio, pon destajistas o porn subcontratistas, de acuerdo con el-
provecto, el programa y ef presupuesto aprobados, y de fa manera mds efd -
ciente. Delega en eof Subresidente afgunas de fas tareas necesarwnrs, taf --
como aqui se¢ Aindica, o de otra manera prev<amente acondada pon escndito ---
con el Superintendente de Area.

Obtiene fas cantidades de obra por ejecutan y, con base en ellas, efabo-
ra programas generales de trabajo ¢ £os pone a consdderacifn del -------
Superintendente de Axea.

Ondena a fos maestros de obra, destajistas y subcontratisins £os thaba--
jos a ejecutar poa cada uno,

Vigila dianiamente el trabajo efecutade, asegurdndose de que se cumpla -
con fas brdenes dadas y con Los planos, programas y especdficaciones.

Fornmula y/o autoniza vales pon materniales def Almacén para consume en --
ef grente a su cango.

Lteva el control de £Los mateniales (dncluyendo cimbra) entregados a ----
cada destafista o subcontratista, asi como de fa devolucibn o traspaso--
de £os mesmos.

Obtiene fLas autorizaciones def cliente para £Levar a cabo £os colados --
de concrelo y olnas operacdones aulinanias en que se requiera Lal autonl
zacabn, sugudendo Los Lineamientos del Superdntendente.

ELabora Los nepontes de avance de obra de cada destajista o subcontralis
ia; con base en ellos y en Los precios autornizados, fponmula Las Liquida-
cioned comespondientes y fas somete a aprobacibn def Superintendente.

De acuendo con Los avances Logrados, y Los precdos unitanios autonizados,
gormula fas estamaciones de obra correspondientes al §rente de trabajo -
v {as presenta parna aprobacibn def Superintendente de Area.

Consigna diarndiamente en fa bitdcora Superintendente-Residente, £as anoia
ciones o (nfoames necesarnins, respecto al desarrollo de £a obra a su ---
cango, para conocimiento del Superintendente de Area y para §<ines de ---
coordinacdin. -

Soldicita al Superintendente Loa recursos necesarnios y comenta con &€ £os
problemas de La obra a su cargo, anticipdndose a ellfos siempre que sea--
posible.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es ef Responsable de obtener en forma sistemdtica Los datos de fa obra--
que son necesanios para ef control de La misma, en auxilio def Residente

de Frente.

Awcilia al Resdidente de Frente en fa detewminacidn de cantidades de --
obra pon ejecutanr,

Efectia dianiamente en el grente de obra, observaciones con fa frecuen
cua necesanda vy anola fos nresultados, todo ello de acuendo con fas ---
Lnstuicelones dd’. Residente.

Con auxilio del Topbgrafo, en caso necesarin, verifdica ejed, niveles--
y dimenaiones y mide semanatmente ef trabajo ejecutado en el frente,

Anota dianiomente Los avances de obra de cada maestro, destajista o --
subcontratista, fLos recurnsos empfeados por €atos, asl como fos proble-
mas encontrados y las cincuunslanceas que mds unfluyan en fos rendimien

108 y avances.

LLeva ef negisth dianio de fa fuerza de trabajo de cada subcontratis-
1a, destajista o maestrno en el frente a 4u cango.

Leeva ef registro de operacisn de La magquinaria en su grente de traba-
jo, incluyendo tiempos muentos, Lransportes, eltce.

Efabonra Los reponates nespectivos segin £as indicaciones def Residente.
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TOPOGRAFO DE FRENTE

Es el nesponsable def control topogrdpico y geométrico de fa obra, Anclu-
yendo efes, niveles, neferenceas, dimensionamientos y Levanlamientos ----
genenrales.

- Tdiene a su cuidado el equipo topogrdfice para realizar los trabajos ---
a su cango, {ncluyendo su mantenumiento y ajuste.

- D4 {nstrwecciones y coondina el trabajo de su cuadrilfa de topogragla,-
incluyendo aparateros, cadenenosd, estadafernos y auxiliares.

- Lleva a cabo ef senalamiento de efes y niveles para constwceceddn en --
su §rente de trabajo; establece y mantiene fLas referenceas necesandas-
para relocalizan dichos ejes y niveles siempre que dea necesanio,

- Colaborna con ef Resdidente o el Superintendente delf {rente panz obtener
£as autonizaciones de efes, niveles y dimensionamienios pon parte dek-
Cliente.

- Auxifia af Residente de Frente en fa medicifn de £a obra ejecutada -
para fines de estimacibn.

- Leeva negistrhos clanos y ondenados de todos Los Levantamientos y medd-
clones nealizados, de tal manera que 0tras personas puedan nevisarfos-
o consultanfos.
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es el nesponsable def abastecimiento y control de utilizacibn de La cam -
bra y fa obra falsa nequenidas para £a condtruccibn.

- Efabora Los programas y presupuestos, fa adquisicibn y reudso de cumbras
y obra falsa en funcidén de Los pregramas de colado aprobados pon Los --
Superintendentes de Area.

- En coorndinacifn con dichos Superintendentes, actualiza fos programas --
y presupueslos, segin se nequierd.

- Documenta fas entregas de cimbra y obra falsa a Los grentes de trabajo,
Los thaspasos de un grente a otnwos, y Las devoluciones.-

r

- Revisa fa gacturacidn de Los proveedones de cimbra y obra falsa.
- Mantiene un {nventario actualizado y neponta fas pérdidas. r

- Cofabona con fos Resddentes de Frente para Logran el uso adecuade de --
£La cimbra y el minimo desperdicio de £a misma.

- Ingornma a Los Superintendentes de Area sobre el wuso y consumo de cambra
pon paquetes de obra y €os cosilos respeclivos.

- Vigdila ef conrecto almacenamienty de fa cimbra y £os procedimientos ---
de segurnidad para eviton péndidas.
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsable del abastecimiento y ef controf de consumos de concreto-
premezcfado, y del contrnof de calidad de este material.

- En funcidn de Los programas de obra aprobados, efabona un programa de --
abastecimiento de concreto premezelado, y ef presupueslo correspondiente.

- En coondinacifn con Los Superintendentes de Area, actualiza el programa-
y el presupuesto cuando asl se nequiera.

- Contnola y documenta f£os volimenes necibides en fa planta y Los entrega-
dos a fos frentes de Lrnabajo.

- Hace nfonmes comparativos de volimenes necibidos, consumidos y tedal --
cos pon paquetes de obra, y de £os costos neapectivos.

- Revisa {a facturacidn de Lo4 proveedornes de concreto

- Vigida que fas entrnegas de concreto en La obra se hagan con toda oportu-
nudad pana LRevan a cabo Los colados en La fonma programada pon fo0s ----
Residentes de Frente.

- Supenvisa el control de calidad del concreto, de acuerdo con £as especd-
gicacqiones def proyecto.

- Se asegura de que para cada cofado existan fodos fLos elementos e instala
clones necesarncos, de tal manera que el conmcrelo se pueda entregat y ~--
vacian s4in problemas. Reponta fas deficiencias que encuentre al Resdden-
Le de Frente y acuenda con &£ fo necesarndo.
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABORATORIO

A titufo enunciativo pero no Limitativo, se relacionan fas principales ---
actividades a desarroflar por £a Supuuuuﬁn enfocado af apoyo de faborato
reo de veadgicacion de calidad.

Supervisibn de La calidad de todos £os materiales que intervengan en --
Las obras: piedra, arnena, cemento, agua, dosdlficaciones d® concrelos --
hidrdulicos, de mornteros, calidad de concretos, resistencias, acero ---
de neguerzo, acer estrwctwwal, materniales para nellenocs, pavimentos,--
labiques y tuberlas en general; todo Lo anterion sead controfado de ---
2af manera que se¢ cumplan Los Lineamientos de proyecto.

Venificacion Control de Calidad

EL control de calidad se ejercerd fundamentalmente sobre fos mate-
niakes sigulentes:- concrelo, acenrd de refuerzo, aceno eslruclu --
nal, materiales para ne&&enob pavimentos, tabiques, piedra de -
mmpoaze)ua, tuberias en genmf.

I Concreto »
Los ensayes que se efecuten dunante £a constrccibn y £a --

grecuencia de £os mismos serd como sigue:

1.1 Concrelo fresco

al Muestreo en obra
Frecuencia
Prueba
Revenumiento (ASTMC-138) - cada 5 m3.
Tamaric mdxume pana grava - cada 50 m3.

b} Inteapretacifn de resultados obtendidos.- S{ el concreto-
muestreado no cumple con especiplcaciones al nespecto, -
debend sen nechazado pon fa Supervisdibn, :

1.72] Concreto endunecdido

a) Determinacibn de nesdstencia a La campnuwn en cbin -~
dros standand de 15 x 30 cm.

Condicidn de curado Edad de prueba Frecuencia

dumengido en agua Noamal 7 y 28 dias cada 5 m3.
(Astm - ¢ 683)
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(24)

En edificaciones se determinand £a resdstencia a £a com --
presidn en cilindros (sendies de 3) a 7 y 28 dias de edad--
pon cada efemento, indepondientemente de su voldmen.-

b] Interpretacisn de nesuftados oblenidos, resdstencia a 7 --
dias con £a estimacidn de £a nesistencia probable a 28 ---
dias se incluwrdn en inforume diando.

Resistencia Noamal a 28 dias,- Estos nesultados sc anali--
zandn cada mes y se emilindn fas recomendaciones penlinen-
Tes. - .

Concnelos en estruciunas

Cuando se justifique, pon fa obtencibn de resultados fuera--
de especif4icaciones en reslslenciad o por otra causa que ---
haga suponer una calidad degiciente en ef concreto colocado,
se vendgicand fa resdstencia pon Las siguientes medidas:

Extraccibn de nicleos de concreto para ensayarfos a fa --
compresddn de congormudad con el método ASTM C-42, en ---
estos nicleos se detenminand también La densidad y e ---
hardn observaciones acerca del tamafio mdxime def agnegado.

Tnspeccifn en La elaboracién de concreto hecho en planta: .

a) Muestreo de agregados en fas plantas productonas de con -
creto . detewninacifn de fas sdigudientes pruebas:-

Determinacifn Frecuencia
Granufometria Dianio

Densidad Semanal
Abaonc(fn Cada tercer dia
Pérdida pon Lavado Dianio

§ AMcilla Cada tercen dia
Sanddad Mensuaf

Materdia ongdnica (arena) Diarnio
Contenido humedad Dianio

De Los nesultados obtenidos de £as propiedades g{sicas de
-Los agnegados, se Llevarndn cartas de control.

Se Llevard un negistro del concreto que suntan fas plan -
tas, indlcando: hora de salida, volimen y datos de proyec
Lo del concreto. -
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2.1)

7,21

3)

Infonmes:

Infonme Dianio, contendiendo regidthos de concrelo que se wtili--
ce en cada colado, consignando procedencia, voldmen, hora de ---
Legada, caracterisiicas especlficas, resullados obtenidos en --
revenimientos y lamano mdximo de {a grava.

Infoame Mensual, conteniendo resultlados a 28 dias y congrontando
con eapecdgicaciones emiliendo judcdos y necomendaciones que ---
pweceda. Se intentard cornelacionan £os revenwunientos con fas --
nesistencias a 28 dias, presentando grdgicas al nespecto. -

Acero de Refuerzo:

EL acero se muestreand en planta y/o obra, y se ensavard en Labo
rnatorio. -

Ef muestreo de acero se efectuand en proporcifn de dos especime-
nes por cada marca, dddmetro y grado en cada partida de 10 Lons,
0 graccibn. En cada especimen se efectuardn fas sigulentes deter
minacionesd : -

al Didmetro y drea efectiva

b) Peao pon m,

c) Esfuerzo en ef Limite eldstico

d) Esfuerzo mdximo

e] Porcentaje de alargamiento

§] Prueba de doblado

g} Caracteristicas de Las cornugaciones

En Las uniones soldadas de varillas, se efectuandn fas siguien--
Les verlgicacdones:

Ensaves destructivos al 2% de Las uniones soldadas
Andfisdis radiogrndgficos alf 5% de Las undiones sofdadas
Analisis Sonico

Pav.imentos:
al Rellenos y subrasantes, sub-base y base

a.l] Para deteaminarn fa calidad de Los matenialfes que e em -
pleen se Llevandn a cabo Las sigulentes pruebas:

Peso volumétrnico suelto
Peso volumétnico mdximo
Humedad 6ptima
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Granulometrnin

Vafonr relative de soponte
Valor cementante
Porciento de expansidn
Absoncifin y densidad
Limites de consislencia
Contracedisn Lineal
Equivalente de arena

Se presentandn comentarnios, nrespecto a fa aceptacifn, nechazo --
parcial o total de los materiales por emplean.

a.?) Determinacibn perifdica del Peso Volumltrico mdximo y humedad --

6ptima de cada uno de Los materdiafes empleados.

a.3} Detewninacibn, mediante calas, del Peso Volumétnico y humedad --

en el fugarn def materwal compactado.

a.4] Determinacibn del grado de compactacifn en el Llugar

Se efectuandn tres determinaciones por cada compactada de 100 mé

b} Carpeta asfdltica

b.1) Estudio de calidad de mezclas asfdliicas mediante £z determina--

b.27)

cibn de fas s<guientes caracteristicas:-

Granulometrnia def pétrneo

Dens«dad delf pétneo

Afinidad con el asgalio

Ensaues Manshall para fa detevminacibn de
P.V.M., estabilidad

Vaclos, Flujo y contenido de asfalto.- Estas detenminaciones se;
efectuardn mediante La obtencidn de dos muestras pon cada 500m
de supenficie de carpela.-

Controf en el proceso de tenddido de &a mezcla, detenminando su -
P.V.M. (3 pastillas cada 500 m2.), y Las temperaturas de fa ----
misma en el transporte, tenddido y compactacidn.-
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3.
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b.3) Determinacién mediante extraccidn de micleos del peso vofumé --
tico de £a canpela compactada, en el fugan (3 nicfeos cada ---
500 m2.)

b.4) Detenminacién def gnade de compactacifn de fa carpeta asfdltica

b.5) Determinacién de £a penmeabifidad de £a canpeta fenminada -----
(3 determinaciones cada 500 mZ.]

¢) Riegos

c.1) Contnof de ndiegos de impregnacifn y Liga, mediante (napeccifn--
visual y detemunacddn de volimen de matenial asgdltico emplfea-
do pon unidad de drea.

4) Piedrna para mamposteria

La pdiedra que e pretenda emplear para Las zonas o dreas mam --
posteadas, deberd efectudrnsele fas siguientes puiebas:

Densdidad y absoncibn

Desgaste Los Angeles

Intempenismo acelerado y

Resdstencia deteaminada mediante compresdfn axial

Para su aceptacifn este material deberd cumplin con Los nequd-
44108 que al respecto marcan fas especifdcaciones de SAHOP,

§) Tabiques necocdidos

EL tabique que 8¢ vawa a emplearn para muros de carnga, debernd cumplin
con {as puiebas que al nespecto marcan £as especigicaciones de -----
SAHOP,

6) Tubenrias

las tubenias para instalaciones hidndulicas y sanitarias deberdn ---
cumplin con Las especificaciones que afl nespecto indique £a DGN.

Cualquier otna prueba a Los matendiales o la cancelacion de alguna de
fas aqui Listadas, se hand por escrite y el propietarnio serd el dnico
facultado para esas modificaciones.

Control de lineas y niveles

Controcl del tiempo.



SISTEMA DE INFORMACION DE [A OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

iCulles son fas nesponsabilidades de cada quién?

Qué decis<ones debe toman?

cué informacidn necesdla

;Qué comunicaciones sistemdticas deben establecerse?
;Quién debe genenan Los informes?

;Como deben obtenense Los datos?

;Cudl debe ser su contendde, su forma y su grecuencia?
;Qudén debe revisanlos?

iA Ql;.{én van dinigidos?

iQuién debe eslar enterado mediante copua?

(28)



INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION

1)

2]

3)

4)

5)

)

7]

§)

9

10}

1T}
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DIARIOC DEL SUPERVISOR
CONTENTIDO

Llamadas telegfbndicas hechas o recibidas y nresumen de fc trala
do, 4incluyendo infonmes dados, compromisos o acuerdos.

Registno de cuafgqudier trabajo o materdial que no connespon-
da a Los plancs o Las especificacdones, y accibn tomada.

Descaripeddn breve de cualgquiern otrno problfema o evento anoamal
que haya ocurnido durante el dia, incluyendo falta de activi-
dad y medidas adoptadas.

Ondenes dadas por escalto al nepresentante del contratista, -
rnombre de €ste y hona en que se¢ entregaron.

Condiciones imprevistas observadas por el Supervisor que pue
dan causar demora en Los trabajos del contratista.

Cuando el contratista esté ejecutando trabajos extraordinarios
fmon obstrucciones Limprevistas en el subsuelo,/ hdgase un conteo
cuidadoso del pensonal y el equipo en el sitio, <indicando su-
ocupacibn. Indiquese el personal o equipo ocdloso por causda de..
(La obstrucedbn. ) impreviato.

Registrno de Lo tratado con el contratista en ef 84%io, asl co
mo £os acuerdes, concesiones, o compromisos hechos por cualqudie
ra de £as pantes.

Anbtese Los ennoncs de campo, cualqudiera que sea el causante, e
{nd{quese su egeclo probable.

Andtese el nombre de fa obra en La parte superion de cada pdgd
na.

Finme cada anotacién diaria y anole su cargo, inmediatamente -
desapués del dl€timo nrenglfén de La anotacidn.

Registro genenal de trabajo.



1)

2)

3}

4)

5)
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INSTRUCCTIONES

Usese una Libreta de pastas duras, como fLas usadas por £os
topogndgos.

Las pdginas deben numenrarse consecutivamenle con linZa, 84in
om{tLin ningtin ndmeno Lnleameddio.

Ne deben hacenrse boaradunras. En caso de erron, simplemente
tdchese La Lnformacibn Lincornrecla y en segudda anote La co-
Anrecta.,

No debe desprendense o contarse ninguna de las hojas. Panra
anufar una pdgina, cnidcela con una X grande y mdrquela ----
"anufada".

Debe informanse todos Los dias y deben aparecen todos Los -
di{as de cafendario. Cuando no se ejecute trabajo en un dia-
an6tede "no se trabaje", o afgo equivalente. Es convenden-
Le negdstrar Las condiciones del clima en Los dias no taraba

jados.
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INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION

EfLaborado por: Resdidente o Supearintendente de Obra

Dindgida a: Gerente del Proyecto

Copias: Segdn connesponda

1
2]
3)
4
5)
6)
7)

§)

9)

10}

1)

1Z)

Nombre y clave de fLa obra

Nombae def propietanio

Nombre del contratista general

Nombre def Genente de Proyecto

Ndmero y fecha del Linfonme

Dia de £a semana

Condiciones clfimdlicas

Fuerza de Lrabajo promedio

a)l Nombre de cada contratista o subcontratista en ef sitio
b} Nidmero de trabajadores pon calegondia, por contralisia

c] Ndmenc de empleados (Supeaintendentes, cabos, ete.] poa
contratista -

Vis{tantes: Nombre, empresas, tiempos de fLegada y salida,
obfeto

Equdipc de construccibn porn clase y tipo, trabajando y ocioso
{darn nazbnj

Registro de Los trabajos indciales; de Los que estdn en pro
cesc, por cada contralista

Finma, nombre, tltulo y §echa
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INFORME DTARIO DE AVANCE DE OBRA

OBJETIVO:

Proponcionan Los datos bdsicos de avance de fa obra, pon paquetes

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
CON COPIA A: Jefe de Programacibn y Contrnol
INSTRUCCIONES:

- las tanreas deben sen flas mismas especificadas en La definicifn del
paquete respectivo.

- Por cada tanea, anftese sumariamente ef trabajo ejecutado y el ---
avance estimado
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ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este Anfonme es complemento def antenior (Ingoame Diandio de Avance de --
Obrna) ¢ sdrve para explicar fas desviaciones de Lo efecutado respecto --
al plan, analizar Los problemas connespondientes, evaluan ef .impacto ---
de dichos problemas y desviaciones sobre fa terminacibn de £a obra, ----
y proponer accdloned conrectivas.

FORMULADO POR: Resddente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Anea
COPIA A: Gerente def Proyecto
INSTRUCCTONES

- las cifras en La parte superion se toman def «nforme (Infonme Diarnio--
de avance de Obra).

- Se procurarnd dan datos concretes, y no evaluaciones subjetivas, afl ---
descnibin Los problemas y el impacto de Los mismos.

- la justigicacién del estimado actual se nefiene al costo final def ---

paquete, estimado con Los datos actuafes. Se (ndicard s{ Los sobrecos-

1os no pueden sen wa necuperados, y por qué causa; o bien, se indicard
el efecto esperado de Las medidas correctivas.propuesias.
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVC

Leevar un negistro de Los trabajos ejecutados pon destajistas u def perso-
naf empleado pon €stos, Permite anafizan el monto de £os destajos, anafi--
zan £as horas-hombre necesanias pon cada tarea pana determinar costos ----
wunitarnws y Llevan un registro del nimerno de trabajadores en La obra a ---
base de destajfos.

RESPONSABLE

Este Linfonme debe sen elaborado diariamente por cada Resddente de Frente--
y nevisado pon el Superintendente de Area

INSTRUCCIONES

Debe fommularse un neporte por cada paquete y por cada destajista. Si --
en un miamo paquete Lrabajan varios destajistas, debe haber un infomme--
pon cada uno de eflfos.

Las categorlas de personal y fas claves respectivas deberdn sen precisa-
mente fas del Catdlogo autorizado por ef Gerente de fa Obra.

Los tiempos se expredardn en horas, de acuerdo con fa dunacibn de La ---
jornada de thabajo y el tiempo extra faborado, en su caso.

Las tarneas coincidindn exaclamente con Las especdfdicadas en La defind --
cibn y el programa def paquele nespectivo. Para cada tarea de edpecdfi--

cand el personal empleado por categorfa u mimeno.

Ef § (T/D) nesultand de dividin ef monto estimado de cada tarea entre --
ef monto total del destajo, y multiplicar por 100.

Ef avance en § para cada tarea ($7) send estimative. EL pornciento def --
destajo (3D} se obtendnd multiplicando ef 3T pon el $ (T/D). EL monto --
conrnespondiente se obtendrd muftiplicando ef avance porcentual |[8D) pon-
el <mponte total def desiajo.
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INFORME DIARIO DE PERSONAL A LISTA DE RAYA

OBJETTVO

Lelevan un negistro de Los trabajos ejecutados con personal contratado ---
dinectamente y de fas caracterlsticas de éste. Permite analizan honas-hom
bre pon ca.da tanea, hendimientos y preciod unitarios, y Llevar un regis--
tro def nimeno de mbajadonu en £a obna can.tna,tadm pon Lista de naya.

RESPONSABLE

Este 4nforme debe ser elaborade diariamente por cada Residente de Frente,
y revisado pon el Superintendente de Arena.

INSTRUCCTONES

Debe formularse un informe por cada paqueze def grente a carngo def -----
Residente.

las categonias de personal y fas claves respectivas debendn sen precisa
mente fas def catdloge autorizado por el Gerente de Obra. c.

Los tiempos se expresandn en honas.

las taneas coineidindn exactamente con fas especificadas en La defini--
ciebn y el proghama def paquete respectivo. Para cada tarea de especdfi-
card el personal necesario por categonia y nimero.

Ef salanio neal send el estipulado en el catdlogo correspondiente, e --
incluye toda clase de tiempos pagados y no trabajados, prestaciones y--
bond{ficaciones, pon hona trabajada,

n "Observaciones" se anotandn todas fas circunstancias que utu,da.n -
sobne ef mimerno de thabajadones, productividad, Liempos pendidos, dif-
cubtades en ef trabajo ejecutado y otras que sean de Lnterls.
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VALES DE ALMACEN

OBJETIVO

Registhar Los snlidas de aimacén, su importe y el destino de fos materia -

Les nespectivos. Es el documento bdaico para ef controf de costos de mate-

riates.

FORMULADO POR:  Resdidente de Frente

DIRIGIDO A: Jede .de Afmacén

CON COPIA A: Superintendente de Avea; Superintendente Administrativo;
Jefe de Programacifn y Control.

INSTRUCCIONES

- las Fomumas:

.01.1 Vafe de Almacén por Materiafes de Cbra
.01.2 Vale de Almacén por Consumos de Operacifn de Magquinaria
.01.3 Vafe de Almacén por Consumos de Reparacin de Maguinania
.01.4 Vale de Almacén por Consumos Generales

cCcToa <
> o
[ T A T o Y S

sendn de difenente colorn, con objeto de distinguin claramente estos ----
cuatno ipos de materiales, y Levar su contabilidad separadamente.

- las columnas de "precio unditanio” ¢ "importe" sendn LLevadas por el Jefe
de Afmacén a Los precios del inventario conniente., Las demds columnas --
deberdn venin especdfdcadas por el Resdidente,

- 8¢ se regudenen materiales parna dos o mds paquetes, debe hacerse un ---
vafe separado para cada unc de ellos.

- En "Observaciones” se anotardn fa fecha o fechas de entrega de Los mate-
rneafes nespectivos y Los que queden pendientes de entrega. Fiwmand el --
que recdba.
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INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIA

OBJETIVO

Leevar un negistro de fLa utllizacidn de magquinarnia de constauccsbn por ---
paguete de obra, incluyendo tiempos muentos, y de fos cargos coaresdpon ---
dientes.

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area

CON COPIA A: Jege de Programacifn y Control; Superintendente de
Maquinania.

INSTRUCCIONES

- Ef nidmeno econémico de cada mdquina debe sen asignado porn ef Superinten-
dente de Maquinaidia y debe estar consignado en el catdfogo de maquinardia
efabonado por E€ste. La descadpeddn de fa mdquina debe ser sumaria

- Las honas de wso de fa magquinarndia se clasdificardn en:

A - Activa, 0 sea desamollando trabajo Gtil

I- Inact&ua 0 sea disponible para trabajar, pero sdn desarrollan traba
0 ik, pmancxpulmznte debido a esperas.

D - Descompuesta, o sea en mantenuniento preventivo ¢ correctivo menon -
{[generaimente en el sitio de fa obaal

Ef tiempe que pase £a miquina en el faller para reparacionesd mayoned, se -
contablfizand separadamente en otra fomma,

- las faneas efecutadas se descaibirndn brevemente (ef.: cornte en canaf, --
agine de tafudes, etc.)

- La tariga horarnia serd precisamente fa que de estipufe en el catdlogo --
aprobado porn La Gerencia. Representa el valon comercial del tiempo de --
La mdquina. EL cango se hand pon el total de Zas honas de wso de £a ----
mdquina, ya sea que fsla s¢ encuentre activa o né.
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FOTOGRAFIAS DE LA UBRA

al Para refaciones pablicas
b) Para negistro de avance y control de obra
c) Fotografia «ntewmitente
d) Identificacién de fas fotograglas
I} Fecha (y hona 84 es necesario)
2] Direccibn en que §ué tomada
3] ldentigicacifn del objelo y comentarnios sobre detalles
4) Ndmero consecutivo
5) Nombre o iniciales del gotobgrafo
e) Fotografias previas a €a efecucifn de trabajos
§) Seleccibn de equipo fotogrdgico

g) Téenicas de §otogragla
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INFORMACTON PARA CONTROL DEL CONTRATO

T}

Z)

3)

4)

5]

6)

7)

&)

g)

REVISION DE ESTIMACIONES DE OBRA

Estimacifn de cantidades de obra nealizadas a fa fecha de £z
estimacibn.

Inventario de equipo y mateniafes en afmacén de obra

Meddiciones en campo para verigicar cantidades, de acuerdo con crdite--
nios seralados en fas especdfdcaciones.

Estimacibn def pago parcial usando Los precios unitanios o globales --
estipulados en el contrato.

En trabajos pon admindstracibn, revisddn de facturas y coslos incurri-
dos, asl como cargos indirectos

Revisifn de cobros por obra extraondinaria
Revisibn de fondo de retencifn [ Cuando exista )

Recomendacidn af Gerente del Proyecto

Revision de anticipos
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROYECTO

OBJETO

Sistema de retroalimentacddn de fa superviddibn en campe af proyectista.
Evita nepeldicifn de erones y aprovecha £a experdencdia de campo.

Il ldentif<icacibn del problema:- Indicar por qué no es recomendable fa--
especcfecacidn o el deseno ordginal.

?) Sofucifn:- Descnibin en detalle el cambio o Los cambios recomendados.

3) Aplicacibn:- Indicar &4 se trata de un caso particular o de una con--
dicfn genenal que amenita un cambio de disedio o de especificaciones.

4} Anéxense croquis ¢ fotograflas, segdn se requiena.

ACCION: -

E£ Supervisor no debe ordenar ninguna acedfn correciiva que implique ---
mod{ficacidn de Los planos o Las especificaciones, sin fLa aprobacifn ---
def Arquitecto/Ingenderno responsable def proyecto.



REGISTRO DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de necepceifn

Especificacidn o plano de referencia
Descnipedldn

Nimeno de copias o ejempt;uu

Turnade a {indicar secuencia)

Accibn o decisifn tomada

Observaciones

Fecha y nimero de {a comunicacidn al contratista

(47}
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PREVENCTON DE RIESGOS EN (A OBRA

PROCEDIMIENTQ RECOMENDADO:

1} En caso de rdiesgo inminente, ordenan ef retino de fa gente que ----
estd dentrno def drea peligrosa y sus Lmmediaciones

2) Notifican al Superintendente del Contratista

3) Ordenar pon escnito al Contratista que Lome acciln inmediata.panra--
cornegin el niesgo. Registran esta onden en fa bitdcora de obra. --
Avisarn al contratista que, de no tomar accibn efectva, se¢ nollifdica
24 a Las autoridades competentes. ' -

4) S{ el contratista rehusa cornegin fa situacidn o &L no £o hace, ---
avisan de inmediato a fas autoridades de seguridad competentes.

5) Formular un infoame escnito completo af Gerente def Proyecto, des -
cribiendo La situacibn, Los avisos dados y £as horas y fechas ----
nespeclivas,

6] Auvise telefbnicamente al Gerente del Proyecto el envio del infonme,
dando £os detalles necesanios.



(43)

MODULO "T1: CONTROL CONTRACTUAL

I} TIPOS DE CONTRATO

1} Contrato
2) Tipos

3] Pantes fundamentales, su andlisdis y sdntesds

Ing. Canlfos J. Ponce Ramos
Ing. Joaé Fco. Ponce Céadova
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1] CONTRATO

tn generaf debe entenderse como el pacto o convendo entre partes, que --
se oblfigan sobre materia o cosa determinada y a cuwo cumpfimcento pueden

sen compelidas,

En ef caso que nos ocupa puddéramos decin, fa herramdenta mds wmpontante
en fLa ejecucifn de un proyecto constructive u obaa y que contdiene como -
se verd mds adefante, ¢f compendio escnito de fas obligaccones contral-
das entre partes, para Logran ef propbsito comin onfgen del pacto.-

En esta deginicibn cabe aclarar que en el Texto que integra ef Contrato,
s¢ habland grecuentemente de: EE£ Contratista y/o Propietanco y/o su ne--
presentante y que corresponderd en ef mismo onden al que contiata y/o --
dueno de fa obra y/o persona que eslard en gunciones durante £a egecu---

cifrn de £a obra.

EL Contratista 6 fa Contratista que corresponderdn a £a persona o Empre-
sa que por contratle ejecuta una obra materdial o estd encargada de un ---
senvicwo para ef gobdeano, para una conporacibn o para un particufan.

Z) TIPOS DE CONTRATO

Lla defanicibn de £os Lipos de contrato, estdn debidamente Aseparados y --
expticados en ef pdruago (6) def renglfén (3) del Mbdulo 1 def texto «---
SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA; a4in embargo por fonman parte def enuncia-
do nos neferinemos a su cfasgdicacidn a tltulo de recordatorio y amplia--
ciln Lo que et uso ha venddo def4nir en Lipos base de contralo y que ---
Ad0R: -

1) A PRECIOS UNITARIOS
2) PRECIO ALZADO
3) POR ADMINISTRACION

Desde sdempre han exdstido afgunos contratos diferentes a £os menciona--
dos, entre Los cualfes podrlamos mencionarn fas (Qndenes de Trabajo, esto--
el ve:r por Lo sdituacibn actual que atravieza nuestra economia y agili--
dad de manejo, pero que en esencia no es mds que una derlvacidn o combi-
nacion de £os Lipos anterniones; s4n embargo ej uso de este altumo Lpo, -
84 asd quiere Llamdrsele, se ve un tanto Limitade por ef monto de £a ---
obra, cuanto por £a fuerza de £a costumbre en ef manejo de £os Lipos ---
anterniones,
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2.1} A PRECIOS UNITARIOS.- Este tipo de contratacdidn es apficable cuando

2.2}

2.3]

2.4)

se considera que todas Las pantes que foaman el proyectc, esXdn ----
concluldas e integradas, mismas que seavirndn de base para el concun-
40 0 cotizacibn de La obra, dicha integracifn no penmile una dislor-
446n notable entne Los concursantes a menos que afguno a su conve --
niencia use del sistema. En esta clase de contratos que por regfa --
genenal se aplican a obras de sdingutan {mpontancda, pueden en ef ---
desarnollo de fas mismas aparecer conceplos nuevos de obra no prevd-
sibles y cuya préonddad en ef congunto es el Liempe de ejecucibn. -

A PRECIO ALZADO. - Este Lipo de contralacifn es apficablfe cuando to--
aas £as partes que forwman el proyecto estdn conclulidas e integradas-
y La priondidad buscada es La invarwabilidad det cosio de fa obra.-

PUR AUMINISIRACION. - Este sdistema puede ser adecuado cuande ef pao--
yeclto no esld lolafmente conclulido, ¢ bien afgunas de {ay partes ---
que 4ntegrarndn fa obra sendn efabonadas pon otras entidades, que ---
en casos pueden sen en el extranseno y que du £fegada estd sugeta --
a contingencias L{mponderables, pero fa prtonddad preponderante sea--
La calddad y funcionamiento deseado. -

ORDENES DE TRABAJU. - Este 1f€limo Tipo que hemos citado es adecuado -
y ta pudctica Lo ha impuesto para aquetfas obras sencillas y de bajo
Amporte, son de dgif manefo pero pueden adgidizanse en foama Legal -
seglin requerdimientos y que Lfegado el caso, estas Undenes de Taabajo
pueden operar baso £a denominacibén de Los trhes tipos base, Lo que --
como anted dijimos nos ELfeva a una combinacidn y cuya E.uru,taudn -
send el monto de fa obra a ejecutan.

PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRATO DE (OBRA

3.1}

PARTES FUNDAMENTALES

Todos £0s Lipos de Contrato contienen en foama comin {o que e -----
podila Llamar sus partes gundamenizfes, tal vez ef mds completo ---
pudiera ser el que corresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en su ~--
alcance, eslas pantes en gorma de sdntesdis sernla: -

1) PERSONALIDAD DE LUS CONTRATANTES
2) 0BJETO DEL CONTRATO

3) EJECUCION DE LAS OBKAS

4} FORMA DE PAGO

5} RESPONSABILIDADES

6] GARANTTAS

7) FORMALIDAD LEGAL
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3.2) ANALISIS.- Para hacer manejabfe el andlisds de Los nenglones descrc-
104, se negistrand con un mimero nomano £o0s Lérnminos generalfes y ---
£as cldtisulas que Lo integran en su denominacifn con fetras maydscu-
Las,

CONTRATO DE OBRA A PRECIO UNITARIO Y
TIEMPO VETERMINADO No. '

1] FECHA:

IMPORTE:

11) DECLARACIONES

A continuacibn de Los datos generales anterniores, vendrla el enlis--
tado de fas CfLausulas que integrondn este tipo de Contrato, mismo --
que a Lltwto Lustrative aqudl aparece deginido en quince CLiusulas,-
perno que en afgdin otro caso como se verd mds adelante, dentro de ---
cada Cldusula existindn fas Fracciones nrelativas que definan fa ---
0 fas sujeciones y modalidades de cada una en su caso. £EL entistado--
a que nos referumos corresponde af Modelo 1 que &e adjunta y para --
efectos de Llustracibn de Cldusulas con varias fracciones, se inclu-
ve el Meodelo Z.
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GRUPY TN ERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATQ DE OBRA

Modefo (1)
CLAUSULA D E S C R I P C I 0 N ]

DECLARACIONES . ‘
En este rubro se establecen Jos datos relativos al Contrato, descripcion de las obras y la perso-
nalidad de los Contratantes.

PRIMERA 0BJETO DEL CONTRATO
importe, condiciones de ejecucidn y especificaciones de la obra

SEGUNDA DISPOSICIQHES
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidon, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacidn de las obras durante el proceso constructivo, coordinacién con otras Entidades dentro de--
la obra.

TERCERA DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las drdenes pertinentes, obligaci6n de atencidén de 1a obra-
por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por-
Adminisiracidn y su valorizacidn,

CUARTA- DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS OBRAS ‘
Establecimiento de] programa de ejecucion de las obras, formulacidn de liquidaciones

QUINTA DEL_PAGO
Descripcién de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones, ----
retencion de fondo de garantfa, reclamaciones de estimaciones elaboradas.

SEXTA DE LAS GARANTIAS
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantfa, retencidn fondo de garantfa, reclamacio -
nes de obra.

SEPTIMA DE LAS RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES

Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden-
ciales los datos de proyecto y las sanciones que por estos conceptos corresponden.

ir)



GRUPO INGENTERIA,S.C.
" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

Hoja 2 de 2

CLAUSULA P E S C R l P C I 0 N '
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION !
Se enume: an todos jos motivos para la aplicacién de esta Cliusula !
I
NOVENA RELACIOHES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES
Establecimiento de Tas funciones de "EL CONTRAT]STA" como Patrén.
DECIMA ODE LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIO SOCIAL DE “"EL CONTRATISTA"

DECIMA PRIMERA
DECIMA SEGUNDA
DECIMA TERCERA
DECIMA CUARTA
DECIMA QUINTA

Extincion de incendios y combate de cualquier brote epidemico

VIGENCIA DEL CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL CONTRATISTA
DOMICILIO DE LAS PARTES

JURISDICCION

DE LA FIRMA DEL CONTRATO
Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucién.

(8¢)




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

GRUPQ INGLwIERIA, S.C. Hoja 1 . o

DIRECCION TECNICA

(€0-35)
Modefo [i]
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
] Datos relativos al Contrato, asf como de las partes que en &1 intervienen
1 1-2 Declaracidn de Contratantes y descripcién de las obras
2 3 Manifestaci6n del conocimiento del proyecto e integracién de sus componentes
2 PRIMERA E;lﬁ:;o Importe de las obras y descripci6n de los conceptos que lo forman.
2 PRIMERA Segundo Condiciones de ejecucifn y especificacfones a las que deberdn sujetarse
Parrafo durante su desarrollo.-
3 SEGUNDA I Revisidn minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
4 SEGUNDA I-A Consideracidn de condiciones climatolégicas, topoqrificas, geolbgicas, etc.-
4-5 SEGUNDA 1-8 Estipulacifn del pago segiin precio fijado en el Contrato para la unidad
de obra terminada.-
5-11 SEGUNDA I Cldusula de Ajuite
11 SEGUNDA 111 De l1a responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a 1a correcta aplicacidn
de las Especificaciones Constructivas.-
N SEGUNDA Iv

Previsi6n por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa
Eléctrica de Alumbrado y Potencia, Agua, etc.- en la ejecucibn de los
trabajos. :

(67}
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UH MODELO DE COHTRATO DE 0BRA

{C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUHDA v Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de explosivos
y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA VI De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" en relacién a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la obra

13 SEGUNDA VIl Vigilancia y conservacién durante el proceso constructivo, de las instalacio-
nes, monumentos, edificaciones proptedad de "G.I1." & tercenros

13 SEGUNDA VIl Coordinacidn entre Contratistas durante el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsabilizdndose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Responsabflfdad de "EL CONTRATISTA" respecto a la invasién de instalaciones
adyacentes al sitio de 1a obra.-

14 TERCERA I Supervisifn en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

14 TERCERA Il De las 8rdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de las obras, asf como la bitdcora que deberd 1levarse para
el prop6sito establecido.-

14 TERCERA 11 Entrega del trazo de 1as obras por una sola vez

14-15 TERCERA Iy

Obligacién de "EL CONTRATISTA" en relacién a la permanencia en el sitio de

la obra de un Ingeniero Civil para-la atencién de los problemas que pud*eran
presentarse.

05
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GRUPQ INGENIERIA,S.C.

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATG DE OBRA

(CO-35)
HOJA CLAUSULA FRACCICN . DESCRIPCION
15-16 TERCERA v Facultad de "G.I." para efectuar modificaciones al proyecto
16 TERCERA VI Mencidn de que las cantidades de obra son aproximadas y reconocimiento
de "EL CONTRATISTA" al respecto.-
16 TERCERA Vil Facultad de "G.1." para aumentar el monto del Contrato y aceptacién de
} "EL. CONTRATISTA" al incremento acordado.
16 TERCERA VIl Facultad de "PROSA" para reducir el monto del Contrato y aceptacién de
"EL CONTRATISTA" a la reduccidn de referencia.
17 TERCERA Ix De la suspensifn de obras por parte de “G.I1." en cualquier estado
' previo pago de los trabajos realizados.
17 TERCERA X Ejecucién de obra ordenada por "G.I1." aungue no esté contemplada en proyecto
previa determinacién de precios unitarios.
17-18 TERCERA ?: b,c) Determinacifn de P.U. para conceptos né previstos en el proyecto original
18-19 TERCERA I1r - Factibi1idad de ampliacién del plazo establecido, en caso de modificacién
de proyecto y programa en mis de 20X.
19 TERCERA X111 Solicftud de "EL CONTRATISTA" respecto a la revisifn de valores, en caso
de incremento del Salario Mfnimo.-
19-20 ¥1v Trabajos por Administraci6n, bases para su desarrollo y sistema de pago. =
2] 2 (a,b) -
K|
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

22 CUARTA I Plazo de ejecucibén y fecha de inicio de obras

22 CUARTA Il Formulaci6én de liquidacién previa terminacidn de las obras e inicio del
plazo de duracidn de la fianza de garantfa.

22-23 | CUARTA 111 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendientes de cumplir segin lo asentado
en el Acta de Recepcién.-

23 QUINTA I Descripcifn de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios

23-24 | QUINTA Il Anticipo otorgado y forma de amortizacién

24 QUINTA I Retencién del Fondo de Garantfa (Cuando ex<sta)

24 QUINTA Iv Obligacidn de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
para movimientos de efectivo relacionados con la obra.

25 QUINTA Vi Revisifn de estimacidn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segun proceda.

25 QUINTA VIl Derechos de reclamacién por parte de "G.1.” respecto a la calidad o
faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-

26 SEXTA I Flanza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.

26 SEXTA 11 Retenci6n del Fondo de Garantfa, (Cuando exdistal

(251)
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DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (co-35)
HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
27 SEXTA [11 Obligaciones a sefialar en el Acta de Recepcidon y en su caso,
devolucién del Fondo de Garantfia
27 SEPTIMA I Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de
los daifos ocasionados por este concepto.-
27-28 | SEPTIMA I Correccidn o reposici6n de obra mal ejecutada pof "EL CONTRATISTA",
0 en su caso suspensién parcial o total de los trabajos.-
28 SEPTIMA 111 Sancifn por {incumplimiento por demora en la entrega de las obras
28-29 | SEPTIMA v Obligacifn de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa inde -
pendientemente de l1as sanciones; de lo contrario acepta ser sustitufdo por-
otro pagando los dafios y perjuicios que esto origine.-
29 SEPTIMA v De ser necesario utilizar los servicios de otro Contratista, deberd recabarse
el Vo.Bo. de "G.I1.”
29-30 | SEPTIMA VI Obligacifn de considerar confidencialmente y como propiedad de "G.I1."
los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la
devolucién de los mismos a su terminacidn.-
30-32 | OCTAVA [ Causas de Rescisifn
(a - h)
32-33 | OCTAVA [1 Optativas de soluci6n en caso de incumplimiento o rescisién de Contrato

mediante las condiciones que se establecen,

(€51}
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DIRECCION TECNICA

(co-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION
33 OCTAVA [ Procedencia de las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato
implique la comisién de un delito.
3 NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores.
34 DECIMA I Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para participar en la extinsidén de
incendios dando aviso a la Oficina Forestal mis cercana
34 DECIMA Il Obligacidn de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico
y dar aviso a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia de su aparicidn
34 DECIMA I11 Pago de los serviclos prestados en la extincién de incendios y brote
epidémico.
34 EEELE:A - Yigencia del Contrato
3135 | DECIMA - Capacidad Jurfdica de "EL CONTRATISTA"
SEGUNDA pac
35 ?Egé?ﬁA - Domicilio de las partes
DECIMA
35 CUARTA - Jurisdiccibn a que se someterdn respecto al cunplimiento e interpretacién
del Contrato.
DECIMA - ) - s
35-36 QUINTA - Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn S
36 - -

FIRMAS
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En £Los Contratos tipo A PRECIC ALZIADO y POR ADMINISTRACION, es comin -
encontrnan integradas fas quince o mds CLAusulas def primen modefo, ---
con afguna o afgunas variantes en fas Cldusulas TERCERA V CUARTA v ---
ghan éngasis en fa QUINTA (Forma de Pago). Noamafmente no apanecend --
fa Cldusula DECIMA en su contenido, pues en su esencia, €sta crea ----
nesponsabilidades econémicas que no senian operantes para ef Contha --
tista sopena de endosarn fos cargos al Propietarnio de £a Obra o de ----
dejan establecido en fa propia ClAusufa DECIMA, que dichos cargos aendn
cublentos pon ef Propiétarnio mediante fa documentacdién comprobatonda -
cornespondiente, pana ef casc de Contrato pon ADMINISTRACION, esta ---
partida 8in el porciento de beneficio pactado; para ef caso de Contra-
2o a PRECIO ALIADO dejarn establfecido en ta ClAusula DECIMA que £a dife
rencia en exceso o defecto def imponte de fas obligaciones, quedarndn -
a cargo def Propietario de fa Ubra, habiéndofe asignado un wmoonte ten
tativo af o Los conceptosd que cubre £a descrdipeddn de dicha (Ldusula.™

ORDEN DE TRABAJO

No creemos convendente proponer un Modelo 3, para una Onden de Traba--
jo, toda ver que ef cambio substancial seria en ef primen nenglbn del-
punto I de £os téaminos generales a que se nefiere ef nenglbn 3.2) de-
andlisis, quedando el reslo sdn modigicaciln y operandc en todos sus--
téumnos; el caso serla asi:

r—

ORDEN VE TRABAJO A PRECIO UNITARIO ¥ TIEMPO DETEKMINADO No..

1)
FECHA:

11} IMPORTE:

11) Rige fa fonma del Contrato Modelo 7, en todos sus Léuminos.

SINTESIS: - Podemos entonces foaman fa sintesdis de Lo tratado adadien-
do que deben tomarse Pas debidas neseavas y precauciones en fa efec -
cibn del Tipo IDONEQ de Contrato, porn mds que este nowmafmente ya ---
ead definido en Las Convocatonias cuando de concurso de trata 6 se -
define en Las pldticas previas cuando ta asignacibn det Contrato es -
Libne. Se supone que ¢f contrato IDONEQ serd siempre ef que otorgue--
Las megones garantias a Las partes que en ef pacto {ntervienen. En --
£a época de gonmacibn del Contrato, asd como en ta opoatunidad de asu-
manefo, 4e sdugiere Ioman en cuenta algunos puntos de vista:-
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3.3.1) En £a {onmacibn

A) Todos £os ténminos de cardeter téendico, Llempo de ejecucion,-
gorma de pago, Zipos de controf, garantias que fa cbrg ------
nequdiena tanto en su efecucdidn como en Los nesultados, debe-
rdn pasarse al Departamento Junidico o Stagg Legat de {a On--
ganizacién para que se Le dé el nespafao £egat rcquenddo.

B) Aungque £a sefeccifn de fa fomwma de contralo es estuctamente-
habtando una funcibn o atribucibn det propietarco, fa pante -
Técnica no solamente otorgard a éste fas necomendaciones ----
s0bne fas cuales pase su decisdidn, sino edtablecer muy clara-
mente entre otros términos aquellos tnes efementes que debe--
haber en La Ongandizacibn. Estos son:

al Un propbsito camin
b) Un eficiente sistema de comunicacién dgif u §dcil

¢] Buena votuntad y disposicién para cooperan. Esios thes ---
puntos que apanentermente son iunelevantes ticnen su espe--
cwal importancia, por efemplo:-

a') Sin ta exdstencia del propbsilo comin no exisie ninguna --
razon para que fa gente twabaje unida, debe existin una --
meta u objetdivo que ef grupo reconozca y encuentre atracts
vo por su mutuo Lntenés.

b') Debe existin fa fdcil comunicaciln para que fa informa ---
cibn, disposdiciones, decisdones, observaciones, elc., ----
pasen s4n demoaa de un fado a otro, de taf manera que fLos-
nesultados sean siempre posiltivos.

¢'} Solamente fa buena voluntad v deseo de cooperan contrlbud-
nd a obtener Los mejones nesultados, claro esld que esta--
buena voluntad requerind de un incentivo y cualesquiera --
que sea su Lipo, perscnal ¢ ginancieno, habnd que dispo --
nenlo en £a Organczacidn. -

3.3.7) Dunante La ejecucdbn

A) Cooperacdifin.- En aelacibn con £a graccisn l(al defl punto (B),-
del nengldn 3.3.1, cabl aclararn que se reconoce ef hecho --~-
de que fanto el propietaric como ef contralista tienen un ----
dntenés comin en nealizan La obra motive def contrato tan ---
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rdpdda y econfmecamente como sea posible. La disposicibn ---
de £a o fas personas que aparecerdn en Contrato en funciones
de Ingenieno Residente, Ingeniero Superintendente y Supervd-
sones, deberdn estar debddamente Ldentif+cados con tos Lnte
neses del propietario come resultado de ta nelacibn v conse-
cuencia del trabayo ejecutado pon ef Contratisla. Serd indis
pensable que ef personal mencionado gane et nespeto def ----
Contratista, demostrando que esld en conocimiento de fo que-
el propletandio o superiones esperan de fa obra, pero también
proponcionando en sus dreas fa informacibn, cooperacibn y --
datos que f£e sean requendidos para agilfizan fa ejecucdibn de--
£a obra en todos sus aspectos.

La cooperacifn bien entendida, oiongand tos mejones nesulta-
dos s4n que £Levada a algdn extremo el Contratusia matinter-
prete esta accdlln muy recomendable pues finafmente quien ---
ejecutard fa obra send ef Contratista y no un enemigo graitud
2o, pon el hecho de ser el ejecuton. -
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MODULO TT: CUNTROL CONTRACTUAL

1T) ANEXOS AL CONTRATO

GENERALIDADES

1} PROVECTU Y ESPECTFICACIONES
2] PRECIUS UNITARIUS

3) PRESUPUESTO

4) PROGRAMA

5) ESCALACION DE PRECIOS

6) ENTREGA FISICA DE CAMPO

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Cprdova
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No.

CONCEPTO

DESCRIPCION

PROYECTO V¥
ESPECIFICACIONES

PRECIOS UNITARIOS

PRESUPUESTO

PROGRAMA

ESCALACION DE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

Es ef conjunto de planos y datos que fon--
man ef paoyecto mismos que sinvienon de --
base para nealizan La planeacdién, establfe--
cen fos procedimientos generales de cons --
Lwcedlfn, cdiculo de voliimenes, precios ---
unilanios, predupuesio y programacdidn.

Cornesponde al estudio def cosio de cada --
uno de Los conceplosd que {ntegran el catd--
Logo y este estudio debe contemplan:- Mano-
de (bra, Materndiafes, Equipo, transporte, --
maniobras, afmacenafe, accedos a La obra,--
Limpieza y condervacidn de fa misma hasta--
su recepeddn, utildidad del Contratista, ---
impueslos, organizacibn, Dinecceibn Técnica-
propia, vigilancia, administracibn, medidas
de segunidad y prestaciones sociafes a su -
personal, obrnay y servicios de beneficio --
negional y socdial, negalias que procedan --
por el uso de patentes, asl como todos £0s-
demds gastos que fLos trabajos originen.

Es el nesultado de aplican Los precios und-
tarnios a Los voliimenes de obra correspon --
dientes del catdiogo de conceptos y nos ---
indica ef monto total de fLa obra de acuerdo
con au contenddo.

Es fa secuencia de atagque de actividades --
caleubadas de acuerdo a fa aplicacibn racio
ral de necursos.

Conresponde a fa expresidn algebraica que -
define fa inter-refacibn entre {08 componen
tes de mano de obra, materialfes y equipo en
el global ponderado de fa obrna y establece-
tos indices bajo Los cuales deberdn modifd-
canse Lo0s precdos unditandos de acuendo a --
U intervencddn,
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GENERALTDADES

En el cuadro antenion podemos observar fa degfinicibn de cada uno de --
Los sels conceptos que {ntegran Loa anexos al Contrato, aunque ef con-
cepto (6] no es en rdgon ningdn anexo a ¢sle, prevee que 4¢ haga decha
entrega, no {mpontando fa decfaracibn def Contratisia en el cuenpo del
propio Contrato en ef sentido de su amplio conocimiento de fa obra a -
ejecutan. la {mpontancia de este concepio Lo venemos en su oportunidad
ya que ampfiaremos un poco fa deginicifn sintetizada de cada conceplo.

PROYECTO ¥ ESPECIFICACIONES

Este concepto podilamos decir es ta base de partida, pueste que a fa--
entrega de estos etemenios a fas empresas concursantes, o £a entrnega -
directa para cotizacdidn, se ordiginan todas fas demds actividades sena-
fadas como anexos al Contrato y fo que imprimend en ta proposicifn ---
para efecucidn fa calidad y controles en fa obra, acorde a fa ptanea--
cibn genenal.

PRECIUS UNITARIOS

Conociendo ef proyecto, especificaciones y planeacifn general para fa-
efjecucdidn de La obra, Lo que Lmpondrd Lo0s necunsos que fa misma requie
ne, se debend pasar al estudio de cada uno de £os conceptos de obra --
a ejecutan, es de suma «impontancia. que el Stadf encargado def estudio- .
de esate {mpontantlsimo caplifulo esié encabezado o supenvisado ponr una-
persona con amplia experiencia en consthwuccién, que desde fuego habrd-
interverwdo en fa planeacibn general de £a obra, pero que deberd -----
hacer acto de presencia constante af gLjan Los nendimientos tanto en--
La Obra de Manc como en el equipe. La definicifn de todos tos efemen--
o4 que deben contemplarse en ef estudio de preciod unitarios def ----
cuadro de nefeancda es muy completo, pero por mds completo que sea, --
inteaviene rendimiento y de fa vernacidad y reallstico que édate ----
nesulte parna conocer ef nesultado obtendido. En forma simplista, el ---
precdo unilanio estd degindido pon La g6rmula siguiente:

»
C.Uu. = T (1,

en £a que:

C.U. = Costo unilanio dinecto
$ = Imponte def costo dinecto de Los conceptes que inteavienen

o &o que es Lo mismo:
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S{ se dedea obtener ef Precde Unditanio def conceple, bastand con suman
al costo unitanio obtendido, ef porciento de utilidad, o sea:

D+ C1
P.U, = —R_——+ u (3]

Siendo el nendimiento ef divison de Ytas expresiones anteriores, éste --
debe estar en el valor neal, para no desquician ef cocdente que e ----
obtenga.

Existen textos y manuafes de construccddn de donde se pueden obtener --
Los rendimientos, pero €slos aofamente sendn apticables de acuerdo ----
con el juicio de fa persona experimentada; no proceder de esta manera--
obligand a caer en un valor emdlico por varias razones:

2.1] Que ek rendimiento asignado sea ef de un equipo at dia de £a fecha
y el Contratista no £o fenga.

2.2} Que el rendimiento coresponda a un modefo muy antiguc.
Lo necomendabfe ea:

Acorde af progrnama de obra, aplicar el equipo con que cuenta el Contra-
Lista pero proponcionando ef nimero de unddades de acuendo con £a expe-
riencia neal negdlstrada de su equipo. EL estudio de cada Precio Unita--
Mo y su Antegracibn, proporcionand ef Catdfogo de Precios Unitarios --
obtenido a parntun del Catdlogo de Conceplos de Obra y estudio singulan-
conrespondiente,

PRESUPUESTO

Como en los casos anterndiones, este nengldn estd muy bien definido en --
el cuadno mencionado, sin embargo sofamente se fe ha dado énfasdis at --
estudio e {ntegracifn def Catdfogo de Precios Unitarios, pero taf como-
queda deginido ef renglffn que nos ocupa, es deseable venificar Los ----
voliimenes de obar, para Lo cual se cuenta con:-

3.1) EL proyecto integral

5.2) EL Catdfogo de Conceptos y volimenes de obra (Resdmen de ta cubica
¢e{6n de cada conceplo.

3.3} Catdlogo de Especif<icaciones de Obra.



4]

{62)

Es deseable y desde todo punto de vista recomendable verndigicar £os --

volumened de obra a partin del prouecto, pern 84 eslo pon pactor ----

Liempo u ot circunstancea no juera posible, havrd que manesanfa ---

contractualmente. Los resuftados que se obtengan a {a «nlegracibn ---

def preaupuesto serdn nesultados patentes a fa presentacidn de propo-

sicibn de concurso, pero deseables o indeseables er fa ejecucdbn de--

ta obra. Siempre serd mejor fa vealgdcacibn de volimenes y dejar ----

previsto en ¢f manejo contractual tas basc. para cuatquien gedajusle- -
que puddiera encontrarse en ef desawollo a. fa obra, perc no dependen

de éste en su totatidad.

PROGRAMA

En base a fa planeacidn general onuginal, se agdnarnd ef progrnama, ---
pues cuando 4e han estudiado Los preclos undilarios, ya ¢ han asigna-
do necunsos bajo ef aspecto de rendimientos, Lo mds segunc es que fa-
proposdciln presentada, bien sea para concursar 0 en goama de collia-
cibn dinecta, se haya ajustado en tlempo a Los requerimientos def ---
Propietanio de ta Obra, pues es noama en fa ejecucifn de trabajos de-
constweeddn, darfe una especial preponderancia para calificar o ----
aduenarsde def Contrato a Los pardmetrnos s«gulentes: -

4.1) Valon presupuestal [presupuesto de obra)
4.27) Tiempo de ejecucién (programal}

4.3} Recursos de que dispone La empresa en: Capacddad, Financiera,
Expendiencia, elc.-

Asl pues, es obvio que f£a programacibn presentada porn el Contratista-
gue pudo sen por ef Sistema de Gantt y/o Camine Crltico, fué a satis-
paccidn def Propiletarndo.

Lo mds dmpontante no es ef sistema bajo el cual se hawa defjado cono--
cen el programa de obaa, sano dejar establecido en ef Contrnato, sdsle
ma y gorma de seguimiento, infoumacifn opontuna, Aecunsocs a aplican--
en casos de demona ¢ infoame vera: y opontuno de £os nesultados. ----
Eazd comprobado que ningun programa por elfaborado y eficiente que ---
aparczea sead efectivo, 84 no se Le dd La atencifn debada, el segui--
meento y actuafizacddn que ef crso nequiere.

Los dos s«stemas thadicionales en programacifn ampfiamente conocdidos-
son: -

4.4) Gantt
4.5) Camdino Caltico
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Ambos sistemas operan para fa programacibn de cualquiern actividad y
podemos decin que en La programacibn como en ef estudio de Pre ---
ci0a Unitanios en fa gase de asdignarn rendimientos, en fa programa--
cibn se nequiere no sofamente Lo habclidad def programador, sino -~
La acuciosa intervencifn def elemento con experdlencia, £os progra--
mas sendn mds o menos complicados dependiendo del nimenc de activd-
dades, noamafmente antes de Lfegar a fa proghamaciln se elabora ---
un diagrama de 4€uso de Las actividades necesarias para Lc integra-
cibn, evaluacibén y programacifn de una obra, no impoalando su -----
indofe.

En £a sdgudiente hoja podemos observar un diagrama como el que hemos
mencionado

ESCALACION DE PRECIOS

En ef Contrato en su parte relativa hard actp de presencia cada ung
de £os nengfones que gorman Los anexos af Contrato, esia ha 44do' --
Lo gonma tradicional, pero no (ué sino hasta ef aio de 1950 en que
por Los asomos de afeclaceSn lan acentuada que Luvieron tas obras -
pon efecto def fendmeno Linftacionario y para hacen posibfe fa conti
nuidad de £as obras sin detrnimento de fos ({ntereses de ninguna de -
Las pantes que en efla intervienen, se optd pon recomendan el uso -
de una tabfa de reajuste dindmico que tuviera como ba.ae fas sdiguien
tes caractenlsticas

Al Especdifica pana cada obra
B) Contener fos insumos nepresentativos del -proyecto

C) Aplicarse af programa tedrico def avance, para sancionan ainados
y bondgicar adefantos.

D) Aplicanse dnicamente af presupuesto de fa obra galtante a ejecu-
tarn anufando Los {nsumos congelados pon el anticipe y Limitando-
su apfecacidn hasta cuando se demuesfne en clerio porcentaje ---
de {ncremento, esto apficado af saldo presupuestal (Obra faftan-
e de e;ecuzanl

Bajo tafes condéu;onu se instals fLa modafidad de cons«gnarn en ef--
Contrato de Obra, fos téaminos de autonizacibn del Contratista, ---
para solicitar 2 apficacifn de fa CLAusuba de Ajuste, como se deno
mod en Contrato y cuyos téuminod aon Los sdigulentes:-
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5.1} CLAUSULA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron. de base para calcular los
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demés factores que integren dichos costos, que impli--
guen un aumento superior al 5% del valor total de la obra ain no
ejecutada y amparada por este contrato, el OQONTRATISTA podré
solicitar por escrito a "FROSA" el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos 'justificados de su dicho, esta revi--
sion podrd ser solicitada por el OONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la solicitud que presente e] CONTRATISTA, ---
"PROSA™ llevard a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la petici6n; en la inteligencia de que dicha solicitud
sblo seréd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perderd el derecho .
a la cldusula de ajuste.

De considerar procedente la peticién del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustari los importes de
estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
8 programa se ejecuten a partir de la fecha de presentacién de la
solicitud del OONTRATISTA.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucidén de los precios de materiales, salarios, equipos y demés
factores que integran dichos costos, que impliquen una reduccibn su-
perior al 5% del valor de la obra atn no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA™ ajuste los precios unitarios como corresporda, -
dédndole un plazo al CONTRATISTA de weinta dias a fin de que éste
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicardn a la obra que se ejecute a partir de la fecha de la notfi--
cacion.
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECICS UNITARICS

1.- El ajusts de los precios unttarios que {ntervienen en una cbra, en

funcidn d= las modificaciones que sufran sus costos por los Incre-
mentog 0 decrementos en los cargos que los Integran, se efzctuaré
mediante la f6rmula geoeral qu= tlene la sigulznte expresion:

C
Pa =§:(Pc&)

Pa = Porcenteje de ajuste.

Ean la cual:

Pc = Porcentajes en que intervienen cada uno de los cargos integran
teg d= los costos directos del precio unimrio.

Cn = Indices de costos correspondientes a cada uno de los cargos
integrantes de los costos directos del precio unitario, en la
fecha del ajuste,

Ci = Indices de costos correspondientes & cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos d=] precio unitario, en la--
fecha de le celebraclién d=1 contrato,

Las variebles que intervienzn en la f6rmula gensral, deberén cum-
plir con lo sigulente:

II.1.- Los cargos Integrantes de los costos directos que s= toma--
rén en cuents, para establecer los porcentjes "Pc™ son: El
correspondlente 8 mano de obra, el correspondiente 8 mate-
riales y el correspondiente 8 maquinaria.

I1.2.- Le suma d= los porcentajes gn que interviensn cada uno de-
los cargos que integran el costo directo, seleccionados de--
acusrdo con el inctso anterior, deberd s=r igual a clien (]100),
de acuerdo con le siguiente expreslion:

Pc= Pmo +Pm + Pma = 100
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En la cual:

Porclento en que Interviene el costo directo de mano de
obra en los costos directos del preclo unitario.

Pmo

Pm = Porciento en que interviene el costo directo de materiales —
en los costos directos del precio unitario,
Pma = Porciento en que interviene el costo directo de maquinaria

en los costos directos del precio unitario.

II.3.- Los {ndices de costes, "Cn" y'Cl", carrespondientes a cada
uno de los costos directos selecclonados, se celcularan, a
juiclo de "PROSA", ya eea tomando como base indicadares
proparclonados por instltuciones oficiales, tales como el --
Banco de México 6 la Direccién General de Estadistica, --
Carmara Nacional de la Industria de la Construccién 6 elabo -
rando férmulas partiendo de los elementos contenidos en -
los Datos Bigicos y en el acervo cstadistico propios de --
"PROSA™,

IIl. - De acuerdo con los puntos anterioresil y II, la formule de ajuste
desarrollade serd como sigue:

= Cnmo Cnm Cnma
Pa = Pmo o + Pm g + Pma o

El factor de ajuste calculado con &sm f6rmula, se aplicard tanto

& log costos directos como a los indirectos de los preclos unlte-
rios, conservéindose invarlable durante los primeros 12 meses de
ejecucién de ls obra el importe de la utilidad correspondiente a-
cada preclo unitario considerado en el contrato. Deppués de dichos
12 méses, la utilidad podré ajustarse a juic¢lo de "PROSA", pero
sin que el factor de ajuste exceda al calculado con la f&rmula, --
para el costo dlrecto.
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IV.- El ajuste de los preclos unitarios se har§ conforme a las sigulen
teg bases:

W.I--

Iv.2.-

Los ajustes dz incremento se estudiardn previa sollcitud
escrita y fundada del Contratista. Los d= decremento, se
estudiarén a juiclo de "PROSA' y oyendo al Contratista.

La férmula para los facores de ajuste 6 de acrualizacibn,
serd de aplicacibn general a las otras, qQuedando a juicio
y bejo la regponsabilidad de "PROSA" el célculo de dichos
factores para las diferentés ‘obras que ej=cuten, para lo--
que ge tomardn en cuenta los antecedentes de la contrata-
cién.

Para que proceda un ajuste 8 bs preclos unitarios de un --
contrato, serd Indipensable: que las razones aducldas hayan
ocurrido al formularss la solicitud; que los conceptos de
obra que sean fundamentmles estén realizdndoge conforme ..
al programa de trabajo vigente en la fecha de la solicitud
y que &l aplicar ls f&rmula al Importe de todos los concep-
tos de obra pendlentes de ejecutar segin el programa en --
vigor, resulte una variaci6n superior al 5% del valor total
de la obra por ejecutar, Independientemente de que los --
ejudrtes se apliquen 8 los preclos unitarios que proceds en
el porcentsje que a cada uno o grupo de elloag le carrespon
da, juicio de "PROSA",

Los precios unliiarios ajustados, se aplicarén s 18 abra eje
cutada a partlr del perfodo mensual de estimacibn siguiente
a2 la fecha de solicitud escrita presentada por el Contratis -
ta y solamente se aplicardn a aquellas cantidades de obra--
que estén dentro d=l programa en vigor, segln se vayan --
realizando.
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9.3

Honoranos, sutldos ¥

prestaciones,

1.

2.
3.
4
5

6.
7.
LB

-9.3.2.

Personal direcuvo
Personal tecnico

Personal adminisirative
Personal en trénsio

Cuocla pauvonzl de Sepuro
Social e impuesio adicional
sobre remuneraciones paga-
das para fiems | s 4
Pasajes ¥ viflicos
Consuliores y asesores
Esludios e investigaciones

Depreciacibn, manteni-

mienio ¥ rentas.

-
La
_L' nuA}uN_—-

el
L
wp=a N

f

$.1.5.

Edificios y locales
Campamentos

Talleres

Bodegas

Instalaciones genersies
Muebles y enseres

Servicios.

Depreciacién o renta ¥
operscidn y vehiculos
Laboratorio de campo

Fletes y acarreos

Dt campamenios

De equipe de copslruccidn
De plantas y clementos
para instaisciones

De mobibario

Gaslos de oficina,

Adrmdu, Admis
Cearrad, de obr
X De panbls ephrrene
—Ne apwcable
b ¢ —
X X
X X
- X
X X
X X
b .
x —
X X
— X
—_ X
—_ X
_ X
X X
X X !
-— X i
1
—_ X
X
X
— X
X

Papelerfa y* utiles de escritbrio X
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Admin. Admién,
Coniva, de mbra

X De panble aplicscide
- aphsabie

2. Correos, telélonos, 1elépralos,

radio b 4 X
3. Suuacién de fondos —_— X
4. Copias ¥y duplicados p 4 X
5. Luz pas y olros consumos b 4 X
€. Oaslos de concursos X —_

9.3.6. Fianzas y finsnciamienior

1. Primas por langas X _—
2. Intereses por fimancaamientos X _

9.3.7. Trabajos previos ¥ auxilinres,
1. Construccidn y conservacidn
de caminos de acceso —_— X
Z. Momajes y desmanlelamien-
tos de equipo cuando asl
proceda — X

10.—CaRGO POR UTILIDAD.

Corresponde & la panancia que debe paparse al contra-
Usla por l» tjecucion del conceplo de trabajo. Quedsrd repre-
«eniada por un porceniaje sobre la suma de los cargos di-
stclos mas los indirectos de dicho concepio de irabajo.

H.—Cancos apicioNaL?s

Son los correspondicnies a las erogaciones que Teslia el
toniratista por esupularse expresamente o ¢l contralo de obrs
tomo obligaciones adicionales, ¥ que ho estdn comprendidas
%nlig de Joi cargos direcios, ni e los jodirecias ni en la
slihdad Sec expeesardn gencraimente como porcentaje sobre
ih wma de directos mas inditecios mis utilidad.

i

i1l ~RESUMEN GENERAL DE CARGOS

En la 1abla siguienie se presenta un resumen de Jos cargos
7T inicgran un Precio unitano.
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- LEYES Y céDiGos pr mbwce

RESUMEN DE CARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITARIO I -
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6] ENTREGA FISICA DE CANPO

Tal como se mencionf en el Capliulo de Generalidades, el concepto (6} -
no es de ninguna manera un anexo af Contrato, pero thadiconafmente ---
4¢ ha hecho aparecen en ef Contrato esia actividad pon fa nefevancdia --
que tiene en La ejecucidn de tas obras y que puntualizados a grandes --
nasgos.

6.1] Referencias:

a) De £Los véntices o puntos {mportantes def trazo de fa cbra

b) De {a monumentacifn que contiene tas referencias de £as dife --
rentes efevaciones y/o niveles que ajectardn a ta obra.

c) De £a monumentacidén de obras y/o {nstataciones de fLa pertenen--
ca  del propietario de fa obra o de terceros que quedardn ----
bajo ef cuidado def Contratista y cuyo deteriorc, reparacibn --
y nesiitucifn se eslablece son de su estricta responsabifidad.

Los nenglones (a), (b} y (c) estdn asentados en Libretas o foldens.
que don anexps entregados de conjunto con Los datos de construc --
cibfn. Bsta entrega queda asentada en ef Contrato en su pante rela-
tiva ¥ de especdfica que dicha entrega se hard pon una sola vez.
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1I1) LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y
SU REGLAMENTACION

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Céradova



ESTE CAPITULO SE PRESENTA EN SU VERSION CORIGINAL
DEL ANO 1981 POR CONSIDERAR DE INTERES EL CONO—
CER ESTA ETAPA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS.,

SIN EMBARGO, DEBEMOS ACTUALIZARNOS A ELLA POR -

LOS CONTINUOS CAMBIOS QUE EMITEN LAS AUTORIDADES

(75)
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CoMenTARIOS A LA Nueva Ley De CONTRATACION DE
OBRAS PUBLICAS

I) ANTECEDENTES

Futé EN EL ConGRESo DE 1917 cuanpo LOS LEGISLADORES APROBA -
RON Ef. SISTEMA DE CONTRATACION DE LA UBRA PUBLICA EN NUES -
TRO Pafs., A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL DICTAMEN QUE DI6-
ORIGEN AL ARTfcuto 134 pE NUESTRA CONSTITUCION.

DICTAMEN

“Ciupapanos DiPuTaDOsS”:

“AL TifTuLo DE tA CONSTITUCION QUE CONTIENE LAS PREVENCIO —--
NES GENERALES., LA COMISION HA CREfDO CONVENIENTE AGREGAR --
UN ARTICULO QUE TIENE POR OBJETO ASEGURAR LOS CONCURSOS -=--
DE TODOS LOS TRABAJOS PUBLICOS., PARA OBTENER AS{. PARA EL -
SERVICIO DE LA NACION., LAS MEJORES UTILIDADES POSIBLES, =---
EVITANDO LOS FRAUDES Y LOS FAVORITISMOS, BIEN CONOCIDOS ---

DEL ANTIGUO REGIMEN.”

“EL ART{CULO QUE SE AGREGA., POR SER EL ULTIMO DE LAS PRE --
VENCIONES GENERALES., LLEVARA EL NUMERO 131:; PERO COMO PUEDE
HABER MODIFICACIONES EN LA NUMERACION, LA CoMisION DE EsTi-
LO, LO COLOQUE EN EL LUGAR QUE LE CORRESPONDE EN LA SERIE.”
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LA CoMISION SE PERMITE PROPONERLO EN LOS SIGUIENTES TERMI -
NOS A LA APROBACION DE ESTA HONORABLE ASAMBLEA:

“ArT{cuLo 131. ToDOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TUVIERE-
QUE CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS. SERAN
ADJUD] CADOS EN SUBASTA PUBLICA, MEDIANTE CONVOCATORIA, Y --
PARA QUE SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO, QUE -

SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA”.

“SaLA DE ComistoNes., QUERETARO DE ARTEAGA. 25 DE ENERO DE--
1917. PauLino MacHorro NARVAEZ,- HERIBERTO JARA.- ARTURO --

MénDEZ,- HILARIO MEDINA.”

ESTE DICTAMEN SUSCITO EN LA 64, SESION ORDINARIA. CELEBRA--
DA EL 27 DE ENERO DE 1917, EL SIGUIENTE:

DEBATE

-EL C. IBARRA: PUEDE PRESENTARSE EL CASO DE QUE EN UNA CON-
VOCATORIA NO HUBIERA PERSONAS QUE HICIERAN PROPOSICIONES --
PARA LLEVAR A CABO LA OBRA, 0 QUE NINGUNA DE DICHAS PROPOSL
CIONES FUERA ACEPTADA., Y COMO DICE EL ART{CULO QUE SOLO SE-
LLEVARA A CABO POR CONVOCATORIA. EN ESE CASO NO SE PODRIA -
CUMPLIR CON TAL DISPOSICION: POR CONSIGUIENTE, CREO QUE ---
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DEBE HACERSE UNA MODIFICACION. DICIENDO QUE SE ABRA UNA -
CONVOCATORIA, Y EN EL CASC DE QUE NO SE PRESENTE UNA PER-
SONA QUE LLENE LOS REQUISITOS., SE LLEVE A CABO LA OBRA --

POR ADMINISTRACION,

-EL C. MacHorro NARVAEZ, MIEMBRO DE LA CoMISION: EL SEROR
DIPUTADO IBARRA SUPONE EL CASO DE QUE NO HAYA POSTORES: -
PERO UNA DE DOS: O EL CONTRATO SE LLEVA A CABO CON UN CON
TRATISTA CUALQUIERA O NO SE LLEVA A CABO, EN EL SEGUNDO -
CASO LE QUEDA AL GOBIERNO EL MEDIO PARA MEJORAR LAS BASES
DEL CONTRATO PARA QUE HAYA POSTORES, Y DE ESTA MANERA ---
INDUDABLEMENTE SE LLEVARA A CABO LA OBRA,

-EL. C., SEZRETARIO: (SE CONSIDERA SUFICIENTEMENTE DISCUTI-
po? Los QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA SIRVANSE PONERSE DE -
PIE, SE RESERVA PARA SU VOTACION.

EN LA MISMA SESIOGN. EL ARTI{CULO FUE APROBADO POR UNANIMI-
DAD DE 168 voTos Y CORRESPONDE AL ARTIcuLo 134 pE LA Cons

TITUCION, -

TEXTO APROBADO

ART. 134,- TODOS LOS CONTRATOS QUE EL GOBIERNO TENGA QUE-
CELEBRAR PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, SERAN ADJU-
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DICADOS EN SUBASTA. MEDIANTE CONVOCATORIA Y PARA QUE --
SE PRESENTEN PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADG, QUE -----
SERA ABIERTO EN JUNTA PUBLICA.-

HasTA 1940 LA OBSERVANCIA A ESTE ART{CULO ES PRACTICA -
MENTE NULA: A PARTIR DE ESA FECHA Y HASTA 1958 se apLI-
CA EN ALGUNAS OCASIONES: PARA 1965 S RENUEVA su usO Y-
APARECE LA LEy DE Inspeccion DE ConTRATOS Y OBRrAs PUBLL
CAS Y sU REGLAMENTO APARECE EN 1967,

EsTA LEY QUE HA SIDO ADOPTADA EN VARIOS PAfSES CON EL -
TEXTO CAS! {NTEGRO DE LO ESTABLECIDO EN NUESTRA CONSTI-
TUCION, PREVEE TODO LO RELATIVO A LA CONTRATACION DE --
OBRAS PUBLICAS EN LO QUE SE REFIERE A:- DISPOSICIONES -
GENERALES: DEFINICION DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS QUE --
INTERVIENEN; CARACTER{STICAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS CON-
TRATISTAS; FORMA DE PREPARACION DE PRECIOS UNITARIOS: -
ESTABLECIMIENTO DE UNA CoMISION (TECNICO-CONSTRUCTIVA):
AS! COMO BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION-
Y EJECUCION DE OBRAS: REQUISITOS QUE DEBEN DE CUMPLIRSE
PARA LA EJECUCION DE ESTAS EN CUANTO AL REGISTRO EN EL-
PADRON DE CONTRATISTAS: OBRA PRESUPUESTADA Y APROBADA -
EN LOS PROGRAMAS CORRESPONDIENTES: ESTIMACIONES: AVAN -
CES: INSPECCION DE OBRAS: SANCIONES: MODIFICACIONES: --
EXCEPCION DE REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS: ---
AVISOS DE TERMINACION Y ACTAS DE RECEPCIdN CORRESPON --

DIENTES.,
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11) SITUACION PARA 1981

EL 30 pe DICIEMBRE DE 1980 SE PROMULGA EN EL DIARIO ---
OFICIAL LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, LA CUAL ENTRA EN VI -
GOR A PARTIR DEL l0. DE ENERO DE 1981 Y ABROGA LA LEY --
DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS DE FECHA --
21 DE DiIcIEMBRE DE 19€5 . ESTABLECIENDO QUE SU REGLAMEN-
TO SE EXPEDIRA 180 DfAS DESPUES; MIENTRAS TANTO SEGUIRA
APLICANDOSE EL PUBLICADO EL 2 DE FEBRERO DE 1967 Y LAS-
DEMAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, EN LO QUE NO SE --
OPONGAN A LA PRESENTE LEY, SE ANEXA RELACION DEL TEMA -
SINTETIZADO DE CADA UNO DE LOS ARTICULOS DE LA NUEVA --
LEY, ESTABLECIENDOSE EN LA MISMA LA CORRELACION RELATI-
VA A LA ANTERIOR LEY.

I11) ANALISIS

LA LEY DE INsPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS CON-

TIENE 38 ARTIcuLoS Y 1 TRANSITORIO; EN LA ACTUAL LEY =--

DE OBRAS PUBLICAS . SE ENCUENTRAN 74 ARTICULOS Y 5 TRAN-

SITOR10S, EN GENERAL LOS 38 ARTICULOS ANTERIORES SON --

CONTENIDOS Y AMPLIADOS EN LOS 74 DE ESTA ULTIMA; EXISTE

LA TRANSFORMACION AL SISTEMA ORGANIZACIONAL DEL GOBIER--
NO ESTABLECIENDO cOMO ORGANISMO CENTRAL LA SECRETARIA -

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
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1V) COMENTAR]QS

CONSIDERAMOS QUE EL ESPIRITU DE LA NUEVA LEY ES ENFOCA
DO PRINCIPALMENTE AL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS DE --
PLANEACION . PROGRAMACION Y CONTROL INTEGRAL DENTRO DEL
GOBIERNO EN GENERAL , CON OBJETO DE LOGRAR UNA MEJUR:-—
APLICACION DE LOS RECURSOS Y POR ENDE EL MAXIMO APROVE
CHAMIENTO DE ESTOS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD.
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s

Hueya LEy DE  UBRAS (1981)

“ANTER!

Cap.

ArT.

TEMA

SEGUN
ArRT{CULL

UNICO

lo.

20.

3o.

4o0.

50.

6o.

7o0.

Bo.

90.

100.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Fraccibn del I al VII.
Intervienen todas las entidades gubernamenta-

les.

Fracci6tn I a III.
Consideran todas las obras por ejecutar

Fracciédn I a VI
Define t&rminos correspondientes a (Secreta-
rias, Dependencias, etc.)

Establece que cualguier gasto pfiblico se suje
tar§ a lo dispuesto en los presupuestos gque -
se formulen para tal efecto.

Los Contratos de Servicios, estaran sujetos -
a los términos establecidos en esta ley.

El Ejecutivo Federal aplicard esta Ley por --
conducto de la Secretaria de Programacibn y -
Presupuesto, sin perjuicio de la intervencibn
de otras Dependencias.

La ejecucibn de la obra pGblica ser§ realiza-
da de acuerdo con lo establecido en esta Ley.

Los trabajos por ejecutar podrén llevarse a-
cabo con la participacifn de una o mds Depen-
dencias, asignindole la responsabilidad =-=---
correspondiente, formulando Convenios y té&rmi
nos de coordinacidn que a cada una pertenece.

El Ejecutivo Federal a través de la Secreta--
rfa de Programacibn y Presupuesto dictari las
disposiciones para comprobacibn de resultados.

Las Dependencias y Entidades formular&n inven
tario de eguipo de su propiedad o a su cuida-
dado, llevando control de estudios y proyectos
formulados y enviar esta documentacibn a la -
Secretarfa de Programacibn y Presupuesto.

21

1
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"NUEvA Ley DE  UBRAS (1981} .

ANTERIOR

Car.

ART.

TEMA

SEGUN
ART{CULO

Unico

11.

12

13

14

15

16

Creacifn de la Comisi6n Intersecretarial Con-
sultiva para aplicacibn y consulta de esta --
Ley gue se Integrard bajo la presidencia del-
Secretario de Programacibn y Presupuesto, —--
Secretarfia de Hacienda y Crédito PGblito, ---
Patrimonio y Fomentc Industrial, Comercio, --
Agricultura y Recursos Hidriulicos, Comunica-
ciones y Transportes Yy Asentamientos Humanos-
y Obras PGblicas.

TITULO SEGUNDO
DE LA OBRA PUBLICA

De la Planeacifin v de la Proqramacibn y —————

Presupuestacibn de las Obras.

Toda planeacibn realizada por las Dependen ——
cias, debe jerarguizarse en funcibn de las --
necesidades y de acuerdo con los planes de --
desarrollo previendo- sus requerimientos, pues
de ello dependerd el grado de preferencia ---
tomando en consideracifn la disponibilidad de

recursoes.—

En toda planeacibn deberi preveerse los efec-

tos y consecuencias de las condiciones ambien

tales para evitar afectaciones en el desarro-
llo general del proyecto.-

Fraccibn I a IV )

Las Dependencias y Entidades deberfn elaborar
Programa de Obra, considerando metas, objeti-
vos y aplicacibn de recursos, el cual sera --

remitido posteriormente a la Secretaria de ----

Programacidn y Presupuesto para ser integrado
a la planeacibtn del desarrollo del Pais.-

Los estudios técnicos en general es también--
parte integrante de la Obra PGblica.

Los estudios y proyectos de ingenieria debe -
ran considerarse en la programacibn de obra -

pGblica indicando plazos de ejecucibn y condi

ciones climatolbgicas del lugar.-

12
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Nueva ey DE  UBrRAS  (1981)

ANTER]

Cap.

ART.

TeEMA

SEGUN
ART{cuL

II

17

18

19

20

21

22

23

24

Las Dependencias y Entidades elaborarin presu
puestos para obras a realizar segin programa-
bajo diferente forma de contratacibn, inclu--
vyendc los diversos conceptos y estudios que -
intervengan en su ejecucibn.-

En caso de que la obra rebase el presupuesto-

elaborado, deberi formularse otro adicional -
por el excedente de la obra de gue se trate.-

Del Padr6n de Contratistas de Obras PGblicas

La Secretarfa de Programacibn y Presupuesto -
clasificard a los Contratistas de acuerdo con
su especialidad, lo cual hard del conocimiento
de las Dependencias correspondientes a fin de
gue sblo contraten obras con las personas ~-—-
inscritas en el mismo.-

Datos necesarios para inscripciftin del Padr&n-
de Contratistas:- Capacidad legal, experien -
cia, recursos, maquinaria, declaracibn, -—----
escritura, Cédula Profesional, R.F,C., IMSS,-
INFONAVIT, Estadistica. La verificacitn de --
estos datos podri realizarse en el momento --
que se desee.

La vigencia de inscripcifn comprende del —--—-—-
lo. de Julio al 30 de Junio del ano siguien -
te, pudiendc revalidarse previa presentacibn-
de documentos requeridos y aviso con 30 dias-
de anticipacib6n a la fecha de vencimiento.-

La Secretaria de Programacifn y Presupuesto -
resolverd respecto a-esta solicitud en un ~---
plazo no mayor de 30 dias.

Serd motivo de suspensibn del registro, el --
estado de gquiebra o cualquier otro acto gue--
afecte los intereses de las Dependencias.=-

La cancelacibn del registro podra efectuarse-
por falsedad en la documentacibn proporciona-
da, incumplimiento de contrato, fraude, con -
tratos fuera de Ley e incapacidad legal.-

So.

60.

70.
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NUEva LeY DE LUBRAS {19g])

~ ANTERIJOR

Cap.

ART.

TEMA

SEGUN
ArT{cuULOD

II

ITI

25

26

27

28

29

30

31

32

Contra cualquier dictimen de negacifn al ---
registro, el interesado podrad revocar lo ~-~
conducente respecto a esta Ley.

De los Servicios relacionados con la Obra
PGblica.

Antes de efectuar la contratacibn, las Depen
dencias verificar&n en su archivo si existe-
algGn proyecto similar al requerido, de ser-
as{: debers aprovecharse, guedando la adjudi
cacifn bajo la responsabilidad de la Depen =
dencia correspondiente.-

Se excluye a las personas que realizan tra--
bajos por cuenta y orden de las Dependencias.

De la Ejecucibn de las Obras

Las Dependencias .podr&n realizar obras por---
Contrato o Administracibn directa.-

Fracciones I a III

pPara realizar obras ser§ necesario gue éstas-
hayan sido consideradas en programa y se Cuel
te con los estudios y proyectos totalmente in
tegrados, as{ como dar cumplimiento a los —--—-
tramites y disposiciones gque a este respecto-
se establecen.- ’

La adjudicacién de Contratos serd en subasta-
mediante convocatoria y proposiciones en —-=-<
sobre cerrado que ser8n abiertos en junta pG-

‘blica. La Secretarfa de Programacibn y Presu-

puesto podrd intervenir en todas las fases --
relatjvas a este evento.-

Fracciones I a VI

Los datos descriptivos de Convocatoria seran-
publicados en el Diario Oficial dando a cono=
cer la integracidn y desarrollo de las fases-
bajo las cuales se integrd su contenido.- '

Todo interesado que satisfaga las condiciones
establecidas, tendr& derecho a presentar su-<
proposicibn.-

8o.

4o0."

15

14
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~ ANTER

Nueva Ley DE UBRAS [1981) j

Car.

ART.

TeEMA

SEGU.
ARTI{CULL

33

34

35

36

37

38

39

40

Por razones de seguridad o c¢ircunstancias —---<
extraordinarias, se har una seleccibn espe--
cial de las proposicion:s gque ofrezcan mejo--—
res cendiciones de contratacibn. Este procedi
miento se aplicard en aguella persona gue sea
el titular de varias patentes participantes -
en la ejecucibdn de una obra.- :

Los interesados deber&n garantizar la formali
dad de sus proposiciones en cuanto a cumpli -
miento de .Contrato y correcta aplicacibn de -
los anticipos recibidos.-

Las garantias otorgadas por los Contratistas-
sersn a favor de la Tesorerfa de la Federacibn

La Dependencia o Entidad en base a su propio-
presupuesto fundamentari el fallo, el cual --
mediante junta pGblica seri emitido a la Em -
presa que garantice el cumplimiento del Con -
trato y reguisitos establecidos.- SO

,nuU

e/

No participar§ en el fallo‘aguella persona --
gue tenga influencia administrativa en la ~---
Empresa proponente con colaboradores hasta --
cuarto grado de parentezco. Tampoco partici--
par&n contratistas en situacibn de mora res -

pecto a obras ya contratadas.-

La adjudicacibn de Contrato deberd formalizar
se dentro de los 20 dfas siguientes a la fe—-
cha de su otorgamiento; de lo contrario sera-
el Contratista siguiente el gque realice la --
obra. Su desarrollo n6 podrd ejecutarse a ===

través de intermediarios salvo autorizacibn -
expresa.-

Los Contratos se celebrar&n a Precio Alzado--
o Precios Unitarios, formando parte comc ane-
xos de los mismos, los Proyectos, Planos, =~—-
Especificaciones y Presupuestos respectivos.-

La obra deberd iniciarse en la fecha fijada,-
dando aviso a la Secretarfa y a la Dependen-=
cia del Sector.-

13 y 1€

17

10 y 11
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NUuEva LeEy DE (BRAS ({1981}

ANTERIOR

Car,

ArRT.

TEMA

SEGUN
ART{cCULO

Iv

41

42

43

44

45

,T’46

47

48

7&49

Los Contratos podr&n modifjicarse por una ---
ocasidbn dentro del programa de inversiones --
y nb6 variar el proyecto substancialmente. ---
Dicha modificacibn ser bajo la responsabili-
dad de la Dependencia en un méximo de 20%. --
En caso de incremento mayor, se deberd cele -
brar Convenio adicional.-

Las Dependencias podr&n suspender la obra ---
por una causa justificada, dando aviso a la -
Secretaria las causas de dicha suspensién.-

Las Dependencias podrin rescindir administra-
tivamente los Contratos de Obra por razones -
de interés general.o por contravenir el pro--
pio Contrato o la lLey.-

Las Dependencias comunicar8n la suspensibn --
o rescisifn al Contratista y a la Secretaria,
en el Contrato se estipularn las consecuen -

cias.~-

Las estimaciones se formularln bajo la respon
sabilidad de la Dependencia y se avisari a —-
la Secretaria.-

De ocurrir alteraciones de orden econbmicoc --
no previstas en el Contrato pero gque de =----—-
hecho ¥y sin dolo, culpa, negligencia o inep--
titud determinen aumento o reduccifin en un —-

5% de los trabajos no ejecutados, el-Co tratoA

-_— fid L'l v H

figﬁegrggﬁogm SO yea T JD
El Contratista comunicard a la Dependencia -
la terminacibn de los trabajos, ésta los revi
sar8 en los siguientes 30 dias; avisar§ a la-
Secretaria con no menos de 10 dias de la fe -
cha de recepcién y se levantar8 el Acta res -
pectiva.-

El Contratista queda obligadc a responder ---
por los defectos, vicios ocultos y cualguier-
otra responsabilidad en que hubiere incurrido

Los Contratistas con los gue se celebren los-
Contratos, cubrir8n el cinco al millar sobre-
el importe de las estimaciones ccmo derechos-
de vigilancia, inspeccibn, control, etc., el-
cual serd retenido _por la Secretarfa de la --

Federaci&n. ; - . ,
(td(t “‘J1£‘ J..' \D :’ . "'71)3 a )’]rl_\d
Ly T et ) T 8(.00 INTUINE:

10 y 30

28 y 31

31

a1

23

34

35

29

'9@@3)
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NUeva Ley DE  OBrRAs (1981

ANTER

Car,

ART,

TEMA

SEGUL.
ART[cuL.

50-

51

52

53

54

55

56

57

Los Contratos en base a esta Ley se conside--
ran de derecho pGblico, cualguier controver--
sia sera resuelta por los Tribunales Federa -

les.~-

Las Dependencias podr8n ejecutar cbra por Admi

nistracién Directa sin intervencibn de Contra-

tistas siempre y cuando tenga la capacidad ---
para ello. Las condiciones de modificacidn del
20t en monto y plazo asf como la variacibn ---
del proyecto, son vilidos.-

La Dependencia deberd enviar a la Secretarfa -
de Asentamientos Humanos y Obras PGblicas, ---
copia de los tfitulos de propiedad para gque ---
sean incluidos en el Catilogo de inventarios--
de los Bienes y Recursos de la Nacién y en su-
casO para su inscripcibn en el Registro PGbli-
co de la Propiedad.-

Concluida parte de la obra o toda, se vigila-~
ra gue hasta su recepcibn se conserve en forma
operable y se entreguen los manuales de opera-
cibn, conservacibn y mantenimiento.

Las Dependencias bajo cuya responsabilidad ---
quede la obra, tiene obligacibn de mantenerla-
en condiciones apropiadas de funcionamiento,--
llevando un registro de gastos, hasta en su --
caso, los de demolicibn.~-

El Presidente de la Repfiblica fijard todas ---
las condicicnes para obras militares, de la --
Armada, o necesarias para salvagquardar la -~--
Nacibn y garantizar su seguridad interior.-

Ante situaciones extraordinarias, las Depen --
dencias podré&n contratar bajo su responsabili-
dad en los términos del Articulo 33 e informar
a la Secretaria con la justificacifbn corres --

pondiente. -

En el presupuesto anual de egresos, se senala-
rédn las bases para determinar los limites de -
los montos de la obra cuyo costo fundamente --
la aplicacifén del Articulo 33. El importe to--
tal, nb debe fraccionarse.-

36

32
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Nugva LEY DE UBRAS (98]

ANTERIOR

—

ART.

TEMA

SEGUN
ArT{cULO

Iv

Unico

58

59

60

61

62

63

64

65

66

lLas obras que se realicen fuera del Territo -
rio Nacional, se regir&n por la Legislacibn -
del Lugar y por esta Ley en lo que fuere ----
aplicable.~-

De la informacibn v verificacibn

Las Dependencias deberdn proporcionar toda la
informacifn a la Entidad Coordinadora y conser

var&n los datos por cinco afos a partir de la |

fecha de recepcibn.-

La Secretarfa junto con la de Comercio, esta-
blecerS los sistemas de informacibn para el ~
seguimiento y control del gasto por concepto-
de adquisiciones relacionadas con la obra —-
piblica.-

Las Dependencias, de conjunto con la Secreta-~
rfia de Asentamientos Bumanos y Obras PGblicas
y de acuerdo con los lineamientos que dicte -
el Ejecutivo Federal, establecer&n las normas
y procedimientos de control y supervisibn ---
gue se requieran.

-

La Secretarfa y las Dependencias Coordinado--
ras, podran verificar en todo tiempo cualquier
dato.r

Las Dependencias proporcionarn todas las fa-
cilidades para realizar el control de las ===
obras.-

Fracciones I a III .

Cuando no se cumpla con las disposiciones --=-
de la Ley, se informari y dari cuenta a la --
Dependencia del Sector y &sta a la Secretaria

La Secretarfa y bDependencias Coordinadoras,--
podrén realizar visitas e inspecciones en —---
todo tiempo y lugar. :

TITULO TERCERO
DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

El Infractor ser§ sancionado con multas de --
$ S,000.00 a $ 500,000.00, suspensibn & —-—-=-
cancelacién del Registro en el Padrbn y a -—-
los Funcionaros con desde amonestacibdn por --
escrito, hasta remocifn de su cargo.-

22 .y 24

14 y 33

25

27

26
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Nueva LEY DE UBRAS (1987)

ANTERIOR

—
[ Cap.

ART: =

TEMA

SEGUN
ArT{cuLo

Unico

Unico

67

68

69

70

71

72

73

74

[PRIMERO

ﬁEGUNDO

Fracciones I a IV.

‘rratindose de multas, se impondr&n diferentes
criterios tomando en cuenta: importancia, ---
responsables, reincidencia, persistencia.-

Por causas de fuerza mayor © €aso fortuito,-
no.se impondr&n multas tampocCo cuando se ---
observe en forma expont&nea el precepto gue-
se dejd de cumplir.

Fraccicnes I a III
Define las reglas para la aplicacibn de san-

clones.

Establece el sistema en gue los funcionarios
y empleados deben comunicar las infracciones

a esta Ley.

Las responsabilidades a que se refiere la -
presente Ley, son independientes de las de--
orden civil, penal u oficial que puedan -=---
derivarse de la comisibn de los mismos ——=*~
hechos .- '

La contratacifn en contravencibn a lo dis —-
puesto en esta ley, es nula de pleno derecho

TITULO CUARTO
DE LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Fracciones I a VIII

Establece la forma en que pogré&n interponer-
ge el recurso de revocacibn contra resolu --
ciones que dicte la Secretaria. :

Fracciones I a III

Establece la forma contra la resolucibn gue
cancele o suspenda el registro en el Padrbn
de Contratistas.-

TRANSITORIOS

Esta Ley entrari en vigor el lo. de Enero de
1981.

Se abroga la ley de Inspeccibn de Contratos-
y Obras PGiblicas publicada el 4 de Enero de-
1966 y todas las disposiciones gue no se ===
cpongan a la presente.-

38-

20 y 37

90.
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Nueva LEY DE UBRAS (7981

ANTEF

Car.

ArT.

TEMA

SEGL
ART{CUL.

TERCERO

CUARTO

QUINTO

TRANSITORIOS

Se expedir§ un Reglamento a m&s targdar 180 --
dfas después .de la publicacibn de ésta, mien-
tras se aplicar8 el Reglamento publicado ----
el 2 de Febrero de 1967 asf como las demds--
disposiciones administrativas relacionadas --
con’ los proyectos, en todo en lo que no se --
opongan a esta Ley.

La vigencia del Registro en el Padrb6n se pro-
rrogar§ hasta el 30 de Junio de 1981, 'pagando
$ 1,000.00 por derechos.

Establece los montos lImite de obra a ejecu -
tar segfin lo dispuesto en el ArtIculo 33 y -~
de acuerdo a la inversifn total autorizada.
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REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

(VERSION ORIGINAL 1982}

CAPITULO 1 (De la Planeacifn, Programacifn u Presupueslacibn)

Dependiendo del andlisis efectuado por f£as Dependencias y Entidades Sectoniales,
e prwcede a La planeacifin, pwgramacibn y presupueslaciln de Las obras que aon-
necesarias realizan, tomando en consdideracifin las diferentes foamas de contrata-
cibn y Las ventajas que &atas nepresentan. ,

Una vez integrado el provecto def<nitivo, deberd someterse a fa consdideracifn --
de fas diversas Entdidades involucradas en su desawviollo, con objeto de que cada-
una de effas dentro de su competencia, proporcionen sus obseavaciones o V/o.Bfo.
segtn el caso, fo cual permitinf efectuar fa programacifn definitiva y posterion
mente £a efecucifn de fa cbna.

CAPITULO 11 (DPel Padrén de Contratistas de Qbras Pdblicas)

En el mes de Agosto de cada aro, La Secretania publicard en el Dianio Oficial--
de £a Federacibn, el movimiento registrado en el Padrnsn de Contratistas e infor
mand mwua.&nem‘.e a fLas Dependencias y Entidades, respects a las inscrnipeiones,
suspensiones o cancelaciones que se Lleven a cabo con posterioridad al lo. de -~
Julio de cada ano. Lo anterdon es con objete de contar con un Padndn actualiza--
do que permita una mejon nealizacifn de lLos diversos concursos que se celebren.

De igual manera los Contratistas deberdn notificarn a La Secretarila cualquien ---
cambio que exisla respecto a su capacidad técnica, econfmica y especialidad ----
a fin de que &sta detenmine &i es factible nealizan algln cambio en su clasifica

eidn.

las Dependencias y Entidades podrdn solicitar a la Secretanda la cancelacifn ---
del negistro de cua!.qux.en Contratista que <{ncurra en Lncumplimiento de Los téumi
nos establecidos por Lla ley.

CAPITULO 11T (De los Servicids nclacionados con La Obra Pabléica)

Cuando fa2s Dependencias y Entidades adjudican un Contrato, elaboran un dictdmen-
en el cual se indica:- Causas de la eleccifn, imponte del Contrato, Presupuesto,
Andlisds y Eapeclficaciones conespondienies.

CAPITULO 1V DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS

Seccifn Primena del Proceso de Adiudicacidn

En este Capltulo se detalfa fa infonmacifn y documentacibn que Las Dependencians-
y Entidades proporcionardn a los intenesados en participar en los diferentes ---
concunsos de obra pdblica que se nrealicen, asl como de Los datos y negistnos ---
que dichos parnticipantes deben cubrin para taf edecto.
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Descnipeibn de Los diferentes procesos de andlisis y confrontacibn de --
datos presentados porn £os panticipantes, con objeto de poder emilin el --
gallo de adjudicacitn a £a propucsta que mds convenga : prwceden poste --
néionmente a La fonmulacifn de la documentacifn contract.al correspondien-
Le y fLegalizacibn de La misma.

Seccifn Sequnda (De fa Contratacifn, Ejecucifn, Informacibn v Verdfdica -
clfn de Las Ubnas.

En toda adjudicacibn de Contratos deberd exiginse al Contratista fas ---
fianzas y garantias a gavor de la Tesorenla de La Federacisn cuyas cond<
ciones sendn establecidas por &sta, con objeto de asegurar el fiel cum -
plimiento de £as obligaciones uuptdadxu en Los Contratos.

Pon otra parte 4e hace notan de la estricta vigilancia que debe exi{stin-
pon parte de Ef Contratista durnante el proceso constructive, con objeto
de mantener un estrecho contacto con Los responsables de fa efecucifn de
La obra, a §4in de que fa misma sea realizada de acuendo con Los Linea --
mienlos y especificaciones que para tal efecto se proporcionan.

La fonma depage, aplicacifn de sanciones, suspensif rescisifn de Con-
Lrato, queda sujeta a fLos Léminos y condiciones um.gtw.daa previa in
gormacifn a £a Secnetania y a La Dependencia Coondinadona del Secton ---
de fas causas que Lo ordiginan.-

TRANSITORIOS

En este Capltulo se habla de la vigencia, abrogacifn del anterior Regla-
mento y Las disposiciones respecto a la aplicacifn de las nonmas adminid
rativas expedidas con anterioridad.

ESTE REGLAMENTQ TIENE FECHA 3 DE SEPTIEMBRE DE 1982

Como se expresd antes el comocimiento de la Ley de Obras Piblicas, el e
glamento y documentacidn afin es motivo de un estudio cantante Y pemneu
{e pon Los continuos cambios que sufren.
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MODULO T11: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0) VOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA
10.1) OFICIALES

10.2) INTERNOS

10.A) ACTAS Dt JUNTAS

10.B] BITACORAS

10.C) OFICI0S

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing. Jos€ Fco. Ponce Cérdova
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MODULO 111: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0} DOCUMENTOS OFICTALES EN OBRA

10.7)

1¢.2)

Hay dos

tipos de documentos que deben existin en fa obra u que pon-

su ampontancia debendn esian debidamente prolegidos, necomenddndo--

se que &

ea una copda clara y precisa del original o de fa copia ---

que haya sdido entregada a fas pantes (nteresadas. Los oniginafes --
y/o copias autfgragas, debendn estar en el anchivo general y desde-

Luego no
eslos do

menos protegidas que fas anteriones contra todo ncesgo, --
4 Tipos de documentos ason:

OFICIALES

Estos se nefieren a Los documentos de trdmite ante fas Autonidades-

def namo

10.1.1}

10.1.2]

10.1.3)

10.1.4)
10.7.5)

10.1.6])

10.1.7)
10.7.8)

10.1.9]

Eslos de
e PROPI

que entre otros podadn sen en copia:

Un juego compfelo de plancs aprobados

Licencia, penmdisc y/o autorizacifn parna fa ejecuciln de ---
obra,

Of<cios de autornizacibn de todas aquelflas que Lo ameriten--
por separado de ta Licencia de Construccidn,

Ejemplan de Especificaciones aprobadas.

Contrnofes de campo y cuatilativos en todos Los aspectos que
Lo amendite La obag,

Ofdcios de solicitud de algunos aspectos de fa obra que se-
encuentren en thdmite.

Comprobantes de pago refativos a La obaa
facrdtuna de pertenencia debddamente registrada
Bitdcora de negistro de obra debidamente autonizada y sellia-

da pon tas Autoncdades def Ramo, de acuerdo con Lo nequerd
mientos def Reglamento de Construcciones. -

INTERNOS

negienen a Los documentos protocolizades de trhdmite entre--
ETARIO y el CONTRATISTA, retativos a La obra que se efecuta,

-que entre olros podndn sen: -
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10.2.1} Un juego completo de tos planocs y datos que wntegran ef ----
Proyecto.

10.2.2} Juego de Especificaciones nelativas a £a obra

10.2.3) Copia autfgraga def Contrato de Obaa

10.2.4) Bitdeona interna de negdstro de disposdiciones y observacio--
nes en obra de acuerdo con Los téuminos negdsitnados en Con -
thato. ‘

10.2.5) Programa actualizado de avance de obra

10.2.6} Coplas de documentacidn referente a reclamaciones y/o conirg
vensdas.

10.2.7) Contrnol de modificaciones

Llos documentos mencionados y dependeentes de f£os renglones 10.1 u 10.2, no-
son mds que un efemplo a nivel de Lo que mds frecuentemente se maneja, ----
pero mds adefante podnd observarse que en ef anchivo existen otnos nengfo -
nes de no menor impoatancia come son pon ejemplo, el Tipo de Bitdcoras en -
operacibn, documentos de £a época de Licitacibn, etc., efc., cuyo manejo --
y cudidado se describe en detalre.

10.A) ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetivo, --
es ef medio mds ndpido y sequro para transmi{tin Los téwminos de Lo --
nequerido a un gaupo de individuos. Esta actividad s.n La modulacién-
adecuada puede ser ¢ muy fanga o complicada, 0 muy §recuente, desvin-
tuando fa impontancia y €xiteo de Lo que se pretende. las juntas -----
podrdn sen de digerente cardcter, por efemplo:

10.A.7} Informativa

10.A.2) Parna toman deciadones
10.A.3) Para entrenamiento
10.A.4) De coordinacifn

Cuafesquiera que sea el enfoque, ta junta ae deberd anuncian debida--
mente y no mencs Limpontante sendn Los resultados obtenidos Los cuales
s8¢ negistrandn en el Acta connespondiente. A continuacibn entre -----
o0tnos datos no menos interesantes se delinean Las fommas de La Orden-
def dia sencilia y para uso generalizado, asl como ef Modefo de forma
de acta deberd foamulanse y que estard a cargo del Secretarnio de ----
Actas en guncdones.

Las noamas mds detallados para proceder en este aspecto, se Lustha -
en fas hojas subsecuentes.
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Al JUNTAS DE COMUNICACION Y COORDINACION

La mayor parte del éxito o fracasc en fa construcedbn de un provecto, ---
depende de fa hab.ilidad del Gerente para coordinar fas diferentes entdda-
des <invofucradas en ef mismo. Esta capacidad de coordinacifn, a su vez, -
depende en buena parte de fa comunicacibn que s¢ establece en fas juntas-
de thabajo.

Ef Gerente de Construccifn es ol conducton de estas neundiones. De acueado
con fas técndicas que use para conducwrfas, podid o né Logran sus objetd -
vos. Para ello es indispensable planear fas juntas.

Una junta es el medio mds adpido y seguno de fransmitin Lnformacidn a un-
grupo de Andividuos; puede ahorran al Gerente de Construccdfin mucho Liem-
po que se despeadiciania en el envio y fa contestacifn de numerosos memo-
nanda ¢ ofdedos. Una junta puede reducir fas tensiones y nesclfven Los ---
conflictos entre diferentes individuos. Quizd Lo mds .impontante es que --
en una junta se puede aprovechar y reundirn ef pensamiento y Los conocimien

tos de muchos individuos, para Logran fa mejon sofucibn a £os problLemas -

que se presenten.

A menudo se pasa por alto el elemento de motdivacifn que puede nesultan -
de una junta. Hay claras <indicaciones de que Las funtas Lienden a crear -
actitudes de solidaridad entre Los panlicipantes, y otros beneficios ----
psicolbgicos. -

A peaar de sus beneficios potenciafes, Las juntas Lienden a ser demasiado
fangas o demasiado complicadas o demasdiado §recuentes. Las razones parna--
que muchas de effas no tengan &xito pueden ser dos:

al la junta nunca debenia haberse LLevado a cabo

b) la junta era necesarxa, pero no se LLevd a cabo en foma adecuada

Se deduce que ef Gerente de Construccidn puede obitenen beneficio de Las--
juntas Ldentifdcando aquellas que son necesarias, y tomando medidas para-
asegurar gque fa junta s¢ realdice de tal manera que Logre su objetivo. Las
juntas pueden sen de cuatno Lipos:-

1} Junta informativa

2) Junta parna toman decisdionesd
3) Junta pana entrenamiento

4] Junta de coordinacifn
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CONDUCCION DE LAS NEGOCIACIONES

Cualesquiena que sean fas tdcticas empleadas durante fLas negociaciones,
send opontuno consideran algunas sugerencias hechas poa negociadones --

' con experiencia para suavizan £as conversaciones:

”

Evite Los {nsultos sutiles. S{ se describe una contraoferta como jusia-
¥ generosa, ef oponente puede atribuin a tales palfabras fo (nacnuacibn-
de que &£ es injusto y codicioso. Deberd observarse en todo momento ---
Las neacciones y abstenense de utifizan grases o Ltéuminos que provoguen
Luitacidn.

Vigile £z presentacibn de sus argumentos. EL modo de fornmufarn una pre--
gunta o hacer un comentardio puede tener consecuencias muy diversas. ---
S{ una pante estd en desacuerndo con su oponente, pero desea oblenern un-
pwgnese en La negocdiacidn, el comentarnic ;puedo hacer una observacifn-
que quizds nos ayude a sofucionan el problema?, fLogrard mejones resul--
tados que "usted estd equivoado, porgue...."

Debend Limitarse fas nazones. No debe creerse que una farga £ista de --
razones para nespaldan una oposicibn hand el caso mds convincente. ----
Mientras mayon sea ef nimero de razones que deba escuchar su oponente,--
mayones sendn Las probabilidades de socavarfas o de encauzar La negocia
cibn hacia t6picos improcedentes. Deberd Limitanse Los argumentos a Los
puntos mds fuentes de que se dispone. .

Hay que resumin perifdicamente. Cada cierto Liempo deberd necapitulanse
£os temas tratados, definear nuevamente su oposdcifn y La de su oponen-
Ze. Los negociadones inexpertos evitan este Lipo de nesumen porque ----
tiende a enfocar atencifn en zonas de desavenencia, pero Los negocdado-
nes avezados comprenden que fas aclaracdiones permiten enfocar Los Lemas
con mayorn clarnidad y dan mayon Impetu a Las conversaciones

Evoque sentimientos. Siempre exdiste un efemento emotivo en Las negoeda-
ceones. Su utilidad es dmwnegable, al aproximanse al cierre de fas nego-
ciacdones, cuando conviene estan segurc de su oponente. ;Cudn comprome-
tido se siente 627 iCuldn deseoso estd de cumplin con Lo pactado? ;Hasta
dénde es digno de congianza?.

Sepa cudndo debe detenense. Esto, afinma Nieremberg "es una de fas pri-

- menas Lecciones que el negociadon debe aprender”. No imponta cudn duen-

Le dea su poadcifn, nunca fuence a su adversanie hacdia un ninefn, pues-
su Litacdbn puede traducinse en actos {racionales, incfusive en con-
tha de sus propios intereses, e {nutilizan todo Lo Logrado hasta enton-
ces. Aseginese de dejan siempre una via que peunita conseavar fa digni-
dad a su contendiente y cercifrese de que &L obtenga cierto provecho --
de &a negociacifn,

COMENCEMOS RECORDANDO QUE LA CORTESIA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y QUE

LA SINCERIDAD SE HALLA SIEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JAMAS

DOMINADOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCIAR",



1) LA REUNION BIEN PLANEADA

las ventajas de una reunibn

Fijarn objetivos claros

Crean un ambiente positive

Asumin gunciones correctas

Deternminan La nesponsabilidad por £a adopeibn de dewmnéa
Sintetizan Los nesultados de La neundidn
Eata neunibn, ;es4 necesaria’

Cudndo convocar una reundibn

Cudndo no convocarn una reunifn

Quiénes deben participar

émuubnu gormales

La neundibn para resclven problemas

la neunibn para adoptar decisiones

Lla reunifn de creacidn

la reundidn de informacidn

La neundbn de tipo comb.inado

Cifras Ldeales de asistencia

la plandigicacibn y £a congeccibn def onden del dia
La prepanacifn de minutas de &a reunidn
Modelos de minutas

Andlis{s posterion a La neunifin

(99)
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COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR EN ELLAS

- Deberes del dirnector de fa neunifn

- Las téenicas de dineccibn

- C6mo ocuparse de fas digresiones

- C6mo ocupanse de Los participantes Locuaces

- C6mo ocupanse def miembro né contribuyente
- Cémo encaran conglictos

- Escuchan

- Acentuanr f£os aspectos positivos

- Aceptan Las crlticas

- 17 pasos para una reunifn mejon

COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES

- Ef onden def dla sdiempre Listo
- Rewniones no formales en su Oflcina

Los hubspedes en su despacho

- las reuniones en despachos de othos

- Reuniones durante ef afmuerzo o fa cena
- la neundibn ad hoc

- EL arte def bombardeo de cerebros
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ORDEN DEL DIA SENCILLO

Fecha: 31 de Octubre de 19

De: José€ Greco

Fecha de fa neunifn 3 de Noviembre de 19

lugan:  Sala 206

Tema: Nueve envase de Omnitex

Dunacifn caleoulfada: Una hora

Asistentes: Chaffee, Fishbein, Salinger, Benvenuto

Antecedentes: E4 posdible ahorna envasar Omnitex con mayon creativddad

a modificaciones en el diseso del producto v a nuevas

téondicas de produccdsn.

Razbn de fa . ]

neundfn: La (nvestiaacibn de mencado demuestra que ef disesio
de empague actual resulta {neficaz para su exhibleibn
en anaqueles.

Objetavo de

La neunibn: Decidin un nuevo diserio de envase de Omnitex
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MODELO DE ORDEN DEL DIA PARA USO GENERALIZADO

Nombne def grupo

T.itulo de £a neunidn

Convocada pon

Propéaito de La reunddn

Fecha

Hona de comeienze

Lugar

Maternialfes de antecedentes

Pon fgavon, traiga consigo

Resultados esperados

Divecton/Presidente

Miembros del guupe

Secnretando de Actas

Onden de Los asuntos def Temarnio

1)

Tiempo as«gnado

Z)

3)

4)

5)
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MODELO DE FORMULARIC PARA [A CONFECCION DE LAS MINUTAS

Nombae Titulbo Fecha

Qué ocunil y cbémo:

Decisdones/Acciones pon nealizan

Etapas siguientes:

Este Memordndum contiene mi - versibn de £o que ocurnndid en La reunibn de -
La nefenencia. S{ usted desea cornegin un evwir, agregar afgo, consultan-
La grabacibn magnetofbnica oniginal o necibin una thanscrdipeibn de fa ---
cinta, sirvase LLamar a . Para mayor ingonma
cifn acenca de Los objefivos de La reunddn y quiénes asidtieron a elfa, -
véase el orden def dia adjunto.-

Secretanio de Actas
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INGREDIENTES DE UNA REUNION DE EXITO

JAntes de fa reundifn

1) Planee fa neunibn cudidadosamente: quibnes, qué, cudndo, donde, pon qué,
cuantod.

2) Prepare y envie un oaden def dia pon adelantado
3) Llegue temprano y prepare {a sala de reuniones

AL comienzo de La rewunidn

4) Comience en hona

5) Haga que fos participantes se presenten y expongan Lo que esperan de--
fa neunibn,

6] Defina claramente fas gfunciones nespeclivas

7) Examine, revise y ondene el onden def dia

8) Fife plazos claros

9) Resuma fos puntos de La reunibn anterior sobre Los que sc esperaba ---
detevminada aceslbn.

Dunante fa neunifin

10) Concéntrese en ef mismo problfema de fa misma manera af mismo Liempo.

AL g4nal de fa neunibn

11) Detenmine Los puntos que requieren accibn: quilnes, qué, cudndo.

12) Fije a fecha y fugarn de la prbxima reunidn y formule un orden del
dia provis«onal.

13) Evalde fa neundifn
14} Llevante &a rewnddn aguda y positivamente
15) Lunpie y annegle La sala come estaba

Deapubs de Lo reunifn

16) Prepane £z minuta

17) Cumpfa fa accifn compfemen tardia de Los puntos examinados y empiece
a pfanear fa préxima neunidn. -
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10.8) BITACORA

10.8.7)

10.8.2!}

OFICIAL

Vependiendo de £a obra a ejecutan en ocasiones £as disposiciones-
de Ley impresas en el Regfamen.to de Construcceifn estabfecen ef --
Lievan el diarnio de £a obra un &Libro blen defnido y debidamente-
protocolizado pon Las Autoridades delf namo, a este Librno pon sus-
gunciones La costumbre Lo denominS BITACORA, nombre que en rigon-
coresponde a un dianio de navegacifn. Esta serla pues fa BITACO-
RA OFICIAL, en casc de que para {a obra exista Tal dispos«cion.

INTERNA

En el nenglén 10.2 del Capltulo 10 (DOCUMENTOS OFICIALES), en fa-
Fraccifn 10.2.4, ya se ha necho mencifn a este documento (nieano.
Amplianemos un poco £a anfoanmacion por thatarnse de olra herramden
ta de néfevante Lmpontancia en obra. B

La costumbre ha establecido que ef récond mds impontante ded ----
taabajo egecutado en obaa con todas sus variantes, disposiciones,
desajustes, cumplumiento e incumpfimiento queda asentado en fa --
BITACORA. En esta debe aparecer un negidtro complete de todo £o--.
que ocune en ¢f proweclo, pon efjemplo: Fecha de regustrno, CLima,
prcgreso general, eventos no usuafes, accidentes, congerencias --
teleflnicas, Lnslrucciones upec.wt’.u a el con.tm,tmm Anstruie--
ciones especiales del Propietario de fa Obra y/o de 2a4 Ogicinas-~
Centrnales yfo disposdiciones de £as Autoridades Gubernamentales; -
todos E’.A-COA datos debendn ser cuidadosa y brevemente asentados.--
Como podemos ver La BITACORA viene a ser La base de fa prepara---
cifn de neportes y cornespondencia. En el caso de controvernsia --
con ef Contratista v hasta LLegado ef casoc nunca deseable de ~---
Litigio, ta BITACORA suministra fa histonia y detallfes de £as ---
crcunstancias y debdidamente negistrada £a conte {a admite como--
evidencda.

La experdencia acumukada en ta efecucdidn de obras de gran envergd
dura han permitido fa necopilacibn de Los datos que se consignan-
en Las hojas sdgulentes; Lo descrito en elffas no es tebrnico ni ---
Lentativo, es el resultado def negistro de nresultados.
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B ) BITACORAS DE UBRA

1) DIRECCION ¥ SUPERVISION DE LA OBRA

1.1)

1.2)

1.3}

1.4]

EL Propietanio, en ejercicdio de sus facultades, girand {inatruccio--
nes a fa Constructora para £a ejecucibn de Los trabajos a través --
de £a Supervisibn.

Estas instrucciones estdn contenidas en planos, especigicaciones --
Y programas.

la Supervisifn se compromete a que £a obra quedard de acuerdo a ---
planos, especificaciones y programas. Para ello queda facultada ---
para dictar fas disposiciones a La Constructora que conduzecan a fa-
ejecucidn de Los trabajos en Los téruminos seralados.

Se establece que estas (natrucciones sendn giradas porn escnlte y --
anotadas en fa bitdcora de £a obra, {nvarniablemente se¢ twwmand ----
copia de fas notas de bitdcora af Gerente del Proyecto y serd entre
gada af Resdidente de £a obra de que se trate.

EL Genente def Proyecto es ef Gnico facultado para £fevar a cabo --
mod{ficaciones a planos, especificaciones y programas.

Estas modificaciones sendn anotadas en La bitdcona de dineccibn y -
pueden ordiginarse por aniciativa def Genente o0 a solicitud de fa --
Supervisidn.

la Supenrvisibn se compromete a proponer a fa Gerencia todas aque --
£Lay modi§icaciones que en afguna fonma redunden en bemeficio del--
proyecto.

De Lo antenion, se desprende que existindn dos bitdcoras:

Al Bitdcorna de Direccifn o Biltdcona "A"

B} Bitdcora de Supervisddn o Bitdeona "B"

la primera send £fevada pon ef Gerente def Proyecto y contendrd:

al Constancia de entnega de {nstrucciones generales a fa Supervi---
s40n contenidas en planos, especificaciones y proghamas. Estas -
se complementandn con La instrucedldn de {nicio de cbra.-
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b] Aprobacitn de modificaciones a Las insfzucciones generales, ---
ya sea que hawan sido propueslas por fao Supervisifn u onigina--
das porn el Gerente def Proyecto.

c) Observacidn a fa Supervisifn en aquelflos casos en que el Geren-
Ze del Proyecto Lo estuime pentinente.

Esta bitdcona send LLevada pon el Supwﬁte}tdenzc (def Propeeta---
rio) y sofamente tendndn validez aquellos Libros que ésle guncio--
naAlo haya autondizado.

Tendndn acceso a ella ef Superintendente por parte del propileta---
o y el Supervison, quienes acreditardn sus firmas en fa puumena-
hoja 4l del Libno.

la custodia de esta bitdcona serd responsabilidad del Superinten--
dente.

Existind una sofa bitdcona pana cada compania superviscra, segln -
£a desdignacifn de eflfas que el Gerente def Proyecto detenmine.

De cada hoja de eate Libro se destinand una copla a £a Supervisdidn.

Bitdcorna "B" o de Supeav.sdfn

EL uso de esta bitdcona quedand sujeto al neglamento que al efecto-
expida £a Supervisifn y que send aprobado pon ef Gerente del Pro --
yecto, De cualquien fowma, en &£ habnd de estipufarse que fa prime-
na copia de cada hoja send entregada afl propietarnio, nepresentado--
para eslos epectos por ef Resddente de fa obra,

Eate Libno se destina para establecer La nefacifn Constructora-Su--
pervisibn, y en & fLa Supervisdifn anotard Las (instrucciones necesdd-
ndias para gque £a obna pueda ejecutarse de acuerde a fas ({nstruucedo-
nes del propietarnio. -

Cuando fa Supervisifn gine instrucciones a £a constuctora pon ----
cuafquien otno medio, deberd enteran de ellas af Superdintendente.

la Supervisibn queda facuftada para toman Las decisiones de campo -
que fe permitan el ejencicio de sus funciones.

La obna deberd sen ejecutada en Los plazos prevdsios, con La cali--
dad especificada y tenderd a fa mdxima economia. Lla Supervisibn ---
deberd contan con planos, eapecificaciones y programas, Lo que ----
denominaremos infonmacifin bdsica que Le serd proporncionada porn el -
(;enen,te def Proyecto, y de cada entrega habnd un registro en £a ---
ALdcora "A".
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Se consdidena complementanio de Lo anterior el catdlogo de conceptos
de obra y sus alcances, para efectos de cuantificaciones.

La Supervisifin se compromete a estudian todas aquellfas acciones que
nedunden en beneficio de £a obra. Si fos afcances de estas acciones
modifican ef contenido de la instruccdifn denominada bdsica o cual -
quien otaa instrwceilbn parnticular que £a Gerencua hava dictado, ---
deberd invariabfemente recabarnse fa autonizacdisn de éala.

Es compromiso de £a Supervisdifn no modificar por cuenta propea ef -
contendido de La ingormadiln bdsica. S{ hubiena necesdidad de modif{-
canla, debend contan con £a aceplacifn escrita en bitdcora "A" de -
La Genencia, quien send fa dnica facultada para eflo.

Las modifLicaciones a fa Lnfjormacibn bdsica pana todos agquellfos ----
asuntos cuyo afcance dea para una obra especlgica, deberdn presen -
tanse para su atencidn al Superintendente.

Ef Gerente del Proyecto decidind fa aceptacifn de fas proposdiciones
de £a Supervisifn y podrd, a su vez, giran por cuenta propia, modi-
ficaciones de esa {ndofe cuya implantacibn queda a cargo de fa ----
Supenrvisifn, siempre y cuando £z {nstrucclbn haya s4idc negistrada -
en bitdcona "A".

Queda a cango de fa Supervisibn fa cuantigicacibn de voliimenes de--
obra ey :utada. Esta cuantificacibn serd semanal y servind de base-
parna fa estimacibn mensual. Se hard de acuerde con Los catdlogos --
establecidos, Los que, como ya se dijo, goaman parte de £a <informa-
cibn bdsica.

las cuantificaciones sendn entrnegadas al Superintendente en el ----
dia, hora y Lugan que éste sedale, de acuerdo af programa que al --
epecto se swiale, aceptadas mediante fivma por La constrwuclona y --
avaladas por La Supervisddn.

Queda a fudicio de La Supervisidn y del Gerente del Proyects, el ---
establecumiente de otnos canales de comunicacifn, adiempre y cuando-
4¢ haya cumplido fa inafruccidn anterion.,

La Supervisibn se compromete a anformar a salisfaccisn de La Geren-
cia, todo Lo nelacignado con cuantificociones, siempre que se Le --
nequiera. Para ello deberd conservar Los nimenos generadones y ----
demds documentacifin que se estime necesario para archivo especifico,
informacibn que estand a disposicifn de fa Gerencda.
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10.C) OFICIOS

la cornespondencia que se ondigina en ef desanvollfo de fa obra como -
en Los casos anterniones, se divide en Oficial, Interna e¢ Interdepan-
tamental, -

10.C. 1)

10.C.2)

10.C. 3]

OFICIAL

Es La conrespondencia que se orlgina tanto en £a época de Liclta--
eibn como dunante ef desawwollo de fa obrna y que va cubrcendo ----
Zodos fos aspectos de nequerimiento de £as autornidades del ramo; --
solicitudes de aprobacifn a modifLcaciones propuestas al proyecto,
nequerimientos de seavicio de inspeccifn, envio de pfanos para adu-
neglstrno y/o aprobacidn, solicitudes de recepeiln de obra, etc., -
ele.

INTERNOS (CARTAS)

Es fa comespondencia que se ornigina entre el Propietaric de fa --
obra y/o su nepresentante a ef Contratista. No en todos Los casos-
es recomendable usan fa cornespondencia foamal, parna asuntos que -
pueden registranse en fa Bitdcora & que ef ambdlente creado pon el-
nepresentante ded propietanio ante ef Contratisia, penndiia que fas
instruccdones o disposdcdiones dadas ¢ efjecuten de fa mejon buena-
gé.

En proyectos muy grandes es recomendable y esencial neducin ef ---
voliimen de £a conrespondencia, salvo varnins excepciones:

a) Que no se estf Lfevando Bitdcona en La obra
b) Que ef asunto a tratar sea de una ghan arelevancdd.

c} Que ae nequiena que tas Ofdicinas Centrafes y/o el Propietario--
2slé en conocimiento del asunto a tratanr.

Algunos otros aspectos de (napeccdibn y supervddién de campo, 4¢ --
cubren seglin érminos que e consignan en ef Capltufo 10.8 (BITA--
CORA).

INTERVEPARTAMENTALES (CARTAS)

10.C.3.7) LUCAL

Es £a correspondencia que se origina en fa comunicacifn requend-
da de tadmite adninisirativo en La organizacdidn de fa empresa --
en fas Oficinas de Controf de (bras.
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10.C.3.2) FORANEA

Es fa connespondencia que cincula al exterlor, pero congdnada a -
La organizacibn del Puwpietario de fa obra; correspondencia en --
que son preponderantes Los REpontes de progreso en fa obra. EZ --
nepresentante de ta obra entre ot informacddn y actividades ---
con sus Ogicinas Centrales, prepara aeponies que pueden sen dia--
nios, semanales, quincenafes, mensuales ¢ Lodos en su oportun{ --
dad, y que son envdados a fas Uficnas Centrafes para mantenen --
al propietarnio ampliamente sngoumado de £os diferentes aspectos -
de £a obaz como aon:-

a] Estado de avance

b) Pagos efectuados

¢) Situaecifn de programa en pagos
d] Pron6atico de necesidades

el Otrwos segin requerdimientos de La Organizacibn.

La infonmacibn antendion deberd sen acompanada con fas gadfdcas,
cuadros de control, programa, avance gotogrdfico e informacibn--
detallada, ete.-
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MODULO T1T1:- CONTROL ADMINISTRATIVO

7.0 CONTROLES
11.2.0) GENERADQORES
11.3.0} SU CUNTROL
11.4.0] MODALIDADES

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cérdova
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MODULO TT1T: CONTROL ADMINISTRATIVO

11.0) ESTIMACIONES, GENERAUORES, SU CONTROL, MODALIDADES

11.1) ESTIMACIONES

Recibe el nombre de estimacibn fa actividad enfocada a fa deter
minacién de Los pardmetnos que pewmditan £a cubacacién de fa ---
obra efecutada pon ef Contrnatista. Esta actividad previsita en -
una o varwas cldusulas def Contrato, estabfecen fas noamas que
vigllan y garantizan a ambas partes sus interesdes.

Nounalmente en ef Contrato ae establece fa forma, periodo, ----
ndmeno y clase de estimaciones que se¢ LLevandn a efecto en el -
periodo de duracifn de fa obna.

Es necomendable y casd se ha vuelto tradicional gue en la §echa
fijada para efectuar fas estimaciones, concurran a cada prente-
ambas partes, es decin, ef personat que representa atf Propleta-
nio y el que representa al Contratista y que desde £a medicibn-
y conddideraciones de campo, ambas pantes estén de comin acuendo
en fos elfementos generadonres que ordigina su presencea, Lo cuaf-
agilizand La valonizacifn de fa obra ejecutada en cada concepto
que se nealice y que a su integracidn foama £a ESTIMACION.

Las estimaciones se clasifican segin su enfoque y fas que nor--
mafmente se Llevan a egecto en obra, dependiendo de £as normas-
establecidas son fas siguientes:-

11.1.1) ESTIMACIONES DE CONTROL

Estas estimaciones pueden sden: diardas, semanafes, quincena--
fes v mersuafes y estdn enfocadas a £o que su nombre indica--
y con esta base orndiginar fa informacibn al propietarnic, 4Lnfon
macibn veraz asegura y garantiza que £a obaa que se esld ----
esjecutando corresponde af (mporte que paga por fa misma. De -
eslas estumaciones, foama de ejecucifn, regidiro, movimienio-
y a cargo de quien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitulos-
anteriones y no tienen por que hacer acte de presencda en ed-
Contraty de (Obra,

11.7.2) ESTIMACIONES PARA EFECTO DE PAGO

De estas estimaciones wa se hablf antes en fowma general, pa-
rg el representante del propietanio serd una veaigicacidn de-
su programa y una Aatigicacibn de sus avances de obra, asl --
como £a confirmacibn de sus Indices de prondstico al futuno.-
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Parna ef Contratista send el documento que definilivamente efabora-
do, aprobado y givmade, te autoriza a presentarfo panc efeclos de-
nemunenacién por La obra ejecutada, segdn téuminos del Contrate. -

11.1.3) ESTIMACTION DE OBRA EXTRA

Se Lo df el nombre de extra pon corresponden a voldmenes de obra--
omitidos, originados por alguna modificacibn del proyectc, o algu-
nos conceplod nuevos que se¢ hayan orndginado porn afgunc ampliacibn-
al proyecto. Aungue a fa entrega al Contratista de Los planos,----
especificaciones, catdlogo de nuevos conceplos y doecumentacibn ---
ondiginada pon fLa mod{ficacibn, cuenta con Los elementos de julcio-
para presenlar du proposicddn de nuevos precios undlarios, eventua
£idad también prevista en el Contrato, el obseto de esta estuma --
cifn puede cubrir varios aspectos:

al Contrnol de fa obra ejecutada, para efectos de avance.

b) Valonizacifn con Precios Unitanios elaborades por el represen -
lante del Propietando, segun normas de Contrato y pagos a cuen-
la efectuados af Contratisita.

¢} Cuantificacibn como cbra efecutada pendiente de pago. Esto no -
es necomendable, pues nowmafmente Lesdiona Los interncses del ---
Contratisia, peno muchas veces €ste por circunstancias muy ----
diversas demona su soficitud de aprobaciln a £0s nuevos precios
unltandios.

De este tipo de estimaciones y controf de £as miamas ya antes -
se h{zo neferencda.

11.1.4) ESTIMACION FINAL 0 FINIQUITO

La estimacibn ginal o estimacibn gindiquito debe ser elaborada pon-
el nepresentante def Propietanio, auxcliado pon su Stad§ Léendico -
de Oficina, Campo y Administrativo y es el documento base sobre --
el cual ef propietario paga al Contratista hasta ef ultimo centa--
vo correspondiente a obra ejecutada. la estimacibn final contabi--
£iza en su totalidad hasta ef (dLtimo metne chbico de concneto, ---
metno cuadrado de cimbra, kifogramo de acero, metro Lineal de tube
rda y metre cibico de tierra movido, asi como La cubdicacifn inte -
gral de todos £os conceptos de obra ejecutados, Los cuales al sen-
valornizados con sus precios wnitanios respectivos, originand el --
. monto total de La estimacifn de neferencia. Esta estimacidn debe-
rd prepararse con especial detalle y escrupuloso cudldadoe con obje-
o de que no quede ninguna duda de fa validez de fas bases -------
computadas y en su oportunidad para efectuar ef page al Contratista.
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La necomendacifn sobne la acuciosidad y escruipulo recomendado, --
no es en ningin caso una exageracién, pues ef vaforn fwnal de fa--
obra, deberd oniginan otros tndmites trascendentafes como son:-

a} Fomnmaci6r def acta de necepcidn en La cual se reglstranbn ----
todos Los ténminos y valones que prevee ef Contrate de Obras.

b] Devolucibn del gondo neterdido de garantia, acorde a £os téumi-
nos def Contrato de Obra.

c) Mencifn a {as f{ianzas que amparandn Los compromesos estabfecd-
dos en ef Contrate de Obra y que sendn obligaciones vigeniles--
para el Contratisita hasta el cumplimiento def plazc esiabfecd-
do. -

Las $racciones {a), (b) y (¢] y otnas que no se mencionan, s¢ ---
tratandn en otho capliule,

GENERADORES

Recibe el nombre de mimenocs generadones o simplemente generadores
el acenvo de datos procedentes de campo y coarespondicntes a 1o--
das fas mediciones egectuadas en cada grente y cada concepto de -
obra. -

Sinve de guia el catdlfogo de conceplos de obra elaborade para tal
edecto acoade a fa obaa programada para ef perlodo de que &e¢ tra-

Ze. -

Con Los nimenos generadones se LEeva a efecto fa cubicacddn y una
vez obtendda ésta, se vacian fos voliimenes de obra en gormas ----
preestablecidas en fas cuales ya apanecen consdgnados tanto Los -
conceptos de obra como sus correspondientes precios unilarios ---
con dos cofumnas ginafes, una que corresponde al Amponte de cada-
conceplo de obra eslimado en ese perlodo, producto de multiplican
el volimen de obra ejecutado por el precio unitarnio de catdlogo -
y La altima columna sc deja para anotan fas observaciones que =--
haya fugarn en cada concepto de obra, en foama breve y clara penro-
que pueda sen recordada para cuakquien referencia ¢ que sdwa ---
de antecedente.

Queda a carge del representante def propielarnio designar el -----
Stagg de supervisibn, Stagf que quedard a carngo de fa necoleccifn
de Los nimenos generadores de todos £os grentes en campo, una vez
cumplida esta Labon se procedend a fa cubicacifn de £a obra, fa -
cual una ver conclulda pasard al Depantamento respectivo pard su-
valorizacibn, incluyendo en fa nemesa el paquete debidamente onde
nado de £o4 mimeros generadones. -
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En fa medida que fa valonizacifn se va efjecutando, Las operaciones
se van verlflcando y a La vez maquinando y revisando, de modo tal-
que fa operacibn def resultade apetecido de concluln esta fabon --
hasta con finma de nevisado; documentacidn que padard a fa Ofdicina
delf nepresentante del Propietarnio, para el trndmite y dictado de --
correspondencia de envlo; distnibucién ¢ infoamacidn nespectiva.

S Za estimaciln que se estd Llevando a efecto no conresponde a --
Las eslimaciones de infonmacibn bdsica que se pasa a £as Oficinas-
Centrales o a niveles supeniones, s4nc fa estimacién dec obra efe--
cutada para efecto de pago al Contratista y previsia en el Contra-
to, solamente tiene dos vaniantes en Lo descrito con anterionidad--
Y que son:-

11.2.1) Que el Staff de Supervisibn dependiente def Propietario de
£a Obra, se coondine con el Stag4 encargado de estiman ---
por parte del Contratisza, para que de comin acuendo como
antes s¢ duginil haga acte de presencda y estén de acuendo
y de conjunto deteuminen y registren todos £os nimernos ---
generadones, cubiquen, valoricen, revisen, magquinen y ----
verlgigquen Lo maquinado. - :

11.2.2) Cuando £a estimacifn debidamente nevisada ha pasado a La- -
Oficina def nepresentante del Propietanio, ésie se encargad
nd de comnen el trdmite de envio para que La documentacién
de estumacibn sea finmada por Las partes que se han prevdd
to en el Contrato de Obra. Una vez concfuida esta fase,---
se hand fa disirnibucifn acorde a Los nrequenimientos de fa-
Ongandzacibn entre £os que cuenta preponderantemente:-

Al E£ pago af Contratista

B) Ef anchivade def ejemplar correspondiente a este trndmd-
te, anchivado que «ncfuye todos Los borradones de cdlcu-
Lo, negistro de generadones, etc., etc., y que frecuen~
temente tienen que consultanrse, bien sea para:

a) Referencia de fa sigulente estimacibn

b] Aclaracifn de cualquier controversia

c] Vealf<caciln, ratigicacibn o nrectificacibn de afgu-
na indonmacibn bdsica en el momento en que se Lfe ---
requiena.

Sobrne Los procedimientos, wso, destino, {mpontancia, etc.
ete., de £0s nimeros generadores, ya se ha hablado antes;-
hemos quenido amplfian un poce ef aspecto, por considerarto
como una operacdifn de control delicada,
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11.3) SU CONTROL

Este tema se nefiene al control de todos £o0s elementos que integran
cada capitulo de este compendio y pana qenerafizar diremos:—

Toda onganizacién para tenern éxito debe Lfevar un contwf de La ---
documentacibn conceniente para fa que fué creada, o sea que deberd
reglatnan, marcan o confrontan fos thdmites, desarrollo, nesubftados,
ete, de cada asunto y anadir un negdlstro dgilf que Le permita resol-
ver cuafquier duda y/o comprobacién al respecto. En fa efaboracibn-
de proyectos, construccdln y supervddidn, cuafesquiera que sea fa--
gase o Todos Los que integran este ultimo conceplo, e acostumbra--
LLevan una sendie de controfes que debendn sern debidamente cfasigd--
cados, foliados y anrchivados, que a nivel onfentativo podrian ----
den: -

11.3.1) PERIODO LICITACION

Al Autoridades

a) Proyecto integral

b) Especipicaciones

c) Copua escniturnas

d} Solicitud aprobacidn

e) Pagos divernsos

8] Documentacifn aprobatonia
gl O0trnos

B) Concunse de Obra

a) Copdia «ntegraf de documentacién de concunrso
b) Relacifn ponmenonizada de empresas concunsantes
c) Relacién de candidatos inscritos

d} Resultados def escrutinie, acta y documentacidén generada -
en eale evenlo

11.3.2) EJECUCTON DE OBRA

Al Tadmitea

al Fiwma de Contrato

b) Entrega de fa cocumentacifn que integra ef Proyecto [Inclu
ye La entrega de campo}. -

¢} Otnos.
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11.3.3) DESARROLLO DE OBRA

a) Planos 4integrantes del proyecto

b) Especif«caciones -

¢} Bitdeonas

d) Estimaciones [Afustes perdddicos!
- e] Conmnespondencaa

4] Registros,Admindistrativos Cuantitativos (mimencs
generadores| Cualitativos.

g) Modif<icaciones
h] Voldmenes aditivos y/o sustraclivos
L] Controvenrsdias

{1 0tnos

11.3.4) CONCLUSTON DE OBRA

a] Revisidn integral enfocada a necepcidn

b) Estimacidn de ajuste (Finiquito)

¢] Acta de recepeifn

d] Comrespondencia referente a £as responsabilidades del

Contrhatista, gdanzas, ete., devolucidén de fondos retenidos,
ete., ete.-

11.3.5) ENTREGA A LAS AUTORIDADES

En ef caso de que £a obra haya de entregarse a diferentes ---
entidades gubernamentales, centralizadas, descentralizadas, -
Estatafes, Paraestatafes, etc., habad de cubrinse como en Los
cascs mencionados antes e negistrno y seguimiento de todos --
Los tradmites seguddos, hasta Logran el objetivo deseado. Hay-
tudmites de estos muy efabornados, donde ef thdmite debe £e -
varnse a epecto, no con una sofa Secretania de Estado y Enti--
dades Centralizadas, sino también Descentralizadas y Estata--
Les, Comisifn Federnal de Efectrnicidad, Secretarnia de --------
Safubnidad y As{slencia, Secretarnia de Industria 'y Comercdo,-
ele., elc.-
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Tal sernia el caso de £a ejecucidn de un proyecto integral para --
un Fraccionamiento donde e presenta el caso mencionado y en ef--
cual desde Los estudios de Infraestrucura se debe ubican €ste --
dentho de Las nowmas de cada Institucidn, pero 84 esle proyeclo--
se neafiza, todo ef seguimiente hasta fas actas de necepcifn ----
para eqectos de entrega deben fener un acucioso CONTROL, £o que--
ganagt(zand Gptimos nesultados dunante todas fas etapas y final--
e obna.

ARCHIVOS DE OBRA

Con Lo dicho anterionmente se ha pretendido dar una ornientacibn--
de £a forma de control. la experdiencia nos ha enserade y Lfevado-
a £a creacibn de ARCHIVOS DE LA OBRA, fos cuafed se podriian poame
nonizan en Los ocho puntos siguientes:- -

1l Documentacibn y Resofuciones para prevenin reclamaciones y
controvensdas.

?) Establecen qué archivos y negisirnos se deben conservan

- BEstudio y evaluacibn de planocs y especificaciones

- Documentacibn durante fa éxapa de Licitacibn

- Archivos de apertura de ogertas, evaluacifn y adjudicacibn
- Archivos de avance de fa construccibn

- Achivos de cambios de proyecto

- Archivos de plancs nevdisados por camb.iod

- Archivos de segurnidad y accidentes

- Agenda def Ingenieno Residente o Supervison

- Achivos goltogrdfdicos

- Reclamaciones

- Centdigicados y constancias de entregas

3] Foamacifn y Organizacifn de un Sistema de Archivos
- (Qué es Lo que debe incluin el archivo?
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5)

é)

- Formato a usarse
- C6mo preparan fa informacifn
- Segunidad fegal y flsica de mantenen £os anchivos

Anchivos de Fotograglas de fa Construcceibn
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- Tipos de gotogragias; culndo y donde deben ser tomadas.

- Tipos de equipo y nollos de §otografia
- Manejo de equipo y matersal fotoghdgdco

Anchivos dmprescindibles de construcceién

Avance de fas obras

Leamadas tefegbnicas y contestaciones

1

Ensayo de matendiales

Diarnio o agenda de trabajo
Registno dianio de fas entregas del Contratista

Informes de cambios de proyectos necesanios

Anchivos de fa Oficina de Campo

Cornespondencia

Pfanos de f{a obra

Entregas de planos de tallen

Soficitudes de pago

Infonmes

- Muestras

Centificados de puebas de operacidn
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7) Documentacifn de prevencifn de riesgos

8] Archivos generafes

- Centificados de gabalcacdifn de productos

- Centificados de pruebas de faboratonio

- Bofetas de entnrega de hoamigbn y otros materniales
- Registros de hinca de pilotes

- Registnos de soldadura esthuctural

- Inéomu‘c_ia /;m:pecc,c'.dn de gabricacifn en planta
- Informes de impec;u‘,dn

- Radiografias de soldadura

11.4) MODALIDADES

Este capltulo neviste fLa Limpontancia de acfaran que fuera de fLos --
patrones tradicionales con escasdsimas varantes parna concursar, --
programan y controlan un proyecto u obna, fas gonmas de control ---
para cada elfapa son muy vardables, muchas veces depende de:

11.4.1] La impontancia de f{a obra
11.4.2) La expendencda de suws directivos
11.4.3} La onganizacifn establecida

17.4.4) Las condiciones econdmicas
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11.4.5) La ubicacibn de fa obra

11.4.6) O0trnas

Existiendo tantas modalidades de control, creemod que dependiendo-
de fas considénaciones mencionadas u otras que existan, £o mds ---
impontante pana ef éxito en fos actividades es Lener una organiza-
cifn en todos sus aspeclos, no {mporta cuanto asencilla sea £a obra
a ejecutan, Lbgicamente Los sistemas de control en todos sus -----
aspectes debendn adecuarnse a £as posibilidades de £a obra en ejecu
cibn, £a adecuacidn definund fa modalidad a seguin o instafar, fa-
cual podad sen el sistema tradicional mds sencllo y efemental ---
6 instafan algin sislema de controf antomdiico cuyo rango de auto-
maticsdad, dependend de £as comdvmc,wnu heciuu en Los apéndi-
Ces anteriones.

La expendiencia en obras de gran envergadura como antes menciona --
mos, han {fevado a afgunas empresas a obligadamente {nstalan sis8le
mas compacadoa que requieren una considerable Lnvensibn en ta ---
adguisdcibn de equipo y entrhenamiento de su Smﬂﬁ pero que compen
sa con Los nesultados que se oblienen.

A nivel descrniptivo veamos a continuacidn un sistema dentro de La-
modafidad de automatizacibn.-



SISTEMAS DE CONTROL AUTOMATIZADOS

PASOS NECESARIOS

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR
DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION
ANALTZAR LAS ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA

(122}



{123]

FUNCTONES POR AUTOMATTZAR

VOLUMEN ALTO DE TRANSACCIONES
PATRON DE PROCESQ CON Poc‘As VARTANTES
USO DE DATOS CON FINES MULTIPLES
VELOCIOAD DF RESPUESTA

CONFIABILIDAD DE[ SISTEMA
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ENFOQUE GLOBAL

GRADO DE INTEGRACION DE [AS DIVERSAS FUNCTONES
TIP0 DE PROCESAMIENTO
TIPO DE ARCHIVOS

 ENTRADAS

SALIDAS
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ALTERNATTIVAS DE AUTOMATTZACION

USO DE SISTEMAS VA INSTALADOS

A) DEL PROPIETARIV
B) DE LA FIRMA DE INGENIERIA
C) DEL CONTRATISTA
D) DEL GERENTE DEL PROYECTO

DESARROLLO DE SISTEMAS AD-HOC

USO DE PAQUETES DE SOFTWARE COMERCIALES

PR i

SISTEMAS MIXTOS
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APLICACION DE LA COMPUTADORA

SISTEMA CENTRALIZADO VS DESCENTRALIZADO

[

TAMARO DE LA COMPUTADORA

. ‘TAMARO ' DE LOS ARCHIVOS

L e
* s ‘Fi'

.

LENGUAJ§§

,t
P \

TECNOLOGIA DEL- PROCESAMIENTO

T AL _BASES DE DATOS

B) SISTEMAS INTERACTIVOS ._fj |
C} GRAFICAS PUR coupumvom Lep

-

RELACION B/C DEL SISTEMA :
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José Fco. Ponce Cordova
Ingeniero Civil

CURSO SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS
( 20 horas )

) DIRIGIDO A:
Todos aguellos Ingenieros, Arquitectos © personas que esten a cargo de la supervision de una obra.
va sea por parte de la empresa contratista que debe llevar un control para cumplir con lo
programado. ¢n cuanto a la ¢jecucion de la obra. 6 bien a aquellas que realicen la supenvision por
parte de la tnstitucion publica o empresa pnvada que tenga el papel de contratante v requicra del
control para vernificar que se cumpla con o estipulado.

OBJETIVO:
Proporcionar al Ingeniero recién ingresado al campo de la superwiston y control de obras. las
herramientas pracucas para poder enfrentarse v resolver problemas, tanto tecnicos como
adrmunustrativos v legales que pudieran presentarse. Asi se lograra una mayor cohesion cntre los
conoctmientos teonicos va adquindos v los conocuruentos practicos por adquinr, lo cual dara por
resultado una mejor realizacion de la obra.

TEMARIO

CONTROL TECNICO

Normas v espegificaciones oficiales.

2. Espemﬁcaaones Su interpretacion v cumplumcmo Su relacion con los precios
un:tanos. (

3. El Provecto v ef Supervisor Control de Planos Control de modificaciones. Los
CONCCPLos extras,

4. Elcontro! de calidad v el laboratono de matenales.

CONTROL CONTRACTUAL

5 Tipos de contrato. Sus partes Fundamentales Su analisis v sintesis.
6. Anexos al contrato Presupuesto v Precios Unitanos Programa.
Escalacion de precios Provecto v especificaciones

CONTROL ADMINISTRATIVO

7. Documentos oficiales en obra Actas de juntas. Bitacoras. oficios.
8 Estimaciones. Generadores. Su control Modalidades

9. Control de costos.

10 Control de uempo

1. Logistica v Control de recutsos

EXPOSITOR:

Ing. José Feo, Ponce Cordova
Gerente General de Empresas
det Grupo Ingemeria





