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FACULTAD DE HNGENIERIA LI.N. A, M
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la

Division de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregd
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Divisién, con el fin de entregarle constancia soclamente a los alumnos que
tengan un minimo de 80% de asistencias.

Pedimos a los asistel;tes recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se
retendran por el periodo de un afio, pasado este tlompo la DECFI no se hara
responsable de este documento. T . ‘;L\
. 1 Y
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Se recomienda a los asistentes partlclpar actwaménto con sus ideas y
experiencias, pues los cursos que ofrece la Dwislon estan planeados para que
los profesores expongan una tesis, pero sobre todo, para queu‘ coordmen las

T s 2 «

opiniones de todos los interesados, constltuyendo verdaderds semlnarlos.
S RV ENTSE ‘mm ; j

Es muy |mportante que todos los aswtent;; llenen ',y entreguen su hoja de

inscripcién al inicio del curso, informacién que servira parafmtegrar un

directorio de asistentes, que se entregara oportunamente.

Con el objeto de mejorar los servicios que la Divisién de Educacién Continua

ofrece, al final del curso "deberan entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacién conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la Gltima sesion las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educacion Continua.

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer pisc Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2285
Teléfonos: . 51289556 512-5121  521.7335  621-1987 Fax 510-0573 S521-4020AL 26 . ‘
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EXRECTORES INGENIERIA

CALLE TACUBA

CURSOS ABIERTOS

DIVISION DE EDUCACION’ CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

GUIA DE LOCALIZACION

1. ACCESO
2. BIBLIOTECA HISTORICA
3. LIBRERIA UNAM

4. CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION
"ING. BRUNO MASCANZONI"

5. PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACION

6. OFICINAS GENERALES

7. ENTREGA DE MATERIAL Y CONTROL DE ASISTENCIA
8. SALA DE DESCANSO

SANITARIOS

* AULAS

DIVISIGN DE EDUCACION CONTINUA



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

Programa def curso: CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA EMPRESAS CONSTRUCTORAS CA-001
Del 1° al 11 de febrero de 1999 Duracion: 32 horas. Salén C-5
Coordinador académico. L.C. y M. en C. Jorge Eliécer Sanchez Ceron.

FECHA (1999) HORARIO ) TEMA EXPOSITOR
Jueves 4 de febrero. 1700 a 21.00 Proceso contable de la obra privada. L.C.yM. enC Jorge Eliécer
Proceso contable de la obra publica. Sanchez Cerdn.
Lunes 8 de febrero. 17:00 a 21.00 Analisis e interpretacion de la informacian financiera. CP., LA yMF. Alfonso
Cnega Caslro.
Martes 9 de febrero. 17:00 a 21:00 El diagnostico financiero C.P.,LA yMF.Alfonso
: ‘ Ortega Castro.
Miércoles 10 de 17:00 a 21:00 Finanzas bursatiles. CP.,LA yMF. Alfonso
febrero. ) Orlega Castro.
Jueves 11 de febrero. |17.00a 2100 Evaluacion de proyectos C.P., LA,y M.F. Alfonso
Estados financieros proforma Ortega Castro.
Estados de cambios en la situacion financiera.
Estado de flujo de efectivo.
Financiamiento.
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS ABIERTOS

CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA
EMPRESAS CONSTRUCTORAS

TEMA:
SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA

EXPOSITOR: L.C. Y M.C. JORGE ELIECER
SANCHEZ CERON

PALACIO DE MINERIA

ENERO DE 1999

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postal M-2285
Telefonos:  512-8955  512-5121  521-7335 5211987 Fax 510-0573 5214020 AL 26



SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA
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DEFINICION DE CONTABILIDAD

CONTABILIDAD - Es la disciplina que ensefia las normas y los procedimientos para
ordenar, analizar y registrar las operaciones practicadas por la unidades econoémicas
constituidas por un solo individuo o bajo Ia forma de sociedades civiles 0 mercantiles
(bancos, industrias, comercios, € instituciones de beneficencia, etc.).

Bibliografia.
ELIAS LARA FLORES - PRIMER CURSQ DE CONTABILIDAD Trillas. MEXICO

CONTABILIDAD - Ciencia que se dedica a la captaciéon, representacion y medida de
los hechos contables (movimientos de fondos, operaciones mercantiles, transacciones
comerciales, etc.), en un periodo dade, con el fin de obtener un estado general de
cuentas.
Bibltogratia:

GRUPO EDITORIAL OCEANO - OCEANO UNO DICCIONARIO ENCICLOPEDICO ILUSTRADO Editorial Carvajal S.A
COLOMBIA.

CONTABILIDAD FINANCIERA - La contabilidad financiera es una técnica que se
utiliza para producir sistemitica y estructuralmente informaciéon cuantitativa
expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad
econémica y de ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que la
afectan, con objeto de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en
relacion con dicha entidad econémica.

Bibliogratia:

INSTITUTO DE CONTA'DORES PUBLICOS. AC. - PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS
Décimatercera edicion MEXICO .



ENFOQUES DE LA CONTABILIDAD

CONTABILIDAD FINANCIERA
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

| EXPLICACION DE CADA UNO DE ELLOS

CONTABILIDAD FINANCIERA - Se encuentra normada por los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, del Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos, A.C. . Tiene la caracteristica fundamental de que la informaciéon contable
debe tener utilidad y confiabilidad, basica para la toma de decisiones y en general
usada para la planeacion, organizacion, integracion, direccion y control de cualquier
proceso administrativo. Puede ser utilizada por cualquier usuario.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA - No esta normada y normalmente se utiliza solo
por usuarios internos de una entidad para determinar el estado produccion y el estado
de costo de lo vendido.

OBIJETIVOS DE LA CONTABILIDAD . =

1 - Establecer un control riguroso sobre cada uno de los recursos y las obligaciones del
negocio.

2 - Registrar, en forma clara y precisa, todas las operaciones efectuadas por la
empresa durante el ejercicio fiscal.

3 - Proporcionar en cualquier momento, una imagen clara y veridica de la situacién
financiera que guarda el negocio.

4 - Prever con bastante anticipacion el futuro de la empresa.

5 - Servir como comprobante y fuente de informacion, ante terceras ﬁersonas,‘ de
todos aquellos actos de caracter juridico en que la contabilidad puede tener fuerza
probatoria conforme a lo establecido por la ley.

DEFINICIONES

SISTEMA - Conjunto de reglas o principios sobre una materia relacionada entre si.

SISTEMA DE INFORMACION - Conjunto de reglas o principios para reunir una serie
de datos sobre una materia.



SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA - Conjunto de reglas o principios para
reunir una serie de datos referentes a las actividades econémicas relacionadas con los
negocios y la banca.

ESTADO FINANCIERO - Son aquellos documentos que muestran la situacion
econémica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha
- determinada, pasada, presente o futura; o bien el resultado de operaciones obtenidas
en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro, en situaciones normales o -

especiales.
Bibhiografia _
PERDOMO MORENQ - ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS - Ed ECASA MEXICO

ESTADO FINANCIERO - Son los documentos através de los cuales clasifican y
describen mediante titulos, rubros, conjuntos, descripciones, cantidades y notas
explicativas, las declaraciones que los administradores de la entidad hacen sobre su
situacion financiera y el resultado de sus operaciones de las transacciones que realizan
y cicrtos eventos economicos identificables y cuantificables que la afectan, los cuales
son medidos, registrados, clasificados, analizados, sumarizados y finalmente
reportados como informacion, de acuerdo a principios de contabilidad.

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1° Atendiendo a la importancia de los mismos.

» BASICOS

» SECUNDARIOS

2° Atendiendo a la informaciéon que presentan.

« NORMALES

s ESPECIALES

3° Atendiendo a la fecha o periodo a que se refieren.
ESTATICOS

DINAMICOS ,
ESTATICO-DINAMICOS
DINAMICO-ESTATICOS

4° Atendiendo al grado de informacién que proporcionan.
o SINTETICOS

o DETALLADOS

5 Atendiendo a la forma de presentacion.

» SIMPLES

o COMPARATIVOS

6° Atendiendo al aspecto formal de los mismos.

o ELEMENTOS DESCRIPTIVOS

» ELEMENTOS NUMERICOS

7° Atendiendo al aspecto material de los mismos.
e ENCABEZADO

e CUERPO

s PIE



8° Atendiendo a la naturaleza de las cifras.
¢ HISTORICOS O REALES

e ACTUALES

¢ PROYECTADOS O PRO-FORMA

PARTES DE UN ESTADO FINANCIERO

Los estados financieros Basicos, conocidos también como Principales, son aquellos
que muestran la capacidad econémica de una empresa (Activo total menos Pasivo total),
capacidad de pago de la misma (Activo Circulante menos Pasivo Circulante) o bien, el
resuitado de operaciones obtenido en un periodo dado, por ejemplo:

a) Balance General.

b) Estado de Pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados.

c) Estado de origen y aplicacion de recursos. N
Los estados financieros Secundarios, conocidos también como Anexos. son

aquellos que analizan un renglon determinado de un estado financiero basico, por e¢jemplo:

Del Balance General seran Secundarios:

a) Estado del movimiento de cuentas del Superavit.

b) Estado del movimiento de cuentas del Déficit. -

c) Estado del movimiento de cuentas del Capital Contable.
d) Estado detallado de Cuentas por Cobrar, etc.

Del Estado de Pérdidas v Ganancias o Estado de Resultados seran Secundarios:

a) Estado del Costo de Ventas Netas.

b) Estado del Costo de Produccion.

c¢) Estado Analitico de Cargos Indirectos de Fabricacion.
d) Estado Analitico de Costos de Venta.

¢) Estado Analitico de Costos de Administracion, etc.

Del Estado de origen y aplicacién de recursos, seran Secundarios:

a) Estado Analitico del origen de los recursos.
b) Estado Analitico de aplicacion de recursos, etc.



Seran Normales, aquellos estados financieros basicos o secundarios cuya
informacién corresponda a un negocio en marcha.

Seran Especiales, aquellos estados financieros basicos o secundarios cuya
informacion corresponde a una empresa que se encuentre en situacion diferente a un
negocio en marcha, por ejemplo:

a) Estado de liquidacién (Balance por Liquidacién).
b) Estado por Fusion (Balance por Fusion).
¢) Estado por Transformacion (Balance por Transformacién), etc.

Los estados financieros Estdticos son aquellos cuya informacion se refiere a un
instante dado, a una fecha fija, por ejemplo:

a) Balance General
b) Estado detallado de cuentas por cobrar.
¢) Estado Detallado del Activo Fijo Tangible, etc.

Los estados financieros Dindmicos, son aquellos que presentan informacion
correspondiente a un periodo dado, a un ejercicio determinado, por ejemplo:

a) Estado de pérdidas y Ganancias o Estado de Resultados.
b) Estado del Costo de Ventas Netas.

¢) Estado del Costo de Produccién.

d) Estado Analitico de Costos de Venta, etc.

Los estados financieros Estatico-dindmicos, son aquellos que presentan en primer
término informacidn a fecha fija y en segundo término, informacién correspondiente a un
periodo determinado, por ejemplo:

a) Estado comparativo de Cuentas por Cobrar y Ventas.
b) Estado comparativo de Cuentas por Pagar y Compras, etc.

Los estados financieros Dindmico-estdticos, son aquellos que presentan
informacién en primer lugar correspondiente a un ejercicio y en segundo lugar informacién
a fecha fija, por ejemplo:

a) Estado comparativo de Ingresos v Activo fijo.
b) Estado comparativo de Utilidades y Capital Contable, etc.

Seran Sintéticos, los estados financieros que presenten informaciéon por grupos,
conceptos es decir, presentan informacion en forma global.

Seran Detallados, los estados financieros que presenten informacién en forma
analitica, pormenorizada, etc.



Seran Simples, cuando se refiera a un estado financiero, es decir, se presenta un solo
estado financiero.

Seran Comparatives, cuando se presente en un solo documento. dos o mas estados
financieros, generalmente de la misma especie.

Todos los estados financieros desde el punto de vista formal, estan constituidos por
dos elementos, el descriptivo (conceptos) y ¢l numérico (cifras).

Ahora bien, desde el punto de vista material, cualquier estado financiero se divide

én tres partes:
Encabezado,
Cuerpo y
Pie. —-

El Encabezado destinado generalmente para:

a) Nombre de la empresa.
b) Nombre del estado financiero de que se trate.
c¢) La fecha fija, o bien. el ejercicio correspondiente.

El Cuerpo destinado para el contenido del estado financiero de que se trate.

El Pie destinado generalmente para notas a los estados financieros, nombre v firma*
de quien lo confecciona, audita. interpreta. etc., etc.

-

Histéricos o Reales. Actuales, cuando la informacién corresponde precisamente al
dia de su presentacion.

Presupuestales, Pro-forma. Proyectados o Predeterminados, cuando el contenido
corresponde a estados financieros cuya fecha o periodo se refieran al futuro.



ESTADOS FINANCIEROS

BASICOS ———

Balance General

Edo. De pérdidas y
ganancias o Edo.
De resultados

Edo. De origen
y aplicacion
de recursos

Edo del movimiento
de cuentas de
superavit

Edo. Del costo
de ventas
netas

Edo. Analitico
del origen de
recursos

|

.

Edo. Del movimiento
del capital
contable

Edo. Del costo de
produccién

Edo. Analitico
de aplicacion
de recursos

SECUNDARIOS

Edo. Detallado
de cuentas
por cobrar

Edo. Analitico
de costos de
vepta

Edo. De variaciones
del capital
de trabajo

I

Edo. De origen
v aplicacion de
fondos

Edo. Analitico
de costos de
administracion

Edo. Analitico
de otras
variaciones

|

Etc.

Etc.

Etc.

FORMA DE PRESENTACION DE UN BALANCE GENERAL

a) En forma de cuenta:

ACTIVOS §

PASIVOS

=]

CAPITAL CONTABLE §

Sumas Iguales$

Sumas Iguales

(De la formula del balance: Activo es igual a Pasivo mas Capital)




b) En forma de reporte:

ACTIVOS §
- PASIVOS $
CAPITAL CONTABLE $

(De la férmula del capital: Activo menos Pasivo igual a Capital).

¢) En forma Mixta:

ACTfVOS $

PASIV.OS - §

CAPITAL CONTABLE $
""Sumas iguales $ $

d) En forma Inglesa: (primera variante).

PASIVOS $ ACTIVOS §

CAPITAL CONTABLE $

Sumas $ Sumas $

(Segunda variante)

CAPITAL CONTABLE % ACTIVOS $
PASIVOS $

Sumas ) Sumas b




Ahora bien, los conceptos que integran el cuerpo del balance general (Activo,
Pasivo y Capital Contable) pueden presentarse en distintas formas; a manera de ejemplo
veremos algunas formas de presentacion del Activo:

Presentacion Convencional

ACTIVO CIRCULANTE ‘ $
ACTIVO FIJO $
ACTIVO DIFERIDO $
Suma $

Presentacion atendiendo a su Disponibilidad

ACTIVOS DISPONIBLES $
ACTIVOS MENOS DISPONIBLES $
ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD

CONDICIONADA $
Suma $

Presentacion atendiendo a la Moneda

ACTIVOS EN MONEDA
NACIONAL $

ACTIVOS EN MONEDA
EXTRANJERA $

Suma h




Presentacion atendiendo a la Tangibilidad

ACTIVOS TANGIBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

Suma

Presentacion atendiendo a su Circulacion

ACTIVOS CIRCULANTES
ACTIVOS NO CIRCULANTES

Suma

Presentacion atendiendo a su Productividad

ACTIVOS PRODUCTIVOS

ACTIVOS NO PRODUCTIVOS

Suma

Respecto de las cifras (elemento numérico), el activo puede presentarse atendiendo a -
la importancia relativa de sus cifras.es decir, se determina cual de los conceptos del Activo
es, en importe, el mas importante, tal es el caso por ejemplo, de las empresas de
ferrocarriles, en las que generalmente el Activo Fijo es el de mayor importe, en ese caso

tendremos:



Presentacion atendiendo a la Importancia Relativa de las cifras

ACTIVOS FIJIOS g

ACTIVOS CIRCULANTES b

ACTIVOS DIFERIDOS $

Suma S
Presentacion Financiera

ACTIVOS CIRCULANTES $

Menos: PASIVOS CIRCULANTES 3

Capital de Trabajo b

Mas: ACTIVOS F1JOS b

Suma L

Menos: PASIVOS FLJOS $

Inversion Neta h

CAPITAL SOCIAL )

.Més: SUPERAVIT 3

Origen de la Inversion Neta b

Nota: La suma de Iversion Neta debe ser igual a la suma de Origen de la Inversion Neta.

Bibliografia:

Perdomo Moreno

13




Analisis e interpretacion de Estados Financieros
Editorial ECASA

Elias Lara Flores

Primer curso de Contabilidad

Editorial Trillas

Instituto Mexicano de Contadores Publicos
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Elias Lara Flores

Primer Curso de Contabilidad
8" Edicion.

Editorial Trillas.



DEFINICION DE CUENTA

Las cuentas, pues, no son mas que documentos en los cuales se describe la historia
de cada uno de los renglones del balance, de donde resulta Ciue existen cuentas de activo,
cuentas de pasivo y cuentas de capital, segun que se refiera a las propiedades de la empresa,
a sus acreedores o a sus duefios, respectivamente.

>

ACREEDORES

550
- +

CAPITAL

1000
- +

UTILIDAD

300
- +

PRODUCTO

- +

COSTOS-GASTOS

- +

51,850

CAJA
100
+ -
CLIENTE
600
+ -
ALMACENES - BAL A NCE
900 ACTIVO PASIVO
+ - -— CAJA 100 ACREEDORES 550
— CLIENTL 600
EQUIPO L_ ALMACEN 900 1600 | CAPITAL
200 INICIAL 1000
+ . EQUIPO 200 |UTILIDAD 300 1300
g | SEGUROS 50
SEGUROS ._| 1850 850
50
+ -
$1,850
T ' A cada renglon del balance corresponde una cuenta en
el Mavor. Esto hace que ambos documentos tengan sumag
iguales, por la misma cantidad.
Bibliografia:

Principios de contabilidad
Alejandro Prieto
Décima edicién

Editorial Banca v Comercio S. A.




DEFINICION DE CUENTA

Es el registro donde se anotan ordenadamente los aumentos y disminuciones que
sufre un valor o concepto como consecuencia de las operaciones practicadas por el negocio.

El nombre que se asigna a las cuentas debe dar una idea clara del valor o concepto a
que se refiere. '

Bibliografia:
Primer Curso de Contabilidad
Elias Lara Flores
Editorial Trillas
8a. edicion

CLASIFICACION DE LAS CUENTAS

La enumeracion de todas las cuentas que se manejan en la contabilidad de un negocio
forman su “catalogo de cuenta”, su clasificacion es:

Activo, Pasivey Capital.
Cuenta de activo: X
Las cuentas de activo representan inversiones y que, en consecuencia , se
refiere a las propiedades del negocio. Por lo tanto siempre comenzara con un débito y sus
saldos seran siempre-deudores.
Con el fin de facilitar el estudio de las cuentas, a continuacién las presentamos en forma

de esquema, que por lo demas son muy usuales en Contabilidad. Dicho esquema afectan la
forma de una T, en la cual se destina el lado 1zquierdo al Debe y el derecho al Haber.

Cuenta de pasivo:
El pasivo, por definicion esta formado por todas aquellas responsabilidades u
obligaciones a cargo del negocio; es decir, por todas sus deudas. Figura del lado derecho
del balance; en consecuencta, sus cuentas comienzan por un abono.

Cuenta de capital:

Sabemos que la cuenta de Capital, es la que en esencia, al duefio o duefios de
la empresa. Por lo tanto. todos los productos y todos los gastos que resulten de las
operaciones practicadas modifican ese capital, aumentandolo si se trata de productos. o bien
disminuyéndolo, en el caso de costo y gasto.

Ahora bien, tanto los productos como los costos y gastos de una empresa pueden ser muy
numerosos y, ademas, se repiten continuamente a medida que el negocio se desarrolla.

ACTIVO



Circulante:

Caja .

Cuenta de cheques en los Bancos
Clientes

Documentos por cobrar
Deudores

Almacén

Fijo:
Equipo

Edificios
Terrenos

Otros activos:
Patentes y marcas

Depésitos en Garantia
Deudores Hipotecarios

Cargos diferidos:

Seguros adelantados
Gastos de Instalacion

PASIVO
Circulante:

Proveedores

Acreedores

Impuestos sobre la Renta, por Pagar
Documentos por pagar

Fyjos:
 Acreedores Hipotecarios
Créditos Diferidos:

Rentas cobradas por adelantado
CAPITAL



Ventas

Costo de Ventas

Gastos de Venta

Gastos de Administracion

Gastos y productos financieros

Otros gastos y productos

Impuestos sobre la renta

Pérdidas v Ganancias
Definiciones:

Activo:
Circulante:

Cuenta de Caja:

Esta cuenta, tipicamente de activo, esta destinada a registrar todo el
movimiento de cantidades en efectivo manejadas por la negociacion, Su movimiento es el
siguiente: :

CAJA

1.- Cantidad que representa la existenciaen | 1.- Todo dinero pagado.
dinero al iniciarse las operaciones de la

negociacion.

2.- Todo dinero recibido.

El movimiento de esta cuenta origina siempre un saldo deudor, que en todo caso

representa dinero en efectivo a la disposicidn de la negociacidn. Su correcta presentacion
es el balance general, en el grupo del activo circulante.

Cuenta de Cheque en los Bancos:

El manejo de dinero en efectivo por conducto de los bancos se
hace cada dia mas popular en ¢l comercio. debido a la ventaja de seguridad y ahorro de
tiempo que presenta, especialmente si se trata de cuentas de cheques, en las cuales la
disposicién de los fondos por parte del depositante es inmediata .

Las cuentas de cheques Hevadas con los bancos deberan tener por nombre el del banco
mismo a que se refieran y la especificacion de que se trata de una cuenta de cheques. Su
movimiento queda explicado en el siguiente esquema:

(Nombre del Banco), Cuenta de Cheques

18



1.- Dinero en el banco, en cuenta de cheques,
al iniciar las operaciones del gjercicio.

2.- Depositos hechos en efectivo o cheques
debidamente endosados.

3.- Intereses que de acuerdo con el convenio
tenido con el banco (en su caso) abone este
en el dinero depositado en él.

1.- Valor de los cheques expedidos, o sea, las
cantidades retiradas.

2.- Cantidad que el banco cargue por
concepto de sus comisiones de cobranzas,
etc.

Cuenta personales deudoras:

L.as cuentas llevadas a personas -cuentas personales-, pueden
ser, para con la negociacion, de dos naturalezas: deudoras o acreedoras, seglin que las
operaciones practicadas con las personas que ellas representan, coloquen a éstas en la
posicion de deudores o de acreedores para con el comerciante.

Hablando exclusivamente de las cuentas personales deudoras puede decirse, en cuanto a
su nombre, que toman el de la persona misma, o de la razén social a quien se lleva la

cuenta. y tiene el siguiente movimiento:

(Nombre del deudor)

1.- Cantidad que deba al principiar las
operaciones del ejercicio

2.- Cantidades que se le entreguen en
efectivo,

3.- Mercancias que se le remitan o servicios
que se le proporcionen.

4 - Cantidad de dinero o mercancias
entregadas a terceros personas por cuenta
suya .

5.- Intereses que deben considerarsele por
demora en la liquidacion de su deuda.

1.- Cobros en efectivo.
2.- Documentos recibidos en pagos.

3.- Devoluciones de mercancias o rebajas
que sobre el importe de sus compres se le
concedan. A

4.- Cantidades o efectos entregados por el
deudor a terceras personas por cuenta de la
negociacion.

5.- Descuentos concedidos por pago
anticipado de su adeudo.

El saldo de esta cuenta. siempre deudor, representara un crédito a favor de la
negociacion, y su colocacién correcta estd en el grupo del activo circulante.

Cuentas de documentos por cobrar:

Los documentos pendientes de cobro se manejan todos en una
sola cuenta que recibe el siguiente movimiento:

DOCUMENTOS POR COBRAR
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1.- Total de los documentos pendientes del
cobro al iniciarse las operaciones de la
negociacion.

2.- Valor nominal de los documentos que se
reciben para ser cobrados a la fecha de su
vencimiento

1.- Valor nominas de los documentos
cobrados o cancelados.

El saldo de esta cuenta, siempre deudor, representa el total de los documentos al

cobro v se presentara en ¢l activo circulante.

Cuenta de almacén :

Se designa con este nombre a la cuenta relativa a la’inversion
en mercancias. Estas inversiones se manejan a precio de costo de acuerdo con el siguiente

movimiento,

ALMACEN

1.- Costo de inventario inicial de mercancia.
2.- Costo de nuevas adquisiciones de
mercancia. B

3.- Costo de la mercancia recibida de los
clientes por concepto de devolucion sobre
vernta.

1.- Precio de costo de [a mercancia vendida.
2.- Precio de costo de la mercancia devuelta
a los proveedores.

3.- Importe de las rebajas sobre compras ,
obtenidas de los proveedores.

El saldo de la cuenta sera siempre deudor y se presentara en el balance formando

parte del activo circulante.
Activo
Fijo:
Cuentas de Eguipo:

L.a porcién de activo {ijo de una negociacion, representa por
sus muebles y enseres en general. esta controlada por medio de la siguiente cuenta:
EQUIPO

1.- Costo de los muebles. enseres, maquinas
de oficina y demas efectos similares al
iniciarse negociaciones.

2.- Adquisiciones subsecuentes de los
efectos antes mencionados.

1.- Costo de los muebles o enseres de oficina
que sean vendidos o desechados.

La colocacidn correcta de las cuentas de Equipo en el balance es en el activo fijo y
su saldo debe representar el costo de adquisicion del equipo en existencia.
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Cuenta de edificio:

Esta cuenta, como su nombre lo indica, representa las
inversiones hechas en edificios. su movimiento es el siguiente:

EDIFICIOS
1.- Costos de los existentes al principiar el 1.- Costos de los edificios vendidos o
gjercicio. : desmantelados.
2.- Costo de nuevas adquisiciones o
construcciones.

El saldo de esta cuenta se presenta en el balance en el grupo del activo fijo y
representara el costo de adquisicion de los edificios existentes.

Cuenta de terrenos:

Con un movimiento muy similar al de la anterior, esta cuenta -
del activo fijo representa el costo de las inversiones hechas en terrenos.

Otros activos:

Cuenta de patente v marcas:

Aun cuando el uso de patente de esta cuenta es poco frecuente
conviene ilustrar su manejo. ya que. formando parte de los otros activos, tiene la
caracteristica de referirse a valores intangibles por su misma naturaleza.

PATENTES Y MARCAS

1.- Costo de las existentes al principiar el 1.- Costo de las vendidas o abandonadas.
gjercicio
2.- Costo de las nuevas adquisiciones.

Cuentas de depgsitos en garantia;
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Sucede con frecuencia que determinados contratos establecen,
para garantia de lo estipulado en ellos, que se construya un deposito por cantidades fijas de
comun acuerdo. Esta cantidad se registra en la contabilidad mediante la siguiente cuenta:

DEPOSITO DE GARANTIA
1.- Importe de los ya constituidos al 1.- Cantidades recuperadas o aplicadas al
principio del ejercicio. expirar el contrato que la estipulaba.

2.- Nuevas cantidades entregadas en calidad
de depoésito de garantia. '

Cargos diferidos:

Cuenta de seguros adelantados:

Como ejemplo mas bien definido del grupo de los cargos
diferidos esta la cuenta de seguros adelantados, cuyo movimiento se ilustra a continuacion;

SEGUROS ADELANTADOS
1.- Importe de las primas pagadas por 1.- Porcion de las primas adelantadas que
poélizas de seguros contra incendios, deban aplicarse a las operaciones del
accidentes, robos, etc. , que al principiar el | ejercicio, a su terminacion.

gjercicio deban permanecer para aplicarse a
éste 0 a los subsecuentes.

2.- Primas pagadas por polizas que cubran
periodos mayores a un gjercicio.

Cuentas de gasto de instalacion:

Las cantidades gastadas en la organizacién e instalacion de un
negocio debe llevarse a esta cuenta del grupo de los cargos diferidos en atencidn a que,
como en el caso de la renta adelantada. los ejercicios posteriores deberan reportar entre sus
gastos la parte proporcional que le corresponde.

Pasivo
Circulante;
Cuentas acreedores personales:
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De una manera similar a las cuentas personales deudoras
existen las cuentas personales acreedoras, cuyo movimiento registran las transacciones
llevadas a cabo con personas que, la naturaleza misma de esta transaccion, quedan
colocadas en la posicion de acreedoras para con la negociacién. El nombre de esta cuenta
esta formado, también, por el de la persona misma a quien la cuenta se refiere, indicando en
cada caso si el titulas es acreedor o proveedor. Con esto se lograria agrupar por separado en
el balance estos dos tipos de cuentas acreedoras.

En cualquier caso su movimiento seria el siguiente:

(NOMBRE DEL ACREEDOR})

1.- Pagos en efectivo. 1.- Cantidad que se adeuda al principiar el
gjercicio.

2.- Documentos entregados en pagos 2.- Cantidad que se recibe en efectivo

3.- Devoluciones de mercancias o rebajas 3.- Mercancia o servicio que no sean

que sobre el importe de las compres se pagados al riguroso contado.

obtenga. : '

4.- Cantidades de dinero o efectos entregadas | 4.- Cantidades de dinero o mercancias que

a terceras personas por su cuenta. sean entregadas a terceras personas por
cuenta de la negociacion. '

5.- Descuentos obtenidos por pagos 5 - Intereses que el acreedor cargue por - - - -

anticipados de la deuda. demora en la liquidacion de lo que se le
adeuda.

Cuentas de impuestos sobre la renta:

Es tipicamente una cuenta de pastvo que se acredita por el
importe estimado de los impuestos y se carga por las cantidades pagadas a cuenta de los
mismos, ya que anticipos, de acuerdo con la ley respectiva, o bien como liquidacion final.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR

1.- Anticipos a cuenta del impuesto anual. 1.- Impuestos sobre Ia renta calculados de
acuerdo con las disposiciones de la Ley
vigente.

2.- Pago final del impuesto anual.

Cuentas de documentos por pagar:

Esta cuenta tiene un ifnpuesto diametralmente a la de
documentos por cobrar, estudiada al tratar de la cuenta de activo.
DOCUMENTOS POR PAGAR



1.- Valor nominal de los documentos 1.- Valor nominal de los documentos
pagados. pendientes de pago al principiar el ejercicio.
2.- Valor nominal de los documentos
otorgados y que deberan pagarse a la fecha
de su vencimiento.

Pastvo
Fijo:

Cuenta de acreedores hipotecarios:

_ El nombre de esta cuenta debe expresar en concreto la
hipoteca a que la cuenta misma se refiere, pues con frecuencia se presenta el caso de varias
hipotecas constituidas sobre diferentes inmuebles o sobre uno mismo. El encabezado seria
el siguiente, por ejemplo:

(NOMBRE DEL ACREEDOR HIPOTECARIO), HIPOTECA AL
6% SOBRE TERRENOS “x”

1. Pagos que de acuerdo con la misma| 1. Importe de la hipoteca segiin escritura-
escritura se hagan para cubrir hipoteca. publica otorgada al efecto. 3

El saldo acreedor de esta cuenta representa pasivo, y su
correcta presentacion en el balance es en el grupo del fijo.

Cuenta de rentas cobradas por adelantado

Esta cuenta. perteneciente al grupo de los créditos diferidos,
tiene el siguiente movimiento:

RENTA COBRADA POR ADELLANTADO

1. Porcion de la renta que deba aplicarse|{ 1. Rentas cobradas que al principiar el
como utilidad a las operaciones del ejercicio | ejercicio  deban  conservarse para ser
cuando €éste termine. aplicadas a las operaciones de éste o de los
' subsecuentes. :

2. Rentas cobradas que abarquen un
periodo mayor que el comprendido por el
gjercicio en que se cobren.

En el caso de esta misma cuenta se encuentran todas aquellas
que representen cantidades percibidas anticipadamente y que deban ser consideradas como
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utilidad del ejercicio o ejercicios posteriores. La presentacion correcta de ellas esta dentro
del grupo de los créditos diferidos.

Capital
Cuentas de ventas:

Se registraran en esta cuenta todas las operaciones de venta de
mercancias, asi como todas aquellas que modifiquen o cancelen la operacién original, como
las rebajas o devoluciones concedidas a los clientes.

VENTAS

1. Precio de venta de la mercancia devuelta| 1. Importe de la mercancia vendida,.
por el cliente, considerada a su precio de venta.

2. Importe de las rebajas concedidas a los
clientes.

3. Traspaso del saldo de la cuenta a
Pérdidas y Ganancias.

El saldo de la cuenta expresara el importe de las ventas netas
realizadas en determinado tiempo y debera traspasarse a la cuenta de Pérdidas y Ganancias
cuando se trate de determinar la utilidad o pérdida neta del negocio durante ese mismo
tiempo. En virtud del traspaso de su saldo. esta cuenta no aparece en el balance, sino en el
estado de pérdidas y ganancias.

Cuentas de costo de venta:

Desde el momento en que toda venta representa un cambio del
mercancias por dinero, se hace necesario registrar, ademas de la cantidad recibida o por
recibir, el importe de la mercancia entregada al cliente. Esta segunda parte de la operacion
es la que se registra en la cuenta de Costo de Ventas.

COSTO DE VENTAS

1. Precio de costo de la mercancia vendida. | 1. Precio de costo de la mercancia recibida
de los clientes por concepto de devolucion.
2. Traspaso del saldo a Pérdidas y
Ganancias.

El saldo de esta cuenta -deudor -siempre, figura en ¢l estado
de pérdidas y ganancias y deberd traspasarse a la cuenta de Pérdidas y Ganancias para
reunirse en ella con el importe de las ventas realizadas y obtener, por comparacién, la
utilidad bruta.

CUENTA DE GASTOS DE VENTA
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Son, por su naturaleza, los que estan inttmamente ligados con
la operacion de vender. Este grupo incluye por lo general los siguientes conceptos: costo de
propaganda en cualesquiera de sus formas; sueldos, comisiones y prestaciones a
vendedores; gastos de empaque, embarque y entrega de la mercancia; impuestos sobre
ventas. etc. La cuenta recibira ¢l siguiente movimiento: ’

COSTO DE VENTA

. Sueldos y comisiones de vendedores. 1. Traspaso de saldo a Pérdidas ¥
. Propaganda. Ganancias.
. Gastos de empaque, embarque y entrega
de la mercancia vendida.

4. Impuestos basados en la ventas.

N N

Su saldo serd deudor siempre y expresard en todo caso la
disminucion del capital por este concepto: o, en otros términos, indicara el importe de los
gastos que ha hecho el negocio por cuenta del duefio para procurar y realizar las ventas.

La presentacion correcta de esta cuenta es en el estado de
pérdidas y ganancias, como primera subdivision de los gastos de operacion,

CUENTA DE GASTOS DE ADMINISTRACION E

Como se nombre lo indica, estos gastos representan
cantidades desembolsadas no precisamente para procurar o activar en forma directa las
ventas de la negociacion, sino para dirigir o administrar su desarrollo. Por lo tanto, sin ser
indispensables para el inmediato impulso de aquéllas, son necesarias para la existencia
misma de la empresa. En este caso se encuentran los sueldos del personal; la depreciacidn o
desgaste del equipo de oficinas. los pagos por rentas, luz, calefaccidn, etc.; los gastos de
papeleria y efectos de escritorio: y,, en general; todos aquellos otros gastos o consumos que
presenten las mismas caracteristicas de los ya enumerados, por lo que se refiere a su origen
y al papel que desempefien dentro de la negociacion.

Los gastos de administracion son esencialmente fijos; pues
ocurren sin que los afecte el volumen de ventas. La cuenta recibira el siguiente
movimiento: -

GASTOS DE ADMINISTRACION

1. Sueldos del personal directivo de la| 1. Traspaso de su sal—;lo a la cuenta de.

empresa y empleados en general. Pérdidas v Ganancias.
2. Renta, luz. calefaccion. teléfonos,
telégrafos, papeleria. etc.

3. Depreciacién del equipo de oficina.

4. Amortizacién de pagos adelantados de
cardcter administrativo.

5. En general todos aquellos gastos no
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comprendidos entre los de ventas y que sean
necesarios para administrar el negocio.

El saldo de la cuenta se presentara en el estado de pérdidas y
ganancias como segundo capitulo de los gastos de operacion.

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

Ademas de los gastos de venta y de administracion.
constantemente se encuentran en las organizaciones comerciales conceptos de pérdida v
utilidad que ne pueden asimilarse a ellos, sino que constituyen por si solos un grupo
especial. Este grupo estd formado por las utilidades o pérdidas que provienen de
transacciones de caracter puramente financiero, llevadas a cabo con el din de facilitar o
estimular las actividades del negocio. ya sea proporcionandole fondos, haciendo
conversiones de monedas, o bien otorgando u obteniendo descuentos en documentos, etc.

Este tercer grupo de los gastos de operacion -que incluye también productos-.
generalmente queda integrado por los siguientes conceptos: descuentos sobre compras,
descuentos sobre ventas; intereses, descuentos y cambios pagados o percibidos, castigo de
cuentas incobrables, etc. ‘

Al hablar de descuentos sobre compras y sobre ventas convienen insistir en la
naturaleza de ellos, ya que sélo pueden admitirse como tales los productos o dafios que
emanen de liquidar al contado una operacion concertada originalmente a crédito; y se
distinguen de las rebajas sobre compras y sobre ventas en que estas ultimas son
bonificaciones que se originan en transacciones concertadas al contado.

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

1. Intereses, descuentos y cambios pagados. | 1. Intereses -en cuentas de cliente-,
2. Descuentos sobre ventas. descuentos y cambios ganados.
3. Comisiones pagadas en la obtencion de| 2. Descuentos sobre compras.
préstamos. ,
El saldo de esta cuenta. sea deudor o sea acreedor. se pasara a
la de Pérdidas y Ganancias y sc presentara en el estado del mismo nombre, como parte final
de los gastos de operacion.

LA CUENTA DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS

En esta cuenta deben registrarse los conceptos de gasto o
producto que emanen de transacciones desligadas de la operacién del negocio propiamente
dicha v que se viertan sobre ¢l de una manera secundaria u ocasional. Su movimiento es
como sigue:

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
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1. Pérdidas en ventas de activos fijos. 1. Utilidades en ventas de activos fijos.

2. Otras pérdidas por transacciones ajenas| 2. Otras utilidades por transacciones ajenas
a las actividades caracteristicas de laja las actividades caracteristicas de la
empresa. empresa.

El saldo de esta cuenta podra ser también deudor o acreedor y
representard pérdidas o utilidad., respectivamente, la cual debe traspasarse a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

LA CUENTA DE IMPUESTOS SOBRE LLA RENTA

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Impuesto sobre
la Renta, ésta grava, en diversas formas, la utilidad obtenida por el causante, en nuestro
caso, por la negociacidn comercial de que se trate.

La base estd formada por la utilidad neta del negocio,
calcuiada de acuerdo con reglas que la misma ley establece, por lo cual el computo del
impuesto se deja hasta el final del ejercicio.

ca

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

1.- Importe de los impuestos sobre la renta, | 1.- Traspaso de su saldo a la cuenta de
anualmente calculados. Pérdidas y Ganancias.

El saldo de la cuenta es siempre deudor y representa la participacion del Fisco en los
beneficios obtenidos por la empresa, razén por la cual se presenta en el estado de pérdidas y
ganancias inmediatamente después de la “utilidad antes del impuesto sobre la renta”, para
determinar la utilidad neta, propiamente dicha, o sea después de deducir los impuestos
sobre la renta correspondiente.

Las cuentas de perdidas v ganancias:

Hemos visto que las operaciones que producen utilidades o pérdidas se registran en cuentas
especiales llamadas precisamentc cuentas de operaciéon o de resultado y que al terminar el
ejercicio serd necesario reunir estos saldos en una sola cuenta para, por comparacién de
unos v otros, determinen la utilidad o pérdida neta realizada.

Esta es precisamente la mision de la cuenta de Pérdidas o Ganancias.

PERDIDAS Y GANANCIAS |

1.- Traspaso de todos los costos v gastos con | 1.- Traspaso de todos los productos con
abono a las cuentas que los representen. cargo a las cuentas que los representen.,

EJEMPLOS CLASIFICACION DE CUENTAS
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ACTIVO

1- Vendimos mercancias por $50,000.00 en efectivo.

+A [Caja $ 50,000.00

- A Mercancias $ 50,000.00
2- Compramos mobiliario por $100,000.00 pago en efectivo.

+ A Mobiliario $ 100,000.00

- A Caja $ 100,000.00
3- Los clientes nos pagaron $80,000.00 con cheque

+ A Bancos $ 80,000.00

- A Clientes $ 80,000.00
PASIVO

1- Le abonamos $30,000.00 en efectivo a un proveedor

- P Proveedores $ 30,000.00

- A Caja $ 30,000.00

2- Compramos a crédito una camioneta por $150,000.00

+ A
+P

Equipo de reparto

Acreedores div.

$ 150,000.00

$ 150,000.00

3- Cobramos rentas por anticipado por $80.000.00 en efectivo

+A Caja $ 80,000.00 -
+P Rentas cobradas por anticipado $ 80,000.00
CAPITAL -

1- El propietario de la empresa incrementd su capital con una entrega hecha en efectivo por

$50,000.00
+A Caja $ 50,000.00
+C Capital de aportacion $ 50,000.00

2- Retiro de mercancias hecho por el propietario por $20,000.00
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- C
A

Capital

Mercancias

$ 20,000.00

$ 20,000.00

3- Pagamos en efectivo $10,000.00 para liquidar renta de oficina del mes.

» 0

(Gastos de admon.

LCaja

$ 10,000.00

$ 10,000.00

EJEMPLOS DE CLASIFICACION DE SUBCUENTAS

ACTIVO CIRCULANTE

I- Compramos mercancias por $20,000.00 vy suscribimos una letra de cambio a nuestro

cargo.
+ Ac
- Pc

+ Ac
- Ac

+ Ac

Mercancias § 20,000.00
Doctos por pagar $ 20,000.00
2- Vendimos mercancias por $50.000.00 a crédito.
Clientes $ 50,000.00
Mercancias $ 50.000.00
3- Los clientes nos pagaron $30.000.00 con un cheque.
Bancos $ 30,000.00
Clientes $ 30,000.00

- Ac

ACTIVO FIJO

1- Compramos un terreno en $200.000.00 firmando una letra de cambio.

+ AT
+ Pc

Terrenos

Doctos por pagar

$ 200,000.00

$ 200,600.00

2- Compramos una computadora con un valor de $25,000.00 pagando con cheque.

+ Af
- Ac

Equipo computo

Bancos

$ 25,000.00

$ 25,000.00

3- Compramos mobiliario por $30.000.00 v a cambio dimos un escritorio que nos habia
costado $60,000.00




+Af
-C

- Af

Mobiliario
Otros gastos y
prod.

Maobiliario

$ 50,000.00
10,000.00

$ 60,000.00

ACTTIVO DIFERIDO

1- Pagamos gastos por acondicionamiento de la oficina por $60,000.00 con cheque.

+ Ad Gastos de instalac. $ 60,000.00

- Ac Bancos $ 60,000.00
2- Pagamos $50,000 de gastos de publicidad en efectivo

+ Ad Propag. y public. § 50,000.00

- Ac Caja $ 50,000.00
3- pagamos renta por anticipado por $100,000.00 con cheque.

+ Ad Rentas pag.x ant. $ 100,000.00

- Ac Bancos $ 100,000.00
PASIVO CIRCULANTE

1- A un proveedor le garantizamos nuestra cuenta por $80,000.00 con una letra de cambio a
Nuestro cargo.

- Pc
+ Pc¢

+ Af

Proveedores $ 80,000.00
Doctos por pagal $ 80,000.00
2- Compramos maquinaria por $90,000.00 la cual quedamos a deber.
Maquinaria. $ 90,000.00
Acreedores div.

- Pc

3- Pagamos un documento a nuestro cargo en efectivo por $20,000.00

- Pc
- Ac

$ 90,000.00

Doctos. por pagar

Caja.

$ 20,000.00

$ 20,000.00

PASIVO FIJO
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1- El banco nos otorgd un préstamo en efectivo por $200,000.00 pagaderos a 2 afios.

+ Ac
- Pf

Caja
Doctos por pagar

$ 200,000.00

$ 200,000.00

2- Liquidamos un préstamo hipotecario por un valor de $100,000.00 con un cheque.

- Pf
- Ac

Acreedores hipot.
Bancos

$ 100,000.00

$ 100,000.00

3- Nos prestaron $400.000.00 en efectivo v para garantizarlo el préstamo. hipotecamos
nuestro edificio.

+ Ac Caja $ 400,000.00 -
+ Pf Hipotecas por pagar ' § 400,000.00
PASIVO DIFERIDO

1- Cobramos por anticipado.el importe de dos afios de renta con un valor de $160,000.00
pagandonos con cheque. .

+ Ac
+ Pd

Bancos.
Rentas cobradas por anticipado

- $ 160,000.00

$ 160.000.00

2- Nos pagaron intereses por adelantado correspondientes a 3 afios por $100,000.00 de un
préstamo que otorgamos.

+ Ac
+ Pd

Caja

Intereses cobrados por anticipado

$ 100,000.00

$ 100,000.00

3- Reintegramos en efectivo $5.000.00 de intereses que habiamos cobrado anticipadamente

- Pd
- Ac

Int. cob. x anticip.
Caja

$ 5,000.00

$ 5.000.00

CAPITAL

L
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1- Pagamos $40,000.00 en efectivo por la renta del local del cual ocupa el 80% el
departamento de ventas y el resto el de administracion.

-C Gastos de venta $ 32,000.00
-C Gastos de admon. $ 8,000.00
- Ac Caja $ 40.000.00

2- Pagamos en efectivo los sueldos del personal de oficina cuyﬁ total es $12,000.00

-C Gastos de admon. $ 12,000.00
- Ac Caja $ 12,000.00

3- Un acreedor nos debe pagar una comision de $10,000.00 por la venta que hicimos de una
camioneta de su propiedad, pero se conviene en dejar dicha comision a cuenta de lo que se
le adeuda.

- Pc Acreedores div. $ 10,000.00

+C Otros gastos v productos $ 10,000.00

Ejemplo de Cuentas:

1.- Comercio X inicia sus actividades con $10,000.00 en efectivo y $50.000.00 en
mercancias.
2.- Compra mercancia a crédito por $60,000.00.
3.- Obtiene una rebaja sobre parte de sus compras por $1,800.00.
4.- Devuelve mercancia recibida en malas condiciones por $5,000.00.
5.- Vende mercancia a crédito por $40.000.00.
6.- Entrega la mercancia vendida. que tuvo un costo de $28,000.00.
7.- Admite recibir como devolucion de sus clientes. mercancia que habia vendido en
$10.000.00.
8.- Reingresa en el almacén la mercancia devuelta, a su precio de costo. de $7,000.00.
9.- Concede una rebaja en el precio de venta de 1%. como concesion especial.
En ¢l mayor, las operaciones mencionadas se registran mediante los siguientes asientos:

(%)
(¥



Ca ja

(1) 10,000.00 |
Prove edores
3) 1,800.00 |60,000.00 (2)
(4) 5,000.00
Costo de Venta
(6) 28,000.00 |7,000.00 (8)
Clien tes
(5) 40,000.00 |10,000.00 (7
400.00 (9
Bibliografia:

Principios de Contabilidad
Alejandro Prieto
Décima edicion

Editorial Banca y Comercio S. A.

Primer curso de Contabilidad

Elias Lara Flores
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Cap1 tal
[60.000.00 (1)
Alma cén
(1) 50,000.00 | 1,800.00 (3)
(2)  60,000.00 | 5,000.00 (4)
(8)  7,000.00 [28.000.00 (6)
Ven tas
(7)) 10,000.00 [40,000.00 (5)
(9) 400,00




PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADA

Al reconocer la contabilidad como instrumento de los negocios y como medio para
facilitar informacién financiera a las empresas, al gobierno, a particulares y a otros grupos,
surgié como consecuencia la necesidad de establecer normas que asegurasen la confiabilidad
y la comparabilidad en la informacion contable. Estas normas se conocen como principios
de contabilidad. En México, los principios de contabilidad son emitidos por el Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos a través de la Comision de Principios de Contabilidad.
dependiente de la vicepresidencia de legislacion del mismo instituto.

La Comision de Principios de Contabilidad tiene como funcion:

“Publicar una serie de boletines sobre el tratamiento que se debe dar a los conceptos
que mtegran los estados financieros, con la finalidad de dar una base mas firme tanto a los
contadores que producen la informacion contable como a los interesados en la misma,
evitando o reduciendo la discrepancia de criterios que pueden resultar en diferencias
substanciales en los datos que muestran los estados financieros.”

Dichos pronunciamientos estan contenidos en la serie A de boletines expedidos por
la Comision de Principios de Contabilidad bajo ¢l titulo PRINCIPIOS CONTABLES
BASICOS. EI primero de esta serie de esta serie es el A-1. Este boletin contiene el
“Esquema de la teoria basica de la contabilidad financiera”.

Los principios de contabilidad son un conjunto de postulados generalmente
aceptados que norman el ejercicio profesional de la contaduria publica. Se considera que en
general son aceptados, porque han operado con efectividad en la practica y porque han sido
aceptados por todos los contadores.

El proposito principal que se persigue con la aplicacién de los principios de
contabilidad es ofrecer informacion financiera que retina las caracteristicas siguientes:

1. Utilidad: Es la cualidad de adecuar la informacion contable al propdsito de usuario. La
utilidad de esta informacion estd en funcidn de su contenido informativo y de su
oportunidad.

1.1 Contenido informativo. Esta caracteristica de la informacion contable se refiere
basicamente al valor intrinseco que posee dicha informacion. Tal caracteristica esta
basada a su vez en las siguiente cuatro:

1.1.1 Significacion. Esta caracteristica mide la capacidad que tiene la informacion
contable para representar simbdlicamente -con palabras y cantidades- la
entidad y su evolucidn, su estado en diferentes puntos en el tiempo y los

resultados de operacion..
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1.1.2 Relevancia. La cualidad de seleccionar los elementos de la formacion
financiera que mejor permita al usuario captar mensaje y operar sobre ella
para lograr sus fines particulares.

1.1.3 Veracidad. La cualidad de incluir en la informacion contable eventos
realmente sucedidos y de su correcta medicidn en acuerdo con las reglas
aceptadas como validas por el sistema.

1.1.4 Comparabilidad La cualidad de la informacidn de ser confiable y
confrontable en el tiempo por una entidad determinada y de ser validamente
confortables dos 0 mas entidades entre si, permitiendo jugar la evolucion de
las entidades econdmicas.

1.2. Oportunidad, Esta cualidad de la informacion se refiere a que ésta sigue a

manos del usuario cuando él pueda usarla para tomar decisiones a tiempo

para lograr sus fines.

2. Confiabilidad. La caracteristica de la informacidn contable por la que el usuario la acepta
y utiliza para tomar decisiones basandose en ella. La confianza que el usuario de la
informacion contable le otorga requiere que la operacion del sistema sea estable, objetiva
verificable. : '

2.1 Estabilidad. La estabilidad del sistema indica que su operacion no cambia en el

tiempo y que la informacion que produce se ha obtenido aplicando las -

mismas reglas para captar los datos. cuantificarlos y presentarlos. -

2.2 Objetividad. Esta caracteristica implica que las reglas bajo las cuales fue *

generada la informacion contable no han sido deliberadamente

distorsionadas y que la informacidn representa la realidad de acuerdo con

dichas reglas.

2.3 Verificabilidad. Esta caracteristica permite que puedan aplicarse pruebas al

sistema que genero la informacién contable y obtener el mismo resultado. -

3. Provisionalidad.  Esta caracteristica significa que la informacién contable no representa
hechos totalmente acabados ni terminados.

Las caracteristicas de la informacion contable son los antecedentes de la teoria de la
contabilidad financiera. Dichas caracteristicas son las que justifican la existencia y la
validez de los principios de contabilidad v de las reglas particulares de valuacion y de
presentacion.  Si la informacion contable deja de tener las caracteristicas mencionadas, es
necesario revisar la teoria basica de la contabilidad financiera. Un caso muy evidente y
actual es el que se ha venido presentando en paises que se caracterizan por tener altas tasas
de interés, inflacion galopante v devaluaciones sucesivas de su moneda. En estos casos, el
efecto de los fenomenos econdmicos mencionados causa una severa distorsiéon en la
informacion contable. En consecuencia. las caracteristicas deseables en dicha informacién
no son alcanzables, por lo que resultaria necesario adecuar la parte de la teoria de la
contabilidad financiera que sea necesaria a fin de seguir obteniendo informacion contable
util v segura.



NATURALEZA DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS

Para poder cumplir con las caracteristicas enunciadas en parrafos anteriores, los
encargados de preparar y verificar la informacion contable tienen como marco de referencia
una serie de guias amplias de accién conocida como “Principios de contabilidad
generalmente aceptados”. Estos principios estdn contenidos, con caricter normativo, en el
boletin A-1 de la Comisidn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. Este boletin sirve de punto de partida de otros, los cuales,
consecuentemente, no pueden contradecirlo.

Los principios de contabilidad tienen validez espacial y temporal restringidas ya que
estan hechos para un ambiente socioecondémico delimitado. Los principios de contabilidad
que se aplican en México no necesariamente tienen que coincidir con los que se aplican en
otros paises, a menos que la realidad socioeconémica sea similar. Los principios de
contabilidad que se conocen actualmente no son los mismos que los de hace 15 afios; muy
probablemente no seran los mismos que los que estaran vigentes en el futuro. La
contabilidad es producto de un medio determinado, de tal forma que al cambiar éste,
también la contabilidad se ve afectada.
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1.- PROCESO

El origen, de un proceso contable en obra publica es lo que lo
diferencia basicamente del proceso contable de obra privada, es decir
contablemente ambas obras lievan un proceso de contabilidad semejante o
igual y lo que las hace diferentes es: su origen, la forma contractual, el



seguimiento administrativeo de la empresa constructora que lo ejecuta
(estimaciones) y el control especifico administrativo de costo beneficio.

Las partes gque intervienen en el Proceso son basicamente dos: el
Contratante (Gobierno Federal, Estatal o Municipal) que sera la entidad que
tiene que cumplir {os procedimientos de la administracion publica marcados
en una ley y el Contratado que sera la empresa o empresas constructoras o
las personas fisicas a las que se les asighan las obras, habiendo presentado
sus propuestas de cotizacion siguiendo el procedimiento marcado por la ley
mencionada.

De lo anterior se desprende que se podra analizar el Proceso desde
dos perspectivas que son:

11. GbBIERNO (CLIENTE)

El Contratante que debera ser la entidad gubernamental que solicita el
trabajo de Obra Publica correspondiente, que para ello debe acatar los
procedimientos marcados en la Ley de Obras Pulblicas correspondiente, es
decir se tiene una Ley a nivel Federal y otras a nivel Estatal o Municipales-
que son complementarias entre si. .

1.1.1. LEY DE OBRA PUBLICA

La Ley de Obras Publicas tiene como objeto regular el gasto y las
acciones relativas a la planeacion, programacion, presupuestacion,
ejecucidn, conservacion, mantenimiento, demolicién y control de la obra
publica que realicen las entidades Gubernamentales.

Se considera Obra Publica todo trabajo que tenga por objeto crear,
construir, conservar ¢ modificar los inmuebles destinados a un servicio
publico o al uso comun propiedad del Gobierno, asi como los que son
administrados de forma directa por el propio Gobierno o los trabajos que
tengan por objeto la explotacién y desarrollo de los recursos naturales.

Asimismo quedan comprendidos los trabajos relacionados con la Obra
Publica como son la Supervision, los proyectos tanto de Planeacion como los
de Ejecucion.

A los titulares de las dependencias o los funcionarios que compete Ia
aplicaciéon de esta Ley seran responsables de que en la adopcion e
instrumentacién de los sistemas y procedimientos se realicen con criterios
de: proveer la simplificacion administrativa, reduccion, agilizacién vy



transparencia de los procedimientos y tramites, racionalizar y simplificar las
estructuras con que cuenten a efecto de utilizar los recursos estrictamente
indispensables para llevar a cabo sus operaciones.

Como se menciono existe la Ley de Obras Publicas de caracter
Federal fa cual interviene de forma explicita cuando la ejecucion de obras
publicas tengan cargo total o parcial a fondos federales conforme a los
convenios entre el Ejecutivo Federal y las entidades federativas.

Las Entidades Estatales tiene a su vez (no todas) su propia Ley de
Obras Pubiicas que regira en lo relacionado con obras publicas con fondos
estatales; y asi sucesivamente podria existir una Ley de Obras Publicas por
cada Municipio o Delegacion.

Se anexa la actual Ley de Obras Publicas del Estado de Querétaro
para su consulta, aclarando que actualmente la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion Delegacion Querétaro esta participando en las
modificaciones o adecuaciones que a dicha Ley se deberan realizar tomando
en cuenta a los Constructores para las observancias a dicha Ley.

1.1.2. PARAMETROS DE COSTO
(TECHOS PRESUPUESTALES)

Los procedimientos para realizar “Concursos” se encuentran
perfectamente definidos en las Leyes de Obra Publica correspondientes, los
cuales definen con precision los rangos (montos a ejercer “gasto publico”), que
normatizan los tipos de modalidades que debe llevar a cabo el Contratante
(autoridad), al solicitar "Cotizaciones” (presupuestos), este punto es fundamental
para los servidores publicos para poder enmarcar el procedimiento correcto al
ejercer su gasto publico.

El termino de Techo Presupuestal es el que define finalmente los criterios
para los procedimientos administrativos que se deben de sequir, de esta manera
se consideran en términos generales los tipos de concursos aceptados en dicha
Ley.

1.1.2. TIPOS DE CONCURSOS
Sera pues la clasificacion, definida con un parametro de costo (techo
presupuestal) con la cuai se podran realizar las Obras Publicas.



1.1.3.1. ASIGNACION DIRECTA

Para montos menores a 1,000 salarios minimos (dato de la Obra
Publica para la UNAM) se podran realizar asignaciones directas, teniendo en
cuanta que en la mayoria de las dependencias gubernamentales esta
asignacion directa debe de seguir ciertos requisitos de forma los cuales
norman a los funcionarios publicos para el buen desempefo en sus
funciones, como ejemplo mencionaremos que una de estas formas es
solicitar por lo menos tres cotizaciones (presupuestos) a diferentes
proveedores con el objeto de cumplir con “el utilizar los recursos
estrictamente indispensables en el gasto publico™.

Cabe mencionar que en todos los casos la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas implica una responsabilidad civil a los funcionarios publicos
que la utilizan, por lo que queda estrictamente prohibido sacar provecho
personal del puesto que desemperien; de esta forma en las diversas Leyes
de Obra Publica siempre aparece un Articulo que enmarca gquienes no
podran ser contratados: “Las personas fisicas 0 morales en cuyas empresas
participe el funcionario que decide directamente el failo de la adjudicacion,
asi como su cényuge o parientes consanguineos o por afinidad hasta el.
cuarto grado sean como accionistas, administradores, gerentes, apoderados..
0 comisarios; y los contratistas que por causa imputables a ellos mismos se:
encuentren en situacion de mora, respecto de la ejecucion de otra u otras
obras publicas que tengan contratadas,; las demas que por cualquier causa
se encuentren impedidas para ello por disposicion de ley”

1.1.3.2. INVITACION RESTRINGIDA

Para montos no mayores a 3,000 salarios minimos (dato de la Obra
Publica para la UNAM) se debera realizar una invitacién restringida, esto es.
cumpliendo la Normatividad de |a Ley de Obra Publica, se invita por lo menos
a tres concursantes para presupuestar la cbra solicitada.

Para cumplir esta modalidad los funcionarios deberan apegarse a los
procedimientos enmarcados en las Leyes de Obras Publicas, dichos
procedimientos toman en cuenta dos aspectos fundamentales: Una
informacion Técnica de los concursantes y una informaciéon Econémica de los
trabajos a realizar, para ello se conforman unas bases para la licitacion, estas
bases cada dependencia les da su propio matiz, pero siempre cumpliendo la
parte esencial de la Ley de Obra Publica.

Las Bases de la Licitacién son en esencia el procedimiento formal al
gue se debe de apegar un contratista para poder presentar su propuesta



econodmica, dichas bases sirven en muchos casos tanto para las Licitaciones
por invitacién restringida como para ias Licitaciones de caracter publico.

Las dependencias Gubernamentales deben de regirse de forma
estricta a los procedimientos enmarcados por la Ley y las bases son el
instrumento que les permite enmarcar la solicitud de Obra referenciada a la
Ley.

1.1.3.3. LICITACION-PUBLICA

Para montos mayores a 3,000 salarios minimos (dato de la Obra
Publica para la UNAM) se debera realizar una licitaciones publicas, esto es
invitar a cotizar a todas las personas que cumplan ciertos requisitos que
enmarca la Ley para nacionales o extranjeros, esta modalidad requiere
ademas de las bases sefaladas en el punto anterior de un procedimiento
interno de la dependencia , esto es que debera publicarse en los diarios de
mayor circulacion, y en general se compran las bases para poder participar
en este tipo de concursos por lo gue se enmarca de manera puntal el tipc de
empresas o personas fisicas que puede participar se les solicita un informe
previo de caracter Legal, Técnico y Financiero para evaluar si puede o no
participar en dicha licitacion.

Un punto fundamental sera pues la informacion de caracter financiero
que se solicita al Concursante, gue en la mayoria de los casos consiste en
determinar un Capital Contable minimo requerido para verificar la solvencia
del concursante.

1.1.4. BASES DE CONCURSOS

Como ya se menciono las Bases de Concurso son en cada
dependencia el instrumento que interpreta la Ley de Obras Publicas que o
rige, de forma enunciativa y no limitativa mencionamos el contenido que en
general viene en las Bases de Concursos:

1. Pliego de requisitos (Bases de Licitacion) con base en los cuales
se desarroliara el concurso y la ejecucion de la obra.

2. Carta de presentacién de propuesta Técnica.

3. Formato de manifestacién de conocer el sitio de los trabajos.

4. Formato de manifestacion de no encontrarse en los supuestos def
Articulo 41 de la Ley de Adquisiciones y Obras Pdblicas, ni en el
Articulo 47 Fraccion XXIII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos.



5. Programa de ejecuciéon de Obra.

6. Programa de Utilizacién de Personal Obrero y Administrativo.

7. Programa de Suministro de Materiales y Equipo de instalacion
permanente.

8. Programa de Suministro de Materiales y Equipo de Construccién.

9. Modelo de Contrato.

10.Planos y Croquis.

11.Carta de presentacion de Propuesta Econdmica.

12. Propuesta y compromiso de ejecucion de los trabajos.

13. Catalogo de conceptos.

14 Estructuracion de Analisis de Precios Unitarios.

15.Anexo referente a la acreditacién de Empresas.

16. Especificaciones.

En el Pliego de Requisitos de la mayoria de fas Bases para Concursos
de caracter Publico se especifican las Bases de procedimiento y son el
instrumento que traduce el cumplimiento de la Ley de Obra Publicas, de esta
forma se tiene un documento que se puede dividir en los siglientes rubros,
que de forma enunciativa y no limitativa exponemos

Pliego de Requisitos:

Formas de Acreditamiento. -

Aclaraciones de las Bases de |a Licitacién Publica.

Fecha hora y lugar para la presentacion y apertura de proposiciones.

Causas de descalificaciéon.

Idioma en que se presentaran las proposiciones.

Negociacion.

Criterios para evaluacion.

7.1.Generales.

7.2. Tecnicos.

7.3. Econdmicos.

8. Descripcion de los Servicios.

9. Origen de los Fondos.

10.Plazo y Lugar de {a Presentacion del Servicio.

11.Requisitos y Documentos que deben cumplir quienes deseen participar en
la Licitacidén Publica.

12.Condiciones de Precio y Pago.

13. Anticipos.

14.Ajuste de Costos.

NGO REWLN =

15. Informacidn especifica de la Licitacion en cuestion.
15.1. Costo de las Bases.
15.2. Garantias.



15.2.1. Para el sostenimiento de las propuestas.
15.2.2. Para el cumplimiento del contrato.
15.2.3. Para la correcta inversion de los anticipos.
16. Subcontratos.
17. Penas Convencionales.
18. Periodo de validez de |la propuesta.

Como se puede observar este procedimiento para obtener el acceso a las
Obras Pudblicas es de caracter Administrativo y orgamzamonal de las
empresas, mas no de caracter Contable.

1.1.5. ANALISIS DE PROPUESTAS Y
ASIGNACION

Realizado el concurso y presentado en tiempo y forma las autoridades
o los funcionarios encargados deberan evaluar las propuestas y la que
cumpla con los requisitos solicitados en sus Bases (que estan apegadas a la
Ley de Obra Publica), seran tomadas como propuestas Solventes, de esta
manera la propuesta solvente mas econdmica sera Ia asignada para realizar
los trabajos solicitados.

Cabe mencionar que en esta parte no ha sido lo suficientemente clara
o puntual la Ley de Obra Piblica Federal y ha sido motivo de controversias la
Frase “Propuesta Solvente Economica mas baja”.

Asignado el concurso se firma el contrato correspondiente que en
forma y fondo es un machote de la propia Ley de Obra Publica.

1.2. PARTICULARES (EJECUTOR)

En el proceso de obra publica encontramos tres tipos de concurso..
1.- Asignacion directa
2.- Invitacion restringida
3.- Concurso publico

En los dos primeros casos es suficiente con aceptar o rechazar la
invitacidén por medio de un escrito dirigido a la Institucién o Dependencia

respectiva.

Para fines de nuestro ejercicio describiremos el concurso publico bajo
los siguientes conceptos:



1.2.1. ACEPTACION DE INVITACION
(INSCRIPCION AL CONCURSO)
1.2.2. REGLAS DE PRESENTACION
(BASES DEL CONCURSO)
1.2.3. ARMADO DE CONCURSO
1.2.4. ASIGNACION
1.2.5. CONTRATACION
1.2.5.1. FIANZAS Y GARANTIAS

1.2.1. ACEPTACION DE INVITACION
(INSCRIPCION AL CONCURSO)

Normalmente el aceptar la invitacién, consiste en {a adquisicidon del
paquete con las bases de la licitacién. El costo dependera del volumen de
obra, a mayor volumen, mayor costo de bases.

1.2.2. REGLAS DE PRESENTACION
(BASES DEL CONCURSO)

También conocidas como Bases de Licitacion, conformandose de la
siguiente manera: ‘ 7

) Referencias
) Antecedentes y condiciones
) Planos .
) Presentacion de la proposicion
) Catalogo de conceptos
Programas de obra \
) Modelo de contrato
) Poderes que deberan acreditarse
i} Derechos que se reserva la Institucidn o Dependencia
1} Principales motivos de descalificacién
k) Estudio de las proposiciones y dictamen

1.2.3. ARMADO DE CONCURSO

Para darle forma al concurso tenemos que armar dos sobres: En uno
presentamos la Propuesta Técnica y en el otro !a Propuesta Econémica.

» La Propuesta Técnica se forma por los siguientes documentos:

a) Bases de licitacion
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b} Declaracion escrita y bajo protesta de decir verdad

c} Modelo de contrato

d) Constancia de visita de obra

e) Circulares aclaratorias

f} Datos basicos de costos materiales

g) Datos basicos de costo de mano de cbra

h) Datos basicos de costos horarios de maquinaria y equipo

i) Relacidn de maquinaria y equipo a utilizar

|) Programa calendarizado de utilizacién de personal técnico, administrativo
y de servicios

k) Programa calendarizado de utilizacién de maquinaria y equipo

I) Programa calendarizado de adqguisicicn de materiales y equipo de
instalacion permanente y Relacién de contratos en vigor.

» La propuesta Econdmica por lo general relne la siguiente documentacion:

a) Carta de compromiso

b) Escrito de proposicién

¢) Garantia de seriedad

d) Integracion de precios unitarios

e) Analisis del costo financiero

f) Analisis de costos indirectos

g) Programa de montos mensuales de ejecucion de los trabajos: Utilizacién
del personal técnico, administrativo y de servicios, utilizacion de
maquinaria y equipo de construccion, adquisicion de materiales y equipo
de instalacion permanente y

h) Catalogo de conceptos.

1.2.4. ASIGNACION

La asignacidn es el resultado del procesc mismo por parte del cliente
que en éste caso es el Gobierno, desde el momento de la apertura de los
sobres de los diferentes participantes, a quienes se les revisan |a totalidad de
sus documentos de forma general cuidando que cumpla con lo solicitado
hasta la revision en lo particular de la propuesta, cabe hacer mencion que
normalmente la decisién es por el presupuesto mas bajo.

1.2.5. CONTRATACION
1.2.5.1. FIANZAS Y GARANTIAS

Después de conocer el fallo, a fa empresa ganadora se le asigna el
namero de contrato respectivo, solicitaindole para complementar la
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documentacion que formara parte integral del contrato, entre ellas las fianzas

y garantias que una afianzadora expide a favor del Gobierno.

Hemos anexado copias de la totalidad de un concurso para

ilustrar mas ampliamente el contenido de las diferentes clausulas.

2. CUENTAS QUE INTERVIENEN

El Procedimiento Contable para ta Obra Publica como ya se mencion6

no difiere del Procedimiento Contable de la Obra Privada; a continuacion

enlistamos las cuentas gue intervienen en la Contabilidad que hemos estado

utilizando para analisis de una Empresa Constructora.

ACTIVO

Disponible.

Efectivo en Caja.
Existencia en Bancos.
Valores.

Cuentas por Cobrar.
Clientes.

Honorarios y Empleados.
Deudores Diversos.

IVA a favor. -
Inventarios. '

Obra en Proceso.

Fijo.

Equipo de Construccion.
Equipo de Computacion.
Equipo de Transporte.
Equipo de Oficina.
Depreciaciones

De Equipo de Construccion.

De Equipo de Computo.
De Equipo de Transporte.
De Equipo de Oficina.
Diferido.

Anticipos ISP.

Pagos Anticipados.
Depdsitos en Garantia.
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PASIVO.

A Corto Plazo.
Acreedores Diversos.
Proveedores.
impuestos por Pagar.
IVA por Pagar.
Anticipos de Contratos.
PTU por Pagar.
Documentos por pagar.
Crédito Fiscal.

CAPITAL.

Aportaciones.
Capital Social.
Otras.
Superavit.
Resultados.

INGRESOS.

Ingresos.

Ingresos Supervision Obra.
Productos y Financieros.
Otros Productos.

Otros Ingresos Gravados.
Venta de Activo Fijo.

EGRESOS.

Costos.

Costos de Supervision de Obra.
Compras.

Subcontratistas.

Cuentas por Cobrar.

Gastos.

Gastos de Administracion.
Gastos Financieros.

Costo de Venta de Activo.
Cuentas de Orden.
Utilidad Inflacionaria.
Perdida Inflacionaria.



Depreciacion.

Intereses Acumulados.
Intereses Deducibles.

Costo de Ventas de Activo Fijo.
Utilidad o Perdida Neta T. -

3. CLASIFICACION DE CUENTAS

L.a empresa en cuestion tiene clasificadas la cuentas de la siguiente
manera;
Rubro

Numero de Cuenta Descripcion

100 ACTIVO Activo Disponible
1100 Disponible. Activo Disponible.
1101 Efectivo en Caja. Activo Disponible.

1102 Existencia en Bancos. Activo Disponible.
1103 Valores. Activo Disponible.
1200 ‘Cuentas por Cobrar. Activo Circulante.
1201 Clientes. Activo Circulante.
1203 Honorarios y Empleados. Activo Circulante
1204 Deudores Diversos. Activo Circulante.
1205 IVA a favor. Activo Circulante.
1300 Inventarios. Activo Circulante.
1301 Obra en Proceso. Activo Circulante.
1400 Fijo. Activo Fijo.

1401 Equipo de Construccion. Activo Fijo.

1402 Equipo de Computacion. Activo Fijo.

1490 Equipo de Transporte. Activo Fijo.

1491 Equipo de Oficina. Activo Fijo.

1500 Depreciaciones. Activo Fijo.

1501 De Eqguipo de Construccion. Activo Fijo.

1502 De Equipo de Computo. Activo Fijo.

1503 De Equipc de Transporte. Activo Fijo.

1504 De Equipo de Oficina. Activo Fijo.

1600 Diferido. Activo Diferido.
1601 Anticipos [SP. Activo Diferido.
1602 Pagos Anticipados. Activo Diferido.
1603 Depositos en Garantia. QOtros Activos.

14



Niumero de Cuenta Descripcion Rubro

2004 PASIVO, Pasivo Corto Plazo
2100 A Corto Plazo. Pasivo Corto Plazo
2101 Acreedores Diversos. Pasivo Corto Plazo
2102 Proveedores. ~ Pasivo Corto Plazo
2103 Impuestos por Pagar. Pasivo Corto Plazo
2104 IVA por Pagar. Pasivo Corto Plazo
2105 Anticipos de Contratos. . Pasivo Corto Plazo
2106 PTU por Pagar. Pasivo Corto Plazo
2107 Documentos por pagar. Pasivo Corto Plazo
2108 Crédito Fiscal. Pasivo Corto Plazo
3000 CAPITAL. Capital Contable
3100 Aportaciones. Capital Contable
3101 Capital Social. Capital Contable
3200 Otras. Capital Contable
3201 Superavit. Capital Contable
3300 Resultados. Capital Contable
3301 Resultados. Capital Contable
4000 INGRESOS. Ingr. Vtas. y Serv.
4100 fngresos. Ingr. Vtas. y Serv.
4101 Ingresos Supervision Obra. ingr. Vtas. y Serv.
4103 Productos y Financieros. Ingr. Vtas. y Serv.
4104 Otros Productos. Ingr. Vtas. y Serv.
4105 Otros Ingresos Gravados. Ingr. Vtas. y Serv.
4106 Venta de Activo Fijo. Ingr. Vtas. y Serv.
5000 EGRESQOS. Activo Disponible
5100 Costos. Activo Disponible
5101 Costos de Supervisién de Obra. Activo Disponible
5102 Compras. Activo Disponible
5103 Subcontratistas. Activo Disponible

5107 Cuentas por Cobrar. Activo Circulante



Numero de Cuenta Descripcion Rubro

5200 Gastos. Activo Circulante
5201 Gastos de Administracion. Activo Circulante
5202 Gastos Financieros. Activo Circulante
5203 Costo de Venta de Activo. Activo Circulante
5900 Cuentas de Orden. Activo Circulante
5901 Utilidad Inflacionaria. Activo Circulante
5902 Perdida Inflacionaria. Activo Fijo

5903 Depreciacion. Activo Fijo

5904 Intereses Acumulados. Activo Fijo -
5806 Intereses Deducibles. Activo Fijo

5807 Costo de Ventas de Activo Fijo. Activo Fijo

5909 Utilidad o Perdida Neta T. Activo Fijo

4. REGISTRO CONTABLE

A continuacién transcribimos el Estado de Resultados y la Integracion
de Costo de Ventas como ejemplo del registro contable de unas Obras
Publicas contratadas en 1997 consistentes en: la Supervision de Obra para la
UNAM. y la Supervision de Obra contratada para el FOVISSTE, del eJempIO'
de la empresa en cuestion.

DOVELA ARQUITECTOS S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997
(EXPRESADO EN PESOS)

INGRESOS POR OBRA. 5'552,008

COSTO DE VENTAS. 4°250,340

UTILIDAD BRUTA. 1°301,666
GASTOS DE OPERACION.

GASTOS GENERALES. 715,917

UTILIDAD DE OPERACION. 585,761
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

PRODUCTOS FINANCIEROS. (38,909)
INTERESES PAGADOS: 8,812

TOTAL DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO. (30,907)
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UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU.

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA.
PARTICIPACION DE UTILIDADES.

UTILIDAD DEL EJERCICIO.

mas

mas

menos

igual

DOVELA ARQUITECTOS S.A.DEC.V.
INTEGRACION DEL COSTO DE VENTAS

Inventarios lniciales

Costos Directos
Mano de obra
Subcontratistas
Compra de Materiales

Costos Indirectos
Sueldos

IMSS

INFONAVIT 5%

SAR 2%

Impuestos Sobre Nominas
Honorarios
Arrendamiento de Equipo
Luz y Teléfono

Papeleria

Fotostaticas y Fotografia
Cuotas y Subscripciones
Viaticos y Hospedaje
Gasolina y Lubricantes
Mantenimiento de Equipos

Impuestos y Derechos Varios

Inventarios Finales

Costo de Ventas

212,788
62,585

615,848

340,475

255,064

3'993,771

425,890
1°037,891
2'529,990

370,585
35,889
87,738
23,089

9,236
9,236

35,000
35,860
14,258
21,465

5,029
2,500
8,803

14,151
54,081
14,251

369,080

4°250,340
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ANTECEDENTES.

Tanto en otros paises como en México se han desarrollado proyectos y
estudios tendientes a substituir la informacién tradicional basada en costos
histéricos, con el objeto de corregir los efectos que provoca la inflacion en la
formacién financiera.

Para permitir al usuario de los estados financieros una mejor
compresion del contenido informativo de éstos, se deben revelar aquellos
datos pertinentes , tales como: método seguido. criterios de cuantificacién ,
significado e implicacién de ciertos conceptos, referencia comparativa a los
datos historicos, etc.

La Contabilidad Ajustada a los Niveles Generales de Precios (CANGP)
cambia la unidad de medicién al tomar aquélla que refleje una cantidad
uniforme de poder de compra actual, esto es, utiliza pesos constantes, que
sean cantidades equivalentes de dinero en términos del poder de compra
actual. Los criterios basicos que se toman en cuenta son :

a} Uso de indices
b) Clasificacion de las partidas de acuerdo a su comportamiento en épocas
inflacionarias.

USO DE INDICES DE PRECIOS.

Para llevar a cabo la actualizacion por cambios en el nivel general de
precios de las cifras histéricas de los estados financieros, se hace necesaria la
conversion para medir el incremento en los niveles de precios. Esto se logra
usando lo que se conoce como el indice general de precios.

Indice de Precios.

El indice de precios es una medida estadistica que se usa en economia
para expresar el cambio porcentual en los precios de un bien en dos
momentos del tiempo. En México el indice general de precios elaborado por
el Banco de Meéxico, se conoce como el indice nacional de precios al
consumidor y se publica mensualmente en su revista Indicadores
Econodmicos para poner a disposicién del publico esta informacion.
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FACTORES DE CONVERSION DE CIFRAS.

Estos factores nos serviran para hacer la conversién de las cifras
‘histéricas a cifras de poder adquisitivo a la fecha en que se trate de
reexpresar, este factor de ajuste se calcula de la siguiente forma :

Indice a la fecha de reexpresion = Factor de ajuste
Indice a la fecha de adquisicién o Gltima reexpresion

Calculo del Factor de ajuste con base en el indice nacional del precios
al consumidor. -

Por ejemplo, si tomamos los indices de cierre, a partir de 1970 son los
siguientes :

1970 33.0 1981 213.1
1971 34.7 1982 423.8
1972 36.6 1983 " 766.1
1973 444 - 1984 1219.4
1974 53.6 1985 1996.7
1975 59.6 1986 4108.2
1976 75.8 1987 10647.2
1977 91.5 1988 16147.3
1978 106.3 1989 19327.9
1979 127.6 1990 25112.7
1980 165.6 - 1991 29832.5

Si compramos maquinaria en $1,000,000.00 en el atio de 1970 y
deseamos convertir a poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1990,
tendriamos que proceder de la siguiente forma : '

Factor de ajuste = 25112.7 = 760.9909
33.0
Valor expresado al 31 de diciembre de 1990

$1,000,000.00 * 760.9909 = $ 760,990,900.00



Este nuevo valor representa la actualizacién de la cifra de adquisicion,
o sea, el costo relativo al poder de compra de 1990.

Cuando se trata de llevar una contabilidad de acuerdo con este
método, es recomendable tener los factores de ajuste determinados, con el
objeto de aplicar a todas las partidas del balance y del estado de resultados.

CLASIFICACION DE PARTIDAS DE ACUERDO CON SU
COMPORTAMIENTO EN EPOCAS INFLACIONARIAS.

Se dividen en :

M Partidas monetarias
B Partidas no monetarias.

PARTIDAS MONETARIAS.

Se han definido como aquellas cantidades cuyo valor representan
derechos u  obligaciones sobre valores nominales de dinero,
independientemente de los cambios en el nivel general de precios. O sea, que
es igual entregar que recibir dinero sin considerar los efectos de la inflacion.
Ejemplo : el efectivo, las cuentas por cobrar, que representan cantidades fijas
en efectivo, valuadas en pesos corrientes, y por lo tanto, estas partidas no
necesitaran de ninguna correccion.

PARTIDAS NO MONETARIAS.

Una forma de definir estas partidas es por eliminacién, o sea, todas las
cuentas que no sean monetarias se deberdn considerar como cuentas
monetarias. Estas partidas estardn expresadas en los estados financieros
tradicionales en términos de las unidades monetarias historicas erogadas,
pero sus tenedores se protegen contra los cambios de precios, ya que estas
partidas conservan su valor intrinseco; por lo tanto estas partidas si deben
ajustarse de acuerdo con la cantidad de dinero equivalente al poder general
de compra actual. '

Prevalecen los limites maximos de valor de realizacion al que pueden
presentarse los inventarios y las inversiones temporales en valores
negociables.



Cuando existan indicios de que los valores actualizados de los activos
fijos tangibles e intangibles, sean excesivos en proporcion con su valor de
uso, es procedente hacer la reduccion correspondiente del valor actualizado.
Por su parte, cuando existan activos fijos tangibles que se proyecte venderlos
o deshacerse de ellos en un futuro inmediato, los importantes a los que se
presenten no deben exceder a su valor de realizacién.

Resultado por tenencia de activos no monetarios.

El resultado por tenencia de activos no monetarios del periodo se

llevara, independientemente de su naturaleza favorable o desfavorable, al
capital contable.
La actualizacion de todas las partidas no monetarias del balance, asi como la
de los costos o gastos asociados con la misma, permite la determinacién
residual, de algunos de los conceptos siguientes: actualizacion del capital,
efecto monetario y, en su caso resultado por tenencia de activos no
monetarios.

Conceptos monetarios y no monetarios.

Efectivo en caja o bancos. Activo monetario
Inversiones temporales. Depende de que.
Depésito a plazo Activo monetario
CETES ‘ Activo monetario
Inversién en acciones Activo no monetario
Cuentas por cobrar (M .N.) Activo monetario
Inventarios no monetarios
Pagos anticipados no monetarios
Depositos a plazo monetarios
Inmuebles, planta y equipo no monetarios

Estos son unos ejemplos de monetarios y no monetarios.
Efecto monetario.

El efecto monetario favorable del periodo se llevara a los resultados
hasta por un importante igual al del costo financiero neto, formado por los



intereses y las fluctuaciones s y, en general, todos los conceptos que se
agrupan dentro de la cuenta de gastos y productos financieros.

El efecto monetario que se lleve a los resultados debe cuantificarse en
unidades monetarias promedio.

METODOS DE REEXPRESION

B Método de ajuste al costo histérico por cambios en el nivel general de
precios : Consiste en corregir la unidad de medida empleada para la
contabilidad fradicional, utilizando pesos constantes en vez de pesos
nominales.

m Método de actualizacion de costos especificos : Se funda en la medicion
de valores que se generan en el presente, en lugar de valores provocados
por intercambios realizados en el pasado. A '

El método de actualizacidn de costos especificos inicamente aplicarse a

los rubros de inventarios y/o activos fijos tangibles, asi como a los costos o

gastos del periodo asociados con dichos rublos.

Las demés partidas no monetarias deberan actualizarse mediante el
método de ajustes por cambios en el nivel general de precios.

Partidas que deben actualizarse.

En el balance: todas las partidas no monetarias incluyendo como tales a las
integrantes del capital contable.

En el estado de resultados: los costos so gastos asociados con los activos no
monetarios, y en su caso, los ingresos asociados con pasivos no monetarios.

Actualizacion de inventarios - costo de ventas.
Se debe actualizar el inventario y el costo de ventas, incorporando
dichas actualizacion en los estados financieros.

Determinacion del monto de la actualizacién. El monto de la
actualizacion sera la diferencia entre el costo histérico y el valor actualizado.



La actualizacién del inventario y del costo de ventas debe formar parte
de la informacién contenida en los estados financieros bésicos

Actualizacion de inmuebles, maquinaria y equipo - depreciacion.
Las empresas deberan actualizar sus activos fijos, incorporando dicha
Actualizacion con sus efectos , en el cuerpo de los estados financieros basicos,

de acuerdo con los lineamientos que se describen a continuacion.

Método para determinar la actualizacion . Cada empresa podra,

.preservando la imparcialidad y objetividad de la informaciéon financiera,

elegir entre los métodos siguientes :
A) Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios.
B) Método de actualizacién de costos especificos .

Determinacion .del monto de la actualizacion . El monto de ld
actualizacion del activo fijo es la diferencia entre su valor actualizado neto y
su valor en libros (costos menos depreciacién acumulada) al cierre del
gjercicio.

Depreciacion. La depreciacion del ejercicio debera basarse tanto en el
valor actualizado de los activos como en su vida probable, determinada
mediante estimaciones técnicas.

Para la determinacion de la depreciacion del periodo se debe tomar como
base el valor actualizado a la fecha que mejor permita enfrentar ingresos
contra gastos.

Contrapartida de la actualizacion. Debido a que el monto de la
actualizacion reflejado en los activos fijos es resultante de varios factores,
cuyo efecto total correspondiente al periodo s6lo se puede determinar al final
del mismo, es necesario emplear una cuenta transitoria para acreditar la
contrapartida de dicha actualizacion.

En el balance general se presentaran los valores actualizados de los
activos fijos y en el estado de resultados el monto de la depreciacion.



Activo fijo. ‘

Sin duda alguna uno de los renglones en que el impacto de la inflacién
es mayor es el activo fijo, puesto que, como ya se comenté anteriormente, el
valor permanece al costo histérico original de su adquisicion vy,
consecuentemente, no refleja una realidad a la fecha actual.

Para ajustar estas cifras se debe tener un anélisis de todas las cuantas
que lo integran, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, etc. El gran
numero de partidas y fechas de adquisicion, se complica al ajuste inicial ya
que se tiene que realizar de esta manera :

a) Determinar las fechas originales de cada partida de forma individual. Se
debe tomar en cuenta las ampliaciones y mejoras que se hayan realizado,
va que tendrian un ajuste diferente.

b) Determinar el factor de ajuste tomando en cuenta el indice de precios
segun el dia de adquisicion y el indice segtin la fecha de reexpresion.

Depreciacion de los activos fijos.

Conjuntamente con ese' valor se tiene que adicionar el de la
depreciacién acumulada, bastaria con aplicar a la depreciacién acumulada el
mismo factor que se aplico en la adquisicion del activo fijo. Sin embargoe otro
procedimiento seria aplicar a la cifra reexpresada del activo fijo el porciento
de depreciacién que resultara tomando en cuenta la vida ttil del activo fijo.

Analisis del activo fijo

Fecha de Costo historico de Depreciacion Valor
adquisicion adquisicion Acumulada en libros
Enero 85 2,000 1,200 800
Julio 85 5,000 3,000 2,000
Sept. 88 8,000 2,400 5,600

15,000 6,600 8,400



Actualizacion costo de adquisicion al 31 diciembre de 1990

Fecha de Costo Historico Factor de conversion Valor Ajuste
adquisicion de adquisicion Actua-
lizado
Enero 85 2,000 25112.7/1309.83=19.17248 38,345 36,345
Julio 85 5,000 25112.7/1586.15=15.83248 79,162 74,162
Sept. 88 8,000 25112.7/15490.20=1.62120 12,970 4,970
15,000 130,477 115477

Actualizacién depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 1990

Fecha de Depreciacion Factor de conversién ~ Valor  Ajuste
adquisicion Acumulada Actua-
‘ lizado
Enero 85 1,200 25112.7/1309.83=19.17248 23,007 21,807
Julio 85 3,000 25112.7/1586.15=15.83248 47,497 44,497
Sept. 88 2,400 25112.7/15490.20=1.62120 _3,981 1,491
6,600 74,395 67,795

Pagos anticipados.

Pagos anticipados son partidas no monetarias en general, sin embargo,
se debe de llevar a cabo el andlisis de estos conceptos puesto que podran
existir casos de partidas monetarias, como los impuestos pagados por
anticipado.

Pasivo. : _

El pasivo, generalmente, representara partidas monetarias, por lo
tanto, estard dentro del ajuste para determinar la utilidad o pérdida
monetaria, sin embargo, pueden existir algunos pasivos no monetarios como
los créditos diferidos.



Capital contable.

Concepto de actualizacién del capital. La cantidad necesaria para
mantener la inversion de los accionistas en términos del poder adquisitivo de
la moneda.

Deben actualizarse todos los renglones integrantes del capital contable.

Los conceptos patrimoniales que surgen como consecuencia de la
aplicaciéon del B-10 se presentardn en el capital contable a través de dos
renglones especificos, como sigue:

Actualizacién de las aportaciones de los accionistas, cualquiera que sea su
origen, y de los resuttados acumulados.

Al igual que en las otras partidas no monetarias, también en el caso del
capital se debe ajustar segtin las fechas de aportaciéon o en que se generaron
las utilidades y otras partidas como reservas, para lo cual se requerira toda la
informacion que nos permita analizar detalladamente su integracién. Para
llevar a cabo el ajuste del capital contable se conocen varios métodos :

a) Tratarse como una sola cantidad residual.
b) Formarse cuentas que distingan entre el capital pagado y las utilidades
retenidas.

Se debe actualizar el capital contable, incorporando dicha actualizacion
en los estados financieros.

Seria no monetaria si su valuacién refleja el poder de adquisicién de la
fecha en que se emitieron.



Actualizacién al 31 de diciembre de 1990

Capital social

Fecha de Valor de Factor de conversién Valor
aportacion aportacion Actualizado
Enero 1985 10,00025112.7/1309.83=19.17248 191,725
Mayo 1988 15,00025112.7/14711.10=1.70706 25,606

35,000 217,331

Utilidades acumuladas.

Las utilidades o pérdidas acumuladas también deberan de convertirse
en cifras actuales, reexpresando su saldo de acuerdo con los afnos en que
fueron obtenidas y aplicando el factor correspondiente.

Estado de resultados ajustado al nivel general de precios.

Como se llevo a cabo el ajuste en todas las partidas del balance general,
en la misma forma se tendria que hacer en el estado de resultados, ya que los
ingresos, gastos, etc. son partidas no monetarias, por lo tanto se aplica el
factor de ajuste correspondiente.

Costo integral de financiamiento.

Se debe reconocer en los estados financieros el Costo Integral de
Financiamiento que incluye , en adicién a los intereses, el efecto por posicién
monetaria y las diferencias cambiarias.

Efecto por posicion monetaria.

El efecto por posicion monetaria es producto de decisiones
eminentemente financieras. Nace del hecho de que existen activos
monetarios y pasivos monetarios que durante una época inflacionaria ven
disminuido su poder adquisitivo, al mismo tiempo que siguen manteniendo
su valor nominal.

Concepto y fundamento. amplia para incluir , ademaés de los intereses, las
fluctuaciones cambiarias y el resultado por posicién_monetaria, debido a que



estos factores repercuten directamente sobre el monto a pagar por el uso de
la deuda. En el caso de pasivos en moneda nacional la tasa de interés es alta,
entre otras cosas, porque se trata de cubrir la disminucién en el poder
adquisitivo del dinero.

Cuando se aplique el método de ajustes por cambios en el nivel general
de precios para la actualizacién se hard sobre la base del valor historico
original, segregando y no indexando las fluctuaciones cambiarias aplicadas a
dicho costo.

ESTADO DE RESULTADOS

En consideracion a la etapa de induccién en que se encuentra
actualmente el B-10, no se establece la actualizacién de todos los conceptos
componentes del estado de resultados. Por consiguiente, el resultado neto
del periodo reflejado en el estado de resultados debe actualizarse como parte
de la actualizacién de los conceptos integrantes del capital contable, al hacer
su incorporacién en el balance.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

El capital contable objeto de actualizacion serd el de la entidad
tenedora, que es el que figura como tal en el balance consolidado.

El costo integral de financiamiento se determinarad con base en las
cifras consolidadas del periodo de sus componentes: intereses, fluctuaciones
cambiarias y efectos monetarios, segregando, en su caso la porcién que
corresponda el interés minoritario de las subsidiarias en el efecto monetario
patrimonial.

Deberd revelarse en forma apropiada una sintesis de los efectos
producidos con motivo de la actualizacién de los estados financieros del
periodo, en el que se incluyan como minimo los conceptos e importantes
siguientes:

- Actualizacidén de activos v pasivos no monetarios, asi como de sus costos,
gastos e ingresos asociados.



- Actualizacion del capital contable.
- Efecto monetarios.

- Resultado por tenencia de los activos no monetarios.

COMPATIBILIDAD CON LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
PERIODOS ANTERIORES.

Para que los estados financieros sean mas uatiles deben poseer, entre
otros, el atributo de ser comparables.

Para eliminar el impacto de la inflacién sobre la comparabilidad en los
estados financieros que incluyen cifras de periodos anteriores, es necesario
reexpresar dichas cifras a pesos de poder adquisitivo de la fecha de los
estados financieros del altimo periodo.

Para lograr adecuadamente la comparabilidad mencionada se deben
presentar los estados financieros de periodos anteriores con sus cifras
reexpresadas.

Al respecto, dentro del proceso evolutivo de los normas relativas a la
inflacién, tambien es aceptable que, por ahora, se revele en notas a los
estados financieros como minimo lo siguiente:

- El incremento en el Indice Nacional de Precios al Consumidor asociado a
cada fecha de los balances generales y a cada periodo de los estados de
resultados que se presenten en los estados financieros para fines de
comparabilidad.

- Revelar al menos los siguientes rubros a pesos de poder adquisitivo :

A pesos promedio.

- Ventas netas.

- Utilidad de operacion.

- Utilidad ( pérdida) neta.

A pesos de cierre.
- Activos totales.
- Capital contable.



En el tercer documento de adecuaciones estas comprenden los aspectos
relativos a :

- Expresion de los estados financieros en pesos de un mismo poder
adquisitivo.

- Presentacidn de los conceptos del capital contable en el balance general.

- Comparabilidad de los estados financieros en el tiempo.



CASQO PRACTICO.

Sistema de niveles de precios.

La Compania X presentd el siguiente balance general al 31 de
diciembre de 1995 6 1 de enero de 1996 en el que prevalecia un indice de
precios de 130.

Activo.
Efectivo y Ctas. por cobrar $3,150,000.00
. Inventarios $ 650,000.00
Total activo $4,160,000.00 - .
Pasivo.
Ctas. por pagar $ 910,000.00
Capital Contable.
Capital social $1,300,000.00
Utilid. Retenidas $1,950,000.00
Total pasivo y capital. $4,160,000.00

Informacion relevante relacionada con las operaciones de 1996 y 1997

1996 ' 1997
Indice de Indice de
Precios Importe Precios Importe
VentasA 140 4.200,000.00 150 5,300,000.00
Compras 130 1,950,000.00 150 3,000,000.00
140 700,000.00 180 500,000.00
Gtos.-de . i
operacién 140 1,120,000.00 150 1,200,000.00
Dividendos

decretados 150 200,000.00 180 400,000.00

A principios de 1996 el indice de precios era de 130. El indice promedio
durante 1996 fue de 140 y de 150 al final de 1996.
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El indice promedio de precios durante 1997 fue de 150 y de 180 al final

de 1998.

Se presentan los balances generales de tipo convencional al 31 de
diciembre de 1996 y 31 de diciembre de 1997.

Activo.
Efectivo y

Ctas. por cobrar

Inventarios

Total

Pasivo v Cap. Contable.

Ctas. por pagar

Capital social
Util. Retenida

Total.

Los estados de resultados convencionales para 1996 y 1997.

Ventas

Costo de ventas
Utilidad Bruta

Gastos de operacion

Utilidad

1996
3,680,000.00
700,000.00

4,380,000.00

850,000.00

1,300,000.00
2,230,000.00

4,380,000.00

1996

4,200,000.00
2,600,000.00
1,600,000.00

1,120,000.00
480,000.00

1997
3,980,000.00

700,000.00

4,680,000.00

950,000.00

1,300,000.00
2/430,000.00

4,680,000.00

1997

5,300,000.00
3,500,000.00
1,800,000.00

1,200,000.00
600,000.00

1) Utilidad o pérdida monetaria para 1996

Efectivo $3,510,000.00
Clas. por pag. 910,000.00
Posicion $2,600,000.00

Monetarnia in.
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Partidas que afecta

Ventas 4,200,000 150/140 4,500,000
Compras(1,950,000) 150/130  (2,250,000)
(700,000) 150/140 (750,000)
Gastos (1,120,000) 150/140 (1,200,000)
Dividendos  _(200,000) 150/150 (200,000)
230,000 100,000
2,600,000 3,000,000
2,830,000 3,100,000

actualizada

Resultado posicion monetaria (270,000)
2) Conversion de la utilidad o pérdida monetaria a indices de 1997.

- 270,000 * 180/150=  (324,000)
3} Estado de resultados de 1996 ajustado a indices de 1997

actualizado
Ventas 4,200,000  180/140 5,400,000
Costo de
venfas
i. inicial 650,000  180/130 900,000
Compras 1,950,000  180/130 2,700,000
700,000  180/140 900,000
i. final 700,000  180/140 900,000
3,600,000
Utilidad -
bruta 1,800,000

Gtos. de oper. 1,120,000 180/140 (1,440,000)

Utilidad 360,000
Resultado posicion monetaria (324,000)
Utilidad del ejercicio 36,000

4) Balance general de 1996 ajustado a indices de 1997



Activo

Efectivo
Y ctas. por cobrar

Inventarios

Pasivo
Ctas. por pagar

Capital social
Utilid. Retenida
Dividendo

Utilid. Del ejercicio

3,680,000

700,000

850,000

1,300,000
1,950,000
200,000
36,000

180/150

180/140

180/150

180/130
180/130
180/150

actualizado

4,416,000

900,000
5,316,000

1,020,000

1,800,000
2,700,000
(240,000)

36,000
5,316,000
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.
BOLETIN B-12.

OBJETIVOS DEL ESTADO.

Es proporcionar informacién relevante y condensada relativa a un
periodo determinado, para que los usuarios de los estados financieros tengan
elementos adicionales a los proporcionados por los otros estados financieros
para : -

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los
recursos generados o utilizados por la operacién.

c) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para
pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento.

d) Evaluar los cambios experimentados en la situacién financiera de la
empresa derivados de transacciones de inversién y financiamiento ocurridos
durante el periodo.

El estado de cambios en la situacién financiera es el estado financiero
basico que muestra en pesos constantes los recursos generados o utilizados
en la operacién, los cambios principales ocurridos en la estructura financiera
de la entidad y su refiejo final en el efectivo e inversiones temporales a tfravés
de un periodo determinado.

“ Pesos constantes “, representa pesos de poder adquisitivo a la fecha del
balance general. _

Por generacién o uso de recursos debera entenderse el cambio en pesos
constantes en las diferentes partidas del balance general, que se derivan de o
inciden en el efectivo. En el caso de las partidas monetarias este cambio
comprende la variacién en pesos nominales mas o menos su efecto
monetario.
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Las actividades de financiamiento incluyen la obtencion de recursos de
los accionistas y el reembolso o pago de los beneficios derivados de su
inversion : los préstamos recibidos y su liquidacion y la obtencion y pago de
otros recursos obtenidos mediante operaciones a corto y largo plazo.

Las actividades de inversion incluyen el otorgamiento y cobro de prestamos,
la compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles,
maquinaria y equipo y de otros activos productivos distintos de aquéllos que
son considerados como inventarios de la empresa .

Las actividades de operacién generalmente estan relacionadas con la
produccion y distribucién de bienes y prestacion de servicio. Normalmente
las actividades de operacion estan relacionadas con transacciones y otros
eventos que tienen efectos en la determinacion de la utilidad neta y/o con
aquellas actividades que se traducen en movimientos de los saldos de las
cuentas directamente relacionadas con la operacion de la entidad y que no
quedan enmarcadas en las actividades de financiamiento o de inversion antes
definidas.

Estructura general del Estado.

Para poder proporcionar una visién de conjunto de los cambios en la
situacion financiera, el estado debe mostrar la modificacion registrada, en
pesos constantes, en cada uno de los principales rubros que la integran; los
cuales, conjuntamente con el resultado del periodo, determinan el cambio de
los recursos de la entidad durante un periodo determinado.

Este estado vincula el resultado neto de la gestion con el cambio en la
estructura financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o
decremento del efectivo y de las inversiones temporales durante el periodo.

Los recursos se generan y/o utilizan en tres areas principales :

a) Dentro del curso de sus operaciones.

b) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortizacion
real de los mismos, tanto a corto como a largo plazo .

¢) En funcién de inversiones y/o desinversiones efectuadas .



Los recursos generados o utilizados durante el periodo se deberan clasificar
para fines del presente estado en:

a) De operacion.
b) De financiamiento.
¢) De inversién.

Método para la elaboracion.

- Primero se debe determinar la variacién que existié en el ejercicio, tanto
de inversiones temporales, como de efectivo.

- El siguiente paso es determinar también, las variaciones que hubo
durante el ejercicio en el balance general, comparando el balance inicial
con el final; exceptuando las del primer punto.

- Se determina el importe generado de todos los recursos, por la
operacién efectuada (se incluyen activo y pasivo circulante,
relacionadas con la operacién.)

- Con las encontradas en el activo y pasivo. circulante que no se
relacionan con la operacion, se obtienen las actividades de inversion y
las financieras (por separado cada una).

- Al resultado que da de sumar los recursos generados por la operacion
mas las actividades financieras menos las de inversion debe ser igual a
la variacidon del efectivo con las inversiones temporales.

2
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PROCESO CONTABLE EN LA OBRA PRIVADA

Apreciacion General de una Constructora y Organizacion de la misma
ANTECEDENTES

Las empresas constructoras se justifican ante la sociedad porque realizan
obras necesarias como casas. edificios. escuelas, carreteras, puentes. presas v
puertos, entre otras. Gobierno o empresas privadas.

Hasta el afo de 1981 todas las constructoras tenian un régimen especial
para el pago de sus impuestos, que consistia en un porcentaje sobre el total de sus
ingresos, en el aio de 1982, desaparece el régimen especial y ya todas las
constructoras requieren de una contabilidad completa para determinar costos y
gastos deducibles v asi estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones
fiscales. Como son la Lev del Impuesto sobre la Renta y su reglamento, la Leyv del
Impuesto al Valor Agregado v su reglamento. el Codigo Fiscal de la Federacion y
su reglamento, etc.

Asignacion de obra

- Una vez ganado ¢l concurso de obra privada y asignada la obra. por regla
general, se sigue la siguiente secuencia:

1. Garantizar la terminacion de la obra. Se tramita una flanza con una
afianzadora por el 10% del monto contratado y se paga una prima del 1% del
monto garantizado.

2. Se recibe. un anticipo de entre un 20 y un 30% dependiendo del monto
de la obra, el cual es empleado para realizar la obra en cuestion. El importe del
anticipo se ira deduciendo conforme se vayan pagando las estimaciones.

3. Conforme avanzan los trabajos se presentan las estimaciones. anexando
la factura correspondicnte. Por la obra terminada se elabora una relacidn de los
trabajos realizados. que s¢ denomina estiracion. para su cobro. segun lo
estipulado en el presupuesto que se presento al concurso en donde le fue asignado
el contrato.

4. Cobro de la estimacion. A su presentacion se recibe un contrarrecibo
que, posteriormente. es pagado con cheque a nombre de la empresa constructora.

5. Cuando los costos presupuestales se deben incrementar., se les autoriza
un escalamiento en los precios. Los costos presupuestales se refieren al costo que
originalmente se convino. pero como ¢ comun gue €stos se deban incrementar



debido a la inflacidn que sufre el pais. se formula nuevo convenio para actualizar
los costos, lo que origina un escalamiento en los precios.

Forma de operar

Las grandes constructoras se encuentran ubicadas en la Ciudad de México
o en las capitales de los estados, tienen obra en el interior de la Republica y todas
realizan su trabajo en base a un proyecto con el presupuesto autorizado y
colocando a uno o varios ingenieros en la obra (segin la importancia de la misma)
a los que se les llama residentes de obra; éste forma sus cuadrillas de trabajo y
solicita el material y maquinaria que requiere.

En ocasiones, una constructora subcontrata, parcialmente, con otras
contratistas parte de la obra, por asi convenir a sus intereses.

Existen tres formas de contratar la obra privada: a) a precio alzado, b) por
administracion y ¢) a precios unitarios. que consisten en lo siguiente:

a} A precio alzado.- Se compromete el contratista a terminar la obra en un
periodo determinado a un precio previamente estipulado, aportando los materiales
v la mano de obra, y la persona que ordena el trabajo tiene el compromiso de pagar
los anticipos y los avances de obra en las fechas convenidas, por lo que en este
contrato el contratista se protege inflando sus costos para poder contrarrestar
efectos de inflacién que pudiera perjudicar la utilidad a realizar.

b) Por administracion.- Se conviene que el contratista presentara notas,
facturas, nominas y/o recibos de honorarios, cargando un porcentaje por
administracion de obra, que debera cubrir el contratante que ordena la obra.

¢) A precios unitarios.- Consiste en presentar un presupuesto con todos los
conceptos de obra a ejecutarse con su respectiva cuantificacion por unidad de
medida, a los cuales corresponderd un precio unitario, los cuales estardn sujetos a
ajustes por inflacion, llamados en el medio escalatorio, y la obra se va pagando de
acuerdo a su avance real soportado este por las estimaciones presentadas.

Operacion administrativa

Las oficinas centrales se encuentran ubicadas. generalmente. donde se
encuentra el domicilio fiscal de la constructora. controlandose aqui las operaciones
de ingreso, pagos, compras. contabilidad. contratacion de personal. etc.; si las
obras son pequeiias. €stas se manejan con un fondo de caja chica.

Si la obra es de importancia, las oficinas centrales requieren de auxiliares
de otras oficinas que se encuentran ubicadas en las obras o cerca de ellas. por el
tiempo que éstas s¢ lleven a cabo, las cuales manejan. independientemente, cobros,
pagos. compras. etc. y registros contables que deberan consolidarse con la
contabilidad central de la empresa. “’"



El avance tecnologico de este siglo ha hecho que las obras de construccion
se vean beneficiadas para construir mejores carreteras en un periodo mas corto. asi
como grandes y mejores puertos y puentes. Podemos enumerar una gran cantidad
de maquinaria que se utiliza en la construccion, como son los trascavos, tractores.
graas, perforadores, compresoras, etc.

Todas estas peculiaridades mas las impuestas por las leyes que norman las
constructoras. hacen una contabilidad especial, que nos proponemos describir en
los proximos capitulos.

También es importante el control pormenorizado del costo de la obra que
s¢ ve incrementado por materiales, mano de obra y gastos indirectos. que el
administrador, por regla general. requiere de conocer por obra. aun para el pago de
SuSs Impuestos.

La importancia de la industria de la construccién esta en la gran cantidad de
tuentes de trabajo que gencra y en las obras que realiza en beneficio del pais.

El buen control del presupuesto por programas va a permitir marcar la ruta
critica que se puede sefialar en una grafica formulando lo programado v
comparandolo contra lo alcanzado.

Estas graficas, para efectos de administracidn. van a-permitir hacer la
presentacion del avance de obra realizada.

ORGANIZACION

Como cualquier compaiiia. la organizacion que se adopte es muy variable,
va que depende de las caracteristicas de cada una, su tamafio v las operaciones que
realice.

Sin embargo. el stguiente organigrama, conformado para una constructora
de término medio. permite dar una idea de las funciones y jerarquias que deben
¢xistir en una constructora. conformando dos nicleos independientes que son
dirigidos por el administrador uinico. Todos los puestos aqui sefialados permiten
determiinar las obligaciones y funciones de cada puesto para evitar duplicidad de
actividades y asi cumplir con lo que la teoria administrativa sefiala cuando se esta
organizando una empresa.

No quertendo conformar una practica administrativa, si podemos sefnalar
gue. después de planear el organigrama. se puede elaborar el manual de
organizacion.

La asamblea de accionistas es ¢l 6rgano de maxima autoridad y de toma de
decisiones, asesorada y controlada por un comisario. de acuerdo a la Ley de
Sociedades Mercantiles.



El administrador tinico o consejo de administracion reporta a la asamblea
de accionistas, y es conveniente que los resultados expresados en los estados
financieros sean auditados v dictaminados por un auditor externo que sirvan para
fines fiscales, por lo que se presenta en el organigrama en forma de asesoria para el
administrador unico, al igual que el asesor juridico, que debera resolver los
problemas legales que se le presenten a la compaiiia.

El gerente operativo debera reportar al administrador unico, teniendo bajo
su control a los ingenieros residentes (tantos como fuera necesario), que a su vez
se auxilian, por lo general. de un sobrestante que controla al personal y los
servicios generales de la obra. En ocasiones, de acuerdo a la importancia de la
construccion a realizar, se habilita una oficina administrativa, que reporta
directamente al gerente administrativo. -

De acuerdo a la envergadura de la empresa, si ésta es grande. la
constructora debera incluir. para un mejor contro! interno un departamento de
auditoria interna, que reporte directamente al administrador tnico.

El gerente administrativo debera reportar al administrador tnico las
funciones de registros de operaciones (contabilidad), cobros, pagos. cotizaciones,
mantenimiento, vigilancia ¢ inventarios, por lo que, cuando menos, debera contar
con los departamentos de contabilidad. servicios generales y caja.

Disposiciones Legales y Fiscales
INTRODUCCION

La forma que adopte una constructora para funcionar como tal, puede ser
cualquiera que las leyes de cardcter mercantil autorizan; especificamente la Ley
General de Sociedades Mercantiles permite constituirse como:

* Sociedad en Nombre Colectivo

* Sociedad en Comandita Simple

* Sociedad de Responsabilidad Limitada
* Sociedad Anénima

* Sociedad en Comandita por Acciones y
* Sociedad Cooperativa.

Las constructoras constituidas como sociedad anénima requieren cumplir
con todas las disposiciones de caricter legal que las leyes sefialan y que se
encuentran reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Como persona fisica con actividades empresariales, sera responsable
directamente ante terceros por los compromisos y obligaciones en que incurra al

prestar sus servicios como constructor.

En ambos casos, tendra que cumplir con:



* Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento

* Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento

* Codigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento

* Ley del Seguro Social

* Ley del Instituto del Fondo Nacicnal de la V1v1enda para los trabajadores
y, particularmente, con la

* Ley de Obras Publicas.

Requisitos de Funcionamiento

Para que una constructora funcione, debera cumplir con los siguientes
puntos:

1. Constituirse como sociedad o asociacion. (Generalmente el notario
gestiona el permiso ante la Secretaria de Relaciones Exteriores correspondiente,
posteriormente, protocoliza el acta constitutiva. Y el mismo notario tramita el
Registro Phblico de la Propiedad, Seccion Comercio.)

2. Tanto para una sociedad como para una persona fisica, se seguiran los
siguientes pasos: .

a) Inscripcidn ante ¢l Registro Federal de Contribuyentes.

b) Solicitud ¥ obtencidn de licencia sanitaria de la Secretaria de Salud. sélo
en el caso en que la constructora fabrique algun material.

¢) Inscripcion a la Camara Nacional de la Industria de la Construccion
(opcional). :

d) Registro en el SIEM (Sisterna Empresarial Mexicano).

e) Inscripcidn patronal y de todos los trabajadores al Instituto Mexicano del
Seguro Social.

f) Aviso patronal al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda a los
Trabajadores.

Pagos Fiscales
Impuestos:

a) Impuesto Sobre la Renta.- Declaracion anual por las utilidades que
resultaran después de disminuir a los ingresos. los costos y gastos en que se
mcurran, de acuerdo a la Ley del Impuesto sobre la Renta, aplicando la tasa del
34% sobre el resultado fiscal. Declaraciones trimestrales cuando el ingreso del afio
anterior sea inferior a $9'694.778.00 o mensuales cuando el importe de los
ingresos del afio anterior excedan el importe de $ 9'694,778.00 (vigencia 1997) y
los pagos que por retenciones tengan obligacion de efectuar, como son anticipos
del impuesto sobre la Renta. impuestos sobre productos del trabajo. 10% de
Retencidn sobre erogaciones de honorarios y arrendamiento (solo para personas
morales).



b) Impuesto al Valor Agregado.- Este impuesto se causa sobre el total de
ingresos, compensandose con el Impuesto al Valor Acreditable, para determinar el
importe a pagar al fisco o el salario a favor de la empresa.

c) 1.8% del impuesto al activo.
Cuotas:

a) Instituto Mexicano del Seguro Social.- Por contribuciones obrero-
patronales con pagos mensuales. Incluyve riesgo de trabajo, guarderias,
enfermedades y maternidad, invalidez y vida, cesantia en edad avanzada y vejez

b) Aportaciones al INFONAVIT (Instituto del Fondo Nacional de la’
Vivienda para los Trabajadores). 5% sobre salarios integrados. Pagos bimestrales

¢) Aportaciones al FONDO DE RETIRO Cy V, 2% sdbre salarios
integrados. Pagos bimestrales.

Derechos:

Existe el articulo 16-A en la Ley del Impuesto Sobre la Rentay el 12-B en
el Reglamento de la misma Ley que, especificamente. se aplican a las
constructoras, y que transcribimos a continuacion:

Art. 16-A. "Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble.
consideraran acumulables los ingresos provenientes de dichos contratos, en la
fecha en que las estimaciones por obra ejecutada, sean autorizadas o aprobadas
para que proceda su cobro. Los contribuyentes que celebren otros contratos de
obra en los que se obliguen a ejecutar dicha obra conforme a un plano, disefio o
presupuesto, consideraran que obtienen los ingresos en la fecha en que las
estimaciones por obra ejecutada, sean autorizadas o aprobadas para que proceda a
st cobro, o en los casos en que no estén obligados a presentarlas o la periocidad de
su presentacion sea mayor a tres meses. considerardn ingresos acumulables al
avance trimestral en la ejecucion o fabricacion de los bienes a que se refiere la
obra. Los ingresos acumulables por contratos de obra a que se refiere este parrafo,
sc disminuiran con la parte de los anticipos, depositos, garantias o pagos por
cualquier otro concepto, que se hubiera acumulado con anterioridad y que se
amortice contra la estimacion o avance.

"Los contribuyentes a que se refiere el parrafo anterior consideraran
ingresos acumulables, ademas de los sefialados en el mismo, cualquier pago
recibido en efectivo. bienes o servicios. va sea por concepto de anticipo, depdsito o
garantias de cumplimiento de cualquier obligacién, entre otros".



Art. 12-B. "Para los efectos del articulo 16-A de la Ley, se considera
autorizada o aprobada una estimacion en la fecha en que el residente de
supervision o la persona facuitada por el cliente para efectuar la supervision del
avance de la obra, firme de conformidad dicha estimacién”.

CATALOGO DE CUENTAS

OPERACIONES PRINCIPALES DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y REGISTRO
CONTABLE

INTRODUCCION

El principal objetivo del presente trabajo es dar un ejemplo practico
del registro contable correcto de las operaciones de una constructora. en virtud de
las caracteristicas que le son unicas. dado su control administrativo v las
disposiciones de cardcter {iscal que le son inherentes.

I. Contratacion:

Una vez ganado el concurso y asignada la obra, se firma el contrato
que formaliza el acuerdo entre el particular y la constructora.

En términos generales. los contratos incluyen declaraciones de ambas partes
acerca de la personalidad juridica que ostentan, la fecha en que el particular
autorizé el presupuesto. monto del contrato. si la obra fue otorgada mediante
asignacion o por concurso. la capacidad juridica del contratista. y otros.

En sus clausulas se sefalaran:

a} Objeto del contrato

b} Monto del contrato

¢) Plazo de cjecucion

d) Sanciones por incumplimiento del programa
e) Deducciones al contratista

f) Anticipos

g} Flanzas v garantias del cumplimiento del contrato
h) Forma d¢ pago

1) Rescision del contrato

1) Jurisdiceion del contrato

k) Generales de los contratistas

Después de firmado ¢l contrato. supongamos que se logra uno por
$100,000.00 mas [.V.A., segln lo indicamos en asignacion de obra. en el Capitulo
I. Es recomendable que se registre la operacion en cuentas de orden con ¢l asiento
Num. 1:

rar



DEBE HABER Contratos asignados. Obra X$115,000.00 Asignacion de
contratos, Obra X$115,000.00Registro del contrato de la Obra X.2. Fianzas por
garantia de terminacién de obra

A la asignacidn del contrato se debe presentar fianza, segin lo sefialado en
el Punto 1 del capitulo I, por el 10% del monto de contrato, que garantice la
terminacién de la obra, por lo que se hace contrato-con una afianzadora. Ejemplo:
Se otorga fianza a la constructora, pagandole un importe de 1.000.00 mas 1.V.A. El
asiento Num. 2 quedaria como sigue: -

DEBE HABER Costo de obras, Obra X$1,000.00Fianzasl. V.A. Acreditable$
150.00 Bancos$1,150.00Registro del pago de fianzas de la Obra X
3. Elaboracion de obra

De acuerdo a lo mencionado en el Punto 2 del Capitulo 1, por lo general se
recibe un anticipo de la obra que se va a realizar. Consideremos, para nuestro
ejemplo, que se recibe un 20% del valor total de la misma, lo que daria lugar a
formular el asiento Num. 3:

DEBE HABER Bancos$23.000.00Anticipos de obra, Obra X
$20,000.001.V.A. trasladado  3,000.00Depdsito del anticipo de la Obra X

El articulo 16-A, 2o0. parrafo, de la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta, dice
que se consideran ingresos acumulables los anticipos recibidos.

De este parrafo podemos determinar que para este impuesto. los anticipos
de obra se acumulan cuando se cobran.

En consecuencia, se realiza la obra, lo que genera un control administrativo
de pago de materiales y mano de obra v un registro contable de las operaciones,
que se aplicaria de la siguiente forma:

a) Suponiendo que se compraron materiales por $10,000.00 mas LV.A.,
hariamos el asiento Num. 4 como sigue:

DEBE HABER Costo de obras, Obra X$10,000.00Materiales LV.A.
Acreditable  1,500.00 Bancos 11.500.00Registro de la factura Num.___ por
compra de ma-

tcriales para la Obra X.

b) Suponiendo un pago de mano de obra por $5,000.00 con retenciones de
$500.00 por .S.P.T. y $200.00 de Seguro Social, el asiento Num. 5 quedaria como
sigue:



DEBE HABER Costo de obras, Obra X3$5,000.00SalariosImpuestos por pagar
[.SP.T. 500.00 Acreedores Diversos IM.S.S.  200.00Bancos
4.300.00Pago de mano de obra de 1a Obra X

4. Presentacion de estimaciones

De acuerdo al Punto 3 del Capitulo [, se formula estimacion que comprende
trabajos ejecutados y la caratula de la misma.

Ejemplo de formato de estimacion: ‘

a) Encabezado:

- Nombre de la dependencia v/o Secretaria de Estado con la que se esta
realizando la obra

- Obra que se esta realizando

- Nombre del contratista

- Periodo de la estimacion

- Numero de estimacion

- Numero de hoja

- Numero de contrato

- Valor del contrato

b) Cuerpo del formato:

- Numero de partida

- Concepto

- Unidad

- Precio unitario

- Cantidad de obra. subdividido en: contratado, estimado y acumulado
- Importe. subdividido en estimacién y acumulado

Caratula de la estimacion:
a) Encabezado:
- Nombre de la dependencia v/o Secretaria de Estado.

b) Cuerpo de la cardtula:

- Datos del contratista

- Valor del certificado

- Estado de cuenta del contrato
- Autorizacion

- Recibo

Una vez presentada la estimacion. y considerando que fue como sigue:

DEBE HABER Importe de los trabajos ejecutados$20.000.00Menos:
Deducciones20% Anticipo  4.000.00 15% [.V.A. sobre anticipo 600.00
4.600.00 Sub-total$15,400.00 15% 1.V.A. 3,000.00 Importe ncto a liquidar
del certificado$18.400.00



El asiento Nurn. 6 quedaria de la siguiente forma:

DEBE HABER Estimaciones por cobrar, Obra X$23,000.00Asignacién de
contratos, Obra X 23,000.00Ingresos por cobrar, Obra X  20,000.00 L.V.A. por
causar, Obra X 3,000.00Contratos asignados, Obra X | 23,000.00
Registro de la presentacion de la estimacion Num.____ de la Obra X.

Una vez que la estimacion sea autorizada o aprobada para su cobro (segin
articulos 16-Arde la Ley del Impuesto Sobre la Renta y 12-B del Reglamento de la
misma), se elaboraria el asiento Num. 7, como sigue:

DEBE HABER Anticipos de obra, Obra X  4,000.001.V.A. trasladado
600.00Ingresos por cobrar. Obra X  20,000.001.V.A. por causar obra X
3.000.00 Estimaciones por cobrar. Obra X$ 4,600.00 Ingresos por obra
20.000.00 [.V.A. trasladado 3,000.00Por la autorizacidn para cobro de la
“estimacién

Num.  delaobra X,

En este momento va se debe acumular el ingreso parael [.S.R. y para el
1.V.A. aunque no se haya cobrado.

5. Cobranza

Siempre refiriéndonos a lo mencionado en el cap. I, Punto 4. a la
presentacién de la estimacion se recibe un contrarrecibo, con el cual se hace la
cobranza con plazos que varian entre uno y seis meses y, en ocaciones, dichos
plazos se atrasan mas tiempo. La cobranza genera el siguiente asiento Num. 8

DEBE HABER Bancos$ 18.400.00 Estimaciones por cobrar. Obra X§
18.400.00Cobro de la estimacion Num. de la Obra X

6. Escalatorias

Conforme al Punto 5 del Capitulo [, es comin que los precios
estimados en el presupuesto que originé el contrato deberan ser modificados. a la
inflacion a que se ven sometidos los costos de obra.

Para el pago de la diferencia en los precios se solicita escalacion (siempre
que el aumento sea mayor al 5%: en caso contrario, lo absorbe la contratista). Por
lo general, se presentan estimaciones por separado, una por el contrato original y
otra por la escalatoria.

El registro contable de la autorizacién de escalacion es similar al registro
del contrato.
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El asiento contable que originan las estimaciones por escalacion es similar
al que procede por la presentacion de una estimacion normal.

Contratos asignados Asignacion de contratos 1)

23.000115,000 (1
Costo de obras

2) 1,0002) 1504)
Bancos
3) 23,000 1,150 27
11,500 (4 4,300 (5
I.V.A. traslados
6) 6003,000 (3 500
Acreedores diversos
200 (56) 23'000 4'600

Ingresos por cobrar

20,000 o7 3'000 3000
por obra
20000 (7

V. Sistemas Computarizados

INTRODUCCION

10,0004)

115,00023,000 (66)

LV.A. Acreditable

1,5005) 5,000
Anticipos de obra
4,000 20,000 (38) 18,400

Impuestos por pagar

(53,000 (7
Estimaciones por cobrar
(718'400 (8
[.V.A. por causar
67) 20,000 Ingresos

La tecnologia moderna hace necesario, como instrumento de trabajo. un

sistema de computo para cualquier constructora ya que es utilizable en los sistemas

de contabilidad y también para formular los presupuestos que se presentan en los
concursos de obra; naturalmente, no todas las constructoras cuentan en la
actualidad, con un sistema de computo pero la mayoria ya la manejan, lo que
facilita y agiliza el registro contable que nos ocupa.

Ventajas al utilizar un sistema de computo:

El registro contable es mas &gil v nos permite conocer, en forma
automatica, los registros en auxiliares de las cuentas colectivas. como son:

- Fondos fijos de caja

- Bancos

- Estimaciones por cobrar
- Funcionarios y empleados
- Deudores diversos

- Documentos por cobrar
- Impuestos por pagar

- Anticipos de obra

- Proveedores

- Acreedores diversos

- Documentos por pagar
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- Ingresos por obra
- Ingresos por cobrar
- Costo de obras, y
- Gastos generales.

Asi mismo, se obtiene mas rapidamente la balanza de comprobacion y los
estados financieros.

Se adapta el catalogo de cuentas con los digitos necesarios para que el
capturista concentre la informacioén de las polizas en la computadora que procesa
los datos, generando estados financieros de las cuentas auxiliares respectivas.

El mismo sistema puede proporcionar nominas, listas de raya. costos
actualizados de obra, comparativos contra los presupuestos originales. factor de
ajuste mensual, factor de actualizacion. valor actualizado de los activos.

Por otro lado, los ingresos constantemente formulan presupuestos para
concursar y lograr la asignacion de una obra por lo que se puede alimentar el
sistema con los costos unitarios, lo que permite, posteriormente, multiplicar por el
numero de unidades y obtener mas rapido el presupuesto de la obra.

ESQUEMA DEL SISTEMA DE COMPUTO
PARA INFORMACION CONTABLE

Polizas con
Digitos Claves
de Acceso
Archivo de Archivo de
Polizas Capturista Polizas por
Registradas Registrar
Sistema de
Coémputo
‘Balanza de Balance :stado de Auxiliares Inventarios

Comprobacién General Resultados



V. CATALOGO DE CUENTAS
INTRODUCCION

El catalogo de cuenta que presentamos esta estructurado de acuerdo

a las caracteristicas de las operaciones que realiza una constructora para procesar
la informacion correspondiente (con computadora, maquina de registro mecanico o
en forma manual), v generar los estados financieros de las operaciones que se
realicen.

El conocer v aplicarlos es importante para todas las personas que registren
fas operaciones contables. podemos seiialar como cuentas exclusivas y/o
especiales: Estimaciones por cobrar (activo), Anticipos de obra, L. V.A. por causar
{(pasivo), Ingresos por obra. Ingresos por cobrar, Costo de obra (resultado),
Contratos asignados (debe) v Asignacion de contratos (haber), (cuentas de orden).

Por esto, creemos conveniente marcar solamente una guia contabilizadora
de estas cuentas, en la inteligencia de que el catalogo de cuentas, para su
entendimiento y comprension. debe tener una guia completa, sobre todo para el
personal que ingresa y empieza a mancjar catalogos de referencia.

Nombre de las Cuentas

1 Activo

10/11 Circulante

101 Fondos fijos de caja

102 Bancos

103 Inversiones ¢n valores
104 Estimaciones por cobrar
105 Funcionarios v empleados
106 Deudores diversos

107 Deudores por cobrar
108 Inventarios

109 IVA Acreditable

110 Anticipos del ISR

12 Fijo

121 Terrenos

122 Edificios

123 Magquinaria v Equipo
124 Equipo de transporie
125 Mobiliario v equipo dé oficina
13 Otros activos

131 Depasitos en garantia
14 Diferidos
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141
142
143
144

401
401.01

402
402,01
403
404
405

5

501

501.01

501.01.01

Gastos de organizacion

Gastos de instalacion

Fianzas pagadas por anticipado
Seguros pagados por anticipado

Pasivo

Circulante

Impuestos por pagar
PTU por pagar
Anticipos de obra
Proveedores
Acreedores por pagar
Documentos por pagar
IVA trasladado

IVA por causar

Fijo
Préstamos bancarios

Capital

Capital social fijo

Capital social variable

Reserva legal

Resultados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio -

Cuentas de resultados acreedores
Ingresos por obra
Obra X. (Las obras sc identifican con las claves 401.01 en

adelante).

Ingresos por cobrar

Obra X. (Las obras se identifican igual que en Ingresos por obra).

Utilidad en venta de activo fijo
Productos financieros
Otros ingresos

Cuentas de resultados deudora
Costo de obras.
Obra X. (Las obras se identifican con las claves 501.01 en

adelante).

Materiales de Construccion
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501.01.02
501.01.03
501.01.04
501.01.05
501.01.06
501.01.07
501.01.08
501.01.09

501.01.
301.01.
501.01.

A3

501.01

301.01.
501.01.
501.01.
501.01.
301.01.
501.01.

10
11
12

14
15
16
17
18
19

501.01.20

302
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“Salarios

Seguro Social

INFONAVIT

Destajistas

Refacciones de maquinaria
Reparacién de maquinaria
Depreciacion de maquinaria y equipo
Depreciacion de equipo de transporte
Alquiler de maquinaria vy equipo
Combustible y lubricantes

Acarreos

Fletes

Seguros

Fianzas

Instituto de Capacitacion para la Industria de la Construccion
Inspeccioén ¥ vigilancia

QObras y servicios de beneficio social
No deducibles

Diversos

Costos de estudios y provectos
Gastos generales

Sueldos

Seguro social

INFONAVIT

Honorarios

Rentas

Combustibles v lubricantes
Materiales de oficina

Correo y telégrafos

Teléfonos

Luz y fuerza

Pasajes

Cuotas y subscripciones

Vidticos

Mantenimiento de oficina
Mantenimiento de mobihario y equipo de oficina
Depreciacion de edificios
Depreciacion de mobiliario y equipo de oficina
Gastos de representacion

Intereses bancarios

Comisiones v situaciones bancarias
Donativos

Impuestos v derechos varios
Multas y recargos
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503.24 No deducibles

503.25 Estimaciones para cuentas incobrables

503.26 Diversos

504 Pérdidas de ventas de activo fijo

505 Gastos

306 Otros gastos

507 Impuestos sobre la renta

508 Participacion de utilidades

6. Cuentas complementarias del activo

601 Reserva para cuentas incobrables

602 Depreciacién acumulada de edificios

603 Depreciacion acumulada de maquinaria y equipo
604 Depreciacion acumulada de equipo de transporte

605 Depreciacion acumulada de mobiliario y equipo

606 Amortizacion acumulada de gastos de organizacion

607 Amortizacion acumulada de gastos de instalacion

7. Cuentas de orden

701 Contratos asignados (debe)

702 Asignacion de contratos (haber)

GUIA CONTABILIZADORA DE LAS CUENTAS ESPECIALES
Estimaciones por cobrar

Se carga por: Las estimaciones presentadas para su cobro (incluyendo
LV.A)

Se abona por: el cobro de las estimaciones.

El saldo sera siempre deudor v representa el importe de las estimaciones
pendientes de cobro.

Anticipos de obra

Se carga por: Las amortizaciones de los mismos, que se descuentan en las
estimaciones,

Se abonan por: Los importes recibidos por este concepto al inicio de la
obra.

El saldo serd siempre acreedor v representa el importe de los anticipos no
amortizados,
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[.V.A. por causar

Se carga por: El importe del [.V.A. de las estimaciones, autorizados por
st cobro.

Se abona por: El importe del [.V.A. presentado para su cobro segun las
cstimacliones.

El saldo sera siempre acreedor v representa el importe del IVA pendiente
de autorizar para su cobro.

Ingresos por obra

Se carga por: el traspaso a pérdida y ganancia

Se abonan por: el importe de los ingresos aprobados para su cobro o
efectivamente cobrados, en el caso de la obra publica, y por los ingresos
facturados, en el caso de obra privada.

El saldo sera siempre acreedor v representa el importe de los ingresos
aprobados para su cobro o efectivamente percibidos. (Estos ingresos son
acumulables para efectos del Impuesto sobre la Renta y del Impuesto al Vaior
Agregado).

Ingresos por cobrar

Se carga por:  El importe de los ingresos autorizados para su cobro segun
las estimaciones, y ¢l traspaso a pérdidas y ganancias.

Se abono por:  El importe de los ingresos presentados en la estimaciones para que
su cobro sea autorizado.

El saldo serd siempre acreedor v representa el monto de los ingresos aun no
autorizados para su cobro. (Estos no son acumulables para efectos de Impuestos
sobre la Renta v del Impuesto al Valor Agregado).

Costo de obra

Se carga por:  El monte de las erogaciones para realizar las obras
Se abona por: El traspaso pérdida v ganancia.

El saldo sera siempre deudor v representa el importe de los gastos
efectuados en las obras.

Contratos asignados (Debe)
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Se carga por:  El monto total de los contratos (incluyendo IVA) ya
firmados para realizar obras.
Se abona por: El monto de las estimaciones presentadas para su cobro.

El saldo sera siempre deudor vy representa la parte del o de los contratos por
los que no se ha hecho obra.

Aplicacidn de contratos (Haber)

Se carga por: El monto de las estimaciones presentadas para su cobro
Se abona por: El monto total de los contratos (incluyendo IVA) ya
firmados para realizar obra.

El saldo sera siempre acreedor v representa la parte del o de los contratos
por los que no se ha hecho obra.

V. ESTADOS FINANCIEROS

El analisis e interpretacion de los estados financieros de una empresa es el
instrumento para formular el juicio o los juicios de quien esta interpretando dichos
estados. para saber la situacién financiera que guardan los resultados obtenidos por
la misma.

En una constructora esto tiene mayor importancia porque se requiere.
ademas de interpretarlos en la forma tradicional, de compararlos con los
propuestos originales que se formularon al inicio de las obras. toda vez que son los
veneradores de la operaciones centrales de la empresa; la comparaciéon de esto
debe hacerse cada mes para evaluar los resultados y, en su caso, corregir las
desviaciones que se pudieran presentar. amen, claro, de todos los otros andalisis v
juicios que un administrador debe considerar, como son: capital de trabajo,
mversiones y gastos realizados, estrategia fiscal y utilidades obtenidas.

Los estados proforma que presentamos a continuacion estan tomados de
resultados reales de una cmpresa constructora, que esperamos e¢jemplifique el
estudio de la materia la presentacion de los mismos.

De ellos se puede marcar principalmente, las siguientes cuentas:
a) Balance general:
1. Estimaciones por cobrar. Representan la obra ejecutada. estimado y no
cobrada; se puede comparar con una cuenta de clientes. en la inteligencia de que su

contracuenta son los ingresos por obra o por cobrar, y el VA trasladado o por
causar.
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2. IVA. por causar. Se refiere al Impuesto al Valor Agregado que se debera
pagar por los ingresos por cobrar. cuando estos sean autorizados para su cobro.

b) Estado d¢ resultados:

1. Ingresos por obra. En esta cuenta se registran los ingresos cobrados o
autorizados para su cobro.
2.
2. Ingresos por cobrar. Se refiere a los ingresos alin no autorizados para su
cobro, que tienen como contracuenta las estimaciones por cobrar.

CONSTRUCTORA X S. A.DEC. V.
Balance general al de de 19_.
(En miles de pesos)

ACTIVO
Circulante .
Fondos fijos de caja $ 1.000Bancos 15,223Inversiones en valores
7.542Estimacion por cobrar $ 247.963Funcionarios y empleados
117Deudores diversos 4903 $
248,573
Menos:
Reserva para cuentas incobrables
56 . $248.517 $272.282
Fijo
Maquinaria vy equipo$ 85.502 Menos:
Depreciacion acumulada 29.069 $56.433 Equipo
de transporte$ 36.886 Menos:
Depreciacion acumulada 14.584 22302 mob. y equip. de
oficina$ 2.869 Menos:
Depreciacion acumulada 1.373 1.496 80.231
Otros activos
Depdsitos en garantia 124
Diferido
(iastos de organizacion $ 4.213Menos:
Amortizacion acumulada 0413 3.572Gastos de instalacion$
6.763Menos:
Amortizacion acumulada 346 6.217Fianzas pagadas por
anticipado 837 10,626
SUMA EL ACTIVO $ 363,263
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PASIVO

Circulante:

Impuestos por pagar$ 6,714PTU por pagar 1.529Anticipos de obra
5.440Proveedor 31.010Acreedores diversos 22,2821V A por causar
21,562 $ 88.331

Fijo

Préstamo bancario 150.000 $ 238,531

CAPITAL

Capital social fijo$ B0,000Cépital social variable 70,000Reserva legal
4.000Resultado de ejercicios anteriores 12,354Resultado de ejercicios
8.378 124,732

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL $ 363,263

CONSTRUCTORA X, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO COMPRENDIDO
DEL AL DE DE 19

{En miles de pesos)

Ingresos por obra $ 532.152
Ingresos por cobrar 215,620

§ 747,772
Menos: Costo de obra 613,173
Utilidad bruta hY 134.599
Menos: (Gastos generales 119,366
Utilidad de operacion $ 15,233
Menos: Impuestos Sobre la Renta $ 5332

Participacion de utilidades 1.523 6,885

Utilidad neta $ 8.378
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CONTROL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
PROGRAMAS METAS

Programadas Alcanzadas Diferencia %PRESUPUESTOS
Programado Ejercicio Diferencia % i

01 Programa X011 Proyecto X
(0111 Sub Proyecto X

0112 Proyecto X

012 Proyecto Y

1121 Sub Proyecto X

0122 Sub Proyecto Y

02 Programa Y

021 Provecto X

0211 Sub Proyecto X

0212 Sub Proyecto Y

Figura No.1

CONSTRUCTORA X.S.A.DEC.V.,
ORGANIGRAMA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ---------

- COMISARIO
ADMINISTRADOR UNICO

AUDITORIA EXTERNA  —remsemmecrmemsemememmeme e o memme e
ASESOR JURIDICO

GERENTE
GERENTE

OPERATIVO
ADMINISTRATIVO
RESIDENTE DE OBRA RESIDENTE DE OBRA .

CONTA-
JEFES DE SERVICIOS CAIJA
AUDITORIA BILIDAD

OFICINAS GENERALES
SOBRESTANTE SOBRESTANTE INTERNA

PERSONAL SERVICIOS  PERSONAL  SERVICIOS
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GENERALES

MANTENI- VIGI-

CEN MIENTO. LANCIA

Y FOTO- .

ALMA-
COPIADO
CEN

MAQUI- VIGI-  ALMA-

NARIAY LANCIA - CEN
EQUIPO

GENERALES ALMA-

MAQUI-  VIGI-

NARIA Y LANCIA
EQUIPO
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ETAPAS EN DEL PROCESO DE OBRA PRIVADA

CASA HABITACION TIPO RESIDENCIAL MEDIO 228.00 M2 TERRENO 250.00 M2

ETAPAS OPERACION CUENTAS CLASIFICACION REGISTRO
COMERCIAL DE CUEN’]ZKS CONTABLE
DEBE HABER
1.- Contratacion del proyecto Contratacién Bancos Activo circulante 7,500.00 ,
Ingresos proyectos Resultados 6,521.75
IVA por pagar Pasivo circulante 978.25
2.- Ejecucidn del proyecio, presupuesto | Contratacion Costo de proyectos Resultados 6,000.00
v programa de obra de servicios Bancos Activo circulante 6.000.00
3.- Entrega del proyecto Liguidacion 13ancos Activo circulante 7.500.00
IVA por pagar Pasivo circulante 978.25
Ingresos por proyectos Resultados 6.521.75
4.~ Presupuesto v programa de obra Constratacion Costo de proyectos Resultados 2.000.00
de servicios Bancos Activo circulante : 2,000.00
5.- Contratacidn de obra anticipo Contratacién Anticipo clientes Pasivo circulante 130.434.78
[VA por pagar Pasivo circujante 19,563.21
Bancos Activo circulante 150,000.00
3a-Fianzas v seguros Compra Costo de obra Resultados 1,200.00
IVA acreditable Activo circulante 180.00
Bancos Activo circulante 1,380.00
G.- Licencias v permisos Tramite Costo de obra Resultados 969.75
Bancos Activo Circulante 969.75
o Obras Pablicas
¢ > Alineamiento y nimero oficial
» > Licencia de construccion
7.- Contratacién de servicio de agua Contratacion Costo de obra Resuliados 4,559.00
Bancos Activo circulante 4,559.00
8.- Registro patronal ante IMSS Tramite
9.- Contrato colectivo de trabajo (Sindic.) | Contratacion Costo de obra Resultados 400.00
Bancos ' Activo circulante 400.00
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ETAPAS OPERACION CUENTAS CLASIFICACION REGISTRO
COMERCIAL DE CUENTAS CONTABLE
t0.- Ejecucion de obra DEBE HABIER
1- Compra de materiales Compra Costo de obra Resultados 263.739.13
VA acredilable Activp circulante 39.560.87
Jancos Activp circulante 3()3,300.00
12- Pago de agua Compra Costo de obra Resultados 400.00
Bancos Activb circulante 400.00
13- Mano de obra Contratacion Costo de obra Resultados 183,500.00
mpuestos por pagar Pasivi circulante h9,488.00
IMSS.INFONAVIT Ret.) )
Bancos Activp circulante 1P6.412.00
[4- Subcontratos de obra Contratagion Costo de obia Resultados 114.869.56
VA acreditable Activp circulante 17.230.43
3ancos Activp circulante 1{32,099.99
}3- Elaboracion de Estimaciones Erogaciones Costo de obra Resultados 4,000.00
3ancos Activp circulante 4.000.00
16- Cobranza de estimaciones Cobhranza I3ancos Activo circulante 600,000.00
Anticipo de clientes Pasivp circulante 30,434.78
ngresos por obra Resultados q52,173.91
VA por pagar Pasivp circulante 78,260.87
17- Peritaje de instalacion de Gas.  Traghite [Costo de obra Resultados 250.00
) 3ancos Activp circulante 250.00
18- Contrato de energia electrica CFE Tramite Costo de obra Resultados 400.00
. IVA acreditable Activo circulante 60.00
Bancos Activo circulante 460.00
19.- Aviso de terminacion de obra. Tramite .
20.- Gastos generales de administracion | Erogaciones Gastos de administracion | Resuliados 30,000.00
IVA acreditable Activo circulante 4.500.00
Bancos Activo circulante 34,500.00
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PRIMER CURSO DE FINANZAS
MA. LC.y LA. ALFONSQO ORTEGA CASTRO

FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO.

(L]
fad
s

1. Capital de Trabajo.
A) Definicion:

“Diferencia que existe entre el activo corriente y el pasivo a corto plazo de una

empresa’.
Caracteristicas

¢+ Diferencia que resulta del activo circulante menos el pasivo circulante.

¢ Activo circulante, activo corriente o bienes y valores normalmente se
convierten en dinero en el plazo maximo de un ano, tal es el caso por
ejemplo del efectivo de caja, bancos, valores negociables en caja en
bolsa. asi como las cuentas por cobrar e inventarios.

+ Pasivo circulante, pasivo corriente, pasivo a corto plazo ¢ deudas, y
obligaciones que deberan pagarse en el plazo maximo de un afo

¢ De una empresa u organismo social-economicc con elementos
humanos. técnico. material e inmateriatl con objetive de vender, ganar y
crecer (empresa privada). prestar.servicios a. la colectividad .(empresa

publica), prestar servicios a sus asociados (empresa social), etcétera.
B) Estructura del Activo Circulante.

Activo definicion del IMCP.

Fundamentos de la Admiristrazidn Tinanciera dsl Capital de Trabajo.
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Conjunto o segmento importante de cuantificable de los beneficios futuros
fundadamente esperados y controlados.por una. entidad, representados por
efectivo, derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones

pasadas o de otros eventos. ocurridos.

Activo circulante: .

Partidas que representan efectivo y que espera que en forma razonable se
conviertan en efectivo, bienes. o recursos, que se espera brinden un beneficio
econémico futuro, ya sea por su venta, uso, consumo ¢ servicios, normalmente

dentro de un plazo de un afo o del ciclo financiero a corto plazo.

Activo Circulante Disponible:
Estara representado por el efectivo en c¢aja, bancos y las inversiones temporales

en valores negociables de disponibilidad inmediata.

Activo Circulante Realizable:
Se integra por aquellos recursos que representan derechos de cobro, se pueden
vender, usar o consumir, generando beneficios. futuros fundadamente esperados

en el plazo de un ano o del ciclo financiero a corto plazo.

El activo circulante disponible se encuentra formado por las siguientes cuentas:
¢+ Caja
¢ Fondo fijo de caja chica
¢+ Fondo de oporturidades
¢+ Bancos

¢ Inversiones temporales
El activo circulante realizable se encuentra formado por |as siguientes cuentas:

¢ Clientes

¢ Documentos por cobrar
Fundamentos de la Administracidn Financiera del Carital de Trabajo
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¢ Deudores A

¢+ Funcionarios y empleados

¢ IVA acreditable

+ Anticipo de impuestos

. Inveﬁtarios

¢ Mercancias en transito

+ Anticipo a proveedores

+ Primas de seguros y fianzas

¢+ Rentas pagadas por anticipado

+ Intereses

C) Estructura del Pasivo Circulante.

Pasivo definicion del IMCP.

Bl carital de trabajo
incluye 1a adninisira
cidén de los activos

corrientes, principal
mente efectivo y va1§
res negociables, cuen
tas por cobrar e in-

ventarios, asi como -
el manejo de las obli
gaciones o pasivos co

rriaentes.

Conjunto o segmento cuantificable, de las obligaciones presentes de una

entidad particular. virtualimente ineludible, de transferir

efectivo, bienes o

servicios en el futuro a otras entidades. como transacciones o eventos pasados.

Pasivo Circulante.

Esta integrado por aquellas deudas y obligaciones a cargo de una entidad

economica, cuyo vencimiento tiene plazo de un afio o del cicio financiero a corto

plazo

El pasivo circulante a corto plazo esta integrado por las siguientes cuentas:

fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo.
J
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¢+ Proveedores

¢ Documentos por pagar

¢ Acreedores

¢+ Anticipos a clientes

+ Dividendos por pagar

¢+ [|VA causado

¢ Impuestos y derechos por pagar
¢+ ISR

+ PTU

+ Rentas cobradas por anticipado

D) Activo Circulante — Pasivo Circulante.

Activo circulante (AC) es igual a caja (CA), mas bancos (BA), mas valores

negociables en bolsa (Vn), mas cuentas por cobrar (Cc). mas inventarios (In).

AC=CA+BA+Vn+Cc+In
200=4+ 20+ 16 + 100 + 60

Pasivo circulante (PC) es igual a proveedores (Pr), mas acreedores a corto plazo
(Ac). mas documentos por pagar a corto plazo (Dp), mas.reservas de pasivo .a
corto plazo (Rp) A

PC=Pr+Ac+Dp+Rp
130=40+20+30+40

CAPITAL DE TRABAJO es igual al activo circulante (AC) menos el pasivo

circulante (PC).

CT=AC-PC

Mundamentos de la Administracidn Tinanciera del Carital de Trabajo.
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CT=200-130

Adminjﬁstracién del Capital de Trabajo.

Concepto:

El carpital de trabajo para
los proyectos de inversidn
va en funcidn de cuatro as
pectos: la politica de ven
tas de la empresa, la nece
sidad a tener inventarios,
el ciclo productivo y la -
obtencidén de crédite por -
parte de los proveedores.

‘Parte de la administracion financiera, que tiene por objeto coordinar los

elementos de una empresa, para maximizar el capital con detalle, pagar el megjor

salario al trabajador, conforme al poder adquisitivo del consumidor, estrategias de

la competencia, preservacion .ecoldgica .y las necesidades del estado . para

proporcionar los servicios publicos a la colectividad, para tomar decisicnes

acertadas al determinar los niveles. apropiados de inversion y liquidez del activo

circulante, asi como de endeudamiento y escalonamiento de los vencimientos del

pasivo a corto plazo influidas por la compensacion enfre riesgo y rentabilidad”.

Caracteristicas — elementos:

¢

¢

La administracion financiera se aplica a los activos, pasivos, capital

contable, resultados. etc.. de una empresa, si el cépital de trabajo forma

parte del activo y pasivo. iuego entonces, la administracion del capital de

trabajo sera una parte de |a administracion financiera.

Coordinacion de elementos.

Maximizar su capital contable.

Pagar el mejor salario al trabajador.

Conforme al poder adquisitivo.del consumidor.

Politicas y estrategias de la competencia.

Fundamen*os de la Adminis*racidn Financiera del Capital de Trabajo.



PRIMER-CURSOQ.DE FINANZAS 2H)
MA. LC. y LA. ALFONSO ORTEGA CASTRO

¢ Preservacion ecoldgica.

¢+ Necesidades del espacio para proporcionar los servicios publicos a la
colectividad.

+ Niveles apropiados de inversién en activos circulantes.

¢+ Endeudamiento y escalonamiento del pasivo circulante.

¢ Compensacion entre rentabilidad y riesgo. -

RENTABILIDAD, RIESGO Y CAPITAL DE TRABAJO

En todo tipo de empresa encontramos a relacion de la rentabilidad, el riesgo v el

capital de trabajo.
Formula de Rentabilidad.
La rentabilidad es igual a fas ventas netas menos el costo total.

RE=VN-CT

10=100-90
El riesgo es la probabilidad de que una empresa llegue a ser insolvente e incapaz
de pagar sus deudas.
El nesgo debe de ser insclvente. se calcula utilizando las férmulas del capital de
trabajo:

AC < PC

Alternativas entre riesgo y rentabilidad:

Existen tres. ) N :
®undamentos de la Admimistracion Tinanclera del Carital de Trabajo.
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1.- A mayores ventas netas mayor rentabilidad

(a>VN=>RE)
Ejemplo:
RE=VN-CT
10=100-90

Aumentando tas ventas netas en 5 tendremos
RE = VN - Ct
15= 105-90

Si se aumentan las ventas netas de una empresa y manteniendo los mismos
costos, aumentan las utilidades.

2.- A menor costo total mayor rentabilidad
a<CT>RE

Ejemplo:

RE=VN-CT

‘1 0=100-90

Reduciendo el costo total en 5 tendremos

RE=VN-CT

Tundamentos de la Administracidn Financizra del Clarital de Trabajo.
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10 =100 - 85
Cualquier reduccion en costos aumenta la utilidad de una empresa.

3 .- A mayores ventas netas y menor costo total. mayor rentabilidad.
A>VN<CT>RE

Ejlempto:
RE = VN -~ Ct
10=100-90

Aumentando las ventas en un 5 y reduciendo el costo en tendremos:
RE=VN-CT

20=1056-85

De lo anterior tendremos las siguientes reglas.

1. A mayor rentabilidad mayor riesgo de ser solvente.
A>RE > RI

2. A menor riesgo menor rentabilidad.
A<IR<RE

Munéamentos de la Administracidn Pinancisra del Cajital de Trabajo.
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3. A mayor capital de trabajo menor riesgo de ser insolvente.

A>CT <RI

4. A mayor capital de trabajo mayor liguidez.

A>CT=>Ll

FORMULAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

Férmula simple:

Capital de Trabajo es igual al Activo Circulante menos Pasivo Circulante:
CT = AC - PC

Férmula detallada-

Capital de Trabajo es igual a Pasivo Fijo mas Pasivo Diferido méas Capital

Social mas Superavit menos Activo Fijo menos Activo Diferido:
CT=PF+PD+CS+SU-AF-AD

Esta formula se deriva de la férmula del balance:

Activo Total es igual a Pasivo Total mas Capital Contable:

AT = PT+ CC

Fundamenios de la Adminisiracidn Pinanciera del Cajital &2 Trabajo.
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TERMINOLOGIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

1. El capital de trabajo, algunas veces denominado Capital de Trabajo Bruto, se
refiere simplemente a los activos circulantes

2. El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los
pasivos circulantes.

3. La razdn circulante, se calcula dividiendo los activos circulantes entre los
pasivos circulantes, y tiene como finalidad medir la liquidez de una empresa.

4. La razon rapida o prueba acida, tiene también como finalidad medir la liquidez
y se obtiene sustrayendo los inventarios de los activos circulantes y
posteriormente dividiendo entre los pasivos circulantes.

5. Presupuesto de efectivo, el mejor y mas amplic panorama en relacion con |a
posicion de liquidez de una empresa se obtiene mediante este examen. Dicho
estado financiero. el cual. pronostica los flujos de entrada y de .salida de
efectivo, se centra sobre lo que es realmente importante: la capacidad de la
empresa para generar suficientes flujos de entrada de efectivo capaces de
satisfacer sus flujos de salida de efectivo requeridos.

6. La politica del capital de trabagjo se refiere a las politicas basicas de la empresa
referentes a;

- los niveles fijados como meta para cada categoria de activos circulantes
y
- la forma en que se financiaran los activos circutantes.
7. La administracion del capital de trabajo, se refiere a la administracion de los

activos y de los pasivos circulantes dentro de ciertos [ineamientos de politica.

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Carital de Trabajo.
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2. Los recursos a corto plazo.

Una vez que el administrador financiero ha planeado la inversidén en activos

corrientes y pronosticado los fondos requeridos por la empresa para el afio

venidero, debe obtener el financiamiento. Después de decidir la combinacion de

deuda y fuentes de patrimonio que se van a utilizar, el administrador financiero

debe decidir sobre los tipos particulares de financiamiento de la deuda. El

financiamiento a corto plazo se utiliza tipicamente para financiar inversiones

temporales en activos corrientes.
Los principales re-
cursos a corte pla-
zo son: el disponi-
ble, la cartera, in
ventarios, provesdo
res, acreedores di-

versos y craditos -

. . bancarios.
A) Importancia.

Al escoger una fuente de financiamiento a corto plazo, el administrador financiero

estara interesado en los siguientes cinco aspectos.de cada contrato:

+ Costo: se busca minimizar el costo de financiamiento el cual usualmente
se puede expresar como una tasa de interés anual.
¢ |mpacto sobre la clasificacion del crédito: una pobre clasificacion .del

crédito limita Ia disponibitidad y aumenta el costo de financiamiento

adicional.
+ Confiabilidad: se refiere a que los fondos estén disponibies cuando se

necesitan.

¢ Restricciones : pueden incluir limites en dolares para dividendos,
administracion de salarios y gastos de capital. '
+ Flexibilidad: se refiere a la posibilidad de aumentar o disminuir la

cantidad de fondos suministrados.

Fundamentcs de la Admiristiracidn Financiera del Carital de Trabajo.
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B) El disponible.

Efectivo en caja y bancos:
Es el dinero disponible en efectivo, que tiene una empresa en sus cajas o

en cuenta de cheques para el desarrollo normal de operaciones

Objetivo de la administracion financiera del efectivo en caa y bancos:
Manejar adecuadamente .el efectivo en cga y bancos para pagar
normalmente los pasivos y erogaciones imprevistas asi como reducir el riesgo de

una crisis de liquidez.

Rotacion de caja: -

Es el numero de veces que el efectivo en caja y bancos rota en un afo.

Formula

Rotacion de caja = Desembolsos anuales de efectivo / Saldo promedio de caja
Ejemplo:

RC = DAE / SPC
RC = $6.000.000/ 2.000.000

Asi se dice gue el saldo promedio de caja rotd 3 veces durante el ano.

Nivel de fondos.
El minimo de efectivo en caja y bancos gue necesita una empresa para el
desarrollo normal de operaciones, mas un. por ciento adicional para imprevistos

denominados colchdn financiero

Fundamentos de la Administracidn Tinanciera del Carital de Trabajo,
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Nivel de fondos = DAE + %colchén financiero

Punto de equilibric de efectivo en caja y bancos.
Es el importe de ios ingresos en efectivo necesario para absorber los costos

fijos y variables en efectivo de una empresa publica o privada.

Férmula.
Punto de equilibrio =

Costos Fijos en Efectivo / Costos Variables en Efectivo / Ventas en Efectivo

Manejo financiero del efectivo

La realizacion de una administracion financiera efectiva de caja y bancos

requiere de:
¢ Aplicar estrategias financieras.
¢ Concentracion. de fondos.
¢ Control de desemboisos. v
+ |nversiones de fondos ociosos. g1 perfodo de cobranza por
crédito en la cartera se -
* obtiene de dividir el va-
lor de deudores entre en-
tre el valor de ventas a ~
C) La cartera.

crédito anuales y multipli
cando por 365 dias.

El periodo de cobranzas por credito en dias se puede estimar dividiendo el
valor de deudores entre el valor de las ventas a crédito anuales y multiplicando por
365 dias.

El crédito puede concederse mas libremente con el menor costo y riesgo si
el costo de las mercancias vendidas es pequeno en relacién al precio. como.en el
caso de algunas mercancias de la industria de [a moda, sin embargo, es

importante considerar que los cambios para el crédito deben estar relacionados

Fundamentos de la Administracién Financiera del Capital ce Trabajo
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con el riesgo. Los cargos de financiamiento para el crédito a deudores a menudo
se incluye en el precio de las mercancias. El método tradicional es ofrecer un

descuento especificado en las mercancias pagadas dentro de un plazo especifico.

El crédito comercial es una fuente.util y flexible de financiamiento usada por
la mayoria de las comparnias, simplemente al demorar el pago a los acreedores,
. las comparias pueden aumentar sus . pasivos sin _tener que dirigirse a sus
banqueros para {a ampliacion del financiamiento por préstamos. Las ventajas
para los usuarios del credito comercial. representa desventajas .correspondientes

para los que proporcionan éste credito comercial.

Las empresas. que .entregan sus .carteras .de ventas .8 agencias de
cobranzas conocidas como factores comerciales pueden a menudo obtener
informacion sobre los habitos de-pago de -los clientes potenciales a-traves- del-
factor, quienes podrian estar manejando las carteras de ventas de un ndmero de

otras comparias que ya estén en tratos comerciales con ese cliente.

La cantidad de crédito concedida clientes marginales debera ser limitada en
forma estricta. Las carteras.de. ventas deberan controlarse regularmente. para
asegurarse de que los clientes no alteren en forma significativa sus patrones
esperados de pago. Se debera. pperar con.un método sistematico de recordatorio
incluso si esto sélo sirve para hacer gue el cliente esté consciente de que esta
tratando con un departamento de crédito eficiente que estaria.en la mejor posicion

de aplicar presién en caso de que los limites de crédito excedan.

D) Los inventarios.

La cuenta de inventarios conforma, junto con los activos liquidos, la clasificacion
del Activo Corriente. (También se le dan otros nombres cuyos mas usuales son:

Existencias, Mercancias o Almacen). Esta cuenta generaimente agrupa la materia

Fundamentos de la Administracién Financiera del Capital de Trabajo,
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prima, productos en proceso, productos terminados, articulos de empaque o de
envase de la mercancia y los materiales 0. suministros necesarios en Ja operacion
de la empresa; también suelen incluirse otros articulos, aun cuando no sean para
las operaciones de produccién.o venta, como los materiales. para mantenimiento

periodico y los suministros de oficina.

Los problemas contables de inventario se pueden clasificar en: Métodos de

Valoracion, Bases de Valoracién,.y. Suposiciones de Flujo Econdomico.
¢+ Meétodos de valoracion:

Existen dos métodos principales para determinar el monto y cantidad de los
articulos disponibles eniinventario: o
- Método periddico ' -

- Método perpetuo

¢ Bases de valoracion.
El inventario se valora a su costo histérico de adguisicion o de produccion. fo cual
significa, en principlo, gue se deben incluir todos los desembolsos efectuados para
poner la mercancia en el Inventario.

¢+ Suposiciones de flujo econdmico.
Se requiere hacer suposiciones respecto de los multiples costos, especificamente
el costo de la unidad vendida, las mas.comunes. son: . primeras entradas primeras

salidas (PEPS), uitimas entradas primeras salidas (UEPS) y promedio ponderado
(PP).

Fundamentos de la Administracidén Financiera del Capital de Trabajo.
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Clasificacion de ios inventarios

e De una empresa industrial de transformacion: Inventario de fabricacién (que a
su vez se puede clasificar como sigue. inventario de materia. prima. inventario

de productos en proceso e inventario de productos terminados).

o De una empresa comercial: Inventario de mercancias. La principal cla-
sificacidén de los

inventarios es: de
fabricacidn y de ~
mercancias.

Técnicas a emplear

1. Método ABC. -

Tiene como finalidad. buscar la minimizacion del inventario en las empresas,
ya que la mayoria de ellas tiene fuertes inversiones, presentandose qué .algunos
tengan un alto movimiento contra otros que tengan un movimiento minimo, por
otro lado existen mercancias que tienen un valor altc, mientras que de otros su

valor puede ser minimo.
2. Método de Razones Financieras.

¢ Rotacién de Inventario de Productos Terminados =
Costo de Venta / Pramedio de lnventarios de Articulos Terminados

¢ Rotacion de Inventarios de Produccion en Proceso =
Coste de Produccion / Promedio de Inventarios de Produccidn.en Proceso

¢ Rotacion de Inventarios de Materia Prima =
Costo de Materia Prima / Promedio de lnventanos de Materia Prima

Fundamentos de la Administracidén Financiera del Capital de Trabajo.
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3. Modelos de Inventarios.

Tiene como finalidad prever que pasaria bajo ciertas condiciones controlables

para asi cuantificar las necesidades conforme a la demanda, empleando para ello

las siguientes herramientas:

+

+

Lote optimo de compra

Existencias de seguridad.

Riesgos de quedar sin existencias.

Rebaja por volumen de compra.

Principales deficiencias.

>N =

¢ Causas del exceso:

. Bl método ABC, de razone:

financieras y de inventa-
rios constituyen las pri:
pales técnicas que se er
plean en inventarios.

+ Falta de coordinacion entre compras, ventas y produccion.

¢+ Aspectos de especulacion, compra anticipada y en cantidades

superiores a las necesidades reales.

¢ Causa de faltante

¢ Crisis nacional 0 mundial para proveer de recursos suficientes a

la empresa para la adquisicidn de mercancia.

Controles a establecer,

Control de inventarios
Control de calidad.
Administracion de riesgos.

Toma fisica de inventarios

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo.
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Explosidn de materiales.
Vales de entrada y salida.

Cotizacion a proveedores.

o N O o

Reporte diario de existencias.

Costos relacionados con inventarios.

¢+ Costo de mantenimiento.

Costos en que se incurre para considerar los productos que satisfagan
desembolsos en efectivo y oportunidades proyectadas de utilidades.

¢+ Costo del pedido, émbarque y recepcion.

Costos relacionados con la adqguisicidon de materia prima o mercancias,

dependiendo del tipo de empresa.

E) Proveedores.

Son las personas 0 casas comerciales a quienes debemos haberles comprado

mercancias a crédito. sin darles garantia documental

El pasivo a corto plazo mas comun, es el financiamiento de proveedores o

crédito comercial.

El credito comercial es aquel crédito a corto plazo concedido por un proveedor a

su chente, relacionado con la compra de articulos para su reventa final

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo
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Formas del crédito comercial’

¢+ Cuenta abierta
Se inicia el proceso enviando al proveedor una orden de compra. al momento de
embarque de! pedido enviara una factura que describa los articulos embarcados,
su precio de venta y los términos de la misma.

¢+ Aceptaciones mercantiles
Después de recibir nuestro pedido y una vez autorizado nuestro crédito el
proveedor embarca los articulos pedidos, remitiendo por conducto de un banco
local los documentos de embargue y una letra de cambio para que le paguemos la

cantidad adeudada.

A los proveedores les interesa conocer: .
+ La capacidad de venta de sus clientes.
¢ La capacidad de produccion de sus clientes.
+ La capacidad de pago de sus clientes, para determinar
¢ ;siles pueden vender?
¢ /cuanto se les puede vender?

+ ;cuando nos podran pagar?

Razones para usar el crédito de proveedores
¢ Liberalidad
¢+ Conveniencia

¢+ Flexibildad

Fundamentos de la administracidn Financiera del Capital de Trabajo.
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F) Acreedores diversos.
Son las personas a quien debemos por un concepto distinto a la compra de
mercancia. Es cuenta de pasivo, representa el importe de los adeudos que no

sean por la compra de mercancia que el comerciante tiene ia obligacion de liquidar

Beneficio o utilidad.

¢ A los acreedores les interesa determinar
¢+ La capacidad de pago de sus clientes nacionales o extranjeros a
corto o largo plazo. .

+ La garantia que respalda sus créditos.

¢+ Alos acreedores bancarios les &s indispensable conocer:
¢ La situaciéon financiera de sus clientes.
+ Las perspectivas de crédito de sus clientes.
¢ La garantia y la especificacion de las garantias que

proporcionamos sus. clientes.

G) Créditos bancarios.

Son una forma de financiamiento a corto plazb, y sus caracteristicas son: externos
con garantia especifica negociados, es decir, “son recursos obtenidos de.terceros,
comprometiendo activos especificos como garantia del préstamo, motivados por
creditos bancarios, creditos extrabancarios, documentos por pago, préstamos

garantizados, etc.”.

Eleccion del banco.

Fundamentos de la administracidn Financiera del capital de Trabajo.
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Es preciso asegurarse de que el banco ofrezca los servicios que requiere y
podria requerir la empresa, que su.capacidad pueda proporcionar conexiones
bancarias internacionales y fundamentalmente que su situacién financiera y su
disposicidon de prestar en cualquier momento sea reflejo de una posicién
financiera sana solvente y liquida, que bueda responder a la variabilidad en el nivel

de los depdsitos totales.

Contacto con el banco.

Cuando la calidad del ejecutivo financiero se presente con el funcionario de
préstamos del banco, debe de.dar la impresion de que es competente y sabe lo
que esta haciendo. Hay que tener presente que el banco esta en el negocio de los
préstamos, asi es como obtiene sus utilidades. .

Si se va a buscar un préstamo habra de presentarse con el funcionario
correspondiente con los siguientes datos:

¢ Finalidad de! préstamo. .

¢+ La cantidad que se requiere.

¢+ Un plan de pago definido.

¢ Pruebas de solvencia de la empresa.

¢ Un plan bien concedido y cuidadosamente frazado que muestre como

espera la empresa desenvolverse en un futuro y lograr una situacion gue
le permita pagar el préstamo.
.+ Una lista de los avales y garantias.colaterales. que la empresa esta

dispuesta a ofrecer. si las hay y son necesarias.

Caracteristicas generales de los préstamos bancarios.

+ Vencimiento

Fundamentos de la Administracidn Financlera del Capital de Trabajo.
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El préstamo bancario tipico es a menos de un afno y es muy probable que esté
relacionado con el ciclo de inventarios y .cuentas. por cobrar de la. empresa.
Tradicionalmente a ios- bancos les ha gustado visualizar el reembolso de sus
préstamos dentro de un plazo. corto y en.relacion con una fuente especifica de .
iINgresos.
+ Monto.
El departamento de prestamos comerciales de un banco determinado puede fijar
un monto minimo -porque los préstamos peguefics son costosos en su
administracion.
Los solicitantes de cantidades pequefias tendran que acudir al departamento de
préstamos personales y pagar una tasa de interés mas. alta.
+ Garantia y colateral.
Los préstamos bancarios pueden estar garantizados con activos o bien con la
“simple promesa de pago. Si el préstamo no ‘estd garantizado, el banco puede
solicitar que el pagaré sea avalado por tercera persona, quien se comprometa a
pagar si la empresa no lo hace.
. ¢+ Condiciones de pago.
La fecha de pago puede ser un punto de gran importancia en ias negociaciones
que se celebren entre las empresas y los bancos. | Es obvio que la empresa no
querra pagar un préstamo a corto plazo en pagos mensuales iguales, puesto que,
como se ha visto, aumenta.ia tasa de interés. Por otra pafte.el banco trata de
evitar el pago de grandes sumas globales, porque aumenta la carga y el
consigurente riesgo de incumplimiento.
+ Saldos minimos (de compensacion)
Es un punto muy negociable. este requisito afecta a la tasa real de interés. ya que
el banco lo considera una oportunidad adicional de obtener utilidades, mientras
que la empresa puede tener ya saldos de efectivo.ocioso depositados en el curso
normal de las operaciones. En este caso el director de finanzas podria ofrecer
gue continuara manteniendo ese nivel particular de depdsito, pretendiendo que lo
hace con el fin de satisfacer el saldo minimo requerido por el préstamo, a cambio

de una reduccién en la tasa de intarés o de.una fecha de vencimienio distinia.

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo.
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Tipos de prestamos bancarios a corto plazo.

¢ Préstamos eventuales.

¢+ La linea de crédito.
Créditos Bancarios son
ung forma de financia-
- miento z corto plazo,-
. en los gque se comprome
Otros creditos bancarios ten activos especificos
’ como garantia del prés-

tamo.

¢ El crédito revolvente.

+ Crédito directo o quirografario.

Otorgamiento de dinero a una persona fisica o'moral, mediante su firma en un
pagaré, por parte de una Institucion Nacional de Crédito.

+ Crédito-simplé. -
Operaciéon mediante la cual, el acreditante se obliga a poner en suma de dinero a
favor del acreditado. quien se obliga a restituirlo, o a cubrirlo oportunamente,
pagarle intereses, prestaciones y comisiones que se estipulen.

¢+ Credito p}endario. - .
Operacién de crédito por medio de la cual el Banco entrega al prestatario cierta
cantidad de dinero equivalente a un tanto por.ciento del valor de {a prenda. misma
que ceded el propio prestatario en garantia, firmando ademas un pagare en el que
se obliga a devolver en una fecha determinada la cantidad recibida y. a pagar los
correspondientes intereses, debiendo quedar descrita en el mismo la garantia de
que se trate.

¢ Credito personal.

Se otorga a personas fisicas sujetas de crédito por plazo de 3, 6, 9 u 11 meses
actualmente por montos entre $5.000 y $100,000 con una tasa de interes global y
una comision de apertura.

¢+ Crédito cofateral
Préstamo de tipo quirografario. con la variante de que existen garantias reales

como documentos de la cartera del cliente, etc. -

Fundamentos de la Bdministracidn Financiera del Capi‘tal de Trabajo.
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¢ Crédito en cuenta corriente.
Son préstamos para que los clientes de las sociedades nacionales de credito
puedan dispaner en el momento que lo desean de una suma acordada, utilizando
cheques (sobregird autorizado).

+ Crédito para la adquisicidn de bienes de consumo duradero.
Se otorgan a personas fisicas sujetas de credito a. plazos de 6, 12, ‘18'6-24
meses, actualmente por el 80% del valor de los bienes.

+ Creditos con saldos compensatorios.
Son préstamos contratados para que los clientes, de la Sociedad Nacional de
Crédito mantengan un porcentaje del crédito como saldo. promedio en cuenta de
cheques.

+ Crédito comercial irrevocable.
Son prestamos contratados para la importacion de bienes y productos terminados.

¢+ Papel comercial.
Crédito sustituto del préstamo bancario. para cubrir las necesidades de trabajo de
3 a 9 meses, mediante un pagare de.$ 100.000 o mas registrados por la CNV.

¢+ Aceptaciones bancarias.
Son créditos destinados a financiar las necesidades de efectivo en tesoreria,
mediante letras de cambio a. plazo no mayor de 180 dias, emitidas . por una
empresa moral y aceptadas por instituciones de banca multiple.

+ Tarjeta empresarial.
Es una mecanica de descuentos disefiada para financiar el capital de trabajo de
las micro y pequena empresas. orientada a dar acceso inmediato y revolvente al
crédito, posibilidad de adquisicién de materias primas y productos propios de su
giro.

+ Ingenieria financiera.
Se requiere el disefio de esquemas gque abarquen desde facilidades financieras.
hasta formas de organizacicnes e integracién, que permitan economias de escala

para lograr una mayor competitividad.

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo.
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CUESTIONARIO

1. - ¢ Que es el Capital de Trabajo?

Diferencia que existe entre el activo corriente y el pasivo a corto plazo de una
empresa.
E! capital de trabajo es igual a activo circulante menos pasivo circulante de una

empresa.
2. - (Como define el IMCP al Activo?

Conjunto o segmento . cuantificable de los beneficios futuros fundadamente
esperados y controlados por una entidad. representados por efectivo. derechos.
bienes o servicios, como consecuencia de transacciones. pasadas o de- oiros

eventos ocurridos.
3. - ¢ Que es el Activo Circulante?

Partidas que representan efectivo y que espera que en forma razonable se
conviertan en efectivo, bienes o recursos, que se espera brinden un beneficio
economico futuro fundadamente esperado. ya sea por su venta. uso, ConNsumo o
servicios, normalmente dentroc de un plazo de un afo o del ciclo financiero a corto
ptazo.

4. - ;Cbmo define el IMCP al Pasivo?
Conjunto o segmento. cuantificable. de las obligaciones presentes de una entidad

particular, virtualmente ineludible. de transferir efectivo, bienes o servicios en el

futuro a otras entidades. como transacciones o eventos pasados.

Fundamentos de la Administracidn del Capita.l de Trabajo.
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5 - ¢ Qué es el Pasivo Circulante?

Esta integrado por aquellas deudas y obligaciones a cargo de una entidad
econémica, cuyo vencimiento tiene plazo de un afo o del ciclo financiero a corto

plazo.
6.- ¢ Que es la Administracién de Inventarios?

Parte de la administracion financiera del. capital de trabajo, que tiene por objeto
coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y reducir
el riesgo de una crisis de produccion, ventas.y liquidez, mediante el manejo optimo
de niveles de existencias de materia prima, productos en proceso y productos

terminados.

7.- ¢ Como conceptualizaria los Inventarios?

Relacién clara, ordenada y valorada de jos bienes._corpéreos_comprendidos en el
activo circulante de una empresa y destinados a la venta, ya sea en su forma
original, o después de haber sido elaborados o transformados parcial o totalmente.

8.-¢, Cual es la clasificacion de los Inventarios?

Inventario de fabricacion.

Inventario de mercancias.
9.- ¢ Qué Técnicas se puede emplear en Inventarios?
Método ABC

Método de-razenes financieras

Método de inventarios

Fundamentos de la Administracidn Financiera del Capital de Trabajo,
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10.- ., Como se clasifican los Problemas Contables del inventario?

Método de Valoracion.
Bases de Valoracion.
Suposiciones de Flujo Econdmico.

11.- Defina Créditos Bancarios.

Son una forma de financiamiento a corto plazo, en los que se comprometen -

activos especificos como. garantia del préstamo.
12.- ¢ Como se estima el Periodo de Cobranza por Crédito en dias de la Cartera?

Dividendo el valor de deudores entre el valor de las ventas a crédito anuales y
multiplicando por 365 dias

13.- ¢ Que es el Nivel de Fondos?

El minimo de efectivo en caja y bancos que necesita una empresa para el

desarrollo normal de operaciones.
14.- ; Que es el Colchdn Financiero?
Por ciento adicional para cubrir imprevistos.

15.- Escriba [a Razdn Financiera de: a)Rotacion del Inventario de Productos

Terminados y b)Rotacion del Inventario de Produccion en Proceso.
RIPT = Costo de Venta / Promedio de Inventario de Articulos Terminados.

RIPP = Costo de Produccion /. Promedio de  Inventario de . Produccion en

Proceso.

Fundamentos de la Administracidén Financiera del Capital de Tranajo.
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Método de analisis para la determinacién de indicadores

financieros para la administracién del capital de trabajo.

1. ESTRA TEGIA§ DEL CAPITAL DE TRABAJO:
V. A) DILEMA FINANCIERO
a) Proteccion de recursos.

Recursos es todo aguello que tiene valor para producir riquezas © servicios:
economicos, humanos, financieros, naturales, materiales. . L os recursos. son todos
ios elementos gque se necesitan para llevar a cabo la actividad de cualquier
empresa.

La vulnerabilidad financiera de una empresa ante cambios dei ciclo
econdmico en época de inflacidon, como se esté viendo actualmente, sera menor
en la medida en que se conozca y controle el fiujo de efectivo.

La obtencidn de utilidades en efectivo es propdsito primario. Para logrario
es necesario vigilar e impulsar {a velocidad del ciclo financiero a corto plazo, asi
como mejorar la rotacion de.cuentas por cobrar e inventarios. El ciclo financiero a
largo plazo debera atender a decisiones de inversion, fundamentadas en una
rentabilidad por encima de los efectos inflacionarios y de acuerdo con expectativas

de costos y beneficios futuros.
b) Riesgo.

Es la probabilidad de que una empresa llegue a ser insolvente o sea
incapaz de pagar sus deudas.
Es el grado de probabilidad de pérdida, es decir, quienes toman decisiones

tienen aversién al riesgo.



PRIMER CURSO DE FINANZAS 263
MA.LC. y LA. ALFONSO ORTEGA CASTRO

En teoria. se puede identificar tres posibles actitudes hacia el riesgo: deseo,

aversion e indiferencia.

Hay individuos que prefieren el riesgo y otros que son indiferentes a él, pero la
légica y la observacion indican que entre administradores de negocios y
accionistas, predominan quienes lo evitan.

“Un buscador de riesgo es quien prefiere el riesgo. Dada una eleccion entre

las inversiones es de mayor y de menor riesgo con idénticos rendimientos

monetarios esperados, esta persona preferiria la inversion riesgosa”

Ejemplo:

SONY. tiene activo circulante por $500 MP y un pasivo circulante de $2000 MP.

¢, Cual sera la insolvencia técnica del capital de trabajo?

(Capital de trabajo es igual al activo circulante menos pasivo circulante) .
CT=AC-PC

CT= $500-$2000

CT= < $1,500 MP >

Entonces, SONY tiene un capital de trabajo negativo de $1,500 millones de pesos.

Aplicando la razdn del capital de trabajo:

( ésta es igual al activo circulante menos pasivo circulante)

5 3 o I A . - . . . . .
Netodo de analisie ;ara la delerminacidn da indicadores financieros para 1la
1

administracidn del z.:1%*al i» trabajo
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AC
RCT=
PC
Riesgo es la probabi-
lidad de pérdida, que
500 ) se 1dz2ntifica con act:
tudes de: deseo, aver
RCT= e—m —m—— si1dn e indiferencia.
2000
RCT= $0.25

Por lo tanto, SONY, tiene 25 centavos de activo circulante, para pagar cada peso
de pasivo circulante, es. decir- es técnicamente insolvente. supuesto que para

. que fuera solvente debera tener por ejemplo, $2.00 por lo tanto.

Razén técnica del capital de trabajo $2.00

Menos (-)

Razén real del capital de trabajo $0.25
—

Insolvencia técnica $1.75

St se desea aumentar la rentabilidad de una empresa, debera aumentar su

riego

Si se desea disminuir el riesgo en una empresa, debera disminuirse su
rentabilidad.

Vétodo de andlisis rpara la determinacidn d2 1adicadores Iinancieros para la
aiministracidn dal carital dz trabajo.
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c) Rentabilidad.

La rentabilidad produce una remuneracion suficiente o una utilidad. es

decir:

Es la diferencia que existe entre las ventas netas y el costo total igual a
utilidad.

La rentabilidad es el resultado neto de un buen numero de politicas y
decisiones de la empresa.. Las razones examinadas revelan algunas cuestiones
acerca de la forma en la que la empresa esta operando, pero las razones de
rentabilidad dan las respuestas finales acerca de la eficiencia.con que se maneja
la empresa.

Ejemplo:

SONY, tiene ventas netas por $1.000 MP y su costo total es de $900 MP.
¢, Cual sera su rentabilidad absoluta RA?

¢,Cual sera su rentabilidad relativa RR?

(Rentabilidad absoluta es igual 2 ventas netas menos costo total)

RA=VN -CT

RA=1000-900
RA=%100 MP.

Método de znalis
admimstracidn de

~ ey e
[ s

— -
[¢]
W
Y
b
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Por lo tanto, SONY, tendra una rentabilidad absoluta de $100 millones de
pesos.

Para determinar la rentabilidad relativa, a las ventas netas le restamos el
costo total; la diferencia la. dividimos entre las ventas netas y el resultado lo

multiplicamos por 100

VN-Ct
RR=
VN por 100
1000-900
RR=
1000 por 100

RR= (0.10) 100
RR= 10%

Luego entonces, SONY tiene una rentabilidad del 10% es decir. por cada
peso que vende. obtiene 10 centavos de rentabilidad.

B) DETERMINACION DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y
RENTABILIDAD EN CADA UNO DE LOS CONCEPTOS INTEGRANTES DEL
CAPITAL DE TRABAJO.

Se han presentado los conceptos de riesgo y rentabilidad, que son muy
importantes para que una organizacién tenga bases fundamentadas para realizar

un analisis monetarios, para la adecuada administracion del capital contable, y en
Kétodo de analisis rara la determinacidn de indicaderes financieros para la

administracidn del cajital de trabajo.
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base a estos conceptos, se puede comprender la trascendencia de |os indicadores

financieros, para que se tomen decisiones que beneficien a la organizacion.

Definiendo lo que es capital de trabajo desde un punto de vista contable, se
entiende que es la diferencia aritmética que resulta del activo circulante menos en

pasivo circulante.

Los activos circulantes 0 activo corriente, son los bienes y valores que
normalmente se convierten en dinero en el plazo maximo de un.aho, tal es el caso
del efectivo en caja, bancos, inventarios, clientes, deudores, cuentas por cobrar,
inversiones realizables, valores negociables en bolsa, entre otros; Ios cuales
deben administrarse eficientemente para mantener liquidez que permita obtener
los mayores beneficios monetarios posibles.

Desde un punto de wvista mas practico, el capital de trabajo esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y
diferido) con el que hay gue contar para que empiece a funcionar una empresa;
esto es, hay que financiar. la. primera . produccion antes de recibir ingresos;
entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la
transforme, otorgar credito. en las primeras ventas y contar con cierta cantidad de
efectivo para sufragar los gastos diarios de |la empresa. Todo esto constituira el

activo circulante,

Pero asi como hay que invertir en estos rubros, también se puede obtener
crédito a corto plazo en conceptos como impuestos y algunos servicio y
proveedores, esto es el llamado pasivo circulante. De aqui se origina el concepto
de capital de trabajo, es decir, el capital con el que hay. que contar. para empezar a
trabajar.

Aunque el capital de trabajo es también una inversién inicial. tiene una

diferencia fundamental con respecto a la mvefsic’)n en activo fijo y diferido, y tal

Fétodo de andliss para la determinacidn de indicadores finandieros para
. N 4 - . .
la administradon del capital de trabajo.



PRIMER CURSO DE FINANZAS 268
MA.LC. y LA. ALFONSO ORTEGA CASTRO

diferencia radica en su naturaleza circulante. Esto implica que mientras la
inversion fija y la diferida. puede. recuperarse por la via fiscal, mediante la
depreciacion y la amortizacidon, la inversion en capital de trabajo no puede
recuperarse por este medio, ya que se supone que, dada su naturaleza, la

empresa puede resarcirse de &l en un a mayor plazo.

De acuerdo a la alternativa de rentabilidad y riesgo, los efectos del nivel de
activo circutante en una empresa, se pueden determinar aplicando la razén

financiera:

Y también, tanto el activo circulante como el activo fijo.. producen utiijdad

AUMENTO DE ACTIVO CIRCULANTE

Cuando aumenta el activo circulante y disminuye el activo fijo, aumenta la
razon del activo circulante, pero disminuye la rentabilidad y el riesgo, ocasionando
un aumento del capital de trabajo '

A mayor activo circulante y menor activo fijo , mayor razon del activo
circulante. menor rentabilidad de activos totales. menor.riesgo de ser insolvente y

mayor capital de trabajo.

Ejemplo:

Nestle S A, obtiene el 5% de utilidad sobre sus activos circulantes de $4000
y el 10% sobre sus activos fijos de $6000. proyecta aumentar a $5000 sus activos

circutantes y disminuir a $5000 sus activos fijos. ;cual serd su nueva razén del

Metodo de ana. sis para la determinacidn de indicadores financieros

-para la administracién del capital de trabajo.
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activo circulante? Y ¢ cudl sera su nueva rentabilidad?

DATOS:

AC = Activo circulante

AF = Activo fijo.

TUC = Tasa de utilidad del activo circulante.
TUF = Tasa de utilidad del activo fijo.

UAT = Utilidad en activo fijo.

ACTUAL : PROYECTADO "2
RAC = AC RAC = AQ
AT AT
RAC = $4.000 RAC = $5.000
$10,000 $10.000
RAC = $0.40 : RAC = 0.50

Por lo tanto, la razén del activo circulante. aumentara de 0.40.a $0.50.

Para determinar la rentabilidad o utilidad de activos:

Método de anllisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracidn del capital de trabajo.
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UAT = (AC*TUC)+(AF*TUF) UAT = (AC*TUC)+(AF*TUF)
UAT = (4,000%.05)+(6,000*.10)  UAT = (5,000*.05)+(5,000*.10)
UAT = 200 +600 UAT = 250+500

UAT = $800 UAT = $750

Por io tanto. la rentabilidad de activos totales. disminuira de $800 a $750.

DISMINUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE
e

Cuando disminuye el activo circulante y aumenta el activo fijo, disminuye la
razon del activo circulante, aumenta la rentabilidad y el riesgo de insolvencia.
A menor activo circulante y mayor activo fijo, menor capital de trabajo.
Cuando dism. .ye e.
A« C. ¥y aumenta el

A. . es menor el -
Capital de Trabajo.

EJEMPLO:

Kimberly C, obtiene el 5% de utilidad sobre sus activos circulantes de
$4.000 y et 10%. sobre sus activos fijos de $6.000. proyecta disminuir sus activos
circulantes a $3.000 y aumentar sus activos fijos a $7,000 ;Cual sera su nueva
razon del activo circulante? y ¢ cudl su nueva rentabilidad?

Para detarminar la razén del active cwcidante:

Método de anélisis para la determinacion de indicadores financieros

para la administracidn del capital de trabajo.
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ACTUAL PROYECTADO
RAC = AC RAC = AC
AT AT
RAC = $4.000 RAC = $3.000
$10,000 $10,000
RAC = $0.40 RAC=%$0.30
Disminuira la razon del activo circulante de $0.40 a $0.30 s

Para determinar la rentabilidad o utilidad de acﬁvos:

UAT = (AC*TUC)+AF*TUF) .UAT = (AC*TUC)+(AF*TUF)
UAT = (4,000*.05)+(6,000*.10)  UAT = (3,000*.05)+(7,000*.10)
UAT = 200 +600 -UAT =150+700

UAT = $800 UAT=$850

La rentabilidad de activos totales aumentara de $800 a $850.

COSTO DE FINANCIAMIENTO DE PASIVOS

Cuando aumenta el importe del pasivo circulante y disminuye el importe del

pasivo fijo, ocasiona una disminucion del costo de financiamiento total y cuando

Metodo de anflisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracién del capital de trabajo.
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disminuyen los costos, aumenta la rentabilidad y viceversa.

AUMENTO DE PASIVO CIRCULANTE

Cuando aumenta el pasivo.circulante y disminuye el pasivo a largo plazo.
aumenta la razén del pasivo circulante, disminuye la rentabilidad y aumenta el
riesgo de insolvencia, ocasionando una disminucion del capital de trabajo.

A mayor pasivo circulante y menor pasivo fijo, mayor razén de pasivo

circulante y menor capital de trabajo.
Ejemplo.

Nestlé. S.A., tiene un activo total por $10 000, pasivos circulantes por $2000
y pasivos fijos por $4000, proyecta aumentar sus pasivos circulantes a $3000, y
reducir sus pasivos fijos a $3000, ;, Cual sera su nueya razon de pasivo circulante?
¢ Cual su nueva rentabilidad, si.el costo de financiamiento. es del 5% para el pasivo.

circulante y del 4% para el pasivo fijo?.

Para determinar la razén del pasivo circulante;

DATOS.

PC = Pasivo circulante

PF = Pasivo fijo.

TFC = Tasa de financiamiento del pasivo circulante
TFF = Tasa de financiamiento del pasivo fijo

CFT = Costo de financiamiento del pasivo total

Método de anflisis financiere para la determinacidn de indicadores

en la administracidn del capital de tranajo.
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ACTUAL PROYECTADO

RPC=PC ’ RPC =PC
AT AT
RPC= $2.000 RPC = $3.000
$10,000 $10,000
RPC = $0.20 RPC=%$0.30

Aumentara ia razon del pasivo circulante de $0.20 a $0.30

Para determinar el costo de financiamiento total '

CFT = (PC*TFC)+(PF*CFF) CFT = (PC*TFC)+(PF*CFF)
CFT = (2,000*.05)+(4,000*.40)  CFT = (3,000* 05)+(3,000*.40)
CFT =100 +160 CFT = 150+120

CFT = $260 CFT =$270

El costo de financiamiento total aumenta de $260 a $270.

DISMINUCION DE PASIVOS CIRCULANTES
Cuando disminuye el pasivo circulante, y aumenta el pasivo fijo, disminuye

Método de anflisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracién del capital de trabajo.
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la razdén del pasivo circulante. ocasionando un aumentc del capital de trabajo.

A menor pasivo circulante .y mayor. pasivo fijp. menor razon de pasivo

circulante y mayor capital de trabajo.

EJEMPLO:

Domecq tienen activo total por $10,000, pasivo circulante por $2,000 con un
costo de financiamiento del 5%; tiene pasivo fijo por $4,000 con un costo de
financiamiento del 20%. proyectando .disminuir su pasivo circulante a $1.000 y
aumentar su pasivo fijo a $5,000. ; Cual seréd su nueva razon de pasivo circuiante?

y ¢ cual su nueva rentabilidad?

ACTUAL PROYECTADO
RPC = PC RPC = PC
AT AT
RPC = $2.000 RPC = $1,000
$10,000 $10.000
RPC = $0.20 RPC=$0.10

Disminuira fa razén del pasivo circulante de $0.20 a $0.10

’ 2o . ’ !
Metodo de analisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracidn del capitalde trabajo.
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Para determinar el coto de financiamiento de total:

CFT = (PC*TFC)+(PF*CFF) CFT = (PC*TFC)+(PF*CFF)

CFT= (2,000".05)+(4,000*.40) CFT = (1,000%.05)+(5,000*.40)
CFT =100 +1860 .CFT = 50+200
CFT = $260 CFT = $250

El costo de financiamiento.total disminuye de $260 a $250.

Rentabilidad es la dife-
rencia que existe entre
las ventas netas y el -
‘costo total igual a uti-
lidad.

C) ALTERNATIVAS PARA AUMENTAR RENTABILIDAD.

La rentabilidad como ya bien se menciono es la diferencia entre las ventas
netas y los costos totales, es decir la utilidad. Y la utilidad es el resultado que se
obtiene derivado de realizar actividades financieras durante un . periodo

determinado de tiempo.

Los aumentos de rentabilidad los podemos obtener mediante los tres

siguientes cursos de-accion:
+ “A mayor venta mayor rentabilidad”
¢+ “A mayor costo mayor rentabilidad”

+ “A mayor venta y menor costo mayor rentabilidad”

Método de anflisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracién del capital de trabajo.
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a) Mayores ventas.

Conocido como indice de productividad, mide la relacion entre las utilidades

netas e ingresos por. ventas.. A mayores ventas netas mayor rentabilidad.
RE=VN-CT

Aumentando las ventas netas de una empresa.y manteniendo los mismos

costos, aumentan las utilidades.

Al aumentar fa rentabilidad de la empresa, aumenta la utilidad o superavit

ocasionando un aumento en el capital de trabajo.

b) Menor costo.
A menor costo total mayor rentabilidad.
En comparacidon con el precio de venta, los costos resultan mas faciles de
predecir y de controlar por. parte. de la gerencia, por lo que una forma mas
positiva de aumentar el margen de beneficios consiste en no elevar el
precto, sino reducir |os.costos.

RE=VN-CT

Cualquier reduccién en costos aumenta la utilidad de una empresa.

¢) Mayor venta y menor costo.

A mayores ventas y menor costo total, mayor rentabilidad.
(a VN CT)RE
RE=VN-CT

Este seria el mas adecuado y esperado por las empresas.

El primer curso de accion indica gue si.una.entidad proyecta.un aumento en
las ventas para el préximo ejercicic manteniendo sus costos actuales. como

consecuencia obtendra mayores utilidades

Ejemplo: la empresa Sony S.A. tiene ventas por $ 1,000 millones de pesos y su

costo total es de $ 900 millones de pesos.

Método de anélisis para la determinacién de indicadores finan-ierocs

pera la administracidén del capital de trabajo.
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Dado que la Rentabilidad absoluta es igual a: VN-Ct .

La rentabilidad absoluta de Sony S.A, sera de $100 millones de pesos
Ahora, para determinar la Rentabilidad Relativa ya sabemos que:
RR= (VN-Ct/ VN) (100)

Aplicando la formula y con los datos anteriores, tenemos que la Rentabilidad

Relativa es:

RR= (1000MP-300MP / 1000MP) (100)
RR= (1-00/1(-300) (100)

RR=(.10) {100)

RR= 10% es decir. por cada pesc que vendid obtiene una rentabilidad de 10

centavos.

Tomando como base los datos anteriores. supongamos que Sdny SA,
proyecta aumentar sus ventas mediante un_aumento en l0s precios de venta
obteniendo un monto de $1.050MP y manteniendo el mismo costo de $900MP~,

entonces tenemos que la Rentabilidad absoluta y la Rentabilidad Relativa son de:

RA= 1,050MP-300MP
RA= 150MP

RR= (150/1050) (100)
RR= 14.29% | ' N

Mitodo de andlisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracidén del capital de trabajo.
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Es decir, que Sony S.A | tuvo un aumento de rentabilidad absoluta porgue
en el ejercicio pasado obtuvimos como resuitado una RA= 100MP mientras que en
el presente ejercicio, la RA=150MP
Por lo tanto, la rentabilidad relativa aumenté de 10% a 14.29% lo anterior significa

que Sony S A, obtendra 14.2S centavos por cada peso que venda.
Segundo Curso de accién: “A menor costo mayor utilidad”

Supongamos que .la. empresa decide .disminuir mediante una eficiente
administracion financiera sus costos totales de 900MP a 850MP, como resuiltado
de apiicar la formula. tenemos que se obtendra una rentabilidad . absoluta de
150MP y una rentabilidad relativa de 15% y si comparamos la rentabilidad del
ejemplo base tenemos que la rentabilidad- absoluta aumentd de 100MP a 150MP y

la rentabilidad relativa aumento de un 10% a un 15%.
Tercer curso de accion: “A mayor venta y menor costo, mayor utilidad”
La empresa Sony S.A.. decide aumentar sus ventas de 1000MP a 1050MP

y disminuir sus costos de. 90OMP a 850MP por io tanto fa rentabilidad. absoluta
sera de 200MP vy la rentabilidad relativa aumenté de 10% a 19%.

Para una entidad, desde luego .que el mejor curso de accidon a seguir es el
tercero porque aumenta sus ventas y disminuye los costos por lo tanto, obtiene

una mayor rentabilidad.

d) Rotacién.

La rotacion de activos es la relacion que existe entre las ventas netas y el

activo circulante, fijo y total de una empresa

Método de andlisis para la determinacidn de indicadores financieros

la administracidndel capital de trabajo,

para
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Las férmulas para determinar la rotacion.de activos son las siguientes:
Rotacion de Activo Circulante= Ventas Netas / Activo Circulante
Rotacion de Activo Fijo= Ventas Netas / Activo Fijo

Rotaciéon de Activo Total= Ventas Netas / Activo Total

Ejemplo:

La empresa Sony S A.. tiene en su activo total 400MP y sus ventas netas

fueron de 1,000MP, por consiguiente |a rotacion de activos es de i
Rotacion de activo total= Ventas Netas / Activo Total

Rotacion de activo total= 1000MP / 400MP

Rotacion de activo total= 2 5

Esto quiere decir que las ventas netas representan 2.5 veces lo que Sony

S.A., tiene en . su activo total,

Por lo tanto. si las ventas son mayores, mayor sera la rotacion de activos y

mayor seréa mi utilidad.

Por otra parte, mientras una empresa tenga mayor activos, son mas las
probabilidades de que pueda responder a sus obligaciones. es decir, mayor

capacidad de solvencia y liquidez.

Método de andlisis para la determinacidén de indicadores financieros

para la admingitracién del capital de trabajo.
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D) ALTERNATIVAS DEL CAPITAL DEL TRABAJO

CcT

CONCEPTO

Cursos de accion factibles para concluir o seleccionar la mejor opcion y la
mas ventajosa, respecto de la forma en que deben utilizarse los pasivos corto

plazo para el financiamiento de los activos circulantes de la empresa.

CLASIFICACION

Los cursos de accidn, alternativas 0 politicas de capital del trabajc mas

comunes son: - ‘s - . -

Curso de accion Nivelador.
Cursos de accion Defensivo.

Cursos de accion Mixto

a) Curso de accidn nivelador.

Cuando la empresa financia sus activos circulantes estacionales con
deudas a corto plazo y los activos permanentes se financian con fuentes de

financiamiento de deudas a iargo plazo.

CARACTERISTICAS

Las variaciones estacionales o requerimientos transitorios de efectivo de la
empresa, se satisfacen con fuentes de financiamiento a corto plazo.
Las necesidades permanenies de efectivo, se satisfacen con fuentes de

financiamiento a largo plazo.

AC - PC

Método de anilisis para la administracién o determinacidn de indicadores

financieros para la administracidn del capital de trabajo.



PRIMER CURSO DE FINANZAS 281
MA.LC. y LA. ALFONSO ORTEGA CASTRO

Los prestamos acorto plazo se ajustan a las necesidades reales de efectivo.
Se aplica a empresas que tienen dificil . acceso a.créditos a corto plazo.
Puede resultar dificil satisfacer necesidades imprevistas de efectivo.
Generalmente producen utilidades altas y . alto riesgo de liquidez.
FORMULAS

Reguerimientos estacionaies

RE= RT-RP ... (Requerimientos  totales menos  requerimientos

permanentes)
Costo promedic de financiamiento a corto plazo.

CFT=PRE X TIC ....... (Promedio de requerimientos estacionales por tasa de

interés a corto plazo)
Costo de financiamiento a largo plazo.

CFL=PRP X TFL ........ (promedio de requerimientos permanentes por la tasa de

interés a largo plazo)
Costo de financiamiento total.
CFT=CFT + CFL ... (costo de financiamiento corto plazo mas costo de
financiamiento largo plazo)
b) Curso de accion defensivo.

CONCEPTQ

Método para el andlisis de -determinacidn de indicadores financieros

para la administracidn del capital de trabajo.
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Cuando la empresa financia el total de sus necesidades o de sus
requerimientos de efectivo. para sus activos circulantes estacionales vy

permanentes con deudas o pasivos a largo plazo y capital contable.
CARACTERISTICAS

Las variaciones estacionales de efectivo y las necesidades de activo permanente
se financian con fuentes de financiamiento a largo plazo.

Solo para requerimientos de efectivo imprevistos o eventuales, se financiaran con
pasivo circulante.

O bien. cuando la tasa de interés a cortc plazo es mayor a la tasa de interés a
largo plazo.

Generalmente producen utilidades bajas y bajo riesgo de liquidez.
FORMULAS
Costo de financiamiento mensual.
CFT=PRT X TFL ...... (Promedio de requernmientos totales por |a tasa de interés a
largo plazo). |
¢)Curso de accion mixto

CONCEPTO

Cuando la empresa financia sus requermientos de efectivo para activos
circulantes estacionales y activos. permanentes. con .el promedio del curso

nivelador con el curso de accidon defensivo.

[4 B Id
Método de andlisis para la determinacidén de indidacores financieros

Para la administracién del capital de trabajo.
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CARACTERISTICAS

Aplicables a las caracteristicas del curso de accién nivelador y defensivo.

El curso de accién mixto es menos riesgoso que el curso de accion defensivo.

El curso de accion mixta es mas riesgoso que el curso de accidén nivelador.

El costo financiero del curso.de accidn mixto, es menos costoso que el curso de

accion defensivo, pero mas costoso que el nivelador.
FORMULAS
Costo promedio de financiamiento mensual a corto plazo

-

CFE=PRE X TFC ... (Promedio de reguerimiento estacionales por la tasa de

interés a corto plazo). : <
Costo de financiamiento a largo plazo.

CFL=PRP X TFL ..... (Promedic de requerimientos permanentes por la tasa de.

financiamiento a largo plazo).
Costo promedio de financiamiento total mensual.

CFT=CFC + CFL .....(Costo promedio de financiamiento a corto plazo mas el costo

promedio de financiamiento a largo plazo).

EJERCICIOS DE CADA UNO DE LOS CURSOS DE ACCION

C. Accion Nivelador.

[ 4 (.4 s .
Metodo cde analisis para la determinacién de indicadores financieros

para la administracidén del capital de trabajoe.
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Sony S.A. proyecta para el siguiente trimestre:

Requerimientos totales de efectivo. para enero $23000, febrero $22000 y para

marzo $24000.

Requerimientos permanentes de efectivo de $20000 mensuales.

Tasa de interés del pasivo circulante de 5%.

Tasa de interés del pasivo fijo de 4%.

Me Req. Totales
Enero 23000
Febrero 22000
Marzo 24000
suma 63000
promedio 23000

Costo de financiamiento corto plazo
CFC= {3000)(.05)=150.

Costo de financiamiento a largo plazo
CFL=(20000){.04)=800

Costo total de financiamiento
CFT=150 + 800 =950

C. Accion Defensivo.

Regq. permanentes Req. estacionales

20000

20000 .

20000
60000

- 20000

Sony S.A. proyecta para su préximo trimestre:

3000
2000
4000
9000
3000

Los tres cursos de
accidn son:

~ Defensivo

- Nivelador

- Mixto

Requerimientos totales de efectivo para enero $23000. febrero $22000 y para

marzo $24000.

Metodo de anidlisis para la determinacidén de indicadores financieros

para la administracidn del capital de trabajo.
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Financiamiento por pasivo largo plazo por $24000 durante el trimestre.

Tasa de interés mensual de 4%,

Costo de financiamiento mensual

CFT= (24000)(.04)= 960

C. Accién Mixto.

Sony S.A. proyecta sus requerimientos para el periodo.

Mes Req. Totales Req. permanentes Red. estaqional
Enero 23000 23000 0

Febrero 22000 23000 0

Marzo 24000 23000 1000

suma 635000 69000 1000

promedio 23000 23000 333
Costo de financiamiento mensual a corto plazo.
CFE=(333)(.05)=16.65

Costo de financiamiento a largo plazo.
CFL=(23000){.04)=920

Costo del financiamiento mensual total.

CFT=16.865 + 920 =936.65

Método de andlisis para la determinacidn de indicadores flir_nancieros

péra la determinacién en la administracidn del capital de trabajo,
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CUADRO DE CURSOS DE ACCION

Curso Req. estacio Nales .costo de Rentabilidad Riesgo
financia
Minimo Maximo
Nivelador 2000 4000 950 Alta Bajo
Defensivo 0 0 960 .Baja Bajo
Mixto 0 1000 936.65 Intermedio  Intermedio

E)ADMINISTRACION DE TESORERIA.

Parte De |la administracion financiera del capital de trabajo que tiene por objeto -
coordinar los elementos de una empresa para maximizar su patrimonio y reducir el
' riesgo de una crisis de liquidez. mediante el manejo optimo de efectivo en caja,
bancos y valores negociables . en bolsa. para el pago normal de pasivos y

desembolsos imprevistos.
a)Saldo 6ptimo de efectivo.

Forma parte de |la administracion de tesoreria, y se refiere al minimo de efectivo
en caja y bancos que necesita una empresa para el desarrollo normal de
operaciones, mas un porcentae adicional para imprevistos y saldos

compensatorios.

Ese porcentaje adicional recibe el nombre de coichdn financiero o reserva de

fondos de efectivo.

Método de andlisis para la determinacidn de indicadores financieros

para la administracidn del capital de trabajo.
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Saido Optimo de E. = minimode $ + colchén financiero

Existen varios métodos para determinar el saldo optime de efectivo, sin embargo,

l0os mas practicos son:

< Método directo.

* Metodo indirecto. . 30E se refiere al minimo de

< Método probabilistico. efectivo en caja y bancos -
gque necesita una empresa fpz
ra el desarrolleo rormal de
operaciones.

Método Directo.

De Donde:

l SOE = Saldo optimo de efectivo
E = DEP = Desembolsos de efectivo en el periodo.
RE = Rotacion de efectivo en el periodo.

EJEMPLO: i

Una empresa presenta para el ejercicio siguiente, desemboisos por

$ 79.000.- MP (millones de pesos); rotacion de efectivo de 180 veces;. asimismo
tiene el 10% de colchon financiero para imprevistos y saldos compensatorios

bancarios. ; Cuél sera el saldo optimo de efectivo para el siguiente gjercicio?

$ 79,200
—480— SOE=

SOE = $ 440.- Millones de pesos.

440
1.10

Método de Anilisis para la determinacidn de indicadores :

financieros para la administrecidén del capital de trabajo.
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= 400 de saldo operacional

El resto ( § 40.-) constituye el colchdn financiero. -

. Colchdn Financi:

i Colcho iar

ro es el porcie:

to adicional pa-

ra cubrir i1mpre-
vistos.

n

Finnanmin

Saldo optimo
de fondos
$ 440.-

Saldo operacional.
$ 400.-

Luego entonces: El saldo optimo de efectivo proyectado para el siguiente periodo
o ejercicio sera de $ 440.- MP (millones de pesos) formado por. $ 400 MP de saldo
operacional mas $ 40.- MP de colchdn financiero para precauciones. imprevistos y

saldos compensatorios.

Metodo indirecto

De donde:
NFE SOE = Saldo optimo de efectivo.
2 SOE= NFE = Nivel de fondos de efectivo.

TRE = Tasa de reserva de efectivo.
(1+TRE)

Mé+<odo para el andlisis de la determinaciodn de i1ndicadores financiercs para la
adminisiracidn del carital de *radajo.
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E! nivel de fondos de efectivo se saca con la siguiente férmula:

NFE = \

De donde:
2 (CFD) (DEP) ,
CPP CFD = Costo fijo de desembolso.
DEP = Desembolsaos de efectivo en el periodo.
CPP = Costo porcentual promedio.

EJEMPLO:

Una emprésa proyecta para el proximo pericdo desembolsos por

$ 79,200 MP, un costo fijo de desembolso de $ 1 MP. ;,Cual sera el saldo optimo
de efectivo, si se estima un costo porcentual promedio del 24.75% y una tasa de

reserva de fondos de efectivo para imprevistos y saldos compensatorios del 10%”?.

Primero: obtenemos el nivel de fondos de efectivo. (NFE):

{ 2 (1)(79,200) 158,400
NFE=\ 0.2475 =\ 02475 . 5gg00- MP

Segundo: Obtenemos el saldo optimo de efectivo:

NFE
SOE= | —2 _ | (1+TRE)
Nétodo d2-andlis«s rara la determinacid:. de i1ndicadores [inancierss jara la

adminrstracidén del cajital de trabajo.
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$ 800
SOE = | —%— }+0:10) =$ 440 MP

Por lo tanto, el saldo 6ptimo de efectivo proyectado para el siguiente periodo sera

de $ 440.- millones de pesos.

b)Costo de mantenimiento del saldo de efectivo (CME).
CME = CPP (SOE)
CME =0.2475 ($ 440 MP) =3$108.9 MP
Por lo tanto: El costo de mantenimiento de efectivo es{igual al costo porcentual
promedio multiplicado por el saldo. optimo de efectivo, es decir, el costo de
mantener el efectivo sera igual a $ 108.9 millcnes de pesos por periodo

c)Ciclo del flujo de efectivo.
Es el estudio y evaluacion del ciclo operativo, ciclo de pago y ciclo de
transformacion en efectivo, para el manejo Optimo de fondos en caja, bancos y
valores negociables en bolsa. para reducir el riesgo de una crisis de liquidez,

mediante la toma acertada de decisiones

A) CICLO OPERATIVO.

Vétodo de andlisis prara la determinacidn de indicadores financieros para la admi
cidn del capital «e trabajo.

t3
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Periodo de tiempo que transcurre entre la compra de materia prima hasta el cobro

de efectivo a clientes. El ciclo operativo comprende:
1. Ciclo de transformacion de inventarios a clientes.

Plazo de consumo:

Transformacion del inventaric de materia prima a produccion en proceso.

Plazo de produccion:

Transformacién del inventaric de productos en procesc a produccion
terminada.

Plazo de ventas:

Transformacién del inventario de productos terminados a clientes, mediante la

venta,
2. Ciclo de transformacion de clientes a efectivo. T

Plazo de cobros:

Transformacion de clientes a efectivo mediante la cobranza.

B) CICLO DE PAGO.

Tiempo que toma la empresa para liguidar sus cuentas por pagar a proveedores y
a acreedores diversos.

Luego entonces, el ciclo operativo se obtiene sumando: el plazo de consumo +

plazo de produccidn + plazo de ventas + plazo de cobros.

Método de andlis:s rara la determinacidn de indicadoras financieros para la
administracidn del carital de trabajo.
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C) CICLO DE TRANSFORMACION EN EFECTIVO.

Periodo de tiempo que se obtiene del ciclo operativo menos el ciclo de pago.

EJEMPLO:
¢ Cual sera el ciclo de transformacion en efectivo?, si Alfa, S.A. proyecta para

el siguiente periodo en miliones de pesos’

Inventario inicial de materia prima (11M) $ 50
Mas: Compras netas de materia prima . (CNM) 6.100
Suma $ 6,150
Menos: Inventario final de materia prima (IFM) 150
Materia prima consumida . “{(MCP) '6.000
Mas. Salarios directos - - (SD) 7.020
Mas: Cargos indirectos de produccion (Ch 5.000
Suma $ 18,020
Mas: Inventario inicial de productos en proceso  (lIP) 40
Suma $ 18,060
Menos: Inventario final de productos en proc. (IFP) 60
Costo de Produccion $ 18.000
Mas: Inventario inicial de productos terminados  (IIT) 1.450
Suma $ 19,450
Menos' Inventario final de prod terminados (IFT) 450
Costo de Ventas Netas (CVN) § 19,000
Ventas Netas {VN) $ 30.000
Saldo inicial de clientes (SIC) $ 3.000
Saldo final de clientes (SFC) 3.666
¥éiodo de andlisis rara la deterrinacidn de indicadores f‘:"Lnanc1eros rara la

administracidn del cayitazl de srabdajo.
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Saldo inicial de proveedores (SIP) $ 800
Saldo final de proveedores (SFP) 725

1°. Proyectamos el ciclo operativo de efectivo como sigue:

Plazo de 360 dias 360 '
consumo = —WMPC— = 6,000 = 6 dias
IIM + IFM 150+50

(T () T

6 dias en promedio permanecen los inventarios en el almacén de materia prima.

antes de pasar a produccion. -

360 dias 360
Plazo de CP— —18;000~
produccién = _ HNP+IFP = = 40+60 = 1 dia.

1 dia en promedio necesita el inventario de produccién en proceso para

transformarse en produccion terminada.

Plazo de 360 dias 360 -
ventas = _CVUN_ = 19000 = 18 dias.
HT+ET 1450+ 450
cale~
Ptazo de : 360 dias 360
cobros VN 30,000
SIC + SFC 3,000+3,666

e o
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— 1

40 dias en promedio son necesarias para cobrar a clientes y transformar las

ventas en efectivo.

Por lo tanto

El ciclo

operativo Plazo de Piazo de Plazo de Plazo de
de efectivo = Cconsumo 4 produccion ., ventas + cobros
Sustitucion:

COE=6+1+18+40
VIll. COE= 65 dias

2°. Proyectamos el ciclo de pagos de efectivo (CPE) como sigue:

Plazo de 360 dias 360
pagos = CNM 6100  =45dias.
SIP+SFP 800+725

EEES

45 dias se difieren los pagos a proveedores por compras de materia prima.

Método éz andlisis rara la determinacion de indicadores financieros rara la
‘administracidn del capital de trabajo.
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3°. Determinamos el ciclo neto de transformacion de efectivo (CNT) que es
igual a! ciclo operativo de efectivo. (COE), menos .el ciclo de pago de efectivo
(CPE):

CNT = COE -- CPE

CNT =865 - 45 = 20 dias es él'ciclo neto de transformacion de efectivo

F) ADMINISTRACION DE CUENTAS POR.COBRAR,

Parte de la administracion financiera del capital de trabajo que coordina los
elementos de una empresa para maximizar su patrimonio y reducir el riesgo de
una crisis de liquidez y ventas, mediante el manejo Optimo de las variables de
politica de crédito comercial concedido a clientes y politica de cobros.

a)Determinacién de capacidad para otorgamiento de crédito.
Se hace a través de politicas de crédito, gue son la pauta que sigue una empresa
para determinar si debe concederse el monto de crédito a un cliente.
Las bases mas comunes para establecer estandares de crédito son:

¢ Evaluaciones de crédito

+ Promedio de pago de clientes

¢ Referencias comerciales

+ Caracter perecedero del producto terminado

+ Caracter estacional de las ventas

¢ Volumen de ventas a crédito

b)Méeétodos de evaluacion de riesgo de crédito.

vétodo de andlisis para la deserminacidn de 1ndicadores financieres para la
admimstracidn del ca:ital de irabajo.
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Existen varios métodos para e\./aluar el riesgo de credito en una empresa,

sin embargo, los mas aplicables son.

1.- Método de las ocho “Cs”

2.- Método de probabilidades

3.- Métado de capacidad financiera

4 .- Método de analisis discriminante

5.- Metodo de pedidos no repetidos

6 - Método de pedidos no repetitivos

7.- Método de aceptacion o rechazo ‘

8.- Método secuencial de investigacion de crédito en primera etapa.

9.- Metodo secuencial de Investigacion de credito en segunda etapa.

Método de las ocho “Cs”:

Procedimiento mediante el cual la gerencia de crédito de una empresa
evalua, juega y determina el grado de riesgo de.crédito por conceder aplicando los
factores de caracter. capacidad. capital, colaterales, condiciones, cobertura,

consistencia y categoria

Ejemplo
Industrial del Sur, S A.
de conformidad con su informacion.de crédito, establece las siguientes clases de
riesgo. de acuerdo con la probabilidad de perdidas asociadas con las ventas del

cliente

Riesgo % de Perdida probable
BBB Del 0% al 2%

BB 2% al 5%

B 5% al 10%

DDD 10% al 20%

DD 20% al 30%

D 30% en adelante

Métode de andlisis para la determinacidn de indicadores financiercs para la
administracidn del carpital d2 irabajo.
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MMM

(BBB) Clientes Buenos, se efectuaran las ventas en forma normal

(BBB) Clientes Dudosos, . se.efectuaran las ventas cobrandose al entregar la

mercancia. V

(MMM) Clientes Malos, se efectuaran las ventas solamente en pagos anticipados,
o bien con una pbdliza de garantia.del pago de crédito.

(MMMI)

| Método de Capacidad financiera

Procedimiento mediante el cual la gerencia de crédito de una empresa
estudia, evalua y determina |la capacidad financiera minima qur-j debe tener un

cliente para otorgarle crédito.

Este método toma como base

AC.

R.C.T. (Razon capital del trabajo) RCT= P_((-;
A C. (Activo Circulante)
P.C. (Pasivo Circulante)
C.T. (Capital del trabajo)

. : C.T.
R.M.S. (Razon Margen de Seguridad RM.S .= PC
Ejemplo:

Un cliente solicita mercancias a crédito por 100 M.P.. al efecto
proporciona su batance actualizado donde indica que tiene Activos Circulantes por
$640 MP y Pasivo Circulante por $280 MP, es decir, tiene un Capital de $360 MP
¢ Cual seria el importe de Mercancias que se le venden a Crédito, de acuerdo a la

capacidad financiera minimo establecida por la empresa?

.‘_‘_ A h) - - . 3 . .- 0 .
l'etodo de analisis para la determinacidn de indicadores financieros para la
adminmistracion del capital d= tradajo.
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(k%]
N
o

(Activo Circutante) AC = 6.400 MP
(Pasivo Circulante) PC =2.800 MP
(Razon capital del traba'jo) RCT=2
(Razén Margen de Seguridad  RMS =1
(Capital del trabajo) CT = 3.600 MP
(

Crédito maximo por conceder) CMC

C.T*RCT

RMS j‘AC

CM.C.:(

3600%2
00 }—6400

C.M.C.:(

C.M.C.=800 Esto indica que la empresa solo podra venderle
A crédito al cliente 800 M.P.

c)Evaluacidon de cambios en politicas de crédito.

De acuerdo con el departamento de Mercadotecnia, el director puede modificar las
condiciones de credito ampliando el tiempo en que se debe hacer el pago y /o

concediendo al cliente un descuento si paga antes del plazo maximo concedido.

Las politicas de crédito de una compafia deben contar con las fuentes de
informacion de crédito apropiadas. asi como utilizar ciertos métodos de analisis.
Cada uno de estos aspectos de las politicas de crédito es de gran importancia

para el manejo eficiente de las cuentas por cobrar.

Para aumentar las ventas es comun la necesidad de un cambio en nuestras
politicas de crédito, como por ello es importante analizar el impacto que tendra en

nuestros ingresos y erogaciones, esto se realiza mediante dos formulas:

Rotacion de Clientes = Afo Fiscal / Plazo Establecido _
Método de andlisis para la dsterminacidn é2 indicadores financizros iara la

administracidn del cajital de trabajo.
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Inversion Marginal = Ventas / Rotacion

Sin embargo, se debe tener en cuenta los principios de las politicas de crédito, los |

cuales se resumen en:
¢ Minimizar el numero de clientes dudosos.

¢ Maximizar las actividades esperadas.

*

Concentrarse en cuentas grandes y dudosas.

+ Crear una cartera de clientes buenos.

d)Descuentos por pronto pago.

Son decisiones basicas. mediante el cual los clientes cubren sus. cuentas
por un valor menor al precio de venta de la mercancia, si el pago se hace
anticipadamente dentro de un cierto numero de dias, contados .a.partir .del

comienzo del periodo comercial.
Ejemplo: FABRICAS GAMA S.A.

Con un nivel de ventas de $100 M.P. actualmente no ofrece descuentos por
pronto pago de clientes, el periodo promedio de cobranza sobre las ventas netas
es de 70 dias y el penodo promedio de cobranza.sobre las ventas netas es. de 70

dias y el periodo promedio de cobranza global es de 60 dias.

De los 100 M.P. se planea que al .80% se le ofrezca un descuento a los
clientes del 2% si pagan en 10 dias,.es decir de no tomar el descuento, debera
pagar el total de las ventas en 60 dias, luego entonces se espera que el 80% de

Método de andlisis rara la cdeterminacidn de indicadores financisros para la

aiministracidn del capital ds :rabajo.



PRIMER CURSO DE FINANZAS 30
MA. LC. y LA. ALFONSO ORTEGA CASTRO

las ventas lo paguen los clientes en 10 dias y el 20% restante lo paguen en 60

dias, ¢Cual sera la decision por el resultado neto del otorgamiento del.descuento.

NIV = 100 M.P. Nivel de ventas

PCS = 70 dias Periodo de cobros sin descuento

PCG = 60 dias Periodo de cobros a global sin descuento

PVD = 80% Porcion de ventas con descuento m

PSD = 20% Porcién de ventas sin descuento

DPP = 2% Descuento por pronto pago de clientes

PCP = 10 dias Periodo de cobros son descuento

CCT = 43.2% Costo del capital midiendo el vator del dinero a traves
del tiempo. |

DAC = 360 dias del afio comercial

FORMULA

_ CCT*NIV

DAC
(0.-432)100

X = —360—[80(1 00)(1- 0.02) +(0.20%70) - 60] - (0.80+0.02)100

[PVAD(PCD)(1-DPP) +(PSDPCS)-PCG| - (PVD*DPP)NIV

X =120.00[8(0.98)+14 - 60] - (0 016)100

X=-45792-16
X=29792
El resultado de proporcicnar un descuento del 2% por pronto pago de

clientes ocasiona una utilidad de 2.979.200 pesos

¢ POLITICA DE COBROS

Son decisiones basicas para determinar y evaluar procedimientos que sigue

una empresa para cobrar a su vencimiento las cuentas a cargo de clientes
Método de andlisis para la determinacidn de indicadores financieros rara la

administracidn del capital de irabajo.
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+ METODOS DE _EVALUACION DE POSICION DE CUENTAS POR
COBRAR

1°. Procedimiento para empresas a crédito regulares
a) Método del plazo medio de Cobros

b) Método de antigliedad de saldos

2°. Procedimiento para empresas con ventas a crédito estacionales

a) Método del patrén de saldos

Método del plazo medio de Cobros: Procedimiento de evaluacion de las

cuentas por cobrar a clientes.

Ejemplo:
‘ Muebles finos. S.A. tiene ventas a credito mensuales de $ 300 millones de
pesos. de las cuales el 10% son cobradas como enganche, y el 30%. 30% y 30%
son cobrados los primeros dias de cada mes siguiente. ¢ Cual sera la evaluacién

de posicion de saldos de clientes. al finalizar el primer trimestre?
e)Evaluacion de posicion de saldos de clientes,

(Importe en millones de pesos)

Mes Ventas Cobranza Saldos por cobrar ventas Dias de
a credito diaras ventas por
promedio cobrar
% | Importe % tmporte
Erjero $300 |70% 1$210 {30% $ 90 $10 9
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32

Febrero |$ 300 40% |$ 120 |60% $ 180 $10 18
Marzo $ 300 10% |$ 30 |90% $270 $10 27
Sumas |$ 800 (1) $360 |(2) $ 540 (3) 54(4)
210) . , Importe
- — = = K 00
(1) CE (300 100 CE =70% % Ventas a credito <1
_ 90) oo ., __ Importe
(2)SporC_(30 100 S por C = 30% A_Diasdelmesxmo
900} Venta a credito
(3) VDP _( a0 VDP =10 Suma de los dias de los meses
540) Importe
=) — = 70%
(4) DVC ( 10 DVC = 70% Ventas diarias promedio

f)Costo de incobrabilidad (CIN)
CIN=CIC+CCF+CMO+CCI ;

Importe del costo de investigacidon y cobranza, mas el costo del capital de
financiamiento. mas el costo de morosidad, mas el costo de ventas de los articulos

0 mercancias no pagada por los clientes.
g)Costo de investigacion y cobranza,

Es el importe de todas las erogaciones que efectia una empresa para otorgar el
credito y realizar la cobranza. tales como sueldos del personal de crédito y

cobranzas. papeleria. depresiacion del activo fijo de este departamento.
¥étodo de andlisis j;zra la deteuminacion de indicadores financieros para la
adminisiracidn del carital de trabajo.
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CIC = VNCXTIC

Costo de investigacion y cobranza es igual a ventas netas a crédito multiplicado

por la tasa de investigacion y cobranza
h)Factoraje.

Herramienta de financiamiento, mediante la cual, una empresa vende sus cuentas
por cobrar a descuentc a una institucion . financiera generalmente no bancaria
denominada factor, para reducir su ciclo de efectivo, mediante la conversién de

sus cuentas por cobrar en dinero.

E! Factoring es un servicio especializado de crédito y cobranza que permite a la+
empresa mejorar su administracion, sus recursos y .su productividad, por medio de
la recuperacion de la cartera, la eliminacion de riesgos en las ventas a credito y la

disposicion de recursos en forma instantanea.
OBJETIVOS:

Financiamiento agil. de disponibilidad inmediata y equilibrio en relacion al volumen
de ventas de la compania cliente
Mejora de la situacidon financiera y la posicibn monetaria. porque evita

endeudamientos que incrementan pasivos.

Nivela los flujos de efectivo y optimiza el manejo de la tesoreria. especialmente
;uando se tienen ventas estacionales

Permite aprovechar oportunidades, como descuentos por pronto pago.

Optimiza la rotacidén de los activos y capital '

Reduce costos financieros y mejora la productividad general de la empresa.

18todo de andlisis yara la determinacidrn fe indicadores financieros para
la administracidn del carital de ‘ravajo.
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Ofrece soluciones dirigidas a la problematica financiera de las empresas
mexicanas, fundamentalmente en lo concerniente a liquidez y capital de trabajo,
derivando sustanciales beneficios financieros. administrativos, estrategicos y

fiscales en su operacion.

CLASIFICACION

FACTORING CON RECURSO. Es la modalidad mas comun, también llamado

factoraje convencional.

FACTORING SIN RECURSO. Se concreta mediante ia cesién - venta a factor de
sus cuentas por cobrar con descuento, recibiendo a.cambio el pago de efectivo de
las mismas y los beneficios del sistema, asumiendo Factor el nesgo de la

insolvencia de las cuenta por cobrar adquiridas.

FACTORING CON COBRANZA DELEGADA Es similar al Factoring con recurso,
pero delegando la cobranza a la cedente, cuando las caracteristicas de la

operacion asi lo requieren. .

FACTORING PURO. En este servicio absorbe el riesgo de crédito de las cuentas
cedidas. garantizandc a la cedente la liquidaciébn oportuna y segura de las
mismas.

Bajo esta modalidad. Factor acepta la responsabilidad de liguidar sus cuentas por
cobrar sea a la fecha de cobranza o con un vencimiento fijo predeterminado con el
proposito de no distorcionar su estructura financiera por causa de clientes

Mmorosos.

FACTORING A PROVEEDORES. La amplia experiencia en el manejo de este
producto financiero y las relaciones comerciales con que cuenta Factor, permiten
adquirir de manera inmediata los créditos de prestigiadas empresas, industriales y

Fétodo de andlisis yara 1a d=-

nerrinacidn de indicadores financieros para la
aiministracidn 4el carital oz sr
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cadenas comerciales que normalmente documentan sus compras a través de

letras de cambic o pagares.

FACTORING CIEN: Consiste en contratar la modalidad de Factoring con recurso
con la posibilidad de recibir hasta el cien.por ciento del importe total de los
documentos en el momento mismo de la cesién. Asumiendo desde ese instante

Factor la administracién y gestion de la cobranza correspondiente.

FACTORING DE EXPORTACION IMPORTACION. Este producto ie permite
contar con los sevicios de Factoring a nivel internacional, para las exportaciones o

importaciones de la empresa.

FACTORING AL VENCIMIENTO. En este servicio, la empresa dispone del crédito

hasta el vencimiento del plazo del créedito.

FACTORING OLD LINER. En este servicio el Factor cobra las facturas, corriendo |
el riesgo de falta de pago.. entregando,. anticipadamente a la empresa el importe.

de la cobranza menos un porcentaje de comision.

FACTORING ESTILO NUEVO. Cuando el Factor opera como en el caso anterior,
ofreciendo otros servicios. tales como investigacion de crédito, aprobacién de

créditos. cobranza nacional. internacional. promotor de ventas.

FACTORING SIN NOTIFICACION. Cuando la empresa vende sus cuentas por

cobrar al Factor. la cobranza la efectua la. empresa. entregando de inmediato el
importe de la cobranza al Factor.

FACTORING UNDISCLOSED. Cuando el Factor compra las cuentas por cobrar,
nombrando a la empresa agente. para estar en contacto.directo con sus clientes.

Vé-ods fe andlisis para la determiqacidn de 1ndicadores financieros para la
“adrinistracidn del carital de sradajo.
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| FACTORING ANTICIPADO. Cuando el factor adelanta a la empresa anticipos a
cuenta de la cobranza de facturas a cargo de clientes, también se le conoce como
factoring a cuenta.

FACTORING INTERNACIONAL. E! exportador asegura sus riesgos de credito al
cien por ciento del importe de _su exportacion, delegando ias gestiones de
cobranza y administracion de las cuentas por cobrar a la empresa factor. que con
su socia o corresponsal factor importadora, da seguimiento a la recuperacion de

las cuentas en el pais del cliente.

G) ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Parte de la administracion financiera del capital del trabajo, gque tienwe por objeto
coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y redicir el
riesgo de una-crisis de produccién. ventas. liquidez, mediante €l manejo éptimo de
niveles de existencias de materia prima, productos en proceso y productos

terminados.

INVENTARIQ: Relacién clara, ordenada y valorada de los bienes corporeos
comprendido en el activo circulante de una empresa y destinados a la venta. ya
sea en su forma original, o después de haber sido elaborados ¢ transformados

parcial o totalmente.

a)inversion en inventarios.

La empresa S.A. proyecta para 18x2 un volumen de ventas de 1 milion de
unidades: un factor de consumo.de. materia prima de 20% en cada producto
terminado; el costo de produccion unitario sera de 50 000 pesos y la rotacién del
inventario de materia prima sera .igual a 100 veces ;,Cual sera la inversion en

inventario de materia prima?

¥étodo de andlisis rara la determinacidn de i1ndicaderes financieros rara la
adrinistracidn del carital de trabdzjo.
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Datos

VV =1 000 000 unidades

FCM = 20%

CPU =% 50 000
RMP = 100 VECES
MM =X

IIM= VWV x CPU x FUM
RMP

IIM = 1000 000 x 50 000 x .20
100 -"’

IIM= 100 MP |A INVERSION PROYECTADA EN INVENTARIO DE MATERIA
PRIMA SERA DE $100 MILLONES DE PESOS.

b)Costo total de inventarios.
'El costo total de inventarios (CTI) se define como la suma de los costos de
mantenimiento, costos de pedido y costos faltantes de inventario. Por lo tanto. la

ecuacion del costo total se obtiene combinando los tres costos anteriores

CTI=CMI +CPE + CFI

Costo de Mantenimiento

Vévodo de andlisis para la daterminacidn de indicatores financieros rara la

3
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Los costos de mantenimiento denominados también costos de existencia de
almaceén, son aquelios costos variables por unidad que se ocasionan por
mantener un articulo en inventario durante un periodo de tiempo de terminado.

Como ejemplo de estos costos tenemos :

1. Impuestos prediales de almacenes y bodegas,

N

Costos de capital invertido en inventarios (intereses sobre el dinero
invertido en inventarios).

Primas de seguros de inventarios,

Costo de almacenamiento (calefaccion, alumbrado, refrigeracion, etc.),
Depreciacion en equipos de almacenamiento,

Amortizacion de gastos de instalacién,

N o kW

Obsoclescencia de.equipos y productos.
Etc.

Para obtener el costo de mantenimiento aplicamos :

CTM = { (TCM * CUI) PIU } CAU

VCE
Donde :

TCM = Tasa del costo de mantenimiento  por cada peso invertido en
Inventarios. se tiene un costo
X de mantenimiento

CUlI = Costo unitario del inventario

PUl = Promedio del costo de unidades

CAU = Consumo anual de unidades

VCE = Volumen de compra mas econémico

Costo del pedido, embarque y recepcion
Mitodo de andlisis para la determinacidn .e indicadores financieros jara la

admimistracidr del carital de irabajo.
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Los costos de pedido de inventarios. son aquellos relacionados con la
adquisiciéon de materia prima 0 mercancias en.que incurre la empresa. los costos

de pedido, embarque y recepcion incluyen

Requisicion de compra,

. Expedicion de la orden de compra,

Fletes, acarreos y maniobras,

. Descuentos por compra en cantidad masiva,
Teléfono, telefax del pedido,

Recibo 0 inspeccion de productos,

Almacenamiento

O N ® oA w N 2

Contabilidad y auditoria de inventarios,
Etc.

La formula del costo de pedido, embarque y recepcion es :

CPE = CPL (CAU)
VCE
Donde :
CPL = Costo del pedido por lote
CAU =. Consumo anual de unidades
VCE = Volumen de compra mas econémico

¢)Pedido 6ptimo.

El pedido optimo se refiere al nimero optimo de pedidos que la empresa
tiene que realizar.en un periodo o afo. con el fin de lievar un mejor control sobre
sus inventarios y minimizar sus costos, evitando tener que realizar excesivos

pedidos al ano, lo que provocaria aumentar sus costos.

Vétodo de andlisis para la detearminacidn de indicadores financiercs ;ara la
admirnistracidn del capital d= tradajo.
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Para determinar el nimero de pedidos que mas le convenga realizar a la

empresa utilizamos la siguiente férmuia :

NOP = VICA * TCM

2 * CPE
Donde .
NOP = Numero Optimo de pedidos
ICA = Importe dei Consumo anual de unidades costo consumo anual
por
TCM = Tasa del costo de mantenimiento costo  unitario

d}Punto de reorden,

El punto de reorden también llamado nivel de inventario de reorden (NIR),
es el nivel de inventario en que se vuelve a colocar un pedido, es decir. cuando el
departamento de contabilidad o almacén reporten una determinada existencia de
unidades o cercana a esa cantdad. se debera formular un nuevo pedido de

compras por la cantidad mas econémica de pedido.

Y para determinar el nivel de inventario de reorden se aplica ia siguiente
formula . |
NIR = (VPR+VRS) CDU
Donde :

<
o
Py
i

Promedio de Varacion de fechas de Promesa de entrega y
Recepcion

VSR = Promedio de Variacion de fechas de Solicitud del pedido y

nilisis rara Iz Ja2%tarsinacidn de 1ndicadores financierss vara la
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Recepcion

CDU =. Consumo diaric de unidades

Para determinar la VPR y la VSR se sigue el siguiente procedimiento -

Ejempio: Alfa proyecta un consumo .diario de 125 unidades, un promedio de
variacion de fechas de promesa de entrega y de recepcion de 3 dias. ;Cuél sera
el

nivel de inventario para formular un nuevo pedido de compras?

" Datos .
CDU = 125
VPR = 3 dias promedio de Variacion de fechas de Promesa de entrega y
Recepcion
VSR = X promedio de Variacion de fechas de Solicitud del pedido y
ReAcepcic')n
NIR = X

1) Para determinar el VSR se realiza |o siguiente;

No. pedido Salicitud del pedido _Recepcion del pedido Variacion
1224 16 enero 22 enero 6 dias
1335 ‘ 25 enero 2 febrero 8.dias
1354 15 febrezo 26 febrero 11 dias
1425 26 febrero -5 marzo /. dias
1500 30 marzo ' 6 abril 7 dias
1578 13 mayo 21 mayo , 8 dias

Suma de variaciones 47 dia
Menos :.dias festivos 4 dias
Suma neta 43 dias

Método e andlisis jara 1a d2terminacidn e indicadores financieros rara la
adminristracidn del car:zal de wrabajo.
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Entre numero de pedidos 6 pedido

tgual al promedio de fechas de surtido (VSR) 7.1 dias

*Para calcular la VPR se sigue el mismo procedimiento. pero con las fechas de

Promesa de entrega y Fecha de recepcion.

2) Se desarrolla la formula

NIR = (VPR+VSR)CDU
NIR = (3dias+7.1dias) 125
NIR = 1.263 unidades

Por lo que, el punto de reorden sera de 1.263 unidades, es decir. cuando se
reporte una existencia de 1,263 o cercana a esta cantidad. se debera formular un

nuevo pedido de compras por la cantidad mas econdmica

e)inventario promedio.
inventario promedio en unidades

El inventaric promedio en unidades sélo se refiere a la cantidad promedio
de unidades que se tendra en el inventario en un determinado periodo.

Para conocer este promedio de desarrolla la siguiente formula :

IPU = (VCE )+ RIN
2
Donde

VCE = Volumen de compra mas economico
Método de andlisis rara la determinacidn de i1ndicadores financieros para la

administracidn del capital de trabajo.
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RIN
IPU

Reserva de inventario

Inventaria promedio en unidades

Inventario promedio monetario

El inventario promedio monetario sdlo nos indica el valor de nuestro
inventario promedio en unidades.

Para determinario utilizamos :

IPM = (VCE + RIN) CUI
2

fiDescuento por volumen de compra.

Se da cuando el proveedor motivado por el mayor nivel de compra ofrece
un descuento en el precio de costo. cuando se efectlen compras superiores a

determinado nivel

Para determinar el descuento por volumen de compra y saber si la oferta

nos conviene se realiza el siguiente procedimiento

Alfa proyecta consumir 36.000 unidades de materia prima en el siguiente
ano, el costo del pedido sera de $5.300. el costo unitario de materia prima sera de
$ 500. la tasa de mantenimiento del inventario del 26.5%, el volumen de compra

mas econdmico de 1.700 unidades.

El proveedor nos ofrece un descuento del 3% es decir, $15 por unidad si se

efectuan compras de 5,000 unidades o mas. ; Conviene aceptar la oferta ?
Método de andlisis jara la deterwinacidn de indicadores financiercs rara la
administrazidr del cayitzl d2 tradajo.
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1) Costo total sin descuento
Compra de 36,000 unidades 2.$500 $ 1.800.000

MAS 21 pedidos al afo a $5,300

$111.300
MAS Ceosto monetario de mantenimiento
( promedio del inventario X costo unitario
X tasa de mantenimiento )
1.225 X 500X 0.265 | $ 162313
3 18,273,613

2) Costo total con descuento del 3%
Compra de 36.000unidades a $485 $ 17,000,000

( costo $500 menos $15 descuento )

MAS 7 pedidos a $ 5.300 $ 37,000
( 36.000 = 7.2 pedidos)
5.000

MAS Costo monetario de manterumuento del inventario
( nuevo promedio de inventario X costo unitario
x tasa de mantenimiento )
5000 x 485 x 0.265 = $321,000
2

$ 17,818,413

Método de andlis:s para 1a deterrinacidn de indicaderes financieros para la
admimistracidn del cayital <2 - raba)o.’
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3) Ahorro con descuento :
18.273-17.818413 = §$ 455200 Por 1o que fa oferta si

conviene

g)Lotes optimos de produccion,

Aplicable a empresas industriales de transformacidn. cuando desean
conocer el numero optimo de lotes de produccion.de articulos terminados para
venderse en forma constante. hasta que llegue a un nivel predeterminado. en este

nivel se procede a la fabricacion de otro lote de produccion del articulo termimado.

Ejemplo:

Industrial S.A. fabrica varias clases de articulos terminados. De la clase "Z" se
proyecta vender $2.000 MP el proximo afo.{a precio de costo de produccion); la
tasa de costos cargados al inventario de articulos terminados es del 12.5% vy los

costos necesarios para poner en marcha el lote u orden de produccidon es de $5

MP. ¢ Cual sera el numero dptimo de lotes u ordenes de produccidn anual? -
Datos:

LOP =X (Lotes dptimos de produccion)

CVvP = 32,000 MP (Costo de lo vendido proyectado)

TCl =125% 00.125 (Tasa de costos cargados al inventario)

COF = $5 MP (Costo para ordenar la fabricacion del lote)

método de andlisis jara la determinacidn dz indicadores financieros jara la
, administracidm et TaroaTde trabajo. ‘
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LOP= ~ CVPxTCI
2* COF

LOP= ~ 2000x0.125
2*5

LOP = 5 Lotes optimos de produccion

El nimero dptimo de lotes de produccion del articulo terminado “Z". es de 5

en el ano. para poder venderse en proporcion constante.

h)Punto de Equilibrio Economico.

Utilidad Maxima.

La utilidad maxima no esta en funciéon de un porciento sobre el capital contable,
del activo total u otra base similar, sino.que esta en funcion.y guarda estrecha

relacion con la capacidad practica de operacidn de una empresa.

El estudio analitico de la utilidad maxima de una empresa. se facilita por el
procedimiento grafico, conocido con el nombre de Grafica del punto de equilibrio
econdmico. En el punto de equilibric econdmico de una empresa. los ingresos
producidos por sus ventas. montan a una cantidad igual a los costos totales de
éstas; por tanto, hasta ese punto. la empresa no obtiene ni utilidad ni pérdida. Se
logran ganancias, a medida que la cuantia de las ventas sea mayor que Ia cifra
senalada por el punto de equilibrio econdmico; y.se tienen pérdidas, mientras la

suma de las ventas sea menor a la cantidad a la cual se refiere el punto de
Método de andlis:s para la uzt2mminacidn de indicadores financieros para la

+

administracidn del capital de “‘rabajo.
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equilibrio econdmico. puesto que su importe no alcanza a cubrir los costos totales.
Graficamente, este punto se localiza en la interseccion de la linea de las ventas,

con la linea de los costos

En esta grafica. todo punto que represente a las ventas y figure abajo del
punto de equilibrio economico, indica que la empresa esta obteniendo pérdida en
operacion; y todo que represente a las ventas, y que se encuentre arriba del punto
de equilibrio econdmico, significa utilidad en operacion, la cual aumentara. a

medida gue el punto de las ventas se aleje del punto de equilibrio econémico.

También es util la construccién . de la. grafica: (1) cuando se desea conocer
los probables efectos que produciria sobre las ventas, los costos y las utilidades,
el proyecto de ampliacién o reduccidén .en la capacidad de .operacion de una
empresa; (2) para comparar la probable utilidad de operacion, de una misma
empresa, 0 de varias empresas, en diferentes grados de operacion: (3) para
analizar la experiencia pasada y determinar los probébles efectos que pueda
producir la proyeccion del pasado en las operaciones del futuro inmediato;r(él) para
estudiar la contribucidn de los articulos principales, en fas ganancias, 0 en las
pérdidas de la empresa: (5) en l|las empresas Industriales. . para .evitar  ia
controversia tan frecuente, entre el departamento de ventas y el departamento de
produc'cién; y (6) en general. para estudiar inteligentémehte los efectos, que
probablemente. pueden tener en las utilidades los cambios de las circunstancias

en las cuales esta operando la empresa. tales como un.aumento 0 una reduccion.

En resumen. la Grafica del punto de equilibrio econdmico, es util para
representar y facilitar el estudio de ias diversas alternativas que debe plantearse la
administracion de una empresa., antes de hacer modificacion alguna en las
condiciones operantes. con objeto de seleccionar |la alternativa mas conveniente

para el negocio y decidir por qué y como debe ejecutarse.

Véspde de andlisis rara la dstzrminacidn de indicadores financieros rara la
administracidn del capital de travajo.
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H) Determinacion de costo de financiamiento de capital de trabajo.
a)Fuentes internas. -

VENTAS
+ Mala administracion en el departamento de ventas.
¢ Falta de coordinacion entre produccion y ventas.
+ Falta de promocion,
+ Falta de publicidad.
+ Canales de distribucion inadecuados.

+ Falta de capital para otorgar préstamos al cierre.

¢ Adoptar un sistema de costo inadecuado.

+ Falta de control presupuestal

CUENTAS POR COBRAR
+ Afan de vender y obtener grandes volumenes de ventas.
¢ Accion fraudulenta

¢ Que el departamento de credito y cobranza no cumpla con funciones.

INVENTARIOS
+ Insuficiente capital de trabajo.

¢ Falta de coordinacion entre compra y ventas.
b)Fuentes externas individualmente.

VENTAS
+ Aparicion de productos sucedaneos.

+ Desarrollo de la competencia.

¥é*odo de andlisis rara la datsrminacidn de indicadores financiercs rara la
administracidn del capital de trabajo.
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CUENTAS POR COBRAR
¢ Cuando una depresion origina falta de dinero, puede ocasionar que no

se pueda cobrar en |los términos establecidos.

INVENTARIOS

¢+ Que el proveedor no surta con regularidad.
Administracion del financiamiento .a.corto plazo

‘Es parte de la administracion-financiera del capital de trabajo que tiene por
objeto coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y
reducir el riesgo de una crisis de pagos a .corto plazo, mediante el manejo optimo
de recursos obtenidos de fuentes internas y externas por créditos programados

para ser iquidados en e] transcurso de un ano”.

Financiamiento interno (Fuentes Internas) :

“Recursos obtenidos de la propia empresa”

Financiamiento interno sin garantia especifica:
“Recursos obtenidos de la propia empresa sin comprometer activos especificos

como garantia del credito”.

Financiamiento interno sin garantia especifica autogenerados:
Recursos obtenidos de la propia empresa. sin comprometer activos especificos
como garantia. motivados por la creacion de:
1. Reservas complementarias de activo; por ejemplo:
Depreciacion acumulada de maquinaria y equipo.
Amaortizacion acumulada de patentes y marcas.

Estimacion para cuentas incobrables.
Método de andlisis jara .z determinacidn de indicadores financieres para la
adminisiracidn del carxtal de irabajo.
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2. Reservas de pasivo:
Recursos para participacion de utilidades a trabajadores.
Reserva para uniformes del personal.
Reserva para el impuesto scbre la renta.

Reserva para el impuesto sobre activos de las empresas.

Minanciamiento inter
no son 10s8 Tecursos

Reserva legal. obtenidos de la pro-
ria empresa.

3. Reservas de superavit:

Reserva para estabilizacion de utilidades.
Reserva estatutaria para amortizacion de acciones.

Reserva de reinversion.

4. Venta de activo fijo obsoleto. no necesario. ni indispensable.
Magquinaria obsoleta.
Equipo de oficina no necesario.

Herramientas no indispensables.

5. Utilidades acumuladas retenidas.
Utilidades por aplicar.
Utilidad del ejercicio.

Utildades acumuladas

Financiamiento interno sin garantia especifica espontaneo:
‘Recursos obtenidos de la propia empresa, sin comprometer activos
especificos como garantia. motivados por la acumulacion de pasivos”. por

-

ejemplo’

Sueldos a empleados acumulados por pagar.

Safarios a trabajadores acumulados por pagar.
Método de andlisis pars la determinacidn de indicadores firancieros para la
administracidn del carital de *rabajo.
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Impuestos acumulados por pagar.
Impuestos retenidos por pagar.

Participacidon de utilidades a trabajadores por pagar.

Financiamiento interno sin garantia especifica negociados:

“Recursos obtenidos de la propia empresa, sin comprometer activos
especificos como garantia, motivados por los préstamos de funcionarios.
préstamos de socios, por las aportaciones de capital social, de socios, accionistas,

propietarios, etc., pendientes de capitalizar. ¢ bien, por la actualizacion.del capital”.

Financiamiento interno con garantia especifica:
‘Recursos obtenidos de la propia .empresa, comprometiendo - activos

especificos como garantia del crédito”.

Financiamiento interno con garantia negociados:
“Recursos obtenidos de la propia empresa. comprometiendo algun activo.
generaimente, fijo como garantia del crédito. motivado por préstamos recibidos de-

funcionarios, empleados y socios de la misma”.

Financiamiento externo (Fuentes Externas):

“Recursos obtenidos de terceros con y sin garantia del crédito”.

Financiamiento externo sin garantia especifica:
“Recursos obternidos de terceros. sin comprometer activos especificos como

garantia del crédito”.

Financiamiento externo sin garantia especifica espontaneos:
‘Recursos obtenidos de terceros, sin.comprometer activos especificos como
garantia de! crédito, motivado por el crédito comercial entre empresas’. por

ejemplo:’

"O ~ - 3 . . -

Método d= analisis para la detarminacidn :s indicadores financizros rara la
administracion del carital de trabajo.
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Cuentas por pagar a proveedores.

Cuentas por pagar a acreedores.

Financiamiento externo con garantia especifica.

“Recursos obtenidos de terceros. comprometiendo activos especificos como

garantia del prestamo”.

Financiamiento externo con garantia especifica negociados:
“‘Recursos obtenidos de terceros, comprometiéndo activos especificos como
garantia del préstamo. motivados por créditos bancarios. créditos extrabancarios,

documentos por pago. préstamos garantizados, etc.”

CUESTIONARIO

1 - ¢Qué es rnesgo?

Es la probabilildad de que una empresa llegue a ser insolvente o sea incapaz de’
pagar sus deudas
Es el grado de probabilidad de pérdida. es decir. quienes toman decisiones tienen

aversion al riesgo.

2. - ¢ Que actitudes se pueden identificar hacia el riesgo?

En tecria. se puede identificar tres posibles actitudes hacia el riesgo’ deseo,

aversion e indiferencia.
Vétodo de analisis para !a determinacidn ce indicadores financieros para la
admimsiracidn del carital de traoajo.
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3.- i Cual es la férmula del Capital de Trabajo?

Capital de trabajo es igual al activo circulante menos pasivo circulante
CT=AC-PC

4.- ¢, Cual es larazdn del Capital de Trabajo?

Es igual al activo circulante menos pasivo circulante

AC
RCT=

PC

5.- ; Qué es |a rentabilidad”?
La rentabilidad produce una remuneracion suficiente o una utilidad, es decir;

Es la diferencia que existe entre las ventas netas y el costo total igual a
utilidad.

La rentabilidad es el resuitado neto de un buen namero de politicas y decisiones
de la empresa. Las razones examinadas revelan algunas cuestiones acerca de la
forma en la que fa empresa esta operando, pero las razones de rentabilidad dan

las respuestas finales acerca de |a eficiencia con que se manegja la empresa.

6.- ¢ Qué es la Rentabilidad Absoluta?

vétodo de andlisis para la determinacidn de indicadores financieros para la
administracidn del carital de trabajo.
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(Rentabilidad absoluta es igual a ventas netas menos costo total)
RA=VN-CT
7 .- ¢ Qué es el Capital de Trabajo?

Capital de trabajo desde un punto de vista contable, se entiende que es la

diferencia aritmetica que resulta del activo circulante menos en pasivo circulante.
8.- ¢ Qué son los Activos Circulantes?

Los activos circufantes, son los bienes y valores que normalmente se
convierten en dinero en el plazo maximo de un ano, tal es el caso del efective en
caja, bancos, inventarios, clientes, deudores, cuentas por cobrar, inversiones
realizables, valores negociables en bolsa, entre otros; los cuales deben
administrarse eficientemente para mantener liquidez que permita obtener los

mayores beneficios monetarios posibles.

También se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos como
impuestos y algunos servicio y proveedores. y esto es el [lamado pasivo
circulante.

Tanto el activo circulante como el activo fijo, producen utilidad.
9.- ¢ Que se entiende por Aumento de Activo Circulante?

AUMENTO DE ACTIVO CIRCULANTE

A mayor activo circulante y menor activo fijo mayor capital de trabajo.

Método de andlisis rara la dsterminacidén de indicadores financieros gara la
administracidn de capital de trabajo.
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10. - ., Qué se entiende por Disminucién del Activo Circulante?
DISMINUCION DEL ACTIVO CIRCULANTE

A menor activo circutante y mayor activo fijo, menor capital de trapajo.
Cuando se trata de pasivo circulante, se habla de costo de financiamientoc.
11. - Que se entiende por Aumento de Activo Clrculante'?‘
AUMENTO DE PASIVO CIRCUL-ANTE

A mayor pasivo circulante y menor pasivo fijo menof capital de trabajo.
12. - ¢Qué se entiende por Disminucidn de_Pasivos Circulantes?
DISMINUCION DE PASIVOS CIRCULANTES

A menor pasivo circulante y mayor pasivo fijo, mayor capital de trabajo.

13. - ¢ Cudles son los tres cursos de accién para aumentar la rentabilidad?

Hay tres cursos de accion para aumentar la rentabilidad:

"a mayor venta. mayor utilidad”

" a menor costo. mayor utilidad”

" a mayor venta y menor costo. mayor utilidad”

14. - ; Qué es la rotacién de activos?

Método de andlisis rara la determinacidn de indicadores financieros rara la
aiministracidn del cay:tal Ze -radajec.
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¢ La rotacion de activos es la relacion que existe entre las ventas y el activo de

una empresa’

¢ Todo lo anteriormente citado, son indicadores financieros que nos ayudan a

comprender la situacion financiera de una empresa u organizacion.

15.- ; Qué es el Saldo Optimo de Efectivo?

Forma parte de |la administracion de tesoreria, y se refiere al minimo de efectivo
en caja y bancos gue necesita una empresa para el desarrollo normal de
operaciones. mas un porcentaie adicional para imprevistos y saldos

compensatorios.
16. - ¢ Qué métodos existen para determinar el Saldo Optimo Efectivo?

Método directo.
Método indirecto.

Método probabilistico.
17.- ¢ Qué es el costo de mantenimiento del SOE?

El costo de mantenimiento de efectivo es igual al costo'porcentual promedio

multiplicado por e! SOE.
18.- ¢ Qué es el Ciclo de Fiujo de Efectivo?

Es el estudio y evaluacion del ciclo operativo, ciclo de pago y ciclo de
transformacion en efectivo, para el manejo dptimo de fondos de caja, bancos y
valores negociables en bolsa, para reducir el riesgo de una crisis de liquidez,

mediante la toma acertada de decisiones.

19. - ¢ Qué es el Ciclo Operativo?

Vétodo de andlisis para la dstsrminacidn de indicaderes financieros rara la
g

admimistracidn del carital &2 trabajo.
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Periodo de tiempo que transcurre entre la compra de materia prima hasta el cobro
de efectivo a clientes.
El ciclo operativo se obtiene sumando el plazo de consumo + plazo de

produccion + plazo de ventas + plazo de cobros.
20. - ;Qué es el Ciclo de Pago?

Tiempo que toma a la empresa para liquidar sus cuentas por pagar a proveedores

y a acreedores diversos‘

21. - ¢ Qué es el Ciclo de Transformacion en Efectivo?

Periodo de tiempo que se obtiene del ciclo.operativo menos el ciclo de pago.
22. - i Qué Métodos de Evaluacién de Riesgo existen?

Método de las ocho C's.

Método de probabilidades.

Método de capacidad financiera.

Método de anélisis discriminante.

Método de pedidos no repetidos.

Método de pedidos no repetitivos.

Método de aceptacion o de rechazo

Metodo secuencial de investigacion de crédito en primera etapa.

Metodo secuencial de investigacion de crédito en segunda etapa.

23. —¢ En qué consiste el Método de las ocho C’'s?

Métode de andlisis para la determinacion i2 indicadores financiercs rara la
tra

administracidn del carital de “‘radajo.
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Procedimiento mediante el cual la gerencia de credito de una empresa evalua.
juega y determina el grado de riesgo de crédito por conceder aplicando los
factores de caracter, capacidad, capital, colaterales, condiciones, c¢obertura,

consistencia y categoria.
24. - ,Qué son los Descuentos otorgados por Pronto Pago?

Son decisiones basicas. mediante .el .cual los clientes cubren sus cuentas por un
valor menor al precio de venta de la mercancia, si el page se hace
anticipadamente o dentro de un ciertc numero de dias, contados a partir del

comienzo del periodo comercial.
25. - (Qué es el Costo de Investigacion y de Cobranza?

Es el importe de todas las erogaciones que efecta una empresa para otorgar el
crédito y realizar la cobranza. tales como sueldos del personal .de crédito y

cobranzas. papeleria. depreciacién del activo, etc.
26. - . Que es el Factoragje?

Herramienta de financiamiento. mediante el cual. una empresa vende sus cuentas
-por cobrar a descuento a una institucidn financiera generalmente no bancaria
denominada factor. para reducir su ciclo de efectivo, mediante |a conversion de

sus cuentas por cobrar en dinero

27. -;Cual es la clasificacion del Factoraje?

Con recurso
Sin recurso.

Con cobranza delegada.

Método de andlisie rara la ieterrinacidn de indicadores financis=ros
+

. anal rara la
aaminisiracion del carisal de

rabajc.
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Puro.

A proveedorés.

Cien.

De exportacion e importacion.
Al vencimiento.

Old liner.

Estilo nuevo.

Sin notificacion.

Undisclosed.

Anticipado.
28. - ; Que es la Administracion de Inventarios?

Parte de la administracién financiera del capital de trabajo que tiene por objeto
coordinar los elementos de una empresa, para maximizar su patrimonio y reducir
el riesgo de una crisis de produccion, ventas. liquidez. mediante el manejo optimo
de niveles de existencias de materia prima. productos en proceso y productos-

terminados.
29. - . Que es la Administracion del Financiamiento a Corto Plazo?

Es parte de la administracion financiera del capital de trabajo que tiene por objeto
coordinar los elementos de una empresa. para maximizar su patrimonio y reducir
el riesgo de una crisis de pagos a corto plazo, mediante el manejo 6ptimo de
recursos obtenidos de fuentes internas y externas por créditos programados para

ser liguidados en el transcurso de un ano
30. -, Qué es el Financiamiento Interno?

Recursos obtenidos de la propia empresa.

Método de andliisis para 1
administracidn del carital i
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~ CURSO: TECNICAS DE EVALUACION.
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EVALUACION Y CONTROL.
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. El papel de la evaluacidn en los planes de trabajo
. Tipos de evaluacion
aétodos e instrumentos de evaluacion
. Andlisis e intervencion en desviactones de los planes de trabajo
. El tablero de mando
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EL CONTROL DE GESTIéN Y LA PLANEACION ESTRATEGICA.
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. Conceptos v generzhidades
. Diagndstico Institucional v estrategias de desarrollo
. Planeacion estratégica v control de gestion
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£l PROCESO ADMINISTRATIVO

Administrar es planear, organizar, coordinar, motivar y controlar. estas
funciones no han variado desde la aparicién de la denominada administracién
cientifica desarrollada por Fayol en 1917, aunque él utilizd otras palabras para
explicar qué es administrar.

Gestion es la empresa en accién. Es Ia faz dinamica.

Administrar y gestionar conforman la empresa en marcha, son las dos caras de
Luna misma moneda.

Para llevar a cabo esas funciones se requiere unidad de mando.

Esa unidad de mando implica un grado de especializacion, que se relaciona con el
ambito del control. que se vincula con la amplitud de! mismo y, por ende, con los
niveles a los cuales se han de aplicar o a lo cuales va dirigido.

A mayor nivel decisorio, menor controf, a menor nivel decisorio, mayor control.
Control y decision estan en los extremos

Por lo tanto, los niveles operativos inferiores estan sometidos a mayor controf y, a
medida que ascendemos en la escala de mando. el mismo va disminuyendo, por
cuanto nos estamos acercando a los niveles de decision de la empresa.

. Qué es una sociedad?

¢ Que es una organizaciéon?

¢ Qué es una empresa?

¢ Significan lo misma?

Son conceptos diferentes. El concepto de sociedad esta ligado a! ropaje externo,
al aspecto juridico.

La organizacién es el conocimiento estructurado, una especie de software.
La conjuncion de sociedad y organizacion conforman la empresa.
Esta es una entidad productiva, que genera decisiones por medio de las cuales

interactuan y se coordinan racionalmente recursos humanos, economicos,
financieros para lograr su fin. satisfaciendo las necesidades del mercado.



En el caso de las empresas agropecuarias. el objeto es obtener bienes de la
naturaleza. fueren éstos frutos silvestres naturales. o animales salvajes.
domesticados 0 en cautiverio.

Una empresa es flujo de conocimiento e informacion, procesamiento de datos
resultados, evaluacion y toma de decisiones en un proceso continuo.

Esa coordinacidn racional requiere la aplicacidon de una base estructural
organizativa, que se conace como el proceso administrativo.

El proceso administrativo es la filosofia empresaria, el conjunto de ideas, medios,
recursos. técnicas e insumos gue funcionan organizada y sincrommzadamente, por
medio de los cuales interactian en el mercado las empresas, sociedades ©

corporaciones

Organizar es establecer las reglas, el numero, el orden, la armonia o Ia
dependencia de cada una de las partes del ente productivo.

Organizar la empresa impitca establecer su estructura mecanicista 0 su estructura
organicista

La primera esta fielmente representada por las organizaciones militares o por las
arganizaciones eclesiasticas. donde se establecen las jerarquias, las facultades,
las relaciones de dependencia y obediencia, y las limitaciones a la creatividad.

La segunda implica la libertad de creacion. la delegacién en los nucleos
operativos. la demostracion de -su capacidad e inteligencia para resolver los
probiemas que enfrente la organizacion

Representan la maxima posibiidad de adaptacidon a la agresion y a las
condiciones. tanto internas como externas.

El resultado de {a adopcidn de alguna de las alternativas es el organigrama por
medio del cual se muestra la estructura de la empresa, los servicios o divisiones
que comprende; las funciones del personal y de las distintas unidades o grupos de
trabajo. y el grado de libertad de los mismos

Esa estructura comprende

aj) fin

b) objeto

c). politica

d). objetivos

€). Estrategias
- finanzas
- comercializacion
- produccion



- administracion
- relaciones sociales o institucionales

Todas ellas abarcan distintas fases ejecutivas.
Cada una de esas verdaderas columnas de la estructura organizativa comprende

los distintos aspectos que iremos exponiendo analiticamente.

EL FIN DE LAS ORGANIZACIONES

El fin de todas las empresas es el lucro y éstas encuentran su fundamento en la
ley. en el Codigo de Comercio, en la ley de sociedades; es de la propia esencia
empresarial ganar dinero; la misma se nutre de la tendencia natural de las
personas a poseer bienes y con elios, status.

Es de ia propia esencia empresaria lucrar. no puede haber empresa sin ganancia

Para lograr la maxima utilidad. se busca optimizar los recursos, de manera tal de
lograr la subsistencia de la empresa.

La optimizacion del uso de los recursos representa un aspecto definitorio en el-
devenir de la empresa.

Significa reducir el esfuerzo economico, financiero y tecnico a su minima
expresion.

Subsistir es también de |la propia esencia humana, y la empresa, hija de la
creacion del hombre, posee ese rasgo distintivo

Si su gestién no. tiene en cuenta la subsistencia de la persona juridica, que es la
organizacion. la misma pierde sentido.

Los seres humanos vivimaos. |as organizaciones subsisten.

Lograr esa subsistencia requiere una gestion de calidad total, no sélo en términos
del producto que se ofrece. sino también de la satisfaccion del cliente.

Para lograr ambos se necesita calidad total en el personal; esa es la clave del
éxito para optimizar los procesos. realizando la revisién critica de los mismos en
tiempo y forma. evitando las pérdidas de los costos tangibles, originados en fallas
humanas, y de maguinana y equipos, y los costos intangibles, originados en
omisiones, excesos. pérdidas, demoras, malas tterpretaciones, deficiencias de
comunicacion, etcétera.



Las empresas que han de subsistir son aquellas que comprendan que debe haber
una aplicacion global e integral de la inteligencia y del conocimiento, por via de la
interaccion. .

El esquema se representa asi:
a). lucro

b) optimizar los recursos
). subsistencia del ente

EL OBJETO DE LAS ORGANIZACIONES

E! objeto societario puede ser la produccion de bienes, el intercambio de bienes o
la generacion de servicios, es decir, producir, comerciar 0 servir.

El objeto social esta establecido en la ley de sociedades, por cuanto ha de
delimitar el area de actuacion y de responsabilidad de los administradores ante
sus accionistas.

Los accionistas conocen de esta forma la actividad que ha de desarrollar |a
empresa. lo que les permite elegir, en funcion de sus preferencias., en queé
empresas han de realizar sus inversiones.

Y luego. una vez seleccionada el area, proceden a estudiar y evaluar el
performance de cada una de las empresas, para elegir en cual de ellas concretar
la inversidon de su capital

Ello implica limitar el ambrto de los negocios de la organizacion y, por ende, la
responsabilidad profesional, comercial y penal de los administradores, en caso de
extralimitarse o excederse en las facultades otorgadas a su mandato.

Se demilita el campo de accion de la organizacion con el fin de concentrar ia
totalidad de los recursos de todo tipo para optimizar los resultados.

El objeto de las organizaciones se esguematiza de la siguiente manera.
a) produccion de bienes

b) intercambio de bienes
C) generacion de servicios

LA POLITICA DE LAS ORGANIZACIONES

La politica es la filosofia que da vida a la empresa

El tema de la politica empresanal ha tenido una larga evolucién.



La fijacién de la politca empresarial se realizaba sobre la base de los analisis
macro y microeconomico para lograr, con {a minima inversion, la maxima
rentabilidad con la maxima seguridad.

Esa posicién es una verdadera antigualla de la concepcidn administrativa.
La politica se esquematiza de la siguiente forma:

a) minimainversion

b) maximizar la participacion en el mercado.

c¢) Maximizar la innovacion por el conocimiento
d) Maximizar la utilidad

e) Minimo riesgo

f)  Maximo control

g) Investigacion y desarrollo

h) Marca imagen

No hay duda de que el ideal es efectuar la minima inversién y con ella poseer el
manejo de la empresa, es decrr, el control de la voluntad sacietaria.

Pero ello solo se puede lograr cuando se posee algun elemento esencial del.
sistema productivo, y el mismo surge del conocimiento.

La politica empresarial debe estar dirigida a la maximizacion del crecimiento del
mercado donde ia empresa se desenvuelve.

Ha habido un cambio fundamental: estamos en presencia de una sociedad donde
predomina el conocimiento cientifico

Sin conocimiento cientifico, no hay investigacion, y sin investigaciéon, no hay
tecnologia. sin tecnologia no hay desarrolio, y sin desarrollo no hay crecimiento.

Las empresas no pueden abarcar todo el ambito empresario; por €so subcontratan
la realizacion de todas aquellas actividades que internamente carecen de
Incentivos para el crecimiento gerencial de quienes las puedan desarrollar.

¢ Qué incentivas gerenciales puede tener el personal afectado al area de higiene y
limpieza de una empresa?

¢A que nivel pueden aspirar a ascender en la escala jerarquica sus miembros?

En cambio. si las personas que tienen a cargo a actividad son titulares de una
empresa dedicada al rubro. ellos se constituyen en empresarios.

Hay incentivo empresarial



Lo mismo ha de ocurrir con los servicios al personal. como el de cafeteria. el de
comidas, y el de limpieza de comida, para citar solo algunos.

Esta idea ha generado el fendmeno del outsourcing conocido en castellano como
de tercerizacion o aprovisionamiento por fuentes externas de trabajos y servicios a
terceras empresas

Por ejemplo, se subcontrata con empresas la investigacion de procesos para la
obtencion de productos, se paga por el servicio, s€ sabe cuanto cuesta y se
dedican los esfuerzos a areas especificas.

Se contrata el servicio de procesamiento de datos, el de vigilancia y de control, y
cualguwer otro que admita su realizacion en forma escindida.

Se persigue la eliminacion o reduccion de tos costos fijos, para convertirlos en
costos variables a través de |a coalicion.

Los factores de |a produccion, tierra, trabajo y capital no le aseguran a ningun tipo
de sociedad, hablandc en terminos de pais, ventaja competitiva alguna.

La estrategia de comercializacion aunada a la de produccién han generado un
cambio total del comercio internacional.

La busqueda del cliente extranjero. con el cual se convenia un contrato de
exclusividad de ventas , ha muerto.

l.os convenios de reciprocidad entre naciones, donde una le vende trigo a ia otra,
y ésta, azucar a la primera. son absolutamente inconducentes.

Es intercambio de pobreza.

La politica apunta al posicionamiento de la industria, la empresa o la corporacion
en general.

El enfoque de la complementariedad ha desaparecido en los paises desarrollados.
El comercio es competencia total y permanente

La gerencia de la empresa moderna busca apoyarse en distintos paises de forma
tal de maximizar el mercado.

Por qué?

Porque las posibilidades productivas no tienen fronteras



Puedo comprar cuero en la Argentina, procesarlo con tecnoiogia holandesa. en
una fabrica de Taiwan y obtener calzados de disefo italianc para venderto en

Nueva York.

Las corporaciones vya no son multinacionales, se han convertido en
transnacionales para obtener ventajas comparativas de la produccion de cada
pais, sin necesidad de invertir.

Joint ventures, research pooling, joint marketing y cross licensing son el ABC
gerencial, donde una empresa aporta el sistema productivo y otra, el marketlng o)
el mangement.

Las combinaciones son mdltiples.
Comunidad de intereses, complerhentariedad.

El contexto juridico, el politico, el sistema econdmico, la situacién sociocuiltural, la
situacion del mercado nacional e internacional son todas variables que interactuan
entre si y sobre la empresa.

Aqguéllos generalmente se denominan factores incontrolables, en contraposicion a.
los factores internos de la empresa. a los que se considera controtables. :

La valuacién politica mide los resultados en términos de los fines, que son
individuales; {a valuacidon administrativa los mide en términos de objetivos
colectivos.

i,
Mediante el primero se estudia el contexto general 'de la economia mundial y
nacional, y el posicionamiento de la empresa tanto en el mercado especifico como
an el de la competencia.
Mediante el segundo se realiza el analisis de las variables internas, el capital
propio o ajeno. los ingresos esperados, los costos y el analisis marginal.

Se efectua también el estudio del mercado..de las empresas gue ya actuan en él,
su estructura, su participacion, la demanda insatisfecha y la potencsal en el caso
de una oferta residual o diferencial

Esta etapa se conoce como la de diagnostico o etiologia, asi como la de
pronositico del comportamiento de las variables internas y externas, y su influencia
en el objeto societario: demanda u oferta internacional del o los productos que se
producen, o de los intermedios o finales que puedan modificar ios precios.

Esas influencias. que se dan en el contexto externo, y por ende no son
controlables, se han de reflejar en los objetivos empresarios.



La tercenzacion se ha de constituir, en el futuro, en una nueva revolucion
productiva.

La empresa esta estructurada en tres niveles: el politico o nivel de decisiones
creativas; el intermedio o de decisiones programadas y el nivel inferior de
gjecucion de mando y control técnico

Se constituiran empresas a nivel politico recurriendose al autsourcing para la
concrecion de las actividades intermedias e inferiores.

Los departamentos, como estan concebidos hasta hoy, han de desaparecer, pues
recibiran de terceras empresas, con producciones a escala, l0s servicios ©
productos que hoy realizan ellos mismos.

La sincronizacién de los aportes o realizaciones modulares de terceros,
concretados a escala. han de revolucionar los sistemas productivos.

La tecnica de just in time es un claro ejemplo de lo indicado y actdan como una
moderna herramienta, a pesar de haber sido utilizada la técnica del fazon desde
hace mucho tiempo y con el mismo sentido de tercerizacion.

La eliminacién de los costos fijos para convertirlos en variables ha de generar la
concentracion empresaria.

La politica empresarial ha de buscar la identificacion de la marca con la empresa,
como si fuera un sistema simbidtico, y por ella se extendera sobre la base de
franquiciado.

La modificacion del enfogue y de la mentalidad ha de generar el cambio de
productor a empresario y de este, a ejecutivo, para reconvertir las organizaciones.

LOS OBJETIVOS DE LAS ORGANIZACIONES

La relevancia que asumen los objetivos en el devenir organizativo se maximizan
por su propia trascendencia y por la importancia que tienen las organizaciones en
el mundo actual.

Toda gestion implica el logro de los objetivos de la corporacion y representan el
norte de la brujula empresaria.

Los objetivos forman parte del ststema de comando general de las organizaciones,
juntamente con el fin. el objeto, la politica y la gestidn. que conforman el proceso
administrativo.



El subsistema del comando general de gestion tiene a su cargo las actividades
mas trascendentes de la organizacion, entre ellas, la de establecer las etapas y
tiempos de cumphmiento de las metas, para lograr los objetivos.

Pero esta fijacion de objetivos, como la hemos caracterizado, no es un proceso
sencillo, sino plagado de dificultades y vicisitudes de diversa indole.

Es conveniente aclarar que en toda la bibliografia vinculada al problema de la
fijacidn de objetivos, se incurre en el error de omitir su definicion.

Los objetivos son los paradigmas de la organizacion, que persiguen el
posicionamiento de la empresa ante el mercado, tanto de oferta como de
demanda, y ante la comunidad para establecer la conducta practica mediante la
cual se ha de plasmar el estado subjetivo de ia direccion.

Se suelen confundir aspectos vinculados al fin, al objeto, que son de neto corte
juridico. con los aspectos que hacen a la politica.

OBJETIVOS

a) integracion vertical
b) integracion horizontal
¢) monopolizar oferta
c1) masiva del bien
c2) ehte
¢3) segmentar el mercado
c4) marca imagen
d) control de {a demanda
d1) estabilidad de precios .
d2) absorcidn reciproca de la incertidumbre
e) hegemonia
e1) liderazgo sectorial
e2) liderazgo comunitario
e3) sinonimia marca/producto
f) responsividad
f1) interna
f1.1) conflictos
f1 2) suboptimizacion
f2) externa
f2 1) ambito comunidad
f2 2) ambito empresarial
f2.3) ambito sindical
g) restricciones
g1) internas
g1.1} financieras
g1.2) produccion
- g1.3) comercializacion



g1 4) administracion
g1.5) relacionales

g2) externas
g2.1) politica econdmica,
g2.2) politica tributaria
g2.3) politica industrial
g2.4) politica agropecuaria

GESTION

a) proyectar
a1) planear
a2) programar
b) implementar
b1) ptanificar
b2) presupuestar
¢) evaluar
c1) procesar
c2) analizar
d) decidir
d1) optar
d2) implementar
d3). ordenar
g) coordinar
e1) jerarquizar
e2) intercomunicar

El esqguema propuesto demuestra palmariamente la forma en que interacciona
cada una de las bases de sustentacion de fa actividad de comando o de
direccion general.

La politica de maximizacién del mercado se interrelaciona con toda evidencia.

El pnimer subaspecto comprende el proceso de integracion tanto vertical como
horizontal, a fin de acotar el horizonte de riesgo y atemperar las fases del ciclo
econdmico. fenomeno éste que se observa en todas las grandes
organizaciones

Se busca de esta forma aminorar los efectos de las variaciones de la demanda
0 de la oferta. segun se analce por el fado de los clientes o de los
proveedores. fenomeno este descripto por el economista y profesor de la
Universidad de Harvard. John K. Galbraith.

Sostiene gue las empresas lideres, dada su condicién de grandes inversoras
de capital y de tecnologia. necesitan:
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Seguridad o estabilidad de precios.
Control de la demanda;

Absorcidn reciproca de la incertidumbre;
integracion.

La integracion horizontal de la produccidn es, por ejemplo, participar en una
fabrica de maquinas y equipos para el agro, o en un frigorifico, una curtlembre 0
una fabrica de articulos de cuero.

Un ejemplo de integracion vertical seria acopiar cereales, poseer un molino
harinero. una fabrica de pastas y fideos, una fabrnca procesadora de alimentos
precocidos, congelados, destinados a freezer y luego, a horno de microondas.

Existe una vastedad de posibilidades y de variantes.

La integracion no tiene por qué pensarse sblo en términos nacionales;, como
vimos, se tiende a afianzar la organizacion a nivel internacional.

El segundo subaspecto se vincula al segmento del mercado al cual se dirige la
empresa, y. sobre el particular. las posibilidades son efectuar la oferta de
productos de demanda masiva ¢ de dirigira a demandantes especificos,
restringidos, buscando la segmentacion del mercado.

Por un lado. hay que tratar de monopolizar la oferta y, si no fuera asi, se ha de
buscar monopolizar la demanda, mediante la segmentacion o particion del
mercado.

La segmentacion del mercado signufica una venta masiva o la fabricacion de un
producto de alto precio y consumo de elite. focalizado en el mercado consumidor.

La empresa buscara como subobjetivo la hegemonia en el mercado en que
desarrolla su actividad. en lo posible, constituyéndose en un monopolista, ademas
. de trascender mas alla del sector en que opera y ubicarse como empresa lider
dentro de la comunidad empresarial

Esto plantea el problema de la responsividad. es decir. lo que en economia se
denomina el analisis de las consecuencias de la accion emprendida o a
emprender. desde [a faz interna o externa de la empresa.

|La responsividad es la contrapartida de la eticlogia, ya que ésta estudia el
problema de las causas de las cosas y. por extensidn, las causas de los
fenomenos de la gestion empresaria

[}
En el prnmer caso (faz interna). nos encontramos con los conflictos y las
suboptimizaciones, en el segundo. nos encontraremos con los conflictos
originados en el marco legislativo o en el marco ético de la comunidad. '

11



En el caso del marco legislativo, por ejemplo, esta la ley antimonopolio. |a lety de
contratos de trabajo y las convenciones laborales, la ley de defensa de
consumidor, el codigo alimentario, el codigo sanmitario y el cédigo ecolégico.

En el caso ético, los enfrentamientos con la comunidad se pueden producir ante el
vacio legislativo en materia de radicaciones empresariales o de prioridad de los
derechos adquiridos por la empresa al estar estabiecida, por ejemplo, en un lugar
donde se han radicado con posterioridad nucleos habitacionales marginales.

Este fendmeno se produce ante Ia falta de prevision de la legilacion en materia de
parques industriales, zonificacion comercial, habitacional y recreativa, como, por
ejempio, venteos quimicos residuales.

De todas formas, los objetivos se ven enfrentados con las restricciones de indole
interna o de indole externa.

Las primeras se refieren al problema vinculado a la estrategia de la administracion
financiera, de comercializacion, de produccién, de administracion y relacional.

Las segundas se refieren a los problemas vinculados con la politica economica
que fija el gobierno, por ejemplo, la apertura de las importaciones de productos
finales o las prohibiciones de importacidon de materias primas.

Se refiere también a la politica tributaria. por ejemplo. cuando se obliga al pago de
impuestos que gravan e! patrimonio empresario, mientras se estan realizando las’
inversiones '

-Tiene que ver, también. con las posibilidades, por ejemplo, de obtener financiacion
para |la importacion de plantas llave en mano o de maquinas y equipos. cuya
produccion se destine a la exportacién.

‘Como se puede observar. el logro de los objetivos empresariales o el de las
organizaciones. no solo se enfrentan con limitaciones, sino ademas, con
restricciones que suelen tener consecuencias secundarias o colaterales

Los objetivos estan ligados a la actuacion de la empresa en el mercado.

Los objetivos son genericos: las distintas metas son los peldanos para alcanzarlos.
y los logros demuestran el grado de cumplimiento

Es lo que generalmente la doctrina administrativa denomina — erroneamente -

secuencialidad de fines y cadenas de medios a fines, cuando en realidad son
cadenas de medios y propositos empresariales.
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La creacion de codigos internos, que evolucionan a la par de las personas que les
dan vida e impulso, son elementos condicionantes de la evolucion de la filosofia
de la organizacion.

La estructura formal implica la asignacion de simbolos de status dentro de las
empresas, como distribucién de las oficinas y acceso a las areas restringidas.

La creacion informal ha de tener enorme gravitacion en la formacion de los
objetivos de la organizacion. -

Los objetivos nunca son fijos; varian con el tiempo y con la evolucion del
comportamiento de la empresa, es decir, interna o externamente, de acuerdo con
ta evolucion del pensamiento o filosofia de la organizacién.

GESTION

La direccion de la empresa se plasma en la gestion del ente.

Hemos dicho que gestion es la empresa en accién.

Es por ello que administracion es distinto de gestion, aunque ambas conformen un
todo inseparable

Sdélo hay administracion en el caso de una empresa que se encuentra en quiebra o |
que ha dejado de producir y esté en la etapa de recuperar sus créditos y cancelar
sus pasivos, es decir, en la etapa de su liquidacion.

“Management” es la palabra que conjuga ambos conceptos y gque, en nuestra
lengua castellana. equivale a direccidn, o en latin kibernetike.

Management o direccién es la utilizacion del conocimiento y la sabiduria, mediante
la intuicidn y el arte profesional. para la resolucion de los problemas
organizacionales

El comando de administracion lleva a cabo las funciones mas trascendentes para
la organizacion. concibe ios distintos planes y realiza los programas es decrr, se
ocupa de los aspectos mas abstractos o estrategicos

Los mismos comprenden:

a) prospectiva;

b) proferencia;

c) escenarios futuros

El primero supone el devenir de los acontecimientos, como el futuro deseable, ya
sea manteniendo el statu quo o proyectando el actual, de acuerdo con
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modificaciones inerciales o forzadas por factores especificos que logras el cambio
estructural.

El segundo utiliza bases de matematica estadistica de tendencias, de series, de
ciclos, realizandose extrapolaciones mediante las cuales se proyectan los
acontecimierntos y se desarrollan juegos de simulacion.

El tercero aplica una tecnica consistente en dividir o fraccionar los distintos
fenomenos que integran [a actividad global humana en tantas partes como sea
posible, para estudiar sus nuclecs impulsores y modificadores de las estructuras,
como por ejemplo, los escenarios econdmico, politico, juridico, social, cultural y
tecnolégico.

Luego el comando de administracion crea o disefia la planificacién e instrumenta
la presupuestacion, para poder analizar, evaluar y decidir.

Para ello, descentraliza las funciones. delega las actividades en las cinco areas de
la -organizacion

Es por eso que todas elias tienen en comun las fases de planeamiento, de
presupuestacion y de administracion. a través de las cuailes se intercomunican.

La descentralizacidon se concibe como estrategia general de la gestidon
administrativa, pero a ella le cabe discernir sobre la forma de solucionar los
conflictos de intereses sectoriales internos.

Todos los subsistemas interactuan en forma directa o indirecta, se vinculan vy
contraponen sus propios intereses.

La politica de precios, los descuentos, las bonificaciones, los plazos de pago le
interesan af sistema de comercializacion, pero también al sector de administracion
financiera. para citar un par de casos.

Cada subsistema implica la existencia de una estrategia distinta, y es por eso que
el comando general de gestion debe evaluar cada una de las posiciones, teniendo
en cuenta los objetivos. y decidir. para gque aunen los esfuerzos de todos los
sectores.

Evaluar es aplicar una jerarquia de vaicres ante un problema, con la finalidad de
emitir un juicio ponderativo. para poder decidir.

Para ello. se procesa la informacion. y luego se la evalla y se decide.
Decidir es optar entre las alternativas. luego se implementa la opcidn elegida y se

imparten ordenes, para lo cual se coordinan los distintos sectores afectados al
cumplimiento de la mision. se establecen las jerarquias y se comunica e informa.
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EL COMANDO GENERAL DE ADMINISTRACION

Fin

Objeto

Politica
Objetivos
Gestidn

a) proyectar
b) implementar
c) evaluar

d) decidir

e) coordinar

LA ESTRATEGIA

Cada uno de los sectores en que se dividen las organizaciones realizan
actividades generales y comunes a todas, como planificacién, presupuestacion y
control, ademas de las actividades especificas.

La estrategia general esta ligada a la faz de comercializacidn y control, ademas de
las actividades especificas.

Esa division es una decision de tipo estrategico.

LA ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION Y GESTION

Administrar y gestionar es coordinar los medios humanos, tecnicos, economicos y
financieros, utilizando una conducta racional. para optimizar los factores de la
produccion. para obtener bienes o servicios vinculando los mercados a los efectos
de satisfacer necesidades existentes. o creandolas por medio de {a motivacion y la
innovacion tecnolégica, para cumplir con su fin

Organizar es establecer las reglas. el numero, el orden. la armonia o la
dependencia de cada una de las partes de la empresa.

Administrar es prever, coordinar, organizar. mandar. controlar y comunicarse.

En general. estos seis principios implican una restriccion entre ellos mismos, al
presentarse como contradictorios
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EL CONTROL

La contabilidad debe asegurar la regularidad de la gestion financiera y patrimonial,
demostrando con exactitud, claridad y oportunidad los resultados de la accion
desarrollada.

Para que ello sea asi, es necesario aplicar normas de control, que se divide en
formal y operativo o sustancial.

El primero tiene por meta conocer el cumplimiento de las formas de accion,
mientras que el segundo, conocer la eficiencia de la accion desarrollada.

El control es un subsistema en |a empresa, y como tal, requiere un plan organico y
sistematico de medidas coordinadas, tendientes a verificar la exactitud y
autenticidad de la operatoria economica y financiera registrada, asi como el flujo
de informacion que la empresa emite.

Cuando dectmos medios. nos referimos al conjunto de métodos, procedimientos y
técnicas que se utilizan para comprobar la eficiencia y el grado de confiabilidad de
la informacion contable

CONTROL DE GESTION

Gestion es optimizar ia asignacion de los recursos de la empresa para lograr su
fin. el lucro.

Gestion y control de gestion son las dos caras de una misma moneda.

Administracion es la causa de la geshon y ésta, a su vez de aguella, Hay
simbiosis y retroalimentacion.

Planificacion y presupuestacién. por un lado. y gestion administrativa y control de
gestion. por el otro conforman los conjuntos motorizadores empresariales basicos.

Existe simetria entre ambos conjuntos. por medio del primero se prevé el futuro,
exante: por medio del segundo. se realiza el analisis de o acaecido, expost.

El control de gestion es un sistema por medio del cual se realiza un anélisis critico
y evaluativo del presupuesto economico-financiero y de los resultados operativos
realizados determinando los desvios cualitativos y cuantitativos, generando un
proceso corrector de retroalimentacion.

El control de gestion se implementa en forma concomitante y posterior
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El control de gestion se realiza mediante la utilizacién de estandares, porcentajes
prefijados, normas de rendimiento de maquinas y equipos, y de personas,
secciones o grupos, para lo cual se utilizan métodos sistematicos de medicion.
que implican:

a) fijacidén de estandares

b) retroalimentacién

c) centros de autoridad

d) centros de responsabilidad

Analizar la gestion significa controlar los resultados y vigilar la realizacién de I1as
previsiones.

La informacidn y, por ende, los datos se obtienen de la contabilidad de la empresa,
‘cualquiera sea su sector.

Para ello se recurre a indices o a relaciones que permitan detectar los problemas y

jerarquizar soluciones, y ademas, mostrar los progresos en la solucion de las
dificultades para lograr el fin de la empresa.
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LA ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES

INTRODUCCION

La planeacion financiera es una técnica que reine un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y
metas econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios
que se tienen y los que se requieren para lograrlo. -

Para planear lo que se quiere hacer se tienen que determinar los objetivos y los
cursos de accion que han de tomarse, seleccionando y evaluando cual sera la
mejor opcidn para logro de los objetivos propuestos, bajo qué politicas de
empresa, con qué procedimientos y bajo qué programas. De esta manera, la
planeacién es la primera etapa del sisterna presupuestario en la que se deben
analizar los factores que influyen en el futuro de la empresa, como por
ejemplo, lo relacionado con los productos, personal, estructura financiera,
condiciones de la planta y equipo, etc., considerando el entormo economico y
financiero en que vive la empresa, el mercado en que se desenvuelve la
situacién economica, sindical, impositiva, y finalizando con al preparacion e
implantacion de un plan que determine claramente los objetivos. (realistas y
logrables ) que deban alcanzar y bajo qué politicas o reglas definidas para
cada caso en particular, para lo que es muy conveniente se establezca un
programa con procedimientos detallados en el que se sefiale la secuencia de
accion para lograr tales objetivos.

Una buena planeacion emana, por lo menos, de niveles intermedios (mandos
intermedios), con la participacion de todas las personas que ejerzan
supervision, lo que motivara al personal para el logro de objetivos, pues de
esta forma los objetivos que se fijen son propios de ellos y no impuestos por la
direccion.




ORGANIZACION, EJECUCION Y DIRECCION

Para llevar acabo lo planeado se requiere organizacion, ejecucion y direccion.
La organizacion es un requisito en €l proceso presupuestado que
conceptualmente identifica y enumera las actividades que se requieren para
lograr los objetivos de la empresa, agrupandolas en razon de unidades
especificas de direccién y control, a las que se debe definir claramente su
grado de autoridad y responsabilidad. '

Para la armonizacion de los trabajos y esfuerzos, deben establecerse lineas de
comunicacion entre los diferentes niveles y unidades de direccion y control,
para desarrollar la cooperacion efectiva y eficiente de todos los grupos que
integran la empresa.

Existiendo una buena organizacién, se requiere la ejecucion por parte de los
miembros del grupo para que lleven sus tareas con entusiasmo. La ejecucion
incluye una buena politica de personal: reclutamiento, seleccion,
adiestramiento, promocion, planes de beneficio, retiro e incentivos, asi como
las facilidades con que contara cada cual para el desempefio de sus funciones,
equipo instalaciones adecuadas, etc. Todo esto es de suma importancia ya que
el elemento humano es el que va a hacer funcionar el presupuesto y la
empresa.

Al hablar de ejecuciodn se requiere necesariamente direccion, que es la funcion
encargada de guiar a las personas para alcanzar por medio de su actividad los
objetivos que se han propuesto.



CONTROL

Para verificar la eficiencia de como se hizo se requiere el control de las
actividades, para saber si se estan realizando acciones (cuando, dénde y como)
de acuerdo con los planes. Para ejercer un buen control se requiere evaluar los
resultados comparandolos con patrones o modelos establecidos previamente,
de manera que se tomen decisiones correctivas cuando surja cualquier
¢(variacion o discrepancia con el fin de minimizar hasta donde sea posible las
desviaciones entre lo que se intenta obtener y lo que esta obteniendo.

Las cinco funciones planeacién, organizacion, ejecucion, direccién y control
estan interrelacionadas. La ejecucion de una funcién no cesa totalmente antes
de que se inicie la siguiente. La secuencia debe adaptarse al objetivo
especifico o proyecto en particular.,

EL SISTEMA PRESUPUESTARIO

El sistema presupuestario es la herramienta méas importante con que cuenta la
administracion modemna para realizar sus objetivos.

Las principales técnicas financieras de planeacion que se usan en los riegocios
son tres categorias llamadas:

presupuesto de operacion

El presupuesto de operacion es el que con mas frecuencia utilizan las
empresas y debe ser preparado, preferentemente, tomando como base la
estructura de la organizacidon y asignando a los gerentes o directores la
responsabilidad de lograr los objetivos determinados. De esta forma en una
organizacion funcional, una persona sera las responsable de las ventas, otra de
la produccion, otra mas de las compras, etc., esto es asignado a primer nivel
autoridad necesaria y responsabilidad. Es muy deseable que tanto la autoridad
se establezcan a segundos o terceros niveles con el fin de manejar pequerios
centros de utilidad para que sea controlada y medida la actuacion gerencial a
niveles que representen partes significativas de la empresa.



Presupuesto de inversiones permanentes

El presupuesto de inversiones permanentes, también llamado de capital, esta
relacionado con la adquisicidon y reposicion de activos fijos. Se prepara por
separado el presupuesto de operacion, generalmente bajo un comité de
inversiones de capital distinto del comité de presupuestos. Cada proyecto de
inversion debera tener la justificacion que lo apoye, y para proyectos mayores
su rendimiento sobre la inversién tiene que ser analizado y medido con
métodos apropiados. .

Con bastante frecuencia, los proyectos se clasifican basandose en el proposito
de la inversién, como por ejemplo: para aumento de capacidad, para mejorar
la eficiencia de operacién, para mejorar la seguridad de operacion, para la
‘fabricacion de un nuevo producto, etc. Cada dia un mayor numero de
empresas esta trabajando con este presupuesto para ejercer un mayor control y
vigilancia sobre las inversiones de capital.

Presupuesto firanciero

El presupuesto financiero esta relacionado con la estructura financiera del la
empresa, como las necesidades de capital de trabajo, los origenes y
aplicaciones de recursos o fondos, la generacion de fondos intemnos,
incluyendo el presupuesto de caja, la composicion del capital social utilidades
retenidas en el que se debe estudiar su rentabilidad. El presupuesto de
inversiones permanentes (activos fijos) en realidad es una parte del
presupuesto financiero, pero dada la importancia que generalmente tiene en
las empresas es segregado de éste.



La planeacidon financiera se usa mas frecuentemente para planear a corto
plazo. Sin embargo, las empresas emplean esta técnica cada vez mas para
planear a largo plazo.

La planeacidén a corto plazo cubre un periodo de doce mese, por lo general
fraccionado por meses con el fin de ir comparando mensualmente la situacion
financiera y resultados obtenidos segtn lo presupuestado. Algunas compaiiias
siguen la practica de preparar un presupuesto revisado cada trimestre, es decir
actualizan las estimaciones con las. cifras obtenidas, tomando por ejemplo las
cifras reales del primer trimestre y estimando los otros tres trimestres faltantes,
.a asisucesivamente, para tener cubiertos de manera constante cuatro
trimestres presupuestados. A este sisterna presupuestal se llama sistema movil.

Mensualmente se comparan los resultados del mes con lo presupuestado,
obteniéndose diferencias o variaciones que deben analizarse para estudiar su
tendencia a fin de tomar las decisiones que correspondan para llegar a obtener
los objetivos; asimismo, se compararan los resultados acumulados incluyendo
el mes en curso. '

La planeacidn a largo plazo es cada vez mas usada en las empresas y cubre
generalmente periodos de cinco anos y en algunos casos hasta diez afios o
mas. Este presupuesio no es preparado con mucho detalle, como cuando se
prepara un presupuesto anual. Frecuentemente se elabora sin la intervencion o
participacion de personal de niveles inferiores, ya que su propdsito es. mostrar
es mostrar a la direccion general los planes que guiardn a la empresa y como
consecuencia, las necesidades de expansion, nuevos productos de inversion,
de capital, etc.

En esta planeacion es conveniente determinar a qué resultados se llegaria con
los productos existentes, de manera que se conozcan los requerimientos de
nuevos productos para lograr las politicas determinadas. La planeacion a largo
plazo sirve de guia para la planeacion a corto plazo.



Son instrumentos importantes para establecer y hacer funcionar un buen
control presupuestal l1a técnica del punto de equilibrio y la estimacion de las
ventas futuras; Mediante la primera técnica, una vez que se halle el punto de
equilibrio, cualquier empresa puede determinar la relacion de toda clase de
costos y gastos con los ingresos, pudiendo asi mismo seleccionar la mejor
opcidn. La segunda técnica proporcionar los medios por los cuales puede
estimarse las ventas anuales probables segun las caracteristicas especificas de
cada empresa.

Cada empresa tiene sus propias peculiaridades, y para que un sistema de
control presupuestal funcione es necesario estudiario en forma particular para
que responda eficientemente a las necesidades y caracteristicas de cada
empresa. Entre las empresas se distinguen cuatro grupos. En el primero estan
las que operan con ordenes de trabajo; no tienen una linea continua y su
produccién se realiza mediante 6rdenes de clientes, con especificaciones y
volimenes diferentes. El segundo grupo corresponde a las empresas cuya
produccidn es de un solo producto en forma continta. En el tercer grupo estan
las empresas que producen diferentes productos pero todas corresponden a un
mismo patrén vy tienen la misma sensibilidad econdomica de mercado, por
ejemplo, los productos de consumo masivo. Por ultimo el cuarto grupo es de-
empresas que producen una gran variedad de productos sin que €stos
correspondan al mismo patrén ni tengan la misma sensibilidad economica de
mercado.

El presupuesto debe considerarse como una herramienta fundamental en la
administracion de la empresa y no como una funcidn contable. Su estructura,
como se a dicho anteriormente, esta formada por centros de responsabilidad y
debe mostrar los costos y gastos controlables separadamente de los que no lo
son, esto es costos y gastos fijos, conocidos también como estructura, que se
generan por el transcurso del tiempo y no por el volumen.

En la elaboracion del presupuesto participan los encargados de los centros de
responsabilidad, quienes han de estar de acuerdo con las metas presupuestadas
para que se comprometan a lograrlas. S1 no se logra esta participacion, es muy
probable que el presupuesto sea visto con una actitud de indiferencia o
resentimiento, lo cual dificulta el logro de objetivos.



Es recomendable que en esta elaboracion se redacte un manual que incluya un
programa para que los responsables tengan una clara compresion del proceso
presupuestado. Las cifras presupuestadas deben presentar metas
razonablemente obtenibles: ni tan altas que no puedan ser alcanzadas a pesar.
del esfuerzo y por ello produzcan frustracion, ni tan bajas que propicien
complacencias e ineficiencias.

En la comparacion de los resultados reales contra las cifras presupuestadas
debe presentarse atencion a las excepciones significativas que sirvan para
tomar decisiones importantes. Es inconveniente que el sistema presupuestal se
elabore con mucho detalle y refinamientos por que esto eleva el costo; solo
podria aceptarse si se obtuviera una informacién manifiesta que claramente los
justifique. '

La funcidn presupuestal auxilia la funcién de linea que es la que toma las
decisiones y realiza los planes.

Todo presupuesto requiere aprobaciones parciales y una aprobacion final quer
debe ser comunicada a todos los centros de autoridad y responsabilidad de la
empresa.

EL CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal bebe de tener establecidos sus objetivos, metas
politicas con una estructura de organizacion clara para permitir fijar y delinear
las 4reas de responsabilidad y autoridad. Todo lo anterior debe de ser captado
mediante un sistema de informacion el cual requiere una estructura contable
que proporcione informacion relevante, consistente y oportuna.

El control que se ejerce por medio del presupuesto debe entenderse como una
actividad diaria mediante la cual se verifique la eficiencia de cémo se hizo y
se esta informando a los responsables del logro de objetivos, de su
alcance y grado de cumplimiento, calificado sus deficiencias o eficiencias



obtenidas en comparacion con el presupuesto. De esta manera el presupuesto
sirve eficazmente como elemento basico de control.

A través de los resultados obtenidos, en algunas ocasiones se detectan
deficiencias del presupuesto, lo que traerd como consecuencia una revision
periodica del presupuesto que puede ser trimestral o semestral, dependiendo
esto de las necesidades especificas de cada empresa en particular. De esta
manera la empresa tendra dos instrumentos de medicion para comparar los
resultados , o sea: el presupuesto que se llamard original y presupuesto
revisado, que estara calculado como base en una combinacién de resultados
reales y resultados estimados.

De cualquier manera, para ejercer un control presupuestal se requiere
comparar los resultados reales con los resultados presupuestados. De este
modo se obtienen variaciones o diferencias que deben analizarse para conocer
su causa y estudiar su tendencia, prestando principalmente atencion a las cifras
significativas que sirven de base para tomar decisiones importantes y asi
lograr los objetivos que se hayan fijado.
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CONTROL Y SEGUIMIENTO

Una vez Que el gerente tradicional ha delegado las tareas a sus
subordinados, siente que la responsabilidad ha pasado de su persona
a la persona delegada. Por consiguiente, rara vez siente la necesidad
de verificar las tareas que él ha delegado. Ademas, sabe que le
consultaran los casos problematicos o si necesitan tomar decisiones.
También, un jefe suele despreciar el control de un trabajo de bajo
nivel. Evita que los subordinados se sientan incémodos por la
supervision y evita que estos lo interpreten como falta de confianza. El
andar supervisando puede hacer que los subordinados se sientan
amenazados en su trabajo, que aumente el stress y les proporcione
un-sentimiento de inseguridad. Entonces puede afectar la armonia del
ambiente laboral, muy valorada por lo empleados.

Cuando al sale mal, dependiendo de las circunstancias, se pueden
presentar varios patrones diferentes de comportamiento:

a) Si el subordinado lo puede “arreglar’ utilizando su ingenio natural,
lo hara, puede que derive en un producto de menor calidad o de
mayor costo, pero de cualquier modo, el empleado se siente
contento de haber resuito el problema por medio de su ingenio y de
no haber molestado a su jefe.

b) Et empileado tiene que reportar el problema a su jefe ya que éste se
ha vuelto serio. Siente que ha hecho 1o mejor posible pero admite
que si habia una pequena parte que requeria ayuda de su jefe. Esto
es dificil porque, después de todo, a su jefe le requiere dar buenas
noticias, no malas. Ha aprendido que al jefe sélo se le dice lo que
quiere escuchar y sélo puntos de vista con los que él esté de
acuerdo. Asi que hay un problema, mas vale esperar a que sea unc
verdadero, de todos modos es inevitable recibir el mismo
descrédito. El empleado casi siempre siente que intenté arreglario
lo mejor que pudo o que hizo lo mejor para repararlo, y que el jefe
debe comprender que no fue culpa suya que resultara otro
problema.



Por su parte, el jefe suele molestarse con su subordinado y lo culpa
por el error cuando (o reporta a su superior. Se queja de la falta de
sentido de responsabilidad por parte del subordinado y le asegura a
su superior que se le llamara la atencién al ofensor. El gerente no ve
el desempeno laboral de su subordinado como algo por el cual sea
responsable de desarrollar mediante capacitacion, animo y liderazgo.
El concepto de responsabilidad por cada aspecto del funcionamiento
de su departamento rara vez existe, s6lo la responsabilidad por la
lealtad personal al jefe-y por cumplir sus ordenes; y este concepto es
constante en toda ia estructura jerarquica.

EVALUACION Y PROMOCION DE UN GERENTE SUBORDINADO
Evaluacion

En la mayoria de las empresas mexicanas pequenas y medianas, a
los gerentes se les evaltia 0 juzga, primero, por su lealtad al jefe, por
su disposicion sin cuestionar y por su habilidad para ser exactamente
lo que se le dice. Si el subordinado conoce bien al jefe, trata de hacer
exactamente lo que sabe que haria el jefe, sin tomar en cuenta si él lo-
considera acertado o no. Sus cualidades personales de lealtad,
devocion, honestidad y cooperacion son los factores clave. Del lado
del desempeiio laboral, el aspecto mas importante consiste en su
habilidad para hacer sus tareas exactamente como las asigno el jefe.
Sin embargo, se le calificaria muy severamente si llegase a mostrar
indicios de pensar por si mismo, sobretodo si presentase ideas
creativas que su.jefe no podria interpretar como propias. Su jefe
consideraria esto como una amenaza a su puesto.

El jefe, por consiguiente, tiene mucho cuidado de no compartir sus
conocimientos o planes, por miedo de que sus subordinados
aprendan mucho del negocio y formen sus propias ideas.



Promocion

El camino a la promocidén en una empresa tradicional sigue uno de
tres patrones:

a) Ser familiar o amigo

b) Por medio de la influencia

c) Por medio de la leaitad, devocién y buen desempefno desde el
punto de vista de un superior.

El primero es, sin duda, el mas facil y el mas certero. Las relaciones
familiares o las estrechas relaciones familiares 0 las estrechas
relaciones de amistad aseguran que una persona ilegue a un puesto
alto de una empresa, sea o0 no capaz o calificada como otros
candidatos. Todo dentro de una empresa tradicional lo aceptan como
un hecho de la vida y generalmente se considera normal en la
sociedad mexicana.

A parle de ser un miembro de la familia la siguiente ruta buena es
mediante el acceso a una persona de influencia. Podria ser un alto
ejecutivo de la misma empresa, o uno de otra empresa que tiene
relaciones estrechas con alguien en un puesto alto en la empresa del
candidato. Con base en recomendaciones personales de alguien en
un puesto alto, un candidato se puede asegurar de obtener una
promocion a un buen puesto, siempre y cuando tenga un desempeno
mas o menos bueno y, sobretodo, muestre la dedicacion, respeto y
lealtad que se esperan de él. No deberd avergonzar a su amigo
influyente de que lo recomendo personaimente.

Un gerente que le ha dedicado anos de servicio leal a su jefe, a
menudo se le reconoce y se le premia con una promocion. Esta
promocion se considera un favor muy personal por parte del jefe y si
por algun motivo, el subordinado liegase a cometer la falta de
expresar que se la merecia o de salirse de sus limites y demostrar
iniciativa tomando decisiones, el jefe llamaria la atencién. Debe
conocer “ su lugar” y agradecer que se ha ganado la promocion por la
magnanimidad de su superior.



Al analizar estas tres rutas para una promocion en una empresa
tradicional, se notara que todas se basan en relaciones personales y
en la influencia. Las cualidades, la capacidad y el desempeiic laboral
del candidato son secundarios, pero asumen mayor peso en el
segundo y tercer caso. Con el paso del tiempo, se ha empezado a
valorar la educacion para trabajar adecuadamente en una situacién
laboral mas exigente y sofisticada. Por consiguiente, es normal que
el duefioc de un negocio mande a sus hijos a la universidad para que
se especialicen en areas relacionadas con el mismo. La educacién
aumenta su competitividad profesionalmente y lo prepara para la
sucesion posterior.
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LA ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES.

El MARCO DE LA ORGANIZACION Y LA ADMINISTRACION

El ser humano es social por naturaleza. Es inherente su tendencia a organizarse y cooperar
en relaciones interdependientes. Las primeras organizaciones fueron las familias y pequefas
tribus nomadas; luego se establecieron las villas permanentes y las comunidades tribales.
Mas tarde se crearon el sistema feudal y las naciones. Esta evolucion de las organizaciones
se ha acelerado en los ultimos aiios.

El comportamiento de las organizaciones se orienta hacia ciertas metas que los miembros del
grupo conocen de alguna manera. Las organizaciones utilizan conocimientos y técnicas para
la consecucidn de sus tareas, /a organizacion implica actividades estructurales e integradas;
por ello, se puede afirmar que las organizaciones consisten en:

1. Arreglos orientados a una meta.- Individuos con un proposito

2. Sistemas psicosociales.- Individuos que trabajan en grupos

3. Sistemas tecnologicos.- Individuos que utilizan conocimientos y técnicas

4. Una integracion de actividades estructuradas.- Individuos que trabajan’ juntos en
relaciones estructuradas.

Importancia de la administracion.

La administracion comprende la coordinacion de hombres y recursos materiales para el logro
de ciertos objetivos. Se pueden identificar cuatro elementos basicos: 1) direccion hacia
objetivos 2) a través de las personcs, 5) mediante técnicas, 4) dentro de una
organizacion. Las definiciones mas representativas proponen que la administraciéon es un
proceso de planeacion, organizacion y control de actividades.

La administracion comprende lo siguiente:

¢ Coordinar los recursos humanos, matenales y financieros para el logro efectivo y eficiente
de los objetivos organizacionales

e Relacionar a la orgamzacion con su ambiente externo y responder a las necesidades de la
sociedad.

e Desarrollar un clima organizacional en el que el individuo pueda alcanzar sus fines
individuales y colectivos

» Desempeiiar ciertas funciones especificas como determinar objetivos, planear, asignar
recursos, organizar, instrumentar y controlar.

* Desempeiiar varios roles interpersonales, de informacion y de decision,

Los administradores convierten un conjunto de recursos humanos, materiales, técnicos,
monetarios, de tiempo y espacio en una empresa util y efectiva,



Las organizaciones y los individuos continuamente toman decisiones adaptativas con objeto
de permanecer en un equilibrio dindmico con su medio. La teoria organizacional y la practica
administrativa se estudiaron sistematicamente a partir del siglo XIX.

Es conveniente establecer la diferencia entre teoria de la organizacién y administracion, con
el fin de suministrar un marco adecuado para la investigacion, ensefianza y practica.
Juzgamos que la teoria de la organizacion es el conjunto de conocimientos que incluye
hipotesis y proposiciones que surgen de la investigacion en un campo definido de estudio
que puede ser llamado ciencia organizacional. El estudio de las organizaciones es una
ciencia aplicada porque el conocimiento que se obtiene se aplica a la solucion de problemas
y a la toma de decisiones en empresas o instituciones.

Las técnicas de administracion se derivan de la teoria organizacional y son alin mas
aplicables en el sentido de que se orientan a la practica de la administracion de
organizaciones en operacion.

Algunos de los temas de interés para el estudiante de las organizaciones son:

. Metas y sistemas de valores :

. Aplicacion de la tecnologia y del conocimiento en las organizaciones.
. La estructuracion de las organizaciones

. Relaciones formales e informales

. Diferenciacion e integracion de actividades

. Motivacion de los miembros de la organizacion

. Dinamicas de grupo en las organizaciones

. Sistemas de status y rol en las organizaciones

9. Politica organizacional - ,

10. Poder, autondad e influencia en las organizaciones

11- Procesos administrativos en las organizaciones

12. Estrategias y tacticas de la organizacion

13. Sistemas de informacion-decision en las organizaciones
14. Estabilidad e innovacion en las organizaciones

15. Limites y dominios de las organizaciones

16 Contacto entre las organizaciones

17. Cambio planeado y mejoramiento organizacional

18 Desempefio y productividad

19, Satisfaccion y calidad de vida en el trabajo -

20 Filosofia administrativa y cultura de la organizacion.
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COMPLEJIDAD CRECIENTE DE LAS ORGANIZACIONES.

Las organizaciones se han hecho mas complejas en el transcurso del tiempo. Una mayor
especializacion requiere métodos cada vez mas complejos de coordinacion e integracion. Las
tendencias hacia la cooperacion y el conflicto se hacen evidentes entre los participantes de la -
organizacion. Muchas fuerzas entran en accién en las organizaciones, algunas divisivas,



otros cohesivas, ambas desconcertantes. Estos factores han originado la creciente
complejidad de las organizaciones, y por lo tanto, han hecho que la tarea de la
administracion sea cada vez mas dificil.

Tamaiio de la Organizacion.

A medida que los grupos aumentan de tamafio, las relaciones personales se hacen
imposibles; el numero de relaciones entre los miembros de la organizacion se incrementa en
forma dramatica, por lo que los dirigentes no pueden esperar mantener contacto personal
dentro de la organizacion.

Ciencia y Tecnologia.

El desarrollo en la ciencia y la tecnologia ha amplificado las tendencias hacia la
especializacion. Cientificos, investigadores, técnicos y otros frabajadores del conocimiento,
se integran cada vez mas a las organzaciones.

Otras consideraciones.

El mayor nivel educativo de los miembros proporciona una atmosfera mas compleja en las
organizaciones. Los individuos cada vez son menos tratables y mas propensos a pensar en si
mismos. Esta tendencia también es acelerada y constituye otra variable desconcertante para
la administracion. '

Otro factor es la intervencion gubernamental creciente. Las organizaciones deben tener en-
cuenta la propension del gobierno a imponer acciones regulatonias en muchas areas

La caracteristica de la administracion es el cambio rapido, incesante y fundamental. Lo unico
constante es el cambio. Del mismo modo, la atmosfera de las organizaciones se torna mas
compleja desde el punto de vista de la administracion.

DESEMPENO Y SATISFACCION.

¢Por que se estudia la organizacion y su administracion?, hay una nocion implicita de que un
mayor conocimiento de alguna manera conducird a una mejor organizacion y administracion.
Pero, ;qué quiere decir mejor? un concepto general es:

Desempeiio = f (capacidad, esfuerzo, oportunidad)

Esta ecuacion seiiala los factores o variables basicos que determinan el desempeiio. Ellos son
insumos que, en su conjunto determinan los resultados de los esfuerzos individuales y de

grupo.

La capacidad es una funcion del conocimiento humano, de la destreza y de la tecnologia.
Proporciona una indicacion del rango del desempefio posible. El esfuerzo es una funcién de



* las necesidades, objetivos, expectativas y recompensas. El grado en que pueda desarrollarse
la capacidad humana latente depende del grado de motivacion de los individuos o grupos de
ambos para desplegar sus esfuerzos mental y fisico. Pero no sucedera nada si los gerentes no
ofrecen la oportunidad para que la capacidad y el esfuerzo del individuo se utilicen de una
manera efectiva. '

CIENCIAS DE COMPORTAMIENTO
El campo del Comportamiento Organizacional,

Los intereses de los cientificos de la conducta por el estudio de las organizaciones y su
administracion se han integrado en el campo del comportamiento organizacional (CO). Es
el estudio del comportamiento de los individuos y grupos en el ambito de las organizaciones.
Un campo estrechamente ligado es el del desarrollo organizacional (DO). Se refiere a los
- esfuerzos para cambiar, desarrollar y mejorar las organizaciones, empleando conceptos de
las ciencias del comportamiento.

El desarrollo organizacional es un esfuerzo a largo plazo para mejorar los procesos de
solucion de problemas y de renovacion de una organizacion, mediante una administracion
mas efectiva y participativa de la cultura organizacional. - :

Administracion de Personal.

Refleja desarrolios significativos en la aplicacion de los conceptos de las ciencias del
comportamiento. Este término destaca el papel de la administracion como medio para
desarrollar y utilizar los recursos humanos.

Los admimstradores tienen fuerte interés por desarrollar organizaciones que sean efectivas y
eficientes (productivas) y que también proporcionen una cultura apropiada para el bienestar
de los participantes.

Importancia de 1a Administracion de la Produccién y Operaciones.

El campo de la admimstracion de la produccion y operaciones AP/O se refiere al disefio, la
operacion y el control de un sistema productivo que transforma recursos en bienes o
Servicios.

La administracion de la produccion y operaciones se preocupa por areas tales como la
produccién y el control de inventanos, sistemas de manufactura, manejo de matenales,
asignacion de recursos, disefio de instalaciones, programacidn, abastecimiento, control de
calidad, disefio de trabajo, planeacion de la calidad, administracion de proyectos y analisis de
ubicacién. ‘



LAS CIENCILAS ADMINISTRATIVAS
Sistemas de Informacion Administrativa.

Los gerentes necesitan informacion oportuna y precisa para tomar decisiones efectivas. La
importancia que se da a la cuantificacion y el desarrollo de las computadoras que pueden
procesar y almacenar vastas cantidades de informacion llevd a la creacion de sistemas
basados en la computadora que integran la recoleccion, procesamiento y transmision de la
informacion.

El objetivo de los SAD es apoyar y mejorar el proceso de toma de decisiones.
PUNTOS DE VISTA DE CONTINGENCIA EN LA ADMINISTRACION.

Los puntos de vista de contingencia reconocen tanto similitudes como diferencias entre las
organizaciones, pero de cualquier manera aclaran que el panel administrativo basico es
buscar la congruencia entre la organizacion y su medio ambiente y entre sus subsistemas.

La informacion puede ayudar a los administradores a desarrollar un disefio operativo
adecuado dentro de ciertos contextos tecnologicos y ambientales; puede ayudar a determinar
cuales son los estilos de liderazgo adecuados, y puede ser instrumental para determinar los
medios mas importantes para el mejoramiento y los cambios en la organizacion. En efecto
los conceptos de sistemas y puntos de vista de contingencia no pueden ofrecer principios
generales para administrar todas las organizaciones, pero si pueden servir como lineamientos
importantes para el diagnostico de las organizaciones y acciones administrativas en
situaciones especificas.

Toda organizacion es un subsistema de su medio que le proporciona recursos y utiliza los
productos de dicha organizacion. '

EL PAPEL ESTRATEGICO DE LA ADMINISTRACION.

La perspectiva de administracion estratégica propone que los administradores son los
elementos centrales en el cambio organizacional. Como encargados de tomar decisiones,
tienen un papel activo en la tarea de prever y dar forma al ambiente y en sefialar el curso que
debe seguir la organizacion.

La labor primordial del estratega es asegurar una buena alineacion estratégica entre la
organizacion y su medio. El proceso de alineamiento contempla dos funciones: 1) adecuar
las capacidades de la organizacion a las demandas del medio, y 2) organizar las estructuras y
los procesos internos para que otras personas puedan llegar con opciones estratégicas
creativas y desarollen nuevas capacidades para enfrentar los retos del futuro.



Respuesta Estratégica al Medio Ambiente.

Miles y Snow, indican que los administradores responden a sus medios desarrollando
muchas estrategias alternas y estructuras correspondientes. Sin embargo sugieren esquemas
definidos en donde los cuatro tipos principales son:

o Defensores Son las organizaciones que tienen reducido ambito de mercado para
sus productos.

e Exploradoras Organizaciones que casi continuamente buscan oportunidades de
mercado, y regularmente experimentan con potenciales respuestas a las tendencias
del ambiente naciente. -

o Analizadoras.- Estas organizaciones operan en dos tipos de ambitos de mercado
para sus productos, uno relativamente estable, y el otro cambiante.

® Respondientes.- Orgamzaciones en las que los principales administradores
frecuentemente se dan cuenta del cambio y la incertidumbre que afectan a los
ambientes de su organizacion, pero no son capaces de responder eficientemente. °

Los diversos estudios sobre administracion estratégica tienden a reafirmar la importancia de

los sistemas y puntos de vista de contingencia de las organizaciones. Las organizaciones de

mas éxito son aquellas en las que los administradores son capaces de desarrollar estrategias
apropiadas para adecuarse al medio ambiente, y luego establecen estructuras y procesos
internos para aplicar estas estrategias.

CONCEPTOS TRADICIONALES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Las organizaciones industriales se preocupaban por el desarrollo de estructuras adecuadas
para una produccion estable

Especializacion Organizacional y Divisién del Trabajo.

Es deseable determinar las actividades necesarias para el logro de los objetivos globales de la
organizacion y luego dividir estas actividades con base logica en departamentos que
desemperien las funciones especializadas.

El Principio de Jerarquia.

Este principio sefiala que la autoridad y la responsabilidad debe fluir en linea directa y de
manera vertical desde el nivel mas alto de la organizacion al nivel mas bajo. Crea la
estructura jerarquica de la organizacion. Se refiere a la division vertical de autoridad y
responsabilidad y a la asignacion de diversas labores en la cadena jerarquica.



PAPEL DE LA ADMINISTRACION EN EL DISENO DE LA ORGANIZACION.

Se puede suponer que la estructura organizacional mas adecuada debe ser predeterminada
tomando en cuenta el medio, la tecnologia y al personal. La administracion toma decisiones
estratégicas que son fundamentales en la determinacion del disefio de una organizacion. “La
decision estratégica se extiende al contexto dentro del que opera la organizacion, a los
estandares de desempefio contra los que tiene que evaluarse la presion de las limitaciones
economicas, y la estructura misma de la organizacién.”

“Dependiendo de las percepciones de las propiedades internas y ambientales, los
administradores tienen una gran libertad para tomar decisiones estratégicas para enfrentar
diversas situaciones emergentes.”

El concepto de disefio de la organizacion implica el proceso de propiciar las relaciones y
crear la estructura para lograr fines organizacionales. Por tanto, la estructura es el resultado
de el proceso de disefio. La estructura de la organizacion tiene una orientacion prescriptiva y
de accion, esta adecuada para resolver problemas y mejorar el desempefio.

DIFERENCIACION DE LAS ACTIVIDADES ORGANIZACIONALES,

Diferenciacion vertical: jerarquia. En la organizacion formal, ésta jerarquia establece la
estructura basica de comunicaciones y autoridad, ia llamada “cadena de mando”.
Diferenciacion horizontal: departamentalizacién. Las tres bases principales de
departamentalizacion son:

1. Funcion.- Las actividades estan divididas en las funciones primordiales a ser
realizadas: manufactura, distribucion, ingenieria, investigacion y desarrollo,
relaciones de empleados y finanzas. ‘

2. Producto.- Se ha vuelto muy importante, especialmente para las grandes y
complejas organizaciones. Por ejemplo, compaiias como la General Electric, la
General Motors y Dupont tienen importantes divisiones por productos con una
gran autonomia. Esta forma ha sido utilizada cada vez mas, con una tendencia
hacia una diversificacion heterogénea.

. Localizacion Todas las actividades de la organizacion desarrolladas en un area
geografica particular son reunidas e integradas en una sola unidad.

(WS

LA TAREA ADMINISTRATIVA,

La administracion es la fuerza primordial dentro de las organizaciones para coordinar los
recursos humanos y matenales, y los admnistradores son responsables del desempefio
organizacional, tanto de los resultados actuales como del potencial futuro. La administracion
incluye el elemento humano de liderazgo, asi como la aplicacion de diversas habilidades
técnicas, como la toma de decisiones y la planeacion.
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Desempeiio Organizacional

La supervivencia es un objetivo basico en las organizaciones publicas y privadas. Lo bien
que una organizacion se desempeiie, depende de cuil de muchas medidas aplque Otra
forma de ver el desempefio es qué tan capaces de adquinr recursos son las organizaciones.

Asegurar la capacidad para actuar

La labor admunistrativa va mas alla del desempeiio real; incluye asegurar la capacidad de la
organizacion para seguir actuando en el futuro. Esto implica cambio, renovacion y mejoras.
Los recursos financieros, técnicos y humanos son obviamente importantes; el uso cotidiano
debe se balanceado con inversiones en mejoras futuras.

- FUNCIONES BASICAS DE LA ADMINISTRACION

Decidir qué hacer a pesar de la incertidumbre, gran diversidad, y una enorme cantidad de
informacién potenciaimente relevante. Esto incluye tomar decisiones que mantienen un
equilibrio dinamico al tiempo que alcanzan los objetivos que significan éxito.

Fijacion de Objetivos.

Identificar los objetivos organizacionales es una funcion basica del administrador. Siempre
hay objetivos por lo menos implicitamente. Las metas especificas incluyen cantidades de
produccion, objetivos de costos, cuotas de ventas y fechas limite para la terminacion del
trabajo

Planeacion.

Una vez que se tienen los objetivos, la labor administrativa pasa a planear los medios de
alcanzarlos, decidir de antemano qué se va a hacer y como. Esto implica el desarrollo de una
estrategia global y politicas generales mas especificos y procedimientos. La integracion de la
toma de decisiones a traves de la organizacion y en el tiempo.

Integracion de Recursos.

Los recursos son necesarios para realizar los planes, y es responsabilidad de la
admunistracion integrar los recursos requeridos y vigilar que se utilicen eficientemente. Las
ideas innovadoras requieren nuevas fuentes de fondos, diferentes materias primas,
adaptacion del esfuerzo humano y cambios en los procedimientos.

Organizacion.

Reunir a la gente y recursos adecuados no asegura la efectividad y eficiencia organizacional.
La labor administrativa incluye también el desarrollo y mantenimiento de una estructura



para la realizacion de los planes establecidos y €l logro de los objetivos relevantes. Los
diagramas de flujo de trabajo muestran el proceso de transformacién utilizado en producir
bienes o servicios.

Aplicacion.

Los objetivos, planes, recursos y disefios son parte de la preparacion, desarrollar la
capacidad para actuar. Sin embargo nada ocurre hasta que se utiliza el esfuerzo para
alcanzar los resultados deseados. Los administradores con frecuencia dirigen las actividades
en los planes y procedimientos de aplicacion.

Los buenos administradores crean un clima dentro del cual la gente se siente motivada para
actuar bien. La forma mas rapida de acabar con la motivacion es no permitir que la gente
haga las cosas para las que fue adiestrada. .

Control.

Medir y evaluar los resultados son pasos necesarios a fin de sopesar el desempefio
organizacional y determinar que tan bien ha realizado su labor el administrador. Controlar es
la funcidn administrativa referente a mantener la actividad organizacional dentro de limites
permitidos, de acuerdo con las expectativas.

Los planes ofrecen el marco de referencia en el que funciona el proceso de control. Al
mismo tiempo, la retroalimentacion de la fase de control generalmente identifica la neceswlad
de nuevos planes o cuando mencs ajustes a los existentes.

La labor administrativa puede ser analizada en términos de sus ex1genc1as (que tiene que
hacerse) limitaciones (factores gue limitan las opciones y las acciones) y opciones (qué hacer
y como hacerlo). '

Aprender a aprender es una parte clave en un administrador efectivo. El conocimiento y la
habilidad son ingredientes necesarios pero no suficientes. Deben ser reforzados con la
experiencia a fin de lograr la sabiduria que distingue a los admunistradores verdaderamente
efectivos dentro de una organizacion.
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1. LA ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES

La importancia de las organizaciones formales y de su administracion
puede apreciarse con una mirada rapida a la sociedad actual. Las
organizaciones modernas estan formadas de maneras tan diversas que a
menudo su existencia estd presupuesta en la vida cotidiana. Como
ejemplos se pueden mencionar las empresas manufactureras, los
departamentos gubernamentales, los sistemas escolares, los consorcios
bancarios, los hospitales, las congregaciones religiosas y las
instituciones no’ lucrativas de investigacion. Es mediante la
administracion eficaz de esas organizaciones como se realiza el trabajo
en la sociedad moderna. Para la mayoria de la gente, una organizacion es
aquél lugar donde se pasa gran parte de su tiempo, ya sea porque trabaja
en &l o porque recibe sus servicios.

Antes de analizar como interactua la administracion en las organizaciones
es necesario comentar algunas de las caracteristicas esenciales de éstas.

Aspectos basicos de las organizaciones

Las organizaciones:

e Constituyen entidades socialez relativamente permanenies. Este
atributo les permite continuar operantes aungue cambie la directiva.

e Se orientan hacia objctivos. Estan disenadas con una finalidad, y gran
parte del comportamientu dentro de las mismas y entre ellas refleja esa
finalidad que se persigue.

e Requieren de la especializacion. Por lo general, se requiere de
habilidades muy especializadas para que las organizaciones logren sus
objetivos.

e Poseen estructuras. Todas las organizaciones disponen de un conjunto
de medios prescritos y regularizados para coordinar sus diversas
actividades laborales. Esto es esencial a fin de que la organizacion
alcance sus objetivos.

En resumen, las organizaciones son entidades sociales relativamente
permanentes caracterizadas por el comportamiento, la espemahzacnon y
la estructura, orientados éstos hacia un mismo objetivo.



Una vez definido lo anterior, trataremos de explicar como participa la
administracion en [as organizaciones guiando su comportamiento,
proporcionando  conocimientos especializados, fortaleciendo su
estructura y ayudando finalmente a que logre sus objetivos:

La administracion consiste en dirigir los recursos materiales y humanos
hacia los objetivos comunes de una organizacion. Este proceso se ha
dividido de modo tradicional en diversas actividades de gran alcance. El
aspecto mas técnico ¢ analitico de la administracion, abarca la fijacién de
un objetivo para la organizacién, la planeacién de actividades internas
gue permitan alcanzar los objetivos y el control de esas actividades de
manera que los resultados finales sean los deseados. A su vez, cada una
de estas funciones implica conocimientos técnicos y muchas habilidades
especificas. :

Otro aspecto de gran importancia en la administracion consiste en el trato
con los seres humanos. Para la mayoria de los administradores, resulta
esencial conocer a fondo los aspectos técnicos y humanos del proceso
total de la administracion. Esto es asi, ya que la administracion
comprende un conjuniu muy variado de actividades en lac que se requiere
de ambos tipos de ccriocimiento.

Podemos concluir quc, dondequiera que se encuentre, la administracion
es una fuerza decisiva e impulsora, una dimension vital de! éxito de una
organizacion.

2. EL CONTROL EN LAS ORGANIZACIONES Y EVALUACIONES DE LOS -
PLANES DE TRABAJO

El proceso de control es una cosa tan automatica en la vida diaria, que a
veces tenemos dificultad para reconocer los componentes que requiere
este proceso necesario.

Las técnicas de control son esencialmente las mismas, ya sea que estén
operando sobre temperaturas del cuerpo, fluir de dinero, procedimientos
de oficina, moral, calidad del producto, o cualquier otra cosa.

El control en las organizaciones no es tépico popular, ya sea con los
controladores o los controlados. El término encierra dentro de si la

2



sugerencia de que todo no va como debiera ir, y la sugerencia siempre
significa una parte culpable, molesta y a la defensiva.

El proceso del control.

El proceso basico del control, en cualquier parte que se encuentre, y
cualesquiera que sea el objetivo de sus constricciones, puede reducirse a
tres pasos:

¢+ Establecimiento de normas
e Medicion de la actuacion contra estas normas
e Correccion de las desviaciones de las normas y los planes

Para poner éstos conceptos en términos familiares, diremos que el
control es: decir como deben ser las cosas, ver cOmo son las cosas y
enderezar lo que va mal.

Las normas y la evaluacién.

Deben establecerse normas de que pueda hacerse cualquier evaluacion.
Los resultados de la evaluacion deben expresarse en relacién a algo o no
tienen significado estadistico. Las normas pueden establecerse en
términos de dinero, tiempo, cuotas, o casi cualquier articulo que" sea
medible y entendibie. , < : '

Hay varios modos para que se puedan determinar los niveles o normas.
Los niveles estadisticos, algunas veces llamados niveles histéricos, se
basan en el analisis de la experiencia. La mayor parte de las veces cuando
suponemos que estamos fijando normas sobre bases estadisticas, existe
en realidad otro elemento importante que llega sin que nos demos cuenta:
El juicio del que fija el nivel.

El juicio de apreciacion sin bases, arbitrario, hecho segun el criterio del
hombre que manda, probablemente es el método mas comin de
establecer normas. Y de algin modo nunca ha sido superado. Los datos
normativos son un anexo Util para establecer los niveles de actuacién con
respecto a la produccidon de utilidades, la posicién del mercado, las
actitudes del empleado, y hasta cierto grado, el area de responsabilidad
publica. Sin embargo, la palabra final acerca de que constituira una
actuacion satisfactoria provienen del crisol de la mente del gerente.

-
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Probablemente hay una correlacion estrecha entre la tasa de subjetividad/
objetividad del gerente, y el éxito. No puede volverse ni un titere de lo:
indicadores estadisticos, ni tampoce un dictador egoista. El equilibrio con
el cual utiliza los datos, y su intuicién, es la medida del gerente.

Los niveles dirigidos se basan sobre el analisis objetivo y cuantitativo de
situaciones especificas. Se calculan o se deducen sobre la base de la
observacion de los trabajadores en accion.

La evaluacion de los planes

La evaluacion de lo planeado es esencial si los niveles 0 normas van a
llenar cualquier propdsito. Seria agradable pensar que la medicion
pudiera conducirse antes del hecho, por los poderes de anticipacion,
capacitando al planeador a ajustar y evitar el problema. Sin embargo, en
muchos casos lo hacemos, la medimos y después la fijamos. Nuestra mas
grande dificultad con los esfuerzos es la evaluacion, generalmente puede
localizarse en los pasos medibles. Esta situacion puede traducirse en un
conjunto de investigacion util, en proyectos de evaluacion, en pérdida de
tiempo, y en el cambio de objetivos después de que llegan los rcsultados.

La correccion de desviaciones en los planes, es un transgresor comun en
los problemas de contro! gerencial efectivo. Mientras mas pronto pueda
hacerse una correcciori en un procedimiento incorrecto, mas pronto
podra alcanzarse la meta original. Un cohete a la Luna que abandona la
Tierra fuera de curso por sélo unos pocos grados tiene la probabilidad de
no llegar a su meta por varios miles de millas. Lo mismo sucede con los
planes, el gerente debe ser capaz de corregir su problema, volviendo a
trazar sus planes, o modificando su meta. O puede ser que tenga que
reorganizar sus funciones, volver a asignar deberes, aumentar personal,
volver a entrenar, o despedir. O bien, puede resolver el problema por
medio de una mejor direccion o una mas completa explicacion de la
mision.

Caracteristicas de un buen sistema de control

1. Los controles deben reflejar la naturaleza de la actividad
2. Los controles deben informar prontamente sobre las desviaciones

3. Los controles deben prever
4. L os controles deben sefalar excepciones en casos criticos
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5. Los controles deben ser objetivos

6. Los controles deben ser flexibles

7. Los controles deben reflejar el modelo de la organizacion
8. Los controles deben ser econémicos

9. Los controles deben ser comprensibles

10. LLos controles deben indicar la acciéon correctiva

Controles que pueden establecerse dentro de una organizacion

Control de produccion (empresas manufactureras)
Control de inventario (empresas manufactureras y comercral:zadoras)
Control de calidad
Control financiero
Presupuestos
Calculo del punto de equilibrio
Analisis de porcentajes
Calculo del rendimiento sobre la inversion
Otras herramientas de control
o PERT (Program Evaluation Review Tecnique)
s CPM (Critical Path Management)
Control administrativo
e Control directo a través de areas de resultados clave
e Control directo a través de una auditoria administrativa

Clasificacion del control

Casi todo tipo de control cae en uno de tres tipos principales de control,
clasificados por su relaciéon de tiempo con el evento que se este
controlando:

.Los controles preliminares (antes del evento) se enfocan en la

prevencion de desviaciones, asegurandose de que ha tomado en cuenta
cada mal funcionamiento posible. Los controladores preliminares tratan
de eliminar todo lo que haya estado mal, inclusive los recursos
humanos, financieros, y materiales, y la preparacién de sistemas.

. Los controles concurrentes (durante el evento) tratan de vigilar la

operacion en marcha. A través del control de las actividades de
instruccion y supervision, el contralor concurrente busca mantener las
cualidades y cantidades a niveles normales. En la mayoria de los casos,
la magnitud del trabajo requiere que delegue, a fin de vigilar todo.
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3. El control de retroinformacion (después del evento) es ver hacia
adelante, y existe para mejorar el siguiente intento. Los métodos d‘
retroinformacién empleados en los negocios incluyen analisis del
presupuesto, niveles de costos, sistemas financieros, control de
calidad, y programas piloto. Este tipo de control deriva su nombre del
hecho de que los resultados historicos guian las acciones futuras.

3. EVALUACION Y CONTROL

Es muy comun usar el control como un sindnimo de evaluacion, lo que
puede llevar a errores administrativos graves: el control no se limita a
calificar acciones dentro de una organizacién. Como ya se comenté en el
punto anterior, el control debe adelantarse a los errores, debe ser
preventivo ante las situaciones futuras, flexible ante las situaciones
presentes y constructivo ante los eventos pasados.

La evaluacion es sélo uno de los elementos del control, y constituye el
punto de enlace entre ias actividades primera y ultima que se realizan al
controlar: la fijacion de normas y la retroalimentacién.

La evaluacion consiste en establecer comparaciones objetivas de las
acciones reales contra los estandares establecidos, una vez hecho lo
anterior identifica desviaciones o diferencias, mismas que pueden ser
cuantitativas o cualitativas, y por ultimo emite un juicio o punto de
referencia de los resultados obtenidos en relacién a lo planeado.

Con la informacidn emitida durante la evaluacidn, se podran emitir
opiniones referentes a la actuacion de la entidad, y en su caso, establecer
medidas correctivas que sirvan de guia a las acciones futuras.

La evaluacion exacta es muy importante para el sistema de control, pero
también es dificil de lograr. El mayor problema con la evaluacion se debe
a una caracteristica fundamental de los estandares de control: el hecho de
que éstos son abstracciones intangibles. No se habla de un litro de
calidad de producto o de un kilogramo de costos. Los sistemas de control
requieren mediciones de fenomenos reales, es decir, lo que ocurre en
verdad en el sistema paralelamente a una dimension abstracta. Ademas
es necesario que esas mediciones sean lo suficientemente precisas para
que puedan cualificares.



Como ejemplo, considérense algunos de los problemas de medicion al
tratar de evaluar el rendimiento del personal, como en el caso del
dependiente de una tienda. El término “rendimiento” es una abstraccion;
no es tangible ni puede cuantificarse de forma natural. Asi, un problema
de importancia con su evaluacion es determinar su significado en
acciones especificas y observables. Para evaluar al dependiente se
podrian observar las cifras de ventas, el historial personal (falté al trabajo
y llegé tarde cuatro veces), y tal vez alguna queja formal de los clientes.
Subsiste la mterrogante sobre qué hacer con ésos datos. ;Deberan
sumarse, multiplicarse o asignarseles diferentes valores para que reflejen
una importancia relativa? ;Qué sucede son los factores subjetivos de
rendimiento? ;Como deberan medirse y cuantificarse? El problema no es
sencillo. No obstante, por lo menos puede sefialarse un punto general: en
el disefio de las evaluaciones que forman parte del los sistemas de
control es necesario incluir consideraciones conductuales, aunque sean
abstractas e indirectas. Sin tales consideraciones, el sistema de control
en el mejor de los casos es incompleto, y en el peor resulta muy
enganoso. :

En resumen, las evaluaciones deberan ser abstracciones razonables del
- conjunto decisivo de actividades organizacionales, habran de tomar en
cuenta las consideraciones conductuales y deberan ser significativas
para los objetivos de la organizacion.

4. EL CONTROL DE GESTION Y LA PLANEACION ESTRATEGICA

La actividad y las técnicas del control de gestion van a verse sometidas a«
cambios tan drasticos como no se habian visto desde hace 75 aiios. El

alcance de éste fendmeno no es pequeno: el dominio de estas técnicas

pasara a ser un elemento esencial de la diferenciacion competitiva en el

mercado mundial, uno de los factores que determinan el ganar o perder,

con la misma importancia que la tecnologia del producto o que el proceso

de produccion.

El control de gestion

Formular y, si es posible, marcar objetivos y luego medir los resultados
obtenidos en la consecucion de estos objetivos: en estos términos se
resume toda la filosofia del control de gestion. Ante todo, dirigir es
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disponer de los medios de saber (si se es eficiente en la persecucion de
objetivos precisos, entre otras cosas); seguidamente disponer de los
medios de entender por qué se es o no se es eficiente; y finalmente,
disponer de los medios de orientar la accion hacia la mejora permanente
.de los resultados.

La gestién es la medida y el analisis, la vision y la comprension para la
accion. La medida y el analisis son la base de la accion, puesto que la
accion se hace muy incierta si no se puede ver o no se puede
comprender. Por tanto, es evidente que la gestiéon y sus instrumentos
estan en el nidcleo de la competencia econdmica de los mercados: unos
buenos instrumentos abren la via de una accion eficiente, basada en la
medicién fiable y un analisis seguro; unos malos instrumentos conducen
a una navegacion a través de la niebla entre obstaculos de los cuales se
ignora todo.

r

Breves antecedentes del control de gestidn.

Frederyck Winslow Taylor fue uno de los pioneros del control de gestidn
industrial: fue el que desarrolié la contabilidad analitica, la asignacién de
los costes indiretos, el cronometraje y el seguimiento de los tiempos de
mano de obra directa, los estandares, la asignacion de los costes
indirectos mediante los tiempos de la mano de obra o de los tiempos de
maquina, la gestion de las existencias y de las materias y la remuneracion
al rendimiento; y esto entre los afios 1889 a 1895. Seguramente ejercié
una influencia determinante en los sistemas de gestion, no solamente en
Du Pont de Nemours, sino también en General Electric (filial, por un
tiempo, de Du Pont de Nemours), donde el concepto de coste estandar se
adoptd y generalizd inspirandose en estas ensefianzas.

Los cuatro principios tavlorianos del control de gestion

Principio 1. Estabilidad
Los mecanismos de eficiencia, los conocimientos operativos que
permiten ser eficiente, son estables en el tiempo.

Principio 2. Informacidn perfecta

El directivo (gestor, empresario, decisor) tiene, en los mecanismos de la
eficiencia del sistema que dirige, una informacion perfecta. E! directivo
sabe qué hay que hacer porque tiene una visién y una comprension



precisas de todos los procesos operativos importantes de la tarea dentro
de su ambito de responsabilidad. ,

Principio 3. La eficiencia productiva se identifica con la minimizacion de
los costes

La eficiencia econémica de la firma reside en su aptitud para suministrar
un maximo .consumiendo un minimo de recursos, es decir, en su
capacidad de maximizar sus utilidades.

Princ;iiai'o' 4. El coste global es equivalente al coste de un factor de
produccion dominante

Segun este principio, existe un factor dominante en la estructura de los
recursos consumidos por la empresa: su consumo y su coste controlan
las variaciones del gasto global. Se trata, generaimente, de la mano de
obra directa, pero puede tratarse también del capital (amortizacién de los"
equipamientos), de la materia prima o de la energia.

Ei control de gestion actual

Actualmente, 1{us “cuatro principios taylorianos”, han quedado
invalidados poi los nuevos datos de la competencia industrial:
aceleracién de los ritmos de cambio, complejidad, calificacion del
personal, imporizncia de la competitividad, “aparte del precio y del coste”
(calidad, plazo de entrega) y estructuracion de los costes, que ya no
permite identificar un recurso netamente dominante.

A partir de ahora, es necesario recurrir a sistemas que:

e No administren solamente el coste, sino también el valor, a través de
los indicadores de eficiencia; '

e Administren el cambio, y no la estabilidad, reconstruyendo de manera
continua la norma de eficiencia y ejerciendo una funcidén de diagnéstico
permanente (identificacion continua de los retos);

» Aseguren de manera continua la adecuacion de las acciones y de los
comportamientos a los objetivos de la empresa (despliegue de la
estrategia en la organizacion, o control);

¢ Sean distribuidos, es decir, apropiados y utilizados por todos, de la
misma manera que los conocimientos operativos estan repartidos entre
los diferentes actores de la empresa.



Los sistemas de gestidn no cumplen “espontaneamente” estas
condiciones: tienen que concebirse adecuadamente para satisfacerlas y
reajustarlas de manera continua.

La planeacion estratéqica y el control de gestion

La planeacion estratégica esta constituida por planes de alto nivel y
bastante gencrales que se utilizan para guiar las actividades de una
organizacion y sus asigiiacion de recursos. Mas concretamente, se refiere
el plan general para que la organizacion alcance sus objetivos en el
contexto de las fuerzas ambientales que escapan al control de la empresa.

La planeacion se divide en la planeacion estratégica propiamente dicha, y

la planeacion tactica. La estratégica generalmente se refiere a un largo -

periodo y un sentido de entrega a largo plazo. Los planes tacticos tienen
un estrecho campo de accién y se concentran en actividades dentro de un
periodo relativamente corto (por lo general menor de dos afos) Tienden a
abarcar poccs componentes organizacionales y hacer hincapié en las
asignaciones internas. :

De lo anterior, e puede concluir que el contro! de gestién y la planeacion
estratégica s:ii herramientas complementarias: :

o La planeacio:: estratégica requiere hacer proyecciones a corto y largo
plazo de |- posicién que desea tener la empresa, para ello requiere
informacién base relativa a la medicion de la eficiencia en el
desempeno de las actividades de la entidad: El control de gestion
proporciona estos datos a través de los indicadores de eficiencia.

e La planeacion estrategica implica cambio e innovacion que lleven a la
empresa a obtener ventajas competitivas en el mercado en el que
opera: El control de gestion administra el cambio y la fijacion de
nuevas normas que constituyan retos de mejoras constantes.

s La planeacion estratégica debe estar apegada a los objetivos de la

empresa, es decir debe reforzar la mision y visién de la entidad: A

través del control de gestion se ve comprometida a encausar las

acciones apegandose a los objetivos de la organizacion.

La planeacién estratégica requiere que todo el personal de la empresa

esté involucrado con los planes a corto y largo plazo: El control de

gestion debe ser conocido, también por todos los empleados de la
organizacion, evitando asi sentimientos de rechazo hacia el control.

10
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RECOMENDACIONES

Asista a todas las sesiones v sea puntual

Lea el contenido del material impreso que iz fue entregado

Tome notas durante el curso y reviselas durante una sesidon y otra

Participe activamente, haga preguntas, comparta sus
experiencias y ccnocimientos

Centre toda su ctencidon en g exposicicn del instructor, no se
disiraiga en ofras actividades, ni distraiga a los demas

No propicie la desviacion de los temas fuera de los objetivos del
curso

Integrese al grupo en un clima de confiarza, respeto y
comunicgacion

Mo dude en exgrzcar sus oosenvacions: y sugerencias al
coordinacor dat evenie o alinsiructor,



ConTENIdO

l. Estados Financieros

1.1.  Concepto -

12,  Clcsiticacion

.  Andlisis e interpretacién de
Estados Financieros

2.1, Concepto
2.2 Qbﬁe?ivos
2.3,  Métodos de andlisis

1. Método de porcientos integrales.
V. Método de razones simples

V. Método de razones estandard

VI. Método del punto de equilibrio

v
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e

. ESTADOS HNANCIEROS D. Atendiendo a la naturaleza de las

cifras:

1.1 Concepto
a. Histéricos o reales

[os estoaos fincnceras “son oquellos docu|memos b. Proyeciados o Pro-forma
que muesiran lo sitoocdn econdmica de una
empresc C LAC fechs delerminaca’, o el resulicdo
. . - P
de cperccicrnes reslizedas en un periodc 4 Basicos

A: Por su importancia:

L 1. Balance general
1.2. Clasificacién. 2. Estade de resultados {Pérdicas v

. Ganencias)
los estados fincnceros se pueden clasficor

desde dferentes puntes de vista, los més relevantes
son: ]
b. Secundarios

A. Atendiendo a su importancia:

3. Estado de onigen y aplicacidn de recursos

1. Del Bolance:
o Béucos v Estaco detcliado de cventas por cobrer
o. Sec.noaros v Esi000 G2 movimeento ael capilal conicbie

v Estaco de cada cuenta y subcuen:ic del

B. Atendiendo a su fecha o periodo: balonce. efc

2 Del Estodo de Resultados:
v Estado de costo de ventas nelas.
v Estado de costo de produccion

 Estodo de coda renglén y subrenglén de!

eslado de resultodos
C. Atendiendo a la forma de 3 Del Estado de Origen y aplicocién de
recCursos:
v Estado enclitico del origen de recursos
v Estado de variaciones del capital ce

c. Simples trabajo
v Estcoo oe coda uno de los rerglores can
variacion

a. Estéicos
b Dinédmicas
c. Estatico-Dindmicos

d. Dinémico-Cstahicos

presentacion:

b Cemparuivos

HPG
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B. Por su fecha o periodo:

a. Estaticos: Son ogqueflos cuya informacion se
refiere a un instante dodo, como son el balance y
los esiados secundarics emanados de él.

b. Dinamicos: Son aquelios que presentan
informacién correspondiente a un periodo dado
como son el Estodo de Resultados y los estodos
secundarios que emanan de é

c. Estaticos - dinamiceos: Son oquellos que
Fresenton en primer término informacién +1 una

echa y en segundo término informacdn de un
perfodo, tales como el Estado Comparctivo de
Cuentas por Cobrar y Ventas y el Estado
Comparativo de Inventarios y Venias.

d} Dindmico-estaticos: Son oguellos que en
primer término presentan informacién de un perfodo
gespués miormacién correspondiente a una
rechc como son: el Estado Comparativo de Ventas
y Activo Fio y el Estado Comparative de Ventas y

Capital Contable.

M J@f@m @-
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METODOS DE ANALISIS

Porcientos Integrales
Verticales Razones simples

Razones estandard

Horizontales Procedimientos de aumentos
y disminuciones

andlisis histérico Variaciones Indices

De [Tendencias [Vclores absolutos

Punto de equilibrio
Proyectados

Control presupuestal

HPG :
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1. METODO DE PORCIENTOS renglén La suma de los porcentaies de Jos elementos

debe ser 100% o bien ia unidod.

INTEGRALES Si se estudia el balance tomamaos como 100%

Lo apicocién de este método permite or el total del odwgd);se determina que po'cent?pe

- i del estodo que se cg'reﬁpa‘deos uno_deloscuentasdelcctm

lo estructura o composic q circukante, del tijo y del diferido. También la suma

onaliza. del pasivoy copital representa e 100% y cado uno

Consiste en tomar el fotal como 100% y de sus renglones es una parte proporcional de
deierminar que parie de € e corresponde a coda  ocuerdo a su importancia en numeros absolutos,

Ejemplo:
r INENTAL S. A
LA CONTINENTAL S. A.
Estodo de Situacidin Financiera al 31 de Didembre de 1Q
Conceptos Absolutos Porcientos
Cirovlarie Acthe
: Capa v Sorveen $§ 220000 [ 4
Coerten v Doxvnenas par Caorer $ 150000 - 233
| \rverdor ca o Como $ 720.000 __ 4%
: $1.790.000 0%
! Fijo: -
Moorag § 00,000 26%
Laqupo 3¢ Olara $ 100,000 3z
, $1.200.000 9z
DH wrsdex E—
Gaias de Congtrocdn $ 20000 1%
Suma 5 Acvo 13.016.000 Ty
, —_— -
Qrevlande:
Cuentan y Docwrnery s por Pagar § 750000 51
Fie
Dac per Popr o warge paam $ 500,000 16 %
$1.259.000 ax
X Caplal Cordatae.
il Caxla Sava $ 1.500.600 45 X
H S 2
Resorva -egoi $ 50.000 2%
i Ul dooes por oy $ 20,000 1x
i Uhdaz os esercuc 3190000 7x
H $ 1762000 59 x
v o @ Pawvo v & ot v $ 3.0i0000 BRIk !

HPG !
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S se crohza el estodo de resultadas ef 10C% o rapresenta ef total de kes ventas netas y Ja distribucion
de escs ingresas en gastos y utilidod represenicn diferentes porcentojes que sumados deben ser 100X,
o ko uridad

r AuTos Rodriquez, S. A
! UuTO IGUEZ, J. A.
Estado de resultados
Perfodo del 1o. de erero al 3] de diciembre de
Millones de pesos!
Yorta Xf 2 4 3i5
Conveshatrw ¢ doscuorton 230
Yot ot . 3 0Rs5 Lo stk 4
Coxto de vorta 4314 5371
ricind braa 3745 [N 4
Cromten diractan Fym A30-781
Aparraaore NFOHAVT &-0713
Cixrcn PASS 8511
Papeiria . I5-021
Sl y sdiarcs empleados L0-381
Gercn Dveccios vorvatden 1450 - 3751
Iercrtmocore x-021
ok v orCgum PID-142
AMersutararvoe 7001
Promockores ZZ0-331
' P badod A0 - 453
| Sarvco Ge grorTo sa0-721
Toa Fowa dvra 2080 - 2L
- Gy ndiracos wos 0 - LS T
Apereare réorad £)-051
Cooom PSS &0-071
P e Toop-on
Scbrucn vl X0-25%
Socin 250-111
[ e e S 24 -311
Agurla 10-011
Cortrarble y Lbrcorm X -021
At ¥ wroaaes 70-091
Toitdores T e 120- 151
U e onetes 25-031 o
Tord gmscs ndrecs - B - L%
Tord proxa aoeroadn
WMo de cooroosn 2885 573
G o B&0 104 %
Lol orvem yestce _ﬁ 101
Founss coe ki ramss Ed-N] TR 1
Porvaprrr 30 whizim i §o] 34z
tid 081
Lind g 4 445 L4y
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IV METODO DE RAZONES
SIMPLES

Este mélodo consiste en relocionar las cifras
corresoondientes a dos cuentas; la relocidn usada
es la geoméirica, es decir dividimes una cantidad
entre olra

Suaphcacdn nos permite chondar bdsicamente
en Ires aspectos de una empresa gque son
fundamentcles. Iiquidez y solvencia, eficiencia y
rentabil.dod

Las razores simples se pueden clasificar desde

diferentes puntas de vista, kos mas usuales son:
A. Por la naturaleza de sus cifras.

7 Rozores Sstatecs (s se relocionan cuentas
cel belance o de un estado secundario de
él}

v Rezones Dindmicas (si se refocionen cuentas
de un estodo cindmico}

v Estéico-Dindmicas [cuando el numerador
procede de un estodo estético y el
denominador de un dindmicol.

v/ DindmiccEsidticas (cuando el numerador
pertenece a un estado dindmico y el
denominador de uno estético.

B. Por su significado o lectura.’

v Razones financiercs lel resultado nes
muesira dinero!.

v Razores de ro'ocién [ e resviodo es
numero e vuelics).

v Kazones cronadgices | el resuitcdo es
nimero ce dics) v

HPG

C. Por su aplicacién v objetiva,

v Razones de Liquidez

v Razores de Solvencia

v Razones de Rentabilidad

v Razones de Mercodotecnia, etc.

El uso ge los razones simples nos awdlia para:

a. [Celerminar los puntas débiles ae una
empresa.

b. Encontrar probables anomclias

c. Formarse un juxcio personal de Ia situacién
de ka empresa.

Lles prinaipales razones a utikizar son
1. Razén crrculante

Activo Circulante

Pasivo Circulante

El resultodo nos muestra la cantidad de pesos
de octivo de répido reclizacién por cada peso de
cbligaciones que deben ser cubiertcs durante e
periodo, y significa la capacidad de pago a corto
plazo de lc empresa y su Indice de solvencia

la razén cceptoda en orden préctico es 2 {2/
1)

2. Razén Severa o Prueba del Acido

RS . Activocirculante - Invent~-ias
Pasivo circulanie

Comd v genominacidn -lo Indica esc es una
razon sevess ya que ol disminuir los imventcrios al
ocivo arcyt iante ef resyi C")u NOS MUasiia iy [es0s
dc actvo ue inmed ofc: Fenhzacion oor ccao peso
de Gewiz c coro plzo y signtec el indae oo

Hacia |a
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solvencia, asi como la caopacidad de pcgo
inmedictes.

Le razén aceptoda en orden préctico es 11/
1)

3. Razén répida.

PR . Activo Disponible

Pasivo Circulante

Esta razdn nos oa la cantidad de dinero que la
empress hene para hocer frente a sus obligociones
a corfo plazo, ya que el odvo disponble se
compone Gnicamente de los renglones de caje,
bancos y valores de inmediata realizocion

4 Paz6n de margen de seguridad

Activo Circutante - Pasivo Circulante

e

Pasivo Circulanie
O bien

Capital de T-abajo

Pasivo Circulante

RMS, -

El resuliodo muestra el nimero de pesos con
que cuventa la empresa paro operar una ve:
pagodas sus deudas o corto plazo, por cada peso
de obligaciones répidas que tenga. Swnifica el
margen de seguridod parc el funconcmientode lo
empresa, csf como lu parte que W08 oureaaes @
largo plazo y kot propusianos tienen mrerds en
actve crevkonte.

Lo rczdn acepleble en orden oréetco es 1) 6

/1.

5. Rozén de proteccion al pasivo tolal

Capital contable tangible

RPP.I-

Pasivo total

El resultado nos da el nimero de pescs que los
prooietcrios de un negocio fienen invertido en él
por cada peso de los acreedores

Ayuda g estavlecer el grado de pretecerdn que
ofrecen ks propietarios o aquelios a quienes les
debe la empresa; tcmbién permie medr lo
capacidad de crédito del negocio y a definir
quienes, de enire propietarios y acreedores,
controlan ka empresa

Se estima que tanto por el respaldo a o deuda
como por el controt de ka empresa el resuliado no
debe ser inferior o 1 (1/1).

6. Razén apalancamiento
Pasivo a Llarge Plazo

Capital Contable - Pasve Largo
Plozo

o bien

Pasivo a Largo Plazo

R A -

Inversién Permanente

Esta razén nos da lo cantidod de dinero que los
ocreedores a largo plaze tener - . 2:hids en el
negocic por cada peso de inversidn permanente y
sgnica la ccpacidad de crédito de Iz empress o

largo plazo.

HPG
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7. Pazén el Patrimonio Inmovilizaao

Activo Fiio Tangible
Capital Contable Tongible

RPIL

L

Este rczén muestra los centavos que estén
inmeviizadas en inversiones a largo plazo por
cada peso de los propietarios del negocio y exhibe
el ongen del octivo fijo, o' seo ka fuente de los
recursos destinados a inversiones permanentes, asf
como ko parte de los duefos que estd en achivo
circvkante.

8. Rozén de Proteccién al Capital Pogodo

Superévit
Capiial Social Pagado

RPC.P-

Esta rczon nos da el dinero aportado por la
empresa como resultado de su operacién por coda
peso que han aportado kos socios e indica el monto
por el cual la empresa puede sufrir pérdidas sin
detrimento del capital social o tembién es un
indiccdor de la polftica de reparto de utilidaces, asf
como lo proteccidn que se ha logrodo para la
aportacién inicial.

Para que el juicio sea adecuado debe
relacioncrse con el iempo de operacidn 32! negoco

Q. Razdn del indice de rentch: -4

Utiidad Neta
Cepiial Contcbie

RILP

Para convertir ka razén en indce el resuliado se
muttiphca por 100
Utiidad Neta .
Capital Contable

Esta razén muestra el volumen de dinero que los
propielarios redben por cada peso que han
rvertico en el negocio y fransformzoo en indice,
muesira o nivel de productividad o renichilidad
que la empresa ofrece a sus inversionistas.

Si el copitol se encuentra formado por acciones
preferentes y ocoones comunes debe determinarse
el rendimiento para cado uno de estos segmentas
con las siguientes féermulas:

Indice oe procuctividad de accionistcs orcinarios:

Ltddod Neta - Drvidendos Priviegiodas

g 100
(C::u:al Conionie - Topda! Sodal Priviegizao

indice de productividad de occionistas

priviiegiados.

100

Dradendos Prdtegrodas
Copsted Conteble Prvlegiodo

Pora determinar ko productivided paro los
ocreecores ¢ largo plazo, se tiene.

Vs

[ Intereses sobre e Pasno F.,o)

ey
Pashas fro
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W emrmnama mesvneme - ests

Finaimente para delerminar la renlabitdad
gencral gel negocio exste 1o siguenie rozén

Utdidod neto + Intereses soore Paosheo Fiio .0
Copital Corvable » Pastvo Flio

En relociba a la productivdad por cecién se
tiene la siguente férmuka:

Utihdad neta

Numere de acciones

10. Razén de rotacién de cuentos y
documentas por ccbrar a clientes.

Ventas Netas

RCC-
Promedio de Cuentas y
Documentos por Cobrer o Clientes

El promedio de cuentas por cobrar es

saldo inicial « saldo hnal

2

La rotacin de cuentas por cobror da'el numero
de wveces que se ho recuperodo ke cantidad
promedio de esic cventa durcnte el periodo,

Con base en la rotacién se puece calevler e

plezo medio de cotre us 3ndo la siguiente férmule.

Nimero de dict ons
Fiaz0 medo oe e

cor ,
b Razén de Rotaoin oo

Cuentzs y Dorumentox oor
Cotrar @ Clates

£l resultado es el numero ce dias gue tarde en
recuperarse e promedio de cuentas por cobrar, y
se usa para determinar o ef iencia de cocoranzas

Si la empresa vende a diversos plazos es
necesario determinar Y eficiencio pera cada uno

de ellos.

M. Razén de Rotacién de inventerios

Ventas Netas

Promedio de inventcrios a
Precio de Venta

RRI -

obien
RRL - Costo de Ventas
Promedio de inventarios @
Precio de Cosio

Promedio de  Saldo lnicial + Saldo Final

Inventarios 2

El resultado significa el nimero de veces que se
vendid la cantidad promedic de inventarios.

A partic del resultodo se determina el plazo
medio de rotacidn de inventarics o plazo medio de
ventas:

Nomero de dics del elercicio

PMV -

Rotacdn de Invenicrios
de Producios

Term:nados
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Estas férmulas indean «a rapicdez con gue la
empresd Llectba sus ventas.

12. Razén de Rotacién de Cuentas y
Documentos para Pagar a Proveedores.

Compras Netas o Crédito

Promedic de Cuentas y

Documentos por pagar @
proveedores

PC.F

Promedio de  Scldo tnicial + Saldo hinal
Cuentas por *
p 2
ogar

El resuitodo muesira el nimerc oe veces Gue se
ha cubrerto la canndad promedio de ks cuenias y
dacumentos p-x pegar ¢ proveedores durante el
periodo

Para determinar el pleze medo ce pogos o dias
que la empreso larda en pagar sus cuentas se
divide o nimero de dias del eercicio enire la
rotacion.

Plazo Medo Numero de dias de!l eiercicio
de Pagos Razon de Rotacion de

Cuentas y Documentos por
“endores

Pogar o7

Lo ontorewes (9 maigs se Usn DOrc Suier T Nl
r , ' ‘
ley rep ke 0 elcengic de pusns Oe ko eToress
arac. el

pre eutudo ool capral ce

3. Razén de rotacion de la planta

Yentas Netas

RRP.
Promedio de Activos Fjos Tangibles

v

Promedio de  ¢gjdo fnicial - Scldo Final
Activos Fijos -

Tangibles 2

Esta razén indica ka cantidad de ventas generales
por coda peso de adtive fijo tangible que tene la
empresa y mide la eficiencia con que se esta
uilizando la inversién en el renglén

4. Razén de Ventas Netas a Activo Total

RVN-A C . tenics Netas
Activo Total
Esta [&rmuka da la cantidad de pesos que se
vendieron por cada peso de activo con el que se
cventa y significa ko eficiencia con que se utiliza la
inversidn total. '
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Y METODO DE RAZONES
ESTANDARD

Razén estdndard: promedio de una serie de
razones simples de estadas financieros de ka misma
empresa a distintas fechas o perfodas, o bien, el
promed:o de una serie de ciiras o razones simples
de E<tados Fingncieras ¢ la misma fecha o perfodo
de distintas empresas dediccdes a ka misma

actrded
Clasificacién

Desde el punto de vista de! origen de las cifras:

Internas.- Cuando se usan cifres de la
empresa
Externas.- Cucndo se usan dates de otfras
emprescs.
Aplicacién

Las razones es!dndard infemas sirven para fijar
melas cperacionales y financieras. asl como de
parémeltro de comparocidn parc control de los
resultados de un eiercicio.

Las razones esténdard externas se uson para la
concesidn de aéditas, inversiones, elc.

Para oblener razones esténdard inlernas se
requere de méxima y minima:

al  Reunir una serie de estados financcros de

la empresa )

bl Determ.nar las razones s.mples

¢} Calevicr las rezones med.as por
1. Promedio Artméica Snpie

2. Mediona

3. Medo
4. Promedic Geométrico
5. Promedio Arménico

Para cbtener las razones estédndard exernas
mdaximas y minimas:

a Reunir razones simples de estodos
financieros de empresas solventes

dedicadas a la misma actvidad.

b. Que las empresas estén localizadas en la
misma region. ~

¢ Que su politica de ventas y crédito sean
similares.

d Qe los métodos de registro, contabilidad

y valuackén sean refativamente unferthes

e. Usarcualquiera de los métodes enumerados.

Las formas de caleulo interno son las
siguientes:
1. Promedio aritmético simple:

PAS - Suma del valor de los términos
Nimero de términos

Eiemplo:
Razén simple circulonte de ko empresa “G*

Ako g
1985 208 -"
1986 206 : :
1967 214 pas. 14827 oge
1088 209 7 b
1989 207 N
1990 210 4

A 208 i
A A2 ek

WA .
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R e i

o

2. Nediona .
Se ordenan los términcs, yo sea 2n orden
creciente o decreciente y se aplica la férmula:

Nomero de Términos « |

2

Mediana =

E -~
Cempo,

Rozédn crculante simple

Empresas Dotos Ordenades
A.2.12 2.03
B..2.03 2.06 ;
C..2.18 2.08

D..2.06 2.09 :
£..2.11 2.1 :
F..2.09 2.12 2
G.1.08 2.18 E
1= T et T Fedarthnen - :

7 -]
M > 4

lo mediona es el término No. 4 = 209
3. Modo

Se usa uUnicamente cuando se tiene los
datos clasificados

N\vC(.lG'S_.[I(i)I

ti - fs

r - - ' . .
T ETING sUDe a O @ CLILe MGIC!

i Frecuencic de lo clase nferior o ke mooal
B slervaic ce close

Fo Frecuenc: oc lg clune sonerior G la moddl

Eiemplo
Rotacién de inventarios

Término inferior TérminoSuperior  Frecuenda 3
De O a 3 16 empresas j
4 g 7 50 s &
8 a N 68 v G
12 a 15 25 v r”‘
- 16 o 19 14 s E
N W AN S AT AN : f"-'l»
Clase modal la de mas frecuencias
Clase modalde 8 a 11
S - fse25
fis SO
3 Modo.ll-tSOH_H_ .0
. 50 .25 2

4. Promedio geométrico

n
PG. \/RoXRbXRe---XRn

Ra - Razén simple de empresa a
Rb - Razén simple de empresa b -

Rn - Razén simple de empresa n

5. Promedio arménico

P A Numero de Tér;nmos

Rezén simple

Sumatoria

HPG
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Elemplo:
R Margen de seguiad

1980 1.10 E

1981 90

1982 1.05

1933 1.20 H

1084 15 :
T
PA . 5 . 5

C L Q1. A5.8.8

HPG
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Vl \4ETODO DEL PU{\_*TO DE a) $Cubles deben ser sus ventas para estar

en punto cu equilibrio?

EOUIUBRIO bl ¢Cudles deben ser sus venias para obtener
El procedimiento de punto de equitibrio consiste 250 millones de utilidodes?

en determinar un importe en el cual la empresa no c) ¢A cudnto ascenderfan sus utilidades si

regisire péradas ni utlidades, es decir donde los vendieran 900 miliones de pesas?

ingresos y ks egresos operativos sean iguales. Se
usa como instrumento de pleneacién, para aplicar
este métoco es necesario reciasificar los renglones  Respuestas:
del estodo de resulladas en costos fijos y costos

varcbles a) W’:“:{;"““’ de 226595
Los costos fijos son oquellos que se generan por p. 439067
el paso del tempo, fales como sueldos, renta, etc 886136
Los costos varicbles son los que se originan por las
ventcs, tal como el costo de ventas, gastas de 2%6.535
baras e el LPE - ——=—
embergue y empague, efc. 1- .50
La férmula el punto de equilibrio es:
PE. Costos Fiics '
T 1 Castos Variables [ PE . 253575
Yenics T 0
Si se deseo obtener el importe de las ventas en
.el cual la empresa obtenga un volumen establecido LPE . 453.100
de ulidad se usa '
Comprobacién
Costos Fijos » Utildad Pr !
Venias - oo
tos Variabies
1- Vesntcsl Ventas netas 453,190 millones
Menos
Ejempfo A: Costas Va- -les 226,595 millones
. Utindod Bruta Mergina! 226,595 miliones
GalleteraMaryverdi en 1991 i centdand o2 Menos
886.135 midone: de pesos. sus costos varcbies Costos Fi 296 505, - &
fueron de 439067 milooes y sus costas fios ostes Fijos 6.595 miliones
Utitidad - 0

ascenderon o 225535 moones

HPG ' "
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los costos venables ce acuerdo a ka razdn
Costne M azbiesMentcs represenian el SO% de kas
ventas, por o tantoa diferentes niveles de operacién

ks costos variables se cakularén con ese Indice.
Ventas Netas 453190
Cosics Moricbles 453.190 X 50 - 226.595

bl .
Ventas= 226555 - 20000
.. 490
886.135
45.575
Ventase =5
Ventass @
0
Ventas= G53.190 milones
Comprobacién
Ventas Netas @53.190 millores
Menos
Costos Variables (S0%) 476,535 millones
Utlidod Bruta Marginal  476.595 millones
Menos
Costos Fijos 226.595 millones
Utilidad 250 COC millones

Pore resoher - nciso ¢, se usa una farmulo
dervads ge estc
Utilidad « VentcsCostes fos-Forciento de

Cos'cs Variables X Ventcs)

c)

Ventas - Q00 millones

Castos Yariables GO0 X .50 = 450

Ventas Nelas Q00 millones

Menos

Costos Yariables 450 mitlones

Utiidad Bruta Marginal 450 milones

Menos .

Costos fijos 226.5G5 miliones

Utilidad 226,405 mifloness

Punto de equilbrioc determinado en nimero de
unidades.

Cuando se dispone de informacion unitaria. se
pueden obtener ks datas correspondentes a punto

de equitbrio, Ventcs Necesarics para obtener
determinadas utilidodes y vhlidodes lo pérdidas)

con un derto volumen de ventas con las siguientes

flfrm:b; i Costos Fyos
pnle e e cioCosto Yarigble
Unitario
V . Costas Fios « Utiidades
enlas necesarias =
Precio - Costo Mariable Unitario
Utiidad- (P-CVUKQ) - CF

o bien

(PO-CF) - (CVUR

donde

P = Precic Unitario

Q@ - Conhdod ge Articukos Vendiaes
CF - Costos Fios

CWU - Costo Varianie Unitario

HPG
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Ejemplo B:

lo empresa Universal tiene costos filos por
$500,000 gue sirven para producir hasta
1'000,000 de gomas para borrar que tienen
coslos variables unitarios de $ 15y se venden a un

precio de § 30.

al  ¢Cudl es la cantidad de gomas que hay
que vender para trabajar en punto de

equilbrio?

bl ¢Cudl es ka cantidad de gomas que hay
que vender para obtener ulifidodes por
$300.0007

c)  ¢Qué utilidad obtendrfa vendiendo
100,000 gomas?

Respuestas

al

Punto de equilibrio = %)8(-11?

PE X0

o 15

P E. » 33 333.33 unidades

b)

Ventas ] 500000 - 300000
Necesarias 330-5
v N 50000

b . N
V.N, = 53,333 .33 unidades

c

Ventas = Precio X Canlidod

Costos VMariables = Costos Variable Unttario
X Cantidad

100000 X 30 - 3000000
15 X100000 - 1500000 -

Ventas-
Costos Variables «

Ventas 3 000 000
Menos

Caostes Yariobles 1 500 000
Utilidod Bruta M 1 500 000
Menos

Costos Files 500 000
Utilidad } 000 000
o bien:

Utilidad = {30 X 100,000 - 500,000k (1 5X 100.000)

U« (3000000 - 500000 - (15 100000
U - 2500000 1500000
U - 1000000

Grafica del Punto de Equilibrio

Otra manera para determinar el punto de
equilibrio es el gréfico. Sobre un eje caresiano se
representan unidades (eje horizontal) y cantidades
de dinero [eje verficall, los costos fios se marcan
con una recia paralela al eje horizontal, las castos
variables con una recta inclinoda que parte de la
unién del e, vertical y la linea de los costos fijs y

“los ingresos se representan con una recia inclinado

que parte del origen El punto donde se intersecten
o Iinea de les costas variables y ks de los ingresos
es el de equilbdo.
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E ) VALUACION DE EMPRESAS j]

~otido al énfasis actual que existe en las fuciones y adquisiciones en el
web

metcado. y en la realizacién de proyectos de inversidn, la valuacion de empresas

60 o3la volviendo cada vez mas comun e importante para la toma de decisiones.
ALY -

Estas valuaciones se llevan a cabo para determinar diferentes tipos de
valores ( valor del ‘mercado, valor contable, valor de remplazo, valor do

iquidacion. ele ) y cada uno de ellos requiere un enfoque diferenle y tiene un pero

especiiico en la valuacion general de la empresa.

[‘- CONTEXTO DEL VALOR.

Por valor entendemos aquella cualidad convencional del objeto que le es
atnbulda como consecuencia de un calculo o de una peritacién. Ei valor no es un
hecho, sino una opinién.

El precio, es decir, el precio pagado efectivamente como consecuencia de
una transaccion, o la cotizacion bursatil, al contrario que el valor es un hecho
tanglble, un dalo real.

Esto no impide que el precio pagado sea un hecho, mientras que el valor
porimportante que sea no tendra mas consistencia que ia de un opinién.

Resuita Gll, por consiguiente, estar en condiciones de determinar un valor,
que se calificara de normal razonable, realista o de mercado Y que el valor no sea

desproporcionado con el pracio.



gl valor es, por lo tanto, el resultado de un enfoque tedrico que puede
ymitarse a realizar una simple comparacion o a recurrir a yna referencia, o por el
contrario puede ser el resullado de un ca_lculo mM&s 0 menos complejo, mediante la
aplicacion de un método o una férmula.

Eif valor busca su apoyo en un fundamento {6gico o matematico, lo mas
riguroso posible. Busca la objetividad, a neutralidad y la independencia frente a

las partes, ias relaciones de fuerzas en el mercado e incluso la propia situacién del

mercado.

Cada empresa es diferente a las demas, las circunstancias cambian y por
lo tanto la valuacién de estas no sc hace con criterios uniformes, pero es.
ymportante que en 1a valuacion de una empresa el valor de cada parle que la

integra este acorde con la evaluacion cuantitativa.

CONTEXTO DE LA TRANSACCION Y EL PRECIO PAGADO.

Si frecuentemente existe una diferencia entre 1a determinacion del valor y
del precio pagade, es a conmsecuencia de la influencia del contexto de la
transaccién, que no siempre es el mismo.

Intervienen en efecto, en ese momento, la salud de la empresa, que pucde
tene( beneficios o estar en dificultades, la motivacidon de las partes ( comprador -
vendedor ), las relaciones de mercado de fuerza, el talento de los negociadores y

la utilizacidn que se vaya a hacer de la valorizacion.




L RAZONES PARA VALUAR UNA EMPRESA.

Las razones por 1as que se puede llevar a cabo la valuacién de alguna
empresa pueden ser:

a) Para comprar 0 vender un negocio.

El comprador y/o el vendedor pucden analizar si e! valor intrinseco de los
activos netos ( el valor aceptado para cada uno de ellos basado en cualquier
criterio que haya tomado ) es al menos igual al valor del mercado. Por ejemplo, un
negocio de familia que ha sido tradicion familiar por muchos afios, puede tener un
mayor valor para el duefic que para el comprador, La valuacion les da a cada una
de las partes, la oportunidad de analizar ambas alternativas.

b) Para obtener financiamiento.

El financiamiento se puede obtener mas rapidamente si se puede mostrar
que el negocio tiene un valor mayor al mostrado en los éstados financieros.

¢) Para acuerdos de compra - venta. |

En algunos negocios?pueden existir acuerdos entre los accionistas que
determinen que, en caso de ciertos eventos ( tal como la muerte o incapacidad de
alguno de ellos ) los otros accionistas tienen derechos pricritarios para adquirir las
acciones dei accionista faiiecido. 0 incapacitado. La valuacion del negocio es

frecuentemente usada para determinar jos términos de estos acuerdos.
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i’ FACTORES CUALITATIVOS.

Los factores cualitativos que afecten el crecimiento continuo y ta
rentabilidad de un negocio deben ser analizados, para determinar la capacidad de
generar utilidades y el riesgo involucrado en cada uno de los negocios. Esta
informacién puede ser obtenida a través de discusiones con fa aita gerencia y
mediante un profundo conocimienlo de las operaciones de la compatiia.

Basicamente los factores cualitativos deben involucrar los siquientes
aspectos:

1.- El mercado en el cual la compafiia opera y su posicion.

Deben considerarse y analizarse la posicion de la compafiia e la industria
en la que opera, la demanda que lienen sus productos presentes y fuluros, el
papel de los principales compelidores y de los posibles nuevos competidores, Ia
reputacion de la compafifa para los competidores y para sus clientes, el mercadeo
y fa distnbucion de la compafdia.

Ademas, debe incluirse un analisis basado en el cliente; es deocir, debe
CGIGCESE 31105 ingresos se tienen enye varios clientes o es sélo con unc o con
alguno de ellos, asi como ¢l impacto que {endria el perder uno o algunos de esos
clhientes.

2.- La administracion de su compafila y sus empleados.

Algunos contratos de los ecmplecados pueden ayudar a manlcner la
cocperacion de empleados clave. Debe de analizarse Ias relaciones que se tienen
con los sindicatos ( en caso de existir ) los sueldos y prestaciones, comparados
con los de ofras compariias en industrias similares y la rotacion de empleados

comparada con otras compaiiias similares.



3.- Los motivos de la compafila y sus operaciones.

L as condiciones en las que se encuenlran la planta y los servicios de 1a
compafifa. Si es necesario realizar aigunas mejoras para mantener las
operaciones presenfes y las esperadas, si los activos son propios o rentados y en
caso de ser rentados cuales son los términos pactados.

4 - Regulaciones del gobierno que afectan a la compafila.

El grado de reguiacion que fiene la compafila para operar y sus efeclos en
la generacién de utilidades futuras. Estas regutaciones podran ser Ia reslriccion en
un incremento de precios, requisitos de entrega de informacién, licencias y

permisos requeridos para operar el negocio.

PASOS A SEGUIR EN UNA VALUACION.

Los pasos a dar para realizar la valoracion 'de una empresa son los
siguientes:
- 1.- Obtencidn de los principales documentos de la empresa a valorar,
Es necesano que los negociadores otorguen una fotocopia de los
principales documentos dtiles para llevar a cabo una valuacién. En caso contrario,
es preciso obtener estos documentos progresivamente,;a madida que avancen las

negociaciones.




pDocumentos a salicitar por el experto.

- Balances, Estados de Resultados y anexos de los tres o cinco Gilimos
afos, y copia de las declaraciones fiscales.

- Planos de los terrenos y edificios con superficies totales y superficies
utiles.

- Ultimas peritaciones de seguros.

- Inventario de maleriales o al menos de ios principales, con indicacion de
su antigledad.

- Fotocopia de los principales acue_rdos técnicos y comerciales.

- Fotocopia de los contratos de préstamos, hipotecas, fianzas, etc.

- Fotocopia de los contratos de arrendamiento y de factoraje.

- Catalogo de productos y precios. 7

- Distribucién del capifal social.

- Estatutos de la sociedad.

- Ultima acta de la junta general.

- Fecha de la ultima inspeccién fiscal.

- Composicion de la cartera de valores mobiliarios.

- Ultimo informe de auditorfa.

- Distribucion de los gastos ger;erales.

- Fotocopia de los contratos laborales ( do existir ).

- Fotocopia de los contratos de ’ participacion 2n beneficios de| personal
(tanto los legales como los particulares de fa empresa).

- Lista de las marcas y patentes que pertenezcan a la empresa y de las que

pertenezcan a personas privadas.



. Analisls detaliado del balance. Consegulr una explicacion del contenido de

.

las partidas.
+ Total de las inversiones y desinversiones de los aitimos aflos en bienes

materiales e inmateriales. )

* Duracién de la vida técnica de los principales bienes materiales y, a
veces, de los ordenadores. Rapidez de ia obsolescencia.

* Materiales en cursos y stocks. Correcciones necesarias: plusvalfas.

* Clientes de dudoso cobro

* Patentes y licencias concedidas

* Deudas generales de la empresa, a co&o y largo plazo

* Compromisos no recogidos en el balance.

“ VALUACION BASADA EN LOS ACTIVOS

Los métodos utilizados bajo el enfoque basado en los activos son los
siguientes:
A) Capital tangible neto
El capital tangible neto, representa el valor de los activos tangibles de ia
compafiia, por lo cual deberan eliminarse los activos intangibles tales como el
crédilo mercantil, patentes y derechos. -
Como no representa el valor det mercado, este valor puede ser usado

para analisis de razones como un punto de partida en ¢l proceso de valuacion



B) Valor contable ajustado
Bajo este mé&todo los activos tangibles e intangibles se registran al vaior
de mercado con un ajuste de los valores intangibles no reconocidos en libros (
comunmente el crédito mercantil ), también deben considerarse los descuentos
pér falta de mercadeo. Este método es recomendable para negocios de bienes
raices, compafilas que rentan equipo y para cualquier empresa cuyo aclivo
principal sean aclivos fijos 0 que su ingreso principal se derive de los aclivos como

tales y no de los esfuerzos personales de sus duefios 0 empleados.

VALUACION BASADA EN LA UTILIDADES “

Los métodos utilizados con un enfoque basado en las ulilidades oen el flujo

de efectivos son los siguientes:
1.- Capitalizacion de utilidades '
Este método enfatiza la capacidad de I# compafla para gencrar
utilidades y se emplean los siguientes cuatro pasos en su proceso:
* selecciona el tipo de ingreso a ser capitalizado de entre las varias

alternativas como pueden ser la utilidad neta de operacion o [a

capacidad de pagos de dividendos.

* determina el monto de ingresos a ser capilalizados. Esle proceso
generaimente incluye ajustes a los ingresos por partidas, necesarias

para mantener el nivel de las utiidades actuales.



* selecciona una tasa apropiada de capllalizacién. La tasa de
capitalizacion debe obtenerse ponderadamente dependiendo de |as
diversas tasas que existan tanto el el capital contable como en el
pasivo de las compafilas. En el caso de los pasi\}os, la lasa de
capitalizacion representa lo que se esta pagando por mantener esos
pasivos. La tasa del capital contable representaria el pago de

dividendos esperado para ese lipo de negocios,

* calcula el valor estimado del dividendo y el monto de los ingresos
entre 1a fasa de capitalizacién. Al valor estimado obtenido pueden
sumérselé' activos que no estaban incluidos en la operacion de la
compafiia o bien, si algunas inversiones adicionales deben restarse
del valor estimado obtenido de la capitali;acibn de uﬁlidedeé en

exceso.

Este sistema es conocido como el método de tesoreria, y busca esfablecer
un nivel de utilidades que esté por arriba de la tasa de retomo, considerando ios
activos tangibies netos y el valor del mercado y capitalizando -el exceso de las
utilidades a una tasa apropiada. Estas utilidades en exceso se refieren a restar de
las utilidades de la companla el retomo promedio obtenido delvalor del mercado,

los actives tangibles netos, multiplicados por la tasa de retorno promedio.



5 - Flujos de caja descontados.
Bajo este método, el valor de un negocio se obtiene mediante la suma

de los flujos de caja descontados anuales y futuros a una tasa de inferés

apropiada, los pasos a seguir son fos siguientes:

* preparar proyecciones anuales en {lujos de caja estimados de la
compafifa. La proyeccién se hace usuaimente a un periédo de cinco
afios después de este periddo se puede eslimer un valor de rescate

o rpyectar indefinidamenle una utilidad basada en flujos de caja.

* seleccionar la tasa de descuento que va a ser aplicada a los flujos
de caja en cada periédo, a fin de determinar elvalor presente neto
Esta tasa de descuento debe considerar tanto el costo de capital de

la compafiia, el grado de riesgo de [a misma y 1a inflacién.

* determinar el valor presente neto. Este método es especialmente
util en valuar negocios cuyas utilidades futuras no se esperan a ser
caonstantes, o bien cuando se vallla un nuevo negocio 0 UNO gue se

espera que tenga un crecimiento.,



2 Qué método ulilizar ?

Evidentemente el valuar una empresa no es una ciencia exacta y no exisfe
un método o varios métodos que sean los correctos o los incorrectos para una
situacién particular o para una empresa particular.

E! seleccionar el método adecuado depende de la naluraleza de la
empresa, de |a disponibilidad de ia informacidn; pero es recomendable ulifizar los

métodos posibles a fin de determinar un valor estimado adecuado.



METODOS DI ANALISIS

LOS METODOS DE ANALISIS QUE COMUNMENTE SE EMPLEAN EN EL ESTUDIO
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON LOS SIGUIENTES:

METODQ DE RAZONES
METODO DI TENDENCIAS
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES
METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
METODO DEL PUNTO DE OPTIMA UTILIDAD

METODO DE RAZONES

LA VIDA DE UNA EMPRESA ESTA SUJETA A LA HABILIDAD CON QUE SE
ADMINISTREN SUS FINANZAS. AUN CUANDO UNA EMPRESA ESTE BIEN DIRIGIDA
EN SUS ASPECTOS DE PRODUCCION, VENTAS Y UTILIDADES, ESTAS SOLAS
CARACTERISTICAS NO SON INDICADORES COMPLETOS DE SU ADMINISTRACION
FINANCIERA, LA CUAL PUEDE JUZGARSE MEDIANTE EL ESTUDIO DE LA
SOLVENCIA, ESTABILIDAD, Y PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA.

LA SOLVENCIA ES LA CAPACIDAD QUE TIENE LA EMPRESA PARA CUMPLIR
OPORTUNAMENTE CON EL PAGO DE SUS OBLIGACIONES A PLAZO MENOR DE UN

ANO.

LA ESTABILIDAD SE DEFINE COMO LA CAPACIDAD QUE TIENE LA EMPRESA DE
MANTENERSE EN LA OPERACION EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZQ, LA CUAL SE
DETERMINA MEDIANTE EL ESTUDIO DE SU ESTRCTURA FINANCIERA.

LA PRODUCTIVIDAD PUEDE DEFINIRSE COMO LA CAPACIDAD DE UNA
EMPRESA DE PRODUCIR UTILIDADES SUFICIENTES PARA RETRIBUIR A SUS
INVERSIONISTAS Y PROMOVER EL DESARROLLO DE LA MISMA.



PARA DETERMINAR LAS CAUSAS QUE HAN FRODUCIDO LOS CAMBIOS DE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ' DE Sus OPERACIONES, ES
NECESARIO HACER COMPARACIONES LAS CUALES SON DE TRES TIFOS:

-COMPARACION DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A TRAVES DE
LAS RAZONES FINANCIERAS (DE UN SOLO EJERCICIO)

-COMPARACION DE CIFRAS Y RAZONES DE ESTADOS FINANCIEROS DE VARIOS
PERIODOS,

-COMPARACION DE CIFRAS Y RAZONES CON LAS OBTENIDAS DE OTROS NEGOCIOS
SIMILARES. '

PREPARACION DE LA INFORMACION PARA SU ANALISIS

LOS ESTADOS FINANCIEROS SUMINISTRAN LOS DATOS FUNDAMENTALES QUE,
JUNTO CON DATOS DE OTRAS FUENTES, NECESITAN -SIMPLIFICARSE,
RECLASIFICARSE, COMPARARSE Y MEDIRSE CON EL FIN DE FACILITAR .LA
INFORMACION REQUERIDA PARA PROCEDER AL ANALISIS E INTERPRETACION DE

LA INFORMACION FINANCIERA.

EL. ANALIZADOR PRIMERO SIMPLIFICA Y ORGANIZA SUS DATOS Y DESPUES
ANALIZA E INTERPRETA LOS MISMOS CON EL FIN DE HACERLOS MAS
SIGNIFICATIVOS.

EJEMPLO DE LA SIMPLIFICACION:
CUANDO LAS CIFRAS REBASAN MILES O INCLUSO MILLONES DE PESOS ES

PRACTICO SIMPLIFICAR SU EXPRESION PRESENTANDO UNICAMENTE LOS NUMEROS
QUE REPRESENTAN LOS MILLONES Y MILES DE PESOS Y ELIMINANDO LAS CENTENAS.



UTILIZACION DE RAZONES EN EL ANALISIS FINANCIERO

INTRODUCCION

EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ES UN ESTUDIO DE LAS
RELACIONES QUE EXISTEN ENTRE LOS DIVERSOS ELEMENTOS FINANCIEROS DE
UN NEGOCIO. ESTOS ELEMENTOS LOS PROPORCIONAN LOS ESTADOS
FINANCIEROS (BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS ENTRE OTROS) DE
PERIODOS SUCESIVOS.

LOS ESTADOS FINANCIEROS SON LA EXPRESION CUANTITATIVA DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS EN UN PERIODO DETERMINADO, Y PARA CONOCER
ALGUNOS ASPECTOS ESPECIALES SOBRE ESTOS ESTADOS SE HACE NECESARIO
REALIZAR UN ANALISIS FINANCIERO; UNA DE LAS HERRAMIENTAS PARA ESTE
ANALISIS SON LA APLICACION DE RAZONES FINANCIERAS A LOS ESTADOS
ANTES MENCIONADOS. '

El. ANALISIS FINANCIERO NOS DA LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA
UNA ADECUADA TOMA DE DECISIONES. ESTAS DECISIONES PUEDEN SER DESDE :

-NOS CONVIENE INVERTIR EN ESTA NUEVA EMPRESA (EL ANALISIS SE RELIZARIA
SOBRE ESTADOS PROFORMA)
-HA SIDO REDITUABLE NUESTRA INVERSION

. ES IMPORTANTE SENALAR QUE LAS RAZONES FINANCIERAS SON SOLO UN
INSTRUMENTO DEL ANALISIS FINANCIERO; EXISTEN OTRAS HERRAMIENTAS
PARA REALIZAR DICHO ANALISIS, TALES COMO, INVESTIGACION DE MERCADO,
ESTUDIO DEL NIVEL SOCIO-ECONOMICO DE LA POBLACION, DONDE SE
DISTRIBUYE NUSTRO PRODUCTO, ENTRE OTROS.

OBJETIVO DEL ANALISIS:

EL OBJETIVO DEL ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA ES LA
OBTENCION DE ELEMENTOS DL JUICIO PARA EVALUAR LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACIONES DE UNA EMPRESA, ASI COMO
LA EVOLUCION A TRAVES DEL TIEMPO Y LAS TENDENCIAS QUE REVELA.



PARA DETERMINAR LAS CAUSAS QUE HAN PRODUCIDO LOS CAMBIOS DE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE syus OPERACIONES, ES
NECESARIO HACER COMPARACIONES LAS CUALES SON DE TRES TIPOS:

-COMPARACION DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A TRAVES DE
LAS RAZONES FINANCIERAS (DE UN SOLO EJERCICIO)

-COMPARACION DE CIFRAS Y RAZONES DE ESTADOS FINANCIEROS DE VARIOS
PERIODOS.

-COMPARACION DE CIFRAS Y RAZONES CON LAS OBTENIDAS DI OTROS NEGOCIOS
SIMILARES.

PREPARACION DE LA INFORMACION PARA SU ANALISIS -

LOS ESTADOS FINANCIEROS SUMINISTRAN LOS DATOS FUNDAMENTALES QUE,
JUNTO CON DATOS DE OTRAS FUENTES, NECESITAN SIMPLIFICARSE,
RECLASIFICARSE, COMPARARSE Y MEDIRSE CON EL FIN DE FACILITAR LA
INFORMACION REQUERIDA PARA PROCEDER AL ANALISIS E INTERPRETACION DE

LA INFORMACION FINANCIERA.

EL ANALIZADOR PRIMERO SIMPLIFICA Y ORGANIZA SUS DATOS Y DESPUES
ANALIZA E INTERPRETA LOS MISMOS CON EL FIN DE HACERLOS MAS
SIGNIFICATIVOS.

EJEMPLO DE L4 SIMPLIFICACION:
CUANDO LAS CIFRAS REBASAN MILES O INCLUSO MILLONES DE PESOS ES

PRACTICO SIMPLIFICAR SU EXPRESION PRESENTANDO- UNICAMENTE LOS NUMEROS
QUE REPRESENTAN LOS MILLONES Y MILES DE PESOS Y ELIMINANDO LAS CENTENAS.



RAZONES PARA EL ESTUDIO DL LA SOLVLENCIA

SOLVENCIA= ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

SE UTILIZA COMO INDICADOR DE LA CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA
LIQUIDAR OPORTUNAMENTE SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO. TAL
RELACION SE CONSIDERA LOGICA DEBIDO A QUE LAS DEUDAS A PLAZO MENOR
DE UN ANO NORMALMENTE SON LIQUIDADAS CON LOS RECURSOS LIQUIDOS
RESULTANTES DE LA CONVERSION EN EFECTIVO DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES.
POR LA NATURALEZA DE ESTOS ACTIVOS SU CONVERSION EN EFECTIVO SE
EFECTUA DENTRO DEL PLAZO DE UN ANO. EL'FACTOR OBTENIDO DE ESTA
RAZON REPRESENTA LA CANTIDAD EN PESOS Y CENTAVOS QUE SE TIENE DE
ACTIVO CIRCULANTE POR CADA PESO DE PASIVO A CORTO PLAZO.

PARA DETERMINAR EL FACTOR APROPIADO PARA CADA EMPRESA DEBE
CALCULARSE EL TIEMPO DE CONVERSION EN EFECTIVO DE LOS RUBROS DEL
ACTIVO CIRCULANTE, LO CUAL DEPENDE PRINCIPALMENTE DE LOS GRADOS DE
ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y DE LOS INVENTARIOS. ASIMISMO, EL
FACTOR APROPIADO DEPENDE TAMBIEN DE LAS CONDICIONES EN TERMINOS DE
TIEMPO, DEL CREDITC OBTENIDO DE LOS PROVEEDORES Y ACREEDORES EN
RELACION CON EL PLAZO CONCEDIDO A LOS CLIENTES Y DEUDORES PARA
LIQUIDAR SUS ADEUDOS A LA EMPRESA Y DE LA ROTACION DE LOS

INVENTARIOS.

ROTACION DE INVENTARIOS=CQSTOQ DE VENTAS
PROMEDIO DE EXISTENCIAS

DE INVENTARIOS

LA ROTACION DE INVENTARIOS SIGNIFICA LA CANTIDAD DE VECES PROMEDIO
QUE DURANTE EL ANO ESTOS SE RENUEVAN MEDIANTE LA PRODUCCION Y
VENTA, CONVIRTIENDOSE SU EXISTENCIA EN CUENTAS POR COBRAR O

EFECTIVO Y NUEVAMENTE EN INVENTARIOS. -

NORMALMENTE , AL EFECTUARSE UNA VINTA, LOS INVENTARIOS SE
REALIZAN EN EFECTIVO O CREDITO CON UN VALOR AGREGADO QUL ES



UTILIDAD, LO CUAL EXPLICA LA RELACION QUE EXISTE ENTRE LA ROTACION Y
LAS UTILIDADES, DE AHI LA IMPORTANCIA DE VIGILAR FRECUENTEMENTE EL
FACTOR DE ROTACION PARA EVITAR QUE LA VELOCIDAD DE ESTE PROCESO
DISMINUYA. -

ESTA MEDIDA TAMBIEN PUEDE EXPRESARSE EN TERMINOS DE TIEMPO O SEA,
LA CANTIDAD EN PROMEDIC DE DIAS QUE LOS INVENTARIOS PERMANECEN
ALMACENADOS EN LA EMPRESA ANTES DE SU VENTA, LO CUAL SE CALCULA DE

LA SIGUIENTE MANERA!:

365 DIAS DEL ANO = X DIAS PROM. DE ANTIGUEDAD
FACTOR DE ROTACION

ESTO ES UNA MEDIDA DE EFICIENCIA EN LA INVERSION YA QUE UNA
ANTIGUEDAD CRECIENTE DENOTA QUE UNA PORCION MAS GRANDE DEL
CAPITAL NETO DE TRABAJO SE INVIERTE EN INVENTARIOS, CON EL
CONSECUENTE INCREMENTO DE GASTOS DE FINANCIAMIENTO, ALMACENAJE,
ADMINISTRACION, ETC.

ROTACION DE CUENTAS POR = VENTAS NETAS A CREDITO
COBRAR 4 CLIENTES SALDO PROM. MENSUAL DE CLIENTES

LA ROTACION DE LAS CUENTAS A CARGO DE CLIENTES SIGNIFICA LA
CANTIDAD DE VECES PROMEDIO QUE DURANTE EL PERIODO SE RENUEVAN
ESTAS CUENTAS MEDIANTE EL COBRO DE LAS MISMAS CONVIRTIENDOSE SU
SALDO EN EFECTIVO Y NUEVAMENTE EN CUENTAS POR COBRAR, COMO
RESULTADO DE NUEVAS VENTAS A CREDITO EFECTUADAS POR LA EMPRESA.

ESTA MEDIDA TAMBIEN PUEDE EXPRESARSE EN TERMINOS DE TIEMPO O SEA LA
CANTIDAD DE DIAS QUE EN LA PRACTICA TRANSCURRE PARA COBRAR DICHAS
CUENTAS.

365 DIAS DEL ANQ = DIAS PROMEDIO DE PLAZO DE COBRO
FACTOR DE ROTACION



EN TERMINOS DE TIEMPO LA RAZON MUESTRA EL NUMERO DE DIAS QUE SE
TARDA PARA RECUPERAR EN EFECTIVO EL IMPORTE DE LOS CREDITOS
OTORGADOS A LOS CLIENTES. SI ESTE DATO SE COMPARA CON EL PLAZO DE
CREDITO ESTABLECIDO COMO POLITICA DE LA COMPANIA SE PUEDE EVALUAR
LA EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES DE CREDITO Y COBRANZA.

RAZON DE L4 PRUEBA = ACTIVO CIRCULANTE - INVENTARIO
DEL ACIDO O LIQUIDEZ PASIVO CIRCULANTE

EL FACTOR DE LA PRUEBA DE LIQUIDEZ REPRESENTA LA CANTIDAD EN PESOS
Y CENTAVOS DISPONIBLES PARA EL PAGO DE CADA PESO DE PASIVO
CIRCULANTE.

COMUNMENTE SE CONSIDERA QUE SI UNA COMPANIA TIENE UNA RAZON DE
LIQUIDEZ DE 1.00 LA SITUACION DE SOLVENCIA ES MUY ACEPTABLE. SIN
EMBARGO, DEPENDE DE LA COBRABILIDAD DE LAS CUENTAS A CARGO DE LOS
CLIENTES EN UN PLAZO RELATIVAMENTE CORTO. :

RAZONES PARA EL ESTUDIO DE LA ESTABILIDAD

UNA SITUACION DE SOLVENCIA FAVORABLE PUEDE QUEDAR NEUTRALIZADA
POR UNA OPERACION QUE AFECTE LA SITUACION A LARGO PLAZO.

POR EJEMPLO: UNA INVERSION EN ACTIVO F1JO FINANCLAD.4 CON PASIVO 4 L‘iRGO
Y CORTO PLAZ0, BONOS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR CONTRATADOS CON FECHAS
DE VENCIMIENTO MAS CERCANAS CON LAS FECHAS DE GENERACION DE RECURSOS

LIQUIDOS DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION.



PROTECCION AL PASIVO: CAPITAL CONTABLE
PASIVO TOTAL

LAS FUENTES DE RECURSOS DE UN NEGOCIO ESTAN REPRESENTADAS
FUNDAMENTALMENTE POR ESTOS DOS GRANDES GRUPOS DE FINANCIAMIENTO.

POR LA DIFERENCIA DE INTERESES DE LOS PROPIETARIOS Y ACREEDORES EN
LA EMPRESA, ES NECESARIO MANTENER UN EQUILIBRIO ENTRE ESTAS DOs
FUENTES DE FINANCIAMIENTO, YA QUE UN MAYOR PESO DE LA DEUDA EN
RELACION AL CAPITAL PODRIA - ORIGINAR QUE LOS INTERESES DE LOS
ACREEDORES INFLUYERAN EN MAYOR GRADO EN LA GESTION DE LA EMPRESA
LO CUAL AFECTARIA SU DESARROLLO. LA EMPRESA ESTARIA SUPEDITADA A SUS
ACREEDORES Y SE TORNARIA MAS SUCEPTIBLE A LA PRESION CAUSADA POR LA

CRISIS.

EL FACTOR RESULTANTE NOS INDICA LA CUANTIA RELATIVA DE CADA UNA
DE ELLAS Y SENALA CUAL ES LA POSICION DE LA EMPRESA FRENTE A SUS
ACREEDORES Y PROPIETARIOS; CUAL DE LOS DOS INTERESES ES MAYOR, Y
CONSECUENTEMENTE, CUAL DE LOS DOS ES EL PREPONDERANTE EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.

EL RESULTADO DE ESTA OPERACION NOS SENALARA EL. IMPORTE INVERT]DO
POR LAS ACCIONISTAS ,POR CADA PESO DE LOS ACREEDORES.

DE CUALQUIER MODO, LAS TENDENCIAS MOSTRADAS POR LA RELACION
ENTRE EL CAPITAL CONTABLE Y EL PASIVO TOTAL, SON DE LA MAYOR
IMPORTANCIA PARA EFL CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE
LAS EMPRESAS.

ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

ESTA RAZON MUESTRA EL PORCIENTO DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVO
QUE HA SIDO FINANCIADO POR LOS ACREEDCORES. ESTA RAZON TAMBIEN SE
CONOCE COMO " GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO" .



LA DIFERENCIA ENTRE LA RAZON ANTERIOR Y EL 100% REPRESENTA LA RAZON
DE CAPITAL CONTABLE AL ACTIVO FIJO, O SEA EL PORCIENTO DEL ACTIVO QUE
HA SIDO FINANCIADO POR LOS PROPIETARIOS.

UN AUMENTO CONSTANTE DE LA RELACION DE PASIVO AL ACTIVC TOTAL
REPRESENTA UNA INSUFICIENCIA DE CAPITAL PROPIC EN RELACION AL
VOLUMEN DE LOS NEGOCIOS. PUEDE REFRESENTAR TAMBIEN UNA ESTRATEGIA
DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA BASADA EN RECURSOS TOMADOS EN

PRESTAMO.

o

CAPITAL CONTARBLE
ACTIVO FUO

ESTA RAZON NOS INDICA EL IMPORTE EN PESOS QUE TENEMOS. (CAPITAL
PROPIO) POR CADA PESO DE ACTIVO FUO. UN FACTOR MAYOR DE 1.00 NOS
INDICARA QUE TENEMOS UN MARGEN INVERTIDO EN CAPITAL DE TRABAJO,
NECESARIO PARA EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA. EN CASO DE
QUE EL FACTOR SEA INFERIOR A LA UNIDAD ESTO INDICA QUE, EXISTE
INSUFICIENCIA EN CAPITAL PROPIO, QUE PUEDE SER COMPENSADA MEDIANTE
EL USO DE RECURSOS DERIVADOS DE DEUDAS A LARGO PLAZO.

RAZONES PARA FL ESTUDIO DE LA PRODUCTIVIDAD

LAS RAZONES DE OPERACION QUE SE DERIVAN DEL EDO. DE RESULTADOS
PUEDEN SER LAS SIGUIENTES:

- COSTO DE VENTAS
VENTAS NETAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
VENTAS NETAS



GASTOS DE VENTA T
VENTAS NETAS

UTILIDAD DE OPERACION
\{ENTAS NETAS

GASTQOS FINANCIEROS
VENTAS NETAS

UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

ESTAS RAZONES NO PUEDEN SER PERMANENTES SI LOS NIVELES DE VENTAS
CAMBIAN.

CUANDO SE TIENE UN-AUMENTO PORCENTUAL DE LAS VENTAS DE UN PERIODO
A OTRO, NO SERIA RAZONABLE QUE LOS GASTOS Y COSTOS DE VENTA SE
INCREMENTARAN A LA MISMA TAZA, SINO A UNA MENOR, YA QUE EXJSTEN
GASTOS Y COSTOS FLIOS. LA COMPARACION MENSUAL DE ESTAS RAZONES EN
LOS ESTADOS DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES, PERMITE DESCUERIR
FACILMENTE LOS INCREMENTOS ANORMALES DE GASTOS.

DE ESTA MANERA LOS COSTOS Y GASTOS VARIABLES QUE SON
PROPORCIONALES A LAS VENTAS O MANTIENE UNA RELACION CONSTANTE CON
LAS MISMAS, SE EXPRESAN EN UN PORCIENTO FUO, EL CUAL CONSTITUYE LA
NORMA PARA ESTE TIPO DE GASTOS.

LOS GASTOS FUOS QUE TIENE LA CARACTERISTICA DE PERMANCER EN SU
MISMO MONTO A PESAR DE LA VARIACIONES DE LAS VENTAS, EN TERMINOS
RELATIVOS SU RELACION CON LAS VENTAS VA REDUCIENDOSE A MEDIDA QUE
ESTAS AUMENTAN.

EN CADA UNA DE ESTAS RAZONES, NOS MUESTRA LA CANTIDAD DE GASTOS,
PRODUCTOS O UTILIDADES QUE SE TIENE EN CADA PESO DE VENTAS NETAS.



RAZONES DE VALUACION

LAS RAZONES DE VALUACION, QUE REFLEJAN LA INFLUENCIA COMBINADA DE
LAS RAZONES DE RIESGO Y DE LAS RAZONES DE RENDIMIENTO, SON LAS
MEDIDAS MAS AMPLIAS DEL DESEMPENO DE LA EMPRESA.

1983 1984

1979 1980 1981 1982
RAZONES DE PRECIO/UTILIDAD
COMPANIA ' 90 100 93 89 56 75
INDUSTRIA 70 80 80 -80 90 80
RAZONES DE VALOR DE MERCADO
A VALOR EN LIBROS.
COMPANIA 1.1 14 16 17 09 09
INDUSTRIA 0.9 10 10 12 1l 10




OTRAS RAZONES

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

LA PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL INVERTIDO ( O REINVERTIDO) DE UNA
EMPRESA SE MIDE POR LA RELACION EXISTENTE ENTRE LA MAGNITUD DE LA
UTILIDAD NETA OBTENIDA EN UN EJERCICIO Y LA DE SU CAPITAL CONTABLE.
TAL RAZON SIRVE PARA DETERMINAR FL RENDIMIENTO DEL CAPITAL Y NOS
PROPORCIONA UNA IDEA AL RESPECTO, A SI LOS RESULTADOS DE OPERACION
DE LA EMPRESA CORRESPONDEN RAZONABLEMENTE A LAS ESPECTATIVAS DE.
SUS ACCIONISTAS, RESPECTO A LA RETRIBUCION DE SU INVERSION, YA QUE EL
FACTOR RESULTANTE DE LA APLICACION DE LA RAZON NOS INDICA EL IMPORTE
EN PESOS Y CENTAVOS QUE LOS ACCIONISTAS GANAN POR CADA PESO
INVERTIDO.



WWC.XLS

WALTER WILSON COMPANY
BALANCE GENERAL

Dic-92 Dic-93
ACTIVOS
Efectivo 52° 50
Valores Negociables 175 150
Cuentas por cobrar 250 200
Inventarios 355 300
TOTAL AC. CIRCULANTE 832 700
Planta y Equipo 1610 1800
Depreciacidon Acumulada 400 500
TOTAL AC. FIJO 1210 1300
TOTAL ACTI\ﬁO 2042 2000
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WWC.XLS

Gastos Acumulados
Documentos por pagar
Provisién p/impuestos
Federales sobre Ingresos
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

Bonos 1a. Hip.

Bonos seculares

Capital comin 600
Utilidades Retenidas 380

TOTAL CAPITAL CONTABLE

. TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Pagina 2

Dic-92

‘87
110
10
135
342

520
200
600
400
980

2042

Dic-93

60
100

10
130
300

500
200
1000

2000



ESTADO DE RESULTADQOS WALTER WILSON

Ventas Netas

Costos de los articulos vendidos
UTILIDAD BRUTA

Gastos de operacion

Gastos de Venta

Gastos Generales y administrativos
Pagos arrendamiento del Edif.

INGRESQO BRUTO EN OPERACION
Depreciacion

INGRESQ NETO EN OPERACION

Mas gastos e ingresos excepto intereses
Regalias

UTILIDADES ANTES INTERESES E IMPUESTQS
Menos gastos de intereses

Intereses sobre doctos por pagar
Intereses primera hipoteca

Intereses bonos seculares |

INGRESO NETO ANTES DE IMP. /INGRES(QOS
Impuestos federales sobre ingresos
UTILIDAD NETA

Utilidades por accidn

Pigina 1

22,000

" 40,000

28,000

10,000
40,000
20,000

3,000,000

2,555,000
445,000

90,000
355,000
100,000
255,000

15,000
270,000

70,000
200,000
80,000
120,000
0.60



RAZONES.XLS

RESUMEN DEL ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

Razon

LIQUIDEZ

Circulante

Prueba del acido
APALANCAMIENTO

Deudas a activos Totales
Rotacian de Interes Ganado
Cobertura de cargos fijos
Cobertura del flujo de efectivo
ACTIVIDADES

Rotacidn del Inventario .
Periodo promedio de cobranza
Rotacidn de Ac. fijos
RENTABILIDAD

Margen de Utilidad/Ventas
Rendimiento Ac. Totales
Rendimiento Capital Contable
CRECIMIENTO

Ventas

Ingreso neto

Utilidad por accién
Dividendos por accidn
VALUACION

Razon de precio a Utilidades
Razdn de valor de mercado

a valor en libros

Formula para el calculo

AC /PC
(A C-lnventario)/PC

Deuda Total/Activos Totales

EBIT/Cargos por intereses

{EBIT + otros cargos fijos)/Cargos fijos

Flujo de efectivof{cargos fijos + otros flujos de salida)

Ventas/inventario
Cuentas por cobrar/Ventas por d fa
Ventas/Activos fijos

Ingreso Neto/ Ventas
Ingreso Neto/Activos Totales
Ingreso Neto/Capital Contable

Valores finales/Valores iniciales
Valores finales/Valores iniciales
Valores finales/Valores iniciales
Valores finales/Valores iniciales

Precio/Utilidades
Valores de mercado/Valor en libros
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Calculo

700/300=2.3 veces
400/300 =1.3 veces

1000/2000= 50%
270/70=3.9 veces
298/98 =3.04 veces
398/188=2.1

3000/300 =10 veces
200/8.33 = 24 dias
3000/1300=2.3 veces

120/3000= 4%
120/2000= 6%
120/1000 =12%

3/21=1.42=7.4%
120/100=1.2=3.7%
.60/.50=1.2=3.7%
12/10=1.2=3.7%

4.5/6=7.5 veces
4.5/5=0.9 veces

RAZONES.XLS

Promedio en la Industria

2.5 veces
1 vez

33%
B veces
5.5 veces
2

9 veces
20 dias
5 veces

5%
10%
15%

7.20%
7.80%
8.20%
6.40%

8 veces
1 vez
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Evaluacidn

Satisfactoria
Buena

Deficiente
Deficiente
Deficiente
Regular

Satisfactoria
Satisfactoria
Deficiente

Regular
Deficiente
Regular

Satisfactoria
Deficiente
Deficiente
Deficiente

Regular
Deficiente



PRINCIPALES PUNTOS DEBILES Y FUERTES DE WALTER WILSON

La posicifén de liquidez en la compafiia es razonablemente buena; tanto el
indice decisivo como el indice de circulante parecen ser buenos en compa
racidén con los promedios de la industria. )

Los Indices de "apalancamiento financiero"” indican que la compafiia se en
cuentra muy endeudada. Con el Indice de endeudamiento sustancialmente-ma
yor que el promedio de la industria, y con indices de cobertura que se -
encuentran bastante por debajo de los promedios industriales, es muy du-
doso que Walter Wilson pudiera comnseguir mucho financiamjento adicional
mediante deudas, excepto en base en terminos relativamente desfavorables
Aln asi, pudiera pedir mds dinero prestado, ello sujetaria a la Cia. al
peligro de incu-pliziento y bancarrota en el caso de que hubiera una re-
cesidn comercizl.

Los Indices de actividad muestran rotacién de inventarios y un periodo -
promedic de cobranza que indica un buen control sobre los activos circu-
lantes de Walker Wilson. Sin embargo, la baja rotacidn del activo fijo -
indica que existe una inversidn muy fuerte de activos fijos. Esta baja -
rotacién significa, en efecto, que probablemente la compafiia podria ha--
ber operado con una inversidn mds pequefia de activos fijos. Si no se hu-
biera hecho la inversidn excesiva en activos fijos, la compafiia podria -
hzber evitado parte de su financiamiento con deudas, y por io tanto ten-
dria zhora menores pagos por intereses. A su vez, esto hubiera conducide
a menores Indices de apalancamiento financiero y de cobertura.

El margen de utilidad sobre ventas es bajo, lo cual indica que los cos--
tos son demasiado altos, que los precios son demasiado bajos, o ambas co
sas. En este caso, los precios de venta estan en paralelo con los de _—
otras empresas; los altes costos son, de hecho, la causa del bajo margen
de utilidad sobre ventas.

Ademds los altos costos pueden atribulrse a los elevados cargos por de—-—
preciacidén y a los altos gastos de intereses, y ambos aspectos, a la vez
se atribuven a la inversidn excesiva en activos fijos.

Los rendimientos sobre la inversién total y sobre el capital neto también
son inferiores a los promedios industriales. Los resultades relativamente
insignificantes que se han observado se atribuyen en forma directa al ba-
jo margen de utilidad sobre ventas, el cual disminuye los numeradores de
las proporciones y al exceso de inversién, que eleva los denominadores.
El crecimiento de las ventas es satisfactorio en relacidén al estandar de
la industria. Sin embargo, todas las mediadas del crecimiento de rentabi-
lidad son insuficientes, y la relacidén de tasacidn tambiZn son desfavora-
bles. ’
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LA PLANEACION EN LA EVALUACION DE PROYECTOS.

1. CONCEPTOS BASICOS.

1.1 CONCEPTUALIZACION BASICA DE LA EVALUACION FINANCIERA
SOCIAL, ECONOMICA DE PROYECTOS.

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana. Como
pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etc.

Un proyecto es un conjunto de actividades Unicas para lograr un objetivo en
determinado tiempo, que integra informacion de mercado, técnica, financiera, legal
e institucional que son la base para la toma de decisiones de inversion.

La evaluacion de un proyecto de inversién, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es
pasible asignar l0s escasos recursos economicos a la mejor alternativa.

Por lo tanto siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio,
habra necesidad de invertir, pues hacerlo es la Unica forma de producir un bien o
servicio. Una inversion inteligente requiere una base que la justifique.

Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario que este sea sometido
analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decision siempre debe
estar basada en el analisis de un sinnumero de antecedentes con la aplicacion de
una metodologia légica que abarque la consideraciéon de todos los factores que
participan y afectan al proyecto.

El hecho de realizar un analisis que se considere o mas completo posible, no
implica que al invertir, el dinero estara exento de riesgo.

En su significado basico, un proyecto es el plan de una unidad de accién capaz de
materializar algun aspecto del desarrollo econémico o social. Esto implica, desde
el punto de vista econémico, proponer la produccién de algun bien o prestacion de
algun servicio, con el empleo de una cierta técnica y con miras de obtener un
determinado resultado o ventaja econdmica o social. Como plan de accién, el
proyecto supone también la indicacion de medios necesarios para su realizacion y
la adecuacién de esos medios a los resultados que se persiguen. Eil analisis de
esas cuestiones se hace en los proyectos no solo del punto de vista econdémico
sino también técnico y financiero, administrativo e institucional.
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En general, la realizacién de un proyecto supone una inversién, es decir, una
utilizacién de recursos, con la postergacion del consumo inmediato de algin bien
o0 servicio para obtener un consumo incrementado de los mismos u otros bienes o
servicios, gue se produciran con esa inversién. En muchos casos la inversion es
el hecho mas importante que se analiza en un proyecto: en otros casos son
problemas de distinta naturaleza, como los de organizacion o de tecnologia, por
ejemplo, los que constituyen la cuestidn principal por resolver. Dos érdenes de
consideraciones economicas de plantean al enfocar la evaluacién de un proyecto:
las que se refieren a la implantacién de un bien de capital — que es el objeto
instrumental del proyecto — y las que tocan a su objeto final, que es la obtencidn
de un proyecto que puede ser un bien o servicio de consumo final o intermedio o
un bien de capital. Las consideraciones del primer tipo atafien a la ejecucion del
proyecto y las del segundo a su operacion. Unas y otras se dirigen a introducir en
determinadas decisiones de accidn y eleccion ante diversas opciones el maximo
de racionalidad compatible con las restricciones resultantes del conocimiento
incompleto y probabilistico que se tienen de la realidad econémica y social. Este
conjunto de problemas de tomas de decision se transfiere a los proyectos a partir
de los planteamientos de caracter mas general y de tipo macroeconomico, propios
de la planificacién econdmica y social en sus niveles global y sectorial, en el
ambito nacional regional y en el horizonte de tiempo a plazos largo mediano y
corto.

La racionalidad de las decisiones como objetivo final, en los sucesivos planos en
que se presenta la necesidad de tomar estas decisiones, establece la conexidn
entre planificacion y proyectos, aunque los grados de precision de los
mecanismos [6gicos que se emplean no sean exactamente los mismos.

El proyecto es, pues, en ultimo analisis, el que enfogue de la unidad elemental en
el proceso sistematico de racionalizacién de decisiones en matena de desarrollo
econdémico y social.

1.2 PROCESO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA PROYECTOS DE
INVERSION.

La finalidad del proyecto, como documento de analisis, es aportar elementos de
juicio para tomar decisiones sobre su ejecucion o sobre el apoyo que se debiera
prestar a su realizacion. Para elio deber analizarse problemas técnicos,
econdmicos, financieros, administrativos e institucionales. Estos diversos aspectos
se correlacionan en cada estudio parcial que compone la justificacion del
proyecto. Al llegar a la etapa de anteproyecto definitivo, todos esos problemas
" deben haberse aclarado de modo que se pueda tomar con seguridad de decisién
de apoyar o no la inversion implicada en la idea original del proyecto. Ello requiere
haber pasado, explicita o implicitamente, formalmente o no, dos etapas previas:
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« Identificacion de la idea: Se trata de reconocer, basandose en la informacion
existente e inmediatamente disponible, si hay o no alguna razén bien fundada
para rechazar de plano la idea del proyecto, identificando sus posibles
soluciones y alternativas técnicas y econdmicas.

» Estudio previo de viabilidad (factibilidad): Se trata de verificar que por lo menos
una de las alternativas de solucion es rentable, ademas de ser técnica vy
econdmicamente viable. Esta etapa exige ya datos mas precisos sobre las
distintas alternativas planteadas, para caracterizar su rentabilidad y su
viabilidad.

» Al aprobarse que existe por lo menos una solucion técnicamente viable y
econoémicamente rentable, puede justificarse la decision de profundizar los
estudios, lo cual supone incurrir en mayores gastos, cuya recuperacion
depende de la efectiva realizacion del proyecto. Esta profundizacion
corresponde a la tercera etapa - anteproyecto definitivo — en la cual se
precisan los elementos y formas de la inversion. :

* Flujo de estudio de factibilidad 4

Definicién conceptual de proyecto

Estudio del proyecto _ :
Evaluacion del proyecto

d

Decision sobre el proyecto

El estudio en este nivel, debe detallar todos y cada uno de los estudios que se
deben realizar para la formulacion del proyecto de inversion, en cuyo proceso se
deberan cuantificar y reportar los parametros con respecto de las variables
estudiadas y los factores que afectan a cada una de ellas.

Asi también es necesario reportar las fuentes de informacién y/o los informantes
consultados, las fechas o periodos de informacion y los mecanismos utilizados,
con el objeto de facilitar la comprobacién de las conclusiones del trabajo, o en su
caso para profundizar los aspectos necesarios en la siguiente etapa del estudio.
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El estudio de factibilidad se apoya en la realizacion de los estudios de mercado,
técnico y financiero del proyecto de inversion, los cuales se comentan en forma
breve a continuacion:

1.21 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad medir el nimero de individuos, empresas u otras entidades
economicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que justifica
la puesta en marcha de un determinado programa de produccién de productos o
servicios, en un periodo determinado; sus especificaciones y el precio de los
consumidores estan dispuestos a pagar.

A través del estudio de mercado se determina bajo qué condiciones se podria
efectuar la venta de los volumenes previstos, asi como los factores que podrian
modificar la estructura comercial del producto en estudio, incluyendo Ia
localizacion de los competidores y la distribucion geografica de los principales
centros de consumo, etc., lo cual es fundamental en un proyecto, en atencién a
que solamente cuando se conoce el ambiente en el cual se introducira una nueva
empresa, se podran prever las condiciones que enfrentara ésta y los resultados
que pueden esperarse.

Sirve de base para tomar la decision de llevar adelante o no la idea inicial de
inversion, perc ademas, proporciona informacien indispensable para- las
investigaciones posteriores del proyecto, como son los estudios para determinar
su tamafo, localizacion e integracién econdémica. Asi mismo, permite identificar
importantes elementos que deben ser tomados en cuenta, no solo en la
evaluacion del proyecto de inversion, sino también en la estrategia de
construccion y operacion de |la unidad econdémica que se analiza. -

1.2.2. ESTUDIO TECNICO

Su objetivo general es demostrar si el proyecto de inversion es o no técnicamente
factible, justificando ademas, desde un punto de vista econdmico, haber
seleccionado la mejor alternativa en tamano, localizacion y proceso productivo
para abastecer el mercado demandante del bien o servicio a producir, todo ello en
funcion de fa disponibilidad y/o restriccion de los recursos y factores productivos
tales como:

Materias primas y sus fuentes de financiamiento.
Alternativas tecnologicas accesibles al proyecto.
Disponibilidad financiera para el mismo.
Disponibilidad de los recursos humanos necesarios.
Costos y factores exogenos al proyecto.

S S O I At
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La informacion del estudio técnico y de mercado sera materia prima para la
valoracion de los presupuestos de inversidn y funcionamiento del proyecto de
inversion, ya que con esta informacién se llega finalmente a conocer la bondad
econdémica y financiera del proyecto.

1.2.3. ESTUDIO FINANCIERO

Tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al proyecto allegarse de
recursos necesarios para su implantacidn y contar con la suficiente liquidez y
solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente operaciones productivas vy
comerciales, aporta también la informacién necesaria para estimar |la rentabilidad
de los recursos que se utilizaran, susceptibles de compararse con la de ofras
alternativas de inversién.

El estudio consistira en la elaboracion de presupuestos, flujos de efectivo y
estados financieros proforma, con base en las conclusiones del estudio de
mercado relativas a las cantidades y precios probables de ventas y su proyeccion,
asi como, de! estudio técnico respecto del programa de produccién, que permlte
integrar la funcién de costos del proyecto.

La conjugacion de los presupuestos de ingresos y egresos y el presupuesto o
programa de inversiones, sirven de base para determinar la estructura financiera
mas conveniente, y se esta con ello en posibilidad de formular el flujo de efectivo,.
que permite elaborar los estados financieros proforma y la evaluacion
correspondiente, sobre lo cual se centrara el estudio financiero. )

1.3 DEFINICIONES ' Y CONCEPTUALIZACION DE LA EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION.

Evaluar es examinar con determinados criterios los resultados de una accién o un
propésito. La evaluacion de un proyecto consiste, pues, en analizar las acciones
propuestas en el proyecto, a la luz de un conjunto de criterio. Ese analisis estara
dirigido a verificar la viabilidad de estas acciones y a comparar los resultados del
proyecto - sus productos y sus efectos — con los recursos necesarios para
alcanzarlos. Esta comparacion se hace a través de indicadores que expresan
cuantitativamente los recursos utilizados por unidad de producto. En realidad, la
comparacion entre proyectos distintos se realiza con mas seguridad y coherencia
cuando se dispone de objetivos cuantificados y, si es posible, ponderados para la
economia en su conjunto. Los aportes de cada proyecto a estos objetivos pueden
computarse como sus beneficios y confrontarse con sus costos reales en términos

LA PLANEACION EN LA EVALUACION DE PROYECTOS 6



del empleo que hacen de los factores de produccién. Asi se obtendra una
valoracion comparativa para establecer relaciones.

El analisis y la evaluacion de proyectos, emitiran datos, opiniones, juicios de valor,
prioridades, etc., que haran diferir la decision final.

Esto debe llevar necesariamente a quien toma la decision final a contar con un
patron o modelo de comparacién general que le permita discernir cual de los dos
grupos se apega mas a lo razonable, lo establecido o lo légico.

La evaluacion depende en gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el
objetivo general del proyecto.

La realidad econdmica, politica, social y cultural de la entidad donde se piense
invertir, marcara los criterios que se Sseguiran para realizar la evaluacién
adecuada, independientemente de la metodologia empleada. Los criterios y la
evaluacion son, por tanto la parte fundamental de toda evaluacion de proyectos.

La evaluacién econdémico - financiera de proyectos, constituye la técnica
matematico — financiera,” a través de la cual se determinan los beneficios o
perdidas en que se puede incurrir al realizar una inversién.

Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudio de evaluacion de
proyectos:

1. Perfil: “gran visidn" o “identificacion de la idea”, el cual se elabora a
partir de la informacidn existente, el juicio comin y la opinién que da la
experiencia.

» |dentifica si hay o no alguna razon fundada para rechazar la idea del
proyecto.

e Definir y limitar la idea del proyecto.
¢ lIdentificar alternativas técnicas y economicas.

Se elabora con base en:

e Informacion existente e inmediatamente disponible

e Juicio comun

« Opinién de gente experimentada

o Estimaciones globales de inversiones, ingresos y costos.
¢ No se efectuan investigaciones de terreno.

2. Estudio de Prefactibilidad o "anteproyecto”. Este estudio profundiza la
investigacion en fuentes secundarias y primarias en investigacion de
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mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos
totales v fa rentabilidad econémica del proyecto, y es la base en que se
apoyan los inversionistas para tomar una decision.

« Profundiza la investigacion del Perfil.

s Se basa en informacion de fuentes secundarias.

¢ Debe participar personal de distintas funciones y disciplinas.

Estima las variables principales del mercado.

Estima la capacidad financiera de los inversionistas.

Estima las inversiones, costos e ingresos del proyecto.

Debe ser revisado por un equipo evaluador no comprometido.

3. Proyecto definitivo. Contiene basicamente toda la informacion del
anteproyecto, pero aqui son tratados todos los puntos finos. Aqui no
sélo deben presentarse los canales de comercializacion mas adecuados
para el producto, sino que debera presentarse una lista de contratos de
venta ya establecidos.

2 CONCEPTOS EcCONOMICOS REQUERIDOS EN LA EVALUACION Dg
PROYECTOS -
Indicadores basicos: PIB, .inflacion, empleo, indices de igualdad y

marginalidad, tipo de cambio, balanza comercial y estructura econémica y
entorno.

Al efectuar evaluaciébn de proyectos, es necesario caracterizar el sistema en
terminos macroecondomicos generales a través de un reducido conjunto de
indicadores necesarios y suficientes para formar una idea de las dimensiones de
la economia del sector y del area en que el proyecto se inserta y de su evolucion
previsible. <

2.1 LOSINDICADORES BASICOS:

En el disefio de proyectos es menester una evaluacion que mida el impacto del
proyecto hacia fuera de la economia y viceversa, asi como tambien es necesario
- evaluar el entorno econdmico y su impacto en el proyecto para tener una vision
estrategica.

De esta manera se hace necesario el analisis de indicadores de:

¢ De la economia como un todo

e Del sector del proyecto

* Del area econdmica de interés para el proyecto
s Del proyecto mismo
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Es indispensabie presentar indicadores del tipo de: nivel de PIB; ingreso por
habitante; monto de exportaciones e importaciones; coeficiente . de inversion,
otros indicadores.

2.2 Los INDICADORES BASICOS: PIB, INFLACION, EMPLEO, INDICES DE
IGUALDAD Y MARGINALIDAD, TIPO DE CAMBIO, BALANZA COMERCIAL Y
ESTRUCTURA ECONOMICA Y ENTORNO.

Los indicadores macroeconomicos caracterizan el dinamismo de la economia del
pais o region presentando datos que se refieran a su evolucion pasada, a los
cambios en marcha, a los aspectos sociales y a las retaciones con el exterior. Una
opcion es organizar los datos como se sefala a continuacién, utilizando soélo las
indicaciones que atafien al tipo de proyecto presentado, 0 completandolas si fuera
necesario.

e Evolucion historica
Poblacién: contingente anual y tasa de crecimiento.

s Total
o Urbana
¢ Rural

Ocupacion: datos sobre la desocupacion abierta y disfrazada y tasa de
crecimiento del empleo en la economia y el sector.

Produccion: monto actual y tasa de crecimiento.

e Total

+ Sectorial (agropecuaria, industrial y de servicios)

Productividad: estimacion actual y evolucion de la productividad por persona
.en terminos de valor. :

o Total

e Sectorial

Exportacion: tasa de crecimiento, destacando la participacion de los bienes
manufacturados.

Importacidn: evolucion pasada, con indicacion de los rubros mas importantes.

e Cambios estructurales

En la estructura sectorial: evolucién de la distribucién porcentual por sectores
de:

* Ocupacion

¢ Producto interno

+ Productividad
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En la participacién del sector publico:. evoluciéon de su participacion en la
actividad economica, con acento en los sectores directamente productivos,
indicando:

» Gasto fiscal relacionado con el producto interno

o Estructura del gasto

o Estructura del ingreso publico

En el coeficiente de inversion — producto: series estadisticas de valores de
esta relacién, calculadas para la economia en su conjunto y si es posible para
los sectores.

En la distribucién de la inversion: datos sobre la estructura de la inversién en
fechas separadas por periodos convenientes:

¢ Por tipo de bienes de capital
e Entre los sectores publico y privado

En las estructuras de la exportacion y la importacion, sus destinos y origenes.

Aspectos sociales:

e Poblacién actual

¢ Niveles de consumo

» Niveles de nutricién

» Estado de salud .
» Educaciéon

+ Niveles de vivienda y organizacién espacial de la comunidad

Relaciones con el exterior:

» Intercambio y saldos del comercio exterior

* Variacidén de las relaciones de intercambio

»- Poder de compra de las exportaciones

e - Desequilibrio y financiamiento externo

» Servicios de amortizacion e interés del capital extranjero

e Acumulacion de la inversion directa extranjera y su incidencia en la
formacion de capital.

A nivel de empresa es indispensable contar con el auxilio de indicadores
economicos propios del proyecto
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2.2.1 PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS DE UN PROYECTO

Tasa interna de retorno (TIR). Es la tasa de actualizacion que iguala el valor
presente de los egresos totales de un proyecto en estudio, se pude comparar para
fines de aprobacién y para la toma de decisiones con.

? El sector de financiamiento real, o con la tasa promedio de rentabilidad de
otros proyectos similares dentro del sector, cuando los flujos estan en términos
reales.

? El costo de financiamiento nominal, cuando los fiujos se encuentran en
términos nominales, o cuando no estan incluidos en los flujos los costos del
financiamiento.

? Otras tasas de referencia siempre y cuando sean coherentes en gue estan
determinados los flujos.

Valor presente neto (VPN). Es el valor ocbtenido mediante la actualizacion de los
flujos netos del proyecto, considerando la inversidon como un egreso a una tasa de
descuento determinada previamente. Si el VPN es positivo se considera que el
proyecto es favorable ya que cubre el nivel minimo o de rechazo representado por
la tasa de descuento. Si el VPN es igual o cercano a “0", el proyecto apenas cubre
el costo minimo. Si el VPN es negativo, la rentabilidad esta por debajo de la tasa
de aceptacion y por lo tanto, el proyecto debe descartarse.

Relacion beneficio-costo {B/C). Es el cociente de los flujos descontados de los
beneficios o ingresos del proyecto. Al igual que en el caso del VPN, se requiere
establecer una tasa de actualizacién apropiada. Si la B/C es igual a 1, los
beneficios y los costos se igualan, cubriendo apenas el costo minimo, atribuible a
la tasa de actualizacion. Si la B/C es menor a 1, el proyecto es desfavorable, pues
reporta que a la tasa aplicada no cubre sus costos. La B/C obtenida para un
proyecto particular se compara con la obtenida para otros proyectos para fines de
decisién dentro del contexto del sector.

Periodo de recuperacion. Se define como el tiempo en el cual los beneficios o
utilidades futuras del proyecto cubren el monto de inversién (generaimente medido
en afos). En este caso, es conveniente que ios costos ficticios no se incluyan,
tales como depreciaciones y amortizaciones, ya que su inclusién reduce el plazo y
por lo tanto el resultado final. Ademas de un criterio de rentabilidad es un criterio
de liquidez y puede ser importante en casos de cierta inestabilidad econdémica o
por motivos muy especificos.
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. 3 LA PLANEACION EN LA EVALUACION DE PROYECTOS
;Qué es la planeacion?

La planeacion ha sido definida como el “disefio de un futuro deseado, y las formas
efectivas de llegar a él", asi como “el examen del futuro, y el proyecto de un plan
de accion”. De estas dos definiciones, podemos identificar la planeacion como
algo que:

e - Disefa y precede a la accidn

* |Intenta ajustar las acciones apropiadas para lo que tenemos que
solucionar o prever ( y para lo cual nunca hemos tenido una completa
certeza ), por ejemplo, el futuro;

» Es dirigida para alcanzar los resultados deseados (objetivos);

» Es la propuesta a la creencia pesimista de que, a menos que algo se
realice, el futuro deseado sera algo que no ocurrira y, desde una actitud
optimista, poder hacer aquello que mejore nuestra probabilidad d{é
alcanzar ese futuro. -

3.1 LA PLANEACION ESTRATEGICA EN LA EVALUACION DE PROYECTOS.
Teniendo en cuenta que el objetivo de los proyectos de inversion son los de
estudiar la posibilidad de satisfacer una necesidad por bienes o servicios
determinados de una manera eficiente y rentable, se hace necesario €l tener una
vision integratl del proyecto no sblo desde el punto de vista financiero.

En este sentido, la planeacién estratégica juega un papel fundamental en la
elaboracién de los proyectos de inversidn y su posterior evaluacién, ya que por
medio de esta metodologia se podran estimar las posibilidades de éxito de un
proyecto determinado.

Al definir la mision del proyecto se estara ubicando a este en un entorno
especifico, al mismo tiempo que se estara definiendo que espera de él.

“Una declaracion de misién especifica que actividades piensa
desarrollar la organizacién y cual es la direccién que seguira la
empresa en el futuro. Define quienes somos, que hacemos y hacia
donde nos dirigimos.’

' Thompson & Strickland, Direccion v Administracion Estratégicas. McGraw Hill |
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La realizacion de los estudios complementarios a los estudios financiero y
economico tales como los de mercadotecnia, juridico, institucional, politico y de
impacto ambiental, entre otros, ayudaran a evaluar e! entorno del proyecto
mediante la aplicacién de la matriz de fuerzas y debilidades - amenazas y
oportunidades.

3.2 ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Sin duda alguna los aspectos economicos y financieros son la parte central y
definitoria en la evaluacion de proyectos una vez que los estudios
complementarios han evaluado positivamente su factibilidad.

L.a importancia de planear estratégicamente el futuro desempeno financiero del
proyecto o empresa, radica en el hecho de que se aseguraran los recursos u
objetivos financieros que permitiran ia consecucion de los objetivos estratégicos y
en consecuencia el cumplimiento de fa misién de la empresa.

La evaluacion de los aspectos econdémicos y financieros de un proyecto se realiza
principalmente por medio de la realizacion de estados financieros proforma, la
evaluacion por medio de las técnicas de valor presente, punto de equilibrio,
razones financieras, porcientos integrales, tasa interna de retorno, etc.

En lo que se refiere a aspectos econdmicos se tendran que evaluar las dos
situaciones antes mencionadas:

+ El analisis microecondmico del proyecto y su condicionamiento por el sistema
economico.

» Los niveles de rentabilidad del proyecto
+ FEl calculo del valor actual neto
o La determinacion de la tasa interna de retorno
¢ Analisis de sensibilidad del proyecto
El calculo economico de la empresa
« Calificacion y cuantificacion de los condicionantes del sistema
» Las caracteristicas del mercado del proyecto
¢ Analisis de factores aislados
e Conclusiones y proposiciones de politica
o Evaluacion de los efectos del proyecto sobre variables del sistema
» Efectos del proyecto como inversion
+ Efectos del proyecto como programa de produccion
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Desde el punto de vista financiero, la planeacion del proyecto comprende, la
inversion, la proyeccién de los ingresos y de los gastos y las formas de
financiamiento que se prevén para todo el periodo de su ejecucién y de su
operacion. El estudio debera demostrar que el proyecto puede realizarse con los
recursos financieros disponibles. Asimismo, se debera evaluar la decisién de
comprometer esos recursos financieros en el proyecto en comparacion con otras
posibilidades conocidas de colocacién.

El estudio financiero debe mostrar en un resumen formalmente ordenado en un
cuadro, las fuentes de los recursos financieros que se utilizaran y su distribucion
en los diversos usos que comprende el proyecto o, en otras palabras, el origen y
el destino de los recursos.

e Fuentes u origenes de los fondos.
o Capital propio
+ Préstamos a medianoy largo plazo
o Créditos a corto plazo
» De bancos
¢ De proveedores
* Venta del producto -
+ Saldo del afio anterior
* Usos o destinos de los fondos
* Inversion fija
e Activos en cuenta corriente
« Aumento en inventario
+» Aumento de cuentas por cobrar
o Costos de produccion
¢ Pago de créditos a coro plazo
* Impuesto sobre la renta

Disponibilidad para dividendos, servicios de créditos y reservas (Fuentes-
Usos)

* Servicios de créditos a mediano y largo plazo
s Pagos de dividendos
» Saldo para el ano siguiente: -

» Depreciaciones y otras reservas,

+ Disponibilidad neta

3.3 EL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA

Por lo general el proceso de planeacion estratégica esta integrado por las
siguientes etapas:
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e Desarrollo de una vision y mision

¢ Fijacion de objetivos ‘

¢ Formulacién de una estrategia

= Implantacion y ejecucion de la estrategia

» Evaluacion del resultado, revision de la situacion y ajustes correctivos

Mision

E! proceso de planeacion estratégica comienza con el establecimiento y/o
definicion de la misién, en donde comoc ya se menciondé se define quienes
constituyen la empresa, que productos y/o servicios se suministraran y cual sera
el destino de la organizacion.

Fijacion de objetivos.

El propésito de fijar objetivos es transformar la misién de la organizaciéon en
objetivos especificos de actuacién por medio de los cuales se pueda medir el
avance de la organizacion.

Formulacion de una estrategia.

En la formulacion de la estrategia la Alta Direccion se definiran como lograr los
objetivos y/o resultados especificados una vez evaluados el entorno, situacion y
expectativas de la organizacion. Se dice que la estrategia es el medio y los
objetivos son los fines.

Implantacion

La implantacion tiene que ver mucho con el aspecto gerencial de [a organizacion
ya que en esta etapa las estructuras directivas tienen que ver con el desarrollo de
presupuestos, asignacion de recursos, motivacion del personal, la estructura de
recompensas, establecimiento de politicas y procedimientos, implantacién de los
sistemas de informacién.

Evaluacidn

Como su nombre lo indica, en esta etapa se evallan los resultados obtenidos, si
es necesario se modifican la mision de largo plazo y los objetivos iniciales. Si es
necesario se redefine el negocio y replantea o mejora la estrategia aplicada.

Funcién de los Directivos

La funcién de los directivos de formular e implantar estrategias consta de cinco
componentes relacionados entre si:
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1. Desarrolfar un concepto del negocio y formar una vision de hacia
dénde se necesita dirigir la organizacién. Se trata de infundir en la
organizacién un sentido de finalidad, proporcionando una direccion a
largo plazo y estableciendo una mision.

Transformar la misién en objetivos especificos de resultado.
3. Elaborar una estrategia que logre el resultado planeado.

Implantar v poner en practica la estrategia seleccionada, de
manera eficiente y eficaz.

5. Evaluar el resultado, revisar la situacion e iniciar ajustes
correctivos en la mision los objetivos, |a estrategia o la implantacién en
relacidén con la experiencia real. las condiciones cambiantes las ideas y
las nuevas oportunidades.

3.4 ANALISIS EXTERNO, DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

Al analizar la situacion externa, cada vez mas companias consideran los valores y
las prioridades sociales, las preocupaciones de la comunidad y los posibles
requisitos legislativos y reglamentario onerosos. -

La estrategia de una compainiia debe ajustarse estrechamente a las condiciones
competitivas e industriales.

Identificacion de las caracteristicas economicas dominantes de la industria.

« Tamano del mercado.
* Alcance de la rivalidad competitiva.

e Tasa de crecimiento del mercado y donde se encuentra la industria en el ciclo
de crecimiento.

e Cantidad de rivales y sus tamarios relativos.

o Frecuencia de integracion hacia atras o hacia delante.

» Facilidad de entrada y salida.

+ Ritmo de cambio tecnolégico en los procesos de produccion, etc.

El concepto de las fuerzas motrices: por que cambian las industrias
Las caracteristicas econémicas de una industria tienen mucho que decir acerca de

la naturaleza basica del ambiente industrial, pero muy poco acerca de las
maneras en que puede estar cambiando este.

+ Cambios en la taza de crecimiento a largo plazo de la industria.
« Cambios en cuanto a quien compra el producto y como lo usa.
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e Innovacidn en los productos.

e Cambio en la tecnologia.

Innovacion en la mercadotecnia.

Entrada o salida de companias importantes.

Difusion del conocimiento técnico.

Aumento en la globalizacion de la industria.

Cambios en costo y eficiencia.

Nueva preferencia de los clientes hacia un producto diferenciado.

Influencias de la reglamentacion y cambios en las politicas

gubernamentales.

e Preocupaciones, actitudes y estilos de la vida sociales cambiantes.

» Reducciones en el riesgo empresarial y el riesgo empresarial debido a la
incertidumbre. :

Técnicas de exploracion del entorno

La exploracion del entorno incluye el estudio e interpretacion de sucesos sociales;
politicos econdmicos, ecolégicos, y tecnolégicos para tratar de detectar nuevas
tendencias y condiciones que podrian afectar en el futuro a la industria.

Analisis del poder de las fuerzas competitivas.
Como regla, la competencia en una industria es el conjunto de cinco fuerzas
competitivas:

1. Larivalidad entre los vendedores en competencia en la industria

2. Los intentos de las companias por vender en otras industrias a fin de obtener

clientes para sus propios productos sustitutos

La entrada de nuevos competidores

E! poder de negociacidn e influencia ejercidos por los proveedores de materia

prima y componentes clave.

5. El poder de negociaciéon e influencia ejercido por los compradores del
producto.

B w

Consecuencias estratégicas de las cinco fuerzas competitivas.

El impacto colectivo de ellas determina como es la competencia en un mercado.
Cuanto mas competitivas sean las fuerzas., menor sera la rentabilidad colectiva de
las compahias participantes.

Al enfrentarse con las fuerzas competitivas, los estrategas con éxito crean
enfoques competitivos que:

1.Aislaran a la compania lo mas posible de fas cinco fuerzas competitivas.
2.Influiran en las reglas competitivas de la industria a favor de la compania
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3.Proporcionaran una posicion fuerte y segura con una ventaja para “jugar el
juego” de la competencia conforme este evoluciona en la industria.

Analisis de los competidores.

Es esencial estudiar las acciones y la conducta de los competidores cercanos.
Una compafia no puede vencer a sus rivales sin supervisar sus acciones y
predecir los movimientos que probablemente haran a continuacion.

Identificacion de los factores clave del éxito competitivo.
La identificacién de los factores clave del éxito es una consideracion estrateglca :
primordial. L.a gerencia necesita conocer suficientemente bien a la industria a fi de
concluir que es lo mas importante para obtener el éxito competitivo y que no lo es
tanto.

Conclusiones acerca del atractivo de la industria general
Si se piensa que la industria y la situacidbn competitiva no son atractivas, las
companias tienden a considerar estrategias dirigidas a proteger su rentabilidad.
Las comparfias mas débiles pueden pensar en dejar la industria o fusionarse con
una compaiiia rival.
Los factores importantes que deben considerarse al sacar conclusiones acerca del
atractivo industrial son los siguientes:
¢ Potencial de crecimiento de la industria.
e La cuestibn de si la industria se verd impactada favorable o
desavorablemente por las fuerzas motrices vigentes.
e El potencial de entrada/salida de companias importantes.
» |La estabilidad/confiabilidad de ia demanda.
e La cuestion de si las fuerzas competitivas seran mas fuertes o mas débiles
» La gravedad de los problemas/asuntos en ios que se enfrenta la industria
general.
o Los grados de riesgo y de incertidumbre en el futuro de la industria.
e La cuestion de si las expectativas generales de beneficios de la industria
estan por encima o por debajo del promedio.

3.5 CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO Y/O SERVICIOS

De acuerdo a los tedricos de la mercadotecnia, todo producto presenta las
siguientes fases: inicio o introduccién, crecimiento, madurez, readaptacion,
repromocién y decrecimiento.
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La fase de CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO inicio corresponde a la

introduccidn del producto o servicio
en e! READAPTACION mercado, el
crecimiento INICIO MADUREZ supone una
penetracion P REPROMOCION mayor, en tanto que en
la madurez el producto cuenta con
una penetracién y
aceptacion en ECIMIENTO DECRECIMIENTO los ‘consumidores pero
gue no le permite tener mayor
crecimiento. Posterior a la fase de
madurez  se tienen que replantear
tres estrategias alternativas
la primera consiste en hacer la
readaptacion del producto a fin de

adecuario a nuevos mercados 0 exigencias de los consumidores ya existentes; la
segunda tiene que ver con una repromocién que vuelva a colocar al producto en
ia preferencia de los consumidores; y finalmente la tercera sera la de dejar que el
producto entre a una fase de decaimiento. Las tres ultimas alternativas implican
una evaluacion estratégica profunda. -

3.6 ANALISIS DE PORTAFOLIOS. MATRIZ BCG

‘La matriz de una cartera de negocios es un despliegue bidimensional que -
compara las posiciones estratégicas de todos los negocios en los que se
encuentra una compaiia diversificada”™

En la construccién de una matriz de negocios por lo general se utilizan un par de
indicadores como pueden ser: |a tasa de crecimiento industrial, la participacion de
mercado, el atractivo industrial a largo plazo, fuerza competitiva, entre otros.

La matriz BCG o de crecimiento-participacion fue ideada por la empresa
consultora de negocios Boston Consulting Group y consiste en una rejilla de 4
cuadrados usando como ejes la tasa de crecimiento industrial y la participacion
relativa de mercado. Cada unidad empresarial 0 negocio se identifica como una
burbuja o circulo en donde el tamano se dibuja a escala para representar el
porcentaje de ingresos que tiene en la cartera corporativa general.

El cuadrado se divide en cuatro cuadrantes que llevan los nombre de: estrellas,??
(nifios problemas), vacas lecheras y perros.

* Thompson & strickland. op. cit.
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A groso modo, las empresas que tienen un crecimiento mas alto que el promedio
de la industria en general y una alta participacién de mercado se conocen como
estrellas. (Cuadrante superior izquierdo}

Con signos de 7?7 o nifios problema se identifica a las empresas o unidades de
negocio que se ubican en las industrias con rapido crecimiento pero que tienen
una baja participacion de mercado. Su reducida experiencia plantea la pregunta
-de que si pueden competir exitosamente contra otras empresas. De ahi los signos
de ??7? o el calificativo de nifios problema. (Cuadrante superior derecho).

Como vacas lecheras se conocen a l0os negocios con una alta participacion
relativa de mercado en un mercado con poco crecimiento. Un negocio de este tipo
genera importantes superavits de efectivo en cuanto a sus necesidades de
inversion y crecimiento. (Cuadrante inferior izquierdo).

Los negocios “perros” se caracterizan por tener una poca participacion relativa en
el mercado en industrias con lento crecimiento. Con frecuencia este tipo de
negocios no pueden proporcionar el suficiente efectivo para apoyar una estrategia
de flujos de efectivo a largo plazo. : e

-

3.7 MATRIZ GENERAL ELECTRIC

La Matriz General Electric (MGE) consta de nueve celdas distribuidas en dos
dimensiones cuyos ejes son: el atractivo de la industria a largo plazo y la fuerza
empresarial/posicion competitiva.

Los criterios para determinar el atractivo a largo plazo de la industria incluyen la
tasa de crecimiento y el tamano de mercado, los requisitos tecnologicos, la

intensidad de la competencia, las barreras de entrada y salida, entre otros.

Para llegar a una medicidén formal y cuantitativa del atractivo a largo plazo de la
industria, se asignan ponderaciones a la mediciones seleccionadas, con base en
Su importancia para la gerencia corporativa y su papel en la estrategia de
diversificacion. '

Las calificaciones del atractivo de la industria y la fuerza empresarial proporcionan
la base para colocar un negocio en alguna de la 9 celdas de la matriz. El objetivo
de obtener las calificaciones es con el fin de asignar prioridades de inversién para
casa una de las unidades de negocio. Por ejemplo las empresas que se ubican en
las tres celdas del lado superior izquierdo, se les otorgan las mas altas prioridades
de inversidn ya que en esta area el atractivo industrial a largo plazo y la fuerza
empresarial/posiciéon competitiva son favorecedores.
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3.8 ANALISIS DE VULNERABILIDAD

Generalmente hay un elemento de incertidumbre asociado a las alternativas
estudiadas, No sblo son problematicos las estimativas de las condiciones
econdmicas futuras, sino que ademas los efectos econémicos futuros de la
mayoria de los proyectos solamente son conocidos con un grado de seguridad
relativo. Es precisamente esta falta de certeza sobre el futuro io que hace a la
toma de decisiones econdmicas una de |as tareas mas dificiles que deben realizar
los individuos, las industrias y el gobierno.

El analisis de sensibilidad es una técnica ampliamente utilizada en la practica. Sin
embargo, conviene senalar que ademas de ésta técnica existen muchas otras
como arboles de decisiones, analisis de riesgo y simulacion, las cuales pueden
ser utilizadas para evaluar la incertidumbre de una propuesta de inversion. De
hecho, cuando en un proyecto de inversion todos sus parametros son inciertos
(probabilisticos), la técnica de analisis de sensibilidad no se recomienda utilizar, y
entonces es necesario seleccionar la mas adecuada de las técnicas mencionadas.

3.9 FACTORES CRIiTICOS DE EXITO

Los factores criticos de éxito son los principales factores determinantes del éxito
financiero y competitivo en la industria. Identifican con precisién los resultados
especificos que son cruciales para el éxito asi como las capacidades y aptitudes
de la organizacion con mayores posibilidades de rentabilidad.

Relacionados con la tecnologia.
Experiencia en la investigacién cientifica y/o tecnologica
Capacidad de innovacion

Relacionados con la fabricacion
Produccion de bajo costo

Calidad de fabricacién

Acceso de mano de obra especializada

Relacionados con la distribucion
Una sélida red de distrinuidores
Entrega rapida

Bajos costos de distribucion

Relacionados con la mercadotecnia
Fuerza de ventas bien capacitada
Exactitud en la entrega de pedidos
Vartedad de la linea de productos
Envases atractivos

LA PLANEACION EN LA EVALUACION DE PROYECTOS 21



3.10 FUERZAS Y DEBILIDADES.

La experiencia muestra que para que la estrategia concuerde con la situacion
interna de la compafiia, la gerencia debe construirla con base en lo que hace bien
y evitando lo que no hace bien o nunca ha hecho.

Los estrategas usan tres técnicas analiticas: analisis SWOT, analisis estratégico
de costos y evaluacién de fuerza competitiva, Estas herramientas indican con que
fuerza se sostiene una compafila en su posicion industrial y si la estrategia
presente es capaz de elevar el rendimiento a largo plazo.

Lo primero que hay que entender es el enfoque competitivo de la empresa: si esta
luchando por obtener un liderazgo en costos, si intenta diferenciarse de sus
rivales o si se centra en grupos especificos de clientes y nichos de mercado.

Otro punto importante es el alcance competitivo en produccion, mercadotecnia,
finanzas, recursos humanos, etc.

Las fuerzas de una organizacidn tienen que ver con los factores criticos de éxito
ya que una fuerza se refiere a algo que una empresa puede hacer bien o a alguna
caracteristica que le proporciona una capacidad importante, o bien un recurso
disponibie. .

Ejemplos:

» Disponibilidad de materia prima

» Acceso a economias de escala

» Propiedad de tecnologia

e Menores costos

» Posicion venltajosa en la curva de experiencia
¢ Buenaimagen

La mejor muestra para saber cémo esta funcionando una estrategia proviene del
reciente rendimiento estratégico y financiero de la compafia. Los indicadores mas
obvios incluyen:

1. Si esta subiendo o cayendo la participacion en el mercado de la
compania.

2. Si estan aumentando o disminuyendo los margenes de beneficio
de la compania

3. Las tendencias en los beneficios netos y en el rendimiento en la
inversion de la compaiia.
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4. Si las ventas de la compafiia estan aumentando con mayor
rapidez o mayor lentitud que el mercado en general.

5. Si la compania disfruta de una ventaja o una desventaja
competitiva. _
6. Si se esta fortaleciendo o debilitando su posicion competitiva a
largo plazo.
Andlisis SWOT

Acrénimo en inglés para los puntos fuertes y débiles, las oportunidades y las
amenazas de una compania. Consiste en evaiuar los puntos fuertes y débiles
internos de una compariia y sus oportunidades y amenazas externas. El analisis
SWOT subestima el punto basico de que la estrategia debe lograr un buen ajuste
entre la capacidad interna de una compafia y su situacion externa.

Un punto fuerte es algo que la compaidia puede hacer bien o una caracteristica
gque le proporciona una capacidad importante. Un punto débil es algo que hace
falta a la compafia o que ésta hace mal o bien una condicidn desfavorable. Un
punto débil puede hacer que una compafiia sea competitivamente vulnerable o
no, dependiendo de la importancia de este factor en la batallla competitiva.

El analisis SWOT es como construir un balance estratégico.
Capacidades Fundamentales.

Una capacidad fundamental es algo que la companfia hace especialmente bien en
comparacion con sus competidos. LLa importancia de una capacidad fundamental
para la creacion de la estrategia es:

1. La capacidad adicional que proporciona a una organizacién para buscar
. una oportunidad particular en el mercado. _

2. La posicién competitiva que puede otorgar en el mercado.

3. Su potencial de ser una piedra angular de la estrategia.

Las oportunidades mas relevantes para una compafia son aquellas que ofrecen
importantes vias de crecimiento y aquelias en las cuales una companfia tiene
mayor potencial para lograr una ventaja competitiva.

Las amenazas pueden provenir del surgimiento de parte de los rivales, de la
entrada de competidores foraneos de bajo costo en la fortaleza del mercado de la
compania, de nuevas regulaciones que son mas onerosas para una compahia
gque para sus competidores, de la vulnerabilidad a un incremento en las tasas de
interes, del potencial de una adquisicion hostil, de cambios demograficos
desfavorables, etc.
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3.11 ALTERNATIVAS DE ESTRATEGIA. ~

La formulacién de una estrategia lleva consigo el critico asunto gerencial de como
lograr los resultados planificados con relacion a la SItuaC|on y las expectativas de
la organizacion. .

Consiste en presentar varios puntos de vista, que puedan conducir al objetivo
planeado, el punto aqui es saber seleccionar aquella que sea la mas factible y que
conlleve el menor riesgo para la obtencion del éxito requerido.

Estrategia Corporativa.- Es el plan de actuacién directiva para una compania
diversificada. La creacidon de la estrategia corporativa para una industria incluye
cuatro tipos de iniciativas:

e Hacer los movimientos necesarios para lograr la diversificacién. Conocer
que tipo de negocios deben conformar la cartera. Establece si la diversificacion
se basara en unas cuantas industrias o si se va ampliar a mas y define como
adquirira la compa#fia su posicion en cada una de las industrias objetivo. E

e Iniciar acciones para elevar el rendimiento combinado de los negocios en
los que se ha diversificado la compania. Obtener un mejor rendimiento de la
cartera de unidades empresariales. Tomar decisiones sobre como fortalecer
las posiciones competitivas y la rentabilidad a largo plazo de los negocios en
los que ha invertido la corporacion. Las matrices corporativas pueden ayudar a
sus subsidiarias comerciales a tener mas éxito al financiar capacidades y.
mejoras de eficiencia adicionales.

o Encontrar formas de capturar la sinergia entre unidades de negocio
relacionadas y transformaria en una ventaja competitiva. Con la
diversificacion relacionada, las companias por lo general pueden transferir
habilidades y compartir experiencia o instalaciones entre los negocios, con |o
que se reducen ios costos generales, se fortalece la competitividad de algunos
de los productos de la corporacidon o se mejora la capacidad de unidades
empresariales particulares; lo que hace que la diversificacidén sea tan atractiva
es el ajuste estratégico sinérgico a través de los negocios retacionados que
permite que {os recursos de la compafiia se equilibren en un rendimiento
combinado mayor de lo que podrlan tener las unidades si funcionaran
independientemente.

» Establecer prioridades de inversion y dirigir los recursos corporativos
hacia las unidades de negocio mas atractivas. L.os ejecutivos corporativos
necesitan valorar el atractivo de invertir mas capital en cada negocio para que
puedan canalizar recursos en areas donde el potencial para obtener ganancias
sea mayor,

La estrategia corporativa se crea en los mas altos niveles de la direccién.
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Estrategia de negocio.- Se refiere al plan de actuacién para un solo negocio. La
principal preocupacién es cémo construir y fortalecer la posicion competitiva a
largo plazo de la comparia en el mercado. Una buena estrategia esta bien
adaptada a la situacion externa. Forjar una serie de movimientos y enfoques
capaces de producir una ventaja competitiva duradera.

Los tres enfoques competitivos basicos son:

e Luchar por ser el fabricante de menor costo en la industria.

e Buscar una diferenciacion basadas en ventajas como calidad, rendimiento,
servicio, estilo o superioridad tecnoldgica.

e FEspecializarse en un nicho de mercado limitado y obtener una posicion
competitiva gracias a la realizacion de un mejor trabajo que el de los rivales
en el sentido de satisfacer las necesidades y los gustos especiales de los
compradores del nicho.

La capacidad fundamental es la base de la ventaja competitiva porque representa
la experiencia especializada que los rivales no tienen ni pueden igualar.

Estrategia Funcional.- Es un grupo de iniciativas estratégicas que se toman en
una parte del negocio. Las estrategias funcionales afiaden detalles a la estrategia
de negocio y determinan cémo se dirigiran las actividades funcionales. Su papel
principal es apoyar la estrategia general de {a compania y su enfoque competitivo. .

Estrategia Operativa.- Consiste en el plan de accién para dirigir a las unidades
clave de la organizacion dentro de un negocio, y para manejar las tareas
operativas estratégicamente importantes.

‘La estrategia competitiva consiste en todos. los movimientos y
enfoques que ha puesto y estd poniendo en practica una compariia
para atraer compradores, aguantar las presiones compelitivas y
mejorar su posicién en el mercado.”™

La estrategia de una compaidia puede ser basicamente ofensiva o defensiva,
cambiando de una posicién a otra segun las condiciones del mercado.

Existen diversos tipos de estrategias, siendo las mas comunes:
Estrategia de liderazgo en costos

Estrategia de diferenciacion del producto
Estrategia de enfoque o nicho

? Thompson & Strickland. op. cit
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Liderazgo en costos

Se trata de lograr una ventaja duradera en costos sobre los competidores y
después usar el costo mas bajo para lograr una mayor participacion de mercado.

Diferenciacion

Esta estrategia se emplea cuando las necesidades y preferencias de los
compradores son diversas para que’las pueda satisfacer un producto estandar.

Una empresa logra diferenciarse con éxito cuando estudia las necesidades y
preferencias de los consumidores e incluye estas en los productos que
comercializara logrando una ventaja comparativa.

Enfoque
Esta estrategia consiste en la seleccidon de un nicho de mercado donde los
.consumidores tienen preferencias especificas y exijan al producto atributos unicos

Unificacion del esfuerzo de formulacién de una estrategia.

El plan estratégico de una organizacion es un conjunto de estrategias ideadas por
distintos gerentes en diferentes niveles de la jerarquia de la organizacion. Los
objetivos y estrategias unificados no surgen de un proceso sin direccion en el cual
los directivos de cada nivel establecen objetivos y crean estrategias de manera
independiente.

3.12 OBJETIVOS Y METAS.

El establecimiento de objetivos convierte a la misién y a la direccion en resultados
de conducta planeados. Los objetivos representan un compromiso gerencial para
producir resultados especificos en un tiempo especifico. Estos definen cuanto, de
qué tipo de conducta y cuando. Ellos se enfocan hacia lo que se quiere lograr.

Para que los objetivos de resuttados tengan valor como herramienta gerencial
deben formularse en términos cuantificables. y deben contener un tiempo limite
de realizacién, Esto sustituye las acciones sin direccion y confusas sobre lo que
se quiere lograr por una toma de dicisiones estratégicas con sentido, vy
porporciona un conjunto de marcas fijas para evaluar el resultado de la
organizacion.

Tipos de Objetivos que deben establecerse:
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A} Objetivos de resultado financiero.- Es una obligacion lograr un resultado
financiero aceptable; de lo contrario la supervivencia de la organizacion se vera
amenazada.

B) Objetivos de resultado estratégico.- Es esencial lograr un resultado estratégico
aceptable para conservar y mejorar la posicion en el mercado a largo plazo de la
compainia.

Una organizacién necesita tener objetivos a corto y largo plazo. Los objetivos a
largo plazo tienen dos propésitos. Primero, establecer metas de resultados para
cinco afnos 0 mas presenta el problema de qué acciones emprender ahora para
lograr después el resultado a largo plazo.

Los objetivos a corto plazo definen los resultados que se lograran inmediatamente
a corto plazo. Indican la velocidad con la cual la direccion quiere que avance la
organizacion y también el nivel de resultado que se quiere lograr en los préximos
dos o tres periodos.

Los objetivos deben cumplir con el criteric de ser desafiantes’ pero factibles.
Cumplir con éste criterio implica establecer objetivos tomando en cuenta varios
aspectos “internos/externos” importantes.

» Qué niveles de resultados son los que las condiciones industriales y
competitivas reaimente permitiran?

* ;Qué resultados se necesitan para que la organizacién participe con éxito?

e ¢ De qué resultado es capaz la organizacion cuando se [e impulsa?

Es necesario contar con objetivos en todos los niveles directivos de una
organizacién, con el fin de que lleguen a cada area funcional y departamento
dentro de la estructura de unidades negocio y lineas de productos. Solo cuando
todos los directivos, desde el presidente del consejo hasta el directivo de nivel
mas bajo, sean responsables en lograr resultados especificos en sus unidades, se
podra considerar que el proceso de establecer objetivos esta suficientemente
terminado para asegurar que toda la organizacion se dirija por el camino elegido y
que cada parte de la organizacion sepa qué necesita lograr.

3.13 ASPECTOS DE IMPLEMENTACION

Los aspectos de implementacion de la estrategia tienen que ver con el conjunto
de tareas y actividades para poner en practica la estrategia y lograr que la
direccion se mueva en la direccién deseada.
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La implementacion de la estrategia implica convertir el plan estrategico en
acciones y después en resultados. La implantacién tiene éxito si la organizacion
logra sus objetivos estratégicos y los niveles planeados de rendimiento financiero.

Las tareas principales en ia implementacién son:

+ Desarrollo de una organizacion capai de llevar a cabo la estrategia

o Establecer un presupuesto de apoyo a la estfategia

» Instalar sistemas administrativos (Politicas, procedimientos, sistemas de
informacién, etc.)

o Disefiar recompensas e incentivos

¢ Moldear la cultura corporativa —

« Ejercer un liderazgo estrategico.

3.14 EsTuDIOS PRE\}IOS REQUERIDOS EN LA EVALUACION FINANCIERA Y
ECONOMICA SOCIAL DE PROYECTOS.

1. Verificar que existe un mercado potencial insatisfecho y que es viable, desde el
punto de vista operativo, introducir en ese mercado el producto objeto de
estudio. -

2. Demostrar que tecnoldgicamente es posible producirlo, una vez que se verificd
que no existe impedimento alguno en el abasto de todos los insumos
necesarios para su produccion.

3. Demostrar que es economicamente rentable llevar a cabo su realizacion.

Estudio de Mercado.

Consiste basicamente en la determinacién y cuantificacion de la demanda y la
oferta. el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. Aunque la
cuantificacion de la oferta y la demanda pueda obtenerse facilmente de fuentes de
informacion secundarias en algunos productos, siempre es recomendable la
investigacion de fuentes primarias.

Se deben analizar fuentes de ingresos, porcentaje en canales de venta de
acuerdo al flujo de capital y de efectivo de la empresa. '
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El investigador del mercado, al final del estudio podra “Sentir” el riesgo que se
corre a la posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo producto o con
la existencia de un nuevo competidor en el mercado.

Etapas del estudio de mercado.

e Analisis Historico.- Reunir informacidn estadistica para proyectar esa situacion
a futuro.

« Analisis de la situacion vigente.

e Analisis de la situacion proyectada.

Estudio Técnico.
Tiene como objetivos:

e Verificar la posibilidad técnica de fabricacidn del producto.
e Determinar el tamafio y localizacidn optima de los equipos, instalaciones vy
organizacion de requeridos para la produccion.

Esta parte se puede a su vez dividirse en cuatro partes:

Determinacién del tamarfio optimo de la planta.
Determinacién de la localizacion aptima de la planta.
Ingenieria de proyecto.

Analisis administrativo.

hwWh =

Estudio Economico.

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacidn de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de
base para ia evaluacién econémica.

Comienza con la determinacion de costos totales y de la inversion inicial, son los
estudios de ingenieria, ya que tanto los costos como la investigacion inicial
dependen de la tecnologia seleccionada. Continua con la determinacion de la
depreciacion y amortizacién de toda inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el caiculo del capital de trabajo. Determinacion
de la tasa de rendimiento aceptable y el calculo de los flujos netos de efectivo.
Ambos, tasa y flujos, se calculan con y sin financiamiento. Los flujos provienen del
estado de resultados proyectados para el horizonte de tiempo seleccionado.
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Cuando se haba de financiamiento es necesario mostrar como funciona y como se
aplica en el estado de resultados, pues modifica los flujos netos de efectivo. En
~esta forma se selecciona un plan de financiamiento, el mas complicado, y se
muestra su calculo tanto en ia forma de pagar intereses como en el pago inicial.

Tambien es interesante incluir el llamado punto de equilibrio, que es un punto de

referencia importante para una empresa productiva, pues es la determinacién del
nivel de produccion en el que los costos totales igualan a los ingresos totales.
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MODFLO PROGRAMATICO DEL PROCESO DE INVERSION
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l - Plan maestro
N Formulacion y | Generar y seleccionar Andlisis y evaluacion de Laopcién optimay |- Perfil -Mercado
A evaluacion opciones y determinar la opciones su viabilidad técnica, |-  Prefactibilidad | - Técnico
I: mas eficiente para econdmica y - Factibilidad - Tecnoldgico
R satisfacer una necesidad financiera. - Financiero
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| recurso -Organizacién
0 Ingenieria del Contar con los elementos | Desarrollo de la ingenieria | Memorias de célculo, {-  Proyecto - Ingenieria basica
N Proyecto de disefio, construccion y | basica y de detalle. disefio, especificacio- definitivo de |- Ingenieria de detalle
especificaciones necesarios nes y planos ingenieria.
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zarla y obtener los requeridos por la - Laboral
recussos. inversion.
Inversion Ejecucidn y Disponer de los recursos Programas de construccion, | La infraestructura - Plande Programa;
puesta en humanos, fisicos y instalacion y montaje fisica, laboral y ejecucion, - Construccién,
marcha financieros reclutamiento, seleccién y | directiva; y ajustes instalacién y montaje
formacion de recursos de maquinaria y * - Adquisiciones for-
humanos. Pruebas de equipo. macién de rec. Hum.
maguinaria y equipo, . - Financieros
- Puesta en marcha
Recuperacid | Operacion y Generar eficientemente Planeacion, organizacion, | La produccién de - Optimizacion. | - Eficiencia de proceso
n direccion beneficios econdmicos y direccion, evaluacién y satisfactores eficaces. - Aseguramiento de

sociales

control.

calidad

- Sistem. Y Proc.
- Planeaci. Finac.
- Mercadotecnia
- Planc. Estrate.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Corio Plazo:

El financiamiento a corto plazo son los adeudos que vencen al cagbo de
un ano o menos los cuales son empleadoes para satisfacer necesidades
de financiamiento del ciclo de operacion de la empresa las cuales se
pueden clasificar de tres maneras:

a) Necesidades Temporales
b) Necesidades Crecientes
c) Necesidades Permanentes

- a) Necesidades Temporales:

Existen tres hpos de situaciones temporales que pueden ocasionar
necesidades de financiamiento a corto plazo. estas son:

» Temporalidad de lo demanda.- La demanda se concenfra en un
periodo particular. relativamente corto.

» Temporalidad de la Oferfa.- Ocurre cuando la materia prima solo
puede ser adquirida durante un periodo de hiempo limitado.

» Temporalidad tanto de la oferta como de la demanda.- Puede ocurrir
simultaneamente. como el negocio de los arooles de navidad.

b) Necesidades Permanentes:

Se presentan cuando de manera constante se requiere de financiar
mas a los activos {cuenias por cobrar e inventarios) de lo qoe la
empresa recibe via proveedores 0 gastos acumulados.

Los factores que pueden afectar o que hacen que se presente las
necesidades permanenies son 10s siguientes:

* Mavyor duracion del penodo de tabncacion en comparacion con ei
tiempo en que permanecen disponibles los pasivos espontaneos .



e Necesidades de mantener una mayor canfidad de inventano
disponibie. ‘

¢ Lo venta del producto requiere de mas ttempo que e! proporcionado
por los pasivos espontaneos.

Forma de operar aceptada por los participantes de 1a industria ornigina
que las empresas dispongan de menor financiamiento y a la vez
requieran de financiar mas inventario y cuentas por cobrar.

Estas necesidades es conveniente financiarias con créditos a largo plazo
o con capital [ al menos una parte ) ya que la empresa no generara 1o
suficiente en le corto plazo para poder ligquidar el préstamo.

¢) Necesidades Crecientes:

Se presentan cuando existe un incremento en las ventas el cual puede
ser de dos tipos .

e Aumento de largo plazo

+ Aumento temporal

Fuentes Espontaneas

El financiamiento espontaneo surge de las operaciones normales de la
empresa. Las dos fuentes espontaneas de financiamiento a corto plazo
son las cuentas por pagar y los pasivos acumulados. Ninguna de estas
fuenies esta garantizada. las cuentas por pagar aumentan conforme
aumentan las ventas de ia compania dado el incremento de las
compras requendas para producit a niveles mas altos. Asimismo 1os
pasivos acumulados se incrementan conforme los salarios e impuesios
subon como resuliado de los requernmientos mayores de mano de obra
y el aumento en los impuestos sobre tas mayores utilidades de la
empresa.

Cuentas por Pagar

Es la fuente principal de financiamiento a corto plazo. sin garantia para
las  organizaciones de negocios. Dichos cuentas resultan de
transacciones en las cuales se adquiere mercancia sin la enfrega de
ningun otro documento que acredite que el comprador se
comprometac a pagar o adecuado. este al aceptar la mercancia
conviene en pagar al proveedor la caontidad acordada en los terminos
de venta. Las condiciones de credito son establecidas en la factura.



‘ad

Condiciones de Credito

Las condiciones de crédito del proveedor especifican el periode de
credito, el monto del descuento por pronto pago [(de haberlo), el
periodo para el descuento por pronto pago. cada uno de estos
aspectos se especifican en expresiones como:

2/10 neto 30-FM que sientan que la duracion del crédito son de 30 dias
que el periodo inicia el fin de mes y que hay 2% de descuento si se
paga la factura en los primero 10 dias del inicio del credito.

Las condiciones del credito son:

Periodo de credito

Descuento por pronto pago

Periodo de descuento por pronto pago
Iniciacion del periodo de credito

Andlisis de las condiciones del crédito

Si una compania extiende condiciones de credito que incluyen
descuentos por pronto pago se tiene dos opciones.

Aceptar dicho descuento, la empresa que elija esta opcion deberd
realizar el pago el Uittmo dia del plazo.

Renuncia al descuento por pronto pago
Existe un costo por renunciar al descuento por pronto pago. el cual

consiste en una tasa de interes que debe pagarse a fin de demorar el
pago de una cuenta pendiente por un numero adicional de dias.

Pasivos acumvulables

La segundo fuente espontanea de financiamiento a corto plazo. de que
dispone una empresa son los pasivos acumulables. Los cuales son
adeudos por servicios recibidos que todavia no han sido pagados. Los
pasivos acumulables mas comunes, son los sueldo y salarios, 1os
impuestos. debido a que estos ultimos son pagos realizados al Gobierno
Nno pueden ser acumulados de manera utiizable. La acumulacion de
salarios se puede manipular hasta cierto punto, esta se compone al
demorar los pagos de tal suerte que la empresa recibe un préestamo
libre de interes de sus empleados. los cuales no reciben el pago por sus
servicios hasta un tempo después de haber terminado el trabajo
encomendado.



FUENTES BANCARIAS

Fuentes bancarias sin garantia real:

El tipo principal de préstamo bancario a las empresas es €l prestamo a
corto plazo auto liquidable, el objetivo de esta clase de préstamo es el
de financiar la necesidades estacionales de una empresa, durante 10s
periodos que estas experimenian cuentas por cobrar o inventarios
acumulados a medida que fales cuentas o inventarios son convertidos
en efectivo se genera de manera automatica los fondos requeridos
para cubrir estos prestamos. Ef uso @ que se desting el dinero prestado
proporciona el mecanismo por el cual se liquida dicho préstamo los
bancos suelen conceder fondos a corto plazo sin garantic de tres
maneras basicas:

+ Documentos de credito
e Lineqas de Crédito
¢ Contratos de credito revolventes

Préstamos Quirografarios

Los préestamos quirografarios conocidos tambien como prestamos
directos son aguelios financiamientos que se otorgan a personas fisicas
o morales de comprobada calidad crediticia sin que exista una
garantia real y se establecen con solo la fiima del acreditado o Ia
concurrencia de una aval que garantice la operacion.

Los prestamos quirografarios tiene el proposito de satisfacer la
necesidades de efectivo, es decir proporcionan liguidez inmediata parg
cubrir gastos imprevistos © necesidades eventuales de cardcter
transitono.

Descuentos de Documentos

El descuento es una operacion de credito mediante la cual una
persona fisica o moral tfransmite en propiedad a una institucion bancaria
titulos de crédito aceptados por un girador o suscriptor {letras de
cambio o Pagarés) no vencidos provenientes de operaciones
autenticas. onginados en ventas de bienes o prestacion de servicios
reales.



i

Tiene el proposito de cubrir necesidades de efectivo de las empresas
dedicadas a lg produccion, distribucion y servicios.

Se efectua mediante el anticipo del valor de sus ventas documentadas.
permitiendo recuperar de forma immediata los fondos invertidos en 103
documentos por cobrar, utilizando estos recursos en ofros activos de
naturateza circulante propiciando una mayor productividad.

Factoraje

El factorgje finarciero es la achvidad en la gque una empresa de
factoragje adquiere mediante contrato con sus clentes la cuentas por
cobrar vigentes a su favor derivadas de ias ventas de bienes y/o la
prestacion de servicios.

Tiene el propodsito de fortalecer el capital de trabajo del cedente

mediante la conversion de sus ventas a credito tanto nacionales como

extranjeras en liguidez inmediata.

Et factoraje es una fuente de liquidez que no incluye movimientos de

pasivos de las empresas por o que la estructura financiera no

incrementa su apalancamiento al utilizar este instrumento.

Ei factoraje puede manejarse es las siguientes modalidades:

Con recurso:

e Cobranza directa.- La institucion de factoraje efectia la cobranza de
las cuentas por cobrar drectamente con el obligado.

» Cobranza Delegada.- La funcion de ejercer la cobranza se delega al
cedente q traves de un mandato.

En el factoraje con recurso el cedente mantiene la obligacion solidaria

de lo cuenta por cobrar. en el taciorgje sin recurso la institucion de
factorgje asume el nesgo de no pogo por parte del obligado.

Crédito en cuenta corriente para servicio de caja

Es el financiamiento revoivente que se otorga a una persona fisica o
moral proporcionandole fondos que por horas- pudiera requerir su
cuventa de cheques.



Tiene el proposito de cubrir emergencias que se presentan en el manejo
diario de la tesorerigs. Evita devoluciones de cheques que repercutan
en la mala imagen del cliente y el costo adicional por penas o
sanciones que se haga acreedor.

Debido al caracter del uso eventual debe fijarse el plazo maximo de
dos dias habiles.

Préstamo de Habilitacién o Avio

Este préstamo es el instrumento especifico y adecuado para financiar
los inventarios y gastos directos de explotacion fortaleciendo el ciclo
productivo de las empresas dedicadas a la industria de la agricultura y
ganaderia.

Tiene el proposito de satisfacer las necesidades de financiamiento que
tenga la empresa para adquinr:

Materias primas y materiales
e Semillas para siembro

« Ganado de engorda

¢ Pago de forrgjes

. Sdtorios

» Gastos directos de exploracion {indispensables para los fines de Ia
empresa.

Existen cuatro tipos de creditos de avio que son:

e Agricola

» Ganadero

e Industrial

e Empresas de servicio

Debido a que tienen como destino especifico el financiamiento de los

ciclos productivos de las empresas. el plazo y las amortizaciones deben
de adecuarse a la generacion de fondos.



Se conceden a plazo no mayor de un ano fijandose pago mensuales a
partir de que la empresa empiece G generar recursos, segun
proyecciones, con el fin de comprobar la generacion y capacidad del
DAgo asi como evitar concentrar amortizaciones en los Ultimos meses.

Estos préestamos deben quedar garantizados con la materias primas y o
matertales adquiridos asi como con los frutos, productos y artefactos
que se obtengan con el crédito aungue estos sean futuros © pendientes.
Ademads de las garantias especificas pueden pactarse como garantias

adicionales prenda sobre maguinana y/o equipo sobre inmuebles.

Lineas de Servicio

Son las lineas gue se asignon para atender a Iqs empresas en la
negociacion de ios instrumentos tradicionales, el cobro inmediato y lo
compra de giros simples.

Proporcionan liquidez mediante la negociacion en firme de 103
documentos que reciben. cuyo ornigen sea la compra-venta de
mercancias usa servicios o transferencia de fondos.

Fuentes Bursdtiles a Corto Plazo.

Papel Comercial

Es un instrumento bursatil de corto piazo para financiar requerimientos
- de capital de frabagjo. que est¢ catatogado como un creédito directo
por ser meramente quirocgratario.

El papel comercial cubre basicamente necesidades de financiamiento
de capital de trabajo y puede utilizarse como un crédito puente.

El papel comercial se clasifica 2n:

+ Avalado: Cuando esta gorentizado por el aval de una institucion de
credito. ’

o Afianzado: Garantizado por una afianzadora.
+ Indizado al tipo ae cambio.
Puede darse en cualquiera de las tres modalidades anteriores, pero su

valor nominal se gjustara conforme al tipo de cambio del dolar. siempre
y cuando la empresa genere dolares.



El plazo puede ser desde 28 hasta 90 dias renovables hasta por 360
dias.

La amortizacion de cada emision se efectia a valor nominal mediante
una sola exhibicion el dia de su vencimiento.

No se pueden hacer pagos anticipados, sin embargo la empresa puede
optar por comprar su propio papel. :

FINANCIAMIENTO A LAS EXPORTAGIONES DE CORTO PLAZO

Pre-exportacién.

Instrumento mediante el cual se obtiene financiamiento para Capital de
Trabagjo en las etapas de produccion, acopio y existencias de bienes
terminados cuyo destino finat sean los mercados internacionales.

Beneficiarios: (Sujetos de credito)
Exportadores directos e indirectos.

Moneda:
Dolares Americanos.

Porcentaje de Financiamiento:
Hasta el 100% del volor factura del penultimo o Ultimo mes
pedidos o contratos en fiime.

Plazo:
180 Dios.

Amortizaciones:
Una sola de capilal e intereses gl vencimiento,

Tasaq:
Libor + Spread + WHT

Documentos Soportes:

» Relacion de facturas o pedidos en ddlares.

e Pagares.

+ Carta Compromiso del cliente manifestando que dicha
documentacion no sera presentadao con otra institucion para
obtener financiamiento.



Financiamiento a Ventas

Instrumento mediante el cual se obtiene financiamiento para descontar
la cartera a plazo cuyo destino final son los mercados internacionales.

Sujetos de Crédito:
Exportadores directos o indirectos.

Porcentaje de financiamiento:
Hasta el 100% del valor factura del penultimo o Ultimo mes.

Plazo: ‘ ‘
Hasta 360 dias. .

Amortizaciones:
Una sola de capiial e intereses al vencimienio.

Tasaq:
Libor + Spread + WHT

Documentos Soportes:

» Relacion de facturas o pedidos en ddlares.

« Pagares.

e Carta Compromiso del cliente manifestando que dicha
documentacion no serd presentada con otra institucion para
obtener financiamiento.

Descuento Letrd de Cambio

instrumento mediante el cual se obliene financiamiento sin tener y/o
afectar Linea de Crediio. medianie ei descuento de la Letra de Cambio
o Pagare acepiados por el importador y que amparan ventas de
exportador a plazo.

Porcentaje de Financiamiento:
Hasta el 100% de la Letra de Cambio.

Plazo:
Hasta la vigencia de la Letra de Cambio.

Amorizaciones:

Intereses por anticipado
Tasa Libor + Spread



FINANCIAMIENTO A LAS IMPORTACIONES DE CORTO PLAZO.

Lineas Comerciales.

Instrumento medionte el cual se obtiene financiomiento para la
adquisicion de insumos, refacciones o bienes de consumo procedentes
del extranjero.

Sujeto de Crédito:

Importadores.

Sequros de Eximbank.

Anstrumento mediante el cual se obfiene financiamiento por o
adquisicion de insumos y partes. refacciones. componentes, bienes
intermedios. de consumo duradero y productos agropecuarios
procedentes de los Estados Unidos con un grado de integracion (GIA)
del 50% minimo.

Porcentaje de Financiamiento:
Hasta el 100% vator fectura minimo 100.000 dolares.

Plazo:
Hasta 180 dias y hasta 3460 dias para producios ogropécuorlos.

Amortizacion: . :
Una soia de capital e intereses al vencimiento para plazos de 180
dias y pago de intereses semestrales y capital al vencimiento para
plazos de 360 dias.

Tasa:
Libor + Spread

Descuento de Letra de Cambio.

Instrumento a traves del cual se obiiene financiamiento, mediante el
descuento de la letra de cambio o pagaré aceptados por el
importador mexicano y gue amparen sus adquisiciones de importacion
a plazos .



Commeodity Credit Corporation { C.C.C.)
Export Credit Corporation ( E.D.C.}

instrumento mediante el cual se obliene financiamiento para la
adquisicion de productos basicos procedentes de los Estados Unidos v
registrados ante la C.C.C.. asi como de Canadad registrados ante la
ED.C.

Sujetos de Crédito:
Importadores de productos Estadounidenses y Canadienses.

Moneda:
USA

Porcentaje de Financiamiento:
Hasta el 100% del costo de la mercancia.

Plazo:
Hasta 2 anos para C.C.C.y 1 ano para E.D.C.

Tasa:

Libor + Spread

FINANCIAMIENTO NO BANCARIO A LARGO PLAZO

El financiomiento se constituird a un plazo mayor @ un Qo es para
inversiones y proyectos de mayor tempo como puede ser compra de
Magquinara y equipo por ejlemplo.

¢ Cuales son las fuentes de financiamiento internos a largo plazo ?

La totaimente intrinsecas son la retencion o capitalizacion de utilidades
para capital de trabojo ahora bien existen otras fuentes las cuales son
externas estas son: vento de deudc (Papel Comercial) o venta de
acciones {ya sean preferentes 0 comunes).

El finonciomiento externo puede conseguirse por medio de la oferta
publica o colocociones privadas. otra forma de financiarse es por
medio de capital de nesgo. ya sea que el capital de riesgo es la
aportacion de recursos a la empresa por medio de intermediarios
financieros garantizados por acciones. ‘



Como se hablo anteriormente la colocacion de acciones €s una
importante fuente pero hay gque senalar gue esta se hace a fravés de
un intermediario financiero quien cobra por esas colocaciones.

Caracteristicas de la deuda a Larqo Plazo

» Como se dijo anteriormente la deuda debe de ser mayor a un ano
por lo general esta deuda va de ¢cinco @ veinte anos.

» La empresa debe mantener registros contables en forma satisfactona
y de acuerdo a principios contables generalmente aceptados.

s Presentacion de estados financieros auditados.
e Pagos de pasivos e impuestos en su tiempo.
» Que la empresa se encuentre en operacion.

Ademas de estas caracteristicas pueden existir clausulas restrictivas
estas son:

Mantener un monto de capital de tfrabagjo neto determinado.

e Prohibicion de ventas por cobrar. -

» Restricciones sobre achivos fijos.

e Restricciones a fusiones y concesiones.

e No aumento a ciertos miembros de 1o empresa.

o Estancia a empleados claves

¢ Limitaciones en pogos de dividendos.

Otra forma de financiamiento es el arrendamiento yo que arrendatario
proporciona el uso de un bien mueble o inmueble a cambio del pago
de una renta.

Lo anterior implica que la empresa no hace un gran desembolso.

A largo plazo tambien se pueden emitit papeles comerciales como los
ewsboner, lo cual da a algunas empresas vision internacional.



PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAIO

Prestamos Refaccionarios

Consiste en un financiamiento destinado a fortalecer los activos fijos. Se
utiliza para la reposicidn adgqusicion o sustitucion de maquinaric,
también pueden destinarse para la consolidacion de prestamos siempre
y cuando esos no tengan una antiguedad mayor a un ano y sean el
resultado de adquisiciones financiables con prestamos refaccionarios.

Préstamos Hipotecarios

Son préstamos que pueden utilizar para cubrnr necesidades financieras o
largo plazo de diversa indole de las empresas dedicadas a la
transformacion de bienes tiene el propdsito de cubrir necesidades de
adquisicion de activo fijo como magquinaria y obras de ampliacion de lo
unidad industrial.

Otro proposito es la adquisicion de inventarios y materiales, pago de
salarios y gastos directos de explotacion indispensables para el fomento
del negocio industrial dentro de un ciclo de produccion.

Este tipo de prestamo se otorga por la naturaleza y diversidad de la
necesidades de la empresa que busca el financiamiento no puedan
quedar satisfechas con crédito avio o refaccionario.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La justificacion del proyecto es referente a la interpretacion de los
factores que intervienen en el ambito macroecondmico en el que se

desarrolla el proyecto, que nos permiten medir |a viabilidad del mismo.

Se ilustra el impacto, efectos sociales y econémicos de un proyecto de

inversion para la comunidad en donde se instale.

Se observan una serie de indicadores para la evaluacion
socioecondomica de un proyecto de inversion, considerando aspectos de

empleo, productividad, desarrollo regional y comercio exterior entre otros.

Comprobar las ventajas de los proyectos de inversidn como

promotores del desarrollo social y econémico de México.

Para elio tomamos como punto de partida prondsticos de la economia
nacional e internacional (debido a la dependencia econdémica e inestabilidad
del pais, que se ve afectada acontecimientos ajenos al mismo), como los

siguientes:

PiB

Durante el segundo trimestre se confirma la solidez del crecimiento
econoémico, el alza anual del producto interno bruto (PIB) de 8.8%, es mucho

mayor al esperado por el promedio de los analistas (5.5 %). Con este

resultado la meta del aumento de! PiB en el afio sera superada.



INFLACION Y TIPO DE CAMBIO

La inflacion de los primeros siete meses se ubica en 9.7%, la prevision
segun fuentes de BANAMEX apunta a que cierre el afo en 17%. Se
considera el efecto estacional de los gastos en educacion (principalmente
colegiaturas) y hacia fin de afio ajustes en los salarios y precios de bienes
publicos y de algunos basicos. Como resultado de la baja se la inflacion y
del ingreso de capitales, las tasas de interes mantendran una trayectona
descendente, aungue a menor ritmo debido a las necesidades de recursos
financieros del sector publico para fondear el déficit de la segunda mitad del
ano, debido principalmente al costo de la reforma a la seguridad social. En
tanto, el tipo de cambio observa marcada estabilidad, con tendencia a
apreciarse ante el influjo de recursos externos. '

FINANZAS PUBLICAS

En el primer semestre, la disciplina se manifiesta en una posicidn
superavitaria de 18.3 miles de millones de pesos (mmp), 32 % menor en
términos reales al mismo lapso del aiio anterior. Como proporcién del PIB
anual estimado representa el 0.6% en linea con lo que anticipamos. Los
egresos que excluyen el servicio financiero aumentan 12% real, en tanto
que los ingresos totales suben sélo 4.5% parte de la presién del gasto
primario se compensa con ila disminucioén del costo financiero. A partir del
segundo semestre, y en las décadas, se deben erogar recursos para el
sistema de pensiones.

Por su parte, disminuye ia deuda neta del sector publico (sin incluir la
del Banco de México), tanto externa como interna, en 5.5 miles de millones
de doélares (mmd) y 1.2 miles de millones de pesos, respectivamente. con
ello, se ubica como porcentaje del PiB en 27.3% nivel similar al del tercer
trimestre de 1994.



SECTOR EXTERNO

El ambiente de liquidez internacional se mantiene favorable. Ello ha
provocado las fuertes entradas de capital a nuestro pais, con perspectivas
de que contintien en los proximos meses. Hasta ahora la estrategia de las
autoridades para evitar que estos influjos generen distorsiones, ha sido la
reexportacion de la mayor parte de ellos (a travées de acumulacién de
reservas y amortizacion de deuda externa). Ello ha evitado que el déficit en
cuenta corriente externo sea mayor. Una menor esterilizacion en el futuro
puede implicar un deterioro mas rapido de las cuentas externas; por el
contrario, si es mayor resulta en un costo cuasifiscal. El déficit de la cuenta
corriente para el afo se estima en 5.8 miles de millones de délares.



'INFL:CION

La inflacidn de los primeros siete meses se ubica en 9.7%, previsidon que
apunta a que cierre el afio en 17%. Se debe a que considera el efecto estacional
de los gastos en educacion {principalmente colegiaturas) y hacia fin de ano gjustes
en salarios y precios de bienes publicos y de algunos basicos. Es posible
mantener un ritmo de descenso importante en 1998, para alcanzar un nivel
cercano a 12%.

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(1594 = 100)

MES 1991 1692 1993 1994 1995 1996 1997 1998

ENERO 68.87 81.23 G0 42 0720 107.14 16255 20554 23693
FEBRERO | 70.07 82.1% 91.16 9770 11168 16635 20900 241.08
MARZO 71.07 8303 91.69 98.20 11827 17001 21160 24390
ABRIL 71.81 83 77 9222 98.69 12769 17485 21388 246.19
MAYO 7252 84.32 9175 99.16 13303 178.03 21583 248.15
JUNIO 73.28 84 80 9327 99.66 13725 19893 21775 25108
JULIO 73.92 85.43 93.72 10010 140.05 18350 219.65 253.50
AGOSTO | 74,44 8595 9422 100.57 14237 18594 22160 25594

SEPT. 75.18 86 70 94 92 10128 14532 18892 22436 260.09
OCTUBRE | 76 06 87.32 9530 101.81 14831 191.27 22615 263.82
NOV. 77.94 88 05 95 73 10236 15196 19417 22868
DIC. 79 78 89.30 96 45 10326 15692 20039 231.89

PROMEDIO |+ 73 75 8518 93 49 10000 13500 18141 21883




INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(PORCENTAJE DE VARIACION ANUAL)

MES 1996 1997 1998
ENERO 5171 26.45 15.27
FEBRERO 48.95 25.64 15.35
MARZO 43.75 24.46 15.27 ~
ABRIL 36.93 22.33 15.10
MAYO 33.83 21.23 14.97
JUNIO . 31.82 20.35 15.31
JULIO ' 31.02 19.70 15.41
AGOSTO 30.60 19.18 15.50
SEPTIEMBRE 30.00 18.76 15.92
OCTUBRE 28.97 18.24 . 16.65
NOVIEMBRE 27.77 17.77
DICIEMBRE 27.70 15.72
PROMEDIO 35.26 20.82

INDICE NACIONAL DE PRECIOS"AL CONSUMIDOR
{PORCENTAJE DE VARIACION MENSUAL)

MES 1996 1997 1998
ENERO 3.59 2.57 2.18
FEBRERO 2.34 1.68 1.75
MARZO 2.20 1.24 1.17
ABRIL 284 1.08 0.94
MAYO 1.82 0.91 0 80
JUNIO 1.63 0.89 1.18
JULIO 1.42 0.87 0.96
AGOSTO 1.33 0.89 0.96
SEPTIEMBRE 1.60 1.25 1.62
OCTUBRE 1.25 0.80 1.43
NOVIEMBRE 152 1.12
DICIEMBRE 3.20 140
PROMEDIO 206 123




Como resultado de la baja de inflacion y del ingreso de capitales, las tasas
de interés mantendran una trayectoria descendente, aunque a menor ritmo debido
a la necesidad de recursos financieros del sector publico para fondear el déficit de
la segunda mitad del afio, debido principalmente al costo de la reforma a la

-TASAS.D:-INTERES

seguridad social.

TASAS ANUALES DE INTERES PASIVAS
(PROMEDIO ANUAL)

CET ES

ANO , CPP. TIIP TIIE
28 DIAS 90 DIAS
1991 19.28 19.82 22.56
1992 1562 15.89 18.78
1993 15.00 15.49 18.56 18.29
1994 14 10 14.62 15.50 17.84
1995 48 44 48.24 45.12 54.05 55.21
1996 31.39 32.91 30.71 33.70 33 61
1997 18.80 2126 19.12 21.82 21.91




TASAS ANUALES DE INTERES PASIVAS
(PROMEDIO MENSUAL)

MESES CETES 28 DIAS TIIE TIIP CP.P. C.CP
1997 19 80 21.26 19.14 21.82 21.91
SEPT 18.02 20.23 20.03 17.18 18.12
OCT 17.92 19.70 19.38 16.56 17.36
NOV 2016 22.17 21.82 17.74 18.63
DIC 18 85 20.48 20.41 1779 18.87
1998

ENERO 17.95 19.37 16.98 19.47 19.74
FEB 18.74. 19.63 17 03 20.61 20.52

MARZO 19.85 20.76 17.37 21.71 21.69

ABRIL 19.03 19.47 17.66 20.41 20.55

MAYO 17.91 18.85 16.85 20.17 19.90

JUNIO 19.50 20.99 17.24 21.10 2147

JULIO 20 08 21.82 17.75 21.75 21.88

AGOSTO 22 64 125.22 19.05 2533 25.78
SEPT 40.80 41.90 27.54 27.54 3143
OCT 3497 37.22 37.49 2928 29.57

ANALISIS ECONOMICO

EFECTO EXPANSIVO
EN EL SISTEMA FINANCIERO
NACIONAL, POR LOS
INCREMENTOS DEL “CORTO"
EN EL MERCADO DE DINERO

Por cada 20 millones de
pesos, se observa un alza de
6.7 puntos porcentuales en las
principales tasas de interés.

La disminucion de
liquidez, acumulé un faltante de
55,000 millones de pesos al
mercado de dinero y un aiza en
tasas de interés reales de
hasta el 12.03%.




-TIPO-DE-CAMBIO

El tipo de cambio observa marcada estabilidad, con tendencia a apreciarse
ante el influjo de recursos externos; no obstante, se preven algunos ajustes en lo
que resta del ano para cerrar ligeramente abajo de $8.2 por dolar. Para el préximo
afo se estima un promedic de $8.4.

TIPOS DE CAMBIO DEL PESO RESPECTO AL DOLAR
(COTIZACIONES A LA VENTA AL CIERRE DEL MES, EN PESOS POR

DOLAR)
CONCEPTOS ENIL FEH MAR ABR MAY AN JUL AGO  SEP OCT  NOV  DIC
PARA SOLVENTAR
OBLIGACIONES
EN MONEDA
EXTRANJERA
1995 57 S8 68 S8 62 63 61 63 64 72 77 16
1996 74 75 1S 714 74 16 76 TS 15 19 79 19
1997 78 7% 79 79 79 80 78 78 78 81 82 81
1998 84 86 85 &5 889 90 89 100 101 10.1
INTERBANCARIA
1995 62 60 6% 60 61 62 61 63 64 71 715 17
1996 74 76 15 74 14 76 716 76 15 80 79 19
1997 78 79 79 79 19 79 78 78 78 74 82 81
1998 £5 RS K3 RS KR Y0 89 100 102 101
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ANO CE TES
28 DIAS | 90 DIAS

1991 19.28 19.82
1992 15.62 15.89
1993 15.00 15.49
1994 14.10 14.62
1995 48.44 48.24
1996 31.39 32.91
1997 18.80 21.26

MESES CETES 28 DIAS
1997 19 80
SEPT 18.02
OCT 17.92
NOV 20.16
DIC 18 85
1998

ENERO 17.95
FEB 18.74

MARZO 19.85

ABRIL 15.03

MAYO 17.91

JUNIO 19.50

JULIO 20.08

AGOSTO 22 64
SEPT 40.80
OCT 34 97




.CREDITOS. *ANCARIOS

El mercado de dinero se establece mediante una relacion intangible entre
oferentes y demandantes de fondos a corto plazo.

Este existe porque ciertos indicadores, empresas, gobiernos e
intermediarios financieros poseen fondos temporalmente ociosos gque desean
colocar en algun tipo de activo liquido o documentos de ganancia de intereses a
corto plazo.

Este es intangible, los oferentes y demandantes de fondos a corto plazo se
relnen para realizar transacciones; 10 mas comun es que se pongan en contacto
directamente los servicios de los grandes bancos de negocios de valores
gubernamentales o de los bancos centrales. Estos Ultimos generalmente
intervienen en los préstamos que se efectuan entre un banco comercial y otro;
dichos préstamos suelen conocerse como transacciones en fondos federales.

La mayoria de las transacciones del mercado de dinero monetario radica en
saber quien esta dispuesto a comprar o0 vender cierto valor cuando llega el
momento.

Los participantes en el mercado son las personas, empresas, los gobiernos
y los intermediarios financieros. Los pnmeros participan como compradores y
vendedores de documentos del mercado de dinero.

Las empresas, los gobiemos y las instituciones financieras compran y
venden obligaciones negociables.

Los documentos mas importantes de este mercado de dinero son los bonos
de tesoreria, los bonos de anticipo de impuestos, los certificados de tesoreria, las
emisiones de agencias federales, los certificados negociables de deposito, el
papel comercial, las aceptaciones bancanas, los fondos mutuos del mercado y los
acuerdos de readquisicion

Un rasgo comun a todos es |a liqudez Su tasa anual de rendimiento refleja
directamente la “rigidez” de la captacion de! dinero, es decir, su grado de escasez.
Las diferencias entre los rendimientos de los documentos son el resultado de
diferentes grados de nesgo relacionados con los emisores

CONCEPTO Dz DINERC

Es un elemento corporeo universalmente aceptado como medio de pago y
para intercambiar bienes y servicios
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CARACTERISTICAS DEL DINERO

a) Es un elemento corpéreo;
b} Su aceptacién como medio de pago es umversal
c) Se acepta universalmente para intercambiar bienes y servicios.

CONCEFPTOS DE MERCADO DE DINERO

“Conjunto de oferentes y demandantes de fondos a plazo hasta de un afo,
representados por instrumentos de captacion y colocacion de recursos’.

“Aquél que incluye todas las formas de crédito, que tienen un alto grado de
seguridad y cuyos vencimientos pueden ser hasta de un ano”,

“Es el mercado de instrumentos de deuda con vencimiento de un afioc o
menogs al momento de la emision’.

CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE DINERO s

2) Conjunto de oferentes y demandantes de fondos a corto plazo;.

b) Representado por instrumentos de captacion y colocacién de recursos,

¢) Que incluye todas las formas de crédito con vencimiento no mayor de un
afo; ~

d) Tienen un alto grado de seguridad. '

[

INSTRUMENTOS DE CAPTACION

¢ Depositos a la vista;

¢ Depdsitos a plazo no mayor de un ano;

+ Aceptaciones bancarias;

¢+ Emision de cetes,

+ Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento:

a30dias (1mes)

ab0dias (2meses)
a 90 dias’ (3 meses)
a 180 dias (6 meses )
a270dias (9 meses)
a 360 dias (12 meses )

¢ -Certificados de depésito a plazo fijo:,

de 30 a 89 dias
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de 80 a 179 dias
de 180 a 269 dias
de 270 a 359 dias

+ Depdsitos retirables en dias preestablecidos:

2 dias de la semana
1 dia de la semana
2 dias del mes

INSTRUMENTCOS DE COLOCACION

a) Descuento de documentos comerciales;

b} Préstamos directos o gquirografanos,

¢ Créditos simples o en cuenta cormrients;
d) Préstamos prendarios; etc.

E! descuento de documentos comerciales es una operacion mediante la
cual una Institucion Nacional de Crédito, anticipa al tenedor de un titulo de crédito
su importe o valor, descontando los intereses, calculados por los dias que median
entre la fecha de su vencimiento y la fecha anticipada en que se lieve a efecto ia
operacion.

E! descuento es una operacion de crédito en la cual el banco adquiere del
cedente, que preferentemente debe ser cliente de reconocida solvencia moral y
economica, documentos representados principalmente por letras de cambio ©
pagares no vencidos, contra anticipo de su valor, provenientes de verdaderas
operaciones mercantiles a cargo de terceras personas, a fin de que dicho cedente
obtenga por parte del banco el valor de los mismos; en esta forma no tendra que
esperar el vencimiento de los documentos para cobrarlos.

Los préstamos directos o quirografanos es el otorgamiento a una persona
fisica o moral. mediante su firma en un pagaré, por parte de una Institucion
Nacional de Crédito :

El prestamo directo es una operacién de crédito por medio de la cual el
banco entrega cierta cantidad de dinerc a una persona denominada “prestatario”,
obligandose ésta mediante la firma de un pagaré a devolverle al banco la cantidad
recibida mas los intereses estipulados. en una fecha determinada.

Los créditos simples o en cuenta corriente es una operacion mediante la
cual, el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a favor del acreditado,
quien se obliga a restituirlo, 0 a cubrirlo oportunamente, pagarie |os intereses,
prestaciones y comisiones que se estipulen al acreditante Institucion Nacional de
Credito.



El crédito simple es la operacién que se realiza mediante un contrato en el
cual, un banco denominado acreditante se obliga a poner una suma de dinero a
disposicion de una persona ¢ sociedad llamada acreditada, para que ésta haga
uso del mismo en la forma, término y condiciones convenidas, quedando obligado
el acreditado a restituir al acreditante las sumas de que disponga y a pagar los
intereses, prestaciones, gastos y comisiones que se estipulen (Art. 281 L.G. T. y
0.C).

Los préstamos prendatarios consisten en una .operaciéon de crédito por
medio de la cual el banco entrega a una persona llamada “prestatario” cierta
cantidad de dinero equivalente a un tanto por ciento del valor de la prenda, misma
que cede el propio prestatario en garantia, firmando ademas un pagare en el que
se obliga a devolver en una fecha determinada la cantidad recibida y a pagar los
correspondientes intereses, debiendo quedar descrita en el mismo la garantia de
que se trate.

Los demandantes de fondos son aquellas Instituciones que otorgan
instrumentos de colocacion. Lo forman generalmente, las Instituciones Nacionales
de Credito.
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ALGUNAS PREMISAS

Paraddjicamente, las peculiaridades del mercado de trabajo en México tienen que -
ver con problemas en el otro gran mercado de factores: el del capital. Uno de los
hechos que la ciencia econémica ha sido capaz de establecer fuera de toda duda
es que mas producto por trabajador esta invariablemente ligado a un aumento de
la cantidad de capital por empleado. En otras palabras, el ritmo al que podemos
generar empleos productivos esta determinado por la acumuiacion de activos.

En Mexico, el legado mas danino de anos de inestabilidad econdmica es el
virtual estancamiento del capital disponible. De acuerdo con las encuestas
elaboradas por el Banco de México. en el periodo 1983-1973 los activos fijos
netos del pais crecen a una tasa media anual de 1.1%. Elio se compara con un
aumento de-10.1% para el decenio 1963-1973. Descenso tan sensible limita
necesariamente las oportunidades de empleo, al menos de aquellas que crean la
riqueza suficiente como para financiar tanto inversion futura cuanto mejoraria de
las remuneraciones reales. En términos generales, es el segmento formal de!
mercado de trabajo el que cumple con tales atributos y, dado el pobre desempeno
de! capital en el periodo revisado, no sorprende lo modesto de la expansion
experimentada en este rubro: entre 1983 y 19393, el numero de trabajadores
registrados en el IMSS indicador aproximado de la evolucidon del empleo formal-
avanza a una tasa media de 4. 4%.

El problema se agudiza porque la cantidad de puestos de trabajo por crear
no es resultado de una meta programatica, susceptible de ser modificada a
voluntad. En un simil demasiado esquematico,. pero elocuente, la sociedad se
distingue de la empresa porque no puede definir el monto de individuos en edad
de trabajar de acuerdo con las plazas disponibles. La poblacion dispuesta a
laborar esta dada y es consecuencia principalmente del crecimiento demografico
del pasado. En México, la acumulacion de capital y por ende, la creacion de
empleo formal enfrenta la fase mas restrictiva precisamente cuando la poblacion
nacida en los afos de auge demografico intenta incorporarse al quehacer
productivo.

El desegquilibrio entre una oferta de trabajo formal insuficiente y un aumento
extraordinario en la demanda es clave para entender la problematica actual del
mercado de trabajo mexicano. El deficit de empleo acumulado en los arios de
crisis se manifiesta en dos formas: 1) migracion internacional y 2) empleo informal.
Esta ultima via confirma la premisa de que es solo a través de una mayor
disponibilidad de capital como se crean empleos de calidad; los salarios informales
son generalmente bajos porque reflejan una productividad modesta, a su vez
deriva de una escasa dotacion de activos fijos



1994-1997 CRISIS Y RECUPERACION

La evolucion del empleo formal y las remuneraciones es reflejo fiel de las
condiciones generales de la economia. A |la caida de 6.2% del PIB de 1995
corresponde una pérdida de 542 mil puestos de trabajo formales; también se
observa un retroceso anual de 15.1% en el salario real. A partir de 1996, la
mejoria economica permite una recuperacion gradual de estos indicadores, gue
se consolida en 1997. En este ano, el crecimientc real del PIB de 7% se
acompara con una creacion de 615 empleos formales, de manera tal que en
comparacion con el punto mas bajo de la crisis el IMSS registra un avance de 1.5
millones de trabajadores. Con relacidon a los salarios reales, el saldo para 1897
aun es negativo; -3.7% de variacién anual.

Las cifras oportunas sugieren que el mercado laboral mantiene esta
tendencia en el primer semestre de 1998. Los hechos mas destacados son los
siguientes:

¢+ Un notable incremento de la ocupacién formal. El IMSS informa un aumento de
488 mil trabajadores registrados;

+ La tasa de desempleo abierto en areas metropolitanas promedia 3.4%. Esto es,
0.7% y 2.6% inferior una variacién real positiva en los primeros cinco meses del
ano. '

¢ Con excepcion de electricidad, todas las actividades registran una variaciéon
real positiva en los primeros cinco meses del afo.

Es factible esperar que, aun considerando la desaceleracion econémica en
el segundo semestre, 1998 ofrezca una perspectiva (aboral favorabie. Debe
reconocerse que falta mucho por hacer una vez que se toma en cuenta el gran
reto que implica pasar de una etapa de estabilizacion en el déficit de empleo
acumulado a otra de franca disminucion. En este sentido, la experiencia reciente
ofrece dos lecciones valiosas. La primera es que un crecimiento economico
estable es condicion necesaria para cualquier estrategia de ataque al problema
estructural del empleo en Mexico. Los ultimos afos confirman la estrecha relacion
entre estas variables. Las posibilidades de éxito de cualquier politica de empleo,
por bien disenada que esté, disminuyen severamente ante la ausencia de
crecimiento. Una segunda reflexion tiene que ver con las propuestas relativas a
aumentar la flexibihdad laboral. Indudablemente se trata de contribuciones
valiosas que aprovechan lo que |a experiencia internacional tiene que ensefar.
Sin embargo, el vinculo estrecho que la creacion de empleo productivo guarda
con la disponibilidad de capital, sugiere que un ‘enfoque que se restrinja
exclusivamente al mercado de trabajo puede lievar a sobre estimar el potencial de
medidas de este tipo; la oferta de empleo tiene que ver también con el disefio de
los incentivos adecuados a la inversion. '
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Los riegos de considerar al laboral como un mercado aislado resultan
evidentes cuando el enfoque se aplica a la interpretacién del desempeno reciente
en México. Bajo esta perspectiva, fa recuperacion del empleo se atribuye a un
descenso de las remuneraciones reales. El corolario seria que, al ser las
percepciones la "variable de ajuste”, es consejable una politica encaminada a
aumentar la flexibilidad salarial en aras de expandir la cantidad de empleo. La
logica de este argumento es impecable, pero pasa por alto el hecho de que el
ingreso agregado no crece, sOlo se reparte entre una cantidad de individuos
mayor. El principio de que el incremento del bienestar de una nacién sblo puede
provenir de la acumulacion de capital no se resuelve, simpiemente se ignora. La
propuesta “a menor salario mayor empleo” es incapaz de explicar lo observado a
nivel estatal en México; entidades como Campeche o Baja California son capaces
de combinar avances tanto en remuneraciones cuanto en ocupacion, mientras
que en Qaxaca asi el empleo como las remuneraciones descienden.

El disefio de politicas a la solucién del problema del empleo en México
abarca elementos que a primera vista parecen ajenos a lo laboral. Uno de los mas
prominentes tiene que ver con el diseno institucional de incentivos a la inversion.

DESENPLZD Y SUSZN =2 D EN MEXICO

Es conocido que los registros de desempleo en México son inferiores a los
correspondientes a paises con un nivel de desarrollo mas elevado. Esta situacion,
que puede parecer contradictoria. deriva tanto de los criterios empleados en ia
medicidon como del hecho de que el principal problema de México es de
subempleo mas que de desempleo. La tasa de desempleo abierto urbano, gue
incluya a la poblacion de 12 anos y mas que en la semana de la entrevista no
tenia empleo y realizé en los dos meses anteriores el periodo de referencia
alguna actividad para encontrarlo. es una medida general que no considera
factores como la duracion de la jormada de trabajo. No obstante, existen
indicadores complementarios que buscan captar diferentes aspectos del mercado
laboral y que se describen a continuacién

Tasa de desempleo abwerto alternativa (TDAA). Considera a los
desocupados abiertos asi como a la poblacidn econdmicamente inactiva que
suspendio la busqueda de empleo para refugiarse en actividades del hogar o
estudio, pero que se encuentran dispuestas a aceptar un puesto de trabajo.

Tasa de presion efectiva economica (TPEE). Mide la proporcién de la

poblacién econémicamente activa que se encuentra desocupada o que esta
ocupada pero busca un empteo adicional.
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Tasa de ocupacion parcial por razones de mercado y desocupacion
(TOPRMD): es el porcentaje que representa la poblacidon desocupada y la
ocupada que labora menos de 35 horas a la semana por razones de mercado,
con respecto a la poblacion econémicamente activa.

A pesar de que, como se menciond, la tasa de desempleo abierta presenta
niveles que no resultan comparables a los de otras economias, durante el periodo
de crisis y recuperacion reciente se ha observado que su tendencia y movimientos
guardan estrecha relacién con la actividad econdémica y con la evolucion del
empleo formal. Por lo tanto, la tasa de desempleo abierto constituye un indicador
util del desempefio econdmico, una vez que sus niveles se interpretan con las
reservas del caso.
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EMPLEO :
(TASA DE CRECIMIENTO ANUAL)

CONCEPTO 1991 19927 1993 1994 1995 1996 - 1997
PERSONAL ‘
OCUPADO
MANUFACTURERA | 1 g 3.9 7.1 4.7 7.6 2.0 52
CONSTRUCCION 17.7 16.1 29 -7.7 -39.7 35 2.6
MAQUILADORA DE
EXPORTACION 1.5 82 7.2 7.6 102 17.5 19.1
ASEG. PERM_EN | -
EL IMSS 6.1 23 0.5 14 3.1 29 7.7
TASA DE
DESEMPLEO 2.7 28 34 3.6 6.3 55 3.7
ABIERTO
EMPLEO
ANO | ASEG | PERS. OCUP | TASA DES. ABIER|{ OCU PAD
Y PERM * % k%
‘MES | IMSS*
MANUF | MAQ. | TOTAL HOM. MUIJ MENQOS | ESTAB.
8 I5Hx DE 1-5
SEM PERS
1997
JULIO 578 548 19.21 4.1 36 5.0 51 445
AGOS | 1244 | 546 1975 | 35 3.3 3.8 5.0 447
SEPT 13.72 1.32 19.20 34 33 3.5 49 447
OCT | 1466 | 526 1721 3.2 3.0 3.6 4.2 437
NOV 15.24 557 18.03 33 3.0 38 4.8 437
DiC 14 61 501 16 .85 2.8 2.8 28 43 43 8
1698 '
ENE 1516 444 1711 3.6 3.5 37 4.6 431
FEB | 1568 | 43l 17.32 35 34 3.8 46 44.1
MARZO | 1618 3.61 13,99 34 29 4.1 45 . 431
ABRIL 14.45 3.37 12.54 3.1 29 33 4.6 431
MAYO | 1380 | 304  11.08 32 3.0 36 48 440
JUN 14.30 392 11.47 3.4 20 42 43 432
JUL 1331 | 329 1056 | 3.2 2.8 39 4.1 43.0
AGOS 10.99 2.96 10.93 3.0 26 36 37 42.5
SEPT nd nd nd 33 2.8 4.1 40 427

* TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

™ PORCENTAJE CON RESPECTO A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
" PORCENTAJE CON RESPECTO A LA POBLACION OCUPADA

nd NO DISPONIBLE
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-ESTRATEGIAS [ FINANCIAMIENTO

‘El PRONAFIDE establece cuatro lineas de accidon para generar 10s recursos
suficientes con el fin de alcanzar niveles de inversion superiores al 25% del PIB
para el afo 2000, bajo un ambiente de estabilidad macroeconémica. Se busca
fortalecer principalmente las fuentes internas de financiamiento.

1. Ahorro privada—.

- o 4. Sistema
. Ahorro publico—=
Financiero| linversion c;’:mf.':o

3. Ahorro externg—

Estrategia |. Promover el ahorro del sector privado.

+Se espera que el ahorro del sector privado se incremente de 16.1% en 1996 a
17.7% del PIB en el ano 2000. Existen tres elementos fundamentales que
fortaleceran el ahorro de este sector en los proximos afios:

*Nuevo sistema de pensiones; Acciones para promover el ahorro popular,;

Politica fiscal promotora del ahorro e inversidn del sector privado.

Ahorro Privado
% v taprng % Sl PO
25
20

15

10

=l

0

1880 1982 1584 1966 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000
Estrategia Il. Consolidar el ahorro publico.

-El mantenimiento de finanzas publicas sanas es una condicion necesaria para
incrementar el ahorro publico
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-Para el afio 2000 se espera lograr un balance economico cercano al equilibrio.
Ello implica un considerable esfuerzo fiscal, debido a los costos asociados a la
reforma del sistema de pensiones, asi como a los programas de saneamiento
financiero y apoyo a deudores, los cuales ascienden a cerca de 2% del PIB en el
ario 2000.

Ahorro Publico

tO0eTn % del M)

1880 1982 1964 1966 1988 1990 1992 1994 1996 1988 2000
Estrategia Ill. Aprovechar el ahorro externo como compiemento del ahorro interno.

*Un déficit en cuenta comriente moderado y sostenibie sera financiado a traves de
recursos externos estables y permanentes, principalmente inversién extranjera
directa y financiamientos de largo plazo. +La inversion extranjera directa estimada
sera cercana al déficit en cuenta corriente, por lo que los flujos de ahorro externor
seran basicamente recursos de largo plazo.

inversion Extranjera Directa
[Mllones ce diares)

10,848

1996

1998 1999 2000

Estrategia IV. Fortalecer y modemizar e! sistema financiero.

+Se implementaran los siguientes mecanismos:
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-Reforzar la regulacion y supervisién prudencial; *Promover el desarrolio e
internacionalizacion del mercado financiero; *Canalizar los recursos a la inversion
mas eficientemente; *Redimensionar y reorientar la banca de desarrolio.

Producto Interno Bruto
(wmm redl anual)

52

5= ze T . 48

1996 1997 1938 1939 2000

«Como resultado de la aplicacién de las estrategias de financiamiento, se espera
gue el PIB alcance una tasa de crecimiento de 5.6% para el afio 2000.

«La expansion del PIB estara pnncipalmente impulsada por la inversion y las
exportaciones, consistente con una recuperacion gradual en el consumo.

Exportaciones Totales Inversion Total Consumo Privado
ittt Wi 9000 {indme W10 {Cretivintte tesl brwsal)

s
ir:
H

SEENH,

3
T EA

\

[

R

L

5
S

URE oy i “ 3 i
1896 1997 1998 1598 2000 1996 1997 1998 1399 2000 1996 1397 1358 1999 2000

+La inflacién mantendra su tendencia decreciente y el déficit en cuenta commiente
conservara un nivel manejable. Para el afio 2000, se espera que la inflacion sea
de un solo digito.

e e
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'FOBZPROA

FONDO DEL FOBAPROA

El problema ahora no es satanizar el Fondo Bancario de Proteccion al
Ahorro (Fobaproa) dicen los analistas, sino encontrar la forma mas viable de
manejar la impresionante cantidad de $552 500 millones de pesos (14.4 % del
PIB) que, quiérase o no es una tangible realidad.

Para el sistema financiero mexicano los afios 90's han sido de
privatizaciones, intervenciones, rescates, fusiones y ventas de entidades
bancarias y no se ve la hora en gque los bancos dejen de ser un fin para
convertirse en un medio de desarrollo nacional. En este contexto, el Fobaproa es
el fideicomiso que el gobierno quiere emplear para poner orden en €l complicado
panorama financiero posterior a la crisis del ‘94 y, de paso, convencer a la opinién
publica de que sus buenas intenciones solo quieren poner punto final a esa
decada de vaivenes economicos.

Sin embargo, el Congreso y algunos analistas financieros estan
convencidos de que las cosas no son tan sencillas y han puesto en la mira de sus
debates la privatizacion de las entidades crediticias y la falta de vigilancia a la.
banca, ya privada, como los ejes sobre los cuales giran las cifras del Fobaproa.

Mientras |las autoridades hacendarias exigen que el problema no se politice,
los medios nacionales ya se refieren al tema como “el mayor escandalo
econémico de ios lltimos decenios” y, de no encontrarse una pronta salida al
problema, esta en juego un posible transicion pacifica para el afno 2000. Es decir,
en términos econdmicos podria repetirse una vez mas la historia del desastre
economico al final del sexenio de Ernesto Zedillo.

E! costo fiscal de programas de apoyo a ahorradores y deudores equivale a
14.4% del PIB.

Como consecuencia de operaciones de saneamiento de cuatro nuevas

instituciones y una menor recuperacion de activos, el costo fiscal sera ligeramente
mayor al reportado en los Criterios generales de politica economica (CGPE) 1998
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CGPE 98 + - operaciones de saneamiento de:

379.8 mmdp CONFIA, PROMEX, ,
ATLANTICO, BANCRECER
* menor recuperacion de activos
+ actualizacion del costo de los
programas de deudores
162.5 mmdp

- monto cubierto en los pasados
tres afios 80.5 mmdp
(2.1% del PIB)

costo fiscal
542.3 mmdp
(14.4% del PIB)

costo fiscal
por financiar
461.8 mmdp

LOS RESULTADOS SEGUN HACIENDA

Objetivos cumplido

v Los ahorros de los mexicanos no se perdieron
v Se evito el fortalecimiento de la cultura de no pago
v" Se contuvo la magnitud de la crisis econdémica

Criterios establecidos

El costo fiscal ha sido menor que el otros paises

v

~ Los accionistas de las instituciones insolventes perdieron todo su capital

Resultados financieros

+ El indice de capitalizacion promedio ha aumentado de 9.8% en diciembre del

‘94 a mas del 17% en septiembre del ‘97

¢ El crecimiento de la cartera vencida ha disminuido gradualmente
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"OPORTUNIDADES :"-LA GLOBALIZACION

Los costos y tensiones que el proceso de globalizacién impone sobre las
economias nacionales son bien conocidos. Los mas visibles son la limitacidon en ia
efectividad de las politicas nacionales y el conflicto que .plantea la fractura
existente entre las estructuras de gobierno (de base predominantemente nacional)
y la naturaleza "global” de ciertos flujos e interacciones econémicos. Sin embargo,
el proceso de "globalizacion" también ofrece nuevas oportunidades para las
economias nacionales. -

Por una parte, el proceso de "giobalizacion” plantea la oportunidad de
mejorar las condiciones de acceso a mercados que anteriormente se hallaban mas
fragmentados. Los flujos de informacidn, tecnologia y capital de cartera han sido
los que mas han incrementado su movilidad y, por consiguiente, constituyen los
mercados donde mas han mejorado las condiciones de acceso para economias
con menor capacidad relativa de generacién endogena. Sin embargo, las
condiciones para aprovechar estas oportunidades estd heterogéneamente
distribuidas entre paises. Un aspecto central, por consiguiente, reside en.
identificar los atributos que mejoran dicha capacidad y permiten revertir los.
aspectos negativos heredados de comportamientos pasados (path dependency). .

Un ejemplo de lo que aqui se senala lo plantea uno de los rasgos tipicos del
proceso de globalizacion reciente, cual es la mejora en la capacidad de las firmas
para fragmentar los procesos productivos en localizaciones geograficamente
dispersas. En efecto, la notable reduccion de los costos del transporte y las
comunicaciones ha facilitado la division del proceso productivo, permitiendo la
participacidbn de un mayor numero de localizaciones geograficas segun las
ventajas que cada una aporta a la cadena de valor agregado. Este hecho ha
gmpliado las oportunidades para que economias individuales participen mas
activamente de ias redes internacionaies de produccién administradas por las
grandes compafias multinacionales. Este proceso se ha acompanado de un boom
de inversion extranjera directa (cuadro 1) y de la proliferacion de nuevas formas de
asociacion no accionaria entre firmas. Como Oman (1994) senala, sin embargo, la
posibilidad de participar en dichas redes de produccion depende de la efectividad
con que la economia receptora responda a las demandas de estabilidad
macroeconomica, disponibilidad de infraestructura, y calificacion y adaptabilidad
de la mano de obra. atributos intrinsecos al nuevo patron de organizacion de la
produccions.

El proceso de globalizacion también crea nuevas oportunidades en tanto
incrementa la competencia, stenta las bases para el establecimiento de nuevas
alianzas empresarias y societales y contribuye a la desarticulacion de los
oligopolios establecidos. Si estos Ultimos *bloqueaban la modernizacion,
desarrollaban un comportamiento del tipo rent-seeking y "explotaban” al resto de
la comunidad, las nuevas coaliciones pueden generar resultados mas favorables
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que el status quo. Del mismo modo, la globalizacién puede permitir, bajo
determinadas circunstancias, mejorar la calidad de las politicas domésticas
aumentando el costo de implementar politicas insustentables.

Estas oportunidades, sin embargo, son sdio potenciales. En efecto, no hay
ninguna garantia a priori de que el resultado de las nuevas coaliciones sera
superior al pre-existente. En este sentido, resulta ilustrativa la revision que hace
Armijo (1996) del impacto diferencial de distintas formas de ingresos de capitales
sobre el crecimiento economico, tos gobiernos en el poder y la democracia (cuadro
3). Aun cuando sus conclusiones sean debatibles, los ejemplos ilustran la
diversidad de resultados posibles.

1. Consideraciones generales

En esta seccion se analiza la estrategia econémica global y su viabilidad para
promover una politica econémica orientada a atender las demandas sociales de
los mexicanos, condicidn necesaria para que el crecimiento se traduzca en
desarrollo econdémico. En primer .lugar, se ofrece un recuento de los elementos
que hacen gue hoy la economia se encuentre en una situacion fortalecida, capaz
de sustentar una expansion vigorosa y sostenible de la actividad econdmica.
Posteriormente, se describen 1os elementos de |la estrategia de crecimiento que se
han aplicado y se seguiran promoviendo, con objeto de que el crecimiento
econdmico derive en un verdadero desarrollo social, gue promueva una mayor
equidad y eleve de manera permanente el bienestar de los mexicanos.

2. Foralecimiento ¢e iz ezonomia

Como se ha mencionado en varias stancias, la crisis que s€ manifesté a finales
de 1994 tuvo sus origenes en diversos y complejos factores que se fueron
gestando a lo largo del tiempo. La sobrevaluacion del tipo de cambio real y el
aumento en las tasas de interés internacionales influyeron en la fuerza con que
estallo la crisis, pero ésta también respondié a un financiamiento del déficit en la
cuenta corriente mediante entradas de capital sumamente volatiles; un excesivo
crecimiento en ia deuda de corto plazo denominada en moneda extranjera; el
- mantenimiento de una rigida politica cambiaria, y la disminucion del ahorro interno
en los anos previos.

La politica economica aplicada durante la presente Administracion ha
consolidado la estabilidad financiera y de precios, y ha propiciado una importante
recuperacion de la actividad productiva. Esto se ha iogrado en un marco de mayor
fortaleza economica, que ha permitido reducir la vulnerabilidad de nuestra
economia a cambios repentinos en las condiciones economicas, tanto fuera como
dentro del pais. Por lo anterior. actualmente se cuenta con bases mas sélidas para
promover un crecimiento sostenible. Dichas bases permitiran evitar crisis
economicas recurrentes, como las que han tenido lugar durante las ultimas dos
décadas.
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En este sentido, es de fundamental importancia destacar las diferencias
existentes entre la situacion actual y la prevaleciente antes de la crisis econémica
de 1994. Especificamente, existen diversos elementos que indican que la situacion
de la economia se ha visto considerablemente fortalecida:

1. El ahorro privado ha incrementado su participacion dentro de las fuentes de
financiamiento de la inversion, lo cual ha reducido la dependencia de la
economia del ahorro externo. Asimismo, a diferencia de 1994, durante 1997 los
recursos externos para financiar la inversidn han sido en su mayor parte de
largo plazo, tendencia que se estima continuara en los proximos anos. En
virtud de lo anterior, el crecimiento de la capacidad productiva se basa en
fuentes de financiamiento mas sanas y estables.

2. El régimen cambiario de flotacion, adoptado desde el inicio de la presente
Administracién, hace menos probable que el tipo de cambio se aleje de manera
persistente y prolongada de niveles congruentes con los fundamentos de la
economia. Asimismo, desalienta las inversiones extranjeras de corto plazo,
pues la posibilidad de movimientos al alza o a |la baja de la paridad disminuye
la rentabilidad esperada de dichas inversiones. De esta manera, el regimen
actual propicia la competitividad del sector exportador, fortalece el ahorro-
interno y reduce con esto el riesgo de crisis recurrentes en la balanza de
pagos.

3. La solvencia del sector publico para afrontar sus obligaciones financieras ha
mejorado considerablemente con respecto a 1994. En este sentido, la politica
de deuda publica ha permitido reducir el monto de la deuda con relacion al PIB,
disminuir el esfuerzo fiscal para hacer frente a su servicio y suavizar el perfil de
sus vencimientos. Este ultimo elemento es de particular importancia, puesto
que debe recordarse que uno de los factores que agudizé la crisis de 1994 fue
la necesidad de refinanciar un monto elevado de obligaciones denominadas en
moneda extranjera a muy corto plazo, situacion que no se presenta en la
actualidad.

4. La regulacion y supervision del sistema financiero se ha fortalecido a través de
diversas medidas de regulacion prudencial y autorregulacién, de normas
acordes con criterios internacionales y de mecanismos para evitar que en el
futuro se presenten nuevos problemas de sobreendeudamiento en el sistema
financiero. Con esto se busca evitar un crecimiento desordenado de! crédito,
situacion que influyo -de manera importante en el surgimientc de la crisis
economica de 1994

En resumen, en la actualidad la economia se encuentra en una situacion

fortalemda A diferencia de la experiencia econoémica en el pasado reciente, es
posible decir que ahora las bases de crecimiento son mas sdlidas.
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3. Politica econdomica para el crecimiento

A partir de los avances logrados en los ultimos tres afos, el objetivo central de la
politica econémica en los proximos afos sera mejorar de manera sostenida el
bienestar de la poblacion. La salud, la educacion y la vivienda digna son legitimas
demandas sociales, pero adem&as son fundamentales para determinar las
posibilidades de éxito econdmico de una sociedad. Por ello, cualquier politica
econémica con visién de futuro debe contener una clara orientaciéon social, de
modo que se generen oportunidades crecientes de empleo bien remunerado, se
asignen mas recursos a la atencidn integral de las necesidades basicas de la
poblacion y se otorguen a |los sectores que han permanecidc marginados mayores
oportunidades de elevar sus ingresos y de tener acceso a la infraestructura social. -

Una condicidn necesaria para sustentar la politica social es alcanzar un
crecimiento econémico vigoroso y sostenido. Esto significa que la existencia de
bases solidas de ahorro para el financiamiento de la inversién y el crecimiento es
un elemento crucial para el logro de los objetivos de la politica econdmica. Por su
parte, el crecimiento coadyuvara a sustentar la politica social en la medida que se
promuevan una mayor eficiencia en el funcionamiento de los mercados y mejoras
continuas en ta productividad de los trabajadores.

Como puede verse en el siguiente esquema, la estrategia econdmica se
fundamenta en dos vertientes principales. La primera consiste’ en una promocion
del ahorro interno y una orientacion del ahorro externo, que debera fungir como
complemento del primero, hacia la inversion productiva. Sélo con una compaosicion
saludable del ahorro sera posible reducir la vulnerabilidad de la economia en el
futuro. A su vez, la estabilidad macroecondmica es una condicion necesaria para
favorecer, por medio de una mayor certidumbre y confianza en el funcionamiento
de la economia, la generacion de los recursos de ahorro y su canalizacion
eficiente hacia proyectos de inversion rentables desde un punto de vista privado y
social.

Por su parte, la segunda vertiente busca promover el crecimiento y el
empleo por medio de mejoras en la productividad, a su vez derivadas del
desarrollo del capital humano y de la mayor eficiencia en el aparato productivo.
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INDICE DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES"

(PROMEDIO MENSUAL)

MESES 1991 1992 1993 1994 1995 1996 - 1997 1998 1/
ENE 623.0 1623.5 1653.2 2781.4 2094.0 30347 3647.2 4569.1
FEB 659.2 1860.6 1546.7 25854 15458 28325 3841.0 47845
MAR 803.4 1865.7 1771.7 24104 1832.8 3072 4 3748.0 5016.2
ABR 901.1 1833.3 1665 4 22941 1960.5 31872 3756.6 5098.5
MAY 10%6.2 18923 1613.0 2483.7 1945.1 3205.5 3968.8 4530.0
JUN 1058.0 1599.3 1670 3 2262.6 2696.1 3210.8 44580 4282.6
JUL 1193.7 1569.7 1769.7 24623 2375.2 3007.2 5067.8 4245.0
AGO 1254.6 1400.4 1905.6 27027 2517.0 3005.5 4648 4 29919
SEP 12573 132711 1840.7 2746.1 23923 3236.3 53215 35699
ocT 1371.0 1597.3 2020.3 25521 23020 32133 $647.8 4074 9p°
NOV 1384.2 1715.7 22157 25913 2689.0 3291.7 15746
DIC 1431.5 1759 4 2248.1 23757 2778.5 3361.0 52293

N
* 1879 =100

p/ CIFRAS PRELIMINARES A PARTIR DE LA FECHA INDICADA

1/ A PARTIR DE ESE ANO SE TOMA EL CIERRE DEL MES

BOLSA MEXICANA DE VALORES
(VARIACIONES PORCENTUALES RESPECTO AL MISMO MES DEL ANO

ANTERIOR)

MESES 1991 1992 1943 1994 1995 1996 1997 1998
ENE 40.08 160.6 1.83 56.69 -24.71 +4.92 20.18 2528
FEB 39.35 182.27 -16 87 58.97 —10.06 82.77 3560 24.56
MAR 64.08 133.49 -5.55 25.63 -23.96 67.63 21.99 33.84
ABR 71.45 o4 -9.40 32.65 -14.54 62.57 17.87 35.72
MAY 68.57 72.63 -14 76 4401 -21.69 64 80 23.8] 14.14
JUN 71.94 51.16 + 4 38.85 -2.94 46.21 3484 -3.93
JUL 77.33 3151 1274 Jo.14 -3.54 26.61 68.52 -16.24
AGO 11595 11.62 36.08 41 43 -6.87 3133 40.63 -35.64
SEP 140 82 5.558 18.70 49.19 -12.88 35.28 64,43 -32.92
OoCT 124.25 16.51 2648 20.32 -9.80 39.59 +4 64 -12.33 p/
NOV 120.86 2395 2914 16.95 3.77 2241 5113
DIC 127.65 2291 39.14 -2.96 16 96 20.96 5559

* 1979 = 100

P CIFRAS PRELIMINARES A PARTIR DE LA FECHA INDICADA
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Criterios Generales de Politica Econémica para 1998 http://'www shep.gob.mx/docs/cgpe98/cgpe9801.html
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Criterios Generales de Politica Economica para 1998

Con el proposito de facilitar el examen de la Iniciativa de Ley de Ingresos y del Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el afio entrante, se presentan al Honorable Congreso de a Unién los
Criterios Generales de Politica Econémica para 1998.

L Infroducci(m

El esfuerzo conjunto de todos los sectores de la sociedad fue fundamental para enfrentar la profunda
crisis financiera que se desaté a finales de 1994, corregir los desequilibrios que la originaron y
restablecer las condiciones que permitieron que desde 1996 comenzara una gradual recuperacidn de la
actividad econdmica. En 1997 se avanzé firmemente en este proceso, al mantener un ambiente de mayor
estabilidad y certidumbre en los mercados financieros, que permitio que el crecimiento de la economia y
la creacion de empleos se aceleraran y que la recuperacion se generalizara a los distintos sectores de
actividad productiva. Al mismo tiempo, se redujo la vulnerabilidad de la economia, al fortalecerse el
ahorro interno como el instrumento fundamental para el financiamiento del desarrollo.

Como resultado de la mayor estabilidad, asi como de las reformas encaminadas a estimular e incrementar
el esfuerzo de ahorro de la poblacién a finales de 1997 se vislumbra el inicio de un crecimiento
economico sostenido, que permitira que se generen mas empleos y mejores oportunidades de ingreso
para la poblacion. Este crecimiento, al sustentarse en la generacion de fuentes de financiamiento estables
permitira, a su vez, dar mayor sohdez y permanencia a la politica social del sector publico.

La existencia de una politica social que, al ser financiada sanamente, pueda tener congruencia y ser
sostenible en el tiempo, es fundamental para abatir los rezagos que aquejan a la sociedad mexicana y, al
mismo tiempo, para garantizar un crecimiento perdurable en el largo plazo. Por un lado, solo atacando de
manera integral las condiciones en las que surgen y se reproducen los circulos de la pobreza extrema sera
posible elevar el bienestar y garantizar una mayor igualdad de oportunidades para todos los mexicanos.
Por otro lado, sélo contando con una poblacion cada vez mas sana, educada y capacitada sera posible
incrementar los potenciales de desarrollo de la economia mexicana, en un contexto donde el acopio de
capital humano es esencial para el crecimiento econémico.

En suma, el reto fundamental del Estado mexicano es crear las condiciones para revertir de manera firme
la situacion de atraso y desigualdad que aqueja todavia a muchos integrantes de nuestra sociedad. Por
eso. en 1995, aun en un contexto de fuertes restricciones presupuestarias, se mantuvieron los programas
destinados a atender las necesidades de los grupos mas desprotegidos y se aplicaron programas
emergentes de empleo. Durante 1996 y 1997, el restablecimiento de la economia ha permitido aumentar
y mejorar la eficacia del gasto en desarrollo social.

Para que este proceso de fortalecimiento de la politica social pueda continuarse en los proximos afios, es
necesario asegurar sus bases econémicas. A medida que se consoliden la estabilidad macroeconémica, el
aumento en la productividad v la generacién de recursos de ahorro de largo plazo, sera posible que se
abran oportunidades crecientes de empleo bien remunerado y, simultineamente, que se asignen mds
recursos a la atencion integral de las necesidades de la poblacion.

Por lo anterior, [os retos de la politica econémica en 1998 son, por una parte, consolidar las bases del
proceso de crecimiento sostenido y, por otra, propiciar que este crecimiento se traduzca en un
mejoramiento permanente de {os ingresos reales y del bienestar de la poblacion.
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http://lanic.utexas.edu/~sela/docs/c122di42 htm

Cambio y continuidad en el proceso de globalizacién
internacional: Escenarios de fin de siglo

Riesgos y oportunidades de la globalizacion

El proceso de "globalizacion" y el papel del mercado

Como fendmeno de mercado. la globalizacién tiene su impulso basico en el
progreso técnico y, particularmente, en la capacidad de éste para reducir el costo
de mover bienes, servicios, dinero, personas e informacién. Esta reduccion de la
"distancia econdmica” ha permitido aprovechar las oportunidades de arbitraje
existentes en los mercados de bienes, servicios y factores, disminuyendo
(aunque no eliminando) la importancia de la geografia y la efectividad de las
barreras de politica. En la etapa actual, el proceso de "globalizacién” se
caracteriza, ademas, por un notable incremento en la capacidad de las firmas
para fragmentar geograficamente los procesos productivos, lo que ha tenido
como contrapartida un crecimiento sostenido del comercio (especialmente de
manufacturas) y la inversion internacionales (cuadro [).

CUADRO 1
LA "GLOBALIZACION": ALGUNOS INDICADORES
o i - Inversién Participacion{Participacion
Producciéon | Comercio | Comercio extranjera delos PED | de los PED
mundial |mundial lotal? mundial de directa en el o h.l.
| manulucturas s | omercio | imersion
1983=100 : 1983=100 ‘ 1983=100 1983=100 manuz;lcturas dir(;acjtlan/
: ) mundial %

9831000 [100.0 (1000 [1000 (130 ‘=2_4.2 |
|1?_8-1 [E_O3.8 o {105.8 1102.8 [1I6.! . l[l27 [20.8 |
1585 (073 062 M0IF 90 (120 Ze |
|I986 i3 _Hl?.-" 1125.7 [192.5 ___ﬁ___‘|_13__._l ) [14.7 |
(1987 [1138 — [I37.8 1533 [298.9 14.7 [1L.6 ]
988 ([188___ (1570 766 [pera |56 (157
[1_9_82 1225 E?O.B "188.5 [470.§ ﬁ___g[_l_?.?‘ R [14.7 |
9901550 1923 PT6q @30 7y (48
f1?91 1123.8 B ‘ﬁ97.5 2135 __|39?.’9m_m%![13.767 [26.5 |
|_1~922 i125.0 WP“’ I 2444 }396.9_ u,,,,,ll?o-? 130.1 |
119_9311—1275 Hm__[?_ 12.5 246.7 “,ﬁ‘fég.izﬁ__w,ﬁ,m!@gﬂ_ 136.0 }
T T CAR 593

Fuente: Gundlach y Nunnenkamp (1996)

Para algunos autores la "globalizacion” es un fendmeno que lo abarca todo, por
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lo que en la practica lo asimilan con la gradual desaparicion del Estado-naciénl.,
Otros autores todavia advierten alguna funcién para las politicas nacionales,
limitadas ahora a promover la construccion de un "Estado competitivo”. Segin
esta vision, los limites a la efectividad de las politicas publicas estarian dados
por su "capacidad efectiva para promover un clima de inversion relativamente

favorable para el capital transnacional"2. En las antipodas de los primeros estan

- quienes subrayan las especificidades en las politicas y arreglos institucionales y

regulatorios nacionales como caracteristicas dominantes de un sistema
internacional todavia basado en la supervivencia del Estado-nacién2.

Estas diferencias no son triviales debido a las distintas implicaciones de politica
de cada de una de ellas. La visién de la "globalizacién” como un fenémeno que
lo abarca todo tiene el atractivo de la simplicidad: el mercado dominay la
adaptacion es el curso razonable de accidon en un marco de seleccion darwiniana
expresada a través de la busqueda de la "competitividad". Sin embargo, esta
Vvision parece mas una recomendacidn normativa respecto al mundo "deseable”
que una descripcién, aun estilizada, de la realidad.

Las otras dos visiones tienen el atractivo de incorporar la heterogeneidad y las
especificidades nacionales como atributos del escenario internacional
contemporaneo. Pero, ;cual es el peso relativo de la diversidad frente al
fendmeno reconocido de la "globalizacion"?. Dos factores son decisivos en este
sentido, a saber: el tipo de transacciones involucradas (las caracteristicas del
mercado) y las caracteristicas del Estado-nacion sobre las que dichas
transacciones influyen (cuadro 2).

La conveniencia de un analisis sobre las formas especificas en que el proceso de
"globalizacion" afecta el funcionamiento de los mercados vy la efectividad de las
politicas ptblicas es incluso evidente en el ambito del miercado financiero,
donde la erosidn de las barreras geograficas y de politica ha avanzado de
manera mas notable. Atin cuando las restricciones a la capacidad de los
gobiernos para desarrollar politicas monetarias y fiscales independientes es
evidente, el examen empirico muestra la existencia de margenes de accidn
remanentes v de diferencias en el grado de autonomia de que disfrutan las
distintas autoridades nacionales.

CUADRO 2
GLOBALIZACION: UN FENOMENO DIVERSO

http://lanic.utexas.edw/~sela/docs/c122di42 hir
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CARACTERISTICAS

L ~MERCADOS O ATRIBUTOS
Informacion
Alta Movilidad Capital de cartera
Tecnologia
Bienes
Muy moévil

Capital humano desde los paises pobres

Inversion en plantas

Semi-movil Capital gerencial

Principios de regulacion y manejo de las empresas

Casi inmovil

Capital humano de nivel medio

Pnncipios regulatonos y esquemas organizacionales basicos

Inmovil

Infraestructura

Principios profundos y consideraciones de soberania -

Cohen (1996) subrava que la disciplina (macroeconémica) impuesta por la
integracion de los mercados financieros es menor de lo que parece por, al
menos, tres razones. La primera es que las politicas fiscales y monetarias tienen
un impacto limitado sobre las variables reales de la economia en el largo plazo,
aun en circunstancias en que la movilidad del capital es imperfecta. La segunda
es que la movilidad del capital aun dista de ser perfecta, como lo demuestran las
investigaciones empiricas sobre el grado de sustituibilidad existente entre

distintos activos nacionales?. En tercer lugar, y dentro de ciertos margenes, las
autoridades ain enfrentan trade-offs entre su autonomia de politica y el grado
de inestabilidad cambiaria resultante. De hecho. a menos que las autoridades
tengan una preferencia absoluta por la estabilidad del tipo de cambio,
normalmente es posible conservar cierto grado de autonomia en el manejo de
las politicas macroecondmicas a cambio de un cierto rango de volatilidad
cambiana.

Por consiguiente, aun en dreas directamente afectadas por el vasto proceso de
globalizacion financiera las autoridades nacionales conservan grados de
autonomia. Esta autonomia. sin embargo. no se distribuye de manera
homogénea: algunos Estados nacionales (v sus autoridades publicas) disponen
de ella en mayor dosis que otros. La cuestion relevante desde el punto de vista
de las politicas no es. por consiguiente, si el proceso de globalizacién plantea
restricciones (sobre lo cual no existe duda alguna), sino qué factores explican
las diferencias nacionales v cual es el caracter preciso del trade off que enfrenta
cada autoridad publica. El grado de independencia (y reputacion) de la
autonidad monetana, las caracteristicas estructurales de la relacion entre el
sector bancario y el industrial. la situacion de las cuentas externas y otros
atnbutos tales como el tamarno v el grado de apertura de la economia han sido
identificadas como variables que influyen sobre el grado de autonomia de

politicas de las autoridades nacionales=.

Otro ejemplo de supervivencia de las especificidades nacionales se da en el
ambito microecoeconomico o ¢l de las politicas sectoriales. En efecto, Garret y

htip://lanic.utexas.edu/~sela/docs/c122di42 him
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Lange (1991) subrayan que, atin cuando la autonomia de las politicas
macroecondémicas nacionales se ha reducido severamente, puede constatarse la
persistencia de politicas diferenciadas de aumento de la competitividad que
hacen uso de instrumentos "ofertistas" de politica. Factores tales como el grado
de presencia del capital transnacional o las especificidades institucionales
locales contribuyen al mantenimiento de tales diferencias.

En restimen, la globalizacién como fendmeno de mercado ha tenido un impacto
considerable sobre el funcionamiento de los mercados y la efectividad-de las
politicas publicas nacionales. Sin embargo, las autoridades siguen disponiendo
de grados vanables de autonomia expresados en distintos trade offs de politica.
Por cierto, el alcance de esta autonomia ha sido sensiblemente recortado y varia
de pais a pais. El andlisis de los factores que explican esa variabilidad
(inctuyendo el rol de dinamicas de path dependency) parecen mas utiles que la
mera reiteracion de tendencias globales de validez general.

Globalizacién: el rol de las politicas

Pero la globalizacién no es iinicamente un fenémeno impulsado por el mercado.
Las politicas (ie: la remocidn de las barreras que los separan y la armonizacion
de practicas e instituciones nacionales disimiles) también juegan un papel
importante. Con frecuencia, la armonizacién o la remocion de regulaciones es
una respuesta a las presiones del mercado. Pero en ocasiones son las decisiones
de politica las que promueven y aceleran la integracion de los mercados y, por
consiguiente, el movimiento hacia la globalizacion.

En el plano de las politicas la globalizacién hace referencia a las presiones hacia
la convergencia de practicas e instituciones nacionales diversas. Su fundamento
radica en la existencia de "efectos de derrame" (spillovers) y "externalidades
sicoldgicas" o "fallas de politica"®. Los primeros ocurren toda vez que
decisiones o acontecimientos que tienen lugar en una economia nacional
influyen sobre otras (la interdependencia macroeconémica es un ejemplo
tipico). Las "externalidades sicologicas™ o "fallas de politica” ocurren cuando la
diversidad de précticas e instituciones resultantes de la organizacién estatal
nacional es cuestionada por actores con poder e influencia suficientes como
para afirmar sus preferencias o valores como "superiores” o "universales".
Casos de este tipo se han planteado en temas tales como el respeto de los
derechos humanos o las practicas ambientales.

En el plano de las politicas el proceso de globalizacion se expresa en la llamada
agenda de la "integracién profunda”. Paraddjicamente, su surgimiento ha sido
estimulado por la reduccion de las barreras fronterizas que tuvo lugar durante el
ultimo medio siglo (la "integracion superficial”). En efecto, el éxito de las
politicas nacionales y la negociacidn internacional durante el periodo de
posguerra en reducir los obstaculos fronterizos al movimiento de bienes y, en
medida variable, a los servicios y formas tangibies e intangibles de capital
(financiamiento, tecnologia y propiedad o control de activos) han resaltado y
puesto en el centro de la escena los obstaculos no fronterizos propios de la
agenda de "integracion profunda"” (especialmente, aunque no exclusivamente,

entre las economias industrializadas)’. Esta agenda no es s6lo mas compleja que
la agenda fronteriza tradicional. sino que las recomendaciones normativas sobre
como encaminarla estan sujetas a un debate mucho mas ampho.

La agenda de la "integracion profunda” (la expresion en el plano de las politicas
del proceso de "globalizacion") cubre una gran variedad de temas y, en el
limite, tncluye virtualmente todas las politicas y practicas nacionales no

http://lanic.utexas edu/~sela/docs/cl22di42 her
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fronterizas. Desde el punto de vista de los paises en desarrollo, Haggard (1995}
incluye en esta agenda los siguientes topicos:

A. la extension de las reglas internacionales del campo del comercio al de la
inversién, asegurando el trato nacional y el acceso a los mercados (incluyendo
el sector servicios) para los inversores internacionales; .

B. el tratamiento de los regimenes regulatorios nacionales que tienen efectos
discriminatorios o "desnivelan el campo de juego”, como las diferencias en la
proteccion de la propiedad intelectual, en los estandares nacionales y las
politicas sectoriales o genéricas (financiera, industrial, tecnologica, de
competencia, ambiental, laboral, etc.); y

C. el tratamiento de la llamada "friccién sistémica” derivada de las diferencias
en las estructuras corporativas, industriales y politicas nacionales.

Esta agenda de "integracion profunda” plantea dos tipos de problemas
asociados. El pnmero es precisar la extensién y darle un caracter instrumental al
concepto de "nivelacion del campo de juego”. El segundo es discernir los costos
y beneficios asociados a la reduccion de la diversidad.

La idea de "nivelacidn del campo de juego” es atractiva como imagen pero
peligrosa como objetivo general de politica. En términos amplios parece
razonable sostener que deberian "nivelarse" aquellas practicas e instituciones
que otorgan una ventaja competitiva "injustificada” a una de las partes. Pero
esta afirmacion no hace mas que eludir el problema: ;donde debe ponerse el
limite entre una ventaja "justificada” y otra "injustificada"? ; Qué practicas
nacionales son funcién de preferencias legitimas y cuales del interés por obtener
ventajas en la competencia internacional?

El discernimiento de los costos y beneficios de la reduccién de la diversidad es
igualmente complejo. En primer lugar, para evaluar los costos y beneficios,
;debe adoptarse un criterio "cosmopolita” o "nacional"? En segundo lugar,
{como se valora la utilidad de agentes o Estados con diferencias sustanciales en
sus niveles de ingreso y productividad? A titulo de ejemplo, y puesto en otras
palabras, ;cual es el precio que los ciudadanos de un pais de bajos ingresos
estaran dispuestos a pagar (expresado en un ritmo mas lento de crecimiento
econdmico) para reducir su agresion al medio ambiente?. O, ;los ciudadanos de
los paises desarrollados deberan pagar por ¢l dafio al medio ambiente
acumulado en el pasado o debera aplicarse el criterio de "borrén y cuenta
nueva"?

Estos temas son en extremo contenciosos y, en ultima instancia, se remiten a un
juego de poder e influencia sobre el sistema internacional. La agenda
internacional contemporanea -como la de otros momentos de la historia- esta

- pletorica de ellos. Esto lo ilustra el mandato y cobertura de la recientemente
creada Organizacidon Mundial de Comercio. De esta forma, los paises de
Ameérica Latina y el Caribe deberan administrar no sélo las tensiones creadas
por el proceso de globalizacion como un fenémeno de mercado sino, ademas,
las que se derivan de las iniciativas que profundizan la globalizacién como un
fendmeno de politica. Distinguir entre unas y otras no es siempre tarea senciila.

Las oportunidades de la globalizacion

Los costos y tensiones que ¢l proceso de globalizacion impone sobre las
economias nacionales son bien conocidos. Los mas visibles son la limitacion en
la efectividad de las politicas nacionales y el conflicto que plantea la fractura
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existente entre las estructuras de gobierno (de base predominantemente
nacional) y la naturaleza "global" de ciertos flujos e interacciones econdémicos.
Sin embargo, el proceso de "globalizacion" también ofrece nuevas
oportunidades para las economias nacionales.

Por una parte, el proceso de "globalizaciéon" plantea la oportunidad de mejorar
las condiciones de acceso a mercados que anteriormente se hallaban mas
fragmentados. Los flujos de informacion, tecnologia y capital de cartera han
sido los que mas han incrementado su movilidad y, por consiguiente,
constituyen los mercados donde mas han mejorado las condiciones de acceso
-para economias con menor capacidad relativa de generacion endégena. Sin
embargo, las condiciones para aprovechar estas oportunidades esta
heterogéneamente distribuidas entre paises. Un aspecto central, por
consiguiente, reside en identificar los atributos que mejoran dicha capacidad y
permiten revertir los aspectos negativos heredados de comportamientos pasados
(path dependency).

Un ejemplo de lo que aqui se sefiala lo plantea uno de los rasgos tipicos.del

proceso de globalizacion reciente, cual es la mejora en la capacidad de las

firmas para fragmentar los procesos productivos en localizaciones

geograficamente dispersas. En efecto, la notable reduccion de los costos del

transporte y las comunicaciones ha facilitado la division del proceso productivo,

permitiendo la participacion de un mayor nimero de localizaciones geograficas

segun las ventajas que cada una aporta a la cadena de valor agregado. Este 4
- hecho ha ampliado las oportunidades para que economias individuales .

participen mas activamente de las redes internacionales de produccion &

administradas por las grandes compafiias multinacionales. Este proceso se ha

acompaiiado de un boom de inversion extranjera directa (cuadro 1) y de la

proliferacion de nuevas formas de asociacién no accionaria entre firmas. Como

Oman (1994) sefala, sin embargo. la posibilidad de participar en dichas redes

de produccién depende de la efectividad con que la economia receptora :

responda a las demandas de estabilidad macroecondmica, disponibilidad de -,

infraestructura, y calificacion y adaptabilidad de la mano de obra, atributos :

intrinsecos al nuevo patron de organizacién de la producciéné.

El proceso de globalizacién también crea nuevas oportunidades en tanto
incrementa la competencia. sienta las bases para el establecimiento de nuevas
alianzas empresarias y societales y contribuye a la desarticulacién de los
oligopolios establecidos. Si estos @ltimos bloqueaban la modernizacion,
desarrollaban un comportamiento del tipo rent-seeking y "explotaban” al resto
de la comunidad. las nuevas coaliciones pueden generar resultados mas
favorables que el status quo. Del mismo modo, la globalizacién puede permitir,
bajo determinadas circunstancias. mejorar la calidad de las politicas domésticas
aumentando el costo de implementar politicas insustentables.

Estas oportunidades. sin embargo, son sélo potenciales. En efecto, no hay
ninguna garantia a priori de que el resultado de las nuevas coaliciones sera
superior al pre-existente. En este sentido, resulta ilustrativa la revision que hace
Armijo (1996) del impacto diferencial de distintas formas de ingresos de
capitales sobre el crecimiento econémico, los gobiernos en el poder y la
democracia (cuadro 3). Aun cuando sus conclusiones sean debatibles, los
ejemplos ilustran la diversidad de resultados posibles.

CUADRO 3

CONSECUENCIAS PROBABLES DE DISTINTAS FORMAS DE INGRESO DE CAPITALES
EXTRANJEROS
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Fuente: Armijo 1996

Del mismo modo. no es seguro que aun cuando la globalizacion haga muy
costosa la implementacion de politicas insustentables en el mediano y largo
plazo las nuevas politicas seran superiores a las que se aplicarian en un contexto
de mayor autarquia. La version simplista de este argumento puede encontrarse
en la afirmacion de una influyente publicacion internacional de que "cuanto mas
eficiente es el mercado global de capitales. mis probable es que retribuya las
politicas econdmicas sanas y huya frente a los errores” (The Economist, 1995).
Sin embargo, en la practica existe una evidente ambigiiedad sobre lo que
constituyen "politicas errdneas” y "politicas correctas”, especialmente cuando el
objetivo de las mismas no es especificado. En otras palabras, jes una "politica
correcta” aquella que promueve el crecimiento o la que mantiene el entusiasmo
de los inversores nacionales v extranjeros? ;La misma politica puede hacer
ambas cosas a la vez?.
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Scguruncnic despucs de haber realizado ¢l Balance General y ¢l Estado de Resultados e sy Hegogio, Con
avuda de fa guiad La Contabilidad en In Empresa, sc preguntara cudl es la mejor manera de interpretar las

cifras que ahi aparecen.

A simple vista podra obscrvar cn sus estados financieros: de cuanto dispone en efectivo, cuanto ticne e in.
venlarios, cuanto le deben sus clientes, cl valor de su activo [ijo, a cuanto ascienden sus obligaciones con los

proveedores, bancos, cleetera,

Por otra patte, ¢l Estado de Resultados le permitird conocer cual es el monto de sus ventas, ¢l costo de las
mmismas; ademas, a cuanio ascicnden sus pastos de administracion y ventas, sus gastos linancieros y cual cs
la utilidad que ha generado a la fecha de su claboracion.

Sin embaigo, observando simplemente estas ciftas dificilimenic podriamos saber cucstiones fundamentales
para f adecuada toma de decisiones, tales como:

Realmente las utilidades que estoy obteniendo son las micjores, de acuerdo con las inversiones que he
realizado?
— (N negocio ha progresado, o esta igual que cuando lo inicié?

— Durante este cjercicio podre obtencer los recursos suficientes para hacer frente a los gastos inmediatos
cumo scdguisicion de materins primas, pago de salarios, pago de renta, luz, teléfono, elcéicra?

— oContuc con los recursos sulicientes, en caso de necesitar una hueva magquinaria o0 equipo, 0 sera nece-
sario solicitar un prestamo?

— Tendid la capacidad suficiente para cubrir tanto ¢l capital como los intereses y en qué ticmpo?
— LObtuve utiidades en el ejercicio anterior? (En donde se encuentran invertidas?
— oM opolinica de ventas es {a adecuada?

— bl cobo a clientes se realiza en el plazo establecido?



ara interpretar en forma adecuada las cifras contenidas en los estados [i-
nancicros, estudiaremos los siguicntes cuatro métodos de analisis:

METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
RAZONES FINANCIERAS
PUNTO DE EQUILIBRIO

FLUJO DC EFECTIVO

Ei conocimicnto de eslos métodos de analisis e permitira una mecjor interpre-
tacion de los cstados fiancieros, lo cual hara posible la obtencion de conclu-
siones sobre los resultados obienidos y en su caso lomar las medidas correchi-

vas NCCesarias.

Recordemos algunos conceptos preseniados en fa guia La Contabilidad en In
Empresa;



ETQD‘O DEJPORCIENTOS*I'};}}"*:“’
HUN TEGRALES IR T L
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INFORMACION

21 Método de Porcientos Inlegrales consiste en expresar en porcenlajes las
cifras de un Estado Financiero. Un Balance en porcientos integrales indica la
proporeion cn que se encucntran invertidos cn cada lipo o clase de activo los
recursos tolales de la empresa, asi como la proporcion en que estan finan- -
cindos, tanto por los acrecdores como por los accionistas de la misma.

I3} Estado de Resullados claborado en porcientos integrales muestra el por-
centaje de participacion de las diversas partidas de coslos y gastos, asi como

¢l porcentaje que representa la utilidad obtenida, respecto de las ventas totales.

11 método de porcentajes integrales aplicado al Balance General:

—

. Asigna 100% al activo total.

rJ

Asigna, también, 100% a la suma del pasivo y el capilal contable.

3. Cada una de las partidas del activo, del pasivo y.del capllal deben repre-
sentar una fraccion de los totales del 100 por ciento.

A continuacion se presenta un cjemplo de la aplicacion de este método:



T FABRICA DE EMBUTIDOS LA LOMA™
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 198__

’

{Miles de (Por- (Miles de (Iror.
pesos) cicnla} pesos) vienioy
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
Medrvar Crecntlunie Pasivo Circulante
Capa 10 — I'rovecdoics 16 23y 1%
"'mlm 2126 . 2 Acrecdmes diversos 18 437 20
‘.‘hn”c‘ 34 410 k1] Crédilos bancarios a corto plazo 24 310 27
lventarios 14 160 16 lmpuestos por pagar ) 850 |
Otros pasivos a corlo plazo 104 -_
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 50 720 56 ,
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 60 000 66

Avievn Ly )
Pasiveo a Largo Plazo

T 2426 k) Créditos bancarios a largo plazo 1 897 2
[ dibun 27129 k] Otras obligaciones
Aoaguinatea » cgiipo 21 620 24 a largo plazo 3600 4
Faugaor cke transponte 12 188 i}
TOTAL PASIVO A LARGO I'LAZO 5 497 6
TOTAL ACTIVO IO 38 963 43

QOtros Pasivos

CHron Activeny .
Rentas cobradas

Pronws dde sepuros pagados por anticipado 2 R00 3
por anhicphuka 658 i
Reatay pagadasy puy TOTAL PASIVO 68 297 75
anticipude 376 —
Capital
TOIAL GITROS ACTIVOS | 034 |
Capital social 46 772 52
TOTAL ACTIVO 9% 72} 100 Resullados de ejercicios anleriores 12 654 14
Resultados del ejercicio (37 000) (41}
TOTAL CAPITAL 22 426 25
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 90 721 100

12



FABRICA DE EMBUTIDOS “LA LOMA™

Estado de Resultados por el periodo comprendido
del lo. de Encro al 31 de Diciembre de 198__

(Miles de pesos) (Porcientos)

INGRESOS

Ventas de Contado 57 000 57

Ventas a Credito ' 43 000 4
VENTAS TOTALDLS IOO 000 100

Costo de Venlas 115 000 115
U TILIDAD BRUTA (PERDIDA) (15 000) (15

Gastos de Operacion 12 000 12
UTILIDAD DE OPERACION : (27 000, @7

Gastos Financieros 10 000 10
RESULTADOS DEL EJERCICIO (37 000) 7

13



ANALISIS DE LOS PORCIENTOS INTEGRALES

Del andlisis de los porcientos integsales del cjemplo, s¢ obscrvan los siguicu-
tcs puntos relevantes:

El renplon mas significativo del activo total corresponde a la cuenta de
activo fijo que represcnta cf 43% deltotal. Los renglones de maquinaria y
cquipo de transporle son los rubros mas significativos (37%).

ada ki importancia de la inversion en estos conceptos resulta convenicn-
te eslablecer un programa de mantenimiento, que cvite paros y permita
una vperacion continua,

Otro renglon igualmente importante lo constituyen los rubros de clicules
¢ inventarios que cn conjunto representan el 54% de los aclivos totales,
por lo que debera vigilarse estrechamentc la situacion de la cobranza y la
rotacion de cxistencias.

Respecto de la forma en que estan siendo lnanciados los activos, se ob-
serva que el 75% esta sustentado con recursos de terceros (pasivos) y ani-
camente ¢l 25% con recursos propios. Esta situacién de desequilibrio se
origina fundamentalmente por créditos con provecdores, acrecdores y
hancos, y se ve agravada por las pérdidas del cjercicio, que ascendicron a
37.0 millones de pesos.

Iin cl Estado de Resultados se observa que el costo de ventas representa cl
115% de las ventas totales, lo gue significa que el precio de venta de los
producios no alcanza a cubrir ni siquicra el costo que implica su labricacion.



Lo anterior reguicre de un analisis a fondo de las eausas quc estan propician-

do las pérdidas brutas, a clecto de corregir cf problema ¥ evilar que se siga
detetiorando 1a situacion Hnanciera de la empresa. No hacetlo gacantizaria

U quicbra y quidacion en un corto plazo.

L.a aplicacion del método de porcientos integrales puede extenderse a dos o
mas estados financieros de difcrentes ¢jcrcicios, para observar la evolucion

de las distintas cucnias. .

A conlinuacion se presenta un cjemplo:

FABRICA DE EMBUTIDOS “LA LOMA”

Lstado de Resultados de los cjercicios terminados
al 31 de Dicicmbre de 1987 y dec 1988
(Miles de pesos)

Ejercicio 1987 Ejercicio 1988
fupresos Valores % Valores %
Ventas de contado ’ 97 750 85 36 000 38
Ventas a crédilo 17 250 15 60 000 62
Ventas todales 1S 000 100 o6 000 100
Costoode ventas 71 300 62" 71 040 74
Undidad brata 41 700 38 24 960 26
Ciastos cbe apctacion ¢ 17 250 ] 14 400 15
Utsdulad de aperacion 26 450 23 10 560 I
Cuntos Limanaeros 9 200 8 9 600 10
I{r'.ull.u‘ln el ¢jcreicio

antes Jde unpuestos 17 250 15 960 I

Iin esle caso como resultado de 1a comparacion de los porcientos integrales sc
abserva lo siguiente:

-~ Las ventas de un ejercicio a otro han disminuido en 19 millones de pesos
(115-90), ¢s dectr 17%. Lste sintoma ya de por si preocupante, se ve
agravado por el hecho de que la reduccion se ha dado a pesar de que la
cmpresa ha cambiado su politica de ventas, ya que en 1987 el 85% dc sus
mgrcsos provenia de ventas al contado, en tanto que para 1988 la mayor
parie proviene de venlas a créedito.
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— Ll costo de ventas con relacion a las venlas totales para 1988 cs dcl 74%0,
cs decir, ha tenido v incremento porcentual del 12% con respecto a las
venlis del cjereicio anterior, situacion que debe selucionarse investipan.
do el costo de la matetia prima, la mano de obra o ¢l nivel de los pastos de

fabricacion.

Por otra parte se tiene que los gastos financieros se incrementaron de
1987 a 1988 en 2% con relacion a las ventas, lo cual ha contribuido a que
disminuyan los margences de utilidad.

Al final del ¢jercicio 1988, sc obluvo una utilidad de sdlo 1% con relacion
a fas ventas totales, debido a los incrementos registrados en el costo de
ventas (+ 12%) y en lbs gastos financicros (+ 2%),



PRACTICA

Obienpa oyl
el cucstsonad!

-t -). H i -
worcicnle s integrales de! Balance General y del Estado de Resultad
o que sc incluye en la pagina 19. 0s de su negociv, y contesic
. s
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ESTADO DE RESULTADOS




.- (Que concusiones puede deducir del Balance General?

2.- el Estado de Resultados?

3.- Qué porcentaje representa el renglon de clientes con respecto al total del aclivo?

4. ;Como sc compara este porcentaje con las politicas de credito de su negocio?

5.- $Que porcentaje representa el renglon de inventarios con respecto al total del aclivo?

v



compara dicho porcentiic von Lt politica de inventagios de s nepocio?

1] ‘c'mﬁ' Se
- Cuad os el renglon mas importante del Activo?

R.- ;Cuil oy laoclacion que guarda ¢l Pasivo Total con respeeto al Activo Total?

1O~ ;0D mvel

de s ventas obienidas es razonable, en funcion de fos recursos y esfucrzos invertidos?

20



10.. ;L) cantr J€ venlias que Proporcion repesenta respecto de fas ventas otiles Je| negovta?
el :

[2.- ;Qué porcentaje representan los gastos dc operacion y financicros del total de sus venias?

13.- ;Qué porcentaje representa la utilidad nela?

14,- Supicra cuando menos 3 formas de increimentar sus ventas o reducir sus coslos

21




o 4o 1. RAZONES FINANCIERAS B5E 7
INFORMACION

l.as Hazones Financicras constituyen un método para conocer hechos relevantes acerca de las operaciones y
[a sHuacion financicra dec su cmpresa. Para que el método sea efectivo, las Razones Financicras deben ser
evaluadas conjuntamente y no cn forma individual. Asimismo, debera tomarse en cuenta la tendencia que

an mostrado cn cl-tiempo.

1 caleulo de Razones Financieras es de vital importancia en ¢l conocimiento de la situacion real de su

empresa, en virtud de que niden a interdependencia que existe entre diferentes partidas del Balance y Esta-

do de Resultados.

Aungue ¢l nimero de razones financicras gue s¢ pucden calcular es muy amplio, es convenienle determinar
aquellas que benen un significado practico y que ayudan a definir los aspectos relevanies de la empresa. Una
Razson Financiera e si misma puede ser poco significativa; siempre quc s pueda se debe comparar con la de
otia cimpresa simikn o con lanisma empresa cn cjercicios anteriores.

Para hacer s aceesible su comprension se han clasificado las Razones Financicras en cuatro grupos, wen-
clonando en cada uno de cllos las que puedan seric de mayor utilidad:

LIOUIDEY,
ENDEUDAMIENTO
LEICIENCIA Y OPERACION
RENTABILIDAD

IAZONES DE LIQUIDEZ

os indices que s obticnen de estas razones miden la capacidad de la empresa para cubrir sus obligacioncs
s corto plazo, s dectr, aquelias con vencimientos menores a va ano.




InDi 1 01 LIQUIREL

Activo Cirenlante

e acoerdo con da Siguicnie formuata:  Lignides = ———— o - —
Se detorinnd i t I"asivo C"‘C"!:lll[ :

Fewnrdemnos (He CStos dos grupos del balance incluyen los siguicnics conceptos:
ALY

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

Provecdores

Impuestos por pagar-

Acrcedores diversos

Documentos por pagar a corlo plazo
Créditos bancarios a corto plazo

Dincro ¢n €aja

Ihnecro e bancos

Inversiones cn valores de
inmediida reahzacion

Cuentas por cobrar (clientces)

Inventario de materia prima, produccion
en procese y producto terminado

Olros activos circulantes

Lste indice permite conocer con cuanto sc dispone para hacer frente a las obligaciones de corlo piazo.

‘;‘Uld-‘(-lcjrqj . \

PRULEBA DL ACIDO

_ESIE! ¢S una 'Iﬂf-”“ s fgorisia que fa anterior, dado quc climina de los activos de pronia recuperacion los
iny Cl'll:“ s loanter T en vintud de que se requiere de un Licmpo mayor para poder convertirlos en efectivo,
La formula cs Ia siguicnte:

Activo Circulante - Inventarios
Pasivo Circulante

’rucha de Acido =

24 -



EJEMPLO:

FABRICA "LA PRINCIPAL"
Balance Condensado al 31 de Diciembre de 19
(Miles dc pesos)

A frver ctrcnfunite

lfectivo{Caja y ancos)
Inversiones on valores de inrmcdinta realizncion

Cuentas por cobrar
[nvcnlanus

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE:

ACTIVO IO

TOLAL ACTIVOS

Poaseve corerdante

I"rovecdones

Avrecdores

Docvamentos por pagar
TOTAL PASIVO CIRCULANIL
CAPTLAL CONTANLLE

TOTAL PASIVO Y CATITAL

3500
15 80
17 650
70 950

107 900
72 (XX

179 900

15 40
12 350
i2 975

60 725

119 175

179 900
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CALCULO DE LAS RAZONES DE LIQUIDEZ

107 Y00

Liquides = o0 725

e acuerdo con este resultado, [a cmpresa cuenta con $1.78 de activos citcu-
lantes por cada $1.0 de obligaciones a corto plazo. Ello significa que en prin-
¢ipiv no debe existir problema para cubrir los adeudos que deben pagarse
antes de un ano, .

107 900 - 70 950
a de Acido = = 0.6l
Prucbka de Acido 60 725 6

L1 resultado oblenido (0.61) de este indice, modifica la opinion que pudiera
haberse formado al conocer la razOn anterior, ya que al eliminar los inventa-
rios, tenemos que la empresa Gnicamente cuenta con $0.61 por cada peso de
obligaciones a corto plazo.

Eillo debe dar lugar a que sc investigue la composicion y nivel de los inventa-
1108 (materia prima, producto en proceso y producto terminado); en especial
debe averiguarse si no existe inventario obsolcto de lenta rotacion.



CAPITAL DE TRABAJO

OQtra mancea de medir fa capacidad de pago de una empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo es mediante 1a determinacion de su capital de tra-

bajo, cof cual s¢ vbucene de la siguicite forma:

Capital dc Trabajo = Activo Circulante — Pasivo Circulante

i capital de trabajo debe guardar una relacion directa con el volumen de
operacion de la empresa; a mayor nivel de operaciones del negocio, requeriri
an capitad de trabajo superior, y viceversa, a un menor nivel de operaciones
sus requerimientos de capital de trabajo (caja, clientes, inventarios) serdn
proporcionalmente menores.

Lo ol ciemplo, ¢l capital de trabajo seria de $47 175. Lo que signilica que
una vez cubicrtos los pasivos circulantes, la empresa contaria con recuisos
por $47 175 para cubrir sus necesidades de operacion.

$107 900 — 360 725 = $47 175

Un capital de trabajo ncgativo signilica que la empresa no cuenta con recur-
sos sulicicntes para cubrir necesidades operativas (caja minima, finan-
ciamicnio a clienles, existencias en ahnacén), y de no solucionarse, en cl
corto plazo podria ocasionar la insolvencia del negocio.



RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

La forma en que se encuentran financiados {os aclivos de una eipresa, se de-
termina mediante las dos razones financicras que se detallan a continuacion:

PASIVO TOTAL Su resultado nos mucestra la proporeion de recur-
sus ajenos o de tlereeros gque se encuentran linan-
ciando los activos de la cmmpresa.

ACTIVO TOTAL

CAPI'ITAL CONTABLE Indica ¢l porcentaje de recursos propios o de
[os accionistas, en los activos totales del negocio.

ACTIVO TOTAL

Todo negocio debe guardar un adecuado equilibrio entre lus recursos aporta-
dos por los accionistas y los pasivos dc tereeros ajenos al negocio, procuran-
do sicmipre gue la proporcion de recursos de los accionistas sea supertor a los
pasivos del negocio, ya que de olta manera, se corre ¢l riesgo de adquirir mas
piasivos de los que la cimpresa puede razonablemente cubrir.



EJEMPLO

FABRICA DE MUEBLES “ESTRUCTURA IDEAL"
Balance Condensadio al 31 de Diciembre de 19_____
(Miles de pesos)

ACTIVO TOTAL 178 000
PASIVO TOTAL . 124 600
Capital conlable §3 4%
I:asivo y capitai 178 OO0
Pasivo Tatal 124 600 .
- = —_— = 0.70
Activo Total 178 000
Capital Contable T 53400
- = —_— = 0.30
Activo Tolal 178 000

La primera razon nos indica que ¢t 70% del activo tolal sc encuentra finan-
ciado con recursos ajenos, situacion que nos muesira guc la empresa ticne un
descquilibrio en su estructura financiera.

La segunda razon es complementaria de la primera y nos muestra que {nica-
mente ¢l 30% de los activos totales se encuentra financiado con recursos de
loy propiclarios.

Del resultado de estas razonces se deduce que la empresa tiene un clevado ni-
vel de pasivos y por tanto no resulta aconsejable contratar créditos adiciona-
lev a fos ya obtenidos.
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RAZONES DE EFICIENCIA Y OPERACION

Las razones que conforman cstc grupo tienen como objetivo medir ¢f apro-
~vechamicnto gue de sus activos ¢sta haciendo Ia cimpresa.

— Rotacion del Activo Total — Rotacion de Proveedores
— Rotacion de Inventarios — Cicle Financiero
— Rotacion de Cuentas por Cobrar

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Lste indice relleja la eficiencia con L que estan siendo utilizados os activos
de la empresa para generar venlas, Indica las ventas que genera cada peso,
que se encuehtr invertido en el activo, Es una razon que hay que tratar de
maxinizar, ygque und snayor sotacion del activo significa un mcjor apro-
vechamiento del mismo. Se caleula mediante fa siguiente formula:

Ventas Netas
Activo Total s

Rotacion del Activo Total =



ROTACION DE INVENTARIOS

Este indice nos indica cf miunero de dias que en promedio, ¢l inventario per-
mancce en Ia cmpiesa; se calcula mediante la siguicnte formula;

Inventarios w Dias Estado

Rotacidon de Inventarios = -
Coslo de Venlas Resultados

Cabe sciialar quc la rotacign sc pucde determinar para cada uno de los dife-
rentes tipos de inventarios: materia prima, produccion en proceso y produc-
los terminados,

L la medida en gue la cmpresa minimice ¢l ninero de dias que tiene en in-
ventinios, sin gyue con cllo genere un retraso cn su produccion y entrega
oporfuni asus clientes, se considerard que el nivel de inventarios que man-
ticne ey cf mas adecuado,



ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Indica ¢l Hameea de dias queen |)u)|1|C£“U, la cmpresa tarda en recuperar los

adeudos de chentes por ventas an credito.

Chentes No. Dias
Rotion de Cuentas por colirar = ——==- X y "
entas por coly Ventas Edo. Resultados

Si ¢l resultado que se obtenga de esta razon ¢s superior al establecido cn las
politicas de crédito de la empresa significa que los clientes no estan cumplien-
do oportinameinic con sus pPagos, lo cual pucde ocasionar problemas de li-
quidez. Si ¢ste ¢s el caso, serd necesario que se lleve a cabo una revision imas
cidadasa sobic los clienles a quienes s¢ olorga crédito, con el Tin de evitar
estat situacion, reducir ¢l plazo que normalmente se fes olorga, y supervisar
mas estrechamente ia cobranza.



ROTACION DE PROVEEDORES

El resuliado que se obtiene nos indica ¢! plazo promedio que los provecdores
conceden a la cmpresa para gue liguide sus cucntas por concepto de compra
de materia prima ¢ insumos.

I*roveedores No. Dias
Rotacion de 'roveedores = e
otacion de Pro Costo de Venlas Edo. Resultados

i:n la medida de lo posible se debe aprovechar el plazo maximo que pucdan
otorgar los proveedores, sin que esto represente una carga linanciera para la
empresa y sin dejar de cumplir en forma oportuna con sus pagos.



CICLO FINANCIERO

El ciclo financicro de una empresa comprende la adquisicion de malterias
primas, su transformacion en productos terminados, la realizacion de una
venla, la documentacion en su caso de una cuciia por cobrar, y Ia obtencion
de efectivo para reiniciar ¢l ciclo nucvamente, o sca cl ticmpo que tarda cn
rcalizar su operacion normal (compra, produccion, venta y recuperacion).

/ EFECTIVO

CUENTA POR
COBRAR MATERIA PRIMA

( |

PRODUCCION EN
VENTAS PROCESO

PRODUCTO
TERMINADO

La grafica anterior nos representa cl ciclo financiero; para su determinacion
sc aplica la siguienle férmula:

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
+ ROTACION DE INVENTARIOS
— ROTACION DE PROVEEDORES

CICLO FINANCIERO

Naturalmente en tanto menor nimero de dias lleve completar el ciclo finan-
cicro, la cmpresa lograra un mejor aprovechamienlo de sus recursos.

En la administracion del ciclo financiero, se trata de reducir al maximo po-
siblc la inversion en cuentas por cobrar e inventarios sin que ello implique la
perdida de ventas, por no ofrecer financiamienlo 0 no contar con existencias
(materia prima o producto teiminado).
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S IHSING se rata de aprosechar o maamo los plazos CU"CCl_“dos volunta.-
pEIIE por Jos proseedores, un Hegar al extieno de incurl'lr'cn mora, lo
cotl puede ocasionag que: no cotcen los mejores precios, (ue dejen de consi-
detat B cmnpresa conno chiente vantmble, o bien que surlan con retraso
s tion lcqut'rillllcnln" e COHIpl. '



[ Practiean COR se deternmman Tas tizones de elicienciin y opeg

acion uiih

cemvs los datos del Balance y Estado de Resultados de “* LI Movimieniy',

FABRICA DE RUEDAS “EL MOVIMIENTO"

Batance Condensado al 31 de Diciembre <de 19

(Miles de pesos)

ACTIVG
o v hancos 215
Chentes 24 RO
Inventanios 37 150
TOTAL CIRCULANTE 62 225
Acinve fipo 114 ()
TOLAL ACTIVO 176 225
PPASIVO)
Proveedores 5 875
Otros pasivos a corto plazo 29 600
1OTAL PASIVO 15 475
Capital social 50000
Utihcigd de cjereicios anleriores 27 51
Uindidacd del ciercicio
antes de pnpnestos 6y 23
Capital contable 140 750
Puvave yveapital 176 225
y
FABRICA DE RUEDAS "EL MOVIMIENTO"
-wtndo de Renultados Condenzado por el Pesiodo Comprendido
deb Lo, de Lnero al 31 de Dicicmbie de 1Y
L {Milcs de pesos)
Ventas netas 267 {(XN)
Cotonde venias 189 570
Litdndand baata 77 AM0
Ciastosde operacion x|
bk sde openarion 71 2
Gastos [imancieros B ()
Hiibdad del eperaicio ames de impaesios 63 20

kI



ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Voentas Nelas - 267 000 = }.51

Aclivo total 176 225

Este indice scinla que por cada $1.00 que s¢ liene invertido cn la empresa, se
cstan generando $1.51 en ventas. Para delerminar si resulta o no adecuado,
€s preciso obscrvar las rotaciones de aclive total que registran otras empresas

de! ramo asi como su evaluacion en ¢l tiempo.

ROTACION DE INVENTARIOS

Inventarios
. 360
Costo de Ventas

37 150

2T 360 = 71 D
189 570 Dias

Iste indice muestra que en promedio los inveniarios sc renucvan cada
71 dias, es decir 5.1 veees al ano.

Naturalmente, en la medida en que se pueda reducir ¢l ntinero de dias de in-
ventario, sin alectar las ventas o produccion, la empresa estara administran-
do mas eficicniemente su inversion en dicho rubro.
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Clientes
Ventas Netas

x 360

24 800

—_— % 360 = 33 Dias
267 000

Cn promcdio, lleva 33 dias recuperar las ventas a crédilo. Para juzgar si
dicha recuperacion ¢s razonable hay que compararla con la politica de crédi-
o de la cmipresa, asi como con los terminos de pago que ofrece la competen-
ciit. Si la politica consiste ¢n otorgar plazos de 45 dias a los clientes, entonces
la recuperacion observada es satisfactoria.

Si por ¢l contrario, la politica consiste en otorgar solo {5 dias, entonces se
pucde concluir ¢ue existen problemas en la cobranza y, por tanto, habra nece-
sidad de revisar el procedimento sobre el cual se determina si un cliente ¢s
sujclo o no de credito; verificar que sc recuerde al cliente una semana anices
del pago que debe de hacer; examinar las acciones que se siguen para recupe-
1at las cuentas de clientes morosos, elc.

ROTACION DE PROVEEDORES

Proveedores

X 360
Costo de Venlas

5 875

— 250 30 = 11 Di
189 570 1as

Lste indice seiiala gue on promedio los proveedores otorgan 1] dias para que
ligguidemos nuestras compras.

L la medida en que se pucda merementar el plazo que recibimos de prove-
edores, [a cmpicsa requerird menos recuisos.
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CICLO FINANCIERO

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 33
+ ROTACION DE INVENTARIOS 71
— ROTACION DE PROVEEDORES , 1

CICLO FINANCIERO 93

En promedio, lleva a la empresa 93 dias completar su ciclo linancicro
(comprar malerias primas, transformarlas, venderlas y recuperar efectivo
para rciniciar nuevamente ¢l proceso).

Del analisis del ciclo financicro una situacion resulta preocupante, las
compras a proveedorcs sc liquidan cn 1| dias, en tanto que procesar las mate-
rias primas y rccuperar las cuentas por cobrar de clientes tleva 104 dias. De
mantenerse dicha situacion, la empresa se descapitalizara en el corto plazo,
por lo quc debe tlomar acciones que permitan disminuir los dias de cuentas
por cobrar ¢ inventario. Como por cjemplo: reducir plazo a clientes o bien
solo realizar ventas al contado; disminuir inventarios de materia prima, etc.



RENTABILIDAD
-——-—__'_"_"—-—-—-—.

Los indices quce sc incluyen en este apaitado periniten medir la capacidad de
una cmpresa para generar utilidades. Considerando que las utilidades perni.
len el desarsollo de una empresa, pucde afirmarse que las razones de rentabi-
lidad son una medida del éxito o fracaso de la administracion del negocio.

I2n este capitulo analizaremos los siguientes 4 indices:

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS
RENTARBILIDAD SOBRE LI ACTIVO
RENTABILIDAD SOBRE EI. CAPITAL



IENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Tambien se le conoce coma indice de productividad; mide la relacion entre las utilidades netas ¢ Ingresos pol
senta. La rormula para caleular este indicador ¢s la siguiente:
Utilidad Neta <

—_— 100
Ventas Nelas

Zabe mencionar que [a Utilidad Neta ¢s ¢! resultado de restar a la Utilidad antes de lmpucstos ¢l ISR y Ty
;orrespondicnte.

Ejemplo:
Considerando las cilras del Estado de Resultados condensado de la Fabrica de Ruedas *'El Movimiento™ y
una carga fiscal «dcl 37% (23 397) sobre la Utilidad antes de Inipuestos, se licne:

Utilidad Nela _ 39 839

= = 5%
Ventas Netas 267 000

Este idice muestia que por cada peso de ventas se generan $0.15 de utilidad.,



71 236

T X} = 26.7%
267 000
L1 resutado anietion, significa que suponiende que ¢l negocio se financie sdlo con capital (tecursos de so-
Cios), reportana casi 27 centavos de utilidad neta por cada peso de ventas.,
E1 mdice antetior resulla adil, porque permite comparar la rentabilidad de empresas distintas, independicn-
remente de [a forma en que se encuentren financiadas (solo capital, 50% capital y 50% pasivos; 60% capital
v 00 PAsSIvOS, clectera).

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

LEste indicador permite conocer las ganancias que sc obtienen con relacion a la inversion en Activos, es decir,
Ias utilidades que generan los recursos totales con fos que cuenta el negocio. La formula cs fa que sc presenta

a continuacion:

Itilicl; oty
_ Utilidad Neta % 100

Activo Tuotal

Siguicndo ¢l cjemplo de la Fibrica de Rucdas "X Movimicnto’ se tienc:

Utilidad Neta 39 839
- = = 21N
Activo Tolal ' 176 225 23%

Por cada peso que tienc invertido, la empresa csta obteniendo 23 centavos de utilidad neta.



RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL

b taehine seinala L rentatilidad de la inversion de los dueios en el ncgocio. La lonmula es 1y siguicnic:

Utihidad Netla

.= 10
Capital Contable

Considerando los datos de la Fabrica L} Movimicnlo™ se observa:

Utilidad Ncta 39 839
- = = 28"/0
Capital Conlabie 140 750

st razon indica que por cada peso que los socios tienen invertido en la empresa, estan obtenicndo 28 cen-
tavos de utilidad, :

Obsérvese que esta rentabilidad (28%e) es mayor que la que se oblendria si ¢l negocio sOlo estaviese finan-
ciado con apaitaciones de socios (26.7%).

ElL 3% de rentabilidad adicional, es posible gracias a la utilizacion de pasivos (recursos de terecios), mis-
mos gue pecanten incrementar ¢ vel de operaciones y, por tanto de ultilidades de la empresa.

Eaotados Tos Gisos, L abilizacion de pasivos petimite nicrementar 1a rentabilidad de los recursos aportados
por acctonstas Bl crcunstancia, podiia Hepar a pensarse ue una forma de maximizar la rentabilidad
del capital contable conastirian e contiatiae antos pasivos como fuese posible. Sin embaigo, debe recono-
cerne que a medalo que Ly empresa conteae mas obligaciones, existent mayores posibilidades de que no genere
recursos subacntes pata cubire sus adeudos, sunaadn que podria Hevarla a la guicbra o insolvencia.

Por lo anterien, e avonsept mangenet un aazomabie equilibrio entie los reenrsos aportados por socios, y
aguiellos aporticlos por terecros (pusivos).



. il PUNTO DE EQUILIBRIOL 1i) -]

INFORMACION

151 punto de equilibrio s aquel nivel de operacion en que la empresa ni gana
ni picrde, cs decir, donde sus ingresos son cxactamenle iguales a sus cgresos.

I-xisten dos tipos de punto de equilibrio, cl operativo y cl financicro. Elpunto
de cquilibiio operativo permite determinar el nivel de ventas que cs necesanio
gepistran pana cubiir fus costos y gastos de operacion. Se obliene de acuerdo

con iy sipgmiente formuka:

Costo FFijo sin Gastos Financicros

Mo = o — ; T
| Cosio de Vemtas sin Depreciacion
Ventas Netas
[n donde:
I'EO = Punto de Equilibrio Operativo
C ¥ = Costos Fijos del Periodo X
C V = Costos de Ventas sin Depreciacion
V = Venlas Netas
Castos Fijos, Son los que permanecen constantes, independientemente del .

el de operacidn que esté trabajando la empresa.

I"ara clectos pricticos pueden considerarse como costos fijos: la depre-
uaaon y amortizaci, 1os gastos de operacion y los gastos financicros,
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PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

Ls aquel nivel de operacion en que la cimpresa genera ingresos su ficientcs para
cubrir ademas de tos egresos de operacion, los intereses derivados de présta-

mos obtenidos.

Sc obtiene aplicando la misma [ormula del PEO, con la diferencia de que on
cl renglon de costos fijos debe incluirse ¢l importe de los gastos financicros,

CF -4 QGaslos Financieros

Costo Venlas sin Depreciacion

Ventas Ncelas

El analisis de punto de equlibric es una HCRRAMIENTA de planeacion,
que permite conocer con antclacion ¢l nivel de ingresos que la empresa re-
quicre alcanzar para cubrir la totalidad de sus costos y gastos. Permite tam-
én determinin ¢l nivel de ventas que resulta indispensable obtener, para
Togear L ubilidad antes de impucstos gue se desea;

TUNTO DE BQUILIBRIO Utilidad antes de
PARA ALCANZAR LA CF o+ G Financ. + Iimpucstos Descada
LTITADALD DESEADA =

C. Ventas sin Depreciacion

" Ventas netas



FABRICA DE ROPA LA BALANZA™

1-stado de Resultados del 1o, de Eneroal 31 de Dicicmbre de 1y

{Milcs de pesos) %o o
Ventas netas 275 400 Ho
Cosin de sentas 192 780 0
Aatenia primma 115 608 42
AMano de obra 36 370 13
Gantos de fabricacién 40 742 15
Deprediacion 50600 2
Unilulad bruta R .7‘7-(—12.0- . ’ ig-
Ciastos de oporagcon 22 000 ]
Ventas 6 600 2
Adnuristracion 15 400 6
Otadudad de vperacion 55 620 20
Corntos Bnanacros 27 540 1o
Uthilebades antes de ISRy 1MTU 28 080 10

PEO = — < F
| — £V
v

De donde:
1o 22000+ 5000 = 27 000

CVO IS 60R - 36 370 4 40 742 = 192 780
Vo= 192 780 '
Voo 275 400

For 1o que:

. 27 000 27 000
]’I:,() = - =
| _ 192780 30 90 000
275 400
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Li resultado obtenido se pucde interpretar de Ja siguicntc manera;

Cuando laempresa haya liegado a ventas que ascienden a 90 000 miles de pe-
wos repisirard ingresos exacltamente iguales i sus costos ¥ £a5los de opera-

cion.
COMPROBACION:

(Miles de

pesos) %0

Ventas netas 90 000 f 100
Coslo de ventas . 63 000 70
Depreciacion 5000 6 COSTO FLIO
Uiilidad bruta 22 000 BEY)
Giastos de operacion 22000 24 COSTO FlJO

Utilidad de operacion — ——

Ll Punto de CEquilibrio Financiero se calcula como sigue:

GIF = 27 540
CrF = 27000 + 27 540 (Gaslos Financieros)
CI' = 54 540
CV = 192 780
Vo= 275 40
PEF < . 54540
| — 192 780
275 400
—— 54 540 _ 54 540 _
PLEF = =070 = 30 = |81 800

Este resultado indica que para que la empresa *'La Balanza' alcance ¢l Punto
de Equilibrio Financicro debera gencrar ventas por $181 800.
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COMPROBACION:

{Miles de

Pesos) Yo
Ventas netas 181 BOO 100
Costlo de ventas 127 260 , 70
Depreciacion . __som0 _ 3 COSTO FI10
Utilidad Lrula 49 540 27
Gastos de operaciéon S 200 12 COSTO FLIO
Utilidad dc opcracion . 27 540 15
Gastos linancieros 27 540 15

Utitidad antes de impucstos — —_—

Si ¢l ducilo de La Balanza desea obtener una utilidad antes de impucstos de
$ 40 000 requicre registrar ventas por § 315 133,

27000 + 27 540 + 40000

I — 192 780
275 400
94 540
———e—— = 3|5 133
32
COMPROBACION:
{Milcs de pesos) %o
Venlas netas 315133 100
Costo ventas 220 593 70
Depreciacion © 5000 |
Utilidad bruta 89 540 29
Gastos de operacion 22 000 7
Utiliciad de operacion 67 540 22
Gastos financiergs ) 27 540 9
Utilidad antes de impuesto ’ ;0—0(-)0- -1-3-
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“e IVEELUJOIDETEFECTIVO Mg it

v - RS Saree e SO AT

-QUE ES EL FLUJO DE EFECTIVO?

Ls un estado financicro proyectado de las entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado. Se reali-
za con ¢l fin de conocer la cantidad de efectivo que requicre el negocio para operar durante un periodo de-
terntinado (scmana, mes, Lhimestie, scmestre, afo).

Un problema frecuente en dis pequedas cmpresas es la lalta de liquidez para cubrir necesidades inmediatas,
por o gue se recunie frecuentemente a particulares con el fin de solicilar préstamaos a corto plazo y de muy
alto costo. Una lforma sencilla de plancar y contolar a corto y mediano plazo las necesidades de reeiirsos,
consiste cn caleular ¢f flujo de clectivo de un negocio.

Ef Mujo de cfectivo permile anticipar:

Cuindo habii un excedente de efectivo, y tomar la decision del mejor mecanismo de inversion a corlo plazo.
Cuando habid un faltante de ¢lectivo, y tomar a tiempo las inedidas necesarias para definir la fuente de fon-
deo gue puede ser:ccursos del propictario o, en su caso, iniciar los tramites nceesarios para obtener presta-
nios que cubian dicho faltante ¥ penmilan s operacion continua de la empresa.

Cudndo vy en que cantdind se deben pagar prestamos adquiridos previamente.

Cuindo clectuar desembolwos impostantes de dinero para mantener cn operacion a la cinpresa.

De cuanto se pucde disponer para paguu prestaciones adicionales a los empleados (como aguinaldos, vaca-
ciones, repevto de utilidades, ereetera),

De cuinto clective puede disponer ¢l ciupresanio paa sus asuntos persenales sin que afecte ¢l funciona-
menta notial de L cmpress



¢COMO SE ELABORA EL FLUJO DU EFECTIVO?

Para empezar se sugicre preparar ¢ fujo de cfectivo en forma semanal,
lucgo a un mes 0 un trimesire y linalmente como parte del presupucsto
anual. Sin embargo, ¢l empresario determinaid, a partir de su experiencia,
cual ¢s ¢l periodo mds conveniente para su emipresa segun cl giro de ésta.

Yara preparar cf Nujo de clectivo, debe hacerse una lista en la que sc estime
por adclantado todas las entradas y salidas de efectivo para el periodo en que
sc prepara cl llujo. Asi, para la claboracion del flujo de efectivo se deben se-
guir los siguicntes pasos:

L. Establecer ¢l periodo que sc pretende abarcar (semana, mes, trimestre,
aio). '

2. Hacer una lista de los ingresos probables de efectivo de ese periodo. Para
fa lista s¢ pucden incluir los rubros:

Saldo def efectivo al inicio del periodo.

Ventas de contado.

Cobro a clientes durante el periodo por ventas 1calizadas a crédito.
Prestamos a corto y largo plazo de instituciones bancarias.

Ventas de activo fijo.

Nucvas aportaciones de accionisias.

Después de registrar los valores de cada una de estas Tucntes de ingreso, sc
suman y sc obtienc el total.

3. Sc cnlistan fas obligaciones quc implican egresos dce eflectivo tales como:

Compra de materia prima al contado y-a credito.

Gastos de fabricacion (seguros, combustibles, lubricantes, etcétera).
Sucldos y salarios, incluidos los gastos personales del empresario.
Pago de capital e intereses por préstamos obienidos.

Compras de activos Nijos.

Gastos de administracion.

Ortros.

Despnids de haber determinado ¢l valor de cada egreso, se suman y se ob-
tiene ¢l total. '

4. Una vez que se han obienido los totales de cstas lislas, se restan a los
ingresos proyectados 10s cgresos correspotidientes. Si el resultado es posi-
tivo significa que los ingresos son mayores que los egresos; es decir, que
cxiste un excedente. Esta cs una manifestacion de que las cosas van bicn,
de que las decisiones gue se han tomado han sido buenas y de que poco a
POco se va aumentando ¢l patritmonio. En caso contrario, ¢l dueiio debe
estudiar las medidas para cubrir los faltantes, tales como agilizar Ia
cobranza, climinar la adquisicion de articulos no indispensables u obtener
linanciamiento de 1a entidad de fomento a su alcance, etcétera.
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5. A partir del conecimiento obienido al claborar estos pasos, debe estimem

una canticad naining de cledtivo i poder opera sin necesidad de pasn
Apnos incidentades por alia e lequdes,

Ademas de eslo, conviene anadic un 10% de la misma cantidad como
“‘colchén’ para satisfacer cualquicr imprevisto.

20 resumen:

l.
2.

E =N o

Precisar e periodo del Hopo de clechiva,
Fracer Ta Dista de inprewos v abtens ¢ ol total

Hacer la lista de cgresos y abitener ¢l total.

Restar a los ingresos los cpresos cotrespomdientes y decidit gqué hacer, se-
£an haya deficit o saperasa,

Fstimuar By camtidad aninsin de el e quae se pequrenind page nanlenct en
opesacion s by cinpaesa docante o persdee coneaiderado

Avmentzy an FO%a o8 ieosnass ctooeedo s o o eren poes eobeeniion coold

THDCE canbir e i



EJEMPLO:

Con basc en la siguichte informacion, prepare ¢l fhejo de efectivo corespon-
diente a encro y Tebrero de 1989, de 1a labrica de productos natunistas
“Luoergia al 1nstante’,

Sc estima que para los proximos dos meses, las ventis secan de 6 000 miles de
pesos para cnero y 8 400 miles de pesos para febrero.

La mitad de las vemtas de ¢ada mces se hace al contado y cf resto a 30 dias,

Para calcular los egicsos ¢l ducito ticne presente:

0.

Los pagos que se hacen mensualmente son en miles de pesos:

Alquiler del local o
Lz, gas y olios scivivios : 120
Sueldos y salinios 750

Las condliciones engue compia i matetia prong so

— Paga af contado ¢l 0% y ¢l resto a 30 dias.

— Ll costo de b matera prima representa el $0% del valor total de las
ventils,

— Cada mes se compra b cantidad de materia prima que se va a neeesi-
Gu, por Lo gque no bay nada cn existencia.

1.0s saldos cn su Balance General del 30 de diciembre de 1988 fueron cn

miles de pesos de:

Caga ' 375
Cuenias por cobnu ' 2 589
Cuenian e pagin Y45

I-stina tecuperar en o mes de encro el 70% de su saldo de cuentas por
cobiiu y ¢l resto en el mes de febiero.

Compa al contado de dos tornos por 1 590 miles de pesos cada uno. Uno
weadguicie en o encto v oo en lelreto.

Adaguisicion de una meselwdora automdtica en febiero por 10 000 miles

de pesos,




PRODUCTOS NATURISTAS
“ENERGIA AL INSTANTE"

tlujo de efectivo, periodo encro-febrero de 1989
(Miles dec pesos)

Concepto Encro IFebrero

Saldo inicial caja ’ 375 (saldu balance) 282 *

Mds entradas de efectivo

Ventas al contado 3000 (50% 6 1) 4 24X (S0™0 R 300
Caobro ventas credito de diciembre 1 812 {70% 2 589) 777 (M)%e 2 S8Y)
Cobro ventas crédito de enero 3 000 (50 6 (AHY)
TOTAL ENTRADAS DE LFECTIVO 4812 19717
EFECTIVO DISPONIBLE S IR7 8 259

Mennos salulas de efectivo

Compras al contado encro 1200 {40% Y (XX))
Campras al contado lebicen — I 6RO (40 4 2{%))
Compras credhito didicmbre 945 (saldo balance) —
Compras ¢ridito enero — 1 ROO (600 3 00
Algtsiler local o k10 4]
Scrvinos 120 - 120
Sucldos y salarios 150 750
Cowpra lornos b 590 1 590
Compra (resadora - 10 000
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 4 905 16 240
SALDO FINAL CAJA 282 ' (7 981)**

* {1 saldo final del mes de entro anlerior se convieric en inicial det mes de febrero.
** 5S¢ conveerie en saldo inicial, caja para cfines de marzo.
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Para cvitar gue en febrero sc presenie ¢l faltante de 7 981 miles de pesos sc
pucden lomar las siguicnles acciones:

a) Diferir la compra de la mezciadora para otro mics en ¢l que existan dispo-
nibilidades suficientes,

b) Ver con el proveedor si sc puede pagar 20% al contado y ¢l 80% restanic
mediante pagos mensuales de 2 000 miles de pesos cada uno.

c) Tramitar la obtencion de un préstamo.
d) Hacer nuevas aportaciones al negocio. -

¢) Una combinacion de las opciones anteriores.



5. (Hay excedente o laltante?

6. : Cuanto clectivo requerira su empresa durante el periodo considerado para operar hormalmentce?
JCui

7. Aumenic un 10% a la cantidad estimada.

8. ;Va a requerir de financiamiento adicional?

9. Si liene un cxcedente, jcull serh ol destino de oste?
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CASO PRACTICO INTEGRAL

a) Ulilizando las cifras que aparecen en los estados financicros (Balance y
Estado de Resultados) que a continuacion se presentan, determinar los
porcentajes integrales, la liquidez, el grado de endcudamicitto, la eficicn-
cia y la rentabilidad de zapatos *'Kristal’* utilizando las razones finan-
cieras ya explicadas, con objcto de respaldar nuestra interpretacion sobre
eslos aspectos.

b) Como scgundo punto, calcular ¢l punto de equilibrio operativo y lian-
ciero de la empresa, asi como cl nivel de ventas que debe alcanzarse para
registrar una utilidad antes de impuestos de 3 20 000.00.

¢) Como ultimo punto, claborar ¢l flujo de efectivo de Ta cmpresa para Tos
mescs de cuero y lebicro.



FABRICA DE ZAPATOS “KRISTAL"

Balance General al 31 de Diciembre de 1990
(Miles de pesos)

Cifras Ye
, ACTIVO

Active circulante

Caja $ 322

Clientes . 34 600 27

Invenlarios 18 400

. . 14

Otros activos circulantes 5 400 4
TOTAL ACTIVO CIRCULANIL - 58122 . 45
Active fijo '

Terrcno 10 095 R

Ldilicio 16 032 i2

Maquinaria y equipo 18 300 " 10

Equipo de transporte 3000 2
TOTAL ACTIVO FUJO 67 427 52
Ctros activos

Primas ce scguro pagadas por anticipadu 49)

Rentas pagadas por anticipado 3 650 3
TOTAL OTROS ACTIVOS 4 143
TOTAL ACTIVO $130292 100

PASIVO Y CAPITAL

Pasivo circulante

Proveedores $ 29 3150 oo

Acrecdores diversos 1 400 I

Impuesios por pagar - 6 039 5

Créditos bancarios a corto plazo 12 023 9

Otros pasivos a corto plazo 2 500 2
TOTAL PASIVQ CIRCULANTC 51312 40
Pasiva a largo plazo

Créditos bancarios a largo plazo 129717 ]

Ot1ras obligaciones a largo plaro 2700 2
TOTAL PASIVO A LARGO IPLAZO 15 677 12
Oiros pasivos t

Rentas cobradas por anticipado . 8OO -
TOTAL PASIVO 67 7189 52
Capital

Capital social $ 29 6

Resuliados acumulados 40 000 k1|

Resultados del ejercicio 14 3184 1
TOTAL CAPITAL © 62 503 48
TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $ 130 292 100




ENDLEUDAMIENTO

Pasivo Tota|
Aclivo Totaj

67 789

130202 - 932

Csta razOn mucstra que ¢l 52% de las inversioncs Lotales de 1 cmpresa cstén
suslentadas con recursos ajenos, lo cual sc considera aceplable, ya que
mucstra un cquilibrio cntre los recursos aportados por los propiclarios y los
acrcedores.

Capital Contable
Activo Total

62 503

——— = (.48
130 292

‘Esta razon indica que la participacion del propietario en los aclivos tolales de
la cenpresa es del 48%, es decir, que por cada peso de sus activos, ha aporta-
do 48 ccnlavos con recursos propios.

ETICIENCIA

ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

Ventas
Activo Tolal

236 0G0

———— = 1.81]
130 292

Efresuliado obtenido en este indice muestra que por cada $ 1.00 que se ticne
mvertido en la empresa, se cstan gencrando $1.81 en ventas. Entre mayor sca

la revolvencia que sc le dan a los activos respecto de las ventas, es seial de
mayor cficiencia,

62



L s

ROTACION DE INVENTARIOS

Inventarios x 360 dias
Costo dc ventas

18 400

—— % 360 = 36 dias
184 080

La interpretacion de este resultado nos indica quec en promedio los inventa-
rios se renucvan cada 36 dias, es decir, 10 veces al afto. Recordemos que en la
medida que se pueda reducir el nimero de dias de inventario, la empresa cs-

tara administrando adecuadamente su inversion.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Clientes
Ventas Netas

X 360 dias

34 600

—_ . x 360 = 53 dias
236 000 )

L.os 53 dias que sc obtienen como resultado de esta razon, indican el plazo
promedio que tarda la empresa en recupcerar sus cuentas por cobrar. ara sa-
ber si el 1esultado es adecuado habria que compararlo con la politica crediti-
cist de la empresa.

ROUACION DE PROVEEDORES

Provecdores
Costo de Venlas

x "360 dias

29 350

_ 2930 360 = 57 di
1ga 0g0 SO0 = 37 dias

Liste mdice muestra que en promedio los proveedores otorgan 57 dias para
que la empresa cubra sus obligaciones por compras de materia prima.
&

CICLO FINANCIERO

ROTACION DE INVENTARIOS 36

+ ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 53
— ROTACION DL PROVEEDORES 57
CICLO FINANCIERO 32
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t:i ciclo financicro promedio de la empresa es de 32 dias. Se pucde observar
quc el tiompo que tarda en procesar las malterias primas y lograr |a recupera-
ciom de las cuentas por cobrar es de 90 dias, mientras que sus compras de ma-
tcrias primas las tiene que liquidar en un plazo de 57 dias, por lo que si se
quicre acclerar ¢l ciclo financicro, deberan disminuirse los plazos de Jas ven-
1as a crédito, o bien realizar ventas de contado tinicamente,

RENTABILIDAD

Utilidad Antes de Impucstos _ t4 384
Ventas ~ 236 000

Este indice muestra que por cada peso de ventas se generan $0.06 de utilidad.

Utilidad de Operacion _ 37 760

Ventas Netas T 7236000 0.16

Si la empresa estuviera [inancinda unicamente con recursos propios, la
cinpresa tendria $0.16 de utilidad por cada peso de ventas. Seria convenicnie
comparar este resultado con ¢l obtenido por otras empresas del mismo giro.

Utilidad _ 14384

= = 0.11
Activo Toltal 130 292

Lste indice indica que por cada peso que licne invertido la empresa, obtiene
una utilidad de 11 centavos.

Utilidad 14384
Capital Contable T 62503

Lsta razdon indica que por cada peso que los socios tienen invertido en la
cmpresa, estan obteniendo 23 centavos de utilidad. Este porcentaje de ga-
hancia es mayor que la rentabilidad que obtendrian si el negocio estuviesc fi-
naiiciado Gnicamente con aportaciones de socios (16%).




“ALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO

Costo Fijo
Costo de Ventas sin Depreciacion
Ventas Netas

] —

{4 160 + 6 700 = 20 8GO

CF =
CcvV = 177 380
20 860 20 860
= = $83 44
— 177380 25 $83 440
236 000

Cn cl momento en quc la empresa alcance una cifra de $83 440 en ventas,
tendré ingresos exactamentc iguales a sus costos y gastos de operacion.

PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO

GF = 23176 - -
CF = 20860 + 23 376 (Gastos financieros)
CF = 30860
CV = |77 380
vV = 236 000
PEF = 44 236
[ — 177 380
236 000
44 236 44 236
PEF = = = 176 944
} -0.75 25 69

Liste resultado indica que para quce la empresa alcance el Punto de Equilibrio
Financicro deberd generar ventas por § 176 944,

I"ara alcanzar una utilidad antes de impuestos igual a $ 20 000, sera necesa-
tio que fa empresa alcance ventas por $ 256 944,

20 86O + 23376 + 20 000
177 380
236 000

64 236
1-0.75

256 944
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ase en la informacion que a continuacion se detalla se prepai 6 el IFlujo

cConb
,C;pundlcntc al mes de enero y febrero de 1989, de 1a **1abri-

Je Electivo cor
ca de Zapatos Kristal™.

L.os ingrcsos soi

e estiman ventas de $42 000 000.00 y $34 000 000.00 para los lllcscs de enere
v Tebrero respectivamente.

— E] 60% dc las ventas se rcaliza al contado y el 40% a 30 dias.

— La cmpresa ejercera un prestamo de $15 000 000.00 ya autorizado por la
Entidad de Fomento a dos aios, sin plazo de gracia, para la compra de
maquinaria en el mes de enero.

L.os cgresos que deben considerarse se presentan a conlinuacion,

Renta del local 450
Rcléfono 75
Luz, gas, otros 200
Sucldos a obreros 1 700
Sueldos a administrativos 750
Sucldo del propictario 1 000
Pago de inlereses a una _
tasa del 54% anual {mensual) 675

— [l costo de la materia prima es del 60% del valor total de las ventas del
meces.

— Pago de contado el 90% vy cl resto a 30 dias.
— No ticne exislencias de materia prima.
— Ln el mes-de febrero planea adquirir equipo con un costo de $7 000 000.00.

— Los saldos en su Balance General al 31 de diciembre de 1988 fucron de:

(Miles de pesos)

Caja y bancos 322
Cuentas por cobrar ' 34 600
Cucntas por pagar 29 350
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FABRICA DE ZAPATOS “KRISTAL”

Flujo de fcctivo del periodo Enero a Febrero de 1989
(Cifras en miles de pesos)

Conceplo
——
Saklo nncial cajay bancos n —
Afis entradas de efectivo
Ventas de contado 0 .
34 600 16 800

Cobro a clientes
prestamo bancario . 4

venta activo fijo 2 000 -
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 76 80O 37 200
Giectivo disponible 77 122 41 817

Menos salidas de efectivo

Compras al contado 22 680 18 360
Pago a provecdores 29 150 2520
Renta del Jocal 450 450
Telefono 75 - 75
Luz, gas, olros 200 200
Sucidos a obreros 1 700 1 7100
Sucldos administrativos 750 750
Sucldos del propietario 1 000 1 000
Pago de intereses 675 675
Pago capital 625 0625
Compra de maquinaria y equipo ) 15 000 7 500
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 72 505 33 855
SALDO FINAL CAJA 4617 7 962
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PRACTICA

-a-—-_'_-—_‘___

continuacion clabore usted los Estados Financicros de su negocio
» con ob-

\
¢ lleve a cabo las siguientes actividades:

jeto de qu

i labore los poreentajes integralces del Balance Genceral y del Estado de R
c-

il tados.

« Realice la interpretacion de sus Estados Financieros utilizando las técnicas

cstudiadas.

s

[:tablczea ¢l Punto de Equilibrio de su ultimo ejercicio
I:labore un flujo de efcctivo para los proximos 3 meses

« Jiapligue en terminos gencrales cudl s la situacion de su empresa, cual |
- . . - la
ado su tendencia, y si existicran problemas, cuales serian las alle'rnalivas

Je salucion,



CONCLUSIONES

1. El analisss de los Estados Financicros permite determinar la situacion de

Su negocio cn cuanto .

|.iguidez
Lndeudamiento
Lheiencia
Operacion
Rendimicnto

2. Las razoncs financicras para su correcta interpretacion deben analizarse
en forma global, aplicandolas sicmpre a estados financicros con cierre a la
msma Techa, que hayan sido elaboradas sobre bases consistentes.

3. Las tecmieas de punto de equilibrio y de flujo de electivo resultan indis-
pensables para i plancacion de su pegocio.

4. Con ¢l punto de cquilibrio, se puede conocer por anticipado el nivel de
velitas que os neeesario alcanzar para cubrir costos y gastos de operacion.
Perute tunbién determinar el nivel de ingresos a obtener, para registrar
14 unilidad antes de impuestos que se desca,

S, Ll tiujo de efectivo permite anlicipar en qué momento habra un excedentc
o un faltante de efectivo. Elle facilita la operacion de su negocio, porque
s preven excedenles, puede con tiempo avcnguar ¢l mecanismeo de inver-
SN NS conveniente.
I'or el contiatio, si preve un faltante, se podra definir con ticmpo la fuente’
de Tondeo méas apropiada (vgr.: aportaciones del propietario, obtencion
de un puestamo, electern).

Las téenieas revisndns eti'el presenie dnmunenlo permlten plmllﬁcm‘ Yy
conlrolar l.r mnludnu (Ic su neg,uciu.. T T

Su lp“c u-lun at m]u hlfnlln.ulun ath’ puin T, totnd de deélslmus, que
permitan fortalecer y consolidar la posiclin de su empresa.
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METODOS DE ANALISIS DE INTERPRETACION DE ESTADOS

FINANCIEROS

VERTICAL

HOR[ZANTAH

HISTORICO

ESTIMADO

Es un método de andlisis estdtico por referirse al andlisis de estos estados financieros correspondiente a un

mismo periodo o ¢jercicio. Bajo este método el factor tiempo pasa a ser un elemento sin importancia, ya que
las comparaciones dc las cifras y las relaciones dentro de ellas se ubican exclusivamente dentro del mismo
ejercicio.

Se basa en el estudio o andlisis que se hace de los estados financicros de varios ejercicios, con el objeto de
observar los cambios o madificaciones experimentados en los valores del negocio. En este método el factor
tiempo tiene gran importancia, por que el analisis de los cambios, en los valores tendran que mostrarse en el
transcurso del tiempo.

Se basa en el estudio o analisis que se¢ hace de los estados financieros de varios ejercicios con ¢l objeto de
observar los cambios o modificaciones experimentados en los valores del negocio. En este método el factor
tiempo tiene gran importancia, por que el anilisis de los cambios, en los valores tendrian que mostrarse en el
transcurso del tiempo

Determina en forma aproximada el valor ncto esperado, el valor de la tasa interna de rendimiento esperada o el
valor de indice de rentabilidad esperado y !a dispersion alrededor del valor esperado. Por simulacioén nos referimos a
comprobar los resultados posibles de una decisidn de inversion antes de ser aceptada.

"



SUBMETODOS DE ANALISIS DE INTERPRETACION DE ESTADOS

SUBMETODOS.

FINANCIEROS

AUMENTOS Y
DISMINUCIONES

Consiste en comparar concepios financieros homogéneos referidos a fechas distintas, obteniéndose de dicha
de dicha comparacién diferencias, por aumento o por disminucién, mismas que deberan analizarse e investigarse
para precisar las causas que las motivaron.

TENDENCIAS

CONTROL
PRESUPUESTAL

SIMULACION

—
El método de tendencias permite comparar o estudiar mas de 2 gjercicios mostrando la tendencia de la

empresa hacia determinadas situaciones en cuanto a los valores que se anaticen . Al utilizar este método se recurre a
a la estadistica y a la representacién grafica, que proporciona una captacion o apreciacion mas ¢locuenie de sus
Resultados.

Este método consiste fundamentalmente en planear es decir elaborar un plan debidamente razonado y enjuiciado
de las actividades a realizarse, en la empresa. Este plan habrd de contener metas alcanzables, dentro de las
posibilidades de] negocio de acuerdo a sus recursos humano, materiales y financieros. También una vez trazado el
plan aceptara modificaciones cuando el caso asi lo demande verdaderamente.

Una técnica de analisis de riesgo en 1a cual ciertos eventos futuros probables son simulados mediante una computa
tadora, generdndose asi un numero de tasa estimadas de rendimicnto y de indices de riesgo.

i
v

i



SUBMETODOS

GRAFICO

PUNTO DE

EQUILIBRIO

Este método consiste en la representacion grafica de cifras que arrojan los estados financicros y puede decide que se
s¢ encuentra relacionado con otros métodos de andlisis. Este método presenta ciertas ventajas para mostrar a los
accionistas ¢ interesados en general, quienes generalmente experimentan juicios en contra de aspectos numéricos y en
cambio suelen inclinarse hacia los dibujos que l6gicamente no exigen esfuerzo por parie suya.

El estudio del punto de equilibrio. consiste en encontrar un nivel de actividades en el cual no hay utilidad ni perdida es
decir aquel punto en donde los ingresos son iguales a la suma de los costos y los gastos. Asi pues el objetivo de este
procedimiento es determinar el volumen de ventas necesario para que la empresa sin obtener utilidades pueda cubrir
sus costos y gastos. Logicamente este punto las ventas se obtendran utilidades y si disminuyen habra perdida.




SUBMETODOS

ESTADOS
FINANCIEROS
PROFORMA

APALANCAMI
ENTO

PROYECCION
DEL USODE
EFECTIVO

PORCIENTOS
DE
INTEGRALES

Determina en forma aproximada cl valor presente neto esperado, el valor de la tasa interna de rendimiento esperada
o ¢l valor de indice de rentabilidad esperado v la dispersion airededor del valor esperado.

En el uso de los costos fijos en un intento por incrementar (o apalancar) la rentabilidad.
a) Apalancamiento financiero: Es el uso por parte de la empresa de costos fijos de financiamiento
b) Apalancamiento de operacién. Es el uso por parte de la empresa de costos fijos de operacién

¢} Apalancamiento tolal, Es el uso por parte de la cmpresa de costos fijos de operacién y de costos fijos de
financiamiento.

‘ Flujo de efectivo se refiere al efectivo neto y real que una empresa genera durante algin periodo especifico, en

" oposicion al ingreso neto contable. Una proyeccion de los futuros flujos de efectivo que proviene de los cobros y
desembolsos por lo comin con una base mensual, Revela el momento el momenio y ¢l imporie de los flujos de
entradas y salidas de efectivo a lo largo del periodo bajo estudio.

Sc basa en el principio de que un todo es igual a la suma de sus partes asi el total que se estudia sera equivalente a
100% de sus partes para posteriormente determinar el porciento que representa cada una de las partes integrantes
de ese total. En cuanto a su aplicacion este metodo puede ser total o parcial de acuerdo a la extension que se le de.




SUBMETODOS

COMPARACION
DE
RAZONES

RAZONES

FINANCIERAS

DUPONT

SIMULACION

El analista puede comparar una razon actual con razones anteriores y las que se esperan en ¢l futuro para la misma
empresa {(interesa la razon con ¢l transcurso del tiempo) y también puede comparar las razones de una empresa con la |
de empresas similares o con promedios de 1a industria en el mismo momento en el tiempo. !

En matematicas se le Hlama razén a 1a relacion que existe 2 cantidades de 1a misma especie, o dicho de otra manera
es ¢l resultado numérico de relacionar 2 cantidades entre si.Entre las razones simples mas utilizadas se¢ encuentran las

se encuentran las siguientes, que se aplican para conocer: solvencia, estabilidad, productividad, rotaciones, duracién
del ciclo. ‘

Combina el estado de resultados v ¢l balance general en 2 medidas condensadas de rentabilidad: el rendimiento de
inversion y el rendimiento de capital. El sistema dupont retine, en principio, el margen neto de utilidades, el cual
mide la rentabilidad de 1a empresa en relacion con las ventas y 1a rotacién de activos totales, lo que indica cual
eficientemente se ha dispuesto de los activos para generar venta,

Determina ¢n forma aproximada el valor neto esperado, el valor de 1a tasa interna de rendimiento esperada o el
valor del indice de rentabilidad esperado vy la dispersion alrededor del valor esperado . Por simulacion nos referimos
a comprobar los resultados posibles de una decisién de inversidn antes de ser aceplada.
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Las mejores ciudades para /0s neqocios.

LAS MEJORES CIUDADES PARA LOS NEGOCIOS

En una era en que los movimientos de capitales no tienen frontera, el mercado favorece al comprador
cuando se trata de decidir donde establecer una oficina o construir una fabrica. Por eso, FORTUNE pidio a
asesores de Arthur Andersen que establecieran un criterio para describir un ambiente favorable para hacer
negocios , luego que clasificaran las 85 ciudades, segun 37 categorias. He aqui los resultados de su
investigacion .

En Europa, las ciudades de Londres, Paris, y Glasgow encabezaron fa lista . los paises nérdicos fueron ios
mas limpios, asi como los lugares mas honestos para hacer negocios y los menos contaminados . Los
piases que formaron la antigua unién soviética salieron mal parados: Moscu se clasifico como la ciudad
guropea mas corrupta, Kiev como la que tiene un ambiente mas desfavorable para los negocios y San
Petesburgo como la ciudad con la peor calidad de vida.

En_Asia, Singapur, alcanzo el primer lugar por segundo afio consecutivo . A pesar de ocho afios de
reformas las ciudades de la india se clasificaron al final de !a lista en muchas de fas 37 categorias. Aun asi,
ta ciudad de Ho Chi minen el centro comercial de Vietnam se impulso a ellas por un estrecho margen al
concederte la dudosa distincion de ser la peor ciudad de la region para hacer negocios.

En Latinpamérica, Santiago de Chile obtuvo el primer lugar, tambien por segundo afio consecutivo. Por el
contrario, Managua se posesiono en uitimo o pentltimo lugar en casi todas las categorias principales.
Ciudad de Guatemala, San Salvador, La Paz, y Asuncion se distinguieron tambien por clasificarse en la
lista por detras de la Habana, la unica economia socialista del hemisferio.

La_ciudad de México obtuvo buenas calificaciones en casi todas las categorias, pero la delincuencia ha
envenenado el ambiente de inversiones. En EE.UU. una investigacion similar revelo que ciudades como
Austin, y las Vegas son Ios nuevos centro de prosperidad. En todo el mundo, sin embargo |, la conclusion es
dlentadora. Los paises que estuvieron por encima del promedio en cuanto a la satisfaccion de las
necesidades sociales basicas como educacion, aire limpio, libertad y justicia, tambien fueron los que
experimentaron un mejor rendimiento econdmico. Los paises comuptos tuvieron rendimiento bajo. La
honestidad merece fa pena.

SANTIAGO DE CHILE.

Por segundo afio consecutivo, Santiago aparece en el primer lugar de la lista de FORTUNE como la mejor
ciudad para los negocios en América Latina. No es de extraflar La excelente infraestructura de la ciudad y
el nivel educativo superior de la gente -su fuerza laboral recibio {a segunda calificacién mas alta después de
la de Ciudad de México en la encuesta de FORTUNE-la convierten en una opcidn natural para las
empresas gue buscan oportunidades en la regién ' Santiago se ha convertido en una de las ciudades mas
cosmopolitas del mundo’ dice Kareen Poiniachik de The Council of the Americas en Nueva York.
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Las mejores ciudades para los negocios.

Considerada como fa economia mas estable de América Latina, Chile es mas seguro como pais que
México y menos comrupto que Brasil, dos de sus principales fivales para la inversion extranjera. El gobiemo
demécrata cristiano ha continuado con la politica de mercado iniciada por la anterior dictadura. Chile
fomenta el comercio exterior de manera decidida-le encantaria sumarse al TLC-a la vez que atrae firmas
intemacionales como 1BM, 3Com, Toyota, y Telefonica de Espaiia, con la legislacion favorable para las
inversiones . Debido al contagio asiatico , el crecimiento del PIB ha disminuido hasta un todavia respetable
5%, y la bolsa de valores ha caido , con consecuencias negativas para el sistema de pensiones, que opera
de manera privada pero afios de reformas econdmicas y estructurales contindan dando frutos . * Los
teléfonos funcionan aqui, los bancos funcionan aqui el sistema judicial protege a las empresas. Todas
estas son cosas que no cambiaran’ dice Pablo Halpem, presidente de una firma de asesoria en Santiago
situada a una distancia equidistante de los centros de esqui de la Cordillera de los Andes y las playas de la
costa del pacifico , esta capital de 5.5 millones de habitantes califica junto con Buenos Aires como el lugar
con la mas alta calidad de vida en América Latina e incluso el inversionista mas serio puede distraerse con
una viga noctumna que ha resucitado.
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nvertir en Ia bolsa
de valores tiene sus
secretos. Hay quie-
nes tienen ¢l pre-
Juicio de que es
un: espeae de vo-
lado, donde un golpe de
suerte puede convertir sus
ahorros en una fortuna,
cuando en realidad es un si-
tio donde se premia a los
mejor informados, a los as-
tutos o a los que tienen pa-
ciencia para esperar que

otros se impacienten.
Aunque resulta imposi-
ble hacer recomendacio-
nes infalibles para invertir
en labolsa de valores, losex-
pertos casi siempre estin de
acuerdo sobre lo que no de-
be hacerse. Eso si, el mas ve-
terano corre el riesgo de
equivocarse y alegrare el

vertir en Bolsa

dia 2 otros con mis colmi-
o, Para que eso te pase lo
menos posible, ten en
cuenta estas recomenda-
ciones:

. DIVIDE Y VENCERAS

La bolsa tiene un conside-
rable factor de rtesgo, y
mientras No Seas un exper-
to, te conviene diversificar,
esdecir, ponertudineroen
varias opciones segin tus
expectativas y necesidades
de liquidez {fondos de deu-
da, divisas, inmuebles, etcé-
tera). Por supuesto, nunca
inviertas en la bolsa o cual
quier otra inversion de ries-
go tu patrimenio, sino sélo
parte de los excedentes que

no lengas comprometidos
en el corto plazo. Un porta-
folios diversificado dismi-
nuye el riesgo.

2. PACIENCIA

p

No te impacientes si no hay
ganancias a corto plazo,
porque los apresurados son
quienes asumen los mayo-
resriesgos, La bolsa premia
a los que saben esperar.
Controla w euforia y no te
molestes si tus papeles son
suben como la leche hervi-
da. En el largo plazo la bol-
sa ha demostrado ser siem-
pre la mejor inversidn.
Aquellos que hicieron
grandes fortunasen las épo-
casde alzas estaban ahi des-
de mucho tiempo antes,
aburriéndose en ia estabili-
dad y sufriendo en las pér-
didas.

‘Dice Ignacio Zubiria Ma-
queo, director nacional de
Casa de Bolsa Biwal: “En la
época anterior al crack de
1987 habia gente que inver-
tia en bolsa a plazos de 15
dias, y la estrategia les fun-
ciond por siete u oche me-
ses. Habia gente que inver-
tia hasta la colegiatura de
sus hijos. Era una maravilla:
ponian mil pesos y retira-
ban$1,300031,400. Perola
itltima vez tuvieron que
vender las acciones a malos
precios para recuperar lo
que quedd después del de-
sastre. En cambio, la gente

-que se quedo esperando ha

ganado mucho mds.”

3. COMPRA BARATO,
VENDE CARO (0BVIO
Este es un negocio de dos
caras. Cuando algiin deses-

perado-vende acciones a
precio de ganga, al borde
del soponcio, otro se bene-
ficia de luoferta. En ocasio-
nes, los inversionistas jove-
nes o impacientes le han
traido ganancias alos viejos
lobos, cuva estrategia es
comprar en épocas de baja,
cuando todos venden, pero
con vision de largo plazo.
No siempre tienes que se-
guir a la mayoria.

4. FONDOS Y ACCIONES
110 sithes mucho nt tenes
tiempo para aprender, me-
jormete tu dinero a una so-
ciedad de inversidn. Aun-
que los fondos no tienen
tanta “accion”™, son una bue-
na oportunidad para inver-
tiramedianoy largo plazos,
y te permiten entrar inclu-
so con cantidades modes-
tas. De paso son titiles para
irle tomando el pulso a Ia
casa de bolsa, y averiguar
cudn atnadas son sus deci-
siones como administrado-
res {consulta la edicion de
Junio de 98: Las mejores ad-
minisiradoras de fondos). El
proceso de elegtr un fondo
es un buen aprendizaje,
porque su rendimiento y
confiabilidud dependen de
la calidad de su cartera (ver
la edicién de marzo 98: Que
no te ofusque el prospecto. In
wierle con prunieria).

5. LAS COMISIONES

Cuando compras y vendes
acciones, [a casa de bolsa
cobrasu comisién, que pue-
deser hastade 1.7% por ca-
da operacién de entrada o
salida. 51 no lo tienes pre-
sente, los promotores pue-
den (]CSII}'LIII&]!’SC s g’dn:lll'
cias, y cncima debes
contribuir al wa. ;Quieres
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saber mds® Averigua de qué
manerz le paga la casa de
bolsa a sus funcionarios: si
¢l promotor recibe un bo-
no o si gana comision sobre
operaciones. Esto dltimo
pucde converursc ¢t una
amenaza, porque podria
tratar de “maoverte” para co-
brar su comision. Muchos
clientes prefieren cl largo
plazo y buscan negociar co-
misiones menorcs, de alie-
dedor de 1%. Si conservas
tus posiciones durante scis
nieses o un #no, sélo paga-
rias comisién de vez en
cuando, y la pequenia canti-
dad que te cobran por [a
custodia de los titulos. “Mu-
chos clienies piensan que
cutre inds compran y vei-
den mas van a ganar —dice
7 a-, lo cual es poco
fi  :te. Pucde ocurrir
qUE COR UNA Accién ganen
4% en un cot'lo plazo, pero
1o tienen cn cuenta que la
comisién y ¢l va se tlevan
una buena parte de su éxi-
to. Si uno quiere ganar ma-
cho y rapido, mejor que va-
ya al casino”,

6. EL PELIGRO DE SABER
DEMAS!IADO (POCO
actinate COMIT el exceso
dec informacién y conoci-
micntos, que sélo se conso-
lidan con los anos. Hay in-
VCISIonistas que preswmen
de conocer las empresas v
los mercados, y esto ¢n oci-
siones los Hevaaoun enfren-
tanicnto con los promoto-
res. El ¢jecutivo de Casa de
Bolsa Bital reconoce que su
objetivo mds imnportante cs
aconscjar y servir al cliente,
yrazonar con ¢l cuando in-
tenta hacer una maniobra
en - rade su optnion.
“Lec camos nuestras ra-
zones —apunta-, pero a fi-

nal de cuentas siempre res-
petamos la voluntad del in-
versionista. A veges ocuirre
gue el cliente llega triun-
fante a decir que tenfa -
zén, y otras s¢ confirman
nuesiros vaticinios, porque
en este negocio cada quien
puede tener una intuicién
exitosa o una corazonada
fallida.” De cualquier ma-

nerd, ien en cuenta que los
expertos son ellos, y claro
que se vale opinar, pero
también atender a sus reco-
mendaciones.

7. No creas TODO
LO QUE DICEN
Maneja con cautela la
informacion financicra y
bursatil de la prensa, ¥y no
siempre creasa los que pre-
sumcn de estar bien entera-
dos. A[gunus vereranos ni
stquiera revisan las seccio-
nes financieras de lus perio-
dicos, porque, segtin elios,
a veces no hacen mas que
enredarte. Desconfinde las
fuentes supuestamente pri-
vilegiadas, que en ocasio-
nes lo que privilegian son
intereses ocultos. Durante
el boom previo a 1987, esos
comentartos podian hacer
que una accion subicra has
ta 15%, v algunos sospe-
chan que levaban mano
negra. Aunque hoy en dia
existen mecanismos de
control, la informacion fi-
nancicra ¢s manipufalde v
pucde ser muy dadir. “Lo
¢tico es que L inlonmacion
sc dé en [orma pablicay a
todos los medios mteresa-
dos al mismo tiempo. No s¢
trata de que alguien sepa
antes lo que v pasar -con-
cluye Zubiria-, sino que
cada quien haga ki mejor
intcrprcl;lcu}n de las no-

e

ticias.”®
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g cuer un patrimo-
nio de un millon
de dolares e lacili-
tavta lavida enmu-
chos sentidos, pe-

ro sin duda te
obligaria a aprender a adminis-
trarlo: evaluar muy en detalle qué
hacer con €1, en qué gastary cudn-
. a qué plazos invertirle v bajo
qué riesgo. No s ocloso prever
ung sitacion asi, ¥ inalmente los
principios de inversion son lfos
MISIOs para cualquier cantidad
de dmero, asi que bajo toda cir-
ctinstancia ¢ v seevir lainfor-
macion, Tratindose de un millon

ARTICULO DE PORTADA

v

Ya sea que lo heredes, sea el resul-
tado de un buen negocio o te sa-
ques la loteria, te has puesto a pen-
sar qué harias con tal cantidad de
dinero. A los especialistas entrevis-
tados para este reportaje se les plan-
ted la pregunta de ;qué hacer con
un millén de dolares?, en el supues-
to de ser un profesionista de entre
30 y 40 anos, casado, con vivienda
resuelta (o a medio resolver) y bue-
nos ingresos. Esto respondieron.

POR ARACELL CANO

de dolares lo que hace la gran di-
ferencia son las proporciones, y ¢s
sobre propoiciones quc los exper-
tos OpInan en ¢ste reportaje.

ASESORIA PROFESIONAL

La respuesta a como administrar
una cantidad de seis ceros no es
scncilla. Familiares y amigos ten-
drin sus propuestas, pero cuando
s trata de tal capital, lo mas reco-
mendable esacudir con un exper-
to en administracion de recursos,
quicn tienc la experiencia de ha-
ber asesorade a mucha gente con
¢l nismo ‘problema’.

“El entorno financicro en nues-
tra ¢poca cs cada dia mds comple-
Jo, pucs esli sujeto a una seric de
circunstancias que dificultan,ain-
dividuosy empresas, la evaluacion
det riesgo y la toma acertada de
decisiones sobre la administra-
cion y mangjo de los recursos, asi
como la hisqueda y aprovecha-
miento de oportunidades. La can-
tidad de informacion que se gene-
racn la actuahdad es tan grande,
y los mercados financicros tan di-

Humberto Bafiuelos:
Antes es preciso evaluar tu
patrimonio.

o hon
&
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Un millén
de dolares
se esfuman
facil sin una
estrateqgia
de inversion
inteligente

NS

Roberto Cano:

La estrategia variara en funcién
de los objetivos, necesidades y
tiempo

namicos, volatiles ¢ interde-
pendicntes, que es indispensable
asesorarse con profesionales”,
senala Férnando Guerrero Aram-
buru, socio de Privest, despacho
de asesores independientes enin-
VELSIONCS.

Por otro lado, a menos que ha-
yas atcsorado desde hace uempo
la idea de poner un negocio y lo

T
RSION.EN

: T LA AR A
‘Mediano Papel bancario y
Mecidn
- gubernamental
y acciones -
patrimoniales

Mercado de
capitales

Largo

R —
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tengas ya todo perfectamente va-
lorade y listo para arrancar, no cs
buena idea abrir una empresa de
iminediato: un negocio requicre
una inversion fuerte, por lo que
vale la pena que te tomes todo el
tiempo necesario para evaluar su
viabilidad. Ademsds, no es forzoso
convertirte en empresario —hay
quiciics no tiencen estdmago para
€s50—; pero ya sea que decidas que
“no definitvamente” o que “no
por ¢l momento”, 1a alternativa
que le queda para sacar mejor pro-
vecho de tufortuna eslainversion
financiera.

UNA PRIMERA EVALUACION

Cuando se habla de un plan dein-
version [inanciera se habla de tra-
Jes a la medida: no hay una regla
que se pueda aplicar a Lodos, pe-
ro si formas que se ajustan a cual-
quier necesidad, dependiendo de
fa edad de la personz, su situacion
economica actual, ¢l patrimonio y
las deudas con que cuenta, asi co-
mosus necesidades y descos inme-

estudnos superlores yde X
posgrado dé’los hijos; "
poner un negocio.

Retiro; inversiones en arte, viajes
y sucesion del patrimonio.

diatos ¥ a mediano y largo plazos.
Todos estos factores ticnen que
ser evaluados antes de decidir cé-
mo invertir los recursos.

Y es que no'es lo nusmo tener
27 anos, cuando las prioridades
$ON cCOMPrar una casa, mejorar €l
auto, asegurar cl futuro de tus hi-
jos, pagar tal vez cstudios de
posgrado y, sobre todo, hacer cre-
cer el capital; que tener 60 y un pa-
trimonio formado. En este caso,
fas inversiones se manegjardn en
forma mds conservadora y seria
posible armar un retiro lleno de
viajes interesantcs, asi como una
correcta sucesion del patrimonio
para que los anos siguientes tam-
hién scan de tranquilidad para la
famiha.

Humberto Banuclos, director
de Casa de Bolsa BBV-Probursa,
senala que para poder disefiaraal-
guicn un plan financicro, se debe
analizar primero su situacion en
terminos de activos y pasivos. En-
tre los activos cucntan los finan-
cicros {cuentas bancarias ¢ inver-
siones en renta {1ja, vanable o en
divisas), bienes raices (particula-
res y comerciales}; negocios pro-
pios; seguros, y otros activos
(obras dc arte, colecciones, joyas,
acciones no bursaitiles, automovi-
les, bienes mucebles, cleéerst). En
cuanto alos pasivos, se consideran
tanto los de corto plazo (créditos
personales bancarios y no banca-
rios, comerciales y de tarjeta), co-
molos de largo plaso {(hipotecas y
arrendamientos}.

El patrimonio lo conforman los
activos menos los pasivos y, ¢ni con-
diciones normales (sin un millén
de dolares), al establecer las me-
tas financicras se debe decidir sise



desea proteger esc patrimonio
~mantencrlo en (érminos reales—,
hacerlo crecer de inanera mode-
rada o asumir el ricsgo de una in-
versicn agresiva, La ventaja de te-
ner un millén de délares es que
pucdes hacerun poco de lodo, en
wrminos de tpo de inversida -y
cn otro upo de términos, tam-
bién-, aunque “siempre se debe
definir una tendencia”, anota Ba-
nuclos.

LOS PRIMEROS GASTOS

Antes que nadase deben saldarTas
deadasy, porqué no, datle in po-
co de rienda sucltaal furor consu-
msta que todos tracmos dentro,

“Para una pareja de trein-
tineros, la liquides serd muy im-
portanic al principio para mejo-
rar su estilo de widit, por lo que
recomendariamos inverthr en pa-
pet eubernamental y bancario ke
n parte de los recursos. De
ac. o asu perfi, ya la forma
come vayan logrando sus objet-
vos, eirtonees i variando el por-
centge entre liquidez ¢ inversio
nes con muyor riesgo”, indica
Banucios.

Todos los especialistas consulja-
dos cowncidicron en lo siguiente:
entre pago de deudas, festejos. via-
Jes. casa nueva (un millon de pe-
sy, mobitiario ($500 mi pesos),
dos automdyiles, (3300 mil pe-
s08), seguros {sobre bicnes, salud
ywida}, yalgo que se decada conis
partir con ki fnilia, Gicilirente se
pueden i los primeros 3250 mil
dolares. Pero un nivel de vida s
elevado requiere tunbicn de gas-
tos de mantenunicnte mmpon L
tes para la casa, servicio, coches,
las primas de seguro, colegruuras,
vacaciones, eteétera, por lo que
los especialistas recomtiendan que
se dejen liquidos v sii riesgo otros
$2580 mil dolares, mvertidos en pa-
gai ¢s bancarios, Cedes v Cetes,

A mE
Unua

NC Y LARGO PLAZO
160 a mediano -p!'.rm es

bisici, yut que representa el cape

tal para pagurlos estudios superio-

res y de posgrado de los hijos, la
oportunidad de, en su momento,
poner un negocio, v la posibilidad
de hacer crecer el capital via lain-
version financiera, Porelio, los ex-
pertos opinan quc, ademds de in-
vertirio en papel bancarto y
gubernamental, también deben
considerarse las acciones de las
empl esas mas solidas y seguras cel

pais (Cemex, Modelo, Bunbo, Ci- .

fra, entre otrasy, El monto ideal,
si se tiene un millén de dolares,
para destingrse al mediane plaro
es de 30% del capital, es decir,
$300 mil dolares.

E120% restante, amenos quc se
trate de alguient muy conservador
{en cuyo caso también hay que po-
nerlo a kargo plazo pero sin ries-
go), deberfa estarinvertido de for-
maqgresiva {(acciones, entre olros
titulos) y a largo ptazo, con el fin
dc¢ obtener los mejores rendi-
mientos.

Lstos recursos —de losque habri
que olvidarse por algunos anos-
seran los que cubririn el retiro y
permitirin mis adelante hacer
grandes viajes o darse lujos como
Invertr en aric o :mligflcd;l(les,

" con la tranquilidad de dejar pro-

tegictos a los descendientes.

"Si ¢l ¢liente decide invertir en
acciones en of increado de vitlores
=lo cual s recomendable por o
menos en un pequeito porcenta-
Je— debe estar consaente de que
o vaa tener liquides inmediata,
puessuinversion es adargo plazo”,
seitaka Banuclos.

Fernando Guerrero:
s indispensable asesorarse con
profesionales.

Uno de los argumentos a favor
de invertir en acciones, utilizado
porlosasesores financicros de Ca-
sa de Bolsa BBV-P'robursa, es que
almvertiven cllas se convicrten en
socios de dos grandes cmpresarios
del pais, y logras “montarie” e cl
éxito de las entpresas mas tmpor-
Gurtes v con nuis luturo, “La gen-

Le se asusta porque mide el nrer-
cado accionario dii con dia pero,
ccudndo nide de esamanera clva-

’-’Ademas de permmr a muchos mversmnrstas pequenos y medianos acce- i

o aS.SOClEdA;‘_‘N c‘!g.l inverst r@”s g&nﬁ?_@z\ uyas acciones’ compran
7 los |nversromstas, que :nv:erter}:eg Eart dn;grsnﬁcadas tanto del-l
mercado de deuda omo, - del accmnano S

der a mstrumentos d'el mercado de v {ores invertir en’ un fondo ayuda a,
 hacer accesrbles Ios costos de: mtermedaauon que cobran las operadoras
* diversificar el riesgo, delegar la decnsldn de dénde invertir, previo acuer-
do sobre objetivos y necesidades, en un equipo de administradores pro-
fesionales dedicados de tiempo completo a esta labor.
Hay dos tipos de sociedades para personas fisicas: las de deuda, para los
inversionistas conservadores, y tas comunes, para quienes son mas agresi-
vOs y pueden asumir el riesgo accionario.

La gente se
asusta porque
mide la bolsa
dia con dia.
Pero, (Cuando
se mide de

la misma
manera otras
propiedades?
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Toda
estrategia
debe
contemplar la
diversificacion.

Hector Madero:
Los fondos son adecuados para
todos los inversionistas

lor de sus obras de arte, de sus jo-
yas o de sus lcrrcnos?“, pregunta
el directivo.

Por su lado, Guerrero, de
Privest —especializado en inversio-
nes a largo plazo, dado que su
monto minimo de inversion es de
un millén de délares—, senala la

diversificacton como un elemen-
to clave para balancear la cartera,
ya que el largo plazo permite
incorporar tedo tipo de instru-
mentos para optimizar ef rendi-
miento: divisas, bonos guberna-
mentales y bancarios, tanto de
México como de Estados Unidos,
eurobonos, etcétera.

INVERTIR EN FONDOS

“Los fondos son los mcjores ins-
trumentos de inversion tanto pa-
ra gente sofisticada como para in-
versionistas sencilios que huyen
de las complicacioncs. Ambos re-

ciben una atencién personaliza-

da, asi como orientacién e infor-
macién clara y continua®, indica
Héctor Madero Rivero, director
general de Actinver, socicdad
operadora independiente de so-
ciedades de inversion.
Porsulado, Roberto Cano Diaz,
director de Administracion y pro-
ducto de Gestién Santander, tam-
bién recomendd invertir en fon-
dos a cualquiera que esté dando
sus primeros pasos en ¢l mundo fi-
nanciero. “Una vez gue se han
establecido las necesidades inme-
diatas de consumo y las perspecti-
vas a corto, mediano y largo plazo
del cliente, asi como si es un patri-
monio para ahorro o para vivir, se
incorpora a los portafelios de in-
versién adecuados. Lo interesan-

[ 25% en uno de tasa reaI (con rendlmlent s

; Para un mversnomsta con nesgo moderado
125% de los recursos a la vista;
-45% en un fondo de mediano plazo

15% en un fondo de tasa real, y
15% en acciones.

Para un inversionista agresivo (y con su vision de Iargo plazo)

10% a la vista;
40% en un fondo medio;
10% en uno de tasareal, y
40% en acciones.

50+« ODCTUBRE 1998 » INVERSIONTSTA

L VIDILT IOl st prha e =

te es la combinacion entre pro-
ductos de acuerdo al perfil del
cliente —afirma Cano-. Ademas, el
cliente tiene la flexibilidad de en-
trar o salir de los fondos de acuer-
do a su situacion financiera o a su
deseo de realizaciaon de ganancias,
Su estrategia de inversion deberd
ir catnbiando de acuerdo a sus ob-
jetivos, necesidades y perspectivas
que, como cs l6gico, variardn en
el tiempo.” -

PARA NO OLVIDAR

Algo fundamental, ascvera Ba-
nuetus, es que ol cliente evalie la
sericdad dc la institucion en la
que va a invertir, asi como que ex-
prese con toda claridad a su ase-
sor sus objetivos, necesidades, ex-
pectativas y disposicion al riesgo.
Posteriormente —afirma-cl secre-
1o e5td en mantencr una comuni-
cacion constante con la institu-
cion, y estar al pendicnte de
cuanta informacion le envien
acerca de sus inversiones,

Lo anterior aplica de la misma
forma sin importar si se invierte
en fondos o directamente, se ten-
ga o no un millén de ddlares, El
inversionista sicmpre debe_ estar
pendiente de su capital, exi-
gi¢ndole a su operador los mejo-
res rendimicntos por su dinero 'y
vigilando que las inversiones
estén apegadas a los prospectos
de inversion que le fueron pre-
sentados.

Ya sea que gracias a la suerte o
a una tia recibas una lortuna simi-
lar, o bien, que esiés en el arduo
camino de ganarlos con mucho
de disciplina de ahorro, trabajo
constante y algo de visidn, la in-
version financiera siempre serd
una herramienta no sélo para
conservar sino para hacer crecer
tu patrimonio. Todo ¢s cuestion
de plancar (establecer porcenta-
jes y objetivos) qué se requicre en
¢l plano inmediato, considerar el
mediane plaze y no olvidar el lar-
go. Si incurres o no en inversio-
nes de riesgo, como siempre, €s
una cuestion personal #

@A/ “ Dfﬂf?l (P%'_
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disminuciones que sufren las diferentes cuentas de

I8,

rTegistro de lov auwentos vy

acti-

vo, pasivo y capital, como consccucncia de las operacio-

nes realizadas por las empresas.

5.5. TIPOS DII CUENTA.
1) CUENTAS DE BALANCE
ACTIVO CIRCULANTE
1.1 . .
; FIJO DL CAJA

FONDO

Aumenta cuando
de entrega dine-
ro al iniciar la
caja aumenta al
recioir dinero -

e efectivo.

2.2 B AN

-
-

Disminuye- al
retiror el -
dincro dismi
nuyendo cuan
do se cance-

la 1lu caja.

0 ¢S

Aumenta con los
depdsitos de di
nero © valores
y de los intere
ses que el ban-
o nos deposite
Cn nuestra cucn
ta.

Disminuye cuan
do sc¢ expiden

cheques o cuap
do el banco -
nos descuenta

de la cuenta -
de cheques por
comisiones, CoO

branzas.

FONDO FIJO DE CAJA
ES UNA CUENTA DE ACTIVO

Representa el

dinero
efectivo que es propiedad
de la Empresa y que sc on

cuentra-en caja.

BANCOS LS CULNTA DE ACT1VO

Representa el dinerc que

la emprcsa tienc deposi-
tado en las cuentas do¢ -

uno o varios bancos.



a.3) _ _CLIENTES

Aumenta

-CLIENTES

Representa cl

ES_CUENTA DE ACT. U

importe de

cada - Disminuye cuan

vez que vende-- do ¢l cliente- las ventas realizadas a

En 1a Industria ‘de la. Construccidn se utilizan lus cucntas de c¢sti-

a.1)

mos mercancias

Y -— -
cuando le apli-

a crédito

paga parcial o
totalmente, de

vuelve la mer-

camos intereses cancia o se le
por la demora - concede des--
cnoel pago. cucnto por --

pronto pago..

crédito que la empresa -

ticne el Jderccho de co--

= brar.

maciones a.4) y a.5) en lugar de la de cliente,

ESTIMACIONES

POR  FACTURAR

Aumento de las
estimaciones -
que aiin no han
sido ﬁi aproba
das ni factura

das.

Disminuye de
las ecstimacio
nes que ya sc
aproharon y -

s¢ facturaron

ESTIMACIONES POR FACTURAR
ES UNA CUENTA DI YACTIVO%

‘Represcnta las estimacio

nes quc ann no estén - -
aprobadas por los clien-
tes ni facturados por la

empresa.



a.5)

a.0)

LSTIMACIONES

POR. COBRAR -

Aumento de las
estimaciones -
que ya se apro
baron y factu-

Taron

DOCUMENTOS

Disminuye de
las estima--
cioucs y fac
turas gue ya
fueron cobra

dus.

POR  COBKAR

Aumenta cada -
vez que recibe
la empresa le-
tras dc cambio,
o pagurés a fa
vor del nego--

Cio.

I
|

Disminuve -
cuando se¢ cO
Era, se cndo
sa& 0 se can-
cele cl @ocu

mento

ESTIMACIONLS POR COBRAR

LS _UNA' CUENTA DI ‘ACTIVOS

Representa el derecho
por cobrar a los clien

‘tes.

DOCUMENTOS POR COBRAR
ES CUENTA DE ACTIVO

Representa las letras -
de cambio y pagurés quc
la empresa ticne dere--

cho a cobrar.

20.



a.7)

a.8)

DEUDORES uJIVERSOS

Aumenta cuando
nos quedan a -
deber por un -
concepto dis--
tinto de la -
venta de mer--
cancias, terce
Tas personas o

personal de 1a

Disminuye -
cuando nos -
pagan par--
cial o total
mente o de--
vuelven 1los
valores que
estaban a su

cargo o les

empresa. hacemos un -
descuento
ALMACEN DE MATERTALES
Aumenta cuando Bisminuye --

COmpTamos o -
nos devuelven

mercancias.

cuando se ven
den o cuando-
devolvgmos -
mercancias a

proveedores.

21,

DEUDORES DIVERSOS
ES> CUENTA- DE: ACTIVO

Representa el importc de

los adeudos que no.son -
por ventas de mercancias
a crédito que la empresa
tiene derecho a cohrar.
(P7éstamos a empleados,-
pagos a cuenta, ctc.)

'ALMACEN ES CUENTA DE ACTIVO

Representa el valor de las
mercancias que la empresa -

tiene en existencia.



ACTIVO - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO:

a.9) TERRENOS -. TERRENC ES CUENTA DE ACTIVO
Aumenta por la Disminuye a - Representa el precio de
compra de te-- precio de cos costo de los terrenos -
rrenos propie- ‘to, cuando se que son propiedad de la
dad de la -~ venden empresa. '

empresa a pre-

cio de costo

a,10} - EDIFICIOS EDIFICIOS LS CUENTA DE ACTIVD
Auﬁentan al ad Disminuyen - Representa la inversifn
quirir un edi- per la venta- en las casas y edifi---
ficio y por - de los edifi- cios con que cuenta 1la
las mejoras - €ios a precio empresd.
que se le ha-- de costo.

gan. Se regis
tran a precio-

de costo,




a.11) MOBILIARIO O

OFICINA

EQUIPO DE

Aumenta al -
comprar mobi
liario y en-
seres.

Se registran

al costo

a.12) EQUIPO DE

Disminuye al
vender el mo
hiliario y -

los anseres

TRANSPORTE

Aumenta por -
las compras -
de los vehicu
los que la -
emprcsa ad---

quicra.

Disminuyc

cuando vendeg
mos ios - -
vehiculos de
1a empresa -
al prccio de
¢osto o lo -
damos, de ba-

ja.

23.

MOBILIARIO O EQUIPQO DE
. OFICINA ES CUENTA DC
ACTIVO

Representa el precio de
- costo del mobiliario o
requipo de oficina pro--

piedad de la empresa.

EQUIPO DE TRANSFPORTE
ES CUENTA DE ACTIVO

Representa el precio dc
costo del equipo de - -
transporte propicdad dec

la empresa.



a.13) MAQUINAR IA

Aumenta cada
vez que Sse -
compra una -
miquina y se
registra al

costo.

Disminuye cuan
do se vende la
miquira o se -

da de baja.

a.14)  DEPOSITOS LN GARANTIA

Aumenta cada
vez que sg¢ -
deja en guar
da dinecro o

valores.

Disminuyc con
forme nos de-
vuclven el -
imporie de --

los depdsitos

MAQUINARIA ES CUENTA
\BE ACTIVO

24.

Representa la inversién
del conjunto de miaqui--
nas, con las que cuenta
la empresa para rTealiw-

zar su produccién.

DEPOSITOS EN GARANTIA
- ES CUENTA DE ACTIVO

Ropresenta el importe de
las cantidades dejadas -
en guarda y que el empre
sario tiene el derecho ~
de exigir le sean devuel
tos por el depositario,-
al terminarse el plazo -
del contrato o0 al cance-

larse el mismo.



a.15)

ACTIVO - OTROS

GASTOS DE INSTALACION

Aumentan por
cada uno de-
los gastos -
quc se hagan

para acondi-

cionar el 1o

cal.

a,16) PAGOS

Disminuye por
la parte pro-
porcional que
de dichos gas
tos se vayan-
amortizando.

ANTICIPADOS

Aumenta por
todos los -
pagos anti-
cipados co-
mo rentas y

Seguros.

Disminuye por
la parte ven-
cida de los -
pagos ¢ la --
aplicacibn o
adeudos de di

chos pagos

25,

GASTOS DE INSTALACION
ES CUENTA DE ACTIVO

Repreéenta el costo de
‘las instalaciones. pro-
piedad de la empresa.

PAGOS ANTICIPADOS
ES UNA CUENTA DE ACTIVO

Representa el importe
total de anticipos quec
la compafila ha otorga-
do puede scr activo --
circulante o fijo.



a.17)

PASIVO - CIRCULANTE

PROVEEDORES

NDisminuye al
pagarse total
0 parcialmen-
te la cuenta,
por devolver
“mercancias o

por rebajas.

Aumentan cada
vez que se -
compran mer--
cancias a cré
dito.

a,18)  DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS

Disminuye cuan
do pagamos a -
cuenta o liqui
damos los docu

mentos.

Aumentan cuando
firmamos letras
de cambio o pa-
garés a cargo -
de nuestra - -

empresa.

26.

PROVEEDORLES ES CUENTA
DE PASIVO

Representa el importe de
las compras de mercancias
hechas a crédito, quc el
empresario tiene que pa--

gar.

DOCUMENTOS POR PACAR A
BANCOS ES CUENTA DE PASIVO

Representa el importe de
las letras de cambio y -
pagarés que la empresa -
tiene obligacién de pa--
gar.



a.19)

ACREEDORES DIVERSOS - -

Disminuye cuan
do pagamos to-
tal o parcial-
mente la deuda,
por descuentos
o por cancela-

cibn de ésta.

a.20)  IMPUESTOS

Aumenta cuando
quedamos a de-
ber por un con
cepto distinto
de las compras
de mercancias-
del giro de la

empresa.

POR PAGAR

Disminuye por
los pagos de
los impuestos

Aumenta cuando
debemos impues
tos..

ACREEDORES DIVERSOS

~ES CUENTA DE PASIVO

.Representa el importe de
los adeudos que no sean
por la compra de articu-

los del giro de la empre

" sa.

IMPUESTOS POR PAGAR
ES UNA CUENTA DE PASIVO

Su saldo representa el
importe que debemos -
'por concepto de impues
tos.



CAPITAL CONTARBLE

A.21)

CAPITAL

.Disminuye con

los retiros -

de capital -

que hagan los

accionistas.

a.22)

Aumenta con -
las nuevas --
aportaciones-
de capital --
que hagan los

accionistas.

UTILIDADES O PERDIDAS

ACUMULADAS

Disminuye-
por concep
to de pago
de dividen
dos de las
utilida- -

des,

Disminuye-
por las -~
pérdidas -
del ejercl
CiLO inme--

diato ante

rior,

Aumenta por
el traspaso
de la utili
dad del - -
ejercicio -
inmediato -

anterior.

CAPITAL SOCIAL
*ES CUENTA DL CAPITAL

Representa las aportacio-
nes -de capital que han --
realizado los accionis---

tas.

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS ES UNA CUENTA
DE CAPITAL

Representa las utilida-
des o pérdidas acumula-
das en ejercicios ante-

riores.



UTILIDAD DEL LEJERCICIO

a.23) UTILIDAD DEL EJERCICIO ES CUENTA DE CAPITAL
Traspaso a 1la El resultado de Representa las utilida-
cuenta de utl las actividades des del ejercicio.
lidades por - realizadas du--
aplicar. rante €l ejerci ..

C10 que provie-
ne de la cuenta
de pérdidas y -
ganancias, - -
siempre y cuan-

do sea utilidad

PERDIDA DEL EJERCICIO

a.z24) -PERDIDA DEL EJERCICIQ ‘ES CUENTA DE CAPITAL
El resultado Traspaso a la Representa las pérdidas
de las acti- cuenta de uti del ejercicio.
vidades rea- lidades o pér
lizadas du-- didas por - -
Tante el - - aplicar,

ejercicio -
que provienc
de la cuenta
de pérdidas-
y ganancias,
siempre y --
cuando sean

pérdidas.




E)

h.1)

b.2)

Cuentas de Resultados:

30.

Son cl registro dc ios aumentos y dis

minuciones que sufren los conceptos que reflejan posibles aumen

tos o reducciones en el capital contable, como consecuencia de

las operaciones realizadas por la empresa, seglin sean utilida--

des o pérdidas,

INGRESCS PENDIENTES DE

FACTURAR

Disminuye del
truspaso a la
cuenta de in-
gresos por --
obra efectua-
da por las cs
timaclones ya

s

facturadas v
también por -
el traspaso a
1a cuenta de-

pérdidas y ga

" nancias.

Aumenta de -
las cstima--
ciones pen--
dientes de -

facturar.

1INGRESOS POR OBRA
EJECUTADA (VENTAS)

INGRESOS PENDIENTES DR
FACTURAR ES UNA CUENTA

* DE- RESULTADOS

Disminuye por
el traspaso -
al final del
ejercicio con
tra pfrdidas-

y ganancias,

Aumenta de 1las
gstimaciones -

facturadas.

Representa los ingresos,
de un periodo aldn no -

facturados.

INGRESOS TOR OBRA LEJECUTA
DA ES UNA CUENTA DE
RESULTADOS

Representa cl total de
ingresos de un periodo

ya facturados.



b.3)

COSTO" DE OBRA

Aumenta por
todos los -
COsStos relg

cionados -

.con la obra

(materiales,
manc de obra
y gastos. in-

directos).

Disminuye -
del traspa-
so al final
del ejerci-
cio a la =--
cuenta de -
pérdidas y
génancias.

31.

COSTO DE OBRA
ES-UNA CUENTA DE RESULTADOS

Representa ¢l costo de
obra ejecutada.



b.4)

GASTOS DL ADMINISTRACION

Aumenta por -
los gastos -
quc se paguen
con ¢l objeto
de sostener -
las activida-
des destina--
das a la di--
reccibn y ad-
ministracidn-
de la empre--
sa, © por los
sueldos, ren-
tas, luz, - -
etc., a cargo
de la cmpresa
y por la de--
preciacidn vy
amortizacidn

de los bienes
en uso y ser-
vicio del de-
partamento de
administra--

cidn.

Del importe_de
su saldo con -
cargo a la --

cuenta de pér--

didas y ganan-

cias,

GASTOS DE ADMINISTRACION
ES CUENTA DE RESULTADOS

32,

Representa los gastos -
‘realizados por y para -
el departamento adminis
trativo.



b.5)

GASTOS DE VENTAS'

Aumcntaﬂ_por
los gastos -
que se pa- -
guen en rela
cibn directa
con la promo
cibn y desa-
rrollo del -
voliimen de -
las ventas o
por la deprg

ciacibn y -

amortizacidn’

de los bie--
nes en uso y
servicio del
departamento
de ventas o
por ¢l impor
te de la re-
serva, provi
sidén o esti-
maciones pa-
ra cuentas s

incobrables.

Del importe
de su saldo
con cargo a
la cuenta -
de pérdidas

Y ganancias

GASTOS DE VENTAS

+ES* CUENTA DE RESULTADOS

Representa los gastos
:que afectan directa--

mente las ventas.



b.6)

GASTOS Y PRODUCTOS

F1iAdCIRROS

Importe de los
intereses paga
dos.

Importe de los
descuentos con
cedidos por 1la
empresa.
Importe de las
pérdidas obte-
nidas en - -
cambios de mo-
neda extranje-
ra.

Importe de los
gastos de si--
tudacidn.
Intereses de--
vengados a car
go de la empre
sa.

Importe de¢ su
saldo, cuando
sca acrecdor,-r
con abono a la
cuenta de nér-
didas y ganan-

clas.

Importe de --
los intereses
cobrados.
Importe de -
los descuen--
tos obteni---
dos.

Importe de -
las utiiida--
des obtenidas
en cambios de
moneda extran
jera.

Importe de -
los intereses
devengados a
favor de la -
empre sa.
Importe de su
saldo cuando
s5ea deudor -
con cargo a -
la cuenta de
pérdidas y ga

nancias.

GASTOS Y PRODUCTOS FINAN-
CIEROS ES UNA CUENTA DE

34;3

RESULTADOS

Representa el total de
gastos y productos por
concepto de financiar-
s¢ o financiar a otras
personas durante el -
ejercicio.



OTROS GASTOS Y

PRODUCTOS.

Importe de 1las
péfdidas en -
venta de valow
res de activo-
fijo.

Importe de 1las
pérdidas en -
venta de accio
nes y valores.
Importe de las
pérdidas que- -
se obtengan de
operaciones -
cventuales.
Importe de su
saldo cuando -
sea acreedor -
con abono a 1la
cuenta de pér-
didas.y ganan-

cias.

Importe de las
utilidades en
venta de valo-
res de activo-
f}jo.

Importe de las
utilidades en
venta de accio
nes y valores,

JImporte de los

aividendos, -
rentas y comi-
siones cobra--
das.

Importe de las
utilidades que

se obtengan en

. operaciones -

eventuales.
Importe de 1los
dividendos, -
rentas, COmi--
siones, etc.,
devengados. a -
favor de la --
CRApTESa.
Importe de su
saldo cuando -
sea deuder, -
con cargo a la
cuenta de pér-

didas y ganan-

cias.

35.

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
ES*UNA-CUENTA DE RESULTADOS

Representa el importe de
gastos y productos no re
lacionados con la opera-
cibén de la empresa, que
se generaron durante un
ejercicio. -



36.

PERDIDAS Y GANANCIAS (MOVIMIENTO FINAL DEL LJERCICIO)

Disminuye por:

1.

[#3]

El importe del saldo de
la cuenta de gastos de

venta.

El importe del saldo de
la cuenta de gastos de-

administracidn.

El importe del saldo de
la cuenta de gastos y -
productos financieros,?

cuando sea deudor.

El importe del saldo de
la cuenta de otros gas-
tos y productos, cuando

sea deudor.

El importe de su saldo,
cuando sea acreedor, -
con abono a 1la cuenta -
de utilidad del ejerci-

Cl0.

Aumenta porf

1.

El importe del saldo de la .
cuenta de ventas. B

El importc del saldo de -
la cuenta de gastos y pro
ductos financieros, cuan-

‘do sea acreedor.

El. importe del saldo de -

la cuenta de otros gastos

y productos, cuando. sea -
acreedor.

El importe de su saldo, -
cuando sea deudor, coﬁ --
cargo a la cuenta de pér-
dida del ejercicio.

Las cuentas de resultados que se han relacionado se cancelan mediante

una sola cuenta, demoninada "Pérdidas y Ganancias",

Tiene por objeto registrar cl impcrte de los saldos de todas las cuen

tas de resultados para determinar la utilidad o pérdida de 1a empresa,



0.

0.~
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12A-
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i2.

CASO  PRACTICO ~ PARA CONSULTA.

Se inicia una Compafiia con $ 6'QG0,000.00 de Capital Social -

aportados c¢n efectivo.

Se compran materiazles por § 5'000,000.00 + I1.V.A. a crédito.
Se recibe un anticipo por $ 8'000,000.00 + [.V.A.

Compramos una camioncta y revolvedora por § 45'000,000.00
+ I.V.A, 20% pagando § 10'000,000.00 y quedando a deber el
resto. ' '

Pagamos la Nomino :Jel mes como sigue:

I.5.P.T. 600,000.00 -
IMSS 400,000.00
CUOTA SINDICAL ~50,000.00 _
| NETO S 21950,000.00

Se registra el Infonavit 2% s/sueldos y 1% sobre remuneraclo_
nes. - ' :

Se consumen materiales por § 3'000;000.00

Se hace estimacibn por $ 3'Q00,000.00 + I.V.A,

Se efecta un préstamo con Banco Internacional por §8'000,000,00
a un anho. "

Se pagan a Proveedores § 1'000,000.00

Se cobran $ 2'000,000.00 de las estimaciones

.. Se pagan § 1'000,000.60 + § 80,000.00 de Interesés del prestu-
_mo recibido.

Compramos un local para eficinas por valor de $ 15'000,000.00 -

Npagéhdd'$7'000,000.00 de efectivo y quedando a deber ¢l rasto.

Se realizaron diferentes sastos de instajacidén en las oflicinas
por valor de § 1000, 000.00 + I.V.A. pagindosce de contado.

Se realiza la Balanza de Comprobacidn.



43,

BANCOS ' CAPITAL SOCIAL

1) 6'000,000.00 | 10'000,000.00 (4 6'000,000.00
“3)" 9'200,000.00 | 2'950,000.00 (5
9) 8'000,000.00 17000,000.00 (10
11) 2'000,000.00 1'080,000.00 (12
7'000,000.00 (13
11150,000.00 {14

6'000,000.00

251200,000.00  23'180,000.00

2'020,000.00

ALMACEN . IVA X ACREDITAR

2) 5'000,000.00 3'000,000.00 (7 2) 750,000.00
4) 9'000.000.00
14)  150,000.00

5'000,000.00 | 3'000,000.00
$ 9'900,000.00

2'000,000.00

PROVEEDORES ANTICIPOS RECIBIDOS
10) 1'000,000.00 5'750,000.00 (2 8'000,000.00 (3
4'750,000.00 8'000,000.00
IVA X PAGAR MAQUINARIA Y EQUIPO
11'200,000.00 (3 4) 45'000,0060.00

450,000.00 (8

T b -
11650,000.00 451000,000.00




ACREEDOQRES DIVERSOS

5)
6)
6)
6)
7)

8)

12)

447000.000.00 (4
50,000.00 (5
81000,000.00 (i3

52'050,000,00

COSTO DIRECTO .

41000,000.00
209,040.00
80,008 .00
40,000.00
3'000,000.00

71329,040.00

LESTIMACION POR COBRAR.

3'450,000.00

2'000.000.00 (11

11450,000.00

OBLIGACIONES - BANCARIAS-

IMPUESTOS POR PAGAR
1'000,000.00 (5
209,640.00 (o
80,000.00 (6
40,000.00 (6

1'329,040.00

INGRESOS POR  (BRA
31000,000.00 (8

5'000,000.00

CASTOS POR INTLRESLS

17000,000.00

8'000,000.00 (S 12)

71000,000.00

80,000.00

80,000.00




EDIFICIOS

13) 15'000,000.00

15'660,000.00

GASTOS DE INSTALACION

45,

14) 1'000,:000.00

1'600,000.00




46.

'BALANZA DE COMPROBACION )
MOV IMIENTOS SALDOS
C U E N T A _ DEBE " HABER DEUDCR ACREEDOR _
Bancos 25'200,000,00 | 23"1803000.00 | 2'020,000.00
Capital Social 600000000

Almacén

JVA X Acreditar

. Proveedores

Anticipos Recibidos
IVA X pagar
.Maguinaria y Equipo
Acreedores diversos
Costo Diyecto
Impuestos por pagar
Estimacidn por cobrar
ingresos por oora
Obliguaciones Bancarias
Gastos por Intereses
Edificios

Gastos de Instalacidn

51000,000.00
9'900,000.00
1'000,000.00

45'000,000,20°

71320 040.00

31450,000.00

1'000,000. 00

' 780,000.00

'~ 15'000,000.00

170003006.00

31000, 0005 09

5'750,000.09
8'000,000.00
11650,000.00

52'050,000.00

11329,040:00

© 21000, 000.00
3'000, 000,00 -
"8'000,000.00 .

2'000,000.00
9'900,000.00

457000, 000.00

71329,040.00
11450, 000.00
80,000. 00

151000,000400
1'000,000.00

6'000,000.00

4'750,000.00
3'000,000. 00
1'650,000.00

521050,000.00-

11329,040.00

3'000,000.00-

7'000,000 }

SUMAS IGUALES

$ 113'959,040.00

& 83v779,040.00




