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- FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSO: Planeacién y Organizacién de Obras.

Coordinador: Ing. Miguel Montes de Oca.

Fecha : Abril 22 a Mayo 4 1985

Horario : Lunes a Viernes - 18:00 a 21:00
Sdbado 4 de Mayo: 9:00 a 13:00

T E MARTIOS . ~ PROFESORES

Wl . - ] . .
PLANEACION DE OBRAS - Introduccion y estudio del- s Ing. Jorge A. Cabezut.
D Proyecto. - T

Legislacidn de la Construcc1on
“Ley de Obras Piblicas.
Bases y Normas para la ejecucién
de Obras Piblicas. .
~ Especificaciones,
Instalaciones.
Conclusiones.
Sistema de P1aneac10n.
Determinacidn de 1a Longitud de
Cimbra Optima. ‘

PLANEACION DE OBRAS Taller de Planeacion. i . Ing. Jorge A. Cabezut.. ~
‘ Ejemplos a resolver en J , L
clase.



3a. SESION ORGANIZACION DE OBRAS  Organizacidn : - Ing. Gabino Gracia C. .
Abril 24 . : Control. ' J , ,
- o : . - I Tiempos y Movimientos
Método de Tos 5 Minutos .
Medicidn de 1a Productividad.-
Estudios con Reloj. -
Estudios con Video Tape.
g : Estudios con Time Lapse.
) : - . Andtisis Informal.
- Balanceo de Cuadrillas.

4a, SESION. .~ . CONTABILIDAD : La Partida Doble. Causas y Efectos. = C.P. Joaquin Cano.

Abril 25 - . - o R - Catdlogos de Cuentas y sus Instruc
o o : . : o ' tivos. ~

Cuentas de Act1vo Pas1vo Cap1-
~tal y Resultados..
.. Balance General,
. Estado de Resultados, -
La Reexpresion de Estados Finan-
cieros.
o . R y Conceptos Generales.
, . N o ‘ o
S5a. SESION ADMINISTRACION DE A avance y su importancia en la  C.P. Joaquin Cano.
- Abril 26 . : OBRAS. - . .*  obra. - : o .
T ‘ o . o . Costos de obra.
Estado de resultados de obra. :
Las diferentes formas de pago y con
_ trol de la mano de obra, subcontra . .
tistas, destajistas, mano de obra
. por administracidn, :
EV control de almacenes y su impor

tancia.
- Gastos indirectos. -Conceptos e Im-
EortanC1a.
1 equipo, su costo e 1mportanc1a

- - oL - Ejemplos- Casos



6a. SESION

7a. SESION

Abril 30

ASPECTOS ECONOMICOS

PROGRAMA@ION DE
OBRAS., .M

Aspectos Econdmicos.
Variables econdmicas.
b) Indices de precios.

Origen y Aplicacién de Recursos.
? Ciclo econdmico.
b) fuentes de Recursos.
c; Costo del Dinero.
Aplicacion de Recursos.
e} Punto de Equilibrio,

:Integracfﬁn del Flujo de caja,

Estado de Resultados y el Balan
ce General en la Proyeccidn Fi
nanciera,

a) Ejercicio Practico,
b) ‘Andlisis y. comentarios del
ejercicio..

INTRODUCCION
ET proceso constructivo.
Relaciones duracién-costo,

Diversos métodos de programacitn.

Diagrama de Barras.

CONTROL DE OBRAS
Método CPM.
Nomenclatura,

“Construccidn de la Red,

Determinacidn de Dependencias.
Fechas de inicio y terminacidn
de cada actividad,
Calculo de la red.

" C&lculo de holguras:
- Holgura Total

Holgura libre
Asignacién de recursos.

L.ALE. Lﬁis Miguel Cano

Ing. Emilio Gi)
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e SESION
Mayo 2

“9a. SESION
Mayo 3

. - i
10a. SESION

.. Mayo 4 _

PROGRAMACION DE

0BRAS.

' PROGRAMACION DE

OBRAS .

RELACIONES ENTRE

CONTRATISTA Y
SUPERVISOR.

'v .

_RECEPCION DE OBRAS

£

Déterminacién de nmero de - ~ Ing.

frentes.

Reportes de obra.

Compresién de redes: :
Costo normal - costo de premma
Duracidon normal - duvracion de
.premura. .

Grafica costo duracifdn.

Ejemplos en Clase. ' Ing.

Relaciones Propietario | Ing.

Supervisor - Normas
Relac1ones Contratista

" Supervisor,

Técnicas.
~De trato y comportamiento.
- Relaciones Humanas.

Comunicacion.

Liderazgo y Autoridad.

Decisiones. - -

Bases legales.
Procedimientos.
Requisitos.

Emilio Gil.

Emilio Gi].

Miguel Montes
de Oca.
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4 S .. PLANEACION DE UNA- OBRA-

~ InG, GaBINO GraciA CampiLio

ABRIL, 1985

Palacio de Mineria Calle de Tacuba & primer piso  Deleg, Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285






PLANEAMIENTO DE UNA OBRA

£S LA TOMA DE DECISIONES OPORTUNA, RACIONAL Y

SISTEMATICA, BASADA EN UN PLAN, PARA REALIZARWUNW%RO' |

. 3
CESO CONSTRUCTIVO DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIQQES

DE CALIDAD, TIEMPO Y COSTO.

UN PLAN ES UN PROGRAMA ESCRITO O MENTAL QUE DICE
QUE DEBE SUCEDER, CUANDO DEBE SUCEDER Y CUANTO-DEBE

COSTAR PARA ASEGURAR EL LOGRO MAXIMO DE LOS OBJETIVOS,

TRAMPAS DE LA:PLANEACION

1).- ENCONTRAR EL PLAN ADECUADO PARA EL PROBLEMA

EQUIVOCADO,
2),- TOMAR UNA SOLUCION EN UN MOMENTO INOPORTUNO,

3).- TOMAR DECISIONES QUE NO DEN COMO'RESULfADO ALGUNA

ACCION,

A



 ERRORES DE LA PLANEACION

ﬁ-l - NO. ORGANIZAR LAS DECISIONES Y ELABORAR PLANES BA-

=f,;~¢:SAnos EN CORAZONADAS

1DISTRIBUIR ERRONEAMENTE EL TIEMPO DEDICADO A PLA-

| NEAR. SON POCAS LAS PERSONAS QUE- DEDICAN PARTE DE

SU TIEMPO A DESCUBRIR‘CUAL_ES;EL=PROBLEMA,,SIENDO

LB

% ‘ESTA-DEFINICION LA TAREA WAS IMPORTANTE EN'LA ELA- -

-'f_;BoRACION DE PLANES DE ACCION, - .

LOS INGENIEROS ENCARGADOS DE LA PLANEACION DE. UNA

OBRA TIENDEN A CONSIDERAR LAS DECISIONES COMO PRO-

BLEMAS EN'LUGAR DE VERLAS COMO RETOS U OPORTUNI-

| .DADES

PROCEDIMIENfdﬁﬁARA EL PLANEAMIENTO -5

1)- ESTABLECER LOS OBJETIVOS EN FORMA CLARA O DEFINIR

" EL PROBLEMA,

- 11)-SITUACION Y FORMA DE AFTUAR.-

TI1ANALIZAR Y COMPARAR LAS RESOLUCIONES.

TN [FOrANED FI MEIOR P AN
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ESTABLECER LOS OBJETIVOS EN FORMA

CLARA 0 DEFINIR EL_PROBLEMA

- LOS OBJETIVOS DEBEN SER:

CLAROCS
MEDIBLES
POSITIVOS

ALCANZABLES
Il
SITUACION Y FORMA DE ACTUAR

LA NECESIDAD DE TOMAR UNA DECISION NACE POR LO GE-
NERAL DE UNA INQUIETUD DE EXPERIMENTAR LA IDEA- VAGA
DE QUE ALGO ANDA MAL O DE QUE LAS COSAS PUEDEN IR ME-

JOR.

MUCHAS VECES SE PUEDE ENCONTRAR LAS CAUSAS PREGUN-

TANDOSE ASI MISMO ¢QUE°. ¢CUAND09. ¢DONDE°



111

:AANALIZAR Y_COMPARAR LAS RESOLUCIQNES

-. - RECABAR EL MAYOR NUMERO DE DATOS ESCUFHANDO OPINIO-

NES Y REUNIENDO HECHOS RECONOCIDOS

- RELAFIQNAR TODA LA:INFORMACION. y

IV

ESCOGER EL MEJOR PLAN

—

| SE DEBERA. PONDERAR LAS DIFERENTES POSIBILIDADES
DE FRACASAR ASI COMO. TOMAR EN CUENTA LA EVENTUALI-.

"DAD DEL EXITO.- |
ACCIONES ESTRATEGICAS DE DESVIACIONES

ANALISIS DE_DESVIACION DE TIEAPO. COSTO Y CALIDAD

1.- ¢Es ESTA UNA DESVIACION? -
2,- IDENTIFIQUE LA DESVIACION,
3,= UB1oue: DONDE SE PRESENTA LA DESVIACIGN.
"4,= DETERMINE ‘EN- FUNCTGON DEL TIEMPO. CUANDO - OCUR9169
" 5.= QUE INFORMACION NECESITO A FIN DE ESPECIFICAR ME-
JOR EL PROBLEMA 'Y DESARROLLAR POSIBLES CAUSAS? .
6,~ INDIQUE EL TAMANO 6 MAGNITUD DE LA DESVIACIGN.

7." BUSQUE OTRAS POSIBLES CAUSAS ANOTANDO SUPOS ! - i ONES

8.~ DETERMINAR LOS PASOS PARA VERIFICAR LA VERL: .A
CAUSA. '

P T

,7’-
. L



ACCIONES ESTRATEGICAS DE DECISIONES -

AnAL1s1s DE DECISIONES PARA ELECCION DE PROCEDIMIENTOS
CONSTRUCTIVOS. PERSONAL Y PROVEEDORES.

1,- ESTABLECER OBJETIVOS , DEFINIENDO LOS RESULTADOS
DESEADOS Y QUE RECURSOS SE REQUIEREN.,
(QUE OBJETIVOS DEBO TOMAR EN CUENTA PARA ESTA DEC}
SION?

2,- ¢QUE OBJETIVOS SON OBLIGADOS Y CUALES DESEADOS?

3,~ ESTABLECER ALTERNATIVAS DE ACCIGN.

4,- ELIMINANDO LAS QUE NO CUMPLEN LAS ESPECIFICACIONES
ESTABLECIDAS., _

5.- COMPARAR LAS ALTERNATIVAS Y ELEGIR LA MAS APROPIA-
DA .

6.~ ¢CUALES SON SUS CONSECUENCIAS ADVERSAS?

ANALISIS DE PROBLEMAS

ANALIS!S DE PROBLEMAS POR DECISIONES TOMADAS POR_OTROS

AJENOS A NUESTROS PLANES.

1,- sQuE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA HAY DEL PROBLEMA?

2.- DETERMINE LA GRAVEDAD S! LLEGARA A OCURRIR.

3.~ ANTICIPAR PROBABLES CAUSAS Y ENLISTARLAS. ESPECIF)
CANDO CADA UNA DE ELLAS LO MAS CLARO. POSIBLE.

4,- ¢QUE ACCIGN PROBABLE PUEDO DISPONER PARA DISMINUIR
PROBLEMAS POTENCIALES.

5,- SUMINISTRQ DE INFORMACION DE CADA ACCION QUE SE
HAYA TOMADO Y RETROALTMENTACION PERMANENTE., ESTA-

BLECIENDO UN SISTEMA DE CONTROL Al CUADD .
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FonDos

ALMACENES
DESTAJOS

SUBCONTRATOS

- H

C.P. Joaquin Cano CHoM

“ ABRIL, 1985
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FONDOS | A

IMPORTAKCIA DE SU HAWEJO

l'.

" APERTURA

CUENTAS BARCARIAS -

AUTOnIZHCION DE FIRMAS PARA SU MANEJO

A) MANCOMUNADOS
B) INDISTINTAS -

REGISTRO DE BANCOS (LIBRO)

DEPOSITOS:

A} REMESAS DE OFICINA CENTRAL
B) SUELDOS NO COBRADOS -
c) uISMINUCIONES DEL FONDO FIJO.

PACOS: .
A) AUTORIZACIOM
"B} REQUISITO: ISCALES
CONTABLE -

C) APLICAC!OnN

INFORME DE MOVIMIENTOS SEMANAL: ..
A) CHECAR SALDG .- . "+, ..l
CONCILIACIONES MENSUALES '

3

Fodds F1JOS © ~ | ¢ - A
PERSONA AUTORIZADA PARA su MAN;JO .if.:‘j.
MONTO DETERMINADG _“‘ﬁ R

PAGOS QUE DEBEN REALtZARSEL;[f

SE RECUPERACION

ARQUEOS T

MAHEJS EN.CUENTA DE CHEQUES:
A) APERTURA =

B) FIRMAS MANCOMUNADAS
C) FIRMAS INDISTINTAS -



"ALMACENES

IMPORTANCIA DE- SU MANEJO

CONTROL:

1. OBRAS LOCALES

2. OBRAS FORANEAS

3. MIN{Ii0S
4, MAxlmos
5. ATERIALES NO - UTILIZABLES

OPERACTION:

T
B

ENTRADAS

1. DE PROVEEDORES: |
- A) SOLICITUD DE .COMPRA i
-B) PEDIDO ,

C) REMISIONES .
D} FACTURAS.
E) REQUISITOS FISCALES -
F)} IMPUESTO AL VALOR AGREGALO.
. G) ASIGNACION DE LA CUENTA POR. PAGAR

2, DEL ALIIACCN CENTRAL:

'A) SOLICITUD :
B} REMISION . oo
C) PRECIOS : o

- D) ACUSE DE RECIBO.

5. DE OTROS FRENTES:
" A) SOLICITUD
B) REMISIONES
C) PRECIOS
D) ACUSE DE RECIBO

Y, RECUPERACIONES:

A) RELACION VALUADA
‘B) FIRMA DEL ALMACENISTA
C) FIRMA DEL SUPERINTENDENTE

A LA HOUA Mo, 2Z...
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DESTAJOS

SU- IMPORTARNCIA

INTEGRACION DEL PRECIO

1, CON IMPUESTGS
. SIN IMPUESTOS

POLITICAS

r

.- 1. PRESTAMOS
2, DESCUENTQS DE PRESTAMOo :
3. DEVOLUCION DE FONDOS DE- GARANTIA

ENTREGA OPORTUNA AL JEFE ADMINISTRATIVO

DOCUMENTAC I ON
1. LISTA DE RAYA
2. RECIBO POR nETENCI@N DExFONDO DE
GARANTIA
3, LIQUIDACION DE DES[AJLSTA
PAGOS

1. DEIERMINACION DE D:hOHINHCIONES-V

DEL. DINERC A PAGAR A CADA’ DESTA-
JISTA,

. SOLICITUD A SERVICIO PAVAM:RICANO
. EN S0 CASO,"

CXPEOTCION . DE- CHEQUtS :

IR/l BANCO A SACAR EL DINERO
“EFECTUAR EL PAGO A CADA DESTAJISTA.

FIRMAS DE .LISTAS.DE RAYA

FI'RMAS DE LI@UIDACIGN

NOWIEW N



I{]. SALIDAS

P

Lo

IIT. EXISTENCIAS

1,

JC/RM .
07.03,83

N>

A)
B)

Co

A}
B)

vttt

Co

A)

PO
A)

IN

CON CARGO AL COSTO:

VALES
REQUISITOS FISCALES

CANTIDAD

UNIDAD

DESCRIPCISN

PRECIO UNITARIO

TOTAL

FIRMA DE QUIEN ENTREGA
FIRMA DE QUIEN RECIBE
'FIRMA DE AUTORIZACION

i CARGO A OTROS FREKTES:

SOLICITUD
REMiSIONES

PRECICS

FISMA L QUIEN ENTREGA
FIRMA DE QUIEN RECIBE
Fli. n DE AUTORIZACION

N CARGO AL ALMACEN CENTRAL:
REMISIGNES

PRECIOS
ACUSE DE RECIBO

FIRMA DL QUIEN ENTREGA
FIRMA DE GQUIEN RECIBE
FIRMA DE AUTORIZACION

={RMA DE ACPETACION DE PRECIOS |

POR EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

K VENTAS:
REMISIONES

PRECIOS .
FIRMA DE QUIEN ENTREGA
FIRMA DE QUIEN.RECIBE
FIRMA DE AUTORIZAC!ION

VENTARIOS FISICOS MENSUALES:

- FIRMA DE ALMACENISTA
FIRMA DEL JEFE DE OFICINA
FIRMA DEL SUPERINTENDENTE

w}



REQUISITOS PREVIQS

SUBCONTRATOS

FORMAL i DADES

POLITICAS

REGISTRU

CONTABLE

~dC
.

oo
W=

COTIZACIONES

CONTRATO
FIANZA DE CUMPLIMIENTO
AV1SO DE SUB-CONTRATACION AL IMSS

ANTICIPO
FIANZA DE GARANTIA

RETENCION DE FONDOS DE GARANTIA
PLAZOS PARA DEVOLUCION DE FONDOS DE
GARANT I A

SANCIONES POR ATRASO

PAGOS A

ESTADG DE CUENTA

FACTURACICN '

AVANCE DE SUBCONTRATISTAS- MENSUAL



UTILIDAD ANTES DEL I.S.R,
[.S.R. EMPRESA 42 &% -

UTILIDAD DESPUES DEL I.S.R.

n ¢

PARTICIPACiON DE UTILIDADES 8 %

1.3.R. ACCIONISTAS 55 &

RENDIMIENTO NETO:

FISCO

100 §

$ 2'000,000.00
840,000,00 . 42 ¥
1'160,000.00 58 %
160,000.00 8 %
$ 1/000,000,00 . 50 %

550,000,00 = 27.5 %

$ 450,000,00 22.5 %

o A et e A T . i AL B e

SOCI0 MAYORITARIO DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA, -

I.S.R. EMPRESA
1.S.R. ACCIONISTA .

TOTAL:

JC/RM
07.03.83

42, %
27.5. %
69.5 %

T i s v e ey ety S st

e e o 0

A4



DESTAJOS--

INTEGRACION DEL PRECIC UNITARIO:

EJENPLO: LETERMINACION DEL PRECIO POR M2 DE MURO DE TABIQUE

SUELDO DIARIO IMPUESTOS SUELDO DIARIO RENDIMIENTO

P.U, con

P.U. sIN

INC/70. DIA 31,2075 %7  INTEGRADO POR_JORNADA IMPUESTOS ~  iMPUESTOS:
A UN ALBARIL $ 77467 $. 24176 $ 1,006,483
) UNPEON . 536,88 ¢ 185.86 - 693.49 -
suMA: . % 1',305.'50.'.' 5wy $1,712,9 5 1 $ 30258 $ 26110
MAESTRO DEsmjlsrAf'- | SE LE PAGA EL 10 § DEL P.U. 30,26 26,11
) PRECIO POR METRO .Cum.:“ll.ll._‘ltlllI‘ll‘llll‘lll!llllil_i $ 376.8” ) $ 287-21 _-
",A) SUELDO DIARIO s/ TP.BULAIDR OFICIAL 3 oBA CO
- B) sua_no DIAKIO s/ TABULAIOR' OrICIAL $ 1155 00
T s
JO/RM. T - .
. 07.03.83 :




OBRA:

. INFORVE MENSUAL DE AVANCE DE _SUB - COMTRATISTAS )
" . . POR EL MES IE | '

__DE

CONTRARO

E N T R E G

A S

0
PRESU- -
" PUESTO -

ACUMULADO

PRESENTE |

MES

TOTAL
ACUMULADO

A V. A NC E s

ACUMULADD

. PRESEMTE

TOTAL
ACUMULADO,

_ AVANCE
A
PRECIO

ANTERIOR

ANTERIOR

~ MES

-UNITARIO -

- ELABORO

—

7 JEFE DE OFICINA -

JO/RM

~ SUPERINTENDENTE

GERENCIA DE GBRA » . .
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CONCEPTOS QUL INTLEGRAN

COSTO DIRECTDO

Matcriaics
Mano de obra por administradién;_:‘
Mano du obra por destajos h '; |
I.M.S.S. Cuotas
IZM.S.gf Giarderias
INFONAVIT
1% géﬁrc Remuneraciones ¢
Hpno%drio&
Sﬁhédntratistas
Alqﬁilcr de maquinaria y equipo

o . ' N
¥1dtes y acarrecos -
Iméucsto 4] Valor Agrcgudo_qﬁii:.

Otros CGastos
Depreciucibn de Maquinariatfafquipbf‘lA

Depreciacibn de herramienté}”lﬁ




o

CONCEPTOS QUE INTEGRAN’

COSTO  INDIRECTO.

Sueldos personal Téenico
‘Sueldos pérsonal Admlnlstratlvo-
1.M.S.S. Cuotas. |
1.M.S.S. Guarderias

INFONAVIT y

i, 4
1 % Sobre Remuneraciones .

Amortizdacién Jde Instalaciones
Pasajes,
‘Vifiticos

Comidas

Hon01ar105 - ,.::.;- '{ﬁf, 1-1

-

Depreciacibn de Mobllzario y Equipo ; L

Papeleria
Copias

Otros Gastos, -




ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos - Co $7.4-300,000,00
. 63.33

100,00

P

L

Custo directo de obra , . -47'500,600.00 -

ULILIDAD L CAMPO - .07 $277500,000.00

P v, L
EE R N

GASTOS INIIRECTOS , el
" Costo Indirccto " $8'500,000,00. . v

.

Castos Finuncicros " 4'000,000.00

e e L M3
150000000

36.67

gs

o

5.34 %

UTILIDAD DI OBRA - .. 7 $15'000,000,00

BECEXSSCSRERESSR. - AACEE
ER i, 2 S

. 20,00 %

SEa===
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ESTADO.DE RESULTADOS .

'Los ingresos que se presentan en cl Estadoj&e'Rééultudos - -
per un peribdq dcterminado,'co}responden de?aéucrdo'ﬁ las -
poiiticas'dc la bompaﬁia a la 6bra cjecutada hdsta esc Mo -
'meﬁto de corte, o en algunas otras ocasiones corresponde a
los Jngxcsos realmente cobrados por la obra.‘
Ll costo dirccto de la obra coffespopde £oﬂos.ias gastos --
dircctamente idcntificablés con la édnstruccién}Jcoﬁo son -
mutcriaics;_mdno‘dc obra, 1Huuest05, pagos a Subcont1111s-—

tas, aiyuiler de equipo, fleteb, ctc.

Al hacer 1a resta de. los 1ngresos con nuestxo costo leLLtO

.

0chnomos una utilidad de- campo
A cste resultudo es neccsarlo restarle todos los costos in-
directos de 1la obra, como son. 1os sueldos de personal téeni

co y administrativo, pasagos, papeleria, etc.; que prop:a--

=

mente’ no son 1dent1f1cablcs con el costo de’conStIUCCLGH.

Ademls, si nuestra Cobranza no alcanza para cubr1r los gas-

"_ .'/ .

tos derogados cn ubra, tcndriamos un costo flnanC1ero quc -

\

también debe ser un costo 1nd1recto de obra y quc dcbcrﬁ---

Jeducirse de la obra de campo,..‘ '_ el



Lo . - I Y Rk Vet
. . AN LT N

Aﬁﬁ falta de calcular los impuestos cOrrespondiehtcsaqdei R

anteriormentc eran dec 3,75 % sobre los 1ngresos y quc SRR

)_.. PR

actualmente serdn del 42 % sobre la Utllldad’*pero cn ceste.
B . T - ,I
caso no sy tocard.cl aspecto impositivo. 75 .
ﬁ ! I-.
' -



CIRCULANTE

BALANCE Al

30 DE ENERO DE 1982

A C T

I VvV O

Caju
Bancos .

Prec :;tnuac;tonc:, por cobrar
Estimaciones por cobrar
Anticipos a Provcedores
Subcontratistas

Deudores Diversos -

Mm’acén

CEIJO

_ Mobiliario y Lq. de Ofna.

'D:pruc13c16n acunulada
Maquinaria y equipo
Depreciacién acumulada
Iquipo de transporte
Depreciacibn acumulada

Horrdmlenta

delCleClon u_UMU}ada

D IFER: I D 0

Instalaciones p10v151onalca
Amortizacibn acumilada
Costos por aplicar

SIMA EL ACTIVO

CIRCULANTE

$ 170,000.00
- 1'000 000 00

57000000 00

10 '000,000.00

mm_

15!000,000.00
500 000 00

- 500,000, 00
100 ,000.00

" igri0a000.00

5 fOOO 000.00

$

1'170,000.00 .
15'000,000.00 -

351500,000. 00

51000, 000,00 -

400,000.00..

121000,000. 00

Impucbtos por pagar

Provcedores

Acrcedores Diversos

SIMA El. PASIVO

kemesas de Ofna.
Utlllddd de obra

SUMAN PASIVO Y CAPITAL

C AP

I T A L

Central

7000 000, 00 . _

500.000.00 1'500,000.00 .

500000, 00 - AR

150.009. 00 350,000. 00

1'000,000.00 -

500.000. 00 500,000. 00"

11500000, 00
'P A S I V O

~ §50'420,000,00

15'000,000,00

...._,j‘.._

. 141250,000. 00

56'670,000. 00

. -4
T

z'ooo ouo 00'

$72'9z0 000 Uu

EEmoLLomREoTTsTT

. 5 :
$.11250,000.00

51000, 000. 00

11250,000.00 .

$ 7'500,000.00

$65'420,000.00

$72'920,000.00

EEkosomaunssoas



BALANCE GENLRAL

.

El ‘Balance .cnordl LamblCn LOHOCJdO como Eatado de Pos:czénl
Financiera se LomPOHQ de tres grandeb rubroa quc son’ los =4

“siguicntes:

I. - ACTIVO.- Estc conccpto nos 51gn1f1ca 10 quc sc tlenc—
‘en bicnes dcnt1u de la obra o puedc. ser cla51£1cado en

o

trea grandes 1ubros-

oa) Circulantc. Quc se conszderan aquellos b;cnoa do:

' oot
RN

ficil reallzac16n 0 que se, utllizarén en 1a obr';
FxthCn Jnncgran este’ concepto nuestras cuentas .-
per cobrar, ya sea a nucstros cllentes ) préstamoa

quec se tengan uporgadqs..7 S .

! - las cntregas a cuenta .o anticipos que sc den a Pro:
veedores y Subcontratistas se identifican, en este
! concepto,,y por ﬁltlmo 'se tienen las’ ex15tencxas }H

de materiales en bodega para la obra., ;4]ﬂ&fvfl
. . N - S .,':‘ '-. ‘;'"1,'.
‘'b) Fijo.- Sc conalderan aqucllos blenes quc sc ut111a
. zan cn la construcc16n como es el moblllarlo y
ecquipo de of1c1nas, maquxnarla,,equlpo de transpor

o —»-3 "

te y herram1cntas que ‘se- tengan dentro do 1a obra.

o ’”“-llzando, L&bOS capccff:cos como- sen madcra, insta-

]dCJOHCb plOVlblond]Cb.



-—/yf

II. dPASIVO'~ En cstc conccpto s¢ 1ntcgran todas las partl ;

dits pend;cntes de pago hast; ese momento .quc ya 1-?_;;
fucaon 1nc1u1das dentro de los rebultados de la obra

o bicn, 1nC1UJLdb en algunas cucntas dcl Actlvo como-“

son materlalub que estaran en, la cucnta de Almach -£-¢ 

ban han sido ocupados en la obra. ff;f ﬁ{j":;ﬁ

1
v ]
=
9]
(=3

g
L=
e
)
5_.-
=7
®
|
=
TR
[»]
o
"'!
R
L
"U

s
O
g
'-l
QR
:':l'
=0
:3
N
0
-
P
v
1

CIIT. '_CAPI-TAL.

‘ cntrcgas que nos. han efectuado 1as o£1c1nas centralcs, s

to quld obra.



"LIQUIDACION DE DESTAJISTA

, ~/6.
Maestro CATARINO REYES ARISMEAGA
Trabajos de: ALBANILERIA '
Semana comprendida del_2~de" OCTURRF . de 19.81 a8 de NCIURRE de 19.81
e e ——er—— e e N S
PERCEPCION:
Desicios | _ L : Co-. $.116,954.20
Préstamo o Cuenta de Destgjo . : . C o $.221.603.58
Descuento Présiamo Anteriot a/c Dastqid A "SM
SUMA o . $ 117,130.00
DESCUENTOS: | . | -
ISPT. de Lista de Raya T §..1,243.68
IMSS. de Lista do Raya | R W) L
Cuota Si.ndi.call $ 2,342.65 ‘
4% Timbre Sobre Recibo $ -0.00
PARCIAL s 5,361:05
5% Fondo de Garantia ‘ 5 0.00 5_5.361.05
' NETO DESTAJO T $111,768.95
MAS
Préstamos Directos T ol
' SUB-TOTAL
Prestamos Directos ‘ o - SR | R -
Pagado coh Chequs No. S S . 2 | $5.111,768.95
' 'R E S UME N
ENTREGAS ' FONDOS Dz Gmnm

Acumulndo semana anterior $ 1 085 934.11 Acumulodo semana cmtoriors 20, 761 20"

a Preagnte semana; . Preaente Semcma

Lista de Raya $-112,130.00. - Batondén ' S.. : 0,00
| | . Sub-Total S I
Recibo. honorcrios $ o 00 -8 117 130_._00Devolum6n : ,‘ ‘_ s _
TOTAL A LA FECHA ﬂ .--.93 064, 1ISALDO A 1A FECHA  $..20.761.20
Vo. Bo. | _ E!abzaré ' T . Coniorme

i K

DESTANSTA



( PAPEL MEMBRETADO DEL- SUBCONTRATISTA )

 ESTADO DE CUENTA

" "(Anexar a cualquier Pago)

ESTADO DE 0BRA:

'-Importe del: Contratc 0 Presugyesto
Menos: ' :
Importe de trabaJos eJecutados -

hasta la’ estimacidn anterior ...;.. eee $ 17 000 000.00- .-

Importe de trabajos presente - - -

estlmac16n Cretesssrasieresannas creeons

Sa]dO pOI"‘ e.j‘ecu_tal".-{....‘:..:.-..'-......‘.i....-.-.;g.é'...-' '

PAGOS: e |
Imp0rte de trabaJos ejecutados - A
(aCUfnu1adOS) l.'ll’...ll.r.‘..‘iotlQ.l,..llb’_.'.:-.-:“. ;;...'I....‘w .
Menos : R T

Pagos efectuados hasta 11qu1dac16n :

ANterior. .oiuiveoiiidiiiiiieannniinenes $ 1'600 000 OOE. o

Pago presente 14qu1da¢16n ° entra-;"'-

500.000.00 -

.fb_

$ 3'000,000.00

:$ 1'500,000.00

ga a Cuenta...........-..-.........-u; :{- 350.000.00‘ J = . ) o
| T L e T 0960 000,00

™ J

Saldo a (x) favor o-{. ) en: contra- D

' .de Gutsa ..-lil.l'!lC‘OIOC.I'lt.ll.'.;.l.;.";l..

$ 1'500,000.00

EOREESSSRERESSE

$°1'500,000.00

178 450,000.00

Bnpuhuﬂaunscan

Nota: En este ejemp1o se d16 un ant1c1po de] 30 % del Contrato. e1 cua? se amorw

tiza en cada 11quidac16n

RH/ rm
24.11.81
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VARTABLES ECONOMICAS

2 - ®

OFERTA; o : . Es La cantidad de bienes y servicios producidos pon un
pals en un perlodo determinade, neflejando su importan
eda nelativa a thavés de sus precios -

P.N.B. " EL producto nacional bruto es ef valon de mengadﬁ de -

todos Los productos.y servicdos finales producidos en
un anfo.. . '
TECNOLOGIA: ~ Son £os avances técn&coa que annemenzan La producti -
' w,dad
. : - ‘ |
DEMANDA AGREGADA: Es £a suma de £os gastos de: Consumo, Publicos,lnversibn
— _ Impuesios
P6Litica Fiscal . 4 Pago de transgerencias-
: ' o | Subsdidios .
CIRCULANTE - % | Gastos pablicos

L
[ —

y Encaje Legal
Intereses

Po!;&ti.ca Moue;ta/pﬁa‘

INFLACION' DE_ - o o
. COSTUS 0 EMPUJADA:  Estd motivada por La efevacidn de £os costos de pro

 duccidn (aumento ndpido en La producceddn)

INFLACION DE DEMAN- .
DA O ATRATDA: - Se pnaduce pon un exceso de ga&ta (exceéa de demanda

agnegada)

]

La inftacién de co&to4‘xxene Lugar especiakmente cuando £a econam£a~avanza'
hacia el ptens empleo muy napdidamente, en que Zdnto Las empnesas como £os -
- sdndicatos ocupan poA&c&onaé fuentes y tratan de afustarn a La curva 4n5£ac¢o‘
naria sus benejicios y salarios nespectivamente. &
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COMENTARIOS A LA CARTA DE INTENCION 1)

CON EL FONDO MONETARIO INTERNACTONAL

En Lo nefenente .a La politica de inghesos y ga&io& del Esta-
‘do, La carta de intencibn con el FMI apuntd 'pana 1983, ‘una-
nevisibn de precios y can¢5a¢ nezagada¢ aczuazmenze poa el -
anaemenzo de La Lﬂﬁﬂﬂﬁ&dn Se aqnuncié también: otra nevisibn -
de Lo mecandismos fiscatles administrativos panra abatin La -
euaé&du y ampliar La cobentuna en La captac¢6n giscal, a La-
vez que 4e procurard ap£¢can un&ﬂoamemente Los meueétoalini'
dinectos. También se examinardn 208 Aengtone¢ no zn¢butan406,;
rnezagados sensiblemente frente al Lnenemento de L6048 costos.

Eﬁ Lo que respecta al gaétb pdbﬁico,;ZaAfmedidaa de raciona-
Lizacdbn Zendrdn su neﬁiejo en et-mbhto destinado-al presu -
puesto de 1983 es decdn, éendn neu¢¢ada6 Las partidas no -
prionitanias panaﬁeﬂamenze de Las de &nue&é&du COAKLQHIQ -
tigadas a eflas. Esto 449n454ca que el gasto pubZ&co enﬁnen-
tand una neduccdibn 4mpontanze en £os pn6x¢m04 aios, todo --
ello de acuerndo a Las "aecamgndqc&one§"_de£ Fondo Monetardio-

Internacional.

POLITICAS:

En cuanfto a La polltica monetaria, La carta de'inieﬁdidn 3e7
nalb que send enfocada a mantener La actividad pnoduct@ua,-;
piblica 4 privada, mediante La chhat&zacidn de un voldmen de
Torecundod conaadenabﬂe, compat&bﬂe con £a4 mezaé de pnoducc¢6n
de batanza de pagos y. de - combate a La 4nﬁ£ac¢dn. Pana e££o -
se adoptandn medidas en maie&&a de tasas de Lntanéé s gene
naran subsidios y- ademés se 60menzand el mencado de uaﬂonea-
con ef f4in de estimular fuentes aﬁtennat¢uaé de ﬁ&nanc¢am'cu
to. Pana proieger Los niveles de vida de Las clases. popula -
nes, el movimiento de Los salarios y phecdios estand figado a
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tos objetivos de emplev, dngreso y productividad. Esto es,
en to neferente a precios, su control send 5£exib£e,'bua -
cando no desabentar el empleo, La productividad y el consu

mo .,

En el nengllén cambianio quedd de mandifiesto que Las autond
dades del préximo gobdieano mexicano cambiardn el control -
“de cambdlos, ya que como £ate fué establecddo en condicdo -
nes especdates de "endisdis de Liquidez", habla de modifdicar

se at cambian La situacibn econdémica. Se buscand, con eflo,

contan con un sisiéma cambianic f{Lexible, que peamita una-
mayor competitividad comencial y una racdonalizacidn de -

Las 4mportaciones.

~ Sobre. el coméicia, La canta indicd que el programa de ajus
Zes previsto pana Los prbximos aios tendrd como perspecti-
va La aeuiaidn que ‘nequiene La racionalizacidn del sisiema
de proteccidn anancelaria, Los incentivos a fas exporlacdo
nes y el nequ&a&to de peamiso previo para &a &mpontac&ﬁﬂ
Se IOmandn en cuenta Las prdeticas indebidas de competen -
cia comencial, oniginadas pon Las politicas de "dumping" -
de ozﬁoaipdlééé, y se propiciand una mayor infegracibn ded
aparato Lndu¢in£a£“con el §in de hacenlo mds eficiente.

Cabe necondan que el préstamo conced&da pon el Fondo send
PO Lt equ&uaﬂenxe al 450 po’i ciento de La cuota del palé-
y se espera necdbin una primerna partida por mif 280 miLLo-
nes de délanes y otnas dos por mif 850 millfones, de acuen-

do con una facifidad ampliada de trnes aiios. Ademds se con-

tand con el aval del FMI, el cual contituird una garantia-,

para el acceso a oinas Lineas de cAedito, como La neciente -

mente concedida pon sedis mil 500 milbones de délares, pon-
20 baicos de Canadd, Eunropa, Japén y Estados Unidos.

Se consdidena que en el caso de que fLas medidas del progra-

\

th
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ma- no 4ean ﬁdacuadaé para alcanzan Los objetivos planteados,
se podrdn adoptan nedidad adicionales dunante el penlodo. - |
def acuendo, a Ztnavés de Las conéuf,»taé.rque efectuandn Las - -
autorndidades mexdicanas y £os iﬁunc.i.omi)u'.pé- del Fondo. Ei-las -
consultas se nealizandn en maya'de 1963 y a principios de -
1964 y 1985, Finalmente se establece que, dado ef cambio de
podenes, el nuevo gobieano expondrd en su caso L0s ajustes-
Aéue fuzgue necesanios y eépeciﬁica&d Las medidas’ que cumplan
“con este ﬁnognamd. |
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INDICES DE PRECIOS

SON LAS CIFRAS REPRESENTATIVAS QUE.REFLEJAN
A TRAVES DEL TIEMPO, LA CORRELACIGN EXISTEN

TE DE PRECIOS DE LOS BIENES 'Y SERVICIOS DE-

UNA ECONOMIA,



LOS INDICES DE PRECIOS EN MEXICO

Las principales instituciones

co son las siguientes:

BANCO DE MEXICO

CAMARA NACIONAL DE

COMERCIOQ DE LA CIUDAD ’

DE MEXICO

COMISION NACIONAL DE
LOS SALARIOS MINIMOS

FUENTE: tnflacién, Estudio Econbmico,
Financiero y Contable

&

que eluboran indices de precios en Méxi-

indice de precios al consumidor’
Nacional

Ciudad de México, Guadalajura,
Monterrey, Morelia, Mérida y

- Mexicali

Indice de precios al mayoreo en la
ciudad de México

indice implicito del producto
interno brute

indice de precios al menudeo en
la ciudad de México

-Indice: de precios al mayoreo

en la ciudad de Mexico

Indice del poder adquisitivo real

de los salarios minimos en las
principales zonas del pais

3



INUICE NACIOI\AL DE PRECIOS AL LONSUMIDOR (Mexlcuj
ESTRUCTURA .
Clasificacién de los Subindices .

INDICE GENERAL

Por objeto -
del gaste

fndice -

naciona!

de preciosal
. consumidor

de origen

Seguu la

"durubilidad de

los bicnes

FUENTE: Indicadores Econdmicos
Banco dee Héxico

, 1 Por sec'to'r |
g

* Alimentos, bebidus y tabaco

Prendas de vestir, calzado y
dieesor IOS . : :
Muebles, enseres domeahws y
(‘mdudo de lu casa

Scrvicios medicos y conservacion
de la salud

Trunsportes y cumunicaciones
Educacién, esparcimiento y
diversus

Otros bienes y servicios

Agricultura, ganaderia,
gilvicultura y pesca

Pelroleo y derivados

Productos alimenticios, bebldas y
tabaco

Fabricacidn de textiles

Productos de madera

- Fubricaci6n de productos

quimicos

Fabricucion y reparacién
de productos metélicos
Electricidad

‘I'ransportes y comumcacnonc:

Otrus servicios

.Bienes duraderos

* Bienss no duraderos
Sarvicios
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INDICE DE PRECIOS AL MAYOREO EN LA CIUDAD DE MEXICO

ESTRUC’!‘URA _

/ Clasif.ik;aciér.lﬂe los Subind_ic_es '

X _Alimentos

% Articulos
de consumo -

fndice de. -
precios al
mayorec -en-
 la ciudad

‘No élirr_xentds '

Articulos.”, -} .
.de pI‘QC?L_lCQlf)n ‘Combustibles ©
© .0 - { yenergia .
-1 Vehiculos y -
'\ accesorios

FUENTE: INDICADORES ECONOMICOS .
BANCO DE MEXICO "

'
!

Materias primas.

General
No elaboradoé

Elabnrado;

General

De uso personal

De uso en el hogar :

' Telas e hilos

General

No relacionadas .

Relacionadas =



ELABORACION DE UN

Lo |
anderéc%én dé]-iﬂ
dice hééional de -
precios al consumi

dor.

INDICE

10

"CONTRIB.A . .

'CALCULB.DEt“INDICE‘DE.PRECIOS.AL CONSUMIDOR:

"Banco de México .

e '+ "+ ! INFLACION  IMPORTANCIA INFLACION
U “0. L U ENUN.ARO  EN-EL GASTO . 1 x 2. -
Sl P o 1 - : 2 100
1) Alimentos bebidas y.tabaco .. 15.5 bbb 6.9
12} Prehdas de‘vestir7ca1;add y,accesorios - 22,4 13.2 ':3.0
13) Arrendamiento bruto, combustlmbles y = .| . ;
alumbrado ' : 15.2 - 15.8 ‘2.4
4) Muebles, accesorios, enséres doméstl - _ . ,
cos y cuidado de la casa. , 15.2 5.8 4 . 0.9
.5) Scrv.méd:cos y conservac:én‘de}a salpd3- ‘14.0 4.3 ' ‘_ 0.6
6) Transportes y comunicaciones 10.5 h.2 0.4.
7 Educacién ,esparcimiento Y diversion, 16.5 4.9 . 1.0
8) Otros bienes y servicios. o 19.9 : 7.4 1.2
TOTAL 100.0 16.4
FUENTE: Indicadores Econémicos
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CAUSAS DEL CAMBIO EN LOS INDICES DE PRECIOS

. LA DISPERSIONVDE'LOS RELATIVOS DE PRECIOS
~ .. SE HACE TAN GRANDE QUE NINGUN PROMEDIO ME
"-'f*fRECE CONFIANZA

?L:LA NORMA DE CONSUMO CAMBIA A TAL GRADO, -

" “QUE ‘NO PUEDE - ENCONTRARSE. ALGON GRUPO DE .

.lf;éARTICULOS QUE INCLUYA LOS GASTOS COMUNES-
A AMBOS PERIODOS - |

ENTE LA MISMA,”CAMBIA c0N'EL TIENPO,

v LOS AVANCES TECNOLOGICOS QUE DISTORCIONAN,

0 SUSTITUYEN A LOS BIENES Y SERVICIOS

LA CALIDAD.DEHMUCHOS-PRODUCTOS,,NOMINAL -

i



1978

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

" MAYOD

JUNTO .99.23
Juio 100.89 -

AGOSTO 101.87

SEPTIEMBRE . 103.06

OCTUBRE = - - 104.31"
"NOVIEMBRE .. - 105.41;

DICIEMBRE ¢ ° ' 106.24

RS

" 1uDIE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMiDOR

1979 .

110,

1M

0

Mg

D

©133.8

]36.9 K .:

139.7.
_ 1&275 :
. {yh.h t'
‘;'?57.5;
‘i51l4:.
154.6

i56.3

158.6
161.4

.‘.--.']65-..6- : A.

_ 1980.'.u'l'

1981

: 1932?

A'{°185.

171.
175.

. 178,

182,

.

i~ W W0

- 188.3

223.
232;
241,
- 25h.
- 268.

281.
329.
" 346,

364

. 423,

7'-.

295.8

3831

1383

470.0

21



ENERO "

FEBRERO
MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO
JuLio
Aﬁdsfo
SEPTIEMBRE

OCTUBRE

. NOVIEMBRE

" DITIEMBRE

1981 1982
171.0 223.7
175.2 232.5
178.9 241.0
182.9 2541
185.7 268.4 |
188.3. 2813
191.6 ©295.8
195.6 - 329.0
199.2 346.5
203.6 364.5
207.5 ; 383.1
2130238

INCREME

NTO INCREMENTO.  INCREMENTO

1379

1980

ULTIMOS 12 . SOBRE MES SOBRE
MESES ANTERIOR . . DICIEMBRE
30.82 % b7 % 4.7 %
32.71 % 3.93 % - 9.0 3
3h.71 % 3.66% 13.09 3
38.93 % B RTE 19.24 % .
hh.53 % 5.63 3 25.95%
49.33% ... 481 % 32.00 %
54.38 % 515 % 38.81 3
68.20 % 11.22 % 54.39 %
73.95 % 5.32 % | 62.60 %
79.03 3 5.19 % '71.05 %
84,63 % 500%  _ 79.77 %
98.87 % 10.62 2 98.87 &
" INFLACION DE LOS ULTINOS AROS
| - 20.11% s
265

1981

" 1982

98.87%.

1 |
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®

Tasade = . Tasa de' = -

interés* -~ . - - .interés. . Captacién/PIB
Aiio nominal . Inflacipn® real , . %
1968 8.38°.. . . 236 ' .-5,88" .- 24,42
1969 1 9.33 . 3.92 521 . 26.56
1970 . 933 : 451 SRR 7. 28.35
1971 . 881 - 4,46 LT 4,16 ' 29,64
1972 ' 815 . 556 245 30.55
1973 848 .. 12,39 . =347 28.32
1974 © 10,02 . 24,00 . - =1127 25,28
1975 10300 . 1868 . — 547 26.40
1976 - 9.59 2168 - . -~ 0.94 22,05
1977 - .10.42 . 3203, = —16.37 21.89
1978 11.05 17437 7" ' 5.43 L.23.01
1979 . - 1.3.20_,_34 s 20.00'; . =567 25547

i l‘rnmmho da Insas notas parn pan,unuu I‘ sicas de los dnpbmlnh an rlma preeslabluculos ldupbsltos
nlJﬁlZmeuses] . ., .

2 {ndico do precios al cunsumldor _
I-UI'NI E: lndlcu(lores Econbmicos, Bunco da Méx:cn



PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

. 16 de Enero.de'81 -
17 Co T

i

FACTORES PARA AJUSTAR ESTADOS
FINANCIEROS AL | |
31 DE DICIEMBRE DE 1980 ' -

A continuacion enconirarén la tabla de factores para ajustar estados . -‘
financieros por cambios en el nive! genera! de precios al 31 de di- -
ciembre de 1980: : ‘ '

indices -+ Factor de Ajuste.

T Afo . Cierre Promedio Cierre Promedio -
.. 1950 100.00 14002

..1951  115.20 107.90 12154 . 12977
‘1852 - 123.10 119.67 11374 11700 °
1053 S 12170 - 12250 11505 1143.0
1954 13770 130.45 1016.8 \1073.3
11955 153.10 - 146.06  : 914.5 958.6
+.-1956 -7 163.20 | 158.55 - 857.9 - 883.4
1957 17570 169.95 7969 - . ..823.8
1958 . 182.20 - 179.22 768.4 781.2°
1959 - 189.80 186.33 . 7377 . . 7514
11960 - - 197.80 . 194,16 . 707.8 - 7210 ¢
11961 20430  -201.35 6853 - 6954
11962 . 210.60 '207.78 ' . 664.8 . 673.8

Tife63 T 216.90 - 214.08 . 6455 - 654.0
‘1964 229,20 - 22365 6109 . . - 626.0
1965 234,70 .. © 232,22 . 5965 " 602.9
1966 .244.00 . ' 239.70 . 5738 . 5841 .°
1967 . 251,00 247.81 . 5578 565.0
'1968- -~ . 250.80 255.80 . 5389 - . 5473 -
11969 " . 267.60 26437 5232 529.6
11970 ' 278.90 272,57 - 5020 . _ 51377
1971 - 292,80 .  "287.51 . 478.2 - 487.0°
1972 309.10 .~ 30162 . 452.9 | 464.2
1973 375.10 338.35 '373.2- - 4138
1974 452.60. . 418.93 . 3093 . . -334.2
1975 ~ 503.80 ~ 481.55 277.9. .. 2907
1876 '641.10 - .557.77 2184 .. 251.0°
1977 . 778.80 . 72032 . 1797 ¢ 1943
1978 - - - 898.80 ' 84554 T 185.7  ° 165.5
1979 - 107880 ° 999,08 ©  129.8 - '140.1

1980  1400.20  1263.02° 1000 . 110.8

LY
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FACTORES MENSUALES - (8.
DICIEMBRE 1980 = - L

Factor dé_‘Ai:“s‘l“ '

indices - . Sobre ) Sobre
. de. indice de ind_ii;e_
Fecha - Cicrre Cierre - Promedio.
Jul. 1979 - 110006 1399 126.2
Agu. 1979 1015.9 137.8 124.3
Sep. 1979 1027.9 136.2 122.9
- Oct. 1979 1045.9 133.9 1207 -

. Nov, 1979 1 059.6 132.1 119.2 ..,
Dic. 1979 1078.8 129.8 . 117,14 7 - 2
'Ene. 1980 11317 123.7 111.6 ° .
Feb. 1980 1157.9 120,9 . 109.1 0%
Mar, 1980 1181.6 1185 - 106.9
Abr. 1980 12010 116.5 105.1" .
May. 1980 12214 114.6. 103.4.°
Jun. 1980 1245.9 112.4 101.4

_ Jul. 1980 1 2680.6 100.3 98.6
Ago. 1480 1.307.7 107.1-- - 96,6 -

~ Sep. 1980 1321.6 105.9 95.6 . -

" Oct. 1980 1341.0 104.6 94.2
Nov. 1980 1 364.7 102.6 92.5

Die. 1980 . 14002 100.0 - e02

llldlCL prumedlu de ‘JUO 1 2bJ .02

Formuluda en base al indice de precios unphmto en la delermmacxén del
producto hacional brulo publicado pur el Banco de México, $. A.de 1950 a-
1970 y ol Indice ‘Nacional de Precios al Consumidor pubhcado por el Bdncu- ,

de M(,xwu S. A. por los anos poslenorc.s a 1970. i

1CIRCULAR NO. 13 DE.LA COMISION DE
PRINCIP10S DE CONTABI!LIDAD

16 de Engro‘Si

.l
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) . - . /
PRONOSTICOS ECONOMICOS 1 9 8 3 (Ea.

CRECIMIENTO ECONOMICO

PIB T -2.8%
INFLACION T 67.0%
BASE MONETARIA  * °  50.0%
PARIDAD A DICIEMBRE | :.145.0

SchOR‘lunusTRiAt Y AGROPE;UARPO

PRODUCCION INDUSTRIAL =~ 5.8%
'INVERSION ' -25.0% .-
INGRESOS PETROLEO . .. 15,800 millones de d6lares

PRODUCCION'DEL AGROI +T0.0%

BALANZA DE ‘PAGOS

" IMPORTACIONES - - -56.0%

EXPORTACIONES . +13.0% N
(DEFICIT-EN CUENTA CORRIENTE 3,380 MILLONES DE DOLARES:.
v.S. 4,500 WILLONES DE DOLARES DE 1982, TOMANDO EN. CUEN:
TA LA RENEGOCIACION DE LA DEUDA EXTERNA. - iifl:i."

FUENTE: Estudios Econémicos de Banamex . '. ¥
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© CICLO ECONOMICO DE LA EMPRESA

TRANSFOR
MACION

CUENTAS POR
COBRAR
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CICLO ADMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA =

PLANEAR ) 1o

REPORTAR )
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B

ESTRUCTURA ESQUEMATICA DEL BALANCE ﬁE-UNAggmeﬁesAifﬂfcgéét

CACTLVO

. INVERSIONES DE LOS
- "RECURSOS '

"DISPONTIBLE

CREAUIZABLE

 INVERSIONES CICLICAS .

CCAJA

BANCOS

[DOCUMENTOS

POR -COBRAR -

| CUENTAS POR

COERAR

ACTIVO F1JO .

RETO

'INVERSIONESJL
- ACICLICAS

- L INVENTARIO

‘MATERIAS ‘PRIMAS
RODUCTOS EN CURSO

P
DE ‘FABRICACION
_INVENTARIO

PRODUCTOS ACARADOS

-] oTRrOS.
| ACTIVOS.

' INMUEBLES

 INSTALACIONES
TERRENOS

§ DEPRECIACIONES
| AMORT 1 ZACIONE

" PASIVO Y CAPITAL
. FUENTE DE,, - -
RECURSOSiZiif

CREDITO DE | .
PROVEEDORES

PAGOS
DIFERIDOS

-

- CIRCULANTES® . =+ " )

IMPUESTOS .

CORTO

DESCUENTO
DE DOCTOS

RECURSOS DE«TEchRosjA' R

RECURSOS_{{;.fQFT;Z‘ﬁ

CREDITO BAN- |
CARIO A.CORTO|

CREDITO A - |
'MEDIO - !

CREDITO A
LARGO -
OBI.IGACIONES .|

r
L3

RECURSOS DE TERCEROS
EDIO Y LARGO |

CAE

)

.

RECURSOS PROPIOS

CCAPITAL |

'RESERVAS

RECURSOS™ * e
(PERMANENTES "= = ™ - o v

PROVISIONES |- -+ " |

L

=




PESOS

500

400

200

100

23

FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA - (&) ..

AcTIVO,

// - TOTAL .

\ AC—TIVOS.

F1JOS

1 2 3 Y 5 AROS



TASA NOMINAL ;

DIFERENCIAL:

INTERESES
VENC1DOS:

'1NTERESES'
ANT I CiPADOS:
C

" INTERESES
' MORATOR10S:

i

INTERESES SOBRE-

24
N T ERTE SE S ' ' GEB

" SALDOS NO-DIS -

PUESTOS:

COM!SION DE,
APEQTURA

[l

. Son los lntefeses:que'sé liquidan‘al

Es el porcentajede intereses referido a un afo
de 360 dias.
al C.P.P.

i

Se integra normalménte de sumar -

el diferencial pactado con el Banco.

Costo Porcentual Promedio. de Ia'Baqca Nacional
(1o que |es cuesta a los bancos ¢n promedio -

obtener- sus recursos) Emltldo por el Banco de

México mensualmente.-i

Hérgeﬁ qﬁe cobran ios bénéés sobrg“el cC.P.P. -

para cubrir sus gastos operativos y utilidades

- -

Son los intéreses que se liquidan una vez

transcurrido determinado plazo de tiempo.

1

inicio

del préstamo, desconténdolo drrectamente del

Principal a recnblr.

fntereses gue éé'origlnan a partir del venci -
miento de.una amoftlzacién que no haya sido i

quidada.

intereses apllcables a la porcnén no utilizada

de una Ifnea de- crédlto

Cargo financiero.por inlciacién del crédito
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COMISION DE Cargo financlero por utilizar _nue'vameﬁge'- a'_'-;.;‘w_l_.l‘-r
RENOVAC | ON: vencimiento el importe del crédito. L
‘_ COM!SION DE Cargo financiero por cubrir anticlpadamente -
PREPAGO : el importe del crédito. '
REVOLVENCIA: Facultad de volver a disponer de las cantida-
' des que se .paguen antlicipadamente, sin gargo—“
alguno. g . -
RE&IPROCIbAD: Saldos promedio compensatorios que ie dqbéréﬁlirﬁ"

mantener en la cuenta de cheques .durante la -

PR vigencfa de! crédito.



ENERO
FEBRERD
MARZO
ABRIL
MAY O
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOV I EMBRE
DICIEMBRE

1978

15.
15.
15.
15.
15.
16,

16

b7
58
59
67
77
00

.10

96

16.21

© 16,29

16,31 -

[c.p.p. )=

1979

ys.ls
16.20
16,21

16.27
16.29 -

16.62°
16.80
17.42
17.52

17.
.18
19.
19.
20
20.
20

" 20
21
22,
.72
2k,

22

1980

90 -
.39
20.
80 .
:39
LY
53 .
82

51
L2

25

COSTO PORcENTUAt_PRqMEDJO.-

25,
© 25,
26.
26,
27.
.66
28,
29
30,
3.
31.
31,

27

1981

50

98

59
91
22

42
22

77
81

.50
-

32.
33
- 33,

34

43
46

47.
ST
Ls.

4

1982
34
;43

67

.39
,36.
39.

26

59

23
b2
88

99
51

12

1983

-
i50.29
54.24

92
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"C) " TASA DE INTERES VENCIDA CON RECIPROCIDAD (VER ANEXO) .

27

CALCULOS DEL INTERES

@2

A) INTERES ($)

~ TASA DE INTERES NOMINAL/100 x (PRINCIPAL) x (NO.DE DIAS TRANSCURRiDus)
360 DIAS ‘

"EJEMPL O:

. PRINCIPAL $1000

.

FECHA DE DISPOSICION: 3/enero/83
FECHA-DE VENCIMIENTO: 18/mayo/83

TASA DE INTERES NOMINAL: 60%

'60 / 100 x 1000 x 133 DIAS =$'221.67,

1

8) "TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENC!DA

%

'TASA DE_INTERES NOMINAL x 365 DIAS

f

‘ 360 DIAS
_EJEMPLO:
. TASA DE INTERES NOMINAL 60% -
+ 60 x 365 = GOIB3Y |
360 e
. :;‘]: lL :
3 ) i

' TASA DE INTERES NOMINAL -
. 1~ (RECIPROCIDAD/100 ) L R

1



EJEMPLO:

TASA DE INTERES MOMINAL : L 60%

REC I PROC | DAD : ' 20%
60 = 75.00%

1- (20/100)

D) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENCIDA CON REC | PROC | DAD

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VEMCIDA

I- (RECYPROCIDAD / 100 )

EJEMPLO:
TASA DE INTERES NOMINAL: . 60%
RECIPROCIDAD: ‘ o 20%

.;601'  x. 365
L3600

L = 76.04%
1-4 (20/100) —_—

E) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANT(CIPADA-

I'N T E R E S/(PRINCIPAL - INTERES) X 365 x 100
NO DE DIAS TRANSCURR!DOS

t
1
N

EJEMPLO: ..

- PRINCIPAL: ‘ $1000°
TASA DE INTERES ‘NOMINAL: 60%
FECHA DE DiSPOSICION: ~ 3/ENER0/83

FECHA DE VENCIMIENTO ) 18/MAVO/83

S
]
'



F)

(. ‘
INTERES= £u/100 x 1000 x 133 0%%§L$ 221.67 QZ@

360

221,67/ (1000 -~ 221.67) x 365 x 100 = 78.16%

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA CON RECIPROCIDAD

INTERES/ (PRINCIPAL - INTERES - RECIPROCIDAD EN $) x 365 x 100
No.de DIAS TRANSCURRIDOS

EJEMPLO:
PRINC | PAL: $1000

TASA DE INTERES NOMINAL: 60%

FECHA DE DiSPOSICION: 3 /ENERC/83
FECHA DE VENCIMIENTO: 18/MAY0/83

RECIPROCIDAD: N .20%

INTERES: 60/100 x 1000 x 133 DIAS= $221.67
360

RECIPROCIDAD: 1000 x 20% = 200

221.67/ {1000 - 221.67 - 200) x 365 x 100 = IOSf!SXf
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FI) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA CON RECIPROCIDAD

{(Para uso countinuo del crédito)

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

1- (RECIPROCIDAD/100)

Ejemplo:
Principal: 51000
. Tasa dé interés nominal 60%
Fecha de Dispocisi6n © 371783
Fecha de Vuucimiento 18/v/83
Reciprocidad 20%

INTERES: _60/100 x 1000 x 133 DIAS= §221.67
1360 -

©221.67/(1000-221.67) x 365 x 100= 78.16%
133

78.16
1-(20/100)

n

97.70%.



C) TASA

ANEXDO

31

OFE INTERES VEMCIDA CON RECIPROCIDAD

TASA DE INTERES NOMINAL:
REC I PROCIDAD:

~ CREDITO REC I PROC I DAD L1QUiDO
100 20 80
20- 4 16
0,80 3.20
0.80 °  0.16 0.6k
016 ©0.032 0.128
~ 0.032 " 0.006h 0.0256
124,992+ 24.998h . 99.9936

60%
20%

INTERES

60.00
12,00
2.40
0.48
0.096
0.0192
74,9952

LO QUE EQUIVALE A LA TASA-DE INTERES VENC DA CON RECHPROCIDAD

75.00 %

60 o=

TASA DE INTERES NOMINAL = _
1- (20/100)

1-(RECIPROCIDAD/100)

-0 -BIEN, DE CUANTd CREDITO NECES!TO PARA OBTENER $100 DISPOMIBLES

80% DE X = 100

X =125
125 X 60% = 75.00%
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1
2

MATRIZ DE DECISION PARA UHA TASA DE IMTERES NOMINAL DEL 40%Z
CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

REC | PROC I DAD ;ﬁst?SAl:EEEEf TASA D'E INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
% VERCIDA 30T 0 . T T 750780

0 40.56 51.95 |43.45 | 45.06 | 46.79 | 48.67 | 50:69

5 42.69 4h.24 (45,91 | 47.77 | 49.66 | 51.77 | s4.07

10 45.06 46.79 |48.67 | 50.69 | 52.90 | 55.30 | 57.94
15 h7.71 49.66 |51.77 | 54.07. | 56.59 59.35 | 62.39
20 50.69 52.90 |55.30 | 57.94 | 60.83 | 6k.0b | 67.59
25 54,07 56.59 |59.35 | 62.33 | 65.77 | 69.52 | 73.74
30 57.94 60.83 |64.04 | 67.59 | 71.57 | 76.04 | 8L.11
35 62.39 65.77 [69.52 [-73.74 | 78.49 | 83.91 | 90.12
40 67.59 71.57 |76.04 | 81.11 | 86.90 | 93.59 |101.39




MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL
45% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 33

TASA DE INTERES | TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTTGIPADA
RECIPROCIDAD | EFECTIVA REAL - . TS — ’-
| % vERETDA 30 [60 |90 | 120 150 RELN
0 45.63 . - [47.40 |49.32 [51.41 | 53.68 | 56.15 _'58.87'
5 ' 48.02 50.0 [52.1h |54.48 | 57.03 | 59.84 62.93
10 50.69 ~|52.90 {55.307|57.94 | 60.83 | G6h.0A 67.59
15  ' . 53.67 ‘ 56.15 581.87 61.86 | 65.18 | 68,87 73.0
20 57.03 5984 [62.93 |66.36 | 70.19 | 7h.h9 79.35
25 60,83 64.04 |67.59 [71.57 | 76.04 | 81.11 86.90 |
30 | 65.18 68.87 {73.0 77.66 82.95 |- 89.02 ) 96-.0'5
35. 70.19 74.49 [79.35 184,88 | 91.25 | 98.65 107.35
bo T 76.04% - [81.11 [86.90 [93.59 101..39 110.61 1ii'.€7
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

50%Z CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPROC | DAD T?i?c?fui"liiﬁs TASA oe_nurege: TF:C:IVA REAL ANTICIPADA
4 VENCIDA | ” p” P e = —

B 0 56.69 52.90 55.30 57.9# 60.83 64.04 67.59
5 $53.36 55.81 | 58.49 | 61.45 | 64.72 | 68.35 | 72.42
10 56.33 - 59.06 .| 62.07 | 65.41 | 69.13 | 73.29 | 77.99
15 59.64" 62.71 | 66.12 | 69.92 | 74.19 | 79.0 | 8h.h9
20 63.37 . 66.85 707.714 75.10 | 80.04 | 85.68 | 92.17
25 67.59 71.57 | 76.04 | 81.11 86.90 | 93.59 }101.39
30 72.42 77.0 | 82.21 ( 88.16 | 95.05 | 103.11 |112.65
35 77.99 83.33 | 89.46 | 96.56 | 104.89 | 114.78 |126.74
40 - 84,49 90.90 | 98.12 [106.73 | 116.99 | 129.43 | 144,84




@2
MATRIZ DE DEC!SION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

55% COw DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

‘RECIPROQIQAQ _32?327?5A'ﬁliﬁsf TA§A DE INTE;E?-EF:CTIVA REAL Aurlplpang
g T VENCIDA - . |
R S 30 60 90 120 150 | 180

‘i*oif;_ ol 55.76 58.4b | 61,39 | 64.65 | 68.28 | 72 34 | 76.92
 -Sn1f  ;  58,70 61.67 | 64.97 | 68.63 | 72.74 | 77.36 | 82.61
w0 61.96 65.28 | 68.99 | 73.13 | 77.81 | 83.13 | 89.22
15| es.60 | 6934|7353 | 78.27 | 83.65 | 89.82 | 96.98
26 . j‘. ; - 69.70 73.94 1 78.73 | 8417 90.43 i 97.69 [106.22

S25 | 74.35 79.19 | 84.70 | 91.04 | 98.41 [107.07 j117.40

_ 30 79.66 85.24 | 91.67 | 99.14 |107.93 | 118.44 1131.21
| 35 - 85:7§ .| 92.30]99.88 {101.81 | 119.k9 |l 132.51 {148.70
ST e 92.94 170063 109.70 |120.57 133.83 1| 150.37 17158

© i,
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KATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

602 CON DISTINTOS NIVELES DE'RECIPROCIDAD

TASA DE IMTERES

REC1PROC I DAD EFECTIVA REAE TASA DE |NTERf$AE§ECTIVA REAL ANTICIP#DA
: VEHCFDA 30 60 90 120 150 180
6 L 60.83 64.04 | 67.59 | 71.57 | 76.04 | 81.11 | 86.90
5 . 64.04 67.59 | 71.57 | 76.04 | 81.11 | 06.90 93.59
10 67.59 71.57 76.04 | 81.1 86.90 93.59 | 101.39
15 71.57 76.04 ! 01,11 | 66.90 93.59 { 101.39 { 110.61
20. 76.04 81.11 | 86.90 | 93.59 |101.39 | 110.61 [121.67
25 g1.11 {86.90 | 93.59 {101.39 | 110.61°.[ 121.67 | 135.19
30 86.90 93.59 |101.39 [110.61 | 121.67 | 135.19 152.08
35 93.59 101.39 ['110.61 |121.67 | 135.19 | 152,08 | 173.81

b0 1di.39 110,61 [121.67 {135.19 | 152,08 | 173.81 | 202.78




MATRIZ DE DEC!SION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

37

37

65% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

REC | PROC I DAD

TASA DE INTERES
EFECTIVA REAL

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA

% VENC 1DA DYAS_ - _
30 60 90 120 150 180"
0 65,90 69.68 | 73.91 |[78.69 | 8L.13 90.38 | 97.63
5 69.37 73.57 | 78.30 83.69 | 89.87 | 97.03 | 105.44
10 73.23 77.91 .| 83.25 .| 89,36 96. L 104.75 '.1zu.§i;
15 77.53 82.91 | 88.86 |95.86 | 104.06 | 113.79 | 125.53.
20 82.38 88.36 | 95.28 [103.38 | 112.98 | 124.54 ‘138;7h7
Y 57,87 94.71 [102.71 f112.17 [123.57 | 137.5h 155.07
30 94,15 102.0h |111.38 122,61 | 136.35 | 153.56 | 175.74 |
T35 101.39 110.61- |121.67. [135.19 | 152,08 | 173.81 | 202.78
40 109.84 12076 | 134.04 [150.63 | 171.92 | 200.21 233.65'
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MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE..INTERES NOMINAL DEL
70% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD

RECIPROCIDAD { TASA DE INTERES _TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA
% ‘| EFECTIVA REAL RS
VENCIDA , -

‘ 30 60 90 {120 | 150 180
0 70.97 75.37 | 80.35 86,03 | 92.57 {100.20 {109.19"
5 7471 79.60 | 85.17 | 91.58 [ 99.03 |107.81 1118.29
10 © 78.86 "84.32 | 90.60 | -97.89 | 106.46 |116.67 |129.04
15 - 83.50 89,65 | 96.78 | 105.14 [ 115.09 {v27.11 [141.94
20 38.72 95.69 | 103.86 | 113.56 [125.25 [139.62 {157.72
25 94.63 102.61 | 112.06 | 123.43 [137.37 | 154.85 |177.43
30 - 101.39 110.61 | 121.67 | 135.19 }152.08 |173.81 |202.78
35 - 109.19 - 119.95 | 133.07 | 149.42 | 170.33 {198.06 |236.57
40 118.29 131.03 | 146.84 .| 166.99 [193.56 {230.18 ] 283.89




75% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPﬁOCIDAD
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HATR1Z DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL

TASA DE INTERES

RECTPROC‘ﬁAﬁ-‘l e IvA REA _[ . TASA DE INTERES EFTF;I:A.SEAL ANT(CFPADA
3 YEHCIOR "éq 60 90 120 iéo.T ‘.180

0 76.04 T81.11 | 86.50 | 93.59 |101.39 | 110.61 i21.§7

5 80.04 85.68 | 92.17 | 99:73 | 108.63 |119.28 |132.25
10 84.kg 90.80. | 98.12 [106.73 |116.99 |129.43 | 14h.84
15 89.46 .96.56' 104,89 | 114.78 | 126.74 [ 141.47 160.09
20 95.05 . 103.11 | 112.65 |124.15 |138.26 |[155.98 |178.92
25 101.39 10,61 121;67 135,19 | 152.08 173.91 202.78
30 108.63 119.28 . 132.25 148.37 | 168.98 _196.?# 233.97
35 116.99 129.43 | 144,84 | 164,41 {190.10 225.31 276.52
40 126.74 141,47 . | 160,09 | 184.34 | 217.26 |264.49 | 337.96
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COSTO DEL QINERO A TRAVES DEL -
TI"EMPO

“‘a) PARA OBTENER EL EQUIVALENTE EN EL FUTURO DE LO QUE VALE
" . UN PESQO HOY: : : T

SoP (1+i/100)0

ﬂi ;éN DONDE: : o S
SN PRINCIPAL . i
"y d= - TASA DE ;INTERES f
ae NUMERO DE PERIODOS |
ﬂ_ﬁEJEHPLO: A
e S | - REEE
0. $E ESPERA EN LOS 2 PROXIMOS AROS unA INFLAC] ON ANUAL: PROT ;
.l MEDI0 DEL 50% L 1000 PESOS DE HOY "A CUANTO EQUIVALDRA EN B
- TONCES? ‘ " / I
jiﬂ 50 | - !000 ( T+50/100)2 : i:

R . T

Gpenm 2 “I"IOOO (‘2.250‘) = $2 250 oo Q{¢;f““‘mw ”
St P= 1000 BT Lo _______ff_‘,‘?-f L 4

- n ‘._:a' .

b) PARA 0BTENER EL EQUIVALENTE DE Lo QUE VALE HOY un PESO S

7 DEL FUTURO, - L ';ﬂ ¥

o ‘ :

: P ) 1 i L i

. [ . ¥

g 1T+i/100)0. . SRR * ;

" EJEMPLO: UN CLIENTE OFRECE PAGARNOS DENTRO na 6 Msses UN‘_?‘f '

DEUDA 'DE $1'000,000.00. (CUAL ES EL QUIVALENTE HOY DE DICHA :

. .CANTIDAD S| CONSIDERAMOS UNA INFLACION . PROMED |0 MENSUAL - ;

" DEL 3% 7 | K o ;

". !
! .2



i= 3% . (1+3/100)6 Ty

P=_ $1%000,000.00 4u000,000 (0.8374842) = $837,484.26
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PUNTO DE EQUILIBRIO S @

"'Se entiende por Punto dé Equilibrio aquél mediante e,ﬂ cual Los
: wgnexso& y kos costos 6 gastos de La empresa son ngua,EeA [} CLL

cho de otna 5otzma el nivel de ventas necesanio para que f,a
“empresa ni gane nd pienda en su eje)‘tuuo

Pana determinan el punto de equilibrio se necesita conocen ._an;_,‘.
.i:_zbcoaltroa fijos y vaniables a.fos cuales estd oujam La emp{LéAa.

i

lCozs.t:c:us variables Aon aque,&oé que tienen una pzr.opawdn cw:.ec
- ta aon Las ventas. : : L
_‘ >l 0 e - .o |
| eCoazoa 6J.j06 son a.quwﬁo.e. que. mdape.nd&cnimm%e cfe &w ven - _" ‘
.ta.a se nedbizan, : = -
Aﬁgunoa ejempf.oa de coMo& uamw.bﬂeA son La matenia p:wna !La-
mano de ‘obna d.mec,ta combué.ubﬁu, mn,épomte,é ete. 5

B g Lt o

Mgunob ejemploa de caatoa 154.;04 4on £a depnewc,wn, £oa ga.é-
.tOA de ofdeina ca:wm: -unpu.uta pnam e,tc e Co

I.a dd.ﬂeﬂ.enu.a enthre. £cus uem 6 UIQILGAOA y Los cabioa ua}ua' o
bf.e.é se denomina Conmbuudn 0 u,toudad MCULQMCLE Y ébta deb ’
g Am éuﬁ&uente. pcvr.a cubnm a Los couo.s 54105 IR

- Pma mayon ‘umdqd_' 'gx_joandenemaé varios '.Qj'efnpﬁo‘é‘;--.: _ .
“PAY VENTAS - 100,000
" COSTOS-VARTABLES . - .80,000
CONTRIBUCION  * . 20,000
MARGINAL | o
COSTUS FIJOS  ~ .= ... 20,000

UTTLIDAD L




b)

';cf.

S od) -

Una empresa condtructonra tiene costos gijos de $75 000, 00u

anuales y desea saben qué n&ueﬁ de obra deberd ‘construln -
en ef aio para alearizan su Punto de Equilibrio, cané&denqg

do que tas obras ognrecidas tienen una wtilidad de campo -
det 25%

.25 V= “15'000,000

Iz 15'000, 000 .
.25 -
Y= 60'000,000 DE OBRA ANUAL .

A unat cou&:nuctona Le oﬁnecen un couihazo por 1. mes de .
.5'000 000, arrojando una uilﬁ&dad de campo, del 20%; Aub -

COAIOé §ifos det aiio son 15! 000 000 y desea Aaben AL Lo o

il

ma 6 no.

5?ooo,boo-x;20%=uafaao,ooo.ﬁv.s.n 15’000,000,AMUALES~_'\'.

Z

S84 £a empneaa toma e£ contnaio obzendnd 11000, 000 paka con .

In&buin a QOAIOA 64104 pon £o que sien ol meA no hay

oiha aﬂtennatLUa que cantm&buya mayonmenie a caétoa 64405,.Q'5

Lo debeﬁd qceptan

A upa' empneAa de p&eﬁab&&cadaé Le ofrecen un contrnato Jpor- ..
5,000 p&ezaa que ocupand AuA &n41n£ac40ne4 duaante tado aﬁ;i

_aﬁo. SR IR . _ ‘ o ;gj;J, 3J;=:, :

SuA cOAtaA §ifos anua£eb Aon de $10'000, 000 y et pnec&o dea

cada p&eza es de $8 000, con unos co&to& uan&abieb de
44, 000 '

" La dnversidn de La 5dbn¢ca es de $107000,000 y sus dueiioa-

aaquienen de un nend&m&anzo de£ §0% sobre dicha 4nuen¢46n—
antes de meuebivé '

‘ -‘O“lv3.‘.
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PUNTO DE EQUILIBRIO = 10'000,000 C.F1J0S = 2,500 PIEZAS -

- (8,000 - 4,000) C.MARGINAL

Pon Lo tanto 5,000 piezas del contrats menos 2,500 piezas del punto de -

_equilibnio, equivalen a una utilidad de antes del impuesto de:

2,500 x 4,000 = 710'000,000 — 100%
10'000 000 INUER.SION

E{’. mismo caso anterioh, pero con una solicitud de.'é-‘OOO )bft'.ézd.b,"pwia Lo-
cua£ es neceswiiv ampliar nuestia capac,cdad instalada con una mvwwn-

ad,cu.onaf. de $10'000,000 oniginande un incremento de: coatoa 6.{._106 anua -

£eé de $8'000,000

PUNTO DE EQUILIBRIO = 16'000,000 C.F1J0S . 4 5oy prezas
' . 4'000. - C.MARGINAL il

v

6'000 PIEZAS - 4,500 PIEZAS = 1, 500 x- 4, ooo = 6'000t000 8 30%
' ‘ zo 000, ooa '

‘PO{L., Lo tanio no 4e debefui acépm La pprueA:ta.

'De Los e,-rempﬁm anteriones se de.&pnende que el costo zo,th fde. una;empne- -
sa estd determinado pon. una eauaudn meﬂ en: donde pwm una. capac,cdad .

deieﬂnu nade:
. Y o " : . ye PESOS E .' ‘,.‘ L \;{ f"r e
b C.VARIABLES = ' x. N0. DE UNTDADES-. J>fj'=i;f;'?{
- W= COSTOS F1J0S~ O S
C.F1J08 2= COSTOS VARIABLES; POR UNIDAD
{ X | e

Y= W+ ZIX




2

A SU VEZ, LOS INGRLSOS DE UNA EMPR!:.SA TAMBIEN ESTAN DETERMINADOS
POR LA ECUACION DE UNA RECTA EN-DONDE:

y = PESOS
INGRESOS
X= NO. UNTDADES .
P= PRECIO UNITARIO DE VENTA
Y= PX
/ X

POR LO TANTO LA INTERSECCTON DE ESTAS DOS RECTAS REPRESENTA EL
. :PUNTO DE. EQUTLIBRIO

INGRESOS

COSTOS VARTABLES

co8L0s

7~ puNTO DE EQUILIBRIO o
fij06 ' B S

X
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De donde ta §6amula para obtenen ek punto de equilibrio es

V=" W + 2V

a) COSTOS TOTALES-EN PESOS

b) INGRESOS TOTALES EN -PESOS ye PX

Substitiimos el valonr de b) en a) y tenemos:

t

PX= ) + 2X
PX— ZX w
X .(P-_Z]-T. g

PUNTO DE EQUILIBRIC

NO UNIDADES‘ -
PRECI0 UNITARIO DE - VENTA

C. ‘MARGINAL -

c, UARIABLE UNITARIO — SRR SRR
_ o : -C. F130S: . i
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Por flujo de caja se entiende -al reporte financiero que sefiala los in-
presos y cgresos en efectivo que afectan a la empresa durante un perio

FLUJO DiE CAJA

do determinado.

Su finalidad bésica es indicar los sobrantes o faltantes de efectivo -
con los que se encontrari la empresa en el futuro proximo, a manera de
poder prevenir y afrontar oportunamente dichos movimientos de tesore -

ria.
El flujo de caja consta de 3 elementos bdsicos:

a) Ingresos
b) Lgresos
c) - l’cri‘odo de tlcmpo

lhpresos .Q'bh rodas, aguellas entradas en etfectivo gue recibe 1o enpre -

) I QUi LY LlL Lwl.lllldLlUlu 5y e LHlll!le.lOllL'H

- ‘Ios ‘mttupos de obra’

- la, rca.upvmuon de Io~, Ioua.lc)s de- _s:,..ll‘dntld

‘-" ~la:, ventas de’ contado’ de todo tlpo de actlvos 0 servi-

o ClOS. :
. ',Las aportacmnes en efectlvo de 1os accmnlstas
- los préstamox bancarios . ey

- Lats devoluciones- de lnpuestos 0 intereses:
- il cobro a los doudows de 1a empresa

- im_. leldLndOh 1_uub1du:1 cn electivo

Iin témminos generales puede ocasionar un ingreso en efectwo una dlb -
minucidén de las partldas del Activo, un 1ncrenento de las partldas del
Pasivo o del Capltal ' ' '

......



g

Egresos son todas aquellas salidas de efectivo QUe realiza la empre-
sa,.siendo las mds importantes:

s ‘v

3
A

- la adquisicién de contado de materiales o activos -
fijos. ' '

- El pago de la mano de obra y sueldos

- . El pago de impuestos e intereses | _

- El pago de los Pasivos de la empresa, tanto banéa -
rios como de proveedores o acreedores diversos. . .

'~ . La liquidacién de gastos operatlvns - xe

- El pago de d1v1dendos o retiros’ de los acczonlstas‘

- Los préstamos que otorga la enpresa -

- Las rentas de maquinaria y equipo - S

En términos generales puede ocasicnar un egreso, una'disminucfén de
las partidas del Pasivo 6 Cap1ta1 o un aumento de las partldas del

Activo. , : _ . -.*;.

Periodo de tiempo es el lapso comprendido por:el flujo de caja'-pu- Lk
diendo ser semanal mensual, anual plazos mayores que abarquen to
tal o parcialmente el’ c1c10 de un proyecto. i

Al ser un reporte dinfmico el flujo de caJa debe actuallzarse'més a f
mes, siendo tan importante indicar las perspectlvas futuras como un 3
anflisis de la var1ac16n entre lo estimado y lo que realmente suce-.

compromisos o derechos ya deternunados.




Como segundo elemento de integracitn se deberd considerar el presu -

puesto de obras, tanto del lado de los ingresos como de los egresos,

Sc¢ deberd procurar en rubros genericos las partidas de ingresos y o -
cgresos, debiéndose anexar siempre como parte integrante del flujo -
‘de caja, las cédulas analiticas en las cuales se realizaron los cil-

culos y base de apoyo. |
111 flujo de caja deberd arrojar cuatro sumas o totales que so:

a) Suma de los ingresos

b) | Suma de los egresos

¢) Saldo del mes o del periodo considerado

d)  Saldo acumulado del mes o del periodo considerado

Como complemento a este repofte es muy. recomendable elaborar la ''so
fucidn al E1UJO de caja’, que no es otra Cosa m4s que Un NUEVO flu-
jo de caja sintetizado, el cual 1nc1uye las decisiones que se debe-
rdn tomar y los efectoa que éstas ocasionen en la tesorerla de la -

cmpresa,



CASO CONSTRUCTORA, S, A, O
. &Y

LA EMPRESA INICIA SU EJERCICIO.CON UNA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE $10 000, 000, 00
CON LOS CUALES ADQUIEREN MAQUINARIA Y EQUIPO POR $5'000,000, 00

DURANTE EL ANO VA A EJECUTAR LA EMPRESA UNA OBRA POR $100" 000,000 00, BAJO LAS SIGUIEN'

TES CARACTERISTICAS:
PROGRAMA' DE OBRA

DURACION . .

COSTOS DIRECTOS

COSTO IHDIRECTO(ORNA.CENTRAL)

ANTICIPC

ESTIMACION
COBRANZA

FONDO DE GARANTIA
AJ"IORTIZACION DEL ANTICIPO
FINANCIAMIENI’O

TASA IMPOSITJVA Y PARTICIPACION DE
UTILIDADES .. |

SDC.DE PARTIDAS COMPL., DE BALANCE

- SEGUN ANEXD “A”
- DE ENERO A DICIEMBRE
- $80° 000,000 00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESOS SE-

GUN FLUJO DE CAJA .
$9*000,000.00 DISTRIBUIDOS Sus EGRESOS ss -
GUN FLUJO DE CAJA . :
$20'000,000,00 EN DOS EXHIBICIONES.DE - -
$10°000,000.,00, DURANTE ENERO 4 FEBRERO
MENSUALES

EL 75% DE LA ESTIMACION A 45 DIA° Y EL 25%-

RESTANTE A 75 DIAS. .

- RETENCION DEL 5% SOBRE LAS ESTIMACIONES A

REINTEGRARSE AL MES SIGUIENTE DEL PAGO DE -

LA ULTIMA ESTIMACION

202 SOBRE CADA ESTIMACION

- INTERES ANTICIPADO AL 40% ANUAL, CON UNA RE

CIPROCIDAD DEL 20% -

507

Al 30/VI/82 \
ANTICIPO A PROVEEDORES $3 500,000 OO :
ALMACEN DE MATERIALES 2 '000,000,00 -

'PROVEEDORA' 1700,000.00
'RETENCION '.__CONTR‘ATISTA‘S 300,000 00
AL 31/X11/82 '

' ALMACEN DE MATERIALES 1'000,000._00 --

RETENCION CONTRATISTAS, - 650,000.00



ANEXO i AH
52

CONSTRUCTORA, S.A.
'AVANCE DE OBRA

(coo’s) MENSUAL ACUMULADO
ENERO 3'750 31750
EEBRERO 7'500 11’250

' MARZO 8'750 207000
ABRIL | 12500 327500
MAYO' 15000 47500
JUNIO 16250 63750
JULIO 11'250 757000
AGOSTO 8750 83750
SEPTIEMBRE - 6'250 90’000
OCTUBRE 3750 93750
NOVIEMBRE 3750 | 97500
DICIEMBRE 21500 100'000

SUMA: - 100’000



CONSTF’UCTORA,SA

o “_.INCRESFD EN EFECTIVO
I ' (ooo s).

—

ENERO ‘ FEBRERO ['iARZO ABRI ‘MAYO ' JUNIO FTOTAL

- POR ESTIMACIONES:

© CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO - - - +° 2'812,5. 935 - 3'750
CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO - = ° R 5625 1'875 71500
' CORRESPONDIENTES AL MES DE MARZO ~~ - - 6'SE25 21875 8'750
CORRESPONDIENTES AL MES DE ABRIL | ° - FRREEE N 745 9375

SUMA: - 28125 -'Se.5 RUu.5 1565 29375

- POR:ANTICIPO e - B 10'&)0 - 10'00{] . E ' 200000 ¢
MENOS: o - : o '

- AMORTIZACION DEL’ ANTICIPO (20%) (562,5) (1 312 5) (1'687,5) (2'312.5) (5'875)
- FONDO DE GARANUA (5%) . | - (140.62) ( 328 ]3) ( 42188) ( 98 ]2)-_ (1'468.75)

o SLMNLOSINGRESOS 10000 . 10000 2'108.38 q'cm._gz ‘6,'32'8.,“1'2 ELE 0L




NGRESOS
\LDO DE CAJA
JBRANZA

GAN'LOS  INGRESOS:

GRESOS
R CBRA:

MO DE OBRA -
TERIALES
{BCONTRATOS
'NTAS DE EQUIPO

CINA CENTRAL

FAN LOS EGRESOS:

SALDO DEL MES = -
SALDO ACUMULADO

CONSTRUCTORA, S.A,

FLUJO DE CAJA

(000°S)

ENERO 'FEBRERQ - MARZO . ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
5000: e | 5000
10000 -~ 10000 2'109.38  WRLE  63RL2 LSS 19031.725
15000 - 10000 2710938 WQLE 63812 8'ELSS  WBLZS
31000 3000 3000 3000 YO0 4000 20°000
4000 5000 6000 14000 3000 47000 26000

50 1000 2000 2000 1'000 1500 §000

500 1000 - 500 500 500 500 3500

70 650 650 -~ €0 650 650 3550
8700 10650 12’150 10150 9'150 - 10650 6L'4SO
6300  (650) (0'040.8) (5228.13) (2'®L.8) (1'¥8.12) |
6300 57650 ('4'390,62) ( 9'618.75 ) (12'Wi0.63 ) (I4'418.75 )  (14'418.75) .

_»tf@§



‘INGRESiOHS.

SALDO DE CAUA
COBRANZA

SUMAN'LOS INGRESOS: .

EGRESOS
POR_OBRA:

MANO DE OBRA -
ATERIALES
SUBCONTRATOS
RENTAS DE EQUIPO

OF ICINA CENTRAL

SN LOS EGRESOS: -

SALDO DEL MES

SALDO ACUMULADO

CONSTRUCTORA, S.A,
FLUJO DE CAJA

6'300 ..

C5E50 (14'390.62)

(147418,

(0o0’s) 7 .
ENERO ' FEBRERQ MARZO  ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
5000: L 5000
1000 10000 210838 WRLE 63812 8'E7LES 142031,25
5000 - 10°000. (2710938 WQLE7 632812 B'E7L.88 47+ 031,25
¢
S0 3000 FW0 3000 W00 40 20000
4000 - 5'000 6000 4000 34000 47000 26000
500. 1000 -2°000 2000 1000 1500 §'000
500 1000 - 500 500 500 500 3500
70 650 650 650 650 650 _ 3950
8700~ 10'650 12150 10'150 9'150 - . 10'650 617450
6300 C(650) (10°0M0.62) (5'228.13 ) (2'®1.88) ( 1'¥8.12 ) -
( 9'618.75 ) (12'440.63 ) (14°418.75 ) 75)



SALDO FLUUO

CREDITO

SALDO

SALDO ACLM,

M.J0 DE DISPOSE-
CION DE CREDITO ,

~INTERESES © MESES
JARL £ 4
LIouiDO A RECIBIR

SALDO AL THICIO DEL
MES ACUA.DE CREDITO

SALDQ ACUM,DE EFVQ,
» RECIPROCIDAD

CON S TRU

SOLUCTON AL FLUJD DE CAJA (GQo's)

JUL10

C T.0'R A, 5.4 -

HARZO ABRIL . _ RN %4 [+ AE0STO SEFT, OCTUBRE MOVIEMZRE  _DIC.
(U'3%0.62)  (5'228,13) (2'821.28)  ('98.1y 303125 708302 5B 3'881.25 1'756.25 518.75
5430 67400 3200 27 - (6750) (800G (400) (3000 ) -
1'005.38 117187 378.12 101,58 3031.25 332 @S5 (U875 (UBHTS) (518.75)
1°009.38 2'181.25 2559.37.  2'BL% 6'012.50  €315.62  3'790.62 3'671.87 228,12 1'909.57
6750 8000 4000 31000 - (6'750)  (8'0C) (4'000) (300 )

1,350 1600 800 600
54400 6400 3200 24500
6750 14°750 18750 21'750 2750 21750 15000 7°000 3'000 ‘
10,3 2'181.75 2559.37 . 2'981.25 E012.50°  6°315.62  3790.62 36787 2'475.12
14,55 3,65 13.7: 7.3 29.04 X277 9.46 £0.54

.79



b
CONSTRUCTORA, S.A,

ESTADO DE RESULTADOS - £4
(000'8) |
30/Jun10/82 | 31/DICIEMBRE/82
INGRESOS POR ESTIMACIONES 63750 100000
COSTO_DE_OBRA: |
MANO DE OBRA 20000 .' 30000
MATERIALES . 25’000 | 32’000
SUB-CONTRATISTAS 6000 13’000
RENTAS 3/000 | 14000
TOTAL COSTO DE OBRA: 54000 . | '79‘000
UTILIDAD BRUTA 9'750 21'006
GASTOS DE OPERACION: |
GENERALES : .- 3'950 | 9’000
DEPRECIACIONES 500 1000
FINANCIEROS 2'066.66 - W30
TOTAL GTOS.DE OPERACION:  6'516.66 . 0 147350
UTILIDAD DE O o - 323334 6650
LSR YPTU V666 L3S

UTILIDAD NETA | 1'616.67 3155



ACHIVO. CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS
ESTIMACIONES POR COB,
DEPOSITOS EN GARANTIA
ANTICIPO A PROVEEDORES
ALMACEN DE MATERIALES

SUMA EL CIRCULANTE:

MAQ, Y EQUIPOC
DEPRECIACION
SUMA EL F1JO:
OTROS_ACTIVOS
INT.PAG.POR ANT,

SUMA EL ACTIVO:

PASIVO A CORTO PLAZO

PROVEEDORES
BANCOS

ANTICIPOS DE OBRAS
RETENCIONES A CONTRAT,
IMPUESTOS Y CUOTAS

SUMA EL PASIVO:

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
RESULT.DEL EJERCICIO
SUMA EL CAPITAL

CONSTRUCTORA, S. A,

BALANCE GENERAL

(000’S)

10/ENERO/E2

5000

5000

5000

5'000

10°000

10000

107000

SUMA PASIVO Y CARITAL: 10000

%)

30/JuNio/82

2'981,25
341375
1'468.75
3500
2'000

&

1'908.37
7'187.50
147640, 63

1000

51/DICIEMBRE/&2

44325

5000

(_509).

4500

2'283.34

14737 .50

5000
(1'009)

4000

517108, 34

1700
21'750
14125
300
1'€16,67

——r

18'737.50

1'437,50
€50,
3'325

——

39491, 67

10000
_1'616.67

5'412,50

10000
3325

11'616.67
51‘108.34

13325
18'737,50




m.
i
2 .

CONSTRCTORA, S,A

. FLLS DE caus (020.8)

INGRESDS BER0  FER, MR ARIL A ARI0 0 JUI0 . ASSTO SERT. OCT, v DIE, 10TAL

SDO.EN CAJA 57000 o _ S . . . 51000

COZRA ZA 10°000 10°000 2108.38 4'C).&7 6'328.12 8'E71'E8 10'781.5 1S322  9'%5 7'031.25  5Y1%6.25 C 3'281.25 8C'€05.37
| suA LOs . ' .

IHGRESOS: 15000 10°000 2°2(2.38 | W'RLE 632812 S8 W75 W'H312 %5 7'08l5 515625 328125 SwERH

ECEzS8

FCR_CERA , : , : K wt

o . o

M.TEOBRA  3°000 :3'000 3000 3'000 40000 400 300 200 200 1500 1000 500 30000

MATERIALES . 400 5°000 600  4'CX 300 400 36D 13 750 500 750 . 50 33000

"SUB-CLHTRATOS 500 1000 2'030 2'00 1830 1590 8§30 5 500 50 . -1'000 2400 127350

RENT.LZ EQUIPO 500 1'C00- 500 500 50 500 250 3 . : 41000

OFtA, CENTRAL 700 650 650 650 o50 630 650 €50 650‘ 650 850 1800 5105

SUA LOS o ' . ‘

EGRESOS ; 8700 10'050 12°150  10'130 8150 10839 7'730 5'50 3'90 3’150 3400 3’80 8'350

SDO.DEL MES 6300 ( 6500(10°040.682) (5'228.13) (2'821:88) (1'978.12) 3'(31.25 7'(B.12 5475 3'88L.35 1'7%.25 ( 518.75)

SD0, ACUM, B'300 5650 (4°390.62) (S'E18.75)(12°440.63)(15°518.,75) (11°387.50) (4°334,38) 1°140.62 5'(21.&7 6'778.12 6'525.37 55,37

e, Pt

w
@



~POR_ESTIHACTONES:

CORRESPONDIENTES AL MES DE OCTUERE
ZCADSSPONDIENTES AL MES DE NOVIEMBRE
CORRESPOMDIENTES AL MES 'DE DICIEMBRE

S UMA:

-7CR ReINTEGRACION DEL FONDO DE
GARANTLA,

FEROS:
AMGRTIZACION DE ANTICIPO (20%)

FONDO DE GARANTIA - ( 5%)

SUAN LOS INGRESOS:

LoTE et
o

CONSTRUCTGRA, S.A,

INGRESOS EN EFECTIVO (000'S)

ENERD FEBRERD FARZO ABRIL
937.5 .
2:812.5 937.5
1875 625
31750 2'812.5 625
5000
.
- (750) ( 562.5) (125)
(187.5) ( 140.€2 ) ( 3..25)
2'812,5 2'109,38 LES.75 57000

TOTAL

g37.5
3750
2'500

7'187.5
L2 A

-
St

(1'437.5 )
( 358.,37)

10°3%0, €3



CONSTRUCTOR A S, A
;rs;‘-aesqs BN .gFggTI\.rg'r {000'S)

5 : © o _aMIe  _soso L SEPTIBERE © ._CCTUSRE \vieTRE_  ploomeE _ToTAL
PR ESTIMCIOES: . A R - o -
CORRESPONDIENTES AL MES DE ABRIL 3'125 ' —_— o ' 35
CORRESFCIDIENTES AL ¥ES DE MAYD  11'250 370 - } ' ) . - 1500
CCRRESPOIDIENTES AL.MES DE JUNIO .~ ) 12'187.5 4'082.5 - 16250
CORRESPOMDIENTES AL MES DE JULIO o ) 8'437.5 2'812,5 _ - R ) 4
CORRESPCIDIENTES AL MES DE AGOSTO : : - ' 6'562.5 2S5 8750 ‘:’; :
- CCRRESPCIDIENTES AL MES DE SEPT, S o . WeEs se .- 620
CORRESPOIDIENTES AL MES DE OCT : o S - . 2'8125 2'8612,5
SUMA: - WIS '9WS 12'50 9375 854S 63'437.5
. 6 ., ) -
ACRTIZACION DEL ANTICIPD (208) - (2'8&75) 1 3'187.5) (2'500) (1'875) (1'35) (85) (12'687.5) -
FCIT0 DE CARANTIA ( 52) ( 71875) ( 7%6.8) ( €5) . ( L875) ( 33.75) { 218.75) ( 3'7L.8)
SUMER (OS INGRESOS: © 10778125 L1'SS32 €375 . 7'651.25 5'1:6.,25 3'281.25 W'578.12
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b
DETERMINACION DE |AS CIFRAS AL 30 Dt JUNIO bl 1582

A) ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS POR ESTIMACIONES - SE CONSIDERO LAS ESTIMACIONES DE OBRA

COSTO_DE_OBRA!
MANO DE OBRA

MATERIALES

SUB~CONTRATISTAS

RENTA

GASTOS DE OPERACION:
GENERALES

DEPRECIACION

FINANCIEROS

CREDITO

6'750,000
8'000,000
4' 000,000

3000,000

$21'750,000

ACUMUIADA AL MES DE JUMIO POR - =~ -
$03'750,000 DEL ANEXO "A"

~

SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE JU-
NIO POR $20/C00,000 DEL FLUJO DE CAJA

SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE -
$25°000,000 pE LOS $2€/000,000 EROGA-
DOS EN EL FLUJO DE CAJA,

SE CONSIDERO COMQ COSTO UNICAMENTE -
$6/000,000 DE Los 8/000,000 EROGADOS-

EN EL FLUJO DE CAJA,

SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE -
$3/000,000 DE Los $3'500,000 EROGADOS
EN EL FLUJO DE CAJA.

SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE JU-.
NIO POR $3‘G50,000 DEL FLUJO -DE CAJA,

SE CONSIDERO LO CORRESPONDIENTE A 6
MESES, DE ACUERDO A UNA VIDA-UTIL DE
5 ANOS, SIN VALOR DE RESCATE,

SE CONSIDERO COMO GASTOS UNICAMENTE -
LO CORRESPONDIENTE HASTA’EL MES DE -JU
NIO DE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA.

MARZO ARRIL MAYO JUNIO
25,000 . 225,000 225,000 225,000
266,666 - 266,667 = 266,667
: 133)333 133)333 :
225,000 491,666 625,000 725,000

.



B)

II‘SlRI. Y PITlUI

BALANCE GENERAL

CAJA Y BANCOS

-~

ESTIMACIONES POR COBRAR

' DEPOSITOS EN GARANTIA

ANTICIPOS A PROVEEDORES

ALMACEN DE MATERIALES

MAQUINARIA Y EQUIPO

BANCOS

ANTICIPO DE OBRAS

IMPUESTOS Y CUCTAS

&2

- SE COMSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPERA

CION.

SE CONSIDERO LA CIFRA QUE ARROJO LA SOLUCION
DEL FLWJO DE CAJA AL MES DE JUNIO POR - -
$2'981,250 ‘

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADO
AL MES DE JUNIO DE $63’750,000 Y LO PAGADO - -
VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR - =~
$29°'375,000 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AMORTIZA
CIONES DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTIA,

SE CONSIDERO LA SUMA DE LAS RETENCIONES DEL-
FONDO DE GARANTIA HASTA EL MES DE JUNIO.

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ERGGADO-
EN EL FLUJO DE CAJA HASTA EL MES DE JUNIO, -
MENOS LOS GASTOS DE OFICINA CENTRAL POR - -
$3'650,000 Y LO REMITIDO AL ESTADO DE RESUL-
TADOS. COMO COSTO DE OBRA POR $54000,000

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $2'000,000 SENALADA
EN LAS PREMISAS DEL CASO, FINANCIADA POR EL-
PASIVO DE PROVEEDORES DE $1/700,000 Y POR LA
RETENCION A CONTRATISTAS POR $300,000,

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $5'000,000 SENALADA
EN LAS PREMISAS DEL CASO, MENOS LA DEPRECIA-
CION CARGADA A RESULTADOS POR $500,000

SE CONSIDERO EL ADEUDO BANCARIO DE 21750,000
ARROJADO POR LA SOLUCION DEL FLUJO DE CAJA,

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE EL ANTICIFO
RECIBIDO DE $20°000,000 Y LAS AMORTIZACIONES
DE DICHO ANTICIPO HASTA EL MES DE JUNIO POR-
$5'875.,000,

SE CONSIDERO LA .CIFRA QUE ARROJO EL ESTADO -
DE RESULTADOS.



B | (63
CAPITAL SOCIAL . - SE CONSIDERO LA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE
' . $10'000,000 SENALADA EN LAS PREMISAS DEL CASO,

RESULTADOS ‘DEL EJERCICIO - SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1‘616,170 SEFALADA POR
' EL ESTADO DE RESULTADOS

DETERMINACION DE LAS CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

A) ESTADO DE RESULTADOS

)

INGRESOS POR "‘ESTIMACIONES - SE CONSIDERC LAS ESTIMACIONES DE OBRA ACUMULADAS.
AL MES DE DICIEMBRE. POR $100 000,000 DEL ANE><0"A"

COSTO DE OBRA!

MANO DE OBRA ~ SE CONSIDERO LO EROGADO AL _NES DE DICIEMBRE POR-
‘ $30'000,000 DEL FLUJO DE CAJA. = . ‘
MATERIALES . - SE CONSIDERQ COMO COSTO UNICAMENTE $32'000,000 -

DE LOS $33’000,000 QUE APARECEN EN EL FLUJO DE -
CAJA, CARGANDOSE LA DIFERENCIA DE $1! 000,000 AL-
ALMACEN EN EL BALANCE GENERAL.

SUB-CONTRATISTAS .~ SE CONSIDERO COMO cosTo $13/ 000,000 A DIFERENCIA
DE Los $127350,000 QuE APARECE EN EL. FLUJO DE CA
CAJA, REGISTRANDO LA DIFERENCIA DE $650,000 EN -
EL -RENGLON DE RETENCIONES A CONTRATISTAS DEL, BA-

LANCE GENERAL.
RENTAS “ ' - SE CONSIDERO Los $4' 0000 000 EROGADOS EN EL. FLU—
‘ JO DE CAJA, :
GASTOS DE_OPERACION: | | L
_GENERALES‘ ' , - SE CONSIDERO LO EROGADO AL’ MES DE- DICIEMBRE POR-
| $9'000,000 DEL FLUJO DE CAJA, - -
DEPRECIACIONES ~ SE CONSIDERO IO- CORRESPONDIENTE A 12 meses.DE -
ACUERDO A UNA VIDA UTIL DE. 5 ANOS, SIN VAma DE-
RESCATE, . E
FINANCIEROS - SE CONSIDERO EL TOTAL DE INTERESES DE e -

$4/350,000 SENALADOS EN LA SOLUCION DEL FLUJO DE
CAJA, QUE EQUIVALEN A UNA.sug;A DEL.0S QUE SE TE-

4



B)

I.S.R. Y P.T.U.,

BALANCE_GENERAL
CAJA Y BANCOS

ESTIMACIONES POR COBRAR

DEPOSITOS: EN GARANTIA

ALMACEN DE MATERIALES
MAQUINARIA Y EQUIPO
ANTICIPO DE OBRAS

RETENCION' A CONTRATISTAS

CAPITAL SOCIAL

64

¢

&

[

‘NIA POR ESTE CONCEPTO EN EL ESTADO DE RESULTADO

DEL MES DE JUNIO, MAS LOS INTERESES PAGADOS POR-
ADELANTADO SEFALADOS EN EL BALANCE GENERAL A LA-
MISMA FECHA, DESPARECIENDO POR ENDE ESTA ULTIMA-
PARTIDA DEL BALANACE AL.31 DE DICIEMBRE, '

SE CONSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPERACION

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1'909,370 ARROJADA POR
LA SOLUCION AL FLUJO DE CAJA EN EL MES DE DICIEM
BRE., |

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADO 'Aﬁ-
MES DE DICIEMBRE DE $100°000,000 Y LO COBRADO -
VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR -  ‘==-
$32'812,500 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AMORTIZACIO-
NES DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTIA, ;
SE CONSIDERO LA SUMA DE LAS.RETENCIONES DEL. FON-

DO DE GARANTIA HASTA EL MES DE DICIEMBRE, |

SE COMSIDERO LA DIFERENCIA DE $1’ 000,000 SENALA-
DA ENEL. RENGLDN DE MATERIALES DEL ESTADO DE RE-
SULTADOS. .

SE CONSIDERO LA CIFRA DE $5' 000,000 SENALADA EN-
LAS PREMISAS DEL ‘CASO, MENOS LA DEPRECIACION CAR
GADA A RESULTADOS POR $1'000,000 -

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE ‘EL ANTICIPO RE-
CIBIDO DE $20°000,000 Y LAS AMORTIZACIONES DE DI
CHO ANTICIPO HASTA EL MES DE DICIEMBRE DE - =-
$18"562,500 . g

SE CONSIDERO LA DIFERENCIA SENALADA EN EL REN ‘-
GLON DE SUBCONTRATISTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS

SE CONSIDERO LA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE
$10'000,000 SENALADAS EN LAS PREMISAS DEL CASO.

—

nl.D '



IMPUESTOS Y CUOTAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO

G

~ SE CONSIDERO LA CIFRA QUE ARROJO. EL ESTADO
DE RESULTADOS. | . 65

- SE CONSIDERO LA UTILIDAD OBTENIDA EN EL . -
EJERCICIO, ARROJADA POR-EL ESTADO DE RESUL:

.‘I-a—'
¥J
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ACTIVO-

CUENTAS POR COBRAR
INVENTAR10S

SUMA CIRCULANTE

AcTivo FINo NETO

SuMA AcTIvo

PASIVO

PROVEEDORES -
ACREED, BANCAR1OS

SUMA PAsIvO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
RESULT. ANTERIORES
UTD,DEL EJERCICIO

SUMA CAPITAL -

SUMA PASIVO ¥ CAPITAL
VENTAS |

CosTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS GRALES,

UTILIDAD DE OPERACION,

- GASTOS, FINANCIEROS
UTD.ANTES ISR Y PTY
CISRIY PTU

EFECTOS- DE LA INFLACION
ANO BASE INFLACION SOLUCION
‘ DEL 100 % :
100 200 200
100 200 200
200 400 400
100 100 100
_ 300 S0 500
50 100 100
100 100 200
150 200 300
100 100 100
50 50
50 100 50
150 250 200
_ 300 - 450, 200
400 800 - 800
200 400 400
200 400 400
50 100 100
150 300 200
50 100 200
100 1200 100
50 .. 100 50
50 100 50

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Pl A gy

o i S et =
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FOLTTTCAS FLNIRAIlS QORR[_Lﬁ“hDNlNISImeIUN_QI £
RIESGOS i €2

1.- A HIVEL ConPonATsvo, EL RESPONSABLE DEL AREA DE ADMIN!SJRAL!GN
DE RIESGOS Y DE SEGUhOS, ES LA DIRECCION DE fINANZAa.

2.- LA FINALIDAD DEL CORPORATIVO EN LA MATERIA ES LA nE REGULAR -
TODO LO TOCANTE A LA ADMIN!STRACION DE RICSGOS Y bEGUROS; ABAR
CANDO LOS SIGUIENTES PUNTOS: ‘

 4A) ESTABLECER POLTTICAS AL RESPECTO

B) npuounn LA CONTRATACLOM, - MODIFICAC!GN 6 CANCELACIGN DE seeu
" ROS counrnouts Y COMPARTAS A‘LGURnuanS. : :

C) CUNTROIAR L INVENTARIO .Y COMNDICIONES DE LOS SEtUhOS DE LA° :
- EMPRESAS an Guuvo. {1.LOS ORIGINALES BAJO CQNTROL DE LA EMPRL

SA)

5.~ ES RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR GENERAL .DE CADA EMPRESA LA ADE {
CUADA ADMINISTRACIGN DE SUS RIESGOS, RECAYENDO EL CONTROL OPE-
RATIVO DL TODOS LOS SEGUROS EN EL ENCARGADO DEL AREA'FINANCIE-
\RA,* EL MANEJO. DE LOS 'SEGUROS RELACIONADOS 'CON EL PERSONAL 6 -
§ sus PRESTACIONES, DEBERA OPERARSE POR EL AREA DE PERSONAL.;

- SI POR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE CADA EMPRLSA SE HA DlVlDi

. DO El, MANEJO DE LOS. SEGUROS EN D!VERSAS RAMAS. ¥ GERNTLS, PARA su
MEJOR CONTROL, E“IA’ DEBERAN REPORTAR AL RESPONSABLE DEL AREA"_
FINANClLHA StGUN SE CITA EN EL PARRAFO ANTERIOR ]

%

5.- EL RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA DEBERA TENER EN TODO HOMEN—
TO:
A) EL !NVENTAR!O DE LAS POLIZAS DE SEGUROS EXISTENTCS, ASI co-
MO EL RESUMEN DE LAS MISMAS, \ .
. B) EL CONTROL DE LAS FECHAS DE. RENOVACIGN. PAGO DE PRIMAS; BO-
NIFICACIONES, ALTAS Y BAJAS, - T
¢} Los ESTUDIOS EFFCTUADOS SOBRE LA ADM!NISTRACION DE RIESGOS-
Y SEGUROS, - o



6)

7)

8)

9)

10)

- e
(. —t

A Su VEZ, DEBERA VIGILAR ENTRE OTRAS COSAS:

- LA CORRECTA EXPEDICION DE POLIZAS Y ENDOSOS,

- LA DECLARACION DE SINIESTROS Y EL SEGUIMIENTU DE LAS RECLA
MACIONES,

- EL CONTRATO OPORTUNO DE SEGUROS PARA OPERACIOQONES ESPECIA -
LES O ESPORADICAS, TALES: COMO IMPORTACIONES, TRASLADOS, -

E]Cc)l

- EL REPORTE OFORTUNO A LAS ASEGURADORAS EN LOS CASOS DE --
EXISTIR CLAUSULA DE DECLARACION.

~ LA NOTIFICACION SOBRE AMPLIACIONES; MODIFICACIONES; ALTAS-
Y BAJAS DL EQUIPO, AST COMO LOS AUMENTOS O DlSMlNUClONES -
EN LOS IMPORTES ASEGURADOS Y PAGOS DE PRIMAS, -

- Ei. CUMPLIMIENTO CABAL DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD, AST como
EL BUEN FUNCIONAMltNTO DE LOS EQUIPOS DE PROTECCION.

- FL COMUNICAR AL PERSONAL INVOLUCRADO; LA EXISTENCIA Y USO-
DE LOS SEGUROS.

- EL ANALIZAR Y RECOMENDAR EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVOS SE -
GUROS, MODIFICAR LOS YA EXISTENTES, BUSCAR LA MINIMIZACION
.DE RlESGOS U OBTENCION DE CUOTAS ESPECIFICAS,

LOS -INCISOS ANTES SENALADOS, NO SON LIMITAT!VOS, SINO GUIAS-
DE ‘ACCION SOBRE LAS DIVERSAS ACTIVIDADES QUE IMPLICAN EL CO-
RRECTO MANEJO DE LOS SEGUROS DE LAS EMPRESAS,

SE.DEBERA REMITIR AL CORPORATIVO UNA CARPETA DE INFORMACION-
SOBRE LOS SEGUROS EXISTENTES, INCLUYENDO CORIA DE TODAS LAS-
POLIZAS Y RESUMEN DE LAS MISMAS, DEBIENDO SER ACTUALIZADAS -
EN EL MOMENTO QUE SE REALICE CUALQUIER CAMBIO.,

TODO ESTUD!O SOBRE MATERIA DE SEGUROS DEBERA SER APROBADO -
PREV[AMENTE POR EL CORPORATIVO ANTES DE SU CONTRATACION Y SE
LE DEBERA REMITIR_COPIA ‘DEL MISMO PARA SU CONTROL,

UNA VEZ .QUE LA EMPRESA HAYA ANAL1ZADO LAS VENTAJAS Y DESVEN-
TAJAS SOBRE LA EVALUACION DE -ALGUN RIESGO ASEGURABLE, DEBERA
TENER LA APROBACION DEL CORPORATIVO PARA SU CONTRATACION,

SE DEBERA REPORTAR AL CORPORATIVO, ATENDIENDO A LA IMPORTAN-
CIA DEL ACONTECIMIENTO, LAS ANOMALIAS, RECLAMACIONES - O INCUM
PLIMIENTOS DE'LOS CORREDORES Y COMPANIAS ASEGURADORAS. ‘



-POR ESTIT'ACIDFES g
CORRESPONDIENTES AL MES-DE ABRIL

CORRESPCNDIENTES' AL MES DE MAYO

CDRRESPONDIENTES AL MES DE 'UN!O
CORRESPONDIENTES AL MES DE JULIO
CORRESPOMDIENT ES AL NES DE AGOSTO
CORRESPONDIENTES AL MES DE SEPT.
CORRESPONDIENTES AL MES DE OCT

_SU-MA:

MEos:

AMORTIZACION DEL ANTICIPO ('2'01)" LR

.....

FONDO DE GARANTIA® (5%)

o 0s INGREws

CONSTRUCTORA,S,_'

[NGRESOS EN EFECTIVD :

(000 s}

A.3‘]25‘v'-lr .

u'z'so“
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INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y AL MAYOREO
Variaciones respecto al mismo mes del ano anterior Por ciento
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ENERO
FEBRERO
MARZ0
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULLO
_AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOV | EMBRE

DICIEMBRE

1978 -

9%.23
100.89
101.87
103.06
104.31
105. 41

106.24 .

INDICE NACIONAL DE PREC!0S AL CONSUMIDOR

1979 1980 1981 1982 1983
ilo.o' i33.8 171.0 223.7 470.0
111.6 136.9 175.2 232.5 Lkas .
115.1 139.7 178.9 241.0 . 519.1
114.2 1421 182.9  254.1 552.0

4157 e 185.7  268.4 575.9
116.9 147.3 188.3 281.3 597.7
118.4 151.4 191.6 295.87 627.3
120.1 154.6 195.6 329.0 '651.6
121.6 156.3 199.2  346.5 671.7
123.7 158.6 203.6 364.5 694.0

125.3 161.4 207.5  382.9 - 734. 7
327.6‘ 165.6 213.1 423.8 |

766.1

1984

814.8
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28...
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10.88
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22.49

30.25

' 35.89
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INDICE DE PRECIOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y DEL (nSTH

NACHOHAL Y CIUDAD DE MEXICD
BASE 1974 = 100

bt ma s m e miae Te ey e

DE LA MANO DE NBERA

NA C 1L 0 mA L p CIUDAD DE MEXICO *
CCUHCEPTO Materiales de . Mano de Materiales de Mano de
General. General
Construccidn. . Obra. Construccién. Obra,
), PRCMED IO ENERO-DIC!IEMBRE _
Ado 1951 471.0 : 136.3 Lho. 1 ublh 3 475.8 LLi 9
AR 1032 728.0 15100 634.5 710.3 738.6 £55.3
Ano 1283 1302 1 21,7 1 066.5 1 300.7 1 460.0 937.0
Var, Enc.Dic.82/Ene.Dic.B81(%) 54,8 54 4 55.5 52.0 55.2 LR .3
VYar, Ene.Dic.83/Ene.Dic.B2(%) . 83.9 97.3 55.8 83.1 37.7 C2.1
i A0S DE 19352 v 1983:
Mes de Noviembre de 1982, 862.9 . Bg9.4 789.3 B28.5 £73.2 .
Mes de Diciemhre de 1982. 387.6 - 936.3 798.8 860.8 996.9 Juy e
Mos de Noviembre de 1983, 1 510.5 1 700.5 1 145.3 v 472.2 1 631.2 1 075.0
Mes de Diciembre de 1933. 1 558.4 1 7734 1 146.2 1 627.5 1 766.0 1 075.0
Var, Dic.82/Nov.82 (2) 2.9 ce b1 0.0 2.7 3.9 0.9
var. Dic.83/Nov.83 (%) 3.2 4.3 0.1 3.8 5.0 0.0
il MEs DE: -

Mes de Diciembre de 1981, 511.0 532.3 Lge. 4 499.6 5294 Lh4i.9
Mes de Diciembre de 1982. 887.6 936.3 789.8 850.8 906.9 741 .2
Mes de Diciembre de 1983 1 658.% 1-773.4 1 146.2 1 527.5 1 766.0 1 ¢75.0
Var. Dic.82/Dic.Bt (%) 73.7 74,0 73.0 70.3 71.3 67.9
Var. Dic.83/Dic.82 (3) 75.6 89.4 5.1 79.5 94.7 b4.9



_meri$emestfe,de 1984,

lﬁ?aclbn dlferente a partir de 1985-

-pIGDEaCIén democrétlca.

~
/’)

- : P €

‘CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECDNONOHICA PARA 5
1_.98‘a .

ESEgUf?‘cbmbat?éndo la inflacién p(inéipalﬁente en el pri-

.o S

'llniciar_la.r§cuperaci6n gradual pero moderada de la econo
. -mfa en el segundo semestre -de 1984, siempre y cuando no -

" 'provoque un repunte inflaclionario.

"Prqfeggr el‘galafio y, en la medida de lo posible, gene -

'ﬁraf empleos para reducir e];co;to social del ajuste y pa-

ra greservar la capacidad de respuesta del aparato produc

tivo.

Continuér_sahando'lés“f}ndnzq§ pGblicas:

+ Superar la escasez de divisas:

lnSistir en el camblo estructural que permita una recupe-

b

F

z;ﬁpfatigar Ios aspectos cual tatlvos del desarrolio, como-

éduéacfﬁn,;saiud medlo ambiente, sggurlﬂad pibltica e ==

lmpartlcién de JUStICIa.

. t' ' . - . i . . ¥

':Hénfener fé renovacién moral y Seguir con el método de la

&

Sequir una estrategla tributaria que amplfe la ba;erbravg

"ble pero sin que haya aumentos en las . tasas impositivas.

AJustar cuotas. o tasas que se encuentren rezagadas de Ibsa

. '
. LN

duferentes rubros en derechos productos ¥ aprovepham4ehi”

tos.



'-Héﬁ};her la austeridad to que demanda contener el gasto ;:é’

'cor}iedte. dando praoradad al gasto social y reorientando-53

‘las inverSlones. , .“; :.' ‘;, :‘f

- Hantener una polftnca cambnaria realnsta y de parldad dual

por el momento.



CRECIMIENTO. REAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y PERCAPITA

nglf Réal ) IﬁCréméhtd T PIBZ/-Pérééﬁité' Inéremento
1955 - 1972 . 6.7 3.3
1973 - 1983 4.5 1.6
1973 S 544.3 . 8.4 9 692.0° - . 4.9
1974 5716 | " 6.1 9 938.1 | 2.5
1975 . . 610.0 5.6 10 141.3° . 2.0
1976 ‘ : 535.8 4.2 10 216.9 . 0.7
1977 | 657.7 5.0 10 182.7 - -0.3
1978 7120 6.6 10 881.9 6.8
1979 . ‘ B i 2 9.? ; 11 527.7. 5.9
1980 .. . 841.9. 8.3 12 140.0. . 7 5.3
1981° {.--:_. ~908.8- 7@3.- 12 765.8 ° . 5.1
11982 L - 904.2 ~0.5 12 379.5 | -3.0
- 1983%/ . 863.5 ~4.5 11 522.5 -6.9
10848/ . o 354;9 -10 11 130.0 -3l

Fuente--Elaborado vor el ‘CEESP; ‘con datos abl Banco de Héxiﬂo.
Notas : 1/ Miles de millones de-nesos -de 1970 . . .
- 2/ Mfles de pesos de "1970 ) o : :g i
e/ Estimado por el CEFS®. ' o '



CIFRAS ECONOMICAS

o - - 1981 1982
I) GENERALES (VAR.EN %)
. Producto Interno Bruto 8.0 ~ 0,2
", Consumo Total 17 1.9
- Inversion Tbtal B ' 14;7 . = 16.8
Exportaciones 28.3 8.2
Importaciones . . 27.0 - 39,7
‘1) FINANZAS PUBLICAS({% DEL P1B)
Deficit Pablico 4.5 18.0 -
_ Gastos de Eiépes‘y Servs, . 30,7 28.1
'Fthagd‘dg In{eresés o o 5.2 . 8.8
g'Sdo; de Ja?Dguéa'PGblica o374 68.6
Interna L -f5;5 | 23.6
.'-Externa: 53"; 21,9 45.0
Ingresos Poblicos . 268 29.5
I11) SECTOR EXTERNO K
_ galanza Comg}ciAI/PlB - 179 40
* Balanza en C.Corriente/PIB - 5.2° - 1.6
_1¥) tnflacién Anual ' 28.7 98.8

1983 1984

5.0
3.0 °
25.0 .
0.0
30.0

8.3,
24,30
10.1 ©
57,9
17.5.
40. 4
31.2 .

7.6"
2.2

78.0°

0.0 a t,0
0.3 a 0.4
1.0a 2.6
6.5 a 8,5
9.0 a10,0
5.5

23.7

10.1

54.8

39,3

15.5°

32.0

5.7 a 6.0

0.0 a 0.5

k0.0

T 4 R Nt TR th s g T



INDICE DEL PODER ADCUISITIVO DEL SALARIO MINIMO REAL
' | {1971 ="100) "
i

——

ff!A;;.;;; 6 - .
de . : T de o ode . Disninucién ( )
.Salario Minimo . - Preclos " salarlo Real Salarlo Real

P T IO - Aumento (+)
Indice . . - . -Indice “ °  Indice"

"1971. .. 1 100.0 - . . Joo. 0 100.0 IR o

19727 e T o 1es.6 0 T Tadaie 7 i*12 0

©1973 - 138.7 o 117,70 e '1117'8 ’*.~L’ S oTsan

Ca974 Tt 1e6.se T 148070 L 114.5 . -2.8 .
'1975- . ... L192.8 7o o 167.5 T -0 - 11s.1 ﬂ?l L 0.E

1976 249.2. . - S 1929 - 128,80 . 11l

1977 s 31806 . 295. 3. 12130 e

. 1978 - 0 363,50 T 294 1. 1236 2.9 B

1979 . T adenr T aamis 0 12 RIS W I

1980 - 4999 Tl 4é9.7. B £ T A N

1981 . . ' 670.8 - . 562,3 . ©119.3 - - 4.9
1982 . .944.9 7 893.1" - _105 8 -11.3

1983-- °  1593.6 - 18007 ... “88.5 . -1s.4

-11984° a/.. t? ““j”fz,193,5j.' ﬁ,,,l;”:- 2-827.% - ot TT B e = e s s =12.3 0 -

198407 . - ‘2 358.1 . - 2-827.1 - 83.4 - T 2 5.8

19845/  ;' S 28024 - 2782711 © 8.5 - 0.0

_Fuente: Elaborado por el CEESP, con .datos de la Comisién de Salarios “fnimns ¥ RANXICO.
 Notas : a/ Estimado’sin revisiones adicionales en el transcurso de 1954,
" ... .b/ Estimado con una revisién de 15%.en. julifo de.1984.

-74 Estimédb con una revisién aue mantuviera el roder. adauisitivo en 1984 (28.1%
en julio) ‘



. PARIDAD TEORICA Y PORCENTAJE DE SOBREVALUI\CION DEL PESO
1977=1r00:
{Pesos pof-ﬂélar)

Paridad + ©Paridad . ‘Paridad® - Scbrevaluacifn =
"~ libre “Controlada  “Teorica -

Diciembre 1981  26.16 = = = " X AT X --
lamnio 1982 4775 =< - 502 49 - --
Diciebre 1982  149.25 ° 96.55 3.7 -50.7 - -23.67
Enero. 1983  148.65 . 100,51 = 82.6 - -44.6 = -17.82
| Febrero - 148.65 . 10415 - §7.6 -4L1 . ~15.89
Marzo 148.65°  107.92 . 92.2. -31.9  -14.57 -
Mbril  148.65 © 11183 97.3_ -34.5  -12.98
Mayo ' 148.65 116,11 - - 102.3  -31.2°  -11.89
famio 148.55 ~ ©120.00 = 106.6  -28.1 ~11.17
Julio | 148.35 © T 12378 110.0  -25.5  -11.13
Agosto 148.35  128.07 © - 113.6  -23.0 ~11.30
Septiembre 149.40  131.97 116.1  -22,1 -12.03
] octubre 153.42 136.00 . 119.3  -2L.7  -12.28
Noviembre . 157:32° 139.90 . 124.5 -20.3  -11.00
“Ipicienbre: - 161,09 143,67~ 1 1315 -18:4- - - 8.47
Ipfctentre 1984 208.66  191.25 - - 175.3 -16.0 - 8.30
Jotctenbre 198 208.66 19125 1879 -99 - 1.7

Diferencial

‘Libre ~ -Controlada

entxe la
libre y la
controlada

Fuente: Elaborads por el CEESP, con datos del Banco de Mxico.
Notas : a/ Tasa de inflacifn de 40% |
{7 . B/ Tasa de inflacibn de 508.. L e e s
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MAYO -
JUN!O
JuLio
| AGOSTD
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15,
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VIQC?P;?.ﬁluJ

1979
C16.21
-16.19

_.,Tﬁwéq‘
1621
16.29
16.27
16.29

i #‘;W 16 31&

- 16 62
_"16 80. -
*;1zqu

T agis

1980

17-.90
18.39
19.20.- -
: 19 80 S
20.39
20:47 "
20.53
20.82
S 21.51 .
22-42“' 
'22.72
2h.25

1981

25.50

25.98
- 26.59 -
26.91°
“27.22
" 27.66

‘28,42

129.50
30,45
T 31.22
31,77
. 31.81 .

©32.
33.
.33,
fff3h}
—ig36.
- 39.
- 43,
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Y
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34
43!
67

39—'.".
26"
59..
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88 - " R
.99
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50.
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58
58.
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57.
57.
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_CONPARACION ENTRE LA :TASA ACTIVA Y. EL C.P.P. EN
" EL SISTEMA BAHCARIO : :
. e S e _ (PORCENTAJE) - o
' ’ C.P.P., TASA ' DIFERENCIA . TASA
: S . ACTIVA : S - - ACTIVA
o . T ST ANUALI ZADA
. ,
- doom o T ; ' , ‘ N 'y :
C1979 . - L 16.S N Y- 3.0 J 21,4
.1s80 - - 20.7 S 24.8 4.1 . ’ . 27.0
- 1981 - o 28,6 34,9 6.3 , 41.1
- 1982 . . T80.8 - - 49.2, - 8.7 - . 62.0
1983 - 57.1 ~ 67.2 10.1 92,3
- -*19823€ ‘ 57.1 Tt g0.1° 3.0 79.8
S B 51.1 ' . 59.2 8.1 78.2
F. 54.8.° - £3.8° 9.0 86.3 -
M " 55.8 . 65.4 9.6 89.0
T A " 87.9 ‘ 67.7 9.8 93.2
M . s8.8 - . 68.8 10.0 - 95,2
J S 5%9.2. - .- 7 U71.86 12.4 . 100.5
J-. .+ 039.5 - - - 707 11.2 98.7
Y N 59,37 _ 69.5 10.2 R 4%6.5
L] . 58.4 - ‘ - 69.2 10.8 . ) 896.0
) 57.0 0 . §7.2 10.1 . 92,3
N - 56.8 . - 66.9 10.1" 91.9
(D g : 56.4 - . . 66.5 - 1041 X 91.0
'1984b,‘ o 46.7 . . 54.2. . 7.5 70.0
1984 L 37.0 - " 4200 _ 5.0 . 51.1
.. y : T .
___4“_,m. ~—————————————-—————————a———w—————+=#;=====j
o [ Puente: Elaborado por el CEESP con %Ptos del Banco de México. :
) o e/ Estimado suponiendo que se mantuviera la diferencia entre
. el CPP y la tasa activa de 1979.
Ca.- Promedio )
b.=- A finales de 1984

| | -
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£FECTOS DE LA INFLACION SOBRE LOS REDITOS BANCARIOS ¥ SU RESULTANTE .

* SOBRE UNA NECESIDAD BASE ANUAL DE 1'500,000 AJUSTADA PABA LA INFLACION.. -
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12! 637 3“3 75

11'741 007. 81
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SOLINDS R

DO' son los objetivos esencinles quc se pJthnden Lubrlr du—-
nnte 01 des nrro]]o del tomnas . . : :
1) P:encntnr al- .P, M como un sistema general para el’ control

ﬂe proyectos T A e

.= Ps fr cuente considerar .al C,P.M, (Qriticai Péth Kethod) ...
_como un nétodo de programacién, m&s que comé un sistcnma B
de control, Su aplicacién se ha’ orientado en la mayor
partae de 100 casos a la progrumaclén de tjempo ejecutano
. Gnicamente, . dos aprovechando asi su gran potencial como
- herramicnta de proglamaunén y nwontrol general de proyec-—

tos y obras.

“En realidad al C.P.M. es un sistema procesador .de infor - -
macién con varios niveles de ‘aplicacidn, gue puede utjli-

. zarse para. profucir la informacién requerida en’ la inayo-

'ﬁvfa da las decisiones gérenciéles tanto de guien oOllLl—
ta los Lrabajos, como de qulen los ejecuta. :

Y. fJn de cubrlr esLe objctlvo,_se involucrarédn en la pro-
'p;-96um3v16n los distn1og recurs 65 que se prescntan duran -
“ite el des arrollo de un’ proyocto u obra (t-ompo, personul,

: ?mdtor1aJes, eguipo vy d1rnro), WOSLTHndO ‘la 1nte1re]a ié6n
, v gue guardan entre sf tocdos ellos,-

2) Piénoxc*onarrla tébﬁica necesaria para la uvtilizacién inme-
dJaLa del C. P M. en 1a fonna mag prdctlca posxble. _

.
’

~- A par cir, do la fecha dcl nac1mlenio de estas técnxcas-un
ELQJB se han desarrollado una gran cantldad de’ varisciches
o "preaontaC1uncs" que d1fleren ontre. si en ciertos ele -

-'mPnLos de forma, conservando en todos ollos la thnlca bé

.s¢ca da fondo I
: e .- .

‘para 1ograr el Preacn*e obJetlvo, se estudlaran Ias téc -

‘nicas bdeCa: dcl n‘toJo,‘n“dJnntn una "p;CbOHLnClﬁn con-

vencional en la qqp se proporciona la 1n40rmac16n a tra -

“vés de los o"nnLo y dc ur..ﬁu:s Ldbuln)_cs. T



R T

Inmediatamrente despuls y en hase a las t€unicas- -bisicas
‘anteriores, se ofreeerd una "preseniaeidn® bastante pric-~

“tica mediante mapas de proyeclo, para ser utllazada di -
rectamente por el pclsonal de una. obra

1 s

‘Postariormeate se analizard el impacto gue tiene la re-
. lseisn tiewpo-costo en la progra miacion y control de un.
L cproyecto,  Por 6liimo y en foxina general, e asentarén
31nq bases para la asignacidn y nlvp]ar16n dn los recur-
_ gve cnuu1<nﬂe la programociotn de mancra quc s:xvhn -
‘uupo elrmznios de control, ' '

. .

[ T

. 1]:. I{] }“-le-q 1("“ !_‘[ nl-uou-[(. . . - . ‘ -. ".

NCLodus utiliz ados para el control de proyectos: .

~ 0 A

’l); cpn;icncma e 1ntu1c16n (antes de 1870) 'J'-,; !Ag -_g

Z)fTaylo;._ Primeros.estudioo de 1301Do Yy mOV1mlenLo (1870)

3)'Diagxama de Gantt.~ (1915) .  .;‘

t

4) piagrama de flechas y ruta c.J.iLu.a (1958) - '{,::;.i 5

i]Cthdg Yy eat*dfstica (1963)

t ~ ..'
- e

de tlempo y movmmlento de F..;

5) Cdmbinaéiéh ﬂe,diagxuma'dc

'Po&Lerlormﬂnte a 105 estualoo

'po de Inuustrla.

Hanxy Gantt, badunnoqe en’ los rudlnontarlos daagramas de

bnrrﬁs; 156 su sistema por primera’vez: durante la primora
STRIEE o 1unﬁwal Yy en febrero de 1918 pnbllcé un arLiculo so—x
bhre este Loma ocn "TIirdy “’rlal Manaobncuu R L,f ' L

Ta gzef.ca de Gantt contlene solumente lfneas rectas.. La
primera empleada en la industria de- la construﬂcidn,_fue de—“
sarrolla?a por el Profesox David B, P01Ler de la- Unlvorsiddd

de Nueva York ylus'ﬂuo dcl SLaLf ﬂo Cangt &n annkxord,_HL@

hablendo sido apliczda en: 1a conugxur Jén de nn Aruenal en
. R



[ LT LT

VT s kg PO e

. Otras de les yr4ficas orlglnalos de Gantt fucron para Jlos
ulguanLCS conceptlos - . S

Compoftamiento?Hohbye~MﬁQuinas'

Lay- out(Lrabago vi3, magquinaria 'y :.
lugares de trahajo). ' -

Grificas de‘éarga

A )a nmerte de Gantg hallace C]ark 51gu16 ooqarrollando
esta Lé&cnica en planeaclén 'y desarrollo de trabajos en pro-
“ycelos Y Programas industriales (Wallace Clark, "“The Gantt
a(hu:L" The’ Ronald Press Company,,hcv York . 1922)

Jl uso del método de Gunti as . muy amp]:o, tanto cn 'labores

de planeacién como de- control y forma bate de un gran ntne- -

ro de tablercs de planeacibn, que se encucniran disponibles
.en la acLualln xd. - - ’ : - Lo

- ! .o . . . .
- . s AT .

Pouterlolmento en ]958 la Arma da de los E.EF.U.U. contiaté

a la compaiifa de consultores administrativos Booz, Achn &

Hamilton para estudiar la apllcab111dad de mélodos moqernos.

;estadfstlcos y:matemdticos a la programﬁcnun Y control de

proyeptos.. De sus estudios se des arrolld‘la Lé¢q1c1 Cano—-
‘cida oono PhRT (Program Tva]uat1en and Review Technique).

o Fn 1958, LampiCn' urajé ol'ﬁe C P. M"o'método del Canino
Tuﬂ to el FERT

 crfiico desarrollado por Kelley y Walker.
como el C.P.M. -son uwtilizadces para la nTaneaelén y control

- de proyectos, tenlendp cumo kise comfin el diagrama de f;c—
chas, ' ' Lo ' - :

El PERT maneja como recurso fundamental el tiempo, en tan-
" to yue el C.P.M. el costo. . . .

IST. CARACU%RI STICAS Y VENTAJAS

tradic ion lbs do planeac;én

Rl C.P.M.,difiere.de 1oé 174 todos
lomontales:

y'pronramaciﬁn”en Gos cosas fun

)

“ra la planoh.*on de la plogzumac16n. Planaac16n cons
sc van a efchuar en un

1)

tc en detcrminar gué actividades



- se plosentan durante el dekarrol1o de un proyecto.

' '?c)

‘-[T’Qjo Uue poLtencéca al p:oyec;o.:

1v.

o)

‘g)'roama un Gtil y completo rc;o:d ‘del dcvarrollo_ é

EI
1

1}

»pluyﬁrto Y qué oxden do w,ncuvwﬁn delran tener., PrOgJama-

Yéion es el acto de treslader ¢l plan a una. tnb]a de recur

bO-:v ol

?) Ro]nviona dirccltamente ticmpo: y cosLo. to 1ndica que ‘los
tJPWPub de una actividad en un proyecto punden acortarse -

por 10610 de un aumento en el costo. minimo de esa auL1v1 -

: 'd dd

.
.

Pe ulta conveniocnte destacar la necevmdad ‘de actualirar cung=-
1antcnwntp la informaeidn vertida, en el C.P, M., con objeto de

ntar con resultados acordcs a la 1ealldad En- oca91oncb la
ruLa cri t:ca original cambia debido a 51tun0¢ones proplas que

. T
: . .-
L e '.'r u‘{

z

Las prlnvaa]es Vunta]as gua OfJGCE ol mftodo son ; 1as 51guien

s

tes-

a) Sumlntsira una bhase disciplinada para la planeac
-!Proycoto. ce S : N R

'b)'Proporcsona una idea rlala del aLcance del proyecto. S

.

[

‘Es un vohicu]o 1mportante para la evaluaczén ae estrate -
f.glas Y ObjethDS ‘ .

djjﬁlimina con gran inedida la poslblllddd de’ omltlr un’traba— ‘

'hostranao las interrelaciones entre 1os Lrabajoq sefiala
b las yes ponsobwlxdudos de los leorentn grupoa 0 departa -

‘mnntos involuevrados i el .

5
o, ‘

_’“”016n del eijccutliivo a acxﬁllas .ac
" .rXdn en dificultades. . : _ . '4 w”'
B : . o

Y- ployectOS. y .
FER . { . . S ._7 ; . =.v,,:'s
.'J:’.‘.{‘_‘Hc:as DEL_MELODO T

Ll C.P.M. c¢s aplicable a todo tipo de pzayﬁutos, entenrl(ndO°e
por th al conjunts de actividades divigidas a la consecuc16n



P

: pcndbntsas. T .

"]n esLa rondicionbs el C.P.M.

de un objetivo finico. Un proyocfo comparnde una accibén fute-
ra Y todos Jos actos thO]UClDdOS en obtener el fln fijado.

:Cada proyecto thne una oatructura propia, dehxdo a las de .- .
pendencias y ‘eircunstancias esencdiales de las. actividades in-
dividuales requeridas para.su terminocidn. Cualquier.plan pa-
ra-la cjccucidén de un p)nyorto deba tomaxr en cuenta esas de -

A
. . .7

p»vflla lh convonlnnc1a de rla-
nowr Princro y proguraman ncupaéa, dejnndo solo a la programa_

-5c16n el aspecto caantltutlvo o . .
i o . : . -

.;El método se inicia con -un’ dlagrama de Ilcgha" qun Jncornora L
,todos 1os ‘elementos do. un provecto. .

Las operaciones, mﬁtodos

y recursos -(tiempo, dlnero, personal, eguipo y material) mis

"lae condlc:ones 1mpuestos (dlcgﬁo, tiempo de.entrega, aproba-:
-;c16n, prcsupuesto, fecha de term1nac16n, etc.) estdn agrupa~ ©
*dns .en un. plan c001d1naﬂo ‘que es el dlaorama de flechas .

Ta “prnsontac16n“ que a contlnudciﬁn Be: expone, tiena wn en. —;_

-'foque padagégico ‘may convenierite o

'fllar las bases fundamentalcs del nCtodo de acuc100 a sus pro-

o efectos de’ prop01c1onar ‘una

‘base técnica en-el alumno que. le pexmlta interpretnr las dis-
tintas “presentac1ones" que’ omlsten ‘en. la practxca Y desarro-}

"plas ncccsidades.

ada acLlV;dad se replcbana en: este dlagrama por una flecha.

I to .

N —

tLa Jongntud o d*ryrc16n Ge una flecha no tlenen SlghlflCudO.~
‘Bl tiempo se dlce que fluye de la cola ‘a la punta de la.- fle -

Las flechas se 1nteroonectan para mostrar la. secuﬂnc;a

!cha
. ~chteniéndose como

"en que las actvadades debcn dnsarxollars
'resultndo flnal el U:agrama de Flcohas..m%_bf

Cada vcz que,uc va a trczar una flunhi

L

guntas. o
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. .
. N '

a) aQué,otrn(s) actividad{es) ar ho(n) catoay: terininada (s) an-
Les de que pucda iniciar ésta? _;;' RO

b) aQné_actividad(es) puede(n) efcotuarse Simultﬁﬁdamente'con,

ot o oo I :
c). ‘19“‘5"?‘3"‘--1\’-"-'-’* ‘1( s} debe(n) seguix a ésta o e

'Con un, tdhocimiun%o conple to dal pJDY;OfO por efchtuarse, ias f;'

ICDPU”Sﬂda a eostas progimtas no debcn proeséntax proklemas y e
con ella se puade desacrollar una red conpleta qua. xcprosen-f;ﬂq*‘k
te un plan Iéglco para el desarro]lo del pxo}crto.;Jﬂ- i

La prcpararlén del dlaglama de ilevhas tapne tres reg]ab bdsl—:¢;,

cas, que deben respetarse 51emvre.: g o
.J_ o . . . . ) . . '-. > - . K s . ,

Roqla I = Fvenuos ‘1_ T S L

T061 Jus aLLLVJdud 5 ticnen un. cvnﬂto de. 011gcn y un evento

flndl : : o,

.“f¥ .ﬂu*“““*_ﬁg~ . e .
o ~"**m__7 ST AT e
a - o
i A

La actividad A- tiene un orlgen (evonLo l) y un f:nal (evento ?1

La act1v1dad B tiene un ormgcn (ev;nto 2) y un flndl (evento 3)

’ ; E =
he,nvés de que se-termina la 1cd
'vonto para 1Lent1f3cario@, de plpfﬂronrla en o;den de se Ly

S

cuancia.de ejecucidn,’ . | : : B N

b ) r‘

N

q .,

se le’ asignan nﬁm.xos a 103 HJ_T~5

G _fla_IhB,_:_s _Concuyr

N i

S L Ll
. Una acL¢V1dad de tie npo cero (o] "dummy se uza para mantener la x
secuencia 16gicamente correcta Estas aoL1v1dades se’ 1ndican{_;

con flechas de lineas no continuas, y, tamthn tlenen evcntos A;
micial'y final, . Cuando-dos © m?s-ach1v1ducos Llenen event05x e

Inieinl’y. finnld iguales, se ULJ1l?un. dnhmy"“ -paxa’ todns 1asr
Yo a3 th exconcidn de wia, - con el ftn de, uuﬂ“orda n't1vldad
pucde 1dﬂnLvL1vﬁu se cwa*hdamfntu 1ur 10 D o5 eve
Tos 1n1c1ul y final. B L




Actividad B identificada.como (1, 4)
‘Aetividad ¢ idéntificada como (2, 4)

-

Actividad D identificada como (1, 3)

'Regla III - Ramas oqpe dmentes e 1ndependlentcs

<

.En todo proyecto ex1sten 1e1ac:onns de secuenc1a entre sus
dlferentcs oct1v1dades, Lales como- - .

N - . . " '
. . .
Te e et ™
.
. . . 1
' "

ﬁh'eaue ajomplo no se puode lﬂlC‘dr C’szp haber tefninndo A
¥ B, Si se afiadé oira actmv:dad D que devenda de B pﬂJo que
es 1ndependlenterde A,y c, el élagrdma queda;ia como si. -gue s

: : Y AR S
S ) P S S AN SR
A YER-T N - o
oo, = : . ST e AU (‘ -, C s
- e T e D e o2 O
Iy -' . . . . .. . P e’ “ .
. .

? vcarrEc o

'
"eorcBero ?



.l:'...- ‘ : .
El diagrama ahora indica que C dopondv de A y B Y quc D dopnn

de aolmm,nte de B, < . S ey - .

Nuieracion do Lvantos

L . . v ’ L . .
Ta- nuueracidn de cventos debe ser’ tal que 51ompre el nﬁmelo
¢n.el . evento final de cada flacha es: mayor que el. dcl evento
inicial. 8in ewbarge, los ndmeros no es nocesarlo ‘que sean’

A

. consacutivos o gue se inicien con el oo R
. . . . . L .'*‘“-"-rf._'c:?? d ’ . o

e (xR ek . . LT et . .
A Sl 4

1, Un ployooto consiste ﬁo cinco. ucLJv1dades A B; C D E. Dzbu-.
jar el d1ﬁgrnmd de f]vrnds nnnerando los- eventos, si:-%' )

v PR
ks i

 a) Les actividades By C dopenden solo de A, j“;'fgi”
.b) La actividad D depende de B,pero no de C.: o 3
“e) La actividad E depende de C y B.
d) El proyécto sa termina con D y E.

S 5
A TN
: o




S e dh it e i 2 a4 5 Linted £ e 0 B e g D

-

)
Sh2)
- 3)
1) .
T-5§ H e I pucden iniciarse después de- B.
- : .

9

Dibujar un diagrama de flechas nuncrando 1es cventos con

" la .siyuiente informacitng

es la primera actividad del Proycecto, .

y C son concurrcntes en:el inicio y dependen de A.
y B _son paralelas y dependen solamente de C.
sigue a E y precede a G, :

HoE >

) O :sigue a. H; . ‘
7) 0, I, D y G deben terminarse antes que pueda iniciar-
se 2 gue es la Gltima actividad, :

TR )T T
A \ .
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i

-
1
i o !
¢

i'jUn proyecto consta de 9 actividudes: A, B, c ‘D, E, F G, H
ﬁleijar el diagrama de f]echaa numornndo 1os ev'ntos sis

_A 'y B pueden iniciarSe'iﬁmédiatahChte;: :
€y D dependen de' Ay parten ﬁe un 1nlclo comﬁn
E- depende de B y D. ; , SRR
F'sigue a By a D. T

" H puede empezar cuando termlnen C y F

G sique a C y F. : - ’ A
‘Al terminar G y E puede empezar I,
_..El proyecto se termina con H e I.

4

T

Desarrollo




-/.‘-




act1v1dau, se requieren tres cosas

'l)'Fccha de iniciacidn dcl proyecto.

1.2

Yecha mds Tenwrima de Infciacifn

Al buscar la iecha de iniciacién para una actiVidad[ $@ cncuen
tra algunas veces que cxiste una posible variacién cn esa fo-
cha. Cicrtas actividodes pueden iniciarsce en,cualgquier fecha

dentro de un deterwinado perfodo sin afectar la fecha de termi
nacién del proyccto complelo, ' A ?T' -

Otras aclividndes no pucdcn Ltener vari acaén egn su fecha de ini-
ciacidn sin afectar la duracidn dcl ployccto.

Cualguier actividad gue no acepta va11a016n en su Lccha de ini-
ciaeidn es critica, y cualquier actividad cuya fecha de inicia-

cxﬁn}iaeue-var;urue dentro_de.unypﬁriodd'GSrpb—critica.

Para @nconthar la “fngha mas 1ompfana de Jn101acién“ de cada

2) La- .ncunnrJa de interrelacidn de ifodas lae dg11v1deocs.

..

3} La du:a ~i0n de cada activ

i.‘d -

La p:lmord pucde eliminarse durante la fas c"dE'plancacién con-.
siderando cero 1a, fecha de iniciacidn del proyeaecte, a reserva-
de mds tarde ponerle fecha. Esip tienc dos venlajas: a) Se .

puede . iniciar la plancacién y progriw: 1eifn aunque no se conoz-

ca la fecha exacta de 1n1c3ac:6ﬂ, b) es= mds cenvenicnte Lraba-_
Jar con nfmeros como 2 6 ic que con fcohrs de caTﬂnodrno.r;_

La segunda condicifn gueda cubierta con al diagxéma de flgchas-
y la duracién de cada actividad -se estima. de acuerdo con el
cnd;mtonto,

méi.octn nreccTanJon 3do (h1gtor3a. CYP”IlCWCld,
. BN I
cetds) . . . . S

Coro convencidn en esta "pres entanlén" se utlllZulﬁ ]a blgulen
te anotacién para cada evaento: e T N
R : R U T
’ ’ rs T . . . A s e,
B nun'aero--( of avenls

I . : wl

/!‘_‘_‘_./\\ S .
e /..f__) ‘ )’41'1 R f:l'}’lfﬂna

}}::h: | resS AR Al
. ' R4 = . e .
do /.,,", " m riiemy T c,'-': ,':‘.:“':': 127

| 3cd
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Procedimiento Prﬁctico de CAlculo

1)

2)

Cevento.

A cada. evento, empc7ando con el lenero y usando el valor
de 12 en éste, calctlese la fecha mis temprana de ternina -
cibn detodas: las actividades gque se inicien en ese evento.
M4rguese estos valores .con ldplz cerca de la punta de la
fecha Lorlcapondlcnte Pduese 2l siguiente evento.

inocoione,e el vn]or mayor de las fechas m&s tempranas de

teriminacién. para todas las actividades que tcrminon cn cse
Col6yuese este valor an el lugar corxespondicnte
del circulo. Bérrese los rifisaros sobrantes 'y prosfigase con

el 519ulcnte evonto volviendo al paso 1.

.Pjﬂmplo- : Y
I‘_yrc_wco # 2. (P\nrﬁeacu an la r:zf Q)

<7
AN A Y 4 2
14 INCPRCTRuN
’ iy p-j’( .. ra
14

"“\5} '\D‘U i

.o

Ff}x;t':wj'r:\on"r.‘:ﬁ : \' 3, Juu')

A A D3 dd (30 2 (O = =S
Ty A l.".i._:: 2 I oes A | vt s A3
* . “A-

I DTN

= A



J 4

Fecha nds Tardada _de In1c1nv36n
Despuls -de detemainarse la fecha mids teiprana de inici ac:dn,

¢l siguiunte paso es establecer 1o critico de cada, aCLlVldnd

©slo es, determinarc si hay posibilidad de varlac16n .en la fo-
c¢ha de iniciacién. La variacién po°1b]e en la. fecha de ini -
‘vioct T ge 1lama "tiempo ‘flote total®, o "“flote total" y cual
gu e actividad con un flote total igual 'a cero es cxit;ca.

Piura encontrar el flote total es necssario ¢ .ocer primero la
feeha nds toaprona de iniciacién y después la fecha més tar -
dada de inieiacién. La primera ya se viéd como calcular,

En auscncia de cualyuier otro método dlrecto para obLener la
fecha mds tardada de iniciacién, ésta puede encontrarge sus-
trayendo lJa duracién de la actividad de la fecha mﬁs ‘tardada
de teyminacién por lo gue, se procederd a explicar "cdino - cal—
‘cular esta Ultima para cada actividad, |
Procedimiento Prdctico
CEY pro;nd1mmonho parn onconirdL la ;ocha de 1n3c:a015n m&s"
t.cdada pusde resumirse dc la manera sxgz:cn;e-‘ AR
a) Fecha de iniciacién mds tardcda = Fecha de terminacién
as tardade «Durac:én. ' ' Lo
b) La fecha de 1eLnliaCl6n més targada de. todas las actxv;da-
des que tersminan Gnoun mxuno event 0 8¢ repruscnta por el

ainbolo L. ’
c) L1 proacdimiento se inicia estableciendo:
Gltimo avento = E dltimo evento

d)'Lcs valores Ge L ‘se encuentran en cada ‘evento reoresando
en’ secuencia inxersa del Gltimo evento haqta el prlmero.
¢) En cada evento:._. _ J

L = la menor-fecha de iniciacién mis tnrduda 6e las acti—

vidades gue gsalen del evento.
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Esto significa que.enucualqnier cevento, la fecha de tormi-
nacidn mas tardada de las actividades que Loeviminan con 61,

afectardn la iniciaci6n de todas las actividades gue sal -
gan del evento; por tanto, la fecha de terminacién mis tar-
dada de las actividades que terminan en un cvento &s nece-
sariamente igual nunéricomeite al menox valor de fecha de

ln*r1ac16n mds at duudd paxa las zotividades que sdlen del

miemo evento. _

!n rada ovcn{o, pmpn'anﬂo por el dltino, cuentre la fecha

de jnir;ac:dn mis ~tardada de todas las “Ctlvadudts que ter-
Cminam .en pl udcnin, anote- ostos valorzs cerca Gel ef{rculo

del. ‘siguiente cvouto'de cada una de las actividades Pase

cntoncas ai iguinntﬁ evonto - (en secuancia inversa), selec-

cione el valor manor de las fechas Qe iniciacidén més tarda-
‘das anotadas Junto a él, an6tela en el lugar corraspondien-
. te y tache o borre los olros nGmeros; encuentre la fecha de
_iniciaci6n mds tardada para todas las actividades gue ter-—
-minen cn el evcntp y prosiga de la misma forma,

fif L primcr evento

= E primer evento = 0 , S

riphﬂlo

——

mekk»#Q_(PaJmﬂocn k rﬂ qy
(BN H '4:\ o

; . _P"" .._..-_.' ? —rv— .... P
. Y A T
B
(DN A 2 o= N2 q}
NI EA| {{ 2 fﬁ"‘-gﬁ v i
- -ﬂ( r___ . ‘:33'_____—“__'_
- F:
< D '3-
Ly
_______ .'-'(’1‘\ I ,(_’6.)___/: ,/_‘Jz,
144 ‘(}{qé 3 '\J@_;B el TRE



Ticmm_Flote Total .

La posible variacién en las fechas de iniciacidn .para vna ac-
tividad dada representa el tiempo flote total.

lak_“_ "-“_____u“"._h_".__',,“*“_“_ii
i/ '"n ] ﬂ"}f- r“jﬁ‘w” _
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Tal COMO s 1ndica en la FL ura antarior, el miximo tJenpo dis
ponxb]o pura ejecutar una *ct1v1aad cesti definido porx. la dife-
rencia entre la fecha nds ta;dada de tevminacién (Lj) y la fe-
cha mds Lemprana de 1nlcla01un (Bi.}). Fs obvio ¢ue si al mixi-
Mo ; tlnmpo disponible se le. resta el tlonpo requexido de eje -
cueibn ‘o duracién de una dCLlV1 dad, se obtiene al tiempo flo-

Le totn1

A\

. 1 , N . . . .
Dot_lo tonto, se puede definir al tiempo flote total como el
sobrante del tiempo disponible con respactc a la duracién de
"una actividad. EL resultado de este excéso o sobrante es la
nsﬁla'posiﬁle variacién ‘de la fecha de inieciacién,

R Flotg total = L3 - Bi -~ D (i,3)
-gm1i"Q CxItico

Si una act1VLdad no- tiene tiempo flote total es crftlca y to-
duzs -las acvtvxuadc° criticas forman el camwno critico. Aunque
pubae haber mé&s - de un camino critico dentro de un proyacto,
‘no puede exdctir una acflvqud Crfth“ que. csté fucra dc nl—
guno de los Pdmlnos r;t:cos o - -
stablecer algunas consecuencias'de'lo méncipnado

.
a

Se puede s
hasta -aqul
Y) Ia duracién de un proyecto cg-lgual a la sumn de 1as dura—
cinnus de las aetividades que forpan 01 camino critlro dus
A od principia hosia el final del p;or-cco Esto es, que
el cuisino erftico es la "eodena' mis larga del p:ln01plo

ai'f}nnJ.
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2) Un'retraqo en la iniﬂibwiﬁn o terminacian de una activie

ded erftica retrasard al proyecto el minmo ticmpo.

. 3) ' 8i se apliecan mds recursos para reducir la duracién del
proyecto, las actividodes a las que se apliguen deberdn
seleccionarse entre las crfticas,

~4) 1A prioxidid npava e) uso de los xecnrEos debord duxuo1e a
Yas acitividadoes cuiticas. 81 los cecv: os son ilimitados,
dehorxdn progromorse las actividodas oofd

Licas 1).4La iniciar-
‘so en la focha pfds texprana y Jos actividodes no crfiicas

sc poogramirin e modo que so nivaelan Jos rcecursos.
! ' . :

3

.Tn hla de Ticmdos

Genuralmlnte toda la inforwacién gue se obtlene de un dlrgra-
ma de flechas se vierie en una tabla de la fotma siguiente y

Gua corresporde al proyecto que se usé de ejemplo para ilus-

trar el procedimiento a seguir, -tanto al calvular la fecha Qe
iniciacién mis tomprana como la mds tadada.

I&:“.. bL'-’Q-’ ’.,f{. BAK
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7l ,ca ’2’ Coliima 5 [Cst Jmna - (S:p.lz-'mnq 5 (o’umna 6 J . 7

Ios ano;(b de la Labla se obtlcnen de la siguisnte manera-

Paso 1): Ta colu.aa 1 =se. l7cna'nuv~r1uo wna liszta de todas las
' actividados en ordan ascendonte del evonto inicial y
para cada valer de csue evento, eolocando en ouden ascendente
Aed evcnto finrl. O 4icho da orxa manra, s¢ colocan en oxden
ascendonte de 1 y para Lnda valor de i., en oxdcn ascendonte de

-

.

- e .
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Paso 2): La columna 2 se llena con Jas durdeunns dc ona ac-
, tividad correspondinnie a la colvwna 1.  Fstos valo-
xes se toman del diagrama. ' :

Paso 3): La colunna 3 so¢ Jlena touc o Jos valores de E de ca-

‘ da evento del diagrama. ¥eko se pucde hacer rdpida-
monte puestio gque covresponde ol mizmo valor nUm*]JCO para to-
das las octividedes que tengan o wisma 1., '

Paso 4): In Ja columna 4 se obticnen cstos valores suiando -

1os correspondientes de lasg nolumnna 2y 3.

N v
Paso.5): La columna 6 ce llona tomando los valores de L de ca-
R da evento-de) diagrama. Debe recordarse que corres-
ponde el misro valox numﬁrlco Para todas las act1v1oades que

Lengan la misma 3. :

.

Pasg 6): lLa columna 5 se llena con el rcsultado de restar. a
los valoxes de-la columna & los correspondlentc de

la Polumna ? : : . : ; o

Paso 7): Hay cuatro-nétodos para oblener los valores del tiem-
- ro flote total. Todos son . equivalentes y dan resul—
tados id4n ‘ico 3 pﬂao Jos dos primeros son los mejores. ...

Métbdo'l - El flote total es la djforoncia entre las fechas de
inidi dcidn o sca la- focha mﬁs Larcdada do 1n101acmdn menos la
nas tewnrana Columna 5 ma noa Lolumna 3

'

Hﬁtbdo 2 «+ E1 flote total es la dlkerencza entre las: fechas de

texninacidén o sea-la fecha mis tardada de telmlnac16n menos ‘la, -~

infty {Lhﬂfuna Co]umna 6 meno columna 4,
H'ioﬂb 3 - Por dcflnnhlén el flote total es eJ exceso del tiem.
DO a..ynw~h]c sobre el tiempo reguzrido o seca 1a fecha mas tar-
dada da terminacién menos -1z fecha mis. tnmplana de‘anc1dc161
nenos la aucaeién. Columna '6 MCnos co]umna 3. menos columna 2.
Fé&indo 4 - E1 flote total se lce dazeuiamante del dlagrama ‘:‘
Lste wﬂtoﬂo es préctic.mante cquhvx1pnt 'al hftodo 3. U i

-y . K

La elaboraecidn de e5'a't1h1h'rneuﬁ'efuc'uo%ee m,dlante el auYin‘f

lio de conputadores Existen en, la uLiLWllﬂéd varios progra—

‘mas "paqucte" que roa114an en forma mecantanda Lodas las ope-”f@

i
I

raciones COﬂCGIﬂlOleS al CPM .

}



to resaltando los atrasos o las actividades terminadas.

Flote (Holgura) Libre

Es el tiempo en el que el inicio de una actividad puede ser -
retrasado sin interxferir con el inicio de ninguna otra activi
dad ‘que le siga. Por lo anterior, el ticmpo flotante libre -
no pucde ser mayor que el ticmpo flote total.

Flote ‘libre E] - (durac16n + Ei)

Flote (llolgura) de Interferencia

Es la diferencia entre el flote total y el llbre de una actlvl-
dad,

MAPAS DEL _PROYECTOQ

108 dxaglnmas def]‘.has re fEL]dOS a: tlempos o "mapas del pro-
,ye:Lo" son dtiles no uo}dmontn para indicar programaciones -
‘sino para reportar progreso sin la ayuda de computadoras. -

cuando un diagrama de,flephas convenaeional se vuelve a prepa-
rar con referencié a tiempos o calendario, se obtiene la ven-
taja de mayor facilidad para comprender el conjunto del proyecg
to, sirve ademds de base para la programacién y por medio de-
lineas de diferentes ¢olores, se lleva el control del proyec- :

'Sin emburgo cabe aclarar que no es nccesario hacer primero la

réd‘de'fléuhas‘mediante el sistema convencional anteriormente

‘descrito para después pasar a elaborar el mapa del proyecto.

Ambas formas o presentac1ones" son 1ndependlentes entre si.

4

'Lasiventajas de'esta ?pfeSentdcién" son-aparentcs de inmedia

tb:éobre tde'péra trabajos de construccién.

' Se analizarén a cont1nuac16n algunas reglas del procedimiento

a. segulr-

1. Preparar grdficas con divisiones verticales igualmente es
.. paciadas. Cada una representard una unidad de tiempo.
2. Vertir la 1nformac16n gue se tiene de la’ planeacxén ‘en -
- las gréflcas, de acuerdo a las preueden01as e interrela--
ciones. : -

'3, Trazar: el camino critico como linea recta horizontal seq

~mentada en el centro de la pidgina donde la longitud de -
cada segmento o flecha, seca 1gual a la duracién de la ac
-tividad que represente, :

-4,  Trazar las actividades no cr{ticas como una lfnea s6lida

igual a su duracién y con una lfinea punteada el resto., -.
Separar los dos segmentos con una marca vertical para evi
tar confusi6n. La lfinea sélida debe trazarse indicando -
el tiempo de iniciacién y de terminacién.
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Eicmplo

(Ejercicio # 3) -

Un proyevlo consta de 9 activ1dades. A B, C D, E, F, G, H, I.
Dibujar el “mapa del plQYGCtO"‘*Q1

1) A Y B pueden«1n1u1arse inmedia tamente.

2) C y D dependen de A,

3) E depende de'B y D,

4) " F sigue a B y a_D. :

5) H pucde empezar cuando terminen C y F.

6) G.sique a C y F.

7) Al ‘terminar G y E puede empezar I.

8) ,El proyecto se termina con He I,

' Duraciones de las art1v1dades ‘en dfas, considerando semanas con
Pinco afas de tradeo-

1__\=2 " D=4 G =1

B =1 E =5 H =2

L C.= 2 F 2 I =3
' Desarrollo

(Solucién en la siguiente'hojé)

p
L1
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i b) ¢Se

- las cuntcingencias, especialimente de las

NSRS ALY e e e e 2T

Se ha visto como Preparar un diagrvama de flechas y como cal-
cular el camino critico. Después de obtenerx €sto, se deherd
annlizar cada actividad o¢rx{tica, contestando estas tres pre-

guntas:

'é) ¢la estimacién-de tiempo es correcta?
aSé incluyd tiempo para contlﬁgcncfas°
"Sies asi se dLber& qu1tarlo.

debe terminar por completo esta actividad erftica antes
‘ , : 3
3

de iniciaf la sigquiente?

 e)f ¢Hay alguna alternativa que podrfa acelerar los trabajos

+

eliminando restricciones? .

. La falla mé4s comn es incluir un factor de reserva o contin -

La manera md&s sana de planear e¢s eliminando todas

gencias,
actividades criticas.

Después de que se ha encontrado ¢l camino critico y la dura-

. :cién del. proyecto, se puede afiadir un tiempo para contingen-
‘cias totales del proyecto con el fin de llegar a una fecha

frealista de termlnacién.

] :RELACION 'TIEMPO-C’!(')STO

_ Los pasos a segulr para hacex una estlnac16n de tiempo y costo
 son los 51gu1entes- ’ C

fa)? Determinar el nétodo de ejecucibn aec1a1endo qué tipo de
' 1~ircrurqo usarw(hombre, méqumna etc. ). ) :

b) Con51delar 103 Xecursos dlsponlbles.

N
Conslderar la durac16n del uso de cada tlpo de recurso.

b

d)  Reducir todos los recursos al factor comdn de pesos mu1t1~

plicando la durac16n por el costo unitario del uso de ca-

=

da recurso.
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Cuando se habla de duracién debe tenerse cuidado de ser ex—
plfcitos ya ¢ue €sta depende del método de ¢jecucibn enmpleca-
do, existiendo una relaeién entre tiempo y costo para ejeccu-
tar una actividad. Esta relaci6n debe tenerse en cuenta al
cstablecer una duracibn estimada para cualquier actividad.

Se puedsz trazar una curva de vrelacibén costo-duracién para
cualqu;er actividad gue tendré bisicamente la forma de la cur-
va dc la Figura:
~tiemps “itamo W&jmmFJh -l
~ - QLL - e vezapazar kLCUnu,
For una " linsa recta,

coalo

< Tienno ponval
\\ &co:ﬂ'o normal
\ lk‘hemoo HERSINO
coste allo

I — ;_‘?’-IIGHPO
El coqto minlro y la- dura“ldn correspondlente se seleccionan
conn . costo y ticmpo "normales". Cada vez gue se reduce el =
Lmumvo, el -costo sube como se vé en la curva. Para detexmi-
nar el. ‘increments en el costo al. 1educ1r gltiempo, se pueden

esL*mar el tiempo normal y minimo.y suponer una relacién li- -
neal costo—uuraclén (linea recta cntle los dos puntos)v

.LasLa aqui la up051c16n hecha ha smdo gue se. conoce el tra -
bajo por efectuarse y. su duracibdn y costo se ha obfenldo de
la’ vxperlchLa adquxrlda en Lrabajos anteriores. Sin. Lmhargo,
no siempre es este el éaso y pueaen Presentarse actividades .
por desarrollar que no se conozcnn a fOudO., Para manejar es-
tas. s;tuacloncs, se tlene un procedlmiento basado en la ésta=
dfstlca Yy gue consiste en utlli?ar tres estwmac1owes de tlem—

PO pdra cada act1v1dad-

1) .thimista (a) Du1ac16n quc resultdrfa 51‘todo

' . '*;Vf“va megor de lo espelado.
2) Normal i (m) Duracién‘si‘;odo fgsultﬁfbéhb".
L lge espora.;

3) Pesimist w-(b)‘nuracién si todo sale mal.
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Con estas tres cstimaciones se procede a calcular el ticmpo
"probable"” Te parxa una actlv;dad con la siguicnte férmula:

Ty QA+ Arn 4 D
R

_La tdoria_detfés de esta férmala es dividir lJa incertidunmbre,
. uUPﬁTiCHdO un~E0%" de probabilidades de acertar, Esto es, si
‘se grafican los valores estimados de duracién contra sus pro-
babilidades de serlo, el valox de Ty dividirs la curva en dos

partes de 6rea igual (ver Flgura) La distribucién beta se
‘usa para permitir posibles deformaciones hac;a la izquierxda o

derecha. : : .
L - [

Y Bobabilidag

§

M et oy — — —— o — -

p
&t

M . b pr|én

'Sin embargo, sc debe serx realista. Lo que se desea es una es-

timacién de duracién para encontrar el camino critico y el gue
ge¢ haya obtenldonpor cxpcrxenc:a, estdndars o fSrmula, no ase-
gura que sea exacta, por lo tanto, es muy lmportante hacer re-
visiones, anotar las diferencias y tomar mcdidas de correccibn

inmediata.

e e B p—
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hthJAL‘ION Y NIVEI: CION ¥ RECURSO0S

Hlagta nuuf ]a principal preocupn016n ha sido desarrollar'el'
plan éthmo hn,unﬁo'e en la qecucn01a de actividades, dura' -

ciones estimadas y la seleccién de una fecha de, terminacién.
Una vez gue este Plan 6ptimo se ha torminado y sélo anonces
se¢ podrd empezor con la programacién. - , L e

La prograrmacién de i proyecto Jndlca las fect »s- de lnlcnac16n
y terminacidn de cada actividad dehiendo suministrar los re -
cursos regueridos, on- la secvencia aproplada, cn las fechas y
en las cantidedes indicadas en la planeac;én. Por lo tanto,
no se puede programar si no se toman en cuenta los limites de
los rccursos, deblendo utlllzarse al programar dos elementos

fundamentales:

a) Los roquo::mlentos Y 15n1fcv de recur»os (t1en@o, materla—;
les, dlnLLO, mgquxnarza ¥ Ano de obra). '
Un medio dc Jeprpqental el p*ograﬂa con base al calcndarlo
como 1o es,rpor- cjemnlo, el correspondiente a mapas de .
proyccto, Existen otros ncdios o formas ligadas al nétodo
comvencional, sin embargo la que se analiza en este traba-:

. jo tiene la ventaja de ser bastante prdctica para los tra—

bajos de campo.

133

El prourama evtablece las fechas osperadas de iniciacién'y ter-
minacién para cada acthLde y se obtierne basérdose en la asig-
nacién de los recursos de acunrdo con su disponibilidad y ]os

1equer1m1entos establerldo vn la p]aneac16n.

N3

Existen varios métodos para qgteﬁé;”gn progtama£

a) Todas Jas actmv:dadcq se Programan para iniciarse Lan pron

to sea posible y se. a51gnaﬂ recursos de acuerdo a ésfo_ Lo
anterior puugewtener un costo ehcesivo. oL s
b) Se establece un 1im1te albltrarlo para los recursos Yy de
Si el 1imite es -

acuerdo a ésto, ‘se prepava el programa.
muy buJO, la,durac16n del proyucto ser& eAce51va Y ‘51 ‘es

may alto, el costo ferd alLo
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Anbos méLodos son inadecuados pwlqde no foman en (nﬁnta la po~

sible "nivelacién de recursos”

La nivelacibn se logra utilizando el flote total
ma indica la fecha de iniciacién de cada activiad

Bl progra-
y las acti-

P

vidades critlcas dehon programarse para la fecha mds temprana

de iniciacién a menos que se desce prolongar

la duracién del

proyccto. (no es posible hacer nivelacion ¢e recursos con las

actividodes exfticas).  Por otro lado, Ja:

ticas pcimiton una varincion
el flote total la Jne ﬂlda

actividades no-cri-
¢n -la fecha de iniciaci6n, siendo
de esta posible variacién.

A continuacién se indica el proceso para llevar a caho el pro-

grama de. un proyecto, nivlenado los recursos:

Diagrama .de flechas ~ PERT

ey Plan

Tabla de actividades JCPU

Nivelacién del flote Nivela i6n !A31gnac16n

total.

Diagrama con escala 4 Mapa del
' == Programa
proyecto

de tiempo e e

de recursos de recursos

&

(Wiveles requeridoé

de récursos (estima
ciones de costo y du ¢
racibn) y secueﬂcia
requerida de‘dispoqi
bi}idad.

-

chcursos especificos
bor usarse de acuerdo
con las ﬁosibilidades:
y limitgs’disponibles.
fTablg—calepdario del
uso p;eﬁistd'de recur-
50S.

Iniciacién y terinina-

Lci@n de cada operacidn
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Efemplo
(Ejetcic}bﬁggg)
Ty
" Un proyecto qonsta de 9 actividades: A, B, ¢, D, E, F, é, H, I.

Dibujar el "mapa del proyecto" y la "distribucibn del personal",
sis: e L

1) Ay B pueden iniciarse inmediatamente.
2) C y D dependen de A,

3) 1 E depende de B y D. .

4) F sigue a By a D.

5) H pucde empezar cuando terminen C y F.
6) G sigue a Cy F.

7) Al terminar G y E puede empezar I.
8} ~El proyecto se termina con H e I.

Duraciones de las actividades en dias, considerando semanas con
cinco dfas de trabajo:

A=2 D =4 G =1
B =1 E =5 H =2
c =2 . F =2 I =3

Personal involucrado de dos diferentes especialidades ("X" y “YJ)

€

o 3 ilxll G

A = 3 llxll D = 2 llYII
B = 3 llxll s E = 3 llx'll H = 2 llYlI
C F - 2 ltyll I _ 3 IlYll

= 3 "yn"

Desarrolla

(Solucién enlla-siguiente hoja)
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TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.

Es frecuente en la industria de la construccidn delegar la res
ponsabilidad de planear y dirigir la obra en empleados que carecen de co
nocimientos de direccidn.

El uso de sistemas adecuados de control de actividades propor-
Ciona un panorama mis amplio del trabajo que se desarrolla, reduciendo -
la posibilidad de "pasar por alto'' o ignorar detalles de importancia.

Fl integrar en la toma de dcc1510nes al personal obrero, so---
brestantcs ¢ ingenieros proporciona unay; . motivacién para el trabajo. E--
Xisten empresas que no reconocen 105 nuevos métodos tendientes a incre--
mentar la productividad, producto def‘desarrollb industrial, excuséndo-

se que ''mi trabajo es diferente a todos los demds".

Los directivos que piensan de esta manera, no aceptan la infi-

nidad de operaciones repetitivas simples, que se realizan en forma ruti-
naria todos los dias, despreciando las utilidades que se obtendrian mejo

rando los sistemas repetitivos.

Para lograr adecuadamente los beneficios del control por medio
de observaciones de tiempos y movimientos, se requiere seguir los si- --

guientes pasos:

Llevar un registro de trabajo.
Analizar detalladamente el procedimiento utlllzado
Buscar nuevos métodos,

Desarrollar el mejor método.
Implantar el nuevo método lo mis répido}posible.

[ 2 TS U I T (NG TN

Antes de analizar cada uno de los pasos descritos, es conve---

-

niente sefialar algunos conceptos bisicos:
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CLASTFICACION DE ACTIVIDADES:

Al observar al trabajador en la realizacién de una actividad, -

se le pucde clasificar como:

1. Trabajando,
2. Ocioso.

_ Con esta clasificacién se logra determinar el niimero de hombres
que estd trabajando de la totalidad de los observados. Se considera que
si el porcentaje de actividad es menor de 60% habrd que analizar cuidado-
samente la operacibn para realizar las mejoras pertinentes. En caso de -
obreros calificados se puede exigir porcentajes mayores de actividad,

- El problema est3d en definir a quién se considera "trabajando' y
a quién "ocioso" ya que esto dependerd del tipo de trabajo que se realiza.

Para clasificar a la persona observada como ''trabajando'' deberi

estar rcalizando alguna de las siguientes actividades:

1. Deteniendo o acarreando materiales.
2. Participando en trabajos fisicos como:
a) Medir, trazar, anotar datos, dar instrucciones.

b) Sostener algliin cable, escalera, andamios.

c) Operar alguna miquina.
3. Discutiendo el trabajo (si se estd seguro de eso).

El que no esté realizando ninguna de las actividades antes sefia

ladas seri clasificado como "ocioso'!,

Para realizar una medicion o clasificacibén se debe considerar:

a) La utilizacidn de contadores mecdnicos; con uno se conta
rd el total de hombres observados y con otro ¢! total de
obreros clasificados como trabajando.

b) La cuenta debe cubrir por lo menos el 75% de los obreros
pudiéndose contar en forma separada las diferentes dreas

o trabajos especificos.
c) La persona que realiza la cuenta no deberi ocupurse de -

otra actividad que no sea la indicada.
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d) La clasificaci6n debe ser hecha al instante de ver al -
trabajador, el observador no debe modificar 1a clasifi-
Cacién especulando acerca de si el sujeto estuvo o esta
rd trabajando un momento antes o después de ser observa
o do. '
e) La persona que realiza el conteo debe conocer el proce-
dimiento y los motivos para hacerlo.
f) Para que sea representativo del nivel prome&io de acti-
' vidad los conteos no deberdn hacerse cercano a las horas
de entrada o salida. 1 -
g) Al porcentaje obtenido se le incrementardi del 5 a1 10%
. para considerar al personal técnico y administrativo.
Ejempld: | | ’ )
‘Nemero de trabajadores 133;‘ b .
Total observado 12z, 75%
Total trabajando 59
Porcentaje trabajando 48%
Personal técnico y administrativo 10%

Nivel de actividad

Para tener resultados mis confiables, se requiere repetir las |

observaciones varias veces,

METODO DE LOS CINCO MINUTOS.

Este método es menos exacto que el anterior pero mds ripido, -

estd basado en la suma de observaciones hechas en un periodo corto, las

cuales son generalmente muy pocas para tener validez estadistica, el

propbsito principal del mEtodo de los 5 minutos es:

1

.\. 2)

3) -

Crear conciencia en la direcci6n de la obra de las de--
moras en el trabajo e indicar su magnitud. -

Medir la efectividad de' una cuadrilla.

Indicar con mayor exactitud donde un anilisis mis deta-

1lado puede generar mayores ahorros. | CoE

Este método identifica demorais:

a)

1

\

“ Demoras que afectan el progreso del trabajo, ejemplo: -
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Falta de material, equipo, malos métodos constructivos,
interferencia de actividades, etc.

b} Demoras que no afectan el desarrollo del trabajo pero -
que repercute en el costo; ejemplos: dos hombres ejecu-
tando el trabajo que podria realizar uno, utilizar mas

maquinaria de la necesaria.

Para que sea aceptable la observacién, las personas que se en-
cuentran trabajando no deben darse.cuentarde que son observados, para --

evitar que actlien fuera de lo normal.

> ok Ly

La medicidn del tiempo se puede realizar a un grupo o subgrupo
si este es numeroso, siendo la observacién a cada grupo de 30 segundos -
hasta varios minutos y deberd anotarse la relacién de demoras o inactivi

dad con respecto al total observado.

Si mas del 50% del tiempo medido esti inactivo se anotari en -
el cuadro correspondiente como "'demora'; si el porcentaje es menor del -
50% se anotari como trabajo efectivo. La suma de los intervilos-hombre
anotados como trabajo efectivo entre el total observado nos dari el por-
centaje de efectividad de la cuadrilla analizada.

La duracién de las observaciones no debe ser menor de 5 minutos
recomendindose que el nfimero de minutos sea igual al nimero de hombres.

MEDICION DE LA PRODUCTIVIDAD.

Este método tiene la ventaja que no solamente clasifica al o--
brero en estar o no trabajando, sino que nos indica si la persond reali-

za un trabajo efectivo, de apoyo o inefectivo.

Trabajo efectivo:
Es el proceso de afiadir algo real a la unidad que se estd --

construyendo, como es el caso de! excavar, cimbrar, habilitar fierro, -
colar, colocar tabique, etc.

Trabajo bdsico de apoyo:
Es el trabajo necesario de apoyo para realizar una actividad

productiva, como: transporte de materiales, manejo de camiSn vacio para
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ir a carga, medicioén de piezas para cortarlas’'o doblarlas, ereccién de --
andamios, escuchar instrucciones, etc.

Trabajo inefective: _ .

Es no hacer nada, muchas actividades qué se realizan en wna- --
obra son de este tipo de trabajo si asi se le puédelllamar, como regresar
al almacén a recoger material herramienta olvidada, esperar un cami6n, --
caminar con las manos vacias, reallzar trabajos con herramienta 1napr0p1ﬁ
da, acarreos excesivos pudlendo estar mas cerca, etc,

| Con la utilizacifn de este método podémqs mejorar los errores -
de direccifn, aplicando la fSrmula del Factor de Utilizaci6n de Mano de -
Obra. ' y

F.U.M.0. = trabajo efectivo + 1/4 trabajo esencial de agpyb

total observado.

REGISTRO DE DATOS.

Para llevar un registro adecuado de datos, se requiere:

1) Registrar al detalle como se estd realizando el traba-
. jo. ’ |
2) - No perder de vista el objetivo de la actividad estudia-

da, analizando cada detalle en relacifn con el objetivo
" buscado, poniendo atencifn a movimientos de maquinaria,
nombres y materiales y labores que originen ''cuellos de

botella'" o actividades infitiles.
3) Desarrollar un nuevo método utilizando solo los elemen-

tos de movimientos, materiales y tiempo que sean necesa

rios, eliminando los imnecesarios.
4) . Utilizar y controlar el nuevo método para ver las mejo-

ras introducidas,

T Para realizar un estudio detallado de la obra en base al regis
tro'de dat0s conviene analizar de 1o general a lo particular, para es--

tos estudios nos podremos valer de:
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Estudios con reloj:

Este método es el mis comfin y se basa en la utilizacién de crond-
metros. Se recomienda por ser la mis barata y debe aplicarse solamente --
cuando se tengan pocos hombres o miquinas trabajando.

Para realizar la observacién se requiere tener -un cronfmetro, una
tabla, papel y ldpiz. El estudio consiste en registrar el tiempo utilizado
por cada hombre o miquina para realizar una actividad que forme un ciclo o
parte de este. Para lograr la mayor eficiencia en la observaci6n debe ob--

servarse {micamente a una persona ¢ una miquina.

Este sistema de control puede acumular errores considerables deri
vados de la puesta en marcha del cronémetro, paro y lectura, este método --
se puede mejorar utilizando tres crondmetros que estén conectados a una --

sola barra accionadora, echindolos a andar uno tras otro se logra que uno -
pare, otro regrese a cero y el tercero comience a caminar,

Estudios con video-tape.
Este método permite filmar los movimientos de un solo elemento o
toda una cuadrilla completa y proyectarlo tantas veces como sea necesario

a velocidad normal o cimara lenta.

A pesar de las grandes ventajas que presenta, posee una en con--
tra que es la principal que es el alto costo inicial, y los consumos tan -
alto de la cinta magnética aunados a la necesidad de contar con operador -

especializado.

Tipe lapse.

El método consiste en filmar las actividades por medio de una --
. cdmara de cine con selector manual de velocidad de filmacibn; lente zoom,
control automitico de exposicién, pudiéndose tomar un cuadro a intervalos
constantes de 1, 2 6 mis segundos que nos permite al ver la peliculaclcu

lar el tiempo real transcurrido multiplicando el nfimero de cuadros filma-

dos por el intervalo entre ellos.

Los intervalos usuales de filmacifn son:

De 0.5 seg. a 1 seg. para actividades manuales.

De 1.0 seg. a 4 seg. para equipo en movimiento.

De 4.0 seg. hasta 15 seg. para maniobras y montajes.
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proyector capaz de pasar a diferentes velocidades tanto para adelante como
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hac1a atras y contar ademis los cuadros por medio de un contador autOmétl-

Co.

Entre las ventajas que se obtiene con este sistema podemos men-- -

cionar las siguientes:

a)

. b)

<)

d)

f) .

g)

h)

j)

Grandes ahorros por concepto de pelicula en relacibn con

una filmacién normal.
Al filmarse menos cuadros se necesita también menor tiem-

po para ver la pelicula ademis de ser controlable con 1a k

velocidad de proyeccién.

Permite tomar registro de actividades fealizadas‘simultg
neamente por varios hombres o mﬁqU1nas

Registra las relaciones existentes entre una act1v1dad y

‘las demis indebidas en la filmacidn.

Representa un registro permanente y de ficil interpreta-
cién sin tener que acudir a quien lo realizd.

Presenta un panorama del conjunto que permite analizar -

aspectos de organizacifn.
Los involucrados en el trabajo pueden apreciar y corre--
gir sus propios errores con solo observar la pelicula, -

tal es el caso de malos hibitos de los operadores, em---

pleo de herramienta y técnicaalecuada, etc:

Permite la creacidén de una filmoteca evitando operacio--

nes tales como clasificacién y archivo. _

Se puede utilizar con fines didicticos para mostrar téc-

nicas vy detalles constructivos.

Indiscutiblemente una de las mayores cualidades de este

método es la claridad de sus registros, lo que trae im-

plicito nuevas ventajas como: '

j-1) Los registros filmados con irrefutables; atn en
"los casos en que el superintendente sobresalien
te o maestro sea renuente a aceptar cualquier -
mejora a ''su metodo" después de observar que --
durante las 2 6 3 horas de filmacifn se repitid
el mismo error continuamente no le quedard mis

¥
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que aceptarlo y proceder a remediarlo. Con otro
tiﬁo de método se puedc siempre alegar que el -
régistro esti mal hecho o que se desconocen las
condicioncs reales de trabajo.

El contar con registros claros de operaciones -
pasadas evita costos de entrcnamiento y capacita
ci6n y ahorra el tiempo utilizado en “experimen-
tar". Cuando se trata de reparar maquinaria --
desconocida en la obra, de hacer montajes espe--
ciales o njustdr y operar nuevos equipos siempre
resultari mis econdmico conseguir y analizar una
y otra vez la pelfcula que contenga la 1nfbrma--
cibn descada que perder tiempo y dinero en. "expe
rilmentos” que frecucntemente estdn condenados al

fracaso,

Auﬁquc ¢l método no deja de tener las desventa-

jhs ya mencionadas por su alto costo inicial y

de operacién, durante cl tiempo que ha sido --

utilizado ha demostrado que s de gran utilidad.

Téénicas de filmicién.

Pafa que el registro logrado con cste método pue

da.ser todo lo Gtil que se quicrc hay 'que tomar

enicuenta las siguicntes recomendaciones con  --

respecto a las técnicas de filmacibn:

a), la cimara debe estar colocada en un nivel -
. mis alto que aquel en el que se cstd traba-

v; jando para tener una mejor perspectiva y --

© evitar la continua interposici6n de gente -

.+ o maquinaria entre la cimara y la actividad
v filmada. '

b) ; Habrd que rccordar que no se trata de una -
. filmaci6n a.velocidad normal y cuando se -
; tenga que cambiar la posicifn de filmaci6n

.g hacerlo con la suficicnte lentitud para no

4+ perder la continuidad de la accifn,

K

c)

d)

e)

8

h)

1)

"

Se debers seleccionar la velocidad de filma-
ci6n de acuerdo con la actividad observada -
y el detalle deseado. '
Es conveniente tomar vistas de conjuntd an-
tes de filmar cada actividad especffica para
poder tener una idea de las condiciones rea-
Ies de trabajo.
Mediante la introducci6n de rétules al ing--
cio de la pelicula, se pueden anotar datos -
importantes como son: nomhre y localizacifin
de la obra, fecha y velocidad de filmacién,
trabajo a realizar, especificacjones de . --
equipo, etc,, habri que tomar en cuenta que
al revelar la pelicula generalmente se pier
den los primcros y Gltimos cuadros para no
poner en.ellos los datos indicados,
En ocasiones pucde ser importante conocer -
la hora en que se realizé la filmacién por
la.que si la cimara no cuenta con un reloj
digital interconstrufdo para tal propbsito
serd conveniente incluir en una esquina de
la filmaci6n un reloj de buen tamaiio o de -
vez en cuando cnfocar a un reloj de pulsera
o un rétulo indicativo.
De ser posible se utilizard el tripode paéa

‘que tn operador pueda hacer las anotacionéb

adicionales que considere pertinentes y 7"
que mediante el nlmero de cuadro o la hora’
se podrd analizar posteriormente, ‘
La distancia que sc coloque la clfimara dcpcn
derd en ultima instancia de los lentes de -
que se dispondr, del detalle deseado y de

la actividad filmada. -
Cuando se estén filmando varias cuadrillas

a un mismo tiempo pucde ser conveniente di-
ferenciarlos para facilitar el andlisis --
posterior de la pelicula, esto se puede lo-

v e a4
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grar mediante cascos de diferentes colores o
formas, uniformes o algfin distintivo provi--
sional como brazaletas, etc.

De la correcta in%erpretacién y aplicacibn -

o o de estas recomendaciones dependeri en mucho

que la pelicula no se convierta en una suce-
si6n incongruente de tomas cuya utilidad se-
rd nula para el anilisis y mejoramiento de -
actividades,

ANALISIS INFORMAL.

Se puede realizarldurante una junta o reunién informal en que --
la-pelicula-serd el punto principal de la orden del dia.

Todo 1lo que se requiere es que un grupd de personas interesadas
en el método, tales como ingenieros, sobrestantes e incluso trabajadores,

dediquen algo de su tiempo a la sesién.

. A esta técnica se le conoce como "Administracién por participa---
cién" ya -que cada participante aplica sus conocimientos y esfuerzo para --
mejorar el producto terminado se puede sustituir la autoridad por la coope

racién.

DIAGRAMA DE FLUJO Y TABLA DE PROCESAMIENTOQ.

El diagrama de flujo es un crbquis o bosquejo que muestra 1os -~
movimientos y relaciones entre los objetos mientras que la tabla de proce-"
samiento que lo debe acompafiar es una descripcibn concentrada de los dife-

rentes pasos.

El propSsito primordial es hacer resaltar donde hay desperdicio
de tiempo, esfuerzo y dinerc por movimientos de material o métodos inefec
tivos. -

Para simplificar la realizacibn de estos diagramas se ha acostum
bfado utilizar simbolos adaptados por la A. S. M. E. (American Society of
Mechanical Engineers), con modificaciones especificas cuando la situaciﬁg
asi lo requiere, estos simbolos son:

y -
T
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Simbolos Nombre
i Operacif6n.
—p Transporte,
| ‘Inspeccién.

8 Demora
v Almacenaje.

Cualquier actividad que se analice puede ser siempre clasificada
dentro de alguno de estos cinco estados:

1.- -~ Algo se estf haciendo al articulo (operacidn)},

2,- La 1ocalizaéiﬁn al articulo estid siendo cambiada (trans-
porte).

3.- El articulo esti siendo revisado (inspeccibn).

4,- El articulo estid detenido temporalmente (demora).

5.~ El articulo esti almacenado (almacenaje).

CARTAS DE BALANCEC DE CUADRILLAS,

Es un método eficaz para mostrar las interrelaciones entre el --
trabajo de cada uno de los miembros de la cuadrilla. Con el objeto de po-
der graficar las actividades de cada hombre o equipo que interviene en la
cuadrilla analizada habrd que conocer el tiempo empleado por ellos en cada
parte del ciclo en la que intervengan.

La carta de balanceo de cuadrillas es un diagrama de barras ver-
ticales que tienen como ordenadas una escala de tiempos o porcentajes de -
tiempo total empleado y como abscisas los nombres o descripcifén de cada --
"uno de los elementos estudiados (hombres y miquinas) que serin representa-
dos cada uno por una barra. Cada una de estas barras serd subdividida ver
ticalmente en las diferentes variantes de actividad ejecutada, incluyendo
los tiempos ociosos en cada ciclo, Como para cada uno de los elementos ob
servados se construye la barra a la misma escala, las relaciones entre los
miembros de la cuadrilla pueden ser vistas al comparar la actividad que --
cada uno de ellos estd realizando en un momento cualquiera siguiendo una -

recta horizontal en el diagrama.
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La baja utilizacifn de una cuadrilla puede depender de muchos fac
tores. En primer lugar y sobre todos los demas, estd la incapacidad de los
directivos para organizar, motivar y supervisar a los trabajadores.

Puede ser que una cuadrilla razonablemente balanceada al princi--
pio se desbalancee debido a condiciones que cambian lentamente y asi una --
¢uédrilla muy efectiva se torna ineficiente al variar los intervalos de en-
‘trega de materiales, cambiar detalles del trabajo o simpleménte por el me--
jor rendimiento de alguno de sus miembros. Estos pequefios pero constantes
factores de cambio hacen necesario el continuo anilisis por paftc de los --
directivos del tamafio de las cuadrillas y trabajo asignado a cada una para
poder prevenir y evitar la distribucibn enefectiva de recursos, |

Para lograr una mejor productividad se requiere buscar siempre -
nuevos ﬁétodos, es esta quizds la parte mis importante de la metodologfa -
propuesta ya que de su &xito o fracaso dependeri el de la totalidad del --
estudio realizado, hay aqui seis preguntas bisicas para analizarlas y con-
testarlas concienzudamente nos darin la clave del para conocer lo que es -
realmente necesario de la actividad y nos indicarfn las simplificaciones y
mejoras l6gicas que se puedan llevar a cabo; las preguntas son:

a) ({QUE se propone conseguir la actividad 7. .

b) ;PORQUE 'es necesario hacerlo de esta manera ?.

c) ;CUANDO es el momento adecuado para 1levarla a cabo ?.
d)  :0OMO es la mejor manera de hacerla ?. ' '

e) ;DONDE es el mejor lugar para hacerla ?.

£f)  LCON QUE elementos es mejor hacerla ?.

Si logramos que estas ﬁreguntas sean contestadas tanto por los
directamente implicados en la operacién analizada como por quienes no tie-
nen nada que ver con ello y valoramos las respuestas de acuerdo con el --
entorno de la actividad, podremos idear infinidad de nuevas soluciones.

'* SIEMPRE HAY UNA MEJOR MANERA DE HACER LAS COSAS ",



CONTROL .

INTRODUCCION:

En el campo de la Ingenieria Civil se plantea constantemente
"la necesidad de construir obras para solucionar los problemas socio-econd-
micos del Pais. .

El proceso se inicia con estudios:

a) Exploratorios.
b) Preliminares.

c) De factibilidad,
d) Detallado.

Determinado el proyecto definitivo, se planea la obra y se -
inicia posteriormente la etapa de construccidn y es en esta donde se esta-
blece propiamente el proceso fundamental del control, partiendo de un es--
tandar (proyecto).

ta transformacién de los materiales, maquinaria y esfuerzo -
humano se manifiestan en un proceso siendo el producto la obra terminada.
Para que sea integral el aprovechamiento de los recursos, se debe ejercer
un control de tipo administrativo y un control de calidad del trabajo que
se realiza, para obtener estidndares de medicidn que permitan comparar los

resultados con las normas establecidas.

Si formamos un modelo Insumo-Producto con la integracién de
las consideraciones anteriores, este nos quedaria de la siguiente forma:

Control Administrativo.
‘Materiales !
Y. » ‘!' .
4 Proceso. : » Obra terminada,
A

Maquinaria
- 1

Esfuerzo humano

Control de calidad.
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Del modelo podemos deducir que el control es un punto mﬁyw-

_importante para obtener el producto deseado y que existe ademds una inter

accidn entre el control y el proceso. Esta interaccibn nos indica que -
cuando los objetiVos especificos no cumplan con las normas establecidas,-
se puédé”ﬁadificar el proceso por medio de una retroalimentacién que nos

permita conocer las causas de las desv1aC1ones al compararlas con los --
estandares. |

Esto conduce a planear nuevamente el proceso con base a la

*.informacifn de los hechos por medio de la retroalimentacidn.

- CONTROL:

El control es una funC16n admlnlstratlva que nos permlte --

g establecer métodos de actuacién concretos para alcanzarlos, y son parte -

1mportante del proceso de planeacién, procurando siempre que las operacio

nes se ajusten a lo planeado o lo mis cercano posible.

No se puede emunciar en unas cuantas palabras los ‘objetivos

wniversales aceptables ya que estos son reflejo de 1a experiencia propia.

El control es comparable al sistema nervioso del Cuerpe. --

humano- que se encuentra por todo el cuerpo como el control se encuentra -

en toda la organizacidn.

OBJETIVOS DEL CONTROL. | o .

El objetivo del control es luchar porque -se obtenga, eficien

‘cia que para la empresa significa productividad.

Los objetivos ejercen su funcién en calidad dé normas para
que podamos medir el resultado organizativo e individual..

No podemos hablar del control si no se fijan .las metas y'--

" se establece el estandar de medicidn.

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL. .

El procesd del control se compone de cuatro etapas o fases

que son:
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I.- Establecimiénto de las normas o estandares.
11.- Informacifn de los resultados obtenidos.
ITT.- Comparacifn de los resultados reales con las normas.

TV, Correccidn de las desviaciones.

1

Estos elementos siempre intervienen independiente de 1o que
se controle, ‘

Aunque el procedimiento del control bisico puede ser senci-
llo su ap11cac1on trae consigo muchas interrogaciones, como son:

¢ Cuando y donde debe hacerse la revisién ?.

¢ Que estandares habrda que usar para calificar ?.

i Quien debe hacer las valoraciones ?.

¢ A quien deben comunicarse los resultados de las valoracio
nes 7. '

i De que manera podrd determinarse todo el procedimiento --
oportuno, equitativamente y con un gasto razonable 7,

Nuestra respuesta a preguntas como éstas determinardn la -
efectividad de cualquiera que sea el sistema de control.

BASES DEL CONTROL.

Determinar cuando y en que medida hay que controlar y selec
cionar los sistemas adecuados es una de las déecisiones que compete a la -
gerencia, para poner en practica un programa general de control.

El control ha de practicarse hasta que la organizacién pue-
da mantenerse en condiciones de estabilidad y lograr sus objetivos.

' Para crear las bases de control, es importante conocer cier

tas ideas bAsicas que son el principio del control.
1.- CONTROL EN EL PUNTO ESTRATEGICO.

E1l control Optimo solo puede ser logrado si los puntos cri-
ticos, claves o limitativos pueden ser identificados y se pueden ajustar.

2.- LA RETROALIMENTACTON.

El proceso de ajustar las acciones futuras con base a la --

informacién acerca de la experiencia se conoce como retroalimentacién.

35
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3.- EL CONTROL FLEXIBLE. :
Cualquier sistema de control debe responder a las condiciones

4.- ADAPTACION A LA ORGANIZACION,
Los controles deben ser hechos a la medida de la organizacién,

5.~ AUTOCONTROL.
Las unidades deben ser planeadas para controlarse a si mismas.

6.- CONTROL DIRECTO,
Cualquier sistema de control debe ser disefiado para mantener
contacto directo entre el que controla y lo que es controlado. '

7.- EL FACTOR HUMANO.
, Cualquier sistema de control que incluya a personas se ve afec

tado por la manera sicol8gica como los seres humanos ven el sistema.

iESTABLECIMIENTO DE LAS NORMAS Y ESTANDARES.

No existen reglas fijas que nos indiquen cuanto hay que con--
trolar. El punto en que hemos de detenernos es a menudo complejo y puede -
ser arriesgado intentar mantener un sistema de control demasiado sencillo.

_ Los estandares o normas pueden ser tangibles, indefinidos 6
concretos, pero hasta que todos los interesados comprendan bien cuales son

los resultados que se desea tener, los controles solo provocan confusiones.

. El primer paso en la formilacifn de estandares para fines de
control es aclarar cuales son los resulfados que deseamos obtener. Por lo
general, el enfoque de lps estandares se centra en la Produccidn, Costo y

fuentes de recursos.

" INFORMACION DE LOS RESULTADOS OBTENTDOS,

Uno de los factores mis importantes en el establecimiento de’

un sistema de control, es la comunicacién,
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El término '"comunicacién" significa el intercambio de hechos,
ideas o impresiones emotivas entre dos o mas personas. El intercambio se -
realiza con éxito solo cuando produce un mutuo entendimiento. No basta que
digamos: el receptor debe ENTENDER el mensaje que desea comunicarle el expe
didor. Es posible que no estén de acuerdo ambos y que, sin embargo la comu
nicacién se haya realizado, porque por 1o menos uno de ellos comprenda lo -

que el otro quiso transmitir.

Uno de los principales problemas al que nos enfrentamos al --
formar redes de comunicacién es la confiabilidad en el canal de mando. Des
de hace muchas décadas los hombres de negocios han utilizado e! canal de -
mando como la arteria principal de las comunicaciones en las empresas. El
canal puede ser estrecho, pero permite que los mensajes esenciales circulen
en dos sentidos; el empleado espera recibir la informacién acerca de su tra
bajo y los planes de la'empresa de su jefe inmediato; por su parte si desea
hacer proposiciones o formular preguntas, recurre a su jefe. Los problemas
se manifiestan cuando el ''jefe' con ideas antiguas (sea Director, Gerente -
o Jefe de Departamento), considera que toda tentativa de desviar el canal
de informacidn de entrada o salida de su &rea, para que no pase por su mesa

de trabajo, infringe sus prerrogativas y su autoridad.

Pocos negocios modernos pueden permitir que el canal de comu-
nicaciones circule por un solo canal, pues cada gerente viene a constituir
un ''cuello de botella'" potencial en el flujo de los infonmes esenciales.

La experiencia ha demostrado que el hombre es mal transmisor
de ideas. Otra deformaci6én mis ocurre cuando el mensaje sube o baja por -
el canal de mando. Entre el subalterno y el jefe existe la tendencia de -
interponer un tamiz protector, después de dos § tres tamices de este tipo,
la informacidn que llega, quedarid probablemente muy deformada.

En virtud de que las comunicaciones que fluyen por el canal
de mando tienden a ser lentas y deformables, las compafiias casi siempre --
-utilizan otros canales mis. Estos canales que permiten distribuir los --
informes operacionales por toda la organizacidén, funcionan en forma similar

a la del canal sanguineo que lleva oxigeno a todas las partes del cuerpo -

humano.,
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Las redes de comunicacidn que dispone una empresa, es muy -
amplia, un gran caudal de informacién fluye "horizontalmente' en impresos,
en’ formas preconcebidas con vocabulario especial; otras.veces a manera de
informes en resumen para gran cantidad- de datos directamente entre operado
res y sobrestantes, otras mas en boletines oficiales.

La comunicacién escrita en ocasiones suelen fallar, cuando -
se trata de commicar estados de 4nimo o nuevos factores que.necesitan --
ponderarse. En cambio, el intercambio verbal posee varias ventajas de las
cuales carece el mansaje escrito, estas son: |

a) La falta de oportunidad de la respuesta inmediata.

‘b) Cuando nos enfrentamos a problemas no commes que requie;
ren explicacibén adicional y su confirmacién.

c) Intercambio de impresiones.

Por lo tanto, aunque se reconozca la necesidad de las comuni
caciones escritas, también debemos dar cabida al intercambio verbal para -

que nuestra red sea lo mds efectiva posible.

Hemos mencionado anteriormente algunas ventajas de la comuni
cacibn verbal, cabria ahora la oportunidad de citar también las desventa--
jas que tiene este sistema de comunicacifn como es: |

a) Mayor cantidad de palabras,
'b) La atencibn se gufa por el propio interés, L
¢) La intencién es reflejo de actitudes anteriores.

Para terminar con los sistemas de comunicacibén en una empre-
sa, mencionaremos el conducto clandestine por el cual circulan los rumores
los cuales existen y no es posible negarlo,

Los informes de control Jue resumen y comunlcan los resulta-
dos de las observac1ones realizadas, constituyen una etapa 1nd1spensab1e -
del proceso de control, por lo menos en los casos mis extensos, es preciso
poner mis atencién en ellos, porque la ineficiencia en cualquier ‘etapa --
necesaria podria provocar el hundimiento de todo el proceso.

Es preciso que la informacidn necesaria para controlar sea -
lo mas homogénea posible, por lo que la mayofia de las empresas disefian --
formas especificas para cada tipo de control especifico evitando de esta
manera enterpretaciones errbneas o bien informaciones sin trascendencia,

\

que solo origina gastos innecesarios. .
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La informacidn para efectos de control debe ser breve, 4gil,

oportuna y veraz,

DISENO DEL SISTEMA PARA EL CONTROL.

Definimos el disefio del sistema para el control como: '"Idear
y planear mentalmente una unidad de muchas partes diversas para ejercer una
influencia moderada o directora en la actividad que deseamos controlar"

Un disefio de sistema es un enigma de tipo particular. EIl pro
blema existe para una persona cuando ésta tiene un objetivo definido que no
puede alcanzar ocn la norma del comportamiento que tiene ya dispuesta. Se
plantea la solucién cuando alglin obsticulo se opone a la consecuencia de un
objetivo. No hay dificultad ni el camino a la solucidn estd despejado.
Unicamente cuando hay que descubrir medios para salvar un obstdculo se pre-

para el escenario para su solucidn.

Para obtener una solucién correcta, necesitamos escoger entre

nuestras experiencias anteriores similares al caso y organizarlas.

GUTIA PARA EL DISERO LOGICO DE SISTEMAS DE CONTROL.

Paso 1,- DARSE CUENTA DEL PROBLEMA.
Aunque estamos rodeados de problemas sin resolver, no se con-

vierten en tales mientras no vemos que lo son,
Paso 2.- DEFINIR EL PROBLEMA?

Una vaga nocidn del problema a nadie llevard a ninguna parte
mis si hacemos un esfuerzo para delimitar el problema con precisién, en --

nuestra mente surgiridn buenas ideas.

Paso 3.- LOCALIZAR, VALORAR Y ORGANIZAR LOS DATOCS.

Para preparar una solucién provisional a un problema es ante

todo necesario reunir datos.

Paso 4.- DESCUBRIR RELACIONES Y FORMULAR HPOTESIS.

Con los datos obtenidos se hacen hipbtesis y suposiciones.
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Paso 5.- VALORAR LAS HIPOTESIS.

Hay que someter a rigurosa prueba de modo sistemfitico la so-
luci6n provisional. Primero es necesario determinar si la respuesta satis
face 0 no las exigencias del problema.

Paso 6.- APLICAR LA SOLUCION.

. El paso de la aplicacién no siempre es fAcil de apreciar en
algunos .problemas puramente especulativos y es posible que no siempre se -
encuentre en la solucién del disefio del sistema.

El andlisis de sistemas se compone de tres pasos:
A) Diag}ama de tramite.
~ Consiste este paso en mostrar la marcha que siguen los trimi
tes burocriticos mediante un esquema,
B) Disefio de formas o impresos.

Todas las formas se disefian o redisefian para su eficaz empleo.

C) Manual de procedimientos.

Las instrucciones por etapas deben puntualizarse por escrito

.para que se vea el funcionamiento del trdmite mejorado,

Diagrama de tramites.
Conocida 1a organizacibn es esencial detallar un cuadro gri-
fico del flujo de papeles.

Todo lenguaje necesita sus reglas, como que la grédfica debe .
\
empezar en la méArgen superlor 1zqu1erda y avanza hacia la derecha.

El eje vertical miestra la sucesién cronolégica de los acon-
tecimientos estando los primeros:arriba. Las columnas pueden utilizarse
para representar diferentes formas o impresos; por ejemplo, los diferentes
departamentos por 1os que pasa el trimite. El solo diagrama de ésta servi-
ria -muy poco y lo que procede después, es analizar para estudiar las posi-
bles mejoras. El mejor método de hacerlo es preguntando cosas como estas:
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LISTA DE PREGUNTAS.
¢ Puede eliminarse alguna copia ?.
¢ Puede suprimirse algln trimite ?.
¢ Puede hacer mejor las operaciones alguna otra persona ?.
& Pueden combinarse algunos trimites en forma ventajosa ?.
i Puede mejorarse la sucesidn de los tramites 7.
¢ Pueden subdividirse algunos trufites en forma conveniente 2.
¢ Puede el iniciador de una forma proporcionar mis v mejor -
informacion ?.
¢ Podria hacer la operacidn un empleado que gane menos ?.
¢ Puede eliminarse alguna operacién de archivo ?.
¢ Para que conservar la forma ?.
é Se 1leva registro en mis de un lugar ?.

llay otras preguntas que podrian plantearse y convicene acostum-

brarsc a ello yu que ninguna lista reemplaza jamis la idea creadora del hom-

bre.

Discio de formas.
El disefio de formas emplendas en el procedimiento burocritico

es sencillamente la aplicacién del sentido comiin,

En general se deben tener presente lo fiacil que es anfadir o -
quitar informacién, sea manuscrita o a maquina. Pero como es difici! recor

dar tantas cosus lo mejor es tener una lista lo mids completa posible.
LISTA PARA EL DISENO DE FORMAS.

i Ls necesaria esta forma o podria otra servir también para
tal fin 7.

i Tiene ecsta forma un encabezado que describa verdaderamente
su fin 7,

¢ Tiene la forma suficientes instrucciones para uso general 7.

¢ Tiene un tamaiio apropiado para archivarla 7.

Si la forma esti destinada a viajar ; Necesita un espacio para

indicar ¢l destinatario y el remitente ?.

¢ Hay en ella mArgenes adecuados para encuadernarla ?.

. Puede utilizarse ambos lados 7.

. Corre riespo de mancharse ? En caso afimmativo ¢ Como hay -

que protegerla 7.
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Estd junta toda la informacién que necesita una persona ?.
Estin separados los dapos que puedieran ser causa de gfaves
errores de transcripcién ?.

Estd la informaci6n en el orden necesario para su transcrip-
cién ?. Co J '

Es posible imprimir mis informacién en lugar de 1lenarse a -
mano 7.

Son adecuados los espacios que deben 1lenarse a mano ?.
Estdn las lineas impresas de acuerdo con el espaciador de la
miquina de escribir ?.

Estd dispuesto el impreso para un nimero minimo de topes de
tabulador de la miquina de escribir ? (los topes deben con-
frontarse con otros impresos comerciales en uso).
Contribuirdn a reducir los errores lineas vertlcales y “hori-
zontales 7, . e
Pueden emplearse recuadros de seflalamiento en 1hgaf'de la --
informacidn escrita a mano ?. R

Es susceptible de interpretar errdneamente algln texto 7.
Es necesaria toda la informacién ?.

Da buen aspecto el documento ? (Creard buena imAgen mental
en el dque se sirva de &l 7. . .

Seria Gtil para la identificacién o el archlvo un panel de
color 7.

Puede sugerir mejoras el empleado que utiliza la forma 7.

COMPARACTION DE LOS RESULTADOS REALES CON LAS NORMAS.

L1 registro oficial de los resultados y de las comparaciones
con los estindares es sencillo y rudimentario. Intervienen pocas personas,
los datos son conocidos por todos y el propdsito principal del control es -
- sencillamente 1lamar la atencién hacia la forma en que el desempcno a los -
estéindares determinados para que puedan iniciarse reajustes y TELtlrlLdLlo-

nes de las definiciones.

ot

cilencias.

La valoracién de los rendimientos servird de poco,, hasta que

se comdniquenjlos resultados a los jefes facultados para.corregir las defi-

Esta informacién es Una fase vital de la valoracién utiljzable.
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Es preciso que la actuacién resultante de las valoriciones -
de control se lleve a efecto por parte de las personas principualmente res--

ponsubles de que se evalGe 1a operacidn.

La rapidez es una gran virtud cuando se trata de informes de
control. Si se esti ejecutando mal un trabajo, mientras mis pronto se in--
forme acerca de €l y se¢ corrija, menos dafo se causard. Ademds, si no es -
evidente la causa de una dificultad, es probable que la investigacién rdpi-
da revele las causas verdaderas y no la realizada cuando las circunstancias

ya no estin frescas en la memoria de las personas interesadas.

La distincién entre los controles destinados a lu valorvaciodn
global y los que tienen por objeto principal llamar la atencién, afectan la
importancia que ticne la prontitud. La oportunidad es esenciualmente urgen-

‘te para el Gltimo grupe, porque pierden los controles casi todo su impacto,

si son tardios.

CORRECCION DE LAS DESVIACIONES.

Los informes de control llamun la atencién hacia las desvia-
ciones del rendimiento respecto de los planes, pero, solo dan la sefal de -
alarma. 131 resultado final llega cuando se pone remedio a lus deficiencias.
La investigaci6n de control debe orientar a la de las dificul tades para de--

cidir oportunamente la forma de vencerlas y reajustar en seguida las opera--
ciones.

El informe destinado a controlar suele servir para iniciar un
nuevo ciclo administrativo: nuevas planeaciones y organizacién mc jores medi-

das directivas y otro conjunto de valuaciones e informes.

‘ La distincién entre nuevos planes y reajustes para corregir -
deficiencias no es muy clara. Por conveniencia, hablamos de "medidas correc
tivas" cuando los planes quedan sustancialmente sin modificar v si sepuimos

esforzindonos nor llegar al mismo resultado final. Si nuestra valoracién de
los problemas del momento indica que conviene hacer cambios importantes en -
los planes o c¢n los objetivos, entonces debemos ''volver a formular plunes".-
En ambos tipos de actuacién, los datos de la valoracién sirven de retroali--

mentacién a los ejecutivos que modifican sus operaciones.
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Por lo tanto, cuando nuestras valoraciones para controlar indi
ca que no todo marcha bien, tenemos que investigar muchas causas nosibles [ -
ra hallar 1a que origina la dificultad. Una vez que se ha localizado el Pro-
blema como resultado de la investigacién provocada por el informe de control
que seu desfavorable, rdpidamente efectuamos los ajustes para corregirla. Si
las circunstancias operatorias han cambiado lo que se planeS, tomaremos medi-
das para hacer que vuelva a la normalidad.

CONCLUSION:

Controlar, como sucede con muchos otros aspectos de la adminis
trac1on .es cosa sencilla por lo que Tespecta a los elementos bésicos, sin --
embargo, exige inventiva y destreza apllcar el control. La formulacién de --
estandares de control en puntos estratégicos, el muestreo y la valoracién de
los resultados cualitativos, el equilibrio adecuado entre la oportunidad y la
exactitud de los informes, la aplicacién de estos a la forma de actuar para -
corregir deficiencias, todos estos son ejemplos de la multitud de cuestiones
fundamentales que tenemos que resolver hdbilmente para que el sistema de con-

trol tenga la potente efectividad.
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DESORGANIZACION
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RESULTADOS DE LA ORGANIZACION

A
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DECADENCIA DE LOS GREMIOS ( SIGLOC XV )

CAUSAS:

1l° Crecimiento del lcomercio y de los transportes.
2° Inicio de la fuerza motriz.

3° Desarrollo tecnoldgico (| nuevas. maquinas }.

INICIQO DEL SISTEMA CASERO

( 8iglo XV al Siglo XVIII )

SISTEMA DE FABRICA

( SIGLO XVIII )



DIRECCIOW CIENTIFICA

RAICES DE LA TEORIA CLASICA

El inicio de la Teoria cldsica fue ldgico y deductivo, basado en
la organizacidén de la Iglesia Catdlica y el Ejérecito Prusianc del

Siglo XIX.

p e G

l.a imagen histérica de estos modelos, la impersonalidad, racionali

dad y cumplimiento estricto de reglas y disposiciones,



TEQORIA CLASICA

I.- Divisidn de Trabaio.
11.~ Procedimientos escalares y Funcionales.
II1.- Relacidn Légica de las Funciones.

IV.- Amplitud de Control.



DIVISION DEIL TRABAJO

Una divisidén del trabajo permite adquirir cierta especializacidn
o habilidad que se traduce en una mayor eficiencia.

Tres razones justifican tal especializacidn:

Primera.- Puede ser que sea fisicamente imposible que une persona

realice por si sola todas las tareas necesarias.

gegunda.- Ninguna persona puede saber con detalle cuanto €s HECESAFIO

hacer para llevar a cabio el trahajo.

Tercera.- La divisién del trabajo .puede dar por resnltado una
mayor eficiencia debido al uso de maquinaria espec:ioiizada que

requiere una destreza.



PROCEDIMIENTOS ESCALARES Y FUNCIONALES

'

La teoria cldsica estructurd 1la organizacién o empresa dandole
la forma de una pirdmide, con el Presidente de la clispide
los miembros de rango inferior al suyo en el cuérpb medio
de la piréﬁide, mientras que en' la base o hivei funcional

estdn situados la mayor parte de los obreros.
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RELACION LOGICA DE LAS FUNCIONES.

Para que la estructura de pirdmide funcione con éxito, es
necesario que las distintas funciones organizativas se relacionen
una con otra formande un patrén 1légico. Las funciones similares

de un mismo nivel se agrupan al mando de un Director.

El éxito de esta estructura depende en gran medida de la delega-
cién eficaz de autoridad o poderes. Hasta que un cargo no
es definido apropiadamente en términos de su contenido y de
sus relaciones funcionales, no es posibhle delegar poderes

adecuadamente la estructura y la definicidén sin interdependientes.

Prodoucecién
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IV.- AMPLITUD DE CONTROL {0

Se entiende por amplitud del Contrel, el nimero de personas

cque un Director puede supervisar con eficacia.

- ORGANIZACION BUROCRATICA

2.~

3.-

4.+~

5.-

6.-

IMPORTANCTA DE LA FORMA. Su primer detalle y el mids citado y mds
general tiene que ver con la influencia queeﬁerce sobre la formé
de la organizacidn. Los otres detalles ilustran esta influencia -
-sobre la forma, .

EL CONCEPTO DE LA JERARQUIA. La organizacidn sigue el princibﬁo -

de jerargquia, en el cual cada unc de los cargos de menor rango se

halla bajo el control y supervisidn de otro superior a él.

ESPECIFICACION DE LA TAREA. Los empleados beneficiados son esco-

gidos por su méritc y habilidad en realizar los aspectos especiali

zados de una operacién global.

"UNA_ESFERA DE'APTITUD CONCRETA. Esto se deriva del punto preceden

te. Indica que la relacidén existente entre las distintas especia-
lizaciones debe comprenderse claramente y observarse en la préctica.
En cierto modo, el uso de descripciones de cargos en muchas organi

zaciones americanas, es una aplicacién prdctica de este requisito.

NORMAS FIJAS DE CONDUCTA. En las organizaciones ha de haber el me

nor nimero posible de cosas imprevesibles. Deben enunc:rarse las -
normas, ¥ cada uno de los actores dentro de la organizacidn debe -

cuidar del cumplimiento de esas normas.

REGISTROS. Los actos, decisiones y reglas administrativas han de
ser registrados a fin de asequrar que se prevea Su puesta en practi

ca dentro de la burocracia.



TEQRIA DE LAS RELACIONES

7

Esta teoria se ipicia en 1930 y se hizo enormemente pojular en
los afics que siguieron a la Segunda Guerra Mundial. la 1ndustria
se vio inundada por una ola de «sescres, expertos en relacicn.:
humanas. Hicieron promesas fantdsticas acerca de grandes aumentos

de productividad.

La premisa se basaba de que un personal feliz ha de ser necesariamen-

te un personal de gran rendimientc en el trabajo. Con los aflos

los directores llegaron a tener una idea mds exacta de las relaciones

humanas.

El concepto cldsico del hombre interesado, del hombre gue se dedica
totalmente a aumentar sus ingresos y participacidn en las casas mate-

riales de la vida, se hundid por su propioc peso,.

La facultad del individuo y del grupo de afectar seriamente <)

éxito de una empresa, quedd demostrada de una manera convincente.



Ciencia de 1la Conducta,

/5
La ciencia de 1la conducta es una ampliacién de la teoria de "las
relaciones humanas, pero es un nuevo planteamiento del estudic ~de-

la direccién y de la organizacién
Las relaciones humanas concordaba ain con la teoria clésica

El contacto personal apunta la idea de ' que las necesidades fisicas y

emocionales de la gente, componen los cimientos de la organizacidén

La ciencia del contacto personal se nutre de la psicologia la so

ciologia social y la antropologia

1.- La psicologfa nos pone al corriente de cuanto concierne _é la -

personalidad individual

2.- La sociologia nos facilita informacién acerca de grupos y la -

organizacién metddica.

A [

3.- La antropologia se hace gradualmente mé&s importante de diferente

modo bajo diferentes culturas.



Ciencia de la Direccibn

La ciencia de la conducta y la de "la direccidén constituyesn los dos
contactos moderncs con el estudio de la organizacién.
operaciones es .el vehiculo con ayuda del cual

La investigacidn . de las

se consiguen los objetivos de la ciencia de la direccilan.

PREGUNTAS PARA AUXILIAR AL DISENO DE ORGANIZACIONES -

i
L rl » .. -
l,- ;En que area se requiere excelencia para alcanzar los objetivos

de la empresa?

2.- .¢En qué drea la falta de desempefio amenaza los resultados,

o inclusoc la supervivencia de la empresa-?
3.- ;En qué 4reas nuestra vulnerabilidad es mds acentuada?

4.~ sCudles son los valores realmente importantes para nosotros

en esta empresa?



PROBLEMAS QUE AFRONTA ElL DISENADOR DE ORGANIZACIONES ’ A

1l.- Cudles deben ser las unidades de la organizacidn?

2.~ :0Qué componentes deben agruparse, y cudles tienen que mantenerse

separados?

3.- :Qué tamafioc y forma corresponden -a los distintos componentes?

4,- sCudl es el lugar apropiado y la relacidn entre las distintas

unidades?..

GRUPOS PRINCI?ALES DE ACTIVIDADES

1.- Actividades que producen resultados.
2.- Actividades de apoyo.
3.- Actividades auxiliares.

4.- Actividades de Direccién Empresarial.



SINTOMAS DE ORGANIZACION DEFECTUQSA

NO EXISTE LA ORGANIZACION PERFECTA.

l.-

El sintoma mds usual y mds grave de organizacién defectuosa

es la multiplicacién del ndmero de niveles administrativos.

El segundo sintoma muy usual de organizacién defectuosa es

la repeticién de los problemas organizativos.

El sintoma del nimero excesive de reunicnes a la que asiste

un nimero muy elevado de personas.

Un sintoma de organizacidén defectuosa es basarse en las “coordina-

dores", los "ayudantes" y otras personas cuya tarea consiste

en no tener una tarea.

La "Organicitis" como enfermedad crénica.
g

NINGUNA ORGANIZACION JAMAS SERA PERFECTA.



ACTIVIDADES EJECUTIVAS TIPICAS

Marque dos o tres que sean
- mias significativas para Ud.

GABINO GRACIA CAMPILLO

INGENIERO CIlVIL

(OUE LE GUSTARIA MEJORAR?
Especifiquelo para cada
actividad marcada

Elaborar estimacicnes de la obra

Revision y control de programas de avance
Elaborar informes de control mensual
Trato con contratistas

Trato con proveedores

Andlisis de precios unitarios

Revision de trabajos de acuerdo a planos
control de presupuesto

manejo de personal a su cargo'
Requisicidn de materiales

Organizacidén general de la obra

control de contratistas y proveedores
Coordinacion de proyectos

Uso del teléfono

Planear el uso de su propio tiempo

Fijar objetivos de presupuestos, normas, et

Dirigir © asistir a reuniones

Lectura y manejo de correspondencia

SENECA S511-201,POLANCO,C.P.11560
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MUESTRA IZ;E FORMA PARA ANALIZAR EL
EMPLEO DEL TIEMPO

METODOS

FUNCIONES
Desorrollando | Estobleciendo | Revisondo y Desarrollando
Planes y Objetivos y | Evoluando los [0 los Perso-
Procedimientos| Estdndorasg Resultodos , |noslinclusive
g unomismo )
Juntos

Discusiongs

Enlravistos

Leyendo

Escribiendo

Dictando

Hablondo

Hablondo por
teldtono

Escuchando

. Vigjondo

Raportes

Qbservocion

Retlexionas




CONTROL

l.- Estudic de factibilidad

2.~ Proyecto general (Todp en conjunto)

3.;'?éiénos proyecto general y parcial
4.f:.E5Pecificaciones generales Y particulares

5;-\ prgrama general y particular

6.- ‘Contratos, conexiones y modificaciones a los contratos
7.- Catdlogo de conceptos y precios unitarios

8.- Estimaciones

'9.-J:Nhﬁeros generadores

10.- Reporte de contfol de calidad

11.- Modificaciones al contrato, proyecto, planos, precios unitarios, etc.
12.- Bitécora

13.- Concentrado de obra por ‘concepto, precios unitarios y periodo de -

inflacién

14.- Memoria fotografica
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RELACION ENTRE CONTRATISTAS Y SUPERVISOR.

CONTENTIDDO

Introduccitn.

Relaciones Propietario - Supervisor.
Normas de Supervisién.

. . N ‘.»'Nf'%.}ju g O 1 A
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Contenido de las Normas

Campos de Accifn de la Supervisibn

Conceptos Generales.
Vﬁefinicién
Condicién Fundamental
Funciones del SuperVisor

El Supervisor

laciones entre Contratistas y Supervisor.

Relaciones Té&cnicas

Relaciones de Trato y Comportamiento
Relaciones Humanas

La Persona

La Persona en el Grupo
“fﬁQ¥f~: | : ‘Integracién del Grupo-Colaboracién-Cortesia
Comunicacién.
Aspectos Teoricos de la Comunicaciobn

Sugerencias e Ideas para mejorar las Comunicacionos.,



Liderazgo y Autoridad.

Liderazgo

Autoridad

Toma de Decisiones
Cualidades que debe tener el Supervisor desde el Punto de Vista

de un Contratista.

Conclusibn,



RELACIONES ENTRE CONTRATISTAS Y SUPERVISOR

IMTRODUCCION

Las relaciones entre contratistas y Superviscor son sumamen
te importantes en la eiecucidn de obras, pues de ellas derende

en buena parte el &xito del proceso constructivo.

En el desarrollo de una obra, el papel que desempena el con
tratista estf por lo general bien definido y sus responsabilida-
des claramente encuadradas y precisadas. 7Todo ellc através do -
un contrato que comprende, ademés del texto con sus detalles, -
condiciones, advertencias, recuisitos, responsabilidades, garan-
tfas, sanciones, etec., los planos, normas, especificaciones, nro-

gramas y precios a cue debe sujetarse.

En cambio el supervisor con frecuencia carece de normas c'a

ras, definidas v precisas, cue quien su accibfn v establezcan su

responsabilidad.

La accifn del Supervisor se desarrolla fundamentalmente dun

tro del conjunto PROPIETARIO“SUPERVISOR-CONTRATISTA.

/
S —C
En ocasiones la relacifn no es directa con el Propietario
sino ton un representante de €1 que act@a como Gerente del Proyou

to. En-otros casocos puede teambién relacionarse con rrovectistas,

proveedores, autoridades, asesores, etc..

El conjunto P-S-C tiene como objetivo finico comin LA REALT-
ZACION SATISFACTORIA DE UNA OBRA, &l Supervisor debe estar aler
‘ta para conciliar puntos de vista e intereses del Pronietario, ol

disenador y del constructor.



RELACIONES PROPIXTARIQO - SUPERVISOR

Para analizar las relaciones Contratista-suncrvisor, es
necesario revisar también las de Propietario-Suncrvisor, auncue

sea en forma somera.

La mayorfa de los puntos a revisar de relaciones con el
Propicetario, en el fondo son semejantes v avlicables a las ro
laciones con el Contratista. Gran parte son relaciones humanas

v comunicacifn.

Se pueden mencionar como puntos especificos de las relacio
nes P-S los siguientes gque el Prounietario debe estahlecer fundi..

mentalmente, con claridad v precisidn desde un nrincipiao:

La autoridad cgue delega al Sunervisor.

La confianza que deposita en é1.

El apoyo cue le dari. '

TL.ag facultades cue le autoriza.

Las actividades que desarrollarai.

El alcance (facultades-~responsabilidades-actividades) de
los servicios del Supervisor.

TLas politicas de actuacién.

La informacién gue espera y los sistemas «ue establecen
para lograrla.

Las comunicaciones (mediocs, conductos, frecuencias, etc.!).

El apego de los servicios, acorde con los al!cances.

Las normas a que se sujetarid la supervisién.

{auncue dificil de establecer, tambi&n convendrfa precisar

lc gque NO debe hacer).
L.as normas para supervisar comprender&n varios de los oun-

tos mencionados, vor lo cual conviene ver lo ocue se entiendoe -

vor Normas de Supervisién y aué deben contener.

Fo.o.3



NORMAS DE SUPERVISION

OBJETIVOS.

' Las Normas de Supervisién constituyen el conjunto de reglas, ins-
trucciones, mandatos, condiciones Y requisitos a los aue deben apegarse
las personas fisicas o morales, que se encargan de-esa labor en la rea
lizacibn de un determinado trabajo, con el fin de que &ste resulte -

satisfactorio.

Cada tipo de trabajo tendr8 normas particulares dedicadas a orde-
nar lo gue requiera el trabajo concreto de gue se trate. Asf nos en-
contramos con normas para supervisar el montaje de maguinaria, normas

para supervisar compras, para supervisar inversiones, supervisar estu-

dios, obras, etc..

El objetivo de unas normas de supervisién consiste en fijar los
propbsitos que trdtan de lograrse con esa labor, para gque resulte de
utilidad tanto a guien encomienda tal labor como al sujeto supervisado.
Al mismo tiempo, un obijetivo muy importante es el corientar al Supervi-
sor para gue su trabajo lo desarrolle con eficiencia y con eficacié.

Dentro de este aspecto general se mencionan alguncs de los temas

que loglcamente deben estar implicitos en el contenido de unas normas:

. DOrganizar el modo de trabajar para definir procedimientos, nive-
les de autoridad, lin&as de mando y sistemas de comunicacién.

Ordenar las actividades de supervisifén y su secuencia, la manera

de archivar documentacidén y la forma de presentarla.

Uniformar las labores de supervisién para que todos los involu-
crados en ella actuen en forma semejante dentro de una unidad de super
visifn, y para gue sigan la misma tdnica otras unidades supervisoras.

Muy importante dentro de este concepto es la uniformidad de la infor-
macidén. .

#... 4



Simplificar el trabajo de supervisién, los coutroles que se -

lleven, las actividades a desarrollar y la presentacibn de resultados
o informes para que sean facilmente interpretados o captados por auien

deba enterarsc y puedan servirle para tomar las decisiones apropiadas.

Sin duda pueden mencionarse otros temas para las normas, algunos

de los cuales quizas quedarfian contenidos en uno o mds de los ya men-

cionados.

En resumen puede decirse que todo ello tiende a facilitar el -
trabajo del Supervisor, del Propietario y de los sujetos supervisados,
a precisar en gqué copsiste la participacién de cada uno en dicho tra-:
bajo y a propiciar buenas y eficientes relaciones entre todos ellos.

Es necesario gue las normas establezcan claramente el grado de
autoridad del Supervisor en general y en los casos especificos, y por

supuesto también deben establecer las responsabilidades que debe -

asumir,

Las normas van dirigidas a utilizarse fundamentalmente por <l -
Supervisor ya que establecen la forma en que debe realizar su trabajo.
Sin embargo, las normas deber&n ser cumplidas también por el Propieta-
rio, en lo conducente, y por quien este realizando el trabajo obijeto
de la supervisidn, pues de lo contrario se inutilizarfa su aplicaci6n,
Por ello, en el caso de los contratos de obra, deborfia decirse que el

contratista conoce también las normas de supervisién de las obras.

En algunos casos, seglin convenga, podrén estar .liscnados para
utilizarse por personal de la entidad propietaria de¢l trabajo o bien

por personal externo contratado especificamente para el servicio de

supervisién.



En cuanto a los términos o concentos que en algunos casos
se emplean, tales como Coordinacién o PRireccibn, debe tenerse
el cuidado de definirlos para expresar realmente 1o cue el Pro
pietario desea y entiende por -coordinar o dirigir v para preci

sar las obligaciones y grado de autoridad del Supervisor.

‘Por lo gue respecta a lo detallado aue deben—ser unas nor
‘mas v a que lleguen a explicar el "cémo" se har&n las activida-
des aue contemplan, es dificil precisarlo ya gue pueden llegar'
a coartar la libertad y el criterio del supervisor gue son con-
diciones esenciales para un buen desempefio de su traba]o, Vv por

otro lado pueden limitar su responsabilidad.

Se piensa a veces gue las normas deben detallar todo lo
oue pueda necesitarse, suceder o presentarse, indicando c6mo -
resolverlo. Ello demostrarfa falta de experlen01a, de prepara

cién, o el deseo de guitarse regmonsabllldades.

n general hay gue tener en cuenta cue las normas deben su-
jetarse a revisiones periddicas, pues los cambios tecnolégicos,

los cambios administrativos u organizacionales, frecuentes en
nuestra &poca y en nuestro medio, van conduciendo a la separa-

cidn paulatina de su contenido con la realidad operativa del

trabajo. correspondiente.

Pasando ahora de lo general a lo paftiéular y tratandose
‘concretamente de normas para supervisar v coordinar obras de -
construccidn,. sus objetivos serén lograr cue las obras se reali
cen con apego al provecto reséectivo, en ellplazo establecido,
con las calidades estipuladas, ajustindose al costo previsto v

cue se cumplan las obligaciones pactadas en los contratos de -

‘obras.

CONTENIDO DE LAS NORMAS

‘ Las normas deben contener los diversos temas cue se-pre-
tenden reglamentar, para encuadrar en forma apropiada todas las
labores de la superVL516n ‘explicando qué se espera como resul-

tado de tales labores. o e w6



5i se pretende que los servicios del supervisor sean también de

coordinacidn, habr& que exponer en qué consiste dicha labor, que segura

- » L] 4 L} - *
mente se referird al ordenamiento de trabajos similares o diversos y -
que sean ejecutados por diferentes entidades o personas, a fin de llegar
al resultado esperado y con la oportunidad prevista, sin interferencias

ni pérdidas de tiempo hasta donde sea factible.

51 los servicios deben llegar al nivel de direcci6n habrd que -
definir qué se entenderd con dicho té&rmino, qué se espera de ese servi-
cio de dirigir y sobre todo sentar en forma clara la autoridad y respon-

sabilidad contenidas en la direccién de los trabajos.

Parte importante del contenido de las normas son los campos de -

accién del supervisor dentro del procesc de desarrollo de un trabajo o
una obra, es decir, precisar el servicio o servicios que deba prestar

dentto de las diferentes etapas que componen el desarrollo del trabajo.

Si, por ejemplo, se piensa en un desarrollo portuario, en un comple
jo industrial o en un conjunto habitacional, las primeras etapas después
de la concepcibn general del proyecto seréin las investigaciones, estu -
dios previos técnicos, financieros y sociales, anteproyectos, etc., y

todos ellos pueden ser suceptibles de supervisarse.

" Generalmente el contenido de las normas tendrd un orden secuencial,
cronol8gico, de las actividades a desarrollar por el supervisor en los

campos enh que deba actuar.

El contenido de las normas deberd mencionar las facultades que se
otorgan al supervisor dentro de la autoridéd que tenga. Estas faculta-
des se refieren tanto a permitirle que trate determinados asuntos o -
aspectos del trabajo y cbmo y con quienes puede tratarlos, como a la -

facultad de toma de decisiones,.

~Pensando a otro nivel en la accidn supervisora, habr& que mencionar
las funciones que tendrd a su cargo, y derivada de cada funcién, las -

‘actividades gque la componen para que se lleve al cabo dicha funcién.
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En cuanto a responsabilidad, que es como decir * responder por",

las normas conviene qgue precisen en qué consiste tal responsabilidad
y a ser posible, llegar a concretar la responsabilidad de los diferen

tes niveles de un grupo de supervisién.

En ciertos casos o tipos de trabajo puede ser necesario detallar
responsabilidades, funciones y actividades que se esperan de cada una

de las personas segfin el nivel que ocupen dentro del grupo.

Habrd gque observar gue en estos trabajos de tipo profesional, -
como en log actos de la vida, para gue haya responsabilidad tiene que
haber libertad; pero ésto debe medirse cuidadosamente al formular unas

normas gue van a regir un trabajo concreto.

Otro aspecto del contenido de las normas, y muy importante, es el
de fijar limitaciones en las labores de superﬁisién, gue en realidad
muchas veces quedan implicitas en la forma de redaccién. Un ejemplo
puede ser el fijar el limite de la'responsaﬁilidad en. el cumplimiento
de una orden o de una observacibn del supervisor, o decir gue deberéi

abstenerse de cierta accibn.

El sistema v los medios de comunicacifn del supervisor son esen-

ciales para su trabajo y deben quedar claramente establecidos.

Los modelos y formatos para registros y controles, para comunica-

ciones y presentacifn de reportes, son parte indispensable en el conte

nido de las normas.

Para algunos casos y condiciones las normas podrfan incluir san-

ciones por incumplimiento de las obligaciones del supervisor.

Finalmente cabe mencionar la conveniencia de que las normas inclu-
yan elementos, requisitos y condiciones para la contratacién de los -

servicios de supervisién, en cuanto a personal y en cuanto a empresa
supervisora cuando sea el caso., El modelo de contrato para estos ser-

vicios podrfa también incluirse en el contenido de las normas.
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CAMPOS DE ACCION DE LA SUPERVISION Y/O COORDINACION DE OBRAS

Ya se mencionb antes que puede haber diversos campos de accién
para la supervisién.

Al

Traté&ndose del caso especifico de obras de construccién, los -
campos suceptibles de ser supervisados y/o coordinados pueden agrupar

se en Lres grandes campOs gue son:

PREVIOS Y PREPARATORIOS PARA LA EJECUCION DE UNA OBRA.
DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA.
POSTERIORES A LA EJECUCION DE LA OBRA,

Los detalles relativos a estos campos deben incluirse en las normas.



CONCEPTOS GENERALES

DEFINICION.

La supervisibn es una especialidad de la construccién enfocada
a la vigilancia e intervencién en la realizacién de una obra, para
lograr gue un proyecto se realice conforme a los disenos ( arquitec-
tbnicos, estructurales, de instalaciones etc.) de acuerdo en todas
sus partes integrantes en cuanto a calidades, tanto de materiales -
como de mano de obra, sefnaladas en las normas y especificaciones, y

dentro de un programa de tiempo y costo.

CONDICION FUNDAMENTAL.

La condici6n fundamental en la supervisidn es que ésta sea
preventiva y no correctiva., Esto quiere decir gue antes de princi-

piar cualquier etapa de la construccién se debe verificar gue sus -
dimensiones y localizacibn, niveles, calidad de los materiales pof
‘emplear herramientas y equipo, procedimiento constructivo, etc., sean
los adecuados para garantizar que el trabajo se desarrollaré ldgrando
los resultados esperados, no dando lugar a gue una vez terminado se
tenga que corregir o demoler, con la consiguiente pérdida de tiempo

y dinero. Es obvio decir que debe mantenerse vigilancia sobre estos
aspectos durante todo el desarrollo del trabajo, pero esto se refiere

s6lo a que la obra se apegue al diseno y sus especificaciones.

El principal elemento para preveer el cumplimiento o incumplimien
to de los avances conforme al tiempo, y de los costos, lo constituye

la programacién de la ejecucién.

FUNCIONES DEL SUPERVISOR.

El Supervisor, coordinador o director de la obra, es el apoyo
principal y la (nica autoridad que actuari en representacifn de los
intereses del Propietario auxili&ndolo en todo lo relacionado con la
ejecucibn de la obra, teniendo la responsabilidad total de ella, para

lograr gue se lleve a cabo conforme a lo previsto.
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EL SUPERVISOR.

El Supervisor es un especialista gue generalmente después
de una profesifn, tal como Ingeniero o Arguitecto, ha profundi-’
zado en los aspectos constructivos, control de calidad, costos v
control de tiempo, teniendo a su cargo la vigilancia técnica de
las obras, representando al Propietario y responsabilizandose -
ante &l de las actividades desarrclladas durante su labor de -

suvervisién vy del logro del objetivo de sus servicios.



RELACIONES ENTRE CONTRATISTAS Y SUPERVISOR

En esta seccidn se analizan las relaciones entre contratista y

supervisor que son la parte esencial del tema a tratar.

El tema se dividird en dos partes: RELACIONES TECNICAS Y RELA-
CIONES DE TRATO Y COMPORTAMIENTO.

RELACIONES TECNICAS.

Le llamo relaciones técnicas a los aspectos de la realizacién de
una obra en que el Supervisor interviene frente al Contratista para
asesorarlo, orientarlo, informarlo, pedirle u ordenarle sobre la eje-
cucidén de la obra, para que &sta se apegue al proyecto, a las especi-
ficaciones y calidades, a los programas de tiempos y erogaciones y a

los té&€rminos del contrato, con el fin de que se lleve al cabo en forma

satisfactoria segn lo pactado.

Para ello el Supervisor debe conocer detalladamente el proyecto,
las normas y especificaciones de cada parte de la obra, el presupuesto,
los alcances de los precios, los diversos programas de ejecucidén, el -
contrato, asi como el sitio donde se ejecutard y los aspectos legales
y los organizacionales del Propietario para que aplicando sus conoci-
mientos técnicos, criterio y experiencia, pueda juzgar lo gue haga el
contratista y ayudarlo, asesorarlo, pedirle y ordenarle lo que'proceda

para la feliz realizacién del trabajo.

Esta accién del Supervisor debe fundamentarse en la PREPARACION
PROFESIONAL Y TECNICA, QUE JUNTO CON LA EXPERIENCIA integran el -

CRITERIO, que es indispensable para sus relaciones con el contratista.

Es muy deseable qué en estos aspectos el Supervisor este a mayor

nivel que el contratista o al menos al mismo nivel, pues de lo contra-

rio no seré respetado y reconocida su posicién.



Hablando en términos general!es, cuando una persona no es respetada
u obedecida, por convencimiento, debido a su calidad y nivel intelec-
tual y moral, tendrd entonces que recurrir al poder o fuerza que tengé“
por su posicién, o a las amenazas o hasta la violencia. Tal situacién

debe evitarse pues es inestable y destructiva, y no implica autoridad.

Es recomendable para el Supervisor, evitar discusiones con el -

Propietario, con autoridades o entre companeros de trabajo, delante

del Contratista o de proveedores, pues con ello se demerita su posicién

de autoridad.

También se recomienda al Supervisor evitar la mala costumbre de
estar dando instrucciones constantemente, pues ésto puede provocar -

reclamaciones del Contratista y también el que se sienta iiberado de

responsabilidad.
RELACIONES DE TRATO Y COMPORTAMIENTO

En esta parte se analizan los aspectos muy importantes, de las

RELACIONES HUMANAS y de la COMUNICACION.

Sin duda esto es aplicable a todo género de relaciones: con
contratistas, con el Propietario, con la empresa, con autoridades, con
su subordinados y superiores, con visitantes, y también con amigos,

companeros y familiares.
RELACIONES HUMANAS
LA PERSONA.- Los Roles que Desempena y sus Conflictos.
Es necesario tener presente que el ser humano es una unidad:

BI1O - PSICO - S0CTAL

Capaz de;
SENTIR - PENSAR - HACER (REALIZAR)



Yy que son determinantes estas caracteristicas en el desempefio de sus

Roles ya que las conductas y actividades que realiza una persona en

cada Rol, nos permiten identificarlos como:

1.- ROL SOCIAL: Aquel en el que uno tiene el contacto con amigos,
reuniones, grupos, compromiscos sociales y hobbies

{incluye actividades sociales y culturales en gene-

ral} y que produce presiones gue llevan a conductas

de conformidad e inconformidad.

(CONFORMIDAD: Es el tipo de conducta qué se presenta

cuando las metas culturales como los medios organiza

cionales son aceptados y estan suficientemente inter

nalizados por el individuo. L&gicamente la estabi-
iidad de una estructura social depende del grado de

conformidad de las conductas).

.- ROL FAMILIAR: El trato con los padres, hijos y parientes.

2
3.- ROL PAREJA: La relacién con la
4

pareja gue se tiene.

.~ ROL OCUPACIONAL: (PROFESIONAL), es el que desempenamos en toda

actividad productiva y/o remunerativa (trabajo,

estudio).

Cuando en estos diferentes roles:

- Se llevan los problemas de uno al otro,

- Se confunde uno con otro,

- Se hace o acepta que un rol sea absorbente de unc mismo y de los

demas roles,

= No hay autonomfa, compatibilidad y comprensidén de las personas

que actuan en cada uno de los roles hacia los otros,

surge el CONFLICTO DE

Cada persona puede analizar sus roles
equilibrid deseable en ellos, pues de
traerin problemas que repercutirén en
"llevard" sus problemas personales al

ROLES.

para darse cuenta si existe el
lo contrario sus actividades
las relaciones humanas (se -~
trabajo, al grupo).

u 1T A



SOCTIAL FAMILIAR
Amigos Afecto
reuniones (grupos) Informacién
Hobbies . Gratificacién
Deportes Tiempo
Tiempo
PAREJA . OCUPACTIONAL
Afecto Me gusta
Informacibn Me valoran
" Gratificacibn Me pagan
Tiempo Soy eficiente
Tiempo

Las calificaciones deben ser iguales para cada rol si la persona actua

en forma equilibrada.

0= nada (no funciona, no existe, en calidad, en tiempo)
1= bajo (funciona poco, existe poco en calidad, en tiempo)
2= aceptable (funciona suficiente en calidad, en tiempo)

3= mucho (funciona en calidad y tiempo)

II.- LA PERSONA EN EL GRUPO -~ Din&mica Grupal.

Grupo es cualguier conjunto de personas gue se reunan socialmente o de
trabajo y se delimitan. Ademds todo grupo se caracteriza por ser dind
mico, lo que genera los procescos dentro de €l. Estos procesos generan

principalmente dos tipos de conflictos:

CONFLICTOS REALES.- Que estén referidos a situaciones reales, -
objetivas, generalmente referidas al tiempo, a la informacifn o a

bienes materiales y hechos gque se dan en el presente sin mayor -

emocién.



CONFLICTOS EMOCIONALES.- (Imaginarios) Estos se refieren a situa
ciones emocionales, generalmente con transferencias de significa-
dos simbblicos que reviven inconcientemente situaciones del pasado

gque se traen al presente y se viven con mucha emocién.

(Este Gltimo tipo de conflictos es el que mds problemas provoca
en la organizacidn por estar relacionado con los problemas de -

tipo interpersonales, teniendo una génesis de tipo intrapersonal).

PROBLEMAS INTERPERSONALES.- Son agquellos que se dan entre personas o

entre una persona y un grupo.

Factores Interpersonales que Favorecen los Conflictos en la Organiza-

cidn - Grupo:

1. Agudo desacuerdo u oposicibn de intereses o ideas.
Transtorno emocional, resultante de un chogue de ideas.
Lucha, pelea, etc., emocional y hasta ffsica por posici6n, poder
o control.
Responsabilidades o jurisdicciones no bien definidas.
5. Conflictos de intereses (reparto de tiempo, atenciones, informacidn
0 bienes materiales).

6. Barreras a la comunicacibn - actitudes.

- el 100 & 96%

- lector de mentes.

- exitabilidad.

- etiquetas.

- amenazas.

~ demasiados temas.

- despreciativo (desvaloriza todo).

- tajante (cortante agresivo}.

- cerrado (se tiene informacién y no se da).

- evasivo (cambia de temas y no se puede regresar).



7. Dependencia marcada entre una parte del conflicto y otra.
8. Alto grado de diferenciacidn entre personas o grupos.
9. Necesidad de gue el acuerdo sea total (general, consensual).

.

10. Excesivas reglas de conducta

PROBLEMAS INTRAPERSONALES.- Son aquéllos gue tienen su origen

dentro de la persona como son los de tipo emocional y fisicos.

Los emocionales: Se manifiestan como rasgos de la persocnalidad, que
en ocasiones aparentan ser cualidades y que a la larga se tienen resul
tados nefastos para si mismos o para los demas; como anteriormente se
menciond en los conflictos emocionales en donde la problemética per-
sonal se lleva a todos los roles provocando los problemas interperso-

nales; ejemplos:

a.- Descalificacifn.- Que es un mecanismo interno por el cual

las personas minimizan o ignoran ciertos aspectos de la

realidad ( de ellos mismos, de otros, © del mundo).

Descalificar (negar) la existencia del problema.
Descalificar la importancia o significado del problema.
Descalificar la solucién del problema.

Degcalificar la dapacidad propia o0 ajena, para resolver

lo.
b,~ Transferencias.- Poner mascaras a otros.
c.~ Vivir en el pasado.
d.- Transtornos de conducta.
e, Etc. etc.

Todo esto impide el funcionamiento y desarrollo adecuado de la persona
en sus actividades, asf{ como en su trabajo, reduciendo la eficiencia

en la organizacidn.



C" .
._\I
Fisicos.- Son las enfermedades que se pueden padecer, gue también

afectan la eficiencia,

Por lo tanto es conveniente hacer una buena seleccién de porsonal,
-a fin de .prever problemas emocionales y fisicos que ser&n en detrimien
to del buen funcionamiento de la organizacibn; sin olvidar la capaci-
dad.téd$ica gque serd en beneficio de ella.

III. INTEGRPE:ION DEL GRUPO- COLABORACION- CORTESIA.

"Lé-comunicacién, el conocimiento de los compafieros asi como el
autoconoc1m1ento personal van a favorecer las buenas relaciones, y -
al amblente de trabajo, teniendose una sensacion de seguridad, confian
zé y blenestar, gue llevan a un buen rendimiento en la labor y a que
se tenga colaboracién y trabajo en equipo al ser conciente cada elemen
to del grupo gue trabaja y convive con seres humanos semejantes a él
porque“con gquienes mas contacto directo tenemos es precisamente con -
los ﬁiembros de nuestra propia organizacién. Y mal puede verselas -

‘agquel qgue no empieza por dar €l mismo, en su propio grupe, el buen

.eJjemplo.

4 Para el grupo de trabajo existe un lenguaje especial. No se -
Eféfa éolamente del lenguaje hablado, pues se "habla" con los gestos,
ééh la!ﬁi:ada © con un leve guific que puede ser de broma, de picardia
oxde censura. Puede también que no se tenga gque abrir la boca para

‘levar al otro el mensaje del silencio, el gue m&s hiere y del que a

wn_dle en particular se puede acusar porgue ni sigquiera un gesto hubo.
To@o esto es el resultado directo de 1la proximidad entre unos y otros,
a}través del tiempo, de la relacifn diaria de trabajo y de problemas
pepéonales. De ahi lo "demasiado especial" del lenguaje que todos -

venimos obligados a usar en el trabajo.

Recordemos que pasamos al menos la tercera parte del dia en la
relac16n directa con el companero de trabajo y tal vez no nos compene
tramos“de su modo de vida, de sus problemas, de sus necesidades, sus
ldeg{es1csqs afanes, sus planes y de todo aquello que un ser humano
es.ééﬁézwde sentir, pensar y realizar. Debieramos considerarlo como

un miembro mas de nuestra familia, pero en general no es asf.
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A todos nos gusta que nos distingan, v no existe iina mayor
distincibn que aquella del comnaiero due reconoce y habla de lo
educado y fino gque es uno , de lo agradcble cgue le resulta nues-

tra presencia.

La cortesia es algo abstracto, encierra los elementos bdsi~-
cos de la cohesgibn..... de grupo. Tan asi es gue, con puntos de
vista opuestos v de orfgen social y educacional diferentes, se -
puede trabajar al unisonc como una sola unidad. Practiaquemos la
cortesia reconociendo las cualidades de nuestros semejantes.' iNo

cuesta nada v vale tanto!



COMUNICACION,

... Es el proceso mediante el cual el ser humano transmite sus ideas,
" decisiones| etc. a otros. En el caso de un Supervisor, éste debe co-
municarse eficiente y eficazmente con el Propietario, con el Contra -
tista, con sus compahercs de mayor y de menor nivel asf como con una

diversidad de perscnas involucradas en la realizacién de una obra.

P

.No existe nada mds frustrante, que el ver nuestros trabajos, que

e Ly R i e £ ey \ N , N
se consideran técnicos y de ‘alta importancia, subestimados o descar-

. tados .por los superiores que no los entendieron por fallas en la

comunicacidn.

En muchos casos, lo anterior nos lleva a un desaliento y a un -
fatalismo, algo asi como "los de arriba no esté&n preparados para en-
tendernos”, debilit&ndose nuestro esfuerzo, aislidndonos y esterili-
zandonos afin m&s en las funciones, en capacidad profesional, en rela-
ciones interpersonales. Y se llega a la conclusién de que el eslabdn

" débil de la cadena esta en la comunicacién.

" Consideramos que para que la comunicacién se efectdie, se requiere
que exista un Emisor y un Receptor, donde el Emisor envia un mensaje
y el Receptor lo recibe y se produce un intercambio de estimulos y -

- respuestas entre ambos.,

Tipos de Comunicacién: Verbal - Escrita - Gesticular.

OPTIMIZAR LA COMUNICACION es colocarse en el nivel - al instan-
te de comunicar - para adecuarse a las personas receptoras. Los re-
sultados serédn la comprensifén real de lo expuesto, que ante un proble

.ma serd el elemento bisico para la toma de decisién.



Perdéneme, no entendi lo gue quiso decir.

No vi el memorando que mandaron de su departamento.

Excfiseme, no me avisaron a tiempo.
Qué pena, se me olvidé anunciarle gue lo esperaban en su despacho.

No sé de qué me estd hablando. Aqgui nadie ha dicho nada.

" Estas y otras miles de frases se escuchan a menudo en las empre-
sas modernas y en los diversos trabajos. Ninguna tendrfa nada de -

trascedental, si no fuéra porque cada palabra estd costando dinero.

Las comunicaciones han mejorado en toda su estructura tecnolbgica,

pero han venido desmejorando en su parte humana.

Cada dfa se cometen m&s errores por fallas en las comunicacione:
o por ausencia de las mismas. Las comunicaciones empresariales se han
convertido en toda una compleja ciencia, a veces tan grande y costosa,

que se hace necesario encargar a un experto asumir la responsabilidad

de aumentar su eficiencia y bajar su costo.

ASPECTOS TEORICOS DELA COMUNICACION.

A partir del modelo clésico de la teoria de las comunicaciones,
y como una expansidn del mismo, se desarrolla un modelo especifico,
gue contempla, ademés, el problema semédntico en el grupo o en la -
empresa, el sico-organizacional, el referente al tipc de desarrollo
de operaciones mentales del Receptor y el de la dupla: actitud—éptitud

del mismo.

UN MODELO DE LA COMUNICACION.- La idea de mensaje implica la de
transferencia de un "representante mental"” de un individuo a otro.
Para que sea efectivo, todo mensaje debe cumplir con cuatro condicio-

nes fundamentales:
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l.- Qué exista un medio fisico adecuado para gue pueda propagarse.
(el aire, conductor eléctrico, campo electromagnético, papel,
onda luminosa). '

2.-" Un acuerdo previo’sobre‘las'caracterisitcas sintécticas y de
codificacién del mensaje, asf como la relacién biunfvoca -
entre simbolos del idioma y sefiales ffsicas. '

3.- La coordinacién efectiva del valor seméntico de las palabras
cue constituiridn el menéaje.

4.- La méxima concordancia posible en la interpretacién sicoldgi
ca del texto transmitido a fin de lograr la transferencia de
la-representacién mental deseada.

. (Hay dque considerar la posible fallbllldad del lncumpllmlen-

to de cada una de las condiciones),

Co- La teorfa de las comunicaciones desarrolla una metodologia -

~ matem8tica para caracteristicas y para codificacién,
- R medio fi{sico adecuado debe ser resultado por medio de -
técnicas convéncionales.
- El aspecto seméntico y cognoscitivo ameritan una extensién

4

de la teorfa de las comunicaciones,.

£l modelo consta de una etapa de codificacién en el indiv:iduo
Emisor (se efectfla a partir de la correspondencia Liunfvoca esta-
blecida entre los simbolos y las sefiales a emitir}, una etépa de
prépagécién fisica de las serfiales {(depende l6gicamente del med 10
fisico‘elegido) y una tercera ectapa de decodificacién o descifra-

-do- en el Receptor, (se hacen corresponder simbolos a las senales

ff{sicas recibidas).

Ademés, debidco a la natural e inevitable imperfeccidn del -
canal ffisico de transmisifn, se agrega al modelo un bloaue de -

interferencias 6 "ruido" que acciona sobre las sefales suprimien

. do_ algunas de ellas 6 modific&ndolas 6 inyectando sefales no trans

‘mitidas (no deseadas), afectando la fidelidad del mensaje transmi

tido.



La consideracifn del ruido inyectado en un canal de transmisién,
hace deseable contar con un cierto porcentaje de redundancia, a fin

de no omitir senales en detrimiento del mensaje.

La redundancia a veces resulta favorable, por eiemplo para asegu-
rar que la gente pueda entender lo que se esti haciendo & diciendo.:

El abuso de ella por el Emisor puede llegar a confundir al Receptor.

El modelo de comunicacibn: Emisor-canal-fuente de ruido-Receptor,

es interpretacidn de tipo cibernético-

EL PROBLEMA SEMANTICO.- El valor seméntico de las palabras 6 de
una expresién determinada puede representar cosas muy distintas, inclu

T

s0 para especialistas en el tema.

El problema semintico del “lunguaje”, puede constituirse en una
fuente de inyeccién de ruido que perturba la inteligibilida de-los -

mensajes transmitidos. De esa manera, al ruido debe agregéarsele el{-

ruido semlntico.

*

SIMBOLOGIA.- En cuanto a la simbologfa utilizada, deber&n seguir
se los principios nemotécnicos fundamentales, es decir, (ue la expre-
sién simbblica gue es presentada a modo de fonema, resulte en lo poéi—
ble ficilmente pronunciable, lo que facilitard su recuerdo y su atili-

zacibn oral.

La distorsién del sentido del mensaje, originada por interpretar
a éste con el exclusivo punto de vista del &drea funciona!, en gue se
desenvuelve el receptor, es por tanto, una.fuente'de'ruidos que inyec-
ta los mismos en la comunicacidn. Estos ruidos pueden denominarse &
sico-organizacionales y son introducidos en la etapa de rupresentac}én

mental, posterior a la decodificacién.



DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA.- El desarrcllo de la inteligencia
es un aspecto cualitativo de la misma, desde el nacimiento a la adul-
tez.- Est& vinculado ‘'a nfvel sicolfgico con distintas relac10nes entre
los "significantes", definidos como la representacién mental" Operatlva

del medio, y los’ "51gn1f1cados" de dichos elementos.

A través de las relaciones significante-significado, se llega a
deflnlr el Indice, senal-simbolo-signo. Algunos autores denominan a
la relac16n-51gn1flcante—significado, con la palabra c6digo, que englo

ba tanto a los sfmbolos como a los signos.

 Finalmente, para lograr la aceptacién del mensaje, ya decodifica
do y comprendido, se requiere contar con una favorable dupla "aptitud-

actitud" del Receptor.

ES IMPORTANTE QUE CON TODA CLARIDAD Y FRANQUEZA, EN LOS TIPOS DE
ASUNTOS A TRATAR, SE RESUELVAN LOS PROBLEMAS SEMANTICOS Y DE SIMBOLO-
GIA ASI COMO LA DEFINICION DE LOS CANALES ADECUADOS, DETECTANDO LAS -
POSIBLES INTERFERENCIAS O RIIDOS QUE DESVIRTUAN LOS PROPOSITOS DE LAS

COMUNICACIONES.

SUGERENCIAS E IDEAS PARA MEJORAR LAS COMUNICACIONES.

l.- No improvisar cuando de comunicaciones se trate.¥ La mayoria

de los errores de comunicaciones se deben a la improvisacién. No -
planear de antemano lo que se va a comunicar puede resultar costosfsi-
mo. Por lo tanto, cuando se quiera comunicar algo hay que prepararlo
con sumo detenlmlento, sin pensar gue se estd perdiendo el tiempo.
Plense que’ esté utlllzandd tiempo para que otros lo ganen y Sus costos
no se eleven Fijarse detenldamente qué es 1o gue se qulere comunicar.,
No se trata sélo de lo gque uno entlende, sino de lo que van a entender
los otros. Piense en la gente que va a recibir su comunicacién. "Si
quiefé'hablar a Juan Pérez, lo que Judn Pérez debe entender, es preci
s0 que piense como Judn Pérez -y vea con los ojos de Juan Pérez"

)
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2%.- Emplear el medio de comunicacién m&s adecuado,—. Los costos -
también se elevan demasiado cuando el medio es equivocado. La seleccifin
del medio de comunicacibn es otro de los factores fundamentales  para -
aumentar la eficiencia. Hay muchos medios de comunicacién y cada uno
tiene su valor. Errar en escoger el medio siempre cuesta, y noi!sblo -
porque el mensaje no llega a su objetivo, sino porque se hace‘necesario
repetirlo en otro medio y por lo tanto debe volverse a estudiar todo el

proceso de la comunicacién.

¥

Los receptores de la comunicacién, por otra parte, son diferentes.
Con algunos puede emplearse la palabra escrita, con otros es imposible,
con muchos puede emplearse el lenguaje grafico, con otros s6lo es posi-

ble entehderse hablando. A algunos hay que verlos, a otrus basta ' -

llamarlos por telé&fono.

1

3.- Téner en cuenta al ser humano.- Muchas comunicaciones carecen’
de sentido humano. Alguna gente habla por teléfono como si estuviera
hablando con el aparato y no con una persona. Otras gentes s6lo comu-

nican a la mente y descuidan el corazén de su receptor.

1

i Cuando se trata de comunlcar a seres humanos hay que tener en cueéen
ta que son tales. Por lo tanto no hay que atropellar sus ideas, sus |
principiés ni sus sentimientos, hay gue comunicar a los sentidos pero-

tambié&n al corazbn.

4,- Enviar las comunicaciones a tiempo.- El tiempo es uno defloé -
enemigos mortales de las comunicaciones. Casi todo llega tarde. EIJ

éxito de las comunicaciones radicard en hacerlaé con suficlente‘antela
¢i6n. No hay que esperar hasta Gltima hora Y no se debe dejar nada a‘

.l? imaginacién, ni al prejuicio de que 1la genLe ya 10 sabe"

5, - Hacer mensajes claros, concretos y concisos.- Este principio es
conocido con el nombre de la regla-de las tres "C" y se (dche tener -

s;empre en cuenta. Un célebre industrial decfa: "Ningdn buen mensaje
debe llevar més de una idea". '

é . .
:



El lenguaje grdfico también permite hacer mensajes cortos y -
claros. Se emplea universalmente para turistas gque no hablan idiomas.
Una buena ilustracién afirma tanto como muchas palabras. "Si no -
puede decirlo, ilGstrelo", es otro buen principio. Cuando por medio:

de palabfas no pueda expresarse claramente, hdgalo con papel y lépiz.
}
6.- Cuidar muy bien los mensajes no hablados.- Cuando se estd par-

ticipando en un didlogo de cualguier naturaleza, debe tenerse cuidado
El lenguaje
Muchas veces

no s6lo de lo que dice sino de la manera como se dice.
corporal,’ facial, ocular y de las manos tambi&n cuenta.
la boca dice una cosa Yy 1os'ojos otra; otras veces la palabra afirma
algo pero las manos y los pies indican lo contrario. EIl gesto y las

expresiones pueden ser mds comunicadoras gque las simples palabras.

P

SIEMPRE DEBE TENERSE EN CUENTA QUE COMUNICAR ES MAS QUE HABLAR.

-



Que bueno .
éQué clase de animal?

(@B%)

dQué clase de perro? -

— "'""-.\

Podrias haberme Jdiciho desde el
Principio gue Licnes on Casa -
un perro San Boruarto, crecido,
color café y blanwo

¢ Porqué nadie me entiende?



LIDERAZGO Y AUTORIDAD

LIDERAZGO.

Existen'numerosos enfoques y definiciones del Lider y del Lide-

razgo:

“E% ejercicio de la autoridad y de la toma de decisiones".
"El proceso de influencia sobre las actividades de un grupo, -
dirigidés a la fijacifn y cumplimiento de metas".

"El lider es el que logra que otros 1o sigan”.

La palabra lider procede del inglé&s "to lead", conducir, luego

el lider es un conductor de personas.
Estas definiciones contienen dos premisas:

- .  Que el liderazgo implica una distribucién desigual, pero legitima

de la influencia y del poder (autoridad).

- Que no existen lfderes aislados. Su rol para existir requiere

los roles complementarios de seguidores, miembros del grupo.

"Horsey y Blanchard, resumen los conceptos de la maybria de los

autores sobre el tema en la definicibn que sigue:

"Liderazgo es el proceso de influencia sobre las actividades de

' Vgt 1 . s \
individuos © grupos para lograr metas comunes en situaciones determi-

nadas". ’

Todos los ejecutivos que supervisan y dirigen a subordinados son
por ello lideres al funcionar dentro de una estructura, respondiendo

a la ﬁl;ima definicién.

Los numerosos autores scobre el tema de como deberfa liderar
" el difectivo ideal" no han podido ponerse de acuerdo, ya gue sus -
definiqiones en general no responden a las miltiples y variadas situa
ciones gue &ste deberfa enfrentar. Mencionemos algunas de las dife-
rentes teorfas y modelos sobre estilos gerenciales, propuestas por -



especialistas en Desarrollo Organizacional:

1)

2)

3)

1)

Es conveniente distinguir cuatro tipos de lideres de grupo:

El autocrético.- Toma las decisiones sobre la base de sus -

propios intereses, o de intereses especiales dentro y fuera del

grupo.

El paternalista.- Actfia segln los intereses del grupo, tal como

€l interpreta estos intereses.

Los lfderes autocréticos y paternalistas, son aguellos en los
cuales las decisiones son tomadas por el lider, quien es elegido
por el grupo o designado por alguna autoridad exteriof. Una gran
parte de las técnicas y acciones de los lideres autocréticos y
paternalistas, son andlogas. La diferencia reside en los motivos

de los lideres.

El individualista o permisivo.- Es producto de una sociedad o
grupo de transicién. En medio de la inseguridad de la democracia
en evolucién opina a menudo que la forma de dirigir es no dirigir
en absoluto, dejar que la gente aunque inmadura, tenga la comple
ta "libertad". :

El participativo.; Es el que actfia por participacién en el -
grupo. Los miembros trabajan en conjunto para lograr: una elevada
cohesifn de grupo; el ambiente queda determinado por &1 mismo.
Se asigna la mixima importancia al crecimiento y desarrollo de -
todos los miembros del grupo ninguno de los cuales es lider; el

liderazgo es distrxibuido.

Existe otra teoria que valfia al lider en funcién de 2 variables

que son: E1l interés por la produccifn y el interés por la gente, -

teniendose 5 estilos de liderazgo:



El "Empobrecido".- Bajo interés por la produccién y por la gentc.
El "Club Campestre".- Alto interés por la gente y bajo por la -
produccidn. ‘

El "Dedicado a la tarea".- Alto inter&s por la producéifn y bajo

por -la gente,

El "Mitad del Camino".- Su objetivo es el equilibrio entre las
exigencias de la produccibn, y

El "Equipo méximo".- Interesado por la produccién y por la gente;
cumple las metas mediante el trabajo en equipo con gente motivada

y vinculada con relaciones de confianza.

Cual es el mejor estilo de liderazgo?

El lider:situacional para ser efectivo es el gue adec(a su estilo
de liderazgo de acuerdo a la situacién y al momento. Para lograrlo -
necesita capacitacién y entrenamiento a fin de que el liderazgo formal
coincida con el liderazgo natural y tenga flexibilidad. También el -
liderazgo de grupo estar8 estrechamente ligado con los tipos de estruc
tura de grupo. Se podria decir que cada grupo eligird el lider que
mejor concuerde con su estructura o caracteristica o a la inversa, el

lider escogeré a los sequidores de acuerdo a su problemitica personal.

AUTORIDAD.
Existen dos tipos de autoridad:

Autoridad formal o delegada.- Es la que una persona recibe -

cuando es nombrada para un puesto, o cuando es delegada.

" Autoridad informal.- Es la capacidad para inducir una sugerencia

a una perscna determinada para que lleve a cabo una proposicién espe-

cifica.

Lo conveniente es que el lider tenga:
h

Autoridad y liderazgo farmal, o mejor todavia:
Autoridaé informal y liderazgo inato.



De cualquier modo gue se vea la situacién, no dabe nerderse
de vista cue la autoridad es una investidura de la persona, para
el logro de un propdsito especifico. En el caso de ta realiza-
ci6én de una obra, ese serd el prop6sito especifico u olietivo,

aue no debe perderse.

El Supervisor, como tal, es el responsable del "proceso de
influencia sobre las actividades de un grupo, diriqidas a la fi=-
jacién y cumnlimiento de metas"; y en una obra debe ser la auto-

ridad, cue el Propietario le ha delegado.

También conviene tener presente aque el hecho de ser lider v
tener autoridad implica la responsabilidad v obligacibn de -
servicio. (Servir a las personas,. servir al grupo, a la organi-

zacién, a la empresa, a la comunidad, para el logro de sus fines).



TOMA DE DECISTIONES.

v

. Una decisibn consiste en dar solucifn a un problema especifico.

Para tomarla conviene sopesar los diversos criterios que intervienen
asi como el acopio de la informacibn necesaria para tener elementos

de juicio.

e En labores de supervisifén de obras se presentan situaclones que

demandan tomar decisiones, las cuales deben considerarse y estudiarse

jcon cuidado sopesando sus consecuencias y repercusiones diversas.
73Algunos ejemplos pueden ser los siguientes: Estudio y andlisis de mo-
.-dificaciones al proyecto; modificaciones en procedimientos constructi-
Vos; reprogramacfones gque alteren o no alteren fechas de terminacién;
“aceptaciones o rechazos de personal, de maguinaria, de materiales, de

trabajos o de instalaciones; aplicacidén de sanciones; suspensiones de

obra parc1ales, o total; trabajos extraordinarios o por adm;nistracién;

dituaciones imprevistas o de emergencia.

]

'CARACTERISTICAS DE UNA SITUACION DE DECISION.

%

-~ "'Un objetivo.r Se requiere temer el logro de un f£fn.

-. Cursos de acci®n alternativos.- Son las diferentes formas o madios
para obtener el fin. Se hace la seleccibn de alternativas

mediante diversos sistemas de seleccidn de ellas.

;}r'ﬁ&Eactores importantes.- Econdmicos. Tecnicos, personales, sociales,

(RN

politicos, que puedén ser igualmente importantes para las dis

-

H
i

tintas alternativas.

Dentro de los factores.héy gque tomar en cuenta, ademéds de los muy
importantes antes menc1onados, al humano, ya gue toda decisi6én estaré
influenciada por el razonamlento, por las emociones, la problemética
_personal, asi como la influencia de los roles.

El no tomar una decisién oportuna, es una dec1516n de no decidir.



t

Ia] J‘rL "{C{ _iﬂLIfi'\!‘,l_'
FACTORES INTRAPERSONALES QUE IMPIDEN TOMAR BUENAS DECISIONES.

N LI 'liu',n

ol ubiatnab san
- Temer no tener la 1nf0rmac16n adecuada, o no eleglr la mejor linea

de accibn. (ya tomada la decisién, pensar que no fué la ‘adecduada)..

. ‘ : r') N O el
- Tomar la decisibn de inmediato, sin haber analizado, como corres-— -
LD 4 AT

pondfa, sus consecuencias.

- Decidir por si solo y prometerse. asumir todas las consecuenC1as
: RN TR et

hasta la Gltima instancia.

. < e smod rafarangl b

- Elegir la decisién que provocard menos dificultades. 1nterpe§ﬁ?nales
el ' Frem -

- Postergar la decisién. e B oldam o oA

Ve
] '

TEORIAS O TECNICAS USUALES PARA LA TOMA DE DECISIONES{'

20 R ISR ifrr :
A L TR ITo Y R Frive L TR RRT IV RLpS praen

-  Teorfa de la optimizaci®hi<  Es.medianté la de{érmlﬂac16h de Iﬂﬁ e
valores de los parémetros controlables, empleando 1a funcxdn crl—

terio y las restricciones. Queda como resultado el valor extremo

del concepto a optimizaxey, .. SO WG Ly
. Mis s T g

.

- Teoria de probabilidades.- O de conclus1ones 1nc1ertas, por aSLg-
nar un valor numdrico ‘@lgrado derlncertldumbre que pueda ex15t1r

Mo, [

respecto a un’evento parthUlar'.1h¢;Jhﬁ'JJl REREET S
H LN R RN T I

+ i

- Teorfa de la estédiéticﬁﬂiﬂ E5t3d' rélacionada con datos: -u,observa-
ciones qgue aYudaﬁ éwfleaérya"EOnclusianSAracionalesuhgsapdose en
los datos recopilados.

(Las teorfas de probabllldades Y“d 2restadistica. estan internamente

llgadas. Dan lo que se llama "fndices derconfiabilidad)..

P L

A D s R S N I B :
- Teorfa de la decisién de la utilidad.- Proporciona” “in medio para

la medicibén en una sola escala de diversidad de valores dimensio-
nales, para la selecc16n de” ebtrategras iparavoptimizar las-proba-

bll]dad de obtener un valor méx1mo ‘en Ta"escalaﬂde>utxlxdad: _—

EEREIE R PIL | P 16 L-‘;:"A;!)u fiee

AES T =), ; :.”,_;— ’: AT

’

En resumen, tomar una decisién implica“alcanzar una meta.u;objggi-

vo, para lo cual es necesario considerar un-conjunto de soluciones -

ot

posibles, un conjunto de factores importaﬁtes ¥y, tal vez, alguna - ‘!

incertidumbre respecto a las posibles consecuencias de las diversas -

alternativas o soluciones.
$#... 32



CUALIDADES QUE DEBE TENER UN SUPERVISQR, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE

UN CONTRATISTA.

14, -
15.-

16.-

17.-

Que el supervisor haya sido también contratista.
Que sea exigente en cuanto a la calidad de los trabajos, pero’

no perfeccionista.

Que tenga experiencia en la construccidén de obras similares a las

gue estd supervisando.

Que sea déligente en el cumplimiento de sus labores, tanto de
campo como de gabinete.

Que’ esté adecuadamente remunerado, para que no tenga resentimien
tos contra el personal del contratista.
Que sea honrado, pero no puritano.

Que tenga el valor civil de aceptar que estd equivocado, cuando

¥

sea el caso.
Que conozta cuales son las funciones y objetivos de una supervi-

'

sidn.

" Que sea puntual.

Que tenga sentido de responsabilidad.

Que sea oportuno,

Que tenga capacidad para evaluar y tomar decisiones.

Que sea previsor.

Que sea respetuoso.

Que tenga iniciativa para resolver satlsfactorlamente los proble-
mas imprevistos y de emergencia gque pudieran presentarse en la -

obra. | '

Que tenga tacto o delicadeza para manejar las situaciones de con-
troversia que se presenten.

Que sea Ob]ethO y justoc en sus aprec1ac10nes.



v

CONCLUSIONES, .

Un BUEN Supervisor de obra conoce el proyecto, los programas

los controles, es capaz de idear y disenar procedimientos construc-

tivos y es cumplido con sus responsabilidades.

Pero un Supervisor DESTACADQO, conoce ademds el arte de la diplb—

macia.
Otra conclusifén consiste en que debemos percatarnos de la nece-
sidad de analizar o analizarnos como supervisores y CAPACITARSE para

poder desempenar profesionalmente y eficazmente esa importante funcién

Reflexiones Generales.

Empléate a fondo en tu trabajo.

Preguntate si acaso tu trabajo sufre merma porque pasas demasiado
tiempo en quejarte y demasiado poco en cumplir con las respon-

sabilidades para las que se te llama y se te paga.

Si trabajas para un hombre, trabaja de veras por €l.

S5i es &1 quien paga tu salario, trabja por &1, habla bién de é&l,

defiendelo en su persona y en la institucifn que represente,

Si te ponen en aprietos, recuerda que un gramo de lealtad vale

mas que un kilo de inteligencia.

$1 piensas en atacarlo, prefiere renunciar a tu posicifn; pero

mientras formas parte de su organizacién, no lo condenes.

DA muestras en tu trabajo del mismo ardor e iniciativa que espe-

ras de los gque tengas o tuvieras gue pagar sus salarios.

Lo que quieras que los demas hagan contigo, hazlo tG con ellos.
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RECEPCION DE OBRAS

0OBJETO.

Recibir total o parcialmente, por parte del contratante, los trabajos
ejecutados por el contratista, de acuerdo con lo establecido en el -
contrato respectivo y sus documentos complementarios (planos, normas,

especificaciones, programas).

" PROCEDIMIENTO GENERAL.

El contratista deberd informar por escrito al contratante, al prapieta
~rio o a.su representante, que la obra ha sido totalmente terminada,
en cumplimiento de lo pactado en el contrato en cuanto a plazo, y al
mismo tiempo solicitarle fijar una fecha y hora para entregar fisica -

mente la obra.

Para la fecha que se fije, el contratista y el supervisor deberdn estar
preparados para hacer una revision fisica de la obra y contar con todos

los documentos relativos y los resimenes y concentrados que permitan. in-
formar sobre la situacién y condiciones generales y finales de la obra.

‘.be 1é‘entrega-recepc16n que se haga, deberd formularse un acta en donde

se asienten todos los detalles del acto y Tos datos y cifras de la obra;
asi como los puntos que pueden quedar pendientes de resolver o liquidar
'y ]a.c0nf0rmidad con todo ello de ambas partes. -

ASPECTOS LEGALES OE LA RECEPCION DE OBRAS DEL GOBIERNO.

Considerando que en los trabajos para el Gobierno, 10s requisitus y pro-
cedimientos son mds detallados y complicados que para el caso de obras
particulares, y con bases uniformes establecidas, se tratard aqui lo re-

lativo a dichos trabajos.

!



LEY DE OBRAS PUBLICAS

ARTICULO 47.- E1 contratista comunicard a la dependencia o entidad
la terminacidn de los trabajos que le fuerén encomendados y éstas veri-
ficardn que los trabajos estén debidamente concluidos dentro de los trein
ta.dias hdbiles siguientes, salvo que se pacte expresamente otro plazo.

La recep&ién de los trabajos se hard dentro de los treinta dias habi

les siguientes a la fecha en gue se haya constatado la terminacifn de los -

trabajos en los términos del parrafo anterior.

La dependencia o entidad comunicard a la Secretaria y a la dependen-
cia coordinadora de sector, en su caso, la terminacidon de los trabajos vy,
con anticipacidn no menor de diez dias hdbiles, informard la fecha sefiala.

da para su recepcién, a fin de que si lo estiman conveniente, nombren re-

presentantes que asistan al acto.

En 1a fecha sefialada la dependencia o entidad bajo su responsabili-
dad recibird los trabajos y levantard el acta correspondiente con 0 sin -
la comparecencia de los representantes a que se refiere el .pnarrafo ante -
rior. ' S -

ARTICULO 48.- Concluida la obra, no obstante su recepcidn‘fofmai;
el contratista quedard obligado a responder de los defectos que resulta-
ren er la misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra responsabili-

dad en que hubiere incurrido en los términos sefialados en el contrato res-

pectivo y en el Cddigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comin y
para toda 1a Repiblica en Materia Federal.

ARTICULO 52.- La dependencia o entidad deberd enviar a la Secretarfa
de Asentamientos Humanos y Obras Piblicas copia de los titules de propie-
dad si los hubiere y los datos sobre localizacidn y construccibn de las -
obras piblicas, para que se incluyan en el Cat&logo de Inventarios de los
Bienes y Recursos de la Nacién y, en su caso, para su inscripcién en el -
Registro Piblico de la Propiedad Federal.

ARTICULO 53.- Una vez concluida 1a obra o parte utilizable de la -
misma, las depvendencias y entidades vigilardn que la unidad que deba -
operarla reciba oportunamente de la responsable de su realizacidn, el -

inmueble en condiciones de operaci6n, los planos actualizados, las normas

y especificaciones que fueron aplicadas en la ejecucidn, asi como los -
manuales e instructivos de operacidn, conservacion y mantenimiento corres
pondientes. .

 ——— .
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REGLAMENTO DE LA LEY DE
OBRAS PUBLICAS

ARTICULO 65.- En los contratos podrd pactarse la recepcidn de nar
teés de los trabajos terminados definidos e indentificables y suscepti -
bles de utilizarse a juicio de la dependencia o entidad contratante. En
estos casos se levantara el acta correspondiente informando a la Secre -
Earia y a la dependencia coordinadora de sector, en los términos de la

ey.

ARTICULO 66.- La dependencia o entidad dentro de los treinta dias
hidbiles siquierites en que se hubjere constatado la terminacidn de los -
trabajos realizados por contrato o por administracidn directa, deberd -
levantar un acta en la que conste este hecho que contendrd como minimo:

: I. Nombre de los asistentes y el cardcter con que intervenqap en
el acto; ;

IT. Nombre del técnico responsable por parte de la denendencia o
entidad y en su caso el del contratista;

ITI. Breve descripcién de las obras o servicios que se reciben;

1V. Fecha real de terminacidn de los trabajos;

V. Relacién de las estimaciones o de gastos aprobados, monto ejer
cido, cred1tos a favor 0 en contra y saldos, ¥y

VI. En caso de trabajos por contratos, las garant1as gque continua-
rdn vigentes y la fecha de su cancelacién. .

Con una anticipacién no menor de diez dias hdbiles a la fecha en la
que se levante el acta de terminacidn 1o comunicardn a la Secretaria y a
~la dependencia coordinadora de sector, a fin de que si 1o estiman conve -
niente, nombren representantes que asistan al acto.

La receocién de las obras corresponde a la dependencia o entidad con
tratante y se hard bajo su exclus1va responsabilidad. .

: En la fecha sefialada, se levantard el acta con 0 sin la comparecen-
cia de los representantes a 'que se refiere este Articulo.



SECCION (3) DE LAS REGLAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIOMADOS COM .
LAS MISMAS PARA LAS DEPEMDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMIMIS-
TRACION PUBLICA FEDERAL. |

(Diario Oficial del 8 de Enero de 1982.).

3.3.9. Recepcidn de trabajos y liquidaciones.

“La Dependencia" o "Entidad", recibird los trabajos objetn del
contrato, hasta que sean terminados en su totalidad, si T1os mismos hubie-
ren sido realizados de acuerdo con las especiticaciones convenidas y -
demas estipulaciones del contrato.

Para tal efecto, "E1 contratista" notificara por escrito la termina
cién de los trabajos adjuntando la documentacién que a continuacicn se -
indica. “La dependencia" o "Entidad" verificari dentro de 'cs 3 {treinta)
dias calendario siguientes, que los trabajos estén debidamer te concluidos.
La recepcidn de los trabajos se hard dentru de los 30 (treinta) dias calen
dario siguientes a la fecha en que se haya verificado su terrina. idn. )

La documentacidn a 1a que se refiere el padrrafo anterior sera:
Relacitn de las estimaciones o de qastos aprobados, monle ejercido,

créditos a favor o en contra y saldos.

Independientemente de lo anterior, "La Dependencia" o "Entidad” efec
tuard recepciones parciales de trabajos en los casos que a continuacién se
detallan, siempre v cuando se satisfagan los requisitos que se scnalan:

a).- Cuando "La Denmendencia" o "Entidad" determine suspender los trdba
Jjos y 1o ejecutado se ajuste a To pactado, se cubrird a "El1 Contratista" o
importe de ltos trabajos ejecutados de acuerdo con la regla 3.3.15.

b).- Cuando sin estar terminada la totalidad de los trabajos, si a -
juicio de "La Dependencia" o "Entidad" contratante existen trabajos termi-
nados y estas partes son identificables y susceptibles de uti1izarse,.pudra
pactarse su recepcidn, en estos casos se levantarad el actae correspond1entg.
informando a la Secretaria de Programacidn y Presunuesto y a la dependencia
coordinadora de sector, en los términos de la ley.

c).- Cuando de comiin acuerdo, "La Denendencia" o "Entidad" y "01 Con-
tratista" convengan en dar por terminado anticipadamente el contrato, los
trabajos que se reciban se liquidardn en la forma que las nartes coavengan
conforme a 1o establecido en el contrato.



d).- Cuando "La Dependencia" o "Entidad" rescinda el contrato en
los téﬁminos de Ta regla 3.3.16 de esta seccidn, Ta recencién parcial
quedara a juicio de "La Dependencia” o "Entidad", la que liquidard el
importe de los trabajos que decida recibir.

e).~ Cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato.
En este caso se estard a lo dispuesto por la resolucidn judicial.

Tanto en el caso de recepcién total, como en aquellos casos a que

se refieren los incisos anteriores, A},B),C) y D), se procederd a reci.
bir Tos trabajos de que se trate, dentro de un plazo de 30 (TREINTA)
diascalendario contados a partir de la fecha de 1a verificacién que de su
terminacidn haga "La Dependencia” o "Entidad", de la del requerimiento de
entrega que ésta haga o de la fecha en gue se presente alguna de las situa
ciones previstas en 10s incisos anteriores; levantdndose al efecto el acta
respectiva y se procederd a formular ta liquidacién correspondiente.

Si al recibirse los trabajos y efectuarse la liquidacidn correspon-
diente, existieren responsabilidades debidamente comprobadas, nara con
"La Dependencia" o “Entidad" y a cargo de "E1 Contratista", el importe de
las mismas se deducird de las.cantidades pendientes de cubrirse por traba-
jos ejecutados y si no fuerdn suficientes, se cubrird con cargo al dendsi-
to de garantia al que se refiere la regla 3.3.12. de esta seccidn, si tam-
poco fuera bastante el depbsito de garantia, se hard efectivo con cargo a

la fianza otorgada por “E1 Contratista™.

Si al recibirse los trabajos existieren reclamaciones de "E1 Contra-
tista" pendientes de resolver, se decidird de inmediato sobre las mismas,
a mids tardar en el pltazo de 30 (TRCINTA) dias calendario a partir de la -
recepcidn. La recepcidn parcial o total de los trabajos y su jpago, se -
efectuarédn sin perjuicio de las deducciones que deban hacerse poy concepto
de retenciones o sanciones, en los términos del contrato.

1



FINIQUITO DE OBRA AL CONTRATISTA.

Cuando se va a recioir una obra realizada y terminada bajo condiciones
normales, es decir, que no sea el caso de obra que se supendid o que

se haya rescindido el contrato, 1o ideal es hacer el fihiquito del con
trato, previo a la recepcifn.

Para realizar el finiquito del contrato de obra la dependencia o enti-

dad deberi:

a) Certificar que el Contratista hava cumplido con todo 1o sedalado
en las clausulas contractuales.

b) Certificar que la cobra este terminada y/o el contrato acotado.

c} Tener la Bitacora completa, depurada y cerrada.

d) Tener el estado contable depurado y completo del balance Jde cargos
al contratista por suministros, servicios y otros conceplas propor-
cionados por la dependencia, y los descuentos cokrespondientes. Los
materiales suministrados por la dependencia que no hayan sido utili-
zados en la obra, serdn reinteqrados por el Contratista v en caso de
faltar algunos de ellos el reintegro serd en la misma especie suminis
trada. ' '

e} Tener la relacidn, con informacidn completa, de los equipos v mdqui-
nas que de conformidad con la dependencia se reciban sin ostar insta-
lados.

f) Tener elaborada y autorizada la liquidacién. (*)

g) Contar con las garantias correspondientes a equipos, mdquinas e insta-
laciones y otras garantias especificas que se requieran, asi como con
los instructivos y manuales de operacidn y mantenimiento correspondien
tes de dichos equipos y maquinas instalados o recibidos.

h) Tener las fianzas de garantia vigentes del contrato y convenios, en su

€aso.

(*) LIQUIDACION es la estimacidn final en la cual se ajusta el pago total de
los trabajos ejecutados en los términos del contrato.



RECEPCION DE LA 0BRA

Conforme a los términos y plazos que establecen las disposiciones legales,
el Contratista comunicard a la dependencia la terminacidn de la totalidad
de los trabajos que le fuerdn encomendados, para que &sta proceda a la re-
visibn correspondiente, y prepare la documentacién necesaria para que sea
recibida 1a obra,

Si de la revisién de la obra gue haga la dependencia resulta procedente
recibirla por estar totalmente terminada, y en su caso, sus equipos e ins
talaciones colocados, probados y en funcionamiento, procederd a airar los
avisos de ley y a fijar la fecha y hora de 1a recencién.

De lo anterior informard al Contratista para que a su vez prepare la entreqa.

Del evento de entrega - recepcifn se levantard acta que contendrd cuando

menos 1os siguientes puntos:

a) Objeto de Ja reunion.

b) Informaci6n bdsica inicial.

c) Antecedentes.

d) Personalidad de los que intervienen.

" e) Relacién de los trabajos ejecutados.

f) Modificaciones gque hubiere en el proyecto y/o en el contrato. -

g) Garanttas.

h) Relacién de las estimaciones.

. 1) Sanciones. .

j) La liquidacidn y el finiquito.

k) Términos y condiciones bajos los cudles se efectfia 1a recepcién.

1} Observaciones.

' m) Mombre, cargo y firma de las personas que real y Ffsicamente intervie
nen en el lugar, hora y fecha sefialados para la recepcidn de la obra.



~Para la formulacidn del acta se utilizard el formato que indique la auto-
ridad correspondiente.

Serd necesario que la dependencia integre un-expediente de la obra, que
conservard en sus archivos, el cual contendrd al menos la siguiente docu-

mentacidn:

a) Informe de terminacidon de Obra anexando la Bitdcora comnleta, actuali-
zada y cerrada asi como el Diario de la Obra y 1a Memoria de la obra.

b) Juego completo de plancs actualizados de 'a obra como fué realmente -
'construida, anexando una relacidon de tos planos modificados, con la
descripcidn de las modificaciones.

c) Acta de recepcidn de la obra.

d) Documentacidn relativa al finiquito de la obra.

e) Documentacibn completa sobre autorizaciones, licencias y permisos para
la construccidon de la obra, con las observaciones y aclaraciones nece-
sarias.

f) Documentacidn relativa a terrenos, derechos de via, etc..

) Inventarios de instalaciones generales y otros que sean necesarios.

h) Informe fotografico de la obra.
i) Apreciaciones generales sobre el desempefioc del Contratista en la obra.

J) Reporte sobre consumos, maniobras y rendimientos reales de los princi-

pales concentos de obra.

Esta documentacidn permitira el cumplimiento de los articulos 52 y 53 de
la Ley de Obras Publicas y servird para aclaracidnes, gestiones o investi-

gaciones que en el futuro haya que hacer.

Es conveniente también para el Contratista integrar y conservar un expedien

te similar al antes descrito.



RECEPCION DE OBRAS
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SECRETARLA DEL PATRIMONIO NACIONAL @

DIRECCION GENEFRAL DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS.

GUIA PARA ELABORAR EL ACTA DE RECEPCION‘ DE OBRAS®

1, Del Objeto.

.+ L1. Recipir total o parcmlme' e por la Dependencia, os trabsjos ejecutsdos por el con-
tratizia, de acuerdo con 1o indicado en el contraio de referencia y sus documentos
complementarios,

Il. De la Informacién Basica Inicial.

2.1, Noumbre de 1a Dependencia.

2.2 Direzcidn u Oficing encargada de la Obrea . :

23. Noumbre vy localizacion de la Obra.,

24. Entidad federativa donde se realizaron los trabajos.

2.5. Numero del contrato en 1a Depandencie, fecha y monto.

2.6. Nimero del Regisiro del Contraio en la S.P.N.

2.7. Coniza“ista que ejecutd los trabajos.

2.6. Numero del Registro del coniratista en el Padrén de Contratisias del Gobierno
Federal de la SP.N. :

28, Lucar, fecha v hora de la recepcion

II1. De los Antecedentes.
31. Auvworizacién de inversién de la Sria. de la Presidencia (ntumero de oficio y fecha),

+ 4+ 32, Concurso.- Numero, fecha de la adjudicacién e importe.

++4 3.3. Fecha de iniciacién de los trabajos segip contrato.

4+ 34 Fecha real de iniciacién

4+ 35 Numeroy fecha de! AVISO DE INICIAC]OI\ (formato oﬁmal) enviado a 12 S.PN.
2 £+ 36 Fecha de terinacidn de los trabsjos segiio contrato.
++ 4+ 3.7. Fecha de terminacidon de los irabajos segin prérroge concedida, sefialando nimaro

y fecha del oficio enviado al contratista

44 38 Ninero y fechz del aviso d: prirroga enviado e lea SPN,
<+ £+ 2 39, Fecha real de termicscidn de los trabajos contratadaos.

+ 4+ 3.10. Fecha de envio de! AVISO DE TERMINACION a2l SPN.

-+ 311 Nianero ¥y fecha de! oficio de la SOLICITUD DE REPR ESENTAI\"H‘ erviado gla

S.ercieria del Patrimonio Nacionall

IV, De la Per~onzlidad de los que intervienen.,
+ 4+ 4.1. Por la Depondencia:
Nombre y cargo de los funcionarios designados.

4+ 4+ 492 Porel Contratista:
Nerhre del representante debidamente acreditsdo.

+ 2.t 43 Porle Secretiria del Patrimonio Nacional.
Nombre del representenie desigoedo o potificacién de no intervencidn, indicendo

nimero ¥ feche del oficio correspondiente.

. De los Trabujoe Ejecutados. ‘
24+ 2 51, Describance en DETALLE las partes o aspeclos prmmpales a fio de facilitar su
id-ntificacidn.
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- edificaciunes.

Describanse Yae moiticecicnes subriencizles auferizides en el prosecto, las es
. <

" s  ——

(2) ;.

pecificacicnes, o el pregrame. Infirmese el ndmero y fecha de Jas comunicacio-

nes redativas enviadas a'ls S.PN.

\Vi1l. D Yas Garantinss,

<+ 4+ 71
; -'—‘.' 7.2.

. . 1, L. o . e
Datos cenerzles de la fznza o fenzag, indicando su monto ¥ vigencia
Daios gensrales de oiras garantizs, indicando su moento ¥ vigencia

V111, De las Estimaciunes.

1N, . De les Sanciences,

= A+ 81

22+ 81 Indiquese Nimero, i€ ha de eapedicién, periodo que comprende, monlo de cada um;
3 y

3 A L . 2 .. PR . . .
v i har sido repisirades en la SPN. (= +) e 0litima estimaciée 1vidria no estar

regisizads, pero o debidemente avtortioda por la Dependencia)

Causa Ge lzs srnCiCNes ¥ su importe.

3. Iie la Liguideridn.

-~ <=+ 101

+ 4+ 103

LA S 3 T ratict g - - - . . ’
Cr.:oﬂosna favor qe] _L;»n..f.hsua.‘ﬂmpone tota]‘oe las eshmacmx?e,,, importe de la
devolucién de maieriales, imporie de pagos tiechos por el contratista por cuents de

o

18 Depencencie, etel)

. Cerpos &l cozirsiista (Imporie de Jas sanciones, imporie de mzierialer suminis-

sradog por Je Dependencis; LEQOS hechos por 1s Dependencia a cuezia del contratis
te; deducciones por Impueslos ¥ derechos; ete.)
Saldo que se cancele

X1. Términos bzjo los cuales se efectia la Recepcidn.

11.1.

Le Dependencia dentro de Jos 1érminos del conirato, recibe los frabajos deslc‘}'iws
reservandose el derecho de bacer posteriormente, las reclamsaciones que estime
convenicnies, por obra fzliante, mal ejecuiade, mala calidad de los ‘n:.ate;“'a]es
empleados, pagos indebidos, o vicios oculins. o

n_ Por su parte el contratiste manifiesta gue no tieae reclamaciones.
1.3. Se incluiré el siguiente texio: El represzntante de la S.P.N. cuya parsonalidad ce ha

acreditado, interviene para certficar 1a realizacién del presente acio, de conformidad
con las faculiades gue a su representads confieren la fraccién XVI del Articulo 70
de le Ley de Secreiarias ¥ Departamentos de Estado, la Ley de Inspeccibﬁ df-;
Contrates v Obras Publicas y les disposiciones legales aplice:;b]es. -

NI1. Observaciones:

las procedentes.

= ++ X1II. Nombre, Cargo y Firma de las personas que real y fisicamente intervinieron

ep €l Jugar, fecha ¥ hora sefialados.

3
Efe Bete e refiere a ub solo cobiralo Vi 6es el originel o uns smpliscién del micmo.
Feips Gbi 0 RO bE :_uro;m:cic:.‘_ran £} st Lienen ep e) Jugar de la yecepodn
Aricule &5 68} Fesizmento de Jo Ley de Insjreccion de Coptretos ¥ Obree Potdicas



ACTA' DE ENTREGA= HECEPCIUN

. (1) ; D
woxpao oE CORTROE 3-Pu P2y 0t 4 0 vy 34 4y
. i 10 Pt aw
Ll MUMERD DE COXTRATS IN LA CLPENDDNGA & ERTIDAD lul s SN S S N T N S [ T Y B o
H N v ———
- : KU ERD ' s \
i.- DEL OBUETO!: (3) NOWBSL DE LA ENTIOAD QUL RECIRE ,m.fc.‘,c]
, TotaL L {4) . .
RECLPCIONT AL L L
WY ERD
VmowTRL pEL {5) KECISTRO S5.P.P
CONTRATIETA QU EXTREGA I " S B . t v
e 1
Lo DE LAINFCRMACION BASICA INICIAL (6) [
‘ ‘DIXECCION O UNIDAD ENCARGADA CK L4 ORRA L ’ f
"CLJETO DEL CONTRATO: . .
. {7} - . .
o2 v
Ayl . :
N,
T
- (e} - (sd
ERTIDAD FEDERATIVA DOMDI SE LOCAUT AN LOS TRABAJOS L : —  cLavg t 4
Ul ANTECEDENTES () (10) {1 . .
NUNIRO DEL OFICID OC uT. of mvrasion S PP o Lt 4 a4 1t 1 ) OFE FECWA : [ S A _1 MODALIZAD OF LA ADJUCICASIDN t__L.J )
-t {12} Sy 34 1} {14) - e

s

HUMEROD DE COMCUAID 1t 12 ¢ 4 ¢ = { } 1 ¢ 1 4.3 1 FLCKA ADJLOICACION

o3 X is) FECHA ccmTmatTo ommuﬁ j_:_: | 1 | |
FICHA INICIACION SEGUK PRINLR con‘rsn:i °f" SC RECr¥E 1§ 1 1 ! 5 FECHA TIRMIHACIOK( %Twu ULTIKS COXTRATO : P
) .
. Frena REAL INICLACION FLCNA GI4L Y. n!NADIOR
102 KT 108 1]
V.= DESCRIPCION DE LOS TRABAJDS QUE SE ENTREGAN:
{19) - .
f -
*
_— * ] -
Y.~ DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES : -
(20)
—
a.t cLavE Ly
b.L . ——JcLAvE Lol
L.afkE [ 21) FECH A [al HUKIRO ‘zu FECHa l: 9
CORUMICACIONEY DL KODIFICACIONES 4 LA 5. P.P.‘ - : : . - S by B ‘ f‘f_}
[ S W U bkl A A T S B vy e wa S ST SO 0 SN0 S b ST Y w0 D
t * TR LTI (I 3]
vi-DE LAS GARANTIAS ..
FIAKIA NUMERD IRPORTE DE FECHA COWPALNIA APIAmZaADORA YIGE N CH A ’-
" - - LY (-] 4 A -
ceaee (23) . @4) - (25) : pe) - - (27) \
L l L1t l a1 l - l d - ] i 4 1 J 3
¥e . T
L ] (S| I 11 ! 1.1 l ) | L | L i i J L 3
ar l r : i
i ) N l [ 1 Fllb ] | S} L 3 L | L I ]
L _ - Be - i 100 >




hrnd

s o[

:Ep I:El

OTRAS GARANTIAS

comcecECrY QO

-t

T

viet v)c'c ()
{28) 29) "y (30
IMPORTE 541 t & 1t 4 f.a 0.8 F L J oL L J AL _|
9 I
Vil DE LA LIQUIDACION Vvill- DE LAS ESTINACIONES DEFINITIVAS R
NUM, rFRRICDO . )
: [ 4 IKPORTE TOTAL DEDUCCIONES SRR moo |
INPORTE conlts-[rm ORIBINAL i!»s“}) 'ze"‘ﬂs) ] as) OTAL 1 ‘ (39) 4sl1]|o b
U WP VT R e’ MMMULJHA!I!W‘\WW}
[ 3 14 48 . N B8 5P 60 & && i
||,ll|llg|_|_:[1 141 1 I U T T LT
MUM,A M P LI AC 1.20 NES i ———J L._I_J_..L.L-l-l" 7 L—J-—a‘—!—l-—-l-—li‘l = L 7 S ) L 'b.“'ﬁ :
lexxn{" T VS I I 1 l__.___._.an]_I_l_L.‘L—'"l"l—lL_!_J.ll_lllll-!—l"'"l—lll_'iilllllf_:
'T!L\'i 14 (12 34 IS Te 2 3 FE T ] | 4% B0 6 6 62 €63 &4 |
| I Ry | llll;)lljj . 1%5__,|_LJ_,J_S¥_L__1_J_[_L_: !._1_,-__111111 | NS R SN [N NS S N O N O N O o NP D S B S
308 67 3_2) T 12T 63 £& LI H 102 103 1y ue B3 U8 NT
Lilljlg SN N NN D N N I J LL_.J—L—L.J...JLJ.,J_,L'I’IlILJLjllli'ljtl!,lll!ll
o> BV (53] 74 I3 76 ¥ 3t = i ® - 49 50 ., €0 & R &84 [
(SRS TS J MO U SN VU [ I S I O T By (U SN R PO | L_L_J_I_L_.L._ILLL__L_L_I_!_LJ_L,!_thllntuirls:.L_J_Jl—g_f
368 47 532) T? 072 80 83 &5 [T T ) l | [ ot ics : U3 4 WS 1T
[ 3 S Y T A | I S N N T WO Y A NNUN J SUNY SN SV YU L S U O VN i S NN R D B O [ T3 (RIS S N S S SN N T N TN T T S T O Y R S
213 14 D 24 23 B6 7 2z LI - 4% & &3 €1 &x 6y &«
_ AMPORTE TOTAL CONTRATADO ’ {43} INFORTE TOT;§B§STIHAB° IKPORTL VOT“.;.to.}DtbuccwHIS
| G DU T I | S33? 1§ ) SALpo POR CANCELAR T _ 4% 1 b ) 0 F 3.3 b 3 151 3 . »1 L ¥ L1 % ¢ 1 % 4 3. v 3 319
L Yy o 76 13 " 9T 88 108
rl -
X, DE LAS SANCIONES .. RLCIBD RUNM,
{44) 45) : {46)
causa t J INPORTE L 1t 1t P @ b {04 1Pt
. o109 MY, .. -
X~ TERKNINOS BAJO LOS CUALES S5E EFECTUA LA RECEPCION:

DEPENDENCIA O ENT!DAD.” DENTAO DE LOS TERMINOS DEL CONTAATO, ALCIBE LOS TRASAJOZ DESCRITOF, RESERVAMOOSE EL OLACC+d 4T KACECR

POSTERIORKENTE, LaS KECLAMACIONES SUE EZSTIME CONVENIZNTE , POR OBRA FALTANTE, NAL EJECUTADA ,NALA CALIDAD DE LOS NATERIALEE CNPLEAZOR,

MEOS INDEAIDOS O- VICI08 OCULTOS. POR U PARTE FEL COMTRATIATA MAMIPIZSTA CUE WO

TIEKE RCCLAMACIONES. IL REPACSENTANTE OF LA
S.P.P. {DGNAAQP Jcura PIRSONALIDAD ST HA ACREDITADO INTERVIENE PARA CLRTIFICAR LA REALIZACION DXL PREISLETE ACTQ, DE CONFORMODAD CON LAS FASULTADES
2L &4 U RIPACSENTADO CORFIEREM LAF FRACCICKLS IX y XV| CIL ARTICULO 32 DT LA LEY CRGAMICA OF LA AONINISTRACICN
DL INSPECCION DE CONTPATCS Y OBRAS PUBLICAS Y DEMAS (MSPOSICIONES  LEGALEZS apLicasiLES,

X.- DBSERVACIONES {47}

PUBLICA FEDERAL, LA LEY

T

Lo ) - - )
. .
,XE2 NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LAS PERSONAS QUE -REAL Y FISICAKENTE INTERVINIERON EN _ESTE ACTO. . : _
L ola {28} “A LAS {49) ™ (50) i ' . ' '
POR LA ENTIDAD woueme v camso, POR EL COKTRATISTA womert v carso. | POR L& S.F.P. uonsat v cango, ,
. ; ' i
(31} (52) ve (53) ‘ <, ]y
. FIRKA ’
L FiaMA PIRMA ~ - MO INT, FECHA HUM, OFICID




INS TRUCTIVO
PARA LA ELABORACION D]
FORMATO ACTA

;[ﬁZENTREGﬂwRECEPCN“



INSTRUCTIVO Palln 1.4 ELALORACION DINL
FORMATO ACTA DT ENTAEGA-RECFECICN

o r-
15
"De conformidad con lo dispucesto por el artieulo 32 fraceisnes IX y XVI d¢
. . .

la Y.ey Orgdnica de la Adunintsiraciin Piblica Feueral y c¢2irapoyo cn el

-

articulo 20 fracciones I y 11l de su Reglamento Interior, 1z Sccretaria de

1

Programacibn y Presupuesto, por conducto de 1z Direccién General de

Norrmas sobre Adquisiciones, Almacencs y Obras Piblices, expide el

-

presentc.lnstructi\'o, para la elaborzcibn de las Actas de Enirega-Recen-

ci6bn de las Obras Piblices que se construyan con cargo il presugpuesio de

Egresos de la Federacidn,

R

‘Cadu depezndencia o enticded imprimiré sus propios formatlos, en originzl

y cinco copias, con su logelips, o bien el sello correspondiente, en el éxn
| .

gulo superior izguicrdo.

e

El formzto.deberd ser lienzdo invariablemente 2 indquina, adn cuando los
. . - . - - - .

espzcios precodificados sefzlados no coincidan con 2l ecpacizmiento de

i .

las letras o nimeros de la méqgueina, lo importante es que al mecanogra--

fiar, no se rebase ¢l ndmero de espacios sefialados para cada camno.
As

{
los cuales no existe 1imite para anotar las letras o ndmeros aribigos que

P

mismo aparecen espacios por llenar que no ¢sifin precodificados, en

.

s¢ rcquicran.

('\‘

1. Nimecro de control P Anole el nimero del £wiso de Inicin-=

cidn Contro! de Obra zsionedo por
Y i p

-

: ) ' la Secretaria de Prupramacidn y



2. MNiooro de contratu en la Anolte clndmero que suiynb i, .
A i

depzndencia o enticdad pendencia o entidad al cantinig o
‘ 1
16

en su caso ¢l del Convenio £ Givc

nal, revalidacién o zcuerdo.
I. DEL OBJETO

3. Recepeidn total o parcial Cruce conuna X si se recibe to-

tal o parcialmente la obra.

4. Nombre de la Entidad que Ancle ¢l nombdre de la depsnden-
. - ” . . . .
Recibe vy _Numc:ro Econimico cia o enticdad que cxpida el formz
to Acla de ¥nireza-Recepcibn.

Ancte ¢l 1n.mere eccondonico sue

corresponda a la dependencia o

entidad.
. Nombre de. itratist note re s cizl
5. Nomb le]l Contratisia que Anote el nombre o raeidn socizl
* -, . .
cntrega y NGm. Reg. SPP de la contratistz, y su nimerc
sepin regisiro en ¢l Pudrin de
e la Sceretaria de Progroanzeidn
y Presupuesto.
"1I. DE L& INFORMACION BASICA INICIAL
&. Direccién o Unidad encargada Anote el nombre o la Dirccciin
£

de 1a obrao o Unidzed cncaroaldn e cjecutinr

la obra.



7. Cujcto ded contrato Ano®: la finalided ¢ bane a lag

cliusulas vspecificas ded conirato
de obra o ¢n su caso Jdet convenio

adicional, rcvalidacidn o acucrdo

etc.
"8, Entid:d Federativa donde se . Anote ¢l nombre y .clave de la En-
| Jocaliza tida_c! Federativaz donde se localizz
la obra de acuerdo al siguiente
catélogo:
Acs. o1 meN. - oz
BCS. 03 CAMP. 04
COLH., 05 COL. | 0o
CHIS, 07 CIilIH. 08
D.Y. 09 .T‘:C‘.O. 10
. GTO. '11 - GKO, 12
" HGO. 13 JAL. 14
MEX. 15 MICH. 16
a , :
" MOR. 17 NAY. 18
N, L, }9 OAN. | 20
P.UE. 21 . QOKO. | 22
Q. ROD .23 S.L.P. 24
SIN. 2?5 SON. 26
TAD. 27 TAKMS. . 28

TLAK. 29 VER, * 30



11.

s 31 YA, . 5L
It 'evios 33 Exiiong vo 3L
NOTA: Se clasificerd varios cuan

do la obra alaroeniie dos o

11I. DE 1.05 ANTECEDENTES

, - .
mas entidades federntiveay,

9.

Nitnero del Oficio de Auto

ri Anote el nllmero d. oficio de a2uto-
zacidn de Inversidn SPP rizecidén de inver~ifn para la obra,
girade por la SP¥

10. Fecha Anote con ndmerss #rébigos € -

diz, mes y afio d2l eficio de futoer

) zacibn de Inversidn, i,  Pricae-

ro de merzo de
.

vl nove L lontos -

selenta y oct.or LIO3TE.

A

: EN TODAS LAS Fiollay
‘o

u 1L
ESTE SISTENIA Liv Al a0l
lidzd judicaclbr Ancie la clave Je
Modalidz<d de Adjudicacion Anale la clave

da 1 mmodnli

Jo adjudicacidn de las oliro,

Clave:



12. Nimero de Conecerro LSnble el nGmero que la depenldoncia

1y
. o entidac asigné a2l concurso.

13. Fecha Adjudicacibn ' Anote el dfa, mes y afio de adjudi -

cacibn del contrato.

14. Fecha contrato original. Anote el dfa, mes y afio del contra

to original.

15. Fecha de iniciacién Anote en nimeros zrdbigos, Ja fecha
primer contrato que se de iniciacibn correspondienie en ticin
recibe po, sciialzda ¢n el primer contrato -

cue se recibe.

16. Fecha terminacién segin Anote lz fecha de termiinacidn, -inclu
dltimo contrato ' yendo prérrogas- sefialada para el -

Gltimo conirato que se recibe, segin
. tiempo.
L[]
17. Feccha real de iniciacidn Anote la foccha real en que se iniciaron
> - los trabzjos relativos al primer con- -
trato que se racibe.
18. Fecha real de terminacidn Anote la fecha Qe tarininncidn rezl,
correspondiente al Gltimo contrato que
D ' gc recibe, seoln ticinpo. Deben in. -

i 5 as relatd
cluirse las prorrogas relitivas,



IV, DoACRIPCION DE LOS Uiy - JoX U S0 P Do

]‘j. ])L‘:..-_-;-ii,;‘_"l(;;-; de los trabajos DC!:CI’ﬂ);lI::.U cn Jertolle 3. ;o ries o
ue s oentregan 2“ aspecios rincipaics de Ja obra, o
‘ ) fin de facilitar ru identificacidn,

V. DESCRIPCION DE LAS MODIFICACIONES

20, Descripeién de las modifca . Describa las mnodidficacicnes subs-

ciones y' su clave. tanciales aulorizades, #noizado Ja

clave gue les corresnondae.
Y'iiz0 01 Moito 0+
Proyicto G2 Rencicgidn  OF
Precios lios 0o
Unitarios 03

Cornunicaciones de modificaciones 2 la S

21. Nimticro Anote ¢l ndmero de 12 cornunicaciln
de miodificaciones 2 fa D',

e

Anote 1o fechz corresy; Jdienta o lz

. .. .. .
COInNLICaCIon G Farve it o0 o Ja

' S50

B vi. DE L.AS GARANTLIAL

- . b e ey s Te e gy R,
24, Fianza LArNero Anate e ndiero de Mo fianen de naran

.
L7 co ol 0 en el contrato,

End i H P g, -

o vpas

B LL LWV

-t



2L
{(nyaniia, o

25, De¢ feeh= Anote Ja fecha Jde cupedicién de Ja

fianza de garantia,

26. Compainia Afianzadora Anote la razén social de la compania
o que expidid 1z fianza de garantia.
27. " Vigencia: De, a Anote las fechas que limitan Ja vigen

cia de la fianza.

En caso de exixiir una scgunds fian-a

-

"3}, Iimporte Contrato oripginal

29, Conccpto | .

. I. .'.“.].
anutarse los datos de €0 .. )
iy )
tras geranties
28. lmporte Ancte €]l imnporte que ¢ 7 --sponda &
L h:.

- - 2 gk T
]a faraencla. .

”~
garantia.
30. Vipcencia: Qe, a . Anote las fochas que liniitan la vigen

cia de la fianza.

, -

Lo VIL, DE LA LIQUIDACION .

.Anote iraporte del contrito original.

Ancte el ndimero y el monto de cada
0 LT
. o Vet gt

una e las amipliaciones, correspon- -

S0 diestes 2 conrnto y a o obee s or



$3. Lnporte sital contratads
i
14, Noim. Est.

35, Fecha

Perioda: De, a

37,

Importe total

Im pc-‘)_-r te total e stsm wdo

Deduccicnas

IS

40. Imppric t olal deducciones

22

Axwoic ¢l importe total del conleato -

EUS arn_pliacioncs .

Anote ¢l nimero de las cstimaciones
y su monto, correspondicnte al
cicio del contrato original y sus

ampliaciones.

Anotese la facha de 2laboracibn de

cada estimacibn.

Anote la fechia Inicial y {inal, del - !
. i
perfodo correspondiente a la gjecucifa’ !

V)
;]
0
[
m
o
LR
Q
W
n
[}

I

L]

Anote el imporie s'x -

IS

rresporndiente a

Anotese el imporie tatal de las estirnal -

- v '

ciones derivades de la ejecucidn delo: ]
i

trabajos gue sc éntregan. ;

Anotese para cada estimacidn, el iLin-

porte total de las deducciones aplicza-

das:

Anotesc ¢l impor.e total obtenide ol

-

sumar las deducciones aplicadas o

cada una de las estimacicones.

B N P ]



onene o

23 '

.

oo, de neuwerdo cen Ja

accidn de registro de 1a estimacion

en la SIPP.

Anolese un si-o no de acucrdo con i

del pago de la cstimacidn al contra-

tista o a sus repr

Anotese la cantidad o

escntados.

btenicda de

rs

e

sL

-

v

a2l importe contratado, el faporte es,—‘.

titnado.

Anotese en "observaciones”, czmpo

el destino éel saldo,

1X. DE LAS SANCIONES

4_1' ol
A
42- Pa—g.o‘- ’
43. Saldo por cance
44. Causa
L]
45, -~ Immporie

XA, TER

MINOS

Anciese la

talle.

causz de ]a ~ancidn con de-

Anotese el importe cnrrespondiente 2

la sancibn.

;  Anotese e! ndmero Il recibo oficiz?

BAJO 1,OS CUALES SE EFE

RECEPCION

S¢ detalls

-y
M

[ A% B L)

en ¢l ferinato

-

TaUAs 1A

\

L

.

eslalilecido



47. QObscrvaciones

49, A les

50.

5]‘

Po¥ 1z dzpendencia o entidad

iy

nombre, carge, firm

For ¢l Contratisia

52.

nombre, carco y il ha

‘NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE 1LAS PERS
REAL Y FISICAMENTE INTERVIZNIN

‘Deberé anctarse, noembire y ©
Y

Ancte aguellos datos v conceptos,

gue aclarcn lo registrado en el
mato.

MAS QUE
EN ESTE 4CT

Anote €] iz, mes y 250 en que

realiza la recepeidn de la oLra

Anoie la iora sefinlada mare

cepcidn de 1z ubra.

Anote ¢l lagar yla

.

donde se rezlice la recepeibn

obra.

Este espacit ¢s parz anviar el

bre, cargo y de la percona guce

fOr

O

N

s¢ -

™
-+
e
N
{

L} |

W
—d
(%

VL

parte de la depzndencia o entidad in-

terviene en Ja recepcidn y firne

para constancia,

Ja personi que por pLrio

hace entry g de dz elre, firmando o

cons{nnrcia.

o)
'
fe



B

e Duberd anolérse, ncinbyg e Yy Carpu
oOr A
: - o ) ' T ZS ’ [

de la persona que participa en la

. . reecepzibn, por parte de la SPP, f;-
3 . ) - | . | ‘ A. - .
S - mando para constancia.
" WO INT. Fecha, ' . En caso de no intervencibn, anotese

NG . Pfic.,i:p_', . S
' la feeha y el ndmero del oficio, con

.o

‘ - gue la SPP, notificd la no interven-
NOTA GENERAL cibn.

Fn caso d¢ gue los renglones de cualquier conceplo sezn insulicientes debe

rZn ancxar 1 hoja complementaria con los datos correspondientes,

-
¢ -
- -
. — -
l. .
"
. 3
Y
m,
L‘i' % ., i:‘i
I
SN ‘
; - L e .
.
- -



E1 Acla
1s siguicnte distribucidn.

Crigzinel y 1as¢ copik = Blanca.
22. Yy 3as copias Amarilla
4a. cepia Rosa

! —

5&. cop iz - = Azul i

6a. cozia. Rosa

]

[

7*- Copia 'Vex:de

B copias Blinces

DISTRIBUCION DEL TORMATO

i

de Entrega Recepcidn se formularé en oziginal y siete copdas con

26

4

¥

Tesorerfa de la Federacidn u Qfj.
i

cina Pagadora.
Direccién General de E=gresos, —--

Deuda FChlica y Créditos Interna.

" cionaels (finicamen!e cuando exis-

ta finenciamliento con c-élito ex-

!

terno). !

. - i | |

Direccibn General e Normas spbre

rl

Adguisiciones. Almacenes y Coras.
Plblices, anexardo los comproban-

tes de cflcrlo qu.2 corresgordan - .

.2l 10035 de la et=2na de obre ejecy

|
I
tada.

1 ' .
Contratista, |
Direccién Goner .1 cde Sistemas y — |
Procesos Elecirérices, por ccndug#
to de la Direceién General de Nop-,
mas sobre Adquisicicnes, Almace-
nes y Cbras Publicas.

Tntidad ( ccuse de recibo).

H
Para uso interpo de 13 entlidad;
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Y

AT

B T - .2 - Recepcibn ae Unvas,

LS

" LEY DE 0BRAS PUBLICAS e LT

o 'ARTithbfd? S E1 contratista comunicard a la dependenc1a .0 entidad.
. la terminacién de los trabajos que le: fueron encomendados y-&stasverifi-t r
-cardn que los trabajos estén debidamente cencluidos dentro de los tre1n-'igi‘<

L3

‘;aéd1as hdbiles siguientes, salvo que se pacte expresamente:q;ro”p1a;o

St ,

_ La recepcién de los trabajos se hard dentro de los treinta d1as ha 'fi‘“
":;b11es siguientes a la fecha en que se haya constatado la telmanac1dn de‘}'§{“

. 105 trabaJos en 105 términos del pérrafo anterior, R A R P 29

PRI N RN R 1

- La dependenc1a o ent1dad comunicard a la Contra10r1a Y, en Su:casoy,

ry 1a dependencia codrdinadora de sector, la terminacifn de los 'trabajos n<h:

-e-informard la fecha.sefalada para su recepcién, a fin de que, s -los- €s s

.

"“t1mun c0nven1ente, nomb:en representantes que asistan al acto ST

¥ En la fecha sena]ada la dependencaa o entidad bajo-su responsab111-
‘dad recibira Yot - trabaJos y levantard el acta correspond1ente con 0 sin
1a compareCEnc1a de, los representantes a que se refiere e1 parrafo ante-

r10r ‘ L _ L _

ARTICULO 48.- Concluida la obra, no obstante su recepcidn: formal,
el contratista quedara ob11gado a recponder de los defectos que resulta-

. ren en la misma, de 105 vicios ocultos, y de cualquier otra responsabili-’
dad en que hubieré incurrido.en los términos sefialados en el contrato -
respectivo y en el Cédigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comdn

-~ y'para toda.la Repiblica en Materia Federal. ‘ . .

. AﬁTiCULO 52.- La dependéncia o entidad deberd enviar a la SecretaJ‘f;,
ria de Desarrollo Urbano y Ecologia copia de los t1tulos de ‘proriedad, "t
si los hubiere, y los datos sobre localizacidn y construccidn de las - -

obras piblicas, para que se incluyan en los catdlogos e Inventarips-de - :f'

-!
by ‘l -'H et Cor Lo e PN oo )
| : LR S-S USRS TR

Tos Bienes y Recursos de la Nacién y, en su .caso, para su 1nscr1pc10n en :‘,l

el Reg1stro PGblico de 1a Propwedad Federatl,

ARTICULO 53.- Una vez concluida la obra o parte ut1112ah1e de 1a -1
misma, :tas dependencias. y entidades vigilardn que Ja unidad cue deba ope
rarla reciba oportunamente de la responsable de su realizacidn, el inmue-s
ble en condiciones de operac16n, los planos actualizados, las normas y -
especificaciones que fueron ap11Cadas en la e3ecuc16n as.t -como 105 manua..
Jdes e 1nstruct1vos de operacion, coriservacion y manten1m1ento Correspon;

*

i
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Una de Jas tantas cualidades que 3¢ re-
quicren pary desempeiar eficientemen-
te cualquicr funcidn directiva s la capa-
cidad de comunicacion oral de persona a
persona, A veces, esta cualidad es un
don natural. Pero cuando no se la posee,
como frecuentemente sucede, es impres-
cindible adquirida. ..

Esto de aprender s comunicarse en
un plano individual puede resultar para
muchos £asi ‘1an necesario como 10mar

un curso de respiracion, puesto que am--

bas cosas parccen naturzles para.la ma-
yoriz -de. nosotros. Sin embargo, cual
quicra 3ue ‘aspire seriamente 2 hucer
{ carvera

rial s¢ enfrentard con grandes dificulta-
des en su camino si su capacidad de co-
municacion es deficicnte. :

entro de’'la actividad.empresa-

Considerables evidencias en pajyses in-
dustrializados sugieren gue la pobreza
comunicativa_por parte de gercntes y
supervisores contr’buye en alio prado a
una baja moral, elevada tasa de ausen-
1ismo y fenuncias, a malestar entre los
uabajadores, insatisfactoria producti-
vidad e incluso sabotaje. .

No nos proponemos trunsformar a
los comunicadores mediocres en efi-
cienies con s$0lo leer este articulo. Pero
si creemos que podrdn mejorar aprecia-
blemente su capacidud en tste campo
abapdouando malos hibnos y-upuiendo
unas pocas y simples sugerencias de Jos
experios en la materia.

Veamos cuiles son algunas de las ba-
reras mas comunes para unz efectiva
comunicacion cara a cury, sdentilque-
mos como esas bameras nos afecian en
nuestra vida profesional y penonal, y

: 7 oo, "‘r‘:’ ! --”." = ~. sn.! 81-"" YT,
. Cemniumieacicn melivic o

de - esta manera consideremnos dlgunas
formas de superaras.

Barrera No, 1: Temor.

La mayoria de nosotros tiene temor
de hiablar de lo gque somos y pensamos.
Y -es que en una cultura que condens et
fracaso y exige ¢! éxito nos sentimos te-
merosos de dejar que otres vean nues-
tras insuficiencias. Por ello, nos guarda-
mos nusstros sentimientos o, peor aun,
asumimos lo que consideramos 1z “‘ina-
gen apropiada”, esto es, la que hard que
o os nos acepten. < : |
Sugerencia. Convierta ¢l iemor en con-
fianza. E! primer paso £s contarle a al-
guien la dificultad que usted ticne para
sincerarse y explorar ¢l por qué de 1al
comportamienio.

X Barrera No, 2: No escuchar.

Escuchar no ¢s warea ficl, Hacerlo
de manera aprop:sda 1equiere concen-
trarse, clarificar ¢! mensaje de quien
estd hablando. v
Sugerencia: Para loyrar Lal cosa, repitale
a su interlocutor las wleas y sentimien-
tos que usted percitié en 'su mensaje.
Por ejemplo: Inierlocutor A: ™Juan no
debiera haberse desempeiado agui co-
mo supervisor'”.

Interlocutor B: ** iensa usted que Juan
es un mal supervisor™”’ '
Interlocutor A: *'No, de ninguna manera.
Sélo quise significar que no debiera es-
tar en Ventas sino en Produccién®.

Barrera No. 3: Comportamiento general-
mente defensivo. _

Asumimos una actitud  defensiva
cuando creemos ser amenazados o ata-
cados. En tales circunstancias tendemos
a dejar de escuchar £l mensaje de nues.
tro interlocutor y comenzamos a consi-
derar como ser vistos mads favorablemen-
te, ganar, dominar, eludir e] castigo, erc.
A su vez, nuestra actitud defensiva pro-
voca“una accidn reciproca en el otro y
1 didlogo, si no s¢ le controlz, se vuelve
cada vez mis destructivo,
Sugerencia: Para no caer en situaciones
como €sta, debemos hacerles saber a tos
otros que estamos recibiendo mensvies
negativos que nos hacen sentir inconiu-
dos. Como podrd comprobarlo, hacetle
‘saber a la gente gue usted se siente mu.
lesto por o que dicen © hacen es su 1ne-
jor defensa contia cualquier intento de
controlarlo o manipulario.

Para que los demds ‘no asuman acly

‘das como tales y no como simples obje

. ‘z
tudes defensivas puede usted aplicar las
siguientes normas:

8 Evite interpretar e} componamiento
de las otras personas, puesto que puede
ponerlas a ls defensiva por muy perspi-
CEZ QuUC sta su juiclo. Antes de sacar
conclusiones sobse la conducta sjena,
verifique sus suposciones, puesto que
81 estan equivocadas podrian bloquear
la comunicacion, ;

® Evite dar cunseios. Decire 2 alguien
qué €5 mis convenuente para € y qué
curso de accion seruir puede hacer que |
€32 persons e uent: inferior y que se
intensifique sa auiid defensiva,

® Fvite evaluar, yuzgar © acusar a su
interlocutor. Va1 nids probable es que 1a) I
tipo de “comunicaaén® provogue dis-
gusto y Falta de re. - ~uvidad.

® Evite enideiist desinteréds o indife-
rencia. Las personas uecesitan ser valora:

tos de estuiio o produccion.

Barrera No. 5: Munejo consciente de los
sentimientus .

Uno de los mayuies problemas en 1a
comunicacion cara 2 cara es el manejn
de nuestros sentiiuentos y de Jos ajenos
Nu 1omas en cuenta 2 los demis es fic
cuente causs de confliclos que pueden
socavar la relacién ya exisiente e impe-
dir el desarrollo de oiras nuevas, :
Sugerencia: La habihdosa expresion de
sus sentimientus puede crear un ambuen-
te amustoso, favorable al didlogo. Cuan.
do s wenta donunado por fuertes !
sentimientos (como aquellos que se ex- -
perimentan cuando se estd en conflicto
con alguien) tomese suficiente tzempor
para examuasrlos y punierlos asi cong
micar con palabras que no resulten ofen.
sivas para la otra penona,

e rwm ——— i p—

Barrera No. 6 Ayvudar uoormsejando ¢ ,
Generalmente, sz conuidera que se
avuda a alguien diciendale como hacer
alpo o sumimsturandole asesorandenty.
Una técnica mucho mis efectivaes avu ‘
dar 2 otros para gque se ayuden a s) nus-
mus. Bsto siznifica escucharlos Luoeiley
prepuntas y colaborar con ellos en 1,
wenuficacion y selecardn de posivies
solucsones, estimulando asi su mdejwen ¢
dencia y confianza en 51 1ismos,
Sugerencia: Sea un emyrevistador. Ha
ciendo prepuntas y escuchando activa
mente se puede ayudur a otrz penons .
a que exprese con exactinud el proble.
ma y encontrar la respuesta adecuada.




! DECISIONES

Determinar los posibles estados de la naturaleza del problema, que
pueden ocurrir. = -,

I )
1

Especificar las alternativas posibles para el que Ga:éfdecidir.

"

" ‘Estimar los costos de cada alternatlva en cada uno de 103 dlversos

3

estados de 1a naturaleza del problema, que pueden ocurrlr.
e LR -t TR

.__‘ ?"‘

Asignar probabilidades a cada estado posible de la raturaleza del -

prob}ema.

Establecer un criterio para seleccionar las mejores alternativas.

e

-



EL MENSAJE A GARCIA ;
Hay eﬁ la historia de Cuba un hombre que destaca en mi memoria com¢ 'larte
en perihelio.

Al estallar la guerra entre los Estados Unidos y Espafa, era necusSario -
entenderse con toda rapidez con el jefe de los revolucionarios de Cuba.

En aguelleos momentos este jefe, el general Garcia estaba emboscado en las
asperezas de las montafas: nadie sabia donde. Ninguna comunicacidn le -
podia llegar ni por correc ni por telégrafo. No obstante, era preciso gue

el Presidente de los Estados Unidos se comunicara con €l. ¢&Que deberia ha
i
i
1

-Algulen aconsejd al Presidente: "Conozco a un tal Rowan gque, Si es posible
enCOntrar a Garc1a, lo encontrara"

Ak,

cerse?

: . L !
Buscaron a2 Rowan y se le entregd la carta para Garcia, UL ey
1
Rowan tomo la carta y la gudrdo en una holsa impermeable, sobre su pecho,

e T, -

cerca del corazén. : ' St e

Después de cQﬁtrq,ﬁiﬁﬁ‘?gugﬁvegac1on dejd la pequefia canoa que le habia -
conduc1do a 1a_pg§$?'ﬁﬂwﬁgbif“’nesapareclo por .entre los juncales'y después
de tres semanas'se'presenté aT otrfe'l1'ado deila isla:ihabfa atravesado a pie
un pafs hostil y habia cumplldo su misidén de euntregar a Garcia el mensalje
de que era, portador.

SRR € SR N It S P el bl .

‘
' -
. +
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. -

e Derin o navaesm el wsuoinoalo NEEERY :
il -, ot . -l

No es el objeto de este articulo narrar detalladamente el episodic que he
descrito a grandes rasgos. Lo que guiero hacer notar es lo siguiente:

Mickinley le dié a Rowan una carta para que la entregara a Garcia, y Rowan
no‘preguntéz “"¢En dénde lo encuentro?", "{Para gue se lo entrego?”, {Cimo -

me voy?".

verdaderamente aqui hay un hombre que debe ser inmortalizado en Lionce y su
estatua en todos los colegios del pais.

.

Por que no es erudicidn lo que necesita la juventud, ni ensefianze e tal o

cual cosa, sino la inculcacidén del amor al deber, de la fidelidad & lz con-
fianza cue en ella se deposita, del obrar con prontitud, del concentruar to-
das sus energias: hacer bien lo que se tiene que hacer. : "LLEVAR UN MENSAJE

A GARCIR".

Admiro de todo corazbn al hombre que cumple con su deber, tanto cuando esti
ausente el tefe, como cuando estd presente. Y el hombre que cor toda calma
toma el mensute que se le entrega para Garcia, sin hacer tantas predquntas,
ni abrigar la aviesa intencidn de arrojar en la primera atariea mie encuen
tre, o ée hucer cualguier otra cosa gue no sea entregarlo, Jjands encontrard
cerrada la puerta. %

Esta es la clase de hombres qgue se necesitan y a la cual nada puede negarse,
son tan escas

i : Higwk:'T -U-REARL

cs y tan valiosos, que ningin patrdn consentiria en dejarlos ir.



CONCLUSIONES DE El MENSAJE A GARCIA

La ensehanza que encierra "El Mensaje a Garcia", me sugiere la redaccidn de
algo asfi como un credo, una doctrlna, un codlgo, un verdadero decilego gque

se expresaria asi:

i.-

Si aceptas un trabajo, pon siempre el alma en &l; no lo ejecutes pen-
sando en.la retribucién sino en.el éxito.

+ -

R Al

Procura perfeccmonarte para hacerlo cada vez mis y mejor- si algun -
error cometes en tu cargo, no busques una excusa, sino un remédio.
Todo trabajo tieneiuna, dificultad, como todo problema tiene una solu-
cidn; procura experimentar la satisfaccidén de realizar un trabajo per-
fecto.

. ¥
P =

No esperes vigilancia para trabajar, se trabaja m8s tranguild .sin vigi-
lancia; no desciendas al nivel de las bestias gue necesitan de la vara

6 del latigo para trabajar.

"”}fa‘:“ _ .

Los scensos ‘eniel’ trabajo no se okbtienen por suerte & por: obxa de la
providencia; los ascensos se concecen & quien mas los merece y ménos

los OllClta.r-. . . T e

i [ .
. ). ey

Las Empresas son crganlzaclones mercantiles y no institucicnes de bene-

fl;len01a, hazte acreedor a una recompensa no a una- dévida. ..’ Ljh=4§ﬁ

:

Sl algulen pretende envenenar tu conciencia con prédicas perversas, rer
pudlalo- nunca .obtendris mas beneficios y prebendas que las que tu hu-,
bieras garnzdo con tu propic esfuerzo.

"
[ty

\.

Tu perseverancia y tu lealtad formarin en tus jefes, hacia ti el senti-
miento de JUSTICIA Y GRACIA; tu apatia o tu pereza merecerdn sclo =
JUSTICIA...;ty GR}C;AS Y ADIOS,

Graba en tu mente estos pensamientos y has de elles un obietivo, una -
meta o un ideal. E1 tiempo te demostrard lo acertado que fuiste al -~
seguirlas. ) ‘ ' : ’ C

b
.t

10.- Difunde €n todas parte$ El Mensaje a Garcia y también estos principios.

P S i -
r i, H R ] . Fd

HELBEK1 HUBBARD



LEALTAD

Si usted trabaja para un hombre,
por Dios,itrabaje para el 1,hable _bien
de él y sea fiel a la Institucidn’ que

el representa.

Si usted tiene que murmurar, condenar
o encontrar faltas constanies, |

entonces es mejor que renuncie a su
puesto y cuando esté fuera, dé rlenda
suelta a la maldad de su corazon.

Pero mieniras sed parte de la
Institucidn 1 No la Censurel si lo hace,

la primera rafaga de vienfo que pase
se lo llevard y proboblomen’re usted

nunca sabrd porque.

i
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LEYES DE MURPHY

"Si algo puede fallar, fallard-en el peor momento posible"

9,

10.-

11.-

Corolarios:

Nada es tan facil como parece serlo.

Todas las cosas tardan mis de lo que se cree inicialmente.

1
Si hay mis de una cosa que puede resultar mal, la gue resulta mal
serd la que mayor perjuicio causa, 0 varias resultar@n mal al mismo

tiempo.

S5i se eliminan todas las posibilidades de que algo salga m=zl,. irone-
diata e invariablemente surgird una pesibilidad imprevista.

.81 no se les pone atencidén a las cosas, ir3n de mal en pecr.

Siempre gque uno se disponga a hacer algo, surgird inmedi.ta-ente
algo mis importante gue deberd hacerse Entes,

Nuevas soluciones generan nuevos problemas.

Es imposible hacer algo a prueba de tontos, pues estos son muy inge-
niosos.

La naturaleza siempre se pone a favcr de la falla oculta.
Mucho cuidado con la Madre Naturaleza, es una traicionera.

Si parece que todo va marchando bien es que alao se ha comitideo -
checar.

Cuando en un conjunto de datos y nGmeros hay alaunc muy simple, -
obviamente correcto y que no requiere verificacifn, ese dato es el
errdneo.

Filosofia de Murphy: Sonria...mafana las cosas van a estar peor.

Revisidn cuantitativa de la ley de Murphy:

Todo sale mal al mismo tiempo.



0

EL DILYILO

GENESIS 6, 1 -7, 24.

Y el Sefior dijo a Noé&:
- "o Donde estd el Arca que te mandéd construir?
y No& Contesto:

- Sefior, hemos tenido problemas.” los pcrmisos para talayr arioles
no fueron autorizados. ‘'las rnadererias han sukido los proecios als
saber lo grande que serd el Arca y los pecidos que se colocaron -
hace 12 meses no hzn sido surtidos por los provecdores,

Los plomeros estuvicron en huelza v los carpimeros se dieron
cuenia de la'urzencia del trabajo y quieren Lomucacw: ¢Sy un
lugar en el Arca. -

'
Y el Sciior dijo a Noé:

-+ ¢ Terminaris el Arca dentro de 7 dias y 7 nocles?

7Y No& Contesto:

- Asi se hard. Y'no fue asi..
El Sciior dijo a No&:

- LQue probiema ticnes ahora?
Y Noé contestd:

la ]"let: 1 madera .lerfo habilitads v licra para scr encamblada,
pero sc le Lorraren tus mareas y abory no sahzburoa comu c.nuuun
las piczas.

(W i\.l R 4 n.ll;-u L' O LCYrCer i < =C Ll i % ! L l:.\ L

El pedido de lam del C vgo e duplicod y el Jdel scaumndo
piso no =e Eoine O ¥ SCra nCUurarie hacer ajustes pari .11uuwu.nu
cl materinl micitras sc pide ¢l resvo. .

La ventana oue tu ordenaste, ne venfa indicada en log planos wahora
hav presiones de diztinos crunss de anenales, poes toduns quicren

viato al mar. . ‘



Los elcfantes que llegaron son mis grandes que los solicitados
por 1o que habrd que ampliar la puerta y las ccldas.

Todos estos cambios, Sefior, han elevado los corsios v ahora no
nos quicren entregar las jirafas si no pagamos por adelantado.

Y el Sefior dijo a Noé:

Te reunirin con los provesdores y carpinteros para coordinar
todas csas modificaciones cn el acto. .

Y Noé& contesto:

Ya lo bemos hecho Sefior, pero las juntas no progresan pucs
desde lo de Babel, las distintas lenguas, nos complicaron la
comunicacién. (Gen. 11, 1 - 9).

Y el Schior preguntd a Noé:,

LY qué me dices de los,demés animales macho y hembra que te
ordené llevar en €l Arca para preservar su semilla viva sobre
la tierra? '

Y Noé& contestd;

Casi todos han sido entregados en una direccidn equivocada,
_pero el viernes estarin aqui.

Los que va llegaron, vinicron en secucncia distinta a la de
construccion de las celdas por lo que fue necesario construir
albergues’ provisionzles y los alimertos que ta ordenaste han
empezado a egcasear.

Y el Senor dijo a Noé:

Li’ que pasd con los unicornios y los canguros?

Y Noé¢ contcsto:

[',os unicorntos han sido descontinuados y no se consigucn.
Los canguros, llegaron pero quizd no sc pucda prescrvar su
ecspecie, pues ninguno trac bolsa,  Se es1d investigando st

vinicron defectuosos o si son puros machos.

Y cl Scrior reprendid a Not:

/0
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:i
(Por qué, hijo mio, si has tenido tantos problemas, no solicitaste
antes mi avuda infinita? '

Y Noé contesto: _ ‘ I

‘Lo intent& muchas veces Sefior, pero habia tanta uente tratando
de comunicarse contigo que tuve que estar en lista de espera
40 dias y 40 noches,

Ademas, Seiior, las primeras lluvias se han adelantado ancgando
el Arca por completo, v los elefante$ no ticnen capacidad suficiente

~para desaguarla, tu sabes como es esto, Schior. . O

B - N
'Y el Sgfor con su sabiduxia infinita asintio:

N6é&, hijo mio, ya lo sé,

(Por qué crees, que he ordenado que venga un diluvio scbre la
SYC ob of I U

it
¥

L4

ANO DEL SEROR. ' | )

]
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PARA EVITAR EQUIVOCACIORES L\ L

FOR OROEN St RI0R, '" \7'

LAS U\STRU(IIG £S Ak & ENITAL I¥ P‘]RA"J DARSE POR FSCRIIO:

€ ESTA f"NEt'P."\ LAS CONAUSIONSS O E S HAW VENIID QUADIGHD, S DISHAUIRAY
QOD St HA DISHIMUILO EN EL EXRCHD, FILES USIED BIEN M IO XE SWEE --

(N 1AS GROUES VERBAES: - | B

EL CAPITAN AL SUBTENIENTE: "Mafiana, a las once en
punto, ta trogajestard con uniforie ¢ campana en
. el caupo de aviscibn, para presenciar el eclipse-
de sol que¢ snuncian los periddicos; %5 :iarde, --
unos astrénomos tratarén de explicar a los solda-
dos las casusas de este raro fenbreno, pero si <=-

Yloviera, la explicacién tendrs lugar en el come-"

o derM. o =T

EL SUBTENIENTE AL SARGENTO: "Por orden del Capi--
t4n, tendrd mafana verificativo, a las once en --
punto, un eclipse de sol" en el caunpo de aviacibn;
m&s tarde, los soldados tratardn de e¢xplicar a --
los astrdnomos lo que los periédicos dicen, porun
para entrar al cowdor hay que po~

taro fentaeno,
1lueve''.

"nerse el uniforme de campana por si

EL SARGENTO AL CABO: '"Por orden del Capitdn mafia-
na a las once en punto, unos astrénomos en unifor

tratardn de eclipsar el sol con --

me de campafia,
pero si-

unos periddicos en el campo de aviacidn,
lloviera, dicho fendéneno tendr§ lugar en el come-
_ dor en presencia de los soldados',

EL CABO A LOS SOLDADOS. 'Mahana a las once en pun
te, pnr nrden del Capitan, unos astrénosos de una
campana de peribdicos, hardn llover en el camnpo -
de aviacidn, més tarde habrd un eclipse de sol en
€l comedor, los soldados, hallaran la explncacnon
de este raro fenbmeno en sus uniformes'

LOS SOLDADOS ENTRE Si.''Mahana a las once en punto
el sol eclipsar8 al Capitén en el canpo de avia--

cibn, més tarde unos astré&nomos en uniforme de -~

campafa observardn el raro fenbmeno desde el come
1NueveY.

,.. -N‘ CM“A Y

dor, nosotros llevaremos perfédlcos por si

N) CONFIE ¢ SU FEYORIA, APUNTE TCDAS LAS IHSIRUCCIONES QU‘: RECIZA Y EVHE -
(O iR rQU“.UC&CIG\‘ES ‘

»oCHGALO POR ESCRITO, 1AS PALARRAS SE LAS LLLVA EL VIENIO

L\J
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PROGRAMACION Y  CONTROL DE  OBRAS -

I.)  PROCESO CONSTRUCTIVO

Es el conjunto de trabajos que es necesario efectuar por'producir‘una.--
obra. '

Un proceso constructivo funciona como una caja negra cuyas entradas son
Tos recursos y que queda gobernada por :

- planeacidn del proceso
- planos y especificaciones
- -controles del proceso

De esta forma se podrd producir la obra, tal como se establecid en el -
proyecto de la calidad, costo y tiempo deseados.

PLANEA-

CION DE

LA OBRA
*

PLANOS

LESPECIFI-
CACIONES.

L]

HATERTALES N~ J; l, ﬁr
" £

OBRA " DE MANO |———= P R O C E S 0 -—-4%- 0BRA

MAQUINARIA j’
' b
CONTROLES
CALIDAD
€0STO
TIEMPO

*  PROCEDINIENTOS DE CONSTRUCCION.

Definicidn del tiempo de ejecucidn.

Proaramas de aobra, de suministro de los Recursos, Proaramas [ivarcic-
ros, Mraanizacidn etc.



Planear en que tiempo habrd de concluir la obra es de hecho programar-
la y al mismo tiempo establecer los elementos para el control del pro-
grama. '

Si consideramos una obra desde tres puntos de vista :

planeacion
ejecucion .
control

Notaremos que el programa figurard diferente enfoque en cada una de --
ellas : '

Para el que p]ahea la obra es en si un producto. Aqui se distinguen -
diferentes niveles de enfoque que van desde la macroplaneacidn hasta -
la de detalle, '

Durante la ejecucidn de la obra, el sequimiento del programa es una de
las actividades que requieren del constructor una atencidn constante.
£s en si una agenda de actividades a cumplir, pricticamente, a diario-

incluyve suministros oportunos de materiales, 1legadas'y salidas de - -

equipo y de personal y un aspecto fundamental para el logro exitoso de
Ta obra, desde el punto de vista econémico, que los tiempos se cumplan
sin reducciones al rendimiento previamente adoptado en los precios - -
unitarios, '

Para quien controla el proceso, el programa es el documento que le per
mite observar si ocurren desviaciones. Del juicio que resulte se toma
ran decisiones importantes que retroalimentan al proceso y que pueden-
modificar algunos pardmetros usados para planear, y quizd llegar hasta
a la necesidad de adaptar procedimientos de construccion, proyectos, -
etc..., en algunos casos las reducciones en duracidon para recuperar --
atrasos, pretendiendo conservar la fecha de terminacién,'nos 1levan a-
tales rendinientos requeridos, que puedé modificarse el costo - -

b3
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. de la obra, [Esto ocurre cuando los rendimientos por programa son subs-
tancialmente distintos a Tos considerados en el presupuesto de la obra.

Consideremos que una obra puede ejecutarse por diversas cuadrillas de-
trabajadores, de suerte que si se ejecuta por una de ellas, los obre--
ros habran de rendir al 100 2 y que el trabajo puede 1levarse a cabo en
100 horas a un costo de $ 100,000. 51 por el espacio disponible en-- h
. contramos que pueds caber otra cuadrilla que no interfiere con la prime
ra,el trabajo pbdré efectuarse en la mitad del tiempo, sin fﬁcfemento-
del Costo. Supongamos que al aumentar el nimero de cuadrillas, el ren
dimiento baja y aunque el tiempo se aco}ta el costo aumenta, esto ocu-
rrird hasta un 1imite donde las cuadrillas adicionales ya no partici--
pen por falta de espacio, o de herramienta, en cuyo caso el costo au--
mentard sin reduccidn posible al tiempo.

No. . REND. DE |. | DURACION DE DURACION
CUADRILLAS CUADRILLA N R LA OBRA AJUSTADA | COSTO
(K) (R) % 100 (d) (d*):
1 100 1.00 100 (D) 100 100,000
2 100 2.00 50 50 100,000
3 90 2.70 37 37 111,000
4 80 3.20 31.25 32 128,000
5 70 3.50 28.57 29 145,000
6 65 3.90 25.64 26 156,000
- _ b e
d= i ¢= NCd
C= $ 1000 /h-Cuadrilla




200,000
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PUNTO DE RUPTURA.

150,000

100,000

50,000

c.)

B.)

ALY

10 20 |30 40 50 60 70 8 90 10D TIEMPO (HORAS)

ZONA ZONA Z0HA

PUEDEN INCREMENTARSE LOS COSTOS SIN ACORTAMIENTQ DEL TIEMPO

LA DURACION SI PUEDE ACORTARSE PERG SE INCREMENTAN LOS COS-
TOS DIRECTOS.

LA DURACION ST PUEDE ACORTARSE SIN INCREMENTO DE LOS COSTOS
DIRECTOS,



E1 comportamiento de los costos indirectos es diferente pues t1enen -

una relacidn directa con el tiempo.

Cuando se analiza un proceso com-

pleto con duracidn en términos reales de ejecucidn de la obra, el pro-
ceso puede ilustrarse como sigue :

Aceleracidn
innecesaria {¢)

PLPLANIT 0150))

3 turnos

Punto

nermal:

El costo normal se define
como ¢l costo minimo de la
actividad, de acuerdo con el
tiempo normal de realizacidn
de la misma, en condiciones
normulcs de ejecucion.

Punto de

aceleracién:

El tiempo acelerade se deline

como ¢l menor tiempo

 de realizacién de una ac-
tividad, ‘Tl costo relative de
esta duracidn se depomina cos-
to acelerado.

Tiempo (dfas)

e = =R T Penwde T T T T T T T T T T - 1"?
2 turnos acelerncién (3) -
S s Retraso (5 - !
T \ ) - - |
: i
=
% !
I turmo \\ - - l
' i Punto I
| | | normal {1) !
: |- | I
1
1 } | '
|
! I [
4' l l
| l | |
! l ! l
l l I . I
1 ! ! | ! ! | !
l 1 ! ] l ! ! | | -
i b 3 i 5 6 7 9 10 N



UA REPRESENTACION MAS GENERAL DEL FENOMENO SERIA : °
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PROGRAMAS DE OBRA

1.) Actividades_de un proceso productivo son los trabajos que constitu
yen al proceso.

2,) PTaneacion de un proceso productivo; es el conjunto de decisiones-
que deben adoptarse para realizar en el futuro, a fin de obtener -
el resultado deseado de 1a manera mas eficiente posible.

3.) Programacidon de un proceso product%vd' es el ordenamiento de las -
act1v1dades del proceso de modo que, tomando en cuenta la naturale

za misma del proceso y sus restricciones, este ocurra de la forma-
. deseada.

REFERENCIA HISTORICA:

MEtodos utilizados para el control de proyectos :

1.) Experiencia e intufcién ( antes de 1870 )
2.) Taylor.- Primeros estudios de tiempo y movimiento { 1870 j
3.) Diagrama de Gantt.- ( 1915 )

" 4.) Diagrama de flechas y ruta critica ( 1958.)

5.) Combinacidn de diagrama de flechas y estadisticas ( 1963 )



DIAGRAMAS DE BARRAS O DE GANTT

Consiste en un grifico en el que se ha representado cada actividad Coo
una barra cuya longitud es proporcional al tiempo de su dura. idn.

Para su elaboracidn se sigue la siguiente metodologia,
- Se determinan las actividades en que se desea-
descomponer el proceso. Se define la duracién
de cada actividad,

- Se eligen las restricciones a observar

- Se ordenan Tas actividades ¥ se produce el di-

. bujo.
1983 1984
CONCEPTO [ - -
oCT. NOV. NIC. ENE. FER.
1 ‘ P
r | A :
!
| 1
2 | 8 L
- ! 1
3 ¢ i : P
. { j
i T ol
5 £ ~ B
. - : [ ! K
° 1 F - T LT 10 :

Puede observarse que 1a actividad B se programé como una conse-
cuencia de A: A es antecedente o precedente de B; B es una conse-
de A ,

Las actividades C y D pueden ejecutarse en forma simultanea..
También se observa que E puede ejecutarse cuando D 1leve un cierto
avance 5 parcialmente simultanca.

Conviene observar que despus de terminada B, se dejé un tiempo pa-
ra iniciar £, finalmente : F depende de B y es la actividad final -
del nroceso, |



CANTIDAD DE OBRA

D = -

RENDIMIENTO X EFICIENCIA 7
LA D DEPENDE DE :
. TIPO DE O3RA . PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION
. CANTIDAD DE OBRA . FACTORES DE DEPENDENCIA
VENTAJAS

Se produce una representac1on muy GtiT y de lectura rap1da, que facilita
el seguimiento del proceso.

Permite la representacitn de avances, mediante el uso de una doble barra
para registrar grdficamente los obtenidos, facilitando la interpretacidn
del ‘estado de 1a obra al dia de la revisidn.

DESVENTAJAS

. No se facilita el uso de un gran nimero de actividades dificultan
dose la representacion de actividades de segundo orden.

. - Se dificulta la interprétacion de las restricciones ( espacio re-
cursos diponibles, procedimiento de construccién, etc... )

. La dependencia de una actividad con relacidn a otras, no es facil
representarla.

No se detectan aquellas actividades de las cuales depende la dura
¢idn del proyecto. '
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A » FECHA DE LA REVISION | |
G EpTO 1983 | 1984 AVAICE |
oct. | nov. DIC. ENE. FEB. 5 BSERVACTONES
|| 100 | Se inicio con retraso.
1 A e d..d. 4 : 100 Se concluy6 con R.
” . 100 . | Se inicio y se concluyd
B otk sl el okt ot I ' 100 a tiempo.
. 60 | Atraso :
3 C | LT _ 20 40 ¥
B : ' ! - ' 30 Adelanto :
4 + D e 40 10 % :
- ' 0 N - - . N
5 g ! ? ' § |No se inicia por progra
s ik i | o e 0 | Debe iniciarse de inme-- !
L nENN AT A N O N N Y A 0 {diato. | !
N
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De la informacién obtenida podemos hacer las siguientes preguntas :

1.) .&Que efecto ha tenido el hecho de que la actividad A se haya- -
iniciado tard{amente? . |

2,)  iComopodemos poner en programa la actividad "C" ?

3.) <{Que ocurrid que permitié el adelanto de la actividad "D" ?

iEstaba bien programada?

. 4.),'A pesar de Tas.desviaciones observadas, serd posible concluir
Tos trabajos en el tiempo previsto 7

La respuesta a estas interrogantes se facilita mediante otros métodos -

-

de programacidn, por ejemplo el CPM ( criticas, Path Method ) & método-
de la ruta critica.

METODO C.P.M.
CARACTERISTICAS DEL METODG

. a.,) Suministra una base disciplinada para la planeacidn de un pro
yecto,
b.) Proporciona una idea clara del alcance del proyecto,

c.) Es un vehiculo importante para la evaluacidn de estrategias y
objetivos. -

d.) Elimina con gran medida la posibilidad de omitir un trabajo -
que pertenezca al proyecto.

e.) Huestra las interrelaciones entre los trabajos.

f.) Senala las responsabilidades de los diferentes grupos o depar

tamentos involucrados.

(11}
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2

g.} Hace posible la * direccidn por excepcién " 1lamando la aten-r
cidn del ejecutive a aquéllas actividades que estin o estardn
en dificultades,

'h.) Forma un record Gti1 y completo del desarrollo de las obras y
. proyectos o -
NOMENCLATURA
EVENTO Significa inicfacidn o-
. (::::) ' terminacidn de una actj,
| vidad.
ACTIVIDAD : _ Consume tiempo y recur-

sos, significa la ejecu
¢jon de una labor.

&

ACTIVIDAD FICTICIA : _ No consume tiempo ni --
" recursos, sirve para ex

presasr secuencia 10qi-
ca,

EVENTO INICIAL ' EVENTO FINAL

ACTIVIDAD
DURACION

CADENA DE ACTIVIDADES :

OO

ES PRECEDENTE DE

TE DE
ES SUBSECUEN 0 A >

DEPENDE OE A > -

EVENTO FINAL Dt A

EVENTO INICIAL OE- ' B
{12}
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" CONSTRUCCION DE LA RED.

S{ consideramos que una actividad quede representada por

v ACTIVIDAD
EVENTO S EVENTO FINAL
INICIAL DURACION -
+ Una cadena de dos actividades se representa como se ilustra el even

to 2 en el final de A, pero también el inicial de B y la dura- -
¢ién de la cadena = D,

h A B |
Ao s
Dy Og '

La actividad B podrd ejecutarse solo si A ha sido concluida.

MsT inismo

B y C PUEDEN EJECU-
TARSE DE FORMA SIRUL
TANEA. PARA ELLO SE-
REQUIERE QUE A HAYA-
SIDO- CONCLUIDA,

(13)
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C, DEPENDE OE QUE -
Ay B HAYAN CONCLUL
DO.

Tomar en cuenta las siguientes restricciones en la notacidn.

INCORRECTO _ CORRECTO

INCORRECTO

CORRECTO

(1)
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No serd posible la formacidn de circuitos tales como el que se ilustra.

IHMPOSIBLE

Los eventos serdn numerados de tal forma que el numeral del evento final
sera mayor que el correspondiente al evento inicial,

. A @

A

A

B ‘ B
INCORRECTO » CORRECTO

Consideremos el siguiente diagrama :

Las restricciores que quedaron expresadas son :

(1v)
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+ NO DEPENDE DE NADA, PRECEDE A By C

DEPENPEN DE A, B PRECEDE A D.
C PRECEDE A E

DEPENDE DE B, PRECEDE A F, .

DEPENDPE DE C, PRECEDE A F y G,

DEPENDE DE [ y E, CONCURRE DE EVENTO
FINAL DEL PROGRAMA .

G

DEPENDE DE E, CONCURRE AL EVENTO FI--
NAL DEL PROGRAMA )

-

EJERCICIO  1.- CONSTRUIR LA SIGUIENTE RED:

a.)

b.)

c.)
d.)
e.)

f.)

A es la primera actividad

B y C pueden iniciarse simultdneamente y deben seguir -
a A.

B debe preceder a D
E no puede iniciarse hasta que By C terminen
F depende de la terminacion de D y E

F es Ta Gltima.actividad del proyecto
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'SOLUCION. :
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‘La primera fase de la planeacidn de un proyecto consiste en enun-

ciar las actividades que lo constituyen. Con objeto de facilitar
el enunciado de las actividades de un proceso y evitar la posi- -

ble omision de alguna de ellas, es recomendable proceder en la si

guiente forma: Dividir el proyecto en un conjunto de actividades
principales o de primer orden. Subdividir en sequida estas acti-
vidades en actividades de segundo orden y continuar asi sucesiva-
mente. Procediendo de esta manera, es evidente que la planeacion
de cada una de las actividades de primer orden, por ejemplo, debe
ré hacerse considerando a esa actividad como un proyecto compues -
to por las actividades de segundo orden,

Las actividades de orden mas elevado son las componentes basicas-
o clementales del proyecto. Por otro lado, a medida que el orden
de una actividad decrece,-aumenta la complejidad de su ejecucidn-
y por To tanto aumenta la responsabilidad del organismo encargado
de ella.

Consideramos las siguientes actividades :

DETERMINACION DE LAS DEPEHDENCIAS :

EV procedimiento constructivo y las limitaciones en la disponibi-
lidad de recursos, son ejemplos de cdusas de dependencia, asi por
ejemplo, no podrd descimbrarse antes de colar; No podrd compactar
se el tramo B, antes de compactar el tramo A, si solamente dispo-
nemos de un compactador,

Une manera practica de considerar estas restricciones nos la da -
la tabla de secuencias.: '

s &



"~ LAS CONDICIOHES A SATISFACER SON : . \\
1) S. es la Gltima operacion,P es la primera N
2) A siguea 0
3) My L pueden iniciarse en paralelo después de Ta terminacién
de P.
" 4) Hsigueal
5) B y E pueden iniciarse simultineamente pero solo después de-
1a terminacidén de M.
"6) B precede a 0 -
7) M restringe el inicio de R, elcual sigue después de la termi
nacidn de H B
8 R precede a G
"9) E y R deben terminarse antes de que G se inicie
10) A no puede terminarse antes que se terminen 0 Y E
11) A y G terminan juntos y S no puede inicijarse hasta que A y G
‘ terminen
SOLUCION.
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EJERCICIO 3

En la terminal de una compafiia de transportes se tienen 3 autobu-
ses para su limpieza, La limpieza interior de cada autobis no --
puede realizarse hasta que se termine su lavado exterior y solo -
se dispone de un equipo para ejecutér la limpieza interior y un -
equipo para realizar el Tavado exterior.

Se anotan todas las actividades que constituyen el proyecto como-
titulos de los renglones y de las columnas, de manera que a cada-
actividad corresponde un solo renglén y una sola columna. Para -
Tlenar la. tabla se siguen dos reglas : '

a.) Se analiza la actividad correspondiente a cada uno de -
los renglones y se determina que actividades pueden ha--
cerse inmediatamente deépués de terminada la actividad -
en cuestidn, Para ésto se recorre el rengldn examinando

“las columnas de la tabla y colocando una X en los casi-=
1leros de las columnas que corresponde a las actividades
que pueden realizarse inmediatamente después.

b.) Se analiza la actividad correspondiente a cada una de --
las columnas y se determina que actividades deben prece-
derle inmediatamente antes de poder iniciar la actividad
en cuestién, Para esto se recorre la columna exantinando
Tos renglones de la tabla y colocando una X en lus casi-
Tleros de. los renglones que corresponden a las activida-
des que deben ejecutarse inmediatamente antes.



“No. de orden de

las actividades . ler. Orden 20. Orden
/ [Lavar autobis A
Lavado exterior >Lavar autobls B
( Lavar ) o Lavar autobis C
. \
Limpieza de los r- _
autobuses (Proyecto) Limpiar autobls A
Limpieza interior “MLimpiar autobls B
( Limpiar ) . _ Limpiar autobiis C

“~ ’ N

Una vez terminada Ta la. fase es necesario analizar el orden en -
que deben ejecutarse las actividades teniendo enc uenta los requi
sitos del proyecto mismo y las condiciones particulares de la per
sona 0 empresa que va a realizar el proyecto. Para llevar a cabo
“ordenadamente esta fase de 1a planeacidn usaremos la "tabla de se

cuencias"
(=5 B L= [aa] oy L= L]
o o ’ o
= (=4 =
e p—t [a 4 ] o ]
< o = o < &
S = = = - -ia
< — «r — < —
o - -—d - pu | -
. _LAVAR A X X
LIMPIAR A X
. LAVAR B X X
- LIMPIAR B
LAVAR ¢ : : J__X
LIMPIAR C ’

Si sc dispone de la tabla de secuencias, el diagrama de flecha se
construye facilmente recordando las convenciones ya definidas. El
diaurina de flechas que corresponde a la tabla 1 se muestra en la
fig.

IBUI!
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|

LIMPIAR A : LIMPIAR B
!

LAVAR A LIMP
_ ) : IMPIAR C >

\ |
I

LAVAR B ) LAVAR c
!
!

FECHAS DE INICIO Y TERMINACION DE CADA ACTIVIDAD.

Ip = Es la fecha de inicio mas prdoxima o mas temprana de cada -
actividad.
In = Es la fecha de inicio mas remota o mas tardia de cada acti

vidad,

sociados a estas fechas estdn las terminaciones correspondientes
yn que si a fecha de inicic sumamos la duracidn habremos encontra
trade la fecha de terminacion.
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LA RED

La construccion de la Red se hace mediante prueba y error se reco-

mienda observar 1o siguiente :

1) Dibuje Ja Red de acuerdo con las restricciones que se -
expresaron como procedencias o dependencias.

2) Lea la Red para verificar que no incluyd dependencias -
innecesarias.

3) Simplifique el dibujo eliminando actividades ficticias-
“innecesarias.

4) Numere los eventos de manera que el sentido de la fle--

cha quede expresado por el valor absoluto de los numera

*les inicial y fina];'el nimero del evento final serd ma
yor que el del evento inicial.

CALCULO [E LA RED

Considere las siguientes condiciones y duraciones: dibujemos la -

red,

ACTIVIDAD ACTIVIDADES DURACION
: PRECEDENTES SEMANAS

oo m M O ¢ 0O 3>
o B e S v~ B = s = I~
LY B L N e N

2

a3 Y
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a D
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" NOTACION
\ Ipy= INICIO PROXINO A
o Tea= TERMINO REMOTO A
Dy = DURACION A

CALCULO DE LA INICIACION PROXIMA DE CADA ACTIVIDAD ( I,) o

El- evento @ es el "arranque" del programa, consideremos que -
una vez iniciado empieza a contarse el tiempo, as la actividad A
se concluye una vez transcurrida su duracion para este caso dos -
unidades de tiempo. En ese momento podran iniciars_e' Tas activida
des que dependen de A: B, C y D.




Laactividad E podrd iniciarse una vez concluida su precedente B,-
0 sea :

Si B se inicid a las 2 unidades de tiempo después de iniciado el-

proceso, B habrd concluido a la tercera unidad de tiempo: (2+1=3)
y hasta entonces se podrd iniciar E.

B@E\

Observemos el evento A: siguiendo la cadena 0-1, 1-4, F se puede
iniciar la 3a, semana, pero siguiendo la cadena 0-1, 1-3, 3-4, F-

podra iniciarse una vez concluida la actividad 1-3, o sea a la 4a.

semana.- dominando la 2a. restriccidon; deberd registrarse el 4 co
mo iniciacidn préxima de la actividad 4-5.

Asi la red, en cuanto a iniciaciones préximas quedard como sigue:

( ;” Cr

)



Ta cadena A

-B~-EFE dura: 2+1+4+3 =6

" la cadena A - C - F dura:l 2+2+3 =7
15 cadena .A ~D-G dura:r 2+2+3 =7
~D~F dura: 2+2+4 = é

la cadenax A
La duracidn de la obras es de 8 semanas.

La cadena A - B - E termina 2 semanas antes por lo tanto se dice
que tiene 2 semanas de holgura. Si se alargara en 2 semanas su -
duracién no se modificarfa la duracidn de la obra, pero esto s0la
mente podria ocurrir excluyendo a la actividad A, que también per
tenece a 1a cadena mas larga ( A, D, F ).

Lo anterior equivale a que :

B, se inicie con retraso 2 semanas

B puede durar 3 semanas en cuyo caso la duracion de esta-
cadena seria.

2 + (1+42) +3 = 8

Perdiéndose la holgura de la cadena o bien, a cambio de lo ante--

rier :

que E se inicie la semana 5

que E dure 5 semanas
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LALCULO DE LA TERMINACION REMOTA ( T, )

En el G1timo evento (:) , observamos que no tiene sentido hablar -
de inicio de alguna actividad, puesto que ya no la hay. Sin embar-
go hemos encontrado que la duracién de la obra es de 8 semanas, lo-
que también significa que aquellas actividades que en el momento ter
minan no tienen oportunidad de hacerlo después, ello significaria -
un alargamiento del programa; por lo tanto hemos encontrado la ter-
minacién remota de las dades E, FyG.

Si a esta cantidad resta duracién de cada actividad habremos-
encontrado Ja terminacidn remota de cada actividad precedente.

Entonces :
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Observe el evento 3 1la terminacidn remota de D podria ser : -
8-3=5 0 bien 4 ya que la duracidn de la actividad 3 - 4, va-
le cero. Se elegird el menor nimero posible. Lo mismo ocurre en-
el eventoe 1 .

Recordemos la notacién :

L TRi= | Tyt \ J

Ds
y J

. La holgura total de i seri la diferencia de-su terminacién remota-
menos Su iniciacidn prdxima menos la duracion de i,

HTi =" TRi - IPi - Dj

HOLGURA TOTAL: es el tiempo que puede desplazarse la iniciacidn de
una actividad o alargarse su duracidon sin que se altere la dura- -
cidén del proyecto.

HOLGURA LIBRE: es el fiempo cue puede desplazarse una actividad --
sin que se modifiquen las fechas de inicio de las actividades que-
Te siguen en cadena. .

{(29)
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Ti

= TIEMPO MAXIMO DISPONIBLE

HT=

Di

Dmax i - Di

TRi - T

pi

TRi - Tpi
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pi T ey Lri
/p"

) Dmax(1) = TIEMPD MAXIMO DISPONIBLE (i)
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TASLA DE CALCULO DE HOLGURAS :

PRIMER PASO : Se calculan : I, y T, de cada actividad.

. SECUNDO PASO : se lleva la tabla siguiente:’
' 4 5 . 6 7
INICIA - TERMINA

1 2 3 CIONES CIONEST 8 9
ACTIVIDAD NOMBRE b P R P R H  H
0-1 A 4.0 1 4 5 1 0
0-2 B * 7 0o o 7 7 0 0O
1-2 c 2 4 5 6 7. 1 1

1-3. D 8 4 6 12 14 2 2 |
2 -3 Fo* 17 7 8 8 0
T2 -k E 3.7 11 10 14 4 4
3.4 G * 6 8 8 1@ 14 0 0 !
¥R I ) § 17 12 21 ¢ 9~
—
4-5 H ¥ 7 1B 18 21 21 0 0

* ACTIVIDAD CRITICA: SON CRITICAS TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES CUYA
Hr =0 '
T
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Las columas 1 , 2 , 3 , 4 y 7 se leen de la Red.

* La columna 5 se calcula como la re:ta de las columnas 7 y -
IR=TR-D

(7%

La columna 6 se calcula como 4 + 3 T = Ip + D

La columna 9 se obtiene de la red:

Dibujo del-diagrama de barras:

ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 1617 18 19 20 21
A =z Al I 3 T_ -
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Consultemos la cadena critica para observar que las terminaciones
coinciden con el inicio de las actividades subsecuentes, por lo -
que ninguna actividad tiene holgura.

OBSERVEMOS LA ACTIVIDAD "A"

1.)

2.)

Si usa la Holgura total de "A" (1 semana) la actividad -
"C" ya no tendrad Holgura lo anterior porque la Holgura -
1ibre de “A" es cero. En este caso (que equivale a que-
"A" tenga una duracidn de 5 semanas, aparecera una nueva
cadena critica: A-C-F-G-H.

Supongamos que la actividad "A" la ejecuta de acuerdo a-
su Ip ; concluye la semana 4. En este caso “C" tiene --
una semana de holgura, Ello no significa que "€" pueda-
adelantarse una semana porque tendrd, para -poder iniciar
se, que esperar la terminacidn de "B".

Si "C" consume su holgura o 5i optamos por usar su dura-
cidn méxima, (3 semanas) la actividad "E" no sufrird al-
teracion en sus posibilidades de ejecutarse de la semana
8 a ta 10, 6 bien de Ta semana 12 a la 14, 6 también - -
usar cualquier duracidn comprendida entre las semanas --
8y 14,

33




ASIGNACION DE RECURSOS

Hemos togrado un proarama, finalmente de barras, en el que se han. ~.
optimizado los tiempos de ejecucidn y se han respetado aquellas - ° -
restricciones involucradas en el proceso constructivo, de recur-- :
sos disponibles, etc. pero seguramente no ha sido posible tomar -

en cucnta todos los factores que intervienen en el proceso.

»

Las barras representan a escala la duraciﬁn'de‘;ada actividad, pe
ro tanmbién pueden representar a cada uno de 10s recursos. Pueden
expresarse en términos de dinero, de obreros {en CSEa\gna de sus-
especialidades), de diversos tipos de méduinas, etc. -

T
.
.
L.

-

Si cn cada espacio de tiempo anotamos el recurso que queremos ané“x\x

1izar, podran totalizarse sumando todo lo que requiere cada acti- “"“m““u
vidid que se ejecute en forma simultdnea en el mismo periodo de -

tiewpo y si su distribucidn a lo largo de la ejecucidn no es sa--
tisfactoria haremos los corrimientos o alargamientos de las acti-

vidades que lo permitan (de acuerdo con las reglas para uso de --

las holguras) hasta obtener la mejor distribucién, evitando picos

en las necesidades o logrando hacer el mismo trabajo con un menor

nimero de miquinas, mejor utilizadas, evitando asi entradas a - -

ellas a la obra por periodos cortos de tiempo.

No siempre se logran evitar algunas variaciones en la distribu- -
cidn de los recursos, quedando esta posibilidad limitada por la -
estructuracidn de las holguras. -

LoEEP 0 Uo. 4
Daca la siguiente Red, calcule : 1

ps Ins Ty Tpa Hy, Hy, Dibuje-

el diagrama de barras y haga la nivelacidn de recursos :

{34)
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- Una presentacidn Util para el balanceo de recursos es el diagramade --
, ] 3

. proyncto: consiste en dibujar Ta red a escala, primero usando so1amcntd|

las Holguras tibres:

Coway rrimer paso, dibuje Ja Ruta ci-Ttica, ltas actividaedes ficticias se

dibuisn verticales.,



. Distribucidn

A continuacidn dibuje todas las cadenas, cuidando no omitir ningina.

Dibuje a 17nca 1lena la Duracign y la Holgura tibre con una 17nea discontinua,
[ R !
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Anote en cada espacio el recurso analizado y obtenga los totales en cada perio
do.

Si su distribucion no se satisface, haga uso de las holguras libres e intente-
una distribucion mds equilibrada,
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SI LA DISTRIBUCION DE RECURSOS YA LE SATISFACE,
CONVIENE DIBUJAR EL DIAGRAMA DE BARRAS, INICIAN
DO LAS ACTIVIDADES EN IPM:INICIO PROXIMO MODIFICA
DO, QUE SE HA TOMADO DEL DIAGRAMA DE QOBRA.- LA
HT, EN AQUELLAS ACTIVIDADES DESPLAZADAS PUDD MO
DIFICARSE, TAL ES EL CASO DE LA ACTIVIDAD 5-7 V
LA HOLGURA LIBRE, SE MODIFICO EN LAS ACTIVIDA--

DES. DESPLAZADAS DURANTE EL BALANCEOQ DE RECURSDS,

activioan| b }p r Ipm Hto H]m {23 2 5 6 7 8 9 roff/2r3 /21516718 19 20p2] 2223 29252627
0-1 3 0({3]0]o Ry
1-2 1 |3 1713 |3 = I
1-3 5 | 3 {14[3 | 6 - T
1-4 4 {3193 |2 R il
1-5 8 |3 13 |o
2-4 2 (4 1916 3]0 = & e .
3-7 |5 |8 {198 |6 —
4-6 2 |8 | 1118 |1 ==
5-6 o funjnufufo
5.7 |3 fuf9fizia |1 . ————
6-7 6 | 11]19]11] 2 sl
6-8 9 {11]2]11}fo e
7-8 1 |17 ] 20]17 | 2 =
23 ; 20 1 271120 | o
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En algunos trabajos como canales, caminos y tg
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51 consideramos un avance promedio y tomamos -
3 actividades estas quedaran representadas en la forma si--

gulente:
1 2 3 4 5 6 7 8
A
B
C.
1
T8 |
7
6
5
. 4 A B : :
3 cyIVED . | 5/5 i
2 T . ..mq.gPD t '
1 pCT | o :
1 I
" l } . —
0+0“B__ L - 5+900 L

hiw
En‘caso'de que se requiera acortar la duracibn

de la obra, podemos aumentar recursos, mejorando rendimien- .

tos y conservando un solo frente. También podémos abrir --

més frentes de trabajo, conservando los avances promedio del

pPrimer programa.

{a0))



Del diagrama. anteriorpecdemos deducir:
;1).=-81.7z es el tiempo correcto de ejecucibn debemos abrir
' un nuevo frente. |

2) .- Si este frente lo establecemos a partir de To, M, por
ser mayor gue m, podria resultar mids caro (suponemos
- que m, .corresponde al avance Sptimo).

3).~ En ese caso conviene posponer la iniciacién hasta Ty,
:f%l.—"El f;iéfré.de la obra ocurriré en L;-

Otra opcidn serd iniciar en To, conservar ml.ymestablg
cer una holgura entre los frentes 1 y 2.

T2 1

z_er3

0+Pno : L, . L2 n+000

Hibe——F-

o
L

Los caso analizados han considerado que el sentideo del ataque
es contrario, pero tambi&n puede proponerse hacerlo siempre -

en ¢l sentido del cadenamiento:

W E o

T

1

Ly

{at)



" -En’este caso el nuevo frente se iniciard@ hasta Ty Yy co

menzard en Ll' Finalmente, si asi conviene, podrd iniciar-

. se:. el nuevo frente de construccidn en To & entre To y T3.'

El razonamiento anterior puede repetirse, segfin lo pi-

da el tiempo disponible y lo que aqui hemos llamado m o pen

diente d¢ avance en tantos frentes como sea necesario.

* La pendiente del avance es el rendimiento promedio o
produccién promedio, en unidades de obra terminada (VOT) pa
ra su cilculo pueden tomarse unidades de longitud o volfime-

nes por unidad de longitud.

REFORTES [E CBRA.

|
¢

Vol.

o seff

Tt

. " La duracién de cada actividad se ha ‘considerado tamando en - -

"cuentaTﬁn‘avapce uniforme a lo largo de su ejecucién,

En la realldad esto no ocurre, asi, por lo tanto es convenien-
te reconocer: que hay fluctuac10nes, pero que al final el pramedio es -~
como se programd.

acum,

(42)



En los casos que se ilustran, se observa que si al pr1n01p10 se alcanzan avances nenores —

N 1 e EL

cu: ¢l programado a partir de T1 se tendrén que’ logra: évances suoerlores al pronedlo para que la duracidn
D se conserve. ( Tig. 1}, ‘ ’

Hay casos ( Fig. 2 ) en'que al final se reduce al avance,;én relacibn con el prcmedio.' En-

tonces entre T1 y T2 el avance ser@ superior al que se requiere en la ( Fig. 1) entre Tl y D.

Para poder tomar las decisiones gue a cada pericdo correspondan se ?equiere de un segumueg

to }.ﬂnnénente del desarrollo de cada actividad. Para ello en el programa de barras requerimps las colum—
nas (2), (3) y (4). . o ‘ B Z

-

CBrA
| FEQHA IE IA REVISION
i FRENTE
A .
(1) (2) (3) (4} AVANCE | VOLUMEN | DIAS DIAS vol. R
ACIIVID.‘.D VOL!.EN Q. __Redn. Pron. " 2 RIECUTARO ] TRINSC,. DISP, F NEC,
. p
| R
| P
| |‘ R
: : P -
' i R
1 ' P
. lz R
: P .
; | r
L P
i R {5) (6} . (7} (8) . (9) (10)

. AR * (-.Fig.- 3 )




(vt)

Asf mismo, incluir las barras del programa y de los avances registrados asi podremos llenar
-las colunnas (5) - a la {10), ' o ) |

Es recomendable llevar en paralelo una grifica de volfimenes acumlados como los 'ilustrados-
en las figquras (1) y (2) de este capitulo.

La determinacifn de los recursos necesarios para el cumplimiento de las duraciones del pro-
grama se obtiene de un registro camo el que se ilustra :

ACTIVI- | VOLLMEN D. REND. VOL. EJEG. VOL. DIAS REND. REND. RECURSOS
! DALES IE OBRA PROM. A LA FE--{ FALTANTE| DISP. OBs. ESP, NEC.
3




COMPRESION DE  REDES ‘

La compresidn de'redes es el proceso de jacortar el tiempo de duracidn de
un proyecto, determinado por el método de la ruta critica.

1

‘.-.

E] costo directo se forma de la suma de los costos de mater1a1es, mano -
de obra y de maquinaria y el costo indirecto es una funcidn directa del tiempo de
duracién del proyecto. '

H oyl
or o -_,-lz_:

D

1

"“Cuando 1a duracidn de un proyecto se acorta, el costo aumenta, si la par.

te del costo asociada a los recursos aunenta mis que lo que se disminuye la aso--
c1ada con e] t1empo,\ S1 la durac1on del proyecto aumenta, tamb1en puede ocurrir-
que e] costo aumente, 51 ]a parte del costo asociada con el t1empo crece mas que- "
lo ddé se d1sm1nuye Ta parte aSOC1ada a los recursos. También, cuando el contro]
del proyecto es deficiente pueden aumentarse 1os cOStos considerablemente por - -

efecto de recursos que no se utilizan adecuadamente,

. .
] - a - .o N

i.

i ~Cuando una-actividad se ejecuta en un tiempo normal, se dice que dicha-

actividad tuvo una duracifn naormal, En cambio cuando la duracidn de una activi--
dad se acorta hasta su duracion limite, se dice que.esa actividad tiene una dura-
cidn de premura, '

La durac1on de premura se “obtiene de igual manera que la duracidn nornial,
0 sea, vo]umen/rend1m1ento, pero con la utilizacion de un mayor nimero de .recur--
sos, que aurque aumentan la produccwon el rendimiento de cada maqu1na 0 el del -
personal disminuye, por lo que aumenta el costo.

E1 costo para ireducir una actividad por unidad de tiempo, una vez conoci

das las duraciones y costos norimales y de premura, se determina con la siguiente- .

formula '
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Costo por unidad de
tiempo acortada = Costo de premura - Costo normal
~ Duracidén normal - duracién de premura

PROCEDIMIENTO PARA LA COMPRESION

Las compresiones las haremos directamente en nuestra red o diagrama, y -
si queremos acortar nuestro proyecto en un dia o mis, lo haremos en la ruta criti
ca y dentro de ésta escogeremos la actividad de menor costo por dia acortado.

Para reducir el proceso se escogen actividades de 1a ruta critica debi-
do a que no tienen holgura y cualguier reduccidn de tiempo en alguna de esas acti
v1dades se refleja en la durac1on tota] del proyecto.

Hay que tener cuidado de que al comprimir una actividad no vaya a desapa
recer la ruta critica original. En el proceso de compresién pueden producirse va

rias rutas criticas.

_ Si queremos acortar mas tiempo el proyecto y ya tenemos la ruta critica-
orfgina] y otra mas formada por la d1tima compresidn, la siguiente reduccidn debe
rd hacerse simulténeamente y por el mismo nimero de dfas en actividades de ambas-
rutas criticas.

Una actividad no se puede acortar mas alla de su duracién limite o de --

premnura.

Al comprimir una actividad, el nuevo costo del proyecto se determina:

(46)
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COSTO n = COSTO n-1 + (COSTO/dia n) (No. dias acortados)

Cuando se desea realizar un proceso productive en el menor tiempo posi---
ble, es comin efectuar todas las actividades del .proceso en el menor tiempo posi-
ble, es decir, en condiciones limites. Esta manera de proceder conduce a un in--
cremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto deben acelerar-
se las actividades que producen acortamientos de tiempo. Hay actividades que no-
es Util acortar pero que de hacerlo incrementan el costo. '

En base a lo anterior, podemos decir lo siguiente:

a.) la duracién. minima de un proceso productivo, resulta cuando todas las -
actividades en la o las RUTA (S) CRITICA (S) tienen duraciones de premu-
ra. ,

b.) E1 costo médximo de ejecucidn de un proceso cuando la duracidn de éste es
la minima, resulta de efectuar todas las actividades en condiciones 1imi
tes de premura.

i
. PR , P . :
c.) Hay muchas duraciones del proceso entre la duracign minima y la_duracidn
normal. ' :

- Para la expliacion del método, proponemos el siguiente ejemp]o:‘ Suponga
mos que tenemos un proyecto representado por el siguiente diagrama : '
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Para en cual han sido calculados los siguientes datos :

TABLA DE DURACIONES Y COSTOS

{Actividad Dn Dp Cn Cp Pesos/dia
-2 4 . 2 100 400 150
2-3 15 10 50 150 20
2-4 | 10 5 20 100 16
2-5 8 | 5 20 80 20
3-6 20 | 10 30 150 12
4-7 5 3 15 105 45
5-8 10 5 5 20 3
6-7 10 5 10 30 - 4
7-9 10 5 300 700 80
8-9 20 10 200 500 30
9-10 20 10 100 . 300 __20

"STUMAS | 850 2535

Costo para terminar la obra en condiciones normales de 79 dias:

Cn= § 850.00

La suma de los costos de premura de_todas las actividades constituye el-
costo de ruptura :

Cr = § 2 535.00 P
Necesitamos acortar nuestro proyecto 30 dias, por 1o stanto escogemos una
de las actividades criticas que salga mds bajo su costo por acortar un dia, --

por ejemplo la actividad 6-7.

’



{
Si acortamos la actividad 6-7 en un dia nuestro costo aumentaria :

€ = 850.00 +.4.00 X 1 = § 854.00

la. compresion.- Si la actividad 6-7 la acortamos a su limite, o sea, cinco dias:

Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 = $ 870.00

Esta actividad ya no podemos acortarla més pues ya 1legd a su duracidn -

de premura. '

La compresién la representaremos en el diagrama de flechas de la siguien

te manera ;

[
[Y5)
LS o

—
)
n
o
-3
W0 o

44 [ 49 fag ' 7979
;0 o139 =7 44 2 D 73 | 74

0|0
0,0

12 3922
12 10 T 34122
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2a. comprésion.- La actividad 3-6 puede reducirse 10 dfas,

E1 diagrama qdedaria :

10
! F 15
. 4 5 44 59159 \'
4 4 10 39 10™1 54 (54
4 29 44 144

:‘d.' . % ) 10

Pa—

[
- - .

]

3era. compresidn.- Hemos 1legado a la duracidn de premura de las actividades cri-

ticas 6-7 y 3-6. Ahora tenemos, que hay otras dos actividades criticas cuyo cos-

to por dia acortado es el mds baio de las aue auedan en esa cadena; escogeremos -

la actividad 9-10 va que si comprimimos la 2-3 en 5 dias se afectarfa la ruta cri

tica'originaf y tendriamos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 dias:

(51)



0 |0 aF 44 | 14 49 | 49 N 5958 \ [ 79
4 39 | 14 P44 |44 7 54 | 54 74
0 (0 4 4 | 4 10 \ 29414 / 5 \ 33 {34 J10 \ 44 |a4:/28\ ¢4
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4ta. compresion.- Comprimiremos la actividad 2-3 en 2 dias para no a1terar 1la ru-
ta critica or1g1naF

En esta compres1on no se afecta la ruta cr1t1ca or1g1na1. pero se forma-
otra en la cadena 1-2-5-8-9-10.
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Sta. comprésién.r Nos faltan 3 dias para reducir nuestro proyecto en los 30 dias-

que acordamos con el cliente,

La actividad 7-9 1a podemos comprimir en esos 3 dias

pero como ya tenemos otra ruta critica, debemos .reducir también en 3 dias alguna -
i

actividad de ella para no alterar ninguna de las dos.

1

Por 1o tanto, comprimiremos simultaneamente las actividades 2-3 y 2-5 en-

tres dias.
E1 diagrama nos quedaria:

En esta compresidn ambas actividades quedardn totalmente comprimidas.
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Por lo tanto, con cinco compresiones 1legamos a la duracién requerida. -
La compresion de 1a red se ha terminado, segin se ha pedido, y el diagrama final-
que ha quedado es : C '




TABLA ..DE Eﬁ“ﬁﬁﬁ510NE$ ;oo

14

H

, Costo Duracidn

Agtiyidades ?CompresioneS' Operaciopes Total acoftadg
6-7 1a 5 dfas 850+4X5 870 79-5 ; = 74
3-6 2a. 10 dias 870+12X10 990 74-10 = 64
9-10 3a. 10 dias " 990+20X10 1190 64-10 = 54
23 43. 2 dias 1190+20X2 1230 . 5&2 . 52
7-9 y 2-5 Ba. 3 dias |1230+20X3+20X3 | 1350 52-3 = 49

Para una duracidn de 49 dias, obtenemos por medio de la compresién de re

des un aumento en é] costo de $ 850;00 hasta § 1,350.00

COSTO DE PREMURA =

1,350.00
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APUNTES PREPARADOS POR EL
ING. JORGE A,.CABEZUT,

PLANEACION Y CONSTRUCCION DE OBRAS
ESTUDIO: DEL PROYECTO

INTRODUCCION
_EL TERMINO “PROYECTO” PUEDE SIGNIFICAR:

A).- TODAS LAS ETAPAS DE UNA OBRA, DESDE SU CONCEPCION, ESTUDIOS
DE GRAN VISION, DE PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD, DISENO, -
CONSTRUCCIOGN Y HASTA SU PUESTA EN MARCHA. |

B),- EL DISENO O LA INGENIERIA DE DETALLE EXCLUSIVAMENTE.'

C).- EL CONJUNTO DE PLANOS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES A LAS QUE-
- DEBE SUJETARSE UNA OBRA DURANTE SU CONSTRUCCION,

ESTA OLTIMA DEFINICiON ES LA QUE INTERESA PARA EL OBJETO DEL PRE
SENTE ESTUDIO, PERO ADEMAs;_ALlREFERIRSE A LA CONSTRUCCION DE -
- OBRAS SE DEBEN INCORPORAR LOS CONCEPTOS DE PROGRAMA, PRESUPUESTO
Y CONTRATO. | o

H
Lo

EN EL CASO DE QUE LA OBRA LA REALICE UNA DEPENDENCIA DEL GOBIER-

-~

L



NO . FEDERAL POR ”ADMINISTRACION DIRtCTA" SERA NECESARIO CONSID:-
~ RAR EL ACUERDO RESPECTIVO EN LUGAR DEL CONTRATO.

LA MAYORIA”DE LAS OBRAS SERAN-SIEMPRE DE UTILIDAD PUBLICA, POR-
LO TANTO, SON OBRAS PUBLICAS, O SEA, AQUELLAS QUE TIENEN POR OB
JETO EL APkOVECHAMIENTQ DE LOS RECURSOS NATURALES, PROPIEDAD DE

LA NACION, DEL sUELO 0 DEL SUBSUELO; AST como LOS 'AGROPECUARIOS, -

Y LA CONSTRUCCIGN DE . BIENES INMUEBLES DESTINADAS AL SERVICIO PU

BLICO.;

COMO EJEMPLO EN EL CASO DE OBRAS HIDRAULICAS ALGUNOS PR]NCIPA"*.-'

LES CONCEPTOS DE TRABAJO SON LOS STGUIENTES: .

:CANALEéAY'DR§ﬂ§§;

' tj%EXCAVACION.; o

~;i¢?f;RECTIFICAC16N DE SECCIONEs,Aij$_ p

'3jftSCARIFICACION DE BASES: -
}ifijFORMACION DE TERRAPLENES .
f5555:COMPACTAc16N. | R -
QTWQ¥?SOBREACARREOS DE EXCAVACIONtS Y PRESTAMOS..'J’*ﬂ'

'5,77Uso DE BALSAS, PRESENCIA DE AGUA, PROFUNDILADES MAYORES;
"'fCSOBRECARREOS DE MATERIALES, AGUA, 'ARENA, GRAVA- PIEDRA, CEMEN

"0, VARILLA, ETC. -

vl




PRESAS

'DESVIACION' Y CONTROL DEL RfO,

DESAGUE CIMENTACION, |

EXCAVACION, CIMENTACION DE ATAGUIAS, CORTINA, VERTEDOR, OBRA
DE TOMA, .DENTELLONES, DIQUES. |

EXCAVACION TONELES, LUMBRERAS, GALERIAS.

PERFORACIONES E INYECCION,

ANCLAJES. | | | o
FORMACION DE TERRAPLENES EN LA CORTINA, MATERIAL IMPERMEABLE, |

"FILTROS, TRANSICIONES, ENROCAMIENTOS,

MAMPOSTERIAS.,

CONCRETO,

FORMAS, ACERO DE REFUERZO.
ACERO ESTRUCTURAL. COMPUERTAS . -
SOBREACARREOS DE MATERIALES.

OBRAS SUBTERRANEAS..

EXCAVACIGN EN CASA DE MAQUINAS,

EXCAVACION EN LUMBRERAS.

EXCAVACIGN EN TONELES, ,
EXCAVACION EN'GALERfAs, DRENAJE E INYECCION,
REVESTIMIENTO DE- CONCRETO,

PERFORACIONES 'E INYECCION.

it



'i”f— ANCLAJES. e
- ADEME DE MADERA 0. METALICO.— |
-.ACERO”ESTRUCIURAL, COMPUERTAS. - - -

E [io s AUXI LIARES.

- CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCION.“
. INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS.

1. . b » . -

7*:LA LISTA ANTERIOR ES sGLo UN: RESUMEN; PUES LA RELACION DE TODOS

- 'LoS cowcspros DE TRABAJO DEPENDERA DE CADA'PROYECTO Y DEL' NIVEL
‘;:DE DETALLE AL QUE SE PRETENDE,LLEGAR. Asf POR EJEMPLO UN CONCRE
' 3To FUEDE CONSIDERARSE7POR UNIDAD DE’OBRA'TERMTNADAQ'INCLUYENDOfII‘

TODO © DESGLOSARSE, ESPECIFICANDO ACERO DE REFUERZO;.FORMASJl'-.::

VWiﬁ 9ACARRE0S; SUMINISTROS; ETc., POR SEPARADO . EN CADA, CASO SE DEBE s

:fiﬂ;JRA ANALIZAR Lo QUE MAS CONVENGA AL PROYECTO. .

'TfffLA DEFINICION MAs SENCILLA DE CONCtPTO DE TRABAJO ES LA DESCRIP :
'ff;c16N DE .CADA UNO DE LOS TRABAJOS QUE INTEGRAN UNA. OBRA.- .

< _;. .
Caew T _._

'Vj%LAs BASES Y NORMAS, ACTUALMENTE EN VIGOR; DE LA LEY DE UBRAS Pu

'?f?fBLICAs, LO DEFINEN como EL CONJUNTO 'DE OPERACIONES. Y- MATERIALES

f'f}oue DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES; INTEGRAN- CADA UNA_ DE —;’

"-QLAs PARTES DE. UNA -OBRA," EN QUE ESTA SE DIVIDE COVVENCIONALMENTE

PARA FINES DE MEDICION Y PAGO.-’nﬁ-;f-fﬁx-ff?.fnyf:m-

)__.--‘ B voerlr - [ELIV
N N .
‘l, .
> ,“.: Y.
g i - .
b & . .-
P . N S .
- : . ; .

.. . K
] l,l/.‘ ..
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" LA LEY DE O0BRAS POBLICAS EN VIGOR A PARTIR DE ENERO-DE 1981%SE-:

" NALA QUE LAS OBRAS PUBLICAS PUEDEN REALIZARSE POR ‘CONTRATO O i-

" POR ADMINISTRACIGN DIRECTA. EN EL PRIMER CASO LOS CONTRATOS SE-
" REN ADJUDICADOS EN SUBASTA, MEDIANTE CONVOCATORIA, LO QUE~SE co

.hNOCE USUALMENTE como UN"“CONCURSO”,

"EN AMBOS CASOS, PARA INICIAR LAS OBRAS, DEBE CONTARSE CON-EL -
PROYECTO (DISENO Y ESPECIFICACIONES) Y EL PRESUPUESTO AUTORIZA-

D0, CORRESPONDIENTE, COMG INGREDIENTES 'FUNDAMENTALES PARA ASEGU

RAR LA REALIZACIGN OPORTUNA, EN PLAZO, EN CALIDAD Y EN COSTO,

‘ t?“'ﬁ- ' :

“Sl UN PROYECTO ESTA TOTALMENTE 'ESTUDIADO Y DEFINIDO, NO SE PRE-
‘:SENTAN MODIFICACIONES DURANTE SU EJECUCION: NO FALTA FINANCIA--
~ MIENTO Y NO EXISTEN CIRCUNSTANCIAS EXTRAORDINARIAS 'QUE MODIFI-
‘}4?QUEN EL PROGRAMA ORIGINAL, DEBE TE6RICAMENTE TERMINARSE SEGUN -

-'LQ PREVISTO, ESTO DEBE SER LO DESEABLE, MAS NO ES-LO POSIBLE, - °
v . >

PUES EN'LAS OBRAS, SIEMPRE EXISTEN RIESGOS DE CONTINGENCIAS QUE
EfALTERAN LAS CONSIDERACIONES ORIGINALES QUE PUEDEN MODIFICAR PLA
205, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS; ESPECIALMENTE EN ESTA EPOCA DE -
‘:AVANCES TECNOLGGICOS ACELERADOS Y DE' INFLACIONES ECONGMICAS INCON
. TROLABLES, PUES LA CONSTRUCCION ESTA SUJETA A LAS VARIACIONES -
'f;:DE SUS VALORES AGREGADOS, 'COMO SON SALARIOS, ‘MATERIALES, MAQUI -

‘”NARIA, QUE. TRASCIENDEN DEL AMBITO DE'EJECUCION DE .LAS OBRAS Y -

DEPENDEN DE OTROS FACTORES. LO MISMO SUCEDE CON LOS . CAMBIOS En-
iLOS MODELOS DE EQUIPOS QUE PROVOCAN LA OBSOLECENCIA DE LOS QUE-

"



. ESTAN EN USO:

Lo FUNDAMENTAL -NO ES ELUDIR MODIFICACIONES JUSTIFICADAS, SINO -

CONOCERLAS™Y CONTROLARLAS Y AS CORREGIR LOS DEFECTOS O ERRORES.

| OPORTUNAMENTE, DESDE LUEGO TODG ESTO DEBERA ESTAR DENTRO DE LOS
~ LIMITES TOLERABLES, | o

LA INFORMACION MINIMA REQUERIDA PARA UN ESTUDIO PRELIMINAR DEL-
-~ 'PROYECTO, PARA EFECTOS DE bbNSThUCCIGN, DEBE CONTENER:

‘T- BASES ‘GENERALES DE LA CONVOCATORIA.
3- PLANOS GENERALES.‘hr- |
s ESPECIFICACIONES GENERALES

! - RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO Y CANTI
=.ﬁ,- PROGRAMA GENERAL INCLUYENDO FECHAS DE INICiACIﬁNPym:U |

CIGN DE EVENTOS PRINCIPALES. R

-:MODELO DE CONTRATO.:‘-'

7~1?ERMITA UNA PRIMERA ETAPA EN EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO v ES-
' TABLECER UN PRIMER' TANTEO EN PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONS.
TRUCCIGN, PARA_ELLO DEBERA VISITARSE EL 51710 DE LA OBRA PARA -
CONOCER sy’ LOCALIZACION FISICAMENTE Y OBTENER INFORMACIGN NECE-




_ SARIA PARA LA CORRECTA PLANEACION DE SU EJECUCIGN COMO SON -
ACCESOS, TIPO DE MATERIALES POR EXCAVAR, BANCOS DE PRESTAMO, .-
ACARREOS, CAMINOS DE CONSTRUCCION NECESARIOS, DISPONIBILIDAD -
DE MANO DE OBRA Y OTROS RECURSOS LOCALES, SITIOS DE CAMPAMEN--

\'TOS E INSTALACIONES, ETC,, Y ASI TENER UN PANORAMA GENERAL QUE

'ERMITA FORMULAR LOS PROGRAMAS CON UN SENTIDO MAS REALISTA.

\TA ETAPA SE DEBERAN ESTUDIAR, Y ELABORAR EN FUNCIGN DE -

o

‘¥ "UMENTOS DE LA~ CONVOCATORIA:

‘IPC!ON DE LA OBRA; DESTACANDO Y AGRUPANDO LAS CANTIDA--

'_-'EszATEGrAs DE CONSTRUCCIGN, ESTABLECIENDO PROCEDIMIENTOS Y-
© SECUENCIAS, FRENTES DE TRABAJO, MANEJO DEL RfO EN EL CASO DE
'3FRESAS; DESVIACION DE CAUCES Y CANALES EN OPERACION ETC., -
_ ELABORANDO PROGRAMAS CONGRUENTES CON LAS CRECIENTES DE LOS -

ff Rfos 0 LA OPERACION DE LOS CANALES DE RIEGO.

- - PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE ACTIVIDADES PRINCIPALES, SENALAN
DO FECHAS DE MOVILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO, CONSTRUC--

CION DE CAMINOS E INSTALACIdNES;'ETAPAS EN EL MANEJO DEL Rfo,

cord




O DEL CANAL DE OPERACION, INICIACION Y TERMINACION DE FRENTES .

~++. IMPORTANTES COMO VERTEDOR, -OBRA DE TOMA, CORTINA) -CASA:DE MA-

QUINAS, ETC. = - -s’wt o o7 L.
'~ PROGRAMAS:DE 'RECURSOS .COMO MANO DE OBRA, MATERIALES,-EQUIPO,-
FLETES, ACARREOS, SENALANDO CANTIDADES Y SU VALORIZACION.

f ' .

otttk Le e

-<ESTABLECER--LA. ORGANIZACIGN DE LA.OBRA. SENALANDO.FUNCIONES GE-

- NERALES V.EL: ORGANIGRAMA CORRESPONDIENTE .ESTO-SERVIRA DE BA-
‘;&ELPARA&GALCULAReLOSnCOSTOSJPNDIRECTOS;-LOS CUALES SE“DESPRE-
.*fzcrAN'dflGNORAN*EN MUCHAS OCASIONES~Y ADEMAS DE ‘SER:UN‘. INGRE--

DIENTE ' IMPORTANTE, SON EL SOPORTE LOGISTICO DE LA PRODUCCIGN,

PUES SIN SUMINISTROS OPORTUNOS SE ATRASAN LOS PROGRAMAS,

-~ h [ it v o

et - Tl . L - N~
T (U T TN v TR ol LAy

.= ELABORAR. ENFUNCION DE 10* ANTERIOR), PROGRAMAS DE AVANCES'VALQ

i

*";w UNA OBRA DE l 000 MILLONES DE PESOS QUE SE TERMINA CON UN ANO -

]3“béNTAu'EN“LAs-pBRAS;’PUEéegthENERo NO DEBE-ESTAR OCI0SO EN -
' LOS BANCOS ESPERANDO QUE LO SOLICITEN.

ot - - M : - L . -
- it e f e TR P B ey

““'EL’ FINANCIAMIENTO DURANTE-LA CONSTRUCCIGN, IMPACTA-SERIAMENTE -

“'LOS COSTOS, PUES'CON LAS ACTUALES TASAS DE ‘INTERES,”LAS INVER-~

' {f'SIONEs SE-"INCREMENTAN -SENSIBLEMENTE CADA ARG, 'AST POR” EJEMPLO -

DE RETRASO; ADEMAS DEL PERJUICIO CAUSADO ‘AL NO RENDIR'-LOS~BENE-

TR RS S S VR e '~  I i

. . - A : . . /
. .y . . N . . .-
-l 3 : . . . B . LI I |

-"RIZADOS’ Y~F1NANCIEROS *Y  DEFINIR"EL- FLUJO' DE CAJA, ‘TAN' TRASCEN
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~ FICI0S PROPIOS DE su CONSTRUCCION; SIGNIFICA SOLAMENTE EN INTE-
ithesss, ALREDEDOR DE 450 MILLONES DE PESOS. = Sy

LEGIS!;ACI-U_[?DLQMSI&\LQUQH . N

*CUANDO SE ESTUDIA UN PROYECTO PARA EFECTOS DE su CONSTRUCCIGN;

ES NECESARIO CONOCER, CUANDO MENOS EN TERMINOS GENERALES, LAS -

PRINCIPALES LEYES, NORMAS; REGLAMENTOS Y DISPOSICIONES QUE AL -

RESPECTO EXISTEN, CON OBJETO DE ATENDERLAS, RESPETARLAS Y EVI--

* TAR DANOS A LA SOCIEDAD, QUE EN OLTIMO ANALISIS ES EL BENEFICIA
RIO DE LAS OBRAS., ' | '

'ES ABSURDO REALIZAR GRANDES INVERSIONES QUE BENEFICIEN A UN SEC

“TOR SI ES CON EL SACRIFICIO Y DANO A GRANDES NOCLEOS DE LA PO--
" BLACIGN COMO ES EL CASO DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL O DEL CON
" sUMO IRRACIONAL DE RECURSOS NO RENOVABLES, ETC,

aLAS PRINCIPALES DISPOSIC!ONES LEGALES QUE SE DEBEN CONOCER SON-
M LAS DE CARACTER FEDERAL, LOCAL, LABORAL; FISCAL; SANITAR!AS; SE

GURIDAD SOCIAL Y EN PARTICULAR TODAS LAS RELACIONADAS CON EL -

‘KREA DE LA CONSTRUCCION COMO LO ES LA LEY DE UBRAS PUBLICAS.

DEBE CONOCERSE LA LEGISLACIGN LOCAL PARA ATENDER SU REGLAMENTO- .
' DE CONSTRUCCIONES Y_SUS LEYES DE DESARROLLO URBANO, ASI cOMO -

LAS DISPOSICIONES DEL CODIGO CIVIL EN MATERIA DE CONTRATOS, ---
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" - BIENES Y RESPONSABILIDAD CIVIL. -
LR O S AR E ST T SVRNTS ST Lo eed Bder 0.
EN EL AMBITO FEDERAL TIENEN .GRAN (IMPORTANCIA. Los PLANES NACIONA
LES DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y EL DE DESARROLLO URBANO, AS[ CO-
'[ MO LA Ley GENERAL .DE ASENTAMIENTOS HUMANOS. LAS LEYES FEDERALES

(B W T

RELATIVAS A LA PREVENCIGN CONTRA LA CONTAMINACION AMB]ENTAL POR

Qc‘RUIDOS; POLVOS e DANO AL AGUA DE NUESTROS RIQS Y, FUENTES DE,. -

L

j ABASTECIMIENTO; HEY. Y REGLAMENTO DE INGENIERTA SANITARIA; LEY -
| FEQERALJDEL:TRABAJQ;,LEYJQF AGUASQ,EICE .
R PV e TUR S B S O BN L RS PSS SRS NE YT AT I 4

R IRV RUNEE DR
Lo RE c:»f}'.’ I S S | - f"e sk adda e Do ATE N LE o D RIS e AL Y B
"hN MATERIA FISCAL SE DﬁBE CONOCER TOUO LO RELAEIVO‘ﬁ IM%UESTOS“*

"PLOCALES Y FEDFRAlts ASI COMO LOS CLASICOS IMPUESTOS DEL VALOR - ..

J,. »-LJ aé

-,_AGREGADO Y SOBRE LA RFNTA.

' ‘:’-d’ CE RN TAR LRANGIS i.f’ B .".i-r.a\# Lol PUNES O b 5 oth Loy

- i Fero wew = e d P

HNALMENTE SE REQUIEREN CONOCER TODAS LAS DISPOSICIONES RELATI- N

L iu'a.'

VAS EN MATERIA DE.SEGURIDAD SOCIAL; NO SOLAMENTE PARA PAGO DE.=,

-.--.--..

(‘UOTAS; _SINO PARA QUE EL TRABAJADOR EFECTIVAMENTE RECIBA ESTA - )
PRESTACIﬁN; QUE NO SOLO ES PARA ACCIDENTES DE TRABAJO SINO QUE-‘

LO PROTEGE A EL Y, su FAMILIA CONTRA ENFERMEDADES;‘INCAPACIDAD;
LFSANTYA, VEJEZ, MATERNIDAD, ETC, tL CARACTER NOMADA DE LOS _TRA

\4... EEE

BAJADORES DE LA CONSTRUCCIGN FACILI'_(A QUE ESTOS DERECHOS 'I\:IEN--

DAN A DILUIRSE, LQ;CpALﬁESjUNA.TERRIBEE-;NJQ§TL§}A1 ;1rfﬁfrs |

POR OTRA PARTE AL PACTAR CON LOS SINDICATOS LA CONTRATACION DE

.-., ot S . 3

P%—RSONAL Y ESTABLECER EL TABULADOR DE. SUELDOS Y PRESTAC]ONES CO




- -

RRESPONDIENTES; SE DEBE TENER CONOCIMIENTO DEL CONTRATO DE TR&
BAJO ELABORADO ENTREL EL bINDICADO Y LA LMPRESA. |

PARA LAS PERSONAS QUE ESTAN RELACIONADAS CON LA CONSTRUCCIGN -
DE OBRAS POBLICAS, UNA DISPOSICION QUE ES OBLIGATORIA CONOCER-
CER ES LA LEY RESPECTIVA,

111

EL 30 DE DICIEMBRE DE 1950, SE PUBLICO EN EL UIARIO UFICIAL -
DE LA FEDERACIﬁNlLA LEy DE OBRAS POBLICAS, QUE TIENE POR OBJE
70 REGULAR EL GASTO, PLANEACION, PRESUPUESTACION, PROGRAMA---
CIGN, EJECUCION, CONSERVACIGN, DEMOLICION Y CONTROL DE LAS - -
'0BRAS POBLICAS ESTAS OBRAS SE LES CONOCE EN LO GENERAL COMO -
"OBRAS 'DE INFRAESTRUCTURA.Y. LAS REALIZAN LAS SECRETARIAS DEL -
'ESTADO, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS; EMPRESAS DE PARTICIPA---
CIGN ESTATAL Y EL‘DEPARTAMENTO DEL QISTR[TO FEDERAL.

EN SUS DISPOSICIONES GENERALES LA LEY SENALA QUE LAS UBRAS PQ
BLICAS SE HARAN CON FONDOS FEDERALES Y ATENDIENDO A LOS CONVE

NIOS FORMULADOS CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, -

'SENALA ASIMISMO QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERAN CONTAR CON UN IN.

' lll-/

b



4

L e -

'*iVENTAth-DE3LA MAQUINARIA‘Y EQUIPO-DE SU PROPIEDAD, ASI COMO UN
ARCHIVO' DE TODOS LOS” 'ESTUDI®S 'Y -PROVECTOS GUE SE HAN ELABORADO-

. A 2

PARA EVlTAR RECURRENCIAS. R I N T

'AL REFERIRSE - A LA OBRA'PUBL:FGA "SENALA ‘QUE” DEBE™“PLANEARSE CONFOR -

TEME A LAs-POEY%ICAS‘Y‘PRTORiDAﬁés?sEE#ORrALESEV*REGIONAEE§’ESTA—*1

BLECIDAS EN LOS PLUANES DEL -GOBIERNO * FEDERAL; QUE- DEBERAN RESPE-"

TARSE TODAS LAS DISPOSICIONES LEGALES CORRESPONDIENTES; PREVER-
*‘LAS AREAS DE CONSTRUCCION; UA DISPONTBILIDAD ‘DE RECURSOS; -APRO-

VECHANDO L0S "RECURSOS’ LOCALES, "+~ T £ £ liiT el te prt b Ml
:" ';J';‘:-,.-f S e :, : ’.. _..‘.-. 'a-‘{-“.fl TR E S e AT ALt o .

AL CONSTRUIR LAS OBRAS DEBERAN CONSIDERARSE’ LAS -PRINCTPALES? "

Asf como LAS“COMPLEMENTARIAS Y -ENTESTA" FORMA- 6ARANTIZAR LA OPE= -
RACION EFICIENTE; PONTENDO" ESPECIAL ENFASIS ‘EN LA" RESTAURACION-?-

'°%LAs CONDICIONES AMBIENTALES.

PR oy e T b .
A . 9 Lo ) T ey,

.- ESTUDIOS Y PROYECTOS,
'Ef—“AﬁonSICION Y RecuLARiiACIGN*DE LA'TIERRA, " - - ”f‘f"fJ*f'

%ﬁLA EJECUCION DE’ LA OBRA POR "CONTRATOO' -POR ADMINISTRACIGN
iDIRECTA Y VALUAR LOS GASTOS INDIRECTOS, |

S R A R P i out S



- 13 -

- LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS Y LAS DE MEJORAMIENTO‘AMB!ENTQquj'
| KT AL

LAS OBRAS PUEDEN EJECUTARSE POR EL SISTEMA DE CONTRATO O POR EL -

DE ADMINISTRACION DIRECTA, SIEMPRE QUE ESTEN INCLUTDAS .EN EL -

. PROGRAMA DE INVERSIONES AUTORIZADO Y QUE SE CUENTE CON -LOS ESTU

DIOS Y PROYECTOS,

EN EL PRfMER CASO, LOS CONTRATOS SE ADJUDICARAN EN SUBASTA ME--
DIANTE CONVOCATORIA Y LAS PROPOS]CIONES EN SOBRE CERRADO Sh -

~ ABRIRAN EN JUNTA POBLICA,

LA CONVOCATORIA PUEDE SER PARA UNA O MAS OBRAS Y LAS EMPRESAS -
i}fNTERESADAS DEBERAN ESTAR INSCRITAS EN EL PADRON DE' CONTRATIS--
" TAS DEL GOBIERNO FEDERAL Y REUNIR LOS REQUISITOS Y CONDIC]ONES-

- PREVIAS ESTIPULADAS EN LA CONVOCATORIA; ATENDIENDO A su CAPACI-
“DAD Y EXPERIENCIA TECNICA ¥ FINANCIERA. -

i‘-fLAs DEPENDENCIAS ESTUDIARAN LAS PROPOSICIONES; FORMULARAN UN -

" "DICTAMEN Y EL FALLO SE DARA A CONOCER EN JUNTA PUBLICA ADJUD1--

’ ;‘CANDO EL CONTRATO A LA PERSONA QUt REUNIENDO LAS CONDICIONES N;

ffCESARIAs, GARANTICE EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, Y PRESENTE LA
f_ POSTURA MAS BAJA. _' |

7;f}fEtAPROCEDiMlENTO‘ANTEBIOR'SE MOﬁIFICA:CUANDQ.EXISTAN:RAZONES;DE

[ ] ‘l/
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BASES Y NORMAS PARA tA EJECUCION -DE_OBRAS PUBLICAS,

- 14 -
.SEGURIDAD NACIONAL O CIRCUNSTANCIAS éxTﬁAORDINARIAs, EN CUYO CA
SO SE 60NV0CARAA\PER30NAS 0 PERSONA QUE CUENTE CON LA CAPACIDAD
DE RESPUESTA INMEDIATA,VPERO NG LOS EXIME DE LA OBLIGACION wr -
PRESENTAR -SU PROPUFSTa EN SOBRE CERRADO, ESTO SIGNIFICA QUE &¢-
LO EN CASOS EXCE?CIONALES SE DEBE OCURRIR AL PROCEDIMIENTO DE ~
ADJUDICACION DIRECTA Y CON RAZONES PERFECTAMENTE FUNDADAS,

PREVE LA LEY LA SITUACION CONOCIDA COMUNMENTE COMO ESCALACIGON -
DE PRECIOS Y SENALA QUE LAS VARlAciONES EN MAS 0 MENOS DEL 5% -
PERMITIRA UNA REVISiON DEL CONTRATO, |

108 CONTHATOS RELATI¥0DS A ESTUDIOS Y PROYECTOS PODRAN ADJUDCa
SE DIRECTAMENTE, A JUICIO DE LA DEPENDENCIA PREVIA VERIFICACI(HN
DE QUE NO EXISTEN EN SUS ARCHIVOS,

FINALMENTE LA LEY SENALA EL IMPORTE Di LOS CONTRATOS DE OBRA -

QUE PUEDEN ADJUDICARSE EN EORMA_bIRECTA Y QUE GUARDAN UNA RELA-

- CION CON LA INVERSIGN AUTORIZADA A CADA DEPENDENCIA,

g

=

DE ACUERDO,CON LA NUEVA LEY, LAS.BASES Y NORMAS EM VIGOR CONTI-

NUARAN APLICANDOSE HASTA QUE SE EXPiDA EL NUEVO.REGLAMENTO, PA-

RA EL CUAL SE HA F1JADO UN: PLAZO DE 130 DIAS DESPUES DE LA U

-
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. BLICACION DE LA LEY (Dic., 30-1980),

*LAS BASES Y NORMAS ESTAN DIVIDIDAS EN TRES CAPITULOS PRINCIPA-
©LES: . | |

- CELEBRACION DE CONCURSOS,
- MODELOS DE CONTRATO.
- PRECIOS UNITARIOS; S |

.. CONCURSOS (SUBASTAS).

. ST TODA LA DOCUMENTACION CONTENIDA EN UNA CONVOCATORIA ESTA -
‘COMPLETA Y BIEN ESTUDIADA SE DISMINUIRAN LAS POSIBILIDADES DE-
“DIFERENCIAS DE CRITERIO EN LAS PROPOSICIONES Y LOS IMPORTES -

. TENDERAN A UNA MAYOR UNIFORMIDAD, PERO LO ESENCIAL SERA GARAN- |

" “I1ZAR LA TERMINACIGN OPORTUNA Y LA CALIDAD DE LA’ OBRA | |

C el
o T

_§ ‘iEL-P§ocE51MiENTo SE INICIA CON UNA CONVOCATORIA PUBLICADA EN - .
.E;}iﬁL‘DIARio_OFICIAL O EN DOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION EN EL-
'f’“;?AisJ PARA UNA O VARIAS OBRAS, EN LA CUAL SE DEBEN SUMINISTRAR
" "los DATOS GENERALES, OBJETO DEL CONCURSO. COMO SON:
jfz_;};cARAéTERfSTICAs DE LOS TRABAJOS,

-7ffif-‘FéCHAs:DE INICIACION Y TERMINACION,

. -~ REQUISITOS QUE DEBEN REUNIR LOS INTERESADOS , SENALANDO FECHAS |

o




L Aiin Aantivane ST

fl‘foEUGARES-PARA ENTREGAR LA INFORMACION.

P
~ gr . " PR ,.‘ '-v". - ,'«'. ‘ .\ ,.,_., . T Pt :_ . e cu ,,.,q -
......-h‘t.«h ! \k [ iRV o "\')t - b‘- ,,_‘.‘

REG!STRADAS LAS PERSONAS INTERESADAS DENTRO DE UNA FECHA LTMI-_

.‘,J

i

2

.‘-.z’

w‘
" ru

=~n

i

DE ESTE TRABAJO, DEBE ARMARSE UN PROGRAMA Y UN PRESUPUESTO DE~ .

YA -*...t.‘ R ,y-'..’a‘n.'

TE.,. LAS DEPENDENCIAS ESTUDIARAN ESTA DOCUMENTACION PARA SU RE- '

e ! }.- I

s
u...?"“.-u.. - TEA

GlSTRO, CLASIFICACION Y SELECCION tSTA ULTIMA SERA EN FUNCION

DE LA CAPACIDAD TECNICA; ECONOMICA; EXPERIENCIA; PERSONALIDAD-_

P g R < Rt svie 530

JURfDICA; DISPONIBILIDAD DE RECURSOS LA DEP:NQENCIA SE RESER-

A

»v'- ‘.J' [ ..

VA EL DERECHO DE VERIFICAR TODOS LOS DATOS PRESENTADOS POR LAS

PERSONAS INTERESADAS,J DE RECHAZAR LOS REGISTROS DE EMPRESAS —.f

O e ,;1-11..— L"':?%-mw&a‘)'r H.i "*‘_,:4 f“'h&q"

QUE TENGAN ANTECEDENTES DE INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES QUt-N-

’f;zu cn RER w sRD, TS il KE YR IMRA by T
HUBIEREN CONTRAIDO EN OTROS CONTRATOS.

p-_“.tz-z . i S I

TINTAS EMPRESAS Y SE INTEGRARA TODA LA DOCUMENTACIGN NECESARIAA'

c»us"'f [EIE ‘.-J ‘Emi’u ﬁu» it ".'.I[-h-“ ‘J‘ Feom' sf‘ 9" L§ k** B

PARA LA, ELABORACION DE LA PROPOSICION QUE MEDULARMtNT: DEBERAﬂ

3\&.1:,-21 s.' w-ﬁ “'5~m- N

CONTEVER PLANOS; ESPECIFICACIONES, CATALOGO DE CONCEPTOS Y CAN",-
TIDADES DE OBRA, MODELO: DE CONTRATO. Y CONDICION;S ESPECIALES 0.

PP U PR 1.1 fli '-J."!

DEFINIDA LA SELECCION SE FORMULARAN LAS INVITACIONES A LAS DIS _

PLIEGO DE RE@U“HTUS_; PARA TENER BASES FIRMES PARA ELABORAR LOS*

. L paE T, CERCL Ju'-‘. [ Pl a1 e

PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS QUE ,DEBEN. PRESENTARSE EN LA SUBASTA..f1,7ﬂ4?5‘“i“

.! ; : .‘_l.~a NEANE RV »4,, SRS .,:,,4,

RYEO
t,

REALIZADOS LOS ESTUDIOS GENERALES DISCUTIDOS .EN EL ‘cAPITULO I~

_.,. w4 *- T ﬁl & e es

st at

FlNITlvo.:i;-';“Sgg;;]h_;'_ e e e e

‘:‘-;‘L--' ,. o N o .o ’?‘:-_E
.!.' a.n a, or -

EL PRESUPUESTO PUEDE INTEGRARSE MEDIANTE EL SISTEMA CONVENCIU- o

R RS R L [ e - S AR e A L, SR
TN R 1N R L Pl " g U P Il S A VR SN

aate b [P

: ' N L. Tt v - -
ce b e ERR. DI - . PR . .
d_-,'.<~ - . .. . . .
e ) R . R i B B A
Vo o v s - " .\ . - * - N o . . .
, . . :

44-; o
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NAL ‘DE ANALIZAR CADA PRECIO UNITARIO PARA APLICARLO A LOS CON-
CEPTOS DE'TRABAJd'toRRESPONDIENTEs O MEDIANTE UN ANALisis'GLo—_"
BAL DE ASIGNACION DE RECURSOS. CONVIENE EN ALGUNOS CASOS UTILL
ZAR‘AMBOS SISTEMAS Y CRUZAR LA INFORMACION, DISMINUYENDO Asf -
LAS POSIBILIDADES DE ERROR, PERO TODO ESTARA BASADO EN LA ES--.
TRATEGIA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION ESTABLECIDOS.

ALGUNAS EMPRESAS RECURREN AL METODO DE APLICAR SUS PROPIAS EX-
PERIENCIAS DE COSTOS Y RENDIMIENTOS DE EQUIPO, DE ACUERDO CON-
LOS ANTECEDENTES ESTADISTICOS‘ DE OTRAS OBRAS SIMILARES, PARA-
ELABORAR SUS PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS, | |

- OTRO SISTEMA MENOS FRECUENfE; ?Eéo QUE SIRVE PARA VERIFICAR RE
“'SULTADOS DE COSTOS, ES: COMPARAR- CON LAS ESTADISTICAS- GENERALES-
" 0 TABULADORES DE PRECIOS EXISTENTES EN LAS DEPENDENCIAS 0 COMO:
l'RESULTADO DE MUCHOS CONCURSOS ANTERIORES. EN ESTE CASO  SE 'DEBE
SER PRECAVIDO, PUES SABEMOS GUE NO EXISTE UNA OBRA. 1GUAL A -
HOTRA,_TonAs DIFIEREN ENTRE SI EN EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO.
. ACADADEPENﬁENCIAzTLENE sus PROPIOS,PROCEDIMIENTOS Y METODOS PA
 'RA RECIBIR LAS -PROPOSICIONES;'PERO DEBEN COiNCIDfR'DEFINITIVA
~ MENTE EN QUE ESTAS SEAN ENTREGADAS EN SOBRE'.CERRADO Y ABRIRLOS
‘;TEN JUNTA POBLICA EN. PRESENCIA DE TODOS LOS PONENTES Y AUTORIDA :
 ;DES COMPETENTES . | |

o
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~ JuNTO CcON LA PROPOSICION DEBERAN ENTREGARSE, ADEMAS DEL PRESU--

'PUESTO, -UNA SERIE DE:DOCUMENTOS QUE ‘SIRVEN DE. BASE PARA INTE---

GRAREL PRECIO Y QUE .GARANTILCEN. LA, SERIEDAD DE .LA .PROPOSICION,~

L0S PRINCIPALES SON LA GARANTIA PARA;EL sbsTENIMIENTb DE LA PRO

- POSTCIGN, BASES DE. LA CONVOCATORIA Y MODELO DE CONTRATO DEBIDA-

MENTE F.IRMADOS,- PROGRAMA DE OBRA Y .DE UTILIZACION DE EQUIPO, -

ANALfos-DEtcosxos; HORAR10S ‘DE: EQUIPO," COSTOS DE .MATERIALES: -
SALARIOS, INDIRECTOS Y.PRECIOS UNITARIOS. "

_ , L o P :.;.V‘ T A L T SRR 7 CPRNE S R

- a*GONVOCAnos_Los;CONCURSANfEs'PARA_UNAiEECHA POSTERIOR*PARA DAR.A

CONOCER“EE;FALEOQmtA?DEPENDENCIA.ANAbTZA.LAS:PROPOSIClONES,wFOR;

MULA:SU DICTAMEN -Y. TOMA-LA DECISION DE ACUERDO CON EL CRITERIO-

~ SUSTENTADO, EN LA LEY DE- OBRAS PUBLICAS, RESPECTO A LO CUAL NO - ~7&

PROCEDE. ‘RECURSO ALGUNO..:EN-ESTA :MISMA™FECHA 'SE :PROCEDE “A:LA FIR
. MA DEL CONTRATO QUE :0BLIGA A-LAS:PARTES:AL -CUMPLIMEFENTOSDE SU -~

_ CONTENIDO.: "~ . 7 .. R AR s
AR S -3 LITLRE hmcaf
. CONTRATOS: - = -~ S T AP
R . . e
R thoe S amT " R

" EL CONTRATO ES EL DOCUMENTO AUTORIZADO EN QUE SE HACE CONSTAR -
. . LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS'DE‘LAS PARTES .(DEPENDENCIA .. CON=-
© . TRATISTA). PARA.LA“REALIZACION DE" UNA .OBRA .-DETERMINADA, T* + ‘%

PR -
Py -

~ - FORMA PARTE "DE’ LAS ‘ESPECIFICACIONES . GENERALES DE LAS DERENDEN-
". . CIAS Y DEBE ‘TENER COMO ANEXOS Y FORMANDO PARTE DEL MISMO, LOS -

e ) o
FEN to. o

’ l-,u'./“—
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PLANOS, ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO, LOS PRECIOS UNITARIOS, - -
_ PROGRAMAS Y EN GENERAL CUALQUIER OTRA DISPOSICION QUE TENGA RE-
LACION ‘CON LA EJECUCION DE LA OBRA, o T

. EL CONTRATO ES UN INSTRUMENTO JURIDICO Y POR LO TANTO SU CONTE-
'NIDD TIENE ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES; ES LA BASE PARA DEFINIR
LA ACTUACION-DE LAS PARTES, PUES DESTACA LAS RESPONSABILIDADES-
PRINCIPALES EN EL TRABAJO;.HOTIVO DEL CONTRATO. |

DEBE CONTENER LOS ANTECEDENTES QUE ORIGINARON EL DOCUMENTO, CO-
MO SON CAPACIDAD PARA CONTRATAR, AUTORIZACION DE LA INVERSION,-
FUENTES DE FINANCIAMIENTO, DATOS DEL CONCURSO.

EN SU CONTENIDO QUE DEBE COMPRENDER ENUNCIADO, DECLARACIONES -
INICIALES, CLAUSULADO Y DECLARACIONES FINALES, EN TERMINOS GENE
RALES LO SIGUIENTE:

- OBJETO DEL CONTRATO, IMPORTE Y PLAZO PARA EJECUTAR LA OBRA,

'PROGRAMA DE TRABAJO, PLANOS Y ESPECIFICACIONES Y LA FORMA DE-
INTERPRETAR LAS MODIFICACIONES A ESTOS DOCUMENTOS.

FORMA DE PAGO POR TRABAJOS ORDINARIOS, EXTRAORDINARIOS Y POR-
ADMINISTRACIGN A TRAVES DEL CONTRATISTA. '
FORMULACIGN DE ESTIMACIONES, - LIQUIDACIONES Y RECEPCION DE LOS

_ TRABAJOS.

RESPONSABILIDAD DEL - CONTRATISTA, AS[ coMo FIANzAs Y GARANTIAS

QUE DEBE OTORGAR.

4
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- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA,

'j;:r.SUSPENSh6N~DE LOS TRABAJOS Y RESCISION DE ‘CONTRATO,

PR, . ‘ - - . L) -
: . . . . . 3
-

" LAS BASES ‘Y NORMAS PARA LA CONTRATACIGN DE OBRAS PUBLICAS CON-

TIENEN MODELOS DE CONTRATOS PARA EJECUTAR OBRAS, PARA REALIZAR
ESTUDIOS Y- PROYECTOS 0 PARA LA DIRECCION ‘TECNICA' Y SUPERVISION
“DE LAS MISMAS. - i - e -

__ESTOS MODELOS CONTIENEN EN GENERAL LAS ESTIPULACIONS APLICA---

 BLES A TODOS LOS CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS, PERO DESDE LUEGO

HABRA QUE. ADAPTARLES. O .AGREGARLES CLAUSULAS SEGON LAS MODALIDA

’fiDES,DE-CADA;oBRA.-;

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCION DE LA OBRA QUE NO - .

'APAREZCAN-EN EL CONTRATOJ PUEDEN DEFINIRSE "EN LAS ESPECIFICA-=.

.....
‘‘‘‘‘

CIONES GENERALES DE LA DEPENDENCIA O EN -LAS -ESPECIALES - ELABORAE

”'}g;;ﬁ}mAs-RARA LA -OBRA-MOTIVO DEL CONTRATO.

. '

-

" ES IMPOSIBLE PREVER TODOS LOS PROBLEMAS :QUE :PUEDEN :PRESENTARSE

DURANTE LA EJECUCION DE LAS OBRAS Y PLANEARLOS PARA SU INTER--
PRETACION EN: EL. CONTRATO O.EN LAS ESPECIFICACIONES, AUN Y CUAN
DO EN MEXICO SE TIENE UNA AMPLIA EXPERIENCIA  EN CONSTRUCCION, -

".” POR LO QUE DEBE HABER, EN EL ESPTRITU DE LA RELACION CONTKATAW

'_-TE-CONTRATISTA, UN ACUERDO NO ESCRITO. DE BUENA VOLUNTAD, PUES~-; _ .

i/




- -

-_EN ULTIMO ANALISIS EL OBJETIVO PRINCIPAL QUE SE PRETENDE ES REA
LIZAR LA OBRA BIEN Y A TIEMPO.

Dt

EL CONTRATO NO DEBE SER UN MOTIVO CONTINUO DE DISCUSIONES, WI -
TAMPOCO UN ARMA PARA OBTENER MAYORES VENTAJAS, ES U LOCUMENTO-
QUE. ESTABLECE LAS REGLAS DEL JUEGO, PARA EVITAR QUE LAS PARTES-
SE CAUSEN DARO Y EN CAMBIO SUMEN ESFUERZOS PARA QUE EN FORMA "~
CONJUNTA LOGREN LA META PREVISTA.

ESPECIFICACIONES:

SE ENTIENDE POR ESPECIFICACIONES EL CONJUNTO D&£ DISPOSICIONES, -
REQUISITOS, CONDICIONES E INSTRUCCIONES—QUE LAS DEPENDENCIAS ES
TIPULEN PARA LA EJECUCIGN DE SUS OBRAS Y TIENEN LA MISMA FUERZA
LEGAL DEL CONTRATO; PUES FORMAN PARTE DEL MISMO.

EL OBJETO DE LAS ESPEC{FICACIONES,ES COMPLEMENTAR EL CONTENIDO-
DEL CONTRATO, ADEMAS DEFINIR LAS OBRAS POR REALIZAR EW CADA . -
UNO DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO, ESTABLECIENDO LAS NORMAS TECWL
CAS. Y -DE CONTROL A QUE DEBE SUJETARSE CADA CONCEPTO DE TRABAJO,

EXISTEN ESPECIFICACIONES GENERALES QUE PUEDEN APLICARSE A TODOS
LOS CONTRATOS, LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES QUE DEF]

NEN LA OBRA QUE SE REQUIERE EN CADA CONCEPTO DE TRABAJO. £N. AL-

vond




GUNQS?PROYECTOS SE REQUIEREN LAS ESPECIFICACIONES COMPLEMENTA-

RIAS QUE SE REFIEREN A UNA OBRA DETERMINADA Y QUE MODIFICAN O

SE ADICIONAN A LAS GENERALES, -

. AL DEFINIR EL PRECIO UNITARIO COMO LA REMUNERACIGN 0 PAGO QUE-
" DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE-
TRABAJO QUE REALICE ES FUNDAMENTAL ESPECIFICAR EN QUE CONSISTE
CADA UNO DE ELLOS,

CADA ESPECIFICACION TECNICA DEBE CONTENER CUANDO MENOS:

- DEFINICION DEL TRABAJO,

. - FORMA DE EJECUCION,

- METODO DE MEDICION Y PAGO,
.- CONCEPTOS DE TRABAJO CORRESPONDIENTES,

. ALGUNAS DEPENDENCIAS HAN ELABORADO CATALOGOS DE CONCEPTOS DE -

- "TRABAJO, CON SUS RESPECTIVOS TABULADORES DE PRECIOS UNITARIOS--

'iYZESPEClFICACIONES TECNICAS CORRESPONDIENTES, LO CUAL FACILITA

LA FORMULACION DE LOS DOCUMENTOS DE LAS CONVOCATORIAS, QUE EN-

'70DO CASO SE COMPLEMENTAN CON LAS ESPECIFICACIONES PARTICULA--
'RES DE CADA OBRA,

- AL ESTUDIAR EL PROYECTO PARA SU CONSTRUCCION, SE DEBE CONOCER-

011/‘
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EL CONTENIDO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS, PARA RELACIONAR-
LAS CON LOS CONCEPTOS DE TRABAJO Y LOGRAR ASI UNA CORRECTA PRO-
GRAMACION Y PRESUPUESTACION ASf POR EJEMPLO, NO ES POSIBLE REFE
RIRSE SOUAMENTE A “EXCAVACION DE CAWALES Y DRENES”, SE REQUIERE
CONOCER EN QUE CONSISTE ESTE CONCEPTO, QUE ALCANCE TIENE, DURE-
ZA Y. CANTIDAD DEL MATERIAL, PROFUNDIDAD, DESTINO Y ACARREO DEL-
PRODUCTO DE EXCAVACION; UTILIZACION DE MAQUINARIA O SOLAMENTE -
_MANOVDE.OBRA; COMO SE MEDIRA PARA EFECTOS DE PAGO, EFECTO DE LA
SOBRE-EXCAVACION EN CASOS DE REVESTIMIENTO, ETC. '

EN EL CASO DE LAS ESPECIFICACIONES GENERALES, CONVIENE DESTACAR
LAS RELATIVAS A:

SUPERVISION £ INSPECCION, e

 TOLERANCIAS Y ACABADOS, SOBRE-EXCAVACION, -

LIMPIEZA FINAL Y RECEPCION DEL TRABAJO,

D?RECHOS DE VIA,

_INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS

'CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCION,

- USO Y ALMACENAMIENTO DE EXPLOSIVOS,

LA CONTRATANTE, TIENE DERECHO EN GENERAL, A INSPECCIONAR MATE--
"RIALES Y PROCESOS DURANTE LA REALIZACION DE LA OBRA Y A RECHA--
"ZAR U ORDENAR LA DEMOLIZACION Y RETIRO DE TRABAJOS.Y MATERIALES

Cll/
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'DEFECTUOSOS;'EXIGIENDOISU REPOSICION,

LI

' POR°LO QUE SE REFIERE A TOLERANCIAS Y ACAEADOS, ESTOS SE DEFI-

NEN EN LAS ESPECIFICACIONES DE CADA CONCEPTO DE TRABAJO, PERO-

‘TIENEN UNA TRASCENDENCIA IMPORTANTE EN LOS COSTOS DE LA OBRA,-

EN ESPECIAL EN LO RELATIVO A SOBRE-EXCAVACIONES, PUES AL COSTO

- DE LA EXCAVACION FUERA DE LAS LINEAS DE RAGO, SE ANADE EL COS- -

T0 DE REPONE? DICHO- MATERIAL, COMO EN EL CASO DE ReVESTIMIEN--

70S DE CONCRETO EN CANALES Y TONELES. .

*Los 'DERECHOS DE VIA PARA LAS OBRAS, SITIOS DE INSTALACIONES Y-

‘_CAMPAMENTos, CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCION QUE ESTEN DENTRO:.

A .

- DEL PROYECTO, LOS SUMINISTRA LA CONTRATANTE, POR LO QUE ES IN-
_ DISPENSABLE NO TRASPASAR LOS LIMITES DE ESTAS AREAS, QUE PUE--
‘";:Déﬁ_CREAﬁ PROBLEMAS REGIONALES, LA NUEVA LEY DE OBRAS PUBLICAS
1)';$IABLECE, COMO CONDICION PARA INICIAR LAS OBRAS, LA ADQUISI--

©"CI6N Y REGULARIZACION DE LAS TIERRAS.

- EL"USO DE EXPLOSIVOS, REQUIERE TRAMITES, PERMISOS E INSTALACIO

NES ESPECIALES; POR.LO QUE ESTO DEBE HACERSE CON LA ANTICIPA--
C[GN DEBIDA Y EVITAR INFRACCIONES A LAS DISPOSICIONES EN VIGOR,
LA SECRETARTA DE LA FEDENSA NACIONAL TIENE UN REGLAMENTO QUE -

.“ F1JA UN PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA OBTENER LOS PERMISOS
. PARA USO DE EXPLOSIVOS, PREVIA INSPECCIGN DE LOS ALMACENES EN-.

vodd
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EL CAMPO QUE OFREZCAN GARANTfAS DE SEGURIDAD,

INSTALACIONES

.LAS INSTALACIONES REPRESENTAN LA INFRAESTRUCTURA DE LOS TRABA--
'JOS Y ES LO PRIMERO QUEs DEBE REALIZARSE, EN TODO CASC EN FORMA-
SIMULTANEA CON LAS BRECHAS O CAMINOS INICIALES DE ACCESO.

PUEDEN CLASIFICAARSE EN DOS TIPOS, LAS QUE DAN SERVICIO AL PtR-

'SONAL QUE LABORA EN LA OBRA Y LAS QUE DAN APOYO A LA PRODUCCION.,
ENTRE LAS PRIMERAS FIGURAN LOS CAMPAMENTOS Y DEMAS EDIFICACIO-- .

NES 'PARAALOJAR Y ATENDER A LOS TRABAJADORES Y PERSONAL TECNICO-"

'Y ADMINISTRATIVO COMO SON LAS ZONAS HABITACIONALES, ESCUELA, CO.

MEDORES, HOSPITAL,,ZONA DEPORTIVA Y RECREATIVA, CENTROS CIVI---

" €0S, ABASTECIMIENTO DE AGUA, DRENAJE, INSTALACIONES ELECTRICAS, -

CALLES. CALZADAS, ETC,, CON UNA ORGANIZACION ADECUADA DE LIMPIE "

ZA, VIGILANCIA, MANTENIMIENTO, EN ALGUNOS CASOS SE PREVE UNA Z0

* NA COMERCIAL QUE FACILITE LA ADQUISICION DE ALIMENTOS BASICOS.

No- STEMPRE SERA NECESARIO CONSTRUIR LAS INSTALACIONES PARA DAR-
sERvicxo AL PERSONAL, PUES EN MUCHAS OCASIONES PUEDEN APROVECHAR

SE LAS POBLACIONES CERCANAS, RENTANDO CASAS Y EDIFICIOS DISPON]
BLES., ESTO DEPENDE -DE LA MAGNITUD Y DURACION.DEL PROYECTO Y SE-
RA NECESARIO ANALIZAR LA CONVENIENCIA EN CADA CASO PARTICULAR Y

.lli/




_SEGON LA MODALIDAD DE LA OBRA,

 CUANDO SE TRATA DE LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS CON UN PLAZO -
" 'DE EJECUCION RELATIVAMENTE AMPLIO, COMO EN EL CASO DE UNA PLAN-
_f;%A HIDROELECTRICA, ES PREFERIBLE PREVER TODAS LAS INSTALACIONES

_ DE LA_0BRA Y DE EXISTIR POBLADOS CERCANOS, ORGANIZAR EL TRANS--

“ PORTE PARCIAL DEL PERSONAL EN AUTOBUSES DEBIDAMENTE ACONDICIONA

},7fnps;‘ESTo TIENE DESDE LUEGO ALGUNAS DESVENTAJAS Y RIESGOS.

" SENALAMOS COMO EJEMPLO QUE DURANTE LA CONSTRUCCIGN DE LA PLANTA-
.. HIDROELECTRICA MORENO TORRES (CHICOASEN), SE ESTABLECIG ESTE -~
" "SISTEMA MIXTO DE CAMPAMENTOS Y TRANSPORTES DEL PERSONAL,

"f;fCuALdutERA'DE LAS ALTERNATIVAS SENALADAS ES CONVENIENTE, SI SE-
JT*GARANTIZA LA SEGURIDAD E HIGIENE DEL PERSONAL Y OFRECERLES. T0~~

; LAS LAS FACILIDADES QUE SE REQUIEREN PARA QUE VIVAN. DIGNAMENTE-

,{:cLUTAR A LA GENTE, Y LAS DESERCIONES, PARTICULARMENTE ENTRE Los

;fTRABAJADORES ESPECIALIZADOS. :

*~".'PARA‘DAR APOYO A"LA PRODUCCCIGN Y ASEGURAR EL EXITO DEL PROGRA-
ff”MA DE - CONSTRUCCION, SE' REQUIEREN, EN GENERAL, LAS SIGUIENTES --% -

'ﬂINSTALACIONES' o I L

_&CON SUS FAMILIAS, EN OTRA FORMA SE PRESENTARA EL PROBLEMA DE RE;.‘J



OFICINAS;

ALMACENES Y BODEGAS. | R

TALLERES,
'LABORATORIOS,

PLANTAS PARA PRODUCIR MATERIALES EN OBRA COMO AGREGADOS, CON-
|CRETO, LECHADA PARA INYECCION, ETC. |
SITIOS PARA ALMACENAR CEMENTO,

PATIOS PARA ALMACENAR VARILLA DE REHERZO ACERO Y EQUIPOS Dh—

INSTALACIGN PERMANENTE;.
PLANTAS DE AIRE COMPRIMIDO, AGUA Y GENERACIdN DE ENERGIA ELEC

'TRICA CON TODA SU RED DE DISTRIBUCION PARA LA CONSTRUCCIGN; E
f- DEPOSITOS DE COMBUSTIBLES:
- ALMACENES DE EXPLOSIVOS.

* SALVO EN EL CASO DE LAS ZONAS HABITACIONALES QUE PUEDEN APROVE-
" CHARSE POSTERIORMENTE DURANTE LA OPERACIGN DEL PROYECTO, TODAS-
:LAS 1NSTALACIONES DEBEN DE CONSIDERARSE DE CARACTER PROVISIO-=-
NAL, POR LO QUE DEBE PREVERSE SU DESMANTELAMIENTO V. POSIBILIDAD

'DE REHUSARSE EN OTRAS OBRAS.

UNA CORRECTA PLANEACION DE LA CONSTRUCCION, TRATANDOSE DE LAS -

INSTALACIONES DEBE HACERSE EN FORMA CONJUNTA ENTRE LAS PARTES - ""‘

QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO Y ES UNA GARANTIA PARA EL CUMPLI-

oo/
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ii;QMIENTo,DEL PLAZO., AL IGUAL QUE PARA LAS OBRAS, DEBEN ADQUIRIRSE
| ‘EO“RENfARSE CON ANTICIPACION LOS SITIOS DONDE SE LLEVARAN A CABO

- LAS. INSTALACIONES; QUE EN LO GENERAL EN LAS.GRANDES. OBRAS, LO -
DEFINE EL’ CONTRATANTE. |

- CONCLUSIONES,

LA CONSTRUCCI@N DE LAS OBRASJ EN GENERAL REPRESENTA LA ETAPA DE

MAYOR INVERSIGN, 'NO LA DE MAXIMA RESPONSABILIDAD PUES ESTA EXIS
TE EN LA INGENIERTA PRELIMINAR Y EN EL PROYECTO EN [FORMA TAN IN
TENSIVA o MAS 'QUE DURANTE LA CONSTRUCCION, cSTUDIOS Y PROYECTOS

MAL REALIZADOS Y APROBADOS, DARAN LUGAR. A CONSTRUCCIONES E IN--‘

VERSIONES QUE "NO’ ‘BENEFICIEN SEGON LO ESPERADO,

PLANEACION TECNICA QUE COMPRENDE EN TERMINOS GENERALES:'
R ‘VISITA A LA OBRA E INFORME,
;,- ELABORACIGN DE DATOS BASICOS'

tSTUDIO DE SALARIOS Y PRECIOS DE DESTAJOS.
"PRECIOS DE MAQUINARIA Y COSTOS HORARIOS,

e COSTOS DE MATERIALES ADQUIRIDOS Y FABRICADOS,

~”?ﬁﬁo HAY DUDA QUE DURANTE LA EJECUCION DE LAS OBRAS SE REQUIERE -
ﬁ”'whN,MAXIMO DE RECURSOS DE TODO TIPO, QUE REPRESENTA UN ELEVADO -
.;fORCENTAJE DEL COSTO TOTAL DEL PROYECTO. CS UNA ETAPA QUE RE---

bUIERE CUIDADOSO ESTUDIO DE LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES Y UNA

U emmpiemmnaae amm = m b



- RENTAS DE ‘MAQUINARIA,
- TARIFAS ‘DE FLETES"Y''ACARREOS, |
.f-ELABORACION DE PROGRAMAS, (CANTIDADES E IMPORTE) DE:
TRABAJO, . |
RECURSOS HUMANOS Y DESTAJOS, |
MATERIALES,
::MAQUiNARIAai
~ FLETES, ACARREOS,
INDIRECTOS.,. |
'INGRESOS-EGRESOS (FLUJO DE -CAJA),
- FINANCIERO, INTERESES,
= ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS,_

- FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO, _ B

LA PLANEACION TECNICA ANTERIOR SE INICIA DESDE LA ACCION DE LAN -
ZAR LA CONVOCATORIA PARA ATENDER 'LO SENALADO EN LA LEY DE OBRAS |
" POBLICAS QUE SON TRABAJOS PREVIOS A LA,CONSTRUCCION; PERO QUE -
'DAN'ORIGEN A LOS MISMOS Y LO QUE SE EMPIEZA BIEN, DA LUGAR A -

. QUE SE TERMINE BIEN, LO CONTRARIO TAMBIEN ES CIERTO.,. ~ !

MARZO 12, 19%5




1.

VIID SISTEMA DE PLANEACION— :

L] L A ) L] L] - . - -

-, DATOS BASICOS (Costo en Obra)

Salarios

Materiales

Costos horarios

Rentas de Equipo Ajeno.

Fletes y Acarreos

Destajds' ’
~Instalaciones
 Indirectos de Campo
;‘Imbuestos y Uti]fdadt‘

W 00~ O P W N s

.~ PROGRAMAS

‘7‘ﬁ2.1.'be Trébajoﬁ

L

-,.

" '2.1.1 Cantidades de Obra.
. 2.1.2 Gréfico "

| ”f:, 2.1.3_5Va10r1zado. :

- "?'f32:2310e Mano- de Obré

- 2.2.1 Categorfas ¥ Cant1dades

\ =_,_'-"};;"-'.__2 2.2 Valorizado..

“-51?213*f0e Materiales.

.2.3.1 Cantidades (consumos)
.,2.3.2 Valorizado.

xi?‘2;43'De Maqu1nar1a T

- 2.4.1 Tipoy Cant1dad
. 2.4.2 Vvalorizado (Costos Horarios)

e



2.4.3 Combistibles y Lubricantes.
:2.4:4 - Operacion
2.4.5 Efectivo requerido.
Repardciones mayor y menor.
" Combustible y Lubricantes.

BNURIIE

~ Operaciones.
Rentas Ajenas.
2.4.6 Adquisiciones .
Anticipo.'
Pagos mensuales.

2.5 De Fletes y Acarreos.

'2.5.1 Traslado de Maquinaria.

. 2.5.2 Acarreos Locales.

2.6 De Destajos.

2.7 De Instalaciones.
Montaje
" Desmontaje -
* Movimientos Locales. .

RELACION_AVANCE - COSTO

3;1 Parcial y Acumulada.

RELACION GASTO - RECUPERACION-
4.1 Parcial'y Acumulada.

FLUJO DE CAJA

 ORGANIGRAMA:
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e
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iC U, F. Costo nor Metro de Longltud de forma
'CMw Costo por una Maniobra
'fT=~Costo de un Tapdn.
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xu+3f=

"f:;No. de Usos’ (N)=
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‘?iiﬁéi‘de Manlobras= N L
“‘aiiEl Costo Total esta dado por: .
' (x C. U ) + (N, CM){+(1N-,6T) 
~ ~
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-“la . forma - maniobras  tapones.

C= C.UF X + N (CM + CT).
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| PARA OBTENER, EL MINIMO DE CIMBRA, DERIVADOS LA ECUACION 3

' ANTERIOR Y. OBTENEMOS:

IHHERE

‘_32 = K. = K2 L SRS I
dx 1 xg s g

' HACIENDO ESTA ECUACTON IGUAL A CERO Y SUSTITUYENDO LAS VA

" RIABLES EN LAS CONSTAN'ITES,‘

¢
C.U.F = L (CM1+ Ct) L
X L
X2== L (CM + CT)
C.U.F.
X= L (CM + CT) ! FORMULA PARA DETERMINAR
- C.U.F. LA LONGITUD DE CIMBRA,.

- CON COSTO OPTIMO.

-k L v

-
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PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS

o CANEXO
~ (ASPECTOS ECONOMICOS)
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INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR,

PRODUCTOR Y AL. MAYOREO

VARIACIONES 'MENSUALES *
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2 INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, -
PRODUCTOR Y AL MAYOREO -

VARIACIONES RESFECTO AL MISMO MES DEL ANGO ANTERIOR
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4 INDICE' NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
POR ESTRATOS '
T | %

VARIACIONES ANUALES »

g

5 FAMIL:AS CON INGRESOS
HASTA UN SALARIO
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5 ‘ INDICE NACIONAL DE PRiCIOS AL-CONSUMIDOR
- INGRESQ FAMILIAR HASTA DE $ 2,627 MENSUALES DE 1977 {UN SALARIO MINIMO) J'(IN(.‘,F&E!K‘) MEDID DEL ESTRATO: $ 2.17TH
Cuudro 30 - L i Buu IB'?B = 00
B ORT 1+ I 1983 . por T3 B X "
‘ Varlanign Varisoldn hrhdén Varisoidn Variscifn Warlacidn
"MESES _ Indiee . Indioe *n g Tems Madia an § ' anual Imdiow on § Tum Madia o g nusl
.ot “{a) {b) reanecto ‘Mensual ' respeoine - en § (o) respacto Hensual respecto 0 e §
= ' . Al .meas . deade snero diciembre (b/a) T Al wan deads anero  dicieabre . (0/8)
- anterior anterior anterior ahterlor
Enero C 216wty . 8.9 8.9 8.9 101.8 7851 7.9 T.1- 1.t ”.s
Fabrero - 228.%  UBb.v L -] [ ) 1.4 106,0 821.% LI 59 L 120 142
Harso To2as. N M7, L1 5.9 18.5 106,9 bs8. 2 Ls 5.4 171 n.2
Abril 2ur.* 819,2 6.6 6.1 26.4 109.4 897.2 LN 1 5.2 22.» 2.0
Heyn . 261,56 suu,Q 5.8 5.8 3.5 ©o108.0 g27.% 3.4 LN 26,5 TO. 8
I 27,9 5637 1.9 5.5 1.7 1080 9631.5% 1.9 . AT s Y0.1
J 1o 285.7 &0y 6.1 5.6 LI 10,0 . 999.3 3.7 [} 36. % [
Agoatos -~ 321,17 6254, 2 E.X 52,2 o8 1029.1 3.0 [ AD. 2 R N
Septienbre 337.8 b4, 3 2.9 5.1 . 56.6 50,4 1054.1 2.8 L] .8 T3
Cotubre 355.8 - B65.7 1.5 5.0 62.0 87.3 10%%.2 3.9 LN | LR s 62,5
Noviembre .9 T0M 5.6 $.0 Tt.1 87.5% 131.2 1.8 [N 5.2 8.7
biolembre -' N10.9  732.9 8.2 5.0 T0.4 78.4 196.6 5.2 N2 631.3 833
E
: - PROMEDIOD MENSUARL YARTACION BN
SERIODO 1982 505 900 ' — :
! - (a) . (b) * {a) . b/s ofe -
Eaero ’ 221.6 T, 3 1851 ) 101.8 .3
Enero - Febraro 2251 56,7 . 803.3 : 102.9 15.9
Bnero - Maprzo. 228.5 PRI % B21.6 . L. g %.0
Enero - Abril 2134 79,9 T . Ba.S 105.6 L 7.1
Enero = Mayo 23%.0 - g2, 8 857.9 . v s 6.2 ™, &
Pnaro - Junio . 245 5009 . 875.5 ‘ w5 ' T2
Bnero - Mlle . . . L so.m . 58,5 M93.2 167, 1 "2
Enero - Agoato 25%9.3 . 531.9 - 930.2 t 105.1 e . Ty
Enero - Septiembre | 268.0 . S, 3 . 926.1 ' 103.1 - .2 .
Encro -~ Octybre . 216,71 - 546,40 943.0 : 14,0 : . Ba s '
Eneco = Rovieabre ' 285.5 569.7 - 960, 7 9.4 A N ] .
Enero = Dicieabre . 296,1 581,13 980.0 .0 [ 1. ] -
wn rimero de fapilisp que pertensten a aste estrito de ingkreso, lu canarts de consuno ¥ 13 pstructura de pondersolones, setdn :
bapsdos fundasentalssnte sn 10a resultados de 1n “Encuenta Necional de Ingreeon y Oactos de loa Hogarea, 19777, alaborada por is )
Secrataria de Progrmsacidn y Presupussto. La férauls de céloulo del indice ss la de ponderaciones fijas de laspeyres, " |
. -,"
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
INGRESO FAMILIAR ¢ § 2 627 Y & 7881 DE 1977 (UNO Y TRES SALARIOS MINIMOS) ¥ {INGRESN MEDIO DEL ESTRATD: § 5, 267} n
Cuodro b , _ . . R . Base 978 7 OO .
1982 1.9 8 3 19 5% :
Yer{acidn Varlascifn  Yariacién Yariacidn variaoidn Wriscidn
MESES  Indloe Indics on ¥ Tass Medis en ¥ anual Indice sn J Tash Media L ] inual
: () - im} respacto Menpual respacto o wwf | {0 rappac s Mensual Tespecto a [
ot e T sl mest dends enero  dioleabre Abre)- - - - al mes . desde snero  dialembre tern)
oo e . anterior . Aanterjor S anterior anterior
Enaro L. 822,T., . wse0 9.2 9.2 9,2 103, 0 796.0 6.7 LR [T B 73.3
Fabrero: 210.7-  ¥75.% soaT 7.0 AL ] Wwe. 1 833 4.8 . 5.8 1.8 - B
Cwmrze’ . 238, 1 s0C.0 5.1 6. 20.3 109.% °' BT [N ] 5.1 16,8 1,2
LAbedl T L 2516 533.0 6,6 6.4 28.2 -111,8 908.8 a3 5.1 21,8 . T0.5
Meyo: . 264, 9 5581 LI 6.1 kL] 1"e. 7 939, 1 3k LR} %.9 68,1
Junla Y T276.8 579.8 .8 5.7 iv.a 109. 6 T84 -3.8 [N 0.8 £8,1
Julio . 290.0 4101 5.3 4.8 LLN. ] 0%, 9 1008.9 3.4 AR sy, ;N
sgosto T ATNLE . 632 N 5.8 52.6 9N 1038, 9 1o (%] T 63,8 .
Soptiembre %14 £55.5 3.1 5.2 s7.7 92.0 weh, 2 2.4 Ao 2.9 62,7
tubre . 380D 6719 N 5.0 . 61y 88,1 noN A 3.6 a0 LI 63.0
. Moviembre | 377.9 . TI5.6 5.6 5.1 .2 89.0 11NN 3.6 L 53.4 59. 9
Diclembre - N15,7. T45.9 a2 5.0 9.5 19.% 1197.0 LN ) a0 80,8 50.5_-
- B PRGHEB!O WENSUAML YARTACION EN % -
T PERIOGDO BT F 150% [E.1] .
. {a) (b} (o} b/a /v
Enero 222.7 - sk 0 e 796.0 103.8 75.3
Enearo = Pebrerc 226.1 i LILN ] N 815.2 105%.0 5.1
Therc - Marzs’ - e 2301 - - -N1H.5 Ll 833.8 ’ 106.% 75.0
‘tnero - Abril 235.9 . "0, 6 ' ©o8sa6 : 107.9 o ne
Enero - Mayo ) Co2E.T . 508,14 B69.9 . 100.5 72.8 -
fusre = Junlg - F1T XN . 516.7 88T.5 . 18,7 .8 *
Enaro - Julle. - 253.7 g 530.0 ° [ ] 108.9 T0.7
Znero - Agoato 262,6 543.0 i 921.6 106.8 69.7
Inero - Septleabrs T 555.5 917 1008 .68.8
" Enero - Octubre 280,31 567.8 958, 8 \ 102.6 68,1 -
Znero ~ Novlembre- 289.2 501.2 ) 971, 6 i 0.1 . 67.2
Frerc - Dicientre . ’ 299.6 ’ 595.0 3%0.8 o986 , 86.3
- + h - - - .

1/ ll'n&-e;-o de fazilise que perteénecen & e8ts asirate de ingreso, la caraste de conpumo ¥y 1a eptructurs de pondsracionen, u_tin'—
~ basmdon fundamentalmente en lor resultmdoa‘de'ls “Encussta Naclonal de Ingrencs y Gastos de loa Hogeres, 19777, alaborads por 1a . 3
" Sscretaris de Progrmmscifn ¥y Presupuesto. La fdrmula de chiculo del {ndice es 1s de ponderactones f1jas ¢e - Laspeyres.
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. : Respecioc al sws Tasa sedla sensual Respecio &
. : 179 8 2 . t 9 8 3 T 9 8N . ntarior dasdn suern . Dlolembre 1683
HESES : . .

MR, R0/ RV MRI, KLY U2/ WL EUY . RLZ/ ML RGO EUZ ML EDI/ U2/ WL ROV EU2

oo 2101 125 INLB LT LY W55 BONO W2 B8 9.2 01 68 9.2 67 08 92 01 08
Fobrara 22,0 TNT A28 665 N30 1460 BEE.) M6 9.3 £2 03 03 12 0% 08 1%% L0 1,2
Nermw - 23N WWZA 125 R8T 1N3.6 WS.E BT A6 WRT 15 0.7 03 60 06 G5 190 L6 1A
Cmetl T aNS.9 W20 NZS S25.2 W6 WSS 26,7 WY 196 6.0 o1, w01 &D 0.5 0.3 261 T LA
e 256.7 1A 1028 570.) W1 860 §80.6 18,8 (LN $6 01 00 S99 0% 0.3 I LE fA
dunto #0.0 WLO MLY ST Tas  mes s e B/ We6pr 33 .06 00 54 03 02 IS LB AN
e 219.2 WS NG 6220 WLT W60 10M.0 WS p/ 1S0.Mp 27 0.2 0.5 51 03 03 Az 20 1.9
gosto FINE A3 1850 6303 NS.6 1IN0 1083.2 W8S p/ WE.9p/ L3 O 0.3 A6 6.2 0.2  ALD L6 16

Beptimbre - 123.2 143,90 A% B50.1 NS 9 1465 1075.8 0T p/ VB9 p/ 2.7 =0.4 -0.7 Ty o, 0.1 LN 1.2 0.9

: Oot ybre 336.2 18).2 1480 G68.0 1hE.2 1i7.s ni.s  n.e . N9k oy 5.1 n.e. 0.6, s n.d. o1 5315 n.d. 1,0 -

i? -uu-&r- .0 LS 6N T8 b0 (L) =) 11164 n.d. 150.2 p/ 81 n.d, 0.2, LY 6.4 6. 59.7 a4 1.9
‘g|¢|‘m 3918 WY b1 TMLS Vb2 LLEN Y 1201.7  n.d. n.d. 2.2 m.e. n.¢. wr n.d, n.d. 1.2 ad. w.d,
dpual 2061 1030 1AN.2 5932 N8 CNEE 10108 n.d, n.e.

1/ Indlce de "All Commoditias® Precion Productor. Base original 1967 s 100; reconvertido & le base 1978 & 100
¥/ Intice de *Finished Gpods® Precios Productor. Base original 1967 s 100; peconvertido s la bese 1970 » 100
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INDICE NACIONAL DEL COSTO DE EDIFICACION DE LA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
BASE 1974+ 100

- ) Cugdro B
I7F] — T30 i LK AL
Varisoiln . YarTecldn " Yertaclidn Variaciln . Verfsoidn Variacibn
“MEARS Indise . Indice an § Tana Madia % 3 . snual Indice o 3 Tasa Medla - i Anual
. . 1 [{}] reapeato Menmual respento & sn¥ - e} reapacto Mansual respeto & eni
: a2l mas deads ansrc  diciembre (b/a) ’ sl sen dasde wnare diclasbre e (&/b}
Anterior anterior : anterior anterior
Enero 5.4 1 0BD. A 2.7 Ty 21.7 86.5 1 7453 12,0 12.0 1.0 61.8
Fabrera 96,7 1 .1%2.0 LR 13,3 27.% 9.7 1 871 §T [N ] L -4 1.8
mre - 6159t 1980 5.6 10.7 kL] 94.0 Y B2d. 3.n 6.7 .22 L1 N
Abril . 615.5 v 2562 5.1 9.3 5n.s 8.0 19318 2.8 5.7 ) 0.2
Mare -692.8 1.292,2 2.9 8.0 . 5.6 8e.5 t 970.2 1.7 LN ] 260 52.8%
Sunfe T2.0 1 W38 A0 T.4 L1 ) ag.8 2 2.4 6.7 5.2 3.9 56 4
Julls ©OT23.Y -t 361.6 1.8 6.6 .t 89.1 2 6.2 2.8 .9 w.r 8.0
Agosto BB ] 1.2 6.3 80.5 83.8 21858 1 [N ] 80.3 53,4
Septimbres  O0L2 1 454.9 24 5.8 63.9 81,6 2 220.0 1.6 Jh (-1 1 - 52.48
Ootubre 824.% 1 86,9 c.8 5.3 65,3 1.0 2 286.1 3.0 LK) 4.7 55.8
Novimbre . 842.9 1 510.5 3.0 5.1 T0.2 75.0 N ] 5.1 [19 ] 54,2 59.1
Dictembrs  887.6 1 S58.0 3.2 N9 5.6 ™.6 F B31.B 1.2 3.8 56.0 86,0
. L . FPROMEDTIOD NEWSUAL VARTACION EN §
rPERLIODO- [ELH - 983 . L
(a) {b) ta) b/s /b
Enere . S STRA t 080, % 1 TS, 3 8.5 1.5
Eners - Pobrare - . : : 588.1 1 106,2 1 786.2 a8.1 61.%
Enerc - Marso | 597.3 - 1135.8° . t R0.% 0.1 0.3
Enerc = Abril . . ) . - 6159 . 11659 1 B85, 6 0.0 588
Enere - Mayor - 632.1 .- 11912 ¢ (iR 88.5 £1.3 .
Enard ~ Junio * 645, 8 . 1 216.6 1911.9 88,5 5T7.1
Enero - Julio 56,5 T 1 230.2 1 97,5 8.6 57.3
Eners - Agosto ) . 671.4 1 261.5% 18773 &r.9 56.7
Enare = Septlasbre © e85 7 v 2830 2 oou. 2 n.t - 88,2
Eners = Oatubre 699.6 v 3018 2 0324 8.0 56,2
Ensrg - Noviesbrs o IR 1 3208 2 066.1 0.8 5.8
Bisrs - Dioiambre Te8.49 1 380.2 2 096.6 3.9 55,4




INDICE DEL COSTO DE EDIFICACION DE LA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN LA CIUDAD DE MEXICO

. - - BABE 1974 « 100
Cundro B ' )
uiLH L NN,
Yarlaoiin Varlacidn Yariootdn Varisclon T Varisoidn Yar Smoidn
HE2R8 Indiow Indioe en ¥ Taea Medis mi snual Indice LB ] Toma Metl: SR Anual
(a) {v) reapaoto Menaual respecto ® en ) te) reapanto Herwuul respacts a4 on i
al pes desdn sners  diolsmbdre {b/a) al pes desde enero  diolecbre {o/b}
antecier anterior anterior antertor
Enere 8.2 1 0Sh. 6 [IR ) 2,4 244 8 Y723 128 » 12,8 12.0 62.8
Padraro 589.1 1 1048 (%] W 29,8 0.8 1 6.0 31 8,0 16,3 (0.8
* Marso 502.1  t 188.6 5.2 n,s .. LTI 1 836.6 1.4 [ N 20.2 1.2
vrid 61,8 1 23008 5.3 9.9 6 85,0 1 W00, 1.5 5.7 208 L
Mo 676,51 282.0 (84 8.3 [T (1N 1 92%.9 1.3 (W) A 538
Junlo €950 1 2089 20 7.4 51,3 85,0 2 010.9 1.5 5.) 35.8 6.9
Julte W9 12992 (X . 8,8 52,7 [0 2 10,0 1.5 [N .8 s1.7
Agosto ™.9 1 373.% 5.7 ° ¢ 6.k (AN N . foslL2 2 122.0 1.0 [T} 1.5 LN}
Septiembre  TT9.3 1 M116 2.8 6.0 6%.9 .t 2 156,9 1.6 8,0 ut.2 52.8
Dotubre 801.0 1 8230 0.9 5.5 61,1 " 2233 3.4 L9 #6.3 F1 )
Wovimbra BrB.& 1 Y22 ] 5.3 13.0 .7 2 3839 5.8 L) LN ] 60. 6
Dletenbre 6s0.8 1 %27.% 18 15.2 9.5 19.5 2 19 0.7 3.0 §5.0 55,8
i i PRORED TS HWERICAL — YAACTW BN ¥
PERICDOD : AL T98Y TR
a - - iw) (b) [ (7] b/s o/b
L] ' N L]
Enero - sT0.2 1 058,68 1723, 3.1 &.0
Enhero = Pebrere i 881.7 1 081.5 1 Thg. 6 8.1 6.0 -
Enerc « Marxo o : 58y, 8 1 110,6 1. 718,68 88.1 © 8.2
Enero - Abril gor.7 1 10,6 t 809.2 1.7 53,8
Enerc = Mayo . ' 6211 1 182,80 Lo 1 82,8 .2 57,4
Ingro = Junio X 4315 . 11818 1 872.2 8.8 a8.2
Enero = Julin ' 6y, 7 } 200.0 1 08,9 8.0 58,7
Enero = dgoate - ' 38,0 .y t. 9321 8.7 AR LN
Inere = Beptisnbre . \ 6714 1 2.0 1 97,0 ”.1 7.5
Enaro « Ostubru 4844 1 2809 - t 94,9 [ ] 7.4
Enere = Noviebre . 597.5 T 280, 2 ate.y 83.% 37.0
Enere - Dioleabre . ) 110, t 0.7 o 2 04,3 83,1 a7.8
1 , -
INDICE DE PRECIOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y DEL COSTO DE LA MAMD DE OBRA
NACIONAL Y CIUDAD DE MEXICO
BABE 974 )00
. . t PR
Cuadro 10
~eea ’ .
RO Y T A SO R T T - c1 VDD pE MERXICO
CONCEPTO + Materinles da “Manc de Materiaies de Mans de
. - - .  Osneral Osneral
. Conatrucoldn Obew” - 77 : Conatructifn obrs
_ mwQwawEsr *
I. FROMEDIO ENBRO-DICINMIPE) .
Ao 1982 . 128.9 751.0 680, 8 710.3 730.4 5.3 !
- 1983 1 0.2 1 a7 1 066,53 1 %007 1 60,0 997.0
Afo 1988 ‘R osh.6 2 10N TR 2 04Y,) 7 ¥9.0 L L8]
¥ar. Ene-Dle. #Y/Ene-Die, 82 () - 818 97.) 558 831 9.1 2.1
o . Var, Ene-Dia,.BN/Ene.Din,B) (5) T 86,4 L . 57.6 LN .9
11, ARgd pe. 1983 y 198 ' . s
Mes da  MNovieabre de 1983 1 810.5 1 700.% UBLLT v 12,2 1 681,2 1o
Men da Dipiewbrs de 198} Y 8544 1T [IRLT ] v 5271.5 ¥ T66.0 10750
Hea de ‘Novisnbrs' de 1902 2 4034 N 17730 2 33,9 ? N8 1 647.%
Hes de Dicimbre de 1500 2 11,8 21754 T T 2 5.0 2 1548 1 67,9
Yar. Dlo.B)ANov, 83 (3) L2 [ ] 0.1 38 s.0 0.0
Yar. Dio.BA/Nov. 0% (1) 1.2 1.6, 0.0 0,7 o.9 0.0
<111, MED DR DICIEMDAZI ' e
Afio 1982 B8T.8 96,3 T8y 8 850.0 9089 FLAN ]
Ano 1083 ) 'V oash N 1T LT 1 27,9 1 ME.0 1.075.0
Aho 198U . : EEIN ] 2 17%.6 VI 2 379.4 7 75,6 1 867.5
Yar. Die_ B3/Dio. 87 (1) 5.6 8.8 7-as,0 L e it 79,8 T 0.9
0 56,5 L1 o, 38,8 86.0 88,1

Yar, Dio.Bu/Din.03 {H) ' 86,

20 _ : o
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N Sy cin S P [ e
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+ ’ . 7. 3 ;'.
. O s T Aot Sy
v Ponderadores de los principales grupos de’ articulos, Cuadro 1 v ]\‘,
dentro del lndlce Nacional de Precios al Comumldov L o
¥
o Hasla 1 H.ma k] Misde 3 |1 i
. N oo . salario .. salarios. . salarios, [, .
\ Conceplo Total minimd minimos  minimos | |
. R T c- v fe el e b b gt v
1.1 Alimentos 349 51.5 “43.5 7.4 *
1.1.1  Pan, tortillas y cerea!es 6.2 13.4 8.7 3B i ome :
1.1.2 Cames : *8.3 79 9.7~ 73
1.1.3 Pescados y mariscos 209, o8 09 .} 0.9
1.14 leche, deriv. de »che y huevo . 69 9.3 B84.. 56
1.1.5 Aceites y grasas comestibles - 1.5 - 36 R £ 09
196 Frulas y legumbres 161 9.0 76, 50
117 Azicar, café y tcf embotellldos 26 50 4. 18
118 Alimentos "23, 24 67 24 I
1.2 Bebidas alcohélicas y labsco 125 35 . 28 . 2.2
2. - _Ropa, calzado y accesorios 99 Sh_ _ .91 0.8 b
3 Vivienda 178 711 163 . 186 i
kN | Alquiler de vivienda 136 17.3 12.8 139
41  Mucbles vy aparatos domésticos ™ 33 1.5 32 kX -
42  Accs, y arl, limpieza p/hogat - 29 37 33 25
5.1 Salud 28 2.5 2.4 31 }
$.2 Cuidado persoml 30 26 2 30 ;
6.1 Transporte publico s 35 46 L B !
6.2 Tramporie pmpmcionado por R ' - ,
cuenta propia 75%. 086. 32 111 |
71 Educacitn 2.1 0.7 1.3 28
7.2 Esparcimiento 37 08 24 44
8.1 Otros servicios 59 s 47 73 A
: ‘ E) l }
- e 1 LI S - i i
Ponderacmnes de los veinle pnnnpaln productos ©  Cuadro 2 ) '
genéricos del INPC - . ) J
: ‘F' . Coeg At ||.;\ll.3"‘1! Il.uh \ AMan gl . :
’ L s salanian “salanin T osalarion .
Productas Tenal minimo minimos  minimos ;
1. Alquiler de vivienda 136 173 120 L9 '
C 2 - Aitombvil Lo a0 o8 50 .
- 3. Bistec de res 27 2.4 34 , 247 !
4. Restaurante’ 27 CLs 124 c .30 i
S. Lechr pasteurizada 26 29 - R 2.2 |
6. Gasohna 2.3 3 1.4 12
7. Autodwis urbano - 0 24 28 1.5 i
8. Tortilla 1.9 43 29 09 1
9. Huevo 15 25 20 12 s
10. Cantina 1.4 0.2 0.7 21 i
11.. Refrescos rmhnlollados 1.3 23 .18 L. ;
12." Servicio doméstico 12 0.0 - 04 1.9 . ]
3. Uectricidad ., L S 1.2 10 1)
14. Hoteles 1.0 0.0 04 167 || ]
15. Gas doméstico 1.0 1.5 1.2 0.8 ;
16. Aceile vogelal 0.9 19 1.3 06 '
17. Pan dulce’ 0.9 1.4 1.} 0.7 ‘
18. Loncheria 0.9 a5 0.8 1.0
1. Detergentes 0.9 1.6 1.2 ‘06 )
20. Pollo entero . 0.9 06 - 1.0 oa 1
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3. NORESTE

4 CENTRO NORTE

S CENTRO SUR
6 SUR

7 METROPOLITANA

i
°MERID»’».J

TAPACHULA
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LAMINA 2

Sistema Nacional de Precios al Censumidor

Ejemplo: Elaboracién del Indice de Precios del Arroz
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' \
N ) Niamrero de marcas encuestadas en los CUADRO 3 |
PR ' principales productos
o — . Productos Nimero de marcas
e 1. Alquiler de vivienda 5,000 hogares encuestados
T e L - 2. Automdwiles Y & marcas S C
S e .. . 3. Bistec de res ——— '
e =" . 4, Restaurantes . 151 restaurantes
AN < - . 5. Leche pasteurizada 46 marcas
e -~ 6, Gasolina ' - 2 tipos R T
S © s 7. Autobds urbano . - Cuotas municipales
IR B. Tortillas ' R
.. - - -9 Huevo L === )
oA .. 10.. Cantina : 151 cantinas
T ., - 11. Refrescos embotellados, 16 marcas
-, “ e 12, Servicio doméstii o 714 marcas
e, . .. - . 13 Electricidad - - ‘ ~Muestras en cada ciudad para 3
N - CoE estratos de consumo en kwh
©st .77 18, Hoteles s 400 hoteles
st -1, 15. Gas doméslico Cas licuado estacionario y envasado
R o ‘ Gas natural entubado :
L 16. Aceite vegelal 36 marcas '
T 17, Pan’ dulce _——
Lo 18. Loncherias 151 loncherias
S + | * 19. Detergentes . 14 marcas .
e ~-20.- Pollo entero —— -
o . .ot .




ARO
1900
1910

1930

1940

1950
1955
1976

1976

'?977
1978
‘ _1979

1980
1981
1982
~ 1983

1984

1984
1984

PARIDAD DEL PESO -

FRENTE AL DOLAR.

(SEPTIEMBRE)
(D]CIEHBRE)
{PROMED10)
(PROMED 10)
iblClEMBRE)
(D1C 1EMBRE)
(D1CIEMBRE)

(DICIEMBRE)

{DICIEMBRE)

(ENERO)
(5 DE DICIEHBRE) o

(6 DE DICIEMBRE)

i985 (5 DE MARZO)

% LIBRE.

PESOS POR DOLAR = '

2.06
2,01

2'06

5.40

8.65
12.50
19,84

13.95
22.73
22.72

. 22.85
23.25

26.22.

150.00%

161.35%

165.38%

'.206.30*
206. 47

221.81%

' -w,



 ENERO

. FEBRERO
MARZO -
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLro
AGOSTO .
SEPTIEN3RE
OCTUBRE
 NOVIEMBRE
DICIEMBRE

1983 - 1984
469.9 814.8
 W95.1 857.8
519.1 894.5
552.0 9332
575.9 . 96Lk.1-
597.7 999.0
627.3 " 1031.8
651 .6 1061.1
671.7 }092;7
694.0 1130.9
734.7 1169.7
766 .1 1219.4

: A59.g

“INCREMENTO.
ULTIMOS 12.
" MESES

734
73.2
72.3
_69,1
67.4
67.1
64.5
62.8
62.7
63.0

59.2

i}

20 20 20 20 30 AE 20 A2 90 AP A0 o0

. _ANTERIOR .

INCREMENTO .

INDICE'HACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

SOBRE MES

NN O w0 W W W W

T W W W R W W W, R o o
. . o

INFLACION DE LOS ULTIMOS AROS -

1979
‘1980

1981
- 1982 -

1983

1985

B89.2

2001 %
29.78'%
28,68 % ¢ 7ot

98.87 % . il
BO.77 % o o,

g

21,

.30,
3,

B0 0. 20 a0 00 0% o@

. 52.7

L0 AP . a0 &P o

INCREMENTO

'SOBRE

DICIEMBRE

6.
12.
16.

25.
38.

b2,
“h7.6

O~ £ O DO &

%
3
3
%
2
%
:
.
3
3
2
3

59.2



POLITICA ECONOMICA.

CONTINUAR CON EL ABATIH]ENTO DE LA INFLACION,

-COADYUVAR A LA RECUPERACION ECONOMICA,

= ESTIMULAR LA REACTIVACION DE LA DEMANDA INTERNA MEDIANTE EL AUMENTO

DEL GASTO DE INVERSION,
PROPICIAR EL MANTENIMIENTD DEL NIVEL REAL DE LOS SALAR1OS.

IDENTIFICAR ACCIONES ORIENTADAS A LA GENERACION DE EMPLEOS PERMANEN

TES Y DE DESARROLLO SOCIAL.

ASEGURAR LA CONTINUACION -DEL SANEAMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS -
MEDIANTE LA REDUCCION DEL DEFICIT FINANCIERD Y REESTRUCTURACION DEL

GASTO.

NO SE AUMENTARAN LOS IMFUESTOS; LA POLITICA FISCAL FONDRA MAYOR EN-

_FASlS EN EL COMBATE DE LA EVASION Y A LA ELUSION IMPOSITIVA,

LA REVISION DE PRECIOS Y TARIFAS CONTINUARAN BAJO LOS MISMOS CRITERIOS

RG

3



U

- LAS METAS ECONOMICAS DE 1984 SE TRASLADAN A 1985,
- LA"RECUPERACION'' DADA EN 1984 NO ES HOMOGENEA.
- APARECERAN NUEVOS SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO..

- NUEVAS LEGISLACIONES DEL SECTOR
: N o .F[NANtlEROV( BONOS REG. MON.- PATRON ORQ -
| © S0C. CAPITAL RIESGO, ETC)..

- OFICIALIZACION DEL MERCADO EXTRABURSATIL.

-

"= SE LIMITARA LA EMISION DE CIRCULANTE Y ENDEUDAMIENTO EXTERNO.

CUANTA AUSTERIDAD SE REQUIERE Y CUANTA SERA FACTIBLE, - :

© DESPUES DE DOS ARDS DE UN DIFICIL PROCESO DE AJUSTE.



INDICE NAC!ONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR.

1978 1979 1980 - 1981 1982 1983 1984 ~ - 1985 -
ENERO . | 110.0 | 133.8 171.0 223.7. - 470.0 © 814.8 . 1,383.7
FEBRERO | \ 1M.6 136.9  175.2 2325 495.1 '~ 857.8 |

MARZO . o 113.1 139.7 178.9 2410 519.1 ‘8945
ABRIL | o 1ikz k2. 182.9  254.1 552.0 . 933.2
MAYO o | 115.75- b 185.7 268.1 . 575.9 g6k
JUNIO 99.23 - 116.9 147.3 | 188.3 28f.3 - 597.7 999.0
Juto 100.89 . 118.4 . 151.4 191.6 295.8 627. 1,031.8
AGbéTb'-- | ' 105.87_ 120.1 - 1sh.6 195.6 329.0 . 651.6 1,061.1
SEPTIEMBRE  103.06 121.6,  156.3 199.2 346.5 671.7  1,092.7
. OCTUBRE ;o#.31  123.7 1586 - 203.6  364.5 694.0  1,130.9
.NOVIEMBRE_ ‘_'- 105.41  125.3  161.4 207.5 382.9 734. 7 1,169.9
o | 8 766.1 1,219.4

DIC IEMBRE C106.24 127.6 165.6 213.1 423.
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" ENERO

FEBRERO
MARZO .
ABRIL
MAYO .
JUNIO
JULLO_

T AGDSTO

SEPTIEMBRE
GCTUBRE

NOV I EMBRE
DICIEMBRE

1978

15

15.
15.
15.
15.
16.
16

47

58
59
67
717
00
10

¢

T0STO PORCENTUAL PROMEDIO

[ c.P.P.

1978

16.
16.
16.
16.
.29
16.
16.

16

16

21.

13
20
21

27
29

.31
16.
16.
17.
17.

62
80
42
52

1980

17.
18.
19.
19.
.39
20.
20.
.82
.51

20

20

23
22.
22.
24,

90

3%
20

80

47
53

42
72
25

1981

25

25.

26

26
27.
" 27.
42
50 -
45 -
.22
.77
81

28

29.
30.

31
31

31.

.50
98
.59
.91
22

66

1982

32.34

33.43

33.67
34.39
36.26
39.59
43.23
b6 .42
47.88
45.99

.45.51

46.12

s
50.
Sh.
56.
57.
58.
58.
73
58.
57,
57.

56.
5€.

58

29
24
16
21
14

63

23
78
14
82
Ly

1984

55

55,
53.
51.
50.
50.3
.69
.93

50
50

50.
L34
48 .

L9

k7

.95

16
11
10
12

T
PR

60

31

.54

1965

47.17
47.33

49.36
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DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

Facultad de Ingehieria—U.N;A;M.

CURSQ: - Planeacidn y Organizacidn de Obras.

PROGRAMACICN DE OBRAS

"INTRODUCCION

El proceso constructivo
Relaciones duracidn-costo
Diversos métodos de programacidn
Diagrama de Barras '

" Método.CPM

CONTROL DE OBRAS

)

'Nomenclatura .
Construccidn de la Red
.Determinacifn de Dependencias

Ing. Emilio Gil Valdivia.

Fechas de inicio y terminacidn de cada act1v1dad

Clculo de la red . .
C8lculo de holguras: ...

: Holgura Total -
oL ;L-Holgura libre - D
o Aéignacion de. recursos

'Compresidn de redes:
.Costo normal -costo de premura .
' ‘Duracién normal - duracidn de premura
Grafica .costo durac1on. '

. Determ1nac1on de nﬁmero de frentes o e
- "Reportes de obra : o '

'Abril de 1985:
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L

PROCRATACIGN Y  CONYROL DE  QBRAS

1.) . PRCGCESO CONSTRUCTIVO -

Es el conjunto de trabajos que es necesario efectuar por producir una -
obra. '

Un proceso constructivo funciona como una caja negra Cuyas entradas son
los recursos y que queda gobernada por :

- planeacion del proceso
- planos y especificaciones .
- controles del proceso

De esta forma se podrd producir la cbra, tal como se establecid en el -
proyecto de la calidad, costo y tiempo deseados.

PLANEA- [&——1 PLANOS

CIOH.DE} - -
LA OBRA .5.ESPECIFI-
* CAC10nE§.

TMATERTALES -t L L | T | |
. _ \ﬂ > 1 s
OGRA DE AN % P R 0 C E S 0 ———-9} 0B RA

A

MWAQUINARIA | T l

CONTROLES -

CALIDAD
COsSTO
- TIENPO

*  PROCEDINIENTOS DE CONSTRUCCION,

ey o Definicidn del tiempo de ejacucidn.

. ,,____,;Proqrama' dc obra, de =1n1n1stro de los Qecursos, Proqramas F1navc1e-
: ros, Crganizacién etc.



;:unitarios.».M, - '.ﬁ;,_z; e

‘,' Plahearlen qhe tiempo habrd de concluir-1a obra es de hecho programar-
'-"”la y 2l mismo t1empo establecer los elementos para el contro] del prp- ‘
'grama. ' e o

‘s considéramds una obra desde tres puntos de vista :

planeacidn
. ejecucion
‘control

Notaremos que eI programa f1gurara diferente enfoque en cada una de s

- ellas ¢ | L ' Lot

'Para'ei que'planeé'la obra es en‘si'un producto. .Aqui se distinguen -
f‘diferentes niveles de enfoque que van desde la macroplaneacion hasta -
.la de detaIIe._, e [ _ | ‘ ae

ot
- hl

 'Durante Ta egecuc1on de 1a obra el sequ1m1ento del: programa es- una de
*!1as act1v1dades -que requ1eren del constructor una’ atencidn constante._.-

£ edifh

“\-Es en.si.una agenda. de act1v1dades a cump11r, pract1camente, a d1ar1o—'

R

' ﬁwinc1uve sum1n1stros .oportunos : de- materiales,’ 1legadas Y salzdas de, -:-u' ‘

llit Ira‘\ ?

Jijequjpo y: de personal y un aspecto fundamenta1 para e] 1ogro exrtoso de
»;?gla obra desde e] punto de v1sta econdmico, que los tlenpos se cump]an

sin- reducc1ones al- rend1m1ento prev1amente adoptado en Ios prec1os -

e,

%Q-mite observar -$3 ocurren desviaciones. . Del juicio que resulte se toma
- ran decisiones: 1mportantes que retroalimentan al proceso y que pueden-

‘tales rendimientos requeridos, que puede.modificarse el costo - -

" ‘ Ly

L L Ll 2 I L LI T A PSSR

7EjPara quien contro]a el proceso, el programa es el documento que 1e per ?;;7

‘f_modiflcar algunos ‘pardmetros- 'usados para planear, y-quizd 1legar has ta E f" 
- alla neces1dad de. adaptar proced1m1entos de construcc1on pro;ectos.‘ f“'_;'
-etc.... en algunos casos las reducc1ones en duracién. para recuperar - “”
atrasos, pretendiendo’ conservar Ta fecha de .terminacidn, nos 1levan a- ]011i



sede &) iubnnon ab Bvdsd aomeilowun ¥ -
ocurre cuan rdo 10s” rend1m1entos por programa son subs-

oy by ;}_}{ w.‘\"trgfr,kn AT

«ang vab 1 o 3 N ;
A4 ‘tancfa"f nente ‘distintos a 10s €0 ns1derados en’el” presupuesto de la obra.

‘"_:"’-'3-"“3:"‘&2;’1"3 S RS
' -

-“W

" tonsidereros que una obra puede éJécutarse por diversas c‘uadrﬂlas 'de-
trabaJadOres. e dualtae qué’ {708 eJecEta ﬁar‘”uﬁa ag"eﬁas, los' obre--

* ros habran de ‘rendir al 100 % y que el trabago puede llevarse a cabo en
100 horas a un, costo de $ 100 000m F’SI por el espacio disponible en--

. contramos ‘que pueds caber otra cuadrﬂla E]ue no interfiere con la prime

.« ra,el trabajo oodra efectuarse en 13° m1tad del tiempo, sin incremento-
“del costo. Supongamos que al aumentar el nimero de cuadrﬂlas el ren

* ‘dlmlento ba'ja‘y" aunqué Efﬁf{émpo se’ acor’f:awei '::os'to atmenta, esto ocu-
o rrird hasta un 1imite donde las cuadrillas adicionales ya no partici--
pen por falta de espacio, 0 de herramenta, en cuyo caso e'l costo au--

13 r*mentara sm reduccwn poslble al t1e~=po

' No. . RewD. DE | 'DURACION DE | DURACION
CUADRILLAS | CUADRILLA | N R LA 0BRA AJUSTADA | €057
- (K) - | (R} % 100 (d) (a¢')
L : ’ ’ rf l :
. é T TR o d :f;' . ‘
1 o100 ) 100 | 100 () | '_‘i1ooyw.‘ 100,000 |
2 100 | 200 | so | 807 100,000
-3 %0 270 3 37 {111,000 |
4 80 3.20- | 31.25 | 32 ]128,000
s “70 . ] 3.50 28.57 29 | 145,000
. 6 65 | 3.90 | 2s.6a | 26 ]1s6,000
,"-.!‘_";’: "'t;;'.-‘- . . - U . 3 : . _ s D L - . -
- . :. . As ‘-’:- o e - ;- .7 " . | d- ¢ NR ’ o « NCd

= $ 1000 /h-Cuadrilla
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0,000 |
150,600 _ PUNTO DE RUPTURA.
100,000
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‘ . . i _‘ i
ZONA oM - oM ST
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7€) PUEDEN- TNCREMENTARSE L0S COSTOS" SIN ACORTAMTENTO DEL TIEPO

_—l o~ -l

B.) .LA DURACION ST PUEDE ACORT#PSE PERD SE INCREMENTAN LOS COS:7
' TOS DIRECTOS

| ? A.) ~ LA DURACION SI PUEDE ACORTARSE-SIN INCREHENTO DE L0S COSTOS -

N DIRE(TOS
- —— P L T R L i . 1t g o e g ..--._..._.,_..,-..L...._.u'...-.-.!.fl.-)

——— oy



. »  E1 comportamiento de los costos indirectos es diferente pues tienen -
‘una relacidn directa con el tiempo. Cuando se.analiza un proceso com-
‘pleto con duracién en términos reales de eJecucmn de la obra el pro-
ceso puede ilustrarse como sigue :

o Aceleracibn

.

'. Punto El costo tiormal se define  Puntede B tiempo acclzrado 3¢ defing
innecesaria (4) [ ‘normal: como ¢f costo minimo de la cc:l:rcnon. como €l menor tiempo
‘ LK ‘ actividad, de acuerdo con el o de realizacidn de una ac.
s ticmpo normal de realizacién tvidad. El costo relativo de
3 tumos de 1a misma, en condiciones . esta duracidn se denomina cos- :
normales de cjecucibn. " to acelemdo, . i
‘It_ur:n:'---_ I - aceleracién (3) Retraso {5) - :
- g o ; + . ’ ’ ) l
AR | ) {
- = ' - I
2 twwro - -~ 1 - .
S ke ——+
a i ! Punte |
. . 1 | | norr_n.:l (1) i
‘ t i | !
- ; [ ! R
1 E |
1 | ' B : C |
l 1 S | .
L ! - , _
) - '
. ] . i '
| M) ! l I ) ] 1 { ! 1
l ) s : 1 [ o 1 T ] | 1
. _ 2 - 4 5 6 7 8 9 10 11

Tiempo (dias) L oo B 7 .

(h)
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 PROGRAMAS DE 0BRA

8
3.) Actjvjdades de un prdceso productivo son los trabajos que constitu
yen al proceso, '
!;)1 Planeacion de un proceso productivo; es el conjunto de decisiones-

que deben adoptarse para realizar en el futuro, a fin de obtener -
el resultado deseado de la manera mas eficiente posible.

3.) Programacion de un proceso productivo; es el ordenamiento de las -

actividade§ del proceso de modo que, tomando en cuenta la naturale

23 misma del proceso y sus restricciones, este ocurra de la forma-
deseada. ' '

ﬁ'ffREl'.CIA HISTORICA:
pétodos utilizados para el controT.de brbyectos-:
1.) iExperiencié e intuicidon ( antes de 1870 )
C2)) Taylor;n'Primeroslestudios de tiempo y movimiento_( 1870 )
3.) Diagrama de Gantt.- ( 1915 )

" q.) Diagrama de flechas y ruta critica ( 1958°)

5.) Conbinacisn dehdiégrama de flechas y estadisticas ( 1963 )

D L ettt B L Bl
- PR ot on m m s men T T S e T oA R TSI S ma F Y e -+



' DIAGRAIAS DE ams 0 DE AT

o
.gt“

'consfste en un graf1co en el que se ha representado cada act1v1dadwcomo

-

‘ J:ﬁ.g

;una barra cuya longitud es pr0porc1onal al tIEMPO de su durac1on.; ;'

" para su elaboracidn se sigue 1a siguiente metodologia,

., .= Se determlnan las actividades en que se desea-
B descomponer el proceso.
. o . de cada actividad.

Se def1ne la durac1on

- Se eligen’]as,restricciones.a obsefvgp_

"-"Se ordenan 1as act1v1dades y se produce el di- ~

"~ bujo.
: 1983 1984
CONCEPTO . ‘
' 0CT.. NOV. _DIC. ENE. FEB.
1 - N
-1 7 _ i U
|2 B = . ._g
. L. : ‘ -
3 e
4 | 0
" 1 -
S | |
o 1 SIS I !
6 F | L1 T TT]

.. Puede .observarse que la.actividad B

Jde A

. Las: actmvadades CybDd pueden e;ecutarse en forma szmultanea
--f‘fTamb1en se:observa que ‘E puede ejecutarse CUundO D Neve un c1erto

©avance es parc1almente simultanea.

Lo tonvnene observar que despues de. term1nada B. se’ dEJO un t1°mpo pa-.
.. ra_iniciar E, flnalmente i F depcnde de B yes Ia act1v1dad flnaI -

ded proceso..

se programo como una conse— .
cuencia de A: A es antecedente o precedente de B; B es una conse-




p . _CMITIDAD OE OCRA

" RENDIMIENTO X EFICIENCIA
LA D DEPENDE DE :

. TIPO DE 03RA- - . PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION

CAHTIDAD 1] OBRA 7 -« FACTORES DE DEPENDENCIA
VENTAJAS

Se produce una representac1on muy util y de Tectura rap1da que faC111ta
el segu1m1ento del proceso.

Permite la representacidn de avances, mediante el uso de una doble barra

para regiStrar grificamente los obtenidos, facilitando la interpretacidn
del estado de la obra al dfa de la revisién.

BESVENTAJAS |

. No se facilita el uso de un gran nimero de act1v1dades d1f1cultan
’ ) dose la representaC1on de act1v1dades de segundo orden

. Se dificulta 1a interpretacidon de lss restricciones ( espacio-fe—
" cursos . diponibles, procedimiento de construccién, etc... )

s La deperdéncia de una actividad con relacién a viras, no es facil
~ representarla.
e No se detectan aquellas actividades de Yas cuaies depende 1a dura-

cién del proyecto.
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__ FECHA DE LA REVISION

- 1983 19814 AVANCE | . . ]
CGNCEPTO — OBSERVAC! ONES
o 0cT. NOV. DIC. ENE.. FEB. g | ! :
[T 100. ] Se.inicio con retraso.
1 A —T——3._1. 100 | Se concluyé con R,
. 100 . | Se inicio y se concluyé
2 B ok T el 100 a tiempo. B
H 1 -
3 ] 60 Atraso :
3 c o 20 |. 40 4
- 30 | Adelanto :
4 .0 S e 80 | 1o
T 0 No se inicia por ra
I 0 [ma. .m Por prog {
' b 0 - | Debe iniciarse de inme--
6 | F- i , 0 |diato.
N

.—/l,'_
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De la informacidn obtenida podemos hacer las siguientes preguntas .:

1.) ZQue efecto ha tenido el hecho de que 1a act1v1dad A se haya-
“{niciado tard1amente7 '

2.) (iComo podemos poner en brograma la actividad "C" ?

3.) &Que ocurrid que permitid el adelanto de la actividad "D" ?

{Estaba bien programada?

* 4, ) A pesar de 1as desviaciones observadas, sera pos1b1e concluir
los trabaJos en el t1empo prev1sto ?

~ La respuesta a. estas 1nterrogantes se facilita medlante otros métodos -

de programacién, por eaemp]o el CPM ( criticas, Path Method ) & metodo-
de la ruta critica. ' '

.. METODO C.P.H.

CARACTERISTICAS DEL MEYODO
a.) Sumihiéfra una base disciplinada para la planeécién de un pro o
" yecto. . ' C | o

b.) PFOpOrCfona~una idea clara del alcance de! proyectd.'

c.) Es un vehiculo importante para 1a evaluacidn de estrategias y
objetivos.

d.) Elimina con gran smedicda la pdsibi]idad.de omitir un trabajo -
que pertenezca al provecto, -

A.e.) Muestra las interrelzciones entre los traba;os.

f.) Sena!a Tas responsabilidades de los diferentes grupos 0 depar
mmmm51mohumun.

ey
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~g.) Hace posible la * direccién por excepcidn ® 1lamando la aten-
cion del ejecutivo a aquéllas actividades que estan o estaran

en dificultades.

h.) Forma un record Gtil ¥ completo del desarrollo de las obras y

NOMENCLATURA
EVENTO :

ACTIVIDAD :

proyectos

ACTIVIDAD FICTICIA :

EVENTO INICIAL

Significa iniciacion o-.
terminacidn de una acti
~ vidad.

Lonsume tiempo y recur-
sos, significa la ejecu -
cion de una labor.

No consume tiempo ni:—-
recursos, sirve para ex
.presasr secuencia 18gi-
ca. '

EVENTO - FINAL

7 ) ACTIVIDAD -
DURACION

CADENA DE ACTIVIDADES :

)

A
~—
LB
-8

ES PRECEDENTE DE

ES SUBSECUENTE DE
DEPENDE DE

EVENTO- FINAL DE

EVENTO  [Inpcyi 1

O




* COUSTRUCCION DE LA RED.

.‘! u . 4

Si consideramos que una actividad quede representada por :

-~ ACTIVIDAD L
EVENTO 7. i EVENTO FINAL
INICIAL ..  DURACION -

+ Una cadena de dos actividades se representa como'se i]ustra el even

to 2 en el final de A, pero también el inicial de B‘y la dura- -
. ¢cién defla_Cadena = D. ' ' '

La actividad B podrd ejecutarse solo si A ha sido conclufda.

Asi mismo. @

By C PUEDEN EJECU-
TARSE OF FORMA SIMUL
TANEA. PARA ELLO SE-
REQUIERE QUE A HAYA-
SIDO CONCLUIDA. -

(13)
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C, DEPENDE DE QUE -
Ay B HAYAN CONCLUI
D0. -

&

c .' PP . 1
~ CORRECTO

oy
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No serd posible la formacion de circuitos tales como el que se ilustra.

liPOSIBLE

Los eventos serian numerados de tal forma que el numeral del evento final
serda mayor que el correspondiente al evento inicial,

e O G
ORI O
OO

" . INCORRECTO . © CORRECTO

Consideremos el siguiente diagrama :

Las restricciones que quedaron expresadas son :

(l'.:}



/7
A « NO DEPENDE DE NADA, PRECEDE A B y C
B-C DEPENNEN DE A, B PRECEDE A D.
C PRECEDE A E
D DEPENDE DE B, PRECEDE A F. I F
E DEPENDE DE C, PRECEDE A F y G. . N
F DEPENDE DE Dy E, CONCURRE DE /:VENTO
FINAL DEL PROGRAMA '
6 DEPENDE DE €, CONCURRE AL EVEN.0 FI--
NAL DEL PROGRAMA

EJERCICIO . 1.- CONSTRUIR LA SIGUIENTE RED:

Rl

a.) A es la primera actividad '

b.)

ﬁ.) |

d.)
e.)

f.)

B y € pueden iniciarse sju]téneamente y .deben seguir -

a

B

A. i a

!

debe preceder a D

no puede iniciarse Fsta que B y C terminen

depende de la ter@ﬁaCiﬁn deDyt€E

!

es la Gltima actiidad del proyecto

(ll:)_.

. BRI e [ e Conaainh arte o opan -
: ‘ N
I L - .



" SOLUCION :

18




La primera fase de la p1angac16n de un proyecto consiste en enun-
ciar las actividades que 1o constituyen. Con objeto de facilitar
el enunciado de las actividades de un proceso y evitar la posi- -

ble omision de alguna de ellas, es recomendable proceder en la si

guiente forma: Dividir el proyecto en un conjunto de actividades

principales o de primer orden. Subdividir en seguida estas acti-

vidades en actividades de segundo orden y continuar ast sucesiva-
mente, Procediendo de esta manera, es evidente que la planeacion
de cada una de las actividades de primer orden, por ejemplo, debe
ra hacerse considerando a esa actividad como un proyecto compues-
" to por las actividades de segundo orden.

/9

Las actividades de orden mis elevado son las componéntes basicas-

o elementales de1_proyect0. Por otro lado, a medida que el orden .

de una actividad decrece, aumenta la complejidad de su ejecucidn-

y por lo tanto aumenta la re5p0nsab111dad del organismo encargado
‘ de ella.

-Consideramos las siguientes actividades :

DETERMINACION DE LAS CEPENDEHCIAS :

- E) procedimiento constructivo y las. 1imitaciones en la disponib§;

‘lidad de recursos, son ejemplos de causas de dependencia, asi por -

- ejemplo, no podrd descimbrarse antes de colar; No podrd compactqt?”;f o

se el tramo B, antes de compactar el tramo A, si Solamente diﬁpo- N

nemos de un compactador,

-

hY

Una manera prictica de considerar estas restr1cc1ones nos la da -
la tabla de secuencias : '




LAS CONDICIOHES A SATISFACER SON :

1)

2)

3)

4)
5)
6).
7)
C
" 9)

- 10)

11) -

SOLUCION,

20

- S. es la Gl1tima operacion,P es la primera

A sigue a 0

My L pueden iniciarse en para1e10'de5pués de la terminacion
de P.

H sigue a L

B y E pueden iniciarse simultaneamente pero solo después de-
1a terminacion de M.

B precede a 0

M restringe el inicio de R,elcual sigue después de la termi

- nacion de H

R precede a G

“E y R deben terminarse antes de que G se inicie

A no puede terminarse antes que se terminen 0 Y E

Ay G terminan juntos y S no puede iniciarse hasta que Ay G

terminen

(1)

e e



EJERCICIO 3 .,
En la terminal de una compaiifa de transportes se tienan 3 autobu-
ses para su limpieza. La limpieza interior de cada autobis no --
puede realizarse hasta que se termine su lavado exterior y solo -
se dispone de un equipo para ejecutar la limpieza interior y un -
equipo para realizar el Yavado exterior.

Se anotan todas las actividades que constituyen el proyecto como-
titulos de los renglones y de las columnas, de manera que a cada-
actividad corresponde un solo rengldn y una sola columna. Para -
Nenar la.tabla se siguen dos reglas :

a.) Se analiza la actividad correspondiente a cada uno de -
' los renglones y se determina qué actividades pueden ha--
cerse inmediatamente despuds de terminada la actividad - -
en cuestin. Para &sto se recorre el renglén examinando
“las columnas de 1a tabla y colocando una X en los casi--
1leros de las columnas que corresponde a las actividades

que pueden realizarse inmediatamente después,

’b.) Se analiza la actividad correspondiente a cada una de --
las columnas y se determina que actividades deben prece-
derle inmediatamente antes de poder iniciar la actividad
en cuestidn. Para esto se recorre la columna examinando
Tos renglones de la tabla y colocando una X en los casi-
1leros de los renglones que corresponden a las activida-
des que dcben ejecutarse inmediatamente antes.

(fn) '_fl_*




Nd. de orden dc¢
l;s actividades

Limpieza de los
autobuses (Proyecto)

- ler.

?

=

Orden

Lavado exterior

( Lavar )

Limpieza interior

( Limpiar )

“20. Orden

-

Lavar autobis A |

| >Lavar autobis 8-

Lavar autobﬁs. C

\

-
Limpiar autobds A
SMLimpiar autobis B

LL'impiar autobis C

* Una vez terminada la la. fase es necesario analizar el.orden en -

‘que deben ejecutarse las actividades teniendo enc uenta los requi

sitos del proyecte mismo y las condiciones particulares de la per
Para llevar a cabo

sona 0 empresa que va a realizar el proyecto.

. ordenadamente esta fase de 1; planeacidn usaremos la "tabla de sg;

. cuencias"

A

LAVAR

LIMPIAR A

B

LAVAR

LIMPIAR B
LAVAR

c

LIMPIAR C

LAVAR

e

(>

LIMPIAR

LAVAR

»

LAVAR

A
A
B
"LIMPIAR B
C
¢

LIMPIAR

Si se dispone de la tabla de secuencias, el diagrama de flecha se

construye ficilmente recordando las convenciones ya definidas. El

diagrama de flechas que corresponde a la tabla 1 se muestra en la

fig.
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A

LIMPIAR LIMPIAR B

|
|
' |
N ] '
- LAVAR ] A | LIMPIAR C "
. i : t .
; I ]
l - .
, . LAVAR . C
. |
1
" FECHAS DE IHICIO Y TERMINACION CE CADA ACTIVIDAD.
'”'F:Ip = Es la fecha de inicio mas préxima o mas temprana de cada -
L - actividad. '
IR = Es la fecha de inicio mas remota o mas tardia de cada at;i
' vidad. ‘ |

Asociados a estas fechas estdn las terminaciones correspondientes
"ya que si a fecha de inicio sumamos la duracidn habreros encontra
~trade la fecha de terminacign. '

g et

s



. NOTACION




‘LA RED

.

e
La construccidn de 1a Red se hace mediante prueba y.error se reco-

- - mienda observar lo siguiente :

1) Dibuje 1a Red de acuerdo con las restricciones que se -
expresaron como procedencias o dependencias:

2) Lea la Red para verificar que no incluyd dependencias =~ - g
innecesarias, '

3) Simplifique el dibujo eliminando actividades ficticias- .
innecesarias.

-4) Numefe los eventos de manera que el sentido de la fle--

tha quede expresado por el valor absoluto de los numerg

.*les inicial y final; el nimero del evento final serd ma
yor que el del evento inicial.

CALCULO [E LA RED

. Considere las siguientes condiciones y duraciones: dibujemos la - =

- red,
- CACTIVIDAD. . - - ACTIVIDADES . DURACION . -
o PRECEDENTES SEMANAS
A - 2
B A 1
C A 1
D A 2
E B 3
F o c, D 4
G D 3

- I | _ L {24

L e
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" NOTACION

i\ . T lpam INICIO PROXINO A

AR T..= TERMINO REMOTO A
j’ Dy - Tra

DA = DURACION A.

CALCULO DE LA INICIACION PROXIMA DE CADA ACTIVIDAD ( Ip )

El evento (0) es el "arranque® del precgrama, consideremos que -
una vez iniciado empieza a contarse el tiempo, asi la actividad A
;_se concluye una vez transcurrida su duraciér, para este caso dos -
unidades de tiempo. En ese momento podrdn iniciarse las activida

' des que dependen de A: B, C y D.

B - E

1 3
AN .

C F

1 / 4
3N

827 G
T




Laactividad E podrd iniciarse una vez concluida su precedente B,-
.0 sea ! '

 Si'B se inicid a las 2 unidades de tiempo después de iniciado el-

_prdﬁeﬁo, B habrd concluido a la tercera unidad de tiempo: (2+1=3)
y hasta entonces se podra iniciar-E. o

/

Observemos el evento A: siguiendo 1a cadena 0-1, 1-4, F se puede
iniciar la 3a. semana, pero siguiendo la cadena 0-1, 1-3, 3-4, F-
podra iniciarse una vez concluida la actividad 1-3, o sea a la 4a.
‘semana.- dominando la 2a. restriccidn; deberd registrarse el 4 co
mo iniciacidn préxima de la actividad 4-5. ‘

As1 la red, en cuanto a iniciaciones préximas quedard como sigue:

by
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Ja cadena A-B -E dura: 2+1+3

=6
Ja cadena A.- C-F dura: .é + ? +3 =7 |
1a cad;n; A-D-G dura: 2+ é +3 =17
13 cadena A - D - = é

F  dura: 2+ 2 + 4
La duracicn de la obras es de 8 semanas.

.La.cadena A - B - E termina 2 semanas antes por lo tanto se dice
que tiene 2 semanas de holgura. Si se alargara en 2 semanas su -
_duracidn no se modificaria la duracidn de la obra, pero esto sola

mente podria ocurrir excluyendo a la actividad A, que también per
" tenece a la cadena mas larga ( A, D, F },

Lo anterior equivale a que :

B, se inicie con retraso 2 semanas

B puede durar 3 semanas en cuyo caso la duracién de esta-
cadena seria.

2 + (1+2)+3 = 8

Perdiéndose 1la holgﬁra de la cadena o bien, & cambio de lo ante-~
rior :

que £ se inicie la semana 5

que E dure 5 semanas




: T ' =29
;ﬂLCULO DE_LA TERMIBACION REMOTA ( TR )

En el G1timo evento &) , observamos que no tiene sentido hablar -
de inicio de alguna actividad, puesto que ya no }a hay. Sin embar-
go hemos” encontrado que la duracidn de la obra es de 8 seménas, lo-

que también significa que aquellas actividades que en el momento ter

minan no tienen oportunidad de hacerlo después, ello significaria -
'jrun a]argamiento del progfama por lo tanto hemos encontrado 1a ter-
N m1nac1on remota de las act1v1dades E,FyG.

" 8i a esta cantidad restamos la duracidn de cada actividad habremos- n

.. _encontrado la terminacidn remota de cada actividad precedente.

. Entonces :

e e e AR

-

A iy oty des e
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Observe el evento 3 1la terminacidn remota de D podria ser : -
8-3=5 6 bien 4 ya que la duracién de la actividad 3 - 4, va-
le cero. Se elegird el menor nimero posible. Lo mismo ocurre en-
el evento 1 . '

Recordemos la notacidn :

N " famn

. La holgura total de i serd la diferencia de su terminacién remota-

menos su iniciacién préxima menos 1a duracidn de i.
HTi = TR - 1IPi - Di

HOLGURA TOTAL: es el tiempo que puede desplazarse la iniciacion de
una actividad o alargarse su duracion sin que se altere la dura- -
¢idn del proyecto. o

HOLGURA LIBRE: es el tiempo qu@ puede desplazarse una actividad --
sin que se modifiquen las fechas de inicio de las actividades que-
le siguen en cadena. '

——
-

T e v v ———— e  § ww, § wpy— -
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PONIBLE (4)

Dmax({) = TIEMP

3/
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TABLA DE CALCULO DE HOLGURAS

22

PRIMER PASO : Se calculan : IP' y TR de.cada actividdd.-.

SEGUIIDO PASO : se lleva la tabla siguiente:

48 5 § 1
. INICIA TERMINA
1 o2 3 CIOHES CIONES

 ACTIVIDAD NOMBRE ~ D P R P R ‘37 :L'
0-1 A 4 0 1 4 5 1 o
0-2 B * 7 o0 0 .7 71 90 0
1-2 c 2 4 5 6 7 1 1
1-3. D 8 4 6 12 14 2 2
2-3 F* 1 7 1. 8 8 0

"2 -4 E 307 11 10 1 4 4

[ 3-3 G * 6 8 8 14 18 0 0 |

I P & 8 1 1z 21 9 9.
a5 W= S VRS VS T W) W | B R

- * ACTIVIDAD CRITICA: SON CRITICAS TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES CUYA

Hr =0



. f33l Las columnas 1 , 2 , 3 , 4 y 7 se leen de 1a-Red.

"7 La columna

1
2 .

* La columna

. [a columna

c

w

6

°

se calcula como la re.ta de las

IR=TR -D
sé calcula como 4 | + | 3

se obtiene.de']a red:

'”"Dipdjoldel diagrama de barras:

. ACTIVIDAD 1 2
‘ : L 1

5 6 7 8 9 1011121314

33

columnas 7 y -

= +
Tp Ip D

15 1617 18 19 20 21 .

3Le

3
] T T
A i ==
i 1 :‘ I; \
| ST 2 s = et S A =

B

% ACTIVIDADES CRITICAS

L S gL -
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Consultemos 1a cadena critica para observar que las terminaciones
coinciden con el inicio de las actividades subsecuentes, por To -
_que ninguna actividad tiene holgura.

OBSERVEMOS LA ACTIVIDAD “A*

1.)-.

2.)

37)

Si usa la Holgura total de "A" (1 semana) la actividad -
*C* ya no tendra Holgura lo anterior porque la'Holgura -
Tibre de "A" es cero. En este caso (que equivale a que-
"A" tenga una duracion de 5 semanas, aparecerd una nueva
cadena crftica: A-C-F-G-H.

Supongamos que la actividad "A" l1a ejecuta de- acuerdo a-

37

su Ip';‘conc1uye Ta semana'4. En este caso "c" tiene -~

una semana de holgura. Ello no significa que "E" pueda-
adelantarse una semana porque tendrd, para poder iniciar

" se, que esperar la terminacién de "B".

Si "C" consume su holgura o si 6ptam65 por usar su dura-
cién mixima, (3 semanas) la actividad "E" no sufrird al-
teracion en sus posibilidades de ejecutarse de la semana
8 a la 10, O bien de la semana 12 a la 14, & también - -

usar cualquier duracifn comprendida entre las semanas -- °

8y l4,

(33
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ASIGNACION DE RECURSOS

~Dada 1a siguiente Red, calcule : 1o, 1

" Hemos logrado un programa, finalmente de barras, en el que se han

optimizado los tiempos de ejecucién y se han respetado aquellas -
restricciones involucradas en el proceso constructlvo, de recur--

. 508 d1spon1b1es. etc.. pero seguramente no ha sido posxb!e tomar -
‘f-en cuenta todos los factores que intervienen en el proceso.

Las barras representan a escala la duracidon de cada actividad, pe

.35

ro también pueden representar a cada uno de los recursos. Pueden

" expresarse en términos de dinero, de obreros (en cada una de sus~

especialidades), de diversos tipos de miquinas, etc.

" -S4 'en cada espacio de tiempo-anotdmos el.recursc que queremos ana
‘1izar, podrin totalizarse sumando todo lo que requiere cada acti-

tiempo 'y si. su distribucidn a lo largo de la ejecucidn no es sa--

- tisfactoria haremos los corrimientos o alargamientos de las acti-

vidades”que-lo permitan (de acuerdo con las reglas para uso de --

?3.1as’holguras)uhasta obtener la méjor-distribucién, evitando picos

.en las;necesidades-o=1ogrando'hacer e1 mismo trabajo con un’menor
~niimero "de miquinas, mejor utilizadas, evitando asi entrada;‘a-- -
~ ellas a la obra por pgrfodos‘tortos de- tiempo. '

'3'c1on de los -recursos, quedando esta pos1b111dad 11m1tada por. la -

estructurac1on de las holguras.

_ E)BPLO No.4

o Ty T

. el diagrama de barras y haga la nivelacidn de recursos : °

C{34)

vidad que se ejecute en forma simultdanea en el mismo periodo de -

“No s s1empre se’ 1ogran ev1tar algunas variaciones en la d1str1bu-‘- T

re Hps Hy, Dibujes

”r

S i e ey b ok Sl gl e e



ACTIVIDAD | (dfas)| lp o I |'Tp [ ¥ B ] criTICA
0-1 3 0 | 3 0 3 0 0 X
o 1-2 1 |3 q 6 7 3 0
O 1- 5 3 8 | 9 | 18] s 0
1.4 5 3 7 5 9 | 2 1
1-5 8 | 3 1| 3 n{ o 0 X
2 2 2 | 4 6 | 7 9 | 3 2
37 5 8 3| 14 | 19! 6 4
4-6 2 8 0] 9 11 | 1 1
5- 6 o ] n 11 11 11 0 0 X
5.7 3 1n | 1l 16 194 4 3
6 -7 6 11 17 ] 13 90| 2 0
- 9 11 200 11| 201 _a 0 X
7-8 1 | g 18 | 19 20l 2 ?
g-9 7 1 20 271 20 271 o 0 X

Una presentacidn util para el balancco de recursos es el diagramade --

proyecto: consiste en dibujar 1a red a escala, primero usando solawente

las Holquras libre§:

Como primer paso, dibuje 13 Ruta critica, las actividades ficticias so
dibujan verticales,




e

‘ )
A contmuacmn d1bu3e todas 1as cadenas, cuidando no omitir ningdna, 37 .
leu,]e a lmea l]ena 1a Duracidn y la Ho1gura libre con una linea :hsconthd |
S H
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l_\nbtg en cada espacio el recurso analizado y obtenga los totales en cada perio
.-d..OQ ' -. :l
B _.,'qi su- d1str'1buc1on no se satisface, haga uso de las holguras libres e 1ntente-.
una d1str1buc1on mas equ1hbrada. ' L |
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SISTRIBUCION DE PERSOMAL , USANDO SOLAMENTE ALGUNAS HOLGURAS

I.IBRES:

Act, 2-4d:
h-7:

i

d,

L

= 2. SE USO TODA

= 3.~ SE USAROM 2 DIAS

1 - —_— —— —————
.gg_-‘ _ Y ' - _
71 T '
16 q- ) hmts S
= I ™ i !— —
30 P O I .
14! b I ]
13! ! 4 8
n2f | [ |1 N B ]
1 ;_:LJJ_ﬁ__“_jm- ! A
[m_' NN i | [ _ i
{9 Ll
| 8 S O I
i} IR IR
6! ! .
5 t | | |
4 : ! ; !
3
2 +
] ] | ! ] il
0 [ | : | a
112131ai5]5l7islelol1ti2haarsnahs ial1olonlzilpoi232al25l2527
~ DISTRIBUCION DE PERSONAL INICIANDO TODAS LAS ACTIVIDADES
EN SU FECHA MAS PROXIMA. o
| L HENEN [ I B
NN NN p b b
13l || I A L R :
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110, 1
. I |
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b L bbb HEERRE
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P il2iatalsisly lale holithe hatalidhe 17iciolacionizelzabal 2stzglerl
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. SI LA DISTRIBUCION DE RECURSOS YA LE SATISFACE :
“CONVIENE DIBUJAR EL DIAGRAMA DE BARRAS, INICIAN
DO LAS ACTIVIDADES EN IPM:INICIO PROXIMO MODIFICA
DO, QUE SE HA TOMADO -DEL DIAGRAMA DE OBRA.- LK
HT, EN AQUELLAS ACTIVIDADES DESPLAZADAS PUDQ- MO
DIFICARSE, TAL ES EL CASO DE LA ACTIVIDAD 5-7 Y
LA HOLGURA LIBRE, SE MODIFICO EN LAS ACTIVIDA--

DES DESPLAZADAS DURANTE EL BALANCEO DE RECURSOS.

,A. H. - | | ' . —

ACTIVIOND| D 'p | Fr ] Tom | ol | 2 3 2 5 6 7 8 98 o rf /23 g 1506 (71819 2020 2225 2925 262
0-1 3 101370700 TR . - 1 _ :
1-2 1.0 3171313 = e \
-3 15 |3 | 1413 |6 == =TT . | . ,
1-4. |4 | 3 9|3 ]2 et - ! oo p oy =
2-4 2 14 916 [3 0] i - R R R
3-7 5 [ 8 | 19(8 | 6 = "'"“.""“.-“_'I.._";.,.,.;":
4-6 2 8 4 11)8 1 == __ . . . 5; ey
5-6 - 0 11 111 11 0 : . U R SR TR —
5-7 (3 [11{19(13 {3 {1 i ' e ST B
6-7 6 |11] 1911 ] 2 i ' i b RN SRR
6-8 9 1rf2|11}0 | m o b
7-8 1 17 | 20) 17 ) 2 ‘ = = o
8-9 7 l22oiz2712010 | o

4




" DETERMINACION DEL NUMERO.DE FRENTES: 70

En algqunos trabajos como canales, caminos y t@

neles, es posible analizar el comportamiento de la obra, --

graficando el avance programado, registrandb en las abcisas

el cadenamiento y en las ordenadas el tiempo requerido-péra

su construccibn, asi si la obra.ée’ejecuta en un solo frente
y consiste de una sola actividad y si el rendimiento es cons
tante, su represehtacién serd como sigue:

0+000  CADRWNMIENIO - n+ 000

Ahora bien si como es frencuente,‘ai inicio el
. avance es menor que el avance normal, podemos esperar gue: se

requiera en una cierta longitud de la obra un tiempé mayor -
' para la ejecucidn: '

e 2
_ | | * b |
2 - - S mezm
T
1
T 1T
0+000 b n+000
\FRAE g
b —p



L= — e e

_ 4/
Si con51dcramos un avance promedio y tomamos -

3 act1v1dades estas quedardn representadas c¢n la forma si--

guicnte-
1 2 3 4 5 €6 7. 8
A O I N I
B
C
1 L
T8
7
6
5 L]
4 '
3 i
2 )
'
1 l
L

0+0600 - T " - 'sao_oo L

En caso de que se requiera acortar la duracidn

‘de la obra, podemos aumentar recursos, mejorando rendimien-

tos y conservando un solo frente. También podemos abrir =-

'_més frentes de trabajo, conservando los avances promedlo del

””prlmer programa.

ni

0+000 L1 S . +;'L2 n+000

(i) _

e




<2
Del diagrama anteriorpoedemos deducir: '

1).- Si Tz es el ticmpo correcto de ejecucibn debemos abrir
' un nuevo frente. ' ’

2).— Si este frente lo establecemos a partir de To, Mz por

ser mayor que my podria resultar mis ca;o'(suponemos
que ml corresponde al avance 6pt1mo)

3).- En esé caso conviene posponer la iniciacibn hasta T3

4) .- El1 "cierre de la obra ocurrird en L.

. . Otra opcidn ser& iniciar en To, conservar my y estable
cer una holgura entre’ los frentes ly2.

-0+D00 L L n+000

ﬁb‘ - ‘. : ‘A o .¢+‘

' Los caso analizados han considerado que el. sentido del‘ataﬁue

‘es contrario, pero también puede proponerse hacerlo siempre -

 .en-e1 sentido del cadenamiento:

Ty
Ty
. N d&
m N
T3
T - - /
| L L

_F= ] . ¢ﬁ; =ﬁ,_

T e



T

* Yol

.43;

En este caso cl nuevo frente se iniciard hasta Ty y €0

menzari en Ll.

Finalmente, si asi conviene, podrd iniciar-*

' se el nuevo frente de construccién en To 6 entre To y T

3.

¢

El razonamiento anterior puede repetirse, segfn lo pi-

‘diente de avance en tantos frentes como sea necesario.

da el tiempo disponible y lo que aqui hemos llamado m o pen

* La pendlente del avance es el rendimiento promedio o

producc16n promedio, en unidades de obra terminada (VOT) pa

. "REPORTES [E CBRA.

La duracidn de cada act1v1dad 52 ha con51derado tanando en - ;

€uenta un avance wniforme a lo largo de su ejecuc16n

En la realidad esto no ecwre, an,:pbr lo tanto es coﬁvenien-'
te reconccer que hay fluctuaciones, pero que al final el pramedio es -
cam se pnxnano

. nes por unidad de 1ongltud

T1

. Fig,

2

" ‘ra su cilculo pueden tomarse unidades de longltud o volGme-

e ey

[
L B mam T D

RTINS B S




LT

.

- . En los casos que se ilustra.ri, se obch\'que si al principio se aicanzan avances menoreu-

que el programado a partir de T1 se tendrin que lograr avances superiores al pranecho para que la duraciéni‘ _

D se conserve, { Fig. i)

Hay casos ( Fig. 2 ) eh que al final se reduce al avance, en relacién ‘con el praredio. B
_tonces entre T1 y T2 el avance sers ..,uperior al que se requiere en la ( Fig. 1) entre T1 y . D.

Para poder tomar las decisiones que a cada'periodo correspondan se requiere de un'segu:(mieg'.

to permanente del desarrollo de cada actividad. Para ello en el programa de barras requerimos las colum—
nas (2), (3) y (4). ' '

aBA |
- FECHA IE LA REVISION
_ FIENTE :
l (1) (2) (3) (4) | AVANCE | VOLUMEN DIAS DIAS vol. R "
ACTIVIDAD]| VOLIMEN D. Redn, P u % EJECUTAIO ! TRANSC, | DISP, F NEC., I
) - P ' '
R
P
R
P
R
. P
R . ]
P !
R
p : ) ' |
R (5) 6 | n | @ ] (9 (10 | |
( Fig. 3)
ST : 2
' -~



TV

e 2 Asf. mism, :anluir las barras del programa Yy de los avances registrados astodrerms llenar

N laS mlumnas (5) a la (10)

v

T

- . Es rec:::....naable llevar en paralelo una gr&fica de volGmenes acumlados como los. ilustrados-
_en las flguras (1) y (2) Ce este capitulo.,

B

La determinacién de los recursos necesarios para el cumplimiento de 1as duraciones del pro-
grama se obtiene de un registro cao el que se ilustra : ‘

ACTIVI= | VOLUMEN D. |REND, VL. EJECQ, WL, DIAS REND, REND, | RECURSOS
DATES [E OBRA PROM. A LA FE— FALTANTE| DISP. 0Bs. ESP, NEC.,

=



COMPRESION DE  REDES

La compresion de redes es el proceso de acortar el tlempo de durac10n de
un proyecto, determinado por el método de la ruta critica.

"El costo directo se forma de 1a suma de los costos de materiales, mano -
de obra y de maquinaria y el costo 1nd1recto es una funcidn d1recta del t1empo de
duracion del proyecto. ‘

Cuando la duracion de un proyecto se acorta, el costo aumenta, si la par
te del costo asociada a los recursos aumenta mds que lo que se disminuye 12 aso--
ciada con el tiempo. Si la duracidn del proyecto aumenta, también puede ocurrir--
que el costo aumente, si la parte del costo asociada con el tiempo crece mas que-
To que se disminuye la parte asociada a los recursos. También, cuando el control
del proyecto es deficiente pueden aumentarse los costos considerablemente por - -
efecto de recursos que no se utilizan adecuadamente, | -

Cpahdo una- actividad se ejecuta en un tiempo normal, se dice que ditha-
actividad tuvo una duracién normal, En cambio cuando la duracidn de'una activi--
dad-se acorta hasta su duraC1on limite, se d1ce que esa actividad tiene una dura-
cion de premura,

ta duracidn de premura se obtiene de igual manera que la duracidn normal,
0 sea, volimen/rendimiento, pero con la utilizacidn de un mayor nimero de recur--
s0s, que aurque aumentan la produccidn, el rendimiento de cada mdquina o el del -

~ personal disminuye, por 1o que aumenta el costo.

£l costo para reducir una actividad por unidad de tiempo, una vez conoci .
das las durac1ones y costos normales y de prEmura, se detenn1na con la siguiente-
formula : .



Dremura. a , _ Y

Costo ‘por unidad de L g
tiempo acortada Costo de premura - Costo normal |

.- + - !
Duracidn normal - duracidn de primura
S ' ' . |

) |
i ’ . T
PROCEDIIIENTO PARA LA COMPRESION

Las compresiones las haremos directamente en nue:tra red o diagrama, y -

.si queremos acortar nuestro proyecto en un dia o mas, lo Iaremos en la ruta criti

ca y dentro de ésta escogeremos la actividad de menor costa por dia acortado.

‘Para reducir el proceso se escogen actividades d' Ta ruta critica debi-_

"do a que no tienen holgura y cualquier reduccién de t1emp0en alguna de esas actla

i

]

vldades se refleja en la duracion total del proyecto. i

» . A
Hay que tener cuidado de que al comprimir una actiiidad no vaya a desapa
'recer 12 ruta critica original. En el proceso. de compres1o\pueden producirse va

i

!fias rutas criticas.

I
1
L

-
‘.t e . \ -
) . Si'queremos acortar mas tiempo el proyecto y ya tenems 1a ruta critica-

0r1glna1 y otra mas formada por la Gltima compresidn, la s1gu=nte reduccién debe

T harerse simultdneamente y por el mismo nimero de dias en acnv1dades de ambas-

‘rueas criticas.

[N e , \

‘]l.. . ) VR



Cuando se desea realizar un proceso productivo en el menor tiempo posi---

. | | ‘ 48
€COSTO n = COSTO n-1 + {COSTO/dia n) (No. dias acortados)

ble, es comin efectuar todas las actividades del proceso en el menor tiempo posi-

ble, es decir, en condiciones Timites. Esta manera de proceder conduce a un in--

cremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto deben-: -acelerar-

se las actividades que producen acortamientos de tiempo. Hay act1v1dades que no-

es Util acortar pero que de hacerlo incrementan el costo.’

-_a.)

b;')

En base a 1o anterior, podemos decir lo siguiente:

La duracién minima de un proceso productivo, resulta cuando. todas las -

actividades en la o las RUTA (S} CRITICA (S) tienen duraciones de premu-

- ra.

El costo mdximo de ejecucidn de un proceso cuando la duracidn de éste es

la minima, resulta de efectuar todas las actividades en condiciones limi

tes de premura.

" Hay muchas duraciones del proceso entre la duracién minima y la duracidn
normal. 1 ' | '

Para la exp11ac1on del método, proponemos el 51gu1ente eJemplo Suponga

.mos que ‘tenemos un proyecto representado por el siguiente diagrama :

27y
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Para en cual han sido calculados los siguientes datos : 50
TABLA DE DﬁRACIONES Y COSTOS'_V
Actividad oo -”Dp Cn Cp Pesos/dia
1-2 4 2 100 400 150
2-3 15 10 50 150 20
2-4 10 5 20 100 16
2-5 - 8 5- 20 80 20
. 3-6 20 10 30 150 12
a-7 5 3 15 105 45
5.8 10 5 5 20 3
6-7 10 10 30 4
- 7-9 10 5 300 700 80
89 20 10 200 500 30
9-10 20 10 100 300 _ 20
SUMAS 850 2535 |

Costo para terminar la obra en condiciones normales de 79 -dias:

Cn= $ 850.00

La suma de los costos - de premura de todas las act1v1dades const1tuye el.

costo de ruptura :

r=%2535.00

- Necesitamos acortar nuestro proyecto 30 dias,

de las actividades criticas que salga mas bago su costo por acortar un dia,

por ejemplo la actividad 6-7.

por lo tanto escogcmos una

et e oAl PRl v e e m o e

(a0)

- p—



y 5/
'Si acortamos la actividad 6-7 en un dia nuestro costo aumentaria :

C = 850.00 + 4.00 X 1 = § 854.00

l_ .

! - - - ' » - ‘ N - .. » -
la. comoresion.- Si la actividad 6-7 la acortamos a su limite, o0 sea, cinco dias:

Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 = $ 870.00
i , o

]

Esta actividad ya no podemos acortarla mds pues ya 1legd a su duracidn -

de premura..

" La compresidn la representaremos en e diagrama de flechas de la siguien

~‘te manera ;

o . - -
- 15 o f”" ."1""' -

| _iA

=V
».

-
;
[



54

2a. compresion.- La actividad 3-6.puedé reducirse 10 dias.

El diagrama quedaria :

: ..:
39 -

8\’
ST 7 34
R \ 10 \2

3era. compresion.- Hemos llegado a la duracidn de premura de las actividades cri-

‘ticas 6-7 y 3-6. Ahora tenemos, ‘que hay otras dos actividades criticas cuyo cos-

to por dia acortado és el mis baio de las aue auedan en esa cadena; escoaeremos -

~la actividad 9-10 va aue si comprimimos 1a 2-3 en 5 dfas se afectaria la ruta cri

tica original y tendriamos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 dias:



2

6
19 | 19 | 39 [39
19 | 19 39 |39
19 {19 / 23\ 29 |29
19 | 19 29 |29
15 plig
4
00 4 |4 a4 | 14 49 |49 59 1 59 7
0.}0 414 39 | 14 44 144 77| 5454 74
01}o0 4 |4 10 \ 2914 36 {34 [10 \ 44 {a4 [20°)\ 64
010 4 |4 29114/ 34 |34 “\44 | 44/ 1g \54
20 -
/8
29 { 12 39 | 22
24|12 L— 34 | 22
14| 12 10 24 | 22
14]12 24 | 22

79

64
54

4ta. compresidn.- Comprimiremos la actividad 2-3 en 2 dias para no,alterar la ry-
ta critica original. ' ; ) '

En esta compresidn no se afecta la ruta critica original, pero,se‘fohma- :
otra en la cadena 1-2-5-8-9-10. '



3
19 |19
19 |19 L A
19 |19 | 20
19 |19
g7 10
.}5"_
13
1 2 4
0|o 4! 44114
0olo 414 s 39114
0fo 4 4] 4 10 29|14
6o 4| 4 29|14
olo 4} 4 27|14
8
.5
4
29| 12
28112 V.
1412 10
\ 121412

"\ 24

8

39
34

22

22
22
22
22

N

49
44

34 -

34
32

10

59
54
a4
a4
42

143
~A

5ta. compresién.- Nos faltan 3 dias para reducir nuestro proyecto en los 30.dias-=‘l
que acordamos con el cliente. La actividad 7-9 la podemos comprimir en esos 3 dias
pero como ya tenemos otra ruta critica, debemos reducir también en 3 dias alguna -

actividad de ella para no alterar ninguna de las dos.

Por lo tanto, comprimiremos simultincamente las actividades 2-3 y 2-5 en-

tres dias. En esta compresidn ambas actividades quedardn totalmente comprimidas.

~ &1 diagrama nos quedaria:

L Ty i s s o # A e

. ——— b Sa e
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59
54
44
44
42
39

59
54
44
44
42
39

10

79
74
64
54
52

49




{

Por lo tanto, con cinco compresiones 1legamos-a 1a duracidn requerida. -
La compresitn.de la red se ha terminado, segin se ha pedido, y el diagrama final-
que ha quedado es :

D

5 N : '\m RN 10
10 \27{14/ 5 \32l32/ 7 10 WW

56
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JABLA DE COMPRESIONES

: : -1 | ‘Costo _ Buracion
Activiﬁades " Compresiones Operaciones Total : acortada

6-7 | | la. 5 dias | 850+4X5 870 795 =74

36 |z 10 dias | sovi200 | 990 74-10 = 64

9;16‘l ‘l?a. 10 éias | ‘990+éox10. 1190 | 64-10 = 54

'2;3_ 4a. 2 dias 1190+20%2 | 1230 | 54-2 = 52

C:> 7-9y 2-§ 5a. 3 dias 1230+20X3+20X3 ‘_1350 52-3 = 49

ot

. Para uma duracifn de 49 dias, obtenemos por medio de ]a-compresién de re
des un aumento en'el costo de $ 850.00 hasta - $ 1,350.00 .

~ COSTO DE PREMURA =  1,350.00



RYAY)
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2000 -~
. 1500 A~
1000 ——

- 500 —{—

&

" COSTO TOTAL - DURACION

Act, 2-3 y 2-5

9-10

Act.

; Costo normal

10

. 20

__93;5



=2\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS

TEMAS:

- CONVOCATORIA
-- PLANOS DE CONCURSO
- FACTOR DE SALARIO REAL
~ - RELACION DE SALARIOS

' : , - LISTA DE MATERIALES
- PORCENTAJE DE INDIRECTOS
- RELACION DE COSTOS HORARIOQS
- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
- CATALOGO DE CONCEPTOS
- PROGRAMA DE TRABAJO
- FLUJO DE CAJA
- ORGANIGRAMA

Ing. Jorge A. Cabezut

‘\ ' ABRIL, 1985

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 primer piso  Deleg. Cuauhtémoc BBODC  México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285



————e |

L oD\ E

L~ Qomx)oc.tﬁo TN

7~ C\:t)\m\sos yE Oowc.ur(%o
73.'—(1;;5\-0@ 9E Shruen ?EM—
.- ?Er.&c\otd. 5 Soswewoy
5'; -L.as.’\‘m Dz quﬁtlptﬁls

Gum %Ecem"‘uﬂ'ix I Lediecaios

,I— ?’E\AC\DQDE Om'ros \\oumbs

8" .Bksm..\s.\s PE %_Ec\os UN‘“"V&OS

9- Ob?u.oc\o DE 'CJOMCEPTOS
\o Q&)o,uuu De SlessaSo
e FLwo 02 cijp

/2. —- < RG A G ARG rr A



N

AV1dInn

R e T~

£
'
. ...
EE \ S g .- |
.
N ' . .
.
M .

v .
. T
. N . .
T |
. ' . '
)
. . ° 1
v ~ : s
. e
V . “a .
' - .
- . - . -«
Ve
- {
A
1 .
. i
‘ .

B

‘ f?)?"EB ) g

i

-4

B LbYE w .1
R »né'i“‘“..*u“u‘-‘h;;~¢}

CONCURSO CONTRATO No OP 85-10 C.

0O B R A Entubamiento del rio Verdiguel

Toluca, ‘mpio. de Toluca, Estado - :

de México.

en




**CUADERNO DE DOCUMENTAC1O

" "CONCURSO COUWIRATO : OP-85-10 C.




~INDICE *

Pagina No.

REFERENCIAS ... it iiiaiiiianaaaas ST 1
I-1 Nombre de la Obra ..........ccccion... e -1
1.2 Fordos para ejecutarla, prevenientes de ...... 1
1-3 INVITtACION it e it ittt i 1
1-4 Sitio, fecha y hora de celebracidén del concurso 1
1-5 Sitio, fecha y hora de visita al sitio de la --

S o DT 1
I1-6 Garantia de Seriedad de la Proposicidén ....... 1
1-7 Of icinas que proporcionaran datos de campo ... 1
I-8 Cii¢inas'relacionadas con la Invitacidn........ 1l
I-9 De las Aclaraciones al Concurso  ..o....ee......- 1 BIS
I-10 EXCUSAS ittt ittt ittt et ettt 1 BIS

ANI'ECEDENTES, OBJETO DE STAS ESPECIFICACIONES Y DEFINI-

CION DE TERMINOS. ... . ... i iiiiaeannn e e iereea
IT.1 Antecedentes y objeto de este pliego ......... 2
11.2 Definicidn de TErMinoS  .o..eveeeiereennenn.... 2
ESPECIFICACIONES NORMALES‘EEL CONCUR§9 .........; ...... 2
T11.1 Visita al sitio de las obras ............... e 2
I11.2 Del Proyecto y sus Especificacicones .......... 3
111.3 Iniciacidn de 1os trabajos  ..ueeeeeeeneennn. .. 3
III.4 Requisitos para ser Postor .........iceeniinnnn. 3
III.5 Documentos de que debe constar la proposicidon . 4
DOCUMENTO 1 Perr.onalidad del representante --
gue asista al concurso .......... 4
DOCUMENTQ 2 Comprobacion de la existencia le--
gal de la Contratista ........... 4
DOCUMENTO 3 Escrito - Proposicidn  ........... 5

DOCUMENTO 4 Garantia de Seriedad de la Propo--—
SICION ... 6




P4gina No.

DOCUMENTO 5 Constancia del Registro en el Pa-
drén de Contratistas del Gowiermo

’ del -Estado de México ..... e
DOCUMENTO 6 Constancia de la visita al sitio-

de Jaobra ......c..iiierianncans

DOCUMENTO 7 ;Cétélogo de Precios .L;..; .......
DOCUMENTO 8 Programa de Trabajo y de Utiliza-

: cién de EQuipo .....c.-.. e

DOCUMENTO 9 Datosdel Equipo B4SicO ...eeeen..
DOCUMENTO 10 AnAlisis de Cargos y Precios Uni-

LArioS tiiiiiteetincnenrenacnnns

ITI.6 Forma en que se verificard el CONCUWI'SO .oese..
IT1.7 Prohibicién de retito dela proposicién .......
ITI.8 Revisidn de 1as proposSiciones ..oveeeessesssss .

ITT,9 Derechos que se reserva el Gobilerno del Estado-
de MEXICO sivesvenenenonsas etsseansen eeeaes ees

III.10 Descalificacidn: de POSLOI®S .eeevoecocennnnns .

115,11 Decisidén del Gobierno del Estado de Mexico rela
tiva al concurso ...ceevveicecnnnnn s ereennss .

111,12 Comunicacion de la decisidén del Gobierno del Es
tado de Mexico y adjudicacién del Contrato ...

111,13 DBevolucién de las Gajantfas de Seriedad de las-

Proposiciones  ...e.e.iiiieiiiiiiiiieiiinennn e

IIT.14 Firma del Confrato .....civieeneinocnieennnnnn "

- IIL.15 Nolknmnalizac;cnldél Contrato ........cccveu....
I1I.16 Modelo dei Contrat® ...v.icieenon... e .e

11I1.17 Publicaciones, docum-ntos y planos que reg;xén—
en todo lo relacionado al CONCUSO  eeeenncennn

E§PECIFICACIONES PARTICULABES DEL CONCQB§9 ...........
V-1 Descripcién de la Obra ......... e eaae e .
W2 P 1 a Z 0 S wcuun.. P

V-3 P P O £ F 8 M 8 .uvinrennnanannsnnnnnns

10

12

13

13

13

13
14
14

BL

14



V.-

Vi,

- IV-4 Conceptos de trabajo para los que debe presen -

P&gina No.

i

tarse su anflisis de precios unltarios ...... . 16
I.ISTA DE ANEXOS AL PLIEGO Dh ESPECIFICACIONES PARA EL -
CONCURSD L i iae e ees a7
1L1STA DE PLANOS ANEXOS AL I'11EGO DE ESPECTFICACIONES PA-~
18

RAEL CONCURSD  vvvnremnevmeenmnme il il PP




A I T T T A TR

PLIEGO DE ESPECIFICACICHES

PARA EL CONCURSO.

-

g - T T = U T T TTE iy ettt —
: ARSI TR Ly e et PPAAPIEERIGY 1 e — - a5 Ly

1 ICPERSNPPE T AR ARY 5 . -V P P s

gt b et g . g e




GCBILZRNG DL L wov. U b Moy 1 e
SECKETARIA DE DESAKRROLLO UKBAND Y ORRAS PUBLICAS
DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS. o

PLIEGD DE FSPECIFICACIONES PARA EL CONCURSO: -

REFERENCIAS:

1.1.- NOMBRE DE LA OBRA: ,
Entubamiento del rio Verdiguel ep Toluca, municipio de Toluca,
Estado de México. '

1.2,- FONDOS PARA EJECUTARLA PROVENIENIES DE:

Fondos propios del Gobierno del Estado de Hexnco, Oficio de autori
zacidn en tramite, -

1.3.- INVITACION,
Ségin oficic N&.: 207.18.2.4.-22078, de fecha 6 de Febrero de
1985,

1.4.- SITIO, FECHA Y BORA DE CELEBRACION DEL CONCURSQO: Se llevari a -

efecto en : El saldn de usos maltiples uno de la Secretarfa de -
Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, Palacio de Gobierno 2° piso,

Toluca, México. .
el dia 5. de Marzo - de 1985 @ las 11:30 horas. ‘

SITI1O,. FECHA Y HORA DE VISITA AL SIiTIO DE LA OBRA: Los partici-
pantes deberan presentarse con el C. Ing. Lleazar Gutlerrez Maga
fia, Residente General Zona I,

_ ( Ver inciso 1.7 )
el dia 27 de Febrero de 1985 a las °10:00 horas.

’

I1.6,- GARANTTA DE SERIEDAD DE LA PROPOSICION: Deberd ser por la canti
dad de $ 3'000,000,00 ( TRES MILLONES DE PESOS 00/100 M, N, )

en la forma en gque se establece en la hoja No. 6 de estas espe-
cificaciones en relacidn al Documento No. 4

1.7.- OFICINAS QUE PROPORCIONARAN DATOS DE CAMPO:

Residencia Ceneral Zona 1 S
IndependenC1a No. 107 Oriente, Pasaje Lycesa,_LocaL "K' Toluca, iz

' Te 4-88~20'y 5-77-34,
1.8.- OF JCINAS RELACIONADAS CON LA INVITACION . : Secretaria de Desa-- ‘
' rrollo Urbano y (bras Pdblicas, Direccion n General de Goras -Pi--
blicas, Departamente de Cbncursos, Contratos y Estimaciones, ---

ubiczdo en lLerdo pte. Nb. 419 Tel: 5 - 39 - 67 .




I.9,-

T T.10.~
. 1 N

I - BIS

DE LAS ACLARACIONES AL CONCURSO:

las Contratistas registradas para el concurso deberén formular-
por escrito, en papel merbretado de la empresa y firmado por su
representante legal, cualquier aclaracién relativa al concurso.

+ foa

Este escrito se recibiré ¥ aceptard durante el desarrollo y has
ta 5 ( cinco ) dias después de la fecha sefnalada para la visita
al sitio de las obras, después de esta fecha no se aceptars so-
licitud de aclaraciones. Asimismo, los 5 ( .cinco ) dfas hibi -
les sefialados como fecha llnute, seré la fecha con que se aCqu‘
de recibido en la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pibli
cas, Direccifn General de Obras Piblicas, en el Departamento de
Concursos Contratos y Estimaciones.

La respuesta se hard.en forma oficial mediante oficio circular-
a todas las Contratistas participantes, verificando previasente
que se cuente con el tiempo suficiente para que hagan las rati-
ficaciones o rectificaciones a sus propuestas, de considerarlo-
conveniente la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pdblicas
prorrogard la fecha para la recepcién de sus propoaicjones. —
Asimismo se hace del conocimiento, que para efecto del presente
concurso se hard extensiva la Ley de Obras Piblicas del Gobier-
no Federal; asi como su reglamento.

DE LAS EXCUSAS:

Los Contratistas inscritos en el concurso gue decidan no parti-
cipar en el mismo y que deseen presentar su excusa, se les agra
decerd entregarla tres dfias antes del acto de rechcjon de pro-
posiciones en el Departamento de Concursocs, Contratos y Estima«
ciones, ubicado en lerdo Pte No. 419, de 1a Secretarfa de:Desa-
rrollo Urbano y Obras Piblicas, Direccidn General de Obras Pid -
blicas; o bien durante €l acto de concurso, podri entregar]a el

representante de la empresa.
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ANTECEDENTES, OBJETO DE ESTAS ESPECIFICACIONES Y DEFINICION DE.

I1.1

11.2°

T11.1

T ERMINGO.S..
Antecedentes y objeto de este PliéggL-:

Habiendo invitado la Secfetarfa“dé Desarrollo Urbano y - —
Obras Pdblicas a.las cupresas Contratistas que cuentan con la -

- experiencia, equipo disponible y{capaéidad econdmica, se hace =

entrega -del presente pliego de especificaciones del concurso -—

" junto con los anexos que al final del mismo aparecen enlistados
Y aque en conjunto contienen las estipulaCJOnes qQue regirén para

la, celebracién y dictdmen del concurso.

D;finicion de Térﬂunos 5
En estas especifjcaaaones y. sus anexos, se entenderd por :

Dependencia. .
Secretarla de Desarrollo Urbsno y’ Obras Pﬁblicas.

Contratista:

Indistintamente a personas fisicas o morales, capacitadas-
para contratar la construccifn de cbras, sea ya que estas Ulti-
mas esten constituidas en éualquier forma de Sociedad Mercantil
de acuerdo con las Leyes de Mexico 0 que foruen un grupo no —

constituido en esta forma.

FSPECTFICACIONES NORMATES DEL CONCURSO:

Visita al sitio de las Obras. ‘.

lLas Contratistas deberdn presentar en su visita a la obra,
el original de su invitacidn para partiecipar en el concurso, pd
ra que la Dependencia proceda a mostrar las ubicaciones, trazos
alineamientos y demds datos adiclonales de campo que consjdexcn
necesarios los interesados, para cuyo efecto deberén acudir- a-
la visita segin la fTecha indjcada en el inciso I.5°

Una vez realizada Ja visita a los sitios de las obras, los
Contratistas deberdn recibar una constancia de haberla efectua-
do, la que Scrﬁ erxpedida por: C. Ing. Eleazar Gutierrez Magaha,-
Re;jdente Ceneral Zona 1.




111,2

LI1.3

II1,4

Del Proyecto y sus Especificaciones.

-En la formulacidn de su proposicidn, la Contratista debera
tomar en cuenta que las obras, se ejecutarén de acuerdo con las
estipulaciones relativas contenidas en este pliego y sus anexos

Iniciacién de los Trabajos. o

Los trabajos preparatorios para la ejécucién de la cobra ob
Jeto del concurso ( movilizacién de personal y del equipo, ins-
talaciones, étc. ) deberdn iniciarse dentro de los 15 { quince)
dfas sigulentes a 1la fecha en que la Dependencia dé la orden de
dicha iniciacidén salvo alguna estipulacién en contrario que se-
indique en este pliego en la inteligencia que la adjudicacién -
del contrato se considerari asimismo como la-orden de inicia —-

' cién'de dichos. trabajos.

Fequisitos para ser Postor.
Para que un Contratista pueda participar en el concurso co

".mo postor, o sea, para que tenga derecho a presentar su proposi

cién, deberé satisfacer los requisitos siguientes.

v

- a).- Que el Contratista cumpla en general con todas las estipu-

laciones de este pliego ¥y que su proposicidén comprenda sin
ninguna omisién todos los documentos que se indlcan, y que
cada uno de ellos satisfaga los requisitos ahi mismo esta-

" blecidos, en la inteligencia, de que la Dependencia iecha-
zari cualquier proposicién que no cumpla con estas especi-
ficaciones.

b),~ Para facilitar la revisién de cada uno de los documentos —
que integran la proposicidn .se. recomienda muy especialinen-
te a los Contratistas gque €stos se presenten precisanente-
. después de cada una de las’ hogas indice que se proporcio -
nan para tal objeto, con excepcidén de aquellos documentos-
para los cuales se proporcionan carpetas especiales,



S c).- Que el Contratista o su representdnte'debidanente autoriza
R do haga entrega del sobre cerrado de manera 1nvjolab1e —
que contiene su proposicidn, precisamente en el acto del -
concurso, antes de que se haya dado lectura a cualgulera -
de 1las proposiciones recibidas.

I11.5 Docurentos ‘de que debe constar la Proposicién.

Para que una proposicién-sea tomada en cuenta en el concur
so deberd contener todos los documentos que se indican en estg-
cléusula, y cada uno de ellos deberd satistafacer los requisi -
tos que aqui mismo se estipulan; en la intellgencia de que la - -
Dependencia rechazard cualquier proposicién que no cumpla con -
estas especificaciones. :

:QOCUMENTO 1.- Per§onaljdad del’ Representante qpe asista al —

cOncurso.

En el caso de que el postor sea persona {isica-
¥y no asista al concurso sino su representante,-
0 bien cuando el asistente al mismo por parte -
de una sociedad no esté facultado para represen
tarla de acuerdo con su escritura constitutiva,
deberd presentar una carta del postor acreditén

dolo.’

El representante deberﬁ 1levar consigo documen-
to de identidad. -

DOCUMENTO 2.~ 'Comprobacion de la existencia’ legal del Contra-

Esta deberé consistir en el testimonio del acta
constitutiva de la Sociedad Mercantil y, en su-
caso de la Ultima modificacién que haya, sufrido
Dicho testimonioc deberd ser notarial o bien co-
pia legible. { inclusive fotostédtica ) debidanen
te certlflcada por Notario Pablico ( la certlii
cacidn del Notario debe ser con firm auvogra -

fa ).

En el caso de que el postor lo constituya un —-
grupo de Contratistas que no haya formado una -
sola Sociedad Mzrcantil legalmente constituida,
deberd presentar la documzntacién que coipruebe
la existencia legal de cada uno de ellos en los
términos expresados en el pirrafo anterior, y -
témbién el convenio, que puéde ser privado 6 pd’
blico, en el que deflnan Ja forma en que se com
paometeran con relazcidén al comntrato en el ca -
so de qué les sea adjudicado; esta forma podri-
! ser 'solidaria y mancomunadwiznte o m=diante la-
COﬁotltuClOH legal de una nueva Soczedad FMercan

til.




"Es¢rito Proposic ic_Sn.

Si se trata de un Contratista de nacionalidad -
extranjera, sea ya que concurse por si mismo o-

formando parte de un grupo, deber& combrobar ——

con la documentacién correspondiente que esti -
constituida legalmente de conformidad con las -
leyes de su pais; documentacién que deberi es —-
tar legalizada por el Cdnsul Mexicano del'luéér
de su residencia oficlal. Dicha documentacldn-
deberd ser acompafiada de una declaracién de la-
empresa de que se someterd a las Leyes Mexica -
nas en todo lo que se relacione al contrato y a
la ejecucidn de las obras y de que obtendri to-
dos los permisos corresporklientes de las Secre-
tarfas de Gobernacién y de Relaciones Exterio ~-.
res, para contratar y ejecutar la obra objeto -
de la invitacién, en el caso de que le sea adju
dicado el contrato al (ontratista o al grupo de
Contratistas de que forma parte.

El Testimonio Notarial o la copia certificada -

por Notario ser& devuelto al postor al terminar
el acto de recepcidn de proposiciones.

1

Deberd ser formilado en papel membretado del —
Contratista, tomando como ejenplo el esgueleto-
o forma que proporcione la Dependencia, llenan-~
do todos los espacios dejados para dicho objeto
con méquina de escribir o a mano con tinta, con
letra’y nidmeros facilmente legibles y serﬁ fin-
mado por &l representante legal del contratista
de acuerdo con el Acta Constitutiva de la misma
rubricande todas las hojas. En caso de que el-
postor sea un grupo de Contratistas, el escrito
proposicién deberd ser rubricado en todas las’ -
hojas y firmado en la hoja correspondiente por-
los representantes legales de todos los Contra-
tistas Asociados, de acuerdo con sus Escrituras
Constitutivas. '



DOCUMENTO

DOCUMENTO

DOCUMENTO

4, -

5-"'

6.

Garantia de Seriedad de la Proposicion.

Esta debera consistir en cheque bancario, cheque-
certificado de caja, certificado de depdsito en -
efectivo o certificado de valores de renta fija,-
en cualguier caso el documento deberd ser expedi-
do a favor del Gobierno del Estado de México, por
ia cantidad en moneda Nacional que se expresaenla
cldusula. 1-6. Si se trata de certificado de depd
sito, gue debera ser expedido por institucidn de-
Clailto Mixicana autorizada legalmente y: el depd-
sito que ampare deberd ser pagadero a la vista. -
Si el postor esta constituido por un grupo ‘de con
tratistas y en el documento aparece el nonbre de-
la depositaria o cuenta habiente, estd podrd ser-
el de un;de varios o de tcdos los Contratistas —-

que constituyen el grupo.

CONSTANCIA DEL REGISTRO . EN EL PADRON DE CDN%RATIS
TAS DEL GOUBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO. CDNTANDO—
CON LA ESPECIALIDAD No. 110 & 150 & 160

Para prescntarse en los concursos de su especiali
dad deberd entregar lo 51gu1ente._

Constancia de registro, la cual podrd ser copia“-
fotostatica legible sellada por la Secretaria de-
Planeacidén del Gobierno del Estado de México y co
rxespondloute al ano en curso. - -

. - S
Este documento. sera devuelto_a.los postores. al:-—-
terminar el acto de recepcidn de proposiciones.

Para la firma del contrato el adjudicatorio debe-
ra tener vigente el registro en el padrdn de Con-
tratistas de Cbras Puiblicas del gobierno del Esta

do de México.

Cthtancia de la visita al sitio de la Cbra.

Esta sera e¢xpedida por las oficinas indicadas en-
la clausula 1-7. . :




DOCUMENTO  7.-

DOCUMENTO 8.~

Catélogo de Precios.

" El catflogo de conceptos y cantidades de tra-
bajo para proposicidén de preclos unitarios y de
‘terminacién del monto total de la proposicién W
deberd ser presentado precisamente en las for -
mas que para di¢ho objeto proporciona la Depen-

" den¢ia. FEn dichas formas el postor deberd ex -

presar, con nimero y letra y en moneda Nacional
los precios unitarios de cada uno de los concep
tos de trabajo y solamente con naero los inpor
tes correspondientes a los conceptos, determi —
mnando dichos inportes miltiplicando los precios
unitarios propuestos por las cantidades de tra-
bajo inpresas en el catflogo. Deberd, asimismo
efectuar la sum correspondiente para obtener -
el importe total de proposicién. Todas las ano
taciones serdn hechas con miquina de escribir o
.«con 'tinta a mano, con letra o nilveros.claros Ta

—

cilmente legibles.y no deberd contener correc -

"'¢loneés o enendaduras.

‘No serf admitido el cat&logo si fué omitida la-
.cotiza¢idn de algin concepto de trabajo .o de —
alguna :altermativa prevista.

Para que sea vAlido este catdlogo, deberd estar
firmado en su hoja final y rubricado en cada —
‘una .de sus hojas restantes por el represcntante
legal del Contratista de acuerdo con las escri-
turas constitutivas del misno.

"Programa de trabaio y de Utilizacidn de Fquipo.

Deberd ser formilado empleando el método de " Ru
ta Critica " o de " Barras " y basado en los —
plazos estipulados en las especifjc.acjones par-
ticulares del concurso para la ejecumon y -
terminacién de las obras. '

El que presente, podra I‘ormlar-lo libremente de
acuerdo con la solucidn que "Juzgue mis conve —
niente y de acuerdo también con los Iendimien —
tos de su planta de constr'ucc:Lon, pero siempre-
que en €1 se cunpla con los plazos fijados para
la ejecucidn y tetininacibn de las obras.

El programa de Gtilizacién de cquipo deberd ser
congruente con €l programa de trabajo. Este Do
cuneznto debe ser firpado por el representante —
legal del Contratista de acuerdo con las escri-
turas Constitutivas o por su reprcqentante debi

" dwnznte autorizado,



DOCUMENTO 9.-

DOCUMENTO 10.-—

S U M A :

Datos del Equipo Bdsico.

Para cada una de las unidades del equipo b&sico
o principal, el postor deber& . .indicar: marca, -
modelo, nimero de serie, edad, lugar en que se-
encuentra, sl es o no de su propiedad, y en es—
te Altimo caso, como dispondrdi de él. Este do-

- cumento serd presentado en el esqueleto gue pro

porciona la Dependencia ( o en otro siempre que
sea igual a dicho esqueleto ) y deberi ser fir-
mado por el representante legal del Contratista
de acuerdo con el acta Constitutiva o por su Ie
presentante debidamente autorizado.

ILa Dependencla se reserva el derecho de compro—
bar los datos presentados por el postor, y para
dicho efecto, este (ltimo se obliga a proporcio
nar la informacidén adicional que le solicite.

' 'An&lisis de Cargos y Precios Unitarios.

El postor deberd presentar los siguientes anili
sis: :

a).- Manifestacidn del porcentaje que el postor
“incluye en los precios unitarios propues -—-
tos para cubrir con €1 sus gastos indirec-
tos necesarios y su utilidad.

En el desglose que se haga para presentar-
este porcentaje se deberdn enlistar los —
renglones que se afecten, indicando un por
-centaje para cada uno de ellos, cuya sum-
representard el porciento total por cargo-
*indirecto. 'A continuacién se presentan co
mo ejemplos algunos de los renglones que -
podrian presentarse aclardndose que en to-
dos los casos se requlere que se presente-
- invariablemente por separado el rengldén de

utilidad;

TRASLADO DE EQUIPO, .CONSTRUCCION DE OFICINAS,
BODEGAS Y TALLERES:  vunvevvacrnsccranansns R 7
ADMINISTRACION DE CAMPO: v ovvevevcsnceonna Sz
CAMINOS, CAMPAMENTOS, CONSTRUCCION Y CONSER~
VACTONI  tiieininrernasannaneasanonanaanens T 4
'I‘RANSPOR‘IE DE PERSONAL Y EQUIPO: ..... .. U %
FINANCIAMIENTO, SEGUROS Y FIAMZAS: .vvvunn \ 4
GASTOS DE ADMINISTRACION EN OFICINAS CENIRA
R0 P W
UTTLIDAD DLSPUEIS DE T4PUESTOS:  wevnevenn. X %

bI}—:’}Q-E\I:I.S"I(JS . ;._ ------------------------ - Y %




.l

b) .~ Analisis de los costos directos correspondiepte
a la operacidn y carges fijos de los equipos bi
sicos de COHCLrucclon que pretepde emplear ep ~
las obras.

c) .- Analisis detallados de- los precigs unitarios qu
propone para cada upe de los conceptos de traba
jo que se Indican en las especificaciones payti:
culares del concurso en el capitule IV.—~ En cad.
uno de estos apilisis se apotardn, despuls de 1:

- © suma del costo diyecteo, e) porgentaje Y la capt:
. dad ‘total correspondiente al costo indirecto ( -

: . = incluyendo®la Gtilidad ) considerado por -el pos-

- _ tor para obtener el precio unitario propuesto et
) catidlogo.

d).- Debera preéentar el desglﬁse del factor de sala~
rio y no incluir el cargo por Infonavit,

Cada uno de estos andlisis deberdn ser presenta-
dos con mdquina de escribir 0 con tinta a manoc y
firmado por el representante del Contratista de-
bidamente autorizado; el no cumplir con estos re
quisitos, serd objeto de descalificacidn. )
ANTICLPO.- Para la iniciacidn de los trabajos e
1a "Dependencia " otorgara un anticipo por el 20X
( veinte por ciento ) del nponto del contrato con
forme a 1a as1gnac1on autorizada en el ejercicio
- de que se trate, el cual deberd aplicarse exclu-
- sivamente para la ejecuciﬁp de los trabajos que-
le hayan sido encomendados a " El Contratista ",

AJUSTE EVENTUAL DE PRECIOS UNITARIOS.

La siguiente clausula forma parte 1nLegrante del
contrato.

e

Cuando los costod que sirvieron de base para cal
cular los precios unitarios del presente contra-
to, hayan sufrido variaciones originadas en in -
cremento en los precios de materiales, salarios,
equipos y demas factores que integran dichos cos
tos que impliquen un aumento superior al.5% del-
valor total de la obra aln no ejecutada y ampara
da por este contrato, el Contratista podrd soli—
citar por escrito a la Dependencia el ajuste de-
los precios unitarios proporcionando los elemen—
tos justificativogs de su dicho.

» base en la solicitud que presente el Contratista, la Dependencia llevarid a cabo -
oc «studios necesarios para determinar la procedencia de la peticidn en la inteligen
i dg que dicha solicitud séle serd consilcrada cuando los conceptos de obra que seéan
fu omentales estén realizandose conforme al programa de trabajo vigente en la fecha-—
es decir que no exista en ellos demora fmputable al Contratista.

3 -

de 7o solicitud,



. TI.6

De considerar procedente la petlcién del Contra
tista, después de haber evaluado los razonamien
tos y e]@ﬂEnLOS probatorios que esle haya pre -
sentado, la Dependencia ajustard los precios —
unitdrlos, los aplicar& a-los conceptos de obra
gque conforme a program se ejecuten a partir de
la fecha de presentacidn de la solicitud del —-
contratista e informard a la Secretarfa de Pla-
neacién los términos de dicho ajuste.

Si los costos que sirvicron de base para calcu-
Tar los precios unitarios del presente contrato
han sufrido variaciones originadas en disminu -
cién de los precios de materiales, salarios, —
equipos y demds lactores que integran dichos —
costos, que inpliguen una reduccidn superior al
5% del valor de la obra ain no ejecutada, el —
contratista acepta que la Dependencia oyéndolo,
para lo cual le concederd un plazo de 30 dfas a
fin de que manifieste lo que a su derecho con -
venga, ajuste los precios unitarios como corres
ponda. Los nuevos precios se aplicardn.a la —
obra que se ejecute a partir de la fecha de la-
notificacién. la Dependencia informard en su -
oportunjdad a la °Jcretar1a de P]aneac10n los -~

tmmﬂmsdﬂ_muﬂe

1a Secretaria de Planeacién en relacidén con los
ajustes, ‘tendri la Jntervencion que las Ieyes -
le sefialen. i

Queda expresamente convenido que esta clfusula-
dejard de tener aplicacién cuando el Gobierno -
del Estado de México determine otros criterios-
o condiciones que deban operar en este tipo de-
revisiones.

DOCUMENTO ,,, En ei'qaso de que en las especificaciones parti
culares del concurso se indique algin otro docu
mento anexo, la presente lista deberé conside —

rarse adicionada con el

Forma en que se verificard el concurso.

Fl acto serd presidido por un funcionario de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas y se efecltuard con la in-
tervencidn de un representante de la Secretarfa de Planeacidn,-—
con la asistencia de los contratistas invitados a concursar o —
de sus representantes debidamente autorizados., Asimizmo podrén
asistir los representantes que designen, la Cémara Nacional de-
la Industria que corresponda a las obras o suministros por eje-
cutar, de Nacional Financiera, del Goblerno del Es Lado donde se
realizardn las obras, y los uauarios de las mismas si asf lo de

sedan.




- 11 -

El concurso se desarrollard siguiendo la secuela siguiente:

1).,~ Se hard la declaracidn oficial de la.apertura del concurso

2).~ Se efectuard la presentacidn de los representantes de las-
Dependencias, organismos o Instituclones que asistan al ac

tq-

3).- Se pasaré lista de las Contratistas invitadas a concursar-
y. similténeamente se PeCJbiran los sobres cerrados que con

tengan sus proposiciones,

Y.~ Terminada de pasar la llsta,.recibidos los sobres y antes-
de que se inicie la lectura de cualquier proposicién, se -
declarara cerrado el concurso por lo que a partir de ese -

momento no se 1e01b115n mas proposiciones.

5).- Serén abiertos sucesivamente los .sobres recnb:dos proce —
diendo a verificar que las proposiciones contengan todos -
los documentos senalados y que cada uno de ellos satisfaga
los requisitos esLJp:]ados En el caso de que algin Con ~
tratista no refina cstos requisitos o de que su proposicién’
no'satisfaga 16 ebtlpulado en este pliego a juicio de la -
Dependencia, no serd tomado en cuenta en el concurso, y —

. por lo tanto; debpues de haber hecho saber a los 351sten -
tes en que consiste la irregularidad, seré devuelta la pro

posicidn.

6).— A medida que vayan siendo abiertos los sobres, se dard lec
tura en voz alta al importe total de cada una de las propo
siciones. recibidas que satisfagan los requisitos estlpula-

dos.

7).~ Para conbtancié' todos y cada uno de los presentes rubrica

rin todas las hojas de los catflogos de conceptos de traba
Jo y precios unitarios propuestos con sus inportes corres—
pondientes presentados por los postores; los que junto con
los demfs documentos recibidos quedarén en poder de-la De-

perndencia para su estudio y dictamen.’

B8).~ Se levantari el acta correspondiente en la que se hardn —
constar las proposiciones recibidas con sus importes res -

. pectivos, y si el caso se presentara, se anotarédn tarbién-
las que hubiesen sido rechazadas por no satisfacer los re-

quisitos estipulados en este pliego de especificaciones,

indicando el motivo de su descalificacién. Una vez dada -
lectura a dicha acta serﬁ firmada por cada uno de los asis

tentes.

9).- Se entrcbaré a c¢ada uno de los asistentes un tanto Tirmado

- del acta.
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I11.9

Prohibicién de retiro de la Proposicién: ~

Una vez presentada la prOposic1on no podré ser retirada -
por nlngun motivo.

Revisién de las Proposiciones.

La Dependencia comprobaré que el postor ha cumplids ¢on todas
los requisitos establecidos en las especificaciones del concur-

. 50,

Los precios unitarios anotados por el postor en el catélo-
go de precios se consideraridn siempre en Moneda Nacional y se -
rén revisados por la Dependencia en la forma .siguiente: En ca-
so de discrepancia entre los precios unitarios-anotados con nd-
mero y los anotados con letra, serdn estos Gltimos los que se -
tomardn en cuenta, ademds en caso de encontrarse errores en las
operaciones arltmetlcas, se reconocerd como correcto, el produc
to de la cantidad de ti1abajo impresa en el catdlogo por el pre-
c¢io unitario correspondiente asentado con letra. Respecto al -
importe total de la proposicién, se tomardn en cuenta las co ——.
rreclones que, de acuerdo.con lo anterior, debz= hacerse a los-
importes parciales, asi como a la sum de ellos. '

Derechos que se reserva la Dependencia.

La Dependencia se reserva los siguientes derechos:

'De dispensar defectos de las proposiciores cuya importan -
cia en sf sea secundaria y slempre que por naturaleza se -
- demestre que el postor no obro tendenclosamente o de mla

fe.

a).f

b).- De rechazar las proposiciones cuando presenten omisiones,-
errores de interpretacién u otros, o cuando por otras cir- -
cunstancias,.a su Juicio no satisfagan los requisitos de -
la presente 1nvita010n.

c¢).~ De rechazar las proposiciones cuyo importe total sea en —
tal forma bajo que la Dependencia considere que el postor-
no podrd ejecutar las obras sin pdrdidas que se traduzcan-
en falta de cumplimiento al contrato, o si contiene pre —
clos evidentemente desproporcjonados 0 s1 discrepan de una
manera inconveniente de los estudios por la mlsma Dependen

cia.
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I11.11

111,22

111,13
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Descalificacién de Postores.

Ademds de 1as anteriormente citadas, ser§ causa para descali-
ficar a un postor, que éste presente varias proposiones bajo el
micno o diferentes nombres, ya sea por si mismo o formando par- °
te de cualquier firma, Compafifa o Asociacién; que forme parte -
de una colusidn o que se ponga de acuerdo con otros postores pa-
ra hacer subir los precios propuestos para el contrato.

Decisién de la Dependencia relativa al concurso.

la decisidn de la Dependencia para adjudicar, como resulta
do del concurso el contrato correspondiente serd inapelable._ -
La Dependencia adjudicard el contrato al postor que, reuniendo-
las condiciones necesarias que garanticen el cumplimiento del -
mismo y la ejecucién satisfactoria de la obra presente la propo
sicién mds baja. Para €sto la Dependencia tomari en cuenta el=
eguipo que propone utilizar el postor, la congruencla y factibi
1idad del programa que proponga, asi como sus capacidades econg
micas, técnicas y administrativas para ejecutar el trabajo de -
acuerdo con las especificaciones y dentro del plazo estipulado.

En vista de que la eleccidn de los Contratistas considera-
dos aptos para concursar fué basada solamente en la informacidr
original y de caricter general que proporcionaron al registrar-
se, y de los datos que los postores entregaron en el concursp -
son ya concretos y mejor fundados, queda claramente estipulado-
que el hecho de haber sido invitado cualquier Contratista a par
ticipar en el concurso no significa que se considere ya defini<
tivamente aceptado su capacidad real y efectiva para ejecutar -

la obra.

Comunicacién de la decisién de la Dgpendencia_g adjudicacibn —
del contrato.

la decisidn de la Dependencia relativa al concurso se dard
a conocer a 1os postores en el acto que se efectuard a la mayor
brevedad posible en la fecha que oportunamente se les comnica-
rd. FEn el mismo acto serd adjudicado el contrato al postor - -
agraciado, y salvo el caso de que se 1nd1que Jo contrario, 41 -
cha, adjudicacidén se considerard tanblen comp la orden para ini-

ciar los trabajos.

Devolucién de las Garantfas de Seriedad de las Proposiciones.

En el acto a que se refiere la clfusula anterior serén de-
vueltas a los postores no triunfadores las gardntfas por ellos-
entregadas en el acto de recepcidn de proposicionés. Al postor
triunfador a quien se le adjudique el contrato, le serd devuel-
to su documeznto tan pronto cono Jo firme y presente la fianza -

que se estipula en el mismo.




I1T.14

11T.15

117,16

I1T.17

- Flrma del Contrato.

rd

El postor al que le sea adjudicado el contrato deberi fir-
marlo dentro de los 10 ( diez ) dfas sigulentes a la fecha en -
que dicho documento le sea entregado, asimismo, deberi presen —
tar la fianza que se estipula dentro de un plazo de 10 ( diez )
dfas contados a partir de la fecha en'que le sea entregado el ejem

_plar simple del contrato.

No melizachn del Contrato.

En caso de que el postor al que se le adjudique el contra-
to no lo firm2 o no presente la [ianza estipulada dentro de los
plazos sefialados en la clfusula anterior, perderf a favor de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas la garantia —
que hubiére otorgado y sin necesidad de un nuevo procedimiento-
se adjudicard el contrato al participante siguiente. :

Modelo del Contraf:o.

El contrato que celebre la Dependencia con el Contratista,
al que éste le haya sido adjudicado, serd conforme al " Modelo-
de Contrato " que rija en la Dircccién Géneral de Obras Pibli -
cas de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pu"bllcas a la

fecha.

Publicaciones, Documentos y Planos que regirdn en todo 30 rela-
cionado al concurso.

REGIRAN LAS ESPECIFICACI_ONES VYIGENTES DE CEAS,V. '




FSPECTFICACIONES PARTICULARES DEL CONCURSO.

.1 DESCRIPCION DE LA OBRA

LOS TRABAJOS MOTIVO DEL PRESENTE CONCURSO SE REFIEREN A:
ENTUBAMIENTO DEL RIO VERDIGUEL EN TOLUCA, MUNICIPIO DE -
TOLUCA, ESTADO DE MEXICO.

.2 PLAZOS

Los plazos ‘para‘la iniciacién ¥y terminacién de las obras son-
los siguientes, todos ellos contados a partir de la fecha del -

contrato. o \

Plazo de iniciacién de las obras. El acta de fallo es el aviso
) para la iniciacidn de la obra.

Plazo de ter-minacién de las obras. 31 de Diciembre de 1985.

ASIGNACTON INICIAL: La ﬁue dispoﬁga 1a Depeﬁdencia.

V.3 P RO GR A M A =,

. Se analizari el progruwma propuesto por la enpresa triunfa-
dora y de no considerarse mxdificacidn alguna, serd firmado por
1a Dependencia. Podrin modificarse longitudes-de tramos y dura
cibén de las actividades, siu:rpre y cuando se cunpla con los p]a.‘
zos de eJecuciﬁn Yy ter'minauon de las cbras. - y



IV-4.- CONCEPTOS DE TRABAJO PARA LOS QUE DEBE PRESENTARSE ANALISIS

DE_PRECTOS UNITARIOS.
. K R I{:_

Para los andlisis de precios que se presentan de acuerdo al
documento No. 10 como a los preclos que se propongan para -
los conceptos que aparecen en el cata]ogo deberan hacerse -~
las sxguientes consideraciones:

a).- SALARIOS Estos serdn los que rijan a la fecha de ce-
lebracién del acto de recepcidn de proposi-

ciones.

b).- EQUIPO Se estimardn las amortizaciones de acuerdo-
a la paridad del dolar controlado, vigente-r
a la fecha de celebracidn del concurso.,

. . ¢).- COMBUSTIBLES K GRASAS Y LUBRICANTES Los gastos por este
' . concepto serdn los que rijan en la fecha de
; celebracidn del acto de recepcidn de propo-

siclones.

d).- MATERIALES Deberdn ser costos actuales en la fecha con
curso y la actualizacidn correspondlente se
efectuard conforme a lo indicado en el indi
ce " Materiales para construccidn " del in-
dice de precios al mayoreo en la ciudad de-
. México, de la publicacidén indicadores econd
micos, editada por el Banco de México, S. AL

Los prrcios unitarios cuyo andlisis debe presentar el postdr son los correspondien-
tes @ os conceptos de trabajo siguientes: :

CLAST!" ACION ) CONCEPTO UNIDAD.
ADOIF REPOSICION DE PAVIMENTO ASFALTICO, CON CARPETA DE 0.75 M  M2.
DE ESPESOR, INCLUYENDO BASE DE GRAVA CEMENTADA DE 0.20 M-
DE ESPESOR. .
A100A EXCAVACION CON MAQUINA EN MATERIAL "A" ZONA "A" DE 0.00 M3
' A B.00 M DE PROFUNDIDAD EN SECO. :
A131E RELLENO APISONADO Y COMPACTADO CON EQUIPO MANUAL CON -—. - M3.
AGUA EN CAPAS DE 0.20 M DE ESPESOR, AL 90% PRUEBA PROC-
TOR.
co6on - . POZO DE VISITA DE 1.25 M DE PROFUNDIDAD. B ) © PZA..
DO3OD FABRICACION Y COLADO DE CONCRETO SIMPLE DE F'C=200 KG/CM2. M3.
DOYOE ' SUM. Y COLOC. DE ACERO DE KEFUERZO ( FS=2000 XG/CM2 ). KC.
DI5 0 DEMOLICIONES DE MAMPOSTERIA DE PIEDRA. - : M3.
Jooo 1 1, ACARREO ler. KM DE MATERIALES FETREOS CON CARGA MECANICA . M3.

EN ZONA URBANA TRANSITO KOKMAL.
J0023 ACARREO ler. KM EN_,ZONA UKBARA TRANSITO NORMAL. . TON.



V.~

LISTA DE ANEXOS AL PLIEGO DE ESPECIFICACIONES PARA EL CONCURSO.

V.2

V.3

V.4

V.5

V.6

Este "Pliego de Especificaciones para el Concurso "

Forma del Escrito - Proposicidn.

Forma del catflogo de conceptos y cantidades de trabajo para -- )
proposicidn de precios unitarios. .

" Especificaciones de los Conceptos de Trabajé "

Forma para presentar los datos del Equipo Efsico.

Coleccibn de Planos, que consta de los que se citan en la rela-
¢ién de las hojas siguientes.
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ESCRITO PROPOSICTION

Toluca, Méx., a -

¢! SECRETARIO DE DESARROLLO
" 3NO Y OBRAS PUBLICAS.
ESENTE . S .

El'sqécrito,

on representagiﬁﬁ-de la Sociedad

T

0 »or su propio derecho ('en caso de actuar por si misno como persona {isica ), de-

cenformidad con el registro y/o invitacion que le fué hecha por esa Dependencia en-

oiicio Na, - . de fecha f '
ra participar en el concurso relativo a la construccnon de las obras que a conti-

,zu,ion se indican.;; o

: ‘Il - P R O P O N E

 ‘Cantfuir, mediante el contrato respectivo las obras

”fk acuerdo con las espe01ficaciones, planos y plazos que para este objeto le dio a- -
c«wocer esa Dependencia, y conforme a los conceptos, cantidades de trabajo aproximg
s ¥y los precios unitarios contenidos en el catélogo que debidamente lirmado se —-

enicxa & esta pr‘oposicion

D.E C L A R A

l.- Que tiene capac1dad jurldlca para contratar y obligarse a la egecu —
¢i n.de la obra objeto de este concursoc contrato : . .
yuoees dispone de la organizacién y elementos para ello.

.o 2.~ Que se encuentra reglstrado en el pddron de Contrat1stas del Cobicnno
'i :1 Estado de Mexico con el No.' = . .




3,- Que conoce plenamente el contenido de la Ley de Obras Pdblicas.

s
ah r s
- ) -'TJ:T

) 4,- Que se ha enterado del contenido total del pliego de especificaciones pa-
ra el concurso, y que serdmotivode descalificacibn el no'cumplir conlos requisitos sefala
dos ¢n el mismo, as{ como de las eSpecificaciones de los conceptos de trabajo y de --
los planos para la construccibn de las obras mencionadas, acerca de los cuales expre-
sa su c¢ntera conformidad; que 'ha visitado el sitio en que se construiran las obras y-
que ha considerado el medio en que pudiera efectuar la realizacibn de los trabajos y-
que formula esta proposicién con plena conciencia de todas las circunstancias mencio-

nadas.

' 5.- Que acepta, como compensacidén total por la ejecucién de las obras de que-
se trata, el pago de Jos importes que resulten de aplicar los precios unitarios asen-
tados -m el catilogo anexo a las cantidades de trabajo realmente ejecutadas en cada -

uno (¢ los conceptos del mismo,

S E. COMPPROMET E : '

lo.- A firmar el contrato que se formulari de acuerdo con el modelo del mismo
que rija seglm las disposiciones de la Secretaria’de Desarrollo Urbano y Obras Pfibli-
cas, cuntro de los 10 { diez ) dias hébiles posteriores a la fecha del acto de fallo.

: - 20,- A entregar en esa Dependencia, en el transcurso de los 10 ( diez ) dias-
siguictes a la fecha en que le sea entregado un ejemplar simple del contrato, una pd
liza «» {ianzas por valor del 10% ( diez por ciento ) del importe total de 1la' obra a- .

=jerco r del afo-en curso.

I
'

>

30,- A iniciar y ejecutar los trabajos dentro_dél‘plazo que estipulb esa ﬁc -
pendencia en el pliepgo de especificaciones para el concurso. ' -

i

-
- .
-

4o,- Fn el caso de gue el postor no sea una persona fisica ni tampoco una !So-
ciedas “Mercantil constituida conforme a las leyes de México, sino 1ma cmpresa cxiran-
jera, uiilizard este péirrafo para indicar la forma en que contratarfa '~ - -,




C O N V T E N E

Que en caso de que le sea adjudicado el contrato y no lo firme y/o no prescn-
te 1 “ianza indicada dentro del plazo:fijado, seglm lo estipulado por la ley de - --
Ohrae ‘iblicas en su articulo 38, perderi a favor de la invitante la garantia que hu-
bieres ntorgado, . ) '

, - A T E-N T A M E N T E.
ROVBRY O RAZON SOCTAL DEL POSTOR. NOMBRE"Y FIRVA DEL REPRESENTANTE LEGAL.

@

DEPARTAMENTO DE CONCURSOS, CONIRATOS Y ESTIMACIONES.

r
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ESPECIFICACIONES ESPECIALES DEL CONCURSO

CCHCURSO: CONTRATO: &

)

=5 especificaciones. de Ilos conceptos de trabajo que reglrén para- la ajecucidén de -
1l:u obras motivo de este concurso, son las que se encuentran consignadas en el pun-
to TII1,17.- de la pagina 14 del presentg cuaderno de documentacidn.

Lev ecpecificaclones de los conceptos de trabajo gue- se consignan en las hojas. si -
puicntes commlemmntan, adicionan o modifican a las que se citan en el punto MIE. 17
.— e la pdgina 14 del presente cuaderno de docunLntac16n son las que a continua —
¢idn -se citan: : '

-
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GOBIERNO DEL' ESTADO DE MEXICO
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
DIRECéIO)N GEINEIBA% DE OBRAS PUBLICAS
RELACIOCN DE  PLANGS,

No., 1.~ GEOMETRIA DEL CONDUCTO -~ PLANTA, PERFIL Y PROYECTO.
No. 2.~ GEOMETRIA DFEL CONDUCTO - PLANTA, PERFIL Y PROYECTO,
No. 3.- CAJA DE DISTRIKUCION DE GASTOS.
No. 4 PLANQ ESTRUCTURAL DEL CONDUCTO.

No., 5.- TRANSICION DE INICIO - GEOMETRIA,.

_/?._

N OT A S I M P ORTANTE S

-




v
-

-

.

A Y
—
b

e L m]. ",
e

-

HS

L -
Y-l w

ve=l
t;:J“--_
). -
" -\-l: )-..J’ :
R
. PRV R
— L'..-.'—L“J..!
O il XY

PN

&
RS

'
. —
;!..."

ol Mg

(o Me

)
-l

[
f*{ '
IR LY

- N ) .
; ML ESE BT ; eI BT L -5
0 p .-_;‘ gue ‘ﬁc f‘g""ff'! . 'L-“ 3 ! P"b"".-‘? D]

et tl.u‘t
"\ g s s A
e kT P

e

A Lo nd e el g T e
A AT e e o 4B 25 e -

B

MAunbrn 14, hae .1' L
FLORTREE A SR ot
. Lo grnner °

. Y 4 Wen3r . -7
R PR A VR

Tty

EﬁA!.{ES

'-:.-{:r"a.‘i-'-- A I
L ARMADO BE LOS  MUROS ‘LAT
L os 'L

S e ' . .
E . ). AT S ) %
AN A A TY LA N e Y
[ ] '\"‘. v » AT
FAYE o toa - "
A= -, . A
e st A

PRI PN L T L i P,
w‘P‘.&x lq'i 'flf‘l_aat_llda-ﬁﬂ'l_".' ;

e U L P
Lo ab0 ESTRYCTURA
ENe. SYTGrTRST

L J R ::_}l.,

T
.¢1‘4

-
3
y

FArS
-

4
e i 2 o P et e )
K ’}5'—- !.'t:rr |?ro ‘néw'rdr -"‘f e ﬁ -

Vacw8RI0-: - Vor wERI3 | ’»_~'—',

'Vﬁg.; solo -

157 " Var B aB 29 -

-t
‘

Yar 860!
vars6n10 |, Mrvdel

3

vorWgpid .o -

I
L—-ﬂr"rﬂ*‘#"‘?’-—v

Y P Sy by o

S JUPTL g, SO e ST
L .nf;o_;, AR 3 4 R L I - s
. ) v .. 64n_ -
.. ' Ll R g ' :; Wt A A . L.
S I Ay TN e ©oage ..z .t to-w SECCION PEL CONDUCTO TIPO CON POZOS
il ke r-\.-:'-—--—_-—-_-‘ e .t Lo - . . X )
P T (LR MO N LN, o3 e - -
L e e ! N - ‘ . . .
“-:I [ R SRR T S A — . . - :
R e — —m o e = = L/ _:'L’ : M e M e g p ———— —— e .‘_.—1,/;---—----.
e e T oL NP L J =+ " .
) :‘\;—"——- ww.——b\a—" _:E " M
| m—ee o - R
VoY o, oo g 430 2 mek-chan aind wec) o .
P o wap 28en -...:l':lfl—: ’ .
ST _‘ombos lechow - \?:'!.‘:EF: ’
. 1 SIR AN Y S DL Lo
- : as " .
* Te e o0 .— 2 A . BN o i 1',
1 Totel . [ 4 e - N cj’%’--“-..b - Oi -|:
A R e R -a_L. L R ' ¥ -=
- * * L P .. . 1. 2 - ¥ . . -
. ¢l oy r—— Lecko wateriar . i
+ et . :"7' Al ::’_‘---_Ll-clo.h;lgilat' . . i . '
o S L A B =i .
. Y p . : g var@ © 220 en
ARMADO DEV'LOSAS DE PISO Y TECHO @ ambos lechns
' A N M T . oo ' ' i PVO AR Y e
.- ’ . . I I @mbay lechay <
’ [
.- IR i./.l_ T
w T T . T 1
. . e s . 240 - * o o
i — Bt e

.

“. - " ARMADO DE LOSA SUPERIOR EN CONDUCTO TIPG €O

i e EAaSs .. T

Vr b a "

e P
pearede wor’ 't L ) L‘; f“'-’?"‘_'.._

Lllf $1gm Camrate "G'.l‘?-:“?-f-l‘%' ""‘5" .SUEOIREFCION DE E;_STU.DIOS‘ A .
. L I Y g -7 LT I ¥ . oy . . . . .
"..J oo . "“‘. .'-H.:"-J_‘-.': u’;".,"": R""d" - Aemve ¢ dowbe - ) ‘.



e .
AR LT
ate

Lty

.
-

1
-

- Var w §

--Eitw3n o

LT

N 1
* . -
T

LN - -
W -. :
ba vy Lt
et
'\ f:;_;: L 1
. ,t‘n'(..'.', s
MY

T4
-ﬂer—r—v-—'
1o
-y
-'-\l_

s

- S
TR
——{rt e as. M

L=
o
|,-.‘\
{
. \!
R

4
i
A
l:‘_
~ 220
280

R P
N M +

bt ppm

=i

--—-—_...-.
et g e
'-'-'—. —
'I
1
'l
beoLT
1
0

A il 3

7 :

.
N
.
.
——

. ] . o

T gemeanas : XTI

‘-lt raLLdps u--g:. Dll’l T .l\-u
. -, . i.

€SPECIFICACIONES DEL ACE-318 -86 ESTANC AR

L]
yaaLLA) DI4dETAG u-cnonc

|zrf'uz , sl e ]io! a
atsyjsm ! | 7 |1 l| 5
0491|354 ] 20| 8 ' 3. ¢

TRLTSECRTS tn} LT cu

&= .-u ;:,-’_r

0234{ 1

Iu Arany

ll".ll.

Grawg gr-badu entre 36—

-'! B T PN RN 4 |
4.0

. R Lloradery qp 78 4

Gorat entada ertre oy - 40 J

DETALLE DE LOS FILTROS

e ——

P:"’
20

N (G B

’ =~
! r . .
P N W Y S D
—-.'—',—'r'-\r—'\ PtV V" " A

- P.'Z"’!-’

23

. ANCHO ¥ | SEPAMYN CAROA
o ESPCEUN | Mad JUNTA MATIMA

20-073""] 23wm 40 m o

INE:

SELLO MEDIANO TIPQ LIGERQ DF

CLORURO DE POLIVINILO (2“ ni

ot bl

o
= 8Tr T un - \ “ aa
".e-\..mf.--.r - . 1
SR T = e

. .
" - ke e e - :
5 LIS
- e T N
.
~ e N
- 4y e
' . b o
- [ T IR -l .
’ 1 '
FELINETH LI T i .
B 202l w g .
. b
)
e
- 9
v - -
,e

- :
e 96 LF g

T
. —
»- .
- . - .
Y S
-
€
»
.
NOTAS
20 Tl AR. L (e et )
RLALUNE UL RIIELS (VT LA L)
. ¥ 3 4 .
lornrrtn W M) KL o FATAg At | ot AFe wba PR
oAty s ftatyrw
bl A AL R TIF AT B LIRS C R T e A f
PR ERRILECIVLIVELRETELT 3 L ILL TN R -
ke o pnretn e wbe  lr g turt Lt midesup
s aeRtythr 1 dnsplaAat i e et RN Ee lwr ey 2t
Prad M rgamiy Scm e etieaor
PRI T WA RTRY Y W TR IR LN [ P gt
sFigir - hmantg e ea m L ave a Y T '
s e vE nn g apens oAb ande e H AN e ot
B S N AR v . * . VT
LI S PR LN T I Y
L IR AAR LA I T I RN
L O ittt L LR
FCotzare A WMdrmrdery st il
wem w§ o d® DAt S igpe o prap g enle U E b DD T v e
r— — _....-.____.H.‘._...
Ny 1T
‘\ GOBIERNO f‘cL CESTADRG F 1Co
‘;“ Sy CELARAEL DA an _-'"‘-- . -,
-l le_,;(u:-_-,;p]“‘-r TYer,o o '_‘,a L
-L e R U R R
e o ——— % 4 m—

P I T W

PLANQ ESTRUOCTIITAL, CFY R0 nwelTy
A 4 W
EST 1+ 3R Q0 s i'a 97 447 1 }

.-.-_-.-‘L v b e 8 bl e ——— e L i e ws o

[ T

PR TR YE Yo L v osvwf bW
T N s L] TR T P
e e ey

Ca e embat s Cora

e i i e e . e cmeera s
: . ]

. e e m - e .



w

F I
.
. '







. -

COTA DETERRENO

102.02

COTA  CLAVE
DE BOVE DA -

COTA DE PLANTRLA]

9. 100

LI}

-
i
.10

]
[ 1]

)

}

141933

147518

HT33.8 |98

Whis

INICi A

X _»‘ro ..

L -
£y

b

TIAM N EY‘
Nl

13893

{inorau ;u.-‘tt:{cs A.,P‘..,nf

‘ly(\]n-Cmr;nla—-v el

el Ao I

CO_MPAQIA_-

-comni‘nsu

r;vﬁuurr‘"

A.wcou':

SUBDIHECCION DE ., ES'I.UDIOS

—

R'nlﬂ i

4»-.‘#...\4-‘1%

e

et 2 {2 2

il
et ot ot




i ol =
N
-
1. -
A A . T
. . - e - ..
. . - - .
pe LR .

POLIGONAL DE APOYD

.
-
D - . - -
L -
. s
. . Vv -

.
/
. 7\
.
- - .
. -

L
¢ 7L
. .
: R I IS
T =
S
e, e e .
.
Ex ) hd
. |
- e N P
. e . R
. Q

N
'
]
oy
*

L}
'

PUNTO

COORDE K

X

P inicrol
de la

aslruclurg

33easg/d

3321850 l_m—

2 3326250 | D8as:
s 33 382_.?0, Tiosec
RS
o 5332540 ,j,z!e—l%
- § o —
5 - (e m“rl'qaru
.
& }3“”20[?‘5151'(

suyqaoﬁm
+ -

P tenolde
estruliurd

$3997 30 &3 ¥ien

e T .
LWIVEL DL TENRENG - .

-t L. L.

T P e

-ELAVE

PLANIILLA L - . 7

- . = " ‘ .

LS
',
‘

MR AN

]




R

FQ U082
- .

NIVEL DEL FERREND

DE LA FOVEDA -

PLANTILLA "«
et

P

- 1.
. ' . - R "
. . .
. " o
I - - »
f 1 —
———— i .
- - - B T | | - - : .
- -2 el 2 | <! o . b ol e
4 - - bl " - - :
o - g . . | iy - a0 . bt
b - O, - v ™ e — - " . o - * pl " 3
- - - =2 -, ' - - - - = - Ll .
T ol . : - j
z 2 wl o ; ! . o r} Py ol o of * -
- " ", b= i ~ - , o - ~ :j v a
] . e p'i- - 2 ., . o - "‘! ~ - - f . | A
- = J B . )
- -0:' = i 'i 2 - - - L *|
3 ' : . ~ =g
4 + T T T a - '
gl \ ol ol ! © B ] - [ f' o ' z
i g 5™ o - b5 4 - - . - -
.y z, 5'! 4 ] - S, = - “ : al . - i
-~ -! w 0! - y - » &
- - _:i_“ﬁ =L._ . 3 -:I H ot FS R -
.o . . El ol n . w! L] . W - A o). Y e i
n|. - = . - - - s - ” - ‘a ! by
- o 1 , o - E . o el - o H - pd - - -
- PR T < N N R - 2 - 8.
C oy = - . - * R BN ht - - -
= EE| = = z =
p-lER.F 11 -
. . . g
- .- . . I} -
_. v toa. - ) -'F’- u - '.
Lo e- HON. 12500 . i
- .. . . . ESC; e > : 'i
- o, e “ .

E .. ESTULIOS

SN T

- - VER.I110D




T omg

T
:

L a6 B0 w2
1+ 6% l _.-l'

A1 govo

.LHQNU[O

. —

§ 1432550

l uczr.tz:
“

" B
jrie2087, mc-.wﬁ’—

_ x
: [
e Y
[~]
) N
-t
.~ b . -
DATOS  DE LAS CURVAS
I CUORDENapas]-. o - EXXN
PUN -t r 5T R L P
x Y kdistoncial]' 4 * . z c. e Pr
F ‘ot . p o .
orle o ] 231933003 pageli o o5 B . . < A
CEOMSCILE S 3500 ) - SRSV SRR it
221850 | ¢
] 102340 -, . -
— 5imse(d 1 72.38 [132.13 10 2044 -| 18.6p | V*E94.80 1467320
oG - -
2 1 OEQ3O .
S _r_[ . -|ms.23 |ose.sr 10 28.58- 19.23 14620.87 | 1+601.64
3 B ;70‘1’:;105_40 : 1498 Tura 68
: S z/:mof 7o, I8 {1 23,22 [- 40O 48.66 1972 | 1149810
X F -
s K YFIIAT . . - -
zi . g0 0= + 2
i f _-j294.00 11 3063 13 3473 29.28 i+323.30 | 42962
- A36id20]14 -~ .
s - fagre0] ~ . |.._ .- . <.
‘ . ro27.22 | Hoor22
S 3 F - il iez2.33 1 0070 10 | 6356 | 19994 '1027E2INO
AL 201 4 N hd - B B
s F1619.70 B o) k T
IyTTeEe “76.67 |1 3420 15 46.74 295.09 oteuses masqr_sﬂ
7 * ¥ 1694501, . . ' )
8116 58 03
. ) U366 |T 3113 7 25.11 | 13.635]% ol i =
wignglarh | 2339730 TRETY N A
._:Ilvl'e'u . ] o+686.02 )

\ e
—
.- .
- . o
- B
-
.
Y e —
« =
r )
- -

. o
L e Wy,
. M
b /
¢7\
*
- -
i,
y s
v
Ll e
e




o - —mrmen IS SR S s
) oo 33218501 % : r - l o
. f ? 02340 . Clesctr
" ) ) - 1 {Trz.33 13203 10 20 44 18 6o | H#BIN B0 I 209
3326290 4 = - i T T '
X 2 i 068050 T 1162087 1ve0r b
K 7:\ ( - -|uzs.2s |osssr | ko 28.38 | 1923 |
. 3323270} 3 _ - .
. 3 10 375340 : i
v +4l8 va
< s 1s 1t 23 22 1~ 10 43.66 19 vz | THAB R |IHAT0
iR 33525401 8737610 - -
- ) . 121 - -1 3622
' -] f294.00 {1 3063 ts 5473 | 20291 '%32330 142
- 13363820] £Faarenl — . . . = . .
. . 3. 4 _ -5: 1= - . : 1402222 | hoor122
- —— . . *lae2.33 ‘|1 oo 10 |63 56 19.89 .
” - . - 33691.20 T-rsim - — T FT g -
s . S ‘
P . B arTe
. oo . -7 YTITT f |- 76,67 T 34.21 15 4B.74 z9.09 |OF86E968 186 .
.. . 614 1 * - .
. . 7 169450]. . ' j
: : " w03
’ - . ‘U366 |I 313 T t oz 13 65 | OFE11.6210+1% DI
. P tinotaen] 3338730 | 3777551, e - l
. . esiructaro . . . I Q+E86 02
- I‘--‘ *
—~ALANTILLA o
LR N -

i e - ) . . P
j : . . N
— i : " = i | f F
- o - - - S al- . o ~ w!
o 2 . 5 2 : =l z! m -
. . - '
& - . . - . L .. -~ .
: : 5 - E 5 - 5| - :
_ L. —4
~, . - . B ] ol
o! >~ [=] /
& - . v ?{ 8 ‘a ) El = “ - 3
~ | . e . o -,
| - . » - B - w .
’l - ! - bl - - - rs S:l . U!
- e v .
] -~ - - s o L - o - . *
o - - - - . W7 o - -
o 5 ¥ A - H & s S *
L - - X i) A o S - a-i
- "'-‘_"' — -4 ' ]
|z 2 : T2 R E - 2l 5 :
- il [a] - - - - » " .
- e =L o . - - - = . a B - .
5 n . . S = . 7 - -3 - A - 5 -
. ) .k SR B - . = . VA = e 3 NI I
— T TR T T - - . . - — -
i E ’ R F‘ ' L . '_:".'-' ; .l - LT — . . - e Iy i
: e - — ot - ‘
: Tt s e ST o, - < }
HOR. 1500 DR - ; s
] Esc. -2 Ao ol iy
- VER.I.100 v NE !

LI

L

SRR

:Y

1‘{1' Mig



: e —— S —
* . t
. - . ¢ -
. * -'l! " -
N - A = - - - 4

-

\
. L -
. i e
- “f _—
l-—‘ : . :.. .
...... _’ .
- -
- . . .
- ) g‘______"'_-f
‘- ) T~ o
f * -
- A . - . : :
- - e .- I
— - b - ) A N X
1Y

T e el TE TR e T e PLANTA -

' . : S ~ » ESCALa GAaAFIEA _ D et 7
oL T - . i

- : . i -
[ B LI .} 20 3o 30 . oo

R o . .o T 7 p———E it oe) topducte -
- [ ‘_ .- - RS ~..‘ - . - ]'_T'"“ noturd - . wa .- . . - -
. .. .. ‘ . . ‘-._' --- . Rlu;l’lo e .. <
( ~—290 - w : L _
R SR . .
S e , et " T '-_-‘.3.-5'. _-_‘_ - .
e ™~ s T - .
e e tows I¥ L SR
L i 2 R TR AT A L S .
e e - A . (A ~ - '..".--. Bt ) :
" " . SECCION DEL CONDUCTO - ..~ :
. .- i “1- - FIR e . - . T \ . ) _-', -‘ Lo _N:.P . : :
- ) . ‘_- ‘ =" T . . e -
- * - — P T . . . e .
: I : T . LT =" Seeso- TN AT w.. -
————— . . - - . - - .
- —‘-_‘—.‘_—'---_-—-——-—_ . : - "'l . 3 - P - '.‘-‘ - " —




. T LT Tyt g - S e
.- ! N oot -
- - [ N

- 1 : B

i T I . S

ESCALA GrRaFica

L I
e — 10 Yo _ 30 A
. EScaLa - sg0

mJ'-'.rwz:-;-‘ .

= go,

- el

SECCION '

DEL CO NDUCTO

—_

— T TR T ST S et e e S e ——r— T Rl -
- NOTAS. — - ; . — .
. - e i
. . Euuc-onn H -k.-or.-omz ...1,“ . :‘ﬂ L
- -t ” * Las alevocronss anion |-rkd-u| a BN- Dmnwlu orbrdrora -~
S ) - 100 DO 10¢oh1000 wala ssquino “HWE 64 108 calties oo Vol
i ) ) v . _Humbohn y SL e Tejouo - _
. * Elnorie indicodo y los £0OF S4naduy s 10maros el prono S'F
|I [} . . - -oela rulnu:mﬂ Inlnqmmtlnu dlhtn,delolumcoo -
. - - . douhcu-c-on SC.12 749 - 065 dlaborade en Howwmbie '
- . o 1976 p los volores Comsiderados 3on: X=33106. 00 . | .
- - - . -t Y-2103000 .o .
'T ol -1 " [+ ) . :“ -
e - .9 " - A
5! . - 5l L v - S
2 .2 o L ' v - -
£ . ! . 5 : 5 . :
°\ " & > - T : i
] R}
- o T bl - o
- & SR . ] [
CoA - & d 3 -
—— ) i} ' : . A .
N el - iﬂ B . o o . - —}\‘ L -
- o . n! o z o ) .
- . q oW .- K - L
- Tt e o B : T - - - M .
GOB!ERNO DEL ESTADO DE..
SECRETARIA DE DESARROLLG URBAND Y LARAS PUB
CDMISION ESTATAL -DEAGUA' Y- EANE AMIEN
* DIRECCION DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS

.Ar - >

RWISPOH

KLETIPJCACIDN "DEL_ [h..Avllm[m DIL mo thnmuu iu L I:D 14}

GEOMETRIA DEL CONDUCTO
"PUANTA PERFIL'Y- FROYEGTO..-. :

C COMIS DR EETATAL Of ATWA ¥ SaN[AmILRTD |« -

M CTOR BE EBTUDIOK . pimitIoe u-:m""_

Y Frovrcion
LA

[ i
i -
-

-

_' CER Thsmds o prsd
" WERAND Y Ot Py
b s A

Jakh & FERAsWRET 1. I A AT RAVISVANI R Ve B LERE Al

PLANO™-DE 2 ]

L e A







A
/N VAN
. . \f'- % > -'.‘r\’ /‘/
Méryicoy D.Fe. & iro. de larzo de 1985. “\\:Lb- -

CONCURSO 0OP-85-10C
ENTUBAMIENTO RIO VERDIGUEL

.
Factor de Szlario Rerl,

Comingos 52.00
Lfias festivos 7.17
Di{zs de costuimbre 3.00
Vacaciones €.00
i Mal ‘tiempo 6.00
A"
74,17
- \
' @ Dfas efectivos 365.25 - 74.17 : 291.08
' . D{as pagados al afio 365.25
tguinaldo 15.00 : .
Prima Vacacional 25% -
de B dias 1.5
381,75 ~ 3B1.75
Incremento por df{as no laborables.
381.75 4 291.08 = 1.3114 31.14%
Incremento por el impuesto sobre | '
remuneracidbdn pagadas.
381.75 x 0.01 = 3.8175 dfas
3.8175 + 291.08 = 0.0131 1.31%

¢ | 22 ..

CONSTRUCCION TSTUDIOS Y PROYECTOS, S. 4.

R A LR A L Ry TRCOIRAFITESSIIR 1R 2 QL2000 /01 TV EY 1723770 o e,



Por cuota patronal al Seguro Social:

Dies que se pagsn azl zfio con cergo al INSS

p{zs leboprebles &l afo

FACTOR 365.25 4 291.08 = 1.2548

Incremento para cuota patronsl.

Para salario minimo ' 1.2548 x 19.6875 " 24,7038%
Pzra el salario superior = 1.2548 x 15.9375 19.9%983%
.
S ALARTIOS
RESUMEN? ' : MINIFO SUPERIOR
" por dias laborables . , 31.14 31.14
Tmpuesto por remuneraciones pagadas 1.31 1.31
Cuota Patronal IMSS 24.7038 19.9983
57.1538 52.4483
FACTOR DE INCREMENTO 1.57154 1. 5245

T CONSIRUCCION LSTUDIOS Y PROYECIOS, S. A.

BREA CHPRESARIAL LENICO IRSURGEHTES SUN 1652 0342500 /01 TELER

(O EACTR CF R EARA=




TRABAJADOR

P&bn

ribeanil

Carpintero

Flerrero
Opereador
Ayudunte

Cebo

Oe ‘(e MNirz0o sa

ic¢h,

CONCURSO GP—85-10C-

ENTUBAMIENTO RIO VERDIGUEL

SALARIO BASE FACTOR
£60.00 1.57154
1,256.00 1.5245

1, 168.00° 1.5245
1,269.00 1.5245
1,320.00 1.5245
1,025.00 1.5245
1,400.00 1.5245

. -
’ I

&

N

Soonon
“ '-/'

\_\
LR v
- - H
- -
. ’
'

PR |

SALARIO REAL

19351.52
1,914.77
1,780.61
1,843.12
2,012.34
1,562.6%

2,134.30
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CONCURS0O OP-85-10C
ENTOBAMIENTO RIO VERDIGUEL

LISTA DE PRECIOS DE MATERTALES

MATERIALES UNIDAD PRECTO
PASE DE GRAVA CEMENTADA M3, 950.00
RIEGO DE IMPREGNACION.- . LT. 55.00
RIEGO DE LIGA | LT. 55.00
MEZCIA ASFALTICA 7.5 CM. TON. . 4,445.00
AGUA | - M3, 25.00
TABIQUE | PZA. 10.00
CEMENTO GRIS TON.  14,000.00
ARENA — M3. 80C.00
“ADERA DE 3ra. P.T. g¢.00
ACERO DE REFUERZO ‘ | G . 68.00
GRAVA : M3, 1,000.00
ACELERANTE - LT. 194.10
CURACRETC LT. 237.36
.

CLAVO XG . 180.00
NIESEL LT. " 32.00

KG. 113.00

ELAHBRE

®

CO’\STRUCCION LSTUDIOS Y PROYECIOS, S. A.

P et ol o B I 2K B AL DI P oY [T R Wl ol B ind ol ol ol I B o B TLoT e ] e A nny e A B N R e L T



CONCURSO 0OP-85-10C

ENTUBAMIENTO RIO VERDIGUEL

PCRCENTAJE DE INDIRECTOS:

1.~ TRASLADO DE EQUIPO, CONSTRUCCICN
DE OFICINA, BODEGCAS Y TALLEFES.

2.- ADMINISTRACION DE CAMPO.

3.~ CAMINOS, CAMPAMENTOS, CONSTRUCCION

s

Y CONSERVACION.

4.~ TRANSPORTE DE éBRSONAL Y EQUIPO.

5.- FINANCIAMIENTO, SEGUROS Y FIANZAS.

6.- GASTCS DE ADMINISTRACION EN OFICIﬁas
CENTRALES.

7.— UTILIDAD DESPUES DE.IMPUESTOS.

8. - CARGOSIADICION;LES.

PORCENTAJE TOTAL POR ILARGOS INDIRECTOS.

10

[y

/‘.‘ \_
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CORNCURSO 0OP-85-10C
ENTUBARMIENTO RIO VERDIGUEL

REILACION DE COSTOS HORARIOS.

COSTO BCRARIO

EQUIPO

CAMION PIPA 10,000 LTS. 1,666.26
CAMION DE QOLTEO F~600 1,666.26 )
COMPACTADOR VAP 70L 3,041.03
COMPRESOR 250 | 4,062.81
MOTOCONFORMADORA 120 - 4,763.14
PETROLIZADORA F-€£00 1,798.91
RLTROEXCAVADORA LS 45 - 6,730.81
R1WOLVEDORA R 10 - 540.36
ROMPEDORE NEUMATICA 288.16
RAXCAVO 955 4,214.48
! 410.89

VIBRADOR WISCONRSIN
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VAR S D (KD} e

_ AKALISIS DEL COSTO DE HORA waauirt O'RE- o0 ) |
I

MAOUINA cAroN A MODELO — : -

e

CAPACIDAD' /0 coo LE paTOos arciONAl e .
-.{KQ’————_‘_—

NATOS GEKREBRALES } Coeficiente Almodt ,m(o)?__f_é‘i"’_

B)Valor Rescole (Vr)f_@_ %= 8 E A

) Foctor Montenin

. ¢
1)Precio Adquisicion $ A0 oo 6)Vida sconomica{W): _ L2 253  Heras . Dy EEL :;;dﬁé'/__
ur.
2) Equipe Adicional § - 7 }Toso Interés onual (1) 6 Fr __12)¥ of operacidn —— -5 P
E}L_lq‘nina# R BiHoros porcﬁo(l-h)___._,_m_h_hrs/co 1€ 0 erocio’n:._i-—-——“"—”‘_“
) vaor i 400 05 g AR
<) valor ticiol Va)§ ___Z 9) Prima onual sequros (S) — - /6}400
I-CARGOS FIJOS / ',{Q_g_ﬁ__
I
o) DEPRECIACION. Dz Wu-w)/qu 600 000 - /6o 6}90)#‘9‘700 5 ~ Hdo
b) INVE RSION: I= (Vo +Vr) /2 Ha= féaoomf/goq;.aj 5’0@-(0—1 _)i____f_______ -
¢} SEGURDS: ~ S={Va4+Vr)s/2 Ho= //5&900@7”/506190) 7200
¢) ALMACENAJE. AzKax D= _ ———
(VM ANTENIMIENTO Tz Qx D= 2.50 (/‘IG’.OQI
‘ HORA

suma carcos Fi.08 PC
11—~ CARGOS POR CONSUMO mbuslible) =
cICOMBUSTIBLE E=Cx P¢ {c es o confidod de carbustible por hora, y Pc e! p",-io dei €
DIESELIE=0.1514 x L3 HRapx§ D2 — /“""“
GASOLINA Ex0.2271 x. — HPa.p.x §. — —~ /ot
5) QTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 x — Hpx & mam -Kw/N
('JLUBRICANTES L=a x P! (0 es la canfidod 6e ocete por horay Plal precio da los pceHaa)
CAPACIDAD CARTER €z___ [ is.Combloy oesite: 1= /QO ____ horo?
&:url':/t*i-ooo-"’5 _é______HP ap = 06‘/ fa/hora $
L= 0269 its/bora x §___ABLL9___ /s 4.
¢)tlantos:p s YIL(vakor antos) /0000
Hv {Vido econgmico en hora) R0O00 $
«}4pntgnimiento menor ' $-
1)91:::: consumos 'm
SUMA CARGOS consy 0 PU —
H-CARG0 POR OPERACION
CPERADOR 2017.29
. R
Cnior'nb/Turno promedio So $ $$ sz‘grf éﬁ horaos '
b :no:/Turno prmncd:o H= horas x _©. g_g,_ffacror revdimento de operocion) - :

Opuocwn

e _:03So/H:= _JZQJB'{ #6.69

SUMA CLARGOS UPER Ale":_'i__ig_

i
C0STO HORA Miluina bIRECTO « 1D

OtNCIRECTOS -
Yo UTILICAD. B |

T

PRECEY pirar—ems
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ANALIZIS VEL COSTO DE HORA MACUIKA DIRLCTO (H D)

MAOUINAS C.JAHIOAJ Iyed szj_.ﬁ? - . _MODELO: -6 _05 o .
CAIACIDAD' I I DATOS ADICIONALES ' .
0ATOS GENERALES,

: ' " 5)Valor Rescols (Vr)'.@. %oz qu Coeticiente Almocenaje(Ko) 2"
!
}Precio Adquisicidn $2 0&700705 6)Vida ecommuco(\'e) MHOI’OS 11} Foctor Mon!emmlsnio(o)—')gﬁ_

2) fquipo Adicional $ o 7)Tosa Inieres anxal (I) y‘/ iZ)Mo!or Pfﬁﬁfz de 52 H_p_

3)Llantos $ /00 905 ' B)Horos por cno(Ha)_ZOQO *hrs/ofe  13) Faclor Operocmn _E_O_/_"______q_

4)Valor hicial {Vo)$ _éf&ﬁo[ﬂw 9)Pnrna onual sequros (S)_L["’" 14)}Polercia Ope{OCIDn.-—/ﬁi___H.P.

I-CARGOS FIJOS f o . } )

) OEPRECIACION; D7 (Vo Vr)/Ve = jéaom /50009}-— (o, coa_~ - ' % /“{-‘7@

BYINVERSION: 12 {Vo +Vr) I/2 Ho= e KOOM*’/K‘?"WZ‘_?«O(?O/O #) . . § L0246

) SEGUROS. _ ' S=(Vo=-Vr)s/2 Haww0)*¥wfﬁﬂf} o , s Hyo

¢) ALMACENAJE. A=KgxDs= : : i

e)M ANTENIMIENTO T: Qx D= O-FQQ,LE‘??L} - ' __§ [Zoo .
o . : SUMA CARGOS FIJOS POR HORA §_Hrzgy

.C)LUBRICANTES L=ox Pl (o es ko cmhdad de ocelie por hara y Piel precio de los oceiles )

L}

11- CARGOS POR CORSUMO
0)COMBUSTIBLE E=Cx.Pc {c es la confided dam'rbusﬂb!e por hora, y Pe ol pracio del oornbu:hble)-

MIESELEZ0.1514 x (5O HPﬂp x$ 32 i /hora § 72677
CASOLINA E20.2271 x T == “HPg.p.x $__——"7——* " /hora -
e CHRx $ T Kw/hr i

bYOTRAS FUENTESDE ENERGIA: 0.746

CAPACIDAD CARTER C= [Z Its. Cornblo: ocaife: 1= _L__ horas
| U;C/‘H%%ggg x‘_lgh_._ HP op= 06({ Wa/hora -
L= D._é(/ Hsz/hora x $ 78000 /s . ) ) $ -26
d)Llomos:Ll-V”(VObr“ﬂmos) - Z? %O - . $_§m_
Hv {Vide econumica en horcs) ‘,200 .o .
N ———
e)"pnien:mlenlo menor : $
fi0Otros consumos §
SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA $ Yo
N~-CAHGO POR OPEBA‘CION
OPERADOR $ 20(239 ~
— $ ==
§
Satorio/ Turnd promedio So $ $—Z[U—L———- P
Furas / Tur no promedio=H= horas x '{ig_!!omor recdimignio de opurocnon)_f__.({___ noras .
O;.troci";n___w_:O:So/H° "’Z ?q 5‘? : o é_@_;O;{
1 l SUMA CARGOS OPERACION FOR HGRA  § 30Xl
CDSTO HORA MAOUINA DIRECTO (HrD) § LEeCr6
S INDIKECTOS___ ____ e -y
— Ye UTILIDAD. . _ o _ - S.

PRECH UNITARIO HORA MELOUINA EFECTIVA l$ —I
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Af.ALI&IS DEL COSTO DE HORA FAQUINA DH"[CTO {H.MD}

MACUINA LM PACTA DR . MODELO? VAP~7TO Liry L )
CAPACIDAD: ; h— _ DATOS ADICIONALES T
DL10S GERERALES ' -

S)Volor Rescale (Vr): 1__; AR _@_ 10) Coeticiente Alrmceno}n(l’o)

- >
t)Precio Adquisicidn $ [GA o> G)}Vido ecdndmicn(va).'____/-d(m___-____l Horos -11) Faclor Mon!snimienlo(o)..._é_)z_
2)Cquipo Adicionul$ — 7 )Tosa Injerés onual (1) /'4% ___i2)Molor; 'D(‘E’SEZ de /4" H.P
3}Lionlos $ — 8)1}61’0.;, porend (Ha)_._&b_j_hrs,{uﬁé' 13) Foctor Opara}:io'n_ /a;."f'o
. . . /40_
H.P

+ - - .
/2 5t2:/@60 9) Primo oquo! seguros (S)H,_L{:L'__. 14)Potergia Opsrocion: 73 ~

43 Valor Iniciol (Vu)$

_

1-:CARGOS FIJOS . : .
o) DE P RECIACION: -'(Va-Vr)/Ve-Qa’mw /apﬂbymw : _ Ly

b) IVE RSION: 1= {Va + Vr) 1/2 Ho:(/dwml’dfw)*‘4/@ﬁ¥4)
Q5IGUROS.  Sx(Ya+Vr)s/2 Ha=(/ 0’600@31 (OX D Yr 4acxz K 0A

d) A MACENAJE. AzKaxD= .

¢ )M ANTENIMIENTO T: Qx D= _- W%YZW 00

SUMA CARGOQOS FIJOS POR HORA -

L

b

H—~CARGOS POR COKNSUKO -
o) COMBUSTIBLE €2Cx Pe (¢ e la conhdod de carbusiible por hora, y Pc el precio del combushble)-
DIESELIE=0.1514% /‘I’O L _HPapx} 2400 /hora

CASOLINA E=0.2271 xo = =" WPapx $___ 27 /hora
b)OTRAS FUENTES DE ENERGIAZ 0746 x - :HPx $ - Kw/ht

cILUBRICANTES Lo x Pl (a cs la contidod de ocehe por harg y Plel precio de jos aceitas )

CAPACIDAD CARTER C= 25 : _Hs.Combios noena iz __L__._ hores . _

o< C/1+8;88§'8 x.__.__/.ﬁ.__ HP ap= e 71{ . I!s/hora A : ) -

L= ; D"W! Ms/hora x § 288.co _ /s ) . B _ ' $__’gf?__7_"__.2.._0__..
V1) (Volor Ilontos) L . - ' o E §__ \:_____

d)Licntc ,L|' — -
) Wicnes v (Vida aconom:ca en horas ). L

e)r.\mkmmlenlo menor

{)J0Oiros consumos . _—
1 T
) .{ SUMA CARGOS CONSUMO POR HOKA $ 8gs. Yy
M-CAHRGO POR OPERACION o .
OPERADOR . .4 20[2 29 A 1
e B S ,
Saleriv/ Turng premedio So $ 5 20123?

horos ¥ 8_.5_(foc1or rendiminio e cperotion) ( éEF horags
szng—— .64  _

SUKA CLRGOS OPFPER ACION POR HURA

Herge /Turne promedio=Ha_ O :
Coerstitin________:0=So/H=

—

“COSTO HORA MAOUINA DIRECTO (HMD.)

— e SO IMDIRECTOS

> e Yo UTILIDAD
L)

.. ’ ittt e s fa
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AWALISIS DEL COSTO DE HORA FACUINA DIRECTO (HK.D)

WADUIRA | _GOMPRLE= . ——MODELO; Mﬂ__p#wm_fic_ﬂ
CLPACIDAD! 2a He - DATOS ADIC}ONALES;

DATOS GEKRERALES . .
5)Valor Rescote (Vr)_1o_ Vo= $ _=x0, ©00 10) Coeliciante Almacsnoje(Ka) o
I)P‘:e{:io Adqui;icio‘n $.§J_QC3_M'6)VMO sconomica{W). _lo,. 2>  Horas 11) Foclor Monienir;lienlo(O)JQQ:Zn.
— 7)Tosa interes anual (1) ‘%O '/" 12) Molor I F = { de - H. P

. 1 . )
‘)Liontos‘$ _ B)Horos porc.no(Ha)__ﬁr:n:__hrs/nno 13) Foctlor oparocidn 'CID / S

Tanvolor hictel (Va) $ S'eona e N 9}ana anuol seguros (S)__L_q 14)Pofancio Oparocion: .ZEQ___.H P

2) Fquipo Adiciona! §

‘-CARGOS FIJOS _' .
0)CEPRECIACION. D= (Vo- Vr)/Ve= (E'cxxa oo - SCDCJQQ,) — looos $_d=o.oq

- I-(Vc +Vr)l/2 Hu-_é_mmigooapos-v— 4§2Q__C_AQ) $ 553 .00

b} INVERSION:
¢) $EGUROS! S:=(Va+Vr)s/2 Hu-C'i';:z:o_x_:.:: ;{:io_mab_—.;‘*coo (o.oﬂ $Hl:3;7_‘5'__
d) ALMACENAJE. ~ AzKaxD= : .- 5 '

€)M ANTENIMIENTO T= O§D= lOCD % (:450) : $ 450.0.3

 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $14e2.75

I!- CARGOS POR CONSUMO
0)COMBUSTIBLE E=Cx Pec (¢ es lo contidod deombus‘hbla por horo, y Pc al precio del combustible) =

DIESEL E=0.1514 x &P HPapaxb 3z . /hora . $Z20lece
GASOLINA E=0.227F x .=~ HPo.p.x .~ —— _ /hora $__ —
— HPx$§___—— Kw/nr §__——

b)CTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 x
¢)L BRICANTES L=ax Pl (0 es ko conlidod de ocelie por taro y Plel precio de los acgiies)
CAPACIDAD CARTER C= |12 .S 0 Ha.Combios ocejte:; t=__ Y™y  horos -

0=C/1+00035x__ﬁf£.__HP ap= oo Ws/hora”

\OOO3
L= A2 Hs/horg x $ 2T /s $_@_C)__
V1 {Volor 1lantas) — ' S
diLllantos: L= . :
Jtantos Hv (Vida econcmice en horas) < v
6)/Monfenimienio menor v $ I
f)Oiros consumos _. ! $ -
’ 1 ‘ SUMA CALARGOS CONSUMOD POR HORA $ 2o 6.0
£ .
N~CLR60 POR OPLRACION
OPCHALDOR § 2ol .02
$
$ A
Calono/ Turno promedio So $ i ‘$
Kewe: /Turno promedios He__ ) horas x H_.’f_‘_lfacior rendimicnio.de opcroclon)__@_ horas
Cprrocidn . __ :0=So/H=_72.02 l? 34 = @A § 703 ok
‘ ‘ ' SUMA C4RGOS OPER ACION PGR HGRA  §
gc*a.oca
COSTO HORA WLOUINA DBIRECTO (HMD.) §4eZ 8.

. Yo INGIRECTOS_ . S
o S UTILIDAD . s

FPRECKH UNITARIO HORA M LQUINA EF:CTIVA is ]




* AKALISIS DEL COSTO DE HORA MAQUIHA CIR LCTO

MODELO! lZCD

(H1D) -

EACGUTHA _mqgagi_r;o_&m.a,fzcuzg_ C :

CAPACIDAD! DATOS ADICIONALES),

DATUS GEKRERALES

U

' i
5)Valor Rescote (Vr)._L2_ %= 8 1 940 ©0® |0)Coeficiante Almcenale(Ko):
. i ] - =
I}Precio Adquisicidn $ OO0V, 000 g)Vido economica(Ve) 12 D Horas 1) Factor NManfenimientol{Q) O e

A

14 ‘_’/o 12) Molor 2t&ssrr,

7)Tasa Interés onusl {1}

2) Egiipo Adicional §
B0 S omo

de_ 0 HP

- - . Y . ’ ‘y
8)Horas por o (Ha) 2900 hrs/ofio  13) Faclor operacion oo 7o

3)Licttos $
.. i ot . .
4)Vulor Iaiciol (Va)$ (4 40943300 9) Prima anual seguros (S)__.L:é_ 14}Polencia Operocion:__ﬁ_Q___._. H.P.

¢ 1746 .co

“.CLIIGOS FILIOS ‘ .
] ’
DL RECIACION. D= (Va- v;)/w:(lf%‘%.,_tx:o—l a40 C%Q’.‘:t} ~ 1o oo &
b}INLCRSION. © 13 (Ve +Vr) 1/2 Ho={171'4o0 oo f ' 940 Yr dcon x 0. 14 s_746.9c
) SEGURDS:  .S=(Va=Vr}s/2 Has{le'doo o # '9dscon) s Ao wpol §_S2 .35
d) ALMACENAJE. A=KoxDs — : - 5 _—
e)M AHTENIMIENTO T=Qx D= o Vs 174G o $ lod7.606
SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 4 B a8
ll- CARGOS POR CONSUMO : ' )
0)COMBUSTIBLE E/Cx Pc (ces 1o conhdod de cambustible por hora, y Pc ol prec:o dol combushbla)- ) .
DIESELIE=O.1514x__ N O R _HPap.x$ 32.c0 /hora -4 & o
G/SOLINA E=0.227} x__—TC HPa.p.x $ =T~ /hora $ -
b) U7 AAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 x = HPx § Kw/hr §__ 7
C)LULRICANTES L=0 x Pl (o e lo contidod Ye ocelte por horoy Plel precio de los aceiles )
CAPACIDAD CARTER C:= 155 lis.Combios oceite: 1z 1OC> __ horas
0:c/1+89938x 0 HP opz_©.47 'ts/hora-
L= .47 Hs/hora x §__CERCO __ /lis $ 3220
d)Licntos:Lt= VAL {Volor llantas) . - Zl=lePalsTa ¢ 3000
Hv (Vido economica en horas) Z o Oo
e}l erndenimiento menor $ —_—
{}Qires consumos ) e
\ SUMA CARGOS CONSUMO -POR HORA $Sec. 73
‘11~ CARGO POR OPERACION
OPE hADOR 4 zo12-24
$ =
Sc.!'J.-’m/Tqrno promedio So  $ § 2oz .24 : .
Bans fTuene promedio: H=_._._&____._ horas xﬁi_lfocior rendimenio de operoc10n)____@ﬂ horos _
G+ nrcu’-n_.__..._.___'O “So/H= Jmﬁ_—_‘@_{zﬁ S é,_.',tQ.a.-_Q.(.:?
s
SUMA CARGOS OPLRACION FOUR HGRA $5og.osq
COSTO HORA MAOUINA DIRECTO (HMD.) $ 473 4.
_ o SLINDIRECTOS $ o
% UTHLIDA Do S
BRECHD URITARIO HORA AOUINA EFECTIVA i 4
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LQUINA S

PPeTa m i A\TAC DA

CLPACIDAD’

ARALISIS DEL COSTO DE HORA WAQUINA DIRECIO (H D)
MODELO: _____{r= Camoo —

—

= DATOS ADICIONALES: . ; .

|

Ds£70S5 GENERALES

1)Precio Adquisician $ 2lsoe, coco

2) £quipo Adicional §__ ==

5)}Valor Rescats (Vr)_1 2 o%: 8§ 210 ,©9510) Coeticisnte Almaceno)e(Ke)_—

6)Vida economica{\Va); __._%4____ Horas 11) Faclor h’.onisnimienfo(o)ﬂ-f_}__
7)Tosa Inleres anual (1) 4 & . 12) Molor: TRESe de 'S HP

3)Llonios. $ doo , ooe 8)Hords por cTo (Ho) £C @ hrs/afie  13) Faclor operacion loo /A
4)Valor Inicial {Va)$ Z' oo aon 9) Prima onual sequros (S) 4 %8 14)Poiencio Opsrocicn: __I=Q JH.P.
I-CARGQOS FIJOS - .
0)DEPRECIACION: D= {Va- v;)/w-fz 100, cor — Ziozooo) T oo $ 189, . cc
b)NVERSION: 12 (Va +Vr) /2 Haz {Z oo mines £ Zio,000) - dooded s Zeo. oS

¢) SEGUROS!

S:(Va=Vr)s/2 Hu:(’z‘!oo,ODO 4‘/210,@0@\-:- -&Oon CDO\_)_ $ 5. T(S -

dY ALMACENAJE:. AzKaoxD-= : - 5 ,
6) M ANTENIMIENTO T=Qx D= SO‘% (A= -Oo) $ T4 =0 .
| SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $Ss4.92
I~ CARGOS POR CORSUMO -
)ooh‘BUST!BLE EzCx Pc (c e la contidod de corbusiible por horo, y Pc o! precio do! combuslibla) =
DIESELIE=0.1514 x 156 HPa.p.x § 37 /hora $_T186.77_
G ASOLINA E=0.2271 x — HPa.p.x $___ —— /hora 3
b) QTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 x. — HEx$ ___ — _Kw/hr' 8
: . ¢)LUBRICANTES L=ax Pl {9 & k conlidod de ocelie por horo y Ple! precio de los aceites)
CAPACIDAD CARTER C = Iz s.Cambios oceite: t=___ 12O __ horos
c=C/1+ Q8032 x MO HP op= cad Hs/hord : |
L= 0.4 Hs/hora x § 28 0. /s . L.L?ﬁ.

d). ianias:Li=

VIl {Valor llantas)

IO . Ora ., ¥ ' ¢ 3BS.oco

Hv {Vida econcmica en horas)

e}t’onfenimiento menor

[l o e

, e
| S . $

f)Otros consumos
rS_UMA CARGOS CONSUMO PUR HORA $ 4o .qe
- CARGO POR OPERACION
OERADOR $ 2 olz.34
— $ —
So'orio/ Turno promedio So  $ § Zofz. 34
Horas /Tur no pronledio=H=_:w8- horas x Q@B.chclor rendimignio de prrocidn)% horas - .
Oy wrocidn. :0:S0/H:___ 20128 24 — &, <=4 _ $ Bo3 .O&
SUMA CLRGOS OPERACION PUGR HORA S 353 .o,
- COSTO HORA LAOUINA DIRECTO (HD.) $1798-1)_
- % NDIRECTOS — _ $ R
e UTILIDA D . s

PRECIK) UNITARIO HORA IFAQUINA CFECTIVA [—'s 1

x
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LKRELISIS DIZL COSTO DE HORA KAQUIKA DIRECTO (HLED)

paQUINA T RETHOLXCAVAIORA MODELO: LS45 —
CAPACIAD: 1.5 43 DATOS ADICIONALES '

DATCOS GERERALES
5)Valor Rescole (Vr) O _9/4:=§ =2'000.000 10) Coeficiente Almocenaje{Ka).

1}Precio Adquisicion $.fll’mLQOQ.-__6)Vldu sconomica(ve) K. OXD  Horos 1) Foctor Monlenimisnto{0) TO%

2) Equipe hdicional$ b 7 )Tasa Interés onwal {1} 4% 12 Molor:_XESEL de <t __H.P
3)Llontcs $ - 8)Horas por 6o (Ha) 2000  brs/ofo 13) Factor opgrucio’n 10024
4)Valor iciol (Vu)$ 20N X0  _ 9)Prima onuol seguros (S)_,_‘:_/L“ 14)Potercio Opsrocion: 150 H.P.

TARG)S FIJOS .
SEPKICIACION: D (Va- Vr)/Ve: _ (B0'0m.orn = 300,000 10000 §_2,100.a0

b) INVE 510N I= (Va +Vr) I/2 Ha= (Q’om‘m__amm&ﬁm_m&__ﬁ $__"'_'E5__Q2
¢y SEGL 05! s: (Va——Vr)s/Z Ha-(__mam_s_cmm:))zﬂm_o_____ $_____v_*§Q

6) ALMAZENAJE. AzKoxD= _ $
OMANT INIMIENTO T=Qx D= QIO X Z'JOO - $ L,B90.00) -
' SUMA CARGOS F!1JOS POR HORA ¢ 5 B71.50

-

o~ ll-—CAl G0OS POR COKSUHMO
" g)JCOMBLSTIBLE E=Cx Pc (c es la confidod de:xmbuéhble por hora, y Pc ol precio de] combustible)=

' DIESE _1E=0.1514 x 95 HPap.x $ 3& /hora : $_ A5
GASOLINA E=0.2271 x HPa.p.x $ /hora. . =

b)OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 Hex$__ __  _Kw/hr $
¢JLUBR! ARTES L=ax PI {a’es ko contidad de occiie por horo y Plal precio de los aceiles )
CAPLL DAD CARTER Cx2 11 _ |ts.Camblos aceite: f=_ X3  _ horas
Sop- PUUds L 95 z 050
a:=C/1- 60630 x_ P2  _HP ap ) Ms/hora
s — 6.2 1#s/hora x $ 250. [lts ) $,JﬁQ_§Zl_
Vi (Vaolor Honios) — —n
fonfo:-L1= T
d)Ltonto ‘ Hv {Vida econamico en horas) : g
e)¥pnle: nienio menor e $ —
f)Olros zcrsumos : S — $ = .
SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA $ &0 .25
I-CAI."0 POR OPERACION ' i
GPERAL R $_€;Ql_@_._3ﬁ_
_— $ —_

Salorio/ ":rno promedio So $ $...’2¢fl!£..fé:__
Hores /T ¢ prémedios He_ horos x L83 [octor redimiunto de opsrocicn) G.G4 horos

. OpelOCl' _,_,;u 0= SO/H-___?JO_}_ejﬁ_/ﬁ" é’é' é _QT C’,_-_M_J

' SUMA CARGOS OFERACION POR HORA 3 73 O

CUSTO HORA MALOUINA DIRECTO (HMD.) $ 150, B)
- . %% INDIRECTOS _ $ S
N % UTILIDAD . o e S__ .

FRECK UNITARIO HORA MLOUINA EFECTIVA f$ N
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‘ AEALISIS DEL COSTO DE HORA HAQUIKA DIRECTO (H.WD)
o LINAC =N Y EA __MODELO: X-10 -
[ =
.. IDAD: 2.4 mthye DATOS ADICIONALES —

, 1S GENERALES
A |

A ~ 5)Valor Rescote (V1L %8 45,Q00  10)Coelicients Almoceno)s(Ka) .
'“ (i Adquisicion $ 450,000 6)VIda scondmica(V) 2000 Horos 11} Foctor Monlenimianlo(O),ﬁQZf_"__
-'Jfl quip@ Adicional $ — 7)Teso nteres anual {1) s VN 12YMolor: GGAIVINA__ de 12 HP
<) 1 foutos $ - B)Horas por cTo (Ho)w_hrsl/oﬁo |3j Foclor operacion 10

450, 000, 9) Prima onuol seguros (S) 124 14)Potsrcio Opsrocio’n:_,__l@___ H.P.

N

A)volor kicial (va}$

+R(.0S FIJOS
0)DLPIECIACION: D= (Va- Vr)/Ves (420,000 -45,000)/ 6,000 §_ 5003
L)1V SION. 1= (Vo + Vr) I/2 Ho=(A82C00 4+ 45,000) / 3, 00 K OD. A - §_¢c3 25
() 3EGUHOS! S=(Va+Vr)s/2 Ho A FAS500)/ B eq) XO.ol | 3 .38
d) ALMACENAJE. A=KoxDs= : -_— 3 —
VM ANTENIRMIENTO T=QxDs= lo R o I 5@@'? . - $ on. =2
SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $ 140.58

IH—CARGOS POR COKNSUHKO
“0)COMBUSTIBLE E=Cx P¢ (c e lo contidod de carbustible por hora, y Pc el precio dal combustible}s ) _
d /hore $ -

DIESELIE=0.1514 x - HPa.p.x § _ -
GASOLINA E=0.2271 x. 12 HPa.p.x $ S5.00 /hora - e $_149. 8.
b) OTRAS FUENTES DE ENERGIAz 0746 x Hex $ Kw/hr o
¢)LUBRICANTES L=a x Pl (0 s ko conlidad de ocefte por hora y Plel precio de los aceifes )
CAPACIDAD CARTER C= o1 Ms.Comblos aceite: t=___ITAID__ horas
. o .
":C/HB%S%S x 12 HP ap= OB lts /hora
. O'O-i-iia/hora x § 280000 /Ms : $__l_‘?"\_€?;__
Vi {Valor ltontos) —_
lenios: L= . -
¢iLlontas:Ll Hv {Vido ecornomica en horas) _ v
e)Manieniniento menor $ -
{.)Otros censumos - N $ e
SUMA CARGOS CONSUMO PCR HORA § 1. 45
ll-CAHGD FOR OPERACION
OPERAGGR _ 4 1,552, 4l
$ —
Solario/ Torno promedio So $ §_ 622, 4l
Horas /Turio promediozH:___ 2 horos x 2 &3 [focior rendimento de opero_ci_én_),_éa;fc;ﬂ:__ horas
‘ Operacioe__ _:0:So/H= 1502 &) [ &g —_— é-ﬁﬁffi
- SUMA CALRGOS OFER ACION POR HORA § 235 <3
COSTO HORA MACUINA DIRECTO (HMD.) W e A2

3
YINDIRECTOS " $
% UTILIDAD . . __ ¢

APCo LIOTADIN UNARYE WP Mt A ESTOTIAM I ¢
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ANLLISIS DEL COSTO DE HORA KAQUIKA DIRECIO {H121D)

MAQUINA ® __ ZoMPEDOPA N EDMATICA MODELO " ____ ——
DATOS ADICIONALES® -

CLPACIDAD!

DATOS GENERALES

5)Volor Rescole (Viy 12 _ 9%,: § 23,050  10)Coeficiente Almocenaje(Ka).

}Precio Adquisicidn $——2-32¢M-6)Vldo econo'mico(\la)?_l_(_)@___ Horas |1} Faclor Maonlenimiento(Q)______

2) Equipo Adicional $ 7)Tosa Infergs onwal {1} 40 o . 12) Molor:__ A2 de___- _H.P

3)Llonigs $ B)Horos por o™ (Hc)_j_gcj.;hrs/uﬁa 13) Faclor operocion O

4)Volor inicial (Vu)$ 230000 .00 9) Prima anual seguros (S)_,_.[_./_’ . 14)Polenzio Opsracion: . —__H.P

1-CARGOS FIJOS . : ’

0)DEPRECIACION. D= (Va- Vr)/Ve= (720,000 -~ 23co)\* |o,oc §_2070

b} INVERSION: 12 (Vo + Vr) 1/2 Has (230000 +23000 )T 2400 (o.do) §_42.17

¢) SEGUROS: Sz(Va=Vi)ay2 Hoz (239000 +?—3Q:g}‘ Rico (o. o) 5 Lo

d) ALMACENAJE, A=KaxD-= ; .
(6o7e(201) § 2070

SIMANTENIMIENTO T=QxDr~

SUMA CARGOS F1JOS POR HORA §_ 8467

11— CARGOS POR CONSUKMO
0)COMBUSTIBLE E=Cx Pc¢ (¢ es lao cnn1|dod,daocnbus1|bla por hora, y Pc al prec:o da! combusiible) =

DIESEL.EFQ.1514x .\ —— T — H.P.u.p.x$ /hora
GASOLINA E=0.2271 x HPRa.p.x $ /hora
b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0.T46 x HEx §______  Kw/hr
¢JLULRICANTES L=a x P! (0 o ko contidad de ocefle por horo y Plel precio de los oceiles)
CAPACIDAD CARTER C=_~——"""""""  |ts Cambios oceite: t=2""""""___ horos
L C/i+8:88§3 X HP opr._ = === H#s/hora
L= Its/hora x § , /s 6
. VIl (Volor llantas) . . T
diLlortas:Ll= - .
Wlordas Hv (Vida econpomica en horas} 3
¢)Manicnimienio munor ' $ _—
1)0iros consumos - 5 o
SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA §
Il-CLR6O POR OPERACION
OPERADOR §_1B51.57 |
$
Soloriv/ Turno promedio So  $ $ _ 135157
Horos / Tur ro promedio= H=.___.8_____, horas x © 3 {toctor rerdiminto de operacion) 6'&"4__ horas
Cperocisn :0:=So0/Hz__1D5I -51[_6-6411 - - L 263 5-4
SUMA CARGOS OPERACION PGR HGRA 5 ~
3 Py =t
COSTO HORA MAOUINA DIRECTO (HMD.) e &
% INDIRECTOS . s
. % UTILIDAD. —— e~ -
" PRECK UNITARIO HORA MAOUIA EFECTIVA | &
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ARALICIS DEL COSTOQ DKE HORA‘HAQUII.'A DIKLCTO

MAGUINA | TTEAXCAND _MODELO: 255
CAPACIDAD: 2.25 L{CP DATOS ADICIONALES |
DATOS GEKERALES
. 5) Valor Rescote (Vi) {2 %= § 1’60 oo 10) Coeficiente Almacena)s(Ke) ..
. _ t ' ) -
t)Precio Adguisicion $ ,E;&:DOCD €)Vido econcmica{Ve) JQ2 0D Heras 11) Foctor Monienimienio(O)..ZQ_:?____
2) Equipo Adici0nal$ - 7)Tosa Inferés onual (1) 4% 12) Molor: TILEDEL _de 'SOH.P
3)Llontos $ _— B)Horas por aho Ha) 20D hrs fofio 13) Faclor operocion o 7
4Yvolor hiciol (Va)$ _bozo.coo 9) Primo anwol seguros {$) |7 14}Polencio Opsracion: __ 1S _ _H.P.
‘CARGOS FIlJOS ’ -
\)DEPRECIACION: D = {Va- Vi )/ve = _{[bcoo 000 ~ 160 oo Y looco § _Hdo. oo
4 -
BYINVERSION: 1= {Va +Vr) I/2 Ho= {1602 o0 1 1600 cond: 4z (o 1d) s_6l6-c0
¢) SEGUROS: S=(Vo = Vr) s/2 Ha:(lecm oot Ve o)t dcro (0. o) §__4d-co
d) ALMACENAJE. A=KaxD:= - 5
¢)MANTENIMIENTO T=Qx D= CD-’?O(\AdD-cx?\ $ | ooB-00
: SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 4 3(B.co
11- CARGOS POR CONSUMO . )
d)COMBUSTIBLE E=Cx Pt (¢ es la contidod de carbustible por hora, y Pc el precio de! combustibls )=
DIESEL:E=0.1514 x 120 HPa.p.x$ 32 /hora . §_622.82
GASOLINA Ez0.227) x — HPa.p.x §$ — /horeo - J
b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746 x - HRx $__——  Kw/hr s~
¢)LUBRICANTES L=za x Pt {a e3 kg conlidad de ocelle por horo y Plel precio da Jos aceifes)
CAPACIDAD CARTER €= I Its.Cambios acaite: =12 horas
o=C/1+8'88§8 x_ 132 ___np op= o.-62 'ts/hora
L= -2 Hs/hora x §.__ 28220 /s §_\18.co
.. Vi (valor llanos) —_— : —_
d)Uonios.Ll-Hv (Vida econdmica en horos} . g —
e)Mantenimiento menor : $ S
1)01ros consumos $ T
SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA $ B -42
I1l-CARGE0 POR OPERACION '
" OPERADOR §_20\2 .24
$
Solario/ Turno promedio So $ $ 20(2.34 . ] )
Horas /Turno promedio: H: 8 .horos x ._Q:gz_(foctor redimicnic de operocion) G'i‘i horos _
Opern‘ci'c;l{_'__'_;O:SO/H z 201?.34 - 6@— : é_-_é:_ﬂ._f’%
’ SUMA CLREGOS UPERACION PUR HURA § 2o2 o
§ 4,214.4%

COSTO HORA MLOUINA DIRECTO {HD.)
9% INDIRECTOS ——
S UTILIDAD .

PRECK UNITLRIO HORA MALCUIIA EFECTIVA I 5
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ARALISIS DEL COSTO DE HORA HAQUIKA DIRECTO (H.14D)

MODELO:

HAOCUINAT ____ NIRCADOR

291 W he

DATOS ADICIONALES:

CAPLCIDAD:

DATOS GENERALES
5)Velor Rescate (Vr)IJQ %oz 3__2_5_%

[YPrecio Adquisicion $ 250 oo 6)Vida econo'micu(Ve).'L’c_'i____ Horos
2) Equipo Adicional$ — 7)Tasa Interés anual m 46 7o
3}Llontos $ — 8)Horas porgano (Ha) A@_hm/oﬁo " 13) Faclor operacion

4)Volor Inicial (Vo .20 TR

10) Coeficiante Alracenoje(Ka)_——~
!t) Factor h’.unlanimienio(O)_5zv_

12) Molo_r;y@.‘_':ehﬂg._da _.ﬁ_ H.P

o

9) Prima enual seguros (S)_£Z£___ 14)Potencio Operocion: £ _H.P,

I-CARGOS FIJOS i

0)DEPRECIACION. D= {Va- Vr}/Ve= (250 ap —25GO)~* B § 22 3

b)INVERSION: 1= (Va Vr) /2 Ha= (250 X t+ 25cop): o0 xo-de s 3ta3

¢) SEGUROS! $={Va=Vr)s/2 Haz (250 doo +25cc0 Y+ doco xo.ol § Q.62

d) ALMACENAJE: AzKaxD= . 5o —

e)M ANTENIMIENTO T=Qx D= % (2B.132) 3 (4.07
$_74.52

SUMA CARGOS FIJOS POR HORA

-

I1l-CARGOS FOR CONSUMO - .
oJCOMBUSTIBLE E=C x Pc (c e lo cantidod de carbustible por hora, y P¢ ol precio dsl combustible) =

DIESEL.E=0.1514 x HPRap.x § /hora
GASOLINA E20.2271 x HPa.p.x $__ 552 /hora
' HPRx $ Kw/hr

b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0746«
cJLUBRICANTES L=a x Pl (a &« ka contidad de ocelle por horay Plel precio de los aceites)

CAPACIDAD CARTER C= 05 Its.Combios aceite: t=_ 1222 . horos
u=C/1+8-(88§51_§_ HP ap= 0.3 s/ hora
L= : Hs/hora x $ 280.00 /iis
dJLIantos:Ll=v“ (V.olo‘r Ilanh':u.) ‘
: Hv (Vido econgmico en horas ) N

e)Mpnienimiento menor

1)0tros consumoy - —

- 8
,e,_szfz_

S

5. D.2d

S

$

P

SUMA CARGOS CON3SUMO POR HORA

S 109D, il

IHl-CALRGO POR QPERACION
OPER ADOR :}

$

{ 50&-68

503, 685

- 5
%__hom: x _Qﬁ'é_({ocior rerdimiento de operocion) &9 & 64‘ horas
158 .68 -tA4

Sglorwo/ Turno promedio So

Horos / Tutre promedio=H=
:0:S0/H=

C;.uoci'ing.,,..

SUMA CARGOS OPERACION PCR HORA

o0STQ HORA MAOUINA DIRECTO {HMD.)
S INDIRECTOS

e S, UTILIDAD

mme ttmmrera e | &

Laad kR I L

s gZiel J
S _ 41o.72
S
S

1
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(‘. v "'7> :‘"\'\, ( Concipio y Cepecificeciones o fuaxveidal  TRZ _ .
’ e }} ,{// TAMIMENTO _ ASTFAITICO COn_ CAZTETA | Fecha o0 _FERDGHD _ron®3
\.75] P2E 1.5 oA Catculd: .58 -
ANALISIS DE Revisd:___
PRECIOS UNITARIOS k )\Jomada___@_.___..ho'ar
(HATERIALES DESCRIPCION Unidad | Cantidad |Precio Unitario]  !mporte
ELE T2 mooanh CEMENTADD 20 QA ESPEerR ™3 0.21 DEO. O I22. 50
FIEA0 e ImBReG I ACIOn LT =) o5, .00 8250
Picto pe  LIGA LT - (.50 55 .00 82.50
MEZALS  DSEALTICA DE 1B CM  ESPeseR TS 0. 195] | 4,445.00] £41.27
5 e o
— _ R
COSTO POR MATERIALES $ L221.72
MANQ DE OBRA CATEGORIA Unidad { Cantidad Salario mparte
N Jce | o.cuz 1,351, 52" 1S, 4
NS Jor | o.ocol 7,124.30 2.13
v =
. | _
COSTO POR MANO DE OBRA s 17.217
I
/P\'-ADUINARIA Y HERRAMIENTA Unidad Cantidad Cos1o Horario lmporte
LACT U ONTFCEIALTORA, Be O. oxXp 4,763, 14 TRER
NPT AT 2 HR o.CXp 3,2 .03 18,28
NCARN=INY I 0 -t N He 0. X t, 197.85 10,2
CAIAn - PIPA HR o.cole {, b . 2 .02
I
{CRRAIMIENTA 12ENOR____°fo DE MANO DE OBRA
. _. I N 4

COSTO FOR WAQUINELRIA Y EOQUIFD .

_B2Z o) \NDIRECIOS Y UTILIDAD

s
COoSTO UNITARIO | st

S .
FRECIO U! £ i,

JATARIO




(‘ .',‘,“- ( ’ Toiiy oy [:;,t'(_‘i“f‘-f:‘ cos 3 ATANSSTIC RS ewd £ -- '
’“ < ’-/ AAQUINATIA_TADA. ZATA en_tasrroiar | Fomss B EEREO AT
- _/:—_/ li‘_A,,,,F;N_-‘iwm\;c.Lu:ﬁe__AC&Eaﬁ‘ A | Coteutdi— RO —
JALISIS DE ’_JL?_MI‘E.?_-__DEL. FJE_DE LA _MISHA. Revisd:—. -
J\_Jornada_8 ho:as__._.'._. )

-

tCIns LIHTAICSD 3
JATERIALES DESCRIPCION Unidad Cantidad Precio Unitatio Imporie ﬂ
—./

CQSTO POR MATERIALES $__
{ANO DE OBRA CATEGORIA Unidad | Cantidad Satario Importe
£on JOR O.CO%n 1.2651.52 1.517°
AP 3o 0. X5 2124.30 .07

8.61

COSTO POR MANO DE OBRA $
AOU]NARIA Y HZRRAMIENTA Unidad Cintidad Costo Horario linporie
STROEREAMATSCEA He 0.0125 &, 11581 83 .25
DAMCANO #2 Q.o0eq 4,70, 48 .83

O 26 s

ERRAMIEITA MLEUOR_ % DE 12410 DE OGRA | A >3 e et o ~

COSTO ¥ DH L /«OUII ERIA Y EOQUIFO S

POl S

COL7O Uil

62_ G

oI <

' l_C-_%

fol.eq
.'_.:;:_a
£.10

£

A2 T
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/- B ooy Dizrehicgeionus _E: !. - T ?; AN 10 o i
Y o TR WA T
" { \:\ g / 7 Lony. AA do__con__ f_r_ﬂu_fg., Hoeal con Ati_u_q______ e B
T o x K 1"("_‘_ N
; {Z/ _c..."..Qf?E«_l ,(Jﬂ__Q-_ZO M e ﬁf_f.jor’ O‘ 70 7 N Caleylor <28
”AL'?.;'S DZE E_UQQ ABTQC.{-OI'\ L\C’UIXQ S{Jmlﬂlﬁ ro JC A-_SJQ- Revizo:
LCINS WHITA0S o - ] \Jomada & horas —
MATERIALES DESCRIPCION ‘Unidad | Cantidad jPrecio Uni:a:':o_l Importe
Aove H? 0.20 25,00 | 5.00
- ¢
| COSTO POR MATERIALES s___ 500
MANO DE OBRA CATEGORIA Unided | Cantidad |  Salario Importe )
; ' Jor | o020 135152 | 270.30
Jor 0.02 9,134-30 42.69
e
COSTO POR MANO DE OBRA $: .312.99
TAQUINARIA Y HERRAMIENTA ] Unidad Cantidad | Costo Horario lmporte\
daconformedora. o He Qo007 _|4263.1¢ 33.3Y
amudn Lpe _Hr Ooo? | ¢t AL | 1]1.66
J“'\ T 9_(:!_.01— . _,H'r _O-OO? 105@ 03 Q\.L_,Zj
g -1 1A MEIVOR__ % DE LIANO DE OBRA A | 3 3 lz.f{-? 9.3q9

COSTO FPOR MAQUINARIA Y EQUIFO £___ _

LA
C o | - | o 25,44 __
COSTO UINTARIO S _3.33. €3 )
232 e nircrnavenioa . (2596

~

. . 5/4.5



LV A C e ' )
T .“-- r-- - ‘\ ~_ tie e T - - _ i i L‘L. o Nt l!'. -'" :5 i
/ .l.: .'4-~.{ \-' ‘, ( e oclnaer v I SR oIS —} :, - = CrTe I e
LN LS TIPO  ComaUN NCIUNE | MURoS DE _TASIapyg | CheS T et -
N4 APLANADO _MOPTERO CELaD-apena | Clld—— 20—
AHALISIS DE 15 Revisé:
PRECIOS UNITARIOS k \Jomada__a____horas
ran M - \

MATERIALES DESCRIPCION Unidad Cantidad |Precio Unitario Imgarte
TARIQOE 23X 5 25 570. a2, lo.co 5100.00 |
ERNTO Tond o. 201 | -[4,000.00| _2,8\.00
_ATENA M3 0.755 go.00|  &A.co
_AGUA M> 0. 145 25.00 3. 63
_E L WLCHIES L7248 4.C0 Zep. | L2co. a0,
md 2a 32 T 3.c0o o0 0o | Zlo.co

ArrFer REFVERZO ki 0.0 8. Bo . oo
S .

COSTO POR MATERIALES s 11,213,635
- : :

IMANO DE OBRA CATEGORIA Unidad Cantidad Salario lmport )
ALPARNL Joe OO ,294.77 | L 14R. )
el Joe O, (D I,25).52 B2lo.2!
CAo Joe o. 0 | 213 .30 213. 43
- 7

COSTO POR MANO DE OBRA s 2,113.20

’-‘;»’_;.OUINAF“A‘ Y HEHHAMIENTA Unidad Cantidad Cosio Horarlo ( Vimporie \1

PUELUIEHNTA MENOR . _“e DE MANO DE O%RA o 3' Q,ﬁg_zo £5.20 )

COSTO POR MAGUIIARIA Y EQUIPO S &5.20
CcosTo.urntARI0 s 3. 512.95
gi?_ A P LSS AL U F R LIS B A 523‘5’5
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." .- ('r.-..‘-_-” .; .{.' P LU . coa J_‘__‘.:_"(.; L
( NS A Concopio y Lrpcdificodiones Jo-em iz o e Y L - T "
‘ l\: _:;‘ ! \.-:E_\%\é_‘") COIC_ OE | coe E.,&IQ____'—:;LD,'IP Fecha 16"_[‘—— _CI_‘O___E{C-D_
\__:::f .IC‘C:_:. 20 ‘ﬂ‘p)_/c:. .} Calruh’a: Qﬁ_Q._,_.._.__
AHALISIS DE . " Revisd:—_

HECIOS UNITARIOS N\ JKJornada horas
-~ I3 — d =
MATERIALES DESCRIPCION Unidad { * Cantidad  (Precio Unitario I'mporte .
L NE YO Fon 0.42729 | 4,ccn. o0 S 920.co0
R ERia 3 O .530 Boo.co éz{.c':o
AN A ™3 .06 | oo, oo GOG .o

s M3 o.22e 25.0 S.490
__('..t.;n_c- TASITE LT O, 172 194 16 Z4. 7¢
o8 LT L] (=T A 231.2L 29.¢1
' COSTO POR MATERIALES $ 1 ooq 83
MANO DE OBRA CATEGORIA . | Unidad | Cantidad Salario Importe
Brlclaian i Peon dor | o.z=y | lzsv.62] 3iz.7o
= A Jog OO0l |2 134 .30 z1. 84
oL ehSI10M Aeeoprie dor | ©.80 1,914.79] 574.43
. Peon loe | ©.90 | 851.52| 94¢.
__ chen Sor ! ool 2 124 .3 .34
— [’ -
——— T e i
COSTO POR MANO DE OBRA s Ledas.37
?.'.AOUINARIA Y HERRAMIENTA - Unidad Cantidad | Costo Horario Importe w
YiApr Ooe PzA. | O-26 qio. g9 los.o9 |
PRV VIRV N =N FzA . Q-2 =40.3¢ oG, 7o |
‘.-".f-..‘.‘.IIEHT/-. ILENOR__3_°/o DE MANO DE OERA 3 % J { £75. _J s 6. Zﬁ

COSTO POR M AOUHJARIA Y EQUIPO s_____ijﬂ__s._m_

9,2c3 .2< \

[
S
( RS P

HEECTOS Y LTI AD 5.

COST10O UNITARID S
2,94= 04 _|

SRS w12, 148. 21
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r,'r LN TN ((‘cnceplo y Cinverticaciones S i vwin2p o~ p  pioreasd l- - - T
= T h 50 " Fecha A FEIEIEEEO: D
L_{h (: Nt LFRRA_ P pRAROm 0 RRLZE sNesa  £2h ). cena = T T
\_"I:_/ Moo= HARTA 2= 3.00m Of piguen . ad Calcutd: "zﬁ‘Q‘-—" ]
ANALISIS DE Y& £lefem MANOREAS tocAces Ot WAL Revisgl ——
PHLCIOS UNITARIOS AR CIcACION ., cimABADS 2 <c nnmel \_Jornads_L8___horas
(l.‘kATEHIALES DESCRIPCION rUnidad Cantidad |Precio Unitario Imporie” \
L MADEC, O Ba T | 2. oo Aoy 8o. oo
SLAve ke, o.lo Booo! 1/.cxo
_BLAMML e = 2.ge0 113. 00 1. 4o
R T S {1 o (O B £ 3. €0
_ L moaghrxne,. o e URpP UL A !;% o.lo g4. oD .40’
COSTO POR MATERIALES $ 21Z.00
L] . . " -+
/MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad Cantidad Salario Importe )
A CAC PN TEEO Joe 0.{3e (780.c1| 2421
o AYUDANMTE Joe____g_LJz;cQ. Isecz. @i 212,
P Jop O.ome | 2134 . Lo,
— ‘/-_
N | L
| COSTO POR MANO DE OBRA $ des .24
@ - ' [, . . ™\
MAQUINARIA Y HERRAMIENTA Unidad Cantidad Costo Horario mpone
T - ]
R B — ~
HLRE=ITHTA 1IZEHOR. . ___°l DE MANO DE OBRA ° 7, =3 des 24 o la.cw_‘i

o S

COSTO POR WMAQUINARIAY EQUIPD

O £ N -

COSTO UNITARIO
32 e 1DiEICICS Y UTILIOAD

B

- s_ @9 L;B.__M_q
A4 W4 AR |

QA2 57 ¥
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N SRRy P ‘_\— "\ C:z:'lr;cpf_u ¥ Ef&f."'(.'i“kr‘.';‘.'.'"'.' _l,’:}_!_l_lf'.}’il:‘_ _[:‘_'F:‘ .".“.':1;_ "_.".\__ - '
TR N . ', : a0 PRSI0 AT
‘( f ._.( \"—\/ , R LA s e 15Dy BACELT RS, Erd Foedha o _Tein k.-

.‘;{___,l (Omfe Hp IAJ_m_D&MU"E:Q e Ly | .Calr:ulé.' 5;6_01
ANALISIS DE EOMBNETL O e @e A . Revisé:.__
FLETESS, Manioagels> , CocALES OC2 MAT. FAS. Jornad a hotas
PRECIOS UNITARIOS IMPs, Descim s Yy TE2MMIVA0e  Arch o 3 —
B K ' o
(MATERIALES DESCRIPCION Unidad | Cantidad |Piccio Unitario|  Importe
_MbAoerpa L& 3a T |.=o 0.0 122G .o
| _CLAVe . o 1B oD 1A oo
B Py (S Y Rz .o 2,20
\
COSTO POR MATERIALES $ 15620
(MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad Cantidad Salario lmpo_r‘teﬁ
PINTE 20 dop «N118 780,41 197. &5
oA KT Joe | o Nl lecz .o 173 .45
L}
b By Sdoe, o.cxm | 214 A 1O, T
7
<
N
' COSTO POR MANO DE OBRA s #ZR1.3T
/MAOUINARIA Y HERRAMIENTA Unidad | Cantidag | Costo Horario Imporie ﬂ
- - T 1
2L ENTA HENOR_.B_k DE 11AMO DE OBRA | 24 3 261.77 __f_“-‘lsj

e T

COSTO POR MAQUINVARIA Y EQUIPO £

==

COSTO UNITARIO

I t -

(l - s__ =49 .42_
B2 _ 9 TG CTOR Y UTILID'D S 175 '5"'“"':
R 125,28 .

!
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(Cor.c;:p‘.o y Epecilicaciones SO e T .o 3{_ _____ ]

'
LI R
-

Y

rccha_,’ﬁ,_‘:f-.:-fiff:'_"r.'TQ__Jif‘C DA

et ACICN) 28 Acera A28 DERTo ,
: Calrula: Fa N B O N _—
AHALISIS DE Reviso: __ _
PRECIOS UNITARIOS L _/\Jornada____a__. horas
— ,
MATERIALES DESCRIPCION Unidad { Cantidad Precio Unitario Importe: )
LACEPe e | pesvrPT.oy 7 bo | Loz S8 .o 70.04
e PLAING C : Ea | 0.003 {3 -om o. 34
|
.
COSTO POR MATERIALES $ 70.38
(MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad Cantidad Salario Importe
TfcpeepO Jop o.00d 1843 .12 7-
Ay ORI E Joe Q.Q:)A_L lscz 5| o .2
=T N e Jdor O.coons | 2134, l.o
\_
COSTO POR MANO DE OBRA $ 14.2%
KMAOUINARIA Y HERRAMIENTA Unidad Cantidad rCt:mo Horarie Impo:‘leﬁ\
HERRAMIENTA MENOR_Z__°. DE MANO DE OBRA | <. ] = 4. &q

COSTO POR 1AQUINARTIA Y EQUIPO

: g’z___ of,.

LD 105

COLT 0O UHITARIO

Yyt ioab
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4 P

AECTOS Y UTHINAD  $o

-r—

TP : T Cepein

;> S N f Concple v Eipicificecicnes DIMULICILNY D0 Mans 1 W - 0 '

PR :-\\ "..:..a - — . . Fe T~-| -7 r‘-‘,‘fDF'J,:;:"‘-fj _L:f?}:j_

v Ly _—,/ _TESIA_DE_PIEDRA: IRCUUTE RETIRD CE_tad. | e AP LeRmese

R ' slculd: SG G
\.L‘.;.{;"‘_j/ _TERIAL HASTA 20mM. e DISTANCIA . N .C leuld:

ANALLISIS DE- Revisor __

SRECIOS UNITAMIOS N\ )\Jornada & hotas -
MATERIALES ° DESCRIPCION Unidad | Cantidad |Precio Unitario Importe
o COSTO POR MATERIALES $

MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad | Cantidad Salario Importe - )

ON JOR | o.a056 | |,351. 52 .57
=) R | o.ors | 2134.20. .07
4
' COSTO POR MANO DE OBRA $ '&64

r:AOUlrJARIA Y HERRAMIENTA ' Unidad Cantidad | Costo Hora'rio ‘I;'nporte 1

FRETHOENCANALDOIRA Hr 0. \&5 o, 5.8l Lilg. 82

TRAYCAYS Hr | o.093 L ZBAB | 3713

‘r{,- AILNTA KENOR /o DE MANO DE OBRA o, 3" B o4 5. 25
COSTO POR MAQUINI'ARIA Y EQUIPO $S___LAGE. 21 .
( COSTO UNITARIO S._ LA12. ED__
L _of ii:D; 47131

< ]’026'4'



N R (T v Erpreifizeci nos A HIED L jras _n AL )] b e Sk
S - .. ) o FEFHERG TR0

N eI, QEUREDS, ARENA, CIR4vA PIEDRA, _rAascs) |- 70 2
W , ) 5e S5.09. S

\”:/ <2 By CAMN 0E YATEQ WNCUDYENDO AR, .Ca'"“;"" : = .
Reviso:__. —

ANALISIS DE EA_NMECARICA A VO TES MEMID) SUELTO
]\Jomada___é___horas__jj

['RECIOS UNITARIOS N

Imponrte’ \

(P.’.ATERIALES _DESCRIPCION Unidad Cantidad Piecio Unitario
|
]
~— L J .
, COSTO POR MATERIALES $ ‘
”~ . -
MANQO DE OBRA | CATEGORIA Unidad Cantidad Salario Imparte W

COSTO POR MANO DE OBRA $

TN
Unidad Cantidad Costo Horarlo
Hre 0.02) |, Gxp. P AP AT

MAOUINARIA Y HERRAMIENTA

CAIMON VA TED .
TRARCAYO. G55 ) ' _ H | o.ocn | 424 .48 42 44

HLRAMIENT A IAEIOR °/o DE IAMO DE QBRA

COSTO POR MACQUIMNARIAY EGQUIPO

( COSTO um'TAmo_
S22 o INOINECTOS Y UTILINAD
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</_‘,___\ oy } ,) Conceplo y E:pcciﬁcaciones__ﬁh_flk_p@ {20 -&”’_’____1 “ P
B o _ﬁ.:.'__'__'___.......-_
: >_,> -{ _ CVERTES M PRIMERS pE MATERALES | Fecha .~ )
N — LETCECS EN CAIion OF Vol TEom 20k Catevlo:
ANALISIS DE  UEANA ‘Revisdi——
PRECIOS UNITARIOS \ )M:: horas —
( —- — =~
MATERIALES DESCRIPCION Unidad Cantidad  |Precio Unitario importe
: e i
._‘P—_____,_.-———
_ L ‘ "
| (,________ I .
I
C 1
J——
. COSTO POR MATERIALES $ -
/ — e
MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad | Cantidad Salario importe ).
- —_— 4_‘_.____,_..—-—-'
I
—_ ‘('_
COSTO POR MANO DE OBRA §—o-
WMAQUINARIA Y HELKRAMIENTA ' Unidad C;ntidad Costo llorario Importe
CAMIOW DE VO LTED H2. &.0% {éz:éfﬁé- 41-99
- . H —— I
’ 49,4
' , COSTO POR MAQUINARIAY EQUIFO $——r 4 - 19
44 ¢ \
. COSTO UNITARIO & — — 55 (;g_
—— _ _°/ INDIRECTOS Y UTILIDAD € — — =
&5 .9K

SOECIMN irnT

-~ <
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s.D.U.O.P
DIREGCION P?JFNE?‘&[ASDE CBRAS

TG, W by o, UYWL

OBRA.

. ENTUBAMIENTO DEL RID UERDIGUEL EN TOLUCA
o I"F'ID DE TOLLCA, ESTQD{] DE I“EXICD.

.

CONCEWP T O

i
E UNIDAD..||CANTI
1 . AT : - -
Yciave ENUNCIADO |
%T; ALCANTARILLADD.
,C oe0 POZD DE VISITA TIPO COMUN ( V.C.1985) INCLUYE MUROS DE
3l TABIQUE DE 28 CM. APLANADD MDRTERD, CEMENTD-ARENA 1:5
CONCRETD F'C = 150 KG/CM , ACERD DE REFUERZD Y ESCALD-
) NES. . :
[}
?’C 060 8 Pozo de visita de 1.25 m. de prof‘undidad Pza. 12
¢ 080 POZO DE VISITA TIPQ “ESPECIAL" PARA TUBERIAS DE 1.22 M
't DE DIAMETRO ( V. C.1988)
r} C o0adcC Pozo de visita de 2.50 |i1. de prdf’undidad ‘Pza. 2
: ll: 110 BROCALES ¥ TAPAS PARA POZDS DE VISITA, INCLUYE DESCAR-
% . GA, ACARRED Y ALMACENAMIENTD DE LDS MATERIALES,
«ti CW¥10 B Brocales y tapa de fierro fundido, ajuste e instalacion| Pza 14
ik _ C
l' D ALBANILERIA
10 030 FABRICACION Y COLOCACION DE CONCRETD SIMPLE, VIBRADD Y .
CURADD CON MEMBRANA INCLUYE: ARENAS, GRAVAS, DESCARGAS .
~y ALMACENAMIENTD ¥ FLETE DEL CEMENTO, FABRICACION DEL -
' ‘ CONCRETO Y SUE DESPERDICIDS, ACARRED, COULDCACION Y MA-
_NIDBRAS LOCALES s
o o300 Fabricacién y colocacién de ‘concreto simple de F'c:‘ZUU'/ M 7,800
Kg/cn? . '
L]
|0 oul SUMINISTRO E INSTALACION DE -
1 .
, 0 D41 A Suministro e instalacidn de escalera marina
iID 080 4 Cimbra de madera para acabadas so aparentes en losas
i con altura de obra falsa hasta de 3.60 M. i
q ministra, fletes, desperdiciod,/manicbras
i : , desp
; material, fabricacidn, cimbra descimbra
: nados del Area colada. .
i - .
i
j'JB[JS Cimbra de madera para acabadds no apren
: hasta de 3.00 m., de altura,/incluye
1 perdicios, obra falsa, fle , man
3 material, fabricacion, cimbyado
:j Nado del area colada.




—";_" —_— B TMOJYATC___DE -2
! CONSTRUCCIOl f%PIOS Y --
" PROYECTOS, \%
- LN
e NOMBRE YFIR/Aff L POSTOR.
B /
¥ PREC -
of| PRECIO UNITARIO R oo RTE .
(CON LETRA) UNITARIO §
1
(DIESCISIETE- MIL?OCHOCIENTOS '
TREINTA Y CINCO PESOS 88/100)] 17,835.88 . 214,030.56°
|(rre1NTA ¥ CINCOMIL. SEISCIEN
TOS CUARENTA pEsosﬁoo/loo) . 35,640.00 71,280.00 -
(CUARENTA YSEISiMIL SEISCIEN
roS CUARENTA Y CUATRO PESOS--|
15/100 M.N.) - | 46,644.15 653,018.10~
(DCCE MIL CIEhTO »UARENTA Y - . y
DCHO PESCS 29/10 iN.) 12,148.29 94'756,662.00
(UN MIL TRESCIENTOS VEIVTE -
DESOS 00/100 M.N.Y:. 1,320.00 166,320.00/
(SETECIENTOS VEINTICINCO PE--| " ~
505 23/100 M.N.)iooio 725.23 15'294,324.057
¢'I' : i I
, : ’/—////
(NOVECIENTOS DOC yis
I.N,) 9125752 8'889,404.837
! / (7
g | &5 <<




S D U O P NO.CT‘TO. 0P-85-10 C.

RECCION PGENERAL DE OBRAS OBRA.

UBLICAS

ENTUBAMIENTD DEL ‘RIN vi RDIGUEL EN’
DE TDLUCA, ESTADD DE MEXLLO.

CONCEZP T O

140

L0 8
140 €

140 D

a1

Suninistro y colocacidn de rejilla tipo Irving 1S5-05

de acera al carbpn electroforjado con solera de car-
ga de 3/16" x 2/2" Incluye marco de angulo de 3" x 3" x
V4" y anclas de fijacion.

BDMAED DE ACHIQUE CON BDMBA AUTOCEBANTE CON DPERACION
PROPIEDAD DEL CONTRATISTA. /

Bunba de 76.2 wm (3") didmetro y 1

Bonba de 101.6 nm (4") didmetro vy
Bumha de 152.4 mm (6") didmetro y |32 H.P.

ACARREDS Y FLETES.

ACAKREDS PRIMER KILOMETRO DE

GRAYA, PIEDRN, CASCAID, E7C.

LLuyr: NDD [:nan rfFanan Y I:FSLnR )
nueLIn.

. 5 PETREDS ARENA
EN [CAMIOMN DE YOLTED IN

A VDLIED, MEDIDD™

UNIDAD ..}
AVE EFNUNCIAD O
090 - FIERRDO DE REFUERZD En ESTRUCTURAS, INCLUYE SUMINISTRO
: EN LA BODEGA DE LA CDMPANIA, DESPERDICIDS, ALAMBRE DE
AMARRE HABILITACION, TOLOCACION Y MANIDBRAS LOCALES
; AST COMD TRASLAPES, GANCHOS Y STLLETAS.
| 090 “) Suministro y colocacidn de acero de refuerzo (fs=2000 Kg.
: Kg/ent ).
] 150 DEHI] ICIDNCS INCLUYE EL RETIRD DEL HﬂTERIRL HASTA —_
' 20.G° ° M, DE DISTANCIA.
{ 150 A Demolicidn de mamposteria de piedra.
A‘_. 150 8 Demolicidn de concreto reforzado M
SUMINISTROS
1027 € Tuberia de concreto 152 mm (6") de didmetro M.
038 BANDA DE P.V.C. PARA JUNTAS.
038 n Banda de P.V.C. de 6" de ancho




IDLUCA, MP1D.

YECTOS, S.A.

— %

7

i
P

CANTIDAD[PRECIO  UNITARIO PRECTO IMPORTE #
b { CON .LETRA ) UNITARIO $
—dt ' :
¥
|
1+378,000° ~TENTO DOCE PESOS 87/1!.00 MN) 112.87 155'534,860.00/
4,400 UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA ) :
-1 CUATRO PESOS 16/100 MN) 1,944.16 8'554,304.007
500 CINCO MIL CUATROCIENTOS DOCE . p
' CSOS 00/100 M.N.) ' 5,412.00 2'706,000.00
350  |CUATROCIENTOS SETENTA Y UN - o
YESOS 48/100 M.N.) 471 .48 165,018.00
850 {UN MIL CUATROCIENTO3 SESENTA P
1F SIETE PESOS 31/100 M.N.) 1,467.31 | 1'247,213.50° '
, - - I/
104 (TREINTA Y TRES MIL PESOS MN) 33,000.00 3'432,000.00
400 (SEISCIENTOS SESENTA PESOS ——
</ D0,/160 M.N.) 660 . 00 264,000.00 7
300, (UN MIL TRESCIENTOS VEINTE PE y,
200 30S 00/100 M.N.) 1,320.00 396,000.00
(UN MIL QUINIENTQS OCHENTA Y- /
. "UATRO PESOS 00/100 M.N.) 1,584.00 316,800.007-"
_ o =
A\ (o AR
i - ' - L‘\\ \\




é D U.o. P _ No. CTTO. gpgs-10 c.

SENERAL DE OBRAS OBRA. FNIUIAMIENTO DEL RIDVERDIGUFL EN TOLUCA, MUNT

CIPIO DE TOLUCA, ESTALD OE MEXICD,

CONCEPTO

- : _ UNIDAD . || CANTID/
CLAVE | IEN‘U'-INI CIADO -
J 000 1J | Acarreo 1er. Km. de materiales .pétreos con carga meca M 13,700
nica en zna urbana transito narmal. ’
J 004 ACARRED KMS. SUBSECUENTES AL PRIMERD DE MATERIALES PE
TREDS, RRENA, GRAVA PIEDRA, CASCAJD, ETC., EN CAMION
DE VOLTED.
J 06. J [ Acarreo lims. subsecuentes al primero de materiales pe v QBB,SDD
treos en camidn de valteo en zona urbana tran51t0 nor
mal.
Tala de &rbales de 0.3 - 0.4 mts. de & y 2 a B.5 mts. Pza. 50
- de altura y retiro hasta el banco de desperdicin
. Demolicidn de guarniciones de tlpu trapezoidal de 15 x
' 20 x 50 cms. ' : ML. 1,760
Construccian de guarniciones de tipo trapezoidal de 15 ML. 1,760
x 20 x 50 cm. f'c=200 Kg/cm® , incluye cimbra.
Suministro y colocacion de pasto en rollo. Incluye aca .| M < 2,770
TTe0.
Suministro y colocacion de tierra uégetal,‘lncluye car | s 4,34

ga, descarga, fletes y acarreos.

Prateccidn peatonal a base de polines de madera de pino
de &'k L'k 2.50 mts. separados entre si a cada 5 mts.
y unidos mediante 3 hilos de lazo de 3/8"

Suministro y colocaci6n de tqu de concreto simple de
38 cm. de d.

Mamposteria de 3ra. junteada con mortera de ce ento/f/fi

arena, en proporcién 1:4./ Inlcuye acarreos.

Aplanado con mortero de
1:4, ‘acabado pulido de

Plantilla de concreto
sar.
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THOSA Y rzi 7,

— f —

' CONSTRUCCION EST q vy P40
YECTOS , S.A. / c§;§77
- \\&
) i NOMBRE YFuwfi}uiﬁﬁosToﬁ
ol PRECIO " UNITARIO PREC'O MPORTE
+ . (CON LETRA) UNITARIO $ 3
(CIENTO DIESCINUEVE PESOS --
53/100 M.N,) 119.63 1'638,931.00~
(SESENTA Y CINCO PESOS 98/100) 65.98 4'519,630.007
(VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS| - -
PESOS 00/100 M.M.) 26,400.00 1'320,000.00
-(CIENTO TREINTA Y DOS PESOS -
00/100 M.N,) . 132.00 232,320.007
(UN MIL CIENTO CINCUENTA Y —- :
~INCO PESOS 00/100 M.N:) 1,155.00 2'032,800.007
(TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS ~
PESOS 00/100 M.N.) 396.00 859,320.00”
(UN MIT. NOVECIENTOS OCHENTA - | , |
PESOS 00/100 M.N.) 1,980.00 859,320.007
‘TRESCIFNTOS NOVENTA Y SEIS -
l 'ES0S 00/100 M.N.) 396.00 980,496 .00/
l
!
{(DOS MII SEISCLENTOS CUARENTA. P
PESOS 00/100 M,N,) 2,640.00 171, 600.00
(DIEZ MIL NOVECIENTOS VEINTI - , y
NUEVE PESOS 60/100 M.N.) 10,929.60 2'404,512.00
(SETECIENTOS VEINTISEIS PESOS . V4
00/100 M.N.) 726.00 343,398.00
iy g jo Yt _ ..
&6>E%8 §¥§.?OSCIEN?OS .?qOS 13,200 .00 2645?90-00/
S , L7
A




S LU O.P

2ECCION _GENERAL DE CHRAS
PUBLICAS

g

“""NBT“c‘:‘"‘“r“’FO:‘“’};;;gg,_m c.

OBRA. ENMTURAALENTO CEL RID VERDIGUFEL EN TOLUCA MUMI-
CIMIO Cf TOLUCA, ESTADD DE MEXICO.

¢

C OMCEP.T.O . .
-z UNIDAD .. I CANTIDAD
-AVE ENUMCIADDO |
. Demolici6n de muros de tabidue. . ' M 350
C -
IMPORTE TOTAL DE LA PROPOSICION:
( con nimero y letra ) .
| (TRESCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES| CUINIENTOS

FECHA;
MOMORE DE LA EMPRESA:

NOM3RE REPRESENTANTE LEGAlg:
FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

CONSTRUCCION ESTUDIOS Y PRCYECTOS, S.AL

54/100 M.N.}

ING. JULIO PORRES CABTRILLON




JARENTA Y CINCO MIL VEINTIUN JESCS —-

—— e S

CosTrUCCION -
YECTGS, S.A.

el

- -, HOA, & .

ES/0ST05) Y .
(AN

NMOMBRE Y FIRMA QECQ

DE

.

§§STOR'

' s
PRECIO UNITARIO ||PRECIO

IMPORTE $

{ CON LETRA ) UNITARIO $
UN MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO
PESOS 00/100 M.N.) 1,183.00 415,800.00 .

324'545,021.54




DP-85-10 . .

MPRECCION P%%“E’,Ué'ESDE CBRAS OBR.% ENTUBAMIENTO DELFRID VERDIGUEL Em 1yuLuc
¥ MUNICIPIO DE TOLUCA, ESTADD DE MEXICH,
. i

COMNCEP'T O ‘

. UNIDAD ..]{ CANTIDAD
JLAVE ' ENUMCIAD O | :
_ TERRACERIAS. © % N ,

000 RUP TURAS , L M 825

000 C } Ruptura de pavimento asfaliico, incluyendo carga de ma
terial a canion y acarreo en 1er. HKn./

A cr‘” E } Ruptura de hanqueta de'concreto, incluyendo carga de M © 150
\ F material a camidon y acarreo en Ter. K. '

A 001 REPOSICIONES . a -
001 F | KRepogicidn de pavimento asfaltico con carpeta de 7.5 M 5,500

cin. de espesor, incluyendo base de grava cementada de
20 cm. de espesor. ( incluye suministros barrido para
impregnacion, barrida para liga, riego de impregnacién,
riego de liga , acarreos de la mezcla asfaltica , ten-
' dido y compactacidn al 95 % .

1

A L | Reposicién de banqueta de concreto de f'c = 150 Kg/c? M : 1,500
" | de 0.10 m de espesar ( no incluye hase ) .
A 100 EXCAVACION CON MAQUIMNA PARA ZANJAS, EN MATERIAL "A" EN | - ]
' SECD CON AFLOJE Y EXTRACCION DEL MATERIAL AMACICE D -
LIMPIEZA DE PLANTILLﬂ‘Y TALUDES, REMOLION, CARGA A CA-
MION D A UN LADD DE (A ZANJA, INCILUYENDO ACARRED A 10
M DEL EJE DE LA MISMA Y CONSERVACION DE LA EXCAVACION )
(:? HASTA LA INSTALACION SATISFACTORIA DE TUBERIA. , :
A 108 A | Excavacidn con miquina en cualquier material zona " A "™ M 22,000
. de 0.00 a8 8.00 m. de prafundidad en seco. BN
A 130 PLANTILLA APISONADA CONM PISON OE MAMD EN ZAND ,/INCLU
YENDO SELECCION DEL MATERIAL PRODUCTO DE LA £XPAVACION
Y COLOCACION DE LA PLANTILLA.
AN 130 A | Plantilla cﬁn materiales "A" 9/0 nge, B

/ Y 5,000
a 1‘,\ } -
N34 RELLEMD DE ZAMIAS CON MATERIALES R uuc-aﬁxm- ’ N7

tada con equipo maguﬁf/;;n M

./ de esgespr, al
2 agua.

A 131 E |felleno apisonado y comp
agua, en capas de 0.20

- tor. Incluye suministrao

-




COMSTRUCCION/ES

S

%,LQ Y Pan-
YECTOS, S. %
1! i T \ -' 77777
! ‘ NOHBRE Y FIRMA L POSTOR
, 1Y
| £cho
)| PRECIO ~uNITARIO |7 F IMPORTE $
' ( CON LETRA ) UNITARIO $
(SETECIENTOS NOVEHTA .Y SEIS
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: CONTROL DE OBRA
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ABRIL, 1985
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COMENTARIOS RELATIVOS AL PROGRAMA DE OBRA (ACM 2) AL 4 DE MARZO DE 1985.

El presente es el primer reporte que se genera por medio del Sistema de Avance de Obra para el

programa "Construccidn del Sistema de Drenaje" a cargo de la Contratista CYEMSA relativo al --
contrate 053-A por 473.913 M,

Las fechas de inicio y terminacidn programadas corresponden a la reprogramacidn solicitada por
la contratista para 1la ejecucién de estos trabajos que comprende el periodo del 15 de febrero -
al 31 de julio de 1985,

Como se observa el reporte de actividades se ha dividido en tres frentes: colector, canales y
emisores, representado en porcentaje de importancia el 71%, 4% y 25% respectivamente lo cual in-
dica que el frente mas importante es el 001 "Sistema de Drenaje" (colectores).

En lo que avances se refiere sélo se han iniciado las actividades en el frente 2"Sistema de Dre-
naje {Canales}" el cual presenta un avance general del 54.5%, este avance segun se observa en
el "Resumen de Barras" reduce la duracidén en este frente de 47 a 31 dias.

En los dos frentes restantes aln no se han iniciado los trabajos, a excepcidn hecha de la "P.B.3"
(frente 03, act. 03) la cual segln programa original presenta fecha de inicio del 21 de febrero
de 1985, no reporta adn avance a la fecha. Los retrasos mas criticos se presentan en el "Colec-
tor 3" (frente 01, act. 03) con 19 dias; "Canal A" (frente 02, act. Ol) con 13 dias; asi como en
"P.B., 3" (frente 03, act. 03) con 19 dias.

Cabe mencionar-que seglin Residencia,por -estar iniciandose los trabajos. no se han alcanzado los
rendimientos calculados, sin embargo hay confiaza en gque una vez gque se¢ domine el procedimiento
constructivo serd posible recuperar los retrasos.

México, D.F., a 6 de marzo de 1985.

CFI*JCV*npr.
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DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS
COORDINACION GENERAL PROYECTO DE AMPLIACION A.I.C.H.
COORDINACION TECNICA

"INSTRUCTIVO PARA EL SISTEMA DE AVANCE DE OBRAS®.

INTRODUCCION:

Es una preocupacion de la Coordinacién General estar constantemente
informados del estado fisico-financiero de los trabajos que tiene a

su cargo, motivo por el cual surgié el "SISTEMA DE AVANCE DE OBRAS".,
Como es légico todo Sistema depende fundamentalmente de dos aspectos:

-~ Ser alimentado correcta y oportunamente

— Ser interpretado adecuadamente.

A continuacién se detalla la forma correcta de alimentar el Sistema:

I._INICIO DEL_SISTEMA.
Primeramente es necesario dividir la obra en frentes de trabajo repre
sentativos de la misma, y estos a su vez en actibidades representati-
vas del frente. Es importante cuidar que esta.divisién coincida con

la informaciéﬁ que se presenta en las juntas de Avance de Cbra, ya --
que €8 bfeocupacién del C. Coordinador General que haya una relacidn

estrecha entre los datos qué se manejan en la reunidén y los que se ~-
presentan en los reportes, de tal manera que cualquier persona que no
asista &4 la reunibén conozr: ““n nue se presenta en la mis

ma, analizando el repour:.

La informacién inicial gque debe reportarse para cada actividad del --

programa es la sipuiente:

A) Unidad en que serd mediado el voliGmen a ejecutar (ml, m2, m3, pie-

za, etc.).



B) Fechas de inicio y terminacidn segin programa. Es importaente cui-
dar que estas fechas sean representativas de un programa real y de

preferencia debidamente autorizado.

C) Voldamen programado:;es la cantidad de obra a ejecutar en el progra-

ma del contrato de referencia. -

D) Importe totél de cada actividad; que es el costo real de la misma.
Es importante que la suma de todos los importes de las actividades
del programa, coincida con el monto del contrato en ejercicio. (N6~

tese que se manejaré un programa para cada contrato).

Todos los demds datos que aparecen en el reporte son calculados --
por la computadora, a continuacidén se describe brevemente su signi

ficado:

I. Rendimiento programado.-Es la divisidén entre el volumen programado

y el tiempo programado de la actividad expresado en semanas.

IT. Rendimiento real,- Es la divisidén entre el porcentaje de voldmen
ejecutado y el tiempo transcurrido desde el inicio real a la fe--
cha de avance,

En caso de haberse concluido la actividad el tiempo es el real.

III. % IMP .-Es el porcentaje con el que participa la actividad en -
el frente, en relacién a su importe y se denomina porcentaje -

de importancia.

IV. % PON .- Es el producto del prorcéntaje de importancia por el --

porcentaje de avance, denominado porcentaje ponderado.

En el caso de los totales por frente, el (% IMP) representa la parti
cipacidén del frente en el total de la obra por su monto; el (% AVA)
representa el avance porcentual del frente en cuanto a monto y el -—-
(% PON) es nuevamente el producto del {(% IMP) por el (% AVA), o sea

la participacidn del avance del frente en el total de la obra.

-1



Anexo se presenta un ejemplo del reporte en el que se indica 1la

localizacidn de estos datos.

I1. ACTUALIZACION DEL SISTEMA.

La operacidén del Sistema esta disefiada de manera de ser actualizado

fdcilmente y con poca informacién, siendo necesario sélo:

1) AVANCE ACUMULADO EN PORCENTAJE A LA FECHA DE CORTE, PARA CADA -
ACTIVIDAD.

2) FECHAS DE INICIO Y/O TERMINACION REALES DE CADA ACTIVIDAD, SI YA
SE INICIO Y/O TERMINO ALGURNA, _

3) FECHA DE AVANCE; QUE ES LA FECHA DE CORTE (LUNES DE CADA SEMANA),

Es importante cuidar gue todas las actividades que representen avan-
ce deben de especificar su fecha real de inicio y que las activida--~
des ya concluidas deben sefialar su fecha real de terminacién. En el’

anexo se puede apreciar la localizacidén de estos datos.

La actualizacién debe hacerse llegar a més tardar a las 12:00 hrs. -
de todos los martes para estar en posibilidad de distribuir los re--

portes los miércoles antes de las 15:30 hrs,

Es indispensable que esta informacién sea reportada claramente y si-
guiendo el formato de los reportes computarizados para evitar erro--

res de interpretacién.

Como todo Sistema de Control, este debe estar ordenado de manera que
represente verdaderamente el estado de los trabajos; ademis debe —-—~-

cumplir con los siguientes requisitos.

!ll4



Debe procurarse en la medida de la posible no alterar el programa
original, ya que como instrumento de controel el programe original

debe permanecer lo més fijo posible en el tiempo.

Como ya habiamos mencionado anteriormenée,por instrucciones del ---
propio Coordinador General este control debe coincidir con los in--
formes que se presentan en las juntas de obra, por lo que toda la -
informacién que ahi se maneja debe haber sidoc previamente asentada
en este reporte. En el casoc en que sea necesario restructurar el -
programa de obras,se deberé& informar oportunamente y en forma es--
crita a esta Subcoordinacién sobre el tipo de modificacidén, el res-
ponsable de la misma y los motivos que obligaron a hacerla. I

i
Por otro lado, en los casos que por alguna causa sea necesario ha--

cer cambios a las actividades del programa en: \

A) Volidmen
B) Precio
C) Proyectos

D) Procesos Constructivos, etc.

Serd comunicados justificando la razén para hacerlos,para ello se -
enviardn oportunamente las modificaciones en forma escrita a la Sub
coordicidn de Programas, indicando el motivo de las mismas y la per

sona que las autorizéd.

Es conveniente que se envien, junto con las actualizaciones, los -
comentarios necesarios para interpretar adecuadamente el estado de

los trabajos.
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)

Finalmente y como es légico si el “"Sistema de Avance de Obras" es
alimentads correctamente reportaré datos confiables ¥y ﬁtile§ para
la toma de decisiones de todas aquellas personas que intervengan

en el desarrollo de los trabajos.

México, D.F., a 19 de marzo de 1985.

CFI*JCV*npr.
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1 FABRICACION DE TUBERIA DE
1.52M DE DIAMETRO(R) B S - @
I | TuseRIA DE PRESION LARGDS () @ s (59 (118,24 60,766 )
| 3 W

1.5 DE DIAMETRO

I 2 TUBERIA DE PRESION CORTOS PIEIA 150485 300485 33 0.47 1,241 1,624
1.5 D& BIAMETRD ' :

£ 3 TUBERIA DE GRAVEDAD LARGOS M 220485 310589 703 129 cievid cnennn 0 wivess 17 0 0.00 0 43,701
1,524 DE DIAMETRO

1 & TUBERIA DE GRAVEDAD CORTOS PIEIA 130585 310583 N . 2l cieer dienns 0 «evee 2 0 0.00 0 - 6,202
1.5 DE DIAETRO

1 S PIEIAS ESPECIALES DE TUBERIA  PIA, 230285 310585 29 2 20283 ...... 1 110385 3 10 0.34 874 8,048

0E 1.52 H DE DIAHETRO

ToTa; (52 4471 23.27. 118,360 146,342

2 FABRICACION DE TUBERIA .é:huas e FEENTE .
DE 1.22M DE DIAMETRO
2 1 TUKERIA DE PRESION LARGDS M 110285 100485 503 60 060235 110385 101 110385 20 100 20.23 30,491 0
DE 1,224 DE DIAMETRO -
3 TUSERIA DE GRAVEDAD LARGDS ML . 220485 200585 2,32 590 040385 ...... 142 110385 69 6 416 6,213 98,282
DE 1.224 0E DIRETRD
2 4 TUSERIA € GRAVEDAD CORTOS  PIEZA 400585 310585 51 18 vevrer soerne 0 veeree 3 0 0.00 0 4,657
1.2 DE DIAETRO L
2 5 PIEIAS ESPECIALES DE 1.22 M PZA, 150385 310585 48 B vieer crenns 0 veeeer T 0 0.00 0 10,990
UE DIAETHD

TOTAL 30 2440 7.23 35,764 113,928

2 FAERICACION DE TUBERIA
DE O IM DE DIAMETRO
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SISTEMA DE OBRAS -~FORMULARIO

Vol. Programado X7 VP x7 . _xel

RP=-5iracidn Proagramada = TTBoT ‘ SemT

2) Rendimiento Real (RR) Semanal
Vol. Pregramado por % avance X7 VP por % avance/100 X7 Vol

RR= g o e e e o oo == bl
{F. avance -F inicio real} “F. avance -F. inicio real Sem,

3) Porcentaje de importancia de la actividad (% imp. act.)

% imp.'éct o= "ETEEEEE_EEEal de_la aSEEEldad X100

Importe total del frente

4) Porcentaje ponderado de la actividad (% pon act.)

% Imp. act. por % avance act. Importe efectuado act.

P te = e e T las D et ————— e e e ——
% Pon Ac Importe total del frente 00 -

5) Importe efectuado de la actividad (IE act.)

IE act. = importe total de la actividad . X % avance act,

6) Importe faltante de la actividad (IF act.)’

IF act. = Importe total dela actividad - IE act.

sl



TOTALES POR FRENTE

7) Porcentaje de importancia del frente (% imp. FR)

8) Porcentaje de avance

Importe

% ava FR = ZS-X__Z_

Importe

9) Porcentaje ponderado

% pon, FR. = % imp,

TOTALES POR OBRA

total del frente X100

total de la Obra

del frente (% ava FR)

efectuado del frente ., ..

total del frente

del frente {% pon. FR)

Importe efectuado del frente

SR bt et X1
FR X % ava. FR Importe total de la Obra 00

10} Porcentaje de importancia de la obra (% imp. OBR.)

% imp, OBR. = 100% = Suma de los% imp.Fr.

11) Porcentaje de avance de la obra (% ava. OBR,}

% ava, OBR =

Importe efectuado de la obra .,.,
Importe total de la obra

12} Porcentaje ponderadec de la obra (% pon OBR.)

% pon OBR = % ava.

OBR.

a3



REPORTE DE BARRAS

1) Duracién programada (DU)

DU = F, Terminacidén programada - F inicio programado = FTP - FIP

2) Duracién real (DR}

3) Fecha aproximada de terminacién (aprox)

Aprox. = DR + F. inicio real

4) Retraso observado (RO)

RO = F, Avance - (DU x % avance) - F. inicio programado }



\‘\

- \ ° LT
._f'l : DIRECTORIO DE ALUMNOS DEL CURSO "PLANEACION Y ORGANIZACION. DE" OBRAS" IMPARTI DO
'EN ESTA DIVISON DEL 22 DE ABRIL AL 4 DE MAYO DEL PRESENTE ANO

1.~

7=

8.~

AGUADO VIEYRA GABRIEL

'TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
' ARQUITECTO DE EDIFICIOS

'PARQUE VIA No. 190

' COL. CURUHTEMOC

DELEGACION, CURUHTEMOC
222-56-02

AGUIRRE ALMEIDA HECTOR JAVIER
CONSTRUCTOR2Z TECNOS, S.A. DE C.V.
SUPERNINTENDENTE GENERAL DE OBRAS

AGUIRRE VIVEROS JOSE
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
INGENIERO ESPECIALIZADOC

, SN ANTONIO ABAD No. 231-70. PISO

COL. OBRERA
DELEGACION CUAUHTEMOC
06800 MEXICO, D.F.
578-97-91

- ALCALA CAMBEROS HUMBERTO B.
'I. C. A. DIVy CONTRUC. PESADA

ALVAREZ RIOS HECTOR RUBEN

"INGENIERCS CONTRATISTAS EN INSTALACIONES -
"SUPERVISOR DE OBRA
" QUINTANA RQO No. 145 &

COL. CONDESA

.DELEGACICN CUAUHTEMOC

06491 MEXICO, D.F.

564-51-11

ARTIAS CHAVEZ TOMAS

‘DIREC, GRAL CONSTRUC. OPERAC.. HIDRAUL '

ARIAS LUNA OCTAVIO

‘S. C.. T.

. AIZENMAN STERN SERGIO
ADMINISTRADCRA ATLAS, S.A.

SIERRA STA. ROSA No. 100
COL.” MIGUEL HIDALGO: .
11650 MEXICO, D.F."
520-28-44 -

MARTIN DE ZAVALA No. 731 SUR
MONTERREY ,: N, L. | '

PN

EDIF. 14 DEPTO. 403 ENTRADA B
LOMAS DE SOTELO o
DELEGACION MIGUEL HIDALGO-
11200 MEXICO, D.F. = -
557-03-08

CALLE 4 No.8

COL, LA RAZA o o
DELEGACION. AZCAPOTZALCO -~ ¢
02990 MEXICO, D.F. 2
583-61-73



9.-

10.-

17.-

12«

13.=

14 -

5.~

J6 .=

.]7;?

19.,-

i
CARMONA PADRON GUILLERMO
S. C. Ta -~

CEBREROS ENCISO REYNALDO A.
PETROLEOS MEXICANOS

CERVERA VALDES RENE HUMBERTO
MEDRANO Y ASOCIADOS CONSTRUCCIONES
JEFE DISERC ESTRUCTURAL

GUERRERO No. 2-60. PISO

COL, GUERRERC-

DELEGACION CUAUHTEMOC

06300 MEXICO, D.F.

566-.26-99.

COLORADO MEDINA HUMBERTO
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO .
INGENIERO CIVIL

EJE CENTRAL LAZARO CARDENAS No. 152

CQL. SAN BARTOLC ATEPEHUACAN
DELEGACION GUSTAVO A. MADERO

CONTRERAS MIER Y TERAN CARLOS .
SERVICIOS ESP. INGENIERIA CIVIL

CHAVEZ TORRES JOSE LUIS
S. C. T,

DE LEON ROSAS GUSTAVO
SEDUE

DURAND ORTIZ LUIS
PEMEX

DURAN ORTIZ EDUARDO ENRIQUE
ADMINISTRADORA ATLAS, S.A.

. ENGRORA_ZUBIAGA ENRIQUE
PETROLECS MEXICANOCS -

ESQUINCA NAJERA ROMEO _
GRUPO DURMAC, S.A. DE C.V.
SUPERINTENDENTE DE OBRA
MINERIA No. 104-101

COL. FLORIDA

584-67-48

. FIERRO RODRIGUEZ NICOLAS

SEDUE.

j -

AV. PROLONGACION DIV. DEL NORTE No. 4418
DEPTO. 208

COL. PRADC COARPA

DELEGACION TLALPAN

14350 MEXICO, D.F.

671-14-68

C. SUR Neo. 52

COL. STA. MARIA AZTAHUACAN
DELEGACION IXTAPALAPA
09500 MEXICO, D.F.

ACTOPAN No. 10. .
COL. ROMA SUR _
DELEGACION CUAUHTEMOC
06700 MEXICO, D.F.
564~ 15-.70



2% .-

22.-

23.-

24 .~

25.-

26 .~

27w

A'DIRECCION GRAL. CONSTRUCCION Y OPERACION -

28.-

29 .~

30..-~

-.30.-

31—

FONSECA PUEBLA ISIDORO
SEDUE

FRIAS RESENDIZ PATRICIA

GARDURO ZEPEDA BENITO
SEDUE :

GOMEZ MARTINEZ BENITC JULIOQ
ADMINISTRADORA ATLAS, S. A.

GONZALEZ BADILLO MARGARITA

5. C. T.

JACHO CALAHORRANO FRANK .JUAN

LARA GONZALEZ ISIDRO
HIDRAULICA
LARA NIETO ALEJANDRO

GRUPO AMBIENTE, S.A. DE C.V.,
GERENCIA PROYECTOS X

'BERRIOZABAL No. '14-303

TLALNEPANTLA, EDO. DE MEXICO

390-04-23

LOPEZ ARBEOLA IGNACIO

FPONDEPORT -

Z.

LOPEZ HERNANDEZ JUSTINO
S. C, T.

LLANES GUERRERO MARCO AURELIO

5. C. T,

MARTINEZ CASALES LUIS
INSTITUTQ MEXICANO DEL PETROLEQ .

ESTIMADOR DE COSTOS

EJE ‘LAZARQO CARDENAS No. 152 -
COL. SAN BARYVOLO ATEPEHUACAN

_DELEGACION GUSTAVO A. MADERO.

07730 MEXiCO, D.F.
567-66=00 ext.. 20398

CALLE 2 No; 25

COL. INDEPENDENCIA
DELEGACION BENITC JUAREZ
03630 MEXICO, D.F.
539-25-05

NILO Neo. 117 BIS

. COL, CLAVERIA

Q2080 MEXICO, D.F.

EZEQUIEL A.' CHAVEZ No. 5%

COL. CTO, EDUCADORES
CD. SATELITE
393-22-43

' PASEC DE LA VILLAS No. - 40

COL. PRAC..VILLAS DE LA HACIENDA
__.ATIZAPAN DE ZARAG.
. 565=-98-90



32,-

33.-

34.-

35 .-

36.~

"37.-

3B.-

39.-

40.-

41.-

42 .

43.-

A4 .=

45 .~

MARTINEZ GONZALEZ ANGEL
SEDUE '

MENDEZ SALDARA PABLO
PEMEX

MOLINA LOPEZ FEDERICO
PETROLEQS MEXI CANOS

MORALEé DAJLALA JOSE GAMEL
I. C. A,

MORGAIN BARRAZA LUIS HECTOR
S. C. T.

MORON REYES DANIEL
S. C. T.

ORTEGA DE LEON ORESTES
5. C. T,

PENA MATA ARTURO
S. C. T.

PEREZ GONZALEZ JORGE ADOLFO
SERVICIOS ESPECIALIZADCS
DE INGENIERIA CIVIL, S.A. -

PEREZ PEREZ LUIS RODOLFO

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION

PROFESIONAL TECNICA

PROFESOR

CARRETERA PANAMERICANA .
MUNICIPIO DE CHIAPA DE CORZO

TUXTLA GUTIERREZ, CHIS.

29000 CHIAPAS

PEREZ SILVESTRE FRANCISCO

RAMIREZ ROJAS HONORATO
§. C. T.

RAMIREZ TOVAR RAMON
I. C. A.

RANGEL FLORES FRANCISCO

BASE MEXICANA,S. A.

INSURGENTES SUR No. €05-11p. PISO
COL. NAPOLES

DELEGACION BENITO JUAREZ

03810 MEXICO, DIF.

543-35-00 EXT. 145

AV. LA GARITA No. 208
COL. VILLA COAPA
DELEGACION TLALPAN
14390 MEXICO, D.F.
594-63-01 '



46 .-

49, -

50.. .

47--'
SEDUE

. 48.-

REYES ORTIZ ABEL ISIDORO
DEPTO. DEL D, F.

ANALISTA

SAN ANTONIO ABAD No. PISO

COL, TRANSITO

122-20.

RIVERA HERNANDEZ JAVIER

RODRIGUEZ REYES RIGOBERTO
SEDUE

RODRIGUEZ TTRADO MARIA AMALIA LUCIA-

CONSTRUCTORA TECNOAMERICANA, S.A.
AUXILIAR GERENCIA

PALENQUE No. 130.

COL. NARVARTE _

DELEGACION BENITO JUAREZ

03020 MEXICO, D.F.

519-07-81 y- 519-48-05

ROJAS LASTIRI HECTOR
CONSTRUCCION Y PROYECTOS ‘TECNICOS

- SUPERVISCR DE INSTALACIONES

LOPEZ No, 61 DESP.- 103

. COL. CENTRO

SJ:T

52.=

585-83-11

SALAZAR AGUILAR JORGE
PETROLEQOS MEXICANQS

SAUCEDA GARCIA MANUEL ANTONIO

. DIRECCICN GRAL. GEOGRAFIA

* JEFE DE OPICINA "
- SAN ANTCONIO ABAD No.

124 P. B.
COL. TRANSITO
DELEGACION CUAUHTEMOC

. 06820 MEXICO, D.F.

T 53
‘54,

535.-

761-26--51 y 761-21-01

VARGAS FLORES FEDERICC
SEDUE

VAZQUEZ LAGOS ALFREDO

'8. C. T.

VALDEZ MIRANDA MAGDALENO

- PEMEX

56 .-
S, c. T.

VILLAGRAN ROJAS JORGE

RETORNO 35 No, 12

' COL. AVANTE

’

AV.

DELEGACION GUSTAVO A.

DELEGACION COYOACAN
' 04460 MEXICO, D.F.

NORTE ‘54 No, 5403

COL. JOYITA : .
MADERO
07820 MEXICO, D.F.

537-53-85

PLAZUELA No. 16 LOTE 83-=A

' COL. PLAZAS DE ARAGON

NETZAHUALCOYOTL EDO. DE MEXICO

C.F.E. No.
COL. LA LOMA
54060 TLALNEPANTLA EDO DE MEXICQ

14 casa No;'.- 62 ., .
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57.- VVINAS GOMEZ ARMANDO
PEMEX - .

58.- ZAPATA ROSALES VICTOR MANUEL
S. C.T .
|
.




