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ELEHEtlTOS DE UNA ORGANIZACiotl 

DE TRABAJO 

t1ATERIALES 

EOU I PO Y f'1AQU I NAR I A 

RECURSOS HÜ~1ANOs 

·"LA FUNCIÓN DE UN JEFE ES COORDINAR LOS Es-· 
FUERZOS DE SU PERSONAL PARA LOGRAR LOS OB­
JETIVOS DEL TRABAJO ASIGNADO" 

OBJETIVO: EL DE ESTE CURSO SERÁ 

. . . . 
ANALIZAR EL FACTOR HUMANO EN 
EL TRABAJO, DESDE .UN ENFOQUE 
QUE LE INTERESA AL JEFE, 
FUNCIONARIO O EJECIJTIVO. 
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ORGASIGRA.MAS DE 
OBRAS DE EDIFICACION 

Como mencior.ábamo~ .o1 

leriormente. la e~trunura e1 
ruti~·a. té< noca. ad.-nini~Hat• 

'y de ~t¡¡it de una obra. e~ ., 
mejante ;¡ !.e e\{> una l'mprt" 
con la Lr.-.i;~nH· de ~u rnt on 
nuidad' :.orr-4ño. 

A continua<ión a ¡;ui~ ta 
bien de ejemplo, ~ometemo 
la comideración del lector 
po-..ibilidade~ de organigran 
para obrz~. minima, medi¡ 

. grande. 
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DEL COSTO TOTAL DE. UNA OBRA 
CORRESPONDE A LOS COSTOS DE 
MANO DE OBRA 

-

RELAC I otiES I tiDUSTR I ALES 
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REYisr6N DE CATÁLoGos 
VISITA A LAS INDUSTRIAS· 
OBSERYA.EL EQUIPO TRABAJANDO 
COMPARA COSTOS 
ANALIZA FACILIDADES DE PAGO 
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ANEXO N' l 

--.. .. - .. 
• • ,_ ... ·\7~ 

BASES PARA LA CLASIFICACtON CE LA. NANO 
_ ..... 

. . • 
• ... 

•• . . . - . .. 
Ti1A!l""-'A:::>:::>O:~S 
DEL::.. C':::>~SIRUC­
CIOI\. _ .. ';· 

.... 
• 

• 

---. . -"- . --. - . -
NO ESPECIAliZADOS - Peon~s 

EN PROCESC :-: 
ES?ECIAUZA:ION 

• - .. 
• • 

• 
' 

• 

DE OBRA 

Oefinicionea de· b ~ctivid»c!. co:-rfc,me al o;ccion.uio eH: La. ~e~l Ac~deml,a 
·.- • Esp»ñola y definiciOn propuest& .. 

Ye-ón. Jornaiero: q1..•e trabaja en _ccs,as -rr.a1eriAies qve no requteren. ane ni 
hob¡l¡dod. o;c. R.A.E. - e \ 
TraCaja:ior no especiaiizaóo c:r.p¡e.!ldo .en 6C1iv;,j&.des ~enerales que 
ro rec;vieren cono.:imien1o ~t oficio.- Prop. ·• 

• 

-· 
. Apre~:z: Fe:-~ qve •;>rende .a!i:.in er1e u oíicio. Dic. R.A.E. .. -

. Tro.b<fl;,a.Oor e:-. proce-so Ce a~enéizeje áel ofi:i::.- Prop .. 
... .:.:· 
• 

W~ia Cu~Jirl \.:J •·oovci~rne;,; ft:""w.~ óe· mediano en:en:::iir.liento o habi1~ 
Ollé ~n Q..;a'-quae.:- ir:e, of"tr:Y:t. e:-::. 0"'-. R.A.E.. .. 

· 1re:>a!a6or d; ~.:.C5-0S CD W ~~~ Oe vn oiic.a::. er.-piebÓO en acti-­
vid;.:)n qve r¡c;uie:-en ¡;oco c.onocr.-r-.~~':'0 oe: r":!S:nc>.- Prop ... 

Oficiai: El que s.e ocu~o tra~ja en un oi'~io.,Otc... ll..A..E.. · · ·-
Treb~jedor c~~enzedo que conoce el ofióo .. - Pro::.. - : : 

Co:,O: Co:>oloz cie ur.o brigada de c:,e:cs. 0':. ltA.E. 
Oficibllll aue !.e le enca~;o vigi:ary c·:rigir uri t¡ro::x> cie: 1:-t:Je~ec:i:::>:-es .. 

Prop •.. , -
- • .. .. ~ .... 1 

N.ees:'i'O': .El que: cs. prédico en. Un... rnat~ria y la mene;a con Oe~emOllrezo .. 
Ei ove est.6 ll?robado e-n un oficio mec..'inic::o a io eferce púbiicameme: 
L)i<:... R. .A . E. :-
Of~ial ;_-e Corr.irur ei cf...:to v 1: c:.:e 
-r~ e .=o:e .. - ?r::-::... 1 •. 
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11 LA ADMINISTRACION DE PERSONAL 

• ES LA TECN I CA PARA OBTEI~ER LA 

MAXIl1A EFICIENCIA X COOPERA -

CION EN LAS RELACIONES HUMA -

NAS DE UNA EMPRESA " 

' 

• 
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FUNCIONES ADMINISTRATIVAS 
REIJI.CIONADAS CON EL PERSONAL. 

1..:. SELECCIÓN DE PERSONAL 

. 2.- CONTRATACIÓN DE PERSONAL 

3.- NóMINAS 
. ' . 

4.- SEGURO SOCIAL 

5.- RELACIONES LABORALES 

. -- .... ---. - . - -

6.- CONTROL DE PERSONAL 

7.- SUELDOS 

8.- CALIFICACIÓN DE M~RITOS 

9.- DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS. 

10.- SEGURIDAD INDUSTRIAL 

ll.- SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTA 

ClONES, 

' . ' ·' 

.• 

' 
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, >iLECCION DE PERSONAL· 
' . ' ~ .. . ... -·. . ' . -· . .. . 

'· 
LA SELE:CC.ION DEL PERSOn~L ADECUADO PP.AA OCUPAR LOS DIFEREN-· 

• • • _¡ • • . . • • • • 

.<)ES-PUESTOS DE'LA El'lPRESA~- Es:ulM FliNC10N DE EHOR/i;{ INPCR-- · 

TANÓÁ DE LA CUAL SE PUEDE DERIVAR~ EN l'lUCHOS ·cASOS, EL EXl ..- ·:. 
TOO: FRACASO DE UNA ORGANÍZACIQN·. . . . . - . ;:·•·.·. 

- . .. . 

UN E~JEl·iPLO DEl.: PROCED Ull Úno A SEGUiR PARA LP. ~ ·t .:r-1 DE ·-.. 
PERSOnAL ES EL S 1 GU 1 ENTE:. 

•' 

· A. BUSCAR LAS PR01'10C 1 ONES 'O REUBI CAC 1 otiES DEL SO:lAL 
o ' 

DE LA N 1 Sf1A CDi'1PAÑ lA: . • 
· B. REVISAR EL ARCHIVO DE SOLICITUDES DE '.,,.,_ .~ 

r. f~Ji.~LI ZAR LAS RECONEt-lDAC 1 ONES D_EL PU 
o ' 

· :·~~ COf&PAÑ!A •. . . 
' o 

l_CI.UfAI~IENTO A TRAVES DE DIFERENTES uNIVER-
o ' 

-. ··,'\DES, 11lSTITUTOS_, BOLSAS· DE .TRP.BAJ,_ JDICO, -

:1GJA DE SOLJ C ITUD. 
' . 

; , , ·::HREVISTA PREVIA EN EL DEPARTN·'JJ'TO DE SELECCION. 
' ' . 

G. eNTREVISTA. CON EL JEFE DE AREA QUE SOL!ClTA EL CANDI-· 
- - . ' .. 

"· ~ · . . DATO. . . 
H. EXA1'1EN DE HABILIDADES Y CO!WCifolJENTOS. 

1 t EXAI1EN DE CAPAC !DAD, APTITUDES E 1 tr"'­

LIDAD. 

.. PERSONA-

J. JrNESTIGACION DE AlnECEDENTES_'LABORALES Y Jt: REFEREtl-

C 1 AS PERSO~lALES. 

K, EXNJEN. !1ED 1 CO 
'o 

...... 

•. 

• 

'o 
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rv . .ner-a Carbonífera R¡o EsCO""'OIOO, s .. A. 

Sulicitud de Empleb 
(Dd.- 1/fnur/a rm¡ tir.tn 11 11 mtJ>w} 

.. 

:;..; 

APELIDO PATERNO APELLIDO J.l4TERNO hmmf NOMBRE !SI !!!!!: 
;:;::; FOT':l:JRA~II. 

1--:P-:U-:cE::-S::-T::-,_-:-o-. 7Q-:U-::E:-::S-0~:-:L-:I::;C:-;I-;;T-;A-----------~--'-=';:S;;U-;:E:;-L::;D;-;0:;-:Q~U;;E;:-;P;-;R;-;E:-;Tr,E:-;N;;, C;:;E~,~~:¡, ""' "H 

NOL'E!lE DE LA PERSONA QUE LO PP!:SEWTO A ESTA COJ.IP4NIA tl 
lo. Dato~ Per¡¡onales 

OOIIICILIO ACTUAL COLONIA CIUDAD 

. 
NOMBRE DE LAS CALLES ENTRE LAS CUALES QUEDA SU DOMICILIO TELEFOJoóO QDOMICILIO 

• TOMAN 
O RECADO 

LUGAR DE NACll.liENTO FECHA DE NU:IIoiiO:NTO N2. DE CARTILLA REG.FEO.CTES. '-'· ,. . 

NACIONALIDAD PASAPORTE EDAD LICENCIA N9 DE AF'ILIACIO'. AL 
l. M.S.S. 

2o •• Datos Familiares 

PARENTESCO NOMBRE OCUPACION EDAD SEXO 

PAORf: 

L'-'.ORf: 

:-lERU4WOS 

• 

-

ESPOSA 
,. 

--
HIJOS 

•. 

... 

. ' ., 

-
--.,. ~( ,_[I'SOJroAS QIJ( [C&.Co DE LA5 PERS.OWA.S QUE tU'OO[N f SUOO CIYIL 

t'< r( ~ J( • oc: uo. o< UD. Oc.uo·o · O soL HAO Ovouoo OU ... tON o D<V<)•"'-"' i..•6F..[ 

Y IV( COtO Oc••• 0 POOI"'A IOI 
Osus ,..,.. .. O su lSPOSA O PARIENTES O.t.w•coos O SOLo YIV[ EN 

Qor,.,.,.,,.,tHTO O ftEwnc.aCO) 

CUt.J."TO PAaA DE RENTA SI TtE'•:!: OT?.!~ C~\.QAS,C'J.t.llTO f';;G.A t!.EHSUA!...f.~ENTE 
-~ 

. 
·-

.. 



, .. 
·~ •• • ~Uit"t"t"<lo·ntes E..colare~ (ln~trurción 1 . . '· 

f W.&R;.,IJ( NOMBRE DE LA ESCUELA LUGAR 1 F[C~& 
[S:0"-.6.c;;;i:,.:.O ,u;os. 

. T( fh.tlwAC.OI 1 o~ ' 

o Pfi 111.1lt.PIA 12!1'4~6 . 1 119 ¡'9 

S~CUNOARIA o 123 • 19 115 
( OUIYAL ENTE ¡ . 

P~E Pl.RA10RIA o i 1 

1 2 3 
.. 19 ¡19 

'EQUIYAL [ NT[ 1 
1 ' 

- PROfESI:I .. AL 1234~6 19 ¡19 

ES1UD•OS . . 
119 12 3 4 ~· ·' ' " COMER:IALES . - . 

OTROS 12 3 4 11 ¡,S 
cu~sos ESPECIALES .. . , . 

-
~ .. . ... 

' . '• -' ' 
-···; AOIOMAS 

DEFICIENTE ( D) REGULAR ( R ) BIEN!Bi' 
.. 

I.NGLES ESCRIBE 1 l .·. LEE ( ) ·HABLA ( ) TRADUCE ( ) 

OTROS (( SPEtlf'IOUE) 
ESCRIBE ( ) LEE( ) HABLA ·! ) TRADUCE t ) . . . -

t<OI<IBP.E (S) DE SUCS) CARRERA (S) O PROFESION (ES) t.ARU. 0( P&SANH '::1 C [ OUl.A f'ROlF[.SI0hAL .... 
TITULO RECIBIDO 0 

' 
POR 0\JE SUSPENDIO SUS ESTUDIOS 

. 
.. . .. 

REALIZA ACTUALIJIE.NTE l-lORAR lO --
ESTUDIOS OUE . ... o 

' . 
·'· ' INDIQUE EL T IEI.IPO Df EXPERIENCtA OI.IE TENGA Elll LO SIGUIENTE 

•. 

EsPECIALIDAD A IroS WESES EQUIPO O MAOUIN.I.RIA l.NOS ~<'nt:s 

MECANO:; RAFIA : .. ·MAO.OE ESCRIBIIII .. · . . ----
TACUIGRAFIA 

.. . ._':'"· CALCULADORA . . . . 
' ,.· .. 

-e· -
ARCHIVO lotA O. DE COHTABILID.u>' ' 

CONTABILIDAD 
j EQUIPO ELE~TRONCO!T o>OI 

.. 

COMPRAS 
'I<IAO. PESADA (TIPO) 

C~•Ut>Oil FIIOtiTAL o 
ALMACEIIAJE (r:€ OUE Ti? OS) 'fll&c;TOI!: 011.111& o 

" OA&IA o 
. 

•auA. MIOIIAUliCA o FINANZAS 
11Ut[1110 'CHIIIIIWUO o 

SI TI( H{ (.¡TAO$ CO,.,OCI ... I[HlOS ($1[CI.\L[$ U:PLI-OU( CUAL[S COJi.T.&POIIIA rar•tl lA•I.& -0 
.. .. APUIIIIA l'lar01l.&Qo-& o 

L.&IIIOII(t ruliiA t.&all(Tl•A . . DC. .... ,, • ao ·.o ... ___ O 
-

O o< Cl'CCS F.,.[SolOS L( ~IJ~T.LAIA D[SlJoiPLN.&R O [• eU""LlS Sl 5.1 C.""T ( .... CAPACilADC T •o• QU( . 
---

<.· ... 
' '· 

•. ' .. . . 
. . . .. . . 

• .. . . . 
--_,,; - .. . 

' .. . .. .. . '· 
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' .. !~s•t or "' [ tiF'iii[U I.CTIV•o.At' D< '. 
t lltlP't~,... .... 

' ~o"'t'-l ~ 
,_ .,,."'! .. : . " ·--1111.~;; a.•:. -,, : :. .. ,1:: IL.IJ ~ . 

)¡,_, 
~ 1 • .¡ 

~E , .. ;"uo 5"J(L.!)O IMI,IAL •A:ZON(.S PAR& O[ .lAR [L TJt AS .&..ID 

1 

rtr ... ,. CE U LID& IU[U)O fiiiiAL 
.. 

.. . 
r l.lf ~ t DI:. OE_Sf _., ~[ lt&DOI DESC~IIU LU AC:TIYIO&t'iU DES[ .. P( IU.DAI 

-
- -

' " i 

. 
' . 

-
. 

t..Ovt-Rt. DE Ll {W 0 R[ SA ' ACTIVIO.&.D CE LA (WPA[SA 

. 
oov•cu .. IO NOw.&k( ll( SU UliMD .Lf[ lhW[OI&TO 

" 

' 

' te ~A· DE IHG R[SO SUELDO INICIAL IU~o%0NES rAllA ll( .... lL [lllt"lt.O ~ 
. 

r te 111. DE S A. LID.t. SUtL.DO fiNAL 

' 
,...1[!110$ O[S[MP( ... A!>Ot DESCAIB& LAS ACTIVIDADES oa E •l"'f u ::>AS 

r·--- .. 

1. 
--

' 
1 

.. 
,. 
' .. : ... ; ;. [ 
1 . 

DE LA [Wf'R[$A. ACTMOJ.I> ll( LA t,.PRESA 

::cu:::•uo NOf.lBR[ CE '" ~,, .. ~ J[f( llriW[Ul.C.TO 

r[C.HA ()[ INGIUSO SUELDO INICIAL flAZON(S ·- DE JJ.R EL EMPLEO . 
- . - .. .. . -

HCtU. 0[ SALIDA SUELDO f 1 N AL 
. 

' 
.. 

. 
fUESTOS O( S[ WPCIU,OOI O[SC R IIA. LAS AtTIVIOAO[S OESEWPERAOAS 

.. .. 
• . 

-
i .. (' ... fo'f[ cr LA [ .. PR(S-4 ~lrriCTIVIO.lD DE LA [ WPR( S.& 

--: ~L'ICil.IC)- .. "'0W6R( oc SUUlTitr,IO J( f [ ll•i ... [C.O&TO 

1 
, ¡::. .... Dll ... ,J.(S.O Jli(LOO IHit\AL RAZOH[S PAR .t. 0(J,Ut [l (lroi.PI.[O ' - - . 
1 t:. ..... , OE·SALOA IIJ{L DO fUriAl 

l ' 
~<o.!!':' es CUEWOEIUOOS t€SCRI!.l LAS AtTI.Yit.lO[S PES[W.P(RAOAS ~ .. 

. . 
. ' ' .. .. 

' . 
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'-

-· . _ _; 

. ' 

5'" R¡oferenoia~ Per~onalt"~ !Qur no •ean parirntra o Jrf•• dr tral•a.io• antrrior.-.: 

NOMBRE COMPLETO OCUPACION OIRECCION TEL 

. . 

1 

.. -. 
11 . 

it ·. 

~· 

¡.lOWBRE 0( füiiLIAitES 0 ANIGOS QUE TRABAJEN [N [STA COWF'oA.RIA. PARENTESCO PUESTO . 

' 
" 

. 

t.'OTAS QUE QUIERA HACER EL SOLICITANTE __ ...,..,.-------'---------

OECLI.RO OUC. AUTOf!:1.ZO A LA [WPR(S.l A SOLICJTAR REFERENCIAS 1 A$1 COMO CU.I..LCV\Ut twroroiA.CION CONC[RNI[NT[ A LOS DATOS ANo­

lADOS. -

FIRMA DEL SOLICITANTE .... 
• 

M'cxico. V. F. a dr de 19 

ACl.lAACION AL SOLICITANTf: LA COWP.&.AIA NO SE COWPRONETt A AC(PTA!f: AL SOLICIT.LNT[ COWO (WPLEA;t0 P0411: (L SOlO MECHO 0[ 

R[CIEIIR LA PRESEHTE SOLICITUD DE [Wf'\..[0 

L • PARA USO EXCcUSIVO DE. LA COII.Pt..P'IA . ) 

fECHA DE INOR[SO ________________ ~--------

PUESTO ________________________________ _ ..• 

·- ., --' .. • 
: . . ·-

áREA------------------~--------------
.. 

•. 

li:~==================================··================·=====A=C=E=P=T=A=O=O==P=O=R7=====~ 
. .__ 1. 

• 



E N CA B E·Z A DO 

JERARQUIA Y 
C O N T A C T O S 

I 

P U E S T O S 
S I M I L A R E S 

NUI1ERO DE 
TRABAJADORES 

F I R M A D E l 
A N A L I S T A. 

'· 

A N A L I S I S D E P- U E S ·r O S 

DESCRIPCIONES ESPEciFICACION 

H A B I L l D A D 

G E N E R I C A E S P E C l F I C A 

ESFUERZO 

RESPONSAS I U DAD 
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'-

DESCRIPCION PUESTO DE ( 1 'l". •. r E e H t. ,~e;.::P_;~.:..· -=-~· -'--
RecutJos Hurnonos t.I[S A;:~ 

r ----· H C'J A '\ T 1 TULÚ 2 .l. l. SUP[ P. i :;l[::cE::H GE::(P..C.!.. 1 • dt ' 
AREl. 

PPCnlJCC 1 o:: ~~1~:A SU ETE ?.?.t.::EA - ~u:>;P.¡::T(!'IQr::~¡t. Gr:u:.P~' 
c.l ;>L R~-AME.Ii lO i LOCAI..IZLC:o,_ 

urGRt~ . PjFD?..O~ 
J[f[ 1NMEIJ1Al0 

R~SP('::st~LE PPC!:.'~1 CC: e:: "lilA SU!:iE: f>?..t':ff.. -
PERSONAt. BAJO su CARGO (dorec1omen•e l 

P U E S l o ?\.AZA1 P U E S T o IP~AZAS 
~ 

1 
i 1 5ecr~~a r i a 1 Inspector de Seguridad • , 

. l Tor.c:d fo ... 1 1 

Jefe de Desarrollo . 1 . 
' JefE: ce Frentes Largas 1 1 

' Jefe ce Servicios Generales 1 
1 , -

! l·iecánico 
1 Jefe ce Interior t~i na 1 . 

' . ·--1 ' : 
1 Jefe ~e Taller 

·. .. -
TOTAL 

----------------- 1 1 t-- TOTAL 

--------------~O~B~S~E~,~~~V~A~C~_O~·N~E~S~-------------------4 

! 
1 

l 

j 
,_,_ 
1 

... 
. . ~ .•.. ! ~· . .. . 

:er~rta~ento de frentes largas, se c~brirá a la fecha tentative :982 

DESCRIPCION GENERICA ---------------

Su¡:-ervisa, coordina y· vigila la ad:~.inistracion y 

elabora los program¿s operativos de servicio para 

CbjetÍVOS trazadcs; y en fuRCión de lOS COntratOS 
cubón esta~lecidos con C.F.E.. 

AUTORIZACIONES 

·~ . 
.; 

• operación del 5rea a s~ .~r9o, 
un entero cur~limiento ~e les 

y convenios ce.produccién de 

·------~ :::-::..,.,-----: . - -·- --, 

·-·-~--·"'-·-··_·_··_·_·_· ~--·_· __ .. ~= ·-~·~·::·."~ J 
1,.,~ •-·"••!n "'""r-rt.-·.~1\· p 1 1r r\11 ¡··.· ·' :.; ·::.~-: 
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DE SCRIPCION DE PUESTO <,r:.~. ::.· 
_________ F_c_c._"_" __ -;:_í,..::.~-::._S __ :.'~ :__ 

k :- .. :. 

,_:_·~· ----· -·-----------
':lES:;. r'':·:~ !>SP[C!f'i~!. ·----· ·--· --

ACT! V !DkDE S ::! 1 ;o, 1 ;,s 

·. 
- hnoliza y autoriz~ la implantación de pro,raT<as de operación 

y manteni~iento1 presentados por l~s JeLaturas de las Areas -

de su responsabiliéad, verificando su eficier.~e curr.plirr.ie:n!o 

para_lograr los par~etros y ~etas trazadas. 

- Supervisa las insúlaciones, equipos y materiales; ordenando 

los arreglos ~ecesarios para que éstos opereny se mar.ter.gan 

en buen estado, previendo que,cn~o mfnimo no se 
.·.. • 1 

tengan ries-
gos personales o en los bienes ·de la Empresa. 

- Elabora programas y planes de producción durante pedcx!:ls de 

tiempo determinados, solicitando la autorización ante 1.: Ge­

rencia y vigilando su entero cumplimiento, respetando los re 

glamentos de seguridad. 

1;~· • 

Efectúa supervisiones continuas tanto en 1os trabajos del ex 

terior c'()(l10 en el interior de la mina, agilizando las demor~s 

incurriéas .en el desarrollo de éstas y vigila se desarrcllen 

con la sesuridad ~ue ameriten cada una ce ellos. 

Verifica que los materiales, equipos , refacci~nes e instala 

ciones a utilizar y utilizadas, cumplan con los req~isitos -

necesarios para ase9~rar la buena operación de la mina en 9! 
neral . •. 
C01:unica y/o· recibe peticiones y quejas. del personal a su 

cargo, tratando de re·solver el problema o en caso contrario 
.. 

canalizarlo por el conducto ~decua~o. · · 
. . 

'· 

' 
j 

- Revisa 1 autori:a 

y rnantcni~i~nto d~ 

sarias que tiendan 

los 

la 

• 1 
rcrortcs di arios de pcr·~onal, oreraci6n • 
mi na. adoptando · las medidas n~c<'-

a ruu!fllir con los pro!)ra:uas di! prOo.fuccic5n . . . . . 

1 ....... ·----
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1 
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-Autoriza doc~~ntcs como requisiciones de materiales (~ateri! ¡ 
les no conúnes), rn~morándurn, infor:nes ante la Gerencia e int!_ .1 

resados, etc. y agiiiza su envio según el caso. 

-
ACTIVIDhDES PERIOOICAS ·~ 

•,. 
. ··~ .. 

Establece, ordena y vigila que sus costo~ tanto op•rativos co 

mo de mantenim\ento, se·mantengan de acuerdo a los presupues­

tos establecidos; investigaQdo aquéllos que se hayan excediclo. . . . - . 

- Solicita ante Recursos Humanos '1as contrataciones de personal 

a su debido tiempo, dependiendo de los .avances de operación y 

programas de equipos a bajar en el interior de la mina, vigi­

lando las distribuciones de las mi'smas. 
:( . 

. · 
:, . '! 

,·,, .. 

i 
1 

o 

1 

' 1 
1,: 

l·:antJene y coord,na los lineamientos-:o'f9a'~-izacionales de la 

mina y políticas vigentes de la Empr~s~. 
.. · .. .-·· :.·. 

- Revisa y áprue.ba los levantamientos to;¡o_gráficos para l.a deli 

mitaci6n de crucercs y cañones, pequeñas modificaciones en--

1as instalacicnes actUales o nuevas, etc. exigiendo· su compl~ 

to cumplimiento. ·.' 
t : 

. ' 
- Hace as.istir a juntas con subordinados _Y otros ,-¡:;ara discutir 

situaciones actuales del Area, coordinación de programas o-­

pláticas relacicnacas con los trabajos de la mina. •. 
Efectúa pr011ociones y·ascensos del personal a su caf1;o, soli­

citando a quién corresponda las a~torizaciones y políticas a 

seguir. 

• 

Solicita los servicios d~ Jnp~nierfa Industrial para estudiar 

.f(s i c.,m~nte trat>ajC's en .1 os quo por su 1-ut in a sea di ff ci 1 

d~t~cta•· f,,llas, tales como: manéjo -de n•atcriales, n:t~todos de 
' 

• 1 

.·;· . 

'{, 

'r,. ... .;:- ' .. ,.. ': 

.. 
1 

, .. -¡· .• 
.4, .• .•·J.. . 
' .... 

• ·: f 
1 

~ . _tJ·at>ajo, rutin,,s ,11'1~:.1ntt•nimicnto, cut>llos de- hotollil, 'ciclos 
'-- .. ---
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GEtlEf<Al :-4- 01 ~-.. 
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de trabajo. etc.; ar~lizando y_di'scutiendo las r:.-ro;>uestas pr! 

sentadas por este Devartamento y·las kreas afectadas e intere 

sados. 

Delega responsabilidades ante sus sub"'rdinados y desarrolla 

otros trabajos relacionados y enccr.¡endados con .su fu'nción 

principal. . ' 
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ESPECIFICACION DEL PUESTO 
H .:.•1 ,o, • $••j&__l9P.r. ..... --

L~r.s A~.:· ---J.-·-- -.. - ·-- .--. 
1. HO.JA~·· 

GE:;[RAL 1 _:: __ ~ ~ 
CC~>;OCIUI(N":'OS. 

..-----,.---.;_ ___ -------. --. - . -
(tlftJLC 

l SU='(;¡jr:TE::DE:ITE 

! S : : ¡_ A~ 1 Z A :O S - 1 P JI A C T 1 C O S · 1 

1--E-s.::.t.::.u.::.d:.::.ios Profesionales ."L[xplota~i6n y. segu~idad ~ 
E S P EC:"A L! Z A D C'.S·-...,-...; 

·; 

~~inistración y Recursos 
• 

cor.~letos de Ingeniero de minas subterráne~ de con el· :.re3 

; . t-:iroero, con planes de es~ l 
tudi~_no menores de cua- ~ 

tro ~ños o equivalente 

carbón,mediante equipos y 

maquinaria mecanizados. 
','• 

Humanos. para 

y e 1 persona 1 a su car;:o., 

··EXPERIENCfA 
~-~::-i'I::-E::-lol-.iA-:-A-:E:-::So::T:-::E:-::P-:U-::E-=s-=r-=o-::E-:-N;-:::----,-;-AN"'O:-::S:-o-ME-S-E-S-r----...E-N-E::-S::-T=E-P::-U-...E-::S-::T:-:-0 ldlOS '•1ESES- ! 

.. 
AC::~inistraciÓii General de Hi· 

·nas., Seguridad e higiene en 

·16s trabajos de 1 interior y 

exterior de la mina., Costos l 
directos e indirectos a la -~ 

• 1 
producción:, Operaciones, man . .... 
tenir.1iento y especificaciones! 
de todo el equipo, maquinariJ · 

1 e instalaciones· de la mina .. , 2 8 

Explotación de Min~s sub~e~ · .. e 

rr~n7as de car~ón., Desar,~o-i 

llo Y. frentes largas .• Oper! 

ción y rnantenimienU> en minas,. 

Seguridad e Higiene., hdmini! 

1 
traci.ón y 

etc.~~. 

Recursos H~~anos, 

' 

5 

..... ,... 
: '· 

' ESFUERZO 
~·----------~~-:--::--::----------.------~~-:::-~-~~~'7-::~~--------L F 1 S 1 C O 1 M E N T .C. L Y/ O V 1 S U A L _ -·-

' -Es_f_u_e_r_z_o-'s'--i-n..:.t_e.:...rm.::...it.:...e...:n:..t...:e:..s_d_e_~_o_n_s -i d-'e---.+-~---E-1:--r_e_q_u_e.-r.:::id:..:o:..::.· p..;a..;r:..:~:..::..h_a.:.cer e¡; 1 cu 1 os,cÍe :'es- :: ;· 

' ración, al efectuar las supervisio-¡ tos directos e ·indirectos a la prcc.•cci~r.,' 
nes, _auxilio e indicaciones de los ¡ programas y par!metros oe operación y r..~r. 

trabajos. y resronsabilidad~s de las j tenimiento, etc. 1os ,c;ue se requieren al. , 

~ r·ea S y de 1 pe rs on a 1 a S U ca rS O. _·j· _ __.Je:.l.nL<lfLCr:.le.!lnrOteas.rs_e~-c-on_u...:,n_a_9_r_a_n_v_a_r_i..:.e_d_a_d_d_. e_. S .i "'-. j 
tpc,cioo --: 

CONDICI0NES DE ~RAeAJO 1 ,.;:_ _________ _;_ _ ___J 

' . 
f:ucnas condiciones generales de trabajo con'exposici6n cons.tantt' a urro (1 r:.'is el~ 

.! 
r.:entos dt'sagradables como e·nsuciarse, daños de ropa, ~te. al efectuar las. sure!: 

• v:sionE.'s y revisiones dP trabajo y construcciones del inter·ior y exter.ior de la 
D'ina. 

· ... 
' 

1 
' ' 
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ESPECIFICACION DEL PUESTO 
FECHA ~, ... ~ .. ~~, 

MÉS.. A!-.":--
/~1~1~1-U~L~O--------------------------------------------------r--~H~O~J~~----~·, 

· • ~ae ~ . ) 

RELACIONES INTERNI.S CON: PARA: 

Personal operativo deper¡diente de su .A.re) El cul:'.;>limier.to de ~rogr~folaS 
dos de p rodvcc i ón 

estable:ci 1 

Personal de servicio y apoyo Solicitar sus interver.ciones té~nic,;s y. 

administrativas 
1 

Responsable de minas subterráneas y demás lnform/r de los loorÓs obtenidos, asis 1 
- -1 . 

ejecutivos de la Empresa tencia a juntas de coordin·ación, fija-; 

::. ción de políticas y convenios; etc. j 
1 

Sindicato y Delegados Mineros Coordinación general de sus pe:iciones 

1 y deficiencias 

'1 

'o 

! 
1 

'1 

1 
• .. ·····-----.--·------------ ....... ···-·- ¡' . -·-·-·---- -- ----- --- ·---- -----· -." ·¡ 

1----,--,---,--~-=-:::-:,----,~=-----:---+------=---=-,--:---:-- .... ___ _.; 
RELACIONES EXTERNAS CON: \ PAR/... 

~~~~~~~~~~~~~~~--------~~~~~------------

\'is itas, proveed eres y usas ccxnerci a 1 es, 

etc. 

- .. 
•, •. 

i 

Exposición de les éesarrollos en 1~ ~~ 

na, investigación 

la aceptación de 

muestran·, etc. 

1 

.. 
• . ' 

-. 

-· y en vn mor.:t!,rot o é a e_ o.; 
. :. ! 

1 os productc-s': e; u e sé ,-' 

' \ 
'. • 

1 

• 
' 1 . 
• 

! 1 
• -

.~' 

. ~ 

. 

• 
' ' 
' 
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ESPECIFICACION DEL P. iJ E S T O 

1 

t&Tw ... c 

BE S P 0.~ S A 3 l O A O 
POR IU,IIEJO DE EQUIPO VO v:.L.C;¡ES 

Res;:.cnsable directamente de-~1os bienes de la Empresa como son los 

ri.a e instalaciones Cfines ¡:.ara el desarrollo y curr.plic:iento de 

zaé::s para esta mina. -

POR W.MIEJO DE INFOñ Mt.Cl9N COIIF lOE NCIAL 

HO.:.. 

..l._ Gt -
equipos. ='"-;,~;.;;r;a; . ¡ 

los obje~ :-.::~ trJ' 

Poltticas y procedi~ientos generales de la~Empresa, promociones,ascensos, ca~~ics 
y nérr.inas del personal a su cargo, convenios sindicales celebrados entre· éstes .. 

la Empresa, etc. 

• 

POR T:PO Y ALCANCE DE SUPERVISION 

.. 
. 1 

1 
o 

1 

Sup:rvisar el. trabajo y el--~ntero cumplir.:iento de' las activicades y res;::::)sa:'li:<: · 

des de 6 ¡:.rofesionis~as a nivel Ingeniero,' 1-a nivel Técnico SuPerior y 1 cor. c.:!--

1 POR:·-_P_O_L~I-T-1-Ct._S __ Y __ P_R~O-C-E~r-l_M_i-EN~TO~S--------------------------~-----------------------

• Cumrlimiento y '.:igilancia de la administración del ~rea de su. dependencia, y las 

funciones c;>erativas del rersonal a su cargo, rara cumplir con los programas ,v· en'­

ltt'!JoH d!' ¡¡rwutcionc~ cH~!Jlecldas. 

• 

1 ' 

1· . . . 

'---· - ·----·--· _.· ___ · -. ·---------~----·-_ _.;.;. __ -. -
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PARALELOS RECOMENDABLES PARA· 
UNA ENTREVISTA 

-1 - PRH1ERA mPRESION 

•. 

APARIENCIA 

MoDALES 

TGNO DE voz 

FACILIDAD DE EXPRESIÓN 
• 

-....-·. 

II - DATOS PERSONALES Y 
SOCIOFAMILIARES. 

1 ' ' 

SITUACIÓN ECÓNOMICA 
. . 
FAMILIAR, 

FACILIPADES DE DESA 

RROLLO 

RELACIONES INTERFAMl 

LIARES, 

, 



11 I - HISTORIAL FORi·1ATIVO 

FO~~ACION BASICA CULTURAL 

LUGAR DE ESTUDIOS 

· APROVECHAMIENTO ESCOLAR 

INTER~S POR LAS MATERIAS 

ESFUERZOS AUTODIDACTAS 

AFICIONES . 

ESTUDIOS SUPERIORES 

·MOTIVACIÓN DE LA ELECCIÓN 

AÑOS EN LA OBTÉNCIÓN DEL TÍTULO 

··DIFICULTADES TRABAJO/ESTUDIO 

PROFESIONAL 

EsFUERZO ADQUISICIÓN CONOCIMIENTOS 

PERFECCIONAMIENTO 

MEDIOS (CoNSULTAS, CONF~RENCIAS -

AUTODIDACTA, EXPERIENCIA) 

... 

• 

' 

' 
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H I STORIA(LABORÁL ·· ·· . .:: .. . . ' .. - .-- . . - . . ~ -~ '. ·, 

. - ·., ·. 
EsTABILIDAD LABORAL 

INTEGRACIÓN EN LA EMPRESA . •· 
ADAPTABILIDAD 

-lABORIOSIDAD ·t.· 

' 1 

'' _.:. ·,· 

~- .. 1 ; ; ~-;~ 

" 
.. ~ 

. ' ' 
... , ..... 

. .· ·, ~-

;~ ; 

· .. • 
i:. .; 
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TRAYECTORIA PROFESIONAL 
. .: ~-

.. (AscENDENTÉ~ 
i . . . . 

REGR( 

PÁNT~ÑosA) SIVA, ZIGZAGUEANTE, .. . . _,. . .. ·-.-... · ·' 
···: - __ ,, .... 

.. ·• 
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MOTIVACIOi·IES D'E CAf~BIO E IIHERES .POR ELPUESTO: 
•• ~ ... ' •• - • ' .... .:.. • ' ••• - ' ••• • '·. '• •• ~;' • ... ! ~ ' :.· 

'· -~ •·, 

MonvAc(oNES NEGATIVAS, ~-. ·;-
.·.' " '' 
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VI - IHVEL DE ASPIRACIONES 

SEGURIDAD EN EL EMP~O 

NIVEL PROFESIONAL 

RETRIBUCIÓN 

CONTENIDO DE SUS RESPONSABILIDADES Y TAREAS 

IMAGEN DE LA EMPRESA 

VII - AUTODEFINICION 

• 

SATISFACCIÓN POR SUS LOGROS 

AsPIRACIONES Y PRoYECTOS 
--

PROYECCIÓN FUTURA 

. ' ' 

• 

, 

' 
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2.- CONTRATACION DE PERSO!iAL 

· EL CONJRATO ES EL DOCUt·lENTO EN EL QUE SE ESTA­

BLECE!~ LAS RELACIOflES LABORALES QUE TE!lDRA LA 

HlPRESA CON EL TRABAJADOR: 

. A.~ CONTRATO POR TIEf1PO INDEFINIDO 

B.- COHTRATO POR OBRA DETERf·1II~ADA 

· C.- COIHRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 

' 

• 



•. 

ACTITUDES CON EL RECIEN 
CONTRATADO: 

-

. l.- BRINDARLE UNA CORDIAL BIENVENIDA 

2.- ~10STRARLE LOS SERVICIOS Y LAS PQ 

LITICAS QUE SIGUE LA COMPANIA. 

!-) 
• 

' 



. - -·---------,~·· .. -· 

• 

1,- EN EL. ÁREA DE PERSONAL-INFORMACIÓN INTRODUCTORIA­
PROPORCIONADA POR EL JEFE DE PERSONAL, 

-
A, lA COMPAÑfA -SU HISTORIA, DESARROLLO, 

ORGANIZACIÓN, MANEJO, PRODUCTOS Y TIPO 
DE INDUSTRIA, 

g,- PóLfTiCA DE PERSONAL -LO QUE EL NUEVO 
EMPLEADO PUEDE ESPERAR DE LA COMPAÑÍA, 
Y LO QUE LA COMPAÑÍA, EN CAMBIO, ESPERA 
DE ÉL, 

C, CoNDICIONES DE EMPLEO: REGLAS Y PROCEDI­
MIENTOS GENERALES DISCIPLINARIOS, 

D, AcTIVIDADES Y SERVICIOS DE, Y PARA LOS 
EMPLEADO~ TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, 
ACTIVIDADES FUERA DEL TRABAJO, OPORTUNIDA­
DES DE AUTO-MEJORAMIENTO, 

' 



•. 

INFORilACION POSTERIOR PROPORCION.Cill.4 
EN EL NUEVO D~PART1V1HITO 

. . . 
A.- JRESENTACIÓN DE LAS GENTES BAJO LAS 

QUE TRABAJARÁ DIRECTAMENTE AL NUEVO 
CONTRATADO 

. . . 

B.- REGLAS Y REGLAMENTOS DEPARTAMENTALES, 
MEDIDAS DE SALUD y SEGURIDAD 

e,- VISITA A LAS INSTALACIONES DEL DEPARTAMENTO 

D.- DESCRIPCIÓN 'DEL TRABAJo ESPEcfFico, 
SALARIOS E INCENTIVOS 

• 

' 



ENTREVISTA DE CotiTitlUIDAD . 

(VARIAS EMANAS DESPU~ DEL INGRESO) 

A,- CoNTESTAR LAS PREGUNTAS DEL NUEVO 
EMPLEADO, REFERENTES A RELACIONES 
POLÍTICAS Y PROCEDIMIEtlTOS DE LA 
COMPAÑiA 

B,- ENFATIZAR ALGUNOS PUtlTOS SOBRE 
REGLAMENTACIÓN 1 N TERNA - INCENTIVOS 

. ·--- .. 

C,- RECORRIDO POR TODAS LAS INSTALACIONES 

D,- VERIFICA EL éXITO DE LA COLABORACIÓN Y 
DESARROLLO INICIAL DEL NUEVO ELEMENTO 

.. 

.. 

' 



-

•. 

3.- N O M I N A S -

PROCESAR LA Ii1FORI·1ACION Y CALCULOS 

CORRESPOim I EíHES A LAS PERCEPC I Oí~ ES Y -

DEDUCCIOiiES DE CADA H1PLEADO • 

. . ····· · COi~ LA INFORNACION ANTERIOR, FORNU 

LAR LOS RECIBOS·CORRESPONDIENTES. 

• 

' 



. . 

OTRAS FUNCIOHES DE ESTE DEPARTAMENTO. 

• ELABORACIOH DE LA LISTA DE RAYA 

AUXILIAR AL DEPARTA~1ENTO DE CONTABILIDAD 

EN LA DECLARACION DE lr1PUESTOS 

ELABORAR Not1If~AS DE PAR TIC I PAC ION DE UTl 

LIDADES 

AGUINALDOS 

. . . 

' 



r 
'--

4.- SEGURO SOCIAL -

REGISTRÓ DE LOS TRABAJADORES AL SEGURO 

SOCIAL DENTRO DEL TIEMPO QUE MARCA LA LEY, 

VIGILAR LA PUNTUALIDAD DE LOS PAGOS PA­

RA EVITAR RECARGOS Y MULTAS, 

- .... -
ASESORAMIENTO A LOS JEFES DE OFICINA EN: 

ÜBTENCIÓN DE REGISTROS PATRONALES 

REGISTROS DE OBRA 

REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS 

FORMULACIÓN DE LIQUIDACIONES BIMES­

TRALES, 

ATENCIÓN DE SUPERVISORES Y AUDITORES DEL --­

J :M:S.S. 

~ AsESORA~IENio A LOS ASEGURADOS PARA OBTENER -

LAS PRESTACIONES A LAS QUE TIENEN DERECHO, 

• 

' 



5.- RELACIOI~ES LAB9RALE.S 

AsESORIA DEL 

ABOGADO LABORAL 

CONTRATO. COLECTIVO DE TRABAJO 

DEMANDAS 

LIQUIDACIONES DE TRABAJADORES 

CONTRATOS CON SUBCONTRATISTAS 

lAs DEMANDAS LABORALES SON UN RIESGO MUY 

COSTOSO DEBIDO A LO LENTO DEL PROCESO Y 

A QUE SE ACUMULAN SALARIOS CAlDOS, 

• 

.•. 

, 



-
6,- COHTROL DE PERSONAL 

SE-RECOMIENDA EL USO DE FORMATOS ESPECIALES 

PARA EL REGISTRO DE ALTAS, BAJAS Y CAMBIOS, 

Los CONTROLES ESTABLECIDOS DEBEN SER DE.FÁ-

CIL MANEJO Y TENER AL DÍA LOS DATOS DEL PER 

SONAL TANTO DE OFICINA CENTRAL COMO DE OBRA, 

' 

• 

( 
• 

• 



1 

CO!HROL DE PERSOfiAL 

ALTAS~ BAJAS Y CAMBTDS DE DEPARTAMENTO 

CONTROL DE SUELDOS 

UTILIZAR REGISTOS DIFERENTES 

EXPEDI EliTES 

SOLICITUD DE EMPLEO 
CURRICULUM VITAE 
REQUISICIÓN DE PERSONAL 
CONTRATO DE TRABAJO 

. AVISO DE 110VII11 ENTO DE ALTA 
AYISO'DE ALTA EN EL SEGURO SoCIAL 
FOTOGRAF!A 

CARTERA DE SOLICITUDES DE EMPLEO 

• 
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7.- S U E L D O S 

SERVICIOS PRESTADOS 
. POR EL TRABAJADOR 

. . 

- PERCEPC 1 ÓN ECONÓMICA 

UNA INADECUADA POLÍTICA SALARIAL DENTRO DE LA EMPRESA 

ORIGINA INCONFORMIDADES, ·DISMINUYE LA EFICIENCIA DE -

LOS TRABAJADORES Y CREA RESENTIMIENTOS, 

T A B U L A D O R 
D E 

SUELDOS. Y SALARIOS 

PARA PROGRAMAR LOS AUMENTOS DE SUELDO DE UNA FORMA ~-

JUSTA SE DEBEN ELABORAR ANÁLiSIS DE'PUESTOS ATENDIEN-

DO A LA ESTRUCTURA JERARQUICA DE LA ORGAN¡ZACIÓN , 

•. 

\ \ 
' 

, . 



. . 
( 

... 

AL ELABORAR UN TABULADOR, QUE DEFINA LAS PERCEPCIONES 

DE CADA MIEMBRO DE LA ORGANIZACION, TENDREMOS QUE RE-

CURRIR A ENCUESTAS· ELABORADAS CON COMPAÑÍAS SIMILARES, 

PARA MANTENERNOS EN UN NIVEL COMPETITIVO, 

EN LA ACTUALIDAD Y CON LA ÉPOCA INFLACIONARIA QUE VI-

VIMOS, LA POLÍTICA DE SUELDOS COBRA UNA MAYOR IMPOR -

TANCIA Y SU MANEJO SE VUELVE MÁS COMPLICADO, 

• 

(, 



--~-~··· _.,. _...,. _ ....... -.,... ............. ·- . , ............ -~ -· .. ~~ .. ·-'•· ........ __.....""' .... ~. 

lAs RELACIONES ENTRE LA EMPRESA Y SUS TRABAJADO-

RES DEBEN SER ÓPTIMAS, YA QUE DE LO CONTRARIO PODRÍAN 

PRESENTARSE SITUACIONES COMO! 

•. 

A) Los TRABAJADORES SABOTEAN EL TRABAJO, -

DISMINUYE EL RITMO DE PRODUCCIÓN, 

B) Los DIRECTIVOS SE SIENTEN DEFRAUDADOS -

E IMPONEN RESTRICCIONES INNECESARIAS, 

e) Los ERRORES SE ENCUBREN 

D) SE CREA UN ESTADO GENERAL DE IRRITAB!Ll 

DAD, 

.. 

• 



'\l \~. 

•. 

8.- · CALIFICACION DE MERITOS 

. 
PARA ESTE PROYECTO, SE REQUIERE QUE TODO AQUEL QUE 

TENGA BAJO SU MANDO A PERSONAL, REVISE PERIÓDICA­

MENTE EL DESARROLLO DE CADA UNO DE SUS EMPLEADOS, 

lA INFORMACIÓN CAPTADA DURANTE ESTA SUPERVISIÓN -­

NOS SERVIRÁ PARA. MOTIVAR A LOS "EMPLEADOS Y CONSID~ 

RARLOS PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, AUMENTOS 

DE SUELDOS, CAPACITACIÓN Y DESARROLLO; 

SE RECOMIENDA QUE ESTAS REVISIONES SE HAGAN SEMES­

TRALMENTE, 

EL FORMATO PRESENTADO A CONTINUACIÓN NOS PODRÁ SER 

VIR PARA LA CALIFICACIÓN DE M~RITOS, 

•. 

• 



EVALUACION DEL DESEMPEÑO INDIVIDUAL 

RECURSOS HUMANOS 
DIA MES AÑO 

. FECHA DE INGRESO 
NOMBRE . No. CONTROL A LA EMPRESA AL PUESTO .. . ' 

. ., 

1
AÑO j ' ' .. .. .. 

' OlA MES OlA MES . . 
. .. . 1: 1 . 1 

PUESTO DEPARTAMENTO .. .. . . . 
o -

AREA O PROYECTO NIVEL 
... . • . .. 

. 

FACTORES 
GRADO PUNTOS PON· TOTAL 

OBSERVACIONES 
o DERAC. 

.. CONOCIMIENTOS . ' 
1 CONOCIMIENTOS 

~ 
. ". 

.,_.:_ .. . ·. ·~· . 
. ... __ . 

. ·- .· .. :-

2 CONOCIMIENTOS .. 
DEL PUESTO ... 

. ·.• .·. -.' 

. ... . . .. -· _,_ 
. - ... 

3 CONOCIMIENTOS 
ESPECIALIZADOS 

4 SOLUCION DE 
PROBLEMAS 

CONOCIMIENTOS DEL PUESTO 

. ·~ ' 
. ·.: 

5 CALIDAD Y CANTIDAD 
DETRABAJO · 

6 
RESPONSABILIDAD 

1 . 

- i· -~- . . -~ . . .. _ .. ~ , . 
. ·;· . ;:. 

.. ;' . ". ~ .. ::.,::.,} .. 
. ·. ,-:._. ~ . ·:.- •.. ~- ... 

- · ... 
7 RESPONSABILIDAD CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS 

POR EQUIPO . 

B LIDERAZGO 
~ 

9 RESPONSABILIDAD POR 
POLITICAS Y PROC. 

10 
PLANEACION CONTROL 

11 
DISCRECION . 

1 . PROMEDIO ·l.· .. 

-,. ~ 

.. 

RESPONSABILIDAD POR EQUIPO 

.. -· ~ .. 
-\ . . 

·.,... 

.. ' -, 

-... ·. -...._-
. . ' ~ . 

. .·· ... · 

------~-----------
•. .. . , _ _.. 

. . ·. >:· 

-:.: ~- :.-.::;;.:_-~ 

.. . : ·, --· . ...... 
.::. ';. ,· ·_ 

... ::. 

NOMBRE GERENTE Vo.Bo. RECURSOS HUMANOS 
PUESTO Y fiRMA EVALUADOR O SUPERINTENDENTE GENERAL 

AÑO 

' 
¡ 
, 
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. . 
LAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES . . . . 

DE DESEMPEnO SON LAS SIGUIENTES: 
'. 

NO APLICABLE <NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEBIDO A 
. . 

LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES DESEMPEÑADAS POR EL E~1PLEADO, 

INSATISFACTORIO (1) : EL Er1PLEADO NO CUMPLE LOS REQUERIN!Eti 
.. - .• 

TOS DEL PUESTO QUE OCUPA. ESTE TI PO úE EMPLEADO TI ENE DEF !--

CIENCIAS BIEN DEFINIDAS QUE NO LE PERMITEN DESEMPEÑARSE EN -.. 
FOru1A SATIS~ACTORIA. 

··':SATISFACTORIO .(S).: EL EMPLEADO CUMPLE EN FORMA ACEPTABLE --. . 

LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO. EL EMPLEADO REQUIERE SUPERVI-. . 

. SION DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESI:t1PEÑ0 DE SU TRABAJO. · 

. ·-::MUY SATISFACTORIO <MS) : EL EMPLEADO CUNPLE EN FORMA EFICIEti 

TE LOS REQUER Ir1 I EN TOS DEL PUESTO, _REQUIERE· POCA SUPERV I S ION 
EN EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO, · · · · · · ·- · ·· ·· ·· ·· ·· · ········ ··· • · · · · · ·-- ·· 

. SOBRESALIENTE (SO)': EL EM'rLEADO SOBREPP.SA NOTABLEMENTE LOS 

. REQUERIMIENTOS DEL. PUESTO. UNICM1ENTE REQUIERE SUPERVISION -

EN FUNC ION DE LOS RESULTADOS DE SU TRP.BAJO • . . 
' 

LAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE- • 

RISTICAS PERSONALES SON: 

. N: A: NO APLICABLE. LO ANTERIOR· SE PRtSENTA CUANDO POR LA NA­

. TURALEZA DEL TRABAJO, ALGUNA.O ALGUNAS CARAéTERISTICAS PERSQ 
• 

NALES NO SE PUEDAN EVALU.ll.R EN EL PUESTO. 

l. NECESITA MEJORAR PP.RA ALCANZAR EL NIVEL ~1IN lMO REQUERIDO 

2 •· CUBRE O ALCANZA EL N 1 VEL REQUERIDO 
. . 

3. ~l 81PLEADO DEHUESTRA TENER. CUALIDADES O HABI U DAD ES EX--
. CEPCIONALES. . . 
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9;- DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

-. 
·L.,-;.;..:.-·: :·· ..:.'L ~~,.," 

CAPACITACIÓN 

y 

DESARROLLO DE 

RECURSOS HUMANOS 

A RESULTADOS:· 

REALIZARSE ACTITUDES POSITIVAS 

DENTRO Y FUERA MÁS CONOCIMIENTOS 

DE LA EMPRESA MEJORA LAS HABILI -

DADES, 

ALGUNAS EMPRESAS CUENTAN CON DEPARTAMENTOS DE 

CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE PERSONAL QUE SE ENCAR-

GAN.DE ELABORAR PROGRAMAS PARA PLANEAR Y DESARROLLAR 

LOS RECURSOS HUMANOS, 
' 



") 
' , 

UN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DEBERÁ CONTAR CON DOS 

ELEMENTOS CLAVEi -
A.- MoTIVACióN 

B . ..: FoRMACióN 

MoTIVACIÓN FoRMACióN 

. ANHELOS 

TENDENCIAS 

DESEOS 

IMPULSOS INTERIORES 1 

" MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS EN UN OBJETIVO OBLI-

. GATORIO DE TODO JEFE " 

• 

.. 

• 

' 
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. \ 

ESQUEMA QUE REPRESENTA LAS PRINCIPALE.S NECESIDADES HUMANAS. 

'· 

DE ESTI!UCION. 

·.· .. . .. 1 
: .•· 

'· 

DE AUTORREÚ.IZACION. · 

7 
.. , .. ; . 

·~'· -· 

' 

. ,. 
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. -·. 

-· 
. . 

CUADRO DE COMPARACIO:·I DE INCENi1VOS POSITIVOS Y 
NEGATIVOS 

' 
FACTORES HAYO RES IGU.~LES PEORES 

ELOGIO PÚBLICO 87.5% 12.0:: 00.5 % 

REPRIMENDA EN PÚBLICO 34.7 % 26.6 % 28.7 % 

REPRIMENDA EN PRIVADO 66.3 % 23.0 % 10.7 % 

j RIDICULO EN PÚBLICO 17.0% 35..7% 47.3% 

RIDICULO EN PRIVADO 32.5 % 33.0 %' 34.5 ~ 

SARCASMO EN PÚBLICÓ - '1.1% ·, 23.2 % 65.1 % 

SARCASMO EN PRIVADO 27.9% 27.5% 44.6 % 

• . . . . ~ . .. .. 

(. 
• ' 

---~ 

' . 
• 

' .• 

' 

•. 

• 
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:. CAPA( lT AR ES pHOVQCAR Loo • L.. _1 P-AftAJAD 
. ~ 

' •. POSITIVO YA ;.• . 1 'ICT!TIJD liF~!T;, 
.. · . . . 
.- NOCJ/~IENTOS . ~ :--.-~r·· .. .. ., , . ·. 

·. . - ,.... . 

. . . o ·EN u::.rr cm''IB~·.r· · 'lORES. h.Jk •-~·v 
. . . 

. LA f-i '·:! 'íKION ES """ : \1() . . 

, 'ACI ¡/ICION ~r ~ 1 1FDE REAI.JU" 

. •. 

-. 

· .· - E.N LA Hll··' 
~- . . . - . 

.. : Hl EL _sJN!L 
• > fN CEfH~OS DL 

~ CAPACITAC1 

TO!.iü SJSTEHA · :-,rn,ttr 1
• 

F.ORHA EL PROCI · · 

ZAR, D 1 R! G 1 R y'T• · 

. 1 

,._. .-. 
. i . 1 

.. ·.i • 

... 

-· 

. ¡; ..• 
~·. 

¡ CAP' 'ITACI QN • 

• 

• 

' ' 

' 
·' 

. . . 
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LA FORMACI ,:' ~._,p,;.;::Í'i .. ;t:. · .. QÚE PE,RI1ITE PERMAf~ENTEMENTE 

EN TODos·t:qs':· .•. -.N l!~Y,l:J~~~:t!l!);~~;lt···~!}:-.:Y,·,-~~H011BRE A UNÁ FUNCION, LLE 
' ' i 

NAR EL VAClO·iJu'6t~;;ff\ 
. :'' ,- ' ', 

MIENTOS, lAS' 

CON lA 

EX 1 STE ENTRE LOS CONOC I -
. t'fA DE UNO Y LAS EXIGEN -

• 

. l 

' ,. 

. .· .· . 

~~:r.~J:;i~tgg~~~~~t~~; ""'-'-'n" LOS CONOC H11 ENTOS TEC-

'BAS I CA AL PERSONAL IN-

NUEVAS. 

. . . - . -~ ~. ~ ~-. . .. -. ' 

\ . 

\' . . . . . 

, ... '· . 



r F O R M A C I O N 

.. · .... ·. 

l. - AD I ESTRAI1 I ENTO 

PARA PERFECCI9NAR.UNA HABILIDAD FÍSICA 

2.- CAPACITACION 
. . . . . .... 

CONOCIMIENTOS T~CN!tOS 

3,- DESARROLLO 

.. · 

Es EL PROGRESO INTEGRAL DEL HOMBRE 

ADQUISICIÓN DE CONOCIMIENTOS 
foRTALECIMIENTO DE LA VOLUNTAD 

· DISCIPLINA DEL CARÁCTER 
PREPARACIÓN PARA ASUMIR NUEVAS. 
RESPOtlSAB l LIDADES 

• 

' • 

.• 
. • 
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10. SEGURIDAD INDUSTRIAL 

LA NECESIDAD QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA TIENE DE UN PRO­

GRP.~A DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, RADICA NO SOLAMENTE EN LAS -

EXIGENCIAS DE ORDEN LEGAL SINO EN EL HECHO DE BRINDARLE -. - . 

PROTECCION ADECUADA A LOS TRABAJADORES. 

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDEN­

TES DE TRABAJO, CON LO CUAL SE PROTEGE AL TRABAJADOR DURAN 

TE EL DESEMPEÑO DE SUS LABORES, A LA FAMILIA QUE DEPENDE -

DE EL, A LOS INTERESES DE LA EMPRESA Y A LA ECONOMIA DEL -

.. PAIS: ·- -- --------- - . - -- -- .. --------- ·---­... - -- -· --------------

. UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, DEBE CONTAR CON­

EL REGISTRO DE INDICE DE ACCIDENTES Y FRECUENCIA Y GRAVE -

DAD DE LOS MISMOS: 

LO ANTERIOR, AUNADO A LA INSPECCION DEL LUGAR DE TRABAJO, 

INVESTIGACION Y ANALISIS DE ACCIDENTES, ADIESTRAMIENTO Y -
SUPERV-ISION DEL PERSOi~AL Y ANALISIS DE SEGURIDAD DEL TRABA 
JO, PERI~ IT IRA LOCA U ZAR LAS POSIBLES CAUSAS DE ACCIDENTES­

y APLICAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS NECESARIAS. 

• 
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. . 

11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES • 

. SE ENTIENDE POR PRESTACIONES, AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFI­
CIOS QUE UNA EHPRESA OFRECE ·A St.rPERSONAL ADEf'1AS DE LOS -
ESTRICTAMENTE LEGALES, PARA AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLE 

·MAS. 

-
ES CONVENIENTE CONTAR CON Ul~ PLAN DE BENEFICIOS QUE ENTRE-
OTROS INCLUYA: 

PLANES DE SEGUROS 

GASTOS MEDICOS 

·- CAJA DE AHORROS 

BONIFICACIONES 

--- ---- ------- -. -

- DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJES 

DESCUENTOS EN CASAS ·COMERCIALES 

· - BECAS Y r- I NANC I Af1 I EIHO DE ESTUDIOS 

- ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS, ETC. 

·-···- ··---- --.- --- ·-

.. 
' 

' 
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11 EL HOMBRE QUE PLANEA Y DEF1NE SUS NECESIDADES ANTICIPA 

DAMENTE Y ADEMÁS, SABE COMO HACERLO, DE HECHO ESTÁ ABA 

TIENDO LA ANGUSTIA Y LAS PRESIONES DE LO IMPREVISTO, -

ESTÁ FINCANDO UN CAMINO MÁS FIRME Y SEGURO HACIA LOS 

OBJETIVOS QUE HA FIJADO POR sf MISMO Y PARA SU FAMI--­

LIA 11 

¿ QuE TANTO TIEMPO REQUIERE HACERLO ? 

- UNA REGLA DE SEGURIDAD SE ESCRIBE EN UN MINUTO, 

UNA JUNTA DE SEGURIDAD SE EFECTÚA EN UNA HORA, 

- UN PROGRAMA DE SEGURIDAD SE ELABORA EN UNA SEMANA, 

PARA APLICAR UN PROGRAMA SE REQUIERE DE UN MES, 

UN PREMIO DE SEGURIDAD SE GANA EN UN AÑO, 

- SE REQUJ ERE TODA UNA VIDA .PARA LOGRAR TRABAJAR CON -

SEGURIDAD, 

~ Y TODO ESTO PUEDE SER DESTRUÍDO EN UN SEGUNDO , 

CON UN ACCIDENTE, 

·. 
• 

1 1 

' 
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MUERTOS POR CADA LESIONADOS POR CADA 
100 000 OBREROS CADA lOO 000 OBREROS 

-

CONSTRUCCION 93 8300 
-

PROMEDIO DE OTRAS 
INDUSTRIAS 27 3360 

EsTO NOS REVELA QUE MAS DEL DOBLE DE ACCIDENTES SE 
TIENE PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN QUE PARA 
TODAS LAS DEMAS INDUSTRIAS, 

• 

• 

·-

i 
1 
' 

\ 
' 1 
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POR QUE SUCEDEN LOS ACCIDENTES ? 
-

n lA CONSTRUCCIÓN ES UN MEDIO AMBIENTE 

QUE CAMBIA EN FORMA CONSTANTE • 

SUPERVU:ION DE 

•. 

SITIO DE TRABAJO 

CAUSAS DE ACCIDENTES 
1 

- EQUIPO DE SEGURIDAD 

ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL 

.... -_,_..;-,--: ' _... ' 

. ' .. _. ~ .... , .. ~ 

-·-

• 

_ ... ~ 

• 

' ' :: .'! ... .-

·--... ~ 

-----, -· 
.. 

. -~ ~ :- . ·' 
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AL ELIMINAR LOS ACCIDENTES EN EL TRABAJO, 

PROTEGEMOS: 

AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPEÑO DE SU 
LABOR, 

A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE ÉL 

A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

A LA ECONOMÍA DEL PAÍS 

. . 

/ 

. 

• 
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-
11. PROBLEMAS· INHERENTES A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

.·~ ... T. 

.... 2. 

·. 

3. 

.•. 

.... 

tA EVENTUALIDAD DEL TRABAJO 

ESTA SITUACIÓN LIMITA LA EDUCACIÓN DIRECTA Y 
PROGRAMADA DEL PERSONAL, 

LA CONDICION DINAMICA DEL MEDIO .. 
TRAE COMO CONSECUENCIA LA DIFICULTAD DE DISEÑAR 

. FLÜJOS CONSTANTES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL, -. . .· 
· MATERIALES Y EQUIPOS, 

El EXODO DE LAS GENTES DEL CAMPO A lAS LABORES 
INDUSTRIALES. 

lA INEXPERIENCIA Y'FALTA DE DISCIPLINA Y CONO­
CIMlENTO VUELVE A ESTE TIPO PE GENTES MÁS PRO­
PENSAS A ACCIDENTES, 

(.'' _;,. .:, .• 

· .. 

. . 

·.\_,:,• '=~· .~··.:: ... ·.;.,:.: 
. ··.····.,(.~ ~.'·~:-. 

. ' .. 
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111. GUIA DE SEGURIDAD 

-l. CONVENCIMIENTO DEL. JEFE DE PROYECTO, .SUPERINTENDEN 

2 ,'. 

TE O RESIDENTE, DEL CUAL EMANA EL CONVENCIMIENTO -
DE LOS SUBORDINADOS, HASTA LOS NIVELES INFERIORES, 

[QUIPO NECESARIO DE PROTECCION PERSONAL, DE ACUER-. . 

DO CON EL TRABAJO Y LAS CONDICIONES DEL LUGAR, 

A) CASCO DE SEGURIDAD, FIBRA DE VIDRIO -
ALUMINIO 

B) BOTAS DE HULE 

. e) . CARETAS Y MANGAS DE PROTECCIÓN, SoLDADORES 

D)· GooGLEs, EsMERILADO, CINCELADO, ETC, 

E) GUANTÉS, ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD 
PARA MANIOBRAS 

F) MAsCARILLAS DE PROTECCION VIAS RESPIRATORIAS 

G) [QUIPOS ESPECIALES, TRABAJOS ESPECÍFICOS 

3, MEDIDAS HIGIENICAS, •. 
A) ACONDICIONAMIENTO DE LETRINAS 

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA PoTABLE 

C) . AcONDICIONAMIENTO DE COMEDORES 

, , 

.. 



·r ·~· 

4, DELIMITAR ÁREAS DE PREFABRICACION 

5. AcoNDICIONAMIENTO DE ALMACEN DE MATERIALES Y 
HERRAMIENTAS, -

6, ACONDICINAMIENTO DE ALMACENES DE COMBUSTIBLES 
. LIQUIDOS Y GASEOSOS, 

7, COLOCACIÓN DE EXTINGUIDORES Y EQUIPOS CONTRA 
INCENDIO, 

8·, INSTALACIÓN DE CARTELES Y AVISOS DE PRECAUCIÓN 

9. INSTALACIÓN DE PROTECCIONES (BARDAS, BARANDALES, 
ETC,) 

10. REVISIONES CONTINUAS DE HERRAMIENTAS Y EQUIPOS -
DE CONSTRUCCIÓN, 

ll. FoRMAR CUADRILLAS DE LJMPIEZA, 

12, CONTAR CON UN BOTIQUIN Y LA ENFERMERIA DE PRIMEROS 
AUXILIOS, CAPACITAR A CIERTO PERSONAL DE OBRA -
EN LOS PRINCIPIOS BÁSICOS DE PRIMEROS AUXILIOS, 

13, fORMACIÓN DE COMISIONES MIXTAS DE HIGIENE Y SEGU-
RIDAD CON TRABAJADORES Y SUPERVISORES. 

14. VACUNACIÓN ANTITETÁNICA A TRAVés DEL SEGURO SOCIAL, • 

15. DELIMITAR ÁREAS DE ESTACIONAMIENTO DE VEHÍCULOS, 

16, DELEGAR RESPONSABILIDAD.ES DIRECTAS SOBRE SEGURIDAD, 

-



IV. CONTROL 

}, MANTENER UN ARCHIVO ACTUALIZADO DE LOS ACCIDENTES 
MAYORES CON OBJETO DE PODER DICTAR MEDIDAS PREVEN­

. TIVAS, 

2. CALCULAR. MENSUALMENTE LOS fNDICES DE FRECUENCIA Y 
GRAVEDAD COMPARATIVO CON·EL J,M.S.S, 

3. ELABORAR GRÁFICAS DE: 

-·--·---- ------ .. . ---- .. 

% AcciDENTES . Vs. CATEGOR!AS TRABAJADORES 

%" ACCIDENTES Vs. AREAS DE TRABAJO 
( 

% ACCIDENTES Vs. HORARIO EN QUE OCURRIERON 

% AcciDENTES Vs. PARTES DEL CUERPO AFECTA-
DAS, 

•. 

1 • . 

• 

\ 

• 
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• • 

SEGURIDAD INDUSTRIAL 

. 1NDICE DE ACCIDENTES 

-fRECUENCIA Y · 

GRAVEDAD DE LOS 

MISMOS 
. · .. ·-- . - ...... . 

•. 

. . ~ ·_: ~. 

-

- MEDIDAS DISCIPLINARIAS 
,DE SEGURIDAD 

- AHORRO EN DESPERDICIO DE 
MATER.IALES 

- AHORRO DE TIEMPO 

- ORDEN 
.... ; .. -·- ------·--------. -- . -----. 

. . 
_- REDUCCJÓN GRADO DE RIESGO ' 

ANTE EL ~~ 

REDUCC_IÓN COSTOS 
MANO DE OBRA 

. ._ .... 

• 
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l. 

2. 

3. 

5. 

. -- --. -- -·-
·._.-

POR QUE DE UN PROG~A DE PREVENCION _DE 

'ACCI~ENTES 
·. ' 

. ~. 

EN CADA PROGRAMA DE CONSTRUCCIÓN, DEBE INCLUIRSE 
UN PROGRAMA DE PREVENCIÓN DE ACCIDENTES PARA - -
REDUCIR EL COSTO DE LA CONSTRUCCION EN TERMINOS 
DE;- - 1 

VIDAS HUMANAS SACRIFICADAS· 

LESIONES TEMPORALES O PERMANENTES DE LOS 
TRABAJADORES 

PERDIDAS DE ~~TERIALES COMO RESULTADO DE ACCIDEN­
TES, 

PERDIDAS DE EQUIPOS O EQUIPOS Y ~AQUINARIA DA~ADOS. 

EL COSTO DE SEGUROS DE CO~~ENSACION DE LOS 
TRABAJADORES. 

6. PERDIDAS DE TIEMPO DEBIDAS A 'ACCIDENTES 

. , 
• -- .- •. - ':!.. 

.. • 

' 

.. 

• SI SE INVIERTE EN UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD, .· 
· NINGUN CONCEPTO DE LAS ACTIVIDADES. INDUSTRIALES 

PAGARAN MAYORES DIVIDENDOS OUE ESTE• 

• • 



' • 

-

.., - - .. ·- .. 
· l. AsEGURAR EL APOYO ABSOLUTO DE LOS MÁS ALTOS 

DIRECTIVOS, 

2. DESIGNAR UNA PERSONA E~LA ORGANIZACIÓN PARA·-­
DIRIGIR EL PROGRAMA DE SEGURIDAD, · 

3, PUBLICAR EL PROGRAMA DE SEGURIDAD, 

4. DESARROLLAR UN PROGRAMA ·DE SEGURIDAD PARA CADA 
TRABAJO, 

--
5, CREAR INCENTIVOS Y PREMIOS PARA EL PERSONAL QUE 

MEJOR CUMPLA CON EL PROGRAMA, 

6. INSTRUIR A LOS TRABAJADORES DE NUEVO INGRESO, 

-7, PROMOVER EL ORDEN Y LA LIMPIEZA, 

8. 

9. 

MANTENER ADECUADAS FACILIDADES, PARA IMPARTIR -­
PRIMEROS AUXILIOS 

HACER EFECTIVAS LAS PRÁCTICAS DE SEGURIDAD 

10. SoLICITAR ASISTENCIA DE LAS COMPAÑIAS ASEGURA--­
DORAS, 

•. 
.. 

• 

'• 

• 



6,- E~ ACCIDENTE ES UN ACONTECIMIENTO IMPREVISTO QUE 
INTERRUMPE O TRANSTORNA EL DESARROLLO ORDENADO -
DE LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA. Y CUhNDO EST~ -­
ACC !DENTE OCURRE EN ·uN L"t..GAR DE TRABAJO, S 1 E;-',PRE 
AFECTA A UNO O MÁS DE LOS ELEMENTOS DE LA PRODUC­
CIÓN, 

],- EN LA· PRODUCCIÓN, SEA DE OBJETOS O SERVICIOS, GE­
NERALMENTE INTERVIENEN CINCO ELEMENTOS : HOMBRE. 
MAQUINARIA, EQUIPO, MATERIA PRIMA Y TIEMPO, 

8,- SE CONSIDERA QUE EL COSTO TOTAL DE UN ACCIDENTE 
SE COMPONE DE DOS PARTES : 

A),~ EL COSTO DIRECTO, 

B),- fL COSTO OCULTO O INDIRECTO 

EL COSTO DIRECTO ESTÁ REPRESENTADO POR LOS SALARIOS 
DE LA PERSONA LESIONADA DURANTE EL PERÍODO DE SU INCAPACI­
TACIÓN~ SU ATENCIÓN MÉDICA E IND.EMNIZACIÓN EN CASOS DE 
INCAPACIDAD PERMENENTE, EsTE COSTO ORDINARIO ES CUBIERTO 
POR EL SEGURO SoCIAL O POR COMPAÑÍAS ASEGURADORAS, 

EL COSTO INDIRECTO U OCULTO ESTÁ REPRESENTADO POR 
DIVERSOS PERFJUICIOS, ENTRE ELLOS: INTERRUPCIONES EN LA 
PRODUCCIÓN, DA&OS A LA MAQUINARIA, MATERIA PRIMA. PRODUC­
TO O INSTALACIONES; COSTO DE ADIESTRAMIENTO DE. PERSONAL 
SUSTITUTO, DESPERDICIOS DERIVADOS DEL ACCIDENTE, ETC, 

.• 





-- . 

COSTOS OCULTOS O NÓ ASEGURADOS DE LOS ACCIDENTES 
-

.. ft.) COSTO DEL TIEMPO PERDIDO POR EL TRABAJADOR LESIO­
NADO, 

B) COSTO DEL TIEMPO PERDIDO POR OTROS TRABAJADORES 
QUE SUSPENDIERON SU LABOR, 

e) COSTO DEL TIEMPO PERDIDO POR INGENIEROS, SUPERVI­
SORES Y OTROS JEFES QUE AYUDAN AL TRABAJADOR ---­
LESIONADO, INVESTIGAN LAS CAUSAS DEL ACCIDENTE, -
LOCALIZAN TRABAJADORES QUE SUBSTITUYAN AL LESIO-­
NADO, PREPARAN REPORTES PARA LAS AUTORIDADES 6 --
ATIENDEN ACLARACIONES ANTE LAS MISMAS, 

D) COSTO DEBIDO AL DAÑO EN LA MAQUINARIA, HERRAMIEN­
TAS Ó DESPERDICIOS DE MATERIALES, 

E} . COSTO INCIDENTAL DEBIDO A LA INTERFERENCIA CON LA 
PRODUCCIÓN, Y FALLAS EN TIEMPO QUE PUEDEN ORIGI--

' NAR SANCIONES EN LOS PLAZOS DE EJECUCIÓN DE ----
OBRAS, 

F} COSTO POR REDUCCIÓN EN EL PERSONAL DE RENDIMIEN-­
TOS DE TRABAJO, CAUSADOS POR LA IMPRESIÓN QUE 
PRODUCE EL ACCIDENTE, •. 

.. ' -~ 

• 
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pero es un pod~roso est!~lo pera le ecci6n prev~ntivo 1 
que puede produc.ir un efe.cto diferente en los constructo 

res 6 patrones que no ee preocupen por los costos ·de ec­

cl¿entes pó.-que se consideran plcnom~nte cubiertes por -

.los seguros·. Ouéda compro!:>edo que 1 os costos ocultos ~on· 

cubi~rtos directamente por la ec'lrr.inistraci6n de la obra 

y afecten considerablemente las utilidades lle~ando en o 

casiones e provocar pérdidas tan grandes que pueden con­

ducir al fracaso de la Administroci6n de Obras~ 

Para·mayor claridad expondremos un ejemplo sen­

cillo publicado en el libro de prevenci6n de accidentes 

industriales de H~ W~ Heinrich, Superintendent~ de Inge-­

niería de una compañía de seguros. 

~stad!stic~s del tr~bajo de ~onstrucci6n de un e · 

difi~lo: 72 lesionados 

Total de costos directos (indemnizaciones y aten 

-~i6n médica) ~ $2,612.50 
r 

Total de costos indirectos: 

Tlem~os perdidos por los obreros le 

slÓné>dos 

Tiempos perdidos por los compañeros 

de los lesionados 

Tiempos perdidos por los capataces 

y jefes supervisores 

1:$3 1 .875.00 

.:.$ 975.00 --· 
Oaños rha't.criales oc-esl·onados $1 975 00 • • 

~ Pérdidas por Incumplimiento de en--

trega da trabajos :..:·.$2
1
500.00 

Pérdidas generales (herramientas y 

equipo) ·. 
TOTAL Costos Indirectos 

·t:.s 937. so 
$11,712.50 

·~roporci6n 11,712.50 + 2,612.5 = 4.49 
p;oporci6n 4.5;1 

- 23 ·-

- --.:.: .. ~ .. .:__. ___ . • 

' 

:.· .. 
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l,.ISTA DE ACTIVIDADES QUE FORMAN EL PROGRAMA DE SEGURIDAD EN LAS OBRAS 

' 

DEPARTAMENTO 
DE 

SEGURIOAO 

• .. 

Nombramiento Inq, ~eFe de Seguridad 
Personal Depto. de Sequrided 
Recorrido frentes de trebejo 
Ante proyecto proqrame de Se~urided 
Eleboraci6n reglementeci6n interne 
Asesoría, quejas e informeci6n 
Cursos b~sicos de Sequrided 
Eleboreci6n da papelería, publice-­
cion"e 
Datos estedíeticos 1 célcul~ de indi 
c~s, frecuencia y gravedad -
An6lisis de costos y presupuestos 

Inq, auxiliar comiei6n 
centr"'l 

~efe administrativo 
Celcullete datos estedf~ 

tlcos 
~efe taller Sequridod 
Almacenistas ~equrided 

~xploslvos 

Personel"~6cnlco 

supervlsl6n 
trebejedores es 

peciell:z:edo;" 
comlslon .. do 

Anélisis. de accidentes de los .repo~tes .de obrAs 
Reqlstro actas d~pendencles oFlcleles,·STPS 1 OOF 1 IMSS 
Informes e ~erencie 
Intercambio da experiencias con compeAíes 1 ins~ltuclones pObll­
ces y privados 
CompaRas de Seguridad e higiene, incentivos, sanciones, concur-
.sos 
Integreci6n de' comisiones central y auxllleres 
Instruccl6n e comlslonee sobre responsabllld~des 

., 

Estudios especiales ccin la maquinaria, equipo y procedimientos 
de construcci6n ' 
Normas políticas, releclonés humanes y Sequrided 

• . 

TABLA . No. l (e) 
• 
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V, LOS ACCIDENTES MAS COMUNES Y SU PREVENCION 
1 

ACCIDENTES 

PIQUETES DE CLAVO 

REBABAS EN LOS 
OJOS 

MAcHucoNEs 

CAfDAS 

ToRCEDURAs 

AGENTES 

CIMBRAS y MADERAS 
VARIAS CON CLAVOS 

EsMERfAL, CINCEL, 
TALADRO, SOPLETE 

MATERIAL. ~QUIPO, 
HERRAMIENTA, 
MAQUINARIA 

DIFERENTES NIVELES 
DE TRABAJO, POZOS 

ACTO INSEGURO 

.. . .. 

\ . CAUSAS 

FALTA DE ORDEN 
Y LIMPIEZA 

FALTA DE EQUIPO 
DE PROTECC I.ÓN 

PREVEflCION 

' 

0ESARRO~LAR UN .P~N 
DE LIMPIEZA EN LA -
OBRA, 

. . 
ADQUIRIR EL EQUIPO 
DE PROTECCIÓN NECESA­
RIO Y REQUERIR SU USO, 

FALTA DE ADIESTRA- ADIESTRAR AL PERSONAL 
MIENTO Y DE EQUIPO Y PROPORCIONAR GUANTES 
PROTECTOR, Y ZAPA~S DE SEGU~IDAD 

PARA MANIOBRAS Y TRABA­
JOS, 

FALTA DE PROTECCIÓN COLOCAR AVISOS Y VALLAS 
Y DE AVISOS ALREDEDOR DE LOS POZOS 

Y PROPORCIONAR CINTURO­
NES DE SEGURIDAD PARA -.. 
TRABAJOS DE ALTURA, 

"fALTA DE ADIESTRA- ADIESTRAR Y VIGILAR AL 
MIENTO Y DE SUPER- PERSONAL PARA QUE TRABA-
VISIÓN, JE ADECUADAMENTE 

• 1 
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2 • 

3 . 

4. 

5. 

6. 

DIRECTORIO DE PROFESORES DEL CURSO: ADMINISTRACiON De LA 
CONSTRUCCION ABRIL 1985. 

ING. FRANCISCO CANOVAS CORRAL 
DIRECTOR GENERAL 
DEXTRUM AGRUPACION, S.A. DE C.V. 
SALVADOR ALVARADO NO. 140 
COL. ESCANDON 
MEXICO,. D.F. 
515 06 17 

C.P. DAN[EL .JIMENEZ ZUBILLAGA 
DIRECTOR DE INFORMACION DE LA 
COORDINACION GENERAL 
SECRETARIA GENRAL DE OBRAS 
D D F. 
PLAZA DE LA CONSTITUCION s/n 2° Piso 
México, D.F. 
521 74 92 

LIC. RIGOBERTO A~ ARGAEZ CEBALLOS 
GERENTE GENERAL 
INGENIEROS CIVILES DE MEXICO, A.C. 
CAMINO STA. TERESA 187 
COL. BOSQUES-DEL-PEDREGAL 
MEXICO,DF .. 
573 62 92 

ING. SERGIO GONZALEZ KARG 
DIRECTOR 
GONZALEZ KARG Y ASOCIADOS, S.C. 
MONTE ATHOS NO. 165 
LOMAS DE CHAPULTEPEC 
MEXICO, D.F. 
574 15 06 

M. 1EN I~ GUSTAVO ARGIL CARRILES 
SUBDIRECTOR DE INFORMACION Y ORGANISMOS DEL SECTOR 
S. C. T. 

JEFE DEL DEPTO, DE ING. DE SIST. Y PLANtACION 
FACULTAD DE INGENIERIA 
UNAM 
MEXICO,D .F. 
548 96 69 

ING. MAURICIO JESSURUN SOLOM9U 
GERENTE GENERAL 
OLIN INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 
TEHUANTEPEC 125 
MEÍ{!CO, D.F. 
564 13 57 y 564 30 64 

.. . 
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DIVISIÓN DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

AIJ1INISTRAC!Of.J DE LA CGiSTRUCC!Cl'J 

INTRODUCC!Oil AL CCJIJCEPTO DE AD'1INISTRACION . 

1 : 

ING.FRANCISCO CANOVAS CCRML 

1 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40,20 Apdo. Postal M-2285 
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CUADRO SINOPTJCO UNIOAD - V 

u· DIRECCION 

La DlrcC~t6n se basa en tres ele8entoe b6sicos de. las CIENCIAS 

_DEL ca.trORT~IIENTO 

Mothaci6n 
Llderazeo 
ComunicacHín 

lequlsito• de una dirección efectiva: 

Teorfa :e: 

.-

Ener¡ta 
Responsabilidad 
Conoci~l~nto de las relaciones huaanas 

H~bilidad co~unicativa 

Habilidad para enseflar 
Scnt ido. Social 
Co11pctoncla .T~cnlca 
E!'lpatta • 

1 
Obj~cthidad 

Motivación personal 

{

Persistencia 
Voluntad 
Apllcaci6n ·inter!'a del yo 
EntusJasmo 

El hombre tiene repugnan!ia al trabajo 

f.l ho11b:e debe ~er obJ"ig1d~ a tr~bajar por aedio -
de casugos y amenazas· 

El ho•bre es h•capflz de isumir responsabilidades. 

No tiene •~bict6n y dosea la seguridad. 

7 

' • Teorla Y: El hombre gusta y necesita trabajar. 
La MOtivaci6n es ·un medio p&rd que el hoabre-

trabaje. 
Al hombre le gusta as"uair nuevas responsab! 
lidades y desea superarse cada vet •••· 
No han sido· utUltada~ hasta hoy, .Íodas las 

potencias del ·hombre • 

.. 

_1 
--==-.~-

•· 
.. 

_-> 

•• 



i 
~~----- -----~ 

! 

l· 

CUADRO SINOPTICO UNIDAD - Vl 

EL CONTROL 

b el proce.so que se basa: 

Deteralnaci6n de los estdndares 

Ü

antidad 
alidad 
so del tiempo 
osto 

ctuac16n huaana 

Coaparac16n de lo planeado y lo ejecutado 
lnvestigac16n de variaciones (excepci6n) 
Toma J~ la acci6n correctiva 

hipOrtan~h de fa EXCI!PCJON' en la dctemlnaci6n de los PtnrroS 

ESTRATEG•COS DE .CONTROL. 

DISPOSITIVOS DE CvNTROL 

Presupuesto 

lnforr.c~ de control estadfstico. 
AnSJisis del punto no. pérdidf; nG. ganancia 
Reportes especiales de control 
Auditarla Interna. 

SISTEMAS ·JE CONTROL. 

9 

Ele•entos 
que {o~'" 
la COTftuniC!. 
e iOn. 

.... Para ·l~grar 
una com~nl­
caci6n efe~ 
Uva. 

--. - _____ .:..,...__ 

-1 . \ ;._¡ 
CUADRO SINOP~ICO UNIDAD -VIl 

LA CO~IUN 1 CAC 1 ON 

Emisor 
(Orlglnador do la 
comunicación) 

Receptor 
(Al que so diriae 
el mensaje) 

La palabra 
J.lensaj e 

(lnforma~16n que 
se va a transmi· .. 
tlr) 

Canal 
(lotedio por et_ que 
se transmit.c) 

~
abilidadeo coaUDlcatiwao 

Actitudes . 
Nivel de conocielentos 

~
abllidades coaunlcatiYa• 

Actitudes . . ·. 
Nivel de conoclalentos 

(

Concretas 

, ~bstractaJ 
(

connotativas 

denotativas 

.. 

Conocer el objetivo del.~ensaJe 

Conocer el receptor 
Usar ·los. sfmbol~s adecuados en el aensaje . 

Emplear el conol adec1:1.Ado 

Preveer el ruido.-

.. 

• 

10 
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b) Administración Funcional de Fayol. 

Principio de Universalidad de las ciencias Administra 

ti vas. 

Funciones Administrativas 

' e) Administración ~loderna: 

Planeación . 
Organización 

Dirección 
Control 

C:ien_cias del comportamiento de ~layo 

Motivación 
Guia o Liderazgo 
Comunicación 

3-
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CUADRO SINOPTICO UNIDAD - II 

LA ADMINISTRACION FUNCIONAL 

Funciones esenciales 
en cualquier. activi­

dad social 

Técnicas 
Comerciales 

Financieras 
De Seguridad · 
Contabilidad 
Administración Plancación 

Organización 
Dirección 
Control 

.Principios esenciales de la teoría administrativa de Fayoi. 

División del trabajo 

.Autorida·i y responsabilidad 

Disciplina 
Unidad de mando 
Unidad de Dirección 
Subordinación del interés partícula~ al interés general 
Remuneración del personal 
Centralización y descPntralizació1 

·Jerarquía· 
Orden 

·· :::~uidad 

Estabilidad del personal 
Unión del personal 
Iniciativa 

4 

.--------· .. ,.---- --_------ ------------ -~----·------- ------ - -- ___________ .. _______________________________ _ 
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CpADRO SINOPTICO UNIDAD - III 

El objetivo. 

El plan 

La planeación 

LA PLANEACION 1 

Políticas Basadas en las fuentes que influyen 

en las políticas. 

Externas 

Internas 
Originadas 
Basadas en la jerarquia admini~tra­

tivas 
Funcional 

Gen<:ral 
Dcpa r t amenta l. 

1 

Basadas en el irea de trabajoJ 
' Ventas'. 

Comnra·s 
' 1 

Finanzas 
Per.;onal. 

Procedimientos 
Métodos 

Toma de dccisior.es Diagnóstico 
Determinación ;de las al terna ti vas 
Evaluación de cada alternativa 
Selección de la alternativa. 

S 

- -------------- ---- -- -- ---------------- --------------· ----~------------
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CUADRO SINOPTICO UNIDAD - IV 

LA ORGANIZACION 

Estructura de la organización División en departamentos 
Organigrama 

Relaciones At:toridad de 

de la u:-- Autoridad de 

nca y el - Organización 

Staff Tipos de auto 

rid;~d staff 

línea 
staff 

Forma del cuerpo social 
·Desarrollo vertical y horizontal 

Arca de Administración 
Centralización y descentraliza-­
ción. 

lineal y de staff 

Staff d~ especialistas Staff di: ;tseso d 

Staff d~ scrvici 

, . 

Staff cie Cün t rol' 

La organización como un 
sistema social 

Staff 
Staff de personal ctaff 

taff 

Status (status escalar. 
Status funcional 

El papel (Role) 

f'1n c.i o:1 al 
g·;neral 
auxi1 iar 

Funciones de la organi~ación informal 
Ayuda a los individuos a logr;tr sus 
objetivos 

- Proporcionar satisfacción social 

Ayuda a la comunicación 
- Función de control social 

6 
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CUADRO SINOPTICO UNIDAD - V 

LA DIRECCION 

La Dirección se basa en tres elementos b~sicos de las CIENCIAS 

DEL COMPORTANIENTO 

Motivación 
Liderazgo 
Comunicación 

Requisitos de una dirección efectiva: 

Energía 
Responsabilidad 
Conocimiento de l~s relaciones humanas 
Habilidad comunicativa 
llabilidad para enscHar 
Sentido Social 
Competencia Técnica 
Empatía 
Objetividad 
Motivación personal Persistencia 

Voluntad 
Aplicación interna del yo 
Entusiasmo 

TeoTía X: El hombre tiene repugnanJia al trabajo 
El homb~e debe ser oblig~do a trabajar por medio -
de cast1gos y amenazas 

El hombre es incapáz de asumir responsabilidades. 
No ~lene ambición y desea la seguridad. 

7 
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Teoría Y: 

. -~' 

·- . 

1'1' 

. . ': . 
' .· 
. .' : 

El hombre gusta y necesita trabajar. 

La motivación· es un medio para que el hombre · 
trabaje. 
Al hombre le gusta asumir nuevas responsab! 
lidadcs y desea superarse cada vez más. 
No han sido utilizE.das has~a hoy, .toda~ la~ 

potencias del hombre. 
,;··.'. 

1 

1 

i 
1 

1 
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CUADRO SINOPTlCO UNIDAD • VI .. 

EL CONTROL 

Es el proceso que se basa: 

De.terminación de los estándares Cantidad 
Calidad 

.· Uso del tiempo 
Costo 
ctuación humana .. 

Comparación de lo planeado y lo ejecutado 
Investigación de variaciones (excepción) 
Toma je la acción· corre<.:t'i va 

Importancia de la EXCEPCION en la determinación de los PUW'OS 
ESTRATEG~COS DE CONTROL. \ 

\ 
DISPOSITIVOS DE CONTROL· 

Presupuesto 
Informe~ de control estadlstico. 

1 . 

1 
1 
1 

·Análisis del punto no. pérdidE; no. ganancia 
Reportes especiales de control 
Auditoría Interna. 

SISTEMAS JE CONTROL. 1 
1 
1. 

' . 

' 9 v 

1 

1 

' 
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Elementos 
que forman 

la Comunica 

ci6n. 

Para lograr 
una comuni­
cación efec 
ti va. 

19 
CUADRO SINOPTICO UNIDAD - VII 

LA COMUNICACION 

Emisor 
(Originador de la 

comunicación) 

Receptor 
(Al que se dirige 

el mensaje) 

La palabra 

Mensaje 
(Información que 
se va a transmi· 

tir) 

Canal 
(Medio por el que 
se transmite) 

Habilidades comunicativas 

Actitudes 
Nivel de conocimientos 

Habilidades comunicativas 

Actitudes 
Nivel de conocimientos 

[

Concretas 

· .\bstractas Cconnot a ti va~. 

denotativas 

Conocer el objetivo del mensaje 

Conocer el receptor 
Usar los simbolos adecuados en el mensaje 

' Emplear el canal adecuado 

Preveer el ruido. 

1 
1 

10 1 
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C.lasificaci6n 

Medio de comu" 
nicaci6n c.a·-" 
siv:~. 

,'•, 

•• u 

Por su origen 

Por su desplaz~ 
miento. 

Prensa 

Cine 
Radio 
Televisión 

{
Formal 
Informal 

Ascendente· . 0nformes 

Descendente 

\ 

Reglas 
Ordenes 
Instruc:iones 

-·-

---- ----~-- ------- ---~----- ------ ----- -----:::--- - --- --- --~- ---- ---- -- ··----~- --:-------- , ___ . .-_______, _____ L!.... __ , -------···----·-
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.··. 

••• Atributos de 
la motivación 

Requisitos 

de la comp-::n­

sación. 

21 

CUADRO SINOPTICO UNIDAD - VIII 

Logro 
Reconocimien·;o 
Progreso 

Responsabilidad 

La persona dabe tener conocimiento y a?titud 
para aumentar su capacid.ad de trabajo. 

La compensación Jebe ser el objetivo de ma-­

yor valor para la persona. 

El individue debe tener confianza en que se 
le compensará. 

12 

. . ' 
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CUADRO SINOPTICO UNIDAD - IX 

EL LIDERAZGO 

Formal 

Tipos de autoridad Personal 

Profe~ionill 

El Gran Hombre 

Enfoque del estudio Los Rasgos 

del U:der. 

Autocrático 
Estilos de Liderazgo Democrático 

Anárquico. 

. . 
-~~·· -- --~--...L..-"- -~- .. ----·-··· -~-----·--- ---:-~-.:....;:--~ ---.-. -,,.... •. ---.e---·--·---"--~--,, 

Energía 

Serenidad 

Conocimiento de las re 

laciones humanas 

Empatía 

Objetividad 

Motivación pers0nal 

Habilidad para 1a ensc 

ñanza. 

Sentido Sodal 

Competencia T!c:,i:a 

. 1 3 



·.,. 

Elección de un 

estilo de lid~ 

razgo 

., 

Acciones esen~ 
ciales del lí­

der. 

Fuerzas que afee 

tan al líder. 

Fuerzas que afc~ 
tan al subordina 

do. 

Fuerzas que afee 

tan a la situa-­

ción. 

l'ersuación. 

Sistema de Valores 
Conrianza en sus subordln:1 

dos 

Pro¡1las inclinaciones en -

materia de liderazgo 
Seguridad en una situaci6n 

Necesidad de independencia. 
Responsabilidad de tomar de 

cisiones 
Normas rígidas 
Objetos ~e la organizaci6n 

Conocimiento y experieiicia. 

Tipos de organiznci6n 

Efectividad del grupo 

El problema mismo 
Presión del tiempo 

Correr riesgos calcul1dos. 
Aplic:1r la disciplina. 

14 

1 

i 
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CUADRO SINOI'TICO UNIDAD - X 

UTISARROl LO DEL DlPLEADO 

Definición. { 
a) Rcc-¡uisitos 

Aprendizaje . 
· b) Tipos . 

Requi.sitos de aprendizaje 

a) ~1otivación 

b) Rctrotr.ansmisión 

e) Secuencia 

d) Participación Activa 
e) Diferencias Individuales. 

a) Capacitación 

42) Tipos de Apre~dizajc b) Adiestrantiento 
e) Formación 

a} Su fin 

SI) Adicsrrami<!llto 

( en razón a:) 

b) Al mét:odo 

e) A Ja ¡j(·rson:Jl que lo transn.i te: 

a).Dcntro del trabajo 

b) Fuera J..,l trabajo 

7 2) Capa e i taclón 
(En razón a:) 

•-"""-"-'2~-. -· -~~----· ·-·----·--

a) Su fin 

b) Al método 

I) A.D.A. 

II) Encomienda de <~sos 
III) Rotación Plancd:J 

1) Escuela dr:ntr;J_ ':::,;.re;;, 

JI) Escuelas tccnol~gic;ts 

III) Escuelas antigu.:~:;. 

nistintos tipos 

1) ni recta 

II) Indirecta 



a) Hábitos Sociales 

8~) Formación b) Hábitos ~·lfJr;_¡lcs 
- --~ ---- -- - ---- -- --

e) Person3liuatl 

'. ·, 

9~) Probl1:m::r del olvido 

10~) Dcsar=ollo Organizacional 

11f) Concll!sión. 
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CUADRO SINOPTTCO UNIDAD - X 

LA COORDINACION 

12) Su Definición 

a) Con la Planeación 
.. b) Con la Organización 

22) Sus Relaciones e) Con la Dirección 

d) Con el Control 

1) Objetivos 

a) Normativa Il) Políticas . 
3g) Unidaó 

111) Procedimi•mtos 

b) Psicológica 
1 

e) Sociol6¡;ich 

a) bistema Normativo 

b) ~structura 49) La CocrdinJc!~n Ejecutiva 

e) Definición de Puestos 

S~) Reglas de la Coordinación Ejectiva 

6!) ConClusión. 

J 

' . ¡ 
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1\DH 1 N 1 S TRI.C ION 

(I[IITitl(/.o 
(F. TAYlOk) 

PRIUCIPIOS 
GE!l[RALES DE 
LA AOMirliS--
TRACION. 

(H. Fa yo 1} 

CIENCIAS. DEL 
COMPORTAMIENTO 

(Estudios de 
Hawthorne y 
El ton lid yo} 

UNIDAD 

HICI[tl(tA ltlOU'jTRIAL MS [l[VAOA 

[q,md.1ri7.oc16n de l.n~ rempr.rntura . 

Payo de ~ .. !ario·. m.í::. elevado\ [cl irna 

r.oruJicione$ de trob,ljo p.:au..,JS de tr<Jb<l¡O 
etc. 

Aplicación de 
Hétodos Cien· 
tí f i c.os.. 

ACTIVIDADES: 

E~tand~rizJción de Jo~ 
Ml!todos de t r<Jbajo 

lstudio de Movi-~ 
mientes {Cine) 

PIJneJción de una "Gran tarea diaria". 
Estudio de tiempos (cronómetro) 

Alentar al alto productor o permar.cccr en su 
trub~jo.- Plan de pagos diferenciales. 

Técnica.- Producción, trunsform3c.ión o servicio. 
Comercial.- Comprn, venta y cambio. 
Fin<~nC.Íera.- Uso 6pt imo. de cupi t~)\. 
De Seguridad.- Protección de la propiedad, personas y oper~ 
cienes. 
Contables.- Determinación de la posición financiera. 

Administración 
Clásica 

o 

Proceso 
Administra 
tÍ YO 

1. División del trab<Jjo. 
2. Autoridad y responsabilidad 

Principios de 3. Oi~cipl ina. 

". Unidad .ce Han do 
la administra 

5. Unidad de Di rec.ci6n ci6n. 6. Subordinación de 1 interés 
Individual al general 

7. Remuneración del personal 
8. Central izaci6n 
9. Linea de Autoridad 

10. Equidad 
11. Orden 
12. Es~abilidad del personal 
13. Iniciativa 
14. Espíritu de Equipo 

Funciones de [Pianeaci6n } 
la Administra Organización C d' '6 · 
c.í6n - Dirección oor Jnac• n 

Cont ro 1 

AREAS DE INVE~TIGACION 

1. Motivación: Factores pérsonalcs 
detrás de una eleva 
da productividad y­
alta moral. Determi 
nación de las metaS 
del empleado. 

2. Oroaniz~ci6n como Sist. Social: 

PSICOLOGIA 
PSICOLOGIA SOCIAL 
SOCIOLOGIA 

Plancac.ión del modelo intormal 
de relaciones en la organiza -
ci6n. 

3. M~ndos: Factores de ubicación 
e identificací6n de caracterí~ 
ticas personales. 

~- Comunicación: Factores que condu 
cen ~1 entendimiento común y 1u­
~valuación. Mejoramiento de las. 
habilidades del cmple~do. 

s. Oesanollo de-l Empleado: toet~rmi 
nacion de la eficiencia en el -7 
aprendizaje. Aplicaci6n Jpropia~ 
da a una situa~i6n nueva de lo • 
que se ha· aprendido. 
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UNIDAD 2 

Identificación de lo~ objetivos 

tormulación de Políticas 
(GuiJ general para la toma de 
dl,cisiones) f

. 
' 

' 

Según nivel Administra 
t ivo 
Según su formación 
Según función Empresa­
rial 

Procedimiento~: Es la St!Cuencra· de pa.,os para lograr un obje­
tivo. 

Métodos: La forma de re~lizar un pasó del procedimiento. 

Determinaci6n de Actividades 

Agrupación de Actividades 
(En base a:) 

Asignación de autoridad y res 
ponsabilidad (Area Ideal) 

1. Función empresa 
ría l -

2. No. de personas 
), Producto 
4. Territorio, etc. 

Desarrollo 
_vertical. 

Desarrol \o 
hod zonta 1; 

[

Central izaci6n 

Descentra! izaci6n 

Identificación de actividades gro de los objetivos. · 

(

lfnea: relación- directa en el lo 

. Asesoría: relilci6n indirecta con 
el logro de los objetivos. 

Conocimiento de la organización informal. 

Gura y supervisión de los subordinados para el logro de las 
metas. 

Estudio de la motivación 
{

Positiva. En base a premios, 
nos a la producción, etc. 

' . 

Negativa. En base a castigos 

bo· 

Comunicaci6n. Basada en canales adecuados y comprensi6n. 

Are• de mando. Estudio del lrder y sus seguidores y la forma de 
mando. 

Evalúaci6n del Funcionamiento 
de la Organización 

Correctivos necesarios 

li
ant;dad 

Establecer Estandares o.sto 
Calidad 

. Tiempo 

Comparaci6n de lo real 
cOn los standares 

T~r acci6n correc­
tiva 

Presupue.!_ 
tO> 
Informe de 
Control. 
AnAIIsl•­
punto dé -
equilibrio 



_.._ ·-- -----­
---~----~-=----~~" 

NIVELES 

POLI TI CAS 

PROCEDIMIENTO 

HE TODOS 

TOMA DE 
DECISIONES· 

uN t or,o 3 

[

Selec.c16n y dt~finici(,n 
Pro:::edimil"nto 

Método'> 

dr \j)l 

Nivel organizaciona1 afectados 

De la maner~ como se forman 
por la Administración 

Area de trabajo afectada 

Definición. 

poi rt ic<l} 
f.>roc.es.o p.1ra eft'ctuar 1<.~ 
tn~ de decisiones 

B5sic~s.- Afectan a toda la Or­
ganización (Nivel Superior) 

Generales.- A grandes secciones 
de la org~nización pero no 
a toda ella (Nivel Medio) 

Departamentales.- Más.espccffica 
mente se aplica a activida 
des di~rias {Primera Linea) 

Crt:ada.- lntimamente ligadu con­
objetivos organizacionales 

Solicitada.- Cuando no hay coor­
dinación en los _desempeño~ 
circunstancius especiales, 
casos individuales. 

Impuesta.- Originada ?Or ur.~ fuer 
za externa (Acción qubcrn.J­
mental, sindicatos, etc) ·-

Ventas.- Selección de pr~cios, -
promoción. 

Producc.i6n.- Oecisi6n de fabricñ 
ción elección del sitio.­

Finanzas.· Obtención del caoit.ll, 
método Ce deprcciacién. 

Personal.- Selección de Personal, 
desanollo. 

Oescripci6r, cronológica de los ?a50S a <;.eguir para lrJgl"ar un obje­
tivo: 

Esquema típico de 
contratación de personal 

Definición: 

Entrevista preliminar 
Solicitud 
Verificación de referencias 
Prueba de aptitud 
Entrevista de trabaj_o 
Aprobación de 1 Supervisor-. 
Examen t".éd i e o 
Orientación 

Es la manera de real izar tareas específicas. 

Debe cumplir loS siguientes 
pasos o secuencias. 

Diagnóstico.- Identifica los obje 
tivos organizacionales y _:: 
los principales obstácu10s­
que impiden su logro. 

La creatividad 
AltematiYas.- Nivel de presión 

apropia da 
Tiempo disponible­
para pensar. 

An~lisis.- Basarse en hechos y no 
corazonadas o sentimicnto~­
intuitivos. un método rJan· 
titativo es la INVESTIGACION 
DE OPERACIONES 

--:--::..::;.--:;--;- ;;-~--.---~~---.-~-------- ------~ -- -------
--------~~-~-·-~--_,______j_ __ ___¡.,._...:.,_,;¡,~~--
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INVESTIGACION DE 
OPERACIONES 

I'LUSTRACION DE UN 
MODELO 

"--'- -~----.;___- -~··-------------------· 

UN 1 DIID l¡ 

'~u u~o e!.'"' nivel sis.tcn1.1, cmp1cllnclo~c coda vez mils 
Ja~ técnicas· c;ul1nlildlivus. 

El modelo matemático 
( 1 O) :.e con s ti t uyc 

.Cu.1lidadcs de los 
t1ode los Matem5t i cos 

lmrlica el uso de 
lils mtltcm5tic.1S 1:·; 

t\1ciístic.:1S r¿1r<1 t¿) 
obtención de un m¡í 
~imo o un mínimo -
y elegir, la coml1i 
naci6n a estas v6-
riahles. 

Oricntaci6n a nivel sistema o 
de cmprcsu. 

Identificación especifica y -
medición de metas y variables 
que afectan las metas. 

Construcción de un modelo ma­
temático representando lo que 
se va a estudiar. 

Debe ajustarse al problena -­
rcul . 

DeiJe ser capaz de dar numero·· 
sas decisiones. 

Cálculo Oifcrcncial .- Valores 
m.:tdrr:::>s o mínirr:os. 

Teorín de In Probabi 1 idad.­
Cuando uno o m5s varia-­
bles en el moclct'o no se-· 
pueden especificar. 

Teoría de las Colas.- Se arlL 
ca a la 1 inea de espera. 

Teoría de los Juegos.- Estu-­
dios de situaciones pura 
maximizar gan<1ncia y mi­
·nimizar pirdidas. 

Método de Monte Cario.- Para­
predecir el tiempo o fre 
cuencia de los eventos. 

P rog rumuc i ón L.i ne(1 1 . - Cuando-
1~ rclaci0n de las v~r1a 
bies con las metas es en 
forma lineal. 
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DIVISIOIJ EN 
DE P/\RT ME NTOS 

DfSI\fl~OLLO 

VERTICIIL Y HO~I 
ZONTIIL EN L/1 · 
ORG/\NIZIICION 

ARE/\ DE LA 
/\0~11 N 1 S TRAC 1 ON 

UNI0/10 ) 

Por su número.·· lrnpl ic;1 1.1 ,·;:,iun<1Ci<3n d(~ un rnímc:r(l igu.1l de ¡wr 
50ih1<> ;¡ cad;, unidad dispor~ihle. 

Producr.i(Ín.·- [~. !~1 ohlención dc'utilidrtde~. en­
fonn<l de bienes o servic-ios. 

Por su función Ventas.-[~. el intcrr:umhio de bienes o serví 
cio"s por poder de compr.J. 

Por su 
producto.-

Por su 
territorio.-

Por sus 
el ientcs .-

Por proceso.-

Oesarrollo 
Vertical.·· 

Ocs.lrl~nllo 

Horizontal.-

Nivel Organ.!_, 
zc1c i on.11 . -

Ti ro de 
1\ctividod.-

Tiro de J)l'rso 
n;> 1 i tnp 1 i e" do. -

Finanzas.- Asignación de fondos a la empres~. 

lmpl icil el rlc:snrrolJo· del conocimiento cspeci¿¡-
1 ÍZtldO rfcJ productO por parte de· r)U p~rSOnaJ 

con respecto cJ otros productos ~le la misrn(1, 

·se dtJ ciondr~ los ccrc¡:¡ní.::Js a lus condiciones ·ro­
r.Jlcs d.1n cnnrn rcsultiJdo economía~ de cperac.ión 
'/·1 sea ,,¡ p1 (lrlttci rO vender. 

Su f~tncit."'in ~~·. ;¡Q;,~tcu~r los ncccsid.Jdcs. e.spccí·· 
fici1S d~ di r~~r!;lltt:S tipo~. de! el ir.:!nt(:S, 

E~;t5 b.J~.arl-1 en el procec:.o o tipo de equipo i;;~-­

plicado aunqw~ den servicios u diferentes dcp(1r 
tomentos. 

Se rcficr~ ~1 ~umc~to o disminución de niveles­
en una orgor1iznci6n. 

S~ rcficr~ t11 •lllnl~nto de m-Í~. funt:iClflC":", r") m.í-.. -­
puestOS sin <Jumcntur el núrncr() de o1ivc•lcs. 

ldentific,1 el número de subordinados y cst5 cn­
funci6n d0l nivel en la división ~Lie se .est~ su 
pcrvisundo. 

Dependiendo de la uctividad que se tr-1tc, ya -­
sea de rutin~ fijo o variados ser5 también lil -
~mpliturl o estrechez de la Sllp<:rvisi~n. 

Dl'PC'ncl i t..'nthl de 1 tipo de persnn.1~; i mr 1 i c.1d,1'3 en­
la orgunir:ncicin scr5 lu supcrvisi()n del prcu. 

AREA {El tipo rl<' orqonizoción ayud,, " determinar el 5reo de l\dmin5tro 
DE LA 1\DHINISTR/\CION ci6n apropiad~, lil cual puede ser centralizada y descentralizo~ 
APROPI/\DA d<>. 

' 

DESCENTRALIZ/\CION 

[

1\f,ct,l no solamente el .ir"'' de AdministrilciÓn sinn el ntímcro de 
niveles en la cstructur., de la <H:-gc:-mizilción. La estructurn ctes,­
central izoda da como resultado 1 ine.JS de comunícaciC.n m5s cor-­
tas en la orgurliz~ci6n. 
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UNIDAD 6 

FUNCIONE S [
LINfA.~ Las que tit-nen qur. ver direct~tmtnte con e_l logro de los 

objetivos. 

STAfF.· E~lsten para que la~ actividades de línea sean más efe~ 
ttvas, aunque no siempre está subordinado a la organiz~ 
clón de 1 ínea . 

POR SU 

TIPO DE 
ORCANI2ACION 

CATECOR lAS 
GENERALES 
DE LA ACTI 
VIDAO STAFF 

{

p r aduce i ón 

LINEA Ventas 

Finanzas 

{

Compras 

STAFF Las relacione~ del 

La contabi l i dad 

ASESOR lA 

SERVICIO 

ESPECI~ 
LISTA 

CONTROL { 
FUNCIONAL 

per~onal 

Ofrece sugerencias y prepar-a planes· 
para ser o no eonsiderados por los -
Gerentes de línea. 

Su objetivo es que las proporciones­
sean producto de sus propias ideas, 
siendo necesaria· la discusión con el 
personal de línea afectada. 

Se responsabiliza de real izar cierta 
área de actividad que ha sido separa 
da del trabajo de línea como un ser7 
vicio a ella. 

Uso obligatorio para Gerentes de .lí­
nea penniten el trabajo más efectivo 
y las economías de operación centra­
l izada 

Controla ciertos aspect~ de la acti 
v idad de 1Tnea. 

Logran una actuación ~ejor en actlvi 
dades de línea importante. 

Se encuentra imPIIC.ilda fuera de 1a -
estructura de la organizaCión fonnat. 

No debe Ir más allá de un Nivel Orga 
nizacional ya qu~ es 1a que más afer 
ta a una actividad de línea. 

Es la asignación de la autoridad 
.staff sobre actividades específicas 
que est¡n fuera de los cbnales de la 
a·rgántzacl6n 

PERSONAL 
La acci6n de Dlternatlvas. actuar como unión con otros• 
departamentos, recomendaci6n de cursos, etc •. 

' ' 

.. ./ 

., 

,, 

. -~ 
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UUI DAD 7 

STATUS.~c refiere a la posici6n re 
l~tiva de un individuo com= 

· parüdil con la de otros en -
un cierto grupo. 

El PAPEl.rSe conSidera la definí·-
(ROLE) ción del individuo basada 

· en el- comportamiento de -
· una organización. 

FUNCIONES[ . 
DE LA OR- Actividades aue no est~n 
GANIZA -- bajo control administra­
CION.IN-- tivo directo. 
FORl'IÁL 

DIAGRAMA 
DE LA DR 
GANI ZACJON ~Métodos gen~rales para 

razar las relaciones 
nfor~:a les. 

ESCALAR. [~ el determinDnte m~~ ímportonle pdrA 
un individuo, porqut'! dr.flnc el rGngo . 
de éste dcnrro de una organizac16n. 

F"UUCIONAL. Se basa en la importancia del tipo 
o área de trabajo que realiza. 

RELATIVO U
Tipo de oficino 

NTRE EJECUTIVOS Tipo de escrito 
Autom6v i 1 nuevo 
Ropa a 1 a moda 

E M.ENOR RAtlGO Hcrr.1~1entas de 
trabaJO• etc. 

SIHBO 
LOS-

NTRE E:-IPUAOOS {Sus ro~as 

~ENTAJAS Sirven como incentivos para 
ayudar al logro de las metas . 

Cuando la gent"e se angustia 
ESVEtH~ por su status actual reduce 
AS su efectividad. 

INFLUENCIA 

1, Las indicadas por la empresa o 
la organización. 

2. Los determinados por los grupos­
con los que el individuo estd -­
en contacto, o sea la organiza-­
cf6n informal. 

FACTORES 
Donde el Individuo 1. Organización 
intenta estructurar rornai. 

FUNCION la situación social 2. Organización 

CONFLICTO 
OEL PAPEL 

y definí r su situa- Informal 
d6n en ella. ), El indrviduo 

mismo. 

·cuando un individuo se enfrenta a-­
dos papeles que son incompatibles y­
que pueden tener su fuente en cual-­
quiera de los tres factores anterior 
mente dichos. 

Ayudar a los individuos a lograr ohjetivos esp~ 
cificos. 
Proporcionar satisfacción social. 
Servir como medio de comunicaci6n. 

Control Social 
del Comporta-­
miento. 

Interno. Cuando los miembros • 
de un grupo se conforman a las 
espectativas del mismo grupo. 

Externo. Cunado el comporta 
miento de estos ~iembr~ se in 
tenta de fuera. 

Sociograma.· Apropiada para estudiar las rela-· 
cienes en un peque~o grupo. 

EHructura· Formal e Informal.- Exfsten !timultá­
neamente en la organización y cada perspectiva­
representa un modo distitno de Contemplar la or 
ganlzación. como sistema. donde se dibujan las­
lnteractione5 informales en un miSmo diagrama. 
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CONCEPTOS 
BASICOS 

FACTORES 
PSICOLOGICOS 

SIHBOLOGIA 

ESTRUCTURA DE 
lAS REDES DE 
COHUNICACION 

UtliD/10 8 

E mi sor 
Elemento~ Receptor 

(;m,11 

Símbolo> 

Retrotr~nsmisi6n.- Observación por parte del 
emisor del efecto ele ~us accir1ncs en el com­
portamiento del receptor. 

Exitoso=CamHio deseo 
do 

Err6neo=C~mbío no c!c. 
sea do 

Uulo= Sin cur.1bio 

ldentificac.ión del objetivo del emisor. 

Conocimiento de los rnotivos n o.lCtit:udcs cie.1 receptor 

EvitM el estN~ot iro (C.ltcc¡nri;.:~ción rÍ<Jida) 

Flcxibilid~d (C.llC<]Oriz.xi<ín flexible) 

Sem5ntica.- Ciencia del -
lenguaje y sus significa­
do. 

P.:lLlbrus concretas.- Definen un objetive) 

Conn0Ldtivas.- · 

P~l~bras ~bstractus 

ncn ún signific¿:~o­

interno. Sola~ente­
haccn r;leción de -
la abstr.lcción. 

Dcnototivac;.- Si9n_i_ 
ficudo más gc~~r~l, 

·externo. Anuncian­
o si fjn i f i Ciln a 1 ob­

. jeto o a la ucción. 

Contexto.- Prornrcionil un m.1rco de: referencia p~ra definir la p'al~. 
bri'l. 

Circuito de comun i c.1c i ón.- F 1 11j o de i nform(lc i ón .. 

Red de Comunicaci0n.- Un 
nes in tcrcomun i c~1rlos por 

Elemcntos.-

5 i ~ 1 r.n1.1 ck c~ntros de. tomas de decisio--
c~1n,11 e· s de comunic.:lción. 

a) ·un si~tcma de centros de tor.>u­
de decisiones. 

Se utiliz.:~ la retrn­
transmislón pora su­
buen füncionumiento 

b) Un riúmc ro dé cana 1 es de comurrr'ca 
ción. 
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riiCTORES 

CATEGORIAS 
DE MOTIVOS 

t·10T 1 V/\C 101< 
t1Ul T 1 P l'E Y COII 
FL 1 CTO DE MOTT 
vos 

IIOT 1 VAC 1 ON 
iiORAL Y 
PRODUCTIVIDAD 

UN 1 D/\D 9 

El com¡v.Jrt·;"lmi~rltO el\: un individuo~;(: ~uÍ~) pur StJ':J motivos, r.ii<:n~_r·,:s 
que 1.1~; n11.:Ul~ que ~-.r~;Hl c:xtcrn,,s il él, no le de11 oportunidad dt: ~;d·-­
ti·~filcc:r 5u~ motivo~ .. 

Los mot ivn~ in::¡¡t isfcchns guí;111 el comportilmicntn del individuo. 

E 1 comportilrni ento mnt i vudo 
metas esp~cíficos. 

cst.'i dirigido siempre hilciu el logro de-

1 Fi:.ic,1s.- Se 
cas b5sici1s. 

rel~ciona con neccsidudes bioló••i-1 

No se puede nbse r 
Vur di rectcmentc:­
sini'J en la:> mct'é15 

obscrvcbles: 

. ¡ 

Sociales.- 11 11otivución social, nivel de élSf'Ji íL:­

ción :,atis(accicJn pcrcibida 11 • Su sa~isfacción 
dr,pcnde deo Í contacto e~ otras personas. 

ldeoléi,-¡icos.- Son peculiares del hombre. 

t~ota: /\.H. r~aslo\·J.- Du trc<:; c:\ttc9oriüs d~ motiv,JciúP, son: 
las ·físicas, las sociulcc, y las ideológicns. 

fiOT 1 VOS 

[

Conscientes · 

lncon..:;cic:nte:s.- tlo los conoce lCl persona, ¿¡t..m-­
quc gt..1Ían ~u_comportumiento. 

Cüt/ FLI CTO DE 
t10T 1 VOS 

/\ccrc~lmicnto.-

Accrc~mi~ntn.- Una persona dcb~ clcgi r entre 
des dif~r¡~ntes cursos de acci6n y lleva a iJ s~ 
ti:;faccicJn de un motivo. diferente. 

f\.crccamicnt(1.-

Rcc~1azo.- So/~mcntc ~n objeto 0 m~ta, pero h~y­
dos mnt ivos antqgónicos implicados. 

Reché17.0.-

- Rcchéizo.- Dos alternativas indeseables. 

JEH/\RQUI/1 DE 
MOTIVOS 

El dcsarr·nllo de un mol ivo m,ís ele l 
vado, dcncnd'' d<' le sltisfacción :- Físico 
de los infe,·iores. 5

1 °dcial~e~ . . . . d eo og 1 e os Disminuyen baJO ~ond•c•ones e pr~ 
s ión. 

Motivilr.i6n nc9<1tiv;1.- J\mPfhllZl ele disminuí,- la satisfucción de rr.ot_i­
vos. JJ,•va a un conflicto rcchilzo - rechazo. 

Motiv~ci6n Positiva: 
Oportunic!Jd de s.Jtis 
fucer motivos. 

empuje ------tr 

Moral elevada 

M O 11oral baju 

110 
P~ Pude haber o no alta 
\, productividad 

MP 

~ 110 ~ fl P Alta prod••·. • ; -
vi dad. 



Enfoques orientados al 
lider para estudiar el 
l idcrazgo .. 

El Grupo: b<1ses p¿¡r¿¡ su 
elevada productividad. 

La Organización 

Enfoque de l.:~s situacio­
nes del 1 idcrazgo. 

Es ti los del 1 iderazgo 

·~~ ~~- - . ·-·----·--------------- ----- --~------· ----

Ulll DJ\D 10 

En foque de 1, 9 r.>n 
Hombre 

Enfoque de los 
rasgos 

Enfr1quc del 
comportamiento 

[

Cua;,d.o el admini~.trador que h<1 logr·a, 
e 1 éx i lo '" un 1 i der competente 'por n.1 

tUri'llt~za, "Nace ·no se hace''. 

1. lntelig2ncia 

2. flabil id~d p~ra 
1 ,, comun i c11c i ón 

3. Habilid<1d para 
determinar las 
metas del grupc 

Diversidad en el 
número de invc.s­
rig'ados: más ce­
un posible signi 
ficado al defi-~ 
n i'r 1 os . 

Es la cantidad relativa de'tiempo auc 
el individuo· emplea en oct-·ividades t~l 
I'.!S como plClncacién, motivación y co-_­
munic:oción. 
Oe .1cucrdo u P.:.to cxistc.n 2 tipo~.; de -
lidcr<•s: Aquel los que se con~ider~n -­
que hnn lo9rndo el 6xito y aquel los·-­
que se considera que no lo. han hecho. 

1. t1etils fxp 1 ic itas. 

2. Los individuos en C!l qrupo.de trabajo ncccsitan.vcr l;-­
rclación existente entre sus objetivos personales y~ 
los del grup0. 

3. Los tral-hJjtldrJres ncccsitcln cncnntr~r un signific-ado y·· 
una satisfacción en el mismo trabajo. 

Al intentar cambiar el clima del 1 iderazgo necesitamos co 
mcnzar en. la (1ürte superior de una organización . 

. . 
Los rc'quisitos del 1 idcra7.go pueden cambiar con: 

a. El nivel ~dministr~tivo. 
b. El Arca Funcional. 
e. E 1 t i cmpo. 

En cuanto al mútodo motivacional usado 

• • 
En cuanto a la delegación de autoridad 

{ 
[ 

Positivo 

Negativo 

Centra 1 ¡ zado 

Descentra! izado 
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DETERI111Jf1CION DE 
STANOIIRES 

COMPARACION DE LOS 
RESULTADOS REALES 

ACCION PREVEN 
TIVA Y CORREC 
TI VA 

REACCIONES HUMANAS 
ANTE LOS PRO CE D 1 -
MIENTO$ DE CONTROL 
CENTRALIZADOS 

fiACIA CONTROLES 
EFECTIVO 

Cant i d(1d.­
Cos lo.-

Tiempo.­
Cal idad.-

UNIDAD 11 

Vol~mcr1~S de prncilJcci6n espcrJdos. 
[,1ntidadc:s Jc dinero u gastar en 1tl producción, put>li 
cid(1d, cte. 
c~ntid0dcs de tiempo empleadas en la producción. 
c~J idnd esper·ada de los productos. 

Cantidad: Diferencia del e~rcrado al real. J 

(IDHl) (' ¡· 

Costo: 
(IDEH) •1ucstreo 

Por excepción. j 

Calidad: 

Tiempo: (IDEM) 1 

Estimula la obtención adecuada a la im~onan 1 

ci.J de ! .. ls funcióncs administrativas princi--=-¡· 
Presupuestos.-

paln1cnl:c planeDción y control. AyudJ a coc)r­
din~r cliversas activ¡dadcs usando una base -1 
c?mún P·lru rnr;Uírlas. j 

1 n forme$ de Con t ro 1 S¡; ti cw~n que prcpa ra r sobre una bosc '.:".C;' t f -1 
Estadístico.-

Punto de F.qui 1 ibrio 
runto de nn· !Jan~n-­
c i rl no pérd j da. 

Rc~ortes cspeclaleo 
de con t ro 1 . -

nuu y enftltizor lus variables de desernpf::lo, j 
que pueden medirse rn.Js facilrncntc. 

lmpl ic;J el uso de.una gr5fica q.ue mcc,,tra el 1

1 

volúmcn t(Jtol de ventas contra ingreso·.)· y -­
gastos. Sr. enfoca en la utilidad o pérdid~s- 1 esperadas. j 
Pueden contener o no datos est¿-¡dist icos, ·se- 1 
invcsti<J.ln las oper(1cioncs particulares en -·1 
un tiempo porticulr1r que se elaboran sotJrc :-1' 
una bnsc no continua. 

1 Auditoría Interna.- Se diferencia en que se prepara sobre una b~~ 
se continua y m5s extenso en su Srea de co--
bertura. ' 

Rcchil7.o 
{Factores) 

Aceptación.-

La tendencia a evitar hechos desagradables. 
E1 no c~ptnr las metas de la .organizaci6n. 
Creer q''" e 1 stand,lf de dcscmpciio esperado 
es demdsiado clcv~do. 
Creer CJtJn los standarcs dcf¡nidos son una -
mcdid.l incomplct.1 del logro de los objeti-­
vos de 1~ or9tlnización. 

Cuando clicha~ norm~s no· lesionan Jos intcrc 
ses de lc>s subordinados. 

Control Central izado.- Control de un departamento por medio de-
un staff. .1 
Personal,- El real izado por un supervisor en su rclaci6n con sus 
subordinados. · 

Auto Control.- El individual realizado en Jos m~todos de trabajo. 

' . ' 

···-······~-·-·--· --·---- .~---·-~····:---·-.-------.-. --.--~---....:..._o....c.--,.---· _,____.:._____._ ........ ..:______.;;..;,,...'..-...._ 
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El Aprendizaje 
como cambio 

Principios en 

Aprendizaje 

UNill/\0 12 

Se relacion~ con un cambio asociado con la experiencia o la 
prfíct icél. 

PDra cv;1lu~r· lc>s camhio~ en los conocimientos, Inhabilidad 
o ~ctitudc' tienen que expresursc en forma de cambios en el 
campo r l rlm i en to. 

Otros factores son los métodos de motivación usados y no-­
srcmprc Jos progr~mas de adiestramiento son el medio aoro~­
piado para lograr mejoramientos en el desempeño en el traba 
jo. 

H~cen que se eleve 
;¡J m5x i rno e .1 pro-­
grc~o en un prOf!r~ 

ma de adic5tr~micn 
to. 

La Motfvaci6n.- Se asocia con la eficien 
cia en el np1·cndiz~jc y un cambio desea~ 
do en el co~rortamiento. 

Rctrotr-asmisión.- Es la información. cva 
luación de l~s decisiones y ~iscusión -~ 
subsccucritc del análisis de quien estará· 
ilprendiendo. 

La StJcesi6n.-- Es Ja org2ni7~cf6n del ma­
terial que s~r~ asimilado. 

Particip~ci6n.- f1icntras m5s 
la pcrsor1a que ilprcnde, mayor 
aprendizuje. 

p.J rt i e i pe 
es el • 

a:: Diferencias Individuales.- Se considera-o.. 
« la diversidnd de uprendizajc en la prepa 

ración de 1·as personas que se está adies 
trando. 

Utilización del 
Aprendizaje 

Factores que afectan Olvido.- Cuando no se practica lo 
aprendido. 

.Factores que influyen 

Trans fcrC'nc i a de 
Adicstromicnto 
Pos i t i v¡¡ 

Transferencia de 
Ad i es t r.1m i ento 
Neg<~tiva 

Es cuando aumentan las 
habilidades requerida~ 
en el trahajo y <IUC es 
tán. de acuC!rdo con las 
deSilrrolludus en el 
programa de adiestra--
miento. .¡ 

Cuilndo el desempeño en 
el trabajo se hace me­
nos efectivo •.. ' 

---·--~-- -------- --------- ---- --------- ----~--->..------- ___ ..; __ 



MODELO 
CONCEPTUAL 

0(5(MPERO 
EN lAS FU/1 
C 10/IE' AOiit 
tll STRAT 1 VAS 

UNIUAU lJ 

[

[s el que thtcnn•nt~ ti 
n•vel de •1c•,f'mr•ei'lo d!' 
un ejecutivo en l~s -­
runc•onc~ admin.~tr~t~ 
v.l~. 

Nivel de sus activid~de~.- Requiere gr~n habilid~d 
r.n l.:a:~o 1Írca!> lmponantr.<>. 
!livel cli..· Motiv.Jci6n.~ tntre mhyor es la n~C~tiv<ldón 
de lln gr.rcnte m.:~ynr C'> ,.¡ nlv<:l de de!.l'mpeño. 
1\mllif!'ntr. nqaanil;)cin••.JI,· Debo r:xí..,tir un si:-.terM­
rflc;u r!t' ,.útnunico1Cilill ~l.lrA que Oki\til un alto ni­
Vt•l de dr.Scmpttl'lo ~dmi n 1\ t rat 1 \H'L 

Planeaci6n.- ldllntiflcan lns n~t.H de la nrganÍHH16n v lo for~ 
mulaclón do: polrtlc<JS, prucrdimit"rUot y método\. 

Orgcwiuc.if,n.~ [•, l.1 dc:tt>rndn,"'cicjn y .ogrupDclfln de actlvldad~o;­
y l.l deflt~lci6n d~ 1_.1~ rr.i.lclones de o~~ctlvld.odu en la orgl'tniu 
ción. 

C.fAENCIA 
1\0MINIHRJ\ 
T IVA -

Oireeci6n, 4 Es la gura y supcrvi5ÍÓI'l de los cc:.fuerzos de los -j 
~ubordinadc,s n.1cia el logro de I<Js metas de la or9anización. 

Control.- f~ el estahlecimiento de standares, la comparación de 
los result~rlos reale~ con los c:.tandares y la acción correctiva. 

GERErlC 1 A 
EJECUT 1 VA 

/ 

HASILIOAO[S 
FUNDAMENTALES 

TOHA OE 
OECI~IONES 

Diagnóstico.- Identificar y e!clarecer un pro 
blema. -
Descubrimiento de Alternativas.- Es la impor­
tancia de la creatividad y de un clima c.rgani 
zñcional que conduzca a un c0mporta~iento 
creativo. 
An5Jlsis.- Es la compraci6n de los cursos de­
acción y la elecci~n de una de las alternati­
vas. 
Investigación de operaCione~.- Utilización de 
~deles matemáticos y el análisis cuantitati­
vo para la toma de decl5iones. 

;; 1 1 ~OMUNICACION Es el paso de inforr.~ación y comprensión. de--
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HABILIDAD 
ADMINISTRA 
TIVA -

LOS MOTIVOS 
DE LOS GE·· 
RENTES 

FACTORES OR 
CANIZACIONA 
LES -

Factores que 
se asocien -
con la efi-­
ciencia del­
aprendizaje. 

ll DERAZGO Resulta en una parte de motivar con éxito a 
otras personas e i~tentar obtener la coopera 
ci6n del grupo. -

Uivel de Motivación.- Se ve afectada por la 
Ocurrencia de una recompensa junto con el 
cambio deseado en el dese~peno. 

Retrotrasmisión.· Es el conocimiento de los~ 
resultados y las evaluaciones períodicas del 
desempeño. 
Sucesión.~ Puede ser una progresión planeada 
en los tipos de organizaciones de trabajo-­
que se le dan a una persona. 
Participación.- Cuando el desarrollo adrninis 
trativo se ve reforzado por la oportunidad-

Están orien 
tado·~ ·a la:­
aplicaclón­
de conoci-­
mientos y ~ 

que pueden­
lo9rar una­
tnP.dida de -
desarrollo­
de hab i 11 da 
des. -

.de real izar tareas administrativas. 
Diferencias individuales.· Se preserita al 
asignar una responsabilidad final oa'ra el de 
sarrollo administrativo a cada gerente de 
una organización má~ que a un departamento­
staff. 

los r-otivos -
que afectan -
de manera más 
importante el 
co~ortamiento 
son aq~llos 

.que están insa 
r:isfechos y _:-

que pueden ser 

[

FISICA 
SOCIAL 
IDfOLOGICA 

El cambio.~ Se presenta cu~ndo ~xiste una transferencia de trabajo, reor­
ganización y la necrsidad de movimientos ~e09ráficos y que se enfocan es~ 
pecialmente en lo~ niveles administrativos de la organización. 
Conformidad.- E~ cuando la persona tome en las presiones organizacionales 
formales e informales y llegue a "aju~tarse al molde esperado". 
lncertidumOre.- Cuancto J¿¡ habi.lid~d de un ejecutivo para tomar decisiones 
importantes se ~asan en una in~vitable e incom~lcta info~ación. 
Conflicto di" metas.~ Por ejemplo cuando un gerente tiene .que elegir en 
mantener bucn.:J-; relvcioncs, o realizar alguna pa_rte del trabajo en una en 
municiad diferente. -

"~-~~ ------ ~"-- ~----"------------ ---"-------"" _______________ " - -----"" __ _ ---- ~·---~---·~-"·--'-'--~. 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M . 

ADMINISTRACI lll ·DE LA CONSTRUCC!Cl'J 

CCNTABILIDAD FINANCIERA 

ASPECTCS FINANCIEROS 

-
C.P.DANIEL JI~UH ZUBILLAGA 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 primer piso Deley. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 
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ACTIVO FIJO 
NETO 
. 

INVERSIONES 
ACICLICAS 

lg'" 
-~ 

INSTALACIONES 

~~ INMUEBLES 

~~ TERRENOS' 

~ ~ j ~ ~ 
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RECVRSOS 
PERI'AIIENTES 

1 
1 
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R E A L 1 Z A B L E D 1 S P O N 1 B LE 

INVERSIONES CICLICAS 

INVENTARIO il ~~ .. 
?i ~~ MATERIAS PRIMAS > n 

:z > 
§~ ~~~O~~m~A~~ n~URSO ~~ n <. 

~ o .. .. INVENTARIO .. 
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CICLO ECONDríiCO DE LA EMPRESA 

( 
{ 

IAS>~_.Dc JWT_Cn1}_1_0_0 , ¡n:HJr!rAtl , l~t'.n VIAS r~A"SCURRJDOSI 
560 VIAS 

r.Uuc<par $1000 

f~d1a de düJX•Iic.i6"' 3 el< •MM de 1911 

Fe.clut efe vcnci.m.'irut(l': JI de. rMyo de. 19!2 

Jn.te.\Ú 0>1110{:. 39\ 

6) TASA [ffCT!VA RlAl VCNClOA 

TAS"..J!.~!I}FS l 365 DIA.< 
360- 01 -\S 

EJfliPlO: 

Tabct mm11.C: 39\ 

C) TASA VENC!VA Ct~ll REC!rROClVAV (VCR ANEXO) ---------· ------. ---

lliTERE~S ___ _ 

1- RECIPROCJOI.D/100 
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1- IZONOOJ 

0) TASA EFECTIVA RCAL VEUCIOA COH RLCirROCIVAO 

TASA EFECTIVA RfA( Vf_UC!PA 

1- IRCCI~OCIVA0/100) 

UfMPLO: 

1 ntv.€4: 391 

Rtc<p>.ocidad:tOI 

39 

360 
l 365' 

------ • 49.271 
,_ (20/100) 

El- TASA EfECTIVA REAL AHTIC!rAOA .. 
' 

IHTERES/(PRIHCIPAL- IHTCRCS) l 365 l 100 
110. VE OlAS TRAHSCURRIDOS 

EJOIPLO: 

PJL(nc(pal r 

lnteAú : 

ftclut tiúpo•.i.U6nz 

1000 

391 
3/1/!Z 

r J 

I~'TERES• !_91100 l 1000, 133 PIAS· 14~.0' 
;¿o 

~~~;.!'!!__L'_Oo~~IJJ.O'l , _;G' r 100• J~. 191\ 

133 

TASA UldH'.\ P.(ld. A~1 ICif'·ll'A CON RfC!r~l'CIO,!,V 
. ----------------

l~'Tf~CS_,:_)!'EJc~CIPAL-!1/TfRCS-RECll'lWCiVAV ~!!__$_l_ • JSS , lOO 
li'' VE 0!,1,5 TRAk·Srm:RlOOS 

(JC ~lrLt~: 

P1ti nc-ipttl: 

!nt~,¡<, : 

Fcclw d<.&po6it.i.6n: 

rrchn. \•rnc ünú•.11to: 

~ec..ip'toc idntf: 

1000 

H 

31!/H 

11/V/IZ 

fOi 

IHTERES• 39/100, 100, 133 Vlll~· 144.0f 
360 

RECIPRúCIVAV• 100 • zo;. 2oo 

144.0!1(10~0- IJ4.08 - 200) 

IH 
l 365 t lOO• 60.2!Sl 
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l ( 
¡el TASA VENCIOA CON ~CCIPROCIDAV: 

!1 

CREt'ITO 

100 

fO 

4 

0.10 

11.16 

~.OH 

12~.99% 

~!OCI0.\0 

ro 
4 

O. !O 

c. 16 

D. OH 

0.0064 

t4.9~14 

unu~ 

10 

16 

3.%0 

0.64 

O.IU 

0.0%56 

99.9936 

tO QUE EQUIVALE LA TASA VENC!OA CON REC!~OCJVAV 

rkn~rs ----
~o. ce 
1.00 

l. 60 

0.31 
0.064 

·0.0121. 
----

49.9961. 

INTfRfS 

I·RfClr'f¡OC/100 
• 40 _...;:_:: __ • 5o.oa; 

\ 
1 

1 

1 
1 
1 

' ' 
\ 

i 
1 

i 
i 

1·!0/100 

' 

O BIEN, OC CUANTO CREGITO NECESITO PARA OBTENER $100 VISnlNif> 

lal Of X• IDO 

X• IDO 

•• 
lt• IU 

1%5 X 401• So.OVI -

• 

·- ( 
( 

\ 

IIAT~lZ VC VCCISWN PA~A IIN l~T[RfS ll!'li!NAl !>H 40\ 

------- ----·---1 . - -·---------- ----------
TA$A 1 1 .\SA fr(CTll'A P[Al A~TlClPADA 
fffCTIVA 1 t' ¡ A S I:IAL 

~rrrr:~,•crfMD l'ri/C'IV4 . 30 60 9(1 
1 

1 tD 1 ISO l_ 1!0 - 4o.~~ur Ol 43.45 45.06 46.19 ~~~- so:-69 -- . ffi.-ü- ,jlf.66 s 1 _ n t'--sT:-ur 5: 4%.69 H.91 41.71 

JO; 45.06 ~6.79 H.67 50.69 St.~O H.JO 5f:-q¡ 
-

l-'9.66 6Z. 39 ., ,, 41.71 SI. 77 54.07 56. 59 59.H 

to; 50.69 Sl. 90 55.30 57.94 60.1$ 64.04 61.59 
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PIIIITO !Jf fQUHIFRTO • 10'000,000 C.FTJOS 

18, OO¡, - 4, 000) C.11AriGIIIAl 
• '.50 o rr ru.s 

Po~ lo .tanto 5, 000 p.ir:<a• dt.l cooWulto meno• f, 500 J'Ü . .z<U del punto dt 

f!JlU..iUhW, r:qu..íva.lr.."' a. un!t u.:ti.t..i.dad dt.. 4Jlt.U del . .inlpu~.&to de: 

t,soo l 4,ooo • ro•ooo ooo 
• IOOl 

10'000,000 TIIVERSION 

fl •li.l""' C<Uo antaio"-, pviD con una 4o!.ieüud d~ 6; 000 p.ico:lUl, pa.'ld lo­

t..UAl. u nu.ua...t.io ampt..ia..\ nuu.tM Ut.pQ.c.idtJJI Wta.t.ad~ con u11a .üwC!lA.i6n­

aiÜ.cioMl dt $rO' 000, ooo. o~do un .úlc>\emv<to dL eo•.to• 6"-i•• "'""' -
~ d~ $1'000,000 

PUYTO Of EQUJtJSRJO • II'DOO,OOD C. fiJOS • 4, 500 Pll1As 
4'000 C.UA~GIIIAl 

6'000 PIEZAS - 4,500 PIEZAS • 1,500 l 4,000 • 6'000,000 • 30l 

%0'000,000 

t'< .1,04 ejvnplo4 coú'Vtio~U H dUP"''"ft qut el C04tO total dt UIIO "-"'P\t· 

. ~~1 ¿-.té :!U.t.Jf.Jtti.na.d.o polt. una t.~Wn .tc:nc:A.é Vt dcnrle J"''V'-11 u11a c.apnr~·dad· 
dU<J'.r.U.nda' 

y v. reses 
1 

C.VARIABtES X• MO. t>C UNIPA!JES 
1 

~ .f 1)0~ 
' l.__ ____ X 

COSTOS VARIAiilLS r'OR UIIIOAIJ. 

V•"' • a----
·f 

casros r u es 

e 
.. • 4 

) 

A SU VEZ, lOS INGRESOS VE UNA HII'RESA TAI16lfll LST.IN VETH'.I.IliiAOOS 

POR tA [CUA.CIOII !lf U!IA RECTA, Ell VtJIII)fr 

Y• I'ESOS 
JIIGRESOS 

[

Y• rx 

MIECJO UlllTARIO Of v[~;. 

POR LO TAIITO tA IIITERSfCCIOII Of ESTAS VOS RECTAS ~ti'I1ESC/.7,l. El 

PUNTO Of EQUiliBRIO 

V JlóGRCSOS 
/ 

./ ___.....~STOS VA~! ABlfS 

1 



!1 11! ~STOS TOTALU . V• 111 • ZX 

:i 1>1 JIIGRESOS T0T~.LES · V• l'lC 
1 

'1 

:¡ Suwt.é.t.Wol>~ ct Vlllo" d~ ,, tll .. , " -tv.Ctoo4, 
' n 
' 

,1 
·, 

¡t 

I'X• 111 • ZX 

- PJC- ZX• 111 

JC IP·21• 1# ;: 
.1 C.MARGlNAL ¡¡ ......--, 
ir Jt 1 P·ll• lrl• PUNTO VE f!lUl U filllO 

li /í? 
:¡ ~- WflPAPES 1 
'1 PRECIO WflT. PE llfNTA C.ftJOS 
'1 
!1 C.VARlABU IMT. 
:) 

• 

. - -~-

. ..,. ··-

·. •. 

... 

FIWO llE CAJA 
_: ~~ ¡ ·,,' .. . ::· '~ 

Por flujo de caja se enti.;nde al reporte financiero que sellala. los in· · ;·. 

gresos y egresO!' en rfectivo que afectan ·,. la eupresa duraute .., pc'ri~ 

do cletenninado. 

SU finalit!od Msica es indicar los sobr.mtes o fnlt.antes C:.. ercct ivo ... 

cm los q:e s<' enCCiltra!'lila ""i'resa en el futuro pr6xio:>,_ a .na:>era .J., · 

poder prevenir y afl"Qntar oportunlllbellte dichos moriiiJ:n;:.:.s . .,., tesore • 

rla. 

El _flujo de caja COI1Sta de 3 ele~J~Cntos i>Gsicos: 

a) ln¡¡resos 

b) t-gresos 

e) Periodo de ticllf'O 

Ingresos SCll'l todas aquellas entradas en efecthro que recibe la enpn: " 
1111 , s!emlo los ..SS iqx>rtiantes: 

La- cobranr.a de estimacllll'les y pre-esti.....:iones 
:• ~:-i. Los anticipós' i!c obra · · 

. -~ .•.. -._ 
la recureracilin de los fondos ele ¡ar.mtfa ·. . · · ·_. . · ... ~-- • ,¡;_. 
las ventas de cmtado de todo tipo de acthus o seTVi' ."- /' 
el~. . · · ... :;e_;: 

. .· ~::,. ····, 
las aportacicnes en· efectivo de ~os accionistas·· ., <>;.-_:_~:"< 
Los pn!st""!ÓS~bancarlos. 
Lás devoluclaTes_ de t......,stos u inteftSH 
El cobro'a'lós .. de.d.n:s de la~ . 

. . ' 

Los di vldendos n:clbidos en e~eé:tho 

. . . 

. . -~:~. 
~- ::! 
N.-; . . . : ;,. 

En tfi:nnillos generales-~ ocasionar u1 Ingreso en 'efectivo una dis : 

adnud&l cÍe las partidas del Acuvo; ..., fnC.:..,.,.,to,de las partidas del 

Pasiw o del Capital. 

·.' 
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. -· . 

.--

( . -r 
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Egresos·son t-~~-áti~llas salida! ele efectivo que reaJiza -la ""1';,:_ · 
( -sa, siendo las ms-iii{>Ortantes: . -,-

f e 
¡. 
r 
f 
i 
'· ~ -· 
' f.-. 

l 
~ 
1-, 
[: 
' . 

r 
' t 
f ¡,­
¡. 
t 
1· ¡. 
r 

La aclquisici&! de étw.tado ele Nteriales o activos 
·fijos. 

El pigo ele la ...,., ele obra y sueldos 

El pago ele !apUestos e intereses 

El pago ele loS Pasivos ele. la ""l'resa, tanto banca 

rios caao ele p1ovecdorcs o a~res cliwrsos. 
La liquidacil!n ele gustos q>erathos 

:El pago ele dtviclenclos o retiros ele los aa:imistas 
Les prEst1111105 que otorga la eapresa 
Las rentas de ogquinaria_ y- equipo 

En tE~os ¡enerales ~ ilcasicnar un egreso, una clisminucl&! de 

las partidas del Pasiw 6 Capital, o tn a10110nto ele las pa~dclas del· 
Actho. 

Periodo: ele tlaq>e es el l11¡>5o coqueudiclo por el !lujo· ele caja, pu·. 

cliendo :Ser semanal,·wensual, anual 6 pla~on~yores q..; aba11(Uel'l t! 
tal o parcialml!nte el dclo de m pn>recto. · f_ 

( 
¡ Tradldonabelte el flujo eJe caja Clbre doce perlocios liCIISUale~, ele 
~ tall&ndose ~ IIIÍchos casos semnal!oente el priJoer aes ·del ciclo. · -

1 !\l ser llri ,~- clinllodco el flujo ele caja debe actuauu:se -~ a 

t: mes, slenc!Ó_ t8i1 bportante lndlcar las p:npectlYas ~ ~ t.n. r :_usis de lÚ .nriaclfon entre -lo estimdo ., lo c¡ue n:abncn~ l!iUCi!-. 

t . -l . . . 1 

~~ Para tnte¡rk al flujo de caj~. ~-debe .Uillm' cur.o poml!'a "' 8;,~~~ 
~' IQ\oe. 1Di FUtir· ip.e lnte¡na alloal:.:oee ¡meral, al ser &Ías . '. -
~·-~~o .ed.:rl Jll-~-
~· ' 
"- .· ' -

rr ,_ 

.. 

---·-·e·· . ! ' 

.. ·. 

l. - ., 
' 

Cooo segundo -e lencnto ele lnte¡:racf&! se deberi cá..Sicle-rar el presu '-¡ 
' ' . - . . - . 

p<Csto de obras, tirnto del lado ele los ingresos cono ele los egresos.· 

Se clcbcri procurllr en ni> ros l!enertcas; las partidas ele ingresos_ y· 

egresos, clebil!ndose anexar sicnpre cCIII) parte i!'tegrante ele( flujo 

ele caja, las cEclulas anallticas en las cuales se rcali•arcn los_ c:n-._ 
CUlos y base ele apoyo. 

El. flujo ele caja eleberf arrojar cuatro suoas o totales que saa: 

a) 

b) 

e) 

d) 

Suma de Jos ingresos 

Suma de 1 os egresos 
Saldo del III!!S o del periodo considerado 
Saldo IICUIIIUlaclo clel 111!5 o del per!oclo cm~ikrado 

·. 

Cano ta~¡~lemento a este repqrte es m.JY recomendable elabarar la :•s2 

lac:Uin al flujo de caja", que no es otra cosa 1145 que an ......,.., _nu~ : 
Jo de caja stntet.haclo, el cual incluye las clecisicmes que se &be:.C', 
r11n tOIIiiD' y los ~rectos que l!sas ocasionm en 1• tesorerla c1e }a_ .: 

apresa. 

-. 

. ' 
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• 

DETERMINACION DE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR 

INFLACION. 

Para una'mejor comprensión del ajuste de estados finan­

cie~os, a continuación se trata de la determinación de la uti -

1 ldad. 

Para éste propósito, los activos y pasivos se cla~lfl -­

can en monetarios y no monetarios, 

Los monetarios representan derechos y obligaciones ex­

presados a su valor actual. Su mantenimiento ocasiona una pér­

dida 6 una ganancia dado que, por la pérdida del poder adquisi­

tivo de la moneda, los derechos después de algún tiempo se recu -

peran 6 los pasivos se pagan a valores reales Inferiores. 

Los activos monetarios están representados por las dls 

ponibll idades en efectivo, las cuentas por cobrar y los gastos 

pagados por anticipado. 

Los pasivos monetarios es tan Integrados por las obliga -

cienes hacia terceros pagaderas en efectivo como préstamos sobre 

estimaciones, documentos por pagar y préstamos bancarios. 

Los activos no monetarios se canponen de las inverslo -­

nes de inventarios, activos fijos y· cargos diferidos; y los pasi­

vos no monetarios por el patrimonio neto de la empresa (capital 

·social y resultados acumulados). 

Los rubros del estado de resultados en g~neral son no 

monetarios. 

---- ·--------- -------------- --- ______ ..:...,_1:·------~ ---- ·-·'· \.i •• .:.J.. .. L'.l.._ .. _~-~ 
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La u ti 1 idad o pérdida por inflac.i6n se dcterrrtina. me-..i i an 

te la comparacidn de activos y pasivos monetar los y su conjuga 

cidn con los no monetarios. Es decir; que una empresa construc-

tora pierde por inflación Si su pas lvo no monetario lo invierte 

en activos monetarios y viceversa, gana al invertir pasivos mon~ 

tarios en activos no monetarios. La inversi6n de pasivos monet~ 

rios en activos monetarios no producen repercusión alguna. 

' ' 

Los activos y pasivos monetarios siempre están repre 

sentados a su valor actual y por lo tanto no es necesario a'jus -

tarlos. Los activos y pasivos no monetarios sí requieren ser a -

justados con base en los factores que reflejan la pérdida del p~ 

der adquisitivo de la moneda. A continuacidn se representan ejem­

plos de las reglas antes comentadas: 

ACT 1 VO MOilETAR 1 0 
Efectivo 

PASIVO MONETARIO 
Préstamo sobre esti-
mación .. 

;,cT 1 VO NO MONET AR 1 O 
Maquinaria (antlgue­
dad 1 año, coeficien 
te de ajuste 1.2) -

PASIVO MONETARIO 
Prestamos sobre esti­
mación 

Ganacla por inflación 

EJEMPLO 1 

Contab i 1 idad 
trad i ciona1 

1 00' 000 

100,000 

EJEMPLO 2 

Contabi 1 idad 
traciciona1 

100,000 

100,000 

100,000 ----

Contabi 11dad 
Ajust,,da 

100,000 

100,000 

Contabi 1 idad 
Ajustada 

• 

120,000 

100,000 

20,000 

120,000 

\ 

' ---·-·4•• 
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EJEMPLO 3 

ACTIVO MONETARIO 

Contabi 1 idad 
Tradicional 

Efectivo 100,000 

PASIVO NO MONETARIO. 
Capital Social (anti­
guedad 1 año año coeficien 
te de ajuste 1.2) 100,000 

Pérdida por inflación 

100,000 

EJEMPLO 4 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antigue­
dad 1 año, coeficien 
te 1 • 2) 

PASIVO NO MONETARIO 
Capital Social (anti­
guedad 1 año, coeficien 
te l ,2l 

Contabi 1 idad 
Tradicional 

100,000 

100,000 

. . 
_...::;:".¿:__~;_.e,:~--. ~--.....l..' .. _"_.....:_~t.-.:L1 :.·-'-·~-··==.-. ..:.. .. _______ .·:-:=- ·r::.-:-·-- ····-··--·-----~-·-··e··•'-·--··--•·-

Contab i 1 idad 
Ajustada 

100,000 

120,000 

20,000 

100,000 

Contabilidad 
Ajustada 

120,000 

120,000 

. '•), 
. ~~ 
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CONSECUENCIAS DE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO 
INFLACCIONARIO EN LA TOMA DE DECISIONES 

-
la empresa constructora es un ente jurídico-económico 

que como ·realidad material, se ve constantemente relacionada con 

los fenómenos financieros, relación presente que se extiende a -

plazos alejados considerando una actividad constante. De ahí -

que de ninguna manera puede divorciarse de la inseguridad en los 

hechos venideros factibles de afectarle y de las transformacio-­

nes susceptibles de percibirse en sus estructuras, elementos y -

sistemas. 

La vida sana de-1~ empresa depende de las decisiones· 

adecuadas que se tomen sobre los problemas que se le planteen·. -

Si hubiese certeza en el futuro, la función se reduciría a la 

evaluación ~or Gnica vez, de las alternativas de acción y a la­

decisión de la más ventajosa, puesto que las condiciones perman~ 

cerían inalterables. Pero, dentro de nuestra industria nunca 

existe eso, y cuanto más distantes están los resultados'de una­

decisión, tanto menor certeza habrá sobre ella. De ahí la nece­

sidad de una constante planeación, misma que se dificulta confor 

. me 1 as tendencias van haciéndose menos perceptibles. 

' Con base en juntas recientes de la "cumbre" administra 

tiva, es claro que la inflación es una de las cuestiones más im­

portantes a que se enfrenta la industria de la construcción y el 

mundo en la actualidad, distorcionando las decisiones económicas 

en las empresas constructoras, como sería el caso de la Gerencia~ 

de Accionistas, de empleados y sindicatos, asr como en organi~ • 

mos gubernamentales en cuanto a políticas de tributación y opera­

ción se refiere. 
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Es muy importante buscar soluc·iones al problema, donde 

todos los interaoados, mencionados en el parráfo anterior, deben­

estar en condiciones de discutir las causas y efectos basados en­

una información sólida; para que de esta manera, se puedan enfre~ 

tar más eficazmente a la inflación actual y puedan buscar los me­

dios para detener sus causas. 

Desafortunadamente, los estados financieros convencio­

nales no reflejan el impacto de la inflación en la situación de­

efectivo y liquidez dentro de la empresa constructora, donde ls­

ta pueda reportar utilidades ilusorias, en tanto que las necesi -

dades de capital aumentan con rapidez .los riesgos que la empresa­

privada debe asumí r crecen aún con más velocidad, y muchas de 

las inversiones de capital son de tecnología avanzada, donde los­

costos son astronómicamente elevados y el plazo de recuperación -

es largo e incierto. 

Ahora, es aparente que nuestro sistema financiero to -

·tal, que se ha desarrollado con base en el supuesto .de una esta-­

bilidad razonable de precios, es peligrosamente v~lnerable a las­

incertidumbres que se derivan de las significativa inflación. 

Este ambiente en los últimos años ha creado una grave­

situación aún para las empresa más fuertes. Los efuerzos des--­

plegados para cumplí~ con las demandas extraordinarias de capi 

tal han obligado a muchas compañías a tomar créditos·en exceso-­

a corto p 1 azo. 

En cuanto financiamiento a largo plazo, las compa 

ñías constructoras tienen que enfrentarse a mercados de valores -

deprimidos y tasas altísimas de interés, lo que induce a espe - -

• 

~ r·~ ~ 
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rar una continua y elevada inflación. 

Los problemas gerenciales que se derivan de este fen6-

meno se relacionan con el flujo de efectivo y la liquidez quepa­

radójicamente surgen cuam ~la empresa está reportando util ida-­

des sin precedente. Las ganancias reportadas son menos importan­

tes para la compañía que su capacidad: 

- Para generar efectico 

- Para mantener niveles de operación 

- Para mejorar la productividad 

-Para cumplir con la demanda de capital 

para nuevos servicios 

- Para satisfacer las demandas de accionistas 

para obtener dividendos adecuados y valores 

más altos 

- Para aumentar los salarios de acuerdo con 

la productividad. -
Existe evidencia indicadora, que los ingenieros ejecu­

tivos, accionistas y demás, aunque tienen conocimiento del impac • 

to general de la inflación en los negocios, siguen tomando deci -

siones con base en reportes financieros convencionales, porque 

no se dispone fáci.lmente de información más realista. De esta 

suerte. 

- Los impuestos sobre la ~enta se basan en-­
las utilidades reportadas. Pero en perío-­
dos de inflación las utilidades repor"tadas 
gcneralmenre exceden de las ganancias econó 
micas y esto significa que el impuesto so 7 
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' bre la renta está gravando las ganancias 

econ6micas y el capital de las sociedades. 

- Las altas utilidades reportadas pueden dar 

motivo a que los accionistas esperen perci. 

bir divi·dendos en efectivo más al tos. Bajo 

tal presi6n de los accionistas las socieda 

des pueden ·seguir políticas sobre dividen­

dos que tienen como consecuencia distribu­

ciones de capital y no de utilidades rea­

les, que a la larga se traduce en una des­

capltal.izaci6n de la empresa. 

-Las altas utilidades reportadas pueden 

"alentar" a los dindicatos obreros a exi­

gir aumentos de salarios y otras prestaci~ 

nes que la solvencia del negocio no permi­

te. 

-Y las altas uti) idades reportadas pueden 

aan ocasionar exLgencias por parte de or­

ganismos gubernamentales, a las cuales no 

pueden ·cumplir la empresa y la sociedad. 

- Los el ientes pueden dudar de la credibi­

lidad de la empresa que reporta util ida­

des sin precedente y que, al mismo tiem­

po, alega que pasa por una crisis de li­

quidez y falta de capital. 

----·-··- -----------··--- ------------·- ---~-- --·-----'-- . .:~b:_-'...._,_ ... _. 
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PROPOS 1 C f ONES PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS 

Los métodos a emplear para corregir a complementar la 

información financiera contable, en un contexto de precios, cam 

blantes, deben reunir, por lo menos, los siguientes requisitos: 

a) cubrir aspectos substanciales, es decir, aquellos en los que 

tiene impacto importante la fluctuación de precios; b) ser con 

gruentes; o sea, corresponder a un conjunto de criterios y poli 

ticas debidamente armonizados entre sf; e) ser adoptados en for -

ma integral, lo que equl·vale a considerar todos sus efectos, tan -

to los "favorables" como los "desfavorables", sin real izar una - -

descriminación selectiva que provoque falta en equidad. 

El análisis de_ los métodos disponibles indica que son 

dos los que cuentan con un considerable apoyo teórico y han sido­

desarrollados y experimentados con mayor profundidad e intensl -­

dad: 

a. El ajuste por cambios en el nivel general 

de precios. 

b. ~1 de actualización de costos especfficos. 

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones esen -

ciales de los costos históricos, se local izan en los rubros no 

~~ 
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monetarios del balance qenefal (costo de' ventas y_depre¿iaci6n). 

En tanto que el primero considera que la deformación del costo -

histórico se corrige convirtiendo los costos expresados en unida 

des monetarias de distinto poder adquisitivo general, a unidades 

monetarias d~ poder adquisitivo general actual, el segundo sos-­

tiene que esta corrección debe efectuarse substituyendo el costo 

original de cada partid;¡ por el costo actual de la misma. 

En. la aplicación del m!todo de ajuste por cambios ~n 

el nivel general de precios los rubros no monetarios deben ser -

ajustados con base a un factor o coeficiente, este factor se de­

termina utilizando el lndice Nacional de Precios al Consumidor­

que publica el Banco de México, S.A. en forma mensual. Las -· • 

principales reglas que deben observarse al llevarlo a cabo son 

El ajuste debe ser integral, es decir,· debe 

aplicarse a todos los rubros no monetarios. 

En el primer ejercicio que se pr.actique es 

necesMrio ajustar el balance general al 

principio y al cierre ·del perrodo. 

El resultado que se obtiene al principio del perrodo 

constituye un ajuste de los resultados de años anteriores. ·Los 

ajustes u los renglones no monetarios por la inflación del ejer­

cicio constituye la ganancia o pérdida neta por inflación. 

L"a antiguedad de los renglones no moneta-­

r i os se tle terminan en e 1 mamen to de 1 a com 

prd de los bienes-o servicios y del aporte 

de capitales. 

• 
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-Cuando· se presentan estados financieros­

compa~ativos, es necesario ajustar las ci 

fras de aftas anteriores. 

SI ya habran sido corregidas por el efecto de la infla 

cíón, sólo será necesario convertirlos a moneda actual, multipli-• 

·cando los renglones monetarios por el mismo coeficiente. 

La uti 1 idau o pérdida por infl-ación debe 

presentarse en el estado de resultados en 

un renglón por separado. 

La depreciación del ejercicio debe ser a­

justada con base a los factores aplicables 

a 1 a e ti vo que 1 a genera • 

A ·continuación se presenta un ejemplo del ajuste de e~ 
tados financieros con el objeto de reflejar los efectos de las - -

variaciones en el poder adquisitivo de la moneda y en él se apre 

cía cómo la mala estructura financiera en uan época de inflación -

prdvoc6 cuantiosas p~rdidas. 
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COMP~~IA CONSTRUCTORA, S.A. 
Balance General al 31 de diciembre de 1980. 

(lli 1 es de Pesos) 

ACTIVOS MONETARIOS 

Efectivo por cobrar 

Cuentas por cobrar 

Pagos anticipados 

ACTIVOS NO MONETARIOS 

Activo fijo 
Depreciación acumulada 

Inventarios 

ACTIVO TOTAL 

PASIVOS MONETARIOS 

P~lstamos bancarios a 
!:orto p 1 azo 
Proveedores 
Acreedores diversos 
Impuesto sobre la renta 
y par ti ci pación por pagar 

Préstamos bancar.ios a largo 
~lnzo (moneda extranjera) 

PASIVOS NO MONETARIOS 

Capital social 
·utilidades acumuladas 
Utilidades del ejercicio 

PI'. S 1 VO TOTAL 

Contabi 1 idad 
Tradicional 

$ 800 

39,000 

200 

$ 4o, ooo 
==-======= 

1 ,000 
(320) 

$ 68o 
35,000 

35,680 

$ 75 ,68o 
========== 

$ 

2,000 
3,500 
1 ,080 

1 • 1 00 

7,680 

1 o. 000 

17,680 

50,000 
5,000 
3,000 

58,000 

$ 75,680 
=====:c===:a 

Contabilidad 
Ajustada 

$ 

$ 

8oo 
39,000 

200 

4o,ooo, 
========== 

1,605 (2) 
(509) (3) 

1 ,P96 

36,890 

37.936 

$ 77,986 
=========== 

$ 

2,000 
3,500 
1 • 080 

1 • 1 00 

7,680 

10,000 

17,686 

( 1 ) 

80,250 (4) 
3. 511 

(23,455) 
6o, 306 

$ 77,986 
=========-=•= 

• 
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COMPAfliA CONSTRUCTORA, S.A. 

Estado de resultados al 31 de diciembre de 1980. 
(Miles de pesos) 

Venta neta 
Costo de venta 

Utilidad bruta 

"' ·• 
Gas tos de venta y 
Adm!nistraci6n 
Deprec:ación del 
eje;-cicio 

% 

Intereses pagados 
Otros i ngresos-ne t.o 
Pirdidas en cambia 
Pérdidas por 1 nfl, ac i 6n 

Utii idades antes de 
imp11C5tOS y r1articipaci6n 
Impuesto sobre la renta 
y participación 

Utilidad (pérdida 
1 neta 1 

Contabilidad Factor usado 
Tradicional 

$ 100,000 1 . 1 09 
(70,000) 4 ajuste 

30,000 especial 
30.0 

19,880 1 • 109 

120 ajuste 
(20 ,000) especial 

20.0 
1 o. 000 

(2,100) 1 • 109 
100 1.109 

(2 ,000) 

6,000 

{3,000) 1 • 109 

$ 3,000 

(g} 

Contab 111 dad 

$ 

Ajustada 

11 o. 900 
(91! 155) 

19,745 
17.3 

22,047 

1 88 
22,235 

20.0 
(2,490) 

(2,329) 
111 

(15,420) 

(20,128i 

(3,327) 

$ (23. 455} 

4 Porcentaje promedio de incrementos de precios en México durante 
1980 (165.6 7 149.3 ~ 1. 109). 

*lvr 

(6) 

(5) 
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Año de origen 

1978 

1979 

COMPA~IA CONSTRUCTORA, S.A. 

Oetcrminaci6n del ajuste de inventarios al 
31 de diciembre de 1980. 

Antiguedad de seis meses de acuerdo a la -
rotaci6n de Z equivale a considerar el ín­
dice de julio de 1980. 

( >'<) 159 • 9 • 151.7 ~ 1 , 054 X 15, 000 = 36,890 
====•= 

Determinaci6n del ajuste al activo fijo al 
31 de d ici.embre de 1980. 

ind ice aplicable Coeficiente 
Ajuste 

165.6 .; ( 1 ) 

100.0 1 . 656 
' 118.2 1 • 401 

COSTO DEPREC 1 AC 1 ON 

( 1 ) 

de 

Origina 1 Ajustado Tasa Original Ajustado· 

800 1 ,098 10 % 240 397 

200 257 20 % 80 112 

1 ,000 1,605 (2) 320 509 
c;:::s:a>:Íl==:;:l== ~==~==:~:== -======a= =:c;=,:::;::t::::;:;;::: 

(*) Tomado del lndice General de Precios al Mayoreo en la 
Ciudad de México, pub! icado por el Banco de México, S.A. 
correspondiente a las antiguedades indicadas. 
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Base 

800 

200 

Añc de 

• aportación 

-----
'. 

1978 
··' 

1979 

Depreciación del ejercicio 19?0, 

Tasa Factor Original Aj us teda 

1 O% 1 • 656 so 132 

20% 1 ,401 40. 56 
120 1 88 (5) 

Determinación del Ajuste al capital social al 
31 de di~iembre de 1980. 

1 nd ice Coeficiente Hon~o de la aportad6n 
api icable de ajuste 

( 1) 1~5.5 Hl) original ajustada 

1 OO. O 1 .65~ 40,000 66,240 

11 8. 2 1 • 401 10,000 14.01 o 
so. 000 So, 25o 

• 

(4) 
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Inventario 

CO(llpras del 

Determinación del ajuste al costo de ventas 
del ejercicio 

Cpntabllldad Factor usado 
·Tradicional 

inicial $ 40,000 5 ajuste 
especial 

ejercicio 65,000 1 '1 09 

Inventario final (35. 000) ajuste 

especial 

$ 70,000 
.,;;;::;::::c:;:::::=:•:::;::T 

• 
~. Determinado con base en la antlguedad promedio del Inventa­

rio (6 meses) y el fndlce de Inflación correpondlente a ju­

lio <jc 1979 (165.6 ~ 118.4 = 1.399). 

--~ 4:-i·t~\-:~ ~'.:!d!~~"~,~-~~·_:_-;· .. _i:_ ~ ,'.J:_r:·:·I::n~':.::..~~~._-~ _-------· __ __.:__;_~------·--- -- -- -- --- ---- --- -- --- --·-- ---- -- - --

Contabll idad 
Ajustada 

$ 55,960 

72,085 

(36,89P) 

$ 91,155 (6) 
;:a:::rm::=:t~:=a:s:a:: 
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ACTIVO(PASIVOj MONETARIO 

Heto !nicia_l 

Transacciones. de 1 per rodo 

Pérdida en cambios 

Activo (pasivo) monetario 
·neto al fina 1 de 1 año. 

' 

*1vr 

Oeterrninaciqn de la uti 1 idad G {!)trdida) por 
lnfl a e i ón de 1 año 1980 

/ 

(MÚ es 'de Pesos) 

TOTA.l 

.~vimiento Efecto 
l'lone ta r i o 

2.2,000 

2,320 

24,320 

(2.,.0()0) 

22,32.0 

13. 1.67 

253 

13,4.20 

2,000 

MONt:DA LOCAL MONEDA EXTII.. 

~ovimiento Efecto Movimiento 
Monetario .Monetario 

30,000 

2,320 

32,320 

• 

32,320-

17~955 

253 

18,208 

18,208 

(8,000) 

(8,000) 

(2,000) 

(10,000) 

1 
1 

Efecto 

(~.788) 

{4,788) 

(~. 788) 
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DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA . U.N.A.M. 

· Al1'11NISTRACION DE LA CONSTRJJCCION . 

COOABILIDAD FINMCIERA 

PLANEACION Y CONTROL DE LAS FINANZAS 

C.P. DM 1 EL J W8lEZ ZUBI LLAC,ll. 

! ' 
. Palacio do Mineria Calle de Tacuba s· primer piso Dele~. Clla.uhtenioc 06000 México, D.F, Tul.: 521-40-20 Apdo. Pootal ~1-2:!85 
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.i'ii¡a/idady Jialtii'ah'Za 
de la admim"stmcióiJ financiera· 

{q,t !S ADWlNlsnAC1ÓN rmancieu? ¿C<Jil es L\ fuÍlci6D. de L\s fin•n:a& ·.<ÍI L\ 
· em¡lres.a.- •¡ qult~s npcdfKaa se· asisll~i. al atr~ntt linancltto?' ¿De qtX 

innrutne•uas: y t~cnlcas dispone, y cómo puedé·Ynedine su 2ctu:u;ión? En una 
acaJa mis amplia. tcujl ~ el papel de las (inaruas en la economb. y cómo 
puede us.:ant l.:a atfmini.t.tración linancicra para ampliar nuestras met3S n<~cio­

naksJ' D.u .por lo U\.(1101 IOpUUt:U provi.liOnakt a ellas ·"P'.CZ:U!'US el- e\ objt:t~_ 
pri11cipal de e·5ote libro. 

PAPEL CAMBIANTE DE LAS nNÁNZAS 

Como untas cos:~s eu et mun,to romcm¡l0r5nto. ti contenido dt bs fln:mras 
tu cxpcrimcntatlu ;algnum ombios ini:port:.t~UC'S en aiios rcdcnles. Antes. de 
1950. la (undón P,.inciiJ31. de lois (iuamal ·fue oblroer {onJos. Des.-Puk. se 
prestó mayor atendón :~1. wo !.le los fondos. y uno de JOfi :tcontecimitnt~ im­
ponantcl tlel comienzo de ·la dkada de los oncucnt2S fue un anilthi1 sisttmj_ .. 
tico de b :r.dminittración. interna de 13. c~presa, etdorando la atención en W 
corrientes de Contlos dentro de la ntruóuu de b corporación.• . 

. Al cbborarse pro«tlimicmos pan usar d control fin:m~icro en. d ptoc·c~ 
de la admfnistnrlón intern;t. la función rle las finam:1s ha adquiri•\o creciente 
import:ancia en b tlirccdón gcuer:1l de b cm¡,.-cu. En el pa:~.:ulo, :.1 funcionario 
fillO!.ncicro slmplcmcme s.e le tleda cuánto Uint:ro nccc\itab01 la empresa y se te 
confería. cmonce5 la rc,pon~bilitbd de obt('ntr dichos fonclm. CoH el nuevo 
,¡,tcm;a, el geTenu~ r_inanciero 'e cnf•cnta_ a (u~lionts funtl~mentales. refc· 
rent~t -a l;:t_s Opt'1-acioncS-:de b tmpr~SJ. <omercial.. Eu;u cue~~tló11cs -d nuevo·~ 
domi~io lle b$ linan~s~ se h3n expr~ado romo sigue: . ' 

1_. tDe qué. t:\mai\o debe ser una _emprcs:s, y COll.qu~ upidcz debe <rtccr) 

2. lEn qué (onna debe· pós.eer .s_us. aétivo¡] 

J. iCuál "c.lebe s.er hi composición \le su pasiY01 1 

~ Bton JIIJ\>.::H•I y M1lkr U¡uon, /niJodlulioo¡ t:i Jtwinr¡.¡ Fin4'1U (N~w Vo1_}.: MC<:-rut• 
Hill tnc., 1!>5!). 

1 Elra Sl.llum~.m~ Th• Tl•tQry o} Fimmcitd Afgu.;llntl"ltl (l':cw York: Columbi.a Uh.ivcrsh)' . 
Ptn~, I!IGS). pp-. 1-1. 
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• 
1':•1 ''1111•1 ..,~ t'ltftii"Oir:. hr1y 1lfa, d f,.,,, p•i:~·i¡r:;l tf,. 1:•\ fin:o¡¡n•, ni:\ n¡ b• 

,J, • ¡ . .,,¡!'", y ,u• 1''11"\ ljll!~ .tll-rl.lfl al \,,¡,,, •k l.r Pllj•ln.:. 1~• ¡¡, ¡.uuh• 1 \lt' •ntlll· 
fjlít', ("1 tti'!:J c.<:lll1:11 dt: 1-:lcmr.,tru de Ad~:tit~i·J••:tithl J·iwmti•·~n e~ 1;, ,-aiu:t· 
nún t!t: i:; •""n•)'H''I.a f"I'J~H"l{i:Ll. F.l \";1lor ,¡,. l.• C!Hjlll''··' ·""!" ,.,¡,. ;¡, tu.•lrr:•·:-JIC' 

olr• l.t 1 ,pjo•¡:t,· ' ·!"'1.1.1.: r!<' !'.-111-:11• i." '!'"" J" ,.,;,,, 1> • • 11 •: ¡,;"""· ,,.,¡ • •>1!1» rkl 

gr:odiJ o!c rit_''S,O tle t.·,1:o .. ~:oi!.IIUÍ:I.\ IUIIILI~ J•l••~n!-111.1· ... )',,¡;¡ tJ¡; .. I¡;tr, ur¡nitiC· 

¡ri;Jo\ el,,, t:lllf•l•··;" 'l'~~' ¡•w.,r,: <·,¡,n;u,t· t¡ur· :~-111'"11 ,;,¡J., uu;1 ~11101\fUI :,\ :uin 

C"tl d fn!Uih iud1lini¡!r). l.:t' g.ti!OHI!.ia, ti.: uu:t f."•ll!Hl",;t \ll\1 u:LtliLuru:niC v:· 
gur:l'io -pu1· ej•:mplo. su ncgt"".~t.io puL·tlc tHn,j,¡j¡ l"ll !•'"'·'..:1 !.>OJHho tlt.:l Tcl¡uro 
G~ E.-.tado<o l'nidth )".-.u in:.;tt"\.o ptt~lle ~r el íntctC, reci\,i,to pc)r didux honos­
;¡ura;pre b~t. ¡;.ll¡:,rrti<h 1.\e la o1ra cmprc,:l ... ,u o~lgi) inoct-;ut:t\ ¡Jo<•l·tll<: ~ kz tlnli· 
C'd•..t ~ un n<J;t.~t.io :lrTic.-..g:Hio -por cjt:mplo, Jo<.:¡{or;.¡r (M':os pctrolikrcx h~.:nte 

• ~;¡.., ro<~t:l<o. ~-~ prWu~1a Clll!IH's.1, a PU"><~ tlc ·,u :Jicr!ln rit ..... ~n, t••ola;,hll·rm·nte 
tiene un (.1J•ita1 cle ma)·,,r 1·alor. Por cjcmp!o, .potlrí:t· tCilt:"t. un \·alu¡· l•nal l'n 
el mcrc:alo dt· S 1.5 milllm. eu t:mro <¡m: J:z {omp-,iri:l 1le 1 iC'>J.;;_, m:i' :th11 podri:• 
r"cner uno de Sl millón. 

L;n tkcisionet financi~ra.1J a(ecu.n a 1:t cu.uHÍ;:¡ de l:t. corricnre llc g.nl~,;u:i;~s., 
o )ücr.lti\·jd;¡d, )" al gr;~do 1ie 1 ;c\gr> 1!e b ~lllf'lt:\.1. f..,,;¡.., rd;u ionn 'e H'¡•rt· 

se;uan tliagr:tm;ilic;uneute en la ligura 1·1. l.:h d~:{i~iwrc~ ru n1;uuo :1 ¡.ulitica 
afeuan al rie\~O y la h•tr:~ti,·i{bt.1, 'i C'\tfl\ tlu\ fattutc~ th:h·tmln.m ... (onjuma-
mcnte el valor ti~ la emj1TC!kl. · 

La princip:1l ckchiún polhi(~ ~ la llc <··,w¡:rr 1.1 in. tu'" i.1 t:n b 1..11le h~y 
que operar -la mcu1a de rneH~ulo\ Jc pro.hutcJ\ tle I:.a (IIIJ•In:t. Jlcd1J. est2 

elección, la lucrati\·id:ul ) d rie~go !oC dct('z min;on ¡x.r dt.:• i~ionc., rd;¡t\,·;n a la 
m3~ninu..l de b emp¡c.,3, lm tipos (le t·t¡uipo t¡li{: ~ th_:u:iu )' f;¡ exu~mión 
con que se empleará la ·dcUI..Ia, la ¡Kl'.tit.iól_t tic ·Jit¡,uidcL de b. empn:.-}..1, c:1n:tu1, 

[u.J~ decisiones generalmente afectan al rk•go y a la hi<T3ti,·i..btl. POf 
ejemplo. una mt:jora üc J:a posicMn Ud efectnu reduce e1 rie'&o, ¡jfio, pu~Q 
que el e[e<ti\'O no es un a("tivo _que pnxlucr ganancia~ conve_nir OUt» :.Hh·os 
e-n dcctÍ\'O retluc~ t::unhi~n 13 Jucrativi<lad. Att:UOAamcme, ~~ mo de m;i$ dcul.l.J 
ele"·.1 b lasa de utilidad, o b lucnti\'it!;"~d, del C3pÍl3l contable Je 1~ :\tcio­
r.i.)tas; al mismo tiempo, m:h dClub sígni{it·;t, m<J)Or ribgo. El_ análiiis fin.ur 

1 Lr., .. de .,egocta• 
2.T1mano d•l• em¡t~ISa' 
!. TipO d• tQulpo u .. do 
4 Uto di •• deud• 
5.Pot.lc16., de Uq..,ldu. •!c. 

-..~·.1,.·. ~ .... ~"-~~. ··.~·-. . . ... r.· 

) 

' 
1 

1 

1 

1 

tiNAtiiU•U '( fllll.fl'''"'''" I•J 1"'- AI1"10fl;l .. j'-II'!H flfl,..ll< tiJ•A • 
fir·l'l ltll\1;1 ••hl•un· d r•¡t•i\ihtin p:ulittlbr rn11(' rÍt"\.:u y lun:tti\:itt"id qur­

ck'>·:H ,\ ;~l tu.i't.ÍIIl'' ·l.t 1 "!'~~"'·' •k lu~ :u; ~~·ni.''·" ~k b nup-1~'\ól •. 

La n:uur:llcl>t y d tO•Hcn:t•o de un. SC..'((Or de otm1io n t~roh;.;C!é. ~~~t.e tehc­
jí'fl ln' J•l•ololt~ll:l' ·ul~t·nt•·, lid .\h. 1'.1ra rompn·1ulrr la 1'\'ulu.-i/on de la'l fifl:ln· 
'·"· , . ., u•·••·:··"'" r·• .. ttll"'·'' .olt:"'"''• Íllof"•tl.llllf•\ l''''i;••···"• H"ot<·ttto·~ '1'''"" -.t• lo.111 
Jc:.lítatlu c..·n J;¡ ("HJIIollli<l dd fiiUHtlu liiJrc '1 en la-.. OJ"-''~' iouc-,. ilue1=ua,. de L1.~ 

l'l11flH'".''( · t tllllt'ITi:tt~·-.. 1-:uot• ·lu" ;uuutr1 imit·utu~ 'Jllt' h:ut pru.luritlu un im· 
p;ulu l'll lo~ lumiúu liu:rmif .. ·¡;.¡ !loC C'Hct1Clll1;.&11 lu~ .,iguicrllt"': 

l. EJ :mmen~o de bs unit.l:uln rosnerciales t-ll I{J'an e:SD1a tu hecho que las 
tart'as 'lue antClionuclllc lt:~_lil;IL:t el plo4t.lc.nte c.lc l01 comp<uila se.:m tl~-
si;¡do mzmc1o~s p.:Jra tp~ bs ~sum;¡'.una l¡Qla. penon.a. ._.. · _ 
•2.~ l .. ,s cn_tpn·,:t\ han aull\t'1U:tt.lo su [~h~t·ttl '1 su ,lh·~·r~fkui,\n gc?f:dliu. ·· 

· J .. E, aumcmo del g.;¡'~>to en invc!>iiR;:tt.tth' ,. dn.uioUo h: acder.l(io el s·iiruo 
d1.• c:,lmhio de b economia. 
-/. Se l1a prc:.f;~llu una. ;&tención m:I)"Vr al crecimiento en la economía y ws 
SC1."lort'S_ pi j¡¡~ipale1. . 

.. '· El ¡m~rcw :tcelcr;ulo en el iro~nspor1e y _l.u cocuUnici&.ciO~~ ha· w1illo' aún 
"i!t:is il todos los. pai~. 
6. Se h;~n u.:ducido los m.-h"RcRH de utitH1ad~ r~j;aiulo ád' d :tumnuo. de b 
("0Úipt'h.'11(.i.l. • ,. ·-· . ' ·.•. • .. . • . .... ~ :. ~ .:?.:·. ,- . ,,. --~ t~ ;: . . . . · .. ;:. 

1. la infl~,¡,·m conünua ha protlucitlo una tt_'luhi;uU de n':Je\iOS. pr~bleM.,.s.. 
indU)CIItlo CIIITC eflo:. J3 f~tricd/m -~lcJ 1Jlncro f las alt:s tJS.U (~ ·uueril!1. ·• 

.'( Un;t coudencia catb \t'l m<~yor ele Jos. m:.teS ~i;¡les -como la conta'fninación 
del a.irt' y tkl :tgua, d nt<nchif;Úui~H!O ''~ -~;¡;s opl.'rant:r,s punt~i en !1 UI1?3· 

nhmo. r IUi altos nín~le!. t.lc dndriplco etlire t..s mirKif"(ou- h.;¡ incr~mc.ntaúo 

laJ p1 C\ioncs para corn-gir ~~ prob~(',?-lJ!r.. 

Estos camb~ h;~;n (»"'KIU<"h~O. n~ é_fc~t~ .im¡~rünte en la.:dirttci,ón. rwan-­
'ic:rn. ]..as opcr:H·iones en gnn t"it::lb ac<¡nie"J"l.'tl de~cemraliL3ti.-'lfl y rC'spunn· 
biliJad dil·it.lida p~1:1 obtcncr uti!id:u.lC1. Deben eb.botnsc ntltodOJ para )("pn:lr 
las -~ontríbuú.mcs 'le los grupos n~-~ de. ;w.h·kl,!l,dcs y. r\~u.Jr euat cun­
lriUu(lonc:s. El imt'.ri•s ¡,.;,¡· el crecimiento. y l.t <HvenHiudón requleu~ ·(:•l>a(i,lall 
par~ Ja C'(p:m~iún (in:mdcra ). para :al:tpt:auc ;¡ lo¡, _c;~mbiot. en 1~ pcOIÍunus. 
y lo¡ rncn::alu1.. El .lUtrH"nto· lle b wmpttC:nda, la re<\w;:~it\n tte· toS:rn:lrgtnes· · 
de ut ili-:l:.atl ·y tas.u (le: intcn.:·t m.i" ·alt::a_s te(ucrnn l;a necesitl;u.l ~e ttcnicas .·· 
p=~~ h:u..c:r que l:u op~·t;~donc: ... ~::m nt.:b cfidcnH's. l..Zlt op("r.:1-ciouet intnna. 
ciun:-.lcs s.ou m;is imponantc'~> 'fllC cu at1o:. p;1..:ulos, y mud101.s cmpre\35 gr;¡,:~dcs 
re:1li.t.lll en ultr:i.m:lr un:~ p.mc sub~ta1u:ial t!e sus uc:~;ocins. 

J::n tc:llitbil. ha O<.IIITiilo lo que ~ ha ll:unado rc,·ohrl"ión en 1;:¡ tlirecciún. 
Tomtu si C\tnS Gltnbi~ mc1c:ten el téunino .. ft\·oluci,\n"_ como si sólo rf.·flejan ~ 
lo~ COIHiuu_m ramhiu~ que ¡wMfrian ,lcuomin;usc "e\"oludc\r_t••, h:..n ~mpli:t,!o 

<1111 !.<'guritl:td la' H""l~~~haliilid:lrlt·:o: {le la atlininistradón Cin:mcicra y h:m UaJo 
!•or lc-.ulr:ulu 1.;¡ CIC:a·itÍU dL· itilt:\":t~ y ¡:•Jdt.'rth:l\ tf:'C'11iGl\ "ll\llC\":l;t"forU\~1~ tiC dl~ 

· lt:t• ¡;.11. l'•lo de 1alc" l:JmLio) es );1 nc•Ki(m llc si~(\.'Jlll!> 1t..: pro¡,:~,;~mk'nto de 
¡,;i .. : li<..u i•in 'luc: th:t b con_tJHH.ldHr,, p.ll":t :"l.~f~¡uirir, ;aJm;¡¡l.'t~;ar. rccupt·ru )'. 
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. 6 INllf)f\O(r¡ott 

an:tli1:1t IOI'b cl:t~ dt' inrorm:u·il"'n comerdal. 1 .:'1\ c-nrr.¡nlt:ulnr;u M.' 1n:1n p;lfa 
.. -~ ... ibr el componamif!ntO del cfcCI:vo, lrrs v:tlmc~ por lolu;•r. lo:. in\'t::Hario$ 
y .Í:n. im1:ll:uil'l1H"\ fhiu'l. 01•u ~jc·m;tltJ t."'(") :t1dt•r;t•lu ~~~~lt'll~llt, •lf' l:t nu·1~ 
duJ1>gÍ;1 ,fc·h ciencia de -1~ ;ulmini'>ll;'!tic'tn -ptor.r:un:lltc'ttl httt.";ll, lcm-i;t de_ 

.. JO\ jnc¡:;O\, !imuhtcif',n. ctd·1cr.t. Tod.to;. cil:h '1.011 t'!>C'tKi:dlllCIIIC tL·tT-.,i-a'!. m~,e­

m:hit :• .. -r¡uc tr"-f;an ·tic rd:u iones n)mpkj:h en u e Ju~ tl:ttn~ flc l;t' t:mpa cs.u. 
Rcbdonado con d ,Jc .. ~rrollo 1le J;¡ ricnt'i:t (le- 1;¡ ;nlmini,lr:H iúu t''!.tá el sig· 
nilicatim pwgrcso t¡ue ~ ha obtenido rn I:H- t&nicu de ¡JI:meamiento y 
control de la :nJmlni\.lracilin. E~o wpone lo 'iguicntc: 

J. [·ct<"blccer metas gcncr;tks eJe uli1itbt1. 
2. bt.ablc:rer meus por. dcp:~n:mw~nto y por (li\lisi•in. que, c,n ron juniO. alc:an­
cen 1.01. m~ca gcncnl de l~tilid:Kin. 
J. ~l~lir el progre1o0 'f 1cn ~uhaclm. 
4. :\ctu;n metli;mtc aju~tes. para hacer 

COf1lJtaT41ndo1os eón la" nuTmas. 
que Ja compaflía av:mcc ll3cia su meta. 

La tlirKción m que ~ mtXW b empt~Ma y ·la 
hnam:as se ihatran bien por la ~~uieme cin1: l 

creciemc impo;"tancia de la. 

H«ho\ ~imil.nc~ ~t.in ocon~rKlo tn 1o..lo C'l mundo romcrcbl, y U sigue 
. !a.corricnte .en (;n:or de cam\.li~r no vllo h;uia ltt ;ulqui~<ión, sino l:Jrit~i~o 

· --hacia el UW) decti\·o·dc fondO', ·los '¡tCJentcs ·fina OCien~ 'de\ICUlpeñar.in 'tJJ;pclcl 
. cada wr mJs importante'\ en las em¡,..-e~• comnciales. 

ORGANIZACION DEL LIBRO 

La org:tniución de este libro rerkj3 trc' elementos:. l). teo_rfa, 2) modelos 
de decisioon financiel"as. '1 J) matcri;al deKript~vo e ~~~munonal para pn> 
porcion:tr co1"~nit1o a ta tcor~ y a los moc.ldos de dccmones .. · 

Teúric:lmc:nte. pcim~ro tld~ rxponer~e la .t~oria en su tot:all~l:ul, pr~~rcio-
1 1 t -·•co p. ora un entoqt•e Shttm;lllCO .:a. los mod~los de Üelmfln~. tll:l~ o as e ..... · · · · 1 

S. b los Jn«xldos de teorías y Ueci.~iones tleUcn <onstnursc, por o 
1n ~m :liJtO. • . . . A · • t • · • 

1 · •tea·i.al tlncr1plivo e msutUCIOf'lal. cau~ ce tU rt!\ ncoun mencx. con a gun m.. . 
· · 1 - · · ·0 del libro reprrsentd algo asi como un compromno. Pracuc:~. a orpna7:t.Cio . . . , . 

1 
·' 

1 lo 1 im.trummtos· n."tra 1:t com:~ de dcn~tones y m.:uer1:a ct. "~ mc 1c ;~m teor ;u., ··- E 1 ,. 
• • • 0 ~ rH~uicran "'~ra el tema de que se trate. st;a mrzc 1 ·cnpu,·os. scgu .._ --. •- . . . ..... 1 . 
rl · ~n. btructuradón Uel libro en la' SI~ mente~ :\aens ge~o ... ra e¡, ~~w- . 

1. F.l ambiente fiv;al. 
2. Anál.i\i,, pt.l.ni.ficacilm y conttol !inancicrol. 

1 

' ¡ 
1 

l 
' 

JIU&uu,.., ' '""'''" -···· ~-- .... '-~ .... 
J. Dcchionn {te invcnión a largo pla(o. 
-1. V:.lu:l<i•}n y C\truttur;¡ fin;mticr~ . 
S .. Atlminh.u:~ción d.t"¡ c;1pit;1! de trah.-..io. 
6. l'i11.11H i.¡minttu a 1.11¡..;o pf:11o. 
1. Vdluaci<:¡: t:n {u~iont·s y rc•;¡justc tlc corpor')d,Jucs . 

·'· Un pnmo Uc vbt3 intc~rat1o ~1hrc la administración fin:tnciera. 

ORIENT.~CION DE LA ,\DMINISTRACION FINANCI.E.RA 

FinaiKbd de l;a a.dminhuación fín;lnciéia 

Tr3didoualmcnte, la lit:.·r;ttura de las fin:mzas comcrdaJcs~·~ ha enfOQ.do 
en 't.. admini)tración. d~i" c<tp~t¡¡1_ t\e t1S.b:.1jo o en la ~dqui~ciórÍ tle .roñd.:)S. 

.. La :lt!quisicir\n de (Óndos, o rinanciamiemo q>isótlico. sattle romprorri~ttr a b 
cm'pre\3 tlurante kugo tiempo ) afeo:\ ól cmtilladcs COn!loidcrables de 1!:neru. 
Los errores cu C)le )Cctor puctlen ~r exuaott1iuariamcme CO!IC~os. s::1. em-. 
bargo, cuamlo d in1~rn1lo tmre epiwdio!lo o larg'?• la ;ulqui,ición de font!Ü$ 
J610 consume una pcqudl:a (r:aniúu dd tiempo del gerente. fin;~nciuo. __ 

Crali parte eJe .~~ou CllL'rgfa la dalica a J;¡ actmiuhuadtin t.lrl t-.lpit:.el de tra~ 
bajo. Por esta 1a1ón. :algunas JlChotla~· h:m_' •ugrrido que los libros' sobre 
finaru:u deben conuntrarsc e:n ate a~ltttu ·tle 5tb debO-es.. Vn_ó se ntasiu, 
una nueva Y -por tu mf"na, igu.ahncnte ímpon;,me ;~te:udón: el- lugar del gr.: 
rente fln::r.t1cicro en la adminbtróldón gell(:r;al y 1u papel más imporu.ntr en 
aniviJ;11les \'Ítalcs tic plani{icOiciún )' conuol. Pero l;a cn·cicntc import:a.n.:iz 
de las uucv:1s ;ire;rs no dhminuyc la impou;mda de l•u irc~s tradicion:it~ ,!e 
toma -de ·dedsiones. ·En -con~n;endot,--e.te lil>ro ·lfal.a "de-.f»CSUr gr.an óltenci~n 
a los tres princip.1les cnfoc.¡ncs de 1~ (u~cio~ _del" :ulrninh.Uollt1or (i~n<icro: 
1) vf:;anilkación "1 conuul fin:;m(~~I'05. 2) ~ninhüOKión dd capital de ~nb.ljo._ 
y 1) rp~)()(]ios de Cin:anciilció~ iridhi~u~l. · · , 

Punto de vúta inlerior frence a punto de Yi5ta CJLtnior 

·fl nu~di~> de las iinólnns. ¿:ttloptar~ d punto de viHa interlot o c:t.:tttiod 
ExpreP4.1o eJe olro modu, ¿tlcbe un libru tle fina:nz:.tt destacar c1 punto Je 
wist.1 admini~trati\·o, o Uc la ger~ncia, o debe tlirigi1s.e a la persona q~ Se 
intcres¡a. pór las :finanzas comer:l:t1t>S 'como dM:'n!e; acdonhta ·o· dt:ctor?. ütos·· 
dos. puntos Uc vina no son incompatible'$. Aunt¡ue este libro ,Jc,raca b 1arn 
c.Jel gerente profesional, no pnetle eKJlOOCrsc llien un- punto de \'ÍUa Uu con­
litlcr.ar el otro. 

U gerente financiera:. que se P~"COf.:upa pur b. admini"tr:r.dón in1ern~ df.ta 
emprL"!Iil, 1ldx: w•nar en cucnc::~ aún l:1 rcan·ion tle Jos· ex.tr!lfKM. :11 m• Opt"U.· 
ciune:~o. J.o~ dcrt:thu) y f;¡) p,-csiones de los cxtraiios deben ajlt~tarS< 3. J:u 
IC'J"Hl'ahilitl:nlt:~~o )' pmhlcm:•s d~ la :uln,ínislraritiu li11anci\!'ra intÚn:.t. Por 
cllt,. poa•ne t:~mial bas.:tr las tlt·(j,iorw~ finan(:icr:as en nn:1 C'Oil'lit.kración de 
::111:lm~ J•t~'nw) .dt.• ,.¡~t:•. No ob~t<ll!l(', d ¡umto tk \"i~t:t illtt'ltlo 1\H;\{'CC COihi· 

,J..:r:•liún princip:ai porqnc·-cl gcacmc fin.ui~._icro e-:. rc)pt)ll)al.llc ele lo) ;u;1otos 
finlu~il'ru~ t!c )ti emprf:');l. 
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LUGll DE LAS FINANZAS EN LA ADMINISTRACION 

tJ g~remt: fin:mcieT0. d~! b empreu I~U~ i1 ntcnu!\o t"l tillllo tle K'IOlaO. 

A ""CCes, se le lt'nla \·icc:pof~ieme-:Hhnini-.tr:u!or, o.:unualor. 'ntUr:.dor·IC'oOtl!fO o 
tesott"TO·stcreurio. Cuahtuiera \(ue 'tC'<~ ~t• tltuto, el grr~mc fill.'liKiero se en· 
cu~ntrá g~nc:ratmeme c~n tk bt cima tic la ot"g;miL:ati.in dt~ 1:.~ empre.a. (h 

múumente, e\ un micmb1 o del primer niHI del ¡>crsou;JI lVrpor.oui,·v tle un; 
gr~u o•g:.miucil•n. 

lA pl:mifiuciórl fi~tam ier01: ~uele Kr diriJ;iüa por J;¡ g("tt"nc iot tle ah o nivel. 
En con).C'(uenci>t, d gl"'ll"IHC ~in~ndcro jdr &.'S a mcmulo un vitq••~i,fnne: 

o, a vec<"'S, el prop~o prC'\io.knte a~umir:\ )a, Je~¡xm)abi!icl:u1c, del g;cn:ute 
(inanckro. [n hs emprt'~'"l\ gr;¡nck .... la, ~.lcddou~s fin;•nrier:.ts importan!(_") l;u 
tona a menmlo un,;a comi'iiún fin<~n<icu. Por c~mplo, ~xist~n <.:otni)ioncs. 
fin::nci~rn ~n Wncr.d Moton.. Unitr1\ Siatcs 51~1 y Amtrican Trkphone ;md 
Tc-l.~raph. En las c:"mprc"'' más J)(f.111CI1a:, el gerente propirl:uio mismo dirige 
a menudo la.s o¡>e1;1LionCl (in:'lllciCr;J), aunque puel!c delegar much3.'\ ol;·~s 

(uncimtci adminhtrati\'01\. 
·una ra.:On '·cJer ele,:;dó p~to ljue' owpa el i:CaemC fi.naucicro en 1a'· es­

tructura de· 1~ 01g:u1it:1d(m ~ b impotünria <le l;t pl;uúfir;u·ibn, el 4ln1lhi' 
Y r1 control de la' opcr:u iones de'l<~s c1ue n te:,pon-.;1\Jic. ;\ mcmulo, un pc:r· 
wnal ck ''control financiero .. informo~ dirtttilmt"ntc :.1 pt<.--,itlcntc u oper.a como 
un ¡)Cn.on;) analhico para '·ictpl'c~ideme ctH·;n¡::aJos de pn.>tlu(ciún, merc:,¡tlco, 
ingrnierLa y o1n) o~radona 

Otra r;•tón \1C pur 'iué la ;wtoritl:ul Cinandcra r;u·;tmentc C)t;i dc:>tt"l1tl :tli· 
zada .o e$ 'dcleg:u1a a ~oubonlinados es l)Ut mah·ha!l tlcd,ionL''!o lín:uu·icr.1\ wn 
cruóalc) p;~ra lil. it>pcrtwi\·<:ncia de );¡ Clllprc~:l. t.a~o ~tcc.i.,iunc) que tk1a·n illl· 

"vmtanto·c.on.ccoencia, {in:mdrrtn, como produdr un nuevo producto o ~k'4'· 
'bar uno :mllguo. c~n,tnür \Uiii fJ.boÍl:'01. o c;unhiar de h'tt•lr. ¡aoth:r en t il ~u 

. ' 
1 

LA ADMINISTRACION eFJNANCIERA \' LAS DISCIPUSA.S ,.-I.FISES 

Puadójicam~nle, 3tu~tte algtttlm ·;~,pea~ de t.,. funci•~il fr.n:.Ooeitt"J. son tra· 
t.Ulos en lo$ niveles mi1 ah os· de hl orpniZOLCión. una penoc:a. que apirc a 
couvcrtir:,c en gctctue fina!Kia·o de tUiol unupañ~ gr...ádt- a ptob;ah!ir: que 
comirnc:e como. aprrndit-m ·un u:r.b2jo· de ·pes¡tJas· Urns~'cocu:ihln. Por ·con. 
siguiente, surgen inrtrcnCias en cu:~nto a 1:.~ «!ación dr · ~~ l:n•ruas con b 
C0111:o~bi1id:u.l y otros· ntudios. · 

( 

La conlahilid:td y fas finan~ 

,A.Iguu;.s J>en!.ltl:r..s encuentt~.;:t dil,cil' di)linguir e-nue l-. ccn:~b:lithul ·J tu 
(inantu. Obse~~n qai~ ~n 2mbas dhciplina~_ . .se usa b. mi~). t.ar:1i:wlogia y 
Jos mL.mos rt•gistros fiu;,ncieros. rur ·l.ltHO, teS p.lfCCt ql:C' b. Cont:.abi1itlad 
y las riu;an¡.;n wn !O'misin~. Pero b ·contabilii.bd es- prin<i¡w::u~mc: ..:ompib.­
chJn de tl~uo~; hu tinanJ;l) !iOII ou~\li~h lic tlatos t~r:t su u~ Ctt b. lonu t1e 
dtá'íiune:.. Aunque la cont:ll.lilid:ul ha dcmo~trildo :.er·en ai•Cts l't'l.itmcs crc:dt.'n· 
tcn¡caue t'llil p;~ra pro¡•orcionar la in!ormdción nece:,aria p.u'3 lu buen3s de­
chionc~-:.1\llllinhtrativa~. to~ cjcnuiyns (in:Lndcros son rt\()()n~t-..lei. llt:! ~nilisil. 
l:t planifk~u.:i/m y el (Ouh ni. 

Lo,. mL·t~lua c.:u:..ntit:.uivns y las dc:nci01~ ~le I:J: c.·omluo,¡ 

L.1 _,:l:ninhu.aciO.n lin~uci.:ra ll31a mu ¡I;:IOS y ám J.c:-:-,uaLQ. L:t.s rrsponi-l· 
t •... ,.:_. ,:~t ,¡1\j¡¡,¡~ ti¡; !oH !l.tH" j'l"j'"il;,q,,ur H!•••na •• i.! .. i d("' oo~!di •. 11 IV') 
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11\JC"\0\ y l~.odCJI.'~':~ hntru:lt{"lllfJ~ tic b I"'J).:.I.tLil:l¡ ¡,;¡¡ l.ne.tl. L1 IP•ti.t ,!e !u. jliC· 

gos y J;¡ \lllll:b(IOO 3 I•K t}Ue nos U.'h:limu ... ;tlll~rit.lllllt"llt(', ~lu,h;¡\ tlr lu" 
COitft"f'li..IS C:XJWt'>lt1"i (.'lf t:\IC Jibro pu:'llt'll Uliljp¡'t" nJII ~1,1!1 eÍL't ¡j,j11.10 1 c."ll 

.!oJS OJl'liH.ionr:-s (uma,i;¡fn juu:o Ctlll C\la' nue\';;s túuit.t5. Cu:111do d .irr:1 
fj¡·,utt"icra puede h;,ccr nmcho uso de c.,tas tCcuic1;, !tC J!Xutuinul.t :•1 c,t 11 t!i.111 tr 
dC fi¡z:tlll:t\ IJUf" h~ 4lhtuicr.l. 

La operación de un lll"~Otio !tupone 1:! intcracciúzt úc :HtiVo'i fi!.iws, Jatos y 
perMlll;!S. ror lJ.fllO,);n cicllÓai de b COIH!uctJ. ''lll lamilit:ll 111101 parte c~nt:i;¡J 

de la preparación tld gerente financiero. El nexncio supone relaciones de ;~uto­
rilbc.l entre indi\-it!uos y gnlpos -<iend~ politic:t. Tiene r~l:.tci<lnet umbitn 
con ~ 50ci~logÍ3 que es el e'ittH.Iio ele la, conducta c.le b.s ¡xrson3s en grupos. 
Por supu~lO. tle gran importancia e-s la iJSicoJog:J, que. mu:. eJe la persou.¡\id;z.ld 
y b coti1tÍtu,:!t'tn emocional de los jdn y lOs snbordin:ttlos. 
~ re1¡uicrc: 'ronoc~r cn.u diven..J:o :irc:t\ de 1m .. conocimícuws p;~ta tom.u 

~\ilb\ t.lcthionc'i fjn;mcicr:JS. rcro ljUil;\ de tna)'Or impon:uu i;t directa para 
las políticas {inaucinas es el. ambiente ccorlúmi,·o. cup nonmalcu e im~cto 
n~iesi:~n ser e:Wouclós por lo m~no~ brr\"emcme en est~ momcmo. 

La «onomla '1 las finanus 

Se t.ldine b «<nomia como un c:.tudio del u:.o eficiente ,1c }o¡ r«unos es­
cuaS o de los mejo2a medios para :alcanzar fines o m~ta¡ socialmcmc defini­
dos. Las cJ;_¡set de tlcchioñC'! 'tomadas por las emprem en ct mercado, la pro­
clucciún. las {inanras J el prr~na1 son apropiadnmentc el contenido de la 
cconomfa, y tu finanzas comerci;~ln ~n. por comtguiente, un :aspecto de 

-ila .teoría ccontimio de la t-mpresa,¡ L:ts .car;¡,cteristic;u .Ucl ambiemc- económico 
son. de "·ital imponancia pan J.is poUtícas financieras en las fonn~& breve­
mente indic;nbs a continu:~cióo. 

SeparaciOn de ahot ros e invt<niór& 

Estado~ Unidos n una «onomía mouetui;~, con ahoiHI$ e ÍII\'CrUón elec· 
tu:z.tlos por diferentes pcrs.on~s. Las p~rsonas ahornn por mctlio de ln~ritu· 

cionC5 como lo~ bancm tle othnrro, los b:z.nros coillc!cialrs, l:n :uociotcioncs tic 
ahorros y pn:·st:~.mos, las comp:~iii;~s de seguros ~e vida y lo!i fonUcx p:1ra ptn\io­
nes -lm ·"intermediarios {inaiK:ieroio". LtS l'tnprel:ts olttienen [ón\los de los· 
intermec.Jiarin) p.ua rt31iz.u invenionct en tien;.as. edi!icie». ~quipo e inven· 
tario5 .• -\ctuahueme, los interntedi:Jrim. [in:mderos tK>~Cn aproxim;ulamente 
dos· terdos de_ los villlor« de trxlas 1:• .. cmprt')as, comparados con IUCilOli de un 
cuarto de los valores al comentar el .si~l•> actu~1. _ 

Hoy día, la Cin:.mci;,adón es. mucho moh imp("hCin;¡\ que ln fue antes. Ante· 
.riormente, la riquc1a y c:1 iuKrC!.O no C'\tOihan tan iv;ualm..:ntc ili~ttihuitlo~ co111o 
lo otoin ahou. El pUblico iuveui;t 'U) fun1ln\ .'lill'('t;llllCIIH:: en ~ll\ propios 
ne~rJ~iru o c:n eml'rC'i:h hxak\ tle l:.n l¡uc lt·ni;• (llll,.dnli<'nto dirt·ct••- [u un, 
u otre", c; •• o,o. C•IOO(.i,, :1 l;n l'er..on;•~ 1¡uc: llirí¡.:i.&n l.~, <'111]•• e~;,, v t•,l;.loa l.mlilia­
rit .. dr, con lu o¡oer.J.:iunt'i. Sin tmh;,¡~n. :&flu:tlment<: l.a m:tyoc parte de l.~t 

:.-~:~. :.:"': .. ~ _,l-,r,::o~:": ;\ u~,,·., o! e in~enl;••l: .• ri .• ~ !ir ... n(idut, \1,, (ll:llt'l. J. -u \('/, 

. 
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II"'IAliOAO \' NATUIAlll.\ 01 LA ACJoi.IHI\fiACION fiNANCifiA. U 

1 ' . 
cumpr:1n v~lort:s '''" bs C1t1prc:.~"- l'ur COLhlguar:uu•, l-4 lauiiinÓ.lt.Íón c. luud:t· 
mc:nt.11nu•ntt. un ¡inw.-cso 1le di,trihui_r rcllusos econt\micm entre dikrcnles 

ll'll-'1 in!>. 

l.cK ¡uTl·im y la' tnilid;~tln_ ~5iAIMil rt"ftlhOS en bt:.dllS- llnitlos. U :asigna4 

ci('m ~ hace, no. por comcjos :ulminÍ:.lrali\·os, 1ino por predo5 rdatÍ\"OS y por 
(MrtiCip:aciones ~n lo5 ingresos. l.:a m;.~ximi¡;ui,"m tic l;,a utilitlad. sometida a 
ntr.uegias de limit>tcibn de ri~ n rl ;umutin para Huu.Har lill O(>eraciooa 
de la cmprC'\a. La llkl)Oría de len. tcxtm de economía tratan de Ll JMXimiza­

dón tlc la utilid.·u1.-:;SUS ... ~rl.::~cioncs, .y ¡us metas substitu4-~;u. tle un motlq fonnal. 
con curvas ~k dem~n<la y <?f~ta p;u-a ducrit.ir cúruo rc::¡lita ·~- (undOne& el 
sistcm;t de precios. bte tibr~ "ilu)tr.J. los coilcC'ptos de m:aximi,~c-i()O de la uti­
·lidad y ou:u t''ltr;ctl'~i:l.\ t.omt'rátles en téuninos de d:nes ~¡)('(ific:.s de tled· 
.s~n~. riuancier!ls. 

Lns fluctu.u_iones 1 la inestabilitlotl econ6mica 

Las flucwacion~ en el nivel general de los negocios son una impo~_tante otusa 
deo nmblos en el nivel de nmas de una ~pre-sa individual. Taln cam\lios 
dan por n.·~uhado ca_mbim ea las ntce1id;Wa financieras de 1¡ tmpraa.. Las 
direrencias en el grado de nuctuacioncs inUuycn en la extensión con que un 
gerente financiero puede asumir ~~ ringo de· obligacionb de imnc;s fijo o 
de rtmt.u fijas. ~~ fluctuaciones cronómius prOducen muchas fonnas .difcrtn­
•tcs ·de contratos · Cina ncicros. 

Cruimiento 

La econom1':. dr Estados Unidos ha aecido y probableri.cnt~ continuad cre4 

riendo a la tasa. de S a 5 por 100 :mu:al. Para mantenrr su lugar en b eco­
nomía, una indu!>tria t1tl>e ct«tr por lo menos a eu:t mi,mz. usa. Para retener 
¡u p.ute en el mercado tle b indwtria. uníl empresa dtbe ne-cer también. Et 
crecimiento de las nntas implica un crecimiento continuo de liil t>lant.a y d 
r.q~1ipC. tos .. in"·ent:iriol, .)¡¡¡ t;uent.is por cobr~r. y otro~.at:livus üe 13 .cmprrs:~. ' • 
Un:1 eJe bs brr:u del JeTente linandcro es obten~r los (ontlos para financi~f 
l:t cx.pomsión de. la propie&bd por la emprn.a de cs101 medios de proc.lucción 
y v~nt:.. 

Mouirnit'nlos tlt pruios 

Además tle las Honuacioncs en los negocios y t'O el crecimiento d~ la eco­
noml:~ en .su conjunto, hay fh•ctu:Jcio,,es en los ni'lo'el~s de precios. La p!:mi· 
lit:.l(.i•'m fin;.~ncicr:t es nc:,cs;.~ri:• r•-ll.a c¡uc una empr~!t;J 1e bCitcficie de los cun· 
bios en los nh·cle¡ de prcdo). 1.:. c-~truc-wr:. fin:1ncilr:. de Ja tn1prcu t!chc­
rdltjJ.I' i.::u cxpcct;..tiv,;u acercot ..:le lo) iuturos c:unhiu' t•n lo, r.i~cln do:- J'lt<dv), 
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" IHllOC.U(CIOif 

'·"' l•l:tn ,/,. intn~·, )' /••t Jn,.,í,,, 1':11 ,.¡ ,,.11 a;J,, 1Jr 11, 1,,11 ,., 

.. ._,; ~lU<t'u~ci~nc!"S tn las ta~3S de: intcr~s y los ¡medos ele .!:n :-cdcnt' repre­
\.,;nlan Hur .11-Ctt)llfi en e1 fOSIO de lm. (,nu!·!~ )'en 1:• lT;"!tTilm rebtiva tic tlilc­
rcnh.') fo•m.J-t t ha me~ d~ (inan<.::u i(m. Lo"~~ ni ... dn de loa~ ·ta:-.;,¡s ~t'C! inlt:r :s 
~n l;emhi·:·n un in:!iu de 1:. lli'II¡>Onihili,l;ul de fontl'•\ p:11 ;1 ronreder pré~t:uuo:. 
E'':'" latft>~~'t ..r ;; .. ·,u J>tll d ~f'lt'IITt: fiu:ut• in o p.•• a an;tli 1ar 1." 1111111;1, ;11tn· 
Jl~f1v:" •h: !:n.tur ~~-•••n y de ¡,. t:lllr:ttl:• ''f~''lutM cu '''"' mt'tc;ulc,, llllllll'l,tli•~ 

Lo. rompc1~nri11 1 rl ounbio lt't'llo{.igico 

L,. ~omperer~i~ rntre emprn:u. produuos c;xi~lCillei y productos de rc:t·icnte 
_c::re~cwn K: cxl•~!~ .,_ bKb. lot cxonotub." J .(.1! «unhios lt..>t:I)()Mgko); ohcn:n· ~tpur· 
tunt!I;;.t!~ '! t;~mhK"n amm.u;~s. ~ rC'quici.e un:~ .;ult:ru:tda lin:mci:H·i,·m ¡urx · 
que la cntpre"loa rC':~olicc lo~ njus~C5 ncc~uios par;t poder s.ohrcvinr " ncccr 
f'n Ja CCOIIül~~ n1 pcq~tUO c~mhio, ) el gcrCIHe [inanÓcm ('"S 1.ptiC1; :nuiUC 

Ja r~pon~LtlKbd de thsponcr de los fomltn nt:(barioS l.UanJo ~ tH:tNt:ul. 
CQmprender b n;¡turalez;a Ud atnhicnte Cl.tctno. ;a¡ucfi:u llll im¡:.•dU en b 

eDlJ.~resa y r«or:..xer ~~ ¡.apcl tlc tu;~ en la opt"r~H"iún ti~~: b :-, nnomiJ · son 
asp«tos dcci-"TOS 'f ~·ilaln del. proc:no de tom~ tle. tl~,·;,ionc.·,. El ohjeci,·n Ue 
ate libro n propxrionar un cuerpo de comcp1m \itniril.alh·o, ¡,;u;. gtü.u en d 
USO de un3 ;nnpli3 v;uic&uJ ÜC' in!otrumctHos p:uo. b., ,.,., hiuiH:"i financier;r¡ 
que impuiM:n el progroo .. de la ~m¡trC'\a y t1c la s.c~ict!;hl ele la que rorma 
partr.• 

PAPEl. t:RUCIAL DE: US DECISIONES FIN.~NCIE:RAS 

. El p:tpl"l de Lls lin.2n1a-t en 1il dirtcci1in de la emprn.~ lo ~xptt:'\."1. muy 3CU· 

t.adilm~nle l.t s.iguimte declarad~n: .. El. ~xilo ·y ;aun l;a su¡~rvivenda de una 
~_::atpr~3, su C'.iJ:t.K-Kbd y di,posidón p.:tr:t m:ant~n~r la tH"oJurnón e invertir 
-~ CJ.pitll fijQ o eJe tnbajo nt:S.n t.letermin:ulo-.s en una extemiOn conshltnhle 
por su' politic:.u tin_;,.nciens, tamo pas:ubs cumt> pr~nrcs ... 1 Esta afirmacit'Jn 
put:de tlocummt:tr~ affiplhmcritr con tjemplm tiC' la vida tle muchas cmpre· 
sas. <.:onsidC'remos unas p1KJS. 

Cenerll ~lctol'\ (ue tund:ula en l!lG8 por W. C. D~cr:mt comO una consa:-· 
Jid;Hión de un01s Ol3ntas Comp:.ñi:n t>n, la .industri;a ¡¡uto;novilistira. Cn:mdo 
1urgió l.a ~fists de capitJ.I de uah:tjo de t!r.!ll-1921, C.C'ncral Motun ·rcdhif) 3ymla 

• C(, ""[s ÍtnporUNtC" rcrtanocrr el hecho llC qu~ l"l nrgt>t io Olli."U. I;HILhil·u (U t111 Uilll"to 

de- id«•. Lo que ci ~~ put"Clc hacer o no, ad como l:a fmnu en t¡tl(' dd.c <•r-·ur, n 
'klc:nniuado l'JI parte pM 1m. conn•ptOl o lco1b1 prctlounin:Uih"l C"u l;~ oMII.ir<l.lol t·u la 'lhe 
ni'-IC" ti. Etllb punkn W:t rrli¡ioo.os, ~iah,, tconluulcot o 'p·nlhMru, y pnt'okll tJ:Iflruuc 
t"ll fnllnl\ como b• <k nunn011 ftiut. \:tlnr" W~C.i;~l" } ohj,·rhm y ¡u(·t•~o~lu• •le k•>foi<'tnh.R 
-l..artOn, Cuid~ lo Jhuiut.u IIÜtO? tC:nnhrltl¡,'C, Moi>J.: 1\.liUrJ Uui•tuiay l'~('lit, I'JIIIJ, 
¡4t:;ina !i. 

11 h"'in .l1iUtcl, -\\'h&l Rn .. int'l.l C:an 1M !n Pr~'\"t'J\1 Mcn,,io:l!~". en Pufolt'HII 

llton P.·li,o; {~.rw l'•'-: Cummlucc for Economttc lkn·iol'rm:nf, Ht:i-4), p. 1\. 
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11
.., 11,jr1 .1·tl(' lu• ~~"'J:-•n) lm llu p,,nf, y ~)u&:tlll t•n,ti,\ ~u tillllrul t\to.l~ 

t•WIII:.U1i:s. 
Fu ,.mtr;nt~ úlll nt;¡ CIIIJUl"i,l C5ot:\. b expcrieul.'i:t .. !t: Heury FoHl. .L:t ford 

\J.,un Cnolll•:•tty llt:""•C,ito'l "15 millonC\ t¡.;tr;¡ ,;:.~j,¡:,fcr '''~ IJf:tc .. i<Lnl~ ele Gl· 

;>ital de lr:rÍ~tjC). Un gt·opo de lMlH)Uf:rus de \\':.11 Suecl formó una c~mi,lún 
y ohNi•', :1yt1tbr :t rnnl :1 !l:tlir tic \ti dilirull:ul ;1 CllUI•in jlc una p:ulc 'h-1 
t•llllllll tlt~ l.r Fu1d ~lntul Conrp.111). l·uultlnliw'• J.¡ (•!Oj>~''-iti•'lll 

t•e.-u Fortl ICUni.l s;s millonñ. (Cúmo lo 1ug&ú? l'ritnt!IO, cm·iú )liS ill\"CII· 
tarios Uc ;¡,ut0móvi1es a !JUS di\11 ilmidorcs. con un ldegr;lma en •1uc 1~ wli.dtab31 
e-lectivo. ~to lo ohligO a pc..lir p1c~t:alo ituli\'itlualmcnte. OIJtm•o $:!!1 millo­
nes de ~te 1_nodo. Segundo. perniitit'.~ t¡ue w: acuu,ul.:ar.a.n las cucnt3S y _bc:turas 

·por y:•g:tr ·¡JOr Ja. ;ul(¡uisiri/,n üc m;Jtt:riu. ¡n iatus. ,.Tc,-ccru, redujo lc.M g:tstM 
generales eu la [abric:Kión y en las ofidn:1s.. <.:uano, por ·.vigoros.os métÓ«1os de 
col-oro, logtú d lMI:)O l!t" ;¡l~un:u utciH~s por cohr;ar pc:ndi('mes. cul'nt;:as e-xu.m­
jeras y t·u~nt;;~~ U~: liUbproductus. Quinto, vcnlliú $M millonn de Uouos de b. 
libertad. Por todoJ estos mt1udos ]Hitln souistu.e!". •us I_I~Ce\i~:•dcs de npit:al 
t.lc tr~hljo y m:mtencr el comrol ron!plcto de ~~ .. ~omp=-:•1~·. · 

Un:~ ilustr:1ción m~s reticnle eso la tic Ull:t com¡),;ti)Í:..& de iimnci;..dún dd CtlJl· 

swno. En l%6, la wmpaiiia vcud¡ó $10 mill•mcs de p~•g;uét a un:. coutpai\ia 
de seguros. DespuCs, b. empre."l. ne,c~itó tn;ís fondos., pero no pudo convenir 
ron el h;ncl:oo tle los p;~g.1rts migin;tln ncro lH~liiJI'IO. El cntwetúo ck (HC:it:!mo 
h3hia siJo retb.ct;~.c..lo de ul modo que era \'inualmcme llttCQrio r~tir;rr tCAla 
b emisión y coiOC01.r un;a nuev01 .:on otru ilweuioniu;¡ imtil\.lcional. Puc~Lü 

que I.J retÍrJ.da ile la cmisit\n original suponí~ una s;¡nciún ~oub~ot:Hld;,1, b. con~­
p;atlÍ.J tr;~tó de ~r;u que:: el nuevo f1Jil\·enio de prC:slamo c::stipul¡,¡ra que ~ri.:..an 
obtenn-sc- romlos :~di<ion:~les Ud mi uno prt'Sl~~illJ. o Je otros ,¡u · d comen­
lintiento úe b &enedorn actualn }' s.in p.1pr unciont'l si alguno tle tos 
p;:llólrt-5 cxililt'l\lCJ rue.-:a I"C"Iir::utuL Es.¡~ ilus.tradón poue .le m:tnmt'lito ;algunos 

. de los errores de la auscncb ~ pl;l"niricadón en b concerta<iúu eJe comr­
nios tle prt:s1amo. 

Estos ejcm¡Jlos ilmtran un pt i~IJJIO moh general. Se ha dicho con gr.:m 
oacierto que la finandJdón es- J¡¡ [uuciún t!edsi-.·a de 13 aUminiurudón pon1uc 
prop():·c·:(;l\.:1 lus II!Ctlin~ ele 1ClH<."diu la m;~b. :ulminis1Jacit\n C'n Otf:lS .ircJs. 

~or ejemplo! ~¡ ,'?. proüucdón u lO$ -~ucrzeb de mc:rEatleo- se· h.1n ~tteriorat.lo 
purJen us:.ne: nleLHos financirorw ;ulccu~do, 1»ara rchJ.Li1iL:.tr y ¡esuurar 1os 
Jep-.rl:liUCnt01 d(-UiiH e infunc.lirles una tcno·•at.lJ efic;.rcia; Por el cuntrario. 
el t1inero iOio no es uñ sul»titutivo de la fuerza en otros sectores. ·ue opcnclón 
de l;& cmp1csa. Las íin;.snza, .on a>t una _parte lntenle¡)C'nt!icntc •iel tonjunt~ 
1o1:tl de l01 rmprcll:t. 

RESllMEN 

El gcrcmc [in.uh.:icru de:.~m¡:ct::t un p:1pd h:hico CIL. b. cmprt~:-t. Tiene una 
IC'JlUih;ibili~lad l.ellll<li CU d lll;ili .. ill, !,1 pl.ulifjl';H:ic}n f tf (UOti~IJ." {;¡i[OI{'' 

CJUC KUÍ.JU lo¡ fCCUI\o01 de J.¡ CU!pl'tia h:.tcia lineal ntoi5 lucr;UÍ\",1_1 y r.t:tlltittl~fl 

un fitmc tlominlo \le h)l c.Cnto\. 
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IN111.00UC.CION 

I..:J impnrt.tnda tlel ~r1~;>nre (iu;~ncirro SI:" tft·muco;lr;~ pnr el :u'c'tu r¡ue nrup~ 
de alto nivd en b: org:wiración de 1~ rmprc\:.. L3s d~:ci .. ionl"s finanricr:.ot son 
e 1111 i:•ln p;u~ t·! ftif'tll'\l.tf t!(· un:a 1'111)'' t \.t l"'•••¡•w ,;1·r··r lllirt:•n b , :'1'·" itl.ul dl· 

l:t comp:u';¡;_¡ p:ua •illl'.''lt'f ph111tJ: )' etJuipo llt.tr:du ¡,,~ il~·.i'~it:~, l':a:1 po)(:er 1;a 

Ci.ntitbtl nec('satirl Uc: inn·ntarios y cucmw; por rohr:H. 1."\·íur '"t'•~g:urros.u"S Clr­
go" fijf,, tH:tntlo dc~dtutlcn l:u venta' y~;¡., utili,l;uln, y nit;~r pt:rtlt:r d wntrul 
Je la _comp.uiia. 

Estas nucus dimemione5 en la n~turalt>til y 1.1 fin~lid;,~l tlc bs respons.abi­
lid;..dcs del gerente financi.(ro han determin;ado el ll'ma cetllral de nte libro, 
que ~ cxpreu por el !liguicnte conjunto deo relaciones: 

PR EGU!"'T .U 

1-1. iÚ prob~bl~ que lu d~cisionn Cina11cicr:n ~:m mj,' ...Jo.:ci,ius ~ra "na nnprna m 
ckclinad6n o para uru; cmpr«& n~nc-rlrc ~- de: ¡rau huo) ¿Se hth'tC"-:11¡~ uu'"d más, wrno 
functOfUdo ~~curho jd~. pu1" "' ¡t"tC"nle liu-.ndero c-n 1.1 ctn¡un:a c-n dulin.1dón o C"ft la 
cnprr~ q•~ pr(l\peta> 
1·%. ¿Cujlc-s ·~n las acti\·iJ.:rdo m.b imp<lturun .Jc-1 gc-r~rc rin~nciero e-n cuamo a \a im­
poru•:cia d~ t\ll' acti,i..Jad~ para el l1.1ruro Je 1.1 cmprcu. 1 1.1 nnrk!;kl lk ticrnpo del 
'ercnLt lin.J.ncie-ro que ¡rquic-nn~ tb probable qac- aus rebdOCJC's JOA i¡ua.Jes pau: •) bJ 
cm¡»nat r;:randn '1 bs pn¡ud\a\o bj bs m~prnas ~b1n J b• aKc-ockntn- '1 r) W em.­
prC"W'l 1\IC"na )' las d&ilclP 
1-1 (llpnula Uslc:d que el papel ckl ¡nrnlc (tn.oric-ro SQ JrW haponan1c ftl un.a CDrpO­
r&dón alu.mnuc ..J.i\'ft'l6tkaW.. COA J. mcu1e: pllella en la (uocl6D con orns., D tn liDio 

~prua dr un IOio pt"oduclo que te cnnctntra en d Cft'rimiento iorcrnol 
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CAPITUlO 3 

.Análisis de razo!leS 

í LA t'LASIFICActÚ:"( es hl. d:n.-e tlel hito tld gt:I"Cme: fin;mdea·o. l...os" pbrlel. (i. 
) n:u\l"icros puctlcn ad(¡uit ir muchas fonnas, pero un buen plan tleLc nl.1ci~ 

l
. n:use con l.l'i h:erns y t!chilitladcs cxi't~nth en la. emt .. ue:aa. Dcm-n compt_r.l­

dcr .. c su1. fuert;~s si se lle~a u ... arla~ t1l" imerb propio,' y dcbcu recm1ocet~·-¡u,_ 
debilillades ¡~1r:1 poder .1.Uopt.u un:t ~~.cit'•n courcton. Por ejemplo, ¿:tOn ::a11('· 
cu:tt!m los inn:ut.nios p;¡r:• S:.lli,faft:r el nit·cl pro}Ctt.nlo tll:' ten!J)? ¿Ticr.e J;.¡, 

ChlJ•res:t una ill\"l.'l"::.iún (!t·m:hi:ulo gr;nulc e!l n;enta.\ por Cul..Jr;u, y C1ot:1 ::.itt;:tlil.u 
rdlcj:~ una dcficienie polilic:1 de co1Ho~? [l ge¡cnlc: rinatu •ero pu~tle pl~tu:~r 

sus nCLC\ial:ltlcs fin;uu.icra .. fuh1ras de conformi~t•d t·on 1~ prOt.etlimientlh tlc 
pronO,.tico y pr~npuC"\10 C!tpuc::.t~ en capituiQ:t stu·oi,·os. ~ru ut ptm &Ue 
comcm:u con el tipo de an:ili~i:t rin:ull"i~w •¡ue o(r<:'(.t.'IIIUS ;a cuntinuJti\.,1. 

Tll'OS BASICOS Dt RAlO:SES FIS.\NC!ERAS 

C•tla tipo d~ :m;ili,.is tiene nn ohjcto o un UliO que determin:l los t.Hlertnlb 

tipo' de rcbcio~JC'I t¡ne ~ h.¡ccn tlt•,t:U";U en d ;~n:ílish. El :tllali,.l;t pua.Jr, por 
ejcm¡>Io. ser Un hanc¡uc1o <¡ut ~ t.un"~i(:c:r.a si t..!cbc vwrg:u un prC.:.tamo a corto 
pla•o a un:~ empresa o no. ~ inter~ prindp;:,Jmcmc por b po\ición J.e liqahlu 
de b rmprcs:t y !)(e\l:t t>~pcl"ial atend,)n :t b.s Ulones (¡uc mídtn b littnidez. En 
contra.,te, lo. :.anccdor~ a br(;o pbto conceden mayor import:o~ncia al potk.r 
ac.hpli~iti\'o y 3 la clicicrida de opención .que a );, llt¡uidez. S;1Len que !as opc­
r:uionn no lurr:uivas C!tJ~ionar.ín 11""1) \·Jlore-, de aCli\·o y 1¡ue un;1. fu~1le ~;. 

ciún :tnu;¡J no e~ ~ar:mti.l tle t(UC cxi)1i1;in rontlos (J:Ifa li'tuitl:n unJ. emi~iUn 
Ue ol,Jig.ldoucs a 20 ailos. Los inn·hionist•~s en acdonc~ de c.-snpr~s ~ c-r¡.;. 
CtiC'OlLUI .,jmibrlllC'Ilte illiCII.::..,;.dÚ!l por J:. lucrativid;h! ) );¡ cri<:iencia ~ Jlr);O 
pl:.m. ~iu •'<~,::,, b gcrenci<~ se inter~, ·por t04!Qs eilO:t a~pcqO\ tlé:'! ;an.:iJi,h· b~ 
n~nric1u -lw~a pagar MI\ dcUtla-s a los ~crecdotes y ohtcncr utilida\te,. p.1ra 
los atcionht;¡o¡, 

E) ú1il da~ifit·ar bs r;1wnc) en ntatro ti¡J05 {un<l:unemalc!!o: 

/, Urr;.IJur, d~ lir¡11id~·;, quC' 111i(kn 1:. c:tp:u.:itl:u) de la emprc)a 1.:ara nnnpJit ~m 
olllig:u-it,ne!lo tle t'cntimiemo a cono pl:u.o. 
:!. Jln:l)llf't dr u¡mlnnrumir11fo, •1nc miden la e~tl'lhÍrin ron t(UC b rmprt-..:t h;.~ 
"ido liu:n<t i;r,l:l por llll.'lliu tk dt•ml:1s . 
). Un:.•uJi·., dr:."(ti;•;dart, ipu: mit!L'II 1..011 t¡ué dcttivitlatl e~I:Í matHlu b l:'lllprc--:t 
tic ..,11'1 ll'l U1 ..os. 

,-1. llu:nu1·, rlc: ¡,,., 111/i¡•id,.d, •1uc miden la dn li\ i.l.ul hl'!lt.·r>tl tic ·t;, J.;.t."ll • .:lltÍ!t. 

tlt:uu'~'' ;ul.t ¡u.r la~ wilitbllo t..•t;:t..·t!Íd.l, dt: t.." H"lll.l.~ }' 1~ ill\ t.•l ,¡,·111. 
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Cuadro 3-1 · 

CESE&AL 1Ll'STa..ÚI'\'O. Dt: ~V Al KF.Il~\\YIUQN 

... . 51 Dt. ,DIQE.'IoiBJlt: DE 1970' 

... · 
Efcc~i"'o . . • S 50 a.» Curn1:1" J~ l'~~ar · .- s &O «Al 
\'aJ•m:s .J!egoci;¡!'!es ...... lSGDOO l><?lU!,!icpynrs?r pagar. ~.por.lOO .l:xlOOO 
\';t~o_rc~ r.~~ fO~raT, ~lO 2Ó)(m IJ~.lCI~rt ,.· . . ·".. . 10000.,· 
In\'C't:U.nos · · 300 OliJ· ~r~)\--l!>¡,·m par:a imtn:c\_tO\ 

.. ·,-\(th'o _,órrienfe tmal f700000 ··r~tlrialcs wtm: b rct~t." 
.... ~.· :.... ·--: ·. · "'-· .. ... ~.:~-- f-lt:il. ,té 1~-;,¡,=u cOi-fiei;te· 

Pbtita~_; 1cqulpo brúiós '·n ax:i a:10· · · Ohli~;¡~·iuuo · ,¡~ priiúef¡f ·. . · 
)(_cnn~:. R~r.-:1 pan ele- hipotnot,_ 5 pnr \00• 

I3000Cf 
.. rllil·iiii· 

500 000 
ioo ooo . 

. ¡)fCCÍólción . SOO CMX) Dchl·ntun·~. (, por lOO· 
· · Pl.•r.t-ª y"~'lul¡M> nclos U 300~ A«itlttt· .... cumulu...~ 

... - ·~· ..._,·¡-!"~~ ,. • "" ... ~, ·,.Uiílid:ttlCS rt:H.·ni•las. 
600000 
400 000 

·-~ .¡· 

"T •)L3 l (lcl á e\ h.-o . .···. .:: .:.u~ooo QOO; . 
f 

... 

Tut:¡l.t1r ctpilal runl.ll~lc 
· "Tut;d ~le •!,•u.:du~~¡, wlm: 

el :\• tivÓ 

'~":_ ...... -~ 
·. ,.-

u oc• ooo • :,_._·.;:= ~-..:: 
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1..3 ralón corriente r! liger.tmeme inferior :il prC:ltcdiQ de· b. imlu~tria, 2.5, 
'pe:m'·no sufidt>nrc:~te ~baja p.1r.t Cilil~u pn~up;~.cit"m. l11<lica 'lue_ \\~:tlllcr· 
\\'Üwn C"'t:Í a_l:a .altura de murh:ts ot1:ts cnipre~ .. -tic c,tit._lfnca )J.:lltio•l:.r de 

. nzo~~~ Pue't~ ~uC el ~th·o_.~.:Urricntc _)e cncu~un;t <.Crt.3 ~~ ~u \'CiKimicnto, 
· .• :e; ritu~: ~ti3!JI~ qUe:· ()U((l:i -~~ li_c¡i1ilht,!o a· un \'ztlor '-e_rc~l~o ~(\-alur cti·libr01. 

Cn i· Ull3 r:oi•n• wrr_icnte t!c 2.5, \Valk.cr-\Vihun pt.xh b lil¡uiti:lr el 3<..th·o cu­
rrie~tC .1 \t",Jo '42.!1" r.or· 100 del valor en libro~ J :iun li1¡nit1:1r totalmt-ntc >t .los 

~ ~<rff~t~r{-.; ·i~c1 p:~~i\-6 coÍ-riclnc. ·._· · • · ;_ ~ · ~· . 

. . "AifJup~ )a, ,-ifr;t~ lll('di;l' tic l.1 ¡;,~¡11,11 ia \C. r~tH!Iial ;Íu tk'ttu(·o¡ dt• l'!>lc l·api· 

tul"; dche ll:ic cr~ CUihtar en .ntc mmnt'nto 'lll<' el pi-milc1.l_!o· .te lo.~ imlu~tri>~ JIU 

. c·c;, uh'"1íúmcro iná~kO :al 'lue t~l:ls l.:t'< (::!}p~t.:~ls tlciJrn .tui_;tr· de· nlilihc.· fn 
.-Ic:aii.lad, ··a13'u~as cníjncs..1s _muy ~Í?~c·n:., pucitcn cl{rontr~n~ 1)()r ·eucii"u~- lle t:l 

)" ·~ri:u~Cmj,r(:~,, lnteña~ tcntlr:in i-,a1oncs il.tfcriÓm alpromc,liu· ~k 1:1. imhhlria. 
~1:! oh'\t::uitc;_,¡ I:t,··~mnc_!> 1le una cmpn:!l.1 c~t;_\n. n)UJ.<'p:nt;ul;ti tlcl prumülio 
"d~ )U.in"c!UI,Iri;i, él; os'il:tli\t:l tÍChe inv(' .. ti~ar por rpl~ ocunc C'\1;1 vatiadc'm;. ~ 
dl'<.ir~.- .una Ücllvi:tcicin· con rcl:uicJn ':tl promedio tic l:a imtu .. ai:.~ dt·hc 11CT una 
\Cai:·~· {lólra _{¡uc C'l ;m~lhtot itn·c,tiguc m;·,,, 

. ', ' ¡: 

l ... t 1-t''·,n d1'io1J ~ ~;•huh 1l<.•lhuicudu tld :uti\·c", ltiii'ÍCliiC ,),,,·jnn·ut.ario, _)' 
··•li\::!:':~d~.~ c1 'u:'.''• \"~r c1 ¡·:~~h·u'_~~;.rrii:nit;':·fu~ ¡ine!1;;a1i~h '\~lt·h:1i ~t·r b'lntml 
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....... ~.~.) ··~ .......... ~~\,). 
l•.·:n·• ,¡,; l.tl •· 1•'·f. •· ·'""..:~ <le <<~•• H•Lou¡LI ¡,¡,, 

t:lfm, y r:unl,it_n '!"no V'Jl."lr d infl'¡t., 

Prolccciún t.!e ........ " [" uti!idal! 
.....,,bQ1, IJO~ = 

$245 ()()() + !28 OOQ 

S45 000 + S28 000 + H3 333 

$273 000 
Si,;6 333 = 2.6 \'eccs. 

Prometlio tl.e la indmtria -~ ·1.1".1 ,cces. 

Los cargo~ íi;Oo\ ·'• ,,. ¡i ,,.., • 1 ....... :~ .. er- h~Oll eH;in cubierto~ 2 6 ( . 
mW1o d~_.la indtK:ria <l~ 4 vcce:o; U la . .· : ~cccs, rente a un p~ ·· 1 'C' m.ts, Dto 1n,l•ca que ¡ 
eacll:no.ra en ::n::~ ¡lO'-icibu :d"'o m;i, 1 .1 .1 . a ~mpr~ .e - ' "" < l'" 11 qnc l;1 c1uc •ncfcr • 1 1 
7 -.scuaJ.a aUn m;i'!lo ~:15 dificulta : ~_ 1 tn:ln os :rcreet •1res .. · · •.t."S que p~o•u<tbicm~l't. en · 
uatar4 de petlir an:is dintto • ' ..: mntraroa Thompwn si 

. a prl~lamo. 

RazOnes. de acti"i<ad 

l;~<Ji rJ.zones de: !a activhlall mjdrn ton ¡(: r· -. . 
recursos a ,u r - · · E !{l e ICI<:ncJa emplea la empre-sa los 

t ,.._~CIUII. :.t;u r:uon~ C'Onli("ICO . 
de \"Cnt:l~ 'i la imeniñn en \3ri;u e 1 . , . comparaoonc'j entre t"J nivel 

. - . ucnlas. 1 e dCtr\·o I ;-¡., ruonC") l .. 1 1 
sumen_ qu~ oi~e un ~uilibrio ".a . 1 .• . .. t ~ acm .. t ;\{ pre· 
tal de activO" _joven · proptJ.\ 0 C'fltre las vcnta!i Y la.• dio;tintas cuca­
mos en J . • • ~~~~~ cuenta' por cohur. acti,·o rijo. y oti"3!. ri.Mno vereo-

os stgu~emcs ~¡utul05., t~tc '"" en \'t'IÜ4td un lmt'lt •u¡moto .. 

6. "Rotaritin dr iqvc11toiios 

~ rotación tk ln~m:.rios se tlefinc como las venta 1" . 1" 1 tanos. 5 ' tvt( u "• entre lós in,·cn-

ROtación de im:cntarios = \'Cnt:rs 
. invem.nio 

$3 000 0()() 
= IO_veces . 

S311 ooo 

Promedio tle la indusnia = IJ vc<C'S. 

~ roudlm dr 10 Ue \V:alker-Wihon se compot.ra f:~vorahlcmcnlc 
metl¡o ele la industri.l. de 9 ·ce. [ . con, el pro­
ten e•"•• . . d • •. : cs. .stoJ 'IIJ41Crt: que l.t comp.nií.t no posee cxi"' 

CXCC"'I\a~ e tnvcnl:\no~• po 1 productiv<&s : r WJHit'"'-t•l. a-. CXI~tcncia\ cs.n~siv;u. •.cm im· 
[ . , y fC('f"C'W:ht:tl\ llll<a 11\'t'{'J~iim cnn 1111:'1 l:t!>-a tiC tnilit1ad haja O n 1 

H.l rotactc1n .ele im erllarim al u tamhi(n robu~tcce 1;¡, {e 1 ·f1 ' ' 
11 

:t. 
r¡.¡,·,., corricntr s· 1 · 'e lomp,on ~~~ lil 
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S1u;;•·u olo~ 1"''''1''":'_"1'·'•" ,,,hui..,'! ,ou.dll.u l.o •·""'' ,¡, , .. 1. .. 1,-,,, .t •. lu,•-•• 

t;ui••·: ¡•JiHif"IO, 1•-. n·u1:1~ \•111 ;1 ¡,., pr•·•·in'i 1ld tnt"t'l:nl••! ~o¡ tu .. iun·Út:n·in.; ~e 
ltc,·,¡q ;1! •qo,.h_•. tlllltu' ~udl' ~lllt'dc..·t, \t'lí.; ll~.h •IJ''"l''·"1u lh.U •·\ ,,,...,,,ti,· IHI"II•"·, 

\"Cwlidth, c11 h::.:::n· {k l:t·; \(.,'nt;,..,, en el nwnc1:Hlor lh· l;! ll•nnula. -sin cmll:ugo. 
lOI'IIj'iJ.LO!<lJ< ~ 1 -.¡,,1¡1!-¡ iclrJ' "',j(' l'\l;ttiÍ\IÍt":l\ ¡h_: l':l."I'H~-\ jjn,uldCI:I'i., C(ll(lfl )}¡~11 .'f..: 

1\!":tthllt:l.:l, 1":111 la 1:11•>11 de.: Yl."IH:•~ ~~ Íu\t·ut.ol¡,..._ llc.."l.-:oll:a\ al f"''''· l'.u:• ,,l.to:uc.:r 

m1a ,¡r,,, 1¡n•· ¡nu··h rn11ip:n·:H"-.e cnu l;r nhtcnid:t ¡)or llnu $.: ltrathll"l'Ct, es Oc­
u . ...:H·iu, 1"-'l ,ots-i~ui,·nt•·. 111nlit la !lll:toi•··u .le..· inn•ut:uiu~ 101\ \cUt.•" rn d 1\U· 

IUCÍ"ól~ior, COIIIU h:n~.;Uit•-.. at¡ui. 
El '!tcy_UIIllo probkma \C..idc en d hcdto t1c l¡uc la .. \'Cil\3.~ )(! d1·.:lúom c..lurau· 

te todo el :u1o, micntr;1s 'luc l:l ..:ih~ dd inH:Ill:~rio o tfc un:t lecha dctermi­
n;nla. E.-..lU h:t(·c c¡ue \l':'l mejor u~ar un im·eut:trio n1t:tlio, a1cHbtlo :o-\unamlo 
lO'\ inHIÚ .• n·i~·iui,ial y iinal l t!i,·i\1icnc.to cuú-e :!. Si !<oC h:a c.letrnninado que el 
uq;_Uti'' ,te b cm¡n;,.~l ~ atianu:inc ~-\t:.tdunat. u ~¡ h~•· )l;thido mu {ucttc ten· 
dcuci;t al :al1:1 o 1.1 h~ja en b<Ji -..·cutas tlur:mtc el ai1o, e') C'M..'Il1.ial cfct"l\1;..1' c:.~ote 
~ju!>tC ¡cf;,ti\·amcJHc '!!CIIt'illo. !'o:in¡::una de Ol~b ,·outlit·i~..:nc-s !loC u:rifi<a p;1ra. 

\\'alkc..'1·-\Vil~.m; p(>l" tanto. ~~~-¡¡ manlCIICl' la·· '-Omp:.ar:.Lbili,\oad con lO) ¡non\1.'\lio'!t 
de b ~mhhlria, Thomp-.on uo tht'a la ci{ra de im·enu1iV'i melliO.lo. 

i. Pr:• iodr1 mc!dio dt' cabro 

fl periodu .metlit• ,te cohro, 'luc t.') una mt•ditb t.lc la rotxión de cuentas por 
cobrar, ~ ,Ulc\lb. '-umo $it;ue: Primero. ht!t vcnt3s a crédito antUies ~ di~·iUctt 
por S60 p:arJ. lwllar b.s. ,·cnu~ diarias 11\CIIias.s Segundo, las cuentas por cobr.u 
K dividen por la!o \'Cnt;u tlíaria:~. p:u~ hall:\r el ninlll'lO c..le vcntil!t poi tli:a. in· 
mo,·ilicutn en cuernas por cohr:tr. E-..lo ~e c..ldinc como el periodo tnC\fio üe 
cobro, pcm.¡ue rcprc~cn:a d tiempo metlio q,ul.! tlche ~pcr;~r la e;:mprc~. ,fe.~~pués 
de efectuar una ,·enta. p.1ra recibir dcnivo. 

Vcnu.s ~r di.1 = 

cuentas por cobrar 
Periodo medio ,te cobro = ..:.:...:.:...:.:.~..:.:._:_T,~ 

ven Las por día 

S200 000 

SS ~3S 

Prometlio <le la im1u~tli:1 ::: 20 db!. 

24 dl:u. 

Lo~ dlt"ulos para \V:tll.;.cr-Wiholi mtlt'"'tJJn un perí01.Jo u!t."tlio t!c cobm ''e 24 
tli;t\, ligl·r:Hncntc ~upt·rjur al promt.·tlin tlc 1:'1 imlmlri:t, t¡ut es de. 20 días. Esta. 

ratún puc..>tlC C\'alu~u ~e t:uuhién por ta~ tondit:iouo en que la etnpre'.lot \'CIIIIt ~us 
bic.:uc~. l'or <'jcmplo, la:» t.vudiriouC'JO tic \"l'HI:I 'le \\':,\k.cr·Wibon cxi~cn el pa~o 
:1 :!.tl tli:"'. por lu t¡ue d 1"'-'liOiln tk ··nluu tlc 2·1 dí;n itulira 'lile lm cliente:;, en 
p1o111cdio; uo paA;IIl !tU~ f:tnma~ a tiempo. Si b :('llllt·úd;l en el !~1 iO\\o de 
,tuhrtnhn;unc t.1' últimm :~i1o~ a :.it1o ;¡elevar~. cu tanru 'luc b poHtiu ,te crC· 
·,tiw un h;1 c:uubi:ultJ, c.,lll l'' un:1 p1m'k1 aún·ru;i~ comllqcutc tic (¡u~ ~kUen 
:"I,,¡,t:ol~~ m~.:did:~~ p:•r;1 :udn;\1· el cnl,¡n de b~ nu:ut;.¡-. por 1"Uh1:•r. 

• l'••r ''"'""¡¡,~,¡,¡; la (nll1t1nitl:id (in.llt< ¡,.,;¡ ,,-.;! I;C'Ill'l,,lnlt'ntt• l<lll, t·n : •• ¡:: .. 1 ,¡l. :l.G:.. ,um~ 
niuuno .te tfl.o, cid :.0111J ¡u1..a tiu~·, {nmu d pu~·nt.:, 
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l:.t ... t 
de l~t Ctfnl/u (tfidJ) 

mis 

011) 

21-30 
n..-s -d• 60 

Total 

;•,J., < 11/11;r olo·! t"lff>r 

tr>lu{ dt (tU CIOr>lfnt 1'-'' cD/""'" 

~ 

20 
15 
l 

12 
100 

El perioJo de <Ohro ~1e 24 tlias tiene m;¡J pronchÍ:ico romp.ar.ado con el t~z-io­
do Je 20 dl;r~. ). el cu::~dro Je antigüetlJd muc)tr:t que la emprna se encuen¡ra 
ame gr~··e~ probt_rn\as de 'obro con ¡¡lg•1nas de ~m cuentas. Cincutnta por 100 
de ella) han "·encu..lo, muchas por m.;is de un me$. Otn.s son n,1gauas e L .. 

• 1 . ·- ~-~ te pro~t~'.tn. lo que hace c¡ue el promc(lio baje nÜo a 2·t d:as, potro el cuadro 
t.le anuguet.latl mu.olra que este promedio e; algo cng;uioso. 

. s.:Rotaci~n de D.clivos Jiios 

La razón de ltnt<is a actims (ij<h mide l~. rotación t..!d a<tivo de capit.al. 

Rotación de acti'"o fijo = --~ 
acti••o fijo 

$3 000 000 

$1 300 000 
= 2.3 Ve<C$.. 

Promedio de la. intlustri.a _ 5.0 \·eces. 

La rotación de 2.3 veca de Walk.er-Wil:.on st compara tle:sfavoraWemente con 
el promedio ~e la.~ntlunriil de 5 veces, lo que indica que la empres.a no esto\ 
U$.'\llOo su actavo hJO a un porctntajc tlc capacidad tan alto como las otras em· 
pr~as de la indu~ria. Thompson debe re<onlar eue l1echo cuando sus. funcio-

-nan05 ·de ·produ~ción pidan ·fondos potra nuevas invenionn tic capital. 

9 .. Rotttciún dd activo total 

Li. ra2t'10 de acti,·;dades linala miUe la rotación de todo el activo Je la em:. 
preg -se calcula dividiendo Iaa ventas entre el acth·o total. 

Rotación tld activo total = · -~"-"-'_•_• ~ SS 000 noo 
anivo total == S2 000 000 = 

Prom'cllio de la ·indmtri.a = 2.0 \"I:Ct-.. 

1.5 veces. 

La rotaci,:m del ac~i\"lJ tot.al tl: \\':11\i.t•r.\Vilwn ,.: t·nn~t..'lHra muy por dch:1.jo 
del prumctlw Uc l;~. nulu~tn:l.. Slluplt·mt·J:tc, l01. cu:npaúi:.t · IIIJ c't;\ ¡m.x!ucitw.lo 
hn \o:un.cn ,uficicntc tic nc:sociu p.Ha J;, <..11;¡_ntioa de: l~ inYeníUn en a(ti\os. 

-: ~ :-.- .. :. '·,, . .-.... ~ ... ~.···';:·-:·· ·: : ~~ ... ·•· .•.· ... 

------------· 

") J 
AHAibl~ Ll~ .. fll.\.'>l<._, 

Jkht·n :tunwnlat ,e las. ventas o drbcn cnajc.-u.u.e alguntn ll<tivos, O deben iÚ:Io~ 
. · ~l;tl\1" ;\!111·;•~ tn•·oll.l.n, 

,p• 

l.a luuatiYiti;HI n d ,._..,ult;ulu neto tlr: ¡~Tan nUmero de iíOrmaJo 't dcd~ium:s .. 
l...ótS r;11une' cx;unil::.d:ls h;tsta ahora rc\·clan alguna) Cos:t!i intera..lntn ¡¡cerca 
el•· 1.• !nt111:1 '"" 'l"t' ,,1(,¡wct la t·m¡u·,..,:t, IK'f11 fa, lOt/t.Un tiC: lunativl,l;ul pro­
porcion:lll n .. ' 'lHintas finales en cuanto a l01 dKicnciJ. col\ que aú sicotlo :ulmi· 
nis.tra<.la la emprcs.J. 

JO. Margtn dt utilidad ¡obrt ltu ventD.S 

Üt<~. razón. a.lcula~la úivi,Jicntlo b milit!a:d ncu t1npu~s eJe ios._ hnpnet.tos· 
entre las vrntas, tlc"·ta utilida'l por tlólar tle ventas. 

Margen c.le· utHitbd = 
utilidad ut·ta t.lcspu6. d.e: impu~tos 

~en~ 

$120000 
~ por 100. 

- $3000000 = 

Promedio de la iudmtria = 5 por 100. 

Al margen de utilidad de \Villk.er-\Vihon es algo inferior al ptomcc.Jio de 5 
por lOO de Ja industria, lo que indica que los precios de ,·enta r1e la empresa s.on 
relativamcutc Uajos o que su ... ~osto-5 ~un rcbti\"J.mcr.tc alt<h., o amb:h cm.a.s. Con 
un margen sobre bs \'eutas, dcspub de 1~ impuc:llt~. de 4 por 100 y una ta~ 
impositiva corporativa de 40 por 100. los precios de venta unitarios ¡mC\len de-

. dinar en 6;..3 por 100 (=O.<HJO.G) o aumentu los c~tos en 6'Ys por 100 am~ 
de que la empresa sufra una pénlid.:a tot.;al. E.n general. lO$ márgenea de utiliU.ld . 
indian la magnitud del m;u-gen de prote<dón contra l.u pErdidas que resultan 
de bajas de los precios o alL:U de los ros LoA • 

11, Uiilirlnd sobre activo tolal 

L?. raz0n ,~e !a utili,lac.l nct:t al activo total rn'iJr. la utilidad l!e la inven!óO 
total de 1:. cmpres-3.4 

• Al cah.ul;n b utitiJJd Jd artho total, es coo1·('nkntt a \('CM nu:n:ar d inttr& a lat u1i· 
lid:u.lcs Ol'1.:U dcspuCt de le" impuestU'I, p:ua form;u el numenJot lle l;¡ nt6n. úto 1e ~, .. 

en !01 t.:-ori:l de qt.1t d activo es ''p10pordun;ulo" ~r lv• .1Cd(mlu.u y los acrccduu.·s, y la 
n.rón ~tbc: metlir la ¡.¡roc.hrdh'ícl~¡J t!cl utho en proporciotlar ulili!l.aJN a ;¡mh;u cla~¡ o.le 
lmcnionht•s. ~O !lt:IIIUS hecho l'"\tO ólfJIII pm Jo:. Tll0!\1!): (1) P .. n J:., COntp:ui/;;., m.lnUfJC• 
tun;r;n .. '"\1:.1 ;ulidóu C"'l b('lh.:ro~hnrtUC de pot·:. iu:pn!l:l.IIÚa. (</) l.ut prnmcJio~ publi,¡Jus que 
lll;¡llhn pJ;..I (ull\ tf .. n:lp.H;llil'w ~·xd11~cn ~·1 lmr1l1. Si11 crnhJ.q;o. móis add.uolc, cu:tndo ara· 
l<"lllt>~ d,· !o,..,.,,¡;¡~) p¡j!,fiurS, ;u).H!ill"lli•>~ d in¡..-¡0:•). t:~ll :uli1i(111 ti~·¡,.· tulj"'rl~11(j.¡ pJL;l 

Jui!Jr ~::1 ¡·;¡fur t.lc o~l r;&¡ón tic laa \Un1p.oi1l:lt ~e n·o•·üloJ ¡•üldi••~. 'i iJ. ra1~11 n:~i..;~J;. n J.¡ 
•tu~ loo!." IIU. nollnl!m~·nu: fl"'J. di"'-". 
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l..a utilillatl que ha obt~nid0 Walkcr-Wibon de ú por lOO (..¡muy inferior al 
potctutaje medio de 1~ industria. f.jUe es Lle 10. Esta ta.u, ba~a te debe al bajo 
nurgen de atiliüad sobre l:u vc:ntas y :J: b. baj:t rot,:¡ción del aCti\'0 total 

~ 12. Ulilic/il-:1 PJbr~ el rapitFll am,•able 

~ r.uón de- la uti.Jid;tt\ ucta u~puc._~ tlc Jos imp~·~to_s _al capital con~ble mide 
la ta.sa de utiHtlad de la invcnióo de los :lcc1oni5tn. 

. 1 . 
. . . miiKt;¡d neta dopuk de loe impuestos 1 

Uuij<b<J oobre el capnal contable = .:....:.:.._.:.._..:;.:.:.._..:,.:.~-~..;.::..:.._::!..:.:= 
C31Jital COlltOlblc 

$120 000 

- $1000000 12 por 100. 

Promroio Ue la inóuit.ria = 1~ por 100. 

La utilidad üe 12 por 100 Ue \\~~1\.er-\'lfuon e1 infel"ior al 
meUio tJc b. indtnu:ia. 

llesumco de las razcnb 

\~ por 100 de pro-

~ raLOnCi iutlividua.}o.. que .e rautncn en el ctl;ldro · 5-!_ propotdonán a . · ~ 
ThomPson una idea r.u()OOb1cnlfflte bucn:r de tu priliripales fuftns y. f!ebi. · 
lilht~n de \Valk.cr-\\'ilson._ Priancro. l;¡ posición de liquldez de b. compa.ñfa es 

· uronaülemcnte UuenOl -sus nron~ corriente y rápida parecm "a SOltisfa~t'oria.. 
se compJnn con 1~ promediO$ llc la inJustri~. SqtltJ:'Itlo. las razones de ap;tbn­
nmicnto mgieren que la comp:uila e'\t;\ muy emlc\ub(la. Con una r.uün de 
deuda ~ulntancia1memC: mayor que el pwmctlio 1lc la industria_ )'--·i:On rato­

. nes <le protección muy inf~riorct :a 1':>1 promedios .:le b irw.lustri~ o tlutioso que 
\Yall.cr-\Vilwn pudiera obtener mucha fiu:mciadün <tdiciou.a1 tÚCtli;mtc dcud.u,. 
~cepto tu rotHlidona rcb.tivamcutc tlc\fon·or;,hlcs. .\un ,¡ ThotOJllr.On pmliera 
¡clir l~l*'llo m;l.¡. ;~\,_hatctlu wmcH.1"Í;t a );l compafil"' al lX.'!i&ro &le (;tlta Ue 
p~o y quich1:1 en el e;.~ de unil b;1j;a t1c¡ ncgacío. 

\'oh·it1ltlo a lon r.;uonC'I 1\c la ::~.nh·i,bd. ta rul;H·i1ln de in'JcUt:!rios '1 c1 ¡>e-­
riotlo JUC'llic 1le fohro_ indir:m llUt.' 1.:1 ou:ti\-fl corriente de tt· romp:uiia _c-.t;i muy 
equitibraUo, pcru.la b~j.1 rr~t;ldl'•n •1cl ;u.:lim liju "'"¡...;~_..,.". 1¡uc l~a h;1hido t1ruL1· 
ii;uh im·e1,iúu <:u ~c.:~i"'' tijtl. t-:.,\a l~>tj .• rouai•'•u 1kl :uli,·o fijn 'iJ.:Ilifi{;l, t,:n 
cfcc. tU, llUC: l:t ((JIItp;~ÜÍ,;l }Hoh;¡lJkllll'l\tC. ¡;1,\t b )¡,¡IJe,•¡ U¡K'r;HJu '''ll \11\.1 ÍHl'l1Hr 
'in\·t·!~i.ún en flltÍ\·o lij•.). Si no ~oe 1:111Jic~ lu:d11..1 \ul.l hn.,·a"i•'•u exc.,.,.¡, .. _cn ;ut;,,, 
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lij(J, b wmj~t1MJ. ¡.olrla h.tL~r cVÍlado Jmrtc de ·,.u fin:uu iar j.',n pnr tnC1:fi.o .de . 
1lr:":·~' l IC!Hirl.-t ;~hora lll•:notC''i. l'::lf:"' ,,.,,. inrrrf\. J-:,u· •• :1 1o11 ve,, k•hr/:1- d;odo 
p•.Ji· n:: .. uhatlo mejores ratnUL"" de ap~tl:utt:unit'lllo y protc..-r-c.ir'm. 

f'] m;tr~·:·a t!C ufiliiLi,f c¡u1Jn; la\ vcnr;,, t'\ l•;ojH, In t·u:rt ;nrli1:1 •¡ut h~ t'01t01 · 
~0:1 dcm:niatlo a!Lm o <ll!<C" 1u' pr{< io, sun 1h:LU:hiartu il.ljo ... o amh:ts rt;;.as.. En 
C'-IC' Cd\0 p;u!icu(ar, !O'J pn:CiO\ ele .\'Cilt:l. C\t;'lll de ilCUC\Ilr. C"ll 10!' tiC Olras ·Cfll• 

)'JC\;t,; lo, altos contr\ !I-on, ('n realidad, b c:w..:t th:l IJ:,jo ncu~cu. Atlem;is. lós 
. · ~~~,,.., lC~ICb puetlC1~·-;aÚil.wir'IC n: 1) :thflc¡ r:u~n!> por _tl~·prcdaci~·m. y 2) af~~ 

· g,l\lo:. de imcr-6. A su ,.ez. cs.tos CO\tos son illriUuib~ts a la uca.iva invc.nWn 
en ;nt!vo lijo. · · · . · .· . · · 

1.2, ntl~hbd~ *n:r la in,"CTSión t~aJ y Cl .capÚal contable soo ·lambi~ U.:. 
fcl'ivrcs. al pro11'1C!.:io de la indm.tria. E.~os ~uh:tdm·rCI..tiY;"ImCme o1.a.los sOn 
direna:ner.~c-atrib~•íllles 011l b.1jo margen de uriti~latl w!lCe las Ycntas..c¡ue:~~c: 
d numeroulor·rle la, i"3rotto. y a b nco.iv;¡ inveni¡\n. •¡li~ aüñ'•cnta.;eJ dérloUd-' 
·noulor. 

_,noilisis d~ la:s tendct~cias .• 

A•m11uc el a.ntetior an~IM de r.tZ!OUfl ofrece un cuadro ra1on~blernrnte bue-­
no de b. opcra.dúri de \V~-\Villon, n incomplc1o m un _a.specto ilnponaote 
i~nora 1~ tlim~~ úcl 'tiempo. t"..H ruon~ son f~[bs" instanl:\neas éii tm 
tic•nva: de~cin!in.W~. ¡;tto:·p..ate· hatXT· ~u:ias· en ·_movitniento. qtie erosiO. 
nen r.i~t_la.~t~ __ u~ posic}_lln actu.at f'C~tiYamen_te _buena. In~-~--~-
3n~li.,i5 -~1e tu r.t.fones tn_Joi -Uhi~ años pu·ede ¡u~rir qtte _una ~~ ~ 

· ti_,·atnt:IJte ·,tttbil. está siendo ~joro\íta ·ron -gnn ·rapidez.· · -~· · · · ·-· ~ 

EJ mc.":tot_~o tld ;m~li~s de bs tcmtenci:ts se ll_,~lra en la figura 5-~. iiut muestra 
una gr:if~-n de:.~- \:ClLU. J. r.liÓil n-r.-".en~ Ja- l"VÓfl üe la -~a. la 'i'Otación­
,i<l acli~¡, fi¡.; y l:i.tl\ófidod_ >oUt-e el.ca¡>itid ~tal>\" de \VaJkei--'\Vibon. $t .. 
cifr:t'li se! com~ro\n. ~- loa promedioS ék' l!i_ industriL Las venw e~ .la imlús&b 
h:lil_ C\t:'l~<!· aumcnt;¡,~ .~uiilttanlentc dui-abtt' _tOdti el tleri<XIO~·-·y.·t~ ~HS 
met.liaS,dc.'-Ja_·itu!mt'ria·ban ~Uo reL1ti,·amcnte atableS tlufantc todo ét-· Asl. 
cu:tlN¡~~a tenrlendu ~O ~:H r;tNn~-Ue la com¡s:tñfa ~ tktxn ¡:):sUs coiklidoni. 
jntcrrias. y_no. ~)u_.innuenciu :nnhicnt;t}Cs"que· af«t~n a t_~·,t:~~ .emtWés~­
Scguntlo, t\ tiimbilil ~idctue et detei-101"0 de la situación ·de, \Va)ku·Wilson tfeS.. 
tlc 1~ ¡;Íu~u~ -,k lf:K Ous fundnn:trios .pri~lcipalcs. Antes ~\'(196M, \V:alkcr-\Vilíon 
r~·ccia nm 11\~}0f rapittc, qu_c- la emptQ.-1 metli:~ tk 1:>: itltlu(lri_;~; 'liu cmb:rg~ 

·en }Q!r¡ tltn ÓIÚutcts &Ira$ iin ventas dt"Ciin:tron rc:t!mcute:. 

. l .. '\ ÍX~ic;&._· dé_--t~i<tct d( \Valkcr-\\'il~n. mt.'tUtl~ ¡~r su _i'a'IÓn ·corricu&.e, 1ia 
tlcdinatlO tanibiéO ·en 'tos dos \íltim~ af•os. Aunque la razc\n ¡,¡\_lo es· hoy li;;Cn· 
mcnt~ ~nrcrio_r 01l ¡~uetlin tlf 1::1. tuc)~sld:t, l;¡ tc:ndt>tt( i;i su~itrc .t¡ue_ ¡~1etk sur­
gir ú.nil _ahh"Ícil-~ liqüitl(z dentro, de nn ai1o o tlos.' a menO$ t¡út ~e adQVl·en 
mcUidu culTtcth·ai inlllCtlionamcmc. · · - · ·. 

l.a linea. Uc tcrnl_cuciá -tic la ra1ón ~ la dCuda, muntra q~- W.al_ker·\Y"ilJOil 
tlgüih nlu) üe cerU·l:n· pr:\ctica., tleil':l lntltt1lolria ·h:t\ta ·l!)(t8, ·en CU)'O eiio. la ra· 
r6n \e clen"• un ponemajt de 10 P\~z:t.tos por cn<ima del ·pronu·llio tle la ·intlu\­
tri·. An:a\.l¡::amt"ntc. la t'l.)(:tcilm tltl _q~~i\·o fijo th:dinó t.lmantr l!>tiM, ~ynqoc Ln. 
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.. 
'' 'll.u !1111\lroii<Uo!ll ll•olot•ld.'-1 Oo1o 1•"~-:l•io"~ 11 H l .. tt '!'"" !.1 O '""J'•IIhol Jd.¡lol }>lo'l• 

;.,.:u m1:_dw dm;Julc :~r,~ J.tar3 iill."\nc.iar tu1.1 ~r;1n c.,¡'l.,l.H::.~/u, _ere 1.1 pb11t;1 :Y 
ci .cq:ripn. '\':;fliM"" )" \\'ihc:ui intent:-~r-on ·m:1r c~l;; c:;¡p,citi:ul ::n1i< loual J'Oiia ¡m>­
j!,:.-:r un·\r~:ullu:q 3tín rn:t)•n de vcnt:¡' y li<¡uida¡- l~ dcH~i:t 'L''" !;'" :dt:n. tllili· 
(!::•~·=-- t:~p<'Íada!t.. Sin ~tnbat¡2;fJ,.:.u mt~Crll' iH.._,¡x::r.u);, rundt1jn a UJiit tli .. miuulitja 
11~.: l.l.\ "..'Cill:u. ·cn ·:ugar t~r a 'tm .at¡memo. ·y :a-. .t.-;¡x:roula~ :llt<ts tHjlitlatlc.\ <¡tt.e 

'hi!!!f:tn ti~ u~r)C p~ra-lic]ttld3r la•tleud:.:~.nn lk--¿.arun. El ;tn;ilisi~ \H~iCIC·ItiiC lC· 

n'i:.a Ptún~los.lmnc¡uero~ ctl;ulllo acon'>Cj;uou ;¡lo\ scimrc\ \Vall(:, l. \\'ii)IIU l.a 
net.C'\idat1 de •llh c:-mhio ·de atlmiul!!.u-adúu Cll b cmprC'\.,_ 

SISTEMA IlE ANA LISIS FINANCIERO DE 'DU l'ONT 

tEI sis:e:ma -~te.án:íli5h . .'rinanciuo ck'Du · Pom 'lu.-alcan~do:un a~pliom:mno­
.( ;m¡cnto · en.'la ·inÜi1~tria -nortcamciic~ru. w con ·a-:a,ún. ·.Une , las r:a.toncs ·de acti· 
\;;!.1t1 ,y,fl1m.1rgcn tic Htilitlad~whre·l=-s·vcmas ~-Lnme!!tT:\.cn ~uii•{onu;, ~ctú,;¡n 

•C:ntr(: ·si. -~l:as~r.lloncs _¡x¡n.ducrmin:.r ;)a hk rati""-lik11ikl·anivo. fb tt~aturalc'.a. 
i.l~l .)i5tem;.~, •lllOtlilic:uL, :2,go. ')C'OJ10ne•ftl; la· (igura _ ,_2.. 

lEn •t-liJai:lo.(lcrec.ho ·«e :la 1figura aiQrtcc da ¡rv.-m~detrot~; ':Ji~ta ~5<:ttit'm 
n1 UC)tl-;l\dc_ ( qoé~n,ot!o ~et·uii!o~ corriente \('\·;tnret. nt"goCQOJO..: i11Yt:'1tt.ai'ios. aten-: 

. :las, por-c_Obrar ll' rif'tlh-o)iPtm:ulo;·:il.uti\'Offjjo· lb • ~;.-: in~ión: tut.illl.aswem:t.­
d; \ itlitlas:por lla ~ innrs.i•lu·tola h'dan :ra íJ'1:lbción. lle- la. in,'l"J').ibn. !Eh bt:to,; in¡ uiu­
tio._. iic! J;. ;{_i¡tura • ~poi k: .-d lt~!'&en, ile1 utilid:id.sóbrellas \Yentn. ,1·~ • p.:n-titlas · üe 

t~;,stos · indh"idu;i¡le m.u:~otii~puenO$ ·ióln-e l;a renta .se. r~n.,~, las\\"f1Ua~u,;u11· . 
1 pn:)\.lu(-ir fbs IUiilillatleslnet~s: después de fo!!:in:apu_ntos. ·Lu ~uUiídaUcs •net.:u Ji. 
.\'iflii1.l\I~J11i'C'·:t.ú .v<:ntt~s' d2n1cl m;r.n::~n (le, Ulitic.l;hl~s.ób, e loh\vem:n.{l:u:zndoila 
. .-:ü~in,(le¡·JtouCióa,~ a.:iWo~ae :m~hjpli~ ~por .tt•mafgcn;(Je ,utilidatl.sobn:;Ja · 
\nnta)..,(-l¡prc~ductó' Cs'Ja¡uitlitLitl dc'tor:' n .• ~enilmaotat •• te la.anpt'Ca:t. ,Esto,,nae ... 
tlc•,-~:~n 'lu~iigUimtes'fórmtibs: 

\\~ . •DliJicb.d 
invenHin X . Ytntas 

.1 

utilitb\l 

St vio que' la· rot:lci6n de ·\V.illtcr-:\Vitson en tle t;, \'C<'es. en romp;t.racidn · 
con un promtilio ck 'la im1usuü. He 2 ,-ecn;. sti nu1-g(n ·S.Óbrc.J.a~ v<:n~~s fue :·4 

·por 100. C<;)n:parado eón 5 por•tóo de ~:a im1mtrioa.. · ~!l:hipliC;uúlo la rolación por· 
.el marg~n -~e. lti.ilidnd produjo. una utilitlatl (~1 aui,·o igni;tl ·i.- 6 por tOO, tasa 
mur infcriw ,.¡· IO.por 100 dd pr<>me<Jio <!e la indu>toio.. Para que: ThOlDpoot> 

.J!r:vc·dt Oue,·o a \Vallt.cr-\Vilwn al nlvl'l.tlel ro1o ·<l~ l:a lnlhtnria. de~ n[or­
nñ.e por. impi1h:Ú·. ru· ~aflten t.lc ULiiKla:t_ y s.u. rotacilm UC:t. a.ctivo·totat f.ltÚ· 
diílndo d J;istet1U _de ·Dú Pont pod~· obtener conodmi~ntos. dli1es pa.ra aia 1area.. 

. E'rrn~ión 'dcl·Slsterna · Du Pont· para. incluir ·~1 apalancamirnto 

Aumiae" t:. utitid"d de \\.';.~11ter-'Vii1'0n iOIJre 1~ in,·ey~ión tot:'t.l C"t it\f<!rior al 
10 por:.ln() ~~ Pf0_11\edio.'dc' ~a- ÍD(l\l!t~tfia. et 12 por lOO •tte utilitl;u} de la tnlp"'" 
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porcetUajc t1~ utilidatl wbre d .acti,·o 

. ~n:rntaje dr~ acti.vo r~:mci~lo por el capüal conlllblc 

= porcentaje de ulllida(I sobre el activo 

1.0 razón de la deuda 

El cálculo para Walker-Wibon; 

Ulilic.laü sobre el capiul contable = 6 por lOO 
1.0- 0.50 -

Gkt~lo rlcl promedio de h industria: 

•• •... 1,• ........ 

G por lOO 

0.5 

lO ·¡>'>r 100 

0.67 

.. 

- 1! por 100 

- !5 por lOO 1 
1 

'I'AS.IS llf. llTII.IIIAII I'.N HIITili'N'IT~ INHIIS'flli.\S 

~~tia nlcjt;r tcll(•r un Jn:'ITJ;C!l de 5· 1>0r 100 uX;u. '~nta'\ y una iot";u.:iúu_tk-1 
;.¡UÍ\IQ dt! •lo~ :·t·n ...... o un. m~rg{·n 1le 2 por 100 i(JLrc la' \"Cnt;,~ y uua r(<fztc~ún · 
de 5 veces? !\!o h:~y di[crenC"ia .al);un~ -en uno y ono cast~ b r111¡nl....,:1 tie1~ un· 
ptnH'nt:~jc ,te utili,[ul th' 10 ¡>i.n· 100 \uhre b im·C'r:.it'm. Reatnu.•nti:, muth:1s cm­
ptc'a~ un tli,IMHJt·u"tlc fillt'lt.l.! j~1L1 hau·r la t l:t-.c th: dtn ic\n ptt•¡ntt•,t:t t·n ti 
prc~un1o1 anterior. St.~Un b hululc tle :.u inthMri:l. loa cmp•c~:t 1kbr· O}K.'I;tr -tun 
nl:is o menos :snivo. ,y C)(.p('rimcntar.i unil ,-ot;u·iún que tl('pt"1ttlt:r:i de: l.u C3· 
r:-~ctcrhtins tle s11 Hnc:r panirul:-~r de 1"-'h't.IC.itn. fn el C"a'O tle tm tli$1.rihnrdor .. 

. tic" frutas Y. \"enluta~ flt~n~. pesr:ulo u otrm hiC'IICS l~rC'C"etlcr.,.,_, b l~tt:trit\n 
t..lt:hc :oc¡- :llu -otla día o t:t¡l;t dtr. dbs scrl.a lo itlca1. Ln t"tltJU"ól.,lt'; :al¡;un;aa., 
Hn~:1~ de JlCKOCios- r~¡uicrl"n iu~enimJCS rotni,Jn ... Llcs~t"n a.,¡,.,, fijei u 1:U·io5. 
periodo., tle produu·ión. Un:-~ ~:umpatib 'lue opera un:l pL.nua hüb-uc.·l,!c_uM·a tle 
servicio plthlico, con '"" comidt:r~tble im·cr:.ibn en vn=~~ )' lint'a<» tlc u.tll:!~lllÍ· 
5i0U, ret:¡uierc una sr:sn im·~rsitin CU OlCli"\'0 [ijo; una ("Útn)J.ai'ii:. tOihlrUt·tur:t tle 
b.:nYos. o a\•Ü)n~ nt'teiita un-largo pe-riod~ de pnxlucdbn. T3b c:ompafti.cs ne­
ce:.ari.an~nte- tienen· una ·baja rot.aci\;n dd activo, pero. un Dlíli¡C'o de. ull~ídot.d 
corr~pondicntementc m:tyor por las \'Cill3S. · , 

Si una adcua de 1icmbs tle. comeviblf'!io tir.ttt una aha rUtaticin: .y _un3_ e"rD·.",_~ 
pres-a de productos qufmicm, t.nn su gi:m iiwcoirin en :teti-ro fijo..· t~nC tíña. 
bajz rotación, ¿oper.tria U!>b:tl enroutl'::l:r diferencias en sus márgcnet de utilitbd 
sobre bs vem.Jl&? En ge&~ral si -la empr~, l~ sn·oc.!ut.:t~ tctulria un ntaT~eu 
de utilidad cou!:.itlerablcmente lt\a)'or paro~: rompen~:n su menor tOL"lCi6n. De 
ouo :nodo. e! negodo de comntiLles seria mucho m:i~ lunolth·o que d · c.lc 
prodoctos químicos. la inftnióu se rana1ituí.a h,:¡,cia la industria de come-ti· 
·bies y ·hu ·.utlHc.la.des en ata indUstria dismiO.uiríau li~ Col pttDto- en 'lliC _la 

ROTActÓS. MÁJU:>ENF..S D!. UTIIJDAD Y \lnUDADD IOBJlE 

CDh"TAbLE. 1968 
U CAPITAL 

Cl activo .t'•ilidud 
.- lot.al D venias 

Utili'dttd Dt'11d11 Utilidad 
a tJctiuO "activo s c11.pii~~ 

tvlal lolal Ctmlnbt~:• · 

Tnc.tas las emproots manuractureraa l.60X '-'~- ···~· 
.1;; 

Hcrcnlc:s, Inc. 
(productos quimicos) 1.15 8.5 u Ji! 

Sa(cw;ly Stort'll 
(,tctallist:t de cometib!o) 6.21 1.1 9.4 .o 

• L:ts l'ifr,a' de c¡,t:t columna puetlen -h~ll:.tr)e as{: 

utilid:Hl a :lt:th•o total 
Utili:d;u.l a (<•pital contalllc = 

1 - ~leuda acti,·o tot:1l · 

¡.·11rr1t~s: :\toody'' !H'If!•tan. Scrvke; Fl"C·SU> }.lo¡Jktim • 

as·.l :a 
lU 

11.7 
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IJ:n:t•h' en sus C"''t=-dos rinanci~~. Los 125 ti¡l(K de lH"{h•fdad romtrdal I"Om· 

i•h:itt:~·u 71 ,;,lt~d!i~ dt m~nuf:u.tur:t y <nn,lnu·dtiu. 3tJ tiJNl:o; _dl.' ll!ayodu;1, 
~·1 Úpos lÍC f'kl.ttli1.1~S. J 

. Otro .s.;w¡lfl tlc útile~ raZones. p~ÜI: cncontrar\C en Stau:mrnl Struli~s rom· 
!J¡};r~l_u .>: pu!1li~dtlo ornu:.Jnrct.ue ~~ R~J<Crt.'\Iorris A .. soci:tles (RMA), qu~ es la 
~~O< ¡,toun n:.u~oal de fmtc1onan<X de prc.~tamos OOncat ios. Est~ .son prome. 
d!(l1 Rprc:-em.;aun•' ~ m ot.,,foS riu:mdcros ret:ihiti<JS. por 1os banCOI en· 
r~b~itin [011 .Jo:' pt'l~nios (01\(C'ttit!o!. Se 1mu cakut~du n r.lllmes J).1ra 156 
fmf.l' de nc-,.;nu01.. 1.415- empre,.¡¡\ rcpre~ntad;1S en l;~ mut\tra aieutlcn a t.er las 
m:~~ua.., Y b.~ m~ (~eft firr.auc_i~te; por con~iguic.nac: 1~ prumcdios con· 
t_enuJv\ r_n IOi nt.~. R~lA oftea:ll; una base. de c.:1li<l:.l1 reb.tiv"'il\e11:.e a ha 
parJ b. romp;:.rJo•_,n. Sm embargo, pan much:.s industri;~s 1~ eo-.wdiOs RMA 
calt~Jb.n <~l-:or~ r.UOIIC~ ~r.J grupo5 tle.empre\:~ Oasad,11 en la ruaml:~ del activo 
'?131 l):tT::J: ~~10~r.l-~ ~~ .!aií:tn las razones finandtt~s sc¡Lin la m:.gnitu1l de 
la em¡.n~.io"r. · 

Emprr.fiiS in~~itllt•~i· 

1~ _d~"ln,~n~- ~. Cl'ftlitO de.~~~ em}>ruai. Jndh·iduales comPJt;m r:uo-: 
n~_ fmanc~ras Y~~~:· (1) sobre sus_ cliente\ J>:lr:'! jurg:~r su c:~padd;~d p.ua 
h.I.C('f h('lltc ~.w• obla¡pt.~lono_ y (2}_ sobrt t.us paoYctt.1ore-s. con ob~lo üe e\·~· 
h~<~r. -~~ n_p~nd~1 fin:mnern pan cu:ttplír Jos conlntos. Por rjemplo. ~~; Fint 

_ ~ •u~t lbnk. of l.bir.ago, ~pib inr~rmes Kmcstta1n )~)~)re tos tl:uos finan.. 
n-eros I~T~. ~~ilbt finan~ierns. la .N;nional C.1!rioh Reghtc-r Compm1y_ recoge 

.. ti;H~ Jl.'!'~:l gra~ ~~ de. J~~~ tle- .·m-goci01. 

· LDs ltsfxi~rionil tO,;W~~ni~J )'·/ot ~nfadortJ ptibtirns 

,· _, ~- ~<~~net fi~s de muc-has' in~tustriRs K- rom~ilan· por :u.u<:iadones 
coma-o:~~ )' ~n~UU)'C'n una imponamc fuente p~ra ter con:.uhill..b por un 
ge1~~tc (m::at\CI~~ m bu~a de di\tos cumparati\·us. Adttn;b, empr~!io tle con­
l~ln1l~:ld .e\~caalu~'~lu en tiertas lh~tas (por ejemplo. tClttUe, .o en Jat::atlor:u) 

'H>Jnpd:oJ:tll Jll')llle"'~U.t tle tftlnne-J flll:l_O~Í~::a~ ~~r;¡ Lt50.ÚIIlflt~elldA1 ~~e 1\1\ clftfl; 

i 

1 

ANAU•It DI IIAt•)Nlt 
.· ,· 

·tes. Estos. promedi~ :son generalmente lO'i mejorea obtenibles. Adem:\s dé ·10s , 
-cloatü" tld l.t.llouu r bq,·m·1·o.J, ¡» upurdun;.m clt'J<~!I;ula inf•Htn;u il,n r.uhte. ¡;::a..Cf.J• de 

crt.-:td•\n, «¡ur permiten ekx-tu~!" un '-l.n.11Uis i:trormado dé _!a e:~l:irnda_ _de 1~ .. 
emprt"'la~. 

USO !lE RAZONES FINANCIERAS EN EL 
. ~ANA LISIS DEl. CREDITO .• 

En ~te capitulo hemos expuesto una lista bastante larga de razont"So y hanos 
•isto lo que mide ad~ rart,n. En ocasiones. ser.\ inu~rio ir mAs all:A de w:-os 
poc:os dlculo1 p;lra determinar que una empr~ K cncuentn en ~ucm. o mala 
tit~3 .. ilm, pero c~n [J"ccucncia el anil~'is. ec¡ui\"al.c a._una investigac_i6n d~tec· 
tiveKll -lo que Ul1a r.azón no iml_ic..:ad, pu~le intlic:tflo otra~ T:tmbi~n,. un~:.~~ 
rebcil'fn \'ag'a\.nente sugerida por unot r;a.tt)n ··puedC 'i:et cdJToborac.b. por· otR.: ~ · 
CSlO$ moliv<X. pnet1c ser útiJ c.olrul~r al:;unas razones tlifctcmn.. 

relo en nwncros:a~ ~w:.dones un;u. poc::t\ ~·a.rones Jl()). c.·om;~:~án to...b. b hi~o. 
rb~ l'or .. ejemp~ ._un. ¡erc~le 'le. crédito 'lne ün~ u_~ ~a.n .. ,Jtinn~o-~~-.-.(~.'.1!-_a~ ·: ·.·. _ 
en ~u _ooitorio-c;.~oc.la U'i:l ~ac<k timita~r.e ;¡ trá r.uo~ _(Oíni:J pr~a~ .~ .. -~Ld .. 
compr.:~dor jJOtenci:tl de ws prudunos }la~ar.'l pronto: l). PUC'tle moar la r:12ón 
coili_cnu: o la ravJn ripida ¡,ara llt:tcnninar ('1\ q~é _gr:a,do_ esl~ :a'f.'.u~:ado .•u 
cOn1¡lfadoi pmrm:ial ron s.u pash:o conJ('ntC- 2)- Puede ~CSOJ.r ·~:. r:-~i~. ·de· J.:. 
de':ld;¡ al aCtivo total p;a.r.a determinar t:u:ínt~ de.~-~~-~ ~'!P-¡9'5-.. 'lc~. ·,~­
prador JY>lenciar hom iido im·cnldos rn el negocio. Si tos fon~ .de_~ ~onll.Jf;;a.dbf 
potend:il·son rrducitlos. ¡)I'OO..blt"Uteutc ;ukie eKaw ·~ c~~l_ tl<;,Jr:-~.r? .•. J._CS · 
prub:~hk: que se retra:.e tn sus pagos. 3) PucJc· usar cuah¡Uitta. 'te ~ r.:u00e1·· 
u~ lucr:uil.-iliad para ;1\·.trigu~r s.i la.cmpt·~ tiene penpC<t.i\-·:!s'(;¡~·ÓI->tb.ln.o·.~o. 
Si. d mar-gen de utilUbd ~ lltfident~?tente ;¡ho. puetle jmrificar -~~ ~ i-íago .... de 
tr.u.ou cc;m un Cliente de p..,gos l~roa. "t;is cotntK:ti\Lts !uc:nth·as H·Ft;abte que 
creKan "J _se .convicu:m ;u( en mc}ore5 cl~ntes en el futurO. Sin ~mbargO. si d 
Qlargen tle. uülidac.l _a. bajo e~ reloac.ít\0. a otras firmas ele la indusuia, d la 
ralÓI\ corriente es haj.:~ y si b r:ut,.ñ .<te ~a, llci.uta-·es a~ta~ ·un -,~ntC' ·de .~édito 
prolr.tblf111Cnte no a¡nobaiJ. u~ ~enta _qUe: requi~re tula.'ntemión t1el atclito,.l. 

· Por nccoicl:ul. el gerente tic nétlilo es algo ,},_.¡¡ ·t¡tié Uñ ' .. ulculailor '1 ·t:m·· k-e· 
tor·-tle razunei (inauder~n. Foectorcs cualit:lti..,·o~ puct!eÍ\ rclq.;,ou 2 s.e¡;undo ptanó 
d an~]i,¡, cuJntit~uivo. Us r~~p;¡.~f;as -peHoler .. s, por 'ejemplo, :.1 .~dn ·a·~­
c:amionct'05 enctientrau· fiC.'CL:ciHcmente t(UC lon. r;lloUet.· finaildcr21s son ,ac.k~~ 
y que li ba!l3n ¡u.s tlccilioQ~ 6nicJ!netÚe ~n · tUi:J<rl'o· ~':t~ii Veut.~~- .·o. pUa ·to­
m:tr otro ejemplo. las utilid;ntcs pt1cdt-n ha~r sido b.'l~ ~()_i.líante· ~íl ~~~ 

•·se h:U• nc~Tu ·tfmk.n ctudf•tic~• p:uJ. nwjóur ti mo de ulbnl-s Cft 1'1 .1tdli,i~o -&:1 ui­
dito: ·uno tlc nk• p1~11»1 t'l·rT h\Q!~clo de .titjJl.i• ¡\i.:rlmht;uue:· kk:wto por FA1unJ .¡; 
Altman ("'Fin.:~;~~dal 'katiOI, Oi«:rlnalnanl Analy¡.h, llnd ~~~ Ptt"tlictlon Qf. Corpn~tt Ban· 
krupt~"}"· !o1.1n11tf of F'io!llttrr, XXIII. ,._-ptll-nllliO: 19f..S). l:n C'loiC mtlcldo, Ahtuau combina at. 
IIUil;l\ 1'111/HilC'Jo •le lio¡uiolcJ, ap;~l;mumicnlu, a~ihld;.d y luu;nhicl.ld va¡;¡ fmma.r u., lnril(c: de 
f:¡. Jlluh.ll.ili.bol d..: uno~ unpu·•..t ¡fe ir ;¡ 1.1 •poicln;., .'ioa m, .. ¡,.¡., pt.t:ij•J nlll} hi,•u·'IJ t¡nkbu 
p..tra ·uno u ,¡._., llil"\o~ en el hlitii'O. l'utklu"' ¡ncn·r que ,_. u•;aliro~r.l.n '"'\a tral¡.;a.~ ao•bu: \':~;n 

c'-*Í~innn. ,. •¡uc: ..tlllliC'!IUot.i el 11>0 1k h1<uicu 1.'\IJ·~i>tk:n t"A d ,¡-t.,lito )' '-'""" tfp<.n dl" ¡,1\.i· 

h·i~ lina~>dc-•~t.. 

- ,._ 

• !--"!' ,. • -.· •.·• 
.,,.. .. ·~-··.·~ ... ~· .... l .... ;f' ··-·· ·~~· ~ ..•• , . ... .,. ' ........ ~· '· ~ .......... 1 ; • 1'' ·-· •• o ••• .-~~ .•• '"-·~ - .._ .... ·-·· .~ ....... ' ..... "_.._._. ....... . ' 
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Cuaclro 3-6 

kA.lU~'E! FI:'CA.'IIOF.R.U Y Cl:ÍA.\ DE R.J'JTRt-:~CIA 
f~t-aUAS MA:-!UFÁCTti~JUS 

1: Lif¡uid~l 

11. 

111. 

IV. 

l. Ra.,l.t~1 ((JO ieure 
2. Raniu r!a¡,itla 

A~l:cncami~rilo 
3. l>ctttl:J a ;tcti\·o' to~:'ll 

. 4. \"ffe:\ ~¡.ue ~ ha gan:ulo el inte~ 
S. Prot<c<t<l, ,~e los rnrg"' lijas 

Acthitlad 
6. RotaCitJn •..le ilwen~riot 
7. rcriotlo Rttdlo lfe"·robro . . .. 

8. R.otaC"ión de a_ctlvo fijo 
9. Rot3ciún del actÍ\'O total 

l.tur::.ti,·hl;ltl 
HJ. Ullti•bd n<'t:'l ,ohre \'t'nt:'l' 

l:ti1i4!ou1 \(')\trc :tni,·o 10101\ 

l~::\hbd •.>C~hre cnpital (l_lnta11\e 
11. 
12. 

-~ ..... :.,_ ... , .... ~-- .: .. ,-........ "'\..,··-·· -·. . .. ,.._ · ...... ,. ~ 

2/1 
. lfl 
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vou-b ~i&n las 
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\':trl:t 

V:'lria 
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lfl-1:! p01 100 
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01\.lf.NTAClONJ:....; l'AM.A. l::.L ANAUSIS ()1:: LAS llA./.ONl"~. 

El :111:Hi~i~ de 1;.ts na.rl•tv~~ ¡¡,,;,ndcra, <<~pacit..."l ;aJ gere-nte Hn:tl\ciCTo piU:l apre> 
ci;tl"" C: prnntc .. u t\c ~u t•mp~~..:.....:t y ju"Jhar lÜOto ;¡p;tH.:..:e :"''..: 1-·,., <knds,· t':.pé· 
ciahucntc :uttc Jo;¡ :utitn,i~t~" y >~ul'cl!mc~. El númL':,~ ¡ b!o lb~c:' 1\t: 1n:wna 
tpu:: \1"'!1:\ tkpentlcn ;.k b n:llutak1:t de la imlu.,triot y üeJ tamaiio y la an~_igüc .. \:ni 
Ue !;, em¡nc'>:l. l.:>s r:~¡,n¡,_·s c~twli;t~l;_~, en t.~lt~-cJpitulo Se rc-,um~n -cou nl.>nn .... 

¡•Jta ¡.~;r:tttJri [i,nt;t~ m.:\tlt;f;tctttleras, llondc tale-s r:tzon~s l>liCllt-n obtt:Uel")C, en 
d cu:ttlro :Hi. En la m~yorí:l t1e lQi ti¡l05 dr análi!iol!io el gctcntc fin~n<..iero no 
nt.""t:C'<;Ít;t ntili¡:tr tod;r!lo 1.t) ¡·;a.wue, t¡uc hemos imlic:tdo. Cf!ncra1mt'm~. sc.)lo ~ 

.nef.:f'\.."'ri.t!. uHa~ JIOC<ll se\e-<cion~ubs. Sin c:mb:ugo, et gen:ittc fiuathlc-ro Cn<un.· 
ll3lJ. también útil h:u:er (.üm¡)aiacionrs de tendencias o conlp~ncion~ con otd!l 
e!tnpr~s. o antll-~ · ·· · . · _ · ~""· · · · · . . · 

,. 

I.s tamUiCñ imporl;mte camprerkler ,¡uc pai-.1. much05 tipoS: de .ttft:ijionn'bs 
r:uoues fin01.0CÍCfóiS ~lo :.011 un (0\TiiCll..lO. rropot"(ÍQJ131\ al gercme fin;mciuo 
~ilo tUla fracdün de! la inrorm:.t.dón t¡ue lt«Csita par tom:11· un;,; U«isión. "En 
úl{.Lil~--.in_r¡lólnci.:~; t;l .éxito. tld gerente linaJl("iero dcpe!n(\e de w juido de los 
hom~-~y de ,~u .. up;¡ci~ü ~!!l ·-yr~:~~- Z<ontedmiC~iO$. (üüiros."' · ·· · ~, 

. • . . . .• . ' -·-:C- . . . '·'.. : • -' ..... 

RESUMEN 
. '·• 

El análisis tte las. r;uones. que relaciona eiure ti b.1_ pardlla.s .~d bal~nn. ge-­
~~r~t y dd C'>t:'ldo · 1lc pCn.lidas '! ~:manci:t':i, t..crmit.e. .Lfa.¡ar 1.3 hi~oria Ue una 
empresa y ev;~luaf S\1 situJ.dÓo (M'~11le. ÚlC tipo de at).il~I_Gl}>3dt;l !3tn~ién 
a! gerente fin:mciero para pre\'Cr rt':i(CÍOOb üc lm. io~-crsi~nist:tS 'f acr~oro y, 
con ello. ub\i~ buenos conocimicntw ·lDbre cómo ~ prub¡a._blt: t¡\\.C sc:a.p. r«l-
Uldt» 1u~ intento¡ de ;~dquiril" fondos. · ·~ · · 

... .... ·--· 

~.as .r~mncs $e c1~'$Í{ic.:an en cu:~:u()tipOs b.hicos: 1) ti<¡uidez. 2) apalauum¡cuto • 
S) a.c1h·id~d. ·y_~) lun&~t.ividatl Los d_atos·~1e W'aU.et~\Yi1son .M3nu(acturin;.COm-
1l."lllY ...: u .. an par;,; Cd)L'hh,r. C. .. tli. tiÍlO de' rl..ÍÓl·f·y mó!lrar 'cómo ·se tt.1f..-e Un ani· 
li~i'l fin:mricr\J tn la pr~Ui<-Ol. Pu(.de catcub.ne Un nümrro· et'i ilimiudo de 
ratona. _pero Cu l;r.,pr~t~ica .. l~n)liím~O)~mitatlo ~e _ada 'tipo es .. turid~le. 
W c),~e l":"lphuJ~ se e~tudi:m 1!'~-~I)(C r;uOr~C~ mls con,Uñ~ · ·· · 

• ... 
U~· de razont."l 

tln;1 p.:.o:c'111 no es un nút1ttro signilicatim ¡JOr il ml!omo. DtlJt comparar)t ·'"" 
:1tgu p:1ra que pttetl."l 5-tr útil, l.•ts Üos (\a¡es b:hkn. ,\e an:Hbi1 companti,·os 
¡~,u:· ·1) :mJli .. i!o de te1ulcnci:1). (¡uc: ~ou¡:Mme el c":i.lculo tle rao~onC's. de un~ .~m­
ln·t•.,:t p:1nkular tl~1ro1nt~ ;:.t.rios ailtl!l y ,·_um¡J:u·-;¡r bs r:t1011c; ("tlU _el tiempo p:tr:J 
;1\Tiihll:u· !oi b Ctn¡>~·c.,;.t l'!ol:Í IHC'jnr;znt!u u cm¡;cur;mdu. ) 2) (011\p:u·.•ciunC"":~o ·ttlO 

uu:h em¡nC'\;t, tic !01 m¡_,ut:a indthtiÜ, 1=:.:.w) ,tu\ tipo",¡~ ("O!np:tr;ui\>lü·., 3~· 4on~o 
hill:m 3 lHCl!UtlO ltll }J .;l;llC tfl: ;;)J1;~\i'lb t;dfiro ilmH~ht~ ("t\ Jot fiij.\llíl 3-1. 

.-........ """. 
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U ~;,tema Du Pont muc)!Ia que- !a utilill:nl sobre la inHniú~ tkpCthk Oe la 
rvt .• tión y Ucl. 1T.ar:.;e11 !le uti!id:nl. EJ !li~lcma §~ ex¡;:·.:~.1 ¡.:."nrrahu~me en forma. 
tic b !:!Í¡..:ui;,.·nte rchdón. \ 

utili.lad utilid;•J 

El p:imer ti:rmino, rotaci,'m tle lJ ill\cr.ión, mul!iplir:•do por el m:ugen de 
uti!iUaO es. iglml a b talloa Oe utiliUad 'obre la in\C"¡,·m. Las da~ tle accione,. 
C'lttuli:ttllb cu c,te ('apiwlo pueden U!<.:U-.c p;;~:ra elcnnar los cunhios nCtC:rt.1ri05 

en l_a rotación y en el-m:ngcn de uti~id<td, y mcjor.u a.J t.. utilidad sobre la 
· inver!llión. 

El_si\l~- Ou Punt pH('t)c=- emplean~ para nbal".rar el .Jp:tbpcamimto rin:an· 
ciero y cx¡¡minn b fm·ma co11 que se comhinan la rotaciún,IJo'!¡ mirgcnes de 
H"IJtH y el apalanclmieuto p.1r:1 tlctennin,.¡r ia ta~a 1lc u~ilid;;~d würe el capital 
contaUie. Par-01 mo~trar c'!¡ta rcbo~·,u ~ m;t la '!¡ig,uiente ecuación: 

Porcentaje: de utilid;uJ ~ohrc el capiul contable 

porcentaje tl.c uti1itl.ul Mlbrc el anh·o. 
= 

La fórmula es útil p:ua (xamin:'lr 1:t rorma con que puede Ui<itse c1 rquili· 
l?!).o fin;¡ncicro paroa inncmcntar b t;tsa de t:titiJ.ad ~I.Hc el capital contable. 

Tasas de utilidad en difcrnucs industria\ 

. !.1 C.l'temtido t~oist~m~ D~ Pont mu(!')tra por qu~ b.s cmpreus tle diCttentes 
itH!mtri.los -;mnquc tengan rot:tcione-:, tn:lrgen~ de utilic.l:lJ y razones de la 
deuda ampliamente dífcrC'ntc¡- puc<lcn terminar con ta~1s de t•tiiiüou.l 10hrc el 
c:tpital com;sblc muy simibu·~. En gencroal, l;ts cmpre.~.;s qtte trAtan con bi1:1\e1 
rcl~tÍ\",lmcutr" ¡.x-t~ct'dcro .. )e' c)¡lCtJ. t¡tt~ ubtcttg~n a~_3s 101a~!ones, pero bajos 
m;iq~cnes·lte utílid:iil. ·y-la~ ·cm presas ·cuyos-proce-s-Os ·de ·producción"te<:¡Ui<Tcn 
granlles i•wcl.~iones en a<.th·o fijo puttle npcrar~ c¡ue tcugan baja¡ r¡uoncs de 
HHaci6n, prro a1ttn moirgrne\ 1le utilhhd. · 

PRECU:'ooTAS 

S.l. ~t·n ~\lema nnifounc de cucnta1, tndmcmlu furrnal lrll'ntic:n p:ua bab.ncea Kencralca 
,. ou•IOt ,le p:·Nkbt r ~nanciOII, Klia un fl"lj11Í\ÍIO tnuy r.uon.ah!.: ¡uu qu~ la SEC lo irn: 

pr>t•ga a lod;~~'!o Li~ ~tuPrl'toll ele p1upit-c.IJ.d t'ühlico~."' lli!>~.UI:J nta ¡¡_firnJJuón. 

J.%. [!rt.Í\tcn (\latro ¡crupm lk nlUUI""fo {in:andcr.:u: 1il¡nidct, arabnc;uuicnto, iiCiiYitl.ad y In· 
culi\id.ul. U amilili1i {it~u~kl·o lu d..;(n'l.ln &.u.tiu-. tipu1 .1~ ;m¡¡\i'Oi:u; l ...... ,~nln, itncnOonii· 
tal ¡wr óop!Uiuióu. acu:c•lorn a t••¡:,u ptuu, y act•·cduH"\ • runo piltro. 
<~i L'plitjlll: b n:HUlollt·u ok t"ih\;1 IÍIII"I tic t:llÓII. 
¡,¡ [,pliqnc lo <tuc 1~ intncn ' ~·.ul.t. ti¡>ll de ;~n¡¡ll,¡;¡¡ .. 
c; -:i'"\ohi:t r.ul• ¡lUpo t.k ,.,,,h"'"'"' a•l1•¡11:ar d nli~mo ~uh•pK". b~hhu p011¡¡ ~~ ;m.ili,h litUII· 
.ÜCHI~ .. 

,•; r: .•.. ·-:-- r ._.,,.,.,.,•; .. c. J ~ • 

~ ~.~. < .i 

..u.;.. ....... _ .. _. 

'"· ti"•"'"" 1 ..... ,,,. .,,,.."' "" ~"''i"'''" ~1.- p,nm,..ll••• t1e.l• lndn.~HiA con•o ~a:a pa_u tont• 

1
, .. 1, 1 ¡,1 , .. , ....... 11 ,4, .. , .. ,,.. ,,, ....... , . .,, 1., ... a ... u. ;.a .... u • · . ' . 

· • 1 ¡ 1 adcbntWo norma, 1!.:on Umitet nlatiumtn!,.C_ bim de· 
~. ¿Por quo: pac-t m otm~ a•.tr ~ • • 
fiu;d,·t !'~f:o. ak¡;un41ot r.tlOIIC" (u·un~•o::r:u. ~111 noo p;rra otr .. s? 

;~.s. ll'or flul· 1iclxn tmnrh:mo.:nl.l~k: Jos. cilculos t1c lu ntonc:1i tina.ncieu.s co., an~IUU G-: 

las tcud&. uci~u? 

:5·6. ¿r•"" 'l'tt"· tc:d~ m.h 
umu.•,¡ihlt"t que para un 

ill'pnruntt: b ciha dt tot.rióu tk: invc:ul~iol para_ 
n\"gU'CK» r.1c rtpa1ui6n ~ calu:doJ, · 

.5-7. ~ruC~Ic tcu~r utu. C"mpits1. u1LJ. alt~ ratón ~me~ Y 

turas1 

-~ rl _, .... ,. .. m... •- --4litit de nzotlCJ l'ioaDllaáa •1 ampo del UI~Uia $-8. ~Puede" nlcnu.;ne ........... r- uo:- -

1c los n\onV R;~zonc S\' ro¡n•~•a. 

J..9. '"Ctl&htO HIOI)'Qf K::t ·Ja ~ dC' :-,¡tilidaJ. iiObre la lA~~nJóD..Iaft&O ~ ·~-~ ~tni~ 
1ncíón de b C't11pn:~.- ~Ea cierta ~ .. <dir•n::tdóu p:..r-a 1odu bs ~'Pf~ üph .. ¡uC' $\1 

rC'lpU<."ltl. si ,H .... ,copa usu,J d~ b "'rumo~..-ión. olrctu cj,,nplos de JltSOCIOS co 1o:l que poolrJa 

no sct unta. 

S.IO. ¿Q.u~ fa-ctures :ra1u~ mlcd de 
de una cmpu-u: a¡ sobte el &&.tilo, o 

mudifk.lr u c~acara ~r Ja ta" de . utilidad 
bJ .obre d '"apit;aÍ ~-Qbk~·.:·· '···• . '• ,_.,- -····.~ 

S.H. Loí m~lrgo..~ de utiiKIJ.!.I )'las Utoas de rotad6a , .. ;,. de .• ~·n:a.lad~ri.., ~ OU"L ~ 
ur-A(tcritli'as de ~ im.lu)lrb n.plio~ nras uriac:ioncW f'ropotO~ llt1¡~.._ e,naplos. con· 
u:utantcs pa1;a iTÚ1i1nr su rnpunt<~. 

5-I!. ¿Qu<! rcbcihn pt"dJ:~!rb u~cd. CXJn'O &CfUlle fina11.c~: Wl .a:urpn de U(il~ de 

10 por 100 con una rot;ad .. ~n tkl upi1al de 2.. o un margcu de u.uhc.IAd de 25. por -~~ Y 
u~a rotación lfi. capltal de 1? tPucdc wacd (iur al~na emprcu coa un.¡ nbcióa WDILU 

a nta ültimal 

PROBU."N.U 

,.l. lm 1lgukntn datut se tomaron de los a&.ado& finanCie~ de. 8nt~ Corpor"aüoa fOttQ" 

pondlc111cs a1 lltÜO de rakndario 1!171. Las QOml.ll, d:kta a COOUftloPdóa. 101!' promcdioa de 
b Mklut~ria de c:tlam¡taciOn de tDt.'takL · 

-•)·Lkne·la ruona .pan ~u.tc:r. . . . 
bJ lndiquC', por compan.d6n con J~ normu ck b lndu,tna, 
admlnUu-adOn rdkjildat eA CSIOI c:1Udos fin.1nd.rrut.. 

FJ~Ii\o 

CuC"IIIat por (.Qbnr 
11!\"CIItaJiO 

To1al \k ;,acth·o con~nte 

·'' ti• u fijo neto 

Das.tcr Cocpocatioa 

• B•Mnn gmt••l 
JI dw 4icí~mbr~ dr /9'11 

$ 41000 
55000 

. 165 000 

~ 
121000 

Cuct1l<~1 por pagu 
f>u<UUICil(Ol ('Ot p;~~gaf: (5 por 100) 
Otro pati"o corrltnte 

'l"otal 1lcl l'"·<hu corrietnc 
Dc-11<l.t ;,a l:tfl:.O plaro {G por lOO) 

Ctpit..~ol conutJic: 
Tut,ll tic <krc¡hos s-obre d ;Kti\o 

$ ll 000 
44 000· 
22 000 

$ 9HCO 
4.0000 

2.t2 if.(l 

$lS5 c.JJ 
= 

-.l·. "< .·· • .-f: 

. . . 
. k' .. r-·· ~. 
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ANAUSt1 fÍNANCIUO, rLANUICio.CION Y CON"i"IOl_ 

"'"""' l "''1"''••11••" 

&tMo- d~ i'/rdUas '1 gcn,;¡J>ddJ 
(~r .,¡ 111'10 rrnrdra4tt'kl d JI dr Ji'it"•brr d, ;9;:¡· 

\'("n:.u 
C:xtn\ tk hirn.t"1. u•uúhlc. 

~hlui .. 1«: 
· "'-'~M·rte -nt:n 
r~:·:fAc.-il.n. hJI ~- cnc1gb: 
'-f.,nro d~ obra mdifttt» 

Ot.•pr«~-óUn 

t:rilid~J bruU: 
(;;Hros .~t"" u:nu 
G.ao.:.o\ gc-~rakl y sdminütnri..o.. 

Cti1i1Ja,J de' opnhiétt. 
MetiH,c t;.~!to por int-cn:ws "· 

l'riliobtl nc-u ¡¡nln: de b impu~~ 
~lrnc~: impuntos lcdnak'a JObrt 'b 

titilicbd -

-•Rat-6Q 

1Kti'o <'OtrKntl!i -

paú\O u.nica~ 

aritid.ul neta 

uliJi¿ad n~la 

acti'o tut;~t 

upir~l contilblc 

.. ·· 

·' 

mn• 

s.m m¡ 
"132 OCll 
~9 80JO 
ll(m 

12 lOO 

$55C O')) 

119 36G 
2'>100 ,..., 
23 lOO 
11550 

S 11-550 
= 

R.-n 

---------- ._, ""'" 

---------··· ..... 
------------------SSdw 

----------------·3~ 

---'-'--------S~ P'" ICO 

---------u ....... 

-...,------'---10.7 .... 100 

J-2. Para un c~Junto de pun d~ (ompaM~s mc-ncio~•bs .a continniiCión, dibuje una ¡r.UIC1 
4e l.u a.i¡;:uirnta ·nl"O!"tt'! rinancienu en 101· stc-rc (¡Jtintol af\ot. (f.atc probknta rr:quint l~t~a­
ti¡;uión en la bíbiKn~u. LO\ d310f puede~ oblr-ncrx" !Je in(onnt""S de (mnpai\ib "o ck un ma· 
nual de lnvcn¡¿n como ti Moody'a lru.lt11tri.al• o rl Staml:nd &; t•ou;'¡ lnduaulat..) 

RaofttJ: lt.uón conknt~ 
Deuda rm:;al ¡ npiul cont:;able 
\'ffit:u a :lllilo tul ..ti 

'Pniutlo ntrtlia llc c; .. uo ·. 
\'t..-nt.a• a in•rur:uin (toloiC¡ón ,\e in\rnt:uio) 
l'tili+l"-11 dr'f'll'-;' ti~ In\ Ut¡{O' fijnt ,- i:u¡ru<"11tl1; 1 ·,·eol;ll 

l:rili·l~•l .1•"\¡·~··• dc 1~' UIJI,'~ iiJitl e iwpur~to, a upihl c--.~nt;;blt 
Cauo. -.le" f·t""'adón a \·cntu 

~ ...... ~ •.. ··--r ~'. .... :-_ • .., .... ~ ·.:¡..· .... ""'ft."'f-".'1;'7. -~- ·.:..• ., , ,._..,.. .. ,. ... · ... - .... -. ....... , .... ·-··1•.-

i+: ~ 
·:;::,-:;;:.·.:: -~ 

1 
! 

1 

r·,,.,.,.,..,, .. , "f,•,.•·••' "-1•·••·•• ' f lotyoh·~ 

l"-o("Ü•I( y Lll(l..l~·.-·1 

Spt·u J R;auJ ~ lntcm¡¡lional Ibuillftl Maéb.inea 
~u.nd.J.rJ t)i1 ol 1'\n.:- J<nry y s~-."\d~d ()U ~ C.lifamb. 
c ... n·r .. l F.:c-u•it ) \\'cninghothc 

oJ Compue 1u tcndt"HciJ.• en b uti~hl.k.l tot)tC el aphal ~nt~bte en CMI~ una de ~ dos 
~1p21'tí:K d~ p3r t¡uc e~~ ush.-d .1n~lililnt.lo. 
b} hMiique hs ul•lllfl 1\c IJ. ,Jih"11."~lci:~ en ll• tcmlcncbt de b tasa de urilkbd .obre el a-

. piUI COUI~~~k IU!:f"liJJ\ l"H ~U .;tu:1\i\ll JL• l.n h"IKkiU.i~' (flP Cl 'iCinpG. 

:S.S. Llene d si~u~mc muddo de aniliús Du Pont -pua un Lonjunlo de ~TC"'f .le (:Onl~Aiii.J. 
IUCII(iollilt.IO :11 (OIIIinu:.u"ión. (ÜIC rroh(cm;a- rt"qu~U! inYbli¡;:lciOfl e1\ Ja bibliotca. !.A 4.\tol 

pu•:tlt-n '•blcnrll-1.' ,le infnrntn anu:~.kt de (omp,¡fllill o lk un Cl'~nual de U\\aPbu como e{ 

r.toody't. hu.lu.ni.lts o !it:mJ.anJ l: l'oor's lndusttbb. l..ot tb'-"'l ¡tqiduf. pua rl. ~~a 
!-'l .m ~plic:ah\n a ntc plt>htcma.) 

(;m..ni M\.llOr~ y Cbtyskl 
Do.:in¡ y Lod.hcctl · 
E~ry Rsnd e: lnl~m~üonü Bwioeu N"acbinea 
Sr.aadatd 9il of Ncw 'JC~ y Shndanl Oi.l of ·eatilomia 
GaK1al ,rixnic y Wt5tin&Jlu~ · 

""\'ft\t» a iuvcnión 
de opcncióa 

Utilidsd wblc la 

Utilidad a ..mus 

-par!OD. 

-por lOO 

-po<IOO· 

_E;fr-ct¡,-o a \-entae (pocccsuajq 
f'ftiolo mcdi.o de cubro (d¡aq 
Rhuc~ de innouuio (v«a} 
"RotAción dcl actilo fij4 neto 
(\U~ 

T oe~l tk activo de 

OpcDdón 
C.ntl">\ de" opt"rttidn a 
\Cnl;as (put«nt;;jt") 

Utitum! nrta :intet M 
UTJ' fí}or C: impU""SlOS 
• aah-o toul (po~mtajc) 

· Utilid.~l nna cklp~ de. 
c.arp:Oi tijas e: "impuf'\tos 

•) Uondo b cSI.UJS de: loa aftas at.b ttdmtcs, ·com¡un:: b udildild .obre: la lu.c:ni6R -pan 
1u das eott~patUu... . 
IJ) Indique D~ de: las difc.-.:nda. oo.tnadas m b1 l:lU.I de urili•hd su~ por d 

anili~r Ou ruttt. 

~ • .- RO\";~' t-:11!"', vic1:¡nOlJ('Tllc: J funáons~\o de: ·Pfñl-I'?OS ~ U.mf.ord. B.anlr.,_. '-~~ ~~hn­
lklo f('(Ñ:I\It"mt""lllf' eh: b po-k¡61l (i~1Kk:r~ ~p ('1.(~(1} 1k f.kh"liOrn ,t.- Ul\0 <lt: illt dinUO, 
Ankn rroM.!uru. tnc .• por "' r·r~naua de- ~n:\\i1hi -~'<' ¡uf,umot tOII (UIUJlUI.J.Jou ft'\.i...:nt<e-­
IU~IIt~ :nlut•Ut(O por ,~,~ banro. El h.anco c11igc M1ldM. lin~octcros uhnt'Sir.&ks -~dnct'l Cf!"" 
nC'Jált-1 y c11;ul01 Jc p<·n.li1IU f 1:manclu- tle c:;hb· tUIQ jlc mt prlmi¡nln c1i<:'tH~! t)ur pi.trn 
pc-l't13nlot. F~·t~ infonni1Li6n o pt'tfot;ttl• en J;uj.::tu y ~tiu:cnl..t•b a l;a ~pu_t~<b.lt~. 1~ _ cw<tl 
ahul:t l:ti I:Uilllct ciJ.vn ¡~n c:aob dknU:, lcprc•ll"llt:l hrrMiuuu•nte bs t~ltlentiJ.s en ot:u 

r.uuth., ) tGmpon·,r Ll ~~t;ul!~ti•a tic a.t:a romp:u'b cott !.u r.na-o~s y tcmkud:a1 mNi.l, d~ onu 
~111''~' ,¡~ 12 mi,uu ittolmÚióJ. !ii un01; r:w\n de nl:~lt¡•ticr com¡):.i\í;¡ r-, nnl.thl..··mcncc ml1 
~ja q<ic d ¡:rr<KtiC\Iiu tk 1<~ ituh1,11b, la_ cOl>IJl\IÍJJ<-1.1 h,¡cr H»HIJr e,rr lu·dlO. lau.llhncnte·. 

• !.\le a~ ha .hlo tol'!t.ltlu ~ Eugcne 1-". Ud~lolui, "l"imolh) 

S!q1lu-n 1 .. ii~'-·L.. ::w,tJ iN }.lnuffgtr:~l fiu•:tore (N~·w \'mi.: 

lnc .. t9'iU), ca.o nUn1. ~-

j. :-.o:o~m.-!1, Kni.M'It r. -\ulK·y )" 

H11!1, Rit;11"h.Ht ;ulJ Wi•uton. 
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CAf·ITULO 4 

Planeamiwto de la uti/;rlad 

[~ f.T, CAPiTL."1.0 A:'loTTRI0R !.1: Uc~-nihiú r:1 mo tle las r;urmcs en d omáli,j~ fin.u\­

cicro y se mo~ttú ;;a rcl:ación q~oc ni\tc entre 1~ .. HllOIJCS b~~icas. lltl:l Jrth·ilbd 
import:lnte tle b admini-trolC·iln\ fin:1urit"l:l n tt re\i~it1n cnntiuua t.lc C\la\ rJ.­
WH<:'> pan :¡ .. ~~ttr:a:- que nía~ún a .. peuo tle l;¡s oper:tcion~ vit:dcs d( la em­
prC:.l e~apcn ;al control ...-ate elemento cl.l ... -e df'l !lohtcma de control~ Jinan­
cierrn idt;¡Jo p=u• elevar .al m:iximo la e-Cícit:nda o~r;ui\'a !<: r-wuUia cn d 
c-::~.pltdo S. E..,is:en ai•n otrO<> imtrumenrm p;,n a~·utl:l.r al gcrcute fin:mciero 
Cl! el procc:.o ~~~ ~A::tne:\::licllt<J y contw1. Do~ de ello~ -el ;¡nali~is dd panto en 
el que .rlln ign.-.1C"' 1~ ingr~os y los g:~,ws. t¡ue es espet:i;.~hot..:nte iuil cu::mtlo !.e 
c_-on,idtta" la ~¡an .. tüa de U. planta ·Y nu¡;\·;u lln.ilion~ sobre pn>tluct~ y' lo5 
atadO'\ <k fu<•me;, r U'<n ck lm fotult.x. que son un:~~ lmpor1amr ayuda l)o'l,n, 
a-.·nigu:u cómo b empresa ha obtenido fGndOs y <Ú1no h:m sido usados Uidlo¡ 
fontlos -~ e~iudian· e:?. ~le capit"ulo . 

ANAU.~S DEL PU:STO El" EL QUE SON IGUALES 
WS JSGRESOS Y LOS GASTOS 

El an~1i .. is del punto en el que 10\ iugr~ y los gastos son iguales ~s. lJ.isica· 
mente un3 t&:niu ~nalilin ¡mr<\ estu~li>~r las rd:\ciono exj..tcrnes entre los 
too.!os rijos. los cOstot ~:uiablei Y las utíÚtb.tles. Si tOtlos. loi costos de un:t 
ctnpr~:a fueran T;~riablci, el prohlcma del \'Olumt"u en el punw en que son 

igun1~ los ins:re-oos }' 1~· "ga\105 nunca !1-C pl.""lntearb., ¡itro teniendo :~lguu(l1. ccx-­
IOS Vuiethh:s y otros ~ijm, 1::1._ empr-~sa c.lche Jufrir pén.litl:ts h0!\13 un vulun~n 
dctc1 minmlo. 

El J.n:H~is ,td punto de igualtb.d de inoreso" y g:tsto; t'S un confOI.Jlle (t)¡ m:~l 
tlcl pbnt.lmknto. de las utiH1I:ult'1 ÜJ\..1l10 en 1ebt.ioncs MI01hlcrit1:"' cnllc tos­
to11 e in;; re~ E.s un. ilftifkio para. tlctennin:1r el punto en •:uc bs \'('u::t!' ru­
brir~in e:._;¡ct:nncnte lus .gJ.,tC\ totale1. Si t. c:uprcs:t í~,, evit;tr püdill.1s, sm 

venü\s. deben cubrir iOflos Jos costO\" -Jos· t¡ur valf;¡n Ji1cnamcn1e con la pro-
: ::. tlucdó11· j los que nO c~unhi;m cuan.do c•mbi:m los niYc-les de 1:1 pn.xlnu.:i.}n. 

i~< l.os rO\los comp1endidm en nd" u~1a de tlotas cH.cf.odas se f'~bor;-~n en l:t pj-
~'. -- ·· gina 70. .. 
):, l.-3. n:uurakn ckl ::~~n;\li.,b c.lel pUnto de igualtl:HI t1e ingrc)OS y g;-~,los .,e tles· 
~::.: crlhc: en l;~ rigur:a 4·1, que C\ 1:\ gr;Hic:'l h;bir;¡ del punto tk t.~¡ni\ihrio c.lc in· 
f• ~rCY"A )" g;u,tQ-1.. La ~iíic01 ~ reprc~ma "'m \lllJ. h:.~..é unit¡uj;,, en !.1 que d 
f: vérlumcn pr~.hkido li~ura en ri c}c horiJon!.,l_y lo~ co~lo~ y el in~•c~o ~e ~~·~i¡!en 
~~· f.:;\ d tj~o.• u:nial. 1.nt (U!tl0'6 ti jos de $·10 <J(IU l-1.! H!\'I"C~C\llall l•I.IT 1\H,I 11~\~a \10· 

~;- . ti¡,(lnul: •on i-t'YlC"fo \Hjos), un,\1¡uiera que llta el nú.n1cru ,\<: unio.lat.lcs p10dü· 

\ 

·:,:;· ·.-.--=:-~~ .. --:..;. 

Pl.Ah&..•'.lioiLI•IIJ ... ~ \oloi¡.U,,.,J 

'. e;, • .,, •• OJ·,..• 

Dc:pce:ci.td6n de" pLmU y equipo 
A:.t...ikrtl 
(r,t~oil sut.!C la d~u~ 
Sud.lol dd ptnortd t!c irw"tttipd&n 
SU(Id,a dd pcr"uul cjn:utin 
C:utol s~ll«.IICS de o.Jrici~ 

r ... "'" Mo• ... _ • -•~• 

t.bno de obn & ~ t.U-ria. 
M2tm..lh 
Comi:ioqu 4c «a:. as 

• N;.-u•h.ll dr. CU<JI ~'nto1 -por c~mplo, 1uddo1 y ruto• d! ofkin:~- podl ~n mo>difi.:uw nl cil:rto 
r;r"-J•>: 1in rmh .. ,su. tu c-m:poru.lt w rtii.U'ttn.n r<l\ucntet 11 reducir ato. p.Uot ~;omo rnp<o~~~Na. & 

nu.;l~Ciol\tl ftl!lpor•kt tn bt ~-c:ntu. 

cid:u. lol co~tos \"ariaiJ!cs ~ supunt' <p1e son $1.20 por unitbd. Lo1 t.~t~ tou.­
lo J.~cicnden a $1.20, imrwnte '!e ~0'5 C06lCb varj;.¡bJ~ por c:ub uni\b(l lt1icion)l1 

produdc.b. Se ,.upone t¡ttt" Ja prOlturción se "eutle a $2 pot u11ida~t." pvr !o c¡ue 
el ing1 eso Lota) ,.e repae~l'nt:t por una Un<:; recta, que tldJe :tnmcnt:u t~mb;é.i. 
con la ¡n\.)1,ltil.Cirb. L1 pcnJicme (o t:'l~3 de as.<:emu) c. le );¡ lluc:.a tk in:.;r~ lot:Jl 
es ulói-:. emriu.ul:\ que la dC la li11ea de costo tot:ll. E~to tlehc )Cr •:ic~h·. p-onlue 
.~ empreu ¡;;10a ~2-de iut;re.<..o por caUn $L20 'lue pnga tK?r. n\:ano tle obról J 
matcrialo, lo~o <o::.tos v;.¡:ri>tUles.. .• . . ~ · · .. - · 

Hasta el pumo de e-t¡uitlUrio Ue iugre~ y ga)lDi, h:~llado en h int~'iún 
de bs Hnens de lngr~ tol•l y couo Lota), la cmpr('sa utf~-~ pCnlid;u.. Ikl­
¡)ub ~ dicho pumo, comienta a oblcner Ulilitl.-lda. Lt r~ur.a 4-1 indio" un 
punto de equilibrio a L:n nivel de ven1:~s l' eoe.tOi de $100 000 y 1~11 :O.ilel ·& 
producción de 50 000 unidada. Pueden dcctuan.e <:ákUlos m..~ ti.K\~ dci pun-
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CuaJro 4·1 

llrl Al.lt,NI \ t'~IUt, I.A, I•NIIIAI•I 'f l'l!t!lll'r.lliA,, 1 tl'i 11•1111, \'."tli\1111" 

'lUr\1 n, ;:..v:; Cll\.l(J\ FIJOI;, I.OS ~;IhllK .,.,yr. ... u:s Y :..:~<. ¡:a;la:SUS 'IOrAU:S 

=="=--=-~::-::--==.·;~·- . ::._·:~·-==-·.:..:::__·.:=-~ ~= 

A- ( ~¡¡, otln, 1>111 1;11\h"U"' 

Tctul U! dulotd 

V1ridft./f"J d< /IJI!IH t:o.t'll [;¡!.:f 1/l"(tl 

vcnrli•!tiS vnri,1bks ¡i 11)( ík tn>(¡;¡ rr:ll{r;J (pt:lllid~J 

ZOI1.l0 1 24 000 $411 000 S 64 COO 1 "'000 1(24 000) 

4!!GXJ,. 48 reo 40000 18000 80000 ( B 000) 
so m """" 40 >:JO 1<:0 000 100 !A"J ~ 

~' 000 nooo <0000 IUOOJ 120 000 8000 
r,::;)O 'lECOO <0000 116 OtO lEO tUl lUJO 

EoOIXO 110 roo 40000 16'l 000 200 000 .. ooo 
1za cno 14-4 000 "'000 !S4 ooa 2~0 000 56000 
UIJC':» l6i coo 40 000 ""'000 280000 nooo 

B. So1ución aJgCliraita a1 punto de ~..¡uililnio 

l. ~ define la anciLlaU de e-quilibrio como c1 ... olmncu '!e producción cuyo in­
gToo n aactamf:Jltc igual a 105 costos tolalo (cm.t~ ·fijo. mb costoa n­
riablo). 

l!.. Sea: 

,._ 4 .. ilustración 

P = precio de -.·cnra por unidad 
Q = cantidad producida y vendida 
F = costos fijos 
Y = costos v~ríables por unidad 

P-Q•F+V·Q 
P·Q-Y·Q-F 
Q(P- V) • F 

F 
Q = -;p;--"--;,1',.- en el punto de equilibrio Q .. 

(/ I'D.OOO 
- !2-00 - $1.20 

- 50 000 unidades 

to de equilibrio po .. medio del ¡¡lgcbra o por tanteos. En la .ccción A del cua­
dro 4· t se representan rclacionert de utilidad y [X·rdilla para varÍO$ uivelet de 
venta\; en la )CC'CÍón B .e c[cctUom los cáku1<» algchraicr". 

An:dH .. i~ no 1inca.l del punto de etiui1ihrio 

En e\ an:,li:~.i .. del punto t\e t:tluiliUrio, ~ )UptlllC ¡;cnL'ralmc:me 
la ... iouc:s line:tle~ (linea rcct:~). útu ~umplica bt co\as li~.:¡·;,uncmc:, 

. f P;l-"•~ •. • • 

. ~ . -.... 

fiUC h:\y re· 
pel:a \!1 u.u• 

. ' ---... " 

,- · ... 

f'IIIIIIUV#IICUitJ ro& lA hi!IUoAft •• 
l:ollll' u. it 11MI u·l.u iHIII'\ ltfl IIJl'.•;¡),·,. Poli rit'llll·'··· ,., lillhfo.i1•1r" "'l•'tlrl ~lif" 
punkn uhh·nt'IW :umu·uht"t ti~ Ion \'(lll:t•, ~¡)e tniUH'I\ lu"' ID\'o ioto. d(' f'\1.1, . .-\~¡j. 
lot;:uncme, c:studim l'lllp:rkO\ tu~i.:-~r. t¡ue e: '-.0){0 ";1~iaLlr nn.•tfiu po• ~mkbd 
,le~' ictnlc Cll t int;¡ ;uuplit.uol tlr pn•htct iún, y IU<'l.;U c.umjt-HI:t .1 d,•,;u'-t'. E,tu~ 
l.UI•IIJ.:\Iu\ ...... il•l\llalt 1:11 l.t li;;tn;¡ ·1·~. r\c¡tai \"l"lllft\ uu:1 tq~i/nt t~"" ¡-': .. 1;,¡ .. 'l'"ll loa 

'luc l01s \'C'ill;,s $00 b:1ja.s, una rc~io\n de utilitl:ttl ()' un:a uliliti.,Ll m;ixian.a). y 
0 u;1 tq~i~'•n ti~.: pc.~ulicl,,., t·n uin.:h"S t!c puw.luu:it\u muy ;•ltu-.. 

Aunt¡ue el análi~is del punto de equilibrio de ingrbOS y. gaslt.>S nt:t linal es· 
intclcctu;~.lmente atn.ctivo. el anilis.i~ lineal es probablemente mJs apropiildo 

~nto m6a 
b•lo da 
equilibrio 

UtiUCJ..S 
mblma 

Pu-1\tO mb 
lltto CJ• 
.... 1/lbl\o 

Fto. 4·2. Crifica no linnl dd JIUnto d~ f'q•tilibrto. 

NÓtn: El -nguln de un~ llne:t tr.u~dJ. d(sde d origen hut:t un punro de la UnO. d~:J ln­
¡roo toul ml.tc el pt«io -., d~dr, inz¡no loUI/unid:¡t.lc~ \'.endida• = pucio- y ·aaa !4aea 

.desde el otigcn h01\la !;;¡ turv¡¡ Uc (.f>\to lú!.iil •ait!c el (f~to unituio. rutd~ vcr!lot que d :ln· 
gu\o ~e l:t. llm•.t qu.e se •lirie;c hada la ~UIVOI. tic it:¡r.rc..u Jalin:ro cUJIIJo· n0o1 dnpb.um~ 
h:ili:ro \'l'lllóll m:is :t\i:ro,, 1u nul Ji¡;uifi'"a '111" "¡ pr~·do !t;oj.t. l..o1 cm¡o¡ unit:Uiot (cua.to tcll;¡,J/ 
t1111•b•k1 piuduciJ,,,) jl<'fli"~ l1au ... d J••l!·lu X. fH•IIh.O llc l.tu;.;CIH; .. ,J.. 1.111~ !:no tr:.ud,¡ 
t.ll..,.lc t'l uriJt<'!l b~~Ta !:1 (Uf'J •le" (0~10 IOI.ll, ) hl'·¡.:n 1<11Uic.:ura .J ck,ar)'l·. 

1 .:u Jk.'lltli~·lun de 1;,,, lim"J' tic lUSIU tut .. l t' Íll)(:< >ll ll.W:~I H•ioku \'1 tOIW lti:U¡;in.JJ (.\IC) 
' o:\ ilil!,ll,."loll lllaiM,fl>.,¡j (,\1/t¡, ll:'pt"tlÍU.lU~·n/c", F•1 l'Í jU•Ioli,l Ch ljiiC ! . .11 ¡.t:I;Jicnca, <Jc J.u .joa, 

nu•.u 1tHal•'l wn l¡;uakl. ,\(Jl :;::; ,\[(,;,} !J~ 1\tiiU .. ,:,:s ~~.~'''"" ~.>a :'!,:;,in:o. 
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.,. AUIIII.\1; litl;'!l• lf~''· t,,,,,,,, At ,,,¡, l f ••ltl¡:•ll 

r~ra el 11'('\ ;:~1 que ~(' dc,tina. L~H ~·-ifiCl\ dd punlO de r<¡ui.tihrio. p<:rmilt;n 
cdocH i:~. :ttcn{it'm cu los dcmcano;> da"'c': .,-cut.,< <u'trh_ Hj<~) y nato) v:uia-
1/,-.". A:Jnr¡•:e J;,\ ~r.Hita-.·Jint"':d...:·, lid pn:li•! .¡,. c1¡uilihri•' ,,: tlihuj.t:l ,;t·~dc ¡uo­
dt:tci.}r:. ro? lu~ta uin:lc\ ale ¡¡rod•.uciOm u:uy ;,ho', uirt¡;llll;t Jl1T:o.t•n;, 'Pw bs 
U"': ~ imcr~:u!:t on.linati;ameniC por los cxtremtr.. alto y hajo. En otr:ts paTa­
h: a~. Jos U\Hari~ t!c 1;~" gr;Hic:t\ del punto fh: f"'JuiliLrio ~ intcra."ln n."~tlnu•nte 

s·i!o ¡::or un "m::uhcn rcl,,·:unc", y dentro de eue margcu la' [untion!') liw·a­
lo YJ!t razonJIJlemcnu~ ¡ncci~as. 

Un ejnnplo de :an.álisis del punto de equilibrio 

E! an~ib.is dd punto de cquilihno de in~rcsos y s~stO) pu_ede U!31 ie en u es 

form_a~ Uif~rrm~. pero rcbcionad:n: 
.J. ?u~J~ .l~'anc en 1:~~ dc:chir.acs sotJ.r~ nuc\·os pi"cxbcto~: ~De qué lll:1~nitml 
J<:-i.J~· ~~ el \"o;lu:ucr. l!e venta") de un H\oevo ¡•ruduno p::~ra que la nnpo t:.,:, lle­
g-Je al punto J~ equilibrio en el proyecto? [:.te tema &e ilustra en ~t:l :.ecdOn. 
1. E~ :m~7i~is del pumn de "e•ptilihrio pu('de u'San.e para :malizar nn prOJ!rama 
de m':Wl.,::tnio.ciún o autumalíz:•(ic"~n. En e~te cao; 1:1 empre~a o¡lC:'ra. en unJ: for­
ma mh mcranitrtda y ilUtomati.t:~d:a, y sub)tituyc los C<Xto ... v:~ri•11Jits por los. 
<mto; lijV5. Eue tema se c~tudia posterionneme .en la sección iDbte "'Ericienda 

d~ o,}eraci•hl'". · 
;, Et :iln:i!:~¡, del punto de equilibrio puede usarse p;or~ e-\IUJiu los efectOs tle 
una expansión ·gentral en el nivel de oper·adones. Este tema Iigura en la ~cción 
ti!uia~a '"Punto de equilibrio basJdo en tot:r.1~". 

El ~cx::o de edición üe Iibrcx Üit! u·xto proporciona un buen ejemplo dd 
uso e-ncicnte del an:i.lUU del punto de c<¡uilibrio p.:uo1 nuC"l-.15 dedsiot\cs wbre 
produc1os. P.ar~ ilunrulo,_ comh..lnemos el .,¡guiente ej~plo bipotltico de aná· 
1¡~ü pna un ttxto ·de \&D _col~io superior. Lx co~tos e ingresos ¡e repr~ntan 

m b ligura H. · 

Costos n¡o. 
Edición 
Ilwtncionn 
Tinrafill 

Toi.;~l de ·costot fijos 

Í IOJO 
1000 

36000 

·$40 000 
= 

Ceslot nrbbln · pm.· ~)cmplu 

Imprnibtl y ('tKu.dcrnad6n 
Comisioaet a libm in 
Ounisiontt a \oM\tlcdoi-C'I 
R.cr;a11.n pua el autor 
CotfOS soenÚa\n '/ tl!minhtratiYOI 

1"otal doe costos '·ariablt~ por ejemplar 

l'rt:ciu dt vrnl.l pt'T rjcrnpbr 

'1.10 
z.oo 

.Z5 
1.00 

.SO 
s.-:-as · 
=-·= 
$10 00 
:;·..:....~ 

Lo\ CO\lO\ lijo\ putdcn· t:'ltim4UC con mu'-ha }llWí,iún; lo) <:O~to~ vJriJhks. 
que ..e liian po!' .<ontr~to, pucUcn C\I¡TU~r~c ta.mhiét, c:1:1 p1cü~if\n (y \OI\ li· 
IIC~~~\ t1 ptcdu Jc: 'Cnta e<, \·:uiah_\c. pero b: c<.HilpNcrhia m:uuicne los p~· 

... ,. 

·~· ..... · .··· .......... ·. "'·•"'' ~··.~·---.--...... 
' 

lrgte-t(> Y CO'!"IOI 

(mi'•• d• G61•r•:"} 

•oo 

200 

100 

·~~~~~~~~~L_~~~--~ 
5 000 1 ~ 000 15 000 20 000 25 000 30 000 u 000 40 000 

7 767 

Fae. 4-!. CrJr.á' &t. pÚl<lu J.c ~itihrio p.o.u t:n iibTo de tn.to bipo:tiiico, 

·. ,. 

dos dffitTO t1e unot· ,·arí:tción illricicilt~m~nte pequeña pn:& ~r r:uon.able una 
CUr\"3 (te in¡:.rco~o IOtJ.l linc;,1. Aplic:mUo l;¡ {órmub, \"Cmos '-i:..c e-1 \'Olumt'n tic 
vent;t, en su punto de <"quilibrio « lle 7 i67 ejemplares. 

Los editor~!\ conocen el t:;~m:1üo Ud mttcado tóta_l para un libro Gctumina· 
do. "ta ~ompctcnria ... etc. Con ht05 d~i.m. tOino b..l~. "pUa.len es1imn la pos.i· 
b~1idonl ~lt <)~~~ t~n l_i"m tlclcrmiu:ulo ak:mt"t" o ~uptrc el p:ll\.to ,~~ equililnio. 
S1 1.1 C\llffi:lcwn mdt(a (¡ue no 1.1 a)(JOl,;uJ:, el editor ¡mt'dc tons.iUn:u !'educlr 
los costos llt producción rcalil.;¡ndo mcuos ilustra~iones y ~uprimicnJo tcxuls 
usando p:r.pel tle c01litb<l inferior. negociando con el· autor IObrc r~;albt, ele. 
En nle nq;ocio p.uticul:n -y cspeci:~.lmeute para tltdsione-s sobre un nuno .. 
pnu.hu·to Cll mud1u' ut1 o!l- d "n.tli:,.h del punto de e'¡uilibrio lintaJ hl rlemos­
n:.do :;t'l" U!1 Üt\lfUIIIi'ntO luil. 

Punto tle c-quilib.-io b:asado tn rOtales 

El cálct~to de_ puntos ~le ~¡.uilibri.n L:uánc.lose en vtnt3l en tJ.Ul:rcs. en lugar 
de en un~·tnlc) de pt~lunu1n, es !recu~nteaneutt t•11il. J.a prin~iJhll \"CUtJja 
de c"e mc:tOtlo, t¡ue .~ lhhtra e11 el cu:1dro ·J-2,· es t¡ue. permite dc1crmin:n un 
}lllllto J;CIH.:r:d de c'¡uilihrio tic una unprcsa <JUf \"ende V;lrios p101.tuno~ 1imi· 

.l.nts a tli~tinws J·• ~Ó!J5. Ad~·n1á\, d pro'-~·d¡tnicnto n•<¡uicre. t.:.n mi:limo de d;¡­
\G~. Súlo "'-' n~·~clila11 ti!.:) \.1lur<:~: V!."lol:c;. co>lo~-¡¡¡,), y (J:o.~.J~ \:4 1i.,t..l .. ·,,. l.O"lo 
d;ttns dt: \'Cilla~ y (0'>10 11¡(;¡¡ ~ Oh!iCilt'!l !;":("iil!lC!li~ olr. idu::l)l'\ ; 1 ¡".11,\k~ <JC 

<."l:!¡x.~l":l(ion(\ y de m.'luu;dn •le in•er.,¡:,rl. Lns rv"o~ t01.1k-s dc!JC!l .;,·~···h¡,:..r~c 
t:h\oJilt O:\ ('ll c. Olll()(•l\1'111•"'' ('· · ' ' ' ' ' 1 ' ~ ~· IJU• y ,·;~r¡;¡,,.c, .... u-.. prH::¡¡;:.. .. ~-. ~""J:g•'• fij.;~ {o~!•¡ui: 

~······· ~··· .. ~-h~.··· 
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Cu.-dro 4-2 

C.J.lcULO ou. ru:ono DE J:Qttll.lt\R.!c> n"~"'H> ts TOTAln, 

====--

Proccdimicn to 

Tome cualquier cantidad y U\e Jos tbto, reladon~dos, para Uetcrmin;u d punto 
Ce c-quilihrio. Por ejemplo, suponga t¡ue ~ lwn prutluddo 20 000 unid.ades y 
use los daw~ del cuaJro 4--1: 

Punto de equilibrio = = 
1 - 521 000 Q.4 

1WOOO 
= $1001100. 

E.:~.pticación ra?onada 

l. En el pu.nlo de eqUilibrio, las v~nta'S (S) son ·iguales í\1 co-;to fijo· (FC) m.1.s 
d eruto variable (J'C): 

(4·1) 

2. Pu~!ltO qut s~ supone que el predo lle ventz y el costo vadable unitario son 
constantts en el anjlisis del punto de equilibrio, la ra1ún vc¡s ~ t;~.mbién 
comta.nu: y puede cncontrars.c c:n el estado llc pénlid;~;s y ga.nandas íi!Ou:\1. 

S. O:Jmo el c<mo variable es un porcentaje: comnmte de laf ventas, la ecua.ción 
(4-1) puede <KTibine ~>mbién: 

YC 
S•FC+s<S) 

( 
y~ '' S 1-s¡•FC 

S • p~C en e\ punto de equiHbrio S. 
1-T . 

1~. interé-s, depreci;¡ci.óu y gastos gcncrale!l y admini!ltrativoo;) ¡.mcüen tom~ 
Jd C!>.t.:u..lo lle pCrUic..l:u l {V\O:tncias. fina\OIC:flte. ~ co:.tos v:niaU1c:s .e ca1cubn 
dedudcmlo de loo co\tos tota1e:. los co!ltos fijos. 

Apalanumic:nto de. operación 

El aj>O\b.ncamiemo <.le operación rcflc:jil bt c:xtcn .. illn con qut> los é~tns fijos 
~ 1.0~:m en:..~~ opeta1..ione~. y c:l iln.ilisl.. Ud }1\lllt~ de el¡uiliiHio pu<"tiC emple--ar. 
se pa1:1 an:~lit::r.t el gr:u\o de 3p:~1:mc:unicntn 1\e opcr;tciún alcan;.:!d:\. 

f.l si~nifino..!o Uc\ ·~ra~\o de ::l\l31an,·amiruto de \lpCt,ld;Jil ~ ihl'lltra dar;¡men­
. ~~ f'l' L {i~:un ·\~-Se (011\fJ:Iran'trc\ CIUJIIC'':t~. ·'·a} l;. \Oit 1\ifCl(lliC ~T:l\!O 
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,!.:." ·'f·l!;•r.j_.~UttrO~·· :0.:1: ~-"ll·i·~n;¡ ')'11' l.• ,_.,;,¡•!<'', :\ ltn•c 1111.1 , ·'"n•1.••1 IIHI!ol,,l 

,:~ C·J~i.O'ó !ijv~ en .!•ts oficr~cionc~. 1 f~j ctr:ipo :t'.tt<:lH"!:HiJ;t•lo {coa ·el cu:t) un 
l":·)l:Jl:.~c. i'~!¿.t!t: p:o:T:tc!r Jk.•r.1\ o t;md·:l~ l!'':,!:dC"oo ;•t mi'n"' 1 O\tll (\e- ~r.:•w• d..­
r.:,:.!; .1Fr<,_xi;~·:~d;,;rt·n:c en b mi~lll:'\ t'X:C"IP·i•'•n <¡ll:;!;. ('ln¡·•r·,,l. n:t·clia de b ill­

t!•:-,pi·•. La empc·:t U ti•:nc ro'h" fij'-'~ n:t'll<)tC'', ¡•el" ll;•tt'•t la tasa Hl~)or 

d•.: a1:mt::•to de l<•s lO~!r~ \':lriah!o tic- C!.!:& rm¡nna t•nn¡•:tt:••l:• ,,.,, b CllljHf'~l 

1\. ~in cmh~Jit;O, la emprna U <tlt~!lJ;¡ d fll!l!(¡¡ 1!(' t:•ptiJihl io Cll 1111 nin•l ill· 

f\.':·icr 1lc np!:t:u.:iom~s •¡nc b unpze):t .-\_ lu 1111 Hi\t·l de {lll•d•:" ic'111 tk ·lll UUO 
\...:t:Uad~. 1:1 C!Pprcu A pieHie ~P. uou. ¡x .. ro !:J emrrc~a il llt:);:I ;.¡{ f1lHHO de 
~quiEinio. 

ror d wntt;¡Jio. b emp1C9• (; tit:ue l't\ CO\IO~ fijos má" c:e,•;~d<l\. [\t:Í aha­
tittntc :wtomati.t:Hb. l U'!!".! co~to~:a y r:tpiti;J..~o nlitjUÍII;ts t¡ll(: 1 c,;uicrcn muy poc;~ 

m3n<., de ohra por ltnitlat.l pr~!.Jci,la. Con t<a1 OJI("r:tciün. sus t~tos Vilri.1LI<~, se: 
el~,·:;.l:l le!lt:Iment'!. :\ca~~;¡ Oc !vs aiH•~ U"tns ¡!('n:.:J:lk~ qae ¡e,:ull;m de c~1¡;os 
:tsoc:.,.Jos tO!i J;¡ <0'lot0":! ::J,t,prin.:ti:J, e-\ ¡::rrotv Je c-:p.i!il,:iu ti~ l.a t>ntprcsa C ~ 

encucm:a a n;ayor <.1ltura t¡ue el tle la CITO(·Itsa ;\ u b emiJICH H. l'cro cuant.lo 
b t"tr.p1L-sa C cclc:m1:t su punto de M¡u!_li{-ono. sus utilidadts aumentan f"OO ma· 
)O:. ro:tpif.lcz que b'lo de l<!s otras er.tpresas. 

El ar--a.la.ncarr.icnto de opc.raciOn se d<:tin·e m:is prcti'l;nnt:ntc romo b forma 
l:OO que un <auJI.Jio tlctermin .. ,lo en el '·olu:nen alena a la-:; uti1übüo. Para 
c::uc objeto. u~amus ll !ti¡;uicntc tldinicif.n: V grado de afM1lnncnmicnto de o~· 
rnciUn s,e &¡;ne como d etmlbio pur.-cntual e" d ingrcJ·o de r.pcracíún qu ,-,. 
lulta de "'" c,ambio por-o:ulual t'n unicladr.> verldjdtn. Al~cbr;aicamente: 

Gt-aüo de orpalancamiento de o~ra1 ión = 

porc.tnt:tje de c:~rnUio en el ingreso Ue operación 

porccnta je l.! e t.:-~ml,io en las ventas 

Pan la empresa A en la figura 1:-4 el grado de apa1ancamienlo de operación cri 
10 000 unidada de producción .. , 

utilit.!.atl 1'. 

utili1b1l 
Cooo <le DL. = ---:m-

-Q 

$56 000 - $40 000 $16 000 

$.0 000 $40 000 -120 000 - 100 coo - 20 coo ---------
lOO 000 lOO 000 

--- ~ 2 
40POr100 G 

: 20 por 100 ~~ 

·Aqul, utili•t:ul 6. es el :..umt'nto·dc·milhl.td; Q r¡, b 
e-n ~tnilb.Je.., y ~Q e\ <\ incremento tJe la _proJu.::dl:n. 

camld.aJ de producrión . 

·-----'---~· --~.:..--~~-·-----------~--:-···-· __ ·:..:.:::.::~'.::~-· ...... ~. ·- ...... ,.., 

l't.lN[A.NilUHO Dl LA UTRIDAD .. 
.•u: t,., tok.PI•• '"'·' ¡.·.¡u,o¡l,;. 1''"'' .. yu•l.IJ ,¡ ,,,i.u!,,, t.l Jii·.,,¡,;,J~· ·,.~· ... ·t., •• :;~,.":c,:~u 

·de upenu.ión en c_uah¡uíer nivel c!e pt:oJucc.i(m Q~1 

Q(P- \") 
Gr;tolo de .~P~tl;ln~:ami<'nto ~\e operadún en el panto Q o:a 'Q'-("P~-7V};;--_'--;:p 

·,. __ , 
,, J.! 

En ~tc (aw, P es el piC:cio unitario, Y es el rouo · .. ·ariaiJ1e por unit.laJ y F 
SOil )OS CO~IO$ ÍijOi. U~nJo la «U.Uión 4·2, hJJb.mO$ que el gudo de a~!.a.n· 
camiento·dc operación de la emprcaa A rn 100 000 unidaLiei de paoc.luuión ~: 

!>L.,. en 100 000 unid01des .. 
lOO OOU($2.00 - $1.20) 

100 OOO(IZ.Oil - $1.20) - $Cll 000 

-::-G· 
POf <Jupunto, los doS métodos ptialr:n alar resrme'lot;u, c.~rcmrs. 
La ecuJ.cic\n 4·2 pue,1e ;~plinne tJ.mhiCu J. l;.as empresas lS y C. Cuando s.e 

hace filO, ··CilCOOtranlO\ que e\ gr;uJo de a¡~l:mc.1miento de oper¡¡_drin .~C fa 
empr~ U en lOO ooo·Bnid:ules es l.S y el de b empresa· C 2.5. A'lli, p.1r.a un 
aumeo1t0 de \·otum<'n de 100 por 100, la t:mpre-e...a. C. b comp.1ñfa (.0.."""1 m.1~or 

apabmamiento de uperaótJn, cxpetiminUiá un aum~mo dc b -..tiliJ.,¡J de 
250 por 100; c.n l:tllln •tu~ por la mís.m.a ganan"cb de ':olumen c.ie 100 plr toa. 
l.:l t'mprei:l H, r¡uc tiC!!~ el mcnQI" ::.p:,hmcauücnto. sólo obtcndr:l un aumento 
d~ la utilitlad de 150 por 100. 

F.n resumen, e\ dlcu1o del grJido de aiJ>~1<mc:uuimlo tle opeucióu mu~ra 
algcLr;lic.amt.·ntc el mismo cuadro que el que mru.trú gr.\íicam.ente U. fi~u:-3 --1:.-t 
-1¡uc J;ts utilitl.adclli de·b cmprtsa C. comp:~.ñia que; tiene el mayor Jp;.tl•nca­
miemo de open.dtin, wu m~as sensible~ a loo c:ambios Cn e1 -votumen de n~mas, . 
micnu·alo <¡ue las de la crriprru 1\, quC ti\lo tiene uua pcquefl3. c:tntklarl de· 
ap:Jlan<"amicnto t.lc oper::ación, son r<:bti\·~mcme imensiL1ea a los ~o;unLi~ c.o 

1 l.a ccu.dón t·2 5'! oiJ!i.:nc (utflO .i~ 

U umWo cu 1<4 pfodutóóu se ddi11e Colmo .\Q. Los CJ»ti,}:J lijot IC:rl 4V'Iitan,~. P"' LJ. q~ 
d naablo tn la u1ilid:.J fl ~Q (P - r). en. donde P = pr~io po' WJWJa.,l 1 ¡.• = m.;o Ta· 

rlablt: po' unH.bd. U ulilid•d. inicial n Q (P - Y) - '· por \o c¡ut: d potUDt.a~ <k. ambiO 
m la lll ilidad n: / 

4Q(P -- Y) 
O(P -.V)- f 

El po~(cuuj< dC' Utnhk• M b pr<Xlucción tt AQ/Q,. por la que h. razón del u.:nbio n lu 
Utilic.!~ca al c:uuhlu en ¡,. pro.ln"i6n n; 

4.0(P - V) 

W-=1'}:-7 ~ 4Q(P - \") • ~ - - Q(/' -·V) 
~O Q(P - Y) - F >Q O(I' - V) - t> 

(1) 

o 

N 
00 

·;. 

'· 



_¡ 

¡ 
i 

1 
1 

i 
1 
1 
¡ 
1 
l. 

~ 
!< 

!' 
¡ 
1 

.?--

:. ~~ 

f.. -~.! ,. 
1' 

~ -~ 
" r 
~~--. .......... 
~-
'· ,. 

·--~. 

•• 
~-1 lo•honl,lt. f,¡ •'lllj•lo"'·' .\, '"" 1111 ¡~¡,,¡., lo:•o·,,,.,,l!" .!,· 'l'•d,q¡,,,,,¡,llh•, lo" 

CFIUtelnr;' c1:re lu\ Jo\ e~ tren lo• ~ 

,\l:;u"nn~ cli: J.,, lfi~!O\ fijo\ df' h l'/!1¡'!~''-' "'fi dt:·•·lnh:>l~.,, di-.Fiulo' del elct-­

li\o, y dut,¡n!(' un poiP1!f) -~~~~~~~~~~ tk •'1\ ingH-,o, p:onlln •n lllt'llt:L:. ('111 ,o. 

lu:11. L1 ~,,ifit;l dt !•u!Llo de t'~':;lilui•· d··lckiti,,, l':11:1 J., cm¡•II.'•:J~.\, 11~11-111;¡ 
(·n ti \Lipllt.:,lrJ dt· 'll't' ~:1(\lh!:_l de ]u, 1cHu'> lijr" ,!t! la i~u~n,,;¡,·nt autcri.tt so11 
Ci~t;.:o; por tkpll:liJcir"¡n )· piJr tt!Jl,i~uicntc, 1111 dc-.cm!,r,(,o nn en dcnivo, se 

repte,cnt;¡ en la figm;, ·1-~.- 1 Como lm de'l"TIIhobo, en :Jtti\o lijn .\oll ~,·,¡u SIO 000, 
el (llllltu •le ct¡ui\i!Jriu cid det Fi\o ~e cm IICnlra ,.,, 12 :011:1 ,,,,;tb•.tl·~. CFI \·t·t de 
en 50 (IHU un;l!:tdC',, ljiiC l:) <.·1 1n111to l:c t.:cp!ii:br ¡~, tic J;•~ utilid:uk~. 

E! an.ilhh dt:l ptlllf•J •k c•¡uilil.Jrin dt:l dtt li\"o no rt'Jlii..""CIII:t tnt;•lmentc .!~s 
!>:Flid:., de drtti\'u -p;na C_•lu )(' tn¡uift<: 1111 jl1l'•UpUC'-Iu de dt•ttivn. l'c¡o el 
Otll;'di•i\ tlt·l JlllliiiJ ,;~ <:•p•i:il•lio .lci ,-~·:• i\\-,, ,..., tllil l'"'iJ~'I..' Jl!"jt•ll<i(>Jl:• un tl!:l· 

tito tic la CCJrricnlc tic f•mt:ol prt•tt'dcnte tic !.1, ''i't:I:HÍ•IIH"\. Un,, t'lttjHI..'_-..t po­
tlrí.l inu1rrir en t:n nivc! 1!C LO•I\h !ij<h t¡uo~ c!:l~i:1 por ll:.,IIII;I¡JI.) ('Cidid;•~ 1~11-

T~lll<' 1.e1iudu~ 1\e ¡XH-u nq:,uciu, p:.:l'l ;.;r:ut~..lc~ utilitl;!tlt') dur;•lltc h"s p~rivo.lns 

prt'''i>CH.J~. Si lo\ tlt-..~t!liHJ~~o~ en cfec:tivo !>011 ln:•¡u<'llo-;, aun en tlt't io,\n') di! ¡K-r. 
tlitb', !J cmprc..-1 IJ<!":ltia opcr;;'lr ;tun por ent-im;¡ dd JlllllW de e-.¡uilihtiu del 
cfl.'tli\·o. A•i. lt'K ric~;,to') de imnh·euci::, en el •e-ntitlo de incap;trid;,ll p:11 :t h:1tt:r · 

!rt:n~e a l::a!> ohlig:-acione.~ de cdecti\·o, scri;m p<'t!uci:os. J-:qu J~nnite a una ~::m­
¡w:.-la obtener tttililbdc~ rn.b ele\l;-1t.la:s mcdiomrc 1;¡ r~utom:1tit:at iún y el ó.1pal .. m. 
canlit:n:o de opet ac.ii'm. 

l.:t ac(it'•n emprc:ndida por el g•Jhicrn•' ledcr,¡J :t principi~ Ue 1:-. dt·c:ttla ~le 

·lo\ ~e,cnta~ hizo posible 4lle );¡!) empr6a~ wlicit;Han m:tyot~ te>Ctv:t~ para 

Cepreci;~ci•'m con fines im~ith·o!. Esta dio por \C')uh;¡tlo, ~egún la figura 1-5, 
reducir el g:~\tO fijo ~n cfcctiyo (pero no el tosto fijo total). Con el punto Je 
equilibrio Jc e~ni,·o retluddo, th emprc~"l~ r.orteameric;tnas fueron in~lucit1as. 

_a cm¡~lc:u mJyor apó.IIJncamiento de operac-ión y, al hact!rlo, aumentaron b. 
dicien~..ia de la economía noTteamt!ric:tna. 

Limiraciones del análish del pu.nto de t.'t}uilibrio 

El an5lhis cle1 punto Je e<¡llilibrio e~ lnil ¡•;~r:t e&!Ulliar las rehKÍOII(') exi)"' 
teutc\ entre el 'Yolumen, ltx precios y la cstruttura de 10!. COS!th; c1 UJil tam. 

1 [.1 jll::ldo de ap.al::al'luf'l\icniÓ Ue opcr:.ci6n e1 lllla. lnn•IJ. dd rull(t'/•lo dr r/ot¡/icit/11tf y. 

pot Uon\11, ~ Kfll~janlt: ;¡ · la cotW'OCitl::a rloutilhl:ul 1ld ptt•do ct..pul'•!J ~~~ l"tont:!lldól. l'ue•lu 

qu~ ti ap~lólucanticruo de li('W:~cilln t:1 un::~. c\;htitilli.ltl, •;~riJ '"'1:'.'11 d luhar (l.Ulitu\;ar de 
)::¡ gt.i(ica Je equilibrio I'}UC K tOn\iderC. ror ejt'llip\11, Cll l{lndllu,. ¡\~· IIIIL'\Iroh 0:111p1Co,;l$ ih<\• 

tr•th.¡¡s, e:1 gudo de ap.tbnumirtllo de opc:uti<'ln L"lt.\ ru~ .. n•tt.wu al purllo t.k t'l¡uilihrio, 
f:n el que \In r.llltlbio IIIUJ ['<-'I[UCI'O l"l\ d \llhllliL'I\ ¡o\ll'I\C \OIU<htÚr 1111 iiUICIHl'IIUI 11111) );I¿,II<IC 

en d .,..f{\'!lt~jt: IIJ: l>tiliol.ulu \ÍIIIIIkmo'llll" pou¡uc '"1 uliliol;uk~ ¡, .. ,.: 'l" "''"'"'"'~" ¡¡, tl"IC' 

ccrn t.!cl JIUI!II'I de cqui\il.r\u. 
• L.a 11~\ur::¡loa de l1o üqlu:d¡¡,cih\1 trnun 1111 tlncml.out..., ,¡j,IJu¡n 1\d d,-,¡¡,.., ....- ..:-.¡t\0•• uo 

~a-r.~a ~tic pie tk pl¡¡ina t.lc: ct¡IJ. co~p:tulu.. 

/ 

............ ~ .. ,¡.,..,. 
(mil•• d• dOlstnl 

20C 

!80 -

160 -

'" 
120 

100 

eo 

"' 

dt,:¡rK;.,~o., 

..141 g.t~Sflc.i.a 

...,., ... ,; .. o 

IO.•mtoolso 
.... ,;.:::111 
"".,.._¡;.o 

Del)rtcl..c:l(l., 
l"ut~to d• equilibrio d-elel-ctlloiO 1 

~~---------.,----,----,----,--------~----,---1t---~ 
o 10 10 40 so 60 10 eo so lOO 

c ... mb?tso 
fijo da 
efec:t,,.., 

) 

bi~n en l;t fijadón t1e pr«itli, el cont1ol de los ((l"ilOi y otrttio d«hiol~ finan­
ciems. Pero tiene- limi1ac:iunes como guí<~ par~ la'!. Jcciones tle los gc,·entes. 

El ;má1i)i., dd pum u de t"~:(uilibriu lineJI; e~ e~pt:ciabncntc lldicitme en s.us 
infcrcnc-i:ts ~olnc bs po-.ib:ti,l:ulo tlt.' ,-cn¡a, 1\c 1;, cmptr-~t. TO(I:.I gr:Hita del 
pun1o lle cqt~ililuio !1< ~~~~;¡ni 1111 pn~dn de \'t..:uta ruml:,ute. Pur tOihi¡.,ruí<'ntc, 
HHl olJjt.'to_ ,k C\ttnli:~r t.~ po .. ihilit\.•de., de ut~liilatl wu dife¡cr\tc:, ptct:ios, se 
ncc~i!.t toda \lllot selie tk gt.itil.:1'>, una p;u-J cad;¡ }Htlio. Couu .. <'llctnJlÍ\'a 
pucdt: u~auc un an;ili~is llV liHC01l llc1 punto Je equilibrio. 

Ü'\n relaríúu a los t:mtos, el ;m:i!isi» del punto de equilihrio t:1mbién es eli­
deutc -la) rcl;..cionc) imlicub~ por b ¡;J;ificn no se vcrj(ic.m p;~¡a toda~ la$ pro­
duH.ione). Cua1Hio aumcnt:111 l:h \'ent.t~. J.¡ ptrn1:1 y ~,.-l t'<¡ttipo C).i\tCnU~) Ira· 

, haj:m a s.u plena ca pon ill:ul, '/ t:•nw c~ta ~itu:1liún '-OTilO d lt!lo de m:io; obreros 
)'hora~ c;-..t¡;¡ de tt,,h;•ju hJtt'll ym: lo~ \mlt.l) ,-,.tiab!t·~ ~e dc~en t<ipilbmcnte. 
Se ncCC:'>il~l m:h t·(¡uipo y ampli:u·i•'m c\(" h pl.tnta, to (¡ue imremeuLo~ h•) ro~ lO$ 
fij•J\, Finalult'tttl', l'll tUl ¡•nioldu ,~r!l"nni•F;alti lu~ ¡~n~ol,tn••~ '..:•ali:l•>:. por 1:t 
en1p1c~.t c:unlu;¡u en \UJilhl :t ¡_, ,;.liLb.l y b L:.tntid.t.f. T.t!\'\ CJ111bio~ c:n Jos 
!•ll>dunu~ il)rltt)Cll 1.:11 d uin•! y Cil 1;, pt.:uJic:~:~ tlt:. J;¡ lun¡io'oJI lld rt'hltl. J::l 

,....,,...t ...... ,..· -· _, _ _,- "'' ... , ........... , , ......................... ~,, .. _. __ -- •-"·"··~-- ..... ·' ....... ~·· --··-···---' ... ""J'O.•ow.--· ,,_..,, __ ....,.~-·--~-- -•~ ... ~~ ............. ~-----· 
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Fl 1 [~'CfES Y l;SOS llEL [.'\TAI>O DE Fd:-\ iH)S 

AnSIUis práctico de .las fuentes y usos 

P.ua rbbour el esuUo ·d~ [Ltentes } mos, ~e t<'bulan primero !01. cambios en 
"l•s pntida.s del balance gener•l tle un ;¡_ño a otro. Carla cambio ocurrido m el 

Cuadro 4-3 

DALL\! Futtuz.u. A:">ii) CnE.\tK.AL co~tPASY 
BALA....-CE.S GE!IIUALE.~ CO:\IPARATI'r'OS y FltESn: .. \ y 

En milfo,lcs dt dólm~s 
USOS IJE LOs FO:O.:DO$ 

12!11/69 12jJJj70 Frunus Usen 

Ef~(ti\·o $1D ' 5 u V;1!nr~ n('gociJbl~ 2S 15 lll Cw:nt;n por coUrar na .. ¡, .. IS 20 H ln\'~·tll:tri(.}"; 2S 31) 5 Anin1 lijo hruto 150 li!D 31) 
Mn1nJ; Rr . ...ern pua depr«iación• (~) (50) lll Attivo fijo neto 110 131) 
Total del "cti,·o llal f,oii 

Cuent:J\ por p.1¡:;ar no n • J)l)c::-]lt'll:m pOI p;3gar 1S 10 5 Otro pa~i,·o corrieme lO 1< 4 lklltla a bq~u plazo 60 10 10 .\~ ( inlll'\ Jll dt'I('IIIC\ !O 10 
An Í•u~t:' (umunc ... 50 so 
Utili:bdc) rctcnitl;u 30 ~ lll 
nnc<ho~ cotale~ sobre el activo 1185 1200 ¡;. ¡;. 

= = 

---... ·. -, ..... .::·.,.... ·.· : ··~ .. :1 r"' ~· '1 \" 

·----'----·-----~--~----~---. ----·----·------

Cuedro ~ 

n .... u.AS F~:RliLllfR A.!'OO Cunnc.,l. Co!o.f1".4.SY 

bl'.\00 roE. J·u~;NTt:i \' USO~ Dt: 1.Di. FONDOS. 1970" 
. Fn mitroncs de J~l(iTL"S 

Conlidlld Pvranw¡'t 

U!tO~ 
['!l.p:Hl~ión dt'1 :-tcliYo fijo bruto 
ln\ct~i·ín en inn:niJ.rio 
Aumento tle la~ cucntJs por cobrar 
Rctlurrit'ul tlc lo' tln<umemas por pa.gar 
Rl'dllt l io'm tiC la'i C"lJCnt:ls por p.1jp!' 

Tot;~ t .de mo de foil .. los 

fucnt~) · 
Aulll<"nto tle l;~ tlewla :t l.orgo plazo 
Aumenw tic 1:h utilid;:ales retenidas 
nt',emhol\0 por tlt·p¡cciaritin no en dectivo .. 
Vrntot tle \";tlores negoci:thln 
Rn\uHir'm tlc las tcnt-nd;~s de drcti\'O 
Auml·nto 1le otrm pa.sivCM 

Fuente tOlJl tle fon~lm 

PI 61.2 
S Io.2 
S 10.2 
5 10.2 

• 12 
$<9 iOOO 
= = 
$10 20.4 
10 20.4 
10 20.4 
10 211.4-
5 !0.2 
4 u 

$49 loo:o 
= = 

~l;~nct> gí'ner;¡l se c1.1!>ific::~ crxno un.1 luente de fondos o un uso dr fondos.. s.e-­
glm cl siguiC'nte cu:ulro: 

Tutllle di:' fon.tlf"!s: {)) tli~mir.ución dc la p.anida d: activo. o (!::) aument.J> de 
la p.1rtitla dc pa.si\'0. 

UJo de fomlos: (1) aumento de l:a panida de activo, o (2) dhminución de 
la p::mid~ tle p:ui\'o, 

Un:t ilustr;¡ción dd ;~nilhis pdctico dr bs fuences y usos de los {onJos por 
el g<"tCnte lin:ull:ieto <lp!\rtcc en )os cu:t,lrO!i; -t.s y 4-4 p;Lr:t 1:1 D.llbs Fcrtltil:Cf 
ami Chemical Company. 

1):1ll.os ohtuvo rontlos reduciendo l<K s;¡ltlos tle ekltivu, \'Cnc..lien,Jo nlore!! 
nr~c)('i:.blc,, a;Jmcmando OIIO'i p:hivos corricnles, iHrurricn.l() en detu13. J l:ugo 
pbto y por utilitbllc!io n:,lcnid:u. El tot;¡) t..lc ÍOihlc,i · oLtcniJo de C)ot:u fuentes 
(uc S~IIJ millones. Se acumularon $10 millones m;b por un aumtnto ele b ~er. 
va p:•ra dcprrrbción. El j:!,;~..,w por dt·p•cdari¡'•n no produce, por si mi~mo, tfec· 
ti\·o, pt'lo L''> un dt''>t."\llhoho <Jtlt' no \K:' t.:lllb_iikr.• de d('l"tivn. l'uc~to 'lUL' ~ de· 
¡lujo tic los in~rc~o~ p;u :t ulJtCIJCl b cifra de ucili~l:lllC!>.. rcu.'nitlas, dtLc :•grt•K;.¡r~ 
de nuevo como {ucnte tle fondos en el anilí~i~ tle 13 corri~me de dátivo.• 

• Tr:.~tlr (;.¡ dcptC'fi.•.i•~ll Cl•tno fu,·ntc ole {omt!Cot 1'1 ,¡;r¡,;¡ )'a'l 1,,. r-.tudiJitll'1 y j~lilica 

'"1" fx¡.lioJ(¡bn. r,,)lhio!ht·•~· '-'1 <'SI.iolu 1k p<',l!i,:.n :· ¡t:.tll..l•lfi:a HHitkn•,.•lrl Jc- i•t;o· t1t Ü.tl!~. 

!au: • .-\,¡.:_no: f¡l•l' l.n \l'hiJ• ~ .. n al cuiO!l•:.., ' •1ae :~'-1.:>\ to, ¡·o,t~ i.tu.-p•o b jtpf.:~i;,.~iC.n) y 
!u1 im¡..•~t•.u)a or i' •J::.ill d••• •'"" d pc-1""'''· 
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se u>r'J p:r;¡ fir •. ·nu·i~-tr un inct~!llf'nto dt' la~ (l:t·nt:t~ por tul•r:l\, ¡•:u:a :~tlt¡uirir 

j¡,;·crltJri•¡., y acrin> fijn, y par;¡ rct!ulir· !u\ tlfuuf'll'llltli j'<H ¡,;,~;11, J);1!i,r\ Cue. 
mit:d ~~~~~tl\"•l tn:;1 urilid.n! 111'L1 tic SI-.: n.i!l:liH', l'll ¡w_.¡¡ )" ¡;-•:;:• -:;·.• milj,lllt~~ ('ll 

Gtvi•.:,:n,h-. !>· ¡,, t¡<.J(' 11, 1di!i.J •de, ~t·;enj,l;,~ ,h_· Slll n!:!:.1nr·, tul!linn;ll\ com. 

p~ct:•:nC"nt~· b cue¡H;¡ ~~~· ,uprr:i' it. 
¿Q~•{o tbe ci g¡·H'IIlt' tin:tnfÍCJu ~ol~tc r;,tl' l''tado de ilu:ntt') y lh"' dl.' lo~ 

f<~t:th,·· l.r- di(c •tiiC b pbtH.J fttt: am¡J!i.Hh y t¡ne se :l•lquitÍi'Jvn :;,tj,·oi !ijos 
¡:•.;· S:31J m!~iu:w..._ l.(¡' ÍII\!"TH:uÍt"•> y 1m v.1lo1('' ¡•IJT tGh:·:n 1\('lt\i l:tmhit~ll :ullllC\1· 

ldTO:l al int runt:TU:lhC 1;" \"C'IIt::t\. ¡_... ('111JHC'J;'I Jl('(C~itJ rondo, (1:11":\ ~¡¡t\~(;¡¡·er 

);.., ll::m;uub~ t!e t:-tpit:~l de tt:lh.tju y ;:ati\0 lijo. 
Anluio:mt:me. Jl:'tl!;n h,,¡,¡,, lill:l.Jl(i:lt!n ~n ncclmi('nW mf'.li:mtc tr(·lito han. 

<ario (•loounc:ntm pur pa~;n). l:.n c1 pre!lr<:lac periodo tle occiu1knto, b ACrcn. 
e~;¡ 1ltdo1:.\ oh:ener <icnot finand:tci1'1n •le f:lcntC\ pcrrr.:mcutr-s (•leuda :1 br¡.;u 
pbm). OltHn•J ha.~t:mte tlt••td.1 a brgu p!:w¡ lltl ~·iln p:lra fiu:mt:iar Jlgo del 

aur.lLtltO tid :1c:i\'•J, ~ino C.H111Jifn p:n:• Ii;¡uid.u pane de su uédito b:•n(ario 
y redud¡- l.1\ c-uCill;l\ po~r p.1gar. .-\dt:m:h. ti~ b deuda a lar¡.:,o jJlouo, .-,e :uh¡ui. 
ri~rou lundo~ de i;h utilit!.ltlt-s rctenid:h y tle Jrn o:¡.;'l'i ¡;nr tkp:cti;Jciún .. \par­
le, l:t <"mple"-"' h.::~J,i;t C,t;uhl anwnrl:lnt!n v:1lmt:~ nt'~ol"iall\n en p!C\'¡,¡,·ln de 
C!lte pn..r~:·am;¡ lle cxpamitin,) C\h)'o \;1h1~·~ )e vendieron p:ua p••g:u los edi(j. 
cio" )' el o..'f¡ui¡.10 nuC\"lD. Fin:1hncnte, \C h:rhia ;~~·umul:ulo eferti\'O en cxcew d~ 
bs H:"(c-;i:l:uk~ de l:l cmp:·c,a )' fue t~mhiCn ¡~.:duritlo. 

Ene ejtrnplo ih"tm cúmo d enfoq11..:: ¡1r;h·tiuJ tlet g~:rentc finanricro " bs 
fuentes y uso-. pu~:dc ohcrerle 1111 <u01d1u ha\tOIJHC ,mnpleto Je operaciones rc­

cicntes. T:JI cnfo4ue no .\oí.' detien<" en dct:,lit:'\. Puc,to que lm aju~t~ refin:ult..~s 

é,<liCr.olmente ~~!:ienden ;¡ m~.:IIO:lo tic ·1 ~·, 5 por lüO ..le b:lo cantitl;id~:. tu~all·\, el 
gerente finJll(iero puede omitirlos y ;1.1'tn obten~lrá un:1 lllleua pchpectiva de la 
corriente d~ !onJO'§ en !111 comp;uiia. 

fu~ntf'\ pro forma '1 usos rl~ 1M Fondot 

Un e~udo pro Jonnll r> prri)•Ult'ldo, de fuentes y m<X de 1os fondos puede e)a. 
borarsc t3.Inbi~n pua mo)trar cómo pb.nca un;~ cmpreu a<htuirir y cmp!tar 

\'~entu 

Costos, uclu~o la dt:prttiuión 
lkpr«iacihu 

U1ili~LH\ ;¡'"" dt> los impuNOI 
lrnpUC\10. 

Uti!i,bd tle\put, d~ !CM i•upuesiO:!I 

SJOO 000 000 
UO O;XIOCQ 

10 QC(j 000 
--:---.. -

20 "" "" 
1 000 000 ----··---

S 12 000 000 
==·-=..: 

Prncindicnc'.o \)~ CUll~"lllirr;¡ ¡M1~ihlr1 rambi.,, t"U l;~• lll~lllu 1ld h.!l;.lht' Rt>neul, ¿nd!\10 

decti\O )e ob1uvo !.k lu ol'cr¡¡ciniM"\ p.:rra fin::wciH b ultr'\;J inu•r-i,\u, l'"¡¡,;¡r b _tleut.la, t>IC.1 

La rnrur·na es ~ millonM, uun;¡ tic l,a utili<Ln!t·\ ¡\,·1pu<• dr tu~ ¡.,,, ..... ,101 m:h \;1 tl\•prc· 
d;¡(ÍÓrt. rnr 1Up:.Jd0, t'rt c:l (;.,\0 U'';li) W: pro..Ju¡CIUU UH•>~ :.lto•III~CIIllu:lll<>1 tjiiC: dierort ¡JoUf 

n¡uh,..du \HU tifn d>frreul~ p .. u el tonl de lu!'uiC'• olt lüil<h'> :)i11 fl'l•h:ugo, ¡•tae !'jrm¡-lo 
muc1tu 12 ruó-o <k qu~ la dt>p1eci;¡¡dlm n Urt.l. lul!'mr de (oudot. 

-- + ,--·-·--·-------·-----. 

PLANU.M:INTO Dl U. UllliDA.D 

luu.\.n oltllollol<' ·, h ,¡,. t•' ""''" '"'""' 1 >1 ol ~:g .. i• .,,,. •·•¡·llltloo r~,.,.¡;.,.,,,., l·o 

prunu-.tic_:lcit'•n liu .• nt"ic!a IJIIC :!1\tpone la ltetctmin:ll.iún lit' \'CIIl:l\ lutu1;1"J>, ~:t ni­
\'cl ,¡d activo nerl.' ... nin par;' produdr t!idt:l\ n·nla-.. (l'l l;\tlu ii\}Uit:hln (h:!- p:o­
~tcn.1t!1' i, .. l.nuc ~cr•t',,tl}. y b !111111:~ t.m qn(' tlithll :H·tiYo ...... ,,¡ rin:uu::ttl'' ~1.1'.\o 
¡l.:n·:ho {\t:\ \);d:l!Hí' !-;CJICI,!I JlHI)t'!tado). {)~ulm cJ lr;:!:lli("C ~CIU,:i:il ¡noyút.idO. 

y tl.nü~ pnl)~'cJ:ul1h ttHn¡,lrnu·nwtio'!. ~obre ~:Hialll.Í'-"· ,¡¡,·idcudQ' y cleprt:.-iJ· 
CÍÚil, (') gncniC {iu:tl\1 icrn p11C'dC Cbhui~H 1111 t...._l:.ulü pro form;,¡ t!r ittl.'nJe) r 
U\O~ t~c !,111tln, p:1r;1 JL.,umir b; opcr:lrionc\ prtl)eCI.ut.l) tle su empr(').• en d 
horimute de pl.1ue:Hnirnto. Tal C)IJ.tlu e' oh\"iamentc t1c murho inten!) par<~ l<X 

(lTI!~lJ.lllhla!t )' l:l!Hhkn l}JJ"a la serenci~ ti~ la ~mp&eu. 

RESUMEN 

En C'ite 1 aphnlo ~e ;m:\linn tlo.\ imp<lrt:unc ilhtrumento\ -fin;¡ncirrn.\, el 
li.d, drlfmHio tk rt]11i!ilJlio d~ irlgJr50.t )' gn.ttOS )'loe; cdtu/r>¡ tlr f!lrllfo 'j 

,,. -fowfn(, y un·l~;~•<epto d;l\'C, el del •'P<~ifllll'lllllicnto tl4' uprnuiritt. 

Ano\lisis dt•l punto de ~1uililuio 

nnD­
usos 

El ,1 n:Hi~i~ tlci punto t!c c<¡uilibrio e" un m0:U"K1o ,te rc\.1eion:1r loe. C'0\10\ fíjrx. 
1m rO'>W~ vari,'lhle~ y lm ÍIIJ:!.l<..~\ total~ para mo1tr::w rl ui,·el de: ,-cnt;., lF'c 
debe :lk;~m;t~·.~e p:tra •\ue b empresa opere con un::l u1i1it1;ul. El :m.ilisis pue~le 
b:1~:1~~c en d ¡n'tnt!'au th: unid:ltlc~ pr.o(lut"id:~s o Cl\ el tntal tiC \"CIIl:t\ en dúbaC\. 

rurtk ll'>oli"\C tamhiL'tt p:lra _Wd:\ 1:\ romp;u"¡Í;¡ O p:\1":\ un prodUCIO O \\i\ i\i,'•ll 

p:trti\ubr. ,\Llem:h. ron JK:'¡ucúa., mn·liri,:'lt"ivnC"s, d ;utá.li'i' del punto ,~e ~'1~~­
lihaio ¡ru~,lc cx¡nr~.:li\C cou un:l h:t-..e ~:k cfc..:tivo. en 1u¡.:_ar de (01\ un:o •-~· ,,¡¡i¡. 

U:u.l. _Qalin:\JÜmente, ei an;'¡(¡,¡.; del punto de C'tluitihrio \C decub con un.1 b.:\\C 
line:.l 0 en line:~ n..•n:1. Pcrn e~w no c-.. net·es."lrio ~1 análil>i) Uel pcnto de 
cqullilnio no lineal e-s f:1ctihle y a ,·eccs conveniente. 

Apabncotmicnto rlc opn:-~ción 

Se define el <~.pa);tnt:tmienlO tlc operJrilm como el grado con 'lue .\C m.,n I<K 
CO\IUS [ijos en );¡, opcraciouc~. 1:'.1 gnulo efe' npnlnntnmit'll/0 dr oprtn_ti•;n, tleii· 
ni 1\o tO\llü el cunhio poru:nt¡1;1l en el iH~rc'o t\c opcra.-it'll1 tplt' rC""J>Uh:\ t1e un 
dt:<c•min:HlCt c:.mllio pnHl'Utnal en b" •.mid.1dc,· \'CiHiid:t.\,_¡noporrion,., un:--~ me· 
tiirl:-~ prc~i~:a tic ru.1mo. apal:mcamicnto ele operaci•'1n obtiene un:-t cmprc-..'l. El 

an:Hi!oi) del puma ,\e cquilihrio ohece una reprc~nt:~.cit'lr~ gráfica t1c lm e-fectos 
c¡uc p 11otlurL·n en J;t\ utilitbt\cs los c:unhirn Ctl l;•s venta'; el ~r:ltlo tle :~¡¡,; .. J!:mc::a· 

miento tll' opc1 :1dún JIH"'ol'llta d mhmu ( U;ltho en tL·nninfu :.liJir:ba ailO'). 

Litado de hu·nlei y U:\O'i de 1n!l fundos 

El c't:u\,) de {Ul'llles y U-.IH tic l<a ront!IIS inrlira tle dl'llltlc procedió el cfcc. 
ti,·o )' c:,mn \l' u\r'J. ( :u:,ndt~ una em¡H·n~· dc·,c-<t IOHLH" prl"i.l;ul,l (O!hk .. ,, 1.10:1 de 

l;a ptinu;r;¡, prcgut;l,n 't"c (unta.!:• d fun~iun.¡rio t!e tT..;,IitL• ("-..; "<Qu¿. ha 
hcdw 1:.. c:n¡·r~·~.~ .CJ:i r:l di!)eru •¡uc: u·nlil.f'" 1-:J.tl ¡Jrc¡;uotóol 1.:~. ,-ouit:)l.t c:l hiOIJ•> 

-· ~·oo• '''"'·'• ..,,..,,,.u,·.-t,,...,.:., ..... ,~----...- .... -~.,..,,.,.,._,._..., ... ,. ___ u._..,.._.__, ••· •-~- .• ·-··-· . .-·~··-·-""-----. . ' . ----· ....... -------·--· 
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ANAlUIS rlNAHCIE~O, PlAN U 1C.aC10N Y COirl'TlOl 

11, f¡,.·,ú,, "'"'• J,¡ hlf•H\n•••i•'.n 1j1" J""l""''''"' j'"''''' iuol¡,,fl •(11•' \.4100 

pt~·~.• t'~'j J1¡¡tr:,H·-.,¡n\Ju \1 lllll' \lllhnl p!t>hlt'lll.l\. 1-'" \I,IIH' tk lut'llll'' )' ·u.,.n, 

·J•••<-•ku ~llali.t:;•r'c-!;tJnhiCn en una pru íorma,·n P''?YfTtO,. p;u;¡.m•• .. u·:•r la lu1m;' 
•.''1:~ '!''<' !.1 l'IIIF'<'':I pl:lllt';! a•lt¡uiti•· )' cm¡ol\,.·;¡¡ tundo-. 1'11 101 j'i.'tÍmlo f¡~luro. 
· ··f.~ :!!!.íl.i-.í\ tlcl punto tle ('(l'l~lil,riu. el ;q.>;tl;u¡c.rtli~·nto tiC uperac:úu ~- lu, :;~­

t;Hlo-.· tle fu~ntr; ,.· U\0'\ tle Jo, iondn .. '!1~11 '''llft'ptn\ (Ut.d:•mt'nl;tlt·" p;cr;¡ el 
'¡;::t-,~n•t fiJ:anti~I<J. y 1os enoont•.u:\ una): olu: V~l en d u·~to de e~tc libro. 

PRt:.GUNTAS 

. -4-1. ~rCK qt"" .C"' p:n1icubunr1UC' lmp•n1~n1r ~~a una nnpr~ 1trit:n1e y m 1Apido ucd: 
niirmn ;llrcrco;.l!'C p:~r kn sistema' de t"~trul;. 

• 4·1, ~(!•ol- b"11c-fid~ jli.IC.It'll r>!JICIKI"C de~ ¡1\.lcli•i• del 1'\lf'lU dt' t'<JIIIIilorjo~ 

-4·t.· .¡'!••i- <"' didc-O(ia dE nper~tióll? E11l'lit¡ur: n'mo punlc·n aumcn1.r..t 1~' utilidatlC'I o plt• 
~;c1;,¡, · Jc una c'"llll"'WW um mu1ho apaLI.nCJ.lninuo <k .opcl.ltióu, cu ~ooua~te c-ou una cm­
r•f"'JJ lÍO ro-u (U.¡¡U(i'IJÍt:t. 

4-S. .iQ•Ii' rute •k-1 prn::io de ~11& de un ptNuno K da1in2 a cubrü 1011 ro11ot lijol? Re· 
1;,, Ít•l•< •n rapu~ta c•m rl aMikis ~nar¡;inal, 

-1-7. :Cr.•oil t"'< rl rfc-clft &cnnal de nda uno de: lus Wsuiccun unthios m d ~n1o de cqui­
lil.•t in •!e u112 cmpu·~~ 

11 1 Uua dl'•-:~cihu tld ¡m:cio de \l'nl.:l sin c:tmhio al¡;unu en l.u unitladt'l \cndidu. 
b; ~.;,, .-:unllio tk ann-d.!.r una mJqui1u poi' s:; OC'Il al :ai.n pol' b compra de la au,;quÑ\Ji pnr 
SJ:-111(10. t..:i •id:t. ütil de r<-111 m!t¡uin:rt wrl d~ ~ aftool. •in ulor ~lual. Supntlp que t. 
étp•t>ci.,,ibn n en u,.._.,_ t«'cn. 
rt l1112 rftlucdón tk· kM costa. tk lft2no dr obn uriaMn. 

(.~: ~Cu:tk" ~an )0'1. dtu:nninaurn. mls imP'manln de las u~ldadt"S de :ac1i•o rijo e Ul\in• 
1:nio en una CtllJ'rtu. ngnu!atturc-nt? 

t-9. ~l'nr c¡nC laa r.uunn tk- rntac:it\n difirrm para tu di..tilll:lls tmprtut de b mlsana iA· 
rlw .. oia? 

4-10. tCllll: dt'tiiM !Cf'1llri:a un o~mlWnTo drt nÍI·~¡ tic prÑ"in, tn rl uhct de in\tui6u en in· 
,...,m .. riM. y ~thn fijn, y nttl ~la ti drcto neon rn el niYrl dti d«th·o) 

j··· 
¡o. 4-11. ~r._u .. \11., wnt1 Ln Umiliu.~o~\rs )' difrrf"ftci:aa tnlré- un aniliU, de {utnttt y USOI J un 

;·· 

4·11. i·IW cm,idt¡a,n lot aUDlfRTO, m la CtiCIU:I de IICptrillt "; e-n 1~ dcpt«iación como (uen• 
tn k for•\oo&) 

PR_OnLt.~AS 

;.. ·-4-t .. t'ln f-.h""flt · tmtmulc. ni,tl'n b•. ,¡;r_,IIC'I1tM rt'\.ultn¡.c,: ctul.a uui.htl de pllillhlnión lit 

r..; -~lhlt. pt'lr ";c"t: pan Uf\.11 P'"""''c'iGr. ha\1.11 :hl uno lllllt\J,th:··· !Cit [OIIf>l fijo• t(IU $19~ 00(); ao. 
~ .. ~-........ ~·-~·:~-'~~~~~~~-~~-~ .. '!' -~ Ulthlad. . ; ~ 
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,, ·.~·~··.. .,· ., . " ';. '.~t- t"?··,,, '_.;,:::·· ·:··,.:¡, .. (:. 

. •. 'En .múlriples ocasio'ues se ha se'1ialado 'la obligacióu que tieue'Jt( 
· •· SC!fieljafl,de fo.nnar pro[esi~1!ales e11>las disiiu,tas esfera_~ de actua~ · 
'• · clon-que· reqlllt?re la colectiV.Ido7d. Esta tarea,•annque ardua,.ba ve,•. 
. · . 11!do satÍSfaciéudost('p'or 'p'firf.'é')de.l Est¡iilo y de organis,Í¡os· prit·a; 

EfiU•fi..RD~l[A,!<.<;l~;;i\_Gllll;.A,!~li''.,¡(,I~L · ... ~f~~,;~{''icoi;IO•\pJri6dicanleni~ -se pÍ~~ucc~¡' en ;j pais, miles di ' 
,;' pijJ[éSioljtif(!s ~¡1\J~'.c,o,utadliri~~púh,lif.á qi~e so,11 p'f!i'fadores de 1m; . ··•· \ 
· .. CJ!IIIIt{o'r1~t:coluicf.1111entos · qut;; les; P,,Crll!ltclcdesarrqlfur~c e11 los·,:.· ·.i . 

. ··dwcr~os,,campos-1/aturafes de ~ctu.rclon del contador publ~co: · · · , '' · ·f 
'Algunos· se descllt•uelvell· Cl!',ef sector P.rivado, dc11tro drl cam," ' 

· pot,empresarial;·,.o .. bie11. e11.fon11a i11depc!1diimú:. e11 lú distiutat '' 
._ífreas),l'f!strvadas .. para· ellos: .mditoría_;, co11sulton'a. e11. admiuistra·. " 
· ci~~Jr·,co~ta~ilifind_, fmim.~)!~pzÚ!st~s. e~c. Otros ilicursi[>.'!'"' e11 . , 
. ':~:,sec~'!r1 pztbhco, ppr,fl~ma.<, !~lteres~ute •. eu· do11d~ eucolltramo( , 

11fl:lplmentc e.,·ct:lelltes oportlll/ldades ae desarrollo: ' 
:' :En~;c:iiaJquicrli 'de los casos,' la aetuacióu pro[esio11al' ricne a·· 

· Qj,!ida.f,'i,ll'lf'.mail~.m:ael'f~ú-ia~or pr!bfico, pero u o. r~sitel~e por s( 
.mnmo el. reto .de mallte'l¡e~r. actualtzado e11 lo_s 'diStmtos campos . 

. qiíe'Si/ir'Wé'su co'iufJI:tencitr.'• :': • <. , · : L .. · .• . ~: 
·-: :Ahora,.-CIIIIIIdo-'7a'·úiciedaíi•ya crt.llif!lió co11 su deber defnriua~·' 
· ti/ caiztador p1[blico. y esúz' misma so~z~dad: le /~a '"!fii:cid,n 1111 c.11~1\ 1 

po 'Jl<lra'f$11·. act_r!.flCIUII/ es r~.<pmrsabiJidad;profcswual df!l'propr~: 
.. '·· colltador<lililllti!IJCI'Se:actuitltzordo ci1 todo 'cuimto.ocurre,eu su pro· ·, 
.· fesiÓIIdl.lle ,sin•c· a:·u~zjals ·i:IÍ desa"oflo. A'bora, ciia11do todo c.Tmc .·' 

· · . . b~(l. d7of~J,,Ijlla y~siguijicaiJ.l!:.~f?l!.casomh.r~sa rapide:z(debe esfo,r:zarse, ,. · 
· COitCICIIZJtdamciJtc.por,manteuerse ,¡/-dza.' '•'"·. ... · ·. ·. ·•\:, 
. :· ,'rF.s.~e'/~!~. Cf,,',sup_cr•lbfe~:. ~¡.: ~g)1side~a"!os. fos,.TCtiia'les iliedios ie.··. 1. 
commtlcacwtl .. Por: ello e/

1 
co11tador :publico; a e be. est,!r :.nz11to "' " 

éjíirccrr•Ja,s~: diÚiiú'as:··opcfonc~< '.'que se ·fe. préselltai( pJ;,i Cllilip/ir. • 
cíj¡f_ésí~~resp'ou.sa(•ifi,fad: · • · hh .• ~' .• · . · . . y . . . , :,:, . 
?iE~tre\'llr.is opciones. J?lfl.l:p.:w.v. ~,<;OSTRO/- (¡yud.'~"!' fn.r· ·. 0 

¡: ma ·IIWy!mzportanu iiNogril dl''este ob¡Nivo; sii(i!lilbo11'ZO. IIÚCStro: 
:,:, Co{agio•ha'·d.rdo•''fiii paso ·'decisivo e u' esta tarea: l~á. i11:uituidó e u~ :: 

lritma::oficia/ 'mi :e¡·¡mto;, nlagu'o, t'rascendt;'ut.tl, ,¡/ cn'.Tr, :i fJ•ll·iir. · 
.. dt1.'edi:·(uJo;:1a'SEMA.VA DE;,iC;1'U.4ÜZAC/ON DEL COS1>lDOJ(," 

Pl/Ri.,JC,g. . . ·. ,, .. L · ,, ... ;; .: . . . . . ' . . . • ; ·· · . . ' 
· .~.Es~c~e.~~üto ,se .. ef<'ffut(ral'i f!l\/,,s lllleVCfS instal.u:iom•s :de- uu¡istro.•. · 
Colegio, e11/~, s~!l!•llla ljel 6.all0 S<' septzen,,brifde, 19_82 . . " .. : .. · '' 
· •¡La~.a~t~~J7.a~·p~;.p~o[esloua/ del c,o11tador publ1co es .lfll reto,;. 
S~fptJ!{J_~I~o·,:, .. •· .• :~;· ·.'-'·:t~ 1 .... ~t,\ . '::·1 · ''·> . ,. . . . . 
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PROLOGO 

· Las decisioues de iuversión, 
especialmente las que se to· 
man en el Mercado de Valores, 
requieren u11a dosis. significa· 
tiva de información para .que 
sus resultados sean acordes co11 
las . e:cpectativas. El Mercado 
Bursátil· prcsCIIt.J u11a gama 

· muy amplia de instn11nentos 
de íuversión que básicámentc 
pueiim clasificarse en Valores 
de J~'enta ~ij~ y en aquéUo~ 
.cuyJJ,.:-relldllllt(!IJto se conoce 
i:om'o Variable: .. 

Entre .los que constituyen 
el primer gntpo, se etiCuentran 
lasOblígac10nr.s Quirografarias, 

. el Papel Comercial, los Certi­
ficados Jr Tesoreria (CETES) 
y los Pnroboilos. Es . claro 
que la adquisición de estos t'i­
tulos no N'quie~e más que 1111 
análisis somt:ro referido a las 
características de plazo y tasas 
o, en 'el caw de los Petrobonos, 
de 1111·. clememo adicional ,.... 
ferido a las posibilidades di! 

· i11cremento e11 el precio inter­
'"'cional de nuestro Detrówo: 

Donde. la .iufonnació" ·se 
hace más ncce.<aria, donde' 
Cl/11/lta más información se ten. 
ga, más acertada -al menos 
e11 tcoria,;. >erá l.r decisión, 
r.s e11 ~el terreno de la inver- . 
.<1o11 en accioues, ya q11t 
fstas rep.resC/Itdll una parte 
proporciotllll en la propiedad 
y t;n los re11Jimicntos' de las 
empresas; y por tamo, el pre· 
cio que alcaucen e11 el Merca­
do- d~ t1.llor,·s y !a~· uli!id.:des 

que se repartan a los posee­
dores de acciones están liga· 
dus a ·los result.tdos de la ges· · 
tió11 de las propias empre· · 
sas. 

•.Cuando lím~as arriba se1ia-· •. 
/amos que la i11[onuwcióu con­
dUce ''eu teoria" a dt'cisioues · 
acertadas; bicimos u11a indirec· 
ta refercnciá a que el compor· 
tamimto de los precios de las 
acciones en el mercado accio· 
nario 110 siempre es lógico;. o' 
bien, entran en juego e u su~ 
fijación factores económicos· 
de mayor amplitud a los del 
ámbito emprcsari.ll e, ÍIICIUso, 
faétores que ban sido -correc· 
tá o incorrectamente- llama· 
dos. ''psicológicos". As,.,. es po· 
sible que una actirido1d estra· 

· ~ tégica seg11ida por 11110 o va· 
rios inversio11istws que iucre· 
mente e11 1111 momeuta dado 
la oferta de accio11es de al­
gu11a empresa pueda provocar 
que, por imitación, otros inver· 
sio11istas. venda11 a precios ;,. 
feriares a Jos que la accióu de­
búla te11er. Como éste, pue­
den citarse múltiples ejemplos 
qu~. caen dentro de estas si­
tllaciolles · extralógicas en fun· 
i:ióu de las cuales el incremen· 
to. o desce11so en el precio de 
una ucción no rcspoude a la iu: 
formación dispo11ible sobre los 
resultados que está· teniendo 
1111a empreSá. · 

. Sin emb'argo, todo esto .en-· 
tra ''en· el ·mari:o de la inver­
sión'.bursátil, y además; ·11o e$ 
prit•'átivo dt•· este me~eado. 
Sucejc c11 muclJos otros_ 
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No obsta11te, el allegarse lá 
mayor infcnnación posible, el 
analizar/4 cou elementos de jui­
cio y conocimientos y el 
actuar confonne a ella, ha si­
do y segu ir,i siendo la mane­
ra más intrligeute de iriVertir 
y, en general, de tomar wal· 
quier decisión. Lo demás de· 
pende de r.ircunstancias -por 
algunos llamadas "snerte" -:Y · 
que en 14 práctica constituyen 
el riesgo qr~,. hay que correr 

·para obtwcr brmejicios por 
encima de los que están al 
alcance de cualquier persona 
y 9ue no req,iercn ni infonna­
cion, ·ni m¡,i/i~ús, ni 0!."11Ución 
de riesgos. 

Para quir.nes deseeu pro- ·, 
fimdizar t'll la fomra de ana­
liznr una .ir !t1S bcrramirntas' 
más vali.-JS•lS de iuformaciÓ.1t 

que exis-;1'1! Cll lax t•mprc!-.·as 
inscritas 1 11 nolsa ··-u cuales­
quiera otras - sobre sus reSul­
tado.,. P''rci,¡ft·~ o drjiuitiz:os. 
en 1111 efcrt"irio 1J d 1111 IJlOown­
to dad e, · /,r /;'o{sa . \1exicana 
dt-- Va/orl·-' IJ¡:.·,•c¡• í'l f'n~srnt.J 
lr,,hujo, qu.· .\'/' ¡-,•jit•rt• a la 
comprcnsit)u ,/{'/ ft'll_'.,"11t7jc de lfls 
CIJJfJ."t?S!lS: SI/S ájftlS . .'i'U.'i estaM 
dos financie rus, su., n'SJt/tadcs. ,, 

Este dowmcutu ba siJo 
pn~parado e~; b~:~r a ¡¡no simi­
lar· elaborado pnr 1,, /Iuis.:~ de· 
V,7fort.·.-. dr .Vul';'a York y t'a­
li~hu!onos dr. J,z •1YUda d~· téc­
uicn.'i contahlcs q~tt~ co/abnrn11 
en la ltHtilurióu y d1~ los JIÚcn:­
bros de !11 Comisiúu de J::~·tJi­
dios sobre• el .\lrrcado de Va­
lort,5 dr( ,'J:~Jiutto ,\11:.\'it.:.wo 

de Contadores Públicos, a 
quienes aqui deseamos hacér 
patente tzuestro agradecimien­
to 'por su valiosa ayuda y am­
plia coillboración. 

A través de las páginas 
de este estudio se presentan 
los estados financiero.< de una 
compaliia hipotéti<·a: "Su 
Compañia", mostrando e in­
terpretando las cifra< de los 
últi1nos dos a11os. Se analisan 
también los ".<iete indicado~s 
básicos", que son los e/emen· 
tos de juicio más significati­
vos que se obtienen de los 

ESTADO DE SITUACION. 
FINANCIERA. 

(Balance General) 

ACTIVOS 
Activos Circulantes 

"Su CompalÍÍa" tiene 31 31 de 
diciembr~ de 1 Y !lO activos circu­
l.llltcs por $ 1,161.6 n1illoncs. Se 
denominan "circulantes", porque 
los :Ktivos incluidos en cst;~. cate-. 
¡.',llfÍ:J puedl'n normalmente con· 
\'LTtirsc en cft..:nívo en· un plazo 
no m;n·or Jc un <Jño. 

1-:1. rc·nglón d~ "efectivo" corn­
¡>rcn<Jc, en su mayor parte, Jcpó­
sitos en cuentas de cheques. Los 
saldos <(compensatorios" o "rcci~ 

;Hocidadcs", a los cuales en 
c.c:tsiones se hace rckn:nria en los 
inÍOfint:s anual<:~. r .. :prcscntan Jc­
pósicos de · (:fc~;tivo t.:n cuentas 
~Je chcyucs que _están rc!'trin¡ridus 
~~n nuntü a ~u fl:t ir u. 0,fqn~l3lmcn· 

estados finimcieros. 
Estamos seguros de que 

este folleto resultará de gran 
utilidad para tod(/s aquéllos 
que porticipa!z o desean parti· 
cipar en el Mercado Mexica­
no de Vo1/ores, e invit111n.os .a 
estos últimos a introducirse en 
la gran alternativa de int'er­
sión que representa 14 Bol~a •. 
cuyo crecimiento recic11te y 

· posibilidades de expa1zsión fu· 
turas son no sólo indiscuti­
bles, sino evidentes. 

Bolsa Mexicana de Valores, S.A- de C.V. 

te se originan en las condicione' 
de un contrato de préstamo ,. 
pueden considerarse como un si mil 
a mantener un saldo en una cuenta 
de ahorros, con objeto •.k obte­
ner del banco el manejo· Jc üZ1:.t 

cuenta de cheques sin or~o por 
su operación. 

L1s inversiones Je ''St! Comna­
ñí a" en 1 '\·alorcs cotizaJ¡.)S ··, C'Or;cli­
pondcn a valores cn:itidos fh)r cmM 
presas r/o el gobierno, ios cuales 
pueden \'endcrse n~pidamcnte. Du­
ra~te 191!0 "Su Compañía" dis­
puw de todas estas inversiones. 

Las "cuentas por cotJrar" re· 
presentan importes a cargo de 
clientes. por mercancías que les 
fueron entregadas o por servicios 
que les fueron prestados,· los 
cuales aún no han sido cobra~.os. 
Las cuentas por cobrar nmnnl­
mcnte s.: presentan en el c~udo 
de situación financiera después 
de deducir· d ·importe de aq•1é-

-__ r .. 

'. 



"!las •1uc '" nriman de difiCil rr·· en alimentos y '!:n aútomÍJvilcs que 
cupc.:rati(m. en tabaco <r maquinaria agrícola. 

·Los "inventariO'" ,..- mrq:ran El incrcmtnto Jr IOO.ilmillo-
por d valor de la> 11uu·n•' pruna,, ncs Jr pc,oHn los activos circulan­
la. pmJucción ~n procc\o, ''" ,u- res Jc " Su Compania" se Jchió 
mm1stro~ ·utilizad<>< en la f3hri- 'principalmente a aumentos de 
cación y ios aniculc" rcim•na- ·57 6 millones en inventarios y 24 
dos listos para· su venta. Los es- millones en cuentas por cobrar. 
tados financieros y las notas a Normalmente estos aumentos son 
los mismos Jcscritx:n !m mi·to- el rc~ultado de un incremento. 
dos de valu~ciún de estas partí- en el volumen de unidades en 
das, <¡uc ~cner•lmenre es el -va- existencia o en el costo unitario 
lor entre d precio de costo y d de la.~ mismas; el aumento en 
valor de mercado. cuentas por cobrar se Jebe al ma· 

ExiSien varios métodos para la yor número de unidades vendidas, 
valu•cii,n de los inventarios: a pr"c:cios de venta superiores o 

U método de primeras éntra- a una combinación de ambos. 
JJ•·primcras salida.• (PEPS): que Activos fijos: Edificios, ma­
a.~ume yuc la. partidas má.<. antigua.\ quin aria y equipos (menos de­
--compradas o producidas'- son prcciación acumulada) y terrenos. 
utilizadas o vendida.~ primero; "Su Compañía" tiene plantas 
el· ml:wdo Jr. úrimas entradas-pri- en Nuevo León, Coahuila y 
m~r~s salidas ·:UEPSi, deiermina el jalisco, y el costo de adquisición 
wsto Jc vtntas r:n base a los invcn- de todas ellas se presenta en un 
tarios ad<Jniridos más rccicntemcn- gran total en el estado de situación 
te o últimas entrada.~. mientras financiera. Los activos fijos inclu­
quc el inventario más antÍ~o o· yen t~rrcnos, edificios, maquinaria 
primeras entradas se considera y cqú,ípo, herramientas y vehícu-
<:omo no vendido. Durante pcrio- los. ' · . 
dos. de incrementó en los precios, Estos activos, a excepción de 
el n•l:rodo UEPS produce, gene- los terrenos, tienen una viila .de 
ralmcntc, menos· utilidades netas servicio limitada, y cada año se 
y menores pasivos por lo. impues- hace una deuucción al costo. ori­
t<" corrcsponjicntes de los <¡Ur. re- ginal por concepto de deprccia­
,.tdtarían si >Ó utilizara el méto- ciún debido al· ·uso, desgaste y 
do PEI'S. Debido al alza en el obsolescencia. Las compañías que 
n;·.-d p.cncral de precios y a la in- ·explotan recursos natmales poseen 
Ilación. el m<'to<lo UEPS ·está -activos que se van agotando con­
s•cndo cada vez más utilizado por forme se eXplotan, n)mo es el 
:._., cmprc'-'lS. caso de una mina, y por! o tanto, 

Como ,e mencionó, las notas también hacen una· deducción al 
a !os c." 1.:1Ju;o. financieros describen costo dC' sus activos. en fun("!ón 

. 'l'"' mé<e>do sc.uliliz:L de la exrracción o exploración 
Un:1 b;;ja ~n ]a relación de cos- . de esos recursos; esta dcdw;ción 

10 Jc ventas e inventarios (co- se denomina ".agotamiento". El 
múnmcntc dc: 1ominada ••fotación crecimiento requiere casi invaria· 
de inventArios" <¡ue se describe blcmente, dt' inversiones adicio­
cn la p:í~ina 30), puede ser indi- naks en rdificios e instalaciones 
cio de que los csíucnos de ventas para la planta, Y en maquinalia y 
deben ser m:Í..s agresivos, o de que equ•po. 

m.,tc en d mcrc:t.d\, . Sin cmb:lr· 
t!'·l. si Jurante un pt:río~io Je 
<·xp:ih~jón t.k los nq~~>cids, los 11c~ 
tivos. fijos dt llnJ <:111fHC!;a mu~s.~ 
tran cambios pe<¡ucños en . m u-. 
chos años, el inversionista puede 
tener razó.n· para prcocupars<: 
acerca de la posible falta de pro­
greso de la compañía. . 

A! inversionista le gusta cons­
tata yue como n'5ulrado de las 
invcrl)iones ·en activos fijos, "Su 
Compañía" logra una producción 
adicional o más eficiente. En una 
economía altamente competitiva, 
el equipo ineficiente puede dar lu­
gar a costos m:ís altos y por con­
siguiente, a la pérdida de negocios. 
En los informes anuales, las co\u­
pañías normalmente explican las 
adiciones importantes -·actuales y 
fururás- a sus activos fijos. 

Las inversiones de "Su Compa­
ñía"en adiciones a la planta Y 
equipos importaron $ 278.4 mi­
lionés durante el año; la deprecia­
ción fue de 62.4 millones. Los 
terrenos se incrementaron en 4.8 
miUonc.. 

Debido al alza dr los précios 
y a la inflación, algunas empresas 
incor'poran al valor de sus acth'os 
fijos ,el importe necesario para 
rcflcjár su valor neto .de rcpo.i­
ción, lo que origina normalmen­
te un superávit por revaJuación 
qúe .se incluye en el capírulo de 
"lnv~rsióri de los accionistas" ~n 
un renglón denominado "Superávit 
por revaluación" el cual, en oca­
siones, es capitalizado, es decir, 
utilizado para incrementar el im­
porte del ca pi tal social de la com­
pañía (para una explicación m:ís 
dctalkda sobre la revelación de 
los· ··efectos de la inflación en la 
infor:nación financiéra, ver el 
capítulo correspondiente, en cste 
folle~o). 

la_, mt·reancías ~e han <¡uedado Si un incremento "en la inver- Otros activos . 
en los ahnan·nes debido a cam- siún en activos ftjos no va st:gui- "Otros activos" no circulant~ 
bios en el b'1.1Sto del público¡ o en Jo por un aumcnro en las ven- son fácilmente identificables, y se 
los csrilos. ta.•, la administración puede ha- 'valúan al· costo. Sin embargo, ac- ""-

El porcciHaje de rotación de bcr juzg;(do erróneament~ _la capa- rivos intangibles tales como p,aten- ~ 
invcnrarios varia significativamen- ·ciJad para producir y/o vender tes, "derechos ·de autor, franqili-· 
te entre . lo, diferentes ramos 'sus productos, ·o· bien el ramo ci ... mejoras a propiedadeS arren-
illdU5tTÍah )' cóm~rcialcs. La tasa industrial o con:tcréial de que ,se dada.'~ mareas comerciales o crédi-

·. :· .. -/~~ 'mu'cht.l ~~:'~s ~~-!~~-~: ... :~pr -~-~·~~mpliJ, _· -~ ra t_e. puuk h'd)4:-;· _:tlcanz:..,d~J 5u··lí~ , t(~ 1 • n:crcan ~i_l_,_ ,. n9. --~~-ucd~~ _ V;J:~~,~, · ... >o; 
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f<ícilmcntc, aun cuando puedan 
¡· •r un papel importante en d 

.o· de una empresa. Por ejem­
. ·~;lo, el futuro para una compañía 
-,luc· produ..:c un solo artículo 

sería muy inci~rto si expirara la 
patente que e~a empresa tiene 
para explorar dicho producto. Ge­
neralmente el valor de estos acti­
vos intangibles no se reconoce 
en los estados financieros. 

PASIVOS CIRCULANTES 

Los pasivos de "Su Compariía" 
se dividen en dos categorías: cir­
culantes o pagaderos ·en un plazo 
no mayor a un ar1o y a larr,o pLlw, 
obligaciones· c¡ue vencen Jcspués 
tk un alw contado a partir de la 
fecha' del· estado de situación fi-
nancicr.:t. 

Las ·•·cuemas por pa¡.!ar" re­
pn.:scntan cn~\Eto~ recibidns por ia 
compañía· en ia atlc¡uisición d·.: ma­
terias primas y orros suministros 

.;;ictos n·qucrr dos por el ne-

. Los "Pasivos acumulados" in-
_... el u yen pagos a realizar por concep­

to de sueldos, salarios. participa­
ción de los rr"bajaJorcs <'tl las uti­
lidades, comisione~. honorarios 
proft"sionaks, intt!rescs, prim2s de 
seguros, ('te. 

El renglón Je "Vencimientos 
dentro de ~n año, del pasiv~l a 
largo pl:tt.o''. corre~pondc a! im· 
porte de dirllu pasivo que vence 
,.n el ano ~it.ui~~ruc al Jc 1:1 ~echa 
del tsrado Je sí ruación financie~ 

f3. 

tu para ~fccros contables y fisca­
l~s de los ingresos y d,·duccioncs, 
pueden dar lugar a diferencias en 
los importes y en los periodo~ en 
los que se efectúa su reconoci­
miento para uno u otro propósi­
to; por ·ejemplo, la dctlucciún 
por depreciación para sus propósi­
tos de los estados financieros (vi­
das útiles) y de la declaración 
del impuesto sobre la renta y la 
participación dd personal en las 
utilidades (acelerada). Como resul­
tado, los efectos de esas diferen­
cias en el imrucsto sobre la ren, 
ta y la participación del personal 
en las utilidades, se difieren, es 
decir, serán pagados · en períodos 
fu1uros y por lo tanto deben sc­
grcgarse de los impuestos que de-
berán cubrirse a corto plazo. · 

Los "Dividendos por pagar" 
representan dividendos prcfcrc¡Hcs 
o comunes, o ambos, decretados 
por la Asámblca de Accionistas 
y que a la fecha del estado de si­
tuación financi,·ra se encuentran 
pendientes de pagar. Una vez que 
se ha decretado un dividendo, 
éste se convtcrtc en una obliga­
ción para la compJriía. 

es un accionista; las acciones que 
integran d capital social represen­
tan derechos de propiedad para 
sus tenedores. 

Acciones preferentes. Lo~ te· 
· nedor,·s <k las acciones prcfrn·nn·s 
normalmente tie11cn dncrho a re­
cibir dividendos ante\ que los te­
nedores de acciones comunes, y 
también a ciertas prioridades en el 
caso de disolución o liquidación 
de la sociedad. Los dividendos 
preferentes son fijos y no se in­
crementan, como puede ser d 
caso de los dividendos comunes, 
a m'cdida que la compañia pros­
pera. SjJos dividendos preiercn · 
tes son acumulativos, ningún. divi­
dendo puede ser declarado sobre 
las acciones comunes, en tant•J 
que c-.<istan dividendos preferentes 
vencidos. · 

Ai i~al que en el caso dr llS 
obl.igaciones y de otrós valores 
emitidos en serie, el valor <k .las 
acciones preferentes en el merca­
do variará generalmente, de acuer­
do con las tasas de interés que in-
peten en él. · 

Las "acciones comunes" o !a 
parte dd capital social represen­
tada por éstas, se presenta· en el 

PASIVO A LARGO PLAZO estado de situación tinancierJ a su 
Esrc es el importe que debe valor nominal. Estas ciiras son 

s•·r pagado a lm acreedores Je valores arbitrarios que no tienen 
"Su Cornpaliía" en años futuros: re:ación con el valor de merCJdo 
esta cantidad ya está deducida· de las acciones comunes o co~ e: 
Jd importe que debe pagarse du- valor que se recibiría s; se !:qui-
rantc el año si~ic:ntc. El pasivo Jara la sociedad. 
a largo pla1.o se redujo a 480 mi- La "Prima en venta de accio-
lloncs, en ! 9HO, y se incurrió nes" representa el import~? recibi-
cn obligaciones adicionales pnr do por la compañía en !a colúca-

Los cunvcni•>S sobre las JcuJas 168 millones. El pasivo a largo ción de acciones a precios supcrio-
::t largo ;·Jbzn, pueden requerir plazo puede incluir créditos toma- res a ·'l:l valor nominal. 
que se ha(!Jn ¡ugos parciales du· dos en Jivcr,as époos y a diver- Lis "Utilidades retenidas" son 
ra:Hl' un citrrn •n'tmero Jc allos.. sas t~sas de interés. utilidades acumuladas rcinverrir.bs 

El rcn¡!lh;; el< "Impuestos so- en la compañía y que no se lnn 
bn· b rcnt.< ,. otros impuestos" in· INVERSION DE LOS ACCIONIS- distribuido a los accionistas como 
clt<ve tn<!os. lm impuestos fcdc· TAS dividendos. 
ral:s, c:s·uuks v locaks que a la La inversión t.k los accionistas El total de la "inversión de los 
fcrha (kl ~..·st:tdo. de situación finan~ incluye todos los fondos invcrti- accionistas" no es ur.J sUma tan-

ra Se CltC\Il'llll':lll pendienteS Jc dm por ellos Cll la CompañÍJ, aSI giblc O Uft importe que SC encuen· 
_ ..... !;!ar. Cu\cralmcnh·, d impuesto l'l>mo l:ls uriliJades rcinvrrtidils. tra depositado en un baf"!Co; ·ese 

'···";"Lre la rc·nta lnkral y la partici· Una compañía put:dc tener valores rotal es el valor en libros del in-
'-' paciim dci pn:,onal en las utili.ta· en circul3ciim. representados por terés · de los propietarios (accio-

~k:-. ~e nnH:stran en_ rcngl'ont!'l por div~:rsos ripos de títulos Jl· cn'·di- nista:';). en ~~su Compañí.1". Dcbi· 
scparJdo. _ . to. El tcncllur Jc.: uua ublíl:!acJ0n Jo _-a.' su tratamiento fac:icre:lte 

l.:1s oll!->tintas :1lt<.'rnativ3~; qul' · emitida -por -la comparHa ~es un C?!1 ,rcs.p~cro _a rlii.:idcndos, !a. 
:t'. tt('J:.::n .en L':JJr.lq ;d ·r_r;¡_ta:;.;i~.TI· J~·•~:cdnr. F.l·n~::.::dn:· dt· l::~·:~ .:t:ción pJnicip3c;.Ón ~..lt: los_ accio::ti~:t.;iS te.:- ~ 

:,.. . 

\·_1: ' 

1 ~:~ 
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ncdorcs de las. acciones preferen­
te~ está limitad• al valor nomi­
nal o establecido de sus acciones, 
a menos que Ütc resulte inferior al 

. valor de: liqui')ación, en cuyo 
caso· se aplica el importe mayor. 
La participación de los acl'Í<;nistas 
tenedores <.le las a.:ciones comunes 
es, por lo tanto, la· suma del volor 
nominal o cstal>kcido <.le las acciu­
m:s comunes, el superávit ~le ca­
piral y las ·tnilidades rctcni<.las, 
wdo esto dcJucidu de cualquier 
suma.atribuiblc a las acciones pre-
ferentes. ·· 

l'\o existe tma estructura 11idcai" 
,le capitaL A.:n si lá hubiera, 
el invcrsionis·:a dcbcrí~ estar aten­
to a impc>rtcs . demasiado gran­
des de pasivo a largo plazo y 
~ccionés prcicrentcs con rcbción 
al capital representado por accio­
nes comunes y'· otros elémentos 

del capital conublc. 
Las compañías cuyo capital 

socidl cst;Í representado únicamen­
te por acciones comunes pueden 
ser atractivas debí do a que no hay 
dert!chos preferentes por cncinü 
de los derechos comunes. 

El pasivo a largo plazo ~ las 
acciones prcfcrcntt·s integran · lo 
que se denomina "el ~palanca­
miento" de la estructura; de capi­
tal de la empresa. Después de pa-

Prima sobre acciont'5 · 

gar i~tcrc'ics 'sobn= bs olJlig.H io-. 
ncs. y los di\·idcnJos pn.:fc..:rcntcs, 
cual4uicr in~rcmc·nro en las utili­
dades beneficia a bs acctoncs 
comunes. Sin cmbar~o. un airo. 

' .. d ' ¡..'Tado de "apal:lncanHcnto puc_ c··---
scr pdib'TOSO si las utilidades de 
una empresa son irrq.(ulares. · 

La estructura de cJpit,ll y adcu· 
Jos a largo plazo de "Su Compa­
ñía" al cierre de 1980 era como 
sigu :_: 

' 
Millones Porciento del 

,. Total. 
$ 624.0 24.4 °/o 

144.0 5.7 

1,783.2 69.9 

Pasivo a largo plazo 
Acciones preferentes 

Aniones Comunes } 

Urilidadcs rcr<nidu . · ------ -----

Como una empresa manufac­
lllfcra · normal, 11Su Compañía" 
tiene una estructura bien balancea­
da. 

2.551.2 100.0 o/o 
·--------- -·-------
--------- . - -- - -.- - - -______________________ _j 

Los tenedores de las obliga­
t·iom·s están 1->icn piOtcgidos, y las 
acciones comunes no están amena­
zadas con deudas cxagaadas. ,• 

¡ 
• j 
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f:ST ADO DE SlTt:.\00~ FI~.\.~CiEH.o\ 

ACTIVOS 

r··· 
t~-f 
u:: . 

Ci.tc.:l;\'1 1.~~ 
E.ftcti~·o 

l:".veniono:! \'•~ \'.i.lo.o~t:> 
Cuenu.s y docunH:ntot; po; C.o~rar 

tnvc·nUriN 

;

li:, 
~ . 

¡.;.' 

' 

r> 
~:· ,. 
¡. 

f_. 

i 
1· 
i 
! . 
1 

¡-

f. 
1 ¡, 
¡: 
'·• ! ' '. 

f:l·. 
t ; .• 

tJ:'' 
H­,;¡ 
¡~¡ 
'l 

Total de activtn (:itculantcs 

Fijo• 

Ed.ifldos, maquinW y cquipot, aJ c01to 
· . Menos citprc_cLAción ~umut.Ja 

Tcrn:nvio. al costo 
ToW de activo!> fij(}t 

Otros actiHtt 
Curntas por cobrar coa vmcimlcnt.o &. m~ d~ un año 

Valor de rncuc Je pó~:..tu d< s..:~ros 
· Ottos 

Tótal de otrM acdvM 
Tou.l Je kÓVO 

PASIVOS E INVERSION DE LOS ACOONISTAS 

Curntu por pagu 
Pa.~iVO$ acumulados 

VC1"1Cim.lcntot dentro de un afto de pasivo a largo plazo 
lmpumo sobre la renta y OO'f)S impuestos 

Pankipa.ción de util;daJd pur pagar 
Uividendo.1 por p•gat 

Total de pa5iY0'5 drcu(Antcl 

Otros pasivos 

Lar¡or~o 

Obti¡u:l~na dd ~o /o, con •cndmlento •! J 1 de 
-: julio de 1989 

~~net de los accionistas 

. A.ccion~N ptcfcrmttt del 5°/o (v4lor nomin&l $ 2,400 por 
acci6n) emitida~, suS(Titas y pagnciD.s 60.000 acciun~. 
Acdon~ comuna (valor nonunal $ HO por acd(m). 

müd4a' 2,000.000 SUKTita!l y raa:J.•!a~ 1 ,K30.000 
Prilna sobro._· &\"L'iont1 

Utlli.Ja,fn rctcniJu 

Total de invtt!liÓn Jo:: lo) acduni)r.a..s.. 
· Total de:" puivot e invcnibn 

Total de puiv01 e ln~entbn ck los !'Ccionbtal 

~------------~( {· 

Efcctho e in\·ctsiones en valores cor.iza-
1 QSQ 1979 do1, c5tos últin'IOs valuados ...t \'atar m .U 

cifru en rnillonct de pnos bajo entre- rl co:~oro !k adqulsictón y el 
s 116.0 S 141:18 Lvalordcmcn·ado 

48. 1) 

27 j.ti 
!90.4 

rlmpOtttJ que le dcbcn·sut dimoet y OttOS 

--------- dcu!!ores, n~ro ~las cucnw que ~ con­

$1.161.6 $1.060.8 
----{]MatCTias pri.m. as, producción en proc. <SO 

y artlculos trnninados, valuadcn al valor 
mti bajo cnii"C el costo d~ adqu~ión 
y/o producción y el valor de realización 

2.503.1 1.22.4.8 ~difkios y rqUipos.. mn~os la uduc~ión 
___ _.6,6c.2".4'-----"600.(.' tStimP.da en rl uJnr de cstD.l propicd•-

St.B .. 0.8 .$1.624.8 des debiJo al uso, al dnga.str y ala obso--
11.6 ,.....-''"6'-'.g!.. kscen'-·ia... . 

$l,K6l.4 $1.6~1.6 

112.8 
4.8 

14 ... 

S 131.0 
U.U6.0 

S 146.4 
86.4 
14.0 

230.4 

U ..t. 

• .Jl8.4 

93.6 
4.8 

. u.o 

1 110.4 
$2.812.8 

120. o 
79.1 
19.2 

l:ll l. 6 

26.4 

S 446.4 

lA compaii fa d:dKa' 

Por material; primu, sumlnlsa01 • su.ddot 
y talui.,.. d pcn<mal y otros , tales como 
dividendos decrcudos e irnpue5tot:, dere • 
chos )"" wota.! tales como imfunto Pft • 
dW., cuoras al seguro social, un.pucsto 10 -

txe la renta, etc. 

:JJaan ~<e cobro d:ficit 

86.4 60.0 -'---------------------1 ocrof compromkoa que vencen d"f'U&. 
de un año. 

~ 624.0 

14-4.0 

439.1 
230.4 

l.lll.6 

J.L2 .. t!J_ 
$3.1~6 .. 0 ------· ------

144.Ó 

4)9.2 
'230,4 

l. 012.8 ----[ Utilidadet que no han aido dls.tri.buidu 
. - com. o dividc=ndos, sino r\!lt:nldat tn el ne· 
U. 81.6.J godo. 
S :z. 812. s . 

t\ 
\i;:L--~---------~---~'---·--"'-e-:.---------'------------------·----' k . 

t~1·-· 
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I~STAOO .DE-I&SULTADOS '· qumana y c<ju!. Cuando¡,¡·,,¡(,.. 1979,:respeclivatncntc .. 
. , <Y. de Utilidadcsi\cumu-la«..~~) - pr<.:ciaci;m se ralcula pnr c.l méto- · · · · · --~"'- :: 

· • •.·· ,, .. , do de línea rcct.I, se ,·argo una C.OSTO O GASTO DE·;· FINAN-
' .! · v'I·:Nl'AS . · .. ' .. '· ' . ¡ ;¡' ... mi~ma cantidad a1io tra> ;uio, por C!AMIENTO. .. , >;;:, · • '/ ,# . 1 

, ·• · · · · cada unidad. Métodos de depre·. Es el. iincrés' pag~db' · a los: .. .:_''"-/ 1 
., : ·. ·, Esü cifra indica.cl monto de ciadón ;u:cleraJos (por <-j~mplo el acr(·cdorcs. ·Los intereses; ·a ·Jifc· · · 

las .:op<'racioncs . d~ ·venta: ~g la de ¡ta suma . de los dígitos )' .el Je rcncia · de .los dividendos, . rcprc-
cmprcsa .~ri un añ~. Las cmpr¡:.~a:, saldos· denecicntcs') t'oman can- ~cntan un g:Isto dcdu~iblé'antcs de 
Jc 'scrviéios. públicris, seiuri!s y· tidadCs mayores en 1~" primeros. Impuestos: Los acrec<,!orc,s cnmf:la· 
lransp,ortcs u.san .. el. término "in' anos, las yuc· <kcrccci1 paulatina· ran las u rili<blcs disponibles cli· 

. 1 . gresps" o "ingreSos.' dc:'opcración". mente en los paíoJos subsecuen·. minanJo el costo de financiamicn-
·Cn lú~ar <k ~.·vcntás:'. . · • trs. El rn<·todo de línea recta pro: to,· con el interés.' f'a~aJo sourc 

· En 1 i¡¡¡(¡ "Su 'Compa'ñía" ha· ducé, ·en los primeros :uios; una. sus adeudos. Los· a5r/:cdorcs de. 
tenido tin' .incremento en vc'nta~ .utilidad neta m,_·or, en ranto<juc "Su-· Comparoía'' pueden _estar 
de·) 3'1.2 miilond de ·p~sos ó · la' Jc¡lrrciaci!m 'acelerada resulta tr,an<juilos,. toda' vez :qúc el in-

. 5'.3: u/<i.: Las< utiliJades netas en' 'utilidades' menores en ·esos' tcrés en .1980,. estaba 'éubierto 
.aun\enlaron en·· 96 millones éj, a1iÓs. Sin cmb:Ú~o. la cantida,i nú L'n rn:ís de 17 vcc'cs 1ant~s de''la 
4.2' o/ o.' Lo anterior pu~de se{· .xima' c¡ue P,uc~j.: <kducir>c. h~jo provisión :para impu6to. sobrc.la 
o rio; un signo· favorable, dc.pcn· cualyukra d~ t'o.< método.< es apro·. renta ·y· partiCipación· de·. utilida-
die~do e!<· 'lo que otras c,ni~r<·sa~.' xima~lamentt'ta misma. Una· nota des al pcrsónal. .• ' :· . . :' . 
en Cl mi"Ho tipo de industria h:i·' <'ll los estados finirnciuos Jcseribc . : -:· · 

\·anito~rado ~n el. mismo P,erío.~o: ;~:, ruál ~s la pci¡íli¡:adf _Jc¡mciarión; ~G·i~~¿'so::~E 'i:t':~¡CI~;CI~~. 
·, · ·· · · · • -' usada: SL una empresa no hJCtera DE UTIÚDADES AL PERSONAL . 

•. Cns.to de Ventas. , . provisión'' púa'· d· liso. y dcsgasic ... , . 
. Las crogacion,c.s.·• necesarias pa:' nai.ural J.<.·.s.us úniJadcs producti·.·. · · · ·. ·" · 

· · · · · En ·.el. caso de ."Sú Coni'pañía", ra rcalii.ar dichas opcraci,on.cs in:. vas, sus u'tili\1adcs y' c:rpiral conra-
,;olucran: matcriás'primas, sueldos .. hle (otro d<i ·los· términos utiliLá· es, simplemente, la utiliJad.'dc ope, . 
Y salarios; :~uministros, c·n~rg.ía y': dos ~~ra referirse a la inversión Jc raciónníc??5 el gis ro pór intereses. 

Itiz d(·ctrica y otros.. . . · .. los. accromstas) estarían sol>rcva·. PROVISION PARA !.\\PUESTOS 
•"Su Compañia': mantuvo estas luados · SOBRE LA RENTA y PARTI· 

operaciones haJ·as,.· .Y por ello ·1·• . El a~o. tamicnto ¡1rm·c<· para la · 
• 

00 CIPACIOS DE UtiLIDADES AL 
gana,ncia en ventas. no fué ahsor- rcduccción ·CII valor de los rerur· · · · . " 

.r. 

~ :· .. 

': 
:. ~ .. ·· 

.... 

. · 1 'J · · PERS,ON.AL · · biJa enteramente pór el au1ncnto sos n:1.rura es.cn la mcdr a -~~,qlf.e, j.:,. .•. ·.... , 
en c'ostos .. ('ara ·propósitos Jc la ,,. usan. ·. - .. ' '. '' ' · , .. · · . · ··".' :,' · 

. : .. ~. 
_,., 

administrac.i.ón, los· .. costos pueden Explqtadón'de. madera, ·~·arhó,n, A las tasa.qde imprie~tos:·r ; •' 

l '1 '' ' . partilio,, ación act;¡al, el fisco '·' el !:L'í __ :m;diZad.".>s aún más, como por. co ,r~, pctro co }' ga .. , son' ·cJCin-· - . . . . 
ejemplo en costos fijo~., q~e , 110 plos de actividades que se .sujetan• personal. partrci p:m aproximada-. 
varían cii :rciacion; :rl volun1en a agcitamient.o. El agotamiento' csi, , me.~t~ al. 50 °!? .~n)as utti~Jades 
Jc vcnras\~·~ustus vari:rhlcs. ·similar 'a··ta :depreciación e.n .tanr·o··, de;.:·Su Compan'~ .. · ·, :: · · 
· Gasws d~ VenÍ.., Generales y que no r<'prcscnra una s:1lida .de ,. . ,. . 

de Adminbtr:rción ·. .. efectivo. Los cargos por deprc- UTILIDAD. NETA DEL. EJERCI· 
· • CIO . . 

E~tas l·rogacionr.;; si~mprc ~e· ciac!on }' . agotamicnt~ n~ rccJu- · 

diferencian ~J~ aquc·.lbs <¡u e· .se re·.·;· <'<'? .. ~1. lhtJI) :~l<; cfci:trvo yue, en, .· .. T_·ambién . conoéíd~ .. c~rn. o .J~· 
l.rriona11. co,ri· l:r pro.ducción:>t.ales prtnc•_pto, · ·é.<Julyalc,_ al total. d.~- . 1 d 1 r áS · nanctas o rcst,~ ta o~; es una prucc 

. como sueldos !:' S;tbrios' y ·mar,·-:·:· a uutda,~. neta m la suma Je ba ~e áciJo·. sobre el inar¡ejo_ del 
ri:L'' pnm~,;, · l'or, 1·j··mpló, ,.cum·' csr.as·parudas._.. ~ .neg~io.' Las utilidadc's popular-. 
r:niías lJIIC ~·venden ,a consumido·. · .. t.; ··. ~:' ... · incnté. conocidas a tr:ivés de ios. 
res, ¡;cllcralmcnt~··~astan suma.• n1ás . UTitiDAD DE OPERACION áños. ·como "la úlnma ·línea",: 1' .. 

.'rnport:lntcs c_n. pu~>lici.daJ: 'q~_e . ' .. ' :·: . ' . . • .. ::·. resume los esfuerzos, los'logros, e! 
~ompa111~' .yu. ,lci.<!Hk~ pnn,u· . J.~. l~tl~t<bd de opaac1o~ _rctk progreso, los errores y problemas 1 
1Jal¡ncnt'.'. a la. mdustna o· al · p b habrlldad. de la Comp:rnta pa·.,: de su negoci9. . . . j 
goh1~rno. ... " , ra ¡!ener~r· uulutadcs de sus opera·· : El' resultado neto de "Su Com' 

· • · / .. ;:_' · i . · ci~mes;·no~m·ales, sin considcr~ción! ;: pañía" .. por 1980 ,f\lc aproxima:·' .. · 1 
Dc~~d~ció~ .. ·. .. a ~~gr~sos,_dc otra~ tuent,cs o a ga.s- .~ damente. 4,.2. ·oto· l)laror que en' , . 1 

. '·; .. , . tos financter<lS. Lomo .porccni~J<: ·t el año anterior. ro·ua \'ez-que' los:·. ·.J 1' 

... 'ti-te. ~asto no ·~¡;prescnr2' una· de ventas, 'nos dice. el mar¡_:cn ~le '.1;· dividendos.~ se. pa'¡_fán de liis ·u.iilif~ .·-"' . 
salid~ <'l<'<'tiV:! ,k· dinero .. Por io ur1hJad olm·ntdo que, c·n d caso· dadcs, se requiere Jc buenas uri:. j 

. contrarii> .. ·,·s· un:t prol·isiún por d ·de "Su Compaiií:l", f~,: do· 19, S n/~ ti dad~ para tener ~n:i.·compañía 

·-· ~;.,_.;¿'::~,;t·~.~~~~1·~~'~f~~~~:~~l:' .. ~ 1a· ···-~.·-· .~.::,' .• -:~._,·:·.~•>s _:ñ•~s-·<1~ .. 1 YS.tl .. ;· ··--·~.~~~~-· ...• . .. :;"4~,~~~;-,;;_ ~:: ... j'o\f.::i.¿ .. ( ·~··'•~:.' 



No .. oi>SLHHC que es d!'Sl'á},¡,. 

l•'lu't ¡,,,·rt·m,·n¡,,, r;tdil aú''· 1uu 
f'l''*' ' •. 

1o. t.:urnp:.u'¡j¡p; <.'ncuentr:tn \' ' . . 
'-nuc,tran que ha~· años rncjor,·s 

'-que otros. Tcndc:tcias por cinco 
o dia años. son gcncralmcntt' 
más signi ficltÍ\'as. · 

llay dos pruebas eStándar para 
medir las utilidaJcs. La primera 

. -§S la rcJariim C;Ue la Utilidad néta 
representa · rc.:s~~ccto de ven ras. 
"Su Compañúi'' en . 1980 ganó 
8.5 centavos por cada peso de 
ventas,. en comparación con !1.6 

. ; centavos en 1.?79. 
La u tiliJad neta promcdiv en 

~elación a ventas, varía considera· 
blemcnte entre diferentes ir,tdus· 
mas. 

La segunda prueba relacion·a _las 
utilidad(·s netas ·con la inversión 

~ ... 
~· .. 
r· 
) . . 
! 

1 
-¡ 

de los accion;stas. En 1980 Ías·· · ¡ 
utilidadL"s dt· "Su Compañía"i en 

·relación a la inversión de los accio­
nistas (capitai contlblc) fue del 
12.3 oto 

• f· . .. 

... 
·.· .. 

·;: .. 

., ,- ' _. . ... , '· ·, ~ . - .. · - ~; . 

.· ... 
.~, ... 

,;,•, 
... 

. •'' 

e e,, ..•• 

..,¡,t' A _la ütilidad ncu debe ,;du- de importancia dd factor precio ferentes. 

. .. ~~.: . . ·'··· 

... --........ 

círscle, cuan de áisrc el caso, d uriliJad de una· compañía es tal •. 
divi.lenil<> sobre accione., prefe' que cA los lioletincs cspecia!i?.a' .J;:STADO COMBINADO DE RE· 
rentes: el saldo. rc·presi:nta ·la dos se' ha agregado esta infortna· •.. SULTADOS Y DE UTILIDADES 

· utiliddd rwt~ disponible para los ción · a la.~ cotizaciones de las ACUMULADAS. 
acctOtllstas comunes: acciones que ¡iublican: ... , . En ocasiones puede scr•co·n..-c· 

"Su Compaitia" ganó$ 125.76 . nicntc .. o deseable presentar un es: 
. por acciim 'en 1980, ·en compzra·· Si una ·empresa ha emitido ., tado combinado gue reúna !:>s. 

ción con S no. i por acciún en obli~aeioncs, acciones prefcrcutcs, rcstilta,:os del ejercicio cnn •los ,:e' 
1Y7S1. Es ras ut~iidádcs por ~·cciún ·garantÍas U otros· instrumentos:. ailós ·anteriores rc.tcnidus o reir.~··: 
"' l'alcul.1iim di,·idicndn-la tnili··· ·<IUL' pueden ·ser convenidos. en , 1·cnidos en la cmprcs:t. En esr~.': 
dad nct.a ,(nll'nos la cantidad acciones comunes, para informar. ·caso deben distinguirse cl.tr~mcnto 
para pa¡;:1r d. dividendo prc'fc· .las utilidades po~ aceiim, diluyen los conceptos quc·int~rYicncn en 
rente) cnrrc el número prom;:dio ··totalmcnr.e su utilidad por acción, la determinación del resl:ltado• del 

·de :tt:cion,·s cornurws (ordinarias) como si dkhos instrumentos ht1bie·. ejercicio de los movimientos 1' m o· 
en cir.:uJa,·,ón durante el año .. ·· .sen ~id() convenidos en acciones· d.ificacioncs. que ·afectan á los· 

La ütilida~: por a·c~..·¡on 'es, comunes. resultados dC años anteriores \'-/ 
'.Huid: la ,·staÚístd• fir;ancier':i de por supuesto, delÍerá presentarse 

;""Y".i 'ignifi . .:adlll para los in· DIVIDENDO P.REFF.RENTE explÍcitamente .el renglón' corres'·:. 
vnsionisra:,, quienes. después . de l.a calidad de una imwsión. pondit:nte. al. resultado neto del 

· · Hhh.) · c.:~aún ·-. iñtci~S;¡dos principal~ · <·n al:'donl's, prcft;n:ntcs se ·,midl· -a1lo. · · ·· · · ': · ·. 
nrcnt,· · en la capacidad· ·¡k' la · compitrando la utilidad neta con F:n el mo¡lclo de cst:i'do de'· 
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' <;,;;;Prcsá para··· generar utilidades, · el rcyuisito dd dividendo !.}U.e rcsulrai.Jos adjunr~. ~e . ha con·: 

, ·.;c·_;;J relación 'Cori' d precio .. de debe pagaf'e ,.en primer. término sickrado que estamos en presen:. . ~·-·-:~ .. 
:--,,:;·.~.:~iones.·' · · .(prcfcrcnri:tl). La utilidad neta· de cia d<" esta situación; queda en·· . 

'-' l:,ra rcloción se rnucsrra t•n d · "Su Cot1>palria':· en 1_9BO cubre rendido que, en su caso, climi· • ·. 
factor 'P'·"cio--utdid;td (precio de 33 \'t•ccs el monto del dividendo nando lo.que llain:írcmos ségu.nd:i'"-'"• V 
b a•·c;iún .li1 id id u ¡>or las uti:ida· prefe-rente .. Dicha· Útilidad podría parte del modelo, ten.drc;nosc~do.i·!':' ¡_· 

~.ks Pl'r · ;¡~.·~·ión f!cn~·radas en_ los '~conrr:K·rsc consh.J(·r.ll.>ll n¡crnc, s1n siVamCnie · cJ · ·tst:td'o JC r~SUlt~· · ' [1. 

_:~~~~:!~D~~~~}.~;2~~-~~¿~r_~;~_,_1 ~~~~:~.r~:-~~.~;~) -~~~-r ·_'·.~~-d-iv,~~'"~-~r~:~- __ ,_1 '_'~ --~-~--~2L~:i1 .. i~L~L;~·:~Ü.:~lj, :. ,, ]: 
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/0 
. ESTADO DE CAMBIOS . 

EN·lASITU:\CIOt-; FINANOERA "SU C.O.\IPAJIIIA" 
EST.f\00 D .. : HESUI.'f:\I>OS Y 

· UF UTII.IIl!\IH~S ACllMUI.1\hAS 

'; 

Año termi.nadn ! ' 
1·1 

.. 1·\tl' t~\tado pn·sl'nta i.J11. tillnl_O 
<k' l'i\ta dii'<·r-:ntt' al dd. halan ce 

l)il:.Jl Uir .. l' ¡; 
JYijO ·: .. ,197 :-r! ! 

~t·ncr.1l, ~·obre las adi,·iJadcs finan,' 
cicras .v· dt' in"dsión.ldc la cm· 
pn·sa· · ;lurantc un' período, e in·. 
forma · "'lin: la aphc.aciim de 
fondos originados :por las opera· 
cionc• .. lncluvc tanto al.cfcct.ivo. 
como a útro; eil'ml'ntus dc,l capi.' 
tal de . rrabajo (cxct·so de a.ctivo. · 
circulan~<: ,sobre cfpasivo cirtulari· 
td.' ·Au1i cuando.: la mayor parte 
de c•tas cii7as pueden ser obtci1i· 
das indirecta:ncnte del estado de 
resultados')· úcl balanct· gcner:11, es 
convcni&n!cc y también se re•1uie·­
re; prcscntiu esta información eh 
forma específica. . _ 

-- ·--- ;d 1 

·¡·VentaS Cifru -.·n m"-lorin dt. p~,;" • _. :·: 

z.779.Z ~ · ~,Mo~ .-~ ... ·1'-.l- : 
¡ · Mcn~' 

Co:.fAH y guros ' ¡ t. 

·•'l 

. . 

· Gutos de vt"itat., re-n~alcs y d~ admift_~riaci6n 

1,8ll.6 1,756.8~ 

l40.H ., Jll.O..,...;..,J 
; 

Ócp~dución·- · 
. ·'·í . : 

62.4 .·• ,·1$4.0~ 

. ' 2,236.8 2 1l2.8 
_._ ........ 

Utilidad de opcncibn 542.4 487.2 ·-.-

·• _.:,r:, • Ga.noS de financiamicilto 
• J • .• U!,Wdad &ntet de impuesto ~brr La ren~ y Participación· 

. - . ~e u cil.idadtt: U personal .·· .. 

:Provbionét patoll.' " 

ImpuestO ::.obre la renta 
hrticipadón de u~dadn ~ : · 

. u:z 

( .228.0) 
(. H.61 

... · 

· ... ,, 

463.l 

··•·· 

El balanct· general de "Su ·com· 
p:t~ía" muestra· 'que el capital · 
de tral•ajo ha ·aumentado en 
2!l.H millones de· pesos (el activo 
circular, te. de l, 161 .li millones ex· 
ceJe al pasivo circulante de 
518.4 millr..nes por 643.2 millones 

Utilidall neta (por a<"CÍÓn S 125 76 en,1978 y 
S 120. 7 en 1977) (A) · 

Utilidadrt. ac~mula.du al i_nicio del CjCTCicio 
.ziú 

(' 1,012.8 
' .228.0 --

902.4 . 

1~50.4 ·1,U0.4 

·-Mtnos-Dividcndos pag:Wo': 
·Prefci-cnu:s ($ ll'l po~ 11cdón) 7.1) . .L.:!..:l_l_ 

al 31· de . diciembre ·de 191!(_), Comunes (171 poucdón en 19SO $'60 en 1Y79) 
micntra\ que estas partida"i dj.. Utilidades aéu.nulada,.al firJ..dC'I ejncicio . .. 1. 1_.1 ... 13:~. 

ficrcn por 614.4 millones al 31 (A)DeducidadeldM,Iéndopr<:le~<ri ... 

\ ll9.b) n•o•• · '; ,.1,012 ·~. 
.. ~·-= ', ). :: 

·de diciembre de 1979). · · · ·· - ' · ' ' ,, .. 
No obstante. el in,rc.mento en ', .. · . ., 

las-ventas' y en las utili'dadcs. ne· . . .· . .. 
ras Jc. 19.!l0, la eontriuucibn: al debe proporcionar capaciJa.J ~.di- las cifras SOn 'con'fi~l:Ji¡!S: por'JUC 
capital<le trabajo por la~.opcracio~ ci~nal para 'CI manejo ;de mayO.. él valor, de varias ,partidas Jc·los 
ncs de. ''Su Compañía" realmé~- res ventas en los a1ios stibsccitcn.. csta,i-Js. financic·ro• n·o .\f\'án si; jetos ': 
t': disrr.in~yó (3 26.4 millón. cs. 'én ll'S. El aumento en el efectivo a un~ .. n1edida precisa. _.j\io obs.tan· 
· .... · ·· · de· '1980 ·,·no. es necesariamente te, la OP.inión .. Jc ur. contad<Jr in· 19!!0 contra .3.60 millon·cs ,.en. · • • 
· · · .. · .. · · " ·un. signo Ipí:Jsitivo, El efcctivcí.Cn depc.ndic .. nie si1:;é plrinrcs pi'l:~pó-
1979>· .. ': · ' · · · exceso. a las' necesidades norm:iles. sitos ... im ... pqrran . .rcs.:.· .a,s .. ·c,·era .t.<>Ue Sin c'in bar¡; o, esta baja de 33,6 . . • . . , 

.11 . ,.. . ·0··· f .. · . ; de opcrae1on puede ser un .pobre,, .unx._ auditorí~ ,>,fue' . rcali~ada .. r 
n11 on<.s "' 198 uc compensa· . . J 1 .·. · . · .. .. 1 ·s· ·( ) 1 1 · h · 'J , i .. · , . .. d. ;' 'u. "l s1gno · e ' 1mant'JO gerencia .... m ·que: 1· os esta< os an.st o.c.xa-

,. 
' ! 
•. 

' 
.. ; 

' ·~ ' 
':1 ,,• ., 

,¡~ por ¡.t ~mJSIOil e .una; CUla,-, embargo_.:' en el CJSO 'de' '~Su :mlnádos Jc acucrJo· COÍl norinas 
a larg:o ',plaw . de 158 millones, e . . . ..... 1 . . . b bl .1 ' J' . . • . 

. 24 millones ~ás .. de los irigresós ' .. ompama. :, a empresa pro ~. e-. u.c ~u 1ton~. gencra.meme ·~~cp· · · , .. , 

. procedc\Ítcs de Í !a coloca;il)n.:.Jc . m:nre,dec .. diÓ mant('llC: ~US l~!I\'OS , ·taJas, (2) Sl, pr<''<:ntan,. O . 110, 
,, 

, ,·apital 'ptcfercntc en . i97!C de·· mas hqUJdos en .. cons¡dcra~lon .. a. rawnablcmcn.tc, de co!'f"rJ11ldad ;-.. 
. janJO •. una COJitrihuciÓn neta ,;Jc COStoS. de arranq~c )' OCCl'SJdacJCS. : COn . pnnclplOS . , de sontabthdad 

96 inillo~C!;. . ,' . ·. :', .: ': ... de fl~J~ ~!<: efcctn:o, pm. a~1p,\1ar g~!'cralmentc: a~ep~.adps, la s.u:ua; . .,;~ 
· . . ' ' . · . '· '· i.~s: mst.abcwncs produc·twas' )'_·:IIF ¡ · C.JOn finannera,, :i! hn .~1~1 .eJCrCJCJO .. :'; ¡, ,. 

, , .. t'ós :· fondos·.'~sadós en.' 1'.9HO ... ,t1c1par ,aum.cntos en el volunll'n.dc .. fiscal, los,rcsultaJos,.de: las opera· .. ,;: 
fueron . 2é .4 millonc~. abajo . ,le yroJ~c~ióh; y, consecucntcmciuc, · .'cion~sy los camJ;i~s cn)asitu.ación ·' :.· ; .:·, 
la cin{id3d de. 1979 .. las: di fe: de ventas. · . .. financiera durante los ¡icríodos.cu·. · :-:.·; .:· 

· ¡ fl:ndas'p,rincipal<;Sfuc~o·n un;uria· · · · ''· ' . . · · ·hidros; (3) que los. principios de ~::·. ,·.: .': 

l
. . yor . iili~\';.·sión en la . capaCidáJ OPINION'.OE WS CO. NTADORiiS' contab. ilidad. iidscriios han<:s.'id . .c...,_¡;· ~·;i 

, .prodtícii\>a .Jc . 1980, 'contra l!n . . : . . : . ,:,aphca~qs .co~:ISistentem~ntc::,;~o ::: ··' · ~ :~·: .. ~ 
'. pago m<!ycr de 'la deuda .a largo' Cada mfnrmc anual a lns aec¡o,,, · ' , :' -... ·, · · ·: · ... '- · . ..:_.. .·,. .. ,, \· 

f · ·:·· plazo en .19.79. ·La decisión de .la nistas incluye un dictamen sobre ., .... ·,;'! . ,, .. '',:{·,;>.': ,: :}>,:· 
l. ·,; cn1pres:i 'fiara iócr~mcntar las fáci·. 'los cstadps firandcros. Est~ .c:s una. · . ; ;,, , : /;:!.\ .... / ,;;·:', :;:. 
, . : lidadcs· ik. proíJucción en· 1980 opinión :(nó una. garantía) ,le·.quc . · •• >' ·'' · · · :.;" · · · ' 

bii&:~ij{h2I~i:L.:~f~~C~~=::; ;_-ce .e:_~~,. ··";~,,~,.~.,:.-.::.'. -~e··"·····-~------·····--· _ ~·-e ___ · ~~¿·:: ,J~it~i:i~·~ú:,~~~~;,,_lc ;, ~,¿,_ 
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•. ·i ------:-----------Í Cantidad<t r<cibldos o pór recibir d• clim· Lees. , i 
l 

[

P.Orción del inp-nO u tili.tado pan cubrir 
lllt'ldos y salarios. maurW ttrirnu, corn-
bustibl_es, suministros, !lnpu.t!S~os y otro1. [ 

..:"-"-.,.-.-----~------------1· Porción dd ingrno utilizado para comi­
tiones, publicidAd, •eldota maplradot 

~~sión pan. cubrir la reduc.:ción Cn la Y SUlOJ. pntralet. 
Lvida útil dt maquinaril., ~dificJ01, etc. 

~-------------------""f'Rc"'. anente que queda. ll dt"ducir de las L wnblllos co.tos y ptos anteriores. 

r <A.ntid&.d. ('\l,hiau,~oor intci'aCS sObre prá-L tamos obtenidos. 

._[Cantidades a P•tiar o pa~ por con· L ecpto dr impuesto y particiJ,ación. 

r Cifra ganada, que queda PAI'A los accio­
l_!listzu 

rut. ~U'flid.a."'·(o·dnYn"lidu) en la 

j (' ~. . •. .. :--..~ 

~.ñ:LlmenU' no K dit.trihuyc vía djviden· 

1 

dm, loda la.utilidad,,dCI aii-o,:_~na parte tt­
"'tirne rn la empresa parr; dCJUToUo y - • 

Lotros propósitos. 

"SU COMPAÑIA" 
ESTADO DE CAMHIOS 

EN I.A SITl!ACIUN FINANCIERA 

ORI<..'F~ IH. FONDOS 
\ ¡;¡;,:;Hj !H•!.l 

C;¡t·¡~llo)S (ju.· no :dn:Clron d capital Jc trablljo: 
Dt• r' ~ ("t'i..ll' i 0 !1 

;\:J:llCntll n< prtn·i~t·.Jnt:s. de pasi\oS 

¡:on<io!l pHr•··nir_:llll,.'~ de op~:raciow.:s 

Ffenivo rn,\·,·r•icnte de dc.·uda a lar¡;•) pb1.0 
lngn::-;os·JC" la t:oloL':lciún dt' ~.-apital prc-ll.:rcnu: t!d So/o 

Total Jc ori,:e·n de fondos 
A I'L!Cf\CIU.'; IJL I'(J,'>;DOS 
Ad i...·ion<:~ "! acti.,;o fiJo· 
Di..-i~kndns p:1pdm. soiJr~: 

·iones prl·;en,·ntcs 
·~ c,~IOIIt''> ordinarias 

·1~f'ago~ dt: dewi.J. a hr[!o pluo 
.._, ¡\1Jl11Cnl,·J r:n ruem;t:. por cobrH no circulante-~ 

;\ur.wntu ca ülT<)S .lnÍVí.)S 

Ario T1.:rmin:u.lo 

Dic. 31 Dic. 31 
1980 1979' 

$237.6 $ 228.0 

62.4 H4,0 
26.4 48.0 

---·-
326.4 360.0 
168.0 

144.0 
.. ----· -·---

494.4 504,0 

283.2 12.0 

7.2 7.2 
129.6 110.4 

24.0 360,0 
19.2 2.4 
2.4 

:·/·. :. 
.. 

~· . 

'465.ó 4-!;2.0 -----
S 28.R. S 12.0 -·-.. -·~-

i To1;d lk :t¡li;,·HilJn ;.!t· f0i'h.los.' ' 

c)~.~l~;~;t~~~~-~d;l:'~'c·~~:~~;~ oc-e'~"' ''·-o-. _______ ------------
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CAMI!IO~ EN UlS KENCUINF.S [)t:I.CA~ITALDE TKAIIAJO • 

19KO 1979 
·:\uuu·nto {.li·.minu<·i/tn) en d Jl'livn ritTulaOh'· 
1 ';¡IJ $ ,,., .! 

(4HIIJ 

H.O 

57 .O 

\ }·1.0 

!lO 
ll.O 
24.0 

hi\1"1\U.II\ 1'•1 ~·:.~lr)t('\ 

<:un u;¡, 1'"~ ..:o!Jrar 
h1vchtarí<t.\ 

SuGtotal 

Aumt·n_ro en .::1 p.u:ivo circulante: 
Cuentas por pag:ar 
Pa.o.ii.·os acumulados 

"$100.8 S 72.0 

$ 26,4 S 21.6 
1.2 2.4 

Vcncimit:nro circulantt.· t.k la :.leuda a largo plazo 
lmpul~lo ~obre la n·nu y ouos imput-slos 
Divit.kr;Jos por pagar 

4.8 
28.8 
4.8 

12.0 
H.O 

\ Suhtonl ......._ 

1 '"-"'" '"'' "'''" ,, ...... ¡. 

CUN>ROS <X>MI'LEMENTAKIOS 
i\dnnás del halanrc gc·nnal, 

del '"lado de rcsulrad<>s ()" urili· 
da des arumuladas) y del csrado .dr 
l'amhios en la situación financiera. 
los informes anuales suelen inrluir 
divcrs(!S cuadros adiciunaks. Mu­
chas comp:ú'das inician sus .infor­
mes anual~..·s con un breve t·ua~ 
dro .tk rifras financieras clavc 
qut: plJdic~an incluir: Y<:ntas nc-

·-----·-- ---------
S 72.0 $60.0 

S 28.8" S 12.0 
- ---· --·---···-

ras, utilidad neta y utilidad y di· 
vidcndos por ac~.:iún. Otras compa­
ñía' dcrall.1n datos tales como re· 
muncraciún a empleados, impucs· 
tos. inventarios clasificadoS_. ma(lui­
ruria y Cljuipn, deuda,, etc. Algu· 
nas otras proporrionan un rcsu­
ml~n de sus opcrac10n~~ por cinco 
arl<1' v un rt·sumcn ·Je su infor­
maciún trímcsrral lh.: ventas~ uti­
hdadl·s. precio m;iximo y mínimo 

de ¡,;otiz:u..-¡(m · J~...: la a~.x:.¡on, ~· \:,. 

vidL'ndo.., p.t:.!a~l\l~. l.':>t:t in~-\lrmJ.­
(:ión Sl' co:l~l·nta :1 ;.·ontinu;¡(:LOIL . . . 

HESlJME!'; llE OI'EI{AI.lOr-iF.\ 
.I'UH. CINCO ANos· ·-- ~' 

·J'.ua 11 1\ do:-. ano\ n1.Í" tl·rlrn-

1'~'!\, cst.\ rabia co, . .,.,\lo uru brt·\-c 
t'UIHkn\;ll .. :i~·Hí de la inform;u:tún 
que se mui·stra· en d estado de 
resultados. Sin embargo •. es "útil, 
partirularmcntc ¡J3ra posibl<·s in· 
\'tr~ioni~u.s m:i.\ ~ut· parJ los ;t~.;·,:io-
nistas actuales,' a fin de ¡:;odcr 
ap!Tciar la actuación de il com· 
pa1i:a durante un paíodu lar~o. 
Al~'llius compari las •Ün <'Sta 1nfor· 
mú·ión por más de· cinco años .. 

Aun ~o:uJn_Jo !.1 co.mpaflÍ<Í- ha 
gozaJo Jc t:n cn·cimit.:nto contJ· 
nuo··cn ventas,. uriiJJJJc!-t. en mu-· 
eh as l'mprc.:sas ·el rcsum~·n de opc..:-. 
rac1ones · lk cinco año~ mo~tnrá 
un parrón tlucmanrc. En al~'llnos 
ra!iios un rrccimirnto imprrsionan­
t<' en el último Úlo no scrá.sufi-

'>,, 

. ,-, 

. ,: . 
. cicnic para igualar los niwk~ de ' 
añoS .ant('riurc!-1. En otros un~_.p~- ,-~~ 
qu.cña calda <'n el año más rccicn- .. / ::' 
te poJ_ria rcprl·scntar s~lo una in- ·-t · ')!( 
tcrrupción rdati\'amcnte ·in,ignifi- · · ;-.¡_~-f 
cinte en una historia de aumen'tos ·., · ·{ 

anuales. . ... . ,¡; 

1 Kt:SUMEN hE OPERACIONtS POR CINCO AÑOS · i 

1 ! , Vcflt:•s 

1 CoSto< y f!I.StoS' 

¡ lnlerC'SC'f 

Urilitl:Jd'~ Jnll"S de impuesro 
y pani,ipaciún tlcl ~nonal 
t·n ;a_s utHidadcs. 

Imp. whrc la renr~ y panici­
P"'.;-¡Ón dd p('rson-61 t.•n lu 
wiliJadcs 

1980 1919 197!1 

(En millont."S, ~.·xn.:plo las cifras por acción). __ · 

$2.779.2 S 2.640.0 $ 2508.0 
2.236.8 2.152.8 2.016.0 
----- ----·------ --------

542.4 4ti7 .2 477.6 
31.2 24.0 31.2 

S 11.2 463.2 446.4 

273.6- 2H.l 228.0 

1917 

SZ.371.2 
1.908.0 

463.2 
. "28.8 

434.4 

225.6 ------

1976 

S 2.275.2 
1;826.4 

4-18.8" 
'28.8 

420.0 

218.4 

¡· ,. 

'· 

! ; 
. ·:.,· 

lltilit!.;uJ lleta 
Crilid<tJ por acción (A) 
Oividcn.i.y, pn:fcn:nrcs ($ llO 

2li.6 
125.76 

228.\l 
120.72 

.218.4 
119.28 

208 8 201.5 
1 
\"•. 

114.0, 110.16 \ ~ 

1 por dt:ción}. 7.2 7.2 
110.4 

l)¡v¡Jt.'fHj~ts por an.·1ón 72.0 60.0 
110.4 
60.0 

98.4 
54.0 

··Jj) 
:.J ' '98.4 """-•~i~· 

54.0 l 
o.~!dcnd<J~ comunC"S 129.6 

-~~~>· ~:~r:~~:_:~:~~~~-= -~--"=• ~m-~ r·~i~ ~~~n . ··---- __ -------·- _________ _:__.:·_;·_;··,.e:..·--,--,-..:._---..,.~ 
! 

1
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INFORMACION TRIMESTRAL 

\:,;_, Una presentación de las ventas 
__ y resultados sobre bases trimcs· 

tralcs es -de interés, particubr· 
mente cuando el giro Jc un rw­
gocio está sujetó a amplias tl'uc· 
tuacioncs terhporaks. Aun4uc "" 
sea el caso de· "Su Compañía", 
si. existiera una operaCión con 

¡_;; 
aumento en ventas en la tempo­
rada navidcria, la comparación 
de resultados· de operación por 
rrimcstre sería más significativa. 

El requisito de mostrar pre­
cios p!>r :trcibn r pagos de divi· 
dcndos, incn·rntlll:r la utilidad 
de los informes anuales para po-, 
sihks. inversionistas. Una acción 

guc tenga cotización inconstante 
y política de dividendos irrcgula­
rcs·sería seguramente advertida. 

L¡¡ fluctuación en los precios · 
por acción (cotización) dcb,r.í · 
compararse contra la tendencia 
dd m<·rrado, . al nwdirsc por 
ur:'o de los Índices comúnrnmre 
usados y en rontra Jd índirc 
de compañías del mismo ramo. 

INFORMACION TRIMESTRAL- 1979 y 1980 

Trimestre 

lo 
2o 
3o 
4o 
Año 

v~ntal 

1980 

$ 638.4. 
667.2 
696.0 
777.6 

$2,779.2 

(Eo '!'iliones -excepto laJ cifraJ por &c:ción) 

UtilidaJ Neta 

lmpo~-

1979 1980 1979 

S 580.8 $ SS.2 S 50.4 
633.6 57.6 55.2 
739.2 60.0 62.4 
686.4 64.8 60.0 -----

52,640,0 $237.6 5 228.0 

= 

Por Acción (A) 

1980 1979 

$28.8 S 26A 
30.48 28.8. 
31.92 33.6 
34.56 'JJ.n 

$125.76 $120.72 

·:~ .... ,____:_ _________________ ..;;__ _____ __, -· FLUCIUACION I>EL PRECIO ))E LA ACC10N (8). 

" 
1980 1979 

Máximo Mínimo Máximo Mínlmo 

lo 1344 1200 1416 1344 
2o 1368 !296 1392 1272 
3ü 1368 124ij 1296 1272 
4c· 1464 1344 _!29~ 120.Q. 
Año 1464 1200 1416 1200 

(,\) J,..:~pu~s Jel dividendo ul1li~atorio a la.o; acciones prdcrcntes 
(H) I.J~ aniGncs dt· Ja Compañia ~l· (Otilan l.!'n Bolsa 

1..-..-

1 
11. Utilidad ti< oprración 

1980 

19.5 °/o 

SIETE INDICADOliES BASICOS 

1919 

S. Ventas a activo f1jo, 
6. Vemas a inventarios:: 

Dividendos por 
Acción (Común) 

1980 

18.0 
18.0 
18.0 

_..!.1!2.... 
72.0 

1.1a1 

1979 

15.0 
IS.O 
15.0 
15.0 
60.0 

1.2 a 1 
~. Ht·J¡¡,(.·lón del capital J~ trabajo 

Lit¡uatn. o prucba de ácido 
~ A. RdiiCIÓn de caritalización: 

2.24 a 1 
41.7 °/o 

18.5 °/o 
2.38 a 

44.1 °/o •7. Utilidad neta a capital contable 
4.3a1 4.5a1 

12.3 °/o 12.5 °io 

,._.' A de u Jo a largo plalo 
Acc:ion~..:s (prcft:rcntcs) 
Acciones ~o:ornuncs y· 

24.4 °/o 
. 5.7 o/o 

l0.8 °/o 
6.3 °/o 

. :~>-

,_, 

y. 

.\ 

,. : 

L 
Utilid:tJl''i :tcumul¡¡da~ . ~~-~-~~. ~!~~-~~-- . , _ 

'¡ '100 .o 100.0 . . 1 •. ,· • 

. t.!_,J\.. ~.J. ...~i:.:I:L.o:'.a..:__........:.\.~ ~-~--~....:'.....,~-~.:.. ..... ~ ..... ~-·-·--~~ _ .....,..... ___ -·--------~----·-·-·-~- . ---·--··--·-· ···=~~-~~~~1~~)-~~·~.:.::"j; ~~-·-·_ijj{~:}~~L~(~.~ 
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A través· de los anos, lo~ an:i· 
Jiscas en invc·rsioncs, agente:-. y ~.~a· 
sas J" . hui.~.: a e invcrsioni~ta\ Sl' 

l1an d:-!.d:--1 n,cnca de 4.JUC lo'í ('.'-~ 
tados financieros adquieren mayor 
significad'o si se combinan: v re~ 

la~ionan ciertos renglones· &1 es­
raJo de rt\ldtados v el babncc 
general.. 1\ c<>ntinua~ión se men­
cionan las siete relaciones o in­
Jicadores b.ísiros que resultan de 
rnavor utilidad. Son anliohlcs, 
princip:tlnwntc, a ernpre¿as indus­
triales. 

Un:t·vcz <JIIC se hayan entendi­
do los ·•Jndich.iorcs Básicos ", rc­
sult~. fácil ·>plicarlos a los esta­
dos . finant:icros que mtcrcs:ln. 
l:..n los inform.cs anuales sC 1lH:ncio~ 
nan cor: fr::cucncia estos y otros 
illdictdorc'; y se (~xpla.:an lo~ ram­
bius· v rend~·ncias observados de 
un Jño a otro. 

Por ·supuesto, estas inlefpret:l· 
cior.cs de l!)S t·súdos fin:lncicros, 
no pruoorcionan una fórmula má~ 
cica p~r~ Ía ·evaluación de las in­
versiones en valores, ya que ceo· 
non.liStJ.s, contadores, funcionarios 
dr empr<·sas y asesores en mvl'rsio· 
m:~ a ven·_, no c~tán de acu\.·rdo 
respecto al n!or relativo de dichas 
int(·rprcracioncs en cuanto a la cva· 
hi:tción de icvcr~ioncs. 

Existen otros c!t:mcntos que 
snn ,k. vi1al importancia; por 
t:j('jnplo, factores económico~. ten· 
tknciJs d .. :I mcrcJ.do,factores sico· 

¡,·¡gícoo;, Jvanct..:s tecnológicos y la 
1.:~;;1aciJad d..: los funcionarias ad~ 
n¡i:JiqTativos: Sin emhJ.rgo, las 
.-,~l;~en·acion<:s aquí. prescnradas se 
limitan .1 ia intcrpret&ción )' com· 
~Hl:n~iún ·de 'in!> l"Stad,)5o financie~ 
ros. lu ru:1l e:; facror importante 
en io •¡ui: se refiere a la toma de 
de~. isioru:s de invrrs:ón. 

t UTILIDAD DE OPERACION 

La utdidaJ antes de in~cn.:scs 
<.' irr.pucstos, expresada como un 
porcentaje Jc ventas, e~ el incli"·a· 
dt,r ¡,:l~ico -de .a eficiencia opc...·ra· 
ti·,:J. !·.1 ma:·gt.·n d<' utilidad de 
"Su r:orn;'"''ia". en 1980 era del 

/~ 
Ji.\IIÚIIU)'C:fl m~s dpit.!o que bs 
venta~. ya qut' nenos costos, 
por cjl'mplo ifllt'ri'S(·.-., renta e· im~ 
puc~rus· predi:d('s, :-.on !'ij(;c;;; eS de­
cir, no suLcn 1Ú h:1jan con lo~ 
camUios de volumen. Alguriu~ 
asesores utilizan como urilida,l la 
cifra antes de deducir la tkpreria· 
ción, ya que las provisiom:s por 
cargos c¡ue no afectan d nujo 
de cfecti1·o, no tienen mayor im­
portancia para las oper Jelüncs 
anuales. 

2. RELACJON DEL CAPITAL DE 
TRABAJO 

F.n las empresas inclustriaks {,. 
ta es, probablemente, la t<:lación 
que más se menciona, ya ~uc s~ 
rci'icr<· a la relación que c.'ist.e 
entre d aerivo circulanrc y el pa· 
sivl! circulante. La rtlación del 
capital de trabajo de "Su Com· 
pañía" a finales de 1 'J!W cr:t de 
2.24 a 1 aproximadamente, con~ 
tra 2.3H a 1 en 1 ')79. Como nnr· 
ma, la relación gcncralmente·accp· 
tada es de 2 a l. 

Por lo general, es buena sci1al 
cuando se aumenta ·paulatinamen­
te la relación del capital de traba­
jo, pues indica que existe una 
solide!. financiera. Sin embargo, 
si la relación sohrcposa 2 ó 3 a 1 
se conidcra _t:xcesiva, ya yue fHlt:· 

de ser indicio de una contracción 
en el negocio, .el desaprovecha­
miento del cfcrtivo con objeto 
de ampliar las operaciones de la 
compat1ía o un J.umr.nto 'en el 
nivel de cuentas por <"obrar o 
inventarios. 

En el año de 1 91W no mejoró 
la .relación del capital de trabajo 
de "Su Compaiíía", en virtud de 
que se emplearon fondos cuan­
tiosos para la adquisición 'de 
planta y equipo. La relación 
habría sido mejor si para este 
efecto· "Su Compañía" hubiera 
obtrnido mayores ftmdos por 
medio de la colocación de at·cio­
ncs o hubiera pagado menos· en 
dividendos. Sin cmbargci, por una 
razon u otra, no :-,e csttmaron 
convenientes ninguna de las dos 
;dternativas. 

. LJ prueba de Ji,¡uidcz o la rdd­
ri(Hl l·ntrc c.t'l·cri\'o \·sus cquiv~Jcn­
l\'S ~\.';tlurcs flt'l.!n~:i.Íhks) v el tntal 
lÍd pa~ivo cir¡·ubnrt· es ~c~n,)éil!a .' ..... ;.) 
confo IJ prueba de "cido. Repre--. __ _ 
scnta un l'umplcmrnto importan-
te a la relación de C3pital de tra­
b~JO, ya que puede ser que una 
compañía no esté en buena po­
sición para cubrir su~ obligacio­
nes a corto plazo ni ~ara pagar 
1na\:úrcs di\·iJcn-.L:>s, aun cuan~ 
do: la rdación del e~ pi tal de tra· 
IJaio sea alta. ,\1 cierre de 1 980, 
·~s-u Comp:1:-1ia'' r_en{J u;;a Hqui­
dcz dd 41.7 Ojo contra -H.! 0 jo 

en 1979. La liquida tiende ~. 
,!isminuir'e durante un ·período 
de expansión y alza de precios de­
biJo a mayores ero~1cioncs de 
r:apital y mayores cüeilra~ por 
cobrar. Si pcr:-is~r esta disminu-
ción, pucJt· srr que b Com?~~ñía 
se vea obligada a co;¡scguir finan· 
\.iaínienro aJiciP:-1.d; sin cmbafgo. ·: 
a menos que la liquiJcz se dismi­
n':iya en forma drástica, puede 

•¡ 

,,. 

quc,.no haya mori,·o para prcocu- •. : 
parse. . . · . . . . . _, . 

4. RELACIONES DE CAPITALI-. 
ZACION 

Estas ·relacione' cwce;ponden 
a los porcc:najc~ Jc ·:a da cla.;e. de 
finaii~iamicnto·-adcuJos .a larg•J 
pl;P.o·,· acciones pr<:fcrcnre~. atcio­
no;s ,comunes y uri!idaJ('s acumu· 
IJcas. 

El financiam•cnw depende de 
la erUpresa, Je la sic1:tció'n finan· 
cicra y de la políricJ ~1 respecto. 
l::n las· empresas que son relativa-
mente l'Stables (por ejemplo, las 
que . prestan servi<:ios públicos) 
la proporción del adeudo normal­
mcn~e es mayor que en compañías 
indus~iales. 

··Cuanto más alta sea la relación 
de c~pital contable a· pasivo, me-. 
norcs serán los derechos de terce­
ros sobre los de los. tenedores de 
acetones comunes. 

A fin a les de 1 ~80, la partici' · 

.... 

' • ';!" 

'. ~¡. 

' ·i' 
·-.~ 
·'l' 

.· :~ 

pación de accionistas .comunes· en.· ..J "'"'! 
la capitalización. de "Su Compa- __,~ ... '\ 
ñía'' era de! 70 ·Ojo aproxjlnada- .. ''?. 

19. ) "tu contra lll.5 Oto rri 1979. mente, que es Un pOCO. rOCnor 
l'M 1<> ¡•mnal, céJmo porccntai<·, 3. UQVIDEZO PRVEiÍA DE que ,¡:n 1979, olicdccicndo a.'lá 

,;-... { 

·:-..· 

•, . las .ütiLl_!:nlcs S<..; a~~mcndui y -~-.i.: AC!DO emisJ!i·n d<.· :o'bli...:aciones adici~:ria:_ -. 
:ll.ft~lJ;_~ it3_(é_;,._::::_: -~:~~_:..:~--~~:±~_-_.·-~.:-··-~- : __ · ::· .. ·.·.·.;:: :.•... . . . .... . .... ________ -~- --'--=-·-~:~J};j}~~:c~·~:L.,.:~"'~:~~~·!· ;~~'"j~-~..1. r:·. _. __ ;,~~~-- - -- --:-:-:·--------.-··--:··--:;-·-· --------···------



les dur;¡ntc el oño. En virtud de 
que las utiliJ.td('S n·invcrtidas Sl' 

umentaron, el cambio fue mí­
_\;_ .. 11imo y la participación de los accio­
- nistas comunes no se \'Ío' afectada 

mayormente. 

5. VENTAS A ACTIVO FIJO 

·Si dividimos el total de ven­
us anuales en•.re el valor de plan-· 
ta y equipo,. --:>btcndremos una 
relación ..¡ue ayuda a determinar 
si los recursos han sido invertidos 
en ~orma productiva en planta y 
equtpo. 

Si· una ampliación de las ins­
talaciones no resulta en un mayor 
volumen de productos y ventas. 
puede ser que haya una falla en 
la estratc:•ia de mncadotccnia. 
Sin cmba;go, con frecuencia la 
demanda tarJ?. en emparejarse a la 
capacidad de producciÍJn; mientras 
tanto, esta rdaeión quedará afee· 
tada en forma negativa. 

En 1 9XO, "Su Compañ'ía" tc­
~a una rebcibn de.: v~ntas a cfccti­
.s fijos de 11 a 1 aproximada· 
··.· mente, contra 12 a 1 en 1\179, lo 

_,. cual probai>kmentc se atribuya 
al atra\o t:n el arranque Jc produc­
ción en J.¡ nueva pbnta. Esta' re· 
lacil>nC~ \on r:.._·larivam<.:ntc bajas, t.' 

üJJican (!lJC ~~~;u Compafu'a" rt.:rtc­
fll'CC a la indu:-!tria pesada ·-m;Ís 
bien h fal>: icación de acero o 
papl'l y no la producción de texti­
les o artículos fanna(:i·u[icoS -··, 
sic:Hio :na::or, por lo gcncr~l. la 
rdación de \·cntas a activo fijo 
en c;q11s t'dtimas :tctividades. 

6. \'EN'L\S A INVENTARIOS 

Cün fr!._:CUl'IIcia csla rdación es 
l·onocida •.:nrnfJ "rotación de inven­
tarios u. ya lpt: se refiere al nú­
mcru de \'lTl'S que la inversión 
ul irH'CHLlrÍos se ha ..:onycr_tidu 
en cfl'Cli\'O u en t.'uenta~ por. ro­
br.lr dur;¡ntd e! ejercicio. E~ta rc­
laóún dcbl' tomarse l'll considc-

"ÍÓn, sol1rc todo en el caso de 

1 
negocios qu{: venden al mcnu­

'-. deo. Una rcl:lciún alta indica ciuc 
_._, la mcrt·aJll: í a ita ~ido sclccciorlaJa, 

<¡uc es de (:íci! acccso.·y el prcciu 
l'S atractivo. 

En ) '/XO. "~u Con.lp~ñía " ;:·-" 

nía una n:larión de ventas a in­
ventarios de 4.3 a 1 aproximada­
mcnr~. contra 4. 5 a 1 en 1979. 
Esta disminución podría haber si­
Jo motivada por compt'as de ma­
teria prima, en ;mticipaciún de. un 
aumento de precios o por una dis­
minución en el volumen de ven­
tas hacia finales del ejercicio. 

7. UTILIDAD NETA A CAPITAL 
CONTABLE 

La utilidad como porcentaje 
del total de acciones prl'fcrcntes 
y comunes y de u tiliJadcs acumu­
ladas (re_tenidas) sirve para contc'­
tar una pregunta de vital impor­
tancia: "¿cuánto cst~ producien­
do la compañía en relación a la in­
versión de los accionistas?" Si la 
relación es alta o si ésta se está 
incrementando, es una buena se­
ñal; sin embargo, si la cifra es ex­
cesivamente alta, puede scn·ir de 
invitación a una mayor compl'tcn­
cia. Un alza en los precio.< de los 
productores puede producir t<'nt· 
poralmcntc una "utilidad en in\'cn­
tarios'', que dchc reconorersc 

. corno tal. 
Asimismo, una relación más 

alta puede: str el rcsllltado de la 
prosperidad general v, a la invcr- · 
sa. una baja indir:uia recesión o 
una situación económica menos 
favorable, o a costos, impuestos 
y !'asros más altos. 

En 1980 la utilidad neta de 
••su Compañía" cquival:a al 
12.5 o; o en 1979. 

Es de esperar~<: que las <.'ro._~-;a­
cior:cs por ~oncepto de nueva 
planta y equipo prtHiuzcan un rcn· 
dimiento anual en exce-so al cos­
to dd Jincro nl·ccs:trio -1uc se 
ohrcnga por medio de présta.nos \ 
o de los intereses gcncraJos por 
i11vcr~ioncs nds seguras, si l'S 'JliC 
se piensa di<poncr de utili<iJJcs, 
acumuladas; 

En "Su Compariía", el rcn,Ji­
micnto. sobre capital contal>lc cx­
ccdia la relación utilidad neta a 
ventas, que na del X.5 °/o. Aun 
cuando esta última rdaciún tam· 
t>i<·n resulta Jc intcr{·s, pruhJbk­
mcntc no sea tan imporc::mtc 
como la del rendimiento sobre la 
in·¡. :r; .. i/m Jl· 1<>\ J. •• \_::n::i~>t:ls. 

ANALISIS DE INVERSIONES 

Cuando se prct,·nde invertir, 
pueden utilizarse varios ·inJicaoo­
re~ financieros adicionalr·s a ios 
"Siete lndi.:adorcs B;ísicos", corno 
ayuda para la tom·a de decisio­
nes. 

En los siguientes párrafos se 
describe la aplicación de estos in· 
dicadorcs adicionales. Una breve 
descripción de ellos y su significa-
do facilitará su utilización. 

..: 

' l. Cobertura de intereses- He­
presenta el número de veces que 
los intereses pagados están com-

'' 

prendidos en la litilidad antes de . 
impuesto sobre la r!'nta y partici­
pación del personal en bs utilida­
des. Se obtiene de dividir dicha uti-
lidad entre el rotal de intereses ¡ia· 
gados. 

! 

1 

1 
\ 

1 Suponiendo que la cobertura 
Jc intereses de una empresa, en 
los términos anteriorme:Hc defi­
nidos, ' fuera de 17.3 · veces en 
1 YoO v 20 veces en 19;9, se tc·n­
Jría Úna robcrtura a!u. Por otn 
pa·:tc, si las utilidades Jc. l %0 

., ! 

Jisminu\'eran J únicamente cr. 
6 °/o, ·la cobntura Jc intereses 
aún se lograría. 

2. Cobertura de intereses com­
binada o total-.. Una compañia 
también puede estar obligada al 
pa¡;o de dividendos prcieren:es 
sobre las utilidaJes del año. En 

· cs[e caSo, los JividcnJos se basan 
en u'tilidadcs netas, por lo gue la 
robt'ri.'ura de intc.:n.::scs combin¡¡da 
se 'calcula dividiendo los intcresr:s 
pagados )' los gastos de apertura 
Jc nc'dito más los di\'idendos 
prckrc11tc>, entre la utiliJad Jc 
opcr.1ción ajusraJa (<·s Jccir, ana:s 
Jc los gastos por intereses pero 
de;pués <k impuesto sobre la ren-
ta )· particijlación del personal . 
en las utilidades). 

··1 
• 1 

' ., 

La cohcrtura combinada de 
"Su. Compañía" fue de 7 veces. 
Otra regla con respecto a la con· 
sidéraciún Jc acciones prckrcntt:s 

l i es coi.1parar e total de dividendos _.! 
pagados sobre las acciones comu- ':_ 1 

nes ron los requisitos scñaladu, 
p.1ra los di\·Hkndus sohn: accivncs . 1 

· 3. Pag(• de! Jivi~1l'tHh . .rs·--:- Es d 1 
' ' . 

&:~~~.tJ.t;..-<it:i:_ t" t~'!.'~;:,:..!;-. !L~:!'~-:. ..-J..., .;,t;_.,;,._.., .. _,,,_, . .,. ~-~ 

, pn.:fcrcntt·s. · · J 
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¡t, 
p<>rccntitjc de utilidades n¡;tas que dd capital social de tnstituciono 
:-e pa~:~ sobre las :\Crioncs con:uncs. financieras como ha neos, cOm­
EI pa~o tk dividt:ndosdcuSu<:om· pañías de M.');'11HJ'> y ~ori(·d¡¡Jr" 
p:tñí:t" fue de ~aproximad:lnH~nlc de invn~itm, t.·s normalmrntc m1s. 
57 °/o ,-n J!JXO, ($ 77..00 de divi· importante drl>ido a que su,\ acri­
dcndo por oda $ 17.5.76 de utilt· vos c'tán rcpr<·.«·nt:Jdüs principal­
datks) . y de aproxim:tdatn<:nte mente por títtilos de crédito, los 
SO 0 /o L'll 1979 ($ 60.00 de divi- c;uc son f;ícilmentc convertibks 
den dos por cid a.$ 120.72 de u ti- m eketivo. J-:1 valor en li!Jrm de 
lidadcs). · at·ciones ordmarias de ,:mpr<:sas 

El pago de los dividendos va- de servicios es un factor <¡ue de­
ría según l.l estabilidad de la.; tlli- he sopcsarsc en forma panicular, 
liJac.ics, las necesidades de capital va que csras curnpaitías están 
a.licioual y l.a política de dividen· controladas -por lt\'CS específicas. 
dus de la empresa. Algunas com- Cuando se quien· evaluar d ca­
paiiías si¡['Jtn la política de capi- pita! social <k una empresa indus­
talizar u<Ja gcan partt• de las utili- tria!, el mostrar el valor en li'bros 
,bdcs en lu:;ar de distribuirlas, de las acciones por un solo año 
p3ta poder así increment:ir sus carece de significado, ya que 'u 
opcracion~s· sin tener que recurrir tendencia durante un número da· 
a fuentes externas de financiamien- do <!e ejercicios es más importan­
ro. te. SupunicnJo que hace cuatro 

4-. V Jlor en libros por acción- arios, el valor en libros por acción 
En el supuesto caso de una compa- de "Su Compañía" fut· de$ 67-2. 
ilÍa en liquidación, este valor tcó- . t-stc se habría incrementado 
neo por acción se obtiene Je su- $ 288.00 por acciím en dicho·¡;.,. 
:11ar las t;tiliLbdes retenidas acu- ríodo. Normalmente estos incn·­
muladas y, en su caso, cualquier memos al valor en libros de las 
rmporte de primas en venta de acciones, representan una mayor 
acnoncs v capital social pagado, fuerza financiera y una mayor ca­
dividiendo. d wtal entre el númc- pacidad para generar utilidades. 
ro de accio11es emitidas. El valor 
en libros pe>r a<ción de "SI! Com: Est}· r~;~~f~~o~~t~i~l:d~~r~~u~¡~ 
pañía" a finales de 1980 fue de 

comparar el valor de las acciones 
$ 9í4·40· de dos o más cqmpañías entre 

En •icrtas wmpañías las accio-
nes preferentes tienen derecho a sí, ya que relaciona el precio p·or 

acción a cada· $ 1.00 <k utilidad la ?anicipaciún en las primas 
en venta Je acciones y/o en la.~ obtenida por acción en los últimos 
utilidades rctmidas. doce meses. Así por ejemplo, en el 

caso de una acción de $ 360.00 y 
Dicha panicipaci'ón reduce de utilidades por acción de$ 26.40, 

,:onsecuentc:nc:.cc el valo~ en la relación P/U sería de 13.6 
libros por 1cción común en el veces, lo cual ori~ina un mayor va· 
c:tpital social.· lor en el mercad" que si relaciona-

En d caso de compañías mos el caso .Jc una acción de 
industriales, este valor en libros $ 600,00 con utilidades por acción· 
•w es tan ·importante corno sus· <k $ 60.00, lo que da un P/U de 
utliidades y sus proyecciones. únicamente 10 veces. . 

.Nnrmalr11l'ntl·, el activo más im· -Si las acciones comunes de "Su 
porrántc de las empresas _son Compañía" se vendían a $1,440.00 
"" propiedades. planta y cqurpo, ¿-ada una al 3 1 Je Jicicmbrc de 
cuyo .:C>Sto de adquisición· suele 19HO, ello representaría -11.4 veces 
Ser !TliJV Jjfe~cnre aJ de SU valor. Jas utilidades de 1979 ($ 1,440.00 
de rc:~li~ación. entre$ 125.76). 

Existe un viejo axioma q~c dice La relación P/U varía de acucr-
que "los active>s de una cr:1prcsa do con las .. condiciones cconómi- , 
valen lo qu.c; ellos pueden' produ- cas, predicciones financieras, con· ' 
cir''. · fianza ·Jc: los ihn.·rsionistas, rasas 

El va!?r. en Ji_l_lriJS po~ ,lfC:iÓn. de int:.:n.~s, c:tc. 
;~ .. ~i~ .1 

• .k:~_:.,;:_~b.¿:::.-:2~··-:i~·:j·.;!:i~--lh::· ,· .. ---~;_ ~ ~- ·-

Los.in\'l:f~ion;"Ll!ll:Starian .:.iis·­
pucsros a pat!!lr prc •. :_ios más altos 
por accione\ de comp,H\Ías. ('u y as 
á!lidadcs han sido buenas. 

· ·6, Rer.dirni<:nt<i en dividen· --­
du~- · Es una_ dL" las cifras máS 
dificilcs de manejar para los in-· 
,·crsionistas, pua quienes el obje­
tivo fundamental de los negocios 
son las utihdades. El renJtmi<·nto 
en dividendos, así como la pro­
vccciún Jc incrcmenros a los di­
;·idendos en el fu tu ro, deben 
hacerse sobre las bases mis segu­
ras, en función a rendimientos 
fijm sobre inn:rsilm en obli~a­
ci-~i10s. acciones prcftn:ntcs o de­
pósitos a plazo. Un gr;.n número 
Jc in\'crsionistas ver. las in\:ersio­
nCs. en J.ccionc~ comunes dcsJe 
el punto de vista de su "rendi­
miento toral", el cual toma en 
consideración el porcentaje · de 

. impacto en el valor de mere Jdo 
(gannncia de capital) así co¡Tio 
la tasa de rendimiento en Jwi-

.. ;· 

dcndos. El rendimiento de b in- · · -'; 
versión en ''Su Compa~ía" .A. .';_: 
($ ií.oo de dividendo· divididc ~ --~ 
po'r · un supuesto precio de · . .. .·. 
$ 1,440.00) sería de 5°/o. ·, 1! 

., 

El Cambio es llásico en 
mías en Desarrollo: 

Econo-

A ttavés de los años, d "so 
de indicadores financieros como 
Precio-Utilidad (P/L') )' algunos 
otros ha vari~do considerable­
mente. Estos cambios, que ~on 
frecUentes en economías dinámi.­
cas 'omo la nuestra, ofrecen cier­
to nesgo. 

El ¡,_>Tado de rics~o en el case> . 
de ~ompra de· acciones comunes, 
depende de muchos f~crorcs: el 
girÓ ·de la empresa, su posición 
financiera, sus utilidades, su polí­
tica de dividendos, así como de 
los precios en el mercado de va­
lores. 

. Sin embargo, debido a que la 
adqu·i~ición de acciOI)CS comunes 
representa la propiedad de capi-
tal social, la ma~'oría de accioni~- '---./ 
tas tienen a la larga la . oportum ......; 
dad <. de verse beneficiados por 
elementos como la investigación, 
J;¡ reinversión· de utilidatle~ y d 
c·ccimiento eco~:.<?~ico. ·. · ' 
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¡: ArtualrnrntC~ ln, inv<.·rslonls­
t.as Jtsponcn dt" mut•ha más in­
funll:ll i/u'! que ,.,, d pa~>iado, 
Oll't'U';I ~!c.· I:Ls . C."IUpl't'S:I\ ('ll\':1~ 
ac.·c.·ion1·~ \t: t'tll it.an l'U Boba. 

El inv-cr~ioni~ta intrli~cntc .. \.'.\ 
el que nucdc tomar ventaja de 
esta información para incrementar 
sus conoci;nientos v habilida<.ks 
en materia de invcrsí~ncs 

REVELACION OE WS · EFEC· 
TOS DE LA INFLACION EN 
LA JNFORMACION FINANCIE· 
RA. 

/.lHU~, auu 1. u.uauv ~""''' •••• -·"'-·. --

qu~daran c:ocpr~.~aJos a CoStOS an· 
uguos. 

. l.a llproha,·il>n dd prin~ipio .¡,. 
rollrrthilidad autC'' lltt'll('ionotdu hi 
w obligaruri;~ para tod;lS la• <111· 

pr~s:ts b adopriim de méwdos 
yuc revelaran los cfc~tos de la 
intlación en su información finan· 
cicra, aunque dejó a opción de las 
empresas la decisión de incluir o 
no esos efectos en .• u contabilidad 
v, d~ ser ése el caso, en ~us estados 
Íinancieros b:ísicos. De no hacerlo· 
así, ·.las empresas pueden optar 
por presentar la iniorma~ión 

En 1980, •·1 lnsrjturo Mc"ica· corréspondicnre como informa~ión 
no d~ Contadores Públicos," 1\.C. adicional a los estados financieros 
(organismo nac1onal) csu.bll·ció básicos, en una nota aclaratoria 
como p~incipio de conrab\lidaJ. a los mismos. Asimismo, las cm· 
la obligac'ón de revelar en la in- presas pueden elegir entre los mt'·­
formaciún financiera yuc prcpa- wdos de medición (actualización), 
ran las empresas, el impacto yue es decir, costos espccíftcos, valor 
la infhciún ha tenido en esa in- de rcposiciún o el método de ajus· 
formación. Es.rc principio fue te por cambios en el nivel general 
adoptado_ en VISta de yuc las Cl· de pr<xios, urilizanJo para su apli­
fras lHstoncas tll,nden a prrdc.r:_.ca<·ión el Indicc· Nacional de Prc· 

.su sigr.ificado en ép~cas de fl~c~ua- cios al Consumidor que publica 
nones frecuentes o Intensas en los el Banco de Mhico ( 1 ). 
prcc'os. Al presentar-Se cstas)lu<·· 'La Comisión Nacional de Va· 
tuanonrs los estados fin·10cinos lores, organismo regulador 4ue vi­
basados· en el valor histúri<'i> origi· gil a el Mercado de Valores de Mé· 
nal, incluyen unidadt·s moneTarias xic.:o, t.kciJiú emitir un criterio al 
de di,linras épocas yuc, aui1quc respt·~to, y en .mayo de 1980, 
nom~nalmcntc ibrualcs, no son ho- publicó un:.~. cin:ulilr en yuc prc· 
mog:l'nca~. por lo que al acumu·_, risó yuc la.~ empresas cotizadas 
larlas Y ·aplicarla.' Sl' '~man Y res· en Bolsa dcher:ín incorporar en sus 
tan cant1Cadcs hct~.:rogcncts, on~1- l'St:J.dos fin:mril'ros básil·os, t:S[o 
nando la prcs~nraciún _de rifras ''·'· balance general, estado de re· 
cuya_slgtllflca~·wn _es equ1v_oca. · . sultados y. c:-\Tado de cambios 

f~Sf":l dt:ficwnna· l'n la 1r.furma- l:Tl 1a situaciún financiera, la rc\·a­
t:iórt puede conducir a dcl·i;.iont.:s luación de los artivos fijos de la 
desf"voral>lcs o peligrosas ·para las t·rnpresa (utilizando para ello el 
cmprcs.1s, par:,¡ ~us acci01iistas y múodo Jc custos específicos) 
para la . ._.,:onomla nacional,· pul:.~ y, ... -onsc:t:utntcnH~ntc, d registro 
podría provocar la deseapitalit.a- del superávit por valuarión, <'orno 
ción 'de !as empresas o el reparto una cuenta de.: actualización pa·· 
de utilidades inc:<i."tcrucs. trimonial induida en la sección 

lla,;ta ant<'s de 1 ~i!O, alguna., de capital contable de los <'Sta· 
l'mprcs:l" habían dado lo!" prin11.:· dos finanl·ieros. Esto ubviarnt·ntc 
ro;; pzso~ para tratar de corn.·t:ir (Un c1 fin· de yuc los l'~tados fi· 

. las situJ:ciún de prl'st·nur cif;;l~ ll:lncicros de empresas cuyw¡ va· 
con l'st.:aso sig111ficado, :1 tr:lv(:s 
de rcvalu:l(·ionc;s Jc: !-OU\ bit:fH.:s tk 
activu fijo, con su consf;t:Ucntc 
reflejo l'll un ;upcr:ívit por valua· 
ción, o a tr:t\'l:S del l'mpko del 
m<:toJo de últimJ.s cntradas-pri· 
I"H·ras s~tlida~. p.Ha l"Xpn:silr el rl}v 
to de vnltas en términos ~~.:tuali~ 

. -- ·-·-·---·- . - ··- .. ·- . -·. 

( 1) No o,c prr.rrntk tlc-.critúr &t¡UÍ la for·· 
rna de aplicar ~In., métodos. U holttln 
ll·7, "Rcovci;aci6n d~· Ef\.·cto., Je l;,alnOa· 
~·itm en la infurnuu:iún l:irlauL·icta", pv· 
hli.:;ulo por d ln,tituw Mrxicano dt 
ü•ntaJort·~ I'Ublil·o,, A.C., induyc- un:.~ 
cxpli.:llc:iOn Jc b. (t•nna, c:n t.¡Yt' e .. r,r'> 
nu:·ltlJO'Jo f"'UtiJtn ser u...aJu'l, 

gan illfOrma..:it'.n umtormc.· '! rom~ 
fJlrablc. Asimismo, incluirán el @ 
impac.·ro dt• l;t ,tt-pn.·ri:H:ión \11l1n: 
ltL rc.:.vúlu:tdún dt.· 111, acrt\·o-. 
fijo.• Cli rl C\!Jdo <k rnultado, 
La clr~ul'ir fJmhil·n fijú ,¡,·rra~ 
reglas para la capitalit."'ión del 
superávit provmicnte de la rcva­
lua<.·ión de activos fijos, 

Con base' en lo anterior, 
empe-zaremos · a ver un mavor 
n(omcro de informes a los ac~i·o· 
nistaS que contt·ngan inform:tción 
basica o adicional, en que se 
muestren los efectos de la infla­
ción· en la ínformarión fin:mcic· 
ra. Cun el fin de hacer más objt· 
tiva la explicación· de lo que 
representa la presentación do 
información adicional acerca Je 
los efectos de 13 inflación en ll 
información financirra. a conti­
nuación se inclure un ejemplo 
(obtenido de un informe a los 
accionistas de una cnwrcsa coüz2.· 
da en bolsa y que no ~orrrsponde 
al ejemplo que se ha milizado en 
csre folleto), de lo que puede ser 
es.1 .revelación. A base Je letras se 
indica el signific~o Jc carla •.;m · 
Jc las líneas importantes (jUC 

;ttncriran una cxplicaciÓ<l, en ct.::m· 
tu a su contenido. y a lo y u< 
representan. 

NOTA A LOS ESTADOS Fl· 
NANCIEROS 

Información adicion~J re]J:i·. a 
a la actualización de alguno; r•cn· 
~Iones. 

·A continuación .,e proporcio· 
nan las cifras resultantes de la 
acrualizació~ de la información 'f¡ •. 
nancicra yue pretende retlejar' Jc 
manera experimental lus ciertos 
Jc la inflación. 

Para la anualiz .. iún de In<· 
inmuebles, ma4uinaria y csuipo, 
se: utilizó . el avalúu. prac!icado 
pur peritos . indepenJicntcs al 
31 ·de diciembre <k 1980. El 
renglón de inventarios ~e aiustó 
cun base en el. valor de la úirima 
compra.. El costo de · venias se 
determinó como si hubiera csia· 
Jo rn uso el método de valuar::,n 
de. inventarios de "últimas er:· 
tr~das, pri~~.~raS.salidas", fS dCrir. 
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'l"" se .:ostcó la venta '.al_ ·Último. 
precio de compra: 

La invcrsi(m de los accionisras 
". rcc.xprcsú utilizando el lndic;, 

. N¡u;ional de l'rt·uo~ al · Ülll\urni · 

dot' p~bli~ado por c1 ''nancci· ctc; 
México. 

Los efectos de -la acruáliza-. 
ciiin de la infnrm;u·i(m 'financiera 

·_ . ;' ' ' . . ; . 
st· rcsuml..' .. n a t·ouunu:u.·wn: · 

ESTAllO llt·: ltESULT ADOS 

•' 

Utilidad del (jcrcido segUn-estado de 
resultados básicos 

Me~os: 

Incremento en el costo de vCr1t:ts ( 1) 
Depreciación adicional ( 1) 
Utilidad aplicable a accionistas minoritarios 
tnrrCmemo en cJ costo d( ventas d~ 
~ompui ÍaJ asociadas 

Dc;.>rt'cíación ac:tualilada d~l ejercicio (2) 
. 

. IIALANCEGF.NERAL 

Cifras según 
estados 

financi~ros 

básicos 

lnvcnt.a.nos 

Milcsde pesos 

S 503,763 
lm·er,:i/m en compañías 
.asociaJJS • 
lnmuchlcs, maquinaria Y 
<.·<luiro-Ncto-
Gasw~ prcopn~tivos 

l1articipa<.·iún de :tccionistas 
minorir:-.río5 en compailías 
subsi,liarias. 

lnvc:sibn de lo5 accionistas: 
C..apitai Social 
U cscrva p<lra ma.ntcnimicnto de 
'.tpilal (a) 
t'cili~!adc~. acurnulaJ2.S de 
cjcrc¡ci·J~ anccriorc5 (3) (b) . 

i'rirnas c.:n wnt:1 de acciom .. -s '· 
Supn:l\·it por actuali7.ación de 
:ll'l;,,o~ fijo~ en compañías 

"~~ciaJas 
l't·rdida pnr pmici(m monetaria 
dd cjncico (1) (C) 

! CtilidJJ del cjcrcie~o 

639,476 

945,456 
. 194,948 

S 130,365 

$1,000,000 

432,991 
597,712 

293,145 

573,720 

/ 

Miles de 

P""' 

S 573,719 

50,881 
38,630 
2,110 

. 12,446 

S 469,652 
·--­----

s· 7Ü60 

.Cifras 
actualizadas 

S 774.957 

613,807 

2,327.682 
193,685 

S 194,667 

$1,000,000 
'1.537,413 

595,303 
837,395 

202,446 

( 182,456) 
469,652 

--··---·--

• 

54,459.753 ~--------------~--------~·=2=.8=97=·=56=8~----========:_j 
( 1) El incremento en costo di: ven­

ras y la depreciación a~jcional 
no ·son deducibles para fines 
fiscale-s. En cuanto a la .. pér· 
Jid" por posición monetaria 
en !os términos de la Ley del 
l.mpuL"sto sobn.~ la Renta, se 

20 

tomú una deducción adicional 
por una porción de su monro. 

(2) La cifra actualizada de depre· 
. eiación se determinó utilizan· 
do las rasas proporcionadas 
por Jos valuadores indepcndien· 
tes, que se uasan en las vidas 

•• 11 • • : • • • • 

· ·. utik., prubal>ks rcnuu:c·nt•" de 
·los bienes de activo·!ijo. !-:·:~~s 
•·-.tá~as 5on mC'nr,rl·:s :1 las. '·iU(' 
·~e· utilizan ¡J;-~r:! el ,-(~m;mtl,..._,_ 
de la dcpn.:ci:~<:ién1 en !f.,~. e· 

tado, h:ísi(<IS. 

(3) El inucmcnto por rcc:.;prc:;ión 
de ias utilidades o<eurnulad:cs se 
utilizó parci~lmcmc para absor· 
bcr el déficit inicial por reten· 
ci6n de activos no ·rnoneta­
rios, por considerar que esle 

. proce.dimicnro arrop cifras más · 
realistas Oue scrvir2n como 
una sólida' base a las r~expre­
siones Jc ejercicios fu tu ros. 

(a)· Esta cifra reprcsc111a la canri-
. dad necesaria p3ra mantener. 
la inversión de los a~cionis· 
tas en témiinos . Jd poder 

·adquisitivo de la mon:da, cyui· 
valenrc al de las fe.:has el) que 
se hicieron las aportaciones.· 

(b) Representa el mismo concepto 
·que (a) anterior. referido :1 las 
fechas en que les fu.cron rete· · 
ni das las utilidades. · 

(e)· Esta· cifra reprc;cnta el rcsull"'\ .. 
tado de haber manteni·' ' . 

·una posición monetaria l 1 
_es decir, yue Jos activos .... · 
nctarios excedieron a los oasi· 

·vos monetarios. Es ro q~ierc 
. decir que se ha invertido 
parte del capital en acti,·os 

e que aun cuando· mantienen 
·¡a expresión nominal de su va­
lor, sufren un deterioro en su· 
capacidad para adquirir bienes 
y seiVicios. 

Habrá cierras casos en que de· 
i.Ja presentarse un supéravir o dé-· 
ficir por retención dt· ~ctivos no 
monetarios como resultado de que 
se .haya operado un aumenro en 
el valor real de esos activos, que 
difiera dd que se hubiera alean· 
zado de haber aplicado factores 
derivados del lndice Nacional de 
Preóos al Consumidor. Si e!..va­
lor real. de esos activos fuese· su· 
pcrior, se tendría una ganancia­
por retención de activos no -
nctárlos; y si el obtenido a / 
de los índices fuese mayor, se ten· .. , .. 
dría una. pérdida por retención de 
activos no monetarios. ., 

Dirección_y ,C:ont:ol 
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B) DIWe!C;s 
•) ln.t~groc ic'f'l 

bj Oi rct.ción 
e} ContrOl 

Debido • quE 1• "~Heria ob]ctn d~ f'St~ libro es considerada, en 
la aoualidad, cooo he.rr.J"''ienta Tndi5;>tr"SJble paro\ l-1 adecuada reo1li-. 
zacl6n del Proceso :.d.~~Jnistrativo, se crey6 c:>nve~"!cnte·hacer una si;,. 
no~sis, ~r• slc~ar po1t~rior~nt~ al presupuesto dentro de las eta • 1 

~' •~lnlltrittvas en que queda enmarcad~. 

11. ANTECEDENTES DEl. PR[SU?UES TO ,___--

Pue~e dec(rse ~~e siempre ha e~lsttdo en la mente dela ~~a~i -
dad la i(!ea de presupu~star. lo de~;.:eqra el hecho c!e Quf! los rglp .... 
eles hac.Íiln esti0acio,..es par.!! pror.~stic.!lr los resultados de sus cose­
ch3s dc trl9.,, con cbjeto de prc..,.enir- los ailos de esc.nez, y qw los 
romd~Os csri~~an las posiblldaQes de p~90 de los pueblos conq~;sta­
dos, p"r• ~ ... iglrle-s rl trfbUto cor!"r5opOP.dlenlc. Sin e.nboJrgo, roo· fue 
11~ ~Sta fines del stglo XVIII cuan1~ el pr~supucsto comenz6 a utl• 
liz.arsc CCJtP.O ay-.1¿:.-. en la Ad•~tinlstrac.i6n Pú~lic.a. al Sal'cter el 11;nis­
tro de fln4~Zas cie l~glaterra a la con~id~rac16n del Parlamento, sus 
pl~c~s de g.as;:e>s petrel el periodo fisc.al ln.'rlediato si9ulcnte, Incluyen 
do un rcs~n de gastos del a~o anterlor,y un programa de ~~~estos Y 
recome~da:iones para su aplicación, 

tuan~o fran.cia adoptó e~ proced:rllllento dcl presupuesto. (1820) • 
asolda ·de varios !).)hes fL-ro;¡eos f por los Estados Unidos {1821) to­
davía se destac~ba 1• Idea del con[rol de gastos que los funcionarios 
~ncargados ~el pr~supuesto gubcrnamrntal, consideraban necesaria para 
~1 _correcto ~sarrc.dlo de sus actividades. 

h.h~sta prii'\Ciplos del t.lglo-xx·. cu&ndo 1• lnlc.lativa privada 
c~lenz• • utlliz~r el presupuesto como un medio para controlar sus.· 
ga~·t;:,s; ar¡¡pll.tndo posterlormt'nte su c1~po de acción, al e.mple.¡rlo p.a.­
~· pronosticar en forma r~zonable las ventas y su costo de produc~t6n,· 
eatableclenda con ello el conc.e:-~o de presupue.sto que se conoce 11Ctu6l,. 
~!~ente. 

111. ETIMOLOGIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO 

l. ET!IIOLOCIA 

La palabr• 11presupucsto'' ~e compone de ~os rcl!ces l•tln.u: 
P~E. • q~.~e significa ''.antes do, o delante de11 y 

SUPOI'i~l\ 
SUPU{STO 
KECHQ 
Por lo tonto 

. . ·-,.::.' 

lATIN ESPAÑOL 
~ Hacer 
flctu5 Hecho, fOrmado 
roc.t~oA 

... 

/ 

¡. 

·' 

.. r 
,-
\ 

----" .--~- ..... , --·· .. ~ . . . . 

I•S 

( ,..,., 
. ( 

Debido" c:ue .la Técnica rrcsu;Jue~nl represcr.ta h::~y en c!ia ~n • 
inc;tr·J~.('nto ir..¡::~ortQ·"'l.: p.l'".l l.as e:-::¡::~re~.Js, e! vo,:.é!lbl..::: "'¡;.res-..;uc~ta...-•­
se r0pularizó, p~ro a pcs~r ~e ello. la Real AcJ:;~:a ~~ la len;~a,­
durante muchos ai';os, no lo a,ept.5, y m.::~r.:.uvo el criteri;¡ c!c c:·..:e ce~ía 
de usarse el vcrb6 prcs~poner para Indicar 1~ refcr~nte J 13 fcr~ • 
ci6n de ún preupwc~to; s1n crr.bargo, .er. la déci=..a nQv~na ct.ic:6:-, d.el .. 
Dlceionario A;~Cémic.J, ol;>.Jrece'i:'lciUid~ el ver~o pres.:.:~'.!CStar,_as.f, • 
ut.i bien dicho, por ejcr.-?lot"Estodo de Ruu.lt.ados, Presuj)ues.to&t::o"• • 
por ser participio pasado. 

E:'l térm;n9s generales. Id ~alabra presu?u.es;o a¿optó~3 por l~ ~ 
Ec:onon~ta·¡n¿ustriil, es: 

~ técnica de planeac.tón y predetermir.aci6n de c1ff•s so~re ~­
ses •stadlsticas y •preciaclones ~e hechos y fe~nos •lcatorio¡. 

Refiriéndose al prestopu~s~o C01710 herramle:'lta <!e t~ AGclin_Jstra • 
ct6n. se le puede co~ce?tuar, com~: 

La estlmic:6n prosracada en fo~ sl5t~~tica, de l•s condicio­
nes de operación y de tos resultados a obtener por un or~ant~. &n • 
un perfodo detcr~lnado. 

En ~~~. el presupuesto es un conjunto de pro~st1cos referen • 
tes • un periodo futuro deteminado. 

IV. OBJETIVOS DEL PRESUPt;ESTO 

los objet1v0s del presu~uesto -son: PlaMad6n. Coordlnac16n r 
Control. 

Se entiende por planeüci6n, la unlf!~aclón y tlstc~tizaCI~n de 
· •c.tlvld<~deS, p.-.r ~dio de las cualc'i se ~st.:;tle .. er-, los ot.je~ivos ~e 1• 

Empre¡a y 1~ ~rgan:z~cl6n necesaria para alc~r.z.:;rlos. 

El presupucito en si, es un plan es-::nc:ial~nte n~.:~-~rico c¡:~,;e se 
anticlp.1 a I.Js e>pcraciC\ne:> que se prctt!n·!~~n llt'>~.lr l Col~::>. l!c!.,·e tuc· 
go Que la obtcn~iÓfl de re: su! ta..!os r.azo:1.>bler.:t>nt~: corre.: te'>, ~c~-:-r.~er.1 
de la tnfor~-'c16n est.ldístic.a ~uc se pos~.::: en el •n;.T-::r::;:. Je i 1..;·.-u; a 
Colbo la estlmacl6n. Puesto co-.1e adcr;:~s ce íos dJ:tos h:H.5ric.os, es ne 
cesarlo enterarse de todo .:a~uello G~e se pr-t:ter.d.l rcall:ar y~ .. : ~fe~ 
t:c de alsún modo lo quo se pl.lnoa. para q~.~e con !:>aso en J•s u;;>o..:r:~r .• 

. e las anteriores. puec:.an proye,urse l~s. posibles resutt~·~os a h:~:.r.o .. 
Entre los métodos mJs usu~les par~ conses~trlo, ost~ ~1 ~. l•s. tor.d~~ 
clos y el do l~s correl•clo~es. 
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Slqrd ric. ... el d~!,arrcl ¡1'} y 111-~ntl'r'lÍn•!l•flTI'} <1/•0'!rdo•.n dt• ¡,,'\ ol( 1 ¡.,,¡ 
t!l'ldl"\ r:r: ¡,, [!•llo!-"1, t;.C}II ~1 iin ,!¡; ··~it,,r ·.llu<h.lv:u··, 'J¡,: dr•.cquill _: 
brío' e~tre los d1ferentcs d~;:-.Jrta~t"r.tos. Que inte9ran so orgünizJci6o, 
la influencltl c.cordinadora de lo1o ~res;;p;;cstos <;onstltuyc una ayudd. 
muy valiosa para lograr este e~ull ibrio, yo que para la cl~bo~ci6n. 
del presu~uesto de un departd~nto. es necesario b•Sarse o aU~lllarse 
en los presupuestos de otros dep~rt~ntos. de tal ~anera que se ve­
cre.t:1do 111\a cat!e,a el~ depcndencl<l entre unos y otros, engrcJn~ndo asf 
todas 1•s fv:"cl..:rooes d(. ~Ct rt::-¡Jres::a. · 

_3. CONTROL 

Es h •cci6n por t~~~edlo ~ la cual se aprecTa si Jos planes y oJ!.' 
jetlvos se est.1n cu•"~pliendo. la acción conLro1adora del pre~upuesto 
le estab1tce al hac ... r la c:r.-. .,arac16n entre éste y los resultados obte 
nidos, lo cual conduce a la determi~act6n de las varl•ciones·~urri = 
das; si bien. la simple Getcr~l~~c16n de las variaelone5·no es ~na so 
lución, sari necesario o~lllarlas con obje:o de tomar las ~dldas n~ 
ce~rtas para corre;ir las deficiencias e~lslentes. 

Respecto a estos tres puntos, ver L.ifr.lna 1-t. 

En conc-ordancia con los tres puntos anteriores, y COI'I'IO conclu- · 
tlón, se puede dcc1r que por medio del presupuesto se etbtlP.'nen b.islc,! 
~nte los obJetivos que. a continuación se clt~n: 

A) liNll adecuada .• prec1se,y r~nclonal orsantz.aet6n de , .. e.ntl -
dad. 

8) Una c~a9inaclón estrecha y coordinada de todas y c~da una 
de las secclonc:s. ob!fgando • ~ue se de-scHro11e" ··as ecthr1dades lnte­
gral~nte, es decir sobre el lni~o t~.hjetlvo. 

C) ea se para la com;>•racl6n el'ltre lo eosttr.oado y los resul t..:~ dos 
h..abld:)s. lo culd doH.i luslfr a diferencias o variaciones. lu que son 
-werdadcras llatQcldU de. atención, que t6glcatnenle hab ... l.n de en~llzarse 
., eu ... dlarse. 

O) 
110NII '1 

Ayud.a e~rm~mc~t• en las polftlcas a seguir, tOmas de detf• 
vlsl6r. de conJunto. 

V. REQUISITOS DEL PRESUPUESTO 

JYbl~r del fx.Jto de un presvp'Jcsto no quiere dt!clr nccesarlame!! 
te q~ los resultados lo9r~dos hayan sido Idénticos a los estimados, 
seria suficiente el habor obtenido una ~Jorra en el grado de cflcie~ 
cl4 y logui"Tdid con· que se condujo la entidad •. Sin em!>argo, p.ara que 
wa pretupuesto cumple on fonw •dtcwda con la_s funciono' que ·de '' • 
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~(! ~'Pf"'·'•t;, rs 1mll~~rn• .. tt.lo• h.,.,,,,-¡¡..,,.,~ ,1,-t,..-u:lno~•l·o·, cundlt:lt¡•u•' que 
ob11~alori•-"'t!nle deben cob~el'v.lr•;: en~'-= ~~troJcturación, <:a<nO s.:.f'l: 

l. CO~C'..It11(tl~G DE LA lM~A[SA 

los presupuestos van sie:npre lis.a¿.,s al tipo de e~presa, a sus 
Objetivos, • su.Qr~anlzaci~,y • sus necesid~des; su co~teniéo.~ for• 
~. varian de una entlda~ a otr~, prir.clpal~nte en el grado dt an~il 

11s rc~uerlco, por lo cual es indispensable e) conocimiento •mpllo d; 
la e""9re~a en qu~ u haya,.. df' •r1 ica!· 

l• preparae16n del pre!>u;:ue_sto se ba'!ia er¡ ~~ criw;.pa,'~ ce que ... 
to~as t.n transacdones de la er•tiGad est.1n Ín(imanocnte rel-lcionad.:~s 
entre ,r, de suerte que si ~na ¿eterminada parle del plan pudiera ser 
lor.ada COC\O punto de partida. el re~lo d.t:l mismo podrta ser establ~cl 
do con u~ grado razonable de s~9Urid~d y certeza, permitiendo a la 9! 
rcnc:a ttw .. r dec:slor.es aG~:cuad<ts, ?or ejen:plo: s.i se ¡>ueden determi 
n.er t•s ventas con cierta ~xactitud, podrla'est1rr>arse taf'l'lbiéo ·el vol~ 
caen de producd6n ac!ecuado, lo que ~rm1tiri• • la g~renc:l~ normar ~~ 
crlter1o respecto • los lfraltes del Inventarlo <;ur desee mantener. 
Todo eso no serta factible s1n ese ~.epi io c:cn')~i~r.ieHto de 1.a el':'lpresa 
qve te ha 'mencion•do. 

2. EXPOSICION Ctl PLA~~ O PúLIT!CA 

[1 conocim1e~to del criterio de los directivos de la empresa, • 
en cvanto al objetivo que u buo¡¡ca con la ·implantación del presupues­
tO, de be rli exponerse en f orf!'o& e 1 ara y concreta por 'wed 1 o de rran;;a 1 es 
O Instructivos. cuyo p~p6slto serA, a¿emJs de lo anterior, uniformar 
'el trabajo y coordina~ las funciones de las personas encargadas de la 
prepar-'cló, y ejecución' del presupücsto. definiendo las responublll• 

··oddu y los.li.'l'.ih.; de ~utorlc!aJ. c!e C.Jda un~ de ellos, 

En dichos ~nualeS se Incluirá ta~bién lnfor~clón Sobre los 
presupve~tos qve fonnan el sister.~ a?rcbado; el rertodo que abarcar~ 
el presupue'iito; e1 dlse~o de las formas especifi~as que hayan de us~! 
te. con lnstrucc•cnes.~obre s1.1 f'Mnejo y .contenido; y toda la Informa­
ción c;ue se }vzsue o;onvenl~nte Incluir para ller.ar la::: nec~sldades e,!_ 
p~fflcas Ce. la empresa Jc que se trate. 

3. COCROI~l,",C!ON p,:.¡t.\ LA EJECIJCIOtl C(l PlJ\N O POLITICA 

Debe existir un Director del Pre'iiu~ucsto que actuar~ como coor4 

dlnador'de todos los dep~rtamef1tos que intervienen en la ejecución 
del p1an, L• sincronización de las diferentes actlvidJclcs se ~Jrá 
e.taborando un calendario, en que se prech,en las fechas en ~ue CJ.:f,¡ 

depart~mento rleber~ te~er dls~onible la infonnación neces~~la, para • 
Que IH d.e::nás s..:c"ior.es P'-"eó.:sn cle~úro!l.1r SU!O ~stlm.:~cloncs. 

·o0 .ost• awncr•.·terl ncceur1~ t4•'flblé.n quo toda 1• lnforno.ac16n 

o 

--·· .. ······~·· ·'·' 
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. 1 .: ~:. ~·. '•' C:•: 1 ''"' .... ¡ ••.• y •.•.• •·•• 1 1 ~~~·· i. ....... 1 ····1 ; ..... : .• · •• ·.···•!"'! .... ~ •.•..• •. 
< ·¡ 1 t ,..~--:J ln .... ¡,::ti..-~~-~.:"='"; 

pr~'>upuc!'ot:l. (t'f•(r,li¡.u\:!O'>~ cr. ~ ~~O:.~··~· , ~-- • ... • • _ 
a'>1 ¡.a fcc.h.t~ del C..Jh!nd.H"oO \''iil.Hjn rC'fer•.:·H .11 0.:.-:-~-?.'::"1 e;; .. : o:!S 
te rccib·l 0 envíe algo. La ro:!s¡JOn'liabllié.::d e!..: la ?r~·JolrGCi:':"-.C.:• :::',.! 
supu<'~ l.:> recae sobre é 1 lt'. ¡ srno, pe ro tos f une i ;,na r.i o-s 'e 1.3$ .:. • verSO\. 
de .... aru-entos tendrán la o~li7ac1:Sn de pt'O¡Jorct-=.l".arle :::.~ inf.;;r:-~~ Y 

"' •·· ·.r. " .._ •. ,. eco::s·c.-.::l 'e. Cett estudios l".eces.arlcs para su ela:i.:Jrac,;,;:-~. ,..e ilnl r: · • 4

, -

mitar el campo de acción de caca uno. su.autorlcad, res;~s•~tl1oJd Y 
jer~rquia. 

Otros factores Q<Je idluycn en la r;;.c:6n d~l ;>c--~.J~~ ;¡.·~s:.J .... 
pues tal, son las caracteristic.as prC'pias del rcn~)!,r.; ~re;~:-.;..:> t.;s 
activos Fijos y los flnar.cia.,lentos. pue-1e'"l es.ti:t.a.'"Se ¡¡..1r• l.a;.s.:l::o ;1\oc)­

yores que'la$ partidas de operación. w 
Norr..al..,~nte se hacen colnctdir los t:~eríoo:!cs de: t.-s e:sti::.:.:::.,..~:. 

con los Ce los re~ult~¿os, ~ar4 pcC~r ~f~~:~ur ccn ~~~=r fa:~:;~~~ 
1"~ cOtr.par.acione:o; entre tos rni~:-:".OS y hacer los co:.rre.:cio'"'es ~.:.~.s..>- -

rias. 

Se podría concl:.:ir,<H:On!>ejando n:l eH.l~le:er el ;¡-er<;.::> C:~i ;)r~ 
supuesto l.Hgn er< form<~ rig.:i"c..~a. ,a Que és:<e s~ll!fe •o.:.:;¿¡: c:~~ . .-.~ .. ~:c-. 
mente s~;6n sea la e.-.tab:!;~~J o i~~st~hiiiJ~ó ~o la~ :;~:J:·:rA~ G-e. 
se ~euliccn, la pr.Sctica r..J~ a:f',t.:t:.il!_ ~ocrra H:r ~·~~~ ~~~::""":- i,;~ • 
Opcr~cioncs d~ la cm~r~.-.~ en pcri=do~ ¿~ ~M .. ~~. ~ •. v•c·~-~~ ~s~~ e~­
trlmcstre.o;, Que.::. su vez se subdi"'iciría~ en :~eses; ;c.>tH:c~::-:.-."t<! 5~ 
Irían el~,bor~r.do csti:n<lcloncs f .. tur~'s r,..)r los :r.:s;-~V'!o \.l;:~s,:,s, :..c.~.::.··!!..> 
comv base lds cx~cricn;la~ adQuiri¿~s. con o~jeto de losrer el ts:~­
blectmiento de un. pres~.:pucsto continu:::.. 

una vez ~)ro~~¿o el p!~n, c:~¿a ~~o ~e \Q!> ~~:~r:~-e~::~ r~~;~J­
r.i la Qeles.ación rle el&~borar lo\ pres._;p..;esto!> que le\ C~:',.e'>;l-'"''"'"'• -
con l•s. inurucctoncs o rccC:""".endaci~Jroes q,we .;.yudolr~n a :os j~!es. .a 

r: 
u 
f 
1 ,, 



1 
'Í 

·1 
:¡ 
' ;, 
! 
H 
:i 
'-: 

f: 
·t: r 

i'. 

! 

. ----------. . _____ ,.... 

t-lo 

po~~~ e~ prJctl:~ ¿!che~ pla~cs. El s:gui~~tc pase s~r~ hdcer un e~­
tuGio "'•ir.·;.:ios':' Ce I.J~ dcp;.;o;:iont!o;. ~ue surj::Jn Ce l.:t co-..pilradón C~­
Zos da;os re.,:c, con los .;:,·e~·<:tl'r-:-.in<H1 'H, rt\'lsar perióctic:a'llcnte las· 
esti~ciones y.~e ser ncce~ario.modificarlas en función con la ent1. 
da~ e la que perter.ec.en, etc:. 

Seg~n pued~ apreciarse, ~n buen sistema óe presupuesto~ reGule. 
re de Wn tra~ajo continuo y minu~ioso, ~studiO de las circunsta~ci~s 
que p•Jdier<!n !t.Odlflcarlo; Que la persona ·c:¡~o~e haya de cr:c.argarsr. de it 
posea c~:-clr:l!e;.tO\ -: tlemp~ nto ... e~<l:-lo" par.:. vigilar t.::r.to su cumpll• 
Mler.to COI'"'O los r;oslbles ca'Tiblo\; s61c. a:;T podr.l el presupuesto ser­
un ver~~dero lnstfumento de contro1 para la Admlnlstract6n. 

6. APOYO DIRECTIVO 

La voluntad en la ~~~la~taci6r. ~e! Presupuesto po~ parte de los 
directivos y su resp•J¿o. es indispensable par~ su buena reall~cl6n 
't deurrollo. lo c•.:al da al Presu;uesto l.lM uso no sota:nenie. informa ti 
vo, sl~o·que fo c~vlerte en wn plan. de acción operativo, y de pat~6~ 
de ~dlda con lo ejéc~tado. 

Re,umTend~. se puede decir que el Presupuesto debe tene~. 'uan­
do ~&eno,, los sigui_entes puntos primordiales: 

1. U..,., plarllfic.aci6n gen~ral prhla. c;ue lntei_ra h determiN• 
cl6n da politicas y objetivos futuro\ generales,·• gran nivel. 

2. La ror:-.acl6n !!e p~osra~s, detallados. o an,..litlcos, .que 
'con~leftan lo' objetivos generales, en planes de ooer•ci6n. 

), la cu~ntiflcacl~n. en términos monetartos, de lo1 planes 
oper.nlvos. 

.,. El contr,l, o su qUe 1a r~a11zaci6n de lus planes preSuí)ues 
tado$ u '"'""' 1 an, o se \'.;i)cren, pero en t'odo caso con un an.11 h i s 4c -

-~ •• , varttic;IOf'lu, conocimiento de sus c•~·sas, y sus posibles _ractlflc:,! 
clones o ajustes. 

VL CAP.AOERISTICAS DEL. PRESUPUESTO 

1. OE -FORMU LAC 1 Ot!_ 

La formulacl6n de ~n presupuesto debe Ir en func16n directa con 
lu car.liC.terhtlces.de la-empreu. 4eb1cndo •dipt,arse a la¡ f_lna)id&• 
des de .la_mJsm. en todos y c:•d• uno de •~• •spactos; •ato .,, 1• ad~ 
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REQUISITOS PRESUPUESTO 

RE5?ALDO DI,~CTIVO 

SUPE!W:~:o•; y I".Jl'<jC 1.\ c::t>l~:;.:. !:!r( 

\ su ~EALifAClCJ\.· ;.,;;.u S: S y ESTY -
010 Q[ :..AS 'OESVI:.::O~.:s 

DI:?E(CiC!'~ Y VIGiLANCIA 

1 SE~US LA'MTJ~r',ltz;. :E 
LA E~?".ES.:O O ~Í.L ?.í. ~l: ~O~; 

FIJAC1'2t-J C:EL Ft~!C::O ?t:t~L:F'JES7~ 

J SlftCi'I.O:HZ..:.CICt; :.;. .e.crsv;oA~~s • rl',:..'JC:S o<· \ -· 
OtR(tTO~.~ R.ESPt~lSt.BLE.- ~=-.?-}~; C,;!I.LE~;:>t.-'IC. ~ 

COO;;.O.INACICN ~~.i\A i.A fJ~·:L:(Iü;...: 

DEL PlAN O fOLITICA 

H.At;u:, LE S E 1!\ST~UCii'."C.S.- ;:cscc L"'>l E~· :-e·~.¿~ .:::o.~H;!.:O. ~ UNI~ICf,:J(;ll. FJR~...; DE /'V'. S~ JC; ' C.~.;~i'I\CS 

EXf'OSI(ICt-~ 0EL PL;...N C PCU11CA 
. : 
J 

$US Q8J[TIVOS, O~CAN i ZAC 1 ON, t-:t:CES¡:;;.=~s V ?ltC;~'."\:li~.:..;J. s;.; \ CONTENIDO V f'C:t"<A V.'.P.~A~¡ 'E u··. [~TI ~.!..J A C TAA "" 

CONOCIM! ENTO DE LA EM!';E;A 

.. ~ ES LA BASE: 

Li.T.ir.¡ 1-:!. 

-- -- _, ~..,- . ·'"" 
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clón de en !o.htc"'~ de centre.! ('lro:-'iuput:.\tó•rio no puede h."lcerH slguier · 
tb UT'! patr6,., d~ter-T.ir.:>•Jo, ~;!:¡_ .. ¡_,¡[' J tu~•) tipo je ~.-~~rresas; ilde•.oás: 
el ~resv~..tl'sto n~ ts s:71.:~ ~1-:--nle: c".ti<:l-,ci.J", su i~rr!.Jntu..:iO:, req·Jiere 
del estudio ~~n~cios?, scbre b~se~ pseud~cicntff\cas {en cicrt?s ca­

-los). c!e las <'P~rdtLl-"'es P"SJdao; de la C"~:>:esa en que se desea implan 
t•r. del C::>t:~Oc;.im;ento de otrds el":"presas similares a ella, y del pro: 
nóstlco de l•s c~eraclo"es futuras, de ac~er~o con 1~: 

9) Pla~eac16n, Coordtna:l6n y C~ntrol de Funciones 
TO<!:)S los actol -:r, 1• vi~a. aún los m..~: scnr.IJic~. anles'<!t" rea 

llurse han est'!dt¡ ~-uado1 en un plan; asf p;;~r eje-.plo, pla¡.ea la fa: 
m:J:a !i:US vacac!cnes, el artista su'!> cu.Jdro'!>, el ~a':lrlc:ante sus pro­
duct.os. etc.; q..:ien haya de formular un presupuesto debe por lo tanto 
partir de un pl~n preconcebido, por otro lado, dicha planeaclón no re 
sultaría eficao: si no se llevara a c3bo formal.,.ente, los planes no se 
real¡ zan en e 1 ~nto en qve se pre~enta a lgur"la s 1 tu a e 16n hvol"abl e 
o ~esfav~ratde, nó, óeten teone: ~,;r,a proyección f1.1tura y ser encat~~lna­
dos ~acla un objetivo clara~nte definido; para lograrlo es lmprescin 
dlble coor~inar V controltr toda~ las (uncioneS· que conducen a alean: 
u." dicho objetivo. · 

Entre los -lspedos recomendables respe"cto a este. Inciso, para .. 
el mejor funclona~lento del presupuesto estJn: 1 

c.) .Seccior-.ar en tantas partes el presupuesto, como responsables 
en fu~clón hdyan e~ la e~~resa, con \utoridad precl~a e individual do 
los i~teresad~s en el control v c~llmlento del pre~upuesto, de tal 
fonw.a, q·~e c•Ca Are a de responubllldad deb<1 ser controhd_. por un . • 
presu~ue~to especrflco. 

b) lo. pre~u~~e~tos deben o~erar dentro de un ~canls~ canta• 
ble, ~rOl ~e h.!n f.!ciJr-..,:,te c<r.'prcbable•, cOn el fin de comp~r•rlos 
con lo opP~ado, deter:~dt:.H 1 y ar1alizar las varhclones. 

e) No dejar ovortunldad a ~41as inter~retaclones o di~cuslones. 
d) Elaborar lo\ presupuestos en condiciones de poder ser af,a~ 

zables. 
!:....QL PRESHITAC ION 

A) 0e acuerdo Col'\ la~ norn~s Contables y Econ~~l<e~ 

L05 ~resvpve~tOs si se utlllz4n como herromlenta de la Ad~tni~· 
tr•c16n (Pública o Privada} tienen c~o requisito de present~c16n tn• 
dlspensa!de el 1 r de acuerd . ., con ·las Norm.ls Contables y Econ&nlca$ 
(Pertcdo, ~~rcodo, oferta y demanda, ciclo econ~lco) y de ac~etdo_• 

.con 1• estr~ctur•clón contable. 

J. DE APliCACION 
A) Elastlcld~d y Criterio 

Las constantes flu,tu.:.clones del mcrceJo v l• fuerte presl6'n ~ 
quo act~•l~nte se ven somottdas 1•s empre\Gi, debido a la com?eten-

.. 

( 

<;.' :'-;~ ~. : ..... - •'·' .. ' 

..... ~.~ ·-· 
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s:la, obl i9.1n ~ les diri9cna.1: a rfectuar con!!oi::er~ . .,:c$ c.~-~::s. C:l s;.:s 
brevl.'S, .::~ ,,t-.i l;'-C -:;::,.!: ;:.~"é":ÍSC e;;.:~ • pl~ncs, e~ oiJZ?S rel~ti,a~•cntc 

lo·.-·pr~su¡;ucst\ls 'SC·H'.•lt'lic.l~''S c0•• cla,tici.::.:~ Y .::"":':e:"i;j, 
éstos ac.·.ptar car.t>ios en el rniS:":'·J sc;,~ido e.t1 ~·-e va:-,e"". 1as 
la producción, 'las ncccsida<!es, el ciclo eeon6nico, etc. 

Ver L.S~ina 1·3. 

VIl. CLASIFICACION OH' PR~UPVC...S70 

:('.~·~·"'·~(\ 

[s corr.•j,, en¡;,.on!.rar ~u~ ~:oi~tc~ e'i<;tintcs ::;:t"ls o CUI~-::r:a;i~"':'!'S 
de!· Presu~ues:o. en real¡¿"~ estas ¿¡fererHU ~o~~ 'e lla-u·.-~.:>, o:.~ 
decen tan sólo a características ;tarticularei c.e1 .-;:,s,;o...: • .:. c.·.,t:r...::a• 
cl6n se e~pone una clasificación de ac~erdo con •~ ~~;;os ~~~resa-
1 ieiltos: 

t. PO¡¡ Fl TIP;'\ 1')~ E":>~ES.:. 

A) fo¡j!)! it:I"S 

s~ aqúellos QUC reallz!n los C~bierncs. Zs~s. 
central izad.n. etc •• para cootrohr IOts flnil:l'lz•s. ~¿ s ... ~ 
pendencias. 

8) Privad~s 

;.-:;.re<.o.s :es• 
c!ifc:-~:-.tes .j.t 

Son los oresupu~stos ~ue utilizan las ~r~ parti~~larcs co­
mo instru~nt~ te su a¿~ir.istra~ión. 

Estor. presu~uestos son una es~~cie de res~. ero el ~ua se 'r~ 
sentan los el~ntos ~~~ulares de todos los ~rcs-~t~ de la ~~r~-... 

B) AuAjli.arc~ 

Son aQuellos -que ~estran e, foroa .nalit:c.a l.s o;.>er•::~c--.cs C.1 
timadaS. por cada l.lllO de los dep.a;ta~r,"to:¡ c¡~e i:'\:c;.r...n la C!"i~:'I;Za 
ción óo la em~re$a, 

·). PO~ SU ~O'"fl. 

(Fases Alternativ~$ q~e ~r~ser.t~) 
A) F'l~•ib~:;4, 

Estos presupuestos censi<!cran antiei,~da~~:c ~~s v~r;~~i~:s .. 
que pudiesen ocurr.ir y,per:nitC."'' c:er::a ela:;:::ici~~ ;Y"J !NS.i~le~ co.'l': 
blo,·o fluctua;iones pro~ias, \69i'4~. o ne~:s•r=~•· 

S) Filos 

Son Jo$ presupuo5to5 Gue pcrm.~~cen ln~ar!~les. j~r4,~e 1~ vi•~ 
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CARACTE~ISTICAS DEl P R E S l' P U E S T O 

.l.~ EN oJANTO A S1J FO~MUtACION 
.. •, 

1. ÁOAPTACION AL TIPO OE EMPRESA 
Z; 
•. PLANEACIOII.· HACIA UN OBJETIVO DEFINIDO 
e COOP.DitiACIOtl,•}oc FUNCIONES 
e CO,TROL •• · 

11. EN CUANlU A SU PRESENTACION 

1. DE· ACUERDO éoN NORMAS CONTABLES Y ECONOHICAS 

111. EN CUANTO A SU APLICAOON 
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f)_ ne Co-.t~_! 

S~ prep.3ran lO'I".GI"'.d? Cor."O r.ase l05 ~rinclpiOS establecido~ ~n 
10,. proni,Hico' •!" ve-nta\, y rell•·j-•n, ,, un perfQc1r~ f¡,¡turo, l•s eroga· 
clone$ qu~ se hayan de efectuar por concepto del Costo TOtal o c~l: 
quitra dt sus partes, 

l. POR LAS FIN'L!DhDES quE PRETENDE 

A) Oe Pr~oc16n 

S.e presentan e..' ~C>r'h_. de Proyecto F•nar.c.1ere y de Expan-.t6n: P! 
r• •u elabor•ti6n es ~ecesario es ti~~,.. los_tnqresos y egres~s que hA• 
yan de efectuarse en el perfodo presupuesta!. 

B} De A?llcactó" 

Hc~1ftente se elaboran ~ra solicitud de cr4dltos. Constltu 
· .. yen pror.~stlcos c;~"'eralu sobre 1., d:strlb..,c16n de los _recursos c.on .. 

que cuenta. o habri de contar la ~~resa, 

C) Por Programas 

Este tipo de presupuestos es pre~rado n~rmal~nte por dependen 
clas ;~ber-n.amentales, desc.entnstlzad.1s, patronatos, lnstitucionu, •• 
etc. Sus cifras &Xprcsan el 9asto, en relación con los objetivos que 
se pers1guen, determinando el ~osto de las actividades concretas quo 
caCa dependen.: \1 debe re• 1 izar p.a ra 11 ev·a r a cabo 1os p rog rouoas • su 
urso. 

D) Oe fus1c51'1 

So ~1e~n para deter~lnar antlclp4damente las operactonei qve 
hayan de resultar~. u~ conjunción ~e empre~s. 

8, OE 'lRAilAJO 

Es el pre.supu_esto c~.Vn uti 1 iz.""ldo por" cua1qu1or ~re¡a; su de ... 
••rrollo ocurre t\onn.ll"'ttttc de l.l sigulente manera.: 

A) Plancac.,~n 

8) form•-• 1 a e 1 ón 

Se elabora."! en forma analítica, rnoHrando las operaciones cst1 .. 
~d•s por ceda departamento de la empresa; con base e~ ellos, s• des! 
rroll•n los: 

Son los ~~.te 
ni tlv•. &wjctol • 

b) .Presu?ue!lltos PreVIos 

const 1 t:uyen la 
estudios y a: 

' 

faSe. ant:orlor a la cihborac16n ·dofl· 

.. 

( 
; f _....., 

. - ( 
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f.) Arr.,n.v:tr .... 

le for~n\oo 1 3ció.n pr..!vi.J ~·.l.) suje:a a e$t_uj:o, 10 c...:at tL:"I.!' ... ..,! ...... 
~nente da 1U'JiH ol ••just\'S· .!e quic:1\·~s. .Jfin.:m 1ns pre.supuc¡:>Js o::~nt.:ri ::;•• 
ros, rar.\ d~r lu~··' .:al: 

O) Pr~su2~es~~ ~etinitl~~ 

Es aqu~l cue fir:al~et'\te se va a- ejercer, coordi\'\ar, y C.O:\tr~ ..... 
l•r en el período al cual se retiera. La e•perie~ciA c~tenid~ ~~ e1 
te tipo do presupuestos d~•á luga~ a la elabo~~eién de: 

E' Pr-es"J::l'Jestos ~<'!estro~ 'l Ti20 

Con esto-s presupues::os se ahr:.rra tie.,,o, dir .. ero, "( esfu:'!r.;::~. 
ya que -sólo se hace~ los que tengón variaci?r. s~staneia!. 

Cabe aclarar, ~ue la ela-siftcáción a~terio~ pre~e~:~ t~~ s~:o 
presentar ~ep.ar-ad-.,.,~ntc las c:a:·~-:~eríst!cas r;Ss ir.;>-.:>r!a.,~~3 c;we ;::-""!~~ 
tos prcsupl.ie~tos; dict"lll segre~ación no sig:niflc• .:;ue ca¿a ~:-:a¿!! •s 
parte~ d~ !a clas;t:cación es inde~cndit~ta de la ~tra, si~o ~: ~=~~ 
trario ~:.;e~-"n estar toCas un:dc.s, e,., un :~.iste--:-.:& de ~~.;:-oT p;c¡.·.:;:·.:e~~ 
tal, o ScJ. que un solo pre~u,iJcsto ;:n.1c·-lc ~aer t:n •¡;;r;,¡s o t~~.:i :as -
cluific~cicn.;!>. Por ej_c.-.,lo, puede ser ai rr.is.~ ti-.!--vo: P..;:.lic"l, --­
Principal, Fijo, Corto, tst~ndar, etc. 

Los presu;.ucstos: · flexible, .;~~ern.;.~-c-""lt.al, y priv.:.:!o, ;>C~ :~~ 
siderarlos de s;r.:.n i~;:¡ortar.eia, se ~.:·cscr.tan a c?l'l:i. .... u.e~ién e.-: f:,.-:-~­
Lil'\ poco :to.is a:'n?lia, dado c;oe a.-:tes sólo se h.a e.(;>ucs:o u:': c:,ce~t:~ ~ 
nera1. 

Si bien dista mucho de ser un estu~io e~~au~ttvo. se ,rzte-.~e 
proporcionar una ld~a ~ás· c:lara de los fines que sa pcrsfg.uen ,_,,.., '• 
adopción de dichos tipos de presupuesto~. 

No debe Cnnfundic·sc el prcsu?ucst0 fle•i~!~. ccn 16 c3r~~!e~~~ 
tica de elasticiJ<iG d..; Q:.JC deben esnr in .... ~st~,~cs los pr~:;. 0.::-;'..•!.i!J~ o:"'; 
scneral. La el~stíc.1t!ad o flel"i:Jilj¡;;¡d, t.\~-~¡,¿_, es~.í r~~cri.h ~ 1-:i 
presu;>ucst(¡s fij·H, p.:lr.l indic.,Jr ~uc Ce~cn rc.~·¡s•rs.!" y a::il:;;tdr:~.c a 
las tluctt..~c.lon·~-. conHa.,tes dcl'r..ercoJ~o. o:'JlitjJr.r..o ,¡¡ ict l;J<r,;s,;r.:. ... 
ci.Sn a ea~.tdar? í'i'C<>nsi.:fc~ar SúS pl.:>:-o.~:s, c:.,¡.~.~ . .::o J¡o,s sit;.;C!;;.;..,_d ..;-..::,: 
1e prescnt~n son disti•ltas de lo prcv:a~cntc estir.4d~-

Ei prcsuZ)uesto flexible es rc:;:.:it..lr:tc. de :a con~~~er.::.:;c:.·, i:-.~: 
clpada de lo1s v•r>aeior.cs ~uo p:..:c:!forgr: c.(istir Cll los i:'"ls•c.s-$5 'fe~ .-: 
la~ ver.t.as; ~~ta posible afe~tc.ción conduce a l.:a prt:dt.:t:er:-:~;r..-:?é-: cC 
lO$ e•ll'Qios factibles an los volúr..cne!> do pró.d~Jcc_iln y ;cr co:\:;IS"•i.:-"'1· 
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t~ en lnt '}·•<. lo• .• 

En t'stl;! tiron ~e prco;o,;f.t:~~~c.~ sc- cl)r.~ldrr.1r. dirt::-cntco; pl.1no~ al 
t~rr.a!ivu~ tk ·l~licacié.n dircr:.t.J e ir!lr.céi.:Jt.a, en caso éC! QIJ(' I.Js si: 
tuacl=res pre-.dst<n c.arnbicl'l, Dichas \luriaciones se preo;entan dentro 
del Clfterpo I'IIÍS'I'IQ del pres1.1puesto, en forr..a de cuotas (por unidad pro­
dutlde por ejemplo) o en fo~ esc•lonada, fljanC~ porcentajes sObre 
WN b-ase d-etermín•da, 

Sí dt-:.h.! b<t!e se Cl'nslder.l CO'•IO d VL',tO el'! que la co.p.H;íd.ad de 
f_~Orícac.:o, ~,. la e:no:-ru.t, t\t.S apro ... ech.tnéo:.e en ~n 100~-' de eflden ... 
ct.,, res;:;~ctv !!e i.Ú Jentas, y é-n.u se estill"dn con base·a la mJxitn.J 
capa .. ldad de absorción en el ~r.ercado, se prcscntartar. los resultad.;)S 
po\iblc\,. en un ~U.tdo c011p<1rativo en que se p~ndrf<in las cifras a ob 
te~r. cuan¿o l.t Uibrlca trab.tje al So. 90, 100, 110; y l20t. de su: 
capacJd,¡d crc:jl.ictiva, por .~Je~lo. 

De est.t !t..!r>era, si se vende ·ura cant!Cad mayor o ~r~enor a la que 
aparece e~ e: ~re~upucsto base, se~alaCo tn este caso con el lOO~, se 
es :arTa en ~~stb: !j(!.-,d de CCI":'.;ar-ar las cifras reales· con cual~ui"era • 
de las dc~s estimaciones {Be~. 90~, etc.) 

Podrta pensarse, err6f'eaoToente, que h ela00rac.i6n de un pre!:u • 
puesto fle~ible Cs Muy sencilla, pu~sto ~ue consiste tar. s5Jo en obte 
n.er porcentajes sobre las cifras base; sin e1:1barge, ta:upoco es CO;TlpiT 

·cado, al.in cr.:.lndo la' reacciones del costo respecto del voltr.Jen, no : 
S.On proporCionales, ya que e~istcn ~stos fijos, y variablu; I~X pr! 
Oleros se erogan, e~l.-.ta o L')Q prod\.lt.Ci6n, mi_entra¡ los últimos poseen 
la caractertstlca de a~ntar o disminuir ~1 volumen conforme crezca 
o baje • 

IX_ PRESUPUESTO PUBLICO Y PRESUPUESTO PP.IVADO 

['S i.ec~'~rlo 1\..l~cr fa dlstJnci~n ~ntre olr.•~QS tipos de prC~llj:IUe'S 
tos. A !.1 ft-cha ·aün ~e ~laboran los presu;=~ucHcs públ leo"> con base: 

·en 1• lde~ de control de gdHOS __ ; los gobl~r~os h<~cen pri; .. ero una"esti 
m.aclón de los gauos que se h·.::yan de originar· debido a l<ls noccsfda-: 
tfes públ ic.as, V dest.-ués piJnean le~ form.J en que podl'".!n cubrirla~,. es• 
tudlando :a a;¡ollcaclón de los Ingreso.¡, que h.tbr.1n de pro .. ·cnlr de 1• 

-rl!icabación·de lmp~o~utos, de la obte~c16n de em;:.réstltos y COtnO úitllfiO. 
recu.rso de la emisión de papel moneda. q·;e ·necesariamente ocasionada 
lnfl•ctón. 

L•t empresas privadas por el contrario, primero deben estimar • 
lus Ingresos, para, sobre esta base. predetút:tlnar su dis.trlb\.lci6n o 
aptlcació", lo que ocaslo~ que 1• lntegrac16" do su ~ontrol prosu; • 
·pwestal .u• Ñs compleJ• y dJfi~ll do solwc1onar. · 

D. lo •ntos upuosc.o, 11 deduce qu'o 1• dtf0rencl• e•lit_ont~ en-

.. 
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tre !.1 pr"..:·:lo!•H·H:;6,, del conLr.:il pres~..;;:.ucs~.:.rio c;:.:.err-. .:-r.;~tal· t el"'; 
·v.,rlo, ,,.--:ce t~t! ¡,) ói~rir.ta fil'.llicl.aJ r;ue .... -:-...:J,'S cl"'!ti.::.l..!.~i ;-usi:-;.:.-:-. : 

T•·,¡~Jic.::it•IHI•:~~·•·~•: l.J~ ''--''•:p.itifJ·s c:..:vn•.S•:ticus. ~H i'".::..'.:~, t.:rÍ.J:"\ ..::·:.·l lin­
plitnordial el logro Ce utilid.;~r:es. La c:oncc;>o:.;.;r. a~t..,.;\ de: E:--.,Jresa"' 
Industrial. ir.cluye e~ ir.:p·::Htar.te, a:!~::-.J¡ :::e la ~~sc;:..:c:C.J ée ~,;ti! ic!a 
des, otros factores, entre .:!los, un s~,er;or te~~!ici~ ~~ti6T, al -
procur.:~r 1:. satisfa.c-:i6n a·:!ec¡,¡a.::!a de las ne.:esiCac:~s ce: la rc:,ió"l en 
qu~ ht~ se.Coes~~rolle (;;.o~ medio de los .•"ti.::.~ los .:::;..e.~rol!..;-::~}, ~.~~a 
ftl<eJOr d•Strl~l\-''-'r.r; de la r;Gut:za (a :r•~~e~ Ce •• t.;rc.a:::•;J,"": '.: ¡;.,~r;tes 
de trl!b.Jjo)J etc, 

Las enti;;!.Jt:"s 9~ter-r:a;. . ..:-."""lro31es sin e~!>a'.;::l. ~? .:t-S""r. e:-. c.!s.J al~ 
guno [er.cr co::o finaliC.Jd la o::,ter.ci61"'> de 1-0ti::~.l-ÓES, S:J\. f,.,.r.ci~'".r;;S.­
cor.sis ten bás ica::-~nte e~ satisfacer las r.~c~s iCaces ¡::.:,:.1 iC•B .1e ii r."·i!! 

-jor r:-.anera ;:.osH!l~·. c~n el fin Ce lco;rar la estioiJT:¿.: e::~:-.~-.:ca dcT 
país Cu'Ja .l;::~.:r.:stra.;i6,""l les ha s;do er.~o-:--.::~ . .:o..;~.· ?.;o.~.c. es~c -;.o~.· 

ce;no sea viste cor. ~.ayor c:.lariC;;d. a c.or.ti:o~,.;a:.i¿n se e~je;:iva ; . .::r .~o: 
dio de la ;rJfic..:. Cel ''P.:n:o d~ Ec;.;il ibrio", ¡e..~ "..:e :>e trc.tJ."! ::-.ás­
aC.~tante, y c¡-.e re~reser.ta el ".,..~-:-.ent'l e:1 q.,;,: Jos ioo::;¡res;.S y ).;JS SGS­

tot ¡On iguales, 1'\0 existiendo poirCiCas ni l.ltiliCa;)es". 
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C) lcrí.1 fact•ble r<¡.tud:.;~, el <J•dt'o :J,.. u·•:•utiblJ;•.,d y co,.,sls 
t-.nc!a ir'ltc:rr·,.J ce C·ll!-J 1-~C')'--:n.>, y., r;t.~· •"C'\01 r,lr i<ll' las rnct.:l!, les !'te: 
dios P•Hd o\lr.,)!!l.Jrl.J'" y el c.c .. to total ,!c:l ;.HO~r.:~,.,a, El cH.Jblecl -. 
cn.i~~to del C''efic.ierte t:k rc::-:J:-~.it:nl-:> Gr le-~ 'ecur~os·, pern-.ltiri<l ~r.e­
dir el 9rad~ de eficiencia coo qu~ \e ies está c:mpledndo y a~i dcter­
tD.Inar 1• cooslstenc.ia entre \Gs 111cta'> y lo1o •::'!dios, 

O) Serta v!able establecer un~ coorOinación entre los progra -
r•s de acción a corto plaza y los proyectos de desarrollo 1 l~rqo y­
tnt"diarto pl_azo, lfle~lante l•t'la a..!c.c.,ada cst•ucturaclón de los Pro~ra.T..ts 
presupuestarios. 

E) Facilitaría Identificar y·medlr los costós finales de las­
ICtlvidades esoec.íficas, ta~to en términos generales, c~o unitarios. 

r) Mejor c~ntrol de l~s resultados y contabillzacló~ de 9astos, 
est•bleci~."ldO una co.-nparac.ió., ~ntre ga-stos proyectados y gastos· ef~c· 
t1vos; entre ~las propuestas y las alcanzadas, ~ra evaluar \a efi • 
cl~nci• de operación del organl~mo. 

El av.,r.ce técnico lograd:> por l".é~tlc.o y otros paises 1né-.Jstriall 
zados, ~sido resultado Ce la c~bln~ci5n de e~fyerzos Cel pueblo,­
sobierno, e tn:clatlva privada. El incremento del valor de las exp0r 
t.tcioncs ha influido 'en el desarrollo de la cconQf1l(a, e Impulsado ¡¡ 
Industrial lución, Per"'ltiendo una maior c.apt<~ción de recursos por 
plrte del estado. 

2, ANTECEDEt<.'TES 

fue en el Cobtrrno federal de los [6tados Un!~os d~ Norte~mE~I• 
el, do~e se establec16 por primera vez el presu;uesto_por pro~ra~•• 
y ectlvlda~c"lo 

En el ai'>o ~e 19:.06, el Dcpart<'1"".C'nto Ce ~hrfna. prescnl6 su prcsu• 
pucHo p.trol 1945; hacienJ') dos slstc~ .. 'l'; c',e clasifi~ación, uno por el 
objet.) del gao:.to, y otro ror progra.-r.~.,, !"oabiindose hecho. pos_terlor • 
mente,'una_ ~erie de estudios tendientes a_ pr~sen:ar un pr~su;:.u~sto 
~w~ inclwycra íos ~~stos.dcl gobierr.o federal_proyectadU~. más que • 
cOmpara cos. 

En el ·a71o de 1961, el Oepart•~tnento de la Oefensa, elabof6 un • 
slstemd de pl~neací6o por programas y presupuestos, establectcndo la~ 
cateCjjodas·de ·pro.gramas t'le-::esarlos p.lra el logro de los ob.)cth·os-bá­
licos, 

fue 11.nta el ai",o 'de 19bS, cuando el Presl~cnte de lcs·ls_tados­
Unidos de ~c.rteJr.-.crica, con' base en los rcsult~dos del presupUesto 
del Oeparta .... ento de lo1 OcfeMa, ·¡o'lntrvd ... jo en todo el gobicrr:o. por 
cons lderar ~ue presto taba \os ·r"su l tado'j de cada opera e Ión en f~r.~nc Ión 
de tu ~osto. Se 're6 ~J Departamento del Presupuesto, el cual se foz 

'· ·. 
·-·-

.• ~--.... 

; 
' 

m<ibi! por ('r,,_~cci.1l jo;; tao;, t~.::nic.-;s, -'Jé.'l:.;,.,;~tr<',.:'re~. ;;..:ie:-.~s ~c:~~n las 
b~sc~ ~.,r~ qu~ ~~~ ¿¡~tinr~~ s~,rclJr%as f~r~~lJr¿~ ~~s ~res~~~:s~~~ 
por pr:.::¡ra;·.a~, c.;·n las ¿i~tifltas c.Jte;or:as :!e_s~.o~·;>r::;:"o}··~s. a::.•v•-

. · " •o 1 s ob"e·ivos t-Js.:::.;;s .:.:-. . .;.::::1 c..:s:>. dac!es, ;;roy<."c.tos, et<., 1"-"'l:a!"l- o J ... . ., 

El Oe~Jrtamento Ce Pres1.:,:aoestoS·, con base en ¡_,s ,?:"est.::::.cs:;:.s • 
que le sor. pr~·porcicnados por ca~a secret<iría, hace ~.or.a c.;..T.;~r.;:it.,­
d'e los mis~o'§, hasta ar.:-.:mi!ados y concer::r•."!.:s. para ai: for-:-.'J:ar 
e\ presup:..c'§to por progrl:;~as .:efinitivo. 

Lo ~;,¡e se ir,:end e., el :ot.ie.rr.:> No:-te.J-e:":ca.:"':t, f..;<l :::::,:.t.:~ 1.i~ 
presu~~esto basado en f~nc.io~~s. activi,<~!es. y ~r=t~c~:s, .os :~.les 
tuvle.ran su base d~ il?liC.Jción en i:a costes !!e :c.:.os ,¿s 'c;.:~.·e_"": ·­
~las eje.:.u·t~rias d~ los prcsrar.--as. 

En F'r<~r.c ia la 
son las ne~esica¿~s 

base de la for.r.ult1ci6n C:.e s~o~s ~resv:>~estos. l::: 
proy~:taOa~ a_cor~o y a 1ars~ ,ta:~. 

En t.:~:~ri<a latir.~ lOs ~res~.:;t;.;e~!os ;n:- ¡;-:::;:-~-.;,~ .. .:. :":;::i~~-:<L""Jr: 
::-on \:.1s.,. en los piares de d~sarrollo y l.:lo:. prc:~.;·..;.!: a ~~..;\ in:~t. ::.; 
ra l':l;•.,rl,..,o;.. 

En ¡·tt·:..,ico, se l".un hec.l"".o u~.a serre c:e r.-.;:;:f:.::a::.: .. ~s' lcs-p~c~r..; 
puc'itO'!o C~ti~~·-~t,;s h.):.t.o la ;e.: ..... ~. e,:;¡.,.-.:-. S:?rl ::. :.,._., .;.: :,-~:c!-:s .:-:.. :.:­
FcGcr~c.;ór. o c:c~ ~s:.:~:.. • .;si c.;··:~ el rr:s~e-:..:.: .. -: ~::~ ... :;.. ... co¡,;.~ -;~ ~';~:. • 

sos ~e la F~~·rac.i~n. Es~~ c.~~oios tr~tan Ge e.:c~:~~ el 'rct~?~·:s:a 
por progr.!rn,).s y a·~tiv;¿<>ée.s a su reali~.l¿ <::C:':l~r.:s:!".;,.ti·.r•. ~~ol 1-:.<;;rtr­
una mejor a,lie~c.i5r. ee \:)\ re::;~,;rsc.s n-• .ater:a:~s. :'1'..-~!"'C~. y r:.":_;r:.:;~. 
ros, y obtener noejorr.s renG;.-.:er.tos. ~ 

los c ... pe~ i~-cnt::-~ c-.Je -;.e hJr, ht:c:O:o p.t.~.; o:d ::..!'- ti pr::s_::- _·,..s:.-. 
por pro'Jra~·as. y acti,jj.¡¿~s a la ((_.,I;Ga:: a~.,..::-::s:·.:.::v.! .-. .::"::..!.--), 
han sidC'I .a tr.:lvés ,je dec.el'~er.ci.as --:.fic:ialcs ,,~~Q l.l s~:.f"eta,-7a j~ 

·Agricu!Lurtl v Car..:der'i.l,.en cr•;'rC-;.)s Gcsc.::-r.tr.!!izl:·l" ~.;¡-.)c.\ l."'it;~;,¡ 
to M.exic.:1no del Petr6lco, y cr. instituc.io:1cS ~e-c--:.:.;;o,c.;.a, e-:.~ . ., 1# ..;r..:, 
versi.-.ao ~;.1c.io:--.a1 A ... u::-_;)f':l.¡ C:: r.~)_¡co .. 

COI'lo se ve, orlginaJ.:-ente·•!l i)re:O:;J~-~-~<>t.o ;;H ;tr--:.~r:.-.;'i soe <.;:ti­
c6 en el sector púhlic"' única:::4;r.te. ;ero .a .-:-e.:;t.:• c;we s~ ';...~.ce..,:.::~.:: 
do y sa~;endo de sus D~~r.cs r~s~!tu~~s. h.) ~a\1~~> <~:~,:2::t~ ~~el -
Sector privado, c., cr.,~res.Js de sr..ln ,.-.a~nlt;..G, consi..:oer¿ .•. ~~H CC/:"-~ u • ., 
1nstru:r:t-nto b~s.ico p<~r.l ia t~·:\:s ~~ :!..:::.isior.<!s, as; c.;..·.o ..::-.~ ju~ta y .. 
equitativa distrlbuc.ltn de I"CCI.."~:iC';o, 

3. cc~;~:p-;-.:¡_ 

Scg;jn ·¡a ~ivisi6n fiscal ce la, N.J.:ic"''f'S :.:n;~us, el ?r.:-.~..,.:..<'s.·t.:.-. 
por f"r_~9ra~.:.s "es ~o~l\ sistu.~.oJ e,; G.J¿ se. ~r'e:>:.~ ;:.;.rt:.:.;:·.¡r .l:c:"c:¿ .. ;:. ~ 
,loiS c_os.u qu~ un gotderhó r~ullza. m·h bien ~··u=· a. l.ls cos.!s t:¡<~-<! ac:~_.;!. 

- ~·· ..... : 
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~lt. l.!i ~c~vs Que •m.~:;.bierno -~C.:;uif'.re tdl~<;. ct..'"~: st>rviclo<> p'!rsor.;;. 
,es, ~ro:'"!"'~"~c~, ct;u·;:t'.·~. r..¡:¿ios d~'truOs¡.:.~rte.'l'tC., n~ <;.an n.Jt-.:r-\T 
~'~Cnte, SH':" r.c~·o~ 1";1..1! '.!1';·,~¡e.l r•<t'".J..'"I CU'•';:>Ií-:¡i(·r,to Oe Sus f~ncíoneS,­
t::ue puerlen ser Cdrrctcrol~, es::.:p:as, casos cra;:.itados, etc.*' {1) 

•. ~~ü_';~to ?O~~~es ~o~n conjunto de t~cnic.lS 'i !)ro.:!. 
drn¡rentos Qv~ soi;tc-:~:..cor.-~nte ordcnadC>S el"' forr;.a de progra-...J·y pro .. 
Yectos, ff'll..•estr.ln las toHed<;. • efcct~.;ar, sciralanco objetiV'OS esp~.;Tf¡. 
cos Y ~us costos de ejecu::ión, ade~Js ~e racionalizar el 9.l<;.to públi .. 
co, ""fJOranco 1.:: st.:lc~ciór, -:1~ las a;:ti·.l..:a1lS gubcrn.Jmentales. 

~n la pro;'r,:¡~~:.lón p,..cs~,;putstari.:., el Presupuesto p.;~; Progrc.;nos 
es el 1nstru•:•en:o ~""e '-U<":'·;JI~ el propósito de c~bi 11ar los recursos .. 
disponibles er. el futuro inrnediar?, con las metas~ corto plazo, crea.· 
das par• la eJecución de lo1 objetivos de largo y mediano pl•zos. 

tlr'l sis:e~a de prcs;.;;:>vcsto por. ;:>rn;ra::;as y activlc!adcs, cst.!. for 
lt:J~O ~or un c~nj~.:nto Ge Cdt'c;prias, en virtud de las cuales se distrT 
b~ycn o cl~sif:can lo~ fvndos ~ara hacer lo ~rogra-~do, esto debe pre 
_c~sa~~e e i~t~srarse en Un4 n~nclatura unifonne en la que se apoye­
te'n'c~~ente la programdción del presup~esto. 

Oc..,tro del Presul?ue)tO por Pros¡ram.~s., existen las siguientes C.,! 
tegorTas: ru,ció!'l, Sub·funci6n, Prograno.a, _Sub•programa, Acti..,ldad, 
P~oyecto o Tarea, Obra, y Trabajo. 

fun:ión •• Es el conjunto de gastos presu~uest•les, cuya flnalt• 
dad in~~. o~ corto plazo, es 1• de proporcionar un servicio pÚ• 
blico detcrminaeo. 

Pro;rn~ de ')?eraclón.- Es el Instrumento destinado a cumpf Ir .. 
con una fur.ci6n, •~>Cji.:Jnte la fiJación de ~Tt"US u objetl\los. ya s~an • 
éHos cuant:fl-:•hles o n:5, v para cuya re.:dización se er..;:dearAn tanto 
recursos materiales cOmG.hvmanos y financieros; los cuales previamen­
te serAn costeados. 

Su ejecución qued.Jr.l a car_go de una dependencia eJecut_ora del -
•lsiWO. 

clón 
Su"·oroQrd"t.:l ... Es una sub-divi-sión de un prografi'Ia, se~Jn su fu!! 

c"iP~~;a-;-y mediante metas parciales. 

Actividad.· Es la re.Jllzaci6n de una m:ta u objetivo de acuerdo 
.•·wn progra~ o.dentro de un sub·programa; es decir. la realiz~~ión • 
el• derto5 trabajos ""-dlante ol empleo de los· recursos no~tura1cs. hu• 

'· 

. . 

. ... 

( 

• 

(! 
"';"~ ...... ·~- . ,. 

l·lS 

mano'> -1 fir..~nci~r;,.,~ pJrJ cu:;~pl:r c.:>n las n.ct"!S Ce los :::ise.-~s. 

ic:rt!a"':· Ccer.-C'I:>n .-s~ec:Hic<l ~!ntrv :e ".JI'\ pí:)C~sc o;r.Jdu.ll "fa'"' 
través~~~ c.ull s~ o~tícn~ ~n r~s~ltaGo parci4l • 

Pr,:¡.::!r..l~:..J t~e inv-u.,i.J;l.• lr:s-..rLV":er-.t.:> a l:"l~~s c:!..a-1 cu•l se fijln 
l•s ~ta"S7C.b't:!.)C:";r:-cJi.ante: 1& olj)lic. .. ciér. de rt.(.;.lrs~S pir4 a:-Tc-~·tolr 

1• c.apacida~ o~crd~iva. 

S~..:i.:-c.r::.·~r ..... l .... - s ... !:-divt!>;t:n d.;::! pro;ra:-.d e:- ~rcas eS?~.-::fic.,¡.s ~'· 
fas <¡..:e ·.e !lcvur".i:--. ~ ::..:~oo los ;¡;-,:,:--e::~cs de i"":·.er""s;s...,. 

gru.n:c~ 

pi tal 

F'rC'I .,.,·tu.· E' e-1 conjunto ~e c¡t;r..>; r~oc:;iz-s.:.J,s "!"-f'l'-r:) d·t '-" ;.r.r 
~pro-;;r-a"""' de. lr.v~rsié:-~, pa"'.:l la o.:~c~'-ló:"l c:e· b:t.:r.e:. c!e c-1-
detE!n(li,"lld?S por el prograr.:a o s..r~·¡;r.-:;rd·-... 

Ob P 
' 

d~ "n pc"yecto, es ~..:n u:.er~ ..:~ c;..a~i:.et c!l,>..:::.ifi.;o. 
-~-- ar e - ... ..., 

(1;1~,~.,-:i.:t v-.¡_r:-o ·1::.~·:,;-::·:~..., ::~:.-.-<::cte.- Ta:-:~o l.o:; r::: .. -:.~.:..:f~ -
c~o 1:;;-,;-;-~-)·l":::cs .• \-:>n \~.::-;:i.-isio.>..::. ::c. 1..1n ;>ro9r.;,;:-u, 

La ~iferc~~ia e:-1~rc a~~os, cstrita e~ ~ue la activ::~~ s~ rí.,;: 
za dentro Ce u:-~ ;:.r.:.::;r·l--:-...:> de o?er.:.ci¿r, '(se re;.i~e ¡;er:~¿;~c>."":"c~-tc~ (..:­
tatltO ~~e el pr::.yccto c.orre'i:)':lr.Ce .l ~.:r• ='r::r-;;ra.-;J ce i:'\ve:-s:é.· .• Ci.;e ...... 
se real iza por ·~:na 'sola v~::z, siel"'CO éste o_t.rs.;)noll C::c s..: •..:tor. 

Con el fin de q..re·se ~cQn con r.~s claricad Jos c~nce~to~ ex~~e~ 
tos, se presenta el siguiente eJc•r.;>lo: 

F'un.-:.lém 
S~,;t>~ Í'-lnc i6n 

Pro9ra~71.J 
Suh-program.a 
A.:tivi..:.:td · 
Proy~cto o Tar~a 

EDuc:..c 10"' 
c;s~~~:,!.:.:. l".:.or;., 
et.CrlLL~R~iCi 

AW~•iC','!St:.=.:.. 
,.~p;_:_r,.;¡o;i ('lE. !"Ai'ERIAL CI:I~CT!~O 
EOICICN C.E PELICU:...AS 

s~sGel s~ a~rccla, la re~ac;5f'l exis:P~t~ c:~trc ~~~ ~;s:i~t~~ C3• 
tl!soe·;as. gu.Hdu ~.:n ordo!n dcsccn.C.::nt.!; un cor.j~,;r-.-:.o <!e t.:.r~a<;. i-;~.:·:;.-. 
ur.a activld.Hi. un conj~r::.6 de activiC.:c._.s for-r.:.ln """ s~..!:l?r.)~ri-q, y 
así· suc.esivamcr.tc, h<ls\.a intc~rar .loh i~.:n.:i.;:¡(';es. S.ir, e.::l!;.,.Jr:i"'· c.:_:.~ 
h.ac.~r notar que el presupuesto par ~ro;r.:~7...)S no e¡ ta·n sólo .... ""'i Cl:J!ao.l 
flc~ción de !:)<lstos. es un mé:_od.J c;uc ~.J.Jrl.!ina los. re.;ursos dis;>.J:'Ii­
bLu con Jos objetivos c;u" u prett.:ndcn_ alc.:onzar. 
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S. E 1APA~ t!l '.J", 1 ~.Pt_¿•:;l~.:, 1 CHI D't U~~ S 1 S T!MA O.f 

PK(SiJPL!!:STO PCR p¡tJGR.f,I"'AS 

Al Fljaci6n de las c~.:otas ::!el inqr~so n4do,al que .J~<;.orberc1 • 
el sectcr ~út:.t:~;o y Ht.lb\cc~fl'.i.::nto Ce CU:)tJs p<!.rol dlúriladr los re• 
.;t.rr.sos el'l l.;,s d;ve:rsH C:ep~."léer.c!u, dis'tin;ui~nG'o entre 1as p.1rtldas 
qwe se c!e\tlnar-'n a lr,ver:¡¡ion~s, y los fondos de consUt"\0. 

8) Elaboración Ce P'?9'~~' ~e tra~Jo. procurando definir la 
~spor.sabi lil.td de los funcioh.ar1os res~ctlvos. 

C) Examen de la estr·,¡ctura administrativa, con objeto de res • 
ponsablllzar ~ .ca~a d~parca~nto de un pr?gra"~ completo, o ~rte da 
i l. . 

O} Oef lnic i6n dt- ~netas a atianz:ar dentro de cada prograrn.l o 
•ctf..,ld•d. 

E) Organtzad6n de un shten-.a de Informes Internos, de sUerte 
que puedan comparars~ los resultados que se obten~an, con e1 programa. 
euabhcido. 

r) El•~or•clén de r~gist~os contables, en que pu~~an adaptarse 
Jos diferentes conceptos a la estructura misma de los progr~s, el•~ 
sffl(.ll~o los g.¡.stos en unidades repr~unt~tlvas del trabajo re.-ltu• 
do. 

6. PROCEDIMIENTO quE OEUo SEGUIRSE EN LA I~PLANTACION 

RI UN PP.ESU?UESTO POR PROGRAMAS 

El se~lp•rlo de presupuestos. celebrado en Santiago de C~lte 
en 1962, establect6 que el sistema podrf• implantarse en dlstlnt•s 
et•p•s, a saber: 

A) Obu.n~r el •poyr;, d~ In aulorldad~s polfticas ·p.1ra la ap11· 
cacl6n d•l sister~ de ~resupuesto por prograrr~s y actlvid~des. 

8) Formar un grupo de trabajo al nivel de la Oficina Central 
·de Presupuuto que tenga a su cu.rgo el disei\o del slstC~n'a de presu- .. 
puesto por progr~:¡¡. que se apllcarJ_dc acuerdo con las condicione~ 
de cad~ pats, y proced~ a hacer sugerencias acerca de tu lista prcf,. 
elnar de pro9rc1111dS que ejecutarJ cada ministerio. Debcrfa ser éste ~ 
·un grupo Inicial para org~n~zar una un:dad de programación presupues­
te'rla en la .Oflc:lnOI Central de Presupuesto. 

1 
C) OrSJI"IIz:ar sc:ninados para odtestrá_r func.1onatios de-los mi~ 

nlaterl~ y sus dependenc1~s •• ,r como de los organi¡mos descentrall~ 
aados y elabor•r, en cooperac16n con ello&, lea ~•lld•dc• de aptlc! 
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ci6r. del s lst~u e:n s~,;s res~ectivas deper.C'enc:.ias-. 

o) Preparar lf.lf'\I.Jales, lnstructi..,os y fomulartos para q~.:e l.:)s 
distintos servicios p~blic:.os confec:.ctonen t~S· programas y ~oticiones 
de gastos. 

E) 
les de la 

Difundir taS té:nlcas presu~~estarias en 
ad·ninlstr~ci6n y ée la Oi)ir.i6~'1.p~bl ICI. 

los distinto$ nlv~ 

f) Crear Incentivos para Jos funclo~rios ~bllcos • fln de Cl 
ttmurarlos en la prOo~oción del nuevo siste~. 

• C} Pr~porcicn.Jr asistencia té::nTca a las uni<!.3<!e~ ~jecut:>r<H ... 
de· progra'1'..)S para la prepÚ.::ci6n de lo~ progr.a;.:,u y· ;::et !ClOne~ ~ ga1 
tos, col.:bora:d., con ellas ~n h contestaci6n ~<e los fcr.~hr•os Y en 
el c~llmiento de Jos inst~uctivos. 

H) Coor~lnar los distintos prcgra~s entre st Y Pre~•r~r el 
proyecto de presupuuto co"fonr-c a las t~cnic•s de pres1.0p~o~esro por 
programas. 

7. Olf(~ENCIA EtHRE P.:l.fSlJPU:STo POi\ P?..:~M".AS Y 

El Presu;>u'!sto pGI" Progra.•..as. es ufl r11•e"'o conce,.to de a;.lica ·­
ci6n de la ticn'ica pn:sunvtsUI. y avnc;o.:e Jcs res~.o~t~e::'ls ~.!e se ct.:i~ 
t~en con su im;dant.:;ci5n SOl'\~~ ·":Jbjc.tivos en los crg41nis:~s ~--.o.~err . .a• 
mentales. c;,pre:sa's desce.1tral rzada~, cntid.l_Ces cstitales, etc •• s~.; 
uso n':l est~ Jir-.~itaC:o ~ellas, )-3 c¡~oe ;')..:eC'e .. ca:--tarse a C;.:.llqt.der tip.g; 

de ne!JOCios CCr'l rc~ul.t~dns s•Hi~tfactorios. 

Se considcra.cc.-. .J una i.nn:vaci6n. ;>or la·fo~..a er. ~",.:e pre:ser:ta· 
los conceptos tr.adído,.,al~~. caro:cterís;:i.::oos·t:el prr.s1..v..:c:;t-:. ~.:.<:.lico. 
ya qu-e los.gohicrn'JS prir:-,cro t::>t.i.:~an ~us ga:>lOs, y é.:)~;,.¿ .... ~st~o!ic:~n .... 
la forrr.il.de alles;.lr~P. recu.~C"S parcl satisfacerlos, pero. e.'!.a e~::¡ .... .::.­
,.Ión, que ~n el presupuesto r.crl'l",::l cs:.á r~prest:~;:.,;:a e~ch .. siv.~.-:."'.:e"" 
p:lr ... irr.:~s, sop::'lrt<l~Js ~vr cs:i'--l.:i.:.,-,cs e;·.,;<! s.c ::.-ts ... n c:'l cH..:a;c~ est_~ 
df1tic;os y proyecdones c'e hcrhos p.s .. .-.:bs ol pr.:.b.:J~I~• 'uc~s::~"' (.,;tvn:~. 
en el presuf)ue~to por prc9r~f"'<)) se 'onvil!rt~n enp~•ncs ;<:rfcCt.-l.~<:~~e: 
es truc tur.ados, que a na 1 i ti c.;..1'1.~."'1te c)\p~.-cs tos. fT.y~str<ln progra~s fo,.--!!,. 
mentados eñ aquellai activlddGes que el g~bl~rna ~c~e f641iz~r par¡ • 
poder subsan~r l~s necesit.aó~s Ce los ~~b~rnJ~~s. 

8. VE:NTAJ~S Y li~IT..\C!O."~S 

A) vc:,t• i.c.s 

a) Existe uno1 6~jor pla~eaci6~ del tra;Jjo~ p~esto ~~~ st h• -
con utlmactonu·aobr'o la actividad de c:4c:l.1 pNgr...-r.a. 1os f"'n<:.te.-.arios 

( 
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... .:e~en d('c1r 1<! c;.lr.Íi-:!<ld d<" c:r.:rvlcic~ ::;·J-:- ctd•r.rSn rrcstar 
,;o. indlcañ.i~ Jdc.~ •• h el co~t:'l tl(: (<1\J.J u:-.v ~~ .... pllo<t. 

e-n ef ejerc!, 

1:;) ·s,~ .lc;u.-,vh inff,r, .... ~::i( • ., ir;;~f'Cil' . .:.t..j,.. p.""~n h;c>!r r.,.\':!.IOnt•S 
C-:>l'lst•ntu., en dnr.de c,c p~;eJc .l;>reci.lr \i los plane\ se P.st.1n CUI"'pltcn 
do. · · -

e)· A tra\'és de 1os i~dices de aprovccha~ieMto, que se despren• 
den de sus auivldades, se evalúa la eficic,..cia en u~rJdón de cada 
wna de las dependencias tn~argadas de la ejecución de los proyectos. 

d) Tatr!lif-., ¡:~r t:'1Cd1~ ée le>s !r.~icu ée re,.é:mi;:nto, ~e hdli· 
tan las decisiones tendientes e dlsmin~ir los costos. 

e) Es mAs f~c11 dete:tar las fun~lcnes que se duplican, en 
'uanto • que todos los programas se encuentran debidamente controla ~ 
dos •. 

f) Y por último, por su estructura. es mJs c~prensible para • 
el p~b11co en general. y h~Std para la misma persona que lo ~labor~. 

B) llmi t~doncs 

•) 0t"b·i~n • <¡~,;e la t~>Cdkl6n <!e reiu1tad~s est.i'basa"da en aque­
llas •ctlvid.sdr:s c;ubernar.cnt.lles que pueden catalog.;;nc:c~ cosas he 
chas, puede prestarse • confusiones por parte del progra~dor del pr; 
Suj)uesto, 'b.le., ¡IC'rGue las mct.:ts que enja no sean rcpresentc~tlvas, .O 
porque· las cosas reo:ll izadas r:o sean a;>l icables a algún programa • 

c.) Ocuiona q~o~e se p"'ed• pensar que todas la~ ac.tividac!es ut_! 
tales san ~~tbles, •un '~ndo ~~chas de ailas sean realménto inmatc• 
rJalcs, haclcn40 qYe pueda d~rsele deQasiado Interés a also que no lo 
'tiene, o por el contrario, despr~w~rse.de les actividades Oe vital 
l1190rt:ancla. .-
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17. FORMATO E INSTRUCTIVO DE AVANCE DE OBRA. SECRETARIA GE­
NERAL DE OBRAS. 

NOTA: El original de! formato de avance de obra deberá ser enviado mcns~alm•:nte 
a la Secretaría General de Obras de acuerdo a los lineómientos que esta­
blezca la propia Secretaría, y una copia del mismo a la Dirección General 
de Evaluación e Informática, como anexo del Informe de Avance Progra· 
mático "IMAP-1" con objeto de que sirva de soporte docuníental a las 
metas de obra reportadas. 

: 5ECAE T.&JUA ~[,.ERAL IX OOPAS; (iif"i(¡¡._¡;¿",Q.;; Oil:i. '*"• ! "'fT4 
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INSTRUCTIVO DEL LLENADO DEL FORMATO 
"'CONTROL DE AVANCE DE OBRA" 

l. OBJETIVOS: 

- El ohjP.tivo de la forma "Control df~ Avance de Obra'', e.s proporcioñm tanto 
a la Dependencia as( como a la Secretada un formnto único c¡uc permita un 
control eficiente y oportuno del desarrollo de cada una de las obras que 
tormon P<Hte del objetivo de metas de resultado de la Dependencia. 

- Proporcionar orifmttición mediante el correcto asentamiento de datos, para la 
solución de problemas con la celeridad que cada uno de éstos requiera. 
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- Mantener en forma permanente una comunicación en ambos se11tidos tl!ll· 

diente a intcrrdacionar y compartir los esfuerzos rnra la solución de \;:¡ 
problmnática surgicnte. 

- Identificar los avances, y en su caso, las desviaciones que ocurr<tn durante la 
ejecución de IJs obrns, tanto en el aspecto físico como en el fintinciero. 

- Mejorar 'la eficacia y eficiencia de las estructuras administrativJS optimizando 
el tiempo de preparación, elaboración y reexpedición del informe p;::trJ qur: 
surta lo~ efectos apetecidos; para lo cual es de vital importancia que se 
cumpllln los plazos de entre~a establecidos. 

11. PRESENTACION GENERAL DEL FORMATO. 

El· diseilo del presente fomlJto único lo podemos dividir f~n el .:111vcrso ?.n tres 

seccion•~s p¡ incip;1lw; dl~Stin;ul;¡s J CJpl<lr los datos siquicntc:;: 

- l<1 parte supmior; p;n.o d;IIO\ q··n~·•:JII~S dt: íd.:ntilic;Jciún qlH! P•n su :IJ!LHJ­

Iül<l solamente ddH'f;Ín ;•~~~nt.us..: por un.J sola VPI, :1 t~ll.l:t·pci~·)n dt·l d.~ l.:ch,J 

que rh~lH!~ rnodifir..H~•! ln•·¡¡•,tJ:I!rtwot•:. ,\ d··ct0 dt: ~··r t'\lkdi:o t.'l !r;;mik 
VPIV~'It•r:l·,l\ ¡¡ rt•f.·rirrJtl'~ 111.i~ ;¡d,·l,¡nl·~ it Ll lllt'C,ÍiliL;J .1 w .. u. p.:r,l ;¡~·•."lt:r:J:n•1S 

di' la co•l•·rid.1d d•· fnrnnd,,ciÚil di'\ prt>S•~nt,~ forrn:Jitl. 

-· L.1 p;n\1' l!l•'dio~ , .. ,!.¡ d•",{III.HLI .Jl Av,uH:•· ¡· isico; •'11 pllll\o'f ¡,··r:~~lthl ,d.\...- .•.• .- .. 

P•o~¡f:Hll,ltll), l•wq•• <~l Av.lnC•' H,·,¡i ,1 l,1 l<·ch,l, P•''•I•'II•Hm:·nt•· ,l I"·•IIC•"ill.l!•·s 

(l¡~ PUIHlt!I;IC:ÍÚil y fl!l.i\1!1•'!\lí' Ull,J Ct•hllll'\,~ d•: ()b';t'IV,I•:IoHll''i d\'1\,f,• 'i<' ,t<,•'ll· 

lí.I\Úllt~tl\11! ll\IOS d,Jlo~. lLI', C!lllCt•IIIÍI'rll\"!. ;¡ ft•L:I\,¡•, I'IL"i'dlll,l'l,l~ 11<" 1·'~11:¡•\,¡.' 
cic'Jn p:na cada actividad, nl1T1lt!l¡l th~ ;¡ct;l,nún~t:r'-' tk c .. ,,fro~t···. ¡•,:·,:•:o,•tl\1 ,:.• 

ponde1Jción distintos allrsual, cte. 

-Por último, 1;¡ pune inferior dP.I form,1to est~ dt•stinad;l ;i\ 1\v;,ltCt~ Fin,lll...:i·:lo 

·t<Hlln P10!1ranwdo como f1r:;1l; y;¡ cono~ido ;mtt•rioltn1Úll•! t!ll ,.¡ loJni,lU d~· 

Avance Fisico Fin;l1lciero con ;¡lqtJ!l;ls li~¡cJas m(ldific~u:innes tt~IH.li••:H•'S ,1 se¡ 
-somos 1eítcr:1tivos t:n ~~Sit• p1trJto-- m;Í'.> :'lnil y nfic<ll r~l tr:i1nitt: dt~ t•x¡wlli· 
ciún dn lt~ inftHillilCiót;. 

Por último el r<:versó d1:l hll m:l\o est:í dt!Sti•lmlo u ;llounos datos r.omplcmt!l1· 
1.1rins <:omo la uhicaciún clr~t;JIIadu de \:1 obra, obSt!rVJCiones pertilll:tlh~s d~: \.1 
oUra qtw SI! cst:í rcporwndo y la rcl<~ciún de contrato:; que intervienen en 

c¿¡c!J obra con l:t descripción de !a actividad; el número de cnlltr<rto qtw se 
usignú a cadu actividad o etapa de In obra; y los montos de cad.:t conuato 
tanlo glollal -si l!SÍ es el caso- como particular si i~l contrJto soiJmente 
abarca la

1 
obrtt reportada. 
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OBilAS ESPECIALES 

9r.bcriÍ entcnder~e por Obra Especial la inclusión posterior a la presentélción del 
anh!prnyccto de prr.supu~sto de la Dependencia o durnnt~ el ejercicio del nre· 
supu•~sto del ;/ín en curso, las obrns que nor disposición _suncrior deberán 

i11clui1:;(~ en IJs Metas d.~ la Dependencia v para las que se recibirá e¡ correspon· 
diente apoyo fi11anciero. Dich¡¡s ohra!i desde el momento de su aprobación 
dcbc1án de reportarse mediante el formato único,· intercalándose o agregándose 
se~Lm st~a el caso, en la codificación interna que la Dependencia haya elaborado 
pa1 ¡¡ ~u control. 

OBRAS DE IOMGWENCIA 

Las nllrns dn r:mergencia -deberá entenderse pór·obra de emergencia el concep· 
to asentado en l~ Lr.y y Reglamento de Obras Públicas- deberán sufrir un trato 
similar al de Obras Esrecialcs en cuanto a su inclusión en la codificación 
interna e inc!u_irsc corno Jdición a léls met<Js a rr.porwr por la Dependencia. 

BAJAS O CANCELACIONES DE OBRA 

. En el supue~to de que alguna obra se icngn que cancelar por cu<llquier motivo, 
el proc;:so q•Jf'! deberá seguirse será el de report~r \;¡o J;:¡s causos que oriuinaron 
\a c;,ncciución de Jo obra con la r:onsiguit.>ntc reducción en las mcws. Por otro 
\¡¡f.lo f)StP. hecho clcUcrj ser comignado en el formato particular de la obra en 
CUCHiÜn .. 

REPROGRAMACION 

En el c;-,So dn qlw SI! reproqrame el inicio, ejecución v ricsarrollo de una obra, !oC 

th!!Jnrft con:;,r con la ;¡utorización expreso dd C. Sr.cret.1rio General de Obras Y 
se utilizJr!tn los n:::nqlrwes dcdictJdO!í ;-¡ este electo ;¡ por1i1 de la fr!cha autoriza· 
d<l, pero sin c;mcr.l<:rr la rroaramación oriqinal, tanto en el ~vanee ProgrJmado 
como en el Av¡mce a la Fcclla, de mancr~ que la primera progrJmación quede 
como un padrnetro contra la cual' se (1UP.da medir las rcprogramaciones autori­
ZU(JJ<>. 

CODif'ICACION 

El form;:Ho único "Control del Avance de Ohra" !IC elabora!'á para cada una de 
J;-,.,; r¡br<JS detcrrninadns en el ProgrJmn <le Trobajo para el año en curso indepcn· 

· di+!nl+~mentH eJ.-:: ser tipificado como un prbvecto prioritario o no. Esto es decir 
sn dclwní r.mi:ir un form;;to único por catla ohrn, ejemplificada así: 

Descrirción Obra 

Polo zoria sur No. 1 
Polo zona sur i\lo, 2 

. . .. 

No. de Obra 

1.1 
1.2 

' ' 

·-., 

'·, 

:· 

'· 

. '\ 

·' 
... ,. 

_,., 

.(~ 
' . 

• t .~ 

.... 
1,•, 

:.·,·~.: 

. ' 

-. 

' '· 
t.~ 
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Pozo 7on;¡ st_Jr No. :J 
JJ1dín rlt! Ni fío:; No. 07 
JJrdín dt! I'Jiiim No. 02 
J:ndín fh~ Niíio~ ~ló. 03 

1.3 
9.7 
9.R 
9.9 

--------

El nlmw1o de obra <tSi!¡n:tdo intNiltlllH~tllf! en c;tdJ DependenciJ dcbt:r~ ser 
conwuente tan111 con el Prourarna, Subprow<~ma y Proyecto que !a Entidod 
m:uwje presupucstillrnente; teniendo bajo su cntnríl lib(nVJd el criterio ele codi· 

ficJciún ;¡ st:~¡uir 

A con! iiHJ;u:iÓtl cnumr.r amos al~¡unos dt! esos cr i t r.1 it>s: 

- Numt!t icn prO!!I ¡!sivo 

- Numérico combinado 
- Alfanumt~rico 

. , 

1,2,3, ... 997,99R,999 
1.1, 1.2, 1.3: .. 9.7, 9.8. 9.9 
3CI C.l.l. C.i.L, C.1.3. 

2M) M.1.1, M.1.2, M.1.3 .. 
~,e¡ C.1.1, C.; .2, C.1.3. 
5D) 0.1.1, 0.1.2, 0.1.3 ... , ClC . 

111. OESCRIPCION DE UN EJEMPLO: 

(2) 

(3) Proqr(lrna 

S• rt •Prowanlil 
Proyecto 
No. de Ohril 

(4) Or.¡wndencia 

{5) Contratist<J 

(G) Supervisora 

{7) Fecha 

ClH1~t•uc:ciún d•-: la Escw~l;¡ Ptimari¡, d(~ l:l:t:vJ 

crt',H:i,\n Col. .lost! Lópt~L Pottillo, CJU.~ J 1 y 

C:11lt! 12. 

1 LoH:l:• P:·im;-¡d;l N.C. (G aul;1s, 3 ilnl:xos y 
OSO rn 1 de constwcción). 

50 
01 
48 
08 

Oirc!cción Gt)ncr;tl de Obr<IS Pllblic;¡s y Vi­
vit!nda. 

Constructora JAM, S.A. 

lnfl. Miguel Montt~s d1: Oc.1 y Asoci~HJc,s. 

En r!l c;rso de ;w;u1ccs prow<lrn;¡dos, poner ex­
clusivamente el <ríio en curso. 19D4. 

En el caso de los reportes mcnsU<l~l~s ~;e anotar;í 
el mes y el ;¡ilo en curso. Febrero 1 034. 

--h!.l..l,~...:IJ...;! .¡_;.í_;;.~_;_.,:__' '-----.--1 -~~· ___ .. 
1
.:__-L, -~--- ----- ·---·- .. ·-·----·-":'---- ...... - .... ·--- -----·-----~-·--



-·~----~·-----·~--· 

(8) Avance Programado 

(9) Ayancc u la Fccha "'• 

{ 1 0} 'lo Pn1Hlcrador 

( 11) Avancr: Ponderado 
Prowamado 

Est1~ esracio est[J d1~dicado co.mo se indica a re­

porta• td proqrtlnlíl de ílvanCe, a~.ent<tndo I<Js ci­
fras proqr:lm<Jdas a :llc;.~n7<Jr en porccnt¡¡jc~s sien· 

do ústn!l ;:~cnrnu\;Jtivos dt~ un mes a otrn,.llasta 
alc~uuar el 100 que si!Jnilíca activídiirl totíllmen­
tc termin;1da. 
En cac;o de qiH~ dt~tl!rtninílcltl actividad no se re· 

quimt~ para la ohra en cuestión su rcnr¡lón co· 

.rrcspondiente deber{¡ quedar en blanco. 

Son excepciones a _lo anterior las activitlades de: 
Supervisión Pro~¡ram;ulil y Supervisión !leal. 

A1nh;1s sc reportan walic;indose r.n su respecti­
vo ren~¡liJn con b;n ras de color. 

En el caso d1d llmwdo de la "M:1triz del P,o~¡ra­
m:•" eslt: I?Sp:lcio d()\u~rá quedar en \1\<JIJCn. En 

cl c:-tc;o tlt!l n:po1 w (\1~ "Av;¡nct?" dd}er;'¡ cuantifi­

car~c c;Hla un:-t de l;rs .l.ctividadr.•:i cntlllCiudíls y 
w:Jfic;¡rc;1~ e] ;¡v;Jilt:C !oqr,ldO en P.l periodo, SO]H?. 

f)] O:SJ1:1Cio qr;¡¡\IJ;H](¡ eJe ilCJllÍt?rd;J í1 tli!ICclltl¡ h,lS· 

W lo~p;u ~~~ 10Un,,. qur. siqnifica ílCtividad total· 

· flll!lltí~ rcaliL<ltliJ. En el caso df? ;wani::c::. mensua­
les la 9r:ífic,1. ir<Í crccirndn dc 1<11 suerte que re· 

rPprc~rnt;n ti el ;,v~mCt! acurnulado a la fecha de 

reporte. 

[n t:~;la columrl<l SI! n:prc~;l~ntar{¡ el porccnt<Jje 

d•: conlli\nu:iún eJ.: c;¡da Utlil de: líl'> <•ctivi<I:Jdt!S 

1~11 ltuwic"m al ti1:rnpo qLH: "n:qui~rc c;¡d;¡ activi­
d:nl ¡•ar;¡ st:r ci~:';<JIIO\I;¡ti;J, th! t;JI rn:1r~t:ra c¡trt) vi 
ticrnpo tol:¡\ d1: cji)Cllcibn de b qlli.J E:quiv;ddr.i 

al 10fh~. 

Est;¡ c:r·,lwHn;J c::;t;\ d1:di<:<td.1 íl repn:scntar el 
avanc.r: ponderado proqi".trnatlo, el cual se deter­
mina p()r la :;imp\c rnultiplicilciún del "t., d1: pon­
cll:rar:i\.lll (CcJltum1:1 10) ptll el <IVélllCL: prn~¡tlllna­

dLJ d1~! tiWS 11~por1:1do (Cohrmna R) dtu1donos r.l 
av;u1c1: pro~Jt :m~.-~~ In que en cieno momento de· 

bN í;¡ lh~var la oiJI :1 n:por!ilda. 

(12l A:v<~LlCU Ponderado Real Esta co\Lrrnna está dedicada a representar el 
avance. ponderado real, el cual se obtiene dd 
producro del "'!. de ponderación {Column;:¡ 10) 
por el avance J·la fecha {Columna 9) olJtenido 



( 13) Observaciones 

(14) Avance Financiero 

( 15) ObservJcioncs 

• 

de la uráfica Qf;Jduuda de C<!da nctividild y nos 
rcplcscnt<l el ""':mee real que en cierto rnomt:n· 
to lleva la obra re por t<ldil. 

En esta colurnna SI~ Jtw!;n·án :¡qudl•lS r1¡1{<~S 

r.omo No. de o-ficio, ;:¡ctas de adjudl~;;¡ción, etc., 
qtw s.l!¡u¡ t!:rminación de al~;unas dt! las ur.tivida· 
des enunci<nl<Ls. 

Todo este .espacio está destinado :11 reporte de 
la información finonciera de cadJ obra en pnr· 
ticulcH; y se encuentra dividido 1~11 co!umn;ts 
p;na los mt~ses-y el importf~ total progrJmado y 
pu1 otro lado las cul~Jmn;:Js divididas J su vez r:n 
dos, las primer;:~s; "P" para reportar cantidJ(h~s 
¡u oq1 :mwd;ts y l~1s seuund.JS, "R" P<H a rcpor t:Jr 

cantidades reales: 

En c-.ta colurnn<l se Jnotar.1n Jqucllos datos qt..:c 
sc.1n eSí~nc;iJics p~nJ har.rn una br.:•ve cxpcsiciór1 
de l;~s v<Jriaciones financit>rJo; qu~ se juzuuc:n 
pertiw:ntL·s que expliquen <J.I!JUf"IJ srtuaci¿n ft.:t.!· 

ra rle lo normal. 

(16) Uhic.1ción di!t;III.JÜ.i con En co;tr: espacio se dilluj:u;'l el croquis de looli· 
croqLJiS de localiz~ción 1:1ciún de IJ obró! rcport:Hb, inv<Hialrlemcnte. 

( 17) OUscrvociones 

(11!1,(191,(201, (211, 1221 
Hr.lación de r.nntr;rtos que 
inll:rvieru~n rm IJ Obra 

(181 

En el caso de QlW no sea ~~~Jsihle <.!Sto últirno, se 
suplid POI un inform~ ver b;J!. 

En o~te csp;1cio se Jc;ent;r~:1n los cornentari0s u 
ohst:rv;u:iorws ptHiirwntes JCPr<:<t dt:l desólrrollo 
de la cjccrrr.iún de la obrJ reportada, ,HÍ corno 
una lnevc t~xposición de la:; VJri;rcioncs físico· 
finJncierJs que expliquen alnuna situJción fuera 
de lo norm;il. 

Véase ejemplo de llen<Jdo it continuación: 

(191 (201 í211 

Pr nyr.c ro scmtn <rdo t~SCliP.Ia 

P10yecto inst. hidr:JtJiica y sanit. 
Ccmtrato d(~ cnns1tucción 
Trabajos j<mlincría (Admón Dic.) 
AUq. mob. y cq. escolar 

E-3-J2-1 A:,g 

E-3-32-1-~o~J 

E-3-32-34fiG 
Aedo. No. 526 
Pedi<lo 1915 

2/0,liOO 70,000 

130,000 i:l<l .(10() 

3WllliU,OlJO 38'110U,OOO 

1'200,000 1 '2lili,OOO 

8'000,000 1 'lJOIJ,OOO 

Contrato de supervisión 
Suministro cancel, aluminio 

E-3-32-3-302 
E-3-32-2-485 

1 '1 ~}0,000 
5'000,000 

1221 

1'150,000 
450,000 

42'80c1,000 

751 
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IV. COMENTI\fHOS FINALES. 

L;r PH~SI!Il!P. fnrma <~S sirnil;n a la ;llltt!rinr dt: R1:portP. de Avance Físico-Finan­
CiL'JII, cort ;dr¡JJrJOS li~¡nros carnlJins oricrrtadn~; a f;rcilit;n Stl rn;rncjo. Se observará 

<¡ue r:n fd c;nnpo (12) !it! lla Clllt..:r~I;Hlo ltr collunnu dr: IMPOnTE (n) cnn obíeto 

de q_rtr! td no lltmar:;t! dicho dato; solur! una copia del mes que antecede se porlrá 
llcn.¡r e! fllt'S p11:s<:nte y a~;i h;rst<J n:portar todo tm año. El (mico dilto que 

C<Hllhi<~rá del formato de un mes ;rl otro ser¡'¡ 'el de techa; por lo que se reco­
mienda r r:por tar lus nV<HJces en unt1 matriz sin fecha, fotocopiarlt~ y posterior­
mente fecii<Jria para su corrr.spotldient•! envio. 

18. FORMATO. DE AVANCE PRESUPUESTAL. DIRECCION GENERAL DE 
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO .. 

NOTA: El oriuinal del formato de avanc_e presupuesta! deberá ser enviado mcnsual­
mcnw a 13 Dirección Gcnernl dP. Prog1amación y Presupuesto, con copio a 
la Dircc(;ión General de EvJiuaci6n e lnlurm;ítica. 

.;~__j- . -----
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1.- ADHIHISTF.ACIO~ ll~ li'JS CC.'ITF'Ai'OS OE o;~ 
1.1.- CO~TROL OE lO~ CO~TRATOS. 

l. l. l.• Aevlsl~n del clausulado. 
1.1.2.- Es~eclfl~a~lones cornpl~ntarlos 
1.1.),• Precios unitarios 
1.1.4.· Condiciones de progr~:~.'!I.J r pre1upuesto. 

1.2.• COH1~0l 0[ fiANZAS Y SECUROS---

. -B.Z.I.­
I.z.z.­•... ).-

Establecimiento de fl*nZal 
Cancelac16n de ff~nza1 
Control de Seguros 

.. 8,).• CONTP.Ol DE ESTIHA~IONES y PAGOS 

8.].1.· Jr.~portanda de las estlm.aclonu· 
8.).2.· fonnu1a~l6n de cstl~clones 
B.:J,).- Control de las estlm.aclcnes 
1.).~.- Control de pagos 

1,,,• fOHTP.Ol DE LOS PLAZOS ~E EJECUCI~N 

1.•.1.- Pr~gra~ Inicial y pr~r~~~s reales 
1.~.~.- An~llsls de av•nces de obra 
1.~.3.• Medidas preventivas y CDrrtctlval 
8.~.4.• ~ctenciones y mult•s 

I.S.• CON"TROl DE- TRABAJOS EXTRAOR.:>It!A!UOS 

•. 5.1.­
l.s.:.-
8.5.).-

e las fJ lcac16n de trabajos e.xtraord l~rlo~ 
Presentacl6n de anSlfsls de precios unlt•rfos 
u otras formas de pago. 
Yalorlzac16n de trabajos ~traordl~rlos 

1.6.- CONTROl 0( PRESUPUESTOS DE OBRA 

8.,.1.• Presupuesto orl~lnal 
8.,,7.• Hodiflcaclones al presupuesto 
8.6.].- Control "Cfel presupuesto de obra. 

1.7.• CONTROL DE SUB-CONTRATOS 

1.7.1.- Utlllzael6n de ,ub·contratlstal 
1.7.2.- Criterios para la sub-contratacF6ft 
1.7.).- Obligaciones y responsabilidades 
8.7.~.- Control de Sub-contratistas 

1.1.· RELACIDNE5 COH LOS CLIENTES 

G.8.1.• l~~~partancla d11 las· re.ladonu con el cliente 
8.8.2.- Aalaclon~~ del pers~l de obro con 

t.nt•• del cliente. represe!!. 

z 
8.1.· CONTROl OE CONTR~TOS. 

1.1.1.· REVISIOH DEL CL•USUlAOO .. 

~~do que el Contrato de Obra es el d~cument~ 11rma~o de conror-

afdad por el contratista y el cliente, es ttuY Importante que el eJecutor de le 

obra conozce perfectamente todas las cl,usulas contenldad en fl, esf c~·los 

documentos anexas al contrato que fo~n parte-Integrante del clsmo. 

Pod~s considerar que los Contratos de Obra se pueden celebrar-

con Secretarfas d~ Estado y Organismos del Cbblerno 6 bl•n con particulares •. 

ln el Primer ceso, el Contrato de Obra Pública sigue los llnea­

aler~tos mrcados en 1a ley de Obres Públicas y en .lat BaSes y Normu Cene.ralu 

para la Contratacl6n y EJecucl6n de Obras PGbllcas, y se elabora confonne e~ 

·formato autorf:udo (Ver Anexo Mo. 1). 

lste ro~to varlarl ligeramente de acuerdo con la entldad que 

lo cele~re y las car~cte;fstlcas propias de ceda obra, sobre todo si el c~tr! 

to es proveniente de un concurso o bien de una edjudlcacl6n directa. 

E~ el caso de contratacl6n con ~rtlcu1ares. •e tiene ur.a gran 

variedad de for""Ns de cot~trato.: ya iu por precios unitarios, • preelo alzado. 

por admfnlstrac16n, etc., y la tendencia es • establecer u~ contrato del tipo 

del de Obu PGbllca •. Dado que lste Gl timo es el •h ccnpleto, erw:tl h:arCl'IOS las 

partes.que lo fon.an: 

e).- CELEBRAHTE5 

.).• DECLARACIONES 

eJ.- CLAI/SULAS 

la).- OBJETO DEL CONTRATO 

l .. ).. IMPORTE DE LAS OBRAS 

)a).• PLAZOS 

'a).• PLANOS, ESPECIFICACIONES T PRDr.~ 

Sa).• PAGO DE LOS TRABAJOS 

6.).- AJU~n; A U"' §taEC lOS 

7a),• T~!AJOS fiTRAO~DI~ARIOS 
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la).· FOPXA Df PACn 

S.).- SUPE~VISION Dl lAS raRAS 

10~).- ~ODIFICACIONES A LOS PLANOS. ESPECIFICACIONES. PROGRA 
AA 'f VAAIAC.IOI;Es DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO. 

11~).• AHPLIACIOH DEl PLAZO 

12a).• RECEPCIOH DE O!RAS T li?JIDACIO~ES 

1¡.).· AESPON~ABILIDADES DEl CONl~TISTA 

1'•).• riAAZA 

1Sa).- RETENCIONES EN CAP.AilTIA 

,.16a).- SUSCOH'TRATACIO~f 

1]a).- CESIO~ CEL CONTRATO 

1Sa).• SUS?ENSION DE LOS TRA!AJOS 

19~) • • SAN( IO."{ES PO P. 1 HCUHPLIH lENTO DEl PROGP.Ni.A 

20a).- ftESCISION DEL CONTRATO 

21a).· PROCEOlliltHTOS OE P.ESCISIOH 

22a).• I..ELACICHES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES 

2)a).• IHTERVEMCIOH 

Jlia).- A."CTICIPO 

2So).· ADEUDOS DEL CONTRATISTA 

26.).• rACOS !-LA DEPENDENCIA PO. MATERIAL O AL(IJIL[II. OE [(!UI 
m. . -

27a).• HEDID.AS Y SE11ALES DE PRECAl'CIOH y SEGURIDAD 

28a).• OESCUENTOS 

19a).- COOPEkACIOH DE lA OEPENDEHCIA 

JO•).• JUAISOICCION 

d) •• DECLARACIONES FINALES. 

Coda uno de estas cllusulas, su contenido. •plfcaef6n. variantes, 

•te., •• co.e"tar' durante la ~poslcf6n del t~. 

'· 

• 

8~1.2.• ESPECIF'IC~CIONES COHPlV4EN1'AítiM. 

llur de ·acuerdo. con ctert~s tspeCiffcacronn de t:onstruccfc!n que posee el cll~!!_ 

••• 
srn embargo SI pres~,t• el caso de que hay quo eJteutar tr~baJos 

cuya ~dlc16n 6 base de pago difieren de los Indicados e" las Especificaciones -

Genenles, o bien estos trabajos no est¡n l!!.c..l,ufdos en alguna parte: de utu t.s• 

peclfleadones. 

Pari esto se elaboran entonces Esp~c[f(cJclones Complementarlas 6 

Especiales, en las que se' deu11a t:l trabaJo por ru1lzar. su tr~C:dlc.t6n y su baH 

de ~go, siguiendo los 11neam1enio¡ bSstcos d~ las Especificaciones Cene~ale¡. -

(Ver anexo 2). 

8.1.).· PRECIOS UNITARIOS 

. \ ¡ 
!'--'". 

ordinarios que se ejecuten· se ~gar(n a base de precios u~ltartos, y que estos 

.«<P•nent&nal "pogo total" que debe cubdne el Contntlsto. Po• lo tonto, on • N 

1os ani11sls de Precios ·unitarios Oebe Incluirse ~nver(ab1~ente lo siguiente: 

a).• Costo Directo del trabajo, fo~do por los costos de ~tarl! 

'"'• ~~~oano de obra y equipo que lntervlc'nel"' cl"' ¡r. 

.. ).• Costo' Indirecto~. on los que sehayon tncturdo los gastos de 

e~lnlstracl6n central y de obra, flanras. seguros. etc •• 1~ 

cuales representen un ¡asto real para el contratista. ~ue •• 

prorrat&l entre el Importe directo de la obra, ya que no pv~ 

lle apllcor,. a un concepto u~c.rtlca da la alsll'lll. 

e).• Ut111hd que.dcberl JMtrclbir c1 Contratista por eFectuar un 

trobajo·, ya que h "Construccl6n es un negocio" c01110 cual·-

qulor' otro actividad lndustf'lal o ccnercla1. [l.ta utl11dod 

lo 'expresa e~ un porcentaJe del C~to Un~terto (tg,to 01-

recto • Costo lndlrectol. 



• 

d).· Cosio d~ tas obllgac.loncs e.stipulad.u ~n el Contrato, qu~ 

por lo genere! ae refieren al pago del l~puesto de o.st · 

,.re Supervls16n de las Obras Por la Secretarra de Progr~ 

ucl6n y presupuesto. el porce.r!taje Indicado rara ohils y 

servicios de·benerlcfc-""Teglona1 {ej.· ~n COVITVR. es O.zt) 

J las domls ~bllgaclOñes QUe se ~ncfonen en el Contrato. 

(s por lo tanto bis leo que al ela~rar los precios unitarios P! 

~• la presentacl6~ de un concurso o para el presupuesto de una obre, no se omlt~ -

ninguno de los conceptO$ antes ~enclonados, ya que no se liquidará~ dichas omfsle-

r.es en algu~ otra for~. 

En el caso de que se trab1je con un tabulador de pieclos ya es-

tablecldo por el cliente, este por lo 9eneral Incluye~· en fl el POrcentaje de 1~ 

dfrectos y utilidad, por lo que el constructor deberl· Ir "armando" su precio unft,!_ 

rlo a base de loa conceptos desglosados que en ll Intervienen. considerando por lo 

~enera1 una cierta clasfflcacJ6n en lo rererente a extraccl6n de ~terlates. 

[n la ~rorra de los c.sos este tabulador no es Gnlco par• todo 

d p.~b sino _que hta calculado para diferentes zonu del •f11110 (Ve; anUo]). 

~.1.4.• COHOICJONES DE. PROGRAMA Y PRESUPUESTO. 

Por.rO~ general, al" adjudlc:er un concurso o el otorgar una obra 

en fo,.,.. dlrecti, se establece un presup.uesto tot.l asr C:Ofi'IO un progr~ gen~ral .. 

de J. .• ¡,.., A Hnos que la duro~cl6n de esta obra sea de un at\o o menos, u céle-

~esa e~.~ serSn los correspondlentet a los del ,rogr~ original, con les·­

corr~cclones o .odffl~clones que se w~yan efectuando en •' transcurso do· la obra. 

• 

CQI'I<Q !a 4mpi 1aci6n del plaz_o de la tnl~m.a 
ajustes. conforme se vcrl m.h ·•delante·.· 

al pruupues to tota 1 de 1 ~ obra •.. 

8.2.• CONTROl CE FIANZAS Y SEGUROS. 

B.t.L ... [STA8lECIHIEHTO DE f"IAliZAS. 

obllqo~ a ambas partes • hacer ciertos .. 
Ló.mfS:l'C···JüC:ecte- io~·:las iCdtflcacfones. 

. .. .... .. .· . 

• 

111!1 ceso en que et cOnstructor no cumpla con las condlcionu cl'el trabajo"o ejea..1c"e · 

•!9Gn á>ncePto de la obra que no cut~~pl.i con Jll calidad utable:::ld~ '1 ~~ contr<Jtf!. 

te se"nl~ue • re~rar o reponer lo~~ eJecutado • satfsf•cci~ dzl cliente. 

Por·l~ general se ~st~blece una franza del 10! del •~Porte del 

coi1tr0too que deber.( ·cumpllr con los requisitos que se Indican en h Ctlusulo _:._ 

Cécl~·cuarta del Contr•to. (Y~r on~o ]-A). 

T~Jln se establece que el contratista deber6 otorgar una fla~ 

za cuando. el cliente l.e hace entrega de un •ntldpo·del Importe toul del contr!_ 

... ···to •. ~Esta flonu -estai-1.-vl;ente-•lentr.is ei cliente esU: re-cuperando el Importe. 

_del. anticipo a tr.ivh de descuentos parcl•hs en los pagOs de hs estii!Widones -

. ' de obra. 

lleva e cabo por lo oficina ~trlz. 

8.2.2.• CANCELACION DE FIANZAS-.. 

Para lograr la cancelacf6n de una fianza, y dejar asf de tener 

ef contratista reapons•bllldad sobre el contrato ~n cuelt16n. es necesario qua·­

ontel se celebre lo 11Recepcf6n de la Obr•" y se levante el Acta corre•pondlento. 

aegún se lndlea en la Cllusulo Dlcr .. Segunda del Contr•to. 

Para t•l efecto, el Superintendente debera dar ovl&o a lo Dflc! 

.N llatrlz en al --.ento on q11e •• catabre la estl~f6n do ''Lfquldacl6n'' dol ~ 

1 
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tr•to, etm D~jet., q•1c se ~:;,1 iche ~nte 1• llulori;i.·.d c.,,.,·,.r.p.-mdiente en ~Cxico, • 

j.~ •• le ee!ebrc 1~ Rece~16n de la Obra. 

lste tr1Dfte •• lleva a C4bo en la slgulent~ secuen~fa: 

al.• lA Oe~ndencla envra a la Secretada de Pro.gra:nac16n y Pr!. 

· supues~o el Aviso de lermlnac16n y Recepci6n de Obra (Ane­

xo~) en el cual sollclt~ que envre representante a la re­

cepe.l&!. de la obn -en-cuestrón, lnd_icando el n1mero del 

Contrato l~porte, monto de las estl~clon~~ y sll¿o sin 

ejercer, proponiendo la fechao lugar y hora para celebra; 

el acto, con una antfc.Jp.acl6n de 10 df.u h.fblles. 

t.).- La S.P.P. contesta a la Dependencia de toblcrr.o, p.,!;Ién 

par escrito, Jndicand~ si envlarl o no representante. Cuan 

do no asfste el ac"to se lleva a cab<-, anotando que oo fn·~ 

tervlno Ja S.P.P. en el a~:u rtap_ec.tl"•· 

e).- la ~ependencra ~~le• entonces por escrito • su represe~ 

tanteen la obra. el lugar, fecha y hora en ~ue se efectu~ 

rl 14 recepcl6n r ~f aslstlrS o~ reprrsentante de S.P.P. 

De este oficio se le ~rca copla al contratista, slrvléndo 

l• como notlfíc.aclc5n para qu',e asista enviando un represen-

tante autorizado. [n caso de ser una recepc16n parcial de 

lo obra o de un contrato anual para una obra que dur~ va-· 

rlos a~os, por lo general el representante' del contratista 

es el Superintendente que se encuentra a cargo de ese tra· 

bajo en •' lugar de la obra. Solamente el contratista en· 

wfar~ un repraaentante •spcclalementa a ese acto, cuando • 

•• reciba una obra r• tenalnada haca tlemoo. 

''·- [1 acto on sf de recapcf6n de la obr1 consiste por lo g&n! 

("-, 
•./ 

a 

... 

------------------------

o 
B 

ral en un r~corrldo a los tu;ares de trabaj~ eorrespondl~ 

tes a los conceptos llquldados·en· las estimaciones de eie 

contrato·y a una revlsl6n "det·contenldo de las mrs~s. -· 

Sf ·~lste 119una a~Jra·tal c~·t~abajos pa9ad~s no ejecuta· 

dos o hechós ·eon ~"~~oal•··ca1 !dad o cualquier otro caso en que el -

·representante de ·.J ~ {)ependencl a o· e 1 · re.pr'esentante de S .P.P. -

Juzguen debe especificarse en el Acta lo •~tarSn en el aparta­

do correspondiente. El Acta· (Ver Anexo S) se ll~a con todos­

los datos ·c;ue ·se soJJcltal'l en ·la fotma, cuidando de no omiÚr -

.. Jnguno, f·lrrnando de confot':!ldad los que en ell.e Intervienen. 

Esta ·Acta se cnvra a "blco para ter flrr::ada por lols autoridades correspond'le:n-~ 

tes, y al estar y~ deblda~nte ~utorlzadl ·sirve para lo siguiente: ~ 

1).~ Dar aviso at Grupo Ba~br1s, rusf6n de Banca Húltlplc para que proccd~ a 

e.xpeil'lr· el Certiffcado de 1:ucintFa co'rru"pondlcñte • h retenc;l6n del 5l: • 

que se le h.a hecho al Cont'ratlsta en sus esti~Mclone·s. hte doc~~nto -­

tiene: un plazo efe venCI~Iento de un al\o· a ·partir de uta fecha, srgún se-

Indica en la cUusula Déc"lcq Qulr¡ta dc!l Contrat'o (Ver anexo 'l; ~.:. 

2).- Iniciar el plazo de un aho a partir de la tenminaci6n y rcccpci6n de las 

obra1 en que se encuentra. vlgenu la fianza. Al tir~r~lno de este al\o, la 

Dependencia da aviso o la aflnazadora para que proceda a la cancelacl6n de 

dicha fianza (Ver anexo 7).· 

(S por lo tanro .uy Importante el avJso oportuno que di el Superintendente. tan-

to del envfo de le últf~ estl~cf6n de cada contrato como del envro del ~ta de 

Rccepcf6n que se kace •.~l•fco, ya que le f•lta de conocf~tento de estol en"ros 

proYOCa un retraso en l• tramftacl6n de la devoluef6n del fondo de gar4ntra y de 

te cancelacl6n de la fl•nza, que repercuten sobre la eeano.ra de la ~presa al -
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oo td'ler- ur.a pronta recuperad~Sn de sus ~utoc.~·· · 

\. 
1.1.).• COICT~CL DE SECliROS. 

.. 
~ seguros que 10 t~n en 11 eonatruce16n d• u~ obr•. corre~ 

ponden por lo general a: 

•l .... Equipo. 

''·" YehfculoS. 

c.).- Personal. 

... 

d).• Riesgos varios. 

.. -

-· tn Jo·que rcspe,te al Equipo, 1•• c~pa~fas aseguradora~.·Por . . :. . .· ,. 
1o ;e...,e.ra1, no ac.t:ptan absorber }el' r_le_~-os Ql.!e c.orro un ~qutp<? c:;.¡~nó'o. ~~h '.'!. 
~J•ndo en la obra, ·~ro sr lo ~seg~r•~ cuan~o se lra~sporta de una obra e Otr• 

-d eentro de la als~ obra, utlllzando-trensportlstas debld&men~o reco~tdo!.- Es 

por lo tanto b'slc.o q1.1e el Su;.e!'lnt~~entc controlo c!.e~~d&I'N!nte. q~e _to-d_o aq1.1!1l -

~lpo que •~ transportado, 11 asegure. debl~emente, Eso lo har¡ por los cor.du~ 

'tos a~lnlstratlvos correspondl~nte~ •. 

Los wehfculos en una obre de_construccten, son los que =Js fJ-­

cllaente estJn sujetos a sufrir aeeldentes, fundanentalmente porque pueden desa-

rrollar alta• v~l~tdades. tienen poco peso-y·transttan por c.mlnos cuya superfJL 

el• no siempre as todo lo plano que so deseara.· 

~~camiones, camionetas. pipas, plck•ups. pétrollzadoras, aut~ 

.6vllas 1 ate •• deberJn sfer.~r• asegurarse ~sta los liMites que penR!ten las~ 

paftfas aaeguradoras, tanto ~ra da~os al vehfculo y sus ocupantes como daftos ·a -

terceros an sus personas y propled.des. 

La tendancla de" las aseguradoras as cada dra el dls~~tlnufr tao -

cob.rturas de tos seguros y &n ouchol casal negar a estos a deten.fnadas cnpra-­

sas o tipo da.wehfculos. on.;uncl6n de Jos cS.tos aitadfstlcos.ralatlvos. 

r 
'-.../ 

-· -·-- ---. ----·----· 

e -o u •• 

T~s los vehfc.11los de una Obra det-..er,n:c.ontar c.on su seguro .. 

.correspon.!ioante, 1• su que se obtenga loulrt.~>~te o¡ tr~v:h. d8 h Oficina lla'""• 

trfz. ti Su~rfntende~te deber' vigilar qua dentro del ~or.tro~ ad~lnlstratlvo 

se establezca un sistema en el que se haga not1r con ta debida oportunidad 11 
1 • . 

fecb. de venciMiento de ~ada una de las pólizas para proced~r a su renovación 

dentro de los plaros ~rcados en ella. 

En lo que respecta el Seguro de los tra~J•dores, este queda -

cubierto con las cuotas correspondientes que se ptgan al Seguro Soct~l. 

ln aque.llu obras en las que _no haya este servfclo, la enpresa 

se hace responsable de tod-:~~ aquel 1:1¡ riesgos f~jadoS por h ley Federal d-el Tr!. 

bajo, asf c.omo del pago.de las lndemnlza~lones correspondlent~~ en~~sos d~_·­

accldentes, En algunas ·~caslonu '1 con cl'etermln•do. _tipo de person•l. ~s conve· 

nlento suscribir P411zu .de se51u~~ de vld21 o seguro de acc::ldeot'es-da· tipo colee-
•.' 

tlvo, que son por lo general. de tipo ccon&:!tc:o. 
... 

. . . 
tn algunos pafses del ~ndo, las ~paftfes Asegur•dores ac::~--~ 

'ten tom.ar los riesgos_ que t~ene el c:ontratliio por re.~. natur~··· e.xtr..or•i 

dfnarlos, etrasos por falta d~ proyectos y otros riesgos de esta tipo, 

Sin embargo, en MExlco apenas te estln Intentando asegur~left-

tos de aste tipo. 

'" ~- \ 

1.).- CONTROL DE ESTIMACIONES T PAGOS 

8.].1.- IHPORTANCIA DE LAS ESTIMACIONES, 

. ., 
,~. 

Siendo la estfm.c16n al documento por el cual el contratlst~ •· 

comprueba al trebejo ejecutado en cierto plazo y 1a base para le recuperac16n -

4e las Inversiones llevadas D ca~. es da la KAYOft IMPORTANCIA qua 1a alebora·­

cf6n de las estl.aclones, por lo general -.nsuolas, te Inicia y aatab1.zca o1 -

principio do la obra y so .. ntenga 11n falte hasta la lfqu16ac!6n. final •. 

• 
-•·: ~·r ·-· .· 
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l'at VUJtaJes d~ ehb.::lrar esti~Mc.lonu he.nsuales, cor:o se ln:ffu 

ea •• ct:waub Cc.uva del ControltO, SOil ;., siguientes: 

a)~~ Se registra p~rfect~te ol trabaJo real ejecutado en el 

~rfodo lndludo. 

~).~Se logra ~ recu~rac16n progresr~a de la ln~ers16n, oon­

forme • lo planeado. 

e).• SI hAy al~una dfs~repancfa en los pagos, se pueden establ~ 

cer las lnconfo~taa~es dentro de Jos plazos establecidos 

r lleg.ar a solut:f~e·, dentro de plazos adecuados. 

d).- Se detectan enseguida lo~ conceptos y trabajes extrao~dl~ 
rlos que no tienen precio unitario para liquidarse y se 

obll9a al est~dlo t pres~tac16n de los mismos • . 
Sl5'ulendo la iey C'el ·~r esfuerzo", existe una tend'encla mvy 

~a.~n:.¿'a en la Nyorfa de lu obru de ;<>sponer Jo trl.h pos lb le h font".ulacl6n ~e 

estl•~fones, siendo los ~rete.JCtos m.Ss toam~e:s tanto &i h SupcrvhlcSn Cc:t'llQ dr.l 

Su~rlnttndenta 1~ siguientes: 

•).• ~r ~ poca obrG esto ~es, ~Jor nos esper~s al sigui~ 

·te y h..c~s una soh esthucl6n ~.ara los dos aeses. 

•>.· Slo nber.oos el tl~rocfel contrato ni su f~h•, uf que DC-­

jor nos es~erUIOS a quo lleguen: 

e).· P•r• que hac~s estl~cl4n·tf esta obra te estS h.aclendo 

fl~nclada r se ~g.ar' el pr6x(ma .~. ftejor elaboramos -

~ sola estT~cJ6t1 en Enero pr~xfftD abarcando todos los • 

trab.Jos hechos en estos ~ser. 

d).• (stoy h.ly ocupa;do J:-oy, .. ~.~ ~nmos a df,c..,t(r la est! 

.. c16n. Etc, etc ...•••• etc. 

Una de las labores fund~tates del Superfntendenta es lpQrar 

que· S[ [LAIOftl SIN FALTA~ ESTJ~IOH MEHSUAl DE T~Os y ae anwre dchfd~-

. to ftn:M441 • In oficinas c.orrospondlentos. 

-~-·- --- -·--~- .. 
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u u 

leberi usar sus labores de convencfmfento con 1• Sup~i~í~n • 

tn c.so de ~ue fst8 no ~e•tre dlsooslc16n de ela~rar estlmacf~el en~~~ ce-­

rr~ lndlc.dos. y en caso de neqatlve. ~cer presl6n a trevfs de su oficina -

~trlz pare lograr la orden neces•rla para que se elabore. 

SI el Superintendente establece con la Supervfsl6n desde el 

prfftelplo de la obra QUe l•s fechas de fonnulacl6n de estlmacl~s son "sagre-­

das" y que se dedic.rln.excluslvamente a e~lo esos dfes, y lo empieza a.c~pllr 

desde el prleer .es de trabaJo. llene un.a gran probabflidad de que este trlnlte 

t3n lr.portante no sufra atrasos. 

lquE sucede cuando el Supervisor y el Superlntende~te ~uscan -

pretp,tos pera no estl~r y se van 11 colg.indo~' las estimaciones?: 

a).- Se pierde el control del avan~e real mens~.at. Gue ta~ ne­

cesario es para el control de costos de la cbu. p.~ra 'O!. 

para.r el avance rt!:.ill contra el pro9reNdo. uF ccr:lO para 

comparer el l~rte de los trabajo~ ejecutedos c~tra les 

gastos desembolsados para llevarles a c1bo. 

•L- Por Jo ¡eneral se "otvldan11 un• serie de conceptos eJecu­

tados qu~ no corresponden e les prftlclpales de la obra r 

~· fl~l~nte no se Incluyen para su pago por carencf• o 
extravro de fnro~cl6ñ. 

e).• Le recuperacf6n de la l~ersl6n se h.ce lenta, d~sb~ret.a~ 

do cualquier planeac16n del fln.~fwsfento de la obra. 

d).- Los anJIIsl_s de prec.fos unitarios de traNjos txtr.ardlft!. 

rlos se van postergando r flnal~énte se wuel~en "precios 

•ru6rlcos". 

'---
1.).2.- fOPJo!UlACJON DE UTIHACIOUES 

le elabor•cl& de las estr11101c~u de p..¡go, ~el c..triJIIOnrq, 

et un ntgocfo de dos. [n este ca~ los dos son el Supervlslor y el Su~rlnten-­

dettte. llo le conclbe .uft41 eu l~cl6n o~aborada sol411'1teftte por el SuperlntetJdento 6 

dnl~t• por el Supervisor, pero DUches Yecu ••f sucede y esf se rot"'IUia r • 

• 

'"' 
1 

O'"J 



,, 

cono p.tn: su trlmlte. 

[¡ por lo t!nto nectsarlo que el Superintendente esté co~scl~~e 

de la ~rt• t~n Importante qu~ repra1ent1 su •~tuacl6n al elabor~rse 1~ estl~--

cT6n~ asr ~de 1~ pasos a segvfr para la fonnulac16n de la~~~~~. que_ en for 

N rn~ld.11 lndfc:.er~s 1 contlnuad6n: 

a).• Ob~encJ6n d: todos IQJ ~o1~T>enes de obra, porcentajes de­

avance, tra~sjos u:~.r:ordln.erlos, pagos por eo'~lnlstrad&l. 

etc:. 

b).- Revfslén ée les estf~lones anteriores Y su control. ('ier 

pSrr~fo S.).)). 

e) .. - Ehborad6n de su propl1 est11'1'.ad6n, en for:-.a sl."lllar 1 la 

oficial o de la ~nera ~~ ad~cuada. con la ~cbld~ antlcl­

pac16n eñ relac/6n ccn las fecn~s de estl~cl6n. 

d).• Presentecf6n y ~fscuJi6n con le Supervls16n ¿e los detol -

del contratlst! y los datos del cliente. Por lo g-eneral, 

los puntos en que hay dlf2reneie d• opfnr~n son: 

1).- VoiCimenes do proyecto. 

2).- Av•nces a la feche. 

)).- Apllc.5cf6n de los conceptos de ~go ,, __ 
Conceptos iln precio unitario 

Sl.· Au.torluelones de par;ot por ,admlnhtraef~n 

'l.- Ordenes especiales. 

e).· Elaborac:l~n rrsrc:a del borrador de le estl~c16n, conslg-­

aando los d•tos rlnMies que por MUTUO ACUERDO se hayan es• 

tablecldo. 

u),- flnna y e.nv(o da , .. htl~~~o~~cl6n de ca~. 

Como rec~ndoe16n para el Superintendente •• qu• NUNCA dab4rl 

pcraltlr,que •• elaboro una ostr .. cr6n arn su lntervanct6n. 

------------------- ------~-- --------------.- ---~-.-----

10 

8.}.3.- tVSTRCl OC lAS ESTIMACIONES 

El control de les estimaciones es muy nec:esa~lo, ya que al e~r 

revlundo los pagos "que se han hecho en estlmac:lond anterlo~es, al maneJar una 

sran C4ntld•~ de conceptos,· es muY dlfrc:ll y engorroso el andar buscando entra • 

cfentos de hojas de estlmacfones anteriores~ 

Ad~s. los pa9os hechos en las estimaciones elaboradas en la -

obra, que TJam.retr"Os "Estrmaclones de Ca"'Po"', no sltr"llpre quedan cor:a;, defln(tfvos, 

ya c:;u'! al s:ar utas revludu en las offc"lnu centr•lu del cliente. •~ 11evon a 

c.•bo c:;:;rraccloncs. que por lo senera 1 corresponden u 

a).~ Errores de maqul~do 

bJ.- Errores erlt~~t(cos 

e).· ... Errores en rolacl~ con pasos anteriores 

. . .,d).·• Errores.en.c.onceptos y en precios unfi'erlcs 

e].- Sep•racl~n de hoJas por falta de comprobantes 

f).• Sustftucl6n de hojai por dtferente for.na d, ~iO• , 
Por lo tanto, r. estrNc16n flnaf que se turn~ cc:mo doc:\.-mento - "'i....J" 

de f>a!lOo que IIBCMrtm:~s "Estlmac(tSn Autorizada", no"tle:mprc Incluye los 111ls1!10s '"' 

conceptos e lr.portes que la Estlmacl6n de C~po. 

'.;;"1 

Con objeto que el. Su~erlntendente tenga un "vaciado" de las es- -.J. 

tlmacfones anterloru y pueda referirse a &l. para con~er lo que se ha pagado y 

en que.fo~ se ha hecho, se sugiere el uso de hoJas de oontrol de estimaciones 

(Ver anexo !) • En esus hojas, por lo general, se llevan· los p.agos tenldot. por-­

c.da concepto .. Se vade en ell_Ds, .• f¡pfz, la Estl111.1cl6n de t.npo y post-trio~ 

te, al recibirse la Copla de la Estlm.clcSn aut~lzada, le revisa ti 'sta cofncr-

de cor,. la de Carqpo y se hacen 1as-correcclones fte.Courlas para que tr~l~te ...... 

queden asentados en el Vaciado· de [stl~clones 1~ datos oorrespondfentes • l•s 

ISTIKACIQNfS AUTORIZADAS. • 
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rr Sup.erlnten~ente tiene por lo tanto te Jnel~¿jble tj~l !sad6n 

da Yet qu• el personal que f1 ~r.slgne tenga siempre •1 drá el v~cfado de estl~ 

·cronea de e~ y autorizadas. Para lo OÍ timo deberl. Insistir ante su oflcl~ 

.. tlz ~ra ~ lo envfen copla de le [stl~cl6n Autorizada tan pronto e~ lsta 

taiga , de ser posible la reefba antes de la fonmu1aef6n de la slsulente estf-

&&d&t C~ens~:aJ. 

Es eonv~lento tcMblln ha~r un chequeo mensual de la IL~ de 

los IApertes totales por ~cepto contra la sum. de los IQPOrtes totalc: ¿~le$· 

estl~tlones, ya que en esta fa~· so ¿etectan errore,, ~lslones y pa;os ~~1 • 

aplkdos. 

8.),4.- COHTP.Ol H PACOS, 

Como· ustedes bien saben, una cosa Os la estl~clón de una obra 

y otra ceu es ol 11p.ago"' de dicha estlo.acl6n. Oesde el .-..:mento en que una estf· 

&aeJ6n se autoriza, tiene que ser fl~do por.una aerle ~e autoridades, regls·· 

trada p.ra su control en varias Dependencias, revisada contra saldos de 6rdenes 

presupu~stalea, trasladada a tres o eSs lugares diferentes, recibida par• su -

contabilidad y elaboracl6n del cheque respectivo. Este proceso puede t~r de~ 

4o ana s~~ has te 6 aeses o •h. 

Dentro de le planeacf6n de la ad~fnlstrac16n de 1• obr• se~ 

sldera un cergo por financiamiento, en ol que se t~ en cUenta el tiempo tran~ 

. currldo entra la fecha de desembolso do los gastos y la fecha de recu~ratl6n ~ 

4c la lftVer~oi6n~ Et por lo tanto convenfent4 que el Superintendente estf lnfor­

.. do 4e las fec~s en que se cobren las estl~cloncs p. ro c~rerlas con les -

fe~l plan~du y poder juzgar esf sJ ol proceso de la ost1Ncl6n es correcto, 

y ar no, t~r las aedfdes correctlvas.necesarlas pera~ el tr'-lto que a a1 

le corres~de cumpla con los plazos ~revistos~ 

·-1.,.• CDwnOl DE1.0S PlAZOS DE [J[CUCION 

1~41.1.• Plt"'MXA INICIAL Y PROCP.AKAS II:Ull"S 

.~ ... 
' ' '--' 

------~-- - --~~~~-,. ---- ------;--
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Cuando el contntlsta lnterv.i.:11e VI'·'" concu:-~oo o loe le adjl.'-il-

~ directamente una obra. prcsent~ un progr~ general que •bar'4 el perfodo to-

tal do trabajos comprendido entre la tnlclacf6n y la_puesta en servicio de le-· 

•lta5a. 

En ~1 caso en que 11 duración de fa 'construcct6n se• Denor de-

un ano, ~ste progre~ Inicial que:a e~ deflnltl~. En el caso mJs c~n dentro 

da la construccl6n pesada y la edlffcac/6n.-en el que la obra dure conttruy~ 

•• ~s de un .~. se cele~~" contratei anuales po~ difer~tes ~ntot y cada u~ 

se acor;:par\a de su r-espectivo pro-gre.'fl-3 .. 

lQue relac/6n hay entre el progr•ma_lnlcfal general y los pro--

pramas r~les que se elaboran al fo~lar cede contrato ~nual7. 

Sola~nte cuando una obra se encuentra bien planea4a y proyect~ 

'dar ~d~s cuenta con recursos flnancleros sin lfmltaclones, es que se puede·-

c~llr lo anterior-mente Indicado. Estos casos pueden .. conslder•rse e~ e~>cepd,2_ 

nalu. 

la sltuacl6n .Js ~n en el eedlo de la construccf6n en K!~> leo 

es que se lance un ooncurso_d~ obra federal, por ejemplo, fijando un cierto pie· 

&o de ejecucl6n, que o~llr¡a al concurs11nte a elabor.r un progra""' ger.er4d en el 

que distribuye el IIIOtlto to.tal de su 'proposfcl6n entre el nGmero de lliCHI del pi!. 

I'O estipulado; siguiendo la secuela natural de los trabaJos, Indicando e1r ·c;ler-

tos Importes mensuales por ejercer, según su progra~ • 

El ~so els común es que el cliente. por varias causas, no cue~ 

te con la asl¡nacl6n anual correspondiente a la Indicada en el concurso, por lo 

cual celebra contratos anuales ajustando los programas p•rclates reales • la ca~ 

t14ad autorizada. sfgufendo a grandes r•sgos el progr~ general lnfcl•l. Esto • 

~c• que las feehas originales de te~lnacr6n de 

casi alenrpro el progra"~q Inicial (Ver aneAO 10). 

la obra varfen, .odtflcjndose -

SI • asto aftadlaos que el estar ejecutando la obra ap•rtc~n .ó-
tflflcadones al prOyecto; trabaJos utr.ordln•rlos. suspensiones por nrf4s ... 
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cau~as~ etc. q~>e a!cct_•n :, p;,uuru~sto general de'·ia obra, t.:::-.~1t:n .en fore-.a di .. 

rect'• ll'lOdif'!carh el pr~ral'!\& anual, teniendo que aJusUrse la mayorh de las Y.!, 

ces sobre h ~rcha. Al iu~cto conviene i"ef'er'rrnos i "les CISusu!es Tercera, .. 

C~rta, Dfci~ J Oé:t~ Primera del Contrato. 

. 1.,.2,• A.'i.l.l!SIS OE·AVA.JoiClS DE OBAA. 

La flj~clón de un pro~ramd tl~ne por objeto el establecer un .... 

pct1to de ccr.>p.u'.-cl6n- ~ra q~e el .:.ontratlsta tef'lg& una gur., ele la fo~ er, c;ue • 
. -

.se estS c!''!ur~llar..do el ava:-.ce rh tu obra. 

hte eYal'\:~ eu~ represento:!o en h fo,.,..a r-h c~-=:n P"' h.s E:s--

ti~:Uclooes Mr.suales de o~ra, las_ cusles se llevan en fo~a acumulad.! en.., . .,, r;r! 

- flca y Je cc-~H~~. con el pr~r,a.":".., correspondiente, tenr~ndo asr In b-!so::o;: p;:o.r.:> 

fonDUiar dertos a:-.álhls {Ver anu.o 11), 

lEs conveniente adelantarse al pr09r~~?. En la r~yorra d~ los 

casos po¿~s cont=ltar Q~@ sf~ ya que al acabar el ~fsmo t~tal de obre {costo• 

directo) en u~ aenor plato, nos permite dls~lnufr el c~Jto de Indirectos, acm~n­

tando nueltra utilidad, EstO sl~pre y cu~ndo hay1 un programa de re~uperacltn­

fl~enclera ~~tibie con este adel2nto, GUe r.o nos haga _caer en gastos de flnJ~ 

cl~l~,to elev~dos que ~lnl~lcen o hagan desaparecer las v~ntajas antes Indica--

das. 

Por desgracia, la sftuacl6n m~s común en nuestro medio es el de 

"wstar atras•do respecto al programa~'· [sto se debe a causas r~putables al con--

tratlsta, al cliente, o a los dos, El control poco rfgldo que llevan una gran • 

parte de los clientes sobre el programa, permite que se trabaje con retraso, h4· 

clendo que en un ~ento dado del desarrollo de la obra se fije una fecha arbi-­

trarla (por lo general alguna fecha hls!6rlce) de tenmlnac16n obligatoria y pue~ 

to en servicio de los trabaJoS. que ~~ llev• a cabo en la mayorf• d~ los casos • 

•. con un Incremento fuerte de l~s ~ecurso d~l co~tratlsta, un ~yor eosto de la ·­

obra y., ae..b•rl• "pren_dlda ~n alflleru" p..re la rnagurad6n ofl~:fal y luego 

t•,..lnart. ~uJ~:Hrnt• "ya con úlc.a"'. 

·-- ··---···-·--·-··-···- ---····-·. -··········· 

·- )_ 

.,. 

.:) 

•• 
!8 

Por desgracta~ repho, la fotnl,a forme de .te~fnar en ~b:l:o ia 

~~~ayoda de In obras de constr~cc16n,_ es "A FUERZA", Sin embar;~o, eo, la debida 

preparact6nL lnter~s y coordJnacf6n, es posible logrer que.el progra~ sea en­

realidad una herra.>~fenta de trab¡¡Jo, un punto de comparacl6n y no ctn'Q en"la 

actualidad es: un ane.~~:o del contrato que hay que f!rl:'.ar y olvlt!ars~t de El • 

B.4.J.· HEDIOAS PREVENTiVAS Y CORRECTIVAS 

b fon~alldad.d'e un .pro~:a.TCJ de ob~as est.S gar;ilntl.raóa si ex!~- -

ten ciertas lnedldas preventivas y correctiva~, tanto de parte de1 el ten te e~.~ 
de parto del contr~tlsta. 

Por F<Jrto ¿eJ cliente, las Jñ.e¿fdas pre..-entfvos generale_s. pu~ 

dhl s"er. entre otr.!ls, hs s 19"ulentes: 

•. 

• 

aL-· tstud!o y proyecto Ñs COr:".pleto y detallado de h obra. 

b}.· Cuantfflcacl5n co;r~cta de los voTOmenes de obra. 

e).• Estudios de b~n~cs ~e ~terlales ~s ccncrer.ludos. r~lls 
- 1"·. tas 't op,:~rtur.os. ......., 

d),• &esolución previa de los_problb~S de afecta~lones y no 

sobre la t~arcña. e,c.1 

•} •. • ~na eneJDT coordinacl.Sn entre fas Secret.erfas que lleven a 

cabo la construccl~n de obras, con la Secret~rra de Pro-­

grarnac16n y Presupuesto. para que los montos ~orrespondf~ 

tes a los plazos fiJados s• lsfgnen adecuadamente 't nQ con 
el habitual retraso. 

El contratista deber4 t~r eft cuenta también ~dJdas preventl• 
vas • que ~e-den ser: 

eJ.• Progratn.!cl6n _ll<lecUadJI de Inicio de operacfone.1 d111 equipo 

en cada uno de los frentes 

b).~ Planeacf6n de los servicios de ·ab~stecf~Fento e fa obra. • 

~da eD~enta los factor~s de Me~do. factores de· la 
1 

natureleza 1 etc, 

1 
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e) •• Prograoqc:f6n adecuada de sus r-ecursos financieros para 9.!. 

nntizer la continuidad de h obr.a' según lo prevfst_o. 

Sin ~bargo, a~n t~ndo esta ~dld~s preventivas se pre$tnta 

el ~toen el que al establecer la c~p~reei6n ~nsual entre el pro¡ra~~ y -

el total eJecutado, se detecta que hay 11 1 ;,trua••. LQ!.i~ hacer? .-PL'ls de ln~:~ediato 

Pr-oe:eder a anaiJur Ju causu' de dicho retr.uo, que pu~den deter.:tuse al c.'Jser 

varen ~vo ~nceptos no se cubrl6 el lmpocJe ~ensu~l qu~ supuestamente se ¿ebfo 

de ejerce,.._ Aquf se Inicia un proceso de retroallnentaclón en el que se debuár, 

l~r las ~Idas coriectlvas necesarias. tanto por ~rte del cliente c~r.o por 

er COf'ltrathtA. E'stu aedldu vadar.iln desde cart.blar- procedlr:dentos ele con:strcs_ 

c.f6n lyu• actfYat t:studJos y pa901 ce· efeetac:lor.~a que ncs permitan lograr en 

·aw.anc:e se-s¡Vn lo progr.am.ado, p.~~ando por una s~rJe e~r111e "de dedstones correc:tl. 

"as efe ac:uerC'o ·~on los casos espec:fffcos que se a!lilleen. 

[s oblf;ac:l6n fundamental del Superintendente al analizar pe--

rJ6dlc.amente el aur.c:e de h obra r cor::puarlo c.cn su prograru.a, t~ndo las r~Nt-

dldas preventivas r correctivas qua Je corresponda efectuar y coordinarse con -, 
al cliente ~raque 41 lleve a cabo su parte correspondiente, lnslstl~ndo si os 

necesario para la pronta resÓ1uc:l6n de los probl~s latentes. 

8.~.4.• RE"HNCIO~ES f MULTAS: 

El cliente, con el objeto de que ol contratista ~ntenga el a· 

•anco do la obra dentro de progr•ma, aplica c:lerto tipo de sanciones econ~fca~ 

que por lo general se conocen como retenciones y ~Itas. En casos ~tremos po~ 

Jlegarso a la rescisión del Contrato. Todo esto se Indica en tis Cl,usulas o¡c:! 
~en., Vlglslm.a y Vlghlma primera del Contrato, 

Algunos clientes apllc:an otro tipo do unciones soyún la clan· 

S.S.- CONTROL DE T~l!.AJO!. !XTII.AOR.DIMRIOS 

1.5.1.- ClASJFICACIOH OE TR.ASAJ~S ElTiU.~ROIMRJOS. 

() 

Por muy completo que cst! el Proyeeto de una obra Y ~len real! 

· es· 0·0·sr fm":v.sfbll! ~~·.·ue·no Se prCu~te en un ltlOOlento d~do"de zado su estudio. r-

la construc:'cT.Sn e!~ uná cbr~ h ñec.esldad de eJec:u"ter· trabajos e.xtraordinulos. 

quo son los ·que no estln Cetrl;:Íren~ldói en el Proyecto. Prograr:--4 y Preiupuesto de 

la Cbr1~ • 
La cla5fflc:acf6n ~~~ c:omCn de estos trabajes extr&ordln,rfoi­

es de e cuerdo con· el e:jecutant~ de. 'ellos. tJf CCW?t;J de h fonr.o ~n h Q~e le se-

Podemos c:ons fderar en un prtmer grupo a ~os tr.ab3Jos extr.:!c-rd.!_ 

nades que se encc-nlendan .el propio contratlst• de lo obro. qva le pue¿en H·r-

r r (• .. Jstentes o por estudiar} o bien p-:;.r lf.e...io~ pagados~ base a prec:los un tar os ~ 

del sistema de "Admlnlstrac.C6n".· 

En el segurdo gn:¡:-o _poC'eA:~s ubicar los trabajos ut.raordfnc.dw 

qu.o ejecute el propio cliente o bien que encomiende 1 uno tercera per¡ona. Est:-~. 

se Indica en la Cl~usul• SEptlrna 

J.S.2.• PRESENTACION DE ANAliSIS 

del Contrato. ~ 

DE PRECIOS UNITA~IOS U OT~S ro~~AS OE PAGO. 

Cuando para 'el pago de los trab•Jos v:t~aordlnarlos "o existe 

un precio unl,tarlo en el cOÍ1trato, el contrath.ta deberJ propone: de l~dlato 

un an411sls de pr~lo unitario para es~ concepto, a!gulendo la secuela, que a-

contlnuac16n se Indica, como guf•: 

a).- Sollc.fter que el cliente 

trabajo extr•ordlnarlo a 

defina, por_ escrito, cua1 es ·el 

eJecutar y de aer posible este~ 
blezGa la Especfflcact6n C~plement•~la.o Especial corre~ 

pendiente. 

•>-· SI es posible' desarrollar al anfllsls de proclo unitario 

apoySndose en lo~ datos bSslco1 dol concurso. deberl p1a~ 

tearse en esta fonma. En algunos casos el cliente objet• 

este procedf111lento ~ lo referente 1 rendimiento. Y eh•!. 

flcac16n da los .. terfales,_ 
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El Superintendente debera tener~slempre valorizados sUs trab3~-

J~ e.atnordlnados, )'1 tea según 11.1 anilhh de pre~to unitario, seyún el pre- ... 

do provhlonal r flnahnente aplican~ el precio unlttrlo autorJu¿o~ pua ~ 

trclar debld~nte su Progra~ r Presupuesto de Obra. 

8;6> CONTROl o: LOS PRESUPUESTOS DE 09RA 

8.6.1.- PRESUPUESTO ORICINAL 

U pi lc.ndo el ...olúrrcn do: proyecto de cad• concepto por su precio unltnlo y efe_s 

tuan!!o h svaa " todcn estos IG?Qrtcs puclaler.. 

(ste presupuesto varfa durante el desarrollo de la obra, por-· 

ta,·: razones lnctlc.adu en el te:l'.!l de Programas y la fonn.a en que lnfhryer. estes -

. codlfleacfones se analiza~ la Cláusula Oéc.l~~ del Contrato. 

nlente hacer una revisión tan a fondo como se pueda de Tos vclú~~es ~ proyecto 

lñdlcados. ya que es costl.r'l'tlore en algc.r~os casos que el cliente conociendo que su 

estudio adolece de falta de detalle. omisiones, etc., trata do cubrir los· lncre­

~ntos futuros del presupuesto original defonnando o~lgvMS cantidades de o~r• n·o 

' f.idl~nlt: medlbles, po~ra "c.u':trlrse" al ap~rll!cer gutos e.xtraordlnarlos y apn~ 

t., conservar el lq:¡orte original flasta el final de la obra. 

(1 contratista debe detectar esta sltuac16n en ~~nna oportuna.· 

ya que si no se. percata, puede presentar precios unitarios defor,;.ados para con·-
¡ 

'ept~ cuyo ygl~n· de proyecto no se alCanzará. ¡ 

A.slelsi!D deberi crear la concfencla con· la Supervls16n que al -
pr .. sentars~ mdlflc•dones an el proyecto, forzosamente rc-=ercutlrin en.a:xHflc!. 

~·I<YNs en al 

••S sobre la 

presupuesto orlgln.l, sobre todo si 

lnamo~llld~4 6el l~rte Inicial. 

8. & • .2."' I'LODJ rl CAC.I CUES AL PRESUPUE.STO. 

~1 cliente tiene Ideas obsesl--

¡ 
1 

o 

tc.t.c.o se tt' comentado anterlor~nt-=. las I'Odlfft,~~.dones al ¡>res~ 

puesto se pueden deber a : 

a).- Trabajos extraordinarios. 

•).• Hodl~lcaclones a loS proces01 de construcc16n. 

e).- V•rlacl6n en los vol~es de p~oyecto. 

~).-Trabajos y pagos por admlnlstrael_6n. 

e).- Bonfflcaclones.autorlradas. 

f).- Actu•llzaclones de precios unitarios ya iea por acuerdo~ 

tre ambas partes, por porcent•Jes est•blccldos o por c15u-

tura escalatorla de precios, cuando exista. 

El Superintendente de~ri valorizar las ~dlffc•elones Que su·-

fre el presup~sto original Y en todo ~nto debe conocer el valor totel de la­

obra.que estl eJecutando • 

Al contar oon·un planea~iento previo de lnveralones y recupera-

cfones, éste debcri revisarse y !JustarliOe perl6dlumenh ckbldo a estaa lll:>dlffc.!_ 

clonesy a otr.s causas no previstas originalmente. 

...... 
. 8.6.).- CONTROl DEl PRESUPUESTO DE OB.RA. 1'..:., 

ll control del presupuesto de una obra consiste en c:onslder4!r • 

el presupueSto orlgln•l. y de'' sum..r, r-estar, aumentar o eliminar los lii'PQrtes­

de las modificaciones a_l presupuesto. Esto por lo general se hace por concepto-

de obra y se consl9nan también las cantldadés estlmad•s y lo faltante por tstf--

.. r para concluir la obra. 

[ste eontrol debe hacerse lnv.arlablell':lenta al recibir la cstiN"' 
cl6n autorizada, al aprobarse el precio provisional o definitivo de un concepto, 

al autorizarSe una bonlflcacf6n, acutalfzacf6n de precios o pagos por adQinlstr! 

cfón y en general al contar~e Y• con datos p•n evaluar lo. lndlea6o u ~1. fo¡.:j¡..o 

sntOrlor 6.6.2. 
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l~ipecto ~~ form.to.para llev¡r estC control puede ~arfar de 

~euerdo a las necesidades, pero debrdo al gran número de conceptos que por lo _9! 

ltorat te &ancJ•n. exfste h tendencia 1 llevar ute 1lpo de centrol por procesos 

• ~wUdora, eft fo~ de Hsu6os. 

~. 
I.J.• CO!O"R::>L. O~ SUS·COHTP:.ATOS. 

1.7.1.• UTILIZACIOH DE SUS-CONTRATISTAS. 

lPor qué un corttrathta d'!.,9bruutfllza los servfc:lcs el!. sub-­

c0ntr~tlstas7.-Por una varled~d de razones, ~ntrc las que ene~tr&mcs: 

a).- Cu.ndo se trua do -., trabajo upeefe1Jza6o. 

·b).o• CuancSo J~r.otn-a es peqt.:ef\:a y no se desu adqulrl_r ecqul~ o­

per~onal para ella, pues hay fa dude do volverlo a utllf-­

ur. 
e).- Cuando ei contr•tfsta no u tÍ orvlt'lludo pua eJecutar de­

ter~tlnadO tfpo do tra~aJos. 

d).­

ol.-

De cualquier fo~ podemos concluir que se utilizan los sub-~ 

tretlttas ,uando al contratista le conviene econ&alc•mente en su pro;r..a y prc· 

. supuesto de obra o bien, cu•ndo no tiene mls remedio que solicita~ sus servicios. 

1.7.2.- CRITERIOS PARA lA SU8·COHTRATACION. 

blsten cfHerentes formas .,.ra llevar 1 ubo le svbcontratacl6n. 

ele ecU~~~rdo con o~ 'tr<~baJo y uracterhtlcas de le ~ra, y pueden .. r. Ultr'e 

orrat, las tft~lcntes • eJ.- A precio alzado • 

• , ... A destaJo 

'• e).- A porcanteje del precio unJtarlo. 

4) .. - Por t•rlfa. ·(Ac..I'"AO•)· ' f 

\" 
_.1 

.. 

~ 
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De 1c~rdo con· las atribuciones que tenga al Superintendente,­

'podrfa sub-contratar directamente o deber¡ contar con a~tor1Zac16n previa do su· 

Dfldne Katrh:. 

De cualqule~ fOnne, deberi estar c•pacltado para Juzsar la nece 

slded de subcontratar en un ~nto dado, asf.~ et crÍterlo p>nven!ente para~ 
hacerlo. 

Antes de t~r cualquier decisión le deber& ravlsar el anilfsfs 

do.prec:lo unft.rlo del concepto por_.subc.ontr~tar·y eoq,&rar·id Costo directo 61::1 

concepto o p.,.te del concepto q_ue se pt"etende n-br:o.,tratar eontra le ofert• por-. 

hacer o· aceptar. El caso Idea/ es equel en que se p.uede swbcontratar a costo di 
1 -

recto (o ~r. si es pos lb la) p.ro ·e..-, e!g-.1.:nas cc6sl0f'les no es Posrblc uto.~; . 1 
sino qua es Mceurfo Irse sobro el costo lndtrecto~ utilidad, debfendo a~ll·-

.. j . 1 
p:an8 este caso t.,.to en funcl6n dal concepto alsledo COl!» del total de 1!1 obra. 

! .· 

'--: 

"" 
...... 

.............. " 1 .. 7"Jr- OBLIUCfONES Y IUSPOHSABILIDADES. r......:., " 
De eeuerdo con la CUusula Dic.laM Terc:are del Contrato, •1 Con-

tratlsta el ai_Gnlco responsable de le obre ejecutada y en fa Cllusule llgisl~-
·.~ ' 

Seg~da ••. Indica que también es el responsable de las obtlgacJones der-lv•d•• 4e 

ias dhposh;Jones legales de ·~ trabajadores. 

.· O sea, que.~•r.:-:~~do.se trabaJen detendnados conceptos COrl -

lubcontretlatas, tanto la calidad de •~•• obras ~ los trabajadores qwe les • 

e]~cut.nqueéfan.aJD lo respon~bllldad de quien,,,... el contrato de obra. 

ls~r·lotanto-.zyJIIPQf"l.nte quo el esublecer el ConV1llllo c:on· ... 

el Su!r-contratltta N es_peclfl • .,. ct.talla4.a~~~ente les ccnd'Jclonu ••ff.,.to los .. 

.cuales •• .ceptarln lot trabajos ejecutados y el pa¡O ... tos i.l..-o. .. 

' 
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11 Superintendente, a tnvis de tOs cOI\dUc.tos adecuados·, vigil! 

rJ q~ el s-~-eontr•tist• ~umpla ••• obligaciones legales que tiene con sus tra-

b.j.adoru, y de na twu:rlo asi' debe-r.& I'Otlfic.inclo e. Intervenir en c:•so n~c:esa-

4e Jos tr•b•J•dores. éstas lrin finalmente a parar al Contratlst•. 

·a. J.,.- CONTROl OE SUB-CONTRATISTAS. 

El control que se lleva ~e los sub-contratistas es a través de­

liquidaciones periódicas (se~nales, quincenales, etc.) y de un vaciod~ d~ l~s -

Los datos par• clabor~r estas llquld~cioncs provienen ¿e di fe~-

rentes fuentes, desde reportes de Inspectores, holet~s de.~~~rreos, cubi~aeiones 

de sobrut~ntn, n~'ltll.l~lonu de topáfrdos. etc. la funcf6n del Sup,erintenden­

&e u:ri l.a de obllSJ~r • su personal .1 preStar hl lnfonuc.ión ~decuada y oportun .. 

y a su we1 el~bor.1r l.11 llqu14.acloncs en tiempo. 

8.8.- lELACIOHES CON LOS CLIENTES. 

1.8.).• 1/'\PORTANCIA DE LAS ltEL.ACIONES COH El CLIENTE. 

, SiendO el Superintendente el representante del Contr~tlsta ~n la 

obr• asr ~el Supervisor ti el reprcsento~nte del cliente, las rcl~ciOncs en•• 

tre ellos tienen la eayor de las lmporundas, ya que de ello depende el but:n --

avanca y entendl~(ento en la obra. 

ftuc.hos de los problem&s que se present•n en la obra pueden resol 
.,.,.. •• nrver Supervhor-Supedntendento en un• foru AUc:ho IDás efect_lv• que ,,: 

•• N rellllun • autortd..ldn superiores, por RUY eXplicados. que se encuentren. Por-

lo tanto, h•y qve dej.u· Grdeu:ente para resolucf&t do oflclno~s c.ent,.alu 

tlo1 probJ .. -~, que n•lmcnte no P\lll!dGn nr res~ltos en 1• obra.· 

() 

8.8.2.- RLLACIOHES DE~ PERSO~l DE C8RA CO~ RIPRESENTANTES DEL CLIEHTE. 

Lo ~uc _se aplica al Superintendente se apll~ t•mbién al perso­

nal del Continisu, en sus respectfVCK nlnh~s. 

-SerS fUI"'clÓn del Superintt:ndente e1 vlgt L1r que c'lotu uhelo-· 

ten dific:ulti~s entre ellos. .• 

. ' 
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DEPARTfJ'iEtiTO DEL DISTRITO FEDERAL 

- . COI'.!S!ON DE VJAL!DAD Y TRANSPORTE URBAtiO -

CONTRATO NUM: 

FECHA: 

OF. S.P.P.: 

CD:ITRATISTA: 
[J(m!C!L!O CO:ITRATISTA: 

REG. FED. DE CAUS.: 

REG. S.P.P.: 
CONCEPTO DEL TRABAJO: 

- '• 

--- - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
" -- Cot/TPATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UIIITARIOS Y TIEMPO DETERl-1!11A~O 

QUE CELEBRAN. POR UIIA PARTE. LA COmSIOil DE VIALID1'.D Y TRAiiSí'Oi\TE 
URBA!iO DEL DEPARTA!·:EIITO DEL DISTRITO FEDERAL. REPRESENTAD~. FGn SU 
VOCAL EJECUTIVO ING. FRANCISCO IWRE~A CASADO. Y POR LA OTRA: __ 

• A LAS QUE EN LO SUCESIVO SE DEIIO:llliARA "LA WHSION'' Y "EL COIHRU 
- liSTA" RESPECTIVN'iEIITE. DE COiiFOPJI!DAD CON LAS DECLARACIOifES Y -­

CLAUSULAS SIGUIENTES: 

D E C L A R A C 1 O N E S 
f.- "LA COMJSIOfl" , DECLARA QUE. LA SóCRETARIA DE PROGRil. 

IlACIÓN Y PRESUPUESTO AUTORIZÓ _LA INVERSIÓN CORRESPO«DI ENTE A LAS-
OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO SEGÚN OFICIO NúM: ______ _ 

DE FEC<IA ---------------------

11.- ····"El CONTRATISTA" Dect.i.RA cuE SE ENCUENTRA cAPACITA­
DO JUR!DICA Y TtCNICAMHITE PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE A LA EJECU-

-----·---- -···-------- --·------

- 2 - - (DuTRATO N0. 1-73-2-
2~ 

CIÓN Ti[ L.\S- onnAS I-IATERIA Dr: ESTE COIHRATO. Y QU~- DISPCHE DE LA 

ORúAN!ZI.C 1 ÓN Y ELCME!ITO~ SUF 1 Cl ENTES PARA ELLO, 

1!.2.- -Que SE ENCUENTRA REGISTRADO EN EL PADRÓN DE -

(D:nRi,TISTAS DEL GOBIERNO fEDERAL Y QUE DICHO REGISTRO ESTÁ VI­

GENTE. 

11.3,- Que COIWCE PLEffAMEtlTE LA lEY DE Ü3RAS PúBL! CIIS, 

LAS JIASES Y f!ORMIIS GENERALES PÁRA LA CoNTRATACIÓN Y EJECUCIÓtl -

IJE LAS OoRAS PúaucAs. As! co.~p LAS EsPECIFICACIO~Es GEtiERhLES­
VIGEtiTEs EN LA (or11S!Óff, LAS PARTICULARES DE LA ÜBRA, EL PROYE¡; 
TO, EL PROCRAMA. LOS MONTOS MENSUALES DE ÜBRA DERIVADOS D!OL PR¡¿ 
GRN1A. EL CALEIIDARIO DE PAGOS, Y EL DOCUMENTO EN QUE SE COIISIG­
HA!l LOS PRECIOS UNITARIOS, 

Y VOLÚMENES APROXIMADOS DE OBRA, QUE FORMAN PARTE DE ESTE CON -

TRATO, 

11.~.- Que SE HA INSPECCIONADO CEBIDM1ENTE EL SITIO­

DE LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO.- A FIN DE CONSIDERAR TODOS­
- LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN SU EJECUCIÓN • 

A."'BAS PARTES DECLARAN: _______________ _ 

EXPUESTO LO ANTERIOR, LAS PARTES OTORGAN LO QUE. SE CONSIGNA EN-­

LAS SIGUIENTE:: 
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(OHTRAlO !lo. 1-H-2-

;J ' :lll 
- 3 -

ClAUSUlAS 

PRir.t:RA: OBJETO DEL corrrRATO~ LA CotltstóN ENcot~IENDA. A EL CoNTRA 

TISTA Y !STE SE OBLIGA A REALIZAR PARA ELLA --------

() 
'-·· 

- q- . CorllRATO No. 1-73-2-
31 

B~L PR~S~HT~ CONTRATO ES DE:--~-~-------=,__ __ 

[H NltiGÚN CASO EL IMPORTE TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE ES. 

TE CONTRATO PODRÁ SER REBASADO, POR LO QUE SI EL CONTRATISTA EJ~ 
CUTA TRAMJOS POR MYOR VALOR DE DICHO J~,PORTE, INDEPENDJ(IHE<'.[!l 

-------------------------- .. TE DE LA RESPONSABILIDAD EN C!,UE INCURRA POR LA EJECUCIÓN DE LOS 
TMBAJOS ,EXCEDENTES, NO TENDRÁ DERECHO A RECVJ11\R PAGO ALGUNO --

• 

SEGUNDA:· IMPORTE DE lAS OB?.AS.- El. IMPORTE DE LAS OBRAS MATERIA 

POR'ELLO, 

··TERCERA: 'PlAZOS.- El. C<JNTRATJSTA' ~E OBLIGA A INICIAR LAS OBRAS 
MATERIA DE ESTE CONTRATO DENTRO DEL PLAZO QUE SE.SEÑALE EN LA Oa' 

. DEN DE TRAB.AJO O AVISO DE INICIACIÓN QUE POR ESéRITO LE GIRE LA 

Co:-tislóN. 

EL Co~TRATI STA SE OBLIGA A CONCLUIR TOTAU!EHTE LAS OBRAS. MATERIA 

DE ESTE CONTRATO. INCLUIDAS EH E~ PROGRAMA QUE SE IIEHCIONA EN LA 

CLAusuLA CUARTA --~---,----------

A SU VEZ LA COtll SIÓiii SE- OBLIGA A TENER OPORTUNI\MENTE LA DI SPOIII­

BILIDAD LEGAL DE LOS LUGARES EH QUE DEBERÁN EJECUTARSE LAS 03RAS 

.tJIÍTER 1 A DE ESTE CONTRATO, 

CUARTA: PLANOS. ESPECIFICACIONES Y PROGRAiiA,- El. CoNTRA TI STA sE 

OBLIGA A REALIZAR LAS ObRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO-DE COI:FOR:<L 
DAD CON LAS BASES Y NoRMAS GENERALES PARA LA (oNTRATACIÓtl y EJE­

CUCIÓN DE OBRAS PúBLICAS Y CON SUJI:CIÓN A LAS (SPECIFICACIOiióS -

PARTICULARES, A LOS PLANOS Y DEMÁS DOCU!-óENTOS QUE CONSTITUYE:¡ L. 

PRoYECTO. AS! co110 AL PRoGRN\A y, EN su CASO, DE coNFORaiDAD ·co~; 

LO "DISPUESTO EN LAS CLAusuLAS DEWIA Y, DECirlA PRIIiERA. 

lAs ESPECIFICACION~S PARTICULARES Y EL PRoGRAMA FIRMADOS PO~ LA~ 
PARTES. JUNTO CON LOS PLANOS Y DEMÁS DOCUHENTOS QUE CONSTITUYEN . 

EL PROYECTO SE CONSIGNAN EN RELACIÓ~ ANEXA AL PWEHTE CONTRATO 
y FonJWI PARTE HlTEGRANTE .DEL 1115110, . 

• 
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-~- (oUTr.fiTO tio. 1-73-2-

llUltiTA: PI1GO DE LOS TRABI,JOS.- los TR~BA_Jos oBJETO DE ESTE ce~¡-
· tRATO C0/1"RE1lDIDOS EN EL PROYECTO ~ EN EL PROGRMA SE PAGARÁN A 

BASE DE LOS PRECIOS UII!TARIOS DEL TABULADOR VIGUJTE DEL DEPARTA­

IIE~TO DEL DISTRITO fEDERAL. MISMO QUE LA CO~lTRATISTA DECLARA CO­

"OCER Y ACEPTAR, 

SALVO LO 'PREVISTO EN EL ÚLTH\0 PÁRRAFO DE ESTA CLÁUSULA. DICHOS 

PRECIOS UNITARIOS INCLUYE!< LA RH\UNERACIÓN O PAGO TOTAL QUE DE­

BE CUBRIRSE AL COIITRAT!STA POR TODOS LOS GASTOS CIF.ECTOS E INDl. 

RECTOS OUE ORIGINEN LAS QBRAS, LA UTILIDAD Y EL COSTO DE LAS 

_OBLIGACIO>JES ESTIPULADAS EN ESTE CONTRATO A CARGO DEL PROPIO -­

CoNTRATISTA, 

los PRECIOS UNITARIOS SON R!GIDOS Y SÓLO PODRÁN SER ~.ODIFICADOS 
EH LOS CASOS Y BAJO LAS CONDICIOilES PREVISTAS EN ESTE CONTRATO, 

SI DURANTE LA EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS SE VIERE LA liECESIDP.O -

·-DE ~EALIZAR ALGuuos co:1FORHE AL SISTEf;A DE"ADMIInSTRAcló<l A TRA 

VES DEL· CONTRATISTA", LOS MISP,OS SE LIQUIDARÁN CONFCRI·IE A LO ES. 

TIPULADO EN LA FRACCIÓ1l 11 DE LA CLÁUSULA OCTAVA, EN LA INTELI· 

GEHCIA DE QUE EL I-IONT~ TOTAL DE LOS TRABAJOS POR AD111NISTRI.CIÓ11 

IHCLUYEIIDO LOS EXTRAORDI NAR 1 OS EST 1 PULA DOS_ EN LA CLÁUSULA SEPT 1 
r,p., NO PODRÁ EXCEDER DEL 20% DEL MONTO TOTAL DEL COl/TRATO. 

SEXTA: AJUSTE A LOS PRECIOS.- CUAIIDO LOS COSTOS ·:lVE SIRVI~ROII­
DE .BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS UIIITARIOS DEL PRESENTE COI/TRA 

TO. HAYAN SUFRIDO VARIACIONES ORIGiNADAS El/ INCREI·IENTOS EN LOS­

PRECIOS DE ~IATERIALES, SALARIOS. EQUIPOS Y DEI'.ÁS FACTORES QUE -

INTEGREN DICI!OS COSTOS, QUE IPoPLIOUEN Ull AUHENTO SUPERIOR AL 5% 
DEL VALOR TOTAL DE LJ\ ODRA AÚII NO EJECUTADA Y AI·IPARADO POR qTE 

COIITRATO, EL (ONTRATISTA PODRÁ SOLICITAR POR ESCRITO A LA (o,¡¡­

SIÓN EL AJUSTE DE LOS PRECIOS UNITARIOS rROPORCIONAI:OO LOS ELE­

~(NTOS JUSTIFICATIVOS DE SU DICHO, 

(ON BASE EN LA SOLICITUD QUE PRESENTE EL (ON'l'RATÚTA, LA (OHI-- · 

SION LLEVARA A CADO LOS ESTUDIOS NECESARIOS PARA DETtRHINAR LA-

JJ • b-

-~OCEDENC!A D( L.& ?ETICI~N • .J,N LA' INTEUGEt:tiA !'E QUE -~Lfi!A SOL¡ 

Cl 1UD SÓLO 'SERÁ COI/S lDERADA CU.\I!DO LOS CN!CEPTOS DE OBRA QtiC: --­

SEAN fUNIJ/\1\[NTALES ESTtll RoALI ZMIDOSE CONfORME AL PROGRI\MA DE 

TRABAJO VIGENH EH LA fECHA DE LA SOLICITUD, ES DECIR, QUE 110 

EXISTA EN ELLOS, UCIIORA lfiPUTJ\IlLE AL CoNTRATISTA; 

DE CONSIDERAR PROCEDENTE LA PETICIÓN DEL CONTRATISTA, DESPuts vr. 
HABER EVALUADO LOS RAZOIIA.'\1 El/TOS Y ELEMENTOS PROBATORIOS QUE t~. 

TE HAYA PP.ESENTADO, LA Co:11SI_ÓN AJUSTARA LOS PRECIOS UIÜTARIOS r 

LOS APLICARÁ A 'LoS COi/CEPTOS DE OBRA OUE CONFORe,E A PROGRA:-\A SE 

EJE~UTEII A PMTIR DE LA FECHA DE PRESEIITACIÓN DE LA SOLICITUD -

-.pEL CONTRA TI STA, 

S1 LOS COSTOS QUE SIRVIERO!l DE BASE P~.RA CALCULAR LOS PRECIOS 

U!liTARIOS DEL PRESENTE COilTRATO HMl SUFRIDO VARIACIONES O?.IG-1::¡.­

DAS EN DISMINUCIÓN DE LOS PRECIQi; DE MATERIALES, SALARIOS, [CU!· 

POS Y DEMÁS FACTORES QUE 11/TEG!;A!; DICHOS COSTOS, CUE IM?LIOUéti • 

UNA REDUCCIÓN SUPER 1 OR AL 5% DEL VALOR DE LA OBRA AÚil NO EJECUT 1 
DA. EL CoriTRATISTA ACEPTA QUE LA Col\! S IÓN. oYtNOOLO, PARA Lo --: · 

CUAL LE CONCEDERÁ UN. PLAZO DE TREINTA OlAS A FIN DE QUE MAIÚFIE> 

·TE LO QUE A SU DERECHO CONVENGA, AJUSTE LOS PRECIOS U:/ITARICS e~ 

MO CORilESPCNDA: LOS NUEVOS· PREC 1 OS SE APLICARÁN A LA OBRA QUE SE 

EJECUTE A PARTIR DE LA FECHA DE LA NOTIFICACIÓ/1, 

' ,_ ~ . 

-QuEDA- EXPRESAHEIITE CONVENIDO QUE ESTA CLÁUSULA DEJARÁ ~:-.EilER • 

APLICACIÓN ·CUANDO EL GOBIERNO fEDERAL DETERMIIIE OTROS -CRITERIOS 

O CONDICIONES QUE DEBEN OPERAR
1 

EN ESTE TIPO DE REVISIO<;ES, 

SEPT!tlA: TRABAJOS EXTRAO!Ull~A~IOS,- CuANDo A JUicio DE- LA Co:c;­

SIÓN SEA NECESARIO LLEVAR A CABO TRABAJOS QUE NO ESTtN COI:?P.~::~· 
DOS EN EL PROYECTO Y EN EL PROGRAM, SE PROCEDERÁ Ell LA SIGU!Eió= 
TE FOil/1A: 

1.- ; '.lllAIIAJOS E-XTRAORDINARIOS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS! 

A),-. SI EXISTEN CONCEPTOS Y PRECIOS Ull!TARIOS ESTI?Ii­

LADOS EN EL CONTRATO QUE SEAN APLICABLES A lóS TRABAJOS DE ~Ut -

' 
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t • r""ISIÓ'; E"TAnA F~CULTADA rARA ORDENAR AL (ON.TRA71:;. SE lru\TE~ ,_,., -~·· '' ;, 
TA ~U EJECUC!Óél, ~ tsTE SE OKIGA A REI.LIZARLOS CO:IFORr,E A o¡--.-

CHOS PRECIOS, 

s).- $¡ PARA ESTOS TRABAJOS 110 EXISTIERON COIICErTOS Y 

PRECIOS UIIITARIOS Ell EL CONTRATO y LA COMISIÓII COIISIDERARA FACTl 

BLE DETERMIIIAR LOS NUEVOS PRECIOS COII BASE EH ELEMENTOS CotlTEN!~ 
DOS EN LOS ANÁLISIS OE LOS PRECIOS y¡, ESTABLECIDOS Ell EL CONTRA­

T , PROCEDERÁ A DETERMINAR LOS NUEVOS COII LA INTERVEIICIÓII DEL -­

(~NTRAT!STA y ~STE ESTARÁ OBLiGADO A EJECUTAR LOS BAS.~JOS co¡;-­

FORKE A TALES PRECIOS, 

el.- S! NO FUERA POSI.BLE DETER~INAR LOS IIUEVOS P.'.EC!~S 

UNITARIOS EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LOS I¡ICISOS A!lTERIORES, U•. 

CoMISIÓN APLICARÁ LOS PRECIOS UIHTARIOS CONTENIDOS EN SUS TI-.BUL.;, 

DORES EN VIGOR, o Ell SU DEFECTO PARA CAL<ULAR LOS NUEVOS PRECIOS, 

. TOMARÁ EN CUENTA LOS ELEMENTOS QUE S!RVIERGN DE BASE PARA FOR.•.u­

LAR .LOS PRECIOS DE TABULADOR, [N UNO Y OTRO CASO, EL Co:ITRATIST/, 

ESTARÁ OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRABAJOS CONFOR:-IE A LOS NUEVOS -- l. 

PRECIOS, 

o).~ SI NO FUESE POSIBLE DETERMiNAR LOS NUEVOS PRECIOS 

UNITARIOS EN LA FORI'.A ESTABLECIOA EN EL PÁRRAFO AIITERIOR, EL Coii 

lRATISTA. A REQUERIMIENTO DE LA COIIISIÓil Y DENTRO DEL PLAZO OUE 

tSTA SEÑALE. SOIIETERÁ A SU COI-ISIDERACIÓN LOS NUEVOS PRECIOS UI:I­

TARIOS, AC011?Ai1ADOS DE SUS RESPECTIVOS AIIÁLISI.S. EN LA INTELIGE~ 
CIA DE QUE, PARA LA FIJACIÓN D~ ESTOS PRECIOS, DEBERA ~PLICAR EL 

1\ISf,O CRITERIO CUE HUBIERE SEGUIDO PARA LA DETERMlliACIOil DE LOS 

PRECIOS UtllTARIOS ESTABL~CIDOS EN ESTE CONTRATO. DEBIENDO ~ESOL­
VER LA CoMISIÓN EN UN PLAZO NO MAYOR DE QUINCE DfAS. S¡ AMBAS -­

PARTES LLEGAREN A .UN ACUERDO RESPECTO A LOS PRECIOS UNITARIOS A 

QUE SE REFIERE ESTE INCISO, EL CONTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR 

LOS TRABAJOS EXlRAORDINA~IOS CONFORME A DICHOS PRECIOS UNITARIOS, 

E).- SI NO ES POSIBLE DETERMINAR TéCNICAMENTE LOS NUJ;. 

VOS P.RECICS UNilAillOS, O QUE EN EL CASO DEL PÁRRAFO B) NO SE LLE. 

GARE AL ACUERDO RESPECTO A LOS ~ISMOS, LA (OMISIÓ~ PO~~J: EJECU-

o 

- 8 -
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l Al: LAS Ol'I:AS O lr<Cf.TN11:NTE, l:llCOHLNnAnl.l\5 AL (ONTnA T l STA O A --­

OTRO AL rr-CCIO ALZADO QUI: I:LLA DEH:n11111E. ENCOMENOMLJIS A OTnO -

CONTRATISTA t.. LOS PRECIOS UNITARIOS DETEnMINAOOS O, EXCEPCIONAL­

tiENTE, ENCOMENDAnLAS AL PROPIO CoNTRÁTISTA O A OTnO POR ADMINIS­

TRACIÓN, 

EN TOOOS ESTOS CASOS, LA (OMISIÓ:I DARÁ POR ESCRITO LA ÓRDEN DE 

TRABAJO CORRESPOIIDI EliTE, EN TAL EVENTO LOS CONCEPTOS, SUS ESPECi 

F 1 CACI OiiES Y LOS PREC 10$ UNIT t,fl)'-,:)S RESPECTIVOS QUEDARÁN 1 NClli1PO­

RAnos AL CONTRATO N,RA TODOS SUS EFECTOS, Etl LOS TéRMINOS DEL DO 

CUI1ENTO QUE SE SUSCRIBA. 

11.- TRABAjOS EXlRAOROiliARIOS POR "ADMINISTRACIÓN; TRAV~; 
DEL CotHRATISTA",- EH EL CASO DE avE EL CoNTRATISTA NO PRESEIHE 

OPORTUNAMEriTE LA PnOPOSICIÓN DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL PÁ-­

RRAFO D),-.ANTERIOR, O. BIEN t!O LLEGUEN LAS PARTES A UN ACUERD~­
RESPECTO A LOS CITADOS PRECIOS, LA CoMISIÓN PODRÁ ORDENARLE LA -

EJECUCIÓN OE LOS TRABAJOS ORDIHARIOS CONFORME AL SISTEMA DE "f..n­
'IIINISTRACIÓN A TRAvés DEL CoNTRATISTA". 

EN ESTE SISTEMA DE PAGO St CUBRIRÁN AL CONTRATISTA LOS GASTOS Di 

RECTOS DE LOS TRABAJOS, ADICIOIIADO·s•coN LOS PORCENTAJES OUE SE -

CONS 1 GNAN EN LA CLAUSULA SIGUI ENTE, COMPR"NDI ENOO ~STOS ÚL T li:OS 

LOS INDIRECTOS, LA UTILIDAD DEL Co~~RATISTA Y EL IMPORTE DE LAS 

DEI1ÁS. OBLIGACIONES QUE EL MISMO CONTRAE EN LOS T~RIIINCS DE ESTE 

CONTRATO, 

1 
EN ESTE CASO, LA ORGANIZACIÓN Y DIRECCIÓN DE .LOS TRABAJOS, AS{ -

COI'oO LA RESPONSABILIDAD POR LA EJECUC!Óll EFICIENTE Y CORRECTA VE 

LA OBRA Y LOS RIESGOS INHERENTES A LA MISiiA, SERÁN A CARGO DEL­

Co~TRATISTA. AoEMAS, ·CON EL FIN DE QUE LA (OiliSIÓN PUEDA VERIFI­

CAR QUE LAS OBRAS SE REALICEN EN FOR.'\A'•E'FICIENTE Y ACOROE CON -­

SUS NECESIDADES, EL.CoNTRATISTA PnEPARARÁ Y. SOMETERÁ A LA APROE~ 
CIÓN DE AQUELLA LOS PLANES Y PROGnAIIAS DE EJECUCIÓN RESPECTIVOS ... 

EN LOS CASilS DE TRABAJOS ExtRAORDINARIOS POfl .. AlJMINISTRACIÓN A­

TRAV~S· DI:L CoNTRATISTA•, DESDE SU INICIACIÓN ·tsTE DEBERÁ IR COl\-

c. 
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PROoJIJi!lO Y .J!JSTIFICA.'IDO M<'NSUAL~ENTE LOS COSTOS DIRECTOS ANTE EL 

REFRESENTAHTE DE I.A CoMISIÓN, ~ARA FOR.~ULAA LO~ OOCU~.ENTOS DE PA. 

60 A aue sE REFIERE LA (LÁuSoLA OCTAVA: 

JI),- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCIÓN DIRECTA,- Sr LA 

Crel!SIÓN DETER!'IIIIARE NO ENCOMEI!i;AR AL (O!ITRATISTA LOS TRABAJOS -

EXTRAORDINARIOS MEDIANTE EL SISTE.~ DE PAGO POR AI»IINISTP~CIÓN,­
PODRÁ REALIZARLOS EN FORMA DIRECTA, YA SÚ UTIUZAIIDO SUS PRO--­
PIOS ELEMENTOS O LOS DEL (ONTRA<!STA, 

Sr Ü. (OMISIÓN DETER.~II/AqE APROVECHAR ELEfiENTOS •ue EL (oNTRAT!.S. 
TA EST~ .UTILIZ~~~~O Efl LA EJECUCIÓN DE ,LA CERA, ~SE SE 03L!GA A 

PROPORCIC!<ARLOS EN LA INTELIGE!ICIA DE QUE, EN TAL EVENTO, ESTARÁN 

A CARGO DE LA CoM;sló~ Los SALARlos DEL PERSONAL QUE EJECUTE TA­
us TRAEAJOS, EL IMPORTE DE LOS I'ATERIALES QUE SE DESTINEN A LA 

'EJECUCit~ DE LOS MISMOS Y LAS CANTID.iDES QUE PROCEDAN PO~ COI/CEE 
lO DE ALQUILER DE EQUIPO, COl/FORME A LA TARIFA APROBADA, LA QUi;' 

SE AGREGA AL PRESENTó CONTRATO Y FORMA P.ARTE DEL Hl SMO, EN ESTE ' . 
. CASO. LOS RIESGOS Y RES?OtiSABILIDADES DE LA OBRA ESTARÁN A C.\RGO 

DE LA (OMISIÓN, SoBRE EL COSTO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL so-­

BRE EL DE LOS MATERIALES, LA CoHI S IÓN PAGARÁ AL CoNTRATISTA U:l -

20% PARA COMPENSAR A ÍSTE DE LOS GASTOS ADICIOI~LES ORIGINADOS -
POR PRO?ORCIOIIAR ESOS ELEMENTOS, 

IV.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.POR TERCERA PERSONA;- SI LA-

CoMISIÓN fiO OPTA POR NINGUc~ DE LAS SOLUCIONES SEÑALADAS EN LOS 

. APARTADOS [1 Y 111 DE ESTA CLÁVSULA, PODRÁ ENCOMENDAR LA EJECU-­

CIÓII DE LOS TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UNA TERCERA PERSONA, S1Et1 
PRE Y CUANDO ESTOS TRABAJOS NO INTERFIERAN LOS PLAZOS A QUE ESTE 
CONTRATO SE REFIERE, 

OCTAVA: FOR.'IA DE PAGO.- EL CoNTRATISTA RECIBIRÁ DE LA CoMISIÓN -

COMO PAGO TOTAL POR LA EJECUCIÓN SATISFACTORIA DE LOS TRABAJOS -

~TERIA DE éSTE CONTRATO, EL IMPORTE QUE RESULTE DE APLICAR LOS• 
PRECIOS UNITARIOS A LAS CANTIDADES DE OBRA REALIZADAS, El IMPOR-

, TE DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS 'CONFO~~ AL SISTEMA DE."AoHINISTRA 

CION A TRAvtS DEL CotiTRATISTA", EL IMPORTE DE .LOS TRAJÍAJOS EXTRA. 

ORDINARIOS HECHOS PvR EL CONTRATISTA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS 

- 10 -
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y, EH SU CASO, L~S CANT!nADES 011(: CCHrC:ISC~ Al. CONTRATISTA EH -­

LOS lCIUU~OS OEL SlGUNDD P.\RRAFO DE LA FR,\CCIÓN líJ DE lA IIISM 

[LÁUSULJ\ • 

LAs ESTIMf,CIO~IES DE OBRA EJECUTADA SE HARhN EN LA FORI'A QUE ESTA 

BLECEN LAS [SPECIFICACIOIIES CORRESPONDIEIITES Y EN LAS FECHAS QUE. 

LA (OMISIÓN DETEP~INE, CON INTERVALOS NO HhYORES DE UN MES A PAR 

TIR DE LA INICIACIÓN DE LOS TRABAJOS, 

LAs ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARÁII UNA VEZ SATISFe--­

CHOS LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA SU TRÁMITE,· 

[N LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, SE ABOllARÁ AL CoNTRATISTA 

LO SIGUIENTE: 

1,- EH LOS TRABAJOS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS, El . 

·IMPORTE QUE RESULTE Di APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -

DE OBRA REAL! Z.ADAS, 

11,- EN LOS TRABAJOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS tUE 

SE CUB~.POR EL SISTEMA DE "ADMINISTRACIÓN A. TRAV~S DEL (ONTPJI­

TISTA"; 

A),- EL IMPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMÁS OOL!GACIONES 

lfGALES QUE DELA CUBRIR EL CoNTRATISTA COfóO CONSECUENCIA DEL PAGO 

DE LOS PROPIOS SALARIOS, MÁS EL 20% DE DICHO lfWORTE • 

• B),- EL COSTO DE LOS TRANSPORTES, ACARREOS Y HANIO---

BRAS, ASf COMO EL DE LOS MATERIALES PROPORCIONADOS roR EL (OIITRA 
TISTA PARA LOS TRABAJOS, Ms EL 20% DE DICHO COSTO, EXCEPTUMIDO­

SE EL COSTO Dó LOS MATCRIALES CORRESPONDIENTES A LA OPERACIÓll DE 
LA.IóACUINARIA A QUE SE REFIERE EL INciSo e). . 

C),- EL IMPORTE QUE RESULTE POR CONCEPTO· DE ALQUILEn 

DE LA MAQUINARIA DE CONSTRUCCIÓN EKPlEADA EN LOS TRABAJOS,·SEGÚN 

CUOTAS QUE, SI NO ESTÁN ESTII'Ll11n\S SI EL,CONTRATO, SE FIJAlloÚI t!E. 
.DIANTE CONVENIO, SoBRE ESTE !HPORTE, 1.A (mÍISION NO ADONIIRÁ NIN-

• 
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OBRAS A QUE SE REF l ~Ro LA C~ÁUSULA DEC n·V\ NO-CON RESPECTO A LAS 

VEHA. 

f).- UN 3.75% POR IMPUESTO sos8'E LA RENTA. 

6),- Ua 0.2 t DE APORTACiÓI_I PAR!, CAHPOS DEPORTIVOS 

EJIDALES. 

VIGES 1 i{~ HOVE! lA; COOPERAC!Oil DE LA CO'ii SI O~.- DADA·. LA' N~TU8~LE.~~ 
. ., A QUE ÉSTE COt:TR,'., TO SE REF 1 C.RE y LOS ~-.!JG,,.::t~:.S EH OU ... oc: ·LA S O ... RAS ( '"'I ,.., .. , - ~ A' --
LA•S .,·I~ ... ~ P;<,~':(}\11 DE EJECU.TARSE, LA '):ifS.Jó¡i PROra?.-.... '"'''-'\."";'"' ;.... 

r • ..,, . .,,--: "'"'· . , c•c::o RE/LlZé. 
(o 'ITPATISTA TODA LA COOPERACI~il llECESt\11A y, E,/ ~y,!'<.-,'· ' 

' · · . · E~T"S LAS GESTIO--' AIIT:: LAS DEPEfWE!ICIAS OFICIALES C0i1RESPO:Wl ' t. .' . -

RA - . •• LAS OR"u"""S DE AUTORID"D OUc -_ O - S" R"OUIERA'i PARA OBft.1lER • - 11 - • ', Nt:S !J>- t. .t. ' ,..., TR- C?~ 
. FUEREII-1/ECESARIAS DE r~t..N~RA ~UE .EL Co:nRP..TISTA ~~~o.,Eti~~~~~~DA~ ~~~~~-
SICió:l P~R PARTE DE TERCEROS, NI LE RESULTE. REoPO .. ~~T- G'tiERO P'. 
LOS MISI~OS O SE VEA SUJETA A DEfiORAS POR CAUSA DE t t ~ 

RA TEI!ER 1 

A Lo < SITIOS Et: QUE HABRÁN DE EJECU. A},- CCESO A TODOS • 

T4RSE LAS OBRAS, 

' 
. l - SusPENSió:l o CAnBios Q:JE FUEREN r:EcEsAr.los Ell.L~ 

. B ' • , , HÍCU' OS Do TODAS CLt,SES, . óN DoL TRÁIISITO DE PoRSOioAS Y lE e -
CIRCULACI " QUE EL DESARROLLO DE LAS OBR.~S REQUIERA, INCUJHii EH ,LOS LUGARES 
DO LAS RUTAS DE SERVÍCIO DE TRAt/S~ORTES ELÉCTRI_COS, 

C) - MoD 1 F I CAC 1 Óll Elf 'TUBER lAS DE AGUA' GAS' DRENAJE' 

~ FUERZA: SErA,ÁFORQS, TELtFOiWS y' EN GENERAL: EN TODAS LAS -

~~~T:LACI011ES URBA:lo\S, SEA!! OCUpAS EN EL SUBSUELO, SUPERFICIA~~, 
LES O ÁEREAS. YA SEA PORQUE OBSTRUYAN EL DESARROLLO DE LAS OBRA 

ÓROUE DEBf.rl 110DÍFICARSE COMO RESULTADO DE LAS MISf\AS, EsTAS -

~O~! F ICAC 101/~S DEBERÁN HACERLAS LAS 1 NSTI TUC l CNES CORRESPOUDI ~~~- ~ 
TES POR SU EXCLUSIVA CUENTA y CARGO CON Lft. DEBIDA OPORTUNIDAD. 

. D) - fACILIDAD PARA LA OBTEtiCiÓH DE CONEXIONES _EL~C~-~ 
TRICAS y SUM;NISIRO DE EL /,GUA NECESARIA PARA LA EJECUCIÓN DE --

LAS ~RAS. 

' ~ .. ..... ··-·· .......... J.-.., rt .. 

.E),- APOYO DE I.A3 1\UTORI.nADE~ POLICI/,CAS V DE TRANSI­

TO PARA U. BUENA MRCHA Y SEGURIDAD DE LAS OBnt.S O iliSTIILJ\ClONI:S 
RELACiONADAS, 

• 
F),-· SuSPENSIÓN, r,ODifiCACI~N Y OCUPACIÓN QUE FUEREN 

NECESARIAS EH DERECfiO DE VlA; PASOS O COIIDÜCTOS·; YA SE REFIERAN 

A VEHÍCULOS O LiNEAS TELEróti!CAS, ALUI·IDRADO, GAS Y EN GENERAL Dé 

'VJAS DE CO~.UIIICACIÓN. YA SEA PUE CO!;RESPOiWMI A DcPEfiDENCIAS OFl 

CI ALES, ORGANISMOS DESCEI'lRALI ZADOS O PART 1 CULARES, 

G} ,- EN Ff~. LOS TRÁ."dTES; ÓRDEHES E ¡;:TERVEiiCIONES 

OFICJALEs·o PER~·'dSns EN OTRAS EtHlDADES, m:cESARIAS PARA LA OCU­

PACIÓN DE PREDIOS, DEIIOLICIONES, SUSPEI:SIÓil O CAi·:310S D:' fliSTALA 

CIO//ES, SERVICIOS UR3ANOS DE TODAS CLASES O VÍAS GEl/ERALES DE CQ. 

~.UNICACiÓN CUE DEBA:: EFECTUARSE PARA PERi·:!TIR AL CONTRATISTA LA 
DEBIDA y· OP,ORTUNA EJECUCIÓ:I DE LOS TRo\3AJOS /',ATERIA De ÉSTE CQN­
TfiATO, SIN .FfESPOt~SA~lLIDAD DE CSTA Úi...TI/·iA. 

SI POR FALTA DE OPORTUiiiDAD EN LAS GESTIONES O Efl LA ENTREGA DE 

LOS DATO$ QUE DEBA PROPO~CLONAR .LA C.01'1!SIÓN El\ LOS TtR.'1l:!OS DE -

ESTA ClAUSULA O LOS PROPOC<C!OilADOS ~O SEA// ADECUADOS O SEA;: A?GE, 

JÁ·oos FUERA DE TIEI-iPO; Y Di:S?UtS .DE HA!\ER TOMADO LAS. PRECAUCIO-­

NES cuE EL cAso AMCRITE·. EL CoNTRATISTA c.WSARE DM'ios A ~ERCERcs, 
' DICHOS DA~O.S ASf COt~O EL, RETRASO QUE LLEGARE A EXISTIR EN LAS ' 
¡·OBRAS, NO S<RMI DE SU :lESPOiiSABILIDAD, ' . 
1 

TRJGESil~\: JURISDJ((!Qij,- PARA LA lt:TERPRETACIÓii Y CUi'oPLl111EtiTO 
• : • . 1 

DE ESTE CONTRATO, ASÍ CQ¡o;Q PAllA TODO AQUELLO QUE NO ESTt EXPRESa 

1-\ENTE .ESTIPULADO EN EL IHS/•,o, LAS PARTES SE SO,•\ETEN A LA JURIS-­

DICCió'N.DE LOS TRIBÜNALES FEDERALES DE LA,(IUDAD DE MEXICO, POR 

¡la. TANTO, EL CONTRA TI STA REliW:CIA. AL FUeRO ~UE PUDIERA CORRESPO/l 

1,DERLE POR RAZÓN DE SU DOI:iCIL!O O POR Cl!ALOUIERA OTRA CAUSA, 

·! DECLAilAClo:iES FINALES:_ NACIONALIDAD. PE!'..SúiiAUD:\D ;y DOri!CILIÓ:-

t) 

NACIONALIDAD: EL (ONTRATiSTri ~ECLARA EAJO PROTESTA DE DECIR VER­

DAn, SEil MEXICANO·. , [;; C?.SO DE SER EXTRANJERO O DE LLEGAR A 

) 
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A!'<J!JlRiR Un!, !iAClONAUDAD EXTP..h~UERA., CONVIE!:.: f:tl CO:lSlD~RARSE -

COr-O ~.EXICA:;o EN CUA.~TO SE REFIERE A ESTE CONT?.ATO Y EN t:O !NVO· 

CAA LA PROTECCIÓN DE HIHGÚN GGE!ERI:O EXTRANJERO, BAJO PENA DE -­

·fERDER EN BEIIEF!C!O DE LA NACIÓN f,SXICAN..\. TODO DERECHO DERIVADO 

DE 'ESTE CONTRATO, 

[H EL M!S,v.o CASO DE SER EXTRANJERO, DECLARA CONTAR CON EL PER.~I­

SO PE LA SECRETARIA DE RELACIONES ExTRER!ORES NON: -----

------- llE FECHA --------------
CUE PREVIENE EL ART, 33 DE LA L!:Y Dó NACIOIIALIDAD Y IIATURALIZ..\--

C!Ó/1, 

PERSO:iALIDAD: EL CotiTRATISTA ACREDITA l.A EX!STEJ:C!A DE LA sacrE-

DAD ----------------~-------
toN EL TEST!!~omo_ DE LA EscRITURA No. ----------
!lE FECAA ____________________ _ 

OTORGADA ANTE LA ft .DEL flOTARlO PúBLICO No. -------­
l!ISCRITA EN EL REGISTRO PúSL!CO DE LA P¡¡oP!EDAD Y DEL CoMERCIO -

DEL D!STRtl'O fOER~.L. SECCIÓN DE CWEKCIO tia, --------
---------V SU REPRESENTANTE __ _e_ _____ _ 

-------------------ACREDITA SU PERSO•il. 

LIDAD Y SUS FACULTADES DE---------------

CCN LOS. SIGUIENTES DOCUI'IEtiTOS 

J)(J:\ICILJO: Et CONTRATrSTA SEÑALA COMO OOM!C!LIO PARA LOS FINES 

DE ESTE CONTRATO LA CASA lio, 

51 
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US FIRHAS QUE APMECEN A CONTINUACIÓN CORRESPONDEN AL CONTR 
Ho. 1-73-2- ATo -

El CONTRATISTA 

CO\IITUR 

ING. JOSE CARREÑO ROI·iANI 
• DIRECTOR DE CONSTRUCCION 

-. 

• 

COY!TUR 

.. COVITUR 

, ING. FRANCISCO NO!\f~A CASADO 
VOCAL EJECUTJ VD 

DEPARTNiENTO DEL DISTRITO fEilERAL 

.•.. 
LIC. CUAUHTEl'\OC SAIHA AN.\ SEUTIIE 
SECRETARIO DE OBRAS Y SERVICIOS. 

¡ -
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que cst<tblcc~ el Contr.:1t.:1nte y los dcr~chos y obli']..!! 

cionc~ 1el supervisor~ 

Es especialmente im?ort.J.ntc que el Contrato indique 

que solamente las comunic.:1ciones escritas olJli(]iln a 

las partes y es csenci~l que ésta dizposición scu 

respetada por l<Js partes, ~cbicndo el Contrntistil re 

cabar la firma de ~a p12rsona autorizüda scr:¡C:.r. el Ca,!! 

tr~to para dar y recib~r 6rdcncs y solicitudes, en 

los escritos que él dirija nl Cont~~tante y co~pro-

bar que, las 6rdcn"es que él reciba, estén fil.:r..3óas y 

que la firma sea de la persona autorizada s~gún el 

Contrato.· 

Sobra decir que los escritos dirigidos por el Contr~ 

tista deberán ir firmados por su representante auto-

rizado. 

Se regula la suspenSión parcial, temporal,. total o. 

definitiva de las obr~s, debiendo cuidar el Contra-

tista que sC establezca la !orm~ en que le serán e~ 

biertos los gastos que lns ~u~pcnsiones le originen, 

como por ejemplo tiempos muertos de maquinaria y 

equipo, g:tstoz de oficin=t, qns"tos de movili7."-C'ió:'l 

e inst~l~ci6n no ~mortiz~d~~. in~crc~cs de fin~11ci~-

m{,:)to, c_tc., _así como que se cst.~blczca su dt.::reCho 

11 

.. ......, 

a. p~r..:r.:"·C'J':"l~ d0l pluzo, que rcflcjun el tiempo que rcaJ 

mente se pi~;rd~ por. ln~ Sl.15¡xmsiC\n'.)S. o ~C<l que si ·l;:l. 

suspcn~ión fue por quince d!as, pero al término de 

ellos, (al finul o durante la obra) coinciden e~ un 

ticnlpo aunque por· divcrsns condiciones (lluvia, hurac.fl 

ncs, etc.) hag<ln que se retrase el ·Progran1n·, por cjcm-

plo un rr:cs, la ·prórroga del. pla~o no será por quince 

días sino por un mes debiendo pagar el Contratante los 

gastos. reembolsables sobre el tiempo efectivo. 

Se rcgul~n lus·penalidudes, la forma y ·el plazo de r~ 

ccpci6n de lus obr~s, las variuciones en rolaci6n al 

trabajo inicialmente contrt:.tado, y el períod0 de mZJ.ntc 

nimi~nto. Al respecto, nuestro Código Civil estipula 

que'el Contratista es responsable de los dcfcctos_quc 

aparezcan en la construcción, a no ser que por disposi' 

ci6n del Contratante se hayan c~ple~do materialeS de-

fcctuosos, sist~mas de con~trucción no idóneos o se h~ 

ya ~dificado en un terreno elegidO por el Contrnt<lntc 

aun siendo este inñdccu<l.Co. En estos y similares ca-

sos el Contratista deberá dcjnr constancia de su ~pi-

ni6n y si cn·<!lla, se presentan riesgos qne ponga en 

--peligro ·la ·csttibilid~d de 1~ ohr;l, solicitur pcritnjcs 

que lo lib~rcn de rcspon~aLil~d~d. Generalmente se 
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el Controti~t~ qucd~ lib~rudo U~ tod« oblisaci~~ p~ra 

con el que Contrató. 

Tiene singular ir..portancia que exista una fÓrnu la qt:.:J 

estnbl~zca lo5 p~r&~~tros contra los cualc~ se dcter-

min~~ el porcentaje de incremento Oel p~ccio fOr e~~ 

sas no ·imputable::> al Contratista {F0?.2-:Ur...:.. DF. AJUSTE} 

y que se pacte su aplicación autor.1<'iticu.. 

Otra recomendación es la de cotizcr el precio de lo~ 

elementos de ipportación en la moneda del pais de o1i 

gen de los mismos a fin d:> evitar que el contratis~a 

cargue con el importe de los. incrementos de precio de 

tales elementos ocasionados por cambios en la p~rtida 

de la moneda (dcvaluñcioncs). 

4. IdentificaciÓn del Contratante v Ccnt:-:-atist_E. 

. Debe cuidarse que aparezcan en el Contrato los datos 

de la existencia legal de las p<lrtes, si ~on socicda-

des o que aparezcan ~us daLos generales si son pcrso-

nas físicas. 

l~s Uatos generales son: 

NorolJrca edad ... domicilio .. cstat!6 -::ivil·y profcsi6n. 

T~mbién ~S conveniente. t~nto rara pcrso~~~ fÍ~icas CQ 

~o morales (sociedades). que se incluy~ el núm~~o ücl 

~ 

'· t : -.. _ ~ 

las sociedades (person<ls morales) son: llÚn>'OrO <le la 

éscr i tura de cons ti t.ución, not<:~rio ante qnl f.n oc hizo 

datos de inscripciÓn de esa escritura en.cl Registro 

de Comercio, Dirección "l Dcno;.,inación. 

P"L·sona c¡-ue represente a la Socie<lad. El ,,,&lisis de 

las facultades de este representunt·e debo <·r.cotw::ndar:;e 

a un abog L:.c10 .. 

' ' 
El Contrato deber& establecer l<lS fechas d• iniciaci6n, ; j 

terminación y reeep~ión <le la chra y un l-"-"Jrama de ¡ 

' . ,. 
ejecución de los t=abajos elahorado prev. ··e-ente por 

e ... ; 

Contr;J.tist<l y ap::-ob3dO P9r el Contrat~n·u::: . 

t.crminación de las obr~s, cuando se den <:·:-~os ~n que 

5

o retrase la cjecuci6n oc los trabnjos e "' intcrr~ 
pa ésta. Estos casos pueden ser imputat>>; al Contr?:·' 

1 ' 

tista, nl Contratante, a terceros a ser ·:"'·'>S fortui-, 

t.os o cic fucr7.a m:tyor ~ Gcncraltt~ntc, c-.:.·~·.·,.~r. existe 
:~ 

rcspmisübiliilad del Contratüta o d<; """ ~,-ovccdorcs, · 
no Gc con=cdc prórrog~ y r:c. ~plic~n las ~;":,·.~ . .:lon~o y 
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sobre to<lo al cclcbr~"1r u:1 Co:1::ru.to, puc~ no c,c toma~ 

terna. 

Insistimos por cnésir..a vez en la nccC!siduC. c1c contar 

S . lcq•les es-_uccializados con -~scsore _ ..... en cstn ra.r;;a. 

Internr~t<:"tción 

Los Co:1tratos se C.e!Jcn int.erp~·ctn.r 

es dccir"qllé no pueden to~~sc cl5usulas ~is lad2s y 

· h a un e: tratar de aplicar su contenido, sLI que se <tS 

tudlo de todas las ~ispo~icioncs contractual~s. 

Rccord~mos que el ~ 1 ~cuc~do c!::1~~c!fico Col!.trn ... o es c ... .,. .~.-

de l os p~::.:tes. y a_¡;c lleva!" lo .:1.1 pilpel de la ve lun to.d - -

tiene Por objeto que oich~ intcnció¡¡ sueae a la vis~ 

&' de evitar en 1~ posible t. a en fori.la pe.::-ma~en te, a .... ~:"l. 

interpretaciones subjetivas. 

U'· a ''PZ m,,.ás se rc'cc:r,ienda il~:~sora!"sC ·Es_por esto que ·• ~-

~ola:ncnte en el proceso de. c.l ubor<J.r de abogados, no -

-'- ·... ,_,,CJ.n¿:o sc<t necesu.riv intcr­·un Contrato sino tahwlC:"I. ~u 

por una cucs ti6n pcx:¡ucña o por u:1·a pretarlo, ya Den 

casos. una fnlla, p-._¡cdc traer gran dUda, que en ambos 

graves con!:CC\iCJto::::ia= • 

rcvis:r_......_ 
1 1 
\..... .. 

21 

o el :-:.:tchotc. clcl mi::ano, yu que de no hacerlo, puede 

da~s~ el c~so de que: 

b} r:o haya equilibrio cntr"c la::; oblig<tciun.c::: y dcrc-
! 
1 

¡, chos a cargo del Contratante y del Contratista. 

b) L:1.s respcnsabilicladcs· a .cargo. del Contratista~ 

e.s.í COi71e> los derechos, ·dcsC.c el punto de vista l_g 1. 

gal le se~ dcsco;:.ocicios y por lo tanto, no pueden 

crgumcntars<? oportunamente. dcfen!::las a favor del 

Contru.tista. 

e} Scu. i:10pcr2.nte el Cor.trcto en relaci6n a la cbrn 

que se pretende realizar. -..::. j 

Por todo ello se st.:c;ric!""cr, los ~iguicnte>s puso::;. 

c.l Leer cuidadosar.'!ente el Pro.recto de Contrato 

o~;;. o el machote. ~· 

c.2 Hacer unotacioncs de todo aquello que suponga 

U.Ja duda, y so!:>re todo_, Ce aquellas obligaci.Q 

nes o rcsponsabllidudes que parezcun excesi-

vas. 

c.3 Anotar todo lo referente a: plazos d~ ejecu-

ci6n: 

fe>ch~ Uc inicio_dc 1~~ oLr~~; 

término rl0 laS obras; o 



cuándo opero.:-~ lu::; pn:Jrrusas; 

artticipús y su fo!.·m~ <'!e a:.:ortizo.~l:::::;; 

·retenciones de dinC"!rO por c.l ContratLlntc; 

g~rantías, su vigencia; 

seguros; 

.formu. de p-:~go del Cc1.trato; 

regu~si to!J p:!rn e 1 co!Jro de r.s tir.;aci c:-:.c.s; 

procedimiento p~ra el co~~o; 

supervisión por parte del ·cor:tratar¡te; 

t t d 1 e t . t · .... , .!!e~{~,e el pun­rcprcsen en es e on ra ~s~~, ~ --

to de vista lcg~l y t~c:-~ié:o; 

rcqui~itos lcg~lcs; 

reclanaciones que hagan las partes; 

causas ne rescisión y cancelació~; 

form~ y tribunales o uutori~u¿cs ?~r~ diriwir 

controversias. 

c.4 Auxiliarsc de un asesor jurídico. 

Una mola lectura o i:1terpret~ción del pro::.·cc-

to del Contrato, puede rep~r~~tir en el pre-

supuesto de 1~ obr4 l" lu situ~ci6n fin~ncic~a. 

del Cont.r~t;mtc po): divr-rs<:ls caus¡1s:, t..!lcs 

como: ncccsid~d de CJHC el Ccl:trlltist:J íinnncic, 

lils obrus p01· lu. formn de pZ~<JO de lns cstir:1<1-

cienes por el Cont.iatantc; .. po:-qu~ las fianzus 

o seguros sean exorbitantes, lo que obli~ue 

al pngo por el Contrutistu de fuertes cunti-

Cadcs por concepto de primas; la faltn de acl3! 

ración f'Or l«s prórrogas que se pueden solici-

tnr; por l0.s mul tñr; e indclT'n izacioncs que a 

cu.rgo del Co~tratista, senn exce3ivas; por la 

forrr.a y causu.s p<:!.ra ccmcclar el Contrato y re~ 

cindirlo; por el tipo de obl~gacion~s y su de-

sc:rtpciio a cv.rgo de tcrcero:J por cjc::!plo, sub-
l 

CO!}tra~is~as. ., 

26. c6~o uscsor~rs~ y a6~de c~te~c~ cn~sultor!R lnnal 

El Co!1tratista C)ene!'ulrncntc d·:=.sconocc del D~recho, 

por lo tanto es convcnier:::. e ascsorurse de un abogado 

· t_anto para contratar y obs~rvar el Contrato, corno p.e_ 

ra realizar cualquier activiqad que entre dentro de 

la esfera jurídica,p~r cje~plo: 

Aspcc~os fiscu.les, 1.-.boralcs, trtími~c's administrativos 

ante autoridades. juicios, etc. 

La nsc::;oría es upoyu.r!>c en el con:Jcjo o clict.:uncn de 

\1':1 pc-t·ito: y lil con!.:ulta en l'n opinión de un perito, 

sobre dC!tcrninndo nsunto du.dn de p::al<lbrü o por Cf!Cri 



t 
!-
1 
> ¡. ,, 

,. ,. 
' ~-
¡. 

27. 

3U 

to a quien lo s0licita. 

·Por ello, el Consejo o dictafficn del aLogQ~O, acerca de 

t6picos clc Derecho así co::;o la cunsulto::.-ía ::1 respecto, 

y sollrc todo rtl r~:l~~io·n a los e entra tos es de vi t.<:~l im 

portancia. 

La consultoría lcg~l se p~1cde obtener a faltn de cnnoci 

~:.~.... abos,-:d:>s do~ a tr_avós de. las &s~ci~ci~ncs 0 col~c~~os 0·e 

quient::s podrán recc~e~d~r al 2!Jogedo que p~8~e otor9a~ 

el servicio se pu·ede recurrir u la Barra de 

Abogudo~ ,· a la ' · "' J\Soctacio~ ~acional de Abogodos.de fmpr~ 

sa _',d :-:·!!f'r·~, ~-+_:-o órgano colegiado de abo-· ( l"~i'.DE) y a r • 1 ' 

qadO!ja 

Sit.naciones no o::.-evis~~s en los Contratos 

Los Contratos por ley tic~en fuerz' bl" <;.o o tga tor i_a c01 t.!:' e 

las partes, pero ~ay situncio:1cs no previstas por la 

voluntad de los ContrCJ:tuntes que • · pueaen afectar al Con-

trato.· Es d · ec~r :uondo un ~conteci~icnto no previsto 

por ambas coñtrotan_ tes y que es aJ"eno ·• _ a su acc1.on, vo-. 

luntad u omisión, puede hacer que las oblig~ciones o de 

rechos se tornen muy onerosas o .gravosas Jen su cumpli-

miento. Puede ser qce en fonna violenta, rctJcntin.a o 

ímpr ..... ,_,¡~i b le ::;obrcvcngun ci rcun~t~nci<l s rudica Ir:~ en te 

divc~.sas de las· existentes al contr.iltar, co::1:> por. ej~!:! 

,. 

Ji 

plo: inflac:i.-ón, dcvalu<Jciún d·-:! l.CJ: mor.cdd, alza de pre-

cios, aumento dt! S.J.larios, f.::¡;;S; .. .:rws o dr..:~<J.strcs n;~tu-

ralcs, cte. Es_Lo que es 1..o imprcVi::;to, deberá solncio-

nar::;c buscando que las p,1rtcs. Ce buen<J voluntad cqui-

y dcl-cc..:hos que fucrun moOi f icadcs por cuusaS ajenas a 

su voluntad. 

De no h<Jbcr un ncuerdo ~~istoso, 5e podrS recurrir a 

los Tribunales mediante la osc.<;-:o~!.::-. "i patrocinio de un 

abogado. En este cüso tombién eS usual recurrir ül Ar-

bitraje. 

:8. Reclaffiaciones 

Para presente~r rc:clali1os, el Co:.t"rr.tista deberá seguir 

los canales adecuados. 

Si los reclumos son d~ car~cter técnico, el Contratista 

los hará ante el ·rcpresc;~.tante del Cont::-at.ontc o· su su-

pcrvisor. 

De no obtenerse una re5pncsta justa a la recl~mnci6n, 

·podril bt:!:cnrsc una !!ntrevista-con el propio Contratun-

te, haStn llegar, si no huy solución, al arbitraj~, F 

ra el C!UC sicm('lre se debe cont<1r con la asesoría lcg-=: 

rccl¡;,t::.1ción judici~l en su c<1so .. 

LL'S r~c}.;'!;f!',.J.cioncs de 1ndolc juridicu siempre deben f' 
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cerse con la rcprrscnt~~i6n Jc 1tn ahnJ~do. 

hechos unte el Contratunte, ante el Sinciic..1to con c¡uicn 

se haya celebrado el Contrato colectivo, si la rccla:na-

ci6n es de cartict~r l<1bor.1l Y. también ·_c:uaÍ1do pa·t· rnotivo 
1 

de(intcrpretaciÓ:1 o incu:::plil!'icr.to del contrato, sea ne 

cesar-ía hacc.rla. 

Decisia~cs que se dche~ to~~r ul ent~~r ~ u~ c0~cu~so. 

conoci~ndo el clausulado del contrato v sus a11~xos 

El Contrnto y los docu:<:entos de licitaciÓ:-1 da·r~n la pu~ 

ta a seguir cuar.do se trata de ur,a obra co:1..:ur:.?.da. 

Las decisiones que se cleben ta·:nar serán de car'"ácter té_E: 

nico, econórnico, y jurídica.· 

Los t~cnicos son todos los estudios nbccsarios p~r~ la 

elaboración de un razonado presupuesto. 

El aná~isis de la maquinaria· y equipo necesarios para 

el desarrollo de la obra;· el tiempo que esos ele~entos 

serán utilizadOs. También hay que tanar en cuenta al 

equipo humano, los prOfesionales, técnicos y la rn~no de 

obra nece~.:.ria. Ver asimismo qué partidos o ~reas· de la 

obr{t se subcontratnrá.n." Conocer plcnar:t.:?!nte lus cantiC!~ 
,; 

des de obrü, para el suministro de materialeS: las fucE_ 

tes de ab<Jstccimie.nto de lo5 mat.cri.:llcs: y les ¿¡scsorcs 

·t~crticos qun se crnplcnrSñ. 

JJ 

::cr:'::n; en r<~:~ón. a 1 prcr-.l;puc5 to y 

fuentes dc'fln~n-

Ci<l:nicnto, dcbi~ ·.d t en ose ornar en cuento la capucid~d eco-

rió:nica d-::1 Co:1t:ratista, t t · an o pura o1Jligarse a créditos 

o préstai:los,. cuánto por 1 1' 'd a 1qu1 e~ con que cuente pcr 

sl. rnis·mo. 

el Co.<tratista concr·er el e t d 1 '"~ o::> ? e as 

primas de seguro's f · Y ~onzas y considerar las retenciones 

que en dinero ic _haga el Contratante. 

Es de gr~n i~portancfa proyectur de la mejor mnnera po­

sible, el aspecto finonciero. 

Desde el Punto de vista J·urídico se deberán to:il<..:!' en 

.; cuenta todas 2"~Uellas b1' ' . -a o l.gac:.o:1es y derechos (¡ue· sean 

motivo del Contrato. Los ries9os _que supone el contra-

.. Tarnbien se de-tar Y los be::-t.eficios que ellc..o acarre•, -

be preparar las fianzas y scg uros que se requieren; e~ 

nacer .con qué c?alición o sindi~<:lto se Contratai-á a loa 

trabajadores. Tratándose de obras en el extranjero, 

cubrir todos los requisitos que ~xija el pa{s del Con-

tratante~ ··otorgar los poderes necesarios al represen­

tante, darle poderes para el cumplim~cn~o que ~e Cxigc 

ín tcrn~c ib~~ lr.:cn te median te 1 c~{,tlizc:~ci"ones 4 

i 

. ... 
·~· 
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GUII\ DE ESTUDIO 10 •. ¿Ct!5fcs sm1 le1s facultades ~cJ Supcrvi::;o:-7 

Defina el co~ccpto de contrato. 
19. ¿Cu,íi e::; el objeto de las G:Jr<:Jn~i<ls: y Fii'l.nzas? 

¿cU~les son los partes qUe co:l~ti.tuycn un CC;1.tl:.nto? 
20. ¿cu5lcs son las Gar~nt[as y Fi~nz~s del Contrata11te? 

¿cuáles son laS cltiusul3~ d~l contri\to? 
21. ·¿A ~uA"clascs de Ge1rantí~s se recurr~? 

Describa coda una de las clií\.:sulas del contrato. 
22. ¿J::O qué con~isten y' qu-6 <:~mpariln los seguros? 

"' ¿Có~o s~ señalan la identific~ción Ccl Contra~ante y del 
23. ~Qué forruas de Contratos o e utilizan? 

é.Ln qut consiste el c6n:rqto Por 1\d::'linistrüción? 
1 

2~. 
Contratista? 

25. 
¿Có;nO se señulun las fechas l1c inicio·~, ·do: tc:-rr.in<1.ci6n 

¿En qué consiste el Contrato Por obra determinadé\7 

26. ¿En 
del Programa? 

qué consiste el Contrato A orecio al7.<!do? 

1·. ¿En qu~ consisten las fechas interr.1e:Eas? 
27. ¿En qué consiste el Contra t.: o F..e.!:_.Er c-!C ios unit~rios? 

¿En qué consiste el Contrato Pot· Precio meta? 
e •. ¿Cómo se cstableceil l~s sanciones en q~1c puede incurrir 

! -. ¿En qué consiste la suspensión y la rescisi6n de un co.n 29. 
el Cüntratista? 

9. 
trilto? 

...., 
. r:-.~ <. 

.~. 
¿Cu§les ·son los mecanismos de ~odifi~aci6n de plazos? 

t ·10. 
' 1 n. 

30. có~o y porqué puede suspcnders~ un contrato? 
¿Cómo se estipula la forma Ce p~go? 

Explique 

¿En qué consisten la retenciones y pa·ra qué se estipulan? 
31. EY.pliquc cómo y P?r qué puede rcscindirse un Contrnto. 

12. ¿Qué se ·co~~idera dentro de. la Recepción' de las Obras? 
12. ¿CómO se to;n3 en cuGnt~ el Sistema Fiscal? 

33. ¿Cóm~ se interpreta un Coñtrnto? 
13 .. ¿Cuándo se realiza la liquiCación final? 

'· 1. 14. ¡, 
¿Qué modificaciones se puE::Oc:1 hacer al Ccntrc!to? 

34. Explique cómo se analiza un Contrato p~ril. evitar ries-

' 
--15. ¿Cómo se solucionan las difercncius de criterio?· 

gos por amb~s partes. 

' 35. ¿cuáles son los pasos a seguir cuando ·un Contrato res·-1, 
¿Quién SUfJ~l.'vl!;a .y vigila ta obra? 

ta inoperZlnte en rciaci6n a 'ta obra que se pretende re.:;.: 
"¿Cúr.1o se o.!.·.:pniza el si!:;tC:.l~ en C.Ji!lt.mi.c:.:Jción entre <..:1 Su-

pcrvis·-.~ y el Contr~tistcJ7 
liz.t.r? E:-:pliqu(.• c:Jdil uno. 
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¿Cómo se d~be asesorar el Cont~alista y Contr~tantc p~-

ra proyectar un Contrato? 

37_._ ¿DÓnde pueUe obtenerse con:;ulloria lcg.:\l para lo reali-

. ·zaci6n de un contrato? 

38. Explique la diferencia entre consejo o dicta:-.;.zn, y" opi-

nión de un pc"rito. 

39. Ind-ique lu fon.1~ de solución '-!\!C se ciebc aplic.:-.:: CJnte 

situaciones no previstas en los contratos. 

40 .. ·¿En qué forma se presentan los reclamos? 

41. ¿Qué tipo de decisiones se deben tomar al entrar a un 

concurso? Explíquelas. 

' 

UNIDAD II 

EJEHPLOS DE CLhUSUl.J1S 
cm.:TR.t"\CTUALES DESF~\\.ON"..,BLES 

PARA EL CO~lTRATISTA .-.-.-

--- ------------------- --------~--'----.:...:-~....;.. •• ...:..;..= ----
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OGJETI'JD 

El cstudiañtc: 

l. 
una vez reali7.ada la revisión de los ejemplos de C15usu-

las cont::-actuales Ces.favoroblcs p:o.ro el Contr.:~tista, ex-· 

plicará el camino que dcb~rá seguirse, según el caso, ~n 

te las distintas situacio~cc ~ue pueden presentarse. 

j 
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[. DECLAMC IO!:F.S: 

Que conucc las instrucciones a los p~oponcntes, co~ñiciQ 

ncs espzci~~cs, co~dicioncs gcncralc3, c~pe=ificacioncs 

t6cnicu.s, planos Ce licitación, el p.:-oyeci:o, el pt'og::a:":la-

y el calei1dario de pago. 

Los Docume¡;tos Contractuales cntcrio=es sen cc;-.:plc-~cnt::'l.-

rios y en consecuc::ciu, cualquier trabajo o C:.!:::go csti?!! 

lndo en uno·de ellos, impone la corrcs¡::cndientc obliga­
! 

ci6n a las partes contrat:::mt;cs, cor..o ~i hubie:::-u. sido es-

típulado en todos los dc11.ás. 

C01-!EN1'ARIO: 

Durnntc la construcci"ón de los trabajos, p•J.cd¿ Suceder 

que el Propietario 'no ·entregue a tiempo 'los pl<!nos y 

Cocumc:1tos· pu.ra realizar la obra, o que los doc:;,7.~ntcs 

que entrcgGse ·no sean correCtos. E!1 c~tc caso, p0r lo 

dispuesto en la dcclaraci6~. el co~tratista no ~~~Crá · 

derecho a reclamo alguno por tales conccpto9. 

PL.l\ZO CONTRACTUAL: 

~1 Contl-uti~:tn deh~r-5 com-:-n:·.ar lo5- 0br<t~ ohjcto Ccl pr~ 

scntc contr,:¡to en el momento de recibir la l\C.j:.1'1i..:::!;.::-~-



del inicio de la~ obró~. 

co;.;CNTii!UO: 

ir.icio Ce las o::.!.·as, o la entrega de las á:·c::'!s Ce ";:-ü-

·buje se c"fc·ctucn a r. .. :Jdida que el contratista ·:a ya a•:z¡!l 

·zando e~ sus trabajos. 

Este tipo de cl5Usulas es peligrosa pa~a el co~trotista, 

ya·qu~ pueden surgir sitc~cioncs en las ~uc ~l no tGn9a 

ninguna resp-:::;:1sabilid::...d en el retraso de las obras, y 

no p•.te¿a reclamar ñl:lpliaciÓ:-1 del plano. Sie..-.p=c qu~ se 

suscriba en contrato, debe qued~r est~lecido que las 

áreas de trabajo estarán totalmente disponibles pa=ñ 

qUe el contratista pued~ realiz~r el trabajo de ~Je se· 

trate. 

III. PI:ORR()Gc,S 

Si el contratista no pudiere cumplir p"..l!"ltual:::e!itC con 

el programa de obra en los t~rminos y plazos fijados 

en el Contrato, por cualquier caus:.1 irJ}"utablc úl propi.s_ 

tu.rio o cnu:::.::.s de íucr:;u. r.tc:yor o c<J.~o fo:::-t.uito/.cl P=Q · 
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a) Si surgieran situaciones aistint~s a las cstablcci-

das en les do-.:·_,;-:;:::-:1. t:y;. ccr.-.o por e jcmplo ro!::-usos 

por c<::~.usas ir:~F.Jtohlcs Ll t<::!rccros, no tcn.C:r<'i oblic;~ 

ción Ce o_tors<..:- pró::-rc;u Ccl pla~o. ·y en cuso de 

que cl'Co~trñ!:ista no . ' es ... e 

meter una rccla.mución }l<lra ürnplÜlciÓ;t de plüzo o 

someter a arbitraje su rccla;~~ci~n. Por t;:¡,n to :::e: 

aco~scja que la r·efercnci<l a l<J. irr.p)J.t<iliili~üd de las 
¡ 

causas del ret!"aso se haga c!1 fo.rm<1 ncg<:.tiva, o s•.:!a 

que el contra:':.izt.a no se::.i res.pC·:15ilble por rctra::::os 

imputables a terceros o Cll cliente. ... ..... ·-
b) Si el contrati.3ta .. dura..'"ltc la ejecución ¿~ la obra 

no recibiera a ticr..po los planos y csp~cificacion·c:s 

para l<J. ejecución de los trabajos, únic~::-:~n te t<::ncirá. 

derecho a la anpliacióh deL plaz~ que el propietario 
.l 

le otorsue, pc.=o pOr. la redacción P.e la cláusula no 

tendría derecho al pñ.go de los ,costos extra que al 

retraso le origine. 

[V. SUS PE!~SIO~ DE LOS TRl\BliJOS: 

. . 1 
El Pro.rict<J..rio podrá orcl·.:n<J..r en' cuuJquic-ro nlO!:JC:nto j_¡:,· su~ 

pensi6n de los trab;J.joz que. cst:érl .... n procc~o de c~•.:::ucié .. 
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\lando aviso al contratista con 3 ·df.ils ·de untici?:I.Ciún. 

Si el propietari,o suspende ·1cs trttb;J.jo~ tcr..poraLJi..!nte, 
' 

indicará al contratista el tiempo de suspensión ?e lar:; 

mis~os y otorgará la ampliación del plazo q~c co~sidc-

re conveniente. En caso Ce que ~a suspénsión f~cra dg 

finitiVa, do.rá por rescindido el contrato, sifl respon-

sabilid0.d algun.u para el Propietario. 

C0:-1ENThRIO: 

E~te tipo de cláusulas no deben ser 2ccptadQS por los 

contr~tistas en virtud de que. no t"end.rí~n aefensas. pa-

.ra ampliación del plazo en caso de p~ralizació~ de los 

tr_apajos y 'no tcndr.Ían derecho a recl<J.r..ar daño~ y per-

juicio~. Por tanto, es necesario establecer en el ca~ 

trato, que cuando el p-ropietario susp.;:;nda temporal o 

definitivamente las obras, el Contratista tendrá dere-

-cho a ampliación del plazo de acuerdo a la represión real 

que la suSrensión tenga en- lo~ trabajos,, y al pago· de 

·fos sobrccostos que represente dicha suspensi6n tcmpo-

,ral de los_ trabajos. En el. caso de suspensi6n defini-

tiva deberá establecerse que el contratista, tendrá d~ 

rccho al pago d<7. los daños y perjuicios que la suspcn-

sión definitiva le causee 

JolODIFICl1CTm·!ES DE O!.H'..i'\: 

El prop J.rio se rcscrvil el c'!.crcd1n de ·h~ccr cualqui~r 

,---

ca:nhio c"n lLi '(drma, calidad o cnntidnd· de las obras o 
' 

· :·c!Hll\JI...liC'r ¡)<~.rt~ ~e rJl...1s y tcndr/i ln u.utorid~c1 para O!: 

· dcnar al· contratista que cjcc1..1tc los trob~jos. 

El Propietario en cuCllquicr n1o:ñcnto de la coñ.strucciÓn 

de la obr", puCdc au:-r,cntar, disminuir, omitir trabajos, 

c<J..:,1'..;.i..~:::- niveles, lín:::u~, posiciones y dimensiones _de 

los mismos, sin que por estos conceptos el Contratista 

tcngn derecho a· <J.r:-tplioción del plazo y al pago dé los 

sohrccostos en que se incurran. 

CO~SN'I'I\R.IO: 

Es necésario Cejar establecido en ~ste tipo de cltíusu-

las, que cct:~.lquicr ac:r.,cnto o disminución de los traba-

jos, el Contratista tendrá derecho a una ampliaci6D. del· 

plaZo; y al pago de los sobrecostos en que inc\)rra. 

Tar:-bjén conviene esp~cificar un porcentaje m5xirr.o de in, 

crem8nto, _que el contr~tista se verá obligado a reali-

·zar· a .los r:recios origincllrnen_te pactados. 

I •. •RI"r;.;o m; LOS TPJ'.Bl\JOS: 

_ El Contratista deberá cwplear PGrsOñal ·suficiente y 

adoptar horarios de trabajos adecuados, incluso noctu~ 

nos, en"' día5 festivos y hor<ls cxtrils, si a~í fucie nc-

ccs;:!r'i6, ·a fin de coTiplcto.r los -t;.t·abajos definidos en 

el Co!ltratO. 

c.n 
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CO:.!ENTII!UO: 

n~ acuerdo con este tipo Oc cláusul.:J.!i, el ccnt:ratii::;t¡¡ 

est;"rá o~ligudo ~n caso de qt.:8 cxi!;tc:m rctra~c;s en los 

trabajos, ya sea imput<1blcs o no al contrutista, a ca!!,_ 

tratar mayor número de p~rSo~ul p.1.ra concluir los tra-

bajos en el tiempo e5tablecido. 

Se.debe establecer en esta cláusula que CJ:.l el momento de 

que ~~ista rctrazo en los trabajos por causas no imput~ 

bles al· contratista, éste proporciDna~5 mayor r~rsonal 

para concluir con loS mismos en el tie~po estu?lccido, 

teniendo el contratista derecho al pago de los sob!·eco2__ 

tos· que le ocasione el proporcionar m:lyor núr:1e:rc de tr~ 

-·baja ':lores; 

VII. uso·A~~ICIPADO DE LAS OBRAS: 

El propietario.estará facultQdo para tom~ posesión o 

hacer uso de cualquier parte de la obra que hubie6c si 

do tri~minata total o parcialmente. Esta toma de pose-

si6n o uso no sigñificará una aceptación forreal por p~ 

te del propietario. 

COMENTill\10: 

De acuerdo a lo anterior si el propicl<1.rio tcH;,a pozc~ión 

de las ohri:ls que considere que estén tcrrninad::l'S": esto no 

q_uicre decir que hu.ñ si el o· u.ccpt.<1d;:::. dcfíniti\'urr.entc; ya 

. . 41. 

qu.c C!\ c~:::;o de que cxist_an «noMillÍü!> imputable!> o no al 

contrati!::tn con respecto a esos tr.:tb<ljos,· éste tcuñr á 

obli9ación Ce corregirlos, d~penáicndo el cargo dE'! 18 

imputabi lidarl. 

En esta cláusulu. débcrá quedar establecido que en c~so 

de que e~ propietario tome ~ara ~u uso parte de las 

obras terminadas, el contrat_ista recibirá un certific~ 

do de a_ceptaci.ón de las obrt:s, tomclndos¡; este ccrtific_'!. 

do como ~ccpta~ión definitiva_de los mismos, y en caso 

de que surgieren.ano~alías imputables ~1 Contratista, 

éste estará oblig~do a corrcgirlus. 

De .no ser accpt'ado lo antcr.io:r; se· reco::dcnda no p.errni-

tir el uso de las obr~s sino hasta que estén totalmente 

aceptudas y recibidas. 

VIII. FUERZA ~~; YOR 

Por cau~as de fuerza mayor y previa solicitud del con 

tratista, los plazos de c;onstrucción, instaláci6n, 

montaje· y/o suminist=o serán prorrOgados, pero tales 

causas no darán derecho al contratista a modificar 

los precios que figuren en el Contrato ni a sOlicitar 

indemnización o compensación. 

CO?-~ENTARIO: 

ESte tipo de cláu5ulrs n~ deben ser acef.!t<l~;"'.S, ya qt.te 
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sobre costos q~e origine. la fuerza mayor. 

GUIA DE !;S'fUDIO 

A partir de los ejemplos: 

. : .. · 

-1. · ¿Q-ué amparo tien~ el contratunt:e por medio de la clolusu-

la de Declaraciones?. ..-, 

2. ¿Por qué es peligrosa para el contratista la cláusula 

de Pla~o contractual? 

· 3. Explique bajo qué situaciones pueden otorgarse prórrogC!s OE!L 
al Contratista. 

4. Explique por ~ué el contratista no debe aceptar cláusu-

las corito la -de Suspensión d_e Trabajos •. : 

S. ¿Cu~l es la importancia da establecer el tipo de cl~usu-

la de HodificacioneS de Obra? 

: 6~ ¿Qué obligaciones tiene el Contratista con respecto a lá' 

cl~usula de Ritmo de Trabajo? 

7. ¿CÓmo 'se establece el acuerdo entre Contr¿¡tista y Pro-. 

pictario en caso de Uso anticipado de las obras? 

• 8. ¿Por qu6 el Contratb"ta no debe aceptar la cl5usula de 

Fuerza Hayor que el ejcmplo scilala? 
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LA FUNCION DE COMPRAS. 

SU IMPORTANCIA .. 

LA UTILIDAD COMO OBJETIVO DE LA EMPRESA NOS LLEVA A UN ANA­
LISIS. 

A) DE SU COSTO INTERNO DE OPERACION. 

PRECIO 
DE VENTA. 

UTILIDAD 
+ 

COSTOS 
VARIABLES 

+ 

COSTOS 
FIJOS 

% DEL COSTO 
RESPONSABILIDAD 
DE COMPRAS 

B) DE SU POSICION COMPETITIVA .. <TRES EJEMPLOS DE VARIP.CimD. 

l. MAYOR PRECIO - COSTO IGUAL - MENOR NUMERO DE UNIDADES VEN­
DIDAS. 

2. PRECIO IGUAL - MAYOR COSTO - MAYOR NUMERO DE UNIDADES VEN­
DIDAS . 

3. MENOR PRECIO - COSTO IGUAL 7 MAYOR NUMERO DE UNIDADES VEN­
DIDAS. 

- 1 -
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RESPONSABILIDAD ECONOMI CA. 

. 
- EN UN PROMEDIO DE 25 DIFERENTES TIPO DE E~1PRESAS ENTREVISTA­

DAS EL VALOR DE LOS f1ATERIALES COMPPADOS CONSTITUYEN UN 55%-
DEL VALOR DE LA VENTA. . 

, ' 

' 

ES PROBABLE QUE ESTE PORCENTAJE TIENDA A SÚBIR DADAS LAS AC-
TUALES CIRCUNSTANCIAS Y FUTURAS CONDICIONES DEL MERCADO. 

RELACION ENTRE LA UTILIDP.D POR VENTA.S Y, LA UTILIDAD POR ---
COMPRAS. 

Q - ALGUNOS FACTORES QUE _LA HACEN MAS IMPORTP.NTE. 

o 

o 

- CICLOS ECONOMICOS 
- REDUCCION DE UTILIDADES. COMPETENCIA 

.. - MERCADOS INTERNACIONALES PROTECCIONISMO 
- NUEVOS PRODUCTOS 

- RESPONSABILIDAD MUY AMPLIA. 

' ' 

CUBRE TODOS LOS ASPECTOS I~AGINABLES DEL FLUJO DE LOS f'1ATERI8. 
LES COMPRADOS, DESDE PREPARAR EL PEDIDO Y EXPEDIR LAS ORDENES 

· DE CO~lPRA, HASTA' OBTENER EL f~ATER 1 Al Y D 1 STR I BU I RLO A LOS DE:- · 
PARTM~ENTOS Y OBRAS QUE VAN A UTI LllARLO, ASEGURANDOSE QUE -­
EL ALTO VALOR DE LOS ARTICULOS COMPRADOS SEA EFICIENTGiENTE -
UTI Ll ZADO EN LA E~IPRESA. 

- 2 -
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ESTABLECH·1IENTO DE OBJETIVOS •. 

OBJETIVOS .DE COMPANIA. 

l, SUPERVIVENCIA. 

f1ANTENER LA EMPRESA EN OPERAC ION 
UNA EMPRl~SA PUEDE SOBREVIVIR CON UTLI DAD 
NULA O í11JY PEQUEÑP,. 
DURANTE UN PERIODO DADO. . 
ESTRUCTU~A DI NAf1I CA DEL MERCADO DONDE SE DESARROLLA. 

2. UTILIDAD. 

CONSIDERADO COMUI'JMEtHE COMO EL OBJETIVO DE TODA EMPRESA. 
AUN LAS a1PRESfiS NO LUCRATIVAS EMPLEAN EL CONCEPTO PARA­
EL PERFECCIONAMIENTO DE SUS SISTEMAS DE TRABAJO •. 

3. CREC H1I EiHO. 

ESTABLECIDO EN GENERAL POR LAS EMPRESAS. 
AOOUlEm: PROYECC IOi~ EN EL Aí1B ITO SOC !AL 
PROPORCIONA AL PERSONAL SEGURIDAD DE TRABAJO A FUTURO. 

OBJETIVOS DE DEPARTAMENTO. 

l. CENTRO DE UTILIDAD 

2. REDUCCION DE COSTOS 

3. CONTRIDUCION EN OTRAS AREAS. 

A) REALIZAR LA CONSECUCION DE ARTICULOS Y SERVICIOS. QLJE­
MANTEr~GAN LJ\ E~1PRESA COf1PETIT!1lJ1.MENTE EN OPERAC 1 ON, 

B) CONTROLAR EL FLUJO DE EFECTIVO'POR EL DEPARTAMENTO . 

. - 3 - • 
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PRINCIPIOS DE LOS OBJETIVOS. 

l. DEBEN DEFINIR S( SIEMPRE QUE SEA POSIBLE CUANTITATIVAMENTE. 

EN CASO DE NO PODERSE CUANTIFICAR SE DEBE BUSCAR Ui~A MEDIDA 
I~DIRECTA YA SEA EN SUS EFECTOS O EN SUS CAUSAS. 

CONVIENEN COMPLEMENTARSE CON UNA DEFINICIDN CUALITATIVA. 

2. DEBEN SER FLEXIBLES. ES DECIR QUE EN LUGAR DE UNA CIFRA • -
.SE FIJE UN RANGO. 

Q 3. DEBEN SER F I JP.DOS POR AQUELLOS A LOS QUE LES CORRESPONDE SU 
REALI ZACI ON. 

4. DEBEN SEf1 REALES. POSIBLES DE ALCAl•iZAR. 

5. DEBEN ESTAR ESTUDIADOS CON FUNDAMENTO EN LA REALIDAD. CON --
0 APOYO EN UN ANALI SI S CUIDADOS O. 

-- ADMHliSTRACION POR OBJETIVOS. 

AGUSTÍN REYES PONCE, 

- 4 -
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PLANEACION DE COMPRAS. 

0 A.l RESPONSAB I Ll DAD ECONOM I CA. 

e 

o 

(, 

INSUMOS Y SUS PORCENTAJES PROMEDIOS PARA LA EJECUCION 
DE UNA OBRA DE CONSTRUCCION PESADA. 

MANO DE OBRA 
t·1ATERIALES 
MAQUINARIA 
REFACCIONES 

- 5 -

30 % 
30 % 

25 % 

15 % 

100% 
========= 

• 
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PLANEAC ION DE CO~lPRAS. 

s) DETER!~INAC!ON DE LAS AREAS DE P.cTIVIDAD MAS Rn!TABLES. 

P R O G R A M A C I O N. 

- DURANTE LA ELABORACION DEL CONCURSO Y REALIZACION DE LA OBRA. 

0 - IDENTIFICACION DE MATERIALES, CUANTIFICACION DE CANTIDP.DES -- · 
. REQUERIDAS Y COTIZACION. 

- ANfill SI S DEL MERCADO DE OFERTA EXISTENTE. 

CLASIFICACION DE PROVEEDORES, 
o 

- POR IMPORTANCIA DE PRODUCTOS DE OBRA. 

- POR ESTRUCTURA DE MERCADO <MONOPOLISTAS, IMPORTACim!, ETC). 

- POR 'VOLUMEN DE CO~lPRA. 

Q e) f~ETODOS. 

o 

ANALISIS DE COSTOS 

- ESTUDIO DE ELABORAC ION DEL ARTICULO. 

-· ESTIMACION DEL COSTO DEL PRODUCTO ELABORADO, INDIRECTOS Y 
UTILIDAD. 

·- UN ~1EJOR CONOCIMENTO DEL PROVEEDOR, DARA r1ARGEN A UNA MEJOR -
NEGOCIACION. 

- 6 -
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ANALISIS DEL VALOR 
------

- HLRRAr1IENTA PARA ASEGURAR MAXIMA PRODUCTIVIDAD DEL DINERO 1:}1-
. PLE.~DO EN LJl. Cür~PRA, 

- ANAL! SI S DEL ARTICULO, CUMPLE CON LA ~fUNC ION DESTINADA. 
- SELECCIONA EN BASE DEL ARTICULO ANTERIOR Y LA MINIMIZACION --
. DEL COSTO TdTAL (PRECIO DE COMPRA MAS COSTO DEL ARTICULO DU-­

RAtHE SU VIDA. 
- CUANDO EL ANALISIS DEL VALOR SE EFECTUA EN LA ETAPA DEL DISE­

NO SE LLAMA ANALISIS DE INGENIERIA . 
.:. EL ANALISIS DE VALOR PARA UN EQUIPO DE CONSTRUCCJm! SE REAL!-· 

ZA DETERr~INANDO PARA EQUIPOS EQUIVALENTES, LA VIM ECONür1ICA­
y COMPARANDO EL COSTO PROMEDIO MINIMO CORRESPONDIENTE (VALOR­
ACTUALIZADO). 

- 7 -
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PLANEAC ION DE C0~1P RAS . 

n) RELACIONES INTERORGAN IZAC IONALES. 

·SUMINiSTROS 

REQUIERE DE TRAMITACIQN LICENCIAS. 
PERMISOS Y ASESORIA EN CONTRATOS. LEG.~L 

' . 
· ORIENTA A COr.PRAS EN LA REALIZA­

CfON DE CONVENIOS •. CONTRATOS Y -
EN SUS RESPONSABILDADES LEGALES. 

' .. ' 

COORDINAN EL FUNCIONAMIENTO cm~ ESTRICTO 
APEGO' A NORt1AS LEGALES, · . . . 

. •/ . . : 
SUMFHSTROS 

INFOR~1A DE LAS ADQUISICIONES. CONDI-­
CIONES, PRECIO Y-LOGROS COMPLEMENTARIOS. DIRECCiüt-! . 

ESTABLECE POLITICAS GENERALES DE. 
EMPRESA APLICABLES DESDE SUMINia 
TROS. 

EVALUAN EL FUNCIONAMIENTO DE SUMINISTROS 
CON RESPECTO A LAS POLITICAS GENERALES. 

_..:__~_L.~--~j, _____ : __ -::'_"~----------, __ ..;.(1!.:~--.-- - ·--· ------- .. •··-· --- --- . ·---- ... ··• • --·---- --· --- ..... 
. - . ----- _, _____ --- ... - --·- ____ _:. __ ._¡; '. 
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SUMINISTROS PRODUCCION 

ASESORA CON NUEVOS PRODUCTOS Y - ESTABLECE Y PROGRAMA SUS MECE-
EQUIPOS. SIDADES A CORTO, MEDIANO Y LAR 

GO PLAZO. 

SELECCION Y lJTILIZACION MAS 
ADECUADA. \ 

·SUMINISTROS PLP.NEAC ION. 

. · COTEA, ORIENTA, EN LA DETERMINA- . 
CIONAL DE PRECIOS DE CONCURSO. SE 
COMPROMETE E~ CALIDAD Y PRECIOS. 

PRONOSTICA TIPO DE OBRAS CON -­
MAQUINARIA Y ARTICULOS REQ0ERI­
DOS.· 

ESTRATEGIA EN LICITACIONES DE­
TERMINAN MARGENES DE UTILIDAD, 

T 'TOMANDO EN CUENTA EL RIESGO. ' 

SUMINISTROS PLANEACION. 

NEGOCIA LAS CONDICIONES QUE CUM-- tSTABLECE POLITICAS, CAPACIDAD 
PLEN CON REQUISITOS DE FINANZAS. . OE ENDEUDAMIENTO. 

ESTABLECE UNA ESTRATEGIA DE -
F ItJP,NC I AMIENTO DE PROVEEDORES 

. - 9 -
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o 
ORGAN 1 ZAC 1 ON 1 NTEGRP.DA DE C0f1PRAS. 

ADMINISTRACION DE MAQUINARIA. 

- LA NECESIDJiD DE CONOCER Y CONTROLAR LOS PROGRAMAS DE UTILIZA­
ClON. 

- LA COORDINACION DE LAS FECHAS DE DISPONIBLIDAD CON LAS DE UTl 
LIZACION EN NUEVAS OBRAS. 

- LAS ALTERNATIVAS DE CUBRIR NECESIDADES EN LAPSOS PEOUEfíOS CON 
() MAOU 1 NAR 1 A RENTADA. 

- LA CALIFICACION DE MAQUINARIA PROPIA Y RENTADA PARA FUTURAS -
ADOUISICIONES. 

TRANSPORTACION DE MAQUINARIA. 

r' - LA NECES !DAD· DE CUMPL.l R CON FECHAS Y CONTROLAR CA~1B I OS DE MA·· 
~~.l QU!N/\RIA, ENTI\E OBRAS, ENVIOS Y RECEPCIONES. 

(.) 

() 

- EL CUMPLIMIENTO DE CONDICIONES DE 'SEGURIDAD Y ECONOMIA. 

MANTEN 1M I ENTO DE .MAOU 1 NAR 1 A. 
-----------

- EL CONTROL SOBRE EL COSTO DE MANTENIMIENTO r~AYOR <REPARP.ciONES) 
Y MANTENIMIENTO MENOR Y LA ESTAND/\RIZACION DE MAQUINARIA. 

- LA IMPORTANCIA DE LA UTILIZACION DELA MAOUHIARIA DURANTE SU -
VID/\. 

- LOS PROGRAí1AS DE MANTEN Ir1 1 ENT O Y SU 1 NFLUErJC !A EN LOS DE UTI U 
ZACION Y DISPONIBILID~D. 

- LA EXISTENCIA DE REFACCIONES, ESTANDARIZACION, CONJUNTOS. 

- 10 -
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ORGANIZACION INTEGRADA DE COMPRAS. 

TRANSPORTACION DE MATERIALES Y REFACCIONES. 

' 
. - ENTREGA DE ART I CULOS EN OBRA. 
- REVISION EFECTIVA Y OPORTUNA DE PRECIOS Y CONDICIONES. 
- CONTROL DE ARTI CULOS SURTIDOS Y PEND JEt HES 

o -· ECONür!¡IA Y EFICIENCIA DEL TRANSPORTE 
- NECESIDAD DE ARTICULOS DE IMPORTACION. 

A L M A C E N E S. 

( - ENTREGA M.~S OPORTU~IP. DE ARTICULOS DE CONSC~10. 
- POS lB I LI DAD DE CONSIGNACIONES CENTRALIZADAS. 
-·TANQUE REGULADOR DE AU1ACENES DE OBRf,. 
- DISMINUCION DE LAS EXISTENCIAS GLOBALES. 
- APLICACION DE MAXH10S Y MINIMOS PAR/i ARTICULOS DE DE~ANDA 

o 
CALCULABLE. 

C O M P R A S 

~ 
TRANSPORTACION DE MATERIALES 
Y REFACC IO~ES 

ALMACENES. 

·. --11 -
·j 

SUMINISTROS 
CADMINISTRACION DE 
MATERIALES). 

• • . ____¡_¡_ :_- 1 ' ' =========· =·-··=· ·- ·.- ................ · ............ ,, ___ ,, ___ , ___ --- ---- --· ·-

o 
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o 

o 

() 

\ 

F) INFORMES DE RESULTADOS. 

A) PRESUPUESTOS 
- POR DEPARTAr1EtHO. 
- POR SECCION. 
- ENFASIS EN RESPOtiSABLE. 

B) ESTADISTICA DE OPERAC 1 ON <HJD 1 CES) 
- TABLAS Y GRAFICAS 
-. 1 ND 1 CES QUE RELAC 1 ONJl.N Y COMPJl.RAN 
- MEDIDA DE LA ACTUACION. 

. ' 

e) INFORMES ESPECIALES. 

.· 

- CONTRIBUCIONES NETAS DE GANANCIAS. ' 

: 

1 ' . 

' 
.'. 1 

v) CONTROL DE INVENTARIOS (PUNTOS OPUESTOS EN LA ORGANIZACION). 
O - FINANCIERO (r1ATERIA PRIMA, EN PROCESO o TERMINADO , nc). 

- PRODLICCION 
- VENTAS 
- Cot1PRAS 

' 
E) r1EDIDAS DE INVEfHARIO. 

- ROTACION. 
- % DE VENTAS (cAMBIOS DE OBRAS o VENTA LOCAL) 

Q - CONSIGNAC!Of·IES. 

" 

- 12 -
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N E G O e I A e I O N . 

o 
l. GENERALIDADES. 

2. EL ELEMENTO. HUMANO 

( 3. PREPARAeiON PARA LA NEGOeiAeiON 

4. PROBLEr1AS DE eOMUN I eA e ION. 

5, LAS TRES DIMENSIONES DE LA NEGOei~.eiON 

o 6, LAS PREGUNTAS 

7. TEeNieAS DE LA NEGOeiAeiON 

8, ESTILOS DE LA NEGOeiAeiON. 

- 13 -



o 

. u ESTOY LISTO PARA EMPEZAR A NEGOCIAR TAN 
PRONTO COMO USTED ESTE LISTO PARA CAP!-

1 

. Q TULAR u 

o 

o 

NEGOCIADOR --------~-----~------------~--------- NEGOCIADOR 
COMUNICACION 

- 14 - . 
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ELEMENTO HUMANO 

o CUALIDADES DE UN BUEN NEGOCIANTE. 

A) PENSAR CLARA Y RAP ID AMENTE. 

B) EXPRESARSE CON CLARIDAD Y EXP.cTITUD. 

(' e) HAB 1 LI DAD PARA ANAL! ZAR 

D) ACTUAR EN FORMA IMPERSONAL 

E) SER PACIENTE 

o F) CONSIDERAR LAS IDEAS DEL PROVEEDOR OBJETIVAMENTE. 

G) TENER TACTO Y BUENA EDUCACION. 

H) TENER SENTIDO DEL HUMOR. 

e - 15 -
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o 

. ' PREPARACION PARA LA NEGOCIACION. 
o 

l. ANALIZAR LA SITUACION PROPIA. 

2. ANALIZAR LA SITUACION DEL PROVEEDOR. 
, •.. -. 

' 1 
\ .... ; 3. DECISION DEL CAMINO A SEGUIR. 

4, ESTABLECER LOS OBJETIVOS DE LA NEGOCIACION. 

5. ESTABLECER UN PROGRAMA. 

~~· -~ 6, IDENTIFICAR A LOS NEGOCIADORES DEL PROVEEDOR. 1 .1 
,j 

7. SELECCIONAR EL LUGAR Y A NUESTRO NEGOCIADOR. 

- 16 -
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LAS PREGUNTAS. 

- CAUSAR ATENCION 
- OB.rENER INFORMACION 
- DAR INFORf1ACiml • 

- HACER PENSAR 
-.LLEGAR A UNA CONCLUSION 

o 
TECNICAS DE LA NEGOCIACION. 

CONDUCCION DE LA NEGOCIACION. 

( - ANUNCIAR LAS REGLAS 
- TOf1!\R lA INICIATIVA 
- REVISAR TODA LA INFORMACION 

.. ( . - USAR EL ANALISIS DE COSTO/PRECIO 
-DETENER O DESVIAR LA NEGOCIACION EN PUNTOS DIFICILES. 

. ¡ - ESClJCHAR ATENTAMENTE 
- ASEGURARSE QUE UN CAMBIO DE ESTRATEGIA HA SIDO ENTEN-

o DlllO. 
- TENER PRESENTE LA IDEA DE CONCESION. 

CONCESIONES QUE SE SOLICITAN A PROVEEDORES. 

- MENOR PREC lO 
- EX~STENCIA GARANTIZADA 
- EMPACADO 
- TIEMPO DE ENTREGA 

G· - FLETE 1 NCLU IDO Y SEGURO 

- 17 -
---~ __ ....:.._:._,___ .;.__ ____ --~~-~--. -,-_-.---~:... _ __: _________ -:: --... - . __ - -------- ---. -·-· --· -. ---- ------ ... -------- - . ----· ------------- ----- --------





( 

o 

o 

CATALOGO CRUZADO DE ACUERDO A PRODUCTOS Y PROVEEDORES PARP. 
UN MEJOR CONTROL DE PRECIOS Y SERVICIOS. 

' ' 

CATALOGO DE PRECIOS. 

ESTA ESTRECHAMENTE RELACIONADO CON EL ANTERIOR. NOS PERMITE -­
TENER UN CONOCIMIENTO DE LOS PRECIOS A ADQUIRIR. 

ES CONVENIENTE TENER ARCHIVOS DE LAS PRINCIPALES LISTAS DE PRE 
CIOS Y AClUALIZARLAS PARA UN MEJOR CONTROL DE FLUJO DE RECEP-­
CIG.N ·y AUTORIZACION DE FACTURAS. 

- PROBLEMAS DE PRECIOS CON FLUCTACIONES. 
- REVISION DE PRECIOS SELECTIVOS. 
- ACTUALIZACION DE LISlAS DE PRECIOS. 
- QUIEN TIENE INGERENCIA Y ACCESO A LISTAS 

DE PREC 1 OS. -
- CONFIDENCIALIDAD. 

SITUACIONES DE CAMBIO NO PROGRAMADAS. 

PARA LLEVAR Ul'l ESTRICTO CONTROL DE PRECIOS ES NECESARIO EVALUAl< 
LOS FENOMENOS QUE CAUSAN LAS FLUCTUACIONES DE ESTOS. 

A) CAMBIO DE COSTOS DE MATERIALES. REFACCIONES. ETC. 
s). AUMENTOS EN LOS COSTOS DE MANO DE OBRA Y PRESTA--

CIONES. 
e) CAMBIOS A LA LEY DEL· IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 
n) CAMBIOS DE ESPECIFICACIONES 
E) CAMBIOS A VOLUMENES DE CO~PRAS 

. F) CAMBIOS DE TARIFAS ARANCELARIAS 
G) ESCASEZ. 

' í ,1 
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o 

.·o 

o 

o 

o 

DIAGRAMA SIMPLIFICADO DE CONTROL DE PRECIOS. 

PROVEEDOR.41 

C O M P R A D O R 

TELE~ONICO -~ 
ENTR::. V 1 ST.4 .____ COT ¡ ZA y 
CONVENIO / ~!EGOCIA 
CONTRATO · . . . 1 

------··--····-----------¡--------_ . -·· . 

.ENTREGA 
ARTICULOS 

r·----- 1 

1 REMISION, 
\\_ _____ _j 

lNTREGA INTE~NA A 
PWlDUCC !Orl U OBRA. 

ENTREGA 
. FACTURA 

FACTURA 
-,\~!o_~-~?~I_AS 

·- 20 -

LISTA DE 
PRECIOS 
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c./ 
o 

o 

(J 
o 

-·~- ...... : -':".: --..:. 

F -1 REQ.UISICION. 

Contenido de la forma. 

Orie;ino.l 

No. de Pedic!o 

Fecha 

Descripcion 

Copia 1 

:ro. de Pedido 

Fecha 

Dese ripci6n 

No. de Partida 

Sepia 2 Copia X 

Según necesinade.~s~-----

:·lo. de Partida 

Cantidad y Unidad 

Jio. de Parte 

Cantidad y Unidad ___ _ 

Descripción 

No, de Parte 

Descripción 

Precio Unitario 

Proveedor 

·Fecha solicitud 

Fcchn Surtido 

Firmas 

DIGEf:O DE ACI!ERDO A CISTRIBUCIG:-1. 

' 

~------------------------------------------------, i 
,, l 

Firma Firma 
.;' 

' ~ 

" 
i 

L-----~~----~~----~------------------~-----------1 

.21-
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' . 

PERSONAL DE COMPRAS. 

LA LEY DE PARK!NSON. 

' EL TRABAJO EXISTENTE, I NDEPEND 1 E~HEMENTE DE SU CAt\TI DAD , 

Q . . SE REALIZA IJE MANERA TAL QUE OCUP.l\ LA TOTALIDAD DEL TIEM­

. PO DISPONIBLE ' 

o 

o 

C O ~ O L A R I 0: 

' EL. NUMERO DE EMPLEADOS Y FUNCIONES SE INCREMENTA EN FORMA­

. CONTINUA I NllEPEND I EfHEf1ENTE DEL TRABAJO ,n, REALIZAR ' 

X 

.... 



o 

o 

o 

o 

o 

PERSONAL DE C0~1PRAS. 

EL PRINCIPIO DE PETER: 

" EN TODA JERAROUIA CADA EMPLEADO TIENDE A 

LLEGAR A SU NIVEL DE INCOMPETENCIA " 

- 24 -
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· PERSONAL DE CllMPRAS 

LOS GASTOS SE ELEVAN HASTA EQUILIBRARSE CON LOS INGRESOS, EJH1-
PLOS. DE OFICINAS QUE SE LLENAN DE TRABAJO INTERNO. 

EL TIEMPO QUE SE UTILIZA EN TO~lAR UNA DECISIOf-1 ES INVERSAMENTE ·· 
PROPORCIOtiAL AL MONTO QUE EL ASUNTO INVOLUCRA. 

CUALIDADES DE UN LIÚER 

.: ,·. 

- IMAGINACION CVISION) 
- CON OC Iri I ENTOS 

. '- CAPACIDI\D 
- DETERfW!AC ION 

A) EL TRABAJO A REALIZAR ES POS!BLE .. 
B) CONFIANZA EN QUE SE HARA 
e) TRANSMITIR CONFIANZA. 

· - DUREZA 
- ATRACCION 
~ DELEGACION DE AUTORIDAD. 

A) MUCHOS HABLAN DE DELEGACION, PERO POCOS DELEGAN AUTORI­
DAD EN ASUNTOS DE IMPORTANCIA. 

· . B) LA AUTORIDAD SE DELEGA Y LA RESPONSABILIDAD SE COMPARTE . 
e) AL DELEGAR LOS MAS POSIBLES ASUNTOS IMPORTANTES, SE -­

CREA UNA ATr·lOSFERA EN LA CUAL LA GENTE PROSPERA . 
. - RELAC I GNES CON COLABORADORES. 

-PARA DIRIGIR LA GENTE HAY QUE CAMINAR TRAS ELLA.(LAO-TZE) 
- UN VERDADERO LIDER SE RECONOCE CUANDO SU GENTE SE SUPERA -

CONTINUAMENTE. 

- 25 -
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DtLEGACION DE AUTORIDAD 

MUCHOS PERMITEN HACER A SUS COLABORADORES COSAS SIN TRASCENDENtiA. 
POCGS DELEGAN ASUNTOS IMPORTANTES. 

CU\VE:DELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTO COMO SEA POSIBLE. CREAR UN­
M1BIENTE APROPIADO PARA EL DESARROLLO DEL PERSONAL DE LA EM-:­
PRESA. 

PROMOCION INTERNA 

ALGUIWS EJECUTIVOS SE QUEJAN POR FALTA DE PERSONAL Y LO BUSCAN FUE­
RA.DE LA EMPRESA. EN CONGRUENCIA CON LOS PUNTOS ANTERIORES. SE DEBE 
BUSCAR DENTRO DE LA EMPRESA A ALGUIEN CON REPUTACION DE GANADOR . 

. ET! CA DE C0~1Pr:AS. 

NATURALEZA DEL TRABAJO Y SU ENFRENT.L\f1E 1 NTO A PROBLH1AS DE PRACTICA- . 
ETICI\. 

PRACTICAS DE COMPRAS. 
' 

A) . DATOS PROPORCIONADOS A PROVEEDORES DE COTIZACIONES DE OTROS. 
B) REAL! ZAC.l ON DE CONCURSOS -
e) R E G A L O S . 

COMPRAS DE IMPORTACION. 
' . 

RtClBIR REQUISICIONES~ COTIZAR Y ORDENAR. 
REND 1 R _¡ NFOI\~1ES 

·VIGILAR TRANSPORTE Y RECEPCION. 

- 26 -: 
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1 • 

1 

CO~UNICACION 

CARTA. TELEX. TELEGRAMA. TELEFO~O. . . . 

ESTADISTICA 

. 1 N~ORMES ~1ENSlJALES. REG 1 SfF:hs Y COSTCS. 

TRI1M 1 TAC 1 ON 
-· 

· TEDIDOS SOLJCJTADO. NEGOCI/\IlU. I_.A.B. FABIUCA. FROIHERA. 
~1UELLE. AEIWPLJERTO. UC. IJESilMJIO ADU/\f'IAL, PERf.~ 1 SOS. ESPE 
CIFICOS ; ABIERTOS, 

; ¡ 

' ' 
' 
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ADMINISTRACION DE LA MAQUINARIA 

CONTENIDO 

l. INTRODUCC ION 

2. PLANEAC ION 
' . 

3. ORGANIZACION 1 

4. MANTENiMIENTO 
;, 

. ·_.,_ 

5 . . CONTROL ¡ . ' '• ' '' 
6. CONCLUSIONES '. 
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ANEXO l. FORMATOS TIPICOS 
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l. INTRODUCe ION 

.... ,, ·, 

- 2 

ADMINISTRACION DE LA 
MAQUINARIA 

'' 1 

···' " . 

. ' 
En la industria de la construcci~n. se presentan c~racte. 

rísticas especiales que hacen complicada''la 'pl'aneaciÓn y ejecución de-·. 
los proyectos. Esto se debe fundamentalinen'te a l,os medios en que se d~ 
sarrolla, a las particularidades de las obras, ya los diversos recur-
sos que intervienen en ellas. .: 

Lo.s medios principales son el social, él geográfico y el económico. 
• •• • 1 ' •• ,· 

En el pr;mero de ellos, resalta importanteméhte el r·ecurso humano. En 
·el n:edio geográfico encontramos variedades en el ima, topografía, geolc 
gía, ·etc., además de factores relacionados directamente c.on la ubica-= 
ción de las obra~: distantes o cercanas a c~ntrbs de población impor 
tantes, v1as de comunicación deficientes y otros. 

Por lo que toca al medio económico, es comGn en'la construcción tener 
que recurrir a financiamientos, dado que el pago de los vol0menes eje­
cutajos se real iza con. desfasanriento en el tiempo, dentro de un mar·co 
inflacionario que complica la fijación de una retribución. equitatlva. 

Aunado a la anterior, debemos· agregar, en relación con.el equipo 'de 
construcción, l.as características. pr.opias de ser totalmente móvil, ope 
rado dentro de instalacione·s que no son definitivas y existir· en el 
mercarlo en una variedad nruy alta. 

En t.;do proceso constructivo, son tres los elementos básicos que inU•r 
vienen: MAQUINARIA, MATERIALES Y OllRA DE MANO: 

E n a 1 g un a s e m p r.e s a s d e e o n s t r u e e i ó n , e 1 ·a e t i v ó f i j o m á s i m p o r t a n t e e o n 
que c~en~an.es la maquinaria, la cual, como podemos observar en la ta­
bla Nd. 1, interviene de manera muy importante en cierto tipo de obras 
típicas de ingeniería. Por ello,.se deben cuidar, meticulosamente·, to­
dos los factores administrativos alrededor de la misma. 
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2. PLANEACION 

En esta etapa, se llevan a cabo esencialmente dos 3cti 
vidades: la SELECCION del equipo·y su adecuada PROGRAMACION. 

Cons!deremos el siguiente diagrama, refe~ido a los primeros pasos que 
se s i g u en d u r.a n te l a p l anea e i ó n de un a· o b r a : 

1 ENTENDER LA OBRA 

J, 
DEFINIR EL PROCE 
DIMIENTO CDNSTRUC 
TIVO 

GENERAR ALTERNATI 
VAS DE .GRUPOS DE 
MAQUINARIAS 

---~e---' 

SELECC IONAR -Ei~ 
CONJUNTO MAS ADE 
CUADO CON CRITERIO·. 
ECONOMICO . . 

: 

Ent<~nclida la obra, en ·~·¡ más amplio sentido de la palabra, se definen 
apoyándose en la experiencia, los procedimientos ele construcción i.d6-­
neos a los que se asocian m5quinas o yr<lpOs de ln5quinas para llevarlos 
a cabo, atendiendo a factores puramente t§cnicos. 

Tras esta fase, se tienen va.rias alternativas que, desde el punto de·· 
·vista técnico, resuelven el problema. A partir de aquí, ser5n conside-· 
racio1ies de indol e. econóndca 1 as que decidan la selección fina.]. 

2 .. 1 FACTORES QUE INFLUYEN EN Ll\ SELECCION DE EQUIPO 

Se enlistan a continuación, algunos de los factores de 
mayGr·importancia en la etapa. de :selección ele equipo: 

;, __ :.:__1. .... ::......:........:... ... · .. ------··---'--·----



2. l. 1 RELAC JONADOS CDN LA OBRA 

2.1.1.1 MAGNITUD Y CLASE DE OBRA 

;_~-
~·· 11 

La magnitud de la obri, est5 dada por la cantidad ~e los 
volúmenes. a .ejecutar. El tamaño del equipo por utilizar, guardará ¡·~la 
ción directa con el tiempo de ejecución y por tanto con el costo obte~ 
nido.· Podemos clasificar las obras de ingeniería en dos grandes grupos: 
ac¡~ellas que se realizan con participación primordial de la' maquinaria 
(obras de cons·trucción pesada) co1no pre!as; caminos, zo~as de riego, y 
1 as que u t i 1 i z a n e o m o insumo s p r in e i p a 1 es 1 a mano de obra y 1 os m a t e r i a 
les (obras de edificación). 

En el primer grupo, se pueden distinguir a su vez tres tipos de obras: 

- Aquellas con gran concentración d~ equipo (presas) 
Obras donde se tiene el· equipo distribuido a ·lo 
largo de grandes distancias (carreteras) 
Obras donde el equipo se encuentra distribuido en 
5reas extensas y grandes distancias (desmontes, zo 
nas de riego) . 

Cad2 una de las obras a las que se enf~enta el profesion.ista, ofrece 
particularidades especiales que deben tomarse en cuenta al seleccionar, 
comprar, operar y mantener maquinaria. 

2. l. l. 2 LOCAL! ZAC ION DE LA OBRA 

La localización de ·¡a obra tiene relación con la maquina 
ria en varios aspectos: por una parte, con las condiciones el imatol6gT 
cas, tipo de material preddminante y topografía de la zona y, por otra, 
con la cercan1a o lejanía a centros de abastecimiento y la existencia 
o ~o. de vías de comunicación y de acceso a la obra. 

2.1. l. 3 PROGRAMA GENERAL DE EJECUC ION 

En ·este aspecto, el o los procedimientos de constr·ucción· 
son·determinantes, ya que nos·indican los calendarios y secuenci·as de.l 
trabajo, el núniero de frentes de producción y. cuál es se atacan simul tá 
neamente, distancia e infenelación de los frente's de·'trabajo, etc. 

El programa de obra nos define el ritmo de trabajo a que tiene que so­
rneterse el equipo; las fechas de recepción y desocupación, y el tiempo 
ap;·oximado que. trabajar5 el equipo en lo obra (:horas efectivas). 

2.1.2 RELACIONADOS "CON EL PROPIO EQUIPO 

2 . l. 2 . 1 CARA C TER 1 S T l C 1\ S fJ E li\ S 1~ A Q U 1 N 1\ S 

En el ·mercado, existe gran .variedad de marcas de rnaquin9_. 

•. ,,,,.,.,, ~-;:e_-_--.¡ 
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. r·ia:,. con d.i·f;erentes tipos,, niodelos, tamaños y capacidades. En ocasiones 

.una mar.ca· r.epresenta. l.a confianza de contar con un equipo comercial, -­
con ,buen soporte de sel"vicio y de fáci:l: operación;_ sin embargo, no es 
reco~endable encerrarse en un circulo restringido, pues puede resultar 
co~traproducente el crear una fuerte dependencia de un solo dist~ibui -
do~ de maquinaria. · 

2.1.2.2 ESTANDARIZACION DEL EQUIPO 

El buscar la estan~arización de las máquinas, ofrece múl­
tiples ventajas, entre las que podemos destacar: 

·~·' ' 

de· 1 " 

Facilidad enel conocimiento del equipo por 
metánicos-y operadores 

- Establecimiento de politicas de intercambio 
de conjuntos, subconjuntos y partes 

-·Reducción. de inventarios de. almacén en refac 
cion~s y materiales -

- Disminución de tienipos por máqUina parada 
- Mejore.s condiciones de ádquisicióri, etc. 

2.1.2.3 SOPORTE. DE SERVIC.IO 

Se debe buscar en el distribuidor, no solamente la 
maquinaria, sino también el adecuado sopor.te. de sel"vicio. 

' . . 

venta 

La cotización~ puesta en marcha 'de la máquina·,. cursos' de capacitación 
y ·ac.túal ización para .mecánicos y operadores, surtido ágil ·de refaccio­
nes·) asesoria permanenti, son algunas de las condiciones· que debemos 
bus(a~ al. sellecionar una 1narca especifica. · 

2. 1.3 FACTORES ECONOMICOS 

2.1. 3.1 CONDICIONES FINANCIERAS DEL COt~PRADOR 

La compra de equipo. representa una inversión y por tanto, 
un compromiso ·económico para quien la efectúa. El ·giro de la empresa, 

.las ¡:;robabilidades de tener continuidad en el trabajo, su capacidad fi­
riancie~a. su grado de especialización, politicas de crecimeinto, etc., 
son factores que orientan la selección y compra de determinado tipo de 
maquinaria . 

2.1.3.2 CONDICIONES DE MERCADO 
' 

. . Hasta hace algunos afio~. era .sumamente frecuente. recurrir 
~ las subastas de maquinaria extranjera pa~a comprar unidades en condi-. 
iiones favorables. En la actualidad, esto es prácticamente imposible y 
addm~s i.nnec~sario dada la fuerte de~ocupaci~n de ~randes lotes de ma-­
quinaria. En el ·momento actual, se ofrecen ~quipos. nuevos y usados con 
atract'vas promociones porque la relación oferta-demanda está desbalan­
c e a d a ~ -' i E 1 es t u d i o dé l m ere a d o no so 1 o a 1 m o m en t o de 1 a e o m p r a , s i no en 
el cdrto y mediano plazos, es un factor de importancia en la etapa de . . ·; 

•• , 1 .. -. 
' .. . . . ' ··-. ·_:,;¡: 

:::=---L~-~;:_;..i,..:'-"- ·--------=-· :._ _ _:__!__~---_· .•. ,!, ___ ·------·······-'--· -- . ---·~--·-·--. --·. . -... , •. ...;--~ ... ---····- --•-·····--· . ·---- ' ... ~.!_ .. ,_ .... _ ----"--·-···:-... ·-··· •••• .:..._. 
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seiección y compra de equipo. 

No.debe ·des.cartarse el análisis de otras opciones a la compra: renta, 
renta con optión a contpra, compra con opción a renta, etc. Asimismo, 
tiempos de entreg~; condiciones de pago y cr~ditos. 

2.2 PROGRAMACION 

Una v6i conocidas la~ caracteristicas del proyecto, los 
procedimientos de ejecución y seleccionadas las máquinas que se necesi 
tan, es necesario prográmar la cantidad de máquinas y el tiempo en ho= 
ras o meses que tienen que trabajar rara cumplir con los programas; 

' Un p~ograma de utiliza~ión bien formulado nos permite: 

Local izar el equipo, que puede ser propio o 
renfado 

-Conocer el equipo ._que requiere instalación 
-_La Gantidad de. recursos necesarios para .mantenerlo 

Es recomendable, estar en todo ·momento en co-ordinación con los encarga­
dos d" la producción, para apoyarse. en el p_rograma general de la obra 
y lograr la óptinta a~ignación del ~e~urso maquinaria, haciendo u~o de 
l a s. h o l gura s di s pon i b les . 

. • ' 1 

Es necesario, también .en esta etapa, llevar a cabo la prograrnac10r, de­
recursos humanos, equipo auxiliar, herramienta e instalaciones de ser­
vicio, tomando en cu~nta los siguientes aspectos en cada caso: 

. . 

· .. 
¡ •• ,, 

··-·-·· -. _____ .l ·---·--·- -.-

RECURSOS HUMANOS: Selección, contratación, distribución 
y capacitación. 

EQUIPO AUXILIAR: Especializado, de mantenimiento, de 
transporte, de .maniobras, de taller. 

HERRAMIENTA 

INSTALACIONES LlE 

De mantenimiento, de tallet·, de manio-­
~ras, de medición, de ajuste. 

.sEHVICIO:· Taller' mecán-ico, almacén, combustiblr:c .. 

. ' 

., 

''· 

' . 

- ·--. ,-,., .. -;: .·-
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3. ORGANIZACION. 

El sistema de organización tradicional en nuestro medio, que ha 
dado buenos resul tactos, es el de tipo piramidal, donde las posiciones jerárquicas 
y 11neas de mando están claramente definidas. En esta ~ase deben definirse los •­
s i qu il'ntes e 1 ementos: 

3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Organigrama 
Distribución de áre~s de responsabilidad. 
Descripción de funciones. 

3. 2 SISTEMA DE AOMIN ISTRACION 

Manejo de registros 
Existencias de almacén 
Establecimiento de sistema de costos 

e Manejo de cuentas 
Archivo genera 1 . 

3.3 SISTH1A DE ~1ANTEN!ImNTO 

Elaboración de hojas de servicios de conservación 
periódicos 
Reportes de Lubricación 
Reporte· de operación · 

3.4 SISTEMA DE INFORMACION. 

Diagramas de flujo. 
Reportes del personal de campo 
Reportes de inspección del equipo 
Informes de Laboratorio y Diagnóstico 

3. 5 SISTEMA DE CONTROL 

Historia de la Máquina 
Tarjeta de Costos 
Inventario fisico de equipo 
Inventario de almacén 
Ordenes de trabajo. 

. ________ :..:...._ ___ :_ __ . ___ ---···-···-
' . 

___________ i._. _______ _ 
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i. 
' '-
1" -
l 
l. 

¡ 
i 

.i­¡:;·. 
1 ;¡ 

'':---1---~ 

¡'ldministración 

l 

1; Vigilancia 

¡ , A u x i l i a rl 
í 1 
: 1 

~ 1 '¡• -:- IC'' k 
: ;3omba~ --

. r. . , - . . ! 
; l_anzaaoras ----

i ·?'· . ... 
:·-;r¡r- --
1. • 

Depto. 

··-- -~-- ---- .. 

Superintendente 
de MAQUINARIA 

---1 Sect·etariaJ 

Diesel J 
•\ 1 

1 Sobrest. 

Taller 

!Auxiliar 

ORGANIGRAHA TIPICO DE TALLER MECANICO 

••-• ''"• --·-•-••--• •• -···--- L -- ·-·-··-···-· -··- --------------

Auxiliar 

Gasolina 

Soldadura 

---~------- --
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Control 

Aux. Admon 

Ord. Trab. 

El ectricoj Maquinari 
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4. MANTENIMIENTO 

Se entiende por mantenimiento, todas aquellas operaciones que 
pernliti:m operar eficientemente la maquinaria. De acuerdo a la magnitud y natu­
raleza de las reparaciones o servicios, se clasifican en MJl.NTENIMIENTO MAYOR -
y MANTENIMIENTO MENOR. En base al momento en que se real iza puede ser PREDICTI 
VO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO. . . 

1.1 MANTENIMIENTO PREDICTIVO 

La caracterlstica principal· de ~ste, es que es teórico, es de­
cir, se basa fundamentalmente en detectar una falla antes que suceda, se ·utili­
za corno información lo siguiente: 

An~lisis estadlstico de vidas Otiles de piezas 
y conjuntos (proporcionados por el fabricante­
ó por la experiencia misma de ·los usuarios). 
Ariálisis flsicos de piezas de desgaste 
Análisis de laboratorio y diagnóstico de campo. 

Con este mantenimiento se eliminan los siguientes problemas: 

Sustituir en forma rutinaria partes costosas, 
solo para estar del lado seguro 
"Adivinar" que tiempo le queda de vida a.las diferentes -
partes de un equipo. 
Suspender el servicio fuera del programa por fallas im­
previstas. 

4:2 MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

-· 
Este mantenimiento es la aplicación práctica del predictivo.­

Su caracteristica principal es la de detectar fallas en su fase inicial y co -
rregirlas oportunamente, es decir, incluye todo ajuste de mecan-ismos hasta carn 
bio de conjuntos. Su aplicación es menos costosa y consume menor tiempo que er 
mantenimiento correctivo. · 

Los re·ultados directos que se pueden obtener, son los siguientes: 

Los trabajos pueden efec.tuarse en 1 a fecha debida. 
Se pueden programar las ·reparaciones • 
Da como resultado un funcionamiento más eficiente. 

Del <'yuipo y consecuentemente aumenta la productividad. 

.. 

Disminuye el· costo por máquina parada. 
Evita _reparaciones más costosas. 
Se incrementa su valor de rescate. 

1 ' <t . ' :~ 
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4. 3 MANH,~ !MIENTO CORRECTIVO. 

Es el mantenimiento realizado despGes de la falla, ya sea por sin 
tomas claros y avanzados ó por falla total. Sus caracteristicas son: 

Esta fuera del programa 
Su ejecución inmediata es imperativa y en oca­
siones incosteable. 
Los tiempos de paro del equipo son prolongadÓs 
Su costo de operación es sumamente elevado 

De acuerdo con las cons·ideracionesformuladas para la ejecución del mantenimiento­
se úebe: 

Establecer recursos 
El eborar programas 
Establecer normas 
Controles y registros 
Po 1 í ti cas de a 1 macén 
Recursos comp·¡ ementa ri os 

Los :1rogramas de servicio deben ser: 

.... De 1 i mpi eza 
De Lubricación 
De suministro de 

inspección 
combustible u otras fuentes de energía 

De 
De corrección de defectos y sustitución de partes de 
reparación 
De Ajustes. 

E"stabl ecimiento ·ele 'normas. ·-

Normas de seguridad 
Puesta en marcha y paro ·de los equipos 
Periodicidad y establecimiento de rutinas d~ servicio. 

Cont~oles y Registros. 

De operación (reporte del ope~ador) 

Este reporte debe contener como mí~im.o la siguiente información: 
• 

Fecha 
Nombre del operador 
Turno y frente de trabajo 
Número económico de la máquina 

- Lectura del Horómetro al iniciar su trabajo 

·: ., . 

\' 

---~----'··- ---- --·-~ -.---·-,:-; .-.~~--, -~ ----,~~---...,··-; _:.,.:..,._ .. "...:.._ .. -- ~------· ---··--·;·----;·----.-······· --

~- . 
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Lectura del Horómetro al final izar su trabajo 
Detalle de'los tiempos perdidos y causa 
Fallas niécani cas observadas 
V o 1 umen de trabajo ejecutado 
De requisiciones 

- 11 

Report<es Mecáni c.os. 

De i snpecci ón 
De servicios 
fJe trabajo 
Bitácoras ó histor·ias de las máquinas. 

Se lleva una historia por cada máquina. En ella se ¡·egistran: 

D~tos de caracteristicas generales de la máquina 
Número económico 
Control de servicos efectuados 
Control de mantenimiento preventivo 
Control de reparaciones etc. 
Control de costos. 

Politica de almacen. 

.¡msic:én de 
po rci o:1ados 

Se deben establecer máximas y minimas de las diferentes 
refacciones y materiales que sea necesario tener en al­
macén. 
El almacén debe informar con cierta periodicidad de los 
movimientos de refacciones. 
El almacén registr'a e informa de los consumos de combus 
tibles y lubricantes. 

RECURSOS COMPLEMENTARIOS 

Aqui consideramos los reClii"SOS externos que se encuentran a rlis­
usuarios de equipo o consumidores <k ciet·tos artículos y qur' son pro·· 
general mente por provel>dores: 

Catálogos de partes 
-. Catálogos ele operación 

Catálogos de mantenimiento · 
Instructivo de operadores 
Instructivo de mecánicos 
Información Técnica 

.;, 1 
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.5. C O N T R o:_L 

5.1 CONTROL DE OPERACION 

La ope0ación de la maquinaria forma·li parte vital- de la pro­
ductividad. El 50 X de la efectividad de un sistema de mantenimiento se tiene­
con un3 correcta operación.· 

Los requisitos mínimos requeridos por los operadores al ser 
seleccionados son: 

Conocimientos de la máquina 
Conocimiento:del trabajo 
Habilidad 
Responsabilidad 

De lo anterior se desprende que como parte de su trabajo, los 
operadores deben desarrollar diariamente las siguientes normas: 

1. Revisión visual de la máquina. 

Si existen partes sueltas o por caerse 
Si hay desgaste anormal de partes 
Si está engrasada suficientemente o existe 
deficiencia. 

Revisión de niveles de Aceite y agua: 

Aceite motor 
Aceite hidráulico 
Aceite transmisión 
Agua radiador y baterías 
Combustible 

Revisión de medidores. 

- . Presión 
Temperatura 
Corriente: Cuando se arranca, y dar tiempo razonable 

para que las lecturas sean'las normales en 
vacio. 

Trabajar selecionando adecuadamente la velocidad y vi.­
gil_ando continuamente que los medidores indiquen las -
lecturas normales de operación. 
Al -terminar su turno entregar su· reporte de operación 
y hacer las observaciones del comportamiento de la má-

. • quina d~rante su turno. 

5.2 CONTROL DE COSTOS 

Los costos de maquinaria se divi~en en: 

5.2.1 COSTOS DE PROI'IEDI\D 

.. ' 

---~----~----- ... 
- --- ---, -- ,_,_{!.______,_ ___ -- '·r·~ . -·•.-- :-:: · .. -:---:·------·-""'·-~ ;,-,,.-- -----· 
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. 5. 2. 2 COSTOS DE OPERACION (USO) 

5.2.1. COSTO DE PROPIEDAD. 

Son los gastos o desembolsos que efectúa el propietario de una 
maquinaria para mantenerla en su posesión, se denominan también "Costos Fijos", 
Dentro de estos costos se considera la depreciación, intereses; seguros, impue_:~ 
tos y almacenaj~. 

5.2.1.1. DEPRECIACION 

Es la disminución gradual del precio·de adquisición en-una má­
quin& como consecuencia de su utiliz~ción. Se sigue generalmente el tipo de de­
preciauon lineal, es decir, la máquina se deprecia una misma.' cantidad por uni­
dad _de tiempo. 

O O N ;; E 

terminarse 
bla No. 2, 

Va - Vr 
Ve 

DEPREC!AC!ON =Valor de~uisición- ValoE_je R~~cat~ 

Vida económica estimada en ·horas. 

1 

Valór de adquisición =·Al costo en si del equipo + Intereses + 
Tr·anspor:tes + Impuestos + Seguros +Alma 
cenaje. 

-- Valor de rescate = El importe que se obtendria por concepto de 
venta de dicho equipo al tennino de la obra. 

-- Vida económica = El tiempo total estimado en horas de lo que 
podria durar el equipo trabajando. 

La determinación de la vida económica real del equipo debe de-­
de acuerdo a estadisticas propias, ya que como puede verse en la ta-­

hay dispersión en esta información. 

La depreciación puede calcularse mediante otros procedimientos 
y t~ene diversas acepciones según se hable de depreciación contable, fiscal ó 
re;¡ 1 . 



1 

1 
1 '. 

1 
1 

1 

! 
1 
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Actualmente la ley fiscal permite depreciación acelerada para 
equipos nuevos ó para .equipos usados adCJJi,ridos en el extranjero. 

5.2.1.2. INTERESES . 
Es el cargo por intere<;es del capital i'nvertido 6 el crédito 

obte:1iuo y se presenta por 1 

INTERESES . 

D O N D E 

-

I ~ _ ( . Va + Vr ) i 
2THrs. Efect. af.añOT·-

~ ( ~-~~_) Tasa .de_ Intereses anual e'-~--~-U!Q.r: __ 
2\ Horas de trabajo efectivas al año i .· . 

VA~ Valor de Adquisición. VR ~ Valor de Rescate. 

5.2.1.3. SEGUROS 

Cargo por el valor· de las primas que se pagan .para cubrir los -
riesc;os por accidente de trabajo ó transporte· a que está sujeta la maquinaria du 
rante su vida útil. 

5.2. 1.4. ALMACENAJE 

Es el cargo necesario para cubrir las erogaciones por coñcepto 
de almacenaje y vigilancia de la maquinaria durante sus per·iodos de inactividad. 
Aur¡qu0 la nueva ley no lo incluye como costo directo, es necesuio tomarlo en -
co:·1sideración dentro de los costos inherentes al equipo. 

'· 

5.2.2: COSTOS DE OPERACION 

Se denominan también "Costos Variables" y :se dividen en: 

Salarios de operación 
- · Consumo 

Mantenimiento Mayor 
·Mantenimiento Menor 
Llantas 
Art1culos esp~cialcs. 
. . 

SALARIOS DE OPERACION 

Es el derivado de las erogaciones que se hacen por concepto del 
. pago· de salarios al personal encargado de operar las .máquinas. 

: ., 

··-:-;.·=-==..J.:. ____ _ 
---------· ---- -!'•· ----- .• --- -·--

•• 
----------------------- ·--. ----··-~-----
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CONSUMOS 

Son los originados por los cargos que se deri~an de las ero­
gacic.nes por los siguientes conceptos: 

Combustibles u otras fu~ntes de energia 
Lubricantes y elen1entos, filtros 

MANTEN !MIENTO MAYOR 

Es el cargo originado por· todos los gastos necesarios para -
efectuar reparationes mayores o costosas de los diferentes .conjuntos de una -
máquina, que por especificaciones de durabilidad deben hacerse para conservar 

·la maquinaria en condiciones de trabajo durante su vida Gtil. 

MANTENIMIENTO MENOR 

Son los costos ocas.ionados·por los materiales, refacciones y 
mano ~e obra necesarios para dar conservación al equipo .. 

LLANTAS 

Debido a que las llantas tienen menor duración que los otros 
conjuntos de un equipo, se considera necesario llevar su costo por separado, y 
se dividen en: 

Amortización.- Cargo por la disminución de valor 
de la llanta como consec~encia -­
del uso. 

Amortización ~ Valor de adguisició~. 

Llantas Vida estimada en horas. 

Otros.- Cargo por valor de cámaras, válvulas, cor­
batas, sellos, etc. 

ARTI CULOS ESPECIALES 

Cargo por concepto de cuchillas, gavilanes, vástagos de escari­
ficado;·es, dientes,. etc . 

. ' 

. . . ' 
- ___ _,_ __ .. -.L~--·-- ·-··--------~ ---·---~--

, 

• 
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6. CONCLUSIONES 

La maquinaria de construcción constituye un elemento de producción · 
suma~ente valios6 en todos aspectos. Es ineludible por tanto, la correcta ad~inis 
tración de este recurso y de los recursos complementarios para lograr los objeti=­
yos Ú la empresa o de la institución. 

El co"ocimiento de la.maquinaria, el desarrollo de_ nuevas tecnolog1as, la investí 
ga':il\;, aún incipiente en nuestro pa1s, la actualización constante y otros, son -· 
factores necesarios para avanzar en la optimización de este importante activo. 

Sabido es que las condiciones económicas actuales obligan a considerar el uso _de 
procedimientos constructivos basados en la obra de mano; sin embargo, a menos que 
estemos dispuestos a continuar con el retraso en la realización de la infraestruc 
tura requerida hacia los próximos años, habremos de seguir utilizando como e1emen 
to esencial la MAQUINARIA DE CONSTRUCCION. 

La capacitación de los operadores y mecánicos, y la plena conciencia del valor 
económico que representa el equipo que manejan, son también aspectos primordiales 
que .inciden de manera determinante en el buen uso de las máquinas. 

Se. anexan, finalmente, una serie de formatos t1picos, auxiliares en el manejo ad­
ministrativo de la maquinaria de construcción, con la recomendación de que en·ca­
da caso y de acuerdo a las particulares necesidades del usuario, se deberán cl'n-­
formar y diseñar los sistemas de información propios. 

-·:. 

• 
'• 

. --:-·-. --------.------- --- . ___ , ---
-~-:-·-.---- ·-- -- -·-'---~--- --·---~----

"• 
__ ¡ 
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-------------------------------- ---------rñte9racioñ-ae-Tos·-----r~-qüe-- ----lñterveñc15ñ-eñ-eT-costo _______ " l 
O · · · Costos % · repre de la obra % · : 

TIP DE OBRA M--~-d·---~~--~------¡---------··-,·senla · ano e .aLen,, 05 aqu;nana l 

-:-:::;-:;-;::::;;:;;::---------~-'~:. __ · __ ::~···::·· i::::····:: .~;;! __ , ____ '~:: ____ ---------- ------------j 

l. 1 CAt11NOS 1 1· 
a) Terracerias 1 10 5 · 

1 
85 . 40 4 2 ~·. 34 

b)) Obras de Drenaje 1 40 50 . 1 10 110 4 5 1 
e Estructuras y Trabajos ' 1 

·Diversos 1 30 50 20 10 . 3 · . 5 i 2 · · 

1 d) Pavimentación \ ~~------J--~~--------~-~~-----•-1-~~---- -----~---c--~-~--------J--~~---"-----I 
! -; ~-;;:;;¡;;;;;;;;;;------------ j---"----¡----------- -r -- -------- j _lO'_-- -----:'-----f -~~-- ---- i--''------- ~1 

2. 1 PRESA DE ENROCAMIENTO ! ¡ ! 1

1 

1 
a l. Excavaciones J 20 'i 5 1 75 45 9.0 2. 3 1 33.7 
b) Enrocamiento, material . ! 

1 
j 

y colocación 15 , 5 1 80 1 20· 3.0 1.0 16.0 
e) Acarreos 10 1 O [ 90 15 l. 5 O 13.5 

· d) Concreto en estructuras ¡ 15 50 35 1 15 2. 3 

1 
7. 5 ·· 5. 2 

e) Obras complementarias \ ~~-------~-~~-------- -~~-------J __ : _________ ::~---- -~:=------- --~:: ______ _ 
17.8 12.3 69.9 

----------- ------------
Excavaciones 5 80 2.0 32.0 

b) Concreto en cortinas . 10 40 50 40 4.0 16.0 20.0 i 
1 

l __ ~~ _ ¡~;~;:~:·:~:~::~:~: :;" _ J !!: ::::: :t:;1::::::: Ji~:::::::_ -ll~:::: t::::~H::: :'H::::::bl:l: :::: ::t 
TABLA No. 1 !NO ICES DE INFLUENCIA DE t·iANO DE OBRA, MATERIALES Y MAQUINARIA EN TRES TIPOS DE OBRA 
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----------------------------~- --------~-----

CAMIONES 5 TON. MOTOR 
DE _(>ASOLINA . 5 AAOS 5 AÑOS 

7040 h 
5 AÑOS 
io ooo h 

-------- ---------

5 AÑOS 5 AÑOS 
10000 h 8 000 h . 8 . 000 tí 

------------------------------ -------------- ------------ --------- ---------------- -------- --------- -----------
CARGADOR FRONTAL SOBRE 
ORUGAS, MAS DE 83 HP S AÑOS S AÑOS 5 AÑOS 

S280 h . . 10000 h 
S AÑOS 
7000 h 

S AÑOS 
6000 h . 10000 h. 

-----------=---.----------------- -------------- ------------ --------- --------------- -------- --------- -----------
COMPACTADOR VIBRATORIO 

. AUTOPROPULSADO 5 AÑOS 4 AÑOS 
S632 h 

------- .4 AÑOS. 
6400 h 10000 h 

------------------------------ -------------- ----------- --------- ---------------- -------- --------- -----------
COMPRESORES PORTATILES 
210-1200 pcm 

_ DRAGAS S/ORUGAS 2 1/2-3 yd 

5 AÑOS 

5 AÑOS 
f) ': 

16 AÑOS 
28800;Ih 

S AÑOS 
6000 h 

5. AÑOS 
6000 h 

6.25 A 8 AÑOS 
HOO h 16000 h 

S AÑOS 
6000 h 

S.9 A 
9408 h 

S AÑOS 
6000 h 

6.25 A 
8750 h 

8600 h 

13400 h 
------------------------------ -------------- ----------- --------- --------------- -------- ---~----- -----------

TOCONFORMADORAS S AÑOS -------- S AÑOS_ S AÑOS S AÑOS 5 AÑOS 
7400 h 10000 h 10000 h 8000 h 10000 h 

------------------------------ -------------- ----------- ---------- --------------- -------- ---------- ----------
OTOESCREPAS 5 AÑOS --------- S AÑOS S AÑOS 5 AÑOS S AÑOS 

7640 h 10000 h 10000 h 8000 h 12000 h 
-~--~------~------------------ -------------- ----------- ---------- --------------- ------..:- --------- --------- -· 

RACTOR S/ORUGAS . 5 AÑOS ------~-- S AÑOS S AÑOS 

~~-- _________________________ l _____ -~-- __ __ _ __ -~ ~- -~ "-_1~:~~- ~- -~ :~~=~_e-~"--- __ S AÑOS S AÑOS 
1000() h 8000 ~ . 12000 h 

• No. 2 PERIODOS DE VID.!\ ECONOMICA DE D !VERSAS "'lENTES 

-- --~---------~---- ----·------

--4·" -. --~-- •• -.·- .-.- • 
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Palacio de Minería 

DIV/SION DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIER/A U.N.A.M. 

All11NISTRACHll DE lj\ CONSTRUCCION . 

.:/ . 

AI11HHSTRACIOO DE rWJUINARIA 

FORMATOS TI PICOS. DE CONTROL 

HlG, ERNESTO r'ENDOZA SJIHOli:Z 

Calle .de T acuba 5 . Primer piso Deleg. C\iauhtemO<: 06000 Mé~ico,_D.F·. Tel.: 521-40-20 Apdo. Pust~.l M:ns5 
. . ·"'r:"~' 
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0 RIJGR~--. DE UTILI2~C:!ON DE /.\CTiVO FUO 

GGPO 
':MPRESA --·----~-------'------ FECHA. 

AUTORIZI\CION 

--·-------

-----··----·--·---· ----
cnoncJt-JADUF-<. DE SE!~Vl(•C.'. 

' ; . . i ' ~ ' . ' ' 1 • ' ' ' .' ' ! ' ,'. .; •lo' ,¡t.' •¡Of•",l 



. ' 
j 2 

GGPO 
SOLICITUU DE ACTIVO FIJO ------· 

( 
1 

1 
1 

1 

1 

OBRA----,- FECHA ----·--------

TIPO DE ACTIVO SOLICITADO ----- ------

~·lARCA PF:EFERIDA ·------------

MODELO --------- ----'---

t;APACIDAD -- ------,--- --------

TlEM?ODE UTILIZACION ----- ----
.. _ 1 

,~PARTIR D•: ~---- HASTA ------,-----

l~omRMACICN COMPLEMENTARIA 

-------------

-----------~---------.-·------___________ , __________ _ 
1 

¡F. 

---- .. ----- ------------------- . ---- ... _______________ .... :. ---:----· ---------- ----- ----------------- -.- -. 

.. --~---·· ----------------------- --- ------·---- -..------ --------------------------

¡¡ 
e,:¡ 

.. 
li 

¡¡ 
,. 
H ;¡ 
]¡ 
1 
'! 

¡¡ 
'1 

' :¡ 
¡ 

¡j ,, 
~ ! 
' ;.¡ 

;j 

i 
¡ 
¡ 

-1 

1 

.) 
1 
' 1 

. i .! __ : 

1 ,, 
'1 

'1 
! 
' 1 

1 

1 
1 

··-·--. 1 1 
' 1 

' 
j ---- ----- ----- _______________ , ___ _ . . 

;. 

\-------~~~-----,---------- ----- ------------ __ , --~--/ 1 
! 

. --·----------------------~-----

SUP':RINTENDENTE ,,-

. ' : . 
..... _._':.!_..<,',_!;__;_;:_:~' • ~ _·., --~ ....... ---l.:..:~t:': ·,\;: ... _,_: __ ./:_·_· .. ~-- ---···· ··--·. --;----_-----__:_ _______ -'-,--------



GGPO 

CONTRATO DE ARRENDAMIF.NTO OÜE CELEBRAN 

----·----------COMO ARRENDADOR Y-----------~--------

COMO ARRENDATARIO 

PRIMERA.- __ . _________ Da en L~rrendarr.iemo r. 

--~------------el siguiente equipo _ ---------·-

-----------.---

------------ ----·-----------

SEGUNDA.- _______________ : ____ Pagará por concepto de 0rrcndarr_J!e;lto 

por hora ------___ día 

-------------

TERCERA.- Las partes están efe acw~rdo que In \'I~Jenci.J d1~ est8 r:c._mrato es de 

--_____ ___;__ pudie11rln prorroqarse o c~~rv:t:\arse donnu aviS<) ¡; J¡¡ otrJ 

parTe con -----días Je anticipación. 

---·---- :-l ----- _____ dt: -----------... - . 1 ~¡ --· ----

El ARRENDADOR CIA. 

-------------------------

1 

. -~: __ ·_;_ _______ :_~ ___ ::... ..... L .. ..::t:-:..~l :.!.-, 



' 

GGPO 

CONTRAT().OE ARRENDAMIENTO DEL AUTOMOVIL MARCA 

MODELO . .:'.~ .. , _____________ PLACAS-------------- NUM. DE MOTOR ........... . 

lEN LO SU':ESIVO DENOMINADO COMO "EL AUTO"!, QUE CELEBRAN SU PROPIETARIO 

...... - ...... _ ..... ____ . _ .. _ .. ______ AL QUE EN LO SUClSI\10 

SE DENOMINARA COMO "EL PROPIETARIO" Y ~--- ·---------------------

1. 
; 

;,_, _____ _ 

A LA QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA COMO ·'LA COMPAi'íiiA". AL TENER DE LAS SIGUifNTES 

CLAUSULAS 

PRIMERA.· El propietario arrienda el Auto a !o Compañia y ésta lo toma en arrendamiento. 

SEGUNDA.· La compañía pagará al Propie!ilrio, por concept<; de arrendamiento· del auto. lo contictad r!". . . 

mensualmen1~: al vencimiento del término. 
•, 

TERCERA.,\a·Compañia rodr~ utilizar el Auto en los lunams y rara los fines de trabajo que juzgue 
convenltmtef. ... 

CUARTA.- El. túrmino del presente contrato será indefinido y cualquiera rle-las i)altes podrá darlo por 
terminado, a\:i&Ando a lB Otri.i partP. con Quince dias de anticipación a· éh..lUt!l er f111e dese-:! tf;rminarlo. 

QUINTA.--. El Propietarin está de acuerdo en que, en la suma que por concepto de arrencJa;n1ento !e 
pagara la Com¡:..a~ifl, varí incluidas las can_tirladvs que deberán aplicarse ol :~euuw y a ias rep.?lraciones que 
P.,t:ija el us.o dei P..IJtO. Por consiguiente cu;Jiquit:r deterioro o pérdida que sufr~ el AljtO, serán a cargo del 
Propietario. · 

SEXTA.- El Prc .. p:.;~tario St! obliga a man1~mer f;!l Auto en exr:-íllente esta(jiJ fisico 'f de func•on<imiento. 

México. O. f'., a ______________ de de 19 

. ''El. f: ROPIETARIO" "LA COMPAÑIA" 

' . 

. '· . 
' ~·.~ 

~ ... :.2J .... ~<~t-2--·-:..-~~)~'~{·~ ~:~~};.J!~~:~;~~J.0:t:-=·~---·--~~ - ---- -~- + -~~~·-------- --~---- - - + - ---- ---- _: ________ : -~·-~=---- :..---------~~~~ --



REPORTE ARRENDAMIENTO MAOt..JI:•J c\RI/1 
1 

'.- . - . ~ .. , ". 
;~,-- :. EMPRESA _____ _ 

1 
1 

( . . 

• (. -;'¡f."·. 

MES-----------------------------lff OBRA --~-------· 

f f-LAVd CONCEPTO. -----·=n.rqm-4 5, 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19¡20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30]31 TOTAL 

!1 
1 

----------- ___ ¡_1 .,-1 1 : 1 1 ¡ L_ 1 l t 1-···· . --_-__ •- - r-' -+--1-t 1 ~-L~-
¡¡ :Ítlt-.+¡·i J_L¡.r: :; ' 

(¡ . ~~--- l~·~ ~-----··-----==-~-:~--r~~~~=tT. 1 ; : ! . J±i 'i ¡ ¡ ¡ 1 1 T l-1--t ¡ 1 il·-+-+-----1 
,, ' ¡ ¡ ! . 1 1 ' 

'[ -+-+-+--+-H-+-+++--+ i1 +: +-+-+ l / · -++----_--_ t 
l! : 1 

i ~ .. r-~------~~~ lcf~-,f=Wjll ~ L1 1 ! : ' i i ! ! ! -H : Ptr-~ ··-~ 
,: -· ~=t---~-=-~-- ~~~=-----~~1:tt 1 ''U uu1tJ-~T:.. _j_j_p W-+J 1 1 t · . -
·i 1 1 1' 

1
1! 1,1 ! i 111 ~· 1 i i 1: '1 í 11

1 !; lj*1 

;/ ,- ---- T ---------- ---~- --- -T -r+t ¡-¡r-r·--r-'""--1~- --¡-rr:-¡·¡ --~--: ,..,-:-r-rr~ ~- rt-
.~ ~----+------ --------- h Tl--r-1-i+.-¡--. - , , . --~--. -!-+-+- ,--1 . -

·.¡ . r- ~--t----- --- ------ -- ----- --- --
1
i- 1 -r·- r -r-H·+-i- f t + 1- i- ~ f~- ~--1-1-~-- :-- ~ f ·--~!---¡ _ _J_

1
: +++ !-r-+Jt __ --

·¡ · - ---, --- ------ ·------------- -------- -¡-- · i--r-" ¡--r--L -¡- -¡ t·-t- r--r-,--- ~~---]-;--+- + + ·,---¡- ---¡-- -+-H·- ---
J;- k----{-------- -------------------· -1 -H ¡¡_ ·1'- j-1- i- ~---1 +~-- i 1 --[1 ---~-- ;--i-+--~- -~-: ~ -; -+-r :--;-f-L ¡-- -----1 
¡::. r·-- ; ... ---- ---- --- ---- -- --- ----1--j--l --, -- --i- ~+- J- t +-i- f- L 1 -1- '--_ ., ---t -~-- :- -~--~ --/-- f-1-- L.+-- t . .J. +- (---,_~- -_·j_ 
;1':. e· : --------- -- --- ------- i :-: i -~ :-:---:- !---!- i-1 1 1 i l , -! --H-- 1 :-+ -¡-¡-¡--: i·rt !-]:··_-·._ 

-------- _. _______________ ___, __ .... c ... L.I _, __ , . 1 _J_c __ ¡_j _ . __ --·"- ~--'------'·---'----L-- --~-'---'----~--'-~--~-~ ---
CLA'.'F 
H HOH:\ 
ü [)i;\ 

.\-1 f\·i l 3 
--~--·-----------· -------- . --- ---··· -----------------

p~~~1Df=:-~ :<.-

~--: 
:- _____ .__:_.:.:.__.: ....:. _____ ::::___ - ---- -·--
~- -· ------- -- -------- -- -·-- --- ------- ------ --- --- - - -----· 

-. - ---- ·:;li?'f¡~ltTf:T:FTf")ü~~l:-~----------·----

. '­
' 

------ ·------------- ------------· ··- -------- ----- ... -- ---------~-----
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GGP0 1 

1 ':. 

¡.~ . ~Ma,:;~-¿0 ~~=--~~-=-=~=~=-~-~lTR~~JSPORTADO~;~~-~:-_-.=_-=:-·- ____ 1 RECiBIDO EN 

f,. 1 POP ________ .. _______ -~-=~=--=--~== l ~:;.~~~:~,~~:!~________ 1 ALMACEN--b----;·A--_-_-_-

!' . l..:_ ___________ --------~-------~ PLI\C.:..S_____ ---~---- ·---------------~ 

¡-

! 
! 
:--

,_ . 1 1 
! 1

1 

?OUZA DE SEGUROS · 
i ¡· NOMBRE CHOFER ____ _ 

---- -------- ···- . --------- ! ! FIR~.:r, l __ ______ ____ 

1 

FiR:.1A 
1 . 

j FECHA'-------.. --,-- ________ --------- i !~',POSl E éL!': o é FECHA ______ ------ __ ----- ______ _ 
i . 1 

¡ _ .. ,L0~~--=~=----~----~==--===----=LE_~HA -~~==~-------_-_-_--_-.:__-_-_-_,¡ _____ ,.-__________________ _ 
_ L ~~·:o. ECOf';cr.11CO ____ ·- -·-, _ ----------\---------~---Í--- -------~--=-----: __________________________ ~------- ____________ ¡ 

. •C7CRi~ ¡·¡;,_:;.._~; ... ·.l:L _:.; 7 :'.!\~ Y .AD'T.ll_i\·1~NT DS -----------------· ---------------------- ------=--- ------------------- -----···:. 1 
. • 1 .:¡ 

l ---------------------·- --

-! 
l ------ -----------------

! 

--------~-------···-- ------------ -------:;- ------------------------------------- ----------- -----· ---- ---------- ----------- j 

-- -- -~-_::·_ . -. "·· - ... ~~-~--~~:~-- ---------~--~==~~:~---~-:-----~--= ~::=~-~-=--~,~=--=--~=-~--: -~ -~~--=---1 
, -::·óScf1V.~C!(lNE:S ...... ______ . 
i. --------·-·--------- ---~-------------~--! 
!- --- -------------- --- - - ----~---------- -- ---------------------------- --- ... --- -- --------~- ---------------------- ---------..,.-- ¡ 

. i -~-~~ =---:=·-====---~-=~-~-~:_· __ ---~~: -- ---_-_:_=:::~---=---=-·:·:-____________ ------------
' 

----------------------------
1 
' j 
' -------- --·--- ----· ----- . --- -- --·-···-- ·- -- ·---------- 1 

1 

- ---·---·- ·---------------· -----· 1 . 

. . -.· _.. ---------- ---- _____ ':.~ 1 

-------:-:,--------- ;- . ---- --------- -----:;;-·-:--;-----~--------. 

. ¡ 
·_ .. ______ : ____ ----------- .. _-.:,_-___ .,. . 

. --
)INAClür~ Dt- ~;¡-f.~\:,_.;~..,.~::; 

-------------------------------------------------- ----· ·------- ·-------------------------------
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;il f Ml:)tri/ 

'i:i-:'< ¡ ~ ) Ra!~i\tidor 
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1 
:¡ 

:~ 
-¡ 
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;¡ 

121 Veí.ti1ador 
131 Band3 ventilador 
~<li Bornba de agua 
i51 Bomba de 2ceite 
161 . Bor.-tba,de Transter~nóa 
¡7) 8cn1ba· de Inyección 
·(81 T•.;rbocargado! 
(9, Acelerador 

Tr.:msrnisión 

(10! Ci~tch 

il: Cwcetas 
. ( 12¡ P.:iecha cardan 
¡q·, Caja ve!ocidéld~s 
í !4l _Diferencial. 
115t M ¡:w,dos finales 

Tránsito 

;161 Ruedas guías 
!17) Ca~arinas 
1181 ~ Fiodi!los superiores 
'.191 Rodillos inferiores 
!201 Rodillos caseta 
(21)' . Cadenas 
(221 Zapatas 
i23!. Llantas 

·.SisTema Eléctrico 

-~241. Motor de arranque 
{25)- .Generado!" 
i26J. ·Alternador 
i271 Regulador 
(281 Switch encendido 
1291 Precalentador 
1301 ·. Pafo automático 
1311 
(321' 
(331 
(341 
1351 
;,, 

L'= 
Í' ¡· 

Baterías 
li1sta!ación 

-Claxon 
Luces 
Calaveras 

¡ ~__:___ ----· ---" - --- ~----

S:-tfe u, .. ,. ;:: ;_;!'= . ~-' 
1 

1 

·! 

-' 
1 

1 
1 1 

1• 1 '1 
1 1 1 
( 1 1 
( 1 1 
( 1 i 1 
( 1 ( i 
( 1 ( 

1 1 
1 ( 

1 1 

w • 
' . ~-

-' 
o ' 1 --

' ~ .. - < 

Tab:e,·o )r.~tr-.Hn•.:,.r.1~G~' "S;_:il~ Ll::ga ~~~.: G~nt:di:.l Sale UP.ga Sa!e-
1361 tlorónwrm '- 161) Ot' tY'ldrl~l Fr~.,o 
(371 Ari1pP.rir.-,et~o í6.21 i_).::, ¡,¡n ;:::1cno 
(,38) T errn•)n :eu0 1631 Asi¿o,tos 

ai Agua motor 1641 Crlstalt's 
bl Aceite rr.otor ·.f.5\ Volantt· 
el Aceite tran:·.misión 1661 Per;~!a y oalanca 

!391 Ta~.:ómetro 1 1671 q¡nes 
1401 :\ 1anóm~tro ( /68) Tanq,J•~s c0mbu:~i~!c 

al Acei~e motor i69\ Tanr:úr• q!firátJlir:-r; 
ol A.ceite tri3!:'mlsión ¡](); :.;,,f:'!,. :.:·.1o1' 1 . 
el Combvst\ble · !]JI d,_,¡ai.Ji:!r'a l. 
di ~:re l..,.,, ... P;r·-:~ra 

171·: ~.;•t:cvrr1 'Sl\i~) 

Sistema Hidráulico :7-1: L.mpia ;Jdrabisas 

1411 Bornba Hidr.tiulica 1 !-751 Caseta 

i42i Banco de v.11vu1as 1· (76' P;:Habrisas y cristales 

{43) Mangueras y conexiones E~:." 

;~¡ Acuoc.ui;;.:íc. ..,itróger.c. !· t_l~¡ fapa'::i IHt•t(l! 

179: Tolvas (451 Pistones hidráulicos 

Equipos s~,spensión 
1 1~1 Arnfl~i~uJ'!Cir~s \46) Cargador 

(471 Retroe~cavador !61) M_,;dJe:; 

'1481 CuchE!rón o bote i82l' n,-< .. r•.->o· ., 
1491 Lanza de arrastre 
1501 Tirón o alacrán Vario~ 

(51i G;Jncho \· ;.S-._;, 1 -: 
1521 F1iriead o guía cable -!641 . ' 1 
(531 Plumas 1 \851 
:541 Cables 

,. 
1861 \ 

al De extensión 1 1 187) ! 
b¡ De sostén ! (RS!-
el De levante ( 1891 
di De arrastre lqf'!) 

Filtros. Niveles y Tapones·. 

1551 Combustible 
1561 Aceite motor 
(57) Transmisión Claves 

1561 Hidráulico 1 fA) Buen e-;t.Jdo 
1591 Aire .¡ ¡g¡ Me! -::st:::~1r: 

1001 _!1-,ouc . tCi ,.'l.{er obst:!~'Jaciones 

; 
';.. 

. ·------~-·­·---- ----- ---- -· -· -- ~-- ----·--· -··--- --------· ··--
.. ----· ~ ... _ .. --·--- -- -·- . -----­-- --·- ---··-- --------· ~ ··-



• 

.• 8 v ~ Hi.:.. !1~! D~: wi:J:Jd<l.JLfum:S E INGENIEROS, S,A, 

(nGroMnrADA LA E"'RE:A, PArrr, E'Ecros De ESTE ooctnNTo) 
~. " 

LOS SIGUIENTES EQUIPOS, LNIDIIDES, HERRJ\MIENTAS, UTEW;ILJOS O ARJICU~os· (Df:NOMINAOOSc PARA EFECTO llf: 
ESTE OOClJ'UITO) 

llf:SCR; PC ION-· ____ ---~--~-· __ ~ __ -·~---- ~-~-·~· -· ___________ I'REC 10 --~---·--·---~--·-- __ 

-~------·--------·------- ---·-~~-----

~-·· --·--· -~--~~~-- ~~--

·~·-··-~---- ·--~---~~---

----·--------- ---------·------~------ ·-- -···----------- ----------~ 

-----~.- --~~·~·------·~-~ -~-~----·- ---.. ·-·---~----------

T" T A'----~~-- ----~· ·-- ~----~-------·-------
' AL GTORC-AR ESTE RECIOO ACEPTO LO SIGUIENTE 

l.- [STAH OE ACU:RDO CON EL PRECIO OE LOS ART1etn .. 0S nuE SE INDICA. 

2.- fliJE OCBéRE RESTI1UIR A LA EMPRESA LOS MTICLILOS A JI'.S TARDAR 

O A:lTES En EL'r1>"'fNTO DIJE ME LD REDUJERA :.A EtPRES~ .. 

),- lilE R~CI30 LOS AlrrJCIJLOS, PARA EL IJESEIIPEÑO DEL TRARI\..10, SERVICIO, O CLM'L!JHENTO DEL CONTRATO A •1Uc 
ESTOY OBLl·.'.AIXl CON LA Eff'RESA, Y POR LO CONSIGUJF.NTE HME u:;o !lE LOS ARTICULOS li'IICA Y EXCLUSIVA~NlE DtJ-­
RANTE El 110RMIO llliE CORRESPONDA AL D!'SEI1PEfJO DE MI UBLIGACION CON lA UIPRESA. 

.. 

li," OLE Ec:óTOY OBLJGAOO A PONER TODA DII:IGEIICIA Y CUIDAOO PARA EL BUEN IWITENIMIENTO Y CONSERVACION DE Nl· 
flCLl.OS, ~ 

S,- ~lJIC.-'V·t:Nn-: PERrUTIHE EL USO DE LOS MTICLLOS POR lJN TEf~CERO l·'f.DJN:~·¡; AlHCif-<:J?.ACJON I)OR ESCRITO DE l.A -
:.:Pf'HJ=sA, 

[),- \Jllr EN CA:~o OC OUE HAGA USO DE LOS A~TIC.l.ÓS f:fl CGND!CIC.W::J iJJVERS/,'~ fl U1'; SEÑJ'.J.Af)N; Ul F.':TE rJ,(:IJ1:HT~-) 
FN r:OHtVI DIV[f(~;fl O CONTRARI;\ A U. DEBIDA O E.l E3TALO DE !::r1BR1AGLEZ O &\JO LA INFLLfJICJA OC !fU\ SU~,TA/r_;;. 
lOXICA O DROGJ< ENERVI:NTL SERE REOPONSMllE ['c. LA OESTP.l.(C.íüil T071\L, R<:oílü TOTAL O PARCIAL, DUERI!l«O L 
IENOSCABOS 0{!,' ~ SUFRAII LOS ARTI CULOS, 

~.- r~lf' EN' r:i·.SO DE OUE INCL!lRA EN Ai.GLNO DE LOS SUPUESTOS co::SIOCRADOS EN EL-PMRAFO f'ARCAOO EN El N!M:Rf¡ 
b, ::..:.:SP::::-t!.:t:8t: ~'HE U\ U'f'R[=:SA 1-!ACIENfJ) PA1::o ':EL DEU:IBLE. DEL 'Ec;LRO DE LOS ARTICULO~; CUANOO ESlEtJ ASEGlJ­
•~.A[X~3 Y CUA;"'~CO_l.A RESPONSAB!Ll~AO lr-t-'~O!HE 1/>-',, CNITJDAD /GlJ.Al O ~~YOR N. DEDOCIP.LE .O BIEN) Cl.W[)) NO f-.XI'::~­

',:, SEGURO f-Wl.Ei PACD 'I(L ll'f'ORTE A OIJE ASCIEi!Dfl lA OE~TRtt:CW·:, IJN1o O ROBO TOTAl_ Y PARA EFECTOS llf: LOS LOS 
SUPLLSTOS SEt1t.UJ>.JS, PAGARE EN EFECTIVO A IV·. TARDAR DI AS NATIJV\LES SIGUIENTES A MUR ION Oik 
SE DE EL HE\HJ O EN SU DEFECTO AUTORIZO A lA Ell'RE:',A A (Ú_-fi¡~;cUENTE LA CANTIDAD RESPECTIVA DE MI SALARIO U 
fiJNORMIOS. ( SE ENTIENOL OUE CUANIXl lA COI\'1\ÑIA ASE!'.LIWlüfu\ f/0 CUBRA EL SEGURO RESPECTIVO POR ALl;!l~A CAUSA 
LEC-AL I~IPIIlABLE A MI, SERA COI'O SI LOS ARfiCIILOO. NO ESTUVIERAN ASEGUIWJOS), 

I'EXICO O. F, OE llf: 1978. 

---·--------·-· -----·-----
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¡· ~NTAHIO FISICO DE M;.\iJiF'JN11!l. Y EQUif'O 

• i.>.;~·' "'_ •• • ' ~- • 
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.. '16'éJ'po. · 
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1 
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.,- EMPR[SA 

OBRA __ -------------------
MES 

PROCEDENCIA -r--· OBSERVACIONES ~N_o ___ E_c_o-4'-------0--ES_C_R __ IP_C_!O __ N ______ -t----D-E_ST_I_N_O ____ i-~~------F-E_C_H_A ________ ~-----E~S~T~A~D~O~F~IS~I~C~O~Y~M~E~C~A~N~'~IC~0~----1 
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ORDEN DE REPARACION 
11 

{No. 231 

(FECHA 

f'.!OMBRE 

DIRECCION:. 

TE:\.Ef()NO: -------·-------- --------

. "-. . ATENCION:_-
:'A. _,. 

ARTICULO ____________ ~------

No. 'f:CO.~--------
·'· 

No. SfRI[ ________________ ' __ 

FACTURAR A ____ ----------~--
r. 

CO_~ Cf-~GO A~--------------
-,,,. 

GGPO 
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REGL.AMENTO PARA CHOFERES Y OPERADORES'' 

'1 ') . ... 

GGPO 

EMPRESA-------·------
n 

., 

OBRI?- · 
·J, ).'(·. 

Son obligac,nnes dP. los chofP.rcs qw? operan unidades ele esta obra las siguientes: 
k: -~ . 

RUTII\IA 

i .·- Mantener convenientemente limpia la unidad a sü. cargo . 
. 2.· Revisar, al empezar su turno lo siguiente: 

A) Nivel de agua en el radiador. 
8) Nivel de acÍ!ite en el motor. 
P N:vel de agua en acumuladores. 
!D) limpiar terminales de acumuladores. 

. F.l :Funcionamiento de luces. • · 
H Funcionamiento de instrumentos. 
G)Pre:;ión de llantas dejilndolas a su presión correcta. 

· 1-iJ!Muelles. . · 
. 11. Ap>etar birlos de ruedas. 
3.-.. Foiimilar diariamente su reporte de trabajo, en la forma impresa que se les proporcionará. 
4 .-·Presentar oportunamente la unidad a su cuidado para servicios de mantenimiento al completa'r 

2,500 Kms .. de recorrido. 

LOS CHOFERES TIENEN PROHIBIDO: 
.1. .¡'>' 

1.- líiarisp·ortar a personal ajeno a esta empresa en el vehiculo a su cuidado. 
P,.~r··.ñingún motivo y bajo ninguna circunstancia, transportará personas fuera de la cabina. 

2.· Reb&sár- los límites de velocidad autorizados. . 
3.· Traslad;fr la unidad a su cuidado fu.,ra de las rutas de trabajo previamente señaladas. 
4.- UtilitEu la misma unidad en servicios distintos a los; que está asignada. · 
5.· Pr~ntarse a sus labores en estado ir~conveniente. 

El que _Su~c:·ibe -------------~--~--- -~--- ______________ chofer a _cargo, 

de la unidad ___ .. _______________ .. ____ con tarjeta de trabajo No. 

l-id QlJt:d~Jdo er.te,ado del Reglamento qu,- antecede y esté de acuerdo en que la falta de cUmplimiento al 
rnrsmo i~strucrivO c;crtt motivo· de fas saf"'r.iones que la obra aplique; aún eJe la recisión cte\ con-trato rk 
trahaiO ~in ·,t;s~0nsat>ili0ad de ninguna clase para la misma. si las falws de cumplimie:nto al mismo sen de 
tnl m~'~e;~ .. ~~raves a j11ic.:io de ia empresa, que ameriten esta .sanción. . , . 

" ·t,• 
FF.CH,A :t.·~~---···-·-·----~·-·-- .. ·---·· __ ·- ---------.. -··--~--- -------··---·-.. --- - .. ----------------· 

Flf<MA D~U'~CHOFER •t' ~- ·--~- .. ·-··-----····------ -------- .. -----------
NOMBRE ,:,: --------- . '-·--- __ ._. ------------,-~ 

LICENCIA, Nv. ---·----.. - __ ·--- ____ _ ·-..... -·-· "--·---·----·- .-.. - -·- _ .. ______ ·-·-- _____ , ...... --.. 

LOCALIDAD _____ ~-~-------·- ---·-----·--------· _ ----·-

FECHA DE LA LICENCIA __ 

-·~._!. ~ 

.! " 
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·~ 1 
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'' ' 11 

~ ;ÍiO'I' 
~_;_~~~. .. ~· -· _· _:¿_:.:_)~:....-:.:.l~t~:_::.: .. ~.:.. ·-· --~.: ____ -~--___ ; _______ , __________ ~--- ----,·:- ~----.--'-·--· ----~··-:-;--é~--o:--~---- .. __ , _________ ,. ______ .. 3:~ . .i ... -..- ___ . ____ j 
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• . ~·· 1 

RE~ORTE DIARIO DE OPERADORES., 

·-· ... 

----~- ~ ' .. ~;~.J 
. ,,.- .. ,. 
~~. " - ' 

•.. , ,, . 

.·' 
. ' 
, .• 1 . 

¡'. i . 

1J 

' ' 

GGPO 

EMPRE~A----=-----------· SALIO _______________________ _ 
.-.' 

OBRA KMS ____ _ ____ _::HAS. 
¡ .. ' . ~- . 

EQUIPO--------,------"":----'''-'-' · 
:· 

ENTRO ___ _ 

N~; EC9,,NOMICO __________ ':-, _ KMS ·---------- HAS. 

•. - ;cr.·· .¡,· 
FECf:i,;\-,:c---------·-----''---"-.,.- FINAL------

... 
TURf)IO .- ---------- INICIAL· __ · ________ .. ---------------

• ¡ 
o, j. ' • 

CHECAOOR ____ _;_--'-------'-""-.'+---+'-c DIA ___ · ----
;·¡: ! . 

~ -. > 
HORÁS ;TRANSITO____ DIESEL------- GASOLINA-------

_. 

HORAS EFECTIVAS--~-------~ ;ACEITE MOTOR--'--------

HORAS ENGRASADO ' ACEITE TRANSMISION 
•., . " 

HallA s:,fiEPARAcloN ---,-------· 
-' 

__ ! __ ACEITE i-HORAULICO 

HORAS PARADO 
.:-· ----------'--,.---·--, . GRASA __ _ 

~ -
-----------· 

,-~.~-.~~--,--------------~--~~r------r-~---,---~-~8~-----~ 
~RENTE CONCEPTO 1- VOLUME_N HOA.AS F~oEN~E ·---- j 

-----;'-:-.. -· --r----------- . J 
1 

------· --t----:------"7'""----'---'-t'-------'-. -------+------ _____ _: ____ ¡ 
1 

-~!- J ---"'--------+-----------'-"-'---,--+__;--c----+-------t--·--------:·-·-
)>., . ¡ ! 

§
--- ·--------+-~-+:-----~-+ -~---- '--'·- ·------------·---··i 

~-_:- ··------'"-·------··--------- !,. 

i; .. ·------1 
•• \ 1 ¡ 

--'---·· ~----------·--........,. --------- ........ ---- ., 
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•;; " ' . . . 

--~'------1----~------ •'. . : ¡ 
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r----'--:-·-----,__- . ----·--t---------~---- --- --
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E-. - -----';-;,,-.--+: .~:f----7--~~~=~:-~------~- -=::~--~~- ,.---~ 
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-----·'. 
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...... -¡ 

.. · ·OPERADOR 

. -'-------- ------ -- : .... ---4 
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l ! 
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CHECADOR 
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EMPRESA. OBRA 

No. ECONOMIC.O ~--'-i-"'"'--,-..__ 
KILOMETR.C.JE 

" . 
. HOROMETRci -----,--";,_;...;_;...__ 

Soportes del. mo~or del. y tras. ._... ______ ' . 

M.Jngueras_ rddiador - ~. 
1---· -~.~-:...· -··-----·'-'' -"'----· 
1 Romba de _inyec~ión 
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.- .. 
'1 1• 

"' '. '. 1 .. : ,, 

i ',-

FECHA 

··~ ,);::: -:.•.• 

::\··''F:·:\, ,, 
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MANTENI~IfNTO PREVENTIVO . •·.. ,,. 
1: 

,l. 
i,' ¡: ,. 

f() 
' 

·1 

,. 

EMPRESA: -~----------'-:"No. ~CONOMICO: 
OBRAt ..:.·---~·------~.,..-MA~CAt -------·----'-­
FECHAt ., MOTOR'------------'--

SERVICIO DEt ~M~. ---"----

" DUCRIPCION 
' ¡· ' 

LIMPillA . . . : . Í 
11 L.•..-•• unldMiw~.tgu~ci~Vpell66eol. 
21 \.inlpi11 y~- ridledor. 

AlVIIION l. . 
1 1 A...,oMI 1~1 del OI)!Midor y PI'OC:IId., 
21 Flnu . .,, rw .. eui¡e!MI motor 
JI Aevttoll novel ~~tUl dlll i1tbdof 
11 A .... _,....,..,.., o. ~e•it"cle uj .. .,gW~Mal , . 
\1 "-"'iur \1 ~mpO&f Ñti'W'110 prifrwrio del tttuo O. Kllill, ~ MttdD ca...-,., evitlll' 

fYQM W' lprll .. abf&lacNIU , ' , . 

11 AevoMIIItMIOOOI~tOhll.rocitiiUinllm.yejl1r...,O ·1 
)¡A.,..iwry~IIArO:ctliiQpl'im.yMC . .s.lmotOf .. ·¡ ) 
11 R......, y ~l'nf*l' lutboUrgadof aiyat•M mkd.lOOO L-. 
ti Reviwbll.,ll,lin'IC)iltlllmNin,IOOfiUIMitYINCIV~ 1 

101 A-Uipo-.ióod.kii111Y .. I~I-ICO . ' , 
111A-preaionM,I~III\MU,Vollljeldi()J*aci6n' : 
121 Reviwt nlaóoe lbic:GJ O. irwlfumeniO. di QI*Ki6n 
lll Reviut ~nwNor l. 
141 A~ motOtdUI'IMQUe . ¡ 
Hil ~ eatadolllicodeteqUiooVtam!*r lorwc....no •, 1 
111 ~~~v.a~t.,abtuM.,Mrt.ilotU. 1dm.""u..· •· 
1 )) AevUI y~~ IUgU tll ~. IC.ÍII y C.ombuttibll . ~ 
181 A.r.Nurya¡vlt81tom4C:S.Iu.rr• { 
191 ~IÍIIemadellt~>bf.001'11!r'l1 ..... 
101 .........,.cruUIIh ~4JHI ftAI'II 
111 R_..,lll.cfoliloicocNrn~nguernenp¡rNr.. ~· 
lll Rfilu.r 111.00 ti.,;eo ñ bilñd.1 

l.UI!IRICACION 
11 l...t.•u• ~•••o ·dlil abeoic.o Y v«~tUdol' 
l) lubr"~Ur blllr~rued41dllantllllyii ... IU 
JI lubtiuf IOÓM 111 QIIIIIIH . 

411.tb"<.,lo0HIMP..~ 

CAMBIOS 
11 c...,o..v «•Y y MrT11'1110 M ro del motor 
21 C.mboaf ...,_,o l~ttod.ac•iwe 1r1n11n. y~ 
ll c.~aurlly~loflltrolllill. hidrtuko 

•r 

41 Ca~ •....n~o 111rro cs. air• primario., JeCUndlrO 
~~ c.,-...u..r awu.t .. r~d~Mb 
61 c.mt-~ .• .,.0.~ 
11 ~ purol>tadof dÍt moiDI' 
81. Ca......, lllt.ro cOmbuuiblll 

AJUSTE 't CAtiBRACION 
11 A¡uttar y utobf.u punl ...... óerl motOf 
11 A¡uSI.t~l.ollt>da~labll\icDD~tr~ 
J¡ ,.,.,., .. b.tt>ó•~»l gii!Wiackw 

41 A¡U1ollll c.t~e.~•• O.•! n10101 

SI "''"''"'y clllobrll •"tetrw de ll'lyKCoOro 
bl ,.,.,,,.., c"ll'"•dcl• 
]¡ A¡uol.ar y c•l•bl•• 1-<lf'tll y pl.iltnQI dal mQIOI 

., 

1!1 Af'dlfii'IO<k:liii.•I(DMI<ditldaop..-ICibndrlr ~~~: 
!U AIUllfll' y tum¡ ... l•• IOf!Wi.ti.r y lohlat en ~ner·ll 

~Or C<lillbroH ~JU•>~••- dll ,........,.óeol nootor 
1 11 A¡ul>fll' .,...u,~ 

121 ... ,.. ..... •·•no.. 
ORUIADOI 

11 Ot-t,)I>I,¡Ve~u•.o~. 
~~ o,.,....,~yl~l•uadrli:i.Mt 
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SOLICITUD DE SERVICIOS 

EMPRESA 

OBRA 

FECHA 
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GGPO 

No. ECONOMICO -----­

MARCA 

MODELO--------

FALLA DnECTADA --------'----,---------..,.----
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i 
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TALLEn M.fCANICO -----------
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EMPRESA ____ '._ __ _:_·-:o·:, ...... ~ •... '. ... 
t1RE4 .. __ · ______ · _________ _:_ ______ . __________ . ___ _:~ _ __: _____ . _._ 

FECHA · -~ 
MECANICO _____________ _ 

{ ~ 1 

[\j 

~PO-~----'---'-, 

r---------------·· ·- - ···---------- ------
1 No. ECO l TRABAJO E.JECUTADO pp:ACCIONES UTI_L_IZ-~-D~A-S-1-'-·-----T-IE_M_PO OBSE~WACIONES 

1 . 
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' A 
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KARDEY -"NTR/~L DE ACTIVO FIJO. 

No. ECONOMICO 

DE S C RJ P.CIQ_f\! 
-~-- -------··--·-------

1 

MARCA ____ _ 

MODELO _______________________________ __ 

SERIE ________________________ ~----------------------

MOTOR~----------------------------------
MARCA __ _ 

. MODELO _____ ·----

SERIE ___ _ 

'! O.DIT AMENTOS __________________________ -,-__ _ 
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1 N T R O D U C C 1 O N 

EL FACTOR HUMANO_ EN LA EMPRESA 

- MATERIALES 
ELEMENTOS: - TECNICOS 

- HUMANOS. 

ADMINISTRAR: ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS DEMAS. 

EL EXITO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINACION DE ESFUERZO~ DE 
SUS SUBORDINADOS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJETIVO COMUN, MAXIMI­
ZANDO SUS ACTIVIDADES. 

DE F 1 N 1 C 1 ON : 

FUNCIONES 
~----··--

PRINCIPALES: 

ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TECNI-­
CAS, QUE BUS¿AN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN 
LOS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, CON EL FIN DE 
OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES 
PARTICULARES Y DE GRUPO, -

l. SELECCION DE PERSONAL 
2, CONTRATACION DE PERSONAL 
3. NOMINAS . 
4. SEGURO SOCIAL 
5, RELACIONES L~BORALES 
6. CONTROL DE PERSONAL 
7. SUELDOS 
8, CALIFICACION DE MERITOS 
9. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

10. S~GURIDAD INDUSTRIAL 
11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

\t{Jp ' 
.. • .. ~ .. 

-···.-
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l, 11 
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1 ' 

1 i 
1 1 1 
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1 ' 1 

i i 
1 1 

¡ : i 

1

' : ¡· 
• 1 

1 1 ' 
i ! 1 1 

' 
' ; 

¡l 
' ' 
1 

1 

1 : ¡' 
1 

' 
~ 1 1 

' • 1 

1 1 : ' 

1 1 1 

1 
i ' 

1, 1 

. : .~·-_ : ·-- '- . 

3, I·Jo1v,¡ NAS 

4. SEGuRo SociAL· 

5. RELACIONES lABORALES 

6. CoNTROL DE PERSONAL 

7. SuELDOS 

8. (AUFICACION DE MER !TOS 

9. DESARROLLO DE REClJRSOS :-JuMANO·s 

10. SEGURIDAD INDUSTRIAL 

11. SERVICIOS AL PERSONAL y PRESTACIONES 

DESCRIBIREMO~ A CONTINUACION DECHAS FUNCIONES, TRATANDO DE 

APLIC«RLAS EN LO POSIBL~ A LA EMPRESA CONSTRUCTORA: 

SELECC!Oti DE PERSONAL. 

.1_' u 

fÍUCHAS COt•1PAtJ lAS FABRICANTES DE MAQtl INAR lA PARA LA CONSTRUCCIOi\, 

OFREtEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN QUE. SE PRESENtAN Y ENUMERAN ~AS· 

Cf\RACTERISTICAS DEL EQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO.UN 'EMPRESARIO 

CUIDr\,DOSO NO SE CONTENTA CON REVISAR ESTOS CATALOGOS, SINO QLIC:, 

DENTRO.DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS 

Y OBSERVA POR SI MISMO LA OPERACJON DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES 

DE COMPARAR LAS VENTAJAS QUE ELLA PRESENTA, CON OTRAS YA ANAL!-

ZADAS nECIDE DONDE DEBE F_INCAR SU PEDIDO. 
. ·' 

,~ •• 1 • 

[STE'fROCEDIMIENTO PARECE TAN NATURAL QUE NADIE DISCUTE SU CON~ 
'~..~· . 

VEN!f~CIA; PERO EN CAMBIO, NO SE HA PRESTADO TODAVIA LA ATEN-
+. 

CION: ADECUADA A OTRO PROCESO SELECTIVO MAS IMPORTANTE Y MAS [lE-· 

LICADO QUE LA MAQUiNARIA. 

J
I i Tooo· El. EQUIPO, Tooos Los IMPLÉMÉráos coN~TRUCTJvos 

1 11 . ' -~ ', ' . 

1 
' ¡ . 

1~ ~-=f ~_:_____:._:::,. Jl:~(=-!_·:..: ___ -~[~-~-~~~· -~ ~-·-':..- -:__ __ ::=:_:_..:-;::-' ~ -:---- ----· ___ _. __ • ---- ·-----------

SON r',ATERíA 

. 

. -~:.---~-
-:. 



••• -· 

:_ r. · >: : ¡,~·.:~·· ·. ~ \/~:: '{:)·~·~ :·:: · · · · · ·· :< "· .:.·.; ··11 
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• ·'- ' ·-: '... \,_, 1 • 

r •. .1 • t . ,. · L ·_, ¡_ l 1 , __ . J 

' ,:INERTE auE· REauiERr: DE LA~·MANo,;:nú~ HOMBRE. PARA REi~DIR ur iLi:JAG 
·' ; ' ·¡. '¡, ' ' ' ' "" "·. ' ! ,, 't '' ' '1 ' ' ¡. ,-,' ,.·-~;- ~--~--~ ' 

;'y. AS! COMO EN MÜLTIPLES VAIÚAN''fEs :EN LÁ MAQUJNÁRJA QUE OrRECEN 
- i i ~ 1 ' '·\ ~ ·]::¡·:.·/; .-.. ~' .... ·t . 

1 : t ,. . ' :-.;-· .:·.~ . 
. :Los Disn.N~~r; FABR~CANT~r{.t y11 .soN, LA~ DisrpfAS APTnunr:s , 

'L~S CAPAC ID~DES Y LAS POS]lB 1 LliD¡\OE.S DEL HOMBR:E QUE OrRECE SU 
¡. • 1 f· 1-,. - .,¡l";.r¡_.¡J l-:"' 1 _, • . :r ' 

. • . . ' ·¡·' -¡ 1 1 

' lRf.BAJO. ' LA: SELECC ION DEL TRA)3AJADOR 'ADECUAD.O PARA toDOS LOS 
t r. i . 1 :, . : :'i. l ¡ l • •·! 

:;~·.U'::STOS DE~ LA· CO~iPArHA, t;S· UN~· FUNClON .DC ENO!<'ME 11·\PORT.'·'ICA . ~ ' ' . . . ·:. ~-: :~ . ¡ ,:_. :' -_ ' 1 • - ~ • • • 

•;' ~E-LA CUAL PUEDE DERIVAR· EN'MUCHOS CASOS, EL BUEN EX!70 O 
' ' ' ' " 1 ' 1 ·, 

~L,fFRACASO DE UNA EMPRE~~~DEt~RkiNADA, 
t 1. • ·¡· 
EsiA SELECCION ADECUADA VlENE.~. CONSTITUIR LO QUE SE CONOCE 

• 1 :. • • • 1 ; • • f ·- ~ ·. . ' . 
' ' '· -¡. \ 1 • ' 

' .COMO EL PROCESO D.E SELECCI.ONIDE PERSONAL, CUYO OBJETIVO ES -. . ·: , ' ' ; ! ·¡ • . ~ I.': "·. ~ -~ t : • ' 
l•ROPORCIONAR ,A LA EMPRESA~·; EL PERSONAL CON EL PoTENCIAL NECt:-
. . . . ~ i . . \ ! ·' \' •. . t ~ ¡' _·¡;. . . f . . 

·. ,SA~ 1 O A DESA~ROLLAR DE ACUÚOO: A LAS CARACTER.l ST l CAS SOi_ ¡ C i-
' . . '1 '"~- 'l .. ¡·_ ... ' ' . • 

. ·TAbAS y OPORTUNIDAD CON QUE SEl REQUIERE. EL 'PROCEDIMIENTO 
' ' • ,. ' l' ' 1 ·.¡ ' ' ••· '. ~ . ' ' 

'QUE SE S IGÚE; EN LA SELECC ION j ES': 
l ' 1 
,; ' ! . 1 1 . 

' ! ! . 
L,.:(oMO PRIMER PASO BUSCAR LAS' PROMOCIONES O REUBICACIONES -' 1 ¡ . . .. 

. . ¡',DEL PERSÓ~~L DE LA MÍ~~~~ G6/',?AÑIA,: :. 
. ., ¡ ): '' 1' ¡ ' ' 

: r . . _ · : : 1 _ ~ . • .• 

2. 'jREVISAR: EL:'ARGHIVO onsoLlcol.tUDES De TRABA!JO. 
' . ' .'·¡ ' ' i ' . . . . 

l , 

. ', l . 
3. ANALIZAR LAS RECOML:NDACI.ONES·i'DEL PERSONAb DE NUESTRA MIS-· 
' ¡ 1 \ ; ' l ., 1 • 

' ,. . 1 ' ' 
: MA COMPAÑIA. . .i ¡.·:· 

1 • ' • ¡ t • 

. 4·. 'RECLUTAf1rE:~!rh, A TRA~J{n~ l{¡TFEREN'fES FuÉÑ~e's, COMO PJE- · 
. ' ' . ¡ ' . 1 ·-. ,1 "! . . . 

l .: 
1

DEN SE~.'~ ~~S UN IVE'R's¡:J~oEs,r ~ ~ST I'TUTOS, EL PER IODl co, 30L.SAS 

· .\"DE TRAB~,JO''.' ..... .~ 1·' · Hi ~ . 
. '' ;_: : : 
1 ' ' ' "1 1 ' .¡ .. 1 '' ' •· 

' ' . 5. ~HOJA DE Sc.'LICITUD. :,.:"; ·¡:¡' 
. 6. ENTREv rsT/11 PREv rA Qut"s·c: 11tEÑE EN EC DEPARTAMENto· DE St:LEc.-
. ' '! ¡' '; ;' ¡ . 1 • 

. .fiON • . 1 :: -¡~: -~--~f-\f: ··t·-d ~ 
; ; .1 ! -~-. . •• t j" .' • 

' 1 

.. 
' ·, 

'. .1 .¡ 
( ·! 

f• ') .-

1 •·• 

'., 

• }, .• ;:··:. 1' .·._., ,\ ' 

.. '-!-:.:..:'~.·~.~~-'--••~.-:e .::.· .. -~- ~';-~~.¿·~.~.':: .... :_·.;~~J.:~:·.-.~,··~-~ ... :_,:.:·:.··~~'~~-:.:~·: ' , . .· '• .- ¡ • ' ' ' 
·· :------ ·-·-· ------- •-•--·•·· -..---·_._.~---.--. ------ •--· ·--- ~··- · ---• - -'--;- ----•· ·-· _,___.:____ ·_~C.:.,.-,,L!.:o·_. _;_:_ •"'-~;,:,,___::_,,-,.it..ll'.~.-·o:..c._, .... 
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/, ENTREVISTA CON EL JEFE ~EL A~Ú QUE SOLICITAÁL CANDIDATO~ 
l . . . i ' . 

EXAMEN PRACÚCO DE HABILIDADES.' . 
. . ) i 

8. 
9. EN ALGUNOS CASOS EXPLORAdONf.P;SICOLOGICA, MAS BIEN TEST -

' :·· .. f ' • 
DE CAPACIDAD~ APTITUDES E' INTERESES, Y PERSONALIDAD, Y EN.,. 

' 
' TREV 1 STA EN su CASO' '. : i 

lQ, LW,ESTIGACiON -DE ANTECEDE~TES"LABORALES Y DE REFERENCIAS -
' ; 

(·ÚisoNALES ~ .. 

11. EXAMEN MEDICO, 

LA FUNCION DE SELECCION DE PERSONAL EN ALGU~AS DE sus FASES SE 

REA!-IZ.A EN FOR~1ACONJUNTA CON U~S;NIVELES DE MAt-JDODE LA DEPEI'i 

DE~CIA QUE REQUIERA AL O A L6S ELtMENTOS DE NUEVO INGRESO , --
•• ,. ¡, • 

PuEs·;·o:QuE soN EÜos (Los NIVELE1s:oE-MANDo) QUIENES uTILIZARAN 
! i ' 

LOS .'~SERVICIOS DEL NUEVO EMPÜAD01
, 

' 

COí'HRATACION DE PERSONAL. 

UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCES6 riE SELECCION DEL CANDIDATO -
' • i . 

Y DET::oRMINADO QUE ES LA PERSONA ·lDONEA. PARA CUBRIR UNA. VACAN- . 
. • ! • l . .. '.·· i : '¡ . -~ ' ' 

TE, SCPROCEDERA A SU CONTRATAC ION',; · .. ,, . . . . ¡· 

EsT~ ES UN TRAMI~E NECESARIO:~ !~PORTANTE YA QUE EN EL CONTRA­

TO SE DETERMINA EL TIPO DE RELAC~ON LABORAL QUE TENDRAN AMBAS 
' 

PARTE~~. SE DETERMINA EL SUELDO QUE.UNA PER~ONA VA A PERCIBIR, 
. ¡ . 

Y EN i~'- CASO DE UNA EMPRESA CONST-RUCTORA, PARA QUE OBRA ESTA 
. ¡·~·. ! 

CONTRAT-ADA Y QUIEN SERA SU JEFE RESP.ON~ABLE 
,'·' •• , ,! 

; 

DENTRO DE LOS DIVERSOS TIPO bE: CONTRATOS, LOS QUE CON MAYOR -
. ¡ : ', . . . 

1 ! ! 
', 

( 

' 

·' 

;i 
:¡ 

.,· 

., 
' ' 
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FR~CUENCIA SE UTILIZAN EN L~S 1 COMPAN!AS CONSTRUCTORAS SO~ 

LO.:> SIGUIENTES: 

A) CONTRATO POR TIEMPO INDEFINIDO 

D) CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

e) CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 

A T~AVES DE LA INDUCCION, EL ~NUEVO EMPLEADO RECIBE INFOP~Ac:a~. 

SOBRE LA Oi~GAN i ZAC ION~ SUS P0
1

LITI CAS Y SUS REGL!,!'IENTOS. Es TQ 

D~BE HACERSE EN TAL FORMA QUE SE LE AYUDE A SENTIRSE RAPIDA~EN­

TE "COMO EN SU CASAn ANTES DE ;QUE UN EMPLEADO REC!EN CONTRATA-
~ . 

DUSEA ENTRENADO EN LA COMP~NIA PARA UN TRABAJO ESPECIFICO, DEBE 

DARSELE LA BIENVENIDA COMO MIEMBRO DE LA ORGANIZACION. LA t·lA-
-- - 1. 

YORIA DE LA GENTE RECUERDA POR MUCHO TIEMPO SU PRIMER D!A DE -·-

EMPLEO. LAS IMPRESIONES INICIALES Y LA l~FORMACION PESAN MUCHO 
~ 

PARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACIA EL TRABAJO Y LA COt'.P!\tHA. 

L\ CORDIAL BIENVENIDA A LA ORGMHZACION NO ES EL UNICO p,;;:wos;­

TO DE LA BUENA INDUCCION; PORQUE HAY OTRO OBJETIVO IGUALMENTE 

IMPORTANTE COMO ES EL DE PROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO INFOR-
·, ' ~· 

MAC.iON CORRECTA Y UTIL SOBRE LA COMPANIA, LOS SERVICIOS QUE --

:3RINDA A SUS E~IPLEADOS, Y LAS POL!T,ICAS DE PERSONAL QUE LE ---
·' 

AFt:CT ARAN AL ;GUAL QUE A LOS DE MAS E.'-'•PLEADOS, lA EXPER 1 Ei~C lA 

Ar5r:¡u 1 R IDA CON PROGRMIAS BiEN P'LAN~ADOS PARA LA !iWUCC ION DE ,;__ 

EMPLEADOS EN ~A INDUSTRIA, EN ~L GOBIERNO Y EN LAS FUERZAS AR-
' 

MADAS ES TAtl FAVOR,~BLE EN TERM'INOS i)E SATISFACCION SUBSECUE,~TE 

PARA.LOS EMPLEADOS Y PARA SU EJECUCION, QUE NINGUNA ORGANIZA-

¡: ') 

' ( .. 
,, ;':, r 

~:_"!:··'~~--~.0.l~:.J.,:··>~~-:·· 4 :.. -::-."!!l"~-:~~Jb=·~--~ -~ ----~ :.-::'---··--

,, 
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CION , EXCEPTO POSIBLEMENTE UNA MUY PEQUEHA, PUEDA PERMITIR 

SE EL OMITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL, 

UN 3UEN PROGRAMA DE INDUCCION CONSTA DE TRES PARTES: . ' 
' 

l. lNFORMACION INTRODUCTORI'A PROPORCIONADA INFORMALMENTE 
' . . 

O EN F:EUN IONES DE GRUPO EN EL DEPA'RTAMENTO DE PI: RSONAL, 

2, lNFORMACION ULTERIOR PROPORCIONADA POR EL SUPERViSOR 

DEL .IJUEVO EMPLEADO EN EL DEPARTAM,ENTO, SOBRE LAS FACILIDADES 

Y REQUISITOS DEPARTAMENTALES, 
·" ! . 

. 3, tNTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE 

QUE ~~L NUEVO E1'1PÜADO HA ESTADO 'yA EN EL TRABAJO; CONDUCIDA -

.POR ·El' SUPERVISOR O POR UN REPRESENTANTE DE RELACIONES INDUS-

TRI~LES, PARA CONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS QUE EL NUEVO 
! ·' 

Ei''lPLEADO PUEDA PRESENTAR, Y REPETIR ALGO DE LA INFORMAC ION PRl 

M!TIVA, A GUISA DE ENFASIS. 

EL S~GU!ENTE DELINEAMIENTO SUMA~!O, BASADO EN PARTE EN UNA EX-
· .. 

TENSIVA SUPERVISION SOBRE LOS PROGRAMAS DE INDUCCION PARA E~-' . 

PL¿ADOS DE FABm!CA, ES ILUSTRATIVO DE LAS CLASES DE INFORMA~-­

C!ON QUE DEBEN ~UM!NISTRARSE EN LA BIEN PLANEADA INDUCCION. EN 
• 1 

CUALQUIER ORGANIZÁCION:. l 
1 • 

. . : . . 
l .. tN EL AREA DE'PERSONAL-INFORMACION INTRÓDUCTORIA-PROPORCIO- · 

NADA ?OR EL JEFE DE PERSONAL, ·· 
,. -~ 

A, LA COMPAÑIA -SU HISTORIA:, DESARHOLLO, ORGANIZACION, 

MANEJO, PRODUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA, 

B. POLITICA DE PERSONAL-LO QUE EL NUEVO EMPLEADO PUEDE 

~ "' ESPERAR DE LA COMPANIA 1 . Y 1;.0 QUE LA CQMPANIA1 EN --

! ~ 

... 
~-

i 
!. 
' ¡ 

• ,1 

._¡ 

1 
1 

••• 

-· 
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CAM3IO, ESPERA ·DE EL. . . ¡ . 

•' 

C. CONDICIONES DE EMPL~O'j REGLAS Y PROCEDiMiENTOS GENE-
' 

RALES DISCIPLINARlOS,·. 
! 

D. ACTIVIDADES 't SER'I!tiOS DE, Y PARA L.OS Ei'·PLEADOS 

TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIVIDADES FUERA DEL. 

TRABAJO, OPORTUNiDAD ES GE AUT0-1•\EJOR/\M 1 tfüO. 

2. eN EL DEPARTAMENTO EN QUE HAYA DE TRAGAJAR EL NUEVO E ... :? LE ;:,;)íJ) 

PCSTER!OR !NFORMACION PROPORCIONADA POR EL SUPERVISOR: 

A. PRESENTAC!ON A OTRO~ SUPE~VISORES SU~ORDINADOS, A CU-
' 

VAS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NUEVO EMPLEADO 

B. REGLAS Y REGLAME~TO~ DEPARTAMENTALES; MEDIDAS J~ SA­

LUD Y SEGUR !DAD. 

C. GIRA POR EL DEPARTAMEN70 PARA MOSTRAR LA RELACIO~ ,...., ~- . 
~¡,:._ 

TRABAJO DEL EMPLEADO, CON GTROS DEL. DEPARTAMEN10, T~-

PLEADOS, 

D. DESCRIPC!C .. ·;EL TRA3AJO-·SUS :JE::OC:RES, ESTANDARES, :;;::.:;,,;-

RJDAD, HOR' O TASA DE SALARIOS INCENTIVOS Y ~\ETODOS 

PARA COf~P. R EL SALARIO, LUGAR DE TRABA.JO, HDRM\lf:.O.-

::UJDADO DEL EQIJl i,O, (l:.STA FASE SE FUrliJE t::·< 

EL ENT ' ~lENTO REAL DEL TRA3AJO!, 

E, P~ESENTACiüN A LOS CO~.!'ANEROS DE TRABAJO, CON ?OSI3L~ 

EL riUEVO EL~MENTO SE ~~E~TA CON MAS LI2:RTAJ PA~~ ¿x-

PRESARSE Y PA~A HACER PREGIJNTAS. 

,. ,. 
,, 
' '• '• 

¡' 
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~.· ENTREVISTA DE CONTINUIDAD,CONDUCIDA VARIAS SEMANAS MAS -

Tt,Í~D::, YA SEA POR üN REPRESENTANTE DE;.. DEPARTAMENTO !JE Pt:Rso'-
. ' 

NAL O DEL DE ENTRENAMIENTO, O ~OR.El 3UPERViSOR'DEPARTAMENTAL 
¡ ! 1 • . 

PREFERENTEMENTE ESTE ULTIMO, QÚJEN: 
J . l . 

A. CONTESTA LAS,PR~GUNTAS QUE E~ NUEVO EMPLeADO­
¡ . ¡ ' 

HAGA SOBRE SUS'RELACIONES CÓN ~MCOMPA~iA, SUS ~OLIT!CAS Y SUS i 1 . 
,¡ ' J.', 1 t 

PROCE'D l1'1l ENTOS, . ' , ¡ '¡ 1 
\ 

' ..;, . ' 

B. REPITE JI:LGO 'oe ~; INFORt\ACION. PRiMITIVA SOBRE-
• . """ 1 ~ ~- . 

LAS ?OLiTICAS DE LA COMPANlA;.. SUS;REGLAS DISCIP:...INARIAS, E;c. . . . . i ; . . . 

c . .VERIFICA EL INTERES DEL EMPLEADO EN Ei.. iNGRESO 

VOL.UiHARIO AL SEGURO DE GRUPO ~ A OTRAS ACTIVIDADES O SERVI-­

C·JOS •. 
• ,. 1 ~! 
. <.: J. LLEVA AL EMPLEAD.O A UN RECORRIDO POR LA PLAc:"t., 

PM:A QUE ESTE PUEDA COMPRENDER MEJOR LAS R~LAC IONES DE SU ¡¡:;;.­

BAJO Y DE ·su DEPARTAMENTO éON OTROS TRABAJOS Y DE?ARTA:-\ENíOS •. 

E. VERIFICA SOBRE EL EXITO DE LA COLABORACION iNI-

C 1 AU EN EL TRABAJO Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMIENTO; CON MIRAS 

/\ .LJr;],~ MAYOR ~\EJORA O POSIBLEMENTE A LA TRANSFERENCIA A OTRO -
' ,. ,!: 

TRABAJO SI ESTO PARECIERA DESEABLE. 

[N RE:;SU,'1EN 'EL PROGRAMA TOTAL DE: íNDUCCJON DEBE DlRJGlRSE A -

PROPORCIONAR AL NUEVO EMPLEADO U~ SENTIMIENTO DE QUE u?ERT¿-

NECE" A LA ORGA~IZACION. GRAN PARTE DE~ EXITO DEL SUBS2CUE~-

T,E EáTRENAM lENTO Y DE LA SUBSECUENTE EJECUC 1 ON DE?ENDE ·JE :..A 

BUE~'·:q INDUCCiON, Y EL FRACASO SE MIDE EN TER1'1!NOS DE DESCON-, ;_¡ . 

TEN}'O .. MAL TRABAJO O TRABAJO DEFEc:ruoso, O LENTO, Y EN lEMPO-

.... 

__ _.· 

. ' 
. . .. ' - . -·~ -~ 
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RALI Q,.\D LABORAL, 

QUE SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMACION Y CALCULOS CORRE3PO~-

D!U·iTES DE LAS f'ERCEPCIONES Y DEDUCCIONES A OUE SE HAc:-:: ,;u:>'-

.DOR::s LOS E:'\i'LEADOS POR SUELDOS DEVENGADOS, PIIRA QUE U: \ Ve.~ ··· 

:iLC!!OS, Slo Tdi"<NEN AL DEPARTMH':NTO DE CONTABIL!Df,D PAR;\ hACEC; 
~ .';. 

LC1S REGISTf~OS CORRESPONDIENTES. Su FUN\.JON PR!NCIPAi_ ES U·.-

~tcbPILACION DE LA DOCUMENTACION NECESARIA, INDISPENSABLE ?AF: 

PROCESAR LA NOMINA. 

LA i NFO;::¡.-,AC ION OBTEN IDA, SE PROCESA Y REG 1 STRA S 1 STE;t,,\T JC!;''::Oc.··_: 

EN FORMAS ESPECIALES, PARA QUE LOS DATOS BASICOS REQUERIDOS S~-
. ,', 

AN,LA BASE PARA LA CREACION DEL. REClJO DE LOS EMPLEADOS. 

~~QUE LOS REGISTROS ESTEN CC~~:CTAME~TE PROCESADOS, H~Cl~::JJ -

LAS CORRECCIONES QUE SE CREAN CONVENIENTES, PARA QUE 

MÁCION SEA EFECTUADA, CON PRECISION Y SI~ ·ERRORES. ;lrc--·· .. :-. ~e·:'--. 
• U.J 1 '-·' • :\ 

MdTE SE PRESENTA A LA GUENCIA DE KELACIONES lNDUSTRl!,:_ES O C::J 
•, ,; . 

·sú DEFECTO, AL DEPARTAMENTO DE ?ERSONAL PARA SU AUTORIZ~CION, 

C JG:•JES DE ESTA SECC IO;·J, "LA ELA~.i;;~AC ION DE LA LISTA D:.: RAY;, SE-· 

1'1ANAL Y .LOS PAGOS í3l.V.:cSTRALcS 1\l_ l:\FONAV I T. ,~DE1'1AS D.:: LO M-< TE .. 

HIO~ SE AUXILiA A CONTAB!LiiJ:\D a; LA.ilECLARACIO.N ANUAL De !M-
\ ¡'1 

·1 

.'." ~ r 

::_::_'::..:..-n::_·.~:i!.._-i.3::: ::· . .: :~::.::'.:' -/;::_{~:.'Qiigf:~?~-2"',::",.:-. -_.2.~;~-; ... ::::.....~;~-:-:.c.~.:;-.ct-::.;.,~~--- .-o-·-,- .. ., -.-,::.c.,.-; ' ·-o·:.··---~ -.,•;·:,.,,·-:.ce·-.: - ---~·-,. . -. .-::·:-::·,.__;._-_:~ .. -~:;t~-+·..::::_,_.:. -.~ .. =:: .. :.:..::..:...::.:~::....(2-_~'----
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G~DD PARA .. Q~E SEA CONTESTADA POR EL EN TERMINOS·JURIDICGS, DE ., . 
AH~ C~ NECESIDAD DE QUE SE TENciA EN LA OBRA LOS DATOS DE CADA 

¡·¡..:!lflAdADOR COMO: DATOS GENERALES, PUESTO, FRENTE, SALARIO D!/,­

R!O, FECHA DE INGRESO, FECHA DE-BAJA Y CAUSAS DE LA MISMA. 

Es NECESARIO TAMBIEN QUE SE ESPECIFIQUEN CI.ARAMENTE LAS CAU­

SAS .DE LA BAJA YA OUE CUANDO ESTAS NO ESTAN'MUY· CLARAS CREAN 
,•,; .. ' 

PRO~l.EMAS QUE FRENAN LA RESOLUCION DE LA DEMANDA. 
,_. 

(LIANDO EN UNA OBRA SE TERMINA UN FRENTE DE TRABAJO Y ELLO ?RC-

VOCA LA REDUCCiON DE PERSONAL, SE EVITAN LAS DEMANDAS SI S~ -

P~OGRAMA UN OFICIO SINDICAL'QUE- PUEDE HACER EL DELEGADO, EN~-

V;ANDOLO CON LOS NOMB~ES DE LOS TRABAJADORES QUE SE VAN A jAR 

·DE .BAJA, 
• .• ·'¡! ; 

tL JEFE DE PER~ONAL ENVIARA ESTA DOCUMEN1~CION ,' J -
/"\:.... 

;\BOGALO i'/l.RA QUE ANTE L.\ AUTORIDAD LABORAL St: PROCESE LA E;\JA, 
'·· 

~~ITA~DO CON ESTO LAS D(MAN0AS, CLARO ESTA OUE ESTO R~GU:~~~ 

BU Ei,;\ S R[ ,.A.C ION ES CON El_ DELEGADO, 

LA3 DE~ANDAS LABORALES SON UN RIESGO MUY COSTOSO DEBiDO A LO 

LE~TO DEL PROCESO Y A QUE SE ACUM:JLAN SALARIOS CAlDOS; LAS -

lci,:;~cCCIONES DE LA JUNT;, SON EL P;<OCESO MAS LENTO YA QUe 1·iJ­

CiiAS VECES SE ENVJA EL EXPEDI.ENTE A LA JUNTA LOCAL (MUNICIPiG) 
. ' 

J EN OCASIONES ESTA NO LE DA CELERIDAD. 

Por<·. L. O 1\NTER !OR ES IMPORTANTE EL CONTROl. DE LOS SUBCONT RAT ¡S., 

·;-;\S Y o u; SE REAL! CE CONTi-<ATO CO~: L.OS ,v¡ I S,"'· :;; EN CUANTO A 
. ,., ,. 
~~-V ~) 

Dt:S~;".'\. . ..,, S[ REC\il ER:O VIG L ... At A ESTRECHA .Y CONTROL _ SUS 

EN CASO DE ~N PROBLEMA L~-



' . 1'¡ . 
. . ) ' ·, 

V ..... 

LO ES, HACIENDONOS CON ESTO PATRONES SUSTITUTOS. 

CONTROL D~ PERSONAL. 

BA~ICAMEÍHE SE DEBEN LLEVAR 
1
LOS SIGUIENTES CONTROLES: 

JE PERSONAL EL CUAL SUGERIMOS !SEA LLEVADO POR MEDIO DEL STEC:!. 

:FLEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS LAS ALTAS, BAJAS Y C~Ms:os 

DE DEPARTAMENTO, CoNSiDERAMOS QUE ES UNA HERRAM 1 ENTA !•.JECUA­

DNPARA CONTROLES EN EMPRESAS' CONSTRUCTORAS DEBIDO A LA FtC~L¡­

llAD CON QUE SE MANEJA Y CON Lb CUAL SE PUEDEN TENER AL DIA LOS 
¡,¡ :· 

dATOS DE TODO EL PERSONAL TANTO DE OFICINA CENTRAL COMO DE OE~! . 
. , 

PoR LO QUE RESPECTA AL CONTROL DE SUELDOS Y POR su GRADo DE ce;: 

F.IDENCIALIDAD. SON CONTROLADOS EN REGISTROS DIFERENTES. LO CUA~ 

NOS S 1 RVE PARA QUE CONJUNTAMENTE CON NO~.J NAS SE LLEVEN A Cfd)O -

Lü'S. CM1B JOS NECESARIOS, 
. \,' 

. C::TR,P CONTROL DE GRAN it-lPORTANCIA ES EL DE l:.XPEDIENTES •. cor< eL. 

C!JAL NOSOTROS TENEMOS EL REGISTRp DE TODO EL PERSONAL EX:S7~~­

H. Los EXPED 1 ENTES DEBERAN ESTAR iNTEGRADOS CON LOS SiGUi::-:;\: 

TES DATOS: 

-·, -;· 

-SOLICITUD DE EMPLEO O CU~RICULUM VITAE. 

REQUISICION DE PERSONAL 

CONTRATO DE TRABAJO 

AVISO DE MOVJMJ~NTO DE ALTA, 

- AVISO DE ALTA IEL SEGURO SOCIAL. 
r" . 

- ;·OTOGRAF !A. 

POR~ LA MISMA NECESIDAD JE INTEGRAR EL A~C~iVO DE EXPEDiE~TES 
' ' 

F: L:-



1 
' 1 
'1 1 

¡ 
~ 1 

' 1 

' 1 
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COMl:NDAMOS EL IrlVENT Al\! o DE' RtCURSOS HUMI'ülOS ' CON EL CUAL 

PODEMOS VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS· EN LA ACTUA~IDAD 
' 

u, CAPACIDAD QUE TIENE, AS! CDr~O SU PREPARAC!ON, UNA FOR~\A. 

SeNCILLA PARA OBTENERLO, SERIA LA QUE SE PRESENTA EN LA ?A-

G !Nf1 S !GU!ENTE, 

PoDEMOS HABLAR DE OTRO TIPO D~ CONTROL, QUE ES LA Cl\í\Tt.RA -
·~ ' 

DE SOL!C[ 1 UDtS Dt. n1PLEO. EL ARCHIVO QUE HEt-<OS CREADO CON -
,, :·i' 
TODAS LAS SOLICITUDES DE E~1PLEO, ES DE GRAN IMPORTANCIA YA -

QUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA"BUSCAR UNA SOL!CITUD QUE 

SEA NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE ABRIR 

NUESTRA CART[RA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASiONALt"iCNTE­

HACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE. 

·: .. ' 

SUELDOS. 
··, 
,t .• 

E0-s0ELDO QUE SE PAGA A~ TRABAJADOR, INDEPENDIEKTEMENTE DE-
• 

SER CONTRAPRESTACION A LOS SERVIC:OS QUE EL MISMO :::NTREGA A 

LA EMPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDAR, PUESTO 

QUE ADEMAS DE SER EL MEDIO PRINC~PAL. PARA SATIS~ACER LAS 

NE0~SIDADES ECONOMICAS ELEMENTALES, EN LA MAYOR!A DE LOS CA-
. •. ~ ; 

soi ~E CONVIERTE EN FOCO DE INCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE -­

INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE DISMINUCION DE 

EFICIENCIA DE LOS EMPLEADOS GIUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC-

TAMENTE. 

Es IMPOR(ANTE CONTA~ CON UN CRITERIO UNIFORME EN ESTEREN-. 

GLG~k PARA ELLO ES NECESARIO LA EXIStENCIA DE UN TABULADOR, 
' . ' 

EL C(iAL DEBERA REGULAR LAS CONTRATACIONES, 

CAdA EMPRESA DEBE CEÑ 1 RSE A UNA PO LIT 1 CA QUE REGULE LOS r,o-

' ' ' 

·--· -~. -. :. __ ..:_~-~':L.:_ __ Lli .fr}.:.:;.j·/: ::_.~ ... ::._:_.!..:. __ :~--·-- .. -·-·· 
-·-·---- -·-··------.. --·· -···------.---·C-.. __ .:. ___ _'__-_:.'_;·;_;¡~:~:··:·-- .:.:_:'.::.::. __ ·_· J 
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VIMIENTOS DEL PERSONAL DENTRO DE LA ESTRUCTURA JERARQUICA DE ·. 
PUESTOS TOMANDO EN CUENTA ESTE TABULADOR, YA QUE ESTA ES LA 

UNICA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA, AUMEN­

TOS D!:: SUELDO, 

SE DEBE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTOS,· PARA QUE CADA UNO 
\.! 

. : f . ' . ' ' • ,-;:,.~¡;· 

DE ELLOS E~TE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR , CON -

LA AYUDA QUE. NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL ME.RCADO Y 

QUE NOS MANTENGAN EN EL NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPRESAS. 

Ct;P~fiTACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS. 
- '. ' . b . . 

E~TENDEMOi POR (APACITACION LA ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DEN-,. 
TR~DE UNA ORGANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR UN CAMBIO POSJTl 

VO EN LA ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS, EN LAS HABILJ- . 

DADES Y EN LA CONDUCTA DE LOS QUE SE CAPACITEN. 

TI~N~~OR OBJETO PERFECCIONAR AL HOMBRE EN LO QUE YA CONOCE 

Y S.i:IBE:, HACER, DESARROLLAR PLENAMENTE SU POTENCIAL, PREPARAN­

DOL0.· PARA FUTURAS ACTIVIDADES Y HABILITARLO PARA QUE PUEDA -

PRESTAR UN MAYOR SERVICIO A SU FAMILIA, A SU EMPRESA Y A LA 

cOMUNIDAD. 

EN E~ AREA DE (APACITACION V DESARROLLO riE PERSONAL EN LA -­

EMPR·~.SA, ESTA ENCARGADA DE ELABORAR LOS PROGRAMAS ADECUADOS 

PARA ·AYUDAR AL GRUPO DIRECTIVO EN SU RESPONSABILIDAD DE PLA-
. ·' 

NEAR Y. DESARROLLAR LOS RECURSOS HUMANOS DE LA COMPANJA, 

EsTOS. PROGRMAS SE ENFOCAN A RESOLVER. NECESIDADES ESPECIFICAS 
.1 

INDIVIDUALES O DE GRUPO , 

' ' 
.J' :·.:::. / 

.. •' L 

'\\' 

:: ............ _~·--- ..... 3 .. :.{ ;_·.:: _____ -~-~-::.0:-~~_¡'l'tt·: .- L·-~ 
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·AL'1ACENISTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC. , NECE-
~ 

SITAN ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPErlAR SUS FUNCIONES CON 

EL·MAXIMO DE PRODUCTIVIDAD AL MINIMO DE COSTO. 

los EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARHOLLAOOS PARA IR ADQUiRIEN­

~0--NUEV/\S HABiliDADES Y RESPONSABILIDADES, 

HAY; DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SON CLAVE PARA EL EXITO DE 
,.,. . 

UN PROGRAMA DE CAPACITACION: 

A) NOTIVACION 

B) FoRMACION 

' . 

VEM~OS A CONTINUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS IMPORTANTES FAC-·, 

Tü~ES: 

A) MOTIVACJON 

CoN' LOS GRANDES ADELANTOS DE LA .TECNICA, COMO SON LAS I~AQUI­

NJ\'S ELECTRON 1 CAS. TRANSISTOR IZADAS, . LOS NUEVOS MODELOS MATEi".A­

Tfcos Y LOS DESCUBR IM l f:NTOS DE TECN l CAS TAN AVANZADAS PARA -

SE~ 'USADAS EN LA ADMINISTRACION MODERNA, CADA VEZ SE HACE MAS 

D.IFICJL VISUALIZAR QUE LA BUENA MARCHA DE UNA EMPRESA. SE LO­

GRA UNICAMENTE A TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE' CUEN­

TA;, SIN EMBARGO, UNA HERRAMIENTA O UNA ~!EZA DE UNA MAQUINA, 

PUt~"JEN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD POR OTRAS t'1AS MO-
~ .. . ·~ 

DERNRS Y·~AS DURADERAS; EN CAMBIO LA MOTIVACION DE HOMBRES 
. '· 

Qur,·sE ADAPTEN Y ESTIMEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DiFICIL 

f) QUÉ PUEDA EXISTIR, Y REVISTE UNA LABOR. DE PACIENCIA Y SUMO 
...... 

CUIDADO , 
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. INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS. 

-fACILITAR LA TOMA DE POSESION DEL CARGO A 

UN NUEVO TITULAR • 

PREPARAR EL ACCESO A PUESTOS SUPER lORES, CQii¡­

PLETANDO LA ESPECIALIZACION ADQUIRIDA DURAN-. 

TE UNA CARRERA PROFESIONAL. 

- DAR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU 

TRABAJO ACTUAL. 

- INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 

MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA. 

LA COMPLEJIDAD DE LA EMPRESA y su CONSTANTE EVOLUCION DAN A 

LA FOR,MACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES, fL ESTUDIO DE LAs 

NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES": 

A) GENERALIDAD. 

A TODOS LOS NIVELES, EN TODOS LOS SECTORES DEBE TRATARSE DE 

QUE LOS H0~1BRES SE ADAPTEN r1EJOR A SUS FUNCIONES, INTEGRAR 

LAS-ACCIONES DE TODOS, PREPARARLOS PARA TAREAS NUEVAS, 

B) ccr~h NU JVAD. 

1 EN ESTA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN, 

f QU~ ·~E.tiiVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN SIN CESAR, DEBE RESPON-

1 DERSE CON UN ESFUERZO CONTINUO, LA I:J1PRESA VIVE y SE DESARRP. 

. LLA POR sus HOMBRES. MAS QUE CUALQUIER OTRO FACTOR,- ESTOS 

1 CONS~l!UYEN SU FUERZA VIVA, SU_CAPACJDAD DE ADAPTACIONi SU PQ. t) > J . . . . TENC}A~ DE PRO~RESO, . '· 

- . ._:_._,,_ -~:.~--:l...2: .:..c.... . .:.....~-~~-;'--~-~~~~-t_,-;.;,:"'}~~¡,i'.~"~-~- !..J.,:\~--.--------~-='----=".4 -:;·;.·-~- --~---
~ -----;: ~------ -- --- . ··-.;- : : ' . . - . -- -- - -- ---- _ _,, . ..:.~ . .:.::~2::._ __ -_- ~~~---!__ 
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·EL MANTENiMIENTO Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA 

:NECESIDAD DE UNA INVERSION INTELECTUAL PERMANENTE, 
'.!• . . . . . 
Al.RESPECTO LA DIRECCION GENERAL DE UNA DE LAS MAS IMPORTAN­

TES EMPRESAS DE EE..IJIJ ,AFIRMA: 

"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRICTO DE LA DIRECC10N DE UN PiE-

GOCIO, EL DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA MISMA NATU;¡ALE-

ZA 'QUE UNA INVERSION DE CAPITAL, DEBEN REALIZARSE LAS PRE-
' ,._. 

' ~ ., 
Y 1 S,l ONES ADECUADAS PARA CON STI TU 1 R EL ESTADO r1AYOR DEL I~AI~A-

NA, LAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAQUINAS Y LOS NUEVOS 

PRODUCTOS, lA GESTION DE UN NEG9CIO CUENTA NECESARIAMENTE 

CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O EDI­

FICIOS USADOS O ANTICUADOS Y LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA 
' . 

UNA EXPANSION SANEADA, PoR UN PROCEDIMIENTO RIGUROSAMENTE 
' .. ·. 

foE'NTICO, DEBEN CONSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA 

S:UBST 1 TUC 1 ON GRADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO 

DEL' POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA, LA 

EMPRESA TENDRA DIFICULTADES EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE 

.PREVISION DE LA DIRECCION ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR .. 
.LAS' INVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTUROS 

! .• 
' . -. e r , 

MANDOS QUE PRECISARA LA ORGANIZACION, .. . 

$¡ ESTA IN\IERSION QUIERE SER EFECTIVA SERÁ,PROBABLEMENTE, 

COSTOSA. TAMBI~N DEBE SER CONTINUA ANO TRAS ANO, SIN CONS.L 

DEflAR LAS BUENAS O MALAS ~POCAS DE LOS NEGOCIOS, . lA CAPA.--
1' .-. ' 

.. c.r,DAD DE NUESTROS FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE· EN-

UNA'5 HORAS , 
d '., ,.. ' 

" .-. 

' 
Es UN PROCESO QUE, NORMALMENTE, DURA V~RIOS 
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·' AL COMBINAR E IDENT 1 F 1 CAR PLENAMENTE ESTAS DOS FUERZAS TEN-

DREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS IN­

TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE LAS EMPRESA.S, EN 

ESTO CONSISTE, NI MAS NI MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE. 

LA ÜRGANIZACION, 

PARA .. TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANDEs---
•• 1, 

AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION: 

--1.- ADIESTRAMIENTO. 

SE l,.LEVA A CABO PARA' PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HAB!Ll. 

DAD O DESTREZA, EN EL n:ABAJO PRE PONDERANTEMENTE F 1 S 1 CO, 

EJEMRLO: OBRERO EN UNA MAQUINA. 

2.- CAPACITACION. 

Es PROPORCIONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC­

N)CGS DEL TRABAJO. EJEMPLO: EMPLEADOS y EJECUTIVOS CUYO TRA 

BAJO;TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE, 

·P 
3. ·· DESARROLLO. 

Es EL PROGRESO INTEGRAL DE HOMBRE. 

- ADQUlSf.CION DE CONOCIMIENTOS, 
' ~: .· 

··:/. ;.1;' 1 

. ·. - FORTALECIMIENTe DE LA VOLUNTAD, 

.. ·'{..: DISCIPLINA DEL CARACTER 
·.:. : . ' 

lA ADQUISJC!ON DE TODAS LAS HABILIDADES 
. . . 

QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS 

EJECUTIVOS, 
.... 

' ·.' ' 

• 
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- PREPARACION PARA ASUMIR NUEVAS RES- · 
1 ' 

PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, 

CALIFICACION DE ,MERITOS 

. J.- OBJETIVO: EL OBJETIVO D'E ESTE PROGRAMA ES QUE TO­

DO AQUEL QUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA­

MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -

QUE ESTOS HAN TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA-­

DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS 

PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y 
.. APTITUDES, 

2.- BENEFICIOS: LA REVISIC)N DEL DESEMPEÑO, INDISPENSA­

BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL, PROPOR­

CIONA LA INFORMACION NECESARIA)PARA ·CONSIDERAR AL 

PERSONAL PARA PROMOCIONES, TRANSFERENCIAS, ADMINIS­

TRACION DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO. 

3.- FRECUENCIA DE LA REVISION: SE ELABORARA SEMESTRAL-
! 

MENTE, 

4,- FORMAS: PARA LA ELABORACION QE ESTE PROGRAMA SE UTl 

LIZARA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI­

DADOSAMENTE! POR ÉL JEFE IN.MEDIATO (SUPERVISOR) PARA 

ESTAR EN POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION 

ADE~UADA~o ESTA FORMA ES .-l.A SIGUIENTE, 

· .. '. 

·.o. 
'1 
' ' 
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FORMA DE REVISION DEL DESEt1PEITO 
. ~ ' '.; 

' 
ESTA. FORMA CONTIENE INFORMACION SOBRI= EL DESEMPENO DE LAS FUN ;.¡ 

' 
CI0NES Y RESPONSABILIDADES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL, 

. DURANTE UN PERIODO DETERMINADO, Y CONTIENE .LO SIGUIENTE: 

A) DA10S GENERALES: ESTA PARTE ES LLENADA POR EL CALIFICADOR, 

L.'JS DATOS QUE NO CONOZCA SERAN LLENADOS POR RELACIONES IN-· 

DU~',TR 1 ALES, 

B) DESEMPEÑO ANTEIUOR: ESTA PARTE ES LLENADA POR RELACIONES 

INDUSTRIALES, 
1 -

e) CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPEi·lO ACTUAL: EsTA seccioN -
'· 

·;ES'LLENADA POR EL JEFE INMEDIATO, lA CALIFICACION GENE­

. Rft.L ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES 

~JE~SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPENO, 
.. 

tS IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE UNICAMENTE LOS FACTORES 

DE DESEMPENO, SON LA BASE DE. LA CALIFICACION GENERAL, 

n) FACTORES DE DESEMPEÑO: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICAbo 

F.N CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA tA EFECTIVIDAD Y EFICIE~ 
' 

C i'A' CON QUE HA DESARROLLADO LAS .FUNCIONES Y RESPONSAB l LI-

DADE$ QUE TIENE ASIGNADAS, tAS DEFINICIONES DE LOS FACTO-

. RES DEL DESEMPEÑO SON LAS SIGUIENTES: 

CANHDAD DE TRABAJO: ResuLTADos MEDIDos coNTRA Los REQUE-

. RIMIF.NTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO,. TERMINACION OPORTUNA. DE · 

LuS TRABAJOS AS.IGNADOS AL EMPLEADO, 
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Es .;'i·.¡o 1 S PENSABLE TOMAR EN CUENTI\ QUE EN ESTE FACTOR DEBEN 
·. 

CONgiDERARSE TODAS LAS RESPONSABiLIDADES Y DEBERES QUE EL 

EMPLEADO TI ENE, 

CALIDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENI­

DOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO, CONTENIDO, CLARIDAD, 

f'RioSENTACION, MINUCIOSIDAD, ETC, 
• 

ANAusrs DE PROBLEMAS: DE~GLOsA EL EMPLEADo Los PROBLE­

MAs EN SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS E INFOR­

MACION Y LAS EVALUA PARA.CONOCER SU SIGNIFICI\DO .. ? 

TOM~ DE DECISIONES: SELECCIQNA. OPORTUNAMENTE LA ALTERNA­

TI'!A MAS ADECUADA BASADO EN EkANALISIS DE SITUACIONES? 

PL~NcACION: DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA SISTEMA ---
. ·· .... 

ÜCÁ Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLAR 

SU TRABAJO EFICIENTEMENTE? 
' . ' 

DELEGACION: ASIGNA ADECUADAMEN~E TRABAJO A sus SUBORDINADOS? 

r~NTIENE LA SUPERVISION NECESARIA SOBRE EL TRABAJO DE SUS -
. \ 

s·UEORDINADOS? 

CONTROL: UTILIZA METODOS v/o SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO­

CE~ LA' SITUACION DE sus ASI~~Adi~NES DE TRABAJO? EMPLEA EFI-
; i 

CIENTEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPO.BAJO SU RESPONSABILIDAD? 

0BTIE:NE LOS OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIQAD ESTABLECIDOS? 

DESARROLLO DEL PERSONAL: DE ACUERDO A LOS PROGRAMAS DE CAPA­

CITAbaN Y DESARROLLO De LA EMPRES.I\1 ENTRENA .Y ORIENTA EN -
,.. ..... .• .: 1 • 

FORI~A ADECUADA A SU PERSONAL , : . ' 
. ' 

: . ~ ... . ·. 
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ELABORA Y LLEVA ··A CABO PLANES DE· DESARROLLO PARA SUS SUBOR-
. 

DINADQ'5? 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN ·sER EVALUADOS LOS FACTORES 

ANTERiORES SON LAS SIGUIENTES: 

NOAPLICABLE <NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEBIDO A 

LA NA T.URALEZA DE LAS FUNC 1 ONES DESEMPEÑADAS POR EL !::MPLEADO, 
··' 

INSATISFACTORIO (l): EL EMPLEADO NO CUMPLE LOS REQUERIMIEN-
. 

TOS 'DEL PUESTO QUE OCUPA, EsTE TIPO DE EMPLEADO TIENE DEFI-

C I ENC lAS B !EN DEF 1 N IDAS QUE NO LE PERM !TEN DESEMPENARSE EN 
. 

FORMA SATISFACTORIA, 

sAT 1 $F.Kt oR 1 o <s> : EL EMPLÉADo cur1PLE EN FoRMA AcEPTABLr; Los 

REQUER 1:,MIENTOS DEL PUESTO, El EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION · 
: \, . . , .... 

DIREG7A Y CONSTANTE EN EL DESEMPEN<J DE SU TRABAJO; 

r~uv SATISFACTORIO <MS>: EL EMPLEADo cuMPLE EN FoRMA EFICIEN­

TE LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, REQUIERE POCA SUPERYISION 

EN EL DESEMPE¡O DE SU TRABAJO, 

SOBRESALIENTE <SO>: EL EMPLEADQ SOBREPASA NOTABLEMENTE LOS 

REQUERI~IENTOS DEL PUESTO, UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION 

EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO, 

CARACTERI STICAS PERSONALES: ~E HAN ENUMERADO UNA SER 1 E DE HA-. . 
BILIDADES Y ACTITUDES PERSONALES :NECESARIAS PARA DESEMPENAR 

'. . . 

ADECU.O.DAMENTE EL PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA-

RA LL,E::>AR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENC lA, SiN ... ,, 

·' 
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EMt:ARGO, DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUACION DE ESTAS -

CARACTERISTICAS 1 NO DEBEN INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE­

SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE •. lAS DEFINICIONES DE LAS CARAC. 

TERISTICAS PERSONALES SON: 

CREAílVIDAD: HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGINACION Y ORIGINA-
., 

LIDA!:: PARA El DESARROLLO Y/O MEJORAS DE. SISTEMAS Y METODOS. 

IN lCJATIVA:- HABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPLANTAR NUEVAS. IDE/\S, 

METODOS, CONCEPTOS, ETC, 

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA. FoRMA EN QUE PERSIGUE 

SUS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, 

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELACIONARSE 

COI-J'SÜ JEFE INMEDIATO, SUBORDINADOS, COMPAÑEROS DE TRABAJO Y­

PUB~ICO EN GENERAL, TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEL EFECTO 

QUE ·su CONDUCTA PUEDE CAÜSAR EN LOS DEMAS, 

CRITERIO: MADUREZ, JUICIO~ HABILIDAD PARA COMPRENDER TODAS LAS 

F/\CETAS DE UN PROBLEMA Y PARA VALORAR LAS DIFERENTES ALTERNATl ,• . . 

VA~·y. LLEGAR A.UNA DECISION, 

ADf:PlABlliDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER Y AJUSTARSE A LOS CAM-

BIOs·y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES, 

PtRSUAClON: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER. 

LIDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE QUE PROPICIE. 

Lf, MOTIVÁCION DE COMPANEROS V SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE -

OBJETIVOS. 

CONPI~NZA EN SI MISMO: HABIL.IDAJ;> PARA ACTUAR CON FIRMEZA y --

MOSTRAR SEGURIDAD, 
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ACTITUD: DISPOS ICION HACIA LAS NORMAS Y POLITICAS DE LA GR-. 

GA~:JZACION V HACIA SU TRABAJO, ACEPTANDO OBSERVACIONES, CRl 

T!CAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPENO DEL MISMO, 

lAs CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE-. 

RISTíCAS PERSONALES SON: 

~>N.A, No APLICA~LE, Lo ANTERIOR SE-PRESENTA CUANDO POR LA 
·' 

NATUR.·\LEZA DEL TRABAJO 1 ALGUNA O ALGUNAS CARACTER I ST I c.'\ S PER 

SON.'<LES NO SE PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO, 

-*1,- NECESITA MEJORAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO REQUERI­

DO. 

*2.~ CUBRE O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO. 

*3!-·EL _EMPLEADO DEMUESTRA TENER CUALIDADES O HABILIDADES 

·.EXCEPCIONALES, 

NE~ESIDADES DE DESARROLLO EN EL PUESTO ACTUAL: EN ESTA sEc-

CION SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/0 HABILIDADES 

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PARA 

DESEMPEÑAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, 

ESTJ\c~NECESIDADES DEBERAN SER FOR,'1ULADAS, TOMANDO EN CUEN­

TA T_A';úo, LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSa--
,... 

NA-QUE LO DESEMPENA 1 ENUMEf<ANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA. 

DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEFI­

CIENCIAS Y/O NECESIDADE$ QUE E~ EMPLEADO TENGA EN CONOCIMIE~ 

TC•S 1 HAB 1 Ll DA DES Y APTITUDES, 

CoN 'EsTA INFORMAcioN RELACIONES INDUSTRIALES v EL GERENTE 
1 

DE CADA AREA, FORMULARAN LOS PLANES DE ACCION NECESARIOS PA-

\ 

• 
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RA ~L DESARROLLO DEL EMPLEADO, 

APROBACIONES: UNA VEZ QUE EL jeFE INr-'oEDIATO HAYA TERMINA­

DO DE LLENAR LA FORMA DE. REVISION DEL DESEMPE'Ñ.O, ESTA DEBE­

RA SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER-
'' ' ...; VISION ANTES DE SER COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA SIEN-

DO F~VALUADO, 

''· 

- .. ' 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL. 
•'' 

(ADA D.I.~ SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA 

·TENGA UN PROGRAMA DE SEGURIDAD 1NDUSTRIAL1 SU IMPORTANCIA SE 

SUSTENTA NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, 

SINO POR EXIGENCIA DE LA léY FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER 

COI'liSlO,NES MIXTAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD, 

UN BUEN.~ROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON El 

REGIS-;'R(i DE: 

- lNDICE DE ACCIDENTES. 

- FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS, 

. EsTO D~ COMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, 

AHORRO ··EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOBRE TODO -
' 

ORDEN~ BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE El 

HlSS, REDUC 1 ENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, 

LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCIDENTES 

EN EL T~ABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE: 

' ' 

- AL ·¡·RABAJADOR DURANTE El DESEMPENO 

DE SUS LABORES, 

- A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE EL 

- A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

- A LA ECONOMIA DEL PAIS. 

SIENL"' L,A FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS .ACCIDENTES, LA 

TECNICA DE SEGURIDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA-
··-·' 
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- INSPECCION DEL SITIO DE TRABAJO, 

- INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS 'ACCIDENTES. 

ADIESTRAMIENTO Y SUPERVISION DEL PERSONAL 

- ANALISIS .DE SEGURIDAD DEL TRABAJO, 

tSTOS MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZACION DE LAS POSIBLES CAUSA:3. 

DE ACCIDENTES; DETE~MINANDOSE ESTAS, DEBERA APLICARSE LA AC·· 

CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR LOS RESULTADOS, 

E;, MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA INDUSTRIA DE 

LA CONSTRUCCION, QUE NO OLVIDEMOS QUE LAS CONDICIONES DEL 

MEDIO DE TRABAJO, SON RAPIDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVANCE - · 

DE LA OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN i'I,UY --­

J\FECTADAS POR ESTE MOTIVO. 
' ' 

lo ANTERIOR SUGIERE QUE LAS ACíiVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN.--. . ' 

S'~R Al.TAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDIATO LA ACCIOi'l . 

C0RREr:TIVA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPLETA Y .CONSTANTE. 

SERVIdOS AL PE;(SON/\L Y PRESTACIONES. 

lODA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA MANERA A SU PERSONAL. 

. DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER AL MISMO, 

tNTENDEMOS POR PRESTACIONES AQUELLOS SERVICIOS Y BENEFICIOS-

QUE UNA EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL.- ADEMAS DE LOS ESTRICT/;-

MENTI= LEGA!...ES. PA~A AYUDAf¡L::: A RESOLVER SUS PROBLEt\AS, 

DEBEMOS ESTAR CONSCIENTES DE QUE EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA; 

0 0R PEQUE~A QUE ESTA SEA, EXISTE UNA MAY~RIA D~ SU PERSONAL -
·-·::·.· 
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QUE ES PROFESIONISTA Y COMO TAL, NO ESTA SUJETO A REGULACiO-

NES LEGALES, QUE REDUNDEN EN PRESTACIONES: POR ELLO DEBEMOS 

CONTAR CON UN PLAN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS INCLUYERA: 

. ._ .. 

- PLANES DE SEGURO. 

GASTOS f1ED 1 COS 

- CAJA DE AHORRO. 

- BoNIFICACIONES POR PUNTUALIDAD, 

- DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJES, 

DESCUENTO EN CASAS COMERCIALES. 

- 8ECAS.Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS, 

- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC. 

(REEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PENSAR EN ESTOS PLANES CUYAs·­

VENTAJAS SON PARA EL PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA. 

Po~ UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD Y ,'10TIVACION• 

LO QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD, 

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO SI COMO EMPRESA NO CON­

~IENt MAS- DESDE EL PUNTO DE VISTA FISCAL - INCENTIVAR AL PER. 

· SONi~L·, ESPECIALMENTE DE LOS. NIVELES .MEDIOS HACIA ARRIBA, POR 

·MEDIO DE PRESTACIONES MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO, QUE CA­

SI SIEMPRE REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS, 

C O M U N I C A C I O N E S 

l.·~ CONCEPTO: 
. : -~ : . 

'--' 

' . ··: .. 
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CL RELAC IONAM 1 ENTO, EL CONTACTO HUMANO N E CESAR 1 O E ; ft¡- · · 

PRESCINDIBLE QUE TIENEN ENTRE SI LAS PERSONAS QUE PRES-
' 

TAN SUS SERVICiOS EN UNA COMPA~IA,ES LO •QUE SE ENTIE~DE 

POR COMUNICACION, 

EXISTEN EN TODA EMPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACION: 

A) lA COMUNICACION OFICIAL, 

B) LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL O INFORMAL. 

AMBAS SE ENCUENTRAN UNIDAS Y CONSTITUYEN LA VERDADERA 

ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA. 

SIN DIFICULTAD PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA VIDA DE TODA 

EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESO, PARA LA 

REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMUNICA­

CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS QUE LA INTEGRAN ES AL­

GO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA, 

TODA COMUN ICAC ION DEBE SER RECIPROCA, 

2.- DIFERENTES TIPOS DE COMUNICACION OFICIAL: 

A) COMUNICACION VERTICAL DESCENDENTE: 

Es LA COMUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEi'l:S SE. 

PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGUN LOS DI~ 

FERENTES NIVELES JERAROU!COS Y GRADOS DE AUTORIDAD -

QUE LES SON PROPIOS, 

l. ÜRDENES, 

2. INSTRUCCIONES, 

1 
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3. lNFORMACION. 
-

4. JuNTAs Y AsAMBLEAs. 

B) COMUNICACION VERTICAL ASCENDENTE: 

Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN 

CONTACTO CON SUS SUPERIORES; 

l. QuEJAS 

2. SUGERENCIAS 

3, REPORTES Y CONSULTAS. 

e) CoMuNICACION LATERAL: 

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE SI LOS 

INDIVIDUOS QUE PERTENECEN AL MISMO NIVEL JERARQUICO, 

COMO DIRECTORES, JEFES'DEPARTAMENTALES, SUPERVISORES, 

EMPLEADOS, ETC. 

l. CoMITES 

2. MESAS REDONDAS. 

3, JUNTAS 

4. AsEsORIA Y CoNSEJo 

3.- PREPARAR UNA ORDEN: 

DAR UNA Of\DEN ES PROPORC 1 ONAR AL QUE LA REC !BE TODOS LOS ELE.'\Eii 

Tos· NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUC ION. 

ÜRDEN MAL DADA = TRABAJO MAL HECHO, 

LA P~EPARCJr)N DE UNA CROEN SE COMPONE DE CUATRO FASES: 

f\ REUNIR TODOS LOS DATOS DEL PROBLEMA A RESOLVER . 
. ' 

_____ . __ '--~--· -"---º~-;,~~É_ __ ~_': ,T~Á"f_~2- CUAL ES EXA.CTM~ENTr: 2L íR,\3Au.) ~~UE DEBE· 
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HACERSE? PORQU~? CuAL ES EL FIN QUE HAY QUE ALCANZAR. 

B , PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES ~E REDACTA LA JNS1RUCCl0N. 

D . • 

QuiEN DARA A LOS EJECUTANTES LA ORDEN O LA !NSTRUC..::lON, 

QuiEN LA EJECUTARA, COMO ESCOGER A LOS EJECUTANTES, CUANTAS 

PERSONAS. 

tS FUNC ION DE LOS HOMBRES DETERM JNAR LOS MEDiOS Q¡;¿ HA'! Ai•; . 

DE PONERSE A. SU DISPOSICION: 

DONDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO, SITUACIO~. 

(UANDO EN QUE MOMENTO EN QUE CIRCUNSTANCIAS EN GUE P~AZO. 

COMO MATERIALES, APARATOS, HERRAMIENTAS, RIESGOS, ~\ETODC, 

MODO DE OPERAR, 

TENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NORMAL::S O PRO­

BABLES: 

MEDIR EL PRO Y EL CONTRA. 

No DEDUCIR CONCLUSIONES PRECIPITADAS, 

No OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJO. 

SI SE .TIENE ALGUNA DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS SUPE­

RIORES ANTES DE HACER UN DISPARATE, 

TENER INICIATIVA DENTRO DEL LIMITE DE LA PROPIA COMPETEN-

e IA. 

DESPUES DE TOMADA UNA DECiSION DESECHAR TODA DUDA. 

4.- UAR UNA ORDeN: 
l. S! SE TRATA DE REDACTAR LA ORDEN, ESTA DEBERA SER: 

COMPLETA: CONTENER LO ESENCIAL,· LOS DETALLES DE JMPOR-

' 

1 

1 
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TANCIA, LOS ESCOLLOS QUE HAY CUE EVITAR. 

CONCISA: ES DECIR S~NCILLA, BREVE, 

CLARA: COMPRENSIBLE-PARA LOS QUE HAYAN DE RECIBIRLA, 

I=A;::IL DE RECORDAR, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO-

S !TI VA, 

·· 2, eMiTIR LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBALMENTE, L~. 

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: 

PE2SUASIVA, CONVINCENTE, DIRECTAl QUE REFLEJE LA PROPIA 
. ' . 

PEf\SUAC ION. 

.1-\ot,PTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL DE 

LOS QUE DEBEN EJECUTARLA, · 

3. ASEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, LO 

. QUE PUEDE LOGRARSE HACIENDOLA REPETIR (coNFRONTACION) O 

Pf:EGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER SU TRABAJO. 

E$CUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENTUALES --

REFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DUDA O RESTRIC­

CION MENTAL ESTORBE O FRENE LA EJECUCION, 

5.- COfJlR.OLAR LA EJECUCION: 

EL CO~TROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE INTERVENIR OPOR­

TUNAMENTE CUANDO: 

l. lL.OBRERO NO HA COMPRENDIDO BIEN, 

2. LAS ORDENES HAN SIDO MAL INTERPRETADAS, 

3. LAS OR!'ENES NO HA:< S'! JO SlJFICIENTE,"iENTE EXPLiCITAS NI· 

COMt'LETAS 
' ... 

4, l~ rAPACIDAD PROFESIONAL DE OBRERO ES INSUFICIENTE ... 

' •t ·J 
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5, APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA,. FALTA DE CELO 

O MALA VOLUNTAD, 

6, LA COORD l NAC ION DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS OTlREHOS 

DEL EQUIPO ES INSUFICIENTE. 

EL CONTROL DES PUES DE LA EJECUC iON ES i~ECESAR 1 O P ;\RA 

l. APRECIAR LA CALIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENiDOS Y ?ERMI­

TIR ALABAR O AMONESTAR CON EQUIDAD, 

2. RECOGER LAS SUGERENCIAS, OBSERVACIONES O QUEJAS. 

3, ÜBTENER .DE LA COMPETENCIA DE LOS EJECUTANTES INFORMACiO~~S 

VERID!CAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR LOS CONOC!-­

MIENTOS PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE UNA DISTRi 

BUCION.PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DEL TRABAJO, 

4, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSEÑANZAS PARA UNA MEJOR ORGANIZA­

e ION DEL TRABAJO; REDUCC !O N DE LA FATIGA, AUMENTO :lE Lf;. -

SEGUR!DAD 1 SIM?LIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMULO, 

5. t~YUDAR AL EJECljTADOR A DESCUBRIR LAS CAUSAS DE LOS ERR0KES, 

INVESTIGANDO CON El LA FORMA DE REMEDIARLOS, MODIFiCANDO -. 

,_A MANERA IJE 01' ERAR, 

CuÁNDO Y CÓMO HACER .ESTOS CONTROLES, 

l. SISTEMÁTICAMENTE¡ LOS EJECUTANTES DEBEN ESTAR ADVER·,·¡r;os DE 

LA EXISTENCIA DEL CONTROL Y CONOCER SU MECANISMO (DIRECTO, 

CONTINUO, POR SONDEOS,,,), HAY QUE uJUGAR LIMPIOu. 

2, RAPIDAMENTE, SIN DIFICULTAD. 

3. CoN UNA FRECUENCIA ACOMC·DADA A LA CAPACIDAD Y A LA CCNCIEN-
1 

CíA PROFESIONAL DE LOS EJECUTANTES. 
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4, REFIRIÉNDOSE EXACTM",ENTE A LAS lNSTkuCC!ONES Y A LAS ORDE~ 

NES DADAS, 

5, DENTRO DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA: -LLAMAR A LOS 

ESP~CIALISTAS CUANDO HAYA NECESIDAD, 

6, JHTERROGAND0 1 PROVOCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCI/l.S, 

DURANTE EL CONTROL, GUARDAR CLARA NOC ION DE LAS PROPORC lO N E::,) 

DANJ?O A CADA COSA UNICAMENTE SU IMPORTANCIA RELATIVA; CON Ut. 

SENTIDO REALISTA, DISTINGUIR LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO. 

SER .l)B..JETIYO EN LAS APRECIACIONES • 

6,- RESUMEN DE LOS' PUNTOS A TOMAR Ei~ CUENTA EN EL PROCESO Df:. 

DAR UNA ORDEN: 

A) PLANEAR Y PREPARAR LA ORDEN QUE SE YA A DAR, 

B) AsEGURARSE QUE A QUIEN. S~ YA A DAR LA ORDEN ES LA PER-
, '¡', 

t' 
SONA INDICADA, 

-
e)· REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUE SE YA A DAR LA 

ORDEN, 

D) HACER QUE LA ORDEN TENGA LA IMPORTANCIA DEBiDA PARA -

AQUEL QUE HA DE EJECUTARLA, 
'' 

E) AcoMPÁÑAR LA ORDEN DE UNA EXPLICACION, 

¡:i) AsEGUARSE DE QUE LA ORDEN ES ENTENDIDA, 

;3) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN, 

1 
lA Y !OLAC lO N DE ESTAS RLGLAS PUEDC OCAS l ONAR NO SOL.Ai'1ENTE -

EL INCUMPLIMIENTO O LA DEFECTUOSA EJECUCION DE UN MANDATO, -

SINO¡. IN,CLUSIYE LA CREACION DE RESENTIMIENTOS,. INCOMPRENSJO-

. ------·------- · ---------------- -~· ------------ ____ :..:._ _____ ~~~~:iL .. : __ ;_ 

_j 

. -~ ) . 

: - ·:__ ___ .l __ 
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NES Y ANTAGONISMOS ENTRE LOS .JEFES Y SUS SUBORDINADOS . 

7.- INSTRUCCIONES: 
•', 

POR REGLA GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS MI~­

MOS REQUISITOSDE LAS ORDENES, CON UNA SOLA DIFERENCIA:--

M 1 ENTRAS LAS ORDt:NES SON S 1 EMPRE CONCRETAS, Y POR LO TAN-· . 

TO, SE REFIEREN A UNA SITUACION DETERMINADA, LAS INSTRUC­

CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A UNA CUES­

TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD, 

3.- INFORMACION: 

MANUALES DE INSTRUCCION, PERIODICOS, REVISTAS, FOLLETOS) 

AVISOS AL PERSONAL) CARTAS DE FELICITACION DE LOS JEFES 

A LOS INFERIORES, ETC, 

·s.- COMUNICACIO~ES ESGRiiAS: 

A) ~.UTOR IDAD. 

B) EXACTITUD. 

e) PERMANENCIA, 

o) AMPLITUD. 

cor~UN I CAC IONES ORALES: 
., 

A) PERSONALES. 

B) DOBLE SENTIDO, 

. e) fLEXIBILIDAD, 

o) EFICACIA. 

lO.:COMO ESCRIBiR UN r1UOR INFORME: 

lA HABILIDAil DE ESCRIBIR INFORMES CLAROS ES UNA VENTAJA. 
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VALiOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR. los INFORMES QUE SE 

LE ~OLIC!TAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, SALIDAS, 

DATOS DE PRODUCCION, SUGESTIONES, INFORMACIONES, FALTAS 

DE DISCIPLINA, ETC, 

U~ SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAR 

INFOR~ES CLAROS, APLICANDO LAS SIGUIENTES INbiCACIONES: 

A) PR6cuRE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE. UN PEN·· 

SAí'\ 1 ENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMAS 1 ADAS EXPLl CA­

ClONES EN LUGAR DE IR.DERECHO AL ASUNTO. 

B) PREGUÍHENSE A SI MISMO SI CONOCE TODO EL ASUNTO; NO 

so'L.o DEL LADO DE USTED S 1 NO LO QUE LA OTRA __ PERSONA 

NECESITA COMPRENDER. 

e) SEA BREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, Lo MISMO SI SE -

TRATA DEL GERENTE GENERAL o DE LOS OBREROS. 

D) EN UNA COMUNICACION O INFORME ABARQUE SOLO UN ASU~­

TO PRINCIPAL, S1 TIENE MAS DE UN TEMA QUE TRATAR, -

fSCRIBA DOS INFORMES O MAS, 

E) "iisi: PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE sE .USAN A DIARIO. 

EN.CASO NECESARIO EMPLEAR TERMINO TECNICOS QUE SEGU­

RAMENTE SERAN COMPRENDID· S POR QUIENES HABRAN DE LEER 

EL INFORME. 

F) USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI-· 

~·bs GENERALES: 

L.L'DIBUJO TIENE VARI'OS COLORES (NO), 

Í:L DIBUJO ES A CUADROS ROJOS Y VERDES (si), 

G) UsE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRASES SIN. SENTIDO. 

.~ •, ·~. 

i . 
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H) USE ORACIONES BREVES, LIMITADAS SI ES PbSIBLE A 22 

PALABRAS, 
¡) CuANDO SE REFIERA~ ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENCiO-

NAR SUS NOMBRES. 

J) eSCRIBA TAL COMO HABLA. 

K) tVITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS MUY CONOCIDA:';, 

L) CoMPRUEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE UJE 

ESTAN CORRECTAS, 

SIEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS. 

M) AsEGURESE DE PONER LA FECHA EN CADA INFORME. 

N) EscRIBA coN TINTA Y LETRA cLARA Y coN LA MAYOR u"'­
PIEZA POSIBLE PRESENTE SU TRABAJO ESCRITO A MAQUiNA. 

COMUN I CAC 1 ON 1 NFORf~AL: 

Es UN HECHO CORHIENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS S~ 
SUBDIVIDE EN MULTIPLES GRUPOS FACILMENTE IDENTIFlCABLéS. 

COMO POR EJEMPLO, LOS GRUPOS FEMENILES, LOS EMPLEADOS "CE 

OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTAMENTO, LOS 

TECNICOS, LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGORlA, ETC, EN CADA 

UNO DE ·ESTOS GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MULT!PLéS 

RELACIONESQUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANCIA -

QUE LOS VlNCULOS PURAMENTE FORMALES DERIVADOS DIRECTAMEii 

TE DEL TRABAJO, ! 

PARA LA VIDA DE TODA EMPRESA ES MUY IMPORTANTE CCI·;OCER 

CON EL NOMBRE DE ORGANIZACION INFORMAL, .YA QUE UNAS VE­

CES PUEDEN FAVORECER ENORMEMENTE EL RELACIONAM!ENTO OFl:-
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1.- I N T R O D U e e I O N. 

F.l presente trulxtjo ticre la finalidad de nostrar un rrcx:lelo de an:ilisis -

fi.nc.'lllCiero aplicado a la construcción. 

Se puede ohservar= que en gencz:al en la industria de la construcción los -

ingenieros invierten en s-us proyectos sin efectuar una investigación financie­

ra élctall ada ,. tarando caro úniOJ ·pa.dirrctro la exr;ericocia y dando factores que 

se encuentren del laio de la seguridad. 

El nr::x:Jelo descrito en este trabajo tiel11?: caro objetivo determinar difer€!: 

tes indices o facto~s financieros y conocer de antem-1no el cooportarniento ~ 

nrn.ico ful proyecto durante su ejecoci6n. Estos parfurctros le proporcionan rre­

dios al ingeniero para pxlcr tarar decisiones claras y con bases tang-ibles en 

la administración e inversión de sus recursos. 

El an:Jlisis financiero fué realizado con la ayuda de una corrputadora IBM 

3033 que es tmO de los cquip::s rMs no::lemos rn:dcmos existentes en el Pafs. Pa 

ra ilcvar a cul::o la prirrcra parte de este trab.J.jo se utiliza un pa:ructc - -. 

corrputacional llanada PRESrn y para la parte de sirrulaci6n. financiera se utili 

za i 1 sist~ F. P. S. obteni6rdose de estc'1 forma rcsultirlos r<ipidos Y oon una -

¡:osibilidOO nuy baja de C'.r.r.or. 

Para la furrostxaci6n del rrodelo se utilizó un proyecto ele e::lificaci6n: El 

n6dulo de se..tvicios del ccrnplcjo Hidalgo (BJ.nscn) , ubicado en el centro de la -

Ciudad de ~xico. Esta obry. fu6 escogida p:::r tener un tanuño m...>dianc y prestar­

se para ser analizada. 

El proyecto anal izado consta de cim:mtaci6n y estructura .se utiliza el sis­

tenu de muro milSn en el ~rfuetro del edificio, para p:>der contEmer el empuje 

del suelo y p::der excavar en zona central.· La cirrcntacióri se hizo a bJse de pi­

lotes; ¡::or últirro el edificio consta de ~.cis niveles y dos sótanos. 

Para aplicar el rrod:~lo es nece&U"io elal:orur un presupuesto y c:onocer la -

integración del costo de lil obra, el· cual cstur.S dcsglozu.OO p:>r partidas, con-­

ceptos y elcrrcntos. Se propmd.rti un programa de obra tan detallado caro sea ne­

cesario, representado p:>r uri die)jrama. de b.:trras. 

COnociendo la duración y las cantidades de elementos necesarios de cada -­

partida se hace una asigna::ión de recursos con el fin de programar las nccesida 

des de ohra y en detc.rmin,)(bs.casos un p:>sible finnnciiJ!llicnto especial CCJcrO p~ 

der ser m<.1quinaria. 
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Distrib..Iycndo el costo de l'a GlCtividad en el ti.errpo de duración de la -

rnisna ~ obterrlrá tm prCX]ra:rna de costos rrensuales. 

Posteriorrrente se c.:Ucular~ los costos indirectos, el pago de i.npuestoS 

y el reparto de utilidades, que se sunarán a los costos directos y se con::x:::e­

r~ el flujo de egresos. 

·Se calcularán las utilidades para corocer el precio de venta, que es la 

cant:ida:l que el cliente pagará por la obra. 

Ula vez detenni.nado el flujo de egresos se calcula el flujo de ingre5os -

con las fechas de pago estipuladas en la· convcx::atoria, que son las formas ~ -

pago cb la obra. 

Para CCilOCCr loS faltantes y sobrantes ~ direro serti. necesario e.!. F.!'.J~o. 

de caja con las diferencias ingreros- egresos acumllaJos, con el ffr. d¿ déter­

minar les fí.n.a.ociamientos n~sarios. 

Una 'VE!Z oonocido el flujo de caja se definen los parfuretros neces::trios ~ 

ra pxler llevar a cal:::Q el análisis mas adecuados al prd::lema o tipo C.e üw&-­

si6n y se determina si es necesario tomar en cuenta la infla::i6n. 

Postc.riornen~ es necesario establecer los criterios a St.oguir y los irrli­

ces que bJsCar~ la oonstroctora para considerar el proyecto caro una inversl.6n 

atractiva. 

En 1.m. principio se analiza el flujo sin alt.erac::iones y se determina si es 

la inversión deseaC.a. En caso que oo sea la busca:!a se efectuarán rrodificac::io-­

res en el proyecto. Estas m:rlificaciones pcxirán ser int.ernas que no afecten al 

contrato y ser&l propias del constructor y mxlificaci01es externas .que alteran 

las ccndicioncs del contrato ron el consentimien.to del cliente. Descpués se -

juntarán las m::x:lificacioncs externas e internas, para conocer el flujo real del 

presente. 

En el capitulo 2 se descril:c la forrrulaci6n de los costos directos e irrli­

rectos, el programa de obra y se defineri la utilidad y los irrpuestos. 

En el capitulo 3 se calculan los flujos de ingresos, egresos y de caja, con 

los .qoo: se buscar~ definir la rentabilidad del pro~o. 

En el c;;.pitulo 4 se d.:rrán los m1toebs que se utilizan para el a11tilisis fi-· 

nanciero, los criterios que se tomarán para la acoptaci6n 00 una inv':'!:si6n, las 

rroclificaciones que se puedan realizar para hacer un proyecto más atractivo Y se 

traLuá el probleno inflncionario de tma fama tr..-órica. 

fu el capítulo !) se darC'ln las diferentes alternativas qu=. son prOOucto -

de los cambios hechos al prO}'l'?CtO para rrejorar su rendimiento. Finalm::'!nte se 

prE:!sentan las conclusiones. 
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2 o - P ~ E S U P U E S T O y PRQG:q.J\M.A O E O B R A. 

· ~L 1. - Presupresto ( O:sto Directo ) 

Dl el a:sto directo se inclu¡oen tcx:3oo: <Ctellos o::no=!pt:oo aue influyen direc:t.altcnte en la -

ejccuclOO de un trabajo OOtenninatb. ~se incluye perscnal.cb sl1:Je.IVisiá1 o <rlrninistrativo 

ni ~rscnal qw está asignado a varice traba:j'J3 

Tanpoco se ~cluyrm les 0-lUi~ cle set.Vicio 11\X! 

( TranspOrte: ó:! pccscnal, vch.Ículoo, etc:. ) . 

El costo directo est~ int.ec:Jrado ?OJ:: 

a ) MarD .oo cbra 

b ) Matcr1ules 

e ) Equipo 

d ) S\bccntratos 

A ) W\NO tE 03RA 

( 'IbpS¡rafoo, auxiliares, etc. ) 

ati~ a vp.::::ias acti Vidad:!s fu la OOra --
T'' 

tn el o::sto 00 mano ~ chra se incluye el rosto - e~resa de t::odoo l.Ós trahajarhres - -

lJlE realizan directarente la cbra. El cx:sto - Th!oresa es el salario bWico qu.z :r;>ercibe­

el cbmro ~tiplicado t;JOr. un _factor ~ incluye los .~es éldicimales que OCben hacer­

se al trabajador o I:nstitUCicnes CCJ1'0 sro :OC>qOS adicicnal.P...s nor horas extra.••:;, !)il:JCS al­

Seguro Social, vacaciC~"es, al.inentaci6n etc. 

N:l se incluye en el cesto directo ~r o::nropto re mano ~ cbra los gastes realizadcs -

por ayuda de vivienda, transporte, etc . .!es cuales seran inclu!Cbs en el cesto indirec­

to fijo. 

B ) H1<l"ElUAl1lS 

Fll este ccnrepto se incluyer ta:ia; los mat.P.riales mE se eJTOleen ~irectar.cnte en la 

cjecud.6n de un ccn~o de d:lra ya sean matcri.-ües !X'Dnanentes o no. El a:eto de­

los maWriales OcJ::e incluir su trünSporte y alJuaertaje en la cbra. c;i les materia­

les U.enon un valor. de rescate, se pcx:lrla OOc'.ucir 6ste del cx:ato tOC.al ~ materi~ 

les. 

e 1 EQ.liPO 

El cesto directo ¡nr roncepto re eq-..ú.90 se fr.tenn:Lna en funciOO tlel oo~to horario­

de los eqU.i~ a:npl.ead:s di.rectarente en la realizad.&l re un o::n02.'pt.o, rnultipli~ 

ÓJ por las horac; t.otal.cS ~ se requiere qm trabaje el et]Uioo. "' 

El cx:ato harar.io ful equipo d! oonstruccifu está cc.nstitu1:éb ~r el cesto horario-

Ce 00preciad.á1, llial1t.en.imi.U\to, oonsunos, alJ:l·.io:m<JTÚento, il"ll:ll."Cstos y segures. 

En este presupuesto la ma:roinaria se a::nsi00r6 coro mt:IJ.U.inaria rentada. 

O ) SlllCX:NI"lOO'CS 

Las cotizaclct"eS Oc la; subc:altrati stas se t.aTian o::rtO un cesto directo de ejecu-­

ciá> ool trabajo. 
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'!tn.'Ü csttxlio de este PI"OJCC't? el pres~to fue elaboraOO a:n la <ryUda Jc m sistema <:x::JTtJUtariz! 

cb ll.aneOO PieS IN, qU? calrula el cx:sto total_ de ma obra as! caro lre ira;x>rtes y cantidades tota­

}C.i ~ se r.:..>qOOrirSn de fl\'lteriales. noano ele cbra, herr.:tnimta, equiros y s\bo:rltratos • 

1.- •.:atá.l.CXJO de cl.errentc:B 

2. • Cat~ de amceptos 

3.- mllisis de cooto directo 

4.- Presl.lp'l.esto ccnoentra:lo. 

PRESUPUESTOS IHIERlCTIVOS (PRESIH) 

ELEMENTOS 

RESUPUESTO 

REPORTES 

VtRSIOHES 

COSTOS 
HORARIOS 

VOLUMEKES 

t. ' ' ¡ 

':..:.. ... --~i~~H:SJL)_:i_·.·-~!:::: .. ~c~:-~é):~·.:L~-J::t:'~i1,1~.:.:,r ,~ ~--_jt ___ ._. 
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3.- F L U J O INGRESOS E G R E S O S· 

J; i.- r;;uo !E m:;re;cs. 

El p.:rcx;Jram:l 00 ingreses rn}istra las cntr.Jd.'1..~ 0::! dinero O forna de 9a::JO de la 

c.bra. &c;te !?n:qrana CUlStara Ce cinco ccnreptcs. 

1) .mi'ICI1lQ JEL ~- Dl este C01CE?to ~ !'(XJi9tra la entrada ret antici!)O que otorga­

el cliente al constructor, este anticipo ~ra un ingreso 001 ~intc ?Or ciento de la suna Ce ·· 

egresoo mas utilidad, o precio re venta. 

Sste ingre..c;o ~;tarti registrado el prlrrer rres .• 

2) CIDro rn FSTJlPCl:CNES. Bl ccbro m l.as e..c;tirnaciOY!s se suocnc das neses des~s re la 

ejecuciÚl de la o.~ra, aqu! se cchrara el ~:)l'ecio de venta Cel nes cones;;xndiente. 

3) RSIY::NCim rn FCNDO rn G1\Rl\N'riA. tel o:::bro Ce las estünacionc~; el cliC."lt..c retendrá cin­

co p7.1r ciento para formar un fcndo ("{lC garantiza al cliente rontra (}3fect.cs re ccnstrucciá'l o­

i,~Cllll?~cnto 001 o:::ntrato. 

4) rg.,/OUJCION a::r.. Frnoo m Gl\lVIMriA. Q.lando se tcrmire 00 OT!st:r:ufr, el cliente revisa la 

'wra y si 00 cne'I..Cntra élefectcs o in~lir.l.iento del a:ntrato, reqresara el fmdo re gara:ntfa­

~res meses c'bspt.:CS fu finaliZCir la obra. 

5) Nf)Rr!7..J.CICN IEL NlTICIPO. A cada cchro 00 est.i.macifu se le ().~~<::l..lelta winte oor cien­

to para pagar al cliente el antici{X). 

3.2.- l'"WJO IL EX;=. 

_El flujo da egresos cx:nstará de tcx:loo los ca:;tcs o gastes necesarios para 

h~r ¡:osible la O"'l\Strucciál de la d.Jra·. 

El. flujo ~ egrcsc:s es caníín haccrl'o ¡:or rreses y consta de: 

(bsto directo.-· Se hace \m corte rrensual de los O)Stoo directcs de chra,­

de ~rr:O al pt:ogriiM. re costos nensuales p:~r !)Mti.da. 

~rectos fijos.- E.~tarán distribuíOOs durante la duracim de la <bra en 

tonna. unif..ltltl:!' cada res. 

Indire~ variables.-

a) Fianzas y seguros. El gasto por este cmceoto cstar:i-registt·ado Pn el-

b) Gastes de oficina central.- Fste será un ~reso prq::tJrcimal al oosto­

d".i.-ecto y ~ supcndrá durante el tiertl"Xl rb eíecucH:n Oc ln d)ra. 

e) .Tnpoosto.- Se pa::¡arár. imtuestos scbll~ cbra ejecutada ( scbre egrescs)­

C&3a 4 rre.ses, pagando d:mde se registre el egreso los irtpoc:;too rorres¡_:x:nclirntes a les cua-

tro rre:;:e3 <mteriorcs, el priner pa:10 sera en septienbre re 1981. 

d) ll:!parto 00 utilidaOC .... .:. F..ste gasto sera registr-ado en abril, do:; J'!Uses 

c'lós¡ti;c del término oo la obra. 
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J, J.- FlUJO lE C.JA. 

Para ccrt~r los faltantes y scbranten 00 d:incro en el transcruso OC la -

cbra es r.( .. '..esario harer un flujo de caja. 

Si calcu.lancs la diferencia Ce irqresce y eqre!'lcs tendremcs \l1 corte Ce -

caja J~Y>....nsual q\.e reflejará la situacién ele la chra en cada uno 00 les meses. Alqunoo :reses­

tendran. sdJrc>ntes y otrc:s tcndran faltantcs p::>r lo" q-lr se reo::mi.enda elaborar un flujo Ce -

caja que S':' . .fome ~ las diferen.cias ingreso=; - egrcsCG al..'"\..11\uladas. S:n e!; te o:nrepto se 

reflejará el prcqr.:una.de financiam.iei-lto o neoosidad2s d.:! efectivo en n?>tCS y fedlas. 
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4 S E L E e e I o N D E e R I T E R 1 

Para esto análisis financiero se cxnsici('..ra cala obra de una 6Tipre~ o::no un cen­

tro de invcrsi6n. 

Para OOternli.nar el criterio a seg.1ir en lll anru.isis financiero es necesario ~ 

sióerar lc:F- :>igUicntes p~oo: 

1.- Elaborar el flujo ingreses - cgresc:s. 

2.- !Etet:minar el cx:sto cE O!)Ortunidad del capital 

. J.- Seleccimar rr6t:.cdoo ce anl!!Lisis. 

4.- Establecer 1-:s crlterics a seguir. 

4.1.- FilJ."'O :rn:;PESa-· - EGIESCE. 

En el capitulo anterior se e>cpliCÓ caro cDtcrer el flujo ingreses - egresos. 

4.2.- cmro lE OP'.'JU'lMDl\0 IEL Cl\PITAL. 

El cesto de QI?O:d:.unidad &1 c~ital es la c;ntidad que se cbja ~ ga':1ar por in­

vertir en otm proyecto. 

Este o:::sto re cportunidad es variable y es particualr a cada 9ro¡ccto o inver-

sH'n. 

Para Cetenninar el cesto re qx>rtunidad en una errpresa e!'> recesario harer un?.. -

reqr<:!si(:n ccn los fndioos de rentcbilid.ad re les proyectro efcctUñdcs durélllte un perio:b 0:!-­

t-errinado ant•..!riOr al estuiio y Ce esta fonra se calQCl'! 1~ ctrrva rentabilidad - 1r.~rsiá1, -­

~ refleja la cantidad ~ guna la anprcsa t.:cn una inversifn c.eterminada • 

4.3.- s~nrn ¡;r~ HE'f'CJXS m 11NJ\I..ISIS. 

Existen princi~lnente c:i.noo criterics o n1to<lc:a re an~lisis de inversiá"l. 

4. ·~.l.- R:!et;:eraci6n d3 1 a invcrsién. 

4. 3.~ .- Tasa re retomo ~· ::trcdio del valor e.n libns~ 

4.3.3.- Tasa interna re retomo. 

4.3.4.- I.ndire de rentabilidad o relacitn teneficio- rosto . 

4~3.5.- Valor presente reto. 

4.3.1.- .'~€0TEHACHN ffi lA ~ICN • 

Dl. este r.étcó:> se anali?.a el· Uern¡x> que se '::arda en rc~rar la inversifu in.í-

cial. 
En este rretooo se fija un tiertp:> mfudmo &.! re~i'acl.OO y se seJecciatan les -

prno¡e~ qoo re~ren la inversién antes re llegar a este limite • 

EXisten algunos prcblernas o:::n csre nétodo r}..! análisis. 

a) Ignora loo flujos cE efectivo qte existen en el ~rlOOo cb rccupcraciÓ\ OC! la i~ 

vetsifu as! caro les s\bscCU!:iltes; 

b) lb tara en cu:mta el c::sto de ~mú.dirl ~1 direro • 

Por lo t~to este nétodo no poode ser utilizado cerro úúco criterio en la t.o;ra 

.. e cEcisicnes. 

o S 



4. J. 2.- TFGA tE Jrn'OFNO Pfúr.F.DIO IEL vru.t:F. FN UDRCI;, 

Para calcular la tasa de retomo del valor en libros es neresario dividir el -­

praredio re ganancias espe::adas <bspues 00 ~ciaciá1 e ir.t?teSto, entre el prcr.edio -

001 valor en libra; re la inversiá'l. 

EstEi mC.-t.c.xb tiere algunas fuficienciac;, p:>r no tomar en CtEnta cuando ccurren­

las entradas, ya~ se trabaja ron un prorredio y nc tara en cumta el c:x::sto Ce op:>rtu­

nidad de:l diooro. 

4.).3.- TASA INI'Emh IE ro'l'OINO { T.LR. ) 

la tasa interna Ce retol.'n:) es la tasa de resa:ento o:n la cual e 1 :;>royecto tie­

ne un valor otesentc neto igual a cero. la tasa ir.r..erna de retomo tiene o::r.o criterio Ce 
acept.aci& ~ cualquier :i.nversi~ que tenga ma tasa interna de retomo mayar al a:sto de 

cp'>rtnnioad ool capital. 

Este es un indicaó::lr vMido sienpre y cu."U'ldo oo se presental lee cuatro si­

guientes casos: 

A) En el caso Ue un prestarro, se buscará m:e la tasa interna Ce retomo sea ncnor al­

cesto 00 q:XJrtmidarl ~1 capital. 

B} Q.lando se ticne:1 rras ~ tul CiJt'bio Ce signo en el flujo se podr"~ presentar tasas­

internas de retorno múltiol.cs o no presentarse t,'l.Sa in tema de retJ:lmo. 

C) En cac;o 00 tener dos o r.ii.S r..:royt!ctos no se PJ€Cen ~rar. o:n la tasa interna re­

retorno, ya CJOC! esta no empara loo vol(JTenes Ce capl.tal. 

O) las tasas Cb intcres en tDl perío-lo rorto puefun R& co1stantes oero P.n el caso re­
inversiooes a lü..rgo plazo, el cesto ~ op:>rtunida::l del capital canbia en el tienp:>. 

4.:~.4.- REI.ACICN BENEFICIO CCETO.- lliDiffi DE: FfNI'l\BIU:l'\0 

E~ta rclacién indica que cada invc.rsi&l se &=>..be de arept.ar s; tiene un índi­

ce beneficio cesto frilYOr a tDlO, lo que darla c:::::r.o resultaW lm valor presente neto rroyor 

a cero. 
a) El inconveniente qtE t::iene este indie2 es que en in'llt!rsiooe..s núltioles no se me­

den sumar los índices de cada praj":'!ctO para COIX!(l:!r la rcnt<Jbili.dad de las in~rsia1es. 

Se Oeberá harer el estudio scbre el ir.crE!r'Cr.to cY:!l mrnto entre tna in~rsién 

• y otra al igual ~ en la tasa interna de retomo . 

. ;. 3.5.- VJ\lOR PR»iENN'E Nlm). 

&sW nétodo lo qt.e busca es- CO'lcx:a-' el valor actual de inversi6n, -

en algún proyecto o portafolio OO. in•JersicrRs. 

F.ste r.P.tcrlo cbticne los valnre~ mas cercano; a la realidad ror qte la:'la. en -
OJenta el CCEito de ~rt.tnidad cbl c-3pital y en f" 1 c-"150 de tcmr mas de un !Jroye:':" 

to FoC podrá cbtener el valor presente de les dos, sumando sus valores presentes net-.os ( 'Jl""!'.i--). 
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inflactooarto. 

r:esde el año de 1973, se prcser1tan ~r. t-t!xico y en casi to."b el mundo fue.rb$ in­

crerrcntos en los orecios de prácti~nt.e tcdoo loo artír.uloo y entre elles, muy nota~ll~ 

te, el de ~llos usad~ en la cawtruccifn. 

Tarbiffi s~ dej6 sentir en el rrercad> ~n escasez re los equip:s o rraquinari~ -

us:aCbs en la cx:nst~ciAn, lo qm l~icarrent:c produjci un ~ en su precio de <t~i.si-

~· 
Asi.nú.Stoo se presentó una gran limitac::..fu Ce c1.-éditcs por lo q¡..e la.s tnnas ~ -

interés sufrierOn csocctacular incrcm:..'11to. 

Esta situ.."lcién provo:::ó \111 fmrte a~r.to C.'1 1CG ccstoo di rectes de la o:nstruc:..~­

c.iál re las cbras. 

A.lgunoo ecx:nomistac:: ccnsidcran que un al.lTCilto anual en les precies del 1.5% al--

3% C!'l natural e inprescindibl~ para estilrular el desarrollo: ~ro cuando se excede ese lími 

te se prodooe la inflaclén, es decir, un aurento cb;usacb de -prcciro ocasicna.OO por di~r­

sas y o:nplejas razrnes de caracter cconánioo. 

La inflacién en ~xico J;>rodujo, entre otros,· dce fenán?nos de distinta n«turale- · 

za, que {x:lr facilidad interpretativa lleg'iWOC.G a fundir en uno solo. 

Por una parte está "la p6rdi.da del p:.Oer adc_uisitivn de la m::neda". El valor-­

reál cb la m:neda se rocrlifica cmfonre a la oferta y 1..."1 d=:!manda de los bienes o servicios,­

y se actualiza aplicando. "ccefi.cientcs 00 cxxrrer..x:ifu ttrrlCtaria" qt~ srn. 1ndices ~ mick!n--

·el fenéneno Ce laCJ variaciones en las cper,.._t'·.iones P.ccn6nicas cfectuadac:: en ~1 paf s durante­

un lapso determinado y p:::ncEradas según t:.l'3 volúrcncs re bienes y servicios Cfl"'LSuni.c.h;; o -

o:IT{.lrark:e: ero ese mi.smq lap;o. 

El otro fenórP.no es "el in<;t"'C!t"ento prcoianmte did1o fu la; precios" qm se de­
rlva a~:.. alza m les costeA de ics diferentes insUOC6 y nrCJIJCCa reaccicneS en cadena, cali-

ficadas ~te caro "espirales inflacimarias". 

Si bien es cierto q1.1e, en les ares anteriore.<> a 1973, se :r;>rescntabon aurrcntos en 

los precios de ad::¡uisici(:n de los equipeS y materiales dcstinadcs a la ccnc:.trucciOO., así 

cx:m::> F..n el a:::Ato m la cbra de rMno, estos eran leves, quedanOO dentro de !X)rce~tajes ;;>re-­

. c:Ecibles, por lo qJe al cotizar el iTmorte 00 una c:Cra d:! larga duraci.fu, se pcd!a valori­

zar esta situaci('n y hasta ccnsiderarla dentro re loo precies unitarios. 

Es p:~r eso qte loo antecedentes ~ existían· en !-"'6xioo, scbre la act.ualizacifu-:­

<E lro precios wútarios, eran escasos y genera.l.rrente derivcrlos OC> la solicitud de loo cm­

.:.ratist:as para qt:e se les :rec<rlOCieran las o:nseC\EI1cia.c:: en s\15 o:Gto.; de los increrrenta; -

de les sooldcs de su perscnal prcrluci~ oar la revisirn bic..'1.al de los salarios rní.ninos. 

La apariciOO del fen6teno inflacimario _en f-4éxico so.'Y"Qrendi6 a muchos cmtratis­

tas J:ealizando cbras. para las cuales se tenían esi:.ablccidcs los l;)mciOS unito.cios. 

Esta inflacién siqnific6 un aurento dramátipo en sus gastes de O!'Craciál, prm'O­

cando rma situaciOO precaria para elles, :{a ~ no ccntalJan cm un arp¡o o cláusulas ccn­

tractt•alcs qm leS permitiera solicitar les ajustes adecua.cbs a loo r;>recic.s uni tarice: ni -

, tatp:XO existían bases leaales 9ara que el cliente pu:.tiera <tCX!ptetr ~sas rrcdificaciooes. 

Afortl.lJ"li\d.;l!ente se entenM6 el prcbl.ema en tc.xk::s les niveles y el~ canGn a<:lErdo, 

clientes y ccntratistas, est u:liarcn y aplicarm diversas soluc:i.cnes r:ípi.das !';ienrto las-­

Cladas! 

• 
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:a) Ya qtE ma de las c ... 1.nlctcrístic..'\S ó:: le'\ CO:\St !\l<'-~l61 •·''' la l\:· fijM' m:-: ~•tl~r.:.icn: \:ni.-· 

tariOS prev~arrente a la realizaci.én o~ las cbra.~, d<uvlo a conocer CO!lQ ~\an sido OC- /1 
t2nri . .r\ac'"'9. l\ tra~s re análisis re ros too. la alternativa más simple. ccnsiste en -

sli:lo::tih.úr _;:-s nmvos valores re les CC6too cb rr..1.tc6ulcs, equip:x; y análisis. dJtc-

nicndo o::n ello precies unitarios actuali:o:abs .. t:>.st~ p~mtn re~ulta sunarrcnte 

laboricro y tardado, scbre to:1o en ~-i.iCs cx::ntratoo en loo que se manejan gran cantidad de 

cxnceptcs re chra. 

2a) Se recurri6 a la actualizacifu de los p\-ccics unitarios rrediante el U<;O cE .fudi.res--

quc refleja.rfln las variacicnes de loo o:x:;'.:.o:; de los diferentes eler.ent:.os: lrVl!'.O de -

cbra, equipo y materiales, sobre el rronto total m lcr. trabajes, dJteniendo su ¡:nr­

ccntaje de incidencia en loo CO'lreptoo re d:lra para <btet:nti..nar un factor cxn el rual 

actualizar los precios unitarioc; y por tanto el ~:.ortc del cx:ntrato. 

Este p~ento c;e p>.Ede simplificar n'Jtablarentc 1=-i se seleccionan los ccnceptcs 

de cbra que en cx::njmtn representan un porcentaje significativo m1 total y los re-­

sultados cbtenidos, se aplican a teclea los ccnceptoo restantes. 

3a} ct.ra alternativa, COlsiste en la aplicac-~,.-Ó'l de diferentes f6rrrulas ~ ajt:stcs, las -

cuales se de.bm crnciliar entre las partAs ccnsiderando las caract.cr!~tic..as especia­

les de cada dlra. 

Paralelarrente a la<> rredidas tonad~ p;rra resolve:· les prcbJ.em;:ls de las cbras en proceso. fué 

n~sario plantear solur:fcn..~s para la. cx:ntrataci61 de n1evas obras. 

O;o las posibles Alt:P.m~ivas ~ resoolven este p:·cblema, las mas viables sen las siguien--

to;:s: 

El cliente rueOO solicitar que loo C<Y1tratistas rx:nderen en les precios unita­

rtcs loo p:sibles efecto:; Ce la inflaciOO. y ¡:or tanto qoo ~nc o:nsiderada centro re la -­

ofc::ta. cualquier eventualid..cid, no aceptando p:steriores reclarnacicnes o ajustes. 

Esta alternativa es incierta y s\J11:.,.,ente ri.esgosa para cualquiE!ra de las partes, 

ya <}lE se pmdml r.alcular errfue.:rrente les efectos 00 la inflacién, en mayor o l'I'C!10r cuantía 

00 lo que en realidad Aooeda, a:n el ¡;a:;ihle ~rjuicio CJ\:C esto siqni.fi.ate ;>ara una de las -

partes • 

.1.::: .. -. _ ........ ~!..__~a--~~ta situac:i(n. lee o::mtratistas llammb3 a licitar se present.an a:n la 

.mCE!:l.tich.rn1ne 00 S.l haOr~ ~ra&J acbcuadt.urente las VariilciO"CS 00 les costOS a futuro y cx:::n el 

~ k:;¡f•Jrro 00 Salwquardar los intereses 00 SU9 errprosac; y tratar de evitar pcsibles cb.scala-

b:.:m U"!_ funestas o:nsea..e."\cias, CJ?arecen lilS prqx:siciooes a estas 

cll.spa.~f.· y CO'l un alto núrero re abstenci~s. 
lici tacicnes o::rt valomg muy --

o::nsist!o: 
Otra alternativa que, a mi m::x.b de ver, es la forma más oorrecta de enfocar el prcblerna, 

'.!Il solicitar que el a:ntratista cotice la obra presentando anátisi.s basacbs en loo sala-

rlos .y ~recioo vigentes en la fecha del crncurso, y aceptar el uso re una f6nrula para actuatiza­

cifu cb les precies mitarics, o lo qt:e es lo misrro rel i'TipJrt.e & las liquidacimes rrensu.1le5. 

El mecanismo para lo;Jar lo anterior se debe ccr.aliza.r a tra\és 00 LU"'a expresiál oot..emá­

~ca q¡.e , • ...;n sencillez y cbjetividad refleje les factores me intervienen en el oosto re las ctras 

Y que pxlrla qt.EdM irrple":entada de la siguiente rwnera: 

P a: .Fo ( A x K Sn + B Fn + C + 
. \ Eo ¡¡; 

D 
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_Ft5nnula en la qoo: 

Po== Hmtc. cb la estinuciái de 1Cs trabajes &saáolladcG durante ~l ~d.odo que se preten~ ·act~ 
tizar, cm base en les precios unitarics fijadc5 ortgi. .... al..rrente en el o::ntrnto. 

A, B, e y D =tes "'pesos" o iq>ort:ancias relativas de la; diferentes elerrent.os a·g~-8 re insu­

rnc:s fu V: ccnsttucci(n, en el grcvh que estc:s hayan inte~ni.do durmte el período que_ se pret.enCe 

actualizar. 

se c:i:ilic r ...urp lir cx:n la o:n:ii cién Ce qt.e A + B + C + D ,;, 1 

::;sto trae ccnsigo una co~licacién, ya CJI.I'! se requiere ccnocer la irrr;ort.ancia relativa ·~ cada -

factor cl:--:1 cx:e:~o para cada roncepto de chra, ~ro resulta n-ás correcto hacero así, ya qte p.Jr -­

:.0 ge:-J'.Xal durante les diferentes peño::bs c'e la cbra se Cesarrollan vollirenes OC -------­

trabaje re diferente nlagn~_tud corrcspCil-ciient:.Cs -a cada CO"lCL~pto ~ ()Qra, asi p:>r ejeroplO:·=-

rniDrá perlados en les ~ la estinaciól ~ista t:Jr:'cticanentc Pn volÚ!Encs de 1'1\a:t:.erial -

excav<l'ln y otros en les que fusoparezca este_ ca1repto y se pmsrnte .el re f<"bri car.iá) y -

"XllcY.a::i&l re concmt(l. 

se poode evitar este ino::nvenientc si se solicita que qtFden fi.j<)(bs €.-n la 

ofc1-+.a. paralel..afmnte o:n loo pn~cics ur.itari oo re cada ccnrepto el "peso" o :inlportanc.iA.­

:relativa ~ tienen cada mo Clc! los alettentre b~iccs que les intP.gran. 

K Sn : es la expresiOO que refleja la inflta\cla qu':l pt-edP..n tener en el -

·co;,to m les trab~~os, las variriones en la:;. salaries pa-J00cs para cubrir la mano Ce -

rbra 'l m dQ'lfu: 

Sn = Salario mtnim vigente en la fecha Ce la revisH'n .~ara la act.ui\liza­

ci6n, r..orrespc:r¡diente a la zona eccnémica en dc::n::Ic se Pncwntrc ©icada la d:lra, cbte.,ido· 

~ lt.. resoluci(n que ?Jbl.i.qu:! en el DiA.rlo Oficial del H. Ccnsejo Ce ~resentantes de la 

Q::misi6n Nar.ional Ce lm S~ritf> ~l.Ínircs. 

So= Salario núnino vi~te en la fecha 00 la CXT1trataci6-o cm similares-. 

carar:tcrísticas al anterior. 

K = Factor cp:: refleje a&~tc el increrrento en los Sñ.laria::: Ce to::b 

el pr:·-·scnal de la <.hr;:o, y;"¡ que el p::e-centaje re incrCF.ento nn el salario para les d)rercs 

calificachs. es diferente que el ~raurtaje de incrorento en los salaries de lrG cbrera:;.-­

lJI.E r.Y~gan el m!J...i.r'!Y">. 

En = Indires cb les ~recios 00 la m:YJU,inaria y 001 equipo en 1"1. fef""ha re-­
la l:P.'lisiál pará su actualfzadén. La fu:m.t.e ccnsultada ¡.o?.-le se>r u. s. 3ureau of I..cbor·­

i:)tútistics, afectéllldo los datos cm factores cb corrccci61 acoró=s ccn las variacicncs -

~stentcs por ccndicimPs locales Cel rrercado nacicnal emanes qt:e es factible 18. crea-· 

d.oo de una Q:rni.sitn integrada p:;r ro<>Orescntantes <~ les sectores involucrados en la o:::ns . . -
truccifu CJl~ pro:ñlz..;..-~ cifras oficialec; re ~licación racicnal. 

FJJ -.::: In:li~ rel "0rec:io de la maquinaria y ecruj!?O PO la fecha <E la CO'ltra 
.. ~-·------·- -----·-··----~--.- ·---·--·-~---·-·· -· -

t-tn = Indiro éb precies & los matertale..-:; en la fecha ~ la· revisifu para su­

li.Ctualizacifu. Cl:rlsiderarro3 qoo las cifras ~Ucad:ls por el n:u1co de ~rico ~uecbn us~ 

Sienpre 'J cuancb se enarntre la foz:ma de adecuarlas al tipo & m.."lteriales que se usan en­

ia ir.dwtrta de la Ccnstruxiál. 

fotl"' Indicc re ·prcciCB de les rratcriales en la fcd1a CE la COJtratacién. 

In ... !Jldioc re precios re c:rr:"bustibles y luln'icootes en la fedla cb la revi­

sil'n par.a su acutallzaci(n. Existen m ni.J:!5tro rrcdio :c;>recioo oficí;;tles !>dlCl las diferentes­

localidaOOs en el pais y p:)r lo misrro su c.btcnci&l oo ti~ el rreT'Cir !JrWlema. 

lD -.::: Indire Cb precios re O'.r.'bustihles y lú:ni.c<ntc_s en la fed1a eh la o:::n-
t.:.rataci6n. 

p = ~to oc la cstimaciéo ¿;ct~.l<llizada re les trébnjos Cesarrolla&s durante 

el ¡;crloc.-. analiZado. 

En el ejemplo Llflalizad:J no se torró en C'.E~ta lit fónnula re ajuste p?r ser el 

proyecto re corta duraCH'n. 

.' " 
. --· -·-·--·-· . ·-·--·-- ----
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4. e- rnmcma; A smn:R. 

Dl el anc"i.li.o;is 031 ~rescnte p::-a¡ccbJ se ut.ilizar~tn tres rrétcclcs para su -:--

evaluaciál., en base a su.s ~ntajas relativCIS ( ~)ante<~<> anterionrcntc ) : 

a) Tasa interna re retomo. 

bl Valor presente re~o. 

e) Inclioc de rentabilidad. 

A) Tao;a interna de retomo. 

El ccc.lo Ce q:xnttmidad del capi.tal se b:t.<>ó en J '' tasa b<n1caria pronm.io 

que fue cb 4% rrcnsual, por lo qtr se o::n.c;."ic~et6 COlVl.miente 0\.E l ü tasa intem:l de retorno 

~JStuviera arriba c\cl seis por ciento esto es, se agre.:;arcn des y .. unt.os r,orcentua.Ws caro ;H~­

mio nl desga fu la invcrsitn; p::n:· otro lacb, lt\ tar.a int.ema OC retomo no c:el-X!rS. ser cxre­

sivancnte alta, ptes esta ocasirnaría un inc:rem:'.nto en el prccio de venta. 

Bl Valor presente neto. 

F..stc valor c"k:!bcrá se1· positivo y sera descrntiiC.b al cc:uto de co-Jrtuni&od de 

la in~rs.i.én bancaria ( 4'% rrcnsunl ) • 

C) Irrlice O; rentabilicbi. 

Se b..JScará que este fndire sea m:.1yor o igual al des por ciento para q\E ten 

ga \.ll atractivo la invcrsifu y qte se oDre el riesgo re la Misna. 

Este !ñdi.oo se d)ttndr~ dividiendo el vnlor presente Ce la utilid<rl entre el 

valor presente OCl o::bro re las cstimacicncs, c.bsccnt:adc:6 ccn la tnsa <!:! costo cb qxatunidild. 

En este pro¡ccto no se o::r..sideraro.1 1m efectc>S inflacicnarire p:~r ser un :-­

ptxl'j'ecto re oorta duración. 

. . . 
----·--·-----~--~------:.· .:_~:J:..:'.L;_: --
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S o - E J E M P L O D E D E C I S I O N E S . 

5.1.- FlUJO SIN t.L1tiJ'aCNES ( lWILISIS ) 

Para <Xnoc.Er la rentabilidad tEl !_'lro.tecto fre ~coosario chtener: la taSa inter­

ra .:e I:ctom.o { nR } ; el valor presente reto GP..so::ntado a la tllSa m cestO de cpoi:tmidad-­

i'e.l rrcrca0..> { VPN l y¡ ~r últiroo- se buscó el fncticc de rentabilida-1 (hl proyecto a valor -­

pre:-:ente { IR ) o les resulta.d:Js cbtenidcs sen: 

TI R 5o 71 nensual 
V P N ·e $ 1167.00 

IR+ Utilidad = 1.27 
(]:)r::u ejecutada 

Ccr.o se p.lCre observar laTIR se aprox.i.:k1 a la tasa fijada caro .criterio. El -

valor presente neto es ¡:csitivo y !=X)r lo tanto se tiene una giiflancia y; por último eJ índi­

re de rcnt<;milidad es ini':erior al f.ndiCX! toca:::b o:r.o cri'terio: Por lo tanto, en estas o:ndi­

. ,cio-1es el p.ccy.!cto no CUITplc ~ les crite~ice fijadcs. 

Para lcqrar .que este pro¡ecto sea at:racti vo es ooresario ~ 'se hagan algunac;-­

uo::ilificacicnes. 
•,'' 

La.s rrodificacimes seran: ~lantar los ingreses de la ccnstructora y retrasar-

8ANSEH MODULO DE Sf.RVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

JUHa1 JUÜ1 AUG81 SEP81 OCT31 HOV81 U[~al JAH!2 11AR&2 APR&2 
EGRESCIS 

ClMEHUClOH PRO 
MURO A!:lL'\E BROC 
t1UIW ADEM( 
PILOTES 
ABAT. IIIVEl F1E 
EXCAV. Y CIME'+. 
ESTRUCTURA 

101 
201 
~o 1 

. 40 [ 
501 
601 
701 

'" . ., 
6 ,128 
:5.lo44 
l. o so 

o 
o 

... . ., 
6.128 
2,598 
l. oso 

o 
o 

101 

"' t. 67 J 
o 

l. 050 
6.791 

o 

o 
o 
o 
o 

1.050 
9, OS! 

o 

o 
o • o . 

1. 050 
9, osa 
7. 27 9 

• • o • l. oso 
4. 46~ 
7.279 

o 
o 
o 
o 

1. oso 
o 

/, 279 

o • o 
o 

627 
o 

7, 2 7 y 

o • o 
o 
o 
o 

·7. 297 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

• • o 
o 
o 
o 
o 

MAYaZ 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

SUMA COS10 DIRE,\~aoc 12,0a9 ll,243 9,914 10,10&" 17.3a7 12,792 &,:529 7,906 7.297 O O O 
SUMAS ACUMUlADA 9,(:: 12,0&9 ZJ,Jl2 33,246 4J,JS'\ 60,741 73,SJl 81.862 89,76! 97.065 97,065 97,065 97.065 

IHDlREClOS· FIJO lO~I 

IOJR. VARIABLES 
riAHZAS Y Sf:GUR ll~I 
OFICINA CENTRAL 120C 

Jl-1!'1![5105 ·, 
'![P;1í;,"O f!E UT. 

1 301 
140! 

.,. 
"' '" 

o 
o 

. ,. 
o 

"' 
' o 

., . 
o .,, 

. ,. 
o 

'" 
1. 559 

o 

878 

o 
522 

o 
o 

.,. 
o ,., 

. , . 
o 

'" 

., . 
o 

2J7 

o 2,250 
o o 

.5UMA 1 ~k~SOS 150C 13.566 12.458 11,089 12,!48 1a,787 . 14,054 ':,457 11,271 

'UllltDAO 160C 678 623 554 564 939 70l 473 451 
PRECIO DE VENTA 170C 14,922 13,704 12,1?a 12,418 20.665 15,459 10,403 9,92J 

1 

lHGR[SOS DIRECT S 

AHTIC. CllEHTtS 
COBRO DE E 51 Jt,A 
Q[V. fONDO CIIRA 
RET. FOH GARAI•T 
AMOkT .ANTICIPO 

~e: o~ 
:u:c 

. ~~21) 1 
~:.oc 
~40C 

2J.785 
o 
' o 
o 

SUMA DE IHpRESO 25t.: 23, 7&5 

o 
o 
o 
• o 

o 
14.922 

o ,.. 
2. 9a4 

o 
13.704 

o .. , 
2. 741 

o 11.192 10.27a 

o 
12,19a 

o 
610 

2,440 

o 
12. 41& 

o 
621 

2 .4a4 

o 
20,665 

o 
1, OJ3 
:. .133 

o 
15.459 

o 

"' 3. 092 

9.149 9,314 15,499 11,594 

102 -2.570 -9.638 -4,740 6. 042 J2J 

o 
219 

o 
o 

a. 394 

420 
9.23l 

• 10.403 
o 

520 
2,081 

7 .ao2 

-592 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
9. 92J 

o 

'" 1. 9as 

7. 442 

7.442 

o 

o 
o 
o 

865 

865 

o 
o 

o 
9.233 

o 
462 

1. 84 7 

6. 925 

• 
o 
o 

7J2 
o 

. 7 J2 

o 
• 

o 
o 

5. 946 
.o 
o 

5. 946 

FLUJO DE CAJA 

TUl ANUAL 

310~ 10,219 -2.239 ·2.137 -4,707 -14,345 -19.0a5 -IJ,043 -i2,720 -13,312 -5.a69 

6,060 

101 

5.214 

5.405 .. lllC .. •• .. .. 96 96 96 .. .. .. •• MILES DE P'::-"..05 

DATA !IA~E 1 TE2 FRI APR 23. 1982 TE521 PAGE 1 

., Tir 
rrer.sual .. 5. Ti 

r-? 

:!t 
l. 825 

1J,?29 
6. 042 
7. 977 

29.:Ho. 
36,413 

n .065 
806.185 

7' 90 2 

216 
2, 912 

.4' 541 
865 

1D,521. 

·5.406 
11&, 926 

23,785 
118.926 
.~;946 
S, 946 

"23,785 

lta.926 

5,405 

-71.640 

1.151 

'~ <j•:'r .··~ 

: ___ <;,,¿.~:.!.:._ : .. : .... :.~ .. ....:.... - ..... ~. -. • .__.1_, !...'. 
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' ' • . 
.. , 

., 
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orf. I:~GR':-EG~E 

1 
VALCIR PRE'iEfi: E.· 
A DIFERENTES 
1 ASAS 

MENSUALES 
. 

VALOR PRES, " VALOR PRES, ·c:-: 
•JALOR PRES. ~:-: 
tAlOR PRES, .. 
VALOR PRES. !:.X 
VALOR PRES; 6Y. 
'IALOR PRES. 7X 
VALOR PRES. ax 
VALOR PRf.S. 9Y. 
VALOR PRf-'L 10X 
VALOR PRES .11~ 
VALOR PRE5.12% 
VALOR PRES.ll% 
VALOR PkE!.. 14% 
VALOR PRES•.1s:: 
VALOR PRE~ .16% 
VALOR PRE:.\.17% 
VALOR PRES·,¡a;~ 

VALOR PRE~.l9~ 
VALOR PRES!.. 2t : 
VALOR PP.ES.21% 
VALOR PRES.2?~ 
VALOR PRES.2·.~ 
'JALOR PRES.2~"' 
VALOR PRES.25/. 
VALOR PRE~. a:.: 
VALOR PI<ES.2'1Y. 
VALOR PRES.28" 
VALOR PRES.29Y. 
VALOR PRES.lOX 

;, 

"' "' -' ·0: 
> 

.. 

'1 
., ... · .. ,' .. d ,, 
. ~-______ .. _____ 

JUHAl JUL81 AUG81 !.EP3 1 OCTal NOV8l OECBl JAN82 FEB82 MAR82 APR82 MAY82 

.;¡; 

TOTAL 
;1¡ 

:so oc 10,219 -12,453 102 -2.570 -9,633 -4,740 6. 042 323 :-592 7,442 6. 060 5.214 5.405 
); 
i:; 
·¡ 
:¡ 

620C 10.118 -121213 " -2.470 _, .17 o -41465 5,636 29! -541 6,738 5,432 4. 627 
621C 10,1H9 -'111975 " -2,374 -a. 729 -4,209 s.uc 276 -495 6. 1 o 5 4,874 4 1 11 ~ 
622C 9. 922 -11,743 " -2.234 -a 1 31,. -3,970 r,.913 255 -454 5,538 4 •. na lt 6 5 ;" 
62lC 9,326 -11,513 91 -2.197 -7.922 -:S. 7ft6 '·. 5 91 236 -416 5.023 :S. 936 3,257 
624C 9~ 733 -11,300 •• -2,114 -7,551 -3,537 4,294 219 -3~2 41 56 9 3,543 2. 90 !· 
625C 9' 642 -11,090 .6 -2.037 -7,20$ -l,J4J 41021 203 -351 4 1 160 3. 196 2. 59' 
626C 91551 -10,382 8l -1' 961 -6.672 -Jol59 J,76J 188 -322 3. 78 J 21879 2.31!; 
627C 9.462 -10,681 81 -1,8t.9 -6,559 -2. 98 7 J. 525 175 -296 JI 447 2,599 2. (171 
628C 9,376 -10,486 " -1 .821 -6,264 -2,326 l. los !62 -273 l. 144 2,343 l. 854 
629C 9' 290 -101296 77 -1 , 7 SS -5,984 -21676 l,lH 151 -251 2,869 2,124 l. 661 
630C 9. 2 07 -lO ,111 75 -1.693 -5,720 ·2. 534 2. 91(1 140 -231 2.621 1, 923 l. 4 9(1 

''• '~~ 
t¡' 088 .. ~: 
2,959 :¡¡ 
1.992 . f: 
1, 16 7 -~,.; , .. ¡·] 
-125 

r¡¡ -ld2 
-1,052 
-l. 402 -(i -1.6S9 
-1,924 ''1 

63IC 9.124 -9,932 7l -1.633 -5.469 -2,402 ?.733 1l1 -213 2,::596 1 • 7 42 1, 338 
632C 9' 044 -9,757 71 -1,576 -5,231 -2.271 J. 568 122 -197 2,192 l. 58 o l. 2 Ol 
6l3C 6,'164 -9,586 " -1,522 -5,006 -2.160 2. 415 lll -182 21 o 08 1' t, l4 1.082 
6J4C 8,386 -9,420 " -1,469 -4,792 -2,049 2' 271 106 -168 l. 84 o l. JO J '" 635C 8,810 -9.259 " -1.419 -4.589 -l. 946 2. 138 " -156 1, 68 7 1' 184 ,,. 
6 36C 8. 734 -9,101 64 -l • J 72 -4,396 -1.!48 ~.o 13 92 -144 l. 548 11078 792 
6 31 e 8' 6 6 o -81947 " -11326 -4,213 -1,7~6 ~ .897 .. -llJ 1. 4 22 n1 715 
6J8C 8.583 -81798 61 -1 '282 -4,039 -1,669 l.H-8 80 -124 1' 307 "' 647 
6-HC 8,516 -8.652 59 -I ,239 -3.873 -1,537 1,686 75 -115 1,202 816 585 
641C 8.446 -8,509 ,. -1.199 -3,716 -1.510 1. 5 91 .70 -106 11 106 '" '" 642C 8. 376 -3. 3 7 o 56 -1,160 -3,566 -1,438 11502 " 

_, 
l. o 19 680 '" 64lC 8. 308 -8,235 55 -1.123 -31423 -1.36 9 i.419 " -92 . 939 622 "' 644C 8. 241 -8,102 " -l. 03 7 -3,283 -1.304 ¡,340 .. -85 ... 569 J95 

645C 8' 17 5 -7,973 52 -L0 53 -3,158 -},21',J 1,267 " -79 799 521 l58 
646C 8.111 -7,347 51 -l. 020 -3.035. -1,185 1,198 51 -74 733 477 326 
647C 8. 04 7 -7,724 " -988 -21917 -LIJO 1' 134 .. -69 682 "7 296 

-21111 ;·¡: 
-2.258 ,¡•! -2.370 • \•! -2.452 

~-1 -2.507 

1i -2.539 
-2.551 
-2.!:147 '1 
-2,521 :h -2,496 
-2.454 :¡1 
-2,40l 1·• 

1 -2. 34 4 
' -2.279 t! -2.209 _;¡ -2,1J4 

648C 7' 984 -7,604 49 -957 -Z.t.O!J -1,078 l. 073 .. -.. 6>0 401 270 
649C 7. 922 -7,487 .. -928 -2.6 98 -1.029 l. 016 ., -60 58J l68 246 
6SOC 7 1861 -7.372 " -900 -2,596 -982 963 40 -56 540 3J8 224 

-2,051 \i 
-1,976 ¡i -I ,893 

DATA BASE: TE2 FRI APR 23. l93Z 1:56:14 PM MOOEL: TES21 PAGE 2 

---~-- ---- ----·-··--· 

FLUJO SIN ALTERACIONES 
(valor presente) 

¡; 
··¡ 
.- il 
ll 
ji 
11 •, i 
·¡ 
1 

,.\1 

e il 
ti 
_\: 

'1 
1 

6 1 
; 

;, ,, 
1 

-24------r-----r------r-----+-----t-----t----~7-----:o 
1. 3 . 4 

TAS,.:,S DE DESGUENTO 
----------------'----

V.P.4?._ · V.P.G~ UT:/P.V. 
>O "" >2.~ 

V.P. 
ESTIM. UI.TICIPO 

1 
1 1 
1' 9\829 1 
1 '1 
1 1 

-125 1. 2.1 

-~~ . . .. 
. ___________ :~~/ ____________ ------~~~~--:·~2-~2:.~~~~~~t[~t-~Jt·~~~i~·~::::Li:¿~.~~~~~dir:· j¡. ~·-,·-·"·- ~~-
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Se a:nsi.-.Eran des" ti900 de rrod.ifiCé\ciQ'l(;s: 

1.- U:dfiicacicncs internas. 

2.- l>t:x:lfic1acimes externas. 

1.- fuftfiCi'lcicncs in temas.- E!>tas nodi ":icncia-cs sen clql2llac; <J1.E no afectan las -

cx:ndic:imcs eh la licit .. aciérl, sino Gnicancnte su flujo re caja. 

fll este proyecto se efcctuarfm 1<"~ siguient~s tocrlíficacimes internas: 

A) Pa;¡o de inpt.eStOS scbre inqrescs. 

El pago de inpoostoo se realizar~ sd)re les ingresos rt:::ci..l:lidos y no scbre ,.--

les egresoo. 

Esto benefici.l. el flujo p..es el [i.go re les ~st..cs ccntinúa siendo en les 

rreses 00 &clarac:i61 oficial pero el nanto de ~too paqoo estar~ dife1·icb dos rrcses. 

8) hlticipa.r la util..!dad. 

El ccbro fu la utilidad es prqx:v:ciooal al cesto mmsual re la cbra,sllJl'.-::md0-

las utilidaOOs rrensualcs ccnoct:!rerros la utilidé:rl total 001 proyecto. Si repart.irnc.s la utilJ.dad 

en loo tres primen::s ITC!ses, no alterarros el precio de venta de la. cbra ¡:ero aó":!lantarros m.es-­

troo ingresos ron lo qre se· beneficia· el flujo cE t&testro proyecto. 

2.- J.buticacirnes externas. 

Q::n estas nodificac:i~s se alteran las ccndicicnes de licitaciÓl, por lo~ 
qoo sera neoosario negociarlas o:::n el cliente par.i ~r i!9~charlas. Estas m:xii.ficaciooes­

se prescntarful cxrno l:aleficio tanto para el o:nstructor caro pc"tra el cliente. 

A) 'kiocidad de o±Ji:o de estimacicres. 

Para qtl:! esta velocidarl bm.eficie el flujo del proyecto serft. necesario qm­

decrczca; paro lcqrar esto, es necesario qw est:~ de aCLCrdo el cliente. En este proyecto se­

estudi6 una velcx::i.dad fu a::bro de un rres en l•S:¡ar de la de des rreses que planteaba la licita­

ci(;n. 

B) Atrasar la ejccuciOO 00 la cbra. 

En a..l.gunoo casas nr.xiificar la fecha de inicio de alguna actividad prop::>rcio­

na ciertos beneficios caro san: 

Paipcrer: algunoo egresoo y de esta n'!nE!ra disminutr la magnitud éb loo fal­

tante.S ~ ccn esto una roducc:i6l en las neccsidace; 00 financiamiento o de inversiOO. 

En este proyecto se buscó atrasar la ejeOJcifu 00 la estructura m mes. 

C) J.bdificar el éllticipo. 

Este es ocro recurso qt:e se ~e utilizar !_)ara nejorar el flujo re caja -

del proyecto,· ccn esto se o:nseguid. atmEntar les irqresos al principio re la cbra. 

En este punto existe m inccn'-'eniente; cuando se oi<b un anticiPo superior­

a las necesidat::le.s financieras, existir~ m scbrante, el cual cb':erá ser invertido. Si la tasa 

de interes de esta inversi6l es rrcnor al L"ldire inflacicnario, U1. antici:_)() muy gran&o! p~Ch -

ser cx:ntr~rcrlu.cente. 

En el presente anni.sis se 9resentan les resultada; CE mcdificar el m::nto -

del éllticipo en \Jl ~ticinoo y en un t.minta I?Or ciento del !?recio re venta. 

s.J.~ m>ULTADD IE UE cn-mrcs. 
Para o:noc:er el can:;.ortamimto d!l flujo de caja al ser efectuadO por 

las mxlficiacimes M o:nveniente el.:6orar un mcx.hlo CCIT"flutarizado. 

Este modelo fOO realizaD CXl1 el Sistema F.P.S. Este sistema o::nsta--· 

cb U1 prcgra:-~a de cálculo, m pro¡ra:ra oo· texto y ma base de dates. Fste prograna err::ite -

_Ul lis_tado o:ntenicndo egresoo, ingreses, flujo eh caja, tasa intenw de retomo y el·va­

lor presente 001 p~o a diferentes tasas ~. descu=nto. 

·, . ---··-- --·-·-----·--·-··--·-­. ·-h---· .... ----·~--·--- .... - . 
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L~ -~iica=:ú;e;-&;~-pro¡ecto se hiciert:r~ cCn el siguiente orfuh: . ' 

lo.- fobii.ficacicr.es internas. . .,. .. 

fGRESOS 

ciHEHTACIOH PR~ 
Ml!RO ADEME SR0'7; 
!'IVRO ADEME 
ritOlES 
A&Af. NIVEL FRE 
fXCAV. 'f CIMEtL 
(slRUCTURA . 

SUMA COSTO DIRE 
SUMAS ACUMULADA 

2o.- t<l:cx1ificaclcnes externas. 

lo.- M:xiificacimes intemas y externas 

1.- ~ficacicnes internas. 

Estas mcrlificacicnes corro se dijo antes sm las m::xüficacic:nes CJtE -­

p..efu hao:,r el o:nstruct.or al flu;o de caja, sín afectar a la lici.taciál ni al precio re-­
venta rel pra¡ecto. 

Las rro:lificacicres internas pr-cx\.lcen una rrcjora en el flujo re ...::aja -

necesi t§ndose en esta fotmü. una inve.rsif.n rrenor. 

Estas nn:lificacicnes no tienen porqu5 ser discutidas a:n el clie..,te -

p..es cUas sm prodllcto re. la 00ministraci6n. ful o::nstructcr. 

Eh el ejeq>lo ~ se está analizmdo se efectuaron las sigui.mtes rrq-

dificac:icnes. 

A) Pcqo 00 i.ltp\Estos scbre in;¡reoos. 

B} 1\ntici.paciál de utilid.acbs. 

Y.a si.r.uJ.acifu re esta<> m::xli.ficacictles ñ:e ~1edla en da; caso<> ~ cm­

siCeran un anticipo. 001 veinte t;Qi- ciento. 

En la t~la nostra:a se pmde cbservar que la simulaci.én qte tienr, -

m:xlific:aio el paqo de les i~l.eStcs si o.mple a::n la rentabilidad ~1 prcyect.o ~ro !..:..Lene-

' 

\1\ IR rrenor al fijado rxno criterio. 

El segurrlo m.:dclo CU~~Fle ccn la rentabili.d.:l•l del proyecto ya que pl.U­

yect:.o TIR su¡."JCrior al seis por ciento y tiene un IR ligcrarrentc inferior al fijado por -

lo tanto, será a criterio del oonstructor el tcroar esta sinulaciCn cx::tTO el flujo at.mct~ 

vo. 
Estrict.Mcnte habland:J se p.lCde decir que CXXl las rrcd.ificacioncs in-­

ternas no fue po~ible harer del proyecto un proyecto atractivo, p:~r lo que ser.:1 necesa-­

rio efectuar algtmas m:xHficacioncs li!Xternas para bat:X"!r que el proyecto currpla COl los­

. ~riterios. fijados y ser un I:.:?~'Ccto de invers~-~--~i~l.k'lble. 

lO! 
lO! 
30[ 
40 [ 
;o¡ 
601 
70[ 

JUH&l ... 
803 

6,128 
l. 444 
l. oso • '· 

JUUl ... 
"' 6.123 

2.594 
1. o 50 

' o 

AUG81 

181 
219 

1.673 
o 

1. oso 
6. J 91 

o 

BANSEH MODULO DE SERVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

SEP81 OCT81 NOV81 DEC&l JAN32 

' ' ' ' l. 050 
9. 0')3 

' o 
o 
o 

1,050 
9,05& 
7. 27 9 

o 
o 
o 
o 

l. oso 
4. 4()3 
7.279 

' o 
o 
o 

1' 050 
o 

1, 279 

o 
o 
' o 

627 
o 

~ '2 7 9 

FEU2 t1ARB2 

o • • • ' • 7.297 

• o 
o 
' o • o 

• 

• ' • • ' • o 

• ooc 
90C 

12,049 llo24] 
12,089 ,23.332 

9. 914 
33.246 

' 
1 o.) 03 
4l,3S4 

17.l47 
60,741 

12,792 
7l.5J3 

&,l29 
&1.862 

7,90() 
&9, HB 

1. 297 
97,065 ?1. 06 5 97,065 

IHOIRECTOS FIJO lJOI . ,. . , . . ,. .,. .,. ., . .,. ,,. • 
IDIR. VARIABLES 
FIANZAS 'f SELUR )101 
OFICINA CEHTI:AL lYOC ' 297 

o 
522 ' . 3~4 ' 250 

o 
2l7 

o 
219 

' o 
' ' o • o 

• 97.065 

o 
o 

IMPUESTOS 
REPARTO DE UT. 

1301 
1401 

236 

'" 
o 

' "' o o 

' 

o 

"' 
570 o 

o 
o 
o 

o 
' 

2.252 
o ' • • o 

o 1.719 

• ' ' 
SUI1A EGRESOS 9,4S7 11,273 a.lH 

UTILIDAD 160C O O 67& 623 554 564 939 
,RECIO DE VENTA l70C 14,922 \].704 12.19& 12,418 20,665 15,459 10,403 

INGRESOS DI~ECT S 

,UITIC. CLIENTES 
COBRO DE ESTIMA 
DEV.FOHDO GARA 
rtET. FON GARAHT 
AMORT .ANTICIPO 

2001 
210C 
22111 
23DC 
240C 

23,785 
o 
o • o 

• ' o • • 
' 14,922 

' "' 2, 984 

' 13, 104 
o "5 2,741 

' 12 .198 

' '" 2,440 

• 12,41& 

' 621 
2,484 

• 20,665 

• l. O]] 
", 133 

70l 
9' 923 

o 
15,459 

• 
'" 3,0!J2 

SUMA DE IHG~ESD 250C 23,785 11.192 10,27& 9,149 9,314 15.499 11.594 

,Jf, IHGRE-EG~E ~OOC 10,219 -12,458 102 -1.'>81 -~.638 -4.740 6.042 l2l 

• 10,403. 
o ,, 

2, 041 

7,402 

-592 

451 
o 

• 9. 923 
o .,, 

l. 985 

&65 o 
&65 1.719 

420 
o 

• 9, 2ll 
o ,., 

1.347 

o 
o 

5. ,, () 
o 
o 

7,442 6.?25 '),946 

7,442 6,060 4,227 

FLUJO DE CAJA. 

TIR ANUAL 

u-;¡c; 10,21~ -2.239 -z.u1 -3.718 -1l,3S6 .. 16:on -12.054 -Il.73l -I2,l2S -t,,832 1,174 5.405 

1.09 109 "' "' 109 109 109 1" '109 "' 109 109 
MILH DE PESOS 

DATA IUSEz 1E2 FRI APR 2, 1~82 TES21 PAGE 1 

'I'Fr l":l~-~-~,~~~-0-. .. 6. 32 
1 

TOTAL 

l. 509 
1,625 

13.929 
6,042 

•1, 917 
29,370 
36.ftl3 

97,065 
806.135 

1. 902 

,, 
2. ?12 

4.541 
. . 8b 5 

11:5.521 

5.406 
11&. 92:6 

23,785 
118' 926 

5,94() 
5. 94 f. 

23,785 

ÚB. 926 

5,405 

-63.736 

l, 30.3 

·, \•f 

,O• 



)tF. INGRE-EGP~ 300C 

:!lt ANUAL "6l5C 

,HOR PRESENTE 

1 "IFEREHTES 
: 'SAS 
.o~[t-!SUAl ES 

, üOR PRES. U. 
,llOR PRf:5. 2~ 
• &tOR PRES. 3~ 
~ILOR PRES. ~)e; 
1 HOR PRES. S:C 
,ttOR PRF.S. 6:C 
··uOR PHS. 7~ 
.llOR PRES. 8~ 
,lLOR PRES. 9~ 
·,~I.OR PRES.lo:: 
, ~lOR PRlS .ll:C 
.HN~ PRE"S. \2'; 
•<i.OP PRES,\lr. 
,·.ü~P. !'1\(5.14~ 
•o~.LOk f'Rf;:5, 1511. 

EGRESOS • 

Cl11EHTACIOH Pf tl 
. 'MURO ADEME 8P{lC 

MURO ADEME 
PILOTES 
ABAT. "NIVEL fRE 

'EXCAV, V Clf1Et" .. 
·ES TRUCTU~A. 

!20C 
621C 
fo22C 
62:\C 
624C 
625C 
6?6C 
627C 
67.8C 
629C 

'630C 
631C 
U2C 
6l1C 
tiHC 

101 
201 
lOI 
401 
501 
601 
701 

SUMA COSTO DIRE 
SUMAS ACUMULAD~. 

•oc 
90C 

INDIRECTOS fiJO 100I 

IDIR. VARIABLES 
FIANZAS V SEGUR l10I 
OFICINA CENTRAL 120C 

IMPUESTOS 1301 
·REPARTO DE UT. 1401 

· JUH81 JUL81 

10.21'1 -12,458 

109 109 

10.116 
10.018 
9. 91? 
9.827 
9. 7H 
9, 6 r,z 
? • 552 
9.462 
9, 376 
?.290 
9.206 
9. 124 
'}, 04"1 
8. 964 
a, 964 

-12.207 
-11,972 
-11.737 
-11.520 
-11,296 
-11,0?0 
-111,883 
-10,680 
-111.488. 
-10,295 
-10,111 

-9,930 
-9,758 
-9,586 
-9,5~6 

DATA BASEt 

JUH&1 

6 .. 
.Ol 

6.128 
l,~44 

l. 050 
o 
o 

JUlBl ... ., 
6 .tu. 
2,598 
lo 050 

o 
o 

12,089 
12,089 

11.243 
.u. 332 . ,. 

236 

'" o 
o 

., . 
o 

'" o 
o 

AUGU SEPal. OCtal HOVlll 

102 -1.581 -9,638 -4,740 

109 109 109 109 

" 96 
94 
91 

•• .. ., 
.1 
79 
77 
75 

" 71 .. 
" 

-1.518 
-1. it60 
-1.403 
-1.352 
-1.300 
-1.253 
-1.2117 
-1.162 
-1.120 
-1.080 
-1.041 
-1.005 

-970 
-936 
-9l6 

-9,159 
-8,724· 
.-&.30l 
-7,921t 
-7.544 
-7,2115 
-6,8H 
-6,557 
-6.266 
-5,98~ 

·-5,119 
-5,466" 
-5.233 
-5,005 
-5.005 

-4,459 
-lt. 2116 
-3.964 
-3.747 
-:0..533 
-l. 343 
-3. 16 o 
-2, 9M 
-2.828 
-2.675 
-2,534 
-2.4110 
:..z,27a 
-2.159 
-2.159 

DECat 

6~0~2 

109 

5.626 
5,256 
4. 904 
4. 593 
4.28R 
4,021 
l. 7 6 5 
.3. 52'! 
.• .• 301 
3. 111 o 
2. 90 9 
2. 7 31 
2, 370 
2,414 
l,41lt 

JAt482 

321 . 

109 

296 
274 

"' 235 
217 
202 
181 
17J 
161 
1>0 
139 
130 
1?.1 
113 
1 ~ l 

TE2 FRI APR :!o 1982 9=55=0~ AH MODEL: 

AUGal 

!U 
219 

1.673 
o 

l. oso 
6,791 

o 
9,9H 

3).2.46 

678 

o 
297 

o 
o 

BANSEH MODULO DE SERVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

SEP81 OCTal HOV&l DEC81 JAH82 

o 
o 
o 
o 

1,050 
9,058 

o 
10,1118 
4 3' 354 

• 7. 

o 

'" 
570 

o 

o 
o 
o 
o 

}, 050 
9.058 
7.279 

17,387 
60.741 .,. 

o 
022 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

l. 05 o 
4. 46 3 
7. 27 9 

12,192 
73.533 .,. 

o , .. 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

t. o 50 
o 

7,279 

8,329 
81..562 

.7. 
o 

2SO 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

627 
o 

7,279 

o 
237 

2.252 
o 

SUMA EGRESUS 150C 13,566 12,458 11,089 11,859 18.787 14,05lt 9.457 11.213 

FEB82 

-592 

109 

-540 
-495 
-453 
-416 
-381 
-351 
-322 
·-296 
-27l 
-251 
-231 
-213 
-197 
-182 
-Jl,Z 

TESZ1 

FEM2 

• o 
o 
o 
o 
o 

7,297 

7,297 
97,065 

.7 • 

o 
219 

o 
o 

8.394 

UTiliDAD 160I 1.302 1,802 1.&02 0 11 O o 
9.9311 

o o 
PRECIO DE VEHll \70C 16,046 14,883 13,446 11,854 19,726 14,756 

INGRESOS DIREcT·~ 

AHTIC. CLIEHH~ 
COBRO DE ES T If''IA 
DEV.FOHDO GARt¡ 

'RET. FOH GARAHT 
'AMORT. ANTI C 1 PO 

2001 
210C 
22111 
230C 
240C 

23,785 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
u. 046 

o . , 
3.209 

o 
14 .su 

o 

'" 2,977 

o 
13,4U 

o 
672 

2.689 

o 
11.854 

o 

"' 2 .l71 

o 
19,726 

o ... 
3. 945 

9.472 .8.8llt 

o 
14 .·7 56 

o , . 
2. 9 51 

o 
9,930 

o 
496 

1, 986 

SUMA DE INGRESO 25QC . 23,785 o 12,03~ 11,162 10,084 8.890 1~.794 11.067 7,4~7 

.DIF. ~HGRE-EGRE lOOC 10,219 -12,458 945 -697 -8,702 -5.163 -206 

r1AR82 

7,442 

109 

6' 722 
6,09a 
5,524 
S,Oll 
4. 56 o 
4. 16 o 
l. 786 
3, (¡45 
3. 1(16 
2,868 
2. 6?.0 
2,394 
2. 19~ 
2,007 
2,1107 

PAGE 2 

MA.R82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

91.065 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 
9,472 

o 
474 

l. 894 

7. 1 114 

7. 104 

FlUJO OE CAJA 

T IR A HU Al 

llOC 10,219 -2.239 -1,294 -1,991 -10,693 -15.856 ~10,519 -10.125 -11,671 -4,567 

311C 137 lll 137 137 137 137 137 137 137 137 
MilES DE PESOS 

DATA BASE:. TEZ TUE APR 6, H82 TES21 PACE 

... 

APR82 

6. 06 o 
10? 

5. 418 
4,868 
4.366 
l. 939 
3. 536 
l. 196 
z.aez 
2. 59 7 
2,350 
2.123 
1. 922 
1. 7 4 o 
l. 58 l 
1,433 
lo4ll 

APR82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
97,065 

o 

o 
o 
o 

• 65 . ., 
o 
o 

o 
8,814 

o 
441 

1,763 

6' 61 o 

5, 745 

l. 178 

137 

/C' . '·' 
MAY82 

4!,227 

109 

3.141 
l,:.::a 
2. 95t. 
2. 64 2 
2. 34 8 
2' 1 o~ 
1,8H 
l. b11 
1 • 504 
1 • 34 6 
1 , 20 B 
1 • 03{. 

'" 817 ., 

MAY82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
' 
o 

97. 06'5 

o 

' o 
1. 719 

o 

1. 7 ·'· 9 . 

o 
o 

o 
o 

5,?46 
o 
o 

5,946 

4-227 

5. 405 

137 

Tir trens1J2.l 7. 41S 

.TOTAl 

5,405 

l. 3!1l 

4,D4 
3. o a 1 
2 .1 ~; 
: .:\H 

715 
a~ 

-313 
-;¿¡ 

-1.~5~ 

-1.~::~ 
-1.556 
- ¡ • ¡ 3 8 
-1 . 3 ¡ 9 
-1. Hl 
-1. H1 

TOTAL 

1,509 
1. 825 

13,929 

---------97.065 
806.185 

1, 902 

236 
2,912 

4. 541 
. 865 . 

113,521 

5,406 
·ua.n1 

23,785 
118,927 ·': 

5. 946 . 
5. 946 

_23, ?85 

118,926 

.--~-----

5 .• 40 S f. 
-5~¡752 

1. 641 

. .. .,. ,, 
""\¡,_. 

--- . ..: .. ~-~ . .:__-· .. ~L..:. ___ , ___ _ 

. ) 
l 
1 

i 
:i 



DI f. ItfGRE· EGRE 

VALOR Pli'lSI:HTE 

• Dlf"::R(IdES 
TASAS 

MENSUAl E:: S 

VALOR PP:ES. lX 
VALOR PRfS. 2':. 
VALOR PRf~. 3~; 

VALOR Pr:ES. ,_ ~ 

VALOR PHS. " VALOR PRES. '" VALOR PRE5. 7/. 
VALOR PRE5. a:: 
VALOR PRES. " ,.ALOR PRE5 .1 O~ 
VALOR PRES.ll'~ 
'JALOR PRES. 12:: 
VAlOR PRE5. 13:: 
VALOR PRES.l4;; 
VALOR PRt5 .. 15:~ 
VALOR PRES. B?. 
VALOR PRES.JJ}; 

· ULOR PRE">. ;a :e 
VALOR .PRC'::·. 19~ 
VALOR fR:E:">. 20:< 
VALOR p¡;:¡;__.. :'.' '{ 
VALOR PR.;:s. 2·~;: 
VALOR PR[S.;'.\% 
VALOR PR::s. 24% 
VALOR p~,;~ .25% 
VALOR PRE:5.26Y. 
VALOR f'Rt:S. 27% 
VALOR PP:E:S. ?.ll% 
VALOR PRES.29X 
VALOR PRES. 30X 

• 

1 r' 1 

---~---
-~-----~-~-

JUN&l JlJUU AUG81 SEPAl OCT81 HOV8l DEC8l J.t.Na2 FEB8'l. /"'AR82 APRII2 MJ.'I'82 TOTAL 

3001 10.219 -!2,,54 '" ... 697 -8.702 -5.16_l 5,338 -206 -9'17 7,104 5. 745 ~.ln 5.405 

620C 10.118 . 12. 2ll 917 -670 -8.280 -4.~64 4. 97 9 -190 -!66 6. 4 J 1 5,149 ] • 7')1 4.264 
621C '10.019 -11,974 890 -644 -7,81$2 -4,St'i 4,647 -I 76 -792 5,87.8 4, 6 2G :L..1JB .S. 285 
622C 9.nl -11.743 '" -619 -7.506 -4,]24 4.340 -16] -726 s.u6 4. 15 o 2. 96:. ' 2,4q 
f,2JC 9.826 -11.518 840 -5 96 -7.152 -4,Qó0 4.056 -l'il -665 4. 7 9 9 J. 7J::! 2,640 l,7H 
624C 9, 7 32 -ll,JOO 816 -57] -6.818 -3 .85] :L 7 94 -1 J') -610 4. :H.l .L 359 2' ~~4 1 • 122 
625C 9 '641 -11.090 7 .. -552 -6.506 -3,f,4;' 3,552 -129 -561 l' 9 7 J :L02'J 2. lo J 611 
626C 9,550 -UL~al 771 -532 -6.204 -3,440 3.324 -120 -515 l. 611 2. 729 l.t'/7 !71 
627C 9. 462 -l ~.631 750 -512 -s.nz -J' 2 ~'· l. 115 -111 -474 J,Z'll 2. 464 1 '.¡ 7 ~ -194 
628C 9. 375 -10.486 "' -494 -5,656 ·-l.0/9 2. 920 -103 -436 l. Q o 1 2,221> 1 , !>O l -4n 
629C 9. 29 o -10.29& "' -476 -5,403 -2' 914 2' 7 39 -96 -402 2,7H 2. o 14 1 -34 7 -; 4 9 
6~0C 9,2C6 -l~.!ll 691 -459 -5.164 1-Z. 7 6 o 2. 571 

_., -370 2.502 1, 623 1 . 203 -953 
6JIC 9,124 -9.9.31 "' -443 -4,938 -Z,616 2. 415 

_., -341 2.287 l • 65~ 1 . 085 -1.117 
6JZC 9. 043 -9. 7 56 655 -427 -4.723 -2.4e·) :?. ,269 -77 -315 ,2.093 l.H8 '" -1 • 24 7• 
63lC a. 96 4 -9. 586 ,,. -413 -4,520 -2,3~2 z.n:s -7Z -291 l. 916 L 3:19 t77 -! • 34 6· 
634C 8.886 -9,42<} 621 -399 -4,326 ·-2. 2:.2 2, G 07 -67 -269 1,756 1 • 2J';l 7" -I, 4!9 
6DC .!1.!09 -'1.~58 "' - 3!5 -4. 14 3 -2' : J 9 l. !89 

_., 
-249 l. 61 G l. 123 :12 -1.469· 

, 636C 8. 734 -9.101 590 -372 -3.969 -2. o l 3 1. 7 7 9 
_, 

-231 l. 4 7 S 1. o 2Z '" -l. 499 
I637C 3.660 -a. H7 575 -360 -3.804 -l,'Hl l. b 7 6 -55 -214 l. 357 'i JQ "' -!.513 
6J8C a. sa7 -8.797 561 -344 -3.647 -l.Sl/1 1 '580 -51 -198 1 '24 7 "8 5t'.4 -1.512 
639C 8. 516 -6.651 547 -336 -3.497 -!,n9 1 • 4 90 -48 -184 1 ,14 7 773 474 -I, 4?8 
641C 8.445 -!,509 '" -325 -J. 355 -1.645 1. 4 06 -45 -l70 l. 056 "' 429 -1 '!, 7 4 
642C 8.lH -8,370 520 -315 -3.220 -1,556 1 • 32 7 -GZ -158 '" '" '" -! • 441 
643C 8.308 -IL235 508 -305 -3. o 91 -1 '4 91 1. 253 

_, 
.'-147 "' 589 "' -1 • 40 o 

644C 8.241 -8. 1 o 2 "' -295 -2. 96e -1.420 1,184 
_, -137 827 '" "' -1.353· 

645C 8.17 5 -7,97:3 484 -285 -2,851 -1 • 35 3 1' 119 
_, 

-127 '" 4'n "' -1 . 3 no 
646C a. no -7.647 472 -271 -2.740 -1.290 1,059 -J2 -113 704 452 264 -1,243 
647C a. D46 -7 '724 "1 -268 -2.634 -1 • 2 3 o 1, o a 2 -JO -110 '" "' 240 -L 182, 
648C 7. 984 -],604 4~1 -260 -2.533 -1.174 ... -24 -10.3 ,,. "' 219 -1.113 
649C 7. 922 -7. 4&6 440 -252 -2,4l6 -l. l?. o ... -27 -96 ~57 "' 199 -1,052 
650C 7,86! -7.l72 '" w244 -2.344 -1.070 851 -25 -·· 515 321 !ti -985 

DHA BI.SE: TE2 THU APR !5. 1982 11:42:50 AM MOOH: TE521 PAGE 2 

MODIFICACIONES INTERNAS 

MODIFICACIONES ANTICIPO 

IMPUESTOS SOBRE 

INGRESOS 
207. 

IMPUESTOS S. INGRESOS 

UTILIDAD 
20~ 

ANTICIPADA 

V. p, lJ 7. 

1398 

1731 

ALTERNATI~AS DE FLUJO 

(VALOR PRESENTE) 

V.P.67. UT./P.V, V. p. 
>O >27. ESTII1, 

1 
1 

166 1 1. 52 91829 
1 
1 
1 
1 

611 1 1. 88 92280 
1 1 1 ___ 1 

e 

-~ .. --_ ·-----· ---~-; ____ -__:____~. ~_j:.~L -~-... _. _ .... t:.Ai.:.'--- .+...~--'---~ __ _ 
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UJ 
(11 
w 
C< 
!l. 

C< 
a 
-' <I 
> 

-

6. 

4 

2 

2 

FL U lO 
INTERNAS 

ALTERNATIVAS DE 
MODIFICACIONES 

/ 

TASAS DE DESCUENTO 

El ant.2~ 1 " 1 - an~~ 

'r 'l,- !UliFICl>CICNES EXTl':R<l\5. 

¡, 
·, 

.1'/ ' 

~.J-,:~-~_,_iL t.t\ ¡,_, r: G-.;_.: .~:}~lth~i~t! 

O::n los resulta::bs de estas sirrulacünes se rlefFCiará ccn el cliente­

p:u:a hacer de este un proyecto atractivo tanto para el cliente corro para el GCI'lstructor. 

Etl el p:royecto que se oorrió CXJ\O ejCIY\llo las rocdificaciones que se -

h!CÍ!c:lrc:n foota1 tres: 

a) InC'..-eJt'E>lltO del anticipo a veinticinoo y treinta P,r ciento del precio de venta. 

b) V-:tloc.idad de od:lro 00 un rres. 

e) tctraso en la cxnstruccién de la estructura m rrcs. 
I.a sirnulaciOO de estos canbios fue hecha por los nodc los que se rrues-

tran a ·.xatinuaci&: 

' ' ·' :;·' 
"'}~,;. .... ~, __ :..,::·,. ' .. :.·_: __ ~ _ _;_ ___ ~. ·-·--·--------- --·--- ----· -----·····----------- -----------

.. ' 

o 



~~tESOS 

t!MENTACIOH PRC 
MURO ADEMF. BROC 
MURO ADEME 
PILOTES 
ABAT. NIVEL rRE 
EXCA. V. Y Clf1EH. 
ESTRUClU~A 

1 o 1 
201 
301 
401 
501 
6 o 1. 
701 

JUH81 

''' 00> 
6 .12! 
3, 44~ 
l. 0~0 

o 
o 

JULU 

'" 00> 
6' 12& 
2.598 
l. 050 

o • 

AUG&l 

131 
219 

1.673 
o 

l. 0"50 
6,791 

o 

BAHSEH "ODULO DE SERVICIO~· 
flUJO DE CAJA 

SEP!l OCTal HOV31 DECU JAH82 

o 
o 
o 
o 

1, 050 
9,05& 

o 

• • o 
o 

1.050 
9,058 
7.279 

o • o 
o 

l. 050 
~. 463 
7.279 

o 
o 
o 
o 

1.050 
o 

7.279 

• o 
• o 

'" o 
7,279 

FE!U . "AR32 

• o • • • • 7,297 

• • • o • • o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

• ' o 
o 
• o • • 

SUMA COSTO DIRE 
SUMAS ACUMULADA 

80C· 1z.oa9 11.21¡¡3 9,911¡¡ 10.1oa 17.3!7 12,792 a,329 7,to6 7.297 o o o 
jQC 12,089 23,332 33,246 4),354 60,741 73.533 81,862 89,768 97,065 97.065 97.065 97,065 

~NDJRECT05 FIJO ~OOI 

lDIR. VARIAR~ES 
FIANZAS Y SEGUR 1101 
C;' iCINA CEHlk.AL ~20C 

070 

"' 363 

070 

o 

'" 

.,. 
• 297 

378 073 

o 
522 

373 

o ,.. 

.,. 
o 

250 
o 

237 

373 

o 
219 

o 

!MPUf..'.aO"> 
t'.:l".\'tTO !-t-. UT. 

n.JI o o o 
• 

'" 
1.559 

o 
o o • z. 250 

o 
o 
o 

o 
o 11 H O o L~ . .. ------

SUMA EGRE~OS 150C 13,566 12,1t58 ·u,ou 12.8lt8 18,787 1~.054 11,211 

'" 9,92l 

8,1tl't 

420 
9.2.51 

0 

UTILJDAD I60C 678 623 55~ 56~ 939 703 471 
PRECIO DE VENTA l7ijC 11¡¡,922 13,704 12,198 12,Gl8 20,665 15,459 10,401 

INGRESOS OlRECT S 

o 
o 

AHTIC. CLirNTES 
COBRO DE ESTIMA. 
DEV.FOHOO GARA 
RET. FOH GARANT' 
AMOR Y .AtiTIClPO 

20tii 
210C 
2201 
2l0C 
2t¡OC 

23,785 
o • 14.922 

o 
13.704 

o .. , 
2, 7G 1 

o 
12.198 

o 
610 

Z,HO 

• 12.~18. 
o 

20,66!1 
o 

1.0 l3 
1'to1ll 

o 
15,459 

o 
773 

),092 

• 10, l'tOl 
o 

9o92l 
o ... 

1, 985 

o 
9.233 

o 
.. 2 

1 • 847 
• o 
o 

o 
7 .. 

2.984 

o 
6Z1 

2. f¡!,. 
• 520 

2,081 

SUMA DE INGRESO 2~0C 23,785 11,192 10,278 9,149 9.314 15,499 11,594 7.802 1, HZ 6. 925 

OIF. 'H~RE-EGRE 300C 10,219 -1,267 

FLUJO DE CAJA 310C 10,219 8,9~3 

-a11 -3,699 -9,471 1.445 2,137 -3.~69 -951 

8,141 4,442 -5,031 -3.58' -1,448 -4.918 -5.869 

6.925 

l. 056 

o pR ANUAL 31:.1 • • 

• 
JUH81 JUUI 

Dlf. lHGRE-EGKE 300C 10,219 -1,267 

VALOR PRESEiHF 
A DIFERENTES 
USAS· 

MENSUALES 

VALOR PRES. U 
VALOR PRES. 7.% 
VALOR PRES. 3~ 
VAlOR PP.~S. t,X 
VAlOR PRES. 5X 
VALOR PRES. U 
VALOR PRES. 7X 
VALOR PRES. !PO: 
VALOR rREs. 9X 
VALOR PRE5.lOX 
VALOR PRES.l¡X 
VALOR PRES .12% 
VAlOR PRES.lH 
VALOR PRES.l4:.: 
VALOR PRES. !5).; 
VALOR PR[S .16X 
VALOR PRE:S .1 7:' 
VAlOR PRES .18:( 
VAlOR PRES.l9Y. 
VALOR f'RES.20~ 
VALOR PF'ES. 2}:( 
VALOR PHS. z~:-~ 
VALOR PRES.23% 
VAlOR PRES.7.4Y. 
VAlOR PHS.25% 
VALOR PRE5.26% 
"'AlOR .PRE~.27% 

ALOR PRf:S.28~ 
. .UOP.: PRES.2'íl% 
VALOR PRES.30:C 

620C 
621C 
622C 
623C 
1>24C 
625C 
626C 
627C 
626C 
629C 
6JOC 
631C 
632C 
633C 
6 HC 
635C 
636C 
f>37C 
636C 
,,HC 
,_G 1C 
f)42C 
()'\3C 
644C 
f<45C 
6"16C 
647C 
648C 
649C 
630C 

10,118 
lo. o 1 S. 

9. ~7l 
9. 626 
9,7.)) 
'L 642 
'il. 551 
9.462 
9. 3 7 6 
'L290. 
9,207 
9. 124 
L 044 
a. 964 
8,866 
8.e1"J 
6,7.)4 
3.660 
8.588 
3. 516 
6. 44f. 
6.] 7 '· 
t.,3,)6 
a. 241 
6.175 
a .111 
a. o 4:-
7' 98'\ 
7. 922 
7,36". 

-1.2~2 
-1.217 
-1.1910 
-1 • 1 71 
-1.149 
-1,127 
-1. 1 06 
-1.086 
-1,066 
-1,047 
-1,028 
-l. 010 

-992 
-'J75 
-958 
-941 
-925 
-910 
-894 
-HO 
-865 
-851 
-331 
-824 
-811 
-798 
-785 
-17l 
-761 
-749 

rATA BASE: 

o • o o o • o 
"HES DE PEMS 

TE4 MON MAY 17. 1982 1120:17 PH MODELI TESZ:l PAOE 1 

AUG81 SEP81 OCT!l 

-811 -3,699 -9,47) 

-181 
-765 
-7~2 
-721 
-701 
-661 
-662 
-644 
-626 
-610 
-son 
-577 
-562 
-5'+8 
-533 
-520 
-507 
-4'}4 
-461 
-~70 

-456 
-447 
-436 
-4 26 
-'115 

.-4 06 
-l96 
-387 
-)78 
-369 

-3,555 
-3,418 
-3. 28 7 
-.L 162 
-3.044 
-2.931 
-2,822 
-{. 719 
-2.621 
-2.527 
-2.~37 
-2. 351 
-2.269 
-2.190 
-2.115 
-2.043 
-l. 974 
-1. 9 08 
-1.845 
-1.73'\ 
-1,7;:6 
-1 • 67 o 
-1.616 
-1. 56 5 
-1.515 
-1.'168 
-1.422 
-1. 378 
-1.336 
-1.295 

-9.013 
-8.580 
-8. 171 
-7.786 
-7.422 .. 
-7,032 
-6,754 
-6,G47 
-6,157 
-s.e.a2 
-5,622 
-5;375 
-5, 1 G 2 
-4,920 
-(¡¡. 71 o 
-4.511) 
-4,)21 
-4,141 
-3,970 
-:L 807 
-3,652 
-3,505 
-l-365 
-J. 231 
-3. 1 (14 
-z. n3 
-2,867 
-2,757 
-2.652 
-2.551 

TE,t¡¡ MOH MAY 11, 1982 

1 .361 
l. 283 
1. 21 o 
1 , 1 G 2 
1, OH. 
l. Cll 9 

'" 91 1 ,., 
a1o 
773 
7l2 
6 91f ,,. 
625 

'" '" '" "' 484 

"' "' 417 
39< 

'" 361 

'" "' Jl4 
299 

Df:C&l 

1. 994 
1,861 
1. 738 
1. 6 24 
1.519 
l • 4 22 
1. JJl 
l. 7.4 7 
1.169 
l. 091 
1.030 

967 
907 .,. 
004 

"' 712 
671 

'" '" '" 5J1 
502 .,, ... 
42' 
40( ,.o 
360 
341 

JAH82 

-l,20G 
-2,961 
-2. 73 9 
-2,535 
-2,346 
-2.. 1 73 
-2,019 
-1,874 
-1.141 
-1.618 
-1.505 
-1.401 
-1.305 
-1,216 
-1,134 
-1,058 

-963 
-923 
-663 
-807 
-7 55 
-7 07 
-662 
-6 21 
-582 
-54 6 
-513 
-G61 
-4 52 
-'125 

J:zo:l9 PH MOOEL: 

FEBIJ2 

_,51 

-'870 
-796 
-729 
-666 
-613 
-564 
-518 
-476 
-4.l3 
-404 
-)72 
-J'\.l 
-311 
-293 
-.210 
-250 
-2l2 
-215 
-199 
-134 
-111 
-159 
-148 
-137 
-128 
-119 
-111 
-1 o l 
-96 
-90 

TE521 

MAR82 

6. 925 

6.269 
5. 681 
5, 1 5l 
4. 61.'1 
4. ;o 51 
3, e 10 
3,520 
3,208 
2. 9~ 5 
2' 1) 7 Q 
2. 4 39 
2.230 
2' 04 o 
LM! 
l. 712 
1. 57 o 
1,441 
1. 32 3 
1 . 216 
l. 118 
1.027 

948 
3n 

"' 744 

'" '" ,., 
'" 502 

PAGE 2 

o 
o 
o 

365 

365 

o 
o 

o 

• o 

732 
o 

732 

o 
o 
o 
o 
o 

' ' 5.9'16 
o 
o 

5, 9G6 

-865 

191 

5.214 

5. 11'¡ o 5 

• 

APR62 

-865 

-775 
-696 
-6 25 
-5&2 
-506 
-4 56 
-411 
-371 
-3.55 
-303 
-27G 
~249 

-226 
-205 
-186 
-169 
-154 
-140 
-123 
-116 
-106 _, 
·8'1· 

-' 1 -74 
-68 
-62 
'-51 
-53 
-.. 

~ '6 27 
". 1ll 
l, 6 57 
3' 2 57 
2. ~o 3 
2,594 
2. 315 
2' 011 
1 ,854 
1. 661 
1, 490 
1. 338 
1 • 2 o 3 
1. 082 

"' '" 792 
715 

'" ,., 
529 
4l'. o 
4 )5 
H5 
350 
J26 

'" 270 
216 
224 

··--·-- ·- .... ~- ·- -·-- --· ·-·--·:· ~ -- __ !,_'-:__ - '- ~ •'--

liHAl 

1,50'1 
l,!ZS 

13.929 
6.0~2 
7.971 

29,310 
36,413 

97,06S 
!106, l.M• 

7.902 

236 
2, 912 

4,54) 

'" 
113.521 

5. 4 06 
l HL 926 

23.785 
118.926 

S, '146 
5. 946 

23.785 

TOTAL 

5,405 

4,923 
4,5Zl 
41192 
.l. 922 
.l, 1 Ol 
.l.528 
J' 38!. 
J .• 281 
3. 2'Jl 
3, 144 
3' 1 o~ 
3' 085 
3. J 77 
3. 081 
3;094 
S .l\5 
3·. }(¡] 
~. 1 7 6 
3. 212 
.L252 
3,2'14 
.l' 338 
J. 333 
.L429 
3. 475 
.l, 5?.1 

. .l, 566 
3' 611 
3. 655 
),6'19 

.-: 



BAHSEH MODUlO DE ~fRVlCIOS 
FLUJO DE CAJA 

JUH3l JULIH AUG81 SEPSl OCT81 HOV31 DEnl JAH~2 
EGRESOS' 

CIM(HHCJOM.PRO 
MURO A tlf-ME nROC 
MURO AOlME 
PILOTE~ 
AB.U. NIVEL FRE 
EXCAV. Y CJMEN. 
ESTRUCTURA 

SUMA COS10 OIRE 
SIJMAS ACUMlllADfl 

101 
201 
lO! 
401 
SOl 
601 
701 

8DC 
90C 

1HDIR(CTOS FIJ:J lOOr'· 

JDIR. VARIABlU 
FIANZAS Y S(GUR 1101 
OFICINA CEHTRAL l20C 

JMrl!ESTOS 
HrARTO ()( UT. 

1:501 
1401 

"' .,, 
6. 128 
.3,41¡4 
1. oso 

o 
.O 

12,039 
12,039 .,. 

236 

'" 

664 

'" 6. 12:8 
2.5?8 
1,oso 

o 
o 

llo24l 
2.3,332 .,. 

o 
H7 

181 
'19 

1.6/3 
o 

1.050 
6. 791 

o 
9.9l't 

33.246 .,. 
o 

'" 

o 
o 
o 
o 

l. 050 
9,058 

o 

10,108 
4:5 • .354 . ,. 

o 

'" 
1.559 

·O 

o 
o 
o 
o 

],050 
9,051'1 

o 

10.103 
53,1162 

., . 
o 

'" 

o 
o 
o 
o 

1. oso 
4. '46l 
7,279 

12.792 
66.2Sft 

., . 
o , .. 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

1. 0~0 
o 

1.27? 

'·. 329 
i4.58.3 

., . 
o 

250 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

627 
o 

7,279 

7. 9 o 6 
82' 489 

.,. 
o 

237 

2. 250 
o 

5UMA E.GRESOS 150C 13,566 12,458 11,089 12.848 11,289 14,054 9,457 11.271 

UTILIDAD 160C 678 623 554 564 564. 70:5 473 
PRECIO DE VENTA 170C 14,922 1l,704 12.198 12,418 12,ft18 15,459 10,40.3 

INGRESOS OlRECT S 

AHTIC. CLJEHlES 
COBRO OE ESllMA 
oev.rouoo GARA 
RET. FOH GARA:-iT 
AMORl.ANTitirO, 

SUMA DE J HGRf<j,l 

201)1 
210C 
2201 
2 30C 
7.40C 

250C 

2.3,7&5 
o 
o 
o 
o 

23, n5 

o 
14.922 

o 

"' 2.9&4 

11.192 

o 
1.3.704 

o ,., 
2,741 

}"0,278 

o 
12. 198 

o 
610 

2' 411fro o 

9.H9 

• 12,418 
o 

621 
2. 411'1 

9.ll4 

o 
12.11fro18 

o 
621 

2.ft8ft 

9' 314 

o 
)j,459 

o 
"173 

3, 092 

.'.1. 594 

451 
9. 92.3 

o 
10.40.3 

o 
520 

2' :181 

7,802 

HB32 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

7. 279 

1 • 279 
89.768 

87.!1. 

o 
218 

8,375 

419 
9.2ll 

o 
9. 92 3 

o ... 
l. 985 

1 • 442 

MAR82 

o 
o 
o 
o 
·~ 

7,2<:17 

1. 291 
97,065 

o 
219 

o 
o 

7.516 

"' 8. 268 

o 
9.213 

o 
461 

l. 84l 

6. 910 

DJF. JNGRE-EGRE JOOC 10,2.19 -1.267 

FLUJO DE CAJA jlOC 10,219 3,953 

-811 -1.699 -1,976 -ft,7'40 

a,H1 .,.,llfro4Z 2,466 -2.274 

7.,!31 -.3,469 -9.3.3 -606 

-136 -3.606 -4,539 -5.145 

TIR ANUAl llll o o 

JUH81 JUU1 

oJF. IHGRE-iG~F. lOOC 10,219 -1,267 

VAlOR I'RESEHTE 
J. OlFEREHTES 
us~s 
MEHSU.H ES 

VALOR PRES. U 
V.HOR PRl;S. 2~ 
VALOR PRES . .3:< 
VA.LDR PRES. 4Y. 
VAlOR PRES. 5% 
V.HOR PP.ES. 6% 
VALOR PRES. 7:-: 
VALOR PR[;S. 8~ 
VALOR PRES. 9X 
VALOR PRES.lO% 
VALOR PRES.ll;: 
VALOR PRES .12.'1. 
VALOR PRCS.l3Y. 
VHOR PRES.}4i': 
VALOR PRE:.S.) S Y. 
Vt.lOR rRES .16X 
VALOR PRES.) 1% 
V.t.t.OR PRES .1bY. 
VALOR I'R(S .19:~ 
VHOR I'HS. 20% 
VAlOR PRE5.21X 
VALOR PRES. z::.:: 
VHOR PRES. 2.3% 
VALOR PRES. ?4:~. 
VALOR PRES. 25% 
VALOR PRF.S.26Y. 
VALOR PRES.2"7X 
VALOR PRE5.25% 
VALOR PRES.29% 
VALOR PRES. 30%: 

620C 
t.21C 
t.22C 
623C 
62.4C 
6251; 
62~C 
,627C 
628C 
629C 
ll 30 e 
EollC 
Eo3~C 
óHC 
~34C 

u 35C 
63óC 
637C 
6 \8C 
tHC 
6HC 
tJ12C 
643C 
f.44C 
r,45C 
646C 
G.47C 
64BC 
!>49C 
6SOC 

10.118 
10,019 

9, 922 
9,826 
9. 7 33 
q. 6 4 2 
9. !151 
9.46?. 
9, .376 
9,?.90 
9,207 
., • 124 
9. 044 
.!1,%4 
A,836 
8 .t 1 o 
a. 1 J4 
IL 6l. O 

. 8, Sl'-8 
~.5lf> 
8. 4 '• 6 
.!1,376 
a. !!OS 
!,2<tl 
8,175 
.!1' lll 
8. 04 7 
7' 954 
7,?22 
1 .• .!161 

-1.242 
-1 ,217 
-1.194 
-1,171 
-1.149 
-1,127 
-1,106 
-1.086 
-1.066 
-1 • 047 
-l. 028 
..; l. o 1 o 

-992 
-975 
-95.!1 
-941 
-~~~S 

-910 
-894 
-880 
-86S 
-851 
-8 37 
-824 
-811 
-798 
-785 
-77:5 
-761 
-749 

DATA BASE: 

o o o o 
tUtES. DE PESr.~ 

TEIIfro !'10H HAY 11, 1982 

AUG81 SEP81 OCT8l NOV81 

-811 -3.699 -1.976 -~.740 

-U.7 
-765 
-742 
-721 
-701 
-681 
-662 
-b44 
-626 
-6111 
-59.3 
-sn 
-562 
-543 
-5:n 
-52.0 
-S07 
-494 
-4!1 
-470 
-458 
-4 '•7 
-436 
-426 
-415 
-406 
-.396 
-387 
-Ha 
-369 

-3.555 
-l.418 
-3.237 
-3. 162 
-:S. 0'•4 
-2' 'Jll 
-2,1\22 
-2,119 
-2.621 
-2.521 
-2.4.H 
-2.351 
-2.269 
-2. 190 
-2. 115 
-2, O'i l 
-1.9"/4 
-1, ?C8 
-1 .845 
-1.784 
-1 '7 26 
-1.6/0 
-1,616 
-1.565 
-1.515 
-1,468 
:..1.422 
-l.l7l\ 
·-1.336 
-l. 29S 

-1.880 
-1.789 

·-1.1o~. 

-1.624 
-1.54.!1 
-1.477 
-1,409 
-l. ,3r, 5 
-1. 28'• 
-1.n1 
-\,172 
-1,121 
-1.072 
-1,026 

-982 
-94 1 
-91)1 
-86'• 
-826 
-:794 
-762 
-731 
-702 
-6 7't 
-647 
-622 
-598 
-575 
-55.3 
-532 

-4,465 
-4,2!19 
-3.970 
-:S. 74b 
-3.537 
-.5. :34 :S 
-3. 15 9 
-2,967 
-2.826 
-2,676 
-2. 5.34 
-2,402 
-2.217 
-2.160 
-2,0'-19 
-1. 946 
-1.846 
-l. 7 56 
-l.fo69 
-1 • 58 7 
-l. 510 
-1,4:311 
-1.3b9 
-1. :S 04 
-1 '24l 
-I.l.'S5. 
-1.130. 
-1,0711 
-1,029 

-982 

o o 

OEC8l JAt{/12 

2.1.~7 -3.469 

1 • .,. 14 
1. ~f. l 
1., 7lB 
1 • 6?.4 
l. 519 
1. !,;>:;> 
l • lll 
1,;~47 

l. l "9 
l '~ ?7 
1.030 

967 
909 
8 ~.4 
:,114 
1% 
712 
671 

"' "' 56' 
Sll 

"' 4llt 
4'•8 
ti 2ft 

401 
l80 
HO 
l41 

-3;204 
-2,961 
-2,139 
-.?.5.35 
-2.346 
-2:,118 
-2.019 
-1,87'• 
-1.741 
-l.fol5 
-1.505 

. -1 • 4 o 1 
-l,lOS 
-1,216 
-1.)34 
-1. o 58 

-9M 
-92:5 
-1163 
-80/ 
-755 
-107 
-662 
-621 
-582 
-546 
-;..13 
-41\l 
-452 
-(,25.· 

TEft HOH MAY 17, i982 }l47l7.3 rM MODEll 

o 

TES21 

HB82 

-933 

-853 
-7111 
-1}5 
-655 
-6 o l 
-55.3 
-507 
-467 
-430 
-396 
-.365 
-3:56 

. -H 1 
-287 
-26S 
-.?45 
-227 
-210 
-195 
-Hil 
-168 
-156 
-145 
-135 
-125 
--11 7 
-109 
-101 

-94 -·· 
TES21 

o 

P~GE 1 

MAR82 

-606 

-549 
-497 
-451 
-410 
-:372 
-3.39 
-JOS 
-281 
-2H 
-2.3' 
-214 
-1?5 
-179 
-Ht4 
-150 
-137 
-12fo 
-116 
-IG6 _,. 

-90 _., 
:-16 
-71 
..:65 
-60 
-56 
-51 
-48 
-40 

PAGE 2 

APRII2 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

MA.Ye2 

o 
o 
o 
o 
o • o 
o 

97.065 97,06'j 

o 
o 
o . ., . ., 
o 
o 

o 
11.268 

o 

"' l. 6 54 

6,201 

5,336 

191 

o 

APR/12: 

4. nsz 
4. 2 91 
:3 .&55 
~.466 
3. 12 o 
2.Bl4 
2' 5.35 
~.na 
2. o 68 
l • 8 7 o 
1 • t. 9 3 
lo 534 -
1,Hl 
1. 26 3 
1. 1!, 1 
1.04~ 

949 
864 

'" 118 
655 
599 
547 
501 
458 
420 

'" '" -324 
2 .. 

o. 

o 
o 

"' o 
732 

o 
o 

5.9'46 
o 
o 

5. 946 

5. 214 

5, 4 O S 

o 

MAY82 

S,2H 

4,627 
4' 111 
.3, 6 S 1 
3,257 
2' 103 
2,594 
·2 • .315 
2. 071 
l. 354 
1 '661 
1,490 
l. ll8 
1,203 
1.082 

975 ,,. 
"' )15 

. 64 7 
585 
529 
480 .,, 
"' ,,. ,, .,, 
270 
246 

'" 

TOTAl 

1, S 09 
1 '1125 

)3,929 
6. 0.,.2 
1, 971 

29 ,37 o 
.36 •. 41.3 

97,065 
H?, 112 

7 ''il02" 

'" .2.'112 

4. 541 

'" 
113,521 

S, 4 06 
111\,926 

;>_~. 7 85 
llS,926 

5, 'F•6 
5' 946 

2.3. 785 

1111.926 

• 
TOTAL 

5,40S 

4. 986 
4. 64 5 
4. 3f.o 9 
4,149 
3. ?75 
3. 8';1 
l. 7 39 

.3.666 
l. 6 16 
3. ses 

.).511 
3, 570 
L sao 
3' 598 
3. 624 
:'.. 656 
l' 692 
3. 731 

. 3. 712 
3;815 
.3,860 
3,904 
!, • 94 9 
3.993 
4. o l7 ,, 

! l 
.61 

4. 200 
4.2::511 

~~.' 
--- --·------



.iRESOS 

CIMENTAC10N PRO 
MURO ADEME BROC 
MURO ADL:.ME 
PILOTES 
ABAT. tHVEl fRE 
EXCAV. '( CIMEH. 
ESTRUCTURA 

SUMA COSTÓ Ol!ÍE 
SUMAS ACUMULArt 

IIIOIRECTOS FI~'O 

tDlR. VARIABLES 
FIANZAS '( SEGUR 
OFICINA. CEHHH 

JMP!IF.$TOS 
Rll'~l'.lO DE UT. 

SUMA EGRESOS 

UTILIDAD 
PRECIO DE VEHTA 

10! 
201 

"' 40! 
50! 
60! 
70! 

!OC 
90C 

1001 

1101 
l20C 

1301 
14 o l 
150C 

160C 
170C 

INGRESOS DIRECT S 

ANTIC. CLIENTES 
COBRO DE E!TIMA 
OEV. FONDO GARA 
RET. FON G:.RAHT 
AMORLAHTlCIPO 

SUMA DE lH~RESO 

DlF. INGRE-EGRE 

. FLUJO DE CAJA 

TIR A.HUAL · 

• 

2001 
21 o e 
2201 
2 30 e 
240C 

250C 

300C 

J10C 

3111 

JUHU ... . ., 
6. 123 
3. 4 'tft 
1,050 

o 
o 

12.oei 
12.039 .,. 

"' "' 
o 
o 

13.566 .,. 
14.922 

29.73?. 

' o 
o 
o 

29.732 

' 

JUlal 

"' ., 
6,12& 
2. 59& 
1.050 

o 
o 

11,2U 
23,332 

37& 

o 
337 

o 
o 

12.ttsa 

"' u.7ott 

• o 
o 
o 
o 

DATA U.SEI 

JUH&l JUL31 

DIF. lNGRE-EGRl 300C 16,166 -1l,~5& 

YALOR f'RfSENTE 
A DI I"ERENTES 
rASAS 
MENSUALES 

VALOR PR[S. 14 
VALOR PHS. 2X · 
IJALOR PRES. 34 
VALOR PRES. 4X 
'IALOR PRf:S. SX 
YALOR PRE$. 6X 
VAlOR PRES. 7;; 
VAlOR PRE5. 3~ 
VALOR I'RES. 9>; 
VALOR PP:ES.lO:': 
VALOR PR(S.ll% 
VALOR PRE.~.1z:: 
VALOR PRE:S .137. 
VALOR PRES .l·iX 
VALOR PRE5, 15:: 
IJALOR f>RES .16% 
VALOR PRES.l74 
VALOR PP. ES. 18;! 
VAlOR PRES.l9Y. 
VAlOR PRES.204 
VALOR PRES.214. 
VAlOR PRH.2~·~ 
VALOR PRE5.234 
VALOR f>RES.24Y. 
VALOR PRES.25~ 
VALOR PRES.26Y. 
VALOR PRES.277. 
"UOR F'RES.28% 

LOR PRES.29Y. 
LOR. PRES. 30% 

o oc 
621C 
622C 
623C 
624C 
t.25C 
626C 
~27C 
S28C 
b29C 
bJ~C 
OlC 
6 .~:e 
6UC 
6 J4C 
6:05C 
6 •!> e 
6.l7C 
6.J3C 
6HC 
tt. 1 e 
642C 
~ 4 3C 
644C 
645C 
(,J,Ge 
647C 
648C 
&49e 
65~C 

16,006 
15,349 
15,695 
1 'j' 5'•'-
15, H7 
15,25.\ 
15.109 
14' 96 '.l 
I4,a:H 
14.697 
14 • 'J6 4 
14,434 
14,306 
14.181 
14 '{)58 
n. 936 
t:L8I7 
ll, 70(., 
l.L 5.!t5 
l 3. 4 72 
13' 361 
13.251 
13.143 
13.0!./ 
12.933 
12.830 
12,729 
12' 6 3;J 
12.S32 
12.. 4 36 

-12.213 
~11,975 

-11.743 
-11.51~ 
-11.300 
-11.090 
-11),882 
-10,631 
-10,4811 
-~0.296 
--1 o. l 11 

-9.932 
-9,757 
-9,586 
-9,420 
-9.259 
-9,101 
-&, 947 
-a. na 
-&.652 
-&.509 
-&.370 
-&,235 
-&.102 
-1.973 
-1.l:47 
-7.724 
-7.604 
-7,437 
-7.372 

DATA BASE: 

AUG&l 

131 
219 

},67l 
o 

l. 050 
6,791 

o 
9,914 

33,246 

.1. 
o 

297 

o 
o 

11. 08 9 

,,. 
12. 198 

o 
}tt,922 

o 

"' J. 7:51 

10,446 

-644 

3. 064 

• 

IAHSEN MODULO DE. SERVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

SEPU OCT3l 'iOV&l DEC&l JA~&Z FEll.l>2 

o 
o 
o 
o· 

},050 
9,058 

o 
1 O, 1 O& 
43.354 

373 

o 

'" 
l. 559 

o 
12.84! 

5 .. 
12. 41& 

o 
"13.704 

o ,., 
3. ct26 

9,593 

' o 
o 
o 

1.050 
9,058 
1, 219 

11,3&7 
60.741 

073 

o 
522 

u.n1 
939 

20,665 

o 
12.1911. 

o 
'1 o 

l. o so 

!,539 

o 
o 
o 
o 

1. o 50 
4,4(.3 
1 '27 '} 

1 z. 792 
n.533 

373 

o 
>o• 

o 
o 

14,054 

703 
15,4S9 

o 
12,418 

o 
621 

3. In5. 

-3.25.5 -10,248 -5.361 

o • o 
o 

1,050 
o 

1. 279 

8.329 
31,362 

373 

o 
250 

o • 
9,457 

473 
10,40l 

o 
20.665 

o 
l. 033 
5. 166 

5,009 

o 
o 
o 
o 

'" ' 7. 279 

7. ?06 
89,7611. .,. 

o 
"1 

2,250 
o 

11.271 

4 51 
9. 92J 

o 
15.459 

o 
"' 3.8115 

J.0.&21 

o 
O· 
o 
o 
o 
o 

7,297 

7 ,297· 
97.065 

073 

o 
'219 

o 
o 

!.394 

420 
7.233 

o 
10,403 

o 
520 

2. 601 

7,282 

-450 -1.112 

-191 -10,43~ -15,&00 -10.791 ·11.2~1 -12.~53 

• • o 
MILES DE PESOS 

o o 
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-1125 
-607 
-589 
-572 
-556 
-541 
-526 
-511 
-497 
-434 
-471 
-458 
-446 
-43'> 

.-423 
-'>12 
-40Z 
-392 
-382 
-373 
-36 :\ 
-355 
-H6 
-:B8 
-330 
-32 2 
-Jlf¡ 
-307 
-30 o 
-293 

-3.128 
-3,007 
-2,892 
-2, Hll 
-Z,67l\ 
-2,579 
-Z.ct33 
-z. 393 
-2,306 
-2.223 
-2.lft4 
-2.069 
-1. ?9] 
-1 , 927 
-1 '!ll.I 
-1. 19& 
-1.7J7 
-l. 117 9 
-1.1123 
-L 570 
-1 • 519 
-1,469 
-1.422 
-1,377 
-l. 3.n 
-1,292 
-1.251 
-I,l.ll 
-1.116 
-1.140 

-9,750 
-9.232 
-&,840 
-8,423 
-8,029 
-7,661 
-1,307 
-11. 974 
-11.660 
-6.363 
-11.082 
-5.815 
-5,562 
-5.322 
-5.095 
-4,&79 
-4. 6 74 
-4' 4 79 
-4,2?10 
-4. 11 S 
-3' 951 
-3,792 
-3,640 
-3. 4 '.16 
-3,3511 
-3,227 
-!.,102 
-2.982 
-2.&69 
-2, HO 

-5,050 
-4.760 
-1\.4 90 
-4.2:57 
-4,00C 
-3,781 
-.3. 572 
-3.378 
-3,197 
-3,0Z6 
-2.8!.6 
-2. 716 
-2,575 
-2,442 
-2.Jl8 
-2,200 
-2. Ot¡ o 
-1,91\!> 
-1,3aa 
-l,HS 
-1' 71)8 
-1,626 
-1.548· 
-l. 4 7 5 
-1.405 
-1. 34 o 
-1.278 
-1.211 

·-l.lft3 
-1,111 

OECI!.l 

.5. o o 9 

4,672 
4 .l6 o 
4. o' 3 
3.806 
3.560 
3,333 
3,11; 
2, 923 

,2. 740 
2. 57 o 
2. 413 
l; 266 
2.129 
2. o o 2 
1.383 
1.172 
l. 6ft 9 
1,572 
l. 482 
1 ,H8 
l. 319 
1, 24 S 
1,176 
¡' 111 
1. o~ o 

"' 940 ... 
343 
198 

JAH82 FEBa:! 

-450 -1.112 

-415 
-J8•t 
-35~ 
-]29 
~J04 

-~·az 
·:62 
~43 

-22.) 
·210 
-195 
-132 
-u-; 
-158 _,,., 
-137 
-123 
-120 
-112 
-105 _,. 

-92 
-a. _, 
-J5 
-11 
-66 
-62 
-59 
··55 

-1.017. 
-931 
-852 
-7&1 
-117 
-659 
-605 
-556 
-512 
-472 
._435 
-401 
-370 
-HZ 
-316 
-292 
-271 
-251 
-232 
-216 
-200 
-1&6 
-173 
-160 
-149 
-139 
-129 
-121 
-112 
-105 

TEZ FRI APR 23, 1982 10:52=45 AM MODEl: TESZl 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
97,065 

o 
o 

o 
9,923 

o 
496 

2. 481 

6. 946 

-5.407 

PAGE l 

HAR:82 

6. 946 

6,2!13 
5. 698 
5,169 
lt,693 
4,264 
3.8112 
l. 531 
3,217 
2. 9}4 
2. 11 -,a 
2.446 
2, z:n 
2,046 
1.874 
l. 717 
l. 57 5 
1,445 
l. 327. 
l. 220 
1, 122 
l. OU 

951 .,. 
308 
746 
639 

"' 58• 
544 
504 

PAGE 2 

APR&2 HA Yll2 

o o 
• o 
o o 
o o 
o o 
o . o 
' o 
o ; 

9],065 97,065 

• o 

o 
o 
o 732 

86 5 o 
&6 S 132 

o 
9. 2 ~3 

o 
462 

2.308 

6,tt63 

5,598 

'" 

APR82 

5, 593 

5' o 18 
l¡. 50 3 
4. 044 
3,6J7 
3. 2 7 J 
2.952 
2' 660 
2,4Gl 
2. 1 7 o 
l. 962 
1 '776 
1,609 

. l. 459 
1.325 
1.203 
l' 094 

995 
906 
826 
7>3 

••• 623 
514 
525 
401 
441 
404 
no 
340 
312 

o 
o 

o 
o 

5. 946 
o 
o 

5,946 

1un2 
s. 214 

4,627 
lt .111 
3. 6 57 
3,257 
2. 90 l 
2. 59ft 
2. 315 
2. 071 
1.854 
1,661 
l. 490 
1' 338 
1, 20 3 
1, 0&2 

9:"5 
07• 
792 
115 
647 
585 
529 
400 
435 

'" 358 

"' "' "' 246 
224 

-~···.o. __ r:_c,."'-~·-·-----

,, :i 

10TAL 

.1. 50 9 
1 '&25 

B,929 
6,042. 

. 7. 917 
29.370 
36 ~413 

.'H. ots 
6U,H15 

1. ?02 

"' 2. 912 

4,541 
065 

1.13.521 

s, 4 or, 
118.92{, f 

29 0732 
118.926 

5. 946 
; '!i46 

2:9,H2 

11&,927 

5,406 

-37.686 

TOTAl 

5,406 

4. 413 
3·(577 
2.aH 
2 . z~ l 
1.312 
1 '4 2 o 
l. o 9& 

'" 64S 
495 ,., 
312 
260 
251 . 
255 

"' 316 ,.. 
430 
502 
531 
(.,6"(, 

155 ... 
944 

1 , G42 
l. 141 
1 '240 
l. 339 
1.439 

1 

1 
·,¡ 

·' ., 

., 

T 

! 
' '·¡ 
' ' 1 
1 

1 
1 

1 



! . 

·' 

EGRESOS 

ClM[tHACIOH P~O 
MURO ADt:ME aROC 
I'IURO ADI.ME 
P llOTES 
ABAT. HIHL F.H; 
EXCAV. Y .CII"EH. 
ESTRUCTU~A 

SU/'IA COSTO LIRF 
SUMAS ACUMI,;LAD/ 

lO! 
201 
301 
401 
50! 
601· 
701 

8DC 
90C 

INDIRECTOS flJC 1001 

lDIR. VARIABLE!. 
FIANZAS Y S:O:GU~ 
OfiCINA CUITRAL 

11 e 1 
i20C 

1Mf'\1[5TOS 
IH:PA1:l0 OE UT. 

llOI 
1401 

JUH81 

664 
803 

6 .12~ 
3.444 
¡,oso 

o 
o 

12.089 
12.089 

878 

236 
363. 

o 
o . 

JULSl ... 
803 

6.123 
z. 598 
1. 050 

o 
o 

ll.24J 
23.332 

878 

o 
331 

o 
o 

AUG&l 

181 

"' 1.673 
o 

1. o 50 
6. 791 

o 
, • 914 

JJ,246 

875 

o 
297 

' IAHSEH MODUlO DE SERVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

SEPSl OCTal HOV81 DEC31 JAH32 

' o 
o 
' ¡,oso 

9. 058 

' 
13,10& 
43,354 

078 

o 
'" 

1,559 
o 

' ' o 
o 

l. 05 o 
9,058 
7,7.79 

11,JtU 
60.741 

875 

o 
522 

.o 
o 
o 
o 

l. 050 
". 46 J 
7. 7 7 9 

12.792 
7J,SH 

078 

o , .. 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

l. 050 
o 

7 .27? 

' 250 

' o 

o 
o 
o 
o .,, 
o 

7,279 

1", 906 
3'1 ,768 

078 

o 
237 

i.250 
o 

SUMA [GRESos· 150C 13.566 12,458 11.089 12,848 18,787 14,054 9.457 11,271 

UTiliDAD 160C 678 623 554 '564 939 703 473 451 
PRECIO DE VEHT~ 170C 14.922 13,704 }2,1'18 12,418 20,665 15,45~ 10,403 9,9~3 

IHGR[50S DIRECT S 

ANTIC. CllEHlES 
COBRO Df ES Tl'1A 
OEV. I"OtlDO CARA 
RET. f"Otl GARt.:n 

· AHORT .AHTICJPO 

2 00 J 
210C 
2201 
2l0C 
Z40C 

29.7.32 
o 
o 
o 
o 

o 
14.922 

o 

'" 3, 7.31 

SUMA .DE lNGRr:5o. 250C 29,732 10,446 

• lJ, 704 
o 

685 
:L426 

9,593 

' 12,198 
o 

610 
].050 

8,53'1 

o 
12,418 

o 
621. 

].105 

o 
20,665 

o 
1.033 
5 ,¡ 6 6 

o 
~5.459 

o 
173 

.La65 

8,693 "14.466 l0,82l 

o 
10,403 

o 
520 

2,601 

7. 282 

FE!82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

7. 2 97 

7' 297 
97.065 

a78 

o 
219 

o 
o 

a,J'il4 

' 9. 923 
o 

496 
2,4Bl 

6. 946 

o 
' o 
o 
o 
o 
o 
o 

97,065 

o 

o 
o 

• o 

o • 
o 

9,23.5 
o 

462 
2,308 

6,463 

DIF. lNGRE-CGRE 300C 16,166 -2,013 -1,497 ~4,309 :10,094 412 

FLUJO DE CAJA 310C 16,166 14,154· 12,657 8,348 -1,746 -l,ll4 

i,365 -3,989 -1,44B 

30 -3,'159 -5,407 

TlR AHUAL 3111 

OIF. JNGRE-E:';RE lOOC 

VALOR PRF:SEHTE 
A DlfERI:'.NTE~• 
TASAS 

MEHSUHE::S 

VALOR PRES. ]:( 
V4lOR PRES. 2%. 
VALOR PIU:S. J;.; 
VAlOR !'RES. t,x 
VALOR I'P.r:S. 5>: 
VALOR PI\(:>. 6% 
VALOR PPtS. 1/. 
VALOR PRF:S 84 
VALOR Pl\l.S ?X 
VAlOR PR[S.IO/. 
VALOR f·Rr:S. 11:; 
VALOR; PRE.:S.l27. 

.VALOR PH$.ll% 
VAlOR f'RES.HX 
VALOR I'F:f:S.15~ 
VALOR !'RES.l6;~ 
VALOR rro:s.11:: 
VALOR PP.t:S .18% 
VALOR PR[S .19:; 
VALOR PRES.20Y. 
VALOR PP..f.S.21~ 
VALOR PkE5.2;:% 
VALOR PRf.S.23~ 
VALOR f'R[S.24:< 
VALOR f'RE.S.25Y. 
VALOR PRES.2fo%' 
VALOR PRf.S. 2"/Y. 
VAlOR PRrS.28Y. 
VALOR PRES.29lC" 
VALOR PRES •. lOX 

620C 
621C 
622C 
i>2lC 
62'•C 
625C 
6Z6C 
621C 
628C 
629C 
6l0C 
6JlC 
·.l2C 
~ J.IC 
.; ::st.c 
li35C 
6l6C 
63 ?C 
63BC 
6J9C 
641C 
64?C 
64JC 
644C 
64 se 
64foC 
64 7C 
t>4SC 
H9C 
6511C 

o o o o o o 
"HES DE n~;~s 

TE4 MOH ~AY 17, 19B2 

JUUil. AUG81 SEP81 OC18l JUN31 

16.166 -2,013 -1.4'17 -4.l09 -10,0'14 

HOV8l 

"' 

16. o 06 
15.M'I 
l '). 6 95 
15.545 
l !1.397 
15,253 
15. 1 o 9 
14.'169 
14. 8 31 
14.697 
14,564 
14.434 
14.306 
14. 181 
14,053 
13,'?36 
13.817 
u. 700 
l.l. 585 
13.472 
ll. 361 
13,251 
13,143 
n. oH 
12. 933 
JZ.,8JO 
12.729 
12, (.JO 
12.532 
12. '•36 

-1,973 
-1,9)5 
-l,B97 
-I.B61 
-1.826 
-1,792 
-1, 7 '5B 
-l. 726 
-l. 6 94 
-1.663 
-1.634 
-1 '6 o 5 
-1.576 
-!.549 
-1.522 
-l. 4 '16 
-1.470 
-1.446 
-1. 4 21 
-1.396 
-1.375 
-1 .352 
-l.JJO 
-1.309 
-1,2B8 
-1.268 
-1.248 
-1,228 
-1.209 
-1,191 

-!,453 
-1.410 
-1.370 
-1.330 
-¡ • ~93 
-1 . 25 7 
-1,222 
-1. 188 
-l. D6 
-I, 124 
-1 • o 9"1 
-1.06~" 
-l,O.H 
-1.010 

-9t4 
-959 
-934 
-911 
-888 
-866 
-845 
-8zr, 
-804 
-785 
-766 
-í48 
-731 
-714 
-697 
-6.a 1 

, 
-4,141 
-3,9BI 
--'.829 
-.L 634 
-3.545 
-3.415 
-l. 21'-8 
-3,168 

·-3. 051 
-2.94.5 
-2.8.59 
-z. ll'l 
-2' 643 
-2.552 
-2.464 
-z.Jao 
-2.300 
-2,223 
-2,149 
-2. 1)78 
-2.010 
-1.945 
-l,BBl 
-I.B23 
-1 , 765 
-I, 710 
-1.657 
-1 '605 
-1.556 
-1.50'1 

-9,604 
-9. ]{,2 
-8,707 
-8,2?!. 
-7, 'liO 9 
-7. 54!1 
-7.197 
-6.610 
-6.560 
-6.268 
-5,990 
-S, 728 
-5' ,, 7 9 
-5.242 
-5, O lB 
-4,BD6 
-4.604 
-4.412 
-4,230 
-4.057 
-3.892 
-3,735 
-3.5B5 
-3.443 
-3,}06 
--'.178 
-3,055 
-z, 93a 
-2,B26 
-2. 719 

)08 
366 

'" '" "' 291 

'" 2" 
;u.6 
233 
220 
209 

'" '" .17B 

"' 161 
1 ~l 
14~ 
UB 
IH 
125 

'" '" 108 
103 

98 ,, 
•• ••• 

o 

l'l[Clll 

1. J65 

l . 273 
l,liHI 
j • lo 9 
1,o:n 

97 o ,,. 
850 

'" '" 700 

"' "' "' 545 

'" '" 455 
428 
404 ,., 
"' "' :'>7.0 

"' ~e6 
271 
256 
242 
230 
217 

' 
MODEL' 

JANB2 

-J. 93'1 

-3,684 
-J.405 
-3.149 
-2. 915 
-2,700 
-2.505 
-2.322 
-z ,155 
-2,002 
-1 ,a61 
.;.l. 731 
-1.611 
-1,501 
-1.399 
-1.304 
-l. 217 
-1,136 
-1 • 061 

-9'12 
-928 
-a68 
-8ll 
-761 
-714 
-66, 
-628 
-5B9 
-554 
-520 
-489 
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o 

TE$21 PAGE 1 

fEBa2 f1AR82 

-1.448 ·6,463 

-1 .324 
-1.211 
-1.109 
.: 1. o 1 7 

-'lB 
-858 
-787 
-724 
-667 
-614 
-566 
-522 
-4B2 
-445 
-411 
-l81 
-352 
-326 
-303 
-281 
-260 
-242 
-225 
-20~ 
-1'14 
-181 
-168 
-157 
-146 
-137 

T ES21 

5.851 
5. 302 
4.809 
4. 366 
3.968 
J. 612 
J,2M 
2. 9 '1ft 
2, 7 JO 
2. 4 92 
2,276 
z.ot11 
1' 90'í 
¡, 743 
}, 598 
1. 46 5 
¡, HS 
1. 235 
1.135 
1' o 44 

'" 885 
815 
752 
694 
641 
592 

"' 506 ... 
PAGE 2 

APRP>2 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

' 97,065 

' o 

o ... 
865 

o 
o 
o 
o 
o 

MAV62 

o • o • o 
o 
n 

o 
97.065 

n:· 
' 

732 

o 
o 

• o 
5. '146. 

o 
o 

o . 5. 946 

-a6s 
192 

' 

Af'R82 

-865· 

-775 
- !196 
-625 
-562 
- 506 
-4 56 
-411 
-371 
-.535 
-:JO J 
-274 
-zr, 9 · 
-226 
-2os 
-186 
-169 
-154 
-140 
-128 
- ¡ 16 
-106 _, 
-80 
. ., 
-14 
-68 
-62 
-S 7. _, 
-48 

5,2l't. 

5.406 

4.627 
4. 111 
},')57 
l. 2 5] 
2.903 
2.594 
2 • .l! 5 
2. 071 
l,B54 
l. 6 61 
1, 4 90 
1, JlB 
l. 203 
1. oaz 

'" "'a 702 
1!5 
64;' 
585 
52? 
480 
435 

'" 358 
326 ,, 
270 
246 
224 

·' 
l. 509 
1 .a25 

13' ~29 
6. 042 
7,977. 

29,370 
36.'113 

236 
2. 912 

4. 541 
865 

113.521 

5,406 
118.926 

2'1,732 
lH!.n6 

5,9H 
5. 946 

29.7.52 

5. 4 06 

45,562 

' 

TOTAL 

5. 406 

,., 

¡) .. , 

' .. 
' 

' >. 

\, 

... : 

5·19l ~· 1 . s. Q l6 
4, 9JO ! 
4.865·?; 
4,833 
4. 830 ,_ 
4.B49 (:, 
4.868 :•· 
4' 9'tl 
5.006 "~ 
s.oao ·-~~r 
5.162 }:''. 

~: ~j~ . ·: 
5,431 ;•: 
5,525 
5·;619 
s.71J t~ 

;:~~~ } 
5.985 ·'f 
6,071 1r: 

6.155 
6. 2 36 l. 

:: i;~ {;\ 
r•61 ! ;¡ 

\0 ~ . 
i5 ·¿ 

. .-58 , ... 

k· 

,. 

. . • -· : ! ; ; ••. · 
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EGRESOS 

CIMENTACIOH ~RO 
MURO 1\ DEME BROC 
MURO ADfME 
rJLOlES 
ADAT. NIVEL fRf: 
EXCAII. Y.Cli'ICH, 
ESTRUCTUilA 

SUMA Co5TO DJRE 
SUMAS ACUMULADA 

liiDIRECTOS FIJO 

IDIR. YARI.l.BU:S 
FIANZAS Y SEGUR 
OFICINA CEtHI<Al 

IMPUE.STOS 
~(PIIRIO DE UT. 

SUMA LGRE;)QS 

UTILIDAD 
PRECIO DE V Eh íA 

INGRESOS DIRECT S 

A N TIC. CL HN ff5 
COBRO DE ES T Ii14 
OEV. f"OHOO GARA 
RET. FOH GARANT 
AMORT .ANTICIPO 

SUMA DE INGRESO 

DIF. ~HGR~-EG~E 

FlUJO DE. CAJA 

TIR .ANUAL ... 

lO! 
201 
JO! 
40! 
5Cl 
601 
701 

a oc 
"e 

lOO I 

IlOJ 
120C 

lHI 
140 I 

l50C 

160C 
I70C 

2001 
?l oc 
:;'21jJ 
2JOC 
240C 

250C 

JOOC 

JIOC 

llll 

JUN31 

"' 803 
6.1211 
J,444 
1 '050 

o 
o 

12. 0&9 
12.089 . ,. 

236 

'" 
o 
o 

13.566 .,. 
14.922 

29.732 
o 
o 
o 
o 

29,7:52 

16,166 

16,166 

o 

JUL81 

664 

'" 6,128 
2. 593 
1,050 

o 
o 

llo24l 
2l.ll2 

., . 
o 

"' o 
o 

12o4511 

623 
llo 704 

o 
14.922 

o 
'" l.731 

10.,46 

-2.013 

14.15' 

o 

DATA BASEI 

AUG111 

181 
219 

l,G7J 
o 

l. 050 
6' 791 

o 
9. 914 

ll.24f. .,. 
o 

297 

o 
o 

11. 0119 

"' 12. 1911 

o 
ll,704 

o 
685 

3,426 

9,593 

-1.497 

12.657 

, .. 

BAHSLH MODUlO Ot SERVICIOS 
FlUJO DE CAJA 

5EPII1. OCTal HOVU DECIIl JAHII2 

• 
o 
o 
o 
o 

1, oso 
9, 0511 

o 
1 o. 1 011 
• 3. 3!14 .,. 

o 

'" 
l. 559 

o 
12.11411 

564 
12,4111 

o 
12' 198 

o 
610 

J, 050 

11.5:59 

-Ci,309 

11.348 

o 
o 
o 
o 

l. OH 
9, os~ 

o 
1 o .1 011 
Sl,462 .,. 

o 
'" 

o 
o 

11,2119 , .. 
12,HII 

o 
12,4111 

o 
621 

3' 1 os 
11.693 

-2.597 

S, 7 51 

o 
o 
o 
o 

l. oso 
,,41.3 
7,279 

12.7'12 
66,254 . ,. 

o 

'" o 
o 

"' 15,459 

o 
12.4111 

o 
621. 

3 .1 o 5 

11,69l 

-5.361 

390 

o o o 

o 
o 
o 
o 

1,o5o 
o 

7.279 

8. 329 
74.5113 ., . 

o 
250 

o 
o 

· 9,•H7 

"' 10,403 

o 
15.459 

o 

"' 3,865 

10.a21 

1,.)65 

1,755 

Kit ES OE PESOS 

MOH HAY 17, 1982 

o 
o 
o 
o 

627 
o 

7. ?.19 

i, 906 
82. 48 9 

.,. 
o 

Zl1 

2. ?.50 
o 

11,271 

451 
9' 923 

o 
10,403 

o 
520 

2,601 

7. 282 

-J. 989 

-2,235 

FEB82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

1.279 

7. 279 
119. 7611 .,. 

o 
Zl& 

o 
9.923 

o 
.,6 

2' 431 

6. 9~6 

-1.429 

-3,664 

o 

1ES21 

MARII2 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

1",297 

7. 2 97 
97,065 

o 

o 
2.19 

o 
o 

7,516 

'" 8. 268 

o 
9, 213 

o 
461 

2, JO 3 

6' 1¡4 9 

-1,067 

-4. 731' 

o 

PAGE 1 

APR82 MAY82 

o o 
o ' o o 
o ' 
o ' o a 
o ' 
o 'J 

97.065 97-iJ6~ 

o' 

o 
r 

o 132 
116 5 o 
865 132 

. o 
o 

o 
11.2611 

o 

"' 2' 06 7 

S, 7117 

4,922 

192 

o 

o 
o 

5. 946 
o 
o 

s. Jtj6 

5,406 

o 

JUHIIl JULSl AUGSl 5EP81 OCTal HOVSl OEClll JANII2 FEBIIZ MAR82 APRII2 

DIF. I~GRE-(GRE lOOC 16.166 -l,Ol3 -1,497 -4,309 -2,597 -5,361 1,365 -3.9119 -1,4~9 •1,061. 4.922 

MAY8Z 

5,:?14 

., 
'· 

VALOR PRC5ENTE 
A DI HRI:HTES 
HSAS 
MENSUALES 

VAlOR rRES. I\ 
VALOR PRES. 2X 
VALOR I'P.F.S. l/, 
VHOR r¡.a.S. 4~ 

VAI.OR t'R[S. SX 
V4L OR rve,. 6:; 
VALOR /'RES. 7:; 
VALOR rRES. !IX 
VALOR r'RES. 'i% 
VALOR t'Rt:S.lO:.: 
VALOR /'RI:5.1D: 
VAlOR r~T~>-12:0: 
VAlOR f'Rl:S. 13% 
VALOR f'l<:f5.14Y. 
VALOR ~R[S.l54 
VALOR PRF5. H.% 
\'ALOR I'RES.I7% 
VAlOR rRL5 .lb% 
VALOR /'RES .19% 
VALOR I'RCS.20:~ 
VALOR rRF:S . .:>.U 
VIILOR /'RES.:!::': 
VAlOR f'RES.23X 
VALOR I'RE5.7.4X 
VALOR /'RI:'S.2~X 
VALOR Pl<'f:S.26% 
VALOR !'RES. 27X 
fALOR PRES.284 
tiJ.LOR PRES.29X' 
VALOR /'RE: S. JU 

620C 
621C 
622C 
.z.~c 
~24C 
b25C 
626C 
627C 
6<'8C 
!>29C 
6 Jo e 
fd\C 
632C 
6JJC 
6 l'· e 
6J5C 
6 J6 e 
63lC 
638C 
6HC 
641C 
642C 
~4~C 
644C 
64'1C 
64l.C 
t '• 1 e 
l.H~C 
649C 
650C 

16.006 
15.1!49 
15. 6?5 
15.545 
15,J•r 
15.253 
15.109 
14. '>6'1 
1'• .IDl 
}4,697 
}ft. 564 
1 '•. '• ~4 
14 .. 1 06 
1'• • 1.'11 
14. 058 
1]. 9H 
Il,8l7 
IJ,/00 
U,585 
D. 472 
l.L 361 
n. 251 
1.3 .l'd 
1 ~' o~ 7 
.12.? .3 3 
1;'.1330 
J 2. 729 
}2,1'>30 
12.532 
12' 4 36 

-1.973 
-1.935 
-1,897 
-l. 1161 
-1 ,1126 
-l. 792 
-l. 758 
-1. 7 26 
-1.694 
-1 • 66 3 
··1 • 6 34 
-1.605 
-1. 5 76 
-1 • ')4 9 
-l. 5?2 
-1,496 
-1.470 
-l.'o46 
-1.421 
-1.3911 
-1 • 3] 5 
-1.352 
-l. 330 
-1,309 
-1.288 
-1.268 
-1.248 
-1.228 
-1.209 
-1,191 

DUA BASE: 

-1,453 -4. llli 1 -2.471 -5.050 
-l. 4 1 o -3. 9111 -2.352 -4. 76 o 
-1.370 -3,<529 -2,240 -4,490 
-l,J.SO -J,684 -2.134 -4,2l7 
-1.293 -.3,545 -:Z,034 -4.000 
-1,2:57 -3,415 -l. 9'tl -l. nt 
-1.222 -:L 286 -1.1151 -3,572 
-I , 188 -.3. 168 -1,767 -J,HII 
-1.156 -3,05l -1 ;6118 -3ol97 
-1,124 -(',943 -1. 612 -3.026 
-1,094 -2 .BH -1 o 5 r, 1 -2.866 
-1.065 -2. 7H -1,413 -2.716 
-1 • o J 7 -z. 61¡ 3 -1.409 -2.575 
-1 • o lo -2.552 -1.349 -2. 44?. 

-984 -(',4(,1¡ -1.291 -2 • .3lll• 
-95 9 -2,.380 -1,236 -2.2'10 
-934 -2 • .300 -1,184 -2,0?0 
-911 -?..22:.3 -1.135 -1. 986 
-a M -2. l'• 9 - 1. o~a -1.881\ 
-1166 -2. o78 -1.043 -1.795 
-845 -2. o lo -1.001 -1.708 
-824 -1. 945 -961 -I, 626 
-804 -1 ,883 -922 -1.5411 
-7115 -1 .82 3 -866 -1.475 
-766 -1 • 765 -851 -1.405 
-74 8 -1,710 -8111 -l,Jr,o 
-7.31 -1 • 6 57 -786 -1.278 
-711¡ -1.6 o 5 -756 -1.21 9 
-6 97 -1.556 -727 -lolól 
- 6ftl -1. 50 9 -699 -1.111 

1E4 MOH MAY 17, 1982 

l. 27l 
1.1118 
1. 1 09 
1, OH 

970 

'" 115 il 

'" 7ft6 

"' 657 

"' 580 
545 

"' 483 
455 
"17.8 
404 
3~1 

"' J.\9 
370 

"' 286 
211 
Z56 
2"12 
230 
Zl7 

-.3.684 
-3.405 
-3. 14 9 
-2.'115 
-2.700 
-2.so:, 
-2,322 
-2. 155 
-2 • o o 2 
-l. MI 
-1.731 
-l. 611 
-1.501 
-l. H9 
-l,Jil4 
-l. 217 
-1.136 
-1.061 

-9 92 
-928 
-86 8 
-1113 
-761 
-714 
-669 
-6 21} 
-5119 
-5~4 
-520 
-489 . 

-l.l07" 
-1.196 
-1 t o 9 5 
-1,001¡ 

- ?21 
-847 
-777 
. 7 15 
-658 
-6 06 . 
-559 
-515 
-476 
-4l9 
-4 06 
-376 
-348 
-.322 
-299 
-277 
-257 
-239 
-222 
-206 
-192 
-179 
-1(.6 
-155 
-144 
-135 

TE521 

-966 
-1175 
-794 
-721 
-655 
-596 
-542 
-494 
-451 
-411 
-.H6 
-344 
-314 
-zas 
-264 
-242 
-222 
-2 04 
-187 
-172 
-159 
-146 
-135 
-124 
-115 
-106 _,. 

-90 
-84 _, 

PAGE 2 

4,412 
3,959 
3,556 
3. 19 7. 
2.871i 
2. 596 
2.l.3~ 
2.111 
1,908 
1 • 7 25 
1 • 56 2 
l. 415 
1 '28 3 
1. 16 5 
1. o 511 

962 ., 
797 

"' 662 
605 
~52 
505 
462 
423 ,., 
~53 
3<6 

"' 275 

4' 62"1 
4,111 
l. 6 S 7 
3.257 
2. 90 ~ 
2.594 
2. 315 
2, 071 
l. 654 
l. 661 
l. 4 90 
1. 3J8 
1. 20 J 
1. 082 

975 
878 

"' 715 
647 
585 
529 
480 
435 
395 
358 
326 
296 
270 
246 
224 

TOTAl 

1 • 50 9 
1.1125 

ll.929 
6.042 
7. 977 

2:9' 370 
36' 413 

97,065 
769,772 

7,902 

' 236 
2. 912 

4. 541 
365 

113.521 

5,406 
118,926 

29,732 
118,926 

5. 946 
5. 946 

29.732 

1111. 927 

S, 4 06 

54tlllll 

TOTAL 

5. 4 06 

5,274 
5. 19 3 
5' 154 
5. 150 -· 
5.17l 
s.2n 
5. 2110 
5,356 

-5.442 
s.s~5 
S, 634 
5. 7 3 1 
5.M1 
5. 94 6 

.6".051 
6' 154 
~ '25 5 
6.JS4 
6. 4 50 
6 '54 2 
6".631 
6. 716 
6 • 7 96 
6. 8 7 5 
6,949 
7. o 19 
7,08'} 
7 ,14 7 
7.? o 5 
7,259 

.. , 
¡ 

:¡ 
•.1 

'1 
,. 

.j! 
,.~ 

1 

:i 
1 

' . 'i 

1 
. ' 

1 
1 
! 

i 

~ ··~¡· 'f 
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EGRES.J!. 

CJMHIHCIOH PRO 
¡1URO ADEME BROC 
Ml)RQ ADEME 
Pli OHS 
ABAT, HJVH F..:E 
HCAV. Y t:lN[...j, 
ESlRUCTURA 

101 
201 

'" <01 
5~1 
601 
701 

JUN6l ... 
'" 6 ,128 

J ,444 
l. o !)0 

o 
o 

JUL&l 

'" '" 6. 128 
2. 596 
l. o ~a 

o 
o 

AUG&l 

1'1 
21' 

1, 67l 
o 

t. 050 
6. 7 91 

o 

BAH5fH MODULO DE SF.RVICIOS 
FLUJO DE CAJA 

SEP8l OCTBl HOVBl DECBl JAtiB2 

o 
o· 
o 
o 

l. O:iO 
9,0SB 

o 

o 
o 
o 
o 

1.050 
·~.058 
7,;~/9 

o 
o 
o 
o 

1 • o 50 
4,46J 
7. 219 

o 
o 
o 
o 

1 'oso 
o 

7,279 

o 
o 
o 
o 

627 
o 

7. 279 

fEB32 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

7. 2 97 

I'!ARB2 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

APR82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

MAYI\2 

o 
' o 
o 
' o 
o 

SUMA COSTU DrP.:E 
SUHAS ACUMULACA 

&OC 12,039 ll.24l 9,11!4 10.103 17.337 12.792 J,329 7.9fJi. 7,2'17 O O 
90C 12,089 23,B2 ll.246 43,354 U,Hl 7J,!)3J ·:sl.MZ 69,763 97,0b5 97,065 97.06~ ?J,f,65 

INDIRECTOS FIJO 1001 

JDIR. VfiRU~lES 
FltHZAS Y 5EGUR 1101 
OFICINA CENTRAL l20C 

IMPUé~TOS 
Ri:i ~~10 DE Ul. 

130 l 
1401 

,,. 
,, 
'" 

o 
o 

o 

'" 

&7& 

o 
297 

o 
o 

.,. 
o 

"' 
l. 559 

o 

.,. 
o 

522 

o 
o . 

.,. 
o 

'" 

.,. 
o 

250 

o 
o 

.,. 
o 

2l1 

2,250 
o 

150C 13,566 12.4!16 lJ,O!l9 12,84& 13,7&7 1"1.054 9.457 11.271 

UTJL10AT) 160C 673 623 554 564 9l9 703 47l 
PRECIO DE \'E1ITA· 170C 1it,922 LL704 12,196 12,416 20,665 15,459 :.0.403 

IHGRESOS ~IREfT S 

AI-~TTC. Cll'Ct-H[5 
COBRO DE E~~!MA 
DEV. f'OHOO ~t. U 
RET. FON (io\RA.'ll 
AMORT .AHT.!CIPO 

2001 
2 ~oc 
2201 
2~CC 
2~CC 

35,678 
o • o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
14. 922 

o 
7<6 

",lt71 

o 
1"3. 70lt 

o ,., 
4 .lll 

o 
12,198 

o 
'1 o 

3.660 

o 
12,418. 

• 621 
3. 725 

o 
:J,665 

o 
1, OH 
6. 20 o 

o 
15,459 

o 
77J 

4 -:.38 

SUMA DE lHGkESO 250C 35,678 o 9.699 8. ?08 7. 929 8.072 ~1.432 10.048 

.,. 
o 

219 

8,39tl 

'" 9,2J3 

o 
10,403 

o 
520 

3, 121 

6. 76 2 

tllf .. IHGRE-EG?.E 300C 22.112.-12,458 -l,l90 -3,941 -10.358 -5,962 3.976 -1.223 -1.6H: 

o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 
9 ¡ 92J 

o 

"' 2, 977 

6. 4 so 

6,450 

FLUJO DE CAJA 

TIR 4.HUAL 

31CC 22,112 9, 654 

o 

8,26it 4,32~ -6,5H -12,516 -a,541 -9.763 -11,.396 -4,945 

llll o o o o ·o 
l'lll ES DE PESOS 

TES21 

JUHB1 -JUL31 AUCBl Sf:P81 OCTal NOVal OEC3l'Í J.,r 

OIF. IHGRE-EGRE 300C 22,112 -12,it58 -1,390 -3,9itl -10,858 -5,962 3 976 -1,/.23 -!.632 

VAlOR PRESEHTE 
A DlFf.RENlES 
TASAS 

MENSUAl ES 

VAlOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 

"VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 

-VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
V!ILOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VALOR 
VAlOR 
VAI.OR 
VALOR 

PRFS. U 
PRES •. :X 
PP.f'>. ~'· 
f>RES. '·:, 
PRCS. :...:-: 
PRES. 6): 
PRES. 7:-: 
I'RES. 8:-: 
PRES . .:.:,: 
PRES.lO:-: 
PRES.!l): 
PRES.1V: 
I'REs.n;~ 

PRES.l4% 
PRES .15:.: 
PRE5 .16:-: 
f'Rt5.177. 
PRES. ¡a:-: 
PRE1. Hr. 
PRES.20:-: 
PRE!..Zl:: 
PRES.2..:·: 
PRE~.23% 
PR r::.. 2'• ;~, 
PRf:S.25:~ 
PRE:..26:-: 
PJ:F.s. 27 ·: 
PRES.n:-: 
PH:>.29:-: 
PRES.lrX 

620C 
621C 
6?.2C 
6Z3C 
621•C 
625C 
626C 
f:J27C 
t.28C 
62'JC 
6 30C 
631C 
ú32C 
6 JJC 
& l'•C 
63~C 
536C 
637C 
638C 
63'JC 
641C 
642C 
643C 
644C 
645C 
646C 
647C 
f.o; a e 
649C 
65!1C 

21,391 
21.679 
21,46.'1 
21,262 
21,059 
20,863 
20. 56 6 
21}.474 
20.281 
20.102 
19.'>21 
}1,74J 
19. sr.s 
19. 197 
1 '.1' 221\ 
19,062 
18 .l'. '1? 
18.131 
18.5~2 
18.427 
18,<'75 
18. 125 
1 7' 9 78 
17.-'D 
17.690 
}7,549· 
17.411 
17,275 
1 7' 1l'l 1 
17,009 

-12,213 
-ll,975 
-1J,743 
-11.518 
-ll ,3 00 
-11,090 
-10.~52 
-10,681 
-10,4.!16 
-1 o. 2'H. 
-_lo .111 

-9,932 
-9,757 
-9,586 
-9.420 
-9,259 
-9. l (} 1 
-8,947 
-a, 198 
-a, 6 sz 
-a,so9 
-8,370 
-a.zn 
-a, 102 
-7,973 
-7,847 

·-7,724 
-7,604 
-7, 41H 
-7.372 

DAT:.. BASE: 

-1.349 
-1.310 
-1 • 2 7?. 
-1.236 
-1,201 
-1 ,16 7 
-l.ll5 
-1,103 
-1.073 
-1.044 
-1,01(, 

-989 
-96 3 
-9J! 
-914 
-690 
-868 
-845 
-82 5 
-8(14 
-71\5 
-76 5 
-747 
-7~9 

-712 
-695 
-619 
-663 
-647 
-6JJ 

-3. 7 6 7 
-J. 61+ o 

·- 3. 50 1 
-3,368 
-3.242 
-3.122 
-:L006 
-2.896 
-l', 792 
-2.691 
-2.596. 
-2. 5C'• 
-2,417 
-2.333 
-2.253 
-2,176 
-2, 1 G 3 
-2.032 
·L 955 
-t. 'lOO 
-l. 8 J8 
-1.779 
-l. 722 
-1.667 
-J • 614 
-1.563 
-1.515 
-1.468 
-1.'•23 
-1.360 

-10.l31 -5,635 
-9.lll4 -5,312 
-9.366 -5,010 
-8,924 -4.723 
-8.!>07 -4, 1+64 
-8,117 -4,21? 
-7,741 -3,9!16 
-7,390 -3.770 
-7,0!il -3,567 
-6.742 -3,377 
-6,444 -3.191\ 
-5,161 -.L031 
-5,8'.13 -2,873 
-5.619: -2,"125 
-5,198 -2.586 
-5,169 -2:,455 
-4.952 -7.,332 
-4,H6 -2,216 
-4.550 -2.106 
-4 .. 363 -2,003 
-4,186 -l,?Ob 
-4,017 -1.6\1¡ 
-3,857 -1.727 
-3.704 -1.646 
-3.553 -1,568 
-3,419 ,..¡",495 
-3,286 -1.426 
-3,11.,0 -1,360 
-J,Ol'.l. -1,2'18 
-2.924 -1.239 

~ 708 
.' .• 4 61 
.L2~2 

3' 021 
2' f-25 
2.646 
2.4"16 
2.320 
2, 17 S 
;:'. 04 o 
~. r.¡ 15 
1.791!. 

. 1. 6 ')o 
1. 589 
l '4 95 
: '40"1 
1' 325 
l. 24P. 
1, J"] 6 
L 110 
1. 04 7 

9P.6 

"' asz .,, 
"' "' '" '" 6J!i 

- J ' 12~ 
-1.1144 

- ?6 S · 
-:· ?3 
-~-:a 

--·ba 
-6bl 
-614 
-~71} 

-:!.H 
-4 94 
-460 
-4 29 
-400 
-.37l 
- 348 
-325 
-3 0 1t 

-254 
-266 
-2 1• 9 
-233 
-219 
-205 
- i <J2 
·181 
. Ilíl 
-159 
- ~o 

TE2 fRI APR Zl, 1982 10:55:33 AM MOr=~: 

-l. 492 
-1.366 
-\.251" 
-1,147 
-1. 052 

-9b1 
-e M 

. -al7 
-752 
-692 
-6J8 
-589 
-54 3 
-502 
-464 
-F•2 9 
-397 
-368. 
-J4l 
-316 
-294 
-273 
-253 
-236 
-21 9 
-204 
-190 
-177 
-165 
-154 

TF.:S21 

o 

PAGE 1 

MAR8.2 

6 ,lo5:l 

5.~H 
5. 2 91 
4,6:10 
4. 3::.7 
3' 9 6 o 
L605 
J. Z7 9 
2,'158 
2,725 
2. ~8 7 
2' 2 7 2 
2' 077 
l. 9 Jo 
1 '7 4 o 
1' 5 94 
l. 4 6 2 
l '34 2 
1.232 
1 • 1 J 3 
l. o 4 2 

'" 881 
Bl4 
151 

"' 6<0 
591 

"' 5o 5 ... 
PACE 2 

o . 
• 

865 

o 
o 

o 
9,233 

o 
462 

2. 7"10 

5' 137 

1 '1 

o 

APR32 

5.137 

4,604 
4.131 
3. 711 
3. 337 
3.003 
2,7G9 
2,440 
2. 2 03 
1' 991 
1. 8 o o 
1,630 
l. 4 7 7 
1,339 
l. 215 
l. 1 o 4 
1,004 

9i3 .,, 
758 
691 
6l1 
576 
527 
482 

'" 404 
l11 

'" l12 
287 

o 
o 

'132 

' 
7 32 

o • 
o 
o 

5. 946 
o 
o 

~.214 

5, 4 e 5 

MAY82 

5. 21 ,, 

4. 627 
.... 1ll 
3.657 
3,257 
2' 90 3 
2. 5 94 
2, J 1 S 
2. o 7l 
1, asr, 
L6(d 
l. 490 
1.338 
1. 2 0.3 
1,082 

97 5 
878 
792 
Jl5 

'" 5a> 
529 
480 
4l5 

'" 358 
326 
2'16 
270 
246 
224 

l 

l. 509 . 
},825 

13,92') 
6,042 
7. 977 ¡. 

29; J70 •: 
36.413 i' 

97.065 
806.185 

7,902 l 

1 2l6 
2,912 

•L541 
865 

113,521 

5.406 
118,926 

35,678 
liS, 926 

5' 946 
S, 946 

35.678 

118,926 

5.405 

-3.745 

¡ 

o . 

TOUL 

. 5,405 

i¡, 736 
4. 193 
J. 760 
3. 419 
3. 158 
2. 96 5 
2:,827 
2. 7 38 
2' 6?1 
2,{í78 
2.694 
2. 7 J4 
2. 7 94 
2' 871 
2; 96 o 
3. 061 
3. J 70 
3. 286 
3,406 
3, 5JO 
3. 657 
3. 784 
3' 912 
4. Ql¡ o 
4. 166 
4. 292 
4. 415 

516 
654 

.no 

., 
'• 

.{ 
1 
!· 

( 



EGRESOS 

CIMUITACJON PRC. 
MURO AD!:ME BROC 
tlURO A!>lME:: 
PILOTES 
ABAT. Nl\1(1. FRE 
EXCAIJ. Y CIM[N. 
ESTRUCTURA 

SUMA COST~ IllR!: 
SUMAS ACUMl.JlAI)A 

JUDIR.ECT0:5. FJJ(, 

JOliL VARIABI f:l 
FHHZA!> Y 5ElUR 
(lf ICINA C[HTRAL 

Ifl"'l[':>lOS 
PE-i' AR: O rlf: li 7 • 

~.UMI\ E:.GHS05 

UTILIDAD 
PRE::CIO Ot VENTA 

1 o 1 ·. 
201 
301 
401 
501 
601 
701 

30C 
90C 

1001 

1 1 o 1 
120C 

1301 
1401 

150C 

16DC 
170C 

INGRESOS OlRECT S 

AtH1C. Cl IEHíES 
COBRO DE ESTIMA 
OEV. FOtiOO CARA 
UT. F'OH GARAHT 
AMORT .AHTJCIPO 

SUMA DE I~GRES~ 

DIF. HlCR.E-EHf 

FlUJO LIE CAJA 

TIR ·AHUIIL 

DJF, JHGRE-EGFE 

VALOR PRESENTE 
A OJFERENTES 
TASAS 

MENSUALES 

VALOR PRES. Ut 
VAlOR PRES. 2"< 
VALOR rRE!'.. ~i: 
VHOR PRES. 4X 
VALOR PRES. 5Y. 
VALOR I'R!:S. 6;.¡, 
VALOR /'RES. 7Y. 
VAlOR I'R(S. 8;{ 
VALOR PRES. 9X 
VAlOR PHES.IIJ~ 
VALOR P. RE~,. ll ~ 
VAlOR PR[S.l:::Y. 

·VALOR PRES. 1 H 
VALOR I'RES.l4X 
VAlOR PR[:'5.15X 
VAlOR PRES.lH 
VALOR PI\ ES. U:! 
VAlOR PRf.S .1!X 
Vf,LOR P\.:E':>.l'n' 
Vt.LOP. PHS.20% 
VALOR N:ES.217, 
VALOR PRES.z~.:t. 
VALOR PR(5.2~~: 
VALOR PRE5.24:: 
VALOR PRI:S.25:t. 
VALOR PRES.2b% 
VA\ OR PRE5. 2n 
"AlOR PRES.2!;{ 
IILOR PRE5.2'1~ 

JALOR. I'RES.30X 

2001 
21DC 
2201 
230C 
240C 

250C 

lO OC 

31GC 

llll 

300C 

6 zo e 
621C 
6 22 e 
,;~.l.C 
(, <'4C 
62.SC 
62bC 
627C 
!.28C 
629C 
t.JOC 
6ll e 
632C 
6 33C 
6 J4 e 
!. J',C 
6 3b e 
G37C 
¡, .~BC 
, 39C 
t.41<; 

· 6 4 2C 
b4~C 
t.'• 4 e 
645C 
646C 
6·DC 
648C 
6 1t9C 
65tlC 

!AHSEH MODULO DE SERVICIOS 
I'LUJO DE. CAJA 

JUNU JUUl AUC!l Sf::P81 OCTal HOV!l O[C!l JAH!Z 

'" '" 6 .12! 
3,444 
1,050 

o 
o 

12,0!9 
12.089 

878 

"' "' o 
o 

13.566 

678 
14,922 

J5,67S 
o 
o 
o 
o 

35.678 

22.112 

22' 112 

o 

"' 80 3. 
6 .12! 
2. 59! 
l. oso 

o 
o 

11.243 
23.:532 

878 

o 
ll7 

12.458 ,, 
u. 704 

o 
14. 922 

o 
"' 4. 4 77 

,, 699 

181 
219 

1,673 
o 

1. o !.1 o 
6. 791 

o 
9,914 

33.2.46 
.,, 

o 
297 

o 
o 

ll.G39 

554 
12,198 

o 
13, 7G4 

o 
68 5 

4. 111 

8.908 

o 
o 
o 
o 

l. OSD 
9. 058 

o 

10.10! 
43.354 

'" 
o 

"' 
1.559 

o 
12.84! 

564 
12.418 

o 
12.198 

o 

'" 3.660 

7. 929 

o 
o 
o 
o 

1. o 50 
9,058 
7,279 

17. 3., 7 
60,741 

'" 
o 

522 

o 
o 

1&.787 

"' 20.665 

o 
12.ttl! 

o 
621 

3. 7 25 

!,072 

o 
o 
o 
o 

1,050 
4. 463 
1. 27 9 

12.792 
73,5H 

'" 
o 

l84 

o 
o 

14. o 54 

70l 
15,459 

o 
20,665 

o 
1, (IJ] 
6. 20 o 

13,432 

-2,759. -2,182 -lt,919 ·10,715 -621 

"' 19,353 17.172 .12.252 

o 

1,53! 

o o 

o 
o 
o 
o 

1. oso 
o 

7. 279 

ti, ~29 
8l,M2 .,. 

o 
250 

o 
o 

9. 45' 

"' 10.403 

o 
15.4'59 

o 
'" 4. 6 38 

10,048 

5" 

1,508 

o 
HILES DE PESOS 

DAlA UsE: 

JUH&l 

22,112 

21,893 
21,67'1 
21 • 46 ~ 
21, <'"L 
21.059 
20.86.5 
20.666 
20.474 
20,7.87 
20, 102" 
19' ?21 

,19,743 
l.,. 568 
l?.H7 
19,228 
19,062 
ULC9'i 
18, 7H 
18.582 
11\,42/ 
18.275 
UL1~5 
11,91? 
17,83..1 
1 7, 6 ?O 
17' 549 
11.'*11 
11.21;; 
l7,l'ol 
17,009 

JUL!1 

-2.759 

-2.704 
-2.652 
-2.600 
-2' 5 51 
-2.502 
-2.456 
-2.410 
-2.365. 
-2,322 
-2.280 
-2, 2H 
-2. 1 99 
-2.161 
-2.!23 
-Z.Otb 
-2.05(1 
-2, tll5 
-1.9!.1 
-1.948 
-1.916 
-1 .884 
-1.854 
-1 .824 
-1.7'04 
-¡ '7 6 b 
-1. 738 
-l. 710 
-l. 6 84 
-1. b58 
-l. 6 32 

DAlA USE: 

TEti HOH I'IAY 17, J9!2 

AUG81 

-2.182 

-2,1HI 
·2,056 
-1.997 
-1,940 
-1.885 
-1 .8.52 
-1.781 
-1,732 
-1 , bS5 
-1,6H 
-1,';95 
-l. 55 3 
-1.512 
-1.473 
-1.435 
-l. 3 9! 
-1' 36 2 
-l. .3t:8 
-1.295 
-1 • 26l 
-]. 2 ~2 
-1.202 
-1.172 
-1.144 
-1.117 
-1. o 91 
-L065 
-1 • 04 o 
-1. o 1(. 

-9 93 

, .. 

SEP!1 OCUl 

-4,919 -10.715 

-4,727 
-4,545 
-4.371 
-4,205 
-4.047 
-J.!98 
-l.753 
-3.616 
-3,465 
-.5,360 
-3.240 
-3 ,I 26 
-3,017 
-2.913 
-2.!13 
-2.717 
-2.625 
-2.537 
-2.453 
-2.l72 
-2.295 
·-2' 221 
-2,149 
-2. 081 
-2,015 
-1 '9'12 
-1 • 8 91 
-I ,8lJ 
-1.776 
-1.722 

-10.195 
-9.705 
-9·,243 
;..8,8C7 
-8,395 
-!,010 
-7. 64 rJ 
-7.292 
-6. 96 '• 
-6,653 
-6,359 
-6.080 
-s.au. 

.-5,565 
-5,327 
-5. 1 o 1 
-4.!87 
-4,684 
-4,490 
-lj. 306 
-4. 131 
<L 964 
-3.f.06 
-3.655 
-J. 511 
-3.374 
-3,243 
-3.113 
-2,999 
-Z,Mb 

HON HAY 17, 19!2 

HOY!1 

-621 

-585 
-552 
-520 
-4 91 
-464 
-438 
-414 
-392 
-370 
-351 
-lJ2 
-!.15 
-298 
-21!3 
-26 9 
-2!•5 
-24<' 
-2 30 
-219 
-2il8 
-198 
-188 
-179 
-111 
-lb3 
·155 
-1.; a 
-141 
-1-35 
-129 

DEC81 

"' 

552 
515 

"' 450 
420 
304 
"8 
J45 

'" '" 2.0 

'" 251 

"' 222 
209 

'" "' 175 

'" 156 
147 
1l9 
131 
17.4 
111 
!11 
105 
100 .. 

o 
o 
o 
o 

627 
o 

7.279 

7. 906 
89,H! 

'" 
o 

237 

2,250 
o 

11.271 

<51 
9. 923 

o 
10.403 

o 
520 

3' 121 

6, 762 

-4,510 

-3,002 

o 

JAH!Z 

-4.164 
-3. !4 9 
-3,560 
-.3.295 
-],052 
-2.a:u 
-2' 625 
-2. 4 36 
-2,263 
-2.104 
-1 • 957 
-1.821 
-1. 6 96 
-1' 581 
-1.474 
-l. J76 
-1.284 
-1.200 
-1 ·• 121 
-1.049 

-981 
-919 
-!61 
-!07 
-7S1 
-710 
-666 
-626 
-saa 
•·553 

H&!z" HAR!2 

o 
' o 
o 
o 
o 

7,297 

7. 297 
97.065 

!78 . 

o 
219 

o 
9,?23 

o 

"' 2, 977 

6. 450 

;1.944 

-4,945 

o 

TES21 

FEBP2 

-1.94" 

-1,777 
-1, 62G 
-1. 4 90 
-1.366 
-1 ,253 
-1.151 
-1,057 

-972 
-895 
-tl24 
-760 
-701 
-547 
-598 
-553 
-Sll 
-473 
-4]! 
-406 
-377 
-350 
-325 
-302 
-no 
-261 
-24.3 
-226 
-211 
-196 
-183 

TES21 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
97.065 

o 

o 
o 

o 
o 

o 
9.233 

o 
462 

2, 770 

6.002 

6. o 02 

l. 056 

o 

PAGE 1 

11AR32 

6,002 

5,4:53 
4.923 
4,466 
4,054 
J ,684 
3. 354 
3' o 51 
2. 780 
2, 535 
2. 314 
2,114 
1,932 
1,768 
l. 61' 
l. 484 
l. 360 
1, 249 
1 • 14 7 
l. 054 

"' 892 
822 
151 

'" 644 
595 
550 
508 
470 
435 

PAGE 2 

APR82 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
97,06S 

o 

o 
o 

o 
865 . ., 

o 
o 
o 
o 
o 

-865 

191 

APR!2 

-MS 

-775 
-6 96 
-625 
-562 
-506 
.-456 
-411 
.--HI 
-335 
-303 
-2 74 
-249 
-226 
-205 
-186 
-169 
-15'' 
-140 
-12! 
-116 
-1 ot. _, _, 

-81 
-14 
-68 _, 
-51 
-Sl 
-48 

MAY8~ 

o 
' o 

' 97 ,1"65 

' 

7 •,;;:·. 
o 

'" 
' o 

' o 
5' •,46 

.o 
o 

S, 'l',6 

5,214 

5. '.os 

1'1AY!2 

5,2H 

". 62 7 
4.111 
3, 657 
3.257 
2. 90 3 
2,594 
2. ~ 15 
2' o 71 
1.!:;4 
l.'!! b 1 
1. 4 9 o 
1' )!,8 
l. 2 o 3 
1.032 

115 
878 

'" 115 
647 
SS5 

"' 48 o 
4::;5 
l95 

'" '" "' 270 
246 
224 

TOTAL 

1. 50 9 
1.825 

13. 92? 
6' 042 

. 7.977 
. 29~37rJ 

l6. 4ll 

97,065 
a<l6.1!5 

7. 902 

"' 2, 912i 
1 

-4.541 

'" 
113.521 

5,406 
118,926 

35,67! 
118,926 

5,946 
5,946 

35,678 

ll8' 926 

5' 405 

73,558 

5, "5'1 
5.5109 

. S. ~H 
S.! V 7J 
5,H, 
b. : ~ 1 
~, H:l 

.6 :-~ B 
~>.~ao 
L-!H 
i . : ~ 3 
7.2H 
7. 4!!. 
7.::95 
'. ~ ~ 7 . 
1. -n3 
~.UH 
r.~z~J 
&.H7 
L5H 
ti. US 
!. . ! il4 
! '';21 

. 9. ~ :03 
; . l 53 
•• 25 7 
~.~56 
9,<o:.~ 

9, 5 35 
1. 616 

,. ' 

n 
1, ¡ 
; 1 

¡1 

j 
1 
i 
i 

., 
' j 
.! 
1 

. ;j 
'' 
'J 

.1 
1 • 1 

' 

'1 
l 
j 
1 
i 



EGRESOS 

CJM(HTACIOH PRO 
MURO ADEME B~~C 
MURO ADEt,( 
PILOTES 
ASAT. NIVEL ""RE 
EXCAV. Y.ClML'L 
E~TRUCtURA 

~UNA. COSTO OÍR! 
~UHA~ ACUMU'.AD¡\ 

1H01RECT05. FIJO 

JO! 
201 
;o¡ 
401 

'" 601 
101 

.oc 
90C 

1001 

JUHIIl .. , 
.03 

6. 1211 
],4'\l. 
1. 0~-r. 

• • 
}2,089 
12, OII"J .,. 

JUL&l ... . ., 
6' 123 
2, 59& 
l. 050 • • 

11 '243 
23.332 

876 

AUGIIl 

161 
219 

l. 6 7] 

• 1. o·so 
6 '7 91 • 
9, 914 

33,246 .,. 
lDIR. Vt..RIABLE5 
FIANZA5 Y SfGUR 1101 236 O O 
OflCIIIA CENTRAL 120C 363 337 297 

FO:rt:[5TO~ 1301 O O 
Rt:PA~;To DE UT. }t.¡OI O O 

SUMA EGK[5QS lSDC 13,566 12,458 11,089 

UTiliDAD 160C 676 623 554 
PRECIO DE VEH!~ 170C 14,9:2 13,704 12,198 

IHGR(SOS DIR¿t~ S 

fltiTIC. CliEH","l·:s 
CODRO DE [;S1 .. MA 
O(Y.FOHDO GAKA 
Rl'T. FOH GAi!.htH 
AMCRT .AHTIC11'.0 

SUMA 0[ IHG~~SO 

DIF. ltiGRE-EGRE 

FlUJO DE CAJA 

TlR A.t!UAl 

2:001 
210C 
2201 
2:30C 
240C 

2~0C 

300C 

31 oc 

l11I 

35.67t 

' ' o 
o 

35,6H 

22.112 

22' 1 J l 

• 

o 
1'\,922 

o 
7<6 

'\,<H7 

9,699 

-2,759 

19. 3 53 

o 

' 13,704 

' 6" 4,111 

11.90~ 

-2, 1112 

17,172 

' 

UHStN MOOULÍJ Ó-E .• 5iRvi"CIOS. 
FLUJO DE CAJA 

s.EPal OCllll H0\181 tl[Cat JAHII2 

' • • 
' 1.no 

9,0511 

• 
10 .toa 
4l,l51t 

1173· 

' • o 

' L0 50 
9' 058 

o 

1 o, 1011 
53.H2 .,. 

' ' • ' l. o 50 
(t,lt63 
1.279 

12, 7 'l2 
66.254 

.,, 

' • • ' 1. oso 
o 

7. 27 9 

11' 32 9 
74.583 

• o 

' o 
621 

' 7.219 

1 '90!. 
82. ~89 

'" 
o o o o o 

303 303 384 250 237 

1,559 o o 2,l50 
o o o o 

12,1143 11.289 14,05li 9,457 11.271 

564 564 103 473 451 
12,41& 12.418 15,459 10.403 9,923 

' lZ,UII 

' 610 
l, 660 

7,929 

-lt. 919 

12,252 

• 12.'tlll 

' 621 
3, 72S 

lL072 

-1,217 

.9. 035 

' 12.418 
o 

6 21 
l. 725 

11.012 

-5. 91'.2. 

3, o Sl 

' . 

' 15,459 

' 773 
4. 6 38 

H, 048 

'" 
3. 645 

MilES Df PESO~ 

' 10.403 

• 
"' 3' 121 

6,762 

-4.510 

-865 

DATA BASE 1 TE'\ 110H 1'\AY 17, 1982 }:29=01 PM MODEL: 

JUHU JUL81 AUGlll SEPU OCllll HOV8l DEC81 JM~II2 

Í'E332 

' ' • ' ., 
o 

7. 'l7? 

7,279 
i19, 16 e .,. 

f1AR8?. 

o 
• 
' o 
' o 

7. 297 

7,297 
~7.065 

o 
~H~ 219 

' ' 
11,.375. 7,516 

419 376 
9.213 8,2611 

' 9, 923 
o 

096 
2,977 

6.450 

-1,925 

TES21 

FE882 

' t;·, 21 3 

' 461 
2. 764 

5,91\8 

-1,528 

PAGE 1 

HAR82: 

)!f. JNGRE-EORE 300C 22.112 -2,1S9 -2,111Z -4,919 -3,217 ·5,9112 ~92 -4.510 -1,925 -1,52! 

ilO!i: r"ESEHTE 
~ :otFERHHES 
1 ~~AS 
,.EHSUA.L ES 

í1LOII rRES. l!l: 
,ILOI( PRES. 2X. 
,HOR PRE:S. 3% 
tHOR PRES. lt~ 
~ttOii PRC:S. 5% 
.üOR PRE~. 6X 
1 noo: rRE~. 7~ 
,llOR PR(S. 8'( 
1ALOR PRE~ . .¡:; 
-;HOR PRES.lO~ 
~HOR PHE~.ll;: 
~!l OR PRE.S.ll% 
,uOR PR[S.13% 
~HOR PRES.1'% 
iHOR pt:(S.15X 
~.UOR PR[5.16~ 
~HOR rus.l:-% 
~HOR PRES.18% 
~HOR PRES.l9% 
OlOR PIH:S. 20X 
~HOR PRI:5.21X 
O.lOR PRf:S. 20::: 
VALOR PRES. 23% 
V.UOR PRE5.24X 
VAtOI!: PRES.25% 
VAlOR PRf.S.2f.X 
'/AtOR PRES.VX: 
VAlOR t'RF.S.28% 
VALOR PRES.Z9~ 
VALOR PHS.lOX 

620C 
.6 21 e 
()22C 
623C 
624C 
625C 
626C 
627C 
628C 
629C 
6 JOC 
t. 31 e 
6 32C 
6 JJC 
634C 
635C 
63f.C 
6 3 JC 
63aC 
6HC 
641C 
642C 
643C 
644C 
6 '•5C 
646C 
6 r,¡c 
648C 
64?C 
650C 

21.893 
2l.t..79 
21 ' ... 68 
21 .262 
21.059 
2C.H3 
20, H6 
20,474 
20,287 
2 o. 1 o 2 
19.921 
l9,7H 
19' 56-8 
19. H7 
"l"L 228 
19.!!62 
UI.8H 
liL739 
::~.582 
H. "'27 
H,275 
18' 125 
n.Yn 
17-~ll 
17.690 
17.54 ~ 
!7.411 
17.275 
l 7. l ~ 1 
17.C09 

-2,704 
-2,652 
-2,600 
-2.~')1 
-2.502 
-2,456 
-2.410 
-2,365 
-2,322 
-2.no 
-2.239 
-2.199 
-2,161 
-2,123 
-2,086 
-2,051J 
-2,015 
-l. 91U 
-1. ~48 
-1.916 
-},884 
-1. 8 54 
-1.1124 
-1.794 
-1.766 
-l. 7 311 
-1.710 
-1.684 
-l. 6 58 
-1.6 32 

DATA BASE: 

-2.1111 
-2,056 
-¡ '997 
-1.?40 
-1.865 
-l.lU2 
-1,7111 
-I, 732 
-} 'ti85 
-1,639 
-1.~95 
-t. 553 
-1,512 
-1,473 
-1.435 
-1,39.'1 
-1,362 
-1,328 
-1,295 
-1.263 
-1,232 
-1,202 
-1.172 
-l, 14 ,, 
-} • 117 
-},091 
-},065 
,-¡, 0'• o 
-1,016 

-993 

-4 '727 
-4,545 
-4.371 
-4,205 
-4.0(,7 
-3,1198 
-.5,753 
-3,616 
-.5' lt.$ 5 
-],360 
-.L 240 
- .5. 126 
-3.017 
-2,913 
-2.813 
-?.. 7l 7 
-2,625 
·-2.537 
-2.453 
-2.372 
-2.295 
-2,221 
-2' 14 9 
-2,081 
-?..o 15 
-1.952 
-1.8'H 
-1.833 
-1.776 
-¡, 722 

-3,061 
-2,914 
-2,775 
-2,t-44 
-2.~21 
-2,405 
-2,294 
-2' 1 9 o 
-2,0~1 
-1,998 
-1,909 
-1,826 
-1. 74 6 
-1 'ft 7 1 
-1, ft 00 
-1,5~2 
-l.io68 
-l.toe6 
-1. ~'·3 
-1 • 293 
·1.240 
-1.190 
-l.l't3 
-1 'o 9 7 
-1,054" 
-1,0D 

-97'• 
-9.56 
-901 
-867 

-5.635 
-5.312 
-5.010 
-4,728 
-4,464 
-4,"219 
-3. 9ll!. 
-.5. 770 
-3.567 
-3.377 
-3.198 
-3.0ll 
-2.873 
-2.725 
-2.586 
-2.455 
-2.332 
-2.216 
-2.106 
-2.or.3 
-1.906 
-1.814 
-1.727 
-1.646. 
-1.568 
-1.495 
-1,426 
-l. 36 o 
-1,2911 
-1.239 

552 
5!5 
481 
4SD 
420 
394 

.368 

"' 324 
'04 ,., 
268 
251 
236 
222 
209 
197 
186 
175 
165 
156 
147 
l39 
lll 

.124 
117 
111 
105 
IDO 

94 

-4. 164 
-3,849 
-3,560 
-],295 
·3,052 
-2.1131 
-2.625 
-2.436 
-2.263 
-2.104 
.-1 '95 7 
-t. 821 
-},696 
-1. 'i81 
-1.474 
-1.376 
-1,;:!84 
-1.200 
-1,121 
-LOH 

-981 
-919 
-lH,l 
-807 
-757 
-no 
-666 
-626 
-583 
-553 

TE~ MOH I'IAY 17, "1982 }:29:0] PM MODEL: 

-1,760. 
-1.611 
-1 . 4 76 
-l. 353 
-1 '241 
-1.140 
-1,047 

-96] 
-886 
-816 
-7 53 
-694 
-641 
-592 
-547 
-506 
-469 
-434 
-402 
-]7 3 
-346 
-322 
-299 
-278 
-253 
-241 
-224 
-209 
-195 
-182 

TES21 

-1.3113 
-1.25~ 
-1.137 
-L 032 

·-n8 
-a 54 
-117 
-708 
-645 
-589 
-538 
-492 
-450 
-412 
-3 7 8 
-346 
-318 
-292 
-268 
-247 
-227 
-209 
-193 
-178 
-164 
-151 
-140 
-129 
-120 
-111 

PAGE 2 

APR82 

' ' • • ' • 
' 
o 

97,065 

o 
055 

665 

o 
o 

' 8, 268 
o 

413 
2,480 

5,374 

4,509 

!91 

' 

Af'RII2 

'\,509 

4. 041 
3,626 
3, 2 S 7 
2' 929 
2' 6 J6 
2' 378 
2' 142 
1 '9 34 
l. 7 4 7 
1,580 
l. 4.51 
1 • 296 
1,175. 
1. 06 7 

96 9 
'al 

'" "' 665 
601 
554 
506 
463 
423 
387 
355 
325 
296 
214 
252 

MAY8~ 

' ' ' ' o 
' n 

,-

o 
97,065 

• 
' 

73'? ,, 
73:! 

' ' 
' . o 

5. 9 ... (, 
D. 
• 

5.941. 

5' 40i 

MAYII2 

5,2llt 

4,627 
4.111 
3. 6 57 
3,257 
2,903 
2. 594 
2 • .515 
2. 071 
1,854 
1;661 
l. 4 9 o 
l. :538 
l. 20.3 
1.0112 

975 
878 
192 
715 
647 
585 
529 

.480 
435 
395 ,. 
326 
296 
270 
246 
224 

-~·¿_ __ :·----~-- ..... ·-----·-···-··· . --------·-------·-----· ·- ·-·-·- ·-·-·-------~'~-i..:.. . ..::.:.·-··--·-··· 

! 'su 9 
1' 82 5 

13.929 
ft '(14 2 
1.91'1 

29.:370 
36 '413 

97.065 
769,772 

7. 902 

236 
2' ?12 

4. 5'1 l 

'" 113",521 

5' 406 
118.'126 .·\ 

.35,678 
118 ·, 926 /; 

5. 946 . 
. !i' 946 
35,678 

--------
5.4 os '· 

.i 
TOTAL •: 

5,405 

5.560 
5. 74 o 
s-.939 
6' 150 
6' 36 9 
6' 5?2 
6. 819 
7. 044 
7. 26 7 
1 '4t.5 
7 • 6 97 
7.903 
8' 102 
8. 293 
8. "76 
8-651 
8.8111 
8. 976 
9 .126 
9.268 
9.402 
9,528 
9.646 
9; 7 57 
9.860 
9. 957 

1 o. 047 
'll,}3} 

209 
280 
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"' a.. 
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o 
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\1.1't.Rl\.\'ll'.'AS DE f1UJO 

noDifiCACIOKES EXTERNAS (VALOR PRESENTE) 

HODiriCACIOHES ANTICIPO V.P.~:.t V.P.6~ UT./P.'I. V. p. 
>O ;: l. Y. ESTIM. 

1· 1 1 
HIHGUHA 25:'. 1 2293 1~20 1 2.50 1 91829 

1 1 1 1 , _____ 1 1 1 
1 1 

1 
1 1 

KIHGUMA 30X 3~ 19 2965 1 3.72 1 9 18 2 9 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

VELOCIDAD DE 1 1 1 
20:'. 1 3922 3528 1 4 .-11 1 95503 

CODRO 1 MES 1 1 1 
1 
1 ---- 1 ______ , 

VELOCIDAD DE 1 1 
25:-t 1 ~865 ~830 S. 0':.: 1 95503 

con no 1 MES 1 1 
1 ---- 1 

1 1 
VELOCIDAD DE 1 1 

f 
lO Y. _5807 1 6131 6.08 1 95503 con no MES 1 1 

1 1 
Vf:LOCIOAD DE 1 1 
con no 1 ti F. S 1 1 
RETRASO EN LA CONST. 20Y. 4149 '1 38~1 . 4. 4(• 1 94342 
DE LA ESTRUCTURA 1 1 

1 1 
VEJ,OCIDAD De 1 1 
COBRO 1 tlES 1 1 
RETRASO EH LA COHST. 1 25:( 5150 1 52 17 5. ll6 1 911342 
DE l. A ESTRUCTURA 1 1 1 

l----1 1 1 
VELOCIDAD DE 1 1 
con no 1 m:s 1 1 1 1 
RETRASO EH LA COHST. 1 30X 1 6150 1 6592 6.J2 1 94342 
DE "' ESTP.UCTURA 1 1 1 1 

1 1 1 ------ 1 

..... --·- .... -·--

ALTERNATIVAS DP 
"' FL U i O 

MODIFICACIONES EXTERNAS 

-
j 

.~.:~. 

..... .o.:::~:c- 1 

-~~--:=- · .. ===r ------~ --.....__ --. "'--- ------------= --

~---------
. 1------ -j --

1 
-~~ 

~~ 
l --
1 

1-- --
-- --

---
1 

-

. 
~ - . ' d 5 7 

TASAS Df: DESCUENlO 

'u 1 . 3 o 

aul.30 

3 11 t .~0 

~ n t . " . . "';) 

ant.25 

a n t .~5 

_____, 
b i 

1 

a 
·----1 

ant.20 

ont.8Q : j 
' 

' 



Cato :;c puede d:mcrvu.r en la tttblu. anterior todos los proyectos Clllrplen 

y sobrepasan los Hmi.Les de aceptaci~ [X)r lo que se ncgociar.1 ccn el cliente esta..:; alter­

nativas, em¡::.ezando ca1 1<-1 mas ventajosa. La negxtaci6n sera el ¡;edir ulguna de l<'!s rn:xli­

. ficacicncs en 1~ licitación dando a currbio un ncnor precio de vent:a o-una disminuciOO en -

el costo del financiamiento. En esta negociación el c:ónstruct.or pcd.r<i ceder pcnienc...'o ccnc­

l!mitc los criterios OC decisi~ fiJadoS. 

&1 estas sllrulaciooes no se ptó:J OOtener un -VPN igual u o:- ro, p:u: lo 

que no se logra tener un valor de la TIR, y caro consecuencia el an<ilisis ce ap:Jyar.a en el 

VPN y el.1H. 

3.- t-UJIFICN:JCNES INI'EHNJ\S Y EX'I'ERV\S. 

Estas nodificacioncs dar.1n caro n::~;ultado tu1 fluio real de nuestro pn:r_¡ec­

to p..es en los rcStll t..-rlos de las silrulaciones cst.:u·<"ln ronsidcr'adas ~témto _las rn~:xiHic:acioncs 

cxtcmas quo scran ncgociabbs C<?1 el clie:ntc.o::xro las intcr-:1as que se lograron o:::n la habi 

lid<d del ca\stru<..-tor. 

Los t:esultaOOs de estüS sinulaciones p::xirjn servir o:::rro punto de referen­

cia c.ura el ccnstructor pues estos seran los flujos reales. 

Tarrbiél p.leden influ!r los resultaJ.:>s d~ csw sllrulaci~ ~ la -ncgociaci01 

ca1 el clic11te U<.:! las m:dificaciaK:s externas, .puc~; el cliente solo ccnccer.1 los lx!ncficios 

oc las nr:xiificaciones externas y no los de las mcdificiacio~s internas f.XJr lo que el Ccns­

tntcr.or fOdr~ tomar \Hla postura dcsve.ítajosa eu la ncgociaci{:n de las m::dificacicncs exter­

nas,·castigando los LP~ficios de.las modificaCion~s inte~~. 

A caltinuaci6n se muestran las si.I1nJl aciones o::::o rrodifica~ioncs interrias y-

('xtr_• mas. • 

t~~: : 
_____ , ___ ,_ ,_,.,_, ____ '--·~j;;ij..,_L_·_ ,_ ,:·~~ \(:_:l 

j 

'i 
1 

:) 

! ¡ 

J 

1 

:'• 
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ALTfRNATff!~ ~K y;¡ 
IODIFICACi0~ES lNTEH~AS Y 

¡ :¡ .. 

-·- ~-~nt .. ---- -- --&ni 

1 
---

- - 1 - - -

TASAS DE DESCUENTO 

La tabla anterior es el rcsulta.Io de la ccnbinaci6n er.tre no.:lificaciones 

. intcnv::~ y externas. Eh esta tabla se puede observar los resultados que se tendrían una vez 

negociada. y to.•~·•ia la altcmativa. 

IDs rcsulta~bs anteriores ptdr.m ser tol"'a:los en cuenta para la discusilJl­

tlCil el cliente i' adcptar tul..l. ¡;ostura aparcntencnte des'K!nt.ljma ya cr.ue 5e v.l. -1. c'l.iscuttr ó­

llCi:JOC.:i :ir sobre 1 <1 tabla de c;uriJios externos por lo que el aJt1~tn1ctor dilic estar ooncicnte 

del Dencficio .~, las m:rlificacioncs internas. 

En esta sinu1l..x:.:i6n se observó que en algunos m:xlelos el valor presente --

aurrcnta mif"'Jllíol)s se aUI"ff"'.nta 1.1 tasa. de descuentos.- K">LO se dd.c al sobr.:mtc tan grandü que 

se ti-::•,Jc a.l pt •lll:Ípl.O de la obr~l, pues .J.l ser dcsronta<kJ !;e esta SU[Xlnicndo yuc esta Sl.Cn­

do invertido ccn lU1il tasa de productiv.:idad .:iqual a lu tasa de descuento. 

ant 

dDl 

Para poder illlitlizar los resultados de una forma objetiva se elabora una tabla 

CJ1...le ccntic.ne los resultados dt! las 21 simüacio:tcs COl los flujos del cOOro de estirraci~ -

OOsconL:rlo al cuatro ror cif'..nto, el IR que es U d.:ivisi6n del valor presente desOJntado al -

Cl <~tro p:>r cicnto,c.ntre el v<tlor presente <rl •:d::lro d::- estir..:Jclcrv.:•s <Esccntado a la tasa 001 

oosto d2 O[Drtuüdad y el valor prc~-;entc dc~-Oltado al seis. por ciento que debe ser superior 

a cero para de~trar que la rentabilid.::ad del ~-royecto 9:!<:~ mayor a esta tasa . 

.,; 

'· 

\¡ 
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.MODiflCACIOIIES INTERNAS Y EXTERNA~ 

ALTERH~TIVAS DE FLUJO 

(VAI.OR PRE.5tHTEl 

MODifiCACIOHES A.HTICIPO V.P.I¡~ V.P.6?. UT./P.V. 
>O >2?. 

V.P. 
ESTltl. 

1 -r 
IMPUESTO~ SOBRE 1 1 

257. 1 252.1 1712 2.75 91829 1 
IKGRESOS 1 1 

-
___ 1___ 1 

1 1 
IMPUESTOS SOBRE 1 1 

30X 1 3647 3256 3.97 91829 1 
INGRESOS 1 1 

--¡-¡.n:>u t s T •) s 
HIGRf.$0!; 
UTILIDAD 
UITICII'ADA 

-
___ ,, 1 

1 ------ 1 SOBRE 
'1 1 

25~ 1 2.835 1 2121 3.07 92280 1 
1 1 . 1 
1 1. 1 

---,------,------~-----~------1 ]iif>Tit:;;l'OS SoB"R"'< ___ _ 
IHGRtSOS i 1 1 1 . 1 
UTIJ.JDAD 307. 1 3939 1 3642 1 4.27 1 92280 1 
AHTICIPI\01\ 1 1 1 1 1 

---'----' '- 1 '------' lMPUESTOS SOBRE JHGR, 1 1 1 
UTILIDAD AHTICIPADA 1 1 J 
VELOCIDAD DE 1 20?. 1 4490 1 4290 
COBRO 1 rH:S 1 1 1 

-iRPüfSros SO~D~R~E"'I~"7-G',Rc-.-. 1 ¡ 1-----
UTIJ,IDJ\Il TIIITICIPADJ\ 1 1 1 
VELOCIDAD DE 1 257. 1 5419 1 5561 
COBRO 1 m;s 1 1 1 

-------- __ , ____ 1 1 
lMPUf;!;TOS .SOBJlE INGR. l. 1 ¡------·---
UTILIDJI.D l\NTICIPADA 1 1 1 . 
VELOCIDAD DE 1 207. 1 6338 1 6831 
COBRO 1 m:s 1 1 1 

liíPür.~;TO:i"::;trñ"fr: rNG~-~ l ¡_: ______ _ 
UTILIDAD AHTlClFADA 1 1 
Vt:L Of. CORRO 1 ME~; 1 207. 1 4766 
RF.TRJ\SO F.5TRUC. 1 MES 1 1 

----- 11 ',--------IMPUESTO~ SOURf. INGR. 
UTILlUAD ANTICIPADA 1 1 
VEL DE t;ORRO 1 Mf:S 1 25?. 1 
RETRASO ESTRUC. 1 MES 1 ! 

1Ml'UL5T0S ~,;OSRE !t{GR. 
UTILIDAri ANTICIPADA 
VEL DE COBRO 1 MES 
RETRASO E~TRUC. 1 MES 

1 1 
1 1 
1 1 
1 3 o?. 1 
1 1 

571.! 1 

67 1 S 
_____________ 1 _____ 1 ___ _ 

5995 

7335 

4.69 959í1 

S. 65 95971 

6.60 1015971 

5 .·0 2 9486:?. 

6.05 

7.0B 9!;863 

~·--•~- ,; ___ L.!..IL,_Jl :._t- _ ·Jt ;,;:} ~¿.z;}~~~~~}t~~-·, _ ~-

.:: ¡ 

• 
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ALTERNATIVAS DI. fLUJO (VALOR PRESEHH~'J 

;. ',' 
. ANTICIPO 

TASA 
110DIFICACIOHES DESC 20:-t UTI'P.V. 252. UT_I'P.V. 3 Oh UT/P.V. 

1 •x¡ 1167 t. 27 2291 2 ._so 1 31419 3.72 1 
NlHGUHA\ 

1 6XJ 
•1 1 

- 12 5 PUO 1 2965 1 
1 1 

1-1 1 1 
IMPUESTOS SOBRE 1 47.1 1398 

1 
1. 52 2521 2. 75. 1 36147 3. 97 1 

1 1 
1 

1 
lHGRESOS 1 .. 1 ... 1712 3256 1 

1_1 1 1 
VALOR PRf:SEIUI: DEL 1 1 1 
COBRO DE LA ESTIM.I_ 1. 91819 1 

1-1 1 
lMPu;:sros SOBRE ·1 
INGRI:SOS 1 4X1 17 3 1 1 1. 8 8 2835 3.07 39 39 14.27 -1 
UTll,IDAD 1 1 1: 1 
AUTlCIPADA 1 6~1 611 1.127 36142 1 

1_1 1 
.VAI.OR PRESEJITE Di.:L l. 1 1 
CO.SRO DE LA" ESTIM.. 1 '-12.1 92260 1 

1 1 1 
1-1 1 

VELOCIDAD DE 1 42.1 397.2 ~ . 11 14865 5.09 5807 6. 08 1 

1 .. 1 
1 

CODRO 1 "ES 3528 14830 6131 1 
1_1 1 

VALOR PRESENTE DEL 1 1 1 
COBRO DE LA ESTIM.I '-1?.\ 95503 1 

1-1---- 1 
VEJ.OC..:IDAD D< 1 
COURO 1 MES 1 4:0::\ 4 1119 lf.40 5150 S .146 6 150 6.52 1 
RETRASO DE LA 1 1 1 
ES'tRUCTURA ' ME:i 1 6?.1 38141 5217 6592 .1 

1 1 1 
VALOR P R E;;t;J{TE1)""E"L ¡--1 

1 
CODRO DE LA ESTIM. 1 4%1 94:i4Z 

1 . 1 
IMI'. SOBRE INGRESOI--1 1 
UTILIDAD Al!l"ICIPA. 1 t¡?.l 1¡490 

1 
4.69 5!¡19 5.65 6338 6.60 1 

VELOCIDAD DE . 1 1 1 
con no ' MES 1 ."' 4290 5561 6831 1 

1_1 1 
VALOR PRE:St:N1E DEL 1 1 

9 5971 1 COBRO DE LA ESTIM-1 4V.I . 1 1 
IMP. s. INGR. UT.I--1 1 
AHTJ". VEL COBRO 1M1 !¡Y.) !¡766 5. o 2 5711, 6.05 6715 7. O! 1 

.RETRASO DE LA 1 1 1 
ESTRUCTURA ' "ES 1 6?.1 465!¡ 5995 7335 1 

•1 1 1 
VALOR PRESEH'l:E onl--1 1 
COBRO DE LA ESTIH. !" 4!~ 1 9~863 1 

1 1 1 

¡i 

....... ; .. _ .. '::~~~ .... ~·L_·i . 
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6.- C O M E N T A R I O S 

La rretodologfa señalada para el-an_álisis financiero de este trabajo no 

es aplicable solamente a ca1St.rocci6n sino que pll€rle aplicarse a cualquier tip:J de inver­

si6n. 

Rste IOC:li:Elo al ser cr:mputarizado es re r·i1pida ·<1t,':lÚcacién por lo qm se c:btiencn -

:t.esultada; oportuna; para negociar una licitacién y la toma de una &cisiOO para inwrtir en m pro-­

yecto. 

O:n la ayuda de este m::xhlo se pu:rle 1J.evat" un rrejor cattrol financiero y admi --­

nLc;trativo en una enpresa pres se tendrá planeada la utilizacifu de rccursa;. 

El !Téi:ocb ébscrito prcporci.ma rendimientm de inversi6n que serán o:mparadcs ccn 

loo rendímicntcs cxt.emoo, por lo ql.l2 se pcxira d:!tenninar la rent.:Dilidad & la in~rsifu en el rredio 

'1 m ca;o óeC2SariO el rendimiento 00 la expresa. 

Para aplicar este Tt'lCl&!lo no es neresario tener rna CXl'l'!pUtacbra, pi..ES es posible-­

d,tener lc:t;; misrros resultad:s -o:n una calculadora de bolsillo ~:r lo CJl.E es \na rreto:::lolc,::gía acex!sible 

a cualquier errpresa o perscna. 

Cbn e¡:;te Jl'Oi:::>lo se efcctua un an~lisis re sensibilidad tan retallado coro se qui.'::._ 

rc1, a:n esto se pmd:m cx:nocer las variables qt.X'! mas afecten al flujo de caja y por lo ta'1tO a la-; -­

der"::isia .. :s. 

.. • <: 

• i 
i 
1 
1 
' ' 
} , 
¡.¡ 
~ ;, 
·; .. : 
H 
' :.1 

~~ 
,!11 
!,, 

~:: 
'<] 

:1 
"~ 1 

lll 
t¡i 
'.,,\ 

~~¡ 
~-i 
L~! 
:_\j 
i 

¡¡ 
'i¡l. 

íi 
--~ 

1 

: ;1 
1 !1 

~~ 
/'· 

'·'! !•,, 

d 
,, 1 
',. t 
···J 

•¡ 

~i! 
' ' ... 

•j 
'1 



1 
! 
1 ¡ 
,i 
;l 

B I B L I O G R A F' 

J. R. Franko y J. E. Broylcs 

M?dem Jol.ciT,a~rial Finance 

1979. New v~·rk. John Wiley &: Scr1s 

Harold Biennan Jr, y SeJf!naur Snidt 

'lbc Capital Bu:igcting &.!cisioo 

I . A 

1975 New York ~ Millan Publish.ing 0:>. 

Anthcrly J. Tarquin y I.elund T. Blank 

Engineeri..ng &::::alany 

1976 New Y.Jrk !-t. Graw Hill 

Richard BreaJ cy y Stcwart Myers 

Principles uf Cbqx>rate Finilllce 

1981 New York t-t::. Graw Hill 

"' ./ 

_.:_ __ ,~_..:...:_ ___ ,~· ~< .. .:..~t_.j,_~!:'_. __ .:.:_ ... J.:. .. _:._~~_¿__.___ 



i 
1 

¡ 

\. 
¡ 
1 

~1 

'' 

•. 

A N E X o S • 

Caro lnl anexo a este an.1lisis ~;.z presenta el t:ru.culO del valor presente del roDro de esti..maci61. 

' '' 

l. 



':• 

JUHU JUL61 AUC61 SEr' U OCTU HOIJ81 DEC8l JAtl82 F[n82 HAR82 APR82 MAY82 TOTAL 

COBRO DE ESl JI1A lOGI o 14.922 ll,70~ 12.H6 1Z.4UI 20,61:5 1S.Ií59 10.~03 9,9:?3 9 •. 2l3 118. 0 '5 

VALOR PRESENTE 

' DifEREHHS 
TASAS 

MEtlSUALES 

VALOR PR[S. 1 :; 621lC o o 14.461 n.H9 11 '606 -11,691!. 19.2B 14 '2.76 9,512 8,9lD 11,276 o 111.278 
VALOR PRES. zx ól.lC o o 14.061 l 2.660 11.04~ 11.02/ 1 7' 9 9 o 13. 194 .!1,705 1'1, 14!) 7. 426 o 1 o 4. <:~2 
VALOR PRES. lY. 622C o o 13. 6 56 12.116 to.s~z 1 o. 4 e o 16. r.ol 12,2Cl 7;')73 7.:584 6,6"/B e n.ns 
VALOR PR(S. 4:: 623C o o 13.266 11.714 10,:1;>6 9 .t Ji, 15.704 1 i • 2 96 7 , 30 o; 6' 7 o 4 5. 9 98 '• 11 '829 
VALOR rRts. " 624C o o 12.690 11.2.74 9, ~·S 1 9,267 14.6/H, 10.41>3 6."106 6. o 92 s.Jn o 36. JH 
VALOR PRf:S. 6% 625C o o 12. 5l2 10.~59 9 .¡ 1? 8.759 1J,752 'L 7 06 6, HJ '5 '~ 46 4,869 o tl.305 
VHOR rRrs. 7:~ 626e o o 12. Bl 10,455 ll. 6 91 11.275 12 ,a/)9 8, 997 5.6~9 5,01,4 4.3A7 ' H.. 5!.3 
VALOR I'Rf;S. s:: b:UC o o 1LM6 10,07J a. lo 2 7,82!1 ll. os 8. a. J5 2 5.204 4 '.':> ')¡, 3' 96 o o 72,2l!t 
VALOR PRES. o;:: 6::8c o o 11. .'i2l 9. 7C3 7. 923 7,404 ll .. \'}4 7.758 4. 79 o 4,ln J, s 7 a l 65, 1 as 
VALOR I'RES .1 o~; b~'n o o 11.211 9.360 7.574 7. o 1 o 10,604 7,212 4,412 ~. 825 J,2H o 1)4, r,1,5 
VALOR PRl:!>. 11:: 630C o o 10.911 9, 327 7 • 2 J9 6' 6 J9 'l,95J 6. 7C8 4. 06 7 J' '•? 5 2. 929 o .60,969 
VhlOR PHS.l2oi' 6JlC o o 10.621 &,709 6' 921 6.291 'L J48 !o.2t.4 3 '7 51 J. 1 95 2, 6 54 57,7J5 
VALOR PR t. S'. l J:: 6 J2C o o 10.342 &.405 6. 621 5. 96 5 3,184 S ,815 J, 4 6 J 2. 9?.J 2' 4 o 7' ' 54. 724 
VALOR ~~~L i~;~ Cd.IC o o 10.072 8,114 6, 335 5,657 3 '25 9 5' 419 J, 19 9 2. 6 77 z.ll~s· o 51.917 
VAlOR 63t.C o o ,,311. 7 ,a :SS 6. 06 5 5. J6 9 7. 7 6 9 5.054 2. 957 2.453 1,985 ' 49.297 
VALOR PRL~.16:; 6 J se o o 9. 56 o 7. 56 9 5.308 5.011 7. H2 4. 715 2.735 2, 2 r, 9 l. 81)4 ' 41),M9 
VALOR r~'.E5.17:: 6J6C o o 9. :n 1 7.313 5.564 4,1!.41 b.ll85 4 • 4 o 2 2. 5 J2 2.01>4 1. 6 '• 2' n 44.~61 

VAlOR t'RES .18% 6J7C o o 9. 082 7,1)66 5. JJ2 4,6VO 6. 487 4,1U 2' 31t5 1, 8_?5 1, r, 9 5 42.419 
VALOR PRES.19r. 6~8C: o o 8,855 6. 834 5,112 lí. J 7 l 6. ll S l. 81,4 2. 17 4 1 , 7 r, 3 1' 31> 2 o 4 o, 411 
VAlOR rRl:5.2DX 6J?C ' o !L635 6. 6 o 9 4. 902 4. 15 9 5. 76 7 3. 5 í 5 2' o lll 1 • 6 o J 1 • 24 J , 38.529 
VALOR f'RES:~:?.. 641C o o 8.423 6' 393 4.703 3,957 5.442 J, J6'• 1 • 8 '11 1 , r, 7 5 1 • 1 J4 ' :'>I>.H2 
VALOR PREs.<:z:~ 6~2C o o 8,2HI 6. 186 4.513 3, 766 5' ll7 3. 151) 1. 7l7 1 'J 58 1.036 o ~5.102 
VAtOR PRE5.23X 6 oc o o 8.019, 5. 91!. 7 4,JJ) 3,5e6 ,.,852 ;>,9H 1.614 1 • 2 5?. 94 7 ' U.541 
VALO!l rRE~.24X 6 ..... e o o'. 7. 826 -5.7'96 .4.161 3;416 4' ~84 2. n6 1.5Cil 1, 1 75 .,, 32. 072 
VALOR I'Rf;S. 25~~ ~ 4 '.>C o o 7. 6 1t0 5. 613 3' 997 3.2~5 4 .. '>3'• Z. S 9 1+ • 1. 396 1 • o(,:; 793 30. 6M 
VALOfl: rRE5.2bX 646C , o 7. 460 5.4.37 3,841 .L 103 4,09il 2 '433 1.300 '" 727 29,3.!n 
VAl O P.: PKES.21:: (, '• 1 e o o 1 ,zas 5,Z63 3,692 2. 960 3.~n 2.2a'i t. ?.1 o '" "' 28.152 
VALOR PRF.5.28~: 64~C o o 7. 115 5, 1 o 5 3,550 2' 82 1

• .3.!, 71 2.145 1.128 81•.1 611 26, 990 
VALOR !'RES .2?% !.'t''C o o 6. 951 4. 94 9 3. 415 2,695 J. 476 2. o 16 l. 052 7n '" 25.89l 
VALOR PRE5_.30X 6 so e o o 6. 792 4 '793 3. 285 . 2.573 3,293 l,t9~ 961 720 515 24,8~3 

DATA SASEt TE2 . WED APR 2t, 1982 11:25=57 AM l"iOOEL= TES21 PAGE 2 

• 
JUH!l JUUl A.UGSl SfPSl OCTal HOVI!.l DECSl JAH62 FEBSZ HAR82. APR82 11A'r82 TOTAl 

COBRO DE éTIMA 3001 o 16,04' 1\,883 u,,,.6 11 ,85'\ 19.726 14,756 9,930 9. 4 72 8. 814 118,927 

VALOR PRF.SF.HTE 

! ' DinRENTH 
U!>AS 

' Hf.HSUALES " ~~. 
62!lC o o 15,574 14.3(}2 12.793 11. H7 18,399 D,627 9. o 7 9 8,S75 7. 90 o o 11 'l. 417 

'• Y.UOR I'RF.s: " ;j VALOR PRES. v· ¡,,:te o o 15.121 13.750 12:.173 10.526 n.In 12. 5 'l 1f 8. 3 o 9 7. 7'/0 7,0t.? o 1 o 4. 50 'l 
VALOR rRES. 3:! b2.2C o o 14,6M 13.223 "11,5?9 9' 1;'8 . lb. o :'19 11.649 7.611 7, O r, 8 6. 36 7 ' 'JS,lG7 

i VALOR PRES, 4"-' 6 2 JC o o 14.21.S 12.722 11.052 'L 363 14' 9 90 10,782 6 '917 6, H? S, 725 o n.nc 
VAlOR f'RES. " ~~~.e o o ll.861 12.244 10.535 8. 84 (. 14.019 ~.n7 &,401 5 ·" 15 S. 15.\ o 86,3(,2 

•' VALOR PRES. b% 6 2 se ' o u. 476 11' 7 9J 1 o.(} ~2 a, lb 1 13. 127 9' ;:'6 5 s.aaz 5' 2 91• 4,643 o 81,f.í9 
VALOR PRES. 7% 626C ' o ll' (1013 1 l. J54 9.537 7,1119 1Z.2t4 8,585 S, 40 l 4,.~¡}5 4. 1 ~ 7 o 7 7' 21"' 
VALOR t'RES. ex 627e o o 12.;'38 10,9.\9 9. 151 7,470 11.~10 7. ?72 f,, 9ú 7 4' 31',7 3' no o 72.116 
VALOR PRES. 9~ -);:3C o o 12.l90 10.543 ls. 7 39 7,068 10,/11 7. f, 0{, 4.572 4, 1) o l 3. 416 o 6~.92!. 

VALOR PRlS.l~;; 629C o o 12.056 10.165 8,H9 6' 6 91 10, 12J 6,8SG 4' 211 ... '6 52 J' :J8 9 o 65,2~0 

VALOR PRES.ilY. 6.\0C o o l\.7H 9,804 7. 980 6. JJa 9. 5o l 6. 4 o J 3 ,IH~2 3. J :1(, 2. 7 ?7 o 61. 177. 

.VALOR PRES .lz;; 6jlC o o 11.421 9.458 7,630 6.::106 8' 923 5,%0 3' 581 3. o ~o 2,534 5t, SóZ 
VALOR PRF5. U4 63.:'C o o 11.121 9. 128 7.291\ 5,694 8, -~85 5.~51 3' J06 2, 79 o 2.298 -~5.569 

VALOR rRES.l4% (,).\(; o o 10,1131 8.&12 6' 983 S,40l 1, 38J 5' 1 i 3 3,054 2, 555 2. o 86 52' 777 
VAlOR PRES. 1 s:: 6 34C o o 10,5Sl 8,509 6' 685 5,125 7, '• 16 4, S ?:4 2.823 2, 3ftl l. 895 50, 1!-8 
VI,LOR !'RES, 16:: ¡, 3~, e o o liLUO ,. '22 o 6,4(12 4, 86 S !'..'M O 4' •,(11 2. 6ll 2. ¡r, 7 l' 7 22 "7. 128 
VALOR PRES.ll% 6 J6C o o 1!1.0!9 7, 91•2 6' 133 "'t. 21 6. 57 J :..202 2.417 F. 971 l. 56 7 ' 4S, 4r,5 
VALOI\ PRE~ .134 & 3 7C o o 9, 766 7. 676 5,871 4' J91 6' 192 J, 926 2 ,'239 l. 1'>1 () 1. 427 o 43. J1)5 
VALOR PRE~.19~ b!..!.C o o 9' 522 7,422 5.635 4,174 5.8.l7 3,669 2, o 7 5 1. (,(, ~ 1,.'.01 o f<l,298 
VALOR PRF.:..zo~ t.3SC o o 9. za ~ 7.177 5.404 3,970 5.~05 3.'·32 1, 925 1, SJC 1' 186 o l9,414 
VALOR f'KES .21 ;( 1>41e o o 9' o 53 6. ?4 3 . 5' 181, 3' 17 J 5. 194 3' .:'11 1' 7 86 1 ' 4 0$ l. 083 o J 7. 64ft 
VAlOR I'R[S. 22:. 1..42C o o l-.837 ~. 718 4. 97 5 3.595 4, 9C 4 3,007 l. 658 1.797 "' o 35.979 
VAlOR f'RES. 23:; 643C o o t..&2l (,.50 2 4. 776 J. <02: 3 ".¡;JI 2.817 l. 541 1. 1 qs 904 o 34,413 
VALOR f'RES. :zt,:; 64~C o o t,,4J!, 6. 2 9 5 4. 58 7 J. 261 4. 376 7,640 1 ... 33 l . 1 o 2 &27 o 32' ')36 
V.HO~ rRE~.:z~_:.: ?1, se o o a. 2I6 6. 096 4' 406 3. 1 o 7 4. 137 2' '• 7 (, l. 33 J l. o 17 "' o ··Jr.s~.s 

VAlOR i'P.!::S.26:.C 64!JC o o 8.021 ~.905 4, 2J'• 2' 96 2 3' 912. 2. J23 l , 241 "' '" o 31L2Jl 
VALOR PP.ES.27:.! ~> '• 7 e ' o 7 '83) 5.77.1 4,070 :z.t2') 3. 7 o 2 ~' 1 8 o l' 155 868 "' o n.Hl 
VALOR PP.ES. 211 :! ,)48C o o 7. 6 51 ~.544 3,913 <:',695 3. 504 2, OftS l. 077 802 ,., o 27,31.:1 
VAlOR f'RE5.29Y. ~49C o o 7. ~ 7 5 5. 37 4 J. 764 2, S 17 3. Jt3 1,?;'4 1,004 l42 "' o ;?(.,,709 
VALOR I'RES.30'; 650C o o 7,l01í 5.211 3,621 2. 456 l. 144 1 ,"8 0_9 '" 687 492 o zs. 660 

¡' 
DAT.:. BASE: TEZ THU APR 29. Hl!.l 11: lo: ze. AM MODCL: TESZl 'PAGE 2 
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(). " 
:1 

~· 
fotPVt 1 f!f('_J.1 !HJ,.? P. JI~~ 1"1~~· r,i' '!"~~,. ~1~,·~:· T"l;\\. 

JUNIIl J:H ~ l 4.11(",, 1 ~.-r~J OC1~1 

\:-.-\ ., .. •• ~' f:) " ... '.t .tt>. • ,,~ ' . •.· .. • ·.·•• . 
:.:JU ~= ! ~ 7: .. ,, ~": : • . 1:: . : :-- .• 1 t 1! ... \ • 

VALOR PR!::SF.HfE 

• Dlf-CREHTES 
lASA. S 

MEHSUALES 
9' 6 07 9, 07l a .l4D 7,411 o 112.015 

1:5.3111 }1,722 1},815 11,698 14.419 6,650 o 105,647 
'O-LOR rHS. \X 620C • 14.6 21! u.zu 11,247 11. o 27 li ,458 1!,819 !,303 7 1 5 58 

5. 973 o 99,711 
PR(">. 621C o ltt,lU 12. 9l4 ~.212 7. 6 05 6,1!55 

VALOR :!Y. 1 o. 8 3.3 10,712 1 (). 4 o o l'l' 57 o s,Hl o 94,342 
62ZC o 14.065 12,541 7. 6 o 1 6,'H?. 6,224 

VALOR rRES. l% 10.427 10.207 ') .1!1'• 11,148 4,834 o 89.319 
VAlOR PRES, 4" 62lC o n. 796 12.1.n 9. 267 I0,9M 7, D 41 6,H6· 5,656 o á~ ,101 

624C o 13,515 ll. 838 lO,DH 9,1l0 6,5H 5,873 . 5. 149 4' 360 
V.AlOR PRES. s·; • 9 ,6&5 ',284 8. 7 59 10,233 o 80' 345 
VAlOR PRES. '" 625C o 13,2!:5 }1,509 

8,275 9' 62 7 6 'o 55 5,397 4,61D 3,928 
76, Bl o u.BH 11-187 9. 306 8,854 ~. 961¡ 4,7.67 3,546 o 

VAl O~ 1' RE~,. " 626C 8,1\51 7,825 9' o 20 5.620 72,600 o 12.793 1 ij., 8 7 9 8. 966 4' 56 9 3,892 :5,204 o 
VALOR PRF'3. 8Y. 627C }0,51JZ 8.6ctl 8.071 J.l¡04 8.457 5o221 2,898 o 69,124 
VAlOR PRts. 9" 628C • 12.560 7,010 1. 9B 4,353 4. 208 l. 552 65.882 o 12. n2 10.2?6 8. 331 7. 711 3. 3 7 9 3,245 2.623 o 
\lt.l OR PRES.l&í: 629C 

lll.020 8. o 35 7,369 6. 6l9 '' 4 46 4,514 2 • . n1 o 62,.'136 
., 

VALOR PRE5.ll'l. blOC o 12:.111 
7 '7 52 7. 046 6,291 6. 993 ~, Zll2 3. 57 8 2.91>6 o 60.026 

ll.816 9. 7 54 2' 714 2,155 
VAL OK PRtS.l2Y. 6.HC o 1. 481 6. 74 o 5.965 6. 571 3' 913 :5.303 o 57, H9 
VAlOR PRES .1.s:: 632C o 11,686 9,498 

S, 6 S 7 6. 178 3.647 3,1l5l 2:,485 1. 9S6 
54,898 o 11 '482 9.?50 7,2:22: 6. 45 o 2,82:1 2. 27 7 },717 o 

V,\LOR rRFS.l4% 633C 5. 36 9 5 .1112 3,4(11 52 ,'572 
PRES.l5~-: 634C o 11, 283 9,011 6,97tt 6,174 l. l73 2.609 2. 088 1,&16 o 

VAlOR a.nll 6. 737 5. 912 S, O 97 :_:;. 4 7 o 1, 'H7 l. 4 7 o o 50 •. 387 
PRES, }(,Y, 635C o 11.08? '.151 2, 963 2. 415 VALOR 3. 556 6. 50 9 5,664 4 ,841 1,139 ' 41LH'i 

636C ' 10.901 2. 768 2.2:57 }, 760 
VALOR PU5-.1H o 10.717 8,341 6,2';12 ,,~2:8 o¡, 6 DO 4.!~53 

2. 07 4 l. 618 ¡, 220 o 46.402 
VHOR PRES .187. 6HC 6,083 ,,204 ~.373 4.575 2,5&7 o ''4, saz 
VAlOR PRE5.1SY. 6lBC ' 10.537 8,132 

4,9n 4. 15 9 4.314 2. 419 1.923 1. (¡68 1,113 
42,867 

VHOR PREs.zo:: 6HC o 1 o ,l6l 7. 931 5.683 4, OH 2.264 l. 785 lo 36 9 1' o 16 o ' 7,736 5. 6 90 4,788 3; 957 "' o 41.2.48 
VALOR f'RES . .í'l;.; 64lC o ) o ,192 

s, 506 ",595 3,766 ~.81\3 2. 120 }, 65 7 1' 261 o 3'),719 ' 
PRES.:::ZY. 6 4 ;~e o 10.026 7. 547 lo966 1. 540 1' 16 2 '" 'i VALOR 7. 364 5. l2 9 4,411 3. 586 .3.629 776 o B,274 

VALOR PREs .• :J;; 64~C o 9,863 ·3,42? l,l\61 l. 432 1,072 
o 9,705 7. 188 5 ,159 o\,236 3. 416 1,332 989 710 ' .S6. 9(16 

' VAlOR I'RES.;U,% 644C 
7.016 o\,n6 o\. 06 9 3.255 l. 242. lo 745 651 o 35.61 o 1' 

\IALOR PRES.25'l. 645C o 9,550 
o\,840 3. 91 o 3' 1 o 3 3' 066 1. & 38 1,240 913 o 34,382 ,1 

VIILOR rnes.26~~ 646C o 9,:399 6,851 
2. 96 o 2' 901 t,s:n l. 155 '" '" 3),217 1~ 

PRES. 27Y. 647C o 9,252 6. 6'l0 4,689 3. 759 .1. 444 . 1. 076 '" 
,., o 

VALOR o 9,}08 6, Sl5 o\,544 3,614 2,824_ 2.746 
},003 722 502 o 32,111 

VALOR PRES. 2t X 646C 2,695 2.600 1. 357 31.060 o 8. 96 7 '6. 38o\ 4,405 3.476 

'" ... '" o 
VALOR PRES.2'.~ 649C 2.573 Z·"" ¡,275 :; 

VALOR PRE;).JC:( 650~ o 8,830 6,238 4,271 .s,.so\5 

DATA BASE 1 lE' FRI "AY 2So 1982 12110121 PM PIODEll TES21 PAGE 2 

• ,, 
-----·--· -------·----

.j 

JUH8l JUL&l AUGa·i SEP81 OCT&i HOV81 DEC81 JAH82 FE832 HA'11:82 ArRaz MAY82 TOTAl 

CO&RO "' ESTI:1A 3001 l'i, 922 13,704 12.1'-\ u.na 20,665 15,459 1 o ,o\03 9,913 9o23l o 118,925 

VAlOR PRES(NlE • DifERENTES 
TASAS 

HEHSUALES ; .. 
VALOR PRES. IX 620C o lo\,628 ll,301 11.722 11.815 19,467 14,419 9,607 9. 07 3 8~359 o o 112.391 ¡ 

VALOR PR(S. 2X 62lC o io\,343 12,914 11.26 9 11. 24 7 1&.350 13,'15& 8,879 . 8, 303 7. 574 • o 106,337 
VAlOR PRES. " 622C o 14,065 12,541 10.83& 10.712 17 1 3 (17 12,570 8.212 7.605 6. 8 7 o o· o lOO, 720 
VAlOR rRES. '" 623C ' 13,796 12 ,}8.3 10,427 10,207 u.nz 11.748 7,601 6. 972 6. 237 o o 95,503 .l 
VALOR PRES. '" 1.24C o 13,535 n.a:o.s 10,035 9. 730 15,421 1 o' 9.'16 7. 041 6,396 5.668 o o 90 '6 51 
VAlOR PRES. 6X 625C o 13. 2& 3 ll,509 9.665 9,284 14,576 1 o. 2Ba 6' 5 32 5,878 5.160 o o &6.175 
VAl.OR f'RE::S. 7:: 626C o u.on }l,l87 9. 306 8.854 13.770 9. 627 6. o 55 5. 397 4 .694_ o o 81,<;22 
VALOR PR(S. ax 627C o 12,793 10,679 8. 966 a, 4 st 13.022 '. 0?.0 . 5,620 4. 964 4. 277 ' o 77,993 
VAlOR PRES. ,., 628C o 12.560 10,582 8. 641 8.07,1 12,.322 8. 4 57 5.221 4,569 l. 90 o o ' 74,322 i 
VALOR rRES.iOí: 629C ' J 2.332 10,2íl6 8.H1 7. 711 11,665 7. 93! 4,851 ¡.,208 3.560 o o 70,889 ·' VALOR t'RES. 11 :e 6.30C o 12.111 10.020 8. 035 7. 369 11,048 7,446 4,514 3,&79 l' 252 o o 67.675 1 

VAlOR r1n:s.1z:: l>llC o 11,896 9. 7 54 7. 152 7,046 10.410 6,99l 4. 2 o 2 3.578 2. 'l7 3 o o 64,66~ ' 
VAlOR PRfS.lS~ 6~2C o 11,686 9,498 7. 481 6,740 9. 926 6,571 l. 'lll 3,l03 2, 720 O· o 61,638 
VAlOR PP. ES. 14~ 6BC o . 11.4~2 9,::!50 7,222 6,450 9. 415 6. 17 8 ~. 647 ~.051 2,491 ' o H.I-85 
VAlOR PRES.15:.: 6 34 e o 11.283 9. o 11 6. 974 6,174 8, 9Jt, 5,812 3. 4 o 1 2.821 2.282 ' o 5& .• 691 
VALOR rRES.lf.X' &lSC o ! 1 '039 8. 780 6' 7 .H 5. 'l12: !,482 5,470 3. 173 2,6D'l 2. 093 o o ~4.l45 . j 
VALOR PRE5.17X 6lí.C o 10.901 8. ~56. 6 '509 5,6H 8,056 5. 151 2. 963 2,415 1. 921 o ' 52.1.36 
VAlOR f'li.F.S, 18}, 6 31 e ' 10.717 8.341 6,292 5,428 7 '6 55 4,853 2, 768 2. 237 1. 764 o o so. (154 

VAlOR PRES.l9X 636C o 10.537 8,132 6. O&l 5,204 7.277 4. ~ 7 5 2, se 1 2. 074 l. 6 21 o o 48.0'l0 
VAlOR rRE5.20Y. 6-HC o 10.363 7,931 5,883 4. 991 6 ,n1 4. 314 2,419 l. 923 1.4?1 o o 4.6. 2~5 ·' 
VALOR I'RES.zt;: 641C o 10,192 7. 7 36 5,690 4. 7 83 6. 585 4' 071 2. 264 1,785 1. 372 o ' ._44,4!2 

'1 
VlllOR PRES. 2;¿;; 642C o .10.026 7,547 5. 506 4,595 6,267 :Lt.43 2. 120 1. 6 57 1.264 o o 42.824 
VAlOR PR[5.23~: 64lC o 9, 86 J 7. J6 4 5 .329 4', 411 5. 968 3.629 1,986 l. 540 1.165 o ' 41.255 
VALOR PRfs.2 .. ~: 644C ' '. 705 1. ]88 5.159 ~.2J6 5. 685 J. 429 1,.561 1.432 1.074 o o 39,769 
VALO:< PRl:S.2"JY. 645C o 9. 550 7. o 16 4. 996 4,069 5,417 J, 242 1. 7 45 1. 332 "' o o 38 ,:56 o ·¡ 
VALOR PRE5.26" 646C o 9,399 6. 851 4,840 l. 91 o S, 164 3.066 J,6H l. 24 o 915 ' o 37.023 
Vf.LOR r;:r:S.277. 6 4 7 e o 9,252 6. 6 90 4. 68 9 3. 7 59 4, 9.25 2. 90 l 1' 537 1. 155 ... o o 35,753 1 

VALOR PRr's. za:: 6"•~C o 9. 108 . 6.535 4,Hft 3,614 4. 6 99 2 1 7"+ 6 l. 44 4 1. 076 ,., o o 34' 547 
VAlOR PRE5.29fe i14'JC o a.967 6,384 <.,405 l,476 4,484 2. 60 o 1. 35 7 1, 00 l 724 o ' 33.400 
VAlOR_ PRES .JOX 650C o 8,3JO 6.238 4 '271 3.345 4. 281 2,464 1.27S 936 670 o o 32,308 '·1 

<:> ·¡ 
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JUH3l JUL31 AUMl SI~Pal ocn1 H0\1'81 DE.C!l J.lÑ/l.2 FE&32 MAR62 APR82 MA (32 101.\L 

COBRO DE ES.1 HU lO OJ o u.. 046 14.!!3 U.4fro6 11.!!'>4 19,12t. 14,756 9 1 9l0 9, (¡72 3.314 11&' 927 

VALOR PRE5fNTE • OIFEREtHE:\ 
TASA á 

HEHSUA.L ES 

12.921 11.27 9 18' 51>l ll-76l 'Ll10· 3.661 7, 'H9 o o 112.531 . VALOR PRES. " 620C o ts .no 1'11445 
7' 926 7,Z:H o o 1 06, ti OO 6ZlC o 15,423 14' 025 12,422 10.7Y1 l7,::.a 1?..846 3, 475 VALOR PR.lS. 2:: 

1 ,3:n 7,259 6. 558 o o . 101.09-? 62ZC o 15. 125 ll.&:!O l\,947 10.22!1 16,520' 11.?98 
95.9il 

V"LOR PRESo. lX 
11,494 9, 74 3 15.590 ll .2ll 7 '256 6.655 5.'J54 o o VALOR PRE:!.. " t.ZJC o 14 .tus LLZH 

11),487 6. 7 21 6. 106 ~)o" 11 o o <11.205 VALOR PKfS. , .. 624C o 14.554 \2.856 11.06?. 9.;>8.'\ 14. '120 
o 86.305 14,283 12.499 10,654 r..u;: D.914 ? • 320 t-.2jS s. 611 4' 926 o 'JALOR PRES. 6% 625C o 

5.152 4.481 o o 82.1:.19 b(:6C o 14,015 12.149 10,25!1 e. ~sz 13' 1 (,4 'L J!l9 5 ,77? VALOR PH5. 7'1 
4.738 4. 08 3 o o n. 749 IIALOR PRf.S. '" 1>27e o 13.7~7 11.815 9' 883 8. 0~4 12,431 t.~ l (] 5,31.S 

o 751 u o 9.525 7. "104 11.762 11.072 4. 98(· 4. 361 3. 77.3 o ·"' VALOR PR~5. , .. 62SC o ll. 5(16 11. 4<12 
o 71.742 11. ns 11572 4,632 4. 017 3,!>98 o VALOR PRES.lG:: 629e o n. 261 11' ll.2 9.184 ., '~6 o 

l f 7 o J 3' 1 o ... o ' 68,567 8.857 7.0l5 lo. ::> 1.6 7. 1 07 4 •. Hn VIILOR f'P:E5.\l>:: 6 3oJe o B,OZ.l 10.882 
z.t.H\ o ' 6 ~'53 9 8,545 6. 726 9' 9 94 & • 6 7 5 .:, 'o 11 .l.4U. VALOR f'R[S.t2% 6 J 1 e o 12.792 1o.s·n 

b .272 3. 135 3. 15 3 2.597 o o 62 '793 VALOR PRES. i3X 632C o 12,566 10.315 &.247 6.434 9. 4 7 5 
;:: , Yi3 ') o 60.165 12.347 10,[1'o& 1' 961 6' 157 lo. ?t1 5.1191 3. lí8l 2. 913 YALOR PRES.lH 6:DC o 
2.17') o o .57 .119 3. t. 3ft e o 12.133 9. 7 !16 7.6t& 5,894 e.sn 5. 54 7 3,24& 2' 693-

55.365 
VALOR PR[S .. '.~Y. 

lL 09b 5. 221 l. 02 9 2. (~ 91 1' 998 o o VALOR n:Es. a~: b 35C o 11.925 9,535 7 '426 5. 644 o 5lol70 7 '17 5 5.407 7. b90 4. 9 ~ 7 2. 828 2. 306 1 • 834 o VALOR r1a:s.1n 63be o 11.72?. <¡. 293 
7 1 307 4,6n 2' 6 4 2 2 ,131:> },684 o o 51.100 VALOR PRE5. 18~ 6J7e o 111524 9.058 6. 935 5' 181 

4'l.l45 6.705 4. 96 7 6,9r.t:. 4. 36 7 2' 4" 9 l. 97 9 1,548 o o VALOR PRES.l9% 638C o 11,331 a ,t-32 
1 • 836 1.424 o o 47.297 VALOR P"ES.20X !:>HC o 11.143 8' 613 6,484 4. 7 64 6. 6 o & 4. ll! 2. 3 o 9 

o o 45,549 VALOR PRES.2l,-; 64le o 10,960 3,401 6. 213 4' 51 o 6. 285 :L8M 2.161 1. 7 04 1 • 31 o 
o 't3.S95 ¡, 582 l. 2 o 7 o YALOR PRES. 22~; ó42e o ! o. 7 81 11.1 ?6 {1, o 7 o 4. 3!6 s. 982 ),668 2.023 
o t, 2' 32:7 

.. 
4,211 5. 6 97 3,46/t 1.395 1. 4 7 o 1 .112 o ., VALOR PRES. 23X 6 4 :se o lO, f.06 7,<1'18 5,1.75 

1 1 31:.7 1.026 o o r,o .841 > VALOR PRf.~ .2 .. :! t.t,4e o 10,4]6 7,806 5. 68 7 4 1 04 :S S. 426 l.(: 7 '• 1. 77 7 
o 39.4ll 10,269 7,620 5,507 3,884 5.171 3.095 1 • 66 c. 1,271 9'• 6 o ~ALOR PR1:~.2J:: 64Se o 

1 • 563 1,183 '" o ' 38.091 ., PR(5·. 2&11 t>46C o 10.107 7. 41t o s. 335 3,733 4. 9 .)0 2.927 o 36,818 
YALOR 

3, 5l\3 4.701 2.7(:.9 l • 4 6 7 1.102 807 o VAlOR rr.ts.v:~ 647C o 9. 94 9 7 ,2H 5. 169 
2,62.1 1' 376 l' 027 74"/ o o 35.607 VALOk PRf.5.(.6:: 648C o 9. 7 94 7' o 97 5.009 3' 4 50 4' 4SS 

'" '" o o 34,455 9,642 6,933 4,356 3,31! 4. 281 2' 482 l , 2 9 S "VALOR PRE5.2'i% 64'lC o 
2. ~52 l. 217 "' "' o o :SJ.35& ) VALOR f'RES'. 307.- 650C o 9.495 6,774 4. 106 3,193 4. 087 

DATA DAS El TE2. HIU A~R 29, 1932 n:u::-.7 AM MOO[\.: lESZl PAGE 2 

';. 
! 
.. ,. 

-1 
! 

JUH&l JUl!l AUG81 SEPU OClt.l HOV!l OEC!l JAH82 FE8!2 t1AR82 APR82 MA'i82 TOTAL 

' COBRC- DE E~ TI M. 3001 o U,046 lfro,&al 13.446 ll,U4 11.854 14,756 9, 930 9,472 a. 794 7,a92 o 118,927 ' 
VAlOR PRESÍ:HlE · 

,;·, A DlFERt;HTES 
1,! TASAS 
¡·; !'IEHSUALE~ 

1 VALOR PRE~·. 1~ 620C o l5,7l0 }(¡,445 1 ?.. 921 11.27., ll,H; 13,763 91 170 8,661 7. 961 7,074 o 112.171 ¡; VALOR PRES. 2:~ 62le o 15,4(:3 H, 025 12.422 10,737 10.!126 12,84!. 8. 475 7. 926 7.?.14 6 • 3~ 7 o 105,940 
1· \II.LOR F'RES. 3% 622C o 15.125 13.620 ll. 947 10,225 9, 928 :1.998 7 • .!139 7,2!;9 6,544 S, 7 o 1 o 100.186 VALOR PRES. ~;; 6Z:Se o l4,8l5 n.2:s1 11.494 9. 743 9.:Ha 'd.2H 7. 256 6.655 5,941 5, l 2!. o 94 ,ti,] ¡, 

VALOR PRE5'. " b~4e o 14.554 12,856 11.062 9,23l!. 8.!14& 10,487 b. 721 6. 106 5. 399 lo' 614 O· ~9.933 ' J·· VALOR PREs·. tX 625c' o H.28J lZ,Ií99 ll). 6 54 8,!&2 8. ~61 9,820 6. 2:35 S, 611 4. 915 4. 1!.2 o as ,lt03 VALOR PRES·. ¡·:-: 626C o 14.015 12.149 1o,;:5a 8,45~ 7 .8'1'1 9' 189 s. 779 5.152: 4,470 l' 7 4? o El. lB 1 VALOR PRES. '" t.Z7C o 13.757 11 .815 9. ea :s a, OM\ 7.410 8,610 ~, JI!. S 4'., 38 '+,07l l,J!5 o 77,"1{,(¡ \ VI.LOR PR(S. ')X 62&e o 13.506 11.4~2 9.~25 7. 704 7.0 ~" 8. 072 '•. 91\4 4. 361 3. 715, 3. o 53 o 7 3. 4llt, VALOR PRES.lOi".: 62<1C o 13.261 ll.la2 9.1M 7. 360 6,&91 71577.. 4. 6lZ 4. o 17 :S 1 .)9 (1 2.76!> o 70,057 
l VALOR PRES".ll% 630e o 13, 02l 10.~32 6 .&57 7, o lS 11..3B 7' 1 o 7 4' 3 () 9 :S. 7 o 3 l. 097- 2,504 o u •• e56 
ij VALOR PRES .l2X 6l1 e o 12. 792 10,5':13 a, 545 6. 7 26 6.oao:, 6' 6 7 5 4. o 11 l. 416 2.a:s1 2. 26 9 o 63,864 VALOR PRE5.13~ 632C o 12. S6b Hl,ll:i P..,247 6,434 5.6~4 6,272 J,7JS :S. 153 2. 591 2, O S 7 o 61 '06 4 ! VHOR PRES'. 14;~ 6l3C o 12. 34 7 10,0'<f1 71961 6 .15 7 5.401 5,897 .-~. 481 2. 913 2 1 .... 7 2 l. 36? o Sl\,441 

' VALOR PRES'.l S% 634C o 12. lll 9. 7 86 7,638 5. 8 94 S. 1?. S S, 54 7 3.246 2,693 . 2. 174 l.(, 96 o 55 1 981 
·l VALOR PRES. 16Y. 635C o 11,925 9.sn '1.426 5,644 4 ,36 S 5. 221 :0..029 2, 491 1, '1 '13 . l. 542. o 53,671 VALOR PREs'.l7:: 636C o 11.722 9, 2?3 ., .17 5 5,407 4.621 4,'117 2.828 2, 306 l. 829 l. 4 o~ o 51.500 

-~ 
YHOR PRES.ll:>Y. 637C o ll. 524 9, os~ 6.935 5.11!1 4,l.,l 4,632 2.642 2,136 1 • 6 e o 1. 278 o 4.91458 VALOR PRES.l9Y. !. 38e o ll,lJ1 8.332 6.705 4 1 96 7 4' 17 4 4 ,l6 7 2, 469 1.979 1 '54 4 1, 16 S o 4 7 '534 ·' VALOR PRES:. 2U 639e o 11.143 IL~l3 6 ''d~4 4. 7&4 :S. 9 70 4. 113 2.30? 1,8:\6 1. 4 20 1 • [162 o 45,720 ., VAlOR I'RE5.21A 641C o 1 o. 96 o 8. 40 1 6. 273 4. 57 o :S. 777 l,886 2. l6l 1 • 7 04 1. :so 7 '" o 44. ')08 8 VALOR PREs.z;;:.: 6o't.2C o lO, 781 8. l ~6 6.07[1 4. 3116 :'o. 515 :S. 6 68 2.02:5 1 '587. l. 2 o 4 "' o ... 21 :'190 VALOR Pll:ES. 73-r. 643C o 10.606 7. 198 5.875 '.211 :S, 4Zl :s. 464 l. t.9 5 l. 470 1 .t lo a¡ o o 40.861 1 YALOR PRES.24Y- 644C o 10,436 7. .5 06 5,687 4. 04 :S :S. z ~ 1 :5,274 1, 7 77 1. l6 7 1.023 7 41 o :'19.414 ·.• VALOR PRES..25} 645e o lO .26~ 7. t 2 o ~. 507 3,884 :L1n .3,095 l. 6 6 6 l. 271 ,44 ,,. o 38,043 ' VALOR PRES. 2f,:~ 646e o )0,107 7. 4.00 !>dJ5 l. 7 33 2.%2 Z, 927 1. 56 3 1 ,\83 872 621 o :S6. 743 YALOR PRC5. 27% &r¡ 1e o 9. 9 4 9 7. ;:?{, 6 5 .16 7 l, 5.!18 2. 8 2S 2' 7 6 9 1. 4 6 7 1 • lo 2 806 "' o 35.~09 

~: VALOR PRES. 2.':4 648C o 9 1 7 94 7, OH ~.o o 9 3,450 2. 6 '>5 2,621 1.378 l, 027 74 5 522 o 54 • 3ja VALOR PREs.zn 6t,9e o 9. 642 6,0J3 4,8:.;6 3,ll8 2.572 2' 4 82 ¡,2<¡5 957 68? 4H o 3J.22!'> '~; VALOR PRES. 30l'. 650C ' 9.495 6. 774 4.703 l, 193 2,456 2,552 l '217 BOl '" 440 o l2. 166 
~ 

" ? 
~~ 
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' r 

1 
1 
! 

!·. 

F/P, i, n FACTOR DE'CAPITALÍZACION DE UN CAPITAL ACTUAL T.7.1 

f'-ni j 1'1, 1.5'1. f 2% 3'l. 4'1. 1 5'l. 6% 0'1. 10% 1~'L 15'1. 20'l. 25'1. 30~0 1/n ! 
¡.:ln_,_'--'i----+---·~--t----t---1--·-+-----+---t----+----·- ... +----+----{-~~--t-----t-~--·---~---

' 1.010 1.015 1.020 1.030 1.(}\0 1.050 1.060 1.080 l. 100 1.120 1.150 1.200 1.250 1.300 ' 
2 1.020 1.030 uxo 1.061 1.082 1.103 1.124 1.163 1.210 1.254 1.323 1.440 1.563 1.690 2 
3 1.030 1.045 1.061 1.093 1.125 1.158 1.191 1.260 1.331 . 1.405 1.521 1.7213 1.953 2.197 3 
4 1.()41 1.061 1.082 1.126 1.170 1.216 1.262 1.360 1.464 1.574 1.749 2.074 2.441 2.856 4 
5 1.051 1.077 1.104 1.159 1.217 1.276 1.338 1.469. 1.611 1:762 2.011. 2.488 3.052 3.713 5 

6 1.062 1.093 1.126 1.194 
7 1.072 1.110 1.14g 1.230 
8 1.083 1.127 1.172 1.267 
9 1.og4 1.143 1.195 1.305 
10 1.105 1.161 1.219 1.344 

11 1.116 1.178 1.243 1.384 
12 1.127 1.196 1.268 1.426 
13 1.138 1.214 1.294 1.469 
14 1.149 1.232 1.319 1.513 
15 1.161 1.250 1.346 1.558 

16 1.173 
11 1.184 
18 1.1~G 

19 1.203 
20 1.220 

21 1.232 
22 1.245 
23 ' 1.257 
24 1 .1.270 
25 1.n2 

1.26g 
1.2SS 
1.207 
1.327 
1.347 

1.367 
1.388 
1.408 
1.430 
1.451 

26 
27 
28 
29 
30 

1.295 1.473 
1.308 1.495 
1.321 1.517 
1.335 1.540 
1.348 1.563 

1.373 
1.400 
1.428 
1.457 
1.486 

1.516 
1.546 
1.577 
1.608 
1.641 

1.673 
1.707 
1.741 
1.776 
1.811 

1.605 
1.653 
1.702 
1. 754 

1.806 

1.860 
1.916 
1.974 
2.033 
2.094 

2.157 
2.221 
2.288 
2.357 
2.427 

1.265 
1.316 
1.369 
1.423 
1.480 

1.539 
1.601 . 
1.665 
1.732 
1.801 

1.873 
1.948 
2.026 
2.107 
2.191 

2.279 
2.370 
2.465 
2.563 
2.666 

2.77:t. 

2.883 
2.999 
3.119 
3.243 

1.340 
1.407 
1.477 
1.551 
1.629 

1.710 
1.796 
1.886 
1.980 
2.079 

2.183 
2.292 
2.407 
2.527 
2.653 

2.786 
2.925 
3.072 
3.225 
3.386 

3.556 
3.733 
3.g2Q 
4.116 
4.322 

1.419 1.587 
1.504 1.714 
1.594 . 1.851 
1.689 1.999 
1.791 2.159 

1.898 
2.012 
2.133 
2.261 
2.397 

2.540 
2.693 
2.854 
3.026 
3.207 

3.400 
3.G04 
3.820 
4.049 
4.292 

4.549 
4.822 
S. 112 
5.418 . 
5.744 

2.332 
2.518 
2.720 
2.937 
3,172 

3.426 
3.700 
3.we 
4.316 
4.661 

5.034 
5.437 
5.871 
6.341 
6.848 

7.396 
7.988 
8.627 
9.317 

10.0'13 

1.772 
• 1.949 

2.144 
2.358 
2.594 

2.843 
3.138 

. 3.452 
3.798 
4.171 

4.595 
5.054 
5.560 
6.116 
6.728 

7.400 
8.140 
8.954 
9.B!3a,_~· 

10.835 

11.918 
13.110 
14.421 
15.863 
17A49 

1.974 
2.21_1 
2.476 
2.173 
3.106 

3.479 
3.896 
4.364 
4.887 
5.474 

6.130 
6.866 
7.690 
8.613. 
9.646 

10.804 
12.100 
13.552 
J5.179 
17.000 

19:040 
21.325 
23.884 
26.750 
29.9GO 

1.411 1.684 2.000 2.314 3.946 5.516 7.686 14.7P.·" 
1
¡ 28.102 52.000 

2.313 
2:660 
3.059 
3.518 
4.046 

4.652 . 
5.350 

" 6.153 
7.076 
8.137 

9.358 
10.761 
12.375 
14.232 

• 16.367 

18.822 
21.645 
24.891 
28.625 
32.919 

37.857 
43.535 
50.066 
57.575 
66.212 

133.176 
2G7.8G4 

2.986 
. 3.583 

4.300 
5.160 
6.192 

7.430 
• 8.916 
10.699 
12.839 
15.407 

18.488 
22.186 
26.623 
31.948 
38.338 

46.005 
55.206 
66.247 
79.497 
95.396 

114.475 
137.371 
164.845 
197.814 
237.376 

590.659 

3.815 
4.768 
5.960 
7.451 
9.313 

11.642 
14.552 
18.190 
22.737 
28.422 

35.527 
44.409 
55.511 
69.389 
86.736 

108A20 
135.525 
169.407 
211.758 
26·<.696 

330.872 
413.590 
516.988 
646.235 . 
807.794 

4.827 
6.275 
8.157 

10.605 
13.786 

6 
7 
B 
9 

10 

17.922. 11 

23.2~8 12 
30.288 1) 

39.374 14 
51.186 15 

66.542 
86.504 

112.455 
146.192 
190.050 

• 247.065 
J21.184 
417.539 
542.801 
705.641 

917.333 
1190.533 
1550.293 
2015.381 
2619.996 

1e 
11 
1~ 

19 
,.., 1 

21 1 
n 
í1 ,. 
;.-;¡ 

i ¡ ¡:: J 

¡¡ ~:. ¡ 
1 ,..., ! 
, ";(; ' 
' ¡ ! .';:. ¡ 
l •. 

35 
40 
4C, 

50 

1.489 LA\·1 2.203 3.2ú2 tU\01 7.0·10 l0.2t3!i 21.7~•::-, 1 45.25fl 93.051 
2465.190 
752.3.\CO 

27<JSIJ .G 1') 

9727.809 
3G118.8CO 

13·1 ;r_-.s HiO 1.~G5 1 1.954 2.4J8 3.182 5.ü·i1 8.~;¡5 U.i'G'i J1.:~.::: ! 72.\.EIO Hi3.Pü8 5JB.7G9 ~J~i~'i7.2G2 1 \ .~ 
1.645 12.105 2.692 4.384 7.107 11AG7 le.420 4o.c(•2! 117.391 239.002 1033.557 9100.4J8 17COG-1.;}70 497~29.2'0 ¡ ·.·. 

L-~--L----~-J~----~--L----~~----~--~--·x_·~--~-~-J----~~~~---'-"-~¡'_. ____ =~~----~--~-----~-·-L-¡ _____ ~ __ ~i. _____ ~--~-------~--~~--.~- ~ 
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1 
l. 
1 

' ' ¡. 
1 

1 
! 
i 

i 
' '' 1 ¡_: 
'· 

,, 

!. :-· 
~~--

1 

1 " 

., __ _ 

Ptf, i, n 

~ a. 1.5'!, 

! 0.9901 0.90$2 
2 0.9803 ' 0.9707 
3 0.9706 O.!J5GJ 
4 0.9610 0.9-122 
5 0.!)515 0.9283 

6 o. 9421 0.9146 ' 
1 ' 0.9327 0.9010 
8 0,9235 0.8877 
9 0.9143 0.8746 
10 0.905:J 0.8617 

11 0.8963 0.8489 
12 0.8875 0.8364 
13 0.8787 0.8240 
14 0.8700 0.8119 
15 0.8614 0.7999 

16 0.8528 0.7880 
11 0.8444 0.7764 
18 O.R300 0.7049 
19 0.8217 0.7536 
20 0.8196 0.7425 

21 0.8114 0.7315 
22. 0.8034 o. 7207 
23 0.7955 0.7100 
24 0.7876 0.6996 
25 0.7798 O.G892 

26 0.7721 0.6790 
27 o. 7644 O.GG90 
28 0.7568 0.6591 
29 0.7494 0.6494 
30 o. 7419 0.6408 

35 0.7059 0.5939 
40 0.6717 0.5513 
45 0.6301 0.5111 
50 O.OGAO 0.4 750 - 0.0000 0.0000 

L. •••..•.• ---. • • • 
FACTOR DE VALOR PRES"l.!J'TE DE 

.. 
~ . 

• • 
UN CAPITAL FUTURO .f.7 .2. 

2% 3'!, 4'1,· 5'!, 6% 8'!, 10'1.. 12'ó. 15% 20'1> 25% 30% i/n .. 
0.9~04 0.9709 0.9tl15 0.~5;'1! 0.9434 0.9259 0.90~ i 0.8929 0.8696 0.8333 c.sooo 0.7692 1 1 

Ú-9612 0.9426 0.92•6 n.9o7o 0.8900 0.8573 0-~265- 0.7972 0.7 562 O.G9-:: 0.€400 0.5917 2 
0.9423 0.9152 0.8890 0.6638- 0.8396 0.7938 0.7513 0.7718 0.6575 0.5787 0.51;?0 0.4552 3 

; 

0.9239 0.8885 0.8548 0.8227 o. 7921 0.7350 0.6830 0.6355 0.5718 0.4823 0.4096 0.3501 4 
0.9057 0.8626 0.8219 0.7835 0.7473 0.6806 0.6209 0.5674 0.4972 0.4019 0.3277 0.2693, 5 

' 
0.8880 0.8375 0.7903 0.7462 0.7050 0.6302 0.5645 0.5066 0.4323 0.3349 0.2622 0.2072 6 
0.8706 0.8131 0.7599 0.7107 0.6651 0.5835 0.5132 0.4524 0.3759 0.2791 0.2097 0.1594 1 
0.8535 o. 7894 0.7307 0.6768 0.6274 0.5403 0.4G65 0.4039 0.3269 0.2326 0.1678 0.1226 8 
0.8368 0.7664 0.7026 0.6446 0.5919 0.5003 0.4241 0.3606 0.2843 0.1938 0.1342 0.0943 9 
o 8204 0.7441 0.6756 0.6130 

. 
0.5584 0.4632 0.3856 0.3220 0.2472 0.1615 0.1074 0.0725 10 

0.8043 o. 7224 0.6496 0.5847 0.5268 0.4289 0.3505 0.2875 0.2150 0.1346 . 0.0859 o.o5sa 11 
o. 7885 0.7014 0.6246 0.5568 0.4970 0.3971 0.3186 0.2567 o. 1869 0.1122 0.0687 0.0429 12 
0.7730 0.6810 0.6006 0.5303 0.4688 0.3677 0.2897 0.2292 0.1625 0.0935 0.0550 0.0333 13 
o. 7579 0.6611 0.5175 0.5051 0.4423 0.3405 0.2633 0.2046 0.1413 0.0779 0.0440 0.0254 _· 14 
o. 7430 0.6419 0.5553 0.4810 0.4173 0.3153 0.2394 o. 1827 0.1229 0.0649 0.0352 0~0195 15. 

o. 7285 0.6232 0.5339 0.4581 0.3937 0.2919 0.2176 O.Í631 0.1069 0.0541 0.0283 0.0150 16 
0.7142 0.6050 0.5134 0.4363 0.3714 0.2703 0.1979 0.1457 0.0929 0.04;1 0.0225 0.0116 11 
o. 7002 0.5874 0.4936 0.4155 0.3504 0.2503 0.1799 o. 1300 0.0808 0.0376 0.0180 0.0089 18 
0.6864 0.5703 . 0.4747 0.3957 0.3305 0.2311 o. 1635 0.1161 0.0703. 0.0313 0.0144 0.0069 19 
0.6730 0.5537 0.4564 0.3769 0.3118 0.2146 0.1487 0.1037 0.0611 0.0261 0.0115 0.0053 20 

0.6598 0.5376 0.4388 0.3590 0.2942 0.1987 0.1351 .0.0926 0.0531 0.0217 0.0092 0.0041 21 
0.6468 0.5219 0.4220 0.3419 0.2775 0.1840 o. 1229 0.0827 0.0462 0.0181 O.OQ74 0.0031 22 
0.6342 0.5067 0.4057 0.3256 0.2618 0.1103 0.1117 0.0738 0.0402 0.0151 0.0059 0.0024 23 
0.6217 0.4919 0.3901 0.3101 0.2470 0.1577 0.1015 6.0659 0.0349 0.0126 0.0047 0.0019 24 
0.6095 '0.4776 0.3751 0.2953 0.2330 o. 1460 0.0923 0.0588 0.0304 0<9105 0.9038 0.0014 25 

' . 

1 
0.5976 0.4637 o:3607 0.2813 0.2198 o. 1352 . 0.0839 0.0525 0.0204 0.0087 0.0030 0.00·11 26 
0.5859 0.'1502 0.3468 0.2679 0.2074 0.1252 0.0763 '0.0469 0.0230 0.0073 0.0024 0.0008 27 
0.5744 0.4371 0.3335 0.2551 0.1956 0.1159 0.0094 0.0419 0-0200 0.0001 0.0019 0.0007 28 
0.5631 0.4244 0.3207 0.2430 0.1846 0.1073 0.0630 0.03'14 o.n114 0.0051 0.00i6 o.ooos- 29 
0.5521 0.4120 0.3083 0.2314 .0.1741 0.0994 0.0573 0.0334 0.0151 0.0042 0.0012 0.0004 JO 

0.5000 0.3554 0.2534 o. 1813 0.1301 0.0676 0.0356 0.0189 0.0075 0.0017 0.0004 0.0001 35. 
0.4529 0.3066 0.2083 0.1421 0.0972 0.0460 0.0221 0.0108 . 0.0037 0.0007 0.0002 0.0001 40 
0.4102 0.2644 0 . .1712 0.1113 . 0.0127 0.0313 0.0137 0.0061 0.0019 0.0003 0.0001 0.0000 45 
0.3715 0.2281 0.1407 0.08'12 O.OS43 0.0213 o.ooil5 0.0035 0.0009 0.0001 - 0.1)()()0 0.0000 50 

0.0000 0.0000. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 o.woo 0.0000 e .oooo 0.0000 0.0000 -
-::: 

_._ __ .:::.-~---------------:----:--~...._.....1--'-______ _ 
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i 
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i 
! 
' ' i' 
1·. 
[. 

~--
i•. ¡-. 
,r 

1 
~~; 
1 

: . 
. . . 

FíA, i, n 

~~" 1'1. 

1 1.000 
2 2.010 
3 3.030 
4 4.06? 
5 5.101 

6 6.152 
7 7.214 
8 8.2?.6 
9 9.369 
10 10.462 . 
11 11.567 

• 12 12.683 
13 13.809 
14 1.4.9-17 

15 16.097 

16 17.258 

1.7 , 8.430 
18 19.615 
19 20.811 
20 12.019 

21 23.239 
22 24.472 
23 75.716 

. 24 26.973 
25 28.243 

26 29.526 
.27 30.821 
16 32.129 

·29 J3.450 
JO 34.705 

35 41.660 
40 ~8.8E~G 

45 56.481 

'0 G4.r.GJ 

~ 

1.5'1, 2'L 3'1. 

1.000 ·1.000 1.000 
2.015 2.020 2.030 
3.045 3.060 3.091 
4.091 4.122 4.184 
5.152 5.204 5.309 

6.230 6.309 6.468 
7.323 7.434 7.662 
8.433 8.583 8.892 
9.559 9.755 10.159 

10.703 10.950 11.464 

11.863 12.169 12.808 
13.041 13.412' 14.192 
14.237 14.680 15.618 
15.o150 15.974 17.086 
16.682 17.293 18.599 

17.932 18.639 20.157 
19.201 20.D12 21.762 
20.489 21.412 23.414 
21.797 22.841 25., 7 
13 124. 24.297 26.870 

24.471 25.783 28.676 
25.838 27.299 30.537 
nns 28.645 32.-453 
16.634 30.422 34.426 
30.063 32.030 36.459 

31.514 33.671 38.553 
J2:987 35.344 40.710 
34.481 37.051 42.931 
:J5.~nn 38.792 45.219 
37.539 40.568 47.575 

, 
d5.592 49.994 60.462 
54 2G8 60.402 75.401 
63.614 71.893 92.720 
IJ.Ql3 84.579 112.797 
~ ~ = 

FACTOR DE VALOR FUTU"'O DE UNA SERIE UNIFORME. 

. f "", 
4'1, 5'1,. 6'b . 8'1. 10'1, 12% 15% 20% 25'fo 

... 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

2.040 2.050 2.060 2.080 2.100 2.120 2.150 2.200 2.250 

J. 122 3.153 3.184 3.246 3.310 3.374 3.473 3.640 3.813 

4.246 4.310 4.375 4.506 4.641 4.779 4.993 5.368 5.766 

5.416 5.526 . 5.637 5.867 6:105 6.353 6.742 7.442 8.207 

' o ' 
6.633 6.802 6.975 7.336 7.716 8.115 8.754 9.930' 11.259 

7.898 8.142 8.394 8.923 9.487 . 10.089 11.067 12.916 15.073 

9.214 9.549 9.897 10.637 11.436 12.300 13727. 16499 19.842 
10.583 11.027 j 1.4~ t 12.488 13.579 14.776 16.786 20.799 25.802 

12.006 12.587 13.181 14.487 15.9'37 17.549 20.304 25.959 33.253 

13.486 14.207 14.972 16.645 . 18.531 20.655 24.349 32.150 42.566 
15.026 15.917 16.870 18.977 21.384 . 24.133 29.002 39.581 64.208. 
16.627 17.713 18.882 21.495 24.523 28.029 34.352 48.497 68.760 
18.292 19.599 21.015 24.215 27.975 32.393 40.505 59.196 86.949 
20.024 21.579 23.V6 27.152 31.772 37.280 47.580 72.035 '109.667 

21.825 23.658 25.673 -30.324 35.950 42.753 55.717 87.442 138.109 
23.698 25.840 28.213 33.750 40.545 48.884. 65.075 105.931 173.636 
25.645 28.132 30.906 37.450 45.599 55.750 75.836 128.117 218.045 
27.671 30.539 33.760 41.446 51.159 63.440 88.212 154.740 273.556 
29.778 33.066 36.786 45.'162 57.27ti 72.052 102.444 186.888 342.945 

31.969 35.719 39.993 50.423 64.003 81.699 118.810 225.026 429.681 

34.248 38.505 43.392 55.457 . 71.403 92.503 137.632 271.031 538.101 

36.618 41.430 46.996 GO .893 79.543 104.603 159.276 326.237 673.626 

39.083 44.502 . 50.816 66.765 88.497 118.155 184.168 392.484 643.033 

41.645 47.727 54.865 73; 106 98.347 1 :i3.334 212.793 471.981 1054.791 

44.312 51.11J 59.\56 79.954 '109.182 150.3J4 245.712 567.J77 1319.489 

47.084 54.669 63.706 87.351 121.100 169.374 283.569 681.853 1650.361 

49.968 58.403 68.528 95.J39 134.210 190.699 '327.104 819.22J 2063.952 

52.966 62.323 73.640 103.9GG 148.631 214.583 377.170 984.068 25qQ.9J9 

56.085 66.439 79.058 1 13.2il3 1ti4.494 241.3~J 434.745 1181.882 3227.174 

73.552 80.320 , 1.435 172.~.: 271.024 431.664 881.170 2948.341 985li.761 

95.026 j 20.800 154.762 259.C', :·. 
1 

4·12.593 676.091 1779.090 7343.853 30088.660 

121.029 159.700 212.744 386. ~;H~ 
1 

·¡ 18.:.:05 1358.230 JSB5.120 18281.310 91831.500 

152.667 209.348 209.336 573.770 llu3.qo9 2<00.D18 7217.716 ~S~S7.19i 230255.690 
~ ~ "" ~ "" "" 00 00 "" 

o 

-~~ ,. 
' ¡ 

••• 

To7o3 

30'l0 1/n 

1.000 1 
2.300 2 
3.990 3 
6.187 4 

. 9.043 5 

12.756 6 
17.583 7 
23.853 8 
32.015 9 
42.620 10 

58;405 11 
74.327 12 
97.625 13 

127.913 14 
167.286 15 

218.472 16 
285.014 17 
371.518 18 
483.973 19 
630.165 20 

820.215 21 
1067.280 22 
1388.464 23 
1606.003 24 
2348.803 25 

3054.444 26 
3971.778 27 
5164.311 28 
6714.604 29 
8729.985 JO 

32422.868 35 
120392.8{!0 40 
44 70 l g .J'JO 4S 

16597~ ISO i ;;: í 
~ 
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' ,t. 
1 
l 
1 
1 

1 
' ¡· 
1 ,. 

-

AIF, i, 

1~ 1'b 

, 1.0000 

' -
0.4~75 

3 0.3300 
4 o. 2463 
5 0.1!1GO 

6 0.1626 
7 0.1386 
8 o. 1207 

·.9 O. 10GB 
10 0.0956 

., 0.0865 
12" 0.0789 
13 0.0724 
14 0.0669 
15 0.0621 

16 0.0580 
·17 0.0543 
18 . 0.0510 
19-· . O.Ó48i · 
20 0.0454 .. 

. 
21 0.0430 
22 0.0409 

. 23 0.0389 
24 0.0371 
25 0.0354 

26 0.0339 
27 0.0325 
28 0.0311 
29 . 0.0299 
30 . 0.0288 

35 0.0240 
40 0.0205 
45 0.0117 

so 0.0155 .. 0.0000 

'CTOR DE FONDO D~ORTIZ~CION. 
-

1.5'1, 2'4 3'l. 4% 5% 6% _8% 10'b 12'b 

1.000il 1.0000 1.0000 1.0000 i.üOOO . 1.000Ó . 1.0000 I.OúóO 1.0000 
0.4963 ó.49S1 0."4926. . 0.4907 0.4878 0.4854 'o.~aoa 0.•762 0.4717 
0.32~4 0.3768 0.3725 0.3204 0.3i :'2 0.3141 0.308~ -0.30Z1 0.2964 
o. :/445 0.2426 0.2390 0.2355 0.2320 0.2286 0.2219 0.2155· 0.2092 
0.1041 0.1922 0.1884 0.1846 0.1810 0.1774 0.1705 0.1638 0.1574 

0.1605 0.1585 0.1546 0.1~08 0.1470 0.1434 • 0.1363 0.1296 0.1232 
0.1366 0.1345 0.1305 0.1<66 0.1228 0.1191 O. T121 0.1054 0.0991 
0.1186 0.1165 "O.Í125 0.1085 0.1047 0.1010 0.0940 0.0875 0.0813 
0.1046 0.1025 0.0984 0.0945 0.0907 0.0870 0.0801 0.0737 0.067? 
0.0934 0.0913 Q.0872 0.0833 0.0795 0.0759 0.0690 0.0628 0.0570 

0.0843 0.0822 0.0781 0.0742 . 0.0704 O.ÓG68 0.0601 0.0540 0.0484 
0.0767 0.0746 0.0705 0.0666 0.0628 0.0593 . 0.0527 0.0468 0.0414 
0.0703 0.0681 0.0640 0.0602 0.0565 0.0530 0.0465 0.0408 0.0357 
0.064 7 0.0626 0.0585 0.0547 0.0510 0.0476 0.0413 0.0358 O.D309 
O.OGOO 0.0578 0.0538 0.0500 0.0464 q.0430 0.0368 0.0315 0.0268 

0.0558 0.0537 0.0496 0.0458 0.0423 0.0390 .0.0330 0.0278 0.02J4_ 
0.0521 0.0500 0.0460 0.0422 0.0387 0.0355 . 0.0296 0.0247 0.0205 
0.0488 0.0467 0.0427 0.0390 0.0356 0.0324 0.0267 0.0219 0.0179 . 
·iui4 59- • iú'i438 . · -ó~o:l!ili' -ó:ó3-6r . 0:0328 .. 0.0196 - 0.0241 - 0.0196 ·o.G1s8-· 

."0.0~33 ·. 0.0412" 0.0372. 0.0336 0.0303 0.0272 0.0219 0.0175 0.0139 

0.0409 0.0388 0.0349 0.0313 0.0280 0.0250 0.0198 0.0156 0.0123 
U.0387 O.OJGG 0.0318 O.D292 0.0260 0.0231 0.0180 0.0140 . O.D108 
0.0367 0.034 7 0.0308 0.0273 0.0241 0.0213 0.0164 0.0126 0.0086 
0.0349 0.0329 0.0291 0.0256 0.0226 0.0197 0.0150 0.0113 0.0085 
0.0333 0.0312 0.0274 0.0240 0.0210 0.0182 0.0137 0.0102 0.0075 

0.0317 0.0297 0.0259 0.0226 0.0196 0.0169 0.0125 0.0092 . 0.0067 

0.0303 0.0283 0.0246 0.0212 0.0183 0.0157 0.0115 .. 0.0083 0.0059 

0.0290 0.0270 0.0233 0.0200 . 0.0171 0.0146 0.0105 0.0075 0.0053 
0.0278. 0.0258 0.0221 1.0189 0.0!61 0.0136 0.0096 0.0067 0.0047 

0.0266 0.0247 0.0210 0.0178 0.0151 0.0127 0.0088 0.0061 0.0042 

-
0.0219 0.0200 0.0165 0.0136 0.0111 0.0090 0.0058 0.0037 0.0023 . 

0.0065 0.0039 0.0023 0.0013 0.0184 0.0166 0.0133 . 0,0105 0.0083 
0.0157 0.0139 0.0108 0.0083 0.0063 0.0047 Q.C)•:02G 0.0014 0.0007 

0.0136 0.0118 O.GOB9 0.0066 0.0048 0.0035 O.t~r; 1.1 0.0009 0.0004 
0.0000 0.0000 0.0000. 0.0000 0.0000 0.0000 0.000:) 0.0000 0.0000 

, ~'Jo 20'Jo 25'Jo 

1.0000 1NO~ 1.0000 
0.46~1 0.4!:=.46 . 0.4445 
0.2~80 o,~747 0.2623 
0.2003 0.1863 -0.4735 
0.1483 \0.1344 0.1219 

0.1142 0.1007 0.0888 
0.0904 0.0774 0.0664 
0.0729 0.0606 -0.0504 
0.0596 0.0481 0.0388 
0.0493 0.0385 0.0301 

0.0411 0.0311 0.0235 
0.0345 0.0253 O.D185 
.0.0291 0.0206 0.0146 
0.0247 0.0169 0.0115 
0.0210 0.0139 0.0091 

0,0180 0.0114 0.0073 
0.0154 0.0095 . Ó.0058 

. 0.0132 : 0.0078 0.0046 
-0.0113 .. 0.0065-· ·--o:0037 -

0.0098 0.0054" 0.0029 

0.0084 O.OOolS 0.0023 
0.0073 0.0037 O.OOÍ9 
0.0063 0.0031 0.001~ 

0.0054 0.0026 0.0012 
0.0047 0.0021 0.0010 

0.0041 0.0018 o.oooa 
0.0035 0.0015 0.0006. 
0.0031 0.0012 0.0005 
0.0027 0.0010 0.0004 
0.0023 o.ooo9 0.0003 

0.0011 0.0003 0.0001 
0.0006 0.0002 0.0000 
0.0003 0.0001 0.0000 
0.0002 0.0000 0.0000 
0.0000 0.0000 0.0000 

' •• 
l'.Ú 

30'b i¡n 

1.0000" . 1 . 

0.43<i8. ·2 
0.2505 3 
0.1616 4 
0.1106 5 

0.0784 6 
0.0569 7 
0.0419 8 
0,0312 9· 
0.0235 10. 

0.0177 11 
0.0135 12 
0.0103 13 
0.0078 14 
0.0060 15 .. 
0.0046. 16 

·o.oo3s · -
17 

-
0.0927 19 

. Ó.002t' 19 . 

0.0016· 20 

0.0012 21 
O.C009 22 
0.0007 23 
0.0006 24 
0.0004 25 

0.0003 26 
0.0003 27 
0.0002. 28 
0.0002 29 
0.0001 30 

0.0000 35 
0.0000 40 
0.0000. 45 
0.0000 50 
0.0000 .. 

, . 

. ! ., 
' r <. :-: ·····-

1 

:1 
'1 

____ _:_, ____ :____.__ ___ ..,-__ ,..:_...:._-:-:-: _____ _ 
------~- --- --.- ---- --- . ------- _____ ., __ , __ _ 
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¡. 
PI A.\ i. n FACTOR DE VALOR PRESENTE DE UNA SERIE UNIFORME 'T.7.5 

'1 
. . . . " .... . 

• . . 

1 1 
1 ' 

i>~ 109. . ! ' 
' 1'1. 1.5'1. 2'L ~'!, 4'1, ~'l. 6'L . 8'ro 12'ro 15'1. 209. 15"- _:~~ 1/n . . . 1 

. ' . ,1 
' 

0.~~01 0.9852 0.9804 0.9709 0.9615 0.9524 0.0434 0.9259 0.9091 0.8929 0.8696 0.8333 0.8000 0.7692 1 
2 

' 
1.9704 1.9559 1.9416 1.9135 1.8861 1.6594 1.8334 l.783l 1.7355 LW01 1.6257 1.5278 1.4400 1.3610 2 

3 •! 2.9410 2.9122 2.8839 2.8286 2.7751 2.7233 2.6730 2.5171 2.4669 2.4018 2.2832 2.1065 1.9520 1.8161 3 . 
4 .. l 3.9020 3.8544 3.80Ú 3.7171 3.6299 3.5460 3.4651 3.3121 3.1699 . 3.0374 2.8550 2.5687 2.3616 2.1663 4 

. s·· i 4.8534. 4. 7828 4.7135 4.5797 .. 4.4518 4.3295 4.2124 3.9927 3.7908 3.6048 3.3522 2.9906 2.6893 2A:i56 · 5 ; i . · .. 
.\ . 

:5.7955 
. .. . --·. -·· -- .. . --..... ·~ 

6 5.6972 . 5.6014 5.4i 72 5.2421 . 5.0757 4.9173 4.6229 4.3553 4.1114 3.7845 3.J255. 2.9514 2.6428 6 .. 
7 .. 6,7282 6.5982 6.4720 6.2J03 6.0021 5.7864 5.5824 5.2064 4.8684 4.5638 4.1604 3.6046 3.1611' 2.8021 7' 

,. ,-.,_ 
:: .. ---.· --- .· -::' 

8 7.6517 7.4859 7.3255 7.0197 6.7328 6.4632 6.2098 5.7466 .5.3349 4.9676 4.4373 3.8372 3.J289 2.9247 a 
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LQS EFECTOS DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION 
EN LA EMPRESA 

• 
' 

LIMiTACIONES DE LOS ESTADOS l'INANCIEROS COMO FUENTE DE INFORMACIO~l 

Los estados financieros se limitan a proporcionar información financiera obtenida delreÍ;istn de 

· las operaciones realizado bajo princip:os de contabilidad y juicios personales. 

Tradicionalmente los principios de contabilidad se han basado en el casio histó­

. rl~o; cuantificáiulosc las transacciones y eventos econóÍnicos· según las cailtidadcs de efectivo 

q"e se afecten o su equivalente, p h estimación razonable que de ellos se haga al momento en . . . ~ 

que: se conside;an realiz:~dos contablemente.· 

La moneda, que es el instrumento de medida. de la contabilidad, carece de es!ahi-­

lidad, ya que el poder adquisitivo cambia constantemente; por lo tanto, las cifras contenidas en los 

. er-bdos financieros no representan valore~ absolutos y la información que presentan no es la me-

1 tlid:. exacta de su situación ni de su productividad . 

PROBL¡::r.1AS DE LA INFLACION Y LA DEVALUACION . 
EN LA '-~MPH~SA 

Los problemas que causan b iníbción y la devaluación en la empresa son nume~osos,·pero los_ 

ll'~S importantes desde un punto de vista financiero pueden resumirse en una baja rentabilidad, ' 

falta de liquidez y soh·cncia, y descapitalización. 

}lAJA RENTAnll.llMD 
-~~--·· 

En un entorno inflacion:u-io los insumas suben de precio, y no nccesari~mcnte ~umcntan los. 

prr.dos de vent~ en b misma proporción, ori¡;inando esto nna disminución en la utilidad cic opc­

r~dón de la empresa. I.os reMIItados dcb~n comcner :costos de reposición, p.sea r~-r~ reponer el 

Ínvrntario o hkn para reponer b eapacid.Hl instabda de la plam:t. Esto· ¡;cncralmcnte disminuxe _ 

• 1 
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la empresa, ésta no ¡;enera fondos suficientes para riumtenerd capital de trabajo al mismo fli-,ci · 

de operaciones, aún _sin considerar crecimiento, como se verá más adelante. Lo anterior trae. 

corr.o consecuencia que la empresa, al tener délicit'en la generación de fondos internos, tiene 
. . ' 

gcncrJmente que endeudarse para financiar el crecimiento por inflación. del capital de trabajo y 

est:> hace que lá carg~· fUl;mciera sea mayor y contribuya a disminuir la utilidad y la rentabilidad 

de la empresa.· 

. 1 f 1 "/ • ! 11.t_ 
t<'.L~•·'"J•.\ .. '-..t "-1 . 1:1 K.ct•••'"''' 

FALTA DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA 

Se entiende por liquidez la capacidad de la c~presa para cuLri~ sus obligaciones circulantes, es 

decir, ia.s que participar~ en el ciclo financiero a corto plazo. Solvencia es la capacidad financiera 

para cndeu~arse a largo pl;zo y .cubrir los costos inherentes~ !Estos dos elementos se v'en afecta·­

tados como sigue: 

. La liquidez se ve p(eetnd~ por la inflación pr&H::ipalmente por los dcsajusté:s •1ue 

sufre el ciclo fu1ar~ciero a corto pbzo de la empresa y por los· ffenómenos que produce la iníb-.• 

cióa, como son ):¡ escasez de materias primas, la carestfa del tr:f.bajo·, los altos costos de produc-

clbn, los financiamientos· caros y difíciles y una recuperaciÓn• de la cartera lenta por falta de 

liquide:~: en ,~ji eral del medio económico. 

Una alta inversión en cuentas por cobrar e invontarios es un s(ntóma-i:rave, ?re: 

· scntc en casi todas las empresas. 

La solvencia se ve afectada por la necesidad d::: endeudarse en una p¡oporción; 

mayor que b ccneración <le recursos de 1~ empresa, debido al Cirecimicnto por precios originado 

P'·r h inflación y la disminución de los rencli!nicntos de la enlprc:sa. 

'ranto la soh·cncia coni.o la liquidez de la c1nprresa se ven gravemente afcct~das 

por b devaluación de la moneda en b medida del cndcu,lami6nto neto en moneda extianjcra' y 

de la magnitlHl de la de,·alu:odón. 

Lu l.'tilidatlc~ tlctcm•inall:" I.:¡Jo pri11cipios :le coinabilitb<l "" 'hasc_a ~ostos históricosproJuccn. 

)a d~SCaj~Ít~Jj,¡_.j,:>n de 1:t ~Llprpa. porqu~. CIÍ .S\! clcttflliÍII.1CÍÍ.'>n ·.no j'3rtici_parOD 1111 COStO de 
D · ..... · .. · .. · . . .. . . .. a 

.. -RL __ . : . ..:.·-·-·-'--·-.:.· _________ J.-L ..... ..: ... :.:......""-'~~__,~if.L~-'- --~~~-;._; ___ 1!.._.~-- .__ , 
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·.... ventas actualizado a base de valores de reposición y una depreciación calcubda también a costos' 

•~. 
'/ 

.. 
) 

- / . ' ~/ .. 

de reposición que genere un, flujo de .fondos suficiente para mantener_la cap:1ddad productiv~ 
. . . i .. . . . 1 

. 1 ' • . 1 • 

in.•tahd:.. Por si fuera esto. po,co, )~ útUidad o~vi:J.mcnt,e mayor que la que debiera ser se pone a 
. \ -'' 

dispo~idón de los accionistas, y éstos con alguna frecuenciá la reparten sin hacer separaciones 

importantes para mantener la ~apacldad, de compra del capital contable de la empresa. 
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A continuación se ilustra un Estado de Posici:ón de la Inversión: 
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ESTADO DE POSICflON DE LA INVERSION 

(Mile's de Pes.3s) 

. · .. Posición 

Activl," 

CiÍculante: 
-l!frctivo en caj~ y bancos 
Cuentas por cobrar· netas 
Inventarios 
fagos anticipados : 

•rola! activo circulante 
Compaii(as afiliadas · 
Terrenos, pbmas y equipo 
Cargos diferidos 

Total activo 

P"sívo 

Circubnte: 
Documentos por pagar 

-Cuentas por pa!r-lr 
{lastos a !.•ilnu lo dos 
Impuesto sobre la renta 

Total pasivo circulante 
-Comp.tilías aflliauas 
l'asivo a brt;o plazo 

Total pasivo 

~pita! soci>l y urili<btlcs retenidas 

Capital sociJl 
Utilid:oclcs retenidas 

Tot:tl pasivo y opita1 

Po5ici6n neta de b inversión 

'. 

Total. , 

(ooo 
52,000 
20,000 

5,000 
. 

83,000 
3,000 

80,000 
2,000 

S 168,000 ----... -­·-·--

8,000 
10,000 

6,000 
1,000 

25,000 
12,QOO 

1,000 

38,000 

80,000 
50,000 

S lGS,óoo 
--------­·-------

M.N. 

4,000 
40,000 

5,000 

3,000 

2,000 

( 5,000 ) 
( 6,000 ) 
( 6,000 ) 
( 1,000 ) 

(12,000 ) 
( 1,000 ) 

$ 23,000 .. _____ _ 
-·- ... --

Moneda. 
Extranjera 

2,000 
12,000 

( 3,000 ) 
( 4,000 ) 

7,000 

Partida no 
n1onctaria 

20,000 

80,000 

.. 

(80,000) 
(50,000) 

po,oooj 
----------

Notad('lE,lirur:f.sra,'t.l ,],·,:~rrolla.lo por d ~utor en A!.o·il .le 1971 y l'lllolica.lo en b revi:a:1 
"Ejccurivn.< eh: Finanns" ,•olil:Hla ror .-J l"stitutn ~k·.ir.ann ·de tj<';:c:ri·.-,10. di:· 
Fin;mL.~<, ;\.C., en su lll'u~:,·w julio/.,::••.<too •le 1972, c.-•n ,.) título "Ef!'él\>> de. 

. ' ........... . ·}.¡ in'O~cil~n y b cl(':v:~lu.lli·:u\ 1Hnnrt.Hi.l t·n l.t~ cmprt·s:·~·· . 

·.· .. 

) 

~ . ' 
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El Estado de Posición de la Inversión muestra que tiene u~a posición en moneda 

nacional neta de$ 23,000, la cual está expuesta a la inflación debido a que los activos son m~yo­

res que los pasivos; lo ideal sería que esta pos¡ción fuera cero o negativa, en cuyo caso el efecto 

Jc 1~ inflación se transferirla a tercer.os, La p~sición de moneda extranjc~a m~est~a S 7,000 de 

icti·!OS netos, por. lo .que se tiene una posición protegida en caso de una fluctuación negativa de 

la moneda, dado que las inversiones en ino~ed~ extmnjera son superiores a las deudas contrafdas 

en esa misma moneda. Por último, en la c~luin~a de partidas no monetarias se muestra una ex· 

posici6n de S 30,000, lo que significa que las, aportaciones de los accionistas no se encuentran 
' ' 

p:ote¡;idas a los efect~s de la inflación y la n.~ciuación negativa de la moneda, ya que no están 

inv~•tidas en su totalidad en bienes no cxpuestos:a b inflación. · 

Este ·Estado de Posición dé la )nvcrsión ~e presenta la posición de la in\'ersión de 

una emprésá de la virl~ r~al, y al conocer su condición fmancicm se llega al conocimiento de l:is 
' ' . . 

siguientes dcficicncia.si 

IleCicicncias Fina.ncier:ts a c!'rregir 

. . " ... 

(~ a) La posición de moneda nacion:tl se cncue1:tra e~puestá a la inflación en 

t 23,000. 
.. 

b) El .patrimonio de los accionistas se encuentra desproter;ido frente a la infla­

ción y b fluctuación ne¡;ativ'a de b tnoncda en S 30,000. 

TRANSACCIONES FINANCIERAS I'ROI'UESTAS PARA Cü.tllEGllt'LAS DEFICIENCIAS 

a) Se decreta un di"iJcndo de S 30,000 p:tr:t lil:~rar el patrhnonio de los accio· 

nistas. Esta medida proporciona una estrucr~~a nivclada.y una relación finan· 

ciera adecuada tom:~ndo en cuenta el Cmanci.lr.,icnto. 

b) El dividendo ames 111CJ1Cion.•do se financia c''" un présrarno en monc.,b nacio: 

· nal a br¡;o plazo, el cual, en adición,proporci<'ll:l una nivcbci6n en la posición 

en moneda nacion.'ll. 
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'En el siguiente estado. se muestran las cifras proyect:trlas con las transacciones fmancieras sr.Jia-

ladas anteriormente, as_~ como la nueva posición de la inversión. 
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La .nueva posición de la inversi~n ,muestra· que se tiene una posición en moneda 

nacional neta de ($ 7 ,OOO),Io que nos indica q~e los e 'rectos de.la in nación están siendo tr:wsfc· 
'·' . . . . 

ridos á terceros y que la empresa no tendrá una 'p~rdicla del poder adquisitivo de sus recursos por 
¡ 

este concepto. La posición de moneda .cxt~anj~ra'~o se modificó, tcniéndose.una posición f;¡vo-
1 • 

raHe en caso de una lluctuación negativa de 1~ moneda. Por último, el patrin10nio de los accio-
• 1 • 

nistaS ~e encuentra protegido con las inversiones ~o monetarias, dcsp~és de habcr_libcrado part<; 

del cJpital a través de .dividendos. 

. En adición al o anterior, en :cstc.~aso rnejciró la redituabUi~d por acción. 

.. 

;· 

., . 

.•: .. .. 
·;'; .. 

'• i .. : 

. _: ·.¡_ ,, 
: ' ' 

1 1 1. 1 
! . 

¡' 
! i 
i :· 
' 1 ,¡ 1' 
J • 

1 

' i· 
1 1 

; 
! l 

' 
1 

. 
' ' ·, 1 

i l 
1 
1 1 . 

' ' • 
' 

i. \ 
i ' .1 

¡ 
1 
1 

' 
1 

' ' ' 
' 1 ' 

j .. 
•'1 

' 

l :. 

. ,· 

.. 

·, 

· . 
•· 
' 

'1. 

• 
·. 

' 

i 
; 
1 
1 
¡ 
t 

1 
1 
l: 

. ; 

'\ 
! 

: 
,! 
1! 

¡; 
¡: 
); 
~~ . 
' ... 

., 

\... _~< ·.-: .. ;._ ·_· :~ •, :, 

' .. J,~;.·.¿f,_1i~~~;1i&C.l.i_id~:J:~ __ ¿_~--~~~~--;·· i: ;:·' .~~ ;;_~=-----·---·-·-- : ________ : ________ .... _.ccc:______ ___ '-"•>~1:MLJ ... 



1 

1 

1 

.. --~ ~. -- _,_ ....... --- "-·--· -· 
:::::------ GENERACION DE EFECTIVO 
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La administr~ción ftltanciera en un entorno inflacionario c:\lnbia sus enfoques. En b •'po-:., 

actuúl su princip~l interés es el de optimizar la ¡;cnera,ción de efectivo. 

:EN':'OltNO INFLACIONA!t!O 

.En ur. clima inflacionario el incremento de precios dctcrmioa que e~· un negocio, p:~rJ ln:t.llk¡¡_cr 

el onismo nivel de operacior;es, necesite más efectivo en capital de trab~jo, en adición al cfcr:ti;o 

necesario para incrementar capacicbd y volumen frente al crecimiento de los mercados. 

Inflación más crecimiento demandan fonclos en talma¡;nitud c¡ue los canthios del 

dcl0 :conómico pueden dar por resultado una· ¡;rave vulnerahilicbd financiera de b clitprcsa 

frente. a sus clientes, acre.ditantcs, proveedores y evcntualll>cnte, frente a su competenci:l. E;t:t 

vulnerabilidad financiera de b empresa, ante camhios de ciclo económico en épocas <k infhcii'"· 
. ' . 

será menor en la nrcdida·cn <1uc se conozca y controle el nuju <le efectivo. 

El dinero se ha convertido en una mcrc:mcí~ ¡ara Cll)'a t:.sa y· di;po11i1:<i\i,bl 

fluctúan con un~ r~pidcz e¡ u e el admini>tratlo~ fii~nllcicro no !.ahí:t cxpcrilllcntado :wtcs. En.t: .... 

' 
min,>s :;cncralcs, la ~rtuación cstraté¡;ica y la capacida~~~"~'iobr:t de~· cmprcs:t '!'"·don cb·:•· 

·----· --- -. ' 

mer.•c rcl~r(·;!¡nadas con la capacitlad de ¡;cnerú efectivo y di~poner del rnisn•o por; nc~•·ci:d. 
. . : . 

lffii.IDADES REALIZADAS EN EFECf!VO 

I-'1 obtención de utilidades en efectivo es objetivo print:trio, tC·ljllirit:n<lns~ l'""' lc•:;urlu ,·ir.i!:.J 

e impuls:tr b \'c.·locid:,d del ci~~~ ·financiero~ corto plazo, :1sí cn•n1o tnl'jur:ll b rüLl(itJII de uiCII­

tas por ·cobrar e in\·rrn:uio!:. E1 cido finanCic1o a brt~o pl.•zu d'...:~H.:r.l :nr;¡ .. l,_., .kci~iunLS J,· i:1v.·r-. 

,¡6,:. ftHHlan\entadas en un;, rC"ntahilidad por cnc_im:t de- lns·cfcJ.:lo.;-!pr.::tin~l.ll i~.J~ y J\ or .. k ct~n 

las cxpccmiv:t; de costos y Í;~;:r.fici~~~(uttlrns.· . · , ;~ 
"H 

~-iou:u.hs. y:t que ru é:poc:¡s llc inn:1cibn ., ... 1 d1:\·ado ~.c.-~~o ,:: ~- . .; :t·c.~t;-s:.- ... (r.·t·!.•:·:• L, p-.~:·,!i,!; 
. (( ' ' . . . 

bs rmprrs~'s. 

,· ~JO 
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a. El capital de trabajo inicial deberá formar parte de la aportación original de . 

• 
los accionistas. 

• 
b. El capital de trabjo adicional con características de permanente o regubr <JIIC 

se requiera por ocurrir expansiones o desarrollo de la empresa, es financiacl.o 

por los accionistas generalmente reinvirtiendo utilidades, o por medio de fi. 

nanciamiento externo a largo plazo . 
. . . 

El capital de trab.1jo permanente o regular mencionado, es aquel que se r~­

quiere para la operación de la empresa dentro del ciclo financiero a corto 

plazo, sin tomar en cuenta las demandas adicionales de capital por neccsirb-

des te111porales de trabajo, como solf los que producen las ventas estacionales.· 

c. Las clcmand.1s adicionales d_e capital por necesidades temporales de capital 

de trabajo deben ser cubiertas con financiamic.nt·o externo proveniente de 

• pr~starnos a corto pl.u.o. 
~ .· .. 
~ . . 

RECUitSOS PARA fiNES DE INVEitSION DE CARACTER I'Eitl\!i\NENTE ./ . \... . . . . 

a. "Las inl'ersiones iniciales de la enrpresa en terrenos, edificiris, maquinaria .Y 

equipo, ckber:ín >t·r aportadas por los accioni~tas. 

b. Las inversiones ¡wrruancntcs arlicionale·s requeridas por la expansión o rlcsa- ·. 

rwllo clebcn ser fluanciadas por los accionisras, gcncrollllcnte rcinvirric11~n 

sus utilidades, o por flnancial!lientos externos provenientes ele présramc>s a 

lar¡;o plazo." 

~'ls rcr,bs. :mtcrinft~:. Ü() minan d rapir:~l de tr~1l1.1jl,; ,,] contr.nio, lo ap•))':-t!l 1: 11 

C:\sas· de: ;cqucritnicntn trr11pur.1! .;!~..·t. ;ipit.:ll adirinn;al y lo incn~rllcuLtn en el c;,~.t.'~ lll!-drs:1rct.lli-.; u· 

cxpansiúri ,¡, b cnti.!.HI. • 

' 
·_(,_·_:_. ___:.-~.;~~ ... . :~. ·_:· --~- -:..:...-.::..... ____________ _:__ _______ :._ ____ ~ ~-- ---------------· -------------- -- -~---_:__·.____~----- -- :...:.:... _____ ...:_ .... -
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quínar;a, muebles, etc.); pero también existen otros clasificados como monetarios, por ejemplo 

los .fondos para la compra dc.equipn>, cuentas por cobrar a brgoplazo, etc. Las operacionc'; que 

' 
·se efectúen entre ellos no modifican b estructura llnancicra de b empresa, ya que son aumcnt<)' 

o disminuciones Ültcrnos . 

También tienen importancia desde el punto de vista de la generación de los "re-

curs~JS ·,1etos provcnicnies de las o¡wrociones," si éstos utilizan efectivo o llnanciomicntos. 

PASIVOS A LARGO !'LAZO 

Los po;;ivos a br¡;o plazo representan obligaciones que serán liquicbdas en un plazo mayor de el\ 

a1io o ele! ciclo llnancicro a brt;o .plazo, si éste r.s mayor de 1111' aiio. Los movimientos de este. 

¡;rupc. ¡;en eral mente cambian la estructura llnancicra de la empresa, pero no cuando existen m o-' 

vimlcn!.os compensados; por ejemplo, las compensaciones de dcucbs entre banc.os. 

La posesión de lus ''recursos netos provenientes de las operaciones," al ir;ual 'l"" 

lo anterior¡ sufre cambios si los aumcn:os o disminuciones no compensados utilizar¿n efectivo, 
.•. 

o si los préstamos se .incrementan o se li<¡uiclan . 

i~ 
CAriT:\L CONTAilLE 

La.s va ·iaciones en el capital·contablc afectan la estructura de b empresa ·y generalmente tam­

bién la "posición de recurso5 nl't~>s provenientes de las opcrncioncs," excepto de transfercnci:~.s 

entre los diversos conceptos del su pcdvit. · 

\ 

UNA ESTRUCl'UltA FINANC!FitA SANA 
• 

f.n la XIII Confcrcnci:>lnteramc·ricana de Cont:.hili,bd, cclrbr:"b c'n b Crl. tic 1':1namá en 1')79, 
' 

se PH'S·~ntó un trah:~jo titub.l .. "C'¡jtÍIIIUoaci~·n'<tc la reclitu;biliJ.,.l en épo~as de i~Oaci<•n", c.s-. 
' ICI'S ·¡·. · 1 1. cnto por e .• Clt;ln tl\'3.< ~,,.,_:;io,- e C.l'. r,·.Icrico llinoj•"·'' Zúl.i¡;a )'el C.l'. Joar¡ní,; ~.:.)le-

no Fcndndcz. En él se incluy.· 1111;1 >··.:ción 'l"" .Jcf'inc bs rcr.!·" <¡uc enh ;l,.¡•rt·sa dcbc·n ,,h,·:. 

V:trSC ¡>Jr:t C]UC SC CJhtt'll}~·' lll' 1 c::.t.nldllf.l S:liJ;\ tpll: r,:'lfa11ticc ),, pt'fi11:1UCUCi:L~t,. l.t C'Ul('I"'-'~J ('11 d_ 

Jncrrad~, y medio. en ¡JUl' , ... •¡l .. , .. ,.,u~·1_>~.!·Y dim¡;;•: .J ndxin)u b f~!t:t de ~(.l~,·n ¡., )' litp'¡,¡,._. '· 

' h 111i"',1\i:\. J:_<~it;IS Tl'f,h-; ~;011 Le.! i_,'.:'I"IJH S! 

• 
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S"LECCION DE FINANC!AMJENTO 
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Con;o complemento de las decisiones de inversión sobre los ciclos financieros a corto y l>rgo 

plazo, es importante seleccionar los finand,1nlicru0_s_.wrEpi:tdos para conservar liquidez Y 'o!. 
' ' ' .... . ...._ 

vcncb, dentro c.!c una estructura financiera que, atendiendo a la naturaleza de las opcrac:on;s, . . . 

. , 
tientb a incremcntJr el flujo de fondos. 

JNFOit~IACION :>O JIRE FONOOS 
' . . 

¡_,¡,,formación sobre. la generación de efectivo cobra actualmente mayor importancia como ele-

mento de dccisiún financiera y complementa al" an:ílisis tradicionaL La dirección de la empresa, 
1 .. 

los orrcdit:tntes )' los inversionistas otorgan mayor atención a la generación de efectivo como 

fuclllc por;¡ nuevas inversiones, servicio de interese·.; o adeudos y distribución de dividendos. 

Es conveniente idrntiOcar las diferencbs existentes entre efectivo gcneroclo y 

gnn.1r.c~;1s, o entre eftctivo generado e incrementos al capital ele trabajo. Además de examinar la 

c~;ler:>ci0n ele cfcdivo por operociones, se recomienda .sistematizar el enfoque en las acth•ith.lcs 

de itwrr:;ión y fin:lndamicnto . 
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GENERADOS Y SU FINANCIM,.m::NTO 

El cst~do de posición de recursos netos generatlos y su financiamiento mejora notablemente b 

inform~ción financiera que par~ialmente se presenta en el cst.11lo de O u jo de fond~s o en el esta- _ . 

• de de ori¡;en y aplicación de recursos, d~ndolc atención muy importante a la "gcncroción de 

r~et•rsos provenientes de las operaciones, antes y dcspu,:s cie intereses, iinpuestos, dividcnd<;~ y _ 

Gc su financiamiento". 

Por presentar inform:~ción relevante y significativa, se considera básico y vit.1l en 

~1 actual entorno económico innacion:ll'io. El estado fue dcsar~ollado por el autor y prcscncado 

en b XIV Conferencia Latinoamericana de Contabilidad, celebrada en Santiago de Chile en no~ · 

v'cmbre de 1981. 

. ' . 

El objetivo primori~ es el de c.onocrrla ¡;cneraciÓn de fondos iillernos deL cm-••. 

presa, considerando por separado: 

' ~ . . . 
La acción de tc5orería: pnr lo r¡uc se¡;re¡;a el efectivo, im·crsiones de inmediata. ---·- . ···- ·- ..• .· 

~~ realización y fin;~n.:iamientr» provenicntcsdc préstamos . 
• ·. 

La carr.a finam:irra: ·¡>nr lo <¡u e Sl' separan los intereses .. 
. ------·-.- ·-· 

La c.ar¡;~1 Jm¡><>.i,_i~;.: por J,, •p•c se inuc~trau pc•r separac1o d impuesto soL:·c: Li --
renta y la partici¡•ación de b~ nrili,L.Jes ;¡los trah:~jadorcs. 

~\ a_ccionis~: J'r~scn~in.!u\l: por si:para.lc, los diviJ,.II,Io~ dccretac1os a los 
i j. 

; ' ' . ~ ·" ; . '. 
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A mayor abundaiuiento, la. inform~ción ,que los estados .financieros presentan 

dr.hc ser suficiente para que los usuarios (con adecuados. conocimientos técnicos) se for:""" 

;uicio sobre el nivel de ren!lbilidad de la empresa, la 't>osición financiera que incluye la solvcnch 
J . 

. y li.1uidez, su ca:,acidad financiera de crecimiento y el flujo de fondos. 

ActuaÍmente .no se tiene información financiera sobre la generación tic rcr ,usos 

de la entidad ~ntcs de efectivo, financi~mientos, intereses, impuestos y dividendos, con el fin Jc · 

. conocer b cap~cid~d generadora, interna de recursos. 

El estado de posición de recursos netos generados y su f'inanciamiento, in forli;,,·.· 

wl.:re los cambios ocurridos en la situ~ción financiera rlc la entidad entre dos fechas, prc;cnt:ln· 
. . 

·do rcsult~clos antes y después de·su fu1anciamiento. La posición de recursos provcnieincs Jcbs 

operaciones del período se presenta antes y después de intereses e impuestos y dividcnclo.•, ccn 

el fin de conoar b capacicbd generadora interna de recursos de l:i entirbd. 

Este estado se prepara con b misma técnica usada en el estado de camhios rJ: h · 

sitnación financier:;, también lbmado estado de origen y aplicación de recursos. Sin ernhar¡;o. "' 

ohjetivo e$i¡•~ tanto ilifcrentc: informa sobre los cambios ocurri<los en la estructur~ fín:r:rcie·,, 
. . . 

ele la entidad, mostrando la r,eneración de recursos provenientes de krs operaciones d~·¡ pcrfo,lo · 

}' h milización ,¡"sus recursos, pero segr&r,a bs operocioncs rcbtins a f'inanci:unientos pro'vc.·· 

11icntcs de prést:rmos, intereses, impuestos y .dividen<los. De él sc·obtiencn dos resulto,los muy 

,,ir:>ificativos e inrpoitantes en esta época inflacionaria, que son: 

- Pusición de recursos provenientes de las opcr.1ciones rlrl período atnes de in· 

tereses, inrpur-stbs y
1 

divi<lcndos. ·. 

-· ro~ici6n tic !('CUrsOS IICto~ prnvenicntt'S rlc bs oper:ICÍOIICS Oclperíodo . 

:•i)SICION'J)[ LOS RECUitSOS ANTES 1>1'. 1:-.lTEilESES, l~li'UESTOS Y DI\'IDENI>OS 

' IR: 1'11 "·'1''' )' ¡l¡,:¡,J.::,.i., .. srtbl.! L. C.1pJ.:i<J...i r··¡¡, .. ¡;i¡Jora ,(,, 'rc•:nro:osdd l., l'lltid.·d ~ntr>. de ,luur 

---- ------- ~----~-- ---···--·............,-~--- --- ---~ --~ - ------ - -----
--------·---.;----- ------------------ ----~----'-- --···----- ---
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... · · uso de financiamientos provenientes de préstamos (recursos externos), antes de las car¡;as impo-

. --- ·- ···--·-- ·---~·--
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sitivas que r,enera la uriliclad y antes de los dividendos a favor de loó accionistas de b empresa. 

I'OSICION f>E RECURSOS NETOS· 

La "posición de recursos netos provenientes de las opcnciones del perÍodo" representa la ca¡;a--: 

ddod de ¡;cneración de recursos netos ele la entidad antes de b intcn·ención de teoría, esto cs.· 

_an¡cs de recurrir a la ne¡;ocbción y obtención de financi.1micntos (recursos externos) provcllÍ<'II·· 

tes dr~ préstamos. 

Al resultado anteri'or se le aií:ulen o.subsrracnlos "financiamientos del pcrímb," 

obteniéndose. el resultodo neto de aumento o disrni11nciún dcl·efcctivo du.rante el lapso guc,·· 

ar,rcgado al saldo de "efc.:tivo al principio del ario", arn,jo el "saltlo final del efectivo". 

l!'<fORMi\CION QUE REVELA EL ESTADO 

Al i¡;ual que el estado de cambios en b situación- fin~ncicr>, el .'5r:ido de pósicióri de recursos ..• 

netos ¡;enc.r"tlos y su !lnanciamiento r~vch información financiera completa sobre los cambios . . 

'-· 
Cll la CStrllClllra furaliCÍcra de Jo. CllLÍ,Ja¡{ que no lllliC::tran ni el {dance gcncr:tl ni el CSt30{) tic 

inr,resos y ¡;:i,1bs. 
·. 

.. . . ., 

La inforinación debe ser previameillc St·leccion:.d~. ch<ificada y rrsumitla Jc m a- .. 

ncr.;. Cjll.~: con cl:l~id:1d ~e ll_ll!c;trc el rC"sult:tdo dC l;ls :;,:tivid:1dcs ~.le fiu:-tn~i~Únicnto e inversión d~-:· 

h cnti.l.tcl, !;ro\'ci1icut~ tlt~ bs opcr.h.:i_un~s y de los calllhios de c~tructura· dur:\lllC el pcrío~t~ n 

que e~ f:·b.ti ... ·o. 

El c-;t,~t;:!o ~le posició1~ ~ol\! r..:cursos nr1os t:c¡·,c~ados y. su flnanci:ul\fcnto se c.onsi.: 

d~r.~ un r·.;':t..~u b.isi.:") pur c:untcnc-r in.fortll:\ci6n si1:HiÍi..:ativ:t y rc1cv.lnte para.b t<Hn:l de <lcci~i!)~-> 

·:h:S, rfl ~·i :.L: ''t'Sta¡,;;nl.·'L, il~f\)fll\,lció_n que ayud:t ;, L upl!miz~ciún Jd flujo de fl11H.\us y"b. C:lp.~­

cid._,,t .·.~-~~~~r.,,f..-.. r;, de.~ rtTIItsllS,_ tant~ P·'l:l revelar ill((l~lll:t\.~ión histúric~ como para b pbnc:-td/~. 

lil•:l~~· ¡..._.' ., ~·pno y' t.,~¡~n_ pltzo. Asi,n:-.¡no,·ci rst;¡.\., ,LHoporotolü. r!y_¡ncnro~ ¡\:u,, cbsific.a h · 

.•. 1' . J • ••• 1 
~ l:OI~·.,•t; • :· .. :~ \1!U!d.1l t.'!\ •. 

-------------- -------·- --~-·~---------·-"- -· ·~_·: ..... ·_ 



u 
~D~---- ---~:~-~~DE s~-~:~~~:RACION ·------·· -- ···- -·-"-·-·--··--······-- -----· 

:a La base de preparación del estado ·de posición de recursos netos ¡;enerados y su financi;Uiliento 

c:s ~n balance comparativo que muestra las variacion.cs entre una fecha y oira, asf con;o b reb: 
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cié-ro existente con el estado de in¡;resos y ¡;astes (utilidad o pénlida del período). Las variaciones 

.ohtcnidas deben 1no~ificarse por movimientos que puedan estar compensados para mostrar ci­

fras de ori¡;en y aplicación de recursos en forma separada y total. 

Los recursos ¡;enerados antes de impuestos, financiamientos y dividendos que se 

mu~tran, provienen de disminuciones de activos, excluyéndose el efectivo en caja y bancos e. ÍH·· · 

verfio.nes temporales de inmedbta realización de aumentos de pasivos, excluyéndose los.rcbti­

vo• a financiamientos por préstamos, y de aumentos de capit3l contable. Los recursos utilizados 

se producen por aumentos en activos, excluyendo el efectivo en caja y bancos e inversiones tem­

porales de inmcdi.:lta realización y por disminuciones de pasivos, excluyendo los rcbtivos a 

financiamientos por préstamos y disn1inuciones de capital por dividendos decretados. 

~ utilidad o pérdida del período debe mostrarse antes de ~ltercses e impuestos . ' . 

para obten~r la "posición de recursos provenientes de las operaciones del período antes de in-
\.~ 

t~reses, impuesto~ y dividendos",'por lo <¡ue los intereses e impuestos deben. considerarse como 

recursos utilizados y, por lo tanto, disminuirán la pérdi,la o aumentará,; la utilidad del pcríudo,. 

según sea el caso. Los dividendos también se consider:lll como recursos utili1.ados por ser tln"·. 

disminución del capital contable. 

---------- ---- ______________ ......,. ________ ---~----------- ------
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RECURSOS PROVENIENTES DE: INTERVENCION EN EL CICLO 

Corto piazo Ll<¡;o pbio 
X 1) Aumentos del capital contable: 

a) Por utilitlatles antes de intereses e impuestos 
-recursos propios. 
La utilidad <¡ue muestra el estado de in¡,.,.esos 
y ¡;.¡seos antes de intereses e impuestos es el 
rcndimict¡Lo de bs operaciones y produce un 
aumento en el. ciclo financiero a corto plazo 
y en el capital contable. 

,b) Por aumento del copita! soei.'ll 
-recursos externos. . 
Produce un aumento en el capital contable y 
en los :'lctivos netos. 

2) Aumentos <le pasivos no circulantes 
.-recursos externos. 
Provenientes principalmente de la deprecia­
ción, amtnti:•.;lcibn ·y .1gotamicnto, ;~s{ como de 
ventas de :•ctivos fijos c¡1ie deben mostrorsc a su 
valor neto, es decir, el vJlor· de la inversión me~ 
nos su depreciación acumulada . 

. 4) Disminución del capital de trabajo. 
· Recursos netos obtenidos en el cido fin:mcicro 
·a corto plazo como res11ltado del :aml>io de la 
estructura fiu:!ncicra de b empresa, excluyendo 
en los acti\•os circubntcs d efectivo en caja y 
bancos y los valores de inmc<liata realización, y 
en el p~si\'o circulante los financiamicnws por 
pi.':~ tamos. 

1) Disminii<'Í<>IICS del copita! contable: 

a) Por bs pénli,las del período, antes de intere­
ses e· impth.:stos. 

Las l'ér,li,hs, lo contrario de bs utili,bclcs, 
produ~.,·,·n un:t ,lisminución en· los recursos · 
propios y,., el copiul tld trabajo. 
La pt:rdi.:b :tntcs de intereses e iJnp\1c.O:.tos se 
puede u·l1~.·jar cori\O un.1 disminución de :1cti· 
vo, c11 un .Hrmcnto dl~ pa.sivo o en un:t com .. 
binariúu ti~ aml.Jos. 

_ b) Por inlrr-rs•:s e impu('stns. 

Al. ~··r «•::•:i•ler~th> 1:.:: 11tili<bdcs o l''~r,litbs 
antes tt~.:·it:lerr.s~.:s e inl¡ 1nt.·stns, esto!. C\)lh·cp­
tos ~C llÚI'r:;Ü:IIti }'Ol !-.~(t.~(;HI? }' S.C. j'l.ll:dcl\ 

X 

X 

X 

X 
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' ,, ' so U1' Ú~ADOS EN '·''. JNTEitVENCJON ÉN EL CICLO 
\(:,) J.~CUR '·S ... 

1 
¡ .. · ,~:. / .. l'_; :,,, .. :,'·'. Corto:plazÓ.; L~rgoplazo 

1 
; f ·¡.e(]cj:u como un aumento de p:lsiv.o, una dis- · . · ·· "-, . " 

• 1• minuci6n :de activos,.o una· combinaei6n·dc.• '· '· · 
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. -~--. t ... ~.:.} .l L,._~:-; ·- ·_-·.,_:-~.<~: ·¡;í , ... ; 

·,' 

'· :: . e) Por ·¡utilidades repartidas p por 'retiros de : ,.. . ,·,al ¡,. '! ' ¡,.¡_., 
cap1~ • :: . :, ¡·.· ',·r: 

' • 1 ¡ 1 . 
i. co.'no consecuencia del' de'creto 'de dividen­

dos o rcgucci6n dcLcapital so~ial :de la en-

,. 

'. 
tidad; · i. · · ¡>, ' • 

.·,. ¡ · -~.· . _;.:1_~ .. t·. ¡-_ .. _ _· _:_ --~- ~-J~-.. --:-i · .l ):: ·". i ·· :r 
';2) Ailllientos de·activos no ciré:ubntd · , 

-~ ·~--'l .: ._.: i- J;.¡_ ·~;."_. ---~-~- _ ... -~}---~~~~·~~ .. -r--,·c1~ .. -.. - ;. 
· · , : · Como ~~su!tndó de inversioh~s;:_p~n-é:,ipalJnente 
· ,, . j en pron•ecl~dcs, ·planta y cqu1po, y1 cyentas por , . 

1 4 1 cobrar por \rentas a largo plazo. · 1 • ·¡ ' · . ., . 
i ._•:_ J ~ . ; '., ~ .. !:';' :_: ;·¡_·:: '. '' 

' t :3) .Disnlii,•fc!~I~~.~ dc·pasiviis no~~c~·lt•+s . · .\ 
i . ·'· .¡,.¡ .. ¡ •• , • ' 

'• " ~; ,¡ 11or la.r~dti~~i6n .de p~sivos n~ CircJula~'tes, pto, ' 

. ' 

.,, ,., '1 

j 
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i .ycnicntcs' princip:tlmente · i:lc :cr6dito~ ·.de pro- . • 
: , •. :~, .. ¡,:' . vecdorcs;. se· deben excluir .los 'findí1ciainicntos '" i¡ . ' '(: 

··• , 'por.pré~tamós: · .. · ·· ,,¡. ,].•¡,_: :· 

' ..-~·t:_~i·· i, ' ,_.¡ · -\'- ~--··, _; .. :. ~ \ ~-r.-J .. ).{_.L,-~-:. J._•/ 
:~ ·~r Aume•;io~ de capital d~ trabajó" . L i ., ' . 
1, • :,'' . u>~¡'·(:· :' ·.·> ·, ; ;·,~' ¡·· .. -~L-* '·' ·.•.·,.."t 

<···: t ·" Rceu~sos netos utilizados en cl·ciclo'financiero : . 
; .¡':: , , a ~.o,rt,a:'pl:i~o.¡CC?~lo,re~ult:;>•¡.,;clcl'~a•jtliio dc,Iá ,.,,. 
:, ,., 1 • Cl{t~uctura. ~nanc1era de la ·emprrsa,'cxcluycn-

~· . dose. c1Í lós ._activos circula.nics -cl 1

1 cfeét_ivo en 
¡' '! ', ' . 

'· ':'¡. , · ca)a' y t):,n~.\'s·y. los valores. dcJn•nc9ia!a' relliza-
·J· ·i ~i6n, y:~J) §lp:lsivo circul:i•i\é,!os ful:a)•éiamien-
. t · 1 tos por préstaJi1os. ·, , . :1~' ,· 1 .,. i •: . 

¡:~ .... j .:. : í.: i', : .. , , · . }·;::.::>.Hl: .. · . 
·. I:INANCIAMii!N'tOS ·, is· • , , ,, , 1 : • 

,. 1 . ' . • ! ' 1 • 
.·.· .. ... 

,, 

( 

. ~ . . . ·. l ' .. , 
Los financiamientos (prés1a~n5ls) Flueden s~r a · · 
córto pla1.o: cuando su vencimiento c5 "'''""'a 
un a1io,.o ~1 cido fin~nciero.~ 'cort6 p,bzo de b ., ' 

•• t 
·! 

,, 

~ 

, : · empres~,. V.::t lar~o r.!azo.~ci}:tiJ~,Io si1 vfnci~nien-. -" ·· 
'lO CS:fll:t)'Of de Un :tilO O dcl·cJclo ¡finaJII'ICrO :1 

cort.o plaz~ tic .b empr•·s;¡, En el cort!) plazo 
·,leben ii1duirse los vencimientos a lcórto plazo 
de)as.dctitl~ abrgo plazo. , \-· ~. ·:. 

" l 1 Es é~.;~eni~níi/Jcuila~ b .. cÍ~ie ~é fin:inci3. 
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AUMENTO O DISMJNUCION DE EFI;CfiVO DURANTE EL At:lO 

· De los r<s~ltados anteriores se obtiene el aumento o disminución de efectivo durante el alio (q:.tc .. 
• 

incluye los valor~.· de inmeruata realización~ ~u e, .a•ladido :il 5.'l!do del· efectivo a principio cld 

:ilio;arroja el "saldo del efectivo a fin del a1io~'. 

· ", U~O DEL ESTADO 

Este estado es de gran utilidad como una herramienta de con~ol y pla•lc:ii:ióJ~, para la adininls­

Uaclón de la cmp;csa, tant6 a ·~orto com? a lar¡;o plazo, ya que revela información .muy :valio5a, 

como la capacidad de ¡;citerar recursos. antes y después de intereses c. impuestos, y las neccsida-
·:· 1 .... . ·' 

des f~turas de llnanci:unientos. . : ' 

Cuan_do una empresa· realiza.su planead6n financiera y result:i. una posición dcfi~ 

citaría de recursos provenientes de las operaciones antes de efecti~~. intereses; impuestos y 
• • • ' . . • ·• . • • ' • >, . ' .• ~ • . . 

·fmanci.,micntos (considerando sólo el ritanteniiniento de su capacidad instalada), deLe estudia:: · 

y analizar su negocio porque s~ vida futura estaría sujeta.a endeudarse. sistemáticamente, incluso 
. ' ' 

a pot:crse fuera de solvencia y liq~idez. En tales condiciones, d~Lcd replantear su n'¡;ocio de b 

siguiente ~~~ncra: revisar con c~idadosu ciclo. a corto plazo -entre otros factores, mejorar su 
-~ . ' . ' . 

r~tafiÓ:J de cuen'tas por éobrar e invcntarlps; eliminar al¡;unos productos o l!neas de' producto;. 

cambbr la estrategia de comercialización de sus productos; revisar su capacidad producth·a, cte. 

Todo esto es con el propósito de generar recursos·pro\•enicntcs de las opcracion~s anrcs de inte­

reses, impuestos, efectivo y fm:utci.1mientos, que p~rmitan a la empresa tener una vida futura~ 

de no ~cr.asl la empres.~ irremcdi.1blemenre desapareced. 
• 

Adcrn:b, el cst~do proporciona información fWa medida calitbd de bs utili-

, lUdes, corno se ved m:!s adebntc. . ' -- '~ ' . 
·. '• 

A continuación se mue~tra un ejemplo de un estado de pmición de rcw,pos ne- . 

tos '¡\entrados' y su ·finánci~!nieríto. .,•. ' . 

. 
' 

i '··. 
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CIA. INDUSTRIAL, S. A. 

ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS GENERADOS Y SU 
FINANCIA M 1 ENTO 

'(Miles de Pesos) .· 

RECURSOS PROVENIENTES DE: 

.. 
o\~ 

Utilidad antes de intereses e impuestos 

Car¡;os a resultados que no representaron dese m-. 

bolsos en efectivo : 

Depreciación 

Amortización 

Recursos ¡;enerados por las operaciones norma-

les antes de intereses e impuestos 

Venta de equipos - Neto 

Recursos ¡;enerados antes de impuestos, tmancia-

mien>os y dividendos. 

r,ECURSOS lJI'ILIZADOS EN : 

Aumento (disminución) del capital de trabajo, 

excluyendo el cf~cti\'o y los financbrnicmos 

Inversiones en tcrr~nos, pb.nta y equipe;~ 

S 905 

18 --. 

1,817 ( • ) 

l,G95 

• 

S 1,382 

923 

. 2,305 

217 

2,522' 

3,512 

1 
1 
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POSICION DE RECURSOS PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES DEL 
PERIODO (déficit) ANTES DE INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS. 

INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS : 

Intereses 400 

Impuesto sobre la re-nta 412 

Participación de utilidades a los trabajadores 70 

Dividendos decretados 312 

POSICION DE RECURSOS NETOS PROVENIENTES DE LAS OPERACIONES 
DEL PEIUODO (déficit) 

fiNAt-;CIAMJENTOS- Aumentos.(rlisminución): 
'\ 

A corto plazo - Neto 

i .il . A largo pbzo- Préstamo Hipotecario · 

AUMENTO (disminución) DE EFECTIVO DURANTE EL A¡qO 

Saldo en efectivo al principio del año : · 

SALDO EN EFECf!VO AL FIN DEL AÑO 

(2,020) ·11 

4,000 

(990) 

1,194 

(2,184) 

1,980 

(204) 

524 --. 
S 320 

:=::t:=~ 

( • ) Por separado se acompaila un estado ·que muestra l;s c:unbios del capital de . 

trab;¡jo excluyendo el cfccti\'o y los l'in,,nciamientos. · 

. .. 
'·'~··'· 

--------~----~----·.:. .. _ ·-
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CIA. INDUSTRIAL, S. A. 

ESTADO DE CAMIIIOS DEL CAPITAL DE TRABAJO, 
EXCLUYENDO EL EFECÍWO Y LOS FINANCIAMIENTOS 

ACTIVJ CIRCULANTE 

1 

Cuentas por cobrar- neto 

ln_vcntarios 
'• . 

· Otros 

PASIVO CIRCULANTE: 

Cuentas por pogar a proveedores 

Intereses por po¡;ar 

Otros 

AUMENTO DEL A~O 

(Miles de Pesos) 

Aumento 

(Di.smin ución) 

S 226 

307 

26 

559 

(1,753) 

400 

95 

(1,258) . 

S i ,RJ 7 
_::::::-; .. 
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• 
ANALISIS DE LOS RECURSOS Y SU FINANC!Ar..11ENTO 

Es de importa11~ia proporcionar información relevante que permita la LOma de decisiones sobre 

la e~tructura flnancie¡a de la empresa y solne el ce. m porta miento de los ciclos financieros a cor· 

to y br¡;o pbzo, para así analizar los elementos que intervienen en los orÍgenes de los recurs·e>s, 

su utilización y flnancia1Í1iento. 

El administrador debe, hasta donde le sea posible y tomando en cuenta las cir· 

cunstancias del momento, aplicar las rc¡;bs para mantener una estructura financiera sana, '!ue 

. dimine al n1áxirno la falta de solvencia y liquidez de la entidad (estas re¡;las se trataron en la. 

pr.rte relativa a l:t estructura financiera de la empresa). 

ANA LISIS DEL ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS GENERADOS 
Y SU rtNANCIAMIENTO , 

Para· propOl'cionar información rcle~ante y lo¡;rar el análisis adecuado sobre los 

com!lortamil'ntos de los ciclos fin;~ncicros, se recomienda preparar un "estado de posición ele 

recursos netos ¡:cnerados y su financi.lmiento," analizando los ciclos financieros a corto y largo 

plazo. , i-' 
.. 

• 
I~1 intervención de los ciclos de los difercmes conceptos <¡u e panieip.1n <;n el es· ... 

tado se tratan en b sección correspondiente al "estado de posición de recursos netos generados 

y ¡¡j fmauci.1miento." · 
. ' 

Para 'cfectu:lf el análisis, al estado se le a¡;rc¡;an dos columnas con ... bjcto de co· 

noccr los .rrsulta<los de los c;llubios en sus ciclos financieros a cort<;> y br¡;o pbzo y en b cstru.:· 

hJra Cinanci";" ¡J,. b cmprcs.1. 
' ' 

11 continu~dón se ilustra el estado: 

., 

' . ' 
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CIA. INDUSTRIAL, S. A . . . • 

ESTADO DE POSICION DE RECURSOS NETOS GENERADOS Y SU fiNANCIAMIENTO 
CON ANALISIS DE LOS CICLOS fiNANCIEROS .A CORTO Y LAitGO I'LAZO 

RECJRSOS PROVENIENTES DE: 

.. 
\~ 

Utilidad antes de intereses e 
impuestos 

Cargos a resultados que no re­
presen taran desembolsos en 
efectivo :· 

Depreciación 

Amortización -

Recursos generados por bs ope­
raciones normales antes de inte­
reses e impuestos 

Venta de c<¡uipos -neto 

Recursos ¡;enerados antes de 
impuestos, financiamientos y di­
videndos 

RECURSOS UTILIZADOS EN: 

' 

Aumentos (•lisminución) del bpi­
tal .le tr;1h:.jo, excluyendo el efec­
tivo· y lus flnanci;m>i,·ntos 

lnv~rsión l'n terrenos, planta y 
rc¡u•pos 

'. . 

' 

Total 

S 1,382 

905 

18 

923 

2,305 

217 

2,522 

1,817 

1,695 

3,512 

( Miles de Pe$OS 

Ciclos 
Corto . Lorgo 

1,817 

1,817 

1,38:1 

905 

18 

2,305 

217. 

2,522 

l,69S 

1,61JS 

-_. ___ /~~._j.:_¡:;_.~~_'~1.-,~-·.2~~-~ :..:i .. ~rzt:~',: ... ~ _:..,_ ·- __ .. _ ·---·---·-- ________ __._ .. _~ ________ _ --·····-··- --·- ··-~------ _______ .!...,;,;_.._. ___ 
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PO!i!CION DE RECURSOS I'ROVENI ENTES 
DE LI\S OI'F.Iti\CIONES DEL PEIUOI>O (défi-

• cit} 1\NTES JJE INTERESES, IMPUESTOS Y 
DIVIDENDOS 

• 
INTERESES, IMPUESTOS Y DIVIDENDOS: 

Intereses 
Impuesto sohre la renta 
Particip:tción de ur~id;~des a los 
trabajadores · 

. Dividendos decretados 

I'OSICION DE RECURSOS NETOS I'ROVE­
NIENT'óS DE LI\S OI'EitACJONES DEL·J'E­
RJODO (déficit) 

.,. 
FINA~CII\MIENTOS- Aumento (disminu-
ción} -

. i~. 

A corto pi azo - Neto 
A largo pbw - Préstamo 1-!ipo­
lccario 

Neto financia.nientos. 

•':'l . 

AUMENTO (disminuciún) DE EFCCJ'IVO DU-
RANTE EL 1\ÑO 

Saldo en efectivo :11 principio del 
año . 

SALDO EN EI'ECTIVO AL FIN DEl. 1\ÑO 

' 

400 
412 

70 
312 

1,194 

(2,184) 

{2,020) 

4,000 

1,980 --· 

( 204) 

524 

S 320 --------·---

(1,817) 827 

1,19·1 

. (1,817) (367) 

(2,020) 

4,000 

(2,020) 4,000 

(3,837) 3,633 

524 

(3,:1 lJ) 3,1í:l.1 

• 
-' 

. 
" ~ ' ' 
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Como podrá observarse, los ,"recursos ¡;en erados por hs opencioucs normales, ames de intere-
• 

ses e impuestos" son de S 2,305, que intcJvicnen ~n el ciclo a largo plazo. De la utilidad Jntes 

de intereses.e impuestos provienen S 1, 382 y de depreciación y amorti7.ación $ 923. En adi­

ción a los recursos. generados ['Or las opcr;~ciones normales, se tiene un recurso eventual de 

$ 217 que interviene en el ciclo a brgo pino, proveniente de b venta de r<piÍpos. Lo anterior 

pro¡•orciona unos recursos generados antes de impuestos y financiamientos de S 2,522, que 

intervienen en el ciclo a largo pino. 

La utilización de recursos fue de S 3,512, de los cuales S t,817 intervinieron en 

ciclo a corto plaz~ y se utili:taron para aumentar el capital Je tr~bajo (e~cepro efectivo y prés· 

tamos);$ 1,695 intervinieron en el ciclo a largo plazo, hahíéndose utilizado en invcrsi(m d~ !e­

rren"~• planta y equipo. 

Como consecuencia de lo anterior, se tiene una "po~ición de recursos prove­

nientes de las oper:tciones, all!cs ele ·i,;tc.rc~cs, .imptlcstos ;. dividendos" deficitaria, ele S 990, 

de los cuales S 1,817 corresponden :U ciclo a c.orto plazo r S ll27 al ciclo a br¡;o plazo, sicndu 

los prí:nt\<;1; deficitarios. .. 
Esta información es muy importante, por'li'"" muestra la capacidad generado-

ra de re~ursos provenientes de las oprraci<>II<'S antes Jc hatccr uso de ll"'.'"bmie11tos y, por 

lo tanto, de los intereses que son consecucnci:t de los misnH»S, de los impuestos que se ¡;eneran 

por las utilidaJes ele b empresa y d~ los di"id .. ndos que se D~aran decretado a los .1ccionistas. . . 
Los intereses y los impuestos dclll·n consi.l~·rarsc r<'CUr$OS '""i!izados, P""l'" la utilid.,,I •¡ue se 

, rnucst;·a es antes de intereses e ¡,;,¡iucstus. El llllllliO de S 1, t''1·1 participa en el ciclo a Lu¡;o ph­

:r.o, obteniéndose 1111a nueva información ,¡" 1nucha import:~,llcia, 'que es h "posición tk raur­

aos netos provenientes de las opera dones ,Id período" de!' :>,184, ,Icfi,·it.it ia, <¡u e cl.,dtuinis· 

tr:ulor decidid e11 <¡ué forma S<' fon.111ci.u.í par.t cubrir·ci,J,:f"rir prol·rni<'lltl' ,le sus oprr.1ciollcs. 

y b funn;¡ en c.pH· nrgoci:ad lu: lln:uu.:i;.lu_il~lllt':. pa;_a.cacb ~~~~····tic los cirlu!>. 

t ';' 
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' En el ejemplo se obtuvieron financiarnic·ntos netos por S 1,980, represcntodo,. 

por u_n préstamo a largo plazo de S 4,000 y por reducción de préstamos -a corto plno de 

S 2,020. Como resurtado de estos financbmientos, se obtuvo una disminuciún de cfcctivP Jc 

$ 204, reOejando un déficit en el uso de fondos de S 3,837 en el ciclo a corto plazo y "'' 

aumel'to de fondos de S 3,633 en el ciclo a largo plazo. 

Al agregarse al principio del· alio el saldo en efectivo de .S 524 e¡ u e fi¡;ura en 

el ciclo a corto plazo, ohtcnr.ri>os el soldo en efectivo al fin del ario <.le S 320, <]!le pro\'Ícne de 

un déficit neto de fondos de S 3,313 del ciclo a corto plazo y de un exceso de fondos de 

$ 3,633 en el ciclo a lar¡;o plaw. 

Si al déficit de fondos netos de S 3,313 del ciclo a corto plazo se le a¡;re¡;.1 el 

saldo e;, efectivo de S 320, a fin dd ~110 se ~bticne S 3,GJ3, que es el aumento neto que· sufrió 
\ 

el capital de. trabajo en la estructura financiera de la empresa. 

\~· En este ejemplo el ciclo financiero a lar~go plazo est:\ financiJndo casi en sú t~-
•, 

talidad al ciclo financiero a cono pbzo, lo cual es uno medida sana puesto q11e no drena el ca· 

pital.le trabajo, sino que por el contrario lo apoya._ 

El análisis-del estado de p~sición de recursos netos r,cncrados y su financiarnicn-

lo es una información de suma importancia en b torria de dccisiorrcs del ~dr11iuistrador, tarrto 

par3 conocer los resultados obtenidos corno p.1ra b phncaciúri firr:oncicra de Lo crrrpr"": 

.. 

. : 

; .. 
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RE~~T ABILIDAD DE LA EMPRESA 

Como se ha señalado, uno de los ef~ctus do: lo inflación y de la JcvaluociiJil en la empresa es la 

."baja rentabilidad", que puede ser ori¡;inada por una baja Cllfos resuktdos de fa empresa O una 

mayor utilización ele activos, o bien una combin:~ción de ambos. 

RESUL'rADOS DE LA I.:MPRESA 

Q:>mo rcs~ltados de 1:' empresa, la utilidad bruta es la primera 'partid~ gue se afecta, debido a 

que hs costos suben de precio y los precios ele venta no nccesori.1mentc si¡;uen la misma ten· 

den cía; es conveniente analizar los efectos que han tenido bs ventas cups variaciones pueden 

ser p~·r causas de volumen o por causas de precio. En b mismJ forma deben analiz:l.Ise los e os· 

tos para llegar a conclusiones realistas. Es conveniente cuestinnar la lmnd:~tl de los productos y 

tal vez será neees~rio eliminar al¡;uno de ellos, !amar alguno otro, pero si··mpre tomandu en 

cuellla que ,la especialización, los volúmenes y 
. \.,l 

b vcloeiclacl clrl ciclo financiero, generalmente 

conducen a mejor.1r los rendimientos. : 

La vigilancia de este renglón es de \'ital impon;~ncia; nu<·v;umntc se hace hinca· 

pié tn qre para obtener resultados realistas que protejan alp;~rr irnnnio Je b empres.1, sr re<¡uic· 

re que se contemplen costos de reposición, tanto en bs materias primas que se han consumido . 
o vendido, como en ·una deprecilcióu que permita generar una corrirntc de Oujo ele efectivo 

1uficiente para reponer b capaci,l:td instalada. 

Los &.lSios suhid,n. 110 ncccs.1rbmcntc sit;ttitJufo .11 Í1hlil"l.: i11!'Lcion:nio, y;~ tplc 

a cadJ crnprcs.1 le a(ccta la inOaciim y la dc,·aluaciÍ•n en rn:ogniw.l di(n,·n:e. E$ ncccs.uio ,11¡;¡J¡. 

J.ar con dcr:tlle y prnfun,fi'dJtll,t$ r;lllsas del inrH·mcntn dr '-'·' !'··""'~• fr.,!.oll•l.,hast.1 tku.lc sea 

. •. :- •, . : . ' ' 
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po1rblc de separar el efecto de incremento por aumento de precios de lo c¡ue es debido-a mayo­

res volúmctics. Esto dará al administrador una visión'. muy .valiosa que le ayudará importante·· 

mente en b t::>ma de decisiones. 

Los intereses gclieralmente se incrementan en forma muy importante, pudiendo 

¡cr (ausas de precio -aumentos en las tasas- o bien por volumen -la contratación de m•yorc> 

créditos-. En este renglón la administración tiene que pensar y analizar, debiendo cuestionar la 

estnJctura llnanciera de la empresa y ·tratar de maxinlÍzar el costo de oportunidad de mantenic' 

miento ele! activo neto. El activo neto debe entenderse como eJ. monto c¡üe la empreSJ utiliza 

en activos menos los pasivos que no generan intereses. 

Mayor utili7.ación de activos. El simple hecho de uabjor en un entorno inna­

cion.lri? tiene un efecto inmediato de_ aumento en el capital de trabajo de la empresa. 
~ \ . . ; . 

Sin c¡uc aúmentc el nivd de operación del negocio, requiere de una m:iyor in-

•, : . .. . ., "''· . -· . . . ' . ' . . . 
verston de rewrsos en el ciclo a corio pl'azo de la empresa· y tiene efectos directos en la renta-

bilir.lad y e' .w nujo de efectivo. 

Un elemento vital en la ·empresa es el de tener la liquidez que rec¡t;icrc el -u ego­

do para hacerle frente a las obli¡;ociones contraídas por la empreso alruenor costo. En condi­

ciones innaciunarias esto se ditlculta por la incertidumbre de tener efectivo sufickntc <¡ue per­

mita especular contra b pérdida monetaria c¡uc implico el conservar este activo monetario, así 

como el deseo de minimizar la inversión para obtener un moyor rctidimicnto en lo oJnlinistro- . 

ción ele los rt·wrsos de la empresa. 

Cada empreso en particular debed formul:tr bs políticas y objetivos •¡ue rc·•¡uie­

ra por.1. c¡uc co:~dyuvcn ah buena administración, tomarulu en cuenta e¡ u e es más ¡;rJ\'C d nu te· 

ner fondo,. <¡uc el tenerlos ociosos. 

'' .-
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En la actualidad están lirnitacGs las posibilidades de satisfacer los re<¡uerimien· 
. . 

tos e! e fondos pora operación y crecimiento ya que el mercado de dinero local presenta las si· 

guientes c:u·actcrísticas: 

- Altas tasas de interés 

- El sistema bancario presenta falta de liquidez princi¡dmente originada por 

haja de captación de ahorro. 

Lo ;mt,·rior limita las oportunidades de llnanciamiento e i~vita a la empresa a 

. 
r.ndeucbrsc en mone~:1 extranjera, a pesar de que expone a la empresa a <¡uebrantos financieros 

importantes producidos por la devaluación. 

La obtención de créditos tiene un limite, debido al propio mercado y a bafee-

tadon de los resultados de la empresa por las altas cargas financieras que esto produce. 

L.1 administración dc(~fe~tivo requiere se asigne la responsabilidad directa defi­

nida. Esto va clescle.los pronósticos, la composición de los resultados reales, 1~ revisión de po· 

l.iticas de c~-~ilO, bs cobmnzas, los procedimientos internos del manejo del efectivo, de la con-

tratacié•n de créditos y d,·l uso adecuado de los misonos. 

1 
r:s lll'C<·sario mejorar a cofto plazo lus pronósticos cl0 ingresos y c¡;resos, vi¡;ilon-

do cstrechamen~e bs v;~riaciones l)IIC se proclu'l.can entre los in¡;rcsos y r¡;rrsos reales c.ontra los 

pronpsticados. 

Se rn¡uoerc llll'Jnrar los sistemas de infPrmaCión ocl.tcionodos con el efectivo, 

~semestrales, par~ '"n!ru!Jr )' a.lmini~lr:tr llll'jor el cf,·clivo. 

1 . 

L:t sulvL'th.:i.t .r.ll· las C'lliJlrl.·:.u se: .hace catL 1·..:z Jli;Ís import.111tf..·, :t~Í co"wo l.l h:-1-

~ 4 
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bilichd que la empresa tenga para cubrir los altos intereses y los vencimientos de la de¡¡Ja a 

largo pi azo. 

La generación de fondos internos se vuelve vitolpa~a manrcucr cluivcl de ope­

ración y el crecimiento futuro, al mismo tiempo t¡ne la posibilidad de emitir acciones es pocu 

cxitos~ debido al clcsec¡nilibrio de los mercados acciouarios; auu si fuera posible, se \'CrÍa afec­

tach la rentabilidad del capital de la empresa. 

En adición a lo ;lllterior, generalmente, se necesitan ma}'Orcs inversiones en in-

ventarios y cuentas por cobrar, debicndá la administración establecer l.1s pulíticas y rcgbs <¡ne 

deben ser consideradas' en épocas de in O ación. Por ejemplo, los in,·entarios serán h< pan icbs 

por medio ele J;,s cuales la empresa podrá defenderse a través de la repercusión clc los aumentos 

de pr~cios a sus ~tientes, aumentando los precios de venta, si la competencia y el goloierno se lo 

permi:cn, desde lu.e¡;o. 

~fectuar compras de materiales en gro11 volumen)' a mejores precios prupordo· 

nad a la e u• presa ventajas en sus costos de pruducci(>n. Sin endo;¡r¡;o, efe be tenerse c'peci:tl cuí­

dacio en determinar cu:íl será la m.hima inversión en inventarios sin ller,ar a poner en pcli¡;ro b 

liquict'l de la empresa y así poJer sc¡;uir ¡;arantilanclo las operaciones futur:ts, ininci¡d111eur~ 

en lo c:¡u;; se rellere a "materiales críticos" o hiJSicos par.1 b fabricaciún. Esta llll'dicb princip;d. 

menee garantizad los resultJclos presupuestados a corto plazo. • 

i -

El . 1 . 1 b . ! l d .. . que as cuentas pnr co rJr tcncan un pcrJot n •nt;o e rC'cuprr.u:ton es uua 

de las mc)orcs manera5 de tener pl-rclicbs por.exposición en.la innJC¡(,n. Un Lrn·c cxotueu a''" 
' . 

lnci:Cc:; ::e'ncrales de prcdus o al¡:unosotros in~icJdnrcs mostrad cu.ínro se pil't,le 111cs a nw•. 
• • ' • ' • 1 

¡' 

¡· 1 ~ 

·.: .. ! ,· 

·:~,.,.!.,~:.t. i::.~~~.;S::~~ "~ {ii_;[bf:\¿ ~J~;·JF~ ~X.ri~ ~~~i~:. 7;';;_ .. ¡.: bj~ .. :··~:· _ 
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• 
ros por pronto pago para éonvertir ventas de cré,lilc: en ""ntas de contado, son decisiones c¡ue 

111inimiz:Ín las pérdidas pm ex posici{m. 

Por ú1timo, ·en cuanto a fiuauci;unicllius, una polít:ca "'"es la obtcución de 

prr.stamos a lar¡;o plazo en moneda nacional o el <:mili: oblir,acioncs para invertir en bienes o 

liquidar pasivos en monedas ,extranjeras, lo <¡uc pru¡m:cionará otra defensa contra los efectos 

de la inOación. 

REPLANTEO DE LA EMPRESA 

lQué se _puede hacer? ¿Cómo se mrjora la :cutabili,JaJ :le b en!L"'~''"? ¿Cómo se mejora la ca­

j>aci,lad de par,o? ¿Cómo comc¡;uir el des.mollo? 

Esias y otras prr¡;untas 1lchcu sn t•>:!lc:sra.l,s y el ¡·mprcsario til-uc que tenn 

·Jos COIIUCÍ
0
1tlÍelltOS suncientrS de Sil emprcS:I, d;:l mcrc:~do )' del cnt01 JIO eCOilÓlllÍ~O C-11 <jllC SC 

¡ 

•\; .il 
tlcscrl\'udvr para poder rcplautear la posición,)., la r"'P'"'" y "L'I'I'IHlcr a vivir con la.innacii1n 

j b devaluaciÓn, njando r<tr.1tq;ias C)IIC p:ot¡•jan, !,o;[.1 ,\,on¡Je SC.1 )'<>sibJc, de estos ¡:rai'CS prO· 

hlcmas que se prevé no d,·saparcccr:in LkJnh't\tC. 

i 1 

.·, 
·' 1 : •. f l : ¡ : 

; . ., ~· ' 1 
·~ ' ' 

'\ ,.. r· 

,. ' 
., . ... ¡; 

. í 
'•f·' 

• 1 

l. 

'• . ' >J~(. t i.L:.,,. ~M : ,,.::.:¡:.) ~~ ' , . 
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'POLITICAS r::lNANCI~RAS ., ' . 

. . 

• • 

• 

·, 

·• ., 

· fa_rll :·l~dcr rdb.:u- una ;~dminlsrr~ciún q{iclc'n¡~ de los recursos, es necesario el establecimiento 

de ¡>o) ÍticilS finanÍ;ierjlS ~pO)':tdas por Ja :Vr~C~ÍÓII !;en~raJ de (a Cpmpan Ía I)IIC IÍOrmery Y rcr,ulen 

' 
~~ uso y l;¡ u tiliz;~tióp de los recursos de Ya ~mprc$a de acuerdo con la realidad social y cconc). 

' ' . . ,, . . . . 
¡ . 

.; 

f ' ' . ' 
J\J¡:un';~s de las políticas fln~ni:l~r;~s que ayudan a una;mcjor adininlstración de 

. . 1 . . . 

ID~ 'e~ ursas do la e•ri,presa y a la optlwjiacióil 1de la redituabilidad ~e la inversión, son bs si, 
' . ; ,' ., . . l . . ' . 
guicntcs: 1 ~ · 

.. 
- Polrtlcas de pl~pc~ción 

.- Poli del!$ 1le f¡j;1clón de precios de venta 

- rolrtlc~~ l'ólf3 la administración de aqivos 
1 

- P~lttic¡¡s sobre _estructura Onancicrr:i 

""Polítlc~ sobre jmpuestos1 

!>OLITJCI\5 I)J; ri.ANEACION 
1 ; • - • . . 

,. 

i . . ', . . ' ·, 

U11, n·<¡uisito h~<lísrct¡5ablc rn (;, ~dp•h*traci~•n es el cst.,bh·cimicnto por J'e>litica ,tclproccsC? 
. ; . . . . . : . . . \ 

de ,.-;~,r,~a~lón, si11 rl c;ual ''' al<¡ul.:r cucr ¡•o d ~· rolidc:is tcndíc n tl'S a mejor Jr la dicicnci., (r;,ca-

s.ul~n, y se ·c~crfa ·en cst~do~ •le crisis e l•llJ'rovis.lción co111inuos, rcl'ercu&ictlllo csr~ sluudún 
. . 1 . . ' . . ' ' . . . 

c!¡r~cr:,mcn¡c fll la rc<l\!tt.lhil¡.r.,,t .r.: ¡;. ,,i,l'rcsi. ... · 

· .. 
; :· ·.·-· 

. . ~ ; 

.. 

·•. 

~ <'. 
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;.(L_ ·.. ,.,. .-.···:. 'l :' . 
:· t": ) '/ ~,. .·. 1,., 1 ''!.. 

' . ,' ~- ' 

., '1 

}: 

'>o. 

., 

· .• "'--

, r , . : . . . :· . \ ·r. ~ j . . : . . . , 

·" .La ~lnalcaCión a corÍo pl~zo :i!cri!vls de Ja¡{r~p:iración del pr~supucsto ~mía! es 
... . ¡ ,. j ' . . ' ; .. ~ : . 

, . ~a pl:aneacfón aii!n,i(n.l lltcesMia p:uai ~~def · aídmini~trM .las inversiones de una empresa. Esta 
• l. . ; ·, 1 ~ • .!' . ~ . . ! . 

1 

• ,pern;lte gubr a b ~Í\lpre~a a los obJcti~ósAes'~ados y estimar al¡;ua:aos acontecimientos futurus 
. 1 1 j : . 1 •••• 1 • • • 

¡obre ba~cs y criterios válidos y ,con. cidrto ~aao de probabilidad de que los hechos sucedan c:n 
,. • ' . • ' . 1 • • 

; ~~ tiempo y en ~~ (CJ~~I¡t Cn que S~ pro~o,stlc~ola.: . . 
;· . . ' l j¡ . 1 _. ,. 
t l ' . ,. f . t h ' • • • 1 .. '· !· 4'. ' . ' ¡ ' ;' . . ' : . - . 

. ' (:unar fOIII('IcnMH: al .. fresu:pJ¡cStO anual~se recomienda UJla p!aneación a me: 

: d_i.liJO plazo, P"''u;/mínimo de tres ai\os, d
1
e l;a dernanda'probable del mercado, con ohjeto de 

~ j : • ' " '\ 1 ' 
. ,;oJcr lnlci.u en (cuma oportuna· las aanpliacion

1
es de la capacidad de producción instalada, para 

' ' . ' 
c:oi~acidi( con cfid1a ,dcman¡J:a y ~JO perder v~ntas O tener capilcidad ociosa por tiempo llla)'Of 

. . ' . ] ' . 
. que cla,"cccsado, cn•il:las pérdl~as co~siculcn~fS. 

,\ ' -~ . 
! . 

. . 
·No ''ll$Laprc lo anterior,. es nlcjor cl:~borar una plancación completa a mediano 

••• ·' '¡ ' ; ' L ,. -~ 

.plm:o.p~ra prc~er 11~ ~{>lo la capacld:~d Instalada necesaria, sino t:amblénlos recursos económi-
, . - ' ' l . 

~~ 5Ufi<t_;¡tcs llar a ~(eeLUOU' ~~ 3\IIJ'Ii~c¡oncs requeridas, cuidando IJIIC no haya hechos futuros 
~ : • • : •• -~ 1 • • ; t . . . . . • ' • . 

que puedan clctcri.-.r•!r:a laern¡•rcsn;si ést'o$ e~i$~icren, hay que prevenir cómo podríaia ser supe-
' . . 1 ' 

:ados, '· ·.'· 1 

1 
1 

·.·. 

~n '!hjcto de ten"r·u~ cnfa.quc adecu:ido del futÍJro.previsiblc, es nei:csario. 
' 1 • • • 

~~alizar y scpOlJ';If'cn.Jas proyccfion<:s fl•taalcicr~~ a mecliano pfa7.0 los increincnro~ que se e~ti' 
. ; . . ! . . . . ' ' 

~l••,an ¡•,or volunicn ,¡~ !<Js •1ue se ¡•ronus;lca1~ ~.orcl i111pacto de la inflación a través'de au~;entos ·· 
,r •' ' o i ' 

de proc,los, 
. ' ' 

1· '. 

!'Q¡..!'rrCAS I'Ait•\ l~ I'J),\CIO:II DH I'KECIOS i.m VENTA 
••• • ' • - • 1 ._: •• 

~~ .,., •.. •. 1 
,\.. ' . 1· 
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precio.~ tic; venta de l'!s productos, Ilstc ~specio és vital para el éxito y la est:~bilidad económica 
:' . 

de cualquier empresa y' de él dcpcndc,_cn. gran p:Jtc su rcditua~,ili<bd. . -, ·, \ . 

$iempr~ y cu~ndo haya ,¡;1:\ p~rticip~cil•n competitiva en el n>crcado ~n cuanto 

a calidad aceptable y costos razon~blcs de úbri~acil•n, la política de fijación de precios pucclc. 

lasll'll'liCiltarse cstablcd¡·ndo con~o linc;u'nicnto para la <lctcr~lin:•ci{m <le los precios de venta 

un:par;:cnt¡~jr. de redjtuabilidad satisf:"tudu &<,>hrc 1:• io¡1·nsión en los activos utili1.ados en la fa­

brk<•ciÓn y vcnt;l d~ los.prutluctos1 

Con objeto de que la rcdituabi!icJad ¡m:tcnJidl se.1 1111 parámetro y;Í]j¡Jo, CS IIC· 

ce.•~'rio t¡uc los dos dcmeJH<•5.']11e int.-ryi_t'llf'n e11 elprucc:so ames mencionado sc:111 ant:cuados. 

' 
f.J porcentaj<: OC redituabiJid;IC] debe f.<:r satis(actorio )' eJ importe de Jos actÍ\'m tic11e (jllC H:· 

ncr un sit:nifk;Hio actlial, n:Ocj:on<lusc c~ra inwr~ión en Jn<>ntos lllll)' enea nos a su ,.:Jor prescn-. . 
... 

. . 

J;lpoimcr d~onen1o dc'b p•·lírica 1!•· fi.¡:~dún ,!,·¡•r.·d··~ es el csrahl,-.-¡,,¡""to dd ,,J,jrtivo de re-

1lill!¡lhiiid.hl .¡a¡; c.L.:;t!a ol,u·o~"T c.lc.~ 1.\:o Í11'·~r·;iuucs b;tjl' ~\! ;1.:1,ninlstraci\'·n, cxpl·cs:ln~1.o éste cont\'} 

ml·J'í.lrct.~llr;,¡... !inl,rc lar.· mi .. ltl,l:t. . . ¡ . 

• 

~(l!i 'f:,:·:ül·.::; ~~~.:•:ñmi:···~~ ~j\b~ ;t)•ucbu :t ,!rt('nnin:a~ un ¡.'urccut:tjl~ d.:- h!llituabili· 

' ct,t,f :tlf\"1'"' h~\ .. ~nn: 

• 1 

~. l..o~ •.ii.~s .• !c ÍtiiCJÍ·; (.,u,:ari;os ~::~.::.:o:t:rl'> .-n J., b.:~li,l.;d par.l 

in,·~:o:c~ioti~s c.l~. u~nr.1 f'i'· ~1uc l".'l':c.·.:•·ta.l la rC'·ti~u.,!liliJ.lll 1nÍ· 

. . 
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• 

b. La:tas:Í anual ele inflación esperada, la cual representa la pér· 

dida del poder adquisitivo de las inversiones que se ten¡::tn en· 

efectivo y que por lo tanto están expuestas a la inflación. 

f::' inversión r11 ac\ivos está integrada por d c;tpital de tra~ajo y el activo fijo neto e¡~~ ;.tiliia 

cslwcífkamrntc un producto. 

Para que sea una realidad 1~ utili1bd pretcnJitla en la fijación de precios a tra-

vés ele la a¡•lir.;¡cfbn de un porcc,ntajc _de, redituabilidad, la inversión en activos ._' 

prrscnta<la pur valores en uni<bdcs mopctarias de poder adqubitivo actual. 

Lo :mterior significa· que los invent:trios para este objeto deben estar valuados· .. 
mur ccrc.l ¡le .su 'éusto de reposición o !llcrcado, tomando el menor. Para estos propósitos de-

' ' . 
. hen evltaM •(;os valuacionrs a últimas. Clltradas primer;! S salidas (UEPS). o costos promc,liós 

· cu;uulu la ta~a auu;J de infl:~rlón sea· muy·alta. 

'Pamhién "" el ~aso de- activos fijos, estos c!chen mostrar v;olores en unidades 

mo11ct:orias 'J"'' rq•r,·~t·nt<'n b in\'ersión:actu~lizada. 

¡, 

l.:a ·nl<'di.·ión ti,: ¡ .. , ¡•r.·dos ,!,• v~nta se cfcctÍ1a utilizando los dos clcm~nlOs anri:s mcncio­

"·"'"'• )' ''"'·Lt:· ··•! b 1""1'--'·'··;:,n ~e cst:o,los de rcsult~cl<>< por producto, por línea ele pro-· 
t ' 

'c!r:ct ·:; " 1'<-1 :'_," ,;¡¡¡, .le !'" .. 1r..rl•\, SC¡lÍIIl rl r.r;ulo. de com ¡•lcji.lacl Jc (,l.'l.i intlusll ia. Estos. 

l'\L•-'··'' ,., .. ¡,,.,: •,: :., p.rü· ... '' ·.! · lit ~<ilic!.ult;,.r:t 'l''c se ol>rt•n¡;~ como rcsuludo ele ~pli:. 
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do hasta llc¡pr al valor de las ventas netas, obteniendo finalmente con b.uc en el volumen pro­

, nosticado el precio unitario de venta. Para llegar hasta las ventas netas es necesario prorratear 

, algunos conceptos d_c gastos no identificables con los productos, utiliz:ondqlas t"""' r¡uc se, 

consideren nds :tdecuaclas ~n ca<!a caso. El precio unitario obtenido b~jo este procc~o de he ser 

co;npar,.do con el precio del ntcrc.Hio con ,)hj¿to de juz¡;ar la rcdi<uabilidad de c,1<b l'"'"Juct" 

'cuando existan c,;ntrolt·o <le' pn·cios, el proc~so de mr<lición antes ti :s-:rito es , , 

' \tn:i técnica adecuada para la drtcrminacibn del precio, ya <JUC está con,tituida por (;¡;t••:cs <le 

tedituabilid:aJ de Validez r,ener:J, f:.ciln!ClllC CtllendibJcs Jh)f l:tS auiorid:ot!cs ¡;ubctll:ll<l<:lll Jc,,, 

, los cuales se cousideran justos y facilit~Íl la' comunic:tción relacionad :a 'on pe ti: ioao::; nc 
aumentos nc precios. 

' 

, _JC•LITICAS I'ARA LA J',Di-JINIS1'P,ACION De ACTIVOS 

(~ 

Como antrriormt:ntC SC lt;t scid:ulo, Ull cl,·m,•nto h.Í>ico [':tr:t];, OU!t:ll< j.',., dt: Ull:t r::J;,,;;d,ili .. 

dad satlsractoria es el 1nonto de la im·crdÍ>n en activo5. /1. rontinual'i;•:r :;e expor:•·r. ;•';'.~""'' 

politic~s <JIIC pueden apul:tr a n1rjor.1_r U efidcncia '.J,.!:. :rJn,it:istradí.n ele k.s :rct¡, . .,, ,k u¡r.1 
. 1 

cmrrcs3. 

• 

. P.OJ.ITICAS SOJ\Rf. CAI'IT.\1. J)l;!·i·I~.~!L\JO 
' . 

r · 1· · '-1. 1 • · · 1 ' 1 1 • · - · ., • · · · · ~l.tS ~~o HJcas ~M;lu c.•"·cn ,1, ~·,;~&.;•; que'.··~;¡ r\:~·: .. r :, :¡t.,:t!llt~~r:or_¡, ·,. · • .. s :1•\·\· .. ~. :t.·-.·;~:~ 

1 
httL'¡',I:III el c:1pit;d ,le lr;.l1.1j ;, ~·.t Sf',l t'U f\·:'t' • .!;¡,·:: 1 •·; 1 ::t;;,:l.l, [,.,, ,. :.' ,.• ,;,~ :·: .. • ·¡. r :11~ 

¡ . 
·• 1 • • 1 • • • . 
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• 
l!ticas relativas a los componentes clcl capital de trabajo. 

· Jnvrntarios 

Las políticas para administrar los inventarios deben ser foronulaclas conjuntalltCntc por Lis_. 

árr.u ele- vc•llas, producción y fimnzas,_ Estas políticas consi~ten princi¡dmcnte en b fij:.· 

.dón de parámetros para el cc:!frol de esta itl\'cr~ión, mcdiontc el estaLircimiento de ni;·cL·s 

mhilcws ·ele inventarios c1ue procluzean tasa~ ilc rotación acqH.1Lics y co11stantcs. Los nivc­

l~s !llloximos se cs!ablccen en días de producción o venta eJlfC se creen apr\'lpi:1dos de :1c•.orr~ 

do con las circunstancias. 

Esta política no es susceptible de establecerse cuando Ita)' variJcio11cs r~•·•· 

'cloodcs muy dr~s.ticas . 

• 
'"i Debe· ser '- d d 1 d 1 1 1 d d · muy uicn estu ia a .1 ctcrrninaciiut. e e os -' ías e pr_o uccii>•t 6 

1/Ciita que se considere necesario mantener en exitcncia bajo circunsta11cias norma:C.•, ya 

~uc el C'!Ceso de inventarios se traduce en inversión no pro,lnctiva y la falta de ellos en pcr· 

die! a tic vcnt.1S, Sin lu¡;;tr a eluda el C:ISO nJ:ÍS ¡;rn\•e cs. el se¡:nndo, re ro ambos menoscaknt la 

rccliwaLilidad de la empresa. C:uale¡uier variaciim importante a los ni\'clcs de inventorins ·,Jc'. 

be Hr por ~ausas justincables y de carhcter temporal. 
,. 

L.1·p~lítica expuesta ~ntcri<;>rn"·nte surte' efecto en aquellos países donde 110·. 

~.l>$tante haber un~ tnu de inO.oción con~idnabl~. éstn no ll,'f,·' n un r,raclo obrmnnte. C.u""'· · 
• 1 . : .; . . 1 • • 

tlp 1:1 tasa tic innadbn rcbas;o ,.¡, fomtn'coi~::i,lá:oblc el costo del dinero''" el mercado ln(.J 
! ' ' ' { ' 1 ' : 1 

1 1 • 

· apa;ecc noqnalmt·!itr b csc;~S<'I. ,le mah·rds primas co;oin rr¡•1·rcusiim n.Huo,.! ,ic binO., .. ;:~" 
• t 1 ' • 

1 
1 

-1 
! 

1 

1 

1 
1 

1 1 . _ ''Í:, 
1 
J'"¡f .· prOVOCad,~\11: a fl~(jC Í.1J a. (ll\'l'~ 1d,d, 0~.'.'~ j :ton Í~JIIO c'on _ ~~ ll~'S CSpd: u!.ot ÍYoiS, pfOol llo ¡; o:J 10 
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• 
a111hos hechos c¡ue se Jispare la tasa ele inflación. 

Cuando •XÍs'.': la situ.1ción crítica antes descrita, el mercado en general se 

~c<rp•ici" y s• ... ¡;c como prololcma principnl c!ol administrador el aprovision.1micnco de mate· 

lÍas primas con objeto de poder cumplir cn11 la producción, Los ventas y las utilidades, Bajo 

esL1s circuustaucbs se tienen r¡ue louscar existencias disp~milolcs en el rnercodo p;•gando los 

precios al arloirrio de los proveedores. P~r razón natural b.1jo las circunstancias antes' eles' 

cr:1:as, b sohrc inversión en invrnt:uios es un;~ protección cfc~tlc el punto de vista cconómi-

co, sicudo oLj<·tivo de todas bs empresas el iuc'rcmcntar sus existencias todo lu <¡ue sea pu-

• . ¡ 

sihlc !'"'·' n1inimizar el efecto uoch·o de la· inOaciún. acelerada. Tomando en consideración 

lo anti:r;'or, la :~d1niuistraciún ele la empresa deberá vi0ilar muy de cerca cual de los alterna! ivas 

' . 
m:ur.1<bs habr.Í de sr¡~uir, pu<fil'ndo decir, como rcr.fa general, <Jlle si la tasa de in0ación supe-

¡a el cns¡o del o pita!, ,lchcr.1 optarst• por dcvar b in\•crsiíru Cll Íllvcntorios. . . . . 

Cuenta.< 1'"1' cobror ;¡· cliontt'S 
\,A. 

Los polítk.ls para la administración de euentas•por cob'rar a clientes clchen ser formulacb5 por 

L•s :hc.1s· de finanzas y· \'cntas. El cstablecimicuto y scr,uirnicnto de estas políticos ~s muy 
' 

illljlOrt;¡lllc !''"'" b cllcicnci.1 en la adoninisrraciói, de esta inversión .temporal. 

b buena o mala aclrnini>tradón ele bs cuentas por c,¡1hrar troscicri<lc clirecta· 

tr.,·urc cri !:~ rcolituahi!i,b,l tic una empresa, en vista ele <JIIC tm cohro es el final clcl cicl.r co-
' . 

. ,,,.r.:i;.! ,!•llloh· se n·cibc l.1 utilicLul .le una \'et;t:r• rcali;atla y rcprc5enta el O u jo de dccti.·o 
. ' : : . . .. . . 

· ::•'llCf:;,f"!¡• .. r J., opcraciim neoam.rl y b prind¡d fuente cli· iu¡:n·sns de una empresa, !rase p.ua 
¡ 

I ... Cl'l't C\olllj 1 rU!i1i~us :\ ruru'ru. 
... ! ' ' . ' ~ . ' 

1-H polítid.s: inipcmau:cs rdcr<·ntcs a cucnt:~s por cnbr:lf a 
. ' ~ 

~ .- ;· 

.. . . . ',. 
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a. Las que ~sr~blcc~n I•>S rc<¡uisiros de liquidez y solvcnci~ 

que debe reunir un cliente para concederle crédito. 

b. Las que cst~blccen los. dcscucnios ·mixirnos a conceder, 

as( como·las .circunstancias bajoJ~s cuales pueden conceder· 

se. 

c. Las que fijan el pl~7.0 tic crédito que ~e- concede y a que 
. 

tipo ele clientes. 

d. Las que flj.1n la forma CúJllO se debe cobrar a los clicn-

tes. 

Estas políticas deben ser cuidadosamente cstucliada·s antes de establecer-

las, para comprobar que las· condicionc.s bajo hts cual e~ se pretende conceder crédito esté u 

ncordrs con b rralidad económic;¡ del incrcado donde se opera y así c1•itar c¡ue puedan rcpcr, . 
. , 

c'uri: en fonna ncptil'a en J., rcditu;¡bilitlad ,J9la cmprcs.t. 

l~to si~nillr;o <¡Uc políticas demasi:ulo cstrkt:os purdcn lo:Kcr c¡ue las l'rnr:os 

tlisminupn )' políticas tkm:o~i:ulu lillt'ml,·s' (llH'dcn o,·asinnar •¡uc bs pérdidas por cuentas 

Un buen p:n:Ín11·tw para ~·~tahlr.:c:r las políticas ,¡,. cucnt;¡s por cof,..a; son 

i,)~ tl·rminu:i lujo J,,$ cualt·s cnuct.•d~,·l_t rrl·d-itu ;tq~~t.•Jios cnnapc.·ridorcs import;Úitcs lju~ trn- . 
' 

r,;lll jll"l'SIÍl:j,, tf~,• ~~lll'UUS ólllllliJ1i~tr;Hill~CS1 )":1: l\lll' _bs COIHiil'illlll'$ de ·cr~·,lito SOII p:lrlt~ in he-.· 

~··¡,¡"·.1.-( J'II"CÍ•> ,(,. l"l'ilf;¡ )' {,l(tor "''tl"riiiÍ11alllC en fa rfcn i,"lll tic! cli<'t>tt•. 

J:n ''1'""'~ t!ur.llll•· l;os cu;o(,·s b t;os:o ,(~ ;,.O.oci•'•n M".> cumi•l.-rahlc, ~,.,,..,,,, d 
. . 

• 
r.t•IUjH•.rr.n_"i'-·llill ~,1~·1 •_itcH;;hlu sl• Vln.•ln• .. ~lfl~Írt.(;llicu. ohlit:;"¡,l, •. t l.t\ t.·t~ll'f'-'\.1$ :a c:uubi.ll su.-..po-· 

lit~r;;~ .dt· .'."'h:l\1:1' ,~ .. ¡. c-uh¡:-u. por r~tar: ,·~tC 'ti¡;u ,, ... in\",:' ,¡t"'. (um¡'1" (,m,~·nh.· c:\J'lh'~:ra :t lus: 
' ' . ' . . 
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• 
efectos nocivos de la inOnción. En estas condiciones es recomendable rc,!ucir los ¡;lazos r.on· 

cedidos, efectuar una cobranza nds agresiva y otorgar mejores descuentos por pronto poc;n ¡>a· 
; 

ra l;rornovcr las veutas al coiaado y así disminuir el monto y el tiempo de la inversión en cucn-

' . 
tas ]>cr cobrar para amortiguar el impacto de la inOnción al minirni:<ar bs pérdidas por C'J"'si-

, . . 

ción. 

Después de examinar las alternativas anteriores, la administroción de b empre· 

sa· tendrá e¡ u e clecidir la acción a seguir, v.11orilando el costo de una cartcra clcvacb y medid:. 

cou los índices ele i;,O:teióu contra la recup~raciún inmediata utilizando todos los rncdius dis-

Efc~tivo disponible. 

' :-. 

Las políticas ¡1:1ra h administr:tciún del efectivo p:u·a operadúri en cuanto a captación}' l'a¡;os 

<•st;\n im¡,}¡¡l¡tas en las políticas para la adrniniw·:•ciÚn de cuentas por cohrar a clientes cinl'cn­

tnr!ns. Las pothicas para la adn1inistrnción de bs necesidades de efectivo no rodican e;, los pro-

cc•iilnicntos opcr;~tivos, auru¡ue se basan en ellos. De hecho residen en el cstablccillliL'nto de 

proccdi111ientn> J<lrcua.lós par.1 la plancación y control de este recurso, 1'''.1 poder prever h1 

uccrsi,bdcs n disposiciones futuras de efectivo y de esa uranera determinar las posihlcs fuentes 

de ohtrución o bs posibles ÍII\'''I'SÍones para su utilizaeiór1. l'sta pl;urcaci[>ir y control se l1acc 

a tr:.vé~ ele la el.ll>or:rción .!clrresu¡úlcsto.anual de Oujo ele cf!'ctivo y el control se haa a tia-

vf.s l'r rcvisioul·S )' et'rrcccio11rs mrnsLia!cs al111ismo 1 si Sllll IH"ct:s:ui:ts. 

1 

• 

Aquí se h:a<"C manifiesta l:t imp\'nan'ci:t de Lt ;ttllninistraci:ll, ~.lt.· las cut.'lll.l~ por_ 

c~hr.u ·:a clientes y. ,t/los im·~.·11Lnios a rr:\\'~·s dct".t'pct;~o :a b:. politicas.p~t·:·~:ritas, )";' tp~t' dl· !lit 

cfi_~ h:nda. ~cr~"IHll· b c~rt_.c ,_:l ~lu_~.- !:e ~C!l~:t- ~~~ !h _j~1.:mc;tt.: i/;11 , 1~-1 l' ft~,_ t iv_o · n. ·, .- : .. ~ri"o p:11 :~ J.1_ o pe· 

---~~-~ü~.JL;;. r::"· '-h::~:~-~.r:i •.. ~i~~~~~-J1~_.:~: :,:~~~~ -~~-----·-- ________ · __ ... ~ ·--· __ · _.·- ·. ~ ·----~·-·· ·-~----~~---·-"·-.:---~-~ ----~-~~--- -~--· -~~-~,L¿!!__ --'-· . 



¡· 
•. 

'··'·- ... 
•".; -': -45 

1 
1 

----····-·····-·-···--··. -· ··-- -·- -·- -· ·-' . . 1( . 
'-· 

r- · .... 
1 
1 

, 

· r~dón de la empresa con una buena redituabilidad. 

Durante épocas inllacion:uias la adecuada pbn.eación del efectivo tomo mo)'or 

importa~cia, C'l vist:i de que la posesión en -exceso de este recurso por mayor tiempo cid iadis-

pemahlc puede producir pérdidas de considciación·p;ra la empresa, ya <¡uc por su natmale"a 

esd expuesto tot~lmcntc a la inOación. En estos casos se aconseja promol'er la utilización r:ípi­

da del efectivo disponible en la adquisición de bienes que por su naturalez~ conserven sn valor, 

con ohjeto de disminuir los efectos negativos de la inflación. 

La buena administración del efectivo corn,prendc tener en cuenta los P"2,os cr: 

· monetlas extranjeras, haciendo las provisiones necesarias. 

I'ÓLITI\.AS SOIIRE INVEitSIONES CAI'ITALIZAI\LES 

Las empresas invierten en activos fijos generalmente por las siguientes causas: 

.. ~, 
\, 

l. Para aumentar su capacidad instalada para fabrica~ o ''"'"lcr 

sus· productos de acuerdo con la .dcmaruli clcl nw : ..• y así 

mantr.ncr o aumentar su participación. 

2. Para aumentar su capaciclod inst.1bcla con ohjcto 'de l.1kÍl:11· 

nuevos productos. 

3. Para reponer o modérnizar b~nac¡uinari.l y cc¡uipo por""")-.¡~~' 

importantes en la tecnología y asl mejorar la cali,bJ )'['!_!:!::!"..; ·. 

cir costos. 
1 . 1 

1 

4. Para producir nuevas líneas ,Jc productc•s e intc¡;rar ~u "i'"'·•· 
... 

CIOU, 

r. Las ;;,wcrsioncs en acth•os lij?s lkn,·n un~ iiiiJ''"''lllcia rdn-:u1te por H~< l'"·¡·i.•\ 

C~_r:ICll'f(StÍ(aS y);. inci.J~nda qi•e rsla~ tienen en J.¡ r~<lituahili;l,"l de uu:o l'llll'rc~a. L;,,·, ,,,,,le; 
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a. Son inversioiles de carácter permanente y su recuperación ,J~- · 

pende de una operación rcdituable, sujeta a ciertos rie•¡;os me-:· 

' . . . 

diblcs pero in~ontrobhles como la reacción del mcrca<lo. Esto 

hace que !>aya incertidumbre en cuanto a que dicha recupera-
' . 

ción se haga en u 11 tiempo razonable. 

b. Este tipo de activo~ provoca la necesidad de efectuar un.1 in ver-

sión adicio;"il en' capii:~l de trahajo, en la proporción <)UC su. 

capacidad au.rncnte el volurncn de opcrocioncs. 

1 . 
c. El monto de los fondos nucvps que requieren estas inversiones· 

crea compromiso.s económicos para la empresa durante v;Hios 

afros .o' .produce 1~ necesidad de truevas aportaciones ·por par-

le de los propietarios. 

P~r los motivos antes expuesto~, es '·""Y importan: e que se c.~tahlczcan rclltic.1:; .. 
e¡ue norPrcn. este·: tipo ele i.n\'crsioncs .desde su cstu<lio hasta su outorizacióu, de t:u forma guc 

lo<l;:s l.1s ¡noposicieures para invertir' en nuevos acth•os fijos sean profundamente inve5ti¡;acl:rs. 'A , . 
Esto, p:rra asegu;·ar 'l"r se ju!.tirica la inversión de fondos en vist~ de que su rccupcr~citlll a tra-· 

\'Ós: <le bs ri>er.•ciorrcs 'se cf,·ctu:rr :,u en ltll tiempo rú.on~hlc, ~""una redituabilidad que se juz¡;.' 

odrcu;r,h rn rclocii>u o· los rksr.o> toru:1<los )' allllonro de r;rpitol involucr:Hlo y gue el efecto 'JI"' 

pro,<h•ciri• crr b silll.:tciÚ:·; flu:111ricra el" b.cntpres~ c11 un futuro i11rncdi:tto srr.í be.ncflcioso. 

. . 
Los'lineamicrrt"s !''"" la adutillbtr;rción ele hs Jtucvas i11\'~rsioncs en activos fijo~. 

~e e.•.pLlecen a travé's ,¡~ l:t~ ~i¡;uit·nu·s políticas: 

i· 
/ 

.·! . i 

l. 1-l in1pbmoción ele 1111 si5tclll:l de antori, .. 1cionc' !'·"·' b ad<¡ui· 

siciiu1 dc.;rrtivos fijc>s, ''",.¡cual >C flj,·n los liu,:tc< ,!e·"""'¡ .. 

; ).;u:i~'" ·en ·f~iAd41.t dd. ni"~·l.jrr.ír~uti.;,;o )' d 11H·:ttll ,L·1 C:tri:..!. 
. . : ' . .. . . t 

;¡ 

:¡ 
i 
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equipo m~nor h~sta la instahción de un:t nucv3 planta. 

2. El cstablecimient; de procedimientos para efectuar los es tu~· 

dios de nuevos proyectos de. inversión, en los que se·dcscHban 

las investi¡;aciones de mercado que hay que realizar y las com-

probaciones de cadcter financiero que hay que prcp.1r.11, as{ . 

como los padmctros financieros mínimos aceptablrs p:ua r¡n'e 

por el nivel jadrquico correspondiente. 

Los parámetros financieros mínimos que deben ser Cíj:tdos wn el pmccnt:tjc: ele 
. ' 

rcdi;uahilidJd requerido utilizando la técnie~ del valor presente p:tra !tacrr con1parariva l:t i111·~r-, 

sión con los importes de futuras utilid:tdes y cl período c¡ue se dese:t para b raupcr:tcié.n <Íc bs · 

nucv:ls inversiones, · 

J:ij, nlgunas oc:tsion<s, debido ;¡) tlin:liHÍsmo de los negocio" y altlwtlio ctt d <JIIC 

trat:\, cst;¡s operacinncs deben cfrctu:tne con l:t r:tpitlcz y cdrricbd ul:Íxitn:t, puc~:,; e¡:::: ti·: no 

ser :tsl, se perded h oportunicla<l con c¡uc del..· h:tccrsc b invn~ióa, co11 1:. ""'''i<;uicntc- ¡•c'·rJ:,b · 

de utilid:tdcs potenciales. 

I'OLITICAS SOI\Itr: ESTJWC:J'lllU\ FINANCII'ltA 

l~'s pvlíticas sobre cstruc1ur.1 flnandcra so¡¡ Las t.cndctH<'S a prcsctv:lr l.t inrl'rsi.'m ,J¡. r.t¡•ii:tl 

hecha por los propil·tarios de una empresa .• 

• 
E~t:.s políticas st· ÍlltpblH:lll :1 tr:1n'·s del (':.:.~hl._ci!uirn:\l lL- 11(•!'111:,:; 'i.l ·: -·;;.lL.:: 

· b contr;n:tción de flt,andamicllt<> <'Xtcrno y rlp.t¡:o ele divi.l,·n.l,>:; .1los l''•·;·!.t.tti.;;,, .:: ,: 1 "'· 

p6~itt) (~e fll!lllfC'Ih~C.\111:\ posici(an fin:111cirr:t ~-11~:1 )' C!i~."\~lJ, •. 1'.11.1 ~.tille:, riJ'_-::.:1.1.1'\ di._.:,':r. :: 1 c~, .;:;. 

rolíri.-.tt <le cntblll:unicllto y ,¡¡,.;,!,·tocios .. 
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· Po:ilicas de endeudamiento 
---------'--'- -· . '> --
La:; políticas de endeudamiento arudan a b administración de una empresa a conser\'ar una 

-~stnictura financiera equilibrada. Ticn.cn como objct~vo controlar el uso y la ma¡;riitud cid fln~n­

cimiento externo. Algunas de estas políticas son las siguientes: 

Política de Jivi~eralos ---···---.....!---- ··-·· ..... 

1. El flnancbmicnco externo a br¡;o ph1.0 no dchcd exceder los 

límites de endeudamiento que mantengan una relación cr¡uili-

l¡rac.la entre el monto de la inversión de capital hecha por los 

propietarios y el mento de b deud:~ a largo plazo. Con obj.:to 

de poder juz¡;ar lo razonable de dicha relación se rccomien<b la. 

utilización de la· tésnica del. apalancamicnto. Al resp~.:to se 

considera que una relación ele deuda-capital del 40':,/60~, es 

conservadora, tld 45'Ü55% es ·normal y del 50%/50~ es a¡;n,~i-

. va. Arriba de esta última relación, generalmente se comic!cra 

que la situ:1d<'on financiera de b empresa se dchilica. 

2. El llnanciamicnto a largo plazo en moneda extranjera <kbe.· 

quedar Hmitado a un poreentojc máximo. Este porc~nt:>jc pn~­

dc determinarse estudiando la 1'énlid3 en c~mbios que produ-

ciría. 4nn posible fluctuaciónnrgativ~ de b moneda y el pro- , • 

bable impacto en la cstructt•,-~ (inanéicra de la cmpr•·sa, to-

mando en consideración la ni,•dación posible a través ele inwr-

sienes de esta misma n3tural•·<.a. 

Como ya se ha diclro,antcs, las inversiones_ que los propietario~. hacen en bs cmprcs.1s ron c•m 

Cmcs de obtener r,·nJimicntos ra7onablcs; ponen cn1uanos d~ los ;Hlministr.Hlorcs ¡,,~ lnr.!i.)> 

econÓJ~Jicos para que ·csto_s t'llti,·nos, n~cdi~nrc.sus g<'stioncs, f.<'llrrcnla~ utili,btlcs ncccs:IIÍ.•·· 'i"'' 
. ·. 

Jilanll'llf,:Ul a b cmpr~sa.cn,opcr.tei<>n y· que l<·s propordilllrn a lns"accioni:.¡,,s (livhlcn.J ... _._._;, .. 

. . , . · :'1,"/~01~ '.~ _q uf l~{~·fu~,~· ~1·4 iHéro e n• 4:1\ mm a el~ J..: e a pi t:Jl.·,, 1, ... ,, l. Sed J., 'u !~il ¡.!;, ,¡ .!. , ; ; : · ·. ;· ;, . ,. . ~, 
_ _: __ lcik..Ú.:..·b~~:.·~--~-:J:<¡--r~.J..Ji'~~:;r;~:~t.i: . .tt ... ·:~---------~------~---_::_ ______ ·-----------------~ ----~---'~:_¿_:___ -'.!.~---...:...-'.!.l.'!.z __ ·::.~.:...;.~---· 
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Los admini.>tratlor~s poddn Gjar una_ política de dividendos acorde-para que los· 

accionistas participen ele bs u tilidadcs de las cm presos y éstas perrn:lltczc~n operanclo en forma. 

\ 
estable, n través de la dctcnninación de cifras de utili,IJdcs reales y del cxanren cuidadoso de los 

' ' . 

planes de expansión i del financiamiento externo ;,cccsario. 

Adoptar una política ele cliviJcnelos muy liberal scr<'t caer en'una clcscapit:tl'.·ó: 

ciém (jUC en un futuro III<Í~ o lllCJI'JS itHlH:i.li:ltO rcst:~t·;\ :nnlius 'de ;1ccilm a la cmprcs:~, le h-a¡A 

dejar de p-1rticipor en la mi''"" proporcií>tr '"'el rncrc:tdo )' t~l vez perderá oportunidades de in­

vcrs.i6n. En períodos de ill n:rcié,n Íllt~nsa, el monto de! di, idcr~do en efectivo elche recortarse de 

tal forma que la m:ryor parte de bs utiliclac!cs c¡uedcn reinvertidas clcnrro de bs emprcs:tc.. ·Ó,-. m> 

. ser ~S(, Y Cll \'iSta ele que l:ts utilid:tllt-S JIIPO:tradas en Jm C't:rdos de fCSlllt:_rd~S (;<'ECf;l)II!Ciltl' ll(J 

toman en cuenta lo~ efectos ele Ja·~nO:u:iún, siendo tlctt:,;11Íp.1dos con ca.rgos a rcsuh;tdús insun-

dentes, lHÍnripa1mcntc por 1111a dcpn:CÍ:'h:iú~l c:1.lcula,.b !i\•l,rc valores ld::t~u-icos, ~e puc:t~P caer· erl. 

la situación ele <¡uc: al rep:rnirsc clivid,:rHl""• '·"esté en re:did:rJ rcpartieri:lo el capital ,te be m-

pn:s;"~. 

l • ,.. 1 ' 1 ' ' 1' . ¡· ' ' " E · 1\'0S ,JijOS rcrxpn·s;l( o_s a tra\'L'~ te nun:.·1 :····· ;lit Kc~- _, :¡•,:;¡ uc.s pr:lctJrad<,s. ·sto e::. utuy l111por~-

l'lllJTICA ~ L l ::í:r: 1 ~11'1 '1 ' !'•. :s 
~--, --------~······-··----

' . . / . 
Cl~·i·u:_:·:¡d,, ,!t· k~·~· i,npllc .. rt-, ,-,,': 

'· ,! • 

' ~--' ' 1 . ' . 1 ' . ' ' 
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a tr~vés de una plencación fiscal efectiva, la que en determinados casos puede proporcionar ,,h,:,. 

rros·importanies en los impuestos por.pa¡;:u. · 

' 

I::n pocas palabras, b pl~1cación flsc.1l consiste <:n P?~:U ef menor impuesto posi- .. 

ble, ,lr.ntro Jc la ley. El estudio de las operaciones por parte tic profcsíon:Jes en materia fis•:.1l 

debe resulta; en const•jos pdcticos y oportunos para minimizar la tasa impositiva que ~ra\'Íia en 

la.cn1prcsa y hacer uso d~ los brnrfidos )'estímulos fiscales que ofrecen el r,obierno. 

El aclJnlnistJ·ador debe tener siempre en mente que el alwrro en impuestos siempre rcsul-

tar:l. en m~yor rendimicmo de b inversión y que una cuidadosa plancación fiscal siempre será 

una h,uena aliada paro lacrar este fin. 

. ., 
' -
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MEJORAS Ef'J LA PRODUCTIV!D/\0 

·L;¡ inOación con todas sus consecuencias es el problema que m:ís negativamente incide en los 

esfuerzos de la emprcS:l pora lograr SU desMrolld, 

Este fenómeno que.r.e ¡;cneralhó en el mundo en la déca<b de los 70, h:~ he­

cho estragos en la e~onomÍ:l de las empresas y los países, perturbando. el dcc.orrc.!!o y Li p.n .. · 

La in nación, como ot.ros problemas económicos est:\ innuiJa 1"'' los h:llito,_ y 

las actitudes de los hombres. Se debe combatir con políticas 1iwnctarias, d"~-'-: luego, pno 

principalmente cambiando su comportamiento en lci personal y en lo ¡¡encr:•l l'"' 

conciencia de b necesidad de productividad, o horro)' elimif~ación ele Jespcrdic j. 

El producir se refiere al na_cimicnto del procli,cto, en c:unbic. 1mx!uctiv; cl:d 

éstablece la optimización ele la producci{m. ,, 
La productividad hicn entendich es b relación c¡uc existe ent. ·~ product1.•~ )' 

servicios "c¡uc se obtienen y los recmsos_matcrioles fin:mcicros y l~t:monos que 

su obrención en un tiempo dado. 

J>roductivicbc.l es cb\'l' de l:xito. Prt.J4lttt.:tividad ~~'"l'fl'',cnta :ltlll' :JtrJ:; ~!e volt:J;¡¡··;; 

en la pro~h.1cción de b Clllprc:>:1 1 sin lj ~~·~ séqu¡cra l'cru;S.nS ;¡{fiC:i·n··~~·l.~~:) 'o f]UC ·n , se dtli;-¡ .;.1 :1\IJ~h'l·,. 
. \~ . ' 
tos de copita! o fucn,o ele traLojo. 

Lo antl!rior es un concepto, y co1nÓ ta.] no pru:l;¡c.:: nin[;{lll r:•··,~~io, por ll~ i~1.:l·. 

se rcquit·rc que el ho111ln:c :1pliqur sn illtdiccllciíl 'par:l fij;-¡r bs o.tr:t:·L·:~i:l.Ci y m,:¡ :!S ne ... :rsari:::;·¡·:_t:·· 

ra ponC't' en tn:nd1:t b:'l llltjrJ_r:tS de la opcr:lción, prcnno\·knclu ~.1 ;u.i:lid de !{•:: p:··rth.ipa1JU·~; ,!.: 

b cmpn.:~.-. )' ll~l p(ahlíl·o conStlll.it!t~r. F.; nccC's:ak) <jlll' l':-..i:;t;• 11:, :1!.".in ,fe k··¡_::.• p;"~l\1 r¡n..:: d lt:·:j~ 
' 

1 • 

Es h:bko p.1ra b <"liljli"t !:.\ para ni.::·~c;:.~r ~~~ n:·:~! el~ opcrac:,_,;·,;:; l'.ll un r:it·c:·,¡,, · 

il',n;)cioll:Hi,, rl int"lt'llh'!~:.&r la 1'''·'·1~:rti\·it!:-,,! :! .. · 1< ... 1,,,,.¡·. 'r·· ·· ·· ~ 1 ,-~ ,,·,.,.,.· ·o·(·,,,, .. . <,: ~ .',1 ,,.,·.<~-'.-.( ,,. o•lJ"''~ ,l ,1<1,1.· 

.. ' 
~ ,. : ;1 ·: ' 

. l.l 1·, .¡ .. ,: ~:· :. "·. 

~ : . . . ·:. . 

~--''~ . .:~.:~~~.-..--_;~~.:::-&_LJ..~.:. .. ~L~ 
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metas y los compromisos <¡ucse establcúan en la operación en un estado de conciencia. 

Es necesario para la ~m presa el conciliar todos sus objetivos, los intereses parti· . 

• 
i:ulares y cst~do~ de ánimo p:ua lo¡;rar productividad. Tanto b empresa como trabajadores, una 

\•ez acqHado lo anterior, deben estar concienrcs que por a que b proiluctividad se "dé" 1 u~1os y 

-otros :iencn <¡uc ceder ruuchos de sus iutereses para que ·se consi~"¡fos intereses de to<bs. 

Los incrementos en la productividad difícilmente pueden obtenerse a e arto pb­

zo, pues prrtrnder esto sería desorientador y b mayor parte de las veces desalentador pna ci. 

cmprcs:-~rio, 

Curuquin,, que sea el C.<tilo de la dirección, se necesita tener un plan para asr¡;u-. 

rarsc c¡uc st· C.st:\ gcner:nlllo un ambiente adecuado para la produ'clivicbd. 

También hay c¡ue tomar en cuenta 'J"t para obtener productividad se rc<¡ui.,rc 

tiem¡io e i11vcrsiún para dotar a la empresa cle facilidades p~·a mejorar b eficiencia de operación. 

La prO<luctidJ~d a niveles de mcrcadi> munclial rcc¡uierc de ~lta tccntJio¡;í:l y 

tlc ·muc.l1o, muclao dinr.ro, p:n~-~ in~wJ.adc\nC"s y CJci1it1.ttlc~ de producci<-~~1, pero Csto, rio nos (le· 

be desalt-nt.n. l'or lo co11trario, dehcll'''" seguir adcl:IIJlc, la productivicbcl a nivel internacion:~l 

es '-~11 reto tjlll.! dcbcJ.nt'!"· :>uprrar. 

'-.1 

/ 

• '' i:¡,.. ¡ . ·,-\J ··.-· 

.· 
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CALIDAD DE LAS ÜTILIDADES DE LA EMPRESA 

H.ccordaiiiO~ con agrado haber conocido a principios de los m1os cincuentJs, una empresa cuya . . . 

utilid:1d auual :nio tras ai10 se depositaba en el ban~o. Esto era posible porque la inflación en 

México era t•n tlígito '-S':; anual en pr.;mcdio- y la empresa tenía una c:~pacidad instahda su~ 

(ic:icnte par:• b demaÍHla 11.1ciona.l y de exportación._ Sus productos eran magníficos y sus Ciclos 

financierm nuíon perfecl:llllente. Como- consecuencia, al finalizar c;da ejercicio la Asamblea, 

después ele aprohar los resultados, ordena ha el decreto de dividendos a los accionistas y el pago 

ele impuec.loo :.1 fisco. Lo anterior en esta época parece un relato de ejercicio escol:.r, pero fue· 

n·alitbd: l:.s ulilitlades se convertían en efectivo rápidamente! y.a esto le llamamos "calidad de._ 

las utilid;Hks de la empresa". 

'1 
ll ¡, 
1 

i' 

En los í;lLiiiiOS :uios esta en• presa ha tenido problemas financieros tlebido a va- . ·¡ 

ha ;afectado a los m_crc:Hlo:; de cxport:'l.cillll, una divcrsificaciúu de sus productos en nu:rt'.:ldos 

lllll)' cotnpcritivf\s 'luc h;111 producido una in\'crsión muy alta con cuentas por cobrar, llll<t ;dt.t · 
. -

' .::on<,dm1~,~(1!i fint~ncicros profundos. 

Las uti1idad .. ~s tjUC no se convierten en efectivo r;lpic.lamcntc tienen imi>or.t:~nc.ia~.· 

pc·rn son n~t:.'\IÍi.lll.l(.bs. La ailulinisnaciún financicr:-~ csd counbiando su ~nf<Hllle p:uaoptimii.;¡r· 

d tluju de cf('( rivo que CoJhfncid a b m:,xillliz.ílció,·, del \·al~r-t1d mcrc:1do de b ClliJlrC'S:t. 

Algunos ~n:.Jist:IS y f,Cntl' tic "' nols:l l~:.hbn <le la cali,L.il de las utili,fatlrs en rl-

·: .. ,jo tUl c_rit~r:0 pntt.l~ntl'. Cu:nalo cxLHL'Il vari:ls altcn_,ativ~'.s. o¡~t~n por b me u os optimic;c:~ . ." Es· 

't:a .~,<'t'pci:,n 111.., es v.llida, tll·J,i.!n que se ha partido ele la su¡lOsiciém de (p;c la inf~H111:1ciim ~i1c: .· 

l"·.:icnt~n 1.,_, ··~t:hlo, fln.lll.-iLros se ha obtenido con ohjl'li•·id:ul )' vrr:tci<l.hl r~7.on.1bJ,.,., de 

,. "" fur m id ... 1 e <Hl !os prin• ip ius de co11t" hil i<b d [;e ncr:~ l111l'lllc an: pt "'los, lpl ic ~ tlns coi"i,,t e 11• 
J." ·' 

·, .. . . 
. ·,, 

1 

1 

1 
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Para nnalizar.y califlc;.la utilidad nos ba~a,;emos en el flujo de efectivo y usaremos lns siguicittcs· 

· ~brcvbturas y términos en las fórmulas: • 

• 
CU = Calidad de b utilidad 

RNAIT =Recursos ¡;cncrados po~ bs operaciones norndcs~ntcs· 

de intcrcsc:s e impuestos 

cr =Aumento en el capital ele trabajo, exduycndo el cfl'ctÍ·: 

vo en caja y banco~ e inversiones tetn¡ior:.les de Íllllll;: 

.. , 
diata realizaciótt y financiamientos provenientcr. Llc 

préstamos 

. ArN = Aumentos en activos fijontormalo:s para mant·~ni;ll 1 c·n-

ANC 

PNC 

to de la capacidad i~tstalada 

=Aumentos en activos no.circuhntcs nmmalcs deL o¡Je-. 

raci6n . . . -~ 
=Aumentos en pash'os no circubnrcs, incluy<:ndo fin:tll­

cbmicntos pro,·cniciltcs de préstamos 

CA =Capacidad tic absorción 

l'RAIT :c. Posición de recursos provcnientr.s ele l.1s opct·ac•onc:" 

del pcrí<>clo, antes ele intereses, impucstoo )' ¡J¡,.;,lcn,!D~ 

GRJA = Gen~radún de rcc;\fS<>5 sobre b invcrsi<•n de los acci.'i-

nistas 

VN = Vt'llLts nct.JS 

1 = .Jntt·ll·,;,·s 

. . ' . . 

. ' 
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' 
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a. fórmula de la c;~lidacl de b u ti liJad 

· RNAIT 
e u =---------' 

(CT + Al'N ,. ANC) - PNC 

Para probar la calidad de la utilidad divi,lircrnos RN!IIT (r~cursos ¡;encrados por 

hs operacion~s 11ornrales ante,; de intereses e impuest0s) entre la suri1~ del CT (aumento en el 

capital de trabajo, ex el u yenclo el efectivo eh caj:i y bncos '' inversiones l crnporales de inmediata 

realización y Gnancbmientos provenientes de prést"rnos), de AFN (aúme.ntos de activod'ljos 

nornrales. para rnantenirniento de la capac.idacl instalada) y de ANC (nu;nentos de activos oc cu'- · 

culantcs nonnalcs de la operación), menos I'NC (aumentos de pasivos no circubntcs, excluyen· 

tlo CU1anciamicntos provenientes de préstar;ws) . 

Para ejemplificar la fúnnnla anterior, dcbenws conocer en los datos que mmtr:•-. 

mos cn.d est:ttlo de posicii•n ele recursos netos geJwradtos y su financiamiento el monto c¡ur la 

empresa lnvinió en terrenos, pbnta y et¡nipo gue se cr,n,:idcra para rn;~ntenimic.nto el~ la c:>p;;ci­

_dad instaladll y esto es de $G95. El resto .se utilizó pera un proyecto nuevo que tlehc ser finan-. 
·· . 

. dado, de acuc.rcló con b, rc¡~las scirai:11hs en la parte rrlath•a a "la Cf.tnrctura fmanciNa de h. . •' . '~ . 

r.mprcsa", por los.accionistas o por l'irro11ri~rnientos ex ter :ws a larr,o pb7.o. Por lo tanto: 

2305 2305 
e u = -~'--- ......:_ __ = -~- = 92'ó 

(lS17+ 69Sr 0)-0 2512 

En este cj(·!llpl•l, b C;>li<hJ de la utili,l:rd L'S de 92'\ l'" c¡uc gt·ncr:r forHlosqu~ C\,1-

~rcn 92~ de l.ts nrccsicbdcs tH.•nnal\·~ lL.: l.1 rmprC'·~a ,\HlL'S de inLl':rC:..l~s. ilnJHlrs~c·r. y cli\'idcndo~· ~ 

loj accionistas. 

1 

}·)ara rnccltr b :c;tp~dtb.ll!l· ;;\.:.t.•rl:i.\u d·~ lo.:: lt·cut~:l'·; p:o\'Citil.·u-t.t.::.:: d·.~ la.' l'rcraci11nc.'- t!d pcr(~··· 
1 

' 1 1' 1 ' . . ,. ' • ,: t "• :sp ac::trcnu's :t ~1(.\lh' :aL· •L•: 111\i! .• : 
. ~ . ; 

' 

. --....... 

'· 
' : 1 'r :r ·. 

' 
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La posición de recursos provenientes de las operaciones dclperíod~ antes de .in­

tereses e impuestos, PRAIT,·b dividiremos entre la suma de los intereses e impuestos, 1 + T . 1 

rn 

B 
·m \__j 

D 
E :. 

~ 

m .. 

!m 
' 

:m , 

• 
' 

(990) (990) 
-- (112':;) CA =--- = 

400 + 482 • 882 

En nuestro caso tenemos e11 b posición·de los rec~rsos un déflcit de $990, pc,r 

lo que 110 se tiene capacidad de absorción. Esto suceded en gran parte de bs empresas 'l"" ntén 

vi\'iendo con una in nación ca~.i i¡;u:J o por encima del ien<limicnto del negocio, lo que <hr:Í por. 

resultado una diferencia imporrautc entre el flujo ele fondos generados y ~1 utilizado. 

c._f.t7nnub de la rlcn~r:-tclón de recursos Sohrc b inversión de 1~}~ ~ccionislas 

futa es un~ ·mrdicla cpic nos indicad. porc:cntuahllcntc qut~ r,cncraciún de recursos antes de. ilu-

puestos y fillanr.bmielltos prochjo la i11versión ele los accionistas; se oblicue Je la si¡;ui::nte· 

m:utcra: •• 
·' RAIT .. 

\ GIUA = 
PIA 

Los recursos ¡;encmdos :mtes de impuestos y financi:ilniclltos provcnicJ.tcs de · 

préstn1nos RAIT los dividu·cmos entre clpromr·dio de inversión de los :1ccionistas PIA. 

El valor de PL\ es ele S14,28l,pur lo tanto: 

. 2522 
GIUA • =-- = 17.7~; 

14281 

J:Sta razón nos iutlica '-)UC por c;ab peso inve-rtido por los ;~ccionist:ls, b rm¡\rts:1 

¡;rncra recursos ,le 17.7 ccnt;¡,·os anualmente. 

Uno ,)e los ol~l·ti\'os ele b rnq\i"l'S:t es b ,·,hl'l'll(i<'Jil·_ tll' tnilill_a\1 Sobre c:hL pc~o vc_lhlillt\, y u:_u ' 
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erriprc5a lo cst:Í lwciend~. en rclaciún conc:>J.1 pesovcndidu. 

GR.VN "'JtNAIT 
' 

VN 

Los recursos generados por las operaciones nornwlcs :>ntes de intercscs.e im'¡>II.CS·, 

tos RNAIT, los dividiremos entre las veutas netas VN. 

La cifra de ventas netas es ,le S 17,185; por lo tnnto: 

GRVN " 2305 " 13.4'), 

17185 

Esto nos iiHiica <JliC por cada ¡•<'!JO vendido se c~nerall recursos ele 13.'1 CCIItJVOS 

~ nu:~lmen te . 

• 
. . 

( \ 

\' 

NU r ,\ l'~.•d.i,·l ú c.·dr l,l .ir:.'h: i.ll\ 1"11 Cl_, .... "-~"-·.i·• \HII 1( ~1--s y. (•h"ltlll,úl•frnill.u ,¡\.;,:,¡'¡_¡ 

-·-··'·'~,;;;~,~iL:!éc··l,:~l:J.:i.;,;•,•'•·:;\~1: .C: ¡-'. ---•-• ,,~···•- ~--··-~-~"~I:'.'~J~I:::i~~~-J ·:·•~·~~,·~c::~l-¡:•.·~\~:\o_• \_,.::··:~.:\,,,,, ·~::~---~:0~~_:- __ 
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La empresa tiene varios fines, pero el que nos ocupa e~ el objetivo b:isico de la generació1~ tic ri-
• 

qucz:t o tic m:LXimizar su valor._ En un entorno inO\cion;~rio este objetivo no se modifica,. lo 

que se requiere es el disef,o de e;tratcr,ias y políticas que con<lu>.can a lo¡;rarlo. L:c inO:>cióny 

la devaluación de la JTJoncd:t 01iadcn un elemento de rkq;o, ele inccrticlumbrc. La tcnna r1c dr.ci- · 

,iones se complica, la pbncación a corto plazo se diflcuha y la pbnc::c:<,n :t hrgo pbi.o "e cuc:;-

tiona. 

Para :ulmi11istrar en épocas infbciónari:~~ ~:e rcqui~tc unn visiún h:1c.i:t el futuro 

sin descuidar la supervivencia· que debe estar basada c11 b protlucth•i,hd, li<¡ttidcz, "''lvcl>ci:< )' 

¡;eneración de rccuJso" interno; de b e!Hpresa. 

MODELOS DE CltEC:íl-.llENTO 

E!' coJulicionr.s no Í1,1flacionólrbs,_ los modelo!> de crecimiento de 1:--. cmpres;L !l:tll tOJil:ttlo_ ~-~ 

cucn[a la iutcadaci(,n llc' rcut;abiJi,bd, ta='as de intcrt;. r· irnpuc!-.to~;, rl'bcié1n de dt:i.!<h y cnp1-

~al, y retención de utilidades· a tr:l\"~S ,)¡; rCÍil\'~r!.iún. En ép()c:ts jun;H:;c~n;tri:ts estas v:irL1)1(·.•;. ~e 

ven afectadas direct:nncntc, y p~ra determinar b rc:nta\,ili,bd rs ncc.:s.H io mncljflcar d v:•l;,, ele 

'~ . 
los activoS Cl\ tél'lllillOS Oe SU V.1Jor ;\C(I!,1] }'sobre];,~ IICCCSithdcs fntlll":l' ¡]cJ Capit:tlLJc tra),;,jo 

que se rcr¡uicra en form;¡ crcricn:c por In.; ,.fctt•)S ,Jc. b inn:.ción. /'.,:indc.nw, loc. ru;:>had;,;.(Jc-. . . 

les y b 1:1~:, ¡\,. i'"l'""'tos dd"· tu""" c11 cuenta hs 1'·1rt_icbs no dcJucib!cs por cfcct"s ,le rec .. \: 

prcsilui de 1a inform:-.déHt Ciu;tncirra, priucipa1mcntl~ pur L :u.:tu:-t1i:·.:tr..:i(,n lli..'l CC"!itO ll~ \;Cnt.;¡~; 

C'•n• 1s 'l 1 J· 1 11 · · · ' · '· · .. l_<' ~e .as t'lllpn:s:-.~~ a ;~un:tl\·t t· l' ._1s ~~~n hliH."~-4'!-:tn "•, olrar; llt:J·rn.::.·< ti\·,,"::-..~ rt :lJI.' .. 11_! y :.c. 
t 
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PRECIOS DE VENTA 

La planeaci6n de un precio de venta e.s b chvc¡;ar'l_o[Jt<'ncr las metas de rentabilid:~d y creci­

miento en los 1Íc!'ocios. A córto plazo el cfccto infbdon~rio debe compensarse vlai>recios. A. 

largo plazo In productlvld:~d deLe pcrmÍtlr CC'IIllpc~snr en pnrt~ los cra~!OS da In .lnClnclén e~ 

costns y s.astos. 

En tiempos de innaci6n b política de prcc.ios t:t! vez es b 1n:ÍS irnportonte p:u·a 

la ohtencl6n de bs metas cstab!,·cldns, d:~tlo que por er.ta dn prlnclp"llncllt~ t\cncn c¡11c c<>m· 

pcnsorsc: 1 os e rectos de h in nación y In clev;,!u adim .. · 

J]sta política de he di.scJi:ll·sc· p:~r:1 c¡ucpfrmito reponer los bi,·nes o servicios qut 

estamos re:tliz.1ndo,pnra que se sostc11¡;a el nivel ovcrntivo. E!:to incluye ckprccbciollcs ncwnli· .· 

llllti~A CJIIO ranr.jen !us tnmhinR Cll ~ll nil•rJ ck precios <'s¡•ccíficos para ¡;ci'Cfar llll flujo de fon-. 

dos suncicntcsr así conservar l;t c:~p.1ddnclpoLn·cial d,, pnhbcd6n ocle sc1·vicio. (1) 

CAPITAL DE Tl~t\llAJO 
-~· ... -... - ..... 

. ... 
:n~ muy import~ntc· el considrr:.r en el precio d incrcmwto 'l''~ el capi:::l clc tr.1h~jo tcnurc• por 

C'.Ct~dos dt:.,{-~~in0;1d~ul_. par;1 que en fo~-~~13 ~olljli'J{ta con b~ c~trat~.-·ghs ,k Cin:lncbmicnto se ~.e: 

nr.r~n rondas p.ua fO!lsCrv:J.t la O!h."fn.ciónJH)I"Ill:ll ,le b {'ll\jli."C$:t. 

. ' 

121 rnpit;~l de uahojn se ve ofccto<lo por: 

).05 cfertos th• fa ÍllnCICÍÚII, afc·<:tar;ÍIIJa rollt~\,i\idotJ }'Jos nujos 

~lr cft.'_C'tivo·, )':l 'V'r S(! rrcju~.·rir.'1n rc.;~li50~. :u.licinJ::JcS par~\ fú,;,~~---­

cbr el capiul ,le· tr:th;~jo. 

L:\ prol'orci\\n tl'u.• <h·bt· \~u;q.l.tr h C'stn.~ctura ele b Clllp!CS:ll c,f·· · 

)':uticular col\ rl·SpCcto a 1~n1T::ns ci1cul.\ntcs y recursos pcr-. 

1\ló\lumrcs. 

'. 

---~--~- .o·i.:. __ ; __ . -·· ... !J:s1~ ;j Ah.'h~,c~LL, "''' -~ •.. ,~ .• ,.,.,;;""~-~--->-'=.:.:e;·~;;~ ;_;·::,·.,:· -· . : -=.:::··.~ .-.. --.--__ ---------'--
·-:------_.!.,..,L., ___ ,.,.,. _______ _;,.__Lk1,.!,. ___ _ 
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ia estructura (inancicra tle la empresa se debe aclcc<~ar a las estrategias y ncccsiJades opcrntiv;¡s 

de C:llla cn>prcs., c;>particllbr. 

El n>antenl!r una posición tnonctaria Lalonceada es transferir el efecto innacio-

nario a lerccros. (2) 

Tamhién debe consitlerarsc la política _<le reconocimiento de la actuali;-.ación de. 

los :ldivos no mo11rt:uios 'Juc.r.cnrr;m un superávit por dcv:1.lu:1ción <jll~ cüm-

p1cmrnt:t b invc.rsié111 de los accionist:ts . . -

ta :>Ótnillhtr:H·ión pueJc inn\Jir positivamr.11te soLrc los actu"lcs nccionistcs y 

po::ihles nuevos Íllvcrsionbt:l.s ~i tic1w un.1 JH,Jíticl cLua y sustcnt;ld:l en ]o::; pb~ 

• ncs ,le la empn"ac11 guc se tcn~a :llki11.1.< /lj;,do un divide11clo estable e¡ u e de uú. 

i"r.reso periótlico y conserve el valor ele b inversión, 

-~-· 
L.~ política de dividendos debed rcc.xomillarsc, pero sed lljath con el objetivo 

' 
de maxin1i1..1r el capital ele lus nccionisto,, tomonclo en cuenta bs ncccsi,Lllles . 

de montcni1nicnto de la o¡,cración y Cl'<'cÍiniento futmo. (3) 

CAI',\ClllAD 1 lL 1.\ANIOl\1~¡\ 

h~<'IIÍ ... ·;I y conocimieuro d .. · b rmpr("s:J, pl.~ro t;¡mhién C"n ut~a csuuctnr:l. fin:ntcicra ']liC' Jc pcrnli· 

l:1 tl'lh.'r l.":lpacid:HI ~h.· 1\l;ll\i(,hr:l y rsto '}lll'":b c1ar:uurntC" H'bl·Íl"ll:1jo rot_l 1., C;tp.:lcidad de gene~ 

¡' 
. \ 

--~-:.. ___ _ 
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Dr.: LA EMPRESA COTIZADA !:N BOLSA • 
• 

Por consiJcrar que b cmpres:i mexicana cotizada en' Bolsa es un buen ejemplo~ y una muestra 

scctorbl adoctiada para nuestros propósitos, se :tnalizó una empresa por cada sector, coniÓ sigue: 

-Sector Químico- Celanese Mexicana, S.A.- Consolidado 

. -Sector Comercial..;. Aurrer;l, S.A. y subsidiarias 

- St•ctor Eléctrico- Grupo Industrial Can~esa, S. A. y subsitlhrias 

-Sector Autopartos- Tranw1isioncs y Equipos·Mcc:inicos, S.A. y subsidiarias 

. -Sector Contn,bdoras- Grupo Industrial Alfá y subsitliarias. 

Los resultados ~ue se obtuvieron fucro.nmuy revela <lores de h situación de c:icb. 

eíll¡•rcsa con respecto a su ¡;encradón de fondos internos. ·Esto lt, Jar:í al admiilistr~dor una i11· 

·· .fm "'"d6n muy ,·:Ji,1s;~ que le servid de base i'ara 1:t toma de dccision.cs y el replanteo de bs 

·l'at:i que se obscn·e b ¡;r.1n diferencia de contenido informativo y In sir,niCca,ción 

de h infu~<-);tcii'll, st· ¡>rc$rut;llt los estados ele ca.mhii> en h situación financiera, tal y comofu;,. 
• 

ron ru!·licados 1"'' Lts t·mprcsas, y los· estados de posición ele· recursos netos .{;cneracios y stdl:· 

JÚnci:llll~C'"lO, (jllt' f~ll'IOI\ prrp;ll"~U~U~ Cll_\;:tSC íl Jas cifraS•publicadas, l~atándoS('. Ít~clU!,\\'C ~C ~Ó;·,. 

~~~rv:u b misma il'tlnillul.l.';;'Í:I de su pu~1licación. 

J:n las cifras ohtcnitlas de bs pllblicadoncs no fLJc pos.ibl~ ~~11n~~r qué monto: en 

~IIVl·r. .. i'·l~ .. ·.~, H'ITt'llo, _pbnr~ y c<plipo fue normJ1 p:~ra. clm~ntcrtitn~~"nto de b c.:tp;tddad in~tala-

d .•. )' '"'' 110 lo r .. , .. 
!.os rt'>ultatlos '1'"' s.· mucstr~n c1d 9SO y 1 ')!ll fueron obt~nidos en un cntor.no 

¡ 11 1~ ... ,·j,,p_1;¡0 que, c.c..u \1.1~;e al indio· ~~l~nrr.ll de precios :tl consumidor fue de 29.~~-en 1980 y ~te 

J.~s f."on.,ul:" p.H.I t•l •:at,¡;\]isis de la ralicbd d~ las .utilitl.HII'S .de la CIIIJ'l'I'Sa" liO 

ful! ·¡:~,.··: ~··· ,,plic;td.1 ~ ¡' 11 t _C11tJ ,h· ¡,{f,)nnaciún. Sin cmhaq~0, c·otucnr:ucnlClS c~;cb un:\ ·de. Ll 
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• 
La "posición de recursos provenientes dé bs operaci01\es antes ele intereses, impuestos y dividéti· 

dos" es deficitaria en S 1,3 S 1 millones en 1 9 80 y S3, ~52 millones en .1 9 81, · ,)é flcit oriDinot!o por 

v~ri>s causas, como aúmentos en el capital ele trabajo, excluyendo el efectivo y los flnanciatnien- .. 
- ' . . 

t0s de $1,290 tnilloncs en 1980 y $1,141 .millones en l 981, así como altos inversiones en phnta· 
' 

y equipo de $2,925 millones en 1980 )' ·$·1,9•13 millones en 1981. 

.1 

La posición ele recursos netos provenientes de las opcr:1dollcs mucstranull d¿ flcit 

tic $2,509 tnill<m"s en 1980 y <le S~ ,7 56 millones en 11)81, lo ~u al fue incrementado por los in­

·t<:rc¡es, Ílnptt<·stus y dividctalus <¡u e ascendieron a $1,158 millotics· en 1980 y !:1,30·1 millones· 

en J 981. 

. -El déficit d,· los recursos netos provenientes ele las operaciones fue financiado 

por préstamos a corto y latgo pla:w que ascctHlieron a $2,920 millones cn1980 )' n S4,30fl n>Í·· 
llones en 1981. 
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CELAN ESE MEXICANA, S.A. 
Con~ülicbdo 

ESTADO DE I'OSICION DE llECUilSOS NETclS GEN EllA DOS Y SU FINANCIAMIENTO 
(Miles de !'esos) 

• 
RECURSP~ PROVENIENTES DE: 

Utili,bd antes de intcrL:scs e impuestos . 
C.1r¡~os a rcsult;ulu:; <JliC no rcpu~scntarun dc.scmbolsos en 

efectivo: 
Dqüccbción ¡ 
]m puestos sohn~ la rcnt:1 tlifcri,lo 

Partkipnción en lo:; n~sultados de afili:ui:t~ y asoci:abs 
Recursos gc1wr;Hios p~1r bs op<.•J;u;iüncs nonnalc~ ;unes de 

intereses e impue!>l,>S · · 
Aumentos de c:~pit:1l.social 
Prima en venta de :lú:ioncs 
AuuJauto en otro!: ni·dito5 difc1 ¡,tos 
Dividendos rccihidn·; de .11lli:ld:~ ... 
Recursos generado:; :m tes llc illlpu~..·stos, fiuanci:uniclltos y 

divhh~JaJos : 
1 

REC:Ui~SOS UTILii'.AIJOS EN: 
Aunll·uto (disloiu;,~t·h',ll) llt-1 c:~r•itod de trahajo,.cxclurc11Jo 

r1 t:(l·ctivo )' J\,:. fiuanc.:i:~Jni''Jllo!' 
AUiliCHto en propivd:n1, planra )' t'{Jllipo: 

Por ;ult.pd ... iciünc:; t1d al1o- neto 
Por c:~pit:lli'l.;h.:it'n¡ de J'l~rditlas t.' JI co11nhios 
Por 'capit.11iz;n·it'>n d'"· íntrrcscs 

/Hlntrntü en docJ:IIh'nto!-1 y Clh'llt:ls por cobrar a l:Hf,O plazo 
Aumc:nto en iuvl·J::iorh'S . . : 
AulliC'IItO en c:~rl:~''~ llifnidos· 
Uistuilwción en otrus créditós tli(crit1os 

i.~ 
POSICIC>N DE I<EC:lJ1\~0S PROVI'N1ENTES DE !.AS 

OI'Ei,/\CIONES 1"•1:1. I'EIUOil\.) \1 •i:J'ICIT) 1\NTES DE 
JN"J'EIU:SES, ll.il'lli:STO$ Y I.>IV llll:NDOS 

JNTEI~ESES I~II'UISWS Y D!VIIli'~DOS 
Jntcn·~;l'.~-:- neto 
lallput·stv s,)hrc b rt:nt.l . 
l'arti~·ip.tciún ti'"· nrili,Lhi<'s :tlus tr.1k\j:lllorcs 
lli,·itlcndus ,1ct:rl'!.l.:lvs 

POSICI<"!N llE 1tr:CL•t(><.lS NI:Tl•S 1'1-~0VENII'N'ITS 
DE I.AS ~WEI~At: 1~ 1:' 1.:; 1 li:L i' 1.1(1( ll lO (DE l"ldT) 

FINAt,CI.\~11 EN'I\.IS :' ETOS -- ,\1 ;:,lENTO (PIS~m:UCION) 
A fUrtU plJ'IU 

_¡.A 1.11¡;" l'l.>¡o 
N-.· tu iinanciantil·nt;.>~ 

Atl~t rN~ro (IJIS~w:t ~CI<"•><: Dr. ; ·,.r, :nvo 1 H '" .\NT!l 
El. A='l<) . 

Alios tcrmiu;1do~ 31 clicic111hrc 
1980 19!!1 

SI ,964,738 

368,000 
22,4 2·1 

~7,7%) 

2,127,367 
395,671 
395;671. 

2,847 
107,495 -----

. 3,029,051 

l ,290,402 

2,925,935 
48,530 

7,879 
54,%9 
53,032 

4,380,7·17 

(1,351,696) 

3'7 s,r. 20 
47\927 

92,!\62 
21 3,(o(o2 

1,1 !'>8,071 

( 2,50?,767) 

f\ol,\ 71 
2,1:_1(,,-1 (,Q 
?.; r¡ jj ;¡-,SI 

"1 <•.nr.·l 

2,542,783 

594,179_· 
473,9HI 
363,9:~·¡. 

3,2~ó.9S5 
4 50,-l"i l 
4 50,4ll 

90.~·17 

4 ,238,1-~ ·1 

4,94J,(, 1 2 
65'/,C.JT 
768/•39 

l3,71ll 
53,Sú7 

109,706. 
2,Dl 

7,691,0/.4 

423,715 
528,2H 

Sl,TI?. 
300,31 ~ 

l ,30 1 ,0?., 

( 4,7~(.,905) 

( ~·lfl,? ~~!) 
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E?Tfi,QO DE,. CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
ANO.:o Hnf,11NADO.:o ~ L 31 DE DICIEMBRE DE 1UB1 Y 19UO (EN MI LES DE PESOS) ' 

, 

Ct,phAI de trat..Jio gcncrndo por: 
U~iltcl.ltl ntl.l 

C.rQ'>~ fCrilJ•IO') 1 In op~ra.:•onu que no reqtriercn capital 
de ,,.,t;,1¡o: 
IU•prrci.,ción 

lmp¡¡c~to tol.HI' lo11 u·nt,, d•ft-rido 

foJt1itip.1ci6n tn lO\ ri:HJitJtlo~ de alill.uJ.a v ouor;i~d.ls 

Capital de tr<~hajo o~ncr;,do por r.u operaciones 

Aurncn\o I.Jc c;,pitat 'oci.tl 
rrir'\l,J f'n \'Cnt.l dC ólCCiOI\('\ 

Aun.!·nto "" ct p..a~ivo 11 t,::rgo pl.liO Por nuevos prlsumol 
Aurr•cnto en otrns Clt~c/itu~ ddcriJo• 

Ot,mir:uciOn en <funu11c'n\o~ V Clrcntai Por cot•riH ,; largo pliUo 
Uivirlcnri•H rcc•lu'do\ d._. ,1fiti,...ti.IS 

C.pito~l de tr.:Jto.,io aplíc~do c:n: 

Aurncnto en docurncll\ns v (.urntas Po~ .:uhrar a liugo pl110 
O•vi,lcndu~ dt'Cit:l¡¡lfos 

r¡,gus V vo:n.::,n.'i':'nto~ nwn~'•CS ,, un_,¡,¿ cf,•t fl;nivo a l,ug() plo1to 

Aun1cn:u c·n inv~•~•O•l~S 
Aumc••to en prop,cd.lll, pl,nt.l v ccp.Hpo; 

r(lr lldqui\icionc\ tkl ;¡tio. neto 

r·;r Capi(,oli¡¡¡_;i..)o (lo• pht/oiJ,11 en lo1:HI.Ji01 

('.ar C.1piuhz,ci~•n d'-' ir.tt:rC\C'' 

Aumcn1..) rn '"''''{ •;•t,·rukH 
Oi•m,.,ución en ol•~-'~rdd.tos d•lcridos 

Aumt>n~o en el ca1u1.11 tk 1•~11."1¡0 

C.•nbiOJ ""lo~ CC\rnflOncutC\ del capit,:¡l "" ll>~haja: 
AlUHt'oll!l (cl•lOlÓin¡Cot.onl en el .l.:ltYIJ c.rcul;¡,,¡r.: 

C.l¡:> y IJ;a<'lt:Ol 

V,.l,,u,•s dr. lr:'lloi.•.:'H·.,, inrn,•do;,U 

Cutllt;o\ PO• cul"·" 
. (Oil'l¡>.ll\l,n ?ltll,ltl.li y OIIQ(oAd.U 

• lnvtnt.uiot · 
' OIH) •t\IYO (II(UIOI"IC 

Aun"''''u 1•1•\mu·wc•Ú•I) t'!ll'l fl.tliva ,;,,,,l.lntr: 

lltoCUfT\f'Mifl l ... l, l'·hl.lf. homCol 

Cut"''HU P<Jt 11.1·1 u y p.H•IIO ,1(ynlul,ld0 

Cco:ll¡},)j\i.al Al•i•Jol.o) y .1\0('oiUI.tl" 

hnpw:\tU 1nl•tr 1,¡ 11'1'11.1 

f•tt•C•rt~.on tk\J'<:t10iloll en 111 wtolnl.•dr1 

Cehne1o 

Mot icana, S 

_!!~!!. 

$ 1'138.367 

692.!170 
473.910 
~ 

2'205,247 

11150,4'71 
450,471 

4'424,2511 

10,657 

$1'&:':.1,100 

.300,..1 14 

JIJ~.I.Hi 

77G1 

4'924.;>00 
(i57,r.:n 
7GB.!:•J9 

70,G13, 

__ 37G,!"o2G 

$7'!141,10{1 
..._---=~-= 

$ (49,4971 
(J08.f,4;') 

640,G14 
C.f),!.o~~ 

3JO,JJI 

~~~ 

\ '007 ,lOS 

3\B,JIO 
6.!.>(15 

1~0 .. 109 
12G,J~O 

(3t',4C·GI 
(39.2711 

~!22... 
$ 37ti::,:>G . .. -' .... - ..... 

A. Coruolidad('. 

J2.QQ.. ~Q.l. .JJ.l.gQ_ 

779,758 1'039,072 1'U2D,J23 

'366,730 694,119 3GB .ano ·· 
22,424 473,.9\0 22,<1]~ 

(363,917) _j_2]7.~~~·. 

1 '168,912 2'243.244 1'\C2,9_GO 

395,G71 450,-\71 39G.G71 
J95.G71 450,411 305,671 

2'023,9ú0. 4'424,254 2'0J(,,·1GO 
2,847 

10,200 
00)47 __ !~~-

4'794,414 7'ú58,G07 4'071;107 =--- =---=---= ==..=..::~-=-.:-..::= 

U,710 7,879. 
213,G62 300,J11l 21J,GG2 . 
~10,937 440,435 416,07·1 

40,901 !iJ)JG7 S•ÚIGD 

2'924,G\9 4'9t1J,G12 2'fl?f-.f1J~ 

43,4!)~ Ci!:i7,637 -18,!)30 

7GB,53!1 

37,007 109,70'3 5J,OJ? . 
2,131 

~~ JG8,73G 1'?01,071 ------ --·---
4.7f1·1,414 7'ú58.G07 4'D71, ,n,.: 
~-·--., 0..::..~~ ><::;:-..:::·-~ .. ~ 

87,620 149,129) 81,483 
. 1JG,IJJO I400,M3l J76.39 1 

f>Oo\,(i-11 940,(114 SO.\ :t;1 ~ 
f12.G701 , 14,01\G (71,11Cl 
651.110 JJ8,G 14 c;Si.~~7 .. 
401 !lL'l. S0J(,!01 

---~- ~!..U!t!~ 

1'UG1,GO'J , 748, 70) ~~ 

185,205 310,.310 tBs.io!J 
:109.911 6,54G 3~4.910 
7GJ.107 1'1J!)JJ7J 2CA,!d·1. 
127.0J71 IJ.~Cll 1?1,70!) 

1J,S1S 14, ,549) 15.1!15. 

....!~~ _!~~L --'~ 
~.:~E- _!_'J_!9_fl_G_!_ _2:-1.~~ 

1'1 18,7(\) JúD.1JG 1'101,07\ 
~~ ~~- r--=--~·~..:...::~ 

·r:-\: 

__ -:-_·-·---------··---~~-----~~~-~----~~~ ... _i_· _____ ·~-~~iJ~.~··.L_:~~-
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• 
tSTADO DE RESULTADOS 
,\r;OS TEnf,11NADOS EL 31 DE DICIEMDIIE. DE 1981 Y 1!180 (EN MILES DE PESOS) 

Vent.1S netas 

. Costo de operación: 

1 

Costo de fncrcanciJs vcnditltls 
Gi.l:>tO~ d(! venta y adrñinistr\Jción 

Utilidad en operación 

Otros (innrcsos) 90stos: 
lntcrt':;cS rcciiJidcs 
lnt!.!rcse-s p:!ut:dos {notJ ?h) 
l:r1odicios (i,c:olcs-CEI'IIOfl:; (noto 11) 
Pm ticip;¡ción Cll ltJ:; rc~ult\.ldOS 

tic á filiadas, (nota 5) 
O u os · neto''\ -~ 

. Utilidad antes de impuesto 
sobre b rcnt~1 y p:1rticip;¡ción 
del pcrzo!\JI en !~1$ utilitl;JdC$ 

ln~~'urr.lo so!,rc la rt.:nt:t (notJ 12) .. . 
Utilidad 1m tes d~ p:trtirip~C:ón 

del pcrsonJI en b: utilid.l(lt::¡ 

rJrtitip.KiÚn del p-.·rsunal L'll li1S 

utilidJtks 

Utilid.J(!Ih"!lfl 

1, 71 O,G70 

!)21,7G!l 

1,1 OO,!l01 

50,G34 

S 1, 13P.,3G7 
.,._:...:..=..,......=......-. -· ·-· ._=.& 

li1-. nctJs qu.~ :;e o.uljunt~m son p;1: t.:: intc~JrJI d~ estos C!:tados fin:mci..:-ros. 

1,338,:110 

4GG,77<1 

07 1 •• 53G 

2,110,0()8 

!J2D,224 

1, t;oo ,C44 

1, 589,1 18 

-~75}l27 

1,113,191 

91,770 51,772 82;!>G2 

770,753 1,53~.072. 1,070,320 
--~~...:::~ ....... -~---·· "'1=:-=-.o:.-:--='-~_...:. 

!, ~- •• '·;.:·.~ -·~~---- •• • •. ,:. -.t·, : 
--------'"'_ji.u:..;,_·,:r ... __ t!.~ lELL.!~~:c,:r...:......-·~1~_¡_.__. __ : ·' 

-. -·--- --- -- ~----------:·---- ___________ .__ __ ·-----,_,----..,-_.· ___ .Q.:.:_~~----'-------
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Jii sector comcrcbl tiene una "posición de recursos netos provenientes de bs operaciones. ~lites .. 
' . . ~ . 

d; intereses, impuestos y dividendos" positivo.·A esto contribuye notablemente que rio tiene au-

mentos en el capit:J de trabajo (excluyendo el efectivo y los fin:inciamientos), sino que por d. 

contrario, el aumentó en bs operaciones get;cra fondos, esto es, los inventarios son fuwnciarlos · 

. por. sus proveedores a un plazo mayor que su rotación. En este caso la inflación es transfcriciaa· 

terceros. 

La "posición de recursos netos provenientes de las operaciones" muestr.1 en los. 
. 

Jo~ .. anos cifras positivas. La empresa es autosu flcicntc y no requiere de financiamientos par:1 su 

operación. 

. La empresatuvo una disminuciún'en el capital ele trabajo ele $350 millonc:·' (cx-
cluycnclo ol efectivo y los finand:~mlcntos) on 1980 y 'de S71l tililloncs en 191<1. . . · ... 
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AUIUtEitA, S.A. Y SUilSIDIAIUAS 

ESTADO DE I'OSICION t>E RECURSOS NCTOS C:ENEJti\I)OS Y SU FINANCIAMIENTO 
(Miles de Pesos) · 

· · ' Ar.os terminados 31 de julio·. 

RECURSOS Pli.OVCNIENTES DC: 
Utilidad :1111cs de intcrc:.cs e itnpucstos . 
Carr,os n resultados '1"" no tcprrscut:•ron dcsctnbolsos 

de efectivo: · . 
. Depreci .• ciún y atll()t·li7.ación 
. l\ccursos r.enrrados por Ja,, (operaciones normales nntes 

,)e iiHl·rcscs e imputstos $-" 

Bajas de inmuebles y c<]nipo- neto · · 
Rccutsus r.•·llcraJ • ., all(l'S de impuestos, finattcbtllicntos y 

di\'iclenilos 

RECURSOS UTILIZADOS EN: 
Aumentos (disminució11) del capital de tr:thajo, excluyendo 

el efectivo y los financi:llllientos · · 
· Adiciones en inmHchlcs y e•¡uipo· · . 

Aumento L'n cuentas por e o H·ar por vcnta·:t plúos 

l'OSICION DE RECllll.SOS l'll.OVI'.NIEI-lTES IJF. LAS 
. .. Ol'Eil.ACIONI'S IJFL I'LIUO\lO (lli:FICIT) 1\NTES 

DE INTERESES, IMI'UESTOS Y ll!Vtl)LNUOS 

INTERESES, 11\\PUESTOS Y DIVIDENDOS: 
Productos financieros- neto 
Impuesto sobre b renta 
l'articip\dón ,le lus clllplea,los en b utilidad 
l'aco de <l'ivi.lc>lllos 

l'OSICION DE ll.ECLJil.SOS NETOS 1'\l.OVENIENTES OC 
LAS Ol'Eil.ACIONES DEL I'EIUODO (DEFICIT) 

rt~:;,NCIMII FNTOS- A U~ lENTOS (lliSMINUCION) 
A corto l'l.uo ·- neto . 
A breo pl.uo -- neto 

AU~IENTO (DIS~\INUCION) DE EFECTIVO DURANTE 
EL AÑO 

'>ALDO DE EFECl'IVO AL PR\I'CI\'10 DEL t\¡;¡0 

St.I.DO DE EFECI'IVO AL FIN DEl. AÑO 

( . 

1980 1981 

$1,71 B,-171 

1 fl8,73C• --
1,907,207 
111,~ 51 

2,018,658-

( 350,989) 
1,00C.,2·19 

30,1 02 
-6lf5~36i 

1,333,?.% 

( 177,(>65) 
713,898 
125,0~0 
360,000 

l,ó2í~25J 

312,0·13 
----

90:i 
117,188 

-rn¡;o¡¡r 

430,13·1 

599,3·12 

$1,0:l'.l;·l76 ............... -~--· ... ,_ .. ___ .,. __ 

( 

2,479,118 

36~.~25 
---
2,8~3.543 

82,27 5 . 

2,925,818 

78,031) 
961,300 . 
l3S,01·1 

r,oii:2:.i3 · 

1,90'1 ,535 

512,019) .· 
1,10'),.11,1. 

184,7'11 
5•1 o.oocí -· ----·---- --

1,322,0.35 

582,500 

499M6 
( _ _;l2,~.:~C·) 

·t6G,no --· 
1,049,-ISO 

1,0:!9",·1?(, 

2,07f\,95G. 
~---~------
.,. _____ ... ___ ,. 
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Aurrerá, S.A. y Subsidioria5 
-- -- ·-------- --· - ·----- ·--· 

Estado Consolidado de Cambios en la Situ.:~ción Financiera 
Milns de l'c~o~ · · · 

Clrl;¡en de Recursos: 

l.Jiilidad nc\;1 clc>J "i'o 

.. 

_Mil_~;· Dcprcci:lt:ión y nmortiZétción que no rc¡:vcsenl\lron 
Cos1·~mbol~os df'! electivo 

Ai'lo que terminó el 
31 cJ¡, .Julio ri~ 

Hlnl 19El0 

S 1,6?7 ,0(;3 $1,0~1.::18 

364,425 188.7.'i•) 

~~~~--------~----~·---------Carita! de tr;!i)~LjO r>r0'/0111l'n\r.~ (Jl: [;!:; Óperncion0S [.J':,.'[ ill'lO 
Bají:!Godc iflllllLCIJ!C!;; y equiPo' NC!:O 
Aurncnlo en doCUII1Cnlo~; ror pag;n a pl.no mayor de un 
Mo · ·Nc\o 

Aplicrtclón eJe Rctursos: 

t.dtcionc~ dC! tnrnu·:.:.-11\cs y E.'(luipo 
·.Aumento en cuCrllitS por cobrar por vonta a pi.:Jzos 

rtlgO de divicl0rltiOS 
Di51ninuci6n en documentos por p.::~g.::n o pli..1z.o m;¡yor de un 
0110- Nclo 

AnMisls de /\ltfLk"ntos.jDislllinur..ioncs) en el C.--tpit~ll de TrC~b:"jo 

(¿lectivo, ( ~lv..:·,~:iufll!S Uo inn_wJia)lil tu~tlllüciórt 
Cuen\n.s pór coL;t;!f , 
lnv0ntatio ch.~ tfh..'l\:.:¡ncios 
f~ilgOS unlrcipítdOS 

Cucnl::ts por pz1~FH il proveedores 
Pró~~wmo~ b.1nr:;;Hios 
Ü\fo1S CtrcnttiS por r·:lg;H 

i\liml!n\o en el c.1;1;:nt de o:~t·.lit) 
Cilpital de tr<lll~,l() ~~~ plincipin d..:l ;u\0 _ 

Capital de \1<1b.1j:~ .11 ltn (kl it!kl 

-··· -- ----

.. r· 

2,061,503 
C2,275 

2,143, 703 

. 961,300 
130,0\4 
540,000 

32,4~6 

$1.01?.~!:0 
566.1165 

l.274,6•'t'7 
16,750 

{'744.~071 
(4'7?.~.1(,} 
(9'7 \, 7 08} 

472,013 
205,236 

S 67 7 ,2•1? 

$ 

$ 

$ 

1 ,24S.SI~,¡ 
111.~S1 

117,1[\[1 
-

1,1174.:.93 

1.0DG,2•19 
30,1 Ll2 

360,000 

1 ,:JUG.:J!;1 

7n.~~~~~! 

430,1 ;;~. 
42~.1\~) 
G39,129 
5~.n w 

(0913,G?ü) 
(903) 

{!"1G9.·1:2J) 

7H.2·l2 
12G,9!).1 

20~).:!:")0 

-

·i 

1 

1 
1 

1 

i 

1 

1 

1 



1 

'-­
' lJ 

1 
f 
' 
! 
' '· 

1 

! 

1 
1 

·, 

• 

, 

Auricrá, S.A. y Subsidi~rias 

Estado Consolidado de Resultados 
Mi!c5 de Pesos 

Ventas Netas 

Costo5 y g<Jsto!J: 
Coslo de venias 
GJstos de opcrnción 
f10ductos financieros - Nr.to 
Olros ingresos · Nclo 

• 

Utilidad nntc~; de impuc::;to 50btc 1~1 r\!nl~l y p<Htic.lpac,un oc 
los em¡)iÜJdos en 1~ uttliclad 
rrtwi»IUIIIl" r>nro (Noln ü): 
lmpuct.to sobre la rcnw b 

P,1rticip\lción de tos cmplc:adoG en lt1 u1i1Jd.:1d . 

llldid;tc1 Nct.-. 
===== - -

Utillcl<1d n~.":t;r por ~~cc,ón c~Jicul~lC;_, sn:..~rn !..llM.OOJ.OOO de 
¡t!:CiOth$ Cfl)i\JCtlS ((.•11 pO~;OS y CCI11itVU~) 

. ', 

' '· 

r 1 
.1 ; 
l / 

Ar"10 c¡uc tcnn[nó e:! 
31 de Julio de 

19()1 19SO 

S28.~03.312 $19,01~.139 

20,4 5 2,686 · 13.81 Á,.WG 
5.724,133 3,604. 7[l3 
. (512,019) (177.liG5) 

(172,625)' (123.COi) 

25,492,175 17,118.003 

2.')91,137 1.896. 13G 

1.1 0 1),313 ?\3,l\~IU 
1U4,7o11 125,0?.0 

·~~-------

S l,(,c)7 ,(ltJ3 $ 1 .OóOHI 

S3.37 $2.10 

6? 

.. 

. , . Las OllG<' nOti&S ;¡d~unt;l5 ~;on-piliW inlt."~,.1;·;1_qf6 dc:csitY:i t:!.~~;·d~s f¡,~:lrH .. ~ictO:i 
-·------- .. .: .. .-. .L~:.:J. .. .:c.....·--~:.....:·~:_~; • .:_,...l!:,_~-~-~~·~,..:..::-:: . - • -':i-t.. 

•. ·----~_-;-:;·.··¡,_:--~ :~.:-,;~-:; .... -:;:·:: • -~- • --~- . -· • ;. 
----~- , _____ ' •• - ---~- - ... ,.,_.,, ......... ~------.•. ..:--'---~:--.2.-_______ _,_ ___ ~··.-:...·, .:;~;-~---
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St:CTOR ELECTRICO 

S. A. Y SUDSJDIARIAS 

GRUPO INDUSTRIAL CAMESA, 

• 

La "posición de recursos provenientes de las operaciones a·ntes de intereses, impuesto,, y·di·:i· 

dcndos" es deficit~ri~ en $ 280 millones en 19n0 y positiva en S 247 millones c11 1 ~181. !'ot<:: 

cambio fue debido princi¡ialmcntc a un aumrnto de S .J06 millones en la utili,bd antes,¡,_,¡,_ 

terrscs e impuestos c11 1 98i co11 relación ~ 1980 y a u !la rcd!lcción en el a~111>tnto de cai'it:tl 

Ge trahaju, excluyendo el efectivo y los financi.unicntos, de S 9·1 milluncs, as·í comn a IIIL1 

reducción en las adiciones a la propiedad, planta y cc¡uipo de S 91 milluuc:; c11 J 981 col! 1 e·· 

!ación a 1980. 

La fíJ>OSÍciÓn de I"CC~IfSOS netOS prov~llit:lltCS de Jas o¡WLlC'}C)IlCS deJ p•:ríodo" : 
.i:. 

nwcst1:1 una posición dcfiCit:ui1 dt: S 550 ¡¡¡iJ!onc$ cr1 J?~U) y de S 285 111illoncs cÍ1 19B1) 

la ~u al fue fina11ciada con créditos a' corro y L.r¡;o pino por S 55·1 millo!u's en J 980 y $ 2~1; 

111illclllcs en 1981. 
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GRUPO Jt-IOUSTIUALCAMESA, S.A. Y SUBSIDIA!UAS 

ESTADO DE I'OSICION DE RECUllSOS NETOS GENERADOS Y SU fiNANCIAMIENTO 

.. 

., 

(Milc¡ de Pesos) 

• 

RECUltSOS PI\OVI'NIENTES DE: 
· Ulilidad·;·•¡tcs de in1crcsCs e in1pu('st6s 
Carr;os a resultados (]tiC no.rcpn~scntaron·dcsclldlOlsós 

en efectivo: ·· · 
Deprcciaciúu y :unorrizarió11 Jc pbnta y tqt.rifJ? 
l'arLicipaciúu c:n bs utiliJ:~dq dt t:u.wp3fd:rs 110 

cúJJSolida¡Ja.c; 
Amortiza~iúu de créditOs dift.ridos 
Otra arnnrtiz;rcié~n 

P.c-cursos r,rncr;;dn:. por las opcrariond nor111.1lrs antl'S 
dr. intcrr::cs e int puestos 

c~·éditos di(erido5 
Veut;rs de Jll:a¡trin:rria y C(¡uipo'-'" \'Jior neto ('ll Jjf,rus 
JtccirrsoS bCHcr:rt!o~ :llltl'S Jc inq11.rcstos, (Ju:urci;rtnÍ¡:ntos 

y dil'idcnt!o> 

!lLCURSOS UTII.I7.1\I.lOS EN: 
AltJilCIHOS (di.'>JlliiJIICÍulli.!S) dd capit:tl de rr:.h:~jo, 

cxduyc:ud•.• t 1 c(ccrivo y lo:; Cin;l,.cj;unicnt(IS 
hlC.:ITilJcnro rn i/J\T~~ioncs 
Arlidonr..s ;l p•opi~·.l.td, pbuta y· equipos 
/\nnJc:nto en ¡•,.~:.ros f'rc~O)h'l;ltivos y Olros ;trlivo~ 
Crl-dilos (Ji(t·J idc.J:i 

I'OSIC:ION DE l:rr:iJRSOS f'IWVENIENTES lll' LAS 
(ll'l:llACIOI·H'.S 1 >J:J. P ER 101 >O ( IJE!'ICIT) 1\ NTFS 
IJE INTEltFSI':;, lhii'UESTlJS Y DIVJI)ENilé>S 

IN'J'I:I{f,\<;ES, 1.\ll'llLSTOS Y lliVJilENDOS 
f ·.· tu:-; de (in.~JJ.:Ünlicnro 11rto . 

•,, .!t\b lll'ta ('11 C:!J;,hius 
l!!lj'tiC'S[OS ~~1{11¡: !;¡ fl'll(:l 

P,tJticip;lC:iún dcl¡•c¡·sou_¿tl t:n l.ts urilitbdcs. 
l•np•;rsto !>t>ln~· la tTilt:\ y p:11 licip·.1l' iórl cid pcr~on.1l- en 

l.t:. lltilitb~.!.-..-., dif:.:ridos ·-no ciu;ubnt..:s 
JJi \' itlt:nd t 15 , k,· J\'1 ;¡,los 

p,y: !(:ION DI'. 1~ ICI/ilSOS N /'.'J'll:; I'ROVENI rr.: ITS DE 
1.1\:; UI'Eiti·.t::< •:HeS DEL I'J::Ut)UO (Ui'I'ICI'i') 

f·'Ji·i.',:-:CJI\MI 1 :; r, ~~- AU~IJ:NTO (DISMINliCION) 
/\ ~(JJ'lO pl.11t1 · llt'tO , . 

_1\ L11eo pi.H.o .• JH'Io 

Al1,\\LNTO(fli.';'.IIC;UCION) )ll: EFECfl\'0 l>lii~ANTE 
Fl. t\ÑO .. . 

Ao1os terminldos 31 
1980 

$ 

( 
( 

( 

( 

381 ,R28 

44,541 

3,4 24) 
2,226) 
8, 1 (, 5 

. 431,r,84 
76 

. 1,605 

433,565 

319,554 
4,H76 

360,53-1 
28,81 i 

713,781 

280,216) 

91 ,o os 
R,1 06 

121,'198 
23,4 so 

4,2G:1) 
30,000 

2G(im. 

550,0·12) 

103,-105 
45f;J.l(, 

~5:¡-;H~I 

. 4,809 

. 41,725 

( 

diciembre .· 
1981 

690,903 . 

98,701 

2,237 

J,OóO ---
794 ,89·1 

5,01 5 

799,909 

22s,no 
9'/6 

269,30'/ 
56,G"O 

6:1 ------
552, 7·1 6 

------

247,163 

!98,311 
63,279 

! 82,S 1 G . 
33,.1 s·¡ 

15,017 

__l2~G-~~ 
532,11\1) 

285,0 J '/) 

121,09 J 
IG2M7 

2ií0iti. ------

1,761 

. 4G,S}I 

.. 

S-\!.i'<'llEEITt::·!\'OALrJn:o:·.J.A~O. ~· 4G,S3·1 . 4S,_291 ', .. •-'· 
. . . . . . . ' :. :. :.~::.: :7:--~~- --.-'-~~:!.!.. ~_;_;_;;;_;_;: ;_.: ~ ...... ~:::i¡!:.ill. ; ... ---- _, .. -

;_:· ¿_jj~)!.!'.J~~JjJ~~L~::':l~ ~~-~~:.'.o':'~~-:._~~-·~:~~:,: :.~ =~:t.-~-;_.:: __ ::::'::;::::" . .,;.-.~;.~ '•'-'>i:' -~--c.o-''"· oc·:·.c_;_ .. ;- ·: -~ ·.-.7:·.··" .,., ,. ~~ •. .,.., .-· ,--- -~--- -~--·- • .. _. ---~---· 
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INDUSTIUAL CM! ESA, S. A. 

• 

Estldo de Cunbios en la Situación f'iuauci<'fa Consolirbdo 

Fucutcs del capital de trahojo : 

Utilidad ucta 
C:n.c.os (crédi~os) :1 r~sulL:dos ']ue no.rc:_¡uicrcn 
(uullzau) Clj>ll:d de tr:d>:!J" : . · 

Ücprcci:lciéln y aiJloniz:Jciúu·Lic pl:tnta 
y cr¡uipo 
Pm.ticip:1ciém rn !_.1:; uri!id:Hic-s de rom­
paiiÍ~lS 110 C.Oil!>olilLtli~IS 

Otra aJnuri ir.ac.iún. 
luq1uí:sti1 ~obre !:1 rctJLl )'"'part irip:!cÍ(>n 
clclpcr>:nlt:d c'll la,; ntilidadcs, rlif-,'lidr.s 
no ci_1ndantcs 

Amnnizacitll1 de Cli\litos difc1iíl..ls 

Ohlrncitlll de créditos a 1.u·l:o pl:tzo 
Crf'diro~ difnidos 
V<'IJt:l$ d..: lll:llJIIÍILJrÍ.I )' \'tj11Ípo- valo1 !lelo í'll 
libws 

.llplicacioues rie-l ol'ir:~l de 1 ul"'j'" 
lucrr.mt·nto ('IJ iJI\Trsil'lll'S 

Adi:ioncs :1 J'l"llpi('~bd, pL111fa y cquipn 
P;Jf,OS y \"CIH'.Í111icntos circuLnJtcs dl· !.1 dl·:1ll.t a 

. br[:cl pl.11o 
lJividl'tht~IS. ill'(fl't~ll.f~\5 
AunH.'Hlo <'11 !:.1st,~s prc<~¡~~·r.¡[j\'QS y o!r~:~ .1ctivos 
C1 éditos tli (l., i_l,lus ·¡ · 

··-···---·---- -··---......;...._---··-··-··-----· 

( 1\lilc, tlr: l'cc.r" 
1981 

' . 

213,340 

98,'10·1 

2,237 

3,050 

(l S,OJ 7) 

30:!,3 J.1 

5,015 

-170,01 G 

976 
2G9,30-/ 

37,299 
39,(,00 
Sf, ,G:10 

63 

C.G,151 

L,·-

J9íl0 

140,739 

4t,i;4! 

( 'jt.'·') .~ '\ L•¡ 

8,1 (,S 

4,2G3 

(2,:nG J 

-~~1.;1·16 

'JG 

J )Gú5 

' 
4;8'/G 

3GO,S~·1 

r.,1 ori 
30,000 
2H,81"/ 

• 

----- -~---__;¿·:...:__ 
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. Estado de Cambios en la Situación Financiera Consolidado, Continua . 

· C1mbios r.n los componentes del capital de troLajo : 

· AumentoS (cli5minuc.ioncs) en c1 actiVo circul;wtc : 
Efectivo cncoj:t y b:11tcos 
Valores de rc:dizaciún inmcdbta 
Cuentas y documentos por cobror 
·Jnvcntadüs_ 
IJ11pucsto sobre b rt"llt:l por rccupr.r.H 
G;cstns :tnticip:Hills -
Créditos fiscalcs¡H>r aplic.u 
Impuesto sobre la renta y porticip:~cii111 ele per­
sonal en las utilid:~dcs, dif.,ridos 

Aumr11los (dismi11ucioncs) en el pa!>j,,..o circulante: 

\~ 
Jlrést:nnos o corto pbzo 
Vencimientos c.ircubntes de la deuda a lar¡;o pb-
zo 
citenr:~s .y docunH,nlos por pagar 
Impuestos)' r::~stos acumubdos . 
J.)jvidcudo~. p·or \';l~',:tr 
Jinpurs.tu Sldnc a rcnra 
J>articipaciélll dtlpcrsunal en b.s utilid:iJ,., 

• 1 . ~ . 
! 73 

·¡ " . ! -..... ~ ...... . 

( Miles de Pesos J 

19/JI 

(9.~51) 
ll ,21 2 

133,n3 
9S,H3 
(15,7.:>0). 

5,31 (} 
2~,556 

34,521 

279,G10 
---

108,417 

52,973 
(·1J,oo:.J 
51,4·10 

1 (, 5 
.'!2,690 
10,779 

213,4S9 

19~0 

{91 O) 
5,719 . 

15.1,•: 08 
30G ,21f0 

] 5.7._]0 
7,'105: 

(1,2?.7) 

(38~ J 
----
•18\H,Il 
-----

.DG,7J8. 

(!.C·,9:l_'l) 
1'1[\,321 

]0,071 
(E (l) 

(23,:~:>Q) 

(J,r,o:;¡ 

Aumento en el c.1pir:d <)e tr.tb.1jo 
:¡ 

S óú,151 . 2H,55B . 
---- ------------ --

·' 
:'-:"' llol:lS adjuntas a ILJs esta<! os filloncicros consolid.Hios. 

' 

. -~ . 
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Anos terminados el 31 de diciclllbre de 1981 y 1')80 · 

Estado de Rcsuhad.os Consolidado .. 
• ( Miles de l'c,üs ) 

Ven ras netas 
Costo de ve utas 

Utilid.,d bruta 

Gastos de vent~, ¡;en erales y de ~dministración 

· Utilidad eu operación 

Oíros r,astos (ingresos) : 

Costo ele fili:1nciauticnto, neto 
Pérdida neta en c~•niJios 
Créditos fisc:dcs 
Subsidios por c:<porr~ción (liot~ GJ 
.Miscclin•cos 

' 
' 

·. ,¡ 

Utilidad_:lllkS de illliHIC:!~to s·ohre la renta·· 
y parlicip:1Lii,ll Jd ('•'~''·"n:d c11 las utili­
dades · . 

lmpncsto sobre b rcnt~ (nota 1 2) : 

Sobre base gi·:"·"l,Jc 
Difcri,lo · 

Utilid.HI antes de p.1rrici¡ución .Id pcr­
son:d c11 !.1s ut il iJadcs 

• · .~'•nticip~ción del personal en bs utilidades: 

Sobre base lc¡;:d 
Diferida 

Utilidad neta 

1981 

·s 2,72R,%J 
1,7%.~13 

932,550 

281,0:17 

198,311 
6 .'l,n 9 
( 1 ,lic:'IJ 

(:\3,76:.¡ 
(J,931i) 

2?./.,?.00 

47.9,.113 

21 G,72S 
(.H,7.09) ------
18~.516 -------

2·1(.,'1')7 
------· 

/ 

40,073 
(G,G J ~) 

3.1,~57 

$ 21.1,.1·10 ---------

1980 
-~-----

1.77 2_.3-1;) 
1,?22,!':JJ . 

.... -- ---- . ------ . 

')J,(JQ) 

8,1 iJO 

(10,01 ~') 

pr:.tc.i¡ 

285,'!1'/ 
-----

'·. 

11 r..w.c. 
S ·f ,¡ ., . · 
'l '·-·-----

J.2J.~9S 
---·----

){¡·f,:'1\l 
----,......-· 

'22,Si5 
')(, s -------

2J,-t ¡:o 
-----· 

1·10,/.1'.1 
---------------

' ! 

• 

' -------------- -·- ______ .:~---- --
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SECTOR AUTOPAP.TES -·TR/\NSMISIONES Y EQUIPOS 

. MECANICOS, S. A .. Y SUBSIDIARIAS 

• 

La ''posición ele rrcursos nc_tos I'rovc.:nicntcs_ de bs op~radoncs_anrcs·dc intereses, impuc.st05 Y. 

dividcuclos" mues!LI Cll 1980 llll:l posici:nl posiriva Je S'JSJ millones y en 1981 1111.1 posicÍÓII 
' ' . . 

·, deficitaria de S 455 millones. bto, ori¡;inaclu princi¡»lin~ule por una reducción de S 166 mi· 

llonc's en la utilicbd ;~ntcs de inrrrc·ses e impuestos e u J 981 con rebción a 1980, por u u .llllllrn·: 

to.·cn el copi.r:d de trabajo d.c S 7(,7 1i1illones en 19.31 con relación a 1980, y por una dis111ÍIIII· 

• 

ciím .de S 140 millones Cll b iuJ·c·rsióu c11 inllllld>l<s,·m:HjiiÍIIaria y C<]uipo·eu 1981 conlchcié•H 

a 19SO. 

La ''posición ,k rl"rúrsos netos p~ovrnicntcs de bs operaciones del pcr indo" 

nwc~lra un déllcir de S 303 1nillu11<'S c11 1980 )' cic $ l,Ü(i2 lllillullcs en l%1,1Lihi::ndc,,.,. (j.· 

nanci:"lo el dUicit e'"' présr.lll'.'is a corto yl:lrt:" pl:o·,.o por S 277 milluncs c11 1980 y, S 1,001 

millc>ncs en 198 L 

. 

'· ···.o· 
_.) ~ • . ---~-··--·---~ .'.S.:..i';h••·": . ., •••• 

.. : - ,,,Y·.L.~:i.J·k;.. ___ -~-,_c..::__ _____ :,._ · _-_- .. ..,-=_-_,,.,.. __ ,.._ . .., .. -.~ • ..,,,..,.,_- :-·-·; . .-.:=•·:~ "'"'"-'"'"•c.r.-.._.o.•--·,-~·--,-~"""'.--:•:o.-=••.oc.•O".:.,..,-.,.-:_.,.,.,,.,..,-c-"•- ~--·•·~--~-
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TRANSMISIONES Y [(iUIPO!i MECANICOS, S.A. Y SUfiSif)JAIUAS 

ESTADO DE J'OSJCJON !JE RECURSOS NETOS r.ENI'IU\IlOS Y SU FINANCIA~!! ENTO 
(Miles dc,l'csos) 

' 

RECURSOS PROVENIENTES DE: 
Utilidad altC(:s de iutcrcscs e Ílllpucstos 
Partidas que no rcquiricrori el uso de capital de traoajo: 

Dcpreciai.iún 
Prrvisiú11 p:1r:1 péi"Jida en rc~lización. efe 01ctivos 
Amortit.aciún 
Acunwl.u:i(HJ par;i pri111~ de :mtigtlt'lbJ 

Recursos g(.'IJcr;.dos por bs oper;-tcioué:.!o noru'¡;ifcs :~.ntcs 
de ill[l:r('!:C'S C Í111pl1CStOS . . , 

Vrnt;¡ de III:H¡uíll.UÍ.l y Ú¡uipo- ucto · . 
Auna:ruo ele rapic;-~1 (por rciuvcrsióu ele divi<!cudos) 
Recursos r,cnc-r;Jdos antes Jc ÍHIJ~Ucs.tos, fin;~ucíamicntos 

y dividen Jos · 

RECURSOS UTILIZADOS EN: . 
Aumento t;ll capit:1J de ti"JI>Jjo, cxcluycntlc> efectivo y 

Cluanci:wdr.u tos . · 
Jnvcrsió11 t·n innlut,:Lic:s. lll~ltJllin:uia y r.quipo 
Costos prc.opcr:uivos de ""'J'Ii;¡cioncs y otros (neto) 

POSICJON llE RECURS(,S 1'/lO\'ENIENTI'S DE LAS 
OI'ERAC/Ol~ES DEL I'EI\IUJJO (llEFJC/ 1") ANTES DE 
INTERESES, IMPUESTOS Y JJJVJDENIJOS 

JNTEJtESFS, JMI'UESTOS Y lliVJDENDOS 
frllcr~s<·s }' g;:~aos fiu:mcic1os 
{':fl\'Í~iún p;1r,1 i_mpuc.sto!> snbrc b renta~ 

1Jrl :liJO . 

Difcr'ido 
Rcduccióu dr i111pucsto sohrr la renta y p:111icip:~ción Jc 

utilid;uf,·s al pcr~onal rd.,ri\'.1_ :l pérdid.is ru c1111hios 
Provi.:.~ón/':lLl p:-~rdcip:ld;HI de la"s trolluj;ulorcs de bs 

ulllul.H l'S · 

C.111ccbcit\n Jcl cxcrso <'11 l.1s provisionrs para ilnpuc:o;tos 
solHr. b lcHta y p:lrticJp.·l(iL~n de los tr.,l_,;¡j;¡dorL·s en bs 
utilid.1dcs . 

. DivjJcudu Jccrct:uJo 

I'OSJCJON 1 !1' JU:CURSOS N [Tl)S I'ROV I:NI ENTES DE LA!i 

Ar1os tcrn.linados 31 Jicir¡n!Jrc_. 
1900 1~81 

$1,040,563 

272,981 
26.~00 

6,750 
--~_,J[•P: 
1,35/,U(;" 

6,51 7 
74 ,IHll 

1/32,4 (,Q 

566,11!1 
51 O;f OG 

2,219 
t;07!;:~:6(; 

353,C.5·1 

291,518 

251,742 

38,796) . 

78,082 

874,•:!6. 

320,3:~3 
2l) ,1j(d 

6, :~·1 S 
]O.fl~L! 

T,2:1r,,;.¡I 
6,206 

.1,2·1 7 ,BSJ 

1,333,:14 2 
3 70,303 

( 4 ~~~),'/~12) 
---··--

20,.174 
·· 1H,G99 

3·1,-133). 

5·1 ,1 TI 

( G9,5·1ó) 
1 07 :L~? --···-J ... -· 
(¡()(¡,~:(,:! . 

OI'ERACIUNL:S DEL I'L!UUDO (llEFJCJT) ( 303,77:1) (1,DG2,C.SI) 

I'INANC.IA~IIENTO NCTOS- AUMENTOS (ll1S~1JNUCJON) 
A (llr(O pl.l/0 . 

A br¡:o pl.ttO 
Neto fiu.11~t."iJJnicruos 

AUMFNTO (Jl/SMJNUCJO>I) 1 lE EI'L;CI'JVO 1 lUitANTE 
EL AÑO 

SAJJxi Jlf' J:JTCrJVO AL 1'1</NC:JI'JO IJT:L A:~(l 

· SALl'iÓ Di: ÜJ:CrJVO ,\L mi llEL liÑO 

256,44-1 
_2_1,~'-~ 

2~.J.-l ~¡S 

( 2G,JIS) 

JÍ,%1 
---~ 

890,20') 
. :-!00 ,t:IJ ~1 ·. 
-- .... L ..••• 

1,11~/ ,JIJ} 

28,4 53 

••• 

i 
¡ 
1 

1 

1 , 
_j 

! 

\ 
i, 
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TRANSMISIONES V EQUIPOS MECJINICOS, S;A .• V SUOSIDIARIAS 

Estado Ccnso!idé!do 
de Cambios cr.la Situadón Fim:r.dem __ ;.__ ___ ._.....; ____ .;._ _____ _..;...... __ _ 

• 

:~ccursos financiero~ provenientes de: 
H~sultodo de ln5 opcrnctorw::;·. 
lltil~tJocJ ontc5 eJe lo conccduc1ón del cxccso·en los 
prcvi~IOflC~ poro impu<:SIO ~;obre lo rento V parlicipoción do 
~os trotHl¡ndorr:c en los utd1tlndcB y partida cxtroorcfinorio_· 
Purticlo~.; quu no tcquincron el uso de cop1IOI de trobojo: 
Oe¡Hcciuc,ón 
Provi~;ión rora pérci1dO en realización de activos 
Amor tl7.oc•ón · 
Acwnuluc,ón puro pnma de onl

1
itJÜcdo? 

Conccloción dul exceso en lo!> provi~ionc~ poro lmPIJCGio 
sobre lo r en tu y p.::~ttic,pucióf.) de los u·obo¡OliOI es en ·.los 
uti/ldoclr.:s · 
Porl1cfo r:xlroordinoria:· 
1\cu'uc:ción clí! unpucslo sobre lo rento V poJticipoción de 
L;tilidode:s ol personal r<:lntl\'O o pérdidoa en can1bios 
rco!tl.otJo::; fl5cóhncntc en el or)o 

lncr e mento c:n pré!itornos o' lOnJa plazo 
Vcntns efe moqtJmarra \'equipo {neto} 
Aunwnto de cop11CJ/ (por rcrnvcrs1ón de diVidendos) 

,( ~ 
r<P-cursos flll(Jncicros u~odos en: 
Pono Úü ro:.JVO o /or~o plazo 
lnvcrf,ión en mnwcl>ll.!r.. moqutnor1o y <.~quipo 
Vvr.cimlCIIIos en el Slgwcntc ol10 dn los p1éstomos 
'' loroo piolo 
DlvHJc·ndo cfccr r:tndo 
Gasto5 prcop,,.aii\'OS. de ampliaciones y olros (nclo) 

Aumcnlo en el copilal de lrabajo 

Miles de pesó~ 

Año qtu: ter rnin6 el 
31 tiC' ~ficiembre 

19C1 

$ 271,224 

320.~23 
2Q,!JG1 

G,545 
10,082 

---·-·····-
GJC,135 

W,5-1G · 

__ .31,~~3 
74?,11-1 
4GG.r.07 

6,20G 

?.41.LG3 
370,303 

23,MG 
107.32~ 

7-1:1,~11 

L~7~!~'~ 

1900. 

2"1?,901 
2G.t,OO· .. 
G:1:~o· 

_____ 4,:l_uU_ 
'120.'UO. 

:if\.flC, 
---.ÍG!:."~.lG-­

r.~l·'. 1J 1 
Ci.~d 7. 

__ .x·~_.fl~i_'-_, 
1.10/.C-!:; 

---------. 

11~.?tlJ . 
b 10,·10G · 

121.~1?0 
·¡H:~>I 

?.?Jft· 

---~~<~Y:~;- . s ;:n.l.jng 
=-=-----=:::...~ .. -~ 

Anó!i~is de los Aumentos (Dir.rniflUciÓncs) en el Capital de lrobai9 
• Uec11VO 

CucniO!i y documentos por roi.Jror 
lrw(' n t o r 1()$ 

lnl~rc,_;es p.-:10ndos por ont1cipodo y otros! 
PrL·::Iomos boncarlOS , ' 

Popct comercio! 
. Vtnr.,m,~nto t·n el siguscntc orlo de los préstamos 
o lorno piolo 

· f'fO\.TCdorc:-. 
Grupo Clnd.; Of'Cioni!>tO 

· tmpu~:$!0 sobre Jo rento ddrrido 
lmraJ~$IU ~.obre lo ICillO. port_JC"q~ac,ón rll! los uoboja<..l0res 

$ ~e.453 
41G,,I2 

1,L~;:~.O:IJ 
29,(1::3 

(33 i ,C.G2) 

(500,COO) 

( 5.'~.5-17) 
1~.1 na 

( ll-1. 7-1-l) 
(114MaJ 

($ 2G.318} 
3JG.J~~~y 
4 1 ~J '1\:.~ 
1 l·.:' ,,,..¡. 
11:!1.~:.·.¡¡ . 

(l:'l.f':'n) 
p:•:J.?:::~f 
( /¡:!.~ /J} 

i 
1 
1 
' 
1 

:·J 

i 
"! 

• ! 

! 
., 1 

\ 

1 

i 

cn_lus utdu!o~k::> y otro~ cuentas por por,nr ____ 2_?~~~m_ __,L G_l:_~_;t_:)! ! 
1 Aw_ncnto r.n d cnpttol de~ \r1ll1:1¡o 471.~;c& 7::.1,.¡ 1 ,.\ '¡' 

l Cup•rol c1t! lfíl~lu¡o ol prlllCtp:o d1..'l año _1_.~_1·~.:' 11_ __?_~~~-:~:il · 

1 e"''"',:~::·::::::~:::::~·· e'"''"';,.'""',,,., •·~.:~~"'' ' H'.'"· ' 1 

_¿,L,;~l~.Í.h~L ·,,¡$;~~~~ ;'.'•~t~k'"' ;¡,~~;~:.:~\---~"-=·:•~--~·.::
1

.,.·,~--- ' -~-.. :"•••· .. ····--••• :~.· .. c.:.~~----~~~._,__: L.--· --··------~·~:.!.~ .... ~---- "-

1
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TRAN51.11SIONES Y EQUIPOS. MECAIJICO!:>, S.A., Y SUCStDIARIAS 
: 

·Es tildo Ccr:so:id2.do d~ Resu:tt:das 

Ventes netos: 

Nac:onolcs 
Do cxp~rloción 

Casio da venias (Noto 10) 

Utilidad IJrutn 
Guslós eh: oéminislroción y vcf1ta 
lotcrc::.;cJ y gastos financiero::; 

l:Rilidod o'ntcr. de los siguientes provisiones 
y portido ~xtwordinoria 

Provisi(Hl poro· impuesto sobre la rento (I·Jolo 9): 
Del 'o iw 
Oilcrido 

f'rovic.ión roro porticiror.ión do los tro!lo¡odorcs 
c·n In~ f¡tdHi_~·.ll.:s 

.1 - -
Uli!i~iod onlrs de lo cu~1c:r.loción rlr!l exceso en los 
provi~:Í(l!H':". poro 1/ll¡JlH':;(Q ~-OlliC lo ICIIt\1 y poriiCif'OCiÓn (le_ 

ut~litk•dL·!; o los trobo¡oLfores y pa·rl,do C)¡troordinorio 

Ccinc:dnción en 1!101. úCI cxcC5o en lo~~ prqvi::;ioncs f)Qro 
lmpt¡c~.t(J $0bl(:'! lo rento y rarÚCf()OCJ(•n de tos trabo¡oc1orCS 
en los uti!,tf,Jdcs. provcnJcntcs de 11JC,O {t·!ota 9) 

UtiliOod antes de partido cxtioordinori9 

POrtJCfo rxtroord1nono: ~ 

RcdtJCctC•n c!e 1mpuC'r.t'' r.<,IHc_lo rento v r'orlicipoción de 
Uli.1Hfch1c·:~ ~JI pt:rsonot rclr.fl\'0 o. phdHI:Js en cambiOS 
provrnien_il~~ <le 197ti por fGB.übG t~77.~!J2 en 19130) 
~ctiíJlOcfn~ k;colmcnte en c1 orlo 

Uliltdo<f liCia del año (t.Jolo 10) 

Uliltchl•.l por occ1ón colculol10 r.obrr (..1.3!17.419 acciones 
en cucutonón. antes th' porlu1o cxlfoortfHlOr!O 

Ut!lir1ort por occión por poltJda C)l;lrotH<Iinario 

Util•dod neto por aCción 

0 .ClÚOt.l'tl r•'50~ 
los onrc "·'=·'~ ~d1 untas so" Jl(}Tir ,,,~9'0'!',. o,. f"~tnt tstoi!OJ. f•fl;"lflc•Croo 

.· 

Miles <fe pesos 

Año que lcrminó el 
31 de <liciombrc 

1931 

$ 4,~17.1G9 

~?"!1.?-~ 
!>,31D,2G2 
5,1C:·1,1tj0 

---···---
1,135,12':! 

4G0,3HG 
~H.262 --...,---

~GQA74 ---------

20,374 
1i4,G~9 

----·--·-·· 
13S,073 ------
~4.177. -----

271,224 

G!l,!i-1G ·-------. 
340,770 

34;433 -------

S 5.29' 

0.~4. 
--'-
S 5.G3'. 
==::....:....-~.: ~ 

1DUU 

$ 3.3u::.n 1s 
1. 72G.f,J-l 

---· -·--
5,030.~7Q 

3,tt:i1,:>'13 
---~· --- .. - -

1.~~U5.?3G· 

lM.Gi:J 
~?!l1.~J1Ü ---------

7~9.0·t~ ---·----

25~."/'Í2 

---·--·---'--
~:>1,7·12 -·---- ·--· 

70.0H~ ______ ._._ 

410.221 

-··-----· 
A19,221 

39.7~0. 
--· --=---

G.:·) l•:. 

o 1'0' ----·- ---. 
$ 7.11' 
=--::· ..:.:.:.:.:.-=. 

' . 

. .,} 

' 

'· 

• 

__ .....:_ .. ~~-------------~~;..-..!.::~.-·----



... 
---; 
Ul-

J 
'l 
l 

l :• '-./ 

1 

1 

• 

, 

; . 1· 

.• ..... - ... -. . . _, __ . .: ... '--. .. . ····- --~--· ..... . 

SECTOR CONTROLADORAS - GRUPO INDUSTRIAL ALFA, 

S. A. Y SUBSIDIARIAS 

• 

l.1 t'posicibu tic recUrso~ netos_ provcnknfcs de las o¡Jl·racioncs ;ni les de intereses, illlpucsto_s y· 

dividendos" niucstról una posición deficitaria en 19SO de S 16,7.1·1 1nilloncs de pesos)' en 1'JRl 

de S 5,144 1nilloncs de pesos. El déf1rit ¡·n 1981 disn<inuyi> en S 11,5'J0 millones, de pc:;us,.dc-

de S 2,702 millun~s de pesos y '""' tlisnlÍnuciiln tic l'l'Clll'">s utili~;ulos de S H,llll~ millunc•s de 

¡>CM>S en 1981. • 

L.1 rn:1yor gcnl·r;Jciún t.lc recursos pr<•vÍCIH~ princip:dlla:n'tc de una 111:1)'0l' Lkj~rr·­

ciaFit'm y ;nnorrización por S 2,397 111illo;1l'S tic pcsn~;. por ~lll atJIIH.'Ilro th:-'1 capiLd scH.:i;d (OilH;IIl. 

dt•S 3,189 millones de pesos, por I'Clllas en propil';J, .. Ies,plapt;¡ )' <'c¡uipo de S 1,311 millones 

de pesos)' por una utilidad ante; de intereses e ilnp>u·stns lll<'nor en S 3,9·17 inillonrs de pcs<•s. 

capilol rlr tr;d>.tjo en S 1 0,9·13 n¡illon¡·~ de pnos, II>Lt ""'"o\· c;>pitaliz;oriion'dc:l S>IJ>l'l;,,.i, l"'~.re-

valu;Jcil'( j' H'sc.·rv;1s de S 1,712 millones dl' pc:i_os, Jlll;J lllt'llor r~v:1l11;triLm e u propi,~,!.¡,l, pL,;t.l 

y" equipo de.· sj/,5·1 lllillones dl' pl~sos, lllla disudnuciÍtll ('11 los (';!fl~'': difcridu:-.; dl.' s' 1 ,(ll s·~~·¡¡:. 

JI~HIC'S de jll'SOS, uua dis111iuuc.·i:~n rn.t.•ll'\ct·so drl co~lt1 sohre:d \'alt~r ~·n libros de la in..,..:·rsi~;~~;· 

fU ;!CciCIIU.'S. de bs Sllhsidi;trÍ.IS por$' 2.,2.<J•I ltliJiorH'S dl' j'l'SOS, llll 111:1yor liSO th· l"l'rtHso~. fll in­

lTr!iÍÓU C'll propic~bd, pt111L1 y C'llllipo dr S~. 1 S2 lniiiPIICS tic.: P'-'Stl~ )'un :1\llllt'l!lo t'll d~lCttllirn·· 

lOs por col>r;or a br¡;o pLm> ,fe S 1,•1(>3 Juilloltcs de 1'"'"'· 

J ... ., ''pnsiri,~m de: rc~una'~ 11c:tps pnH·l·•Jknrcs de l.1s u¡,cr;JcitHil'.'> dl·l prrÍt)tfo:" 
• 1 

muestra un ,J<·IIcir en 19~0 ,f,. S 22,(.~·1 •nillun<s d .. ¡•.-••>.< y en ICJSI ,J.. S 1"/,0ilJ lllillollr' de. 
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GRUPO JNIJUS'fRIAl ALJ',\, S.A. Y SUfiSIIlf,\RIAS. 
~ -..:.;.....~~:..':::;~~:..:~·.:::.::-.-::·. ---

f~TM>O"DC I'OSICION UE lt[l~UI\SOS NETOS GENEilAilOS Y SU fiNANCIAMIENTO. 
(Miles de Peso ... ) 

Ailos tc-rminJtlo's J 1 Jicleml..ue 
• 19HO 1981 

llECUitSOS l'J~( l\' ENI ENTES ll!c, 
lhild;ul ;¡o<n ,k i.ucrcscs e i1npucstos 
Carr.os"' rc~:uh:;dli\"{PIC no rtprcs.cntMon dcsc•lll~olsos 

rn cfl·c'rh-o: 
lkprC'da(;;~l!l, J.lllurtiz;lción )' otr.lS r~rriJ;~s 

Rccur1C'I~ ~l'Jir!adi)S por bs. opc'r:•cíoucs uonu.1lts ames 
efe iutcrt·:>é::. ¡·': in•¡llll'!.tos .. 

Aunt~rHo en c1piLt suci;d cornt'rn por .:q10uacioucs, 
c:.ph.llit~ci\lJH.'::. t: inrcr~s tuint:.lit:,rio 

Auiu,·uto en :.up•:!.Ívit p:•¡;;Hio 
1 J\un1cnto t:n !:Hp.:-r.h·itpnr ft:\.tlu.1ciilu de' :u.:1ivo 

1Jis111i11udfnt c11 J'f•'pie&uk~. pl.cii(:J y equipos a \',\)or 
:w;¡J¡'¡o - IIClO por .lcsin,·t:I:.Íuni.·s 

Otro:; rccui"!.os 
J)i.~ntinuciÚtl t!~,.· capital sod.1l pfl·fcn.:ntc 
lttcur.\o!i ¡~e: JI_{'!";! do:: :ltltcs d .. · itnpur~to:;, financi;Hnicntos y 

dividcnJtoS · 

llECllltSOS UTIL/7.!\IJOS EN: 
Aanurnro~ (di:.!H;tttu:ionc·.s) ,Id cipi!:o~l tlr. rr:...b~ljc•, c:'tcluycudo 

·rl (:fcctivt~ )' lvs tlu:mci.tu:iculus : · . 
:Atlqnis.iciÚn•IL: intal.!s tnitu.rit:nin 
\..api:_alii.JCÍt'llt de !.lll'cr:ivil ¡•o:· ll'\";lluoadúu y rcsc:rvas. 
AUIIIC'JltO ¡uor in\·tr!oi:lll en :1n.:itHH:S 

• \·- Au111enro I.'II'J'fll¡•it"d:a,ln, pl:~ntl y equipo 
.. ,,..._ ' 

-"---...:JncrcmC"'IIIú ,.,, ¡•ro~pi~,tulc:.~. pbnc;t )' <',¡uipo l'''r 1<'\',l.lu;u.:iún 
Auru<?"nro fll c;ur.n~ diferidos. . 
E-.:asO.tlcl rc•~w ~nhr~ v.1lor .. -uJil,ros el(' la ill\'<'lsión en 

accionrs de ~uh;.i,li.tt bs 
Auiiii'I!IO <'11 tlr.runu-iltos pur ;dl•r.)r :t hr~o pb:ro _ 

1 1 )j~utinudÍHH'It ·s.LtJ'n;Í \'il pc•r 1 cv;tfu;t ;¡;,,, )' p;¡~i\'Cl b r ¡_;o 
'1 \ .~ l'fHo ~~or .~l·.·;;itln'r:..iC'nrs 

Otr.lS ap H:ar.I•Jth'S 

I'OSIC:ION llH:It!TllltSOS 1'1:0\'r.NIFNTr.s DE LAS OPE. 

S 9,019 

1,774 

l 0,793 

2,0J7 
400) 

8,663 

129 
1 

.. · f 
,-·21,203 

·~-·-r 

11,203 
15 

1,830 
44 2 

9,Y9:fl 

1 0,309 
1,513 

2,42l 

JtACIONE~ J.li,:L I'El!lt)l)(l (IIITJCIT) MO:TJ'~ ur: INTE·-•· 1 
IG,n1) '. llESES,I.\ll'lfJ:!:T(lS Y lll\'llJI:NilOS ( 

INTEilESFS, t:\l'itiJ'Sros Y lll\'JilENllOS 
G:t)l~~~ fiu;uu· h·rPi 
[(~,·.;lo C.' U C.IIH!liO \J~· p.11Í(bd 
hn¡1 ul:Stet StJl•J\· L h'ul:t · 

Di\·iJc:ndos .. 

rOSJ(:tON !lE ltJ:CI.l.J:SOS NI'Tt>S i'lt<WJ:i~t[NTES J>E LIIS 
Ol'I:JtACJU:-.¡L:; llEL I'Llllllt:Cl {/lEI"ICIT) ( 

f!NMO:CJA;JJ;'Nh1S- /\U~tUiTO (lliSMJNUCillN) 
A curtn l'l.1.~1.' .. n.·:n 
A l.u¡;u pl.ru' .- nd'-' 

\'!!_,:r~ ~}'!!.'!~~'·h~.r.r!C\S 
---·-·-·--, 
~ ··-- ··~- ... -··--. 

AliMJ:NTLl (1 w:~1JNll("l<.lN) 1>!' t:HGt"JVO J)liJlA~'Til 
El. Af~O . . . . . · 

. . . 

3,522 
121 

1,613 
67-1 

--s':9(;0 

700 Sl\1.1'. l I'E 1: ITlTI;,;:, t\1. I'IW_;~~JI'l·; llf"L A(;n 

~1\I.J ~ 1 l'ti t:J.:I:.::m•u AL.("(:> l'!"l ,\J~d S I,Ms 
--~----·---..... - ....... -.. 

--~- ... ------

5,072 

~.171 

. 9,243 

5,206 

. 8,14 5 

1,311 

23,905 

260 
35 

liS 
JQ:L 

18.J7G 

(- G,GSS 
- .... 528 

128 
1,463 

697 
__ _fl_~ 

29,019 

8,533 
2,399 

. 927 
-1-1];5? 

.11,407 
fl.HS 
1~.755 

2,752 

l,Of S 

3,797 
; ::~:.-:.~::.: 
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COH Ef1SE GllJ,S fi TAfUETAS DE cmrmo:_ DE Tf\1\CTr;¡:ES U. fG;PJ. 

! !t-' 0, D-8 Y' ~,,.\' 1,Ji'" oc SERV'!CIO" ·¡··r: r-~~"·¡·r:,¡,;:c'l"'.í'' ~-¡~ "E ,__·\¡"\ Lr.~) t.J \..) ._ \ .:'1 Jt- 11\l1 ~l 1, 1L.i 'i lJ ~:L t ,') -

{\D.jiJf:íMI, iié:l [t;,';It;;\R LA t:XISTENC \1\ filillf';/\ Y r-~1\;<Ii':/\ EN f1Li·~/\ · 

· CtN !:::[ ODR.L\ P/\Rf1 LOS El.f:iiEilTOS DE í-ILTR.O 'iU. 1\CEITE Dt:L ¡.·.o 
TOi\ Y DEL COiiTR.OL H 1 DRt,ULI CO, SAE !Et-IDO: 

. 
l.- QUE EL ElB1ENTO FILTRO DE r,CEITE PAP.A f;QTOR 

CUESTA. ---------------------------------~--

2.- QUE EL E:L.Ei:Er!TO F 'LTRO Prd~A ~.cE !TE DEL SI~ 

TEi'1:A i1!Df!AULICO CUESTA. --------------------

3.- QUE SE VMl A l1é:VISAR EXISTEtiCU\S DE LGS r~I~ 

nüS EN AU1{,CEN Y f!i\CER PEDIDO PtiRA i1Ei-'Oi\iEE­

EXISTENC!;.\ 1·1A:{¡¡.¡,\; CADA. --------~----------. 

4.- lliF TRAf1llTS P~\RA l1/\CER REOUISIC!Oi'L TO(:\R­

COT'IZACIOilES Y fi/\CER PEDIDO, TARDA. --------
. 1 

5¡- QUE LL~GI\Di\ DE PEDIDO AL PROVEEDOR Y QUE E~ 

TE SURTA Y ENTREGUE, TARDA. ----------------

''lcg r.,., ,_. '1 . .... u·.- . ~-'v ¡·:, ¡,, 

~ll '7 n,o ¡'.! 1·1 
, ,_., 1 V > 1 1 1 

15 DÍ.'S. 

lO nr t.s, 

l. 5 t1ES,. 

Y TRATAil. DE TI\.BULAR EN LA,S FORfí1\S QUE SE ADJUNTAN: 

Al.- PRH':ERO EN LAS FORí'LI\S L Pi\f\1\ CAD/\ ;\[í'UESTO L:\S p¡;::z,\S­

QUE SE CONSU1·1IEP.CN C.I\DA QUHlCG!i\ PIIR.ll. ODTE:iER U\ !::Ei::;:r:\ · 

ANUAL <DA). 
. i 

. Bl ,- '( EN LA FORi·11\ 2, TRATAR DE mSTf(I\R co~:o SER!/\ EL ¡':OVl~­

~IENTO DE ESTOS REPUESTOS CADA QUINCENA Y PIEZAS POR PEDIR -

PARA REPONERLO COIISUr-1! DO; TENIENDO EN CUFNT/\ LO PL~I:;J l U!TE i1E 
1 : . 

. SURTIR PARA .~1\J NC.I\ REBASAR LA EXISTENCIA i :.r,;<Ir\1\, ESTO 2¡'\RT l E~t 

DO DE LA EX i ST~NC [f\ i·iA)W1A. 

. . ' 

l 1 
1 1 

' 1 

1 i . ' . ' 
i i 
1 : 

1 ' 



\ ... ___ 

FORflULf1S P 1\RA DETEP.:'il NAR Nl\Xli-10S Y iil N HIOS E:<lSTlJ!CJri RCPUESTOS 

EN ~.U1.~CEN • . 
Dt\ 
e -

LE 
rm 

liVP· 
F ' 
T 

= 

--
= 

= 

= 
= 

= 

. IH1MIDf\ .1\tiiJ/\L D! lJ!EZf1S, DE CSTi\DISTIC:\ DE 12 ;.,i[SES. 
COSTO WHT/\lHO m: 1\EPUESTO Ul PESOS í.UL 0 DOLN<CS. 
LOTC ECOi!Gi·1í CO POR PED l R •. PI EZ/\S. 
i!U·!h~O Dl'IISüR DE FOlU·1ULI\ DE EXISTDCll\ i,.i!Nlil'1 =- PED'IDC·S 
flOR 1\f.iO, 
tíESES DE Pi~OTECC10N SIN PEDIR. 
Ff\ECUEtKII\ CE EU\l30Ri\Clúil D[ PEDIDOS Ci·i[SES) (i\UJPT.:\DIJS) .. 
T!Eí1PO ENTP.E PEDIDO Y !(ECE:'C!Oi! (i'1ESES) CTU.::l'1iJO EIID~Gfl 
DEL PROVEEDOR). . . . 

TE = T!Ei'1PO DE ELI\r.QRI\C!ON DEL Ff::DIDO Y P.AP"I\ RECEPCIOi'i PGR EL.·-

R = 

K = 

'[' = 
BO = 

CPP = 

.· PROVEEDO:{ Ci1ESES). 
RESEfNI\ O 1'!/\RGEN SEGüR l DAD DE TW'1PO CfiESES) PU~DE S~R 
CERO. 
lOt-!STMHE rU~ICICr! 0[ L1\Rl:Li1CION Ef!TR[ COSTO Dt li.·~fHc:·:f7:R 
I NVENTf\iUO Y COSTO DE PED I ~, VARIA DE 20 1~ 3D '( =E ::.; -

. G-1 CGrlTrt~DO CO:•iJ r !AS LOG 1 Cü lft1 LOr\ 25 PP1~.A "C" C:·l iJESOS . -
,., .. rDA "·r¡Q''AL 1 iiJ\1it:. fll\v r1~\ , 

E~ISTENCIA PIEZAS .. 
PIED\S PEDlDI\S Y eaiDIENTES DE SURTIR. 
CANTIDAD POR PEDIR. 

·. r·m.· = .-lz_ 
~lVP 

E = _P.8__ 
111 N. MD 

i'WP = F1·T+Tt:+R r·\ESES. u: = K _]A_ 
e 

EMAX. = Er-m1 , + LE 
• 

• 

SE-PiDE CU/\NDO 

EMlN.~ E + BO 

.CPP = E~lAX. -E-BO. 

,.·. 

·---- ------ --·-······ ~--- -- --- . -- --- -- -- --- _:·_"_:_!__........_ ---- -- - ~..:.'::.".:. ~- -~-~-- - -
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Rendimiento __ lndices Financieros Relativos a lo Solvencia . 
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APUNTES DEL CUf~SO ADMINIST11ACION DI': EMPRF.:5AS DE INGENIEF<IA 

INSTRUCCIONES 

Estos Apuntes utilizan el sistema denominado EDUCACION PROGRAMADA. Rogamos al lector· 

atender lOs siguientes instrucciones para obtener el mejor oprove~~omi~nto: 

1) Cubriendo la columrio de lo derecha con lo ,tira que se anexa, lea cada uno de los temas. 

2) Escriba la respuesto en el espacio marcado o en una hoja por separado, cuando así se 

r~quiera. (Es esencial que no se concrete usted a pensar la respuesta, DEBE ESCRIBIRLA).· 

3) Revise su respuesta, ·moviendo la tiro hacia abajo, descubriendo la _respueStO correcta en lo 

columna de lo derécha. Existe'n temas que no·requieren~respuesto, son puramente informativos. 

4) Si su respuesto es correcta pase al siguien-te tema:··. 

5) Si su respuesta no es correcta, 'leo el temo ,nuevamente y trate de comprender porqué está 

usted equiv~codo. • 

6) Mucho!t temas hacen feferencia a los anexos . que usted encontrará en el cuaderno corres· 

pendiente .. 

'¡..., .. 

PROCEDIMIENTO 

Cada tema deberá ser resuelto en orden. NO ALTERE EL ORDEN, a menos. que osí se .le 

indique. Si tiene dificultad en un determinado punto debe' regresar al lugar donde este pu!'to apareció por 

primera vez y revisar los temas .rela.cionados con él. 

Al termin'ar cada capítulo deberá usted resolver, sin consultar los apuntes, el-ejei'cicio Corre~· 

pendiente al mis.~o, que se encuentran en el cuaderno adjunto. 

'· ·.CONVENC-IONES 

..• (si/no) 

Escribo lo palabro solicitada. 

Anote la letra que se requiere . 

Subraye o circule la alternativa correcta. 

Escriba los palabras que se requieran. 

~·-----~------~-·. __ ,;_'--------~····--------- .-.-.: •• ~-·~ ___ ...:._.___, __ -~· -- .----···-----··- -- - ___ --.!. -~ -- ..:_ __ _ ·-· ---- ---- - -·-- .. ___ , _____ . 
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lo. 1 ,AnteriOrmente vimos que la C~nstructora "X" tiene un Act~vo por 

$ 676,002.68. El Pasivo sumo un total de $ 205,526.29 .. Evidentemente 

':'" Aé::tivo de$ permanece disponible para ser reclamado 

desp.ués. de haber liquidado el Pasivo 

CONCEPTO DE PARTIDA DOBLE 

19.. La cantidad que resta después de haber cubierto el Pasivo con el Activo, 

será reclamado por los propietarios de la empresa. El término contable 

paN denominar esta diferencia es el CAPITAL; por consiguiente,· la 

pahbra Capital representa: 

(o} Las obligaciones con propietarios 

( b) Las obligaciones e en acreed~reso 

(e) Los obligaciones con propi.etarios y acreedores. 

20.. C~nsidere el coso de uno compon1a cuyo Activo·sumo $ ~00,000.00 y su 

Pasi;o es de $ 100,000.00; su Capital será d~ $ 

( 1) Cualquier Activo no reclamado por los acreedores será recla.mado por 

los propietarios de la empresa. 

( 2) El monto total de las obligaciones no puede exceder al total de 

Activo . 

Por lo tanto, según (1) y (2), el total de Activo será siempre ... (mayor/igual 

/menor) que el total de obligaciones. 

22.: ~~1 hecho de ,que el' Activo de una compañía sea siempre igual al total de 
<-bligociones do origen al concepto de PARTIDA DOBLE. 

Evidentemente los dos aspectos a que se refiere este concepto son 

~--------------------Y----------------------
~ in~ico que ·estos dos términos son siempre---~--- uno respecto 

al otro. 

23.. : €1 coftcepto de Partida Doble es el primero de los siete conceptos funda­

mentales de lo coritabilidod que se presentarán en este curso. 

Escriba la ecuación que enuncia este concepto. 

. . 

$ 470,476.39 

(o) 

$ 300,000.00 

igual 

activo y obligaciones (o derech-os 

y obligaciones); iguales 

derechos ::-: obligaciones 

(o activos = obligacionet. 

-----·-·-~------·-··-..:_ ___ ---- ----· .. -·---·~--'"·· ...................... ~ -~ ....... - - .. ~~--- """-··--·--··-------·-·· 

.. 
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24.- Según el concepto de Partido Doble: 

( 1) derechos obligaciones 
T ombién sobemos que: 

(2) obligaciones Pasivo 1 Capital 

Entonces, otro forma de este cor.ccpto ns_: 

( 3) A~tivo .o derechos:. --------·-·-·------ 1 --------------~ 

25.· SupongOmos que una compañía tiene $ 100,000.00 de Activo y $ 20,000.00 

de Capital. Evidentemente lo compañía tiene un Pasivo de:$ 

26.- El Pasivo de lo Cons!ruc!oro "Omega, S.A." es de$ 30,000.00. El Copi-

t_pl total eS de $ 160,000.00. 1;-a compañía debe tener en Activo$ ___ _ 

27.- La ecuación del concepto de Partido Doble: 

derechos =- obligaciones 

es lo" ECUACION FUNDAMENTAL DE LA CONTABILIDAD·". 

¿Cuál de los siguientes formas de.esto ecuación enfatiza el hecho de ·que 

los propietarios solo puedan reclamar lo que. reste después de haber 

pagado e·l Pasivo? 

( 1 ) Activo ::.: Pasivo ! Capital 

( 2 ) Activo - PasiVo ::- Capital 

( 3 ) Activo- Capital:.:: Pasivo 

28.- La cantidad que·resulta después de haber deducido alguna otra se' llama 

. ''saldo". Por ejemplo, si una c~enta contiene $50.00 y se retiran 

~ 30.00, el soldo será $ ------

29.- Similarmente, si un Ílegocio tiene $200,000.00 en Activo y hay $120,000.00 

de Pasivo, e,¡ poro cubrir los derechOs del propietario, 

será de $ 

30.- _Supongamos que un negocio tiene de Activo $ 30,000.00. Entre los dere-

chos de los· acreedores (o sea _el ) y los de 'los propie-

tarios (o seo el ), ¿Los de quién tienen prioridad? 

31.- Ahora está usted listo. poro com~letar el registro de obligaciones de la 

Constructora "X". Sabemos que'.el Activo total es de$ 676,002.68 y que 

el Pasivo es $ 205,526.29 

Pasivo 1 Copita! 

$ 80,000.00 

$ 190,000.00 

( 2 ) 

$ 20.00 

saldo 

S 80,000.00 

Pasivo 

Capital 

Los de los acreedores 
(o Pasivo·) 

., 

______ (· .......... ~-------~--- ----··· -·---- ----------~- ---------~--------- -------·----~----· .. - ·--·'-··;. ...... ~:. ... ___ ~ --- .. ~.:......--------' .. - -- ·--·-·---'---··. 
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·~. CONSTRUCTORA 'r X" 
) .. 

Obligaciones 

~asivo ' $ 205,526.29 

1 1 1 

T oto 1: 1 $ 
·,· 

32.· En seguida tenemos uno lista de fraSes. En'·la c.olumno de lo d~re·cho 

· · pongo el cor~espo~diente té~miri'o técnico. 

cosas de vo.lor 

el que. presta dinero 

derechos e'n contra d.el activo 

obligaciones con acreedores 

_obligaciones con propietar~os 

BALANCE GENERAL 

33.- ::Se pres~nta aquí el registro de. contabilidad de lo Constructora "X" que 

·'usted. hci re·capi lado atrás. 

ACTIVO 

Efectivo. 

Otros activos 

Tola 1: 

CONSTRUCTORA "X" 

OBLIGACIONES 

$ 86,575.53 

$ 589,427.15 

$ 676,002.68 

PASIVO 

CAPITAL 

Tola 1: 

S 205,526.29 

$ 470,476.39 

S 676,002.68 

Como se debe.cumplir el concepto de Partida ... (Simple/Doble), vemos que 

. eltotalde Activ~ ... (está/no está) bala-nceado con el total de obligaciones. 

34.- . Y o que el total del Activo debe .•. ( (!lgunas veces/nunca/siempre) estar 

en "_balance" con el total -.~e obligaciones, un informe fi~ondero que 

_registre el Activo y obligaciones de uno compañía se llama: 

El .Anexo 1 muestra el Balance General deducido ·por usted para la 

. Constructora "X" 'observe que el Activo es•ó coiocado a la .•. (izquierdo/ 

derecha) de las obligaciones. Esta es lci forma de presentación más 

u·sual.en México. 

., 

CONSTRUCTORA "X" 

Obligocionos 

Capital 1 1 $470,476.39 

Total: 1 $676,002.66 

Activo 

A.creedor · 

Obligaciones 

Pasivo 

Capital 

Doble 

está 

siempre 

Balance 

izquierda 

.. ·----·-'··-·---· -·-·- ·-- ---- •. .. -- -· ---- ------· . -------
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IMPORTANTE: En un Balance, cualquiera que 

~ea, no se usa el término "obligaciones", sin 

embargO, por facilidad y para envolver en esta 

palabra todo lo que se encuentra o la derecha 

del balance la seguiremos usando para evitar 

complic~ciones por eJ mom~nto. 

· 36.~ La cantidad en efectivo que posee el negocio 

tiende a... (permanecer constante/v_arior) día 

con día . 

37 •• ¿Cree usted posible que las otros partidos del 

Adivo y del Posiv~ puedan cambiar cada día?, 

38.- _Puede u~ted suponer, por lo tanto, que cualquier 

--------- Gen_eral es vefdadero ... (por 

un extenso períod~_ de tiempo/por un instante 

solamente). 

39 .. Ya que un Balance General es cierto paro 

un ..• (período de tiempo/instante) dado, deberá 

por supuesto, estar fechado. 

E 1 Anexo 1, por ejemplo, es una forma conden­

sada del Balance General de la Constructora 

"X" · d · 1 con c•erre e·oper~c•ones a ..............•..... 

40.- En el" Balance General se utili:ta normalmente 

el último día del año comercial para el cierre de 

las operaciOnes, sin embargo, puede ser prepara­

do trimestralmente, mensualmente o aún más 

seguido. Según esto, el número mínimo de balan­

ces preparados en un año es 

41.- Al cierre· de operaciones del 31 de diciembre de 

1967, la Constructora "Omega, S. A;" poseía en 

b~ncos $ 210,000.00. Otros activos importaban 

$ 350,000.00. Tenia deudos con acreedores par 

$100,000.00. EI'Copitol era de $460,000.00. 

Prepare un Balance General resumido en uno hoja 

por separado para registrar el estado de la Cons! 

tructora ."Omega, S. A." al 31 de diciembre de 

1967. Esté seguro de ~sor los términos técnicos 

para ~ado partido (NO consulte el Anexo 1). 

9 

variar 

si 

BOianCe 

por un instante solamente 

instante 

31 de diciembre de 1967. 

uno 

Constructora ·~·Omf:ga, S. A." 

Balance General al 31 de diciembre de 1967. 

ACTIVO 

Bancos 
Otros activos 

T oto 1: 

OBLIGACIONES 

$ 210,000.00 Pasivo $ 100,000.00 
$ 350,000.00 ,Capital $·460,000,00 

$ 560,000.00 T o t a 1: $ 560,000.00 

-- -~ --·-----•"-----·----'--------.. ·--
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El 31 de diciembre de 1967 la Casa Gómez debia 

$80,000.00 a su~ cercadores y tonío on su cuontu 

de bancos $_20,000.00. Además otra1 propiedades 

· va luada.s en $ 250,000.00. 

Óe la información dado, forme un Balance General 

~es.umido para conocer el estado de esta campo· 

ñía. Asegúrese de usar los términos técnicos 

paro cado partido. 

CONCEPTO DE UNIDAD MONETARIA 

43.· Para sumar objetos tan diferentes como outomó-

. viles, muebles, efectivo, enseres, etc;; en un 

Balance General, es necesario expresar todo en 

unidades ... ( hetereogéneos /homogéneos).· 

44.· Por tal motivo cado uno de las Partidas "del AneXo 

1 está medida en términos de ... (cuándo fué 

adquirido/ pesos /cantidad). 

45.- LOs conceptos que aparecen en un registro de 

contabi lidod deben ser convertidos a una monedo 

denominador común. Reduciendo los . diversos 

conceptos a términos monetarios podemos tratar 

con ellos ... (verbalmente /aritméticamente). 

46:·~ c:;:uáles de los siguientes conceptos p~eden ser 

determinados leyendo un Balance General de la 

. Coso Gómez. 

·a) Coso Gómez tiene mucho dinero 

b) La salud del propietario es muy malo 

e). La compañía está muy endeudado 

d) Va a incia·rse ·una huelga 

.e) Una compañía competidora ha colocado un 

·producto superior en el mercado 

f) Casa Gómez está por firmar un contrato muy 

provechoso con otra compañía 

47... Como los registros de contabi~idÓd incluyen sola~ 

mente aquellos conceptos ciue pueden represen­

tarse en moneda, es claro que habrá hechos que 

~fectan el estado del negocio y q'ue la contóbi­
·¡;dad ... (puede/no puede) siempre registrar, 

10 

Coso GOmcz 

BolonCa Gonorol al 31 do" diciombrc de .1967. 

ACTIVO OBLIGACIONES 

Bancos S 20,000.00 Pasivo $ 80,000.00 
Otros activos ~q_C!.9_:_0~ Capital _190,000.00 

T o t a 1: S 270,000.00 T o t a 1: $270,000.00 

homogéneas~ 

pesos 

aritméticamente 

(a) y (e) 

no puede 
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48:. · El concepto de '.'UNIDAD MONETARIA" os ol aegundo do los 7 concoptoa 

fundameritalea de la_ contabilidad que_ se prosontarán. 

El primero fue el concepto de Partida Doble, 

·¿Cuál es el significado de· coda uno de ellos? 

CONCEPTO DE ENTIDAD ECONOMICA 

, 49.- La contabilidad es llevada exclusivamente para entes económicos y no 
~para los propietarioS. o personas que o estén relacionados con ellos. 

Por ·ejemplo, supongamos que al Sr.- Gómez., empleado de una cierta 
compañía se_ le prestan $ 30,000.00 para la reparación de s·u coso. Al 
elaborar las cuentas para dicha empresa debemos registrar e'ste moVimien • 
to ·en las ·cuenta!! de .•. (la compañía/el Sr. Gómez}. 

.50.- El¡ Sr. Gómez ha retirado$ 30,000.00 de la compañía donde trabaja. Ahora 
bien, después d81 movimiento la empresa tiene ..• ( $ 30,000.00 más/ 

." $ 30,000.00 menas/la misma cantidad) de efectivo. 

51.- El Sr. Gómez utiliza los S 30,000.00 que le prestó la compañía para pagar 
materiales y mano de obra. Esta traOsacción •.. (será/no será) registrada 
por la comPañía ·dado que la contabilidad se lleva para los entes económi· 
cos y no poro las personas relacionadoS con ellos. 

52.· En la misma transacción anterior en que el Sr. Góme:. es empleado de ·la 
compañía, es evidente que este tip~ de movimientos afectan al· negocio de 
una mcinera y a las personas con él relacionadas de otro. Las cuentas de 
la compa~ía sin embargo, registrarán solamente el efecto que la-transac­
ción· ha tenido. sobre ..• (el negocio/los personas relacionadas con el 
negocio) • 

53.· El hecho de que los cue:ntas se lleven poro los entes económicos y no 

pOro las personas asociadas con ellos, es llamado concepto de 

54.· Un negocio pUede ser organi%ado bajo cualquiera de las formas legales 

como S. A., S. A. de C. V., S. de R.L., etc. El concepto de Entidad EconÓ· 

micO se aplica sin tomar en cu_ento la constitución legal de la empresa. 

55.- García y Ramírez tienen una c .. osa de materiales como socios. 

Cada uno retira$ l_OfJO 0('1 del negocio y los coloco en- su cuenta personal 

de ahorros. Un registro de. contabilidad de lo situación financiera de la 

~-----~---~- __ _. __ 
-------~----------··-------

PARTIDA DOBLE 
Derochos ·:::! Obligaciones 

UNIDAD MONETARIA: 
Los ;egistros de contabilidad 
mueStran :iolamente hechos 
que puedan· ser_ expresados en 

términos monetarios. 

la compañía 

$ 30,ooo;oo menos 

no será 

el negocio 

ENTIDAD ECONOMICA 

(sin resp~esto) 

.. ------------------------ ------ .... ~.; 
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sociedad· mostraría que ... (el o atado do Gorcío y Romíroz. no ha cambia­

... ) 'd~/o'l j,égocio tiono $ 2,000.00 monos do ofoctivo). 

56.- ·,El concepto de Entidad Económica es el tercero de los siote conceptos 

';fundamentales de la contabilidad. 

.( 1) Concepto de Partida Doble 

(2) Concepto de Unidad Monetaria 

( 3) C~ncepto de Entidad Económica 

¿'Cuál es el significado de cada uno? 
(Escriba la respuesta). 

·Ha terminado usted lo primera parte de este programo. 

el negocio tiene $2,000.00 

mono• de afectivo. 

PARTIDA DOBLE: 
Derechos~ Obligaciones 

UNIDAD MONHARIÁ: 
Los registros de contabi­
lidad muestran solamente 
hechos que puedan ser 
expresados en términos 
monetarios. 

ENTIDAD ECONOMICA: 
Las cuentas se llevan 
poro los entes econónii­
co y no poro las personas 
relacionadas con ellos. 

· Si usted supone haber entendido lo ~isto en este capítulo podrá seguir adelante. Si cree que necesito revi­

sor' nuevamente los preguntas, hágolo. 

-·-------·--· ------~------ _: ___ :._ _____ . _ ____, _____ ·-·-~ ·-----·----~---~-~~--~~---:... __ ----- _., ___ .....:. __ -._ ___ ~- ··-------'------- __ _-__ 
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CA P 1 T U l O 11 

El BALANCE GENERAL. (Continuación) ·· ... ·. 

MEDIDA DEL ACTIVO 

57·~ Paro valuar el Activo de un negocio, el contador se enc~ntrará con los 

siguientes p,:oblemas: ¿Cuál,es el valor de me~cadO?, ¿Cuál es el costo 

-de reemplazo?; ¿Cu"ál es el. costo original?, etc. Evidentemente, lo valua­

ción _del Activo es un problema-... (simple/complejo) 

58.- Considere, por ejemplo, la ropa que usted llevo puesta. Si_ tuviera que. 

voluarla según su valor de mer~adó, ¿Cómo d~terminaría ese valor?. E seo· 

giendo dos personas cualesquiera, probablemente estarían .•. (en de so· 

cuerdO/de acuerdo) con respecto al valor de me_rcado. 

59.- Sin embargo, si tuviéramos que usar el costo original de la ropa como 

baSe para el avalúo y usted proporcionar~ o aquellas dos personas la 

información necesaria, lo más pro~able es que estarían .•. (de acuerdo/en 
. desacuerdo) con respe-cto al precio pagado por usted. 

60.- ~1 valor de mercado nos ofrece una base ... ( s_ubjetiva/objetiva) _para 

valuar las cosas, en cambio, el costo original es una base ... (subjetiva/ 

objetiva). 

. 61'.- Si el valor de mercado fuera usado como base para valuar Su ro¡)o, una 

persona a la cual se le de este avalúo, ... (sabrá/no sabrá) con certez·a 

si el valor dado a las prendas es o no el correcto .. 

62.- Más aún, usted probablemente no desea vender sus cosas y por lo 
tanto, ... (necesita/no necesita) conocer el valOr de mercado vigente. 

63.-· Supongamos ahora por el ·contrario, que usted usa sus ropas para sus 

activi!:lades normaleS y por tanto no tiene interés en venderlas. En este 

caso,. el valor de mercado ... (es/no es) aplicable. 

64.- Similarmente, url ñegocio adquiere sus activos proponiéndose.;. ( ve!"derlos 

inmediatamente/usarlos para las operaciones de la compañía); es decir, 

comPlejo 

en d&sacuerdo· 

de acuerdo 

subjetiva 

objetiva 

nO sabrá 

no necesito 

no es 

usarlos paro las opera­
cienes d~ la compañía 

. . . . 
----··---'-------- _.... ______ : . ..:.~---~----·-····--- ··-·----·----~'--· ·---·-··-··---·· --·-----"----"· _______ ...__~---··------····----~-···-·-· -~-·-----~--- .. ---. --. 
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salvo coSos cupociolets 1 ... ( ol negocio so supone un 

liquidoció~/lo o.Mistcncia dol nogocio contint~orci indc­

. finido.mentc). 

65.- Por lo onte"rior, podemos deducir que hay dos rozones 

paro valuar los activos de uno empresa al costo en vez 

de .considerar el valor de mercado. 

(]) 

(2) 

CONCEPTO DE CONTINUIDAD 

66.. El concepto de CONTINUIDAD es oquel principio de 

contabilidad según el cual suponemos, salvo cosos. 

especiales, que ... (el negocio será liquidado/ID existen­

cia del negocio continuará iildefinidomente )_. 

68.· 

Este 'es el cuarto de los _siete conceptos fundamentales 

de lo contabilidad que veremos dentro del curso. 

( 1) Concepto de Partida Doble 
( 2) Concepto de Unidad Monetario 

( 3) Concepto de Entidad Económica 

( 4) Concepto de Continuidad 

Escriba el significado de codo uno de ellOs. 

(No se ol~-ide de ESCRIBIR lo respuesta, si es necesario 

en una hoja por separado) 

CONCEPTO DE COSTO 

El concepto de Continuidad y· la dificultad en determinar 

el valor de mercado objetivamente, nos induce a valuar 

los activos por su .. ." (costo/valor de me"rcodo}. 

69.~ El hecho de que normalmente los activos se valúen por 

su costo, es otro concepto importante de la contabilidad 

llamado concepto del COSTO. Evidenteonenter el_; .. 

{Concepto de Costo/Concepto de Continuidad}, es uno 

razón por la que surge eL .. (Concepto del Costo/Concep~ 

to de Continuidad}.· 

.¡ 

lo c,ci'ltrncio dol negocio continuuru ir_1d•:· 
finidomtn1tc . 

(.1) El valor de mercado es s.ubjetivoy 
por tonto puede variar 

(2) E 1 negocio no necesito el valor de 
mercado porque pretende usar sus ac­
tivos para las operaciones de la em­
presa, ·no los adquiere. 

la existencia del negocio continuará inde­
finidamente. 

PARTIDA DOBLE: 
Derechos:--:: Obligaciones 

UNIDAD MONETARIA: 
Los registi-os. de contabilidad muestran 
solamente hechos que puedan ser expresa­
dos en tér"}inos monetarios. 

ENTIDAD ECONOMICA: 
Las cuentas se llevan paro los entes eco­
nómicos y no poro las personas relaciona­
das con ellos. 

CONTINUIDAD: 
Debe siempre suponerse que, salvo casos 
especiales, la existencia del negoc~o con­
tinuará indefinidamente. 

costo 

. Concepto de Continuidad 

Concepto de Costo 

__ ..:.;--L----..!--
--·--··-'---- _:. _ _: _________________ _.._; ______ .:...,_ ... ...!-.~ 

-~--------- -~-----· --~-- _______ .__ 
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70.. El Concepto de Coato 01 el quinto concepto fundamental do la contabi· 

lidad. ¿Cuál 01 au significado? .•...... , . , . , . , ..... , , ......•.. , .... 

••••••••••••••• ••• •••••••••••••••• o ••• '.' •••••••••••••••• ' ••••••••• 

71.- Cierta empresa compró on 1960 un terreno por valor do $ 100,000.00. En. 

dicio.mbro 31 do 1965 la empresa recibió una oferta por$ 200.000.00 para 

el mismo,terreno. ¿Qué valor deberá ponérselo en el Balance General do' 

\31 de diciembre de 1965 ~ si no se· vende? $-----------

72.- El Anexa 2 es""-------'-----

El encabezado de este anexo •.. (es el mismo/es• diferente) que el enca­

bezado del Anexo 1 y los formatos ... (se parecen/no se p~recen) entre 

sí. 

73.- · Aunque el Anexo 2 es m.ás detallado que el Ho. 1, cada término sigue 

s~endo un resumen. Por ejemplo, el efectivo quizá se encuentre deposi­

tado en diversos bancos por separado y en varias cojas. los registro" 

detallados mostrando las cantidades en cada lugar, ... (aparecen/no opa­

recen) en el balance. 

ACTIVO 

74.~ Para clasificar una propiedad como Activo de un ~egocio en el sentido 

contable de lo palabra, ésta debe ser adquirido por lo empresa. Entonces, 

si la Compañía A alquilo.un camión a la Compañía 8 lo cual posee una 

flotilla, el c·amión alqui~odo .•. (sería/no ser;Ío) un Activo de lo Compañía 

A .y .•• (sería/no serio) un activo de lo Compañía B. 

75.- Similarmente, un mimeógrofo rentado ... (será/no será) un Activo de la 

compañía que paga la renta. 

76.- Un Activo deberá ser ... ( poseído/alqui lodo). También será de valor paro 

el negocio, aquello qu~ puedo con~ertirse en efectivo o del que se es.pere 

beneficio en operoci_ones futuros. ¿CuC:il de los siguientes conceptos 

clasificaría usted como Activo?. 

( 1) El derecho de cobrar las deudos de los dientes para con lo empresa. 

( 2) Inventario en desuso. 

( 3) Inventario en uso-

( 4) Uno máquina que no puede ser vendida, cambiada o usada en las ope­
raciones de la empresO. 

n.- Un último requisit_o para calificar algo como Activo es que lo propiedad 

o el derecho de propiedad debe ser adquirido a un costo qu_e se pueda 

e~presar en términos monetarios. Por ejemplo, si cierta compañía adquie-

El costo os la mO¡or hOse 
poro el registro do la:> 
oporaclonoa d~t uno empre­
sa por constituir uno ovi­

_doncla objetivo. 

$ 100,000.00 

Balance General · 

es el mismo 

se parecen 

no aparecen 

no sería 

sería 

no será 

poseído 

(1)y(3) 

--~-- -- -- ~- _........: _____ ~· ~~----- ·~ ____ ..... ______________ -----·-~------'-- _....:...:__ ,_...:~----~---·-·-·-: __ . 
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re u!'a excelente reputación por la alta calidad de sus productos, sorvi~­

./ cios, et_c., esta reputación •.. (será/no sorá) clasificado corno Activo on 

·el sentido contable de lo palabra. 

78.. Sin embargo, si una empresa .paga una cantidad específico de dinero para 

· Odquirir un prestigio, como cuando compro ~tro empresa para tomar el 

no soró 

buen nombre de ésta; entonces, eso reputación ... (será/no será) clasifi. será 

cado como Activo. 

79.. Lo comercial ha manejado un negocio durante 20 años en el mismo lugar. 

En este período, ha venido adquiriendo un crec_iente número de clientes 

regu_lares debido a su buen prestigio por la calidad, servicio y bajOs_ 

precios. El valor de su reputación ... (es/no es) un Activo, 

80.- La Comercial tiene activos tangibles con un valor de·$ 2,000,000.00. Otra 

empr~sa, La Azteca, paga$ 2,400,000.00 por el trcispaso. EVidentemente 

Lo Azteca está pagando por adquirir los activos tangibles de La COmer- · 

cial $2,000,000.00 además, $ paro adquirir cosos 

int~ngibles como lo reputación y buena localización. 

81.- Si La· Azteca ha pagado $400,000.00 par~ od~uirir algo intangible como 

no es _ 

$400,000.00 

lo mencionado anteriormente, ... (será/no será) clasificado como A·ctivo sera 

en los libros de La Azteca. 

82.- Cuando una localización favorable o un prestigio e.ntran en el Activo, se 

en listan con el término de 11 Crédito Mercantil" en el balance. Por· con­

siguiente, si La Azteca ha adquirido una reputaci_ón favor~ble pagando 

$400,000.00, deberá r_egistrarse como sigue: 

1 $ ] Crédito Merconti 1. .. $400,000.00 

83.- Otros valores que son tratados de igual manero que el crédito mercantil, 

es decir, que deben ser pagados a un costo establecido, son las patentes, 

licencias, derechos de autor, morcas de fábricas, etc. (sin r~spuesto) 

84.- En el Anexo 2, el Activo está dividido en tres grupos: 

( 1 ) 

( 2) 

(3) 

-----~-----· ··------'---'"----· ·-- -~~-·-·-- ··- ------ -·· -·--·---··- ----

(1) Activo 

( 2 ) Activo 

( 3 ) Activo 

Cargas 

·-·-- -·-· ·-·· ~ .~ .. -·---··-----

Circulante. 

Fi¡o. 

Diferido o 

Diferidos. 

- ---·-- ·--- ___ ..... - -·- ·-- -
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85.~ Los dos grupos de Activo del Anexo 2 que no son" Circulante son el 

··-·-·-- ----------- Y el - --~----- -------- . E 1 Diferido ea dono~ 

minado mcis comunmenta Cargos 

ACTIVO CIRCULANTE 

86.:.. El término Activo Circulante representa, como lo indico su nombre, que 

están en. circulación, ya sea en formo de efectivo o que se puedan con­

vertir. en efectivo en un corto p~ríodo de tiempo, u-sualmente antes de un 

año. El efectivo por supuesto, ... (es/no es) un Activo Circulante según 

esta definición, ya que consiste en fondos sin restricción para ~Hsp~n~r 
d~ ellos inmediatamente e invertirlos en la formo que más convenga a 

los intereses del comerc ion te . 

-~7.- Se conocen como 11valores negociables" aquell_os·que se puedan convertir. 

en efectivo antes de un año. 

...... Estos valores son Activo ... (Circulante/no Circulante) 

88.-

La~ inversiones son valores que se adquieren por un largo período 

de tiempo y por tanto, son Activo ... (Circulante/no Circulante) 

Al adquirir acCiones comunes de otra empresa éstos ... (serán/no serán) 

clo'sifiCados como Activo. 

89.- Los valores son registrados en el balance al valor de costo. Éste hecho - . 
va de acuerdo con uno de los conceptos de contabi lidod anteriormente. 

vistos; el 

. 90.- El tercer término del Activo Circulan.te del Anexo 2 es 

91.- La partida anterior son cantidades que se adeudan a lo empresa usual­

mente por alguno de sus clientes como resultado de algún crédito exten­

dido. Entc;)Oces, los gastos de la empresa por teléfono, luz, etc. serán 

cargados en la cuenta de Clientes de ... (lo empresa/ los compañías de 

teléfonos, luz, etc.). 

. 92.- Si la Distribuidora de Materiales "Y" entrego voriHo o la Constructora 

~'X", la cual ha firmado Únicamente la nota de remisión lo ... _ ( Distribui­

. dora de Materiales 11 Y"/Constructora "X") registrará esta cantidad en 

la cuento de Clientes hásta que la Constructora "X" liquide los 

$5,000.00. 

93.- Una deuda que esté garantizada por algún dacumt:nto paso a la cuenta 

. ' 
' ' 

Fijo; Diferido 

Diferidos 

----- ----'-·------
ATENCION: 
si usted consulta las -res­
pue_stos antes de escribir 
la sUyo, p~rderó gran por-, 
te del valor educativo del 
curso. 

es 

Circulante 

no Circulante 

serán 

Concepto de Costo 

Clientes 

las compañías de telefon_:,5, 

luz, etc . 

Distribuidora de Materia!..-~ • 
"Y" 

______ ..;.._· __________ ___,__ 
--·-------~-.:.. ... _....:.__ --· _ _,_.-~---. --~·------· -'-----'-'----···--------- -~-----------
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~el Activo llamado "Documentos por cobrar" quo se encuontra en ol 

Balance .. General. Entonces, la obligación de pagar la lu~ conaumida 

durante un mes a la Compañía de Luz., será clasificada por esta ú_ltima 

en .•. (_Clientes/Documentos por pagar). Una letra de cambio firmada para 

el pago de algún artículo se registrará en ... (<;tientes/Documentos por 

pagar). 

94.. Las '' Obr_os y terrenos" en el Balance General representan aquellas 

. i_nversiones que pueda tener una compañía constructora, por ejemplo en _la 

construcción_ paro vento. Si uno constructora invierte $47;000._00 en lo 

construcción de uno casa para venderla, el registro qUedará: 

[__c _ __J 

95.,- Los b-ienes a la ·veri-to, así coma: materialeS y prod1.1ctos parcialmente 

terminados que serán consumidos ·o puestos a la venta, se denominarán 

"lnvent.arios ". Por ejemplo, una. empresa que posea un ciutomóvil poro 

uso de ·sus empleados •.. (es/no ~s) parte del Inventario. Una cige_ncia d~ 

ventas que posea un Outomó~il. .• (.si/no) deberó consider~rlo en In ven· 

torio. 

96.· En el Anexo 2 los Inventarios de lo Constructora 11 X" impOrtan $---­
' 

97.· Tenemos otra cuenta del activo circulante donde se !ncluirán los deu. 

dores de la compañía que no puedan clasificarse en las cuentas de 

Clientes o de Documentos por cobrar. Esta será ...................... . 

98.· Por ejemplo si lo Constructora "X" presta $1,000.00 al lng. Juan Pérez, 

empleado de lo empresa, se registrarán $ 1,000.00 en ................ . 

99.. .Otro cuerito del balance en el Ánexo 2 dentro del Activo Circulante es 

la de ............... · ... , ............... que representa las títulos 

de crédito que poseo lo empresa y que puedan ser co~vertidos fácilmente 

~n efectivo. 

(La· partida de cuentas incobrables la veremo.s más adelante. Por el 

momento no se preocupe por .su significado ) . 

10.0.- El Ac~ivo ·Circulante está formado por .. el ______ y por los otros 

. ' 

Clientes 

Documentos por pagar 

Obras y terrenas ... $47,000.00 

no es 

si 

$7,850.00 

Deudores diversos. 

Deudores diversos 

Bonos y Valores 

Efectivo 

----.. ·---·------~---- -----~- . .....:.~--... -.--:~ •·····------------- ·--·--·--- . ________ .... _________ ,_ ____ _ 
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activos que pueden ser convertidos en -·-------usualmente en 

un período no .mayor do ................ . 

El Activo no circulante mostrado en el Anexo 2 ostó dividido en 2 

grupos: y------

ACTIVO FIJO 

101.- Este grupo abarca las p'ropiedades con vida relativamente larga que 

generalmente son usadas paro la producción de b_ienes y servicios, en 

lugar de ser vendidos inmediatamente. UnO fábrica de automóviles 

sería .. .- (un Inventario/un Activo Fijo); mientras que un automóvi 1 

producido por- esa fábrica· para venderse_ sería... (un Inventario/un 

Activo Fijo). 

102.-. 'Bajo el grupo de Activo Fijo se encuentra~ las cuentas de------

103 .. 

104.· 

105.-

106 . .-

---·------------------
y otros activos. En el Anexo 2 el Activo Fijo tiene un ... (costo/valor 

de mercodo) de $ --------

El Anexo 2 nos muestra que una porción del Activo Fijo que ha sido 

usado se sustrae del costo original. Esta porte se denomin~ -----

--------:-, e importo $ ------· Por lo 

tanto el Activo Fijo tiene un total de $.---------

(Al igual que las cuentas incobrables, adelante se vera el signífica.do 

de lo Depreciación Acumulado). 

ACTIVO DIFERIDO 

La bardo alrededor de uno propiedad, beneficia a ésto dándole seguridad 

y protección. Esta es evidentemente un Activo ¿Cree usted que una 

póliza de seguros. contra incendio por un año sería también un Activo? 

El pago de 1~ póliza de seguros contra incendio será.~. (anticipado/ven­

cido) y por lo tanto lo. clasificaremos en la cuenta del Activo Diferido 

llomodo --------'--- ---'---~-----

Los GastOs de Instalación son aquellos necesarios poro el. acondicio­

namiento del local u oficina, pero que se consideran no .recuperables. 

Estos g~~tos deberán repartirse con el tiempo en ios gastos de la com-
. . . 

pañía y en el balance de lo Constructora "X" i.mporton.$ ______ · __ _ 

efectivo 

un ano 

Fijo y Diferido 

un Activo Fijo 

un Inventario 

Terrenos, Edificio, Maqui­
naria y Equipo, Equipo de 
Transporte, Muebles y En­
seres. 

costo 

$ 548,118,50 

Deprecioc:ión Acu11_1ulado 

$ 119,280.44 
$428,838.06 

Si 

anticipado 

Gastos AnticiPados 

$ 9,459.15 
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PASIVO CIRCULANTE 

'07 .. La base poro clasificar los grupos d,,-¡ . Pa''i"o depende .del grado ~e· 
.1 ~xlgibilidod, similarmento a los dol Activo yo· clasif_icado• sogún !.u 

dispOnibílidod.·. Los grupos formados on o_l balance do la Constructora 

108.· 

"X11 • d . 
· son os: ----"------··--·--·--y -------------· 

El primer grupo del Pasivo, _llamad-o --------- comprenderá 

(largo/corto) plazo; no l~s obligaciones que deberán cubrirse en un ... 

mayor de ... 

109.~. La primera partida llamado _________ , similarmente a la de 

110.· 

Clientes del ActiVo, son cantidades que ... (la compañía debe a vende­

dores/le deben los clientes a la compañía) y qué est~n respaldadas 

únicamente por notas. 

~a Const_~uc_tora 
11

X" tiene una deuda con'proveedores por$---~-

. 111.·. El 30 de noviembre de 1967 uno coso de materiales vende o lo Cons~ 

trur.:tora "X" v:arillo que se· compromete a· pagar en 30 días. Esto 

transacciór\ será registrada por la case de materiales en •.. (.Clientes/ 

Proveedores) y por lo Constructora "X" en ... (Clientes/Proveedores). 

112.- Los obligaciones reconocidos por ~lgún documento firmado se clasifi· 

corán en lo cuento llamada .. ~ ... · ......................... . 

. . 

· .,113.· . Supongo que el 3l.de diciembre de 1966, el Sr. Rodríguez, empleado de. 

la Compañía_ "N", ha ganado dos semanas de s~lario que aún no se le 

pagan._¿ Tendrá este señor el legítimo derecho de ~eclamar a la compañía 

la cantidad correspondiente a sus servicios?--'--

114.· El derecho del Sr. Rodríguez .·se incluye en la cuenta AcreedOr~~ 
Diversos. Estos obligaci-ones de la Constructora "X"suman $ 

PASIVO FIJO 

115.· En el Balance General de 'la Constructora 11 X" el término Documentos 

Circulante y Fijo 

Circulante 

corto 

un ano 

Proveedores 

la comparlía debe· a ven· 
dedores. 

$37,544.11 

Clientes 

Proveedores 

Documentos por Pagar 

Si 

$154,424.98 

P~r Pagar (largo plazo) está _registrado como Pasivo ... ·( Circulante/fj. Fijo 

jo). 

-.Evidentemente eStO oblig~ción se vencerá en 

(¿Cuánto tiempo?)· 
' . . , 

. / .:,· 

más de· un ~ño. 
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Los dos tipo1 do personas que puedon tener dorocho$ en contra del Activo 

de Úna empresa son --·--~-·------·- y ---·--:-----------·-----. Los 

derechos en contra del Activo de la Constructora "X'' quO hemOs visto 

son los de los~----------'-

CAPITAL 

117.- El total del Activo de la Constructora "X" es $173,462.68. El Pasivo 

$1302,988.29. Entonces el Capital será $--------

118., En una sociedad o compañía por acciones los propietarios se denominan 
11 accionistas 11 porque lo empresa le~ da certificados llamados acciones 

como evidencio de sus intereses. Generalmente los 
------~ 

corltribuyen al capital de la.sociedad;. a cambio de 

, "119.- Hay un segundo término en el Balance General de u~a compan1o que se 

120.-

-~--- -~:..-.!_ - · _________ _ 

encuentro dentro del Capital. Este nos indico el aumento o lo dismínu­

. ción del Capital. que es _el resultado de los operaciones_ de lo empresa. 

Entonces los dos términos en el Balance General del Anexo 2 de esta 

co11pañía que representan el Capital propiamente ~ichO son:· 

( 1 ) 

( 2) 

El segundo de estos términos se denomina Utilidades del Ejercicio si 

ha habido un. aumento en el Capital com.o resultado de las operaciones 

de la Compañía, o Déficit si ha habido una disminución. En el Anexo 

2 se muestra que en el caso de la Constructora "X", las operaciones 

de lo Compañía han.· .. ( oumentodo/disminuído) el COpita! por: 
$ ____ _ 

--'---~--------___: ___ ,_:~ .. -: . ....•. ___ _. ________ _;____·_ 

acreedores; propietario~ 

acreedores 

$470,476.39 

a ce ion istos 

occi_oncs 

( 1) Capital 

( 2) Utilidad del ejercicio. 

aumentado 

$ 59,606.39 
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121.-

122.-

123.-

124.-

C A P 1 T U L O 111 

M()_\' I_~I_E:t!JQS __ D_E_L _B~_LA._~_C E GEN ERAL 

E 1 Activo, Pasivo y Capital de uno cmprcs<?· .. 

(permanecen constantes/cambian) día con día. 

Por lo tonto, los cantidades mostrados en el 

Balance ·General... (.permanecen constantes/ 

cambian). 

En este capítulo se le pedirá cor~struir un bo· 

lance y registrar diversos cambios del estado 

de· uno empresa alterando el Balance General 

al cerrar operaciones· codo día. Corlsidcroremos 

un hipotético Sr. Sánchcz que establece un 

negocio con el nomb(e de Pretensodos Sónchcz. 

El dio 2 de enero el Sr. Sónchez entrego 

$100,000.00 o Pretensodos Sánchcz, depositan­

do el dinero en lo cuento bancario. 

En lo porte correspondiente al Activo, en el 

registro que se presento a continuación, señale 

el nombre de la cuento del Activo que posee 

esta compañía y la cantidad_. 

PRETENSADOS SANC~EZ 

Balance General al 2 de enero 

ACTIVO PASIVO 

CAPITAL JI .__s __ __, 

En los cuadros de abajo registre el derecho que 

ho adquirido el Sr. Sónchez en contra de Preten· 

sodas Sánchez' al cierr~ de operaciones del 2 

de enero. 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 2 de enero 

ACTIVO PASIVO 

CAPITAL 

Bancos S 100,000.00 ,-~----,_] L_ _ _j 

23 

camb ion 

cambian 

(Sin respuesta) 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 2 de enero 

ACTIVO 

~=-J 

LCapital J 

~---···-··-] 
O,OO(J.r;o 
---·--

PASIVC• 

CAPITAL 
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125.- · En los llegocios .. de un solo prOpietario se utili· 

z.a uno cuenta .co~'plementaria paro el mismo, 

que ~or focilido~ seguiremo~ ll~mando .Capital. 

. Cuolqui_or cambiO _en el Capital generalmente se 

registra a'lterando diroctomente esta partido. 

Entonces, si el Capital de Pretensodos Scinche:z. 

registrado el 1' de abril era de $100,000.00 y 

fué i~crementado en $ 10,000.00 el 1º de moyo, 

lo manero de registrarlo al cerrar operacion~s el 

19 de mayo será: 

1..-..-------'" $ 

126.- El 2 ~e enero Pretensodos Sánchez recibió 

$ 100,000.00 de su propietario depo~itando el 

dinero en el banco. PC.ra registrar estos movi­

mientos del negocio usted tuvo necesidad de 

hacer (¿Cuántos?) registros en el 

balance. Después de haller registrado. e~tas dos 

operaciones, .•. (están/~o están) balanceada'S:. 

127.· , En ambas partes del balance siempre debe figu· 

rar un total, sin importar el número de términos 

que deban ser tota"lixados. Complete el si9uiente 

balance: 

• 

128.-

"H" INSTALACIONES, S. A: 

Balan,ce General al 31 de ju_nio de 1966 

ACTIVO 

Bancos $ 500,000.0Q/ 

PASIVO 

Proveedores $ 100,000,00 

CAPITAL 

Capital $400,000.00 

El Activo, Pasivo y Capital se enlistan gene· 

ralmente poniendo las términos de mayor circu· 

loción primero.· Corrija la siguiente listo de 

obligociones--()!~d_en~ndolo según la consideración 

anterior: 

Capital 

Proveedores 

Documentos Por pagar 

129 .. · . Cua~do una e!'T'Ipresa Pid~ dinero prestado, puede' 

._ __ C-'ap_i_ta_I _ __,J J $ 110,000.00 

dos 

están 

"H" _INSTALACIONES, S. A. 

Balance Ge-neral al 31 de. juni(.• de 1966 

ACTIVO 

Bancos $500,000.00 

Tot.,/ :' ~ SOO, ooo.oo 

Proveedores 

Documentos por pagar 

Capital. 

PASIVO 

Proveedores S lOO,OOO.CG 

CAPITAL 

Capital 

?;fa/ 

$400,000.00 
--.;.~·__;___ -
f. soo, """·"" 



.:() 

.. · 

f) 

·'. 

·~ 

firmo_r una promesa por escrito paro pagarlo; la 

cual cspec ifíco los términos del préstamo. Por 

ejemplo, si lo empresa A pide dinero o la cm­

preso B _firmando un documento, lo Cmprcsa A 

· .. rcgistr_oró en sus cucntás un ... (documento por 

cobrar/documento por pagar);, y la omprc!">O B 

. registrará un ... (documento por cobrar/documen­

to por pagar). 

130.· El 3 de enero Pretensados Sánche:r.. pidió 

$ 50,000.00 a un banco, firm·ando Ún documento . 

Haga el cambio necesario en el balance del 2 

de enero para· obtener el estado financiero al 3 

de enero. Al hacer los cambios tOche lo que seo 

necesario y escriba la corrección. 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 2 de enero 

ACTIVO 

Bancas $ 100,000.00 

T oto 1: $100,000.00 

PASIVO 

CAPITAL. 

Cap; tal S 100,000.00 

Total=' $100,000.00 

131.- Poro registrar los movimientos del 3 de enero en 

el Balance General,.¿ Cuántos cambios fueron 

necesario_s? (Sin contar los totales y 

lo fecha}. Los cambios ... (afectan/no afectOn) 

la igualdad entre derechos y oblig~ciones. 

132,. E 1 4 de enero Pretensados Sónchez compró 

mercancías por $20,000.00, pagando en efec· 

tivo . 

. Altere el Bala~ce General del 3 de enero como 

anteriormente y hago las correcciones. 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance ·-Gerieral al 3 de enero 

ACTIVO 

Bancos $ 15o;oóo.oo 

·Total: $'150,000.00 

PASIVO 

Doc. P/pag. S 50,000,00 

CAPITAL 

Capital· 

Tola 1: 

100,000.00 ---.. --
S 150,000.00 

25 

documento por pagar 

documento por c,obror 

PRETENSADOS SANCHEZ 
3 

Balance Gen-eral al -2-- de enero 

ACTIVO 
1$0~ bOdco 

Bancos S 199,999.99 

Total:$~ 
ISO~ OtJa. lJO 

doS 

no afectan 

PASIVO 

"l:>c<, f>· P<>f",. j So, /O{)(J.OO 

CAPITAL 
' Cap; tal S 100,000.00 

Tota 1: 

PRETENSADOS SANCHEZ 
4 

Balonc·e General al -3- de enerO 

ACTIVO 
1.30,~.00 

Bancos $-l5G;OO~ 

,,.,.,,.,fO";'os z~. (J{J~ ·ce 

Totcl: $150,000.00· 

PASIVO 

Doc. P .. ·pcg. S 50,000.00 

CAPITAL 

Capital 

T o t a 1: 

1 00"000.00_ 

S 150,000.00 

., 
' 
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!~ven­
torios. 20,000.00 

Total: $150,000.00 

27 

CAPITAL 

Capdal $100,000.00 

T oto 1: $150,000.00 

138.- El 6 de enero, con el fin de incrementar sus reser­

vas; Pr~tensados Sánchez compro y recibe mer­

cancía por $20,000.00 comprometiéndose o pagar 

en 30 días. 

Arregle el Balance General del 5 de enero regis­

tiandoesta nuevO transacción. 

(Escriba su balance sin consultor- los elaborados 

anteriormente) . 

PRETENSADOS SANCHEZ · 

Balance General al 5 de enero 

ACTIVO 

Bancos 

Caja 

"Inven­

tarios 

$ 130,000.00 
3,000.00 

18,000.00 

lota 1: $151,000.00 

PASIVO 

Doc. p>pag. $ 50,000.00 

CAPITAL 

Capital 

Utilidades 

Tola 1: 

. $100,000.00 

1,000.00 

$151,000.00 

139.- El 7 de enero, la mercancía que ha costado$ 5,000.00 

fué vendida en $8,000.00 y pagado en efectivo~ 

. '•, 

(Escriba nuevamente el balance con los modifica­

ciones respectivos). 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance. General al 6 de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos $ 130,000.00 Prove\!dorcs $ 20,000.00 

Caja 3,000.00 Doc. P/pog. 50,000.00 

CAPITAL 

lnven-

torios 38,000.00 Capital $ 100,000.00 

Utilidades· - 1,000.01!_ -------
T ot a 1: $ 171,000,00 T a 1 a 1: . $171,000.00 

·.¡ 

-·-~'---~------· -·· 

PRETENSADOS SANCHEZ 
5 

·Balance General al --4- de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos $130,000.00 Doc. P/pag. S 50,000.00 
Co_j"q · 3, (JtJ().<JO 

ln~en­

torios 

CAPITAL 

1 Cap;lal S 100,000.00 
8,o~.ao U-1-
~ ilidodes 1,000.00 

T'ota 1:) 158,888.0& 
· /SI~ ooo.oo 

T oto 1: ) 150,099~ 
IS/, Da?.oo 

PRETENSADOS SANCHEZ 

"' Balance General al -5- de·· enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos $ 130.000.00 ,P,, .. ""~ $ 20,000.00 
Caja 3,000.00 Doc. p/pag. 50,000.u0 

Inven­

tarios 
CAPITAL 

Capital S 100,000.00 
Utilidades 1,000.00 

Total: S151,996.66 Total: 
f,l71, oao. oo 

$151,000.00 
,. )7/J ooo.oo 

PRETENSADOS SANCHEZ .,. 
Balance General al -6- de enero 

ACTIVO PASIVO 

Banco~ $ 130,000.00 Proveed. S 20,000.00 

/1,000.00 
Doc. Pipog. 50,000.00 

Coja 

Inven­

tarios 

.l;OOG.OO-

Capitoi 33, 01)(). oo 
~-38-.JlO{hQG. 

CAPITAL 

Utilidode~ 

$ 100,000.00 

4-,ooo.oo 
l,Q90.0&-

T o 1 a 1 : ·+-1'1-1-;{)00,{llj. T o 1 a 1 : 
,t 174,1)00.00 
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El ·8 de· enero, la .mercanc•a que había costado 

$6,000.00 fué vend;do en $9,000.00 pe<o el cHente 

p'agor~ en 30 días. Por lo tonto el balance resultará: 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General' al 7 de enero 

ACTIVO 

Bancos ·$ 130,000.00 

Ccija 

'Inven­

tarios 

11,000.00 

33,000.00 

T oto l• $174,000.00 

PASIVO 

Proveed. S 20,000.00 
50,000.00 Doc. P/pag. 

CAPITAL 

Capital S 100,000.00 

Utilidades 4,000.00 -----
Total: S 174,000.00 

Considere usted que los $ 11,000.00 que se encon~ 

traban en la caja del negocio por mercancios 

vendidas, han· sido depositados en el banco poro 

mayor seguridad. 

Pretensodtis Sánchez pago uno póliza de seguro 

por tre-s años el día 9 de enero, por lo cantidad de 

$ 2,000.00. No se preocupe por el momento en 

··clasificar los diferentes activos, concretándose 

únic:amente a enlistor las diversas cuentas. Ade­

lante se hará el balance detallado . 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 8 de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos $141,000.00 Proveed. $ 20,000.00 

Clientes 9,000.00 Doc. P/pog. . 50,000.00 

In ven~ CAPITAL 
torios 27,000.00 Capital $ 100,000.00 

Utilidades 7,000.00 

·)'oto 1: $ 177,000.00 Total. $ 177,000.00 

- 142.- Cuando una empresa pide un préstamo, puede firmar 

un documento comprometiéndose o pagarlo pero 

adem_ás puede dar. como. garantía alguno de sus 

bienes (·terreno, edifici~, etc.). Desde el punto de 

visto del acreedor, u_n documento ocompañudo de 

PRETENSADOS SANCHEZ . 8 
Balance General al -7- de enero 

PASIVO 

Proveed. S 20,000.00 

9,000.00• Doc. P /pog. 50,000.00 
Cl,entes -l-1,000,00 CAPITAL 

lnvcn· 2 7, o ~tJ.IJt> 
Capital 

tor. os "1~;()(10:00- Ut;i;dodes 

$ 100,000.00 

T,ooo.oo 
~00-

T oto 1, ~1+-4,000,00 
$ 177,000.00 

s 174,998.99 
177, (]()aCIJ 

PRETENSADOS SANCHEZ 
9 

Balance Gcnerai al -3- de enero. 

ACTIVO PASIVO 
139;000. 00 

Boncos ~~-00-.' Proveed. S 20,000.00 

Clientes 

lnven­

tori os 
Gosfo:s 
"nf/d¡c. 

Doc: P/pog. 50,000.00 

9,000.00 

CAPITAL 

27,000.00 Ccp;tol $ 100,000.00 

::t.,CJOO.CJO UtiHdodes 7,000.00 

Total• $177,000.00 Total: S 177,000.00 

¡ -~ .. 
1 •. 

•'. una garantía, será considerado un préstamo ... (más/ mas 

' '¡·'; ' 1·4-:.·,r, 
menos) s'eguro .. 

1 

!5_';.:> :, 
l. >1 • 

.! 

!._~ __ ...._ ------·----- ,: . 
---··-·----:'..-

.... 
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143.- Un préstamo gorontiXOdo con bienes roíces_se drno­

mino "hipoteca" y lo Persono que presto !.C dic. o 

que canee-fe una hipoteca f:lc_ lo propic-iad al deudor 

_Entonces, si A presto o B, exigiendo un bien inmuc· 

ble como garantía· del préstamo, (.Quién concede 

la hipoteco a quién?. 

144 .• El. 10 de enero· Pretensados Sánchez compra dos 

terrenos de la mismo .medido "por un total de 

$ 100,000.00. Paga S 20,000.00 en efectivo y obtiene 

uno hipoteco-por $80,000.00, pagadero en 5 años. 

A continuación registre usted esta importante 

transacción en el Balance Gene~ol del 9 de enero 

cambiarido lo necesgrio. 

PRETENSADOS SANCHEZ 
Balance General al 9 de enero 

ACTIVO 
Bancos 

Clientes 

in ven-

torios 

Gastos 

anticip. 

$ 139,000.00 
9,000.00 

27,000.00 

2,000.00 

Total' $177,000.00 

PASIVO 
Proveed. 

Doc. P/¡Jag. 

$. 20,000.00 
50,000.00 

CAPITAL 
Capital 

Utilidades 

T o t a 1: 

$ 100,000.00 

7,000.00 

$177,000.00 

145.- En enero 11, "Pretensados Sánchez vende uno de 

los terrenos en $50,000.00. El comprador pagó 

$ 10,000.00 en efectivo y el resto lo pagará tomond~ 

$40,000.00 de la hipoteca, es dec"ir, Pretensa-Jos 

Sónche:t queda responsable únicamente por lo mitad. 

Cambie el balance del lO de enero registrando lo 

que sea nece~ario. 

PRETENSADOS SANCHEZ 
Balance General al 10 de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos· S 119,000.00 Proveed. S 20,000.00 

Clientes 9,000.00 Dac P/pag. . 50,000.00 

lnvent. 27,000.00 Doc P/pog. 

(lar. pla<a) 80,000.00 

Terrenos 100,000.00 

A poro B 

PRETENSADOS SANCHEZ 
/O 

Balance General al --9- de enero 

Clientes 

lnvcn· 

torios 

9,000.00 

27,000.00 

r..,.re..,~ loo. ooo.ao 
Gastos 

onticip. 2,000.00 

. PASIVO 
P,oveed. $ 20,000.00 

Dac. P ;.'pag. 50,000.00 
~- Pff'09· 
largo ¡P/ifzo 80, Ot'O.OO 

CAPITAL 

C~pitol 
U tí lidades 

$ 100,000.00 

7 ,000.\JO 

Total, ~:¡:¡.,ooo..w Total' 
257,000.00 

PRETENSADOS SANCHEZ 
. I/ 

Balance General al -W- de enero 

ACTIVO PASIVO 

IZ9, OOC.oo 
Bancos .$-).l.9,000.00. P,oveed. $ 20,000.GO 

Clientes 9,000.00 Doc. P/pag. 50,000.00 

lnvcnt. 27,000.00 Doc. P/pog. 

"O O (lar. pla:z."o) 
"' • OO.tJO 

Terrenos~ 

Gastos 

onticip. 2,000.00 
CAPITAL 

Capital $ 100,000.00 
Utilidades 

Total, r?Sr;OOO,OO Total, 
217, ooo. O(> 

__ _2,_900.0Q 

. S.-25 7,000 o{)& 

217, <XI1 . "" 

.. ····-~---·- .. .::.._"·--·~· ····-- ·-· --'-·--·- ···- -·· -··· --'---

.:¡ 
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Gastos 

ontlclp. 2,000.00 

Tato 1: $257,000.00 

CAPITAL 

<;opital 

Utilidades 

$ 100,000.00 

7,000.00 

$257,000.00 

l46.- ·El 12 de enero el Sr. Sánchez recibe una oferta de 

. '$ 150,000.00 por su negocio. cuando su capital es 

·solamente $107,000.00 y el no acepto la oferta. Es 

evidente que el negocio tiene ya un crédito mer­

. -~ontil por $43,000.00. 

Cambie el balance del 11 de enero para mostrar el 

estado financiero al 12 de enero. 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 11 de enero 

ACTIVO 

Bon~os $129,000.00 
Clientes 9,000.00 

lnvent. 27,000.00 

Terrenos 50,000.00 

. . Góstos 

anti~ip._ 2,000.00 

Total: $217,000.00 

PASIVO 

Proveed. $ 20,000.00 

DocP /pog. 50,000.00 

Doc.P/pag. 

(lar. plazo) 40,000.00 

CAPITAL 

Capital 

Utilidades 

T oto 1: 

$ 100,000.00 

7,000.00 

$217,000.00 

147.- El 13 de enero el Sr. Sánch~z retira de lo cuenta 

bancaria de Pretensados Sánchez $5,000.00 para su 

uso personal. 

( 

. ·,. 

¿Cómo se modificaría con este movimiento el balan­

ce del 12 de enero?. 

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 12 de enero 

ACTIVO 

Bancos $ 129,000.00 

Cl ie"tes 9,000.00 
lnvent. · 27,000.00 

Terrenos 50,000.00 

..··· 

PASIVO 

Proveed. $ 20,000.00 

Doc. P/pag. 50,000.00 

Doc. P/pag. 

(lar. plazo) 40,000.00 

El balance no cambiará con excepc1on de la 
fecha. El· crédito mercantil se registra como 
activo únicamente cuando se ha pagado. por él. 

PRETENSADOS SANCHEZ ,, 
Balance General al .f.2. de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bot;cos 

Clientes 

12/f. {)()0. 00 
$-!T9-;~ Proveed. 

9,000.00 Doc. P/pag. 

lnvent. 27,000.00 Doc. P /pag. 
l>l'ud. div. 5, ~-<1!1 (lor. plazo) 

Terrenos SO, 000.00 

$ 20,000.00 
50,000.00 

40,000.00 

CAPITAL 

Gastos Capitel S 100,000.00 

onticip. 1,000.00 Utilidades 7,000.00 
-·-------· ------

T o 1 a 1: $217,000.00 Tola 1: $217,000.00 

-~-- -·-··--·----- :...... •_:.._ ___ .. ---~-·......_ __ J.... ____________ .::..__ _____________ ;___--,-----·-----"'·'" -·----·-- -·----·- ; __ 
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:50.-·1 16 de enero Prctcnsodo!> Sónchcz. pago ol banco 

~20,000.00 del prcstomo que contrajo con la in)>ti· 

tución. Formule ol n1Jcvo bulcincc. 

151.-

'• 

•"-

PRETENSADOS SANCHEZ 

Balance General al 15 de enero 

ACTIVO PASIVO 

Bancos· S 124,000.00 Proveed. S 20,000.00 

:Clientes 9,000.00 Doc. P/pag. 50,000.00 

lnvent. 23,000.00 Doc. P/pag. 

De-ud. div. 9,000.00 (lar. plazo) 40,000.00 

Terrenos 50,000.00 CAPITAL 

Gastos Cap;tal S 100,000.00 

ontícip. 2,000.00 Utilidades 7,000.00 
-·-----·-· -~----"--·-

T o t a 1 $217,000.00 T oto 1: $217,000.00 

Cualquier transacción puede ser registrada según 

los efectos que cause en el balance general tal 

omo.lo acabo de hacer en el presente capítulo. Más 

a'delonte describiremos nu!vos técnicas y refino· 

m_ientos que no cambiarán este hecho básico. 

_..:._ ____________ . ______ _::._ ____ .. _...:_.:. .. :.:....._ -~---·-· 

PRETENSADOS SANCHEZ 
lb 

Balance General al -l5- de enero 

ACTIVO PASIVO 

IO'f. OO(}.oo 
Banco:-. $+2-4-;600.-tlG- Proveed. 

Cl;.,ntcs 9,000.00 

lnvcnt. 23,000.00 Doc. Pipag. 

Deud. d;v. 9,GOO.OO Doc. P.'pog. 

S 20,000.00 

30, noo.oo 
··5&,000oSG-

Terrenos· 50,000.00 (lar. plazo) 40,000.00 

Gastos CAPITAL 

anticip. 2,000.00 Cop;tol 

Utilidades 

T oto 1, ·Sr~ T oto 1, 
~'-{ t97~ ooo. oa 

(Sin respuesta) 

S 100,00(1.00 

7,000.00 
··~-~·-··- --· 

S l+r;OOG:-00-­
$ 197. (.Q{). 00 
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CAPITULO IV 

CONCEPTOS RELATIVOS AL ESTADO OE PERDIDAS Y GANANCIAS 

O ESTADO DE RESUL TAúOS 

INGRESOS Y EGRESOS 

152.- En el Anexo 3 se muestran las tronsoccioneS de Prete!"lsados Sónchez 

del 2 de. enero al 8 de enero. Poro cada tronsacc;ión se tiene como 

resultado un nuevo balance general. En lo transacción del 5 de enero 

resultó ... (un aumento/uno disminución) de $ 

de P~etensodos S6nchez. 

___ ·en el Capital 

153.· En la transacción del 7 de enero resultó ... (un aumento/uno disminución) 

de $ en ei.Copital·de Pretensodos Sónchez-; 

En la tronsocció¡, del 8 de enero resUltó un de 
$ ____ _ 

154.· Como resultado de estas tres transacciones, el Capital de Pretensodos 

Sónchez ha _____ en $ _______ desde el 2 de enero hasta 

el 8 de enero. (si lo necesito, consulte el Anexo 3). 

155.- Po.ra juzgar el éxito de un negocio es necesario conocer cuárito ha 

dism.inuido o aumentado el Capital en un lapso determinado y los. princi· 

.pales factores del cambio. El estado de contabilidad llamado "Estado 

d~ Pérdidas y Ganancias" provee esta información. 

Con el fin d~ comprender como fué preparado, regresaremos a una 

transacción típico de Pretensodos Sánchez.. 

156.- El 7 de enero, cuantlo Pretensados Sánche:r. vendió por $8,000.00 en 

efectivo, mercancía que había costado $ 5,000.00, el Capital. .. ( aumen-

tó/disminuyó) en $ ____ _ 

157.- El 7 de enero, Pretensadas Sánchez. vendió $8,000.00 en efectivo, mer­

cancía cuyo valor fue de $5,000.00. 

Otra forma de ver esta transacción es que está compuesta por dos 

moVimientos: ( 1) la venta en $8,000.00, que produce$ -.-·-~ ____ en 

efectivo y ( 2) la entrega de lo mercancía, que ha costado$--·---· 

un· aumento; S 1,000.00 

un aumento 

$3,000.00 

un o_umento 

$3,000.00 

aumentado; $7,000.00 

(sin respuesta) 

aumentó 

S 3,000.00 

S 8,000.00 

$5,000.00 
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Los efectos de estos dos partos de la transucción(lo venta t.•n $8,000.00 

y la entrega de lar. morcan cías cuyo costo fué do $ 5,000.00) $obre ol 

Capital pueden considerarse por separado. 

Tomando la 'venta por si solo, resultará un ... ( oumento/1isminución) 

de-$ en el grupo de obligaciones Jlor:1ado ... ( Pasivo/Capi­

tal). 

Y considerando por si solo el hecho -de que la mercancía que ha 
costado $ 5,000.00, nO será yo poseída por el negocio, resulta 
un ... (aumento/disminución) de $ en el Capital. 

Si tomamos por separado -el incremento de Capital, se denomino." in-

gres o 

Por eje'mplo cuando Pretensa.Jós Sónchez v.eMdió $8,000.00 -:le mercan-

cía, la transacción resultó un de $8,000.00. 

Y 'tomada por sí sola lo disminución del Capital, se le llamo "egreso". 

Entonces, cuando Pretensados Sá_nchez vendió por $8,000.00 mercancía 

que costó $ 5,000.00, la incidencia de esta transacción en el Capital 

Puede separarse en 2 partes un de $ ·-y 

un ______ . de$-~---

Anteriormente en este curso,. refiriéndonos a los movimientos en el 

Balance General de Pretensados Sánchez, no se pidió separar la 

transacción en egreso~ e ingresos. 

Ahora puede Ud. ver qu_e la rozón porque se hizo fué ... (para evitar 

complicaciones desde un principio/paro enseñarle el método correcto 

de hacer las ventas). 

La Comercial vende un pro..Jucto por $10,000.00, el cual ha costado 

$7,000.00. 

Al registrar esta transacción el procedimiento mas apropiado en contabi­

lidad sería ... (registrar directamente $3,000.00 de entrado en el Capi­

·tal/registrar un ingreso de $10,000.00 y un egreso de $7,000.00). 

164.- Hoy muchas cat~gorías _de egresos; algunos de ello.s son por salarios, 

........... 
~:.: 

... 

~por servicios, por arrendamiento, por mantenimiento, etc. 

Ahora enfocaremos nuestro a.tención en el egreso llamado "Costo de 

Ventas". 

Como su nombre lo indica, se refiere al costO de la mercanc10 vendido 

. a,.clíentes . 

aumento 

$8,000.00 Capital 

Capital 

disminución; $5,000.00 

ingreso 

ingreso; $8,000.00 

egreso; $5,000.00 

poro evitar complicaciones 

desde un principio. 

registrar un 
S 10,000.00 y 
$ 7,000.00. 

(sin rcspu~sta) 

ingreso 
egreso 

de 
de 
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Considere uno vel' más las transacciones del Anc:xo 3, y asumamos por 

simplicidad, que los únicos ingresos· fueron las ventas de mcrcancíu y 

que los egresos fueron los costos de los bi~ncs vcn-lirlos. 

Corriplete este reporte tjc ingresos y egresos de Pr.etcnsados SOnchez. 

Ingresos 

Egresos 

PRETENSADOS SANCHEZ 

$ 

S--.-·--~ 

166.- Si el total .fe los ingresos excede. el total -:le egreso·s en un período 

determinado, la diferencio es llamado: "Utilidad neto". 

' 167.· 

168.-

169.-

Si los egresos ~xceden o los ingresos lo .Jiferencia es llamado " Pérdi­

da neta'' . 

In-dique si Pretensa..Jos. Sónchet. tuvo una Utilidad neto o Pérdida neto 

durante el período del 2 al 8 de enero. 

Ingresos 

Egresos 

PRETENSADOS SANCHEZ 
del 2 al 8 de enero 

S 20,000.00 

$ 13,000.00 

$ 7,000.00 

' El término "ganancia'' es sinónimo de Utilidad neto. Esto es, se define 

como 

1 

El estado_ de ingresos y· egresos por un período det~rminodo es 
llamado "Estado de Pérdidas y Ganancias .. o también llamado 
.. Estado de Resultados'' . 

. Complete el título del estado siguiente: 

Ingresos 

Egresos 

Utilidad Neta 

PRETENSADOS SANCHEZ 

del 2 al 8 de enero 

$ 20,000.00 

$ 13,000.00 

$ 7,000.00 

Complete el siguiente. Estado de Pérdi':las y Ganancias llenando los 

espacios. 

LA COMERCIAL 

. EStado de Pérdidas y Ganancius paro el ejerc1c1o 

terminado el 31 de Dic. de 1965 

-~- ..... ;:.: .. :... .... 

S 20,000.00 
S 13,000.00 

Utilidad Neto. 

Lo diferencio entre ingrc- sos 

y egresos. 

Estado de Pérdidas y Ga­
nancias o Estado de Resul· 
todos. 
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Ingresos . . . . . . ' $ 100,000.00 

Egrosos $ 12\0011.00 

1 
$ 25,000.00 

Anteriorme_nte hemos visto que un Balance General" condensado ... (de~ 

termino/no determino) los cambios·netos de Capital por un período de 

tiempo .. 

··171.·~ Para determinar los ·cambios netos de Capital que hayan succt:lido en un 

172.-

17 4.-

175.-

176.-

177 .• 

período determinado y los factores que hayan causado estos cambios, 

¿A qué estado financiero recurriremos? 

Evidentemente, el ... (Bolan_ce General/Estado de P_érdidas y Ganancias) 

registro los cambios sucedidos en un p.eríodo determinado, en cambio 

el. .. ·(Balance General/Estado de Pérdidas y Gononci~s) reporta el 

estado en un momento dado. 

E 1 3 de enero, Pretensodos 5ánchez pidió un préstamo al Banco por 

$50,000.00. 

Como resultado de esta transacción el Efectivo ... (aumentó/disminuyó 1 

no cambió) y el Capital ... (aumentó/disminuyó/nO cambió). 

Por consiguiente, lo entrada de- efectivo al 3 de enero· ... (estuvo/no 

estuvo) asociada con los i_ngresos. 

El 4 de enero Pretensados Sánchez compro $20,000.00 de merconcíos, 

pagando en efectivo. 

Después de esto transacciÓn, el Efectivo ... (aumentó/disminuyó/no 

cambió) y el Capital. .. (aumentó/disminuyó/no cámbió). 

Entonces _el descmbol so en efectivo del 4 de enero ... (estuvo/no estuv~l) 

asociado con un egreso. 

El 8 de enero fué vendida m"ercanCía que costó $6,000.00 en $9,000.00. 

El cliente convino en pagar los $9,000.00 en 30 d.ías .· 

En esto transacción el Efectivo ... (a-umentó/disminuyó-no cambió). El 

ingreso fue de $ y ... (estuvo/r.o estuVo) asociada al mismO 

tiempo con un aumento del Efectivo. 

. . 
···--··-·· --------------------· ··-·--·-·---- ------- •... ·---····· ·--~-~---~---------- '-···------- •· ... --------- ··- .. "' ..... : .. · __ --

.-

Pérdi<:ia Neto 

no determino 

Estado de Pérdidas y GQ. 

nancios o Estado de Resul­
tados .. 

Estado de Pérdidas y Ga­
nancias. 

Balance General 

aumentó 

no cambió 

no estuvo 

disminuyó 

no cambió 

no estuvo 

no cambió 

S 9,000.00; 110 <:::;tuvo 
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Evidentcmc~te los' ingresos y egresos ... (siempre/no siempre) están 

·acompañados de un aumento o disminución del Efectivo en igual canti­

~ad. 

Un aumento o disminución de efectivo ... ( sicmJlre/no siempre) está 

asociado con una cantidad icjuol de ingresos o egresos. 

Los aumentos o disminuci~nes de efectivo son cambios en ... {el Activo/ 

el Capital~; Los ingresos o egresos SOJl cambios en ... (el Activo/el 

Capital). 

La utilidad neto es medida por la diferencio entre ... (entrados y solidos 

de efectivo/ingresos y egresos) y no por la diferencia entre ... (entrados 

y solidos de efectivo/ingresos y egresos) 

El _principio en el que las ut~lidades o pérdidas son medidos por la dife­

rencia entre ... (entradas y solidas de efectivo/ingresos y egresos) es 

llamado "CONCEPTO DE UTILIDAD". 

El Concepto de Utilidad es el sexto de los siete conceptos fundo·· 
mentoles de contabilidad y determina que ................................ . 

se ~ide por la diferencia entre ................................... . 

y no por la diferencia entre 

Los 6 conceptos de contabilidad que hemos presentado hast~ el mo.mento 

se enuncian aba¡ o. 

¿Cuál es el significado de coda uno de eliós? 

( 1 ) Concepto de Partida Dable 

( 2) Concepto de Unidad Monetaria 

( 3) Concepto oie Entida,J Económico 

........__ ______ . ·--·----·----=---

no siempre 

no siempre 

el Activo 

el Capital 

ingresos y egresos 

entrados y solidas de efec­
tivo. 

ingresos y egresos 

lo utilidad neto 

ingresos y egresos 

entrados y salidos de efe~;­
tivo. 

PARTIDA DOBLE' 
Derechos ;.. Obligaciones 

UNIDAD MONETARIA' 
Los registros. de contobiii­
dad muestran solamente he· 
chos que puedan ser c~prE'­
sodos en términos. maneto- . 
rios . 

ENTIDAD ECONOMICA' 
Los cuentas se llevun pom 
los entes económico os: y .llO 

poro las personas relociono­
das.con ellos . 

. . 
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( 4) Concepto de Continuidad 

(S) Concepto de Casto 

( 6) Concepto de Utilidad 

-,185.:' '"La Utilidad neta es el incremento "del ________ que tiene 

,, 

187 •" 

188.-

. 189.· 

lugar después de un determinado perío~o como resultado de los 

operi::Jciones del negocio. Si considerásemos lo. vida entera del 

negocio lo Utilidad neta sería simplemente la cantidad sobrante 

que los proPietarios ... (invierten en el/retiran del) del ne-
9oci._o, aporte de lo que ellos ... (retiraron/invirtieron) 

Obviamente la· administración no puede esperar host_o que el 

negocio se hoya liquidado poro obtener l_o información de lo 

-utilidad que ha sido obtenido. Por lo tonto, los contadores ·esco­

gen un lapso .de tiempo conveniente, generalmente un oiio, y 

ct?l"ecton resum_en y registran todos los cambios materiales que 

ha sufrí de:- el Capital en ese tiempo. 

El p~ríodo de tiempo durante el cual el Estado de Pérdidas y 

Ganancias resume los cambios en el Capital se llama" EjerCicio 

contable". Anteriormente en este programa Ud. ya preparó un 

Estado de Pérdidas y. Ganancias condensado Para Pretensodos 

Sónchez por el del ___ al 

de enero. 

E"n In "UHJynrío de las sociedades el eicrcic;:io corotob!"' que S(' 

ha escogido para el reporte oficial o los propietofios es de un 

año. Al fin de este año se preparo un ............. . 

; . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . plHO 

mostrar el cambio del Capital en el año apenas concluido y 

un ........................... paro. mostrar lo condición 

financiero del negocio en el último día del año. 

El fin de un ejercicio contable dado es, por supuesto, el prin-

cipio del_ siguiente. Entonces,·el ................... . 

···-·--·----------~-- ·-·-----~-·----,--._."..:. . .:.....:.. .. - ····---.. .---·---·--·-·· -·-

CONTINUIDAD: 
r),bP. siempre suponerse c¡ue, sdlvo 
casos especiales, lo existencia 
del negocio continuará inde-finido­
menTe . 

COSTO: 

El Costo es la mejor base poro el 
registr·o de las operaciones de uno 
empresa por constituir una eviden­
cia objetivo. 

UTILIDAD: 
Lo Utilidad neta se mide por la di­
ferencia entre ingresos y egresos y 
no por lo diferencio entre los entra­
daS y solidos de efectivo. 

Capital 

retiran del 

invirtieron 

(sin respuesta) 

E¡ercicio Contable; 2; 8 

E!:otado de ~CrdidCJ!> y Ganancias o 

Estado de Resultados. 

Balance General 

Esr..Jdo de Pérdidas y. Ganancias 
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(;_Que-estarlo f~tlOncicro?) 

describe los cambios en el Capital que han ro~ultado de la~> 

operaciones durante el ano que ha transcurrido entre J,,~ 

........ ( (. Qui• estado finuncicro? L 

Aunque el período coritoble en lo general seo de 

(¿Cuánto tiempo?) se preparan o IT'cnudo cstOdos intermedios 

codo 6 meses, trimestrales y algunas veces más frecuentes. 

MEDIDA DE LOS EGRESOS 

Un egreso se define como la disminuCión del Capital como. 

resultado de las operaciones del-negocio. 

En otras palabras, poro dar origen a un egreso, una transacción 

debe: 

(l) 

( 2) 

Supongamos que un negocio adquirire un activo y lo pago yo sea 

en efectivo, contrayendo una deuda o ..;ombióndolo por otro 

nctivo. 

Este tipo de adquisición ... (origina/no origino) un egreso 

porque . 

Cuando la adquisición de un activo. (origino/no origina) un 

egreso, se le denomina "lnversiQn · '. Por ejemplo, cuando se 

ha· realizado uno vento de mercancía que costó $20,000.00, el 

cargo o inventarios de esos S 20,000.00 origino un ------·------, 

mientras que lo compro de esos mercancías es una-----··-·-------

Los activos se adquieren porque se espero que sean Ütiles o los 

op~raciones del negocio. 

Después de cierto tiempo la mayo1Ía de los activos han sido 

usados, yo que han contribuido en los funt:iones de lo emp_reso. 

Cuando un activo o porte de él ha sido usado en los operaciones 

del negocio, se tendró un egreso qúc duroró hasta qu<' el activo 

se ho)oo consu~ido. Por lo anterior, un octi-10 origina un (o) ... (in-

, ________ ----· ·- ·-----~--------..J.. 

Balances Generales 

un ano 

( 1) Causar una disminución del 
Capital. 

{ 2) Ser resultado de las operacio­
nes del negocio: 

no origina 

no disminuye el Capital. 

no origina 

egreso 

inversión 

(~in respuesto) 

inversión 

.:. ~------ ---------
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versión/egreso) cuando se adquiere y un (o).~. ( inversión/egre­

so) mientras se consume. 

Por ejemplo, supongamos que una compon•o compro gasolina poro 

abastecerse por 2 años el 15 de diciembre de 1963, pagando en 

efectivo. No se consume gasolina en 1963. Mitad de ello se uso 

en 1964 y lo otro mitad en 1'96 5. Entonces, tendremos uno inver-

sión en·. . ........ (¿Cuándo?) y un egreso en 

( ¿ Cuán~o?). 

Entre el tiempo de adquisición y el tiempo de consumn, los 

recursos de uno compañía son activos. Entonces el desembolso 

de fondos paro comprar lo gasolina. se llama. _______ _ 

la gasolina es un ____ _ hasta que se consume; ya con-

sumida causa· un 

El 15 de diciembre de 1963, una compan•a compro gasolina por~ 

abastecerse dos años, pagando $ 10,000.00. Nado se consume 

en 1963, lo mitad se consume durante. 1964 y la otra mitad 

.Jurante 1965. En .la cuento de lnventOrios del Balance General 

se registrarán los siguientes cantidades en los años 1963-1965. 

Al 31 do d;c;embre de 1963 
Al 31 de d;dembre de 1964 

Al 31 de d;dembre de 1965 

$ _____ _ 

$ ______ _ 

$ __ , ________ _ 

El 15 de diciembre de 1963, uno compañía compro gasolina poro 

abastecerse. No~a se consume en 1963; mitad se consume en 

1964 y el resto en 1965. La cuento "Gastos por gasolina" en 

el Estado de Pérdidas y Ganancias durante 1963-1965 será como 

s'igue. (Nótese que· s_e pregunto por el Estado de Pérdidas y 

Ganancias y no por el Balance General) 

Paro el año 1963 

Paro el año 1964 

Paro el año 1965 

$ -----

$ ------
... .. . S 

Durante la vida de un "negocio, lo mayoría de ... (las inversio~ 

nes/los egresos) se convierten en ... (inversiones/egresos), 

pero en un corto periodo de tiempo ... (es necesoria:'no c>s nece­

sario} uno correspondencia entre inversiones y egrc~os. 

Un primer ejemplo de un octivo .;ue se convierte en eg:-eso 

-·-~----·-·-------··-·--·--' . ------·------·--·--- .~ ..... --'-~--- ·-······-·-·--· 

cgtt!SO 

1963; 1964 y 1965 

inversión 

Activo 

egreso 

S 10,000.00 

S 5,000.00 

S 0.00 

$ 0.00 

S 5,000.00 

S 5,000.00 

Inversiones 

egresos 

no es !'eccsuria 
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cuando ha· sido usado, es lo mercancía de una compañía. Cuando lo 

mercancía es vendida, el costo al que ha sido registrada en Inventarios 

paso o la categoría de egreso (Costo de ventas) y la cuento de lnvcn· 

torios disminuye en lo misma cantidad. 

Los servicios y ciertos intangibles pagados antes del período durante 

el cual se reciben los beneficios, son trotados como activos hasta que 

se conSumen. Como eiemplos tenemos, los seguros, rentos pOgadas por 

adelantado, etc. Estos términos como usted aprendió examinando el 

Anexo 2 aparecen en el Balance General como 

La Comercial compró una póliza de seguro por 2 años el 31 de diciembre 

de 1964, por la cantidad de $20,000.00: 

Paro registrar los efectos de esto transacción debemos nlostror una 

disminución en Efectivo y un aumento en Gastos anticipados. Esto es, 

debemos mostrar los siguientes cambios: 

(aumento/disminución) por $ 

... (aumento/disminución) por 

$ ___ _ 

Durante el año de 1965 lo compañía tiene u~ egreso de $ 10,000.00 por 

seguros. 

_Esto se "'uestro en lo contabilidad registróndo uno disminución en la 

cuento del Activo de Gastos AnticipaJo's, y el c~rrespondiente aumento 

en Gastos por seguros. Registre éstos cÓmbios abajo: 

(aumento 1 disminuye) en 
$ ____ _ 

------- ---,--------.. -~ .... ( aumenta 1 disminuye} en 

$_·· 

Durante 1966 La Comercial tiene un egreso por $ 10,000.00 que es el 

remanehte de la póli":r:a de seguro a_dquirida. Registre el cambio apro­

piado en la contabilidad: 

... (aumenta/ disminuye) 

$ 

... (aumento/disminuye) 

$ --------
Supongamos que una comparlío compra una pOiizo de seguro 'por 3 años 

el día 31 de diciembre de 1959, por la cantidad de $9,000.00, pagando 

la totalidad por adelant?do. Est~ gas~o por ~delantado aparecería en el 

Balance General como un ... (Activo/Pasivo) al día 31 de diciembre de 

----------·-·-·-·-~ --· :...,_ ----- --·-- ··- ·---·------·--· , _ _.,,, ___ , __ ,_ ,...:__., ~-'-L • ......:.~ .. ••• ~---•• 

·(sin respuesta) 

Gastos anticipados o 

Cargos diferidos . 

Efectivo 
disminución; S 20,000.00 

Gastos anticipados; a u-

mento; $20,000.00. 

Gastos por seguros; o'lU· 

menta; $10,000.00. 

Gastos anticipados; dis .. 

minuye; $ 10,000.00. 

Goi>tOs por seguros; CJU· 

menta; $ 10,000.00 

Gestos anticipados; dis­

minuye; S 10,000.00 

Active 

. ~' 

··------- .. --- ~-----'--'--------·--·-
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1959, por la cantidad de$-------

En el Estado de Pérdidas y Ganancias del ano de 1960 scr1an recono­

cidos como Gastos por seguros $ ----·----. El 31 de diciomhre de 

·· 1960, este yasto anticipado estaría '':9istrado por lo cantidad de 

$ , y así sucesivamente. 

u.CI abastecimiento de gasolina sería tratado como un Ac:-ivo en el 

Balance General.y se_registraría al... (costo/valor rJe mercado). 

Los Edificios, Maquinaria, etc. que normalmente tienen una vida útil 

durante varios años se llaman Activos ... (Circulantes/Fijos) . 

Estos también ocasionan un _______ cuand(J -
En el coso de un Activo Fijo es necesario estime~ su vida útil, y cargar 

parte de este costo como e.greso de acuerdo o un plan predeterminado.· 

Este proceso, el cual se llama "Depreciación" ... (se aplica/no se 

aplica) comunmente a las mercancías, en cambio ... (si sería/no sería) 

aplicable o un edificio. 

Los inventarios son ... (Activo/Pasivo) como se aprendió anteriormente . 

Estas posan a ser un egresO, _llamándolo "Costo de ventas'' .en· el 

momento en que la mer.concío ... (se adquiere/se vende). 

En el lapso entre lo manufacturo y venta de un produ~ta, el casto de lo 

mano de obra (por ejemplo los salarias del personal de producción") 

forman parte del costo del producto fabricado permaneciendo como Activo 

en lo cuento de , hasta que el.producto sea vendido. 

Por ejemplo si se requieren $20,000.00 de mano de obro paro construir 

uno coso poro su venta y el ~asto de materiales fu.) d.e $ 35,000_.00, esta 

caso será incluida en el balance, antes de venderlo, con un costo de 
$ _____ _ 

Cuando un' gasto tiene lugar en un período dado, se dice que el negocio 

"recOnoce" el egreso en ese período. 

negocio compro $10,000.00 de gasolina 

la mitad durante 1965, el negocio 

Usando esta terminología, sí un 

en diciembre de 1964 Y consume 

_____ $5,000.00 de gasto 

por gasolina en 1965. 

Hasta el momento hemos discutido sobre inversio~es hechas ... (antes/ 

después) del ej~rcicio contable durante el cual se reconoció el egreso. 

$9,000.00 

$ J,OOÓ.OO 

$6,000.00 

costo 

Fijos 

egr_eso¡se han consumido 

no se aplico 

si sería 

Activo 

se vende 

Inventarios 

$55,000.00 

reconoce 

antes 

,_ 

...t··-

·····-·--·-··----- --------·-·--- --··- --------·--··· 
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que se ha e o lo inversión ... (no afecto/ 

reconoce el gusto_ y f;sto inversión es 

hasta que ha !>ido rcCilfiOcido el egreso. 

Algunas veces el pago se hace después del ejercicio contable en el 

cual se reconoci6 éste. Por ejemplo los sueldos· o· comisiones ganados 

en 1963 pero pagadOs en 1964 serón recOnocidos como egreso en ___ _ 

.(¿Cuándo?). 

Cuando un egreso es reconocidO en un ejercicio contable antes de 

haberlo hecho, como un sueldo o comisión ganada p~ro aún no pagado, la 

obligación de p_agor por los bienes o s~;rvicios recibidos se registrará 

como ... (Pasivo/Activo) hasta que ocurra el gasto. 

Cuando un egre.s<? es recoiÍocido en un ejercicio antes de haberse pago­

do, se sumo o los egresos del Estado de Pérdidas y Gonaricios, aún 

cuando ~o hoya sido efectuado dicho pago. Estos egresos dan origen a 

. una cuenta del Pasivo que puede ser llcimado "~ueldos y Salarios por 

pagar 

217.. . En 1959 un empleado gano $500.00 que no le seron pogodos hasta 1960. 

218.· 

219.-

Para r~gistrar esto operación en 1959, debemos tener un aumento en 

Gastos de producción o mano de obra y un correspondiente aumento en 

lo cuenta del Pasivo. Haga a continuación las anotaciones debidas. 

( a.umento/disminución) 

por $ ------- · 

................................................................ ( aumento/disminuci?n) 

por$--~---

En 1959 un empleado gana $500.00 que no le son pagados hosta 1960. 

En 1960, cuando la compañía pago al empleado, registrará una disminu­

ción del Efectivo y una disminución del Pasivo. 

~Registre abajo los cambios de 1960: 

(aumento 1 disminución) por $ _., ___ _ 

(aumento /disminución) 

por $ 

Un egreso reconocido antes de haberse pagado, se registro 

tos anticipados/SUeldos y Salarios por pagar) en el ------
del Balance General. Ciertas inversiones reconocidos después como 

----· -~~ - -· ·------='~---

no afecto 

Activo 

1963 

Pasivo 

(sin respuesto) 

Gastos de ·producción 

aumen'to; $ 5oo'.oo 

Sueldos y Solorios p0r 
pagar; aumento; $500.00 

Efectivo; disminvción 
$500.00. 

Sueldos Y Salarios por· 

pagar;. disminución; 

S 500.00 

SuCidos y. Salorios 
pagar; Pos ivo 

por 
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egresos se muestran como ... (Gastos anticipodos:'Sueldos 

______ del Balance General. por pagar) en. el 

y Salarios 

Un_ aumento de los egresos es equivalente a un (o) ... ( oumento/dismi~ 

nución) de "las utilidades. 

Un increme~'to en los ingresos produce un(a) ... {aumento/disminución) 

d.e lo utilidad. 

Hemos visto hasta el momento gastos reconocidos antes y -después de 

haberse pagado. Es cloro que cuando se rec:oiloc:e duran-te. el mismo 

ejercicio contable no habrá ningún problema. 

· 222.~ En 1964 la Comercial paga $500.00 por suelde o un e~pleado recono-­

·ciendo el pago como un gasto de producción en 1964. 

Aquí _el gasto y el desembolso de efectivo tiene lugar en el mismo 

ejercicio. Con el fin de r~gistrar esta operación asentemos simplemente 

lo disminución en Efectivo y el aumento en Gastos de producción: 

... {aumento/disminución) por $ 

---------- ... {aumento/disminución) 

por $ 

G~stos anticipados 

Activo 

aumento 

{sin respuesto) 

Efectivo; disminución 
$500.00 

Gastos de producción 

aumento;. S 500.00 
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CAPITULO V 

.1 N G R E S O S 

MEDIDA DE LOS INGRESOS 

Considere el caso de uno compañía que fabrica y vende bienes ya 

terminados. En contabil.idad, el ingreso por estos bienes se dice que 

ha sido "realizado" en el momento de su entrego al cliente, no en er' 

momen'to de su fabricación. 

Supongamos que en 1964 una compc.ñía 

que fué fabricado en 1963, recibiendo 

se reali•a en ... ( 1963/1964). 

entre~o a un cliente un producto 

$10,000.00 por éste. El ;ngreso 

Como usted puede suponer, en el caso de uno compañ Ío ·que vende 

serVICIOS en vez de bi~nes, el ingreso se realizo al momento en que los 

servicios ... (se contrntan/se proporcionan.). 

En contabilida·d está bien establecido por la práctica, reconocer el 

ingreso en el momento en que se realice y no en ningún otro momento. 

Supongamos que en enero de 1961, la Constructora X obtiene un contra­

to ·paro pintar la caso del Sr. Suórez. La casO se pinta en febrero y el 

Sr. Suárez pag~ lo cuenta en marzo. La Constructora X -reconocerá el 

i_ngreso en __________ (¿Qué mes?). 

Otra compañía fabrica una reserva de. productos sintéticos en mayo. Re­

cibe una orden de" compro del Sr. Fernández en junio y la compon1o 

envío el producto a este seiior en julio. El Sr. Fernández pago lo cuenta 

en. agosto y consume el producto en septiembre. Lo compañía reconocerá 

el ingreso en----------

El hecho de que se reconozco el ingreso en el momento que se realiza, 

se denomina "Concepto de conservotismo". 

Este Concepto de------­

reconocer el ingreso. 

nos dice ... (cómo/cuándo/donde)· 

El Concepto de Conservatismo, también' conocido como 11 Criterio 

conservador" puede extenderse igualmente a los ·egreso~ y, algunos lo 

definen también como 11 Registrar las pérdidas cuando se conocen y la's 

.,. " '··'" ... : ~,\ ... '" ·' 
_-_.;:___ ------· - -------· ~~---· -~ ----· 

1964 

se proporcionan 

febrero 

julio 

Con servati smo ; cuiÍndo 
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utilidades' cuando so rcoli:ron" 

El Concepto de Con!:tcrvatismo es el último de lo~ 

conceptos fundamentales de contabilidad que presento­

remos. Nos dice que los-~---- se reconocen 

-~---~- -------'------- (¿Cuándo?) 

He aquí una listo de los siete conceptos fundamentales 

de 'contabilidad. ¿Cuáles son los significados de codo 

uno de ellos?~ 

( 1) Concepto de Partida Doble 

( 2 ) Concepto de Unidad Monetario .......................... . 

( 3) Concepto de Entidad Económico ................. : ... .. 

( 4) Concepto de Continuidad ................................. . 

(S) Concepto de Costo ........................................ . 

(6) Concepto de Utilidad ..................................... . 

( 7) Conce-pto de Conservotismo ............................. . 

El ingreso se realizo cuando se efectúa uno vento por· 

medio de lo entrega de bienes o servicios. A causo de 

esto, lo palabro "vento" algunOs veces se uso como 

sinónimo de ·------• y vera usted algunas 

veces la frase "Ingresos de ventas" . 

2~2.-' Como erl el coso de los egresos, los ingresos seran 

reconocidos antes, durante o después del período en el 

cual ven2o lo entrado de efectivo correspondiente. 

. ,, 
---------- ___ .. _:.~.:..__.-___ _:_ ____ ~:..----------~:-

(sin rc~pU(tS!u) 

ingresos 

cuand'"O .se realizan 

PARTIDA COBLE: 

Derechos- Obligaciones 

UNIDAD MONETARIA: 

Los registros de contabilidad muestran 
solamente hechos que puedan ser exprc· 
sodas en términos monetarios. , 

ENTIDAD ECONOMICA: 

Los cuentos se llevan poro los entes cco­
nomicos y no.poro los personas relacio­
nados cori ellos. 

CONTINUIDAD: 

.Debe siempre suponerSe que, salvo prue­
ba en contrario, la existencia del negocio 
continuará indefinidamente. 

COSTO: 

El Costo es -la mejor base paro el registro 
de las operaciones de una emprt:'sO po1 
instituir uná evidencia objetiva. 

UTILIDAD: 

La utilidad neto se mide por la diferencia 
entre ingresos y egresos y no por los di­
ferencias entre los entrados y salidos de 
efectivo. 

CONSERVA TISMO: 

Los ingresos se reconocen cuando se 
realizan. 

ingreso 

i 

_, .. ____ ··------- .. --- __ _. _____________ . ____ , _______ -
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Poro empezar, consideremos un coso en el cual el ingreso es reconocido 

en el mismo período en que acontece el respectivo incremont~ de efec­

tivo. 

En el mes de- enero un taller reparo para la Constructora X, una comio· 

neto y ésta paga en efectivo $ 100.00. 

Cons~rvando el Concepto de Partida DOble, esta transacción tendrá dos 

efectos en la contabilidad del taller. Cambiarán ambos lados del Balance 

General, es decir, el y el si suponemos 

-paro simplificar que no se tienen gastos .. 

Esta transacción afectará por parte del Activo, el 

Balance General y en el lado del Capital afectará la 

Esto es, se registrarán los cambios siguientes: 

-------- aumenta $ 

-------- aumenta $ · -----

En enero de 1963j DECSA vende un motor a la Constructora X por 

$ 2S,OOO.OO en efectivo. En este ejemplo el ingreso se reconoce ... ( an~ 

tes/al mismo tiempo/después) de la entrada de efectivo corre~pondiente. 

El S de enero, DECSA vende un ·motor a crédito o la Constructora X por 

$25,000.00. Lo. compañía DECSA e_nvía a la constructora un ~oc u mento 

que pagará en 30 días. 

En este caso, el ingreso es reconocido ... (antes/al mismo tiempo/des­

pUés) que la entrada de efectivo. 

El S de enero, DECSA vende un motor a erédito a la Constructora X por 

$ 2S,OOÓ.OO. La compañía DECSA recibe de la constructora Un documento 

que pagará en 30 días. 

Cuando el ingreso se reconoce ~nte·s de la entrado correspondiente" de 

efectivo, como en el coso antes mencionado, el inc~emento en el ingreso 

se acompaña, no por un incremento inmediato de efectivo, sino por el 

derecho de cobrar el efectivo, el cual se l_lamo "Documentos por co­

brar". Entonces, los• dos entrados que deben registrarse de la transac­

ción anterior serón: 

(aumentan/disminuyen en $ 

(aumentan/disminuyen) 

en$ _____ _ 

,. \ .. 

(sin respuesta) 

Activo¡ Capital 

Efectivo 

U ti 1 idad 

Efectivo; $ 100.00 

Utilidad; $100.00 

al mismo tiempo 

antes 

Ingresos; aumentan; 
$ 25,000.00. 

Documentos por cobrar; 

aumentan; $25,000.00 

---··--· ___ ;_ ___ --·-·-'-· --·------"- . .. .: _____________ : ________ _:. ____ .:._:__ ____ ._ .. -· .... ~:.:.-:. . .: __ .........:._ _____ :__:_~~- ·---...:. :..~-...:..----~---·------- - :_ ___________________________ ._ 
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Cuando u~- cliento paga a una compaiiío por lo comprn <llllt prOviomcntc 

ha hecho o crOdito, la compañía rogl,atro un uumonto 0;1 ol Efnctivo y lo 

correspondiOnto disminUción en DOcumontos por cohrur .· 

Entonce;, cu~ndo lo Constructora X ~nvía un che_ que po~ $25,000. 00 

para pagar sU motor, DECSA registra lo siguiente: 

---"------- (aumenta/ disminuye) _en $ -------

... (aumenta/disminuye) 
en s· _____ _ 

Hasta ahora hemos trotado.los casos en los que: 

( 1) El ingreso es reconocido al mismo tiempo que se recibe el efectivo . 

. ( 2) El· ingreso es reconocido antes. de la entrada correspondie:nte de 

efectivo. 

Ahora estudiaremos el caso en que: 

(3) El ingreso es recónoCido _______ de la entrado de efectivo 

correspondiente. 

Cuando un cliente pago o un negocio por adelantado un servicio o 

producto, el .negocio tiene la oblig-ación de dar el servicio o entregar 

el producto. 

Esta obligación aparece en el Balcince General como Pasivo bajo el. 

título "Ingresos diferidos" o 11 Anticipos, de clientes".·· 

Cuando un negocio recibe efectivo por adelantado por una ventO, se 

registrará un au~ento de Efectivo y el correspondiente aumento ·del 

Pasivo."en Ingresos diferidos o Anticipos de clientes. 

Supongamos que Constructora X recibe _un a~elonto de $10,000.00 poro 

aplicarse o lo construcción de uno caso. Muestre los entradas que de­

bieron hacerse en lo contabilidad de la constructora . 

... (aumento/ rlisminuye) en $ -------e--

-------~-- ------------ ... (aumenta/disminuye) 
en$ ____________ __ 

Más tarde, cuando la construcCión ha avanzado, lo constructora rccono­

cera el ingreso de $ 10,000.00 y registrará la Correspcndiente disminu­

ción del Pasivo en Ingresos diferidos o Anticipos de clientes. 

Muestre las dos erltrados que deben registrarse cuando en lo construc­

ción se han gastado los $10,000.00. 

--·---·- ···-------~---· - ---~--~-----------~----·- --

Efectivo;. aumenta; 
$25,000.00 

Documentos por cobrar; 

disminuye; $25,000.00 

después 

(sin respuesto) 

Efectivo¡ aumento; 
S 10,000.00 

Ingresos diferidos; 

aumento; S 10,000.00 
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... (aumenta 1 disminuye) en $ ---------

--,-------- ------------ .(aumento/disminuye) - -
en $ -----:----. 

243.- Una imprenta recibe un adelanto de $30,000.00 de una firmo, poro prePa­

rar una serie de f~lletos de propaganda·. 

Escriba las entradas que deberán regi-strarse en la .::ontabilidad de la 

imprenta al hacer esta transacción. 

(aumenta/ disminuye) en $ 

... (aumenta/disminuye) 

en$ _____ _ 

244.- Cuando el trabajo es entregado, ¿Qué entradas deberán registrarse?. 

(aumento/ disminuye) en $ --------

... (aumento/disminUye). 

en$ _____ _ 

245.- ParO resumir, un contador podrá reconocer el ingres~ antes de obtener 

el c'orrespondiente efectivo regiStrando un ... (Activo/Pasivo) titulado 

2.46.- El contador podrá reconocer el ingreso después de la .corre~pondiente 

entrada de efectivo asentando un ... (Activo/Pasivo) titulado " ....... . 

" 

247.. Y como aprendimos en el capítulo anterior, un contador puede reconocer 

un egreso antes de la correspondiente solida de efectivo registrando 

un ... (Activo/Pasivo) que puede ser " ............................. . 

" 

·248.· También puede un c·ontodor reconocer un ga~to después del desembolso 

de efectivo registrando un ... (ActivO/Pasivo) llamado'' .......... . 

....... ; ........... ,·, ... . 

249.· ~ Por consiguiente, el contador tiene lo facilidad de reconocer los ingre· 

sos y egresos. de otros ejercicios diferentes o los relocionádos con las 

entradas o salidas de efectivo . 

. . ··· 

Ingresos ; aumenta; 
$ 10,000.00 
Ingresos diferidos (o ~nticipos 

de clientes); disminuye; 

$ 10,000.00 

Efectivo; aumenta¡ 
$ 30,000.00 . 

'Ingresos diferidos (o Anticipos 

de clientes); aumenta; 

$ 30,000.00 

Ingresos; aumenta; 
$30,000.00 

Ingresos diferidos; (o 
Anticipos de clientes); 
disminuye; $30,000.00 

~ctivo; Clientes (o Do· 

cumentos por cobrar) 

Pasivo; Ingresos diferí· 

dos (o Anticipos de clien· 

tes) 

Pasivo; Sueldos y Salarios 

por pagar. 

Activó; Gastos anticipa· 

dos (o Cargos diferidos) 

/ 



so 

.1 contador UIO esto flexibilidad para colocar los 

1 ogrcuos on el mismo oj"rcicio contoblo on quo '"" 

encuentran los ingrcuos rolacionndo~ con cllo1.. 

Este proceso será explicado con lo ayUdo del Anexo 

4, al cual nos referiremOs adelante. 

251.-

.252.-

253.-

. 254.-

El Anexo 4 describe algunas de las transacciones 
de ____________________________ _c ____ , comerciante 

en casa·s, durante el período del de abril al 

de agosto. Las transacciones se refieren a 

~ lo vente de ~ cosas: Casa __ y Caso 

.Considere el problema de determinar la Utilidad 

neta de PromotOra Arco, S. A. en el mes de junio. 

Para empezar, haga una lista del in.cremento de 

efectivo en el mes de junio. 

Fecha Concepto 
Cambios del 

Efectivo 

El. aumento de efectivo ocurrido en junio estuvo 

asociado. con 10 vento de la Cosa A. Hay otros dos 

aumentos' de efectivo asociados con lo vento de·lo 

Coso A que aParecen en el Anexo 4 ¿Cuáles_ son?. 

Facha 

1 1 

Concepto 
Cambios del 

Efectivo 

Codo uno de estos tres aumentos de efectivo es un 

ingreso paro Promotora Arco, S. A. Ei problema es 

que en qué mes cado caso debe ser reconocida como 

un ingreso. Para contestar necesitamos· recordar el 

Concepto de Conservatismo que dice que: el ingreso 

debe reconocerse en el ejercicio en que se ____ __ 

-·--.--

El ingreso se realizo en el momento en qu~ se 

presto un servi~io o en el· que se entrega un pro-

(sin rc-.;pue~to) 

Promotora Arco, S. A. 

5 

A; B 

.. 

Fecha Concepto 

Pago final de la 
Junio 5 

Caso A 

Fecho Concepto 

Abr. 5 Enganche Casa A 
-

Comisión de Crédito 
Jul. 5 Hipotecario, S. _A. 

·reoliz:a 

Cambios del 
Efectivo 

$ 180,000.00 

Cambios del 
Efectivo 

$ 20,000.00 

S 5,000.00 

______ .:_ __ ..:_: ______ ----· ------- --~.:. 
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dueto. Y a que lo entrego de lo oscriturn de uno 

cosa constituyo lo entrego de lo propiedad de la 

c_asa, los tres· ingresos asociados con lo vento de 

la Casa A se realizan en (¿Qué mes?). 

Los in-gresos deberán ser reconocidos, por consi. 

9uiente en el mes de ~------Y hacen un total 
de$ _____ _ 

Ahora considere los egresos que están asociados 

con el total de ingresos de $205,000.00. Uno de 

estos se registra al mismo tiempo que se entrego 

lo caso. Este es el .................. . 

y su total es de·$ 

Considere la disminución de efectivo de abril o 

agosto, reloci_onada co_n la vento de la Cosa A, mos­

trada en el Anexo 4. ¿Cuáles fueron _estos cam­

bios?. 

Fecha 

1 1 

Concepto · 
Cambios del 

Efectivo 

257 .-· Sabemos que los ingresos asociados con lo venta 

de la casa A deben ser reconocidos en junio, de 

acuerdo con el Concepto de Conservatismo. 

El proceso ele reconocer los egresos e·n el mismo. 

ejercicio contable en que se encuentrcin los ingresos 

. relacionadOs con ellos; requiere que todos los cos­

tos asoci_odos con un ingreso dado, sean reconoci­

dos en el mismo ejercicio que el ingreso. Entonces, 

las dos comisiones asociadas con lo coso A así 

como el costo de· vento de lo caso A serán recono­

cidos como gastos en el mes de 

258.~ En uno hoja de papel por separado prepcre un 

Estado de Pérdidas y Ganancias paro Promotora 

Arco, S. A. por el mes de junio aplicando el Concep­

to de Conservatismo y el proceso de reconocer los 

egresos en el mismo ejercicio contable en que se 

encuentren los ingresos relacionados con ellos. 

'' '·' ; ·-···-- ·--~- ·- ··- .. -.-~.:_, . ...::.. __ .__ __ ~-- --~·----··---- ·-·--·-· ·---

junio 

junio 

$205,000.00 

Costo de Ventas 

$ 170,000.00 

Fecho 

Mayo 2 

Jul. 2 

junio 

Concepto 

Comisión Caso A 

Comisión Coso A 

Cambios del 
Efectivo 

$ 1,000.00 

S 9,000.00 

PROMOTORA ARCO. S.A. 

Estado de Pérdidas y Ganancias del lo. al 
30 de junio 

Ingresos .................................. S 205,000.00 

Egresos: 

Costo de Ventas ... $ 170,000.00 
Gastos de com. . .. $ 10,000.00 

Total: 

Utilidad Neta 

$ 180,000.00 

$. 25,000.00 
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En resuman, al el ;ngre&o asociado con _lo vont.o do un producto 

o servicio es reconocido en un ejercicio dado, se requierr. que 

reconozcamos como gastos ... (ninguno de/todos/porte de) los 

costos que resultan paro la fabricación del producto o servicio, 

en ... (diferente ejercicio/el mismo ejercicio). 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

o ESTADO DE RESULTADOS 

No existe un formato estandar que deba tomar·el Estado de 

Resultados. En la porte inferior del Anexo 5 se muestra uno 

forma común. El primer término de este Estado es 

261.- (Anexo 5) La diferencia entre las Ventas netas y el Costo de. 

Ventas se denomina ............... : ...................... . 

Escribo uno ecuación usando los términos" Costo.de Ventas'', 
11 Ventas" Y 11 Utilidad bruta": ......................... . 

262.- ·Volvamos uno vez más al Anexo 5. De la Utilidad Bruta se 

263.-

264.· 

sustraen los ...... ." ................................. : .. 

Estos son los gastos de venta, administrativos y gastos gene­

roles, ·los cuales fueron efectuados durante el ejercicio canto· 

ble. 

Los gastos de operación son los costos asociados con las 

••entes y actividades administrotiv~s. distinguiéndose de aque­

llos ligados directamente con lo producción como por ejempl~ 
los salarios y jornales del personal de fabricación. Estos 

últimos se incluyen en ............... ~ ............... y los 

sueldos del personal de ventas en ......................... .. 

El costo de los salarios de producción es parte del costo d~l 

producto vendido. Entonces, cOmo anteriormente, los solari_os 

y jornales de fabricación afectan el Estado de Resultados_ del_ 

Anexo 5 en el término 

'•{, 

'· 
.: .. :.-.~..:..·-~--··--· _ .. _, __ ·- ....... · . ..:.----- " .. :.·_· .. _____ e __ • ..:. 

todos 

el mismo ejercicio 

. Ventas netas 

;, 

U ti 1 idod bruta. 

Utilidad bruta= Ventas netas-Costo 

de ventas 

Gastos de operación 

Costo de ventas 

Gastos de operación 

Costo de Ventas 

-·--- ---·~ -.. - .... -. .: .... _ ..... ~ .. -- ... ~ . .....:.'.. .. ··--·----·--·--' .... 
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El factor que determina el período en el cual son reconocidos 

los Gastos de operación, es el momento en el que ... (los hie!"'cS 

son vendidos/los Gastos de operación ~a cfoctúun ). El factor 

que determina el periodo en el que los Costos de ·fabricación 

afectan 'la utilidad, es el momento en que ... _(los bienes son 

vendidos/los gastos de fabricación son dectuados). 

El Anexo 5 muestra que los .... 

se sustraen de lo Utilidad bruto, de¡ondo lo 

....... ·; ..................... . 

Forme una ecuación usándo los términos Costo de ventas, Gas· 

tos de operación, Ventas netos y Utilidad de operación 

........ · .................... ·.·-· .............. . 

Después ·de determinar la Utilidad de operac1on, tenemos los 

egresos o ingresos no relacionados directamente con el ·giro 

principal del negocio. Estos son llamados "Ótros gasto.s y 

productos" y como ejemplo pueden" mencionarse: los pérdidas 

o ganancias en ventas de activos fijos, dividendos cobrados, 

foltontes en coja, etc. 

Hasta ahora hemos visto 3 'grupos que pueden ser tomados en 

'lo contabilidad·después de que los ventas hayan entrado en el 

estado de resultados. Cítelos: 

( 1 ) 

( 2 ) 

( 3 ) 

A continuación tenemos unos ejemplos de partidas que se 

sÚstraen de las ventas en el Estado de Resultado_s de una 

compañía que vende muebles. ¿En qué gruPo, dentro de un 

Estado de Resultados se clasificarían?. 

(o) Uno pérdida de$ 2,000.00 en la venta de un camión. 

{ b) $ 1~500,000.00 como cOsto de muebles entregados o ios 

clientes.· 

(e) $ 100,000.00 por el solario de un agente de ventas. 

Los ingresos se definen como ... (un .aumento/una disminución) 

del .. : ............ en el Balance General. Los egresos son 

(el aumento/lo disminución). Lo utilidad es ... (la ~u m o 

de/la diferencio entre)· y, 

los Go:<.tos de operación .se cfcctUon 

los bienes son vendidos 

Gastos de operación 

U ti 1 idod de opera e ión 

Utilidad de operación= Ventas netos 

-Costo de Ventas- GastOs de ope· 

roción. 

Costo de Ventas 

Gastos de Operación 

OtroS Gastos y Productos 

Otros Gastos y Productos 

Costo de Ventas 

Gasto~ de Operación 

un aumento 

Capital 

Lo disminución 

la diferencia entre; ingresos; r:grc~c. 5 
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270.. Yo que la utilidad siempre se supone corno la diforoncio ontro 

ventas ( !ngresos) y gasto&, el tCrmino Utilidad do vontos ... (os/ 

no ea) un término mal usado. 

271.· Un Estado de Resultados es el resumen de ciertos cambios en 

272.-

273.-

el· que se registran en el 

Estos cambios han tenido lugar en un 

En otras palabras, un ............................................... (¿Qué 

estado financiero?) registra los cambios en el Capital que han 

tenido lugar entre dos (¿Qué 

estados financieros?). 

En una sociedad el Capital está generalmente dividido por lo 

menos en dos partes en el Balance General: 

( 1) El Capital original propiamente dicho. 

(2) Los utilidades (o pérdidas) provenientes de los operacio­

nes del negocio que cuando no han sido repartidos se 

denominan 11 Utilidad retenida". 

274.- El Anexo 5 muestra uri grupo de reportes. consistente en un 

Estado de Resultados y dos Balances Generales. Este muestro 

además, ~ue el Capital 'total al 31 de diciembre de 1962 fué 'de 

$ --,---·----

275.- Durante 1963 las operaciones provechosas di.eron uno Utilidad 

Neta de $ _________ la que aumentó el Capital en 

$ . De esta cantidad, $ ---~-----

f~eron distribuidos a los propietarios en forma de 

276.· Como. resultado, el total de Capital al 31 de diciembre de 1963 

fué aumentado en uno cantidad neta de $ ________ mós 

la Utilidad r~tenido del año anterior. 

DOCTRINAS FUNDAMENTALES 

· 277.· Al hacer un presupuesto normalmente se consideran los precios. 

•• 

Capital; Balance General 

Ejercicio Contable 

Estado de Resultados 

Balances Generales 

$ 22'385,000.00 

$ 6'122,000.00 

$6'122,000.00; $4'390,000.00 

Oiv idendos 

$ 1'732,000.00 

··- ~--'--'-'-·--- ·---~- ··-'-~. ---· _,, ....... 

, .. -_ 
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notos d~ lo& motorialo, o con un ciOrto .do,¡,Cuunto. Sin cmboruo, olgunu~o 

compañías concod(On do~cuonta~ o>dun quo vurion dol 2 al S ?ó por pronto 

pago y que normalmente no so consideran al presupuestar. Si o la Cons­

tructora X lo conceden un descuento en estas consideraciones podrá 

consid~rarlo com~··· (ingreso/egreso). 

Será también conecto para la Constructora X' que 'los descuentos no con~ 

coiderados los tome como ... (ingresos/egresos). 

Más aún, sería _válido para la Constructora X trcitar los descuentos que 

tiene como ... (aumento/disminución) en el precio de compra de los 

bi~nes adquiridos. 

Evidentemente, generalmente existe ... (un sOlo/más de un) método de 

contabilidad para tratar ci&rtos sucesos. 

Suponga que una compañía fuero o ~rotar uno operación de a·cuerdo con 

un cierto método y mós adelante lo tratara con otro método .. Esto pravo· 

carío que la comparación de los registros contables por un período 

se ... (faciliten/compliquen). 

Por c~nsigUiente es im-portante que si uno compañía decide trotar sus 

asuntos de contabilidad con un cierto sistema, debe conservarlos por~ 

operaci~nes del mismo caro der. Esto se denomina 11 Doctrino de ... (Con­

sistencia/Inconsistencia)". 

la Doctrina de se ha formado convencionalmente 

en lo contabilidad para gobernar la aplicación de los 7 conceptos 

fundamentaleS de contabilidad anteriormente vistos. 

Frecuentemente, cuando un contad~r tiene que escoger, registrará los 

activos al valor más bajo posible. Similarmente, el registrará sus 

operaciones de tal manero que el C~pital sea simplemente lo más bajo 
1 

posible. E"ste lo podemos llamar como "Doctrino ... ( Liheroi/Consuva-

dora) . 

Anteriormente vimos que los inventarios se valúan usualmente al. .. ( cos­

to/valor de mercadO). Esto va de acuerdo con ei.Concepto de 

286.- Sin embargo, suponga que el valor de mercado del inventario es mós ba¡o 

·. (¡ue- el. cO~to. En este caso, la Doctrina Conservadora- Óos aconsejo 

ingreso 

egresos 

disminución 

más de un 

compliquen 

Consistencia 

Consistencia 

Conservadora 

costo 

Costo 

---~-·- .... ·-------·--·---!~-----=-: ___ :..:: ______ .. '·. ···----·· ·------~------------- -·--·----- .... 
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valuar el inventario al 

¿Sería posible poro el vol~r de mercado del inventario de uno compañía estor 

mOs bajo que su costo al cerrar un ejercicio contable y más alto al cerrar otro 

ejercicio?. 

288;- • EntonCes, si acostumbramos seguir la Doctrino Conse-rvadora muy estrictamente, 

¿Podría suceder que el inventario sea valuado de una manero al cierre de un 

ejercicio y de o~ra manera al cerrar otro ejercicio? 

289.-

290.-

291.-

292.-

293.-

Por consiguiente ¿Es posible que si se sigue .muy estrictamente lo Doctrina 

Conservadora, haya una viOlación aparente do la Doctrino de Consistenc-ia?_·-__ , 

En la expliCación de la Doctrina Conservadora hemos introducido el hecho de 

que algunoS veces los inventarios se valuon al volar mó~ bajo que existe, sea 

el costo o el valor de mercado. D~bemos enfatizar en este punto que esta 

práctico se aplica solamente a iriventarios, nunca a Activos Fijos. 

Hemos cubierto dos importantes convencionalismos de contabilidad que comple­

mentan· los siete conceptos fundamentales, la Doctrina de-----------

.Y Lo Doc~rino -------------, entremos ahora al tercero. 

Un lápiz nuevo es un •.. (Activo/Pasivo) de una compañía. 

Cada vez que un empleado escribe con el lápiz, parte del valor del Activo ... 

(disminuye/aumenta), y el Capital ... (disminuye/aumenta). 

294.-. ¿Sería posible, teóricamente, asentar cada día la parte de lápiz usado que poseía 

la compañía· y corregir los registros para mostrar el activO que resta de el lápiz 

295.-

296.-

y el correspondiente gasto de ese día? ____ , ¿Sería práctico? ___ _ 

Para manejar una situación como esta, el contador decidirá si se considero la 

disminución del Activo en el momento en. que se compran los lápices o hasta el 

momento en que han salido del inventario. 

Esto solución sería ... (más/menos) práctica que la de1 número anterior. 

Tenemos e~ contabilidad una tercera Doctrina llam~da de "Materialidad" o de 

!mporta~cio Relativa que nos ayuda a resolver el problema anterior. Este implica 

un criterio práctico paró lo apli.cac: ión de los conceptos fundamentales; permite 

-valor de.- rnorcudo 

si 

si 

si 

(sin respuesta) 

Consistencia 

Conservadora 

Activo 

disminuye; dismi­
nuye 

si; no 

más 

-- -· ----····-- -- .. - .. -.. -""'"-·""'-·· .. -· --··--·- ..•. -......... ·--·-····-·· ·--·------ ------- ·-··---------·-
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la desviación de l.os conceptos siempre que no se alteren 

significativamente los distintos renglones de los estados finan­

cieros. Quiere decir lo anterior que el contador puede pasar por 

alto eventos sin importancia, 

Si el contador decide considerar el valor total de los lápices 

como un egreso en el momento de comprarlos en lugar de asentar 

el valor exacto de la porte usado ·de los lápices; ¿Estará 

aplicando este principio? ___ o 

IMPORTANTE 
No consulte· usted la respuesto hasta después de ESCRIBIR lo 
suya, no es suficiente pensarla, necesita escribirla. 

Paro re: sumir, los tres Doctrinos fundamentales de contabilidad 
son, la.de ______________________ _ 

Y--~-----~ 

Estas DoCtrinos gobiernan la aplicación de los siete conceptos 

fundamentales de contabilidad que poro repasarlos necesito 

usted escribirlos a continuación: 

( 1 ) Partida Doble 

( 2) Unidad Monetaria 

( 3 ) Entidad Econ.~mica , ................................ . 

( 4) Continuidad ......................................... . 

( 5) Costo ·o : o o o o o o • o o o o o o o o o o . o o o o o .. o . o o .. o o . o o o o o o . o o o . 

(6) UtiHdad o .. o .. o 00 o o,o 00 00 00 •• 00.00 •• 00.00 .. 00 o 00 .... o o 

( 7) Conservatismo ...................... • ....... · ......... . 

',·,. 

,, 

(sin r-;spuosto) 

si 

Consistencia; Conservadora; 

Materialidad 

PARTIDA DOBLE: 
Derechos== Obligaciones 

UNIDAD MONETARIA: 
·Los registros de contabilidad mues· 
tren scilamente hechos que puedan 
ser. expresados en términos moneto· 
ríos. 
ENTIDAD ECONOMICA: 
Las cuentas se !_levan poro los entes 
económicos y no para las personas 
relacionadas con ellos. 

CONTINUIDAD: 
Debe siempre suponerse que solvo 
cosos especiales, lo existencia del 
negocio continuará indefinidamente. 

COSTO: 
El costo es la mejor base para el 
registro de las operaciones de una 
empresa por constituir una· evidencio 
objetivo. 

UTILIDAD 
La utilidad neta se mide por la dife­
rencio entre ingresos ·y egresos y no 
por la diferencio entre los entrados 
y salidas de efectivo. 

CONSERVATISMO: 
Los ingresos se reconocen cuando 
se realizan. 
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CAPITULO VI 

REGISTROS DE CONTABILIDAD Y SISTEMAS 

LA CUENTA 

Anteriormente usted registró una serie de transacciones alterando los 

términos debidos en el Balance General después de cado operación. 

Esto sería un método bastante ... (próctico/impráctico) para manejar la 

gran cantidad de transacciones que normalmente ocurren en lo mayoría 

de los neg<'cios .. 

Con el fín de seguir los frecuentes cambios que ocurren durante un 

ejercicio contable, que aparecen en el Bolanct: General y en el Estado 

de Resultados, los cambios diarios se llevan en registros como el Anexo 

6. Este registro se denomina "Cuento" . 

El Anexo 6 muestro uno ·--poro el _________ _ 

En su formo más sencillo, una cuenta es simplemente uno T. El título 

~e la cuenta se pone sobre la T y las entradas y salidas se registran 

en ambos lados de la l.ínea vertical, de acuerdo con ciertas convencio· 

nes. 

Haga uno cuenta con el título de "Inventarios". 

Lo cuenta que ocobt'! usted de hacer es la forma más simple: otras 

formas dan una información más detallado, pero en esencia es lo mismo. 

En la cuentO· del Anexo 6 lo cantidad en efectivo al principio del ejer· 

cjcio contable se ··muestra como primer término en lo columna de lo 

izquierdo, que se ~costumbre llamar "'Debe' . Esto cantidad es llamado 

y es de $ 

Los cuentos como lo del Anexo 6 se usan para el Estado de Resultados 

así como _poro el Balance General. Por el momento pondremos nuestra 

atención en cuentas que registren cambios en el Balance General. 

En uno cuento que registra cambios en las partidas del balance, el valor 

inicial será idéntico a la cantidad registrada en el último balance. 

impráctico 

cuenta; Efectivo 

·INVENTARIOS 

• 

{.sin respuesta) 

vo.l_?r inicial; $ 10,000.00 

(sin respuesto) 

·-------·-·--·--'---· ____ .,_ -~·-~·-·---
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Regresf'ndo al Anexo 2, éste mues_tro que lo cuento de ln\lentOrios paro 

la Con·-.tructoro"X"ol 19 de enoro do 1968 tuvo un valor inicial de 
$_ __ _ 

307.. Durante un ejerCICIO contable, los aumentos de uno cur.nta se registran 

de un lodo de lo cuento y los disminuciones del otro. Por ejemplo, en el 

Anexo 6, se han registrado en la cuento de efectivo _____ (¿ Cuán-

tOs?) aumentos ·y _____ (¿ Cuántas?) disminuciones. 

'"· 308.- Al final del ejercicio contable los incrementos se suman al valor inicial 

·y el total de disminuciones se le resto. El res~ltodo es el'' saldo". 

•: 

•,.' 

109.-

310.-

Calcule e' ''saldo" de la cuenta de efectivo del Anexo 6. Use este 

mismo Anexo para registrar los tot~les y el sal~o .. 

En cuentas preparadas pOro los partidas· de un Balance Género!, el psaldo 

es lo cantidad registrada en el Balance General a la fecha en que se 

obtiene dicho saldo. Entonces, si el Anexo 6 es la cuenta de Efectivo de 

un negocio por el período del 31 de diciembre de 1963 al 31 de enero de 

'1964, el Efectivo en el Balance General al 31 de enero ~e 1964 será de 
$ ____ _ 

REGISTROS EN LAS CUENTAS 

En los próximos incisos presentaremos lo convención que regula cuál 

lado de la cuenta se usa para los aumentos y cuál paro las disminucio­

nes, explicándolo por partes. 

311.- Supongamos que un cliente pago $1,000.00 en efectivo a una compañíO 

paro saldar su cuenta pendiente. En la cuenta de abajo, el aumento de 

efectivo qu'e resulta es registrado a la ... (izquierda/derecho). 

EFECTIVO 

$ 1,000. 

312.- Cuando el cliente paga los $1,000.00 ~n efectivo para soldar su cuenta, 

$7,850.00 

cinco 

cuatro 

EFECTIVO 

(Debe) 

$ 10,000 
5,000 
4,000 

100 
2.700 

800 

(Haber) 

2,000 
600 
400 

1,000 

Tot .. 22,600 4,000 

Saldo 18,600 

S 18,600.00 

(sin respuesto) 

izquierdo 

______ ,_.:_ ··-··- --- ---·---- ~------- ----- .: ______ , _____ ..:..:.._ : __ :. ----~~-- ·~------- ·--~--
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la cuenta de Efectivo aumentará en $ 1,000.00. Paro balancear esto, la 

cuenta de disminuirá en $ 1,000.~0. 

·En el cuadro inferior, pongo el nombre de esta segundo cuenta en la cual 

debe regi strorse uno cantidai poro completar ol registro. 

EFECTIVO 

$ 1,000 

Por razones que se explicarán más adelante, la práctico contable 

requiere que si una transacción como lo anterior da origen o una cantidad 

a ·la izquierda de $1,000.00 en una cuenta, la cantidad r~gistrada eri 

otra cuenta, que iguala la anterior, debe estor a la derecho. Entonces, 

ya que regist.remos el aumento de $1,000.00 en ~fectivo en el lodo 

izquierdo deberá registrarse lo dis~inución en clientes a la ... ( izquier· 

da/derecha). 

Se requiere que hayo iguale~ cantidades tanto o la izquierdo como a la 

derecha, sin importar que: hoyo ~ás entrados. _Por ejemplo, si el cliente 

de uno compañía ha saldado su cuento ·pagando $500.00 en efecti_vo y 

dando un documento por $500.00, las cantidades registradas en las 

cuentos quedarán como sigue: 

$ 

$ 

EFECTIVO 

500 1 

DOCUMENTOS 
POR COBRAR 

CLIENTES 

$ 1,000 

315.- En otras palabras, la práctica contable requiere que cado trans_acción 

dé origen, en las cuentas que altero, ."a totales ... ·( iguales/desiguales) 

en las cantidades de la izquierdo y de la derecha._ 

316.· En contabilidad, está bién establecido que poro registrar un aumento de 

activo, se anote' lo cantid~d o la izquierdo. Entonces, ya que se re.quier~ 
que los totales de las cantidades a la iz.quierda y derecho sean_· iguales 

entre sí, una disminución en cualquier activo deberá siempre registrarse 

en la ... (izquierda/derecha). 

-------· -------------------'-------------- ---------------·-

Clientes 

CLIENTES 

$ 1,000 

1_· 

derecha 

(sin respuesto) 

igua!es-

derecha 
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La compan1a El Aguila pide.un préstamo de $1,000.00 al Banco Mercantil, fir~ 

mondo uno letra. 

Para registrar esta transacción, lo cuento de Efectivo de la compañía El Aguilo 

deberá ... (aumentar/disminuir) erl $1,000.00 y lo cUenta de Documentos por 

pagar deberá ... (aumentar/disminuir) en la misma cantidad. 

Si seguimos lo antes mencionado, el aumento en efectivo de la compan•o El 

Aguilo será registrado a la ... (derecho/izquierda) de su cuenta de Efectivo. 

EFECT1VO 

Si queremos que el registro de esto transacción. resulte con totales iguales en 

las cantidades ·de fa izquierda y de la derecho, el registro correspondiente en lo 

cuenta de Documentos por pagar deberá hacerse a lo ... (derecho/izquierdo). 

EFECTIVO 

$ 1,000 

' Si los aumentos de activo siempre son cantidades o lo izquierdo y si queremos 

que ambas cantidades sean iguales, se requiere que los aumentos en las cuentos 

del Pasivo siempre se registren en la ... (derecha/izquierdo). 

Similarmente, yo que los disminuciones del ·activo se registran siempre en la 

derecha, las disminuciones del pasivo y capital se registrarán en la ... ( izquier­

do/derecho). 

Las cuentas del Anexo 7 estan en el orden que debt!n aparecer en el balance 

general. los cuentas del Activo estan en la columna ... ( i:z.quicrdo/derecha) y 

las cuentos del Pasivo y Capital en ·la ... ( i:z.quierda/derecha) ., 

Cuando las cuentas se colocan en esta forma, los aumentos (tanto en. el Activo 

coino en el Pasivo y Capital} son siempre registrados ... (afuera/adentro) de las 

dos columnas . 

Las ·disminuciones se registran siempre ... ( o_fuero/od~ntro ). Este hecho nos 

ayudar_á a recordar dónde regi~trar .l?s aumentos o disminuciones en los cuentos. 

El Anex~ 7 muestro las cuentos de La Comercial, colocadas en la forma que 

aumentar 

aumentar 

_izquierdo 

' 

derecho 

derecho 

i:z.quierda 

i:z.quierdo 

derecha 

afuera 

adentro 

--~---------~- -·------- ---- __ ,_.:_ __ ~ -- ---~---- --·-·----···-----·-~-- ... _ .. _ .... ·--------- ··----· ~----:..·-· ___ .... _ ··- ---···--- --·-----· ..... -.....!-.----- ...... --·---- - ----------. 
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aparecerían en el be lonco. Se muestran------­

(¿Cuántas?) cuentas con valores iniciales o lo· 

izquierda y ___ ( ¿Cuántas?) c.on valores ini~ 

cicles o la derecho. 

325.- ¿Qué relación hay en el Anexo 7 entre la suma de 

las cantidades de la izquierda y la sumo de las de 

la derechu? 

~-~6.· RegiStre los siguiente~ tran·sacciones en el Anexo 

],'Regist~e los aumentos de Activo a la izquierdo 

y esté seguro que cada transacción dé totales igua­

les en las cantidades. de la izquierdo y derecho. 

Enero 1º.- Se compran mercancías con costo de 

$ 6,000.00 pagando en efect;vo. 

Se compran mercancías a crédito con costo de 

$ 4,000.00. 
La Comerc;al l;qu;do $ 3,000.00 de acreedores d;-

versos. 

la Comercial recibe $ S,OOO.v., en efectivo como li­

quidación de lo cuenta de un cliente. 

327.- Ahora calcule los saldos poro codo cuento y osién­

telos en las cuentos del Anexo 7. 

.28.- Lo suma de los saldos de las cantidades de lo de-

recha es ahora $ _______ . El total de 

saldos o lo ixquierda es $ --------· 

cuatro 

tres 

1 

son iguales 

REGISTRO DE CUENTAS DE LA COMERCIAL 

ol 31 de d;c;embre de 1962 

EFECTIVO 

10,000 
5,000 

6,000 
3,000 

CLIENTES 

50,000 1 5,00~-

INHNTARIOS 

5,000 
6,000 
4,000 

ACTIVOS FIJOS 

5,000r 

EFECTIVO 

10,000 
·. 5,000 

6,000 

6,000 
3,000 

CLIENTES 

50,000 5,000 

45,000 

INVENTARIOS 

5.000 
6,000 
4,000 

15,000 

ACTIVOS FIJOS 

~¡- ~ 
5,000 

$ 71,000.00 

$ 71-,000.00 

ACREEDORES DIV. 

3,000 5,000 
4,000 

CAPITAL 

•15o,ooo 

UTILIDADES 

~-

ACREEDORES DI V. 

. 3,000 5,000 
4,000 

6,000 

CAPITAL 

---- 1 ::~~~~ 
UTILIDADES 

15,000 
15,000 



¿Quó concepto do ·contabilidad visto anterior· 

mento nos indica que -la suma de los saldos o 

la izquierda debe ser igual o la sumo do los 

saldos a lo derecho? ......... : ..................... .. 

330.- El Anexo 8 contiene otro conjunto de cuentos 

que se encuentran en orden alfabético, en vet. 

de seguir el orden ·del balance. 

Registre en estas cuentas los valores iniciales 

de cada una de ellas según· la _relación siguien· 

te. 

Acreedores diversos $ 100.00 

Activos fijos 500.00 

Capital 1,000.00 

Clientes 200.00 

Documentos por pagar 2,000.00 

Efectivo 300.00 

Inventarios 3,600.00 

Utilidades 1,500.00 

331.- Registre en el Anexo 8 los siguientes tronsac· 

e iones: 

( 1) Pago de $ 100.00 a un acreedor poro liqui-­

dar la cuenta pendiente. 

( 2) Entrada de $ 200.00 en efectivo de un 
Cliente al pagar su cuento. 

( 3) Emisión de acciones por $ ~,000 y entro~ 

do en efectivo por $ 5,000. 

( 4) Pago del "documento de $ 2,000. 
( 5) Adquisición de un préstamo por $ 3,000.00 

firmando un documento. 

64 

Concepto do Partido Doble 

'" "T ':.:" 
CAPITAL 

11,000 

DOC. POR PAGAR --r 
INVENTARIOS 

3,600 

ACREEDORES DI V. 

100 1 100 

CAPITAL 

l
·-1,0_0_0_ 

. 5,000 

DOC. POR PAGAR 

2,000 2,000 
3,000 

INVENTARIOS 

~ 

CLIENTES 

200 1 

EFECTIVO 

'1~-
UTILIDAD.ES 

1,500 

ACTIVOS FIJOS -,--
CLIENTES --,1,.,-
EFECTIVO 

300 100 
200 2,000 

5,000 
3,000 

UTILIDADES 

1,500 --l--

------------~-~------ -------·---·· .. ---- --- ---'-~ -~-- _:....: _____ .:: • .:.. ~- . ..:..:. _____ .:..:..._ •.. ...!. -~--- ....... -- _ ___.:___ ;_- -·· .. - ________ ., ______ ---·---··--· . ---------- -- --'---
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CARGO Y ABONO 

En el lenguaje contable, el lodo izquierdo de uno cuento se llamo de 

''cargo~" y uno cuento en lo cual los cntrtldas a la izquierdo son mayores 

que los entradas de lo derecho, se dice que tiene un saldo de naturaleza 

'~deudora". 

¿Cuáles de las siguientes cuentas tienen normalmcnh.· saldos deudores? 

(Respondo sin consultar los o~exos ). 

(a} Acreedores diversos 

( b) Cf;entes 

( e) Efectivo 

( d) Activos fijos 

(e ) Capital 

(f) Inventarios 

( g ) Documentos por pagar 

( h ) Utilidades 

334.- El lado derecho de uno cuento se llamo de "abonos o créditos" y una 

cuento cuyo ~otal de entradas o la derecho es mayor que el total de lo 

(sin- respuesta) 

(b), (e). (d) y (f) 

.¡ ·izquierda, se dice que tiene un soldo de naturaleza acreedora 

J 
.( 

335.-

,.; 

336.-

337.-

338.-

339;-

De las cuentas sig-uientes, digo ·cuales tienen soldo acreedor. 

( a ) Clientes 

( b) Acreedores diversos 

( e ) Efectivo 

( d ) Activos fijos 

(e) Capital 

( f ) 1 nventori os 

( g) Documentos por pagar. 

Las palabras "Cargo" y "Abono" se usan algunos veces como sustan­

tivos. Uno entrado a la izquierda es un y uno entrado a la de­

recha un------

11 Cargo" y 

cuenta del 

11Abono" se usan también como verbos. Para aumentar uno 

yo --------esa cuenta. Para aumentar una 

cuenta de 1 Pos ivo o Capital yo ----------'-en la cuenta. 

Para disininuir una cuenta del Activo yo 

minuir una cuenta del Pasivo o Capital" yo 

para dis­

·en ella. 

Para cualquier transacción, el total de cargos es ... (igual/mayor/menor)· 

(b), (e) y (g) 

cargo 

abono 

cargo 

abono 

abono 

cargo 

igual 



1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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que el tota"l de abonos o créditos. Después -de coda transacción, el total 

de saldos deudores debe ser ... ( ig~o.l/mayor/menor) que el total de sol·. 

dos acreedores. 

340.. Un incremento en 1~ cue~1o de Capital se registrará como ... ( cargo/abono) 

(. 341.. las cuentas se llevan no solo poro términos que aparezcan en el Balance 

General, sino también para los que aparecen en el Estado de Resultados. 

igual 

abono 

Entonces las cuentas ... ·( son/no son) llevadas para los ingresos y egre· son 

. , ,, 

,.'·• 

,.,_ .. 
'•:_-l 

'': ,,. 
·~·' . 

sos . 

342.- Ya que las cuentos de Capital tienen Saldos acreedores y un ingreso es 

un aumento del Cap{tal; un aumento de ingresos será un ... (cargo/abono), 

y una disminución será un ... (cargo/abono) 

· 343.- · Similorme'nte, un ·.aumento de egresos sera un ... (cargo/abono), y una 

disminución será un ... (cargo/abono). 

CIERRE DE OPERACIONES 

344,· Al final de un ejercicio, los egresos se restan a los ingresos para deter· 

minar la· neta del ejercicio. 

345> De las siguientes cuentos, indique cuál es de ingresos y cuál de egre-

346.· 

-sos. 

( 1) Costo de ventas 

( 2). Ventas· 

( 3) Sueldos y jornales 

Poro calcular la utilidad neto, se establece, una cuento temporal de Pér­

didas y Gonanci~s. las diferentes cuentas de ingresos y egresos, se 

transfieren o es tu cuenta de .......................................................... . 

(dé su nombre) . 

347 .• Para transferir una cuenta a otro, el primer paso es saldar la primero 

cuenta. ¿Cuál es el saldo de la cuenta de Ventas mostrada abajo? 
$ ______ _ 

VENTAS PERO. Y GANANCIAS 

1 

50 500 
25 1,000 

3,000 

.. 
.:.. .. ---------.. ·----------···"'_" ___ ,.,, __ , ______ ~-- ·---~--~---~-...:..i . __ _, _____ .;__. -----·-····-' -

abono 

cargo 

cargo 

abono 

utilidad 

( 1) egresos 

( 2) ingresos 

( 3) egresos 

Pérdidas y Ganancias 

$ 4,425.00 



,, 
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El siguiente poSo es registrar uno entrada 'en lo 

cuenta para cerrarlo de modo que el soldo ~e 

redu:z.ca o coro. 

La cantidad de osta entrada dcbcni ser la mis­

ma que el correspondiente saldo de la cuento. 

Cierre entonces lo cuenta de Ventas a continua­

ción. 

VENTAS PERO. Y GANANCIAS 

50 500 ~T-25 . 1,000 
3,000 

Cuando los bieneS hon solido de los invento· 

rios, el activo Inventarios ... ( aumento/dismi­

nuye) y hay un correspondiente ... (ingreso/ 

egreso~ en el período. 

El siguiente_paso es hOcer 'uro entrada por lo 

misma cantidad en In cuenta donde se transfe­

rirá dicha cantidad. Hago esto abajo de modo 

que el soldo de la cuenta de egresos sea trans· 

ferido a lo de Pérdidas y Ganancias. 

VENTAS 

50 

25 
4,425 

500 

1,000 
3,000 

PERO. Y GANANCIAS 

4,425 

351.- Cuando el saldo de uno cuenta se transfiere a 

una segunda cuenta, se dice que lo primero está 

saldada con lo segundo. Por ejemplo, al final 

de un ejercicio, las cuentos de ... (Pérdidas y 

352.-

· ~oncncics/lngresos y Egresos) se soldan con 

los cuentas de ... (Pérdidas y Ganoncias/lngre· 

sos y Egresos) 

Salde ahora la cuenta de Sueldos y Jornales con 

la misma cuenta de Pérdidas. y Ganancias. 

VENTAS SUELDOS Y JORNALES 

50 500 700 45 
25 1,000 600 90 

4,425 ·3,000 20 
300 

VENTAS 

50 500 
25 1,000 

4;425 3,000 

Jisminuye 

egreso 

Ingresos y Egresos 

Pérdidas y Ganancias 

VENTAS -----
50 500 
25 1,000 

4,425 3,000 

.;_ ____________ ----- ---·-----~--_: _____ ..:_~~-------:__________ __ __:_. _______ ~_ -·- -------------- .... 

. 

SUELDOS Y JORrlALES ·---T----700 45 
600 90 

20 1,485 
300 
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353.-

~· 354.-

355.-

P:::RDIDAS Y GANANCIA~ 

4,425 

Cuando los bienes sol(:on dol invontorio, el Ac­

tivo lnventorios ... (_oumcnta.'disminuye) y hoy 

un correspon~ientc ... (egreso/ingreso) en el 

período. 

Como vimos anteriormente, los egresos asocia­

das con -uno disminución del inventario se 

c_olecton en una cuento de egresos llamado 

Costo de Vento~. Entonces, cuandO los biene-s 

salen del .in_ventario, la cuento de lnven.tarios 

reCibe un ... ( abono/cargo) y 10 cuenta·de Costo 

de Ventas recibe un ... (cargo/abono) 

._,, 
.·.~- .1" 

A continuación se muestra lo cue"nto de Ventas, 

Sueldos y Jornales y la de Pérdidas y Ganan­

c-ias con la que ust~d ·saldó ambos cu-entos: 

_Supongo que la CompañíO tiene tamb!én lo cuen-. 

ta de Costo de Ventas que se muestro abajo. 

Salde esto cuento con lo de Pérdidas y Ganan­

cias . 

~,j-
. -~ 

,, 
" 

• .. 1 
. ·· 

' \;¿. 1 

' 

,, 

.· . 

VENTAS 

.so 
25 

4,425 

500 
1,000 

3,000 

COSTO DE VENTAS 

150 10 
300· 10 

. 1,000 

SUELDOS Y JORNALES 

700 
600 

20 
300 

45 
90 

1,485 

PERO. Y GANANCIAS 

1 ,4~5 4,425 

- 356.- Consideremos, poro simplificar que no se tienen 

· .. · más cuentas de ingresos o egresos. Determine 

lo utilidad neta,en,el período calculando el sal­

do de lo cuento de Pérdidas y Ganancias. 

'' 

' 
" 

-. 

El soldo en lo cuenta de Pérdidas y Ganancias 

es de $ ---~----

HabiCndo obtenido la Utilidad neta poro el pe­

ríodo, cerramos ahora la cu~nto de Pérdidas y 

68 
.._ .. 

disminuye 

egreso 

_abono 

cargo 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

.1,485 4,425 

COSTO DE VENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS 

150 
300 

1,000 

S 1,510.00 

10 
10 

1,430 

1,485 4,425 
1,430 

1· 

_ _. __ .. '..._ ____ _ -· -- .. ----·-------·· ·-----·----· ·--~--------·---J __________ ,_-_, _ __. ____ ...:._ ______ ~ _______ _: ------·-- ----:~:.--------·- ________ .....__ ____ --------'---------'-----·-- ------· -:-~ ---- -----



.. 
'• 

Ganancias poro entrar o lo de Utilidades·. 

Hógalo a. continuación 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

1,485 
1,430 

UTILIDADES 

-y 

4,425 

69 

358.· Ahora total ice ambos. lodos de codo uno de los -. 

, cuentas excepto la de Utilidades. Regi~tre, los 

totales para mostrar que los totales. de ambos 

lados s~n iguales, excepto los de la_s ~ti !ido­

des y_ estos cuentas por lo tanto no tien~n sal­

do, _es decir, están cerradas o soldadas. 

VENTAS SU E LIJO S Y JORNAL ES 

50 500 700 45 
25 1,000 600 90 

4,425 3,000 20 1,485 
300 

COSTO DE VENTAS PERO. Y GANANCIAS 

150 10 1,485 4,425 
300 10 1,430 

1,000 1,430 1,510 

UTILIDADES 

2,500 
1,510 

359.- . Para calcular lo utilidad ~eto al cierre del 

~jercicio deberá las cuentos de 

· ..• (Activo/Pasivo/Ingresos y egresos)· trans· 

firiéndolas a uno cuenta tt'mporal llamado de 

Pérdidas y Ganancias. 

360.- · Las cuentas de Ingresos y egresos se ~enomi­

tn'an también Cuentos de Résultados, así pues, 

·VENTAS 

50 500 
25 1,000 

4,425 3,000 

4,500 4,500 

' PERDIDAS Y GANANCIAS 

1,485 
1,430 
1,510 

UTILIDADES 

2,500 
1,510 

4,425 

SUELDOS Y JORNALES 

700 45 
600 90 

20 1,485 
300 

1,620 1,620 

COSTO DE VENTAS PE!lDIDAS Y GANANCIAS 

150 10 
300 10 

1,000 1,430 
---· 
1,450 1,450 

saldar 

Ingresos y egres~s 

1,485 4,425 
1,430 
1,510 

4,425 4,425 

UTIL DADES 

2,500 
1,5]0 

____ :_____; __ ----~------· -~-.::... ____ ____.., .. ·~-·---¿ _____________ :~ -~---:.:.~---=-- __ : ___ , __ .:___:_ _______ . __ · ___ " : --~:-----~------
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361.-

362.-

70 

loa. Cuentos dO Resultados se transfieren o lo cuento de ..................... . 

...•............•......•.....•.•. ~. dCI Ejercicio. 

A menudo algunos negocios requieren mayor ¡~formación de lo que pueden 

reportar los estados finOncieros. 

Por ejemplo, además de lo partida de 11 Ciientes" del Balance GenNal se 

puede llevOr p~r separado una cuenta pOro cada uno de los el ient~~· En 

este caso los estados financieros reportan una información ... ( inós/ 

menos) detallada que lo ac;umuloda en los cuentos.· 

En cualquier asi~nto de los registros de c~ntobilidad debe haber, cuándo 

menos, tantas cuentos como términos haya 'en .. ···:······ .. ·················•·· .. 

(¿Qué estados financieros?) 

LIBROS DE CONTABILIDAD 

"'.tí3.~. El Código de Comercio vigente, en el Art. 33 obliga o llevar cuento y 

razón de todOs las operaciones de un. negocio en tres libro.s por lo m·~nos: 
Libro de Diario, Libro ~ayor y libro de Inventarios y. ·Balances. Estos 

Pérdidas y Goncincio~ 

menos 

el Estado de Resultados 

y Ba~once General· 

--,---~-'(¿Cuántos?) libros se llevarán en i~ioino español, con ciOri- tres 

dad y en o'rden progresivo de fechas y operaciones. 

Las sociedades y compariía·s por acciones llevarán otro li_~ro. para ~egis­

trar todos los acuerdos tomados en lOs juntas generales y asambleas. 
Este. se denomina Libro de Ac.ta. ·• 

364.- Los tres librC?s, .....................•...•............. , .................................. . 

y······························································································· 

365.-

-'6.-

que menciona el Art. 33 se denominan "Libros Principales" paro ~ife-

renciarlos de los "Libros Auxiliares" que se utiliZan poro registrar los 

.operaciones más detalladamente. 

En el Libro de Diario se anotarán todas l,as operaciones conforme se von 

efectuando. Estos onotacione~ se denon1inan ••_asientos". 

Los como puede verse en el Ariexo 9 siguen. un ord~n ... 

(alfabético/cronológico) 

En eL primer asiento de.l AnexO 9 se muestra un .. _. (cargo/abono), y l~s ... 

( carg_os/abonos) aparecen en la priinera de los dos columnas poro c!lnti­

dadeS. LoS' ... (cargos/abonos) ap'arecen en la segund~ columna. 

., 

1 :, 

··., 

Libro de Diario, Libro Mayor 

y Libro de Inventarios y Ba­

lances. 

asientos 

cronológico 

cargo 

cargos 

abonos 

·. 

----~----~--------·--'· ----------- --·--- ---~-·-·"·-·--·--· .. --~-------- ,, ___ ,. ________________ .... - ..... -

¡ .. 
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El 3 de octubre de 1967 el negocio compra mer­

cancías por$ 3,000.00 pagando do contado. Re­
gistre la transacción en el A'noxo 9. 

368.-· La primera columna del Anexo 9 registra el nu­

mero. de operación; lo segunda será el número 

dft folio. correspondiente o ·cada cuenta en el 

i ··; Libro Mayor y la descripción de la operación y 

·!. 

. ' ., 
;: 
-~' 

.. ¡ 
.:r· . .. 
··'· 

;: 
' 

1 

! 

1 
! 
1 

i 

1 

i .. 
1 

1 

1 ... 

369 .• 

370.-

'O ... ~~ . 

371.-

372.-

373.-

374.-

o 

fechas se régistr~n en la 

columna. 

Cada transacción registrada en el Libro Diario 

se transfiere· posteriormente al 

El Libro Mayor, denOminado también en el Códi­

go de. Comercio como · .. Libro de Cuentos CO­

rrienteS". es aquel ~,; el cual fig~ran los dife-' 

rentes que se establezcan 

para registrar las operaciones. 

Pasar un asiento del Libro Diario al Libro Ma­

y~r es anotar lo que apore'ce como cargo en el 

Diario, en el Debe de la cu~nto c~rrespondiente 
del Libro Mayor, y todo lo que oparez.ca como 

•.. (cargo/abono), se anotará en el Libro Mayor 

en la columna de ••• (Debe/Haber) • 

El Anexo 10 muestra una hoja del -----­

-------para lo cuenta de ------

En la primera columna del Anexo 10 se anota 

•••••••••••••••••••••• y según éstas, podemos dedU­

cir que los pases del Libro Diario al Mayor s8 · 

hacen ••• (cada día/mensualmente). 

En ·la parte superior se lo~oliz.a el número de 

folio correspondiente a la cu8nto que anterior­

mente vimos ·anótodo en el. .• (Libro de Diario/ 

Libr~ Mayor), 

. . 
•---~------····~----·---- . ·----· -·------··-----~--- ... ______ ... 

····; ' '·· . , ... , .. 

- Oct. 3/1967-
239 3 Morconcíaa 

4 Coja 

Compra de morcan-

cías pagodas en efed ivo 

tercera 

Libro M~yor 

cuentos 

a~ono. 

Haber 

Libro Mayor 

Caja 

la fecha 

. m en su a lmente 

Libro de Diario 

' 

. 

_; _________ .... , _______ ... _ 

3,000 
3,000 

_ .. 

'. 



o 

1 

1 
1 

-' 

. 1 

1 

' 
1 
1 

' 
1 

1 
1 

, .. ,. 
!' 

·~ 
1· 

1 

\ -
1 

1 1 

' 

1 

' 

1 



e•. 

. :~ 

' ",\ 

.. , 

~ :' ' . 

.·, 

.. 

"\" 

' -. 
.i 

75 

!4.· Lo práctica contable trota osto prOco.so conlott~o va sucediendo 9 roduol· 

mente, e5to es, se considero que ca·da año se uso parlO do su vida hasta 

que sea usado ... ( porcialmonto/totolmontc) . 

.395.-

. 396.-

397.-

Yo que lo contabilidad asume que r:torte de la vida de un activo se usa ca· 

do año: uno porción del costo del Activo se trota com_o ... (ingreso/egreso) 

durante cado año de su vida. 

Por ejemplo, supo_ngomos que_ s_e compro 

que tiene una vida útil de 5 años. Sería 

una camioneto 'en $ so,o·~o.oo y 
razonable cargar~---(¿ Qué 

fracción?), o sean$ __________ como egreso en cada uno de los 

5 años. 

Sin embargo, al momento ~e ,adquirir la camioneta." .. (sabemos/no sabe· 

mos )_ cuánto tiempo será útil. E~tonces ... (podemos saber ·co_n c~rtez.·a/ 
debemos est.imar) su ·vida útil. 

398.. ·El proceso de reconocer ~om.o egreso uno porc1on del costo de un activo 

durante cado año de su vida útil probable, se llamo "DEPRECIACION". 

Por ejemplo,- los $ 10,000.00 que se s~girió se tomarán como egreso du· 

rante cado uno de los· 5 años de la vida út.il de la camioneta, se denomino 

399.-

Gasto de ---~--,----IPor un año. 

Un aCtivo deja de ser útil por cualquiera de las razone~ siguientes o por 

ambas: 

( 1) po~ el usO físico 

( 2) por obsolescencia 

El t_érmino anticipado de la vida útil de un bien fijo por lo disminución 

de su utilidad económico debido a causas diversas como nU~vas inven· 

ciones y mejoras téc11icos, cesación de demando del producto, etc., es 

totalmente 

egreso 

l/5 
$ 10,000.00 

no sabemos 

debemos estimar 

depreciación 

un ejemplo del. .. ( 1/2) ( 2) 

400.-

401.-

La "depreciación" de un activo comprende _tonto el uso físico como lo 
obsolescencia, por lo tanto la depreciación ... (es' similar a/incluye) la 

obsolescencia. 

Ya que la depreciación incluye 1~ obsolescencia, ... (es/no es) correcto 

hablar de la depreciación y la obsolescencia como si fueran dos con­

cept_os independientes . 

Resumiendo: 

( 1) La depreciación es el proceso de convertir el costo de un activo 

en egreso,.duronte lo vida de éste. 

(2). El proceso se: emplea porque un activo pierde gradualmente su utili­

dad • 
•'· 

_:!. __ ••-·---M•• .. -·---:..: --~·~••••••·-·-··-· ••• ...:...... __ . _____ _._._ ___ , ---··--·-•• 

incluye 

no es 

. . . ··-------·----··-·-- ---· 

' 
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403.-

404.-

405.-

406.-

( 3) 

(o) 

( b ) 

Un activo pierde su utilidad por: 

76 

Supongo _qUe la camioneta anteriormente mencionada con ~asto de 

$ s·o,ooo.oo, se espera que tenga un valar de desecha de $ 5,000.00 al fin 

de su vida que se estimo sea de 5 años. En este coso lo depreciación to· 

tal que debería tomarSe en cuento durante lo vida Útil del activo será so-
lainente de ---,---------0 sea __________ por coda año 

de ~u vida útiJ. 

Cuando el valor. de desecho es estimado y restado del costo del Activo 

Fijo, el- resultado se denomina Costo Neto e·stim(ldo. Entonces, s~ un 

automovil se compro en $ 40,000.00 y se espero tenga uno vida útil de 6 

anos con un valor de desecho de $ 4,000.00; los $ 40,0,90.00 serón el 

----Y $ 36,000.00 serón el .................................... , ............. .. 

METODOS DE DEPRECIACION 

la depreciación de la camioneta mencionada anteriormente· se muestra 

en la gráfica siguiente: 

ACTIVO 50 
(en miles 40 

de pesos) JO 
20 
10 
o 

o 2 3 4 5 

AÑOS de vida probable 

La gráfica que muestra el valor del activo en .función del tiempo es una 

... (curva/recta). 

Por lo anterior, el descuento anual de frocciories iguales en el costo de 

un activo es il_amado "Depreciación en línea _____ " 

Usando el método en línea recta el porcentaje del costo original desean-· 

todo cai:la año llamado ••taso de depreciación", Se obtiene dividiendo: 

1 X 100 

No. de años de vida útil 

Por ejemplo si un activo debe depreciarse en 5 años, lo ...............•....... 

.......................... es_-"--- % 

no sor útil físico~onte 
convertirse en obsoiOto 

$ 45,000.00; S 9,000.00 

costo; costo neto estimado 

recta 

recto 

toso de depreciación 

20% 

,¡ 

•¡' 

., 



.... . ,, 
(• 

J. 

;. 

·.' 

~ ' ..lli ;l07 •' .. _;/ 

408.-

409.-

t) 

410.-

41 ].. 

Comp_lete la siguiente t.obl~: 

Si un negocio decide 

depreciar ~n activo 

en: 

'-' 

2 - ' anos ............................................ . 

3 años ........................................... .. 

4 años ............................................ . 

S años ........................................... .. 

77 

lo toso de depre­

ciaciÓn es de: 

% 

% 

20 % 

Bajo ~1 método en línea recta, el gasto. de depreciación para _un ano dado 

se determina multiplicando lo tasa de depret:ioción por el.costo neto esti· 

modo.· Entonces, si el costo neto estimado es de $ 9,000.00 y la ·taso de 

depreciación es del 10%, el gasto de depreciación anual debe ser de 
$ _____ _ 

.A continuación tenemos uno lista de factores ·que son aplicables a la 

depreciación de un ~ctivo: 

( 1) Valar original (V ) 
o 

(2) Valor de desecho (Vd) 

( 3) Vida útil probable 

¿ Qué factor (es) entra (n) en la determinación de la taso de deprécia-

ción? ........................... ; ........................................................... .. 

¿ Qué factores entran en lo determinación del gasto de depreciOción ? .. .. 

Bajo el método en línea recto se toman coda ano cantidades . .'. (iguales/ 

diferentes·) como gasto de depreciación. El concepto que sirve de funda­

mento a este método es que la 
11

disponibilidad" de un activo fijo para dar 

servicio ... (difiere/es la mismo) año con año durante su vida. 

Existen ot~os métodos poro repartir la depi-ecioción aporte del'método en· 

línea recto. Uno de estos métodos toma en consideración el hecho de que 

muchos activos proporcionan mejor servicio ... (en sus Primeros/en sus 

últimos) años, debido a la disminución de lo eficiencia mecánico al paso 

de los años y ~1 aumento de la posibilidad de convertirse en obsoleto. 

50% 
1 

33% 1 

25% 1 

$900.00 

( 3 ) 

( 1) • ( 2 ) y'( 3) 

iguales 

es la misma 

en sus primeros 

H 
1 

412.- Recordemos los dos hechos aprendidos anteriormente: ( 1) la depreciación 

,i 

,¡ ., 
t) 

1 

1 • 1 ... 

¡ 
.. 1~--- -~ 

·es el" he~ho de convertir el co'sto de un activo en gasto ( 2) el proceso de 

reconocer los egresos en el mismo ejercicio contable en que se encuen· 

tron los· ingresos relacionados con ellos. COnsecuentemente, si un activo 

contribuye más o la producción de. ingresos en los primeros años ~e su 

vida, el proceso de reconocer los egresos en el mismo ejercicio contable 

en que se encuentran los ingresos relacionados con ellos, sugiere que 

' ' ' ·-·-·----·------~ ----··----------- ···-·--~·-····- -·---.. --- -·--·--·-·-- ·------ ·-·-- --·---- ·--··------- -----
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ción permitidas los siguientes: 

Edificios 

Maquinaria· y equipo 

5 t¡~ anual 

10% .. 

Equipo de tronsp_orte y construccjón 20% 11 

Pa.·o una camioneta de . carga con valor de 

$ 40,000.00 se aceptará uno depreciación .fis-
col de $ ________ coda aiio, durante 
_____ años. 

CONTABILIZACION DE LA DEPRECIACION 

421.- .Anteriormente en estos apuntes se discutió el 

hecho de' qUe ciertos tipos de activos fueron 

c~nvertidos en eg;esos _al paso del tiempo. 

Cuando esto ocurre se· presenta. un ... (cargo/ 

.ab:ono) en lo cuenta' del Activo produciendo 

u~(o} ... (aumento/disminución) en el total del 

ACtivo y un ... (abOno/cargo) .en lo Cuento de 

egresos. 

'"~2.-, Por ejemplo, si .uno componta. posee $ 20,000· 

423.-

·~4.· 

·en combustible el 31 Dic. 1963 y usa$ 5,000 

de este combustible durante 1964, la compa­

ñíc. debe reconocer $ como 

gasto de combustible durante 1964 y debe ba­

lancear_ esto con una disminución en lo cuenta 

del Activo de $ . Entonces, 

en el Activ~ serán registrados $ ------­
en el Balo~ce General al 31 Dic. 1964. 

Similarmente, si una compañía compro uno póli­

za de seguro por 3 años pOr adelantado, con va­

lar de $ 9,000.00, al final del primer año se ha­
rá la siguiente entrada en 'el Libro de Diario: 

(No escribo el No. de operación, el folio de lo 

cuento ni la fecha). 

1 1 1 1 

Pmo conto~-ilizor la depreciació~ de los acti­

vc.s fijos, el procedimiento es más o meno!> 

similar. Primero. reconocemos la cantidad debi­

da de egreso po"ro el ejercicio. En este coso 

'• 
_____ .. ___ -·~- --- ---·----· -----· ----------- ________ .:,_ ... ·":----~-- ~: 
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$ 8,000.00 
cinco 

abono 

disminución 

cargo 

$ 5,000.00 

$ 5,000.00 
$ 15,000.00 

,,,.... ]:13 
' Gastos anticipados 3,000 

Pago de póliza de 
seguro 
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-,,430.- Al final de un ejercicio lo cuerlta do Doprcci(J(:iÓn Acumul<1do ~e muos.tro 

on ol bOianco colocado fuero do luyor -c:on 'rcr.poc:to ol co,to del activo. 

Por ojomplo, ol registro: 

Maqu inario ........................................... . 

Menos: 

Depreciación acumulado ............. · ......... · .................. . 

V olor Neto 

de lo máquina es.$ 

$ 10,000.00 

__ 4,oo_o_ . .Qp_ 
$ 6,000.00 

• y muestra que el costo original 

"que· $ de 

como gasto de depreciación . 

su costo original, fueron yo re~ono.cidos 

.. 

431.- Algunos veces hablamos de "_depreciar" un activo. Por esto entendemos 

•el convertir el costo del activO en "egreso. Por ejCmplo, en el registro: 

Activos liios ................................................ ." ............... S 12,000.00 
Menos: 

Depreciación acumulado ............ ~ ...................... .. 10,000.00 
------

Valor Neto $ 2,000.00 

se muestro que$ 10,000.00 han sido---------------------· . 

' 1 432.-- En el registro: 

,,:· 
,; 

..... 

Maquinaria ................................................................. . $ 10,000.00 
4,000.00 Menos: Depr. Acumulado ................................. : .......... .. 

Valor Neto $ 6,000.00 

el valor del _activo ·original que resto paro ser depreciado en ·ejercicios 

futuros se llamo ......................................... . 

433.- Supongo que el Balance General del 31 de Dic. de 1963 muestra el tér­
mino: 

Activos li¡os .......... , ... : ................................. · ....... S 10,000.00 

y que_ el 31 de Dic. de 1964 los cuentos de GastOs de Depreciación y 

Depreciación Acumulado son como sigue: 

Oepr. Acumulada 

5,000 balance 

1,000 

Gastos de Dopr. 

~-
El Balance General para el 31 Dic. de. 1964, incluirá. los siguieñtes tér-

minos: 

Activos fijos ........................... :............................... 1 $ 1-

Menas : e ¡.......... .... .. . .. C_=:J 
-----

( [~-= . -=] [s .:=J 

.. . .. 
--·--------~·---···-··--~--------------- ·--~---·------·· 

S 10,000.00 

$ 4,000.00 

dc:preciados 

Valor Neto 

Act. liios ... $ 10,000.00 

Menos: Dep. 

Acumulado 6,000.00 

Valor Neto S 4,000.00 

---- ......... ,,_..:.;_ __ ..L, _____ , __ . --

. j-
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SIGNIFICADO DE LA DEPRECIACION 

El propos1t0 de la depreciación es ... (mostrar la disminución anual del 

valor del Activo/depreciar el costo del Activo en los ~ños en que ha 

sido usado) 

. El val~r neto de un activo fijo representa ... (en lo que el activo puede 

s'er vendido/lo parte del costo no depreciada aúñ) 

También es importante reconocer qu~ paro contobil_izor octi~os fijos, 

la vida útil. .. (se conoce/se estima). El costo origino!··· (se conoce/ 

se estimo) y el valor de desecho ... ( s.e conoce/se estima). 

AGOTAMIE_t:ITQ 

Si usted adquiere po¡. eji.:1nplo un yOcimiento de carbón o de areno pagan· 

_do por él, el costo de dicho yacimiento se registrará en el Balance 

General como ... (Capital/Activo), 

Evidentemente, al explotar el yacimiento, éste irá disminuyendo de va~ 

lor al irse consumiendo. 

Similarmente al proceso de depreciación, la'próctica contable trata este 

procesci conforme va sucediendo gradualmente, esto es, el valor del 

yacimiento disminuye proporcionalmente al número de unidades extraí­

das', hasta que éste se ha explotado ... (parcialmente/totalmente_). 

Si lo contabilidad presume que parte del yacimiento se consume en coda 

ejerci_cio contable, eso parte del activo se trotará como ... (ingreso/ 

egreso) durante dicho ejercicio. 

El proceso de reconocer como egreso parte del valor del yacimiento se 

conoce con el nombre de 11AGOTAMIENTO". 
' Si Ud. compra el yacimiento con 100,000 toneladas en$ 1'000,000.00 la 

cuota de agotamiento por tonelada. será de $. ____ _ 

Si en un ejercicio contable se extrajeron 20,000 toneladas, el egreso por 

agotamiento en ese· ejercicio será de $ --------

depreciar el costo del Activo 

en los años en que ha sido 

usado . 

. la parte del costo no depre­

ciado aUn. 

se estimo; se conoce 

se es ti m el 

Activo 

totalmente 

egreso 

$ 10.00 

$ 200,000.00 
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INTANGIBLES 

Como vimos anteriormente, los intangibles como el prestigio, marcos 

de fábrica y Patentes no son trotados como activo a menos que 

.............................................. ; ............................................... . 

448~- Cuando los intangibles como el prestigio son reconocidos como activos, 

son depreciados durante su vida útil, a menos que se crea que durarán 

indefinidamente. El proces~ se llamo de "amortización". Dé uno defi­

nición de amortización: 

. ·449.- los dos términos o los que se refiere la depreciación del costo de un 

activo son : 

( 1) ---·---ción, que se refiere·a los activos------

( 2) ción, que se refiere a los activos ---------

; 

450.~ Aunque hemos usado la palabra amortización solo para intangibles, se 

debe hacer notar que algunas veces se usa como un término general 

paro todos los activos, es decir, algunas personas IIOmon "deprecia~ 

ción" o casos especiales de amortización . 

hayan· sido adquiridos pagan· 

do por ellos . 

Amortización· es el proceso de 

depreciar un activo intangible 

que tiene una vida limitado . 

depreciación; fijos 

amortización; intangibles 

(sin respuesto) 

! : 

.L 

·: 
,' 
., 
' 

f) 

--·-------~-----:.:. ___ :... . ..:_ -~---·---.!.:... ... ______ _,_ __ ___.:_:_____;_ __ __:__::_ __ . ______ , __ .:._, ____ ..; ___ ._.:..:.._....:._ ___ ....... ___ : _____ --·-;~----~-- --- --- ·-----------------·----. ----' ·---'~--~- ---
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CAPITULO V 111 

OETERMIN~CIONDEL COSTO DE VENTAS 

EN FORMA DIRECTA Y POR DEDUCCION 

La cuenta que muestro el costo ~e los productos 

vendidos durante el período contable se denomina 

452.- En lo mayoría de los nego~ios (excepto en empre­

sas de servicio), el Costo .Je Ventas _es la ... 

(mayor/menor) deducción del_ ingreso, llegando 

a ser, por ejemplo en un Supermercado, hasta un 

85 a 90% de los ventas. 

453.- La cantidad ·registrada como Costo de Ventas esto 

relacionado o las· productos que fueron véndidos 

durante un ejercicio contable. Lo cantidad regis­

trada cOmo Ventas está también rciÓcionado a los 

productos vendidos. El proceso de reconocer los 

egresos en el mismo ejercicio contable en que se 

encuentran los ingresos relacionados con ellos, 

requiere que el Costo .de Ventas y las Vpntas se 

refieran a productos ... ( diferentes/similares/igua­

les) 

454.- Lo anterior es relativamente sencillo en ciertos 

negados. Por ejemplo, un vendedor de tractores 

llevo un registro del costo de cada tractor en su 

inventario; por consiguiente, si vende dos trac­

tores en un mes, uno por $ 300,000.00 que costó 

· $ 200,000.00 y otro por $ 250,000.00 .que costó 

$ 190,000.00, registrará su ingreso por ventas en 

el- período antedicho por la cantidad de 

$ y un costo de Ventas de 
$ _____ _ 

· 455.- Un agente vende de contado un tractor que ha ces­

todo $ 220,000.00 en $ 300,000.00 ¿ Cuál será el 

registro en el Libro Diario que muestre esto tran­

sacción en las cuentos de Ventas y Efectivo? 

Cargos Abonos 

---------- .•.....•.... ...:....---··--· __ :_ __ ...;. ________ .~ ........... -----.- ! ____ ------ ---····· ··---

Costo de Ventas 

mayor 

iguales 

$ 550,000.00 

$ 390,000.00 

Cargos 

!Efectivo 

L Ventas 

S 300,000 

Abonos 

$ 300,00 
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-·¡ 

' 456.· ¿Cuál será e.l registro en ol libro de Diario en 

las cuentas de Inventarios y Costo de Ventas de 

la transacción anterior? 

457 .. · 

Cargos Abonos 

1 J 
CUando se lleva un registro individual de cada 

ortícul_o en el inventario, como en el caso del 

vendedor de tractores antes mencionado, el méto­

d~ se llama d~ "Inventarios perpetuos". 

Sin erñborgo, en algunas situaciones no es prácti-

·ca llevar un inventario como ------
se verá adelante. 

458.· Consideremos ahora ur.a refoccionaria. 

El Cajero a la salida lleva un control de ... (el 

Costo de Ventas/los Ingresos por ventas) pero 
no ... (del Costo de Ventas/de los lngreoos por 

ventas) 

459.· Si lo refaccionario ..• (lleva/no lleva) un re· 

gistro directo del costo de las mercondas que 

fueron vendidas durante Un ejercicio Bada, el 

Costo de Ventas ..• (se puede obtener por medio de 

un ajuste directa/se puede deducir por un método 

"indifecto) 

460.-· Suponga que usted cuenta con la información que 

muestra el Anexo 13. ¿Cómo utilizaría usted esto 

información poro deducir el Costo de Ventas de lo 

461.-

refocc ionaria en el período dado? ...•.... · ........... . 

................................................................... 

Calcult.- el Costo de Ventas en enero de 1965 con· 

los datos del Anexo 13. 

Costo de Ventas 

en el período: .: ....... . 

' '· · ... " '." 

---~---·-·--- . ·-· --·-".........:... ----·--···----..: _____ ---·---- --------_ .. _..:._-·-·.c.._ . .:.:.._ -----

Cargos 

Costo do Ventas $ 220,000 

Inventarios 

perpetuo , 

los Ingresos por ventas 

del Costo de Ventas 

no lleva 

se Puede deducir por un 

método indireCto 

sumando ( 1 ) y ( 2) y restando 

(3) de la suma 

Costo de Ventas 

en el Período: ... 

$ 10,000.00 

+ 5,000.00 

15,000.00 

- 7,000.00 

$ 8 000.00 

·-'-··--~-'------~----:... .... ...:.~ .. -~ ...... 

Abonos 

$ 220,000 

~ 
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Al fin de cada ejercicio contOble se cuento toda la me~cancío existente. 

Este proceso se denomina'"lnventario físico''. Si se tomara un inventario 

físico el 31 de enero de 1965, ¿en qué renglón del Anexo 13 lo registraría? 

Con el objeto de determinar el inventario final en un período y el inventario 

inicial del siguiente, ¿Cuántos inventOrios físicos deben hacerse? ........ . 

464.- La refaccionario lleva un registro de las entrada~ que muestran las mér-. 

concías recibidas durante enero y de las facturas presentadas por sus 

proveedores en el mismo mes. La refaccionaria utiliza,rá este control para 

465.· 

determinar el renglón ____ del Anexo 13 

Lo refaccionaria puede determinar el CC?sto total de las mercancías diSpo­

nibles para ·la venta durantB enero sumando dos renglones del Anexo 1~ . 

que son : ~--- y 

.66.- la diferencia entre el costo total de las mercancías disponibles Para la 

venta durante un período y el c~sto de la mercancía existente al final del 

467.· 

período, se presume que sea ....................... ~ ....... : ............................ · 

En el método por deducción poro determinar el Costo de Ventos,e,l razono­

miento es el siguiente: se presume que los bienes han sido vendidO:. si. .. 

(están/no estQn) en el inventario al. .. (inicio/final) del período. 

468.- Algunas veces se extravían los bienes, se estropean, se tiran o simple­

mente se pa.san por alto al hacer el inventar.io físico. El suponer que los' 

bienes que no aparecen en el inventario fi~al han sido vendidos ... (es/ 

no es necesariamente) válido sin embargo hay medidas para minimizar las 

posi-bilidades ant8s mencionadas o para registrar mermas _si éstas se des­

cubren. 

469.- Una refaccionaria ... (llevo/no lleva)· perpetuamente en el inventario el 

control del costa de codo mercancía_ individuulmente. Un negocio tal como 

una -agencio automotriz ... (si/no) llevo el contro·l del costo de cado mer­

cancía y se dice que usa un métndo de inventario 

: -~ 

( 3 ) 

solamente un~ (porque 

se refieren al mismo 

momento) 

( 2) 

(1)y(2) 

e.l Costo de Ventas _p_ara 

dicho período 

no están; final 

no es nec•esariomente 

no lleva 

si 

perpetuo 



' 

l:· 

•\' 

'i 

l\ 
i 

' 
.t•· ,, 
.. •;, 
.,?.• 
''·· 
' ,.l 
\: 

) 
t 

,¡ 
.) 

' ' l' 

~--
' 

'470.· 

471.-

88 

Un vendedor de motorea poro barcos proboblemen· 

te ... (deduciría el costo de vento,./usorío un in­

ventario perpetuo) 

Una ferretería ... (deduciría ol costo de ventas/ 

usaría un inventario perpetuo) 

En el caso de una Empresa Constructora, a pesar 

del gran. número de artículos que se manejan en el 

almacén, se· utilizan indistintamente los dos mé­

todos. Por lo tanto, en este. tipo de empresas se 

puede deducir el Costo de Ver1tas o llevar un 

inventario 

472.· El Inventario Perpetuo tiene· la ventaja de que en 

el mismo momento eri que sale un artículo del 

almacén su cost~ se puede aplicar al costo del 

bien producido. Por otro lado, si el costo del 

artículo se obtiene por deducción, será necesario 

contar toda lo mercanc10 existente, es decir, 

efectuar un inventario 

473.- En lo industrio de la construcciOn frecuentemente 

se requieren almacenes grandes en sitios aleja­

dos¡ es pues conVeniente tener un buen control 

del almacén yo que esta expuesto a robos y mer­

mas. Esto se logrará más fácilmente con el méto­

do de ... (inventario perpetuo/diferencia de inven­

tarios). 

474.- El método de inventario perpetuo es complicado 

en la industria de la construcción debido al gran 

nún1ero de artículos que se manejan. Hobra que 

analizar cada caso particular poro escoger el 

sistema más conveniente. 

475.- Complete la tabla siguiente: 

COSTO 
Inventario inicial $ 400.00 

Compras 1,600.00 

Mercancías disponibles para 

lo venta 

Inventario final 500.00 

Costo de Ventas 

usor1a un inventario perpotuo 

deduciría el costo de ventas 

perpetuo 

físico 

inventario perpetuo 

(sin respuesta) 

COSTO 
Inventario inicial / $ 400.0~ 
Compras 1,600.00 

Mercancías disponibles paro 

lo vento 2,000.00 

Inventario final 500.00 

Costo de Ventas l. 500.00 

-·-----'-------"- ------·------·.~--- .~. -· .. -~---·---··~--- ---.. -·- "-~-·-···-·-·--- ---~::.. __ :_ __ ,,_.:_ ____ , --·------~· ...... _____ ....__, __ 
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VALORACION DE INVENTARIOS 

476.· · Complete esta tabla llenando los espacios: 

477.· 

Inventario inicial 

Compras Marzó 6 

Compras Marzo 20 

Mercancía disponible 
para lo venta · 

Inventario final 

Costo de Ventas 

COSTO COSTO 
CANT. UNIT. TOTAL 

400 1.00 

300 1.00 

300 1.00 

1.00 

500 1.00 

La Compañía México, S. f\. vende gasolina paro 

aviones. Los inventarios y compras durante el 

mes de abril de 1963 se exhiben en el Anexo 14. 
Llene los dos espacios en la columna titulada 

"cantidad": 

478.- La columna 11Costo Unitario'' del Anexo 14 mues­

tra que la gasolina entró al inventario a ... (un 

mismo costo/costos diferentes) durante abril 

479.-

· de 1965 

Llene los cuatro primeros espacios de la columna 

••costo total" 

Inventario inicial 

Compras Marzo 6 

Compras Marzo 20 

Mercancía disponible 
poro la venta 

Inventario final 

CostO de Ventas 

Inventario inicial 
Abril lo. 1965 

Compras Abril 10, 1965 

Compras Abrí 1 20, 1965 

Mercancías disponibles 
paro la venta 

Inventario final Mayo 
lo. 1965 

Costo de Ventas 

costos diferentes 

COSTO COSTO 
CANT UNIT TOTAL 

400 1.00 400 

300 Loo 300 

300 1.00 300 
1, Cl?o 1.00 t,ooo 

500 1.00 6-00 
-

500 /.00 500 --

COSTO COSTO 
CANT. UNIT. TOTAL 

400 1.00 

300 1.1 o 
300 1.20 

I.Ooo 
·-

500 

soo 
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480.- El problema siguiente es determinar que cOsto 

unitario debemos o signar al inventario .final. En 

primer lugar podemos presumir que la gasolina 

más viejo, mas borato, fue vendida quC'dondo lo 

más nueva y más coro en el inventario. T arnbién 

podemos, suponer que la gasolina mós vicia y 

menos coro permanezca en el inventario. 

Ya que la gaSolina se mezcló en un solo tanque, 

aunque se haya comprado en momentos diferentes, 

nosotros ... (tenemos/no tenemos) un registro del 

costo de la gasolina vend_ido durante el mes . 

Entonces, lo solución ... (es/no es) evidente. 

90 

481.- .Dado la situación anterior, muchos compañías 

e_\igen la solución de que "_Erimcros É.ntradas 

Primeras ~olidas" (algunas veces referido con 

las iniciales PEPS), es decir, que los mercan· 

cías que entran al inventario ... (primero/al últi­

mo) son las primeras vendidas. 

'82.· Si usted aplico al Anexo 14 el melado anterior,. 

a veces también llamado de ''Costo mós Anti­

guo", presumirá que lo gasolina ... (más nueva y 

más coro/más viejo y menos caro) se vendió 

durante el mes y que lo gasolina .................. .. 

permanece en el 

inventario final. 

48·3.- · De acuerdo con el método PEPS presumimos que 

el inventario más vie¡o fue vendido durante el 

período_ y por consiguiente el inv~ntorio final de 

__ -.:~---'·-----··---- _ _:._~ ____ .:.._ 

COSTO COSTO 

CANT UNIT TOTAL -··-- --·r ...... ... r·---Inventario iniciul 
Abril lo 1965 400 LOO . /fu<) 

.. , . --·--·--
?96m!'"' Abril 10, 300 LID 330 . 

Compras Abril 20, 
1965 

MerccTicÍas disponi-
bies paro lo venta 

Inventario final 
Mayo lo., 1965 

Costo de ventas 

no tenemos 

no es 

primero 

más viejo y menos coro 

mas nueva y mó:; coro 

300 1.20 360 

1,000 /O<Jo 

so o 
1 

500 
-· 

1 

-···---------·-- -~--- ------ ~---~~ -- ~-·----------'----~- -~-----·-----: ---
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500 litro& de gasolina es la gasolina comprado moa ro.cientomente, os 

decir, se compraron 300 litros a S---- y lOS 200 litros rostontes so 
compraron o $ ___ _ 

484.- Si 300 litros se compraron a$ 1.20 y 200 litros a$ 1.10, el total del iriven· 

torio final será valuado a $ ----· 

485.~ Anteriormente se calculó el total de mercancías disponibles para la vento 

en $ 1,090.00. El inventaria final se valúo en $ 580.00 bajo el método 

PEPS. Por consiguiente bajo este método el costo de ventas para el perío­

do debe ser de $ ------

4R6.- En algunos negocios lOs precios de venta de las mercancías tienden a ser 

relacio.nados con los costos vigentes de esos bienes en vez de relacionar­

los con los costos dominantes en períodos anteriores. 

~lgunos contadores usen este hecho parO argumentar que el costo de ventas 

para un período determinado debe ser valoriz.ado a los costos ... ( vigentes/ 

primeros) 

487.- Con el fin de reflejar los costos "vigentes" para el CoSto de Ventas paro 

el período, es necesario presumir que el inventario ... (más viejo/más nue­

vo) se vendió durante el período y que el inventario no vendido, inventario 

final, son los bienes .•• (más nuevos/más viejos) 

488.- El método basado en lo sup.osición de que las últimos mercancías compro-

489 .. 

"!J.Itirnas _Éntra~as, frimeros 

o también llamado méto-

das sOn las primeras vendidas, se denomina 

iolidas '', referido con las iniciales ----­

do de "Costo más Reciente" 

Bajo este último método suponemos que el inveritorio más nuevo fue vendi­

do durant~ el período y que en el inventario final permanecen los compras 

más viejas. Entonces, bajo el método UEPS, los 500 litr'os de gasolina 

en el inv~ntorio final se valuarán como sigue: 

______ litros a $ -~---• total $ -----­
______ litros a$ , total$----­

Valor total del-inventario 

final: $ -----

$ 1.20 
$ 1.10 

$ 580.00 

$ 510.00 

v_igentes 

más nuevo 

más viejos 

UEPS 

400; 1.00; $ 400 
lOO.; 1.10; $ 110 

.$510.00 

_:. •' 

··-------~---¡-~---:-_:_ -----.. ~'-.!:.._· '_!, ___ ....:_ _____________ • _____ -____ ____,__ _____ ~-- -------·-- -----------'----- . ..: _____ .._ ____ -------------~-- - -~ ·-··-
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~90.~ El co1to totul do loa biono• di.ponlhla' poro In vento es dcr $ 1,090.00. 

· Bo¡o ol método. UEPS ol ln~ontorio tino! nttti vulvodo on $ 510.00 por 

consi.guionte, ol .Costo do Ventas boj el osta mó.todo es d@ S --···-· ·-~-·~--­
comparado con$ 510.00 obtenido con ol método PEPS . 

491.. Uc;o,;do el método PEPS el Costo de Ventas es de $ 510.00. Usando el 
método UEPS el Costo de Ventas es de $ 580.00. la compañía mostrará 

una ganancia mayor en el ejercicio corriente si se utilizo el método .. ~ 
(UEPS/PEPS) 

492.· Si suponemos que los cargos por los mercancías que salen debon hacerse 

sobre la base del costo promedio en relación con el total de. unidades 

adquiridas, esta·remos valoriz.ando el costo de ventas a ~n cOsto 

493.- El métodO anterior, denominado "Costo Promedio", consi~era el costo 

total de las mercancías divididO entre el total de mercancías disponibles 

para la venta. 

El Costo Promedio de·los inventarios del Anexo 14 será de $ 

494.- Si el inventario final del Anexo 14 es de 500 unidades, el costo total del -

inventario será $ 

495.- El Costo de Ventas será por consiguiente de $ 

Podemos observar que de los costos de ventas obtenidos con los métodos 

UEPS y PEPS, éste es un valor ... (mayor/menor/intermedio) lo que hoce 

de él un método muy utilizado. 

496.- Ambos métodos son consistentes con los principios de contabilidad gene-

·;. ralmente aceptados, permitiendo o· una Compañía el uso de cualquiera de 

ellos consistentemente no debiendo cambiar de. unÓ a otro. En otras po­

labros, deberá seguirse la Doctrina de 

. . 
------~--·--'---~ _. ___ _: __ : _____ ____::.-'-~:. -~!.. 

$ ~80.00 

PEPS 

promedio 

$ 1.09 

$ 545.00 

,, 

$ 545.00 

intermedio 

Consistencia 
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497.- Hem·os presu111ido hasta ahora que el inventario se 

regis-tre siempre a su costo. Suponga, sin embargo, que 

el valor de mercado d-:1 inventario baja del costo 

original. La Doctrina Conservadora nos sugiere regís· 

trar el inventario al valor .•. (más alto/más bajo). 

498.- Por tal razón, si hasta lo fecha del Balance General 

el_volor de mercado de cualquier artícUlo del inventario 

es menor que su costo original, ese ort~culo es 11 ojus­

tado" a su valor de mercado. Por ejemplo un artículo 

cuyo costo original fue de $ 100.00 y su valor de 

mercado corriente es de $ 80.00, deberá hacerse un 

"ajuste" por $ ----'--

499.- Al "ajustar" el inventario, lo -cuenta de Inventarios 

recibe un ... (cargo/abono) y la cuenta Costo de Ventas, 

del Estado de Resultados recibe un;,, {cargo/abono) 

para balancear. 

500.~ Si e_l ajuste del inventario por $ 20.00 se hace utili­

zando las cuentoS de Inventarios y Costo de Ventas, 

¿cuál sería el asiento correcto en el Libro de Diario? 

501.-

Cargo Abono 

Lo valorización de inventarios al precio de costo o de 

mercado, cualquiera que sea el ... (mayor/menor), va 

de acuerdo ¿con qué doctrino? 

{ 1) de Consistencia 

{ 2) Conservadora 

{3) de Materialidad. 

INVENTARIOS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL 

502.- Una empresa .•• (mercantil/industrial) vende artículos 

terminados adquiridos de otros negocios. Una empresa 

•.. {mercantil/industrial) convierte las materias primas 

en productos terminados paro su venta. 

--·--·-- -- -~----:_..., ·-·-----
~-. 

más bajo 

$ 20.00 

abono 

cargo 

menor 

{ 2) 

mercantil 

industrial 

. . .L!, --~ 
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' 
03~· Loa tiendaa de mayoreo, menudeo y distribuidores son empresas .•. 

( morcontiles/industrialel ). Uno empresa que fabrico automóviles es 

en primer término •.• (mercantil/industrial). 

50-4.· Un comercio compra sus bienes yo listos paro lo venta y recibe una 

factura qu~ indico el costo de coda artículo. 

Uno fábrica hace crecer el valor de las materias primos adquiridas y 

debe incluir este ''costo de conversión o transformación" en su Costo 

de Ventas. 

Evidentemente, el problema de medir el Costo de Ventcis es más ·difícil 

en un empresa ... (industrial/mercantil). 

505.- En ·un negocio industrial, el ·costo de los productos terminados se 

compone de tres cosas : 

( 1 ) 

( 2) 

Costo de las materias primas usadas en ese artículo. 

Costo de trabajo empleado en el artículo. 
' 

( 3) Porcentaje jÚsto de indirectos o gastos generales asociados con 

mercantiles 

industrial 

industrial 

materias primas 

traba jo 

el proceso de fabricación. indirectos 

Encierre en un círculo las palabras que resuman la frase para cada 

uno de los puntos anteriores. 

506.- Estos tres costos- se suman y forman 10 cantid~d con.que se registra el ar­

tículo terminado en e 1 Inventario y por lo tonto la cantidad que se sumará 

al Costo de Ventas en el momento de la venta. Por 10 anterior, si un 

artículo requiere $ 50.00 de mono de obro, $70.00 de materias primas, Y. 

$30.00 de indirectos, el artículo entrará en Inventarios a$ 

507.· En un proceso industrial común, el costo de ·depreciación de la maquinor!o 

se considera dentro de los indirectos o gastos generales asociados con 

el proceso de fabricOción, ya que es muy difícil considefar el costo exacto 

por este concepto correspondiente o cada uno de los artículos producidos. 

Lo depreciación de maquinaria en un taller de fabricación de repuestos 

automotrices se considera como un 

508:- En el caso particular de la induStria de lo construcción en que la maqui-

$ 150.00 

indiret:to (o gos.to general)" 

naria se deprecia por unidad de tiempo trabajado, es ... ( fócil/difícil) fácil 

asociar este costo con el bien producido. Por é~to, y por la importancia 

que tiene este costo, se considera como un renglón aparte y por lo tonto 

no se incfuye en los indirectos o gastos generales asociados. con el 

··. ~ocesO de fabricación. 

----.:---~-··---~- _, __ _ 
--~- ------ ... _ _, ...:... ---- --------------- ·-·----· .... ---· 

. i 
' 
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509.. En una empresa constructora. ol cototo do loa productos .torminodot ao 

compone do 4 partida a : 

( 1 } Costo do la·s mato-rias prima a 

( 2) Costo del trabajo empleado 

( 3) Costo de la maquinaria 

(4) Porcentaje justo de indirectos o gastos generales asociados con el 

proceso de fabricación. 

Encierre en un círculo las palabras que resuman la frase para coda uno 

de los conceptos anterior_es. 

510.. El proceso de reunir estos ¿Cuántos? costos ·de fa_bricación 

y ·sumarlos, como en el ejemplo anterior a lo largo del proceso de fobri· 

cación, se denomina "Contabilidad de Costos". 

L_os detalles de este proceso de ..................................................... . 
s-e verán someramente en este programa. 

511.. Es relativamente sencillo seguir .l!l huello de los doS primeros elementos 

512 .• 

del costo del_prodúcto terminado que se mencionó: las ........................ .. 

.......... , ......... y la , ... , .......................... , .. 

GASTOS DE PRODUCCION Y GASTOS DE OPERACION 

·Sin embargo, la determinación del costo indirecto presento algunos proble· 

mas. Los costos indirectos se dividen en dos categorías, cada uno de los 

cuales es tratada diferente para propósitos contables: 

( 1) "Gastos de producc~ón": aquellos _asociadoa con _la fabricación del 

producto. También llamotlos "Gastos indirectos., o "Gastos de fabrica· 

· ción" 

( 2) "Gaatos de operación": aquellos que es tan asociados con las ventas 

generales y con las actividades ad_ministrativas. Se acostumbran llamar 
también 11 Gostos Generales" 

El costo de la calefacción de las ·oficinas·del departamento de ventas-en 

una compañía será considerado un gasto ... {de producción/de operación). 

El gasto de calefacción de la propia planta de fabricación será- un gasto ... 

(de producción/d_e operación) 

513.- Como se indicó anteriormente, los gaatos de producción se aumon al cos-to 

do la mano de obra directa y materias primas con el fin de determinar el 

total con que se registran en lo cuenta Costo de Ventas cuando el producto 

seo vendido. Por lo anterior, si se tienen $ 10,000.00 de gastos de pro-duc­

ción en 1964; $ 100,000.00 do mano do obro directo y $ 200,000.00 de 

materiales y conaíderando que no. se ha vendido ningu.no mercancÍ!l, el 

Inventario on el Balance General .. ~ ( aumtitntará/di sminuirá) en $------

- -·----- -------·------· --- ----·--·· ----- "'---·---- __ __!___ ____ ------- ·--·----- ··--· --··------ ----- -

materias primas 

trabajo 

maquinaria 

indirectos 

tres (o cuatro en la indus­

trio de la construcción) 

Contabilidad de costos 

materias primos 

mano de obra 

de operación 

de producción 

aumentará;$ 310,000.00 
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521.-

522.· 

" 

Lo •... (gastos de producción/gastos do operación) Ofectan el Estado de 

Pérdidas y~anancioa en ol período en el cual fueron causados. 

los .•. (gastos de producción/gastos de oporoción) afectan el Estado de 

Pérdidas y Ganancias en el período en que los bionos fabricados son ven­

didos, que muy frecuentemente sucede en un período posterior. 

Una compañía que clasifica una cantidad relativamente grande de sus 

indirectos como gastos de producción, reconoce por consiguiente ~ropor­

cionalmente una cantidad ..• (mayor/menor) de gastos de operación. 

TASA DE LOS GASTOS INDIRECTOS 

523.- Otro problema relacionado con los gastos indirectos es cómo prorratear 

los mismos entre los diversos productos fa.bricados. 

524.-

Por ejemplo, es difícil definir qué cantidad del costo de cal~facción de una 

tóbrico·corresponde a un pr"oducto unitario fabricado en la misma. 

' 
Hoy muchos~.métodos que pueden ser utilizados paro resolver este proble. 

ma de 11 prorratear11 los gastos indirectos. Casi siempre estos métodos 

emplean una ''tasa de .indirectos.,, que es lo relación del gasto indirecto 

al costo de la mano de obrci directa. 

525.· Consideremos el coso de la compañía que discutimos anteriormente, la 

cual tuvo $ 4,000.00 de gastos de producción durante enero de 1963 .. Si 

se utilizaron 1,000 horas de mano .de obra. directa durante dicho período, 

entonces se considero un gasto de producción de $ por codo 

hora de trabajo directo. 

- 526.~ Entonces, si un artícu_lo dado requiere 2 horas de trabajo directo y lo tosa 

de indirectos es d~ $ 4.00 por hora, el gasto_de producción atribuído a ese 

artículo es de $ -----

527 .· SL!ponga que los materias primas usadas en la fabricación de uñ artículo 

cuestan'$ 30.00, se emplean también 2 horas de trabajo directo a $ 20.00 

hora. Si la tasa de indirectos es de $ 4.00 por hora de trabajo directo, el 

costo al que se registrará el artículo es de$ 

· 528.· Debe hacerse notar que se utilizan muchos otros clases de tosas de indi· 

rectos toles como:. tasas por h.ora máquina, tasas por costo de mano de 

obra o tosas por costo de materiales. Como resultado, existe una diferencia 

considerable según lo formo en que codo com_pañía prorratee sus gastos 

indirectos. 

. :1 

.•• __!.. ____________ --- --·-·- . .....:_.:. •·• ____ c.:: _ _: ___ ~_·_ ..... _.·--·:.:·--------·--·--·--·-

gastos de operación 

gastos do producción 

menor 

(sin respuesta) 

( s.jn respuesta} 

. $ 4.00 

$ 8.00 

$ 78.00 

(sin án.op_ue:.ta i 

·,· 



529.-

530.-

531.-

532.-

533.-

534.· 

CAPITULO IX 

CAPI.!_AL Y OBL!GACIONES 

Cuando un negocio coOstit~uye su Capital ofrece 

al que lo proporciono un título que acredite su 

Participación en la propiedad de la empresa. 

las acciories son un ejemplo de este caso. 

Una sociedad anónima puede obtener recursos 

económicos emitiendo títulos de crédito deno­

minados "Obligaciones" que se ponen a la 

venta al público. En realidad, este título de 

crédito que gana un· interés fijo representa un 

.crédito colectivo que otorgan los ... (emisores/ 

co~pradores) de la·
11

a:bligación" o la empresa. 

Sólo podrá emitir 11 obligociones~' una sociedad 

La 
11

obligación" es un documento que repre­

sento ... (un p;éstomo a una empresa/uno porte 

de la sociedad en lo empresa) 

Generalmente las "obligaciones" deben de 

ser pagadas ... (inmediatamente: después/des­

pués de varios años) de haber sido suscritas. 

La cantidad total del préstamo que debe ser 

pagado, se especifica en uno cara de la 11 obli­

gación"_. Supongo que una Sociedad Anónima 

·suscribe al público, por medio de un banco, 
11 

obligaciones" o diez:· ailos por un total de 

$ 1'000,000.00. Esta compañía ha asumido una 

deuda por$ que puede _regis­

trarse en la cuenta "Obligaciones" por pagar. 

Supongamos que la misma compañía recibe 

exactamente $ 1'000,000.00 al vender las 
110bligaciones" cuyo total es de$ 1'000,000.00 
Escriba en el libro de Diario· el asiento para 

registrar el efecto de esta transacción en las 

cuentos de Bancos y Obligaciones por .pagar . 
. 

. 

(sin respuesto) 

comprador~ S 

anónimo 

un préstamo a una empresa 

después de varios años. 

$ 1'000,000.00 

Bancos · $1'000,00 
1'000,000 

.Vento de 
11

obligociones
11 

Oblig. oc iones por pO~ar 1 
por este _valor . , . . 

. . . ' . : ,. ' . . ; ··~.J-'-.....-'.--1 

--~=-=.:.:_::.:::: __ .. ,~--~=~--- . : -------'-- --·---· --~•-~ .. '-.e_ - --~"·-·-- ...... ·~...' . . : . ,_.,. 
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15.· -.Cuando una 
11

óbllgoción~ 1 os vendido por uno cantidad monor que su va. 

lor nominal ao dice quo ha a ido vondldo ... (cOn do•cuonto/con prima). 

~uando se vendo por más do su valor 10 dice que la "obligaciÓn" ~~ 
ha vendido con .•. ( descue'nto/prima). Hoy procedimientos contable• es pe~ 
"cioles para manejar estos cosos. 

536.· Un Pasivo Circulante se define como .............................................. . 

·.En 1963 ·una "obligación" que vence el lo. de Enero de 1965 es un Po~ 

con doacuonlo 

primo 

Úna deudo a corto pl_ozo, 

usualmente un año. 

sivo ... (Circulante/Fijo). Fijo 

537.· 

Por otro lado en 1964 la misma ,.obligación" deberá ser un Pasivo ... 

(Circulante/Fijo) 

Una ,.obligación" que vence el. lo. de Enero de 1970 se coiivi8rte en 

Pasivo Circulante el lo. de enero de 19_· __ . 

·538>. · Cu~ndo un negocio obtiene dinero por medio de la emisión de "obliga­

c~ones" asume dos compromisos: 

539 .. 

'. 

'( 1) Pagar la cantidad a la fecha especificada o antes, y ( 2) pagar inte· 

reses, usuol~ente en intervalos semestrales o mensuales. 

Lo primero es generalmente un Pasivo ... ( Circulante/Fi¡~) y lo segundo 

un Pasivo •.. ( Órculante/Fijo) 

El interés de las .. obligaciones" es un egreso que debe reconocer~e en 

el ejerc~cio contable que corresponde al pago de los intereses. 

Entonces, si el lo. de enero de 1965 un negocio paga un interés sem~s­

tral de S 30,000.00 para cubrir los últimos seis meses de 1964, ·este egre­

so por intereses deberá ser reconocido en 19 ---· 

540 .. · Uno persono que proporciona recursos económicos o un negocio asume lo 

541.-

posición de un acreedor 

sición de un propietori~ 

(cuando compra 

(cuando compra 
.............................. ) o la po· 

En uno sociedad, el capital total se divide entre los socios. En much'as 

sociedades la división es igual, pero en otros cosos los sOcios pue~en 

especificar alguno distribución desigual, reconociendo ya sea diferencias 

en el ~apitol originalmente pagado o diferencias en las aportaciones do-

. dos por cada s~cio poro los operaci-ones del negocio . 

. 5~2.- · luís Rodríguez, Único propietario 'de un neg~cio tiene comO gerente o 

Juán· González. Más tOrde hace socio en partes i.guales a Jo'sé Fernán-

dez. 'El Sr. Rebolledo es acreedor del negocio. E.! capital total. es de 

. s· HiO,ÓOO.OO / $ -. p.rte~ecen o . · . . •. . . ·. 

Circulante 

69 

Fijo 

Circu Ion te 

64 

"obligaciones 11 

acciones 

(sin respuesto) 

:S 50,000; Luis Rodríguez 
------- ----,.....:. ·---·-·-----....:. ____ .- ·•••••,·.:·•;•••oo••oooo••••••• 

-- --· -·-·--------------~- --- ----- ---··-~-----'---~----'--: __ ~:·--"~---~---······ 
- ·- -... ,:_ __ --· --··-.. ·----- .. ------- ·-- . .!.' 
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y S _o .......................................................... . 

CAPITAL SOCIAL 

Uno persona adquiere porte de una sociedad anónima comprando algunas 

de sus acciones. 

Por ejemplo, si una compañía ha emitido 100 acciones en total y·,¡ el 

Sr. Gúmez ha adquirido 40 de éstas, éste tiene el % de la socie­

dad. 

544.- · Cuond~ una sociedad por acciones ha acumulado cierta Cantidad de uti· 

lídades, el Consejo de Administración puede decidir tomar parte de estos 

fondos proveni~ntes de las utilidades y dividirla proporcion~lmente entre 

los accionistas. 

545.-

546.­

i 

547.-

548.-

La cantidad dividida se llamará 

Una acción ofrece al poseedor: 

( 1) una parte de lo socóedod 

( 2) repartición de dividendos 

(3) un voto en ci.ertos asuntos 

Seleccione la palabra que resuma lo anterior. 
(1) ______ _ 

( 2) 

(3) --------

Algunas veces uno so~iedod «!-mite dos o más tipos de acciones. Por 

e¡emplo, una clase se refiere a los privilegios antes mencionados y una 

segunda clase sería lo que tiene un trato preferente con respecto a lo~ 
dividendos o la dis~!ibución de activos en la liquidación de la empresa. 

La primera se llama acción ... (común/preferente) y la segunda ... ~ común/ 

preferente'). 

l:..s acciones preferentes generalmente tienen preferencia sobre los divi· 

dend.os anual~s, en Uno cantidad ya establecida. Por ejemplo, si una 

sociedad ha emitido acciones preferentes por $ 1'000,000.00 al ·6 %, la 

acción común, no recibe dividendos hasta que la acción preferente haya 

recibido sus dividendos, que sería el ___ % de la inversión o sean 
$ ______ _ 

Las acciones son emitidas con una cantidad específica impresa en coda 

certificado. Esto cantidad se llama "valor nominal". La acción no nece~ 

seriamente se compra al ''valor no_minal", por el contrario, a menudo es 

comprada a un precio •. (mayor o menor/igual) que el valor nominal. 

S 50,000; José Forn<indo> 

40% 

dividendo 

( 1) oociedod 

( 2) dividendos 

( 3) voto 

común 

preferente 

6% 

$ 60,000.00 

mayor o menor 

__ _:_ ___ -- ____ ;_ __ . __ ____._ ~-----~---=-----·~ ~---~------- __ _,_..:___ •.. --------·-~----"~--.:. --~-- ---"'---···-~·-- :_ ___ . 
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549.~ Al inicio de una sociedad sus. miembros se reunen poro "autorizar" cierto 

número .de acciones que formarán ol "Capital Social". De este capital 

social la Ley obliga a 11 exhibir" cuando incnos un 20°ó lo que quiere 

decir haber pagado el 207~ .. Entonces, en cierto momento lo ~entidad .de 

acciones ... ( outoriJ.ado/pagado y exhibida)- es más grande que la conti­

dad ... (autori<ado/pagada y eKhibida) 

550 .. Las acciones se registran en el Balance General al valor nominal. Enton­

ces, si la sodedad emite 1,000 acciones con valor nominal de S 500.00 

ud. registrará en e 1 balance. 

$ 

55 l.- Un accionista puede vender sus acciones a un tercero. Este tipo de venta 

... (afectará/no afectará) el balance de lo sociedad. 

552 .. 

-- ~ .-

554 .. 

555 .. 

Cuando un accionista ·vende sus acciones a un tercero, el precio de vento 

poro esa·acción se dt::termina por el "mercada"._ Entonces el valor al que 

son vendidas las acciones en esta transac~ión se llama ...................... . 

En el caso 'de un negocio próspero el valor de mercado de l_as· acciones 

de ·una compañía no es necesariamente el valor nominal; cuando es Ósí, · 

se dice que el valor esta "a la par". Cuando el valor de mercado es ma-
' yor que el nominal, estará "sobre la par" y contrariamente, cuandO sea 

-menor estará ''bajo la par''. 

De lo anterior, si el valor nominal de una acción es S 100.00, .su valor 

de mercado es ... ( $ 100.00/variable) 

SUPERAVIT 

El excedente o sobrante que se tiene después de restar al Activo el Pa­

sivo y el Capital Social se denomina 11 Superávit". Escriba una ecua~ión 

que nos determine el ''Superávit'' ......................................... : ......... . 

,;· ................................................................... : .......... ; ............... . 

Dentro de lo cuenta 0 Superavit o Excedente" se tienen, ·entre otras, las 

cuentas de : 

Superávit Ganado, 

Superávit de Capital, 

Superávit Ganado en Reservo, etc., _que explicaremos adelanté 

556.~· · Escribo una ecuación que relacione los términos ''egresos totales, utili-

dad neta e. ingresos" .................................................................... .. 

.. : ........................ _ ................................................................... .. 
-~-----~------------

autorizado 

pagoda y exhibida 

!Capital Socialll$ soo,ooo.ool 

no afectará 

valor de merecido 

variable 

Superávit::.. Activo -

( PasiYo 1 Capital Social) 

(sin respuesto) 

utilidad neta ::: ingresos­

egresos tOtales . 

___ ,_ ____ ----------------·· 
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558.-

559 .. 

. 560 .• 

561.' 
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Cuando so retienen las utilidades-en el negocio 

10 registran en el Balance General con ol tér~ 
. " 

m1no -~-~---··--·-·---·--···· 
.. 

El valor de las acciones representa para lo em­

presa que los emitió ... (un activo/un derecho en 

contra del Activo) 

. 
Las utilidades retenidas r~presentan •.. (un oc· 

ti va/un derecho en contra del Activo) como 

resultado de laS operaciones. 

Las utilidades retenidas correspondientes a los 

ejercicios actual o anteriores son, equivalentes 

a la cuenta anteriormente. mencionada .con el 

nombre de '' ------ Ganá~o '' 

Las utilidades retenidas ... ( disminuyen/aumen­

t~n) c_on la utilidad neta de cado ejercicio y ••• 

(aumentan/disminuyen) con lo repartición de 

dividendos. Por lo tanto si las utilidades rete· 

nidos son de $ 100,000.00 al iniciar un ejerci­

cio en que son decretados$ 20,000.00-de divi­

dendos. y se obtuvo ·una ganancia neto de 

$ 30,000.00, las utilidades retenidas al ce· 
rrar el ejercici-o serán $ 

562.- Suponga que en un mismo dí~ se ~ecreta y paga 

un' dividendo por $ 5,000.00. 

Escriba en el Libro de _Diario los asientos en 

las cuenta de Caja y Utilidades retenidas. 

·563.- Si durante la vida de un negocio, el total de 

dividendos repartidos en una Sociedad igualo 

el total de utilidades en cada año, las utilida­

des retenidas serón $ ----· 

564.- Los dividendos son usualme~te pagados en 

:' efectivo o cheque. Sin embargf!> algunas veces 

sOn pagados con parte de acciones de la Sacie­

. dad/ es decir, se "capital_izan"" lo~ dividendos . 

Utilidades retenidas 

un derecho en contra del Activo. 

un derecho en contra del Activo 

Superávit. 

aumentan 

disminuyen 

$ 110,000.00 

Utilidades retenidas $ 5,000.00 

Caja 5,000.00 
Paga de dividendos 

$ 0.00 

. --· ------'----~_..:.. ________ ~_ · _______ .. _:.~ __.:"" __ .• _r...:____~~-- -------~------· · _ __; _ __c.---.~----------·-----~-.... -----------.. ~--- -
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St. , Cuando se presenta un caso como el anterior, 

566.-

568 •. · 

569 .. 

las utilidades retenidos d_isminuyen y las accio~ 

'nes comunes aumentan. Asiente en el libro 

Diario lo capitalización de dividendos por 

$ 100,000.00 en las cuentas de Utilidades rete· 
nidos y Capital Social. 

Cuando las utilidades se retienen, son utiliza· 

das en el negocio. 

Por lo tonto, si para un ejercicio dado se tienen 

$ 100,000.00 y son distribuidas en forma de 
dividendos $ 30,000.00 el resto de$ ----
será ________ en el negocio. 

Hasta ahora hemos visto tres clases de supera· 

· vit: 

(1) 

( 2) 

( 3) 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
Existen otros cuentas de superávit que en gene· 

rol _se presentan· poco frecuentemente y que de­

pe~den del sistema contable adoptado. 

Hemos dicho que la cuenta de 11Utilidades rete-

nidas" es equivalente a la cuento de 11 
......... . .. ............................................................. 

El uso más frecuente de estos nombres dentro 

del Balance GenerOI, como puede usted ver en 

el Documento 15 es el de ... (Utilidades reteni· 

das/Superávit Ganado). 

El término "Reservas" es también usado con 

mayor frecuencia en el Balance _General. Este 

t"érmino· es equivole.nte, por supue_sto al de ... 

(Superávit Gan'ado/Superávit. Ga.nado en Re ser· 

va J 

------... : .. : __ . ______ . ____ ·._. --~~:_~-----~--------· 

Utilidades retenidas 

Capital social 

Pago de dividendos con 

acciones 

$ 70,000.00 

utilizado 

Superávit Ganado 

Superávit de Capit.al 

Superávit Ganado en Reservo 

11 Superávit Ganado" 

Utilidades retenidas 

100,000.00 

Superávit Ganado en Reservo. 

100,000.00 

---··--------~"""'--- ..... -~-- --·-- ---· --· --- ~--



570.-

571.-

572.-

-573.-

105 

CAPITULO X 

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

LIMITACIONES AL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

Lo Contabilidad proporciono información para-la elaboración de los eata· 

dos financieros y tiene, desde iuego, ·ciertas limitaCiones. Por ejemplo, 

los estados financieros solo registran operaciones. que puedan ser expre-

sadas en .............................................. y algunas veces dichas .ope-

raciones es difícil expresarlos en pesos y centavos. 
. ~ 

Una segunda limitación es que los estados finan.cieros registran• Opera: 
ciones que ... (han sucedido/suceder6n) pero también, nos intere~a 

lo que ••. (ha sucedido/sucederá). Por. ej~mplo, el hecho de que un 

negocio en el ejercicio próximo pasado haya ganado un millón de pesos, 

: .• ('pre~ice/no necesari~mente es. una. indicación} de lo que ganará el 

siguiente año. 

Tercero, e_l Balance General na inte~ta m~strar el...(casta/va.lor ·de 

mercado) de los a·ctivos; los activo~ se registran al. .. (costa/valor de 

mercado) y los cambios subsecuentes en el ... (costo/valor de mercado) 

se· pasan por alto. Sin embargo, cuando ésto interesa, existen proCedi­

mientos contables· para registrar las variaciones en el valor d~, mercado. 

En particular, la depreciación se refiere al. .. (costa/valor de mercado) 

:y no nos indica con exactitud los cambios en el valor real de los activos. 

574.- .Cuarto, las cuentas y la administración .•. (tienen elasticidad/son rígidas) 

para escoger entre los diferentes caminos para registrar un evento y esta 

flexibilidad puede ser considerada también, en cierto formo, como una 

limitación. 

575 . .: También las cifras en contabilidad son ofectad~s al suponer .ciertos 

datos. Al tratar la depreciación de. los activos fijos por ejemplo, uno 

debe estimar la ................................... y el ................................. . 

576.- Un mismo grupo de hechos ... (puede/no: puede) registrarse en diferentes 

formas • 

térrñinos monetarios 

' 

han sucedido 

sucederá 

no necesariamente es una 

indicación 

valor de mei'codo 

costo 

valor de mercado 

costo 

tienen elasticidad 

vida útil; valor de desecho 

puede 

-- --~ -·-- --- -- ---···--"' _____ ::....__ --- '-· •'---- ···-----·---... --.. ~---~------
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!ECNICAS PARA LA CO~.fAR.ACJQ.~. 

Sin embar9o, a pesar de estas limitaciones, la información contable es 

ordinariamente el ~edia· más Útil para conocer lo situación de un nego­

cio. Siempre exiStirá la comparación de cantidades yo examinadas con 

algunas otras. 

Por ejemplo, deseamos comparar el rendimiento de una compañía en un 

año dado con el rendimiento de años anteriores. En una comparación 

histórico de este tipo podemos hacernos la siguiente pregunta: ¿ Lo 

situación financiero está o 

-'---? 
(~ 

También nos interesará comparar la compañía con otro&. compañías,· de 

preferencia del mismO giro. En este caso nos preguntaremos: ¿ Cómo se 

comparo lo compañía con 

? ........................... 

f-inalmente, podemos C!Jmparar la compañía con compañías de diversos 

giros usando ciertas normas que se han venido desarrollando con lo ex· 

periencio. 

_Los tres tipos de comparación que pueden llevarse o cabo con lo osis· 

tencia de la información contable, pueden resumirse como sigue: 

( 1) Comparación de lo compañía con ............................................. . 

............................ ~ ........................ ; ................................... . 
( 2) Comparación de lo compañía con ............................................ .. 

(3) Comparacion de la compañía con .... ~ ....................................... .. 

.......................................................................................... 

Al ho.cer estos comparaciones debemos tener en mente los objetivos 

principales de la mayoría de los negocios que son los siguientes:· 

( 1) Obtener un rédito equitativo por los fondos invertidos. 

(2) Mantener ~na buena situación financiera. 

T~ascriba al Ane~o 17 el primero de estos objetivos a continuación de 

las palabras "OBJETIVO 1" 

MED1DAS GENERALES DEL RENDIMIENTO 

Los objet'iv.os principales de lo mayoría de los negocios son obtener un 

rédito equitativo· y mont~Óer una b'ueno situación financiera. Paro deter-

(sin reSpu_esto) 

mejoraOd~; empeorando 

otras compañías del mismo 

giro 

su propio rendimiento de 

ejercicios anteriores . 

otrOs compañías del 

mismo giro. 

compañías de diversos 

giros . 

OBJETIVO 1 : Obtener un 
rédito equitativo por los 
fondos invertidos. 

---~ .. -· -··-----~---"- ------ --~-w· ···--~ ~ • ·--------·---- ---------·---'--·--o, '•·--·---· _,.,, 

-~-

.:.:-
·~ ..,_ 
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minar os tos objetivos necésitamos definir la palabro "Productividad" y 

precisar como so mido, 

Productividad significa, en pocas palabras, la utilidad durante un ej.erci-

cio dado. En el Estado de Resultados ésto se muestra como lo ____ _ 

"584.- · En ef Anexo 16 se muestra que la productividad _de la Compañía "N" en 

1964 fue de $-------

585 .. El siguiente paso es definir los "fondos invertidos". Esta frase puede 

usarse para indicar, entre otros: ( 1) los fondos invertidos por los accio­

nistas o ( 2) los fondos invertidos por acreedores a largo plaz:o tanto 

como por accionistas. 

En est~ programa enfocaremos únicamente lo productividad de los fondos 

invertidos por los accionistas. Un término.apropiado paro d.esignar estos 

fo_ndos es •.. (inversión total/inversión de accionistas). 

586.~ Para determinar la inversión total de los accionistas en una compañíD 

debemos obtener el total. de tres cuentas del Balance General: 

587 .. 

( 1 ) 

( 2) 

( 3) 

. El Anexo 15 nos muestra que la inversión de accionistas dé la Compañía 

"N" fue de$ al 31 de diciembre de 1963 y de 
$ al 31 de diciembre de 1964. 

' 588.. 'La inversión de los accionistcs al 31 de diciembre de 1963 ero de 

$ 1'200,000.00 y de$ 1'300,000.00 al 31 de diciembre de 1964. Entonces 

el promedio de la inversión de accionistas -~urante 1964 fue$ 

589:- Una medida de la'" Productividad por la inversión de los accionistas" se 

obtiene dividiendo la produc"tividad propiamente dicha, entre el promedio 

de las inversiones durante el ejercicio .expresando el resultado como un 

porcentaje. 

Entonces, la" Productividad por la inversión de accionistas para ·la Com~ 

poñía "N" de los Anexos 15 y 16 fue durante 1964 de: 

(sin rospuosto) 

Utilidad neto 

$ 200,000.00 

inversión de accionistas 

( 1) Capital social 

(2) Utilidades retenidas 

( 3) Reservas 

$ noo,ooo.oo~ 

$ 1'300,000.00 

$ 1'250,000.00 

. ____ ; ______ _: _____ ~---· -·-.--··-.. --~---------- _· ___ ... __ :-.:__.:_ __ __:. ___ ~-- -----·-·- .. -----·· ·----- -·- ---------------- --·· --- -· '"------· •,__ -. 
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1 $ 
o sea: % 

1 $ 

590.. En el renglón 1-A del Anexo 17, escriba:· Pro­

_ductivid~d por la inversión de accionistas y la 

fórmula para calcularlo. 

591... La Productividad por las inversiones de ·accio­

nistas es una de las. medidas importantes_ de 

rendimiento de la compañía. Los personas que 

estudian los estados financieros eón el fin de 

·decidir .dónde in_vertir sus fondos, usan a menu­

do otros coeficientes generales. Mencionaremos 

tres de éstos en los párrafos siguie~tes. 

592.· El primero de éstos es el ·de "Utilidades por 

acción"._ COmo el nombre lo sugiere, este índi­

ce es símplemente el total de las -----­
en un eiercicio dado dividido entre el número de 

. 593:- Sabemos que !as ganancias de la Compañía 

"N" durante 1964 fueron $ --------· 
El Anexo 15 muestra que el número de acciones 

durante 1964 fue de. -------~ 
Entonces las Utilidades por acción 'fueron 

594.-

$--:----

En el renglón II'·A del Anexo 17 ponga el títu· 
lo y fórmula de las Utilidades por acción duran­

te un período dado. 

595.· .Hasta ahora hemos discutido dos índices útiles 

en fr~ cnálisis financ~ero: 

----- ---·~------· --------· __ , ___________ ..:_ ___ .. ______ ~-~---'-··-·---'---~--'-· 

$ 200 000.00 • 16 % 
$ 1'250,000.00 

Productividad por la inver .. 

sión de accionistas 

(o in respuesta) 

utilidades 

acciones 

. $ 200,000.00 

5,000 

$ 40.00 

Utilidad neta· 

Promedio de in­
versiones 

Utilidades por acción. = Uti 1 idad neta 

Número de acciones 

-·"'-·-----·-••• --C ...... - ... - ..... •·-·-"'"·~·-·-· 
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.( 1) Productividad por la inver~ión de occ:ionistOs. 

( 2) Utilidadea por acción. 

Pruébese Ud. mismo: en un ,Papel por separado 

escriba lo fórmula de cada uno de estos índices 

y corríjalos viendo el Anexo 17. Antes d8 pro· 

seguir revise cuanto'Sea necesario. 

~96.- · Las Utilidades por acción se usan poro ca.lcular 

otro coeficiente: la " Relación preclo-utlli­
dad11. 

Este índice es usado frecuentemente por los 

inversionistas. Se obtiene dividiendo el valor 

de me~cado promedio de la acción entre la uti· 

lidad pOr acción. Por ejemplo, si el valor de 

mercado promedio de cierta acción es de 

$ 480.00 durante 1964, entoncea el índice ea 

$ 480.00 a $ 40.00 o aea a 1 12 

597 .• En el renglón 11-B del A~exo 17 1>onga el título 

. y la ~órmula para calcular la Relación precio­

utilidad para un período dado. 

. · 598.- Hemos descrito tres índices: 

( 1 ) Productividad par la inmaión de occioniataa 

(2) Utilidades por acción. 
( 3) Re.lación precio· utilidad. 

Hágase Ud. mismo una prueba escribiendo la 

fórmu_la para cada uno de estos índices, luego 

compare los ·con- el Anexo 17. 

599.~ El valor de mercado aparece también en un 

tercer índice u_sado por los inversi~nistas¡ este 

es el "Rendimiento". Para calcular el Rendía. 

- ._miento se divide el total de los dividendos por· 

acción decretados durante el año, entre el valar 

-~e mercado promedia. Por ejemplo, si uno coma 

·pañía decreta $ 70.00. en dividendos durante 

Relación precio~ utilidad = 
Valor de mercado 

promedio 

UtilidadeS por acción 

Esté seguro que lo que e!criba en el Anexo 17 esté 

correcto . 

---------'-------'·'--·-----·-·-· __ ...1.. ·-·- --····--· ....... ~--- ---------····-··-_..:_ ____ ., ______ _. ______________ ~----· ---·~. '-----·----- ... .: _. _____ , .. ______________ ---~ ·-·--- ----------· --
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1964 y si ol valor do morcado promodlo do '" 
acción fue $ 480.00, el Rendimiento 1orÓ do 
___ % 

En e !renglón 11- C.del Anexo 17 pongo el título 

·y fórmula para calcular el Rendimiento ~n un 

ejercicio dado. 

601.· Hemos. cub'ierto hast~ el momento cuatro índi­

ceS, escribo la fórmula de c_ado uno de ellos: 

( 1) Productividad por la inversión de accioftistas. as 

( 2) Utiliélodes por acción 

(3) Relación precio- utilidad 

.. ( 4) Rendimi~nto 

MEDIDA DETALLADA DEL RENDIMIENTO 

602... · Hasta ahora hemos examinado cuatro índices 

generales, tres de los cuales han tomado en 

cuenta, no sólo la utilidad neta, sino también 

otros factores. 

AlgunaS; veces el anOiista le interesa examinar 

:la utilidad con mcÍyor detalle que el que ofrece 

cualquiera de los índices que ya hemos visto. 

Des~ribiremos tres nuevos Índices que s_on 

útiles para examinar el rendimiento de un nego­

ciO al producir una utilidad. 

_J3.. Como preparación paro entender estos índices 

debemos observar algunos hechos del Anexo 

·16. Para enipezar, el Estad<? de .PérdidQs y Ga­

nancias expresa Cada renglón en términos 

~··---­ -·-------·-·-- ---------------- -·--- -~-~ -- -----
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4.2 % 

RendimientO · == 
Dividendos por acción 

Valor de mercado promedio 

·( 1 ). Productividad por la in· 
versión de accionistas 

( 2) Utilidad~• por acción 

(3) Relación precio· 
utilidad 

( 4) Rendimiento 

\ . 
(sin respuesta) 

= 

= 

Utilidad Neto 

Promedio de Inversiones· 

Utilidad Neta 

Número de acciones 

Valor de mercado 

Promedio =--------

= 

Utilidad por acción 

DiVide-ndos por acciOn 

Valor de mercado 
promedio 
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aaí como en 

60.4.~ Hemos estudiado anteriormente que compañías que ofrecen descuentos 

para estimular un ~ronto pago, pueden tratar estos descuentos, ya sea 

como egreso o como una deducción de las ventas brutas. El Anexo 1~ 

s·igue e_l ••• (primer/segundo) procedimiento. 

605.- Entonces, en el Anexo 16 los descuentos están restados inmediatamente 

después de las ventas brutas, dejando las ventas netas, de las cuales 

se deducen los gastos del ejercicio. 

606.-

Evidentemente en un estado como el del Anexo 16; el· ingreso base se 

considera constituido por .•. (las ventas brutas/los ventas. netas) 

~or esta razón, en la columna a mono derecha del Anexo 16 cado com-

ponente se expresa como un porcentaje de ............. · •••• ~ ••••• -••••••••••••.••.• 

· ·· 607 •• _Muchos de los porcentajes ·enlistados en la columna de la derecha del 

"Anexo 16, son útiles al analizar el rendimiento del negocio. 

608.-

Para empezar, hay una Utilidad bruta, que se obtiene en el Anexo 16 

~estando: ......... ; ..... .- .... : .. ~ ............... ~ ............... ." .. de ..................... . 

La Utilidad bruta se puede expresar como un porcentaje de las ventas 

netas. Este porcentaje de Utilidad bruta en la ~ompañía 11N" del Anexo 

16 para 1964· fue de % 

609.-· ··Si el porcentaje de Utilidad bruta para una determinada compañía es 

de 30% y sus ventas netas en un áño dado fUeron S 100~000.00, entonce.s 

. el Casto de ventas fue de $ ----·------

610 .. En el renglón 111- A del Anexo· 17 escriba la fórmula para calcular 
el Porcentaje de Utilidad bruto en un ejercicio dado.· (No consulte 

' . . -..... : .. 

monetarios; porcionto 

segundo 

las ventas;netas 

los ve-ntas netas 

el· Costo de ventas; las Ven­
tas netas. 

40% 

$ 70,000.00 

-----------~ .:...: _.;::____ -· --· ___ ....... ..:...._--:...~---· -·-·- ,_;_ ____ :;_ ______ _, ----'-~--------·------- ·-··-'-- _, ... ____ ---- -·- -------- _, ---~- ___ , __ -- --..1.- -··-
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t}) el Anoxo- 14) 

611.- Un segundo po_rcentaje usado pOro. analizar el 

rendimiento de una compciñía con respecto a las 

ventas netas es el de .. Utilidad antes de im· 

_~.puestos''. ~ara la Compañía "N" éste fue el 
-----% durante 1964 ... 

612.· Escriba una ecuació-n· para determinar la Utili­

dad antes de- impuestos, en que Se usen los 

· ~iguientés térm_inos: 

_ 9tros gastos Costo de Ventas 

Venias netas Gastos de operación 

Utilida~ antes d~ impue~tos 
o ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• o ••• ,,¡ •••• 

t.D ................................................................ 
······························································· 

613... En el 'renglón, 1.11· !l del Anexo 17 escriba el 

título ;y lo fórmula. paro calcular el Por~entoje 

·de Utilidad antes de impuestos. 

6 i4.- lo tercera medido para e,l análisis del rendi­

miento de una compañía es simplemente la Uti­

lidad neto, expresada como un porcentaje de las 

615.--

tl)_ 

· Ventas ·netas. Para la Compañía "N". en 1964, 

el porcentaje de Uti 1 idad neta fue de % 

·Supongamos que durante 1964 el porcentaje de 

'utilidad neta de.Aiuminio, S.A. fue de 15% y 

sus Ventas netas fueron de $ 1'000,000.00 para 

el mismo período, Alumex, S.A. tuvo una Utili­

dad neta de 5% en las Ventas netas 'de 

$ 4'000,000.00. Alumex, S.A. obtuvo una Utili-

dad neta de $ mientras 

Porcentaje de Uti· 

lidad Bruta 

13.3% 

Ventas notas- Costo de V<t~1tos - -- --- :~ 

Vantas netos 

~ IJ.!J!Ldud_!I!!!!!L. 

Ventas notos 

Utilidad antes de imPuestos= 

Ventas netas- Costo de ventas­

Gastos de operación -Otros· Gastos 

Porcentaje de Uti­

lidad antes de im­

puestos 

6.7 % 

$ 200,000.00 
$ 150~000.00 

Utilidad antes de impuestos 

V!!ntos netas 

)! ____ , ---~--' -----· ~---'---:___ _________ . ~----------~---"---- ·-----·-••-e ------ ---------' 

que Aluminio, S . .A. obtuvo$ -------

' ·. 

\ 
,, ______ ..... _____ . ·-·- ~-·--------

,, 
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En el Anexo 17 ronglón IV·B, escribo lo fOrmula poro dotorminor el 

índice ."Prueba ácido" 

Una compañía con una gran cantidad de activos circulantes puede no 

hacer un uso productivo de sus medios. Dicha compañía puede tener un 

alto' lndice de liquidez.. Po! lo anterio;, un lndice de liquidez que sea 

... (alto/bajo) no es necesariamente bueno. 

635~- Para repasar, escribimos a continuación los índices estudiados hasta 

ahora: 

( 1) Productividad por la inversión de accionistas. 

( 2) Utilidades por acción 

( 3 ) Relación precio ·utilidad 

( 4) Rendimiento 

"(5) Porcentaje de utilidad bruta 

(6) Porcentaje de utilidad antes de impuestos 

(7) Porcentaje de utilidad neto 

( 8) lndice de liquidez 

( 9) Prueba ácida 

Repáselos cuanto s~a necesario antes de continuar y escribo las fórmu; 

le~:s de cada ~:~no en una hoja por separado sin consultor el Anexo 17. 

636.- Al examinar la s~lvencia de una compañía, una· cosa importante son los 

in~entarios: ¿Se están moviendo relativamente rápido o están estanca­

dos y en peligro de volverse obsoletos? ... Para contestar esto:; pregun­

tas se puede usar el índice llamado "Rotación de inve.nta.rios" que 

ahora e,xplicaremos. 

637 .· La rotación de inventclrios se calcula dividiendo el costo total de ventas 

en el ejercicio entre. el promedio de inventarios du-rante el mismo. Por 

lo _tanto, la rotación de inventarios nos indica cuantas veces fueron to­

talmente remplazados los ... (bienes vendidos/inventarios) durante el 

ejercicio, con el fin de substituir los ... (bienes vendidos/inventori_os ). 

638~-. Paro lo Compañía "N";el promedio de inventarios durante_ 1964 puede 

ser determinado promediando los inventarios al principio y fin del ejer­

cicio. Del Anexo 15 se puede calcular que el promedio de inventarios 

pa~a la Compañía !'N 11 entre el 31 de diciembre de 1963 y el 31 'de di­

ciembre de 1964 fue de $ --------

639... Poro lo Compañía "N 11 el costo total- de ventas durante J9tl4 f~.a de 

$ ----,.--...,.-----

Pruaba óddo Activo Circ. ·lnvtlflhl~io ...... - ·--· .... - ..... -· 

alto 

(sin respuesto) 

inventarios 

bienes vendidos 

$ 550,000.00 

$ 1'800,000.00 

Pasivo circulonto 

-·-------------- --~ _____._------~----·- __ _f.,_ ____________________ ..._ ____ ··----'-·---···~~---

·-- --;-.. ·--·----------

1 

i 
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La rotación de inventarios se obtiene dividien­

do el· Costo de VcntOs durante e1 año, entre el 

promedio de inventarios. El promedio de inven· 

torios de la Compañía .. H" en 1964 fue 

$ 550,000.00 y el Costo do Ventas fu~ de 

$ 1'800,000.00. La rotación de inventarios du· 

. rente 1964 fue por Jo tanto . Es evi- · 3.3 

641.." 

dente, que por su propio giro, en una compañía 

constructora este índice no tiene aplicación· •. 

En el renglón IV-C del Anexo 17 ponga el 
título y fórmula pcira obtener la rotación de 

· inventarios durante un ejercicio dado. 

642.- ¿Puede usted escribir los fórmUlas de cada 

uno de los índices que ha aprendido hasta 

ahora? 

( 1) Rédito por lo inversión de accionistas 

( 2) U ti 1 idades por acción 

· ( 3) Relación Precio-Utilidad 

( 4) Rendimiento· 

. ( 5) Porcentaje de Utilidad bruta 

( 6) Porcentaje de U ti 1 idad antes de impues· 

tas 
( 7) Porcentaje de Utilidad neta 

.. ( .8) Indico de liquidez 

( 9) Prueba ácido 

( 10) Rotación de inventarios 

· ·643.· Suponga que habiendo: sido examinados los 

tres últimos índices, decidimos que la situa· 

ción financiera de la Compañía "N" es_ buena 

con respecto a su capacidad para cubrir sUs 

compromisos· a corto plazo. Debemos todavía 

analizar su caPacidad para cubrir el pago de 

coinpromi sos a ·largo ·plazo. 

644.-

645-: 

Una sociedad anónima puede obtener capital 

emitiendo -------

Para con los accioni~tas no se tienen compro· 

misas fijos, es decir, "la compañío •.. (debe/ 

~o. necesita) decretar dividendos cada año, y 

·'' 

Rotcición de inventarios = 

(~in respuesta) 

acciones· 

no necesita 

·---'·~ ·-------....:.-.~:.:.._:___;_......!_ ----·-• -·---'-·- -----·- . .!__:_.~ • ..-_.o.-.. __ __;_ ___ ._ ;. ___ _ 

costo de ventas 

promedio de inventarios 

--· 
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cuando 1on docrotador. ... (hoy/no hoy) uno cantidad mínimo obligatorio 

que deba ser decretada. 

,646.·' Otra forma de obtener recursos económicos como se vto con anterioridad, 

puede ser mediante lo creación de un pasivo que podrá ser------­

y/o 

647.-- Si una componto no cubre sus obligaciones paro con sus acreedores, 

estos pueden forzarlo o una bancarrota. Evidentemente los pasivos cons­

tituyen. una formo de allegarse recursos que· tiene ... ( may·ar/menor) 

riesgo que los acciones •. 

648.-

649.-

650.-

651.-

652.-

¿PorqUé entonces las compOñíos se valen de los pasivos para obtener 

recursos económicos? 

Uno rozón está ligada al c~sto relativo de las dos fuentes, esto es, el 

costo del pasivo o el costo .del capital. 

Es obvio que los recursoS obtenidos por medio.del pasivo causarán una 

cierta tasa y que ló_gicamente los propietarios preten-derán un interés 

siempre mayor . 

. En re"sumen, los recursos obteriidos por medio de pasivos seron ... (más/ 

menos) caros que los obtenidos por medio de la venta de acciones, sin 

. embargo, estas últimas representan un riesgo ... (mayor/menor). 

Tan_to el Pasivo fijo como el circulante de uao emp~esa le ocasionan un 

riesgo, pero cabe considerar que si el negocio no cubre sus deudos a 

corto plazo cuando éstas se venzan, los acreedores ... (pueden/no pue· 

den) forzar a la c~mpoñía a uno bancorrot.a. 

Por lo anterior, todos los pasivos circulantes y no circulantes ocasionan 

algún riesgo. 

Lo suma del Pasivo nos indica las deudas yo sean circulantes o fijas.· 

En el Anexo 15, el Pasivo de la Compañía "N" en 1964, fue_ de 

$ 

Por lo que se ha dicho hasta ahora debemos aclarar que mientras mayor 

~ea el Pasivo en un negocio, el riesgo de una bancor.rota en momentos 

difíciles es ... (mayor/menor) 

Anteriormente en este programo_ hemos usado el ~érmino .Capital para 

refe.rirnos o la parte del Balance General que represento los obligaciones 

con el propietario. 

La suma de Pasivo y Capital se refiere a "todos" los compromist~s del 

negocio, tonto a~uell~s con los propietarios como con .los acreedores. 

Entonces ·el término "obligación total" es sinónimo de ... ( POsivo/Posi­

vo f: C~pitol) 

·. 
--··---~-----'- --~--.~-

no hay 

circulante 

fijo 

mayor 

menos 

menor 

puedt.:n 

$ 1'000,000.00 

mayor 

Pasi>to + CaPital 

.. 
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653.- Ya que el término "Obligación total" significo 

lo misma coso que Pasivo f· Capital, en el inci­

So 651 pudimos haber dicho que mientras mayor 

sea al Pasivo en la 

dol negocio, mayor serO el riesgo ......•............ 

654.- Si un analista financiero deseo examinar lo pro­

porción del Pasivo co~ respecto o la .. Obliga­

ción total" de un negocio puede usar el índice: 

655.-

'656.-

Pasivo 

Pasivo+ Capital 

Por ejemplo, la.relacio~ de Pasivo e Pasivo+ 

Capital {obligación fatal) para la-C~mpo~ío 
11 N" el día 31 de diciembre de 1964, fue de: 

$ 
,. 

o seo---, 

$ 

En el renglón IV-D. del Anexo 17, escribo el tí­
tulo y fórmula para la relación que nos indica la 

p_roporción de Pasivo a lo "Obligación total''. 

Estos son los índices presentados hasta ahora: 

1 ) Productividad por la inversión de accionistas 

2) Utilidad por acción 

3) Relación Precio· utilidad 

4) Rendimiento 

5) Porcentaje de Utilidad bruta 

( 6) Porcentaje de Utilidad antes de impuestos 

( 7) Porcentaje de Utilidad neta 

( 8) lndice de liquidez 

( 9) Prueba ácido 

(·10) Rotación de inventarios 

( 11) Relación de Pasivo a "Obl igoción total" 

Examínese usted mismo y repáselos cuanto seo 

nec~sario ante:s de continuar .. 

Obligación total; 
do uno bancarrota. 

1 $ 1'000,000.00 1 

-= 43 % 

1 S 2'300,000.00 1 

Relación de Pasivo o 

Obligación total 
= 

-

Pasivo 
ObligaciÓn total 

Pasivo 
Pasivo+ capital 

___ _._ _________ . __ ~ ... e_.: ____ ,¿ ______ . ___ .i__ ___ ~~--~----c-' _ _: ___ --'-~---·-' ._·_· -·-"·· ---·.·-·----'---·-- ------· ··-
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El onaliata financiero forma porto ~e su opinión acerco de uno compañía 

viendo índices como los quo hornos presentado. 

También estudia los detalles de los estados financieros para ver si hay 

términos en desuso y que no son revelados por los índices. Suplemen­

ta luego los índices y estados financieros con ot~o informació~ obtenida 

por conversaciones y visitas yo que es claro que los estados financie­

ros indican ..• (parte de/toda) la historio rJe la co'mpoñío. 

•" 

parte de 

---~---=.-----'----'--·-'!_ __ . ----------------·- ·--------~-_:·_.c ________ c. '-' ____ .:_ _ _:__._.._ •. ..,.:,._.~.!......'--- _________ _:.__:.___ __ ,__ __ ___._:~-----·-·..:_ 
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GOl_ETIN INFORMATIVO 

DE LA CONSTRUCCION 
28 de ft:bitHO 1985 . M:dl!rrul coleccionable 

Q¡gano Oficial de la Camara Nacional de la lndu~lriü Uult~ Cun!il•uccion lnformacton JuricJ•co-Adminis lrativa 

Secretaria de Programación y Presupuesto 

REGLAMENTO DE LA LEY SUMARIO 
DE OBRAS 'PUBLICAS 

Al marc¡en un sello con el Escudo Nacion~l. '~"" 
dice: Est<~Llos Unidos Mexicanos.- Presidencia ,¡., 
la República. 

MIGUEL DE LA MADRID H., Presidente Co11s 
titucional (j,; los f::st~dos Unidos Mexicanos, en 
ejercicio de la facultad que me confiere la fracción 
1 del Artiwlo Hü de 1" Constitución Política de los 
Estados Untdus Mexicanos, y 

CONSI[)ERANDO 
Que dentro rle los objetivos permunentes asumi­

dos por el Gol.1iernn a mi cargo, destaca el fort¡,¡,. 
cimiento del 111Jrco jt.;rldico que reuulél las w:rivt· 

<Jades públic:ds, a fin de propiciar los cambios '~'"' 
impone la tesis de renovación moral de la societlnd 
que se traduc" en la práctica en el perfecciollil· 
miento de los nH:conismos a travéscie- iós cuales c:l 
Estado promuevtl lu satisfacción de las necesidatli:s 
de la sociedad: 

Oue para el lo•¡• o de tates objetivos, en el Plan 
Nacional de Desarrollo- 1983-1988 se corts•una 
co;no estra11:uia paro tl<tt~er frente a los grandPs rt:· 

tos del pais, revisar a fondo el sistema nornr;Jlivn 
nacional y S!l1Lpliftt':ar los procedimientos adHLilLL:i 
trativos, propürlle: rl11; y. en su caso, auspician< lo li!S 

reformas lt!qalt!S y rt:~¡la,nr.ntarias que se estlttl•:ll 

necesarias; 

Que en t~ste St~ntidu, en su oportunidad, el Ejecu 
tivo a mi Ci:11~1o prl•JHiSO reformas al marco jurit!it:u 
vigente quu tH!IlCh~rl ít rt!forzar las normas quL: ;,s~~ 

guren dis,.rpllll<~, adt:, u.trlit programación, efi~;11:rr'.:1d 
y escrupu;tlSil lronrtt~h~.' en la ejecución del ~¡o~:sttJ 

público feut~ral, t¡ue st~ cuncretaron en el actu,ll J\r· 

t iculo 13tl l.urtstitucrur1al, cuyos principios per..,, 
guen la fl1l!jor aplictH.:rtirr de los recursos de qut: rl'~' 
pone el Estatlo y qut! los servidores público~ :1t: 

ajusten l!Sir~t:l¿Hncnw a [as disposiciones que r~~~l'' 
lan su mant!jtJ; · 

Que de i!¡ual JJL.rtH:rcJ, los cambios irttrodtH:rd,,'i 

al precepto CnrJslitul;lurÚil citado, t.litJron q[l!lt'Jl " 

la necesidad de Jt:~lllLIIt~t 1 tur inteural m en te sus ¡;rnr 

cipios en cádil un¡¡ tlt: !J') materias de que se octJpiJ. 
motivo por el .:ual, """ techas 28 de dicieml11e <1~; 
1983 y 31 "" dicicllli••" ele 1984, se publicüiDII "" 

30 BANXICO . 
liíHJ~ de c;unl)ll1 que regirán en toda la RepUhl!ca Muxicana del 6 
dt: lttiJrt:Jiu Hl ·:, dt1 marzo de 1985. 10.0. 4 dt;t tetJrero, 1985) 

P,,dc.s proviSionales ~ltMSS 
.k' 

IMSS 

litJt.:utnenlus que los patrones do la corl::>lruccLOrl duben con ser· 
vw pdra tlvllilf que eiiMSS ejernt la !acuitad de estimar cuotas 
utJLell.J ¡M!rrmales (Art. 19 Fracc100 V B1::.) 

SECO FIN 
• ·' t:l••<t' 'ou1•1ero 5 en materi¡¡ d~~ lh!l''''~ús dt: tntpoLI<tci6n·e¡o:,porta· 
,;,,·.,, -· litJt!vas formas ofictolu~. (0 u 31 I.H:: er1wo. 1985) 
,, ' 

A.:tJt:r tic, por el que se exunt: ¡Jt:l ;u,¡t_,, •• ,¡o rJt; IJL!IflliSO p~eyio, por 
; .. :: :....--;:.~ ;" ::i<:a:.• ..:tia1 id lit;! Con1erLii"J i t·(trth:llh: lnr!Ús!tinl-. la imporiJ; 
t:1n11 rte 1,1~. nLercéincius que ~e uHh•.dll. LrlCit+)'t:''rJu la importadón. 
quo: ne tlicnas mercancias se t8oliu: ara~ tulta~ lrtJres do\ país. 
¡() U 4 dt! lebrero de 1985) 

SHCP 
.¡.¡ 

H<;~"IIJCIC!Il que Adiciona y Oero~¡a rt la quH EstoOI8co Reglas Ge· 
,·,.:•tJius )' 0tras DbposiciontJS dt: Cai;Jcltlf f¡scitl pélla el Ar'lo de 
1 ~JI\·l tn O. 8 de feb1ero, t 98St 

SPP 
111 Gl A.MH-HO DE LA LEY nE OIIHA~; f>lllJUCAS 

II'I'•IHlóll:t(Hl que dt::hen ptuploll;HuUL lu:: cOrt:itttlc!uru~; con lt:lil· 
,·.··Hl <~ l;tl •·v du lnlormaclón l:sl<ull~t",'' 1• 1 """\j¡';ttiUl i (Jt; su rwutJ 

\t) 
liul•~llrl + lllll•t:lú 4 4 de los 1 etahvt+'> .t 11 '~ p!o;Gu.)~; do IIISIJinos p<.J! il 

id CUI l~•ll 11• .1,u'H1 

1:! Dimio ()ficial eJe la Federauon lo:; correspon­

d:t~nlt•;, Ducn1tos de ~eformas y Adiciones u la Ley 
tlt~ (Jt¡rJs !lt'rlllicas, es'tableciendo l •• s Hormas, mectl· 
tliSrlli'JS v ¡Jtncedimientos a qttL~ se drdJü sujetar la 
;,tlrt.linl:;t!JU\~,11 ele los rt!C~rS(IS dt:st:r,¿¡dos a la eje­

LtiCifJ!I·dc UiJra-pública, de lii~HH;I a ccu1secuente con 

l~ 1 lllíH H !;, ! '1i t:n to· Cons ti tuci nna 1; 

Qu;, ¡¡1 qut:cJar definido el 11\ilrCO jurídico-norma· 
tivo quc,.•eylament~ al_ ya citado Artículo 134 
Constitucional, en rntllt~ria Ud O!Jra pública, la res· 
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ponsabilidad de su adecuada· interpretación y cum­
plimiento compete ál Ejecutivo a mi cargo, a travé; 
de la emisión de las normas reglamentarias condu­
centes; 

• 
Que las normas a que se ha hecho referencia de-

ben estar incorporadas en un ordenamiento de ob­
servancia general para los sujetos de la Ley y reco­
ger las opiniones de los sectores involucrados, así 
como la experiencia de las dependencias encargadas 
de su aplicación y la propia de las dependencias y 
entidades a quienes va dirigida y ejec\olt<~n ~bra pú­
blica, motivo por el cual el presente Reglamento es 
el resultado de un proceso exhaustivo de consulta, 
análisis de opiniones y propuestas que responden 
cabal y congruentemente a las disposiciones de la 
Ley que reglamente y pretende ser el instrumento 
que apoye la ·evolución de la Administración Públi­
ca Federal hacia una gestión más responsable y 
oportuna, acorde con los principios del Programa 
de Simplificación Administrativa, y 

Que por ello, su contenido pretende en su con­
junto dar continuidad a los principios que orientan 
la Ley de Obras Públicas, al establecer los mecanis­
mos y procedimientos administrativos de regula­
ción para dar .. aoilidad y oportunidóld a la realiza­
ción de las obras con las mejores condiciones para 
el Estado, en un plano de equidad cuando éstas son 
realizadas por particulares, he tenido a bien expedir 
el siguiente: 

REGLAMENTO DE LA LEY DE 
OBRAS PUBLICAS 

CAPITULO 1 

L>isposiciones Generales 

ARTICULO" lo.· En todos los casos en que este 
Reglamento haga referencia a la Ley, se entenderá 
que se trata de la Ley de Obras Públicas. Cuando 
aluda a la Secretaría, Contraloría, dependencias, 
entidades, dependencia coordinadora de sector y 
Sector, serán las que se consideran como tales en 
la Ley. 

ARTICULO 2o.- Las dependencias y entidades, 
en la ejecución de las obras públicas y en la contra­
tación de servicios relacionados con las mismas, se 
sujetarán estrictamente a las bases, procedimientos 
y requisitos que establecen la Ley, este Reglamento 
y las demás disposiciones administrativas que sobre 
la materia expida la Secretaría. 

ARTICULO 3o.- Las disposiciones administrati­
vas que con fundamento en la Ley expida la Secre­
taría, las hará del conocimiento de las dependen­
cias y entidades para su aplicación. Cuando dichas 
disposiciones se refieran a las condiciones que se 
deberán observar en la contratación y ejecución de 
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las obras, se publicarán en el Diario Oficial de la 
Federación. . 

ARTICULO 4o.· Entre los trabajos que tiendan 
a mejorar y utilizar los recursos agropecuarios y ex· 
plotar y desarrollar los recursos natürales del país, 
que la Ley considera obra pública, quedan com­
prendidos: 

l. Desmontes, subsoleos, nivelación de tierras, 
desazolve y deshierbe de canales y presas, lavado de 
tie"rras; 

11. Instalaciones para la cría y desarrr-\lo pecua- · 
rio; 

11 l. Obras para la conservación del suelo, agua y 
aire; 

IV. Instalación de islas artificiales y plataformas 
localizadas en zonas lacustres, plataformas conti­
nental o zócalos submarinos de las islas, utiliza­
das directa o indirectamente en -la explotación de 
¡\;cursos; 

V. Instalaciones para· recuperación, conducción, 
producción, procesamiento o almacenamiento, ne­
cesarias para la explota¡¡i(¡n y desarrello de los 
recursos naturales que se encuentren en el suelo o 
subsuelo, y 

VI. Los demás de insfraestructura agropecuaria 
o para la explotación de los recursos naturales que 
señalen las leyes de la materia. 

ARTICULO 5o.- Se sujetarán a las disposiciones 
de la Ley y este Reglamento: 

l. La instalación, montaje, colocación o aplica­
ciones de bienes muebles que deban incorporarse, 
adherirse o destinarse a un inmueble; 

11. La contratación de la instalación, montaje, 
colocación o aplicación de los bienes a que se refie­
re la fracción anterior, cuando incluya la adquisi­
ción o fabricación de lcis mismos; 

111. La conservación, mantenimiento y restaura­
ción de los bienes a que se refiere este artículo. 

CAPITULO 11 

De la Planeación, Programación y 
Presupuestación de la Obra Pública 

ARTICULO 6o.- Las dependencias y entidades 
un la planeación de las obras públicas, reali~a,án !os 
estudios de preinversión que se requieran para defi: 
nir la factibilidad técnica y económica de 1~ obra. 

·-·--··· ·······- ..• ~. __________ .._.._ .. __ ___, ~-~------,_- . -- ... ...--------. --- ·----- ----------

o 
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AU T/C:lJl O /u.· En ::, planoación dv l:1s obr(/~; 

1,ur ¿u.hnintSU.Jc/Jn (/Úec:ta, las d11pendencias y enú· 
dad es duiJerJn consicit:r ar la disponibilidad real de 
maquinaria y-~r¡uipo t.le construcción a su serviciu 
o de su propiedad, asr' corno sus recursos humanos 
disponibles. 

ARTICULO 8o.· La clepenclt,ncia o entidad encar­
gada de la planeación de '"' conjunto de obras en 
cuya realización interv~!r1~¡.tn dos o más ejecutoras, 
será responsa! de dt! pr t. 1HJ!'ot;r y promover ante éstiJS, 
la adecuada courdirlilt:r6rJ de las diversas interven­
ciones de las propié.1S ejecutoras. 

ARTICULO 9o.· L<t> depenrlencias y entidad.:·, 
al determirr¡n t'l pro~p anrü de realización de cada 
obra, Ueherfln llll~Vt.n lus períodos'o plazos nece~>a· 
rios para la ei¡:-~!Jorauórr Je los estudios y proycctu~ 
:!specíficos, íJSr como los requeridos para llevar ¿¡ 

cabo las acciunes ue convocar, licitar, contratar y 
ejecutar los lf~dJéljO~ cunforme a lo dispuesto en In 
Ley y estr' Hr:!Jl<tmenln. 

ARTICULO 10.· Lils dependencias y entidades 
dt.:berán eltJhnri:tr su programa y presupuesto anui.ll 
rJe obras, inclu-yendo: 

l. Las obras, es ludios técnicos y proyectos de di­
seño, que se encuentran en proceso llt! tJj~cución o 
las que deban iniciarse; 

1 l. Los trabajos de conservación y nwntenirnien­
to de bienes inmuebles, y 

- 111. Las obras que deban realizarse, por requeri­
miento ele or ras dependencias o entid<tdes, así 
como las dt: dreS<nrollo regional a travé.i de los con­
venios que C<'ldrrelt lns Ejecutivos Fedr:ral y Esta­
tal, c;uando S!~a t~l caso. 

ARTICULO 1 J.. l_as dependencias y entidades 
en la formulación dt: StJ programa y presuput:sto 
anual de ol.n ,_1:; dt!l H~ r ;:in considerar k1~; ulJje livos, 
metas, pri oridJde~ y 1 ,_,.u J Legias derivadiis de las po­
líticas y direc1ric~s c1nH8nidas en el Plan 1'-JocionlJI 
de Desarrollo y en 1"' programas sectoriales, insti­
tucionales, r t~IJÍ una les y especiales. 

Sin perjuicio dt: los establecido en la Ley, en este 
Reglamento. y t!!1 otr<JS disposiciones le~¡ales aplico~· 
bies, las dt~pendt:nuds y entidades observüriln li:ls 
disposicion"s <tdllJinislrotivas que dicte la Secrel"· 
ría respecto clt;l "leu:icio del gasto en las obras 1'" 

IJiicas. 

ARTICULO 12.· Los entidades responsables de 
la realizr~ción th: ~~.JdtL proyecto de obra, cJe!Jeran 
presentar d la tlt~pt:ndt:rlt:ia coordinadora de sector, 
el proDr ülllél dt.: inv¡:rsión respectivo, acompdí1wlu 
ele los estulllos dé Lh:!i!Jilldad, así como el anlJ!ists 
corres pon ti i ente. 

L;r·; duperrdencias courdini:nltJras de sector con la 
inlonlHl~.;rón a..f.¡ue se rt.!fie~t: tll pjrrafo anterior, ve· 
rdictJrán qtre les prograrnas y prt:supuestos se ajus­
lr:n a los recursos disponibles y que se hayan pre· 
visto los inrpactos económicos, socialf!S y ecológi­
cos que st.: ur i~¡inarán con la eJjjCución de las obras. 

LiJS tkpendt.:ncías coordinadoras de sector envia­
rán d lü St:Crt.:tiiría su programLr de i11versión junto 
con el dt: las entidades agrup~:HlLrs en el sector que 
lt: corn:spnnda coordinar. Las erlttdí:nles no secto­
ritt,<fa:> lo ~~r1viarán directamente. 

La Sec:ret;,ría al evaluar los prouramas de i~tver­
srón en utlliJS de las dependencias y er1tidades, ·po­
dr;:·¡ for!!Hriill oiJservaciOrH!S t:rl IJeneficio del inierós 
~~~:llt:r,d, Jc~s qut~ comuni¡;arft ;¡ h1 dt:pt~ndtmcilt cour­
LIHLidlll'd 1.1·: st!r.lor. para que ~·~':ilt! rü~ h(J~¡iJ clul conoci­
HHento tle la entidad de que se trate, u Uier1, tratán­
dtJse de entidtHJes no sectoritdtlJs, en forma direc­
tLr. p.:Jra lJIH:, respectivamente lleven a cüllo las rno­
lldic,,ciurw~ que procedan püriJ el ejercicio del pre­
Sirpueslo cur ~~~spondiente. 

;'\RlJCIIlJJ 13.- En el caso ele obras y servicios 
cuyíi ejt:ctrcrun rebase un ejr:rcicio, el presupuesto 
tlr: ir1vt~rsiún dt! cada uno de lus af'íos subsecuentt:s, 
cuando IHOCt:1Ja, se ajustará a las condiciones de 
costos fJLit! ri¡;:n ,m el momento Lit! ILJ formulación 
del proyt~cto tlt: presupuesto w!Ual correspondiente. 

AHTlCUJ.O 14.- Las d"JHentlt:ncias y enticlacles, 
-previafllf!rltt~ a la realización th! lu uiHLl pública, de­
berán U<unitor y obtener de las <Jutorirlarles cumpe­
tentes los ·dictánrenes, permisos, licencias y dernás 
autorrzacio""' que se requiero" p<Ha su realización. 
Las autoridades competentes deiJ'"~n otorgar a las 
depenrlr.rrctil" y entidades que realicen obras públi­
cas léis f¿¡c¡Jid,.Hl~s nucesarias p<llti S11 r:jecución. 

AHTICU LO 15.· En los tÓrtllinos de la Ley, los 
depenclencids y entidades sólu podrán realizar las 
obrus pt'Jblrcas por administri.lción directa o por 
contrato, f>¿tra tal tdeclo d•)tl\ro de su proyra11w, 
elaborarán los presupuestos de carla una de las 
obras pú!JiicJ> que deban realiZ<tr, cltstinuuiendo las 
que se han de ejecutar por co11trato o por adminis­
tración directa. 

CAPITULO 111 

Del Padrón ele Cuntrat1StaS 

AfiTlCULO 16.- Las persnni1S interesadas en ins­
cri!Jirse en el Pudrón de Contr;¡list~ts dt: Obras PlJ­
\dlci.IS, lleber{m solicittrrlo ¡¡ut t:st:rito, Jcompañün· 
do, st~uún su naturaltJtil juritl!r:a 1' ~;T~nerlstica, la 
si u u il!n ttJ in formación y dOCIJIIH:i 1 ~· 
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l. Datos generales de la interesad¡¡; 
11. Capacidad legaL de la solicitante; 
111. Experiencia y especialidad; 
IV. Capacidad y recursos técnicos, económicos y· 

financierosf . 

V. Maquinaria· y equipo disponibles; 
VI. Ultima declaración del Impuesto Sobre la 

Renta; · 

VIl. Testimonio de la Escritura Constitutiva y 
reformas; 

VIl l. Inscripción en el Registro Federal de Con­
tribuyentes y, en sv caso, en la Cámara de la Indus­
tria que le corresponda; 

IX. Cédula Profesional del responsable técnico, 
para el caso de prestación de servicios; 

X. Registro en el Instituto Mexicano del Seguro 
Social, en el Instituto del Fondo Nacional de la Vi­
vienda para los Trabajadores, y 

XI. Los demás documentos e información que la 
Secretaría o el propio interesado considere perti­
nentes. 

ARTICULO 17.- Quienes conforme a la Ley 
estén obligados a inscribirse en el Padrón a que se 
refiere el articulo anterior, adquirirán el carácter de 
contratista al quedar inscritos en el mismo; quienes 
contraten con las dependencias y entidades y estén 
exentos de inscripción en el Padrón conforme a la 
Ley, serán considerados para efectos de la propia 
Ley y este Reglamento corño contratistas; en con­
secuencia las dependencias y entidades no podrán 
exigir ni a los contratistas obligados ni a los exen­
tos, el que éstos se encuentren inscritos en otro re­
gistro distinto para concursar o contratar. 

Las dependencias y entidades deberán solicitar 
a la Secretaría la suspensión o cancelación del regis­
tro de los contratistas, cuanáo tengan conocimien­
to que éstos se encuentran dentro de alguno de los 
supuestos de suspensión o cancelación que estable­
ce la Ley, fundando y motivando dicha solicitud. 

ARTICULO 18.· En el mes de agosto de cada 
año, Ir Secretaría publicará en el Diario Oficial de 
la Federación, la relación de personas físicas o mo­
rales registradas en el Padrón de Contratistas de 
Obras Públicas e informará bimestralmente a las 
dependencias. y entidades de las inscripciones, sus­
pensiones y cancelaciones que se lleven a cabo con 
posterioridad a la publicación mencionada. 

ARTICULÓ 19.- Los contratistas que deseen 
participar eri concursos de su especialidad y cuya 
solicitud de inscripción en el Padrón hubiere sido 
presentada dentro del plazo de veinte días que esta· 
blece el artículo 22 de la Ley, podrán hacerlo, pre­
sentando ante la dependencia o entidad contr~­
tante: 

22 

l. EÍ~claración por escrito señalando que su regis­
tro se encuentra en trámite, la fecha de presenta­
ción de la solicitud y la especialidad que manifestó, 
y • 

1 l. Copia de la solicitud de inscí-ipción, con sello 
o acuse de recibo de la Secretaría. 

Para la firma del contrato i adjudicatario debe­
rá cuando proceda, en términos de la Ley, tener vi­

. gente su registro en el Padrón de Contratistas de 
Obras Públicas. 

ARTICULO 20.- Transcurrido el plazo que esta­
blece la Ley sin que la Secretaría haya resuelto so· 
bre la solicitud de inscripción en el Padrón de Con­
tratistas de Obras Públicas, el interesado podrá par­
ticipar en concursos y contratar en su especialidad. 

Al efecto, el contratista interesado deberá pre­
sentar ante la dependencia o entidad contratante: 

l. Declaración por escrito se,ñalando que se en-
. cuentra en el supuesto a que se refiere el artículo 
22 de la Ley, indicando la especialidad que mani· 
festó al solicitar su registro. De este escrito se le 
asignará copia a la Secretaría. 

11. Copia del escrito a que se refiere la fracción 
anterior, con sello o acuse de recibo de la Secreta­
ría, y 

111. Copia de la solicitud de inscripción, con sello 
o acuse de recibo de la Secretaría. 

ARTICULO 21.- Los contratistas comunicarán 
por escrito a la Secretaría, las modificaciones rela· 
tivas a su capacidad técnica y HC'Onómica y a su es­
pecialidad, cuando a su juicio consideren que ello 
implica un cambio en la clasificación. La Secretaría 
resolverá lo conducente en un plazo que no exce· 
derá de veinte días hábiles contados a partir de la 
fecha en que se presente la comunicación. 

ARTICULO 22.- En el procedimiento para negar 
la inscripción o para suspender o cancelar el regis­
tro en el Padrón de Contratistas-de Obras Públicas, 
la Secretaría observará las siguientes reglas: 

l. Se comunicarán por escrito al contratista los 
hechos que ameriten la negativa de inscripción, sus­
pensión o cancelación del registro según sea el caso, 
para que dentro del término qu~. a tal efecto se le 
señale que no podrá ser menor de diez días hábiles, 
exponga lo que a su derecho convenga y aporte las 
pruebas que estime pertinentes; 

11. Transcurrido el término a' que se refiere la 
fracción anterior, la Secretaría resolverá conside· 
randa los argumentos y pruebas que hubieren 
hecho valer, y · 

111 La Secretaría fundará y motivará debida· 
mente la resolución que proceda y la comunicará 
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;1 R TIC U LO ·23. · L:1s personas ffsicas o moralt:s 
L¡ue participun :u1 /a CPnrratacián de obras pública:~ 
lo /1arán siet;;pm v cuando posean plena capacic/a,Í 
vara celebrar lus contratos respectivos, de canfor· 
rnidad con las disposiciones legales que regulan su 
objeto soda! d consti(ución, se encuentren inscri· 
tos en el Parlwu rit' Cuutratistas de Obras Públic:,,. 
cuyo reyistr•• s,· enCuicutre vigente v satisfagan lt>s 
demás rWIIn.;rt<JS r¡tfll establecen la Lev V t1sce Ré· 
g/amento. 

En ninuún cdso podrán presentar propuesta ni 
celebrar contr:llo aluuno de obra pública o de servl· 
cios relacionados con las mismas, por sí o por inter· 
pósita persun,J, quient":S se encuentren en cuales· 
quiera de los sup11estos del artículo 37 de la Ley. 

CAPITULO IV 

De la Contratación y Ejecución de las Obras 

ARTICULO /4. i'dra asegurar la seriedad el<' I<Js 
proposiciones en t.'l proceso de adjudicación en lus 
r:nncursos, el ptoponuntu entregará cheque cruJe~· 
liu, eJ<¡jer/ido nor t!l fi/¡S/110 con cargo a cua/r¡u11:r 

inslilución de l¡;¡n,:a v crúdito, v a favor "" h rl11· 
pene/encía o entid.ni cuiH'UCante~ el que st.' cotJSt:H· 

vará en custodia /¡asta la fecha en que St! dJ a cuno· 
cer el fallo, en que ser <in devueltos a los cnncur>all· 
tes, excepto aqut?l qtu~ corresponda al postor u 
quien se le hitVil üdJ!u.ltr.fll.:iO el contrato, el cual se 
retendrá hasta ~~ ltiOilit!rltO en que el contratistd 
constituya la ~jiJr~tnt 1r1 dt: cumplimiento corre':l¡H)fl· 

diente. 

El monto clt! ¡rl \JdfiHIIÍa Ue seriedad de ló:i propu 
sición será fij<ulo ¡wr ltJS dependenCias y entidtHit:S, 
y podrá ser ha~ti.l dt:l cir1co por ciento del valor 
aproximado dt! !¡1 ohr u. 

ARTICU 1_0 25. La u<•rantía del anticipo que'" 
le otorgue al contrati;;ta, será por la totalidad d"l 
monto concedido y St: u.Hlstituirá mediarttt: frillllJ 
otorgada por instit11ciófl de fianzas cleiJidalllente 
autorizada, qur~ St.'r<~ pn~sentada previar11ente n lü 

entreua del iH:\I~ipo. olt'ntro eJe los quince (}(as 
héibiles st:oJi~;nfr!s t."ll:Jtadus a p~rtir de la fechd en 
que el cw~,r,~t.t l•td·,~·tf.' suscnto el contracu v, t·n 
su caso, ¡.1at.1 il1s f:-/v:~ ·~~ ·ios subsecuentes en I!Juitl 

plazo a fldf/!: lit! la ft:c/;.J en que la contralanlt' le 
notifique por i.'k·rito c.'/ nwnto del antioj;u conce· 
dido para la c.'Uili!Jra de vr¡uipo y tnateria!t.>s du in~·· 

talación penn.alr.>ntt•, confortne a la inversión autu· 
rizada. 

í:sti, yarantía subsistirtl ,,,,~.t;r la total amortiza. 
cl(>rt del anticipo correspOihllt:llll:, en cuyo caso, la 
tft!/lf.'f/(fencia dando CO/IOt:irnient~J a la Tesorerfa de 
lil Fe<lera"ión, o la tHIIidad /u notificará a la instf. 
tución afiilnzadora para su cancelación. 

ARTICULO 26.· La gar<rntia ele cumplimiento 
del contrato se ajus~ará a lu siv¡¡iente: 

l. Se constituirá fia"'" por t!idiet por ciento del 
rttOIJto del contrato cuandu t!Ste se ejerza dentro 
dt:! nlisn1u t!jercicio presuptJu:-itcd. Cuando la ejecu· 
ciOn tle lus tri.Jbajos rebase ,,, t·jt:n:icio presupues· 
tal, la fiilnLtJ deberil garaullLélr t~l 'diez por ciento 
del monto autorizado pafil l:i prinwr ejercicio, y en 
lo!> ep~rcici• 1S su!Jsecuen tes, la fiallli.J UeiJerá ajus· 
t<Hse t!ll rtJii.H.:ión al monto re,Jllllt!llte ejercido e in· 
rrt~ITH.:nt¡H:;e en el c.Jiez por c1t:r1tu <.Id monto de la 
inversión autorizada para los trilllajos en el ejercicio 
de que se trate y así sucesiv"rne11te, hasta comple· 
tdf el diet por ciento del importe total del contra-
1 (); 

11. Lit lléHtliJ deberá ser JHtJSt~ntada dt~ntro de los 
c¡uinct1 d1~J:J. ¡,¡}biles siguientes Cúllt'¡~tJos a pa"rtir de 
1;, lt-~t;i·,C:J en que el contratist<l hubiere suscrito el 
~.:D,,rrato y, seuún e_l caso, lus suhs~cuentes dentro 
•.it: J¡¡~ c¡uince dlas hábiles si~¡uitmll!s cOillrrcJos a par 
111' !le la leclta en que la contratar1te corminique pur 
c:,1:1lt0 al i11teresado el ÍlllpOrlt~ dt! la Jutorización 
lll'~·~ll¡ltrt:stal respectiva para el ejercicio correspon­
<lrc·rrt.,. Si transcurridos estos ~>lillo> no se hubiere 
"t•H;¡ado la fianza respectiva, l<r rJellf!Qdencia oen­
trd,ul contratante podrá deterrninür la rescisión ad­
llttrliStl(ttiva del contrato; 

111. Esta garantía subsistirá f'"r un aiio a panir 
,1,, /.; fud1a de f<.'tWinación rl11 los trahifjos, la que 
.w f¡,Jf"iJ constar t.'/7 el acto de rt!¡,·epción fortnal de 
/ti . ., :nisn1us ni túrrnino do/ cu.1! /,¡institución afian­
l.~tiura prucr:clerá a su canr:ei;Jt:ión, V 

1 V. Cucm¡Jo las obrils o lo~. :.>t:f vi1:.:H·1s 1 t~ilJcionados 

con las '~1isrnils, en los térJtllfliiS ¡~n:-.t.stu:: en el con­
lli:tiO rt!lativo, r.onstt-!rt de ji{Jflt:~ o¡w: pttL~dilll consi­

tk!iHSt! ttJrminadéls y cada lll111 d1: dl:rs conrpleta o 
utllllahle a juicio de la dL:pt:ndt:llCÍi.l o r.nticJucJ y se 
ll<tyit püctado su recepc¡,:," t:ll t:i propio cOntrato 
la 1ianLa se !-iujetará en lu corHlLH:I:Jttt;,,a Jo dispues~ 
tu t:ll los artículos 24 y 2~ tnftt:rií,re~:. y podrá otor· 
~JdrS~ para C(HJa una de las pirnt::> de 1\Js tn~bajos. 

AHTICUI_O 27.· El <>IOilJ'HIIH,nto dr: los antici­
pos para lü realiztrción cli: ltl:i olnas plJblicas, St! de­
~Jt:rt) pactar en los COIJtrc~tos dt: obra y en los eJe ser­
vicios relacionndo!-i C(JIJ ltiS rnJsnws, cunfonne a las 
si~;uientes bases: 
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--------~-~~------~~~----------------~--= [ /. Para el inicio de los trabajos, se deberá otorgar 
·hasta un diez por ciento de la asignación aprobeda 
; al contrato correspondiente para el primer ejer .. · 
cicio; 

•• 
11. Además del anticipo a qué se refiere la frac-. 

ción anterior, se podrá otorgar hasta un veinte por . 
. ciento de la asignación aprobada en el ejercicio de . 
. que se trate, para la compra de equipo y materiales 

de instalación permanente, porcentaje que podrá 
ser mayor cuando por las condiciones de la obra se 
requiera, en cuyo caso, será necesaria la autoriza­
ción escrita del Titular de la dependencia o enti- . 
dad, facultad que será indeleqable; 

111. En las convocatorias para la adjudicación de 
los contratos de obras públicas y en la invitación 
para presentar propo5ición para los servicios relacio­
nados con las mismas, se deberá indicar los porcen­
tajes oue se otor¡¡arán por concepto de anticipo· 

IV. La amortización debera efectuarse propor-' 
cionalmente con cargo a cada una de las estimacio­
.nes por trabajos ejecutados que se formulen, de­
biéndose liquidar el faltante por amortizar en la 
última estimación, v 
· V. En los supuestos señalados en la fracción 11 
y para efecto de la aplicación del anículo 46 de la 
Ley, el importe del o tos ajustes resultantes deberá 
afectarse en un porcentaje igual al del anticipo con-
cedido. · 

ARTICULO 28.- Para los efectos de la fracción 
111 del artículo 31 de la Ley, las dependencias y en­
tidades exigirán exclusivamente a los interesados 

. que cumplan con los requisitos siguientes: 
l. Capital contable mfnimo requerido; 
11. Registro en el Padrón de Contratistas de 

Obras Públicas, o cuando sea el caso, la documen­
tación a que se refieren los artículos 19 y 20' de 
este ordenamiento. · 

111. Testimonio del Acta Constitutiva y modifi­
caciones en su' caso, según su naturaleza jurídica; 

1 V. Registro, en su caso, acrualizado en la Cáma­
ra de la 1 ndustria que le corresponda; 

V. Relación de los contratos de obras en vigor 
qm: -tengan celebrados tanto con la Administra­
ción Pública, as( como con los particulares, seña­
lando el importe total contratado y el importe por 
ejercer desglosado por anualidades; 

VI. Capacidad técnica, y 
VIl. Declaración escrita y bajo protesta de decir 

verdad de no encontrarse en los supuestos del ar­
tl'culo 37 de la Lev. 

ARTICULO 29.- Habi~naose satisfecho los re­
quisitos a que se refiere el articulo anterior, la frac­
ción VIl del an(culo 31 de la Ley y, según el caso, 
pagado el costo de la documentación e información 
.1ecesaria para preparar su proposición, el intere­
sado quedará inscrito y tendrá derecho a presen­
tarla. 
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ARTICULO 30.· l,.a información y documenta­
ción mínima que las dependencias y entidades pro­
porcionarán a los interesados para preparar su pro­
posición será: 

l. Origen de los fondos para realizar los trabajos 
y el importe estimado para el primer ejercicio, en 
el caso de obras que rebasen un ejercicio presu­
puesta!; 

11. Importe de la garantía de seriedad de la pro­
posición y porcentaje del o los anticipos sobre el 
importe a contratar; 

111. Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de 
realización de los trabajos la que se deberá llevar 
a cabo dentro de un plazo no menor de tres días 
hábiles contados a partir de la fecha límite para la 
inscripción, ni menor de siete dlas hábiles anterio­
res a la fecha y hora del acto de apertura de propo­
siciones; 

IV. Fecha de inicio de los trabajos y fecha esti- • 
m a da de te'rminación; 

V .. Proyectos arquitectónicos y de ingeniería que 
se requieran para preparar la proposición; normas 
de calidad de los materiales y especificaciones de 
construcción aplicables; catálogo de conceptos de 
trabajo, de los cuales deberán presentar análisis y 
relación de los costos básicos de materiales, mano 
de obra y maquinaria de construcción que intervie­
nen en los·análisis anteriores; 

V l. Relación de materiales y equipos de instalii­
ción permanente, que en su caso,· proporcione la 
convocante, y 

VIl. Modelo de contrato. 
ARTICULO 31.- La proposición que el concur­

sante deberá entregar en el acto de presentación y 
apertura, contendrá según las características de la 
obra; 

l. Garantía de seriedad y carta de compromiso 
de la proposición; 

11. Manifestación escrita de conocer el sitio de 
los trabajos; 

111. Catálogo de conceptos, unidades de medi­
ción, cantidades de trabajo, precios unitarios pro­
puestos e importes par~iales y el total de la propo­
sición; 

IV. Datos básicos de costos de materiales, de 
mano de obra y horarios de maquinaria de cons­
trucción; 

V. Análisis de precios unitarios de los conceptos 
de trabajo solicitados; 
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VI. Costos indirectos, los que estarán represen· 
tados como wi porcentaje del costo directo; dichos 
costos se desglosarán en los correspondientes a !as 
administraciones de oficinas centrales v de la obra, 
seguros, fianzas v financiamientos. Se deberá ane· 
xar el análisis del costo financiero v el programa 
de utilización del personal encargado de la direc· 
ción, supervisión v administración de los trabajos; 

V 11. Programa de ejecución de los trabajos; 

VIII. Relación de maquinaria y equipo de cons­
trucción, indicando si es de su propiedad y su ubi­
cación física, y 

IX. Programa de utilización de la maquinaria y 
equipo de construcción. 

Tratándose de propuestas que presenten concur­
santes extranjeros, éstos deberán acreditar que la 
integración de las mismas partió de iguales condi· 
ciones en cuanto a precio, costo, financiamiento, 
oporiunidad y demás que resulten pertinentes de 
las que hubieren servido a los nacionales para in te· 
grar las suyas. 

ARTICULO 32.· La dependencia o entidad invi-
. tará el acto de apertura de proposiciones a la Cáma­

ra de la Industria que corresponda, a las dependen­
cias que conforme a sus atribuciones deb.an asistir, 
así como a otros servidores públicos o representan­
tes del sector privado que considere conveniente, 
con una anticipación no menor de cinco dfas hábi­
les a la fecha del acto. 

ARTICUlO 33.- El acto de presentación y aper­
tura de proposiciones será presidido por el servidor 
público que· designe la convocante, quien será la 
única autoridad facultada para ·aceptar o desechar 
cualquier proposición de las que se hubieren ·pre­
sentado, en 'los términos de la Ley y este Regla­
mento, y se llevará a cabo en la forma siguiente: 

l. Se iniciará en la fecha, lugar y hora señalados. 
Los concursantes al ser nombrados entrega'rán su 
proposición y· demás decoumentación requerida en 
sobre cerrado en forma inviolable; 

V. Se entregará a todos los concursantes un reci· 
bopor la garantía otorgada; 

V l. Se levantará el acta correspondiente en la 
que ~e ,Dará constar las proposiciones recibidas, 
sus importes, así como las que· hubieren sido recha­
zadas y las causas que motivaron el rechazo, el acta 
será firmada por todos los participantes y se entre­
gará a cada uno copia de la misma. Se informará a 
los presentes: la fecha, lugar y hora en que se dará· 
a conocer ~1 fallo; esta fecha deberá quedar com­
prendida dentro de un plazo que no excederá de 
veinte dlas hábi.les contados a partir de la fecha de 
apertura de proposiciones. La omisión de firma por 
parte de los concursantes no invalidará el conte· 
nido v efectos del acta, y 

V 11. Si no se recibe proposición alguna o todas 
las presentadas fueren desechadas se declarará de­
sierto el concurso, situación que quedará asentada 
en el acta. 

ARTICULO 34.- La dependencia o entidad con­
vacante analizará las. proposiciones admitidas y ve­
rificará que las mismas cumplan con todos los re­
quisitos solicitados . 

Como resultado del análisis anterior, la convo­
cante efT1itirá un dictamen que servirá como funda· 
mento para que el Titular de la dependencia o en­
tidad o el servidor público en quien haya delegado 
esta facultad, emita el fallo correspondiente. 

En el dictamen se asentará cuáles proposiciones 
fueron rechazadas, indicando las razones que moti· 
varon dicho rechazo; la person~ que, de entre los 
proponentes que reúnan las condiciones necesarias 
y garanticen satisfactoriamente el cumplimiento 
del contrato y la ejecución de la obra, hay~ presen­
tado la postura más baja y lo's lugares correspon­
dientes a los demás participantes cuyas propuestas 
sean convenientes, indicando el monto de las mis­
mas. 

En el caso de que todas las proposiciones fueran 
rechazadas, se declarará desierto el concurso. 

11. Se procederá a la apertura de los sobres y no ARTICULO 35.- La dependencia o entidad dará 
se dará lectura a la postura económica de aquellas a conocer el fallo del concurso de que se trate, en 
proposiciones que no contengan todos los docu- el lugar. fecha y hora señalados para tal efecto, de-
mentas o hayan omitido algún requisito, las que clarando cuál concursante fue seleccionado para 
serán desechadas; ejecutar los trabajos objeto del concurso y le adju-

lll.. El servidor público que presida el acto l~erá dicará el contrato correspondiente; acto al que se-
en voz alta, cuando menos, el importe total de cada rán invitadas todas las personas que hayan partid-
una de las proposiciones admitidas; pado en la. present.ación y apertura de p~oposicio-

: · . nes. Para constancia de,fallo se levantara acta, la 
1 V. Los participantes en el acto rubricarán' todo'{''"cÚ.al fi rm·árári'los' asistentes, ~a quienes se e' les' entre­

los documentos de las proposiciones en que se con:· ··¡¡ará. copia''de la 'fni.sma,"contenien'ilo adqn:,á{ae la 
• signen los precios y· el importe total de los trabajos 'declaración· ante.rior. los datos de' identificación del 

motivo del concurso; ··· concurso y de los trabajos objeto del mismo;·fugar, 
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fecha y hora en ·que se firmará el contrato respec­
tivo en los términos de la Ley, y la fecha de inida­
ción de los trabajos. La omisión de firma por parte 
de los concursantes no invalidará el contenido y 
efectos del acta. 

En el supuesto de que el postor a quien se haya 
adjudicado •el contrato no se encuentre presente, se 
le notificará por escrito anexando copia del acta 
de fallo. · 

ARTICULO 36.- El concursante a quien se adju­
dique el contrato deberá entregar según el caso: 

l. Los análisis de precios que complementen la 
totalidad de los conceptos del catálogo proporcio­
nado, en un plazo no mayor de diez días hábiles 
contados a partir de la fecha del fallo, y 

11. El programa de ejecución de los trabajos de· 
tallados por conceptos, consignando por periodos 
fas cantidades por ejecutar e importes correspon­
dientes y el programa de utilización de materiales 
y equipos que en su caso proporcione fa dependen­
cia o entidad; dichos programas deberán entregarse 
a la firma del contrato. 

ARTICULO 31.· Cuando por circunstancias im­
previsibles la dependencia o entidad se encuentre 
imposibilitada para dictar el fallo en la fecha pre­
vista en el acto de presentación de proposiciones, 

,
1 

podrá diferir por una sola vez su celebración, de­
biendo comunicar previamente a los interesados e 
invitados la nueva fecha que hubiere fijado fa que 
en todo caso quedará comprendida dentro de los 
veinte días hábiles siguientes contados a partir de 
la fecha fijada en primer término. 

ARTICULO 38.- Si la dependencia o entidad no 
firmare el contrato respectivo dentro de los veinte 
días hábiles siguientes al de la adjudicación, el con­
tratista favorecido sin incurrir en responsabilidad 
podrá determinar no ejecutar la obra. 

En este supuesto, la dependencia o entidad de­
berá regresarle la garantía otorgada para el sosteni­
miento de su proposición, e indemnizarle de los 

gastos no recuperables en que hubiere incurrido el 
contratista para preparar y elaborar su propuesta. 

ARTICULO 39.- Cuando el contratista a quien 
se hubiere adjudicado el contrato no firmare éste 
o si habiéndolo firmado no constituye la garantía 
de· cumplimiento en el plazo establecido, perderá 
en favor de la corivocante la garantía de seriedad 
de su proposición. 

ARTICULO 40.- Sin perjuicio de las modalida-
61des que se convengan en función de las particulari­
-" da des de cada contrato las prevenciones sobre an­
... ticipos, garantías y pago a que se refiere la Ley Y 

. este Reglamento, deberán formar parte de las est1-

26 

pulaciones del propio contrato. La Secretaría dará 
a conocer los modelos de contratos correspon­
dientes. 

Las dependencias y entidades en los contratos 
que celebren, señalarán fa fecha de iniciación y ter, 
minación de los trabajos y estipularán penas con­
vencionales por incumplimiento en' la realización. 
de los trabajos dentro de las etapas programadas 
para tal efecto, independientemente de las que se 
co~vengan para asegurar mejor el interés general 
respecto de obligaciones específicas de cada con­
trato. La aplicación de dichas penas será sin per­
juicio de la facultad que tienen las dependencias 
y entidades para exigir el cumplimiento del contra­
to o rescindirlo. 

ARTICULO 41,- En ningún caso los derechos y 
obligaciones derivados de los ·contr;¡tos para reali­
zación de fas obras públicas, podrán ser cedidos en 
todo o en partes a otras personas fisicas o morales 
distintas de aquella a la que se fe hubiere adjudi­
cado el contrato, con excepción de los derechos de 
cobro sobre las estimaciones por trabajos ejecuta­
dos que cuenten con fa aprobación previa y por es­
crito de fa contratante. 

Tampoco podrán ser objeto de subcontratación 
las obras, salvo en los supuestos y con arreglo a los 
requisitos previstos en el último párrafo del articu­
lo 38 de la Ley. 

ARTICULO 42.- Para los efectos del artículo 39 
de la Ley, se entenderá por: 

l. Precio unitario, el importe de la remuneración 
o pago total que debe cubrirse al contratista por 
unidad de concepto de trabajo terminado; ejecu­
tado conforme al proyecto, especificaciones de 
construcción y normas de calidad, y 

11. Precio alzado, el importe de fa remuneración 
o pago total fijo que deba cubrirse al contratista 
por fa obra terminada ejecutada conforme al pro- · 
yecto, especificaciones de construcción y normas 
de calidad. 

(' ARTICULÓ 4i- La dependencia o entidad pro- . 
:·veerá lo necesario para que se cubran al contratista::. 
; l. El o los anticipos dentro de un plazo no ma- ._, 
, yor de quince dfas hábiles contados a partir de la :· 
• fecha en que hubiere entregado en forma satisfac- ·. 
:·toria la o las fianzas correspondientes;. · 1 

¡ . '· 
r . . . 1 ¡ 11. Las estimaciones por trabajos ejecutados den- .. 
tro de un plazo no mayor de 'treinta días hábiles. 
contados a partir de la fecha en que se hubieren 

. aceptado y firmado las estimaciones por las partes, ' 
·fecha que se hará constar en fa bitácora y en las· 
prcpias estimaciones, y •· .•:. 
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bajos ejecutado~ conforme a las. estim.aciones co·, 
rrespondientes, dentro de un plazo no mayor Je 
treinta d(as hábiles, contados a partir de que la de-' 
oendencia b entidad emita el oficio de resolución 
que acuerde el'aumento o reducción respectivo. 

. - ..... 
Para efectos del pago oportuno las dependencias 

radicarán los documentos de pago en la Tesorer/a 
de la Federación con siete d(as hábiles de antela­
ción al vencimiento del plazo y con cuatro dfas 
hábiles respecto -de las que se radiquen en lo forá-; 
neo. 

ARTICULO 44.- En el caso de incumplimiento· 
.en tos pagos establecidos en las fracciones 11 y 111 
del articulo anterior, la dependencia o entidad a so-

• licitud del contratista, deberá pagar gastos financie­
. ros conforme a una tasa que será igual a la estable­
. cida por la Ley de Ingresos de la Federación en tos 
·casos de prórroga para el pago de crédito fiscal. Los 
cargos financieros se calcularán sobre las cantidades 

:no pagadas, y se computarán por días calendario 
:desde que se venció el plazo, hasta la fecha en que · 
pongan las cantidades a disposición del contratista. 

ARTICULO 45.- Las estimaciones se deberán 
formular con una periodicidad no mayor de un mes. 
en la fecha de corte que fije la dependencia o enti­
dad. Para tal efecto: 

l. El contratista deberá entregar a la residencia • 
:de supervisión, la estimsción acompañada de la do­
cumentación de soporte correspondiente dentro de· 
los cuatro d(as hábiles siguientes a la fecha de cor­
te; la 'residencia de supervisión dentro de los ocho 
días hábiles siguientes deberá revi$ar, y en su caso,· 

·autorizar la estimación; 

. 11. En el supuesto de que surjan diferencias téc-. 
. nicas o numéricas, las partes tendrán dos d(as hábi- · 
·les contados a partir del vencimiento del plazo se-· 
. ñalado para la revisión, para conciliar dichas di fe­
. rencias, y en·su caso. autorizar la estimación corres­
;pondiente. 

De no ser posible conciliar todas las diferencias, 
las pendientes deber:fn resolverse e incorporarse en 
la siguiente estimación. · 

ARTICULO 46.- Las dependencias y entidades 
establecerán anticipadamente a la iniciación de las 
obras, la residencia. de supervisión, !a que será res­
ponsable directa de la supervisión, vigilancia, con­
trol y revisión de los trabajos. 

ARTICULO 47.~ La residencia de supervisión 
representará directamente a la dependencia o enti­
dad ante el o los contratistas y terceros en asuntos 
relacionados con la ejecución de los trabajos o de­
rivados de ellos. en el lugar donde se ejecutan las 
obras. 
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Para los efeétos del párrafo anterior, la depen­
dencia o entidad designará al residente de supervi· 
fión ..¡ue tendrá a su cargo cuando menos: 

. ' . 
l. Llevar la bitácora de la o las obras; 

• 1 .,¡~tJ.~Y,A:._~: -~..,·:K¿_·~·. 

/l. Verificar que los trabajos sé 'ri/álicen canfor-· 
me a lo pactado Ém los contratos correspondientes, 
o en el Acuerdo a que se refiére el art(culo 51 de 
la Ley, as( como a las órdenes de la dependencia o 
entidad a través de la residencia de supervisión; 

111. Revisar las estimaciones de trabajos ejecuta­
dos y conjuntamente con la superintendencia de 
construcción del contratista, aprobarlas y firmarlas 
para su trámite de pago; 

1 V. Mantener los planos debidamente actuali· 
zados; 

V. 'Constatar la terminación de los trabajos y 

VI. Rendir un informe general sobre la forma y 
términos en que fueron ejecutados los trabajos. 

ARTICULO 48.- El contratista será el único res 
pensable de la ejecución de los trabajos y deberá 
sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos 
de las autoridades competentes en materia de cons­
trucción, seguridad y uso de la vía pública, así 
como a las disposiciones establecidasal efecto por 
la dependencia o entidad contratante. Las respon­
sabilidades y los daños y perjuicios que resultaren 
por su inobs~rvancia, serán a cargo del contra lista. 

ARTICULO 49.- La dependencia o entidad den­
tro de los treinta días hábiles siguientes en que se 
hubiere constatado la terminación de los trabajos 
realizados por contrato o por administración direc­
ta, deberá levantar un acta en la que conste este 
hecho, que contendrá como mínimo: 

l. Nombre de los asistent~s y el carácter con que 
intervengan en el acto; 

11. Nombre del técnico responsable por parte de 
la dependencia o entidad y, en su caso, el del con­
tratista; 

111. Breve descripción de las obras o servicios que 
se reciben; · 

IV. Fecha real de terminación de los trabajos; 

V. Relación de las estimaciones o de gastos apro­
bados, monto ejercido, créditos a favor o en contra 
y saldos, y 

V l. En caso de trabajos por contratos. las garan­
tías que continuarán vigentes y la fecha de su can­
celación. 

Con una anticipación no menor eJe diel días 
hábiles a la fecha en la que se levante el acta de re-
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'cepción !o comunicarán a la Contraloría y a la de­
pendencia coordinad9ra del sector, a fin de que si 
lo estiman conveniente, nombren represental.(ü$ 
que asistan al acto. 

La recepción de 'las obras correspondientes a la 
dependencia o entidad contratante y se hará bajo 
su exclusiva responsabilidad. 

En la fecha señalada, se levantará el acta con o 
sin la comparecencia de los representantes a que 
se refiere este 'artículo. 

¡ tado en el convenio respectivo, en la fecha en que 
ise haya producidc el incremento o decremento en 
:el costo de los imumos; 
1 

t. 11. Los incrementos o decrementos de los costos: 
!.de los insumas, serán calculados con base en los re-.' 
l la ti vos o fndices que determine la Secretada. · 
í 
. ·Cuando los relativos que requiera el contratista · 
;·a la contratante no se encuentren dentro de los pu- · 
. blicados por la Secretada, las dependencias y en ti-· 
i dades procederán a calcularlos conforme a los pre- . 

ARTICULO 50.- En el supuesto que establece el., 'cías que investiguen, utilizando los lineamientos y 
·articulo 46 de la Ley, la revisión de los costos se ; motodologfa que expida la Secretada; 
hará según el caso, mediante cualesquiera de los si-
guientes procedimientos; · 

1 Revisar cada uno de los precios de cada contra- . 
topara obtener el ajuste; 

11. Revisar un grupo de precios, que multiplica-
. dos por sus correspondientes cantidades de trabajo . 
por ejecutar, representen cuando menos el80% del 

importe total faltan te del contrato. 

En los procedimientos anteriores, la revisión serii : 
·promovida por la_ contratante o_ a solicitud escri-__ 
· ta del contratista, la que se deberá acompañar de la . 
documentación comprobatoria necesaria; la depen; 

'dencia o entidad dentro de los veinte dfas hábiles : 
siguientes, resolverá sobre la procedencia de la pe- : 

- tición, y · · · 

111. En el caso de las obras en las que se tenga es-_' 
tablecida la proporción en que intervienen los insu- · 
mas en el total del costo directo de las obras, el 
ajuste respectiva podrá determinarse mediante la 
actualización de los costos de los insumas que in­
tervienen en dichas proporciones, oyendo a la Cá-. _ 
mara Nacional de la 1 ndustria que corresponda. 

En este supuesto, las dependencias y entidades 
podrán optar por el procedimiento anterior cuando 
asi convenga, para lo cual, deberán agrupar aquellas 
obras o contratos que por sus caracteft'sticas con­
tengan conceptos de trabajo similares y consecuen­
temente sea aplicable al procedimiento menciona­
do. Los ajustes se determinarán para cada grupo de 
.obras o contratos ¡i se aplicarán exclusivamente 
para los que se hubieren detenpinado, y no se re-· 
querirá que el cont;atista presente la documenta­
ción justificatoria. · 

ARTICULO 51.-La aplicación de los procedí­
-mientas a que se refiere el articulo anterior, debe- . 
rá pactarse 'en el contrato coáespondiente y se su-. 
jetará a lo siguiente~· 

l. Los ajustes se calcularán respecto de la obra 
por ejecutar conforme al programa de ejecución 
pactado ·en el contrato, en su ca.so1 cuando hubiese 
atraso no imputable al contratista, el vigente pac-
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, ·111. Los precios originales del contrato permane­
: cerán fijos hasta la terminación de los trabajos con-
. tratados. "El ajuste ~e aplicará a los c"Jstos directos,·­
. conservando constantes los porcentajes de indirec-
, tos y utilidad originales durante el ejercicio del: 
,contrato; 

1 V. La formalización del ajuste de costos deberá 
'efectuarse mediante el oficio de resqlución que . 
:acuerde el aumento o reducción correspondiente, . 
;en consecuencia no se requiere de convenía alguno, 
;v 
' V. Los demás lineamientos que para tal efecto . 
! emita la Secretaria. · 

ARTICULO 52.- Cuando la dependencia o enti­
dad determine la suspensión de la obra o la resci­
sión del contrato, por causa no imputable al con­
tratista, pagará a éste la parte de la obra o servicios 
ejecutados y los gastos no recuperables, previo es­
tudio que haga la contratante de la justificación de 
dichos gastos, según convenio que se celebre entre 
las partes, dando cuenta a la Secretaría, a la Con­
traloría y, en su caso, a la dep,endencia coordina­
dora de sector, dentro de los diez días hábiles si­
guientes a la firma del convenio. 

ARTICULO 53.- En todos los casos de rescisión 
de contrato la dependencia o entidad contratante 
deberá levant~r un acta circunstanciada de recep­
ción de los trabajos en el estado en que se encuen­
tren, informado a la Secretaría, a la Cqntraloría 
y, en su caso a la dependencia coordinadora de sec­
tor, en los términos de la Ley . . . 

ARTICULO 54.- Las dependencias y entidades. 
podrán realizar obras por administración directa, -
siempre que posean la capacidad técnica y los ele­
mentos necesarios para tal-efecto consistentes en:· 

'maquinaria y equipo de construcción, personal téc­
.nico, trabajadores y materiales que se requieran.· 
para el desarrollo de los trabajos respectivos y po- ·• 
drán según el caso: 

l. Utilizar la mano de obra local complementaria 
que se requiera, lo que invariablemente debcriJ lle­
varse a cabo por obra determÍnada; 

Boletln tnformatr.o de 1t lndwtrle de la COI'IStruceiOr>. 28M f11br11n d4 1985 

o 

. -~ 

'O 

~- .. ·------· .. -· .... ·~·-~~·-.-··· ..... ~.,._.. _________ .,.. __ ........ -.,-----.-----~··--. .--~--..-·-:.-.---:----...---· ... -~ ---· 



o 

o 

!· 11. Alquilar el equipo y maquinaria de construc·' 
¡··ción complementario; ,. . . . 

r· 111. Utilizar los materiales de la región; 

1 1 V. Contratar instalados, montados, colocados o 
i aplicados fos.equipos, instrumentos, elementos pre- _ 
: fabricados Nrmlnados y niateriates que se requie­
: ran. y 
' . V. Utilizar los servicios de fletes y acarreos com-' 
¡ plementarios que se requieran. · _ 

, ARTICULO 55.- En la ejec~ción de las obras por 
;·administración directa, bajo ninguna circunstancia 
_ podrán participar terceros como contratistas, sean 
· cuales fueren fas condiciones particulares, natura­
¡ leza jurfdica o modalidades que estos adopten, in­
: cluidos los sindicatos, asociaciones y sociedades 
; civiles y demás organizaciones o instituciones si-. 
¡mi lares. · ,, 

ARTICULO 56.· El Acuerdo para la ejecución 
de las obras por administración directa deberá con· 
tener como mínimo, la mención de los datos rela· 

· tivos a la autorización de la inversión respectiva; el 
importe total de la obra y monto a disponer para 
el ejercicio correspondiente; la descripción general 
de la obra, y las fechas de iniciación y terminación 
de los trabajos. 

ARTICULO 57.- Las dependencias y entidades 
podrán suspender temporal o definitivamente, en 
todo o en parte, las obras que realicen por admi­
nistración directa, por razones de interés general o 
por cualquier causa justificada. 

Tratándose de suspensión definitiva de la obra, 
se deberá levantar acta circunstanciada donde se 
haga constar el estado en que se encuentran los tra­
bajos y las razones de suspensión definitiva. 

· ·Las circunstancias anteriores deberán comuni­
carse a la Secretaria, a la Contraloria y a la depen· 
aencia coordinadora de sector, dentro de-Jos trein· 
ta d ias hábiles siguientes a la fecha en que se emita 
la orden de suspensión. 

ARTICULO 58.· Las dependencias y entidades 
por si o a petición de la Secretaria, podrán suspen­
der las obras contratadas o que se realicen por ad· 
ministración directa o rescindir los contratos cuan· 
do no se hayan atendido las observaciones que la 
Secretaria o las dependencias coordinadoras de sec·. 
tor hubieren formulado con motivo del incumplí· 

· miento de las disposiciones de la. Ley y demás apli-
cables. · '· 

CAPITULO V 
De los Servicios Relacionados con la 

Obra Pública 
ARTICULO 59.· Las dependencias y entidades 

cuando adjudiquen directamente un contrato de 
servicios relacionados con la obra pública, deberán 
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elaborar un dictamen en el que manifiesten las cau· 
sas que motivaron la adjudicación a favor del selec­
cionado, indicando el importe de los costos debida· 
mente analizados con base en los términos de re· 
ferencia. . - --~--~ :.- ¡·_~. }. 

TRANSITORIOS'"'··,·/. 
PRIMERO.· f:l presente Decreto entrará en vigor 

a pa~tir del día siguiente de su publicación en el 
Diario Oficial de la Federación, salvo lo dispuesto 
en el Articulo Cuarto Transitorio. 

SEGUNDO.- Se abroga el Reglamento de la Ley 
de Obras Públicas de fecha 3 de septiembre de 
1981, publicado en el Diario Oficial de la Federa· 
ción del d ia 11 del mismo mes y año, y se derogan 
todas las disposiciones que se opongan al presente 
ordenamiento. 

TERCERO.· En tanto se expidan las demás dis­
posiciones administrativas que para la aplicación 
de la Ley y de este Reglamento deberán observarse 
en la contratación y ejecución de las obras, se con­
tinuarán aplicando las normas administrativas ex­
pedidas con anterioridad en todo en lo que no se 
opongan al presente Reglamento. 

CUARTO.- Las disposiciones de los artfculos 43, 
44 y 45 del presente Reglamento, entrarán en vigor 
noventa dfas calendario posteriores contados a par­
tir de la fecha de su publicación en el Diario Oficial 
de la Federación, y sólo serán aplicables a los con­
tratos qu(l se celebren a pan ir de la misma fecha de 
la publicación. -

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Fede· 
ral, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los 
doce d ias del mes de febrero de mil novecientos 
ochenta y cinco.- El Presidente Constitucional de 
los Estados Unidos MP.xicanos, ~1iguel de la Ma' 
drid H.- Rúbrica.- El Secretario de Hacienda y 
Crédito Público, Jesús Silva Herzog.- Rúbrica.- El 
Secretario de Programación y Presupuesto, Carlos 
Salinas de G.- Rúbrica.- El Secretario de la Con­
traloria General de la Federación, Francisco .J. Ro­
jas Gutiórrez.- Rúbrica.- El Secretario de Ener­
gía, Minas e Industria Paraestatal, Fancisco Labas­
tiJa Ochoa.- Rúbrica.- El Secretario de Comercio 
y Fomento Industrial, Héctor Hernández Cervan­
tes.- Rúbrica.- El Secretario de Agricultura y Re· 
cursos Hidráulicos, Eduardo Pesqueira Olea.- Rú· 
brica.- El Secretario de Comunicaciones y Trans­
portes, Daniel Díaz Díaz.- Rúbrica.- El Secretario 
de Desarrollo Urbano y Ecolog ia, Marcelo Javelly 
Girard.- Rúbrica,.:_ El Jefe del Departamento del 
Distrito Federal, Ramón Aguirre Velázquez.- Rú­
brica. 
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Secretaria de Programación 
y Presupuestó 

En relación con la pul,lr~ación en la Sección Des· 
prendible del Boletín lniorrnativo de la Construc· 
ción numero 619 de fecli;¡ 15 ele enero del año en 
curso, referida iJ la Le·, <le Información Estadistica 
y Geográfica y de su Hcq!arnf:nto, se informa a los 
constructon:s qt~t.! la inll"lfrtwción que debe pro¡H)r· 
cionarse, a partir uul pn..:sente año deberá hacerse 
n través de 1;; forma "'""Hninada FEP-3-1 Modelo 
1985, la cual es proporcionada directamente en 
las oficinas de la propra Secretaria de Proyrarnacic•n 
y Presupuesto. 

Banco de México 

DETERMir·IACIOiJ DE TIPOS DE CAMBIO 

Con funda111ento en el articulo 18 de la Ley Or· 
uánica del Banco dt.: rvléxico; de conforrnitlüd COil 

lo dispuesto en la Lt!y rt:~¡I<.~11Jentaria de lu fracciór1 
XVIII del mt ículo 7:! Ctntstitucional en lu '1"'' se 
refiere a la r .... ult.11J 11"1 Conyreso para dict;or reyl¡¡> 
para determinM el valur relativo de la lllUHt.:da t:'l\· 

• 1 tranjera, en los rHtÍI:Illus So., 12 y terct~ru tr~HI~ii· 
torio del Decrt~to <h: Control de Cürllillu'l, nut.Ji­
cado en el DliiiÍD Ofic1al de la Federocd"' el 13 dt! 

diciembre de 1 (lfí'.'; y 

CONSIDERANDO 
El estado actlliil de 1~ IJalanzil de~-''''.!"'· y delco­

mercio exterior del pa1s; la situación th: ldS ruservas 
internacionales; el cornportamiento lh::! n~t:rcado de 
divisas; los niveles d" precios y de I<IS t<Jsas de in te-

llllLETIN NUMERO 44 DE LOS RELATIVOS A 
LOS PH ECIOS DE IN SUMOS PARA LA CONS­
TFtUCCION. 

Boletín número 44 de los relativos a los precios de 
irosunros para la construcción, a los que deberán 
ajustarse las Dependencias y Emidades de la Admi­
ni·;tración Pública Federal. 

IUtario Oficial de la Federaci0n correspondiente al 
jueves catorce de febrero de rnil novecientos ochen­
lil y cinco). 

rés en México y el exterior; la twcesidad de evitar 
en lo posible perjuicios resultantes de ajustes cam· 
ln.n íos bruscos, tanto a los acreedores corno a los 
t.h.:tHiores de obligaciones cJeriOIIlinadas en _moneda 
e.<tranjera, salvaguardando la t:quiclad entre unos y 
otros; y con objeto de ¡Jropiciar que la balanza de 
pagos siga te11iendo resultados favorables para la 
economía del país y procurar así condiciones ade­
cuadas ¡Jara el desarrollo equilil>raclo de la Nación; 

El Banco de México ha deterr11inado los siyuien-

tes 

TIPOS DE CAMBIO 
Los ti[los de carnhio que a continuación se indi­

cnn se expresan en ¡Jesos mexicanos por un Dólar 
de los Estados Unidos de América, y renirán en 
toda la ncpública Mexicana en los días señalados. 

Tipo de cambio 
controlado 
de cor11pra 

Ti11o de cambio 
controiLtUo de 
venta y tipo 

Fecha 

6 de febrew ,¡,, 1 ':IH'i 
7 de felJrt.:r u de 1 ~¡¡;!) 

8 fle fe!1ren1 dt~ 1 ~JH:J 
9 de h:dJI t:r n dt! l ~;-::¡ 

1 O eh~ fet;r l'l u dt! 1 ! lll :; 
11 de lel>reru ,¡, IWl!• 
12 ele ft~iHt.!I'O 0:! I!JB5 
13 de feiH ''""le EIH!i 
14 ele fdllr.<r!l 111: 19115 
1 5 de ldH ero do~ 19Bf> 
1 G de lebrero de 1(lllS 
1 7 de k!)rern de 10B~·, 

lfl "'' ll:l.or (;O!) el o: 19B!i 
19 de leiJrt!ro "" 1 ~lf!!i 

:JO 

1üéll!i-
1 ~Jtl.~J:' 
l~.l~J.llfJ 

1 !l~J .2tJ 
tU~1A:i 
1 ~¡,j¡j[j 
1 ~I!J'/7 
19~1 .:.H 
:lllll. 1 1 
21111.:'u 
lüll •1 ,, 
20U.G2 
2111U\J 
21JIJ % 

d~ cambio especial 

198(1:J 
1 D\J. 12 
1~19.29 

199.•1li 
1 !)~ li3 
1 U!J.RO 
1 !HJ. ~17 
200.14 
20lU1 
200.48 
200.65 
200.H2 
2llU.!19 
201. 1G 

e 

e 
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EN SU PRACTICA PROFESIONAL 
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A\3RIL, 19B5 

Palacio do Mlnorla Calle do Tacuba 5 primor plao Dolog. Cuauhtámoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40·20 Apdo. Postal M·2285 
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PROBLEMAS QUE AFRONTA EL INGENIERO 

EN SU PRACTICA PROFESIONAL 

(Apuntes) 

l. ASPECTOS FISCALES. 

El Ingeniero cómo Socio de una Sociedad Mercantil, especialmente 
de una Inmobiliaria o de una Constructora. 

El Ingeniero como Persona Fisica: como empleado, en el ejercicio 
1 ibre de su profesión, con ingresos por arrendamiento, enajena-­

. ción y adquisición de bienes, dividendos y ganancias distribui-­
das por Sociedades Me.rcantiles, Intereses, Premios, y otros in-­
gresos 

El Ingeniero, persona fisica, en actividades Empresariales. 

El Ingeniero como patrón. 

Minimización de la Carga Fiscal. 

Centro de Educación Continua 
Facultad de Ingeniería 
U. N.A. M. 
Tacuba No. 5 
Jueves 18 de Abril de 1985 
17 a 21 hs. (4 horas) 
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VARIACIONES EN ALGUNOS CONCEPTOS -
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!.-· Salarios mínimos D.F. 
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SALARIO ·: VARIACIONES . . '<:~ 0 ,_.·; ,,, ,;·: ·.:1_ 
.. · . DIARIO·· '-':' EN % CON EL'· ' :: . ·. · ' . · .• · • · 

./' . 
. ~_; -~: 

1966 

1968 

1970 

1967 

1969: 

1971 . 

;. 

. '. 

1972 I ·a IX-17-1973 

IX-17-1973-XII-31-1973 

I a X-8~1974 

X-9-1974 - XII-1975 

197 6 

1977 

1971¡ 

1979 '·• 

1980 

1981 

1982 

II.18 1982 (Deváluación) 

1983 

14.VI 1983 

1 1984 

Il.VI 1984 

I 1985 

'.,· 

' ~-

. ,. . .! i' ANTERIOR·· •. ,i;,'CI·. %· >,'·:: ·:% ':.·. '· · ! 
• 't". •• • ,·. 

,. . 

25 

.28. 25 

32 •, ·< 

38 

44 .85. 

52 

. k . 
·. r- ¡--.· __ .•,., .. · 

,; ,:,; ! 

:. :-i··/- ~~;: ~· . 
13:0 · .. ,,.·,,:,:{:e¡\ ·' 

; . ,·,'. i--3.-.. '3. :-:· ·.-~--;_~:.á-~' .. ··.;,;~;~\:; ·~··· ', -: 
- :J-.. • . 

f. ·:-\1- -::_: 18.8 -~-- _J ••• 't~ .-~ . .;:: ' : / .... ,\, ;_; '•·.' ; ~-;; 
~.;_ 

. .;40. 6 
. ~-

' 15.6 ,,;-, 

63.40 ...... :-,'22 ,:, 

7 8. 60 ~::• .. 

106 . .40 

._.,_ 

,' 

.. 
.'· ¡ 

. . ·:: · .. ; -._,· . 

. ,:._. 

,·· 

. 35.4 

12.8 

! ~ • ' .. : f-
1' .... . .. - ~ ' . . . 

120 ·.l. -... - ·:-_. •• ·--:-.· :,;_:,__ :-¡'_.'. ,· ; .. ,. -.: 

138 :: •' 

163 .. 
,. 

~ . .· 
:--. ..... :. 15 .,, . 

. . . ~-·' .... :_·. ,; =.-: 
. . :'·:·:) 8,. ·~,.~ '! .\ .. · :::_. 

210 

280 

364 

, _;·. 28.~ .·· ;,': .. : ,100.0 ·::·V .,, : "' 
..... 33.3 . 133.3 ,¡, 100.0 

' ~ ! . '• ' • 1~ 

. -'. '173.3 .. ·.:. i3o:o .. - . . ' -~... . . ' 
: 30 

455 

523 ' 

,25 

15 

216.7 162.5 ·. ., 

' ·.• ·'': .. 

·i. 249.qf 186.8 
\ 

680 ' 30 323.8 242.9 

816 20 388. 6 .. : 291.4 

1060 30 S04.8 378.6 



ANALISJS DE SALARIOS 

Salf:.rio mínimo 

Prima de vacaciones: 

15 dias x 100 ~ 365.25 

1% Impuest0 s0bre la 

1 ..... t • .. . . - .­
.... - ·- !::· .... " .... 

5,~ INFONAVIT (Sobre Séi!2.:-::.) int.E·g.:-édo) 

Seguro Social: 

un gr.sdc de r1esgo de truba.jo dt 125%: 

21.8750% X 104.52 

1% Gu&:-dcr.fas 

Para -€sti:11ar el sr:.d8.rlo d)8r.i.o que 

r~nlme~t~ se pag8 se multiplica el 

concepto 

(A) por el factor 1.2175 

un factor reC'orr~-=ndoble es tomar el 

s~larj_0 hase diario incrementado 

fc:-:no. pr..rtc 

utilidadEs 

(p,) 

S2:la.,.·io 
r.:i r . .: .-:-,o 
E-a~.:.:- .:-1 (!(¡ 

100 

C:. 41 

.1. 11 

;;~.:.:;.¿ 

] .05 

5.23 

22.86 

1. ()5 

D4.?1 

164.01 

164 

Sele:-io 
m:ír,j n1o 
r.u~;e:::-1.00 

100 

0.41 

,.11 

1 • CJS 

• 

22.86 

1. e;::, 

164 

5 •.• 

D. F'. 
1.1985 

• 

1.060.00 

4 . .3!:' 

J J • ~_;;:; 

55.40 

. ~ ---~-; . ~-l.; 

l ,738.40 

d~ trc.Ui::tju ~fe c. ti vo 4~, 4F,fi. nn 



CON C 1·: PTO: 

Lct infl<1ciórr se: produce cuandu :é1 l.::111tid¡;.¡d de dint:J'l' <1\Hiwr,~;~ r11;1s rapidd­
mente t¡ue )¡;t de Jos bienes y servic•t·~:, cuanto rnayor es el ir¡c n·llft:nt.o de la 
canLidad d(j dinero por unidad de prudttcción, la t.cn.;a de inf!:~r;J,'•fl es más a.lt.~~. 
(Mi1ton y RoNe Friedman). 

La inr.l<-~ción es un aumento de~.;·:·t-'fJOrcioná{k• ,·¡r·· --~r.:.- t·r• re1<1cjón u,¡,, 

el aumento de bienes producidos. El <:tumento de cr(·cul;,;,:, -<~•-d•.: ser por rnedi·· 
de papel nrunerla,_ créditos o emisiém de bonos o .•. ,:c.r~:s d~- F:_.·t;11lt>. !·:1 alza de 

precios es un r·ef]ejo de la inflcwi.ín y no de !c1 1:11 !;1c·:c·.,, ,_-n ::-,~. 

Aumento general de precios que se refltJ~~ ·!1 dilO bajéi de! ¡oudet' ~ü.ll¡ur:_;:-­

tivo del dinero. 

l.o t1aja en e] poder éldquisit]vo del .-lJrH:r···.•, ,:.·l·J·!~. ,¡ •!!~<"! ;¡\.¡¡Ji!!,Jirci;1 dt:~ 

c:ircuJ;.tnLt: en re] ación con los bienes que (:Xi~-;1··r. r, t·! 'r;-¡dr'. (l.t~,is !\·iZO~~ 

Ciencl ;¡ .v 'J'(:orí.a Económica). 

'J'P,SAS INFLI\C!DN EN t>lEX 1 O:í • 
. -

AÑO % 
FUENTE: 1 rr f'onnes PE!n• , r dt..~ M(xiCU 

)960 ~.3 

1961 3.3 
1%2 a.6 
.1 ~1C3 :' .1 
1 ~lC.tl 5.7 
1 ~~L~, 2.2 
1'166 4.0 
1 'Jb'/ 2.9 
1968 2.2 
1969 3.6 
J 970 4.8 
1971 4.9 
J G72 5.7 
1973 21.3 
1974 20.5 
1975 11.3 
1976 27.2 
1977 20.7 
19'/8 17.2 
1 ~Y79 20.0 
1'.ib0 2CI.fl 

] 9tl1 28.7 
.·,·· 

19H2 98.8 
1 '183 f'/l . fl 

1<j8~ ~)q.? 

l9W:'l '1.4 
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1970 

1971 ·-'• 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979. 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1984 Diciembre.· 

1985 Enero 

' 

',: 

·: ... 

., .... 
.. ,Q,._ 

,, 
; 

. -·· ~-. 

. ' 

'-.;...• 

..-.~ .. ~--. ·, ·:;-~-

! :. " ...... 
-·--···~'"7· 

·· .. 

..,,.• 

_,.._' ·t 

/ :-1 ~ ~t~. . . :·~! ··; .. :. ~' --.~.-:·~·r· . ~- ..:.8-

.][~;, &i~~~:~¡~~··if47:~j >~,)'\'~- .•. 

. . . :::: .·· ·:\'·':":~;¡i~~~,';,~i;1¡JJ,~t¡·,~~:{/·l!; ,::: ;¡, ' .• ' · .. ' . .. .. ' 
., F ;M,): ;':-;:2'!·::!.: ~·i> ;5<¡};,;': NACIONAL''illl"nJ;: ,,.::~> ;;( 'NACIONA1·, '. 'ti. F. ,; 
, ,CONSUt-~IDO,R ·~:,·<,:•>.· ,:, /té;,CON~Uf:l.I.DO~~ ',; '<''c'('~:~·É.DIFICACION ;'·/:,EDIFitACION 

. ·. ;'\ {.~ 
·.;•. 

• .. :· 
~ . ;.{1 ·~ ~ ··:. ·-:--:.. -~ ._ ~. 

.. ·' ,,_: 
80.8,,.,,. .. . .... 80.8 .... ·.·, ' .. ¡·•···· ·. : .. 78.3 .,. ,.> ... , 77.7 

.. 1 ~o.· .. ··:::é\
1
. '··:·'•; ·,· ,:: . .' :·:¡:;t~!J';~~~~~;tJ.; ~::· .• :.}tt ~.~ :~.·;:.·:;~::1}.\: ·: . .'·:~o o. 

115. 7 .. " -. . ., '· .115.2 ··:• •. ,d¡,'··· .... "115. E?,., ..... ··'· .•.• 115.4 

·1o;;:L9 

.. 

•.' 

·, .. 

·' ,;.'• '· 

'. 

•_. .,. . , 

~-

•• 2 ''691'.'5. 
: ' . ; ~ ·. 't·. 

.. , . 
. . , .. _ r·. 

· .. 

,\ .,, 

. ·' 

227.8 

284.9 

362.7 

464.3 

710.3 
•. ! 

1,,300. 7 

2;0Lj9.3 

2,379.4 

2,656.8 

' ·.-. 

· •. 
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: ,.;:- . ,_, . ·-· 
,, ~;..: . ' .. '. , .. _ 

ASPECTOS FISCALES: (LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA )' 
-.:-~ . . -, -~ ·. 

' . ., r '• , .. . . . " ~ 

A) PERSONAJ]SICA .,;f~'''· :'';~·~·:>_.~·; ··· . . ·;>· .. :~ .. '· ', 
-. 

Como afecta .la.Ley. a.:c] a per:so~a ·.fi~.Jca:· ··. ·, : · , .. 
' • • • ' • • • ' O> -· • '·. ~. • : ·l.;;'{ ... ; :. . . . ' ~' • 1 -

·emp~eado, en.el ejerc.icio libr:.~ de.su.;prp'.fesióny si ... tuviera ingresos·por 
. ,1' .-. __ ,. . :·;····y_.-:··· ..... > .-· ~----··'-.,· ... ·. . ' . 

. ·otr:os conceptos,,.( .arrendami entó~'.:\compra~venta; ·,; ntere5es' dividendos' etc) 
·. _:· . . . _- ' . .;.-·- . . _: :: . ; . /,_,..:;~~k~_::·.< . ~;. ~ . ',,·!.-. . -~--

.E~ Actos Acc1dental es .de ~omerclo.,<'': ,¡,:, ';·;· \' ·· • ' · ., • ' .. 
-. .·. -- . '• .. > ·---~--"'l-~-"¡~·,:._.::.;,._,_,_''¡ . -~~----·.-.· 

En act.widades Comercia-les' :-:·, .: ..• ;.•··:.: .... :· . .,-;,,· ... · ,··' ·· · .. •· .. ·. 

Como cáus~n~e méni:lr ... ;: ; .. '· <~.:\<(>.·:·: ':. ;.;·. ' . ; : 
'Comb; mi·embro .de ~na S-~ci ~da~· Civil¡;;·-~; <,' :~ , . : . ,' :~,',. 
..... ,. . : ·. ' : .... -.- . ;- -~. -~-~-· < <!tJf.:-. _ _.:,:..·-.'.>{::~->~·..: -_~ .. : ·,;_ . 
La Soc1.edad C1,v~l ·. ;:/:·::·:·:'· .• ,:"·:,:·>;:.·;i,:;·;. ,.·:; .. :::J~ , 

;· 

. . !' 
'lo.· 
1 

-.. 

:, 

Decl~raciones pa~c~al~s Y .. ~n~al e~ _.!;' '.:.t> · · ., .· :•:,, __ ,. .. 
Dedu'cciones autorizadas"(':nor'inal'men't'e"'elp'rofesionista no conoce todo;lo que .. · . 

.. •• .i ', '•. • •• \. ·, •• / 1 . ' • • ··, ... 

·t • :'1·'"7 ·. t '¡.; . ,, • ' • 
. ' .; ···: . . :: ''· ·--puede deducir).~ 

• ..:!· • 
"": ; . :·: ;:· '·,' ' 

) 
. " . ' ...... ~.: • .r -~ ' ,• ··:.· 

B PERSONAS MORALES , {~ .. :.· }:~'(::'i: '; ·:, ;.; . ;; ,· .· 
Panorama General de lasisociedades Merca~i:ilesi.de las·Sociedades Nerca'nti--· 
. -.. - ·. ,_-. ·-.~ -...... ~ ·( \;~.::.: .. ~:_,- .. _ ,:· , .. ~ . :~ .... • . t ~-- : ¡ ::::::' 

1 es .Control adoras y. de. 1 as A.'.·. en P.: • · ;.::'1.>;· ·•, ::~·' ·. '--; : :·\ _ . . .. · .. · ···:::;:_:.f~_';:-.:--·: .. _: _ _ ,_,·._,,. \·' :~ .... ,. 
El Fidei.comiso _ .. . .,¡• . .'··• .:;':( ·, .:·- .;:_,.:·, .. '':• · 
Pagos de Ir~puestos;. importe: y fechas· ·::, '''' ' . ; • .,, 

Obligaciones d~ 't~et~~É:d~res {'deudor soljdario,) 
. ·- .; ,·' . ·<·--·;.'· ·-r-~-_-. ~:.-> . ;7, 

Ingresos acumulablts y deducciones autori?adas; obligaciones; etc .. 

. . :, .. · .. · :;,::• .. : .. :~;<k.·. ':·.,·; .. · . ,; ,: . ·. 
C) MINIMIZACION DE LA CARGAFI~~A.U,;[f:',\t~<> /;~\,.;'>;:': .. ' ::\,. 

~- · · ;· ...... -·> ·-:-:~/"~·i'~ .. ;;~'~:·.r~· ~·- -~-.-~ ' .. 1 .. _ · .. , 

Através de una distribüci6.n adecuada':.< · .·' ,·· .... ,., .\, 

Régimen COnYug~l· . ·. . · ; ::.',:)''. :.;:·>·:'·; .. ;/ ~,:~· .. ·:·· . ... ,,; ~ .. ·.'· · '··· "<. "' ·· · 
• •. • e • • ' . • ' ; " .' ~ . J ,• . 1 ' r • 

hijos, parie~tes,'arriigos, empleados::·· ....... ··:·. ··. :.·;: ... ···, ··•· 

Causantes menores ' ;.: ', .. r/ . ··>\ :'::.',:}{\· :·.-~:~;··.· ~. ·.,:;: '·:. , : r'.: , •· 

. . : 

·,:·· .. : '·'· 

' . 
•·:, 

. ' 
.. ·. 

1 •• :• 

' ; 'r ''· .~ . 

'···. 

Creación de otras empresas;· 'eté. · ·' .... -~ ·. 
Alternativas en' la toma éle d·~~i.~io·~~es ·e~·~~te~ción a l~ ~aturaleza de la's 

a e ti vi dad es que d esa~rol,{a n l~s\ujet~s :".;·P¡¡norarria 
• " ~ ,'l·, ,' ' . '-

. . ;-:.;··~.:~~·~· J~···;;~.". !. ·: .. ·.·· .~. '1 

.... · •. ': •· >;~ ... 

• ~;. • •.• •• •>, 

~e·rya;\; 
~, t lo 

; ; 

' . ·1 . .. :. Ejemplos más relevantes .. · 
·. / . '. .'t.· .. 

i 
! ·,. ·. ' •,.' ' ... 
l 
' 

¡ 

' " 

( 
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ENTIDADES Y SU TRATAMIENTO 
1°ISCAL ANTE LA LEY DEL 

'-l. S R . . .. 
•' -~~J •• : ~-:-... ~ •-.. . . ,.:· 

.- _: 
.... , 

' 

· SOC. MERCANTILES RESIDENTES 

PERSONAS 

MORALES NO RESIDENTES. 
CON.ESTABLECIMIENTO PERMANENTE 

SIN ESTABLECIMIENTO PERMANENTE 
PERO CON ÍNGRÉSOS .. 

~ .. -
PROCEDENTE DE MEXICO. 
•'. _.-.. 

····-
1\ 

"· •· ,_.: · .. :.: '• '-,· 

\' ,_ -:. 

UNIDADES ECONOMICAS 
CO?ROPIEDAD . 

_.,, :, 
,. 

ULO DE LA 
Leí APLIC/,BLE 

ll 

ll 

·V 

Jll· 

-· .. ··· ., . .. . .. 

ll 6 IV 

.... 
- .... _ --~ . ~-- .• 

- - --·~ ~ . 
SIN PERSONALIDAD~ 

JURIDICA PROPIA'.<, 

--~"' 
-~··· .. 

·' 

-···· .. ...... r·t:.·· . ~- .. :.. '-.. .- ·,. . .... 
.. ~- - ,. 
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~ÜT.!::-LEY DEL ls'R_· .:.~-.-- . . ·: .·· -.~~ -):-~-~~.>"· .. 
, .. ··--·.·-· . , :-· -~- , .• -~- _:::._--··:r;:.::;.?.~~ .·_ .• - -~ ·-.:_:~, 

_ .. _·cTJT.U Lo.; ... é k\) !Sl'OS !ClON ES .. G E~:~RA LES 
,.··.VI EST!MULOS i-'!SCALES 

. -· -~.: --. ~ . ... '. -

SUCESION TESTAME¡.¡TARlA SE GRAVA A LAS PERSONAS FISICAS' 

... • SOCIEDAD CONYUGAL . · .· ~-

' : .·.• ~--- .... ; . ·-.~:-· 

. , ... 
-,.- -.. 
: :: ·. 

. :~ ·'··' . '_,_. 
:"·. 
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DEF!NICION DE TEMAS DE INTERES 

' ASOCIACION CIVIL.- Art. 2670 dd Código Civil del Distrito F~ckr:d. C"·""'" v.;rio;; i~:oivi-
duos ~oi1Vinicrcn en reunirse, de manera que no sea cntcramt:ntc transitori::t, para ¡¡·::/..'.,·r un fin cOIIP.in 

que no esté prÓhibida por la Ley y que no tenga ca.rácter preponderantementc ""''"'.""".'' ·.:on;tituycu 
una asóciación. · 

SOCIEDAD CIVIL-:- Art. 2688 del Código Civil del Distrito Federal. Por d C<n11r:du de sucie­
dad, los socios se obligan mutuamente' a combinar sus recursos o sus esfuerzos para l:• rc:ili'·'"'¡,•,., de uu 
Jin cOmún, de carácter preponderarltcmentc ecOJiómico, pero que no constituya una c~;p~~cuboilHJ 
comercial.' · · · · · 

SOCIEDAD MERCANTIL.- I:Os un conjun't~ de personas que unen esfuerzos y recursos con tina­
lidadcs que son preponderantementc econóniicas y lucrativas. 

' . '· . 
: ,\ ' 

ASOCIACION EN PA.RTICIPACION.- Art. 252Léy Ge.ne;al de Títulos y Opcracion•!s de Crédi­
to. La asociación en pa¡;ticipación es un ·contrato por el cual UQa persona concede a otras qt1e k 
aportan bienes o servicios una participación en las utilidades y en las pérdidas de una negociación mcr· 
cantil o de una o varias operaciones de comercio. .. · 

·FIDEICOMISO.- Art.- 346 de la Ley"General de Títulos 'y Operaciones de Crédito del Código de 
Comercio. En virtud del fideicomiso, el fidcicomitente destina ciertos bienes a un fin lícito determina-
do ericomendándo la realización de ese fin a una institución fiduciaria. · . . ,,, 

• •! • 

COPROPIEDAD.,- Art. 938· del Código ·e¡~¡¡ del Distrito Federal. Hay copropiedad cuando una 
cosa o un derecho i1crlcnen'cen pro-indiviso a varias· personas: .. ': . ; 

~ ... , ',·':1~"! · .. ,• ,'' .. · . ' ... 0:':,.,·.::-..:: ; ·. 
; 1 • . ' • • ; ' '1 

,_ SUCESION.-·Art. 128J'del Código Civil del Distrio.FedcraL Herencia es la sucesión en todos los 
bienes del.difunto y en todos su's derechos'' y obligaCiones que no se extinguen con la muerte .. . '. - ·, ·, . . - · .•. ', ,, 

USUFRUCTO.- Art. 980 del Código Civil del Di~·tritó' Federal. El usufmcto es el derecho real 
y temporai de disfrutar de los bienes aje,nos. ·:.,, ,. ·' ' · 

~; . • . • -·-: • ''! ~ 

COMODATO.- Art. 2497 del Código-Civil del Distrito Federal. El comodato es un contrato por 
el cuál uno de los. contratantes se obliga a-conceder gratuitamente el uso de una cosa no fungible y el 
otro contrae la obligación de restituirla irldi~idualménte, ·. , . · . . . 

. ' . '. . - i .. 
MUTUO.- Art. 2384 del Código Civil del Distrito Federal. El mutuo es un contrato por el cual 

el mutuante se obliga a transferir ·la propiedad de•Úna ·suina de dinero o de otras cosas fungibles al 
mutuatario, quien se obliga a devolver otro tanto de la nlisma especie. ' . . 

. . . 

COMISION MERCANTIL..:_ Art. 273 del Código de CÓmercio. El mandado aplicado a act<lS con· 
cret<is de comercio se reputa comisión mercantiL Es comitente el que confiere comisión mercantil y, 
comisionista el que la desempeña. ·· \ 

COMISION MERCANTIL--Es la actividad. que desarrolla el comisionista para ejecutar actos de 
comercio pór cücnta del cÓmitente. · 

MEDIACION MERCANTIL.- Es la actividad que desarrolla el mediador para n!lacionar a los 
contratantes. 
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APLICACION ESTR!CTA,DE LAS DISPOSICIONES 
FISCALJ;:S 

. . "·'! 

ART. 5 DEL CODIGO liSCAL 

. 
Las normas de derecho tributaTio que establezcan cargas 

a los particulares y las que.~ señalen excer .:iones a las - - -
mismas, serán de aplicación ~stricta 

11 De lo_ anterior se desp11~~de que la analogía no procede 
en materia fiscal, y en casOf de que una l-ey, por defectu-osa 
redacción de lugar a dudas, :cebe apbcarse en favor del·con 
tribuyen te y en contra del (isco. 11 

¡: . 

ART, 59 DEL CODIGO FISCAL 

Para la comprobación de los ingresos o del valor de los 
actos o actividades por los que se deban pagaT contribucio 

.nes, las autoridades fiscales presumirán, salvo prueba en 
contrario 

' III Que los depósitos en la cuenta bancaria del contri 
buyente_ que nocorrespbndan a registros de su contabili 
dad son ingresos gravab1es . 

1;". 

IV Que son ingresos gravables de la empresa los depósi 
tos hechos en cuenta de cheques personal de lo·s geren -­
tes y administradores o terceros, cuando e.fectúen pagos 
de deudas de la empresa con cheques de dicl1a cuenta o -
depositen en la misma, cantidades que corresponden a la 
empresa y ésta no los registre en contabilidad • 
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ANAL 1 SlS !"•': COSTOS DE (•i<JU-.:: 

f 
J ~{. I . S. k. P. ( H~-¡J~rH.T<tc i ül'les 

pi1~<.1tJas) 

HIFONAVIT (5%) 

Seguro Snc i é.1i 

Total rnano d€ obra 

Elevador 

:1ub--Cüll t.rat.i s tas 

Fin<111C i <:!f•i en tu 

I la¡)rf::v i s tos 

Vorios 

Parcial 

COSTO l">.lHf:CTO 

UTILIDAD E 1 T•1PUESTCJS 

llf:cil;t.O!:E DE UTI LI!IAD E ll~/'111-:ST(JS 

l, S. R, 

P.T.V.E, 

Piv)dendos 

ti t.i 1 i rbd Socio 

% 

?0. 1 '/ 

l .01 

4.62 

26.00 

23.00 

5.00 

46,00 

100.00 

2.00 

8.00 

6.00 

3 . (1~_. 

o.·•. 

120.i)ll 

30. (Jt• 

42.00 

10.00 

26.40 

21.60 -------

100.00 

INFONAVIT: Puede f<H'""'r parte de la uUl idad 

0HHr'\~:; ¡:_¡; : :. ::J-JO 
(en 

:~6'/ 1 000. Cl'). 

so.o·, ooo·. 9c· 
• l .' 

66,000.0U 

400 ,1•00. 00 

__ yi. 000:_1)"(.!_ 

1 6 - (11_\(J 1 000. 00 

___ .:_'_:._~'2.?_!_~~~~ ._::::-' 
... ~'!) . !_ •_l.~~-~-!.5 J(l~ :_ .. _q_t_J __ 

1'680,000.00 

40o,ooo;oo 

1'056,000.u0 

864,000.00 

4'000,000.00 

., __ 

'" "' 
Sut!l·t~ ¡·, ,_:·· 

\'' ' . .r 

H.-:u 

:·:' ·' •t"l 

~-- •, 'H 

.--:.J.' 

?U. ·~'0:1 



! . ·,, .' i 

menos 

menoE? 

menos 
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ACLARACIONES 

1) La retención del· 55% al socio que retira dividendos es un pago provisional, 

y los dividendos son un ingreso acumulable (Salvo art:l22) 

2) El socio (Persona 'Física) nunca estará al nivel de 55%,- porque por lo menos 

puede descontar un salario mínimo elevado al· año (1.060 x 365 = 387) 

3) Analizando la tabla del art. 141: INGRESO 20'000,000 impuesto 45·.46% 

50'000,000 impuesto 51.18% 

100'000,000 impuesto 53.90% 

4) Si.un ejercicio fiscal termina en Diciembre de 1984 y 'se presenta la decla-

ración anual en los meses de Enero a Marzo de 1985, conviene retirar utili­

dades inmediatamente y poner a trabajar .el dinero. 

Se retiran utilidades en Abril de 1985 

- 5~% impuesto 

Se obtienen 

Intereses bancarios al 54% que están pagando 

act_ualménte', capital izados durante 9 meses, 

de Abril a Diciembre de 1985, y ya libres de 

impuestos a declarar (si· conviniera) 

4'800,000 

(2'640,000) 

2'160, 000 

1'050,000 

3'210,000 

El impuesto de 55% se reduce a (4'800- 3'210) ': 4'800 = 33.125% y lo's 2"640 

son pago provisional para la declaración anual. 

5) Las personas físicas podrán acreditar el· impuesto que ·se les retenga, contra 

el impuesto determinado en la declaración anual (art. 121) Salvo: 

a) Cuando se trate del reembolso de acciones que se hubieran ·entregado por 

concepto de capi tal.ización de reservas, pago de utilidades o por reinver­

.sión de utilidades en el pago de· aumento de capital ·en la misma sociedad 

·••••• Cuando se trate de acciones adquiridas de un tercero ..... En los 

casos en que la acción provenga en parte de aportación .•..• (l23-Il-2° 

párrafo). 

b) Cuando son préstamos a socios o.accionista~, que no sean consecuencia nor 

mal de las operaciones de la Sociedad, cuando se pacten a más de un año, 

"· 
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'"Concientes las autoridades fiscales de la complejidad técnica que im­

plica lá acumulación de Dividendos, llevaron a cabo para 1985 una áde­

cuaci6n fiscal en materia de dividendos y al mismo tiempÓ nos dieron 

las ri!glas para el método que estará en vigor a partir: de 1986,. con el 

fin .de que los ·contribuyentes se vayan familiarizando; y al mismo tiem 
' -

po proporcionarles la ventaja de repartir dividendos en 1985, si así lo 

juzgan conveniente, conociendo ya lo que -regirá para 1986, 

El·. nuevo método para el tratamiento fiscal de los !li videndos, con 

siste básicamente en proporcionar una mecánica que evite una doble imp~ 

sici6n para quien cobre dividendos' y que permita al a"c~_onista cobrar 

sus dividendos,acumularlos y restar del impuesto que resulte a su cargo, 

el' impuesto pagado pór la Sociedad que se los distribuy'6, por lo que se 

refiere. a 'esos dividendos •. 

Entre otras cosas, en el tratamiento fiscal de los dividendos para . . . . . ~; .. ·, 
1986, se observará que los dividendos pagados ya no.será~ deducibles pa-

~á·quien los paga (se modifican arts. 10, 12, 13, 17 y se ajustan otros· 

articules para adecuarlos a la nueva mecáni'ca) ". ·'' 

. ' 
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EL COSTO EN OPERACIONES)E .PRE-VEIHA 

(Anticipos por construcciones en maqueta, en las cuales se estima un costo) 

ARTICULO 31.- Los contribuyentes que celebren contratos de obra inmueble· 
o mueble, asi como los que enajenen lotes en fraccionamientos que obtengan -­
lo( ingresos por esos.bienes en varios ejercicios, podrln deducir las eroga-­
ciones torrespondientes, en los ejercicios en que obtengan los ingresos, en ~ 
la misma proporción que los percibidos en el ejercicio representen del ingre­
so total. 

·. Para los efectos del plrrafo anterior, el contribuyente podrá estimar el 
monto de las erogaciones en las que incurrirá en futuros ejercicios en rela-­
ción cori ·el.ingreso qúe perciba. En los casos en los que.·varien·los elemen;., 
tos considerados ¡iara formular la estimación, el contribuyente deberá ajus.tar 
en el ejercicio en el que ocurra dicha variación, el monto de las erogaciones 
estimadas deducidas en ejercicios anteriores, si del ajuste resulta que las -
erogaciones estimadas que fueron deducidas en ejercicios anteriores exceden -. 
en un 10% a las determinadas conforme a la nueva estimación, o a la entrega -
de :la ·obra, sobre la diferencia se pagarán recargos en los términos de Ley a ; 
.partir del d,a en que· se presentó o debió presentarse la declaración del ejer 
cido· en que empezó a deducir las erogaciones de que se trate. · -

·lo dispuesto en este artículo no es aplicable tratándose.de inversiones, 
las cuales se deducirán en los términos establecidos en esta Ley. . · 

MISCELANEA 

DE LOS INGRESOS. 

27.- Los contribuyentes podrán ejercer la opc"ión que. establece el artí­
.culo 31 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por cada uno de los contratos 
de obra, inmueble o mueble que celebren; Cuando el contribuyente· no ejerza -
la opción a que. se refiere este párrafo por .todas las obras que real ice, las 
erogaciones no identificables con cada obra las deducirá de conformidad con 
el artículo 31 de dicha Ley, en la proporción que las erogaciones identifi-­
cables con las obras en relación con las cuales se ejerce la opción, realiza 

·das en el ejercicio, representen respecto del total de las erogaciones efec-=­
. tivamente realizadas en el mismo ejercicio ·identificables con obras. 

28.- Para los efectos del artículo 31 de la Ley del Impuesto sobre la -
Renta, cuando los precios pactados en el contrato de obra, se incrementen -­
durante el ejercicio por ajustes, el ingreso resultante se acumular& hasta -
quesea exigible. En este caso, el incremento al costo se deducirá cuando -
se acumule el ingreso derivado del incremento en el precio. 

(Publicada en el D.O. del 28 de febrero de 1985.) 
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ajustada en los dos ejercicioslposteriores a aquellos mencionados en el citado_ 
articulo 55.. Los contribuyentes comprendidos en el Título IV Capítulo III de 
la Ley del Impuesto sobre la Renta que con motivo de la deducción establecida 
en e.l párrafo primero de este' artículo, incurran en pérdidas, las podrán dis-­
minuir del ingreso que resulte después de efectuar las deducciones en los tér-
minos del ártículo 110 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. · 

Si el_ contribuyente:· opta por efectuar la disminución de su pérdida en. 
·los términos del párrafo anterior, deberá conservar la parte de su contabili 
dad relacionada con el ejercicio en que incurrió en la pérdida, durante el"='" 
ejercicio siguiente al últiimo en que disminuya la pérdida en ·los términos de · 
este artículo.· Las facultades de las autoridades fiscales a que se refiere 
el articulo 67 del Código_ Fiscal de la Federación relacionadas con ·el Impues-
to sobre la Renta y sus ~·~cesorios, se extinguen hasta el ·término del ejercí- ·! 
cio regular siguiente al{último a aquel en que el· contribuyente disminuya su 
pérdida conforme a 1 ci taco párrafo anterior. · 

· .. ¡ . 

La's personas fíJicas y ·morales residentes en México que enajenen inmu~ 
bles durante los afioi·d~ 1985, 1986, 1987; 1988 y 1989 no pagarán Impuesto 
sob~~ la·Renta.por la. obtención de los ingresos que resulten con motivo de la 
enajenación, siempre· que reúnan 1 os sigui entes requisitos .. 

. ·~.". 
r;~ Que el· importe de la enajenac1on se invierta- en su totalidad·en 

territorio naciona·l, .dentro del año siguiente, en la construcción o adquisi-­
ción. de viviendas nue'ias de tipo medio o de interés social que destinen el -­
arrendamiento pcir lo nienos _durante los cinco años siguientes a su terminación. 
Cuand6 antes del venc4miento del plazo de cinco afios, la vivienda se d~stin~ 
a un uso diÚinto de casa habitación, se deje de arrendar o bien se enajene,­
los contribuyentes deberán pagar el impuesto c•usado en la enajenación d~l i~ 
mueble al que correspondió este estímulo, más los recargos de ley cal.culados 
a partir de la fecha en que se enajenó el inmueble por el que no se pagó el -
impuesto. · 

JI.- Que cumplán ccin los requisitos de información y control que est~ 
blezcá ·la Sécretaría de Hacienda mediante disposiciones de caráct.er general. 

Iii;- Que·se garantice el 
siciones'corre~pondientes. 

interés fiscal, en los ~é_r:minos -de _las disp.Q_ 

Para los efectos de este artículo se incluye como vi~ienda de tipo me 
dio o de interés social aquella cuya superficie construida no exceda 'de 90 '"~ 

·.tros cúadrados; sin considerar las áreas comunes .. No se considerMá vivien-­
da nueva los ·inniueble·s destinados a .otros fines que se 'transformen e''· vivien­
da. 

., 
:; ' 
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RESOLUCJON QUE ESTABLECE REGLAS GENERALES 
Y OTRAS [)JSPOSlCIONI;:S DE CARACTER FISCAL 

¡/i PARA EL AÑO DE 1984 

. 49.- Para los efectos de lo dispues10 por- el antepenúltimo párrafo del articulo 163 de la Ley del 
Impuesto sobre la Renta y VIGESIMO O(.'TA VO Transitorio de la Ley qut Reform·a, Adiciona y Deroga 
Oi\lersas Disposid~nes Fiscu.les y Modifica DfFc.reto de Carácter Meicantil, pubHcada en el Diario Oficial 
c1c la Feder~ción el 30 de diciembre de 1983, para determinar si un bien es mobiliario o equipo de 
oficina~ se. es tarA a la. naturale1.a del bit:n de que se trate, con indeptndencia de que la Ley le~ conceda 
por c~ntos de deducción diferentes atendiendo il su \'ida útil. 

·Asimismo, debe entenderse por bients nuevos dt activo fijo, lo sque no hayan sido usados anterior· 
mente en el pa1s por persona nlguna y siempre que se adquieran directumente del fnbricantt o de perso--
nu que realicen ·activid~adcs comerci.alcs. . · 

SO.~ Para ef~ctos Úl artículo VIGESIMO OCTAVO Transitorio de la Ley que Reforma, Adiciona 
y Deroga Diversas Disposiciones Fiscales y que Modific3 Dec1eto de Carácter Mercantil, publicada en el 
Diario Oficial de Ji· Federacibn de 30 de diciembre: de. 1983, el requisito de perm:.mencia que es.tablece 
el arti.C:ulo.163 de la Ley del Impuesto sobre la Rent3, se reducirá a trt:s años cu~ndo se na te de bienes 
cuyos p~rcicntos máximos contenidos en los artículos 44 y 45 de la propia Ley. excedan del 15%. 

EJ coñtribuyent~ que no cumpla con el requisito· de permanencb de ci.ñco o tres años según corres­
ponda, dCberá preSentar .decJaracibn complemt>ntaria recti[jcandó la deducción efe"":tuada en exceso y 
pagando, en su caso, el.imp~esto y Jos recargo5 de Ley. 

S 1.- Para los efectos de lo dispuesto pur elartlculo'VIGESJMO OCTAVO Transitorio de la Ley qut 
Reforma, Adi~ona y Deroga Diversa_!. Disposi:ciones FiscJt,les y que Modifica Decreto tle Carácter Mercan­
til, publicada ·cn·el Diario Oficial de'h Federación el30 de diciembre de 1983, el estímulo es aplicable a 
Jas inversiones en inmu~bles siempre que se sujeten a las siguientes reglas: 

. . . . . . . . . 

l.":"!' Se considera como inmueble nuevo el que ha sidO ocUp8do anterionnente. Tratándose de bienes 
en condominio se éonsidcrará por separado la parte que le corresponde~ cada cod6mino. 

ft.- TratAndose de inmuebles cuya constiucci6n se realice. en varios ejerCicios, eJ estímulo ·a qu~ Se 
refiere.éJ artfculo·VIGESIMO OCTAVO Transitorio citJ:~dO, se calcularA de la si~uient.e forma: 

a) El monto de la ·construcción efeCtuada durante 1984 se p~drá deducir al 75% en el ejercicio en 
que se inicie la deducci6n. · 

b) El monto de la construccibn efectuada durante,l985 se podrá deducir al 50% en el.ejercicio en. 
que inicie la deduccibn. 

e) El monto de la conÓtruccibn efectuada durante 1986 se podrá deducir al 25% en el ejercicio en' 
que inicio la deduccíbn. · 

Del import~ total del n10nto' origjnal de la inversi6n correspondient~ a lu construcción de que se 
trate, se restaré la cantidad qur resulte de la suma de los r~sultados que se obtenga, en Sl! caso. conforme 
a Jos incisos a), b) y e) de esta fracci6n, y r.l resultado se deducirá ~..:onforme .al procedimiento previo;to en 
el pirrafo siguiente a· la fraccibn 11 del artículo 163 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

En la constniccibn de inmUeblC se consi~t.ra que el propietario del terreno adquiere por accesión las 
construcciones, conforme htas se ·efr.ctúan. ' · 

Jll.- El estímulo a que se refiere el artículo VIGESIMO OCTAVO Tronsitorio citado, S<rá aplicable 
Job!c el'importe de las reparacion~ y ad&.ptaciones que se hagan 8 los ~ieJ1es .a que se refiert e! articulo 
t63 de~ Ley del Impuesto sobre la Renta, siempre que impliquen adicione) y mejorJs a dichos bit:nt:s .. 

(Publicado en el Diario Oficial del día 28 de Diciemb« de 1984) 

40·A.- Las pers.onas físicas que apliquen el régimen de transición & que se refiertn los. artículos 
IIS-C de la Ley. del lmpue:ao sohre la Renta y 35-A de la Ley de.Jimputsto al Valor Ag¡tg<do. que 
aporten sus bienes a una· sociedad merc;~antil y que conforme a lo qu_e dispone el citado artír.uiCJ 115-C 
no están obligadas-a pagar e) 1m puesto sobre Ja Renta que resulte dt esa enajenación. tampoco lo f'Il,gir{ln 
para efectos del Impuesto al Valor Agregado. 
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RESOLUCION que adiciona aJa que.Estapl~c~,Regla~ ·Generales 
Disposiciones qe ürácter F,isc·al--para el, •. año de:iga~, 
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. Que es indisp~nsable .. establecer por última _vez para los .contr_i: 
buyeiltes dedicados a -la construcción .de -obra inmueble, las normas a· 

·• ·que deberán sujetarse las :.dedÚi:c i ories .por· concepto de erogaciones de;· 
'las cual7's'_se'ti~ne dificulta'(pa_ra-.•rrcaba.r;,,comprobanú!s que reúnan '' 
,los requ1s1tos f.l_~ca.les, se·:•resuelve: ··.. · · 

• '. ••• •·.• 1", .-. : '. '··. . . 
: ·r,-a ~ ::"' :.~t'{ r'' • f •• 

UNICO.- Se adicionan los puntos 27-A y .27.-B de~la Resolución 
,de: ref~r:ef)C,ia er·.los¡sigui~ntes>,té',mi nos.::;.,::~;;.;.)!'.,>: ·,.\,· ., ... ). :_: 

:' .·:>·· .·::7~.::··.::;: ;· ::::~· -~ ·~ .. ~,':~·-··~-:;' ;·,. : ~-<:/~ ii .. ;".' ' " .'! 

"27-A'/-' Los contribuyentes dedfcados ·a- -la. construcción de obras 
qu~ pOi;.'e]~ño d~--1983 se sujetaron,'af régimen'señal'ádo en el punto • :•· 
.23: de'J a,\Res.ol ución- q[ie,[stab lec e· Reglas·' Genera 1 es. 'Y ·Otras: Di.spos i- : .•. . : .-' 

. ci ()íje~·,:de: Ca'ráCte ri'F.Jsca 1-. par; a\ e].: año ;d¡; jl~B}';::,pu_ blj cada': en el Di a-- : .-·: . 
:rio-Oficfahde;~la.'.Fedéradón':ell·3r~de,mar.zo;del,\inismo·añci,·para efec'. · . 
. -tuaf-; fá(deduc~i on¿s,:de\.]a s:)er9gac ione's' re~j,i fá'd~s 'en'di chas•obras '~ . 

, '' dep.e,rá~ . ré~ni f '_1 OS •;r~9u.j S~ t~~'•8ue:~~ña 1 an;) ~:¡,r~Yt de_ .1 a~ materia, SU'~.; , ' 

. Reg.lamen_to: Y:1 otra~:-;ct1 ~~~51~ lO~es,;J,~ sq? 1_eh:. ~S.L·.~81Jl?. ;u~ .. et~q~}. 1 as .í;. ' .· 
:.: -regl?s_ c¡u_e .. !l,_c2nt \lJU?9 ?n se,,:ndl.~_an~,r~.;s;,, .·: :¡¡1 -;·l':'i.:;~.,,;,. · ·· .; ·. , · í: ·· ... :·: : 

. ·.·r·:<:~i·;iif;rr;.~rfi1~I;;~fí'':~~t··· ;;;";~~:r,.i·:.:, ·• . ~ ,.· : •• ~ ... ,. · .. 
.. c. ,:,1 :-_ Podr:á n :de~u¡;j r 1 as erpga_c·i ones ,ef ectj·vamente•, re a 1 iza das en .. 

' ·e]. ejercicio',~:a~n·,:¿uando ::carez!=al) d_e re~ujsit,o's~ f;i,sdlles, hasta. por .. 
1.-. ·e 1,-~%. qel .mon.t,o: ;,9e;?es.·. i ngresos,re.fec~i y.arn~nt\:,1 perqb,i do~. pro'veni en--

' ,, · tes: de ¿1 a: ~?nsvu~<;) o~, ~E!:~o?[ia,~. I!J ~-~.u~,a,~.':~-, e~1::~~B.1 >EY ~~~r s,~an .acumu · · 
'? '":_lables· en:.dlchoteJerc·l.C.lO.~:"~ ... .i)•;·::-_·~~/.,..,-.,:\"··t·'• ... ,.; ·-:""d'·.:.-!:.:c•·t, ~.~-.:. · 

. :~~\~¡.: ".: ... ~~ ;·_~ .. '; ~-: , .. ;::~·\.~:;";'~> ·,-~t( '·(~~-~-!~ . .:.:;~..;"'·:~f.\-~.·~;/. ·;~f· ~ ~~~; ~~ ·~;·;_~( .ol ~ .. ~ ~-. ', _·.~.-::.>·· -~.; _:.:·. -~~ ' . ' ... 

':. ;·,;II.;:- ,ll.simjsmo;- .. po9rán1oecluc_ir.r!Jasta. por,,:u,n :ll)q~to de 7 .. 5% del to · 
, .': .ta¡l.,~é\las,,._ér;ogaf:,ion~~:;efect.uad¡¡s ~n .el-: ejer;ci .. cip,:.si,empre 'que los -

.,¡ . comprol'Jantes:. d.e.:di<;tio,,¡non.tq, 1~xpédido.s ,po,r(Pf:t;,S?.r.as. ffs.icas ,_,_reúnan -
.cuando .. m.e~ós ,1 of·si gujel)tes; .r;é_qu! ~.,i_.tos.:_~t,~ : .;:~\':};) ,;;;: .. ,: ,,' .... · 

0 

•• ',." ~ i,:~:...~·._..:~:<·~~-E~·>~·.'\~•~· ... ¡ ",<:v~f· ... ·-~··> .. ~>· .. : " ·~ •":~ •( ,: : 
0 

a);·:.:_ Fecha /'nombre y domicil i.ó ·fi sea 1 del p'royeedor, e prestador 
> ,,.; ;dehseryici.o;'o. qe; quiep .ot_orgue e} .. l(~O o go~e temporal -
• . ;, ';/: ,. ·_;de:, bie.r1es '; ) úga r,;,_:.,c.oncept9A .. :i ,!llP.qr~.e .. ~~' ¡,)a,,p~e (a e i ón .. 

--~· ~· .. · ·_.,:; ·: ... ·~~u::::,;n~.~:.'":_;·.H-.. :;::.-::~;~gt :· '. ·-':~.:-:: · ~:-· ::'~~ :~ :,~,:::· ,,... , · · --. -
,... ,. . ~ b):_..:·.,.Nombre;.-,qenominacdón o.:razón·-social, doll)ici,l io. fiscal y 

., · ··.-.. ,'Clave del Registro.Federal 'de c'ontribuye·ntes de. la ernpre-
·:. ;~':: .. ,,_· 5{consi:r'uctora:., . . ·: · 
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e).- Cuando el proveedor, prestador del serv1c1o o quien -
otdrgue el uso o goce temporal de bienes por las ca-­
racterísticas de los zonas o medios en que opere no -
esté ~n posibilidad de· expedir comprobantes, éstos se 
rán elaborados por los contribuyentes de que se trata, 
con los datos que se indican en los 'párrafos anterio­
res, señalándose además, en su caso, la marca, modelo 
y número de placas del vehículo en que les 'fueron en-
tregados los bienes adquiridos. ,. 

d).- . Los comprobantes serán fi nnados por los ·co'ntribuyen-­
tes de referencia, por su representante o su contador 
debiendo constar en los mismos la finna o huella digi 
tal del proveedor de los bienes, prestador. del servi~ 
cio o de quien otorgue el uso o goce_ temporal de bie­
nes. 

e)..- El importe de las 1 istas de raya de íos trabajadores, 
sólo será deducible cuando hubieran sido efectivamente 
pag~das y se haya efectuado 1~ -retenci6n y -~htero del 
impuesto por s~larios y en general por Tá ·prestación 
de un servicio personal subo'rdinado, excepto tratándg_ 
se de salario mínimo; 

B.- Para el ejercicio de 1985: 

·.Los. contribuyentes de que se trata por las- lag obras realiza 
das fuera de los centros de pÓblación, entendiéndose para los efec 
tos de ~ste tratamiento como centros de población, las áreas urba~ 
nas ocupadas por las instalaciones .necesarias para la ·vida nonnal;, 
sin incluir las áreas que se reservan a su expansión futura,-así -
como la's obras que se ejecuten en centros de población· hasta de un 
millón de. habitantes por concepto de· construcción, instalación, --· 
conservación, mantenimiento, reparación y·demolición de caminos, -
aeropi stas, vi as fe rreas, perforación de p'ozos, drenaje,. redes de 
agua potable, edificaciones para uso industrial; podrán: 

I. -. Deducir 1 as erogaciones· efectivamente rea 1 izadas en es 
te ejercicio, aún ·cuando dichas erogaciones carezcan de requisitos 
fiscales, hasta por el 11 del monto -de los ingresos efectivamente 
percibido's provenientes de la construcción de. obras._ejecutadas en 
1985, y que sean acumulables en dicho ejercicio. 
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l 
culo 16A de la Ley del Impuestó sobre la Renta, la acumulación de las 
cantidades a qu_e se _refiere la/ fracción IX del artículo- 17 de la cit~ 

'da Ley, se efectuara en el momento de presentar las -.es·t·imaciones res­
pectivas y po~ el monto de laíam~rtización ~ue en el ~as ~;real ice --
la· cual debera efectuarse a part1r de la pnmera est1mac1on que se-­
presente, después de la recepción de las cantidades a que se refi·ere 
la .fracción IX del artículo l7 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. . . . . 

••• 1 

En' el-. caso en que no de presenten estimaciones o: 1~ :~;~iodici­
dad de su presentación sea mayor de tres meses, el . importe de 1 as can 
tidades percibidas a que se. 'refiere la fracción ·Ix del artículo 17 de 
la Ley de.l_ Impuesto sobre l.a .Renta se dividirá entre el número de me­
ses del plazo contractual originalmente pactado y ~.1 resultado se mul 
tipl i_cará por tres siendo ~l producto de esta operación 'el importe 
que por dicho concepto se acumulará trimestralmente. 

En el supuesto del ~árrafo anterior y cuando las cantidades a -
que se refiere la fracción IX del artículo 17 de la Ley del ·Impuesto 
sobre la ·Renta, se reciban durante la ejecución de la obra, el monto 
acumulable se determinará dividiendo dichas cantidades entre el núme­
ro de mese-s que falten para concluir los trabajos. 

De acuerdo con el contrato original y el. resultadó sé multipl.i_ 
cará por tres, siendo el producto. de esta operadón'el )mporte que­
por dichos conceptos se acumulará trimestralmente. 

Cuando se hayan acumulado ingresos en la'forma prevista en los 
dos párrafos anteriores y posteriormente se estimen. los trabajos rei!l 
mente efectuados durante el plazo de tres meses,· se ai:umul ara el 1,,,;, 
to de la estimación, restándose aquellas cahtidades qüe ~6n anterio­
ridad se hubieran acumulado. 

'·" 
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X.- Honorarios y gratificaciones a Directivos, etc.: 

a). El importe anual por persona no puede ser super'or al sueldo 
anual del funcionario de mayor Jerarquia. 

b). Que la totalidad de Honorarios y gratificaciones·no sea ma-­
yor a la totalidad de Sueldos y Salarios del personal. 

e). Que no excedan del 10% del monto total de·las otras deduccio 
nes. 

XI.- Que en los pagos a extranjeros por Asistencia técnica ,;o regal ias -­
se haga contrato inscrito en el Registro Nacional Je transferencia -
de tecnologia. 

X 1!.-

Xlll.­

X 1 V.­

XV.­

XVI.­

XV 1 l.-

Que las prestaciones sociales para jubilaciones;.·fallecimientos, in­
validez, ser·vicios médicos y hospitalarios, subsidios .por incap~c i-­
dad, becas educacionales, fondos de ahorro, guartl~r·i~s .. ~nfantile:,,­
actividades culturales o deportivas y otras de nalur·,,¡·,:/a aná!oqu, 
se otorguen en forma general a turlos los trabajadu~~s. · · 

Seguros y fianzas con instituciones Mexicanas.·· 

Renta inmuebles exclusivamente para los fines del n~'.I"C io. ( 16':;) 

Costo de adquisiciones cor·respo~diente al de Mercado. 

Cumplir requisitos legal~' para CDnpras de importaci{n. 

Pérdidas por créditos incobrables si se consuma el. rla:<J de presui:• 
ciGn o si PS notoria la ir••nusibilidad del cobro. 

xvi11.- Deterioro de mercancías, ckducible durante el ejérc 'cio en qüe oc u--

XIX.-

XX.-

XXI.­
(DEROGADA) 

XX 1 l.-

XXIII.-

rra. 

Remuneraciones a empleados t• a terceros, condicion,;i',~s .á1 cobí··v ,(., -
lo~ abonos en ventas a piMus o en contratos de arn·ilc!c~•lliPnt.o finan­
ciero, se deducirán según se cobr~n. 

En renta de vehículos cuyo factor exceda de 9.0~ ·sólo se deducir5 Pl 
70% 

Tasa de intereses pagados a Extranjeros no •. excederá e11 ?.t la 1.1Bf1R,­
Jel mercado de Londres. Se deduce, si excede, el 91X du los. illtv•·::'."' 
pagados o la cantidad que no exceda del 2% de la tasa .:,,,iia1ada. 

Que las operaciones hechas hasta el día en que se pr~:.,enu: la ... :eclo­
raci6n, reunan todos lDs requisitos de la Ley. 

Cumplir con el Reglame'nto de la Ley, al pagar a 'com1~ionistas y 111e-­
diadores, residentes en el extranjero. 

PARTIDAS NO D[DUC lB LES. 

Art. 

--~-------

25.-. 

1.-

No serán deducibles: 

Pagos por impuesto sobre la renta. '?or aportaciones al 1 .M.S.S. So 

'· .. 3 
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yentes del I.S.R. en los t§rminos de los titulas 11 6 IV de 
esta ley. 

PERDIDA POR FLUCTUACIONES DE MONEDA EXTRANJERA. 

Art.26.-

•· 

Art. 41.-

Art. 42.-

Se podrán deducir pérd'dd'· por fluctuaciones conforme se va­
yan pagando.l as deudas o cubr·ando los cr§ditos. 

Esta pérdida puede deducirse en el ejercicio en que ocurra -
o por partes iguales, , . ., cuatro ejercicios, y sólo St' deduci 
rá de acuerdo con las feciras pactadas originalmrn:e. 

-----········· ·----------- ····-· ·-···-··· 

SEU ION 1 1 1 

DE LAS INVERSIONES. 

Las inversiones se pod•·~n amortizar en cada ejerciciu o:n los 
porcientos máximos que .,utorice esta Ley: Se ·¡·u,,d,,n .usnr -­
porcientosmenores pero ·J·r·,\n obli~atorios y só't• podcán va­
,~iat~se mediante aviso.: ~n Jutori·~od fi~cal.. ~-.<_. ;1\il~(Ít1n ~­
aumentar los porcientos , .. :x:l!iOS, con fines de fu•<~Ee·l!.ó ecnnó­
mico, obteniendo el acu,,.·.:u concreto de la autcif'i.dad fiscal. 

La amortización puede '.-;C<:rse en el ejercü:io ·~n el cual s~ 
adquiera la inversión o"'' año después, per·o e•• f.ste últiP•o 
caso perderá el derech" . .> 1 porcentaje cjup le co•·n·spónde 1''•' 
el primer año. 

Cuando se enajenen los bienes o dejen de ser [rt i :es para ob­
t•,wr los ingresos, .se deducirá en el ejercicio que esto ocu 
r:·,,, la pilrte aún no deducida. (Salvo casos· de1 art. 20, -= 
P"ajendción de biene's cuya inversión es parcia' ••ente dcduci­
¡,¡,. o no ~o es, conf'[:,,·me a las fracciones ll y 111 .. ~el 

' o1rl.. 46). 

~;o,, i nver~ iones: 

a). r,ct ivo fijo.: Conjunto de bienes tan9i:,,, . ., 
zar actividades empresarialf•s y qure ''" ~ .. , ... 
el u•.o y por el tiempo. 

• •.·d 1 i-
· · •1 : •ur 
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Art. 45_.- PORCENTAJE PARA DEPRECJACION DE MIIQUINARIA Y EQUIPO. 

X.- 25X para la industria de la construcción, incluyendo automóviles, 
carniones de carga, trdctocamiones y remolques. 

Art. 46.-

1.-

La deducción de inversiones se sujetar& a. las siguientes reglas: 

Las reparaciones, adaptaciones e instalaciones 
implican adiciones o mejoras al activo fijo. 
mantenimiento no son deducibles. 

son deducibles ;i 
Los gastos par·a 

11.- Las inversiones en automóviles sólo serán deducibles, -a razón -­
de uno solo para la persona. que lo necesite 'estric.ar11ent•· ~a,-,, -
su tr-abajo, teniendo que tener además relac.ión de trab<~jt' con el 
contribuyente según el artículo 78 (como empl'eado)l_ 

1 1 l.-

Para los automóviles cuyo factor exceda de.9.0 sólo puJr5 dedu-­
cirse el 70%. 

Casas, aviones y embarcaciones sin concesión o pc: ... i,,,, del GcJ--­
~~derno ~ederal para su explotaci0n Ci..liin:r'Cia1: ~a ·invt·rsi{dl ~t!!~~­
es deducible cuando se reunan los requisit6s que ~~~a!a el R·'~:~ 
rnento. inversión en casas de recreo no es deducible. 

IV.- [n el caso de bienes adquiridos por fusión,' los valur"s-sujr<t•'-

V 1 l.-

Art. 47.-

Art. 51 . -

a deducción no deberán ser superiores a· los valores ¡a:rrd ien'<!S - •.: 
de deducir en la Sociedad fusionada. 

Las construcciones, instalaciones o mejoras permanentt::. , . ., ,.,.,, __ 
piedades de terceros, que de acuerdo con los cóntra! os ,•,. d,-,., , .. 
damiento o de concesión, queden a beneficio del pnq•i•"·"' 1n :"·­

drfin amortizarse totalmente, si no lo han sido, a la t,.,-,,:.,.,,; i·• 
del contrato. ' 

(OJO: El propietario adquiere dichos bienes, los que hut:lltt·n' d'• 
su ingreso y a veces ésto no le conviene), 

Las pf:rdidas de bienes por caso fortuito o fuerza "'"Y'"', qu<' '<U 

se reflejen en el inventario, son deducibles en el <·_it:·,·cicio c·11 
que ocurran. 

Lo que se recupere será ingreso acumulable. 

DEDUCCION /IDICIONAL. 

..7 
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CONTROLADORA 

Es una sociedad mercantil que posee b IIIIY••ia de las acciones de un grupo de sociedades intellelaciona­
das, buscando tener un controlleyal subre las mismas. 

OJETIVOS 

· .. 
1. Optimizar la rentabilidad del capital 

2. Optimizar los recursos humanos. 

3. Aumentar la capacidad de crédito. 

4. lograr un gru¡ro compacto de inveesionistas con mentalidades itfines y a largo plazo. 

5. O btenor maym ca¡racidad de expansi6n. 

7. Aprovechar ventajas fiscales para empresas con esa característica de inversión .. 

''· 
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t'stírnulo Fiscal a quienes adgui,~r~n'.bien~s· 'nuevos de activo fijo. 
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EXENCIONES GENERALES. 
. . · .. 

Artículo 77.-.No se pagará el impuesto sobre la rent~ por la obtención de 

• 

. / .' 

... 

., 

IIL-. 

. los siguientes ingreso.s: 
. ' 

·'· . ,, .. 
• . 1 • .. • .. •. . . • 

... ,. 
Las prestaciones dis'tin'tas del ·sa'lari,o: que reciban los tra~ 
bajadores de salario mínimo_general para uña o varias zonas 
ei:O:nóm i ca 5, ca l'cul a da s·:sobr.e' :1 a ·base _de . d.kho sa i ario, cuan 

1 
• • do río .e'xcedan dé· los 'mínimos seña.lado.s por, la legislación::-

laboral. Por el excedente se paga·.rá-·el ·impuesto en los--·· 
términos de e~te ~ítulo. (Se incluyen las remuneraciones por 
concepto de t1empo extraordinario): 

• · · Las ·indem~fzaciones:por ·riesgos o enfermedades, que·se. con­
. cedan de acuerdo·'con 'las leyes o contratos. de trabajo res--
. pectivos. · · ··.·: 

' ~ • i. 

,.. . '. Las jubilacio~es, pensiones y haberes de retiro, en los ca­
sos de invalidez,. éesantí'a; vejez; ·retiro ·y muerte, cuyci -­
monto .diario río exceda. de nueve ·veces el salario mínimo ge­
neral de la 'zona. ec'onómica del contribuyente. Por el exce­
dente se:pagará el impuesto en los t§rminos.de este Título .. 

IV.- Lospercibidos:·~o~'motiv6: de(r~emb~lso de gastos médiccis,­
dentales, hospitalarios y de funeral, que se concedan de ma 

.... nera general, de acuerdo con las leyes o contratos de tr.ab~:-
··jo. . . ; ·... · .. 

. . 

V.- Las pr~staci on'es de segiú·idad s'oc fa 1 que otorguen 'las f nsÚ 

.. VI."' .. 

VII:-

tuciones públ feas. · "-" · 

L-os percibido's i:on mbtivo''ae 'subsidio por incapacidad, be:.­
cas educacioria,les p'a'rá, los trabajadores o. sus hijos,-·guar-­
derhs, infantlles; act'iv.ida'des' culturales y deportivas, y . 
otras prestaciones de previsión social, de naturaleza .análo 
ga, que se concedan de manera general, de acuerdo con Yás -
leyes o por contratos de trabajo. · 

La entrega dé los depósitos constituidos en el Instituto. -­
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o , 
en los demás institutos de seguridad social, en.términos ::.""' 
de ley, así como las casas habitación proporcionadas a los­
'trabajadores, inclusive por las empresas cuando se reúnan -
los requisitos de deducibilidad del Título II. O¡ en su caso, 
de este Titulo. · 
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XV 1 J.-

XXII.-

XXIII.-

XXIV,.,. 

• 

XXVI.-

'xxvn.-

XX 1.-
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Lo~ provenientes de la en~jenación de bienes mue~_les, excl~ 
yendo las partes' sociales; los títulos valor y.Tas inversi.Q 
nes del contribuyente, cuando en un aRo•de calenda~io la di 
ferencia entre.el total de la enajenación y el costo compr~ 
bada de las adquisiciones, no.exceda de tres veces el sala­
rio'· m1nimo general· de la ;zona económiCa' del ·contri buyerite -

·elevado al año: Por ·la' ut}lidad qué exr;eda se pagara el i!!l 
·puesto en los térmi_ncos :de este Título.· · · 

· ..• ··1 ' ... ': __ ~-; ': --~ .~ 

..- ,, ' ' ,¡ • >.'"j · 

· Las'cantidades que paguen las· i·nsti-tticiones de .seg·uros a los 
·asegurados y ·beneficiarios con ·motivo de pólizas cont'ratadas 
'siempre que no·'se trate de se·guros :relacionad_os con bienes~ 
de activo fijo.- :l::·. · 

._· i:! 
; .\ . 

·. ··.·' :; .·._ ';,; 

'· Los que se r'ec1 bancomo ·donativos: . ...-' :• ·'· .• · .. · 

a). 

b) .. 

·'. ,;: ···.,¡· ·:-_-. -··· 

Entre cónyuges o entré ascendientes-y. descendientes· 
en llne~ recta, cualquiera·que·sea su monta. 

Los· demás donativos., -,siempre 'qu·e· eJ. valor total. de,~·­
.los· ·rec1bidos.:én·un afio de ca-lendario no exceda de -. 
tres veces el safar·i·a·m1nimo g.eneral de la zona eco­
nómica del contr.ibuyente· elevado: al año. Por el -­
_excedente se pagara impuesto en los. términos .de este 
T1tulo. 

. _-.-. ·.: 

Por los efectos del•.·inciso b)' ce est'a fracción, se canside­
. rará. donativo el reman·ente distribuible en bienes que se ob 

tengan,de 'las 'pe'rsona,s mora,1es a que se refieren los artic'i!: 
los 70 y 73 de esta Ley. 

';. '\ . ' . ' .•• • .• ' ; '.' -.;· 7 .1 ' . ' • • . 

Las indemnizaciones·. por· daños, qué. no excedan -al valor ·de 
mercado dél. bie·n. d~ qué. se. trate.· Por... el excedente se p~ 
gara.el 'impuesto en.lps .términos d~ .. este Título; 

. ¡ ¡. '· • 

. ·.· 
Los pe~cibidos en con~epto de alimentos en los términos de 
Ley. · . ,,., .. .. ·· ., 
Las· intei;eses proveriieAte.s de ·bbnós·'emitidos. por el Gobier­
no Federal· ci pcir sus ágentes finané:ferqs·,· en moneda extran­
jera', eri 'los que sé establezca la fra'nquicia de este impues 
ta·;· así como los .'intereses ph)venientes de ·certificados de­
tesorerla ~ue el mis~o·emtta. (CETES). · 

' " 
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' .·.,., 

Art. 78.-

Art. ·79.-

Art. 80.-

Art. 81.-

Se consideran ingresos por la prestación de un serv1c1o personal 
subordinado los saTarlos y demis prestaciones, incluyendo la par 
ticipación de los trabajadores en ~as utilidades y las liquida-~ 
ciones por terminación de la .relación laboral, y: 

I II.-

. IV.-

·.· 

Los Honorarios a miembros de consejos directivos, de -
vigilancia, consulti~os o de cualquier otri índole, -­
asi' como los-honorarios a Administradores, comisarios 
y gerentes gene~ales. ·· 

-· '·. 

Los honorarios a perso~a~ que pres~en s¿rvicios' prepo.!!_ 
_ derantemente a un prestatario, siempre que ·los mismos 
'se lleven a ··cabo ·en· las instalaciones de, este último. 

Se entiende 'qúe existe preponder:ancia cuando 1 a perso- • 
·na recibe salarios y Honorarios cuyo importe es supe--

. -rior a la totalidad de otros salarios y honorarios re­
éibidos de.·otrós·prestatarios .(mi~ del_ 50%). 

' . 
La. persona debe comunicar por escrito al prestatarfo, 
antes de cobraf, si los ingresos que recibfo del pres­
tatario, el año a'nte'riór, fue·ron inferiores· a .la suma . 
de l_osdemis ingresos que tuvo,. porque si no lo hace ~ · 
el ~restatario esta_ obligado a. efectuar las retencioc­
nes correspondientes . 

.. :; ~ 

Cil¿ulo del impuesto anual· cuarido.se o~tengan in~resos por con~­
cepto de prim~s de antigUedad, retiro e Indemnizaciones u otros 
pagos. : .... 

Quienes -hagan pagos por los conceptos- s'eñalados, están obligados 
a efectuar reten e iones y enteros mens.ua 1 es, .que tendrán el ca~·­
rácter de pagos provisio~al_.es ,a cuenta_ del impuesto anual . 

.. : . ,. . 

Tratándose de-Honorarios a·mjembros de _consejos directivos, de-­
·vigilanCia,· Consultivos .o.de.cu_alquier otra índole, asi como de 
los honorarios a.,dministradóres,-~om1sa~io~ y ~~r~nt~s- genera-­
les, la retención"míriima· será del 30%,- sa~vo que además exista -
relación de trabajo, en cuyo caso se procederá en la forma nor-­
mal. 

Los patrones· están obligadoi a calcular, retener y enterar el im 
puesto anual de sus empleados, salvo: 

·-
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Art. 80 

Quienes hagan pagos P.O.z:' ~os conceptps a q~e .. ~e.r~flt;re este C<.l~Jí!., . • ~;UJJL 
: •, .;. . .. - . ,. '' . .' .. 

obligados a efectuar retenciones y enteros rnensuaJ es que tendrán eJ '"'!['"( t •.:r 

de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual. 
~ . ~ . .. ·.:-~;·· .~- .": ,~;-'; 

La ·retención se calcula~~ ded':Jci,endo¡· ~e .. l __ a_ ,tota~~da~ de ingresos oht.c•¡, í do~; 

en un mes d~ calendari6, el salario mínimo general de la zona econórnit:a del 

contribuyente. multiplicado .por el número de dí as a· que corr-espondo el ¡¡ago, y 
. • • .• • • • o • : • ,; 1 1 .. . ¡ ' 1· • ' ••• 

aplicándole al resulta-do' Hl sigu'ient'e::· .: ·• ··' • • 

TARIFA 

.l 

Limite Inferior 
M$N 

Límite Superior 
M$N 

Cuota Fija 
I~$N 

PGI'Cit:tL1ü !•i11 ,·¡ 

üpJ .i 1:<11'S1' ;,u!-r·· 

el exc~•.:d•:n:··~ -l< 

lím·it.e i,·,¡. 

0.00 
5,000.01 

10,100.01 
15,300.01 
24,800.01 
34,300.01 
44. '/00.01 
~)r·, 

1 
200. OJ 

6'0,800.01 
'/fl, 200. OJ 
t"JOI600.01 

1 <H, 200.01 
1.2'/, 200.01 
151,500.01 
182,oo0:01 
2J?,9ÓO.Ol 
~!!:,(), 300. OJ 
300,000.01 
344,'000.01 
368,400.01 
433,000.01 
543.000.01 
6C.3,800,01 
76~í 1 -100. OJ 
877,600.01 

1 '100, 700.01 
] .. 3~~-:-,. ?()(\, 0~ 

1 .. so;·. /1.!' ~. n1 

5,000.00 
10,100.00 
15,300.00 
24,800.00 
34,300.00 
44,700.00 
55,200.00 
65,800.00 
78,200.00 
90,600.00 

103,200.00 
127,200.00 
151,500.00 
182,000.00 
212,900.00 
256,300.00 
300,000.00 
344,000.00 
388,400.00 
433,000.00 
~)43. 000.00 
653,800.00 
'/65. 400.00 
h77,600.00 

]'100, 700.00 
¡':<?'),200.00 
1 • ~J(I? 1 200.00 
en r1dt> 1 ante 

o.oo 
15'0.00 
461.00 
825.00 

1, 585.00 
2,535.00 
3,8'77.00 
5,431.00 
7,211.00 
9,567.00 

12,109.00 
14,99'1.00 
20,803.00 
27,24;?.00 
36,087.00 
45,2.21 .00 
60, ~-,-u. oo 
76,309.00 
93, ()~~~~,. 00 

110, /w•.oo 
129,521 .Cio 
177.~)?1.00 

228,889.00 
282. ll ~) 7. 00 
33P, ~,~-;. 00 
4 :,~ 1 'J07. 00 
577. 1 .i7. 00 
6'1:',!>02.00 

'X-

: {. _l 

(). 1,' 

·¡ • (l 

H.CJ 
IO.U 
l ;-· . ~) 

:. J.~. H 

~ ; ' . :•~-
J ~·. \.) 
~~(J. ~~ 

?:_ . . j 
;:'4. ~:· 

r!6. ~:, 

2~~·. ( 
:) ' . ~ ' 

jLl , l ~ 

:~6. (_l 

:.Jt<. C· 
40.0 
42.0 
44.0 
46.0 
48.0 
~,o. o 
()?o 6 

~.lll o o 
~ . .-:. 5 
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CAP !TUL O I¡:- HONORARIOS 

. ·------
·-· -·-. . . .. ·.-.. 

. . . ' ' . i . • .. .... " . . . . ·!. ' - '· ~ f :' • ..• , . ; . ·· .... ···> ._ -.; ···, .. •,' . ,· '' ,· " :._<-~ ... :t. 
Las· personas· que obtenga~,ingr~sos: po~·la.p~estaci~n de un 

servicio independiénte, deben :é.téétuar.•.pagos;. prov;isionales a cuen 
:ta .del' lmpuesto.anual. (Art((.86);?:du'ranie:l'ós mese's 'de mayo;• sep~:-
. tiembre y eneró. dePsiguj_ent'e•·año;fmeoiiirite· declaraciones :que pre · 

."sentarán ante·.las··.oficinascauto.rizadá.s;'•el:pago provisional se de 
... · .. terminará deduciendo de -láY.fo~il;fi.dad 'de:·· ingresos (si n··;IVA). obteni 
· ;> .: .d~s ,en ,e V.cua trimestre; · e,l !mo'iito';.de Tas· 'd edu cc,i on es . e orrespond i e.12. 

\ tes al' mismo período,y-el -·sala:r.io-;mínimci.:genera·l'?el·evada. al. cua--
. . trilnestre, apl ican'do' la' tarÚ~;def'·íiienC'ioriado artículo 86.: ' ·.· . . 
. . :_' .< ' :: . . ' ~-~. . :. ';:~~-. :. : . .: '' ' .. ·. :·~~,~~~; ~~-7--~~-::i:~i.t§~ .. :-4' ;;' . /;:·~ . <~ ~ -_ ·_· ~ --~ ·:~~~·-/ :·¡ _:_::-~· ~- ~- ·' ·1 

.. : · · .Cuando la:s empresas"pagü'en',·.ho'norarios deberán :ret.ener .como. :' 
, j)a'go ¡í'rcivisiciiia.l 'el Iox;·· yc.daii'éolistanciélrde.s~;+eteric:i&ri':::" Eslá • .. 
·' retencj6n,· ~e .aér:ed-ii:él rá .-a:L;.i,mpU'~_~to<'- pof paga y.· 'en· el:{:ua.~~·im~stre.· :· .. · 
· : .. , · · · >;',:~--~ . : ::::; · ·: .. :· ... . ·. ;i:: · c~~¡~~·::·;1;i:;:i·i~f~> .::;;;. :(~ :_, · ,:· : · .~:<I?J> ·: . ". :.· ·. -~. \ . 

...... Las··deducciones·autorizadas,_parii· estercapítulo,. son :]as si-

'}Ú:i~nte~;/ .:,e·;,.::'::. ;; ~\.:'ii~~ti·i;:¡~~f¡-~Ci~ff:J<;~:::.'."(~:~ ~·, '(:.' ·~y·' ·· :·. 
. • •• -' ' ' • •• • • • :: ! -.~ ' •• '<-~ .. -'.·.::.· ' _:· __ ~;~-:' :::•l.:: :-.i.r.-:-.:~'·. ·-··J;.: -~~ ·; __ { _,··,.-..__·_~¡; ___ . -._-··-:: ·:..·· r - ' : •• ¡ ~--

. L:,·-,:~ S u e 1 d cis,,y · sa 1 a r: i os· ·paga do's .:: .. : ..... , ·: r ·. . , •••• ,: ':" . ;''~"::!;· .• ::'y .. : ·." : ... ~ •.. 
·j _:/ -··--:~ i~:s!<::3 .. ~-HOnor·a r.; os·.' pag~ad-()s T;-k- -:t~:·:y~~I:t~~~~~-:c:~:x · ·, . , --·~-,. :·.:-· .. . 

.. 3~'~:, :C'Arrendaini entó. de loé:a(::f::bé~~·(é.cli¿i!:.',.: ,-1 i ; • , •· · · 
. ·::·-:-.... _4: :r,:;;:.;·_~---: A .. t . . . r-ó:· .' ·: ·~ ·;~;-i~-~::ft~~?.,; ¡.; ·-:~; · ... :-. ~- -:-.. ~ ~ -_. ·, ........ mor. ~zac~.onE;s~.-- .: ...... __ ,:y:.,·,~~::.;,,~,,,, .. ·.·.·.·"f' • .-:,-:1._ , ••.• .-.... __ , •. :;.., .. 

. • • ~ ' •• ,. " ..... :_.\¡ ... ~" p 1 - • .. • _, .. :~.t·""'·"'': ~ •. h :--· 

~- ·_ •. · :· ):'_':·/ :- .,::;_;._.-;·:·:·;-.:r-_·:--:A ··>; :~-:-~---~-~<~-".;.~::·~ ·, -~\~.- .. : .~ .. 
' ' ,, , .'10%·Ga.s_ti!"<de·i.n~talafi,ó¡i.;;(:<~: .,· e:·•:;., ·~:':,r • ..-. ~ 
; ~! :;,.. ._.,·1Q%::.Ga~tos.' de .orga~) .. tac.i~n::;.~,·~· ·. ·,, . , 

:·. ··.-~_-., .. _:-_~~·:.~: .~· :: ~ ·.' • f, .'~-:,_:;·.>~':e<'-:.:·-;··/.· _::~.~~---~_.:_¿~-~~~---~-~-~~~-~~-~~.~;l~~~-~--~-.. -~~: .. ~.' .. :·::r-·:_,._: .:. ... ·~: .. ,· •. ; . . :" ;·~-i ~~ ~.· . 
··· _.5.~ ... ·.J ... De.P.r.ec.Ja<;lo~es; .. ·.-. ~ .. - .:~-~- "-'".",·~~:~--.;· ... > -~ .. _l_\•''' _.,. ·.·: . 

. . · ·.::.· ·.: · .. i.;·: .. -:.~6;·i·~~i1¡~-~~~:??-~/~::\~·~.,~1Ii~t~;;;:~t:~1~:~~;~,-~;··~ :.; __ :· :_:~;~ · .. ··. 
. \ .. ; , .~, . '2.~,% P?-t~}la: ·~.n~ust_r\i,a:>de¡q:~/i9r1st~u~c.~ó.n. i,nc}uyendo autom_óvj_ 

· .. ·•· · •··.-.. , .. 'les, cam1ones·;de>;carga·;'•tractocam10nes y remolques .. 
···. -.. .' ·: ;::_1. : '. ~.~::<~;~, .!:'<\.~~-,;:_i~:~: -:~~·J>'~~:~!:.>¡:(:~~~::t{t~~~:-~ .':}1':.:~:;:~~:~' 3~'; J .. . ·~ -~~~"}<·!;; f· -~ .).\i.'ü 

(,_ -~:.. ' 

'. 

.; . : . . . 

. .. 

.,_ !··· ·solo sera deduc1ble.Ja·deprec1ac1on·.de un automovJl, cuando 
• :-,. se'• t ratei• deiaútomóv il es{ciiyo' :·fa:t'~ornoexcédadé·· 9. o. en los. términos.. :;:·,; 

. 'M~.· Art.' 6~de la; Lé.Y· 'de 1 :>r rripttesto. SObre 1 a T:enei)C i a o uso f¡je vehí • . ' 
·'culós' O ·def·mo"toc'icletas, :distintos':.dé~:los 'comprendidos; en la :..c.:- ·· 

.. ,,, Fracción ... I·:del''Art:; 15 .. de'la''c.itada·L'ey.• ··El monto original de-
1 <" ' ' ' • ' ' .' -- • 'J...... . '" .- ' . ' ~ . .. . ~ . . 

:::\: 

"" 1 a. 'i,n.v.ersi,ón, .c;oq;e.~_pond i ente::.~~Xcf·: podr~_·deduc1 rse hasta. en u 1!. · 70%, 
. .,:cuando:el'factor·.exceda de-.'9>'.:!'.'" ·· :~ <-: . ; . ..; 

. . 
. .. • 

' •• : • ' 1 • 

.. , ., 

·. ~· í . ' ; <:-~ • 

. : : 
-:'·. :~ 

. . . .:·~,- -;. . . \ ~-. 
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' 
\ 

10% Mobiliario y eyuipo de oficina • 

2~> 't Cómputo eJect:dmico - máquina o grupo de máquj nos 

12 % Eyuipo contplementario de cómputo ( PerforadoL:•_;, '.-.·~-u -
lódoras t:·tc. ) • 

6.- Luz y tel§fono 
ticular ) • 

( 't correspondiente <.n caso de c'k·:·,::,. :te• ¡;::r· 

7.- Gasolina y manteniJHiento de automóvi'.- ( Tenenci,:,,; ·,,.:·as, 
cambios de propietario ) , ( Si }a ÚlV<": sión origin,,' , ·: clecillci 
ble en un 70"/o así se deducirán {.-<;ros giistos ) . 

8.- Papelería y art1culos de escrito~io 

9.- Copias fotost~ticas y heliogr~ficcts • 

10.- Cursos y libr·us 

11.- l-1anteriirnie"'' ·; .:·yuipo de ofic;,,,c,. 

12.- Pasajes. 

1].- 1\r-.L·end\.:.,rnientu de CC:tJ'':f'úS • 

14.- Vif>ticos relacionado5 con asw,•·os ele trabajo . ( f'• ,., 

daje, alirnenté!ción, triinsporte etc, ) 

5.- Correos y telfgcafos • 

16.- Estacionamiento • 

17.- Cuotas y susc,-ipciones , 

18.- A1·ticulos de dibujo , 

19.- Artículos fotográficos y fotog.J·;,fi.as • 

20.- Artículos ele decoración, 

21.- Atención a clientes. 

22.- Renta,- ( En el dom:ici lio part i e u lar puede considera¡·,·,,-. un po;c 
centaje ) • 

ADE:i•1AS LAS DEDUCClONE:S PE:RSONALES QIJE SE INDICAN 1<i: U, CAFITU LO 

DE SliSLDOS 



'. ·" ' . 

•. 
'1',_ ' ~ ·' •. 

: ... ·' ·1~;(·:· .. ' . '': ... '·.~ ~ _: .· !:·:;\·::: .. 
.. ,·., .. ;TARIFA· art. 86'· . . ,·~·:.,.·.•-;·,;.,ce 

~{/:·:~--:~:~X(;~-- .~):·:- ... 
., ~ .' ·.t ;·~ ._ 
.. : ·- .. i' .:--: ( . 

... . 

. ~-

. ·' 

. 

:·:_- J -·-~ ;-::· t:':: 
.. ·" . 

.•. !: '(:<~;-: ;' ~~;:~?,,;; __ :, .. ·.",__. .. 
Límite ·Inf~-~i"Or .J·-~:;:·'·~Líl!!lte ?uper~or::·f;,-.~T;~~CUota Fija '. · 

"M$N -.·,.,:---~::--->> ••• $ .:-;:•:: .. .;t'r;\,\~f<:"_-~.: $. · · · 
• ~ -l~ M N ~: ·..-¡r· .. -.."'~-~: -,")-:.~r.:~"' .. '¡~M N . -~·;_~ .... , · 

... b;j·, B2K:!l.i~F.fJ~~titl1f~i; :~t'• 
377 i?OÓ~01 < .. ""''''' .. ·· •"• ,,,,.,_ ,.430, 000. 00)¡;,; •. ,.,•. :75, 540_. 00 . 

, ~30 ,.o_bq~q~:->·;:~~~~-: ¡: >t:~f:~-~~-~ii~;-~;~?·¡53~; ~o~ct:~OP_:~~~~~lj~t~~7 ,_~i 7 ;~qQ:--·· . 
530 100''01'' ·• . · ·· ''·-" "''' , ... 631 ·100 '00 "''·'· ··'"' '111 '741' 00 . 

, 1_ . ··:;• .:._:•_>-•"·~: _"·:.~~:::.~~~~::-<.}\f '_.o'.· , ;: v~;;!~~?~~;l~?--' .t:: -... ~· • 
631,.100.-01• .. ' ....... ,· •... •;., .• _; ··.·758,500·.-00 .. .'JP>-•138;506.00-., 

: •' ' " ~. • ~~---~ rf• tr_.<,. -' ' ,- ·' •· _·~·• .. •;.,,., -~ .-- , '• . •. ' 
.758, 500 ._01::• :·{';. _: :~,: '\" r,:·:~¡!87. ooo:'oq. ,,,.:::,-c;.:~-.-175 ,'452. oo. 
!Í87·,ooo . .lor.- ···,_. · :- :~·>_;- · ... .':l<o67, 7oo.oo \:;;;:;:or.::215,929~oo 7 

• - ~ ·.: <· --~ • l¡•'" ' '.• •. ,. • -... ? -' . . ·. , .. 
1 • 067;7oo.',01'· · ~-.- · · .. /: ';, "·, ~ 1 < 250, ooo; oo .• ;-_ ,;,\ó~277.;·367-:oo· ,. 
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1 '804; ;;op_ci. Ói'. '..C ''i''~"-~:-•<;:2- 262 ¡ 600 .'oo·.:;. ·¡j.ó>~!,,5?~. 725. oo' '': . 

• ,- L .. "'- ... c.,.:¡ ·_, ~· .,,:,., • · *'·:¡:-, ::.-~¡,:~ 1'->''-·~· -•, ' · ~ 
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4 • 586 ,1oo .•01 • •· · :_;¡·;.o . •. :·:!:'.5 ~52r.':5oo·:opt::"!.:'~l:,924 .~573. oo ''· 
5'521,5oo.m · ·~ .. 6.'259;2cio:ooJ~' ·~'2.:429,;6s9~oo..' 
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Las autor·idades fiscales están facultadas para pr-oc ~ icctr ava1LJO 
sobre el bien sujeto a Compra-Venta. 

Cuando dicho avalúo exceda en más de 10% al valor d·~ Lc>mpra-Vl'n 
ta pactado, la diferencia se considerará cor!rO ingreso 'del cc''"'""ddor, acu-· 
mulable a sus demás ingresos y sujeto al impuesto correspondi,,~!.e. 
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CAUSANTES MENORES 

Ar t. 115 y 11 6 

CONCEPTO: 

l. Que en el afio de calendario anterior, obtengan ingresos que no 
excedan de tr;•r,c,,r.,oo-,a s·ooo,ooo, _ cuando en este úl! imo -
caso el coeficiente de utilidad que coo·,·esponda a la a e t iv 'ddd 
preponderante uel contribuyente, 5ea l'•dyor del 15%. (!Ir• '/), 

2. Que no empleen más de 3 personas o si son más en conj,.,,:,. equi 
valgan a 3 jornales de 8 horas. 

3. Que la negociac1on est~ establecida en una superficie que no -
exceda de 50M2, cuando el inmueble n0 sea propiPdad del · •·•· ·­
tribuyen te o de lOO M2 si .es de su pr·0piedad. 

4. Que no tenga más de un establ~cimiento fijo. 

CONTRIBUYENTES QUE NO PUEDEN SER MENORES POR LAS SIGUIENTES --
1\CT! V 1 DAD ES: 

l. Arn:ndamiento de inmuebles. 

2. Enajenación de inmuebles. 

· 3. Enajenación de aparatos cient,ficos o fotogr5ficos, de art,cu­
los dt>portiv<>s, maquinaria, muebles met.11 icos, de mimbre, bam­
bú o r·at~''• equipo de oficina, producci~n y venta de pan, - -­
;,r·rt·nd,"'oir:nto de veh,culos, autotrans¡oo•·te de c"rga, CC1nstruc­
ción, di·,•r·i!,ución de llantas nuevas, de CPmento, tle Vd,~i1la,-



comercial iza e ión de vehíc,u]c·s.:._y· es~'e~'tácul os ,públ i e os'; con 
blecimiento·.fijo: · . .': "· .·•" .-.· , .;·-:.:·:. · .. 

....... - • ~ \e·' ·:t~··,t,~.',' .. ;,~-:·.· 

esta-

4. 

' . ""~i : .. • . · . ..:- .• 

·. P,.:estacíón .de servidos'::::.' Labo;~·tor.'ios-~e :análi~is cl'~nicus -
. . .. . . . ' .. ' . ,. . . ' ' ' ~-

·, .. radio.lógicos., ·dentales·;de_ultrasónido;'•)ospitales, :cl.ínitas ·ci sa· ., 
,;. nator'ios~··boliches!_ .. fr.ontO~es o. s'alones''de;¡Íatinaje,,,._centros noc 

; ' .:"!turnos, .agencias de viajes;!':'hoteles';::mofe,les; .balnear.ios etc. _-::. 
·.;. 1. exc~ptuand9 las ¡ja'sas de huesped.es':·}cp.:}(~r:'Si : •. ', .. .' . ·,:: · . . 

5. 

··~. 

'. ~ .. 

. -\:: • • ..• e_. ~- •·:··. ·-:·~t:;,,;::~,>~;j;:};~;~){';Y:;~r:::i·::,•"~:··;~~:'.· ... ·.<· 

· · .Qulenes.;en el ano.de calendar1o':anter,,1or, obtuvieron.·más·.del 25% 
de.· 1 os;· iri gresiís. de' 'este ,~áp_í tiJ 1 ó ;·':por; co'm i 5 i ón~··agenc i a ; :media-~ ! 

, e i ón, ,' rep~eserita e i ón ·;:··cor\~ed lid a ;'!icon'signaci'óri';·.·CI i strYbüc i ón ·u . ".·· 
' •, •• ' '•'•,''"..¿o·d:• . .'.''~•-~-··.:.:,:•, • •. :'le'•, ,•,-.,"-, -~ •·• l''~'l"'" ,\ •: 

. , · otor.gam 1 ento ·de 1'. u so .<o goce .temP.brali\d e::.b 1 enes: ni u e bl es::' ."· , . 

' 

' ,, 

~.-.. : .... : ; f···. -~ 
·.REG·iME:N~ DE .. 

. ' .. ' · ... · / . 
-;,-. -,, 

;·, ·. ·, ( ""'' . ' ' 
; . ' 

'· 

~ i los. ,i:ontr,,).buy.e;n_!E! s;'/RPr..~nR.~~~mP,]:i ~;,:,c:o.~i:.l P> qu !!.: mar~ a ) a·. Le y de::--
··• : • ja ~.de· ~er. causan ;e 5;. m,en¡;i r;if,¡; .• ;;p~r~ n}~e,gu~i r'~,:~! éf.19ó l.o. 'cJ.ural'\ te . e l.·-

·: .siguiént~·año, per.(),,te.ndr'án .!!il~;;e~.e·:a~ci{o.bJ.iga,c;iones: (jscales con- ..• 
:forme al Art. 112'que:s~ñala;las·obJ:igac.ione·s:·de ·los ·sujetos que 

• . - .. • ~~~ ~ .··-"l ~ .• - ' •. -. • ' ' ,· •• -
: son contn bu yen tes· de •1 os. 1 ngresos 't. por,;·act iv 1dad es' empresa r1 a 1 es ... · 

., ; s~ ~; '~n.~~r: Y·~'::: . ?Y .?_}'-':';i'-~;;\~;~.:}e@1~·;~~;*~~~~;,f,~i~~!:{~ffi'1:~j ~'·t( : · · . . . . . .:, :: ... ::.·A . · · 

. :. . .: ' ' .. ~ <: '; '~;::.'<·:·:~~~il-t0'.\i};~~~~~i;,~¿i·~¡?:¡~t~i .. i~i .. ~·:::;·,_;:; ·,·· :: i .. '\ 

l. 

'·.j 

' 
. ' 
.! 
·1 

..·. 

.. :. 
' 

· ~ontinuú.~n. í:i,~ga~?o.',]'a::,s~~t.á,[aé!,~~ ]:i~.ada~~~PD~or~~ ,,~ ·~~ s;~}ngresos .. ··. 
.~eales,m1sma. que.tenar,a::eJl.•.car;ac;,ter;,'~~d~f¡1n.it1y<L. ;.· ·,, ···':' ..... ·;.· 

'. • ·.·· .: ~~ :! ~.;};<i·:; (:/-~i~~:.~}:.i.f\i~t~:J~~,~~~~k~fi:~j~l~!~~f;i~~),¡¡;l¡}~j,;;,.~ :~~"¿: ' ·. ~i ::: . ,. ~. .. ' :-., 

'Llevaran ··reg i strosys1mpl1 f,icados~durante••; los;:·dos·.·años ."s 1 gu 1 entes·; 
' ' • ' . .- ' - • ' ; '· ',•} '· -l. __ ,., ,, ••.•• , ·:'' •: _-,-~,, • ,., ·- "- -•• ' :i>-"'\ •· ••• '. - ,-, ,.;·- •• .'·' • • ' ' ' f ,. . • . . 

JL· 
. a 'a ~u e 1 •. ~n: .qu~ ,d ;jal7 9n.i;!:!,~; s,:.r:•¡c8rtr~.~~:Y.~.~x~~;~,~~~r-~re~ ·:: .•:¡:;\\.' '·:' : .. ' . 

, .· . · · .· · . : ··. •· :: ;: . :::: \<. :· .;'d·:~':.:.;tf'f.,r:¿l;',~~~.:.;:i,;~~\V~~~s(l!fff$9J~·nr:~~-?1; .. ' .··, ·· · · · · 
1 1 l. ,. No neces.i.tarán.' ll:evar~ . .Ja.:_; contabi Ffdad .'·como·:-'cau·sarites. mayores,. ni 
_ -· .:·· · •,·.- .. ~·,··~ •·· ~.' ·. ;·f¡~.·'"\.;~: ~.,.·~ ..• :.· .·vl-''tt·-····-."--·~; , .......... · · . 

. · .: · :. ''v,a 1 uar~ s,u ~·. i ~ve~tar i ?.~ .. !tn i:V.·1:eyar.~:Pt9.!?!!~'}111 i.e~Jo~~·1e' csntro 1 de i!! 
· ' . ventan os·;:. n.1 .,formular: ,.estados ·de pos 1c,1on,:f,1nanc 1 er:a ,-.ni ,'presen-
. · : tar.· decJarac.ión:'anual __ coino:·empre~a;:::f~YtM3;~'::-''i~0'~~¿;)~:\>;··.J, ,· 

·-. -·~ ··:·"·:· ,:.:"·: ::·: ··: :~~;:_=": ~\é.}J;:j~R~!{;·~¿~~i.}f~~~/~:.::~:~~:'F::''.T:·;; >:~~.~·: ._e 

.. Durante el.' ·primer,: año': en-·que\.no· sean :c'ausantes .. menor .. es'; estarán 
. '' . ::ob 1 i gadoii' en'':'·sú . d éc 1 a'ra e i órilán'J al' a ,'d et'eriri i na'r :1 ¡{-' ut\1 i dad: .f i sea 1 .! 
. • ' . . • • - ' •• ' . . • -••• ·...;··· : :: - • • • ...- ; ... ,. t • ,, ·. • •'' • ' .• 

. y.·: e.l .. monto. que corresponda; ~: :. 1 afRar,.tJr. i'P.ii~.i P!l,:-:d E! ;).ós·~ ~ra baJ ~do:-.~, 
':; res,'.'.en .l!!S u~il idades· .. de.'.l!i'''empre~a_,:~o.:·.:·A;;)'"IJ!)Sfl)~,np: •. pr.~,sental"an ;· 

'-' ·1· "' d 1' .... d '!VA",, ..... •,-., .• ,, .... '" · ... ,' · · '· ··uec arac1on e. eJerc1c1o. e. :.r··_f.~:-~~·::·:: .. ·-·.~t ... ~·J·!~(~·~:,~:;}:: .. =p7.·:",• ·: · 

, . •••••· .-¡.:;;. i~>¡:·.\;·i~J~1~P~~~11J!~:\~J~~" . . :· 
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Ingresos gravables: 
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Art. 

Art.· 

·, 

,. 

Art. 

.. : -¡.- •' 
' -~ 

' L '.' \ ~· :·; 

125.- Son los. provenientes 'de, bonos·; :üb'ii "'' o~~~~.::~éd-~ia_s,hipotecarias_; _;· 
. certifica~ O~· de. partici~acÍÓn )·i,

0

:;·J l_<.?§•.io•J:?~:\'Jli!d<;J•S p_or, l.a . ganancia en. •·. 
la. ve~t-a. C:,'ios 'premios y,. . . . '~Y.::.o't~os'. Út~lo;- ~--
de. crédi t~·;· .. :sien\pr.e q~e,'' el 'gran ' •. _, 

P.úbHc;;',Inver~i~n~s't.;-.'~;i;;,• . . X .: : '::;··, .• '·. •?~, .- ,~ .; 
También se consideran '.intereSe cados ,, .aceptaciones,· 

··::·títulos ?r c:;,~i~~. pr;~~~-&~~~ d~. ±n~Ú'tucione~ ~;e , 
,,. · .:·-. ;;r-~9-~t~}-o~ ?e_, ?-~~~!1-~~-~?-~.,?ne '.\'1·-'\:t~\-~_:., ~ -~-- -~' 

· . No se :·coii.sidera •.. i . .crédi;:- .· 

.' .:. to .•. e~;;; :¡:, l~z~. d e;/~i ge¡¡ ~·;i.a.é•;·,s.<;:;a*·~~!f),~[<~~[~tf;:::~} 
· :~ :J.__ ·j · )_ . · ~ :~:~--.}:~\:e-_·· _;.;-~.: ... ;:):~S~~-;·: ~ ·, ::~ ,,~7.''''" :. 

126'.- Quienes'i paguEm·· los·:• 
. , . : deÚ~iti~.;~ ,·:·p.;~;;:' . . ·. 

· ' ~·_os' .·. ,. ·· 
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.· .• '· ';·'¡ •; 
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(Del Capitulo VIII, INGRE~OS POR INTERESES) 

Hay personas fisicds que su único ingreso proviene de intereses por in­
versiones l,pchas en l11stituciones de Cr·édito (Bancos) 

El 13dnco tiene la 01Jl igación de retener el 21% de los int"r""'S pac¡<c1"s 
sin.deduu ión alguna, rPten~ión que tiene el carácter de payo <h-finitivu: ·' 
el iente y el fisco se dan ¡,or satisfechos. (no se acumula). 

Pero si una persona física opta por el régimen de títulu~ no,ninativos,­
la n·ter•·.i6:1 es del 13% y tiene el carácter d:: ''"90 provisiuul d ~uenta dt• 1 

ir:1puesto anual, ilcumulf;11dose el interes oi.Jten;do a otros ingr•··.o<, de la p.::r­
son:l fi•,ica, lo cuJ] no es nuestro caso. 

Es prudente señalar que los ingrt:,t>s por 'ntereses sólo, .. , ... ;, .. "'""1111ilr· 
se con otros in<;r•·sos ~•asta la canticnd de $ 1' 355,000. 

Si los ingresos gri1vables rebasco•• dicha suma •. y sólo ~P :•d'!Ó •·1 13%, hn 
brá que pagar •·l diferencial de 6%, sc.laml:nte por el concep!.o ,,:en:ses. ': 
resto que rebdse se acumula al $ 1'355,000, y se paga conform~: a 1a tarifa -
del art. 141. 

Los inler.,Sl•S que pagan los banco~ están sujetos a un irr:;.,,,,•.u d"l 
o del d% soh•·e una tasa inicial del l(l;, y además pagan una · ... L,··· tdsa 
está exenta de i111puesto. Actualment<·: 

interes 
- 21% de impuesto. 

so!l re tasa exenta 

Pagan actualmente: 

12.00 ~­
- 2.52 

-9-.-48-
44.S2 

54.00 % 

' ( ,. 
~ ..) ~ 

La sobre tasa exenta varia y no la vamos a considerdr pctra 11uestro aná­
lisis, ya que no hay que acumularla. 

En el ca•.o de opLar por acumular, sucede lo siguit·nte: 

interes 
- 1~% de irnpuesto. 

sobre tasa exenta 

Pagan actua l•nente: 

12.00% 
- l. 80 

10.20 
43.80 

!)4 o 00 % 



0 
(. 

' 
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3 

Contra:. 137,973, podría la p,., .. ·.ona física, obtenc·• '" •t·'·"" extra de­
$ 850,000, y ·tndavia pagar Doctore>, ltospital, etc y dar d · .• :ivos. 



CAPlTULO IX 

DE LOS INGRESOS POR OBTENCION DE·1 PREMIOS 

'. :· (,. 
-~ ' . '. . .. . . 

Son los derivados.ú".rifas :. loterías, .premios, sorteos, jue-
-- -- . .:_·: . : . - ~- ... --: . \. ,' ' ·.' _.: . . . . . . . 

gos con apuestas··y.concursos·;.·autor.izadós'.legalmente. ·: 
_ · _ · · _ -; >. ~:;_~/~~~~{-f~~>\: ·::··;_r;: ~ ·:i~~~/~~s{f~~!~: -~:~~~>~~~,:~ -~~ -~:- ,¡_~~~\< · ·-· · ·: .. . : 

El impuesto :serádel.¡~% para ·.premios .. meiiores de··$' 5,000, y 
: ' ' ., .··¡--.- .. '1.·:---,·;·---:-\··, ..• -~.it·')'•f..,' -·-') ·_·,_-':._·; _· •• ·-· •··. 

del 15% para ·mayores>In:;.•·Juegos,.de·,_apuestas:,se aplicará el '· 

5%. . . • : •. :: .•. :.<J;~:~·~t:N:\.fz~::.:~~~Ji~:::c;;."W\·l?:·~,i;,·n·<~-~;~f~;~:~ · · · : ~-:·:· · 
El impuesto.será.·retenido~~'se; considefa ;como. pago· definitivo,. 

~·. ·. -: .-. / ::,.:;>,:".._~--:_,. ~~: .... ::-~ .. ;¡: ~ ;.: ~ j _:, .-.) --~· •• ,_; .. -:;~: .~..:. ~ ;:~ ·' ·--l. ... . . ... . . ' . . 
·Y se proporcionará.'coiistanciai:¡¡l·:,interesádo:\r ·.:··. · ' 

. : --~> _· ~ .. _~·:_,{~-_:; ~ ~~~-~~;~~~~-~~;~~~ ~~?~t:}.!;,~_.:~~~-}¡~~n-;!~-!~;~¡;:\,i~;f :~ _:.~:J 

Art. 129.-

Art. 30.< 

Art. · 133. 7 

.· • 
. , 

''·. 

Art. 135.~ 

,. 

~ ·.- -~ .. ~ .... 
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Art, 141 COMPUTO DEL IMPUESTO ANUAL 

Las personas físicas calcularán su impuesto anual sumando, después de efec­
tuar las deducciones autorizadas por este Título, todos sus ingresos, salvo 
aquellos por los que no se esté obiigado al ¡:;,:go del impuesto y por los que ya 
se pagó impuesto"definitivo. Al resultado se le aplicará la siguiente: 

Límite Inferior 
M$N 

.o.oo 
62,800.01 

126,300.01 
191·, 500.01 
309,900.00 

,428, 200.01 
558;500.01 
690,500.01 
822,100.01 
977,000.01 

1'133,000.01 
1'290,100.01 
J'59b,2oo:ol 
1'893,300.01 
2'275,600.01 
2'561,000.0l 
3'203,200.01 
3'750,100.01 
4'300,600.01 
4'854,500.01 
5'412,700.01 
6'787. '100.01 
8 . .172. 500.01 
9'557,100.01 

10'970,400.01 
13'758,300.01 
16 '5ó4. 400.01 
18'/T/, 500.0.1 

TARIFA 

Límite Superior 
M$N 

62,800.00 
126,300.00 
191,500.00 
309,900.00 
428,200.00 
558,500.00 
690,5QO.OO 
822,100.00 
977,000.QO 

. 1'133,000.00 
1'290,100.00 
1'590,200.00 
1. 893. 300. 00· 
2'275,6ÜÓ.oo 
2'661,000.00 
3'203,200.00 
3'750,100.00 
4'300,600.00 
4;854,500.00 
5'412,700.00 
6'787,700.00 
8'172., 500.00 
9'567,100.00 

10'970,400.00 
13'758,300.00 
16'564,400.00 
18 "177' 500.00 
en adelante 

Cuota Fija 
M$N 

0.00. 
1,947.00 
5,757.00 

10,321.00 
]:9,793.00 
31,623.00 
48,431.00 
67,967.00 
90,076.00 

119,507.00 
151,487.00 
187,463.00 
260,087.00 
340,409.00 
451,276.00 
572,677.00 
757,025.00 
953,909.00 

1'163,099.00 
1'384,659.00 
1'619,103.00 
2'224,103.00 
2 '861' 111.00 
3'.530, 519.00 
4'232,169.00 
5'698,604.00 
7'213,898.00 
8'420,038.00 

Porciento par-:.1 

aplicarse sobt .. 
el exceden t.t: ... .:. 
límite ·inf(:r·i~"•!' 

3.1 
6.0 
7.0 
8.0 

10.0 
12.9 
14.8 
16.8 
19.0 
20.5 
22.9 
24.2 
26.5 
29.0 
31.5 
34. o 
36.0 
38.0 
40.0 
42.0 
44.0 
46.0 
48.0 
50.0 
52 ,li 
54 .o 
54.:. 
55.0 

% 
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PRINCIPALES DISPOSICIÓNES LEGALES QUE DEBEN CoNOCERSE 

PARA LA PLANEACION FISCAL 

l. Ley Jc lngre><•S d~ la Federación. 

2. Ley ud lrnpuesto sobre la Renta y su Reglamento. 

3. Ley dd Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento. 

4. Ley tkl l1npucsto 'obre Adquisición de lnmuebks. 

5. Ley General de Sociedades Mercantiles. 

6. Código de Comercio. 

7. Código 1-"isc:.! de laFederdción. 

8. Ley Federal dd Trabajo. 

9. Ley del Se!'urO Social y sus Reglamentos. 
10. Ley uel )¡¡s(ituto .qel Fondo Nacional de la Vivienda para los Trah;,_iat!ures. 

11. Ley sobre d Registro de la Transferencia de_ Tecnologfa y el Uso y Explota-

ción de PJ!entcs y Marcas. 

12. Código Civil del Distrito Federal. 

13. Ley para Prollluver la Inversión Mexicana y Regular la Inversión ExtranJera. 

14. Decreto de Estfmulos y Facilidades a las Empresas Industriales para Propiciar la 

lh-sceutra!ización Industrial y Desarrollo Regional. 

15. Circulares y Criterios de la ScLTelaría de Hacienda y Crédito Público. 

16. Sentencias del Tribunal hscal y la Suprema Corte sobre Aspectos Fiscales. 

•" ) 
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\IETODOUH;L·\ 1>1: L\ 
I'LANEACill'- "ISCAL 
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INTRODUCCION 
-· 

1. 1 Generalidades 

En todo proceso constructivo, son tres los recursos 6 

insumas que directamente intervienen_en la realizaci6n de 
una obra: materiales, obra de mano y maquinaria (fig. 1). 

Por lo general, la participaci6n de estos recursos~ 
estl asociada al tipo de obras que se construye; asi en la 
mayoria de las obras de Edificaci6n estarán presentes fund!!_ 
mentalmente los materiales y la.obra de mano, mientras que, 
en la Construcci6n Pesada, el recurso básico lo constituye 
la Maquinaria. (Tabla N! 1). 

Por otra parte, el monto de las inversiones a reali­
zar en la adquisici6n de equipo es de tal magnitud, que obli 
ga a considerar la factibilidad de su compra, haciendo uso 

• 1 

"!. 



. ,de la teoría del Análisis de Inversiones, ponderando en ella 

f~ctores tales como Costo de Aqquisici6n, Costos de Opera­

ci6n y Mantenimiento, Producci6n, Valor de Rescate, etc. 

En consecuencia, para los propietarios de equipo, es 

de vital importancia administrar este recurso, vigilando 

c6i~adosamente todas y cada una de las fases en que podría­

mos dividir la vida dtil del equipo de Construcci6n (fig. 2) 

Apoyándonos precisamente en el ciclo de vida del equi­

po de construcci6n y recordando que las funciones administra 

tivas básicas son la planeaci6n, la organizaci6n, la direc-­
ci6n y el control, desarrollaremos a continuaci6n los aspec· 

tos sobresalientes relacionados con la Administraci6n de la 

Maquinaria. 
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SELECCION DE EQUIPO 

.:.·. •<' 

2. 1 Generalidades 

La correcta selección del equipo de construcción es un 
caso tipico de Toma de Decisiones; esto es, primeramente es­

tablecemos un objetivo; a continuación, generamos una serie 

de alternativas que deben ser analizadas exhaustivamente 

para, finalmente,_ de acuerdo al sistema de comparación esco­

gido, seleccionar la alternativa que mis se acerque. a nues­

tro objetivo .. El -objetivo que usualmente se tiene en cuenta 

es el económico pero por supuesto pueden existir otros obje­
tivos que compliquen la toma de la decisión. 

En el caso concreto de la maquinaria de construcción, 

el proceso se inicia teniendo en consideración factores de 

tipo técnico que dan como resultado una serie de alternati­

vas de equipos o grupos de equipo que pueden realizar el 

trabajo que se estudia. Posteriormente,consideracicines de 

indole económica nos llevarán a la decisión final. 

i. 

.. 

;. 



Ejemplifiquemos lo anterior: Supongamos que requeri­

mos efectuar el movimiento de un fuerte volumen de material 

limo arenoso seco a una distancia de un kilómetro para la 

formación de un terraplen. En base al equipo existente en 

el mercado, podemos elaborar una lista de alternativas que, 

desde el punto de vista técnico resuelven el problema: 

tractores (sobre orugas o sobre llantas), motoescrepas 
(estándar , doble motor, con sistema push-pull, autocarga­

bles), cargador frontal, cargador y camiones, pala y cami~ 

nes, retroexcavadora y camiones, bandas transportadoras 

etc. 

Indudablemente la experiencia nos permitiría descar­

tar algunas de las alternativas generadas, basándonos por 

ejemplo exclusivamente en la distancia de acarreo que en 

este caso es de un kilómetro. Habrá ocasiones en que el 
simple hecho de conocer la distancia no será suficiente 

para decidir la exclusión de alguna alternativa, como es 

el c:lso de las distancias "frontera" en que un equipo deja 

de ser económic·J con ·relación a otro. Abundando en esto, 

podemos afirmar que dada la dinámica de la economía, la 

distancia de competitividad de los equipos es variable en 
función de la época en que se realiza el análisis, y que 

por tanto, no hay reglas -fijas que determinen la distancia 

económica de acarreo, teniéndose que hacer en cada ocasión, 
el estudio correspondiente, 

m~t~rial por otra parte, es una inf0rma-

ci6n inicial valiosa que sin ernbargo 1 en este ejemplr:l no 
p<Ormite descaxta-r alte-.rnativas. Si ·en lugar de limo ar,~na 

se tratara de roca, cuando menos dos de las alternat~vas 

planteadas se elirninaT~an por cuestiones técnicas. 
. . . 

Finalmente, 8D si pro6lem;··~~e nos ocupa, el vocti~?n 
por ejecutar w;·ta:ria relacionado directamente con .la ca:::>a­
cidad y 'líime:r,:; ((,,) :!.os equipos propuestos. 

. ¡ 



Habiendo realizado este primer análisis, deberemos fi­

jar la "medida" de comparación para llevar a cabo la selec~ 
ción definitiva. Si por ejemplo lo que nos interesa es ob­

tener el costo directo más bajo por metro cfibico movido, 

simplemente calcularemos este parámetro y seleccionaremos el 

equipo que de el resultado menor. Si lo que buscamos es 
' ~ . 

obtener el máximo rendimiento de la inversión o el menor 

tiempo de ejecución, el equipo seleccionado puede ser dife­

rente al escogido con el primer análisis. 

De esta manera, se completaria el proceso de selec-­

ción de equipo que, por supuesto, puede estar limitado por 

la disponibilidad fisica de las máquinas,en cuyo caso la 

generación de alternativas puede verse restringida consiqe­

niblemente. 

En esta etapa decisoria, es de gran utilidad hacer 

uso de modelos matemáticos tales como el árbol de decisio­

nes y de li ingenieria económica como es el caso de la 

apliCación del Valor Actualizado al estudio de alternati­

vas. 

'. 
2. 2 Factores que influyen en la selección de equipp. 

. 
Se enlistan a continuación brevemente, algunos de 

los factores que influyen en la selección de maquinaria. 

2.2.1 Factores relacionados con la obra 

2.2.1.1 Magnitud y Clase de Obra 

La magnitud de la obra; estarl dada por la cantidad 

de los vo~fimenes a ejecutar. El tamaño del equipo a utili­

zar guardará relación estrecha con el tiempo de ejecución, 

' 
! 
' ¡ 
' ¡ 
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con los costos y por ende con la productividad obtenida. 

El tipo de obra, los procedimientos de construcción asocia~ 

dos i ella,que determinan entre otras cosas los frentes de 

tarbajo y su interrelación,incidirán plenamente en la deter 
minación del número y capacidad de los equipos. 

En el caso de la previsión del mantenimiento por eje~ 
plo, será importante conocer si se trata de una obra donde 

se tendrá gran concentración de equipo en un área relativa­

mente chica como es el caso de las presas, si la maquinaria 

estará distribuida a lo largo de grandes distancias como su 

cede con las carreteras o estará dispersa en áreas y distan 

cias extensas como caracteriza a las zonas de riego. 

2.2.1.2 Localización de la Obra. 

La localización de la obra tiene relación con la ma­

quinaria en varios aspectos: la altitud sobre el nivel del 
mar, que afecta la eficiencia de los motores, las condicio­

nes climatológicas que influyen sobre la operación, las con 

diciones topográficas y el tipo de material predominante, 
que inciden sobre los rendimientos, etc. Asimismo,la ubica­

ción geográfica de la obra determinará la mayor ó menor fa­

cilidad para contar con refacciones, asesoria técnica, ta­

lleres especializados de mantenimiento y otros. 

2. 2. 1 .. 3 Programa General de Ejecución. 

En este aspecto, la programación de los procedimientos 

de construcción es determinante,pues de ella se derivan di­

rectamente los programas de utilización de maquinaria. Una 

buena programación nos p~:rmitL:á conocer no tan sólo el núme 

ro y capacidad de cada una'de :las máquinas que intervienen 

en los diferentes procesos en que fue desglozada la obra, 



sino también aprovechar las holguras disponibles para 

"balancear" este importante recurso en relaci6n con el tiem­
po de ejecuci6n de la obra. A nivel de empresa, permitirá 
elaborar programas de recepci6n y desocupaci6n en base a los 

tiempos aproximados en que estarán los equipos en obra. 

2:2.2 Factores Relacionados con el Propio Equipo 

2.2.2.1 Características de las Máquinas 

En el mercado, existen gran variedad de marcas de ma-· 

quinaria con diferentes tipos, modelos, tamaños y capacida­

des. En ocasiones, la simple marca representa la. confianza 
de contar con un buen equipo, comercial, con adecuado sopo~ 
te de servicio y de fácil operaci6n. Resulta conveniente 
analizar varias propuestas antes _de tomar la decisi6n defi­

nitiva. 

2.2.2.2 Estandarizaci6n del Equipo 

Si una empresa cuenta entre su activo fijo con maqui­
naria de múltiples características físicas y mecánicas, es 

16gico pen~ar que deberá tener una gran versatilidad en los 
insumas que las propias máquinas requieren: operadores, me­
cátiicos, refacciones, etc. L~ estandarizaci6n del equipo,_ 
que de ninguna manera quiere decir máquinas de la misma 
marca, ofrece muchas ventajas entre las que podemos desta-­
car: facilidad en el conocimiento del equipo por mecánicos 
y operadores, establecimiento de políticas de intercambio 
de conjuntos, subconjuntos y partes, reducci6n de inventa­
ribs de almacén en refacciones y materiales, disminuci6n de 
tiempos por máquina parada, etc. 

. . 



2.2.2.3 Soporte de Servicio 

Debemos buscar en el distribuidor, no solamente la ven­
ta de la maquinaria, sino tambi!!n el adecuado soporte de ser­
vicio: la cotjzación, puesta en marcha de la máquina, surti­

do ágil de refacciones, garantías, cursos de capacitación y 

actualiz~ción para mecánicos y operadores y asesoría perma­
nente son algunas de las condiciones deseables que debemos 

buscar al seleccionar una marca específica. 

2.2.3 Factores Económicos 

2.2.3.1 Condic'iones financieras del comprador 

La adquisición de equipo representa una inversión y 

por tanto un compromiso económico serio para quien la efec­
tGa. Al decidir qué equipo es conveniente comprar, se deben 

tomar en cuenta entre otros factores, el giro de la empre!.''l, 
su grado de especialización, su canacidad financiera, sus 

políticas de crecimiento y las probabilidades o seguridad de 
' tener continuidad'de trabajo. 

2.2.3.2 Condiciones de Mercado 

El equipo de construcción como cualquier otro satis­

factor, está sujeto a las leyes de la oferta y la demanda. 
Un estudio de las condiciones económicas del mercado de 

maquinaria en el corto y mediano plazos, puede proporcio~ 

narnos información valiosa para orientar nuestra decisión de 

adquirir el equipo. También, deben analizarse todas la~ 

alternativas existentes: compra de maquinaria usada, venta, 

venta con opción a compra etc. 



COMPRA DE EQUIPO 

3.1 Generalidades 

Las entidades dedicadas a la construcci6n tienen, por 

raz6n natural, la necesidad de allegarse eauipo para la rea­

lizaci6n de sus actividades. 

Una de las opciones oue se presentan es la de comprar 

el equipo nuevo en el mercado, adquiriendo con ello cierta 

garantia y seguridad en cuanto a la continuidad de opeiaci6n 
de la maquinaria, sin embargo, no siempre es factible recu­
rrir a esta alternativa uara disponer de equipo, por el con­

trario, el anllisis de diversos factores de indole econ6mica, 

pueden indicarnos otras opciones ~omo las .mejores en la bds­

queda del objetivo deseado: tener equipo para producir. 

Se presenta a continuaci6n un resumen con los aspectos 

relevantes que se tienen en cada una de las modalidades para 

allegarnos equipo: 

¡ 
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3.2 Compra de Equipo Nuevo 

El proceso de comprar equipo nuevo, comienza con la 
solicitud de una cotización al distribuidor de maquinaria. 
La cotización que nos haga el vendedor deben incluir espe­
cificaciones de la máquina que ofrece, condiciones de pago, 

tiempos de' entrega, vigencia de la oferta, lugar de entrega 
y desde luego el precio. 

A continuación, se formula el pedido, que es el docu­
mento que confirma la solicitud y que compromete, tanto al 
comprador como al vendedor, a llevar a cabo la operación de 
acuerdo con las condiciones que se establecen en el mismo 
pedido. Por lo general, los pedidos se hacen en formatos 
de la casa vendedora. 

En cuanto a las condiciones de pago, se pueden men­

cionar básicamente el sistema de compra de contado, compra 
a plazos, y compra con anticipo y orden de fabricación. 

3.3 . Compra de Equipo Usado 

Una máquina usada, es aquella que habiendo prestado 
servicio duranté un período dado, todavía cuenta con un -
horizonte previsible de vida útil y productiva para su 
poseedor. Esta vida útil puede determinarse a través de 

un cuidadoso análisis técnico profesional, que determine 
el estado de los componentes de la máquina usada, así como 

la vida útil que le resta. 



Es obvio que el valor de una máquina usada, será direc­

tamente P,roporcional a la vida útil restante, determinada en 

el análisis técnico profesional mencionado. 

El precio de la máquina usada, es inferior al de la -
maquinaria nueva y queda al alcance de un mayor número de com 

pradores: 'bada que la maquinaria sufre su mayor pérdida de 

valor en las primeras horas de· uso, es posible comprar en -­

México máquinas con el 6% de uso, a un 60% del valor de una . 
máquina nueva similar. 

Así, la rentabilidad de una máquina usada puede re­

sultar superior a la de una máquina nueva. 

/' 
El conocimiento profundo y actualizado del valor real 

de compra, el valor futuro de· reventa, los tiempos muertos, 

el costo y momento de reventa, así como el costd y momento 

de las. reparacio nes, consumos, producciones, etc., permiten 
invertir en maquinaria usada con la confianza de hacer un 

buen negocio o' 

El precio de la máquina usada, está íntimamente ligado 

tanto con su vida útil restante como con la oferta y la 

demanda del tipo de máquina en cuesti6n. 

Por ello es indisuensable contar con alternativas ~e 

compra y hacerlas comparables en términos econ6micos; esto 

·es, hay que adicionar al "Precio de Venta" de la máquina en 
peor estado, el costo de las reparaciones necesarias para 

hacerla equivalente a la máquina en mejor estado. Asimismo 

se adicionará un cierto costo a aquellas máquinas que no 

tengan garantía para compararlas con aquellas que sí la 

tienen. 



Otros factores importantes que afectan el precio son: 
.. , 

los tiempos muertos por reparaciones preoperativas, el inte­
r!s o costo de la inversió~ muerta durante ese período, los 
aditamentos que tenga cada opción y el costo del transporte 
del equipo a su destino final. 

E~ nuestro mercado existen serias variaciones en pre­
cios, tanto por áreas geosráficas, como por la existencia 
de ofertas especialmente favorables al comprador, nor lo 
que se requiere un contacto continuo con el mercado para 
poder detectarlai. 

En M!xico, existen dos fuentes de abastecimiento de 
equipo usado: El mercado de particular a particular y los 
distribuidores de maquinaria. 

Los particulares se suelen anunciar en los diarios, 
ofreciendo una máquina en particular a un precio determi­
nado, pago al contado, sin garantía y LAB lugar donde se 

encuentra el equipo. 

Si el comprador desea un avalúo técnico del equipo, 
tiene que hacerlo por su cuenta y correr el riesgo de tra­
tar con un intermediario o "coyote". 

Por otra parte, hay dos tipos de distribuidores de 
maquinaria: 

a) El que básicamente vende maquinaria nueva y como 

excepción vende equipo usado. 



... 

Su ofrecimiento es esporádico y carece de una 

gama de precios para un mismo modelo; como 

excepci6n ofrece garantía y también como ex­

cepci6n la cumple; su plazo de financiamiento 

es ·tan corto como sea posible; vende el equipo 

en el estado en que se encuentra sin ofrecer 

la posibilidad de reparaciones y/o modificacio­

nes a un precio y en un plazo razonables y no 

tiene, o no desea mostrar, un avalGo técnico 

que defina la "Vida Util" de los principales 
componentes del equipo. 

b) El distribuidor especializado en maquinaria usa­

da, la cual es la base de su negocio. 

Cuenta con un inventario amplio de muchos mode­

los; ofrece diversas opciones de precio dentro 

de un mismo modelo; basa y modifica sus precios 

acorde con la situaci6n del mercado; Ofrece 

Planes de Crédito atractivos, en moneda nacio­

nal y específicos para cada cliente; cuenta con 

AvalGos y Análisis Técnicos del equipo que ofr~ 
ce, los pone a disposici6n del cliente y en 

ellos basa sus garantías y cuenta con un amplio 

Inventario de Refacciones y Talleres especiali­

zados, que le permiten realizar renaraciones 

adicionales o ejecutar garantías en corto plazo. 

Al comprar maquinaria usada, deben seguirse los pasos 

que señalamos en capítulos anteriores es decir: Identifi­

caci6n de las necesidades, generaci6n y evaluaci6n de las 

alternativas disponibles, comparaci6n de ellas y elecci6n 
de la mejor desde el punto de vista del objetivo deseado. 

: ¡·· .. ·.· 
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Finalmente, tratándose de equipo u~ado, conviene ve­
rificar la legalidad del mismo, asegurándose que es propie­
dad de quien lo ofrece, que se import6 legalmente, que no 
hay restricciones aduanales para su compra-venta y que pue­
de ser documentado legitimamente al nuevo propietario . 

. • .• 

1' 
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Renta 

·. . . . . ~.' .. ' . 

En caso de que la situaci6n financiera de la empr.esa, 

las condiciones de programa de obra o las proyeccione~Vde ,., .... 
la misma empresa no aconsejen la adquisici6n de equipo', -

puede optarse por la renta del mismo. 

En México hay varias empresas que se dedican a esta 
activid,ad,' ya sea como empresas especializadas' empresas 

distribuidoras 6 también, empresas constructoras que en un· 

momento dado tienen equipo disponible. 

Para garantizar la operaci6n, las partes celebran un 

contrato de renta en donde se especifican precio y condi­

ciones generales. 

Por lo general, el equipo mayor (tractores, cargad~­

res, motoconformadoras, etc,) se renta por mes, consideran-

.do un mínimo de 200 horas efectivas de uso fijando, en caso 

de que el usuario las exceda, un precio adicional por hora 

excedente. También se estipula en el contrato y desde lue­

go de ello depende el precio, si la máquina es operada por 

personal del dueño o del usuario y si las reparaciones son 

por cuenta de uno u otro o combinadas; en el mismo contrato 
' ' . 

~e estipula también si el .transporte es por cuenta del due; 

ño o no, aunque en la mayoría de los casos el flete ,lo! paga 

el usuario, y el plazo comienza a contar desde el momepto . 

que sale la máquina del sitio de almacenamiento que tenga -
el dueño. Otra condici6n generalmente aceptada, es que la 

renta se paga por adelantado y al terminar el mes y ef~c­

tuar el. c6mputo de horas trabajadas, se verifica un ajuste 
a la renta pagada anticipadamente si, desde luego, las ho­

ras trabajadas fueron mayores que las pactadas como·base. 

En equipo menor (bombas, vibradores, etc,) cuando así se 

solicita, se. pactan rentas por hora, por día, por semana y 

por mes. 

.,· ?':" .... 

1 
' 
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3. 4 Renta con opc i6n a. compra 

Otra modalidad, es la llamada renta con o~ci6n a 
compra. Este tipo de operaci6n, permite al comprador ha­

cer uso del equipo durante varios meses, a través de una 
renta, mientras decide adquirirlo, estipulando en el con­
venio uria escala de reconocimiento de pagos. Si se opta 

por comprarlo, en ese momento se convierte en una opera-­
ción de adquisici6n a plazos o al contado. 

En estas operaciones, se celebra tambi~n un contra­
to ante corredor público, pero el comprador que se decide 
ppr este tipo de operaci6n debe tomar en cuenta que, el 
valor final de la adouisici6n, será superior al valor de 

una compra directa. 

3.5 Seguros 

En algunos casos cuando se compra a plazos o arren­
damiento financiero o se renta con opci6n a compra, el pro 
pietario exige que la máquina se asegure, no solamente du­
rante el transporte sino durante todo el lapso en que di~· 
cha máquina le pertenezca. 

Independientemente de esos requerimientos, es una 
política sana asegurar estos bienes muebles que actualmen­
te tienen valores muy altos y para ello existen p6lizas de 
seguro muy estudiadas por las diferentes compañías que op~ 
ran en nuestro país; estas pólizas contienen todas las -­
características de la máquina, su valor y desde luego la 
suma asegurada. Para mantenerla en vigor es necesario pa­
gar primas mensuales, trimestrales o anuales según conven­
ga. El importe de estas primas depende de los riesgos que 
cubran. 
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En el caso de seguros de transporte es muy impor­

tante que, precisamente se asegure el bien por cualquier 

riesgo durante el transporte, ya que en muchas ocasiones 

el accidente puede dafiar al equipo transportado y no da­

fiar al equipo de transporte como sería el caso de un des­
lizamiento de la carga. 

Én· el caso de seguro permanente, que desde luego 

es un seguro de daños, el interesado puede escoger los 

riesgos que desea cubrir y que generalmente son: desper­

fectos por impericia, sabotaje, destrucci6n total, ince~ 

dio, rayo, hundimientos, etc. mismos que podemos ver en 

.•... las condiciones que por ley toda p6li za debe con tener . 

. , :-
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AT'N: =S~R---------------------------­
CTE 
EXP 
e. M. : 

Estimados señores: 

De acuerdo·a sus deseos nos es grato someter a su fina consideración, nuestro si­
gÚiente eqÚipo: 

7G8164/9P7412/8P5614 Tractor de Carriles marca Ca­
terpilar, modelo DSB, del 1.88 mts. (74") de entre 
vh, con motor diesel 6 cilindros 3306 CAT de. los:­
H.P. al volante, a 17SO.RPM y un desplazamiento de 
avance y 3 de retroceso, 6 rodillos en cada lado -
montados en la parte inferior del bastidor, cadenas 
selladas y lubricadas de 39 secciones, zapatas de-
41 cms. (16") de ancho, ruedas guías grandes, ajus · 
tador hidráulico de las cadena~. ventilador de so:­
plo, alarma de reversa, tapa de lluvia, enganche -
delantero y los siguientes aditamentos: 

8P2490 

853031 

8P3765 

4M3001 

8P6561 

Oesacel erador. 

Guarda Cárter. 

Protector de los extremos de la guía de 
carril. 

Gancho delantero. 

Equipo de luces de 24 volts. con cuatro 
faros. 



; ~. 

5M2734 

9G8848 

8P3072 

S/N 

- 2 -

Prepuri ficador. 

Protector del tablero de instrumentos. 

Control hidráulico marca Carterpi 11 ar mo 
delo 153 de 2 válvulas. 

Libro de partes y manual de operación .. 

PRECIO L. A. B NU,ESTROS ALMACENES EN MEX ICO, D.F. 
EN U.S. DLLS. . . . . . . . . . . .. $ 101,225.00 

MAS 15% DE I.V.A. 

8J3472 Bulldozer marca Caterpillar, modelo 5A de 
hoja angulable. 

PRECIO L.A.B. NUESTROS ALMACENES EN MEXICO,D.F. 
EN U.S. DLLS .................. $ 18,315.00 

MAS 15% I. V .A 

. " NUESTROS PECIOS ESTAN SUJETqs A CAMBIO SIN PREVIO AVISO" 

Se anexan hojas de especificaciones del equipo cotizado 

A T E N T A M E N T E 

El Representante de Ventas. 

···-·--········· .... --.--· --·--·· 



CONDICIONES A QUE QUEDA SUJETO ESTE PEDIDO 

. 1.- Mexicana de Tractores y Maquinaria, S.A., para 
los efectos de las condiciones que a continua­
ción se establecen se designará como MEXTRAC y 
la persona fisica o moral que intervenga en el 
mismo sera designado como el COMPRJIDOR. 

2.- Los precios cotizados en este pedido por MEX-­
TRAC, ya se trate de maquinaria de importación 
o de existencia en bodega, quedan sujetos a cam 
bios sin previo aviso. -

3.- n embarque de la mercancía a que este pedido­
se refiere ya sea de la fábrica, de 1 a fronte­
ra o de cualquier parte dentro del Territorio­
Nacional al punto fijado por el COMPRADOR, se­
rá por cuenta y riesgo de este, quien además -
asumirá cualquier pérdida o avería. 

4.- En los embarques por Ferrocarril dentro del Te 
rritorio Nacional, cuando haya que emplear pla 
taformas, conviene utilizar los servicios de~ 
veladores para proteger la mercancía. Estos ve 
ladores solo serán contratados por MEXTRAC cuañ 
do el COMPRADOR la autorice para ello expresa:­
mentE> por escrito. Los gastos que sea ne.cesario 
erogar por este motivo serán por cuenta excl u­
si va del COMPRADOR. 

5.- Los precios fijados en este perido no incluyen 
el valador del empaque y cuando el COMPRADOR -
solicite esta protección deberá hacerse preci­
samente por escrito siendo por su cuenta el· im 
porte de los gastos que sea necesario erogar.-

6.- MEXTRAC, por el solo hecho de la firma de este 
pedido, se obliga a dar cumplimiento estricta­
mente al contenido del mismo conforme a las es 
pecificaciones y condiciones que en el se espe 
cifican. No obstante, no se hace responsable ~ 
de promesas verbales, o de otra í.ndole, quemo 
difiquen las dondiciones y especificaciones añ 
teriore< que le fueran hechas por personas nCi 
autorizadas precisamente para ello. Mientras -
el presente pedido no haya sido aceptado por -
persona facultada, no constituirá compromi<o -
alguno para MEXTRAC. 

7.- MEXTRAC no se hace responsable de accidentE>s a 
personas o pro pi edad ajena que pudieran ocurrí r 
durante la entrega o demostración de la mercan 
cía a que este pedido se refiere. 
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x29a6 31f7000 Cargador. Frontal de Carr lles ma!_ · ¡ 

l 

ca Caterplllar,modelo 955l, de 1.73 ¡ 
mts. (611") de entrevfa, con Motor Die-- · 
sel de 4· cilindros, turbocargado 33041 
CAT de l30 H,P. ,al,_,vol~ntll ~ 2,185 RPM. 
y _un desplazaml_ento de 7.lts. 1425 .Pulg 
Cúbs.) $er~to .. Transmlslón .(Power Shlft) 
con 3 ve1.ocldades da avance ·y 3. de re-:-·. 

, .. 

·tróeeso,.-·:61rodfltos en·uda 1&do 110nta ... '· 
dd!l err"l&· parte· lnfer lor. del baS't IÍ:!or, ~-~,, .J 

cadenas selladas y lubricadas dP. 36 SP.C '· 

e lones/.~tipatas "<'~3 cms •· (J7")~.:de an-:: '· 
cho; ajust,ador hldrliullco de·.tas .. :cade-­
nas, guarda cárter,' cinturón ·de "5egurl­
dad, ventl lador de soplo,, alarma ·de re­
versa,: enganche trii.sero .'l'·.··lo~ :slgulen--

... 

. ¡ ' 

tll' aditamentos: -.,' ... .. 
· r: ' · E-15732 · ;- ; .. ~ .' ·.~ • J 

5V2111R •., ·:Caseta abterta '.'Rops p.:~ra e1. • 7: 
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_de _capacidad y 2,2R mts, (90") 
de ancho. · · 

)G~OI) _ :Juego de ocho dientes pera el 
euchar6n, 

W0722 S 1 stemA h1driíu11 co para acclo -
nar el escarificador. 

l¡vl¡l¡2!l F.qutpo de luz dc_2Z. volts, 
con seis faros. 

S/)1-. -..., libro de pertes y rn..nual de 
o;>eraclón. 

50 AÑO.S 
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ANEXO FACTURA N" •· l~l5)2_' 

. ~_; .t.,.ARTt.~ú itl PtO I!IOU~diO P'L P'U¡;11f0 C:!~Hn.AL 41'-10 No. U M!:XICO t. O. P' • 

. ·, 
·:.ACCIONES Y SERVIClO 

CONMUTADOR S· 71 ·;u· ~·~ Tll:LEX Oll. 71173 

' 

b .. ,e~A WAflt12 DCIULtVoUD oirL PUlltfO CtNTIIAL ~i111.i0 NOo :14 
WI-.IC:O. t. O. r. 111,, 0'71•10·00 UliX 01111;i1~ 

~f.ID.t., 'I'UC, A\1, NACH_t·COCDlol ,.g, •el fl1., ·4·13 
CIUDAD OU. CAIIIWIM, CAI.IP, CALU JO NO, PO TIL., 3·32 . 

POU. IUCA,.YI~o IDIU.fVAitD LAZADO CARD[N#.O 1\iD, I40Z 

TI\., Z·U·I• 
CORODOA, "IR, AIJ, 1 ND. IODO '1'11.. i'HU·do& 
&AUNA CllUt, D.U', f,t,WPICO NO. :JP tU •• 311' 
COAt:lACDALCOa, VIJt, PROL, .ZAIU,QDZ'A'HQ, 1111:10 liL. t•D&·•d 

Sr. 

México, 'o. F., a--.!2_dc __ __,s,_.Ec.:P_;,T,¡.Irnc;,I:P.E __ de 19-ª.i..; 

MAQUlNARIA PARA CONSJ'RUCCION PESADA, 
MINEPJA No. l4S COL. ESCANDON 

MF.XJCO, D.F. C.P. ilBOO 

S.A. DE c.v. DEBE 

a ·MEXICANA DE TRACTORES Y 
(MEXTRAC 

MAQUINARIA, 
) 

S. A. 

Por lo :.iguientc que compró a pagar ______ v_~_. _N_o_TA ____ _ 

1 
.! 

ll 
1 

11 

i 

50~15389 Cargador Frontal de neumáticos marca Caterpi 
llar,· modelo 988B "USADO" año 1981, con mo-=­
tor Diesel B cilindros en "V" turbocargado -
3408 CAT de 375 H. P. al volante a 2200 .RPM 
y un desplazaoiento de 18 Lts. {1099 pulgs. 

·cúbs.l servo transmisión (Power Shift) de 4 
velocidades de avance y 4 de retroceso, cabi 
na cerrada para el operador, sisteoa electr6 
nico de moriitoreo (D!S),. neumáticos sin cama 

· · ra medida 35/65-33 de 24 capas tipo roca - ::­
(1-4), ventilador de soplo, alarma de rever­
sa, guarda dirter, cinturón de seguridad y 
los siguientes aditamentos: 

E-16299 
cucharón para roca de descarga frontal con -
cuchilla tipo ''V" de 5.4 mts. cúbs. (7 yds. 
cGbs.l de capacidi!d y 3. 63 mts. (143 ") de an 
cho. 

PRECIO L.A.B. NUESTROS ALMACENES EN COATZACOI\LCOS, VER, 
EN MONEDA NACIONAL. . •• 

,, MAS J. 51; DEL :LV ,l\. • . • • . . . . 

IMPORTE' TOTAL EN MONEDA NACIONAL. 

1\L REVERSO, 

'[0, fiCltAAL DI CAUIA ... Tll 11Tiol·.t.l061H·co4 
IIICD. PJIOV. OH GOl, flO, 1110. 21:.JI4 

RtO. UooiP, lit, k0, 0.J·OI·811J 

PAOIIION 0( CONT, Dll QOI. tfD. liO, 1!!1 

ClOULA DI lWPAOAOJOAIIIILI•lCJ •o. lt.l•l 

Jl[til, CAN, HACIOHA~ CÓ ... Íll), 141 

EXPEDIENTE No. 4CD1-CSC~ 
[XP. SUC. tlo. 
NUESTRA 
ORDEN No. MU-0271 
SU ORDEN 

.VENDIDO POR O.D .G. 
EMBARCADO DE COATZAC:Q\LC:u . 
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ANEXO CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 

DE BIENES MUEBLES 
-~ ... 

éONTMTO DE ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES V FIANlA. OUE CELFBRAN POR UNA PARTE: TRACTO· 
RENT, S. A. DE C. V .. A OUIEN EN LO SUCESIVO DENOMINARlMOS COMO lA "ARRENDADORA"; Y POR LA 
.OTRA PARTE: .. ................. ................... .... . .................................... .. 

· ...... : ............ , ... , A QUIEN EN LO SUCESIVO DENOMINAREMOS LA "ARRENDATARIA", Y Al EFECTO HACEN LAS 

SlDUIENTES: 

DECLARACIONES 

1.- Le "AEIRENOADOAA" declara ser una Sociedad Mercantil. lc~<~lmente con~tltuida. tP.ner su domicilio en Bou· 
levard de) Puerto Central Aéreo Nn. 34-B, México. D. F .. y dt~Jic1.1r~e ~ la C11rnpra venta, reparación y· arrt:.n·. 
damlento de dlvert:os blenuo rnuehles y estar reoresenta~fl en tl&le acto por el señor ................ .. 

..... ... .. .. tm eu carácter do ,... y ser propietaria 
de. los bienes muebles que en seguida se menciona"!. 

2.- Por au pcsrte la "ARI=IENOATARIA" declara estar representacta el'l este acto por 
................... .................... . . , en su carácter de 
............. \..... .................. .., tener su domicilio en 

................... , y haber eldo constituida ante la fe del Notarlo Público No. ......... : .. :: ... llcen­
. ..... y registrada ciado ....... ............................... .... . . ..... por Escritura 

on el Registro Público de -la Propiedad y el Com~rclo de la Ciudad de ................................ 
.............................. 

.. ; ..................... ;........... .............. ...... ........ ....... .. . . . ....... ...... . ............. . 
y manlfleate que por necesidades de su actividad. está Interesada en temer en arrendamlen~ I?S bienes 
mueblse antea de!crltoa. . 

(. 

Puestas de acuerdo laa partes en el objeto de este controto, proceden e celebrarlo al :tenor. de las 
Glgulen~ea: 

' .. ClAUSULAS 

' . · L'~III.IERA.- OBJETO DEl CONTRATO.-La "ARRENDADORA" otorga en o"endamlento y la "ARREN· 
OATARIA" ritclbe en tal concepto, loa' bienes muebles descritos en la declaración primera de este Contrato. 

I.IEGUNDA.- TERMINO DEL ARRENDAMIENTO.- El t~"nino del a"endamlento será de .. 

\ 
.... : ...... ,............ .... ... .. ............................. ............ , 1ortoso para ambas partel, conU'Ido a partir de la fecha· en que 
la "ARRENDATARIA" se dá por recibida en los olmacenes de la "ARRENDADORA". de ,los unidades objeto da 
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~ate contrato. · 

'i'ERCERA.- PRORROGA DEL .TERMINO.'""'-las partes aceptan que dicho término, podrá ser prorrogado de' 
común acuerdo por las mismas. siempre por escrito, co11 ocho días de anticipación a la terminación· del p/3zo 
~ntea seftalodo. Aslmhsmo convienen las partea en que el Importe de la renta mensual podri variar en ese mo­
~11tnto~ acordando por escrito les modificaciones que el respecto se hagan. Dicho documento ae integraré como 
11nexo 11 QSto contrato, en au fachu. quedMdo en vigor todas y ceda una de les estipulaciones que en el con­
~~to original ue contJenen, y no ae modlflquen exprenmcnte en dicha novación. Estableciendo las partes ·contra­
tantea, que en caso de no ponerae de acuerdo en las modiflc¡~ciones que requieran. la "ARRENDATARIA" deberé 
hecer.er'ltrega e la "AARENOADORA" de los bienes dados en arrendamiento y en los términos convenidos en 
(J:JtD contrato. · 

, Expresamente pactan las pertes que en tanto la ''ARRENDATÁRIA" no devuelVa los bienes dados en arr~n-
mlento a la ''ARRENDADORA" y ésta los reciba· en sus almecenes. a su entera satisfacción. la "ARRENOATA· 
AlA" deber4 pagar el Importe de la renta correspondiente a la "ARRENDADORA". 

CUARTA.- IMPORTE DEL ARRENDAMIENTO.- Las partes convtenan en que la renta total de diCho arren-
dm"rnlento por al plazo convenido en este contrato, sertt la cantidad $ ................................... : ..... . 
.............................................................................................. 
/ ...... ; ......................... : .................................................................. . 

Esta renta deberé ser pagada en .. ................................................... 
men;ualldadelll por adelantado de S 

......... ....... .................. . ......... : .• cada una de ellas a partir del 
. de ..... :, .. .. ................... de 19....... .., conviniendo las partes, en que si los bienes materia de éste 

srrendamlento no se utilizan por cualquier cause el me:~ completo, la "ARRENDATARIA" deberá pagar el im· 
~rto absoluto de la mensJJ&IIdad. Todos los demás cargos derivados de este contrato, deberá pagarlos la 
•ARRENDATARIA" dentro de los 10 dias siguientes a la fechll en que ae hoyan originado o a la fecha de la 

9sctúra correspondiente. 

. . OUINTA.-LUGAR OE PAGO.- la "ARRENDATARIA'' se obliga A ~fectuar todos los pagos en el domicilio 
. de la "ARRENDADORA", sito tn Boulevard del Puerto Central Aéreo :'1-4-8, en México, O. F., y en las fechas 
convenll1as.:, 

· SEXTA.- TITULOS CE CAEOITO.- Pnra al efecto de dot:=umentar el Importe de las mensuilldades pac.". 
io.doi como ·fOrz·o·Sais de renta s su cargo, la "ARRENDATARIA" acepta . . . ........... , ...... , pagarl!s a la 
orden de 18 •·.6.ARENOADORA", cada uno por el lmporte,.de l¡ renta mensual convenida. la "ARRENDADORA". 
ot obllgn IS que conformo la "ARRENDATARIA" vaya pag~ndol.~ l.as incnsualidadea correspondientes. entreRará el 
pagar~ relatlvc..y ol recibo fh!cal de rcntn del mes que cprresponda. Convienen la!'! pnrtes en que si la "ARRE"N· 

,
¡

1 

OATARIA" dtj·¡ de cubrir oportunamer11e una sola de h!!l me,nsunlld,Jdcs correspondientes a la renta del eQuipo. 
~ D cualquier Cl-ntldnd a su c~rgo detlvuda de este contrato, la "AAflENDADORA" podril eJ(iglr el curnp!lmi~nto 

do_ ¡• totalidar;. dr. !JJs prestaciones pactadas. pudiendo dar por '.fP.ncldo anticip~damznte los p!s1o5 t.onYenirlr1~ 
1 ·a en 'u cosQ reclamar la rescl~ión de este contrato. 

¡l.:.:.., :. : U!""Af.~:;NOATARIA", ae obliga e sr:cptar pager~:!l que l\mpnren ID! cantldade:s rdat!vas de conformidad 
i:pl'l. ~Q Mtmcloo,ado ~n ('! r>6.rrofo an!~fior. . . . . · · . , . 
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Laa partes esréin de ecuerdo en que la •ceplaclón de los titulns de crédito por la ''AF¡RE'NOATARIA" no 

Implica en modo elguno el pago de las pensiones de renta. ni de compostura de la maqumaria o demás adeudos. 
, SEPTIMA.- PERSONA AUTORIZADA A RECIBIR LA MAOUINARIA.-La "ARRENDATARIA" autoriza a re· 
clblr la maquin.ula d•da en arrendamiento al aeftor 

OCTAVA.- SITIO DE ENTREGA.- la "ARRENDADORA" pondrá a disposición de la "ARRENDATARIA". los 
blenee muebles materia de este Contrato de Arrendamiento, fl!n sus ahnHc~nea ubicados en Calzada Ignacio Zara· 
goza 2303. en M'xico, O. F., lugar en donde se obliga la "ARRENDATARIA"' a recogr.rlos por su cuenta. y se 
compromete a que antes de .hacerlo. los reviaari. checara. y comornbará el butn funcionamiento del equipo 
erreftdado. JI que una \tez que el mismo sea ~ecibido por la "ARRE~OATARIA'". su cu•dado. funcionabilidBd y 
fftAnlenltniOnto · serán por cuenta de la misma. 

Al mbmento de ráclbir los muebles arrendados. la "ARRENDATARIA." se obliga a otorpar a la ··ARREN­
DADORA.' una comunicación escrila, dándose \PO' recibida de los mi5mos a su entera satisfacción. haciendo 
con1tar 11 fecha de su recepción y el mimerq de horas que marca el horómetro r.orrrspond•ente. así como la 
mediti6n de los tr,nsltos o de las llantr,, se~ün proceda. para los ekc:tos qut: stt mencionan en las c.láusulaa 
Vlg,aima y Vigésima Primera; dicha comunicación formara parte, en lo que corresponde. de este contrato. 

NOVENA.:_ MANTENIMIENTO.- Para los efectos leglfles conduc:~111es. la "ARR[NOATARIA'' manifiesta que 
tiene los conocimientos lécnicos y profesionales .suficiente o en su defecto se obliga a asesorarse deb1damente 
Para saber que recibe los equlpo5 alquii.Rdos en ·perfectas condir:iones dt; luncionamictlfo. ya que los ha revisado 
detenidamente, probado y confirrnado que se encuentran en optimo estarlo y por tal ae ot.liga a mantener dicha 
maquinaria en las mismas condiciones en Que las recibe. hacl.rndole por su cuenta todas 1-.s reparaciones que se 
requieran para su uso normal y moderado excepto las que ocurran por consancio o desgaste normal de la vida 
de la rnjquina, por lo que si al devolverlas a la "ARRENDADORA" ésta encuentra que la~ máquinas tienen daños. 
o han sido alterados en violación al uso normal e que ae obliga la "'ARRENDATARIA'', las reparaciones y refac. 
clones que sean necesarias para reacondicionarlaa para au ua.o normal. deberán ser pagadas por la "ARREN­
DATARIA", 

DECIMA.-RESPONSABILIOAO POR lA MAOUINAAIA.-la "ARRENDATARIA" acepta expresamentf: en 
que desde que tome pose~ión en los locales de la "AR~ENOADOAA" dt: la maquinaria dada en arrendami ... nto. 
eer'n a su cargo las responsabilidades por pérdida o deterioro fuera del uso normal que dichos muebles sufran. 
ur como pOr las response~1lldades que surjan por .el uso de les mism.1s contra terceros. y que si los concep· 
toa antes aeñalados no están cubiertos o no ·sean en su caso pagados por la compaflia de seguros a que se 
refiere la cf6usule Dc!cima Primera o por el colateral respec1Jvo, aunque no ocurran por su culpa. se obliga a 
Indemnizar·• la .. ARRENDADORA" por el importe total de esta pérdida o deterioro. independientemente de los 
pagos a au Cargo convenidos en este contrato. · 

En éaso de que el eQuipo se p;erda, sea rObldo. destruido· o dañado de tal ·modo ·que sei fn\posibiÍ!·­
au reparación y de Que la cOmpeñla de seguros o el fiador otorgado no 1eahzara la indl!'mnización correspon· 
dlenta a JI ''ARRENDADORA", la "ARRENDATARIA" ae obliga a pagar cxpr~samenle ala "ARRENDADORA" dentro 
• los 30 -Jfas siguientes a !a fecha del suceso Que origine 81 daflo, una suma equi"Jalente al valor establecido en 
!a cl•uaula. O!lclma Primera. !Uindoae ?Or terminado por acuerdo de las partes en ese momento el contrato de 
'Yi'elldaMionta original. . . 

A :tfecto de Impedir que llegclmente an embergado o aecue!trAdo ·:de hecho el equipo trrendado. Ja 
"~AENDATAAIA" ae obliga a .tener en el altlo en donde ae e.,cuentre ..:operando la maquinaria otorgada en 
orieftdlmiento, el orlainal o copia de este contrato. a efecto de acred•tar tehacientemente a terceros. la pro­
piedad de dicha maquinaria y por consiguiente Que el domin•o de la misma corre,.,onde lmlca y exclusivamente 
• la "ARRENDADORA ... La .'ARRENDATARIA" se obliga a dar aviso de inmediato y por escrito a la ''ARRENDA­
DORA'', de cualquiera. de los suCesos intes descritos en forma ejrmplificativa y no limitatl\tB. comprometiéndose 
up(elam8hté a.que el el equipo arrendado no puede aer reintegrado a la •·ARRENDADORA" en un término de 
alete dru a -partir del aucno, ee proceder'· a considerar pOr las partes a dicha maquinaria como eq~ipo per· 
dldo. deblet\do ser pagado lnt19ramente en·loa tc!rminos antes seña(ados el importe de la misma a la "ARREN· 
DADORA" por la propl1 "ARRENDATARIA" o aus colaterales. • . 
· . . o.EctMA PAIMEAA.-SEGURÓ.-Lal. Partes acuerdan.que 1• máquina dada en arrendamiento tiene Ur'l 

valor do $ 
por la· que la "ARRENDADORA" le obliQI a contratar un aegui'O con deducible de S%. que cubra los dai\os por 
lccfdentes que pudiera sufrir 11. m4Qulna materia de este contrato, asi corno el robo rotal de la unidad. En caso 
de Ocurrir algún siniestro. la "ARRENDATARIA" ae·oblipa a PIOM 11 ls "'ARRENDADO¡::¡A" en un plazo no mayor 
de tO dlaa. el ImPorte correspondiente 11 S% de deducible del mencionado segu .. o. · 

DECIMA SEGUNDA,.:_ Al TERACION DE LAS MAOUINAS.-las partes pactan en Que la "ARRENDATARIA" 
no ·podr• modificar la forma o ·mec,nice de las '"'quinas didas en arrendamiento. alterlindoles bajO ninguna 
cl~stancla, En caso d~ rep~racionea; deberán hacerse con relacciones originales únicamente. 

. ~EC~MA TERCERA.- USO ESPECIFICO.- l..,s partes aceptan expresamente que el equipo dado en arum-
d:.inloiltO no podré aer utilindo o•l roca o ~rena. sino c(ln lttJtorlzación previa y por escrilo por parte de ;a 
"AAAENOAOORA". En caso contrario la "ARRENDATARIA" deberi pagar a la_ "ARRENDADORA" los daños y 
desgastes exc~sivos por utllir:~~rlo en contravención a lo antes sei'iaf¡¡do. 

DECIMA CUARTA.- UBICACION DEL EQUIPO ARRENDADO.- la "ARRENDATARIA" se obliga a usar el 
equipo arrendado exclusivamente en .. . .............. .. 
Ullllz6ndolo eólo l>'tra: ........................................................... . 
. .. ...... . . . . . .. ;: ... : .... ........... ; .. .,, .......................... ~ .......... . 
dUrante ~ .·11 tlempo que dure el .llrr!ndamlento. aceptando e;:presamente en que por ningún motivo podr4 tru· 
led.;ar ~1 ~ulpo a un lugar distinto del antes se'-alado. salvo que Ja "ARRENDADORA" otorque au c:onsenti· 
miento por cacrlto, alendo loclos los gastos de traslado por cuenta de la "AAAfNDATARIA" quien se obliga 
a .realizar dicho acto e trav6s de vehfculoS adecuados y no por lo propul,ión de la misma maquinaria. 

-. · .. El. l·rlcurnpUmlento de la •'ARRENDATARIA" a esta obligaciórs aer.i causa convencional de rescisión de 
a;.te contrato. obligéndose a págar a la "~RRENOADORA'' los danos y perjuicios que dicho -.cto ocasione . 

. DECIMA QUINTA . ..:. MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA.- la" ARRENDATARIA" se obliga a utilizar la 
·-aulnarla ani.ndada solamente 811 los términos y finu par.Q los que est~ exJJresamente contrarada y previstos 
,, tate documento. aar como a hacer. las reparaclonc~ (JU~ dicho!' bier;el rP.qvieran Dar a su uso normal dándole 

-:eJ mantenimiento adecuado y observando Que las mismas :sean usadas corrcclamente. 
· · La "ARRENOATAAIA" a~ obliga 5 >lfectuar el mantl'!nimicnto an la:; m;iquindS arrendadas nt>ce:;ario para 
c:onservar dichos muebles -:n COI1diciOftftJ correctas de tr'"'ba)o. a:sí cnmo a H!~rr.pl;!.!~~ .::quellu pir..z.:ts Qt:e por 
au !.ilo normal Se vavan de:'lgastando. por p!eZD!I ')ri:¡:r:.c:c~ .• ,, ::c:,..-;c :'J na[¡_-¡.,¡ t:! cngri.l':iadc.., :ut:ricación_ ;tSPII 
Y U!Tigl.:!ll d~ ~&:> ;.,.l,mat )' .... 'lfigllat que loa Murr.lt~co' oj., las propi:t:9. rn"'iui:.n~· se em;u.::nttc,, u.u 1:1" pr,.,.;.-,~.:;:·. 
de •• ,, "Ci'"!>.\i:: ·':.·:.·. . . . .. 1 
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. Lo "ARRENDATARIA" ae obliga a roalizor el cambio de las partes eléchicn!; de ·la maquinaria d;l~a 
en arrendamiento conforme YBYLI requlri~ndo el o:.o de dicho !!!Quipo. . . 

· · A!.lmismo la "ARRENDATARIA" ae obll9a o rcponú por su cuent;; lo~ partes qUe por estar sujet.as a cons.· 
tanto ua.o o impacto derivado de los trahajos que ·afectl.ian en el arrendamiento y quE! sufrarJ por lo .mismo 11n 
des.gaste excesiv.o, obligándose en todos los casos antes setialado11 a utilizar solamente partes y refacclr.•1es 
leg1tlrr.as y aervJc/o mecánico debidamente autorizodo, excepto los casos que la "ARRENDADORA" autonce. 
por oscrlto. · 
'. Aulmlsmo la "ARRENDATARIA" &e obliga e pag!t por su cue~ta todo!' loe ga.atoa inherentes al .ma:-~tcni· 
miento. oporeclón, guarda y en general a la conservación del cw¡uipo Que hñ recibido en arrendamlentc., n;r.'l-. 
que dicho mantenimiento o reparaciones aean hec.hos por la propia '"ARRENDADORA" 1 sollclf¡rd deJa "ARREN­
DATARIA": dichos pagos los harilla ·'ARRENDATARIA" de Inmediato. o pM este contrato facultando e)lpresarnante . 
a la "ARRENDADORA'' e facturarlos y cobrarse/os, aan pronto como a e originen' los cargos. 

lD "'ARRENDATARIA" a.e obliga a conrrntar operadores competentes que conserven y 'utilicen' In má- · 
qulrios en forma adecuada, siendo desde luego laa prestocionr.s económicas y laborales de loa miamos por la 
e?(clu~i~o ~enta y reaponaabilidad de la propia "ARRENDATARIA". . 

·. DECIMA SEXTA.- GASTOS DE TRASLAOO.-las partes convienen en Que serán por cuente de le ''ARREN-
DATARIA" los gastos de traslado de los bienes dados en nnendamiento. inde¡n:nd1entemente de todos los pa~­
tos o pagos que el uso de los mismos motiven, como eonsecuencie de este contrato de arrendemiento, t.:~le3 
como permisos. licencias. Impuestos. multas y en general cualquier cargo fiscal, administrativo, laboral, etc .. , 
IncluyenDo el impuesto al valor ag~o:gado. . . . 

DECIMA SEPTlMA.- COMPUTO DE TIEMPO POR REPARACIONF.S.-la "ARRENDATARIA" oó obliga a. 
pagar a la "ARRENDADORA" la canttdad total sel'la/ada como precio del errend11miento, aun cuando la maqui­
naria 'se encuentre en compostura, si ésta ha sido ocasionada por falta de mantenimiento, mela operación .o 
cualquier otra causa lmputvble o la "ARRENDATARIA", toda vez que la "ARRENDATARIA'' antes de recibirla ha 
revissdo perfectamente el equipo y ha encontrado que se encuentra en óptrmas condiciones de funcionamiento .. · 

. DECJMA OCTAVA.- HORAS TRABAJADAS.- Pactan las partes en que el precio del Mrend~miento men­
aual ha sido. calculado a razón de un turno de trabajo de 6.66 horas promedio por cada unkJad y por dia M· ¡., 

tural. a partir de la fecha en que sean entreQados los bienes muebles motivo de este contrato, aceptando la 
·"ARRENDATARIA" pagar en todo caso la mensualidad completa. aun cuando el urto d.e la maquinaria sea 
Inferior al promedio pactado, sin que existe obllpación de la "ARRENDADORA" de bpnificar Cantidad alguna en 
el c:aao de que el horómetro marque al término del arrendamiento un nUmero de .horas inferior al promedio 
convenido. · · 

DECIMA NOVENA.- TIEMPO ADICIONAL-· las parte• están de acuerdo en que si la ''ARRENDATARIA" 
deseara trabajar las unidades Un tiempo mayor de. horas por dra netural. podr' hacerlo pagando a la "AAREN· 
D~C?QRA" co~C' precio adilconal a la rento mensual pactada, la cantidad de $ .................. : ............ . 

............... 
' ' j ' ' ~ -·--··----·_:_:·.::-.:.: ... ::.::-:-::-.:: . .-.::.:.· ... . .......... , par hora ~dlclona/ trabaJada que exceda de laS 6.66 horas pro-
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wni'HIIo r:or clta natural pactadas. 
Aolmlamo en caso, de que la "ARRENDATARIA" no devuelva la maoulnarla arrendada voluntariamente. 

~n al término. aer'ialado en este contrato. paga~á a la "ARRENDADORA" independientemente de las cantidades .. 
que ~sultan S)or los conceptos previstos en la cl.tusula Cuarta y en esta cláusula, la can_tldad de $ 

.· .......... : ........... : ..... ................................................................................................ . 

.. , .......................................................................... , pOr die natural que retenga en su poder la meq.ulnarla dada en 
'arrendamiento. 

VJGESIMA.- COMPlJTO DE HORAS TRABAJADAS.- A efecto de determinar el número de horao trabal,_ · 
daa por los equipos, tartto pactadas como adicionales, las partes estén de acuerdo en reAl rae por las cantida­
des en horao que determine el horómetro con que \lienon equlpadas·laa máquinas dadas en arrendamlehto, por 
.lo qUe es Importante que la "ARRENDATARIA" suscriba la carta a que se refiere la cláusula Octava de este 
contrato, hacl~ndose el cómnuto corresoondlente, conforme el registro que maroue dicho hordmetro al ser devuelta 

.la mequlnarl!r por la "ARRENDATARIA", en los almacenes de lq "ARRENDADORA". . • 
. El horómetro aenalado .será sellado pOr la "ARRENDADORA'' en el momento de efectuar la entreqa 

:de 11 maquinaria a le ·:ARRENDATARIA", quien se obliga a conservar en perfectas condiciones dicho sello por 
. lo que en caso de rotura o deterioro del mismo, o bien por deecomnostura del horómetro, la "ARRENO~TARIA" 
-.ea obliga a dar aviso a la "ARRENDADORA", por escrito de inmediato. comunicando en dicho documento, el 

número do horas que maree el horómetro el aufrlr la falla. y obllgándoU desde esto momento e llevar un· 
. control físico y por eGCrito, de los horl!a que trabaje la méqulna aln el control del mismo, debiendo pagar en 
caso contrariO e la "ARRENDADORA", la cantidad de do.s tantos del Importe de renta pactadá durante P.:l 
tiempo -que lll horómetro i'lava aatedo fuere de uso. por concepto de pena convencional por la omisión a ./a 
obllgllclón que por oDte conducto contrae. 

Asimismo las p11rtes sonvienen ran qua la "ARRENDATARIA" deberd eJ:hlblr a lo "ARRENDADORA~' a 
Qfecto de CluantHic&r las horoo trabajadas por ol equipo, la bitácora de la obra. el reporte de horaa paoadas 
y la nómina de los operadores correspondientes. · 

VIGESIMA PRIMERA.- DESGASTES EXCESI\IOS.- Pacton loa partes que los desgastes de los trlnsitos 
y de las llantas que ae mencionan a continuación, son los Qut! corresponden al uso normal dBI equloo erren· 
dedo, por lo que én caso de que durante el tiempo que dure el arrendamiento. los desgastes excedan a lnr; 
porcentaJes aeflaladoa. Jo ''ARRENDATARIA" se obliga a pagar a la "ARRENDADORA" el Importe proporcional i 
loa desgastea uxc~slvos correspondiente!!, a precios de reposición de p&~rtas legitimas. 

Desgasta de Trénsitoa: 3.33% por cada 200 horas de trabajo. 
Oes¡ato de Llantas: 10.00% por cada 200 horas de ~rebaJo. 

f"llre loa efecto¡¡ de ttata 1:14usulo lea partes convienen en sujetarse al dictamen del Sr ....................................... .. 
......................................................................................... , para eatablecer el Importe del deterioro del equipo erren­
dado y oe ob!lgen o ¡¡ceptar dicho dictamen. renunciando deado ahora a Impugnarlo. 
. YICiEl11MA SECUNOA.-P .. ~GOS ADICIONALES.- la:s partes acuerdan especflicamente que tanto el costo 

de mano de obra, como refacciones originales que se requierDt'l por las rap.eraciones qua se hagan a la ma­
quinaria. cuando sean ocasionadna por falta de mantenimiento. deucUido. mala operación o cualquier otra causa 
Imputable a lt "ABRENDATARJA'' dur.DOte ,el ti~mpo que dur~ el arrendamiento. nsr como todos los demás car­
gos que reswten o la ··ARRENOATARIA por conreptos d1ver:\o! como son: penas convencionales. troslados, 
Intereses mor;•tor1os. ~te .. y pagos hechos ?Ot la "AARENOADOAA." por cuenta de la "ARRENDATARIA". hta a:c 
obliga 1 pagDr a la ·'AARENDAOORA" er. un término de 10 días n.aturales. contedoti a partir de 1~ li't¡¡l:jaciófl 

:que ao le exhiba, las cantidades que nusulten conforme ol Juicio un1forme de Contndores de la propia 'AArlE~l· 

,, 
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. DADORA". sirviendo como base de la acción que sea necesaria ejr.rcit~r. el presenle contrato. en los término5 del 
articulo 1391. fracctón VIl dP.I Código de Comerc•o. por lo que la ··ARRF:NOAlAfliA" est;i de ac:uerdo en que 
la "ARAiNOAOORA" le llevP. un control contable dt crédito, en el que se registren y acumulen las cantid.'\des 
Y conceptos a su cargo y que ae origtncn del presente contrato. mismos cuya c.:mtidad resultante se obii9a a 
pagar en esta ciudad de MCxico. O. F., en el término señalado en esta misma cláusula. 

. YIGESIMA TERCERA.~ INTERESES MORA TORIOS.- Las partes paclan que en c~so de que la ""ARREN· 
DATARIA" no efectúe puntualmente cualquiera de los pagos a su cargo derivados de este contretto. a favor tte 
la "ARRENDADORA'', en que habrá de pagar 1 la misma lnteresu moratorios convencionalmente pactados al 
3~ tnentllal o el mhimo que se autorice conforme a loa articulas 22 y 23 de la ley Federal de Protección 
al CcmaL!rtlldor hasta el finiquito de dichas cantldodes. 

VICE SIMA CUAAT A.- GASTOS Y COSTOS LEGALES.- En caso de ~er necesaria la intervención de los 
APOderados Juridicos de la "ARRENDADORA'', para la recuperac•ón por cualquier conceoto a favor de la misma 
de los bienes dados en arrendamiento. o el cobro de cualQuier adP.urio. provenlenle o causado por las obligaciones 
que por este· conducto ha contraido la "ARRENDATARIA". la m1!':rna se obliga a pagar los honorarios. que por 
ese motivo se causan, calculados ill 10% sobre el valor de lo·; oienes o cant1dades que los apoderados juri· 
dlcoa cobren, más lo$ gastos y costos neceo.sarios para tales efectos. 

YIGESIMA QUINTA.- RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL CON TERCEROS.- las partes convienen expre· 
eamente en que la "ARRENDATARIA" ser.t la única responsable de los contratos de trabajo que la misma ce­
lebre con terceros pera el uso u operación de las máquinas dadas en arrendamiento. 

YIGESIMA SEXTA.-INSPECCION Of LAS MAOUINAS- La "ARRENDATARIA" laculta expre•amente a la 
.. ARRENDADORA" a Inspeccionar las máquinas dadas en arrendamiento. cuando lo juzgue necesario, para que 
le misma pueda confirmar qúe ae le esU dando a las máquinils el mantenimiento que requieran. asi como que 
ae e11tán usando en forma adecuada y normal. por lo que se [lbliga a dar libre acceso al lugar donde &e e~ 
cuentrer:- trabajando las méquinas al personal Que p&ra tales efectos designo la •· AAAENDADOAA ·•• obligéndose 
la "ARRENDATARIA" a parar las máquinas en el momento en que ello le sea solicitado a fin de evitar mayores 
dat'los y facultando a la ''ARRENDADORA"· a recoger y reparar en su caso el equipo arre_ndado. siendo todo 
lo anterior por cuenta de la "ARRENDATARIA", si esto se debe a causas imputables a la misma. 

YIGESIMA SEPTiMA.- FIANZA.- Comparece solidariame~te en este contrato el señor 
.. .............. . .... , en su calidad de 

... y ae constituye comO "FIADOR" solidario de las obligaciones contraidas por la ··ARRE N· 
DATARIA" en este contrato obligándose a cumplir todas y cada una de las· obligaciones derivadas en. este 
Instrumento a cargo.de la "ARRENDATARIA", hasta el momento en que dichos bienes los reciba en devolución 

__ _. __ la '.'ARRENDADORA" I·SU entera satisfacción y al efecto el "'FIADOR" declara tener su domicilio en· 

o representarite de 
, y aer propietario 

bienes o empresa que 1fecta expresamente en favor dt la fianza que por este conducto está otorgando. 
El "FIADOR" renuncia expresamente a los beneficio! de orden ·y e•cuslón consignados en los aniculos 

2812, 2813, 2814. 2815, 2818, 2820. 2824, del Código Civil pa•a el Diatdlo Fede,.l. . · 

. YIGESIMA OCTAVA.- RECUPERACION DEL EQUIPO.- La "'ARRENDATARIA" esl6 de-acuerdo y todn vez 
que ae ha responsllbilizado a mantener· en su poder el equipo arrendádo. se obl1ga con la "ARRENDADORA" <' 

• 

1 quien sus derechos represente a concederle la facultad irrevocable de tomar oosesión material de los bienes...:.~----~----­
....:objeto-de-eate-c:ontrato.--donde-quiera-que-los-mtsmos-se-encuentren-;-va sea por resciSTónjUdiclal-diiPrOpio 
· contrato o por cualqulir otra causa que no se enr:uentre comorendlda dentro de las especificadas en este 

propio Instrumento, obiiAándo&e a paQar e la "ARRENDADORA" todos los qastos, costos u honorarios de Abo· 
pelo en que Incurre .la .''ARRENDADORA'' por este concepto. para Que obtenga la devolución v entrega material 
cte· lea máquinas efe su propiedad, en los términos de le cláusula Vigésima Cuarta de este Instrumento. 

ViGESiMA NOVENA~ PROHIBICIONES DE SUBARRifNDO.-La .. ARRENDATARIA" oe obligo a no oub­
arrendar o permitir 1 t.ceros el uso de Jos bienee materia de este contrato. ni a transferir los derechos v 
obllpcionea derivados de este documento 1 terceras personas sin el consentimiento de la "ARRENDADORA" 
dadci por eocrlto. · . · · · · . 

. ' . TRIGESIMA.- CAUSAS DE RESCISION . ..:... Además de quedar sujeto a In causas· de resclsi6n establecidas 
por 11 Ley, este contrato podrj rescindirae: 

·1.-Por no cubrirse la renta en la forma y términos convenidos. 
2.-Por_ no comurlicar la ··A~AENDATARIA .. a la "ARRENDADORA" el lugar exacto en que .están.tra· 

bejando la1 unidades arrendadas. 
3.- Por destinar dichas unidades a trabajos diferentes de aquellos para los . que han sido especifica· 

mente contratad$S. 
.&.-Por no comunicar la "ARRENDATARIA" a la "ARRENDADORA"' cua!quier toma de posesión que de 

dichas unldedes efectúe cualesquiera autoridad judicial o administrativa. o cualquiera otra persona. 
5.- En general, por cualquier incumplimiento .en que incurra alguna de las partes a las estipulaciones 

de este contrato. 
TRIGESIMA PRIMERA-- COMPETENCIA.- Paro la Interpretación. ejecución y cumplimiento de1 presente 

contrato. les partes se someten expresamente a los tribunales. leyes y aU1ortdades administrativas. incluyendo 
Procuradurfa Federal de Protección. al Consumidor. competentes en la ciudad de Mbico. O. F., renunciando ex· 
preaamente 1 los que por· razón de su domicilio presente o futuro pudieran corresponderles. 

SE .FIRMA ESTE CONTRATO POR ..... EN LA CIUDAD DE MEXICO. O. F. 
OUEDANDO UNO ÉN PODER DE CADA UNA DE LAS PARTES. A LOS . OlAS OEL MES DE 
...................... ; ......... DE til. 

REPRESENTADA POR: 
FIRMA: 
NOMBRE: 
CARGO; 
I)OMtC!liO: 

LA "'ARRENDADORA"" 

......................... ·····- ........................... ~ .......... . 

. ..... .. ,.: .. .... . 

LA "ARRENDATARIA"" 
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MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUINARIA, S. A. 

j '' •• ~ 

; . 
ROBERTO LANDERO ARIAS, Correclor J'clblico Nc>. ·JO clcl !li,;trito Federal, en eje!_ 
cicio hogo constar el siguiente---~----------·--·--------------·-------------· 
CONTRATO MERCANTJL !lE ARREl'IDAMTENTO IIE lllr:tn:S ~niEJit.r:s Q!IE CELEBJc;N PO!·. c:~;p, -
PAI<TE MEÍ(lCANA DE TRACTORES Y ~:AQUIN/\RTA, S. A. COólO ",\1\f:EN!lADORA" RE?Ri::S.::~:­
TADA EN ESTE ACTO POR EL C.P. LUIS R0.1ANO FERNM:DEZ EN SU CARACTER DE APODE· 
RADO Y POR LA OTRA CEMENTOS VERA CRUZ, S. A., COMO "Ai-'JlF:NDATARIA ", REPRESE);¡_¡, 
DA POR EL ING. GUILLERMO RJVAS DIAZ EN ~U CARACTER DE DIRECTOR GEH!:RAL 

C L A U . S U .L A S 

.. PRIMERA.- MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUINARIA, S. A., a 'quien· e!1 e_l­
. . curso de este Contrato se designará como la ARREl'IDADOR~, legí-tima propieta-­
·'rfa de' los bienes mu~bles que en seguida de mencionan, da en arrendamiento­
:a CEMENTOS VERACRUZ, S. A.', quien en Jo sucP.sivo se desi¡;nará como la ARRE~ 
·DATARIA y ésta los. recibo en tal concepto, .,¡ equipo que a continuación se -
describe : UN TRACTOR !·:ARCA CATERPiLLt,R MODELO D9L SERIE 1t,yl530, con un vn-

·' 
1 • 

'· .. 
;lot ~otal de $. 79'785,000.00 (SETENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y 
.CINCO MIL PF.SOS 00/100 M.N.), más IVA. 

r ' . -
; 
1. 

SEGUNDA.- La ARRENDADORA se obliga a entregar Jos bienes materia'de 
este Contrato al quedar documentado y firmado el mismo y satisfecho lo esti­
pulado en la Claúsula DF.ClMO NOVENA _q~•e ¡n·e·cede, en la inteligencia de que -
dicha entrega se efectuará precisamente en lés almacenes de la ARRE!IDADORP.,­
,sitos en Los Reyes La Paz, Estado de México •. 

! 
1 ... · 
i . ::'; 

;. 

TERCERA.- El término del arrcnd3miento será ele treinta y. cinco me--' 
s·~s forzosos para ambas partes, contados a partir de Jn fech~ en que sea en· 
treg~da la unidad objeto de este Contrato. Con el fit• de determ{n~r la fe-­
cha exacta de la entrega, la ARRENDATARIA deberá proporcior.ar a la ARHE!ID!•D.Q. 
RA. una carta en que se haga-constar ese hecho y se especifique el nÍlmero de· 
horas que marque el hr6metro de la máquina. 

j'-: CUARlrA.--. El precio del arrcndami ento se hará por las cantidades que 
e· a continuación se expresan y quedot·á sujeto al siguiente calendario : LA ---
Í ARRENDATARIA dara un primer pago de$ 5'~84,950,00 (CINCO MILLONES QUINIEN--
¡ TOS OCHENTA Y CUATRO M!L NOVECIENTOS c:::NCUENTA PESOS 00/100 H.N.) m.1s !VA, -

¡ igualmente la ARREl'IDATARIA efectuar{. otros treinta y cinco pagos por concep-

1
. .to ñti'renta mensual, por la canti~n·.! de ~ 4'532,345.57 (CUATRO MILLONES QUl··.· 

NIEN'J:OS TREINTA Y DOS MI!. TRESCIWTOS ·cut,RENTA Y CINCO PESOS 57/100 M.N.) "'ás ! 
'· IVA; cada uno e. partir del lo. de M~Y''·' :le 1984, En el arrendamiento r.1encio~. 
j nado con ant~rioridad, sé ha fijarlo u•• interés de financi~miento calculado - · 
1 ·a· la· taza que resulte de sumar 5 l"'"·''"s ,.1 costo promedio porcentual corres-, 
\ ' . > • . 
i . '-~ ... __ ) pon--:··-- · 

: BOul~vard Puorto Aér0o No. ~'4 México 9, D. F. 

¡tal. 571-20:Dq. Telax Oli73n Apdo. 118 BJ• -----.......... ___ ... ·---- ---------- • rn@~~r;!WM 
1 '- _- ·&ucvRSALES. Mjl;id~. ' 1Uc. SQitno Cruz. On• C:1 e! el <:( ·.;·~ '. C:'1,:ÚJ <:nrnr~·che. r:on~~-- (".ool1-orr.n:c~)!.. Vt::. p.:¡zo f.?tr.o. v._.r ·. 

!.·_ .. ~: .. _;_: .... ·~.-~~~',:· ... ·.·.·_,···:: ... ·· ... ·:~ ... ·.··•·· ' C6tdobo.'Ver .. ruXrlo Gulf(·rtcl. c:--.j'_ .... •¿Con,•··. i;1! 
~ 1:-i- .. -- ..... : . .'.:...:_'-.......:..:-~t.··-···- ~.-- ::....:.... +- - ··;) 

~- ~:, .-

'· 

.. _ .. 
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MEXICANA DE .TUAC'r-ORES Y MAQUINARIA, S. A. 

diente al.mes inml'diato ontrrior a cad:. trimestre y r:F.MEr;ros Vf.RACEUZ, s. 11., 
.conviene-con. MEXICA!;A DE TRACTORES Y MNiUINARJA, S. A., que dicho interéo se­
rá flotante y por lo tonto ajustable trimcstralmrnte y la diferencia en caso­
de existir, generarJ para qt•ien corresponda una nota d~ careo o de crédito -­
que será pagada o aplicada respectivamente, 

QUINTA.- Todas las rentas serán cubiertas por adelantado en esta Ciu 
dad de CÓrdoba, Ver., en el domicilio de la ARRENDADORA, sito en AVENIDA liNO-: 
No. 1800, El precio de arr~ndamiento ha sido· cálculado a razón de un turno -
de trabajo de 6.66 horas ~remedio, por unidad y por dfa natural, a parti~ de-

.!' 

''L._'i. . -~ 
·.! 

la fecha· en que sea entre¡;ado el bien mueble motivo de este Contrato. Si lB­
ARRENDATARIA deseara trabajar las unidades un t iewpo mayor de 6. 66 borat' por~ 
día natural, podrá hacerlo pagando a la AIUU:NDADORA como precio adicional a -
la renta mensual la cantidad de $ 22,661.'13 (VETNTIDOS MIL SEICIENTOS SESE!ITA 
Y UN PESOS 73 /lOO M .N.) más lVA, por hora a di d on31 trabaja da, que exceda de-­
las 6,66 horás promedio por día natural. A efecto ele determinar el núm('ro de 
horas adicionales que hayan trabajado .los equipos, ~e acepta por amh3S partes 
utilizar el horómetro con·que viene equipada la n~qulna, tomando el ndmeru de 
las horas que registre dicho hor6metro al recibirse ésta en los nlmaccncs.d<>-

.. 
' 

•·· la ARRENDADORA; sitos en Boulevald del Puerto Central Aéreo No. 34, México 9, •·. 

.. : 
·n •. t., 'según carta especificada en la CLAUSULA TERCERA y lo que registra el - :. 
hor6metro de la máquina al concluí rse la renta, a cuy_o~tot<!.l~de-hores-se-re---~----,--~ 
restar.f el p_r.omedio-que-resu-1-te~d-e-ros-dfas naturales comprendidos desde que-

. se recibitron lo~ equipos hasta la fecha de suspensión del arrendamiento, a -
· .. raz6n 'de 6.66 horas prorn.edio por dfa natural. El referido hor6m~tro será se­
·, llado_por·la ARRENDADORA en el m•omento de efectuar la entrega del equipo y l_t 

.:<·:.-ARRENDATARIA deberá conservar en buenas condiciones este sello. En caso de --

' 
.. ·•rom¡i_erse ·o_. sufrir alg•ln dano o deteriore el sel!o o el hor6otetro, ésta se--­

:.-·oblfga a ·éJar aviso i nii>cdi ato por escrito a la llRREt;DADORA. ., '. 

:' . 
.·CUARTA, 
·da. · 

SEXTA.~ Al irse ·cubriendo los ·pagos de que se trata en la Cl.~U~;ULA -
la ARREt.'DADORA en.cregará un recibo por la renta del mes que corrc·sro_,; 

. SEPTUIA.- Qt:·:cla pacto do que des u e -el momento en que la ARRENDATAR1/,-
tome posesión del bien ¡;;ueble antes citado, será a su cargo cualquier pérdida 

· ·" ·eeterioro fuera del "~" normal· que sufran y que no esté cubierto por la pt•­
.liza·.4e segur6 que se eclhiere a este Contrato, aunque no. ocurriesen por su-­

__ ·· c:úlpa- comp'rometiéndo~ci', en consecuencia. 3 indemnizar a la. ARP.El>DADORA. por t>S 

ta pérdida o deterioro ci llt>gare a ocu~rir, independientemente del alquiler·:-
;pattado. . · 

' 1• . 
/(-· -e 

""-
'Boulcv.rd ·Pueito- Afreo N~. 3.c ~16ll:ir.,.. f:. 

·iN! 3 

l'll>1. 571·20·00 .. Telex 017·7313 , .~pe: c.. . :< 
---'------------------·-----------------

, .. 

1 
> 

:._, }: ~}Jé,URS~L.ES: M-,-,irio·. Vué: Salme .. ~ r 

;-~~~~~~-~.:.~·:., ··,- ~él:d~t:~~- v~_,: i . ~-, ... _1 

•. ~.-r: -.· ! .,,;' .. -

·· -~Y·~-~~~:·;.~~,:~f/.~~}·t.~ 
~~-~-:·:-. ..:. __ . -- .: .... ~ . --~- -· . - - -- ---~._:. . .-.:._ ·- ;_..;,_;,_ :. 

.. . . - ·"-"--·-'··-'·-·~.: .. : .. :::''"::.-.:.·.-~--,~~- ---··'·-- .. -----~~=-:-::-~~:!:-::.L.I:!~~-::.:...--:.:.::..~~--__.,_;::.; 
---· ------------
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MEXICANA UE TRACT"oRES Y MAQUINARIA, S. A. 

l 1nra luA t•fect.os Ur la CJ.1úsul<J anterior, l.1s píJrtes convit•1a~n c11 
sujetnrse ni dictámcn del senor .Jaillfe /,lonso paro establecer el importe 
del deterioro del equipo arrendndo, que exceda del que cause el uso norm;ll. 
del mismc;>, y se obliga a estar y pagar por dicho ·dictámen renu,ciando des­
de ahora a impugnarlo. 

OCTAVA.- La ARRJ:~NDATARlA manifiesta que recibe el equipo alquila­
do nuevo en per.fectas condicioneS de fuiJC':ionamiento y se ob] iga a mante':1e_:: 
lo en eotas condiciones, así como hacerle tudas· las reparaciones que re---; 
quieran para su uso nonn8l y moderado. Queda entendido que la ARRENDADO?.A 
podrá inspecci'onar · 1 os bienes muebles, m..,teria de este Contrato cuando lo­
juzgue necesario y pare tal efeéto sus representantes tendrán libre acceso; 
al l~gar donde se encuentre trabajando la máquina~ 

. --1: NOVENA.- En ningún caso la ARRENDADORA será responsable de .los 

· .. 
.. 

.··. Contra toe de trabajo -que la ARRENDATARIA celebre con cualquier persona pa- · 
ra el uso u operación de la ~nidad alquilada, ·quedán a cargo de ~stn últi~ 
ma todos los ·gastos inhercnt~s .a S1J mantenimiento, operaci6~, gtJarda, etc· ... 
I'Dr ·lo que serán imputahlcs a la ARJU:NDADORA los desperfectos qué la. uni-­
dad sufra como consecuencia d~ lllll la operación de la unidad, falta de man­
t~nimiento o I:Jervi<eio,. etc" 

¡ • 
' 

' • '·¡._ 1 

1·. _. .••. 
;., 

DECIMA.- El bien arrendado deberá usarse por la 
camente en los trabajos a que están destinados los de su 
los· trabajos que con ellos van a dese·mpef'lerse, la unidad 

. IXTACZOQUITLAN,. VER. 

ARRENDATARIA \l'ni­
especie. ~~r~ -­
será trasladada a ·· 

1 ... :-.. . . 
¡.' ... 
i!·: ••.. , En cas·o·de ser trasladada la unidad a Ull lugar distinto, la ARREN 

~:,'1 : :~~~t~l~x:~~:ea l~o~~!i~~~i~:v~~i~:~~~icar por escrito a la ARRENDADORA el: 

¡.:. .... ..· DECUiA. PRIMERA.- La ARRENDATARIA por ningún concepto podrá dar el 
i equipo o transferir la tenencia del mismo, sin consentimiento y a\Itoriza--
·'¡,: ción por nscrito de la ARRENDADORA, conviniendo igualmente la ARRENDATARIA 
'. ·'¡· . en que no podrá dar <On sub.:rriendo .el equipo arrendado, total o parcialmen 
¡: . t·e, ·.·i.'li keder sus der2chos sin autorización escrita de la ARRENDADORA. 
1 

DECIMA SEGUNDA.- La ARRENDADORA concede desde ahora a la ARRENDA-· 
l ; 
1 . 
1 · · :.'rARIA el derecho y la opción de adquirir para compra el bien mueble,' que -
1 o" es.objato

1
dd.el pr.csct

1
ltet Co?dtradto

1
deéAn;endad.mietnto, siempre que hubiefse _e,_· 

}. . .. . t!Cens-curr o en st: n egn a e t ru11no e re1nta y cinco meses . orzos·<JS 
¡ · . seHa·iados en !.n Cl. Císula TERCERA.que la propia ARRENDATARIA hubiese cump'li 
~_:.>: .· ·.·~o fie.lmente con·. t;.:las y cada una de las obligaciones a su cargo y' que 1o:-
f" ' . , h{lga saber a la .'t.!>J~icNDADO'RA, precisamente por escrito y dentro d·c !'n .térmi.. ·/1 
1 

..... :\.._,:·'·:·'· :riD .. no !'limar ·de 1: fif:;~: naturales anteriores al vencimiento del'.térmi.no d.e··.l.Íj·"""·o-:·.;( .. ·~.· 
··~.. ·, · · tu:tell'damiento. . · l/;r¡ 
_·, . \:!:~.;.<. .- .·' . ~-· . ' . . / 

1 • Boule_verd Puerto A~reo--No. 34 ~-1 :' • ~-,_ F.; 

l'.T-t !i71·2~·00 Tel.ox 017·7313 ~~~~0.4 ~-~~~- ---. ·--·-·-·-----·----------.. ·--~::gJ~~~ · .. 
l · -~~~¡,- ·. · _-:(. ~yc_uRSAI-:'ES_: -~Íir~dG, "'(•.J':, 9 :·l;."',t' C: ll2.. (),· • C · :. _cicl r:orr: ''in. Cror·t~ (>:-npt:é. t••:. r:c:-r:~ f :L'{J~;:;: o. c.,~ leo~._·. \.'t:·r ·,r.__,.,,_ i:-·~•J, Ver.· .·," 
!- -~~·:... .::- ·,_ .. _.. 'C6rciot.•a, Ve-·: "''t·~t:r.~'ct'f:(·:w:·. e~~-,-¡. ·(~ ,·--:'r·¡~;:r>·. ' ' ¡. 

f~;~~if;~.t;;~~~~Ii~:2.;; ~::~:_~_~t-~~~~~~~·::::L~--~:~~---.:-~. --~'-- --~-- -- ---- -------· --- -·- ------ --------- ------. -- . -·------ ~-~- .;_ ______ --~~--~--·"···~e-= 
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DECIMA TERCERA.- Por. su parte la .ARRENDADORA, en el caso de que se 
satisfagan las condiciones senaladas en la Claúsula que antecede, se obliga 
a vender a··l'o ARRENDATARIA el bien mencionado, en un precio no mayor de --­
$ 4 '532,345.57 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y DOS HIL TRESCIENTOS.-~ 
CUARENTA Y CINCO PESOS 57/100 M,ll.) mAs IVA. 

DE CIMA CUARTA.-

DECIMA QUINTA.- La ARRENDATARIA se obliga a no quitar, alterar ni­
cubrir números·, series o marcas .,speciales que lleve puestos o grabados el­
bien mueble, materia de este Contrato, en el momento de serle entregado, ni 
tampoco de pintarlo de un color distinto al original. 

DECJMA f.EXTA.- La ARRENlJATARIA se obliga a conservar el· r.qu;po· 
orrendado.bajo su custodia y responsabilidad, obligándose a no comprometer­
lo en riingdn procedi~iento civil, mercantil, administrativo o de cualquier­
otra especie, sin poder en ningún caso gravarlo, enajenarlo o compro:neterlo; 
en cualquier transacci6n, Desde este momento la ARRENDATARIA se obliga a " 
dar aviad inmediato por escrlto a la ARRENDADORA en caso de·huelgá, embargo 
o cualquier otro procedimiento que se lleve a cabo o de que tenga conoci--­
miento qu·e pudiera ·resultar en la disposición del equipo arrendado o en la­
lim1ta~i6n de los derecho• de la ARRENDADORA para su recuperaci6n. 

·.DECIMA .SEPTIMA.- AdemAs de quedar sujetos a las causas de resei---
·sióli ·establecidas por la Ley, este Contrato_podrá_res~indiTse-:--·-----~----~., 

.. · .. · 

·O: 
·. . •. ~-

. J' 

-. -· 

t.· 

' .. ·.• 

- .. ·_. 

··ah ore a 
·vocable 

l.c Por no cubrirs.e la .renta en la forma y términos convenidos •. 

2.- POr no éomunjcar la ARRENpATARJA a la ARRENDADORA el lugar --­
exacto en que 'está trabajando la unidad arrendada, 

3.- Por destinar dicha unidad a trabajos diversos de aquellos para 
los que ~an sido ~specfficamente construidos. 

4 .'- Por no dar la ARRENDATARIA a la ARRENDADORA el aviso í'Or escri 
to a.que se refiere la CLAUSULA DECI~~ SEXTA de e~e Contrato, 
dentro dé las veinticuatro horas siguientes al momento en que­
se presente .cualesqu'l.era de las hipótesis previstas en dicha -
elaúsula. · 

.S.- En gen.eral,· por cualquier incumplimiento en que incurra alguna 
de las partes, a las estipulacion·es de este Contrnto. 

·DE CIMA 'OC'¡:AVA.- Queda enten<lidó que· la ARJiEt.'DATARIA c'oncede d.:sdr.­
_la" ARRENDADORA o a quien sus. derechos .rr.prcsente, la f_acultad irro:­
de tCimsr'.poscsión del bién muehl~ materia de este. Contrato, donde--

'B~ul~vard Puerto A~ reo No. 34 M~xlc~ 9. O. ·F . 
. Tf!t sn:2o·oo T•lo• 017·7313. ·APdo.' 1 ia Bis · 

. .. . . . ' . ---------------------------- --·- ---- --~------- .. -· ... 

,., ··:· 

-------·-- ... :·----------·· . ······----- ----------
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quiera que el mismo se encuentra al resrlndirsc el propio contrato por cua-~ 
lesquiera de las causas establecidas' en la CLAUSULA DECIMA SEPTIHA del n;ismt>. 
Todos los· g.astos en que incurra la ARRr:Jú1/JJORA por este concepto, será" a 
cargo de la ARRENDATARIA .. 

DECH!A NOVENA.- El eq11ipo tnatc:ria de este Contrato queda inclufdu "' 
partir de la fecha del mismo, en la-Póliza Abierta-No. 

y la arrendataria se obliga a pagar su importe total a la Cfa. de Seguros 

y las partes convienen a este respecto. 

a) Que todas las pérdidas cubiertas por la póliza mencionada serán­
pagadas por la Aseguradora a la ARRENDADORA o a su cesionario exclusivamente 
~in que·la .ARREh~ATARIA tenga derecho alguno sobre ellas . 

. 
b) Que si en un plazo de treinta días c'óntados a partir de la fecha 

en que. ocurra la pérdida, robo, destrucción o dano del equipo arrendado, la­
ARRENDADORA no recibe de la Aseguradora o de la tercera persona física o mo­
ral que pudiera resultar responsable de los actos ntenci.onados la indemniza--· 
ción cor<:espondiente, la ARRENDATARIA se obliga a cubrir a la ARRENDADORA o-
a isu cesionario, el valor fijado para el equipo en la CLAUSUU. PRIMERA de es 
te Contrato, dándose por terminado el mismo como consecuencia de dicho pago~ 
Si el monto de la indemnización .pagada por la Aseguradora fuese inferior al­
valor. men~ionado, )a ARRENDATARIA se obliga a pagar a la ARRENDADORA la dife. 
~ertcla que resulte, 'subsistiendo las obligaciones adquiridas por el' presente 
Contrato hasta que ·dicha diferencia sea totalmen·te liquidada. 

_e) Que la ARRENDADORA no se h_ace responsable en ningún caso de ·r-o~-· 
bós o danos q_ue pueda sufrir .el equipo arrendado, pero Ja .. imposibil idad de ·- · 
reparación o de reposición de todo o parte del eq\lipo será motivo de termina· 
ción del presente Gontrato, una vez que la ARRENDADORA haya s'ido debidamente 
indemnizada en los términos de los incisos anteriores. 

d) Que la ARRENDATARIA sé obliga .a continuar pagando a la ARRENDADO 
RA con toda opor~unidad, el importe de las rentas mensuales esl!:;[puladas en-:-· 
la CLAUSULA SEGU~~A. hasta en tanto la ARRENDADORA reciba la indemnización - · 

·correspondiente para ·dar por term"inado el presente Contrato, aón cuando como 
consecuencia de robo o destrucción, parcial o total del equipo, se vea priv~ · 
da de su uso. .·,_. · 

VIGES!MA.- La ARRENDATARIA se obliga a responder a toda clase de da 
nos y perjurios gue se ocasionen sobre Jos bienes, por su penonal o p_or ter. 
ceros y que s<·:Jh consecuencia directa o 1ndirecta del uso del equipo arrend~ ¡0) 

\,.' do "O que puedon ,,~~ivarse del incumplirn> "nto de este Contrato._ . lhl ·L 
\ . . . '/ 

. f·~ 

\• 
:1 
' 

- · •. 

-~ leilard Puerto Aéreo No. 3·1 " · •. -o 9, D. F. 
7el. 571·20·00 Telex 017-731?. •· J lS Bis m~;-~iti!M ¡ 

. -----. -------.--. ------·--. -.--- ''\¡' ' . . ¡.. . 
t :, .Sl_JCURS~U.S. M6_rido, V11~, · ~-:rnci ,C_ru2..0:1Jt t'.ó. C1{'! Cun~:t-n.·C~ ... t:r:r::;•r.che. Comp Co6:wc.oc!r::o:;. Vur Po.JO ;~.'-.'_.' .. ·:·1!:_' .. · --...... -··:;···.·.·.·,: ... ·,·.'.-~.·.· ...•. ·,,, ¡, .. . ~ ·.cordOfHl·. ve;:. ru)'!r(l Gui~~HCJ C!li•. . (;·:'··¡('' .. _ .. _; ;'. . ·. . .. . ' 
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V J CE:~ 1 t1A 1'1<.1 /1-lEJ.:A. · El pn·~(' zrl.r· (:•llll t n to t; r: J ,:!J e i nrl f .-.1 :¡1rl ~~m:11 i 1:d- -

111ente por la mucr·t(~ llel AHI\ENDATARIO.si 1·s person,1 ffni1.:a o por di~oluc:itín, 

liquidaci6n· ó quiehra en su c;¡so, sí es pPrsona moral. 

VIGESIMA SEGUNDA.- Si faltare la garantía de la fianz.o por cual--­
quier causa la repondrá la ARRENDATARIA a satisfacción de la ARRENDADORA, -
'dentro del plazo de· ocho días y por el sólo lapso de ese tiempo, sin que lo 
verifique la ARRENDADORA declara dar por concluido el Contrato. 

VIGESIMA TERCERA.-

VIGESIMA CUARTA.-

VIGESIMA QUINTA.-

VIGESIMA SEXTA.- Para cualquier controversia derivada de la inter­
pretación o cumplimiento del presente Contrato, las partes se someten e>:p:-c, 
samente a los Tribúnales competentes de la Ciudad de México, D. F. renun---::­
.ciando al fuero de su domicilio presente o futuro. 

VIGESIMA SEPTIMA.- Las partes contrlltantes, de acuerdo con Jo que­
previene, el artículo 34 del Código Civil, scnalan como domicilio para tod<'-

. lo relacim>ado en este Contrato a: MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUINARTA, S. ! •• 
el edificio No·. 34 del Boulevard del Puerto Central Aéreo en la Ciudad de -
Méxic-.o, D. ·F., y a.: CEMENTOS VERACRUZ, S. A., en el. Km .. 322 Carret. Méxi-. 

· co.-Córdoba, Ixtaczoquitlán, Ver. 

P E R S O N A l. J D A D 

1.- MEXICANA' DE TRACTORES Y 1-'.AfllJINf;RIA, S. A. (MEXTRAC) es una So­
ciedad constituida en Escritura No. 5995 ,_omo MEXICO TRACTO & HACHINF.RY, S. 
A., de fecha 8 de Dnero de 1926, pasada R"re la fé del Notarin pdblico No.· 
18 Lic. AGUSTIN SILVA VALENCIA, según n;·rjtura No. 92 LIC. HAi:lO G/,RCJA Lj-: 
CUONA, bajo el No. 195 a fojas 93, vol<'nc .. ·:J 271, tomo 301, sección de Con.ci­
cio, Cédula de Empadronamiento No. 15RY7 ,:., fecha 23 de Febrero de 194F, ~!E 

XICO TRACTOR & MACHINERY, S. A. (MEXTRAC). oer,l'ln Escritura No. 15823 de fe.": 
cha lo. de Junio de 1961, pasada ante ¡,, 1~ del Notario Público No. 983 de­
esta Ciudad Lic. Federico .Pérez Gómez, -.·u~.•'.;,en 195 e fojas 102, ins·crita en 
el Registro Pl'lb.lico de la Propiedad de '";'; Ciudad en le Sección de Ccmcr-­
cío; libro 3•, volllmen 494, fojas 332 y ¡ ·.'" el n;lmero 24'•· 

lol,i.evard Puerto Aéreo ~o. i_4 M~xico 9, D. f. 

'et.;.!í71·2D·OO T•lex 017·7113 Apilo. 118 Bis 
'····· . ------------,.,.·--,---· 

--~-:J.-~:·: ._.. ~~-~º~~S~J._ES·,~_MI:.rk'l:~:_:•iú~ ::.r;./_\_:~--., -- :._· · ... :.-- ~-- .. ------------­- ---------- --- -· 
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::XICANA OE TRACTORES Y MAQUINARIA, S. A .. 

/!" ... fi.rmn <:Ste .Contrato en repl·escnt;tci6r. ele MEY.JCANA IJ!' TRIICTC11\ES y n;,­
QUINÁRiA,.. S. A. (MEXTHAr.), el Ser.or ·c.P. J.UJS ROJ,\r;n Fi:r..::AN!JEZ, bajr• la E!;cri. 
tura No. 4~506 vol1ímen 876 del eno.de l'li\0, b.1jn la fé d!!l Ne>tario ¡•,íbllco -­
No. 42· en el .. D.i"trí to FPderal LlC, ~:ALVAJl('J\ I:Olll~l:z VJC:HA y por CHJ''"fOS '!lPJ, 
CRUZ, S. A:, el Ing. CUILLEI'J10 RJVAS DJ!,Z, baje> ]n Escritura No. 55611 del _-: 
ilflO de 1978, bajo la ft" ele llotarir:os Ase>dnclos No. ~9 )· !3 en el Dist:ritr. ?cele 
ral Lic. Raúl Faloruir y Lic. Jorge H. Folomír. 

G E N E R A .I. E S 

SR. C.P. LUIS ROJANO FEl\l!ANDEZ, mexicano, casado, de 47 aflas dé ednd 
con ·domicilio en Boulevard del Puerto Central Aérec. No. 34 en Xéxico 9, D. F. . . 

ING. GUILLER.'JO RIVAS DIAZ, mcxi cano, casndo, de 41 a~os. de edad, con 
domicilio en toloni8 Cementos Veracruz J.11trrior Plarita,, lxtaczoqllitlan, Ver. 

LA JI.P.I<FNDADORA lA ARRENDAT.\f:J A ........... 
• 

MEXICANA DE TR/>.C."J'ORES y MAQUINAHlA,S.A. 

lfjrtd le t t-L L t.'-':¡ 11 

. CEHENTOS VERACRl,, S. A. 
(MEXTRAC) . 

.. 

Bot• 1-.;Vllfd Puerto Aóreo No. 34M~-:. F. 
To .!·20.00 Telex 017·7313 ~o,. .. ,,. 
-;-------,.--------·· .... _ .. -.. ·-·- ·-· . ·-- -- .. -. --------- ··-·------ -~-- ----- ----·- -- , .. ----------- ···-- ·-·-

.=: SUCURSALÉS: ~érido, Yuc:. Sr:hn(: r: _,. (·~·-• <:r~ r!(~l Cunr!etl. C.6~r1¡) C~:~·-r·t·:~·t:. _C::r~1p_.Cc 11 ::n·:·.-·:'::~-- \;f:~- í\~zc ~ .•. _.,_··.;·~·: 

-: ..... l ••. o. _Córdo:-... o. Ve1 ').·.·.· ·_, .... -. ..?~--:-.:..----------·-- -------------------------------·---------
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. OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO 

4.1 Operación del Equipo 

Se ha. insistido, en que el valor del equipo es de tal magnitud, que me~ 
ce especial atención en todas y cada una de las fase~ de su vida útil. 

la operación del equipo debe vigilarse muy de cerca, pues de ella depen­
de que los rendimientos, y por consiguiente las utilidades, sean las es-· 
pe radas; una mal a operación del equipo, puede dar al tras te con cualquier 
programa de mantenimiento por muy estricto que este sea. 

El operador de eqtdpo, debe ser no tan solo una persona hAbil para mane-



jar su máquina, sino un ser responsable que observe meticulosamente las 
recomendaciones del fabricante antes, durante y después de la operación 
de sú equipo. 

¡ i.~ .· 

Un programa de capacitación de operadores, una política bien definida 
para la contratación de los mismos y un plan de incen!ivos, pueden ser -
tres recomendaciones para contar con buenos operadores de equipo. 

Por otra parte, el conocimiento de los principios físicos que rigen 
el funcionamiento del equipo, ayuda en todo momento a evitar errores de 
concepto durante su operacii'.in, como pudiera ser el caso de adaptar exten­
siones a las hojas topadoras de los tractores, a las cajas de las moto-­
escrepas y camiones, lastr~r excesivamente los equipos de compacta.ción y 
aún llegar a reforzar el togle de las quebradoras primarias, etc. 

En estas condiciones, los requisitos mínimos que debieran· solicitarse 
a los operadores son: 

+ Conocimiento de la Máquina 
+ Conocimiento del Trabajo que se va a efect~ar 
+Habilidad 
+Responsabilidad 

De lo anterior, se desprende que, como. parte de su trabajo, los oper~ 
dores deben desarrollar diariamente las siguientes actividades: 

+Revisión visual de la máquina (si existen partes sueltas. o por caer, 
si hay desgaste anormal de partes, si está engrasada sufiecientemen­
te o existe deficiencia, etc.) 

+ Revisión de niveles de aceite y agua ( aceite del motor, hidráulico, 
transmisión, agua del radiador y baterías, combustible) 

+Revisión de medidores (presión, temperatura,.corriente cuando se 
arranca y rlar tiempo razonable para que las lecturas sean las norm~· 
les en vacío, trabajar seleccionando adecuadamente la velocidad y -

vigilando continuamente que los medidores indiquen las lecturas noL 
males de operaciórt y, al terminar su tl!rno, entregar su reporte de 
óreración y haéer las observaciones del comportamiento de la máquina 
durante su tumo. 

. ; 
i 



4.2 Rendimientc del Equipo 

Uno de los factores de interés para el propietario de equipo, es la 
estimación previa y posteriormente en campo, de la prodl!cci6n que el equ.!_ 
po es capaz de lograr. 

Básicamente podríamos mencionar tres maneras de conocF>r el rendimien­
to de> los equipos de construcción: por observación directa, por tablas y 
!Jráficas y por lo que podríamos llamar un procedimiento "racional". 

4.2.1 Rendimientos por Observación Directa. 

Mediante este procedimiento para calcular la producci6n, basta medir 
en campo, físicamente, los volúmenes ejecutados por el equipo en observa­
ción y dividirlos entre el tiempo que duró dicha observaci6n. Se pueden 
tener entonces registros de producción horaria, por t,_,rno, semanal y men­
sual lo que permite, por una parte, contar con información a todos los ni 
veles de la organización (jefe de frente, superintendente, gerente, etc.) 
y, por otra, comprobar el rendimiento real obtenido en campo, contra aquel 
que se había supuesto al programar la ejecuci6n de la obra, permitiendo 
tomar las medidas correctivas necesarias cuando se detectan desviaciones 
significativas. 

El inconveniente de este !"rocedimiento, es que no puede aplicarse en 
las fases de planeación y presupuestación de la obra, donde es necesario 
tener anticipadamente la información relacionada con la producci6n de la 
maquinaria. 

4.2.2 Rendimientos por Tablas y Gráficas 
Apoyada en 1~ estadística, existe· en la literatura relativa, gran ca~ 

tidarl de información, presentada generalmente en forma ele tilblas y gráfi­
cas, referente a la producción esperada de un equipo determinado. 

Para aplicar correctamente esta información, es conveniente revisar 
bajo qué condiciones fueron elaboradas dichas tablas y gráficils, pues su­
cede con frecuencia, que la informnción se elabor6 en un medio muy disti~ 
to al nuestro y suponiendo condiciones ideales de operaci6n. 



1 

,. 

En estas circunstancias, conviene anal izar cuál es serán 1 as condicio-· 
: ' 

nes real es del frente de trabajo y corregir la pro.ducci6n señaléida en ta-. ·. 

blas y gráficas. 

4. 2. 3 Rendimientos por procedimientos "racionales"· 

Una fórma de estimar la producción de algunos equipos de construcción 

es conociendo 1 a capacidad de su "ütil" de trabajo ( hoja topadora en 1 os.; 
tractores, caja en los camiones, bote en los cargadores ) y el tiempo de . 
duración de su ciclo de operación. Se puede con 

como la siguiente para calcular la producción: 

ello, aplicar una expresión 

Producción = -~2E~~!~~~-~-~f!~1~~~12-~_§Q_ 
Tiempo del ciclo en minutos 

.. ' ~, " ;, 

Lo anterior, implica suponer cuál será en campo. la mecánica de opera­
ción del equipo. A manera de ejemplo, consideremos el caso de un grupo de 

motoescrepas trabajando con la ayuda de un tractor empujador. El ciclo de 
operación sería: 

EXCAVACION Y 
CARGA 

MANIOBRAS 

ACARREO 

' .... 

RETORNO 

7'· • 

TENDIDO 

..... 
t ·• . . - .·~ 

Conociendo la longitud y calidad del camino por.el que circulan las 
motoescrepas, es posible calcular el tiempo empleado por ellas en ir y r~ 

gresar al punto de partida; asimismo, conociendo las condiciones de carga 
. . . ·,. 

y descarga., se puede estimar el tiempo de estas operaciones y co_nsiderarlo 
invariable o fijo para el análisis. 

t• • 

. l· 

. ¡ 

' 



Con esta información y la capacidad al ras o colmada de las motoescr~ 
pás, estaríamos en posibilidad de aplicar la expresión anterior para obt~ 
ner el rendimiento. 

4.2 Mantenimiento del Equipo 

Se entiende por mantenimiento, todas aquellas operaciones que permiten 
operar eficientemente la maquinaria. 

De acuerdo a la magnitud y naturaleza de las reparaciones o servicios, 
se le clasifica en MANTENIMIENTO MAYOR y MANTENIMIENTO MENOR. En base al 

. momento en que se real iza, puede ser MANTENIMIENTO PREDICTIVO, PREVENTIVO 
o CORRECTIVO. 

4.2.1 Mantenimiento Predictivo 

La característica principal de este tipo de mantenimiento es que es 
te6rico, es dec·ir, se basa fundamentalmente en detectar una falla antes 
que suceda. Se utiliza como información lo siguiente: 

+Análisis estadístico de vidas útiles de piezas y 
conjuntos (proporcionados por el fabricante o por 
la experiencia misma de los usuarios). 

+Análisis físicos de piezas de desgaste 
+Análisis de laboratorio y diagnósticos· de campo. 

Con este mantenimiento, se eliminan los problemas de sustituir partes 
costosas sólo para estar del lado seguro, adivinar qué tiempo le queda de 
vida a las diferentes pattes de '.iil equipo o suspender el servicio .fuera de 
programa por fal 'las imprevistas. 

4.2.2 Mantenimiento Preventivo 

Este mantenimiento, es la aplicación práctica del predictivo; su cara~ 
ter'istica pr·incipal es ·¡a de detectar 'fallas en su fase inicial y corregir_ 
las oportunamente. Incluye todo ajuste rle mecanismos hasta cambios de CO.!!. 

juntos y su apl·icación es menos costosa y consume menor tiempo que el man 
tenimiento correct·ivo. 



Los resultados directos que se pueden obtener, son los de lograr 

los trabajos puedan efectuarse en la fecha· debida y· programar' las 

ciones, lo cual da como resultado un funcionamiento más eficiente del 
quipo y, consecuentemente, aumenta la productividad. Además, disminuye· 

costo por máquina parada, evita reparaciones más costosas y se incrementa 
el valor _ae, rescate del equipo. 

4. 2. 3 Mantenimiento Correctivo 

Es el mantenimiento real izado después de la falla; 'ya ;séa '·por' síntomas 
claros y avanzados o por falla total. Sus características son:··_,'"· ·· ;$-

+ Está fuera del programa -1 ''. 

+ Su ejecución inmediata es imperativa y en ocasiones 
Incosteab re 

+ Los tiempos de paro del equipo son prolongados 
' + Su costo de opa ración es sumamente .el evado. 

·._Durante la operación del equipo, debe contarse con un programa 1 ~~-.~a!!. 

tenimiento que incluya entre otros aspectos programas·de limpieza, lub_ric! 
ción, suministro de combustible u otras fuentes de·energía; .. inspección_,' 

corrección de defectos y sustitución de partes, -reparaciones:-Y ajuste_s~· 
' -. , 

Por otra parte, el control del mantenimiento es.factib·le:ollevarlo'a 

cabo mediante una serie de reportes como son el reporte del operador, que 
debe contener como mínimo la siguiente información:· 

+Fecha 
+ Nombre de 1 Operador 
+ Turno y frente de trabajo 

+ Número económico de la máquina 
+ Lectllra del horómetro al iniciar su trabajo 
+Lectura del horómetro al finalizar su trabajo 
+ Detalle de los tiempos perdidos y su causa 
+Fallas mecánicas observadas 
+ Volumen de trabajo ejecutado 



' ' 

' 1 

// nicos, que debe contener información sobre: 

.¡. Inspección 
+ Servicios 
+ Trabajos real izados 
+ Bitácoras o historias de las máquinas. 

llevar una historia por cada máquina, es posible registrar los 
característicos generales de ella, su número económico y los cont~ 

es de servicios efectuados, mantenimiento preventivo, reparaciones, cos­
tos, etc. 

Se anexan a los presentes aountes, una serie de formatos típicos para_ 
el control del equipo y su mantenimiento. 

4.3 Programación del Equipo 

Para optimizar el aprovechamiento de los tiempos disponibles de oper!_ 
ción de la maquinaria, es necesario contar con un programa de ocupación y 

desocupación de la misma. Dicho programa, es consecuencia directa del p~ 
grama general· de obra en el cual, debe procurarse hacer la mejor distrib~ 
ción posible para la utilización del recurso maquinaria. 

La tabla anexa, muestra un programa típico de utilización de maquina-
ria. 
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Producción 
con hojas U y s Hojas Empujadoras 

PRODUCCION ESTIMADA • Con hoja universal y hoja recta • D7 al D10 

.... 1/11 Jd' 1111 

noo~ 2100 
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240 o 

-10\ _,u ! \ 
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\ \ \ 

2000 

. -9S \ ' \ 
\ 

1800 

IU \ \ 1\ 
\ \. \. 

1600 
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~ ~ - .... ¡....... --o -40 
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7S 7U 

20 as 

o 100 200 300 .00 soo 

1 1 1 1 
o lS 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 

DISTANCIA MEDIA DE EMPUJE CON LA HOJA 

-··· 
.::_ --

lO U-
lOS_ 
9~___; 
9S 

600 

1 1 
180 195 

NOTA: Gr6tlca ba· 
Md• en gran nUmero 
de prueba y esl udtot 
en condiciones y 
traba)os diversos. . 
(Consulte tos llc· 
lores de comtcciOn 
Que hay despufs de 
ellas gr611e ... 

PIES 

METROS 
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CUADEJ~NO 

DE 
MANTENIMIENTO 

l 
•' 

. No. Eco.: _______ _ 

MAQUINA:-------'------

.·· 

" ' 
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INSTRUCCIONES PARA APLICACION DE LOS CUADERNOS DE MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO. 

~ 
.;'> 

¡ 
' 

1.- "REPORTE DE OPERACION"( FORMA MP-.1); este,reporte deberá contener .informa­
ción acerca del estado físico de la máqu'ina· y lectura del horómetro duran-
te el.tur.n~ reportado, datos indispensables. para la realizaciónc'lel.mante- ; 
nimientó preventivo. . · . . . . · .. . . , 

·.: 

2.- "CARACTERISTICAS DEL EQUIPO" (FORMA MP -2); esta hoja contendrá ,todos los - ' 
datos necesarios para describir la máquina, incluyendo dimensiones y peso •. 
esenciales para trasladar el equipo con seguridad. 

3.- "CARACTERISTICAS DE LUBRICANTES Y ACCESORIOS" (FORMA 'MP-3'); contendrá to-­
dos los datos necesarios para evitar fallas por selección incorrecta .de--
1 ubri cantes y complementada con accesorios y equi va 1 entes, datos importan '· 

. ·.tes para un buen mantenimiento. ~ . . 
4.- i,'CONTROL GENERAL DE HORAS POR MAQUINA" (FORMA MP"4);.aquí se registrará- ' 

mensualmente la edad de la máquina en horas trabajadas, señalando los pe­
ríodos y-obras en donde se utiliza, es un resumen de las formas MP- 7. 

1•, 

' 5.- "CONTROL DE SERVICIOS" ( FORMA MP-5); el secretario encargado del manteni- 1 
·i 

miento prev.entivo deberá registrar en esta hoja los hor6metros anotados 
en los reportes de operación (FORMA MP-1); formular los programas de man­
tenimiento preventivo correspondí entes, 1 os cua 1 es se entregarán a 1 i nge­
niero mecánico de la obra y al jefe de servicio para su ejecución .. El -
programa deberá acompañarse de· las cartas de·mantenimiento respectivas. 

6.- "PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO" ( FORMA MP-6); el secretario se en 
cargará de ver con el jefe de servicio que se 11 eve a cabo este programa 
y se cumpla con lo señalado en las cartas de mantenimiento correspondien 
tes. -

7.- "CARTAS DE MANTENIMIENTO" ( FORMAS MP-7); serán exclusivas para cada ti­
po de máquina/y servicio por ejecutar, en .. ellas se especifican todas las 
operaciones a realizar. Los cuadros que aparecen a la derecha se llena-­
rán de acuerdo a las indicaciones siguientes: 

Los servicios ejecutados se marcarán [{] 

En caso de revisión se anotarán las letras: 

( B) . - ,Si se encuentra BIEN 

( R).- Si se encuent;-a REGULAR 

(M).- Si se encuentra MAL 

Las 1 etras (R) y (M) requieren explicación en el reverso de 1 as hÓjas 

r. 
' 

' 
' 
' 
' 

" t~ 

~ 

;tr 
:r 
t': 

... 
:: 

. ~· 

~ ,, 
. .. 
'· " . 
(lf 

~: 

'· f. 
'· ¡, 

.' :·:· ,, 

1 

1 

.. 

! 

1 

,, 
' 

i: 
1 

1 
1 

·' l 
1 
i 
i 
1 
1 

' 1 

i 
¡ 
1 
1 

' ! 
' 
1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 

' 
1 

1 .¡ 
1 
! 

1 

' J 
' 1 

'1 

. "l 
' 
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2 

-de servicio (hoja de anotaciones importantes). 

-Si se corrige la falla, .además se marcar§ IHr"l 
-Los resultados de lecturas, verificaciones y mediciones se registra-
rán en la hoja de anotaciones importantes, aquf tambil!n se anotarán las 
piezas que requieran cambio, ajuste o reparaci6n y cualquier otra obser 
vaci6n que asf lo amerite. -

Los servicios no ejecutados se marcarán 0 y se hará 1 a expl icaci6n 
correspondiente en la hoja de anotaciones 1mportantes. . 

"CONTROL MENSUAL"(FORMA MP- g); este control ser§ llenado por el secre­
tario con las .informaciones contenidas en los reportes de operaci6n y 
las cartas de mantenimiento, esta forma es un poderoso auxiliar en la 
elaboraci6n de la efectividad del mismo. 

~: 

! 

.¡ ' 



.. , . 
: .. :,:_.:~:._: -·' :• . : .\· ._,' .· ·: .. 

. ·' 

. ,_· 47 
.. :· 

.. · ,.· 

... 

. (:No. Eco. 

. ( 

DESCRIPCION.: MARCA MODELO 
. ' 

·.· .. Máquin'a --·· 

Motór 

. Cónvert!dor 

.;¡¡. Sistema Hidráulico 

,. 
; . ·; ... 

:' 

... ' ~- .... ,. 

. .. 

( Ai'lo de fabricación: 

· ......... ~.-

J, •• 

, ... .'. ~-

' '· 

.. :. 

,.1 

SERIE ARREGLO. 

. 

--:--

-:.0.:> 

... · 

¡, 

',' 

' ' . 

.. 

~.-.. -.. -.-~-~~7·.~-----------~_-_-._-.. -.--~---------------+~-------------~-----·--_-_-_-__ --_-_7 ___ -_-___ ~~~ .. ~-=-~"----------.--------.-~.¡, 
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' 

·' ¡ . 
. . 1 

' i 
EQUIPO. COMPLEMENTARIO 

1 
·. i 

l. ,. ·. 
' 
1 
1 

' ! 
' : 
¡ 
' 
1 
! 

¡ 
!' 
j 
! ·¡ 
' i 

(~.-Lo_r~g-o~~~~~--~-·~A_n~c-ho~:_. _____ -~j_A_II_ur~o_:_. _____ :J; . ) 

' ! 
i 

Peso Máquina Básico: ,(, ¡ 
! 

Peso. Equipo 
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N o E e o ----:-------­
MES 

AÑO 

OBRA 

~ORAS TRABAJAOA.S.. 

o lA 'TURNOS 

1 2 l 

1 
2 
3 
4 

5 
6 

7 

8 
9 

10 
11 
12 
13 

14 
15 
ló 

17 
18 
19 
20. 
21 
22 
23 

. 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 . -

31 

TIEMPOS 
PEROIOO!, 

TOTAL OC lOSO REPAR.O.CIQN 

. 

.· 

' 

.. ... 
.. ~ {.! · .. 

' . .. 

.. -.. . -.. 

'· 

:-¡ .:-1 

S U A L 

--, 

HOROMETRO FINAL 

HOROMETRO INICIAL-·---------­

TOTAL DE HORAS----------

o B 5 E R V A e 1 o N E S 

-
.. 

. 

·. ·· ... 

( 

• 
-e 

. -

' 
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N o ECO-----------
MES 

AÑO 

OBRA· 

DtA 

1 
2 . 

3 

·4 

S 
6 
7 

8 
9 

10 
11 

. 12 

13 

. 14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

22 
23 

24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 

.. ORAS TRABAJADAS 
TURNOS 

1 2 3 TOlAL 

. 

. ,¡: 

C O N T R O l 

TIEMPOS 
PERDIDOS. 

OC lOSO REPARACtON 

.. 

.. 

n 

M E N S U A l 

' 

HOROMETRO FINAL 

HOROMETRO INICIAL---------­

TOTAL DE HORAS 

:~--

o 8 ~ E R " A e 1 o N E S 

-

. 
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
VOLTEOS PESAOOS TEREX 
SERVICIO DE 100 HJRAS 

. . 
~ ,, 

. ~ ' 

' l 
HOROMETROS: 

l.- REVISAR REPO~TE . DE OPERACION Y E.JicurAR LO QUÉ PROCEDA. 
- ' 

2.- REVISAR Y LIMPIAR DRENES DE lA CAJA DE AIRE. 
' 

3.- CAMBIAR ACEITE Y ,FILTROS AL MOTOR DIESEL, LAVAR RECIPIEN . 
~- -

4.- G!ECAR EST~ FISICO Y TENSION DE LÁs BANDAS DEL VENTILA-
OOR, AJUSTAR SI ES· NECESARIO. . . . 

- - . , - . ' . ' ' . 

1 1 1 

1 : 1 1 

5.- ~~~I~~I.;IAJE ~E CAMBIOS Y CONTROL DE LA TRANSMISION Y -~ 1 1 ·1 1 

6.- LIMPIAR Y ACEITAR RESPIRADERO DE LA TRANSMISION. . . . . . 

7.- CAMBIAR FILTROS Y LIMPIAR RECIPIENTES DE LOS FILTROS DE -- 1 1 1 ., 1 
LA TRA!'ISMISION. (Z09 HRS). . . . . . . 

. ~ ' 

8.- G!ECAR INDICI\OORES DE RESTRICCION, LIMPIAR PURIFICAOOR DE 
AIRE,CAMBIAR riLTIU) SI ES NECESARIO; 

' 9.- G!ECAR NIVEL DE ACEITE EN DIFERENCIAL Y ENGRANES PLANEI'A-
' . RIOS, LIMPIARr.RESPIRADERO • 

• 
1 . 

10.-G!ECAR NIVEL DE ACEITE EN LA TOMA DE FUERZA~ 
1·. - .. • . .. 
1 ' 11.-LIMPIAR RECIPIENI'ES Y CAMBIAR FILTROS PARA m!BUSTIBLE PUR 

GAR. T~UE Y ELIMI!IIAR FUGAS DEL SISTEMA ( . 200 HRS}. 

12. -G!ECAR FUNCIONAMIENro Y AJuSTE DE TOOOS LOS COMPO~ -­
DEL SISTEMA DE AIRE. 

13. -G!ECAR NivEL ~E ÉL<fROLITO EN LA BATERIA, ~IEDIR DENSIDAD. 
,· -· - . 

14. -G!ECAR CONDICION FISICA DE LAS TERMINALES Y CABLES DE LA -
BATERU. • . 

15. -G!ECAR LA OPERACION CORRECTA DEL SISTEMA DE DIRECCION. 

16.-AJUSTAR LOS FREI\\JS DE AIRE, SI SE REQUIERE. 

·1 1 1· 1 1 

1 1 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 1 1 1 

17. -G!ECAR NIVEL' DEL LIQUIOO PARA FRENOS HIDRAULICOS EN EL CI-- 1 ·. T 1 
· LINDRO MAESTRO DE F;RENOS. L. -41':......-1---'---~ 

¡: 

1 

' 1-
1: 
¡, 
! . 
' 

• 

VPT- 100/1 
t . 
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18.- CHECAR LA OPERACION DE TODOS LOS INSTRU~IENTOS 

DEL.TABLERO, LUCES Y ACEESORIOS. 
19.- LIMPIAR .CEDAZO DEL CONJUNTO PARA ARRANQUE CON 

, ETER, SI USA. 

1 J 1 1 :··._ .. -~ •, 
¡ IL-__,L_-:-'-::--:-__.__~ 

1 1 1 

20. ~. COMPROBAR LA PRESI~_N DE PRECARGA DEL 
DE NITROGBNO PARA LA DIRECCION. 1 1 1 

ACUMULADOR~ · 1 

' 1.--..JL-___IL____.I.____;__J 

21.- INSPECCIONAR LAS LLANTAS Y EJECUTAR 
DA. 

OTROS SERVICIOS: 

22.-

1 . 1 1 
LO QUE pRO CE IL.-:....----L---L--'-----4 

.. -23/- ---------------------· 

24.-

·25.- ' 
1 

26.-

F ·-¡ •1, ~ '· 1. 

28.- -

29.-. 
. 

3o.- ( ! 
' . 

31.-

32.-

33.-

34.-. 
. 

35.-

VPT-100/2 

' ¡ 
1 

1 
1 

! . 
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MA.NfENIMIENTO PREVENTIVO 
VOLTEOS PESAOOS TEREX ... 
SERVICIO DE 500. HORAS. 

.HORCMETRO: 

1.- REVISAR REPORTE DE OPERACION Y EJECUTAR LO QUE PROCEDA. 

Z.- REVISAR Y LIMPIAR DRENES DE LA CAJA DE AIRE. 

3.- CJ}I-fBIAR ACEITE Y FILTROS AL MOTOR DIESEL,· LAVAR RECIPIENTES. 

4.- rnECAR ESTAOO FISICO Y TENSION DE LAS BANDAS DEL VENTILADOR, AJUSTAR 

SI ES NECESARIO •. 

5.- AFINACION DEL MOTOR. 

-6.- AJUSTAR VARILLAJE DE CAMBIOS Y CONTROL DE LA TRANSMISION Y CONVERTI-. 

OOR. 

7.- ·LIMPIAR Y ACEITAR RESPIRADERO DE LA TRANSMISION. 

,:- rnECAR LA VELOCIDAD DE HOLGAR DEL MOTOR. 

9.- LIMPIAR RECIPIENTE Y CAMBIAR FILTROS DE AGUA AL MOTOR DIESEL; SI SE 

USA. 
. . . . . 

10.- rnECAR INDICAOORES DE RESTRICCION, LIHPIAR CEDAZOS DE F.NriwlA Y PURI 

FICAOOR DE AIRE, CAMBIAR FILTRO SI ES NECESARIO. 

11.- rnECAR ·NIVEL DE ACEITE EN DIFERENCIAL Y ENGRANES PLANETARIOS, LIMPIAR 
' . . . 

RESPIRADERO.· . 

. 1 Í. - CHECAR NIVEL DE ACEITE EN LA TeMA.. DE FUERZA. 

13.- CHECAR FUNCIONAl-liENTO Y AJUSTE DE TODOS LOS CCMPONENTES DEL SISTEMA-

DE AIRE. 

14.- rnECAR LA OPERACION DEL ARRANCADOR POR AIRE, SI USA. 

15.- CHECAR NIVEL DE ELECTROLITO EN LA BATERIA, HEDIR DENSIDAD. 

16.- CHECAR CONDICION FISICA DE TERMINALES, CABLES DE BATERIA Y ALAMBRA­

DOS DEL SISTEMA ELECTRICO. 

17.- LIMPIAR RESPIRADERO DEL TANQUE PARA ACEITE HIDRAULICO. 

VPT-500/1 
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18.- LAVAR RECIPIENTE y CAMBIAR FILTRO DEL SISTEMA HIDRAULICO. . . ' D 

.. -~-~ .. :~ 
19.- LAVAR RECIPIENTES Y CAMBIAR FILTROS DEL SISTEMA HIDRAULICO DE DIREC-. 1 l 

CION. L....J 
20.- CHECAR LA PRESION DEL ACUMULADOR DE NITROGENO DEL SISTEMA DE DIREC-

CION. 

21.- VERIFICAR EL FUNCIONAMIENTO CORREcrü DE LA DIRECCION. 

22.- AJUSTAR FRENOS DE SERVICIO. ( FRENOS DE AIRE). 
( ' \ 

23.- AJUSTAR FRENOS DE ESTACIONAMIENTO, TRANs.1ISION ( SI USA ) •. 

24.- CHECAR FRENQS HIDRAULICOS, QUITAR PROTECTORES Y VERIFICAR CONDICIO­

NES DE BALATAS Y AJUSTADORES AlJI'CMA..TICOS. 

25.- CHECAR NIVEL DEL' LIQUIDO PARA FRENOS HIDRAULICOS EN EL CILINDRO DE 

FRENOS. •, 
l."•· 

: 26.- VERIFICAR LA OPÉ!i.ACION CORRECfA DE TODOS LOS INSTRUMENTOS DEL TABLERO 

LUCES Y· AC:CESORIOS: 

27.- LIMPIAR CEDAZO DEL COI'UUNI'O PARA ARRANQUE CON ETER, SI USA •. 

28.- CXMPROBAR LA PRESIÓN DE PRECARGA DEL AClMJLADOR DE NITROGOO PARA LA 

. DIRECCION. 

29.- INSPECCIONAR ~- LLANTAS Y EJEClJfAR LO. QUE PROCEDA. 

OTROS SERVICIOS: ', 

37.- ----------------------~---------------------------
38.- ------------------------------------------·· ________ _ 

39.- ---------------------------------------------------

40.- ---------------------------------------------------

D 
D 

8 
El 

f-
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
VOLTEOS PESAOOS TEREX . 
SERVICIO DE 1000 HORAS. 

. . . . ' : . 

. HOROMETRO: 

1.- REVISAR REPORTE DE OPERACION Y EJECUTAR LO QUE PROCEDA .. . . 

2.- LAVAR. LA UNIDAD A PRESION O CON VAPOR. 

3.- APRETAR TORNILLOS DE MONTAJE DEL M:JTOR. 

4.- AFINAR EL M:JTOR. . 

S.- REVISAR Y LIMPIAR DRENES DE LA CAJA DE AIRE. 

6.- CAMBIAR ACEITE Y FILTROS AL M:JTOR DIESEL, LAVAR REC_IPIENTES. 

7.- CHECAR EL JUEGO LONGITIJDINAL DEL CIGUEÑAL. 

8.- INSPECCIONAR LUMBRERAS Y ANILLOS DE LOS PISTONES. . 

9.- CHECAR CCNPRESION DEL M:JTOR, PRESIONES EN CIGUEÑAL, CAJA DE AIRE Y 

MULTIPLE DE ESCAPE. 

10.- CHECAR VOLUMEN DE. RETOOO DEL CCMBUSTIBLE. 
' . 

11.- CHECAR ESTADO FISICO Y TENSION DE LAS BANDAS DEL VENTILADOR, AJUS" 

TAR SI ES NECESARIO. 

-12.- AJUSTAR VARILLAJE DE CAMBIOS Y CONTROL DE LA TRANSMISION Y CONVERTIDOR. 

13.-.LIMPIAR Y ACEITAR RESPIRADERO DE LA·TRANSMISION. 

14.- LAVAR RECIPIENTES, CAMBIAR FILTROS Y ACEITE A·LA TRANSMISION·Y CAJA DE 

TRANSFERENCIA .... 

15.- CHECAR LA VELOCIDAD .DE HOLGAR DEL MOTOR. 

16.- LAVAR RADIADOR Y RECIPIENTES DE LOS FILTROS, CAMBIAR REFRIGERANTE Y -

FILTROS AL SISTEMA. DE ENFRIAMIENTO. 

17.- DESMONTAR Y LIMPIAR ENFRIADOR DE ACEITE. 

18.- DESMONTAR Y LIMPIAR CEDAZO DE LA LIÑEA DE SUMINISTRO·AL INTERENFRIADOR 

EN MOTORES INTERENFRIADOS. . ' 

' 19.- CHECAR INDICADORES DE RESTRICCION PARA LA ENTRADA DE AIRE, .LI~lPIA)<. CE~ 
DAZO Y 1UBOS PRIMARIOS Y PURIFICADOR DE AIRE, CAMBIAR FILTRO SI ES NE­

CESARIO, ELININAR FUGAS. 

81 
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20.- CAt-lBIAR ACEITE A DIFERENCIAL, ENGRANES PlANETARIOS Y IDIA DE FUERZA LIM 

~lAR RESPIRADERO DEL DIFERENCIAL. 

21.- LAVAR RECIPIENTES Y CAt-lBIAR FILTROS PARA CQ\lBUSTIBLE, LAVAR CEDAZO Y -­

TANQUE DE CCMBUSTIBLE, ACEITAR TAPON DEL TANQUE • 

. 22., GIECAR FUNCIONAMIENTO Y AJUSTE DE TODOS LOS CCJ-lPONENTES DEL SISTEMA DE 

AIRE. 

23.- GIECAR VALVULA DE ALIVIO DEL ca-lPRESOR. 

;..24.- CHECAR Y LIMPIAR VALVULA DE DESCARGA DEL Ca-IPRESOR. 

.. · . ·25.- LIMPIAR LINEA DE RETORNO DE ACEITE DEL· Ca-IPRESOR. 

. 26.- LIMPiAR FILTRO DE AIRE DEL GOVERNADOR DEL Ca-IPRESOR. 

27.- CHECAR LA OPERACION DEL ARRANCADOR POR AIRE, SI USA, 

28. ~ PROBAR LAS VALVULAS DE SEGURIDAD, POP OFF. 

29.- CHECAR NIVEL DE ELECTROLITO EN LA BATERIA, MEDIR DENSIDAD. 

30;- APRETAR TORNILLO DE MONTAJE DE ALTERNADOR, MOTOR DE ARRANQUE Y SOLENOIDE. 

31.- INSPECCIONAR ESCOBILLAS Y COI'l-1\JTADOR DEL ~10TOR DE ARRANQUE, SI USA. 

32.- AJUSTAR ALTERNADOR SI SE REQUIERE. 

33.- VERIFICAR LA OPERACION CORRECTA DE TODOS LOS INSTRUMENTOS DEL TABLERO, W 

CES Y ACCESORIOS. 

34.- LIMPIAR RESPIRADERO, CEDAZO Y TAPON DEL TANQUE DEL SISTB-1!\ HIDRAULICO. 

35;- LAVAR RECIPIENTES DE LOS FILTROS, CAt-lBIAR ACEITE Y FILTROS AL SISTB-1!\ H!_ 

DRAULICO. 

36.- LAVAR RECIPIENTES Y CAMBIAR FILTROS Y ACEITE AL TANQUE DEL SISTB-1!\ HIDRA­

ULICO DE.DIRECCION. 

37.- GIECAR LA PRESION DE PRECARGA Y PRESION DEL ACUMULAOOR DE NITROGENO DEL -

SISTEMA DE DIRECCION. 

38.- VERIFICAR ALINEACION DE LA COLUMNA DE DIRECCION Y FUNCIO~IIENTO CORREC­

TO DEL SISTB-IA DE DIRECCION. 

39.- AJUSTAR FRENOS DE SERVICIO (FRENOS DE AIRE). 

40.- AJUSTAR FRENO DE ESTACIONAMIENTO (TRANSI>HSION), SI USA •. 

1 ' . . ··; 
! 41.- GIECAR FRENOS HIDRAULICOS, QUITAR PROTECTORES Y VERIFICAR CONDICIONES DE. 

· BALATAS Y AJUSTADORES AUTa-IATICOS. 
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42.- 0-!ECAR NIVEL DEL LIQUIOO PARA. FRENOS HIDRt\ULICOS EN EL CILINDRO ~IAES .•... · ,•; ··- -

TRO DE FRENOS, LIMP.IAR-RESPIRADERO'. 

43.- LIMPIAR CEDAZO DEL CONJUNTO PARA. ARRAN:¿UE CON ETER,. SI USA. - ' . . . 

44.- INSPECCIONAR LAS LLANT~ Y EJECUTAR LO QUE PROCEDA. • ·· 

45.- REVISAR Y, .B1PACAR BALE~OS DE LAS RUEDÁS DELANTERAS (CADA 2000 HRS ) : 

OTRÓS SERVICIOS: 

46.-

47.-

48. -. 

49.-

50.-

51.-

52.-

53.-
'¡'", 

54.-

55.-

56.-

57.-

58.~ 

59.-

60; ~ . 
. . ~ . 

61.-
' 

62.-

63.-

64.~ 

65.-
···-~···· ... 

_É6.-
. ·-. 

67.-

V!'T-1000/3 
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COSTOS DEL EQUIPO 

S. 1 Generalidades 

Desde el momento mismo que una máquina sale de la 

agencia, empiezan a originarse una serie de costos·que es 

necesario conocer, para correlacionarlas con las uiilida­

des que el propio equipo es capaz de producir y poder juz­

gar si la decisión de su compra fue acertada o no. 

5.2 Costos del Equipo 

'Los costos d~l equipo podemos agruparlos en dos 

grandes categorias: los costos dehominadós de propiedad 
y los costos de operación. 

• • u -· •• 

,_. ··-·· 
' ., 



.. 

' ~ ' ·• . ~-

S. 2. 1 Costos de 'Propiedad 
' .. . ' ' ·' .. . .. ~- ,. 

. ·;_ .... 

Son los .gastos o -d.~;~mbol~~s que 
.. ·, _;;·.· 

eJ_ec~~~fl, . e_l 
propietario de una maquinaria para mantenerla en su 

posesi6n, se denomin¡¡n taTflb.i~P '.'Costos Fijos".· Den­
tro·· ú'Jes to;· co'~'tos· ;5-~ ·cc;nside;a. la, dep;eci~.~~6n~ 

. ·' . . .... . . ' ' 

Íritereses) seguros, impuestos y almacena!~· 
. '•' • ' '"e :. 

' ~. 

5.2.1.1 Deprec iaci 6n 

" .. :·-,. ,_. 

E~ li di~~inuci6n gr~dual del 
.. • \ ~ ' 1 ~ ' 

.. ,.... - . 

precio de adquisici6n en una máquina como 
consecuencia de su utilizaci6n. Se sigue 
generalmente ~1 tipo de depreciación lirieal·, 

•:· 

es decir, la máquina se deprecia una misma 

cantidad por unidad de tie~po~. 

Il = Vá Vr -: ¡'' ·-' :·,/, ,_ 

Ve 

·DEPRECIACION Valor de adqúisi~i6n - Valor de Rescate 
=~~~~~~-~~~~~~~~~~~ 

--:.· .. --~ ..... 
Vida económica estimada en horas 

. : . . . ~- ; 

D O·N DE 

. ' 

; "' .... 
' ' 

- Valor de adquisici6n = Al. costo en sí del· equipó + Intereses + 
Transportes + Impuestos + Seguros + Alma 

, .~_. , c_enaje~ . ,_ ·; _.:·. ;:~ 

Valor de rescate = El importe que se obtendría por concepto de 
venta de dicho equipo.al termino-de la obra. 

- Vida ecoq6mica 

. '- .-.... ~ 

=.El tiempo .total. estimado. en. horas de 
.podría durar. el. equipo_ trabajando. 

'·· . . '-· :··:. -. r:·.;:.;. ~- , . '. -.. : . ' . 

'' 

.. l ! : -_ •,. ·:'' . • ; ; • 

lo que -



La determinaci6n de la vida econ6mica real del equipo 
debe determinarse de acuerdo a estadisticas propias, ya que 
como puede verse en la tabla , hay dispersi6n en esta 
informaci6n. 

La depreciaci6n puede calcularse mediante otros pro-. ' 

cedimientos y tiene diversas acepciones según se hable de 
depreciaci6n contable, fiscal 6 real. 

Actualmente la ley fiscal permite depreciaci6n acele­
rada para equipos nuevos 6 para equipos usados adquiridos en 
.el extranjero. 

5.2.2 Intereses 

Es el cargo por intereses del capital inver­
tido 6 el cr~dito obtenido y se presenta por: 

t Va + Vr ~ i 2 ~Hrs. Efect. al afio . 

INTERESES = 

DONDE: 

VA = Valor de Adquisici6n. VR = Valor de Rescate. 

5.2.3 Seguros 

Cargo por el valor de las primas que se pa­
gan para cubrir los riesgos por accidente de trabajo 
6 transporte a· que está sujeta la maquinaria durante 
su vida fltil. 



. ' 

.. ' í.~' 

• ,:; •· f • 

~ ;:.·: -:.-.- ... ·' 

Es el "cargo necesario p'ara cub-rir las eroga-
\ ', :. 

ciones por conc~pto de, almacenaje y vigilancia de la 

.,., _maquina,ria durantf:! .. s~s pe:ríodos. de inactividad.. Aun 
· --~ '· ·'""··! "-:,,· ~ :-_t. ·et··- ~~~ '? - --·. ··-· • .. ·- _.,. • • -

.:,:·.,·:_:-que }.a ·.1ey ··¡.10·-,1~-:~pc~uyé :como co'Sto,~directp ,, es nece 
-•. r.. •. { • . . . - -· .... '"--... • . ·. . • • 

·{·~< ;,:-~r~-~io 1;~m~-~~? :~1n/c;.~s~deración dent;r:o. de, los c_ostos 

1 
inherentes al equipo. • 

_'; .:'.'; ~· -t,·.~-:' ' . _ .... · ..... --. ~- ~r· . s--, .. ~ 
' .. '. 

' 
::~ ·, '-<i'-<s·;-z•.'s·.,: .. ·.'castos'-ide operá'ci·6n•'·': ..... : . .... _.,- "' ·.:-;,.: 

. '" ...., .. ~-

-·. 

Se ·denominan también "Costos Variables" y se 

dividen en: 

Salarios de operaci6n 
;.,"" ~-" 1 e_! :r· ..?Goilsüm6 ~ ·-: .. · ~ ~-~ · .. : :·.•. t.--~-:-~·· f· -· •• ~ 

~-. ,--~.-,.::.,f. .... ,. .•.•... ·- • . . 
'· "' -· "'Manten1nilento Mayor 

Mantenimiento Menor 

Es el derivado de las erogaciones que se ha-

e en P:?:~ .. c?_~c~7P~~g,.1~ .• ;,.pago. ::d~ ~a,larios al personal encargado 
. -"~!" ...:.f -tw~l-:· 

,de·operar las máquinas. 

•· Consumos 

·· ,., i'Són"ios"'br'igihados· pof'-losc.cargós'; que se de­

Í'ivan 'de la's'"eroga:éioil·es'·por'"·lós-:siguientes· cónc'eptos: 
' ' 

~ 1: 

'. ·. 

... 
. Combustibles u otras fuentes de energía 

Lubdcantes --)''-'elementos; ·filtros 
.. ·'· 



Mantenimiento Mayor 

Es el cargo originado por todos los gastos 
necesarios para efectuar repraciones mayores o costosas de 
los diferentes conjuntos de una máquina; que por especifi­
cacionés· de durabilidad deben hacerse para conservar la· 
maquinaria en condiciones de trabajo durante su vida útil • 

. • 

Mantenimiento Menor 

Son los costos ocasionados por los materia­
les, refacciones y mano de obra necesarios para dar conser 
vación al equipo. 

Llantas 

Debido a que las llantas tienen menor dura­
ción que los otros conjuntos de un equipo, se considera 
necesario llevar su costo por separado, y se dividen en: 

Amortización.- Cargo por la disminución de valor 
de la llanta como consecuencia 
del uso. 

Amortización = Valor de adguisici6n 

Llantas Vida estimada en horas. 

Otros.- Cargo por valor de cámaras, válvulas, 
corbatas, sellos, etc. 

Artículos Especiales 

Cargo por concepto de cuchillas, gavilanes, 
vástagos de escarificadores, dientes, etc. 
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---------~-------------------- -------------- ------------ --------- ----~----------- -------- --------- -----------
MAQUINA SRIA. HDA. ASDC. PALAS LIBRO SRIA. RECURSOS PEURIFOY C. N. I.C. SRIA. OBRA 

Y DRAGAS .AMARILLO HIDRAULICOS ·PUBLICAS 

! -------~-----------------·------ _____________ .;. 

f. 1: . 
t . -~· . l CAMIONES 5 TON • MOTOR 

DE GASOLINA 5 AAOS 5: AÑOS 
7b4a,:- h 

5 AÑOS 5 AÑOS 5 AÑOS · 
10 000 h 10000 h~ 8 000 h 

. " ------------------------------ -------------- --------­'•' 

.. 
---------------- -------- ---------

CARGADOR FRONTAL SOBRE > . 

· ORUGAS, f:1AS DE 83 HP .. 
' 

5 AÑOS 
5280. h . 

•; 

5 AÑOS 
~0000 h 

·- .. 

~-------~~--------------------- --------~-----

, COMPACTADOR VIBRATORIO . 
, AUTOPROPULSADO 

) . 

------------------------------.~' . •' 

. COMPRESORES PORTATILES ., 
210-1200 ,Pcm , .. 

. " 
------- --<.. ---- ------ -~- ---------

.: }' 

'DRAGAS siORUGAS 2 .l/l-3 .. yd ' 
. ~ . ~ - .... 

: _________________ ;_ __ ~:_-~.:.._.:.-~--
' - ~ 

' .. -· 

~------------------------------.. 
~ 

OTOESCREPAS :·- 1... 1.'-. . . 
' : ·"' 

.. '. 

RACTOR S/ORUGAS 

. ' 
5 AÑOS 

•·. 

,- .... 

4 AAOS 
5632'h 

' 

--------~---~- ------------ -----~--- ----------------~ ~ . . 
-<;. ''::·í_ 

J . 

. 5 AÑOS 
',_: 

) AÑOS ' 
I)L : · 

.•- -~ --------------- . . . 

5 AÑOS ;, : 
• •,"1· •••· 

~AÑOS 
6.000 h 

' 

5 AÑOS 
6000 h 

----------- --------- ----------------,, 
·.;. 

16 AÑOS 
288oo;,h 

... 
1' •• 

6.25.A .8 AÑOS 
<TilDO h 16000 h . . . 

----------- --------- ----------------
-------- .• 

'-' .. 
5 AÑOS 
7~00 h 

5 AÑOS 
10000 h ___________ .:.., ___ --;_ ____________ .;.. _____ _ 
---------------. '' 

· 5 AÑOS _: ;• -----.,.~--
. . . '. _; ·' 

5AÑOS 
7640 h 

-------------- ---~------- ---------
5·AÑOS 5 AÑOS 

6160 h 

5 AÑOS 
10000 h 

---------------
5 AÑOS 
10000 h 

5 AÑOS 
7000 h 

-------
--------

5 AÑOS 
6000 h ., ----·----
5.9 A 
9408 h 

5 AÑOS 
6000 h 

4 AÑOS 
6400 h 

---------

,5 AÑOS 
=6000 .h 

---------
6.25 .A_ 
8750 h 

. .. 
-------- ---------
5 A~OS 5 AÑOS 
10000 h 8000 h 
-------- ---------
5 AÑOS 5 AÑOS 
10000 ti 8000. h:. 
-------- ---------
5 AÑOS 5 AÑOS 
10000 h ·. 8000 h 

, .. 
' 

8. 000 h ______ ._ ___ _ 

10000 h 

10000 h 
-----------

8600·h 
-----------

13400 h 
___ J--~.-----

10000 h 
.-, -----------

1200_0 ti 

-----------

12000 h 
~---------------------------- -------------- ----------- ---------- --------------- -------- -------- -----------

TABL.A No. 2 PERIODOS DE VlDA ECONOMICA DE: DIVERSAS FUENTES · 
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~01-:,VoA i U l'/lfZA E.l ANALISIS bE.L COSTO DIRECTO: Hor¡¡-l\1aquina 
.----- ·-· 

CONSTRUCTORA: MÓquino: Hoja No-
W.odéJo: CólcuJo, 
Dolos Adic: R...,.isó: 

OBRA: k;.' Fecha'= p .. 
DATOS GENERALES. 

P-:-ecio odquisici ón = $ F•cha cofi2oclÓn = 
. Ecjuipa adicional.- Vida econÓmicaiVel = bñoa 

Horas por año IHol= hP'oño 
Motor= de H.P. 

Vol"or inicioiiVol·= ' $ Factor oporoción· 
Valor ruco lo 1 Vrl- ·t·=* Potonclo operaciÓn= H-P. op. 
Toso inftru 11) •t. Factor montonimlonto( Ql-
Primo stguroslsl- •¡. 

17 CARGOS FIJOS. 

ol DepreciaciÓn: o;Vo-Vr 
Ve - =$ 

bl InversiÓn: l _ yo•Vr¡ 
- 2 Ha = = 

el ~uros: 
s: Vo•Vr 1 

2 Ha = = 

dl Mantenlmi•nto: M:QO = = 

' . 
¡1. i'! SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $ 

. 
li:-CON SUMOS. 

o l Combustible= E= e PC 
$ DiHol: E= 0.20 • H.P. op. )( t-- lit = 

Gasolina: E= 0.24" H.P. op.JO --lit. = 
b l Otros' fuentes de energía: = 
el Lubricantes: L = o Pe 

Capacidad corter = C=--- 1 itros 
Cambios aceite : t= -- horas 
o= C/t 1"~·003~ 

0.0030 
X H. P. op. = Jt/hr 

:. L=-"-lf/hr • $ '"· = 
dl Llantos: U= .!..!Lfvolor Jlonlasl 

H v (vid o económico> 

' Vido eco~Ómico ~ Hv = --- horas 
= :. Ll = horas 

SUMA CONSUMOS POR HORA $ 

' m.-OPERACION. 
Salarios : S t operador ~ 

1 

: 
: 

Soi/fumo·prom. $ 
Horas 1 t~mo- prom., CHI 

H: 8 horas = -::--¡- 1 foclor rondimientol .= horas t o · · - o· s - = o o perocoon- --¡:¡-- · _ horos 
. SUII.A OPERACION POR HORA $ . =-

COSTO DIRECTO· HORA-MAQUINA !HMDl $ 
'--------------,---------'-- -----~--=-~-=.J 

-· t 
~ 

1 
' ' 

1 
1 

1 
1 i. 
: 



.REEMPLAZO DE EO.UIPO . . . 

6.1 Introducción 

. La reposición o reemplazo de maquinaria en el momento económicamente 
oportuno, es uno de 1 os problemas r:on o, u e invari ab 1 emente se enfrentan -­
los poseedores. de equipo. 

Sin 1 ugar a dudas, la tendencia general de los propiet.arios de maqui­
naria, es reemplazarla.en función de una serie de circunstancias que, la 

.mayoría de las veces, nada tiene que ver con un estudio cuidadoso sobre 
la determinación del momento óptimo de reemplazo.· .. ; 

La iniciación de un nuevo trabajo, las oportunidades que se presentan 
en el mercado de maquinaria y el tener capital extra dispoilible, son alg.!! 
nos factores que pueden influir para que el propietario decida reemplazar 
el equipo·que posee; esto ocasiona, la mayoría de los casos una pérdida 

·de la inversión por reemplazar el equipo antes de haber alcanzado la récu 
peración máxima, o gastos excesivos de mantenimiento por retener las má -



quinas durante tiempo indefinido. 
El problema del reemplazo de equipo ante estas dos posibilidades, 

puede enfocarse hacia la determinacipn de un punto de equilibrio donde 
los costos sean mínimos. 

6.2 Método de los Costos Promedios Acumulados 

Si como hemos señalado, la determinación del tiempo óptimo de reem­
plazo está en función de los costos que se van registrando a lo largo de 
la vida útil del equipo, será fundamental implementar un mecanismo media~ 
te el cual podamos tener. información relacionada con cada una de las má-­
quinas, directamente de la obra. 

El establecimiento de un sistema de información de costos adecuado al 
tamaño y tipo de la Empresa, redundará en.análisis de costos muy provech~ 
sos. Una vez integrado el banco de información con los datos de las máqui 
nas, podemos aplicar los m~todos disponibles y tener con ello un punto de 
r~ferencia más concreto·que oriente nuestra toma de d~isiones en relación 
con el reemplazo de la maquinaria. 

Si consideramos como costos por determinar, los correspondientes a la 
Depreciación e Inversión, Mantenimiento, Máquina Parada y Obsolescencia, 
4n criterio para determinar el tiempo de reposición más· económico, consi~ 
te. en saber si el costo acumulativo por hora se hc.ce progresivamente mayor 
o menor, agregándole horas-máquina. 

En el marco inflacionario actual, se ha determinado que, a mayor tasa de 
inflación, los costos acumulativos aumentan y 1a bida económica del equipo 
se alarga. 

Este capítulo, es a la fecha motivo de cuidadosos estvdios. 

: o, 
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COSTO PRO"EDIO 
ACU"ULADO 

Tle•po 6ptl•o 
:de reemp lezo 

Oholosceftcla 
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CONCLUSIONES 

La maquinaria de construcci6n constituye un elemento 
de .Producci6n sumamente valioso en todos aspectos. Es ine­

ludible por tanto, la correcta administraci6n de este recur­
so y de'Ios recursos complementarios para lograr los objeti­
vos de la empresa o de la instituci6n. 

El conocimiento de la maquinaria, el desarrollo de 

nuevas tecnologías, la investigaci6n aún incipiente en nues­
tro país, la actualizaci6n constante y otros, son factores 
necesarios para avanzar en la optimizaci6n de este importan­

te activo. 

Sabido es que las condiciones econ6micas actuales 

obligan a considerar el uso de procedimientos constructivos 
basados en la obra de mano; sin embargo, a menos que este­
mos dispuestos a continuar con el retraso en la realizaci6n 
de la infraestructura requerida hacia los pr6ximos aftos, 

habremos de seguir utilizando como elemento esencial la 
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION. 

La capacitaci6n de los operadores y mecánicos, y la 
plena conciencia.del valor econ6mico que representa el equi­
po que manejan, son también aspectos primordiales que inci­
den de manera determinante en el buen uso de las máquinas. 

Se anexan, finalmente, una serie de formatos típi­
cos, auxiliares en el manejo administrativo de la máquinaria 
de construcci6n, con la recomendaci6n de que en cada caso y 

de acuerdo a las particulares necesidades del usuario, se 
deberán conformar y diseftar los sistemas de informaci6n 

propios. 



~ CONCLUSIONES 

La maquinaria de construcción constituye un elemento de producción 
sumamente valioso en todos aspectos. Es ineludible por tanto, la correcta. admini!_ · 
tración de este recurso y de los recursos complementarios para lograr los objeti­
vos de la empresa o de la institución. 

El conocimi~nto de la maquinaria, el desarrollo de nuevas tecnologías, la investí 
gación aún incipiente en nuestro país, la actualización constante y otros, son 
factores necesarios para avanzar en la optimización de este importante activo. 

' 
Sabido es que 1 as condiciones económicas actua 1 es obligan a considerar e 1 uso de 
procedimientos constructivos ~asados en la obra de mano; sin embargo, a menos que 
estemos dispuestos a continuar con el retraso en la realización de la infraestruc 
tura requerida hacia los próximos años, habremos de seguir utilizando como elemeñ 
to esencial la MAQUINARIA DE CONSTRUCCION. -

La capacitación de los operadores y mecánicos, y la plena conciencia del valor 
económico que representa el equipo que manejan, son también aspectos primordiales 
que inciden de manera determinante en el buen uso de las máquinas. 

S~ ~nexan, finalmente, una serie de formatos típicos, auxiliares en el manejo ad­
mlnlstrativo de la maquinaria de construcción, con la recomendación de que en ca­
da caso Y de acuerdo a las particulares necesidades del usuario, se deberán con-­
formar·y diseñar los sistemas de información propios. 
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TABLA PARA EL CALCULO DEL COEPJClENTE 

DE r-cTUALIZACION (F.h) 

(EDIFiéiO DE DEPARTAMENTOS) 

al Aceros 

b) Cementos 

e) Concretos 

d) Agregados 

e) Blocks de 

cnncreto(*) 

N 'Tabiques y 

ladrillos 

g) Maderas 

h1 Muebles y 

G(l) 
Peso 

0.1143 

0,0192 

0.1149 

0,0128' 

0,0491 

o. 0023 

0.0346 

.accesorios ba-

·.ño y cocina y 

azulejos (*) · 0.0443 

il 
. l ) . 

Id 

1) 

ml 

Mano de obra -..-
)lf''?rerra Pi 
Aluminio (*) 

Pintura (*} 

Yeso (*) 

o' 134 o .....- "-
0.0411 

0.0762 

0,0300 

0,0188 

n l Ca rp 1 n ter fa l • ) O , O 413 

o) lnstalación 

el~ctrica 

p) lnstalaciOn 

hidráulica y 

sanitaria 

q) Alfombras(*) 

0.0308 

0,0563 

0,0369 

lo (2} ~(3} 
Indice Indice 

Junio 1979 Pcrfodo(x) 

430 

500 

:!40 

400 

361 

! 250 

1 

365 

) 

1 

1 

1 

792 

618 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

-

... 41 
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p ( 1 l lo ( 2) rn (]) 1!1 p X In 

Grupo Peso lndice Indice 

Junio 1979 Período (x) Jo lo 

rl Recubrimien 

tos de piedra 

y rn:lrmol ( *) 0.0130 1 

s) Equipos, ( * ) 0.0664 1 1 

t) Vidrio (. ) 0.0209 1 1 

u) Varios 0,0427 lOO lOO 1 

Suma 1.0000 Coefi,ienlt• dt• actu;tl i ~!,.1!71 ón F./1 
' 

( .. O~ S 
( ') lndices no di.sponilllcs. 

f 

TABLA PARA EL CALCU~O DEL COEFICIEN'TE 

DE ACTUALIZA,t'ION (F. A) 

p ( 1) If ( 2) In {3) In Px In 

Grupo Peso IhdJcc Indicc ]O lo 

,llun i o 1979 Pcrh"lo (x) 

'1 l Tuho \' l_""OIH"X Í e 1 

nes galv.ccd. 

40 0.0390 GJII 

b) Tubo y conexio 

ncs de Fo,f'o. 0.1476 714 

e) Tubo conduit 

P.v.c. rl:gido 0.0515 645 

d) Tubo conduit 

galvanizado 

P;G. o .12 98 792 

el Conductores 

óe cobre 0.2306 701 

. 
, •. 4 2 



OBRA ORDINARIA 

Tiene precios unitarios aprobados y contratados 

SUJETA EXLUSIVAMENTE, A: 

. Modificaciones en cantidades de obra 

\ 

. Impacto escalatorio 
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DOCUMENTOS FUNDAMENTALES.DE LICITACION 

Dibujos 

Especificaciones de construcción. 

' 
Catálogo de concepto y cantidades 
de obra. 

Datos geológicos, mecánica de suelos, 
climatológicos, hidrológicos, etc. 

Calendario requerido,por el propietario. 

·' 

r 

'1 
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.¿ Está completo el diseño? 

.¿ Es técnicamente factible la construcci6n? 

.¿ Hay conceptos omitidos o diferencias en 
cantidades de obra? 

OBTENEMOS: 

Estrategia.-

Fundamentos para negociaciones 

futuras. 

~ 

' ? j 
'_/ 
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UNICA DISPONIBILIDAD FINANCIERA: 

Asignacion presupuesta! programada 

Siempre compreride exclusivamente: 

obra ordinaria, en tanto EL CON­

TRATISTA no solicite ampliacionés. 
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PROGRAMA DE OBRA CONTRACTUAL 

Comprende solo obra ordinaria 

Provoca: 

"ARITMIA" EN LA CONSTRUCCION" 

Dificultad en determinación. 
de avances. 

Dificultad en negociación 
de escalaciones y prórrogas. 

·--· 



DIFERENCIAS EN CANTIDADES DE OBRA 

Debe hacerse un estimado de 
costo realista.desde el arran­
que mismo·d~la obra 

. ~ : 

Las diferen6~as deben detectarse 
desde la licitaci6n, cuando surgen 

·por errores de origen. 

Pueden ser origi11adas por cambios 
al proyecto.·En este caso tambien 
debe determinarse ~nrnediatamente 

su impacto en .el c~sto. 

DOCUMENTAR CON: 

E~plicacion de su origen. 

Nu.meros generadores de calculo 

Estimado de costo aditivo o deductivo. 
.·¡ 
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CONCEPTOS OMITIDOS EN EL CONTRATO. 

REQUIEREN: 

Determinacion de cantidad de obra 

Precio unitario nuevo 

Su ejecución es ineludible, pero 
deben ser documentados en cuanto 
se conozcan 

Constituyen la obra extraordinaria. 
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EL FLUJO AGIL DE RECURSOS ECONOMICOS EVITA LOS­
RETRASOS EN LAS OBRAS Y LA DESCAPITALIZACION DE 

LA EMPRESA. CONSTRUCTORA 

.. -. 

.. -.·- .. ~ .. 

No hay pago rápido, c~ando: 

EL PROPIETARIO 

Se equivoca en ei estudio de -­
factibilidad tfichicio-económica. 

Se apr'esuró dem¡¡siado la licita 
ción, resultand~ insuficiente ~ 
el importe cont~atado. 

EL CONTRATISTA 

No cuantifica y documenta opor­
tunamente diferencias en camti­

.. dades· de obra y conceptos omi ti 
·dos en el contrato. 

SE REQUIEREN: ORDEN, DISCIPLINA Y METODOLOGIA. 

·' 



EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA 

FUNDk~ENTOS DE DERECHO 

Es el contrato administrativo "oor excelencia'', su ob­
jeto se rige por_ el ,derecho público, la administración 

··· · -ejerce· prér'r'ogatíva.'s · en ··cuanto a-· interpretación, ejecu 
ción y extinción. -

.. -~-- -· 

Es bilateral porgue de él surgen obligaciones para las 
dos partes y es oneroso porgue implica prestaciones -­
equivalentes. 

Se explica y justifica en función d~ una nesecidad de-. 
interés colectivo. Debe valerse de la iniciativa pri­
vada pero debe propiciar el control de los fondos pú~~ 
blicos. 

El estado impone condiciones y sujeta al contratista .. a 
un régimen de ~alcutades excepcionales, que en derecho· 
privado, romperian ~!.principio de igualdad entre las­
partes. 

A cambio, reconoce el derecho del contratista al equi­
librio financiero, es decir, al mantenimiento de la 
proporción.entre los bene::icios y las cargas. ESTE ES 
EL PRINCIPJ.;L FUNDAMENTO Di:: LA CLAUSULA DE AJUSTE. 

'' 
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CLAUSULA CONTRACTUAL DE AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS 

Procede una ·solicitud de-excalaci6n si los aumentos de pre:. 
cios de materiales, salar{o, equipo y demás, factores imp'li'-' ,. 
can lin aumento superior al 5% .del valor total de los traba=­
jos AUN NO EJECUTADOS DENTRO DEL PROGRAMA. 

· El dontratista presentará los elementos justificativos. 

Solo procederá si los conceptos de obra que sean fundamenta 
les se están realizando conforme ~1 programa de 'trabajo vi=­
gente. 

· Dispone el contratante de 3Ó días para resolver. 

El contratente puede hacer ajuste cuando haya reducci6n su­
perior al 5%. 

.·,· 

. ' .. 

;•/ 

' 
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PAGOS AL CONTRATISTA 

Estimaciones en perodicidad no mayor de un 
mes 

El pago debe ser en un plazo máximo de 90-
dla~ calendario, a partir de la fecha de -
su ~ormulación en la obra. 

La falta de pago dentro de dicho. plazo no 
causará interés moratorias. 

' 

.. 

") 
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MODIFICACION DE LOS CONTRATOS DE 
OBRA PUBLICA. 

ACUERDO MODIFICATORIO· 

Hasta un 20% de monto o~-plazo si no implica 
modificaoiones sustancÚües al proyec-to. 

o 

CONVENIO ADICIONAL 

Cuando se ··excede 20% o si·se varía substan­
cialmente el prmyecto, ~~ro sin afectar la 
naturaleza y características escenciales de 
la obra. i 

OFICIO DE AUTORIZACION DE AJUSTE DE PPECIO 

Requiere ampl~aci6n de fianza, y se puede ge­
nerar tantas veces como sea necesario. 

.. -- .. 
. ,·. \ 
'. \ ' ' ¡ 
·~···· 

1 
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PROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DEL COSTO 
DE LAS OBRAS PUBLICAS 

Los· precios unitarios originalmente pactados en eJL 
contrato deberán permanecer invariables. El ajüste 
se hará en forma global a la obra por ejecutar en 
la fecha de solicitud .. __ 

.... ·- ~ .. 
··--.::_ .• ::,.· . ...;.;;o __ ._:-,.--_- •.. .·.;.-:-'_-::··-·. 

Procedimientos alternos: a) Un factor basado 
en relativos o -
índices.para in­
sumos. 

·-. .. · 

b) Ajuste concepto 
por ~oncepto uti 
!izando relati-­
vos o índices p~ 
ra insumas. 

e) Obteniendo el in 
cremento que ha~ 
yan sufrido los 
·insumas, cuando 
el volumen de es 
tos pueda ser f! 
cilmente determi 
nado en forma 7= 
global. 

Los relativos o indices serán los que determine la 
Secretaría de Progrnmaci6n y Presupuesto. 

FORMULA GENERAL K = P F 
I 

FORMULA DESARROLLADA K=Ps Fs + Pm Fm .+Pe Fe+ +Px Fx 
Is Im Ie Ix 

donde Ps + Pm + Pe + - ry - + Px = 1 

' i·· 



' '· : 

Ps = participación de la mano de obra 

Pm = participación de materiales 

Pe = participación de maquinaria 

Px = participac:j.ón de factor {)() del costo 
... 

Las participaciones serán estadísticas del con­
tratante o estipuladas en el concurso por el prQ 
ponente. 

Cuando sean dadas por el contratante las partici_ 
paciones, éste deberá publicarlas en las convoca 
torias de los concursos. 
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1 ít1 V 
11 ( ; 
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13) 1 
illl 
1~ ~ 
) il) 1 

4 1 ~. 

,,: 
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31 ~ ¡ 
3 1~ l 
j 1:: l 
:l'l: ~ 
j 1: i 
3 !S ' 
3 i:: ! 

·¡;. 
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J; 1 
l'f¡ ~ 
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111 :. 
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!' 
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1 

~A~C DE OOP/1 

1 .. , 
1 

~·····----, .. ' - . : .,. _________ ... ~ .... ' 
• • 1 

-•·-•• _____ ,-·-r 
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Cifras de !a Construcción 

lndices de Costos 

11-.iDIC:ES DE COS1CS DE CONSTAUCCION 
l:NMEXICO,[d. 

LO~ p!eCIO$ 0t 1<» mat~lt.!llt'~ lHI'IoiCO~ COUl,,:lu\ 11 

ttt teche ¡o,., lo~ ••¡.¡u:t1nn-} 

MATF.AIALf::S 

"-NO Y 

101lS 

~i82 

'<ERO 
'. fiRH10 
.. :..to ..... o 
IIHII:: 

·,\.YO 

1NIO 

LIO 
.>OSTC 
· PTtEM6RE 
::1 UBRE 

·JOICE: 

1.NO BASE 
l%0 100 

:nAO 
1 fH':l:'ERO 
•\n;-o 

••111 ¡_ 

~~YO 

·N lO 
i'\0 

,·,oslO 
l'li¡.:MARE: 

,'llH:H~[ 

'OMfDIO 

•\H_IACION 

lCl :[ Nl 

Mt.lEAIALES 

1 ,OB3 -~ 
1,1 :.'7 ('l 

,HU ti 

1.~'H3 8 
1 ,3 71 6 
1 ,J!1\ .1 
\,403ti 

1 .~J!Ili G 
1 ,!\1 7 ¡) 

, ,341.0 

t:ll\11Nl0 
~. lllN 

:1 _ll:'l:l 
:1\llo} 

: ¡ '.' .ll\ 

.1 -~'H!l 
:t.1lJ!• 
J.~~~~ 

4,0:)0 

4.3~0 
4.SOU 

VI\H 

MES/M(S 
o¡u 

¡; ,¡ 

! ~ ' 
1 .1 

1 " 
1 '1 

1 :1 ¡; 

1 :1 

.1 ~ 1 

f 

fdll t>Ji• 

$.'M-l 

4!.0 
1\1!1 

., tll. 

4!!~1 

4/t't 

4: 1~1 

512 
GOf. 
~~ ~ 1 () 

MJ~NO [1[ 

OtlH/-.. 

:• ,)li 1 fi 

~·' ~··' 1 1 ¡ 

) .:•¡,¡ 1; 

) .~'l'ol 1 i 

~· : '1; 1 1 ' 

) iolllJ /1 

} ,!ll lll li 

llilHI .'1 

:; .Cilh 1!! 

r, 11\ 1 11 111\ 

:~_:MI' 1 

1 t;. :'0·1 
ltl_,,.,,, 

1!!.'111:1 

1 '1 11 11' 
1'1 .' ~ 1 ; 1 

.' 1 -~·¡¡ 1 
:•¡J;~A 

lll.HBO 
") 1,00!1 

'/\l! 

Mi~ Mr~ 

1111 

1111 

illl 

1 j t1 

1 1 11 

1111 

t 1\ lll . \ 11 

~- ''' 

1.1." 

" 

". 
L '" 

f\_11-1 

" 1• 

.-;_:'\ 

4 -~·!··.• ., . .1'·•·1 

r'v1Altltlh .1 ~. 1 

M/\NlJ lli .Jilltf• 

11'• 

1.·111/ 

1 "111.'' 

1 ·····1 1 

.... 11· 

1 ¡,.¡ j.' 

1 /' 1 .' 

1 1:111 '. 

1 '·'•'·. 
-~ 

ielativos de Precios de Insumas de la Construcción 

C.oncreto l.Jorn'l.11 l.t. ¿.oo 3¡4 

l.;.;. 1-',et&i, n,_ta o4mn• 3!)(1 ¡.,¡m2 

1 r H'IC" 

j¡_.)t. 

M/\ll'f!:) 

(j(il) 

11()>', 

AUH'/17 Mf1y·¡;:• 

(;{111 li!il: 

1 111. 1 

1: Hn::• .11 JI ·¡;_• ,-.. ·' :.1 l''iL• 

l•'H: { '~ " .... , ··''' 
1:'1·1 ¡;•J·: 1 i•i. 1,'.·1 

1 11 IIIH 1 

-~. ! ¡,r., 

1 ' • 1 ~ 1 
.' ! 

,,, 11' 

,., ,,,, 
'1,11\t: 

.' l Hl;, 

.' 1 ·''' ¡(! 

.'11 •,¡¡{) 

:h_:->:•:1. 
~J / : 'IJ(j 

' 
V/I.H 

r. • l ;, r,11 s 

" 
/ 

•1 '1 

'• :1 
' " 
'· 1 

(1 ¡; 
,, 4 

" 1' 

4 ., 

' J ~ • : :p 

:·:.'•, 
1 :•/'./ 

55 
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A l.! 1 n 1:. 
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i\J,,, 1 .¡ •• " 1 
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,,,.,,,, ~ ]1, '""' 1 .1~ .... ·1·1 
¡j,.,.._, d•· 1""" ll .•••• "' ,¡, .•.• 

AUIANILll(l,\ 

11 r.1.,, .. ,,¡ 

J.:; !Jo~,t.~ ,jo• l,llllijl!iO 1 j)I!,,Jdot 

14 ].,¡,..,,,., 1·•·•: .~·• t. LU,. 1(1,. ¡, 

1 :... {~:ltl~lü ftl!"ol<jtli!.ll UHH'JI'!II !1 -~ :• o, 

11. tv'h¡~·"'., IJ'·'"'I" :111. :~11 

l i /•Jo¡io•¡•> ¡¡-,,¡ 1>1.1111" 

:•tJ M.ovuhl,•t:lol<ll l¡,ll 

., . .. 

ACAII/\IJIJ:, 

Y u-. .. 
I'Li~tuoJ 1 (¡.,,.,. to:!,, loolllll 1 1111 

¡.,¡,¡,,.,,.," l.~tJ ~ ~.<10 ~ lJnun. 

hntula vllliltGJ 

''•111 "'" 1')111,¡! ••• 

l.IJ~I!\.1 "'''' 1111 .• 1 }trllll. 

l'dl '1"<'1 Uc ¡.,,.,,t. 111111 

Plülo11o.J O.ti1 a U.Ll 

UH11. n~h.·~tu O.liU" :/.!:,-1 

IN~l f,¡ ACIONI !; 

JO. lul.~t~ r.oiJJc rq¡ p/;¡!Jl¡;¡ 1/:' 

JI lulMtluhiC!J·I)l.K.J/:1 

.J7. 1 ul>t) lu.lu 11 " 1 l .• unp;¡n,L 

:J:J l uiM¡ 1 "'~1'" ,,, •:• 11 r. 'ltl l.I>JHil ~/1 • ·~~ ,1 

J4 lul•u u.rl". '· '11) 1./iu~'··' J:lltUI• 

:1~1 1 ulou lllllo't>'l" '""<lo,,¡ ) 1 o • 111 
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411. L•llll!,,..,,,.," !o" l ;¡n 
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4:• ,., ...... , ... , ,,,1 , .• 111'111111 ... 1 ¡;·· 

4:1 H••pll,, d•· 1"'·" • /lw •. L•\1.1 IJ•, ~ ~~~. 

44 .)11111,¡ ( ltil.u•ll 

4~• lui,¡I'\/C.Itq•·•" J'],,.,, 

41~ lult .. ,.,,utlu\1·1 1 1.1 ''"'' 

47 /•1,\lt¡lu•· 1'1•·• ''''·'1 1 W 1/ 

.:;¡~ l11pl.oy o .. onl•.• ¡,.,.¡n 

4!J , .......... 1'"'" ¡, .... .. 

!AJ Wob••"'""' ¡,¡,,,,." 1 '):1, :• 44 

~1 1 OJIIIIII;IIti"' 111.!111'1•1 

CAIJt 1 1/IIIF· 111 Hl!llfl/, 

c:J 111¡¡, 11 111/\ VIIHIIt.t~. 

~. 1 v ....... ¡,¡_., ... '""" 
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~.:. l.• 1 ' ......... ;, /ll t. 1 ' 
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•,) 

•1_~ 
•,¡¡ 

.;¡' 

·1 :J 1 

·1' 1 1 

,J.:: 
! 1 /'. 

J/!1 

414 
3'11 
~4} 

/!oli 

lUlO 

JI:' 

:?1·1 
:I:J J 

7 1:1 

:llli 
1;11 
l>il'l 

•1.-i\1 

! 1 ~ 1. 1 
' 1 ~ ,.¡ 

liiL' 

~ liJ 

:t~i:' 

~Ci:' 
: ¡¡; ~ 1 

-1:1!\ 

:VI:' 
11 ~ 1 

/( tll 

• t • ' ~ ' 

.' ~' 1 

.\'11 

'·li.l 

41\ii 

!.'JI 

·-··'· 
·Ml 
llt'i J 
]1!1 
-1:lJ 

·r.:n .. 
:•:a 1 
·1 111 
414 
:JÜ7 
:•·1:' 
111111 

1010 

40~J 

~4~ 

:)~ I'J . 

li01 
414 
ti71 
1 ill'l 

ll/1! 

:UI 
t'i7~J 

(}fl) 

100~ 

í; ~ 1 :' 
li!ll 

ti!l:' 

11 ~ l :,1 

J:lJl 

li!l-o1 

·1 ~ lli 

11-1:1 

I!Hii 

11 : ~~ 1 

401_1 

litO 

)•!,¡ 

li.!.• 

·L'J 

! .~· ' 
loliCl 

./: .. • 

/1 h) 

:•:¡ 1 
~.¡ ¡ 1 

!.t:l-1 
!',111 

:tO~ 

1 1 :•¡; 

374 
~l!l 1 
H~IH 

:1~1!1 

fr7S 
litE1 

B:·n 
fiOii 
1 ;u¡ 

1 ;o~l 
].¡ ~ ) 

:¡¡¡¡ 
., 1 ¡ ~ 

1 '¡1 

. :>1 
·1'HI 

:· ,•1 

Wtl 

.' .1 1 

!· J:l 

lill 

:lll;' 

11}!1 

.¡ ~ ~ 1 ; 

•1 .1~ l 

·H l/1 

. ' .. ...... 
l·.'tl 

."1·1 

·1 ~ 1 ( 1 

¡ i. i.l 

.: . '11 

/tJ¡l 

li:'!l 
t'lll 

. 111.' 

Jl!otl 

L'll 

!1')() 

mi!· 
li.:i!l 

¡; lll 

~17 

7H4 
'JJO 

1 O!• 1 
'J :m 
Uli 
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H~l!l 

4!10 
4()<1 
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1-14 
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1 lti 
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lll/1 
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lt lO 
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4:'!1 
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hiti 
m;:, 
7¡;' 
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704 
7.30 

1();,7 
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7:.'11 
7:10 
1:~1~ 

~{j~ 

6:::'!· 
ii:n 
!.J ¡¡ 
~~~· j 

~~:¡(, 

~ • .n !1 

.!1 1 

(.:' .' 

b 1 ~­

~· 7f: 

f>U(¡ 

4tC:· 
! (, 71 

tXi 1 
J][ • 

14 7:.. 
1:'11 
l'44 
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()~6 

H5-1 
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].;4 

!J•,.J 

!1!.() 

01 7 
7:•f. 
no 
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, J)CJ 

¡;¡; 
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!i.E:, 
!..(1:' 

'!.OJ 
. ~.i~ 
!.C 1 

!> 7:. 
··n:. 
( ~ !• l 
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1 

VARIOS 1·1 ¡; .... M/\1; -~·: hJtll';¡.' 

~ f>O Calentador G l(J Aut. Jn :·n 
57. 1 ;Jbú PVC Salol\&r ¡U C/(;aflo¡, .. 1 o~,o 11 ~:- l ! ~ 1 ~ 1 

!>é. Cooo-PVC S..n•tartO 4'' 43\.i 4 7~; .:¡1'.1 

S!l. T.naco 1,t00 In hOrtlOnte' 7:1~1 :'7!, 3.1:• 

f sv. Interruptor 2 11 30 :740 voH~. 4\fl 3fi~ J(..~ 

' 
61. MvetMe WC Standard c/color 464 ·4G4 497 
62. Colaoera Hel ... • 26] H 387 44G !J 1 1 

6(, Solct.cture 7016 da 1 /B" 101A 1098 109!:1 
6&. U.a Stporox 100 K/m2 1() cm lli 1 . 7{)1 

1:"' 66. EKploai't01: Towx (wr nota) 

' 
. ~· 
.¡:: 

llli. lb) E.,.,phalvot: lovex (wr not•l 
61. • PrifT'Wtf"con:l Retouedo 

Concursos por mes 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
4.GC•:>TO 
;~.p·IIEMBAE 

No. de Conc .. Acum·. ¡!.1 lm. 
. ·del'""' Ó't'. 

58 
190 
322 

. 490 
&HB 
758 
960 

l,O!i5 
l,:t09 

Jü!) .. 41Jh 40~. 

:37U · . .4 Hi 41ü 

HHl1 

:~. :..~itiiUJICS~LJ;! S 
· · ·•Ar.wnul;,,,¡,, 111 hn · 

·-~·del m<..-s di!: 
... 

4,134.1 
13'660 4 
2_1,490.7 
30,443.S' 
38,774.i 
51,850.1 
65.700.5 
73,6~6.3 

77,414.2 

~ptf•mbrw de 19tH Monto •cumulado ltn millones th! ¡w1m corricntna 
f.cptiembnl DI! 1982 Mon10 acumulado en millont'~ o~r pe~ o' conienu~s 

AEDUCCIDN APARENTE 
l't-OUCCION RE-Al • 

!-,;;, ·, .,, . .HJN'fL· .Jt:: . .. 

3:'0 :J.''• 

1 1 ~¡ ~ ' 11~5 h-:··. 
. 4 J~l 4 7~) ' .. :•. 
:n:• 4 :?~1 -l:¡l¡ 

IJ14 41 !J 41• 

4 ~J7· 477 ~ ' ' 1 ~ ' 

!:.ti/ 58:' ~;; 7 

11-<Jl 13111 141L' 
H~H; H!IG ll'''' 
41;;•. .Jlli" ~.1/ 

•.no· . \.)(lO t.IJ(' 

-·-!'J•• d•J Cnn~o:, /\1:uuo. ni ''" 
cfiW1110'' flr•· 

~· HiJ 
1 !JIJ 
303 
40H 
!iG2 
631 

1.0H9 
1,217 

f 

. (,1 j 1,, 

,"l. 

-t.:••, 
: ... 
.::"1 

~ ,¡¡; ' 
''1' _.¡,¡ 

1 :¡,.• 1 
/!'JI, 

•, C' 
j¡(l(l 

1 !111) 

/A -r --
1 1 ~- T · ¡; :' 

.>: ::r •. ~ 
l.:~ ·. 1 ~: ; 

,_-· {.~.1 

.:•;, 4~1:' ,_,,, 
J~] 

/1):: 703 
; At, ¿;...¡~ 

1:' ;; 7Sl 
11'11_, , ¡q¡, 

1' ~~ 1 7!.}~ 

J·l'j 741! 

Moll>olll'\ 1111 $ 
-1\, '"' 11>1,,. ¡,,... Al l1'1 

(tPj 111•~ S tiC 

4/J.~ 

.~JI,{) G 
ll.~ILJ.O 

1 J.f! 1 l. 1 
1 7,021.7 
10,59:'.9 
;.¡ 7 /.;?.O 
Jl.ti18.3 
Jt..H.'lg_J 

\. //.414.7 

' .I~ •. B4!J.3 

1:.1. 7 ' ¡,•¡ 1 '· 

.. ~ \,;,..' 



f_l.C!J-lC'~NTE 

:-.1 !~ ·CE:.ITRO 
f- ... o 

~95.9 ;1s.a ;s~ .. s 

c:.~.FC·:-~TE 
556.~ tl2.l 

403.1 
:=-~-·-··n r :•,. ~ 

~.:: . l 

... 
!·.~ dl~~ c=:v~::' 

::::: SE. .. ~:.·:..;: 1~7~ ~ ~:. 

661.7 

O E 

•.t;·;:L1 
;J;l:;:.u<:lc;; 

731.2 

\ol 1> 'T ~ g : ¡· L E S 

----·----------------------------·-------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
e : ., : ~ ~ T o :: · .... :_ J:: 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- ' . 

. ;. . -

~ :::_::;: :"oLI_ '·~ 1f 
.-. ~.j ,.,, 111 ... =·.·•_;--,¡ CE Q):·~::-:;:'1 

.":,_;.•,·:·:~ :¡;: ~:l\)(U 

, .. -.. , 
.-._:. ... · :.: :t. e··. :::€. r .... c:.L :J·'-·~ 

:-~: ~~ ~:~~[ :~ e~~ li :.~ 
· E ~ r r::. ·.. 7 • 0 q :. wG 

:::·:·e- r·..- e~:':;:..:. 
::-~·:~ ~:;·:..~.T-.-(t.'~l2:._•:, 

r J~ [~~-~ fw~ (AL e A.~ 
:·;:¡__ t(2", "::e !:::CtJCJI 
.:.·.-:-'.. P~ r;~-t.LJ:} ¡~;.;:~·:.cc::J¡ 

:. . : ·.: .:.:... ... \ 
. . :. t' .. ) 

J ,. : 7 ·: .• 
. - :;, •.· ~ ::.:. 5 

: ... , ::::_:.~ $7!',::.Q 1-4(';;). V(R:.C~'JZ O SI"'lLAQ 
:·:-:~;:! :.,.( C.t: o.·-c !'•CLU'I'(tJOO :'J;..o::.ct:~~ 
~:r;~ ~L:l :rsiSTl!4(!A ~Xb•lC/1, 
:·:~· !~'~ ;rs:~:~·.ctA 610-~~~ 

.... -
.;r :::! P","ol,:, Li::::;:~:. :"[?. ., .• o~ ::. .... ,, 

... ··-'·' '..J!~'~'• :J,::q_:~ :.·~LG-~:;.t." l)•'"'' ~ QjAoi 

.. -:~:r ~.:.~~. ~:.:;~e Cfl'[3l cr :2~~ 2: Jl•~ 
:.· •• -. ..-!< Co4'..'1, ot.::;::c; ':.•l<J!.Sl D~ ¡.-., ... ~DE CtA.~ 

: .. : ..• !t {;!.LV~ r..)i-lt.l:' (·~J[~ll. DE; 2~"'~ (.( QJ,LM 

J :;,~,S 
~-= 1 • .:. 
.:. ~ ";. 1 

)",;. ·" 
:!C"-,f: 
:; : 1 • 8 
J :, .... " 

::~ .... 1 
J (_·,.. • ~ 
:1: ;>. ') 

e, ~l t,. ~ 
~o0:.?-,1 

"~ : • 1 
'.:;(';.2 

Sj~.a 
ss·,,, 
lo 2,. 1 
2 2 ~ •• c. 
J .. ~. 1 
~'; • 1 
~ .. 7. 1 
1.?:. ': 
l.-~ 'J. J 
lo~ 'l.) 
foCjJ.l 
(,f-,("1.) 

lo .. l.9 

J= ~. 7 
~; 1 ,lo 

c.':''. 7 
~o;-.::,q 

JC ': • ~ 
); ).lo 

~'J 7. p 
JC .¡ • J 
J 4 ~. '5 
)23.1 
JO J • 1 
lo J ~. ~ 
(,q~. 1 

~o~::.~ 

s;::,.z 
5J'j. 8 
:,s J. l 
"2~.1 
Z?J.~ 

J' J. 1 
J( ¿. 1 
S.:. f • 1 
"21. ~ 
loS'),) 
"b J.) 
~oSJ.l 

HJ,J 
(,¡,J,Q 

1o -:~.:..,S 

SIL!! 
S6l.Z 
:!~ ~ --~ 
lo) 9." 
'-·~;. ~ 

S¡'- •:: 
(, 7 [1, 1 
S~ t • 7 
lo 7 7 • 7 

0./l,lo 
" t ~ • 1 
t;,):O:, .. 

(, ":t(.; 
S?r. • J 

· be z·. a 
t:.::'5.:. 
~1~.~ 

z '"'=; ¿: 
(,Cj~.: 

... :: ;·. ~ 
b 1 S.: 
'-62.: 
t.t;?,b 
SJü.Z 
4~7.1 
504,9 
c. P. 7. o 

.:.~o_~o. S 
~o i:S,. ¡ 

:;. ; ¡, (, 

c.·~ t .• 7 
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EsTUDio DE LA 
DOCUMENTACIÓN 
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GARANTfAS . 
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DE ' 
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FECHA. 

LfMITE PARA 
. ENTREGAR · 

.. DOCUMENTACIÓN 

LUGAR 
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LfMITES 

,ARA RECABAR 
DOCUMENTACIÓN 
- y su· ..• 

. IMPORTE 

·, 

· DEPENDENCIA 
CONVQCANTE .. 

•'-. 
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DE LA DIRECCIÓN 
. GERENCIA •. 
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'TIPO Y 
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¡ 

. ; 



·--··-

• ¡ 
·: 

r---~ ,. ·}-----------:---.-. -1 ....,... 0}----'------'···:...;_··-----'-~ .. ~·'-,·-. .;...;..;·<: ~/~.:. J 
. . . ·.·.. ,., ' . 

__ ,.-. 

r.:....... 
1 i . 

1 CAPACIDAD 

.T · TECNICA Y 

1 
ECONOMICA 

. 1 • 

·-· ,-_. ~- . J . . . ' .. • ~ ,.· ·---·:. .·. . . ~ ··.,- .-:_-:¡.:·-~~,- :>~ 
. . . • . • ·:: . . ~- :'-.:~;-:.:-< -~ ·J 

.. 

, · ·:,REGISTRO DE·· ·. · · 
·. ·· PAHTICI PAiHES .·. 

EQUIPO. 

·. DISPONIBLE 

,· .. 
. . . - . '; .. -.· 

.. . :' . ~- : . 

. .· 
.. -. 

TRABAJOS 

SIMULTANEOS 

. '• 

. . . ~ . 

·::.:,;~;;; :j 

. f'' ·_ -~- ' 

.... .· - ' 

-·. ··:: . :' . 

~- ~ 

. · .. :\. '. .·. . ... , . ·' 

.- ' ,, . ' . · ...... _ ·: -·-
. ~ ·~ ' 

. -·ANTECEDENTES- ·:J ·.· 
'· .,. ----~. ,> .- :; . . . . 1 

·--·· - ' .. - ' ...... · .- ·:; 
. :..1,", . ;-: . • 

1 ~ ('} 
-----:-:-----' 

L - - - - - - 1-· 
\) 

_s :.LP._ _ .. _·. - . ·.;:.~ 
.. ~--~ . -.; · .... 

:¡ . ·- -. 

EXPERltNCIA t----.-.' v...-/ · . · SELECCION 
- •• ,._ '.< :_: .• 

• ,. - •• :. • - •• 1". • • ., •' • '· • ~-"'.'-~ -:~-
.' - . . .. :- ' . . ...... -. '·,- . -... ~,:.:~. _, . 

- . '··-: 
. ' .'.- -,... ·-·-:, 

... - . ,· 
1 • 

;' ·.·.:·. . ·! 
.•. - ·• r- . . . '· .,, ,"' . ; 

i 1 • ' ' 

SELFCCION DE LOS CONTRATISTAS PARA PARTICIPAR EN LOS cmjcr.fRSOS · 
!.> 

:· .. · ... :. ; ; : 

.... --·:{ .. ; 

Y' L.--------------,-----:.___--'---'--'-----'--'---:.___--'--_;,...;_..j ·.,; 
. . . . . -.~ . .· • . . . - . ¡ . : ... ·. . .- . 

,,, 



LLAMADO A LOS 
SE~~~C 1 O~ADOS 

vp~Yft'r~~~láPº~ 
EN LOS CONCURSOS 

11 ~· .. ¡ .. ·. 

1, INVITACION POR ESCRITO. A LOS SELECCIONADOS, DEBIENDO INDICAR: · 

1:~ ~g:~~-~En~I~~r~~o~~c~ E~~~g~1~~~ GERENCIA. OFiá~A Que ..•.... ~ 
REALIZARÁ EL CONSUMO . .. . . 

,
1 

1,3 OBRAS MOTIVO DEL CONCURSO•· ·sEFlAlANDO SU UBICACIÓN 
,4 lllUGAR Y FECHA PARA INSCRIBIRSE, RECABAR LOS DOCUMENTOS Y CUBRIR 

SU IMPORTE . . . '· . . . . 
l. 5 LUGAR Y FECHA EN QUE SE LLEVARÁ A CABO EL ACT(} DE PRESENTACIÓN 

Y APERTURA.DE LAS PROPOSiCIONES, 

IL lA DOCUMENTACION QUE SE PROPORCIONE. DEBERA INCLUIR: 
2.1 PLIEGO EN E~ QUE'SE SERALE: 

!. 

· Á) QBRA U OBRAS MOTIVO. DEL CONCURSO Y UBICACIÓN DE LOS MISMOS, 
B) [ECHAS Lf MITES DE 1 NI C 1 AC 1 ÓN Y TERMINACIÓN DE .LOS TRABAJOS, 

'C) . ~G~S ~~g~~sic~g~~S EN QUE SE CELEBRARA EL ACTO DE RECEPCIÓN . 

. o) VIPO, IMPORTE Y CONDICIONES DE LAS GARANTfAS QUE HABRÁN DE • 
OTORGARSE PARA RESPONDER DEL SOSTENIMIENTO DE LA PROPOSICIÓN 

. E) fECHA O FECHAS EN QUE, CON ASISTENCIA DEL PERSONAL ÁUTORIZADO 
POR LA DEPtNDENCIA, SE MOSTRARÁ A LOS INVITADOS EL SITIO EN -
QUE SE LLEVARÁN A CABO LOS TRABAJOS . . . 

F) NOMBRE Y DOMICILIO DE LA OFICINA ANTE LA. CUAL SE PODRÁN SOLI­
CITAR, :,OR ESCRITO, ACLARACIONES EN RELACIÓN CON LA DOCUI~EN-­
IACIÓN DEL CONcURSO. · ·. . , . · · 

G)· lONCEPTOS DE TRABAJO PARA LOS CUALES SE DEBERÁN.PRESENTAR ANÁ. 
LISIS DE PRECIOS UNITARIOS,. . '· 

SPECIFICACION GENERAL · :
',~ LANOS DEL PROYECTO DE LA OBRA· 

ORMA QUE DEBERÁ uTILIZAR EL POSTOR PARA PRESENT.li.R SU PROPOSICIÓN 
ORI".AS PARA PRESENTAR CONCEPTOS. Y CANTIDADES DE .TRABAJO . 

6 NSTRUCCIONES PA.RA LA PRESENTACIÓN DE ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS 
) fORI-IAS PARA LA PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA DE TR.ABJI.JO Y UTILIZACIÓN 

2.8 ~~D~~g~~~L CONTRATO QUE SE UTILIZft.RÁ .... 

II L ENTRE LA FECHA DE INSCRIPCION., LA RECEPCION DE DOCUMENTOS DEBERA ... 
LABORARSE EN LAPSO DE CUANDO MENOS 15 DIAS. t _.:.._ _____ J 
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REQUISITOS.PREVIOS Y PRESENTACION DE .. 
. PROPOSICIONES ·····. ....•.... . . . .. 

·• 
.. 

Los_participantes deberán -Entrega de documentos den-
. Invitaci6n a org:misn:os o entregar toda la documen- tro del plazo señalado a -
personas que·· considere -- tación debidamente firma- la S.P.P: 
conveniente·; ··aQn tma anti da, de acuerdo a la invi• -Lista de· contratistas se~ 
.cipación de_ 10 días - tación leccionados 

.-Acuerdo de aprobación 
' 

1 

V 
... 1 AOti'·1bE PRESOOACIQN-··· - . - . 

{1_ 
. 

. 

. )_> 0 . --~ 0 .. -~ ' .. 
i . '· ·. Infonririeión a lós Recabados todos ellos, 

se abrirá c/u, para -~ concursantes ·del-
constatar los requisi- lugar, hora y fe-

· tos establecidos para .. ~ha .(no > de 30 -
Presentan el. concurso r demás do ElabOración días) en <¡\le se da 

ASISTENCIA documentación cumentación solicit~da del acta rá a conocer el. G 
'en sobre para posteriormente -- correspondiente llo. Si por alguna 

cerrado dar lectura y firmar-- circunstancia no le 
las, para que a conti- . emitiese entonces-
nuación, a los postore. se fijará nueva fe 
se les entregue un re- clia y en los .que S( 
cibo. come gar:mtía. ~:1rá . a· conocer su - •. 

· fallo definitivo.-
dentro de los (,O -

. .di:~s si¡:uientes rt .. 
la coimmicncién. ·, "-.. 
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DE DEPOSITO 
EN EFECTIVO 

. ·-~ ··--

. . 

GARANTIA DÉ Üs PROPOSICIONES 
·• >•· 

. . '• .... 
·.·• 

11 

COMPROBANTE DE LA PROPOSICIÓN 
. . .( GARANTfA ) 

... 
'' ·' 

. : ~-
-~¡-. 

EL MONTO DE ELLA 
DEPENDERÁ.DE LA 
NATURALEZA DE LA­
OBRA 

No, > DEL 5% Y SI ES >:'SE 

CHEQUE CERTIFICADO 
EXPEDIDO A. NOMBRE 
DE LA DEPENDENCrA 

!. • 
L---------'<'· 

. . ~'nsA_ .~ hA-~~~:~P!~.\:;; ·-r:,9~:; . 

CHEQUE DE CAJA 
EXPEDIDO A NOMBRE 
DE LA-DEPENDENCIA 

.•-: .. 
[ .. 

CERTIFJCADO .. r:iE DE-, 
POSITO DE VAtORES 
DE RENTA FIJA. 
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PRESENTAR.SOLiCITÜD DE REGI~iRO 
Y DOCUMENTOS EN EL PLAZO Y FOR~ 
MATOS FIJADOS POR LA DEPENDENCIA 

¡0 < PLAZO < 60 DIAS NATURALES 

REGISTR~ Y clASIFICACIÓN·DE 
· LOS PARTIC 1 ?ANTES . 

DE · 

NO 

. AVISO AL. INTERESADO 
y A LÁ. S' p .P' 

. f . 

REGISTRO, ESTUDIO DE LA~DOCUf1E~-iTACIÓN Y. CLASIFICACIÓN 
- DE INTERESAÓOS 

SI 



CAPACIDAD T~CNICA 
ECONÓMICA Y DISPU 
NIBI.LIDAD DE ---­
EQUIPO. 

ESTUDIO DE LAS PROPOSICIONES Y DICTA~EN 

·LA DEPENDENCIA ANALIZARÁ LAS PROPQ­
. SICIONES {DE ACUERDQ ~L.ART{CULO 16 

DE LA LEY DE I.C.D.P.J Y PRODUCIRÁ 
UN DlCTÁMEN 

•. 

·· .. 

- ~ROGRAMA DE OBRA 
ACTIBLES . . ·. 

- ROCEDIMIENTOS D 
CONSTRUCCIÓN PRO~ 
PUESTA 

PRECIOS UNITARIOS 
·DE LOS CONCEPTOS . 
·DE TRABAJO SATIS- · --· · -·­

FACTOR lO_ 

NO SE INDICARÁ LA 
EMPRESA SELEC-· 

SE.ANULA CONCUR­
SO INDICANDO LAS 
RAZONES 

--·: _, 

v, .--~,_.-_. 

. -.- ·-:_ . 

.· '• 

... . •'. ' .. 
'."' 

'· 

' ~ ' 
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lA DOCUMENTA­
CIÓN PRESENTADA · 

POR LOS POSTORES 
SERÁ DEVUELTA 
EXCEPTO LA QUE 

FUE . 
SELECCIONADA 

SE SEÑALARÁ 
EL T~RI•11 NO DEN­

TRO DEL CUAL SE 
DEBERÁ FIRMAR EL 

CONTRATO NO - -
E~CEDERÁ DE -. 

ZU D(AS NA­
TURALES 

. . ·EN U~ LAP- . 
·so !, l~ DÍAS. 

SIGUIENTES DE .LA 
FECHA DEL FALLO, -
LA DEPENDENCIA -­
ENVIARÁ A LA S.P.P 
ANÁLISIS DE LAS -

ROPOSICIONES -:.. 
· PREStNTADAS 

FALLO 

SERÁ INÁPE;_ 
. LABLE Y SE -- . 
DARÁ A CONOCER·. 

EN LA FECHA SEÑA­
LADA CON LOS PAR­
TICIPANTES QUE SE 

ENGUENTREN 

i': . 

SE 1 NVITA­
. RÁN A TODOS LOS 

.PARTICIPANTES· Y 
LA DEPENDENCIA DA­

RÁ A CONOCER CUAL 
FUE EL 

. SELECCIONADO . 

'·, . 

Sr NINGUNA 
PROPOSI C 1 Óti­

FUERE ACEPTABLE, 
LA DEPENDENCIA 

DECLARARÁ 
DESIERTO EL 

CONcURSO 

SE LEVANTARA· 
. ACTA, MISMA QUE 
FIRMARÁN LOS - -

PAftT 1 C I PANTES 



FIRMA DE LA 
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""""" 

FIRMA DEL CONTRATO 
,, 

FIRMA DEL CONTRATISTA 

.; 

SI 
CONTRATO 

·pROCEDE A LA 
ÜBRA 

JI 

NO 

SI 

\) 
., ' .. ··.· •. ," 

Se ADJUDICA A 
LOS SUBSIGUIEN­
TES.EN EL ORDEN 
RESPECTIVO ·· 

. ' 
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D!RECTO.RIO DE ALUMNa:; DEL CURSO "ADMINISTRACION DE LA CONTRUCCION" 

IMPARTIDO EN ESTA DIVISION DEL 15 AL 26 DE ABRIL DE. 1985. 

1.- ALVAREZ VALERIA MIGUEL 
TECHADa:; INDUSTRIALES, S .A. 
CONTARDOR 
AV. TRES No. 134 
COL. SAN PEDRO DE LOS PINffi 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
515-55-26- ' 

2.- GALINDO CERNICCHIARO ENRIQUE 
PEMEX 
AYUDANTE TECNICO SUPERINTENDENTE 
MARINA NACIONAL No. 327 
COL. ANAHUAC 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
254-38-77 ext. 25821 

3,- BUSTQ5 SANCHEZ MIGUEL ANGEL 
U, A. E. M. 
JBFE DEJ?ARTAMENTO 
.1W, UNIVERSIDAD No, J 001 
1:>-88-73 

4,:. Pl'.CHECO GOMEZ ALEJANDRO 
U, A. E. M. 
DIRECTOR GRAL. DE OBRAS 
AV. UNIVERSIDAD No. 1001 
COL. CHAMILPA 
MORE LOS 
13~88-73 

5.- HERNANDEZ HERNANDEZ. ENRIQUE 
TECIJIIDOS INDUSTRIALES, S .A. 
DEPTO. PRECIOS UNITARiffi Y ESTIMACIONES 
AV. 3 No. 134 
COY"' SAN PEDRO DE ~ PINOS 
D;ü.EGACION BENITO JUARE'Z, 
516-98-59 

6.- FLORES ILLESCAS CARLOS 
DIREC. GRAL. AEROPUERTOS S .. C. T, 
SDBCORDINADOR 
CHIAPAS No. 121 
COL. ROMA 

.. :. ~ 

AVENIDA TRES No. 134 
COL. SAN PEDRO DE La5 ·PINOS 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
286-95-91 

CIENEGA No. 42 
COL. PASTORES ECHEGARAY 
NAUCALPAN DE JUAREZ EDO. DE MEXICO 
560-15-.42 

AV. UNIVERSIDAD No. 1001 
H-88·-73 

CIRC. M. AVILA CAMACHO No. 16 
CUERNAVACA, MOR; 
17-29-02 

CALLE 9 No. 31 
COL~. ALIVAR DEL CONDE 
DELEGACION VILLA ALVARO OBREGON 
01400 ~~XICO, D.F • 
. -ss·¡~ff.S-35 

UNIO No. 261 
COL. TEPEYAC INN 
DELEGACION GUSTAVO A. MADERO 
07020 MEXICO,. D.F. 



7.- ADAME GALVAN ELIEZER 
PETROLEOS MEXICANOS 
JEFE DE ANALISTAS 
MARINA NACIONAL No. 329 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
11311 MEXICO, D.F. 
254-48-17 

8.- ALVAREZ RAMIREZ HECI'OR 
SEDUE 
JEFE DE SECCION 
REFORMA-No. 20-So. PISO 
COL. JUAREZ 
DELEGACION CUA1lHTEMOC 
535-09-91 

9.- AQUINO RAMOS VICENTE 
INGENIERIA AL SERVICIO. DE LA IND. 
RESIDENTE 
PALENQUE No. 403 
COL. VERTIZ NARVARTE 
543-40-2.1 

10.- AVILA GARCIA ANDRES 

11.- AVILA GQMEZ WALTER 
U. N. A. M. 
SUPERVIDOR DE OBRA 
AY. REVOLUCION No. 2045 

12.·-· CAP. CANSIGNO CABRERA JESUS 
PROGRAMADORA DE LA CONSTRUCCION 
DIRECI'OR 
AV. GRAL. GREGORIO MENDEZ No. 611 

. YJ:Lr -AHERHOSA ,. ~·.:..a. 

7.59.-·86 

13.·· DE REGULES G. HECTOR F. 
PETROLEas MEXICANOS 

:\4,·.· ))IAZ RAMOS VIRGINIA 
BIENES RAICES Y CONSTRUCCION 
PROPIETARIA Y ADMINISTRADORA 

E. NACIONAL No. 125-3 
COL. N. _ANZURES 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
11300 MEXICO, D.F. 
250-78-65 

PROLONG. DIV. DEL NORTE No. 4418-103 
COL. PRADO COAPA 
DELEGACION TLALPAN 
14350 MEXICO, D.F. 
691-02-52 

NILO No. 224 
COL. CLAVERIA 
DELEGACION AZCAPOTZALCO 
396-26-98 

MINERIA No. 96-303 
COL. ESCANDON 
DE.T..EGACION MIGUEL HIDALGO 

PASEO DE LAS HIGUERAS No. 146-402 
DELEGACION COYOACAN 
04250 MEXICO, D.F. 
581-64-32 

EDIFICIO JALPA No. 3 
COL. GUADALUPE BORJA 
TAMAL TE 
VILLAHERMCSA, TAB .• 
313··91 .. 

CALLE CAPUCHINAS No. 89. DEPTO. S 
COL. LOMAS VERDES Sa. SECCION 
DELEGACION NAUCALPAN DE JUAREZ 
53120 EDO. DE MEXICO 

' .... 
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15.- ESCALONA FERREIRA FLORENTINO 
GRO. PROGRESO TECNICO CONSTRUCTOR 
RESIDENTE DE INST. EN EDIF. Y URBANIZACION 
AGUSTIN GUTIERREZ No. 61 
COL. COYOACAN'GRAL. ANAYA 
DELEGACION COYOACAN 

.'· ,16.- ESCCSAR FARIAS RICARDO 
PETROLEOS MEXICANOS 
JEFE DE DEPARTAMENTO 
MARINA NACIONAL No. 329 
COL. VERÓNICA ANZURES 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
254-38-77 

1 7.- FLORES I LLES CAS CARLOS 
S. C. T. 
DIREC. GRAL; DE AEROPUERTOS 

J 8.- ,FLORES MACEDO AMADO 
TECHADOS INDUSTRIALES, S. A. 
ADMINISTRADOH 
AV. 3 No. 134 
COL. SAN PEDRO DE LOS PINOS 
516-:98-59 

19 .• - FLORES RAMIREZ MARIO CARLOS 
S. C. T. 
SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 

20 .• - GARCIA ZOROZUA ANDRES 
DESARROLLO RECURSOS NATURALES,. S.A. 
SUPERINTENDENTE 
LEGARIA No. 252 
COL. PENSIL 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
399.-69.- 2 2 

. 21 .~ . · GARCIA PUENTE ALEJANDRO 
S. ¡;:.T. 

' . 

SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 

22.- .·HERNANDEZ FIGUEROA J. JESUS 
COMISION DE FOMENTO MINERO 

. JEFE DEL DEPTO. 
. PUENTE DÉ TECAMACHALCO No. '26 

COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC 
DELEGACION MIGUEL'HIDALGO 

::.11000. MEXICO, D.F • 
. 540-:l 5-J 5 

· SARA TOGA No. 911 
COL. PORTALES 
DELEGACION BENITO JUAREZ 

. O 3300 MEXICO, D.F. 
688-71-25 y 672-60-'84 

CURAZAO No. 406 
COL. VALLE DORADO 
54020 TLALNEPANTLA EDO. DE MEXICO 
379-82-08 

TOKIO No. 72.1 
COL. PORTALES 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03300 MEXICO, D.F. 
539-10-46 

_MIRAMONTES No. 3020 No. 602 
. COL. GIRASOLES 

DELEGACION COYOACAN 
04920 MEXICO, D.F. 
539-63-76 

SAN LUIS POTOSI No. 50-4. 
CpL. ROMA 
06700 MEXICO, D.F. 
584-48-.30. 



23 ••. HINOJOS/\ !?/\PILLA ALFREDO DE JESUS 

SEDUE 

24.- IZA LASTRA CESAR 
DERNA, S.A. 
SUPERINTENDENTE 
LEGARIA No. 252 
COL. PENSIL 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
399-4 7-10 

25.- LAGUNAS LEON BORIS 
INGENIERIA Y PROCESAMIENTO ELECTRICO 
!PESA 
COORDINADOR DE OBRAS DE CONSTRUCCION 
SAN LORENZO No. 153- 7o. PISO 
COL. DEL VALLE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03100 MEXICO, D.F. 
559-15-76 

26.- LEAL GOMEZ ANTONIO 
D. G. C. O. H. 
JEFE DE OFICINA DE INFORMATICA Y EST. 
SAN ANTONIO ABAD No. 231 
COL. OBRERA 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
577-79-02 

27.- LOPEZ AYALA JOSE LUIS 
PRESA DON MARTIN No. 146 
COL. IRRIGACION 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
1.19.00 MEXICO, D.F. 
557-11-8:1 

28.- MORALES FERRER LEONEL 

29.- MORALES MORALES DAVID 
GOB-IERNO DEL EDO. DE TIJ\XCALA 
JEFE DEPTO. DE CAPACITACION 
PALACIO DE GOBIERNO P •. B. 
ESTADO DE TIJ\XCALA 
20.3-66 ext. :144 

PASEO DE SAN AGUSTIN No. 41 
COL. LOMAS VERDES . 
NAUCALPAN DE JUAREZ 
572-56-04 

HERIBERTO FRIAS No. 1533-2 
COL. DEL VALLE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03100 MEXICO, D.F. 
688-42-11 

AV. DEL ROSAL No. 290 
COL. MOLINO DE ROSAS 
DELEGACION ALVARO OBREGON 
651-59-21 

PRESA DON MARTIN No. 146 
COL. IRRIGACION 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 

TAJIN No. 15 7 
oCOL. NARVARTE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03020 MEXICO, D.F. 
519-30-76 

CERRADA JACARANDAS No. 30. 
TEPETLAPA 
CD. DE TIJ\XCALA 



..... 
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30.- MORAN MENDOZA ALFREDO 
DIREC. GRAL. DE OBRAS 
SUPERVISOR DE OBRAS 
AVENIDA "REVOLUCION No· • .2Ó45 
COYOACAN 
550-57-63 

.31 .- NEVAREZ VARA CANDELARIO 
ESTRUCTURAS Y CIMENTACIONES 
COORDINADOR DE MAQUINARIA · 
MINERIA .·NÓ. 145 
COL. ESCANOON 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
516-04-60 

32.- PARRES ·vALDDVINOS ENRIQUE 
PETROLEOS MEXICANOS 

33.- PLATAS FERNANDEZ ALBERTO G. 

34 • .,-. RAMIREZ SALAZAR ALEJANDRO 
S. C. T. DIREC. GRAL. CAMINOS RURALES 
JEFE DE OFICINA 
VERTIZ No. 1243-3er. PISO 
COL. VERTIZ NARVARTE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03100 MEXICO, D.F. 
575-05-75 ext. 224 

35.- RIOS BOTELLO JORGE GUSTAVO 
CENTRO S. C.T. HIDALGO 
RESIDENTE GRAL. CONSTRUCCION 
PLAN DE SAN LUIS S/N 
FRAC._ CONSTITUCION ·--·;;; 
PACHUCA, HGO. 
368-44 

36.- ROJAS DIAZ SERGIO 
D.G.O. U. N. A. M. 
SUPERVISOR DE OBRA 
AV. REVOLUCION No. 2045 
COL. PEDREGAL. SAN ANGEL 
.DELEGACION COY:OA.CAN 
550.~57~61 

MELCHOR OCAMPO No. 7 
COL. APATLACO 
DELEGACION IZTAPALAPA 
09000 MEXICO, D.F. 
590-73-43 

PTE. 48 No. 3907 
. COL •. O. POPULAR 
. DELEGACION ATZCAPai'ZALCO 

PASEO DE LA HERRADURA No. 192 
COL. LA HERRADURA 
HUIXQUILUCAN, EDO. DE MEXICO 
294-19-67 

MEDELLIN No. 385-1 
COL. DEL VALLE 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03100 MEXICO, D.F •. 

COVARRUBIAS No.· 122~6 

. PA<;HUCA, HGO. 

NETZAHUALCOYOTL No. 9.6 L-16 
. COL. AJUSCO 

DELEGACION COY:OACAN 
04300 MEXICO, D.F. 
550-57-62 



37.- ROMERO MIRANDA CASTO 
DIRECCION GRAL. COMUNIC. 
DEL GOBIERNO DEL EDO. DE VER. 
JEFE DEPTO. DE CONTABILIDAD 
CUAHUPOPOTLA No. 11 
XALAPA, ~R. 
7-06--22 

38.- RCSAS VELARDE FERNANDO ARTURO 
TOLUCA, EDO •. ·DE MEXICO 

39.- SANCHEZ CAMPEROS HUMBERTO 
POAC, S.A. 
SUPERINTENDENTE DE OBRA 
TONALA No. 239. 
COL. ROMA 
584-47-77 

40.- SANCHEZ REYES MARIO 
S. A. R. H. 
PROYECTISTA 
CLAVIJERO No. 19-3er. PISO 
XALAPA, VER. 
8-:44·~64 

41.- SOBRAL DE ELIA HIRSCHSON FRANCISCO 
HllioRTECA, S.A. 
SUPERINTENDENTE DE OBRA 
PETRARCA No. 223~9o.PISO 

COL. POLANCO 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO 
250-54-04 

42.- TAPIA ROMERO OSCAR ANTONIO 
D~REC. GRAL. CONSTRUC. OP. HIDRAULICA 
INGEN¡ERo RESIDENTE 
!,Y,. SAN ANTONIO AllJID No. 321 
C:<)"(., ·J:HAI-ISI TO 
pELEGA2ION CUAUHTEMOC 
757·c28cSS 

43"·c- VITAL COUTURIER MANUEL. 
)!'¡DE:l:CQMISO DE LAS :FRUTAS CrTRICAS 
Y TROPICALES 
GERENTE_DE PLANTAS Y :FILIALES 
AGUASCALIENTES No. ]79 
COL •. CONDESA 
584--14-63 

EMILIO CARRANZA No. 38 
XALAPA VER. 

8-23-80 

CALLE HACIENDA DE SANTIN No. 126 
RANCHO DOLORES 
TOLUCA 
763-38 

HERRERA TEJEDA No. 2 
COL. FEDERAL 
9 1 l 40 XALAPA, VER. 
5-69-98 

PABLO UCELLO No. 67-5 
COL. CIUDAD DE LOS DEPORTES 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03710 MEXICO, D.F. 
598-10-18 

FCO. I. MADERO No. 3 
COACALCO, EDO. DE MEXICO 
874-79-67 

REAL DE REYES No, 87 DEPTO. 303-D 
.COL. COYOACAN 
DELEGACION COYOACAN 
544··90-96 

. • • .. J 
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44.- ZAMUDIO JIMENEZ FERNANDO 
FICCOIA 
COORDINADOR-GENERAL 
PLAZA DE LA REPUBLICA No. 30 
COL •. TABACALERA 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
566-18-37 

. 45.- MARTINEZ VILLALOBOS MARGARITA 
DESARROLLo'DE RECURSOS NATURALES 
SUPERIN.TENDENTE 

-. 

.. '. 

LEGARIA No. 252 C 
COL. PENSIL 
11280 MEXICO, D.F. 
527-30-41 

CALLE SAN JOSE No. 3· 
COL. STO. DOMINGO 
DELEGACION ALVARO OBREGON 
0.1130 MEXICO, D.F. 
271-11-94 

- ·~ . 
::::.-


