CAPITULO IV
CONCLUSIONES

El tfener una formacién integral en diferentes dreas de 1os procesos de manufactura
fue clave en la ejecucion y resultado del proyecto.

Esta formaciéon tiene como base los conocimientos adquiridos durante mis anos de
estudio en la Universidad. El haber tomado asignaturas como Evaluacion de
Proyectos, Ingenieria Econdmica y Procesos Industriales ayudd a todo el proceso de
planeacidn y valuacién, mientras que los conocimientos que adquiri en
Automatizacién, Robdtica e Instalaciones Electromecdnicas fueron clave para las
revisiones de disenos e ingenieria desarrolladas por las companias contratistas
involucradas en el proyecto.

Durante la ejecuciéon los conceptos de relaciones laborales y ética aprendidos
ayudaron a mantener un equipo de trabajo motivado, energizado y comprometido
para entregar los objetivos del proyecto en sus diferentes etapas. La administracion
de la Calidad en cada fase del proyecto también fue fundamental para la entrega
en fiempo y satisfaccion de los clientes a fodos los niveles.

Ofros aprendizajes que considero importante mencionar que contribuyeron a la
entrega de todos los resultados del proyecto:

v" Diversidad en el equipo de trabagjo: Se conté con un equipo multifuncional con
individuos de diversas habilidades, anfecedentes vy filosofias. Una mezcla de
empleados y contratistas que lograron desarrollar una sinergia, encontrar una
identidad y comprometerse al100%.

v Plan de comunicacidn - Comunicacidon continua con los equipos de
plataforma globales y de planeacion fue importante para asegurar
dlineamiento de alcances, tiempos, necesidades y riesgo.

v Integracién con equipos como Compras de Capital, Legal, la involucraciéon a
tiempo y el soporte proporcionado fue clave para asegurar cero desviaciones
en las diferentes auditorias realizadas a la planta y al proyecto, y cero refrasos
en la ejecucidn debido a la procura de materiales y permisos necesarios.

v" Disciplina en el Sistema de Direccidn diaria — Informacién en tiempo real de
problemas, necesidades y foma de decision en la ejecucion del proyecto.

v Simulacién - Definitivamente entender o poder visualizar los procesos,
instalaciones y sus efectos a fravés de simulaciones es clave para evitar
retrabajos y sobre todo pérdidas econdmicas en un proyecto.
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