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MODULO"
CONTEXTO DE LA
ADMINISTRACION

DE PROYECTOS Y

EL CAMINO A LA
CERTIFICACION PMP®
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" MODULO & 3
Ihtroduccidn dol Médule 1

Madulo 1
; Tema -
; - . Contexto de la Administracion
Contexto de la AP , de Proyect'os y el Camino a fa
. Certificacién PMP.
. . Objetivo
f( 8 . i Conocer el Contexto de la
s : Administracion de Proyectos,
i identificando los elementos
clave para el entendimiento
de esta Disciplina, Ast como
s n conocer el camino a seguir
1 hacia la Certificacion como
° > . Project Management
? ¢ Professional (PMP®).
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MODULO 1
Contexto de la Administracién de Proyectos

JUVIORIPRSSNES

[ContenidojTematicol

* Introduccién a la Administracion de proyectos.

+ Terminologia de Proyectos
—~ Proyecto
— Administracion de Proyectos
! - Administrador de Proyecto
! ~— Oficina de Administracién de Proyectos
*  Factores Ambientales de la Organizacién

MODULO 1
Contexto de la Administracion de Proyectos

* Introduccidn

* iQué es un Prayecto?

* $Qué es la Administracién de un Proyecto?
* Proyectos, Programas, Portafolio

*» Prictica 1: Visién Comparativa- Proyectos, Programas, Portafolios

* Proyectos y La Planeacién Estratégica

e DOficina de Administracién de Proyectos (PMO)
Rol del Administrador del Proyecto

¢ Factores Ambientales de la Organizacién

. Préégica 2: Acta Constitutiva del Proyecto

~
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MODULO 1
Infreduceién dol Midcuio

“Reglas del Juego”
»  Humildad, respeto y honestidad

« Descanso
— Habra un descanso de 20 minutos

/

"

.l Partii:ipacic’m
- Critica de calidad, que aporte
- Trabajo en equipo
l/‘ )
- Dinamicas

- Deberd asignarse siempre un Lider de Proyecto, quien serd
responsable de los entregables de las Dinamicas.

MODULOD 1
intraduccion del Mdéduio t

Evaluacion

Participacion activa (50%)

= 40% - Dinamicas y actividades practicas

'+ Comprensioén teébrica (50%)
» 50% - Examen Final Individual
v 10% -» Tareas
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Project Management Body of Knowledge
(PMBOK®Guide)

Es un estandar reconocido para la Administracién de
Proyectos

Estﬁndar: Documento formal que describe:
-Normas establecidas

-Métodos

-Procesos

-Mejores practicas

<z INTRODUCCION

Propdésito de la PMBOK®Guide

-El incremento en la aceptacion de la Administracion de Proyectos
indica que la aplicacion apropiada de conocimiento, procesos,
habilidades técnicas, tienen un impacto significativo en el éxito
del proyecto.

-El PMBOK®Guide reconoce el conocimiento generalmente
reconocido como buenas practicas en la Administracion de
Proyectos.

queeslo apr?piado para cada proyecto.

\
\
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=8 INTRODUCCION

o
*

Propésito de la PMBOK®Guide
-Buenas practicas no significa que deben ser aplicadas de manera
uniforme en todos los proyectos.

-La organizacién es responsable de determinar que es lo
apropiado para cada proyecto.

/

<& § INTRODUCCION

Propésito de la PMBOK®Guide

-Provee y promueve un vocabulario comun para discutir, escribir y
utilizar los conceptos de la Administracion de Proyectos (esencial
para una disciplina prffesional).

-El Project Managemgqt Institute {PMI) trabaja en los programas
de desarrollo profesional y las certificaciones para este estandar.

OO500
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<38 INTRODUCCION

-Es una guia, en lugar de una metodologia y por eso existen
extensiones de area para aplicaciones como:
-Construccién- Construction Extension to the PMBOK®
Guide Third Edition
-Gobierno-Government Extension to the PMBOK”® Guide -Third
) Edition

]
|
i

g

<=8 INTRODUCCION

PM!'s Code of Ethics and Professional Conduct

-Describe las obligaciones de responsabilidad, respeto, rectitud y
honestidad que se espera para los profesionales de la
Administracién de Proyectos con Respecto a ellos mismos y hacia
lqs demas.

f
-La aceptacién del cddigo de conducta, es un requerimiento para
la certificacién de PMP® por el PMI.

7

- i
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: -La presenma de elemento ire pg&tl\;os, no cambia la condicién
fundamelntlallide unlco, en el trabajo*de un proyecto:

'33 N epetitivo- procedimientos.

CO700



&= 8¢ Qué es un proyecto?

Documentos estratégicos de un proyecto

e Tt A B et b s aits e ¢ dTOTES "

~\

# -“Acta Constitutiva del Proyecto:
" Autoriza formalmente el proyecto.

B T AERIAE b e e SNTAAR et

$¢Qué es un proyecto?

Documentos estratégicos de un proyecto

-Enunclado del Alcance del
Proyecto Establece el trabajo que
debe realizarse y los productos
ntregables que deben producirse.
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= 8éQué es un proyecto?

Documentos estratégicos de un proyecto

adn ek pe o rvemuee s i Pt e o E e
Lo,

"‘

¥ . . L x
-P!_an de Administracién del Proyecto;
Establece como se realizara el trabajo.

ity

<@ ¢Qué es la Administracion de Proyectos?

Es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades, técnicas vy
herramientas en las actividades de un proyecto para satisfacer
sus requerimientos.

-La Administracién ‘de Proyectos es realizada a través de una
aplicacién apropiada e integracion de 42 procesos agrupados en 5
grapos: o
r\% ~-Inicio
. -Planeacién
-Ejecucién
-Conirol -
-Cierre¥

°

>
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Mapec de grupos de procesos
y areas de conocimiento
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2§ ¢ Qué es la Administracién de Proyectos?

-ldentificar requerimientos

-Direccionamiento de necesidades, preocupaciones y expectativas

de los interesados de un proyecto

-Balancear las restricciones de un proyecto tales como:

:’-Aicance
-Calidad |
-Tiempo '
-Presupuesto
-Recursos
-Riesgo -
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¢a mejora continua y detallada e
10 estimaciones mds precisas
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ﬁﬁa§Proyectos, Programas, Portafolio

PlaneacignlEstrateqical

[aistén Resultados
Visién D 4
Muaths esempeiio

= Proyectos, Programas, Portafolio

Administracion de Programas

-Un programa es un grupo de proyectos relacionados cuya
direccion se realiza de manera coordinada para obtener beneficios
y control que no se obtendrian si fueran dirigidos de forma
individual.

-Los programas pueden incluir elementos de trabajo relacionados
que estdn fuera del alcance de los proyectos discretos del
programa. |

-Un proyecto puede o no ser parte de un programa , pero un
programa siempre tiene proyectos.

@
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&= Proyectos, Programas, Portafolio

Administracion de Portafolio

-Un portafolio es un conjunto de proyectos o programas y otros
trabajos que se agrupan para facilitar y cumplir con los objetivos
estratégicos de negocio.

-Los proyectos o programas del portafolio no necesariamente
tienen que ser interdependientes o estar directamente
relacionados.

-~ - - e e e b o m o e et e m

e} Proyectos, Programas, Portafolio

Administracion de Portafolio

-La Administracién de Portafolios se refiere a ia Administracién
Centralizada de uno o mas Portafolios que incluye la identificacion,
priorizacién, autorizacion, administracion y control de proyectos,
programas y otras actividades para lograr los objetivos
e§tratégicos especificos.
. }

-Se enfoca en asegurar que los proyectos y los programas son
revisados para priorizar la asignacion de recursos.

\‘ﬂ
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Estandariiacids  Modickln  Cootrol  Mejors Continus

P

Pr}éctica 1: Visién Comparativa —
Proyectos, Programas, Portafolio
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=8 Proyectos y la Planeacion Estratégica

Acta Constitutiva del Proyecto

El Acta Constitutiva vincula el
proyecto con la estrategia y el
trabajo en curso en la organizacion .

s Oficina de Administracion de Proyectos {PMO)

5 °

Una Oficina de Administracién de Proyectos es una entidad
deila" organizacion para centralizar y coordinar la direccién

de proyectos a su cargo.

o

-Es p05|ble que la Unica relacion entre los proyectos respaldadeos o

adininistrados por {a PMO sea que son dirigidos al mismo tiempo,
sin embargo, algunas PMO coordinan y dirigen proyectos

relacionados. " ; .
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@im é-Administracién de Proyectos (PMO)

funei'dnes de la Oficina de Administracion de

eilos proyectos que se administran en
[EJM e

. -Ident: icargy] desarrollar netodologia, mejores practicas y
Jestandaresiquel Sl e implefiientar en la organizacion
capaCIta tener~v1gllanC|a de las tendencias
’*Monltorea cumpllmlento del proyecto

j -Desarrollaradmmlstrar proé dlmlentos, plantillas y
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<=8 Oficina de Administracién de Proyectos (PMO)

<
-

Objetivos entre PM y PMO

-Los Administradores de Proyecto y las PMO persiguen distintos
objetivos y, por lo tanto, estan sujetos a distintos requisitos, sin
embargo , todos esos esfuerzos estan alineados con las
necesu:lades estrateglcas de Ia organizacion.

=S
et

q

wim§Oficina de Administracién de Proyectos (PMO)
' Objetivos entre PM y PMO

-El Administrador de Proyecto controla los recursos del proyecto
asignados, para cumplir con los objetivos del proyecto, mientras
que la PMO optimiza el uso de recursos compartidos de la
organizacion en todos los proyectos.
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s b Oficina de Administraciéon de Proyectos (PMO)

Objetivos entre PM y PMO

-El Administrador de Proyecto administra, restricciones (alcance,
programa, costo, calidad, etc.), mientras que la PMO administra
metodologias, estindares e interdependencias entre los
proyectos.

A \
'

e=3§ Rol del Administrador del Proyecto

El Administrador de Proyecto es |la persona asignada por la
organizacion ejecutante para lograr los objetivos del

proyecto.
’ { Y
También se le conoce como :
t Director de Proyecto, Gerente
A de Proyecto.
= %
\ 4ﬁ
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<z}Rol del Admlnlstrador del Proyecto

a

-Implementar buenas practlcas no es suficiente para ser un
Administrador de Proyecto “efectivo, se requieren las sig.
caracteristicas: .
-Conocimiento: Acerca de la Administracion de Proyecto.
-Desempeiio/Rendimiento: ¢Que es capaz de hacer aplicando
el conocimiénto?
-I;Iabllldades Personales: Comportamiento cuando desempefia
‘sus actividades- actitudes, personalidad, liderazgo,

<= § Factores Ambientales de la Organizacion

] FE T s ol e o PR ) SO R

i
!

Se refieren a los factores ambientales {
externos e internos de la organizacién |
que rodean o tienen alguna influencia |
f” v bre el éxito del proyecto :
3 4
If )_.\
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szt Factores Ambientales de la Organizacién

-Pueden mejorar o restringir opciones de la Administracion del
Proyecto.

-Pueden tener una influencia positiva o negativa en el resultado.

-Se consideran como entradas en la mayoria de los procesos de
planeacion.

s § Factores Ambientales de la Organizacién

-Cultura organizacional, estructura y procesos.
-Estandares de la Industria o del Gobierno.
-Infraestructura.

-Recursos humanos existentes.

-Administracién del personal.

-Sistemnas de autorizacion de trabajo de la compafiia.
-%Condiciones de mercado.

-Tolerancia al riesgo de los interesados.

-Clima politiEo.

-Canales de comunicacién establecidos por la organizacion.
-Bases de datos comerciales.

-Sistemas dé informacion de Administracién de Proyectos.

P
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MODULO 1
Contexto de la Administracién
Mayo-2010 . de Proyectos y el Camino a la
Prof. Diana Rivera . Certificacién -PMP
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Practica 1: Visiébn Comparativa- Proyectos, Programas, Portafolios

Junto con tu equipo de trabajo, identifica los conceptos que pertenecen a cada una de las tres definiciones vistas en la
sesién sobre Proyectos, Programas y Portafolios.
Una vez que determinen en dénde va cada concepto, pégalo en tu hoja de rotafolio para compartirlo con el resto del

grupo.

Debe quedar una tabla como la siguiente:

Proyectos Programas Portafolios

Alcance
Cambio Los PM deben esperar

los cambios de afuera y

dentro del programa y

estar preparados para el

cambio.
Planeacién

Administracion

PM pueden administrar
o, coordinar el personal
del portafolio.

Exito

Monitoreo

PM monitorean ¥
controlan el trabajo de
produccién de los
productos/servicios para
los cuales el proyecto
fue creado.

Tabla 1-1. PMBOK®Guide: Visién comparativa de Proyectos, Programas, Portafolio

Diplomada APTEC - Pricticas del Médulo 1- Sesion 1
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Practica 2. Acta Constitutiva del Proyecto

Comenta con tu equipo de trabajo uno de los proyectos que estés desarrollando, o algin caso de negocio que estén

impulsando en tu organizacién para implementar.

Completa el Acta Constitutiva del Proyecto que se anexa y seleccionen un proyecto en tu equipo, para compartirlo con el

resto del grupo.

Eijemplo de Acta Constitutiva del Proyecto (Project Charter)

Nombre del proyecto o iniciativa:

No. Proyecto I:l

Area Funcional:

Integrantes :
» Patrocinador:

» Director del proyecto :
» Administrador de Proyecto:
>

Equipo:
» Consultores :

CLIENTE :

Obijetivo :

Alineacion con prioridades estratégicas:

Duracién (fecha de inicio y fin):

Hitos (Milestones):

> Fase
1. Hito1:
2. Hito 2:
3. Hito 3:

Fechas por hitos

Tareas criticas:

‘ctores Ambientales de la Organizacién:

Diplomado APTEC - Pricticas del Mddulo 1- Sesién 1
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JAesgos generales :

Implicaciones de NO ejecutar el proyecto:

Presupuesto Global (Descripcién de Conceptos): Presupuesto Presupuesto
Global Autorizado
1.
2.
3.
Total | ¢ 3

Descripcion de Beneficios :

~inancieros: S

No Financieros:

Evaluacién Financiera:

TIR:

VPN:

Requisitos de aprobacidn del proyecto:

¢Qué constituye el éxito del proyecto?

¢Quién decide el éxito del proyecto y da su aceptacién?

Diplomado APTEC - Practicas del Médulo 1- Sesidn 1

s
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Supuestos:

Restricciones:

Autorizacidn del Proyecto;

Patrocinador (nombre y firma)
Director (hombre y firma)

Administrador de Proyecto {nombre y firma)

Cliente del Proyecto
{nombre y firma)

Diplomado APTEC - Practicas del Médulo 1- Sesién 1

D.DE INGENIERIA




Anexo 1

Nombre de la Iniciativa :

No Proyecto :I

Descripcién de la necesidad u oportunidad detectada:

Breve descripcion del trabajo a realizar:

Rango de factibilidad (1 a 10) en que se considera que el proyecto puede ser exitoso.

Riesgo que implica realizar el proyecto: Bajo Mediano Alto
Prioridad de acuerdo a las metas: Baja Mediana Alta Critica
Diplomada APTEC - Practicas del Médulo 1- Sesién 1
TLLLIL TP
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*" "Contexto de’ Ia Administracién de Proyectos
b RN Contenidogt ematico :
s . ;’ La importancia de la Administracidn de Proyectos en el
. Mercado Actual.
e . Metodologias de Administracién de Proyectos
fe® Concepto de Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento
°, 7 .  ©n la Administracién de Proyectos.
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: MODULO 3
* 2~ Contexto de la Administracién de Proyectos
i -
L ] - fAgendag : ’ ’
'+ Introduccién -
i » Importancia de la Administracién de Proyectos en el Mercado Actual
3 . -Posicionamiento del PMI '
lz -En el mercado laboral

-Experiencias de éxito
. -Retos y éxitos de un proyecto
i » Practica 1: Retos y éxitos de un proyecto
‘ + Metodologias de Administracion de Proyectos

! g >  PRINCE2® §
. * “RUP .

» Six Sigma

» IS0 10006

+ Concepto de Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento en la

i . J" . Administracién de Proyectos. |
; o %o «Préctlca 2 Sa!ldas de los procesos del PMBOK®Guide !
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INTRODUCCION

Posicionamiento del PMI

- PMI tiene mas de 317,900 miembros, 16,494 son de
América Latina
- 170 paises participantes
- Hay 375.959 Profesionales en Direccion de Proyectos
(PMP)®, 14,413 son de América Latina, en México hay
‘ aproximadamente 1900.
- Hay 10.970 Asociados Certificados en Direccién de
Proyectos (CAPM)®, 421 son de América Latina
- PMltiene 253 capitulos, en América Latina hay 14
capitulos de habla hispana y un capitulo potencial

<2 INTRODUCCION

Distribucién de miembros por industria

al 7 de agosto de 2007

Clinivas y faremacentics

Posicionamiento del PMI

T 5W, Protesdmsienio de daios
a%

P » ™~ 1%
Npenlctid y Lonstivcddan —

En bdsquedas en México: .

-Administracién de proyectos: S

3,490,000-

-Certificacién PMP

24,‘-?00 (AMIB, CISCO el doble)
" -Constructores- 307,000

-Ingenieros -807,000 servicios de cansulloria de__ WO

negorios
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@, !MPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
OE PROYECTOS EN EL MERCADO ACTUAL

"* En el mercado laboral
~ -En las bolsas de trabajo la certificacion es requerida:
= OCC, Monster Internacnonal Trabaja en, Instituciones
pnvadas o
-Lmeamlentos para llCltaCIones pubhcas / privadas

:
& 0
‘Il .
8 ¢ . .

Expenencnas de éxito . .
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<2 EIMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
-~ DE PROYECTOS EN EL MERCADO ACTUAL
Efecto de la profesionalizacion en Proyectos .
. : r Empresas que requieren
. 1994 [20012007] | certificacion en Proyectos
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57§ IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
DE PROYECTOS EN EL MERCADC ACTUAL

Las necesidades de los negocios del siglo XXI

Servicios offshoring de Tl

Servicios offshoring de BPO
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Fuente: NASSCOM; Andlisis A.T. Kearney

*BPO = Bt‘.!siness Process Outsourcing

<= IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
DE PROYECTOS EN EL MERCADO ACTUAL

Salario Promedio
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smid IMPORTANC!A DE LA ADMINISTRACION
.~ DE PROYECTOS EN EL MERCADO ACTUAL

Factores que hacen que un
proyecto tenga grandes retos
" -Falta de iteraciones con el usuario
-Requerlmlentos o especificaciones
mc%mpletas- . e :
. -Falta: é isoporte: -de |a alta direccion
-Tecnoldjg”l&fncompanble
-Falta de1 recursos ot a-
—Expectatwas poco réalistas
-ObjetIVOS coﬁfusos i
3 ,-T|empgs poco realistas )
, ,&Nueva tecnologla T
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5§ IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
° DE PROYECTOS EN EL MERCADO ACTUAL

@

- Factores de éxito de un proyecto

P Y-
. Fr Project Success Factors —l Responses
’ |1. User Involvement 15.9%

: IZ. Executive Management Support 13.9%
v 3, Clear Statement of Requirements 13.0%

w1 4. Proper Planning 9.6%

*Y|5. Realistic Expectations 8.2%
:416. Smaller Project Milestones 7.7%

7. Competent Staff 7.2%
8. Ownership 5.3%
9. Clear Vision & Objectives 2.9% '
10. Hard-Working, Focused Staff 2.4% l

13.9%
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Practica 1: Retos y éxitos de un
proyecto

&
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=i METODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

PRINCE2?® (Projects in Controlled Environments)

i e M v L R L Lo S0

N

-Modelo de Gestion de
Proyectos

".~Marca registrada de la OGC del
Reino Unido

{ Actualmente se usa para todo
Iitipo de proyectos:
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s §METODOLOGiAS DE ADMINISTRACIGN DE PROYECTOS

- PRINCE2® Certificaciones

@

-PRINCEZ -Foundation: es para los que tienen la obligacion de
oaprender Jos conceptos ba51cos y termmologla de PRINCE2.
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TPRINGE2 Practltloner es el nivel de certificacion mas alto y es
“aélelcuafdo :para aquellos con la necesidad de admlnlstrar proyectos
dentro ‘de un entorno de PRINCE2. .
Lt .

@ i 3 e 1
® oo, . i
. e ’ o v . |
|
K . 3
B > N "‘f: !

° 5§ METODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

RPRII\!CEQ_ZQ)/ el PMBOK®Guide

,,QA, _ “’

Ideando un provecto (SU)

| SU1.-Nombrando un Comité f4 1 Desarrollar el Acta
de Direccién de Proyectoy'a ‘l Constltutlva _
su Gerente. ° =t ta

— .

SU2.- Definicién del enfoque  4.1.1.1Enunciado del trabajo
de su proyecto

IP1.-Planificacién de la calidad | 8. Administracién de la
o | Calidad de un Proyecto

IP6.- Ensamble del Proyecto 4.2 Desarrollar el Plan de

Documento de Inicio Administracién del Proyecto
- —— 4l B = i
) PR -] ;
R X *[\ P ]
5 o S el T T - ) - - i
. Tgf R0, F
t ._‘rEg;: .
[ & > 8 - j




. I . B -
~, . " . = .
i - R Y
a, ~
N
.- e S T

']\

>
]

i*@-)

<= § METODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

RUP (Rational Unified Language)
~ e )
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<= METODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

RUP (Rational Unified Language)- Artefactos

Artifact: Business Case ]
= The Buunets Case provides the y il s from &
= [britess standpaint to determine whethver or not this project is
Buiines: Case wordh imvestng w
For a conmercal softwere product, the Business Case
showdd inchade a 3ot of asrumphons sbowt the project and the
order of magremade reten oo srvestmsent (RCT) if those
umptions are toe For exaxmple, the ROI will be
mugmmde of fre f completed m one year, twa i coapletsd
1 two years, and a negative pumber sfter that These
psuxnpions are checked agan 2t the end of the Flaborstion
phase, when the scope and plm 2t e defined with mose
comacY
Templates 8 HTML
" Others
Lore Information B Guideliney Bosness Case
1
@ Purpose |
¥ Tamng |
" Responsdiey i
.Tuionng !
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,, .- un nlvel de Six Sigma, disminuyendo la variabilidad; la cual

5= EMETODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

o

Six Sigma

<
E °

-Metodologia, que proporciona a la organizaciones una
serie , de procesos y herramientas estadisticas que
conducen un incremento en ia calidad de bienes de
%consumo 0 Servicios.

-Unaacompama organizacion o proyecto trata de alcanzar

reduce eI Jnamero de defectos y los costos de operacion.

e

== METODOLOGIAS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

IS0 10006

] “
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-VlSlén Los productos producidos por el cumplimiento de un
proceso que cuenta con esta certificacion , cumpliran los
. estandares minimos aceptables.

a
°

. Estandares Iiternacionales para la Direccion de Proyectos.

IS010006 . .  PMBOK®Guide '

7.6 Procesos relacionados conla  10.Plan de Administracion de la
comunicacion Comunicacidn del Proyecto

8.3 Mejora Continua 8. Plan de Administracién de la
Calidad del Proyecto
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sx28 CONCEPTOS DE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE
CONOCIMIENTO EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Interacciones entre los Procesos

de la Administracion de Proyectos

-La salida de un proceso de convierte en la entrada de otro
proceso o es un entregable del proyecto.

-Los grupos de procesos interactian en una fase del proyecto o el

proyecto, mismo. /
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a—m!CONCEPTOS DE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE

V¥

CONOCIMIENTO EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Grupos de Procesos de la
Administraciéon de Proyectos

-Tienen dependencias, y son generalmente realizados en la misma
. Secuencia en cada proyecto. ,
© -Los grupos de procesos mteractuan en una fase del proyecto o en

el proyecto o s
/e /
-No son fases -

de proyectos

ﬁECDNCEPTOS DE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE

- LONQCIMIENTO EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

@

Areas de conocimiento de la
Admlnlstracmn de Proyectos

-Definen procesos de una especialidad de la administracion de

proyectos, en los grupos de procesos en donde generara:

-entregables .

[ -actividades | .

- - documentacién

~actualizaciones ~

a documentos:
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=8 CONCEPTOS DE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE
CONOCIMIENTO EN LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Areas de conocimiento de la
Administracién de Proyectos

-Cada uno de los procesos definidos, tienen, entradas, técnicas y
hegramientas y salidas.

won de ia Integracion del Proyecto .

.,gé,l

,ﬁ ! | *-\_\

Desarrollar el Desarroliar el Dirgir y Monitorear y Reahzar el
- atla Plan para la Gestionar la Controlar el Control Cerrar Proyecto
constitutiva del Direccién del Ejecucion del Trabajo del Integrado de o Fase

proyecto proyecio Proyecto Proyecto Cambios

i

=8 CONCEPTOS DE e o
GRUPOS
DE PROCESOS

z " 4.1 Davelop Projcc:'
Y AREAS

Project Integration
Munagumenl
4.2 Dewelop Project 4.3 Direct and Maunage
Manpgement Plun Project Exocution
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- ,,_,,,CONCEPTOS DE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE
) - CONOCIMIENTO EN LA ADMINISTRACIC)N DE PROYECTOS

\ ’ 4.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

N e TN P

g w &
Entrada‘s -

¢ 1- Declaracmn
de proyecto’ de 8
trabajo N
2. Enuncuadodelé
trabajodel = -
: proyecto ke
é‘; 3.- Contrato
. 4 Factores - @ :
% ambientales de la." oy
%

‘ constltumén
‘ qel proyecto

T
-

. empresa’ v
5.- Activos de los
""-__ .
procesos de la
%y organizacion ——T




Médulo 1 — Sesian 3
Practica 1: Retos y éxitos de un proyecto

Integrantes del equipo:

|

Instrucciones:

Junto con tu equipo de trabajo, realicen dos histogramas que nos permitan ver los retos y éxitos de algun proyecto que

estés realizando.

Me deben de entregar por equipo, {as respuestas de la practica en estas hojas y los histogramas en hojas de rotafolio.
Comentaran sus respuestas con el grupo.

Retos / Exitos

Frecuencia de suceso

Criterio agrupador

Diplomado APTEC - Practicas del Médulo 1-

Sesion 3

Diana Rivera /1
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Practica 2: Salidas de los procesos del PMBOK®Guide

Alumno:

Describe en un mapa mental, los documentos, artefactos, actividades, entregables, informes, comunicados, etc. que
tienes en tu organizacion, de los procesos de las dreas de conocimiento revisados en clase.
NOTA: Es importante tener este mapeo formal en tu organizacion.

Diplomado APTEC - Practicas del Médulo 1- Sesion 3 Diana Rivera /2
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