Determinacién de la ubicacién para una Terminal Especializada de Vehiculos en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacdn

V. ANALISIS DE DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES

En el desarrollo de este capitulo se analizaran las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que se presentan en cada una de las alternativas
propuestas en este trabajo, para asi poder determinar cual es la mas

conveniente para el desarrollo de la nueva Terminal de Especializada de
Vehiculos.

V.1 Matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades

El analisis DAFO es un método sencillo y eficaz para realizar un diagnéstico en
la organizacién de cualquier empresa o negocio. Antes de tomar cualquier
decision estratégica, es imprescindible realizar un analisis de este tipo que
permita plantear las acciones que se deben poner en marcha para aprovechar
las oportunidades y preparar una organizaciéon en contra de las amenazas
teniendo conciencia de las debilidades y fortalezas. En otras palabras el
analisis DAFO es una herramienta valiosa para decidir sobre el futuro, tomar
decisiones o adoptar estrategias basadas en cifras, hechos y datos

El principal objetivo de un analisis DAFO es ayudar a una empresa u
organizacién a encontrar sus factores estratégicos y criticos, para una vez
identificados, usarlos y apoyar en ellos los cambios organizacionales:
Consolidando las fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las
ventajas de las oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

El analisis DAFO se basa en dos pilares basicos: el analisis interno y el analisis
externo de una organizacion.

Los elementos externos que se deben analizar durante el analisis DAFO
corresponden a las oportunidades y amenazas que la empresa tiene frente a sus
competidores, proveedores, legislacién y gobierno.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el
desarrollo del analisis dependiendo de si representan una oportunidad o una
amenaza son:

Oportunidades

(A qué buenas oportunidades se enfrenta la empresa?

(De qué tendencias del mercado se tiene informacion?

(Existe una coyuntura en la economia del pais?

(,Qué cambios de tecnologia se estan presentando en el mercado?

,Qué cambios en la normatividad legal y/o politica se estan presentando?
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(Qué cambios en los patrones sociales y de estilos de vida se estan
presentando?

Amenazas

LA qué obstaculos se enfrenta la empresa?

,Qué estan haciendo los competidores?

.Se tienen problemas de recursos de capital?

,Puede algunas de las amenazas impedir totalmente la actividad de la
empresa?

Analisis interno: Los elementos internos que se deben analizar durante el
analisis DAFO corresponden a las fortalezas y debilidades que se tienen
respecto a la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de
producto, estructura interna y de mercado entre otros.

El analisis interno, permite fijar las fortalezas y debilidades de la organizacién,
realizando un estudio que permite conocer la cantidad y calidad de los recursos
y procesos con que cuenta la empresa.

Para realizar el analisis interno de una corporaciéon deben aplicarse diferentes
técnicas que permitan identificar dentro de la organizacién que atributos le
permiten generar una ventaja competitiva sobre el resto de sus competidores.

Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el

desarrollo del analisis dependiendo de si representan una fortaleza o una
debilidad son:

Fortalezas

(,Qué ventajas tiene la empresa?

,Qué hace la empresa mejor que cualquier otra?

LA qué recursos de bajo costo o de manera Unica se tiene acceso?
,Qué percibe la gente del mercado como una fortaleza?

,Qué elementos facilitan obtener una venta?

Debilidades

,Qué se puede mejorar?

,Que se deberia evitar?

,Qué percibe la gente del mercado como una debilidad?
,Qué factores reducen las ventas o el éxito del proyecto?

En la tabla 22 se muestran los elementos que constituyen una Matriz de este
tipo.
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V.1.1 Alternativa 1.

Como se ha mencionado anteriormente en la determinaciéon de oportunidades y
amenazas de una empresa, el analisis se basa en los factores y caracteristicas
externas. En este caso se tratan de los factores externos al Puerto de Lazaro
Cardenas, y debido a que las tres alternativas se encuentran dentro de este, las
oportunidades y amenazas se consideran las mismas para las tres y solo el
anilisis interno (fortalezas y debilidades) cambiara segin la alternativa, sus
factores y caracteristicas.

Debilidades

La debilidad que presenta esta alternativa esta en funcién de la necesidad de
crecimiento del area de almacenamiento que pudiera presentarse en el futuro,
ya que esta area se encuentra limitada por la vialidad del recinto portuario, las
vias de ferrocarril y terminales vecinas en operacién, como son la terminal
granelera y la terminal de contenedores. Una segunda debilidad que presenta y
que afecta la operatividad de la terminal es que la zona de almacenamiento y la
zona de carga y descarga de buques se encuentran divididas por las vias de
ferrocarril, lo cual podria generar conflictos de logistica.

Otra debilidad que presenta esta alternativa radica en presentar un gran
frente de agua, ya que esto significa una fuerte inversiéon en obras de
contencion y la cual segin las necesidades a futuro puede no ser necesaria ya
que de acuerdo a las proyecciones de crecimiento pudiera ser suficiente para el
movimiento de autos con dos posiciones de atraque.

Tabla 22: Elementos de una Matriz DAFO. Fuente www.es.wikipedia.org, diciembre, 2008
Analisis DAFO |Debilidades Fortalezas

Recursos y
capacidades escasas

Capacidades distintas

Analisis Resistencia al cambio i
Ventajas naturales
Interno Problemas de .
L Recursos superiores
motivacion del
personal
Amenazas Oportunidades
Nuevas tecnologias
1 ) Debilitamiento de
Analisis Altos riesgos - !
. competidores
Externo Cambios en el entorno o .
Posicionamiento
estratégico
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Amenazas

Debido a los actuales acontecimientos mundiales y el debilitamiento econémico
se ha manifestado un decremento significativo en el mercado de la industria
automotriz no solo nacional si no internacional.

El mercado principal de exportaciones de México es Estados Unidos, sin
embargo actualmente la industria automotriz en este pais esta en un punto
critico, por lo que este mercado se considera actualmente nulo. Es importante
también mencionar que el principal movimiento de vehiculos en México es el de
importacion, sin embargo debido a los problemas econémicos que se presentan
en el mundo en la actualidad la industria estd presentando una baja
importante del movimiento de esta mercancia.

En el caso de que los competidores estadounidenses logren una mayor
capacidad de almacenamiento que atraiga las cargas a ese pais y las retire de
México. Igualmente es una amenaza la presentaciéon de algiun fenémeno
natural que dane de alguna manera la estructura o la operatividad del puerto.
Actualmente se cuenta con tramites aduanales poco eficientes.

Fortalezas

Tomando en cuenta lo antes descrito, para la primer alternativa se tiene como
fortalezas: la ubicacion, ya que cuenta con disposicién de aproximadamente
1,200 metros de frente de agua; ademas al encontrarse frente a la Darsena
comercial del puerto facilita el atraque de los buques; la existencia de
conexiones con vias terrestres y de ferrocarril, ya que facilita la movilizacién de
la mercancia por medio de camiones, tren o buque. Otras fortalezas con que
cuenta son sus caracteristicas fisicas ya que debido al calado tiene la
posibilidad de arribo de buques de tltima generacién; ademas tiene la opcidén
de operar los 365 dias del afo.

Oportunidades

La localizacién geografica del Puerto de Lazaro Cardenas permite tener
conexi6on con los principales mercados mundiales, ademas de contar con
conexiones de carretera a los principales mercados nacionales y con conexiones
ferroviarias de doble estiba con los mercados nacionales y la costa este de los
Estados Unidos. El hecho de que seria la primera terminal especializada en
vehiculos del pais, la hace atractiva para el mercado internacional, ya que
contara con todas las instalaciones necesarias para el adecuado manejo de este
tipo de mercancias. Por su ubicacién cercana a la Costa Oeste de Estados
Unidos y la saturacién de areas y por consecuencia el aumento de tarifas que se
presentan en puertos de esta zona como Long Beach y los Angeles (los cuales
son parte de su zona de influencia, como se muestra en la figura 4), que provoca
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que los clientes prefieran en muchos casos la movilizacion por vias alternas,
como este puerto el cual ademas cuenta con una excelente red carretera y
ferroviaria que facilita estas maniobras multimodales. Se puede operar el
Puerto los 365 dias del ano.

Debido a que este puerto es el que presenta el mayor calado de los puertos
nacionales, permite el arribo de barcos con calados de hasta 15 metros. Se tiene
contemplada la construccion de un nuevo edificio aduanal que sea mas
eficiente. Se pretende la atracciéon de nuevos mercados de vehiculos. Se tiene
una implementaciéon de tarifas rentables que permitan capturar un mayor
volumen de carga.

El mercado asiatico esta presentando crecimiento y se ha basado en paises con
economias de escala como es el caso de México por lo que genera mayor
movimiento en este pais.

En la tabla 23 se presenta la matriz Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades para la alternativa 1.

Tabla 23: Matriz de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades para la alternativa 1.
Fuente: elaboracién propia, enero 2009.

Debilidades Fortalezas
e Falta de area de crecimiento. e Ubicacion geografica
e La operatividad de la terminal estratégica dentro del puerto.
se ve reducida por el cruce de e Conexion con vialidades.
vias de ferrocarril. e C(Conexion con vias férreas.
e Frente de agua muy extenso e Posibilidad de operar los 365
que 1implica una fuerte dias del afo.
inversion en  obras de e Profundidad de la zona de
contencion. atraque para recibir buques
de Ultima generacién.
Amenazas Oportunidades
e C(Crisis econémica que modifica ¢ Excelente ubicacion geografica
las tendencias del mercado. respecto a los mercados
e Que se llegue a desarrollar mundiales.
mayor capacidad de e (Conexion carretera con los
almacenamiento que  sus principales mercados
puertos competidores (Los nacionales (zona centro).
Angeles y Long Beach). e Conexion ferroviaria de doble
e Presencia de fenémenos estiba directa con la costa este
naturales que afecten de Estados Unidos.
estructuras u operatividad del e KEs el puerto con mayor
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puerto. profundidad en A4reas de
e Las instalaciones y navegacion de México.

operaciones aduanales e (Cuenta con disponibilidad de

actuales son poco eficientes. areas para crecimiento.

e Se ha  manifestado el
crecimiento del  mercado
asiatico apoyado en economias
a escala (paises como México).

e Saturaciéon de los principales
puertos competidores (Los
Angeles y Long Beach).

e La atraccion de nuevos
mercados de vehiculos.

e Tarifas rentables que
permiten captar mayores
volumenes de carga.

e Se tiene contemplada la
construccion de una nueva
aduana que cuente con mayor
eficiencia.

V.1.2 Alternativa 2.
Debilidades

Las debilidades que presenta esta alternativa son la falta de infraestructura en
cuanto a vias férreas se refiere debido a que por el momento no se cuenta con
ellas, lo que representa que hasta que no se tenga esta infraestructura toda la
mercancia tendra que ser sacada por camion.

Al tener un frente de agua tan grande, representaria una fuerte inversién para
obras de contencién del terreno en la zona de atraque.

Debido a que los trabajos de dragado del canal y la darsena norte estan
proyectados segun el Plan Maestro del Puerto de Lazaro Cardena para
realizarse en el futuro a corto plazo, esta terminal contaria con un solo frente
de agua hasta que se terminen dichos trabajos.

Su geometria hace que se genere un area pequena con gran frente de agua, lo

que hace que en caso de ubicarse una terminal en este lugar no tendria un area
de almacenamiento cercana a las posiciones de atraque.
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Amenazas

La principal amenaza a la que la Terminal esta expuesta son los cambios en la
economia mundial; el debilitamiento econémico que se ha manifestado
actualmente ha significado un decremento importante en el mercado de la
industria automotriz no solo nacional sino internacional.

Un receso en la economia mundial puede significar grandes problemas para
una terminal de este tipo, ya que al ser especializada en autos y estar disenada
para esta mercancia no solo ofrece beneficios a los clientes, sino que no posee
flexibilidad para el manejo de otras mercancias y podria traducirse en pérdidas
para la Terminal.

El principal mercado de exportaciones de México es Estados Unidos, sin
embargo en los Ultimos meses del afio 2008 y principios del 2009 este pais ha
atravesado por una crisis economica que ha dejado el mercado de la industria
automotriz casi nulo. Es importante también mencionar que el principal
movimiento de vehiculos en México es el de importacion, sin embargo debido a
los problemas econdémicos que se presentan en el mundo en la actualidad la
industria esta presentando una baja importante del movimiento de esta
mercancia.

Otra amenaza, seria la presencia de algiin fendmeno meteoroldgico que pudiera
danar la estructura de la Terminal.

Fortalezas

Las fortalezas de la segunda alternativa es su posicién dentro del recinto
portuario, presenta un frente de agua de 900 metros contemplados para dos
posiciones de atraque, su cercania con las vialidades principales y acceso del
puerto; aunado a esto, en el Plan Maestro estan proyectadas la construccion de
la aduana fiscal al norte del area de almacenamiento de esta alternativa, asi
como la continuacién de vias férreas en el perimetro del puerto que facilitara y
disminuira costos de inversiéon en la derivacién de vias hacia el interior del
puerto y asi permitir un movimiento rapido y eficiente de la mercancia.

Debido a que esta alternativa estaria ubicada a un costado de la terminal de
contenedores y en el otro lado no estaria limitada por ningin otro desarrollo
actualmente, permite que en caso de desarrollos portuarios en esta zona la
Administraciéon Portuaria Integral pueda controlar que dichos desarrollos sigan
un esquema ordenado.

Gracias a las condiciones del puerto la terminal podra operar los 365 dias del
ano. La superficie de almacenamiento presenta la posibilidad de crecimiento si
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esto es necesario, su geometria hace que el dimensionamiento de areas
terrestres sea sencillo.

Ademas el canal de acceso tendra un calado de 16 metros, por lo que se podran
recibir buques de grandes dimensiones.

Oportunidades

La localizacién geografica que permite tener conexiéon con mercados mundiales,
conexiones de carretera a los principales mercados nacionales y conexiones
ferroviarias de doble estiba con los mercados nacionales y la costa este de los
Estados Unidos. Seria la primera terminal especializada en vehiculos del pais,
lo cual le permitiria atraer nuevos mercados, ademas contara con todas las
instalaciones necesarias para el adecuado manejo de este tipo de mercancias.

El proyecto de dragado en el Puerto es de 16 metros, permite el arribo de
barcos con calados de hasta 15 metros. Ademas dentro de las acciones para
atraer mercado que se tienen programadas pretenden la implementacion de
tarifas rentables que permitan capturar un mayor volumen de carga.

En la tabla 24 se presenta la matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas, y
Oportunidades para la alternativa 2.

Tabla 24: Matriz de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades para la alternativa 2.
Fuente: Elaboracion propia, enero 2009

Debilidades Fortalezas

e Frente de agua muy extenso e Buena ubicaciéon geografica
que 1mplica una fuerte dentro del puerto.
inversibon en  obras de e Frente de agua para dos
contencion. posiciones de atraque.

e Hasta que no se terminen los e (Conexién con vialidades.
trabajos de construcciéon de e Cercania con accesos al
las vias férreas en la zona, el puerto.
desalojo de la mercancia se e La construccion de un nuevo
hara Unicamente por camién recinto para la aduana fiscal
de carga y buque. esta considerada a corto plazo,

e Hasta que no sean concluidos la cual estara ubicada muy
los trabajos de dragado para cerca de esta alternativa.
la darsena norte, la terminal e Ksta proyectada la
contara unicamente con un construccién de vias férreas
frente de atraque. en esta zona, lo que le dara

e Debido a la geometria de la conectividad a esta
terminal, existen zonas de alternativa.
almacenamiento muy alejadas e (Cuenta en caso de ser
del frente de atraque. necesario con posibilidad de
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ampliar el area de
almacenamiento.
La geometria permite un

dimensionamiento de Aareas
que permita una buena
operatividad a la terminal.
Posibilidad de operar los 365
dias del afio.

Profundidad de la zona de
atraque para recibir buques
de ultima generacion.

Debido a la ubicacion permite
desarrollos portuarios futuros
ordenados.

Amenazas

Oportunidades

Crisis econémica que modifica
las tendencias del mercado.
Que se llegue a desarrollar

mayor capacidad de
almacenamiento que  sus
puertos competidores (Los
Angeles y Long Beach).
Presencia de  fenémenos
naturales que afecten
estructuras u operatividad del
puerto.

Las instalaciones y
operaciones aduanales

actuales son poco eficientes.

Excelente ubicacién geografica
respecto a los mercados
mundiales.

Conexion carretera con los
principales mercados
nacionales (zona centro).
Conexion ferroviaria de doble
estiba directa con la costa este
de Estados Unidos.

Es el puerto con mayor
profundidad en areas de
navegacion de México.

Cuenta con disponibilidad de
areas para crecimiento.

Se  ha  manifestado el
crecimiento del  mercado
asiatico apoyado en economias
a escala (paises como México).
Saturacion de los principales

puertos competidores (Los
Angeles y Long Beach).
La atraccion de nuevos
mercados de vehiculos.
Tarifas rentables que
permiten captar mayores
volimenes de carga.
Se tiene contemplada la

construccion de una aduana
con mayor eficiencia.

161




Determinacién de la ubicacién para una Terminal Especializada de Vehiculos en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacdn

V.1.3 Alternativa 3

Debilidades.

Presenta un excesivo frente de agua lo que implica fuerte inversion en obra de
contencion para el muelle, aun no existen vias férreas en el sitio lo que implica
que la salida de la mercancia hasta que no se tengan las vias sera por camion,
1igualmente el dragado de la darsena y el canal norte estan proyectadas lo que
1implica que hasta que no se realicen estos trabajos en la darsena no se tendran
las dos posiciones de atraque, solo se tendra la posiciéon ubicada en al canal
norte.

En caso de futuros desarrollos de cualquier tipo de empresas en la zona norte
del puerto, esta alternativa podria interferir ya que la zona libre quedaria
limitada por la futura terminal de vehiculos y la actual terminal de
contenedores.

Amenazas

Las amenazas a la Terminal se deben principalmente a los cambio en la
economia mundial ya que como se menciono anteriormente por tratarse de una
sociedad globalizada cualquier modificacion en las economias dana
generalmente la economia de paises ligados. Este es el caso por el que desde
finales del ano 2008 y principios de 2009 atraviesa el principal mercado de
vehiculos exportados de México, Estados Unidos, lo que ha provocado una
disminucién en las exportaciones de vehiculos en el pais y por lo tanto podria
significar perdidas para la Terminal Especializada de Vehiculos. Una amenaza
menos probable, pero no por eso menos amenazante seria la presencia de algin
fenémeno natural que provoque danos a la infraestructura y operatividad de la
Terminal.

Fortalezas

Posicién geografica dentro del puerto, al estar limitada por la vialidad del
puerto, tiene una buena comunicacion con el resto del Puerto, segin el Plan
Maestro del Puerto estan proyectadas las vias férreas en el perimetro de esta
alternativa por lo cual es una ventaja para la salida de la mercancia.

Presenta un frente de agua para dos posiciones de atraque, y tiene una
extension y geometria favorables para el dimensionamiento terrestre de areas.
Ademas con los trabajos de dragado que se realizan, la zona contara con la
profundidad necesaria para recibir buques de grandes dimensiones.
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Otra gran ventaja de esta alternativa consiste en que en caso de ser necesario
cuenta con area de crecimiento y que la zona esta libre de otras terminales. Las
caracteristicas de la terminal permitiran la operacion los 365 dias del ano.

Oportunidades

Las oportunidades que presenta el Puerto de Lazaro Cardenas son: la ubicacién
geografica, las conexiones con vias terrestres tanto de carreteras como de
ferrocarril, ser la primer Terminal de este tipo en México, pocos competidores
dentro de América Latina, areas de crecimiento disponibles, infraestructura en
areas de navegacién que permiten el arribo de buques de gran calado, la
posibilidad de atraccién del mercado de la Costa Este de los Estados Unidos
debido a la saturacién de los muelles en esta zona.

La tabla 25 muestra la matriz de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas para la alternativa 3.

Tabla 25: Matriz de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades para la alternativa 3.
Fuente: Elaboracién propia, enero 2009

Debilidades Fortalezas

e Frente de agua muy extenso e Ubicacién geografica
que 1mplica una fuerte estratégica dentro del puerto.
inversibon en  obras de e Frente de agua para dos
contencion. posiciones de atraque.

e Hasta que no se terminen los e (Conexién con vialidades.
trabajos de construccién de e KEsta proyectada la
las vias férreas en la zona, el construccidon de vias férreas
desalojo de la mercancia se en esta zona, lo que le dara
hara tUnicamente por camidn conectividad a esta
de carga y buque. alternativa.

e Hasta que no sean concluidos e (Cuenta en caso de ser
los trabajos de dragado para necesario con posibilidad de
la darsena norte, la terminal ampliar el area de
contara Unicamente con un almacenamiento.
frente de atraque. e Geometria que permite un

e Debido a la geometria de la dimensionamiento de Aareas
terminal, existen zonas de favorable para la operatividad
almacenamiento alejadas del de la terminal.
frente de atraque. e Posibilidad de operar los 365

e Debido a la distribucién dias del afo.
geométrica del puerto, esta e Profundidad de la zona de
terminal podria interferir con atraque para recibir buques
futuros desarrollos en la zona de dltima generacion.
norte del puerto.
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Amenazas Oportunidades

e C(Crisis econémica que modifica e Excelente ubicacion geografica
las tendencias del mercado. respecto a los mercados

e Que se llegue a desarrollar mundiales.
mayor capacidad de e Conexiéon carretera con los
almacenamiento que  sus principales mercados
puertos competidores (Los nacionales (zona centro).
Angeles y Long Beach). e C(Conexion ferroviaria de doble

e Presencia de fenomenos estiba directa con la Costa
naturales que afecten Este de Estados Unidos.
estructuras u operatividad del e Es el puerto con mayor
puerto. profundidad en Aareas de

e Las instalaciones y navegacion de México.
operaciones aduanales e (Cuenta con disponibilidad de
actuales son poco eficientes. areas para crecimiento.

e Se ha  manifestado el
crecimiento del  mercado
asiatico apoyado en economias
a escala (paises como México).

e Saturaciéon de los principales
puertos competidores (Los
Angeles y Long Beach).

e La atraccion de nuevos
mercados de vehiculos.

e Tarifas rentables que
permiten captar mayores
volumenes de carga.

e Se tiene contemplada la
construccién de una aduana
mas eficiente.

V.2 Cuadro resumen

Como se puede observar en las matrices del analisis DAFO, las alternativas 2 y
3 son muy parecidas, ya que ambas alternativas estan situadas muy cerca; y la
alternativa 1 presenta varias limitantes sobre todo en cuanto al area de
almacenamiento ya que es muy pequena.

Los principales factores que afectan a las alternativas 2 y 3 se deben
principalmente al desarrollo portuario que debe realizarse por parte de las
autoridades de dicho puerto para el acondicionamiento del area donde se
desarrollara la terminal especializada de vehiculos; ya que se debera esperar
hasta después de terminados los trabajos de dragado para poder iniciar con el
acondicionamiento de un segundo frente de atraque para ambas posiciones. De
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igual forma hasta no ser terminados los trabajos de construccién de las vias de
ferrocarril, ambas alternativas no contaran con la posibilidad de desalojar los
vehiculos recibidos y almacenados en la terminal por via férrea utilizando
Unicamente para esta accién el camién de carga (madrina).

En la tabla 26, se observa el cuadro resumen de las tres posibles alternativas,
mediante el cual se ha calificado a cada una de ellas segtn el siguiente criterio:

Se calificara con una escala del 1 al 10; el valor de 1 se dara a aquellas
alternativas que tengan ventajas nulas o muy pequenas en relacion a la
caracteristica o elemento a analizarse. La puntuacion ira aumentando
gradualmente segin las ventajas de las alternativas para cada una de las
caracteristicas a analizarse hasta llegar al valor de 10 el cual significa que la
alternativa tiene todo lo necesario y en orden en relaciéon a la caracteristica
analizada

V.3 Toma de decisiones

De acuerdo el criterio antes mencionado y analizando cada una de las opciones
segun los factores mostrados en la tabla 26; determinamos que la alternativa
de ubicaciéon mas favorable para establecer la Terminal Especializada de
Vehiculos es la alternativa 2.

La alternativa 2 cuenta con varios factores favorables, como son su ubicaciéon
estratégica dentro del puerto, la conexién con las vialidades portuarias, la
geometria que permite una distribucion de areas favorable para la operacién de
la terminal, la disponibilidad de areas de crecimiento, debido a su geometria y
ubicaciéon permite en caso de ser necesario un desarrollo portuario mas
controlado, etc.

Los factores desfavorables para esta alternativa se deben principalmente al
desarrollo portuario que esta previsto para esta zona pero que aun no esta
terminado; al termino de las construcciones previstas para esta zona, esta
alternativa contara con mayores ventajas, la cercania de la nueva aduana, la
posibilidad de mover vehiculos por ferrocarril y la posibilidad de utilizar la
zona de maniobras y area de frente de agua que se encontrara en la zona de la
darsena norte.
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Tabla 26: Cuadro resumen para la toma de decisién de la alternativa méas favorable para la ubicaciéon de la Terminal Especializada de
Vehiculos. Fuente: Elaboracién propia, enero 2009.

Factores de analisis Alternativa 1| Alternativa 2 | Alternativa 3
Posicién dentro del recinto 5 10 10
Conexion con vialidades 10 10 10
Conexion con vias férreas 10 8 7
Facilidad de operacién de la terminal 10 10 9
Area disponible para crecimiento 1 10 10
Inversion en obra de contensién 6 8 7
Afectacién por otras terminales en el Puerto (futuros desarrollos) 1 10 10
Trabajos de dragado 7 8 8
Construcciéon de vias férreas 10 10 10
Construccién de la nueva aduana 10 8 6
Geometria favorable para el dimensionamiento de areas terrestres 1 10 10
Suma total 71 102 97
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