Determinacién de la ubicacién para una Terminal Especializada de Vehiculos en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacin

INTRODUCCION

La Globalizacion es definida como “hacer global o mundial en alcance o
aplicacién” y en un contexto de comercio y transporte tiene un impacto en la
produccion y en el consumo, por lo que genera una creciente necesidad de
transporte entre productor y consumidor.

Con una mayor comunicacién y transporte a través del mundo, una parte de
la produccion industrial ha llegado a ser internacional. Las companias
buscan localizar la produccién en las areas donde pueden producir
mercancias a menores costos. Kl transporte de estas mercancias al
consumidor representa solamente un pequenio porcentaje del precio de
venta. El aumento de la producciéon en una localizacién mas barata, o la
compra de mercancias acabadas maéas baratas, compensan, con creces, los
costos de transporte adicionales.

El localizar la produccion lejos de los consumidores ha conducido a un
aumento masivo en las necesidades del transporte de mercancias. La
globalizacién ha estimulado también la concentraciéon de operadores del
transporte y companias de envio globales.

El mercado de autos representa una de las actividades econdémicas con
mayor movimiento dinamico mundial, ya que esta es la actividad
manufacturera mas grande del mundo, esta industria se ha visto
beneficiada ampliamente debido a la globalizaciéon de las empresas y las
alianzas de las grandes empresas multinacionales, ya que con estas
circunstancias las grandes constructoras invierten importantes recursos
econémicos y humanos, en la investigacién, el disefio y fabricaciéon de
productos creados para atender a grandes masas de consumidores con
caracteristicas y requerimientos similares.

Para que las empresas puedan tener éxito en este mercado deben ubicarse
como se ha mencionado en el parrafo anterior en polos constructivos que
ofrezcan condiciones como son: bajos costos de produccién, calidad de la
mano de obra calificada existente, ubicacién geografica, seguridad juridica,
estabilidad politica, normativas favorables a la producciéon industrial,
capacidad industrial instalada propia y de las empresas suplidoras de bienes
y servicios necesarios para la fabricacion, asi como la existencia de un gran
mercado interno y de exportacion.

Es por esto que México es un importante punto de fabricacién y distribucion
de este tipo de mercancia, que justifica la instalacién de una Terminal
Portuaria Especializada en Autos.

Una Terminal Portuaria es aquella interfase entre los distintos modos de
transporte, son areas multifuncionales, comerciales e industriales donde las
mercancias estan no solo en transito sino también son manipuladas,
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manufacturadas y distribuidas. Para que estas funcionen adecuadamente
deben ser integradas en la cadena global logistica.

Una terminal eficiente requiere no solo de infraestructura, superestructura
y equipamiento adecuado, también buenas condiciones y especialmente, un
equipo de gestiéon dedicado y calificado con mano de obra dedicado y
entrenado.

Los grandes fabricantes de vehiculos han realizado una muy importante
inversién en tecnologias de la informacién (son lideres en implementacién de
sistemas de gestién de procesos integrados), y las terminales de vehiculos
como eslabon de la cadena de suministro que son, han de estar al mismo
nivel tecnolégico que sus clientes, por lo que es necesario plantear la
implementacién en la Terminal Especializada de Autos en México con un
sistema eficiente para el manejo de otra mercancia.

El sector automovilistico es uno de los mas importantes para la economia
mexicana, por el valor de su produccién, la creacion de empleos y su
incidencia en el comercio exterior. Mientras que el panorama se vislumbra
dificil para los gigantes de EU, para México esta situacion pudiera significar
no solo el impulso a la industria automotriz, sino ademas la posibilidad de
impactar de manera favorable a otros sectores y reflejarse en mayor
crecimiento econémico. Sin embargo, la competencia internacional requiere
la modernizacioén, no solamente de las lineas de ensamble, sino de la fuerza
de trabajo y la infraestructura de movilizacién de la mercancia a los polos de
consumo. Por ello, es importante que se desarrollen mecanismos que
permitan aprovechar mejor estos recursos.

La decisiéon de la ubicacion de una terminal especializada de autos en
México esta motivado sobre todo en la ubicacion estratégica del pais en el
mundo, ya que por su ubicacién representa un puente de conexién entre
continentes mas aun, el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, debido a
que es el puerto con mayor impacto en la actualidad para el Pacifico a nivel
nacional y por su importante conexiéon con el sur de los Estados Unidos.

Debido al tipo de mercancia que se mueve en una Terminal de este tipo, la
cual tiene un valor agregado muy alto, se requiere la implementaciéon de
medidas que garanticen su manejo adecuado y eficiente, para evitar lo mas
posible cualquier dafno que pudiera devaluarla; ademas de que se necesitan
grandes espacios tanto en su almacenamiento como en su transporte.

Asi mismo, es importante que en cada paso de la cadena logistica del
movimiento de vehiculos se realicen las inspecciones necesarias para
deslindar responsabilidades ya que como se mencioné en el parrafo anterior
los vehiculos son una de las mercancias mas valiosas que se transportan en
relacion a su peso y cualquier dano causado se traduce no solo en la
disminuciéon del precio final del auto, sino también en cargos al responsable
logistico del vehiculo al momento de causado el dano.
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En gran parte la industria del transporte de mercancias y logistica ha
cambiado en la ultima década para reflejar practicas de negocio con
existencias muy bajas, y que dependen de un sistema de entrega al cliente
“justo a tiempo”. Esto mantiene a nivel bajo los costos totales y el capital,
pero el elemento transporte se hace vital para grandes organizaciones de
distribucién, por ejemplo, la produccion de automéviles. Con una cadena
logistica “justo a tiempo’, la fiabilidad y la calidad del servicio llega a ser de
una importancia tal, que cualquier falla puede significar detener una linea
de produccién de automoviles.

Dentro de este trabajo se podra observar como es que algunos factores como
son el dimensionamiento de areas terrestres, los tiempos de estadia y la
eficiencia en los diversos procesos por los que tiene que pasar la mercancia,
son un factor importante y decisivo para el correcto funcionamiento, para la
determinacién del area de almacenamiento e incluso para que sea
econémicamente viable una Terminal de este tipo.

Se analizaran las condiciones econdémicas y fisicas actuales no solo del
Puerto sino también de la Republica Mexicana; la produccion, exportacion e
importacion de automéviles, las principales empresas productoras y
vendedoras de automoéviles asi como su papel dentro del mercado.

Se analizaran las caracteristicas y necesidades que presentan las terminales
de vehiculos que operan actualmente, la organizaciéon geométrica y de
operaciones, que las hacen competitivas y en base a esto se propondran
caracteristicas y elementos que permitan buscar optimizar al maximo las
areas y costos tanto constructivos como de mantenimiento de la Terminal
Especializada de Autos, de tal forma que sea un negocio rentable y que al
mismo tiempo genere beneficios a la poblaciéon del Puerto de Lazaro
Cardenas y al pais en general.

Una vez determinadas las caracteristicas y necesidades de la Terminal
Especializada de Autos, se propondran posibles ubicaciones dentro del
recinto portuario, y en base a las ventajas y desventajas que estas puedan
tener segin su ubicacién se realizara un analisis de debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades (DAFO) para determinar cual de las posibles
ubicaciones seria la méas apropiada para el desarrollo de la Terminal.

Para la ubicacién seleccionada se describird un anteproyecto que defina los
elementos constituyentes de dicha Terminal.



