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1. Glosario de términos y equivalencias

e MEM: Mercado Eléctrico Mayorista.

e SEN: Sistema Eléctrico Nacional.

e CRE: Comision Reguladora de Energia.

e CENACE: Centro Nacional de Control de Energia.

e CFE: Comision Federal de Electricidad.

e LIE: Ley de la Industria Eléctrica.

e RNT: Red Nacional de Transmision.

e RGD: Redes Generales de Distribucion.

e OPE: Oficialia de Partes Electronica.

e SSB: Suministrador de Servicios Basicos.

e GCR CENACE: Gerencia de Control Regional CENACE.

e SIASIC: Sistema de Atencidn a Solicitudes de Interconexion y Conexion.

e PML.: Precios Marginales Locales.

e CEL: Certificados de Energia Limpia.

e PPA: Power Purchase Agreement.

o KiloWatt [kiloWatt]: EI Watt (simbolo W), es la unidad de potencia del Sistema
Internacional de Unidades.

e Kilowatt hora [kWh]: Unidad de medida del consumo de electricidad.



2. Objetivo General

Describir las actividades requeridas en el proceso de comercializacion de energia
eléctrica generada en la modalidad de cogeneracion dentro del mercado eléctrico de
México, asi como las funciones laborables en el &rea comercial de una empresa de
generacion y venta de energia.

Y con ello mostrar la contribucion de mis conocimientos y habilidades adquiridas
durante mi formacion como ingeniera en el area de Sistemas Energéticos, asi como
mi proceso de capacitacion dentro de la empresa para poder desempefar las
actividades requeridas para la comercializacion de energia eléctrica, con enfoque al
cliente, perfeccionando mis conocimientos en analisis de ahorros, tarifas eléctricas,
manejo de productos de la empresa, asi como los procesos administrativos,
laborables requeridos en las &reas Comerciales.

Para finalmente tener las herramientas necesarias para poder presentar una
propuesta a un cliente, enfocada a sus necesidades y que como consecuencia le dé

un beneficio econdmico a partir de una tarifa mas competitiva.

2.1.0bjetivos particulares

e Mostar un panorama de la generacion y venta de la energia eléctrica.

e Mostar el marco legal en México dentro del cual se realiza la generacién y
comercializacion de la energia eléctrica.

e Mediante la definicion del contexto de mi participacion profesional en las
labores técnicas y comerciales, mostrar el desarrollo y ampliacion de mis
habilidades de andlisis y comerciales enfocadas al sector eléctrico para
complementar la formacion técnica adquirida durante los estudios de
ingenieria eléctrica.

e Implementar un analisis de un Power Purchase Agreement !y presentar una

propuesta de mejora a un proyecto o cliente.

! Acuerdo o contrato de compraventa de energia a largo plazo entre un desarrollador renovable y un
consumidor.



3. Marco teorico

Introduccion

El sector eléctrico se ha transformado significativamente en los Gltimos afios. Con la
liberalizacion del sector, se abrié a la competencia la generacion y el suministro
final a los consumidores. Aunque las actividades de transmision y distribucion
siguen reguladas por CFE Distribucion Gnicamente. ElI marco regulatorio incluye
condiciones de acceso a las redes, retribucion para las empresas reguladas y peajes

de acceso transparentes.

3.1 Demanda y consumo de energia eléctrica

El Sector Energético es vital para la economia global y actualmente desempefia un
papel crucial para el desarrollo sostenible, con ayuda de las Energias Renovables,
también es cierto que enfrenta diversos desafios debido a esta transicion de energia
proveniente de hidrocarburos (como el carbdén y el petroleo), contribuyeron de
manera significativa a las emisiones de gases de efecto invernadero y cambio

climético.

La quema de combustibles fésiles causa un gran dafio al ambiente y a la salud de la
poblacién, por ello, se han buscado alternativas mas amigables con el medio

ambiente.

Siendo asi un caso particular los procesos industriales, que son de los que mas
contaminan, y que requieren de una gran cantidad de energia y recursos durante

todo el proceso de transformacion de materias primas.

En la mayoria de las industrias, el principal generador para sus procesos es la
energia térmica en forma de vapor o de calor, debido a esto, algunas generan su

propia energia, a traves de varios procesos, como la cogeneracion y asi aprovechar
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la energia térmica residual generada durante el proceso de generacion en sus
procesos industriales?. Las empresas privadas tienen un papel crucial en el

desarrollo de proyectos renovables, los cuales incluyen:

e Inversion Financiera: Inversion de capital en construccion y operacion de
plantas de energia renovable, principalmente en parques solares.

o Desarrollo Tecnologico: Impulsan la innovacion en tecnologias de este tipo,
mejorando la eficiencia y reduciendo los costos de generacion.

e Compra de Energia Renovable: Adquiriendo energia a través de contratos
PPA, lo que estimula la demanda y ayuda a la generacién de nuevos
proyectos.

e Participacion en el MEM: Para poder adquirir energia renovable, los
privados deben ser parte del Mercado Eléctrico Mayorista, operando ahi ya

sea comprando o vendiendo energia.

3.2 La organizacion del sector eléctrico

El sector eléctrico en México estd compuesto por varios puntos, empiezo por
mencionar la generacion de energia, que puede ser dada por diferentes fuentes,
como plantas termoeléctricas y de carbon, plantas de cogeneracién, para finalmente
mencionar la generacion proveniente de energias renovables, las menciono en este
orden, ya que es la jerarquia en el que se puede entregar la energia y a esto se le

conoce como prelacion.

Actualmente existen varios Generadores de energia, el mas importante y conocido
es CFE, pero también hay privados que participan como Generadores, que tambien
se les pueden conocer como Productores Independientes de Energia (PIE), y estos

operan bajo contratos de CFE.

2 Consumos Energéticos de la Industria, apuntes TS Cogeneracién FI-UNAM, Gabriel Ledn de los Santos, al
7 de noviembre de 2023.



Para la parte de Transmision y Distribucion, el Gnico operador para las lineas de
transmision es CFE.

Como parte siguiente de la organizacion, estan los Suministradores, que dentro del
Mercado se les conoce como Usuarios Calificados, Basicos y de Ultimo Recurso,
estos los describiré mas adelante.

Y finalmente los Usuarios Finales, que son los Calificados y de Suministro Bésico.
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4. Antecedentes del marco legal y comercial para generacion y venta de energia

eléctrica

Introduccion

En este capitulo mencionaré varios conceptos, organismos gubernamentales como la
CRE y el CENACE, las leyes por las cuales estan regidas y procedimientos que se
tienen que conocer para poder realizar todas las actividades para entrar en
suministro como Usuario Calificado y asi poder ser participantes del MEM, que es
requisito indispensable para poder tener suministro con una compafiia privada de

comercializacion de energia.

4.1.Comision Reguladora de Energia

Esta tiene como objetivo crear un sector eléctrico eficiente, seguro, limpio y con
precios competitivos, en su sitio se pueden consultar los precios, tarifas,
documentos y todos los programas relacionados con la CRE. Ademas, la CRE pone
a disposicion los precios reportados por los permisionarios de venta al publico.®
Recientemente, en México, se han implementado cambios significativos en las

regulaciones energeticas. Algunos de los mas destacados son:

e Reforma Constitucional en Materia de Electricidad: Esta reforma tiene como
objetivo asegurar la confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional, apoyar a
los usuarios finales, garantizar el suministro nacional y darle integridad a la
Comision Federal de Electricidad (CFE). *

3 Secretaria de Energia, Reglamento interior de la Comision Reguladora de Energia, Diario Oficial, Primera
Edicidn, 22 de agosto de 2011. Recuperado de: http://www.cre.gob.mx/documento/SENER.pdf.

“Gobierno de México, Secretaria de Energia, 06 de diciembre de 2021. Recuperado de:

https://www.gob.mx/sener/es/articulos/la-nueva-politica-energetica-del-gobierno-de-mexico-avanza-para-
garantizar-al-pueblo-la-electricidad-y-los-combustibles?idiom=es.
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e Distribucion de Generacion: Se propone distribuir el 54% de la generacion
con la CFE y el 46% para privados. Ademas, se reserva el litio para
exploracién y explotacion exclusiva de la Nacion.

e Logros en la Industria Eléctrica y de Hidrocarburos: La Comision
Reguladora de Energia (CRE) ha dejado sin efecto algunos acuerdos y ha

trabajado en mejorar la industria eléctrica. °

4.2.Centro Nacional de Control de Energia

Este es un organismo publico que opera el MEM y que controla el Sistema Eléctrico
Nacional y acceso a la Red Nacional de Transmision y Redes Generales de
Distribucion. Por lo tanto, puede llevar los procesos de revision y ajustes de la
operacion del mercado.

Tiene un papel fundamental en la gestion y coordinacion de la infraestructura
eléctrica a nivel nacional, asegurando un funcionamiento eficiente del MEM,
estableciendo reglas y normativas que permiten que todos los consumidores tengan

igualdad de condiciones para acceder a la Red Nacional de Transmision (RNT). ©

4.3.Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica

Esta ley estaba regida hasta el afio 2014, que fue cuando entrd la nueva Ley de la
Industria Eléctrica, y esta dice que es exclusivo el generar, transformar y distribuir

energia eléctrica a la Nacion, como una prestacion de servicio publico y no se daban

5 Gobierno de México, Comision Reguladora de Energia, 30 de noviembre de 2023. Recuperado de:
https://www.gob.mx/cre/documentos/gaceta-informativa-33-la-regulacion-en-mexico-los-cambios-que-
generan-una-mejora-en-la-industria-electrica?idiom=es.

¢ Gobierno de México, CENACE, (n.d.). Recuperado de: https://www.cenace.gob.mx/CENACE.aspx.
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estos derechos a los particulares en México. Menciona que CFE aprovecha los

bienes y recursos naturales necesarios para cumplir con dicho propésito.’

También menciona que todas las acciones que tengan que ver con el servicio
publico de la energia eléctrica son de orden publico. Por el contrario, menciona que
la generacion de energia eléctrica para autoabastecimiento, cogeneracion o pequefia
produccién, la generacion para exportacion o importacion es destinada
exclusivamente al abastecimiento propio, por lo tanto, no se consideran estas partes
como servicio publico. Actualmente sugiere que las Cargas que estén bajo este

esquema de Autoabastecimiento, migren a la nueva Ley de la Industria Eléctrica.

4.4.Ley de la Industria Eléctrica

Esta Ley tiene por finalidad promover el desarrollo sustentable de la industria
eléctrica y garantizar su operacion continua, eficiente y segura en beneficio de los
usuarios, asi como el cumplimiento de las obligaciones de servicio publico y
universal, de Energias Limpias y de reduccion de emisiones contaminantes. Esta fue

promulgada el 11 de agosto de 2014.

La industria eléctrica comprende las actividades de generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de la energia eléctrica, la planeacion y el control del
Sistema Eléctrico Nacional, asi como la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista.
El sector eléctrico comprende a la industria eléctrica y la proveeduria de insumos
primarios para dicha industria. Las actividades de la industria eléctrica son de

interés pablico.

La planeacién y el control del Sistema Eléctrico Nacional, asi como el Servicio
Publico de Transmisién y Distribucion de Energia Eléctrica, son areas estratégicas.

En estas materias el Estado mantendra su titularidad, sin perjuicio de que pueda

" Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica, Camara de Diputados H. Congreso de la Unién, al 09 de
abril del 2012. Recuperado de: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cre.gob.mx/documento/3840.pdf.
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celebrar contratos con particulares en los términos de la presente Ley. ElI Suministro

Bésico es una actividad prioritaria para el desarrollo nacional. 8

4.5. Ley para el aprovechamiento de Energias Renovables y el financiamiento de la

transicion energética

Su objetivo es regular el aprovechamiento de fuentes de energia renovables y
tecnologias limpias para generar electricidad con fines distintos al servicio publico
de energia eléctrica. Ademas, establece la estrategia nacional y los instrumentos

para financiar la transicion energética.

Dentro de sus principales objetivos esta el regular el uso de fuentes de energia
renovable y tecnologias limpias, excluir la regulacion de energia nuclear y grandes
hidroeléctricas y promover la eficiencia y sustentabilidad energética. Ademas de
una estrategia Nacional para impulsar politicas, programas y proyectos para

aumentar el uso de energias renovables y reducir la dependencia de hidrocarburos.®

4.6.Cargos Regulados

Son los cobros por uso de RNT® y RGD 1%, por las Operaciones del SEN, gastos en
que ocurre el SSB2, cobro por operacion de SEN, en los que aseguran que el
sistema pueda operar de manera correcta ante cualquier evento o cambio drastico,
entre otros, los Cargos Regulados contienen un desglose méas amplio, pero para

fines practicos, aqui solo se toman de manera global, los de Transmisién, Division,

8 Ley de la Industria Eléctrica, Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, Ultima Reforma DOF, al
01 de abril de 2024. Recuperado de: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIElec.pdf.

® Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicién Energética,
JUSTICIA México. Recuperado de: https://mexico.justia.com/federales/leyes/ley-para-el-aprovechamiento-
de-energias-renovables-y-el-financiamiento-de-la-transicion-energetica/capitulo-iv/

10 RNT: Red Nacional de Transmision.

11 RGD: Redes Generales de Distribucion.

12 3SB: Suministrador de Servicios Basicos.
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Operaciones de CENACE y de Suministro Basico (que es el Cargo Fijo), los
Servicios Conexos y MEM.

Estos son regulados por la CRE y dentro del MEM, entran cargos de Generacion o
Distribuidor, estos sirven para garantizar la calidad, confiabilidad, continuidad,

seguridad, eficiencia y sustentabilidad del sistema.

4.7.Mercado Eléctrico Mayorista

Este es un mercado operado por el CENACE en el que los Participantes del
Mercado podran realizar las transacciones de compra y venta de energia eléctrica.
Su objetivo es garantizar la igualdad de condiciones para todos los Participantes del
Mercado, promoviendo el desarrollo eficiente, seguro y sostenible del sistema

eléctricol®.

Para ser participante de este Mercado, se tiene que realizar un proceso de registro,
el cual mencionaré en el punto 4.6.1, mientras se debe tener en cuenta que los
participantes, podran ser en las modalidades de Generador, Comercializador,
Suministrador o Usuario Calificado. Los precios de todas las operaciones en MEM

seran calculadas siempre por el CENACE, en las ofertas que se reciba.

e Generador: Titular de uno o varios permisos para generar electricidad en
Centrales Eléctricas, o bien, titular de un contrato de Participante del
Mercado que representa en el Mercado Eléctrico Mayorista a dichas
centrales o, con la autorizacion de la CRE, a las Centrales Eléctricas
ubicadas en el extranjero.

e Comercializador: Titular de un contrato de Participante del Mercado que

tiene por objeto realizar las actividades de comercializacion.

13 Gobierno de México, ¢Sabes qué es el Mercado Eléctrico Mayorista?, al 20 de noviembre de 2018.
Recuperado de: https://www.gob.mx/cenace/articulos/sabes-que-es-el-mercado-electrico-mayorista?idiom=es.
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e Suministrador: Comercializador titular de un permiso para ofrecer el
Suministro Eléctrico en la modalidad de Suministrador de Servicios Basicos,
Suministrador de Servicios Calificados o Suministrador de Ultimo Recurso y
que puede representar en el Mercado Eléctrico Mayorista a los Generadores
Exentos.

e Usuario Calificado: Usuario Final que cuenta con registro ante la CRE para
adquirir el Suministro Eléctrico como Participante del Mercado o mediante

un Suministrador de Servicios Calificados.

El MEM es un esquema de intercambio en la industria eléctrica que funciona
de manera similar a otros mercados. Se basa en el principio de oferta y
demanda. Surgié después de la aprobacion de la Reforma Energética en
diciembre de 2013. Opera con base en las caracteristicas fisicas del Sistema
Eléctrico Nacional y se rige por las Reglas del Mercado.

4.7.1. Proceso de Suministro a MEM

Para lograr el inicio de Suministro en el Mercado y asi poder ser parte, hay que
cumplir ciertos requerimientos, como tener 1 MW minimo de demanda, y un

proceso, el cual es el siguiente: 14

e Pre-Registro de Usuario Calificado:
Este proceso se realiza mediante la CRE, ante la Oficialia de Partes
Electronica (OPE) y este debe ser realizado por una persona fisica, en
cualquiera de los siguientes casos: que desee solicitar la inscripcion sin un
representante legal o como representante legar de una o varias personas

morales o de otra(s) persona(s) fisica(s).

14 Comisién Reguladora de Energia, Procedimiento para representar la solicitud de inscripcion al Registro de
Usuarios Calificados, Guia de Usuario, abril de 2016. Recuperado de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/110730/Guia_ RUC.pdf.
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La persona que realice el pre- registro ante la OPE debera contar con su e-
firma vigente, en caso contrario, esta se deberé de tramitar ante el Servicio
de Administracion Tributaria. Para ambos casos se necesitard subir
documentacién al portal de la CRE en el apartado de Registro de Usuarios

Calificados, ingresando mediante su FIEL. *°

Una cargados los documentos, si el registro se realizd correctamente, se
generara un acuse de recibo el cual se podra descargar y a la par se recibira
en el correo registrado una clave de acceso, para finalmente continuar con el

proceso de Registro.

e Registro de Usuarios Calificados:
Para este paso se realizara la solicitud de registro (ya sea para la persona
fisica o moral), donde se inscribiran ciertos datos en un formulario para que
el solicitante pueda inscribir sus Centros de Carga, este registro es un tramite
documental en donde viene informacion como los datos el solicitante,
domicilio y la informacion de los centros de carga, también se me hace
importante mencionar que mientras estos sean de la misma Razo6n Social, se
pueden solicitar en un mismo documento, en caso contrario, se realizard un

RUC por cada uno.

e Contrato de Conexion:
Todas las Cargas deben de Celebrar con CFE un Contrato de Conexion en
términos de la LIE para acceder al MEM.
Para este paso se hace una solicitud de cambio de suministrador a la GCR
CENACE?®, se espera respuesta para asi subirla al portal de SIASIC y

15 Gobierno de México, Registro en linea de Personas Acreditadas en la Oficialia de Partes Electronica, (n.d.).
Recuperado de: https://ope.cre.gob.mx/seguridad/InicioSesionSolicitud.

16 GCR CENACE: Gerencia de Control Regional CENACE.

17 SIASIC: Sistema de Atencion a Solicitudes de Interconexién y Conexion.
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continuar con el procedimiento. Una vez aprobada, se lleva a firma con CFE

y a su vez este contacta al usuario para gestionar la firma del contrato.

Diagnostico en Cumplimiento:

Una vez concluidas las adecuaciones a los equipos de medicion y
comunicacion, es necesario obtener un diagndstico en cumplimiento por
parte de CFE. Donde se tiene que realizar una solicitud a CENACE y a CFE
Nacional para realizar el diagnostico de medicion. CFE envia una solicitud a
la division y zona correspondiente, realizar una visita al sitio para realizar el

diagnostico.

Es muy probable que, en esta primera visita, el lugar no cumpla con los
requisitos y se tendran que hacer adecuaciones en el centro de carga, como,
por ejemplo: que el Centro de Carga tenga dos medidores, uno sera el
principal y el otro de respaldo, ademas que estos tendran que estar a pie de
calle, un nicho para contenerlos y las adecuaciones necesarias para cumplir
el Cadigo de Red.

Una vez que se hagan las modificaciones mencionadas, se realizara otra

visita para ver si el sitio estd en cumplimiento o no.

Exclusién de Permisos:
Existe el caso en el cual una carga este en Esquema de Autoabasto, aqui
aplica una exclusién de permisos, que es una solicitud para poder migrar de

Autoabasto a Mercado Eléctrico Mayorista.
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4.8. Cddigo de Red

Este tiene como objetivo establecer reglas de conexidon y operacion para los

Centros de Carga o Centrales Generadores al SEN en México.

En el caso de los Centros de Carga, establece ciertos requerimientos de operacién a
manera de no afectar la calidad y confiabilidad del SEN, asi que para para revisar el
cumplimiento del Codigo de Red, se recomienda que el Centro de Carga realice un
estudio de cumplimiento en colaboracién con un proveedor de servicios de calidad
de la energia eléctrica. Este estudio incluird tanto el monitoreo de pardmetros de
calidad de la energia eléctrica como la revision de la instalacion eléctrica y los

equipos de medicion para liquidaciones y protecciones.'®

4.9. Cogeneracion Eficiente

Una de las formas de generacion de energia que existen en la actualidad es la
Cogeneracidn, la cual considero importante mencionar dado que, si un sistema de
cogeneracion es eficiente, implica que, las formas de utilizacion de los recursos
(que es una caracteristica inherente a cada sistema o planta de generacion de vapor)
cumplen con ciertos requisitos como reducir la intermitencia en la generacion de
energia ya provechar al maximo cada uno de los procesos que intervienen en su

generacion.

Para definir si un sistema de cogeneracion es eficiente, la CRE elabord una
“Metodologia de calculo para determinar el porcentaje de energia libre de
combustible en fuentes de energia y procesos de generacion de energia eléctrica”
(Publicado en el DOF del 22 de diciembre del 2016), ¥° en el cual se menciona

entre una de sus consideraciones el rendimiento para la generacién Eléctrica a partir

18 NRGY Solutions, Todo lo que usted debe saber sobre la evaluacion del Codigo de Red para Centros de
Carga, (n.d.). Recuperado de: https://www.nrgysolutions.mx/todo-lo-que-usted-debe-de-saber-sobre-la-
evaluacion-del-codigo-de-red-para-centros-de-carga/.

19 Cogenera México, Cogeneracion Eficiente, (n.d.). Recuperado de:
https://www.cogeneramexico.org.mx/public/Cogeneraci%C3%B3n-Eficiente.
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de combustibles fosiles, el rendimiento para la generacion térmica, la energia

térmica neta generado en el sistema y que fue empleado en el proceso, entre otros.

4.10. Generacion Distribuida (Net Metering — Net Billing)

Es un enfoque de produccion de energia eléctrica que se basa en muchas pequefias
fuentes de generacion ubicadas cerca de los puntos de consumo. Estas fuentes, en
su mayoria son provenientes de fotovoltaicos o aerogeneradores pequefios.
Basicamente son sistemas que permiten la autogeneracion de energia con base en
generacion renovable y cogeneraciones. Esto permite la reduccién de pérdidas al
estar cerca del consumidor y también ayuda a que las redes de transporte sean mas
cortas, ademas de mejorar la fiabilidad del sistema al ser una micro generacion

descentralizada.

El Net Metering es basicamente una contraprestacién usada principalmente por las
empresas y negocios, en el cual el consumo de energia excedente producida por el
usuario se puede volver a inyectar hacia las Redes Generales de Distribucion con
un medidor bidireccional y el excedente se abona a la factura para futuros periodos.
Es una excelente manera de aprovechar al maximo la energia generada por sistemas

fotovoltaicos y reducir costos eléctricos.

En cuanto al Net Billing, es un esquema similar, pero en este caso la energia que se
inyecta de regreso al sistema se vende a precio de PML y se requieren dos
medidores, en el cual uno de ellos solo mide la energia que va a la red y el otro se

utiliza para medir la energia consumida por el usuario.?

Todo esto esta establecido por una Ley (20.571) que dice que los usuarios pueden
vender sus excedentes directamente a la distribuidora eléctrica a un precio regulado,

el cual estara publicado en el sitio web de cada empresa distribuidora. 2

20 Net metering y net billing: Esquemas de interconexion en México, Enlight, (n.d.). Recuperado de :
https://www.enlight.mx/blog/conoce-los-esquemas-de-interconexion-que-existen-en-mexico.

21 Generacion Distribuida-NetBilling, CGE, (n.d.). Recuperado de: https://www.cge.cl/productos-y-
servicios/generacion-distribuida-netbilling/#:~:text=La%20Generaci%C3%B3n%20Distribuida%200%.
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Conclusiones

En cuanto la Generacion Distribuida, concluyo que, el que méas convendria para el
Usuario, seria el Net Metering, ya que el Net Billing al venderse los excedentes a
precio de PML, juegan mucho mas con los precios en Mercado y estos pueden ser
mas volatiles a comparacion de que se decidan por beneficio al precio convencional
del SSB.

Ademas, se necesita tener mayores conocimientos sobre el Mercado Eléctrico

Mayorista y todos los conceptos que mencioné anteriormente para este capitulo.
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5. Definicion del contexto de la Participacion Profesional
Introduccion

Ingresé al Area Comercial, la cual se dedica a la gestion y venta de energia para
clientes de alto consumo, por lo tanto, mis actividades estdn enfocadas a las
necesidades de los consumidores y siempre buscando que tengan un beneficio
econdémico, esto como resultado de ofrecerles cualquiera de las propuestas que ofrece

la empresa con tarifas mas competitivas.

5.1. Formacién técnica en los estudios de ingenieria eléctrica enfocada a la

generacion y comercializacion de energia eléctrica

Desde que ingreseé a la carrera de Ingenieria Eléctrica Electronica, tuve un gran interés
en las Energias Renovables, por lo tanto, también en el Sector Eléctrico, esa fue la
razén principal del porqué cuando tomé mis Gltimos cursos de la Universidad, decidi
especializarme en Sistemas Energéticos, donde tuve la oportunidad de tomar materias
que me fueron dando las bases sobre el funcionamiento de las Plantas de Generacion,
ahorro y uso eficiente de la energia; materias como: Energias Renovables, Plantas
Generadoras, Subestaciones Eléctricas, Temas Selectos de Cogeneracion, Conversion
de Energia, etc., las cuales me fueron dando un mejor enfoque hacia mis intereses

acadéemicos y profesionales en la parte técnica y de conceptos basicos.

5.2. Labores técnicas y comerciales

Dentro de mis labores comerciales, esta el apoyar y guiar en el proceso de migracién a
los clientes que se encuentran en Suministro Basico para que sean participantes del
MEM (en caso de que sean nuevos clientes), por eso es muy importante lo que
mencioné en el punto 4. Antecedentes del marco legal y comercial para generacion y

venta de energia eléctrica, tener el conocimiento sobre todo lo que involucra el MEM,
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el como entrar en suministro, qué entidades estan involucradas en los procesos,
principalmente la CRE y el CENACE, permisos de generacion, estructura del mercado,
generacion distribuida, etc. Todo esto en cuanto a la gestion para entrar en Suministro
y que los clientes también conozcan el marco regulatorio y sus detalles mas
importantes como usuarios, ya que COmo mencioné, es necesario para que sean

participantes en el Mercado y poder entrar en suministro eléctrico.

Ademas, como clientes, explicarles los términos de los contratos, modificatorios, tipos
de ofertas y garantias que se manejan en la empresa (en caso de continuar con los

procesos de contratacion de suministro), seguimiento de cuentas por cobrar, etc.

En cuanto a cuestiones técnicas, desarrollé mis habilidades de analisis hacia un
enfoque econdémico-financiero, dado que los productos que maneja la empresa
requieren el conocimiento del Mercado, asi conceptos como: demanda potencia,
consumo, distribucion, PML, costos de combustible, indexacién (CPlo y CPIi), Cargos

Regulados y de Mercado (CRM), cargos por operacién y mantenimiento, entre otros.

Por otra parte, para establecer la metodologia de cobro hay procedimientos, por lo
tanto, es necesario entender cada uno de los productos para asi, poder preparar una
oferta comercial a los prospectos, aportandoles un ganar ganar, mostrandoles y
explicandoles los beneficios y riegos que conllevan las diferentes opciones de compra
de demanda y energia eléctrica.

Para mostrar estas situaciones, mas adelante se retoma un caso, y se explica paso a
paso su analisis, y por qué su cambio de esquema de cobro. Razones por las cuales
tuvo pérdidas econdmicas, debido al desconocimiento del funcionamiento del mercado
eléctrico y sus condiciones. Este cliente no contrato la mejor opcion que se ajustaba a

sus necesidades de consumo en sus diferentes establecimientos.

5.3. Capacitacion para el desarrollo y ampliacion de mis habilidades

Dentro de mi capacitacion en las primeras semanas, se me explicé todos los conceptos
anteriores, ademas de todas las herramientas que se utilizan en la empresa para

desarrollar los analisis, las areas internas, procesos generales, conceptos basicos como:
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energia, distribucion, capacidad, tarifas unitarias, region y divisiones tarifarias de CFE,
el Sector Eléctrico en General, los participantes del Mercado (CRE, CENACE, CFE,
SENER, etc.), la estructura del Autoabasto (que actualmente se espera que todo lo que
este bajo este esquema migre a MEM), procesos para el suministro eléctrico, productos
de la empresa y sus caracteristicas, cual se ofertaria en cada caso, de acuerdo al perfil
del consumo de los clientes y cuestiones de gestion y administrativas, como mencioné

en el punto anterior, Ofertas, Contratos, Garantias, Seguimiento de Deudas, etc.

Conclusion

Cuando entré al Area Comercial no dimensionaba el conocimiento tan amplio y técnico
acerca del sector que se tenia por parte de los Gestores, para mi fue una sorpresa la
cantidad de informacion que tienes que dominar y el nivel de analisis que debes de

tener, no solo es vender por vender.

Estar en este tipo de areas como ingeniera, me ayudo a desarrollar habilidades sociales
y de comunicacion, que son aptitudes que no aprendi durante la carrera y por lo tanto

no las desarrollé hasta que llegué al mundo laboral.

Todos estos conocimientos, me ayudaron para poder hacer mi primera propuesta

comercial y presentarla, la cual explicaré en el siguiente apartado.
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6. Analisis y metodologia empleada para implementar un analisis de un Power
Purchase Agreement y presentar una propuesta de mejora a un cliente

Introduccion

Para poder establecer propuestas, contratos y célculos de beneficios econémicos a
los clientes, es necesario analizar informacion de consumos de energia [kWh], el
comportamiento de los precios [MXN] e indices de tarifas eléctricas [MXN/kWh].
Por lo tanto, para empezar a realizar este tipo de analisis, es esencial conocer la
metodologia de cobro de CFE para usarlo como base ante las propuestas a los

clientes.

6.1.Desglose de Recibo CFE

Para este desglose tomé un recibo como referencia, para el cual mas adelante
desarrollé una propuesta para mejorar su tarifa de energia respecto a una propuesta

comercial que ya tenia contratada con la Empresa.

A continuacion, adjunto la llustracion 1, que es uno de los recibos de los Puntos de

Carga del Cliente para explicar su desglose.

NOMBRE DE LA EMPRESA TOTAL A PAGAR:

$24.540

TIZAYUCA, HGO. EINTICUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA
ES0S M.N)

CP.
NO. DE SERVICIO : 000000000000

RMU : PERIODO FACTURADO: 31 DIC 21 - 31 ENE 22

TARIFA: gomTh NO. MEDIDOR:  MULTIPLIGADOR: 1200 FECHA LIMITE DE PAGO: 14 FEB 22

CARGA CONECTADA kW: 55 DEMANDA CONTRATADA kW: 543 CORTE A PARTIR: 15 FEB 22

lustracion 1. Informacién general de recibo CFE, datos de cliente confidenciales (censurados).
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Los datos relevantes para poder familiarizarse con los recibos de CFE, es primero
identificar el nombre del centro de carga y después el RPU del cliente, que es el
namero de servicio, a partir de estos dos datos, se pueden obtener los recibos que se
necesiten de la pagina de CFE.??

En la parte derecha, esta el total a pagar, el periodo facturado, que en este caso es
enero 2022 y la tarifa a la cual pertenece el cliente, para este caso es una tarifa en
media tension GDMTH (Gran Demanda en Media Tension horaria), por lo tanto, se
incluye para este tipo de tarifas un cobro por distribucién, que es muy importante

para tomarla en cuenta durante el calculo y sera equivalente a 0.57.

Consumo ;
Concepto NSk ® Bissi'® Precio (XN) Sublotal (Mxh)
K base . ,430
kWh intermedia 5,327
kKWh punta 847
kW base 23
kW intermedia 137
kW punta 79
kWMax 137
kVArh 34
Factor de potencia % 100.00

lustracion 2. Consumos en energia [kWh] y demanda [kW], datos de cliente, recibo CFE.

Continuando con los consumos de la llustracion 2, se encuentran desglosados
ambos conceptos, energia [KWh] y demanda [kKW], estan divididas en tres horarios,
que son base, intermedia y punta. Es importante identificarlos de esta forma, ya que
cada horario, tiene un costo diferente a la hora del calculo.

Otro dato que es importante es el factor de potencia, ya que este determina una

bonificacion o penalizacion en el cobro del subtotal del recibo.

22 Gobierno de México, CFE, Consulta tu recibo de luz, (n.d.). Recuperado de:
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/SolicitudesCFE/Solicitudes/ConsultaTuReciboLuzGmx
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Coslos de la energia en el Mercado Eléctrico Mayorista Desglose del imporie a pagar

Concepto § SkW $ikWh Importe (M) Conceplo Importe pAxn)
Suminiztro 3139 0 0 3139 Cargo Fijof9 312.00
Distribucién 0 2050.02 0 2050.02 Energia 21,108.51
Tranemicién 0 0 1238.78 1338.78 Bonificacién Facter de Potencial®) 535.51-
CENACE 0 0 58.27 58.27 Subtotal 20,884.00
Gensracién B 0 0 1087.66 1087.68 IVA 18% 324158
Generacion | 0 0 7968.13 708813 Facturacion del Pariodo 24.228.48
Generacién P 0 0 144870 14870 Deracho da Alumbrado Pabiico (9 1.50% 31327
Capacidad 0 8212.34 0 6212.34 Adsudo Anterior 30,784.04
SCRMEMD) 0 0 45.82 15.62 Su Pago 30,784.00-
Total 31390  9,163.26  11,943.25 21,420.41 Total $24,540.69

lustracion 3. Desglose de Costos de Energia en el Mercado Eléctrico Mayorista, datos de cliente, recibo CFE.

En la llustracion 3. Desglose de costos de energia en el MEM, vienen los cobros de
cada uno de los siguientes conceptos, en la primera columna de izquierda a derecha,
aparece el cargo de “Suministro” que se refiere al Cargo Fijo (publicado en la
pagina de CFE de la tarifa correspondiente), asi como los Cargos por Capacidad y
Distribucion, Transmision, Operaciones de CENACE, la Generacion en Base,
Intermedia y Punta.

En la tltima columna de “Desglose del importe a pagar ”, se hace la suma de todos

i)

los cobros, que es el concepto de Cobro de “Energia”.

Siguiendo con la “Bonificacion de Factor de Potencia”, que es un incentivo o en
todo caso también lo puedo definir como una penalizacion, ya que si el factor es
mayor que 90 (en una escala de 100), durante el mes presente de facturacion, se

otorga un incentivo, por el contrario, se cobrara una penalizacion.

Finalmente, en la parte inferior de la hoja, viene un cddigo de barras (llustracion 4)
en el que se encuentra una serie de numeros y letras, para poder identificar de forma
precisa la Divisién Tarifaria a la que corresponde el Centro de Carga, siempre me
fijaba en las dos letras consecutivas, en este caso es “DV”, que de acuerdo con la

tabla que presentaré a continuacion, corresponderia a “Centro Oriente”.
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00DVOOEO00000000

llustracion 4. Cadigo de identificacion para Division Tarifaria, recibo CFE del cliente.

La Tabla a) Divisiones Tarifarias, me ha sido de mucho apoyo para poder trabajar
con las Divisiones correspondientes de los diferentes Centros de Carga, guidndome

Unicamente con las abreviaturas en el recibo.

Tabla a. Divisiones Tarifarias, Recuperado de: Fichas Técnicas, Uso Interno de la empresa.

DIVISION ABRV
Bajio DP
Centro Occidente DF
Centro Oriente DV
Centro Sur DG
Golfo Centro DU
Golfo Norte DD
Jalisco DX
Noroeste DB
Norte DC
Oriente DJ
Peninsular DW
Sureste DK
VM Centro DM
VM Norte DL
VM Sur DN

Usando los datos de la serie del codigo de barras, solo es una forma de saber la
Division Tarifaria, otra es usando la direccion del recibo e ingresandola a la pagina
de CFE rectificando que la informacion, como el afio y el mes de facturacion, sean

los que corresponden, ya que si varian las tarifas de mes a mes.
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Para ambos puntos de la llustracion 5 usé los datos del recibo del Punto de Carga

ejemplificado en la llustracion 1.

EMERO hd
2.- Cuotas aplicables en el mes de

2.1 Identifica tu region tarifaria

| HIDALGO ~|| TizAavuca

| CENTRO ORIENTE v

llustracion 5. Tarifa GDMTH, obtenida de la pagina Oficial de CFE. 23

Una vez completada esta seccion, se va a desplegar la siguiente Tabla b) Esquema

Tarifario GDMTH en Centro Oriente, con la Tarifa y los cargos correspondientes a

la Energia en Base, Intermedia y Punta, Distribucion, Capacidad y el Cargo fijo.

Esta informacion la usaré para calcular los Costos de la Energia desglosados en la

llustracion 3.

Tabla b. Esquema Tarifario GDMTH en Centro Oriente, obtenida de la pagina Oficial de CFE.?3

Centro Oriente

Tarifa Descripcion Int.
Horario
GDMTH Gran demanda en media

tension horaria
Base

Intermedia

Punta

cargo

Fljo

Variable
(Energia)

Variable
(Energia)

variable
(Energia)

Distribucion

Capacidad

23 Comision Federal de Electricidad, Industria, Tarifas, (n.d.). Recuperado de:
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCREIndustria/Tarifas/GranDemandaMTH.aspx
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Unidades

s/mes

S/kWh

$/kWh

S/kwh

$/kW

S/kW

ENE-
22

313.90

0.9498

1,6850

1.8997



6.2. Célculo de Recibo de CFE

Para poder explicar la forma de cobro de CFE, usé los mismos datos de Energia, Demanda
y la Tarifa Regulada del recibo anterior para el periodo de enero 2022. Mostrados en las
siguientes Tablas ¢) Consumo de energia [kWh], d) Demanda [kW] y e) Tarifa Regulada
CFE Centro Oriente (ene-22).

Tabla c. Consumo de energia [kWh] del cliente (ene-22).

Periodo Energia [kWh]
B I P Total
ene-22 1,430 5,327 847 7,604

Tabla d. Demanda [kW] del cliente (ene-22).

Periodo Demanda [kW]
B I P
ene-22 23 137 79

NOTA: Los datos de las Tablas c) y d) son obtenidos del recibo de CFE del cliente, mostrado en la llustracion 2.

Tabla e. Tarifa Regulada CFE Centro Oriente (ene-22).

Periodo Tarifa Regulada (CFE)
B [$/kWh] I [$/kwWh] P [$/kWh] C [$/kW] D [$/kW] T [$]
ene-22 $0.94 $1.68 $1.89 $345.13 $163.94 $313.90

NOTA: Datos obtenidos del Esquema Tarifario vigente del afio 2022, mostrado en la Tabla b.

6.2.1. Cargo por Energia

Para los cargos por Energia en Base, Intermedia y Punta, lo describo de la siguiente

manera.
B[ ]* B[IW’:I [ ]' I[ ]* I[lW'] [ ],
¥ T.|——| =
P p ewh | T AN e eC( )
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En donde:

e Tg: Cargos de la Tarifa final del Suministro Béasico asociados a la energia,
para el mes correspondiente en la tension, divisién y categoria, para el
periodo horario base [$/kWh].

e T,: Cargos de la Tarifa final del Suministro Basico asociados a la energia,
para el mes correspondiente en la tension, division y categoria, para el
periodo horario intermedia [$/kWh].

e T,: Cargos de la Tarifa final del Suministro Basico asociados a la energia,
para el mes correspondiente en la tension, division y categoria, para el
periodo horario punta [$/kWh].

e Ejg: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario base del mes
correspondiente [KWh].

e E;: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario intermedia del
mes correspondiente [kKWh].

e Ep: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario punta del mes

correspondiente [KWh].

Haciendo la sustitucion en la ec (1), usé los datos de la Tabla e) Tarifa Regulada
CFE para ene-22 y la Tabla c) Consumos de energia para ene-22, representados

por [KWh] del cliente en el recibo:

(1,430[kWh]) = (0.9498 [:22]) = 1,350.21[MXN] ; Cobro en base
(5,327[kWh]) * (1.6850 [ 2]) = 8,976 [MXN] ; Cobro en intermedia
(847[kWh]) * (1.8997 [122]) = 1,609.05 [MXN] ; Cobro en punta
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6.2.2. Cargo por Capacidad

El cargo por capacidad esta dado por la siguiente formula que se puede encontrar en
la pagina oficial de CFE # y esta dada en [KW].

Qmensual )

min {Dmaxpunm, (24 xd*F.C.

Qmensual )

Demanda = (24 «d+F.C.

Donde:

Dmax,yne, = Esta siempre sera la demanda maxima en el periodo de punta

[kwW].

®  Qumensuar = ES el consumo mensual registrado en el mes de facturacion en
[kwWh].

e D= Dias del periodo de facturacion.

e F.C. = Factor de carga. (Como la tarifa esta en Media Tension y es GDMTH,

su valor es de 0.57)

Haciendo la sustitucion:

7,604 [kWh] ) _ 18 (kW]

min{m kW], ( 24+31%057

Una vez obteniendo el valor de la capacidad en [kW], ahora si se multiplica por la

tarifa regulada, representandolo de la siguiente forma:

MXN
CC = Cap [kW]* T¢qp [W] = [MXN] ......... ec(3)
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Haciendo la sustitucion:

MXN
CC = 18 [kW] % 345.13 [W] = 6,212.34 [MXN]

6.2.3. Cargo por Distribucion

Para el célculo de la distribucion, se tiene una férmula muy similar a la de la
Capacidad, la unica diferencia es que se usard la demanda méxima mensual en el

periodo de ese mes, teniendo como unidades finales [KW].

Qmensual )

min {Dmaxmensual’ (m

Qmensual
D = (menEE
emanda (24 «d+F. C.)

Donde:

o Dmax;ensua = ESta sera la demanda maxima comparando la demanda en
base, intermedia y punta [kW].

¢  Qumensuar = ES €l consumo mensual registrado en el mes de facturacion en
[kwh].

e D= Dias del periodo de facturacion.

e F.C. = Factor de carga. (Como la tarifa esta en Media Tension y es GDMTH,

su valor es de 0.57.
Haciendo la sustitucion:

7,604 [kWh] )

= 18 [kW]
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Finalmente, para obtener el precio en la Distribucion, igualmente se multiplican los

[kW] obtenidos por la tarifa regulada, de la siguiente manera:

_ MXN
CD = Dist [kW] * Tpigt W] = MXN ....... ec(5)

MXN
CD =18 [kW] x 163.94 [W] = 2,950.92 [MXN]

La suma de los calculos anteriores da como resultado el importe de Energia:

Energia: (1,350.21 4+ 8,976 + 1,609.05 + 6,212.34 + 2,950.92)[MXN]
Cobro por energia = $21,106.51 [MXN |

6.2.4. Bonificacién Factor de Potencia

Para finales de 2023, CFE ofrecia una bonificacion si la capacidad de dicha
subestacion era mayor o igual a 90 de la demanda contratada, pero empezado el afio
2024, se modifico el factor de carga y ahora tiene que ser mayor o igual a 95,

calculandose con la siguiente condicion:

3 90
[%] Recargo = T* ( (ﬁ) — 1) * 100 FP < 90% ;
1 90
[%] Bonificaciéon = i ( 1-— (ﬁ)) * 100FP > 90%... ... ... ec (6)
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Ya que el F.P. de este recibo es de 100, se obtiene una bonificacion, sustituyendo:

90
Si(100 = 90, (Redondear(0.25 * (1 — (m)) +100,1)/100

90
« $21,106.51, (Redondear((3/5) * ((W) 1) %100,1)/100) * $21,106.51

* —1)

Quedando como bonificacion: $527.66 [MXN]

Para fines préacticos, siempre tomo en cuenta el subtotal, asi que lo Unico que hace
falta por sumar para obtener este dato, es la tarifa del Cargo Fijo y la Bonificacion o

Penalizacion que da CFE, quedando:

Cargo (Energia + Fijo + Bonificacion) = Subtotal ... ... ... ec(7)

$21,106.51 + $313.90 + $527.66 = $20,892.75

6.2.5. Tarifa unitaria

Para el calculo de la tarifa unitaria, se determina dividiendo el Consumo Total
[KWh] entre en Subtotal [MXN].

T U - Consumo Total [kWh] 7,604

kWh
MXN

= = $2.
Subtotal [MXN] $2089275  ° 75[
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7. Participacion profesional
Introduccion

El objetivo principal de mi puesto es desarrollar mis habilidades de andlisis y
comerciales, enfocadas en el Sector Eléctrico, regulaciones vigentes, los productos que
ofrece la empresa, procesos comerciales, asi como prospeccion y presentacion de
ofertas hacia el cliente. Como parte de mi formacion, analicé y desarrollé una Oferta
Comercial, con el fin de ofrecerle una tarifa mas competitiva al cliente ya antes
mencionado, ya que al tener contratado un producto que no iba de acuerdo con su perfil

de consumo, empez0 a tener pérdidas financieras considerables.

Cuando analicé sus consumos a partir de una comparativa de ahorros con respecto a la
tarifa que hubiera pagado con el Suministrador de Servicios Bésicos, fue como pude

ofrecer una alternativa al pago de su Suministro de Energia.

7.1.0ferta Comercial

A partir de la informacién de consumo del cliente de todo un afio, empecé a hacer
un analisis mas detallado, mostrado en las siguientes tablas f) Consumos anuales de
energia [kWh], g) Demanda anual [kWh] y h) Tarifa regulada CFE 2023 En
Centro Oriente.

Tabla f. Consumos anuales de energia del cliente [KWh].

Periodos Energia [kWh]
B | P Total
ene-23 3,204.99 9,655.74 1,015.56 13,876.29
feb-23 1,064.52 18,731.61 503.28 20,299.41
mar-23 856.44 15,573.87 390.96 16,821.27
abr-23 875.25 13,815.36 161.73 14,852.34
may-23 1,623.15 14,397.75 287.46 16,308.36
jun-23 2,591.46 10,264.68 529.56 13,385.70
jul-23 929.79 17,363.16 146.52 18,439.47
ago-23 4,647.00 16,814.00 155.00 21,616.00
sep-23 1,162.44 11,375.73 203.40 12,741.57
oct-23 1,596.51 12,827.52 395.01 14,819.04
nov-23 881.10 11,513.25 608.49 13,002.84
dic-23 999.63 13,179.58 695.70 14,874.91
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Tabla g. Demanda anual [kW] del cliente.

Periodos Demanda [kW]
B | P
ene-23 138.24 155.52 111.24
feb-23 29.16 153.27 56.61
mar-23 29.16 158.76 48.60
abr-23 29.16 158.76 25.92
may-23 137.16 194.40 87.48
jun-23 129.60 136.08 111.24
jul-23 76.68 159.84 24.84
ago-23 157.68 200.88 28.08
sep-23 31.32 195.48 29.16
oct-23 116.64 172.80 151.20
nov-23 35.64 195.48 150.12
dic-23 78.48 165.24 145.80

NOTA: Los consumos en las Tablas f y g fueron obtenidos y facturados durante el suministro de energia con la empresa.

Tabla h. Tarifa regulada CFE 2023 En Centro Oriente.

Mes Tarifa Regulada (CFE)
B [$/kWh] I P [$/kWh] = C [$/kW] D [$/kW] T [$]
[$/kWh]
ene-23 $1.01 $1.81 $2.04 $373.18 $154.72 $329.51
feb-23 $1.02 $1.82 $2.06 $376.79 $154.72 $329.51
mar-23 $1.03 $1.85 $2.09 $383.68 $154.72 $329.51
abr-23 $1.05 $1.87 $2.12 $389.14 $154.72 $329.51
may-23 $1.07 $1.92 $2.17 $398.83 $154.72 $329.51
jun-23 $1.08 $1.95 $2.20 $405.51 $154.72 $329.51
jul-23 $1.09 $1.97 $2.23 $411.30 $154.72 $329.51
ago-23 $1.09 $1.95 $2.21 $407.19 $154.72 $329.51
sep-23 $1.08 $1.94 $2.19 $403.14 $154.72 $329.51
oct-23 $1.08 $1.94 $2.19 $403.76 $154.72 $329.51
nov-23 $1.07 $1.91 $2.16 $398.33 $154.72 $329.51
dic-23 $1.06 $1.90 $2.15 $395.24 $154.72 $329.51

NOTA: Obtenida de la pagina oficial de CFE, Tarifas Gran demanda. ?*

24 Comision Federal de Electricidad, Industria, Tarifas, (n.d.). Recuperado de:
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/CCFE/Tarifas/TarifasCREIndustria/Tarifas/GranDemandaMTH.aspx.
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7.1.1. Calculo de Oferta 1: Cargos MEM

El siguiente desglose de Oferta, es el que aparece en el contrato original. En este
esquema se busca cubrir de las necesidades de los clientes a través de la generacion
térmica en el Mercado Eléctrico Mayorista y asi tener una tarifa competitiva ante los
demaés participantes del mercado.

Este es de los mejores productos que a mi parecer maneja la empresa, ya que da una
tarifa muy competitiva y eso da como resultado ahorros entre un 15% y 20% en
promedio a los clientes respecto a la Tarifa de Suministro Béasico.

La desventaja que le veo es que tiene muchas variables que juegan un papel
importante dentro del Mercado Eléctrico Mayorista, y si no se realizan las
consideraciones necesarias de acuerdo con el perfil del cliente, este puede no tener

los resultados ya mencionados.

Los cargos de los cuales estd compuesto son:

Cargo Suministro Eléctrico = (CP + CE + Crgg + Ccp) [USD] * ... ... ... ec(8)

En donde:

7.1.1.1.CP: Cargos por Potencia

Para los Cargos por Potencia se toman a consideracién: el Cargo Fijo de Capacidad
de la Central, Capacidad Firme que es calculada a partir del perfil de consumo del

cliente o prospecto, la Capacidad Adicional (CA) y el MBP 5.

Ademaés, se consideran los indices de precios al consumidor, que ya toman en

cuenta la indexacidn y estan definidos de la siguiente manera:

%5 Mercado Balance de Potencia.
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e CPI;: Es el indice de precios al consumidor (Consumer Price Index) de
los Estados Unidos de América publicado por el “Bureau of Labor
Statistics”, que corresponda al mes i, siendo i el mes inmediato anterior

al Periodo de Facturacion.

e CPlo: Es el indice de precios al consumidor (Consumer Price Index) de
los Estados Unidos de América publicado por el “Bureau of Labor

Statistics”, se usa el de enero 2023, que es el afio en curso.

En la Tabla i) indices de Precios al Consumidor, anoté los indices respectivos a

cada mes que usé para el calculo de los Cargos por Potencia.

Tabla i. Indices de Precios al Consumidor usados para el analisis de producto (indexacion).

Periodo Indice Valor
ene-23 CPlo 243.801
ene-23 296.797
feb-23 299.17
mar-23 300.84
abr-23 301.836
may-23 303.363
jun-23 CPlIi 304.127
jul-23 305.109
ago-23 305.691
sep-23 307.026
oct-23 307.789
nov-23 307.671
dic-23 307.051

NOTA: Valores obtenidos de la pagina oficial de bureau of labor statistics 6

% U.S. BUREAU OF LABOR STATISTICS, Databases, Tables & Calculators by Subject, (n.d.). Recuperado
de: https://data.bls.gov/timeseries/cuur0000sa0?series_id=cwur0000sa0.

*Por motivos de Uso Interno de la empresa, no se puede difundir la formulacién especifica de este calculo,
maés que datos de uso publico.
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e CA: Es la capacidad requerida y puesta a disposicion del Usuario medida en
MegaWatt (MW), adicional a la Capacidad Firme (Capacidad Adicional).?’

e MBP: Precio Neto para el Balance de Potencia publicado por el CENACE o
la Autoridad Gubernamental correspondiente del afio inmediato anterior,
convertido a délares de los EUA [USD].%®

MXN

MBP =$3,011,476.89 [———
$ [MW aino

]

7.1.1.2.CE: Cargos por Energia

En donde:

Cargo por energia de sobre consumo, bloque de energia eléctrica asociada a

la capacidad adicional consumida por el Usuario, en [MWh]. *

Cargo por energia firme. *

Cargo por energia eléctrica no garantizada. *

Cargo por congestion: La congestidn se calcula usando los PML, que son los
Precios Marginales Locales en [USD], obtenidos de la péagina de
CENACE.?° Considerando la publicacion de cambio del tltimo dia habil del
Periodo de Facturacion, publicado por el Banco de México en el Diario

Oficial de la Federacion. %

27 Fichas Técnicas, Productos de Mercado, enero 2022. Uso Interno.

28 Gobierno de México, CENACE, Precio Neto de la Potencia, Mercado para el Balance de Potencia 2023,
afio de produccion 2022. Recuperado de: https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/PrecioPotencia.aspx.
29 Gobierno de México, Precios Marginales Locales MTR, (n.d.). Recuperado de:
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/Reportes/PreEnerServConMTR.aspx.

%0 SEGOB, Diario Oficial de la Federacion, Tipo de cambio y tasas, (n.d.). Recuperado de:
https://dof.gob.mx/indicadores.php#gsc.tab=0.

*Por motivos de Uso Interno de la empresa, no se puede difundir la formulacién especifica de este calculo,
maés que datos de uso publico.
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En la Tabla j) muestro los valores de los PML utilizados para el célculo de la
Congestion, donde el PML;,,,, sera el nodo o el punto donde se inyecta la energia y

PML,.; es el nodo al que llega la energia para que el Usuario la pueda usar.

Tabla j. PML de inyeccion y retiro [MXN/MWh].

Periodo PML;,, (El Carmen)  PML,,, (Chihuahua)

[MXN/MWh] [MXN/MWh]
ene-23 $329.35 $507.39
feb-23 $399.19 $476.23
mar-23 $406.08 $545.04
abr-23 $583.84 $685.29
may-23 $488.59 $561.31
jun-23 $806.81 $816.39
jul-23 $910.25 $882.82
ago-23 $829.19 $852.47
sep-23 $1,089.60 $1,109.67
oct-23 $515.13 $652.33
nov-23 $591.40 $836.97
dic-23 $438.06 $418.93

Grafica 1. Comportamiento de PML [MXN/MWh], respecto a la Tabla j.

Comportamiento de PML
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NOTA: Datos obtenidos de la pagina oficial de CENACE.3!

31 Precios de Energia y Servicios Conexos MTR. (n.d.).
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/Reportes/PreEnerServConMTR.aspX.
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El comportamiento de los PML, ver Grafica 1, permite tener una proyeccion de los
precios de congestion, si estos suben, también los Cargos correspondientes, en este
caso pude observar que para el mes de septiembre tuvieron un pico significativo en

precio.

Al estar dolarizados los Cargos de esta formulacion, tuve que hacer la conversion,
quedando de la siguiente manera, en la Tabla k) PML de inyeccion y retiro
[USD/MWh].

Tabla k. PML de inyeccién y retiro [USD/MWh] con el tipo de cambio respecto a la Tabla j.

Periodo T.C. [USDJ* PML;,, PML,,,
[MXN/USD]  [USD/MWh] [USD/MWh]
ene-23 $18.77 $27.03 $17.55
feb-23 $18.40 $25.88 $21.70
mar-23 $18.09 $30.13 $22.45
abr-23 $18.07 $37.92 $32.31
may-23 $17.65 $31.80 $27.68
jun-23 $17.11 $47.71 $47.15
jul-23 $16.68 $52.93 $54.57
ago-23 $16.74 $50.92 $49.53
sep-23 $17.61 $63.01 $61.87
oct-23 $18.06 $36.12 $28.52
nov-23 $17.18 $48.72 $34.42
dic-23 $16.89 $24.80 $25.94

Para obtener el Precio de Congestion, que solo es una parte de la formulacion para

obtener el Cargo por Congestion*, se realiza la siguiente formulacién:

32 SEGOB, Diario Oficial de la Federacién, Tipo de cambio y tasas, (n.d.). Recuperado de:
https://dof.gob.mx/indicadores.php#gsc.tab=0.
T.C. = Tipo de Cambio.

*Por motivos de Uso Interno de la empresa, no se puede difundir la formulacién especifica de este calculo,
maés que datos de uso publico.
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COTlg = Sl(PMLlny < PMLret; PMLret - PMLiny)
0

Cong = Si(PMLypy = PMLye;, 0)

Por lo tanto, obtuve los siguientes Precios para la Tabla I):

Tabla . Precios de Congestion [USD/MWh], obtenidos de la formulacion anterior.

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23

Cong $9.49 $4.19 $7.68 $5.61 $4.12 $0.56
[USDIMWhH] .23 ago-23  sep-23 oct-23  nov-23  dic-23
$0.00 $1.39 $1.14 $7.60 $14.29 $0.00

7.1.1.3.Crp: Cargos Regulados y de Mercado

Son los Cargos aplicados por el CENACE o la Autoridad Gubernamental, que
apliquen por el consumo total del Usuario, incluyendo aquellos vinculados a la
operacion del Sistema Eléctrico Nacional y que son necesarios para garantizar su
Calidad, Confiabilidad, Continuidad, seguridad, eficiencia y sustentabilidad
definidos en las Leyes Aplicables, convertidos a USD.

Considerando la publicacion el tipo de cambio del ultimo dia habil del Periodo de
Facturacion publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la

Federacion.®

33 Fichas Técnicas, Productos de Mercado, enero 2022. Uso Interno de la empresa.
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7.1.1.4.C.g,: Cargo por Certificados de Energia Limpia

En el caso especifico de los Certificados de Energia Limpia (CEL) sera obligacion
exclusiva de la Compafiia el adquirir los CEL necesarios para cubrir las
obligaciones asociadas a los Centros de Carga del Usuario conforme a la Ley
Aplicable.

Estos son emitidos por la CRE y son los que acreditan la produccion de energia

eléctrica, provenga de Energias Renovables.?8

7.1.1.5.Cobro por Suministro de Energia

Para la Tabla m) De cobro por energia, Oferta 1: Cargos MEM. Desglosé cada uno
de los cobros respectivamente en cada periodo y en la ultima columna el Cargo por
Suministro Eléctrico total dado en [USD].

Tabla m. Cargo por Suministro Eléctrico, resumen de resultados, con base en la metodologia de cobro en los puntos
anteriores. Oferta 1: Cargos MEM.

Cargo por suministro eléctrico [USD]

PERIODOS CP [$] CE [$] CRM [$] CCEL [$] CSE [$]
ene-23 $271.56 $515.44 $1,301.13 $32.79 $2,120.92
feb-23 $2,228.57 $694.29 $1,643.67 $47.97 $4,614.50
mar-23 $3,743.78 $590.82 $1,724.73 $39.75 $6,099.08
abr-23 $3,653.95 $596.20 $1,478.50 $35.10 $5,763.75
may-23 $3,896.83 $493.52 $1,390.53 $38.54 $5,819.42
jun-23 $3,609.18 $587.62 $1,222.17 $31.63 $5,450.60
jul-23 $4,064.96 $752.16 $1,648.43 $43.57 $6,509.12
ago-23 $4,043.84 $863.65 $1,634.62 $51.08 $6,593.19
sep-23 $3,778.87 $646.27 $1,475.44 $30.11 $5,930.69
oct-23 $3,839.60 $817.76 $1,531.88 $35.02 $6,224.26
nov-23 $4,231.67 $844.89 $1,713.83 $30.73 $6,821.12
dic-23 $3,937.66 $620.72 $1,424.03 $35.15 $6,017.56
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Como mencioné anteriormente, para poder hacer las estimaciones de consumos y
precios, es necesario hacer el calculo con la metodologia de CFE de igual manera.
Como realicé un analisis para una nueva oferta, tuve que hacer la conversion de los
Cargos por Suministro Eléctrico en la Tabla n) de [USD] a [MXN] de precios y
tarifas para para tener el producto de Cargos MEM y CFE, bajo el mismo esquema

comparativo.

Tabla n. Cargo por Suministro Eléctrico, conversion de precios de [USD] a [MXN]. 3

Periodos T.C.[USD]* CSE[MXN]

ene-23 $18.77 $39,809.69
feb-23 $18.40 $84,906.73
mar-23 $18.09 $110,332.33
abr-23 $18.07 $104,150.89
may-23 $17.65 $102,712.70
jun-23 $17.11 $93,259.77
jul-23 $16.68 $108,572.16
ago-23 $16.74 $110,369.97
sep-23 $17.61 $104,439.42
oct-23 $18.06 $112,410.09
nov-23 $17.18 $117,186.77
dic-23 $16.89 $101,636.58

Usando la metodologia de cobro de CFE vs la metodologia de empresa de Cargos
MEM, obtuve los siguientes montos, desglosados en la siguiente Tabla o).

34 SEGOB, Diario Oficial de la Federacién, Tipo de cambio y tasas, (n.d.). Recuperado de:
https://dof.gob.mx/indicadores.php#gsc.tab=0
35 T.C. = Tipo de Cambio de [USD] a [MXN].
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Tabla 0. Resumen comparativo de Cargos por Suministro Eléctrico MEM vs CFE en [MXN].

Periodos Cargos MEM [MXN] CFE [MXN]
ene-23 $39,809.69 $40,451.29
feb-23 $84,906.73 $64,733.80
mar-23 $110,332.33 $52,346.62
abr-23 $104,150.89 $43,206.68
may-23 $102,712.70 $51,787.56
jun-23 $93,259.77 $42,698.72
jul-23 $108,572.16 $52,904.57
ago-23 $110,369.97 $58,251.00
sep-23 $104,439.42 $40,941.30
oct-23 $112,410.09 $47,315.97
nov-23 $117,186.77 $42,277.74
dic-23 $101,636.58 $47,596.11

Con la metodologia de cobro de la empresa, pude notar que el primer mes, el cliente
si obtuvo un beneficio econdémico, pero con forme fue pasando el afio, los costos se
incrementaron al doble, para este entonces no se podia realizar un ajuste en el
contrato hasta que pasara el afio, por lo tanto, tuvo que pagar ese sobrecosto en su

tarifa.
En la siguiente Gréafica 2) Precios Comparativos de Cargos MEM vs CFE, se puede

apreciar el incremento de costos en la metodologia de Cargos MEM, con respecto a
la de CFE.
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Precios Comparativos Cargos MEM vs CFE
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Grafica 2. Precios Comparativos de Cargos MEM vs CFE [MXN]. Obtenida de la Tabla o.

Igualmente obtuve las tarifas de Cargos MEM y CFE [MXN/KWh] en la siguiente
Tabla P). Para el caso de la Tarifa de Cargos MEM se hace una conversion de
[USD/MWh] a [MXN/kWh], ya que la metodologia esta dolarizada y el consumo
esta dado en [MWh].

Tabla p. Tarifas Comparativas [MXN/kWh] de Cargos MEM vs CFE.

Periodo Tarifa MEM Tarifa CFE

[MXN/KWh] [MXN/kWh]
ene-23 $2.87 $2.91
feb-23 $4.18 $3.19
mar-23 $6.56 $3.10
abr-23 $7.01 $2.91
may-23 $6.30 $3.16
jun-23 $6.97 $3.18
jul-23 $5.89 $2.87
ago-23 $5.11 $2.68
sep-23 $8.20 $3.19
oct-23 $7.59 $3.19
nov-23 $9.46 $3.24
dic-23 $6.83 $3.18
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En la Grafica 3) Se puede apreciar el comportamiento tarifario de ambas
metodologias de cobro y como la tarifa de la empresa, super6é por mucho la de CFE,

que es algo que no deberia de pasar.
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Gréfica 3. Tarifas Comparativas, Cargos MEM vs CFE. Obtenida de la Tabla p.

7.1.2. Célculo de Oferta 2: Porcentaje de Descuento

Esta metodologia de cobro que propuse para el cliente no da una obligacién de
consumo como la oferta anterior, ademas de no tener exposicion a las variables del
MEM. Esta referenciada a la forma de cobro de CFE, lo Unico adicional es que se
aplica un descuento en el cargo en los Cargos de Base, Intermedia, Punta y

Capacidad.

De acuerdo con los consumos de un afio mavil del cliente y en particular de esta
planta, me di a la tarea de Ofertar un producto que le permitiera tener un beneficio
economico y de menor riesgo. Basandome en la informacion contenida en las

Tablas f) Consumos anuales de energia y Tabla g) Demanda Anual.

48



A partir de los datos de la Tabla f) pude apreciar el comportamiento de Consumo de
Energia en la Gréfica 4), y asi de vista me di cuenta del porqué la anterior Oferta no

le estaba beneficiando al Cliente.

Sus consumos no son constantes y por la forma en la que esta definido el primer
esquema de cobro que expliqué, se necesitaria tener un comportamiento mas

constante, ya que la Energia consumida por el Usuario esta asociada a un Blogue de

Capacidad.
Consumo Total de Energia
25,000
20,000
— 15,000
=
z
= 10,000
5,000
B I R 2
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Gréfica 4. Consumo Total de Energia en un afio mdvil. Obtenida de la Tabla f.

Esta Oferta estd definida bajo las siguientes condiciones econdmicas para el Cargo

por Suministro Eléctrico:

CSE=(CES+CC) des +CD..........ec (9)

7.1.2.1.Cargo por Energia Suministrada

CES =(EB[kWh]*TB ])(fdes1)+(E, [kWh] *T, ])(fdesz)+

(Ep[kWR] * T, [MXN])(fd §3) oo (10)
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En donde:

Tg: Cargos de la Tarifa final del Suministro Bésico asociados a la energia, para
el mes correspondiente en la tension, division y categoria, para el periodo
horario base [$/kWh].

T;: Cargos de la Tarifa final del Suministro Basico asociados a la energia, para
el mes correspondiente en la tension, division y categoria, para el periodo
horario intermedia [$/kWh].

T,,: Cargos de la Tarifa final del Suministro Basico asociados a la energia, para
el mes correspondiente en la tension, divisién y categoria, para el periodo
horario punta [$/kWh].

Eg: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario base del mes
correspondiente [KWh].

E;: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario intermedia del mes
correspondiente [KWh].

Ep: Energia consumida por el Usuario en el periodo horario punta del mes
correspondiente [kWh].

Fdesci: Factor de descuento por energia en el periodo base establecido en los
parametros y valores aplicables de las presentes Condiciones Particulares [%].
Fdescz: Factor de descuento por energia en el periodo intermedio establecido en
los parametros y valores aplicables de las presentes Condiciones Particulares
[%].

Fdescas: Factor de descuento por energia en el periodo punta establecido en los

parametros y valores aplicables de las presentes Condiciones Particulares [%].

Asi seria la sustitucion de los primeros datos de las tablas f) Consumos anuales
de energia [kWh], g) Demanda anual [kWh] y h) Tarifa regulada CFE 2023 En
Centro Oriente, ejemplificado para el periodo de ene-23, con la misma

metodologia de cobro de CFE.
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CES = (3,205 [kWh] * 1.01 [MX”]) + (9,656 [kWh]

*181M

]) + (1,016[kWh] * 2.04

MXN
kWh

D

Repeti el procedimiento para los siguientes 11 meses, que dando los resultados

de la siguiente manera:

Tabla g. Cobro por energia, por metodologia CFE, explicada en el punto 6.2.

Periodo

ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23

Y ahora como indica la formula, aplicaré el descuento, quedando el cobro por

B [$]
$3,239.28
$1,084.43
$885.47
$915.42
$1,732.39
$2,803.96
$1,017.84
$5,045.25
$1,251.60
$1,721.20
$939.34
$1,058.91

energia de la siguiente manera:

Tabla r. Cobro por energia (respecto a la Tabla q), aplicando un descuento del 7%.

Descuento: 7%
Periodos
ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23

B [$]
$3,012.53
$1,008.52
$823.49
$851.34
$1,611.12
$2,607.68
$946.59
$4,692.08
$1,163.99
$1,600.71
$873.59
$984.78

Cobro por Energia CFE

Cobro por Energia
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| [$]
$17,435.37
$34,115.88
$28,830.35
$25,902.42
$27,599.05
$19,973.01
$34,221.05
$32,839.42
$22,017.73
$24,862.30
$22,044.42
$25,058.33

| [$]
$16,214.89
$31,727.77
$26,812.22
$24,089.25
$25,667.11
$18,574.90
$31,825.58
$30,540.66
$20,476.48
$23,121.94
$20,501.31
$23,304.25

P [$]
$2,069.61
$1,034.64

$817.07
$342.38
$622.35
$1,164.03
$326.27
$341.99
$444.71
$864.83
$1,315.86
$1,493.81

P [3]
$1,924.74
$962.22
$759.87
$318.42
$578.79
$1,082.54
$303.43
$318.05
$413.58
$804.30
$1,223.75
$1,389.24



7.1.2.2.Cargo por Capacidad

Tomando como el resultado de la férmula de Capacidad del punto 6.2.2.,

Unicamente la multipliqué por el factor de descuento de la siguiente manera:
MXN
cC = (Cap [kW] * TCap [W]) (fd€S4) ......... (11)

En donde:

e Tcqp: Cargos de la tarifa final del Suministro Basico asociados a la
capacidad, es decir, todos aquellos medidos en $/kW para el mes i en la
tensidn y region que corresponda.

e (ap: Capacidad demanda por Usuario, medida en kW de acuerdo con la
metodologia que hubiese aplicado el Suministrador de Servicios Basicos
para el periodo de facturacion.

e Fdescs: Factor de descuento por capacidad.

Desglosé los datos de la siguiente manera, en la segunda columna esta el valor de la
Capacidad en [kW], en la siguiente columna de la derecha, el cobro dado la formula
(2) con la metodologia de cobro de CFE y finalmente en la Gltima columna, el cobro

con el porcentaje de descuento ofrecido por la compafiia.

Tabla s. Cobro comparativo por Capacidad usando la metodologia de cobro del punto 6.2.2.

Cobro por Capacidad

Periodos Capacidad [kW] Cap [$] CFE Cap [$] (7%)
ene-23 33 $12,314.94 $11,452.89
feb-23 53 $19,969.87 $18,571.98
mar-23 40 $15,347.20 $14,272.90
abr-23 26 $10,117.64 $9,409.41
may-23 39 $15,554.37 $14,465.56
jun-23 33 $13,381.83 $12,445.10
jul-23 25 $10,282.50 $9,562.73
ago-23 29 $11,808.51 $10,981.91
sep-23 30 $12,094.20 $11,247.61
oct-23 35 $14,131.60 $13,142.39
nov-23 32 $12,746.56 $11,854.30
dic-23 36 $14,228.64 $13,232.64
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7.1.2.3.Cargo por Distribucion

Para poder hacer el cargo de distribucion para este producto, se calcula de la misma
manera que la metodologia de CFE, dada por la siguiente formula, definida como la
ec. (4) en el punto 6.2.3. del Calculo de Recibo de CFE:

. Qmensual
min {Dmaxmensual, (m) ......... €C(4)

Tabla t. Cobro por distribucion, usando la metodologia de cobro del punto 6.2.2.

COBRO POR DISTRIBUCION
PERIODOS Distribucion [Kw] = Distribucion [$]

ene-23 33 $5,062.58
feb-23 53 $8,199.47
mar-23 40 $6,137.02
abr-23 36 $5,599.30
may-23 38 $5,949.89
jun-23 33 $5,046.38
jul-23 43 $6,727.40
ago-23 51 $7,886.31
sep-23 31 $4,803.55
oct-23 35 $5,406.53
nov-23 32 $4,902.05
dic-23 35 $5,426.91

7.1.2.4. Cargo por Energia Total:

Para el cargo definido como el Subtotal en el recibo de CFE, sumé los siguientes

cobros, desglosados en la Tabla u):

Energia= Cargo por energia (Base + Intermedia + Punta) + Cargo (Capacidad +
Distribucion) ... ... ... (12)
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Tabla u. Desglose de cobro por Energia, con base en la metodologia de CFE, basada en el punto 6.2 para un afio.

Cobro por Energia CFE [MXN]

Mes B [$] I [$] P [$] C[$] D[$]  Energia[$]
ene-23  $3230.28 $17,435.37 $2,069.61 $12,314.94 $506258  $40,121.78
feb-23  $1,084.43 $34,115.88 $1,034.64 $19,969.87 $8,199.47  $64,404.29
mar-23  $88547  $28,830.35 $817.07 = $15347.20 $6,137.02  $52,017.11
abr-23  $915.42  $25002.42  $342.38  $10,117.64 $5599.30  $42,877.17
may-23  $1,732.39 $27,599.05  $622.35 = $15554.37 $5949.89  $51,458.05
jun-23  $2,803.96 $19,973.01 $1,164.03 $13,381.83 $5046.38  $42,369.21
jul-23  $1,017.84 $34.221.05 $326.27 = $10,282.50 $6,727.40  $52,575.06
ago-23  $504525 $32,830.42  $341.99 $11,80851 $7,886.31  $57,921.49
sep-23  $1,251.60 $22,017.73  $44471  $12,09420 $4,80355  $40,611.79
oct-23  $1,721.20 $24,.862.30  $864.83  $14,131.60 $5406.53  $46,986.46
nov-23  $939.34  $22,044.42 $1,315.86 $12,746.56 $4,902.05  $41,948.23
dic-23  $1,05891 $25058.33 $1,493.81 $14,228.64 $542691  $47,266.60

Finalmente, para cobrar el Subtotal, se suma la Tarifa Regulada de CFE, definida
como “T”y la Bonificacién (para fines de calculo, defini el valor de F.P.=90, para
todos los meses, por lo tanto, no hay bonificacion, ni penalizacion en la facturacion)
para cada periodo en la Tabla v).

Tabla v. Cobro por el concepto de energia, metodologia CFE, basada en el punto 6.2 para un afo.

Cobro Subtotal CFE [MXN]

Mes/Periodo T [$] Bonif [$] Subtotal [$]
ene-23 $329.51 $0.00 $40,451.29
feb-23 $329.51 $0.00 $64,733.80
mar-23 $329.51 $0.00 $52,346.62
abr-23 $329.51 $0.00 $43,206.68
may-23 $329.51 $0.00 $51,787.56
jun-23 $329.51 $0.00 $42,698.72
jul-23 $329.51 $0.00 $52,904.57
ago-23 $329.51 $0.00 $58,251.00
sep-23 $329.51 $0.00 $40,941.30
oct-23 $329.51 $0.00 $47,315.97
nov-23 $329.51 $0.00 $42,277.74
dic-23 $329.51 $0.00 $47,596.11
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En la Tabla w) desglosé los cobros, ya con el porcentaje de descuento propuesto y
en la Gltima columna el cobro total de la energia suministrada.

Tabla w. Desglose del Cargo por Energia Suministrada, con base a la metodologia de CFE con descuento, punto 7.1.2.

Periodo
ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23

Oferta 2) Porcentaje de Descuento

CARGO POR ENERGIA SUMINISTRADA CON DESCUENTO [MXN]

B [$]
$3,012.53
$1,008.52

$823.49
$851.34
$1,611.12
$2,607.68
$946.59
$4,692.08
$1,163.99
$1,600.71
$873.59
$984.78

1[$]
$16,214.89
$31,727.77
$26,812.22
$24,089.25
$25,667.11
$18,574.90
$31,825.58
$30,540.66
$20,476.48
$23,121.94
$20,501.31
$23,304.25

P [$]
$1,924.74
$962.22
$759.87
$318.42
$578.79
$1,082.54
$303.43
$318.05
$413.58
$804.30
$1,223.75
$1,389.24

clsl
$11,452.89
$18,571.98
$14,272.90
$9,409.41
$14,465.56
$12,445.10
$9,562.73
$10,981.91
$11,247.61
$13,142.39
$11,854.30
$13,232.64

D [$]
$5,062.58
$8,199.47
$6,137.02
$5,599.30
$5,949.89
$5,046.38
$6,727.40
$7,886.31
$4,803.55
$5,406.53
$4,902.05
$5,426.91

CES [$]
$37,667.64
$60,469.95
$48,805.50
$40,267.72
$48,272.48
$39,756.61
$49,365.73
$54,419.02
$38,105.21
$44,075.87
$39,354.99
$44,337.82

En la Tabla x) escribi los precios finales de CFE y la Oferta 2) Porcentaje de Descuento en

[MXN], donde se aprecia que se mantienen los costos por debajo de Suministro Basico.

Tabla x. Comparativa de Costos CFE vs Porcentaje de Descuento, con base en las Tablas v) y w).

Periodo

ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23

Cobro Porcentaje de
Descuento [MXN]

$37,667.64
$60,469.95
$48,805.50
$40,267.72
$48,272.48
$39,756.61
$49,365.73
$54,419.02
$38,105.21
$44,075.87
$39,354.99
$44,337.82
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Cobro CFE
[MXN]
$40,451.29
$64,733.80
$52,346.62
$43,206.68
$51,787.56
$42,698.72
$52,904.57
$58,251.00
$40,941.30
$47,315.97
$42,277.74
$47,596.11



En la Gréfica 6) se puede apreciar mejor el comportamiento de cobro en cada uno de los

periodos, obtenidos de la Tabla x).

Precios Comparativos CFE vs Porcentaje de Descuento
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Gréfica 5. Precios Comparativos CFE vs Porcentaje de Descuento, referenciada a la Tabla x.

Para la Tabla y) obtuve las tarifas de CFE y la Oferta 2) Porcentaje de Descuento en
[MXN].

Tablay. Tarifas Comparativas CFE vs Porcentaje de Descuento.

Periodo = Tarifa Porcentaje de Descuento Tarifa CFE
[MXN/KWh] [MXN/KWh]
ene-23 $2.72 $2.92
feb-23 $2.98 $3.19
mar-23 $2.90 $3.12
abr-23 $2.72 $2.92
may-23 $2.97 $3.18
jun-23 $2.97 $3.19
jul-23 $2.68 $2.87
ago-23 $2.52 $2.70
sep-23 $3.00 $3.22
oct-23 $2.97 $3.19
nov-23 $3.03 $3.26
dic-23 $2.99 $3.21
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Y finalmente en la Gréfica 6) se aprecia que la tarifa de Oferta 2, se encuentra por debajo
de la tarifa de CFE.

Tarifa Comparativa CFE vs Porcentaje de Descuento

$3.30
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=, $2.70
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$2.40

“0&/ :ﬁ' B \\\Q'

Tarifa CFE

Tarifa %Descuento

Gréfica 6. Tarifa Comparativa CFE vs Porcentaje de Descuento, referenciada a la Tabla y.

Con estos resultados, puedo aseverar que es el mejor esquema para este cliente, ya
que su comportamiento en cuanto a consumo [KWh], no le permite tener beneficios
con productos como el que tenia contratado originalmente que le dan una obligacion
de consumo. Este es un esquema que le dara beneficios y solo se cobrara lo que el

cliente consuma, es un producto sin riesgos.
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8. Resultados Obtenidos

Introduccion

Una vez que realicé los tres desgloses de cada metodologia de cobro, pude obtener
los Cargos en [MXN] y las Tarifas [MXN/kWh], para asi poder hacer los Analisis
de Ahorro, tomando como base la tarifa y el costo como si CFE fuera el
Suministrador unico.

Con los siguientes resultados pude determinar de manera concisa el producto que le
da mejores beneficios al cliente, aunque por los resultados anteriores, ya tenia una
idea de las pérdidas que tenia con el esquema que tenia contratado y la posible
proyeccion de ahorros con esta nueva propuesta.

8.1. Analisis Comparativo de Precios y Tarifas

En la Tabla z) a manera de comparacion, anoté para cada periodo lo que hubiera

pagado en cada una de las metodologias de cobro.

Tabla z. Precios finales de cada metodologia de cobro, Tabla de resumen.

COMPARATIVO DE CARGOS FINALES [MXN]

Periodos Porcentaje de Cargos MEM CFE
Descuento

ene-23 $37,667.64 $39,809.69 $40,451.29
feb-23 $60,469.95 $84,906.73 $64,733.80
mar-23 $48,805.50 $110,332.33 $52,346.62
abr-23 $40,267.72 $104,150.89 $43,206.68
may-23 $48,272.48 $102,712.70 $51,787.56
jun-23 $39,756.61 $93,259.77 $42,698.72
jul-23 $49,365.73 $108,572.16 $52,904.57
ago-23 $54,419.02 $110,369.97 $58,251.00
sep-23 $38,105.21 $104,439.42 $40,941.30
oct-23 $44,075.87 $112,410.09 $47,315.97
nov-23 $39,354.99 $117,186.77 $42,277.74
dic-23 $44,337.82 $101,636.58 $47,596.11
TOTAL ANUAL $544,898.54 $1,189,787.12 $584,511.35
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Con la tabla se muestra de forma mas clara, el sobre costo que tenia la Primera
Oferta) Cargos MEM, que es con la que entraron en suministro, terminaron pagando
el doble en un afio, que con cualquiera de las otras dos metodologias.

En la Grafica 7) usé los mismos valores de la Tabla z) de la comparativa de costos.

Comparativa de Cargos Finales [MXN]

[MXN]
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Grafica 7. Comparativa de Precios Finales, con base a la Tabla z).
Asi como en la Tabla z) la siguiente Tabla aa), agregué las tarifas finales de cada
metodologia de cobro en [MXN/ kwh].
Tabla aa. Tarifas de cada metodologia de cobro, Tabla de resumen.
TARIFAS COMPARATIVAS [MXN/kKWh]

Periodos Porcentaje de Descuento Cargos MEM CFE
ene-23 $2.71 $2.87 $2.92
feb-23 $2.98 $4.18 $3.19
mar-23 $2.90 $6.56 $3.11
abr-23 $2.71 $7.01 $2.91
may-23 $2.96 $6.30 $3.18
jun-23 $2.97 $6.97 $3.19
jul-23 $2.68 $5.89 $2.87
ago-23 $2.52 $5.11 $2.69
sep-23 $2.99 $8.20 $3.21
oct-23 $2.97 $7.59 $3.19
nov-23 $3.03 $9.01 $3.25
dic-23 $2.98 $6.83 $3.20

TOTAL ANUAL $2.87 $6.38 $3.08
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[MXN/KWh]

En la Grafica 8) Conjunté las tarifas de las tres metodologias, de esta forma es
evidente como la tarifa que tenia contrada con la Empresa era muy elevada, ademas

de que tampoco se mantenia constate.

Tarifas Comparativas
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Grafica 8. Tarifas Comparativas de cada metodologia.

8.2. Andlisis de Ahorros

Para este punto en la Tabla bb), tomando tomé el Cargo total de un mes i de CFE y
lo resté de un Cargo MEM, para asi saber en términos de pesos mexicanos, la
diferencia entre cada uno y también obtuve el porcentaje de ahorro dividiendo la

tarifa de Cargo MEM entre la de CFE, de la siguiente manera:

Tarifa Cargo MEM)

% Descuento =1 - ( Tarifa CFE
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Tabla bb. Comparativa de Ahorros/Pérdidas con base al subtotal CFE vs la metodologia de cobro de Cargos MEM.

AHORROS / PERDIDAS

Periodo CFE vs Cargos MEM [MXN] [%0]
ene-23 $641.60 2%
feb-23 -$20,172.93 -31%
mar-23 -$57,985.72 -111%
abr-23 -$60,944.21 -141%
may-23 -$50,925.15 -98%
jun-23 -$50,561.05 -118%
jul-23 -$55,667.59 -105%
ago-23 -$52,118.98 -89%
sep-23 -$63,498.13 -155%
oct-23 -$65,094.12 -138%
nov-23 -$74,909.03 -177%
dic-23 -$54,040.47 -114%
Total/Promedio -$605,275.77 -106%

Asi conclui que el cliente obtuvo pérdidas econdmicas de -106% anuales al no tener

una oferta que fuera de acuerdo con su perfil de consumo.

Tabla cc. Comparativa de Ahorros con base al subtotal de CFE vs la metodologia de cobro de Porcentaje de Descuento.

AHORROS
PERIODOS CFE vs Porcentaje de [%0]
Descuento [MXN]

ene-23 $2,783.65 7%
feb-23 $4,263.85 7%
mar-23 $3,541.12 7%
abr-23 $2,938.96 7%
may-23 $3,515.08 7%
jun-23 $2,942.11 7%
jul-23 $3,538.85 7%
ago-23 $3,831.97 7%
sep-23 $2,836.09 7%
oct-23 $3,240.11 7%
nov-23 $2,922.74 7%
dic-23 $3,258.29 7%
Total/Promedio $39,612.81 7%
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A diferencia con los resultados de la Tabla cc), en la que opté por una Oferta de
menor riesgo, ya que ademés el Consumo de este RPU en especifico, no es muy
grande en energia [kKWh] y tampoco es constante. Deja al cliente sin una obligacion
de consumo y siempre en consecuencia teniendo ahorros y una tarifa competitiva

con respecto al Suministrador de Servicios Basicos.

Comparativa de Ahorros: Cargos MEM vs Porcentaje de

Descuento
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Grdfica 9. Comparativa de Ahorros, Cargos MEM vs Porcentaje de Descuento, con base en las Tablas bb) y cc).

En la Grafica 9) a partir de las dos Ofertas presentadas al cliente, con la que inicio
suministro y ahora la nueva propuesta para mejorar sus condiciones econémicas, se
aprecia de manera critica las pérdidas que tuvo con este Centro de Carga, y en
comparativa a los ahorros que podra tener proyectados a partir del cambio en la

propuesta con una metodologia de cobro que si va con su perfil de consumo.
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En conclusion, al tener este tipo de comportamiento durante un afo, y al explicarle
la propuesta y por qué le convenia mejor un producto en el cual solo se le aplicard
un descuento sobre la tarifa de SSB, se realizé un Convenio Modificatorio en sus
condiciones econdémicas (cambio de producto), ya que seria menos riesgo para el
cliente y solo se le cobraria con base en su consumo [kWh], ya que con las
condiciones actuales se le dejaba muy expuesto al Mercado Eléctrico y ademas de
que si tenia una obligacion de consumo, y como pude mostré en su comportamiento,
el cliente no tenia ese perfil de consumo, lo cual lo dejé con pérdidas financiaras de
-$605,275.77 [MXN] que en porcentaje seria -106 [%] durante ese afio, usando

como base comparativa el calculo de CFE.
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9. Conclusiones

El tiempo que llevo trabajando en esta empresa, me ha permitido desarrollar mis
habilidades mas alla del area técnica en cuanto al Sector Eléctrico, refiriéndome a
analisis como: Calculos de Tarifas Eléctricas, Costos de Energia, Analisis de

Ahorros, estimaciones, proyecciones, etc.

Ya que, al estar en un Area Comercial, me ha permitido interactuar en todos los
procesos de integracion a suministro eléctrico, que son cuestiones a mi parecer mas
administrativas y de gestion, pero que son relevantes para este sector, ya que, de no
cumplir ciertos parametros y normas, los clientes no pueden entrar en suministro y
por lo tanto no pueden ser participantes del Mercado Eléctrico Mayorista, que es
requisito indispensable para que, en caso de que quieran cambiar de Suministro

Basico (CFE) a cualquier suministrador privado, tienen que ser participes.

Ademas, me ha permitido tener contacto directo con los clientes, que es una parte de
desarrollo que, a mi parecer, hay que trabajar en Ingenieria, ya que muchas veces
solo nos enfocamos a andlisis y calculos, olvidandonos que las cuestiones de ventas

y gestion estan en préacticamente todos aspectos de nuestro entorno.

En cuanto a la Oferta que desarrollé para este Cliente, es importante mencionar que
no es el tnico Centro de Carga que tiene con la Empresa, decidi desarrollar en el
informe, especificamente éste, ya que era el caso mas critico de todos en cuanto
pérdidas econémicas y aun que solo pudiera parecer que solo apliqué un descuento
sobre la metodologia referenciada a CFE y fue una solucién sencilla, hay una razén
por la cual me decidi por este producto y no mencioneé siquiera otros esquemas con

los que cuenta la Empresa.
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El Cliente no tenia consumos de energia [kWh], ni de potencia constantes [kW],
tampoco lo suficientemente altos, como para que tomara un contrato que no le
ofrece los beneficios de un producto acorde a sus necesidades, porque consideraba
un bloque de capacidad referenciado al consumo del usuario, que lo obligaba a
pagar energia, que no iba a necesitar y a consumir durante todos los meses

contratados, pagando asi un sobre costo.

Finalmente, se realiz0 la presentacion al cliente y a la direccion de la empresa,
aceptandose asi a través de un convenio modificatorio, en el cual se actualizaron las
condiciones comerciales a la metodologia de cobro que presenté en este informe,
obteniendo una tarifa mas competitiva y como consecuencia ahorros en lugar de

pérdidas, que es como siempre debio de ser.

Desconozco la razon especifica por la cual, en principio, se aceptdé una Oferta a
pesar de los riesgos que tomaria en un futuro, pero indagando un poco, fue a

peticion del Cliente que se sostuvo con esta primera propuesta.

En conclusién, respecto a esta decision, a mi parecer el gestor de la cuenta de ese
momento debid de insistir en los riesgos que conllevaba al Cliente el aceptar una
propuesta de tan alto riesgo, finalmente es parte del trabajo asesorar y también dejar

ver a los Clientes cudles son sus mejores opciones de acuerdo con sus necesidades.
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