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Objetivos
Mis objetivos dentro de la empresa son los siguientes:
1. Establecer junto con el negocio la estrategia de acceso al mercado de nueva
tecnologia, con base en el Mapa de acceso al mercado, privado y publico.
2. Crear herramientas que demuestren el valor de los productos a los tomadores de
decision.
3. Posicionar a mi empresa como experto en diferentes camaras o comités para liderar

la conversacion y cuidar los intereses de la empresa.

1. Introduccion

La salud es un derecho fundamental y una prioridad para cada ser humano porque facilita
el desarrollo éptimo de su vida familiar, social y laboral para alcanzar su maximo potencial.
En términos generales, México aun tiene diversos desafios en materia de salud que, si se
afrontan de manera adecuada y estratégica, podrian generar un impacto directo y positivo

en el bienestar social, de una manera equitativa, fomentando el progreso del pais [1].

Somos el segundo pais de la OCDE con el indice mas alto de gasto de bolsillo (41%),
generando un potencial riesgo de gasto catastréfico para las familias mexicanas. En este
sentido, paises como Francia, que han logrado mejorar la eficiencia de sus sistemas de
salud, también han disminuido significativamente el gasto de bolsillo; asi como paises del
sureste asiatico [2]. Es aqui donde los dispositivos médicos cobran un valor social y de alto
impacto, ya que la tecnologia médica se encuentra en todas las etapas del proceso de
atencion del paciente como son prevencién, diagnostico, tratamiento, monitoreo y
rehabilitacion, permitiendo generar una mejora significativa en la calidad de vida de los
habitantes. Su correcta adopcién y utilizacion aportan bienestar a la poblacién y a partir de

horizontes amplios de planeacion, contribuyen a limitar la pérdida de afos saludables.

En mi experiencia, el promedio de tiempo que un dispositivo médico tarda en llegar a un
paciente es aproximadamente de 4 afios en promedio, lo que actualmente no esta alineado

con la velocidad del avance tecnoldgico.

Como estudiante de la carrera Ing. Eléctrica y Electrénica, ha sido muy importante colaborar
para que la tecnologia llegue al paciente, facilite la labor del profesional de la salud y exista

un beneficio en el Sector Salud del pais. La toma de decisiones usando herramientas costo-



efectivas que demuestren el valor de los dispositivos médicos y no solamente considerar el
precio, puede impactar a diferentes niveles de nuestro entorno de salud. Por esta razén, la
funcion que llevo a cabo no solo en mi empresa, sino en el entorno de los dispositivos
médicos impacta para mejorar la calidad de la atencion de salud y la toma de decisiones

para adquirir dispositivos médicos de manera eficiente.

2. Experiencia laboral
A continuacion, presento un resumen de algunas de las empresas y funciones que he

cumplido en cada una de ellas:

2004-2006 Especialista de producto de endoscopia

Empresa fundada en 1978 como una distribuidora de equipo e instrumental en el campo de
la medicina técnica. Actualmente, ofrece soluciones integrales para poder cubrir cualquier
necesidad de diagndstico y procedimiento quirdrgico mayor, por medio de una atencion
personalizada y asesoria técnica a través de personal altamente especializado en el area

meédica requerida.

En esta empresa mis funciones principales eran:
e Llevar a cabo capacitaciones en hospitales, quiréfanos y sesiones médicas,
principalmente en CDMX para demostrar el correcto uso de equipos de endoscopia.
e Acompafar al médico en cirugias con el fin de garantizar el correcto uso de los
equipos durante los procedimientos.
e Ser responsable junto con el area biomédica de los hospitales del éptimo uso de los
equipos de la marca que representaba.

e Analizar, y revisar los requerimientos técnicos para licitaciones del sector publico.

Mi mayor logro fue incrementar las ventas de Histeroscopios en un 15% ganando una

licitacion nacional del Instituto con mayor poblacion afiliada que del sector formal en México.

2006-2007 Especialista de producto de oximetria y equipos de normotermia
En una empresa de clase mundial en productos para el cuidado de la salud con sede en
Irlanda y fabricante de dispositivos y suministros médicos. Fue adquirida por uno de los

fabricantes mas importantes a nivel global de dispositivos médicos.



En esta empresa mis principales actividades fueron:
e Dar capacitaciones de equipos para la medicion de oximetria y equipos de
normotermia a los principales clientes.
e Coordinar con los distribuidores las licitaciones y especificaciones técnicas

requeridas en los eventos del sector publico.

2008-2009 Coordinador nacional de especialistas de producto

2009-2010 Gerente Jr. de producto bombas de infusién intravenosa y sistemas de
informacioén de salud

En una compania farmacéutica y de dispositivos médicos global estadounidense. Tenia
aproximadamente 19,000 empleados. ElI mayor fabricante mundial de productos

farmacéuticos genéricos inyectables.

Fabricaba inyectables genéricos para cuidados agudos y oncoldgicos, asi como sistemas
integrados de administracién de medicamentos y terapia de infusion. Fue adquirida por una

empresa farmacéutica de renombre.

En esta empresa comencé con la Coordinacion de capacitaciones a nivel nacional y apoyo
en capacitaciéon en otros paises de América Latina, teniendo a mi cargo a 12 profesionales

de la salud y 5 ingenieros biomédicos, quienes formaron parte de mi equipo.

Eramos responsables de localizar y censar bombas de infusién a nivel nacional con mi

equipo de trabajo (80% del objetivo alcanzado).

Ademas, trabajaba con los diferentes tipos de negocio con la productividad y margen

requeridos junto con la fuerza de ventas.

Fui promovida a Gerente Jr. de Producto, encargada de hacer el plan de mercadeo, las
estrategias de ventas publico y privado, planeacion del presupuesto, promocionales, stands
y eventos. Ademas de ser responsable de la productividad de equipos diferentes modelos

de negocio por ejemplo comodato, venta o arrendamiento.



Llevé a cabo la negociacion de ventas de bombas de infusion mas grande que la compania
habia tenido, para el proyecto llave en mano del Hospital Regional de Alta Especialidad de
Ciudad Victoria.

2010-2012 Lider de proyectos especiales para gobierno y de

2012-2022 Gerente de acceso al mercado del area de salud, Latinoamérica

Compania multinacional estadounidense, fundada en 1902 dedicada a investigar,
desarrollar, manufacturar y comercializar tecnologias diversificadas, ofreciendo productos y
servicios en diversas areas tales como equipamiento industrial, con presencia en mas de

100 paises, con mas de 80,000 empleados y duefno de diversas marcas de consumo.

Empecé mi carrera en esta empresa como lider de proyectos especiales en gobierno
encargada de la coordinacién de licitaciones, invitaciones restringidas o compras directas

para el sector publico.

Era responsable de gestionar las cartas de apoyo a distribuidores, hacer la estrategia de
precios para productos prioritarios, elaboracién de preguntas técnicas para juntas de

aclaraciones, especificaciones técnicas de producto.

Fui promovida como gerente de Acceso al Mercado en 2012, teniendo como principal
objetivo la inclusién al Cuadro Basico ante la autoridad evaluadora, de los productos

prioritarios de la empresa, sin embargo, mis responsabilidades se ampliaron en:

e Salud Basada en Valor: promover mensajes de valor de manera estratégica.

e Economia de la Salud: Responsable de Coordinar Evaluaciones Econdmicas de
Salud.

e Evidencia del Mundo Real: Coordinar evaluaciones en hospitales de impacto y
publicaciones en diferentes revistas médicas.

e Inclusién Claves de Cuadro Basico.

¢ Inclusion Claves Institucionales de gobierno.

e Acceso a instancias de gobierno.

o Estrategia acceso a mercado privado (Pagadores privados: Aseguradoras).



e Contacto con Camaras influyentes: Vicepresidente Mesa Directiva /Asesor de
Acceso para Mesa Directiva (PAPS); Titular Comisién de Acceso/Titular Comision de

Abasto; Representante de México para Comité de Acceso al Mercado.

3. Descripcion de la empresa en que laboro
Actualmente laboro en una empresa global de techologia médica que desarrolla y fabrica
tecnologias innovadoras no invasivas para monitorizacién del paciente, dispositivos médicos

y una amplia gama de sensores.

Creada en 1989 como una empresa privada, su fundador estaba convencido de que el uso
del procesamiento de senales adaptado a la medicion de los parametros fisiologicos podria
resolver los problemas de baja perfusidon y movimiento, que durante mucho tiempo habian
atormentado a la monitorizacion en vivo y, especialmente, a la oximetria de pulso que es la

medicion de la saturacién de oxigeno de la sangre arterial.

Mision:
"Improving patient outcomes, reducing the cost of care, and taking

noninvasive monitoring to new sites and applications.™"

Esta empresa apoya al personal sanitario en la monitorizacion de aproximadamente mas de
100 millones de pacientes en entornos de atencién médica en todo el mundo. Ademas, sus
equipos de oximetria de pulso son la principal tecnologia en 17 de los 20 hospitales
principales que figuran en la Lista de Honor de los mejores hospitales segun el informe de
U.S. News & World Report de EE. UU. en 2023-2024. [3]

La empresa esta comprometida con mejorar los resultados en la atencion de pacientes y
reducir los costos de atencion al trabajar de manera colaborativa con el personal sanitario
responsable. Asi, logra que instituciones sanitarias de todo el mundo adopten su tecnologia.
Estos objetivos se logran mediante la colaboracion con profesionales de la salud y empresas
especializadas en la monitorizacion de pacientes, y a través de la creacion de programas de

adquisicion rentables e innovadores para el beneficio de los pacientes.

La empresa tiene como gran diferenciador ser el pionero en la creacién de la oximetria, y se

distingue por ser muy exacto ante condiciones adversas del paciente como son la baja



perfusion y el movimiento. La oximetria de pulso convencional usa el algoritmo rojo sobre
infrarrojo estandar para ofrecer SpO2, mientras que la desarrollada por esta empresa, usa
ese algoritmo convencional, pero le ha agregado otros cuatro algoritmos que funcionan
todos en paralelo como se puede observar en la figura 1. [4]
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Figura 1. Oximetria de pulso de cuatro algoritmos. Estos algoritmos, permiten
distinguir entre sefal arterial y venosa durante condiciones de movimiento y
baja perfusion identificando y aislando la SpO2 de ruido no arterial y venoso
(pico izquierdo que aparece en azul) de los componentes reales de la SpO2

arterial (pico derecho que aparece en rojo) en la sefial.

A partir de este principio, se ampli6 el portafolio para al menos 7 parametros en un sistema
de monitorizacion de paciente de alta confiabilidad y eficiencia, como son: Oximetria,



Oximetria Regional, Profundidad Anestésica, Hemoglobina, Frecuencia Respiratoria
Acustica, Carboxihemoglobina, indice de variabilidad Pletismogréafica, Metahemoglobina y
CoOximetria.

En la actualidad, cotiza en bolsa y ofrece empleo a mas de 4,600 personas en todo el mundo,
con ingresos anuales de aproximadamente $800 millones de USD. Los acuerdos de licencia
permiten que la tecnologia de esta empresa funcione dentro de los dispositivos de

monitorizacién de una gran cantidad de fabricantes.
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Figura 2. Linea de tiempo.



Linea de tiempo

En la figura 2, se puede observar el desarrollo tecnoldgico que la empresa ha tenido a lo

largo de trayectoria de mas de 25 afos, donde la misién de mejorar los resultados de los

pacientes y reducir el costo de la atencion se ha mantenido sdlida. [5]

Principales Tecnologias

La empresa cuenta con mas 700 productos en su catalogo, podemos destacar:

Monitores de Medicion Continua

Monitores portatiles

Monitorizacion Central

Conectividad Automatizada para hospitales

Monitorizacion Central

Capnografia

Analisis de datos

Sensores multiparamétricos de: Oximetria, Oximetria Regional, Profundidad
Anestésica, Hemoglobina, Frecuencia Respiratoria Acustica, Carboxihemoglobina,

indice de variabilidad Pletismografica, Metahemoglobina y CoOximetria.

Figura 3.

Centro de conectividad vy
monitorizacion de pacientes
potente y con capacidad de
expansion que integra una
matriz de tecnologias,
dispositivos y sistemas para
proporcionar  soluciones de
conectividad y monitorizacion
multimodal en una plataforma.
[19]

En la figura 3 se demuestra uno de los productos mas representativos de la empresa, ya

que dependiendo del software o las licencias que tenga cargadas, seran los parametros por



medir, de tal manera, su uso y el area del hospital donde sera utilizado. Ademas, tiene una

amplia capacidad de conectividad a diferentes dispositivos médicos hospitalarios.

4. Puesto actual

El puesto que tengo actualmente es el de Market Access Leader, mis funciones principales:

Dominar los mapas de acceso al mercado de cada uno de los paises clave para
generar estrategias de lanzamiento, venta o penetracion de mercado con base en
ellos.

Generar herramientas de valor como estudios de Economia de la Salud o
Publicaciones de Evidencia en el Mundo Real (RWE).

Inclusiones de Claves Interinstitucionales e Institucionales para la adquisicion de
productos.

Participaciéon en foros gremiales para posicionar la marca desde un punto de vista
de evidencia econdémica y clinica.

Liderar, gestionar e incentivar al equipo, de manera coordinada con el area de

ventas.

Organigrama

Reporto directamente al Country Manager de México, quien forma parte de la estructura que

reporta a una direccion regional de LATAM vy dicho puesto al presidente de América que

incluye E.U.A. y Canada bajo su responsabilidad. De forma ascendente este puesto reporta
al COOvy al CEO.

En forma descendente, dependen de mi cargo al menos 3 empleados con alcance para
atender LATAM.



Director Regional
Latinoamérica

Director General
México

Lider de Acceso Gerente de Gerente de
México Mercado Publico Mercado Privado

Figura 4. Organigrama

La empresa tiene presencia directa en Brasil, Colombia, Argentina, Costa Rica, Chile y

México, dando servicio a toda la region.

En la figura 4 se puede observar la primera linea de reporte al Director General en México,
donde formo parte de la primera linea de reporte como parte del equipo de Liderazgo de la

empresa, teniendo como responsabilidad la toma de decisiones de forma estratégica.

Ademas de estas posiciones, existen 8 posiciones regionales de ventas, asi como 8
posiciones de especialistas clinicos, quienes son responsables de la capacitacién del
usuario final, generalmente profesional de la salud, para el uso correcto de nuestra

tecnologia.

5. Marco teérico

El sistema mexicano de salud comprende dos sectores, el publico y el privado. Sin embargo,
se considera no solamente uno de los sistemas mas complejos, regulados y fragmentados,
al menos de América Latina, sino ademas en su mapa de acceso a la innovacion tecnoldgica
para el paciente, tiene mas barreras que el resto de Latinoamérica, especialmente en el

ambito publico.
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Figura 5. Sistema de salud mexicano. [6]

En la figura 5 se puede ver un diagrama que representa la complejidad y fragmentacion del

sistema de salud mexicano, hasta el afio 2019, ademas de esto, con el cambio de

administracion del poder ejecutivo, han existido cambios en los programas de atencién de

1er y 2° nivel de atencidn, con la aparicion, de diferentes figuras para atender a la poblacion

informal del pais.

En el periodo 2015-2020, el tiempo promedio para el acceso de dispositivos médicos en

México fue de 4.3 afios. México presenta un proceso de acceso 2 a 4 veces mas prolongado

comparado con paises como Brasil y EUA, respectivamente. La agencia reguladora ha sido

ha presentado el mayor incremento en sus tiempos en el periodo de estudio, durante los

afios de 2019 y 2020 el proceso superd los 2 afios, como se puede ver en la Figura 6.




TIEMPOS DE ACCESO DEL PERIODO 2015-2020

. Registro sanitario - Cuadro Basico Nacional Cuadros basicos institucionales B Disponibilidad en hospitales

Figura 6

En la figura 6, se puede observar un promedio que publica la empresa de consultoria IQVIA,
donde compara el tiempo que lleva el acceso al mercado en diferentes paises, estableciendo

que México a nivel mundial, tiene los mayores retos de acceso al mercado. [7]

Como ingeniera eléctrica-electrénica, es muy relevante para mi profesion lograr que
tecnologia innovadora llegue a los pacientes para darles una mejor atencion médica, facilitar
el trabajo del profesional de la salud y dar mayor acceso a los pacientes. Lo anterior son los
fundamentos basicos del concepto Salud Basado en Valor, donde se pone al paciente en el
centro de la atencion con la intencion de bajar costos per capita, mejorar la calidad en la
atencion de la salud y tener mayor cobertura de atencion, mejor conocidos como Triple Meta

(Triple Aim).

Dentro de estos conceptos se considera a la Economia de la Salud como la herramienta
principal para demostrar con base en evidencia clinica y econdmica que un dispositivo
meédico a pesar de aparentar de ser mas costoso, el impacto a largo plazo es de mayor

beneficio para el sector salud (costo-efectivo).

6. Participacién profesional

La posicion que ocupo actualmente tiene una responsabilidad estratégica para la compafia,
ya que, como se menciond anteriormente, tiene la intencion de acelerar la adopcion de
innovacion tecnoldgica para los pacientes, dentro del sistema de salud mexicano basado en

crear herramientas que representen mensajes de valor para los tomadores de decision. A



continuacion, se describiran dichos pilares y ejemplos del impacto de mi puesto en cada uno
de ellos.

Para establecer la estrategia de acceso al mercado, hay que tener las siguientes
consideraciones: Si un dispositivo médico esta pensado para ser comercializado en el sector
publico, dentro de otros requisitos, es necesario someter una Evaluacion Econdmica de
nuestra tecnologia para poder generar una Clave para el Compendio Nacional de Insumos
para la Salud. Para ello, es necesario llevar a cabo un estudio costo-efectividad, con el fin
de validar que su uso genera ahorros potenciales a las instituciones, a pesar de que aparente
ser mas caro. Por esta razén, es mi obligacion como responsable de Acceso al Mercado, en
conjunto con un proveedor externo, desarrollar un Estudio de Economia de la Salud que
demuestre el impacto en unidades naturales o beneficios de caracter clinico, con el uso de

esta tecnologia es mayor, que el precio que aparenta.

Por otro lado, para el mercado privado, una vez que se tiene la aprobacién de nuestra
agencia sanitaria, es posible comercializarlo directamente en la institucion privada. El reto
para la industria se presenta, cuando existe el interés de que las aseguradoras cubran el
uso del dispositivo durante la atencién del paciente. Sin embargo, el tiempo de adopcién de

tecnologia es considerablemente menor, como lo demuestra la Figura 7. [8]
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Figura 7. Tiempos de Acceso al Mercado en el Sector Privado y el Sector Publico



La Economia de la Salud se vuelve una herramienta fundamental para la toma de decisiones
mas eficientes, ya que tiene como objetivo estudiar la distribucién de los recursos disponibles
para obtener el maximo rendimiento posible, medido a través de la mejora en los indicadores
de cantidad y calidad de la salud. Se convierte en el mejor medio de transformar un sistema

de salud basado en volumen a un sistema basado en valor.

En lo que respecta al pilar de crear la estrategia de acceso al mercado, inicialmente se
detecta en conjunto con el area de ventas y marketing un potencial negocio para introducir
un dispositivo médico al mercado mexicano basado en evidencia tanto clinica como

econdmica.

Un proyecto que ejemplifica ampliamente el valor estratégico de mi experiencia y destaca
mi formacion como ingeniera, fue cuando la empresa trasnacional donde trabajaba decidio
comprar otra empresa de tecnologia médica relacionada con heridas y desarrollador de
terapia de heridas con presion negativa, esta compra representaba la transaccién mas
grande en la historia de la misma. Por lo tanto, agregar el catdlogo de equipo médico
adquirido al catalogo propio que tenia la companiia, era de gran relevancia, ya que debia
establecerse un plan de trabajo que estableciera prioridades de accidon que generaran

retorno de la inversion. Mi trabajo entonces fue:

1. Revisar las especificaciones técnicas de los 33 registros sanitarios disponibles y que
representaban mas de 120 productos de tecnologia médica, y comparar con el
Compendio Nacional de Insumos para la Salud para determinar si era posible vender
de manera inmediata al mercado publico o bien, si habia que someter nuevas claves, lo
que retrasaria el plan de negocio establecido. Para la familia de productos con mayor
potencial esperado de la empresa pude detectar que habia una clave existente y
publicada afios previos, en el Diario Oficial de la Federacion, por medio de la cual podia
tenerse acceso inmediato de compras, ya que, en términos de presion negativa,
generacion de presion subatmosférica, especificaciones electromecanicas, alarmas,
baterias y modos de operacion, cumpliamos, comparando con las especificaciones
descritas en el Registro Sanitario. Esto traia una gran posibilidad de entrar en corto

tiempo al mercado publico.



EQUIPO M|

Inclusi
NOMBRE GENERICO: EQUIPO PARA TERAPIA DE HERIDAS CON PRESION NEGATIVA.
CLAVE: 531.357.0011 ESPECIALIDAD(ES): Quirtrgicas. ISERV
DESCRIPCION: Sistema electromecanico de uso hospitalario para la aplicacién de presion negativa e
bomba de control electrénico portatil, pantalla que muestre estado y valores de opera
operacion continuo, intermitente, con o sin instilacién, controles programables de tien
horas.
REFACCIONES: Las unidades médicas seleccionaran de acuerdo a sus necesidades, marca y modelc
ACCESORIOS OPCIONALES: Las unidades médicas seleccionaran de acuerdo a sus necesidades, marca y modelc
CONSUMIBLES: Las unidades médicas seleccionaran de acuerdo a sus necesidades, marca y modelc
porosas.
INSTALACION OPERACION
* Alimentacion eléctrica 120+-/0% y 60 Hz. " Por personal especializado y de acuerdo al manual de o

Figura 8. Clave de Compendio Nacional de Insumos para la Salud [9]

En la Figura 8 se puede ver la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion donde
describe la Clave de Compendio Nacional de Insumos para la Salud, para un equipo
médico que, comparado con la nueva adquisicion, abria la posibilidad de venta

inmediata y recuperacion de inversion de la empresa trasnacional, para la cual laboraba.

El siguiente paso, fue incluir mis observaciones al proyecto Lean Six Sigma que estaba
corriendo, para establecer la estrategia transversal con diferentes areas como
mercadotecnia, finanzas, canal, ventas, direccion de area para establecer las

prioridades de venta estableciendo los siguientes pasos.

Simultaneamente, por medio de un proveedor de servicios, coordiné un analisis de
busquedas sistematicas sobre evidencia clinica y econémica para tener un criterio
objetivo con respecto a respaldo de evidencia. Y estar preparada, en caso de que se
requiriera someter un estudio de Economia de la Salud para alguna de las familias de

productos, ante la autoridad pertinente o bien, como herramienta de ventas.

Actualmente esta linea de productos adquirida corresponde al 40% de las ventas totales de

dicha empresa y pudo tenerse un buen retorno de la inversion en los primeros afos, siendo

entonces considerada una buena compra y fortalecer el portafolio de la empresa adquirente.



A lo largo de mi experiencia profesional, especificamente guiando estudios de economia de

la salud he logrado la introduccion al mercado mexicano de varios dispositivos médicos,

siendo los mas relevantes:

Un dispositivo que, comparado con el protocolo de atencién usual, demostré la
disminucion de infecciones del torrente sanguineo, asociadas con catéteres venosos
centrales (CLABSI). El potencial del negocio radica en que se considera que este
tipo de infecciones son aquellas con el mayor numero de muertes prevenibles en el
hospital y una de las mas costosas de tratar. [10] El dispositivo demostré ser costo-
efectivo y ademas traer ahorros potenciales de al menos USD 52,000. en un
horizonte temporal de un afo, asociados principalmente a la reduccion del riesgo de
CLABSI. Esto se representé en ganancias de mas de $30M de USD para la

compafia.

Un dispositivo que demostro la disminucion de la tasa de infeccidn de catéter central
en area de neonatos y pediatria, con una disminucién de tasa 4.84 a 1.54 y ahorros
potenciales de alrededor de $30k USD anuales en el Hospital Infantil Federico
Gbémez. Donde ademas se publicé un articulo de Evidencia del Mundo Real (RWE),

para justificar la compra de dicha tecnologia. [11]

Un sensor de monitoreo continuo de hemoglobina (SpHb). El uso de este dispositivo
esta asociado con transfusiones sanguineas mas oportunas y en disminucion de
unidades transfundidas, asi como en el manejo adecuado de liquidos durante cirugia,
reduciendo la mortalidad posoperatoria a 30 y 90 dias [12]. La introduccion al
mercado de esta tecnologia ha tenido un impacto en la empresa de $1M USD en el

primer semestre del afio.

Otra de mis funciones para dar acceso al mercado mexicano a los dispositivos médicos, es

difundir y crear herramientas de valor ante los tomadores de decisiones. Para ello, una de

las actividades principales que llevo a cabo es participar en diversos foros para concientizar

sobre la transformacion de los sistemas de salud, de un sistema basado en volumen a un

sistema basado en valor.



COMPARACION ENTRE LA ATENCION EN SALUD BASADAEN EL VOLUMEN Y EL VALOR

Componente Atencioén en Salud Basada en el Volumen Atencion en Salud Basada en el Valor
Por volumen de la actividad realizada o producto Por resultados, comparados con las posibles
Reembolsos i :
utilizado. alternativas.
Enfocados en buenas practicas de manufactura, Enfocados en analisis de costo-efectividad, que
Procesos regulatorios seguridad y efectividad clinica. identifiquen la mejor relacion entre resultados y
Utiliza estudios de comparacion con placebo. costos entre las posibles alternativas.
Costeo Pago por volumen. Pago por atencion.

Medicion de resultados con transparencia
Informacion y registros Medicién incompleta de resultados en salud. incluyendo la perspectiva del paciente y los costos
por atencion.

Planeacion del Sistema Falta de planeacién adecuada de necesidades actuales Planeacion en salud y financiera acorde a las
de salud y futuras. necesidades en salud y en armonia con el costo.

Figura 9. Comparacion entre sistema de salud basada en volumen y valor

La Figura 9 muestra las principales diferencias entre una atencion de salud que basa sus
criterios en la diferencia de precios y uno en los resultados que se tiene con el uso de los

dispositivos médicos basados en evidencia y resultados [13].

He participado en diferentes foros como, con el fin de difundir el concepto de Salud Basado

en Valor.

Finalmente, el tercer pilar sobre el que esta fundamentada mi experiencia laboral esta
relacionada con la representacion gremial de la industria de dispositivos médicos, por medio
de las Camaras y Asociaciones que representan a la industria, ante las autoridades mas
representativas del pais, representando a mas de 100 empresas nacionales y trasnacionales
para trabajar y discutir sobre temas relacionados a normativa, regulacion, leyes, o procesos
que tengan impacto directo con la industria de dispositivos médicos. Uno de los resultados
de esta interaccion fue la reciente inclusion del concepto “Dispositivo Médico” reconocido
ante la Ley General de Salud, después de mas de 5 afios de trabajo activo en esta iniciativa.
[14]



7. Conclusiones

El sector de Dispositivos Médicos es por si mismo complejo derivado de sus usos, diversas
clasificaciones y las grandes diferencias que existen entre dispositivos médicos y farmacos.
Sin embargo, cada vez se ha reconocido mas la importancia de estos dispositivos en el
ecosistema del sector salud en México por el bienestar de los pacientes. Por ello, es
fundamental asegurar el acceso oportuno de tecnologia a los pacientes mexicanos. La
complejidad en el mapa de acceso en salud de nuestro pais, sumado a la velocidad en el
avance de la tecnologia crea una barrera para lograr que la innovacién llegue a los
mexicanos. Ademas, la confusion al considerar que existen ahorros, basandose solo en los
precios en lugar de buscar dispositivos que pueden demostrar ser costo-efectivos, y generar
ahorros potenciales, mejorando los resultados clinicos de nuestro sistema de salud, ha
obstaculizado la gran oportunidad de crear un ambiente de valor en nuestro sistema de
salud. Como Ingeniera Eléctrica y Electronica, ser egresada de la Universidad Nacional
Autéonoma de México, me ha brindado tener un criterio basado en conocimientos solidos que
me han permitido desarrollar mi carrera en el ambito de la salud. Por esta razén, es para mi
fundamental que la regulacion, la normativa, las leyes y el interés de adquisicion estén
alineados en acelerar la adopcion de tecnologia por el bienestar de los pacientes, de las
instituciones de salud y del profesional de la salud. Solo de esta manera, mejorando los
criterios de evaluacioén de tecnologia sera posible asegurar un sistema de salud de calidad

y seguridad para los pacientes mexicanos.
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