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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
DEPARTAMENTO DE CURSOS ABIERTOS

CURSO: DIPLOMADO EN CALIDAD DE LA CONSTRUCCION
MODULO V
SUPERVISION DE OBRAS
23 DE SEPTIEMBRE AL 4 DE OCTUBRE DE 1996

PROGRAMA DEL CURSO

LUNES 23 DE SEPTIEMBRE

16:00 A 21:00 ‘

INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS
ING. ARTURO FLORES ALDAPE

MARTES 24 DE SEPTIEMBRE

16:00 A 21:00

PERFIL, CUALIDADES Y ACTITUDES DEL SUPERVISOR
ING. ARTURO FLORES ALDAPE

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE

16.00 A 21:00

LA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS
ING. RAUL IBARRA RUIZ

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE

16:00 A 21:00 }

ELABORACION Y DICTAMEN DE CONCURSQOS DE OBRA
ING. RAUL IBARRA RUIZ

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE

16:00 A 21:00

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL CONTROL DE CALIDAD
ING. ALVARQ ORTIZ FERNANDEZ

SABADO 28 DE SEPTIEMBRE

9.00 A 14:00

TALLER DE APLICACIONES DE COMPUTACION
ING. JULIO VARGAS RODRIGUEZ

LUNES.30.DE.SEPTIFMBRE

18:00 A 21:00
SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL CONTROL DE CALIDAD
ING. ALVARO ORTIZ FERNANDEZ

MARTES 1° DE OCTUBRE

16:00 A 21:00

EL CONTROL DE LAS OBRAS DESDE LA SUPERVISION
ING. VICTOR MANUEL MARTINEZ HERNANDEZ

MIERCOLES 2 DE OCTUBRE

16:00 A 21:00

EL CONTROL DE LAS OBRAS DESDE LA SUPERVISION
ING. VICTOR MANUEL MARTINEZ HERNANDEZ



JUEVES 3 DE OCTUBRE

16:00 A 21:00

TOPICOS ESPECIALES DE SUPERVISION DE OBRAS
ING. ARTURO FLORES ALDAPE

VIERNES 4 DE OCTUBRE

16:00 A 21:00

LA COMPUTADORA COMO HERRAMIENTA DEL SUPERVISOR
ING. ARTURO FLORES ALDAPE
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1).GENERALIDADES

Es incuestionable que toda la obra emprendida por el hombre debe producir
beneficios, éstos son irrenunciables, independientemente de su condicién de
inmediatos, mediatos, tangibles ¢ intangibles.

La Supervision de QObras sera por tanto la medida del control de egresos
definidos en la etapa de ptaneacidén, que garantice el beneficio esperado.

2). ELEMENTOS DE LA SUPERVISION EN GENERAL

Toda idea llevada a cabo es una empresa y como tal, intervendran en forma
genérica, cliente, recurso de capital y recurso humano, teniendo como obijetivos
satisfacer las demandas de cada uno de sus componentes, tales como:

CLIENTE.- El cual demandara de la empresa. un producto en el menor costo
posible, con la mayor calidad posible y el menor tiempo posible.

RECURSQO DE CAPITAL.- El cual demandara de la Supervision, la mas alta
rentabiiidad y la mayor seguridad de su inversion.

RECURSO HUMANO.- Este demandara de la supervision, la satisfaccién de
necesidades primarias, de necesidad del medio ambiente y de necesidades
superiores.

3). EL RECURSO HUMANO EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO.

El equipo multidisciplinario gue desarrolla un proyecto, tiene diferentes formas
de integracion. Una de las formas mas comunes es a través de los equipos,
cliente, financiero, proyectista, consultor de costos y programacion, consultor
legal y contable, supervisor y contratistas. donde el.

CLIENTE.- Se encarga de concebir el satifactor de una necesidad y comunicarlo

akfinancierowy:proyectista: —

FINANCIERO.- Se encarga de asesorar al chente sobre la rentabilidad vy la
seguridad del proyecto que cubrira Ias necesidades que ha detectado el cliente.

PROYECTISTA.- Se encarga de interpretar los deseos del cliente, tamizarlos a
través de técnicas establecidas y limitaciones del reglamentos y normatividad,
para conceptuar un proyecto factible de construir desde el punto de vista
econdmico, modificandolo en su caso hasta qarantizar el objetivo.



En segunda instancia y después de la intervencion de los especialistas de
proyecto, detectara y corregira las incongruencias que afecten su planteamiento
arquitecténico original.

CONSULTOR DE COSTOS Y PROGRAMACION.- El consuitor en costos y
programacion, asesorarad al proyectista para integrar en foma conjunta, el costo
esperado del proyecto y su tiempo de ejecucidon

CONSULTOR LEGAL Y CONTABLE.- Una vez definido el proyecto y aprobado
por los elementos anteriores, el asesor legal se encargara de analizar e
implementar el vehiculo legal idoneo para la ejecucion de la obra, asi como
tambien definir los sistemas contables que permitan el cumplimiento de las
obiigaciones impositivas y la informacion necesaria para la evaluacion del
mismo.

SUPERVISOR.- El Supervisor representa los ojos técnicos del cliente, cuya
misién basica sera finalizar et proyecto en los parametros definidos: costo
tiempo y calidad.

CONTRATISTA.- El ejecutor material del proyecto, tendra como misién realizar
el proyecto, cumpliendo ineludiblemente sus compromisos con terceros, con su
personal y con sus accionistas en los términos de costo, calidad y tiempo
pactados.

4). LA SUPERVISION EN EL DESARROLO DE UN PROYECTO

La Supervisién debiera iniciarse desde la planeacién de un proyecto y su
integracion, a través de la primera evaluacion econdémica del anteproyecto, para
con ello definir los puntos de control mas importantes. '

No obstante ia importantisima funcidén de la supervisién, en ocasiones ha
derivado en tipos no deseables y que conviene mencionar, para fincar las bases
de una buena supervision.

SUPERVISION JUSTIFICATIVA.- Este tipo de supervisidn petende unicamente
la recopilacion de argumentos (de preferencia escritos) que permita justificarse
ante el cliente sin importar la obra. )

SUPERVISION POLICIAL.- Este tipo de supervision, menos deseable aun que
la anterior, considera que su mision es detectar fallas de todas las partes vy
aplicar sanciones, bajo esta idea, los enemigos se enfrentan siempre en
perjuicio de la obra. '

En base a los defectos anteriores, creemos estar en |la posibilidad de definir el
concepto real de la supervisién como:

ks



SUPERVISION INTEGRADA.- En este tipo de supervision ei proyectista, el
supervisor y la asesoria en conjunto, buscan la conclusién de la obra en los
términos definidos en ja planeacion.

5).- LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO.-

El éptimo aprovechamiento de todos los recursos de las partes involucradas,
permitira sin duda obtener los objetivos del proyecto.

La obra ideal sera por tanto aquella gue logre balancear en forma adecuada los
objetivos de costo, calidad y tiempo.

Cuando alguno de los objetivos antes mencionado se incrementa ¢ decrementa
en forma sustancial, los restantes se veran afectados en igual o mayor medida.

No obstante lo anterior, pese al desbalance provocado, toda cobra tiene una
prioridad determinante, ésta puede ser:

TIEMPO.- En proyectos donde es imperioso no detener la producciéon y en
beneficio del elemento tiempo, se tendra que incrementar el costo y en
ocasiones reducir la calidad, siendo recomendable hacerlo en una medida
prevista de antemano.

CALIDAD.- En todo proyecto, la calidad nunca podra ser menor a los
estandares determinados en las especificaciones oficiales, empero en
ocasiones, se hace necesario el incremento en las normas de calidad, donde el
costo y el tiempo de construcion se veran incrementados, siendo tambien
recomendable hacerlo sobre parametros definidos de antemano.

COSTO.- El costo adquiere su maxima prioridad, cuando el proyecto se
encuentra limitado por recursos financieros. Para no afectar la calidad en forma
sustancial, se hace recomendable optimizar el uso de materiales, buscar

solucuones de gran lmagmacuon y alternatwas que cumpllendo especd’ caciones,

economncamente posible el tnempo de construccuon

6). - SISTEMAS DE CONTRATACION DE UNA OBRA

Segun la legislacion vigente en la Republica Mexicana, las opciones son:
"Prestacion de Servicios Profesionales” y de "Compromiso Empresarial’, siendo

esta ultima, donde se puede localizar el contrato de precios unitarios.

Las recomendaciones sobre el uso de cada uno de estos sistemas son:
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PRECIO ALZADO.- Este tipo de contratacién es aplicable cuando se tienen
definidas las especificaciones a mas de un 90 % y la prioridad buscada es el
costo. :

PRECIOS UNITARIOS.- Este ofro sistema es recomendable cuando las
. especificaciones estan definidas entre un 60 v un 80 % vy la prioridad es el
tiempo.

ADMINISTRACION.- Este sistema es adecuado cuando el proyecto se
encuentra definido a menos de un 60 % vy la prioridad es la calidad.

Con lo anterior de ninguna manera se quiere decir que la consecucion de un
objetivo anula la consecucion de los otros dos, se trata Gnicamente de senalar
{a conveniencia de encontrar el fin prioritario del cliente, para poder asignar
limites del incremento o decremento de los otros dos.

7).- TABLA DE AJUSTE DINAMICO.- Ante el fendmeno de la inflacién, aun
cuando en la actualidad no represente un problema grave en nuestro pais, es
indudable que debera existir en las dos ultimas contrataciones , algun sistema
que permita evaluar este efecto, para lo cual se recomienda el usc de una tabla
de reajuste dinamico que tenga como bases las siguientes:

- QUE SEA ESPECIFICA DE CADA OBRA

- QUE CONTENGA LOS INSUMOS MAS ESPECIFICOS DE LA OBRA

- QUE SE APLIQUE EL PROGRAMA TEORICO DEL AVANCE PARA
SANCIONAR ATRASQOS Y BONIFICAR ADELANTOS

- QUE SE APLIQUEN UNICAMENTE SOBRE LA OBRA FALTANTE,
ANULANDO LOS INSUMOS CONGELADOS POR EL ANTICIPO Y LIMITANDO
SU APLICACION HASTA CUANDO SE DEMUESTRE CIERTO PORCENTAJE
DE INCREMENTO

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE DEL
PROPIETARIO DE LA OBRA

A). - RESPONSABILIDAD GENERAL

Como representante del propietario del proyecto en el sitio de la obra, el
Supervisor es responsable de vigilar que el trabajo se realice conforme a los
requerimientos de los planos y especificaciones. Esto, sin embargo no le da el
derecho de interferir con las operaciones del contratista o interrumpirlas sin
razon grave.

B).- RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS



1).- Debe familiarizarse completamente con los planos y especificaciones a los
que el contratista debe apegarse y deberad revisarlos frecuentemente. El
Supervisor debe ser capaz de reconocer inmediatamente si el trabajo a su
cuidado cumple con 0s reguerimientos del contrato.

2).- Si cualquier material o parte del trabajo no cumple con dichos
requerimientos, el Supervisor debera notificario al Contratista, informandole las
fallas observadas y registrar la notificacion en su bitacora o informe diario. Si el
contratista hace caso omiso del aviso y continda la operacién, el Supervisor
debera notificarlo inmediatamente al Arquitecto/Ingeniero o at propietario.

3).- Como un miembro del equipo de construccion, el Supervisor debera
desempenar sus obligaciones de tal manera que promueva el avance de la
obra. Debera familiarizarse con el programa de construccion y saber como el
trabajo que él supervisa encaja dentro del programa completo. La terminacion
de la obra dentro del tiempo especificado en el contrato es importante tambien
para el propietario.

4).- El Supervisor debe evitar cuidadosamente cualquier inspeccion, prueba u
otra actividad que haya sido asignada como responsabilidad al contratista, ya
que de otra manera afectaria adversamente la posicién del propietario en caso
de disputa o reclamacion. Esto se aplica particularmente al programa de control
de calidad del contratista incluyendo pruebas e inspeccion de sus materiales y
su mano de obra, como parte de su responsabilidad contractual.

5).- Cuando el supervisor esté asignado a alguna operacion, debera vigilarla
durante todo e} tiempo que dure el trabajo, 0 se asegurara de que otro

Supervisor se haga cargo, en caso de que tenga gue alejarse. Estoc se aplica

especialmente al trabajo que no se puede revisar posteriormente, como el
hincado de pilotes, [a instalacion de tuberias y colocacion de concreto.

6).- El informe diario del Supervisor debera’incluir un registro de los sucesos del
dia, de las actividades del contratista, de las instrucciones dadas a éste y de los
acuerdos tenidos con él. El Supervnsor debe tener en cuenta que en el caso de

adquieren gran mportanc:a

7).- En el caso de prugbas en el sitio de |la obra, éstas deberan realizarse en
forma expedita y cuidadosa. Las muestras deben manejarse y protegerse
debidamente; y las pruebas que no pasen las especificaciones deberan
reportarse al contratista sin demora, evitando asi perdldas de tiempo y de
dinero.

8).- Las inspecciones deberan realizarse rapida y oportunamente.

F.




a).- Los materiales deberan revisarse tan pronto sea practico una vez que
hayan sido entregados. Un Supervisor que rechaza materiales despues de
haber sido colocados, no esta cuidando los intereses del propietario.

b).- Los trabajos preparatorios, tales como limpieza interna de moldes de
nivelacidén exacta de las areas de cimentacion, proteccion del concreto contra la
Huvia y el frio y asi sucesivamente, se deben revisar con prontitud para evitar
demoras en las operaciones subsecuentes.

C).- El trabajo debera supervisarse conforme a su avnce. Por ejemplo, aplazar la
inspeccién de acero de refuerzo y otras piezas empotradas hasta que esté
terminada en un 100 % ocasiona un retraso en el avance general.

d).- El supervisor tiene la responsabilidad de estar disponible en toda ocasién
para una revision rapida, y para dar un visto bueno cuando asi se requiera. Al
contratista no se le debe exigir que demore su trabajo mientras que el
Supervisor busca al Proyectista para tomar una decision.

En forma correspondiente, por supuesto el contratista tiene la obligacién de
avisar con oportunidad al Supervisor cuando alguna parte de la obra estara lista
para su inspeccion.

9).- Si el Supervisor considera que alguna tolerancia especificada en el
proyecto esta fuera de la realidad, debe informarto asi al Arquitecto/Ingeniero o
Propietario.

10).- Una interpretacion demasiado literal a ias especificaciones puede causar
problemas si eéstas no son aplicables a una solucton en particutar. En tal caso,
el Supervisor debe revisar las condiciones y solicitar la opinion del gerente del
proyecto, si s necesario.

11).- Cuando sea posible, los problemas deben prevenirse antes de que
ocurran. El superintendente o el sobrestante del contratista puede pasar por alto
una camisa u otra pieza empotrada que deba colocarse en los moides. Es
incumbencia del Supervisor hacer notar ésto al Superintendente. Con este aviso
previo, el Supervisor contribuye al avance ininterrumpido de {a obra.

12).- Un trabajo inaceptable debe :dentificarse desde su etapa inicial y
reportario al contratista antes de que se convierta en una operacion costosa y
tardada. La notificacién deberd confirmarse por escrito, si es necesario. Por
ejemplo, si el contratista esta utilizando un revestimiento equivocado, o esta
almacenando material inadecuado, o colocando material suelto de menor
tamanio que el requerido, se le deberd informar de ésto en la primera
oportunidad. Un Supervisor completamente famiiarizado con |os requermientos
del contrato, puede reconocer estas situaciones de inmediato.




13).- Ocasionalmente puede suscitarse un problema que el Supervisor sea
incapaz de resolver por si mismo. En estos casos debera informar at Proyectista
o0 al Propietario para que tomen una accidn oportuna. Los problemas que
queden’ sin resolver pueden traer como consecuencia situaciones criticas y
reclamaciones costosas.

14).- Deben evitarse las decisiones apresuradas. El Supervisor debe investigar
concienzudamente la situacidbn y las consecuencias de posibles acciones.
Muchas situaciones conflictivas son el resultado de decisiones tomadas
prematuramente.

15).- Cuando haya trabajo que corregir por parte del contratista, el Supervisor
debera estar al tanto diariamente. De otra manera se pueden olvidar las

correcciones o el trabajo inaceptable puede quedar oculto por el avance de la
cbra.

16).- El Supervisor debera reconocer las decisiones que haya tomado respecto
al trabajo del contratista. Las contradicciones y el desconocimiento de las
ordenes dadas pueden dafiar considerablemente las relaciones entre el
contratista y el personal de supervision.

17).- En el curso de su trabajo, el Supervisor debe ser capaz de distinguir los
puntos esenciales de los que no lo son, de acuerdo con lo especificado por el
proyectista o por el personal de ingenieria del propietario.

18).- El Supervisor debe mantener siempre conciencia de |a seguridad. Si nota
alguna condicién peligrosa en el trabajo, es su responsabilidad llamar la_
atencion del contratista y anotarlo en su bitacora o informe. La simple presencia
figsica del representante del propietario en ¢l sitio 0 sea, el Supervisor, le hace
responsable de informar sobre cualquier condicion peligrosa.

AUTORIDAD DEL SUPERVISOR

A).- AUTORIDAD.GENERAL

E! Supervisor debe tener cierto grado de autoridad delegada, a fin de que pueda
{lavar a cabo sus obligaciones en forma adecuada. Sus estrechas relaciones de
trabajo con el contratista hace ésto indispensable. El Supervisor debe usar la
autoridad que |a ha sido delegada cuando la situacion lo exija. Por otra parte, no
debe abusar de ella, el contratista tiene derecho a saber cuando su trabajo no
se esta ejecutando de manera aceptable, a juicio del Supervisor.-

B).- AUTORIDAD ESPECIFICA



1).- El Supervisor debe tener autoridad para aprobar materiales y calidad de
mano de obra que cumplan con los requerimientos del contrato y debe dar su
aprobacion con prontitud cuando sea necesario.

2).- El Supervisor no debe estar autorizado para ordenar al contratista la
suspension de la obra. Cuando a un contratista se le ordena detener
inmediatamente toda actividad, se generan gastos muy elevados, sobre todo si
se esta empleando material y equipo costosos. Si la orden de suspension no es
justificable en los términos del contrato, el contratista tiene derecho a solicitar el
pago de los dafios sufridos. Por la naturaleza de sus obligaciones, el Supervisor
no puede estar familiarizado con todos los detalles del contrato ni con todas la
demas relaciones contractuales. La autoridad para una orden de suspension det
trabajo debe dejarse al Proyectista o al propietario, con algunas excepciones.

3).- El Supervisor no debe tener autoridad para apobar cambios de los
requerimientos establecidos en el contrato.

4).- El Supervisor bajo ninguna circunstancia, debe tratar de dirigir el trabaijo del
contratista, de otra manera, puede cesar la responsabilidad contractual del
contratista.

5).- El Supervisor no debe exigir del contratista, mas de lo que esta especificado
en los planos y especificaciones.

6).- Las instrucciones deben darse al superintendente, residente o sobrestante
del contratista, no a los trabajadores ni a los subcontratistas

SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

CONTROL TECNICO

Al inicio de todo trabajo de Supervision de obras, el encargado de dicha
supervision, independientemente de los aspectos técnicos que revisd en su
oportunidad, debera establecer su procedimiento de control de la informacién
proveniente de la obra en sus partes correspondientes a informes de avance,
incidencias de l!a obra, y todos los asuntos relacionados con el control
contractual de la obra en supervision.

Para poder iniciar con el pie derecho su control de informacién proveniente de
la obra el Supervisor debera disefiar su manual de procedimientos para dicha
obra.

A continuacion se presenta una guia de los elementos o preguntas que debe
contestarse aldisefar dicho manual



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

- ;. Cudles son las responsabilidades de cada quién?

- ¢ Qué decisiones debe tomar?

- ¢, Que informacién necesita?

- ¢ Que comunicaéiones sistematicas deben establecerse?

- ¢, Quien debe generar los informes?

- ¢, Como deben obtenerse los datos?

- ¢, Cual debe ser su contenido, su forma y su frecuencia?

- ¢, Quien debe revisarlos?

- ¢, A quien van dirigiidos?

- ¢, Quien debe estar enterado mediante copia?

Una vez que ha disefiado mediante la contestacién de las preguntas anteriores
el Supervisor de Obra pasa a la etapa de control mediante los elementos
principales que tiene a la mano y que deben formar parte de su trabjo cotidiano

y herramientas de control.

En primer término se cuenta con el diario del Supervisor y en segunda instancia
con la Bitacora de obra.

Pasaremos a analizar los dos elementos por separado.

INFORMACION PARA EL CONTROL DE LA EJECUCION

e DIARIO-DEI=SURPERVISO R - —

CONTENIDO

1. Llamadas telefénicas hechas o recibidas y resumen de o tratado, incluyendo
informes, compromisos y acuerdos.

2. Registro de cualquier trabajo o0 material que no corresponda a los planos o a
las especificaciones y accion tomada

3. Descripcion breve de cualquier otro problema o evento anormal

30



4. Ordenes dadas por escrito al representante del contratista, nombre de éste y
hora en que se entregaron.

5. Condiciones imprevistas observadas por el Supervisor que puedan causar
demora en los trabajos del contratista.

6. Cuando el contratista esté ejecutando trabajos extraordinarios por
obstrucciones imprevistas en el subsuelo, hagase un conteo cuidadoso del
personal y el equipo en el sitio, indicando su ocupacion. Indiquese el personal y
equipo ocioso por causa de la obstruccion.

7. Registro de lo tratado con el contratista en ef sitic asi como los acuerdos,
concesiones 0 compromisos hechos por cualquiera de 1as partes.

8. Andtense los errores de campo, cualquiera que sea el causante, e indiquese
su efecto probable.

9. Anotese el nombre de la obra en la parte superior de cada pagina.

10. Firme cada anotacion diaria y anote su cargo, inmediatamente después del
uitimo renglén de la anotacién.

INSTRUCCIONES
1). Usese una libreta de pastas duras, como las usadas por los topografos

2). Las paginas deben numerarse consecutivamente con tinta sin omitir ningun
numero intermedio.

3). No deben hacerse borraduras. En casc de error, simplemente tachese ia
informacion incorrecta y enseguida la correcta .

4). No debe desprenderse ninguna de las hojas. para anular una pagina crucela
con una X grande y marquela "anulada"



5). Debe informarse todos los dias y deben aparecer todos los dias de
calendario. Cuando no se ejecute trabajo en un dia, andtese "no se trabajo”, o
algo equivalente. Es conveniente registrar las condiciones del clima en ios dias
no trabajados.

FOTOGRAFIAS DE LA OBRA.

Uno de los mejores elementos de apoyo para los informes y el control de la
informaciéon de la obra lo constituyen las fotografias que se obtienen en el
proceso de una obra.

Es importante hacer notar que no se trata de obtener fotografias de una manera

-profesional o como obras de arte, sino unicamente como apoyo. Desde luego el

contar con una buena camara puede resultar de o mejor, sobre todo en la
actualidad en que las camaras fotograficas cuentan con aditamentos tan
especializados como el marcado de la fecha y la hora de la exposicién en la
misma fotografia. En la mayor parte de los casos estas camaras no son
costosas y aun cuando no se tenga mucha experiencia en la toma de fotos se
debe procurar tomar en cuenta el objetivo de la foto para cubrirlo al realizar una
toma.

Las fotografias deben identificarse siempre anotando al reverso y con lapiz lo
siguiente:

1. Fecha y hora de 1a toma

2. Direccion en que fue tomada

3. ldentificacién dsl obieio y comentarios sobre detalles.
4. Numero consecutivo

5. Nombre o iniciales del fotografo

v el

1. Para relaciones publicas

2. Para registro de avance y control de cbra
3. Fotografia intermitente
-4. Fotografias previas a la ejecucion de los trabajos.

5. Para avalar ejecucion de trabajos



6. Para apoyo a precios unitarios o costos extraordinarios
INFORME DIARIO DE SUPERVISION

Este informe se elabora por el Supervisor de Obra para informar a su jefatura o
Gerencia del avance y estado de los trabajos ejecutados en la obra.

Debe contener por lo menos lo siguiente

1. Nombre y clave de |la cbra

2. Nombre del contratista general

3. Numero y fecha del informe

4. Condiciones climaticas

5. Fuerza de trabajo promedio
a.- Mano de obra
b.- Maquinaria y Equipo
¢.- Personal de campo de la contratista
d.- Subcontratistas autorizados

e.- En su caso personal y equipo ocioso o parado

6. Visitantes: Nombre, empresa, tiempo de llegada y salida y objeto de su
visita

7. Registro de los trabajos: iniciales, en proceso y terminados
8. Firma, nombre, titulo y fecha

INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA

OBJETIVO:

Proporcionar los datos basicos a la jefatura del avance de la obra, por paquetes
y por los diferentes contratistas.

Lo elabora el Supervisor de Obra auxiliado por el personal de apoyo incluyendo
el laboratorio.

Se puede dirigir copia al jefe de programacion y control cuando lo haya.




Su contenido es el siguiente:
1. Tareas ejecutadas segun el paquete respectivo

2. Se anota sumariamente el avance por cada tarea y los trabajos
ejecutados

3. Analisis de variacién, el cual sirve para explicar las desviaciones de lo
ejecutado respecto al plan inicial, analizando los problemas correspondientes,
evaluando el impacto de dichos problemas y desviaciones sobre |la terminacién
de la obra.

4. Proposicién en su caso de medidas correctivas.

Para este informe se procurard dar datos concretos y no evaluaciones
subjetivas, al describir los problemas y el impacto de los mismos.

INFORMACION PARA CONTROL DE ESTIMACIONES

REVISION DE ESTIMACIONES EN OBRA

En base ai resumen de los informes diarios de avance de obra y de sus
desviaciones es posible elaborar el informe previo que servira para la
elaboracion de la estimacion de trabajos relativa al periodo pactado en el
contrato de obra.

E! informe debe contemplar los siguientes elementos:

1. Estimacion de cantidades de obra realizadas a la fecha de corte de la
estimacién.

2. Inventario de equipo y materiales en almacen de obra.

3=Medici

sefalados en las especificaciones.

4. Estimacion del pago parcial usando los precios unitarios o globales
estipulados en el contrato.

5. En trabajos por administracion, revision de facturas y costos incurridos, asi
como cargos indirectos

6. Revision de cobros por obra extraordinaria.

7. Revisién de fondo de retencién en su caso o deductivas.



8. Recomendaciones para el pago de la estimacion.
REGISTRO DE ENTREGAS DEL CONTRATISTA
Para ilevar a cabo este registro se puede seguir el siguiente orden:

1. Fecha de recepcion

N

. Especificacion o plano de referencia

W

. Descripcién

4. Numero de copias o ejemplares

5. Numero de secuencia de registro y a quien se tumar

6. Accidon o Decision tomada

7. Observaciones

8. Fecha y numero de nota en la bitdcora de obra respectiva.
PREVENCION DE RIESGOS EN LA OBRA
PROCEDIMIENTO RECOMENDADO

1. En caso de riesgo inminente, ordenar el retirc de la gente que esta dentro del
area peligrosa y sus inmediaciones

2. Notificar al superintendente o residente de la contratista

3. Ordenar por escrito al contratista que tome accidén inmediata para corregir el
riesqo. Registrar esta orden en bitdcora de obra. Avisar al contratista que en
casc de no tomar accidn efectiva, se notificara a las autoridades
correspodientes.

4. Si el contratista rehusa corregir la situacién o si no lo hace avisar de
inmediato a las autoridades de seqguridad competentes.

5. Formular un informe escrito completo al Gerente del Proyecto y Duefio,
describiendo la situacion, los avisos dados y las horas y fecha respectivas.

6. Avisar telefonicamente al Gerente de Proyecto describiendo la situacidn y
dando los detalles necesarios

fu




CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA COMUNICACION

DOCUMENTOS OFICIALES EN OBRA

Hay dos tipos de documentos que deben exixtir en toda obra y que por su
importancia deberan estar debidamente protegidos, recomendandose que sea
una copia clara y precisa del original o de la copia que haya sido entregada a
las partes interesadas. Los originales y/o copias autografas, deberan estar en el
archivo general y desde luego no menos protegidas que las anteriores contra
todo riesgo.

Estos dos tipos de documentos son los siguientes

A). OFICIALES

Estos se refieren a los documentos de tramite ante las autoridades del ramo que
entre otros podran ser en copias

1. Un juego compieto de planos aprobados
2. Licencia, permiso y/fo autorizacion para la ejecucion de la obra

3. Oficios de autorizacién de todas aguellas que lo ameriten por separado de la
Licencia de Construccion.

4. Ejemplar de especificaciones aprobado

5. Controles de campo y cualitativos en todos los aspectos que lo amerite la
obra

6. Oficios de solicitud de algunos aspectos de la obra que se encuentren en

m&amﬂs S I

7. Comprobantes de pago relativos a la obra
8. Escritura de pertenencia debidamente registrada.

9. Bitacora de registro de obra debidamente autorizada y sellada por las
autoridades del ramo de acuerdo con ios reglamentos en vigor. :

B). INTERNOS




Estos se refieren a los documentos protocolizados de tramite entre el
Propietario vy el Contratista, relativos a la obra que se ejecuta, que entre otros
podran ser:

1. Un juego completo de los planos que integran el proyecto

2. Juego de especificaciones relativas a la obra

3. Copia autografa del contrato de obra

4. Bitacora interna de registro de disposiciones y observaciones en obra de
acuerdo con los términos registrados en el contrato.

5. Programa actualizado de avance de obra

6. Copias de documentos referentes a reclamaciones y/o controversias

7. Control de modificaciones

Los documnetos mencionados en los incisos A y B no son mas que un ejemplo a
nivel de lo que mas frecuentemente se maneja, pero mas adelante se podra
observar que en el archivo existen otros renglones de no menor importancia

como son por ejemplo, el tipo de bitacoras en operacidn, documentos de la
época de licitacion, etc. cuyo manejo y cuidado se describe en detalle.

ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetivo es el
medio mas rapido y seguro para trasmitir los términos de lo requerido a un
grupo de individuos. Esta actividad sin la modulacién adecuada puede ser muy
larga y complicada o muy frecuente, desvirtuando la importancia y el éxito de lo
que se pretende. Las juntas podran ser de diferente caracter, por ejemplo:

JUNTA INFORMATIVA
JUNTA PARA TOMAR DECISIONES
JUNTA PARA ENTRENAMIENTO
JUNTA DE COORDINACION
Cualesquiera que sea el enfoque, la junta se debera anunciar debidamente y no

menos importante seran los resulados obtenidos. los cuales se registraran en el
acta correspondiente. A continuacion entre otros datos no menos importantes se



delinean las formas de la Orden del Dia sencilla y para uso generalizado, asi
como el modelo de forma de acta debera formularse y que estara a cargo de
preferencia del Supervisor de Qbra.

Las normas mas detalladas para proceder en este aspecto, se ilustran en las
hojas subsecuentes:

JUNTAS DE COMUNICACION Y COORDINACION

l.a mayor parte del éxito o fracaso en |la construccién de un proyecto depende
de la habilidad del Supervisor para coordinar las diferentes entidades
involucradas en el mismo. Esta capacidad de coordinacién, a su vez, depende
en buena parte de la comunicacién que se establezca en las juntas de trabajo.

El Supervisor es el conductor de estas reuniones. De acuerdo con las técnicas
que use para conducirlas, podra o no lograr sus objetivos. Para ello es
indispensable planear las juntas.

Una junta es el medio mas rapido y seguro de trasmitir informacioén a un grupo
de individuos; puede ahorrar al Supervisor mucho tiempo que se desperdiciaria
en el envio y la contestacién de numerosos memorandums y oficios. Una junta
puede reducir las tensiones y resolver 10s conflictos entre diferentes individuos.
Quiza lo mas importante es que en una junta se puede aprovechar y reunir el
pensamiento y los conocimientos de muchos individuos, para lograr 1a mejor
solucidn a los problemas que se presenten.

A menudo se pasa por alto el elemento de motivacion que puede resuitar de
una junta. Hay claras indicaciones de que las juntas tienden a crear actitudes de
solidaridad entre los participantes, y otros beneficios psicolégicos.

A pesar de sus beneficios potenciales, las juntas tienden a ser demasiado
largas o demasiado complicadas o demasiado frecuentes. Las razones para que
muchas de ellas no tengan éxito pueden ser dos:

a) La junta nunca deberia llevarse a cabo
b) Lajunta era necesaria, pero no se llevo en forma adecuada

Se deduce que el Supervisor de Obra puede obtener beneficio de las juntas
identificando aquellas que son necesarias, y tomando medidas para asegurar
que la junta se realice de tal manera que logre su objetivo. Las juntas pueden
ser de cuatro tipos:

1. Junta informativa



2. Junta para tomar decisiones

3. Junta para entrenamiento

4. Junta de coordinacion

CONDUCCION DE LAS NEGOCIACIONES

Cualquiera que sea la tactica empleada durante las negociaciones sera
oportuno considerar algunas sugerencias hechas por negociaciones con
experiencia para suavizar las conversaciones.

1). Evite los insultos sutiles. Si se describe una contraoferta como justa y
generosa, el oponente puede atribuir a tales palabras la insinuacién de gue él
es injusto y codicioso. Debera observarse en todo momento las reacciones y
abstenerse de utilizar frases o términos que provoquen irritaciéon.

2). Vigile la presentacion de sus argumentos. El modo de formular una pregunta
0 hacer un comentario puede tener consecuencias muy diversas. Si una parte
estd en desacuerdo con su oponente, pero desea obtener un progreso en la
negociacion, el comentario ; puedo hacer una observacion que quiza nos
ayude a solucionar el problema?, lograra mejores resultados que "usted esta
equivocado, porque....... !

3). Debera limitar sus razones. No debe creerse que una larga lista de razones
para respaldar una oposicidon hara’el caso mas convincente. Mientras mayor
sea el numero de razones que deba escuchar su oponente, mayores seran las
probabilidades de socavarlas o de encausar la negociacidn hacia tépicos
improcedentes. Debera limitar ios argumentos a los puntos mas fuertes de que
dispone.

4), Hay que resumir periodicamente. Cada cierto tiempo debera recapitular los
temas tratados, delinear nuevamente su posicién y la de su oponente. Los
negociadores inexpertos evitan este tipo de resumen porque tiende a enfocar
atenciébn en zonas de desavenencia, pero los negociadores avezados
comprenden que las aclaraciones permiten enfocar los temas con mayor
claridad y dar mayor impetu a las conversaciones.

5). Evoque sentimientos. Siempre existe un elemento emotivo en las
negociaciones. su utilidad es innegable , al aproximarse el cierre de las
negociaciones, cuando conviene estar seguro de su oponente. ;Cuan
comprometido se siente él?. ;Cuan deseoso estd de cumplir lo pactado?,
¢, Hasta donde es digno de confianza?.



6). Sepa cuando detenerse. Esto es una de las primeras lecciones que el
negociador debe aprender. No importa cuan fuerte sea su posicidn, nunca
fuerce a su adversario hacia un rincon, pues su iritacion puede traducirse en
actos irracionales, inclusive en contra de sus propios intereses, e inutilizar todo
lo logrado hasta entonces. Asegurese de dejar siempre una via que permita
conservar la dignidad a su contendiente y cerciérese de que él obtenga cierto
provecho de la negociacion.

“"RECORDEMOS QUE LA CORTESIA NO ES UN SIGNO DE DEBILIDAD Y
QUE LA SINCERIDAD SE HALLA SIEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO

NEGOCIEMOS JAMAS DOMINADOS POR EL TEMOR, PERO NO TEMAMOS
JAMAS NEGOCIAR"

LA REUNION BIEN PLANEADA

- LAS VENTAJAS DE UNA REUNION

- FIJAR OBJETIVOS CLAROS

- CREAR UN AMBIENTE POSITIVO

- ASUMIR FUNCIONES CORRECTAS

- DETERMINAR LA RESPOSABILIDAD POR LA ADOPCION DE DECISIONES
- SINTETIZAR LOS RESULTADOS DE LA REUNION

- ESTA REUNION ¢, ES NECESARIA?

- CUANDO CONVOCAR A UNA REUNION

- CUANDQO NO CONVOCAR A UNA REUNION

- QUIENES DEBEN PARTICIPAR T T
- REUNIONES FORMALES

- LA REUNION PARA RESOLVER PROBLEMAS

- LA REUNION PARA ADOPTAR DECISIONES

- LA REUNION DE CREACION

- LA REUNION DE INFORMACION



- LA REUNION DE TIPO COMBINADO

- CIFRAS IDEALES DE ASISTENCIA

- LAPLANIFICACION Y LA CONFECCION DE LA ORDEN DEL DIA
- LA PREPARACION DE MINUTAS DE LA REUNION

- MODELOS DE MINUTAS

- ANALISIS POSTERIOR A LA REUNION

COMO MEJORAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNIONES Y PARTICIPAR
EN ELLAS

- DEBERES DEL DIRECTOR DE LA REUNION

- LAS TECNICAS DE DIRECCION

- COMO OCUPARSE DE LAS DISGRESIONES

- COMO OCUPARSE DE LOS PARTICIPANTES LOCUACES

- COMO OCUPARSE DEL MIEMBRO NO CONTRIBUYENTE

- COMO ENCARAR CdNFLICTOS

- ESCUCHAR

- ACENTUAR LOS ASPECTOS POSITIVOS

- ACEPTAR LAS CRITICAS

COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNIONES NO FORMALES
- EL ORDEN DEL DIA SIEMPRE LISTO

- REUNIONES NO FORMALES EN SU OFICINA
- LOS HUESPEDES EN SU DESPACHO

- LAS REUNIONES EN DESPACHOS DE OTROS

- REUNIONES DURANTE EL ALMUERZO O CENA




Nombre del grupo Fecha
Titulo de la reunién Hora de inicic
Convocada por Luqar

Propésito de la reunidn
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MODELO DE FORMULARIO PARA LA CONFECCION DE
MINUTAS

NOMBRE TITULO FECHA

ue ocurrié y come

Decisiones/Acciones por realizar

Etapas siguientes:

Este memorandum contiene mi versién de lo que ocurrid en la reunién de
la referencia. Si usted desea coitegii uii eitor, agregar algo, consuliar la
grabacién magnetofénica o recibir una transcripcion de la cinta, sirvase
llamar a . Para mayor informacién
acerca de los objetivos de la reunion y quienes asistieron a ella, véase el
orden del dia adjunto.

Secretario de Actas

~-1n



INGREDIENTES DE UNA REUNION DE EXITO

ANTES DE LA REUNION

1}. Planee la reunién cuidadosamente: quiénes, qué, cuando, donde, porqué
2). Prepare y envie una orden del dia por adelantado

3). Llegue temprano y prepare la sala de reuniones.

AL COMIENZO DE LA REUNION

4). Comience en hora

5). Haga que los participantes se presenten y expongan lo que esperan de la
reunién

6). Defina claramente las funciones respectivas
7). Examine, revise y ordene el orden del dia
8). Fije plazos claros

9). Resuma los puntos de la reunidn anterior sobre !0s que se esperaba
determinada accion

DURANTE LA REUNION

AL FINAL DE LA REUNION
11). Determine los puntos que requieren accion: quiénes, qué, cuando.

12). Fije la fecha y lugar de la préxima reunidn y formule un oden del dia
provisional

13). Evalle la reunion

14). Levante la reunion aguda y positivamente.



15). Limpie y arregle la sala como estaba
DESPUES DE LA REUNION
16). Prepare la minuta

17). Cumpla la accién complementaria de los puntos examinados y empiece a
planear la proxima reunion.

BITACORA DE OBRA

LA BITACORA DE OBRA es la herramienta en la que el supervisor apuntala su
actuacion. Por ello debe evitar los problemas relacionados con registros
insuficientes e incluso ausencia de la misma, ya que repercuten finaimente en la
recepcidn de la obra y en el cierre del contrato.

Para enfrentar esta problematica con una posicién y actitud de prevencién, se
ha considerado importante mostrar la relevancia y el significado de la Bitacora y
establecer los criterios a aplicar en su elaboracion.

Su relevancia esta inscrita en la diferencia que exista entre una solucion agil,
transparente e incontrovertida y un proceso de alegatos infructuosos.

Su significado se enfatiza en el hecho de que constituye un elemento legal de
apoyo y respaldo de cualquier diferencia relacionada con lo establecido en el
contrato.

Eil esfuerzo que la supervision emplea en la confeccion diaria de la bitacora, va
a recibir un gran apoyo al definirse las pautas a seguir en sus anotaciones,
mediante la aplicacion del contenido de este documento.

Se tiene que poner en practica para asi poder recoger los conocimientos y
opinicnes de quienes acumulen experiencias en su aplicacion; el camino
eleqgido recogera a través de las jefaturas de supervisidn, el acervo generado
con objeto de llegar finalmente a los criterios a aplicar en la elaboracién de tan
trascendente herramienta.

La bitacora tiene como objeto registrar los acontecimientos del desarrollo de
una construccidn lo que nos permite confirmar el orden originalmente planeado,
asi como los incidentes que lo interrumpen ¢ modifican.

Los argumentos que se asientan deben ser fidedignos y respaldados con datos
claramente expresados, que permitan descubrir cualquier situacion pasada.



Por cada obra publica en construccion o en su fase de proyecto debera llevarse
una bitacora.

CARACTERISTICAS
PARTICULARIDADES FISICAS

La bitacora consistira en una o mas libretas de pastas duras y resistentes. En la
pasta principal apareceran impresos el nombre de la dependencia, un espacio
para indicar el numero de contrato, descripcion de la obra y lugar donde ésta se
realiza, o bien, la identificacion para la inscripcion "BITACORA DE OBRA", asi
como un renglén donde se anote el numero de libreta.

Debe contar con jueqgos de hojas formadas por original y copia, ésta ultima
debera ser desprendible con el fin de proporcionar al contratista, no asi el
original, el cual permanecera fijo en la bitadcora. Todos los juegos de hojas
deberan estar foliados con numeros consecutivos y en la parte superior se
indicara el nimero de contrato de que se trate.

El foliado de las hojas y la certificacion de los datos de imprenta originales,
estaran bajo la responsabilidad de la supervision o 1a jefatura de la misma.

La bitacora se tabajara diariamente
Se debera escribir con boligrafo, preferentemente de tinta negra, con letra de
molde para que sea facilmente legible y sin abreviaturas; cuidando la ortografia

y utilizando papel carbon o autorreproducible para la copia.

Todas las notas deberan abrirse fechandolas en el dia en que se efectiue el
asiento, cerrandolas con las firmas del supervisor y del contratista.

No esta permitido sobreponer ni afadir nada alas notas ni entre renglones, ni
en_los_margenes,_ni-en-otros-sitios._Si_h 0

abrira otra nota haciendo referencia a la de orlgen o
Cuando se considere necesario, se hara un borrador para estar seguros que se
esta diciendo precisamente o que se quiere dejar asentado y posteriormente
pasario a la bitacora.

Para mejor comprensién y de ser necesario, se podra aclarar. a través de un
croquis, la nota a que se haga referencia.

En la bitacora no deben escribirse injurias.



Al completar la escritura y/o croquis de cada una de las hojas, es indispensable
cancelar los espacios sobrantes, lo que se logra cruzando éstas con rayas
diagonales.

La copia que corresponde al contratista, tendra que ser desprendida por los
representantes debidamente acreditados.

En sus primeras hojas la bitdcora deberd contener los titulos impresos y
espacios para asentar 1o siguiente:

- Nombre de la dependencia responsable de la obra
- Region a la que pertenece

- Numero de proyecto

- Partida presupuestal

- Descripcién de la obra

- Localizacidn de la obra

- Numero de concurso o asignacion directa

- Numero de contrato

- Contratista

- Valor inicial del contrato

- Plazo del contrato

- Vigencia del contrato

- Fecha de iniciacion

- Fecha de terminacion

-Nombre y firma de los representantes oficiales de las distintas partes que
intervienen en ia obra |

Debe darse seguimiento a las notas o indicaciones para que no gueden
pendientes y finiquitarlas con una nota de cierre, para asi evitar la posibilidad
de olvidos que puedan tener consecuencias en el finiquito del contrato

Al terminarse o suspenderse en forma definitiva la obra, la bitdcora sera
entregada a la Jefatura de supervision. para su custodia y consulta posterior si
se requiere.

Es recomendable que las dependencias quarden en custodia las bitacoras por
un plazo no menor a cinco afos en areas de archivo general, para futuras
aclaraciones

OFICIOS

La correspondencia que se origina en el desarrollo de la obra como en los
casos anteriores se divide en Oficial, Interna e Interdepartamental.



OFICIAL

Es la correspondencia que se origina tanto en |la epoca de licitacién como
durante el desarrollo de la obra y que va cubriendo todos los aspectos de
requerimiento de las autoridades del ramo; solicitudes de aprobacion de
modificaciones propuestas al proyecto, requerimientos de servicios de
inspeccion, envio de planos para su registro y aprobacion, solicitudes de
recepcion de obra, etc.

INTERNOS

Es la corresponencia que se origina entre el propietarioc de la obra y/o su
representante al contratista. No en todos ios casos es recomendable usar 1a
correspondencia formal, para asuntos que pueden registrarse en la bitacora o
que el ambiente creado por el representante del propietario ante el contratista,
permita que las instrucciones o disposiciones dadas se ejecuten de la mejor
buena fe.

En proyectos muy grandes es recomendable y esencial reducir el volumen de
correspondencia, salvo varias excepciones:

a) Que no se esté llevando Bitacora en la obra
b) Que el asunto a tratar sea de gran relevancia.

c) Que se requiera que las oficinas centrales y/o el propietario esté en
conocimiento del asunto a tratar.

INTERDEPARTAMENTALES (CARTAS)

LOCAL

Es la corespondencia que se origina en la comunicacion requerida de tramite
administrativo-en-la-o

Qbras. T

FORANEA

Es la correspondencia gue circula al exterior, pero confinada a la organizacion
del propietario de |la obra, correspondencia en que son preponderantes i0s
reportes de progreso en la obra. El representante de la obra entre otra
informacion y actividades con sus oficinas centrales prepara reportes que
pueden ser diarios, semanales, guincenales, mensuales o todos en su
oportunidad, y que son enviados a las oficinas centrales para mantener al

izacién-de-la-empresa-en-ias-oficinaszdezcontralode



propietario ampliamnete informado de los diferentes aspectos de la obra como
son:

a) Estado de Avance :
b) Pagos efectuados

c) Situaciéon de programa en pagos

d) Pronéstico de necesidades

e) Otros requerimientos de la organizacién.

La informacion anterior debera ser acomparnada con las graficas, cuadros de
control, programas, avance fotografico e informacion detallada, etc.

CONTROL ADMINISTRATIVO
ESTIMACIONES, GENERADORES, SU CONTROL Y MODALIDADES
ESTIMACIONES

Recibe el nombre de estimacion la actividad enfocada a la determinacion de los
parametros que permiten la cubicacidén de la obra ejecutada por el Contratista.
Esta actividad prevista en una o varias clausulas del contrato, establece las
normas y vigila y garantiza a cada parte sus intereses.

Normalmente en el contrato se establece la forma, periodo, numero y clase de
estimaciones que se llevaran a efecto en e periodo de duracion de la obra.

Es recomendable y casi se ha vuelto tradicional que en la fecha fijlada para
efectuar las estimaciones, concurran a cada frente ambas partes, es decir, el
personal que representa al Propietario y el que representa al contratista y que
desde la medicién y consideraciones de campo ambas partes estén de acuerdo
en los elementos generadores que origina su presencia, lo cual agilizara la
valorizacion de la obra ejecutada en cada concepto que se realice y que a su
integracién forma la estimacion.

Las estimaciones se clasifican segun su enfoque y las que normalmente se
llevan a efecto en obra, dependiendo de las normas establecidas son las
siguientes:

ESTIMACIONES DE CONTROL



Esta estimaciones pueden ser. diarias, semanales, quincenales y mensuales y
estan enfocadas a lo gue su nombre indica y con esta base originar Ia
informacién al propietario, informacién veraz que asegura y garantiza que Ia
obra que se esta ejecutando corresponde al importe que paga por la misma. De
estas estimaciones, forma de ejecucidn, registro, movimiento y a cargo de quien
quedan, se ocuparan las distintas representaciones en funcién de lo acordado
en la planeacién inicial de la obra.

ESTIMACIONES PARA EFECTO DE PAGO

De estas estimaciones ya se hablé antes en forma general, para el
representante del propietario serd una verificaciébn de su programa y una
ratificacién de sus avances de obra, asi como la confurmamon de sus indices de
pronéstico al futuro.

Para el contratista sera el documento gue definitivamente elaborado, aprobado
y firmado, le autoriza a presentarlo para efectos de remuneraciéon por la obra
ejecutada, segun los términos del contrato.

ESTIMACION DE OBRA EXTRA

Se le da el nombre de extra por corresponder a volumenes de obra omitidos,
originados por alguna modificacion del proyecto, o algunos conceptos nuevos
que se hayan originado por alguna ampliaciéon al proyecto. Aungue a ia entrega
al contratista de los planos, especificaciones, catalogos de nuevos conceptos y
documentacion originada por la modificacion, cuenta con los elementos de juicio
para presentar su proposicion de nuevos precios unitarios, eventualidad
también prevista en el contrato. el objeto de esta estimacion puede cubrir varios
aspectos:

a). Control de la obra ejecutada, para efectos de avance

b)_Valorizacion_con_Precios_Unitarios_

propletano segun las normas de contrato y pagos a cuenta efectuados al'
Contratista.

¢). Cuantificacion como obra ejecutada pendiente de pago. Esto no es
recomendable, pues normalmente lesiona los intereses del Contratista, pero
muchas veces éste por circunstancias muy diversas demora su solicitud de
aprobacién a los nuevos precios unitarios.

ESTIMACION FINAL O DE FINIQUITO



La estimaciéon final o estimacion finiquito debe ser elaborada por el
representante del Propietario, auxiliado por su staff técnico de oficina, campo y
administrativo y es el documentc base sobre et cual el Propietario paga al
Contratista hasta el Gltimo centavo comrespondiente a obra ejecutada. La
estimacion final contabiliza en su totalidad hasta et Uitimo metro cubico de
concreto, metro cuadrado de cimbra, kilogramo de acero, metro lineal de tuberia
y metro cubico de tierra movido, asi como la cubicacion integrat de todos los
conceptos de obra ejecutados, los cuales al ser valorizados con sus precios
unitarios respectivos, originard el monto total de la estimacion de referencia.
Esta estimacién debera prepararse con especial detalle y escrupuloso cuidado
con objeto de que no quede ninguna duda de la validez de las bases
computadas y en su oportunidad para efectuar el pago al contratista.

La recomendacion sobre la acuciosidad y escripulo recomendado no es en
ningun caso una exageracion, pues el valor final de la obra, debera originar
otros tramites trascendentales como son:

a) Formacion del acta de recepcion en la cual se registraran todos los términos
y valores que prevee e! Contrato de Obras.

b). Devolucion del fondo retenido o fianzas de garantia, acorde a ios términos
del contratos de obra.

c). Mencion a las fianzas que amparan los compromisos establecidos en el
contrato de obra y que seran obligaciones vigentes para el Contratista hasta el
cumplimiento del plazo establecido.

GENERADORES

Recibe el nombre de numeros generadores o simplemente generadores al
acervo de datos procedente del campo y correspondiente a todas las
mediciones efectuadas en cada frente y cada concepto de obra.

Sirve de guia el catalogo de conceptos de obra elaborado para tal efecto acorde
a |la obra programada para el periodo de que se trate.

Con los mismos generadores se lleva a efecto la cubicacién y una vez obtenida
esta, se vacian los volumenes de obra en forma preestablecida en las cuales ya
aparecen consignados tanto los conceptos de obra como sus correspondientes
precios unitarios, con dos columnas finales, una que corresponde al importe de
obra estimado en ese periodo, producto de multiplicar el volumen de obra
ejecutado por el precio unitario de catalogo y la ultima columna se deja para
anotar las observaciones que haya lugar en cada concepto de obra, en forma

T



breve y clara pero que pueda ser recordada para cualquier referencia o que
sirva de antecedente.

Queda a acargo del representante del propietario designar el staff de
Supervisidon que quedara a cargo de la recoleccion de los nimeros generadores
de todos los frentes en campo, una vez cumplida esta labor se procedera a la
cubicacion de la obra, la cual una vez concluida pasara al departamento
respectivo para su valorizacion, incluyendo en la remesa el paquete
debidamente ordenado de los nimeros generadores.

En la medida que la valorizacion se va ejecutando. las operaciones se van
verificando y a la vez maquinando y revisando, de modo tal que la operacion del
resultado apetecido sea concluir esta labor hasta con firma de revisado; la
documentacién pasara a la oficina del representante del propietario, para el
tramite y dictado de correspondencia de envio, distibucién e informacion
respectiva.

Si fa estimacidbn que se esta llevando a efecto no corresponde a las
estimaciones de informacion basica que se pasa a las oficinas centrales ¢ a
niveles superiores, la estimacidn de obra ejecutada para efecto de pago al
contratista y prevista en el contrato, solamente tiene dos variantes en lo descrito
con anterioridad y que son:

a). Que el staff de Supervisién dependiente del Propietario de la obra, se

coordine con el staff encargado de estimar por parte del contratista, para que de

comun acuerdo como antes se sugirid haga acto de presencia y estén de .
acuerdo y de conjunto determinen y registren todos los numeros generadores,

cubiquen, valoricen, revisen, maquinen y verifiquen lo maquinado.

b). Cuando la estimacion debidamente revisada ha pasado a la oficina del
representante del propietario, éste se encargara de correr el tramite de envio
para que |la documentacion sea firmada por las partes que se han previsto en el
contrato de obra Una vez concluuda esta fase se hara la dlstrlbumon acorde_a

TRii5E) : ‘ que —cuenta- - - -

preponderantemente
1) El pago al Contratista

2) El archivado del ejemplar correspondiente a este tramite, archivado
que incluye todos fos borradores de calculo reqistro de generadores etc.

Sobre los procedimientos, uso, destino. :mportancia, etc. de los numeros
generadores, ya se ha hablado antes Hemos querido ampliar un poco el
aspecto, por considerarlo como una operacion de control delicada.
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AI margen un- sello con el Escudo Nacmnal que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica. - -

CARLOS SALINAS DE ‘GORTARI, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a
sus habitantes sabed

Que el H. Congreso de la Umdn, se ha servido
dirigirme el siguiente

DECRETO

“EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS DECRETA:
LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS
" TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales
Capitulo Unico

ARTICULO 1.- La presente Ley es de orden
publico e interds social y tiene por objeto regular las
acciones relativas a la planeacion, programacién,
presupuestacién. gasto, ejecucion, conservacido,.
mantenimiento y control de las adquisiciones vy
arrendamientos de blenes muebles la prestacion de
servicios de cualqu1er naturaleza asl como de la
obra publica y los servicios relacionados con la
misma, que contraten )

g

R Las umdades administrativas de |a
Presidencta de la Republica,

1. Las secretarias de Estado vy
departamentos admlnuétratlvos. e _:'

m. Las Procuradurias Generales de la

’ Republica, y de Justicia del Distnto
Federal,

IV.”  El gobierno del Distrito Federal,

V. Los organismos descentralizados. y -

VI. Las empresaé de participacién estal_abl_:

-rnayoritana y los fidercomisos publicos
que, de conformidad con Iae'._
disposiciones legales aplicables, sean
considerados enidades paraestatales

Los tiiulares de las dependencias y fos érganos
de gobierno de las entidades ermitiran, bajo su
responsabiidad y de conformidad con este mismo
ordenamiento, las politicas, bases y lineamientos
para las materias que se refieren en este articulo

LS
a-

Las dependencias y entidades sefialadas en las
fracc.cres anteriores, se abstenaran de crear
fidescomises, otargar mandatos o celebrar actos ©

TN D R I e

cualquier tipo de contratos,” suye finalidad sea
evadir 1o previste en este ordenamiento.

No estarén dentro del é@mbito.de aphcacién de
esta Ley los contratos que celebren las
~dependencias con las entidades, .o entre entidades

ARTICULO 2.- Para los efectos de la presente
Ley, se entendera por.
L . Secretarla: la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico.
Contralorfa: _la . Secretarla de
Contraloria Genera! de la Federacién,
Dependencias. las sefialadas en
fracciones | a IV del articulo 1,
Entidades. . las mencionadas en
fracciones V y VI gel articulo 1,
Sector el agrupamiento de--entidades
coordinado por la dependencia que, en
cada caso, designe el Ejecutivo Federal,
Tratados los defintdos como tales en la
fraccién | del articulo 2 de la Ley sobre
la Celebracidn de Tratados,
Proveedor la persona . que celebre
contratos de adquisicioi
arrendamientos 0 servicios, y
Contratista la persona que celebre
contratlos de ghras publicas _y de
Servicios reIacuonadoichon las mismas
ARTICULO 3.- Para los efectos de esta Ley,
entre ias adquisticiones, arrendamientos y SenAcios,
quedan comprendidos
I Las adqusiciones de brenes muebles

. las

< IV. las

Vi

Vi,

Vil

que deban incorporarse adherise o
destinarse a un inmueble gue sean

necesarcs para la realzacion de las
obras pubhcas por adminusiracidn
directa, 0 los que sdminisirén Jas

- dependencias y entidades de acuerdo a
lo pactado en los contratos de obras,

i. Las adquisicones de bienes muebles
gue ncluyan la instalacidn, por parte del
_proveedor, en inmuebles de las
dependencias y entidadges cuando su
precic sea superior al ce su instatacdn,
La contrataciébn  de los  servicios
relacionados con bienes muedles gque se
encuentren mcorpofados o achencct ¥
inmuebtes,
mantenimiento

cLosenyal

cuya
0

reparacion no
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+-impliquen modificacién alguna al propio
inmueble;
w. La reconstruccibn,  reparacion  y

mantenimiento de bienes muebles;
magquila; sequros, transportacién de
bienes muebles, contratacidn de
servicios de limpieza y vigilancia, asl
como los estudios técnicos que se
vinculen con la adquisicién o uso de
bienes muebles,

V. Los contratos de  arrendamiento
financiero de bienes muebles, y

vi. En general, los servicios de cualquier
naturaleza cuya prestacion genere una
obhgambn de page para  las
dependencias y entidades, que no se

encuenilren regulados en forma
especifica por ofras disposiciones
legales

En todos los casos en gque esta Ley haga
referencia a las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, Sé entenderd que se  trata
respectivamente, de adquisiciones de benes

BT -

l.  Los _ proyectos integrales  que
comprenderan deste el disefio dé la:

obra hasta su terminacion total;

. Los trabajos de exploracién iocalizacién

y perforgcidén distintos & los de
extraccion de petrdleo  y  gas;
mejoramiento  del suelo; subsuelo,
desmontes; extraccién, y, 8quellos

similares__gue tengan por objeto la
explotacién y desarrollo de los recursos
naturales gque 5@ encueniren en el suelo
¢ en el subsuelo,

V. instalacion de slas ertificiales y
_plataformas  utilizadas directa o
indirectamente en la explotacién de
recursos;

————————
VI.. Los trabajos de infraestructura

agroeecuaria y

Vb Todos aquellos de naturaleza andloga.

ARTICULO 5.- La aphicacién de esta Ley sera

sin penuicic de lo dispuesto en los Tratados

& ARTICULO 6.- Solamente estaran sujetas a las

disposiciones de esta Ley las adquisiciones,

muebles, arrendamientos de bienes muebles y de

arrendamientos y servicios, 8sf como Ia_ obra

prestacién de servicios de cualquier naturaleza.

publica, que contraten las entidades federativas,

salvo, en este Oltmo ¢aso, de Ios semicios

cuando se realicen con cargo tolal o parcial a

relacionados con la obrg publica.

ARTICULO 4.- Para los efectos de esla Ley se
considera obra pubkca’

1 La construccion, instalacién.
conservacion, mantenimiento.
reparacidon y demolicidn de bienes

) inmuebles, )

1. Los servicios relacionados con I3

misma..incluidas.los.trabajos.que lengan—

_por ogjeto concebir, disehar, proyectar y

caicular los elementos que ntegran un
proyecto de obra publica, asi como los
relatrvos a'las investigaciones asesolas
'y consultorias  especialeadas 12
direccién o supervision de la ejecuc:on
de las obras. los estudios que !engan
~ por objeto rehabilitar,  coegr 0o
incrernentar  la  eficiencia  ae  ias
instalaciones cuando el costo de estas
6ea supenor al de los benes muebdles

fondos federales, conforme a los convenios que

celebren con el Ejecutivo Federal, con Ia

participacion que en sy caso, correspenda a 10s

mumicipios interesados

b MRTICULO 7.- El gasto de las adquisiciones,

arrendamientos y servicios, asl como de obra

pubhca, se sujetard, en su caso, a las disposiciones

especificas de los presupuestos anuales de egresos

_ de.la_Federacion_y.del-

obierno_del-Distito-E
asi como a lo previsto en la-Ley de Presupuesto, =

Contabilidad y Gasto Publico Federal y demas

disposiciones aplicables

que deban adquinse, y, los trabajos.de
exploracion, localizacidn y perforacion

que tengan por objeto la expiotacion y

desarrollo de los recursos petroleros que
se encuentren en el subsuelo,

. Fomento

/P ARTICULO B.- La Secretaria, la Contraloria y la

Secretaria de Comercio y Fomento Industnal, en el
ambito de sus respectivas competencias estaran
facultadas para nterpretar esta Ley a efectos
admimstrativos.

La Secretaria y 1a Contraloria dictardn las
que sean

adecuado

disposictones agmnistrativas
estrictamente  necesanas para el
cumplimiento de esta Ley. tomando en cuenta la
opinion de la otra secretaria, asi como cuando
corresponda, de la Secretaria de Comercio y
Industrial  Tales disposiciones  se
publicaran en el Diario Oficial de la Federacién
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ARTICULO 9.- Atendiendo 8 las_disposiciones
de esta Ley y a las deméas que de ella emanen, la
Secretarla_de Comercio _y Fomento Industrial

dictaré las regla i ]

tengan por objeto promover la participacién de las

En los convenios a que se refiere of artic' * 9,
se estableceran los términos para la toordi '
de las acciones entre las entidades federativas que
correspondan y las dependencias y entidades.

ARTICULO 15.- Las controversias. que 8o
susciten con motivo de la interpretacién o

empresas micro, pequefias _y medianas_ deban
observar las dependencias y entidadas.

Para la expedicidp de las reglas 8 que se refiere
el_pdrrafo_anterior, la_Secretarla_de Comercio y

aplicacién de esta Ley o de los contratos celebrados

con base en ella, salvo aguéllas en que sean pare

empresas de participacion estatal mayoritaria o

Fomento Industnal tomard en cuenta la opinibn de

fideicomisos plblicos, serén resueltas por los

la Secretaria y de la Contralorla.
(") ARTICULO 10.- Los titulares de las

dependencias, los_¢rganos de gobierno de las

tribunales federales.

_Lo dispuesto por este artfculo se aplicara a 0s
organismos descentralizados sélo cuando sus leyes

entidedes y los directores de estas Ultimas serdn los
responsables de que, en la adopcién e
instrumentacidn de las acciones que deban (tevar a
cabo en cumplmientc de esta Ley. se observen
criterios que promuevan [a
administrativa, la descentralizacién de funciones y

' la efectiva delegacion de facultades

_w ARTICULO 11.- La Secretaria, la Contraforia y

simplifi apig“-_

ne regulen esta matera de manera expresa

Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en los
Jratados de que México sea parte o de gue la
Contraloria conozca. en Ja esfera administrativa, de

las inconformidades que presenten los particulares

en relacidn con los contratos antes refendos, en los

términos del Titulo Sexto de esta Ley.

Sélo podrad pactarse clausula arbitral . en

la Secretarla de Comercio y Fomento Industridl, ‘en '

¢l &mbito de sus respectivas competencias, podran

contratos respecto de aquellas controversias que
determine [a Secretaria, mediante reglas de

contratar asesorfa técnica para la realizacién de

caracter general, previa opinién de ia Co.'.mtralorl:s;{g

investigaciones _de mercado, el mejoramiepto del
sistema de adquisiciones, arrendamientos, chios

y de la Secretarla de Comercioc y Fomer::

industrial

y obra publica, la verificacién de preciqs, pruebas

Los actos,  contratos y convenios que las

de calidad vy otras aclividades wvinculadas con el

objeto de esta Ley
Para los efectos del parrafo antetior, las citadas

dependencias y entidades realicen en contravencién

a lo dispuesto por esta Ley, seran nulos de pleno

deraecho.

dependencias pondrén a disposicién entre si los -

resultados de los trabajos obieto de los respectivos

contratos de asesoria técnica,

ARTICULC 12.- Serd responsabilidad de las
dependencias y entidades mantener adecuada y
satisfactonamente asegurados fos_bienes con que
cuenten
—_—

ARTICULO 13.- En lo no previsto por esta Ley,
serdn aplicables el Cédigo Civil para el Distrito

Federal en Materia Comin y para toda la Repubhca:

en Materia Federal, y, el Codigo Federal de
Procedimientos Civiles, .

ARTICULO 14.- Cuando por las condiciones-

especiales de la obra poblica se requiera la
intervencién de dos o© mas dependencias o
entidades, quedara a cargo de cada una de ellas la
_ responsabilidad sabre la gjecucién de la parte de fa

abra que le corresponda, sin perjuicic de la .

responsabiidad que, en razon de sus respectivas
atribuciones, tenga la encargada de la planeacién y
programacién del conjunto

ARTICULO 18.- Los contratos que celebren las
dependencias y entidades fuera del territorio
nacional, se regirdn, en o conducente, pof esta Ley,
sin perjurcio de lo dispuesto por la tegislacion del
lugar donde se formalice el acto.

TITULO SEGUNDO
De la Planeacién, Programacién y
Presupuestacidn
Capitulo Unico

ARTICULO 17.- En la planeacidn de las
adquisiciones, arrendamientos y Servicios, asl
como de la obra pablica, las dependencias y
entidades deberan gjustarse a.

) Los objéi|vos y prioridedes de! Pian -

Nacional de Desarrollo y de los
programas sectoriales, institucionales,
regionales 4 especiales
correspondan, asi como @ la:
previsiones
programas anuales, y

que -

contenidas en sus
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i Los objetivos, metas y pravisiones de
recursos establecidos en los
presupuestos de egresos de la
Federacién y del gobiemo del Distrito
Federal, o de las entidades respectivas.

" ARTICULO 18.- Las dependencias y entidades
formularﬁn sus programas anvales de
adqunsncmnes arrendamientos y 8ervicios, y Sus
respecuvos presupuestos considerando:

i Las acciones previas, durante y
postenores a la realizacién de dichas
operaciones; 10s objetivos y metas a
corto y-mediano piazo,

. La calendarizacion fisica y financiera de
L " los recursos necesarios.

~ . Las umdades responsables de su
. instrumentacion;

V. Sus programas sustantivos, de apoyo .,

admimstrativo y de inversiones, as/
COMO, &n 5U caso, aquéilos refativos a la
adquisicién de bienes para sy posterior
comercializacién incluyendo los que
habran de sujetarse a procesos

. productivos: ' .

V., La existencia en cantidad suficiente de
los bienes, en su caso, las, normas
aplicables conforme a la Ley Federal
sobre Metrologla y Normalzacién, las
que servirdn de referencia para exigir I3
misma especiiicacion técnica a los
bienes de procedencia extranjera, los
plazos estimados de suministro, y los
avances tecnolégicos incorporados en

VI

Vil

ViIL.

Los objetives y metas a corto, mediano y
largo plazo,

Las acciones previas, durante Y
posteriores 8 su ejecucion, incluyendo
las obres principales, las de
infraestructura, las complementarias y
accesorigs, asi como las acciones para
poner aquéllas en servicio,

Las caracteristicas - ambientales,
climaticas y geogrdficas de la region
donde deba realizarse [a obra; .

Los resuitados previsibles; .-
La calendarizacidn fisica y financiera de
los recursos necesarios para Ssu
ejecucidén, as/ como los gastos de
operacion;

Las wunidades responsables de su
ejecucidn, asl como las fechas previstas
de iniciacién y terminacién de cada obra,
Las investigaciones, asesorias,
consultorias y estudios que se requieran,
incluyendo los proyectos arquitecténicos
y de ingenierla necesanos,

La regularizacion' y adquisicion de la
tenencia de la tierra, asf como la
obtencibn de los .permisos de
construccién necesarics, .

La ejecucidon, que deberd inclurr el costo
eshmado de la obra que Se realice por
contrato y, en caso de reaiZzarse por
administracién directa, los costos de los
recursos necesarios, las condictones de
sumunistro de materiales, de maquinana,
de equrpos 0 de cualquier otro accesorio

los bienes,

Vi En su_caso,_los_planos,—proyectos—

— E‘Bﬁfcacnones y programas de
eJecucu:m

VL. Los regquerimientos de conservacion y
mantenimiento preventivo y corfectivo de
los biengs muebles a su cargo, y
Vill. Las. demas previsiones que deban
tomarse en cuenta segun la naturaleza y
caracteristicas de las adquisiciones,
arrendamientos O senvicios
ARTICULO 18.- Las dependencias y entidades
elaboraran fos programas de obra publica y sus
respectivos presupuestos considerando
. Los estudios de preinversién que se
requieran para definir la factibrlidad
- técnica, econdmica y ecologica en la

XI

XIl.

pruebas y funcionamiento, asi como los
indirectos de la obra. '
Los trabajos de conservacidn y
mantenimiento preventivo y correctivo de
los bienes inmuebles a su cargo. y

Las demas previsiones que deban
tomarse en cuenta segun la naturaleza y
caracteristicas de la obra

ARTICULO 20.- Las dependencias y enlidades

estaran obligagas a prever los efeclos sobre el

medig ambiente que pueda causar Ia ejecucion de

la obra publica, con sustento en los esiudos de

realizacién de la obra;

impaclo ambiental previstos por la Ley General del

Equibrio Ecclégico y la Proteccion del Amoiente

Los proyectos deberdn inclurr tas obras necesanas
$ara que se p'reéerv'en o restauren !as condiciones
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ambientales cuando éstas pudiersn deteriorarse, y
se dara la intervencién que corresponde a la
. Secretaria de Desarrollo Social y, h su caso, a las
dependencias y entidades que tengan atribuciones
en la materia.

ARTICULO 21.- Las dependencias o entidades
que requigran contratar o realizar estudios ©
proyectos, primero verificaran si en sus archives o
en los de las entidades o dependencias afines
existerr estudios o proyectos sobre la matena De
resultar positiva la verificacién y de comprobarse

_que el estudio o proyecto localizado satisface los
requerimientos de la entidad o dependencia, no
procedera la contratacion.

ARTICULO 22.- lLas entidades que sean
apoyadas presupuestalmente o gque reciban
transferencias de recursos federales, remiiran sus
programas y presupuestos de adguisiciones,
arrenBamientos y servicios, asl como de obra
plblica, a la dependencia coordnadbra de Sector
en la fecha que ésta sefiale.

Las dependencias coordinadoras de sector y, en
su caso, las entidades que no se encuentren
agrupadas en sector elguno, enviaran a la
Secretaria los programas y  presupuestos
mencicnados en la fecha que ésta determmne, para
su examen, aprobacidn e nclusibn, en 1o
conducente, en el proyecto de Presupuesto de
Egresos correspondiente.

ARTICULO 23.- Las dependencias y entidades,
a mas tardar el 31 de marzo de cada afio, pondran
a disposicidn de los interesados, por escrito sus
programas anuaies de adguisiciones,
arrendamientos y servicios, asl como de obra
piblica, salvo que medie causa debidamente
Justificada para no hacerlo en dicho plazo

El documento que contenga los programas sera
de cardacter informativo; no implicard compromiso
alguno de contratacién y podra ser adictonado,
modificado, suspendido © cancelado, sin
responsabilidad alguna para la dependencia o
entidad de que se trate ;

Las dependencias y entidades remitiran sus
programas a la Secretaria de Comercic vy
Fomento !ndustrial, quien, también para efectos
informativos, podra llevar a cabe la integracidon
correspondiente

ARTICULO 24.- Las dependencias deberan
establecer comités de adquisiciones,
arrendamientos y Sservicios Qque tendran [as
siguientes funciones:

I Revisar Ios programas y presupue”’ -
de adquisiciones, arrendamient(
servicios, as! como formular ,as
observaciones y recomendaciones
convenientes;

1 Oictaminar sobre la procedencia de
celebrar licitaciones publicas, asl como los
casos en que no se celebren por
encontrarse en alguno de los supuestos de
excepcitn pravistos en ef articulo 81, saivo
en los casos de la fraccion VI del inciso A,

y én ¢l articulo 82;
nl. Proponer las politicas internas, bases y
" lineamientos en materia de

adquisiciones, arrendamientos y

servicios, as/ como avtorizar los
supuestos no previstos en estos,
debiendo informar al ttuiar de la

dependencia o al é7gano de gobierno en
el caso de las entidades;

V. Analizar tnmestraimente el informe de la
conclusién de los casos dictaminados
conforme a la fraccién N antenor, asi
como los resultados generales de las
adquisiciones, arrendamientos
Servicios y, en su caso. disponer .
medidas necesaras,

V. Analizar exclusivamente para su opimon,
cuando se le solicite, los dictdmenes y
fallos emitidos por los servidores
publicos responsables de eilo,

VI. Elaborar y aprobar el manual de
integracién y funcionamiento del comité,
conforme a las bases que expida la
Secretarla, y

Vil Coadyuvar al cumplhmiento de esta Ley

. y demds disposiciones aphcables

La\Secretarla podra autorizar la creacidn de
comités en 6rgancs desconcentrados cuando las
caracteristicas de sus funciones asl lo justifiquen

Los ¢rganos de goblerno de ias entidades
deberan establecer dichos comités salvo que poria
naturaleza de sus funciones o por ta magitud de
sus operaciones no se justifique su instalacion a
Juicio de la Secretarfa.

ARTICULO 25.- EI Ejecutivo Fegess pof
conducto de |a Secrelaria,' determ-ara las
dependencias y entidades que deberar ~sta'”™”
Comisiones Consultivas Mixtas de Abastec: ™ ¢
en funciéon del wvolumen,
importancia de las adquisiciones, arrendar.entos ¥

caracleristcas e -
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servicios que contraten. Dichas Comisiones tendran
por objeto.

I Propiciar y fortalecer la comunicacién de
las propias dependencias y entidades
con la industria, a fin de lograr una
mejor planeacién de las adquisictones,
arrendamientos y servicios;

R Promover y acordar la simplificacién
interna de tramites administrativos que
realicen las dependencias ¢ entidades
relacionados con las adquisiciones,
arrendamientos y Servicios;

. Difundir y forentar la utilizacién de los
diversos estimulos del Gobierno Federal
y de los programas de finarciamiento
para apoyar la fabricacidn de bienes, y

v, Elaborar y aprobar el manual de
integracién y funcionamiento de Ia
Comisién, conforme a las bases que
expida la Secretarla.

ARTICULO 26.- Le Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial, mediante disposiciones de

caracter general, oyendo la opinidn de la Secretaria,

determinard, en su caso, los bienes y sefvicios de

uso generalizado que, en forma consclidada,

podran adquirir, arrendar o contratar las

dependencias y entidades, ya sea de manera

conjunta o separada, con objeto de obtener las

mejores condiciones en cuanto @ precio y
oportunidad, 'y apoyar en condiciones de
competencia a las areas prioritarias del desarrollo
[§ ARTICULO 27.- En la obra pubica cuya
ejecucidn rebase un ejercicio presupuestal, debera
deterrminarse tanto el presupuesto total como el
relativo a los ejercicios de que se trate, en la
formulacion_de-los-presu
subsecuentes se atenderd a los coslos que, en su
momaento, se encuentren vigentes Igual obhgacién
serd aplicable, en to conducente, tratdndose de
adquisiciones, arrendamientos y servicios

Para los efectos de este articulo, Ias
dependencias y entidades observaran lo dispuesto
en el articulo 30 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federa!
TITULO TERCERO
De los Procedimientos y los Contratos
‘ Capituto |
Generalidades

Aﬁrzc ARTICULO 28.- Las dependencias y entidades,

bajo su responsabilidad, podran  contratar
adquisiciones, arrendamientos y Servicios, asi

como obra publica, mediante los procedimientos
que a continuacion se safialan: .
A, Por licitacion publica, y -
B. Por invitacién restringida, la que
comprendera:
I.  La Invitacién a cuando menos tres
proveedores © conirafistas, segun
» sea el caso, ¥y
. La edjudicacién directa.
ARTICULO 29.- Las dependencias y entidades
podran convocar, adjudicar o llevar a cabo
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asl
como obra publica, solamente cuando se cuente
con saldo disponible, dentro de su presupuesto
aprobado, en Ia partida correspondiente.

En casos excepcionales y previa autorizacién de
la Secretarla _las dependencias y entidadés podran

convocar sin contar ¢on saldo disponible en su

b ot e e it 1 =

stos-de-los— -

EI’BSUEUB‘S!O.

Tretandose de obra publica, ademas se
requerird contar con los estudios y proyectos, ias
normas y especificaciones de construccion, el
programa de ejecuctdn y, en su caso, el programa
de suministro

Los servidores publicos que autoricen actos en
contravencién a lo dispuesto en este articulo, se
haran acreedores a las Ssanciones que resulten
aplicables.

ARTICULO 30.- Las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, as! comeo la obra
publica, por regla general, se adjudicaran a traves
de licitaciones publicas, mediante convocatofia
publica, para que lbremente se presenten
proposiciones solventes en sobre cerrado, que
seran abiertos publicamente, a fin de asegurar_al

il Sl ondiciones . disponibles. en-- .
cuanto a precio. cahdad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes, de
acuerdo a |0 que establece |a presente Ley

ARTICULO 31.- Las hicitaciones publigas podran
ser

A, Tratandose de adguisiciones,
arrendamientos y servicios
I. " Nacionales, cuanda Onicamente

puedan parucipar personas de
nacionahdad mexicana y los bienes
a adquirir cuenten por lo menos
con un cincuenta por ciento de
contenido nacional La Secretaria
de Comercio y Fomento Industral,
mediante regtas de caracter
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generai, establecerd los casos en
que no sera exigible el porcentaje
mencionado, asl - como un
procedimiento  expedito  para
determnar el grado de integracion
nacional de los bienes que se
oferten, para lo cual tomard en
cuenta la opinién de la Secretarla y
de la Contralorfa; o

. Internacionales, cuando puedan
participar tanto personas de
nacionalidad  mexicana como
extranjeras y los bienes a adquirir
sean de origen nacional o
extranjero

B. Tratandose de obras pubhcas:

nacionales, cuando Unicamente puedan
participar personas de nacionalidad
mexicana;, o, internacionales, cuando
puedan participar tantc personas de
nacionalidad mexicana como
extranjeras.

Solamente se realizaran licitaciones de caracter
internacional, cuando elo resulte obligatorio
conforme’ a lo establecido en Tratados, cuando,
previa investigacion de mercado que realice la
dependencia o entidad convocante, no exista oferta
en cantidad o calidad de proveedores nacionales o
los contratistas nacionales no cuenten con la
capacidad para la ejecucién de la obra de que se
trate. cuando sea conveniente en términos de
precio, o bien, cuando ello sea obhgatonio en
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra
publica financiados con créditos externos otorgados
al Gobierno Federal o cen su aval

Podra negarse la participacion de proveedores 0
contratistas extranjeros en lictaciones
internacionales, cuando con el pais del cual sean
nacionales no se tenga celebrado un Tratado o ese
pals no conceda un trato reciproco a los
proveedores o contratistas ¢ a los bienes y servicios
mexiCanos.

La Secrelaria de Comercio y Fomento industrial,
tomando en cuenta la opinién de la Secretaria,
determinara los casos en que [as hcitaciones serdn

de caracter nacional en razdn de las reservas,

otros  supuestos

medidas de transicion U

establecidos en los Tratados
ARTICULO 32.- Las convocatonas, que podran

referirse a uno o mas bienes, servicios u obras, se

putncardn,  simultdneamente, en la  seccion

especializada de! Diarlo Oficial de ia Federacién,
en un diario de circulacién nacional, y en un !
de |a entidad federativa donde haye de ser utiliz

el bien, prestado el servicio o ejecutada la obra, y
contendrén;

L El nombre, denominacién o razén social
de ia dependencia o entidad convocante,
H. La indicacion de los lugares, fechas y

horarios en que los interesados podrén
obtener las bases y especificaciones de
la licitacién y, en su caso, el costo y
forma de pago de las mismas. Cuando
el documento que tenga las bases,
implique un costo, éste sera fijado sélo
en razén de ia recuperacion de las
erogaciones por publicacidn de la
convocatoria y de los documentos que
se entreguen; los interesados podran
revisar tales documentos praviamente al
pago de dicho costo, el cual serd
requisito para participar en la lictaciéon
. La fecha, hora y lugar de celebracién del
acto de presentacibn y aperiura de
. proposiciones, y
v. La indicacién de si la lictacién
nacional o internacional, si se realiz:™ -
bajo 1a cobertura de algun Tratado, y el
idioma o idiomas en que podran
presentarse las proposiciones

A. Tratandose de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, ademas contendran
I La descripcién general, cantidad y

unidad de medida de los bienes o
servicios Que sean objeto de la hcitacidn,
asl como la correspondiente a, por lo

menos, <inco de las partidas o
conceptos de mayor monto,

{8 Lugar. plazo de entrega y condiciones de
page, ¥

. En el caso de arrendamiento, la

indicacién de si éste es con 0 sin opeIoN
a compra

B. En materia de obra publica,

contendran _

. La descripcién general de %a obra y el
lugar en donde se llevaran a cabo los
trabajos, asi como, en su caso, la
indicacién de que podran subcontratarse
partes de la obra,

Il Fecha estimada de inicio y terminac....
de los trabajos;

ademas
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V.

La ekperiencia o capacidad técnica y
financiera que se requiera para participar
en la licitacidbn, de acuerdo con las
caracteristicas de la obra, y demés
requisitos genefales gque deberdn
cumplir los interesados,

La informacién sobre los porcentajes @
otorgar por conceptc de anticipos, y

Los cniterios generales conforme a los
cuales se adjudicara el contrato

ARTICULO 33.- Las bases que emitan las
dependencitas y entdades para lhs licitaciones

publicas

s¢ pondrdn a disposicidon de los

capacitacidn; relacion de refacciones
que debern cotizarse cuando sean
parte’ integrante de! contrato;
especificaciones y normas que, en su
caso, sean  aplicables,  dibujos;
cantidades; muestras, pruebas que se
realizardn y, de ser posible, método para
ejecutarias; periodo de garantia y, en su
caso, otras opciones adicionales de
cotizacion, .

Plazo, lugar y condiciones de entrega,
Requisitos que deberdn cumphr guienes
deseen participar,

]

interesados a partir de la fecha de publicacién de la . Condiciones de precio y pago.
convocatoria y hasta siete dias naturaies previos al V. Le indicacién de si se otorgard anticipo,
acto de presentacidn y apertura de proposiciones, y en cuyo caso deberd sefalarse el
contendran, como minimo, lo siguiente porcentaje respectivo, el que no podra
1 Nombre, denommacién o razén social de exceder del cincuenta por ciento del
la dependencia o entidad convocante, monto total del contrato:
fl. Poderes que deberdn acreditarse, fecha, VI. La indicacién de si la totakdad de los
hora y lugar de fa junta de aclaraciones bienes o servicios objeto de |a licitacidon,
a las bases de la hctacién, siendo 0 bien, de cada partida o concepto de
optativa la asistencia a las reunicnes los mismos, serdn adjudicados a un solo
que, en su caso, se realicen, fecha, hora proveedor, ¢ S |a adjudicacion se hard .
y lugar para la presentacién y apertura mediante el procedim:ento de
de las prepesiciones, garantias, abastecimiento simultdnec a que se
comumcacién del faille y firma del refiere el articuto 49, en cuyo caso
contrato, deberd precisarse el nimero de fuentes
. Seflalamiento de que serd causa de de abastecmiento requendas. los
descabficacidn, el ncumplimiento de porcentajes que se asignaran a cada
alguno de los requisitos establecidos en una, y el porcentaje ciferencial en precio
las bases de la licitacion, qQue se considerara,
v, Ei idoma o idiomas en que podran VII.  En el caso de los contratos abenos, la
presentarse las proposiciones. informacién que corresponda det articulo
V. La indicacién de que ninguna de las 48, —
m—T T T T T e o T T VIlr===SERaTamienta -de- que ~sefd- .causa- de——
T a licitacibn, asi  como en las descalificacion la comprobacidn de que
proposiciones presentadas por  los algun proveedor ha acordado cor otro u
proveedores o contratstas podran ser otros elevar los precios de los b-enes y
negociadas. y | Servicios,
Vi.  Cnterios ciaros y detallados para Ia IX.  Penas convencionaies pc: a'asc en las
adjudicactdn de Jos contatos y la enfregas.
indicacién de que en la evaluacion de las X. Instrucciones para elabora’ v e-tegar
proposiciones en ningun caso pogran las proposiciones y garant as
utilizarse mecahnismos de puntos © X\ La indcacion de que en 'cs Zascy de
poicentajes llcHacibn  internacional e~  I.e ia
A. Tratandose de adgutsiciones, convocante determine que s ra3:s se

arrendamientos y servicios, ademas contendran

Descripcién completa de los benes o
servicios, informacién especifica sobre
el mantenimiento, asistencia técnica y

hardn en moneda erra-e'd (0§
proveedores nacionales esZ _s .da~ente
para fines de comparaz:z~ Dpolran
presentar 1a parte Ce  CI7le”id0
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importado de sus proposiciones, en |a
moneda extranjera que determine la
convocante; pero el pago se efectuard
en moneda nacional al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se haga o
pago de los bienes;

En materia de obra publica, ademis

contendran;

Vi,

Vil

Vit

Proyectos arquitecténicos y de ingenieria
que s&e requieran para preparar la
proposicién, normas de calidad de los
materiales y  especificaciones de
construccion aplicables; catdlogo de
conceptos, cantidedes y unidades de
trabajo, y. relacién de conceptos de
trabajo, de los cuales deberdn presentar

" analisis y relacion de los coslos basicos

de materiales, mano de obra y
maquinana de construccidn  que
intervienen en los analisis anteriores,
Relactdn de materiales y equipo de
instalacidn permanente, que en su caso.
proporcione la convocante,

Origen de los fondos para realwzar los
trabajos y el importe autorizado para e
primer ejercicio, en el caso de obras que
rebasen un ejercicio presupuestal,
Experencia, capacidad técnica vy
financiera y demas requisitos que
deberdn cumplir los interesados.

Forma y términos de pago de los
trabajos objeto del contrato,

Datos sobre la garantia de senedad en
la proposicion, porcentajes. forma y
términos del o los anlicipos que se
concedan, y, procedimiento de ajuste de

‘costos,

Lugar, fecha y hora para la visita al stio
de realizacidn de los trabajos 1a que se
deberd llevar a cabo dentro de un plazo
no menor de diez dias naturales
contados a partir de fa publicacion ge I3
convocatoria, mi menor de sele gias
naturales anteriores a la fecha y hora el
acto de presentacibn y apertura de
proposicrones,

Informacion especifica sobre las partes
de la obra que podran subcontratarse
Cuando proceda, registro actualizado en
ta Camara que le corresponaa,

X Fecha de inicic de los trabajos y fr=" ~

estimada de terminacién;

{8 Modelo de contrato, y

XlIl.  Condiciones de precic y, tratdndose de

contratos celebrados a precio alzado, las
condiciopes de pago.

Tanto en licitaciones nacionales como
internacionales, los requisitos y condiciones que
contengan las bases de la licitacién, deberan ser los
mismos para todos los participantes, especialmente
por lo que se refiere a tiempo y lugar de entrega;
plazos para la ejecucién de los trabajos;
normalizacién, forma y plazo de pago, penas’”
convencionales; anticipos, y garantias

Tratdndose de adguisiciones, arrendamientos,
servicios y- obra publice financiades con crédros
externcs otorgados al Gobierno Federal o con su
aval, los requisitos para la licitacidon serdn
establecidos por la Secretaria.

En el ejercicio de sus atnbuciones, la
Contralorla podré intervenir en cualquier acto que
contravenga las disposiciones que rigen las
materias objeto de esta Ley. Si la Contraloria
determina la cancelacién del proceso
adjudicacién, la dependencia o entidad reembols
a los participanies los gastos no recuperables en
que hayan incurndo, siempre que éstos Sean
razonables, estén debidamente comprobados y se
relacionen  directamente con la  operacion
correspondiente

ARTICULO 34.- Todo interesado que satisfaga
los requisitos de la convocatora y las bases de la
licitacion tendra derecho a presentar su proposicion
Para tal efecto. las dependencias y entidades no
podran exigir requisitos adicionales a los previstos
por esta Ley Asimismo, proporcionaran a todos los
interesados  igual acceso a3 la infermacidn
relacionada con 13 licitacion, a fin de evitar
favorecer a algun pamérpante

El plazo para la presentacion y apertura de
proposiciones 7no podréa ser infenior a cuarenta dlas
naturales contados a partir de la fecha de
publicacién de la convocatotia, salvo que. por
razones de urgerima Justificadas y siempre que ello
no tenga por objeto Imitar el nimero de
participantes, no pueda observarse dicho plazo, en
cuyo caso éste no podra ser menor a dieZ d{QB..S
naturales contados a parir de la fecha *
publicacién de l@ convocatoria En matena ge

adquisiciones, arrendamientos y S5ervicios. 1a
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reduccién del plazo serd autorizada por el comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios,
En licitaciones nacionales de adquisicionaes,
arrendamientos y servicios, sl plazo para la
presentacién y apertura de proposiciones seré,
cuando menos, de quince dlas naturales contados a
partir de ta fecha de publicacidn de la convocatoria.
ARTICULO 35.- Las dependencias y entidades,
siempre que ello no tenga por objete limitar el nimero
de participantes, podran modificar los plazos u otros
aspectos establecidos en la convocatoria o en las
bases de la licitacidn, cuando menos con sigte dlas
naturales de anticipacién a 1a focha sefalada para la
presentacién y apertura de proposiciones, siempre que:
R Tratdndose de la convocatoria, las
modificaciones se haFan del
conocimiento de los interesados a través
de los mismos medios utilizados para su
publicacién, y

h. En el caso de las bases de la licitacian,
se, publigue un aviso a trevés de la
seccion especializada del Diario Oficial
de la Federacién a que se reficre el
articuio 32, a fin de que los interesados
concurran, en su caso, ante la propia
dependencia o entidad para conocer, de
manera especlfica, la o las
modificaciones respectivas.

" No sera necesano hacer la publicacién
del aviso a que se refiere esta fraccién,
cuando ias modificaciones deriven de |as
juntas de aclaracrones, siempre que, a
mas tardar en el plazo sefialado en este
articulo, se entregue copia del acta
respectiva a cada wuno de los

32, harén del conacimiento general la identidad del
participante ganador de cada lictacidn publica. Esta

la Secretaria,

ARTICULO 38.- Quienes participen en las
licitaciones o celebren los contratos a que se refiere
esta Ley, deberdn garantizar.

k. La seriedad de las proposiciones en los

procedimientos de licitacion publica.

La convocante conservard en custodia
las garanties de que se trate hasta la
fecha del fallo, en que seran devueltas a
los licitantes salvo la de aquél a quien se
hubiere adjudicado el contrato, la que se
retendrad hasts el momento en que el
proveedor o contratista constituya la
pgarantia de cumplimento del contrate
correspondiente;

In. Los anticipos que, en Su caso, recipan.

Esta garantia deberd constituirse por la
totalidad del monto del anticipo. y

Para los efectos de las fracciones | y I, los
titulares de las dependencias y los d4rganos de
gobierno de las entidades, fijaran las bases, formay
porcentajes a los que deberdn sujetarse las
garantias que deban constiturrse a su favor

Cuando l2s dependencias y entidades celebren
contratos en los casos sefialados en los articulos
81, fraccidn V del mciso A y lli del inciso B, y 82,
bajo su responsabiidad, podran exceptuar al
proveedor ¢ contralista, segun correspongda, de
presentar la garantia de cumplimiento del contrato
respectivo.

El cumplimiento de los contratos.

Las modificaciones de que trata este articulo no
podran consistir en la sustitucibn ¢ vanacién
sustancial de los bienes, obras o servicios
convocados originalmente, © bien, en la adicion de
otros distintos.

ARTICULO 36.- En las licitaciones puablicas, la
entrega de proposiciones se hara por escrio,
mediante dos sobres cerrados que contendran, por
separado, la propuesta técnica y la propuesta
econfmica, incluyendo en esta ultima la garantia de
seriedad de las ofertas.

ARTICULO 37.- Las dependencias y entidades,
a través de la seccién especiahizada del Diario
Oficial de la Federacién a que se refiere el articulo

participantes qge_hayan_adgumdo-las—
ses de 1a correspondiente hicitacion.

previstas en |as fracciones Iy |1l g€ este articulo,
deberan presentarse dentro de los quince dias
naturales siguientes a la Techa en que el contratista
reciba copia del fallo de adjudicacién, y el o los
anticipos correspongientes se entregaran, a mas
tardar, dentrc de los gquince dias naturales
siguientes a la presentacion de la garantia

ARTICULO 39.- Las garantias que deban
otorgarse conforme a esta Ley, se constituiran en
favor de.

. La Tesorerla de la Federacion, por actos

o contratos que se celebren con las
dependencias a que se relieren las
fracciones | y 1 del articulo 1. y con la

Procuraduria General de la Republica.

publicacién contendrd los requisitos que determine ;

Traténdose_de—obrgwgl'!g!ig—!gg—gggaams—

!
1
I
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La Tesorerla del Distrito Federal, por
actos o contratos que se celebren con el
gobierno del Distrito Federal y |a
Procuradurlfe General de Justicia del
Distrito Federal;

Las entidades, cuando los actos o
contratos se celebran con ellas, y.

Las Tesorerias de Ilos Estados vy
Municipios, en los casos de los contratos
8 que se refiere el articulo 6.

ARTICULO 40.- Las dependencias y entidades
podran rescindir administrativamente los contratos
en caso de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del proveedor o contratista.

Asimismo, las dependencias y entidades podran
dar por terminados anticipadamente los contratos
cuando concurran razones de interds general

ARTICULO 41.- Las dependencias y entidades

se absien

contrato a

esta Ley,

siguientes:
I

dran de recibir propuestas o celebrar
Iguno en las materias a que se refiere
con las personas fisicas o morales

Aquéllas en que el servidor publico que
intervenga en cualquier forma en Ia
adjudicacién del contrato tenga interés
personal, familiar o de negocios,
incluyendo aquéllas de las que pueda
resultar algin beneficto para él, su
cdnyuge o sus parientes consanguineos
hasta el cuarto grado, por afimdad o
civiles, ¢ para terceros con los que tenga
refaciones profesionales, taborales o de
negocios, o para socios o sociedades de
las que e servidor publiico o las
personas antes referidas formen ¢ hayan
formado parte,

Las que desempefien un empleo, carge
o comision en el servicio publice, o bien,
las socedades de las que dichas
personas formen parte, sin |2
autorizacién previa y especifica de la
Contraloria conforme a la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores
Publicos, asl como las inhabilitadas para
desempefiar .un empieo, cargo o
comisidn en el servicio publico.

Aquellos proveedores o contratistas que,
por causas imputables a ellos mismos,
la dependencia o entidad convocante les
hubiere rescindido administrativamente
un contratc, en mas de una ocasion,

Vi

vil.

viil.

dentro de un lapsc de dos )
calendario contado a partir de la p‘
rescision. Dicho impedimento
prevalecera ante la propia dependencia
o entidad convocante durante dos afios
calendario contados a partir de la fecha
de rescigsion del segundo contrato;

Los proveedores y contratistas que se
encuentren en el supuesto de la fraccién
anterior respecto de dos o méas
dependencias o entidades, durante un
afio calendario contado a partir de la
fecha en que la Secretaria lo haga del
conccimiento de las dependencias y
entir'.:das de la Administraciéon Pgblica
Fegeral

Las que no hubieren cumplido sus
obligaciones contractuales respecto de
las materias de esta Ley, por causas
imputaﬁles a ellas y que, como
consecuencia de elio, haya sido
perjudicada gravemente la dependencia
o entidad respectiva;

Aquéllas que hubieren proporcionade
informacién gue resulte falsa, o
hayan actuado con dolo o mala fe, en
algun proceso para la adjudicacidn de un
contrato, en su celebracién, durante su
vigencia o bien en la presentacidn o
desahogo de una inconformidad,

Las que, en virtud de la informacién con
que cuente la Contraloria, hayan
celebrado contratos en contravencion a
lo dispuesto por esta Ley; '
Los proveedores que se encuentren en
situacién de atraso en las entregas de
los bienes © servicios por causas
imputables a ellos mismos. respecto al
cumplimiento de otro u otros contratos y
hayan afectado con ello a la
dependencia o entidad convocante,
Aquéllas a las que se les declare en
estado de quiebra o, en su caso, sujetas
a concurso de acreedores,

Respecte de las adqusiciones vy
arrendamientos, asl como para la
ejecucidn de la obra  publca
correspondiente, las que realice
vayan a realizar por sl 0 @ través
empresas que formen parte del mismo
grupo empresarnal, trabajos  de
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coordinacién, supervision y control de Capitulo I
obra e Instalaciones, laboratoric de De los Procedimientos y Contratos de
anAlisis y control de calidad, laboratorio Adquisiciones,
de mecanica de suetps y de resistencia Arrendamientos y Servicios
de materiales y radiografias industriaies, ARTICULO '45.- E! acto de presentacion y
preparacién de especificaciones de apertura de proposiciones, en el que podrén
construccién,  presupuésto o la participar los licitantes que hayan cubierto el costo
elaboracidn de cualquier otro documento | g |as bases de la licitacién, se llevard a cabo en
para la licitacion de la adjudicacion del | go5 etapas, conforme a lo siguiente:
contrato de la misma obre; I En la primere etapa, los licitantes
Xl Las que por 8 o a través de empresas entregardn sus proposiciones en sobres
que formen perte del mismo grupo cerrados en forme inviolable, se
empreserial,  elaboren  dictémenes, procederd a la apertura de la propussta
peritejes y avalios, cuando se requiers técnica exclusivamente y se desechardn
dirimir  controversias  entre  tales las que hubieren omitido alguno de los
personas y la dependencia o entidad, y requisitos exigidos, les que Beran :
~ Xil.  Las demas que por cualquier causa se devueltas por ta dependencia o entidad,

encuentren impedidas para elio por
disposicion de ley.
ARTICULO 42.- El Presidente de ia Republica

podra autorizar la contratacion directa de
adquisiciones,. arrendamientos y servicios, asl
como de obra plblica, includo e gasto

correspondiente, y establecerd los medios de
control que estime pertinentes, cuando se realicen
con fines exclusivamente miltares © para la
Armadea, o sean necesarias para salvaguardar |a
integridad, la independencia y la soberania de la
Nacién y garantizar su seguridad interior
ARTICULO 43.- En los procedimientos para la
contratacién de adquisiciones, arrendamientos y

servicios, asi como de obra publica las
.dependencias y entidades optaran, en igualdad de
condiciones, por el empleo de los recursos

humanos del pals y por la utilizacion de los bienes o

transcurndos quince dlas naturates
contados a partir de la fecha en que se
dé a conocer el fallo de la licitacion;

1. Los participantes rubricaran todas las
propuestas técnicas presentadas. En
caso de que la apertura de las
proposiciones econdmicas no se realice
en la misma fecha, los sobres que las
contengan seran firmados por los
licitantes v los servidores publicos de la
dependencia o entidad presentes, ¥
quedaran en custodia de ésta, quien
informara la fecha, lugar y hora en que
se llevard a cabo la segunda etapa En
su caso, durante este penodo, la
dependencia o entidad hars el analisis
detallado de las propuestas técnicas
aceptadas,

la region, sin perjuicio de lo dispuesto en los
Tratados.

ARTICULO 44.- Las dependencias o
entidades no podran financiar a proveedores la
adqursicién o arrendamiento de bienes o I3
prestacién de servicios, cuando éstos vayan a
ser objeto de contratacién por pane ce ias
propias dependencias o entidades. salvo que de
manera excepcional y por tratarse de proyectos
de infraestructura, se obtenga la aulonzacion
previa y especifica de la Secretarla y oe !a
Contraloria. No se constderard como operacidn
de financiamiento, ¢! otorgamiento de anticipos,
los cuales en todo caso, deberan garantizarse en
los términos det articulo 38,

o | e £ Ta S 6N A ClAP 3 "5 PTOCCACIa 8 18 -~
apertura de las propuesias economicas
de los lcitantes cuyas propuestas
técnicas no huberen sido desechadas
en la primera etapa o en el anahsis
detallado de i{as mismas. y se dara
lectura en voz alta al importe de las

propuestas que contengan los
documentos y cubran los (equisitos
exigidos,

V. En caso de que el fallo de {a licitacién no
se realice en la’ misma fecha dos
proveedores, por lo menos. y los

servidores pubhicos de la convocante
presentes, firmardn las propOsiCiOnes
econémicas aceptagas La dependencia
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o entidad sefialara fecha, lugar y hora en
que se dara a conocer &l falio de la
licitacién, el que deberd quedar
comprendido dentro de los cuarenta dias
neturales contados a partir de la fecha
de inicio de la primera etapa, y podré
diferirse por una sola vez, siempre que el
nuevo plazo fijado no exceda de veinte
dias naturales contados a partir del
plazo establecido onginaimente;

V. En junta publica se dara a conocer el
fallo de la licitacién, a la que libremente
podran asistir los licitantes que hubieren
participado  en las etapas de
presentacion y apertura de
proposiciones En sustitucién de esta
junta, las dependencias y entidades
podran optar por comunicar por escrito
el fallo de la licitaciébn a cada unc de los
hi¢itantes,

vi. En el mismo acto de fallo 0 adjunta a la
comunicacién refenda en la fraccidn
anterior, las dependencias y entidades
proporcionaran por escnia  a  los
licitantes, la informacién acerca de las
razones por las cuales su propuesta, en
su caso, no fue elegida, asimismo, se
levantara el acta det fallo de 1a licitacion,
que firmardn lps participantes, a quienes
se entregard copia de [a misma El fallo
de 1a licitacidn, de ser el caso, se hara
constar en el acta a que se refiere 1a
fraccion sig'uienle, y

Vil. La dependencia o entidad levantara acta
de las dos etapas del acto de
presentacién y apertura de

proposiciones, en ia que se hara constar
las propuestas aceptadas, sus importes,
asi como las que huberen sido
desechadas y las causas que 10
motivaron, ei acta sera firmada por los
participantes y se les entregara copia de
la misma,

ARTICULO 46.- Las dependencias y entidades,
para hacer la evaluacién de las proposiciones,
deberan venficar que las mismas incluyan la
informacién, documentos y requisitos solicitados en
las bases de !a licitacion

Una wvez hecha la evaluacién de las
proposiciones, el contralo se adjudicard a la
persona que, de entre los licitantes, redna las

condiciones legales,
requeridas por la
satisfactortamente el
obligaciones respe?:livas.

~ Si resultare que dos 0 més proposiciones son
solventes y, por tanto, satisfacen la totalidad de los
requerimientos de la convocante, el contreto se
adjudicard a quien presanté la proposiciéon cuyo
precio sea el mas bajo.

La dependencia ¢ entidad convocante emitird un
dictamen que servirdA como fundamento para e
fallo, en el que hard constar el analisis de las
proposiciones admitidas, y se hard mencidn de las
proposiciones desechadas '

Contra la resolucidbn que contenga el failo no
procederd recurso alguno, perc los licitantes podrén
inconformarse en los térmnos det articule 95.

ARTICULO 47.- Las dependencias y entidades
procederdn a declarar desierta una lcitacidn
cuando las posturas presentadas no rednan los
requisitos de las bases de la licitacibn o sus precios
no fueren aceptables, y volveran a expedn una
nueva convecatoria.

TratAndose de lictaciones en las que v
varias partidas se declaren desierlas po.
haberse recibido posturas satisfactonas, la
dependencia o entidad podrd proceder, sélo por
esas partidas, en los términos del pérrafo anterior,
o bien, cuando proceda, en los términos del articulo
B2.

ARTICULO 48.- Las dependencias y entidades
podran celebrar contratos abiertos conforme a lo
siguiente:

l Se establecerd la cantidad minima y

maxima de bienes por adquirir ©
afrendar, o bien, el presupuesto minimo
y maximo que podra ejercerse en 2
adquisicién o el arrendamiento.
En ei caso de servicios, se eslablecera el
plazo mimmo y maxmo para |a
prestacidn, © bien, el presupuesto
minimo y méximo que podré ejercerse;

1} Se hara una descripcién completa de los
bienes o servicios relacionada con sus
correspondientes precios unitanos,

técnicas y  econd
convocants, y par a
cumplimiento de las

. En la solicitud y entrega de los bienes se
hara referencia al contrato celebra”
v. Su wvigencia no excedera del ¢ 0

fiscal correspondiente a aqué!'en que se
suscriban, salvo que se obtenga
previamente autorizecién para afectar
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recursos  presupuestales de afos
posteriores, en términos de (a Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Pubhco Federal y su Reglamento,

"V Como méximo, cada treinta dias
naturgies se hard el pago de los bienes
entregados o de los servicios prestados
en tal periodo, y

Vi En ningun caso, su vigencia excederd de
tres ejercicios fiscales. ‘

ARTICULO 4p.- Las dependencias y entidades, -

previa justificacién de la conveniencia de distribuir
la adjudicacién de los requerimientos de un mismo
bien a dos o mas proveedores, podran hacerlo
siempre que asi se haya establecido en ias bases
de la lictacton

En este caso, el porcentaje diferencial en precio
que se considerara para determinar los proveedores
susceptibles de adjudicacién, no podrd ser supenor
al cinco por ciento respecto de la proposicién
solvente més baja

ARTICULO 50.- Los contratos que deban
formalizarse como resultado de su adjudicacion,
deberdn suscnbirse en un Yérmino no mayor de
veinte dias naturales contados a partir de la fecha
en que se hubiere notificado al proveedor el falle
correspondiente

El proveedor a quien se hubiere adjudncado el
contrato como resultado de una hcitacion,
perderd en favor de la convocante la garantla
que hubiere otorgado si, por causas imputables a
&l |a operacidn no se formaliza dentro del plazo
a que se refiere este articulo, pudiendo la
dependencia o entidad adjudicar el contrato al

participante que haya_presentado—_la_sequnda—
E_"Erui’aﬂaﬁn'soiv'ente mas baja, de conformidad

con lo asentado en el dictamen a que se refiere
el articulo 46, y asl sucesivamente en caso de
que este Uitimo no acepte la adjudicacién,
siempre que la diferencia en precio con respecto
a la postura que micialmente hubiere resultado
ganadora, en todo caso, no sea supencr al diez
por ciento.

El proveedor a quien se hubtere adjuchcado el
contrato no eslara obligado a suministrar los bienes
o prestar el servicio, si la dependencia o entidad,
por causas no rmputables al mismo proveedor, no
firmare el contrato dentro del plazo establecico en
este articulo, en cuyo caso se e reembolsaran los
gastos no recuperables en que hublere incurndo,
siempre que éstos Sean razonables,

_

estén

debidamente comprobados y se relacionen
directarnente con la licitacidn de que se trate.

El atraso de la dependencia o entidad en Ia
formalizacién de fos contratos respechvos,
prorrogaréd en igual piazo la fechs de cumplimiento
de las obligaciones asumidas por ambas partes.

Los derechos y obligaciones que se deriven de
los contratos de adquisiciones, artendamientos o
servicios no podran cederse en forma parcial ni
total en favor de cualesquiera otra persona fisica ¢
moral, con excepcién de los derechos de cobro, en
cuyo caso se debers contar con la conformidad
previa de la dependencia o entidad de que se trate.

ARTICULO $1.. En las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, deberd pactarse
preferenternente 1a condicidn de precio fijo.

En casos justificados se podran pactar en ef
contrato decrementos o incrementos a los precios,
de acuverdo con [a férmula que determine
previamente la convocante en Jas bases de la

" hictacidn. En ninglin caso procederdn ajustes que
no hubieren sido considerados en las propias bases
de la hoitacron

Tratandose de bienes o servicios sujetos a
precios oficiales, se reconoceran los incrementos
autorizados

ARTICULO 52.- Las dependencias y entidades
deberan pagar al proveedor el precio estipulado en
el contrato, a mas tardar dentro de los veinte dias
naturales siguientes contados a partir de la fecha en
que se haga exigible la obhigacidn a_cargo de la
propta dependenc:a o entidad

En caso de incumplimiento en los pagos a que
se refiere el parrafo antenar y sin peruicio de la

corresponda” ¢e 13 dépendencia o entdad. ésta
debera pagar gastos financieros conforme a una
tasa que serd igual a la establecida por 12 Ley de
Ingresos de la Federacidn en tos casos de prorroga
para el pago de créditos fiscales Dichos gastos se
calculardn sobre las cantidades no pagadas y se
computaran por dias calendario desde Qque se
venctd el plazo pactado, hasta |a fecha en que se
pongan efectivamente las cantidades a aiIsposIcIon
del proveedor

ARTICULO 53.- Dentro de su presupuesto
aprobado y disponible, las dependencias ¥
entidades, bajo su responsabiidad y por 7azones
fundadas, podran acordar el incremento en |a

cantidad de bienes  solictados

medificaciones a sus contratos vigentes dentro de

my OO ke Senaris -

mediante
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los seis meses posteriores 2 su firma, siempre que
el monto total de las mod:ficaciones no rebase, en
«conjunto, el quince por ciento de los conceplos y
volumenes establacidos originalmente en 10s
- mismos y el precio de los bienes sea igusi al
pactado onginalmente.

Igual potcentaje se aplicara a las modificaciones
o prérrogas que se hagan respeclo de ia vigencia
de los contratos de arrendamientos o servicios.
~ Tretandose de contratos en 1os que se mciuyan
bienes o sefvicios de diferentes caractetisticas, el
porcentaje se aplicard para cada partida o concepto
de los bienes o servicios de que se trate

Cualquier modificacién a tos contratos deberd
formalizarse por escrito;, por parte de las
dependencras y entidades, los instrumentos fegales
respectivos serdn suscritos por el servidor pablico
que lo haya hecho en el contrato o quen Io
sustituya o

Las dependencias y entrdades se abstendran de
hacer modificaciones que se refieran a precios,
anticipos, pagos progresivos, especificaciones y, en
general, cualquier cambio que implhque otorgar
condiciones mas ventajosas a wun proveedor
comparadas con las establecidas originalmente

ARTICULO 54.- Las dependencias y entidades
podrén pactar penas convencionales a cargo del
proveedor por atraso en el cumplimiento de los
contratos En las operaciones en que se pactare
ajuste de precios, fa penalizacion se calculara sobre
ef precio ajustado.

Tratandose de incumplimiento del proveedor pot
la no entrega de los bienes o de la prestacion dei
serviclo, éste debera reintegrar los anlicipos mas
los intereses correspondientes, conforme a una tasa
que sera igual 2 la establecida por la Ley ae
Ingrescs de la Federacion en los casos de prorroga
para el pago de créditos fiscales Los ca'gos se
calcularAn sobre el monto del anlcipo no
amortizado y se computaran peor dias calencario
desde la fecha de su entrega hasta la fecha en que
se pongan efectivamente las canuoades a
disposicion de la dependencia o entidad

Los proveedores guedaran obhgades ante la
dependencia o entidad a responder de los defecios
y vicios ocultos de los bienes y de la candad de los
servicips, asi como de  cualquier olra
responsabiidad en que hubieren incurrido, en los
términos sefalados en el ¢contrato respectivo y en el
Tédigo Crvil para el Distnto Federal en Matera

Federal.

Los proveedores cubriran las  cuctes
compensatorias & que, conforme a la ley de la
matera, pudiere estar sujeta la importation de
bienaes objeto de un contrato, y en estos casos no
procederén incrementos a 105 precios pactados, ni
cualquier otra modificacién al contrato.

ARTICULO 85.- Las dependencias y entidades
estaran obligadas a mantener [os bienes adquindos
o arrendados en condiciones 'ipropiadas de
operacién, mantenimiento y conservacion, asl como
vigilar que los mismos se destinen al cumphmiento
de los programas y acciones previamente
deterrmnados .

Para los efectos del parrafo anterior, las
dependencias y entidades, en los actos o contratos
de adquisiciones, arrendamientos o servicios,
deberan estipular las condiciones que garanticen su
correcta  operacion y  funcionamiento, el
asegurarniento del bien o bienes de que se trate
para garantizar su integndad hasta el momento de
su entrega y. en caso de ser necesano, la
capacitacién del personal que operara los equipos

Capltulo 1ll
De los Procedimientos y Contratos de Obra
Publica

ARTICULO 58.- Las dependencias y entidades
podran realizar obra publica por contrato o por
administracidn directa

ARTICULO 57.- Para los efectos de esta Ley,
jos contratos de obra publica podran ser de dos
lipos

Comun y para toda la Republica en Mau“

l.. Sobre la base de precios unitaros en
cuyo caso el importe de la remuneracion
o pago total que deba cubrirse al
contratista se hara por umdad Qe
concepto de trabajo terminado o

Il. A precio alzado, en cuyo caso el 'mporne
de la remuneracién o pago total 'yo que
deba cubrirse al contratista sera por ia
obra totalmente terrminada y ejecutada
en el plazo establecido Las
propos]cuones que presenten  I0%
contratistas para la celebrac'cn de e510s
contratos, tanto en sus  d457€Ci0Ss
técnicos como econdmicos  Jeberan

desglosadas por ¢ .33

principales.

estar
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Los contratos de este lipo no podran ser
i'nodiﬁcados en monto o plazo, ni estardn sujetos a
ajuste de costos.

o :Los -contratos que contemplen proyectos
!h'itagraleo se celsbrardn a precio alzado.

Las dependencias y entidades podran incorporar
las modalidades de contratacion que tiendan a
garantizar al Estado las mejores condiciones en la
ejecucion de la obra, siempre que con ello no se
desvirtle el tipo de contrato con que se haya
licitado.

ARTICULO $8.- El acto de presentacién y
apertura de proposiciones, en el que podrén
participar ios licitantes que hayan cubterto el costo
de las bases de la licitacién, se llevard a cabo en
dos etapas, conforme a lo siguiente:

R En la primera etapa, los licitantes
entregardn sus proposiciones en sobres
cerrados en forma inviolable; se
procederd a la apertura de la propuesta
técnica exclusivamente y se desechardn
las que hubieren omitido alguno de los
requisitos exigidos, las que seran
devuettas por la dependencia o entidag,
transcurndos quince dlas naturales
contados a partir de ta fecha en que se
dé a conocer el fallo de la ticitacion,

. Los licitantes y los servidores publicos
de la dependencia o entidad presentes
rubncaran todas las propuestas técnicas
presentadas, asl come los
correspondientes sobres cerrados que
contengan las propuestas econémicas
de aquelios licitantes cuyas propuestas
técnicas no hubieren sido desechadas, y

U —en— el —ta— —

de los licitantes cuyas propuestas
técnicas no hubieren sido desechadas
en la primera etapa o en el andlisis
detallado de las mismas, y se deré
lectura en voz alta al importe total de les
propuesias que cubran ios requisitos
exigidos. Lot participantes rubricaran el
catdlogo de conceptos, en que se
consignen ios precios y el importe fotal
de los trabajos objeto de la licitacion,;

V. Se sefialaran fecha, lugar y hora en que
se daré a conocer el fallo de la licitacion;
esta fecha deberd quedar comprendida
dentro de los cuarenta dias naturales
contados a partir de la fecha de inicio de
la primera etapa, y podra difenrse por
una sola vez, siempre que el nuevo
plazo fijado no exceda de cuarenta dias
naturales contados a parir del plazo
establecido originaimente,

Vi, Se levantara acta de la segunda etapa
en la que se hara constar 1as propuestas
aceptadas., sus importes, asi como las
que hubieren sido desechadas y las
causas que lo maotivaron, el acta sera
firmada por los participantes y se les
entregard copia de {a misma,

Vil.  En junta pablica se dard a conocer el
fallo de la hcitacidn, a la que libremente
podran asistir los licitantes que hubieren
participado en las etapas de
presentacion y apertura de
proposiciones En sustitucién de esta
junta, las dependencias y entidades
podradn optar por comunicar el fallo de la

Zlictactdg-por: 1to-a- sunpo-_ge-los !

—

- —dependencia o entidad, quien informara
la fecha, lugar y hora en que se llevard a
cabo la segunda etapa Durante este
periodo, !a dependencia o entidad haré
el andlisis detallado de las propuestas
técnicas aceptadas,

L. Se levantara acta de la pnimera etapa,
en la que se hardn constar las
propuestas técnicas aceptadas, asi
como ias que hubieren sido desechadas
y las causas que lo motrvaron, el acta
serd firmada por los parlicipantes y se
les entregara copia de la misma,

. En la segunda etapa. se procadera a la
apertura de las propuestas econdémicas

“* 7  lictantes,’y’ T
VIll.  En el mismo acto de fallo o adjunta a la
comunicacién referida en la fraccion
anterior, las dependencias y entidades
proporcionaran por escrio a los
lictantes, la wformacidén acerca de las
razones por 1as cuales su propuesta, en
su caso, no fue elegida, asimismo, se
levantara el acta del fallo de la licitacion,
que firmaran los participantes, a quienes

se entregara copia de la misma
ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades,
para hacer la evaluacién de las proposiciones,
deberan verificar que las mismas incluyan |a
infermacion, documentos y requisitos sohcitados en
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las bases de la licitacién; gque el programa de
ejecucion sea factible de realizar, dentro del plazo
solicitado, con los recursos considerados por el
licitante, y, gue las caracter(sticas, especificaciones
y calided de los materiales sean de las requeridas
por la convocante.

Las dependencias y entidades también
verificaran el debido analisis, célculo e integracién
‘de los precios untarios, conforme a las
disposiciones que expida la Secretarla.

Una vez hecha la eveluacion de Ias
proposiciones, el contrato se adjudicard a Ila
persona que, de entre los fhcilantes, reuna’ las
condiciones legales, técnicas y econdémicas
requeridas por la convocante, y garantice
satisfactoriamente el cumplimento de las
obligaciones respectivas

Si resuitare que dos o MAs proposiciones son
solventes y, por tanto, satisfacen la totalidad de los
requenirmientos de la convocante, el contrato se
adjudicard a quien presente la proposicién cuyo
precio sea el mas bajo.

La dependencia o entidad convocante emitira un
dictamen que servird como fundamento para el
fallo, en el que hard constar el andlisis de las
proposiciones admitidas, y se hara mencién de las
proposiciones desechadas. ’

Contra la resolucion que contengs el fallo no
procederd recurso alguno, pero |os licitantes podran
inconformarse en los términos del articulo 85

ARTICULO 80.- Las dependencias y entidades
no adjudicaran el contrato cuando & su juicio las
posturas presentadas no relnan los requisitos de
ias bases de a2 hcotacién o sus precios no fueren
aceptablies, y volveran a expedir una convocalona

ARTICULO 61.- Los contratos de cbra publica
contendran, como mimnimo, las declaraciones y
estipulaciones referentes a'

L. La autonzacién de la inversién para
cubnr el compromiso derivado del
contrato,

il El precrc a pagar por los trabajos objeto
del contrato,

Hl. La fecha de miciacién y terminacidn de
los trabajos,

iv. Porcentajes, nimero y fechas de las
exhubiciones y amortizacion de los
anticipes para nicio de los trabajos vy
para compfa o produccién de los
materiales,

+

V. Forma y términos de garantiz
correcta inversidn de los anticipos , o
cumplimiento del contrato,

Vi Plazos, forma y lugar de pago de las
estimaciones de trabajos ejecutados, asl
como de los ajustes de costas,

Vil Montos de las penas convencionales,

Vill. Forma en que el contratista, en su caso,
‘reintegrard las cantidedes que, en
cualquier forma, hubiere recibido en
exceso para la contratacién o durante la
ejecucién de la obra, para lo cual se
utilizara el procedimiento establecido en
¢l segundo parrafo del articulo 69,

() & Procedimiento de ajuste de costos que
debera ser determinado desde las bases

. de la hetacién por la dependencia o
entidad, el cual debera regir durante 1a
vigencia del contrato,

X, La descripcidn pormenorizada de |2 obra
que se deba ejecutar, debiendo
acompaftar, como parte integrante del
contrato, los  proyectos, planos,
especificaciones, programas

\ presupuestos correspondientes, y

Xl En su caso, los procedimientos
mediante los cuales las partes, entie si,
resolveran contraversias futuras v
previsibles que pudieren versar sobre
problemas especlficos de cardcter
técnico y administrativo.

ARTICULO 62.- La adjudicacién de! contrato
obligara a la dependencia o entidad y a la persona
en quien hubere recaildo dicha adjudicacién a
formahzar el documento relativo, dentro de los
treinta dias nalurales siguientes al de la
adjudicacién .

Si el interesado no firmare el contrato peidera
en favor de la convocante la garantla que hublere
otorgado y la dependencia o entidad pocrad, s
necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el
contrato a! participante que haya presentads |3
siguiente propc;slmdn solvente mas baja. co
conformidad con lo asentado en el dictamen ¢ G-~
se refiere el articulo 59, y asl sucesivamentz en
caso de que este ult!mo no acepte la adjudicac ‘-
siempre que la diferencia en precio con respe
la postura que mcialmente hubiere resut. ..
ganadora, en todc caso, no sea superor al diez pcr
ciento
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S la dependencia ¢ entdad no firmare el
contrate respectivo, el contratista, sin incurnir en
responsabiidad, podra determinar no “ejecutar la
obra. En este supuesto, la dependencia o entidac
liberaré la garantia otorgada para el sostenimiento
de su proposicion y cubnrd los gastos no
recuperables en que hubiere incurrido el contratista
para preparar y elaborar su propuesta, siempre que
éstos sean razonebles, estén debidamente
comprobados y se relacionen directamente con la
hcitacién de que se trate

El contratista a quien se adjudique el contrato,
no podra hacer ejecutar la obra por otro, pero, con
autonzacién previa de la dependencia © entidad de
que se lrate, podra hacerlo respecto de partes de la
obra o cuando adquier_a materiales o equipos que
incluyan su instalacién en la obra Esta autonzacion
previa no se requerrd cuandc la dependencia o
entidad sefale especificamente en las bases de la
lictacidn, ias partes de la obra que podran ser
objeto de subcontratacién En todo caso, el
contratista seguird siendo el unico responsable de
la ejecucitn de la obra ante la dependencia o
entidad

Las empresas con quenes se contrate la
realizacion de obras piblcas. adquisicrones vy
Servicios, podran  presentar  conjuntamente
proposiciones en las correspondientes hcitaciones,
sin necesidad de constiturr una nueva sociedad,
siempre que, para tales efectos al celebrar el
contrato respectivo, se establezcan con precision a
satisfaccidn de la dependencia o entidad, las partes
de la cbra que cada émpresa se obngard a ejecutar,
asi como la manera en que, en 5u caso, se exigiria
el cumplimiento de las obligaciones

motivo para diferir en igual plazo el
programa de ejecucién pactado. Cuando
el contratista no entregue la garantia de
los anticipos dentro del plazo sefialado
en el articulo 38, no procedera el
diferimiento y por i tanto debera iniciar
la obra en la fecha establecida
originalmente

Los contratistas, en Su proposicibn,
deberén considerar para la
determinacién de! costo financiero de los
trabajos, el importe de los anticipos,

n No se oforgarédn anticipos para los
convenios que se celebren en términos
de! articulo 70, salvo los que se celebren
conforme al Gitimo parrafo del mismo, N
para los importes resultantes de los
ajustes de costos del contrato o
convenios, que se generen durante el
ejercicio presupuestal de que se trate, y

. Para la amortizacién de los anticipos en
los casos de rescisidon de contrato, el
saldo por amortizar se reintegrara a la
dependencia o entidad en un plazo no
mayor de veinte dias naturales contados
a partr de ta fecha en que le sea
comunicada la rescisidn al contratista
El contratista que no reintegre ¢ saldo
por amaortizar en el piazo sefalado en
esta fraccidn, cubnra los cargos que
‘resullen conforme 8 la lasa y e
procedimiento de calculo establecidos en
el segundo parrafo del articule 69

ARTICULO 84.- Las dependencias y enhdades

estableceran

Los-derec -y~ -’

los contratos de obra publica no podran cederse en
forma parcial o totat en favor de cualesquiera olra
persona fisica o moral, con excepcitn de los
derechos de cobro sobre las estimaciones por
trabajos ejecutados, en cuyo supuesto se debera
contar con la conformidad previa de la dependencia
o enlidad de que se trate
ARTICULO 63.-° El otorgamento ge
anticipos se deberd pactar en los conttalos de otra
publica conforme a lo siguiente
. Los importes de los
concedidos seran puestos a disposicion
del contratista con antelacion a ia lecha
pactada para el iniCio de los trabajos, el
atraso en (@ entrega del anlicipo, serd

los

anticipes

P RIENOTI0a0 @ ia-mlt:lacnsn. Ee-'a»obra y serd ta- -

responsable directa de la supervisién vigdancia,
control y revision de los trabajos ncluyendo la
aprobacion de las estimaciones presentagas por I0s
contratistas .

ARTICULO 65.- La ejecucidon de
contratada debera iniciarse en la fecha sefaaza y
para ese efecto, la dependencia o erlgad
contratante oportunamente ponard & ¢:4pcs & I oel
contratista el o los inmuebles en que Cerad e.a'se
a cabo Ei incumplimento de la dece-Ze~la3 ©
enndad, prorrogard en igual plazc ' 'ecna
ornginalmente pactada de terminaciom Je (0%
trabajos

ARTICULO 66.- Las estimaciones de 1r1aba;os

‘a obra

ejecutados, a mas tardar. se presentaran por el

la residencia__de_ supenvrsién_con-—
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contratista a la dependencia o entidad por perodos
mensuales, acompafiadas de la documentacién que
. acredite la procedencia de su pago.

Las estimaciones por trabajos ejecutados
deberan pagarse por parte de la dependencia o
entidad, bajo su responsabilidad, dentro de un plazo
nc mayor a treinta dias naturales, contados a partir
de la fecha en que las hubiere recibido el residente
de supervisién de la obra de que se trate.

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes
de pago se resolverén y, en su caso, Incorporaran
en |a siguiente estimacion.

ARTICULO 87.- Cuando ocurran circunstancras
de orden econémico no previstas en el contrato,
que determinen un aumento © reduccion de los
costos de los trabajos adn no ejecutados conforme
al programa pactado, dichos costos podran ser
revisados, atendiendo a lo acordadc por las partes
en el respective contrato. Ei aumento o reduccién
correspondiente debera constar por escrito

No daré lugar @ ajuste de costos. las cuotas
compensatorias a que, conforme a la ley de la
maleria, pudiere estar sujeta la importacién de
bienes contemplados en la realizacion de una obra

ARTICULO @8.- El procedimiento de ajuste de
costos deberd pactarse en el contrato y se sujetara
a lo siguiente.

3 Los ajustes se calcularan a partir de Ia

fecha en que se haya producido el
incremento o decremento en el costo de
los insumos respecto de la obra faftante
de ejecutar, conforme al programa de
ejecucidn pactado en el contrato o. en
caso de existir atraso no imputabie al
contratista, con respecto al programa
vigente,
Cuando . el atraso sea por causa
imputable al contratista, procecers el
ajuste de coslos exclusivamente para la
obra que debiera estar pendiente de
ejecutar  conforme  al programa
originaimente pactado,

i Los incrementos ¢ decrementos de 103
costos de los Insumos, serar calculados
con base en los relatrvos 0 &i ingice que

. deterrmine la Secretarla Cuando los
relativos que requiera el contratista o la
contr2iante no se encuentren dentro de
los publicados por la Secretana, las
dependencias y entidades procederan a
calcularios conforme a los precios que

investiguen, utifizando los lineam VY
metodologia que expida la Secretara;

. Los precios de! contrato permanecerdn
fijos hasta la terminacién de los trabajos
contratados. El sjuste se aplicard a los
costos directos, conservando constantes
los porcentajes de indirectos y utiidad
origingles durante el ejercicio del
contrata; el costo por financiamiento
estara sujeto a las variaciones de la tasa '

. de interés propuesta, y

. A los demds lineamientos que para tal

. efecto emita la Secretaria.

El ajuste de costos que coresponda a los
trabajos ejecutados conforme a las estimaciones
carrespondientes, debera cubrirse por parte de la
dependencia o entidad, a solicitug del contratista, a
mas tardar dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la fecha en que la dependencia o
entidad resuelva por escrito el aumento o reduccién
respectivo.

ARTICULO 88.- En caso de incumphmiento én
los pagos de estimaciones y de sjustes de costos,
la dependencia o entidad, a solicrtud del cont ,
deberd pagar gastos financieros conforme . .a
tasa que sera igual a la establecida por la Ley de
Ingresos de la Federacion en los casos de prorroga
para el pago de créditos fiscales Dichos gastos se
calculardn sobre las cantidades no pagadas y se
computardn por dfas calendanc desde que se
vencid el plazo, hasta {a fecha en que se pongan
efectivamente las cantidades a disposicidn del
contratista.

Tratdndose de pagos en exceso que haya
recibido el contratista, éste deberd reintegrar las
cantidades pagadas en exceso, mas los intereses
correspondientes, conforme a uné tasa que serd
igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la
Federacion en los casos de prorroja para el pago
de créditos fiscales Los carges se calcularan sobre
las cantidades pagadas en exceso en cada caso y
se computar4n por dlas calendarc desde la fecha
de! pago hasta la fecha en cue s€ pongan
sfectivamente !as cantidades a dspcswion de la
dependencia o entidad

Lo previsto en este articulo det-era pactarse en
los contratos respectivos

ARTICULO 70.- Las dependenZias y ef e85
podran, dentro del programa de INversiones
aprobado, bajo su responsabilidad y por razones
fundadas y explicitas, modificar 125 contratos de
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obra publica mediante convenios, siempre y cuando
ésfos, considerados conjunta o separadamente, no
rebasen sl veinticinco por.ciento del monto o de!
plazo pactados en el contrato, ni impliquen
variaciones sustanciales al proyecto original.

Si las modificaciones exceden el porcentaje
indicado o varian sustancialmente el proyecto, se
deberad celebrar, por una sola vez, un convenio
adrcional entre las partes respecto de las nuevas
condiciones, en los términos del articulo 29 Este
convenio edicional deberd sef autorizado bajo la
responsabilidad de! titular de la dependencia o
entidad o por el oficial mayor o su equivalente en
entidades Dichas modificaciones no podrdn, en
mode alguno, afectar las condiciones que se
refieran a la naturaleza y caracteristicas esenciales
de la obra objeto del contrate onginal, ni convenirse
para eludir en cualquier forma el cumplimiento de ta
Ley o de ios Tratados

De ias autorizaciones a que se refierd el parrafo
anterior, el titular de la dependencia o entidad, de
manera indelegable, informara a la Secretarla, a la
Contraloria y, en su case, al érgano de gobierno Al
efecto, a mas tardar el gltimo dla habil de cada
mes, deberd presenta'rse un informe que se referira
a las autorizaciones otorgadas en el mes calendario
inmediatc antenor. .

No , serén aplicables los Ilimites que Bse
establecen en este articulo cuando se trate de
contratos cuyos trabajos se refieran a la

conservacién, mantenimianto o restauracién de los
inmuebles a que se refiere ef anticulo 5o. de |a Ley
Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueclogicos,
Aristicos e Historicos, en los que no sea posible

. entidad, ésta pagers los trabajos
ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que éstos sean
razonables, estén debidamente
comprobados y se relacionen
directamente con el contrato de que se
trate, ‘

i En caso de rescision del contrate por .
causas imputables al contratista, la '
dependencia o entidad procederd a
hacer efectivas las garantlas y se
abstendr& de cubnr los importes
resultantes de trabajos ejecutados adn
no liquidados, hasta que se otorgue el
finiquito correspondiente, 1o que deberd
efectuarse dentro de los cuarenta dias
naturales siguientes a la fecha de
notificacién de la rescision. En dicho
finiquito deberd preverse el sobrecosto
de los trabajos aun no ejecutados que se
encuentren atrasados conforme ai
programa vigente, asi como lo relativo a
la recuperacion de los materiales y
equipos que, en su caso, le hayan sido
.enlregados,

1. Cuando concurran razones de interés
general que den origen a la terminacién
anticipada del contrato, ls dependencia o
entidad pagara el contratista fos trabajos
ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que éstos sean
razonables, estén debidamente
comprobados y se reiacignen
directamente con el contrato de que -
trate. y

determinar el catadlogo de conceptos, las cantidades

el progral_'n—a de ejecucion
ARTICULO 71.- Las dependencias y entidades
podran suspender temporalmente en todo o en
parte la obra contratada, por cualquer causa
justificada Los ttulares de las dependenctas y los
organcs de gobierno de las entidades designaran a
los servidores publicos que- podran ordenar la
suspensidn
ARTICULO 72.- En la suspensién, rescision
administrativa- o terminacién anticipada de los
contratos de obra publica, deberd observarse lo
siguiente
1 Cuando se determine la suspension de
la obra o se rescinda el contrato por
causas imputabies a la dependencia o

V.- Cuando-por caso-fortuto o fuerza mayc:-
se 1mposibilite la continuacién de los
trabajos, el contratista podra suspender
la obra En este supuesto, si1 opta por la
terminacién  antictpada del contrato,
debera presentar su solictug a la
dependencia o entidad. quien resclvera
dentro de los veinte dias naturales
siguientes a la recepcidon de la misma,
en caso de negativa, serd necesaro gue
el contratista obtenga de la autondad
Judrctal la declaratona correspenaiente

ARTICULO 73.. De ocurnr los Ssupuestos

establecidos en el articulo 72, las depengencias y

entidades comumicaran la suspension rescision o

terminacidon anticipada del contrato al conirausta,

I
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posteriormente, lo hardn del conocimiento de la
Secreterla y de la Contraloria, a mas tardar el
ultimo die habil de cada mes, mediante un informe
que se referira a los actos llevados a cabo en el
mes calendario inmediato anterior.

ARTICULO 74.- E! contratista comunicaré a la
dependencia o entidad la terminacidon de los
trabajos que le fueron encomendados y ésta
verificara que los trabajos estén debidemente
concluidos dentro del plazo que se pacte
expresamente en e} contrato.

Una vez que se hays constatado la terminacion
de los trabajos en los términos del parrafo anterior,
la dependencia o enfidad procedera a su recepcion
dentro de! plazo que para tal efeclo se haya
establecido en el propio contrato. Al concluir dicho
plazo, sin que la dependencia o entidad haya
recibido los trabajos, €stos se tendran por recibidos

La dependencia o entidad, si esta Ultima es de
aquéilas cuyos presupuestos se encuentren
mcluidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion o en el del gobierno del Distnto Federal
o de las que rectban transferencias con ca}go a
dichos presupuesios, comunicara a la Contralorfa la
terminacion de los trabajos e informarad la fecha
sefialada para su recepcién a fin de que si lo
estima conveniente, nombre representantes que
asistan al acto ;

En la fecha sefiatada, la dependencia 0 entidad,
bajo su responsabilidad, recibira los trabajos y
levantara el acta correspondiente -

ARTICULO 75.- Concluida ia obra, no obstante
su recepcion formal, el contratista quedara obligado
a responder de los defectos que fesultaren en ia
misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra
responsabiidad en que hubtere incurfigo,- en los
términos sefialados en el contrato respectivo y en el
Cédigo Cwil para el Distrito Federal en Materna
Comln y para toda la Republica en Matena
Federal

Para garantizar durante un plazo de doce meses
el cumphmiento de las obligaciones a gue se refiere
el parrafo anterior, previamente a ia recepcion de
los trabajos, los contratistas, a su eleccién, podran
constituir fianza por el equivalente al diez por ciento
del monto total ejercido de ia obra, presentar una
carta de crédilo irrevocable por el equivalente al
cinco por ciento del monto total ejercido de la obra.
o bien, aportar recursos liquidos por una canhdad
equivalente al cinco por ciento del misme monto en
fideicomisos especialmente constituidos para ello

Los recursos aportades en fideicomiso rén
invertirse en instrumentos de renta fija.

Les contratistas, en su caso, podrén retirar sus
sportaciones en fideicomiso y los respectivos
rendimientas, transcurridos doce meses s partir de
la fecha de recepcién de los trabajos.

Quedardn a salvo los derechos de las
dependencias y entidades para exigir el pago de las
cantidades no cubiertas de la indemnizacion que a
SU juicio comrresponda, una vez que se hagan
efectivas las garantlas constituidas conforme a este
articulo.

ARTICULO 78.- El contratista serd el tnico
responsable de la ejecucidn de los trabajos y
debera sujetarse a todos los reglamentos y
ordenamientos de las autondades competentes en
materia de consiruccién, segundad y uso de la via
publica, asl como a las disposiciones establecidas
al efecto por la dependencia o entidad contratante.
Las responsabiidades, y los dafios y perjuicios que
resultaren por su inobservancia, seran a cargo del
contratista

ARTICULO 77.- Cumplidos los requisitos
establecidos en el articulo 29, las depende ¥
entidades podran realizar obra publn 10r

administracién directa, stempre que posean ia
capacidad técnica y los elementos necesanos para
tal efecto, consistentes en maquinana, equipc de
construccidn y personal técnico que se requieran
para e! desarrolio de tos trabajos respeclivos, y
poqran segun el caso:

I Utihzar la mano de obra local
complementana que se requiera, 10 que
invanablemente debera llevarse a ¢abo
por obra determinada,

Ik Alquilar el equipo y maqumnana de
construccion complementario, y

. Utilizar los servicios de fletes y acarreos
complementarios que se requieran

En la ejecucidbn de obra por administracidn

directa no podran participar lerceros  como
contratistas, independientemente de las
modalidades que éstos adopten

Los organos internos de control de Ias

dependencias y entidades, previamenie a Ia
ejecucion de las obras por administracion directa,
verificardn que se cuente con los programas de
ejecucién, de uvhilizacién de recurses hume de
utilizacidn de maquinana y equipo de constru_.ién

Previamente a la ejecucidn de la obra, el tular

de la dependencia o entidad o el oficial maycr 0 sv
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equivalente en las entidades, emitird el acuerdo
respectivo, del cual formardn parte. La descripcion
pormenorizada de la obra que se deba ejecutar, los
proyectos, planos, especificaciones, programas de
ejecucidn y suministro, y el prasupuesto
correspondiente, ’

En la ejecucién de obras por administracidn
directa serdn aplicables, en 10 conducente, las
disposiciones de esta Ley.

ARTICULO 78.- No quedan comprendidos
dentro de los servicios relacionados con ia obra
publica, los que tengan como fin la contratacion y
ejecucién de la obra de que se frate por cuenta y
orden de las dependencias o entidades, por lo que
no podran celebrarse contratos de servicios para tal
objeto.

ARTICULO 79.- Las dependencias y entidades
que realicen obra publica por administracion directa
o mediante contrato y l0s contratistas con qurenes
aquéilas contraten, observaran, en su case, las
disposiciones que en materia de construccion fijan
en el ambite estata! y municipal.

) Capltulo IV

De las Excepciones a la Licitacién Pdblica

ARTICULO 80.- En los Supuestos y con
sujecidn a las formalidades que prevén los articulos
81 y 82, las dependencias y entidades, bajo su
responsabilidad, podrén optar por no llevar a cabo
el procedimiento de licitacién publica y celebrar
contratos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra puablica, a través de
procedimiento de invitacién restringida

La opcion que las dependencias y enligades
ejerzan, debera fundarse, segin las circunstancias
que concurran en c¢ada caso, en crterios de

un

v. Tratdndose de  adquisiciones y
arrendamientos, el ongen de los bienes
En estos casos. el ttular de la dependencia o
entidad, 8 mas tardar el Ultimo dia habil de cada
mes, enviarg a la Secretaria, a la Contraloria y, en
su caso, al 6rganc de gobiemo, un informe que se
referird a las operaciones auvlorzadas en el mes
calendario inmediato antenior, acompafando copia
del dictamen aludido en el segundo périafo de este
articulo
En adquisiciones, arrendamientos y servictos,
el informe podré ser enviado por el presidente
del comité de adquisiciones B que sé rehere el
articulo 24, en caso de que asl lo autorice el
titutar de |a dependencia o entidad En malenia .
de obras publicas. esta oblgacién serd
indelegable
No serd necesaro rencir este informe en las
operaciones que se realcen al amparo de los
articulos 81, fraccion Vi def inciso A, y 83,

ARTICULO B1.- Las dependencias y entidades,
bajo su responsabiidad, podran contratar
adguisiciones, arrendamientes, servicios y obra
publica, & través de un procedimiento de invitacibn
restringida, cuando.

1. Ei contrato sdlo pueda celebrarse con
una determinada persona por tratarse de
obras de arte, trulandad de patentes,
derechos de autor u otros derechos
exclusivos,

it Peligre o se altere el orden social, la
economia, los servicios pablhcos, la
salubndad. la segundad o el ambiente
de alguna zona o reqion del pais, como

consecuencia_de_desastres—progucidos——

. . - — ]
———economia_Ceficacia qeficiancidmimparcatdai=y

honradez que aseguren las mejores condiciones
para el Estado. En el diclamen & que se refieren los
articulos 46 y 59, segun cofresponda. deberan
acreditar, de entre los critenos mencionados
aquéllos en que se funda el gjercicio de 1a opcién y
contendra ademas-
L El valor del contrato,
i Tratandose de
arrendamientos y  5envicios
descripcidn general de los breres o
servicios correspondientes y, iratandose
de cbra publica, una descnpcrdn general
de ta obra correspondiente,
. La nacionalidad del proveegor o
contratista, seqgin corresponda, y

adqu:s.ciones
una

po endmenos - naturales.-—por-—casos™’
fortuitos o de fuerza mayor, o existan

circunstancias que puedan provocar
perdidas 0 costos adicionales
importantes,

1. Se hubiere rescindido el contrato

respectivo por causas mputabies al
proveedor o contratista En estos cas0s
la dependencia o entizag podra
adjudicar el contrato at heitante que haya
presentado la siguienie propcsiTion
solvente mas baja. siempre gue I3
diferencia en precto con fespecto a la
postura que hubiere
resullado ganadora no sea supenor al

diez por ciento, y

iniciaimenie
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w. Se realicen dos licitaciones publicas sin
que en ambas se hubiesen recibido
proposiciones solventes. '

-~— A, Tratdndose de adquisiciones, arrendamientos

y .servicios, ademéas podrd seguirse un
procedimiento de invitacién restringida cuando:

I Existan razones justificadas para 1la
adquisicién y arrendamiento de bienes
de marca determinada,

. Se trate de adqguisiciones de bienes
perecederos, granos Yy productos

“slimenticios basicos o semiprocesados
y. bienes usados. Tratdndose de estos
ultimos, el precio de adquisicién no
podra ser mayor al que se determine
mediante ' avaloo que practicaran las
instituciones de banca y crédito u otros
terceros legtimados para ello conforme
a las disposiciones aplicables,

1 Se trate de servicios de consultoria cuya
difusién pudiera afectar ef interés publico
o] comprometer informacion de
naturaleza confidencial para el Gobierno
Federal,

V. Se trate de adquisiciones,
arrendamientos o0 servicios  CUya
contratacién se realice con campesinos
o grupos urbanos marginados y que la
dependencia © entidad  contrate
directamente con los mismos o con las
personas moraies constituidas por ellos;
Se trate de adquisiciones de bienes que
realicen las dependencias y entidades
para su comercializacibn o para
someterlos a procesos productivos en
cumphmiento de su objeto o fines
propios,

VI. Se trate de servicios de mamtenimiento,
conservacidn, restauracion y reparacion
de bienes en los que no sea posible
precisar su alcance, establecer el
catédlogo de conceptos y cantidades de
trabajo o determinar las especificaciones
correspondientes,

Vil Se {rate de adquisiciones provenientes
de personas fisicas 0 morales que, sin
ser proveedores habituales y en razén de
encontrarse en estado de hquidacidn o
disolucién, o bien, Faje intervencion
judicial, ofrezcan bienes en condiciones
excepcionalmente favorables, y

oy

—

Se trate de servicios profesiom  «
prestados por personas fisicas.

Vill,

Cad En meatena de obra publica, ademas poard

seguirse un procedimiento de invitacion restringida
cuando;

1. Se trate de trabajos de conservacién,

mantenimiento, restauracion, reparacitn
y demolicién de los inmuebles, en los
que no sea posible precisar su aicance,
establecer el catdlogo de conceptos.
cantidades de trabajo, determinar las
especificaciones correspondientes o
slaborar el programa de ejecucion,
. Se trate de trabejos que requieran
fundamentaimente de mano de obra
campesina o urbana marginada y, que ia
dependencia o  entidad contrate
directamente con los  habitantes
beneficiarios de la localidad o del lugar
donde deba ejecutarse la obra o con las
personas morales o agrupaciones
legaimente establecidas y constituidas
per los propios habitantes beneficiarios,
y
Se trate de obras que, de realizars:
un procedimiento de licitacidén pubi.d,
pudieran afectar la segurndad de la
Nacién o comprometer informacién de
naturaleza confidencial para el Goberno
Federa!.

Las dependencias y entidades, preferentemente,
invitardn a cuando menos tres proveedores ©
contratistas, segin corresponda, salvo que ello, a
Su Juicip, no resulte conveniente, en cuyo caso
utihzaradn el procedimiento de adjudicacién directa
En cualquier supuesto se convocard a la o las
personas que cuenten con capacidad de respuesta
inmediata, asi como con los fecursos técnicos,
financieros y demas que sean necesarios

En materia de adquisiciones, arrendarmientos y
Servicios, se Invitar4 a personas cuyas actividades
comerciales estén relacionadas con los bienes o
servicios objeto del contrato a celebrarse.

4 ARTICULO 82.- Las dependencias y entidades,
bajo su responsabllidad, podran lievar a2 cabo
adquisiciones, arrendamientos, servicios ¥ obra
publica, a través del procedimiento de invitacitn a
cuando menos tres proveedores o© cont 15,
segOn corresponda, o per adjudicacidn . ..ta
cuando el importe de cada operacién no exceda de
los montos maximos que al efecto se estableceran
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en los Presupuestos de Egresos de 1a Federacion y
del gobierno del Distnto Federal, siempre que ias
operaciones nho Sse fracclonen para quedar
comprendidas en este supuesto de excepcion a la
licitacidn publica

En materia de adquistciones, arrendamientos y
Servicios, Se INVitara a personas cuyas aclividades
comerciales estén relacionadas con los bienes o
servicios objeto del contrato a celebrarse

La suma de las operaciones que 5e realcen al
amparo de este articulo no podréan exceder del
veinte por ciento de su volumen anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios
autorizado o, tratdndose de obra poblica, el veinte
por ciento de ia inversién total fisica autorizada
para cada ejercicio fiscal

En casos excepcionaies. las operaciones
previstas en este articulo podrdn exceder el
porcentaje indicado, siempre que las mismas sean
aprobadas previamente, de manera indelegable y
bajo su estricta responsabilidad, por el titular de la
dependencia o por el drgano de gobierno de la
entidad, y que sean regtstradas detalladamente en
el informe a que se refiere el articulo 80

En matena de cbra publica, ta autorizacién del
ttutar de fa dependencia o entidad serd especifica
para cada obra

Los montos previstos en los Presupuestos de
Egresos de la Federacién y en el del gobierno del
Distrito Federal para adquisiciones, arrendamientos
y servicios, serdn aplicables a los contrates de
seryicios retacionados con la obra publica

ARTICULO 83.. Los procedimentos de
invitacién a cuando menos tres proveedores o
contratistas, segun sea el caso, a que se refieren

l. En Ias solcitudes de cotizacién, se
indicardn, como minimo, la cantidad y
descripcion de los bignes o servicios
requeridos y los Baspectos que
correspondan del articulo 33, y

13 Los plazaos para la presentacién de las
proposiciones Se fijardn en cada
operacién atendiendo al tipo de bienes 0
sefvicios requendos, asi como B la
complepdad para elaborar la propuesta y

- llevar a cabo su evaluacidn,

B. En matena de obra piblica, los

procedimientos se ajustaran ademas a lo siguiente.

. En las bases o invitaciones se indicaran,

como minimo, los aspectos que
correspondan del articulo 33,
il Los interesados que acepten participar,

lo manifestaran por escnto y quedaran

obligados a presentar su proposicion, y
i, Los plazos para la presentacién de fas

proposiciones se fijaran para cada

operacion  atendiendo  al  monto,
caracteristicas, - especialidad,
condiciones y complepdad de los
trabajos

TITULC CUARTO

‘Capitulo Unico
De la Informacién y Verificacion

ARTICULO 84.- La forma y términos en que las
dependencias deberan remitir 8 la Secretarla, a 13
Contraloria y a la Secretarla de Comercio ¥
Fomento industnal, la informacién relativa a los
actos y contratos matena de esta Ley, seran
establecidos de manera sistematica y coordinada
por dichas Secretarias, en el ambito_de__Sus
(o entidades, - ademas; --

tos articulos B1 y 82 se sujetardn.a.lo.siguiente
s La apertura de los sobres podra
hacerse sin la presencta de los
correspondientes hcitantes pero

invariablemente se nvitard a un
representante del érgano de control de
la dependencia o enhdad,

H. Para ltevar a cabo la evaluacion se
debera contar con un mimmo de tres
propuestas, y

. A las demas disposiciones deé la
heitacidn publica de este Capituio que
en lo conducente, resu'ten aplicables

A. Tratandose de adquisiciones, arrendamienrtos

y Servicios los procedimuentos se ajusiaran ademas
a lo siguwente

informaran a su coordinadora de sector en los
términos de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales

Para tal efecto, Ias-dependenmas y entidades
conservaran en forma ordenada y sistematica toda
la documentacidn comprobatona de dichos actos y
contratos, cuando menos por un lapso de cinco
afios, contados a partvy de la fecha de su
recepcion

ARTICULO 85.- La Secretaria, la Con'raloria y
las dependencias coordinadoras de sector en el
gerciclo de sus respectivas facultades podran
verificar, en cualquier  tiempo, que las
adquisiciones, los arrendamientos, los servicios y |3
obra publica, se realicen conforme a lo establecido
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en esta Ley o en otras disposiciones aplicables y a
los programas y presupuestos autorizados.

La Secretarlg y la Contraloria, en e! ejercicio de
sus respectivas facultades, podrén realizar las
visitas e inspacciones que estimen pertinentes a las
dependencias y  entidades que  realicen
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra
publica, e igualmente podrdn solicitar de los
servidgores pablicos y de los proveedores y
contratistas que participen en ellas, todos los datos
e informes relacionados con los actos de que 'se
trate.

ARTICULO B6.- La comprobacién de la calidad
de las especificaciones de los bienes muebles se
hard en los laboratorios que detetmine la
Conltraloria y que podran ser aquéllos con les que
cuente la dependencia o entidad adquirente ©
cualquier tercero con la capacidad necesana para
practicar la comprobacién a que se refiere este
articulo,

El resultado de las comprobaciones se hara
constar en un dictamen que sera firmado por quien
haya hecho la comprobacion, asi como por el
proveedor y el representante de la dependencia o
entidad adquirente, si1 hubieren intervenido

TITULO QUINTO
Capitulo Unico
De las Infracciones y Sanciones

ARTICULO 87.- Quenes infinjan  las
disposiciones contenidas en esta Ley seran
sancionados por  la  Secretaria ccn multa

equivalente a la cantidad de cincuenta a tresciertas
veces el salano minimo general wvigente en el
Distnito Federal elevado al mes. en la fecha de Ia
infraceién W

ARTICULOQ 88.- Los proveedores y contralisias
que se encuentren en el supuesto de las fracciones
V a Vil del articulo 41, no podran presentar
propuestas ni celebrar contratos sobre las matenas
objeto de esta Ley, durante el plazc gue establezca
la Secretaria, el cual no serd menor de seis meses
i mayor de dos afios, contado a partr de la fecha
en que la Secretaria lo haga del conoc;mienic ce
las dependencias y entidades de la Adminisiracion
Publica Federal

Las dependencias y entidades informaran v en
su caso, remitiran la documentacidén comprobatona
a la Secretaria y a la Contraloria, sobre el nombre
del proveedor o contratista que se encuentre en e!
‘supuesto previsto en la fraccion 1V def articulo 41, a
mas tardar dentro de los quince dias naturales

siguientes a la fecha en que le notfiqu ]
segunda rescision al propio proveedor o contralista.
ARTICULO 89.. La Contraloria podrd proponer

o la Secretarla la imposicion de las sanciones a que:

se refiere este Capftulo v, 8 la dependencia o
entidad contratante, la suspension del suministro,
de la prestacién del servicio ¢ de la ejecucion de 18
obra en que incida la infraccién
Sin perjuicio de lo anterior, a los servidores
piblicos que nfrinjan {as disposiciones de esta Ley,
la Contraloria aplicara, conforme a lo dispuesto por
la Ley Federal de Responsabiidades de los
Servidores Pablicos, las sanciones que procedan

ARTICULO 80.- La Secretaria impondrd las
sanciones o multas conforme a los sigulentes
criterios’

R Se tomara er cuenta 1a importancia de
fa infraccidn, las  condiciones  del
infractor y la conveniencia de eliminar
practicas tendientes a infringir, en
cuatquier forma, tas disposiciones de
esta Ley o las que se dicten con base en
ella,

It Cuando sean varnos los responsa
cada uno sera sancionado con el tofa. .
la sancion o multa que se IMpanga.

. Tratadndose de reincidencia, se 1mpondra
ofra sancion o multa mayor gentre de 1os
iimites sefalados en el articuwc 87 y

V. En el caso de que persista la infraccion,
se /mpondran multas por caca G'a que
transcurra

ARTICULO 91.- Nc se impon2rdn sarz 2nes o

multas cuando se haya incurnido en !a A" aziion
per causa de fuerza mayor o de caso fotudc ©

cuande se observe en forma espo~iatea @

precepto que se hubiese dejado de cLrz!- 1D se
considerara que el cumphmrentc es esro"ia"eo
cuando la omisidn sea descubes ©ot 1as

1ahiva

autoridades o medie requenmientc vi1sid €
0 cualquier otia gestion efectuada por 1as ~ »™a%
ARTICULO 92.- En e! procedime=t> ra‘a la
aplicacién de las sancicnes o mullas a4 i-¢ 5é
refiere este Capitulo, se observardn .as s 2. e7es
teglas
I Se comunicaran por escris @ LTes.tid
infractor los hezhos cersitot..s &
infraczign, para que de-i'c e i+
que para tal efecto se se*da« » T.€ N0
podra ser mencr de diez € as Fau s
exponga |0 Qque & su derechs 2" .eTgady

K
- i
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aporte las pruebas que estime pueda actuar en cualquier tlempo en términos de
pertinentas, ley. .

h. Transcurndo el término a que se refiere ARTICULO 86.- La Contralorla, de oficio o en
ia fraccién anterier, se resolvera atencién a Ias inconformidades a que se refiere el

considerando los argumentos y pruebas
que se hubieren hecho valer, y

. La resolucidn seré debidamente fundada
y motivada, y se comunicard por escrito
al afectado.

En lo conducente, este articulo sera aplicable en
las rescisiones administrativas que lleven a cabo
las dependencias y entidades por causas
imputables a tos proveedores ¢ contratistas.

ARTICULO 93.- Los servidores publicos de las
dependencias y entidades que en el ejercicic de sus
funciones tengan conocimiento de infracciones a
esta Ley o0 a las disposiciongs que de elia deriven,
deberdn comunicarlo a las autoridades que resulten
competentes conforme a la ley

La omision a lo dispuesto en el parrafo anterior
sera sancionada administrativamente.

ARTICULO 94.- Las responsabilidades a que se
refiere la presente Ley son independientes de las de
orden civil o penal, que puedan derivar de la
comisidn de los mismos hechos

TITULO SEXTO
De las Inconformidades y el Recurso
Capltuto |
De las inconformidades

ARTICULO 95.- Les personas interesadas
podran inconformarse por escrnto ante la
Contraloria. por los actos que contravengan las
drsposiciones que rigen las materias objeto de esta
Ley, dentro de los diez dlas habiles siguientes a
aquél en que éste ocurra o el inconforme tenga

conocimientc del acto impugnado. . ——————

articulo B85, realizarén las  invesligaciones
correspondientes dentro de un plazo que no
axcederd de 45 dias naturales contados a partir de
la fecha en que se Inicien, y resolvera Jo
conducente,
Les dependenciags y entidades proporcionaran a
la Contraloria la informacién requerida para sus
investigaciones, dentro de los ocho dlas naturales
siguientes contados @ parlir de la recepci6n de la
respectiva solicrtud.-
Durante la investigacién de los hechos a que se
refiere el parrafo anterior, podrd suspenderse el
proceso de adjudicacion cuando
I Se advierta gue existan o pudieren existir
actos contrarios a las disposiciones de
esta Ley o de las disposiciones que de
ella deriven, y

. Con la suspensién no se cause pefjuicio
al interés publico y no se contravengan
disposiciones de orden pubtico. o bien, st
de continuarse el procedimienic de
contratacion, pudieran producitse dafos
o perjuicios a la dependencra ¢ entidad
de que se trate.

ARTICULO 97.- La resolecidon que emita Ia
Contraleria, sin perjuicio de la responsabilidad que
proceda respecto de los servidores pablicos que
hayan intervenido, tendré por consecuencia

I La nuhdad del procedimiento a partir del

acto o actos irreguiares, establectendo
necesarias para que él

'oantenigs, sin perjuicio de que las personas
interesadas previamente manifiesten al 6rgano de
control de la convocante, las irregulandades que a
su Juicio se hayan cometido en el procedimiento de
adjudicacion de! contrato respectivo, a fin de que
las mismas se corrijan

Al  escrito  de inconformidad  podra
acompafarse, en su caso, la manifestacién
aludida en el parrafo precedente, la cual sera
valorada por la Contraloria durante el periodo de
investigacion

Transcurnidos los plazos establecidos en este
articulo, precluye para los interesados el derecho a
inconformarse, sin perjuicio de que la Contraloria

. La nulidad total del procedimrento, ©

[TH La declaracién de improcedencia de la

inconformidad.

ARTICULO 98.- El inconforme, en el escrnto a
que se refiere el primer parrafo del arfticute 95,
debera manifestar, bajo protesta de decir verdad,
los hechos que le consten relativos al acto o
actos mpugnades © y  acompadar i
documentacién que sustente su peticion La falta

de protesta Indicada serad causa de
desechamiento de la inconformidad
La manifestacibn de hechos falsos se

sancionara conforme a las dispesiciones legales

aplicables,

ey T
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Capitulo Il
Del Recurso de Revocacién

ARTICULO 99.- En contra de las rescluciones
que'dicten la Secreteria o la Contreloria en los
términos de esia Ley, el interesado podré interponer
ante la que la hubiere emitido, recurso de
revocacién dentro del término de diaz dlas
naturales, contados e pertir del dia siguiente a! de
la notificacion, el que se tramitard conforme a las
normas siguientes:

I Se interpondra por el recurrente
mediante escrito en el que se expresaran
los agravios que el acto impugnado le
cause, ofreciendo las prusbas qus se
proponga rendir y acompafiando copia
de |a resoluciéon impugnada, asf como la
constancia de la notificacidn de esta
ultima, excepto si la notificacion se hizo
por correo;

I Si el recurrente asf lo solicita en su
escrito, se suspenderd el acto que
reclama, siempre y cuando garantice
mediante fianza los dafios y perjuicios
que le pudiera ocasionar al Estado o a
tercero, cuyc monto sera fijado por la
Contralorla, el cual nunca serd inferior at
equivalente al 20%, ni superior al 50%
del valor del objeto del acto impugnhado.
Sin embargo, el tercero perjudicado
podra dar contrafianza equivalente a la
que corresponda a la fianza, en cuyo
caso quedara sin efectos la suspensién
No procedera la suspensidén cuando se
ponga en pehgro la Segundad Nacional,
el orden social o los servicios publicos
Si la resolucidn que se iImpugna consiste
en la imposicitn® de multas, la
suspensién se otorgard siempre y
cuando se garantice el interés fiscal en
cualesquiera de las formas previstas en
el Cédigo Fiscal de |1a Federacién

. En el recurso no serd admisible la

prueba de confesidn de las autornidades
Si dentro del tramite que haya dado
origen a la resolucion recurrida, el
.interesado tuvo oportunidad razonable
de rendir pruebas, s¢lo se admitiran en
el recurso las que hublere allegado en tal
oportunidad,

v, Las pruebas gque ofrezca el recurrente
debera relacionarias con cada uno de los

hechos controvertidos y lin,
cumplimiento de este requisito seéfdn

desechadas; .

V. Se tendrédn por no ofrecidas las pruebas
de documentos, si éstas no se
acompafian al escrito en que se
interponge el recurso y en ningin caso
serdn recabadas por la autoridad, satvo
qus obren en el expediente en que se
haya originado la resolucibn recurrida;

Vi, La prueba pericial se desahogara con la
presentacidn del dictamen a cargo del
perito designado por la recurrente. De no
presentarse ! dictamen dentro del plazo
de ley,
desierta;

VI.  La Secreteria o la Contraloria, segan e}
caso, podra pedir que se le rindan los
informes que estimen pertinentes por
parte de quienes hayan intervenido en el
acto reclamado;

VIIl.  Le Secretaria o la Contralorla, segun el
¢aso, acordara lo que proceda Sobre la
admisién del recurso y de las pru; '
que el recurrente hubiere ofrectdo,
deberan ser pertinentes e idéneas para
dilucidar las cuesticnes controvertidas.
La Secretaria ordenard ei desahogo de
las mismas dentro del plazo de quince
dlas hdbiles, el que serd improrrogable,
y

ix. Vencido el plazo para la rendicidn de las
pruebas, la Secretaria o la Contralorla,
segun el caso, dictard resolucion, en un
término que no excederd de veinte dlas
hables Si no se dicta resolucion en el
plazo sefialado, se entendera denegada

TRANSITORIOS

PRIMEROQ.- La presente Ley entrard en vigor el
10. de enero de 1994,

SEGUNDOQ.- Se abroga la Ley de Obras
Publicas publicada en el Diario Oficlal de Ia
Federacién el dfa 30 de diciembre de 1880, y sus
reformas del 28 de diciembre de 1983, 31 de
diciembre de 1984, 7 de febrero de 1985 13 de
enero de 1986, 7 de enero de 1988 y 18 de julio de
1691, asi como la Ley de Adquisicr
Arrendamientos y Prestacion de  Ser™
relacionados con Bienes Muebles publicada en el
Diario Oficial de la Federacién el dla 8 de febrero
de 1985, y sus reformas del 30 de noviembre de

la prueba seré declarada

e
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1987, 7 de enero de 1988 y 18 de juiio de 1991; y,

se derogan todas las disposiciones que se opongan

ala presente Ley.

TERCERO.- Los reglamentos de ias leyes de
Obras Publicas y de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacién de Servicios relacionados con Bienes
Muebles, asi como las disposiciones administrativas

' expedidas en estas materias, se seguirdn aplicando, en
todo lo que no se opongan a la presente Ley, en tanto
se expiden los manuales de procedimientos y demais
disposiciones relativas a adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras plbhicas.

CUARTOQ.- A partir del 10. de engro de 1995, las
convocatorias a que se refiere el articulo 32 de esta
Ley. serdn publicadas, exclusivamente, en la
seccifn especializada del Diario Oficial de la
Federacidn y en un diano de la entidad federativa
donde haya de ser utihizado el bien, prestado el
servicio o ejecutada la obra.

México, D.F., a 18 de diciembre de 1993.-
Dip. Cuauhtémoc Lépez Sdnchez, Presidente.-
Sen. Eduardo Robledo Rincén, Presidente.-
Dip. Sergio Gonzdlez Santa Cruz, Secretario -
Sen. Antonio Meigar Aranda, Secretario-
Rubricas™

£n cumplimrento de fo dispuesto por la fraccién
I del Articulo 89 de la Constitucidn Polltica de los
Estados Unideos Mexicanos, y para su debida
publicac:én y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los veintitrés dias del mes de diciembre de rml
novecientos noventa y tres.- Carlos Salinas de

PRESUPUESTO de Egresos e la Federacidn
para el Ejercicio Fiscal de 1994.

Al margen un seilo con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos. - Presidencia de
la Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTAR],
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, a sus habitantes sabed:

Que la Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unién, sa ha servido dirigirme el siguiente

-~ DECRETO

LA CAMARA DE OIPUTADOS DEL
HONORABLE CONGRESO DE LA UNION EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE LE
OTORGA LA FRACCION Iv, DEL ARTICULO 74
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, DECRETA:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
DE 1994.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control del gasto
publico federal y de las erogaciones del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
afio de 1994, se sujetaran a ias disposiciones de
este Decreto y a las demds aplicables a la
materia,

Articulo 2. Las erogaciones prewvistas en el
Presupuesto de Egresos para la Presidencia de
la Republica, las dependencias dei Ejeculivo
Federal y fos ramos de Aportaciones a Seguridad
Soctal y Erogacicnes no Sectorizables para el
afc de 1994, mportan la cantidad de
N$107.509,089.500 (CIENTO SIETE MIL
QUINIENTOS NUEVE MILLONES QCHENTA Y

Gortari.- Rubnca.- El Secretario de Gobernacidn, NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS,
José Patrocinio Gonzilez Blanco Garrido.- | _MONEDA-NACIONAL ay=so=gsTBIyer g o
———_—___________———‘— 7

—-Ribnca siguiente manera
00002 Presidencia de !a Republica ... 296,300,000
00004 Gobernacion . ... ... .. 1,495,800.000
00005 Relaciones Extencres.. ... . 708,500,000
00006 Hacienda y Crédito Pablico 5,135,000,000
o007 Defensa Nacional... ... ... ... 5,494 000,000
00008 Agricultura y Recursos Hidraulicos. 11,504,600,000
00009 Comunicaciones y Transportes. . . . 8.795,189,800
00010 Comaercio y Fomento Industnal .. ... . 7,25%,340,700
Qo011 Educacidn Publica . . 24 559,777.500
00012 Salud. ... . . .. 5,304.100.000
00013 Maring .*........ . ... 1,649.280,200
00014 ‘Trabajo y Previsién Social.. .. .. .. 470,900,000
00015 Reforma Agrarna. 1,396,754.500
00018 Pesca e 364,600,000
00017 Procuraduria General de |a Repiublica 1,031.400,000
00018 Energla, Minas e Industria Paraestatal 434,160,700
00019 Aportaciones a Segundad Social . 8,787 657,400



ANEXO 1

CAMBIOS EN CONJUNTO PRODUCIDOS POR LOS
OFICIOS-CIRCULARES DEL 19 DE ENERO Y DEL 13 DE
JUNIO DE 1994 PARA LA OBRA PUBLICA



OFICIO Circufar medtante el cual se dan a conocer a tas Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, las normas que deberan observar en los actos de presentacién y
de apertura de proposiciones, y en la evaluacién de las mismas en los procedimientos de
contratacién que lleven a cabo en Materia de Obra Publica, mediante Licitacién Publica o por
invitacién a cuando menos tres contratistas.

Al margen un sello con el escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.- Subsecretaria de Egresos.- Direcciéon General de
Normatividad y Desarrollo Administrative.

A LOS OFICIALES MAYORES DE LAS DEPENDENCIAS Y HOMOLOGOS DE
LAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
Presentes.

Como resultado de la entrada en vigor de 1a Ley de adquisiciones y Obras Publicas, y
considerando que, conforme a sus articulos 36 y 58 las proposiciones deberdn presentarse en dos
sobres cerradoes, ¥ que el acto de presentacidn y apertura de las mismas se realizara en dos etapas; con
fundamento en los articulos 8. del citado ordenamiento. 80, fraccién XI, det Reglamento Interior de la
Secretaria de Hacienda y Crédita Publico. y 31, fraccién XXi, de la Ley Orgéanica de la Administracién
Publica Federal, se dan a conocer las siguientes normas aplicables en materia de obra publica:

.- De conforrmidad con el articulo 32, apartado B, fraccion 11, de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas, los requisitos que se refieren a

A - La capacidad financiera o capital contable.

B.- Acta constitutiva y poderes que deban presentarse,;

C.- Cuando proceda. el registro actuahizado de 'a Camara correspondiente | y

D.- Declaracion escrita y bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en alguno de los

supuestos sefalados en el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones y QObras Publicas,

Deberan ser revisados por 'as dependencias y entdades, previamente a la venta de las
bases. a fin de venficar que los interesados cumplen 105 reguisitos de la convecalana y, por tanto, se
encuentran en aptitud de adquinr las bases que les permutan formular sus propuestas.

if.- La proposicion que el concursante deberd entregar en el acto de presentacién y apertura, se hara
mediante la entrega de d0s sobres ¢errados cor séparado. los cuales contendran, el pnmero de

™H Ul

SO0 35 Pt oS e eSS Y e SEgUNT0 oS aSLetIos BLONOIMcos, T ———. -
A - En el aspecto técnico. los documentos gque contendrd el sobre cerrado, segun las

caracteristicas de ta cbra. seran

1- Manifestacion escrita de conogcer el s.t-0 Ze 105 trabajos, asi como de haber asistido ¢
no a las juntas de aclaraciones que s _e ezren,



2.- Datos basicos de costos de materiales y del uso de la maquinaria de construccioén,
puestos en el sitio de los trabajos, asi como de la mano de obra a utllizarse;

3.- Relacidn de maquinaria y equipc de construccion, indicando s: son de su propiedad o
rentados, su ubicacion fisica y vida util,

4-  Programas calendarizados de ejecucion de {os trabajos, utilizacién de I[a
maquinaria y equipo de construccion, adquisicion de materiales y equipo de
instalacion permanente, asi como utilizacién del personal técnico, administrativo y
de servicio encargado de la direccién, supervision y administracién de los trabajos, en la
forma y términos solictados; :

5- En su ¢aso, manifestacion escrita da las partes de Ia obra que subcontratara o los
materiales 0 equipo que pretenda adguirir que incluyan su instalacién, en términos
dei cuarto parrafo articulo 62 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas; asi como, de
encontrarse en ese supuesto, las partes de is obra que cada empresa ejecutard, y la
manera en que cumplird sus obligaciones ante ja dependencia o entidad
contratante, y

65.- Relacion de contratos de obras que tenga celebrado con la administracién pablica o con
particulares, o cualguier otro documento que acredite {a experiencia o capacidad
técnica requerida.

B- En el aspecto econdmico, los documentos que contendrd el sobre cerrado, segun las
caracteristicas de la obra, seran’

1- Garantia de seriedad y carta compromisc de la proposicién;

2.- Catilogos de conceptos, unidades de medicidén, cantidades de trabajo, precios
unitarios propuestos e importes parciales y el total de la proposicién;

J- Analisis de los precios unitarios de los conceptos solicitados, estructurados por
costos directos, costos indirectos, costos de financiamiento y cargo por utilidad.

E! procedmiento de anahsis de los precios unitarios, podra ser por asignacion de recursos
calendarizados o por el rendimiento por hora o turno.

Los costos directos mchuran los cargos por concepto de materiales, mano de obra, herramientas,
maquinana y equipo de construccion,

Los costos indirectos estaran representados como un porcentaje del costo directo; dichos costo
se desglosaran en los correspondientes a la administracion de ohcinas centrales, a los de la obray a los
de sequros y fianzas.

El costo de financiamiento de los trabajos, estara representado por un porcentaje de la suma
de los costos directos e indirectos, para la determinacién de este costo deberan considerarse los
gastos que realizara el contratista en la ejecucion de ios trabajos, 10s pagos por anticipes y estimaciones
que recibira y la tasa de interés que aplicara, debiendo adjuntarse el analisis correspondiente.
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El cargo por utilidad sera fiado por et contratista mediante un porcentaje sobre |a suma de los

costos directos, indirectos y de financiamiento, y

establecido en el parrafo anterior, debera incluirse, Gnicamente:

Dentro de este rubro, después de haber determinado la utilidad conforme a 1o

a) El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto da! Sistema
de Ahorro para el Retiro (SAR),

b) El desglose de las aportaciones que eroga el contratista por concepto del Instituto
del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), y

¢) El pago que efectua el contratista por el servicio de vigilancla.' Inspeccién y control
que realiza la Secretaria de la Contraloria General de la Federactén (SECOGEF).

Programas de montos mensuales de ejecucion de los trabajos, de la utilizacién de 1a maquinaria
y equipe de construccidn. adquisicién de materiales y equipos de instalacién permanente. as!
como de ulilizacidn del personal técnico administrativo y obrero, encargado directamente de
la ejecucidn de los trabajos y del técnico, administrativo y de serviclos encargado de la
direccion, supervision y administracion de los trabajos, en la forma y términas solicitados.

El acto de presentacién y apertura serd presidido por el servidor publico que designe la
convocante, quien serd la unica autonidad facultada para aceptar o desechar cualquier
proposicion de las que se hubieren presentado, en los términos de la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas, y se llevara a cabo en dos etapas conforme a lo sigutente:

En 1a primera etapa

1.- Se wiciard en la fecha, lugar y hora sefalados Los licitantes o sus representantes
legales al ser nombrados entregaran su proposicion y demas documentacion requenda
en sobres cerrados en forma inviolable En el caso de que la propuesta sea presentada
conjuntamente por varas empresas, en términos del quinto parrafo, articulo 62 de la

%Ley de adquisiciones y Obras Publicas, el representante coman para estos efectos,
entregara la proposicion.

2- Se procedera a la apertura de los sobres que correspondan unicamente a ia propuesta’

técnica y se desecnaran aquellas que no contengan todos los documentos ¢ hayan

omitido-alg

1 AU T UE,

\7]

transcurndo quince dias naturaies contados a pamr de la fecha en que s0 dé a
conocer el fatlo de la licitacién,

3- Los lictantes y los servidores publicos rubricarar los sobres cerrados de las
propuestas econdmicas, y quedaran en custodia d. ia propia dependencia o entidad,
qu:en entregard a todos los concursantes el acuse de recibo de la proposicion que
comprendera la propuesta técnica, y

[: Mod.ficacion Oficio 13-Junio-94
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4. Se levantard el acta correspondiente en la que se haran constar las propuestas
técnicas aceptadas, asi como las que hubieren sido desechadas y las causas que lo
motivaron, el acta serd firmada por los participantes y se les entregara a cada uno una
.copia de la misma. Se informara a los presentes la fecha, lugar y hora en que se dara a
conocer el resultado del andlisis de las propuestas técnicas. Duyrante este periodo, la
dependencia ¢ entdad harda el analsis detallado del aspecto técnico de las
proposiciones,

En [a segunda etapa, se procederd solo a la apertura de las propuestas econémicas de los
licitantes cuyas propuestas técnicas no hubieren sido desechadas en la primera etapa o en el
analisis detallado de las mismas, de acuerdo a lo sigurente:

1.- Una vez dado a conocer el resullado tecnico, en la misma fecha y lugar se iniciara esta
segunda etapa,

2.- Ei servidor publico que presida el acto abrira el sobre y leerd en voz alta, cuando
menos, el importe tota! de cada una de las proposiciones admitidas .
No se dara lectura a la postura economica de aquellas proposiciones que no tengan
todos los documento o hayan omitido algun requisito, 1as que seran desechadas,

3.- Los participantes en el acto rubricaran el catadlogo de conceptos, en que se consignen
los precios y el importe tolai de los trabajos motivo del concurso,

4 - Se entregara a todos los concursantes un recibo por la garantia otorgada;

5 - Se levantard el acta correspondiente en [a que se haran constar las proposiciones
rectbidas, sus wmportes, asi como las que hubieren sido desechadas y las causas que
lo motivaron; el acta sera firmada por todos los participantes y se entregara a cada uno
copia de 1a misma. Se sefalaran la fecha, lugar y hara en gue se dard a conocer el failo;
esta fecha debera quedar comprendida dentro del plazo establecido en el articulo 58,
iraccidon V, de 1a Ley de Adquisiciones y Obras Publicas La ormisidn de firma por parte de
los concursantes no invaidara el contenido y 1os efectos del acta, y

6 - St no se recibe proposicidn alguna o todas las presentadas fueren desedhas se declarara
desierto el concurso, situacion que quedara asentada en ef acta.

Bajo su responsabilidad, la dependencia 0 enticad convecante, para llevar a cabo la evaluacion
de las proposiciones y elaborar el dictamen a que se refiere el articulo 59 de la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, debera considerar

A - En los aspectos preparatonas para el analisis comparativo de la proposiciones:
En el aspecto técnico:

1- Ccnstatar que las proposiciones recib:cas en el acto de apertura, inciuyan la informacion,
documentos y requisitos schcrladas en las bases de la licitacion; la falta de algunos de
eflos o gue algun rubro en 10 indivigual esté incompleto. serd motivo para desechar {a
propuesla, y ’

2 - Venficar que el programa de ejecucién s2a factible de realizar con fos recursos
considerados por el contratista en el plazo solicitado y que las caracteristicas,
especificaciones y calidad de los materiales que deban suministrar, considerados
en el istado COffE’;‘S'DOndlenTE. sean de las requendas por |a dependencia o entidad



Las proposiciones que satisfagan tcdos los aspectos senalados en las fracciones
anteriores. se calificaran como solventes técnicamente y. por tanto, sélo éstas seran
consideradas en la segunda etapa del acto de apertura. debiéndose desechar las
restantes La dependencra o entidad emitira una resaluctdn al respecto, en 1a que se hara
constar las ¢causas que motivaron desecharlas

En el aspecto econdmico:

Revisar que se hayan considerado para el andlisis, cadlculo e integracién de los
precios unitarios, los costos de mano de obra, materiales y demas insumos en la
zona o regién de que se trate; que el cargo por maquinaria y equipo de
construccion, se haya determinado con base en el precio v rendimiento de éstos,
considerados como nuevos y acorde con las condiciones de ejecucién del
concepto del trabajo correspondiente; que el monto del costo indirecto incluya los
cargos por instalaciones, servicios, sueldos y prestaciones del! personal técnico y
administrativo y demas cargos de naturaleza anilega; y que en el costo por
financiamiento se haya considerado el importe de los anticipos.

Unicamente las proposiciones que satisfagan, todos los aspectos antencres, se
calificaran ¢omo solventes técnica y econdmicamente y, por tanto, sdlo estas seran
objeto del analisis comparativo. Dichos criterios, en ningan caso, pedran contemplar
calificaciones por puntos o porcentajes.

B - En los aspectos preparatorios para la emision del fallo;

1.- Elaborar un dictamen, con base unicamente en el resultado del anilisis
comparativo de las proposiciones no desechadas, que servird como fundamento
para que el servidor publico correspondiente emita el failo de la licitacidn, y

2.- Seiflalar en el dictamen mencionado. 10s ¢riterios utilizados para la evaluacion de las
proposiciones, en su caso, los lugares correspondientes a los partictpantes cuyas
propuestas hayan satisfecho la totakdad de los requerimientos de la convocante,
indicando el monto de cada una de ellas y las proposiciones desechadas con las causas
que orniginaron su exclustén  El mismo dia en que se comunique el fallo, 0 adunta a la
comunicacion a que se refiere el articulo 58, fraccidn VIl de 1a Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas, se entregard por separado a cad» participante, un escrito en el que se
expliguen las razones por las cuales su propuesta no resulté ganadora, o los
motivos por los que, en su caso, haya sido desechada.

—m

El- ' T3 asignarse a la perscna que, de entre los proponentes, reina las

condiciones legales, técricas y econtémicas requerndas por la convacante y garantice satsfactonamente
el cumphimiento de las obligaciones respectivas

Siresultare que dos o mas proposiciones son solventes y. por lo tanto, satisfacen la totalidad
de los requerimientos de la convocante, el contrato se adjudicara a quien presente |a proposicion cuyo
precio sea el mas bajo.

En caso de que todas las proposiciones fueran desechadas, se declarara desierto ef concurso,
y se procedera a expedir una nuewva convocalona

V.- El contenido de! presente Oficio-Circular, es aplcable, en 1o conducente, a 10s procedimientos de
invitacion a cuando menos tres contratistas, a que se refiere el articylo 82 de Ia Ley de
Adquisiciones y Jbras Pubhcas




V.- Los contratistas deberdn presentar sus proposiciones de obras publicas y de servicios
relacionados con las mismas, considerando una estructura de precios unitarnos como 1a
que se indica en la fraccidn il de este oficio-circular, a partir del 10 de julio de 1994,

V.- l.as disposiciones del presente oficio-circular estaran vigentes hasta en tanto se den a
conocer los manuales de procedimientos y demas disposiciones relativas a la
normatividad en la materia.

Vi.- Estas disposiciones estaran vigentes hasta en cuanto se den a conocer |os manuales de
procedimientos y ademas disposiciones relativas a la normalividad en materia de obras
publicas; por lo demas, debera observarse lo establecido en el articulo tercero transitoric de I3
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.
México D.F., a 17 de Enero de 1594,
E) Director General, Javier Lozang Alarcén. Rubrica.
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ANTERIOR

UTILIDAD EN CONCURSO = UC
0 = DATQS. S = SUPOSICION, MILL = MILLONES, SM = SALARIOS MINIMOS

CLAVE | UNIDAD CONCEPTO TON | VALOR
TEA % |TASA PASIVA ANUALIZADA A LA FECHA b
REA %  |RIESGO EMPRESARIAL ANUALIZADO DE LA OBRA D
TEA %  |TECNOLOGIA E INVESTIGACION ANUALIZADA DE LA EMPRESA o)
TAT %  |TASA ANUALIZADA TOTAL= TPA+REA+TEA 0

Pv [ MILL/SM |PRECIO DE VENTA DE LA OBRA 3
cc | MrusSM [INVERSION MAXIMA EN OBRA )
RC U REVOLVENCIA DE CAPITAL = PVO/IMO 5
UE % |UTILIDAD ESPERADA = TAT/RC 3
uco %  JUTILIDAD A COSTO DIRECTQ = UE X FIF s
GND %  |GASTOS NO DEDUCIBLES )
PTD %  |PARTICIPACION TRABAJADORES DEOUCIBLES = (PFTUX UCD)-PRE | DO
Ui % |UTILIDAD INDISPENSABLE = UCD+-GND+PNO o
SR % |IMPUESTO SOBRE LA RENTA = 34 00% - PND 5]
PTU %  |PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD D
INF %  |INFONAVIT OBRA PUBLICA __ % INFONAVIT X __ % M.O. INSUMIDA )
sci Deam.  |SUMA CARGOS IMPOSITIVOS = ISR+PTU+INF 5]
FAl Deaim |FACTOR DE AJUSTE IMPOSITIVO = 1-SCI s)
uc %  |UTILIDAD CONCURSO = ULFAI D

SE TRANSFORMA EN.




ACTUAL

UTILIDAD DE CONCURSO=UC
C=DATOS, S = SUPOSICION MILL = MILLONES SM = SALARIOS MINIMOS

CLAVE | UNIDAD [ CONCEPTO ICONS., VALOR
UTILIDAD ESPERADA
TPA % TASA PASIVA ANUALIZADA A LA FECHA D
REA % RIESGO EMPRESARIAL ANUALIZADO DE LA OBRA D
TEA % TECNOLOGIA E INVESTIGACION ANUALIZADA CE LA EMPRESA| D
TAT % TASA ANUALIZADA TOTAL= TPA+REA+TEA D
* + =
PVO MILL/SM |PRECIO DE VENTA DE LA OBRA ]
IMO MILL/SM [INVERSION MAXIMA EN OBRA 8]
RC U REVOLVENCIA DE CAPITAL = PVQ / IMO S
] =
UE % UTILIDAD ESPERADA = TAT /RC S
! =
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Ul % UTILIDAD INDISPENSABLE = (UE X FSCy X 1/ FIF D
{ X PR 1 =
GND % GASTOS NO DEDUCIBLES EN LA OBRA = SUMA DE GASTOS
NQ DECUCIBLES EN LA CBRA /CD X 1/ FIF = o
) X 1 7 =
UAI % UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS = Ul = GND D
* =
CARGQOS IMPOSITIVOS
ISR Yo IMPUESTO SOBRE LA RENTA = 33 60 25 115354) o
PTU Ya PARTICIPACION DE LOS TRASAJACCRES CE LA UTILIDAD o}
10 % {1934}
SCi Oeam  1SUMA CARGOS IMPOSITIVOS = ISR-PTU o
UTILIDAD DE CONCURSO
FAl Decim  |FACTOR DE AJUSTE IMPOSITIVO = 1 SCI oD
Joi % UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS = VAl FAI D
i/ ! =
OCPD Y% OTROS CARGOS AL PRECIO CEOUCZIBLES = SUMA CTROS D
CARGOS AL PRECIO DEDUCIBLES EN 25 X (FSC / FIF)
{ +* - - . . )
X (F5C ! FIF} = X ; =
uc % UTILIDAD DE CONCURSO = ULt - O PD = + = D
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L. COMSTITUCION POLITCA

(ARTS 26 Y 134)
i LEYES GUBLIGATORIAS
[ TRATADGS INTEKHACIOMALRS
[, LEYEY REGULADOZAYS GASTO PUBLICO
ILH';E LGE CONTROL GASTO PUELICO
Vi, SANCIONES FENALES Y CIVILES
Vil SUELTOL G LAl LEYEY
Vil SHETOL FINMCILAGOS COM LA LEY
P, PEPEHDEAN(IAY GLORALIZAIRAL




L1 DE PLANEACION
ARTS. 21, 32 Y 33

LEY DE PRESUPUESTO
CONTABILIDAD Y GASTO
PUBLICO FEDERAL

II. ART 44
LEYES wsse] REGLAMENTO
OBLIGA{TORIAS ARTS. 70 Y 71
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VII.

SUJETOS DE LAS LEYES

UNIDADES ‘DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA

SECRETARIAS DE ESTADO
PROCURADURIAS (GRAL. Y DDF)
DEPARTAMENTO DEL DDF
ENTIDADES

~ ORGANISMOS DESCONCEMTRADOS
~ EMFRESAS DE PARTICIPACION

ESTATAL
- FIDEICOMISOS



CONTRATISTAR

VI, SUJETOS FMPRESAS

VINCULADOS PERSONAS FISICAS
A LA LEY
PROVEEDORES
EMPRESAS

i PERSOMAS FISICAS

{X. DEPENDEMCIAS GLOBALIZADORAS

SDHYCP (NORMATIVIDAD Y MINISTRA~
CIoM DE FONDBOS)

SECOCGEF (EVALUAZION Y CONTROLY

SCLDESGL (V0. BO. ECOLOGICO)

L S

- wnCOFT (VO.EO. COMPRAS EXTERIORES)
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[LEY OF ADQUISICIONES Y OBEAS
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JBIJETIVOS

-REGUL.A;R LOG SERVICIOS CON LA OBPRA
PUBLIOA QUE COMTRATAN;

5 UNIDADES ADMIMISTRATIVAS DI LA
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CRONOLOGIA

1966

LA LEY DE INSPECCION DE COMTRATO Y OBRAS
PUBLICAS EHTRO EN VIGOR EL 4 DE ENERO
1967 |

PEGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE
CONTRATOS ¥ OBEAS PUBLICAS 30 ENERO
1970

BASES Y NiRMAS GEMYRALES PARA LA
CONSTRUCION DE OBEA PUBLICA 28 ENERO
1974

BASES ¥ NORMAS GENERALES FARA LA
CONSTRUCCION Y EJECUCICH DL ORRA PUB.
1980

SE ABEOGA LA LEY DE INSPECCION DE CON-
TRATOS Y OBRAS PUELICAS 21 DE DICIEMBRE
1981

ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
EL lo. DE ENERO ‘
1982

REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y
EJECUCION DE OBRA PUBLICA



10873
REGUAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION
Y ESECUCION DE OBRA PUBLICA 6 DE JULIO
1983
REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRA PUBLICAS
DEL & DE JULIO

1984 l '

ENTRAN EN VIGOR LAS ADICIONES Y REFOR-
MAS [DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

1985 | -

58 VUELVE A ADICIONAR Y REFORMAR LA
2% LE OLRAS FUBLICAS EL lo. DE ENERO
i35
CLGLRAMENTO DE LA LEY DE OBRAS IUBLICAS
DEL B BE FEBRERO

1988

NUEVIA LEY DE OBRA PUBLICAS 8 DE ENERO
1980 | ,
REGL;T&MENTO DE LA LEY DEL 9 DE ENERO

1991
NUEUJ% LEY DE OBRAS PUBLICAS 18 DE JULIO
1994 |

LEY BE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICAS
JEL 1Y, DE ENERO ACUALMENTE EN VIGOR

13
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8 DE FEBRERO DE 1985
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LICITACIONES DE OBRA PUBLICA

EL SUPERVISOR DE OBRA PUBLICA O PRIVADA DEBE CONOCER PREFERENTEMENTE LA
OBRA A SUPERVISAR DESDE LA ETAPA DE CONCURSO. SU PARTICIPACION ES DE LO
MAS RELEVANTE DADC QUE AL PARTICIPAR DESDE SUS INICIOS EN LA SUPERVISION
OENTRO DE LA ETAPA DE LICTTACION DE OBRA PUBLICA CONOCERA MAS A FONDO LA
OBRA A SUPERVISAR Y POR CONSIGUIENTE NO SERAN EXTRANOS Ni IMPROVISADOS
LOS ELEMENTOS QUE CONCURRIRAN A LA OBRA TANTO EN PROYECTO COMO EN
PROGRAMAS DE OBRA.

TODA ACTIVIDAD DEL SUPERVISOR DE OBRAS DENTRO DE LA ETAPA DE CONCURSO DE
OBRA INICIA EN LOS ANTECEDENTES QUE $SE DEBEN DE CUBRIR PARA UNA ADECUADA
LICITACION DE OBRA.

LA ACTUAL LEGISLACION EN LA MATERIA DIFIERE MUCHO DE LOS MECANISMOS QUE
SE HABIAN MANEJADO EN LOS ANOS ANTERIORES, POR CONSIGUIENTE EL
SUPERVISOR DEBE ESTAR AL CORRIENTE EN MATERIA LEGISLATIVA EN LO QUE SE
REFIERE AL RUBRO MENCIONADO COMO EN CUANTO A LAS FECHAS Y LAPSOS QUE SE
MANEJAN EN LA ACTUALIDAD.

LAS DEPENDENCIA Y ENTIDADES MANEJAN TRES TIPOS DE LICITACION PUBLICA QUE
VARIAN SEGUN EL MONTO DE OBRA A REALIZAR Y SEGUN EL TIPO DE DEPENDENCIA.

ESTOS TIPOS SON LOS SIGUIENTES:

A. POR LICITACION PUBLICA

B. POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES
C. POR ADJUDICACION DIRECTA

LAS UICITACIONES DE OBRAS PUBLICAS PODRAN SER NACIONALES O
INTERNACIONALES

HACEMOS HINCAPIE EN QUE ES NECESARIO O MAS BIEN FUNDAMENTAL QUE EL
SUPERVISOR DE OBRA PARTICIPE DESDE LOS INICIOS O ANTECEDENTES EN LA
ELABORACION, CONVOCATORIA Y BASES DEL CONCURSO PORQUE SE ELIMINAN
VIEJOS VICIOS QUE AFECTA EL BUEN DESARROLLO OE LAS OBRAS.

PAQUETE DE CONCURSO COMPUESTO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMA
DE OBRA Y CONTRATISTA CONTRATADO, SN HABER PARTICIPADO EN NINGUNA DE LAS
ETAPAS DE CONCURSO DE OBRA; LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA
PREMURA EN REVISIONES., MALOS PROGRAMAS DE OBRA, MALOS CATALOGOS DE
CONCEPTOS Y POR CONSIGUENTE UN AUMENTO EN LA ADMINISTRACION DE LA
INFORMACION PROVENIENTE DE LA OBRA.

EL SUPERVISOR DE LA OBRA DEBERA PROPUGNAR POR PARTICIPAR DE MANERA
DECISIVA EN LA LICITACION. PARTICIPANDO SOBRE TODO EN LOS ANTECEDENTES DE
LA MISMA QUE SON PRACTICAMENTE LOS SIGUIENTES




ANTECEDENTES TECNICOS:

PROYECTO EJECUTIVO

EN ESTA ETAPA EL SUPERVISOR DEBE REVISAR EL PROYECTO EJECUTIVO QUE SE VA
A LICITAR, REVISANDO LA CONGRUENCIA ENTRE LOS PLANOS ARQUITECTONICOS,
TOPOGRAFICOS, INGENIERIAS. NORMAS Y ESPECIFICACIONES. EN CASO DE
ENCONTRAR DESPUES DE UNA REVISION EXHAUSTIVA FALLAS O INCONGRUENCIAS

DAR AVISO A LOS DISTINTOS PROYECTISTAS Y MOOIFICAR EN SU CASO EL PROYECTO
EJECUTIVO.

RECORDEMOS QUE EL SUPERVISOR DE OBRA ES UNA LIGA EFECTIVA ENTRE EL

PROPIETARIO DE LA OBRA O LA ENTIDAD CONVOCANTE Y LOS PROYECTISTAS Y
ASESORES.

PRESUPUESTO BASE

UNA DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS PARA OTORGAR UN CONCURSO DE OBRA ES
EL PRESUPUESTO BASE QUE DEBE SER ELABORADO DESPUES DE LA REVISION
EXHAUSTIVA DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DE LAS CANTIDADES DE OBRA POR
EJECUTAR.

LA ELABORACION CORRECTA Y HONESTA DE UN PRESUPUESTO BASE CONSIDERANDO
LAS CARAC “ERISTICAS, GRADO DE DIFICULTAD Y CONDICIONES ESPECIALES DE LAS
CBRA IMPEDIRA EL ACEPTAR PROPONENTES QUE NO TENGAN CONGRUENCIA CON EL
PRESUPUESTO BASE O BIEN QUE NO PRESENTEN UNA PROPUESTA SOLVENTE.

EL SUPERVISOR DE OBRA DEBERA VIVIR POR ANTICIPADO TANTO LA OBRA COMO SUS
CONDICIONANTES Y ELABORAR UN BUEN PRESUPUESTO BASE CONJUNTADO CO!
BUENOS ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS, BASADOS ESTOS EN LAS CONDICIONES DEL
MERCADO AS| COMO EN LAS CONDICIONES ESPEC ALES DE LA OBRA EN LICITACION

PROGRAMA DE OBRA BASE

LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE OBRA BASE ES MAS QUE NADA UNA FUNCION
PRIMORDIAL DEL CONVOCANTE, PUESTO OQUE PERMITE PROGRAMAR
FINANCIERAMENTE LAS OBRAS. EL. SUPERVISOR DE OBRA QUE PARTICIPA EN LA
ELABORACION DEL PROGRAMA DE OBRA SASE. BASANDOSE EN LA ELABORACION
ADECUADA DEL PRESUPUESTO DE OBRA SE CONVIERTE EN UN YERDADERO ASESOR
DEL DUENO O DE LA DEPENDENCIA .

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL SUPERVISOR DE OBRA QuUE
PARTICIPA DESDE SUS NICIOS EN LA ELABORACION Y DICTAMEN DEL CONCURSO D&
OBRA SON LOS ASPECTOS FINANCIEROS. QUE SE REFIEREN AL PROGRAMA D&
EGRESOS DE LA DEPENDENCIA Y AL ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA SOLVENTAR LA
EJECUCUCION DE LAS OBRAS.

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL CONTRATISTA SON LAS ENTIDADES
QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO DE OBRA O LICITACION PUBLICA. LOS POSIBLES



PROSPECTOS A PARTICIPAR, ESTO ES NACIONALES E INTERNACIONALES, EL O LOS
IDIOMAS EN QUE SE LLEVARA A CABO LA LICITACION Y LOS OFICIOS DE AUTORZZACION
DE LOS CONCURSOS, YA SEAN INTERNOS DE LA DEPENDENCIA O EXTERNOS OE LAS
DEPENDENCIAS QUE MANEJAN Y AUTORIZAN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS,

CON TODA LA INFORMACION ANTERIOR PASAMOS A LAS ETAPAS QUE CONFORMAN

UNA LICITACION Y QUE TIENE COMO PUNTO FINAL LA CONTRATACION Y EL ARRANQUE
DE LAS OBRAS.

LAS CONVOCATORIAS

LAS CONVOCATORIAS PODRAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBLICANDOSE EN
LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. EN UN DIARIO DE
CIRCULACION NACIONAL Y EN UN DUARIO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE VAYA
A EJECUTAR LA OBRA.

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN:
1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LCS INTERESADOS
PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACION Y EN SU CASO
EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDC €L DOCUMENTO QUE TENGA
LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FWADO SOLO EN RAZON DE LA
RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DE
LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN: LOS INTERESADOS PODRAN REVISAR TALES
DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO
PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION.

3. LA FECHA. HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y
APERTURA DE PROPUESTAS.

4. LA INDICACION SI LA LICITACION ES NACIONAL O INTERNACIONAL; S| SE REALIZARA
BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN
PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES.

5. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN A
CABO LOS TRABAJOS, ASI COMO EN SU CASO, LA INDICACION EN QUE POORAN

SUBCONTRATARSEPARTEDELAS:OBRAS m— eram—

8. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS.

7. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE. REQUIERA PARA
PARTICIPAR EN LA LICITACION, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA Y
DEMAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS.

3. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE
ANTICIPOS

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL
CONTRATO.



BASES PARA LA LICITACION

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICITACIONES
PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A PARTIR DE LA FECMA
DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE DIAS NATURALES ANTES DEL
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES Y CONTENDRAN COMO
MINIMO LO PRESENTE:

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE

3. FECHA. HORA Y LUGAR DE LA JUNTA DE-ACLARACIONES

4. FECHA HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES,

5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR

8. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO

7. EL SENALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION EL INCUMPLIMIENTO DE
ALGUNO OE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA BASE DE LA LICITACION

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE PODRAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES

9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS BASES
DE LA LICITAC.ON ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS PODRAN SER
NEGOCIADAS

10. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y
LA INDICACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN NINGUN CASO
PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES

11. PROYECTOS ARUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA
PREPARAR LA PROPOSICION

12. NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES D€
CONSTRUCCION APLICADLES.

13, CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO.

14. RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LOS CUALES DEDERAN PRESENTAR
ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS ANALISIS ANTERIORES.

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN SU
CASO PROPORCIONE LA CONVOCANTE.



16. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN UN
EJERCICIO PRESUPUESTAL.

17.EXPERIENCIA, CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE
DEBAN CUMPLIR LOS INTERESADOS

18. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO

19. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE LA PROPOSICION; PORCENTAJES, FORMA Y
TERMINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN.

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS
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21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS TRABAJOS

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN
SUBCONTRATARSE.

23. CUANDO PROCEDA. REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE
24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION

25. MODELO DE CONTRATO

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

EN LAS LICITACIONES PUBLICAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN POR SEPARADO LA
PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLUYENDO ESTA ULTIMA LA
GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS.

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN
PARTICIPAR LOS LICITANTES QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE LA
LICITACION, SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO SIGUIENTE:

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA D€ LA
PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIERAN
OMITIDO AL.GUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN DEVUELTAS POR LA
DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIDOS QUINCE DIAS NATURALES A PARTIR DE LA
FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA LICITACION.



EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA:
EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TECNICA
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS:

AT A1
AT 2
AT3
AT 4
ATS
AT6
AT?7
AT S8
ATS

AT 10

AT 11

AT 12

AT 13
AT 14

AT 15
AT 18

AT 17

AT 18

INSTRUCCIONES A LOS LICITANTES

MODELO DEL CONTRATO

CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE

REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE
RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR

CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS
MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES

ADENDUMS

DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UTILIZARSE

DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATERIALES PUESTOS EN EL SITIO DE
LOS TRABAJOS .

RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION ACLARANDO
SISONDE SV PROP!EDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA
uTi.

DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE
CONSTRUCCION. PUESTOS EN EL ST0 DE LOS TRABAJOS.

PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCUCION DE LOS TRABAJOS
PROGRAMA CALENDARIZADO DE U'NLEACBN DE MANO DE OBRA

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE LA MAQUIHARIA Y
EQUAPO DE CONSTRUCCION

PROGRAMA CALENDARIZADO DE ADQUSICION DE MATERIALES Y EQUPO
DE NSTALACION RMANENTE

PROGRAMA CALENDARIZADO DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO.
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION DE LOS

TRABAJOS

EN SUCASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE
SUBCONTRATARA



AT 19 PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA. NORMAS DE CALIDAD
DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION
APUCABLES.

2. LOS LICITANTES Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TECNICAS PRESENTADAS ASI COMO
LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS PROPUESTAS
ECONOMICAS DE AQUELLOS LICITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN $IDO
DESECHADAS. Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD
QUIEN INFOMARA LA FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA
ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS
DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS.

3. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE MARAN CONSTAR LAS
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS. ASI COMO LAS DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE
LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR I.OS PARTICIPANTES Y SE LES
ENTERGRARA COPIA DE LA MISMA.

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA OE LAS PROPUESTAS
ECONOMICAS DE LOS LICITANTES CUYAS PROPUE3ITAS NO HKUBIERAN SIDO
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS Y
SE DARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS PROPUESTA QUE CUBRAN
LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE
CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS
TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION.

5. SE SENALARAN FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE
LA LICITACION: ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DENTRO OE
LOS CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA FECHA DE INICIO DE
LA PRIMERA ETAPA Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ. SIEMPRE QUE EL NUEVO
PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL
PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE.

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS
PROPUESTAS ACEFTADAS, SUS IMPORTES. ASI COMO LAS QUE HUBIERAN SIDO
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON: EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS
PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPA DE LA MISMA.

LIBREHENTE m ASIST!R LOB LEITANTES QUE HUBIERAN PARTICIPADO EN LAS
ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTITUCION DE ESTA JUNTA. LAS
OEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OPTAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA
LICITACION POR ESCRITO A CADA UNO DE LOS LICITANTES.



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS:

AE 1
AE2
AE ]

AE ¢

AE 5
AES
AE7

AES
AE 9
AE 1C
AE 11
AE 12

AE 13

AE14

CARTA COMPROMISO
GARANTLA DE SERIEDAD
ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL

FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS, COSTOS POR
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD

DESGLOSE DE . S COSTOS INDIRECTQS

ANALISIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO

ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO
ANALISIS DE LOS PRECIOC UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS, COSTOS
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MANQ DE

O0BRA

PROGRAMA DE MONTCS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUIICION DE MATERIALES Y
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE

PROGRAMA DE MONTOS MIENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA
DIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS.

CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION. CANTIDADES DE
TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUVESTOS E IMPORTS PARCIALES
Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION.



PROCEDIMIENTOS
DE
CONTRATACION
ART. 28

A. POR LICITACION PUBLICA

___IB.I.

POR INVITACION
RESTRINGIDA

B.

IT.

POR ADJUDICACION
DIRECTA




ART. 34 PARRAFO SEGUNDO. EL PLAZO DE PRESENTACION Y APERTURA NO
SERA MENOR DE 40 DIAS NATURALES Y SALVO POR RAZONES DE

URGENCIA JUSTIFICADA NO MENOR DE DIEZ DIAS NATURALES A
PARTIR DE LA PUBLICACION.



SIGUIENTES DOCUMENTOS :

A LA CAPACIDAD FINANCIERA © CAPITAL CONTABLE

B. ACTA CONSTITUTIVA Y PODERES QUE DEBAN PRESENTARSE

C. REGISTRO ACTUALIZADO DE LA CNIC (cuanpo PROCEDA )

D. DECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE

NO ENCONTRARSE EN ALGUNO DE Los SUPUESTOS SENALADOS EN
EL ART. 41 DE LA LAYOP.




ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES.-ART.S58
PRIMERA ETAPA.- INCISOS I. II, III

Entrega de proposiciones en dos sobres cerrados en forma
inviolable (Propuesta Técnica y Propuesta Econémica).

Se abren dnicamente las propuestas técnicas, desechando las
que hayan omitido algdn requisito.

Se rubrican todas las propuestas técnicas y los sobres de
las econdmicas aceptadas.

Se levanta una acta.
SEGUNDA ETAPA.- INCISOS IV, V Y VI

Se abren las propuestas econémicas no desechadas en la
primera etapa o0 en el andlisis detallado de las mismas.

Se da lectura en voz alta al importe total de las
proposiciones aceptadas.

Los participantes rubricardn e! catalogo de conceptos.

Se fija la fecha, lugar y hora para dar a conocer el fallo.
Se levanta el acta respectiva.

Si no se recibe proposicién alguna o todas las presentadas

fueron desechadas se declarard desierto el concurso, lo que
quedard asentado en el acta.



DOCUMENTOS QUE DEBE CONTENER LA PROPUESTA TECNICA,

(SEGUN OFICIO CIRCULAR DEL 19 DE ENERO DE 1994, NORMAS PARA
PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES.

.= Manifestacién escrita de conacer el sitio de los trabajos,

as{ como de haber asistido o no a lag juntas de
aclaraciones.

Datos bAsicos de costos de materiales, mano de obra y del
‘uso de la maquinaria, puestos en el sitio de los trabajos.

Relacién de maquinaria Y equipo de construccién propia o
rentada.

Programas calendarizados de
-Ejecucidén de los trabajos
-Utilizacién de maquinaria Y equipo de construccién
-Adquisicién de materiales ¥ equipo de instalacién
permanente
~Utilizacién de personal técnico, administrativo y de
servicio.

Manifestacidén escrita de las partes de la obra que
subcontratar4d,

Relacién ‘de contratos de obra que tenga celebrados con ia
administraci6én piblica o con particulares. o cualquier otro
documento que acredite la experiencia o capacidad técnica
requerida.
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» * Ing. Alvaro J. Ortiz Fernandez.

*
Uno de los factores esenciales en el fimcionamiento de un Proceso Constructivo, es la Calidad, y

en particular y para el caso que nos ocupa, nos referimos al Control de Calidad de Materiales, por
lo tanto iniciaremos con la definicion de algunos termmos.

SISTEMA DE LA CALIDAD

'Conjunto de la estructura que organiza las responsabilidades, los procedimientos, los procesos y
los recursos que se establecen para llevar a cabo la gestion de la calidad.

CONTROL DE LA CALIDAD

Técnicas y actividades de caracter operativo utilizadas para satisfacer los requisitos relativos a la
calidad.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Conjunto de acciones planificadas y sistematicas que son necesarias para proporcionar la
confianza adecuada de que un producto o servicio cunaplira los requisitos dados sobre la calidad.

CYONTEE

CONIENTODENORMAS MEXICANAS SOBRE SISTEMAS DE CALIDAD

Seri¢ de normas NMX-CC ( NMX-CC-1 a NMX-CC-8 ) tiene como objetivo general definir los

criterios que deben cumplir los sistemas de calidad; su evaluacion, auditoria, calificacion de
auditores y certificacion.

* Gerente General de Laboratorio de Control, S. A de C.V.,
Vicepresidente de Grupo Sacmag, S. de R L. de C.V.



NORMAS MEXICANAS ‘ EQUIVALENCIA
CON NORMAS
INTERNACIONALES
NMX-CC-1 Sistemas de Calidad, su Vocabulario. ISO 8402
NMX-CC-2 Sistemas de Calidad, Gestion de Calidad, Guia para ISO 9000/87
la Seleccion y el Uso de Normas de Aseguramiento (Partes 2 y 3)
de Calidad. ' (La ISO con-)
tiene 4 partes)
NMX-CC-3 Sistemas de Calidad, Modelo para el Aseguramiento ISO 9001/87
de Calidad aplicable al proyecto, disefio, la fabricacion, (En productos)
la instalacion y el servicio.
NMX-CC-4 Sistema de Calidad, Modelo para el Aseguramiento de ISO 9002/87
la Calidad aplicable a la fabricacion e instalacion. (En productos)
NMX-CC-5 Sistemas de Calidad, Modelo para el Aseguramiento ISO 9003/87
de la Calidad aplicable a la inspeccion y pruebas (En productos)
finales.
NMX-CC-6 Sistemas de Calidad, Gestion de Calidad y Elementos ISO 9004/87
de un sistema de calidad Directorio Generales. (En servicios)
- (4 partes)
NMX-CC-7 Sistemas de Calidad Auditorias de Calidad. ISO 1001t
(Partes 1 y 3)
ANSIASQC Q/88
NMX-CC-8 Sistemas de Calidad Calificacion y Certificacion de ISO 10 011
Auditores. (Parte 2)
ANSI/ASQC/QI

CONJUNTO DE NORMAS MEXICANAS SOBRE CERTIFICACION DE LA CALIDAD

Serie NMX-CC ( NMX-CC-9 a NMX-CC-16 ), tiene como objetivo principal definir los
criterios generales que deben cumplir los organismos de certificacién de sistemas de calidad,
productos y personal,



|

También pretenden fortalecer las bases para tmpulsar el desarrollo de los Sistemas SNC y
SINALP ( Sistemas Nacionales de Calibracion y de Acreditamiento de Laboratorios de Pruebas ),

con objeto de consolidar una red de laboratorios confiable y competente, capaz de satisfacer las
necesidades de la actividad industrial,

Los titulos de estas normas son: »

.NMX-CC-9 Criterios Generales péra los organismos de certificacion de sistemas de calidad.
NMX-CC-10  Criterios Generales para los organismos de certificaciéon de productos.
NMX-CC-11 Criterios Generales para los organismos de certificacion de personal

NMX-CC-12 Criterios Generales referentes a la declaracion de conformidad de los
proveedores.

NMX-CC-13  Criterios Generales para la operacion de los laboratorios de pruebas.
NMX-CC-14  Criterios Generales para la evaluacion de los laboratorios de pruebas.

NMX-CC-15  Criterios Generales relativos a los organismos de acreditamiento de
laboratorios.

NMX-Z-109 Términos Generales y sus definiciones referentés a la normalizacién y
actividades conexas.

La certificacion proporciona una epcion importante para los consumidores, adicional a la que
puede representar el precio y que es significativa especialmente cuando las transacciones se hacen
a distancia.

SISTEMA NACIONAL DE ACREDITAMIENTO DE LABORATORIOS DE PRUEBAS
(SINALP )

La Normalizacién, el Control de Calidad y la Metrologia pertenecen al universo de la calidad.
Para su estudio y en su practica podemos mantenerlos separados, pero no debemos olvidarnos
que son partes de un todo, con un fin concreto; satisfaccion de necesidades para la superacion y el
bienestar del ser humano, es el fin y no podemos perderlo de vista. Por tal motivo es necesario

contar con un sistema que organice el desarrollo de las partes de este universo, en forma
coordinada, coherente y paralela.



En los paises industrializados en donde al tonsumidor no solo le preocupa la cantidad si no
también la calidad, como por ejemplo, la calidad de los alimentos, servicios, etc., €s un hecho la
creacién de sistemas oficiales con el proposito de evaluar los productos y de verificar que
curaplan los niveles de calidad exigidos.

Esta calidad es susceptible de medicion. La cualimetria, como se ha denominado a esta actividad,
se regula por todas aquellas que tienden a uniformizag y alcanzar la precision de las mediciones

efectuadas en el pais y que se encuentran debidamente coordinadas por el Sistema Nacional de
Calibracion. .

Actualmente, la politica de Normalizacion en México se incluye en los planes y programas
nacionales. Asi, el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior, contempla la
politica de normalizacion como instrumento necesario para promover una mayor productividad en
la industria, incrementando la eficiencia de los procesos productivos y la calidad de los productos,
a fin de alcanzar una mayor competitividad internacional, favorecer al consumidor nacional y
sustituir selectivamente las importaciones.

El mecanismo operativo mediante el cual la normalizacién puede cumplir su funcién, se constituye
en el logro de un nivel apropiado de calidad en los productos mexicanos, para garantia del
mercado mterno y posibilitar su penetracion en el extranjero.

La normalizacion como tal, no estuviera cumpliendo su cometido, si no es apoyada por una labor

de verificacion de la calidad, con el propdsito de evitar su diminucion con respecto a un nivel
minimo de referencia.

Este nivel de referencia de calidad lo proporcionan las normas o especificaciones oficiales

mexicanas, cuya observancia vigila el Ejecutivo Federal cuando se trata de normas o
especificaciones de interés general,

De aqui surge la necesidad es Acreditar Laboratorios de Pruebas, publicos y privados, con
fundamento en criterios internacionales, para certificar a través de éstos las pruebas que se
realizan a un sinnumero de productos y servicios.

En este aspecto especifico, se dara a conocer el avance en la consolidacion de un sistema,

permitiendo afirmar la existencia de una infraestructura adecuada para la certificacion oficial de la
calidad.

En Meéxico, existen Laboratorios de Control de Calidad, cuyos resultados analiticos son
reconocidos por la Direcciéon General de Normas, para efecto de emitir certificados oficiales de la

calidad, al forma parte del Sistema Naciona! de Acreditamiento de Laboratorios de Pruebas
(SINALP).



En este proceso de calificacion de laboratorios, como se menciono anteriormente, se aplican
procedimientos y acuerdos internacionales en la materia, debido a nuestra adhesion y consecuente
participacion en ILAC, es decir, en la Conferencia Internacional de Acreditamiento de
Laboratorios, cuentan con la suficiente capacidad para certificar la calidad de los productos,
segun sea el campo en el cual fueron acreditados.

El Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorias de Pruebas, fue establecido por Decreto
Presidencial el 21° de Abril de 1980, y sus bases de operacion aparecieron publicadas en el Diario
Oficial de Ia federacion, el 6 de Octubre de mismo aiic.

El Acreditamiento, otorgado a través de un certificado, significa el reconocimiento oficial acerca
de la competencia del servicio, ya que se otorga exclusivamente a aquellos laboratorios, cuyo
cumplimiento con una serie predeterminada de requisitos que van desde la Organizacion, hasta la
Capacidad Técnica de su Personal, Equipo, Calibracion, Control Interno de Calidad y Seguridad,
ha sido debidamente verificado. Después de pasar la evaluacion inicial, deben sujetarse a una serie
de evaluaciones periddicas, a través de las cuales demuestren la continuidad de su competencia.

El sistema emplea la asesoria de expertos, quienes han constituido Comites de Normalizacion de
Laboratorios, en cuyas reuniones se desarrollan las Bases Técnicas para la homologacién, y se
designa a las personas que actualmente como normalizadores.

Al final del proceso de evaluacion, en el cual el laboratorio recibe asesoria y asistencia técnica, los .
Comités elaboran un dictamen, que es turnado a la Direccion General de Normas, para que se
otorgue, si asi procede, el Acreditamiento. Toda la informacién correspondiente al Laboratorio
durante el proceso y después de €L, se maneja con caracter absolutamente confidencial.

Los Comités de expertos que asesoran a la Direccion General de Normas en esta materia, estan
ubicados en las siguientes ramas:

1) Construccion
2) Eléctrica y Electronica

3)-Metal._-Mecinica

4) Textil y del Vestido
5) Alimentaria

6) Quimica

7) Eavase y Embalaje

La operacion del Sistema Nacional de Acreditamiento de Laboratorios dé Pruebas (SINALP) en
México, persigue varios objetivos, entre los que se encuentran:



1) Asegurar la validez de los reportes de prueba, para satisfacer las necesidades de
verificacién y certificacion de la calidad.

2) Promover la aceptacion de los reportes de prueba por los usuarios de los servicios
de laboratorio.

3) Facilitar el trafico del comercio, nacional e intemacional, puesto que los resultados
obtenidos en el lugar de fabricacion, pueden ser aceptados en el lugar de recepcion
de las mercancias, sin recurrir a més prdebas.

4) Hacer mas eficiente la utilizacién de los laboratorios de prueba, aprovechando su
capacidad instalada.

5) Dar credibilidad a un mayor nimero de laboratorios que retnan las condiciones
necesanas.

6) Proporcionar un estado legal adicional a laboratorios competentes.
7) Promover la utilizacién adecuada de los métodos de prueba, y

8) Mejorar los métodos de prueba, porque se proporciona una retroalimentacion al
area de formulacion de normas, sobre la adecuacion de los métodos de prueba
utilizados en los laboratorios.

Con el fin de lograr estos objetivos basicos, el SINALP, ha definido los criterios en base & los
cuales son evaluados los laboratorios; ha proporcionado un sistema para supervisar y regular su

funcionamiento, y ha emitido mecanismos para evaluar peribdicamente la competencia de los
laboratorios ya acreditados.

Con el objeto de servir de apoyo al SINALP ( Sistema Nacional de Acreditamiento de
Laboratorios de Pruebas ) y administrar los ingresos y egresos de los Comités de Normalizacién
de Laboratorios de Pruebas existentes, se creé una asociacion de caracter civil, constituida por
dichos Comités, Asi, esta agrupacion, maneja en forma independiente al gobierno, el aspecto
economico relacionado con los costos de las evaluaciones y los gastos relativos al
Acreditamiento.

En el dmbito, del comercio internacional, es esencial confiar en pruebas efectuadas en otros
paises, a efecto de evitar la duplicacion innecesaria de ellas. Por consiguiente, se requiere conocer
el estado legal y 1a competencia de los laboratorios de pruebas en los paises interesados. Uno de
los medios para obtener tal informacion, es contar con sistemas de acreditamiento de laboratorios
en los diferentes paises, y con eso, aumentar la probabilidad de que los datos de prueba
producidos por los laboratorios asi acreditados, sean confiables y precisos.



Lo anterior, en virtud de que los procedimientos de acreditamiento proporcionan: 1) Una
evaluacion 'inicial de todos los aspectos de operacion y administracion del laboratorio, por grupos
de asesores expertos; 2) Una reevaluacion a intervalos prescritos y 3) Pruebas u otras formas de

programas de comprobacion objetiva en forma sistematica, para conocer la respetabilidad y
reproducibilidad de resuitados.

En nuestro pais, esto ocasioné en primer lugar, miltiples demandas para calibracién, lo que revelo
debilidades en nuestro Sistema Nacional de Calibracion, que no solamente hizo frente a un
aumento repentino de 12 demanda en estos servicios,*si no también manifestd deficiencias en los
mismos, lo que se ha tratado de subsanar con diversa medidas.

En segundo lugar, la evaluacion de los laboratorios, ha tratdo una aproximacion mas rigurosa a la
interpretacion de los métodos de prueba, y esto, ha tenido una pronunciada influencia en la forma
de expresion de los mismos en las normas.

Se da el caso de normas que no pueden ser cumplidas en todos sus detalles, debido a tolerancias
no reales, o a una escasa descripcion de la metodologia. El examen cuidadoso de los métodos de
prueba a través del proceso de acreditamiento, ha puesto de relieve tales problemas, y
proporciona un servicio util de retroalimentacion al area normalizadora.

BASES PARA LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD

Cuando se pretende desarrollar un plan de Aseguramiento de Calidad, se debe tomar como
referencia la normativa internacional relacionada con la construccién de proyectos, considerando
que el nivel de calidad de be ajustarse a la magnitud y alcance de la obra en particular, de manera
que las necesidades y condiciones propias de la misma queden cubiertas y partir de los factores
que afectan la calidad, incluyendo aspectos técnicos, humanos y administrativos.

Un programa de Aseguratmento de cahdad se debe dJsenar de_manera_gue- las actividades_—

———relacionadas-eons : ; T dc obra, asi-como las de
control de calidad de matenales, segundad e hjglene manejo de almacenes y de auditoria técnica
interna se ajusten a una politica configurada para otimizar el empleo de los recursos financieros
técnicos y humanos que intervendran en el proyecto.

Un programa de aseguramiento de calidad que se implante y de seguimiento en las obras, debe
presentar como ventajas principales, ademas de minimizar costos y riesgos de incumplimiento.
que se disefie de acuerdo a las necesidades y expectativas del cliente, permita la retroalimentacion
y ajuste durante el proceso de implantacién y seguimiento y se genere con la participacion de los
subcontratistas y proveedores propiciando la colaboracion, responsabilidad e innovacion entre las
organizaciones encargadas de las realizacion del proyecto.



Finalmente, debe considerarse que el logro de un plan de esta naturaleza requiere de la
participacién de grupos de trabajo dependlentes de distintas areas técmicas con obligaciones y
especialidades diferentes, lo cual hace necesario establecer claramente las responsabilidades de
cada grupo y definir por escrito un conjunto de politicas, documentos de andlisis, requisitos de
calidad técnicos y normas reguladores a fin de responsabilizar y orientar a los grupos
-participantes, para que sus actividades sean congruentes con las necesidades de construccion.

OBJETIVOS GENERALES *

Al desarrollar un PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD la empresa debe tener
presente que pretende:

° Integrar un grupo de apoyo técnico mulitidisciplinario que contribuya a garantizar la calidad del
proyecto, desde el diseiio, y construccion hasta la operacién y mantenimiento del mismo.

° Mantener la fluidez de las actividades relacionadas con el proyecto, mediante la implantacidén y

seguimiento de acciones preventivas y de apoyo logistico acordes a la magnitud y alcance de la
obra, a fin de minimizar los riesgos que toma como contratista.

© Elaborar y conciliar con el cliente y organizaciones participantes, un documento que contenga
los lineamientos del PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, con relacion a
procedimientos de control y evaluacién general del proyecto necesidades presentes y futuras
hgadas a calidad, expectat.was y alcance de la obra, asi como los métodos de calificacién técnica
aplicables a las organizaciones que participen en su realizacion.

® Con base en el documento anterior, elaborar los manuales de procedimientos técnicos para la
implantacion y seguimiento del programa.

© Ajustar el PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, en conjunto con las
organizaciones participantes en la construccion, mediante un documento donde se establezcan las
politicas, autoridad, responsabilidad y obligaciones, asi como los métodos de seguimiento,
coordinacién, comunicacién, retroalimentacion del sistema y control general de todas las
actividades relacionadas con la obra.

® Con base en el "Programa de Ruta Critica" que proponga la empresa constructora, ei cual se
revisara y ajustara a la politica de ASEGURAMIENTO DE CALIDAD, elaborar los
subprogramas de suministros, financieros, de uso de recursos técnicos y humanos, de valuacion y
de caracterizacion de materiales.



° Elaborar los documentos, anexos a los formatos de contratacion, para los subcontratantes,
proveedores y prestadores de servicios en general, donde se especifiquen los lineamientos y
politicas de ASEGURAMIENTOS DE CALIDAD, asi como los procedimientos de evaluacion y
de verificacion, responsabilidades y compromisos, ademas de las garantias que deben ofrecer los
proveedores, subcontratistas y prestadores de servicios, en relacion con la puntualidad y calidad
de servicios y productos que entreguen.

© Elaborar los subprogramas de verificacion y control de materiales y equipo de acuerdo a las
normas y especificaciones técnicas vigentes y apropiadas.

° Sistematizar la recopilacion, organizacion y difusion por los canales adecuados de toda la
informacion relacionada con el proyecto y distintos conceptos de obra como: seguridad,
inconformidades, reclamaciones, suministros, calidad, avance y costo por concepto y global de
obra, aspectos contractuales, procedimientos constructivos, modificaciones y normas técnicas en
general, planos de obra terminada, genmeradores, cuantificacion de obra, desviaciones del
programa y medidas correctivas, conciliaciones a todo nivel entre comstruccion, proyectos y
contratante, biticoras, informes, minutas, fotografias y reglamentos.

® Elaborar los programas de sistematizacion digital de archivo, cotejo de planos y

especificaciones, documentacién y flujo de informacion, asi como definir los conceptos no
proyectados o fuera de proyecto.

° Elaborar el programa para sistematizar la revision global de proyecto por frente de trabajo, en
refacion con disefio, procedimientos constructivos, uso de materiales y caracteristicas de
exposicion y servicio de las estructiras, componentes y/o instalaciones en general.

° Elaborar los programas de capacitacion de personal por niveles, de manera que los cursos,
conferencias y exposicion de informacion se ajusten a la politica general del PROGRAMA DE
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD y promuevan la participacion, colaboracion y entusiasmo de
las organizaciones que intervienen en la realizacion del proyecto.

° Con base en los programas de capacnacmn elaborar los procedumentos de seguridad e higiene y

° Finalmente, elaborar una serie de programas recreativos, entre el personal de las organizaciones
articipantes, a fin de propiciar la convivencia, colaboraciéon y comunicacion de experiencia
_ P
relacionadas con el proyecto.

ORGANIZACION DEL LABORATORIO

El marcado auge que experimenta la industria de la construccién en México, ha creado la
necesidad de desarrollar una serie de instituciones y empresas oficiales y privadas, que
desepmpeiian actividades técnicas de apoyo a los trabajos de construccion. En este caso nos

referimos especificamente a los laboratorios dedicados a las areas de investigacion, verificacion o
control de calidad y asesoria.



OBJETIVOS: '

Para poder hablar del papel y responsabilidad de un laboratorio de anélisis de materiales, es
necesario en primer lugar conocer sus objetivos; podemos decir, que el objeto de un laboratorio
de anélisis de materiales en un obra es lograr el aprovechamiento optimo de los materiales que
intervienen, lo que significa cumplir con los requisitos de calidad establecidos al menor costo
posible, aprovechando la tecnologia existente para dar el uso adecuado a cada uno de los
materiales. Esto no significa contra la opinion general que el laboratorio es un obstaculo para el
constructor, que retrasara y encarecera la obra, smo todo lo contrario, el laboratorio es una ayuda
de la obra, ofreciendo ademas de los ensayos de laboratorio todo el apoyo técnico que en un
momento dado pueda requerirse por parte del proyectista, supervisor o constructor.

FUNCIONES DEL LABORATORIO

Las funciones de un laboratorio de analisis de materiales se pueden resumir en las siguientes:

- Estudios preliminares
- Asesoria
-  Analisis de materiales

Estudios Preliminares.- Se considera en este grupo la actividad que efectiia el laboratorio previa
a la realizacion de la obra.

Etapa de Proyecto.-. Durante la etapa de proyecto el laboratorio es de gran ayuda para el

proyectista, realizando estudios indispensables para él. Entre estos estudios podemos tener los
siguientes:; )

- Mecanica de suelos ( cimentaciones )

- Geotécnicos ( proyectos de caminos )

- Disponibilidad de materiales

- Propiedades de ciertos materiales { PV y médulo elistico de concreto )

Etapa de construccion.- Previo a la iniciacion de la construccion una vez concluido el proyecto,
por lo general es necesario la intervencion del laboratorio para la realizacion de diversos tipos de
estudios como pueden ser: Estudio de bancos, disefio de proporcionamientos, seleccion de
materiales y por lo tanto de proveedores, etc.

Asesoria,- Podemos considerar que en la actualidad la intervencion del laboratorio como asesor
es reducida ( por no conocer sus funciones ), sin embargo dia con dia va en aumento esta
actividad.



Especificaciones.- Uno de los aspectos de 1a ‘asesoria en los que se considera que el laboratorio
debiera tener mas intervencion, es en la elaboracion de las especificaciones propias de la obra,
ademas de las generales existentes, auxiliando al proyectista que por lo regular desconoce algunas
caracteristicas del comportamiento de los materiales. También es util la intervencion del

laboratorio como ayuda del supervisor y del constructor, para la interpretacion adecuada de las
especificaciones propias de la obra.

A este respecto es importante hacer notar que para lograr el Optimo aprovechamiento del
laboratorio en la obra, se requiere el establecimiento’de especificaciones de los materiales, que
sean claras, precisas, acordes con la época y el lugar y no simple copia de otras empleadas en otra
obra; deben incluir las intensidades de muestreo y las normas a las que se deben apegar las
pruebas en todo su proceso.

Procedimientos Constructivos.- Dentro de las funciones de asesoria que brinda el laboratorio,
podemos decir que en la elaboracion de recomendaciones constructivas es donde tiene su mayor
intervencién, principalmente durante la ‘construccién de obras de urbanizacién; en las obras de
concreto el laboratorio puede intervenir como asesor en la seleccion del equipo y procedimientos
de produccion, transporte y colocacion etc.

Andlisis de Materiales.- Las funciones mas conocidas del laboratorio de analisis de materiales
por ser las mas empleadas como colaboracion, de la supervision y de los constructores de una
obra, son las que se refieren a los servicios de verificacion y control de calidad.

Verificacion.- Este trabajo reine las pruebas necesarias para determinar la calidad de un producto
o0 proceso constructivo, con el fin de dictaminar si se cumple con las especificaciones establecidas.
Generalmente este trabajo se realiza como parte de la supervision de la obra o directamente por
parte del propietario. Cuando se realiza este tipo de servicio para el contratista, consiste
basicamente en verificar la calidad de los productos suministrados por los proveedores con fines
de seleccion y aceptacion.

Control.- Esta labor es muchas veces confundida con la de verificacion, y es debido al uso

madecuado del concepto "Control" el control es la actividad encammada a disminuir las

interpretados, se emplean para modxﬁcar 0 corregir un proceso de fabncacmn o de construccion,
con el fin de disminuir sus variaciones y lograr los resultados de calidad esperados dentro de la
maxima economia. Este tipo de servicio el laboratono lo realiza generalmente para el contratista y
para el proveedor, realizando ademas de los ensayes de laboratorio, el proceso estadistico de los
resultados obtenido hasta dar las recomendaciones correctivas que se consideren necesarias. En
este caso, con los resultados que se van obteniendo de los ensayes, se retroalimenta la produccion
para mejorar la calidad del producto elaborado. Ademas del proceso de retroalimentacion de
datos mediante el cual se realiza el control, es necesario que el laboratorio de control sea
preventivo, estudiando anticipadamente los matenales a emplear asi como toda aquella parte del
proceso que pueda ocasionar variaciones en el producto, como puede ser en el caso de la
elaboracion del concreto, el estudio de agregados, la calibracion de las basculas de la planta, etc.




Debido a estas dos ultimas funciones del Iaboratorio ( verificaciéon y control ) es frecuente
encontrar que en una obra existe mas de un laboratorio, la razon basica para ésta aparente
duplicidad, es la necesidad de deslindar responsabilidades entre las partes que intervienen en una
obra: dueilo supervision, contratista y proveedor. En todos los casos, el laboratorio debera servir
de enlace entre las partes y deberd ser, mediante una informacion oportuna el que ayuda a dar
fluidez a la ejecucion de la obra confirmando la buena calidad de los materiales empleados, o bien,

seiialando a tiempo las deficiencias para substituir o corregir los elementos que no cumplan con
las caracteristicas estipuladas. ‘
[

RECOMENDACIONES PARA UN CONTROL DE CALIDAD EFICIENTE

INTRODUCCION

Para hablar de control de calidad eficiente, es necesario en primer lugar tratar de defmirlo y
decimos "un control de calidad eficiente es realizar los procesos de muestreo y ensaye necesarios
para asegurar la calidad de una obra, al menor costo".

La necesidad de realizar un control de calidad en una obra es obvia, ya que los materiales que
intervienen, generalmente presentan variaciones em sus caracteristicas. Este nos garantiza la
estabilidad y durabilidad de la estructura, disminuyendo los trabajos posteriores de mantenimiento
y en muchas ocasiones el costo mismo de la obra si el control fue efectivo; en el caso de un
control de calidad eficiente, se considera, ademas, que éste se realiza al menor costo posible
aprovechando adecuadamente los recursos del laboratorio.

ESPECIFICACIONES

Para poder lograr un control de calidad eficiente es necesario que en el proyecto se especifiquen
adecuadamente la caracteristicas de los materiales que se van a controlar. Estas especificaciones
deben ser particulares para cada obra, independientemente de que existan normas oficiales en las
cuales pueden estar basadas; deben ser elaboradas por personal especializado, con amplia
experiencia de campo y de laboratorio y plena conciencia de las condiciones de servicio a las
cuales estara sometida la obras, se deben tomar en cuenta las variaciones normales en la calidad
de los materiales, fijando rangos de aceptacion adecuados.

ORGANIZACION DE LA OBRA

Con objeto de aprovechar adecuadamente los servicios de ua laboratorio, para el control de
calidad de la obra, ésta debe contar con una organizacion definida con lineas de comunicacion
adecuadas que permitan que las diversas partes que interviene conozcan los resultados que
obtiene el laboratorio para efectuar las medidas correctivas necesarias.



EL LABORATORIO '

Siendo el laboratorio una de las principales partes en el control de calidad, debe cumplir con una
serie de requisitos a fin de que la informacién que genera sea clara y confiable.

Organizacién

El laboratorio debe tener una organizacion que le permita controlar todas las actividades que
realiza, tanto técnicas como administrativas para garantizar la confiabilidad de los resultados que

emite, delimitando claramente las areas técnicas y administrativas asi como las lineas de mando y
responsabilidad entre todos los puestos de la empresa.

Personal de Mando

El responsable del laboratorio y todos los jefes del area técnica que intervienen en la produccion
deben conocer los procedimientos de muestreo y ensaye, asi como las normas de calidad y
especificaciones particulares de los materiales que se controlan en las diversas obras en las cuales
intervienen el laboratorio. Este personal de mando es responsable, a través de sus signatarios
autorizados, de los resultados que emite un laboratorio.

Personal Auxiliar

Es esta la parte medular y mas débil de un laboratorio y como es ficil comprender, para lograr un
control de calidad eficiente, es necesario contar con personal capacitado para la realizacion de las
pruebas que requerimos para el control de calidad que nos solicitan. '

Por lo tanto, se deben establecer programas permanentes de capacitacion para todo el personal
del laboratorio. En muchos casos, el nimero de personas de un laboratorio que puede asistir a un

curso es reducido, por lo tanto es conveniente que se agrupen dos o mas laboratorios para la
implantacion de estos programas de capacitacion.

Supervision

e [T ERISTCRCIA A0S AN4 SUpETvision miema del laboratorio es de gran ayuda para 16grar un control de

calidad eficiente. Esta supervision, ademads de vigilar que los procesos se realicen de acuerdo a las
especificaciones o normas aplicables a cada material, debe efectuar evaluaciones periddicas al
personal de campo y laboratorio.



Equipo '

Para la realizacion de una prueba o ensaye, se debe disponer de equipo adecuado que cumpla con
los requisitos que se especifiquen para dicha prueba. Es necesario, al adquirir un equipo,
verificarlo y después comprobar periddicamente bajo un programa predeterminado que sus
caracteristicas no han variado, llevando registros de las verificaciones o calibraciones que se le
realicen, lo que servird para garantizar los resultados delos ensayes.

En muchas ocasiones puede disponerse de equipo de*muy diversos precios, lo cual no significa
que el equipo barato no cumpla especificaciones; generalmente lo que sucede es que el equipo de
menor costo requiere mas mantenimiento que el de mayor costo y su vida util es inferior.

Procedimientos

En general para la realizacion de ensayes de laboratorio existen normas o especificaciones que
indican los procedimtentos a seguir para las diversas pruebas, es conveniente que las personas
responsables de los resultados que emite un laboratorio conozcan perfectamente dichas normas.

Se recomienda que se elaboren manuales o instructivos de operacion para cada una de las

pruebas, los cuales deben estar a disposicion del personal para facilitar su trabajo y evitar errores
de ejecucion.
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CONTROL
ES EL MANEJO ADECUADO PARA OBTENER LO QUE SE
ESTIPULO DE ANTEMANO.
ES LA OBTENCION DE LO PLANEADO.

ES LA ORIENTACION DE LOS SUCESOS HACIA UN FIN
PREDETERMINADO.

ES LA CONTINUA COMPARACION DE RESULTADOS CON
LOS PARAMETROS ESTABLECIDOS, Y REALIZANDO LAS
CORRECCIONES NECESARIAS Y ADECUADAS.

LO REAL Y LO HISTORICO DEBEN DE ENSAMBLAR.



El Control es el Sistema de Alarma del Proceso Constructivo.

Un Sistema de Alarma avisa cuando algo no marcha de acuerdo
con lo previsto.

Por ejemplo: Una alarma de alta temperatura de un motor, avisa

cuando la temperatura alcanza un cierto limite.

El Control nos permite saber cuando, dentro del proceso

constructivo, los resultados no estan de acuerdo con lo planeado.
Por esta razon:

Un__buen control comienza__con _una_ buena

planeacién, que a su vez esta en funcién de ciertos
objetivos.




¢ Qué hay gue controlar ?

Tiempo .De acuerdo con los programas

Calidad De acuerdo con especificaciones

Costos De acuerdo con presupuesto



Técnico

Administrativo

CONTROL

Proyecto

Tiempo

Calidad

Informacion

Financiero

Presupuestos

Personat

Inicial

Cambios

Parciales

Totales

Materiales

Productos
Terminados

Interna
Exterma
Costos
Activos Estimaciones
Maquinarias
Almacenes
Pasivos Acreedores



CONTROL

PRESUPUESKAL

PRODUCCION

CALIDAD

FINANCIERO

CONTABILIDAD

MERCADO

VENTAS

ESTADOS FINANCIEROS

ESTIMACIONES
SUMINISTROS
PERSONAL
MAQUINARIA
MATERIALES
MANO DE OBRA
FINANCIAMIENTOS

PRESTAMOS

GASTOS
COBROS
COMPRAS
COMPETENCIA
DEMANDA
MAYOREO
MENUDEO
ACTIVOS

PASIVOS



VARIABLES

OBRA ADICIONAL
CAMBIOS SOBRE PROYECTO
RETRASO DE MATERIAL

RECHAZO DE MATERIAL EN OBRA

OBRA FUERA DE ESPECIFICACION

FALLAS EN REPORTES DE AVANCE
INTERFERENCIA EN OBRAS
RETRASO DE PAGOS PARCIALES
SUSPENSION DE OBRA

COSTOS DE RECONSTRUCCION Y
POSTCONSTRUCCION

PROYECTO

CALIDAD



EL CONTROL

ES EL PROCESO QUE DETERMINA QUE SE ESTA LLEVANDO A
CABO UNA ACTIVIDAD VALORIZANDOLA Y Si ES NECESARIO
APLICANDO MEDIDAS CORRECTIVAS, DE MANERA QUE LA
EJECUCION ESTE DE ACUERDO CON LO PLANEADO.

- LA COMPARACION ENTRE LO EJECUTADO Y LO PLANEADO
CONSTITUYE LA BASE DEL CONTROL.

LA DETERMINACION DE UNA ESTANDAR O PATRON ES EL
PRIMER PASO A SEGUIR, YA QUE ES CONDICION DE UN
CONTROL.

PRINCIPIO DE CONTROL. PARA QUE UN CONTROL SEA
EFECTIVO DEBE CUBRIR Y REGULAR EL FUNCIONAMIENTO

PLANEADO. ES DECIR, SE DEBE BUSCAR Y LOGRAR QUE LA
ACTIVIDAD ESTE DE ACUERDO CON LO PLANEADO.



LOS ESTANDARES MAS UTILIZADOS SON:

CANTIDAD
CALIDAD .
TIEMPO
COSTO

L L] . -
— e S L

LA DETERMINACION DEL VOLUMEN ESPERADO DE
PRODUCCION DEFINE UN ESTANDAR DE CANTIDAD.

EL ESPECIFICAR LAS SUMAS DE DINERO QUE INTEGRAN LA
EROGACION, DEFINE UN ESTANDAR DE COSTO.

EL ESTABLECIMIENTO DE UNA PRORROGA A SEGUIR
CONSTITUYE UN ESTANDAR DE TIEMPO.

DEFINIR LAS TOLERANCIAS QUE SE PUEDEN ESPECIFICAR EN
LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES IMPLICA UN ESTANDAR
DE CALIDAD.

LAS VARIACIONES ENTRE LO EJECUTADO Y LO PLANEADO ES
LO QUE SE CONOCE COMO PRINCIPIO DE_ EXCEPCION. DONDE
DICHO PRINCIPIO ES VALIDO, PUEDE COLOCARSE UN PUNTO
ESTRATEGICO DE CONTROL.



DISPOSITIVOS DE CONTROL

UNA VEZ ESTABLECIDOS LOS ESTANDARES Y SUS
MEDICIONES, LOS DISPOSITIVOS DE CONTROL SERAN LOS
SIGUIENTES:

- PRESUPUESTO

- INFORMES ESTADISTICOS DE CONTROL

- ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (No pérdidas. No
ganancias).

- REPORTES ESPECIALES DE CONTROL

- AUDITORIA INTERNA

LOS DISPOSITIVOS QUE TIENEN QUE VER CON ANALISIS
FINANCIEROS, COSTOS Y FLUJO DE FONDOS SON EL
PRESUPUESTO Y EL PUNTO DE EQUILIBRIO.

EL DISPOSITIVO QUE SE ELABORA RELACIONADO CON EL
PRINCIPIO DE EXCEPCION ES EL DE REPORTES ESPECIALES
DE CONTROL.




LOS DISPOSITIVOS QUE SE REALIZAN EN AREAS EXTENSAS Y
EN FORMA PERIODICA SON LA AUDITORIA INTERNA Y LOS
INFORMES ESTADISTICOS.

PRIMERO, PARA REALIZAR UN CONTROL EFECTIVO, SERA
PROPORCIONAR AYUDA A LOS DEPARTAMENTOS EN SU
ESFUERZO POR ALCANZAR LOS NIVELES ACORDADOS EN
COMUN.

PREVER DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS SERA LA DE
PROPORCIONAR A CADA UNO DE LOS NIVELES DE LA
EMPRESA LA INFORMACION RELATIVA A SUS FUNCIONES
PARA QUE PUEDA UTILIZARLA ADECUADAMENTE.

EL SUBSISTEMA DEBERA DAR CUENTA AL SISTEMA INMEDIATO
SUPERIOR, PRESENTANDO TANTO LOS PROBLEMAS
ENCONTRADOS COMO LAS SOLUCIONES PARA RESOLVERLOS.
DE ESTA FORMA SE EVITA LA UTILIZACION DE EQUIPOS
ESPECIALES DE CONTROL QUE LO HACEN MAS COSTOSO,
CAPACITANDO UNA VEZ A TODOS LOS NIVELES PARA
ENCONTRAR LAS SOLUCIONES QUE DEN COMO RESULTADO
LOS OBJETIVOS PROPUESTOS.



SISTEMA DE CONTROL Y CONTROL DE

ACTUACION HUMANA

PORQUE FOMENTA EL SENTIbO DE RESPONSABILIDAD Y
BRINDA UNA CIERTA LIBERTAD EN LA ELECCION DE LOS
METODOS DE TRABAJO Y ESTRATEGIAS A SEGUIR. EL SISTEMA
DE CONTROL IDEAL ES EL AUTOCONTROL.

EL EXITO DE LOS SISTEMAS SE BASA EN QUE SEAN
ACEPTADOS POR LOS INDIVIDUOS A QUIENES SE APLICA.
LOS ESTUDIOS DE COMPORTAMIENTO HUMANO INDICAN QUE
EL HOMBRE RECHAZA LOS CONTROLES GENERALMENTE.

EL RECHAZO SE DEBE A QUE:

.} EL CONTROL TIENDE A ROMPER LA IMAGEN PROPIA
DE LA PERSONAL.

)  NO SE ACEPTAN LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

) LOS ESTANDARES EXIGIDOS SON DEMASIADO

ALTOS:
J) SIMPLE DISGUSTO POR EL CONTROL.
ES, POR LO TANTO, NECESARIO QUE EL INDIVIDUO ACEPTE EL
CONTROL COMO UN MEDIO PARA CORREGIR SUS

DEFICIENCIAS, HACIENDOLE SENTIR QUE LOS OBJETIVOS DEL
CONTROL VALEN LA PENA.



SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD

PLANEACION

CONTROL DE CALIDAD COMO SISTEMA

RESPONSABILIDAD DEL CONSTRUCTOR
RESPECTO A LA CALIDAD

ORGANIZACION Y OPERACION DEL
SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD

CONTROL DE CALIDAD DEL CLIENTE

PENALIZACION



PLANEACION

LA PLANEACION SE COMPONE DE LA SELECCION Y DEFINICION
DE LAS POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y METODOS
NECESARIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS NECESARIOS DE
LA ORGANIZACION. |




1)

?)

3)

2 Qué hay que planear ?

Prog_;ramas

Costos

Especificaciones

De Obra

De Recursos

De Egresos

De Ingresos

De recursos

De Conceptos de Obra

Indirectos

De Materiales

De Resultados

De Medicidon



A) POLITICAS

SIRVEN PARA INDICAR LA ESTRATEGIA GENERAL POR MEDIO
DE LA CUAL SE LOGRARAN LOS OBJETIVOS.

LAS POLITICAS SE HAN DEFINIDO COMO DECLARACIONES
GENERALES O CONOCIMIENTOS QUE GUIEN LA TOMA DE
DECISIONES DE LOS SUBORDINADOS EN LOS DIVERSOS
DEPARTAMENTOS DE UNA EMPRESA.

ES NECESARIO QUE ESTAS DECLARACIONES SE PONGAN POR
ESCRITO Y SIRVAN TAMBIEN COMO GUIA AMPLIA Y GENERAL..

PUEDEN CLASIFICARSE EN:

)  BASICAS
)  GENERALES
) DEPARTAMENTALES

SIN EMBARGO, EN BASE A COMO SE FORMAN, SE CLASIFICAN
COMO:

)  CREADAS

)  SOLICITADAS

) IMPUESTAS



g

B) PROCEDIMIENTOS Y METODOS

PROCEDIMIENTO: ENUMERA LA SECUENCIA CRONOLOGICA
DE PASOS QUE DEBEN DARSE PARA
LOGRAR UN OBJETIVO.

METODO: ESPECIFICA COMO SE REALIZA UN PASO
DEL PROCEDIMIENTO.

UNA DESCRIPCION DE COMO DEBE REALIZARSE UNA SERIE DE
TAREAS.

CUANDO Y POR QUIEN, SE CONSIDERA UN PROCEDIMIENTO.

EL METODO SE REFIERE A LA MANERA DE REALIZAR TAREAS
ESPECIFICAS.



C) TOMA DE DECISIONES

ES LA CLAVE DE UNA PLANEACION EXITOSA EN TODOS LOS
NIVELES.
IMPLICA TRES FASES:

) DIAGNOSTICO

J) DESCUBRIMIENTO DE LAS ALTERNATIVAS

.)  ANALISIS '
LA FUNCION DEL DIAGNOSTICO ES IDENTIFICAR Y
ESCLARECER EL PROBLEMA. IMPLICA ESTABLECER LOS
PRINCIPALES OBSTACULOS. )

UNA VEZ ESTABLECIDO EL DIAGNOSTICO, ESTA FASE ES
SEGUNDA POR EL DESCUBRIMIENTO DE RECURSOS
ALTERNATIVOS DE ACCION.

ES IMPORTANTE SENALAR QUE EXISTEN MARCADAS
DIFERENCIAS EN LAS PERSONAS, EN LO RELATIVO A
PENSAMIENTO CREATIVO. INFLUYE ADEMAS LA PRESION DEL

MOMENTO Y EL FACTOR TIEMPO.

ELL ENFOQUE PARA LA TOMA DE DECISIONES ES EL ANALISIS
DE HECHOS, LO CUAL IMPLICA IDENTIFICAR Y ENUMERAR LAS
VENTAJAS Y DESVENTAJAS RELACIONADAS CON CADA UNA
DE LAS ALTERNATIVAS.



PLANEACION GENERAL DE LA OBRA

ALCANCE DEL CONTRATO
PROGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

PROGRAMA COLATERALES

MANO DE OBRA
MATERIALES
SUBCONTRATOS
MAQUINARIA Y EQUIPO

PUNTOS DE EQUILIBRIO

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE EROGACION
EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE INGRESOS
CASH FLOW

PROGRAMA FINANCIERO



PLANEACION DEL CONTROL DE CALIDAD

NECESIDAD DE LA PLANEACION.

PUEDE DECIRSE QUE SI NO SE PLANEAN LOS PROCESOS DE
CONTROL, NO SE ESTA REALMENTE OPTIMIZANDO EN
FUNCION DE LA ECONOMIA. EN FUNCION DEL CONTROL DE
CALIDAD RESULTA OBVIO: EL NUMERO DE PRUEBAS POR
UNIDAD PUEDE VARIAR TANTO COMO LA ECONOMIA DE LA
OBRA LO PERMITA.

ESTUDIO DE NORMAS Y ESPECIFICACIONES

DICHO ESTUDIO CONSTITUYE EL SISTEMA DE COMUNICACION
ENTRE EL INGENIERO QUE DISENA Y EL QUE CONSTRUYE. ES,
POR TANTO INDISPENSABLE QUE EL INGENIERO
CONSTRUCTOR CONOZCA DETALLADAMENTE DICHAS NORMAS
Y ESPECIFICACIONES.

NECESIDADES PARA EL CONTROL DE CALIDAD:

1. EXISTENCIA DE UN LABORATORIO
2. ORGANIZACION QUE REALICE LAS PRUEBAS: Externa 6

internas

3. SISTEMA DE COMUNICACION

DE NADA SERVIRA TENER UN MAGNIFICO CONTROL DE
CALIDAD Sl ESTE NO SIRVE PARA TOMAR LAS DECISIONES
OPORTUNAS QUE PERMITAN MEJORAR LA ECONOMIA DE LA
OBRA. :



EL CONTROL DE CALIDAD COMO SISTEMA

A LA REVISION DE LA CALIDAD DE LA OBRA EN TODAS SUS
PARTES SE LE LLAMA CONTROL DE CALIDAD.

LA PLANEACION DE UN BUEN SISTEMA DE CONTROL DE
CALIDAD IMPLICA DEFINIR CON TODA PRECISION LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION QUE PERMITAN
SATISFACER EL DISENO Y EJECUCION DE LA OBRA. P. EJ. TIPO
DE CIMBRA Y SU GEOMETRIA, EQUIPO DE PRODUCCION,
DOSIFICADORA DE CONCRETO, ETC.

1.

CUALIDADES DE CONTROL DE CALIDAD:

LOS CONTROLES DEBEN REFLEJAR LA NATURALEZA Y
LAS NECESIDADES DE LA ACTIVIDAD.

LOS CONTROLES DEBEN INDICAR RAPIDAMENTE LAS
DESVIACIONES. A ULTIMAS FECHAS LOS
PROCEDIMIENTOS ELECTRONICOS DE PROCESAMIENTO
CONSTITUYE UNA VALIOSA HERRAMIENTA PARA LOGRAR
SISTEMAS DE CONTROL DE RESPUESTA RAPIDA.

LOS CONTROLES DEBEN MIRAR HACIA ADELANTE, LO
CUAL SIGNIFICA QUE MEDIANTE LOS CONTROLES DEBEN
PREDECIRSE LAS CONSECUENCIAS DE LAS
DESVIACIONES.

LOS CONTROLES DEBEN SENALAR LAS EXCEPCIONES Y
LOS PUNTOS ESTRATEGICOS. PARA PODER APRECIAR
LAS DESVIACIONES SIGNIFICATIVAS EN LA CALIDAD, ES
INDISPENSABLE QUE LOS CONTROLES SEAN

- ENTERAMENTE CONGRUENTES CON EL PROGRAMA DE

OBRA ACEPTADO Y SE ELABOREN MEDIANTE UN
ANALISIS DE LAS SECUENCIAS DE OPERACIONES POR
REALIZAR (P. EJ, RUTA CRITICA).



10.

LOS CONTROLES DEBEN SER OBJETIVOS
LOS CONTROLES DEBEN SER FLEXIBLES

LOS CONTROLES DEBEN REFLEJAR EL SISTEMA DE

ORGANIZACION. ES |INDISPENSABLE QUE LOS
CONTROLES PROVEAN A CADA EJECUTIVO DE UNA
INFORMACION CONGRUENTE CON SUS
RESPONSABILIDADES.

LOS CONTROLES DEBEN SER ECONOMICOS. DEBEN
PROPORCIONAR LA INFORMACION INDISPENSABLE.

LOS CONTROLES DEBEN SER COMPRENSIBLES.

LOS CONTROLES DEBEN INDICAR UNA ACCION
CORRECTIVA.



RESPONSABILIDAD DEL CONSTRUCTOR

RESPECTO A LA CALIDAD

LA RESPONSABILIDAD ESTA DEFINIDA EN EL CONTRATO Y SUS
ANEXOS.

LA APLICACION DE UN CONJUNTO DE REGLAS CON OBJETO DE
UNIFICAR LAS CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS
INDUSTRIALES, DE SU TECNICA DE FABRICACION Y ENSAYOS,
SE CONOCE COMO NORMALIZACION Y ESTABLECE EL GRADO
DE RESPONSABILIDAD DEL CONSTRUCTOR EN LA COMPRA Y
APLICACION DE DICHOS PRODUCTOS.

ES SIEMPRE RECOMENDABLE Y UTIL ESTABLECER EL
ALCANCE DE LAS ESPECIFICACIONES, EJEMPLIFICANDO DE
SER POSIBLE LAS POSIBLES ALTERACIONES DE UN
CONTRATO.

EVITAR EN LA INTERPRETACION DEL MISMO FRASES COMO:
“DE ACUERDO CON LAS MEJORES PRACTICAS DE LA
INGENIERIA”; “MANO DE OBRA DE PRIMERA CALIDAD”; ETC.
POR LO TANTO, ES NECESARIO ESCRIBIR FRASES QUE
EXPRESEN CON CLARIDAD LA INTENCION DEL CONTRATO.

}}.I}/



ORGANIZACION Y OPERACION DEL SISTEMA

DE CONTROL DE CALIDAD

EN GENERAL SE RECOMIENDA QUE EL CONTROL DE CALIDAD
ESTE CENTRALIZADO Y SEA INDEPENDIENTE DE LA
ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION.

ES IMPORTANTE DISENAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

QUE PERMITAN TENER A CADA PRODUCTOR INFORMADO
SOBRE LA CALIDAD DE LA OBRA QUE ESTA REALIZANDO.

MIENTRAS MAS ALTA SEA LA JERARQUIA DE LA PERSONA A

QUE SE INFORME EN EL ORGANIGRAMA, MENOS DETALLE
DEBERA ENTREGARSE, SUPUESTO QUE LAS DECISIONES
CORRESPONDEN A LOS GRUPOS INFERIORES DE LA

ORGANIZAGCION:

EL COSTO DE UNA DECISION ATRASADA ES EXPONENCIAL
CON RESPECTO AL TIEMPO. SI LA COMUNICACION ES
OPORTUNA Y SE CORRIGE EL ERROR, LA PERDIDA
ECONOMICA SERA SIEMPRE MENOR.

Vi
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CONTROL DEL CLIENTE

LO IDEAL ES QUE EXISTA UN SOLO CONTROL SUPERVISADO
POR EL CLIENTE, YA QUE AL TENER DOS CONTROLES
ACTUANDO SOBRE LA MISMA OBRA ES MUY FRECUENTE QUE
LOS DATOS NO COINCIDAN Y SE DETERIOREN LAS
RELACIONES CON LA SUPERVISION.

UN PROCEDIMIENTO QUE PUEDE EVITAR PROBLEMAS ES QUE
SE HAGA CARGO DEL CONTROL UN LABORATORIO DE
RECONOCIDA CAPACIDAD TECNICA, AJENO AL CONSTRUCTOR
Y AL DUENO.



INTRODUCCION

ES Y HA SIDO SIEMPRE PREOCUPACION DE LAS
ORGANIZACIONES GRANDES Y PEQUENAS, EL OBTENER EN
FORMA CONSTANTE OPORTUNA, INFORMACION VERAZ QUE
LES PERMITA TOMAR DECISIONES DE OPERACION. UNA
CONSTRUCTORA, AL CONSTITUIRSE COMO  UNA
ORGANIZACION DINAMICA, REQUERIRA INFORMACION QUE LE
PERMITA JUZGAR EL DESARROLLO DE CADA UNA DE SUS
OBRAS, PREVER SU CAPITALIZACION Y CRECIMIENTO Y
ESTABLECER LA PLANEACION A MEDIANO Y LARGO PLAZO.

EL OBJETIVO DE ESTA PRESTACION ES DAR A CONOCER
ALGUNOS CONTROLES INTEI’\;NOS. QUE EN LOS ULTIMOS
TIEMPOS HAN PERMITIDO UN CONOCIMIENTO GLOBAL A
VELOCIDAD DE AVANCE DEL ESTADO QUE GUARDAN LAS
OBRAS, Y QUE CONSIDERAMOS SERAN DE SUMA UTILIDAD
PARA LAS CONSTRUCTORAS.

. CONTROLES INTERNOS
A) INFORME SEMANAL DE AVANCE
DICHO INFORME SE MUESTRA EN LA FIGURA 1, Y EN
ELLA HEMOS SENALADC % PUNTGS BASICOS QUE
EXPLICAREMOS A CONTINUACION.

9
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EN EL PUNTO SENALADO 1, APARECERA EL
LOGOTIPO DE LA CONSTRUCTORA.

EN EL PUNTO SENALADO COMO NUMERO 2, SE DARA
EL DATO SEMANAL DE AVANCE PARCIAL Y
'ACUMULADO, ENTENDIENDO COMO

AVANCE EL VOLUMEN DE OBRA QUE PUEDE
CERTIFICARSE EN CUALQUIER MOMENTO. ESTE
DATO PODRA SER APROXIMADO DURANTE EL MES,
PERO DEFINITIVAMENTE CORRESPONDERA A UNA
ESTIMACION CERTIFICADA AL FINAL DE UN PERIODO.
DE TIEMPO QUE NO DEBERA EXCEDER A 30 DIAS
CALENDARIO.

SE HAN'DEJADO SOLO TRES RENGLONES PARA LOS
DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO, SIN EMBARGO SE
PODRAN ESTABLECER EL NUMERO DE RENGLONES
QUE SEA CONVENIENTE PARA LOS DISTINTOS TIPOS

DE OBRA. e

CON EL NUMERO 3, APARECEN LOS DATOS
CORRESPONDIENTES A LAS ESTIMACIONES DE LAS
OBRAS, EN LA COLUMNA SE DARA EL DATO PARCIAL
Y ACUMULADO DE ESTE CONCEPTO. EN LOS
RENGLONES DE ESTIMACION SE ASENTARAN LOS



DATOS CORRESPONDIENTES AL VALOR DE LAS
ESTIMACIONES QUE SE CERTIFICARON EN LA
SEMANA Y SERA OBLIGACION DE LAS OBRAS
ACOMPANAR UNA COPIA DE DICHA ESTIMACION AL
INFORME SEMANAL DE AVANCE, S| POR CUALQUIER
RAZON VOLUNTARIA DEL RESIDENTE NO SE
PUDIERA ENVIAR COPIA DE LA ESTIMACION
CERTIFICADA, NO DEBERAN LLENARSE LA COLUMNA
Y RENGLONES CORRESPONDIENTES, QUEDA
ESTABLECIDO QUE LA ESTIMACION CERTIFICADA
DEBERA CUMPLIR CON TODOS LOS REQUISITOS
LEGALES (FIRMAS, SELLOS, REGISTROS, ETC.) DE
UN DOCUMENTO QUE PUEDE SER NEGOCIADO CON
EL CLIENTE O CON UNA INSTITUCION DE CREDITO.
SERA VALIDA LA PRE-ESTIMACION, SIEMPRE Y
CUANDO ESTO SIGNIFIQUE UN INGRESO SANO PARA
LA CONSTRUCTORA.

EN LA PARTE INFERIOR DE LA FIGURA 1, APARECE
EL CONCEPTO DE ESTIMACION COMPANIA. DICHA
ESTIMACION SERA EL COMPROMISO MINIMO DE LA
ESTIMACION REAL QUE CERTIFICARA EL CLIENTE Y
LA PRESENTARA LA OBRA SOLO CUANDO SE TENGA
PROBLEMA DE PRECIOS UNITARIOS, CONTRATOS,
FIRMAS, ETC., Y SEA IMPOSIBLE OBTENER UNA



ESTIMACION CON VALOR REAL. SIN EMBARGO, LOS
VOLUMENES QUE EN ELLA APAREZCAN SERAN
. INVARIABLES, PUESTO QUE CORRESPONDERAN AL
AVANCE DE OBRA.

EL NUMERO 4 SE REFIERE AL INGRESO Y PARA
FINES PRACTICOS SON VALIDOS LOS CONCEPTOS
QUE SE HAN EXPUESTO PARA LAS ESTIMACIONES,
ES DECIR, CUALQUIER PROMESA O SUPOSICION DE
PAGO, DEBERA DESCARTARSE DEL INFORME
SEMANAL DE AVANCE Y SERA NECESARIO ANEXAR
COPIA DEL DOCUMENTO DEL INGRESO.

n—

PARA FINES DE FINANCIAMIENTO SE CONSIDERAN
COMO INGRESOS LOS ANTICIPOS POR UNA PARTE Y
POR OTRA, EL VALOR DE LAS ESTIMACIONES MENOS
LA AMORTIZACION DE LOS ANTICIPOS Y MENOS EL
FONDO DE GARANTIA.

AT QUE
ESTIMACION CORRESPONDE EL IN_GRESO,_ CON
OBJETO DE UBICAR CLARAMENTE EL ORIGEN DEL
MISMO.

TANTO EN EL CASO DE LAS ESTIMACIONES COMO
EN EL DE LOS INGRESOS, SE UTILIZARA LA PARTE



TRASERA DE LA FORMA SI EL ESPACIO ES
INSUFICIENTE PARA INFORMAR SOBRE ESTOS
CONCEPTOS.

CON EL NUMERO 5 SE IDENTIFICA EL DATO DEL
COSTO DE OBRA, MISMO QUE SERA
PROPORCIONADO EN LA FORMA MAS PRECISA
POSIBLE Y DEBERA SER CONGRUENTE TANTO CON
LOS RECURSOS (REMESAS, MATERIALES, EQUIPO,
ETC) QUE LA CONSTRUCTORA LE HA
PROPORCIONADO A LA OBRA, COMO CON LOS
SALDOS DE ESTOS RECURSOS EN BANCOS,
ALMACENES, PASIVOS (DATOS QUE APARECEN
SENALADOS EN NUMERO 6). ES NECESARIO POR
TANTO QUE LOS COSTOS DE OBRA, SALDOS EN
BANCOS, ALMACENES Y PASIVOS, SE CONOZCAN AL
DIA, PUESTO QUE SON VALORES INDISPENSABLES
PARA EL CONTROL DE LAS OBRAS. DEBE SER
MOTIVO DE UNA LLAMADA DE ATENCION O INCLUSO
DE UNA SEPARACION DEFINITIVA, EL HECHO DE QUE
UN ALMACENISTA O DE QUE UN ADMINISTRADOR NO
CONOZCA ESTOS DATOS CON PRECISION.

LOS RENGLONES INDICADOS CON EL NUMERO 7 SE
REFIEREN AL CONTRATO. ESTOS RENGLONES
DEBERAN SER LLENADOS CON LOS DATOS QUE SE



TENGAN AL PRINCIPIO DE LA OBRA Y
POSTERIORMENTE MODIFICARSE AL FIRMARSE
NUEVAS AMPLIACIONES, ORDENES DE TRABAJO O
CONVENIOS. DEBERAN SER LLENADOS SIEMPRE
CON EL RESPALDO DE UNA COPIA DE LA ULTIMA
AMPLIACION O DEL ULTIMO CONTRATO.

CON EL NUMERO 8 APARECE LA SOLICITUD DE
REMESA SEMANAL, FORMANDO PARTE DEL
INFORME DE UN ANEXO QUE PUEDE DESPRENDERSE
FACILMENTE DEL MISMO. SE ESTIMA QUE S| EL
GERENTE DE LA CONSTRUCTORA CONOCE COMO SE
ENCUENTRA EL AVANCE, EL COSTO DE LA OBRA,
LOS SALDOS DE LOS BANCOS, LOS SALDOS DE
ALMACEN Y LOS PASIVOS DE OBRA, PODRA TENER
ELEMENTOS SUFICIENTES PARA APROBAR O
DESAPROBAR LA REMESA SOLICITADA EN DICHA
SEMANA, DE AHI QUE CONSIDEREMOS IMPORTANTE
QUE ESTE ANEXO SE MANTENGA DENTRO DEL

INFORME —SEMANALC DE — AVANCE. — UNA —VEZ
APROBADO EL MONTO DE LA REMESA, DICHO
ANEXO PODRA DESPRENDERSE, TURNANDOSE AL
DEPARTAMENTO CORRESPONDIENTE PARA EL
ENVIO A LA OBRA DEL EFECTIVO O DE LA ORDEN DE
PAGO CORRESPONDIENTE.



B)

OBJETIVOS

DADO QUE TODAS LAS OBRAS ARRANCAN CON UNA
PROGRAMACION BASICA, SE HA VISTO QUE
RESULTA VENTAJOSO PARA LA CONSTRUCTORA EL
CONTAR CON LOS OBJETIVOS DE OPERACION DE
CADA UNA DE SUS OBRAS (FIG. 2). EL CONJUNTO
PERMITE ESTABLECER NO SOLO LAS NECESIDADES
ECONOMICAS Y MATERIALES DE CADA UNA DE LAS
OBRAS, SINO TAMBIEN, LAS NECESIDADES DE LA
CONSTRUCTORA,  PUESTO QUE PERMITEN
CONSOLIDAR VOLUMENES DE OBRA, FLUJOS DE
CAJA Y UTILIDADES A CORTO Y MEDIANO PLAZO.

SE CONSIDERAN OBJETIVOS DE OBRA LOS
SIGUIENTES:

DEL AVANCE
DE LA ESTIMACION
DEL INGRESO

DEL COSTO DE OBRA
DEL FINANCIAMIENTO
DE REMESA

DE UTILIDAD

- L] » . [ L] .
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CONSIDERAMOS QUE SERAN BASICOS SOLO TRES:
EL DE AVANCE, EL DE INGRESO Y EL DE COSTO DE
OBRA, PUESTO QUE LOS DEMAS SERAN
CONSECUENCIA DE LOS MISMOS.



C)

INFORME DE CONTRATOS.

DICHO INFORME SE PRESENTA EN LA FIGURA 3, EN
DONDE SE HAN SENALADO 4 COLUMNAS QUE SE
CONSIDERAN BASICAS:

1.  CONTRATO POR EJERCER. VOLUMEN DE OBRA
CONTRATADO QUE SE HA EJECUTADO A LA
FECHA.

2. VELOCIDAD DE AVANCE. VOLUMEN DE OBRA
PROMEDIO EJECUTADO EN LAS ULTIMAS 8
SEMANAS.

3. EJECUTADO POR CONTRATAR. VOLUMEN DE
OBRA YA EJECUTADO QUE NO HA SIDO
CONTRATADO.

4. POR EJECUTAR SIN CONTRATO. VOLUMEN DE
OBRA CONOCIDO QUE SE TIENE QUE EJECUTAR

CUAL NO SE TIENE CONTRATO.

ESTE INFORME DE.CONTRATO SE PROPONE
QUINCENAL O MENSUAL, DEPENDIENDO DEL
VOLUMEN DE OBRA QUE SE MANEJE Y DE LAS
CONDICIONES DE CADA UNA DE LAS
EMPRESAS.

POR.COMPROMISO_CON._EL CLIENTE, PERO_DEL

St



D)

INFORME DE ESTIMACIONES.

EN LA FIGURA 4 SE SENALAN 3 COLUMNAS QUE SE
CONSIDERAN IMPORTANTES PARA EL BUEN
CONTROL ADMINISTRATIVO DE LAS OBRAS:

1. AVANCE ACUMULADO. VOLUMEN DE OBRA
EJECUTADA POR LA CONSTRUCTORA Y QUE
DEBE CERTIFICAR CON EL CLIENTE POR MEDIO
DE LA ESTIMACION.

2. AVANCE NO ESTIMADO. VOLUMEN DE OBRA
AUN NO ACEPTADA POR EL CLIENTE AL
MOMENTO DEL INFORME O DEL CUAL SE
CARECE DE UN DOCUMENTO LEGAL
(ESTIMACION CERTIFICADA).

3. AVANCE POR COBRAR. VOLUMEN DE OBRA
ESTIMADO O NO, CUYO VALOR DA LA IDEA
APROXIMADA DE LA RESERVA ECONOMICA DE
LA CONSTRUCTORA, MISMA QUE SE COBRARA
AL CLIENTE A LA BREVEDAD POSIBLE.

AL IGUAL QUE EL INFORME DE CONTRATOS SE

SUGIERE QUE EL INFORME DE ESTIMACIONES |

SE LLEVE QUINCENAL O MENSUALMENTE,
DEPENDIENDO DE LAS NECESIDADES DE LA
EMPRESA.

o



E)

PROFORMA DE RESULTADOS.

ESTA FORMA APARECE EN LA FIGURA 5 Y
SUSTITUYE TEMPORALMENTE A LAS CARATULAS DE
OBRA QUE SE DEBEN PROCESAR EN LA MISMA
OBRA.

EN LA PROFORMA SE PUEDE CUANTIFICAR EN
FORMA MUY APROXIMADA EL COSTO DE LA OBRA,
MAS Y CUANDO EN EL INFORME SEMANAL DE
AVANCE PUEDE CONOCER LOS SALDOS DE
BANCOS, ALMACENES Y PASIVOS REPORTADOS POR
LA MISMA.

EN DICHA PROFORMA APARECEN ADEMAS LOS
DATOS CORRESPONDIENTES A LAS ESTIMACIONES,
LOS INGRESOS Y EL AVANCE, LO CUAL UNA VEZ
ESTIMADO EL COSTO, INCLUYENDO OFICINA
CENTRAL, NOS PERMITE ESTIMAR LA DIFERENCIA
REAL (ESTIMACION-COSTO), EL FINANCIAMIENTO

(COSTO-INGRESOS) Y EL BCE
HASTA ESE MOMENTO (AVANCE-COSTO).

EN EL RENGLON CARATULA SE VAN ASENTANDO

LOS DATOS REALES, UNA VEZ QUE ESTOS SEAN
OBTENIDOS POR OFICINA CENTRAL O POR LA OBRA
(O AMBAS), Y SE PUEDE, CON EL DATO DE



F)

CONTABILIDAD CENTRAL REVISAR EL COSTO DE
OBRA DE QUINCENAS O MESES POSTERIORES A LA
FECHA DEL ULTIMO CIERRE CONTABLE.

EL CARGO DE OFICINA CENTRAL DEPENDERA DE

- CADA UNA DE LAS OBRAS, EL INDIRECTO CON EL

QUE OPERA, EL FINANCIAMIENTO ESPECIFICO DE LA
OBRA, IMPUESTOS, ETC.

INFORME DEL FINANCIAMIENTO.

DICHO INFORME SE PRESENTA EN LA FORMA 6,
SIENDO LAS COLUMNAS MAS IMPORTANTES LAS
SIGUIENTES:

1. FINANCIAMIENTO. QUE RESULTA DE SACAR LA
DIFERENCIA ENTRE EL INGRESO ACUMULADO
DE LA OBRA Y EL COSTO ESTIMADO DE LA
MISMA (CONTABLE O DE PROFORMA
CARATULA, EL PRIMERO QUE SE TENGA).

2. AVANCE DEL MES. POR OBRA, QUE PERMITE
HACER UNA COMPARACION DEL
FINANCIAMIENTO AL AVANCE DEL MES QUE
PUEDE PROVOCAR UNA REDUCCION EN LA
VELOCIDAD DE OBRA O UNA ACELERACION EN
LA PRESENTACION Y COBRO DE LAS
ESTIMACIONES.



G)- PROGRAMA MENSUAL DE EROGACIONES.

EN LA FIGURA 7 APARECE EL CONCENTRADO DE
LOS PROGRAMAS DE EROGACIONES POR CADA UNA
DE LAS OBRAS. SE OBSERVA QUE EXISTEN DOS
COLUMNAS POR CONCEPTO, LO QUE PERMITE
TAMBIEN OBTENER EL CONCENTRADO DE LOS
RECURSOS APROBADOS. SE TIENEN OTRAS
COLUMNAS COMO SON LAS DE AVANCE
PROGRAMADO,  INGRESOS  (PROBABLES) Y
ESTIMACIONES (PROBABLES). LO QUE AYUDA A
OBTENER EL POSIBLE FLUJO DE CAJA DEL MES.
REUNIDOS LOS DATOS DE TODAS LAS OBRAS, SERA
POSIBLE ESTABLECER LAS NECESIDADES REALES
DE FINANCIAMIENTO DE LA CONSTRUCTORA. ES
OBVIO QUE ESTA INFORMACION ESTARA
INTIMAMENTE LIGADA CON LA QUE SE PRESENTO EN
OBJETIVOS.

. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1. SE PRESENTAN A CONSIDERACION DE USTEDES
COMO UNA HERRAMIENTA QUE LES PERMITIRA
MAYOR CONTROL DE SUS OBRAS.



AUN Y CUANDO SUS RESULTADOS HAN SIDO MUY
SATISFACTORIOS, ESTAN SUJETOS A
PERFECCIONAMIENTO. ES DE HACER NOTAR QUE Sl
LA INFORMACION QUE PROPORCIONAN LAS OBRAS
NO ES DEL TODO CONFIABLE, LA INFORMACION
INTERNA SERA UN PODEROSO INDICADOR DEL
ESTADO QUE GUARDA LA OBRA; SIN EMBARGO,
HASTA ESTE MOMENTO NO SE TIENE UNA FORMA DE
DETECTAR LOS PASIVOS DE OBRA, SALVO LA
HONRADEZ DEL ADMINISTRADOR. DEBERAN
ESTUDIARSE EN UN FUTURO PROXIMO, SISTEMAS
QUE PERMITAN DETECTAR LAS VARIANTES QUE SE
PRESENTEN ENTRE LOS RECURSOS NECESARIOS,
LOS RECURSOS UTILIZADOS Y LOS RECURSOS
FACILITADOS A LA OBRA, COMO UN PASO
ADICIONAL PARA VISUALIZAR POSIBLES PASIVOS
NO REGISTRADOS.

LA INFORMACION QUE SE OBTENGA DE ESTAS
FORMAS REPRESENTA LA PARTE INFORMAL DE LA
CONTABILIDAD DE LA CONSTRUCTORA Y ES UN
REFLEJO A VELOCIDAD DE OBRA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS. :



1 INFORME SEMANAL DE

AVANCE  ecriooo:
PROY.: OBRA: ] FORMULO:
I : FECHA:
AVANCE ESTIMACION IN"'IRESO rCOSTO DE OBRA SALDOS
FRENTE|[ ESTA I ESTA
SEMANA] ACUM | SEMANA] ACUM |SE ACUM [JSEMANA] ACUM [JBANCOS JALMAC DE OBRA
[INFORME ’
ANTERIOR
2 3 | 4 5 6
ACUM.
[oEL MES '
|
ESTIMACION (ES ) No. (S): 1 CORRESPONDIENTES.
AL CONTRATO (S} No. (S): x RESPECTIVAMENTE.

(NO LLENE ESTOS ESPACIOS NI LA COLUMNA CORRESPON[,!}IIENTE S| RO SE ANEXA (N) COPIA (S) DE LA (5) EST. (ES).

8

REMESA SEMANAL
PROY.
OBRA

SEMANA:

SQLICITADO

1. HONORARIOS Y SUELDOS

POR

2. LISTA DE RAYA Y DESTAJOS

3. GASTOS DE ADMINISTRACION

4, IMPUESTOS

5. MATERIALES Y FLETES MTS.

6. SUBCONTRATOS

7. MAQUINARIA Y FLETES MAQ.

ANEXAR ESTIM. NO CERTIFICADA (ESTIMACION COMPARNIA)

QUE NO SE TENGA ESTIMACION CERTIFICADA.

EN LA CUARTA SEMANA DEL MES, SOLO EN EL CASO DE

I TOTAL:

INGRESO CORRESPONDIENTE AL ANTICIPO(S){ } ESTI ACION (es) { } PAGOACUENTA{ ) OTROS () TOTAL REMESAS SOLICITADAS
No. (s): 4 DEL CONTRATO ($) No. (s) RESPECTIVAMENTE. TOTAL REMESAS ENVIADAS

I
NO LLENE ESTOS ESPACIOS NI LA COLUM. CORRESP. SI N SE ANEXA COPIA DEL DOCUM,FICHA DE DEPOSITO,ETC) DIFERENCIA

I
CONTRATO No; 7 CONTRATO ACUMULADO:
FECHA DE CONTRATO O DE LA ULTIMA AMPLIACION:

GERENTE DE CONSTRUCCION

FIG. 1



GERENCIA:

TABLA DE OBJETIVOS MENSUALES  ossa

PARA EL ANO:;

CONCEPTO

ACUM. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept, Octubre Nov. Dic. ACUM.
Dic. ANUAL

Porc. PR
Acum. R
Enero

>» ol Pl

Febrero

» v

Marzo P

Abrll

» Ul

Mayo P

Junio P

Julio

> 9]

Agosto P

Sept. P

Octubre R P

Nov.

Dic.

PR = Programa P = Parcial FIG. 2
R = Real ‘ A = Acumulado




i

INFORME DE CONTRATOS

GERENCIA: FECHA AL: 1696.
MONTO FECHA ULTIMA AVANCE CONTRATADO| VELOCIDAD | EJECUTADO JPOR EJECUTA-
PROY. OBRA CONTRATADC | AMPLIACION | ACUMULADO POR DE POR DO SiN
O CONTRATO EJERCER AVANCE CONTRATAR | CONTRATO
1 2 3 4
TOTAL.:

FIG. 3



e

INFORME DE ESTIMACIONES

GERENCIA: FECHA AL: 1995
AVANCE _ ACUMULADO AL: ESTIMADO FECHA AVANCE AVANCE INGRESO AVANCE
PROY. OBRA ACUM. AL ULTIMA NO SOBRE POR
ESTIMAC. | ESTIMADO | ESTIMADO ACUM. COBRAR
2 3
AVANCE DEL MES TOTAL
FIG. 4




PROFORMA DE RESULTADOS

¢

PROYECTO: OBRA: CONTRATO ACUM.
GERENCIA JEFE DEL PROYECTO:
DATO MES MES MES DE: MES DE: MES DE: MES DE:
CONCEPTO MES
ANTERIOR

J I J I i | |
ESTIMACION ACUMULADA |

| I [ | [ | l
INGRESO ACUMULADO |

AVANCE ACUMULADO

REMESAS

MATERIALES

SUBCONTRATOS

EQUIPO

COSTO BRUTO

CARGO OFICINA CENTRAL

COSTO ESTIMADO

T

CONTABILIDAD I
CARAT OBRA

ALMACEN
AJUSTI PASIVO DE OBRA P. ]

F. REAL (ESTIMACION-COSTO)

FINANCIAMIENTO (COSTO INGR.)

F. PROBABLE (AVANCE-COSTO)

FIG.5




INFORME DEL FINANCIAMIENTO

GERENCIA: FECHA AL:
AVANCE INGRESO COSTO FINANCIA- AVANCE FONDO DE
PROY. O B R A ACUMULADO | ACUMULADO | ESTIMADO MIENTO DEL MES GARANTIA
TOTALES:
FIG.6



ROGRAMA DE EROGACIONES MENSUALES

DIRECCION DE CONSTRUCCION:
GHRENCIA DE CONSTRUCCION: FECHA:
| M E S D E :
Proy. OBRA AVANCE REMESA MATS. SUBCONT EQUIPO EGRESO INGRESOS | ESTIMACIONES
OGRAM
TOTALES: |
FIG. 7




PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

Componentes: Clasificacién

identificacion de los OBJETOS a) Segun Nivel Administrativo
Formulacion de POLITICAS (Guia Gral. para la Toma de b) Segun su Formacion

Decisiones):* ¢) Segln Funcién Empresarial
PROCEDIMIENTOS: Secuencia de pasos para lograr un objetivo ; y

METODOS: Manera de realizar un paso del procedimiento

Determinacion de actividades

En base a:

1. La funciéon empresarial Desarrollo verticai |
Agrupacion de actividades 2. No. de personas

3. Producto Desarrollo horizontal

4. Territorio, etc. '

Centralizacién
Asignacién de autoridad y responsabilidad
“"Area ldeal" Descentralizacion

identificacion de actividades Linea: Relacion directa con el logro de los objetivos
Asesoria: Relacion indirecta con el logro de fos objetivos
Conocimiento de fa Organizacidn informal.

Guia y supervision de los subordinados para el logro de las metas
Positiva
Estudio de la motivacion
‘ Negativa
Comunicacidn (Canales adecuados)

Area de mando (Estudio del lider y sus seguidores)
Puntos estratégicos de control,

Principios de aprendizaje Tipos: Cantidad, Costo, Uso del tiempo y Calidad.

Evaluacion del funcionamiento 1° Establecer estandares

de la organizacién 2° Comparacion de lo real con los estandares . t
. Presupuestos

Aplicacion de Correctivos 3° Tomar la accidn correctiva Informes de control

Analisis puntos de
equilibrio.
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LA COMPUTADOCRA COMO HERRAMIENTA DEL SUPERVISOR

I. TINTRODUCCION

La computacién se presenta en la actualidad como una herramienta
de uso prdctico e inmediato que conduce a la toma de decisiones
acertadas sobre aspectos tales como Presupuestos, Andlisis de
Precios Unitarios, Control de Obra, Sistemas de Apoyo al Diseno
tanto Arquitecténico como Industrial.

Dadas las circunstancias econémicas por 3as que atraviesa el
Pals, es necesario hacer mds eficiente nuestro trabajo tanto en
la parte técnica como en la parte administrativa de las obras,
puesto que la falta de control atenta contra el aspecto
fundamental de cualquier obra que es el ECONOMICO.

El uso de métodos computarizados se justifica plenamente por el
volumen de datos que se generan dentro de una empresa
supervisora, vya que el procesoc en forma manual requiere un gran
esfuerzo tanto humano como de recursos, ocupando también una gran
cantidad de tiempo.

En un informe de 1la Cdmara Nacional de 1la 1Industria de la
Construccién encontrames que de una muestra de 50 empresas
contructoras el 92 % de dichas empresas cuenta con equipo de
computo. Asimismo dentro de ese 92 %, el 90% procesa su
informacién en microcomputadoras.

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su inmediata
utilizacién, a 1lo que se agrega el gran volumen de paqueteria
para muy diversas aplicaciones que existe en el mercado.

El hecho anterior permite gque el usuario final de la
microcomputadora no requiere tener conocimientos amplios de
computacién para desarrollar sus aplicaciones. En el campo de la
construccién y el control de las obras existen mdltiples sistemas
de aplicacién inmediata: como son Sistemas de Precios Unitarios,
Control de Inventarios, Control de Avances de Obra, Programacién
de_cbras_mediante_Ruta_Critica, etc.

Para una adecuada seleccién de equipo y de 1los sistemas
computacionales se deben tomar en cuenta los factores problema
mAs representativos como son:

- Obsolecencia e incompatibilidad de los equipos

- Servicio de mantenimiento



- Soporte‘técnico de los programas
- Uso de paquetes incompletos o poco documentados
- Falta de informacién sobre actualizaciones

- Deficiencias en los paquetes sobre todo en cdlculos muy
especializados

Para el caso de los especialistas en computacién a la busgqueda de
necesidades de paquetes para desarrollar tenemos los siguientes
por orden de necesidad:

- Frogramas para Planeacién de Obras

- Programas de Administracién de obras
- Programas de Ingenieria

- Programas de Control de Estimaciones
= Programas de Contrel Financiero

Aun cuando queda mucho camino por recorrer en el campo de la
computacién aplicada a la Construccién, el futuro se presenta muy
prometedor en este campo. En un futuro no lejanc se contard con
computadoras instaladas directamente en la obra con comunicacién
directa al sistema general de la empresa u organismo controlador.
En cuanto al costo de instalacién y de desarrollo de equipos vy
sistemas, dado el volumen de competencia que existe en el
mercado, es muy probable gque tienda a ser menos representativo
dentro de los gastos indirectos y traiga consigo ademaAs un mayor
aprovechamiento de los recursos humanos.



II. TIPOS DE SISTEMAS

Independientemente de los paquetes comerciales de aplicacién
especializada como pueden ser: Precios Unitarios, Ruta Criitica,
Control de Estimaciones, etc. existen cuatro grandes aplicaciones
que permiten el uso de las microcomputadoras sin necesidad de
desarrollar paquetes especializados.

Estas son las sigquientes:
PROCESADORES DE PALABRAS
HOJAS DE CALCULO ELECTRONICAS
PROCESADCRES DE BASES DE DATOS
AYUDAS PARA EL DISEmO (CAD)

En el caso de 1los procesadores de palabra su uso va mAs
encaminado a labores de tipo secretarial y para la redaccién de
informes técnicos o© administrativos. No tienen una gran
relevancia en el control de las obras.
>

Por el lade de los Sistemas de Ayuda para el Disemo su aplicacién
se orienta mas hacia labores de proyecto adn cuando pueden
aprovecharse para la misma obra como apoyc de gabinete.

El uso de Hojas de CAlculo Electrénicas representa un gran apoye
para los mecanismos de control de 1la obra, ya gque existen
paquetes de muy facil aplicacién que 1lo mismo sirven para
desarrollar precios unitarios que elaborar programas de obra vy
programas de avance filsico financiero.

Por otro lado cuando se cuenta con un gran volumen de informacién
de <caracteristicas afines se recomienda el uso de Paquetes de
manejo de bases de datos muchos de los cuales con la prictica
permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Precios
Unitarios, Control de recursos, Control de almacenes, Control de

.
IAverrtarioys=Ndminas e tics ——

El uso dc,Hojas de Cdlculo o bien de Sistemas de manejo de bases
de datos::eBtd sujeto al volumen de 1la informacién y a la
complejid&l’de los cAlculos requeridos.



ITI. 1A PLANEACION INICIAL DE LA OBRA

Como representante del propietario del proyecto en el sitio de la
obra, el Supervisor es responsable de vigilar que el trabajo se
realice conforme a los requerimientos de los planos y las
especificaciones. Esteo, sin embargoe no le da el derecho de
ipterferir_ con las operacicnes del Contratista o interrumpirlas,
sin razon grave.

Para desarrollar su trabajo el supervisor debe familiarizarse
completamente con 1los planos y especificaciones a los que el
contratista debe apegarse, debiendo revisarlos frecuentemente. El
Supervisor debe ser capaz de reconocer si el trabajo a su cuidado
cumple con los requerimientos del contrato.

Como parte del equipo de construccién, el Supervisor debe
propiciar el avance de obra. Debe conocer el programa de obra y
saber si el trabajo que supervisa encaja dentro del programa
completo.

Para poder iniciar su labor el Supervisor debe contar en
principio con los elemento siguientes:

Proyecto y Especificaciones

Precios Unitarios

Presupuesto

Programa

Escalacion de Precios

Entrega fisica de campo

Contrato de Obra

Documentacién Adicional.
Con toda esta informacién el Supervisor estar4 en posibilidades
de iniciar sus trabajos, conociendo como ya dijimos los planos y
especificaciones, programa de obra y demds caracteristicas de la
obra.
Debera planear adecuadamente los siguientes controles:

Control de Estimacicnes

Control de Generadcres



Control de Tramites adicionales

Control de planos y Modificaciones al proyecto
Control de Programas de obra

Control de Documentacién

Archivo de la obra

Bitdcoras de obra

Para evaluar la adquisicién de equipo de cémputo se deben dar los
siguientes pasos:

IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR
DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION
ANALI2ZAR LA S5 ALTERNATIVAS DE AUTCMATIZACION
DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA

Las diferentes alternativas de automatizacién se pueden resumir
en las sigulentes:

El uso de sistemas ya instalados.

El desarrollo de paquetes con un fin especifico

El uso de paquetes comérciales

El uso de sistemas mixtos.

Cuando se decide por el uso de alguna alternativa se debe tomar

en cuenta el tipo de computadora adecuado al sistema seleccionado
y analizar la relacién beneficio costo que trae consigo el uso de

Lamcomputadoramconoshennanientamdoman: —dal—cun: PR e
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IV. EL CONTROL (EJEMPLOS DE APLICACICN)
CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA

El ANEXO NUM 1 muestra una hoja de trabajo elaborada en LOTUS 123
para el control de fechas de programacién.

Se encuentra dividido en columnas, cada una de las cuales con un
titulo. Las primeras columnas provienen del programa original de
la obra elaborado por algdn procedimiento que produce las fechas
de inicio y terminacién programadas; las columnas mencionadas son
las siguientes:

CLAVE: se refiere a la clave presupuestal o de actividad.

CONCEPTO: representa el nombre de 1la actividad o clave
presupuestal.

UNIDAD: la unidad en que se contrela o mide la actividad.

CANTIDAD: es la cantidad de unidades del presupuesto de obra
correspondiente

FECHA DE INICIO: La fecha probable de inicio de 1la actividad
segdn el programa de ruta critica.

FECHA DE TERMINACION: La fecha probable de terminacién de acuerdo
al mismo programa.

Las columnas siquientes son las propias del control en si a
través de la hoja de célculo:

La columna correspondiente a RENDIMIENTO TEORICC se obtiene de
dividir la cantidad de obra entre la duracién del evento.

La FECHA DE INICIO REAL es producto de la obtencién de datos
reales en obra y se refleja junto con la duracion del evento en
modificaciones reales a la fecha de TERMINACION gque es la
siguiente columna. Esta columna se calcula sumando la duracién
del evento a la fecha de inicio real.

El AVANCE TECORICO se calcula haciendo intervenir la fecha de
corte o de observacién en el cdlculo, ésto se hace de manera
lineal de acuerdo a la siguiente formula:
(FECHA DE CORTE - FECHA DE INICIO)
AVANCE TEORICO =

(FECHA DE TERMINACION - FECHA INIC)



Para . este caso las fechas que se toman son las del programa
inicial.

El AVANCE SEGUN FECHAS se calcula de igual manera pero haciendo
intervenir ahora las fechas modificadas.

La columna siguiente se refiere al avance real detectado en obra,
producto de los informes de los responsables correspondientes.

En seguida tenemos dos columnas de desviaciones:

DESVIACION TEORICA que se calcula restando el avance real del
avance teérico.

DESVIACION REAL calculada a partir del avance real, restdndole el
avance segun las fechas actualizadas.

La columna de rendimiento real se calcula en base al avance de
obra y a las cantidades de cbra del presupuesto de 1la manera
siguiente:

RENDIMIENTO REAL = (AVANCE REAL x CANTIDAD)/DIAS TRANSCURRIDOS

La CANTIDAD POR EJERCER es la diferencia entre lo ejecutado segun
el avance y la cantidad de obra.

Involucrande 1la cantidad por ejercer y el rendimiento real
obtenido se obtiene el numero de dias necesarios para la
terminaciédn del evento los cuales sumados a la fecha de corte nos
permiten obtener LA FECHA REAL DE TERMINACION del evento.

CONTROQL DE AVANCE FISICO FINANCIERO
El ANEXO NUMERO 2 es un ejemplo de control de avance financiero

de acuerdo a los avances de obra detectados en el ejemplo
anterior.

Como "se podrd observar en este caso involucramos -el -precio
unitario correspondiente lo que nos permite obtener por simple
multiplicacién el importe de estimaciédn correspondiente.

Al final de la hoja se obtiene el TOTAL DE LA ESTIMACION sumando
dnicamente los valores correspondientes.



ANEXO MUM 1 EJEWPLO OE APLICACION OE LOTUS PARA CONTROL DE PROGRAMAS DE DBRA
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|1427 [EXCAVACIOM A MAKD | M3 |  B.85 [02-Sep-90 |09-5¢p-90 | 1.26 |04-Sep-90 |11-Sep-90 | 100.00%| 100.00%| 50.00x] -50.00%| -50.00%} 0.08 | 443 | ST | 26-Dec-90 |
| I | i | | | i | | 0 ! i | | ] | | t
|1428 |COMCRETO CICLOPED | N3 |  8.85 [05-Sep-90 |11-5ep-90 | 1.48 |05-Sep-90 [11-Sep-90 | 100.00%| 100.00%| 25.00X] -75.00x| -75.001] 0.04 | 6.04 | 167 | 15-Apr-91 |
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|1429 |ENAASE DE CIMENIAC. | M2 | 7.93 |O7-Sep-90 |13-5ep-90 | 1.32 |07-Sep-90 [13-5ep-90 | 100.00X| 100.00%| 0.00X| -100.00%| -100.00%} 0.00 | 7.93 | 6 | 05-Nov-90 |
| | | | | | | | | | | | | 1 | ] | [ |
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11426 |COMCRETO F*C = 150 | M3 | 1.19 |16-Sep-90 |18-Sep-90 | 0.60 |16-Sep-90 [18-Sep-90 | 100.00X| 100.00%| 0.00X{ 100.00%| -100.00%| 0.00 | 1.19 | 2 | Dl-Nov-90 |
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ANEXQ NUM 2 EJEMPLO DE APLICACION DE LOTUS PARA CONTROL DE AVANCE FI1SICO FINANCIERO

UNIDAD [CANTIDAD | AVANCE | AVANCE | CANTIDAD | PRECIO
[ANTERIOR | REAL  |POR EJECUT |  UNITARIO

OBRA IMPORTE i
EJECUTADA| ESTIMACION |
I

| !

I I I

I I I

I I I |
| 1427 JEXCAVACION A MANO | M3 |  8.85{ 0.00% 50.00%| 4.63 | 14,809.42 |  4.43 | 45,531.68 |
I ! I I I I I I ! I i
|1428 |CONCRETO CICLOPED | M3 | 8.85 | 0.00%}  25.00%| 6.6 1 111,750.62 | 2.21 | 7,268.25 |
! I I | I I ! I | I I
[1429 |ENRASE DE CIMENTAC. | M2 | 7.93 | 0.00%]  0.00%| 7.9% | 2,708.75 |  0.90 | 0.00 |
! | I I ! I - ! | ! |
[1425 |CIMBRA COMUN | m2 | 15.8 | 0.00%| 0.00%) 15.86 | 11,713.19 | 0.00 | 0.00 |
I I ! | I I | I I | I
{1430 |ARMEX 15 X 15 X 3 | M { 41.6] 0.00%] 0.00%| 61.60 | 9,339.94 | 0.00 | 0.00 |
I ! I | i ! I I I I I
|1426 |CONCRETO FrC = 150 | M3 | 1.19 {  0.00%|  0.00%] 1.1 | 163,250.90 | 0.00 | 0.00 |
I I ! | I I I I | | I
J | i | | - } | | TaTAL | $312,779.93 |
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INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS

Las primeras empresas supervisoras surgen en nuestro pais en la década de
los cincuenta y van evolucionando conforme pasa el tiempo, pero es hasta
nuestros dias en que emerge como imprescindible en cualquier tipo de
construccion.

Una buena supervision garantizara primeramente la estabilidad de la estructura,
a traveés del estricto cumplimiento de las normas y especificaciones contenidas
en los reglamentos vigentes.

Una buena supervision garantizara la correcta aplicacion, asi como la calidad
de ios materiales y mezclas que se utilicen en las obras.

Una buena supervisién garantizard que la obra en cuestién no se lleve en un
plazo mayor al originalmente convenido y por consecuencia no se sobrepase el
costo inicialmente presupuestado. '

En sintesis, una buena supervision tiene como objetivos:

A) GARANTIZAR LA ESTABILIDAD

B) GARANTIZAR LA CALIDAD

C). GARANTIZAR EL COSTO PRESUPUESTADO.
CAMPOS DE LA SUPERVISION

La supervisién de las obras no se reduce exclusivamente a la "supervision de
campo”, se llevan a cabo otras actividades, que siendo parte de la supervisién
misma no se realizan en campo, pero si se nutren del comportamiento de la
obra en cuestién:

A) DE CAMPO

B) DEL CONTROL DE CALIDAD
C) DEL AVANCE FISICO
D) DEL AVANCE FINANCIERO

E) DEL CONTROL DE LA OBRA



F) DEL CAMPO LEGAL

Es necesario mencionar que todas las actividades antes mencionadas deben
ser estudiadas, analizadas y comprendidas por un jefe de supervisidn, que
sintetice y aglutine toda esta informacidn, con el aobjeto de realizar la mejor obra
posible, entendiendo ésto en el mas amplio sentido.

Estas partes y apoyos conforman el gran universo de la supervision, estan
intimamente refacionados e interdependientes entre si; las puede realizar una
sola persona o un grupo de personas en funcién del tamario de la obra que se
vaya a supervisar.

-Estas partes son tan amplias que generan la especializacion de un profesional
de la construccion para que puedan ser llevadas a cabo adecuadamente.

NORMAS DE SUPERVISION

Las normas de supervisién constituyen el conjunto de reglas, instrucciones,
mandatos, condiciones y requisitos a los que deben apegarse las personas
fisicas y morales que se encargan de esa labor en la realizacidn de un
determinado trabajo, con el fin de que éste resulte satisfactorio.

Cada tipo de trabajo tendra ncrmas particulares dedicadas a ordenar lo que
requiera el trabajo concreto de que se trate.

El objetivo de unas normas de supervision, consiste en fijar los propdsitos que
tratan de lograrse con esta labor, para que resuite de utilidad tanto a quien
encomienda tal labor como al sujeto supervisado. Al mismo tiempo, un objetivo
muy importante es el orientar al Supervisor para que su trabajo lo desarrolle con
eficiencia y con eficacia.

Dentro de este aspecto general se mencionan algunos de los temas que
l6gicamente deben estar implicitos en el contenido de unas normas.

ORGANIZAR.- el modo de trabajar para definir procedimientos, niveles de
autoridad, lineas de mando y sistemas de comunicacion. )

ORDENAR.- las actividades de supervisibn y su secuencia, la manera de
archivar documentacion y la forma de presentarla.

UNIFORMAR.- las labores de supervision para que todos los involucrados en
ella actuen en forma semejante dentro de una unidad de supervision.



SIMPLIFICAR.- el trabajo de la supervisién, los controles que se lieven, las
actividades a desarrollar y la presentacion de resuitados e informes para que
sean facilmente intrpretados o captados para quienes deben enterarse y
puedan servir para tomar las decisiones apropiadas.

Es necesario que las normas establezcan claramente el grado de autoridad dei
Supervisor en general y en los casos especificos, y por supuesto tambien deben
establecerse |las responsabilidades que debe asumir.

En general hay que tener en cuenta que las normas deben sujetarse a
revisiones periodicas, pues los cambios tecnoldgicos, 108 cambios
administrativos u organizacionales (frecuentes en nuestra época y en nuestro
medio) van conduciendo a la separacion paulatina de su contenido con la
realidad operativa del trabajo correspondiente.

CONTENIDO DE LAS NORMAS

Las normas deben contener los diversos temas que se pretende reglamentar,
para encuadrar en forma apropiada tadas las labores de la supervision,
explicando que se espera como resultado de tales labores. :

Generalmente el contenido de las normas tendra un orden secuencial,
cronolégico, de las actividades a desarrollar por el supervisor en los campos en
los que deba actuar.

El contenido de las normas debera mencionar las facultades que se otorgan al
supervisor dentro de la autoridad que tenga. -

Pasando a otro nivel en la accidbn supervisora, habrd que mencionar ias
funciones que tendra a su cargo, y derivada de cada funcién, las actividades
que la componen para que se lleve a cabo dicha funcién.

Debera concretarse la responsabilidad en los diferentes niveles de la

supervision —

Otros aspectos no menos importantes que deben incluirse en dichas normas
son las limitaciones del supervisor, el sistema y los medios de comunicacién y
los modelos y formato para registros y controies.

RELACIONES PROPIETARIO SUPERVISOR

Para analizar las relaciones Contratista-Supervisor, es necesario revisar
tambien las de Propietario-Supervisor, aunque en una forma muy somera.



La mayoria de los puntos a revisar de relaciones con el propietario en el fondo
son semejantes y aplicables a las relaciones con el contratista. Gran parte son
relaciones humanas y comunicacion.

Se pueden mencionar como puntos especificos de las relaciones Propietario-
Supervisor las siguientes que el propietario debe establecer fundamentalmente
con claridad y precision desde un principio:

LA AUTORIDAD QUE DELEGA AL SUPERVISOR

LA CONFIANZA QUE DEPOSITA EN EL

EL APOYO QUE LE DARA

LAS FACULTADES QUE LE AUTORIZA

LAS ACTIVIADES QUE DESARROLLARA

EL ALCANCE DE LOS SERVICIOS DEL SUPERVISOR

LA INFORMACION QUE ESPERA Y LOS SISTEMA ESTABLECIDOS PARA
LOGRARLA

LAS COMUNICACIONES {(MEDIOS, CONDUCTOS, FRECUENCIAS, ETC.)
LAS NORMAS A QUE SE SUJETARA LA SUPERVISION

(AUNQUE DIFICIL DE ESTABLECER, TAMBIEN CONVENDRIA PRECISAR
LO QUE NO SE DEBE HACER) '

Las normas de supervision comprenderan varios de los puntos mencionados,
por lo cual conviene ver [0 que se entiende por Normas de Supervision y que
deben contener.

SUGERENCIAS E IDEAS PARA MEJORAR LAS COMUNICACIONES

1.- NO IMPROVISAR CUANDO DE COMUNICACIONES SE TRATE
2.- EMPLEAR EL MEDIO DE COMUNICACION MAS ADECUADO
3.- TENER EN CUENTA AL SER HUMANO

4.- ENVIAR LAS COMUNICAIONES A TIEMPO

5.- HACER MENSAJES CLAROS, CONCRETOS Y CONCISOS

6.- CUIDAR MUY BIEN LOS MENSAJES NO HABLADOS

SIEMPRE DEBE TENERSE EN CUENTA QUE COMUNICAR ES MAS QUE
HABLAR.

CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN SUPERVISOR,
DESDE EL. PUNTO DE VISTA DE UN CONTRATISTA

1.- Que el supervisor haya sido tambien contratista
2.- Que sea exigente en cuanto a la calidad de los trabajos, pero no
perfeccionista



3.- Que tenga experiencia en la construccién de obras similres a las que esta
supervisando

4 - Que sea diligente en el cumplimiento de sus labores, tanto de campo como
de gabinete.

5.- Que esté adecuadamente remunerado para que no tenga resentimientos
contra el personal de la contratista.

6.- Que tenga el valor civil de aceptar que esta equivocado cuando sea el caso
7.- Que conozca cuales son las funciones y objetivos de una supervision.

8.- Que sea puntual

9.- Que tenga un alto sentido de responsabilidad

10.- Que sea oportuno.

11.- Que tenga capacidad para evaluar y tomar decisiones.

12.- Que sea previsor

13.- Que sea respetuoso

14.- Que tenga iniciativa para resolver satisfactoriamennte los problemas
imprevistos y de emergencia que pudieran presentarse en la obra.

15.- Que tenga tacto o delicadeza para manejar las situaciones de controversia
16.- Que sea objetivo y justo en sus apreciaciones.

FUNCIONES DEL SUPERVISOR
Representar al cliente y auxiliarlo en todo lo relacionado con la obra

Vigilar y controlar el desarrollo de la obra en sus aspectos de: calidad, costo,
tiempo y cumplimiento de las especificaciones.

Asesorar al cliente y a la contratista en los aspectos técnicos y administrativos
de la obra.

Llevar un registro de todo los que acontezca realacionado con al obra, previo y
durante la ejecucion, asi como a la terminacién, liquidacion y entrega de la
misma.

Cuantificar y evaluar_la_obra.que se va.ejecutando.

para_ efectos de.estimacionss

~

para pago ail contratista.

Infomar y coordinar con el cliente y la contratista sobre todo lo que se requiere
para la buena ejecucudn de la obra.

CARACTERISTICAS DEL SUPERVISOR
Necesita tener:

INTELIGENCIA.- Para resolver satisfactoriamente los problemas tomando las
decisiones mas convenientes (técnicamente)



CONOCIMIENTOS.- Bien fundamentados en construccion y en los temas
correspondientes para tener bases técnicas en las discusiones (experiencia)

INICIATIVA.- Para cubrir la falta de soluciones sin salvar conductos ni
jerarquias.

CAPACITADO PARA TOMA DE DECISIONES.- Para afrontar probiemas
tomando |a reponsabilidad de la decision y no transferirtos a otros.

TACTO.-Para manejar situaciones dificiles a distintos niveles (control adecuado
del caracter y trato personal)

TOLERANCIA.- Para sobrellevar el comportamiento del contratista

PACIENCIA.- Para buscar el momento oportuno y mostrar la razdn técnica y
justa

PERSEVERANCIA.- Para estar sobre los asuntos e insistir sin irritar

DISCIPLINA, ORDEN Y LIMPIEZA.- Para realizar el trabajo encomendado y
manejar los documentos e informacion correspondiente.

INFORMES DE LA SUPERVISION

INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION

INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA

INFORME DIARIO DE AVANCE A DESTAJISTAS
INFORME DIARIO DE PERSONAL A LISTA DE RAYA
VALES DE ALMACEN

INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIA
FOTOGRFIAS DE LA OBRA

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS Y MODIFICACIONES
PROPUESTA DE MODIFICACION AL PROYECTO
DIARIO DE OBRA

INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCION
BITACORA DE OBRA

BITACORA DE OBRA
OBJETIVO

Establecer un medio de comunicacion oficial entre la supervision y las empresas
contratistas encargadas de la ejecucion del proyecto.



Resumir la informacién sobresaliente que en alguna forma afecte al proyecto, al
programa 0 al costo de ejecucidn de la obra. Es recomendable hacer uso de ella
solo cuando el asunto lo amerite, ya que su usc excesivo nos ilevaria a la
saturacion y poca atencion de ella. '

Las dérdenes que se den al contratista y que a juicio del supervisor sean
importantes, deberan darse siempre por bitacora cuidando de ge gquede
aclarado sin lugar a dudas lo que se debe hacer, en que lugar o zona de la obra
se debe hacer y cuando se debe hacer.

ANOTACIONES EN BITACORA

Se iniciara la bitacora con el registro de firmas autorizadas (acreditadas por
escrito) de los representantes del cliente (supervisor) y contratista.

La segunda anotacidn, hara las veces de acta de iniciacién de obra, por lo que
s& anotaran los nombres y cargos de los que intervienen en el acto.

La bitacora consta de original y tres copias: el originai debera quedar en la obra
y una copia al contratista, otra para el supervisor y una para el cliente.

Si alguna persona cesa en sus funciones, se anotara la fecha y hora en que
suceda, por el jefe inmediato.

En las anotaciones, el orden de las firmas corespondera con el orden en que se
registraron. Las anotaciones seran a mano, concisas, debidamente
fundamentadas y con dibujos. N

Se anotara sobre procedimientos de construccion a seguir, solicitudes,
autorizaciones, ordenes de correccion al proyecto, modificaciones, sustiucion,
demolicién, desmantelamiento parcial o total de una labor ya ejecutada, ya sea
por medificaciones al proyecto ¢ porque no reunen las especificaciones
indicadas praviamente. :

_

Tas anolaciones seran impersonales, anotando datos precisos y se evitarg el
uso de términos comparativos y cualitativos entre los contratistas.

Se solicitaran muestras de los materiales y se asentaran las revisiones y
autorizacionesde ellos para obras permanentes y temporales.

La ditima nota de un libro y la primera del que sigue, seviran unicamente de
enlace y deberan numerarse progresivamente todas las notas.

La ultima nota de bitacora del ultimo libro, debera consignar la existencia del
Acta de entrega y los pormenores de la forma en que fue recibida la obra.



CONCLUSIONES

UN BUEN SUPERVISOR DE OBRA CONOCE EL PROYECTO
LOS PROGRAMAS, LOS CONTROLES, ES CAPAZ E IDEAR Y DISENAR
PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS Y ES CUMPLIDO CON
SUS RESPONSABILIDADES

PERO UN SUPERVISOR DESTACADO
CONOCE ADEMAS
EL ARTE DE LA DIPLOMACIA
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PLANEACION E INTEGRACION DE
PROYECTOS INSTITUCIONALES MEDIANTE
EL MARCO LOGICO.

1. GENERALIDADES.

E! marco légico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
diseno y ejecucion de proyectos. Su proposito es el de brindar estructura al proceso de
planificacién y de comunicar informacion esencial relativa al proyecto. Puede utilizarse en
todas las etapas de preparacion del proyectos: programacién, identificacién, orientacién,
andlisis, presentacion ante los comités de revision, ejecucion y evaluacion ex-post. Debe
elaborarse con la participaciéon inicial del equipo de la institucion, y luege evolucionar con [a
participaci()n- activa del prestatano, de sus consultores, del equipo de proyecto, de la
representacién del ejecutor. Se modifica y mejora repetidas veces tanto durante la
preparacion como durante la ejecucion del proyecto.

El método fue elaborado originalmente como respuesta a tres problemas: (1) La
planificacion de proyectos carecia de precision, con objetivos multiples que no estaban
claramente relacionados con las actividades de proyecto. (2) Los proyectos no se
ejecutaban con éxito, y el alcance de la responlsabilidad del gerente del proyecto no estaba
claramente definida por los factores fuera de su control. (3) No habia una imagen clara de
como luciria el proyecto si tuviese éxito, y los avatuadores no tenian una base objetiva para
comparar lo que se planteo con |0 que sucedio reaimente.

El método del marco lbgico encara estos problemas y provee ademas una cantidad
de ventajas sobre enfoques menos estructurados:

1) Aporta una terminologia uniforme que sirve para eliminar ambiguedades;

2) Aporta un formato para llegar a acuerdos acerca de los objetivos, metas y riesgos
del proyecto que comparten en Ia institucion, los supervisonres y el ejecutador.



3)

4)

5)

6)

7)

Suministra un temaro analitico comun que pueden utilizar e! responsable, los
consuitores y el equipo de proyecto para elaborar tanto el proyecto como el informe
de proyecto.

Enfoca el trabajo técnico en los aspectos criticos y puede acortar documentos de
proyecto y perfiles en forma considerable;

Suministra informacién para elaborar en forma légica la estructura de la unidad de
ejecucion del proyecto;

Suministra |a informacién para la ejecucién, monitoreo y evaluacién del proyecto.

Proporciona un formato para expresar toda esta informacién en un solo cuadro.

ESTRUCTURA.

El marco lbgico se presenta como una matriz de cuatro por cuatro (ver Figura 1).

Las columnas suministran la siguiente informacion.

1)

Un resumen narrativo de la jerarquia de objetivos.

2) Indicadores (Resultados especificos a alcanzar)
3) Medios de Verificacion.
4) Supuestos {Riesgos)

Las filas de la matriz presentan informacion acerca de Metas, indicadores, medios

de verificacion e hipotesis en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto:

1) Meta alcanzada Juego de que el proyecto estd en funcionamiento.




2) Propdsito logrado a la terminacién del proyecto,

3) Componentes entregados en el transcurso de |a ejecucion_ del proyecto.

4) Actividades requeridas para completar ios componentes a _ser entregados.




FIGURA No. 1

LA ESTRUCTURA DEL MARCO LOGICO.

RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE
NARRATIVO DE VERIFICABLES VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVOS OBJETIVAMENTE
META. Los indicadores miden los | Los medios de venficacidon | Los supuestos indican los
La Meta es una defi-]|resutados de mejora que | son las fuentes de informa- | eventos, las condiciones

nicibn de como el pro-
yecto o programa contri-
buird a la solucion del
problema (o problemas)
del sector.

el proyecto lograra _luego
de gue haya estado en
funciongmiento  durante
una cantidad significativa
de tiempo. Los indica-
dores son especificos en
términos de cantidad, cali-
dad y tiempao.

cién que un evaluador pue-
de utilizar para vertficar que
los objetivos se lograron.
Pueden incluir material pu-
bicado, inspeccién visual,
encuestas por muestreo,
etc.

o las decisiones impor-
tantes necesarias para la
*sostembilidad” (continui-
dad en el iempo) de los
objetivos de la Meta

PROPQSITO

El propdsito es la defi-
nicién de la contribucién
que el proyecto realizara
para el logro de la Meta.
Dectara lo que se
lograra, al termunar la
ejecucién

Los indicadores miden los
resultados que se alcan-
zaran_al _final de la eje-
cucion del proyecto si ef
proyecto se ejecuta en
forma extosa Cada indi-
cador especifica cantidad,
calidad y tiempo de los
resultados por alcanzar.

Los medics de verficacién
son las fuentes que el ee-
cuter y el evaluador pueden
consultar para ver si |os
objetivos se estin logqrando.
Pueden indicar que existe
un problema y sugleren la
necesidad de cambios en
los companentes del pro-
yecto. Pueden incluir mate-
nal publicado, nspeccion
visual,  encuestas  por
muestreo, etc

Los supuestos indican los
acontecimientos, las con-
diciones o las decisiones

que estan fuera del
control del gerente de
proyecto (riesgos) que

tiene que ocurfir para que
el proyecto logre la meta.

COMPONENTES. Los Indicadores  son | Este casillero indica donde{Los supuestos con los
Los componentes son |descripciones breves, pero | el evaluador puede | acontecimientos, las con-
las obras, servicios,.|claras de cada uno de los [ encontrar las fuentes de|diciones o las decisiones
asistencia técnica y)Componentes que tiene|informacién para verficar | {fuera del control del
capacitacién gque se|que_terminarse durante la| que las cosas que han sido [ gerente de proyecto) que

requiere que complete el
ejecutor del proyecto de
acuerdo al contrato.
Estos deben expresarse
en trabajo terminado.

gjecucion. Cada uno debe
especificar cantidad, cali-
dad y oportunidad de las
obras, servicios, etc., que

deberan entregarse.

contratadas han sido en-
tregadas. Las fuentes pue-
den incluir inspeccion del
sitio, los informes del
auditor,.ate.

I——

tiene que ocurrir para que
los componentes del pro-
yecto alcancen -el Propd-
sito para ef cual se lieva-

ba

gente capacitada, etc.) '

ACTIVIDADES
(TAREAS).

Estas Actividades son
las tareas que el eje-
cutor tiene que cumplir
para__completar cada
uno de los Compcnentes
del provecto. Se hace
una lista de actividades
en orden cronoldgico
para cada Compcnente.
Las actividades son
aquellas que reaiizara la
unidad ejecutora.

Este casillero contiene el
presupuesto para cada
Componente a ser entre-
gado en el proyecto.

Este casillero indica donde
un evaluador puede obtener
informacién para vertficar st
el presupuesto se gastd
como estaba plansado.
Normalmente constituye el
registro contable de la
unidad ejecutora.

Los supuestos son los
acontecimientos, condi-
ciones o decisiones (fuera
del control de gefente de
proyecto) que tiene que
suceder para completar
los Componentes de
proyecto.




3. RESUMEN NARRATIVQ DE LA JERARQUIA DE OBJETIVOS.

3.1 Meta

Cada proyecto de la Institucion es la respuesta a un problema que se ha
detectado. ‘

La Meta de un proyecto es una descripcién de la_solucién al problema que se ha

diagnosticado. Si, por ejemplo, el problema principal en el sector de salud es una alta
tasa de mortalidad matema e infantil en la poblacion de menores ingresos, la Meta
seria reducir la tasa de mortalidad matema e infantil en esa poblacién.

Deben enfatizarse dos cosas acerca de la Meta. Primero, no implica gue el

proyecto. en si_mismo, serd suficiente para lograr la Meta. Es suficiente que el

proyecto contribuya al logro de la Meta. Segundo, la definicién de la Meta no implica

que se logrard poco después de que el proyecto esté en funcionamiento. Es una
Meta a largo plazo al cual contribuira ta operacion del proyecto.

Ideaimente, et equipo institucional debe identificar la Meta durante la
preparacion del Documento de Programacion Institucional y la Misidn de
Programacion y precisarse durante la Mision de Identificacion. Diversos proyectos o
medidas pueden contribuir a la solucién de los problemas que han sido identificados.
Es improbable que un proyecto, en si mismo, resuelva el problema o problemas. En
el contexto del enfoque del Marco Légico, el propésito de la Mision de identificacion
es identificar cudl, de una cantidad de proyectos altemnativos, contribuira en mayor
medida (o0 de una manera mas efectiva en términos del costo) a la solucién.

3.2 Propdsito.

El propdsito es el resultado esperado al final del periodo de ejecucién. Es el
cambio que efectuara el proyecto. El tituio del proyecto debe surqgir directamente de

la_definicién del Propésito. El marco légico requiere que cada proyecto tenga
solamente un Propdsito. La razén de ello es claridad. Si existe mas de un Propésito,
hay ambiguedad. Si hay mas de un Propésito puede surgir una situaciéon de “trade-



offs” (se aproxima mas a un objetivo al costo de alejarse de otro). En tal situacion el
ejecutor puede escoger perseguir el Proposito que él percibe como el de mayor
importancia, © el mas facil de lograr, o el menos costoso. Esto sin embargo, puede no
ser el Propésito que la Institucion concibieron como el mas importante.

Un ultimo punto {que puede parecer paraddjico) es reconocer que el logro del

Proposito del proyecto esta fuera del control del gerente de provecto o el ejecutor. El

gerente de proyecto tiene la responsabilidad de producir los Componentes (las cbras
fisicas, las cooperaciones técnicas y la capacitacion). Sin embargo, otras personas
tienen que utilizar estos Componentes para lograr el Propésito del proyecto. Esta
gente esta mas alla del control del gerente del proyecto. Por ejemplo, en un proyecto
de imigacion el gerente del proyecto tiene la responsabilidad de construir obras de
irrigacion y asegurarse que el agua corra por ellas. El puede tener la responsabilidad
de instruir a los granjeros en cémo utilizar el agua y cémo lograr cultivos con el agua, )
pero él no puede tener |la responsabilidad de! Propésito del proyecto: el aumento de
la produccidn agricola. 'Es-to esta fuera de su control. Los granjeros pueden no estar
dispuestos a cambiar sus practicas: puede haber una sequia que reduzca el agua
disponible para las obras; una plaga o una peste puede atacar el drea. El gerente de
proyecto no puede ser responsable de éstas cosas. .

Muchas operaciones que realiza la Institucion, tienen mas de un proposito.
Cuando este es el caso, el enfoque requiere mas de una marco légico: un marco
maestro del programa con su Meta y Propésito y dos 0 mas marcos subordinados. La
Meta de cada uno de los marcos subordinados es idéntico al Propdsito del programa

(marco.maestro)-pero.cada.yno.tiene=st=RroposHoEIpe "Efproyecto-trata cada

e

Propésito por separado (a menudo se le llama "subproyecto’ 0 “subprograma”) con su
propio marco légico. La ventaja del sistema es que vincula estrechamente los
proyectos individuales con el Propésito del programa, pero se concentra en cada uno
de Ioé ejecutores, que normaimente son independientes, sobre la informacion que
precisa para ejecutar su proyecto sin agregar Componentes que no son de relevancia
para lograr el Propésito del proyacto.



3.3 Componentes.

Los componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion especificos
que se requiere que produzca el gerente del proyecto dentro dei presupuesto que se
le asigna. Cada uno de los Componentes del proyecto tienen que ser necesario para
lograr el Propésito, y es razonable suponer que si los Componentes se producen
adecuadamente, se logrard el Propdsito. Se debe hacer una lista de los

Componentes en orden de importancia para el logro del Propdsito del proyecto. Esto
se hace de manera que si no hay fondos suficientes (limitaciones presupuestarias,

sobrecostos de proyecto, etc.) el gerente o el ejecutor tendran una indicacion clara de
cudles Componentes son menos criticos y deben cortarse primero. E! gerente de
proyecto es responsable de la produccién de los Componentes de proyecto. Los

Componentes son el contenide del contrato del proyecto. Deben _expresarse

claramente. En el marco logico, los Componentes se definen como resultados, vale

decir como obras terminadas, estudios terminados (y posiblemente conclusiones
instrumentadas), capacitacién terminada.

3.4 Actividades.

Las Actividades son las tareas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para
producir cada Componente. Es importante elaborar una lista detallada de Actividades
debido a que es el punto de partida del plan de ejecucion. Cada actividad se
consigna en un gréﬁcb de Gantt (diagrama de bamras)® y se estima del tiempo que
toma su ejecucion. La ejecucion por consiguiente se vincula en forma directa con el
disefio de proyecto.

3.5 Evaluacién de la columna de obietivos.
Se construye el marco légico de forma tal que se pueden examinar 10§
vinculos causantes de abajo para amiba. Si el proyecto esta bien disefiado, lo que

sigue es valido:

Cuando sea necesario este grafico se puede complementar con un diagrama de ruta critica.



- Las Actividades especificadas para cada Componente son necesaras
para producir el Componente;

- Cada Componente es necesario para lograr el Proposito del proyecto;

- No falta ninguno de los Componentes necesarios para lograr el
Propésito del proyecto;

- Si se logra el Propésito del proyecto, contribuira al logro de la Meta;

- Se indican claramente la Meta, el Proposito,. los componentes y las
Actividades;

- La Meta es una respuesta al problema mas importante

4. INDICADORES PARA LA JERARQUIA DE OBJETIVOS.

4.1 Indicadores de Meta y de Propésito.

Los indicadcres hacen especificos los resultados esperados en tres
dimensiones: cantidad, calidad y tiempo. El Propésito de un proyecto podria ser hacer

que las condiciones sanitarias en ias aguas riberefias cumplan con las normas

inequivoco. Enfoca al gerente de proyecto en un objetivo cuantitativo, mensurable, de
menos de 1000 coliformes totaies por 100 ml., mas bien que las altemativas posibles
(coliformes fecales o enterococos). Especifica la calidad (en este caso de [a playa
donde tiene que lograrse el resultado), y expresa cuando se esperan los resultados.

Aunque hay varios indicadores potenciales de resultados esperados, el marco
I6gico debe especificar _|a cantidad minima necesaria para concluir que el objetivo
(del Propésito o Meta) se ha iogrado. Los indicadores deben medir e cambio que
puede atribuirse al proyecto, y deben obtenerse a costo razonabie, preferiblemente




de las fuentes de datos existentes. Los mejores indicadores contribuyen a asequrar

una buena administracion del proyecto. Son los indicadores principales de los

resultados y permiten que los gerentes de proyecto decidan si seran necesarios
componentes adicionales o correcciones de rumbo para lograr el Propodsito del
proyecto.

En algunos proyectos, puede ser dificil encontrar indicadores mensurables. A
veces pueden ser adecuados indicadores indirectos. Sin embargo, los indicadores
mensurablés obviamente no deben determinar el disefio del proyecto. Tal como
indicara alguna vez E. J. Mishan, “es mejor tener una medida bruta del concepto
justo, que una medida perfecta del concepto erroneo”.

4.2 Indicadores de ios Componentes.

Los indicadores de los Componentes son descripciones breves de los
estudios, capacitacion y obras fisicas que suministra el proyecto. La descripcién debe
especificar _cantidad, calidad y tiempo. Por ejemplo, un proyecto de educacion

podria especificar 10 escuelas técnicas, ubicadas en ciudades especificas, cada una
‘con una capacidad de 1.000 estudiantes por afio, y con el equipamiento especificado
por las normas (o consignado en el anexo al informe de proyecto).

4.3 Indicadores de Actividades

El presupuesto del proyecto aparece como el indicador de Actividad en la fila
correspondiente. El presupuesto se presenta por el conjunto de actividades que
generan un Componente. Los Componentes se consignan por orden de importancia

para el logro del propésito del proyecto, de manera que el presupuesto se presenta
en el mismo orden. Esta presentacion hace mas sencilla la realizacion de

modificaciones. si, en la construccion de un borrador de marco l6gico, se evidencia
que el costo estimado del proyecto excede los recursos disponibles, sera necesaro
realizar modificaciones. Una modificacion posible consiste en eliminar uno o mas de
los componentes de prioridad mas baja. estos son faciles de identificar dado que se
consignan los componentes por orden de prioridad. { si el marco légico esta bien
construido, esto también significa disminuir el alcance de alguno de los indicadores



de proposito). En forma altemativa, la necesidad de reducir el costo del proyecto
puede significar una disminucién del alcance del proyecto, lo que llevara a
reducciones en diversos componentes y una disminucion correspondiente en los
indicadores cuantitativos del propésito. |

4.4. Evaluacidén de la columna de los indicadores

Al revisar la columna de los indicadores debe verificarse que. (1) los
indicadores de Propdsito no seari un resumen de componentes, sino una medida del
resultado de tenerlos componentes en operacion; (2) los indicadores de propdsito
midan lo que es importante; (3) todos los indicadores estén especificados en términos
de cantidad, calidad y tiempo; (4) los indicadores para cada nivel de objetivo sean
diferentes a los indicadores de otros niveles; (5) el presupuesto sea suficiente para
llevar a cabo las Actividades identificadas.

5. MEDIOS DE VERIFICACION

El marco logico indica donde pueden obtener informacion acerca de los ~
indicadores el ejecutor o el evaluador. Ello obliga a ios planificadores del proyecto a
identificar fuentes existentes de informacién o a hacer previsiones para recoger
informacion, quizads como un componente del proyecto (con sus actividades y
presupuestos propios). No toda la informacion tiene que ser estadistica. La

produccién de componentes puede verificarse mediante _una_inspeccidn_vi

SSPeTt cion del presupuesto puede verificarse con los recibos
presentados para reemboiso o como justificacion para voiver a integrar el fondo

rotativo

6. SUPUESTOS

Cada proyecto comprende riesgos: ambientales, financieros, institucionalés,
sociales politicos climatolégicos u otros factores que pueden hacer que el mismo
fracase. El marco l6gico requiere que el equipe de disefio de proyecto identifique los



riesgos en cada etapa, Actividad, Componente, propédsito y Meta._El riesgo se

expresa como un supuesto que tiene gue ser cumplido para avanzar el nivel siguiente

en la jerarguia de obietivos. El razonamiento es el siguiente: si llevamos a cabo las

Actividades indicadas y ciertos supuestos se cumplen, entonces produciremos los

componentes indicados. Si producimos l0s Componentes indicados y otros supuestos
se cumplen, entonces logramos el Proposito del proyecto. Si logramos el Propésito
del proyecto, y todavia se siquen demostrando los supuestos ulteriores, entonces

contribuiremos al logro de la Meta. Los supuestos representan un juicio de

probabilidad de éxito del proyecto que comparten el equipo de disefio del proyecto, la

Institucion del Banco, y el ejecutor, que debe participar en el proceso de disefio del

proyecto.

Los riesgos (0 supuestos) del proyecte tienen una caracteristica importante:
los riesqos se definen como que estdn mas alld del control directo dei gerente de

proyecto. E! equipo de disefio de proyecto se interroga que podria ir mal a cada nivel.
Al nivel de actividad, por ejemplo, los fondos de contraparte podrian no liegar en el
momento debido, o podria hacer un cambio en |as prioridades de la Institucién, o una
huelga, o una devailuacion de envergadura, etc. El propdsito no es el de consignar
cada eventualidad que pueda concebirse, sino el identificar posibilidades con un
grado razonable de probabilidad.

La columna de supuestos juega un papel importante tanto en la planificacién
como en la ejecucion. En la etapa de planificacion sirve para identificar riesgos que
pueden evitarse incorporande Componentes adicionales en el proyectoe mismo. Por
ejemplo, uno de los supuestos de un programa de salud rural podria ser que el
personal calificado estaria dispuesto a mudarse y a vivir en las zonas rurales. Dado
que este supuesto es critico al logro del Propésite del proyecto, la buena disposicién
del personal no puede quedar librada ai azar. El equipo de diseflo del proyecto debe
trabajar en el disefio, Actividades y Componentes del proyecto para asegurarse gue
el personal calificado estard dispuesto (tendra incentivos) para radicarse en zonas
rurales. El Componente podria ser un sistema de pagos de incentivo, suministro de
residencia gratis, 0 alguna otra cosa. Si el supuestc es critico, y no hay Componente
que o pueda controlar, el equipo de disefio del proyecto y la gerencia del mismo bien



pueden decidir que el proyecto particular es demasiado riesgoso y debe
abandonarse.

Los supuestos son importantes también durante la ejecucién. Indican los
factores que el gerente del proyecto deben anticipar, tratar de influir, y/o encarar con
adecuados planes de emergencia. Por ejemplo, si el éxito de un programa de
irmgacion supone que el Ministerio de Agricultura cumplird con su compromiso de
quitar los precios tope o las restricciones a la exportacién en una fecha determinada,
el gerente del proyecto debe vigilar constantemente la marcha de eventos e indicar al
Ministerio y la Institucién que las demoras pueden frustrar el logro del Propésite del
provecto. Una de ias ventajas de plantear los supuestos es que el gerente del
proyecto tiene el incentivo de comunicar los problemas emergentes mas que dejaros
para que otro lo descubra.

7. EL PLAN DE EJECUCION.

El plan de ejecucion no forma parte del marco légico, sino que es una anexo a
este. Toma la lista de actividades necesanas definidas en el marco légico y presenta
un grafico de cuando comenzara y cuando terminara cada actividad (un grafico de
Grantt). En la ultima columna, asigna la responsabilidad de llevara acabo cada
actividad a una organizacion o persona. El programa de actividades pemite que el

equipo de diseiio, la Institucién y el gerente de proyecto evalte si el tiempo fijado

8. USO SECUENCIAL DEL MARCO LOGICO.

El marco logico es una heramienta dinamica para disefiar/ejecutar un
proyecto y no debe transformarse en un instrumento burocrético para la presentacion
de resuitados finales. Se modifica y completa durante el proceso de preparacion del
proyecto. Tiene el potencial de enfocar y hacer mas eficiente el proceso de
preparacion del proyecto en la Institucion. Puede contribuir en todas las etapas del




ciclo del proyecto. Si se usa este enfoque, el marco logico debe elaborarse en
secuencia.

8.1 Programacion.

En el proceso de preparacion del Documento de Programacion, el equipo de
trabajo de la institucién, se concentran Unicamente en el problema por resolver: la
Meta y sus indicadores. En otras palabras se concentra en los primeros tres casilleros
de la primera fila (ver la parte sombreada de la Figura 2).

Figura 2

Marco Légico al Nivel de Programacion (CPP)

Ob In Vv Su
Meta %
Proposito
Componente
Actividad

Ob= Objetivos

in= Indicadores
V= Medios de verificacion
Sus= Supuestos

8.2 Identificacion.

Durante la identificacion, el prestatario, la representacion, el grupo de trabajo
técnico (core group) consideraran altemativas de proyectos que podrian contribuir a
la solucion del problema, y el Perfil | resultante selecciona el mejor de ellos y define
el Propésito y los indicadores comespondientes. Es decir se concentra en los
primeros tres casilleros de la primera y segunda fila {ver el area sombreada de ia
Figura 3). En esta etapa, el analisis ambientat considera en forma preliminar et costo
de mitigacién y el posible costo de dafio de las diferentes alternativas, el andlisis



economico trata de determinar la altemativa de minimo costo, el analisis institucional
identifica las altemativas mas viables de ejecutar y operar el proyecto, y el analisis
financiero examina la capacidad de aportar capital y sostener la operacion de la
futura operacion del proye;:to en el contexto de las demandas financieras de todo el
sector Se incorboraran los objetivos def proyecto en cuanto al medio ambiente, la
mujer, la poblacion de bajos ingresos, el rendimiento financiero, y las modificaciones
institucionales (cuando estos sean relevantes) como indicadores de Propésito (ver
area marcada con (*) en Figura 3).

Figura 3
Marco Lagico al Nivel de Perfil |.

Ob In v Su
Meta e e e
Propésito st
Componente

Actividad

Ob = Objetivos

In= indicadores
V= Medios de verificacion

Sus= Supuestos

8.3 Orientacién y Preparacién del Pefit Il e
___——————'—_—_r R —

Durante la orientacion, el equipo de proyecto se concentra en dimensionar el
proyecto lo que impiica establecer la relacion de lo que se lograra (los indicadores de
Proposito) y la cantidad, tipo, volumen y costo de los Componentes de proyecto. Al
nivel del Perfil Il, el equipo de proyecto puede modificar los indicadores, perc no
deben modificar la Meta y el Propésito. Si cambian la Meta y el Propésito, entonces
ha cambiado el proyecto y debe prepararse un nuevo Perfil | o el cambio debe
destacarse en el Perfil Il.



El perfil || debe concluir los Componentes, sus indicadores y los supuestos
para todos los niveles de metas, Proposito y Componentes. En el Perfil || debe
presentarse, ia parte sombreada de la matriz presentada en la Figura 4. El énfasis del
trabajo a nivel del Perfil Il, recae sobre la parte de la matriz marcada con (*). Una
buena parte del analisis financiero e institucional esta relacionado con la columna de
supuestos. Por ejemplo, la viabilidad financiera puede depender de un incremento de
tarifas (una condicién contractual, el cumplimiento de la cual es un supuesto) o la
viabilidad institucional depende de una estrecha coordinacién entre varios ministerios,
la cual también es un supuesto.

Figura 4
Marco Légico al Nivel de Perfil Il.

Meta
Proposito

Componenie
Actividad

Ob= Objetivos

In= Indicadores
V= Medios de verificacion
Su= Supuestos

8.4 Analisis y Preparacién del Documento Final.

E! marco logico refieja los lineamientos de la propuesta del prestatario y dei
informe de proyecto de la Institucion. Sirve para orientar la loégica de estos:
identificacion dei problema principal, seleccion de la mejor aitemativa de proyecto
para contribuir a |a solucién (el objetivo - Meta en el marco l6gico), la definicion del
Propésito (los resultados esperados al final de la ejecucion de proyecto), los
Componentes necesarios para lograr el Propdsito, las Actividades necesarias para
produci; los Componentes, el costo de las Actividades (el presupuesto), los supuestos
_(riesgos). El marco légico resaltara aquellos aspectos que deben ser abordados
mediante evaluaciones compiementarias o de apoyo a ser incluidas en el informe.



Estas evaiuaciones contribuiran a determinar las mejores aitemnativas para manejar
los riesgos del proyecto. Estas evaluaciones incluyen diagnosticos sobre: la
capacidad institucional para ejecutar las Actividades, el impacto ambiental de ias
Actividades y Componentes, la capacidad financiera para solventar |1a ejecucion del
proyecto de inversion y su operacién y la factibilidad econdémica del proyecto.

El marco logico contiene un resumen de casi toda la informacién que proveen
las diferentes disciplinas. El andlisis técnico se encuentra resumido en los indicadores
de Propésito, en los indicadores de Componantes, en los indicadores de Actividad, en
el presupuesto, y en el plan de ejecucién. Los objetivos de la Institucién (bajos
ingresos, mujer en e} desarrollo, medio ambiente) estan reflejados en los indicadores
de Propésito y en ciertos Componentes a ser desarrollados mediante determinadas
Actividades y presupuesto. El analisis econémico resulta de ia comparacién entre los
indicadores de Meta o Propédsito con el presupuesto. Los resultados de analisis
institucional y financiero pueden aparecer como indicadores de Propésito y/o
Componentes (tales como entrenamiento realizado, estudios realizados,
equipamiento provisto) o como supuestos (que pueden ser incluidos como
condiciones contractuales). |

En la fase de presentacion ante los Comités de ia Instituciéon, el marco légico

constituye un resumen ejecutivo: un panorama sintetico de los objetivos, de los
costos, riesgos y resuitados esperados.

8.5 Ejecucion del Proyecto.

Para la ejecucion del proyecto, el marco logico y el plan de ejecycién son los
documentos bases y contribuyen a la coordinacion y seguimiento del plan de
ejecucion. El marco I6gico y el plan de ejecucion son lo suficientemente breves como
para que todos los participantes (no solo el jefe} cuenten con una copia y contnibuir a
que todos ellos sepan en forma especifica lo que estan procurando lograr, coémo
puede medirse el éxito, quién se supone debe hacer qué, cuando se supone que io
haga, y qué riesgos requieren seguimiento y capacidad de anticipacion.



Como ya se sefiald, el logro del Propédsito y de la Meta no esta bajo el controi
del gerente o ejecutor del proyecto. El gerente solo tiene control de ias Actividades, el
presupuesto, y los Componentes que entrega, lo demas esta fuera de su control
(existen situaciones ajenas a la ejecucion del proyecfo sobre las cuales el gerente no
tiene ningun control). Sin embargo, el gerente tiene la responsabilidad de hacer un
seguimiento de todos estos factores, infformar a las autoridades superiores cuando

parece que los supuestos no se van a cumplir, y sugerir acciones que permitan lograr
el Proposito.

Figura 5
La parte del Marco Lagico bajo el control del
Gerente del Proyecto.

Qb In V' Su

Meta
Proposito

Componente
Actividad

Ob= Objetivos

In= Indicadores
V= Medios de verificacion
Sus= Supuestos

8.6 Evaluacion Ex-Post.

En la fase de evaluacion ex-post, 10s evaluadores sabran que resuitados se
esperaban y donde pueden hallar informacion para verificar si lo lograron.



LISTA DE VERIFICACION DE DISENO DE PROYECTO.

1. La Meta esta claramente expresada.

2. Los indicadores de Meta son verificables en términos de cantidad, calidad y
tiempo.

3. El proyecto tiene un sdlo Propdsito.

4, El Propésito esta claramente expresado.

5. Los indicadores de Propésito no son un resumen de los Componentes, sino

una forma de medir el logro dei Propésito.

6. Los indicadores de Propésito sélo miden lo que es importante.
7. " Los indicadores de Propdsito tienen medidas de cantidad, calidad y tiempo.
8. Los indicadores de Propésito miden los resultados esperados al final de la

ejecucion de proyecto.

9. Los Componentes del proyecto estan claramente expresados.

10. Los Componentes estan expresadcs como resultados.

11. Todos los Componentes son necesarios para cumplir el Propdsito.

12. Los Componentes incluyen todos los rubros de los cuales es responsable el

gerente de proyecto.

13. Los indicadores de Componente son verificables en términos de cantidad,
calidag y tiempo.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25

Las Actividades incluyen todas las acciones necesarias para completar cada

Componente.

Las Actividades identifican todas las acciones necesarias para recoger
informacion sobre los indicadores.

Las Actividades son las tareas para las cuales se incurre en costos para
compietar los Componentes.

La relacién entre las Actividades y el presupuesto es realista.

La relacion si/fentonces entre el Propdsito y |a Meta es logica y no omite
pasos importantes.

La relacion entre los Componentes y el Propdsito es realista.

La légica vertical entre las Actividades, los Componentes, el Propésito y 1a
Meta es realista en su totalidad.

El Proposito mas los supuestos a ese nivel describen las condiciones
necesarias y suficientes para lograr la Meta.

Los Componentes mas los supuestos a ese nivel describen las condiciones
necesarias y suficientes para lograr el Propdsito.

+ Los supuestos al nivet de Actividad no incluyen ninguna accién que tenga

que llevarse a cabo antes que puedan comenzar las Actividades. (Las
condiciones procedentes se detallan en forma separada).

La columna de medios de verificacidn identifica donde puede hallarse la
informacién para verificar cada indicador.

El marco l6gico define la informacion necesaria para la evatuacion ex-post.
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la Fundacién para la Znsefianza de la Construccidn, -
FUNDEC, A. C., es una asociacidn civil cuye princi—
ral objetivo es implementar los mecanismos conducen-
tes al fomento y mejoramiento de la ensenanza de ia

construccidn, promoviendo acclones que tiendan al be
neficio y superacién académica de profesores y alum-
nos en el ambito nacional Y, particularmente, en el

Departamento de Construccidn de la facultad de Inge-

nieria de la Universidad Nacional Auténoma de México.



CONTROL DZ CALIDAD DEL

CONCRETO HIDRAULICC Y SUS COMPONENTES

ING. ALvaro J. ORTfZ FERNANDEZ,



PRESENTACION

il control de calidad del concreto hidraulico ¥ sus couponentes, resul
“a fundamental si consideramos que, en nuestro pals, este es uno de —
lcs materiales mas utilizados para construir.

Zn razdn de ello, la Fundacidn para la Ensefianza de la Construccién, -
TUNDEC, A. C. ha considerado oportuno publicar estos apuntes, elapora-
dos por el Ing. Alvaroe Ortiz Fernindez, quien ha dedicado gran parte -
de su vida orofesional, al control de calidad Y @s actualmente profe——
sor de la asignatura Construccidn II, en la Facultad de Ingenieria de
la U.N.A.M.

Al agradecer ampliamente al Ing., Alvare Ortiz su colaboracion, reitera
mos nuestra solicitud a los lectores de esta publicacién para que, con
sus comentarios y sugeresncias, nos permitan enriquecer el contenido de
futuras ediciones.

FUNDEC, 4. C.
- ]_936 -
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CAPITULO I
I N TRODUCCION.

Es un hecho frecuente que se haga alusidn a la nobleza
del concreto como material de construccidn, en relacidn con las
libertades que sus diversas piropiedades han permitido a través-
de innumerables aplicaciones. No obstante puede decirse que, =
un tanto paraddjicamente, esa renombrada aptitud del concreto -
para salir airoso de situaciones diffciles han hecho 'renovar el
interds por obtener un conocimiento mds exacto de la materia --
prima con que se han construido tantas y tan audaces obras de -

Ingenieria, -

Una revisidn actualizada de tos aspectos relacionados-
con la resistencia del concreto debe incluir necesariamente tan
to los concepteos que son fundamentales, y que por ello han su--
frido pocos cambios, como l1os temas relacionados con nﬁevos es-

tudios, ya se trate de buscar esxplicaciones racionalas pars com

U
portamientos conocidos o de sungcac_caractenﬁ;;igge;gg;@;&gsfdﬁ__ —

nuevas aplicaciones.

De este modo, no oividando las reglas bdsicas para la-
juiciosa seleccidn y proporcionamiento de los ingredientes, y -
sabiendo elegir los equipos mis adecuados para el mezclado, - -
.'hﬁransporte y colocacibn del concreto, pos‘blemente se estarf en

aptitud de producir un concreto que, una vez endurecido, se - =~



traduzca en una estructura_homogenea sana y estable bajo condi-
¢iones normales da servicio. Pero ello evidentemente no seria-
suficiente, el concreto, que es una masa endurecida de materia-
ies heterogéneos, esta sujeto 2 la influyencia de numergsas va--
riables. Dependiendo de su propia variabilidad, las caracteris
ticas de cada uno de 10s ingredientes del concreto pueden oca--
sionar variaciones en la resistencia de éste. Las variaciones-
también pueden ser el resultado de la aplicacidn deficiente de-
las practicas seguidas durante Ta dosificacidn, el mezclado, la

transportacidn, Ta colocacidn y el curado.

Ademds de las variables presentes en el concreto mismo,
deberan tomarse en cuenta Tas variaciones que se tienen durante

las pruebas de evaluacidén de su resistencia.

Por otra parte, aunque partir de premisas ciertas debe
conducir a conclusiones felices, es necesario evitar caer en la
falacia de “suponer" resultados correctos, no haciendo uso de -
procedimientos establecidos para Ta oportuna verificacidn de --
esos resultados y disponiendo de medios para interpretarios de-

bidamente.

Es pues por esto que se ha preparado este material con
la esperanza de poder proporcionar al profesionista interesado-
una herramienta mds para la evaluacidn y el mejor conocimiento-

de los resultados de ensayes de resistencia a compresidn del --



concreto y localizar o evitar con estg las Posibles variaciones
Que surgieran aj interprecar €stos resultados, asf, como el ori
gen y causas que pudieran ocasionar 4 una obra en donde 13 re--
sistencia del concreto sea uyn factor dec1sivo para gue esta se-
traduzca como se dijo anteriormente en urd estructura sana y es

table bajo condiciones normales de servicrg.

Con el fin de Comprender el significado de e5t0s ensa-
Y85 es necesario conocer las propiedades de 1gs componentes del
concreto para poder visualizar lag Caracterfisticas principales.
del concreto fresco, continuando con lag pPruebas para determi--
nar las propiedadeas generale; del concreto endurecido, dentrg -
de las cuales esta principalmente 11 de resistencia a la compre
s$ifn y con e@sto poder observar el comportamients de] producto-
final mediante 13 interpretacidn de los resultados de l1os ensa-
Y&s a compresidn del concreto en cuestidn, es decir, una vez te
niendo estos resultados iQue debo hacer con ellos? ¢Cémo inter-

pretarlos? iPara qué sirven?



C APIiTULO o
PROPIEDADES |INDICE DE LOS COMPONENTES DEL CONCRETO.

GENERALIDADES

-Principiaremos este trabajo indicando que el concreto
es un material artifigctal, ohtenido de 1a mezcla en proporcio-
nes determinadas, de cemento, agregados pétreos, agua y/o adi-
tivos. El cemento, el agua y atgunas veces el aire atrapado -
forman una pasta que rodea a los agregados, constituyendo un -

material heterogéneo
El aire atrapado en el concreto puede ser incluido in

tencionalmente mediante un aditivo o utilizando cemento incluy-

sor de aire,

Con frecuencia los aditivos se usan también com otros
propdsitos como para acelerar, retardar, mejorar la trahajabi-

. N R ——
lidad, reducir los requerimientos_de_agua_de_mezcladnminCre=
 '1dad, reducir ‘03 requertml i n

—mentar la resistencfa o mejorar otras propiedades del concreto,

Ordinariamente, la pasta de cemento constituye del 25
al 40% del volumen total del concreto; como se muestra en la -
fig. Il.1, al volumen absoluto de cemento estd comprendido ---
usﬁalmente entre 7 y 15%, el agua del 14 al 213 y el agregado
censtituye aproximadamente dei 60 al 80% del volumen total de

éste,



Cemento Aire Agregado Aareqado
Agua Fing Grueso
1 | 5:—-—% 1 R Concreto
2 [ﬁf TS| incluido
7% 145 4% 24% 51%
- 3 l—%J L I Concreto
15% 21% 3% 30% 3z sin aire

a E% ra :2-1 : o.-:'—:l incluido
72 16%°)/2% 25 5'1 51%

FIG. 11.1 variacidn en las pronorciones de materiales usados
en el concreto. Las barras 1 y 3 representan mez--
clas ricas con agregados pequefios. Las barras 2 y
4 representan mezclas pobres con agregados grandes.

Las variaciones de tipos y calidad de todos estos in-=-
gradientes son muy grandes si los consideramos en términos gene
rales. Sin embargo debemos comprender que para cada obra en es
pecial se deben realizar 1as investigaciones y estudios inicia-

les necesarios para definir los siguientes conceptos:

- Fuentes de abastecimiento

- Tipos y caracterfsticas especiales dependiendo de -
la calidad y fin que requiera la obra.

- Disefio de proporcionamientos.

- Especificaciones de calidad del concreto.



K,

Los tecnicos €ncargados de efectuar estos trabajos pre
liminares normalmente se 4p0yan en las normas oficiales o reco-

naocidas las cuales se nombraran en sy oportuniaad,

Sin embargo en ocasiones se ven obligados a rebasar al

=gunos de estos limites por las caracteristicas especiales de la
bbra. ¢ por las limitaciones de la regién en cuanto a fuentes -
de aBastecimtento se refiere. Estas circunstancias deben ser -
tomadas en cuenta en Tos estudios Y cualquier solucién propues-
ta debe garantizar e} comportamiento correcto de }a estructura,

4 pesar de aparentes deficiencias en log materiales,

En estos casos, las especificaciones de ghra debherfn -
abarcar y limitar en forma realista las anomalias existentes, -

dentro de log rangos que el especialista juzgue conveniente,




CEMENTO PORTL AND

ET nombre de cemento Portland fue concebido original--
mente debido a la semejanza de color y calidad entre el cemento
fraguado y una caliza obtenida en la cantera de Portland, Ingla

terra,

En el sentido general de 1a palahra, el cemento puede
describirse como un material con propiedades tanto adhesivas co
mo cohesivas, las cuales le dan la capacidad de aglutinar frag-

mentos minerales para formar un todo compacto,

E1 cemento Portland es un producto comercial de ficil
adquisicion el cual cuando se mezcla con agua, ya sea solo 0 en
combinacidn con arena, piedra, u otros materiales similares, --
tiene la propiedad de fraguar y endurecer en virtud de que expe
rimenta una reaccidn quimica con dicha agua, es por esto que se
le denomina cemento hidrdulico, 1a norma de calidad que rige al
Cemento Portliand en la Repldbhlica Mexicana es la Horma Oficial -
Mexicana NOM-C-1-1980, la cual da la siguiente definicidn de es

te producto:

Es el conglomerade hidraulico que resulta de Ja pulve-

rizacion del Clinker frio, a un grado de finura determinado, al

- cual se le adicionan sulfato de calcio natural o agua y sulfato

de calcio natural, A criterio del productor pueden incorporar-



a

se ademas, como auxilijares a la molienda o para impartir deter

minadas propiedades al cemento, otros materialas en proporcidn

tal que no sean nocivds para el comportamiento posterior del -
. producto, de acuerdo con 1o especificado en la NOM-C-133-1980

(Coadyuvantes de molienda empleados en la elaboracifn de cemen

tos hidrdulicostl.

También en la norma de Cemento Portland, se define el
Clinker como el mineral sintédtico granular, resultante de 123 --
coccidn a una temperatura del orden de 1673°K (1400°C), de mate
rias primas de naturaleza calcarea y arcillo ferruginosa previa
mente trituradas, proporcionadas, mezcladas, pulverizadas y ho-
mogeneizadas. Esencialmente el Clinker estd constituido por si

licatos, atuminio y aluminoferrito cdlcicos.
PROPIEDADES DEL CEMENTO PORTLAND

La mayor parte de las especificaciones para cemento --

Portland limitan la compesicidon Quimica y algunas_propiedades_

“*Tisicas de aste, El conocimiento de sus principales propieda--

des, es importante para poder interpretar los resultados de las

pruebas a compresidn del concreto

Dentro de las propiedades Quimicas es conveniente indi

car cuales son los principales componentes de un cemento:



Stlicato tricdlcico €4S
Silicato dicdlcico €55
Aluminato tricdlcico C3A
Ferroaluminato tetracdlcico C4AF

Estos elementos constituyen alrededor del 90% del ce--
mento, el otro 10% lo constituyen elementos como: yeso, cal li-

bre, magnesio, alcalisis, etc.

A continuacién se describe brevemente la funcidn de ca

da uno de estos elementos en el cemento.

C35 Silicato tricdlcico,

Ce este slemento dependen las resistencias que--

se obtengan hasta los 28 dias aproximadamente.

CZS Silicato dicdligico.

Del czs dependerdn las resistenccias gque se ob--

tengan a partir de los 28 dias,

C3A Aluminato tricilcico.

Es el elemento que mds calor genera en el cemen-
to, De éste dependen las variaciones del volun-
men del! cemento y la formacion de.grietas., Es--
te plemento es el mis vuinerable al al ataque de

los sulfatos.
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C4AF  Ferrcaluminato tetracdlcico

Ayuda a acelerar la hidratacién en el concreto,

504Ca Yesa

Regula 1a accidn quimica entre el cemento y el -

dgua y controia el tiempo de fraauado,

Dentro de tas principales Propiedades F{sicas tenemos;
finura, sanidad, tfempo de fraguado, resistencia a la COmpres---

sidn, resistencia a la tension, calor de hidratacidn y falsp --

. fraguado.

A continuacidn se describen las propiedades en forma -

breve asi como (a Norma en que se apoyan estas.

FINURA:
NOM-C-150-1973 determinacidn de la finura de cementan-

tes hidrdulicos mediante el Tamiz N° 8Q.

NOM-C-49-1970 método de prueba para la determinacidn
de la finura de cementantes hidrdulicos mediante el --
Tamiz N° 130 M,

NOM-C-55-1966 métaodo de prueba para determinar finura

de los cementantes hidriulicos (Método turbidiméf}1co).



NOM-(-36-1968 Meétodo de pruedba para determinar la fi
nura de los cementantes hidrduiicos (Método de permea

bilidad al aire)

La finura del cemento interviene an forma determinan-

te en la resistencia y en la hidratacidn de este.

Al aumentar la finura del cemento aumenta la rapidez
a la que se hidrata el cemento, acelerando la adquisicion de -
resistencia. Los efectos del aumento de finura en la resisten
cia se manifiestan principalmente durante los primeros 7 dias.
Al aumentar la finura, el agua necesaria para obtener un con--
creto con un ¢cierto rendimiento disminuye hasta alcanzar los -
elevados grados de finura del tipo [I] o de rdpido endureci---

miento.

SANIDAD:
NOM-C-62-1968 Método de pruebz para determinar la sa

nidad de cementantes hidraulicos,.

Sanidad es la propiedad que tiene una pasta de cemen-

to fraguado a permanecer con un volumen constante,

Estas varjaciones al volumen son atribuidas a diver--
sos compuestos, pero principalmente se presentan cuando existe
cal libre después del fraguado inicial Esta cal, al absorver

agua, aumenta en forma notoria el volumen de la pasta.



in ocasiones los cambios volumétricos se presentan me-
sas después de elaborada la mezcla, por lo gue las pruebas que
2x15ten para determinar la sanidad de un cemento aceleran el --
tiempo de fraguado. La mayor parte de las especificaciones pa-
ra el cemento limitan la proporcidn de magnesia y la dilataciédn
“en el autoclave. [esde la adopcidn de la prueba de la dilata--
cidn en el autoclave por ta ASTM en 1943, practicamente no han
ocurrido casos de dilatacion anorma) atribuibles a la falta de

firmeza.

TIEMPQ DE FRAGUADO:
NOM-C-58-1967 Determinacidn del tiempo de fraguado en

cementantes hidraulicos (Método de Gillmore).

NQM-(C-59-1968 Determinacifn del tiempo de fraguado de

cementantes hidrdulicos (Matodo de Vicat).

Considerando que e! fraguado es el proceso medfante el

. A
cual una pasta de cemento pasa del estado_fluido_al_sstsdo_sdl.is —

— g0, &1 proceso ha sido dividido en ¢ etapas para su correcto es

tudio:

Fraguado Inicial.- Considerado desde el momento en --
que el agua entra en contacto con el cemento, has-
ta que la aguja del aparato 1lamado de Vicat (Fig.

[1.2) penetra 5 mm en la mezcla.
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Fraguado Final.- para poder determinar cuande ocurre
esta etapa, es necesario recurrir a una aquja de -
seccidn cuadrada de 1 mm. con un cono ahuecado de
Maneéra que tenga una arista cortante de 5 mm. de -
didmetro y colocado 0.5 mm. arriba del extremo de
la aguja. Al poner estos implementgs en contacto
con la pasta, la aguja dejard una marca, no asi el

filo cortante del cone.

FALSO FRAGUADO
NOM-C-132-1970 Determinacidn de) fraguado falso del -

cemento Portland por el métndo de pasta.

Este fendmeno se presenta pocos minutos después de que
el cemento ha hecho contacto con el agua. Consiste en el andy-
recimiento casi inmediato, es decir antes del tiempo normal de

fraguado, de la mezecla.

La causa del fraguado falso se origina cuando se deshi

dras Y eSO CONLENTdo en €1 CEMEnto. Lsta deshidratacisn ocu

rre en los molinos donde el clinker y el yeso se muelen conjun-
tamente'para obtener el cemento.

Al presentarse el fraguado falso, es recomendable de--
jar rdposar la mezcla durante § minutds y remezclar nuevamente

por espacio de 3 minutos.



RESISTENCTIA & 1a COMPREST A
MOM-C-€"-1976 Determinacion de la resistencia a la --

oresion de cementantes hidraulicos.

La resistencia a la compresidn del cemento Portland, -
se2gun 10 especifica 1a NOM, es la obtenida en pruebas de cubos
estandar de 2 pulgadas. Estos cubos se hacen y curan de la ma-
nera prescrita usando una "arena estandar'. Las resistencias a
las diferentes edades son indicadoras de las caracteristicas --
del cemento para adquirir resistencia, pero no pueden usarse pa
ra predecir las resistencias del concreto con precisidn a2 causa
de las muchas variables que intervienen en las mezc¢las de con--

creto.
CALOR DE HIDRATACION.

E1 calor de hidratacidon es el generado cuando reaccio-
nan el cemento y el agua. La cantidad de calor oenerado depen-
de principaimente de la composicidn quimica del cemento; a la -
tasa de generacidn de calor la afecta la finura y temperatura -
de curado, asf como la composicidon quimica. En algunas estruc-
turas, como aquellas de gran masa, 1a rapidez y la cantidad de-
calor generado son importantes ya que si no se disipa este ca--
lor rdpidamente, puede ocurrir una importante elevacidn de tem-

peratura en el concreto, acompafado de una dilatacidn térmica.



h

PERDIDA PoR IGNICION

La pérdiq, POr ianicign el cemento Portlang e deter-
miné Calentandg Una muestra de Cemento de pesg conocido a) rojo
vive (de 900 a 1000°¢) hasta obtener yp P€3S0 constante, Poste-
riormente Se determing 1, Pérdida de peso de—Ia muestra. Nopr-.

Mmalmente, 1a pérdida de PESO no excede del 2 por ciento., yna .

USO0 principal €S para ) diseﬁo—dg;Q£;£$A' —

TIPOS pE CEMENTO PORTLAND

objetos especialas.
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La NOM-C-1-1980 <Clasifica al cemento Portland en cin-

co0 tipos:

TIPO I. Comin. Para uso ceneral en construcciones de
concreto cuando no se requieran las propiedades especiales de -
tos tipos II, III, IV, y V. Es decir se usa donde el cemento o
el concreto no estd sujeto al ataque de factores especificos, -
como a los sulfatos del suelo o del agua, o a elevaciones perju
diciales de temperatura, debido al calor cenerado en 1a nidrata
c¢ion. Entre sus usos incluyen pavimentos y aceras. edificios -
de concreto reforzado, puentes, estructuras para farrocarriles,
tanques y depésitos, alcantariilas, tuberias para agua, mampor-

teo, etc.

TIPO II. Modificado. Destinado a construcciones de -
concreto expuestos a una accidn moderada de los sulfatos o cuan
do se requiera un calor de hidratacién moderado, como en las es
tructuras de drenaje, donde las concentraciones de sulfato en -
las aguas subterrianeas sean algo mds elevadas que lo normal, pe
ro normalmente no muy graves. Si se especifica el calor miximo
de hidratacidn para el cemento, puede usarse este tipo de cemen
to en las estructuras de gran masa, como en las grandes piias,
estribos gruesos, y en los muros de contencidn gruesos. Con su
uso, se disminuye al minimo 12 elevacidn de temperatura, lo que
es especialmente importante cuando e} concreto se cuela en cli-

mas calidos.



TIPO II]. De Zapida Resistencia Alta. Para Ta elabo-
racion ce ctncoretos en ios qua se requiera una alta resistencia
a4 temorana edadg. Se usa cuande sg tienen que retirar-las cim--
bras o meldes lo mds oronto que sea posible, 0 cuando la estruc
tura se debe poner en servicio rdpidamente. Fn tiampo frio, su

4s0o permite reducir al periodo de curado coentrolado,.

TIPO IV. De bajo calor. (uando se requiera un redyci

ﬂgp calor de hidratacién. Sus propiedades son las necesarias pa
ra usarse en estructuras de concreto de gran masa, como las ---
grandes presas de gravedad, donde la elevacion oproducida en la-
temperaturavpor el calor genesrado durante el endurecimiento es-

un factor critico.

TIPO. V. Del alta resistancia a los sulfates., Cuando
se requiera una alta resistencfa a la accidn de los sulfatos. -
ts decir, nrincipalmente donde l1os suelos o el agua subterrinea

tenga una concentracidn elevada de sulfatos.

Ademis_de_gst0soCineOmtipOSde  cemento- la- industria --
S
cementera mexicana produce los siquientes tipos de cemento Por-

tland:
Blanco
Portland-?uzo]ana
Portland-£scoria de Alto Horno

Camento de Albaffilerfa.



CEMINTO PORTLAND 3LANCO.

Este cemento puede ser clasificado como Tioo [ o Tioo
IIl segun satisfaga los requerimientos de la NOM-C-1-1980 para
los tipos mencionados. E} bajo contenido de dxido férrico (me
nor a un 0.5%), origina su color blanco, en su fabricacién se
utiliza caolin (material blanco cuyos componentes son silice,
0xido de aluminio y dxido férrico en minima oronorcidn) en lu-

gar de arcilla,

Sus aplicaciones estan condicionadas a =lementos cons
tructivos de acabadoe aparente, alqunos ejemplos de la utiliza-
cion del cemento blanco los tenemos en: fachadas orefabricadas
para edificios, elaboracidn de niedras artificiales, mosaicos,
terrazas, pisos, juntaé. base para la fabpricacidn de Dintura,

gtc.
CEMENTO PORTLAND PUZOLANICO.

De acuerdo a la Norma Oficial Mexicana el cemento Por-
tland Puzotinico, es el conglomerante hidrilico que se obtiene
de 1a molienda conjunta de clinker Portland, puzolana y sulfato_
de calcio natural, que le imparten un calor de hidratacion mode
rado. Cuando se requiera una resistencia moderada a la accidn
de los suifatos, el clinker Portland que se emplee contendra --
como midximo, 8% del aluminato tricdle¢ico. La cantidad de ouzo-

lana constituird del 15 al 40% en oeso del producto.



Algunas puzolanas naturales que se emplean en la fabri
cacion de) cementc Portlang- Puzolana, son: cenizas volcanicas,
oomez, tierra de diatomdcias, pizarras. esquistos, etc pero .-
tamb1en pueden ser utilizados c1ertos suboroductos industriales
como cenizas volantes, deteranados tipos de escoria o algunos

materiales activados por caientam1ento

En la NOM-C-2-1970 5& especifican lgs requisitos qu1m1

€0s y fisicos que deberd satisfacer éste cemento Portland Puzo-

Tana.

CEMENTO DE ESCORIAS

NOM-C-184-1970 Cemento de escoria

En este grupo de cementos, existen 3 tipos, d1ferenc1a
dos cada uno por 1a caracteristica de la escoria y del aclome--

rante utilizado.

La fabricacidn de este cemento requiere de la mezecla -
en frio de los siguientes elementos previamente pu}verizadOS' -
escorja dcida, cal (hidratada o hidrdulica) y un sulfato que ac

tuara como acelerador del proceso de fraguado.
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Debido a Yas escorias, el fraquado al aire de un con-
creto elaborado a base de cemento de escorias es lentisimo., en
medios sumergidos o semihumedos es donde mayor reststencia al-
canza. Durante su hidratacidn desprende poco calor, pero ade-
mds es muy sensible a las bajas temperaturas, ya que estas re-

tardan su fraquado y disminuyen su resistencia.

Se recomienda su utilizacion en colados donde se re--

quieran grandes volimenes de concreto.



o
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La obtencijn de este Cemento pe
conjunta de c]inker.

del cemeantg,

Para enfriar o] clinkar Port]and.

€s suficiente el ai-
re a

la salida del horno rotativo,

to horno requieren de chorros de ag

poder enfriarias,

La molianda de 1gs elementgg

antes citados deberg efec
tuarse cop todus

i0s componenteag Ya frios,

Sus Propfedades 10_hacen_mis_

—L§§$£E£née-@*-mfiﬁﬁi'ﬁﬁ -
las aguas dgresivas,

E1 bajo calor de hidratacion que desprende durante gy -
fraguado, lo hace ideal para obras hidriulicas. Pero por sus ca
racteristicas Puede ser empleado en cualquier tj

PO de estructy-
ra, )



CEMENTO DE ALBANILERIA

La obtencidn de este cemento se lgara oor la molienda
conjunta del clinker, calizas, y yeso. a veces cierto tipo de -
materiales puzolidnicos y en algunas ocasiones la adicidn de al-

gin agente inclusor de aires.

Este cemento, debidamente mezclado con arena ‘ina v --
aqgua produce un mortero plastico y cohesivo. Su tiempo de fra-
quado es menor y se logran mayores resistencias que con uyn mor-

tero elaborado con cualguier otro tipo de cemento.

Qtras propiedades que posee este tioo de cemento hi---
draulico son: menores cambios volumétricos, mayor ooder de re--

tencion del aqua y gran trabajabilidad.
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Casi cualquier agua natural que pueda beberse y que no
tenga sabor u olor notable sirve para mezclar el concreto. Sin

embargo, el agua que sirve para mezclar concreto puede no ser--

vyir para beberla,

Puede uysarse agua cuyo comportamiento no se conozcy pa
ra hacer concretg, si los cubos de mortero hechos con esa agua
alcanzan resistencias a los 7 y a los 28 dfas iguales a la de -
tuando menos el 90% de muestras en que se hayan empleado agua -
potable. Ademds, deben hacerse pruebas para tener la segquridad
de que no afecta desfavorablemente el tiempo de fraguado del ce
mento por Ias impurezas contenidas en el agua de mezcla. Cuan-
do son excesivas las impurezas contenidas en el agua de mezcla,
pueden afectar no solamente el tiempo del! fraguado, la resisten
cia de) concrete, la constancia de volumen, sino que pueden has

l-ta.producir eflorescencia o corrosién del refuerzo.

p—— -

—#

Para determinar Jas caracter{sticas-que presenta el --
agua para concreto, se deben utilizar las muestras tal como se
reciben y de acuerdo con la NOM-C-277-1980 (Método para obte--
ner una myestra representativa de aqua paracﬁncreto;, - e = =

ademds de analizar, cuando menos, tres myestras representativas.



Los métodos de andlisis que se deben aplicar a3l agua
para obtener sus caracteristicas se especifican en la NQOM-C- -

283-1982 “"agua para concreto” / son:

1. Determinacion de aceite, grasa y solidos en sus--
pension.
2. Determinacidn de Ta suma de carbonatos v bicarbo-

natos como COj.

3. Determinacion de sulfatos como SO

A n

4. Determinacidn de cloruros como Cl°

5. Determinacidn de la materia orgdnica por el oxige
no consumido. _

6. Determinacion del magnesio Mg++

7. Determinacion de CO2 disuelto

8. Determinacidn del PH

g. Determinacidn de impurezas en solucidn

. . +
10. Determinacion de alcalis como Na
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AGCREGADO S.

No obstante que ios agregados pétreos representan la -
mayor parte del volumen del concreto (aproximadamente del 60 a)
30%), el importante papel que estos desempefian como inorediente
drincipal, es a menuda subestimado a causa de sy bajo costo en-
refacién com el del cemento. Originalmente, los agregados eran
tonsiderados como uyn material inerte esparcido en la pasta del
cemento sO01¢ 50r razones economicas, siendo que en realidad no
€5 un material nerte, sino que sus proviedades fisicas, térmi-
Cas y quimicas influyen grandemente en @] comportamiento del --
concreto. Asi tenemos que la durabilidad, economia, trabajabi-
lidad, permeabilidad, propiedades térmicas, pesc volumétrico, -
resistencia y elasticidgd, pueden ser adversamente afectados o,
al contrario, mejorades con sdlo cambiar la calidad y granulome
tria de los agregados. Log dgregados para concreto deben estar

de acuerdo con la NOM-C-111-1980 (Agregados para concreto).

€stos se pueden clasificar de acuerdo a las siguientes

—LMEM ’ sl o

Por su origen
Por su peso
Por su tamafo

Por su forma y textura
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CLASIFICACION POR SU ORIGEN

Las rocas se aividen en tres arupos orincipales que --

son los siguientes:

Rocas iqgneas
Rocas sedimentarias

Rocas metamérficas

£1 origen de los agrecados y su compasicidn mineraldgi
ca es importante, principalmente en los estudios preliminares,
para definir 1a posibilidad de reacciones nocivas con los compo

nentes alcatinos del cemento.

Aun cuando esto no es muy comin, no debe descartarse -
esta posibilidad, sobre todo si no se cuenta con estudios o ex-.
periencias, previas que asequren 13 ausencia de efectos detri--

mentes al concreto.
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CLASIFICACION POR PESC.

Esta forma de clasificar 2 Tos agregados tiene mucha-
utitidad, principalmente para conocer o disefar el peso de las-
estructuras de concreto. Asi, los agregados quedan divididos -
en Tos siguientes tres grupos: ligeras, normales y pesados. E1
control de esta caracter{stica es importante cuando el peso de-

la estructura influye en su disefio 0 su comportamiento.

CLASIFICACION POR TAITARD

En forma general los agregados se clasifican en grueso
y fino, para 1o cual ha quedado establecido ¢omo norma que el -
1fmite que divide estas dos fracciones, en cuanto a su tamafio -
" de partfculas, es el de la malla No. 4, es decir, Que e! ajgrega
do grueso estd formado por las partfculas retenidas en dicha ma
'1a, hasta el tamafio miximo de partfcula que se haya escogido -
para el concreto. Los tamaﬁo§ mdximos mds utilizados son de -~

3/4" y 1°1/2" sin tocar el tema de concretos especiales o _ciclf

S —

m._el agregads fino se compone del material q-ue-
pasa la malla No. 4, (4.76 mm.) hasta las partfculas mfs finas

malla No. 100 (0.15 mm).

La importancia de glasificar los agregados en grueso y
fino es primordialmente para lograr, en la préctica, una combi-

nacidn adecuada de estas dos fracciones, asegurando asf una com
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posicién granulométrica correcta y suficientemente uniforme pa-

ra obtener el producto final deseado.
CLASIFICACION POR SU FORMA Y TEXTHRA

Las caracterfsticas de forma y textur3a tienen también-
efectos importantes en el concreto, sobre todo en cuanto a su -
compactacidn y su trabajakilidad. UCxisten varias clasificacio-
nes para la forma de la partfcula, de tas cuales la siguiente -

es un ejemplo:

Redondeada
[rragular
Lajeada
Angular

Elongada
Otro ejemplo es el siquiente:

Muy redonda
Re&onda

Subredonda
Subangular

Angular



A Ta vez la textura puede ciasificarse como sigue:

Vitrea
Lisa
Granglar
Aspera
Cristalina

Porosa

La forma y textura pueden afectar 13 trabajabilidad --
del concreto, por lo cual también podran alterar a la demanda =
del agua y del cemento y, por consiguiente, a la resistencia fi
nal. La textyra afecta también a 1a adherencia que se desarro--
'la entre ja particuia y 1la pasta de cemento, por lo cual nueva

mente esta influenciandg a la resistencia del concreto.

Estas caracteristicas se deberdn tomar en cuenta para
los estudios iniciales PE€ro, una vez definidos los agregados, -

. no es factible tratar de controlar sus variaciones, mas que en

ca5aﬁ;auuy-xxnrbauvs'=ﬂﬁﬁﬁT“?E??E‘1ﬂ??'E?3?ETﬁ?'-;T-;;;T::-zirjg;:rzzr-

especial de trituracidn para mejorar la forma de la particula.

Una clasificacidn muy general de lgg agregados la pode

mes manejar como STgUE'
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( : . )
Abanicos aluviales
Naturales De rios Terrazas
Planicies de inundacidn
9
Depdsitos lacustres
Otros " Dunas
Agregadosﬁ \ Depdsitos residuales
Triturados
Artificiales
Especiales

Los agregados mds comunmente usados como la arena, ara
va, piedra triturada y escoria de altos hornos enfriada al aire
producen concreto de peso normal es decir concreto que pesa de

2100 a 2500 kilogramos por metro cubico.

Las lutitas, arcillas, pizarras y escoria esponjadas -
se usan como aqregados para producir concretos e;tructura]es 1i
geros, con pesos unitarios que varian de 1300 a 1800 kilogramos
por metro clbico y otros materiales liéeros como la piedra pd--
mez, la escoria, la perlita, la vermiculita y la diatomita se -
usan para producir concretos aisladores que pesan de 240 a 1400

kilogramos por metro cdbico. Los materiales muy dentos como la



[ %]
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barita, limonita, magnetita, ilmenita, hierro y partfculas de -

acero se usan para oroducir concreto muy denso.

Los agregados de peso normal deben satisfacer los re--
quj;itos de ca1{dad de la especificacion NOM-C-lll—IQBd "Agrega
dos para concreto”. .Los agregados estructurales ligeros deben
satisfacer los requisitos de las Especificaciones de los Agrega
dos Ligeros para concreto estructural (NOM-C-299-1980). Los --
agregados para concretos Aisladores deben satisfacer los requi-
sitos de la Especificacion para Agregados Ligeros para Concre--
tos Aisladores (ASTF; €332). En la actualidad no existen espe-

cificaciones para los materiales de gran peso.

En 1a norma NOM-C-305-1980 "Agregados pira concreto, -
descripcidon de sus componentes minerales naturales” se descri--
ben los minerales mas comunes o0 importantes que se encuentran -
en lgs agregados.‘ La clasificacidon mineraldgica ayuda a deter-
minar las propiedades de un agregade, pero no ofrece ninguna ba

se para predecir 1a actuacidon del concreto, pues no hay minera-

les universaimente deseables, y mMuy pocaos resultan siempre in--

- deseables.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS AGREGADOS

Composicidn granulométrica
Peso especffico

Absorcidn
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Peso volumétrico

Sanidad

Resistencia

Resistencia al desgaste
Reaccion alcali-acregado

Forma y textura superficial de las particulas
COMPQSICION GRANULOMETRICA.

La composicidn granulométrica es la distribucidn de ta
mafios de partfculas, determinada en laboratorio por medio de --
una separacion mecdnica efectuada con mallas reglamentarias. --
Los valores que se obtienen mediante esta prueba (NOM-C-77-1966
método de prueba-para anidlisis granulométrico de agregados fi--
nos y gruesos), expresados como porcentajes retenidos, o que pa
sen las diversas mallas, se tabulan y se grafican para su inter
pretacion. La granulometria de los agregados juega un papel de

midxima importancia en las caracteristicas del concreto.

Las variactones en graduacidn de los agregados alteran
a una serie muy compleja de factores, empezando por el drea es-
pecf{fica del material pétreo, que a su vez afecta a la trabaja-
bilidad del concreto y a 1a demanda de aqua y cemento. Como re
sultado tambidn se afecta a la compactacion de la masa de con--
creto y otras caracteristicas tales como el acabado., la segrega

¢ion y el sangrado.
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Las norma oficial seflala 1fmites de graduacidn Spti
ma para los agregados grueso y fino. Adn cuando no siempre es-
posible ajustarse a elfos. constituyen uyn criterio definido a -
las tendancias que deben buscarse para obtener el mejor compor-

tamiento de los agregados.
PESO ESPECIFICO, ABSORCION Y PESO VOLUMETRICO

Estas caracter{sticas son {mportantes para los estu- -
dios iniciales del concreto, ya que todos estos valores {nter-.
vienen en el disefio de los porporcionamientos nara las resisten

cias especificadas de proyecto.

Ademds el peso especffico da una buena {dea de ta com-
pos%cidn ffsica de las partfculas individuales, que a SU veZ --
proporciona datos para clasificar al agregado como ligero o pe-
sado (NOM-C.72-1968) y para tener un fndicio fntclal sobre resis

tencia potencial, E] peso volumétrico también califica al agre .

gado en caracterfsticas semejantes, para este caso se refiere -

En ta NOM-C+73-1972, Se contemplia ‘la determinacién --

. del peso unitario de los agregados.

Por su parte, la absorc{én proporciona fdea de la poro
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sidad del material, que estard influenciado a sy vez a carac:e-
risticas tales como su densidad aparente, textura, demanda de -

dgud y resistencia estructural,
SANIDAD

Esta es la capacidad del aqregado para resistir cam- -

bios excesivos en volumen, como consecuenciz 2eg los cambios en-
condiciones ffsicas, estos Ultimos causados por variaciones am-
bientales tales como: Congelamiento y deshielo, cambios termi--

cos y estados de saturacidn y secado.

Existen pruebas de laboratorio (NOM-C-75-1972 determi-
nacién de la sanfdad de los agregados por medio de sulfato de -
sodioc o del sulfato de magnesfo) que pretenden reproducir en --
forma aproximada esta condicidn y por consiguiente dan valores-
relativos que clasifican al agregado en cuanto a su resistencia

contra estos agentes.
RESISTENCIA

Es clara la importancia que tilene la resistencia de --
los agregados puesto que de ella dependerd la resistencia al

concreto,

Se pueden considerar dos tipos principales de resisten
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¢ia en las particulas aque forman el agreéado que son: Resisten-
cia 2 la compresidn y resistencia al impacto (tenacidad). Exis
ten métodos para valuar ambas resistencias Y. aunque principal-
mente se utilizan para los estudios iniciales de aceptacidn, --
también se emplean para control de calidad de los agregados ya

que es muy factible que se presenten variacione; de estas carac

teristicas, adn en un mismo banco de material.
RESISTENCIA AL [DESGASTE

La resistencia al desgaste de un agregado se usa con -
frecuencia éomo indicador general de la calidad del agregado. -
Esta caracteristica es esencial cuando el agregado se usa en --
concreto sujeto a desgaste como en los pisos para servicio pesa
do.

E1 método de prueba mas comin para la resistencia al -
desgaste es el método‘deT tambor giratorio de Los Angeles {NOM-

C-196-1978). Sin embargo, la comparacidn de los resultados de

terminar 1a resistencia al desgaste del concreto no muestran --

urma correlacion directa. La resistencia al desgaste de} contrg
to puede determinarse con mids precision mediante pruebas de des

gaste en el mismo concreto.
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REACCION ALCALI-AGREGADO (NOM-(-298-1980)

Se considera gque los agregados tienen estabilidad qui-
mica cuando no reaccionan quimicamente con el cemento en forma
peligrosa, ni sufren la influencia quimica de otras fuentes ex-
ternas. En algunas regiones, los agregados que tienen ciertos
elementos quimicos reaccionan con los alcalis del cemento. Es-
ta reaccidn dlcali agregado puede producir expansion anormal vy

agrietamientos irregulares en el concreto.

Si no existen registros sobre el comportamiento del --
agregado y se sospecha que es inestable quimicamente, existen
pruebas para identificar los agregados que reaccionan con los -
-d1calis la NOM-C-180-1971 "Métodos de prueba para la determina
cion de la reactividad potencial de los agreﬁados con los alca-

lis del cemento por medio de barras de mortero"
FORMA Y TEXTURA SUPERFICIAL DE LAS PARTICULAS

La forma de las particulas y la textura superficial de
un agregado influyen en las propiedades del concreto fresco mas
que en el concreto endurecido. Las particulas de superficie ru
gosa o las planas y alargadas requieren mas agua para producir
un concreto manejable que los agregados redondeados o con parti
culas cuboides. Por tanto, las particulas del aaregado que son

angulares requieren mas cemento para mantener la misma relacion



agua-cemento.

i8

Sin embargo, cuando la gradacidn es buena, tanto

los agregados triturados como los no triturados generalmente --

dan la misma resistencia, siempre

to sea la misma.

‘e la dosificacion de cemen-

En la siquiente tabla se resumen las caracteristicas

antes mencionadas.

Caracteristica

Significado o
importancia

N.O.M.

—_— e ————————————— |

" Requisitos, seain la{s)
especificacion{es).

mica

rabilidad de to--
dos los tipos de
estructuras

Resistencia al Indicador de la C-196-1978 Miximo porcentaje de --
desgaste calidad del agre pérdida
gado. Para los -
pisos de bodeaas,
plataformas de -
carga, pavimentos.
.
Resistencia a « Estructuras suje- [C-75-1972 Nimero maximo de ciclos
la congelacion tas al intemperis
y 1a fusion mo
Estabilidad qui Resistencia y du- [C-180-1971 Maxima dilatacion de la

barra de mortero *

Los agregados no debe--
ran reaccionar con los
i&lcalis del cemento.

Forma de la par
_lt_'s‘nnl s_u-i_p_i_tu-_

Manejabilidad del

Porcentaje miximo de --

=coneroto=fresco

ra supe;-ﬁ cial.

;:-'Ifeﬁu.r v —

Granulometria,

Manejabilidad del
concreto fresco.
Economia.

r-77-1966

Porcentaje maximo y mi-
nimo que pasa por .as -
cribas estindar.

Peso volumétrico
unitario.

Calculos para el

- C-73-1972
proyecto de mezcl ]

Clasificacitn.

Peso unitario minim o
‘maximo (concretos espe-
ciales).

Absorcion y hu-
medad superfi--
cial.

Control de la cali
dad del concreto.
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SUSTANCIAS PERJUDICIALES EN LOS AGREGADOQS.

Las sustancias perjudiciales que pueden estar presen--
tes en los agregados incluyen las impurezas oradnicas, limo, ar
cilla, carbdn de piedra, lignito y alqunas oarticulas blandas Yy
ligeras. La mayor parte de las especificaciones timitan las --

cantidades permisibles de estas sustancias en los agregados.

Los métodos de prueba para descubrir las sustancias --
perjudiciales, cualitativa o cuantitativamente, se dan en la si

guiente tabla:

Sustancias £ fectos sobre NOM
Perjudiciales el concreto
@ :
Impurezas organi- afectan el fraguado y el endureci- C-76-1966
cas miento, y pueden producir deterio-
ro.
Materiales mas fi Afectan la adherencia y aumentan - C-71-1967
nos que la malla la cantidad de agua necesaria.
N° 200
Carbon de Piedra, Afectan la durabilidad y pueden -- C-72-1968
Lignito u otros - producir manchas y rovertones.
materiales lige--
ros.
Partfculas blan-- Afectan la durabilidad
das. -
Particulas fragi- Afectan la manejabilidad y la dura
les. bilidad, y pueden oroducir revento

nes.
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Resumrendo las caracteristicas de los agregados que --

Propiedad del Concreto

DURAB IL I DAD:

Resistencia al congelamiento y des-

hielo

Resistencia al mojado y secado

Resistencia al calentamiento y en-
framiento
" Resistencia a la abrasion

Reaccion dlcali-agregados

RESISTENCIA:

CONTRACCION:

“--afectan las propiedades del concreto tenemos:

Propiedad Sobresaliente del
Agregado
— e

Sanidad

Porosidad

Permeabilidad

Grado de Saturacidn
Resistencia a Ta tension
Textura

Presencia de Arcilla

Estructura de los Poros
Modulo de Elasticidad

Coeficiente de expansion témmica

Dureza

Presencia de ciertos componentes
silicicos

Resistencia

Textura superficial
Limpieza

Forma de la partfcula
Tamafio maximo

Modulo de e1asti¢_:i dad

Fbrma-de-la-gspgggula
Granuiometria .

COEFICIENTE DE EXPANSION TERMICA:

CONDUCTIVIDAD TERMICA:

CALOR ESPECIFICO:

Limpieza
Tamafio miximo
Porcentaje de arcilla

Coeficiente de expansidn térmica
Midulo de elasticidad

Conductividad térmica

Calor especifico
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Propiedad del Concrato Propiedad sobresaliente del
Agregado

—

——

PESO VOLUMETRICO: Dens i dad

Forma de la particula
Granulometria
Tamafo miximo

MODULO DE ELASTICIDAD: “idulo de elasticidad

Relacion de Poisson

DESLIZAMIENTO: Tendencia al pulimentao

ECONOMIA: Forma de la particula

Aranulometria

Tamafg maximo

fantidad de procesamiento
Disponibilidad
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CAPITUL O )1

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL
CONCRETO FRESCO.

Para continuar con la finalidad de proporcionar al pro
fesionista, herramientas para el mejor conccimiento del concre-
to, asi como para tener bases mis firmes para la interpretacidn
de los resultados de ensayes de resistencia a compresidn del --

mismo, daremos un pequefdo repaso a )as caracteristicas principa

Tes del concréto fresco.
CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Entre las principales caracteristicas del concreto ---

fresco podemos considerar las siguientes:

UNIFORMIDAD

consigerando Gue el concreto es un material heteroga--
neo que ge produce mezclando djversos componentes en cantidades
gstablecidas, es necesario que esta mezcla sea uniforme de bue:
na cohesidn y no segregable. Para que esto ocurra se requiere

conjugar dos condiciones indispensables:

Que la mezcla este correctamente disefiada y con la ---

consistencia adecuada a las condiciones de ejecucion de la obra.
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Que se utilicen equipos y procedimientos de elabora---

cién y colocacidn adecuados.
TRABAJABILIDAD

Podemos definir el término "trabajabilidad" de un con-
creto como la facilidad que presenta para ser transportado, co-
iocado y compactado. ¢Es importante hacer notar que esta traba-
- Jabilidad es relativa: Un concreto trabajable para una presa -
puede no ser trabajable para una columna. Con base en esta de-
finicidn se 1lega a la conclusidn que no se conoce ninqgin obroce
Himiento de ensaye que la mida directamente? sin embargo exis--
ten algunos que pueden proporcionar informacion Gtil dentro de

intervalos razonables de variacidn.

SEGREGACION Y SANGRADO
NOM-C-296-1980 Industria de la Construccidn, concreto,

determinacidn del sangrado.

Se conoce como segregdacién a la separacidn de los ele-
mentos que forman una mezcla heterogénea de modo que su distri-
bucidn deje de ser uniforme. En el concreto se presenta debido
a la diferencia de tamafio de las particulas y a la densidad de

los componentes.



1 sangrado es una forma de segregacidn en la cual una

parte adel agua de la mezcla tiende a elevarse a la superficie -

dei concreto recién colocado.
FRAGUADO

Se entiende por fraguade al cambio de un fluido al es-
tado rigido. En concreto se emplea para describir la rigidez -
de ta mezcla. En forma arbitraria para el concreto, se emplean
dos términos: Fraquado inicial j Fraguado final. Se dice que -
el concreto alcanza el Fraguado inicial cuando su resistencia -
a la penetracidn es de (35 kg/cm2): el Fraguado final se alcan-

©Za cuando la resistencia a.la penetracidn es de (280 kg/cm2).

Estas caracterfstjcas son muy importantes, ya que para
formar criterios de aceptacidon o rechazo es necesario conocere--
tas mediante las pruebas que se realizan a dicho concreto fres-

cao.

r_s_t,aj:p_tu_ehﬂﬁ se—ubi CAN— gnfr'ﬂ—ria'l—ﬂrnrncn'—fln—rnn#wnl

de] Concreto Fresco, el cual puede dividirse en dos etapas. la
primera que consiste en aquellos trabaJos o verificaciones que
se realizan previo o durante la elaboracion del concreto y la -
segunda etapa gque la componen dichos ensayes o determinaciones

que se realizan al concreto ya elaborado.
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PRIMERA ETAPA

Los trabajos de esta etapa consisten basicamente de los

siguientes pasos:

a) Vverificacidn del funcionamiento y precisidn de los

equipos de dosificacidn y mezclado.

La verificacidn de los equipos de dosificacidn y mezcla
do, se realiza mediante Ta Norma Oficial Mexicana NOM-C-155-1984
Ta cual presenta las siguientes especificaciones para el equipo

de las plantas dosificadOrés.

Cepdsito y tolvas

Las nlantas dosificadoras deben estar provistas de depd
sitos con.compartimiento separados, adecuados para el -
agregado fino y para cada uno de los tamafios de agrega-
do grueso utilizado. Cada compartimiento del depdsito
debe ser marcado y operado en tal forma que la descarga
a la tolva pesadora sea eficiente, libre y con una se--.
gregacidn mfnima., Se debe contar con instrumentos de -
control, que pueden interrumpi; la descarga del mate---
rial en el momento que la tolva-bdscula contenga la can
tidad deseada. Esta tolva debe permitir acumulacidn de

residuos y.de materiales que puédan modificar la tara.
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Bascula
Debe tener una precisidn tal que al calibrarse con car-
ga estdtica la tolerancia sea de + 0.4% de su capacidad

total.

Las badsculas para dosificar los ingredientes para el --
concreto pueden ser de balancin o de cardtula, sin re--
sortes. Se pueden aceptar otros equipos {eléctricos, -
hidraulicos, celdas de carga), giférentes a2 las bdscu--
lés de balancin o de caritulas, sin resortes, siempre y

cuando cumplan con las tolerancias seflaladas.

Para la verificacidn y calibracidn de las basculas se -
requiere de taras normalizadas. Se deben mantener 1im-
pios todos los puntos de apoyo, abrazaderas Y partes de
trabajo similares de 1a biscula. Las bdsculas de na]aﬁ
cin deben estar equipadas con un indicador suficiente--
mente sensible para mostrar movimientos cuando una masa
igual al 0.1% de la capacidad nominal de la biascula se

cologque en la tolva-pesadora. La separacion_entre_dos

S —

‘'marcas debe ser cuando menos del 5% de la capacidad ne-
ta del brazo en su primefa aproximacion y del 4% del --

brazo menor en la segunda aproximacidn.
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Medidores de agua

Los aparatos para la medicion del aogua afadida debea -
ser capaces de proporcionar a la revoltura ta cantidad
requekida. Deben estar arreglados de tal forma que --
las mediciones no sean afectadas por variaciones de --
presidn en la tuberia de abastecimiento del agua y los
tanques de medicidn deben estar squipades con vertede-
ros y vidlvulas para su calibracidn, a menos aue se prg
porcionen otros medios para determin&r rapidamente y -

con exactitud la cantidad de agua en el tanque.

Medidores de aditivos

E1 equipo de medicidn del aditivo debe proporcionar a
la revoltura la cantidad requerida y debe contar con -
valvulas y vertederos para su calibracidn, a menos que
se proporcionen otros medios para determinar réapidamen
te y con exactitud la cantidad de aditivo en el dispo-

sitivo,

Mezcladoras y revolvedoras
Las mezcladoras pueden ser estacionarias o camiones --

mezcladores y/o agitador.

E1 concreto debe ser mezclado por medio de los requisi

tos de uniformidad de mezclado del concreto indicados en la si-

guiente tabla. La aprobacidon de 1a mezcladora p.2de ser otoroa

da con e) cumplimiento de cuatro pruebas de las .inc¢co indicadas

en dicha tabla.
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PRUEB A

Peso volumétrico (Determinado sequn
la Norma NOM-C-162 en Kg/m3).

contenido de aire en % del volumen

del concreto (determinado seqdn Nor
ma NOM-C-157) para concretos con --
3ire ingluido.

Revenimiento:

Si el revenimiento promedio es me--
nor de 3 cm.

51 el revenimiento promedio estd --
comprendido entre 5 y 10 cm.

51 el revenimiento promedio es supe
rior a 10 ¢m.

Contenido del agregado grueso rete-
nido en la criba M 1.7 expresado en
% del peso de la muestra.

Promedio de la resistencia a a com
presidn a 7 dias de edad de cada --
muestra. Expresado en ¥ (*v).

DIFERENCTA MAXIMA PERMISIBLE ENTRE
RESULTADOS DE PRUEBA CON MUESTRAS

MBTENIDAS DE DOS PORCIONES DIFEREN
TES DE LA DESCAPGA (*).

15 ka/m3.

Las dos muestras para efectuar las determinaciones de esta. tgb}a

yoal rinal de 1a descarga.
85" al 90% del volumen).

deben_obtenerse_de_dos_porciones_diferentes_tomad
Principio:

_al-

La 'apmbacién tentativa de la mezcladora puede ser otorgada en -
tanto se obtengan los resultados de la prueba de Resistencia.
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b} Tolerancias en la medida de los materiales.

CEMENTO

El cemento debe ser pesado en uma tolva-bdscula. Cuane
do la cantidad de cemento de una revoltura de concreto
sea igual o exceda al 30% de la capacidad total de la -
to¥va-bdscula, la tolerancia mixima debe ser de + 1% de
1a masa requerida. PRara revoituras menores donde la --

cantidad de cemento es menor del 30% de la capacidad fg
tal de 1a tolva-bdscuia, la cantidad de cemento pesado

no debe ser menor que la reauerida, ni mayor que 4%,

AGREGADOS

Cuando 105 agregados se les determine individualmente -
su masa, la cantidad indicada por la tolva-bidscula debe
tener una tolerancia de *+ 2% de la masa requerida. =---
Cuando a los agregados se les determine su masa en for-
ma acumulativa y su masa sea del 30% o mds de la capaci
dad de 13 tolva-bdscula, la tolerancia maxima debe ser
de + 1% y si la masa es menor del 30%, la tolerancia --
mixima debe ser de + 0.3% de la capacidad total de la -
bascula o de + 3% de la masa requerida acumulada, acep
tando el valor que sea menor. En la masa de dos mate--
riales, se debe tomar en cuenta l1a humedad y la absor--

cion de los agregados.
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AGUA

cn 21 agua de mezclado se considera el agqua que se adi-
ciona a la revoltuyra, el hielo que se le agrega, el ---
agua que esté en forma de humedad superficial en los --
agregados y el agua agregada con los aditivos. E1 aqua
agregada debe ser medida por masa o por v61umen con una
tolerancia de + 1%. Al hielo agregado se le determina
su masa. En el caso de camiones mezcladores, cualauier
agua de lavado retenida en la olla para usarla en la --
siguiente revoltura de concreto se mide con precision.
51 esto no es prictico o es imposible, el agua de lava-
do se debe eliminar de la olla antes de cargar la si---
guiente revoltura de concreto. EV1 agua de mezclado, --
cuando incluye el aqua de lavade, se mide o se determi-
N2 su masa con una tolerancia de + 3% de la cantidad --

calculada.

ADITIVOS

A las puzolanas, cenizas voldtiles y aditivos en polvo

se les dosifica por masa y a los aditivos ;h pasta o -
liquidos se pueden dosificar, por masa o por volumen -

con una tolerancia de + 3% de la cantidad requerida.
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"SEGUNDA ETAPA

En esta etapa es necesario conocer las caracteristicas
del concreto fresco mediante la realizacidn de pruebas al c¢on--

creto elaborado.
TRABAJABILIDAD

Como se menciond anteriormente, aun cuando no exista -
un procedimiento de ensaye que mida directamente la trabajabili
dad existen algqunos que proporcionan informacidn Gtil, entre --

los mas conocidos tenemos los siguientes:

REVENIMIENTO
NOM-C-156-1980 Determinacion del revenimiento del con

creto fresco.

E1 ensaye que con mayor frecuencia se realiza en las -
abras, es la determinacién rutinaria de la consistencia de! con
creta mediante la prueba de revenimiento, esto es debido princi
"palmente a su facilidad y al hecho de que se obtienen resulta--
dos inmediatos. Se puede considerar al valor del revenimiento
como indicativo de la unifoEmidad en la relacidn agua-cemento,
para una relacidon grava-arena determinada. La variacidn en el

revenimiento es con frecuencia un medio para detectar variacio-
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nes en la relacidn agua-cemento, por lo que es posible utilizar
gsta prueba como un criterio nara la aceptacion o rechazo del -
concreto fresco, desde el punto de vista de las variaciones que
esto podria ocasionar en la resistencia, ademis de los efectos
qhe‘puede ocasionar en los procesos de transporte, ¢colocacidn,

compactacion y acabado del concreto en la estructura.

La Norma Oficial Mexicana NOM-C-156-1980 da la definij-

cidn de Revenimiento como sigue:

Revenimiento es 1a medida de consistencia del concreto
fresco en términos de 1a disminucidn de altura, en un tiempo de
terminado, de un cono truncado de concreto fresco de dimensio--

nes especificas, las cuales se muestran en la fig. [Il.1.

E1 equipo que se especifica para esta prueba es: Mol-
de metdlico, varilla de acero de seccidn circular, recta, lisa,
de 16 mm. de didmetro aproximadamente 600 mm. de longitud, con

uno de los extremos redondeados_hemisfericamente_con_un_radio_-

~de 8 mm. Equipo de cribado {malla 38 mm), y herramienta manual,

.'tbmo palas, cucharas, Tlanas metdlicas y guantes de hule.

En la NOM-C-155-1984 "Concreto Premezclado" y ASTM-C-94,
se establecen las siguientes tolerancias en la medida del reveni

miento:
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Revenimiento Especificado Tolerancia

NUM. ASTM
Hasta 5 c¢m. + 1.5 cm. + 1.3 cm.
Mas de 5 hasta 10 cm. + 2.5 cm. + 2.5 cnm.
Mas de 10 cm. + 3.5 cm. + 3.8 cm.

.FACTOR DE COMPACTACION

Puede decirse que la prueba del factor de compactacion
es el método mads confiable para medir la trébajabilidad del con
creto. (onsiste en determinar el grado de compactacién alcanza
do por una cantidad estandar de trabajo. E1 grado de compacta-
cign, liamado factor de compactacidn, se mide mediante la rela-
cion de peso especifico, es decir, el cociente del peso especti-
fico realmente obtenido en la prueba entre el peso especifico -

del mismo concreto totalmente compactado.

En la fig. II1.2 se muestra un aggfg;g_pgmﬁpfpjxj_me--

dir el factor de compactacidn. Su empleo es poco frecuente debi
do al témaﬁo del equipo y solamente se usa en laboratorios de -
investigacidon o de algunas obras de gran tamafio. Para concfe--
tos con agregado hasta 19 mm., la altura del aparato es de apro
-ximadamente 1.20 m.; para concreto con agregados de 19 a 28 mm.
'(574“ a 11/2") debe usarse un aparato mayor, el cual tieng ---

aproximadamente 1.8 m. de altura.



Para concretos de consistencia seca se obtienen resui-

tados mas confiables que con la orusba de revenimiento.
ESFERA DE KELLY

' - Esta es una prueba mids sencilla y riapida de realizar -
que la del revenimiento, sin embarqgo en nuestro medio no se ha

generalizado su uso. El método consiste en medir la penetra---
~¢cidn en el concreto de una esfera de 3" de radio y 30 lb, de pe
so, A fin de evitar efectos de frontera, la profundidad del --
concreto que se prueba no debe ser menor de 20 cm., y la menor

dimensidn lateral de 46 cﬁ. No existe una correlacidn directa-
entre esta prueba y la de revenimiento ya que ninguna de las --
pruebas miden propiedades bdsicas del concreto. En la fig.[Il.3

se muestra este equipo.
PRUEBA DE "‘REMOLDEO DE POWERS.

En esta prueba se mide la trabajabilidad en funcion --
del asfuerzo realizado para cambiar la forma de una muestra de
concreto; esto es, de la forma de un cono truncado (cono de re-
__venimiento) a la de un cilindro. Se realiza mediante una mesa
de fluidez (fig. [I1I.4) y al esfuerzo realizado se expresa por
el nimero de impactos o golpes que se requieren. Esta prueba -

se considera de laporatorio exclusivamente,
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FIG.I.2. APARATO PARA MEDIR
EL FACTOR DE
COMPACTACION,

FIG.IM.3 ESFERA DE KELLY.




PRUEBA VEBE

Al iqual que la anterior es un nrocedimiento de remol-
deo, para 1o cual se ocupa una mesa vibratoria (fiq. [[i.3) ean
lugar de 1a mesa de fluidez., Se cuantifica la travaja:iligad -
como el tiempo en que este remoldeo se realiza. Por ser un 1ui
cio visuval, la dificultad de estapblecer 2! final de la orueba -

' puede ser una fuente de error.
CONTENIDO DE AIRE

Esta determinacion se realiza pasicamente en aquellos
casos en los cuales se emplean aditivos 1nclusores qge aire, ---
principalmente en zonas con climas extremosos en donde es nece-

sario proteger al concreto de los efectos de hielo y deshielo.

TIEMPO DE FRAGUADC

Entre las pruebas que se realizan al concreto fresco,
‘;_Htal vez a la oue menos atencidn se le oresta, es la determina--
cion de tiempos de fraguado, adn Euando es una orueba aque debe
considerarse como importante, princioalmente en aquellos casos

en los cuales se emplean aditivos.
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PESQO VOLUMETRICO

Este tipo de determinacidn se efectia principalmente -
durante el control de produccién de concreto con objeto de cal-
cular los rendimientos. En algunas ocasiones, en estructuras --
especiales, se fijan 1imites méximos o minimos, haciéndo necesa

rio en este caso para fines de contrnl efectuar determinaciones.
ANALISIS DEL CONCRETO FRESCO

En la actualidad, principalmente en obras de gran mag-
nitud, se realiza la determinacidn de la composicidn del concre
to para conocer bdsicamente la relacidn agua-cemento o simple--
mente el consumo de cemento. Pueden ser dos los objetivas que -
se buscan conla realizacidn de estas pruebas; el primerc de =--
ellos es con fines de controlar la produccidn del concreto cono
ciendo los consumgs reales de cemento; el sequndo objetivo es -
-emplearlo como un procedimiento acelerado para predecir la re--
sistencia del concreto mediante la determinacién de la relacién

agua-cemento.



C APITULO a4

PRUEBAS PARA DETERMINAR LAS PROPIEDADES
GENERALES DEL CONCRETQ ENDURECIDO

Debido al proceso continuo de hidratacién del cemento,
el concreto tiende a aumentar su resistencia y en general, a me

. jJorar sus caracteristicas, con la edad.

Este proceso de hidratacidn puede ser mis o menos efec
tivo, segin sean Tas condiciones de intercambio de agua con el-
ambiente después del colada. Por lo tanto, las propiedades del
concreto endurecido, dependen generalmente de las condiciones -
de curado a través del tiempo, no obstante como veremos mds ade
lante, existen otros factores que afectan a éstas.

Las pri;cipales propiedades y caracterfsticas del con-

¢reto endurecido, son lTas siguientes:

- Resistencia a 1a Compresién Simple

.

= Resistencia a la Tensién TrovTrroTr T
- Resistencia a la Flexién

- Resistencia al Esfuerzo Cortante

- Resistencia a la Compresién Triaxial

- Resistencia a la Torsibn

- Resistencia al Impacto

- Resfistencia a la Fatiga



- Resistencia al [ntemperismo

- Resistencia a la Abrasidn

- Resistencia al Fuego §

- Adherencia

- Permeabiiidad

- DOurabilidad

- Conductividad Térmica y Acistica

- Flujo Pldstico

- Absorcifn de Radiaciones

- Contraccidn por Hidratacidn del! Cemento
- Contraccidn por Secado

- Expansifn por Saturacidn

- [Expansidén por Reaccifn Ouimica

- Expansién Térmica

- Mbdulo de Elasticidad a la Compresidn

- Mddulo de Elasticidad al Esfuerzo Cortante
- Coeficiente de Poisson

- etec.

De &stas l1a resistencia del concreto endurecido, se --
considera como su propiedad mids importante, sin embargo, en al-
gunos casos especiales, otras propiedades, tales como: impermea
bilidad, durabilidad, conductividad térmica, etc., pueden resul
tar m&s valiosas. Ademds, muchas de las caracteristicas desea-
bles del concreto, aunﬁue no todas, se relacionan cualitativa--

mente con su resistencia a la compresidn, ya que ésta ofrece un
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panorama general de la calidad del concreto, porque estd rela--
cionada directamente conrla estructura de la pasta de cemento -
endurecide. Sin embarge, la razdn principal consiste en la im-
portancia intrinseca que tiene dicha resistencia en el comporta
miento de las estructuras de concreto, bajo la gama total de --

‘solicitaciones a que pueden quedar sujetas.

Para determinar las caracteristicas antes indicadas --
las pruebas de concreto endurecido pueden clasificarse en: ENSA
YES DESTRUCTIVOS Y ENSAYES NO DESTRUCTIVOS. Las pruebas des---
tructivas, se han venido usando desde hace muchos afios, sin em-
baréo: hasta la fecaa no existe una prueba de este tipo que --
sea mundialmente aceptada; de aqui, que en diversos paises se -
utilizan distintos métodos y técnicas. Por 1o que respecta a -
pruebas no destructivas, éstas hacen posible probar repetidamen

te la misma muestra, y consecuentemente, estudiar la variacidn

de las propiedades del concreto con el paso del tiempo.

A continuacidn se descihen brevemente las pruebas de
concreto endurecido ‘que se usan comunmente en nuestro medio; de

éstas las Pruebas Destructivas mis comunes son:; Prueba a la Com

presidén Simple, Pruebha de Flexidn, Prueba Brasilenad d€ .1€nNsion; o
las Pruebas No Destructivas mas comunes son: Prueba del Marti--
110 de Rebote (Esclerdmetro)l, Prueha de Resistencia a la Pene--
tracién (Pistola Windsorl, Prueba de Puiso Ultrasdnico, Prueba
de corazones extraidos del Concreto Endurecido y Prueba de Ex--
traccidn (Pull-Out) en Concreto Endurecido, los tres dltimos ti
'{ﬁos de pruebhas son consideradas, por algunos autares.-como pfug

has semidestruct{ivas.
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PRUEBA DE FLEXION

€1 Tndice de resistencia a la flexién de concreto sim-
ple se obtiene del ensaye de vigas de seccidn cuadrada, simple-
mente apoyadas y sujetas a una o dos cargas concentradas, como-
puede observarse en la figura IV.l.Como en el caso de Pruebas -~
de resistencia a la compresidn, (NOM-C-84-1966) existen Normas-
en las cuales se especifica también el modo de muestreo, el cu-
rado y las condiciones del ensaye, en nuestro medio, las normas
usuales estdn basadas, entre otras, en las NOM-C-161-1974, - -

C-160-1976.

La resistencia en la flexién es mayor en esoecimenes -
sujetos a una carga concentrada gue en aguellos sujetos a dos -
cargas simétricas porque en el segundo caso la zona de esfuer--
zos m&ximos se presentan en una porcién mayor del especimen, lo
que aumenta las posibilidades de que una regidn de menor resis-
f _tencia que la promedio se encuentre en dicha zona: como puede -
observarse en la figura IV.2, donde se presentan los resultados
de médulos de ruptura de vigas de diferentes tamados, sometidas

a cargas concentradas en el centro y a los tercios del clara.

La resistencia a la flexidn (NOM-C-191-1978) se usa c9
mo fndice de la resistencia de pavimentacién de concreto simple.
No obstante, el priéma de concreto simple se usa también para -
medir la resistencia del concreto en tensién (modulo de ruptura)

originada por flexidn.
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Fig. 0L. 2 MODULD DE RUPTURA
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PRUEBA BRASILERA DE TENSION

Esta prueba es utilizada debido a las dificultades que

existen para realizar un ensaye en tensién uniaxial, tension pura.

Por 1o tanto un método indirecto de aplicar la tensidn,
en forma de separacidn longitudinal, es la prueba brasileia, --
1lamada asi por deberse a Fernando Carneiro, de Brasil, aun - -
cuando independientemente, también se desarrolld en Jap6n. En-
estd prueba, un cilindro de concreto de 105 que se utilizan pa-
ra las pruebas de compresidn se coloca con su eje en posicidn -
horizontal entre las platinas de una mdquina de prueba, y se -
aumenta la carga hasta observar una falla de separicidn por com

presién a To largo del didmetro vertical.

En esencia consiste en someter un c¢ilindro a compre- -

sidn lineal diametral, como se muestra en la figura IV.3, la -

carga_se_aplica_a_través_de—

mo triplay o corcho. Si el material fuera perfectamente eldsti

co, se originarfan esfuerzos de tensi6n uniformemente distribui
dos en 1a mayor parte del plano diametral de carga, como se - -
muestra en ta figura IV.3., La resistencia en tensién se calcu-

la con la expresién.
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FIG. IX.3 PRUEBA BRASILENA DE TENSION
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E1 muestreo, curado y ensaye de los especfmenes, debe-
ri realizarse de acuerdo con las Normas establecidas, que para-

esta prueba estan basadas.

La prueba brasilefia se basa en ta NOM-C-163-1978 {de--
terminacidn dg la resistencia a la tensién por compresidn diame
tral de cilindros de concreto), es fdcil de efectuar y produce-
resultados mds uniformes que otras pruebas de tensién. La re--
sistencia determinada en la brueba brasilefa es, segun se cree-
m&s apegada a la verdadera resistencia a la tensién del concre-
to.qﬁe en el médulo de ruptura; la resistencia a la tensién lon

gitudinal es del 5 al 12% mis alta que la resistencia a la ten-

si6n directa. Otra de las ventajas de 1a prueba brasilefa con- - - -

siste en que se puede usar el mismo tipo de muestra para las --

pruebas de compresifn y de tensifn.
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RESISTENCIA A LA COMPRESION

tn virtud que 1a resistencia a la compresién del con--
creto, es la caracteristica que se utiliza normalmente para de-
finir la calidad de este, hablaremos de las pruebas principales
que se utilizan para mediria.

[

PRUEBAS DE CORAZONES

Cuando por algdn motivo existen dudas sobre la resis--
tencia de un elemento de concreto, se procede a extraer un cora
zén por medio de una herramienta cortante giratoria con diaman-
‘te en sus bordes, estos especimenes pueden ser cilindros o pris
mas, dependiendo si se requieren para determinar la resistencia
a la compresién o a lq flexidn, respectivamente. En la fig. --

[V.4, se presenta un equipo de extraccidn de corazones.
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Como en los casos anteriores, existe una Norma que es-

pecifica el modo de obtencidon, preparacidn y ensaye de especime
nes de concreto endurecido para ensaye de resistencia a la com-

presidn y flexidn.

La resistencia de los corazones es, en general, infe--
rior a la de los cilindros estdndar, porque el curado en la ---
obra es siempre de menor calidad que el curado bajo condiciones

estindar de humedad, Ademis, la relacién de la resistencia de
" corazones a la resistencia de cilindros estindar {de la misma -
edad) no es constante, sino que decrece al aumentar el nivel de

resistencia del cilindro,
PRUEBA DEL MARTILLO DE REBQTE

Se han realizado diversos intentos para elaborar prue-
bas no destructivas, pero pocas han tenido éxito. Uno de los -
métodos que se le a encontrado aceptacidn practica, dentro de -
alcances l{mitados, es el de martillo de rebote, una prueba se
1lama tamb{ién prueba de martillo de impacto o del esclerdmetro;

en la figura IV.5 se muestra un esquema de éste,
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-Esta prueba se basa en el principio de que el rebote -
de una masa eldstica depende de la dureza de la superficie en -
contra de 1a cual la masa incide. En la prueba del martillo de
rebote, una ﬁasa impulsada por medio de un resorte recibe una -
determinada c:ntidad de energia al extender el resorte a una po

sicidn constante; esto se 1leva a cabo al presionar el émbolo -
contra la superficie del concreto por probar. Al ser liberada-
la masa, rebota al émbalo que sigue en contacto con la superfi-
cie de concreto, y la distancia recorrida por 1a masa, que se -
expresa como porcentaje de la éxtensién infcial del resorte, --
se 1lama ndmero de rebote; este nimero queda sefialado por un in

dicador mévil sobre una escala graduada.

Esta prueba determina, en realidad, la dureza de la sy
perficie de concreto y, alin cuando no existe una relacidn sim--
ple entre la dureza y la resistencia del concreto, se puede de-
terminar relacionaes empiricas para concretos similares, como la

mostrada en la figura IV.6 y 1V.7, donde podemos observar, que

alonumero_de_rebote_se ve_afectado_por factores tales como gra-

N,

do de saturacién de la superficie, entre otros. -

€sta prueba tiene cardcter tan solo comparativo, y no
;é.just1f1can las afirmaciones de algunos fabricantes de que el
nimeroc de rebote puede combertirse directamente a un valor de -

resistencia a la compresion. De cualquier manera, la prueba es
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Gtil comc medida de la uniformidad del concreto y tiene gran va
lor para verificar la calidad del material sobre toda una es---
tructura, es especial cuando se cuenta con una correlacidén en--
tre el nimero de rebote y la resistencia a la compresidn, deter
minadas en pruebas destructivas del mismo tipo de concreto. --
Una utilidad mids es, durante la construccidon de una estructura

de concreto, ~robar con el martillo para determinar si el nime-

ro de rebote alcanza un valor que se conoce como correspondien-

LY

te a la rgsistencia deseada.
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PRUEBA DE RESISTENCIA A LA PENETRACION

Mediante la prueba con Pistola Windsor o de resisten--
cia a 1a penetracidn, es posible calcular la resistencia del --
concreto a partir de la profundidad de penetracidn de un proyec
til metdlico impulsado por una carga estdndar de pélvora. E1 -
principio bdsico es que, la penetracidn es inversamente propor-
cional a la resistencia a la compresidn del concreto, pero, en
la escala de Mohs debe determinarse la dureza del agregado y es
to no presenta dificultad. Hay cuadros publicados de la resis-
‘tencia vs., la penetracidn (o longitud del sondeo expuesto} para
égregados con dureza entre 3 y 7 en la escala, pero en la prdc-
tica 1a resistencia a la penetracion debe relacionarse con la -
resistencia a la compresidn de muestras de prueba estandar o co
razones del concreto utilfzado, En la figura [V.8 aparece una
relacidn caracteristica, Debe tenerse presente que la prueba -
mide bdsicamente la dureza, y no puede producir valores absolu-
‘tﬁs de resistencia, pero resulta de gran utilidad para determi-

nar la resistencia relativa, es decir para comparaciones.
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La prueba de resistencia a la penetracidn es por lo hg
nos en pa?te, superior a la prueba del marti]]o’de rebote, por-
gque 1a medida no se limita a la superficie del congreto, sino -
en su profundidad: el Proyectil, fractura el agregado y compri-

me el material en el cual se introduce.

Los sondeos se hacen en grupos de tres en estrecha ve-
cindad, y la penetracidn promedio se utiliza para estimar la re

sistencia.
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PRUEBA DE PULSO ULTRASONICO

Aungue no existe una relacién directa entre la veloci-
dad de onda longitudinal en el concreto ¥ la resistencia de és-
te, las dos cantidades si tienen una relacién directa con el pe
so especifico del concreto. Por lo tanto, una disminuci6n en -
el peso especffico ocasionada por un aumento gnrla relacidén - -
agua/cemento reduce tanto la resistencia a la compresidn del --
concreto como la velocidad de un pulso transmitido a través de

él,

La velocidad de onda no se determina directamente, si-

‘ho se ralcula a partir del tiempo que tarda un pulso en reco- -
rrer una distancia medida. Este pulso ultrasdnico, se mide me-
diante un aparato de pulso ultrasdnico, como el represéntado es
quemdticamente en la figura IV.9, y cuya técnica se describe en

la Norma B.S 4408: parte 5.




73

El transductor estd en contacto con el concreto, de mo
do que las vibraciones viajan a través de é1 y son recogidas --
por otro transductor en contacto con la cara opuesta age la nues
_ tra probada. Normalmente, se pueden probar concretos de 0.1 a-
Z.5m de espesor, sin embargo, se han efectuado pruebas de con-

¢retos con espesor hasta de 15 m.

La técnica de velocidad de un pulso ultrasdnico se usa
como medio de control de calidad en productos que supuestamente
estdn elaborados de concretos semejantes, asi, se detectan con-
facilidad 1a falta de compactacidn y un cambio en la relacidn -
agua/cementg. Sin embargo, la técnica no se puede emplear para
determinar la resistencia en concretos elaborados con distintos
materiales en proporciones desconocidas, no obstante, es poSi--
ble hacer una clasificacidn de la calidad del concreto, como la

mostrada en la tabla de la fig. IV. 10.
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Ademds del control de la calidad del concreto, las me-
didas de pulso ultrasdnico pueden usarse para detectar sl desa-
rrollo de grietas, oquedades y deterioro en el concreto endure-

¢ido.

PRUEBA DE EXTRACCION

Es una prueba que mide, mediante up ariete de tensidn,
':13 fuerza requerida para desprender una varilla de acero, con -
sy extremo de mayor seccidn transversal previamente empotrada -
generalmente de 25 mm. de didmetro (fig. [V.11). ODurante la ope
racidn se extrae un cono de concreto y la fuerza requerida para
ello estd relacionada con l1a resistencia a la compresidn del --

concreto original.,

Debido a su forma, la varilla de acero se arranca adhe
rida a un trozo de concreto, este Ultimo de forma troncoconica.
La resistencia a la extraccidn se calcula como la relacidn de -
la fuerza de extraccibén con el drea idealizada del cono tronca-

do.

Esta prueba es superior a la pruyeba del martillo y a -
la resistencia a la penetracidn, pues ia de extraccidén implica
mayor volumen y mayor profundidad del concreto. EI1 aspecto ne-
gativo es que hay necesidad de reparar el concreto. Ademids, --
las varillas para la prueha deben situarse antes del colado, --

por 1o que la prueba dehe ser planeada de antemano.
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Ya que la mas comin de todas las pruebag de conc¢reto -
endurecido es la prueba de resistencia a la compresion simple,
lo cual en parte obedece a que es una prueba fiacil de ejecutar
y en parte a que muchas de las caracteristicas deseables del --
concreto, aunque no todas, se relacionan cualitativamente con -
su resistenciz; a un mids, a través de los afos, se a correlacio
nado la resistencia a la compresion simple, con la resistencia
de elementos estructurqles de diversos tipos, sujetos a distin-

tas solicitaciones, hablaremos pues de ella.
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PRUEBA A COMPRESION SIMPLE
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PRUEBA A LA COMPRESION SIMPLE

No existe una convencidn aceptada universalmente sobre
que tipo de espécimen es el mejor para realizar ensayes en com-
presién. Comunmente se usan espécimenes de tres tipos: cilin--

dros, cubos y prismas.

En nuestro medio, y en numerosos paises del mundo, se-
usan cilindros con una relaci§n de esbeltez igual a dos. En es
tructuras de concreto reforzado el espécimen usual es el cilin-
dro de 15 x 30 ¢m., Enestructurasconstruidas con concreto en -
masa, donde se usan agregados de gran tamado (10 a 15 cm), se -
usan cilindros de 30 x 60 cm., y en ocasiones moldes hasta de -
60 x 120 cm, para establecer indices de resistencia. Siguiendo
Ta notacifn de 1a NOM-C-155-84, se acostumbra designar con f' ¢
1a resistencia a la compresidn especificada de un ci1}ndro es--
tdhdar a los 28 dfas o a la edad en gque el concreto vaya a reci

bir su carga de servicio.

Una vez seleccionado el tipo de espécimen es necesario
fijar con-gran detalle las condiciones de muestreo, fabricacidn,
curado y ensaye teniendo entre estas dltimas particular impor--

tancia 1a velocidad de carga.

En la Tabla de la figura IV.12, se presentan factores-

de correccidn para obtener la resistencia de un cilindro de - -
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Factores por los que se deben multipli-
car las resistencias de un espécimen pa
ra obtener las equivalentes de un cilin

Dimengiones dro de 15 X 30 cm.
Especimen cm
Varijacidén Valor medio
normai, aceptable.
Cilindro 15 % 30 - 1.00
10 X 20 0.94 — 1.00 0.97
25 x 50 1.00 — 1.10 1.0%
Cubo 10 0.70 — 0.90 0.80
i5 0.70 — 0.90 0.80
20 0.75 — 0.%0 N 0.83
) 30 0.30 — 1.00 0.90
Prisma 15 X 15 X 45 0.50 — 1.20 1.08
20 X 20 X 60 0.90 — 1.20 1.056

FIG, IV.12 FACTORES DE EQUIVALENCIA PARA ENSAYES A LA COMPRESION
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15 x 30 cm,-2 partir de l1a obtenida con un'espécimen de otra --
forma o dimensfones, para concretos fabricados con cemento nor-

mal y ensayados a los 28 dfas.

Para lograr una prueba a la compresidn aceptable es ne
cesarto que las cabezas de Ta maquina de ensaye estén totalmen-
te en contacto con las superficies del especimen en ambos extre
mos , de manera que la presifn ejercida sea 1o mds uniforme posi
ble. Esta se logra fdcilmente si el especimen es un cubo o un-

prisma.

En nuestro medio, las normas usuales estin basadas, en

tre otras, en las NOM-C-84, C-161 y C-1§2.

Por otra parte, los cilindros se fabrican generalmente
_en moldes de acero apoyados en una placa en su cara inferior y-
" T"ibres en su parte superior, donde es necesario dar un acabado-

manualmente.

Estd operacidn, 1lamada cabeceado, y que consiste en -
aplicar un cierto material generalmente azufre o pasta de cemen
to, a los extremos del cilindro para producir una superficie 1i
531 42 apoyo, prolonga el tiempo necesario para la preparacién -
del ensaye, e introduce una variable adicfonal en Tos resulta--

dos: el material y l1a forma del cabeceado.
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Adpn cuando se sigan cuidadosamente las especificacio--
nes y el proceso sea realizado Por operadores experimentados, -
i0s resultados que se obtengan no serdn uniformes, siempre exis
tird dispersién en los datos, como en cualquier proceso de medi
cién. Estas dispersiones pueden ser inherentes al tipo de ensa
ye, debidas a errores accidentales o a la no uniformidad del ma

terial ensayado.

Algunos factores, gque afectan directamente a los resul

tados obtenidos en espécimenes de ensaye son:

Efecpo de las condiciones de curado

Efecto de la esbeltez

Efecto de la velocidad de carga

Efecto de {a velocidad de deformaci6n

Efecto de las condiciones de humedad Yy temperatura au--
rante 1a prueba.

Efecto del tamafio del espécimen sobre la resistencia

Efecto del tamafio del molde y tamafio del agregado

Efecto de la edad

ATgunos de estos factores no solamente afectan a los -
resultados de pruebas a la compresidn, sino también, a los re--
sultados obtenidos en otro tipo de ensayes, como son los de ten
sidn y flexidn, aun—m&s. dunque en menor numero, a 105 resulta-

dos obtenido en pruebas no destructivas.
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C APITULO X

APLICACION DE METODOS ESTADISTICOS PARA
LA INTERPRETACION DE RESULTADOS DE ACUER-~
DO AL ACI -~ 2i4-77

Como se indicé anteriormenfe. la funcidn pringipal de -
los ensayes de compresion del concreto es asegurar la produc---
cion de un concreto uniforme con la resistencia y calidad desea
das. En ta actualidad, aprovechando el conocimiento de las téc
nicas estadisticas es posible controlar la uniformidad de las -
mezclas de concreto que se fabrican, y ast obtener un producto
de mejor calidad. Aunque los conceptos estadisticos para eva--
luar la resistencia del concreto aparecieron en 1957, todavia -
existe confusién al adoptar y aplicar estas valiosﬁs técnicas.
Probablemente, el factor aislado mas importante de los que obs-

taculizan el yso de los procedimientos estadisticos consiste en-

la tendencia natyral a suponer que estos métodos son propios de

caciones sencillas y pricticas de la curva de distribucidn nor-

mal para evaluar 1a calidad del concreto.

Es' importante que las organizacione§ que utilizan este
material de construccion se acostumbren a Ta idea de utilizar -

la estadistica para mejorar y hacer mis econémicas sus obras.
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Es comlin en muchas organizaciones y aun en laborato---
rios, coleccionar en forma rutinaria cantidades enormes de da-
‘tos experimentales con la vaga intencién de analizarlos ({al--
gln dfa)) cuando ((no haya tanto trabajo)), por supuesto que -
ese dia nunca l1lega y los dates que se almacenan en los expe--
dientes se vuelven mas complejos y fuera de época. Si esta in
formacion experimental nd es digna de ser anaTizadé en una fe-
cha inmediata a la que fue colectada, entonces tampoco es dig-
na del trabajo de recoleccidn, por 10 tanto es importante uti-
lizar menos tiempo en la coleccidon de datos y mas tiempo en su

andlisis.

Con la utilizacidn de métodos estadisticos es factible
condensar la informacidn obtenida y presentada en forma conci-

sa y de facil interpretaciodn.

VARIABLES QUE INFLUYEN EN LA RESISTENCIA NEL CONCRETO.

Agrupando 1o que se vido en los capftulos anteriores, -

podemos resumir que:

Como el concreto es una masa endurecida de materiales
heterogéneos estd sujeto a la influencia de numerosas varia---
bles. Las caracteristicas de cada uno de los ingredientes del

concreto pueden producir variaciones que dependen de su unifor
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midad. Las variaciones también pueden deberse a las practicas

utilizadas en el proporcionamiento, mezclado, transporte, colo

cacidn y curado, ademds de las variaciones que existen en el -

concreto mismo, también se introducen variaciones de resisten-

~cia durante la fabricacion, transporte, cabeceado, ensaye y cui

dado de los especimenes de ensaye. 'Las variaciones en la resis
tencia del concreto deben aceptarse; pero puede producirse un -
concreto de calidad adecuada si se mantiene un control correcto,
si se interpretan adecuadamente los resultados de ensaye y si -

se consideran las limitaciones.

La magnitud de las variaciones en la resistencia de es
pecimenes de concreto depende del control que se lleva sobre --
los materiales, la fabricacion del concreto y los ensayes. Las
diferencias en resistencia pueden deberse a dos causas fundaheg

tales diferentes:

I. Variaciones Intrinsecas del Concreto {(diferencias en las -

propiedades_de_la_mezcla_del concreto, cuando estas influ-

yen en el valor de la resistencia).

1.- Yariaciones en la relacién agua-cemento debidas a:

a) Control deficiente de la dosificacidn del agua
b) Variaciones excesivas en la humedad de los agrega-

dos
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Variaciones en el consumo de agua debidas a:

a) Variaciones en la granulometria de los agregados

b) Falta de uniformidad en los materiales.

Variaciones en las caracteristicas y proporciones -

de los componentes:

a) Agregados
b) Cemento
¢) Puzolana

d) Aditivos

Variaciones por efecto de transporte, colocacidn y

compactacion.

5.- Variaciones en la temperatura y el curado.

Variaciones en los procedimientos de ensaye

1.-

2.-

Procedimientos de muestreo inconsistentes

Técnicas de fabricacién no uniformes:

a) Compactacidn varfable
b} Manejo excesivo de las muestras

¢} Cuidado deficiente de los especi{menes frescos
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3.- Deficiencias en el -curado:

a) Varjacidn de la temperatura

b) Variacién de la humedad

4.- Procedmientos de ensaye {nadecuados:

2) Cabeceo incorrecto de los especimenes

b) Deficiencia en 1a velocidad de aplicacion de 1a

carga.

Se ha establecido que 1a resistencia del concreto de--
pende de la relacién agua-cemento. E) primer criterio para pro
ducir concreto de resistencia es, por consiguiente, conservar -
una relacidn uniforme agua-cemento. Ya.que la caqtidad de ce--
heﬁto Yy agua adicionada se pueden medir con precisién, el pro--
blema de mantener una relacidon uniforme agua-cemento es princi-
palmente un problema de controlar e} conteni&o de agua, este --

problema se complica porque los agregados tienen una humedad 1

P ————
breT variable.

El,conéreto no puede ser mis uniforme que los ayrega--
dos, cemento y aditivos empleados, cada uno de estos ingredien-
tes contribuye a las variaciones en la resi;tencia del concre--
to, los métodos de construccibn pueden causar tambfén variacio-
nes en la resistencia, un mezclado inadecuado, una compactacién

pobre, retrasos e interrupciones en la colocacién, un curado ---



impropio, etc., originan variaciones considerables de la resis-

tencita.

E1 empleo de aditivos presenta problemas adicionales -
para mantener la uniformidad en la resistencia, ya que cada adi
tivo agrega una nueva variable en el concreto, se deberd contro
lar el empleo de acelerantes, retardantes, puzolanas y agentes
inclusores de aire y deberd considerarse su influencia en la --

resistencia del concreto.

Los ensayes de concreto pueden o no incluir todas las

variaciones de la resistencia del concreto colocado dependiendo

. de las variables que se introduzcan después de elaborados los -

especimenes de ensaye, por otro lado, las discrepancias en el -
muestreo, la fabricacidn, el curado y el ensaye de especimenes

pueden indicar variaciones en la resistencia que en realidad no
existen en el concreto ¢colocado en la obra. Cuando las varia--
ciones debidas a estas discrepancias son excesivas, es necesa--
rio aplicar al proyecto un factor de seguridad excesivamente --
grande. -Los métodos de ensaye correctos reducen estas variécig
nes y por consiquiente deben establecerse procedimientos estﬁn-
dar de ensaye, tales como los descrites en las normas N.O.M. ¥y

A.S.T.M., los cuales deben seguirse estrictamente.
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Es evidente la importancia que tiene el emplear equi-
oo de laboratorio adecuado, pues de este dependera la preci---
sion de los ensayes. Los resultados uniformes de ensayes no -
sgn necesariamente resultados de ensayes precisos. E1 equipo
y los procedimientos de laboratorio deberin ser calibrados y --

verificados con periodicidad.

Los especimenes de ensaye indican la resistencia po--

tencial de una estructura mas que su resistencia real.
EVALUACION DE LOS RESULTADOS

Normalmente los resultados de los ensayes de resisten
cia o compresidn de especimenes de concreto en proyectos con--
trolados caen dentro de 1a curva de distribucidn normal de fre

cuencias o de Gauss. {(Fig. v.1)

Cuando hay un buen control, los valores de la resis--

ta y cerrada, (Fig. V.2), si{ aumentan las variaciones en la --

resistencia, los valores se dispersan y la curva se vuelve ba-
ja y abjerta. Las abcisas representan las resistencias obteni
das en los ensayes y las ordenadas la frecuencta con que se <-

presentan dichas resistencias.
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Para obtener la maxima informacidn, deberdn hacerse -

ensayes de compresidn dea uyn numero suficiente para representar

al concreto producido.

txisten varias funciones en la curva normal de fre---

cuencias que san Gtiles para comprender la informacidn recibi-

da.

MEDIA O PROMEDIO:
¥ - 1

1+ X5 ... X .- Promedio de los resultados de los es

pecimenes que componen una nuestra.

n = Numero total de muestras, entendiéndose por una
muestra el agmero total de especimene§ que se ob
tienen de una misma revoltura y se ensayan a la

misma edad.

e —

DESVIACION ESTANOAR: N

La medida mis usual de dispersidon con respecto al va-
lor central es la raiz cuadrada del promedio de l1a suma de los
cuadrados -de las desviacioqes de -las resistencias respecto a -
la resistencia promedio, dividido entre el nimero de resulta--

.dos, la desviacién estindar puede considerarse como el radio -



38

de giro respecto al centro del area comprendida bajo la curva

tedrica de probabilidad.

) . 12 v 12 : v 22
(G’" _ ( Xy - X )¢+ | Xy - X ) S + X - X))
n
En alqgunos textos de estadistica n aparece como ----
(n-1) pero esto no es significativo, ya que el ndamero minimo de

muestras que debe analizarse debe ser de 30.

Esta funcidn permite expresar el grado de dispersion -

como valor absoluto.

La siguiente tabTa {1l) tomada del ACI-214-77 sirve co-
mo-guia para evaluar el grado de control en la uniformidad de -
la fabricacidon del concreto, en funcidén de la desviacion estan-

dar.



TABLA N° !
EVALUACION DEL GRADO DE CONTROL OE LA UNIFORMIDAD DE LA
FABRICACION DEL CONCRETO (Kg/cm?)

EXCELENTE MUY BUEND BUENO ACEPTABLE POBRE
Por debajo de de de Sobre
de
25 25 a 35 35 a 40 40 a 50 S0

NOTA: Esta evaluacidn representa el promedio de resul tados de

especimenes ensayado§ a la edad especificada.

INTERVALO “R"

Se determina restando 1a resistencia mas baja de la --
resistencia mas alta del grupo de especimenes que integran una
muestra. E1 intervalo es atil para calcular la desviacidn es--
tindar y posteriormente el coeficiente de variacidon en los ensa -

yes del laboratorio.

Como se menciond anteriormente, las variaciones en los
resultados de ensayes de resistencia pueden deberse a dos cau--
sas diferentes: (I) propiedades de la mezcla de concreto, y ---
(I1) discrepancias en los métodos de ensayes. Es posible por -

un analisis de variancia calcular las variaciones debidas a ca-
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da uyna de las causas.

Las variaciones en la resistencia del concreto, dentro
de una revoltu}a. se encuentran detarminando, las variaciones -
de especfmenes fabricados de esa misma revoltura, es convenien-
te suponer que una muestra de concreto es uniforme y, que por -
1o tanto, cualquier variacién entre especimenes compaferos fa--
bricados de dicha muestra se debe a discrepancias en la fabrica
cidén, en el curado o en el ensaye., Las muestras tomadas de di-
_ferentes partes de una revoltura pueden incluir variaciones de-

"btdas a la ineficiancia de las mezctadoras.

Los especimenes compaderos fabricados de muestras to--
madas de diversas partes de la revoltura pueden usarse para di-
ferenciar entre la eficiencia de la mezcladora y la eficiencia-
del ensaye. Una sola revoltura de concreto no proporciona in--
fdrmacidn suficiente para el andlisis estadfstico por lo que se
recomienda fabricar y ensayar”especfmenes compafderos de por lo-
menos diez muestras tomadas de diferentes revolturas para poder
establacer valores confiables de R. La desviacidén estdndar y -
el coeficfente de variacién en los ensayes se calculan como si-

que:

x 100
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Cdd: = Desviacidn sstindar de los ensayes

d = Constanta que devende del nimero de especfmenes por mues
) tra (Tabla 2)

R = Promedio o media del total de intervaios.
Y, = Coeficiente de variacidn de los ensayes.

X = Resistencia promedio de todas las muestras

TABLA No. 2*
FACTORES PARA CALCULAR LA DESVIACION ESTANDAR DE LOS ENSAYES

Nimero de Especimenes d 1/d
2 1.128 0.8865
3 1.693 0.5907
4 2.059 0.4857
5 2.326 0.4299

Este proceso que permite calcular las discrepancias -
en los métodos de ensaye tiene la ventaja de que constantemente
. 5¢ obtiene informacidn de la calidad del trabajo de los opera-
rios y del laboratorio en general,

La siguiente tabla (3) tomada del AC1 214-77 califica
el grado d#'control del laboratorio en funcifn de l1os valores-

de Vl.

* De l1a Tabla No. B2 “Manua1 de Control de Calidad de Materia-
les® A S T M Special Technical Publication No. 15 C.
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TABLA No. 3
EVALUACION DEL GRADOC DE CONTROL DEL LABORATOQRIOQ

Excelente Muy Bueno Bueno Aceptable Pabre

Por debajo de de de Arriba
a 5 5 a b6 de 6

FEY

de 3 J ai

Nota: Esta evaluacidn representa el promedio de resulta
dos de especimenes ensayados a la edad especifica

da.

Existen todavia otros criterios para la evaluacion de-
uniformidad de las mezclas de con¢reto camo las que se presen-
tan a continuacidn:

NORMA N.O.M. -C- 155 - 1984,

5.1.1 Grados de calidad

5.1.1.1. Grados de calidad A (s6lo para resistencia a compre-

sién)

E1 concreto debe cumplir con los siguiente:



a) Se acapta que no mds del 20% de! ndmero de pruebas
de resistencia tengan valor inferior a la resistencia especifi

cada f'c se requiere un minimo de 30 pruebas.

b) No mis del 1% de los promedios de 7 pruebas de re-
sistencia consecutiva seri inferior 2 la resistencia especifi-

cada.

c) No mds de 1 3 de las pruebas de resistencia puede-

sér menor que Ta resistencia especificada menos 50 Kg/cmz.

5.1.1.2 Grado de calidad B (resistencia a compresidn y resis-

tencia a flexidn)
El concreto debe cumplir con lo siguiente:

a) Se acepta que no mis del 10% del nimero de pruebas

de resistencia tengan valores inferiores a la resistencia es--

pecificada. Se requiere un minimo_de_30_pruebas.

b) No mds del 1% de los promedios de 3 oruebas de re-
' §]stenc1a consecutiva puede ser igual o menor que la resisten-

cia especificada.

¢) No mds del 1% de las pruebas de resistencia puede-

ser menor que la résistencia especificada a compresidén menos -
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: 2 . . C. .
35 Kg./cm". o resistencia especificada a la flexion "MR' menos

4 Kg./cmz.

Para satisfacer estos requisitos, la resistencia pro-
.medio del concreto serd obviamente mayor que la resistencia --
del proyecto f'c, dependiendo de 7a uniformidad esperada en 1la
proﬂuccién del concreto y del porcentaje que se permite de re-
sultados de ensayes inferiores a la resistencia de proyecto. -
La resistencia promedio requerida; puede cbtenerse haciendo --

uso de la férmulas siguientes:

fecr = f'c + Q’—: (1)
fer = f'lg - K + q’: (2)

fer s flc + ¢ Cf- (3)

)

fer = Resistencia promedio requerida en Kg/cmz.

f'¢c = Besistencia de proyecto especificada en Kg/cmz.

t = Constante que depende de la porcidon de resulta-
dos inferiores a f'c y dei niumero de muestras -
empleadas para calcular la desviacidn estindar
(tabla 4}

<:'-= Desviacign estdndar de las muestras en Kg/cmz.

n = NiUmero de promedios consecutivos. '

K = Valor que depende del grado de calidad del con-

creto. 50 para grado de calidad A (§.1.1.1.-¢c)
'y de 35 para grade de calidad 8 (5.1.1.2.-¢).
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TABLA No. 4
VALORES DE ¢~

Nimero de Muestras ~ Probabilidad de caer debajo

menos 1 del 1imite inferior

2 en 10 1 en 10

2 1.061 1.886

3 0.978 1.638

4 0.941" 1.533

5 0.920 1.476

6 0.906 1.440

7 0.896 1.415

8 0.889 1.397

9 0,883 1.383

10 0.379 1.372

15 0.8686 1.341

20 0.860 1.325

25 0.859 1.316

30 0.854 ‘ 1.310

0.842 1.282

* Los valores de t se tomaron de la tabla origian) debida a--
Fisher y Yates ' !Statistic tables for Biological Agricultu-
re y Medical Research"
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E1l mecanismo para hacer uso de la estadistica en 1a --
evaluacion de resultados de resistencia a compresidn del concre
to se puede explicar con mayor detalle en el ejemplo ilustrati-
v0o, que a continuacion se presenta, el cual fue realizado por -
medio de un programa de computadora que para este fin utilizan

Laboratorios de Control de Calidad.
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De esta serie de datos se obtiene:

X X X X .
Media » ¥ o Lt 2+ 3 * ... % 105 . 553 4 xg/cm.
105
Desviacidan Estandar :
T 12 2 o 42
(ie—" ( x1 - X))+ Xy = X )5+ ..+ X1g5 - ¥ )

105

= 32.1 Kg/cm2

Media de Intervalos = R = 3.03 Kg/cm.

Desviacion Estandar

de los ensayes =

— \
o
[ W T
»
ot

(d = 1.128 Tabla 2)

{ = 1 x 3.03 = 2.7 Kg/cmz.
1.128
Coeficiente de variacion
de los ensayes = Vl = E% x 100
2.7
2 x 100 = 1.1%
253.4

Los cuales nos sirven para deducir las siguientes con-

clusiones, basindose en las Normas ACI-214-77 y NOM-C-155-1984.
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De acuerdo a €stos datos estadisticos se puede concluip:

La deficiencija en la res1stenc1a del concreto --
utilizado se puede deber a un ma) cdlculo en 1a
dosificacién de los elementgs que componen a és-

te.

Una vez observada la importancia de la estad1st1
€& en la interpretacign de resultados se reco---
mienda, que 1a resistencia promedig (fcr)'del --
concreto debe ser Superior a la resistencia de -
diseno (f'c). Esta diferencia en Ia resistencia
dependerd de 13 variabilidad esperada en los re.
sultados de 1ag pruebas y de 1a propoerciadn permi
sible de muestras con resultados menores que los
fndicados en e) nijve) de resistencia. Log cua--

les se especifican en la NOM-C-155-1984 Y ~-==-a

=ACI=21:4-7,

3.-

La resistencia promedio requerida (fcr) que se -

debe tomar en cuenta para cualquier disefio puede

ser-calculada mediante 1as ecuaciones:

fcr = f'e + t G’_(I)

fer = f'e . K & t (2)

fer = fle & ¢ af—_ (3)
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Generalizando podemos decir:

La resistencia de los cilindros de control, por -
lo general es 1a Unica evidencia paipabie de la -
calidad del concrecto utilizado en la construccion

de una estructura.

La resistencia del concretsn debe derivarse de un
conjunto de ensayes, a partir de los cuales se --
pueden estimar en forma mas precisa la uniformi--

dad y las caracteristicas del concreto.

Si se confia demasiado en lps resultados de unos
cuantos ensayes, las conclusiones que se alcancen

pueden ser errdneas.

Mo resulta practico especificar una resistencia -
minima ya que, adn cuando existe un buen control,
siempre cabe la posibilidad de resistencias toda-

via mas bajas. )

Es un error concluir que la resistencia de una es
tructura estd en peligro cuando s6lo un ensaye no
cumple con Tos requisitos de resistencia especifi

cada.



Como se jndicg anteriormente, son inevitables )ag
variaciones Casuales y Jas fallas ocasionales en

el cumplimiento de los requisitos de resistencig.

En las ecuaciones del disefip se Proporcionan fac-
tores de séguridad que Pérmiten obtener reswsten-

cias especificas, sin poner en pe11gro la seguri-

dad de 13 estructura,

Estos factoras se han desarrollado con base en --
las pricticas de construccién, los procedimientos

de disefio y lag técnicas de control de calidad --

E1 criterio fina} que concede la probabilidad de

que las pruebas caigan por debajo de la f'¢c, uti-

""i;zum:e'-ﬂ;ﬂ:ﬂ%wvﬁa,—ﬁ ia decision del disefador,

10,

que se basa en el coenocimiento intimo de las con-
diciones que tienen 1a mayor probab111dad de ocu-
rrir durante 1a construceidn,

Algunas personas creen que hater un control de ca

lidad es simplemente contratar a uyn laboratorio -
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que tome cilindros, que ensaye y reporte los re--
sultados ¢ que con la misma gente en la obra se -
haga el proceso y simplemente observar los resul-
tados; si estos son altos olvidarse de ellos y si
son bajos alarmarse inmediatamente, tratando de -
recordar dinde fue colocado ese concreto, y de es
ta forma determinar si se trata de una zona impor
tante y en ese Caso extraer corazones para cono--

cer su resistencia.

Esto es totalmente absurdo; en primer lugar se de
be definir, antes de empezar la obrg, cuales son
las especificaciones de calidad, Tuego determinar
como se controlard su cumplimiento y analizar el
costo que esto implica, posteriormente controlar
el personal que realiza el muestreo, el ensaye y
analisis de los resultades. Esto puede encargar-
s@ a una institucidn seria para tener la tranqui-
lidad de que todo el proceso se realice de acuer-

do a las Normas-establecidas.
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AN.A.L.I.S.E.C.

1984

PRACTICA RECOMENDABLE PARA LA EVALUACION DE LOS RESUL-
TADOS DE LAS PRUEBAS DE RESISTENCIA DEL CONCRETO.

(ACI-214-77).
I.M.C.Y.C.

NORMA OFICIAL MEXICANA

NOM-C-1-1980
2-1970
19-1946

21-1968
231-1949

45-1971
49-1970

55-1966
56-1968
58-1967
59-1975
60-1968

61-1976
62-1968

CEMENTO PORTLAND

CEMENTO PORTLAND PUZOLANA

DEFINICION DE TERMINOS EMPLEADOS EN

EL ENSAYE DE MATERIALES

CALIDAD DE CEMENTANTES PARA MORTEROS
{CEMENTO DE ALBARILERIA)

NOMENCLATURA PARA DEFINIR LOS TERMINOS
EMPLEADOS CON PELACION A LA INDUSTRIA
DE CONSTRUCCION SECCION CONCRETO
MUESTREO DE ADITIVOS PARA CONCRETO
METODO NE PPUEBA PARA LA DETERMINACION
DE LA FINURA DE CEMENTANTES HIDRAULICOS
MEDIANTE EL TAMIZ N° 130 M,

METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR FINURA
DE LOS CEMENTANTES HIDRAULICOS (METODO
TURBIDIMETRICO)

METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR LA FI-
NURA DE LOS CEMENTANTES HIDRAULICOS
(METODO DE PERMEABILIDAD AL AIRE)
DETERMINACION DEL TIEMPQ DE FRAGUADO EN
CEME?TANTES HIDRAULICOS (METODO DE GILL
MORE

DETERMINACION DEL TIEMPO DE FRAGUADO DE
CEMENTANTES HIDRAULICOS (METOOO DE VI--
CAT

METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR LA RE-
SISTENCIA A LA TENSION DE CEMENTANTES
HIDRAULICOS

DETERMINACION DE LA RESISTENCIA A LA COM
RESION DE CEMENTANTES HIDRAULICOS
METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR LA SA-
NIDAD DE CEMENTANTES HIDRAULICOS



NOM-C-71-1967

72-1968
73-1972

. 75-1972

76-1966

77-1966
83-1977
111-1977

130-1968

132-1970

150-1973

152-1970

153-1971
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METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR TERRO-
NES DE ARCILLA EN AGREGADOS NATURALES
METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR LAS -
PARTICULAS LIGERAS EN LOS AGREGADOS
DETERMINACION DEL PESO UNITARIO DE LOS
AGREGADOS

DETERMINACION DE LA SANIDAD DE LOS AGRE
GADOS POR MEDIO DEL SULFATO DE SODIO 0
DEL SULFATO DE MAGNECIO

METODO DE PRUEBA PARA DETERMINAR EL --
EFECTO DE LAS IMPUREZAS ORGANICAS EN -
LOS AGREGADOS FINOS SOBRE LA RESISTEN-
CIA DE LOS MORTERDS.

METODO DE PRUEBA PARA ANALISIS GRANULO-
METRICOS DE AGREGADOS FINOS Y GRUESOS
DETERMINACION OE LA RESISTENCIA A LA --
COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO
AGREGADOS PARA CONCRETO

PARA MUESTREQ DE CEMENTANTES KIDRAULI-
€0S

DETERMINACION DEL FRAGUADO FALSO DEL -
CEMENTO PORTLAND POR EL METODO DE PAS-
TA

DETERMINACION DE LA FINURA DE CMENTAN-
TES HIDRAULICOS MEDIANTE EL TAMIZ %°30
METODO DE PRUEBA PARA LA DETERMINACION
DEL PESO ESPECIFICO DE CEMENTANTES HI-
DRAULI COS

METODO DE PRUEBA PARA ZLA_DETERMINACION

155-1984
156-1980

160-1976

161-1974
162-1976

163-1978

DEL=SANGR

MORTERD

CONCRETO PREMEZCLADO

CETERMINACION DEL REVENIMIENTO DEL CON
CRETQ FRESCO

ELABORACION Y CURADO EN OBRA DE ESPECI
MENES DE CONCRETO

MUESTREO DE CONCRETO FRESCO
DETERMINACION DEL CONTENIDO DE ALRE,
PESQ UNITARIO Y RENDIMIENTO DEL CONCRE
T0

DETERMINACION DE LA RESISTENCIA A LA -
TENSION POR COMPRESION DIAMETRAL DE --
CILINDROS DE CONCRETO



NOM-C-169-1273

184-1976
191-1578

196-1278

199-1971
200=1978
263-198¢

282-1981

283-1979
290-19480
2956-1980

298-198)

299-1980
300-19890
301-198¢
302-1980

303-1980

305-1980

OBTENCION Y PRUEBA DE CCRAZONES Y VIGAS
EXTRAIDAS DE CONCRETO ENDURECIDO
CEMENTC DE ESCORIA.
USANDG UNA VIGA SIMPLE CON CARGA EN LOS
RERCICS DEL CLARO. -
RESISTENCIA A LA ABRASICN DE AGREGADO -
GRUESQO OE TAMARO GRANCE USANDO LA MAQUI
NA DE LOS ANGELES. -
NOMENCLATJRA DE ADITIVOS QUIMICOS PARA-
CONCRETOC, .
ADITIVOS INCLUSQRES DE AIRE PARA CONCRE
T0. -
INDUSTRIA OE LA CONSTRUCCION,CONCRETO -
ENDURECIDO, DETERMINACION DE LA MASA ES
EES%FICA. ABSOQRCION Y PORCENTAJE DE VA-
1G5,
AGREGADUS PARA CONCRE10, CAMBIO PARCIAL
DE YOLUMEN DE COMBINACIONES CEMENTQ A--
GREGADG.
AGUA PARA CGWNCRETN, ANALISIS.
ELABGRACION, CURADQ ACELERADO Y PRUEBA-
A COMPRESION DE ESPECIMENES DE CONCRETO
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, CONCRETO,
DETERMINACION DEL SANGRADO.
CONCRETO, ADIVIVOS MINERALES, DETERMINA
CION DE LA EFECTIVIDAD PARA PREVENIR U-
NA EXPANSION EXCESIVA DEL CONCRETO DEBI
DA A LA REACCION ALCALIS- AGREGADO.
CONCRETO ESTRUCTURAL, AGREGADOS LIGEROS
ESPECIFICACIONES. .
CEMENTO HIDRAULICO, DETERMINACION DEL -
CONTENIDO DE AIRE EN EL MORTERQ.
CONCRETO ENDURECIDO, DETERMINACION DE -
LA RESISTENCIA A LA PENETRACION.
CONCRETO FRESCO, DETERMINACION DE LA MA
SA POR UNIDAD DE VOLUMEN DE LOS INGRE--
DIENTES MEDIANTE DESHIDRATACION CON AL-
COHOL.
CONCRETO, DETERMINACION DE LA RESITEN--
CIA A LA FLEXION USANDO UNA VIGA SIMPLE
CON CARGA EN EL CENTRO DEL CLARO
AGREGADOS PARA CONCRETO, DESCRIPCION DE
SUS COMPONENTES MIMERALES NATURALES.
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COMPACTACION

ES EL AUMENTO ARTIFICIAL, POR ME-

DIOS MECANICOS, DEL PESO VOLUME - -~
TRICO DE UN SUELO,

= LAY éé T
/’,3 e P s e,
qy' s At
"x_g“‘-"f':‘."\‘-"*
== [RL; b
Z S A eiﬂgﬂﬂq

RE.DUCCION DE VACIOS

ESTO 'SE LOGRA A COSTA DE LA REDUC
CION DE LOS VACIOS DEL MISMO, AL

'57
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LA COMPACTACION ES IMPORTANTE ~--
PORQUE AL AUMENTAR EL PESO VOLUME
TRICO DE UN SUELO, TAMBIEN AUMENZ
TAN SU RESISTENCIA MECANICA Y sy
IMPERMEABILIDAD, DISMINUYENDO, --

AST MISMO, su TENDENCIA A LAS DE-
FORMACIONES

LAS TECNICAS DE COMPACTACION SE
APLICAN A RELLENOS ARTIFICIALES,
TALES COMO: CORTINAS DE TIERRA,
CAMINOS, AEROPUERTOS, FERROCARRI
LES, PAVIMENTOS ETC. HACIENDOQ

USO DEL EQUIPO DE CONSTRUCCION -
ADECUADOC,

PARA COMPRENDER MEJOR EL TRABAJO
DEL EQUIPO DE COMPACTACION SQBRE
UN SUELO,

CONSIDEREMOS UNA PLACA RIGIDA --
CIRCULAR, DE AREA "A", COLOCADA
SOBRE UN SUELO, A LA QUE SE APLI
CA UNA CARGA ”L“ DANDO UNA PRE-
STON DE CONTACTO ''p'',
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‘EN EL SUELO sE DESARROLLAN PRE--
SIONES, sI UNIMOS LOS PUNTOS DE
IGUAL PRESION, OBTENDREMOS SUPER
FICIES LLAMADAS BULBOS DFE PRESION

OBSERVESE LO SIGUIENTE:

SI AUMENTA EL TAMARO DE LA PLACA
PERO LA PRESION PERMANECE CONS -
TANTE, INCREMENTANDO LA CARGA,

1

LYt
argany
P aQuy 1 P

[ TETN
CAFGS Hay
Fli ey

LA PROFUNDIDAD DEL BULBO DE pRE.-
SION AUMENTA,
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SI AUMENTA LA PRESION Y EL AREA
PERMANECE CONSTANTE,

LA PROFUNDIDAD

DEL BULBO NO AUMENTA SIGNIFI
CATIVAMENTE, PERO LA PRESION SI,
POR LO TANTO LA ENERGIA DE COM--
PACTACION AUMENTA.

SI CONSIDERAMOS UN CIERTO EQUIPO
DE COMPACTACION, TRABAJANDO CA--
PAS DE UN DETERMINADO ESPESOR:

DE CA) Y (B) SE DEDUCE QUE ES --
NECESARIO COMTROLAR EL ESPESOR -
DE LAS CAPAS PARA TENER SUFICIEN
TE PRESION EN EL SUELO Y OBTENER
LA COMPACTACION DESEADA.

. DE (B) SE DEDUCE QUE NO PODEMOS~-

. “AUMENTAR SIGNIFICATIVAMENTE EL -

ESPESOR DE LA CAPA DE COMPACTA -
CION SIMPLEMENTE LASTRAMDO EXCE-
SIVAMENTE EL EQUIPO,.

DE (A) SE DEDUCE QUE PARA AUMEN-
TAR EL ESPESQR DE LA CAPA, DEBE-
MO0S CAMBIAR EL EQUIPO POR OTRO -
QUE TENGA MAYOR SUPERFICIE DE --
CONTACTO, AUNQUE LA PRESION PER-
MANEZCA CONSTANTE.
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CLASIFICACION DE SUELOS

FINOS GRUESOS
COHESIVOS i-COH NO-COHESIVDS'
&-_]L__]f_'l [P f p | ey |

Iwemd 1may

aur

LA TEORIA DE LOS BULBOS DE PRE =--
SICN FUE DESARROLLADA POR BOUSSI-
NESQ, PARA UN MEDIO ELASTICO Y -
CONTINUO. PARA FINES PRACTICOS-
TODOS LOS SUELOS SON ELASTICOS Y
LA TEORIA ES RAZONABLEMENTE CIER-
TA AUN PARA SUELOS GRANULARES,

LOS FACTORES MAS IMPORTANTES QUE-
INFLUYEN EN LA COMPACTACION SON:

- TIPO DE MATERIAL
- CONTENIDO D€ HUMEDAD Y
- ESFUERZQS DE COMPACTACION

TIPO DE MATERIAL

ES CLARO QUE LA NATURALEZA O TIPO
DE SUELO CON QUE SE TRABAJA INFLU
YE DE MANERA DECISIVA EN EL PROCE
SO DE COMPACTACION,

USUAL ENTRE SULLOS FINOS Y GRUE -
SOS 0 ENTRE COHESIVOS Y NO COHEST
VOS O FRICCIONANTES

LOS FINOS SON /QUELLOS CUYAS PAR-
TICULAS SON MENORES QUE LA MALLA
N¢ 200.

Y LOS GRUESOS LOS QUE SE RETIENEN
EN ELLA.

LOS SUELOS FINOS COMPRENDEN LAS -
ARCILLAS Y LIMOS,

LOS SUELOS GRUESOS, LAS ARENAS Y
GRAVAS, SIENDO LA FRONTERA ENTRE
ESTAS ULTIMAS LA MALLA N9 &4,



INFLUENCIA DE LA GRANULOMETRIA

SUELO MAL GRADUADO

SUELO BIEN GRADUADO

. L T L e T T

LT g - T

UN SUELO QUE CONTIENE UN TAMANO -
MUY UNIFORME DE PARTICULAS, MAL
GRADUADO, SERA DIFICILMENTE COM--
PACTADO. EN CAMBIO UN SUELO CON
AMPLIA GAMA DE TAMANOS, BIEN GRA-
DUADO, SE COMPACTA MEJOR YA QUE -
LAS PARTICULAS DE MENOR TAMANO --
OCUPARAN -LOS ESPACIOS FORMADOS --
ENTRE LAS PARTICULAS DE MAYOR TA-
MANO .

POR LO ANTERIOR ES MUY IMPORTANTE
CONSIDERAR EL COEFICIENTE DE UNI-

FORMIDAD (Cu), QUE ES LA RELACION
ENTRE EL Dgo Y EL Dig

EL Dey . ES EL TAMANO DE MALLA

EL QUE PASA EL 60% DE:
MATERIAL.

EL Dys . ES EL TAMANO DE MALLA POR

EL QUE PASA EL 10% DEL --
MATERIAL J

S1 ELL COEFICIENTE DE UNIFORMIDAD
ES MAYOR O IGUAL A 7, SE TIENE -
UN EXCELENTE SUELO PARA COMPAC--
TAR.

S] EL COEFICIENTE DE UNIFORMIDAD

ES MENOR QUE 7 Y MAYOR O JGUAL --
QUE 3, SE TIENEN SUELOS, CON CIER
TOS .PROBLEMAS PARA ‘LA COMPACTA --
CION, S1 SE MEJORA LA GRANULOME-
TR1A SE GBTIENEN BUENOS RESULTA--
DOS .

S1 EL CQOEFICIENTE DE UNIFORMIDAD
ES MENOR O IGUAL QUE 3 NO SE PUE
DE -COMPACTAR.
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GONTENIDO
BE

HUMEDRD

ESFUERZOS
83
COMPACTACION

PRESION ESTATICA
AMASAMIENTO
IMPACTO
YIBRACION

CONTENIDO DE HUMEDAD

EL AGUA ES UN LUBRICANTE ENTRE LAS
PARTICULAS DEL MATERIAL A COMPAC--
TAR. LA FALTA O EXCESO DE HUMEDAD
EXIGIRA UN MAYOR ESFUERZO DE COM--
PACTACION, POR LO QUE DEBE RECOR--
DARSE QUE TODO MATERIAL TIENE UN -
CONTENIDO OPTIMO DE HUMEDAD, PARA

EL CUAL SE OBTIENE, BAJO UNA CIER-
TA ENERGIA DE COMPACTACION UNA DEN
SIDAD MAXIMA. NO OLVIDAR COMPAC -~
TAR SIEMPRE EN LA HUMEDAD OPTIMA,

ESFUERZOS DE COMPACTACION

LOS ESFUERZO0S MECANICOS EMPLEADOS
EN LA COMPACTACION, SON COMBINA--
CION DE UNO O MAS DE LOS SIGUIEN-
TES EFECTOS !

PRESTON ESTATICA
AMASAMIENTO
IMPACTO Y
VIBRACION

PRESION ESTATICA

PRESION ESTATICA.- ES LA APLICA-

CION DE UNA FUERZA POR UNIDAD DE
AREA.,



AMIASAMIENTO

10 TON

1§ 8

IMPACTO

AMASAMIENTO.- ES LA ACCION DE --
AMASADO, REORIENTACION DE LAS --

PARTICULAS PROXIMAS CAUSANDO UNA
REDUCCICON DE VACIOQS.

IMPACTO.- GOLFPEO CON UNA CARGA -

DE CORTA DURACION, BAJA FRECUEN-
CIA Y ALTA AMPLITUD.

VIBRACION.~- GCLEO CON UNA CARGA
DE CORTA DURACION, ALTA FRECUEN-
CIA Y BAJA AMPLITUD,

G4
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METAL

cCovViPACTAD

CON ESTOS CONOCIMIENTOS PASEMOS A
ESTUDIAR LOS ODYFERENTES TI1POS DE
COMPACTADORES .

HAY UNA GRAN VARIEDAD DE EQUIPOS-
DE COMPACTACION, POR LD QUE NO --
LOS DESCRIBIREMOS TODOS, SINO UNT
CAMENTE LOS ['IFERENTES TIPCS DE -
COMPACTADORES, AGRUPADOS POR sU -
FORMA DE TRABAJAR.,

ICO

)

RODILLOS METALICOS

UN RODILLO METALICO UTILIZA SOLA-
MENTE PRESION ESTATICA, CON UN --

MINIMO OE AMASAMIENTO EN MATERIA-
LES PLASTICOS.
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CUANDO ESTOS RODILLOS INICIAN LA
COMPACTACION DE UNA CAPA, EL ARF"
DE CONTACTO ES MAS O MENOS GRAN
DE PRODUCIENDOSE UN BULBO DE PRE
SION CON CIERTA PROFUNDIDAD, CON
FORME AVANZA | A COMPACTACION EL
AREA DE CONTACTOQ SE REDUCE, Y ~-
POR LO TANTO TAMBIEN SE REDUCE -
LA PROFUNDIDAD DEL BULBO DE PRE-
SION, AUMENTANDO LOS ESFUERZOS -
DE COMPRESION EN LA CERCANIA DE
LA SUPERFICIE.

ESTOS ESFUERZOS SON CON FRECUEN-
CIA SUFICIENTES PARA TRITURAR --
LOS AGREGADOS EN MATERIALES GRA-
NULARES Y PUEDEN CAUSAR LA FORMA
CION DE UNA COSTRA EMN LA SUPERFI]
ClE DE LA CAPA.

S1 A ESTO SE AGREGA LA COSTUMERE
DE HACER RIEGOS ADICIONALES DU--
RANTE LA COMPACTACICN PARA COM-

PENSAR LA EVAPORACION, EN UNA C

PA EN DONDE LA PENETRACION DEL -
AGUA ES DIFICIL, POR LA MISMA --
COMPACIDAD DEL MATERIAL, LLEGARE
MOS5 A UN ESTADO DE ESTRATIFICA -
CION DE LA HUMEDAD. EN ESTE MO-
MENTO LA FORMACION DE LA- COSTRA

ES INEVITABLE.

t

\\

TAMBIEN ES COSTUMBRE MAS O MENOS
GENERALIZADA, LASTRAR ESTOS EQUI
POS CUANDO NO SE ESTA OBTENIENDO
LA COMPACTACION, PARA AUMENTAR -
LA PENETRACICON Y PROFUNDIDAD DEL
BULBO DE PRESfON, ESTO GENERAL -
MENTE TIENE COMO CONSECUENCIA --
CONTRARIA EL SOURE-ESFORZAR LA -
CAPA.



UN RODILLO METALICO, NO COMPACTA
PEQUENAS AREAS 5t AVES 0O BAJAS, -
DEBIDO A QUE LA FIGIDE?Z DE LA -.
RUEDA LAS PUENT 24, ESTAS AREAS -
BAJAS SE PRESENTAN CON FRECUEN -
CIA EN TERRACERIAS DEBIDO A LA -
IRREGULARIDAD DE LA CAPA,

LOS RODILLOS MET/LICOS SON HUE -
COS Y SE PUEDEN | ASTRAR CON AGUA
O ARENA, DENTRC (:E ESTE GRUPO SE

PUEDEN ENCONTRAR LOS SIGUIENTES
EQUIPOS:

~ PLANCHAS TAI.DEM Y
= PLANCHAS DE TRES RUEDAS

PLANCHAS TANDEM

QUE TI1ENEN GENERALMENTE DOS RODIT -
LLOS PARALELOS 1.;UALES.

PLANCHAS DE TRiI¢ RUEDAS

SON QUIZAS LAS CE MAS ANTIGUO --
DISENO, TIENE DCS RUEDAS GRANDES
TRASERAS Y UNA PEQUENA DELANTERA,
QUE SE TRASLAPAN DE MANERA QUE -
CUBREN UNA FRANUA UNIFORME.
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LAS PLANCHAS TISZMNEN BAJAS VELOCI
DADES DE OPERACI(N CON POCA SEGU

i e @V e i - RIDAD AL COMPACT/R LAS ORILLAS -
F“'"“t:jﬁﬁjgp“ﬁ.' Eﬁ:eﬁﬁ;gtcjtffﬂzh DE TERRAPLENES ALTOS, LO QUE PRO
LTSI Z IS ] VOCA BAUOS RENDIMIENTOS POR LO =
S e N S M QUE HAN PERDIDO TERRENO EN LA --
i LY ARt COMPACTACION DE CRANDES MOVIMIEN
L P . TOS DE TIERRA, A-1 CCMO EN LA --
i;,&f-_ R : o COMPACTACION DE ARPETAS ASFALTI
R U APPSR CAS, SIENDO REEM’LAZADAS POR --
o el e iy DT OTROS EQUIPOS TE COMPACTACION.
PRI RSN e s TR A
RODILLO

'PATA DE CABRA

RODILLOS PATA DE CABRA

SON AHORA RARAMINTE USADOS, -~
EXCEPTO EN COMPACTACION DE ARCI
LLAS, DONDE LA ESTRATIFICACION

DEBE SER ELIMIN/DA.

COMO EN EL CORAZON IMPERMEABLE
DE UNA CORTINA DE MATERIALES -
.GRADUADOS, DONI[E ALGUNAS VECES
SON PEDIDOS EAFRESAMENTE EN -
ESPECIFICACIONLS.

o

2
i
-

~
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EL AREA DE CONTACTO DE UNA PATA -
DE CABRA Y EL ALTO PESO DE ESTOS
EQUIPOS, HACE QUE EL BULBO DE- PRE
SION SEA INTENSO Y POCO PROFUNDO
POR LO QUE LA ZOMPACTACION SE CON
SIGUE POR AMASAMIENTO MAS QUE POR
EFECTO DEL BUL30 DE PRESION.

LOS RODILLOS ~°ATA DE CABRA SON --
LENTOS, TIENEJ UNA GRAN RESISTEN-
C1A AL RODAMI INTO, POR LO QUE CON

. SUMEN MUCHA P)TENC]A CON POCO ~--

RENDIMIENTO POR LO QUE HAN S1DO -
REEMPLAZADOS POR OTROS EQUIPOS --

QUE HACEN LC ™MISMO MAS EFICIENTE-
MENTE.

RODILLO
DE REJA

RODILLO_ DE REJA

ESTE COMPACTADOR FUE DESARROLLADO
ORIGINALMENTE PARA DISGREGAR Y -
COMPACTAR ROCAS POCO RESISTENTES.
A'LA COMPRESION, COMO ROCAS SEDI-
MENTARTAS Y /LGUNAS METAMORF ICAS,

PARA HACER C/MINOS DE EENETRACION
TRANSTITABLES TODO EL ANO.

EL RODILLO THANSITA SOBRE LA ROCA
SUELTA EN EL CAMINO, QUEBRANDOLA
Y PRODUCIENMD" FINOS QUE RELLENAN-
LOS VACIOS F)RMANDO UNA SUPERF] -
ClE UNIFORME Y ESTABLE.
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ESTE EQUIPO TIENE UN DISENO DE -
PUNTOS ALTOS Y LAJOS QUE AL RODAR
PRODUCEN EFECTO DE IMPACTO Y AMA-
SAMIENTO, Y CUA!IIDO ES REMOLCADO -
A ALTA VELOCIDA', PRODUCE EFECTO
DE VIBRACION CO!I'0O TAMBIEN PRODUCE
PRESION ESTATIC.,., POR LO QUE ESTE
EQUIPO ES CAPAZ DE COMPACTAR --
TODO TIPO DE <ULLOS.

SIN EMBARGO EST(S RODILLOS, DEBI-
DO A SU CONFIGUFACION NO PUEDEN -
DEJAR UNA SUPERFICIE TERSA COMO
PUEDE SER UNA BASE, POR LO QUE 5o
UsSO SE LIMITA A TERRACERIAS,

COMO ESTAS SON (ENERALMENTE PLAS-

TICAS, ESTOS ROL.ILLOS TIENDEN A -

ATASCARSE CON El MATERIAL, PERDIEN
DO EL EFECTO LE IMPACTO, NECESI--

TANDO SER LIMPIADOS CON MUCHA FRE

CUENCIA,




RODILLO o
DE IMPACTO BUSCANDO MANTEMER LAS VENTAUAS .

i DEL RODILLO DC REJA, SIN sus pes-
! VENTAJAS, SE CREO EL.

RODILLO DE IMPACTO

ESTE ES UN RCD:LLO METALICO CON -
SALIENTES EN FORMA DE PIRAMIDE, -
UMAS MAS ALTAS QUE OTRAS, SIGUIEN
DO EL MISMO DI“ENO DE PUNTOS AL--

_ KENEORECHIIY G s TOS Y BAJOS ['E. RODILLO DE REJA,
I 5 110 oy e 90,
» i R

ESTO LE PERMIT': TENER LAS MISMAS
VENTAJAS, LIMP ANDOSE FACILMENTE
POR MEDIO DE D.ENTES SUJETOS A -
UN MARCO.
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AJUSTE DEL AREA DE APOYO
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EL DISENO DE LAS SALIENTES DE --
ESTE RODILLO, PIRMITE QUE EL -~ -
AREA DE CONTACTG, SE INCREMENTE
CON LA PENETRACION, AJUSTANDOSE
INMEDIATAMENTE LA PRESION A LA -
RESISTENCIA DEL SUELO COMPACTADO

EL DISENO PERMI"E UNA FACIL ENTRA
DA Y SALIDA A L/ CAPA, LO QUE DIS
MINUYE LA RESIS"ENCIA AL RODAMIEN
TO.

CUANDO UN RODILLO DE IMPACTO CO--
MIENZA UNA NUEVA CAPA, LOS BULBOS
DE PRESION Y LAS ONDAS DE IMPACTO,
PROVEEN SUFICIFMNTE AMASAMIENTO -~
CON LA caPa INFERIOR PARA ELIM]--
NAR LA ESTRATIFICACION, POR LO --
QUE SUSTITUYEN CON MUCHAS VENTA -
JAS AL RODILLO PATA DE CABRA,.

72



PTG

3o A v eI P

e _-r-.J "‘)"-v"“ "‘b"’:" P
l,‘:'c'-.p_{.( Mg A .;‘-" (N 4.""’;:;"[_ el el T,
e -"'ﬁ"(— - A} --- S R -~
<A ,\ S S ity -*:*.ra_._ Y ua;_;st'?:'. d
3 - .."’ A—.‘.-q

.' =
viAleL 2
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EL RODILLO DE I {PACTO ES UNO DE -
LOS MAS VERSATI .ES Y ECONOMICOS -
COMPACTADORES, IAPAZ DE COMPACTAR
EFICIENTEMENTE LA MAYOR PARTE DE
SUELOS, LIMITANDOSE GENERALMENTE
A TERRACERIAS, ."ORQUE NO SON CAPA
CES TAMPOCO DE EALIZAR UNA SUPER
FICIE TERSA.

RODILLOS VIBRATORIOQOS

ESTOS RODILLOS [ISMINUYEN TEMPO -
RALMENTE LA FRICCION INTERNA DEL
SUELOC POR LO QJt SU EFICIENCI/ -
ESTA LIMITADA CASI A SUELOS G J
LARES (GRAVAS Y ARENAS), YA QuUc -
LA RESISTENCIA A LA COMPRESION --
DEPENDE PRINCIPALMENTE DE LA FRIC
CION INTERNA. .

LA VIBRACION RZACOMODA LAS PARTI-
CULAS DEL SUEL"D, INCREMENTANDO SU
PESC VOLUMETRICC, ALCANZANDO PRO-
FUNDIDADES HAS A DE 80 CM.
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ESTOS RODILLOS FRODUCEN UN GRAN
TRABAJO DE COMP+.CTACION EN RELA-
CION A SU PESO ESTATICO YA QUE -
LA PRINCIPAL FUINTE DE TRABAJO -
ES LA FUERZA DINAMICA DE COMPAC-
TACION.,

PARA SUELOS CCHi SI1VOS SE HAN DE-~
SARRCLLADO ROCT LOS PATA DE CA--
BRA VIBRATORICS, EN LOS QUE SE -
HAN AUMENTADO LA FUERZA Y LA AM-
PLTTUD DE LA VI“RACION.

GOMN=E]

MISMO OBJETO SE HAN ACOPLADO DOS
RODILLOS VIBRATORIOS, "FUERA DE
FASE", A UN MARCO RIGIDO PARA --
OBTENER UN GRAN EFECTO DE AMASA-
MIENTO ENTRE 1LO5 RODILLOS,
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TCDOS LOS RODILIOS VIBRATORIOQOS DE
BEN MANEJARSE A VELOCIDADES DE -~
2.5 A 5 KM/H. /ELOCIDADES MAYO -
RES NO INCREMENTAN LA PRODUCCION
Y CON FRECUENCIA NO SE OBTIENE LA
COMPACTACION.

RODILLOS NEUMATICOS

LOS RODILLOS MEUMATICOS SON MUY -
EFICIENTES EN LA COMPACTACION DE
SUB-BASES, BASES Y CARPETAS, SUS
BULBOS DE PRESI#IN SON SEMEJANTES-
A LOS DE LOS FOOILLOS METALICOS
PERO EL AREA CE CONTACTO PERMANL
CE CONSTANTE FO:1 LO QUE NO SE PRO
DUCE EL EFECTC LE REDUCCION DEL -
BULBO.

-

ESTOS COMPACTADT RES PUEDEN SER JA
LADCS O AUTOPROITULSADOS.

DEPENDIENDO DEL TAMANO DE SUS --
LLANTAS SE CLAS!FICAN EN:

~ COMPACTADORIS DE LLANTAS
PEQUERNAS

- COMPACTADCR!I S DE LLANTAS
GRANDES
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LOS DE LLANTLS PEQUENAS, GENERAL-
MENTE TIENEN 2 EJES gN TANDEM Y -
EL NUMERO DE L.ANTAS VARIA DE 7 A
13. L

EL ARREGLO DE LAS LLANTAS ES

TAL QUE LAS TRASERAS TRASLAPAN --
CON LAS DELANT:IRAS.

I -
]

ALGUNOS DE ESsTuS COMPACTADORES -
TIENEN SUS RUEDAS MONTADAS EN --

TAL FORMA "QUE OSCILAN" AL RODAR,
PARA AUMENTAR_5U_EEECTO-DF—Anac.

Py

PO, T POCE D COMPACTAR PEQUE -
NAS AREAS BAUAS,
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ESTOS COMPACTADORES PROPORCIQNAN
UNA PRESION DE CONTACTO SEMEJAN-
TE A LA DE EQU.POS DE MAYOR PESO,
SON MUY MANICBABLES Y TIENEN PO
CA PROFUNDIDAD DE ACCION,

LOS DE LLANTZS GRANDES SON GENE-
RALMENTE -ARRASTRADOS POR TRACTOR
Y PESAN DE 15 A 50 TONS. TIENEN
4 0 6 LLANTAS N UN MISMO EJE Y
POR EL TAMANC DHEL AREA DE TRABA-
JO PUEDEN COMP..CTAR CAPAS HASTA
DE 50 CM.

SON EQUIPOS PESADOS Y POCO MANIO

- BRABLES POR LO QUE SUELEN USARSE

DONDE HAYA PEQUENAS PENDIENTES, -
TRAMOS LARGOS Y ANCHOS, Y DE FA-
CIL ACCESO, SOM CASI ESPECIFICOS
EN CONSTRUCCIQ!'ES DE AEROPUERTOS.

77



—— e

EN ESTOS COMPACTADORES ES IMPOR-
TANTE LA PRLS:ON DE INFLADO QUE
ESTA LIGADA INTIMAMENTE A LA CAR
GA DE LA LLANTA. LA PRESION DE
CONTACTO DEBE SER ‘LA ADECUADA --
PARA EJERCEF L ESFUERZO DE COM-
PACTACION RIQIJERIDO (ES ACONSEJA
BLE NO ALEJARSE MUCHO DE LAS RE-
COMENDACIONL S DEL FABRICANTE) --
HAY QUE CUIDAR LA TENDENCIA AL -
REBOTE.

TIENEN GRAN UTILIDAD PARA SELLAR
LAS CAPAS SUPCRIORES, CON LO QUE

SE LOGRA UNA BUENA IMPERMEABILI~
DAD.

SELECCION D= COMPACTADORES

LA SELECCION DEL COMPACTADOR MAS
ADECUADO NO SIEMPRE ES SENCILLA,
YA QUE DEPENDE DE MUCHOS FACTO--_.

RES REGIDOS FOR EL ASPECTO ECONO :
MICO:
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TIPO DE SUELO  TIPO DE TRA

' BAJO, METODO ['E MOVIMIENTO DE --
n:ﬁu N, TIERRAS, COMPATIBILIDAD CON EQUI
sturceion e PO DE OTRAS ACTIVIDADES, COMPAC-

CONPLETROORCS e TADORES DISPONIBLES, CONTINUIDAD
DE TRABAJO, ETC.

g
v

U]

QUE,

ﬁiﬁ\i'

; \]_ I

1'.._'_%;\ '

A1 ‘é;{)

A8

AR COMO YA DIJIM)HS HAY TAMBIEN UNA
RO GRAN VARIEDAD DE COMPACTADORES,
-Eﬁﬂﬁ DESDE ESTE COI{PACTADOR ELEMEN--
47 iy TAL ACCIONARO CON MOTOR DE PUL:
A

ESTA PLANCHA QUE TODAVIA -
COMPACTA

- .
s IS RN

< 7T = i~ L
BRI T -
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FACTORES

HASTA ESTE COMPACTADOR
ALTAMENTE SOF:STICADO,

ES FRECUENTL { MUY EFICIENTE EL
USO DE VARICS EQUIPOS QUE COMBI

NEN LOS DIFLRINTES EFECTOS DE -~
COMPACTACION,

LOS FACTORES MAS IMPORTANTES- QUE
DEBEN TOMARGE EN CUENTA PARA -

EL MATERLAL ESTA SELECCIQON SON;:
A .
niAs compcIR - EL MATERIAL A COMPACTAR,
IMPORTANTES : - EL TAMANO DE LA OBRA : !
. ‘ L ThHANO - REQUERIMENTOS CSPECIALES! -
EN LA DE 7 Y
14 GERA
SELECCION -
T - EL TAMAHO DE 'A OBRA Y LOS REQUE
CE e e A RIMENTOS ES{ECIALES SON ESPECIFL
COMPACTADORES Lo o COS DE.CADA TRABAJO POR LO QUE -
SOLO 'APRENDEREMOS A SELECCIONAR-
COMPACTADORE'S. PARA LOS™ DlFEREN——
TES- MATERIAIES.,
stLeccion ot teuire ...-._-..__.]
AT 1
T |
o TR TN | AR [fYFTTS | FTTTY TR YN | KX YEEN | (YT Iy et I EN‘LA GRAFICA SE MUESTRA, EN;-L'OS
\ . o v e e | RENGLONES 4 Y 5, LOS DIFERENTES
- 5 | - MATERTALES Y 5SU RESPECTIVO TAMA-
. rﬁ(:'_j‘ PRLSION [+TatiCa oo ] NO EN MM 2
__I_ .
T l} AW LMICATD e T |
i .
5D turacto = e : j
v [ l o wnncnan‘]l-c _]
A e s e »
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EN EL RENGLON 3 SE CLASIFICAN EN
COHESIVOS, STMICOHESIVOS Y NO --
COHESTVOS (Ul.A CLASIFICACION DE
FINCS A GRANULARES)

EN LOS RENGLONZS 1 Y 2 SE INDICA

SU USO MAS FRECUENTE.

"RENGLON 1) SON MATERIALES QUF =

USAN PARA SUL-3ASES, BASES Y 2
PETAS, SIEMPNE MATERIALES NO - -

- COHESIVOS CARENAS Y GRAVAS).

RENGLON 2) SON MATERIALES QUE SE

" USAN PARA TERRACERIAS, NORMALMEN

TE MATERIALES COHESIVOS Y SEMI--
COHESIVOS, A VECES NO COHESIVOS.
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EN EL RENGLON &, SE REPRESENTA -

- LA COMPACTACION POR PRESION ESTA

TICA, LA QUE SE PUEDE APLICAR --
CON RODILLOS METALICOS Y NEUMATL
COS A TODOS LGS SUELOS. LA UNI-
CA LIMITACION D¥ ESTOS EQUIPOS -
ES EL BAJO RENDIMIENTO, EXCEPTO

EN LOS COMPACTADORES DE NEUMATI-
COS GRANDES,

EN EL RENGLON 7, SE REPRESENTA LA

COMPACTACION FORN AMASAMIENTO UTI-

" ‘LIZANDO RODILLO PATA DE CABRA --

VIBRATORIA .EN SUELOCS COHESIVOS Y
SEMICOHESIVOS, “OMO SON ARCILLAS,
LIMOS Y ALGO EN ARENAS LIMOSAS,

LA UNICA LIMITAIION ES EL ALTO --
COSTO DE LA PATA DE CABRA ESTATI—

BN RN O™ 8 S RETRESENTA LA

"1 POS BE SUELO.

COMPACTACION PO IMPACTO LA CUAL

_SE REALTZA COr T0ODILLO DE IMPACTO
. Y RODILLO DE REIA EN TODOS LOS TL

POR EL MAL ACABADO
QUE DAN A LA CAD'A SQLO SE APLICAN
EN TERRACERIAS, NORMALMENTE ARCI-
LLAS Y LIMOS A WVECES ARENAS, LA
UNICA:LIMITACION ES QUE EL RODI--
LLO DE REJA-SE ~ATASCA CON LOS MA-
TERIALES COHES1/0S Y HAY QUE PA--
RAR FRECUENTENE'TE PARA LIMPIARLO,
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SIN EMBARGO ES UN MAGNIFICO DIS~-~
GREGADOR EN TERKACERIAS,
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EN EL RENGLON
COMPACTACION

RA SUELOS NO

LAS ARENAS Y GRAVAS,

CES EN SUELOS

L]

¢, SE REPRESENTA
PCR VIBRACION,

[y

uTILL
ZANDO RODILLO L1SO VIBRATORIO,

CCHESIVOS COMO SON
ALGUNAS VE--

PA

CSEMICOHESIVOS COMO
ARENAS LIMOSAS.

EN RESYMEN POt EMOS CONSIDERAR
LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES::

PARA SUELOSY
DEBE PREF:

FIR PATA DE

COHESIVOS SE

CABRA VIB?2/ TORTA O RODI-

LLO DE

FARA SUELOG

IM3/CTO.

ES MAS USUAL EL RODILLO
LISO VIBRATORIO

PARA TODOS LOS SUELOS;

RODILLO NE

UMATICO.

‘NO COHESIVOS

LAS MEJORES COI'BINACIONES LAS-

"PODEMOS OBSERV/AR EN LAS LINEAS

IlAH Y HBll

POR EJEMPLO EN LA LINEA MA'

RA SUELOS COHESIVOS PODEMOS

COMBINAR NEUNAT

PATA DE CABRA
DILLO DE

EN LA LINEA

lBlI

1CO GRANDE Y
Yy NEUMATICO Y

IMPLC"O.

PARA SUELOS

‘P&

RO

NO

COHESIVGS SE/ PJEDE COMBINAR --
NEUMATICO GRANDE Y RODILLO

VIBRATORIO.
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Y ES ASI, QUi CON ESTOS
PRINCIPIOS BASITOS pE

COMPACTACION, PODEMOS

SELECCIONAR EL COMPACTADOR
MAS ADECUADO EN NUESTRA

VIDA PROFESI“R\L EN LA

COMPACTACION D“ CORTINAS .
DE TIERRA, CAMINOS AEROPISTAS
TERRAPLENES DE FERROCARRIL 0
PAV]MENTOS, CE”ENDIENDO
DEL TIPO DE su:iLp

-« Y LA MARAVILLA DE NUESTRA
CIENCIA Y TECNOLOGIA
QUE AL AVANZAR EN ELLA
YA, SEA EN NIVELES. SENCILLOS
0] COMPLEJOS R
EN LUGAR DE AGUTAR EL OBdETIVO
DE NUESTRO ESTUDIO
ABRAMOS PUERTAS MAS LEJANAS

Y_A UN CONOCIMIENTO MAS

ABUNDANTE .
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