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160 RODERTO ZAVALA RUIZ

Las variaciones forman parte de su libro La estrella imbécil, publicado

en 1986 en la colecclon Letras Mcexicanas del Fondo de Cultura Econ6mica.

" Acasola mejor muestra de cémo la puntuacién hace variar el significado

de una fruse sea la ingeniosa décima citada de ka Teoria de la lectura de José

Mariano Vallcjo por Maria Caso. Se trata de un cuadringulo amoroso trazado

por un caballero que conteja a tres hermanas sin hacer distingos en sus lances.

Las tres erun jévenes, de quince a veinte afos, y rivalizaban también en
formas y rasgos hermosos,

Como aquel galdn bas visitaba a manana y noche, las doncellas y el
padre de éstas empezaron a sospechar que ¢l enamoradizo andaba en busca
de los amores de alguna de las wes, por lo que Je pidicron —habria que
pensar: le exigicron— manifestase su preferencia.

El joven se comprometié o dar respuesta pronta a la exigencia, y, como
los improvisadores o repentistas veracruzanos de hoy, les entregd esta
décima, a un tiempo brillanie y oscur:

Tres bellas que bellas son
me han exigico las res
que diga de ¢llas cudl es
la que ama mi corzén

si obcdecer es razén

digo que amo a Soledacl
no a Julia cuya bondad
persona humana no tienc
no aspira mi amor a Irene
que no es paca su beldad.

Con lu décima entregd también su consentimicnto para que las
hermanas la puntuasen segiin se lo permiticran sus propias luces.

Vale decir que el padre no pudo determinar ni a la tercera lectura quién
era la cscogida, por lo que llamoé a las wres y les repariié sendas coplus para
que resolviesen el asunto, Soledad ae ingenid para ser ella la favorecida:

Tres bellas, que bellas son,
me han exigido las tres,
que diga ce cllas cuil es
la que ama mi corazén.

3 Ibid., pp. 178-180,
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Si obedecer es raz6n

digo que amo a Soledad;
no a Julia, cuya bondad
persona humana no tiene;
no aspira mi amor a [rene,
que no es poca su beldad,

Julia, que tampoco era tont, la puntué como sigue:

Tres bellas, que bellas son,
me han exigico las tres,
que diga de ellas cusl es
Ia que ama mi corazén.

Si obedecer es mz6n

digo que, ;amo a Soledad?
No A Julia, cuya bondad
persona humana no tiene;
no aspira mi amor a lrene,
que no es poca su beldad.

Y con esa puntuacion resultaba ser elfa la elegida. Pero luego vino Irene
¥ se valié de comas, puntos y signos de interrogacion —que en eslo de
amores y desamores hasta la gramitica vale— pana crigirse como 1a preferida:

Tres bellas, que bellus son,
me han cxigido las tres,
que diga de ellas cuil es
la que ama mi corazén.

Si obedecer es nzén .
digo que, zaimo a Saledul?

No. ;A Julia, cuya bondad
persona humana no tiene?

No. Aspira mi amor a lrene,
que no es poca su beldad. '

. ] ‘ ‘ .
Como la duda persistia suplicaron —habrza que decir: compelieron—
al ingenioso caballero que puntuara él mismo Iz Jécima y acabara por poner



R DIARIO DE -ADAN
LUNES,- Este animal nuevo, de larga cabellera, esta resultando muy
entremetido. Siempre merodea en torno mic y me sigue a donde yo voy._ ‘Esto
me desagrada; no estoy acostumbrado a tener compaiiia. Deberia quedarse con
los demas animales. E1 dia esti nublado y sopla viento del Este; creo que’
tendremos -1luvia. ' (Tendremos? iNosotros? i{De dénde he sacado yo esto de no-

sobros? Ya caigo. Asi es como habla el animal nuevo.

MARTES .- Estuve contemplando la catarata grande. Para mi, es lo mejor
que hay en esta finca. El animal nuevo la llama Cataratas del Nidgara. No se
me alcanza el porqué. Dice que da la impresion de ser las Cataratas del Niagara
Esto no es una razodn sino simple capricho y tonteria. yo no tengo oportunidad
de poner nombre a ninguna cosa. Sin darme tiempo a protestar, el animal nuevo
va poniendo,nombre a cuanto se alza ante nosotros. Y siempre alega idéntica
excusa, que da la impresidn de que fuera esto. Pongamos el caso del gato. Ase-
gura que basta echarle la vista encima para darse cuenta de que da la impresidn
de un gaip. No me cabe duda de que tendrd que quedarse con ese nombre. Me re
sulta molesto preocuparme de semejante cosa, sin contar con que nada se adelan-

taria. iDido! Da la misma impresidén que yo de ser un gato.



EL DIARIO DE EVA ]

DOMINGO UNA SEMANA DESPUES.- Me he pasado la semana pegada a su huella,

buscando modo de entablar relaciones. Tuve que ser yo la due hablase, porque es

-hurafio; pero no me importé. Me parecid que le complacia el tenerme a su alrede-

dor; yo empleé-muchas veces la palabra mosotros, porque parecia halagarle el verse

tncluido.

MIERCOLES .- Nos llevamos ya perfectamente bien, y cada vez nos vamos cono-
ciendo mejor. El ya no trata de esquivarme, lo cual constituye una buena sefial, y
demuestra que le gusta tenerme en su compafiia. A mi esto me agrada, y estudic el
modo de serle util de cuantas maneras puedo, a fin de que me considere mds y mas.,
En estos dos 1ltimos dias le he aliviado del trabajo de poner nombres a todo, lo

que ha constituido para el un gran alivio, porque carece de dotes al respecto, ¥

me estd claramente muy agradecido. Es incapaz de pensar un nombre puesto en claro
para ahorrarse trabajo, pero yo hago de manera que él no se percate de que me he
fijado en que tiene ese defecto. En cuanto se nos pone delante un ser nuevo, Yo
le pongo nombre, sin dar tiempo a que él haga un mal papel callandose de una mane-
ra torpona. Lo libro asi de muchos momentos embarazosos. Yo no tengo el defecto
suyo. En el instante mismo en que ponge mis ojos en un animal, ya sé cuil es. No
me hace falta pensarlo ni un instante; en el acto me brota el nombre exacto como si
me lo inspirasen, e inspiracién creo que es, porque medioc minuto antes, de fijo que
nada sabia de él. Yo diria que conozco, por su conformacion y su modo de obrar, de

qué animal se trata.

Cuando se nos presenté el gato, €l creyd que se trataba de un tigre montuno;
lo lei en sus ojos. Le ahorré el tropezdn. Y lo hice de manera de no lastimar su
orgullo. Solté la frase con toda la naturalidad de quien estd-agradablemente sor-

prendida, ¥y no como si sofiase en proporcionarle un dato que él no conocia, y dije:

"iVaya, o yo me equivoco o aqui tenemos al gato!" Sin que pareciese que daba expli-
caciones, le di a entender cémo sabia yo que aquél era el gato, y aunque se me pasd
por la cabeza la idea de que quizd le mortificaba un poco el que yo conociese al
animal en cuestidn, no conociéndolo él, estaba a la vista que me admiré. Esto me
resulté por demds agradable, y pensé mds de una vez en ello, satisfecha, antes de
conciliar el suefio. iQué poco basta para hacernos felices cuando tenemos la sensa-

cidén de haberlo merecido!
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en claro su decision. Resbaladizo como todos los donjuanes, esquivé con
signos onogrificos el compromiso y puntué sus versos como sigue:

Tres bellas, que bellas son,

' me han exigido las tres,
que diga de ellas cuil es
la que ama mi corazén.
Si obedecer es razén
cigo que, ;amo a Soledad?..
No A Julia, cuya bomdad
persona humana no tiene?
No Aspira mi amor a Irene?
i{Quét |No! Eis paca su beldad

De manera que, como en ¢l teatro, a ninguna de las tres. Firmada
s cuddruple sentencia dejamios ol caballero ante furias ¢ indignaciones
y regresamos a la puntuacion y el significade. Los correctores se divienen
mnicho cuando juegan con la idea de dejar pasar malentendidos o frases
oscuras gque alimentarian el optimismo de Jos lectores, pero bien saben gque
dejarlos pasar es exponerse a reprimendas, cuando no a perder iabajos,
Y U5 UC NO POCos JUGIes consiyen frases de significado dudoso, no por
el orden sintictico sino por los puntos y comas fuera de lugar, Algunos
cjemplos tomados de periddicos, revistas y manuales nos harin reflexionar
cuando cologuemos una coma: ;se necesita o no?, jva aqui o alla?

Si €l la quisiera, mal podria perderla.
Si él la quisicra mal, podria perderla.

Por la palabra prictica entiendo el método que sigue aquel que disige bien,
sea administrador de intereses publicos o privados.

Por la palabra prictica entiendo el métxdo que sigue aquel que dirige, bien
sea administraclor de intereses piblicos o privados.

la sefora, de usted espera ¢l fallo.
La sefiora de usted, espera ¢l fallo,

Descle que comenzaron a hacerse oir, por silbidos se les hizo callar.
Desde que comenzaron a hacerse oir por silbidos, se les hizo callar.
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Los jovenes que consiguieron trabajo, estin muy confentos.
Los jovenes, que consiguicron trabajo, estin muy contentos.

A Juan se le cayé el pnhuelé, y Pedro lo tomé, y se lo llevd.
A Juan sc le cayd el papuelo, y Pedro lo tomd y se lo lleva.

Ella no, ticne marido.
Ella no liecne marido. '

Cansados de todo, le pegaban.
Cansados, de oo le pegaban,

No hace falta seguir. Basie con los ejemplos anteriores para resaltar la
necesidad de conocer los usos de los signos de puntuacion. Ya se verd que
al respecto no hay absolutos sino mds bien ciertus normas que pueden
orientar en ¢l uso y prevenic contra el abuso de tules convenciones,

Seden sabe gramatica sabe escnbir?

Son muchos quicnes picnsan que si los grandes escritores desdenan el
estudio de [ grundtica, y aun se burlan de quienes Lo estudian, carece de
sentido dedicar horas semanales durante afos a conocer mejor nucstra
lengua. En primer lugar, debe aclirarse que no tados los buenos escritores
se expresan asi de la gramdtica y los gramiticos. En segundo, como bien
observa José G. Moreno de Alba, “los verdaderos buenos escritores son los
que, quizi a su pesar, en buena medida hacen la gramitica, pues regulan,
fijan la lengua, la lengua escrita al menos. Las gramiticas normativas no
hacen otra cosa que observar, analizar, deducir reglas, de conformidad con
el uso que de la lengua hacen los buenos escritores™ 4 .
Agrega Moreno de Alba gue los escritores sobresalientes, apoyados en
su mayor o menor genjalidad, han desarrollado su propia gramitica « partir
de la que, a decir de Noam Chomsky, todos tracmos con nosotros. El ejercicio
permanente de la escritura, ¢l estndio de otros autores para salvar los
obsticulos que se les presentan al escribir sus propias obras, constituirian
sus lecciones de gramdtica y estilistica.
’ o [
14 José G. Moreno de Alba, Minncias del lenguape, México, Ocdano, 1987, po120



CURSO: REDACCION DE INFORMES TECNICOS

EL VERBO L ;

EL VERBO ES EL NOCLEO DEL PREDICADO., PRESENTA DIFICULTADES
EN SU CONJUGACION, LA CUAL FUE TRATADA MAGISTRALMENTE POR DoON
ANDRES BELLO. -

SE PROPORCIONAN LAS DESINENCIAS DE LOS VERBOS REGULARES MO-
DELO: AMAR, TEMER Y PARTIR, LUEGO SE RECORDARAN ALGUNOS VERBQS
DIFICILES POR SUS IRREGULARIDADES O POR SER DEFECTIVOS:

MODO INDICATIVO

PRESENTE PRETERITO FUTURQ
Yo amo Yo amé ~ Yo amaré
Yo temo Yo temi Yo temeré
Yo parto . Yo parti Yo parteré
GOPRETERITOQ POSPRETERITO
Yo amaba Yo amaria
Yo temia ' Yo temeria
Yo partia Yo partiria
ANTEPRESENTE ANTEPRETERITQ ANTEFUTURO
Yo he amado Yo hube amado Yo habré amado
Yo he temido Yo hube temido ] Yo habré temido
Yo he partido Yo hube partido Yo habré partido.
ANTECOPRETERITO ‘ ANTEPQSPRETERITOQ
Yo habia amado Yo habria amado
Yo habia temido ' Yo habria temido
Yo habia partido Yo habria partido

OBSERVESE QUE EL TIEMPO PRESENTE TIENE CIERTA DURACION Y QUE
PUEDE USARSE COMO PRESENTE HISTORICO O COMO FUTURO; QUE EL ANTEPRE-
SENTE TIENE CIERTA RELACION CON EL PRESENTE Y QUE EL PRETERITO SE
REFIERE A ALGO QUE YA OCURRIO. POR EJEMPLO: SI DIGO AMO A MARIA ,
QUIERO DECIR QUE ACTUALMENTE LA QUIERO; SI EXPRESO AME A MARIA,
SIGNIFICA QUE EN EL PRESENTE YA NO ME IMPORTA, MI CQRAZGN NO LATE
MAS POR ELLA; EN CAMBIO SI CONFIESO: YO HE AMADO A MARIA; INDICA. QUE
A LA FECHA, AL VER A MARIA, MI CORAZON TODAVIA SIENTE UN VUELCO
POR ELLA.



LA CORRESPONDENCIA EN LOS TIEMPOS DE LA RAE SON:

PRETERITO-

COPRETERITO -
POSPRETERITO
ANTEPRESENTE
ANTEPRETERITO

ANTECOPRETERITO-

ANTEPOSPRETERITO-

ANTEFUTURO

PRESENTE

Que yo ame
Que yo tema
Que yo parta

ANTEPRESENTE

Que yo haya amado
Que yo haya temido
Que yo haya partido

PRETERITO PERFECTO SIMPLE

PRETERITO IMPERFECTO

CONDICIONAL O POTENCIAL SIMPLE -
PRETERITO PERFECTO COMPUESTO

PRETERITO ANTERIOR

PRETERITO PLUSCUAMPERFECTO

CONDICIONAL COMPUESTO O POTENCIAL COMPUESTO
FUTURO PERFECTO. o

MODO SUBJUNTIVOQ

PRETERITO FUTURO
Que yo amara o amase Que yo amare
Que yo temiera o temiese Que yo temiere
Que yo pﬁrtiera o partiese Que yo partiere
~
ANTEPRETERITO ANTEFUTURQ

Que yo hubiera o hubiese amade Que yo hubiere amado.
Que yo hubiera o hubiese temido Que yo hubiere temido
Que yo hubiera o hubiese partido Que yo hubiere partido

RECOMENDAMOS QUE SE OBSERVE:
LA CONJUGACION DEL VERBO SATISFACER ES IGUAL QUE HACER.




358 PARTE CUARTA. EL DOCUMENTO

SELLO

) Dependencia
OFICIAL Caracteristicas: NOm. del oficio. -
Expediente.
ASUNTO:
) 4 renglones
_ \r 10 esp. ‘f Lugar y fecha.
4 renglones
Nombre y direccidn del destinatario
= 4 renglones
- Cita de antecedentes
4 renglones
20 espacios I Cuerpo del oficio.
2 renglones
o
c
‘™
S
E
c
Q
(%)
m a
2 Frases de conesia.
QL
g Lema.
5]
3 2 lones
« Antefirma. reng
Firma. 20 4renglones
Iniciales
4 renglones

Fig. 182 3




INFORMES

Se consignan el poema de RUDYARD KIPLIN con el cual se ensefia a los

periodistas para que aprendan a cubrir una noticia:
"A SEIS HOMBRES SERVIDORES
DEBQ CUANTO SE
SUS NCMBRES SCN
QUE COMO CUANDO

DONDE QUIEN Y POR QUE. .
como ejercicio escribir su puntuacidn y su acentuaciodn.

Con respecto a un INFORME TECNICO de diez pdginas a lo sumo, el formato

seria:

INTRODUCCION

PARRAFOS DE LA DISCUSION
CONCLUSIONES Y
DESA%FOLLO

La introduccidén se escribe cuando ya se termind el trabajo y se procede

a escribir el trabajo que no motivé el tema, debe hacerse notar, que las conclu
siones no mueven y seran categodricas; en cambio, las recomendaciones si mueven
y también son categdricas.

El formato indicado seria el tradicional; no obstante se recomienda como

informe eficaz el siguiente:

* INTRODUCCION

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PARRAFOS DEL DESARROLLO O DISCUSION
APENDICES

BIBLIOGRAFIA

A las mentes analiticas, se les antojatria que este INDICE estd equivocado;
perc si se piensa en el destinatario: cliente, jefe o amigo, quién es el que
toma las decisiones, se observarid que el guiodn senalado ayuda al destinatario y
no lo obliga a leer todo el informe.

Otra manera de proceder seria redactar un RESUMEN y entregarlo en primer
término y que precisamente debe contener: INTRODUCCION, CONCLUSIONES Y RECOMEN-
DACIONES. :

1



ESTRUCTURA BASICA DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

I. PLANTEAMIENTO.
. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS.
II.' TEMARIO DEL ESTUDIO.
II1. ESPECIFICACIONES,
IV, PRESUPUESTO DEL EsTUDIO,
V. ;PROGRAMA DE REALIZACION DEL ESTUDIO
VI. PROGRAMA DE INVERSIONES.,
VIT. SUPERVISION.
VIIT. MODIFICACIONES
IX. ANEX0S.



" SECUENCJA DE UN PROGRAMA: : S

1. IDENTIFICAR LA NECESIDAD DE EsTABLECER UN OBJETIVO TERMINAL. -

I1. ANALISIS DE TAREAS CUYO CUMPLIMIENTO SIGNIFICA ALCANZAR UN
"OBJETIVO TERMINAL.,

I11. CONDUCTA DE ENTRADA, PREREQUISITOS Y NIVELACION.
IV, OBJETIVO ESPEC:~ICO.
V. INSTRUMENTOS DE EVALUACION,
VI. SECUENCIAS, ORDENAMIENTO, PROGRAMACION,
VII. AMBIENTE, _
VIII. DESARROLLO, SELECCION DE MATERIALES.,
IX., EVALUACION FORMATIVA Y SUMATIVA,

[0

%



INFORME_TECNICO

.~ RESUMEN,
1. INTRODUCCION

2. DESARROLLO

3. CONCLUSIONES

4, RECOMENDACIONES

5. ANEXOS O SUPLEMENTOS.
6. BIBLIOGRAFIA,

INFORME ; FORMA RECOMENDADA:
1., INTRODUCCION.
2., CONCLUSIONES.
3. RECOMENDACIONES
4. DESARROLLO.
5

. ANEX0S 0 SUPLE-
MENTOS.

6. BIBLIOGRAFiA,

//

ll

2 [}

FORMA EFICAZ:

INTRODUCCION, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES.

INTRODUCCION, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES DEL
SIGUIENTE ASUNTO MAS IMPOR
TANTE .

INTRODUCCION, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES DEL SI-
GUIENTE ASUNTO MAS IMPOR-
TANTE,
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EJERCICIO A contmuac:on hallard 50 series de vocablos. En cada uno de
- estos subraye el que considere correcto.

b) unsion

a) uncion
a) azafran b) asafran
3. a) facinar b) fascinar
a, a) decision b) desicion
5. a) .ciempiés b) cienpies c) cienpiés
6. a) horfandad b) orfandad
7. a) linial b) lineal
8. a) escojer b) escoger
) a) verruga b) berruga
; 10.  a)través b) -travez
1l.  a) hemiplegia b) emiplejia ¢) hemiplejia
12.  a) lengiiista b) lingiiista
13. 4) zanaoria b} zanahona
14, a) caoha b) cahoba
15,  a)oz b} hoz
16.  a) magisteno b) majisterio
17. | a) excavar b) escavar

18.  a) inaugurasién b) inauguracion €) inaguracion

19. ajastalin b) ascencion
20. a) vertir b) verter
21.  a)deletrear b) deletriar
22. a) barajear b) barajar
2.3;. a) reverberar b) reberverar
24, a) hernia b) emia

) 25 a) pujansa b) pujanza

Pigina |



g) tenmis

a) bulvo

a) sabio

a) conspicuo
a) barnis

a) obio

a) vivesa

a) delgadez
a) sanseacabo
a) mugido

a) descercion
a) dentifrico
a) obceno

a) enmohecer
a) caberian

a) tlesca

a) aguja

a) libre pensador
a) embargar
a) soliviantar
a) desonrar
a) compas
a)liz

a) efigie

a) discemir

' b) tenis

b) vulvo

b) savio

b) cospicuo
b) barniz
b) obvio

b) viveza

b) delgadés

b) san se acabo

b) mujido

b) desercién

-b) dentrifico

b) obsceno
b) enmoec.i
b) cabrian

b) yesca

b) ahuja

b) librepensador
b) envargar
b) solibiantar
b) deshonrar
b) compaz
b) lis

b) efijie

b) disermir

Pagina 2

¢) bulbo

c) san se acabo

~) alja

~ ¢) dicemnir



1. EJERCICIO. A continuacion encontrard 50 palabras, Subraye las que considerg
correctas y aquéllas que, segin su opinidn,-tengan algun error ortografico,

escribalas bien.

51. azuzar. 76. abdomen.
52. ideosincracia. 77.  yuxtaposicion.
v 53, iedo. 78. aprion.
_ _54. ' compleccion. - 79. desautorizar.
35. rezagar, ' 80. preever.
56. ex-combatiente. 81. husmerar.
57. entrepiernas. 82. rompe hielos.
58. . beligerancia. 83. cenil
29.  posmeridiano. _ 84. costelacion.
—-60. bacalado. 85. hermozo.
61. ampoya. - 86. elacucion.
62. cicatrizacion. 87. enbetunar.
63, caris. 88. extrinseco.
64. desahucio. 89. latrocinio.
65. flacidez. 90. mounstruo.
66. solazar. - _ 91. innato.
67. baquelta. 92. diabetis.
68. . forceps. 93. uvre.
69. geraneo. 94, espiciforme.
70.  heroina. . ) 95. mitin.
71. esplendidez. 96. expectorar.
72.  verba. 97. cane.
73. batraceo. 98. abalear.
74.  guisar. 99, fascismc;.
75. pediatra, - ' 100. exhumacion.

Pazina 3



Formas incorrectas

vayamos
metamorfosis
policromo
zafiro
cantabais
huida
Jjesuitico
dolar

fuime
comunmente
buho
memorandum
estandar
aquello
asimismo
engreir
0seo

ti
Angela
fé

bién
tedeum
prohibo
examen
prohijas
vigésimoquinto
centigrafo
estense
pentagrama
nspiaience
diome
diomelo
cortesmente
da

séamos
laringoscopia
alineo

gionan

ojala

adecua

Sauco

=

ERRORES DE ACENTUACION

Formas correctas

vayamos
metamorfosis
policromo
zafiro
cantabais
huida
jesuitico
dolar

fuime
comunmente
buho
memorandum
estandar
aquello
asimismo
engreir

0se0

ti

Angela

fe

bien

tedéum
prohibo
examen
prohijas
vigesimoquinto
centigrafo
esténse
pentagrama
ropiatenze
diome
diomelo
cortésmente
da

seamos
lanngoscopia
alineo

glorian

ojala

adecua

Sauco

Piaginay 4



EL CAMBIO DE LA PUNTUACION ALTERA EL SENTIDO

Presentamos un ejemplo practico del cambio de puntuacién en el que se comprueba como
puede alterarse el sentido de la expresion con tales cambios. Es una composicion poetica de

autor desconocido que suele ofrecerse en los libros de texto que tratan de la importante

rama gramatical la ortografia.

Antecedentes: “Soledad, Julia e Irene, tres hermanas lindas y jovenes. eran visitadas con
mucha frecuencia por un caballero muy culto, elegante y buen mozo. Era tan sabio este

sefior y tan simpitico que conquisto el corazdn de cada una de las tres hermanas: pero sin

declararse nunca a ninguna de eilas.

Llego a tal grado el entusiasmo de las jovenes hermosas que siempre estaban disputando

sobre el mismo tema: a quién amaba el simpatico joven. Aquellas discusiones amenazaban

turbar la paz de la familia y convertir la casa en un infiemo.

Para salir de esta situacion penosa, exigieron al joven que se declarase, y acosado v
comprometido. ofiecio sefialar y expresar en una décima a quien dedicaba su a.uor; pero con
la condicion precisa de que la décima no estaria puntuada. y autorizaba a cada una de las tres

hermanas. para que la puntuase a su manera e interpretacion.

Esta es la décima sin puntuacion.

Tres bellas que bellas son
Me han exigido las tres
Que diga ‘de ellas cual es
La que ama mi corazon

Si obedecer es razon

Digo que amo a Soledad
No a Julia cuya bondad
Persona humana no tiene
No aspira mi amor a lrene

Que no es poca su beldad
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Soledad que abrio 1a carta, la leyo para siy dijo a sus hermanas: Hijas mias: la preferida soy

yo, 0 sino, oid, y leyo la décima con la siguienté entonacion y puntuacion.

Tres bellas, que bellas son,
Me han exigido las tres,
Que diga de ellas cual es,
La que ama mi corazon.
Si obedecer es razon,

-- Digo, que amo a Soledad;
No a Julia cuya bondad
Persona humana no tiene;
No aspira mi amor a Irene,
Que no es poca su beldad.

-Siento mucho desvanecer esa ilusion, hermana mia, dijo Julia; pero yo soy la preferida, y

como prueba de ello, escuchad:

Tres bellas, que bellas son,

Me han exigido las tres.

Que diga de ellas cual es

La que ama mi corazon.

Si obedecer es razon.

Digo que. ; amo a Soledad.. ?
No. A Julia. cuya bondad
Persona humana no tiene.

No aspira mi amor a Irene,
Que no es poca su beldad.

-Las dos estais engaiadas. dijo lrene, y el amor propio es ofusca, porque es indudable que la

que ¢l ama. soy yo. Oigan. pues:

Tres bellas que bellas son.
Me han exigido las tres,
Que diga de ellas cual es
La que ama mi corazon.

Si obedecer es razon.

Digo que ;amo a Soledad?
No. ;, A Julia. cuya bondad
Persona humana no tiene.. ?
No. Aspira mi amor alrene
Que no es poca su beldad.
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Quedaron en la misma duda, en la misma confusion, y determinaron salir de la incertidumbre
exigiendo al joven {a puntuacion de la décima segun- sus sentimientos. El joven, complaciente

y astuto, les envio una copia puntuada de esta manera:

Tres bellas que bellas son.
Me han exigido las tres.
‘ Que diga de ellas cual es,
: . La que ama mi corazon
- Si obedecer es razon,

Digo que, ; amo a Soledad.. ?
No. ;, A Julia, cuya bondad
Persona humana no tiene.. ?
No. ; Aspira mi amor a [rene ?
i Que...! jno..!, es poca su beldad.

Con ello queda demostrado que el sentido de la expresion puede cambiarse notablemente

con la alteracion en la puntuacion.
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EJEMPLO S

Entré el correo sudando y asustado, y sacando un pliego del seno lo puso en
las manos del gobemador; y Sancho le puso en las del mayordomo, a quien

mando leyese el sobrescrito, que decia asi:-

“A don Sancho Panza, gobernador de la insula Barataria, en su propia mano

o en las de su secretario”.

=

A mi'not_-icia ha llegado, seiior don Sancho Panza que Unos enemigos mios y
desa-insula la han de dar -~ asaito funioso, no s¢ qué noche: conviene velar v
estar alerta. porque no le tomen desapercibido. Sé también por espia's
verdaderas que han entrado en ese lugar cuatro personas disfrazadas para
quitaros la vida. porque se temen de vuestro ingenio: abrid el ojo y mirad
quién llega a hablaros y no comais de cosa que os preéentaren. Yo tendre
cuidado de socorreros si os viéredes en trabajo. y en todo haréis como se
espera de vuestro entendimiento. Deste lugar. a diez y seis de agosto a las

cuatro de la mafiana. Vuestro amigo.

El duque.
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EJEMPLO DE REDACCION TRADICIONAL
. '

Sr Profr José Pérez (orral
Dhrector del Instituto X X
Meéxico, DF

Dustinguido Profesor:

Por medio de la presente, me permito suplicarle que se sir- -
va de tener a bien distribuir entre los Profesores de las especia- -
~ lidades que se mencionan a continuacién, los panfletos’ que le -
cstanmos enviando en forma adjunia, al través de los cuales pue- -
den tomar conocimiento de nuestros actuales planes de intercam- -
Lio docente con colegas de las especialidades : Fisicoquimica, -
Fisicomalematicas y Fisica Nuclear, mismas que estan siendo obje
tode revision en sus respectivos programas, y al respecte de - -
las cuales se ‘intercambiaran ideas y materiales audio-visuales -
con nuestros Profesores

Agradeciéndole su atencion y quedando de Usted como su
atento y seguro servidor, le reitero la consideracion mas distinguida -

ATENTAMENTE

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU" -
Cd Universiana, a 3 de Mayo de 1983 -

El Coordinador de X X

) | w
" ING JUAN ANDRES GARCiA CORVALAN

* Paoleto ne o ~smennme de follae oo galiciane uado o luga del cadizo libelo s

stpnlica Cesctilo an que s dabggan o mbame s personis o cosas

Pir

EJEMPLO DE REDACCION ACTUALIZADA

Ciudad Umiversitania, 3 de Mayo de 1983

Sr Director del Instituto X X .
Prof. José Pérez Corral
México, D F.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para hacerle un
pedido muy especial. Por tratarse de algo beneficioso
para la aclividad docente, confio en que contaré con su
colaboracion, la cual agradezco anticipadamente.

El Departamento X X de esta Facultad ha editado
unos folletos explicativos sobre nuestros planes de
actualizacidn docente, en los que se incluye ]a revision
de los programas de fisicoquimica, fisicomatematica y
fisica nuclear. Deseamos que los profesdres de esas
especialidades participen en reuniones para
intercambiar ideas y malerial audhovisual con los
nuestros ;Seria usted tan amable de entregar los
ejemplares adjuntos, a los de este Instituto?

jMuchas gracias! Con muy cordiales saludos, quedo a
su disposicion,

Ing Juan Andrés Garcia Corvalan
Coordinador de X X

“POR Mi RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

* Notese la supresion del corte de palabras y del uso de los

interferentes “puiones estéticos™ { o “antiestéticos™ ... }
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EXTRACTOS DEL DIARIO DE ADAN .

Lunes.- Este animal nuevo, de larga

cabellera, esta resultando muy entremetido.
Siempre merodea en tomo mio y me sigue a
donde yo voy. Esto me desagrada; no estoy
acostumbrado a temer compaiiia. Deberia
quedarse con los demdis animales. El dia
esta nublado y soplia el viento del Este; creo
que tendremos luvia.  Tendremos?
¢Nosotros? ;De donde he sacado yo esto
de nosotros? Ya caigo. Asi es como habla
el animal nuevo.

Martes.- Estuve contemplando la
catarata grande. Para mi, es lo mejor que
hay en esta finca. El animal nuevo la llama
Cataratas del Niagara. No se me alcanza el
porqué. Dic® que da la impresion de ser las
Cataratas del Niagara. Esto no es una razon
sino simple capricho y tonteria. Yo no
tengo oportunidad de poner nombre a
ninguna cosa. Sin darme tiempo a protestar,
el animal nuevo va poniendo nombre a
cuanto se alza ante nosotros. Y siempre
alega idéntica excusa, que da la impresién
de que fuera eso. Pongamos el caso del
gato. Asegura que basta echarle la vista
encima para darse cuenta de que da /a
impresion de un garo. No me cabe duda de
que tendra que quedarse con ese nombre.
Me resulta molesto preocuparme de
semejante cosa, sin contar con que nada se
adelantania. {Dido! Da !a misma impresion
que vo de ser un gato.

Miércoles.- Me construi un cobijo para
defenderme de la lluvia. pero no hubo
modo de que lo disfrutase yo solo y en paz.
Se metio el animai nuevo. y ante mis
intentos de expulsario de alli. empezo a
derramar agua por los agujeros que le
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“sirven para mirar, y luego se los secé con el

revés de sus garras, y dejo oir un-ruido
semejante al que hacen los demas animales
cuando sufren. ;Si no hablase!. Porque
siempre esta hablando. Esto suena a
menosprecio de este pobre animal: a
difamacion; pero mi intencion no es ésa.
Hasta ahora no habia oido yo la voz
bumana, y -cualquier sonido nuevo vy
extraiio que rompe el silencio de estas
ensofiadoras soledades me hiere el oido y
me suena como una discordancia. Ademas,
este sonido nuevo suena muy proximo a mi;
junto a mi mismo hombro, junto a mi oreja
misma, tan pronto a un lado como al otro, y
yo estoy acostumbrado unmicamente a

‘sonidos mas o menos alejados de mi.

Viernes.- A pesar de todo cuanto yo hago.
sigue el desatinado poner nombres a las
cosas. Yo tenia pensado para esta finca un
nombre muy apropiado, que suena bien y es
bonito: Jardin del Edén. Para mis adentros
sigo Jamandolo asi, pero no en publico. El
animal nuevo afirma que todo él esta
compuesto de bosques, rocas y paisajes. no
pareciendo a: en nada a un jardin. Dice que
da la impresion de un parque, y que
unicamente de un parque. Y por eso, sin
consultar conmigo, le ha puesto nuevo
nombre: Parque de las Cataratas del
Niagara. Yo creo que es una arbitrariedad.
Y ostenta ya un cartelon:

PROHIBIDO ENTRAR EN
EL CESPED

La felicidad de mi vida ya no es la que era.
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EXTRACTOS DEL DIARIO DE EVA

andanzas al otro experimento. por si me
era posible adivinar para que servia. No lo
consegui. Creo que es un hombre. Yo no

habia visto aun a un hombre, pero me lo.

parecio. y tengo la certeza de que lo es, en
efecte. Compruebo que experimento hacia
¢l mucha mis curiosidad que hacia
cualquiera de los demas reptiles. Esto, en
el caso de que sea un reptil. como yo
supongo; porque tiene el cabello
enmaraiado y los ojos azules,
produciendo la impresion de un reptil. No
tiene caderas: es ahusado como una
zanahoria; cuando esta en pie se ensancha
por debajo como una torre de gria; por
eso creo que es un reptil aunque bien
pudiera ser arquitecrura.

Al principio le tuve miedo. y en
cuanto €l se daba media vuelta. yo echaba
a correr. creyendo que me perseguina:
poco a poco descubn que é€l trataba
solamente de alejarse de mi: despues de
eso perdi la timidez v le segui la pista
durante varias horas. caminando a unas
veinte varas detras de ¢l. cosa que le puso
nervioso y fastidiado. Acabo por sentirse
molestisimo. y trepo a un arbol Yo me
quedé un buen rato esperando: por ultimo.
me di por jvencida v regresé a mi casa.

Hoy se ha repetido la misma
historia. Le obligué otra vez a subirse al
arbol.

Domingo.- Sigue en lo alto. En apanencia.
descansando. pero ¢so es un subterfugio:
no es el domingo dia de descansar. el
sefialado con ese objeto es el sabado. Me
produce la impresion de un animal mas
inclinado al descanso que a cualquier otra
cosa. A mi me cansana tanto descanso.
Solo el estarme sentada’ mirando al arbol

. me fatiga. ;Para qué servira? Nunca lo

veo hacer nada. .-

Anoche nos devolvieron la luna.
jCuanto me alegré! Creo que se han
portado con gran honradez los que tal
hicieron. Volvid a deslizarse hacia abajo v
se cayo de nuevo, pero no me afligi. (Para
que afligirse cuando una tiene convecinos
tan carinosos? Ya volverin a poneria en
su sitio. Ya me gustaria poder hacer algo
para demostrarles mi agradecimiento. jSi
pudiera enviarles algunas estrellas! Porque
nosotros no sabemos que hacer con tantas
como son. Quiero decir que no sé yo, no
gue no sabemos nosotros. Esta a la vista
que al reptil le tienen sin cuidado estas
cosas.

Tiene gustos ordinarios, y no es
nada carifioso. Ayer, ni anochecer, cuando
me acerqué hasta alli, se habia deslizado
del arbol a tierra. y estaba esforzandose
por atrapar los pececillos moteados que
juguetean en el estanque: tuve que tirarle
tenones para obligarle a subirse al arbol
otra vez y a que los dejase en paz. ;Estara
hecho para eso? Sera que no tiene
corazon? ;(No se compadecera de estos
animalitos? (Es posible que lo hayan
planeado y fabricado para tareas tan poco
amables? Asi lo parece. Uno de los
terrones le pego detras de una oreja. y ¢l
entonces hablo. Me estremeci. porque era
aquélla la primera vez que ya oia hablar.
salvo a mi misma. No entendi sus
palabras. pero me dieron la sensacion de
que eran expresivas.

Al descubrir que sabia hablar.
despertdse en mi un nuevo interes por el.
porque me gusta la charla: va no dejo de
hablar en todo el dia: hablo hasta en mis
suefios. v resulta muy interesante: pero lo
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seria doblemente si tuviese otro a quien
poder hablar; seria capaz de estarme dale
que dale sin acabar nunca, si asi me lo
pedian.

Si este reptil es un hombre, no
puedo referirme al mismo sino con el
pronombre personal: ;verdad que no? Iria

“contra la gramatica; ;no es asi? Creo que

bay que. declinarlo de este modo:

nominatrvo, él; dativo, para é!: posesivo,

suyo. Bueno, pues. me haré a la idea de
que es un hombre y lo trataré asi. mientras
no resulte que es otra cosa. Sera mais
comodo que andarme con tantas
perplejidades.

Domingo una semana después.-
Me he pasado la semana pegada a su
huella. buscando modo de entablar

relaciones. Tuve que ser yo la que hablase.

porque es hurafio; pero no me importd.
Me parecio que le complacia el tenerme a
su alrededor: yo emple¢ muchas veces las
palabras nosorros, porque  parecia
halagarle el verso incluido.

Miércoles.- Nos llevamos va
perfectamente bien. y cada vez nos vamos
conociendo mejor. El ya no trata de
esquivarme. lo cual constituye ura buena
sefial. y demuestra que le gusta tenerme en
su compafia. A mi esto me agrada. y
estudio el modo de serle util de cuantas
maneras puedo. a fin de que me considere
mas y mas. En estos dos altimos dias le he
aliviado del trabajo de poner nombres a
todo. lo que ha constituido para €l un gran
alivio, porque carece de dotes al respecto.
v e esta claramente muy agradecido. Es
incapaz de pensar un nombre puesto en
claro para ahorrarse trabajo. pero yo hago
de manera que €l no se percate que me he
fijado en que tiene ese defecto. En cuanto
s¢ nos pone delante un ser nuevo. vo le
pongo nombre. sin dar tiempo a que el

Pagina

baga un mal papel callindose de una
manera torpona. Lo libro asi de muchos

“momentos embarazosos. Yo no tengo ¢l
defecto suyo. En el instante mismo en que

pongo mis 0jos en un animal, ya sé cual
es. No me hace falta pensarlo ni un
instante; en el acto me brota ¢l nombre
exacto como si me lo inspirasen, e
inspiracion creo que es, porque medio
minuto antes, de fijo que nada sabia de él.
Yo dirla que comozco, por su
conformacion y su modo de obrar, de qué
animal se trata.

Cuando se nos presento el gato, él
creyo que se trataba de un tigre montuno;
lo lei en sus ojos. Le ahorré el tropezon. Y
lo hice de manera de no lastimar su
orgullo. Solté la frase con toda la
naturalidad de quien esta agradablemente

- sorprendida, y no como si soiiase en

proporcionarle un dato que él no conocia.
y dije: « {Vaya, o yo me equivoco o aqui
tenemos al gato! » Sin que pareciese que
daba explicaciones, le di a entender como
sabia yo que aquél era el gato, y aunque se
me paso por la cabeza la idea de que quiza
1e mortificaba un poco el que yo conociese
al ammal en cuestion, no conociéndolo él.
estaba a la vista que me admir6. Esto me
resulté por demas agradable. y pensé mas
de una vez en ello, satisfecha. antes de
conciliar el suedo. jQué poco basta para
hacernos felices cuando tenemos Ila
sensacion de haberlo merecido!.

Jueves.- Mi primera afliccion. Aver
esquivé mi encuentro. y parecio desear
que no le dirigiese la palabra. Me resisti a
creerlo. y pensé que se
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DESARROLLO

A) TIPOS DE ORACIONES PARTICULAES:

EJEMPLOS, ILUSTRACIONES:.- Cada una es un ejemplo.
HECHOS, ESTADISTICAS, DATOS.- Cada una es un hecho o dato.
UN INCIDENTE: Cada una dice una parte del suceso.

RAZONES ( cuando la principal pregunta es ;POR QUE? ). Se explica con razones.

COMPARACION O CONTRASTE.- Similitudes y diferencias, comparar una idea
0 cosa con algo que se parece o contrastar una idea o cosa con algo que difiere.

ANALISIS.- Descomponer una idea o cosa en sus partes lgicas.

PASOS EN UN PROCESOQ.- Analizar de una manera especial. se utiliza para dar
instrucciones.

DETALLES DESCRIPTIVOS.- Expresar como algo luce. huele, provoca
sensacion. suena. da sabor, para transmitir esa vivencia al lector.

DEFINICION.- Explicar el significado de un tema importante.

!

FRASE CELEBRE.- Repetir palabra por palabra lo que una persona sabia en
respaldo a nuestra oracion general.

B) ORDEN DE LAS ORACIONES PARTICULARES.

TIEMPO O SECUENCIA.- Del primero al uitimo. de principio a fin. del mas
reciente al mas tardado.

IMPORTANCIA.- Del menos al mas. o al reves.
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EJEMPLO DE REDACCION NUMERICA :

Obsérvese en el siguiente articulo de L.H. Robins; las caracteristicas de -
la Ciudad de Nueva York, que se refieren a la enormidad de la ciudad, al
fenomeno mundial que representa, y a los habitantes, y realiza un breve

analisis sobre el neoyorquino medio. '

“Los cinco distritos de la ciudad son. e¢n realidad, cinco grandes
ciudades, Manhartan tiene casi tantos habitantes como Filadelfia; el
Bronx igual que los Angeles; el Distrito de Queen’s se aproxima a las
poblaciones reunidas de Washington y San Francisco; Brooklin excede a
Detroit y Boston juntas: incluso el pequeiio Richmond, al sur de la
Bahia. puede hablar en voz alta. teniendo casi tantos habitantes como su
gran homonima del estado de Virgmia™-

“Los techos de Nueva York cubren el 6% de toda la poblacion de
Estados Unidos: sus calles bastarian para hacer una carretera a través del
Continente, y regresar hasta mitad del camino.

Y asi enumera kilometros de muelles v de alcantarillas, cientos de
escuelas. de parques. de hoteles etcétera

“Nueva York es la primera ciudad judia. fa primera irlandesa, la segunda
italiana y la novena alemana en el planeta. Un millon de rusos, medio
millon de polacos v casi medio millon de negros tienen aqui su hogar™.

“El neoyorquino medio es persona razonablemente culta; veinticuatro de
cada veinticinco saben leer y escribir. Es bastante respetuoso con la ley y
solo es detenido una vez cada catorce afos. aunque tenemos 19 000

policias.™

Por lo que se refiere a su religion. las posibilidades. son cuatro contra
siete de que pertenezca a una de las 2 800 iglesias y sinagogas que estan
esperando darle la bienvenida™
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EJEMPLO

-
Consignamos la obra monumeatal, “EL PRINCIPE". que Nicols Magquiavelo
dirigit al magnifico Lorenzo de Médicis. 7

Obsérvese la Introduccién y el indice. En la primera, sedala el objetivo
general, el e.speciﬁco y descubra por qué es un ejemplo de Informe. |

En el segundo, agrupe o disgregue los capitulos en los que usted considere.

«Los que desean congraciarse con un principe suelen presentarsele con aquello
que reputan por mas precioso entre lo que poseen. o con lo que juzgan mas ha
de agradarle; de ahi que se vea que muchas veces le son regalados caballos.
armas. telas de oro, piedras preciosas y parecidos adomos- dignos de su
grandeza. Deseando. pues. presentarme ante Vuestra Magnificencia con algin
testimonio de mi sometimiento, no he encontrado en* : lo poco que poseo
nada que me sea mas caro o que tanto estime como el conocimiento de las
acciones de los hombres, adquirido gracias a una larga experiencia de las cosas
modernas y a un incesante estudio de las antiguas. (1) Acciones que luego de
examinar y meditar durante mucho tiempo y con gran seriedad. he encerrado

en un corto volumen. que os dirijo.

Y aunque juigo esta obra indigna de Vuestra Magnificencia. no por eso confio
inenos en que sabréis aceptarla. considerando que no paede haceros mejor
regalo que poneros en condicion de poder entender. en brevisimo tiempo. todo
cuanto he aprendido en muchos aiios y a costa de tantos sinsabores y peligros.
No adormado ni hinchado esta obra con clausulas interminables. ni con
palabras ampulosas y magnificas. ni con cualquier atractivo o adomo
intrinsecos. cual muchos suelen hacer con sus cosas: (2) por que he querido. o
que nada la honre. o que solo la variedad de la materia y la gravedad del tema

la hagan grata. No quiero que se mire como presuncion el que un hombre de
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humilde cuna se atreva a examinar y cnticar el gobiemo de los principes.
Porque asi como aquellos que dibujar un paisaje se colocan en el llano para
apreciar mejor los montes y los lugares altos, y para apreciar mejor el llano
escalan los montes, (3) asi para conocer bien la naturaleza de los pueblos hay -
que ser principe y para conocer la de los principes hay que pertenecer al

pueblo.

Acoja, pues, Vuestra Magnificencia este modesto obsequio con el mismo
animo con que yo lo hago; si lo lee y medita con atencion, descubrira en €l un
vivisimo deseo mio; el de que Vuestra Magnificencia llegue a la grandeza que
el destino y sus virtudes le auguran. Y si Vuestra Magnificencia, desde la
cuspide de su altura, vuelve alguna vez la vista hacia este llano, comprendera
cuan inmerecidamente soporto una g_rande y constante malignidad de la

suerte.»
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1.01

1.03

1.04

.05

h

INTRODUCCIONES

Por ser de capital importancia consignamos los probables
temas que se tratan en una introduccion, la cual puede
llevar también los titulos de “Prologo”, “Orientacion para™,
“Antecedentes de”, “La situacion™, “La necesidad de la
Compaiiia”, “Limites fijados para”, “Final y alcance de” :

Temas en la Introduccion.-

Autorizacién y presentacion del informe.- En esta parte se incluyen
sus objetivos principales y secundarios; la fecha y forma de la
autorizacion; los nombres, titulos y direcciones del escritor y del lector,
y la fecha en que debe entregarse.

Historia de los antecedentes.- Extraido del historial financiero de la
compaifiia, comprende cualquier material que tenga que ver con la
decision. la fuerza que puso en marcha la investigacion; cualesquiera
datos de la historia o actividades de la industria que sean relevantes
para el estudio, y el planeamiento o trabajo desarrollado por la
compaiiia anterfiormente en relacion con el tema.

Alcance y limites del anilisis.- La preparacion del informe necesita la
determinacion de los productos, servicios. provectos o planes que van
a ser investigados: indicar los campos que van a eliminarse del estudio:
establecer los limites que deben tener los procedimientos aplicados. o
la magnitud de las muestras selectivas; las limitaciones geograficas: las
proporciones y el dinero que va a suponer. etc.

Definicién y explicacion de los términos.- Incluir una seccién para
definir los términos técnicos que no sean facilmente nteligibles por los
distintos lectores, o explicar las palabras que se empleen en una
acepcion diversa de la corriente. Esta parte se omitira cuando el
escntor del informe y sus destinatanos estan perfectamente impuestos
en la materia: o también pueden incluirse las definiciones indispensables

en la parte 3.

Fuentes v procedimientos.- En esta parte describe el autor del
informe el esquema de su investigacion. como recogio los datos
pertinentes, los detalles de su plan experimental. la forma en que
establecio los datos interrogatorios v las muestras selectivas. el analisis
de los beneficios. los titulos de las principales fuentes impresas de su
estudio. los métodos especiales que hava adoptado para organiar.
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ordenar o interpretar los datos. Este material es lo suficientemente
extenso en algunos informes para merecer una seccion aparte de niveP

primeto. -

Las limitaciones.- Explica lo que hay de interesante en el informe, la_
manera o maneras de mejorar su contenido, y las posibilidades de
investigaciones futuras que acaso sean necesarias. El material de esta
seccion puede combinarse con el de la VIIL3.3., segin sea el volumen

del texto que va a ocupar.

Criterios principales para la valoracién de datos.- El texto del
~ informe indicara los aspectos criticos de estudio o los criterios para
confirmar las hipotesis provisionales, la justificacion de las opciones y

el orden en que aparecen.

Noticias previas del plan orgdmico.- Se orienta al lector sobre el
desarrollo ordenado del informe.

* INFORMES ACERCA DE UNA PERSONA

Proporcionamos una.serie de sustantivos que pueden ... calificados .
con los adjetivos indicados en la derecha.

Como ejercicio. describa a su Jefe, a su secretaria 0 a un subordinado.
Se sugieren las siguientes caracteristicas. Seleccione sus adjetivos:

VIVACIDAD.

HABILIDAD
ANALITICA.

Activa, discreta, impresionante. apatica, floja.
indiferente, - perceptivo, prudente, sensitivo,
falto de espiritu, sm respuesta.

Segura, explicita, matematica. metodica.
meticulosa. ordenada, penetrante. precisa.
cientifica, complicada, dispersa. erronea.
definida, inexacta, oscura, marginal. sin sitemna.
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