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.- ACTMDADES PRINCIPALES DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.
e, l_‘._h,,rﬁf\,,_/-"s
La ompresa constructora debe poseer capaadad “admm:strahva para desarrollar y
controlar ia realizacién de obras. asi también de poseer capacidad técnica para aplicar

_procesos y procedimientos' de. construccnon ademas de lener caputal ‘0_crédito para

financiar sus operaciones. ’ TR e e LT T
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cet il Las act:vndades de- adrnmrstraaén resultan ser,, en’ “esencia -1as mismas e

independientes de los tipos de obra de que realizan las empresas El personal técnico asi
como la tecnologia y los procedlm:entos pueden ser adquiridos o adaptados, dentro de
-ciertos limites, para .un caso determinado. El capital o” el crédito son -recursos que
-desempenan el mismo papel ‘cualquiera qua sea el trabajo de construcczén Gue se trate.
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De I mt_enor 'esulta que .28 empresas. constru. - ‘as uenen f.: Jes para
»*adaptarse ¢! “ocos ’mbnos a muy dwersas clases o t:pba :- actlwdad “1p w1 WCHOra y
‘pusden aplic® €;sus ¢Epacidades con razonable flexibilidad se- _..n Ias conc o ,m es de la.-
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annn O Por estas razones el concepto de espec:ahdad es’ relatwo é'n la--industria de la
cconstruccion,.salvo casos excepaonales bien gefinidos. En la’encuesta- anual de registro,
ique- realiza la -Camara - Nac:onai de Ia Industria ‘de..la. Construcc:on\se utiliza una -
Zclasificacién de “tipos de obra”; por otra parte en la comision de grupos de espec:ahdades
lqQue con - base en el estatuto de la camara atsende la’ promoc:on de estas -ultmas, ‘se
ndenuf’ ican grupos de actwndad definida y onentada aun campo de accuon determmado
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de cada ina de. Ias empresas que mamfestaron haber reahzado traba;os en -8l tiempo
corraspondnente 'Con un importe- |gual o supenor ~al 80% ‘del valor total de los trabajos
e;ecutados por ellas; Ias Que no. alcanzaron ese tlpo de porcentaje en ninguno de los tipos
selewonados fueron: agmpadas en el renglon 'duversﬂ' cadas mdonc -Qdecanmie
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ACTIVIDADES PREPONDERANTES PORNUMERO POR PRODUCCION

1.- EDIFICACION 19.7 % 140 %
2.- CONSTRUCCION PESADA 153 % 17.1%
3.- CONSTRUCCION INDUSTRIAL - 7.1% 13.5%
4 - INSTALACIONES 6.3 % 32%
5- CONSULTORIA 16.5 % 71% o
6.- DIVERSIFICADAS 351 % 451 %
100 % 100 %

De esta informacion resalta la importancia de la empresa * Diversificada °, ya que
constituye mas de un tercio del total de 1a produccidn conjunta. :

Asimismo, la especialidad de construccion industrial muestra una baja participacién
por el numero de emprasas, pero cas: se duplica por su produccion.

A continuacion se presenta un resumen monografico sobre las caracteristicas de
cada una de estas especialidades convencionales, en materia de produccion da las
empresas agrupadas en allas, de la demanda constituida por sus clientes, del empleo y en
su caso del equipo y maquinana con que cuenta el grupo. Asi también se presentan ios
tipos de problemas que les afectan, expresando en porcentaje su importancia relativa
dentro de (o que aparece como " Problema del Grupo ~.

1.- EMPRESAS DE EDIFICACION:

Las empresas clasificadas como edificadoras son las que se dedican
preponderantemente a construir los siguientes tipos de obra:

A) EDIFICACION RESIDENCIAL

- Vivienda Unifamiliar

-Vivianda Multifamiliar



B) EDIFICACION NO  =SIDENCIAL
-Oficinas y Bancos

-Comercios y Servicios

-Naves y Bodegas

-Culturales y Reiigiosos
-Educacionales

-Hospitales y Asistencia

-Hoteles y Esparcimientos

-Otros ( Militares, Terminales de transpone, etc. ).

La importancia de edificacion se pone de manifiesto en el hecho de que una clasificacion
bien. aceptada de la construccion es, simplemente: ~ Edificacion " y
" Qbra Civil ", englobando en este Uitimo todo Io que no sea construir edificios.

Finalmente, la problematica que manifiestan las empresas de esta especialidad
consiste principalmente en los retrasos de cobro de estimaciones de avance de obray en
la formalizacion de los contratos ( 28 % ) ; en la inflacién y ajuste de precios ( 18 % ) .
en la escasez de materiales { 14% ) y en menor medidaenlafa ‘e personai capacitado,

“necesidad de capacitario y restriccion crediticia

2.- EMPRESAS DE CONSTRUCCION PESADA. -

De igual forma que en edificacion, fa construccién pesada sélo puede definirse en
téerminos enunciativos de la cobertura de sus actividades y en general involucra
proporciones importantes de movimiento de tierras.



LOS TIPOS DE OBRA DE ESTA ESPECIALIDAD SON:

A) OBRAS HIDRAULICAS Y AGRICOLAS:
-Presas de concreto y materiales graduados
-Canales y superficies de riego.

-Pozos

-Tuneles

-Obras de proteccion

-Conduccion

-Tanques

B) TRATAMIENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO:
-Plantas y tratamiento

C) OBRAS MARITIMAS FLUVIALES:
-Rompeolas y escolieras

-Muelles y atracaderos

-Proteccion de costas

-Astilleros

-Obras fluviales

D) VIAS TERRESTRES:
-Caminos

-Ferrocarmiles

-Puentes

-Aeropistas

-Viaductos



Dentro de las cL=1es no se inciuyen las obras de .rbanizacién por hauerse
considerado de caracter aiversificado.

Por lo que se refiere a los clientes principales de este grupo solamente tres de ellos
representan el 70 %; la Secretaria del medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
( SEMARNAP ), Comision Nacional del Agua y Secretaria de Comunicaciones y
Transportes ( SCT ), asi como Petréleos Mexicanos ( PEMEX ).

En este tipo de empresas el promedio de personal permanente es de 12.7%. el
personal por cbra determinada de 77.2 % y la estimacién del personal de subcontratistas
de 10.1 %.

Aungue res ltados de la inferencia estadistic: 3 propia encuest “sean
menor confiab: 3 informacion sobre el equipo em. ‘9 en estas ermr 5 es
interesante.

La proble. .atica para estas empresas radica en los -etrasos del pégo de sus
astimaciones (32 %), inflacion y ajustes de precios (13 %), la escasez y carestia del créadito
(8 %) y la escasez de personal capacitado (7 %) y de materiales (7 %).

3.- EMPRESAS DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL
Se esta considerando dentro de este grupo la ereccion de estructuras de plantas,

fabricas, el montaje y la instaiacién de-equipos, elementos para manufacturas, para
proceso, para generacion de energia y para produccion.

LOS TIPOS DE  3RA DE ESTA ESPECIA IDAD SON;

A) ENERGIA ELECTRICA:
-Produccion y regulacion

-Conduccién y distribucién.

B) TELECOMUNICACIONES:
-Distribucién
-Conmutacién

-Transmision



C) PLANTAS E INSTALACIONES INDUSTRIALES:

-Manufactura

-Procesos quimicos

D) PETROLEO Y DERIVADOS:

-Extraccion

-Conduccion . —

El desarroilo que ha tenido esta especialidad ha sido vigoroso y se espera
continuara en el futuro, consecuencia del esfuerzo de industnalizaciéon del pais y de Ia

reahizacion de los pianes de desarroilo.

El numero de empresas incluidas en este rubro es relativamente bajo ya que sus
inversiones son de gran impontancia.

En el rengién de emplec en esta especialidad es caracteristica la utlizacion de
mayor proporcion de personal técnico. Ingenieros Civiles, Mecanicos, Eléctncos. Quimicos
e Industnales, requendos en el area de control y supervisién de obra, sin embargo los
oficiales y peones son los de mayor imporntancia relativa con el 75 % del total empleado.

La fnaquinana también es imponante en este lipo de obra, hay que mencionar
adicionaimente que otros equipos tales como las soldadoras y las gruas hidraulicas sobre
neumaticos, son indispensables para este upo de construcciones.

El tipo de equipo varia en relacidn al de construccion pesada y es el siguiente:

-Tractores

-Camiones

-Cargador - Retro
-Motoconformadoras
-Escabadoeras - Gnia ( Mecanica)
-Soldadoras

-Revolvedoras

-Gnya hidraulica

-Compactadoras



Los insumos con n .yor relevancia en la construccidn industrial son el acszro
estructural, la varilla de refuerzo, cemento, soldadura, madera para cimbra, pintura, grava,
arena, acetileno, cable de cobre aislado matalico y el oxigeno.

La problematica de este grupc empresarial estd representado en un 27 % por el
retraso de los pagos de los trabajos, 4 % en la formalizacion de contratos, 13 % por la
inflacion y 10 % por la escasez de materiales.

4.- EMPRESAS DE INSTALACIONES

Se tiene la siguiente clasificacion para las instalac:-nes que construyen las
empresas de esta especialidad:

A) Hic ulico - Sanitana
B) Eléc:nca
C) Aire acondicionado y refrigeracion
D) Telecomunicaciones:
E) Otros tipos dé instalaciones
- Elevadores
- Informatica
. Ayudas en puertos y en aeropuertos
Sonidos
- Sistemas contra 1cendio
- Gas
- Albercas
Sus tres clientes mas importantes son: El sector privado ( 29 % ) PEMEX
{ 17 % ) y el Departamento del Distnto Federal { 9 % ), seguidos por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, la Comision Federal de Eilectricidad.
Los Recursos Humanos de los instaladores tienen ajguna semejanza entre la

Construccion industnal y las Empresas de Consultoria, ya que pone énfasis en el personal
téecnico y administrativo.



El 31.2 % da su personal es de planta, el 42.3 % por obra determinada el 26.5 %
como personal de subcontratistas, caracteristicas que la hace substanciaimente diferente
a las empresas constructoras de obra pesada, edificaciones, da construccion industnal e
incluso diversificada, ya que muestra un alto porcentaje de personal de calidad
permanente.

La problematica de los instaladores se distribuye pnncipalmente: retrasos en los

pagos de sus servicios { 25 % ), inflacion y ajustes de precios ( 13 % ), escasez de
. matenales ( 12 %) y la falta de personal capacitado (9 % ).

- 5.-CONSULTORIA
Cobra cada vez mas importancia este grupC, cCuyos Servicios siempre estan ligados )
en la construccion, ya que intervienen en aspectos de planeacion, estudios de factibihdad,
proyecto, control y direccion de obras de ias construcciones.
Las actividades son muy amplias y pueden clasificarse de la siguiente manera:
A) PROYECTO DE INGENIERIA
- Vias terrestres _ .
- Obras hidraulicas
- Edificaciones
- Urbanizacién
- Estructuras
- Industnal
B) PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS
- Hidraulico - Sanitarias
- Eléctricas
- Gas

- Telecomunicaciones

- Arre acondicionado y refrigeracion



C)PROY. OS DE AGRICULTURA

- Program  an y proyecto
- Urbanismo

D) ESTUDIOS DE APOYQ -

- Aerofotogrametria

- Agronomia

- Mecanica de suelos
- Topografia

- Hidrologia

- Oceanografia

- Meteorologia

- Radiografia industrial

E) PLANEACION Y DESARROLLO

- Estudio de viabilidad

- Mercado

- Evaluacion de proyectos
- Tecnologia

F) CONTROL DE OBRA

- Coordinacion
- Supervision

G) VARIOS

- Informatica

- Avaluos

- Presupuestos de obra

- Educacién

- Administracion y finanzas



E! capital de este tipo de actividad resulta poco significativo, ya que el "Acervo®
de mayor relevancia es intangible: conocimiento, preparacién, experiencia, organizacion y
tecnologia disponible.

Las empresas de este tipo son altamente especializadas y atiende practicamente
toda la demanda.

La demanda sectorial se divide en tres partes aproximadamente iguales para ios
subsectores, Gobiemo Federal, Paraestatal y Sector Privado.

La caracteristica de esta actividad es la intensa utilizacién de personal técnico (
Ingenieros, Arguitectos, Economistas, Bidlogos, etc. ) ya que representa casi la mitad del
personal.

Al comparar esta especialidad con las presentadas anteriormente, se puede.
observar que es la que registra mayor incidencia en el renglon de personal de planta
{62.9 % ), de personal temporai ( 22 1 % ) y personal de subcontratistas (5% ).

La problematica de las empresas de ese campo se manifiestan pnncipalmente ]
en los retrasos de los pagos de sus servicios ( 29 % ), la formalizacion de sus
contrataciones ( 12 % ), la falta de personal capacitado ( 11 % ). la inflacion y ajustes de
precios ( 9 % ), la capacitacion de su personal { 6 % ) y las restricciones crediticias (5 % ).
Las fuentes pnncipales que son esenciales para reafizar estas actividades son:

- A) Investigacion y desarrolto

'B) Ventas

C) Adquisicién de terrencs

D) Publicidad

E) Construccion en obra.

Las actividades que s$0n necesarias para ejecucion de las funciones principales, son:

- Personal

- Secretaria

- Contabilidad
- Asasonia junidica

La deiimitacion clara y precisa de las actvrdades y funciones pnncipaies ha de
contribuir al desamroilo del trabajo. por ello es conveniente que toda empresa etabore una
grafica en la que se expongan las actividades y funciones pnncipales gue desarolla.



3.- ADMINISTRACION DE EMPRESA . CONSTRUCTORAS

La industia de la construccién presenta fluctuaciones de orden periddico y
ocasional que por su magnitud afecta sensiblemente a todas las empresas que laboran
dentro de esta industria, también es cierto que existen otras causas que estando dentro de
las mismas empresas de la construccion hacen que las consecuencias impuestas por
nuestra economia sean mas notonas y masivas.

Consideramos que si todas y cada una de las empresas dedicadas - la
construccion se organizan en una forma mas racional y mas apegada a las fr s
generales de la administracion modema, estarian en me;. es condicio~ " ; de sopon
fluctuaciones de la industria, sin tener que recurrir, cuar 0 la situac se preser
medidas que ~‘ectan no tan sdlo su propia estabilidad, sinc también la  :abilidad de
mismos comgctdores y de otras unidades economicas estrechamente ligadas con 1a
industria de la construccion. '

De lo anterior se desprende que una empresa constructora debe estudiar, asimitar, -
adaptar para cada caso y poner en practica los estudios realizados dentro de ias ciencias
de la administracién para aprovechar de una forma mas optima los recursos con los que en
cada momento cuente. Especial interés debera prestar a la * ORGANIZACION *.

Una vez que el trabajo de una empresa crece mas alla de capacidad de trabajo de
un individuo, una organizacién se hace necesana. Se deben asignar varios trabajos a
diferentes personas y coordinar sus esfuerzos, a medida que la empresa crece, el proceso
de organizacion lleva a la formacidén de departamentos y divisiones, cada cual con una
mision particular. Es aqui donde el administrador debe poner en practica algunos de los
pnncipios fundamentales de la administracion. uno de ellos es el de la determinacién de la
forma @- organizacién. La organizacion dentro de una empresa se presenta como
piramide

Ademas dentro de cada empresa existen divisiones o departamentos que se
organizan en forma similar a la de la empresa. En la industria de la construccion, Ia
superintendencia de campo tiende a adoptar una organizacion similar a la de |a empresa
siendo, en cierta forma empresa dentro de la empresa.

Otro principio fundamental de organizacién es el de la descentralizacion de
operaciones. Por jo generali la empresa constructora tiene por necesidad una oficna
central y una o vanas oficinas de campo. De aqui se desprende que la empresa debe
organizarse en la forma mas adecuada a sus operaciones.

En una compadia descentralizada., todas las decisiones se toman en la oficna
central y solo se inforrnara a las oficinas de campo los procedimientos a seguir.



La ventaja de esta organizacion es que las operaciones estdn integradas dentro de
los objetivos de la comparia. La desventaja de esta organizacion puede ser que quien
tomo las decisiones no cuenta con la informacion adecuada. En una compadia
descentraliza, el mayor numero de decisiones se tomara en una oficina de campo dejando
unicamente las decisiones de tipo general a la oficina central. Desde luego este tipo de
organizacién debe hacer una integracion de los objetivos para que no exista duplicidad de
trabajos. .

En la realidad, el grado de descentralizacion de la empresa vanara con las
condiciones propias de ella, pero en general no Serd una situacion de absoluta
descentralizacion o de completa descentralizacion. B

La decision final sobre el tipo de organizacion estard dada por la direccién y
experiencia del administrador que estaran grandemente ayudados por los estudios de
organizacion realizados en otras companias.

Al hablar de la organizacidon en la construccidn es necesario tener en cuenta que .
existen obras del sector publico y pnvado.

LAS OBRAS DEL SECTOR PUBLICO.

La importancia de las obras publicas en la vida contemporanea de todos los paises
en desarrolic se funda en el hecho de que constituye una actividagd normal indispensable,
pues representan el centro mismo de 1a poliitica social y econémica, cuya finakdad es
construir el pais con mejores condiciones para sus habitantes.

Para lograr sus fines de beneficio a las mayorias, las obras publicas, por su
magnitud. diversidad, !os cuantiosos recursos humanos y financieros que requieren en
relacion con el desarrollo del pais, cbligan a los gobiermos a emprenderias y trabajar con un
concepto de unidad, de trabajo en equipo y con la mentalidad de servicio social en la
planeacidn.



LAS OBRAS DEL . TOR PRIVADO.

En el desarrollo de México, en las ultimas décadas, dentro del proceso de
distribucién de la participacion estatal y de la iniciativa privada entre las distintas
actividades, se observa un criterio no dogmatico, sino pragmatico de los gobiemos, para
intervenir en actividades que, en otros paises podrian considerarse exclusivamente de la
iniciativa privada, lograndose asi que la satisfaccién de las demandas de la colectividad, no
se vean frustradas por la adopcion de un criterio inflexible respecto a la delimitacién de
campos de accion.

En materia de obra la iniciativa privada interviene pnmeordialmente en la industna y
en la edificacion. Se considera que todavia en la actualidad ta inversién publica estimula a
la invers:on privadga

‘spués de dnocer fas cara :risticas de la indus de la construccion y sus
prncip- -3 actividau-s. pretenderemos analizar los elementc. minimos a considerar para
formar una empresa constructora.

PLANEACION,

La planeacion para el caso de empresas constructoras constara de tres etapas
basicas, la planeacion de su inicio, 1a de su consolidacién y la del dasarrolio de la misma.

Un verdadero estudio econdmico que llevaria a la justificacion de la creacién de una
compafia debe por lo menos considerar:

A) ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS OPORTUNIC '=5 ABIERTAS L
INVERSIONISTA.

Es poder prever de antemano que el producto de la inversidon considerada es
inferior a la que obtendra en otro tipo de inversion, seria un error tratar de usar ese caputal
para formar una empresa. Antes de decidirse por formar una empresa constructora, ei
capitalista debe valorar diversas posibilidades abiertas a su inversion. Sélo despuas de
comparar la productividad de 1a inversidon en una empresa cgnstructora con una uJ otras
oportunidades abiertas al inversionista, se puede justficar I3 formacion desde el punto de
vista inversion.



B) ESTUDIO DEL MERCADO O ANALISIS DE LA DEMANDA.

La industria de la construccion debe ajustarse a las necesidades de la demanda. En
esta forma el individuo que desee lanzarse a formar una empresa constructora tiene que
saber cuales son las dreas dentro de la industria de la construccion y en donde hay mas
posibilidades de éxito asi también debe saber cuales son las fluctuaciones tanto en
volumen como en tipo de obra.

C) EVALUACION DE RECURSOS.

La evaiuacién de recursos de la empresa debe de hacerse en funcidn de -los-
resultados del estudio antenor. Es decir, dada la demanda , el productor tene que
investigar si1 esta en posibilidades de cubnria, esto cubre tanto el aspecto técnico como el
financiero.

D) INVESTIGACION DE POSICIONES PREFERENCIALES.

El concepto dinamico de las acciones de planear, organwzar dirigir y controlar, nos
obligarad a replantear nuestras consideraciones iniciales en funcidn de nuestros recursos
reales para el momento del replanteamiento. Para ello se hard necesano conocer los -
enfasis competitivos de ia empresa, o sea, en que area Somos mejores que los demas.

Después de investigar las verdaderas posiciones preferenciales sera recomendable
cultivar las cualidades para acrecentar estas en forma determinante.

E) ELEMENTOS DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

La empresa constructora debe reunir cuatro elementos, sin los cuales seria
imposible su desarmollo

- Clientes.

- Recursos de Capital.

- Recursos Humanos.

- Conocimiento del proceso.

Se puede considerar que uno de los objetivos primordiales de la empresa
constructora sera el de satisfacer las necesidades que pretenda cubnr, por tanto el cliente
demandard una retnbucidn a traves de un servicio eficente en costo, en tiempo y en
calidad.

E! elemento capital representado por efectivo y bienes, demanda una retnbucion a
través de una rentabilidad sobre el capital invertido. Por tanto serd indispensable evaluar
en forma realista el capital de riesgo indispensable para iniciar operaciones, asi como
también el verdadero credito, para postenormente analizar cual sera la tasa de rendimiento
de !a empresa, y dado el caso de que después de analizar las diversas soluciones altemnas
y realistas, se concluye que la empresa no es ni sera rentable, no debera constituirse



F) POLITICAS DE LA NUEVA EMPRESA.

Una vez que la empresa ha definido ias necesidades a satisfacer y garantizar dentro
de los riesgos normaies, 1a retribucion justa de la empresa, creemos conveniente
jerarquizar objetivos y definir las politicas de la empresa.

Asi también creemos que se deben crear politicas consistentes y que los objetivos
deben ser dinamicos y definir como pnmordial objetivo el ‘servicio a clientes, ya que con
@sto iniciaremos ia construccion del buen nombre de |a firma.

G) PR ICTIVIDAD,
E munde nador de los objetivos ¢ 2 er ;a es la < ductivi:ad.

En el -.nbito de cualquier economr .3 lo que es valor de venta para el oferente viene
a ser valor de costo para el adquirente, an una secuencia que termina en el valor de un
producto a nivel intemacional se mnicia en &l costo de la materia pnma del primer procaso
de obtencion. )

Por lo tanto en toda politica de la empresa. sera indispensable |a necesidad de una
alta productividad independientemente de la pnondad de rentabilidad.

H} CAPACITACION.

La forma de incr :ar ta productivic 's la adecuada capacitacion, ya que a
través de ella el hombre .. .giganta. y si capa ' @5 construir, una empresa sin politicas
de capacitacion, estaria imposibilitada a desarrounarse.

La capacitacidn de la industna de la construccion deberd dirigirse a sus mandos de
pnmera linea, empero, su astacionalidad, dispersidn y rotacidon constante la hacen dificil.

En nuestra opinién la capacitacién deberia ser de mandos altos a mandos
intermedios y de estos a personal de pnmera linea, creemos que seria la solucidn en esta
industna, siempre y cuando , se logre implantar 1a conciencia de obligacion de capacitarse
y posteriormente se debe capacitar a los de mas bajo nivel.



1) VEHICULO LEGAL DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

De acuerdo al estado o pais donde se pretenda constituir la empresa, sera
necesario formar la sociedad mas adecuada para los fines que persiguen los inversionistas.

La Ley General de Sociedades Mercantiles nos menciona los tipos de sociedades
reconocidas por eila y son las siguientes:;

- Sociedad de Nombre Colectivo. —
- Sociedad en Comandita Simple.

- Sociedad de Responsabilidad Limitada.

- Sociedad Anonima.

- Sociedad en Comandita por Acciones.

- Sociedad Cooperativa.

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

Es aquella que existe bajo una razon social y en ta que todos tos socios responden,
de modo subsidiane limitada y solidanamente de las obligaciones sociales.

La razén social se formara con el nombre de uno © Mmas socios y cuando en ella no
figuren los de todos, se afadiran las palabras ® y compania " u otras equivalentes.

El ingreso o separacion de un socio no impedird que continde la misma razon social
hasta entonces empleada; pero si el nombre del soci0 que se separe apareciere en la
razon social, debera agregarse a esta la palabra ™ sucesores "

S0CIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

Es la que existe bajo una razdn social y se compone de uno O vanos SocCios
comanditados que responden, de manera subsidiana, ilimitada y solidanamente, de las
obligaciones sociales y de uno o vanos comanditanos que unicamente estan obligados al
pago de sus aportaciones.

La razén social se formara con los nombres deé uno © mas comanditanos, seguidos
de las palabras " y compania " u otras equivalentes. cuando en ella no figuren los de todos
. @ la razén social se agregaran siempre I1as palabras " sociedad en comandita " o su
abreviatura“S.enC. "



A PONSABILIDAD LIMITA

Es la que se constituye entre socios que solamente estan obligados al pago de sus
aportaciones, sin que las partes sociales puedan estar representadas por tituios
negociables, a la orden o al portador, pues séio seran cedibles en los casos y con los
requisitos que establece la siguiente ley. Esta misma existird bajo una denominacion o bajo
una razén social que se formara con el nombre de uno 0 mas socios. La denominacién
social ira inmediatamente seguida de las palabras
"S.deR.L"

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

Es la que s© -ompone de ur: . varios SocCios comar - "3nos que responden de
manera subsidiana, nitada y solida- —ente de ias obiigacic :5 Sociales, y de uno ©
vanos comanditarios que unicamente es:.n obligados al pago de .s acciones. . -

Esta misma podra existir bajo una razén social que se formara con los nombres de
uno 0 mas socios comanditados seguidos de fas palabras y compafia u otras equivaientes,
cuando en ella no figuren los de todos. A la razon social o 1a denominacion | en su caso, s
agregaran las palabras " Sociedad en Comandita por Acciones " 0 su abreviatura “ S. en C.

porA. “°. .

S0CIEDAD COOPERATIVA

Las sociedades cooperativas se regiran por su legisiacion especial.

SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE

El capital social serd 5usceptible de aumento por aportaciones posteriores de los
S0CIos O por admusion de nuaves socios y de disminucion de dicho capital por reuro parcial
o total de ias aportaciones.
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SOCIEDAD ANONIMA

Es {a que existe bajo una denominacion y se compone de socios cuya obligacion se
limita al pago de sus acciones.

La denominacién se formara libremente, pero serd distinta de cuaiquier otra
sociedad y al emplearse ird siempre seguida de las palabras * Sociedad Anénima * o su
abreviatura *S. A.".

Para proceder a !a constitucidon de una sociedad andnima, se requiere:

1.- Que haya dos s0c¢ios como minimo y que ¢ada uno de ellos suscnba una
accion por lo menos.

2.- Que el capital sociat no sea menor de $ 50,000.00 y que esté
integramente suscrito.

3.- Que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos el 20 % de el valor de
cada accion pagadera en numerano.

4 - Que se exhiba integramente el valor de cada accidon que haya de
pagarse, en todo o0 en parte, con bienes distintos del numerano

De las sociedades mencionadas anteriormente, Ia Sociedad Anénima es la que
‘resenta mayores ventajas para la constitucion de una empresa en la Republica Mexicana.
La Sociedad Andénima existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de
socios cuyas obligaciones se limitan al pageo de las acciones.

J) DISENO ADMINISTRATIVO

Seria recomendable disefar una organizacidén que pueda ampliarse en épocas de
aumeantos de demanda y con posibilidades de reduccidn en casc de gdisminucion de la
misma, sin aiterar su productividad. seria cubnendo las épocas de mayor demanda con
personal eventual y ajeno a la misma, para que con una estructura minima eficiente y con
practicas administrativas perfectamente delineadas puega alcanzar economicamente |as
metas desaadas.



K) SELECCION DE CONTROLES

Es de suma importancia planear un sistema de costos, ei cual dependerd
primordialmente de |a forma de contratacion sin olvidar que un control que significa mas del
costo del elemento a controlar, puede ser inoperante.

E! capital de trabajo deberd ser analizado con respecto a las condiciones especiales
del mercado. Una probabilidad prevista.de antemano facilitard la toma de decisiones que
conduciria a una solucién favorable.

Para determinar el primer presupuesto de operacion que desarrollard la empresa, se
debera considerar el personal, la estructura técnica - administrativa y definir el-volumen de
vantas a realizar en forma eficiente.

También es necesano considerar:

Gastos técnicos y / o0 administrativos. ( Sueldos, honorarios, F - Asuntas Jur - zos,
Fiscales, etc.).

Alquileres, ( Renta de Bienes !nmuebles, Muebles y Servicios necesarios para el
buen desempeno de las funcicnes ejecutivas).

Obiigaciones y Seguros. { Inscnpciones a la C.N...C, Seguros de Vida, Accidentes,
Robos, incendios, etc.).

Capacitacién y Promocion. Todo colaborador debe capacitarse para que {a empresa
aeleve su productividad.

L) S=LECCION DE CLIENTES

Ur ez definida la especialidad de !a empresa, ia seleccior = clientes seria
automatica sin embargo la forma de pagos y los montos promedi.s de obra seran
argumentos mas importantes a balancear.

Cabe hacer notar que al cliente de la industria de la construccion, se le ha permitido
confundir el cardcter de la empresa constructora con el de la empresa financiera,
arcunstancias que han llevado a la empresa a |a falta de liquidez o la quiebra.

M) VOLUMEN DE VENTAS ESPERADAS
En un sistema libre de compatencia. se hard necesarno mantener a nivel competitivo
a la empresa, tomandc muy en cuenta el probliema inflacionano. Sin olvidar que el volumen

de ventas dependerd de su capacidad econémica, técnica, del tiempo 0 monto de obra a
realizar y de los anticipos y rapidez de pago
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ORGANIZACION.

Considerarmos que la organizacion de empresas constructoras sea la division 16gica,
dptima y ordenada de trabajos y responsabilidades, para alcanzar los propgdsitos definidos.

Para que un grupo de personas pueda trabajar efectivamente en la realizacion de
los propdsites, debe existir una estructura explicita de funciones y para el caso de
empresas pequedas y medianas es recomendable, tomar en cuenta las cualidades de cada
persona y convertir la organizacién en un esquema elastico y dinamico.

Para que un puesto o posicion individual exista, debe tener objetivos claros y
precisos, una area clara de autondad o autonomia, un concepto definido de sus
gbligaciones y un entendimento de Ias relaciones de esta posicion, con otra. o0 con la que -
requiera coardinarse. )

Para una organizacién con personas agrupadas en equipo. el administrador debe
poseer aspectos tales como habilidad, {a naturalieza de su labor y otros factores basicos
gue mnfluyan en la distnbucion de su hempo y asi lograr una supervision efectiva, a la cual’
también se le denomina como alcance administrativo, de ahi surge la necesidad de contar
con diversos niveles de organizacién y aspectos como la delegacion y la determinacion de
politicas generales.

Para habiar de organizacion es necesano hablar de comunicacion, sin comunicacion
cualquier Intento organizative seria (realizadle

Los elementos basicos de la comunicacion efecuva son:
a) Emisor

b) Mensaje

¢) Canal

d) Receptor

@) Retroalimentacion

Donde la aplicacidon agecyada de estos eiementos fraera como consecuencia una
orgamzacion mas efectiva, clara y precisa

En la empresa constructora, donde & creamiento se presenta rapidamente, debido
a la wnceridumbre de demanda futura, cbliga en muchas ocasiones al empresano a
saturase de trabajo. Es por tanto necesano cisefar gesde el inicio de nuestra organizacion,



las mecanicas operativas que permitan una evolucion légica y debidamente planeada, sin
olvidar la posibilidad de reduccion ¥ sin afectar la productividad.

. Consideramos que son excepciones en la industria de la construccion la empresa
que nace grande, por lo tanto analizaremos en funcion a su crecimiento, las técnicas y los
problemas que con posterioridad se presentaran en la organizacion.

Por ejemplc eén una empresa que cuenta con un Ssélo hombre, el cual con
posteriondad va & tener que allegarse de recurscs humanos que le permitan continuar con
sus funciones ya que solo se vera en la necasidad de abocarse sin ayuda alguna a las
siguientes responsabiiidades:

1.- Bus Jeda de clientes.

2.- Elaboracion del Anteproyecto.

3.- Elaboracion de Antepresupuesto.

4 . Fijacion de metas para proyecto y del presupuesto.

5.- Justificacién economica del proyecto y del presupuesto. -

6.- Valuacién de la Oferta y la Demanda.

7.-Toma de decisiones en relacién al nesgo.

8.-Definicién del proyecto y del presupuesto.

9.- Obtencion de clientes y Licencias de Construccion.

10.- Planeacién de pedidos y pagos mediatos e iInmediatos.

1.1.- Organizacion del personal obrero.

12.- Control de costo, tiempo y calidad.

13.- Establecimiento de parametros de produccion, desperdicio, tiempo y
calidad.

14 .- Toma de decisiones sobre factores no previstos.
15.- Pago de mano de obra, =tenales, alquiler de equipo, subcontratistas.
prestaciones a obreros.

18.- Compra de Equipo.



17 - Atencion al cliente.

18.- Motivacién a los obreros.

19.- Comparacién de erogaciones supuestas con las reales.

20.- Evaluacion de Avances

21.- informar al cliente.

22.- Manejar cuentas Bancanas

23.- Obtener financiamiento.

24 - Entregar la obra y volver a la busqueda de nuevos clientes.

Debido a 'a gran carga de responsabilidad‘. es necesario que antes de que busque

empleados se asocie para comparur las responsabilidades de la planeacion. controt y
produccion, )

Otro ejempio seria donde la elasticidad de funciones provoca invasiones de las
mismas, séra necesano iniciar el establecmiento de divisiones precisas de funciones,
autondad y responsabilidad.

Creemos que ia combinacién adecuada de cualidades - defectos y
defectos - cualidades, pueden capitalizarse en bien de las personas y por consecuencia de
.-la empresa.

Ei trabajo de dividiria de tal forma, que el empleado o trabajador se convierta en un
especialista. Las cualidades personales deben ser aprovechadas al maximo y con un gran
sentido del orden.

Los grupos de personas que forman departamentos o divisiones deberan abarcar
un campo de actividades, realizables, homogéneas y separadas.

Consideramos gue el paso mas critico de algunas empresas constructoras donda el
personal crece y el empresanc que trabaja de B a 14 horas dianas, le va a ser muy difici
delegar decisiones importantes, pensamos que ia solucion puede ser la contratacion de
ejecutivos con un sueido garantizado y un interes en la produccién, sin embargo existe una
gran resistencia a-la delegacién de decisiones.

Entre los elementos que impiden la delegacion de autoridad por parte del delegador,
S0CIO O propietanco, podemos enlistar,



1.- Preferencia por determinados asuntos.
2.- Temor de Rechazo.

3.-Inseguridad.

4 - Falta de experiencia en delegar.

5.- Perfeccionismo

6.- Inmadurez personal. . _—

7 - Falta de personal.

Por otra parte, '1a --sona a3 |a cual se ;@ delegar re: bilidades, también
2ne sus limitaciones, tale - omo:

1.- Falta de responsabilidad.
2.-Falta de competencia.

3.- Desorganizacién Personal.
4.- Carga de Trabajo excesivo.
5.- Inmadurez personal.

Ei delegador conlieva indudablemente una responsabilidad y si el delegade no

supera las barreras anteriores, es imposible obtener buenos colab - ~res. Y para superar
togas las barreras se debe establecer a base de relaciones humar: songiencia de que
ur error de algun mntegrante de un grupo, afecta al departamento el jefe compartira

los errores de sus subordinagos, asi como también compartira los =« 'S,

Después de delegar responsabilidades y definir los objetivos, misiones, funciones y
rutinas del perscnal de la emprasa, el problema del control se convierte en la maxima
preocupaciéon de la empresa.

Serd necesario concentrarse en ios conceptos que definan la supervivencia y
desarrollo de su empresa.

Hablando de descentralizacién cada una de las gerencias serd una pequena
empresa, por tanto, pudiera ser aconse)able manejar 1a empresa a base de resulitados,
consecuentemente la creacion de Vicepresidencias con plena libertad de decisiones,
limitadas unicamente por politicas de grupo, pudiera ser la solucion para una mayor
especializacion que diese como resultado una mayor productividad.

Objetivos, Misiones y Funciones del Personal Directivo de una Empresa Constructora.



Director General,
A) OBJETIVOS

A) Balancear capital, intereses de la empresa, empleados, obreros,
funcionanos.

B) Seleccién de Personal.
C) Definir de comun acuerdo con las areas involucradas.
D) Buscar estabilidad del personal.

E) Proyectar a la empresa.

B) MISIONES INTERNAS
A) Daefinir politicas.
B) Fijar metas.
C) Comunicar.
D) Desarroltar al personal.
E) Capacitar al personal.

F) Estimular la creatividad.

C) MISIONES EXTERNAS
A) Promover relaciones gobiemo y particuiares.
B) Incrementar financiamientos.

C) Atender clientes.

D) Proyectar funcionarios



Gerente de Planeacién;

A) OBJETIVOS
A) Proporcionar liquidez a la emprasa.
B) Establecer sistemas.
C) Establecer prondsticos.

D) Evaluar resultados, integrando informacion y comunicana.

B) FUNCIC =S
A) Establecer sistemas de control de costos, de pagos y de informacién.
B) Establecer formas de contratacién.

C) Integrar informacién, pronosticos para evaluar resultados y comunicarios.

Gerente de Construccién: -

A) OBJETIVOS

A) Producir con utilidad, calidad y en ttempo, posteriormente comunicar resultados
B) FUNCIONES

A} Conocimiento general de la obra

B) Conocimiento especifico de la politica cliente-empresa.

C) Impiantar politicas por obra

D) Supervisar ingresos y egresos de obras -

E) Supervision de programas de obra
F) Prever problemas de obra.

G) Informar y entregar a planeacion. los pagos y cobros.



Gerencia de Conptrol,

A) OBJETIVOS:
A) Diserar soluciones impositivas fiscaies y de prestaciones y vigilarias,

B) Informar desviaciones de costos indirectos, costos de abra y pagos a
terceros, fiscair ' y prestaciones.

B) FUNCIONES:
A) Analizar leyes vigentes.
8) Supervisar estados de la empresa y cuentas bancarias.

C} Informar desviaciones a través de balances y reportes especiales.

ORGANIGRAMAS PARA EMPRESAS.

En la empresa constructora pequena y mediana, el organigrama real debera ser
flexibie, para adaptarse a las personas y no caer en ser cnado de la organizacidn, si los
hombres claves no concuerdan con el organigrama, se debe de modificar y disedar otro
aparato administrativo que contemple las caracteristicas de los mismos, no clvidando que
las decisiones conjuntas, tomadas a través de comunicaciones fluidas, comparten la
responsabilidad y permitan el alcance de los objetivos mas rapidamente

Para la industna de la construccion encontramos diferentes upos de organigramas,
pero en todos distinguimos las dreas basicas de produccion, control, y ventas.

DIRECCION.

Considerarermnos qQue la direccion de una empresa constructora tiene la
responsabilidad absoluta sobre la coordinacidn de recursos humanos y del capital de una
aempresa, para satisfacer en forma épuma al cliente, al accionista y al personal que la
integre, en forma continua y perdurable

Los resultados que de una empresa constructora espera un cliente seran sin duda
calidad, costo y cumplimiento del compromiso pactado. Lo que espera un accionista, sera



seguridad y rentabilidad sobre su inversion ; lo que espera el personal no se puede definir
en una forma simplista por lo que sera necesaro poner especial atencion,

La direccién de la empresa constructora debe tener siempre presente todas las
funciones de la empresa. A repartir su tiempo y sus esfuerzos entre todas ellas, pues de
otra manera saldra perjudicada la marcha de los trabajos en curso, y toda actividad se vera
afectada.

Aunque la actividad de un director se ha de centrar en la planificacion, direccion y
control de las funciones 0 acciones especificas principales, no debe de dejar pasar por alto
el trabajo necesario para preparar el futuro de la empresa. La responsabilidad de la
direccion en todo lo referente a la organizacién de los planes y objet:2s basicos e~ cuanto

a as operaciones comentes, N0 cesa cuando -8 ha establecic: plan. Es -=-esano
conocer las metas y nomas de ejecucion que forman parte del ¢ -a direcac  ~ene 3
responsabilidad de mantener ali dia sus conocmientds Sob: - uevos me 2s de-

. produceion y de utilizacion de equipos y estar bien informado de lo: medios aplica. es para
maejorar los resultados del randimianto de su empresa y para reducir costos de produccion.

La direccion as responsable del desarrolio econdmico y de los procedimientos de su
organizacion, de la delegacion de responsabilidades que hace a sus directores y jefes de’
departamentos para realizar las politicas. .

Ha de existir una centralizacién del control en l1a persona del director general, quien
a su vez, delegara la responsabilidad y autondad en sus directores adjuntos y jefes de
departamento. '

aconsejamos que $e tome como norma la comprobacién periddica de Igs métodos
de desarrollo de la direccion para determinar si son necesanas algunas me-oras

CONTROL

Consideramos el control de la empresa constructora como el establecimiento de
sistemas que permiten detectar errores, desviaciones, causas y soluciones de una manera
expedita y econémica.

Ei control comprende las actividades que realiza el administrador para asegurar que
el trabajo ejecutado, encaje an io que fue planeado.

Los elementes a controiar, seran en forma genérica;
1.- Recursos.
2.- Tiempo.

3.- Calidad.
4 - Cantidad
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La empresa constructora precisa confeccionar un pian general de beneficios e
instaurar unos métodos modemos de control. Ei plan de beneficio es basico, puesto que
asta relacionado con el tipo de rentabilidad del capital propio, ademds cualquier decision
importante que se tome en orden al crecimiento de la empresa esta limitada por la cifra del
capital social, a menos que quiera recurrir a rnesgos.

El periodo normal de planificacion es el ejercicio economico. El ptan general se ha
de iniciar con una estimacién realista del volumen de ventas esperado para dicho ejercicio
econdémico. Hay que revisar con frecuencia los datos de {a previsién de ventas. El punto de
partida para realizar la prevision seria un estudio ajustado en base a las condiciones
econdmicas actuales del sector de la construccion y el crecimiento esperado de la
empresa.

Después de confeccionar las previsiones de ventas trimestrales y anuales, se
analizan dividiéndolas en meses e incluso en semanas. De esta forma, se puede
establecer un control efectivo por medio de la comparacion semanai de ias ventas reales .
con las previsiones de ventas que se hicieron al comienzo del ejercicio. Cualquier variacion
importante que se presente ha de ser analizada rapidamente y con cuidado para detectar
posibies fallos en los métodos o programas de ventas, y, Si e5 necesario, reajustar 13
produccidén de acuerdo con el nivel real de ventas.

Una vez que se ha preparado la previsidon de ventas, se.inicia la etapa siguients,
que es |la de establecer un plan y un control de la produccidn; el fin que se busca es ef de
conseguir .l minimo costo posible compatible con [a planificacidon cronolégica y !a
produccién maxima. En el plan de produccién se ha de definir ta fecha de iniciacion y
terminacién de cada obra, este plan ha de ser la base para |a programaciéon de cuaiquier
proyecto de acuerdo con las fechas previstas de terminacion. Es 10gico que el pian ge
produccion ha de estar intimamente relacionado con el plan de ventas, excepto cuando.
para mantener un determinado nivel de actividad, sea preciso desviarse de él.

El plan de produccion sirve para controlar la compra de matenales y las fechas de
entrega de los mismos, y para programar @l trabajo de los operarios.

Una vez confeccionados los planes de produccion y de ventas puede iniciar el

establecimiento del plan para el control de los costos de produccidon. Su objetivo es
aicanzar el voilumen necesano de produccién de ventas al costo mas bajo posible.
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CARLOS SALINAS DE GCRTARI. Presidente Constltuclonal de los --
£stados Unidos Mexicanos., en ejerciclo de la facultad que me -
confiere la fraccion 1 dei Articulo 89 cde la Constltucion Polf
tica de los Estados U~idos Mexicanos. he tenldo a blen expedir
el siguiente

CECRETO POR EL QUE SE REFORMA Y ADICIONA
EL REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS
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Capftulo 1

Disposiciones generales.......vvvinvun. 3

Capftulo If

De la Planeacién,Programacitn y Presy--
puestacion de la Qbra Publica.......... 7

Cap{tulo III

Del Padréon de Contratistas...vovevvens, 10

Caplftulo [V

—

De la Contratacidn v ciecucibn de las -

2pitulo Vv

De las QObras por Administraclon Direc--

Capitulo VI

De los Servicios Relacionados con la ~-
Obra PUblica....... ... i e 42
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REGLAMENTO Oc LA t£Y Dt OBRAS PUBLICAS
CAPITULD |

Nisposiciones Genarales

Artfcuio 1o.- En todos los casos en que este Reglamento ha
ga referencia a 1a Ley, se entendera que se trata de la --
Ley de Obras Publicas. Cumndo aluda a la Secretar{a,Con--
traior{a,dependencias,entidades, cependencia coordinadora
de sector v Secior. seran ias cue Se consideran como tales
en la Ley.

Articulo 20.- Las depencenci2s vy entidades en la reallza--
cién de obras pubiicas v =n |2 contratacion de servicios -
relacicnados con las mi1snas, se sujetaran a 10 establecido
en la Ley, ectec Reglaments v 125 c¢emas disposiciones admi-
nistrativas que sobre la mataria expida la Secretaria,

Los 6rganos de gnbiernc c2 i2s entjdades emitiran, de con-
formidad con su legislacisr =:cez{fica, las pollticas,ba--
ses v [ineamientos a que =2 rafjere e] articulo 1o. de la
Ley las cuales contencran:

[ .0S precegimentos — .2 c2-mptan la adecuada planea--
cibn.programacion y oresuc. c16n de cada obra publlica,

estableciéndose los crit2-:n3 2 habrén de adeptarse para
la realizacién de las acc:-7e:,2Ct0S y contratos aue lle--
ven a cabo, a fin de rac.~~2 ::>r (oS recursos dispontbles;

g t’b ol

2 <o Ze establecer y observar

il, Las directrices cu
23 - ~ylvalentes, & fin de que

10s directores general

los criterlos a que se r=:. - - =} articulo 6o0. DiIs de la -
Ley, se adopten e instr.-=n:-- 20 {3 administracion de la
entidad bajo las mogz!:~:'». .2 21 efectd determinen:;

[[I. La forma., términc:.. © ot x,=8, vigencia y cancela-
clon a 'os Qque Ceperz” T+ 3 garanttas due deban -



constlitulr las perconas fisicac o morales que contraten la
ejecuciodn de obra piblica o presten serviclos relacionados
con la misma en 1o referente a la serledad de 1as proposi-
ciones, pare la correcta inversién de 10s anticipos aue en
SU Caso reciban y par3 et cumplimiento de ios contratos;

¥. Las circunstancias en yu2 se padra diferir el rtalio
de adjudicacion del contrato respectivo y les procedimien-
tos y condiciones al efecto: B

V. L0S procedimientes ¢.2 se observaran para la aplica-
cion de penas convencionales a los contratistas en los con
tratos de obras y Ge serviclos:

vI. Los procedimientos que 3e aplicaran para fundamentar
y elaborar el dictamen respectivo en 10S casos de adjudica
cigén de contratos, que de conformidad con la Ley puedan es
tar exceptuados de 1icitacion publica, vy

VIT. Las directrices conforme a l1as cuales llevaran a ca-
bo el contrgl de <ara una de su3 obras en 10s térmings gel
articulo €1 ¢a la Ley,

Articulo 3c.- Las discosiciones adminjstrativas cue con --
fundemento en la Ley 2xpida la Secretarf{a, las hara del cg
nocimifento de :as geoendenclas y., cuando corresponda, de -
105 0rganos de goblerno Je [as entidades para su arclicacion

Cuando clchas disposirtiones se refieran a las condictiongs
que deberan aobservar en la contrataciéon y efecucidn de las
obras y servicios relac(onados con éstas, se publicardn en
el Dlarlo Oficial de la rFegeraclén.

Para efectos de lo dispuesto en el ultimo parrafo del artl
culo bo. de la Ley, la Secretarfa expedira dlsposicilones -
administrativas para los contratos de obras vy servicios re
lacionados con las mismas. 23S[ como para 10s acuerdos para
13 ejecucion de obras vy 32r./:2:23% a¢r administracion dlreg

L



ta, en los siguientes aspectos:

[. Normas y reglas administrativas para que las depen--
dencias y entldades. lleven 3 cabo la planeaciotn,programa-
cion y prasupuestaciOn de obras publicas que realicen, .asl
como de ias acclones para efectuar 1os procesos de adjudi-
cacion.contracacion y finlquito de las mismas;

I1. Criterigos para efectuar los procesos referentes a i
c1tacién,evaluacién de proposiciones.,ejecucloén,recepcion y
finlquito de las obras publicas:

HI. Procedimientos para el analisis,calculo e fntegracion
de los precios unitarios de 1os conceptos de obra;

[V, Procedimientos para efectuar los ajJustes de los cos-
tos de 1os insumos que [ntervienen en 10S Dreclqs uni tarios;

V. Procedimientos para efectuar las modificaciones a los contratcs en
monto o plazo para absorber las imprecisiones de ia progra

maciOn y presupuestacion dg_las oDras que se presenten du-
rante su ejecucion, vy

' “rocedimientos para la suspension de las obras o0 - -
rescision de ios contratos.

Articulo 4o.- Entre los trabajos que tlendan a mejorar y -
utilizar los recursos agrecoecuarios y explotar y cesarro--
llar los recursos naturales del pals, gue la Ley consilera
obra pablica. guedan comprendldos:

[. Desmontes, subsoléos, nlvelaclién de tierras. desazol
ve y deshlerbe de canales y presas, lavado de tlerras;

I, Instalaciones para la cria y desarroilo pecuario:

IIT. QObras para la conservaci®n del suelo, agua y atre;



I¥. Instalacidn de f{slas artificiales y plataformas loca
lizadas en zonas lacustres, plataforma continental o z6ca-
los submarinos de las 1slas, utilizadas directa o indirec-
tamente en la explotaclion de recursos:

V. Instalaciones para recuperacifn, conducciotn, proguc-
cién, procesamiento 0 almacenamiento. necesarias para la -
explotacién y desarrollo de los recursos naturales que se
encuentren en e} suelo o subsuelo, Vv

Vi, L0S cemas de infraestructura agropecuaria o para l1a
explotacion de los recursos naturales que senalen las le--
yes de la materia.

Articuio 50.- Se sujetardn a las dlsposiclones de la Ley y
este Reglamento:

[. La instalacion,montaje,colocacion o aplicacion de --
bienes muebles que deban incorporarse,adherirse o destinar
Se a un inmueble;

I1. La contratacion de la instalacion,montaje.colocacion
0 aplicacion de los blenes a que se refiere la fraccicén an
terior, cuando incluya Ia adquisicion o fabricacidn de 1o0s
mismos.;

ITI.  La conservacién,mantenimiento y restauracion de 1os
bienes a que se refiere este articulo.



_CAPITULO 1l

De la PlanéaclOn,Programaclon y Presupuestacion
de la Qbra Publica

Art{culo 6o.- Las dependencias y entidades en la planeacion
de las obras publicas, realizaran los estudios de prelnver
si6n que se requieran para definir la factibllidad técnica
economica y social de lareallzacion de la obra.

Articulo 70.- En la planeacton de las obras o servicios re —
iaclonados con las mismas por administracion directa. 13s
dependencias y entidades deberan considerar la disponibill
dad real del personal adscrito a las areas de provecto y -
construccién de que dispongan, asl como losS recursos de ma
guinaria y equipo de construccion de su propiedad.

Esta disposicién deberd establecerse en los convenios aue
se celebren con las entidades federativas conforme 3l ar--
ticulo 70. de 1a Ley.

Articulo 80.- La dependencla encargada de la planeacion ge
un conjunto de obras en cuyo estudio,proyecto o construc--
clén intervengan dos o mas dependencias o entidades serd -
responsable de proponer y promover ante estas, la adecuada
coordinacién de las diversas intervenciones de las propias
ejecutoras. '

Art{culo 9o0.- Las dependencias al determinar el programa -
de realizacibén de cada obra, deberan prever los periodos -
0 plazos necesarios para ia elaboracion de l1os estudics vy
proyectos espec{flcos, asl como oS requeridos para llevar
a cabo las acciones de cenvocar,licitar,contratar y ejecu-
tar 10s trabajos conforme a lc dispuesto en la Ley y este
Reglamento.

Articl *.- Las dependencias y entidades deberan elapo--
rar su "ama y presupuesto anual de obras, incluyends:

[, Las obras.estudios tacnicos y proyectos de diseno, -



que se encuentran en proceso de ejecucion o las aue deban
intciarse;

{I. Los trabajos de conservacion y mantenimiento de bie-
nes inmuebies, ¥

111. Las obras que deban realizarse, por requerimiento de
ptras dependencias 0 entidades, ast como las de desarrolio
regional a través de los convenios aue celebren 1os Ejecu-
tivos Federal y £statal., cuando sea el caso.

Articulo 11.- Las dependencias vy entidades en la formula--
cién de su programa v presupuesto anual de obras deveran -
considerar los objetivos.metas.prioridades y estrategias -
derivadas ge las pollticas y directrices contenidas en el
Plan Nacional de Desarrollo v en los programas sectoriales
institucionales.regionales y especiales.

Sin perjuicio de lo estaplecidc en la Ley. en este Regla--
mento., v en otras disposiciones legales aplicables, las de
pendencias y entidades opservaran 1as disposiciones admi--
nistrativas que dicte la_Secretaria respecto del ejercicio
del gasto en 1as obras publicas.

Articulo 12.- Para que las dependencias o entidaces puedan
realizar obras y servicios relactonagos con tas mismas en
los términos del articulo 29 ce la Ley., es indispensable -
que los servideres publicos responsables de la adjudicacion
contratacion y elecucion, verifiquen aque se cuente con la
disponibllidad presupuestal correspondiente.

En dichas obras se debersn orever [0S impactos econémicos,
sociales y ecolbgicos que se originen con sy ejecucion, vy

ge reallzarse cerca de 0 en un centro de poblaclén, debe--
ran ser acordes con los programas de desarrollio urbano que
determine la ley de la materia, contando para ello con las
autorizaciones correspong:ant=2

<
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Articulo 13.- Eﬁ el caso de obras y servicios cuya ejecucién -
rebase un ejercicio, el presupuesto de inversion de caga uno -

d2 los afos subsecuentes, cuando proceda, se ajustard a las --
condiciones ge costos qua rijan en el momento de ta fermula---
¢cién del proyecto de presupuests anual cerrespondiente,

La asigriacion presupuestal que resulte para cada contrato, ser
vira como base para aplicar, en su caso, el porcentaje pactads
por concepto de anticipo. —

Articulo 14.- Las debendencias y entidades. previamente a la -
realizaclén de 1{a obra publica, deberan tramitar y obtener de

las autoridades competentes lus dictamenes,permisos,licenctas .

y demas autorizaciones que se requieran para su realizacion.
Las autoridades competentes deberan otorgar a las dependencias

y entidades que realicen obras publicas las facilidades necesa-

rias para su ejecucion,

Articulo 15.- En los términos de la Ley, las dependencias y -
entidades sOlo podran realizar las obras pGbllicas por adminig
tracitn directa o oor contrato. Para tal efecto dentro ae su
programa, elaborardn los presupuestos de cada una de las obres
publicas oue deben reallzar, distinguiendo las que se han Js
SJECUL3r por contrato o por aamintstracion directa.

10



CAPITULD 1l

De! Padrén de Contratistas:

Articuio 16.- Las personas interesadas en inscribirse en -
el Padrén age Contratistas de Nbras Publicas, deberan soli-
citarlo por escrito, acompafnando, segun su naturaleza jur)
dica y caracreristicas, ia siguiente informacign y documen
16S:

i J3tGs generales de la interesada;
[T. Capacidad legal de la solicitante;
[[I. Experiencia y especialidad;

[V, Capacigad y recursas técnicos,econgmicos vy financie-
ros.

V. Relacién de maquinaria y eaquipo proplo 0 de otrss er
oresas filiales:;

Vi, Ultima declaracién del Impuasto sobre la Rernta;

VII. Testimonio ge 'a escritura Constitutiva y reformas;

"VIII. Inscripcion en el Registro rederal de Contr:buyentes
¥y, Je acuyardo con 1as discosiciones legaies agiicanlies, en
‘a Camarzs que 1o corresconds;

[X, cegula Profesicnal Jdel responsehie tecn:ico, pera el
Cas¢ de prectacicn de serviclcs;

X. _Reg:istro en el Instituto Mexicano del Sequras Social.
er el instituto del Fondo Necional de la Vivienda para -1os
trabajadores, v

Xi. Lo3 Gemas Qocumentos e informacién que 'a Secretarta
0 e] precio interesede consigere certinentes,

~rticulo 17.- Guienes conforme 2 13 Lev estén obligados a
rior, adcuiriran el caracier de contratistas al avedar Ins
Crltos en &1 misme; guienes czrtraten con [as deoendenc!a;



en el Padrén de Contratistas de Obras Publlcas.

Articulo 20.- Transcurrido el plazo que establece la Ley -
sin que la Secretaria haya resuelto sobre la solicitud de

inscripcion en el Paaron de Contratistas de Qbras Publicas
el interesado podra participar en concurso y contratar en

su especialldad.

Al efecto, el contratista interesado deberd presentar ainte
13 dependencia o entldad contratante:

[. Declaracion por escrito senalando gue se encuentra -
en el supuesto a que se refiere el articulo 22 de la Ley,
indlicando la especialidad que manifesto al solicitar su re
grstro. De este escrito se le asignara copia a ta Secreta
ria;

II. Copia del escrito a que s2 refiere la fraccion arte-
rior, con sello o acuse de recibo de la Secretaria, v

[II. Copia de la solicitud de inscripcion, cen <2llo Jge -
acuse de recibo de la Secretarie,

Articule 21.- Los contratistas comunicaran pcr ascrito a -
la Secretar{a, las medificaclones relativas a su capacicad
-tecnica y econbmica y a su especlaiidag, cuanae a st jui--
€10 consideren que ello impiica un cambic en lz2 clasirica-
cion. La Secretarfa resolverd lo conducente 2n un plazo -
que no excedera de veinte alas habiles contados & partir -
de la fecha en que se presente la comunicacion,

Articulo 22.- n el procedimiento cara negar la inscrip---
cion o para suspender o cancelar el reqgisirc en el FPaaro6n
de Contratistas de Obras Publicas, la Secretaria observara
las siculentes reglas:

[. Se comunicaran por escrii0 ai contratista los hecnos
que ameriten la negativa g2 1nscripcién, suspenston o can-



celaciér del registro segun sea el c¢aso, para que dentro del -
término que a tal efecto se ie sefale y que no [odrs ser menor
de diez dias habiles, expcnga lo que & su derecho convenga vy -
.aporte las pruebas que estime p2rtinentas;

I. Transcurrido el término a que se refjere la fraccion an-
terior, la Secretaria resolverd considerando 105 argumentos y
pruebas que hubleren hecho valer, vy —

I111. La Secretaria fundarag y motjvara debidamente la resolu--
cidbn que proceda v la comunicari nor escrito al afectado,

Cuando desaparezcan las causas aue originaron 1a negativa de -
inscripclén, el interesado poara :niciar nuevamente 1os trami-
tes Ce solicitud de inscripcicn,

Articulo 23.- Las personas 7lsicas o morales cue participen en
la contrataclibn de obras ocblizas, lo hardn siempre y cuando -
p0sean clena capacidad para ceienrar 1os contratos respectivos
ge corformigad ccn las disccs.ziones legates que regulan sy ob
jato sccial o constitucién; <g z2ncuentren inscritas en el Pa--
arén de Contratistas de CObras -~.ublicas, pudiendo en los casos
del articulo 50. ge este ¢greerzolantg estar [nscritos solamen-
te en g1 de Proveedores dgi alorn Federal: hayen cubierto 1a
cuota anual gue al efecto zs3tau:ezza ia Ley Federal de Cerechns
y catisfagan los demds requ:is:tss tue disconen {3 Ley vy este -
Reglamento.

En ningldn caso podréan praz:ntyr Lroouesta nl ceiebrar contrato
alguno de obra publica o ¢c2 =< ..r12s relacionados con 1as mis
mas., por si{ o por lnter00<-°* -~ 3, Jqulenes se encuentren -

en cualesquiera de lgs suooe~t L ool articulg 37 de la Ley.



y entidades y estén exentas ce inscripcién en el Padron --
conforme a la Ley, s=2rén consicerados para efectos de la -
propia Ley y este Reglamento como contratistas, en conse--
cuencia las dependencias y entigades no podran exiglir ni a
los contratistas cbligacdes ni a los exentos., el que ec<tes
se encuentren inscritos en otro registro distinto para con
cursar ¢ contratar,

Las dependencias y entidades deberan solicitar a la Secre- ——

tarfa la suspension o cancelaci6on del registro de los con-
tratistas. cuango tengan congcimiento que €stos se encuen-
tran dentro de alguno de los supuestos ge suspension o can
celacién que estabelce la Ley, fundando y motivando .dicha
solicitud.

Art{c.lo 18.- En el mes 32 252stD de cada ano, la Secreta

r{a publicar2 en el Diario cficial de la Federaci6n, la re

lacion de personas fisices o norales registradas an el Pa-

dron ge Contratistas de Obres Publicas e informard bimestral
mente a las dependenc:ias v =ntidades de 1as inscripciones,

suspensiones y cancelac:cnss w2 se lleven a ¢cabo con pos-

terioridad a la publicac.{n ~oncionada.

Articuio 19, Los contrari=-3. aue deseen participar en --
COMCUTsS0S de sSu especiali.at v -uva sclicltug de inscrip--
cién en el Padrdén hublere 10> oresentada dentro del plazo
de velnte dlas gue estaci=n: -1 articulo 272 de la L=y, pou-
dran hacerto, presentanas .= .3 dependencia o entidad --
contratante:

[. Declaracion por es.r .- ,2ngiando que su reglistro e
encuentra en tramite, |- - -1 '= presentacion de la solt-
crtud y la especialigac .2 -~ iesth, vy

If. copia de l!a solrcit . = -:Iripclén, con selio 0 --
acuse de recipo de 15 - -~ .

Para la firma ge! conw- SCvoslcatorio depbersa cuando

proceda, en térmires <2 .3 _-,, ‘2ner vigente su reglstro



CAPITULO IV
De la Contratacion y Ejecucion de las Obras

Articulo 24.- Para asegurar la seriedad de las proposiciones
en los concursos que celebren las dependencias, el proponen-
te debera entregar:

I. Cheque cruzado expedido por €1 mismo con cargo a cuai—

quier institucion de credito, o

(I, Fianza otorgada por institucion de fianzas debidamen-
te autorizada.

La garant(a por la que el prooonente opte, sera a favor de -
la Tesorertia que le corresponda en los términos del articuto
35 de la Ley. La convocante conservara en custodla la garan
t{a hasta la fecha en aque se dé a conocer el fallo, en que -
seran devueltas a los concursantes. excepto aquella que co--
rresponda a quien se le haya adjudicado el contrato, 1a gue

Se retendra hasta el momento en que el contratista constitu-
ya la garantla de cumplimiento del contrato correspondiente,

E1 monto de la garantla serda del cinco por ciento del impor-
te de la proposicioén,

Articulo 25.- Los contratistas garantizaran a las depengen--
cias el o los !mportes que por concepto de anticipos les - -
otorguen de conformidad con lo pactado en el contrato respec
tivo, y se ajustaran a lo siguiente:

I. La garantfa serd por la totalidad del monto concedido
y se constitulra mediante fianza otorgada por institucién de
fianzas debidamente autorlzada a favor de la Tesorer{a que -
corresponda, conforme a lo dispuesto en el articuto 35 de la
Ley, Que sera presentada previamente a la entrega del anticy
po, dentro ge 10s quince dfas nabiies, contados a partir de

gue el contratista reciba <cota cel contrato o dei acta de -



fallo‘de adJudfcac!én y para les ejercicios subsecuentes de
la fecha de notificacion senalads en 1a sigulente fraccion;

I, Para 2| tramite ge la garantla ge la primera exhibi--
cién. la convocantc propoicionard el contratista copia del -
contrato suscrito por éste 0 covia dei acta de fallo de adju
¢icaCcibén: para los ejercicios subsecuentes, se notificara --
per escrito, el monto del anticipo corcedido para la compra
y produccion de materiales., equipos de instalacion permanen-
te y demas insumos, ccnforme 3 13 inversion autorizada, v

I La carantla subsistirs hasta la total amortizacion --
de. icipo correspcndiente, en cuyo caso., la contratante,

gan onocimiento a la Tesoreri{a que le corresponda en los

términos de Ley, lo notificard por escrito a la institucién

afianzadora para su cance'!acion.

Articulo 26.- L3 garantia aue se otorgue a la dependencia pa
ra el cumplimienty del contrato se ajustara a 1o sigulente:

[, Se constituird flanza per 21 diez por clento del im--
porte de '3 obra contratada, mcdiante p6liza de institucidn

gutorizada expedida a favor de la Tesorerf{g que corresponda.
conforme & lo previstc en el articuio 35 de ia Ley: cuando -
eésta se realice en mas de un ej2rz:cio presupussial, le fian
Za 5S¢ substituira por otra eguivaleniec ai diez por ciento --
de! imnorte de los trabaios aun no elecutados, incluyendo en
dicho Importe 10s montos relativos a 1os ajustes de costos vy
convenios, sl los hubiere; '

[T, La flanza debera <er oresentade dent:ro Jde ios Gguince

dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha en --.

que e; contratista hubiere rec:bide corpia fel fallo de adju-
dicacion o del contrato suscrito pur éste; para ejerciclios -
supsecuentes, el mismo plazo contard a partir de la fecha en
que la inversién autorizada se aotifiaue por escrico al con-
tratista. St franscurrido el 0lazo receective no se hublerd
otaorgade la flanza, la gepencenc:3 podré determinar la rescy



sion administrativa del contrato;

[II. Para los efectos del articulo 48 de'la Ley, el contra
tista garantizara 10s trabajos dentro de los quince dias ha-
biles siguientes @ 1a recenpcién formal de los mismos, substi
tuyendo la fianza vigente por otra eduivalente al diez por -
ciento del monto total ejercido para responder de los defec-
tos que resulten de 13 realizacion de los mismas, de viclos
ocultos o de cualauier otra responsabilidad en que hubiere -
incurrido en su ejecucion. La vigencia de esta garantla se-
ra de un ano contado a partir de la fecha de terminacion de
[os trabajos, la que se hara constar en el acta de recepcion
formal de los mismos, al término del cual, de no haber {ncon
formidad de la dependencia. la institucion afianzadorg proce
ders a su cancelacion automaticamente, En caso de presentar
se vic.i0s ocultos. 1a dependencia deberd comunicarlo de inme
diato vy por escrito a la contratista y a la aflanzadora, vy

IV. . Cuando las obras o los servicios relacionados con las
mismas, en los términos previstos en el contrato relativo, -
consten de partes gque puedan considerarse terminadas y cada
una de ellas completa o utilizable a juicio de la dependen--
Cia v se haya pactado su recepciéon en e! propio contrato, la
fianza se sujetard en lo conducente, a lo disouesto en la --
fraccibn anterior y debera otorgarse para cada una de 1as --
partes de i0s trabajos recibldos.

Articulo 27.- El otorgamiento de los antlcipos se debera pac
tar en los contratos de obra y en los servicios relaclonados
con las mismas, conforme a 1as siguientes Dases:

i, Los Importes de 1os antlcipos concedidos, deberan ser
puestos a disposicion del contratista con antelacion a la fe
tha gque para inlclo de los trabajos se sefiale en la convoca-
toria v en las bases de la llictitactén, misma que se estipula
ra en al contrato resoectivo; el atraso en la entrega del an
ticipo., sera motivo para diferir sin modificar, en iqual pla
20, el prgorama de ejecuciodn pactade y formalizar medtante -

17



conven.o la nueva fecha de Iniciaclén de los tracajos. Cuan
do el contratista no entr--ue 13 garantla de los anticipos -
dentro de] plazo sefalado en la fraccion I del articuio 25 -
de este Reglamento, no proceders el diferimiento y por io --
tantn ueberd iniciar la obra en la fecha establec!iaa.

Los contratistas, en su proposicion, deberan considerar dara
el anallisis de financiamiento de los trabajos., el importe de
10s anticipos:; . '

(i Para que el contratista realice en el sitfo de los --
trabajos 1a construccidn de sus oflcinas,almacenesg, Dogegas e
instalaciones y, en su caso., para los gastos de traslado de
la maquinaria y equipo de construcclion e fntcie 10s tfrabajos
la contratante deberd otorgar hasta un diez por ciento de !a
asignaclon presupuestal aprobada en el primer ejercicio para
el contrato.

Cuando los trabajos se inicien en el Gltimo trimestre del --
primer cjercicio v el anticipo resulte insuficiente, la de--
pendencia o entidad podra por unica vez'y bajo su responsabl
lidad, complenentar en el segunuc ejercicio 10s gastis rpara
el inicio de los trabajos. hasta por el diez por cCiento ue!l
importe de la aslgnacion aprobada para dicho ejerciciu, en
este caso el concursante deberéd anexar a8 su Droposiclon =1 -
importe desglosado por l0s Conceptns a qQue se revler- 2sty -
fraccion;

IIl. Para la compra y produccibén de materlales de construc
cion, la adguisicion de equipos que se [nstalen cermanente-
mente y demas Insumos se deberd otorgar, ademas del anticino
para Inicio de los trabajos. hasta un velnte por clentu de -
la aslgnacion aprobada al contrato en el ejercticlo de que se
trate; cuando las condlciones de la obra lo rquleran, ¢l por
centaje podrd ser mayor, en Cuyo Caso sera necesaria ia auto
rizacion escrita del titular ce la dependencia o0 entiCad o -
de la persona en aulen éste haya delegado por escrite =2l fa
cultad,



! 05 pages podran efectuarse en una o varias exhibicicnes, de
acuerdo con lo pactadc en e! contrato;

v, En las convocatorias para la adjudlicacion de los con-
tratos de obras niblicas y en la invitacién parz presentar -
pronosiclon para los servicios relacionados con 1as mismas.
se deberan indicar los porcentajes gque se otorgaran per con-
cepto de anticipos:

V. No se otorgaran anticliros cara el o los convenlos cue
se celebren en los términos del articulo 41 de la Ley, ni pa
ra 10s itmportes resultantes ce 10s ajustes de costos de! con

trato o convenios, aue se generen durante el ejercicio presy

puestal de aue se trate;

Vi. La amortizacién debera efectuarse proporcionalmente -
con cargo a cada una de las estimaclones por trabaios e}ecu-
tados aue se formulen, debiéndose liquidar el faltante por -
amcrtizar en la estimacion flnal.

t! porcentaje Inlcial de amortizaclon serd el resultante de
c¢ividir la o las cantidades recitidas por concepts de anticl
pos entre el Importe de la obra; para la amortizacién ce - -
exnibiclones subsecuentes, debera adicionarse al porcentaje
anterior el que resulte de divid!r el monto de la 0 las can-
tidades reciblidas entre el importe de 13 obra aun no gjecurta
ga. en la fecha en que 13s mismas sean en*tregadas al contre-
tista:

Yil. En el supuesto senalado en la fraccion 117 y cara lcs
efectos de la aplicacion del articulo 46 de la Ley. el !moos
te del 0 los ajustes resultantes gebera afectarse en un Dor-
centaJe {gual o al de los anticipos concedidos, Vv

VIIi, Para la amortizacion ge Ins anticipos en los caszes de
rescision de contrato, el sz2ldo cor amortizar se reiptegrara
a la dependencia o.entigaq en un ©lazo nn maver de cuince --
dias hablles contados a cartir de la fecha en que le 3ea c¢o-



mnicada la rescision al comtratista,para lo cual se le reconoceran los --
materiales que tenga en obra o en proceso de adquisicion cvbldamente com—-
probado mediante la exhibicion correspondiente, conforme a !os datos basi--
cos de precios del concurso.considerando los ajustes de contos autorizados
a la fecha de rescision.siempre y cuando sean de la calidad requerida, pue-
dan utilizarse en la obra y el contratista se comprometa nor escrito a en-
tregarlos en el sitio de los trabajos.

En los contratos respectivos se deberd pactar que en caso 2 que el contra
tista . reintegre el saldo por amortizar,debera.pagar gasios financieros
conforme a una tasa gue sera igual a la estahlecida por ia Ley de [ngresos
-0e la Federacitn, en 10s casos de prorroga para el pago de crédito fiscal.
Los gastos financieros se calcularan ssbre el salde no amor'tizado v se com
putaran por dfas calendario desde gue se venci¢ el plazo hista la fecha en _
Que se ponga 1a cantidad a disposicidn de la contratante.

Artfculo 28.- Para los efectos de las fracciones [II y “1I del articulo
31 de la Ley, las dependencias v entidedes exigirdn exclusivamente a 1os - -
interesados que cumplan con 1o0s requisitos sigquientes:

[. . Capital contable minimo recuerido con base en los ultimos estados--
fimancieros auditados o en su ultima declaracion fiscal:

I1. Registro en el Padrén de Contratistas de Obras PUb!:icas que conten-

g3 la 0 las especlialidades para ejecutar la chra especifice de aue se tra-

te 0 cuando sea el caso, la documentacion a que se refieren los articulos -

19 y 20 de este ordenamiento. La exigencia de especialidaxi.s genéricas, so-

lo procedera para 1a realizacion de trabajos que requleran de la aplicacicn
de todas las claves en ellas contenidas;

T,  ‘estimonio de Acta Constitutiva v modiflicaciones en su caso, Ssegin
Su naturaleza Juridica; T

IV.  De acuerdo con las disposiclones legales aplicables. registro actud
lizedo «n la Camara que le corresgponca;

V. Relacién de los contratos de cbras en vigor qQue tenaan celebradns -
tanto con la Administracion Publica, asi como con 10s particulares,senalan
do el importe total contrateco y el :mporte por ejercer desglosano por anua
1 10ades.;

Vi. Capacidad Técnica, v



Vil. lzraciOn escrité y ajo protesta de decir verdad -« fi ConTrar
se en 10s supuestos el articulo 37 d2 ia Ley.

Tratandose de obras financlacas con créditos externos otorcados alb Goblermo
Federal o con su aval,las tases,lineam:antcs y requisitus cara 13 inscrip-
citn seran establecidos en Cada C250 £or la Secretar{a,aterciendo g las --
condiciones,circunstancies.montos y comnlejidad de les trabjos.

Habiéndose satisfecno 10S requisitos seralacos y, Segun el ..2s0.petado 3 -
la dependencia o entidad el cosic Ce ia dJocumentacion e informacidn recesa
ria para preparar suU procosicion, el interesado quedara insciito y tendra -
derecho a presentaria.

Articulo 29.- Pars los efectos cel tercer narrafg de! artfculo &7 o= 13
Ley, l0s nlazos para ta inscripcion,preparac:dn de proposiciones v acto 4o
apertura de ofertas,sarén fijadcs por 13 cenvocente e acuerde al -monto.ca
racteristicas.especialidad,condiciones v coapleji1gad de ios trabajes.

Se deberi-convocar por escritc 3 Cuancd menos tres personas y comrobar --
que €stas cuentan con la especialidac reauerida para el coicurso.de confor
midad con el Padrén de Contratistss ce Coras Publices. Los 'ntereszqos que
acepten participar Guedaran obilgegos @ oresentar propuesta, la cual debers
ser admitida por la convocente v cebersn cser apercibidos de aue 1 1ncum--
plimlento de esta Coiigacion sera maerive pard dque la dependnCla o entldad
solicite a la Secretaria i3 apliczcitn i articulo 24 de i3 Lev.

Para llevar & cabo 13 adjucicac:tn <& deberd contar con un adnimo o tres
pPropuestas,en caso d& nig contar Con £3tas,5e Ceclarara ¢esisrto 1 L aur-
SO y Se convocara nusvamenie.

La adjudicacién del contrate, invariablerente debera ser a “avor ¢e 13 cer
soma cuya proposicién solvente resciio |8 econdmicamente m's B3ja =0 s -
terminos del articuio 34 cdel pregznte Srgenamiento.

Articulo 30.- L3 informac:on v docuventacidn minima que las aRpendancias
y entidades proporcionaran a 10s interesades para preparar su proio:icicn
sera:

[ Crigen ce los fondos para realizar [os trabalos y el Impui e estimd
Qo para el primer ejercicic,an el 230 e corgs que rebaser: un eiertitlo -
fiscal; - = e oo

-

'
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1. Manifestacion escrita de conocer el sitio le o5 (rata-

fw

111. Cat&logo de conceptos., unigades de megdicic, lzntidades
de trabajo, precios unltarios propuestos & impor: S Larc:iiés
y el tutal de la proposicion;

V. Datos basicos de costos de materiales pus toy &0 & i~
tio de los trabajos, de la mano de obra y der us O la matdl-
naria de construccion:

V. Analisis de precios unjitarios de los conc.ptus -ulicita
dos, estructurados con costos directos, COStos | direztos. €os
tos de financiamiento de los trabajos y cargg po tilidad. -

e
!

El procedimiento de analisis de los precios unil.rigs, podra -
Ser por asignacidn de recursos calendarizadosz 0 .oor 2] -
miento por hora o turno.

Los costos directos incluiran 10S cargos por ccn-:ecgw e mare-
rial2s, mano de obra, herramientas, maguinaria v ecuice 28 - -
construccion.

LoS costos indirectos estaran representados com. uih oaorLentale
del costo directo, dichos costos se desglosarsn en 1. Cuiieq-
pondlantes a la administracion de oficings con' ai=z:. 37 ia --
cOra y seguros y fianzas.

£l costo de flnanciamiento age 10s trabajcs, est
do por un porcentaje de la suma de 10S castos
rectos; para la determinacidn de este COSto deL rar :sonwit=rar
se los gastos que reallzars el contratlsta en . =i iun da
los trabajos, los pagos por anlicipos y €stimac:Grss Silw 201 -
bira y 1a tasa ge interes que aplicara, debiend: =ijimnisrse ci
analists corresponaiente.

t
¢ rec..s : indi-

tl cargo por udtilidad, sera fijado por €l coni 3t >te waniinie
un porcentaje s0DfFe 1a sume g 10S ¢ostos clrecio:, ndir=21-3
y ge financiamliento;



Vi. Programas de ejecucion de los trabajos, utii:zacion oo -
la maquinaria y equipo de construcclon, adauisicio:. c¢ moter.a
les y equipos de instalacion permanente, asi como tiiizaction

del personal técnico, administrativo y de servicic =nlargads

de la dlreccibn, supervision y acministracion ce ! s rrzhajas,
en la forma y términos soiicitados, vy

Vil. Relacién de maauinaria y ecuipg de coONSLruco:'an :agicain-
do $i €S de su pbropizadad, ¥y Su ubicaclion flsica.

Tratandose de propuestas qQue presenten Concursants: exirafle--
ros., éstos deberan acreditar cue la integractién oo las mismas
parti6-de iguales condiciones en cuanto a precio.c sto. tinan-
ciamiento.cportunidac y demas aue resulten perting: tes. Je 'us
que hubleren servido a los naclonales para integrzr (23 suyas,

Artfculo 32.- L& depsndencia ¢ =ntidad invitars ai acto ge - -
abpertura Jde proposiciones a (2 Camara que £orrespnida v 3 'as
denendencias que ccnforme 3 sus atribuciores Jdepar azistio,eo!
comQ a otros servidores pucl:zcs o representantes el zooter -
privadc que considere conveniette, COnt UNa anticici il ny me-
nor ge cinco dias habilas & 12 fecha del zcto.

Articute 33.- El acto de priszentocldn y gpertura . Toioosiliy
rnes sCrd oresidldu ror el sorvofer olBlico Gue 339 3ne L@ Jun-
vocante, quien ferad la dnica curoridad facultaca -oro

0 decechar cualquier craposiz:dn 22 128 que se huo ersn wron
tado, en los térmipos d2 |z o/ s 23te Neglamento, y T lidva
ra a cabo en la forme sigul2nte-

I. Se Iniclarg en 13 fecra, . 17 y nora seieiaer s, © o0 Cune

- [,

cursantes al ser nombrados z=nir--3ran su LIOEOSICIiN v (ehils -
doecumentacion raguerida 2n <72 > L2rradoc en vorms et L labile,

I, >2 brocederd 8 12 znsrcox ot los sobres oy oqn y= darzo-o-

&



lectura a la postura econdmica de aquellas Eroposteionze Gue -
no contengan todos los documentas 0 hayan omltldo 3 gun redyj-
sito, las que seran desecnacas:

11, £l servidor pubiico uue presida el acto leern en vez al
ta, cuando menos, e! imporie total de cada una de 1:1S progost-
ciones admitidas:

IV. Los participantes en el actQ rubricaran todos 123 Zocie-
mentos de las proposiciones en Gul se consignen 1os precins v
el imperte total de 1os tragalc metivo del concurss.

V. Se entregard a todos los concursantes un rerlbu cor la
garantfa otorgada:

VI, <2 levantara el acCta corresoondiente en la cie se nard
constar las proposiciones recinigas, sus importes, 3si como -
las que hubieren sido recrniazagas y 1as causas que mativarcn -
el rechazo, el acta serd fir~ava por todos los particinantes

y Se entregara a cada uno <opla 1= la misma. Se Irformara a
los presentes: la fecha,lugar . ncrs en gue se @Qaré a conccer
el fallo; esta fecha deberd ju=dsr comprendida dentrou de up -
plazo gque no excederg ae v2:rie 1a3c habiles contat s & narrir
de la fecha de apertura de urocoas:'c:iongs. L3 omlsisn ds firma
por parte de los concursaniv: o rvavalidara el conia2n.g0 v - -
efectos del acta, vy

VIT. Si no se recibe pronns:~i4n 3lguna o todas .as oresenta
das fueren desechadas se ¢.- .27 .rs deslerto el concurce =itls
ci6n g'le quedara asentada .~ . .7ta. |

Articulo 34.- La depengenc:.. > . ‘730 CONVOCANtE {=4ré GereErml
nar la solvencia de las oreco:, o nes y efectuar el 2nglisls -
compardtivo y dictamen a o2 - -~ 7 2re el articulc % 58 iz -

Ley, gerera considJerar:

A, cn los aspettns o--. - . rarg el arditi s rempara-
TIVO de 1as Droposic.onss

v



I. Constatar que las proposiciones recihidas en el scte de
apertura, incluyan la informacion, documentos y reaiisitos so-
licitados en las bases de la licltacion; la falta d alguno ge
ellos 0 que algon rubro en lo individual esté incomileto, sera
motivo para desechar la propuesta:

il Comprobar que el contratista cuente, en su r:gistrc en
el Padron de Contratistas de Obras Publicas. con la especizl-
dad para la obra especi{fica de qQue se trate; que er ¢ 3! cg---

rriente en el pago de los derechos correspondientes y uue cun-
pla con los demas aspectos de cardcter legal que s¢ haysn esta
blecido en las bases de 13 licitaciogn;

[11. Verificar, en el aspecto técnico., que el prejram3 de --
ejecucion sea factible de realtizar con los recursos considera-

dos po, el contracista en el plazo solicitado y, qu? 1as carac .

teristicas, especificaciones y calidad de los . mater.ales aque -
deban suministrar, considerados en el listado corre:psadglante
sean de las requeridas por ia dependencia o entidad v

v, kevisar, en el aspecto-econdmico, Qque se hayin conside-
rado para el analisis. calculc e integracion de los presics --
unitarios, 1os salarios y precics vigentes de 1os materiales vy
demas 1nsumos en la zcna 0 regidn de gue se trate; w2 <! car-
Q0 DOr maguinaria y equipn da construccion, Se Nays dzterminz-
do con base en 2l precio v rendimiento de estos con,io2rados -
como nuevos y acorde con las condiciones de ejecuc!in o2l ren-
ceoto del trabajo correspondiente; que 2] monto del cn=<te 1ndil
recto incluya los ¢argos oor -instalaclones,servicics, =ug'dos v
prestacliones del personal técnico y administratlivo / demas car
gos de naturaleza analoga y: aue en el costo por filanciamion-
L0 se haya consliderado la rezpercusion e los anticliooc.

Las Droposiciones que satisfagen <cagos 1os aspectos Ssenaiagns

en las fracciones anteriores, se calificaran como $)lventes vy,
por tanto, sélo €stas seran consiceradas para el anttisic com-
parativeo, depiéndose .desecrar 33 rectantes.

Lo



B. En los aspectos prepratorios para la emisién del fallo:

I, Elabaorar un dictamen, con base en el resultado del ana-
lisls comparativo, que servira como fundamento para que el ti-
tular 0 el servidor publico en guien se haya delegado esta fa-
cultad., emita el fallo correspondiente, y

I1. Sefalar en el dictamen menclonado, los criterios utili-

zados para la evaluacidén de las proposiciones; los lugares co~—

rrespondientes a los participantes cuyas propuestas sean sol--
ventes, indicando el monto de cada una de ellas y 13s pbropost-
ciones desechadas con las ¢. S que originaron su =xclusion,

El contrato respectivo debera asignarse a la persona aue de en
tre los proponentes haya presentado la postura solvente mas ba
ja. En caso de gue todas las proposiciones fueran desechadas
se declararg desierto el concurso.

Articulo 35.- La dependencla o entidad darg a conocer el fallo
del concurso de que se trate, en el lugar,fecha y hora senala-
dos pa~a tal efecto. declarando cual concursante fue selecclo-
nado para ejecutar los trabajos objeto del concurso y le adju-
aicard el contrato correspondiente; acto al gue sersn invita--
das todas las personas que hayn participado en la presentaclion
Yy apertura de proposiciones. Para constancia de fallo, se le-
vantara acta, la cual firmaran los aslstentes, a qulenes se --
les entregara copia de la misma, conteniendo ademas de la de--
ctaracioén anterior, los datos de ldentificacton del concurso y
de los trabajos objeto del mismo; lugar,fecha y hora en que se
firmard el contrato respectivo en los términos de la Ley, vy la
fecha de iniciacion de los trabajos. La omisi6n de flrma por
parte de los concursantes no tnvalidaré el contenido y efectos
del acta.

tn el supuesto de aue el pDosStor a quien se haya adjudicado =t
contrato ~o se encuentre presente, se le notificard por escri-
10 anexarjo copla del_acta de fallo.

21



Articulo 36.- E] concursante a quien se adjudique 21 contrato
debera entregar segun el caso:

[. Los analisic de precios que complementen la tctalicad -
de 1os conceptos del catadlogo proporcionando, en un plazo no -
mayor Ce diez difas habiles contados a partlr de le fecha ge] -
fallo, v -

1. tl programa ce ejecucion de los trabajos. detaliado oor
conceptos, consignando por periodos las cantldades por ejecu--
tar e importes correspondientes; una vez considerade, sequn =)
caso, el programa de suministros gque la dependencia o entidad

haya entregado a la contratista referente a materiales, mequing
ria,equipos,aparatos, instrumentos y accesorios de instaiacian

permanente.

Los prgoramas anteriormente senalados, deberan convenirse con

la dependencia o entidad y se entregaran a la firma del contra
to o dentro de los veinte di{as habiles sigulentes al de 13 fe-
cha del fallo de adjudicacidn.

Articulo 37.- Cuando por circunstancias imprevisibles [a decen
gencia se encuentre imposibilitada para dictar el fallc en i2
fecha prevista en el acto de presentaclén de proposiciones.co-

dra diferir por una sola vez su celebracion, Zepiendo comunicarl

previamente por escrito a los 1nteresados e nvitacos la niugva
fecha gue hubiere fijado, la que en todo Caso auadard Compren-
dida dentro de los veinte dfas habiles siguientes contsdos 2 -
partir de la fecha fijada en primer términc.

Articulyv 38.- Si la dependencla o entidaa no firmare e! centid
to respectivo dentro de los veinte dias hablles siguienies «i
ge la adjudicacion, el contratista favorecldc sin incurrir en
responsabilidad podrd determinar no eJecutar la ocra.

£n este supuesto. la dependencla o entidad deberd regresar|e -
la garantia otorgada para el sostenimiento ge Su Droposict=:.-
Indemnlzarie ge 10S gastos no recuperaples en Jue hubiere ;-



rrido el contratista para preparar v elaberar su cropuesis,

Articule 39.- Cuanco el contratista a quien se hubliere aaojugi-
cado el contrato no firmare éste o si habiéndoio firmagn ng --
constituye 1a garantfe de cumplimiento en el plazo estebiecias,
perderd en favor ge la convocante la garant{a de seriedzd de -
Su proposicion,

Articulo 40.- Sin perjuicio de las mogalidades que Se Conven--
gan en funcién de las particularidades de cada contrato. cuycs
modelos darég a conocer la Secretaria, formara parte de 1as es-
tipulaciones del propio contrato 1o referente a:

I La autorizacion de la inverstén para cubrir e} cercromi
so derivado del contrato y la partida presupuestal aue se afeg
tara, asf como la fecha de iniciaci6én y terminacion de }o3 tra .
bajos: .
Il.  Porcentajes,nimero y fechas de las exhibiciones y smer-
tizacion de los anticipos para tnicio de 1cs trabajcs y para -
~compra o produccion de los amteriales:

[I1, Forma y términos de garantizar la correcta invsrsiin g
10s anticipos, ei cumplimiento del contrato y en sd «aso, con-
venios;

V.- Plazos,forma v lugar de pago de las estimaciores Ce U4
Da)Jos eJecutados, as! como de ios ajustes de ccstos:

V. Montos de 1as penas convencionales Gue se aRlilarsn Suor
dia de atraso imputable ai contratis:a, en 13 entrega s pat -~
tes 0 elementos estructurales o de instalaciones, defiir1las €

1dentificables de la obra para 21 uso de terceros o par2 Ihi--
ciar 1os trabajos en que intervengan otros contratiss~" ¢n j.2

misma a2~ea de trabzjo 2 por incumplimientc en 13 fechz s5cl:aia
en el contrato para la terminaciédn de la obra.

Los dias ge atrasg se geterminaran a vartir de las ferchas ds -
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terminaci6én fijadas en el programa de ejecucién a aue se refie
re el articulo 36 fraccion Il oe esto Reglamento, con los ajus
tes acordades por 1as partes. -

Las penas sepaladas <on independientes de las que se convengan
para asegurar el interés generai, respecto de las obligaciones
especifiras ge cada contrato v sera sin perjuicic de la facul-
tad que tienen lias dependencias vy entidades para exigir el cum
plimiento cdel contrato ¢ rescindirio, y —

VI, Procedimients de ajsute de Costos que debera ser prooue
to desde las hasas del ccncurso por 1a dependencia ¢ entidad,

de entre alguno ¢e los senaladcs en el artfculo 50 de este Re-.
glamento, el cual deberd cermanecer vigente durante el ejerci-
cio det contrato.

Jwn

Articulo 41.- En ningun c3aso los derechos y obligac:iones deri-.
vagos de 1os contralos pare realizacion de las obras publicas,
podrén ser cedides en TOCS o en Dartes a 0iras personas fisj--
cas o merales disvintas de aquella a ta que se le hublere adju
dicado el contrato, con exceaci6n de 1os derechos de cobro so-
ore las estimacionegs cor trabaras ¢iecutades que cuenten ¢on -
ta aprotacidén oravia y por 2scrite de la contratante.

Tampoco podran zer cbisrn g2
en 10S supudestoc vy 2on arr=2g!
ei- gltimo parrato del articu

rtratacion las obras, salvo
3] 108 requlsitos previstos en -
lo 38 de la Ley.

Artfculo 42.- Para 1os efelros cei articulo 29 de la ey, se -
entendera por:

I Precio unitario, &l i7core= ae la remuperacion o pago -
total que debe cubrirse zi contratista por unidad de concepto
ge traiajo terminado; ejecurtaco conforme al proyecto,especifl-
caclones de construcci4n v ~ormas 2e callidad, vy

11, Preclio alzado, gl t—2or-2 e 13 remuyneracion 0 pago to-
tal f1,0 que deba ~utriria it -iotoatist 3 por la obra totalmen



te terminada y ejecutada en e! siazo establecido conforme al --
proyec .o, especiTlcaciones y normas de calidad requeridas y cuan
do sea el caso, probada y operando sus instalaclones.

Los contratos que se Ccelebren halo esta modalidad,no seran - -
suscepcibles de modificarss en monto 0 plazo nl estaran sujetos
a ajsutes de costos.

Artliculo 43.- La dependencia 0 entidad proveera lo necesario pa
ra que se cubran al contratista:

[. £l 0 1os anticipos dentro de un plazo no mayor (e quince dlas hablles
contados a partir de la fecha en que hubiere entregado en forng satlsfacto-
ria la o las flanzas corresoondisntes;

i1, Las estimaciones por trabajos ejecutados dentro de un nplazo no mayor

de treinta dias habiles,contados a partir de la fecha en cue se hubleren —

aceptado v firmado las estimaciones por las partes, fecha que se hara constar
en la bitacora y en las propids estimaciones. v

IIT.  cl ajuste de costos aue corresponda a 10s trabajos ejecutados confor
me a.las estimaciones corresponcientes.dentro de un plazo no mayor de treln
ta alas habiles,contudos a partir de cue 1a dependencia o entidad emlta el
oficio de resolicion que acuerde el zumento o reduccién respectivo.

Para efectos del pago oportuno 12s denendencias radicaran los documentos de
pago e la Tesorerla de 1a Federaciin con siete dias habiles de antelacion
al venciniento del piazo v czn cuatry dlas habiles respecto de las que se -
radiquen en o forareo.

Los servidores piblicos de las areas técnicas y adminsitrativas aue prevean
autoricen o efectien 1os pagos an lezs Cependencias vy entidades, seran respon
sables en su ambito de comoetercia el eStricto cumlimiento de este articu
10,y deberan establecer y coservar |os orocedimientos, forma y términos pre-
vistos para los tramites correscond;entss.

Articulo 44.- €n el caso de incumplimiento en los pagos de estl
maciones y de ajustes de costos. la dependercia o entidad.,a soll
citud del contratista,fener’s pacar gastos financieros conforme

a U~z tasa que seré 1g.2! z 2 2stablecida por la Ley de Ingre-
S0s .2 ja rederaclén ®Bn 23 13303 C2 prorroga para el pa- - - -



go de crédito fiscal. Los cargos financieros se calcularan --
sobre 13s cantidades no pagadas y se computaran por dias calen
dario desde que se venci6 el plazo, hasta.la fecha en que se -
pongar, las canticades a disposicion del contratista.

Tratandose de pagos €n exceso que hava recibido el contratista,
gste debera reintegrar las cantidades pagadas en exceso, mas -
10s intereses correspondlientes, conforme a una tasa que sera -
igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Federacion
en 10S casos de prorroga para el pago de crédito fiscal. Los -
cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso en
cada caso y se computaran por dias caiendario desde la fecha -
del pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente las can.
tidades a disposicion del organismo ejecutor. LO previsto en
este parrafo se debera pactar en los contratos respectivos.

Artfculo 45.- Las estimaciones se deberan formular con una pe-
riodicidad no mayor de un mes en la fecha de corte que flje-la
dependencia o entidad. Para tal efecto:

l. ti contratista debera entregar a la residenclia de super
vision, la estimacion acompanada de |a documentaclon de sopor-
te correspondiente dentro de 10s cuatro dfas habiles siguien--
tes 3 la fecha de corte; la residencia ge supervision dentro -
de los ocho dtas habiles sigulentes rdeberd revisar., v en su ca
SC, autorizar la estimacién;

bl "n el supuesto de que surjan diferencias técnicas o nu-
mericas, las partes tenaran ngﬁgiEiﬁnéEilgs_gggtaoos a partir
del vencimiento del plazo sefzlado para ta revisioén, para con-
ciliar dichas diferencias, y en su caso, autorizar la estima--
clén correspondiente, -

De no ser posible conciliar todas las diferencias., 1as pendien
tes geperan rasolverse e |nzoroorarse en la sigulente estima--
clon,

Artfculo ub.- Lz gepencanc:.as y enticaues estableceradn antizl



dadamente a la “inicracion Je las obrab, ia resivsicia ge super-
vision, i3 que serd responsable directa ¢e 1z v -arvisidn,vigi-
fancia,control y revision c2 i0s trabajos.

Articulo 47.- La rasidenc:a (e supervision repra:2ntara directa
mente a la dependencia 0 eatidad ante el o 1z - atratistas y -
tercerrs en asuntns relacivinados con ta ejecucts de log wraba-
jos o derivados ¢e ellos. zn 2 tugar donde s2 2 2cutzn las - -
abras, o

Para lus efectos del parraio anterior, la depeni 2Cia ¢ entidad
designary al residents 4 supervisidn que tendri 3 su z&rgo - -
cuando menos: -

l. Llevar 1a bitacora 22 i2 ¢ :3s obras;

IT. VYerificar que los trabajos se realicen cor.arme a !0 pac-
tado en 10s contratos corcescondientes, o en =1 - uerwu 2 Sue -
se (eflere el artlcuic 51 Ce 1a Ley, asi como & as orgenss de
la dependencic o entidad 2 traves de 1a resideac. 3 ge supervi--
sion; -

[II. Revisar 1as estimaciones de trabajos 2ject 3dcs y Conjun-
tar e con la super: -~tendenc:s 42 h\nbtru55161 3] guantratista

abr..dilas y firmerlas pers oo tramite oo o390;

v, Mantener 1c5 2J1anogs geo:”amente actualirsc -3:

V. constatar la terminecids Je '35 trabalos,
VI, renrdlir informes periddicas v firal Col ocum iivienty gel
contratista en 10I aspectc: iozotwc,tecnicans, e dmicws, finan--

cleros v administratives,

Articulo 48.- z! contraticte szra =i (nice respc sab!

gz 13 --
elecuclon de [0S trabg:0s » dorara syjetars? @ T8 o5 resla-
MentOosS v orcenam|2nins ¢2 33 -atorcrisdes compers 1%es en T2 -

ria de construccioén, <2gurican v nso ge ia via o Jtirg, gl .-



mo a las disposiciones establecidas al efectc pcor la dependen-
cla o entidad contratante, Las responsabilidades v los dafos vy
perjuicios que resuitaren por su inobservancia, se€ 8n 3 cargo
del contratista.

Articulo 49.- La dependhecia o entidad, si esta Ui:ima es de -

aquellas que se encuentran dajo el supuesto senals !0 en el pe-

nuttimo parrafo del articulo &7 de la Ley, dentro le los plazos
establecidos en 2] mismo articulec, constatara la - :rminacién de
los trabajos reatizacdos ocr contrato o por acminissracion ¢i--

recta y gebera levantar scta ce rscaencion en la qua2 conste es-

te hecho,que contendra como nin:mc:

[. Nombre de los Aasistentzs v el carjcter con . 1e interven-
gan en =l actec:

[f. Nombre el técnicc resconz22le por parte de la gependen-
€13 0 entidad y, en su caso, =! 72, contratista;

111, Breve descri-c:6n de 33 curas o servicios nue se reci--
ben;

1y, Fecha rea! de t2rminac.2n 2 10s trabe)os:

v, RP2iacien de 125 2307230 25 0 e qastos ansobadns, mon-
to ejercido, creditos a faver o :zoocontra vy salde. vy

VI, tNn caso de *frapajos neor ~LoTrates. 1as garastlas aue con
tinuardn vigentes y lg fechz <= 311 cancelacion,

Con uru antlcipac.on ne menns .00 i,2: d4{as hadbilec, & la fecha
en que se levante 2} acte 02 -27+"71%n lo comuniceran a la Con
tralorta, a fin de cue z1 ' .. 2 ¢onveniente, r~ombre repre--

sentantes gque asistan al z2:27-.

Cl.a recepcibn de las Qhras ¢cor-- ~onoe 2 13 (gepencincla o enti-
gad contratante s Se rafs -0 . 2«7 ius|va respetsabilidad.
n la fecha senalaca, so = .. - - =i zZi3 lon C i ia compu-
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recencia de los representantes a que se reflere este arciculo.

Articulo 50.- En el supuesto que establece el art
la Ley, la revisién de 10S ¢CSios 38 hard segun ¢
te cualesquiera de 10S siguisntes procedimientos:

I. Revisar cada unc de !0s preclos de cada con'r

tener el ajuste;

I, Revisar un grupo de precios, gue multiplics
rrespondientes cantidades de trabalc por ejecutar
cuando menos el 80% del

£n los procedimientos anteriores. la
por la dependencia o entifdzd o0 & hicit
tista, la.que se debera accriznar 1a documenza:
toria necesaria dentro de un Clato que no exceds
d{as habiles siguientes a 1¢ "2:"z de publicacien
tivos de precios aplicables z:
ta dependencia o entidad centrs a2
con bas2 en la goourenta

2
-

c2

!2S veinte dia

guientes, .isn apertaga ¢
tista, resolver2 la prozeCerZ. @ 2 .2 peticion, Vv
II1. En el caso de 13s c¢cbrz: = [:3 qQue S& tence
la proporciin en que inter.: e N5 [RSUMCS €n €
Coste girecto de las obras, = . I8 raspeciive o
narse mediante la actualizec!<r 2 105 COST0S e

Que intervienen en dichas pr.oornones,
cional de la Industria que -.-r -"2.1¢a.

Qyendo a

En este supuesto. las gepensers <

imnart2 rotal faliante ge:

revision ser
tud escrit..

£JUCI° ge costios Q-

oS

‘d n e Nz

~ entidades cotrzan
351 convenga,

cule 46 de -
c250. medlan

0 £CS SuS €T
\ .-'l Bscnfen
canirato.

oromsvide -

qe: conira
ien comproba
soge velnte -
de ys reLa-
e 5¢.:clte;
nab LE3 s
roel contra-

e e T

Jar3 1o - -

trabajo sinliszres y cun
onaciy,  osg

contratos v

por el »rocedimiento anter::- ")

cual, deberan agrupar aaque.;! :: » 5 ¢ contratos e neroSis -
caracteri{sticas contengan -. -~ 5 e

secuentemente sea ! zable SMrlento menc

ajustes se de:ermi A par: 2 .rUCO Ze poras ¢

se aplicaran exclu: amente ~zr: I3 7ue se hubleran Aetzrming
o, ¥ N0 Se requer. 3 gue 2. 13 presente

la documentaea



cién Justificatoria.

Articulo 51.- La aplicacldon de ios procedimlentos a que se re-
fiere el articulo anterior, debera pactarse en el contrato co-
rrespondiente y se sujetara a lo siguiente:

[. Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se
haya producido el incremento o decremento en el costo de los -
insumos, respecto de la obra faltante de ejecutar conforme al
programa de ejecucidn pactado en el contrato 0 en caso de exis
tir atraso no imputable al contratista, con respecto al progra
ma gue se hubiese convenido.

Cuando el atraso sea por causa imputable al contratista, proce
derd el ajJuste de costos exclusivamente para 1a obra pendlente
de ejecutar conforme al programa que se encuentre en vigor;

il Los incrementes o decrementos de 1os costos de los Insu-
mos,_seran calculados con base en los relativos 0 [ndices que
determine i{a Secretaria.

Cuango los relativos que requiera el contratista o [a contra--
tante no se encuentren dentro de los publicados por la Secreta
rfa, las dependnecias y entidades procederan a calcularlos con
forme a los precios que investiguen, utilizande los lineamien-
tos y metodologia que expida la Secretari{a;

[I1. Los preclios originales del contrato permaneceran fiJos -
hasta la terminaclon de los trabajos contratados. El ajsute se
aplicara a los costos directos, conservando constantes loS por
centajes de Indirectos y utiligad originales durante el eJercl
cio del contrato, el costo por financiamiento estars suleto 3
13as variaciones de la tasa de Interés propuesta a que se refie
re ta fracclén v del articulo 31 de este Reglamento;

Iv. La formAlizaci6n del ajsut? de costos deberd efectuarse
mediante el oficlo de resol.Ci5n que 4acuerde el aumento o re--
ducclion correspondiente,en ZInsecuencla no Se regufere de con-



venio aiguno, y

v, Les demas lineamientos Que para tal evects il ig o -
cretarfa.

Articuto sz.- Para los efectos de 135 artlculos <7 o« L2 s 14

Ley, las dependencias y entidades podran suspande o Cescindtir
los contratos de opras o de servicios alustandas= & .. L Jui2d
te:

[. Cuanuo se Jdetermine 13 suspension de 'a 2Go3 2 Foalialan
del contrato, por causa noc imputacle al conzratli.a, 6 JZoen-
Gencia o entidad pagara, a solicitud del contran:iitz, liz tro-
bajos ejecutados., asf como 10S gastos no recupzrilas, It Jon
tratista dentro Je lous velnte clas nadbiles siguigiiis. LCaiLfol
a partir de 1a fecha de la notificacion escrita 2: 12 ~ontratan -
te sobre la suspensidn 0 rescision, debera praszeniar <crudie -
gue justifique su solicitud: deatro de fgual plazy 2 Jraernden
cia 0. entidad depera resolver soGre la procegant:: Jo 1L 200,

cién, rara o cual co ceberd calagrar conven!9 &5 0L LS DO
tes, v

1. En casc de rescision del contrato por Causit alinallee
2l contreticta, la dependencia o entidag profecsrt o nilwr Ul
tivas les gararntlas y 5e austerurs de cubr:r 1os oo 7i
sultantes g2 trabd)os ejecuranss adn no MISUtdzo o Voo wll

se otcorgue el finlaultc correspondiente, 1o G Cows - o0 e
se dentro de 1os treinta dias hiaciles ziguizantes - .. r& o .

notiflcacidn de i3 rescisidn. Ep Qigac fimiauiss oo 2 il
se el sobrecostd de 10s trabajos aun no @) clitaduvi. =i Lotd

1c relatlvo a la recuperacton ge 105 matarlialas © TuonLs T

€n Ssu caso, le hayan sido eatreqados.

Lo anterior es sin perjulcio de 135 rosponsasliig:ges Jus 0o e
ran existir.

La dependencla 0 entidad crocederd 2 [3 rescisiér ool onrr2t?
cuando el contratista no Inic'e lgs trapajes en i@ ~2cha oAzt
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da, suspenda inJustificadamente los trabajos o incumpla con el
programa de ejecucion por falta de materiales, trabzjagores o
equipo de construcci6n y no repare ¢ reponga alguna parre de -
la obra rechazada aue no cumpla con 1as especificaciones de --
construccién o normas de calidad, aslt como cualquier otra causa
que implique contravencion a los términos del contrato,

No implicara retraso en el programa de ejecucion cde la obra y
por tanto no se consideraréd como incumplimiento de! contrato -
y causa Je su rescisién, cuando el atraso tenga lugar dor la -
falta de pago de estimacicnes y del ajuste de coctas d=ntro de
los plazos establecidos en el articulo 43 de este Reglamento, -
de informacién referente a planos,especificaciones o normas de
calidad.de entrega fisica de las 4reas de trabajo y Ue entrega-
gportuna de materiales y eaquipos gque deba suministrar 13 contra
tante, as{ como cuando la dependencia o entidad hubizre crdena
do por escrito la suspensidn de los trahajos.
Las propi1as gependencias y 1as entidades Cuyos presucu2stos se
encuentren incluidos en el Presupuesto de Egresos ds ia Federa
cion o del Departamento del Distrito Federal o recipan transfe
rencias con cargo a dichos—presupuestos, daran cuanta 3 la Se-
cretarfa y a la Contralorfe dentro de los diez dfas lebiles si
guient.s a la susrensidn o rescisidn sobre las causas aque la -
motivaron.

tn 10s contratos se deberd estipular gue las partas Convienen

que cuando la dependencia o entidad determine justificadamente
la rescision administrativa del contrato, la decision corres--
pondliente se comunicara por escrito al contratista, exponiendo
1as razones que a] efecto se tuvieren para cue éste, dentro --
gel término de velnte dias nabiles contados a partir g« ia fe-
cha en que reciba la notificacion de resclsion, manttieste |o

que 2 su derecho ccnvenga, en cuyo ¢aso la dependencis o enti-
dad resolverd lo procedente, dentro del plazo de veinte dlas -
habiles siguientes a 13 fecha en que hublere recibide el escrt
t0 de contestaclon del contratista,

.0 previsto en este arsiculg es sin perjulclo de gue ics Cin--
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tratistas se {nconformen por escri > ante la autoridad :orres-
pondiente dentro de los diez dfas ~:blles siguientes al del ac
to motivo de dicha inconformidad las pruebas documentzies nece
sarias.

Articulo 53.- En todos 1os casos de rescisién de contrats o de
suspens.on definitiva de los trabajos que se efectien per admi
nistracion directa, la dependencia o enticad ceberd levantar -
acta circunstaaciada, donde se huga constar el estado ous és——
tos quardan; en dlcha acta se asentaran las causas que motiva-
ron la rescision o suspensién deflnitiva. En caso de suspensio
nes temparales no se requerira levantar acta circunstarclada.

Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibliize la con

tinuacion de los trabajos, el contratista podra susoenner la -

obra. £n este supuesto, si opta por rescindlr el contrgta lo -
solicitarad a ia dependencia o entidad, la cual decidiré dentro

de los veinte dfas habiles siguientes al de la solicitud; en -

Caso de negativa, sera necesario que e] contratista corenga de

la autoridad judiclal la declaratoria correspondient=.

Articulo 54.- Las dependencias y entidades, por sl ¢ g4 peticion
de la Secretarfa o de la Contraloria, podran suspenger las - -
- obras contratadas o que se reallcen por admintstracion directa
0 rescindir los contratos cuando no se hayan atendlido ias ob--
servaclones que estas dependenclas hubleren formulads con motl
vo del Incumplimicnto de las disposiclones de la Le, ' gemas -
aplicables.



e . CAPITULOD vV
De las Qbras por Administracién Directa

Articulo 55.- Las dependencias y entidades podran realizar - -
obras por administracton directa, siempre gue posean ia capacl
dad técnica vy los elementos necesarios para tal efecto, consis
tentes en maquinaria y equipo de construccidn,personal tecnico
trabajadores y materiales que se requleran para el desarrollo

de los trabajos respectivos y podran segun el caso: —

[. U-llizar 1a mano de obra local complementaria que se re-
auiera, 1o que jnvariablemente debera llevarse a cabo por obra
determinada;

I1.  Aiquilar el equipo y maguinar{a de construccion complemen
tario;

11T, Ut;lizar los materlales de la reglon;

IV.  Contratar instalados,montados.,colocados o aplicados }os
equipos, instrumentos.elementos prefabricados terminados y mate
- riales gque se requieran, y

V. Utilizar 1os servicios de fletes y acarreos complementa-
rios que se requieran. -

En la ejecuclion de las obras por administracién directa, bajo
ninguna circunstancla podran participar terceros como contra--
tistas, sean cuales fueren las condiciones particulares,natura
leza ju-fdica o modalidadges cue éstos adopten, lncluidos ios -
sindicatos,asoclaciones y sociedades civiles y demas organiza-
ciones o Insticuciones similares; exceptuandose 1o senalado en
la traccion IV que antecede.

El acuerdp para la ejecuclon ¢& 1as obras por administracion -
directa debera contener como minimo, la mencidn de los datos -
relatlvos a la autorizacién 22 i2 inversion respectiva; el im-
porte total de la obra y ~zn7c 2 Z1sponer para el ejercicio --
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correspoldlente; 1a cescripcion general de 1a obra y las fechas
de tniciacién y terminacitn de los trabajes.

Articuic %g,- Los £vyonramas ¢e ejecucion.ce utliizacion de re-
cursos humanos y de utiiizacion de maguinaria vy eaquipv de cons
truccidn de cada un3 de las cbras gue se realicen por admints-
tracion directa, deberan elaborarse conforme a lo siguiente:

[. El programa de ejecucion se desagregara en etz2pas.concep

-tos y actividades, sefalango fechas de iniciaclon y termina---
Ci6n de cada .na de ellas.: l!as cantidades de obra que se ejecu
taran mensualmente, as{ como sus importes correspondientes y -_
2| importe total de !z produccién mensual:

[1. Ev programa de utilizacién de recursos humanos: debera -
consignar la especialidad,categor!a,nimero requarido y percep-
ciones totales por dla, semana ¢ mes. E] programa incluira al
personal técnico,administrativo y obrero, encargado girectamen
te de 1a ejecucion de los trabajos. vy

1. E! programa de utilizacion de la maquinaria y eauino de
construcciéon, debera constgnar las caracterlistlicas del equipo
Capacidad,numerg de unidades v total de horas efectivas Jde uti
lizacion, calendarizadas por semana 0 mas. La residenc:a da su-
pervizlon 2 que se refiers €l asticulo 47 de este Reglamanto,
S&rd responsable dlrectamente S= la 2jecucidn, supervision,vigl
lancia,control y revisidn ge 125 trabajos y tendrd las mismas
obligaciones & que se reflere el articulo menctonado.

LS Organos de cortrol i1nterno de lzs gependencias v =ntidades
verificaran que se gé astricio cumol:mltngo a la realizaclen -
de las acciones senalacas 2ara las obras por adminlstrasion di
recta,

Articulo 57,- €] presusuestc de cada una de las obras que se -
realice oor agministraclon girecta, serd el que resulite de - -
aplicar a las canticades ce :racajo gel catadlogn de conceptos,
los cosios unitartos anali:accs v calculados con base en as -



ecpecificaciones de wjecucion.normas de caiidad Jde .o: materia
123 y procedimientos de construccidn orevistos., Dicho presupues
10 se integrara ademds con [0$ sigulentes jimportes:

I, O 105 equines, MeCanisrios ¥ aceesorics de nstaiacion per
manente, 10s cuales incluiran los fletes, maniooracs, Rlmacenale
"} Lodug aguelivus cargns aue se requieran pard transaortarios -
al sitio de los trabajos B

I, De las instaiaciones de construccion necesaries para la
ajecuciin de 10s trabajos y enh 3su caso. (e su desmantelaniento
as! como los fletes y acarreos Jde la mauuinaria vy °QU:DC de -- -
construccidn v 1os seqguros correspondientes;

II. De ias construccion2s e instalaciones provisicnaices des-
tinadas 3 servicios administrativos.médi<os,recreativos, sanita
rios y de capacitac!on, campamenio vy conedores aque se constru-
van en el sitio de 13 obra, Aasi como del mobfltario y eauipo -
necesa 19 para estas;

Vo De ros sueldos,salarios, vidilcos 0 cudlauier etve ranung
racitn gue reciba el persunal tecnico,administrativo v de ser-
vicins encargados directament2 en la ejecuc:on de 135 trabajos,
ce convormidad con el programa Je utilizacién ge recurses huma

nLIL Y

o

b

v bz 10s znuiogs de tronsbore aéreg. marit;me o torrestve,
CCh SUS respectivos cargns nor- combustibies y lubricantes, asl
cumd de 1os materiales = consumo en oficinegs. ralendarizados -
aCr aes,

£ o=} opresyouests g aue oo refiere ocre articulo no poarar in-
ClUATSC Cef30s pnr mApravistos,erngaciones aglcivnales o de in
GO“‘ anll 18['.

vl
(D

entendara por costo unirtaric, 2| carrespandlente 2 13 53
7arG0n DOr Congcaeplo de maieri2ies.mnano de obra v utilizacin
(e maag..naria y squipo e construccion, sea proplo o rentar.

p

-



CAPITULG VI
De 1rs Servicios Relacionados con la Obra Publica

Articulo $8.~ Los contratos de secvicios relacionagos con la
obre pubiica @ aue se reflere et articulo 26 de la Ley, sOlo
se podren celebrar cuando en las unidades responsables no se
Jispofniya cuantitativa o cualitativamente de los elementos, Ins
talaciones y personal para ilevarlos a cabo. '

Se consigeran servicios relacionados con la obra publica todo

el trapajo que tenga por objeto concebir,disenar,proyectar y -

calcular 1os elementos que integran un proyecio de obra publl-
ca, asl como los relativos a las investigaciones,asesorias y -
consultori{as especializadas, la supervision de [a eJecucion de
las obras y te los estudios aue tengan por objeto rehapbilitar,
correygir o incrementar la eficiencia ue las instalaciones,

Guedan comprendiuos como servicios relacionados con 1as ubras
publicas:

i, LA planeacion,anteproyecto y diseo ge i1ngenieria clvil
INGUStr.a: y elect, onecanica;

i, 1a planeacion, anteproyecto y disengs arquitecionicos v -
arils.1ros;

Fli. Los estudios técnicos de a@grologia y desarrollo pecuario

niZiulogla, mecanica de sue:0s,tonoorafia,genlogla, gentécnia, -

geovlslca,yeotérmia,oceanougraf{a, meteorologla, aerofotogrametria
cribientaies,  col6gicos vy ae inyenieria ue transito;

14, L0S eStudios ecunomicos y de planeac16n de pretnversion,
fe oiidag técnico-econdmica, evaluacion, adaptacién, tenencla
e tierra.financleros,de deszrrollo v restituclon de ta efl
C. 3 ¢e 135 instalaciones:

: L03 trabajos de coordinacién, supervision y control ge -
obra e instalacicnes. faporatorio de analislis y control de ca--

N



i1dad, laboratorio de mecZnica de suelos y de resistencia de --
materiales y radiografias industriales,preparacion de especifl
caclones de construccion,presupuesto base 0 la elaberacion ge
cualauier otro documento pcara 13 licitacion de la adiudicacion
Cel contrato e oora correspondiante;

Vi Lol trabajng de crganizacidn, informatica y sistemas:

VIi. Lod dictémenes,peritajes y avallos, vy T

VIii. Towos aguellos de naturaleza analogs,

LOos contratistas ade hayan re2alizacgo, 0 vayan a realizar por -
sl 0 a través de empresas que forman parte del mismo gruco los
Serviclos senatadons en la fraczi14n v de este articulo, 7o po--
dran participar en el concurso ccrrespondiente. Esta disposi--
Ci0n debers establecerse en la convocatoria o en la invitacion
qu2 se extienda a las perso0.1as sa2leccionadas y se pactard en -
el cortrato respectivo.

lgual restriccion es aplicabia 2ara los contraticias que pres-
ten servicios de 1cs sefalazns 2n la fraccion Vil de este - -
arciculc. 2n los casos en aue se r=gulera d1r1m1r diferenclas
entie el contratista y la contratante, .-

Z3t3 restriccidn no s2rs ap!ioadle oLando o i 1t1C'On € om~=--
prendz {5 efecucion d2 1a on-3 7 iuidc el oroyez te.

Artfcuis 99,- Lgs contratas e --=rw:C10s relacionados «on la -
obra 2ub:lca, ademas de la:z 2stir aclapes Jue SE€ mCoE ' nan en
el articulo 40 de aste Reolz -~ -n, Zeperan incluir como anexos
integrentes del contrato, sen.n bty conclz)idad y taracierist!-

cas, 1o slguiente:

Qtros, 21 objetive cel s=r..212. =3cr.ccidn y alcance, las es-
pecificaciones generzale LT iz.es, as! ¢omg los =eryi---
CI10S y sSumInistrags oroneroi -z .2 o207 2 contratants.,progducte-

i. LnS termings Qe rerfa-c 7 2 Ce2nerdn precisar entre --

~4



esperado, forma de presentacién y suministros proporclonados -
por el contratante: :

[ Programa de ejecucion de los trabalos desagregados en
fases 0 etapas.conceptos y actividades,senfalando fechas de --
Iniciacion y terminacioén,asi como las interrupciones programa
das cuando sea el caso; o
[I1. Programa de utilizaci6n de recursos humanos indispensa
bles para el desarrolio del servicio, anotando especialldaqa.-
categorla vy numero reaqueridc, asl como las horas-hombre nec=-
sarlas para su realizacion por semana o mes y los totalcs y -
sus respectivos importes: '

V. Programa de utlitzacisn cel equipo clentifico y en ge-
neral, del requerido para !a °)ﬂfu510n del servicio, anotando
caracteristicas.numero de un:gacdes v total de horas efectivas
de Jplibzac10n,calendarlzacas Z37 3fMana 0 mes;

v, Presupuesto del servicim e
trabajo. unidades de medicién o, 2
rios, importes carciales y total o2

sagregado en conceptos de -
rma de pago,brecios untta--
tg proposicion, vy

VI, La metodologlia que 32 znliczrd y las fuentes de infor-
macidn a que recurriran para Zererninar 10s {ndiceslo refati-
vOS que serviran de base para ia revision de costos de los --
t1r293j75 aoin no ejecutades 3 e .2 refiere el articulo 4o de
la Ley. -

tas dependenclas y ~ntigacs. - - o 3djudiaouen directamente un
corntrato ce serviciaos reia~.. 5 <. la obra publica, debe--
ran eilaborar un dictamen =n =! = -snifjesten las causas uue

motivaron le adjuuicacion - - . ¢ 2] selecclionadn.

B



PRIMERO.- £l presente Decrzig entrard en »igor al dia sfqneg

te 2 su pudlizzcién en el Diaric Gficial g2 1a Federacion.

CEGUNRG. - Se etroge el acusrdo Gue astablece las normas que

Geperan observarse =n la ejecuctén de las coras publicas publ]l
13

g
cacdo en i Diarig Ofi1c13l ge ig Faderacisn el 30 de enero de -
1884, s2 aprogan las “Baces vy normas generales para la contra-
tacior vy ejecucidn de obras ocblicas, apiicables & todos los -
proyectos v obras cue resiicen 1as dependencias @ due se refle
re ia Ley de [aspeccion ge Cont.atos y Obras rFublicas”; se de-
rcga 1o secibn 2.7 denominadz “De 1os traba)os menores de con-
servacign y mantenimiento” de las “Reglas genarales para la =
contretacion y ejecucion de las ¢bras publicas vy de servicios
rejacionages ¢on ias mismas”, oudblicadas en el Diario Oficlal
de la rederacién 32 fechas 23 ge 2nero de 1570 y 10. de junio

de 1982, respectivementa, v todag aquellas cispesiciones que -
S2 obongan 2] oresante becreio.

12=:CERG Parz efectos <2 i {dispuesto en el.arviculo terce-
ro transitorio Je! Lecretd wue r72igrm3 la Lsy d2 Obras Pobli--
C23 publicado ar el Diaric 07213l Ge la Federacion de 7 de --
gnarg 02 1988, en un 2lazo Sz N0 sxcedera de sesenta dlas ha-
0lies Coniados a carvir 2e 12 fzZhad en gue entr2 en viqgor este
Dzoreto, los &rnmanns 22 cobierng e les entidades pAaraestata--
1SS emitTiran ias pollticas.oncis v o:ingamientos duc conforme a
12 Ley ge Obras Fublicas , 3 &3te vw2Lretd i2s corresponde, to-
mando en consiceracion las caracreristicas,necesidades,objetl-
VOS v metes de lus proodizs zntigdedes. Hasta en tanto se lleve
a cabe 10 anterigr, s2guiran $i=ngo aplicables 2 1as entidages

163 JisZoSiclones regian iSNiar:as i zcministrativas que corres-
condan & las dspendenclas.
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v (o Urpavtamenio nin Distarto Frograt .

Lous uncanismos : pt SCENIRAL 11ADOS:

Vi | 4S5 rnPRESAS OF PARIIC IPACION ESTALAL MAYORITANIA ¥

1OS TILEICONISOS PUBLICOS OUE DF CONFORMIDAD (On LAS LISPD-

SICIURES tFCALFS APLICABLES SEam CONSIDERADOS ENTIDAVDES p

A
RatSVAlALES. )

Las vespostciones pr esia Ly AN FARA LGS ACIOS Y (ON-
TRATOS qug CILEBREM LAS ENTiDADL S PARAI STAJA(LS. PARA Curp

tHiclo susS ORGANGS DE GOB IRNO EmITIRAN DFf CONI ORMIDAD & -

US1F MISAO ORDENAMIENIO ¢t AS POUENICAS. BASES ¥ LiNEAMILN-

TUs Paka LA CONIRAVACION ¥ § JECu( 10N D UDRAS PUHL ICAS. 10
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ARTICUIO 20.- Para 105 €FECTOS DE ESTA LEY St CONSIDERA -

OBRA PUBLICA 10D0 IRABAJD QUE TENMGA POR OBJLIOD CALCAR, (ONSTRUIR

CONSLRVAR O mMODIFICAR BIENLS INHULBILS POW Su MATURALEIA O DIS
POSELCION DE LEY,

Qut DAN COMPRI KD DOS:

1, Pa CONSTHUCCION. INSTALAC ION. CONSERVACION. MANIEND
MITNIO, REPARACION ¥ Dimin 1LI0ON DI LOS PIENLS A QUE
St REFILRE (STE ARINCUL D, IRCLULIDOS LOS QUE lninntn
A ml L ORAR Y UT(L 1ZAR LUS HLCURSOS AGRDPLCUARIOS DEL
PAIS. ASE COMU LOS TRAUAJOS Ut ¢ xPLOMACION. LOCAL -
JACION, PIRFORACION. EXIRACLION ¥ AUDLELLOS SIMILA-
f1S OUE TENGAN POR OB.ETO LA [XPLOTACION ¥ DESARRO-
110 DI LOS RECURSOS NATUHALES Out SE ENCUENMTREMN N
tr SUELD O KN L SubSubiu.

iI. [ A CONSIRUCCION. INSTALA{ION, LONSERVACION. MANTENL
MEEMIO, AEPARACION ¥ DEROLICION DL LOS BIEMES dNMUE
BIAS DESTINADOS A Uh SIRVICIO PUBLICO O AL USO CO-

HUN. ¥
. Jupos AQULILOS DI NATUHALL 7A ANAL UGA .

L0S BIENES MUEBLES QUE DEBAN INIUHIFONARSE . ADMIMIRSE O DL §
TINARSE A UN [MMUEBLE, NECESARIUS PARA LA REAL IZACION DL LAS -
OBRAS PLHLICAS POR ADMINISTRACION DIRECIA. O 1OS OUE SUMINIS-
TREN LAS DIPENDENCIAS O ENTIDADES (ON ORME & LO PACTADO EN LDS
CONTRAYOS DE OBRA. SE SUJETAHAN A LAS DISPOSICIONCS DI ESTA --
Lev. SIN PEROUTCIO DE OQUE LAS ALOUISICIOY S DE LOS HISMOS SE -
ALJAN POR (A LEY RESPILIvaA,

ARTILULO So.- Pama 1oS £44C105 DUt & riisenig Liv sE ENEN
DERA PUN:
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IRATIVAS Unf U AFLICACESN I 1 A ArSHA DEHan OBSERVARSE BN LA

SLURETaARTA DF A NPARTAREN MM S TRAT
A fa ok Lsyavo o ninto Aomrnos L CONTRATALTUN ¥ Fotdud 10K LE 1aS ohkas. 1/

' vO Wal I N CADa £as0 DEstont Fu Daitutivo Teoewar ;v .
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COMPIIL 1A AFLILACION Dr 1A Ty, St MAN HESFUNSABLLS M Qui. EN
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|
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[1l,  P'ROMUVER LA [FECTIVA DELEGACION OF FACULTADES £N -
SEHVIDURLS PUBL ICOS SUBALTERNOS. EMPLEANDO CAITIAJOS
O Tasas PORCENTUALES O CuALQuUICA OIRO QUi DINAMICE
105 s 0 RANGOS QUE SE ESTABLEICAN 1IN DICHA DELE
t . A EFECTO DE GARANIIJAR MAYOR OFODRIunNIiDAD EN
LA TOMA DE DECISIONES ¥ FLEXIBILIDAD DE Dit ERINCIA-
(108 (N LA ATENCION DE LOS ASURIOS. CONSIDERANDD - -
MUNIO EN DINCRO. (OMPI1 (DAD, OCASIGNAL IDAD v MAYOR
O MENDR VINCULACION (un (AS PRIORIDADE S NAC IONALES
Dt LOS HISAOS:

vy, FoRTALICEA LA QPERACION ESTRUCTURA ¥ NIV ES DE DE -
) CISILn 30 Sus OAGANOS REGIONACES. ¥
v Rat 1Onay t7aR ¥ SIMPLIT ICAR LAS ESTAUCIUAAS CON QUE

Cutmlitt A FFECID DE UlTLIYAR LDS RECURSOS ESTRICIA-
MIEWTE ENDISPENSABILES PARA LLFVAR A (ARD SuS OPLRA-
Clont S, |

!
]

Loy Owuanus UF LUBTERNO DU LAS FNTIDADIS. DE ACUERUD A LAS DI
FOSTOIONES LEGALES UDUE LES RESULTEN APLICABLES. DICTARAN LOS -
CINEARIERTOS Y PUOLTTICAS QUE HABRAN Of OBSCAVAR 105 DIRECTORES
GhmbRatls O SU5 EQUIVALEMTES DE LAS PROPIAS ENTIDADES A FIiN Dt
WUt DS CRITERIOS A QUE SE REFIERE ESTE ARTICuULO. SL ADOPIEN ¢
insTHUALATEN (N CADA ENTIDAD. 8AJO LAS HODAL IDADIS OUE LOS5 PROD
PIOS OWGANOS DM GORILANO OLItam:NEn, ¥/

{2 (ONTRACORTA VIGILARA ¥ COMPROBARA LA APLICACION DEf LOS CRJ-
[HWros A 921 S KLFILRE CSTE ARMicwmo. !/

St apiciona fu ART, 6o, Bis.. ron Dicreto PusLicane tn et Dia-
R10 Oricrar o va Tipeaacrdn eo DA >1 ot preiemone pe 1984,

St RITORAA tL PRIMFR PARAAFO: ¥ SE ADICIONA UN PENLL I IHO PARRA
to ac Awrocw o bo. Brs. poa DecRETV PuBl iAo 1w 1. Biaaro O
Crac vt va biutwacton re pda 7 ope UNRYS pp M-

ARTILIRO Jo0.- La tatcuCidn DE OBRAS PUBL ICAS CON CARGO TO-
IAL O PARCIAL A FONDOS HEDERALLS CONFORMI A LOS CONVENIOS EN-
1Rt €L Lutcutivo TLOERAL v (AS ENTIDADLS FEDERATIVAS. ESTARA -
SUJETA A LAS DISPQSICIONES DE ESTA Ly, PTara ESIOS EFECTOS SE
PALTARA LO CONDUCENIE EN LOS MENCIONADOS CONVENMIOS, CON LA PAR
TICIPAIION QUE. EN SU CASO. CORRLSPUNDA A LOS MUNICIPIOS INIL-
RESALLS. ’

L
ARIICU O 8a.- (uanpo POR 1 AS COMLICIONES ESPECIALES DE LA

OBRA SE REUUIERA LA INTERVENCION Dt DOS U MAS DEPEINDENCIAS O -
EMTIDADL S, QULDARA A CAHGO DE CADA UNA DI HLLAS LA RESPONSABL-
LIDAD SOHAE LA EJECUCION DE LA PAHIL DL i A OBHA Out t[ CORRFS-
PONDA. SIN PERJUICIOD DL tA RESFDNSABIL (DAD Qut tN RAZON DE LAS
AIRIBUCIONES TENGA LA ENCAHGADA DI LA PLANLACION Y PROGRAMA- -
CI0N LEL CONJUNTD.

Fr LDS CONVENILOS A QUE SE REFIERL EL ARIICULD ANIER)IOR, SE
ESTABLLCERAN (OS5 TCRHINOS PARA LA COORDINACION DE LAS ACCIONES
DE LAS DIPENDENCIAS ¥ ENTIDADES QUE INIEHVENGAN, .

ARVICULO 90.- Las ENTIDADES QUE WO ST ENCUENTACH AGRUPADAS
EN SECTOR ALGUNO. CUMPLIRAN DIRECTARENTE ANTE LA SECRETAR(A, -
CON LAS OBLIGACIONES OUE ESth LEY SIAALA A LAS ENI4DADES SECIO
RIZADAS PARA CON 5uS RESFIECHIVAS DIPINDENCIAS (OORDINADORAS DE
SECTOR.

ARTICULO 100.- D' ROGADD . ¥/

¥/ 5S¢ pEnocA €1 Aatecuco 100.. Puk DichHE10 PubL 1CABO in €0 Dianio

Orrciat ot oA Frotracion (o ofa 7 or 'NERC o }9BR

ok



AHEVCIE 1) - St cnea 1a (omiston Inrerstonitargar Lonsw -
biva bt A UpRa Pupl 1Ca. (oMo ORGANU DF ASESUR(A 1 CONSULPA PA
UHa (A AP JCACION DU ESTA LEY, QUE SE INTILRARA BAJD 1A PRIS)-
DENCIA DL SICcHETARTD DE PROGRAMACION v PRESUPUESIO. LUM REFRE
SENTANTES PLAMANINTES OUE SERRN tOS T1lur ARES DE { AS Stewila-
weas 1 Hacrewoa v (REDr10 Puatico: Loniraronda GiniRay DL 1 a
Feniwacron. Intrcia, Minas £ Inbusiara Pagatstarar: {omtriio v
Puriwrs {noustiiar: Acaicul tura v Recursas Hiorauttcos. Lomong
cavqunts v Taanstonres: Disaprovco Yuezane v [covocra. v por B
Fawrantruto i Nrsrarto Teperan .

[a {oomistdn tnvitARL & SUS SESTONFS & REPRESENITANILS It -
UIHRY DI FENDE N TAS v BN rDADE S, ASd (Um0 Db 1 OS St JURES SO
C1a; v FHTVATI [ rAamid) PUR (&4 waAluRA L 2a DE (U5 aSuniDS oul 4]

Ia [walAy YGRS IDEKE PERPINERLE SU PARFPICIPAL I DN,

ol e ara o b way TSTAHC LT WA | &5 BASES PAHA 1 & DHGAN]

vy b hcgumanitalo oA tumrsrons

PR e
Pe 1 a ODsna Pumica

caetru oo

U 1a Poantacidn. v ut 1A PROGRAMACION ¥
Fat surut STACION Dt L AS DBRas

L]
ARTHOUIOD 12.- Un L& RUEACIZACION DE LAS DBRAS PUBLICAS. -

AL DEPINDEND JAS Y INTEDADES DEHEHAR:

I. AJUSTARSE A LOS 0L 1Iv0S ¥ PRIOGRIDADI S DEr PuaAN
Nacronar Ut Ut SAWMULLO ¥ DE LIS PROGRAMAS SECT1O0!
RIAIFS. INSITIUCIONALLS. REGIONAILS ¥ ESPECIALLES,
Im oSu CASD O ACULRDO CON tAS tS)IMACIONES DE - °
QL CURSOS ¥ LAS DLIERMINAL TONI S SOHHI ENSTRUMENTOS
Y RESPONSABLES Db Su Boltut 'ON. CONTENIDAS €N tL
'y Al ¥ I N 105 PRULHAMAS Ml NLIUNADUS

2

. AJusTARSE A LAS PRIVISIUNIS CONTENIDAS (N LOS PRO

GRAMAS ANUALES QUE ELAHUNIN | &5 PROPIAS DEPENDIN-
CIAS v [MIIDADLS PARA LA tut(uctOn vt Poan v LOS
PROGRANAS A QUI SE REFITHE LA FTRALCIGH ANTERIOR:

i

{41,  AJuStaRSt A 105 ORJEIIvos. i TAS v PREVISIONES DE
RLCUNSOS ESTABLECIDOS ¢h tOS Puisururstos or Ecae
505 DF (A FCDLRACION v DIL Drpantantnto pie Dis-
TRI10 fll'l“!l. O O LAS ENTIDAI Y RESPECTIVAS, Y

IV. RUSPETAH a5 DISPUOSICIONE S (#0LAIL S ¢ RIEGI AMENIA-

HIAS v JOMAR IN ((JNSIUIHA'LION Tuw PLAMIS ¥ PﬂObﬁﬁ
mAS DE DESARNOI IO BE 10s t50aDus v MumiciPios,



i

ARTICULY PS .- I 1 a PLANLACION DE CADA OBRA PUBL ICA LAS

GEPENBENCTAY v ENTIDADES DEBERAN PREVIR Y CONSIDERAR.
o P CASe,

SIGUN -

[s. (IONES A REALIIAR. PREVIAS. DURANT{ ¥ POSTI
a1, A SU EJECUCION:

laS OBRAS PRINCIPALES. LAS I INFRALSTRUC TURA. --
1AS COMPLERENIARIAS Y ACCESURIAS. AS) (OMO LAS AC
CIUNES PARA PONER ADUCILAS EN SERVICID.

LA COURDINACION COM OTRAS DEPENDENCIAS ¥ [NTIDA-
UES Ul REALICEN DBRAS EN LAS MISMAS AREAS:

LoS AvAmCES TECHOL BLICOS APCICABLES §N fUNCIDN DE
tA NATURALEZA Dt LAS OBRAS v 1A SELECCION DE MAIE
Ri1a(S. PRODUCTOS, LQUIPOS v PROCEDIMIENIOS DI --
HEONOLDElA NACTONAL . QUE SATISFALAN (DS REQUEAT-

mithILS IECRICOS v bcOonOMICUS UEL PROYECTIO.

TleatAnpOSE DE 1A IDIFICACION DE YiviEnDA Dt Intg
KIS SOCIAL, St PROCURARA QUL th SU CONSIRUCCION -
SE UNIiCEN, PREFERUMIEMENIE, MODULOS. SISTEMAS ¥
COMFUNENTLS INDUSIRIALIZADOS”, 2/

LOS 1FECIOS ¥ CONSECUINCIAS SOBRE LAS CONDICIONLS
AHMBIENTALES, (uaANDO [SIAS PUDIEARAN DETERIORARSE .
LOS PROYECIOS DIAEREN INCLUIR St FLLD FUERE POSI-
BLE. LO MICESARIO PARA QUE SE PRESIAVIN O RESIAU-
RLN LAS CONDICIONLS AMBIENTALES ¥ 105 PROCISOS --
teoLoGrcos. (w TaL SUPVESTO St DARA INTELAVENCION
A LA Sicrerarta pe D¢ sarrocio Urpano v £coLoGla. -

Y. ENM SU CASC. A LAS DEPENDENCIAS OUE TeNGAM ATR]
BUCIONES EN LA MATLRIA, ¥

27 St aDIC10NMA UN SEGUADC PHARAFD A LA FRACCION IV pEL ARlfcui o

IS pon Dicrt D [n €y
FHBRINO D

Dianio Osicriac ot 1A Trvinacion pae 7 oe
1985.

L

PuerertnIEMENIE, EL EMPLED DE 1 OS RECURSOS HUMANDS
¥ LA UFILIZACION DI LUS HATERIALLS PROPIOS DI LA
ALGIon, AS{ COmO PHODUCIOS LOUIFPOS ¥ PROCEDINIEN
10S Dt VECHOLOGIA NACIONAL , ¥/

ARPICULG V4. - LAS DEPONDENCIAS ¥ ENTIDADES £LABORARKN -
105 PROGHAMAS DI OBRA PUBL ICA ¥ SUS KRESPECUIVOS PRESUPUESTOS
CON BASL IN LAS POLSTICAS, PRIORIDADLS. OBUL1IVOS ¥ ESTIMACIQ
NES D! KILURSOS DE tA PLAN[ACION NACIONAL DEL DESARADLLO. COM

SIDtRAKLO,

v,

Los OBt 1ivDs ¥ HETAS A CORIO. MEDIANO ¥ LARGO -
PLALD:

LAs ACCINNES Qul SE HAN DI REALITAR ¥ LOS RESULY
TADOS PHEVISIBLLES:

LUS RICURSOS MECE SARIODS PARA SU FutCuCION v LA -

CALENDARIZACION 1 {SICA ¥ F INANCIERA NE LOS MIS-
nO5. ASI1 [OMO 105 GASIOS DL OPERACIOr. ¥

LAS UNIDADES RESPONSABLES Pt au { JtCuciOn.

ASIMISHO. LOS PROGHAMAS ¥ PRESUPULSTOS DEBERAN [NCLLIR

LAS ACCIONES ¥ RECUASOS PARA (LEVAR A (ABO [L PROCESO Dt LA -
PLANEACION.

A QUE SE REF IERE ESTE CAP{IINO.

Y DE PROGRAMACION v PRESUPUISTACION DE LAS OBRAS.

Yi/ Se DEROCA LA FRACCION V PASANDO (AS ACTUALES PRACLIONES V] v

Vil A sea Vv VI pev Anrdcwmo 15, pon Dicwmiro PuBLicADO €N -
e Diagio Orociae of ova FepiraCIOn ¢ via 7 1 IMRO 0t - -

1988

0



1.

[As DEPENDENCTAS ¥ AQUEILAS ENTIDADES (uUvUS PHESUPULSTOS

SU thCuEnTREN Ineudbos En e Prisorursio o EoRisos o 1a fy
Uptwacron 0 tn8 te i erarranento vl hisirino flllllh\. O aum

HiciBAY TRANSIERENGCIAS CON CARGO A DICHUS PHRESUPLISIOS. LINA -
M2 OAPHUHAINS POR 105 QAGANOS DE GOBIERNO. 1 OS PRUGHAMAS v - -
PHESUPIESTOS DF OIKA PyBLICA SERAN ENvIADDS A t A Stchtrakfia -
PARA SIt { TARMEN  APAUBACHON [ INCLUSION. En LD CONDULENTE . IN
Pri supurst1o bt FCAESOS CORRESPONDIENTE A Fin -
Dt wtHIFICAR & RELACION QUE GUARDEM DICHOS PRAOGRAMAS Cun 1 D%
OBt TIvos v PHIORIDADES DEL Pran ¥ | 0S PROGHAMAS Dt DI SARRO-
Pags, ¥/

tt PRuUviCcta

Lo bty

o ARYICULO 15, - Semdw ELemMENIOS DE LA OBRA PUBL ICA. LAS -

PHwl STEGACJONES, &S ASESORIAS ¥ (AS CONSuL TOR{AS ESPFCIALIZA
Day &S0 LOMO LOS ESIUDIOS HCMICOS ¥ Dt PREINVEASION OLE RE -
Uit ke Sy okt an 12aC TN,

ARVITUL D) 16, - Im ta PROLRAMACION DE LA OHHA PUBL ICA, --
LA DIPENDERCTAS ¥ ENTIDADES PREVIHAN LA REAL 12A( 10N DE 1L OS -
PSTuDIuS v PROYECTOS ARQUITECTIAMICUS ¥ DE IMGENIERIA OQUuE SE -
HigUItRAN v L AS NORMAS ¥ ESPECIFICACIONIS Dt [utluC 10w APLICA
Hits,

{t PHOLRAMA Df LA GBRA PUHLICA INOICARA LAS FLCHAS PRE-
VISIAS DI INICIACION ¥ TERAINACION DE TODAS SuS FASES. CONSE-
DtRANOU (AS ACCIONES PREVIAS A SU [NICIACION v LAS CARACIERIS
PICAS AMBUINIALES. CLIMATICAS ¥ GEDGRAF JCAS DF LA HELION DON-
UL DEBa REALIZ2ARSE,

YU OHLIOAY A L1 PARRAFO #INAL. ¥ SE DIROLA LI

prr Axiacuco 1o por DicRtio puBy Icano ta
7 vt ENRO Do 1YHH.

PINUL L IMD PARRAIOD
Mraria Yracrar bi
A btDrwar im0 LA

ARV (W
SU PHOLRAMA,

OBHAS PUHL 1LAS Qut

HAN DIt § 3Lyt

{0 /.- LAs DEPENDENCIAS v ENTIDADIS. DENTRO DE -
ELABORARAN | U5 PRESUPUISIUS DE CADA UNA DE LAS -
D BAN Ki AL 12AR. MISYTINGUITENDO LAS OuE SE -
AR POR (ONIRATO O PUR ADMIMISTRACION DIRECTA. -

lO0s PHESuPUL $105 INCLUIRAN. SIGUN Et (ASD. LOS COSTOS CORRES-

PUONDIENH S A:

{.

i,

HE.

v

vl.

Vii.

[AS INVESHIGACTONI S, ASESURAS. (UNSULTOR(AS v -
ESTuNIUS Qul SE REQUIERAN:

L oS PROYLCTOS ARQUITECIONICOS ¥ DI INGENIERIA NE

CESARIOS ;
LA REGUUARIZACION ¥ ADQUISICION DE LA T{ERAA:

LA (20 CUCION. OuE DEBERA INCIUIR EL COSTO £5TImA
DO DU tA OBRA Qub SE.REALILE POR COUNIRAIO ¥, EN
CASO Ul REALIZARSE POR ADMINISIRAC |OM DIRECIA, -
10S COSIOS DL LOS RICURSUS NLCESARIOS. LAS CONDI
CIONES DF SUMINISIRG (F mATFHIALLS, UL MAOUINA-
RHIA., Dt LOUIFDS O DI CuA GUILR UIKD A((ISORIO-H{
LALIUNADD CON LA UVBRA, LOUS CANLDS ALICIONALES Pe
RA PRUFBA ¥ FUNCIONAMIENIO. ALt CUMO L OS 1MDIREC
10S Dt LA OBRA:

LAS OBRAS DE INFRALSTRULIUHA COMPLEMENTAREAS OUE
AEQUIERA LA OBRA:

1AS OBRAS RILATIVAS A tA PHESCAVACION, RISIAURA-
CI0N ¥ MI JORAMIENTO DL 1 AS CUNDICIONES AMBIENTA-
LEs:

1 05 IRABAJOS DI CONSINVACION ¥ MANIENIMIENTO ON-
DINARIO. PREVENIEVO v COMMECTIVO DL (05 BIENES -
IRMUEBLES A Su CAHLOD. ¥

12

.-



13

VIil. 1as DinAs PREVISIONES OUE DIBAN TOMARSE €N CONSI

DERACION SEGUN LA NATURALEZA Y CARACTERFSIICAS -
Ol 1A DBRA,

ARTICINO 18.- [m tL CASO DE ORRAS Cuv¥a (JECUCiON Rt UASE

UN EJERCICTIO PHRESUPUELSTAL., DERERA DETERMINARSE
PUt 5TC 101AL Dt 1 A OHAA,
Uul SE IRatf,

TANTO EL PRESU
COMD EL RELATIVYD & LOS EJERCHICIDS DY

——— -

CAPITCLO 1)

Div Paprom bt ConTraTISTAS DE UBRAS PuBLICAS

ARTICUEO 19.- 1a Stchivanda 1uivara so Paordn oe Conrna
1151aS De Obras Pudi 1CAS ¥ F1JARK 1OS CRIVERIDS ¥ PROCEDIMIEN
105 PARA CIASIFICAR A LAS PERSONAS INSCRIIAS EN €L, DI ACUIAR-
PO CON 5U L SPECIAL {DAL. CAPACIDAD TEUNICA ¥ ECONOMICA. ¥ su, -
uBICAL tON kN Lt PAIS,

La SECRETAREA HARA DEL CONDCIMIENIO DE LAS DEPULNDENCIAS
vy ENTIDADES v DEL PURLICO €N GEMERAL. (AS PLRSONAS REGISIRA-
DAS £ (L PaprOn. '

[ AS DIPINDENCIAS ¥ ENTIDADES S0LO PODRAN CELEBRAR CON-
TRATOS DI OBRA PUBL ICA O DE SEAVICIOS RLLACIONADOS COX LA NIS °
MA. CON LAS PERSONAS INSCRITAS En £ Pavadn. 3/

la cLASIFICACION A QUE SE REFILRE ESTE AnTacuro DEBERA
SER CONSIDERADA POR (AS DEPINDENCIAS ¥ [NYTIDADES EN LA CONVO-
CATORIA ¥ CONIRATACION DE LAS DBHAS PUBLICAS.

ARTICULD 20.- LaS PLRSONAS IHITRISADAY [N RIGISIRARSE -
tn L Paoron pe Contmarisras oe Oamras Fubincas. oLafRan SOL)

CITARLD POR ESCRINOQ v SATISFACIR LOS HIOU)S!TOS QuUE ISIA!LI!
ca EL ReGuamento BF £5ta Ler.

ARTICULO 20 Brs.- QuiDAN ExCEPTUADOS DE 1A OBLIGACION -
Dt REGISIRO & EL PaDRON of (ontRatistas Dr Duras PubLicas:

3/ St ap1C1ONA un HERCER PARRAIO AL Arittuio 19 ror Becacio Py

suicapo tw &L Diario Oriciae ot ta trorwacton 1o pea 31 o
. DIC 1 EMBaL ur.lgsu.
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i {AS IEHSUNAS CON QUFENLS St COMTHATE 1A HIALLZA"
CION U6 THABAJDY BN LUS SUPDESTDS PREVISICS Pyi

(AR Cron | e artre o S rE Esta b

[r. QUi WES (OMTRATEH CON L AS DEPEROINS IAS ¥ ENTIDA-
VLS 1A HEALLTACION DE TRABAJQS Etv L DS TrHMINUS -
pf La PHALCIOM Y pEL ARTECwo 56 be tsra Lol v

B AGut11 0% OUE., EXCLUSIVAMENIL . CONTRALLN VHABA DS
(uvD MUNTO SE ENCOEMIAL ESTABMECIDO DENIRO DY -~
vOS L HMrIES A Quil 5t REPIERL EL PARAAF O SELUNDO
oy arffeuco 97 pf £51a bev. W/

WIS D 21.- fL atcistRo en ed Papade D CONTRATISEAS
bf {twudy Puli 1CAS 1 NDRA UMA VIGENCLA INDES INIDA, DA SECRitA-
Wid Folmd wpHEULUAS PR CUM QUILA P1inarD LA INFOHMACLON Qut

PO el IR AFQUTADD VARA (4 uBliacION Dt SU RE
1w ' ]|

P I T I La ,ovmrlduia  DLATRE UF un VI RMITNO Wut
et P ma B e imtd LIRS mMABII LY. (URTADUS A PAHTIM Db LA -
Propma (0 Wi ML LOM G b A S0 1C 1 Tob. HUSDLVERA SOBHE (A ANy - -

ChirL DR THANSCUHM DO L STE PLAIO Sih Qui HAYA RESPUESIA. 5i

TEnbRA PUs WEGISIRADD Bt SOLICLIANIE. B/

St aprctoma £y ARY. 20 Bis. pom Decaito PuBLicapo tn o Biario
Ot ral ot oa feotracron (L 0da 3} Be piciemsre oo 1984,

St agrouna ¢ Aae, 2| pon DEcmEID PupLicano kw b1 Diarao (k-
1AL Ut 14 JLOLRACION L DiA 31 ve oycienpat o 1YBY,

Y oartoRna 11 RR1. 22 por Qecre1o Pugurcano ta Ly Dramio Orr-
ctae ot 1 & fenraacton v ofa 31 ot prcriaeee oo 1984,

————— ——

R

ARIILIN D 25.- LA StcrETAREA (S1A FALULTADA PARA SUSPLN-
DER L1 REGISIRU DE 105 COMIRATISVAS LUANDO:

i. St LS DLCUARE {h ESIADU Df QUITBRE D. EN SU Ca-
S0, 50400108 A CONCURSH D¢ A(RLLDOAES, O

il INCUAHAN BN CUALGQUILR ALIO U OMISIdN GUE LES Sta
tMPUTABEE Y QuUE PERILDIVUE 1OS INTEHESES DE LA =
DLPYHDENLIA O ENULDAD (ONTRATANIL .,
[}
Cuanpo DESAPAREI ICAN LAS CAUSAS UUL (UBLESE® WOITIVADLO LA
SUSPEMSION DIL REGISIRO, £L CONIRATISIA (O ACREDYIARA ANIE LA
SECRCIAREA. LA QUE DISPONDRA tQ CONDUCIHEE A Bin DE QuUE EL RE
GISTRO DiL INTLRESADO vuiivAa A SURIIR 10DCS Sus EFECTOS tlﬁl"
Lis.

ARTICUID 28.- La SECRETARFA ESIA TACULIADA PARA CANCLLAR
T REGISTHO DI LOS CONRYRATISTAS CUANDO:

l. LA % ORMACION QUE HUBIIREN PRUPORC IONADO PARA -
LA JHSCRIPCION RESUL TARL FALSA, O GUAYAN ACTuADO
(oM DOLO O MALA Ff kM UNA SUBASTA O EJECUC 1ON DE
UNA DBHA.

i, NO CumPi AN EN SUS TCRRINGS (ON AL CUN COKTRATD POR
CAUSA 1MPULABLE A [1105. Y PIRIUDIGUCN COM ELLD
GRAVEMENTE LOS (MTLAESLS DI LA CMIVDAD O DEPEN-
DENCIA ATLCUADA,. © §1 INIENCY GUniRAY

i, SC DECLARE SuU QUIEBRA FAUDMI ENTA;

{v. Havan CCLEBRADD LONIRAIDS €8 COMINAVINC 108 CON -
10 OISPUESTIO En ESTA Ly, POR CAUSAS OuE Lf SEAN
T MPutABLES. O

V. Si LES DLCLARE IHCAPACITADUS LEGALNINTE PARA CON
TRATAR,

! R



i7.

ARTTLUIO 25, (oMIMA (AS RESOLUCIONES QUE NELGUEN | AS - | CAPEEnO
SULICITUDES Dt INSCRIPCION O DETERMINEN LA SUSPENSION O LA -- D vos Seavicios RieACI1ONADUS COn 1A Dmaa Puee tca
CAMCLLACION DIt REGISIRO tw £ Paprow vf (OntRavistas pe - -
' Unuay PuKL 1CAS. (1 INTUAELSADO PODRA IMIFRFORER RCCURSO DU RE - -
vilCACIdN EN LOS TCHMINOS DE ESTA Liv. 7/
ARTTCUG 26.- 1 as DCPINDINCIAS ¥ UNIIDADES PODRANM CONIRA
1AR SERVI{ 105 RILACIONADDS LGN LAS ULRAS PUBLICAS, SIEMPRL QuE
[ SE IRATE DE SIHVICI0S PROFESIONALES UF INVESTIGACION ¥ CONSUL -
TUH(A ¥ ASESUNIA ESPECIAITZADAS. ESIUDIOS ¥ PROYECTOS PARA CUA
LESOUIRAA DI LAS FASES Dt LA OBRA PuuLICa. ASH COMD DE DIRLC-
C10n O SUPLRVISION,

R ‘ l0S CONTAAIODS A Qut SI REFIER! 151€ ARIICUI O PODRAN AD U
] DICARSE DIATCIAMENIE BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LA DEPENDENCIA
O ENVTIDAD, QuEDANDO EN L0 DEMAS SuJLT0S A LAS DISPOSICIONES DE

Esta Loy v & pas uot DFE Lita SI DIHI¥I N,

Las i NDEMLIAS O ENFEDADES QUE REQUITRAN CONTRATAR O -
HEALIJAR FST0L10Y O PROYECIOS., PHIRIRO VIRIII(CARAN §S) EN SUS -
ANCHIVUS O th 10S DI LAS ENVTIDADES O Of PENDENCIAS AF IMES EXI1S-
1th ES1UBIOS U PROYECIUS SOBHE LA HANLRIA, e ALSLLIAR POSING
vA LA VERIFICACION v DE (OMPROBARSE Uut EL {SIUDIO O PROYECIO
- VOCAL 1ZADD SATISFACE 105 HIQUIRIMIENIOS DE LA EnTIDAD O DIEPLEN-
DENCIA. WD PROCIDIRA LA CONTRAJACION.

ARIITULO 27.- No outDam COMPRLHDIDOS DFATAL DE 105 SEAVI
C10S A Qut St REFIERE 1t ARI{CULO ANTRKIOR, LOS OUE TENGAN €O-
M0 FiM LA LJECUCIGN BE 1A OBRA POR CULNTA ¥ URDEM DE LAS DEPLN
DENCIAS O ENTIDADES. POR (O GuE NO PUDRAN LLLIHHANSE CONIRATOS
DE SERVICIOS PARA 1AL 0BJE 1O,

77 St atrona go ARtdcuio 25 por Decreto pubLicano en 11 Diarto
O 1crac ot va froemacion eo ofa 3) o prcoie=ene o0 1984,

Y



ChErmy Y

De v Esicucidn vt vas (auas

FATIEULD 78.- LAs DEPENDENCIAS ¥ ENTIDADLS PODRAN REal |-
JAR L aS UUKHAS ¥ubrL 1L AS POR CORYRAID. 0 POH ADMINISIHALION OF-
HiCIa,

ARTICUL G 79. - PaRA Qui LAS DIPENDENCIAS © ENTIDADES Put-
PAM RI AL 4 /AR OBHAS SLRA MiMESTER Qui:
L] N
I 1 a5 UBHAS ISICN IHCLUIDAS BN L1 PROGRAMA DE Ihved
St10NES AutoRsTapp,  VIEL/

[ ioGLENTE CON 305 tSTUDIOS ¥ PROYECTDS. LAS NOA-
mat v [SELCHETCAL TOME S DE (OMSTRUCCION EL PRS-
Fod 510 t1L PROGAARA DI FatLUCION ¥, tH Su LASD, -
1y PROLHAMNA DL SUMINISTRO. ¥

itl i CumFi AN 105 TRAMIFES O GESULUMt S (OMPLEMENTA-
#1005 ouE St RELACIONEN COn LA DBRA v 105 Qui Of -
BAN NUAL §TARSE COMFORME A §AS DISPOSICLONES ESTA-
TALES ¥ MUNICIPALES.

AITICILD 79 Bys. - LAS DIPENDENCIAS ¥ ENTIDALS Bt LA ADAI
misraac:dn PuBi1Ca FEDERAL QUE REALICEN OBRAS POA ADNINISIRA-
Ci0n DIRICIA O MEDIANIE CONIRATD ¥ 1 OS (ONIRATISIAS (UM QUIE-
MES AOUFILAS CONUMAVEN. DBSENVARAN LAS DISPOSICIONIS QuE EN M4
TEHIA DU CONSTAUCLION REJAN LN EL AMBITQ LOCAL ¥ RUNICIPAL. ¥

Viki/ S¢ atronma La sHACCION | oDLL ART. 29, poa Duckt 10 Fum 1LADOD ~

(mot. Diswoo Orrciae o s Frpenacion v oon 7 vt ENRU e -
143K

19.

CUMPL JRAN L0S REOUISITDS TECNICOS QUI PARA tAS DBRAS PUBL ICAS
SL LSIABLEZCAn i EL Reaiamimio DI £51a Lev, EL QUE SERALARA -
LAS NORMAS MINIHAS. INCLUYENDO LAS DE SEGURIDAD, QUE DEBERAN -
DRSERVARSE €N LA EJLLUCION DE LAS MISHAS,

La vIOLAC H Bf £51A DISFOSICIUN, INDEHENDILHIEMENTE DE
LA RESPONSARIL IDAD PENAL ¥ ADM HISTRAVTIVA A Qui DIERA LUGAR Pé
RA LOS SIKVIDORES PUBLICOS v 1D5 CONIRATISTAS. DRIGINARAN LA -
NUL 10AD DY FUENO ULRECHD Dil CONIRAALD CiLtBAADO PARA LA EyECU”
C10n Dt LA OORA Qut St tuare. B/

ARVICULD 30.- 105 COMIRATOS DE OtHA PUBL ICA SE ADJUDICA-
RAanN O 11 EVARAN A CABD A TRAVES Bf LICITACIONES Pﬁﬂll(ﬁl- ME b -
DIANIL CORVOCAIDRIA PUBLECA. PARA QUE CIBRLNENTE SE PRESEMTEN
PRQPOSICIDNES SOLVEMILS €M SUBRL CEMRALO. DUl SERA ABIERIO PU-
BLILAMINIE . A Ein BL ASLGUHAR AL [SIADO LAS MEJORE S CORDICLO- ¢
NES DISPUNIBIES EN CUANIO A PRECID. CALIDAD, FIHANCIAMIENID, -
OPORELUNIDAD ¥ DIMAS CIACUMSTIANCIAS PERT (NI NTIES. DL ACULRDD A -
L0 QUt ISTABLECE LA PRESENIL Liv, .

St fXCEPIUAN NE L0 DISPULSID €N EL PARTAFD ANIERAIOR, - -
AGUELLOS CASO &n QUE L1 CONTHALD SO0 PUlDA LELEBRARSE CON UNA
DETERMINADA PERSONA. POR SCR €1 JHTULAH O LA O LAS PATERILS -
NECESARTAS PARA REALUZAR LA OBRA.

ARTICULO 31.- LAS CONVOCATORIAS. Qut PODHAN REFERIASE A
UNA O mAS UBRAS. St PUBL ICARAN (N UND DE 105 UIARIDS DE mavDR
CIBCULACION [h Et PAES ¥ SUMUL TARIAMENTL . CUAHDD MENOS EN UMD
DE LA EMVIDAD TEDERATIVA DONLR St EJCulaMAN LAS OARAS. ¥ (ON-
TLMDRAN

8/ St aotciona £r Aaricuio 29 Bis. pur DECRUID PUBLICAUO (W tL --

Diasie Gracral oe LA '10t?l(l0ﬂ (o ots 45 m oeweno o 1986,
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I. fL MOMBAL DE LA DIPCHWDINCIA O DE 1A EYTIDAD CONVO
CANITE .

1 ]
Fv tucar v DESERIPCION CUniRAL DE LA OBHA OUE St
UESEE EJECUTAR:

HIT. U5 REOWISITOS QUE DEBLRAN CUMPLIR 105 IWIERESA-
Dos -

v, INF OHMACION SOBRE LOS ANIICIPDS:

Y. !l PLATO PARA LA INSCRIPCION EN EL PROCESO DE AD-

JUDICACION. QUE RO PODRA SCA MENOR DE DIEL DIaS -
HABILES CONTADOS A PARVIR OF LA FECHA DE LA Pullt |
CACHON DE LA CONVOCAIORA:

Vi, {L LUGAR. FECHA Y LIORA LM QUE St CELEBRARA (L AC-
1 OF LA APERIUHA DI PRUPOSICIONES:

vil, | &4 §wPi¢taL 1DAD. DI ACUTRDO AL Paordn pi Contaa-
Tis1s5 Qut SE RIQUILAA PARA PARTICIPAR €N (L CON-
)
LLRSU . ¥
YIIl. tos (RITERIOS CONFORME A LDS CualiS SI LECIDIRA -

LA AD_UDICAC tON.

En bo LSIRCICIO DE SUS RESPECTIVAS ATRIBUCION.S. LA CON-
IRALUHIA ¥ 1A DLPLNOINCIA CODRDINADORA DE SECTCR POLRAN INITER
YINIH (n TODU EL PROCESD DI ADJUDICACION DEL CDNTHAID.

ARTICULO 32.- ToDO IMTURESADD QUE SATISIAGA 105 TLRMINDS
DE LA CunsUCAIORIA TLNDRA DERECHO A PRESENTAR PROPOSIC IONES.

ARTIEUIO 35.- Ew OS SUPUISIOS v CON SUJICION A LAS FOR-
T OMALIDADYS QuE PHEVON LOS ARTICULODS 55 0 5B, (AS DEFUNDINCIAS

Y ENIIDADES PODRAN OPTAR POW CONIRAIAR LAS OBRAS UC EN LAS -
PAOPIAS DISPDSICIONES SE SENALAN. SIN (LEVAR A CABO LAS ¢ICI-
TACIONES QU ESTABLLCE (L AWVdcuLo S0 of [sta Lev,

La orcidn QUE LAS DEPENDINCIAS v INVTIDADES EJERZAN EN --
105 FERMINOS DEL PARRAFO ANTERIOR, DI BERA FUNDARSE. SEGUN LAS
CIRCUNSTANCIAS QUi CUNLURKHAM EN CADA CASD, LN CRITERIOS DE -~
LCONOMIA, !FICACIA. EFICIENCIA, IHPAKLIAL I1DAD ¥ HONRADL 2 DU(_
ASEGUALN LAS MLJONLS CONDICIONIS Pana 1t Lsrano, Ewn EL Dicra
MEN A Qut SL HEFIERE tL ARTicui 0 36, 1w bERAN ACRLDITAR OUE LA
OBRA Of QUE SE TRAIA SE ENCUADARA L& ALGUNO DL LOS SUPDESTOS
PREVISIOS €N 10S ARTICLLOS 59 0 50, EXPRESANDD. DE ENTRE LOS
CRITEATIOS MENC IONADOS, AQUELLOS (N UUE SE HUNDA EL EJEACICIO
Ot LA OPCIUN.

ARTICULO 30.- LAS PERSONAS FISICAS O MONALES QUE PARTIC)
PEN [N LAS LICITACIONES v ZJECUTLN OBRA PUBLICA O PRESEEN SLR-
VICI0S WELACIONADOS CON LA MISMA, DEEEWAN LARANTIZAR:

l. La SERILDAD DE LAS PROPOSICIONES N LOS PROCEDI-
MIENIOS DE ADSUDICACION;

~

I1. La CORRECTA INVIHSION DI 10S ANIICIPOS QUE. EM SU
CASO. RECIDAN, ¥

HI. by curPLinteni0l DU LOS CONTRATUS
]
LoS ORGANDS DE GOBIERAND Df tAS LNIEDADLS F I JARAN LAS BA-

SES v PORCENTAJES A LUS QUE DEBERAN SUJI TAHSE 1| AS GARANINAS -
Quf DLBAm CONSIIIUIRSE. 1A/

St ADICIONA (ON UN SEGUNDO #ARRATO €1 Awticuto 38 pom DecReto
PUBLICADO tn £L Diario Oricrac ot ta FiDLHACION 0 DI 2 oy -
MRO w I'H8
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ARPICUED 3%, 1 as GARANEIAS UuUL DIBAN OIUHGAR LOS CUNTRA
11STAS OF OHRAS Publ tCAS ¥ DE SERVICIOS HELACIUNADOS ({IN | AS

Y MrtmAS. SL O CONSTHIUIHAN LN § AVOR DI :

l. la lesorRtRra DE LA FEDERACION. POR ACTOS O (ONIRA
10 Out CELEBREN CON LAS DEPERDENCIAS A Qui St Wi

tatwen 1as FRACCHONES | a II] per Amrricuio lo. ot
1A Liv:

il. la lesortnda pir DistRiro FeDERAL. (W 105 ACTIOS O

CONIRATOS QUE CILEBREN CON EL PROPIO DEPARTAMINTO:

VITi. Las IanipadES. (UANDO 1 OS ACTOS O CONIRATOS SE CE
ITEHREN €Y ELLAS. ¥

Iy {ay lisonrrras of vos Fstapus v MuwrciPios. tn - -
LS Ca%05 DL LAY UBRAS A OuE SE KU TEWE B ALY
vw fuooe (siala,

AKTIIILD $b a4 UDIPENDENCTA O EMDIDAD CONVOCANTE . (UM -
BaSt ER HL ARMSCISTS (OMPAKAT IV G Dt LAS PROPOSICIONES ADAET) -
Bas v LN YU PRUP IO PHESUPUESID DE LA JBRA. EMITIHA uN DICLANEN
ULt StMvIKA COAD TUNDAMINIO PARA (1 FALLD.

fr JUNTA PODCICA SE UAAR A CONDCIR EL FALLO REDIANIE
Bl (UMl 5 ADJUDICARA EL CONIRATD A LA PIRSOMA ULE, DI EwlaRil
LOS PRUPUNENILS:

l. REUNA tAS CONDICIONES LEIGALES. ASI COMD (AS TECH)
CAS ¥ FCONDMICAS HEOULRIDAS POR LA (ONVICANTE:

n LLRANT ICE SATISFACIORIARENIE (1 vuAPL [MEEAID DEL
(ONIRATID, ¥

i, futnig cON 1A EXPERIENCIA REQUIAIPA POR LA CUNVO-
Canti PAAA LA TUECUl{ 10N DE LLS *dAA O3

|

?l

SI UNA VIZ CONSIDERADOS 105 (RITERIUS ANTERIORIS. RESULTA
RE QUi DOS O MAS PROPOSICIONES SATISIACEN 1OS REQUIRIMIENIOS -
DE LA CONVOCANTE . 1L (ONTHATO SI ADJUDI{ANA A QUIEN PRESENTE -
LA POSIUHA MAS BAJA.

LoNIHA 1A RESDIUCION OQUE CUNTENGA L FALIO NO PRAOCEDERA -
HECURSY ALGUHO. PHRUO (0S INIERLSADUS FUUMAN INCONFORMARSE ANIL
L& CONMIHALLHIA IN LOS TLRAITNOS Dit Akliqwio S8 Bis pe esra Ly,
| ¥4 U

La Resotucidn gut CONTENGA £t FALIU. DICIADA (N CONERAVIN
CION BL L0% RLQUISITOS ESTABLLEIDOS t& 1SIE I'RECEPIO, SIRA Wy-
LA Bt PLEND DLALCnD, 9/ .
. !
Il AS DHPENDENCIAS ¥ ENTIRADLS WO ADJUDICANAN It CONIRALID -
CUANDU L AS POSIUHAS FRLSENTADAS KO JUIKRIN ALEPIABLES ¥ PROCEDC
RAN & EXPLDIR UMA NU[VA CONVUCAIORIA, .

ARTICULO 37.- Ko PUDRAN PRESINIAR PRUPUE STAS HI CELEBBAR
CONIRAID Al GUNDO DE OHKA PUBLICA. 1 AS PERSUNAS FISICAS O MORA-
LES SIGUItNILS:

l. AQUELLAS EN CUYAS EMPRISAS PARITILIFL {1t JUNCIONA- -
RIO Out DEHA DECIUIR DINICVAMENTL . D LOS QUL L HA
YAN DELEGADD DAL FACULTAD. SUBKE A AUJUDICACION -
Dit CONIRATO. O Su CONYUGEL O SuUS PAHI(NRIES CONSAN-
GUINLOS O PUR AFINIDAD HASTA ¢ CuAKIO GRADD. SLA
COMD ACTIONISTA, ADAINISTHABUHIS. GLALNTES. APODLRA
00% O (OMISAR|OS:

St apiciomna (L Articuto 36 ton un panrat 0 PO D cRUTO PUBL ICA-

p0 tr tt Dranio Uriciar ot ta Froiwation to 1HA 15 DE tmtRO DE
1986.

St RLFORMA (1 (UARTO PARKAFO DIt Awticuto th ¥un Dicrrto pus g
capa Im t1 Diagio Oraceac ot o a bivewacion v inia 7 o TNKD 14

1948. ' -
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. 1OS CONTAAIISIAS Qui POR [AUSAS
MESHMOS SE ENCUtNIREN EN STTUACEON DI MOHA.

I VA FJECUCIGN O OTAA U OTRAS OBRAS PLUHL ICAS QUE
It HLAN CONIRATADAS. ¥

. {as DEmAdS QuUE POR CUALOUJER CAUSA SF INCUENIRLN "
PECIDAS PARA ELLO POR DISPOSICION DO LEv,

tn 105 CASDS A Qut SE REFIERE t Anidcuio Jo.. St AP tCA-
RE 1D DITPUESTO PUR €STE ARTTCULO. PARA LD (UAL 5¢ PACTARA 10
(ONDUCENTE TN 175 CONVENIOS RESPECTIVOS,

Lo esrapiicioo €n ESTE ARTicui 0 SE APLICARA FAMBIEN A LOS
LUNIHATUS DF SERVICICS RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA.

ARTICIND 38.- 1 a apsuDicaciOn DEL CONIRAID OB IGARE A (A
DIFEADERG 1A O ENEIDAD ¥ A LA PERSONA EN QUIEN HUBILRA RECAIDO
DItna ALIUDICACTON A FORNALIIAR §1 DUCUMINIO RILATIVD, DINIAOD
Dt (S viINIE DIAS naBiLLs SIGUIENTES AL DE (A ADJUDICAC 1dn.

Si b1 INTERESADO NO FIRMARE [U COMIRATO PLADIRA M FAVOR
DL L& CONVOCANIL LA GARANTYA QUE HUBJERE OTORGADO ¥ LA DEPEN--

DINCIA D (nTIOAD PODRA. SN NECESIDAD DE UN NUEVD PROCEDIMIEN-

10. ADJUDICAR EL CONIRAIO AL PARTICIPANI[ SIGUIENIE. EN LDS - -
raninoS vel Artfcuro 38

v DE SU PROPUESIA. Y AST SUCESIVAMEA
e

[1 C(ONTRATISTA A QUIEN SE ADJUDIQUF [L CONIRATO. WD PODRA
HACER FUECUTAR LA DBRA POR OTRO: PERD. (Ui AUIORIZACION PREVIA
DE LA ODEPENDENCIA O ENTIDAD RESPECTIVA, PODHA BMACERLO RESPECIO

SF OILROGA U1 IERCER PARAAFOD DEL ARTicwio '8. poR Dicmeto Pubi ¢
capo tw to Diamio OF1coan DE oA FepERACIOn T0 Dta o0 TRIRD -
ot VUMH.

ITMPUTABLES & (LLOS
RESPECIO

.. SR

2

-

DE PARIES Dt LA UBRA O CUANDO ADOQUIFRA MATERIAILS O EQUIPDS -
QUE INCLUYAN SU INSTALACION Eh LA Duka., En £5105 €aSOS. €L -~
CONIRAT]SIA SEGUIHA STINDO RULSPONSAULE DE LA EJECU(IﬁN DE LA ~
ORRA ANTI LA ODIPENDIENCIA O ENTIDAD ¥ (L SUBCONTRATISTA NO OUE-
DARA SUBRUGAUD [N MINGUND DE LOS UDLRI(HOS DEL PRIMEROD.

ARTICW Y 39.- Los CoNTRAIOS DL OURA A OUt SE REFIERE ESTA -

LEY St Cr1EBRARAN A PRECIO ALZADD O S06HE LA BASE DE PNICI‘OS
UNITARIODS,

IN LDS CONIRATODS A QUE SE RIFIENE EL PANRAIO ARIERIOR. PO-
DRAN INCORPORARSE LAS MODAL IDADLS Qut 11U NDAN A GARANIIZAR AL
ESTALD LAS ME JORES CONDICIONES DE EJECUCION UL LA OBRa, '

TORMARAN PARI! DiL CONIRAIO 1A DESCRIPCION PORMINOA|ZADA DE
LA OBRA QUi SE DEBA EJICUTAR. ASI COMO LOS PHOYLCT10S. PLANOS. °
ESPECIE ILACIONES, PROGRAMAS ¥ PRESUPULSIOS CORALSFONDIENTES.

ARDICULD 40,- La EotcuctON DE LA OBRA CONIRATADA DEBERA IND
CIAMSE EN LA FECHA SERALADA, ¥ PARA ESt ¢FECTO. LA DEPENDENCIA
0 ENTIDAD CONTRATANTE OFORIUNARINTE PONDRAA A D)ISPOSICIDN DEL -
COMTRATISTA [L O LOS INMUEBLES EN OUE DEBA ALIVAASE A CAB0.

ARTI(ULD 4l.- Las DEPEIMDEMCIAS ¥ [NIIDADES PODRAN, DENIRO -
DEL PAOGRAMA DE INVIRSIONES APROBADO. AAJO SU RESPONSABIL I DAD
Y POR RAZONES FUNDADAS ¥ EXPLICITAS. AODIT ICAR LOS CONIRATOS -
DE OBRAS PUBLICAL O DL SEAVICIOS RELACIONADUL (ON LAS MISMAS, -
HEDIANIE CONVENIOS, SIEMPRL ¥ CuanDn £5105. CUNSTDERADOS CON-
JURIA O SEPARADARENTE., w0 REBASIM £L 251 Otr mOmIO 0 DEL PLalO -

PACTADOS Ii tL CONIRAYOD. NI IMPLIGUIN YARTACIONES SUSPAnuIALES
AL PROYILT1O ORIGHWAL .

R O



111/ 5 wivomma 11

S51 1 as MODIF LA OMES ExttDEN LU PORCENDASNE IwDICADD O va-

S5C DLBLRA CtLfBRAR. POR UMA
SOLA wEZ. him LUNeEMEO ADICIOMAL EHTAL L A5 PARILS RISPECTQ 414

LAY NUEVAS (ONGICIONES. tH LOS TfRmtNus ney ARTicmo 290,
(URYENID ADIL LOMAL DEBIAA SER AUIOQREIADL PUN EI
prPEmpl N IR ENEIDAD,

Wiam SUSTANC TAImEHMEE €L PROTECTU.

st
Pirurag pt v a
Drenas moOIF sCACIONES MU PODHAN. 1 h Ay
B ALGUND . APCCLAR L A3 LONDICIONLS Ouf SE REFILRAN A LA HATURA
L1 7A v CAHACHERESTICAS ESENCIALES D L& DPAa OBJLTO DLy CUMIRA

1) DHIGENAL . M (DONVYENIRSE PARA LLUDIR EN (UAIOLIER FORMA L1 -
CuMPL IRLLNEY 31 1A by,

I ocay mODIt10ALTONES A Qubt SF REFILRE EL PARRAI O ANTLRIOR.

i Tty A DE LA DEFINDENCLA O ENTIDAD int ORMARA A 1 A StCRETA-

IR {omima, oula v, Ex 54 (ASD. AL ORGANO D[ CDBITANO N

UM P a0 MDY MAYOR DE DItE DYaS nmaBiit s CONVTADUS A PARTIN D LA

Slona th Ut SE NUBTERE FORMALIZIADU 1A MOULE ECRION. X1/

I I D

R Lay UtPPMUENDCAS v EMDIDADES PUDHAN SUSPERUH
by =i ma pEP bl b1 tupy U tw ParRll LA (IpHA LUuMIHalapa, PuUd (uyal
I I RS TS R TY Y Iwatambust OF ENVIDALL S . 1OS ORGANDS

TS SERVIDURLYS Pute t-
L ARNE

o comp) ke ACUMLAHAN LA DI SILRAL e B

[P |

Ptk G NAR LA SuSS o MS 0N,

ARTICHUO 43 .- L aS DEPIMDEMCLAS v ENTIDADE 5 POURAN RLSCINDIR

ADMINISIHALIVAMENTL L 0S CONTRALOS DI DBAA POR RAZONES DE
RES Gt MERAY

INLE -
O POR (ONTRAVENCION DE LDS TERMIAOS 2L (UNIRAIC D
DE LAS DISPOSTCIONES DE ESEA LEv,

ItRtIR Piraaro DiL ARr. 4l ~or (MRt to PuBL 1LADO
th bt Mo Uk icean ot & FrotRacion (o via /e TNRC m

1148

t.

Liowpronma yy Axg,

L2, ron Docrivo poumotoamr w4

Uiawin e
v tibtwar 108t LA P

[ I S BT B
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RS

ARTICULO 45, - tas DEPENRDINCIAS ¥ ENTIDADES COMUNICARAN LA -
SUSPENSION O 1A RESCUSION DEL CONIRATOD AL CONIRATISTA, Las --
PROFIAS LEPLNDENLIAS * LAS ENTIDADES (uvDds PRESUPLESIDS 3L In-
_CUHIIRIN INCIL LIDOS EN L PaisuPul 510 DL [GR(SGS DE LA FIDEHA"
Ci1om Oty 11 DEn Deearianinid ott Disireto ((pERAL D QUE ALC!-
BAN FRANSFEHLMLUIAS CUN CARLD A pILHOS PHESUPUESIDS, LD HANAN - -
DIL CONOLIMIENTU DU (A CONTRALORIA ¥ OL LA Stcatiaria, [51a -
GilimA. A Sip viZ. tKIORmMARA LN 1A Ccutnta PuBi1Ca. DE LAS Caus
SA5 QUE HOIIVAHON TALES SUSPENSICONLS ¥ RESTisIONES,  KLVA

ARDIDULG 45.- LaAS ESTIMACIONES BE TRARAID T JECUTADD CORRES-
PONDILNILS & CONTRAIOS EN FJERLICIO. 5& FORMULARAN ¥ AUlORIIA-
T

RAN BAJO LA RESPONSABIL IDAD O LA DLPENDENCIA O [NLIOAD,

ARFICULD 9B, - Tu~NuQ DURARITE LA VIGERCIA DU UK COWTRATO DE
OBRAS DULUHRAN LIRCUNSTANCEAS DE URDUN LNCORUMACO WO PREVISIAS
tn B LUNIHATO, PERO GUE DL NECHO ¥ SiN OULO, (UL PA, NEGL L GEN-
CIA D INEPUIEUEO BE UM QUIERA D[ LAS PAKTIS. DETLRMINEN UN AU
ALAIC O WEDUCCI0% TR UM CINLO POR CLENLD G mAS DI tOS5 COSEOS -
DE tOS [RARAIQS AUN N £ JLLUTADOS. DIL10S LO5I0% PODAAN St RE
VISADOS., LAS DIPEHDINLIAS O EMITDAULS 1M1V IRAN LA ALSOLUCION
QUE ACUEHDE L AURLHTO D RIDULCIGN CORKE SPUNDIENTL,

ARTICULG &7, - BL CONTRATISTA COMURILAHA A LA DL PEADERCIA O
ENTIDAD 1A TERMINACION Dt LOS TRABAJUS UL LE T ulAON ENCOHENDA
DOS ¥ ES1AS VERIF (CARAN QUE L US THABAJOS FSILN DUBIDARENTE CON
CLuipDS DLNIRO DL LOS TAEINTA DIAS MABILES SEaMIENIES. SALVO -
ouE SI PACIL C(LPRESAMt NIt DIRO Pralu,

———

St mbiunmA EC ANT. U4 pOR Bioee )0 Pusc 10ADO 3 K 1y hiar10 O 1cim
pt LA Froewacide eo uln 7 p LRERD W 1UBK,

vl



29,

A WEttPCION DE 1OS TRABAJOS SE WAHA DEMNIRO DE 10S VREINTA
OIAY HABILES SIGUIENTES A& (A FECHA KN QUE ¢ HAvA (OnSTATADD -
1A TERMINACION DE LOS 1RABAJOS EN 105 TERMINUS DIL PARHAFQ AN-
remoe,

| & HPENBENCEA O ENTIDAD. ST ESTA ULTIMA ES DE AQUELLAS (U
YOS PRUSHPUESIOS SE EMCUENTREN INCILULIDOS ¢N Eu Pai SuPuis1o De
toREsuy DE 1A FEDERACION O tm kL Ol Departanmtnio per Distalio
IEUIHM O B LAS Gul RECIBAN TAANSIEAENCIAS CON CARGO A DICHOS
PRI LUPUl S10S. COMUNICARA A 1A (ONTRALORIA LA TCRmINACION O --
LOY IHABAJDS € INFORMARA LA FECHA SENALADA PARA Su RICEPC 10N A
FIN DE GUE. 51 LO ESTIMA CONVENIENTE, NOMBRE RIPRESINTANIES --
Quf asISEAN At aCIO. xy/

[m ca 11 CHA SENALADA LA DEPENDIENCIA O INIIDAD BAJO SU RES-
PonLamig PpAD RICIBIRA (OS5 TRABAIOS v | EVANLARA Lt ACIA (OMALS-
Pspid Al (U O SIN (A (OMPARECENCIA DE LOS REPRESENTANIES A -
Uut St WU ILEE [t PARBAI(D ANMILRIOR.

ARDICI O 48.- CowCLulpa 14 OBRA. NO OBSEANTL Su RECEPCION -
FEmaA 1L CONIRATISIA QuIDAGA OPLIGADD A RESPOMDER DE LOS DE-
FLCIDS OuE RESULIARIN EN LA MISHA, DE tOS VICIOS DDLUl TOS,. ¥ Ot
(UMl QU'IR OTRA RESPONSABILIDAD EN QUE HUBIERE INCURRIDO €N LOS
N LYLTY SEMAL ADOS EN IL CONIRAYD RESPELTIVOD Y (N cdDIGO (lvu
Pana €1 Disinoto Fepeaar en Marenra Comun v PaRA 10DA LA RePu-
Bica Lo Materia TEpERaL .,

ARTICULO 49.- DEROGACDD . )0/ '

107 S¢ oeroca e ART, 49 por Decmero pueircano th (0 Miario Orician

ot ia Frotracion €o Dia 3] pe orcoenpar v 1981,

St mEronmn £L TIRCER PaRRAFO DIL Anr, 4] puk Doreto Pusl toapo
tn ty Diamio (hreia o6 ca Feogaaciom e. wia /o PR MO g 1OEN.

'
‘

ARTICULD SD. - ios CONIRAIOS QUi CON BASE FN LA PRESENIE -
LEY. CELEBAEN LAS DEPENDINCIAS ¥ ENTIDADES, SE CONSIDERARAN DE
DLRECHU PubL ICO,

| AS CONIROVERSIAS QUE SI SUSCITEM COM MOTEVO DE LA INVER-
PRETACION O APLICACHON DE ESTA Lty 0 DL 105 CONTAATOS CELEBRA-
DOS. SUHAN RISUFLTAS POR LOS TRIBUNALES FEDEMALES.

ARTILMLO S1.- In 1os 1€aninDs DEL ARTiculo 29. Las Dl;lu'
DENCIAS ¥ [NIIDADLS | JE CUTARAN UBRAS POR ADMINISIRACION DIAEC-
TA SIN INILAVENCION DE CONIRAIISTAS. SIEMPRT uul POSEAN LA CA-
PACIDAD PECNICA ¥ {US ELEMENTOS NECISARIOS PARA TAL EFECTO.

) L}

PHRUVIAMENIE A 1A EJECUCION Dt ESTAS OBNAS. LA DEPENOENCIA
O (NIIUAD (MITIRA {1 ACULRDU RESPECTIVO. DL CUAL fORMARAN PAR
Te: 1A DESCRIPC{ON PURAINORIZADA DI LA OBRA Ouf SI DIBE EJECU-"
JAR. 105 PROYECIOS. PLANGS. ESPECIF ICACIONI S, PROLRAAS D E0L-
CUCION v SUMINISTRO. ¥ [L PHESUPUFSID CONHESPORDIENIE.

[w oA EJECUCION DE ESTAS OBRAS SON APL ICABLES. EN LO CON-
DUCENTE. 1AS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN £ 05 AkLICULOS H). 42.
46, 47 v 59 of es1a Lev, XW!/

ARTICHI 0 52, - LAS DEPENDENCIAS ¥ LOS ORGANISHOS DESCLMTRA
L 12AUQGS CUANDD $E TRATE DE BIENLS DEL DUMINIO PUSLICO Dt LA FE
DERACION. DIBERAN ENVIAR & A SECRLTARIA DI Ui sarrotLo Unsano
vy [COLOGIA. COPIA DE LOS TUTULOS DE PROPIEDAD SI LOS MUBIERE v
L0S DAIOS SOBRE LOCAL 1ZACION ¥ CONSINULCIGN DI ¢ AS DBRAS PLbL |
CAS PARA QU SE INCLUYAN EN LOS CATALUGOS ¢ INVLNTAKIOS DE LOS
BrEwEs ¥ AECURSOS DE LA NACION Y. I[N SU CASU. PARA Su INSCA)P-
cion ¢n ¢1 Regisiro Pusctco of La ProPirban [eoraa. XVIH/

XV17 St oeroca €L leacen pAraaro per Awt. 51 rox Dy Lne 1o pPubLiCADO

gn et Dianto Qrocrac of oA TEpeRacton 4 DA 7 ry | NERD pf --
1988.
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) ARTICULO S5, - Unk wE? CONCLUIDA 1A OBRA U PAKIE U111 IIA- ! SAB|1?211[”12u:2N "::j'si:tnz!:;;::‘:A:u:;u:z;s;:::?":: ::: ::
Ut DU LA RISHAL LAS DEPENDINCIAS v EMTIBADES viLiLakdn out 14 E 1fcmo 33, 1 AS DBRaS QuE 5S¢ Reauii Han [n LOS SuPulSTOS QUE A B
\ .
UnIbal Out DEBA OFFRAR A RECIBA OPORIUMAMINTE DI LA RESPONSA-
' CONTINUACION SE SENALAN:
Bok Db Sup HEAE IZACHUN, €L THMULBLL EN CONDICIONES DE OreHac 10N,
, .
P05 PeANGYS ACTEAT TZADOS, LAS NORMAS ¥ [SPECIFICACIUNES Ul Fut ! { CUANUD 1t 1Gal D SE A Tikt EL ORDEN SOCIAL. LA ECO
HON 21 10 ADAS €N LA £JLCUCION . AST (UMD LOS MANUAILES | INSTRHUC NUMIA, 105 SERVICI0S FUFI 1(DS. 1A SALUBRIDAD. LA T
: . . 1 g
TivOS i UPFLHALION, (ONSERVACION ¥ MARNTI MIMIENID CURRE SPUNDIEN ! SEGURIDAD O Fi AMBIENIL DI ALGUNA JONA O REGEON -~
s DEL PAIS. (OMO CONSECUENLIA DF DESASIRES PRODUCI -

ARTITULO S4.- LaS DEPINDINCIAS v ENTIDADES BAJO CUYA RES-
FONSABIL TOAD QUE Dt UNA OBRA PUBLICA DFSPUES BE TLARINALA. ESTA
Ram OBLIGADAS A MANTUNERLA LN NIVELES APROPIADOS DE JTUNCIONA-
MIENMIO * vIG'LAR QUE Su USO. OPEAAC OGN mANTENIMIENIO ¥ CONSER-
vn(lujn St RIiALICEN fOl'I;ORﬂ[ A 105 OB T)IvaS v ACCIONES DE LOS
PROLKMANMAYS HESPECTIVOS.

las DIEFENDENTTAS ¥ ENTIDADES L1 VARAN REGISTRDS DE LOS -

[ONSERVACION ¥ MANTENIANEMIO. AST COMO DE RESIITU- -
LA OBRA O DI Su AMLJOR AFAUVECHAMIINID
(US GASIOS PaRA Su DEMULICIHON,

GASTUy DE

Cidm fd t A LRICI" NI 1A Dt

Y. oI N Su fAsu. DI

ARTIILLO S5.- Lo PREsiptsre Df 1 a REPubl 1LA ACORDARA (A -
PuttuC 168 OF LAS OBRAS, AS{ (OMO (L GASIO CORNESPUMDIENIE, ¥ -
E5VAMECIRA LOS MIDIOS DE CONIROL QUE (S51IME PLRTINENTES CUAN-
DU FSTAS ST REALICLN CON FINMIS IXCLUSIVARENTE MILITARLES O PARA
O SLAN NICESARIAS PARA SALVAGUARDAM (A INTEGRIDAD. -
LA INDEPENDENCIA ¥ LA SOBEAANIA Dt LA NaCIOn v GaAHANIIZAR SU -
SEGURIDAD INIERIOR,

1a ARmapa.

KVI1/ St mironna eo Aar. 52, por Dicntro pusltcano £w &1 Oranio O 4-

ciag 0f 14 FEDERACION PuBLICABOD €1 DIA 7 » IAST) e 9898

' DOS POR P ENORMINDS NATUKALLS, O POR CASOS FORIUIIOS

: O Db FubuZzA MavDR., [N ESTOS CASOS LAS DlPlNDIhCIAS
Yy ULnlIDADES St CODORDINAKRAN, SLGUN PROCLDA. CON LAS
BEPENDENCIAS COMPETERTES,

'.UANIJO IA DIPENDENCIA O tNTIDAD HUBIERE ﬂ[SClhDI'DO
fL CONIRAVU RLSPECTIVO, | N £STOS CASOS LA DEPEN-

‘ DEMCIA O (N1IDAD vERIP [CARA PREVIAMINIE . CONF DRME -
} At CRITERIO DE ADJUDICACION QUL ¢STABLLCE €L SE- .
E GUNDLD PARMAID DEL ARHICWL O 58 51 FxXisSi{ OIRA PRO-
FOSICION Qut RESULME ACEPIARNE: EN CuvD CASO EL --
CONIRAIO St CELEBRARA CUN (L LONIHATISTA RESPECTI-
vo,

1. CuANDO SE IRATE Of TRABAJOS (UYA € JtCUC 10N REQUIE -
! T RA DE LA AFLICACION DE SISIIMAS ¥ PRUCEDIMIENTDS -
: DE PECNOLOGEA AVANIADA

CUANDO SE IRAIE DE 1HABAJOS I (onSlavltldu. MANTE
NIMIENTO, RESIAURACION. RIPARACION Y DIMOL ICION., -
€M t0S QUE ND SEA POSIBLE PRECISAR Su ALCANCE. [5-
1ABILCER EL CAIALOGO DE CONCIFIDS ¥ CANIIDADES DE
TRABAJO. DEVEAHINAR [AS ESFUCIFITACIONTS CORRESPON
; DIENTES O ELABORAR tU PHOGKARMA DU EJLCUCION, ¥

Cuanpo st 1At Dt
MENTALHENTE, DE MAND DE OBHA CAMPESINA O URBANA - -
MARGINADA v, OQuf 1A DEPLNDINCIA O [mIIDAD CONRTRALE
DIRECYARINTE CON 1 OS5 HABETANILS BEMLF ¢C)ARIOS DF -

THABA U Ol REQUIERAN. 1 UNDA-

s



. i
LA b OCALJDAD O DHL LUGAR DUMDE DEBA FJECUTARSL LA ORRA. D CONM
LAS PERSONAS MOUNALLES O AGRUPACIONES LEGALMENIE ESTABLECIDAS ¥
CONSTITUIDAS FOH LOS PROPIOS HABITANIES BENtFICIaRtos. XVI[L/

Paga LS CASUS PREVISTOS EN LAS FRACCIONLS ANTERIONES. SE
CONVO(ARA A ;A O 1AS PERSONAS QUE CUENTEN COM LA CAPACIDAD DE
RESPULSIA INMEDIATA ¥ LOS RECURSDS T1CCNICOS. FINANCIERUS ¥ D -
MAS QUE SEAN NECT SARIDS.

o Ditur sl OF (A OEPEHOEMCIA. EM UM PLAJO QUE NO ExCEDFRA
il DIt? Dras waBIi (S CONYTADOS A PAATIA DE LA FECHA DE IMICIA-
CI0N Ot L0S TRARAJOS, DFPERA INIORMAR D ESTOS HOCHDS A 1 a SI-
CHEJAHIA v & La (OMIRAIORIA: LAS ENTIDADES, ADEMAS wARAN DLL -
CONOCIMITHIO PALES RECHOS. EN EL MISMD PLAZOD. A SuS GAGANUS DE

W omse RVIIY/

AREITUED 57, (uanbo POR RAZON DEL MONIO DO {A OBRA, RE-
ot bE IRCONVENTENTE LLEVAR A (ABO EL PROCEDIMIINIO & Oul St RE
parkt o Anticuio 30 POR [ COSTO OUE €STE REPRESENIE . LAS DE-
FINUENCLAS Y ENTIDADES PODRAN CONTRATAR SIN AJUSTARSE A DICHO
PEOLED'AIINIO. SIEMPRE QUE €L MONID DE LA UBRA OBJEID DEL CON-
THal0, WO EXCEDA DE LOS LIMITES A Oul SE ACHILRE ESVE ARTICULO
v SI SAIISFAGAN LOS REQUISITOS OLE LI MISMO S[CAALA.

Para LDS CFECTOS DIL PARRAFO ANITERLOR. (& LOS PRESUPUES-
10s 0f Lertsos ot ua Feperacidm v by Dekanrtanento ot Dysrar-
10 FepiRar . S €STABLEICERAN LOS MONTOS MATIMOS BL LAS OBRAS --
QUE LAS DIPUNDEMCIAS ¥ ENTIDADES PUDHAN CONTRATAR DIRECTAMENTE

AVILI/ St At oNmMA L ULTIMO PARRAFO. SE DEROGA LA FRACCION |. PasanDo

LaS ACTuArES FRACCIONES 11 a V) & sem | A V pig Axr, 5b. Por -
Decrero puBLicapo tw kL Diario Oracian pE o Feprrvacton o pia

J o NP ot 19HR.

33,

S1 €L MONIO OF 1A OBRA SUPLRA LS MAXIMOS A QUE SE REF JE-
RE FL PARRAFO ANTFRICR, PERO MO EXCUDE LOS LIMJTES QUE IGUAL-
MENTE (SIABLECERAM 105 MENCIONADDS PRESUPUESIDS. EL CONTRAID -
RELAVIVO FODRA ADJUDICARSE A LA PIASONA OUE REUNA LAS (ONDICIQ
MES MECESARIAS PARA LA REALIZACION DU LA OBRA. PREVIA CONVOCA-
TORIA QUE St EXTENDERA A. CUANDG MENUS. TRES PERSONAS OUE Culw
TEN CON LA CAPACIDAD Dt RESPULSTA v LOS RECURSOS TECNICOS. FI-
NANCIEROS ¥ DEMAS QUE SEAN NECLSARIUS PARA LA FEJECUCION DE LA
OBRA .,

L]

PaRa 105 FIECTOS DL (A APLICACION DE EST( PRECEPRIOD. CADA
DBRA DUBERA CONSIDIRARSE INDIVIDUALMENIL. A FIn DL DEVERMINAR
51 QULDA CUMPRENDIDA DINTAD DE LOS MONMIOS MAXIMOS ¥ vinines, -
Out ESTABLEZCAN LOS PRESUPULSTOS DI LLRESOS: EN LA INIELIGLN;
CIA Ot QUE. IN NINGUN €ASO. EL IMPONHIL TOTAL DI UMA OBRA PODAK
SER FRACCIONADD PARA OUE QUEDE COMPREADIDA, EN LOS SUPUESTOS A
QUE St RLEIEML 15'S ARTICULO.

los moNI10S MAXIMOS ¥ L FMITES, ST § IJARAN ATENDIENDD A LA
CUANT LA DE 1 » LONSIDERADAS INDIVIDUALMENTE. ¥ EN FUN-
CION Dt LA IMVRHSION JOIAL AUFORIZADA A LAS DEPENDENCIAS ¥ EN-
TIDADES.

ARTICUI D 5B.- LAS 08RAS QUE REALICEN tAS DEPENDENCIAS ¥ -
€NTIDADES FUERA DEL IERRETORIC NACIUNAL. SE REGIRAN POR LA LE-
GISLACION DEL LUGAR DONDE 5.1 ENCUENIRE EL INMUERLE v POR ESTA
LEv. tm 1D QUE FUERE APLICABLE.

ARTICUID 5B Bis.- IRATANDOSE DE L ICEIA: 1041 § PUBLICAS 4 0S
CONTRATISIAS O LICITANILS OUE HUBILALN PARIILIPADO EN ELLAS PO
DRAN INCONI ORMARSE POR ESCRTTO, INDISTINTAMENIL. ANIE LA DEPEN
DEMCIA O ENITDAD CONVOCANTE O ANTE LA (ONIRALORIA. DENtRO DE -
105 10 DfAS WATURAIFS SIGUIENTIS AL FALLU DLL CONCUASO D, TN -



3, n

(APItULD

[ ’ NIf A AQulL t# QUL SE HA¥A EnitIDD -
N LASO. AL ULL DIA S1GUIENTE B La In GRrACTON v Vet seAL TGN

(i ACLU HLEAFIVD A CUALQUIER §¥aPA D PA'SE OEL MISHD.

JHANS(URRIDO B1CH0 PLAZO PRECLUYE PARA [0S CONIRATISTIAS -
LiH O IL L EANTLS tl- Dt RECHO A INCONF DRMARSE . Sl PEiHUICTOD DE OuE
v aS DERPY NN 1AS. LNl tDADE S D 1LA [Uﬂlﬂllilﬁll Put DAN ACTUAR in
(UALOUITH 1{IMPO LN LDS TERMINOS Of 105 ARTICLLOS . 43« 22

ATICULDY S9.- LAS DiPENDENCEAS ¥ ENIDAULS DELBERAN REMITIR
Ava StERpTARIA v A v a CONTRALOREA, EN LA FORMA ¥ TERMINDS Qui
£51AS SENALLM. LA 1IN ORMACIGR RAELATIVA A (A5 DHRAS OUE REALICEN
O (UNIHATLH, !

ne dsra Ly, f

In (0 REFERENTE A LA TN OREACTION LUl CORKESPONDA RENDIR A
LAS ENVIUAUGES BEBrRA ESTARSE » AT BASES ¥ AEQUISITOS Qut SE £
TABLE2LAK CONJUNIAMENIL POR LA (DURDINADURA Di SECIOR. LAS S[|‘
. Cai1anias i ProGramaciOn v PRUSUPUELSIO. OC Haciinba v [RCOIVO
Posiicu v ut ta Contnacoria Ginisar DE ta E(DERACION €8 LOS TFR
Mminos o1t ar1dcme M oe ua fey feotrar Do ras Eurioapes Papacs
taramts,  AX/

Para Sa1 PPECLO, LAS DEPINDINCIAT ¥ WY IDADES Cﬁﬂilﬂvlﬂiu
LN OHMA DRDENAQA ¥ SESTEMATICA LA DOLUM NTACLION CORNFROBATCRIA
Dil GASIU EN DICHAS ODBRAS, CuANDO MINOS POR uUN LAPSO DE CINCO -
ANDS COMIADDS A PARLIR DF LA PICHA DE Su RECEPCION,

| ARUICULO 6D.- S¢ Drroca. 1Y/ :

§—
)
.

St peaoca (o Articuio B, rom ficario pustsrann Fa 10 Bramio D6y
c1ar of va Froeracion o ofa 2B of vicierrRr no Y83,

13.9 St REFORMA EL MALIR PARAAID. ¥ SL DLROGA (1 S/GUNDO PARRATOQ D(L
Artfcute 99. Par DicRi1Do PuBLiCADO 1t b1 Tliagio O ic1aL pE LA --
FeoimacI1On €0 Ova 7 pe ENLRO pi YUK,

ANz S spsctona bL Art. S8 Bis. PoR DECRETO PuBy REAID BN LL Dianto
T Ovrctar ot ta PeotraciOn k0 DIA Joor LSERE m 1TOEP.

ot —— a——



iz,

TARTHULD 61.- | as DEPENBENCIAS ¥ ENTIDADES (ONTROL ARAN -
TOUAS 1 AS FASES DI tAS OBRAS PUBLILAS A SU CARGO, Paga r1aL - -
|!l!(|0 1 AS DEPFNODINCIAS ESTABLECERAN LOS MIDIDS ¥ FRUCLDIMIENLIOS
DE ((Jnlnﬂl_ 02t WFOUIERAN DE ACUERDO A tAS NUNMAS QuE DICIE EL -
Eorcurtvo bentra, a ERAVES OC LA CONIRALONIA, v EAS ENTIDADES -
€O HAHAN DI ACUEKDO CON LO ESVABLECIDD POR La Liv FepinaL DfF --
vas Dwtivanes Pagatsrataces.” KXi/

ARTICUI O 62, - La (ONIRALORIA v LAS DEPENDINCIAS COORDINA-
Dokas B SILTOR. EN €L EJERCICIOD DE S5US RUSPECTIVAS FACLL TADES.
POODRAN YERIP ICAR IN CUALQUIER TIEMPO QuE 1 AS OBRAS v tO0S SIRVI-
(105 KICAUIGNADDS (0N ELLAS SE REALICEN CONFURKHE A (0 ESTABYEC)
B 1IN .Iﬁll {4y O EN UIRAS DISPOSICIOMNLS APLICABILES ¥ A 108 PROD-
rharat vy Fulvobul $T0S AUTOR I ZADOS .

i
! [ b sy &, b PRI a{Il Y FRaobPpWL [ IImAKAN

P . . . Niu) m=a &Y & rgm L Lt & SHi Wl VAMIA, | &

[ IR - e . L R N N TR L LI A T Y N N e . A
Ampat . =1 otV sal LAl s ey Publran MLAL AR | sleug
LEN I T ety Lol A, LUENAY Pubi ICAS

ARTI(UED bLY.- 5¢ Deamoca. 12/ .

2/ St preoca et ARticuto 64. por Decreto pust icano en £ Dianno Or )
ciat vt ooa Pootracton £ pia 3] of pecresea pe 1984,

XK1/ St merouna 10 Adicuo G, pos Decnero Pun 1cavo en 10 Dranto -

Oriciae oo s Feorwacidn co pfa 7 pe ENCRO o 198Y.

el d

3t

ARTICULD 65,- ta Stcrevaria v ca (ONIRALORIA. EN EL AHB|-
TO DE SUS RESPECTIVAS AIRIBUCIONIS. FODHAN REALITAR LAS VISITAS
£ INSPECCIUNES QUE ESTIMEN PERTINENTES A 1AS DEPENDENCIAS ¥ EN-
TIDADES Qué REALICEN OBHA PUBL ICA. AST COMD SOLICIVAR DE LOS --
SURAVIDORES PUBL ICOS DE LAS MISMAS v Df LOS CONIRATISIAS. EN SU
£A50. T0DOS LOS DATOS £ INFORMES RECACIONADOS CONM LAS OBRAS. NI/

ARTICULD 65 Brs.- Las orrenpincias, entinanes v va (ohira
LORfA. OF OHICIO O IN ATENCION A LAS IHCONFONMIDADES A QUE SE
REFIERE €1 ARNICULO SH Bis. REAL IZARAN 1 AS INVESTIGACIONES CO-
HHLSPONDIENTES, EN UM PLAZO UUL NO EXCEUCRA Uf U5 DIAs NATURA-
LS., (ONTADOS A PARTIR DI tA FLCHA EN QUE ST tNICIEN ¥ RISOLYE‘
RAN 1O (ONDUCENIL PARA LGS EFECTOS DE LOS aRTIcvL0s 36, 43 v 12
pE USIA Ly,

{hinaNTE UA INVESTIGACION DE 1 DS WI(HOS A Out SE REFJERE -
1L PAKWAITY ANHIHION PODHA SUSPINDLHSE EL CUmMPLIMIENTD DE (AS --
OBLIGALTONES PINDIENTES POR PARIL DE LAS DEPENDENCIAS O ENTJDA-
V1S, PHottDERA LA SUSPINSION:

l. (uANDO SE ADVIERIA QUE EXISIAN O PUDIERAN EXISTIR
LAS SIIUACIONES A QUE S RIFIIREN 10S ARIfcuros 36.
Wy v 2. x
I .
It. (uANDO CON €LLA NO SE SIGA PLRIUICIO AL INIEAES SO

CIAL ¥ NO SE CONIRAVENGAN UISPOSICIONM S DE ORDEN -
PUBLECO ¥ SIEMPRE Qui ., NE CuMIPL IRSE LAS OBL ICACID-
NES. PUDIERAN PHODUCIRSE DANOS O PLRJUICIOS A LA -
DEPENDENCIA O ENTIDAD DE QUi SE TRALCL,

KX11/ St atroama tv Arvycuvio 05, por Dicwi fo roncicano en £ Dragio -

Orrcoan Dt La Heperacion 0 BiA 7 o TACHIN m [YINY,



Ponana 1 a e Sin UCIGN A QUE SE RLEILHE LU PRIMIR PANRAIQ

Dt LSttt ARLICULO v
y (EDa WESPRECTO DE

AT ILUL DS

StN PERJUICIO DE
LUS SERVIDORES QUE HAVAN
PENDENCTAS ¥ ENTIDADES DERERAN PROCEDIR (N LOS
56 v Lb rraccron IE DE EsTA Liv.

1A% Df -

ICRMINDS DE LUS
Xxitt/

X111/ St apicoona to Aaticuo 65 Bis. PoR Dicrito pubi 1can0 1o 10 Dia

aro v icim

ot

ta fipimacidan

pia 7 m

I ¥ KC w

1YY,

LA BESPONSABIL tDAD Qui PRO-
INVERVENIDD.,

19,

Prrue s TERC!®2
[ tas InFracciontS v SANCTOMES
(AP0 UNITU

ARTICIN O 6G.- Quitwes INRINIAN 1 AS DISPOSICIONES CONIEN]
DAS (N ESIA lEY O 1AS MORMAS UUE (On BaSE EN ELLA SE DICTEN. PO
DAN SER SAMCIONADDS POR LA SECRUIARNIA LONM MUl 1A lQUIUAL(;l! A
LA CANIIUAD DE DIEZ A i1 VECES £L SALARID MIn =0 DIARIO, VIGEN
1 en éL Disimrrto LeoiwaL ¢m (A FICHA DF LA INFRACCION,

SIH FERJUICIU DL 1O AMIERIOR, 105 CONTRANISIAS QUE INC Y-
ARAN EN IMFRACCIONLS A ESTA LEY, SEGUN LA GRAVEDAD DEL ACIO U -
OMISION DL WuE FULHAEN hi SPONSAB{ES. PODRAN SFR SANC IONADOS CON
LA SUSPINSION © CanCLLACION DELC AEGISTRO ta FL Paoron DE Contaa
vistas oi Osmras Pubuicas.

: Cuanno PROCEDA. 1A [ONIRALORIA PUURA PRUPONER A LA DEPIN-
DIENCIA O Lol tDAD CONTHATANIE LA AESCISION ADRINISINALIVA DEL -~
CONTRATO ¢4 QUE INMCIDA LA _IMFAACCION,

, A 10S SERVIDORLS PUBL ICOS Qut INFRINJAN LAS DISPOSICIONES
DE ESTA LEY, 1A Coniaai0Ria [lPl ICARA. CON! OANL A l.ﬂ DIsSPULSIO -
PoR 1a Liv frotrar bt Responsabiltpavts pE 10s Sikviposes Pusg

© COS. LAS SANCIONES CORRLSPONDIENITS.

ARTICULD 67,- TRatampose OO mut 1AS . 1A SICHETARTA LAS 1M
PONDRA (ONIORME A 1OS SIGUILNIES (RITTRIUVS:

1. " St tomaRa [h CutMIa LA IRPORIAMCIA DE LA IThIRACCION,

LAS (ONDICIONES LIL INIUACTION ¥ LA COMVENTENCIA DE
DESTAYIR PRACTICAS TENDILNIES A IN RINGIR, En CUAL

: i . ek



q1.

QUILR BORMA LAS DISPOSICIONES DE LS1a LEv O ( AS QUE
St DICHEN CUN BASE EN FLLA:

It. "LUANDO STAN VARIOS LOS RESPONSABLES. CADA bnO SERK
SAMCIONAODD CON EL TOTAL M LA MULTA DUt SE IHPUNGA:

M, TuaranDOSt OF REINCIDENCIA. SE IMPONDRA OIHA Mul IA
MAYOR. DINTROD DE LOS LIMITES SCNALADOS EXN (L ARII-
(UL O PRICEDENTE, O SE DUPLICARA LA MULTA INMEDIAIA
ANIEWIOR OUE St HUBIERE INPULSTO. ¥

tv. Pn 1 CASD €n QUE PERSISIA LA INFRACCION. SE (MPON
BRAN UL TAS COMD TRATANDOSE DE RfINCIDENCIA. POR -
(ALA DIA QuE TRANSCURRA,

ARLTEULY) 68 Nu St IMPONUDRAN SANCIONES CUANDO SE HMATA IN
COUWKIDRD I v A 1M HAL o PUR [AUSA DI FULHTA MAYOR O DI (ASO --
Tt lgl i 0 Cuan) S UBSLRYE IN FOHRPRA | SPUNTANEA E1L PRECERPIO -
ul St o uBIERE O ADO DE CumPLaH, WO SE O CONSIDERARA QUE LU (UM
Fiamitmly 17 FSPUONTARID COANDD LA OMISION SULA DESCUBIERIA POR -
LAY apluMTIbAll S O A(DIE REQUERIMIUNTO. vISIIA. EXC'IAN YA O - -
(UALUQUITH UIHA WISTION FHECTUADA POR L AS M) SMAS.

AT 0. - En €L PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE -

LAS SAN(-ONLS & QUL SE REFIERE ESIL CAP{1u.0, S{ OBSERVARAN LAS
SIGUIEH LY REGLAS:

l. St COMUMICARAN POR [ SCRIIO AL PNLSUNIO INFRACTOR -
LOS HLCHOS CONSTITUIIVOS DE LA *NFRACCION, PARA -
Gul DINIAQ DEL TERMEND QUE PARA fAL LFECTU 30 SIRA
t1 v QuE WO PODRA SER MINODR DI D167 LIAS HABILFS.
IePONGA LD QUE A SU DERECHO CUNMVINGA ¥ APORIL | AS
FRULBAS QUE (STIME PIRDINI NI S

. TRANSCURRIDO §L TLAMINCG A Ouf SE REFIERE LA FRAC-
CrOM ANTERIOR. 5f RESOLVERA CONSIDIRANDO LOS ARGUL-
MIENTUS ¥ PRUEBAS OUE SI HUBIFRLN HL{HD VALER. ¥

1. Ua RESOLUCION SERA DEBIDAMENIE FUNDADA ¥ MOTIVADA.
Y SE COMUNICARA POR ESCHITO AL AFECTADO,

ARTICULO 70.- l0S SCRVIDORES P ICOS UL LAS DEPENDENCIAS
Y ENTIDADIES QUE €N EL FJRCICIO DE SUS FUNCIONES TEMGAN CONUCT-
MIENIO OF INFHACCIONES A ESTA LEy O A (AS NORMAS QuE DE Erda SI
DEHIVEN. UDILBERAN COMUNICARLO A LAS AUIORIDADES QUE RESULIEM (Ol!
PETENTES LONFORME A ta lEY.

LA OAISION A LD DISPUESIO [N £1 PARNAFQ ANTLRIOR SERA SAN
- f
CIONADA ADMINISIRANIVARENIE .

ARTICUNO 71.- | aS RISPONSABILIDADES A QuE SE REFIEAL LA -
PRESENIT L2y SON THULFENDIENIES DE LAS Df ORDIN CIVIL O PENAL--
QUE PUEDAN DERIVAR DE LA (OMESION DE LOS mISHOS nEchos, XXIV/

ARVICUID 22.- Los aCTOS. CONVENIOS. CONIHATOS ¥ MEGOC JOS
JURIDICOS UWE LAS DEPENDFNCIAS ¥ ENIIDADES HEALICEN EN CONIRAVEN
CI10N A LO DISPUESIO POR E5TA Ly, SERAN NULOS DI PLENO DERECHO.

XXIV/ Se mesarma (L ARticuio 7). por Dicaeto Pusticapa kn 1 Diaaro

Of1ciar O va FeDERACEOn €0 DEa 7 or I NCRU e PINN,



ARTICHEO 75.- Im CONTAA DI 1 AS RESOLUCIONES QuE DICTIN

T d  cuavln
Bt 105 Ricursos ADMINISTHATIVOS

CAPIIULO  UNICO

1a “cutianta 0 1a (ONIRALUORIA EN LDS 1EHMINOS DL ESTA LEv. (1

Il HESand

PODHA IMTERPONLR aAnTt 1A DiPEnDENCIA QuE wHUBIENE --

Emiirtne 1A RESOLUCtONn. AECURSO DL RLvOCACION DINIRO LIL IFKMINO

Ll ot

LN I Y 1|

Lote~igt

IAS NAHILES. CONTADOS A PARTIA DEL UIA nABIL SIGUIEN
(RN I L LN

Twamilat JOn DIL RECUASO St Susl TARA A LAS NDHMAS S)- -

I PRI NFONDHA FUR BEL WICURHINIE MEDIANTE ES(HIID
trote ol CIPKHESARA LUY ALKAVIUS LUl Lt ALTO tAPUG
RABU 10 CAUSE . UINMECTENUO | AS PRUEBAY Uut ST PRO-
FanLa NIERDIR Y ACORPASANDD (UPILA I LA RESOLUL ION
IMPUGNALA,. AST COMD (A COMSTANC LA DE LA MOTIFICA"
CI1UN DF ESTA Uulima. EXCEPIO S1 LA MOPEFICACION 5§
njlu POR {ORREOD:

{M FL RECURSO ND SERA ADMISIBLE LA PRUEBA DI CONF L
SION DE LAS AUTORIDADES. S1 DInIRO DIL TRaAmMIIE --
QUE AYA DADO QRIGEN A& LA RESDLUC ION RECURRIDA, tL
INIERL5AD0 FuvO OPORIUNIDAD RA/ONABLE UE WENDIR - -
PRULBAS, SOLO SE ADMITIRAN (N (1 RICUKSO LAS Qut -
HLBHIHE ALLEGADOD €N TAL QPONTUNI[IAY.

| &S PRULBAS QUi OFRELZICA 1L RECURAENIE DIBIAA REya-
CIONARLAS CON CADA UNO DI 1 US HELnCS CONITROVIREIDOS

Y S dL CUMPLEMITNIO DE E511 1* 005110 SURAN DI 5f
{nADAY

43,

44

v, SE TENURAN POR NU OFRUCIDAS LAS PRUEBAS OE DUCUMY »
TS 51 [STOS WO St ACOMPARAN AL ESCAITO EN QUF St
. INIEHFDNLA 1L RECURSO ¥ I N MINGUM CASO SERAN NECA-
BALLS POH 1A SeCHETARTA O FUR LA LONTRALORTA: SAL-
VO Oul OUREN EN FL EXPEDIENIL €N OUE SE HAYA ORIG)
NAUD LA ALSOLUCION RECUNHIDA, XAV/

Y. la PHULHA PERICIAL SE DI SANDGAHA CON LA Pﬂlsln:a-
CION DI DICTAMEN A CAHGUD DEL FEHII10 DESIGNADO PON
L nttukue NI, Dt MO PRESIHIARSE Lu DICVAMEN DIN-

THO DL PLAJO DI LY. LA PHUHLHA StHA DECLANADA DE -
SitHIA;

vl. La Secutvania 0 1a (OMVHALUHIA PUDRAN PIDIR OUL ;E
11S RINDAN 1OS INFURMES OUE E51(MEN PERTINENTES POR
FARIE DE QUIINES HAYAN INTLRVINIDO IN €L ALIO RE-
CLARMADOD

vii, Ea StcutTARIA U 1a (UNIRALUHIA ACOHDARAN L O QUE - -
FRUCEDA SOBRE LA AUMISION DIL RECURSO ¥ DI LAS - -
FHULBAS QuE TL RECUNMENIL HUBIEHE UPRLCIDO. OuE DE
BERAN SER FLRIININIES | PDOMEAS PAHA DILUCIDAR LAS
CUFSTIDNES CONTHOVEAL{DAS, | A SICRITARIA O LA (on
TRALORIA OHDINARAN £1 D! SAHDGO DL L AS MISMAS Di M-
JHO DtL PLAYU DE QUINCL DIAS pABILLS EU QUE SERA -
IMPAORROGARLE : ¥

VIIL, VinCipo EL PLAZO PARA LA RINDICION DE (AS PRUEBAS
La Secnttanta 0 1a (OnIKALORIA, kN SU CASD. DICIA-
RAM RISOLUCION IN uh ITHA'HOD WUt KO [NCEDLAA DE --
TAEINIA DFAS naBILLS, XXV/

XXV/ St RLFORMAN (1L PRIMIN PAnRALO v 1 as tRacCIomes IV, VI, VI v V(1]
pee Antlcwo 75, eon UI(HIIP FUBLICADD N I DANO UF 4CIAL DE LA
FeptRacion £ p1a 7 oe entao bi 1984,



45,

ARTICLLO Ju.- Cowtma A RESOLUCION OUE CANCELE O SUSPENDA
f1 REGISiRg th 1t Papaon vt (ontratistas pe Oaras Pupiicas po-
DHA SOL(CTTARSE LA SUSPENSION DEL ACTO IMPUGNADG. CONFORME A - -
LAS SILUILATES BASES:

i. SIRA SOLECIIADA En EL MISHD ¢SCRITO EN EL Oui 5¢ -

INFEHPONGA €L RECURSO:
I

. Dinfa0 DE LOS DIEZ DIAS HABILES SIGUIENTES, LA S¢-
CREVARIA SERALARA LA GARANI'TA ¥ LL MONIO PUA tL -~
Nyt £31A DEBA OVORGARSE . ¥

i O1oRGADA LA GARANITA, SE SUSPEMDERA LA APLICACION
DE tA RESOLUCION IHPUGNADA,

ag

ARLICULOS TRANSITORIOS DL LA LEY DL OBRAS PUBL ICAS

ARTICLR O PRIMERD.- Esta LEYy ENfRARA [N VIGOR £L PRIMLRO -
pr emtro ot 1981,

ARJICUI O SEGUNDD.- Se aBroca ta Ley bt Inspeccidon oE Cow-
tratos v UoRas Pubiicas per 21 pe picienbre o 1965, PuBL 1CWDA
¢n £t Dianio Orgciae DE LA FEDERACION DLt Y DE EnERD DE 1966, v
St DLROGAN I0DAS LAS UISPOSICIONES QuE SE OPOMGAN A LA PRESENTE.

ARTICULO TERCEnO.- o Ricuamento De aa PRESENTE LEv SE f!
PEDIRA A mAS TAADAK JB0 pDtas DESPUES DL LA PUBL ICACION DE ESTA.
EN TANMIO SE CONDINUARA APLICANLO €t REGLARENTO DE LA Lev pE [ng,
peccion bt Comtraros v Osras Pusiicas. PuBLICApO tn €L Diario -
Oficoac B va Feprracion £ 2 Dt stBuERO Dt 1967, AST COmO 1 AS
DEMAS DISPUSICIONLS ADMINISIRATIVAS RELACIONADAS. EN 1000 LO --
QUE MO SE UPOMGA A ESI1A LEY,

ARTICULO CUARTO.- Las PERSONAS FISICAS O MORALES OUE AL -
3] oe viceemere or 1980, 1emgan vICELNIE SU RIGISIRO En €0 Pa-
padn pi Comimaristas pie GOBIEAno JEOERAL, St cONSIPERARAN INS-

CRITAS EN EL Papron De Contranisias ot OBras Pulll(lS._HASlA e
30 ot suwio e 1981,

Quitmes ESIEN INTERESADOS EM INSCHIBIRSE & £y PaDRON DE
ContratiS1as DE OuRaS PUBLICAS PARA [L PERIDOU COMPREMDIDO EN-

IRE &L Jo. ot exeno v Ec 30 pe sumio pe D81, PaGAnAN LA canTt-
oap 0f % 1.000.00 POR CONCFPTO Df DERICHOS,
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AHTECULD UININTO. - Dunante o ¢ sRCIo riscac v P981 1as
ODLPENDUNCIAS ¥ ERTIDADES PODRAN REAI 17AR OHRAS DE ACUEKLO A LD
Poraplet 100 € Lo Aniicyto 33, SitmpHE QuE €L IMPURTE DE CADA -
QURA RO ER{EDA BEL L IMITE SENALADO EN (A TAKLA SILOIINIE. CON-
FORME A SO INVIHSION 101AL AUTORIZADA I N LOS Prt surut S1os i
Lowisos oF ta TEuFRACTdn v pEL Depantaminio ol Drstaito foor -

kAL,

\ ol
NN

,',( |Ka/ ‘ :

ARTICULOS TRANSTTORIOS DIL BECRETO DE RESORMAS
Y ADICIORES D LA LEY DEOURAS Pe9C " CAS

ARTICULO PRIBIRD. - Fo Puestnit hcRE 10 ENTRARA EN VIGOR -
tL DIA PHIMEHAD UE ENERO DU ML NOVELIINTOS OCHENTIA ¥ CUATRO.

ARTIEULO SEGUNDU. - St DIROGAN: IL PAHHAFQ SEGumnDO Dil Am-
ticuio 40, o Pannaro stounpo okl AMiicumo 45, e Aaticuio B0, -
AST COMO LAS DEMAS DISPUSICIONES QuE St OPONGAN A LD DISPULSTIO
POR 151t lecneno.,

ARTILULO HERCERD, - Pana 108 1010105 DI IASCAIPCION ¥ RIvA
vinactdn on te Paokos of fomrrarssras ot (vaas Pupl 1cas v ¢n -:
Tanic mo SE EaPIDAN {AS MODII LCALIONLS a1t RiGiaminto DE LA Levy.,
Comsteur il (on psit DicrETO. SEGUEHAN St 8Dy LEIGIBLES LOS ng_
GUISIIOS Lol (STaBLecl L ARILICw O 20 vt oa Ly pe Ubras PumLy-

CAS Uut PUR E31€ ORDENAMEENIO SE REb OHMA.

ARTICULO CUARTO, - LAS DISPOSICIUNES RIGE ARENTAREAS ¥ ADMI
MESTRAVIVAS DE 1A Lev ot Daras PuBi 1CAS. CONVINLARAN APL ICANDO -
SE EN JULD L0 QUE w0 SE OPUNGLA A tSTL ONLINAMIENIO,

[ Dicntvo POR EL OUE S REFORMA v ADICIUNA LA LEY OF -
OpRas Pubi1eas. 1ué PuBLICADO I8 bL AR 0 O rerar bE LA FiDLRA
Cion (1 28 vt piciempat pe 14983
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ARTICULOS TRANSITOR!OS

ARLICI (Y PRIMERD. - Eo patsentt Dicueto eminard tn vIGOR -
€L DIA PHIMIRD DE ENERO DE MIL MOVECHENIOS OCHENTIA ¥ CINCO.

ARTICUL ) SEGUNDO.- Se apicrowa ta Liy ot 0saas PuBiicas. -
cow 105 aalicuwios bo. Bis v 20 Bus.: v s¢ bpenoca (v ARricwio 64
DI valty piE Deras PuBLiCas v LAS DEMAS DISPOSICIONES GUE SE --
OFUNGAN A& 1O DISPULSIO POR ESIE Decaito,

o ARTICUIO TERCYIRO. - LoS CONIRAIESIAS QUE ANIES DE LA ENIRA
DA tN vIGDR Bt PRESENTE DECHEIO HUBIEREN SOLICITADD ¥ OB1ENIDO
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ESTUDIOS PREELIMINARES

DEBERAN PROPORCIONAR TODA LA INFORMACION NECESARIA PARA
QUE SE PUEDAN SELECCCIONAR DESDE EL PUNTO DE VISTA
ECONOMICO, LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION —

TOPOGRAFICOS--

GEOLOGICOS

ESTUDIOS PREELIMINARES CLIMATOLOGICOS
SOCIO-ECONOMICOS

ESTUDIOS PREELIMINARES

MG ERNESTO BEANAL YELAZCO .
EXPOSITOR PLANEACION 2



ESTUDIOS TOPOGRAFICOS

A) LOCALIZACION GENERAL.

- ACCESOS POR LOS DIFERENTES MEDIOS DE TRANSPORTE.
- DISTANCIAS A LOS CENTROS DE IMPORTANCIA.

- ESTADOS Y MUNICIPIOS CORRESPONDIENTES.

- TOPOGRAFIA GENERAL DEL TERRENO.

- GEOLOGIA.

B) DATOS TOPOGRAFICOS PARTICULARES.
— -~AREA Y FORMA DE LA CUENCA.
- CAUSES PRINCIPALES Y PENDIENTES DE LOS MISMOS.
- CUBIERTA VEGETAL.
- GEOLOGIA SUPERFICIAL.
- DATOS DE LA CUENCA.

- LEVANTAMIENTO DEL VASO Y LA BOQUILLA.

C) VOLUMENES POR EJECUTAR.

INQ EANESTO BERNAL YELAZCO
EXPOSITOR PLANEACION 3



ESTUDIOS GEOLOGICOS.

A) CORTES GEOLOGICOS.

- En los sitios de las estructuras principales.

B) DESCRIPCION DE LOS MATERIALES.

- Causes y laderas.
- Bancos de préstamo.
- Espesor de los estratos.

C) GRANULOMETRIA DE LOS ACARREOS.

D) CONCLUSIONES DEL GEOLOGO.

ING ERNEATO BEANAL VELAZCO
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ESTUDIOS CLIMATOLOGICOS.

A} ESTUDIOS HIDROLOGICOS. —

- Régimen de la corriente.
- Avenida Maxima.

- Curvas Tirantes-Gastos.
- Azolves, acarreos.

- Remansos.

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO )
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Calcuio de los Tiempos Préximos

Conocida la duracién para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio y su fecha de
terminacién, esto o podemos calcular simplemente como:

Fecha de Terminacién = Fecha de Ini_cio + Duracion

Com; de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de
ejecucion, podemos escnbir.

Termminacion = inicio + Duracion
T=1l+d

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de terminacién

INICIO - DURACIONY TERMINACION

0 =S5 0+5=5
0 Timen iy 0+6=6
0 CeE gy -2 _Q+3=3

Esta informacion se escribe en el lado derecho del evento final de cada actividad:

Filemos nuestra atencién en las actividades 1-3, 1-4, 34y 4-7.



SOCIO - ECONOMICAS (i1

A) COSTO DE MANO DE OBRA.

- Personal Obrero.
- Personal Técnico y Administrativo.

B) COSTOS SOCIALES.
- Costos de Sobretiempo.
- Duracidon de turno normal/nocturno.
- Prestaciones Legales.
- Prestaciones Extralegales.
C) CAMPAMENTOS.
- Insfalaciones de Obra.
D) MATERIALES.
— - Costo.
- Capacidad de Produccion.
- Facilidades de obtencién.
E) COMUNICACIONES.
F} TRANSPORTE.
G) IMPUESTOS Y SEGUROS.
H) ENERGIA ELECTRICA Y AGUA.

) DESTAJOS Y SUBCONTRATOS.

ING ERNESTO BERMAL VELAZCO
EXPOSITOR
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Los tiempos proximos y remotos sefialan posibilidades de inicio y de terminacion tanto para
cada una de Ias actividades que componen |a red como para el proyectc mismo que esta
representado por la red el cual tendra una fecha de inicio préxima, una terminacién préxima, o
bien una fecha remota de iniciacion y una fecha remota de terminacion.

Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular la duracién total del proyecto
es de 38 dias habiles misma que anotamos en el evento final de la red { ver fig. 14 ).

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPCS PROXIMOS DE EJECUCION

Calculo de los Tiermpos Remotos

Dado que nuestro interés es teminar la obra representada por la red en el tiempo
estnctamente necasano, en el evento final hacemos coinaidir el tiempo préximo de terminacion
con el tiempo remoto de termunacion.

Conoaido el tiempo remoto de terminacion ce una actvidad y su duracion, la iniciacion remota
podemos calcutarta como:



LOCALIZACION GEOGRAFICA Y OFICINAS
GUBERNAMENTALES.

1. Croquis con las principales ciudades, rios, etc.
2. Namero de habitantes en _Ias ciudades cercanas.
3. Estado de la Republica.

4. Municipiols).

5. Gerencia de S.A.R.H., Localizaciéon, Quien es el Sr. Gerente y los
principales funcionarios.

6. Zona de la C.F.E. a que pertenece la obra, quien esta al frente.
Localizacién en las ciudades mas cercanas de las oficinas, Principales
funcionarios. -

7. Oficinas de la Secretaria de Hacienda,

8. Oficinas de! Seguro Social.

9. Existe Seguro Social en la Zona. Sino, a que distancia se encuentra.
10. Funcionarios del Seguro Social.

11. Investigar si los impuestos se pagan al Estado o si hay convenio
con la Federacidn.

12. Investigar si no hay impuesto municipal.

13. Si la obra esta cerca de algun Puerto, Capitania, facilidades
aduanales.
Si es conveniente transporte maritimo o fluvial.

14. Si la obra esta cerca de la frontera, investigar aduanas, oficinas
aduanales, funcionarios.

15. Si trabaja Petréleos Mexicanos cerca, investigar funcionarios
oficinas.

16. Quién esta encargado c-ie conservacion por partede la S.C.T.

ING ERNESTO BEANAL VELAZCO NEACION®
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FIG. 15 CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTOS DE EJECUCION

La condicién que define el que una actividad sea critica es :
Los tiempos de iniciacidn y terminacion de la actividad son respectivamente iguales, esto es -

Ip =Iren el evento inicial y
Tp = Tr en el evento final.

Hay ocasiones, que la primera condicion basta para definir la ruta critica, pero, cuando esto no
es suficiente, recumimos a la condicidn de que en lared .

Tp_-=_l-p +d
En el ejemplo, la Ruta Critica esta dada por las actvidades A- B-E-J-M-R.
Conocer cuales son las actividades cnticas, permite poner especial cuidado en la ejecucion

dentro del tempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canalizar adecuadamente
los recursos cuando queremos agilizar los trabajos.



COMUNICACIONES

1. CARRETERAS.

1. Croquis de las vias de comunicacién a la obra, indicando caminos
(pavimentados, revestidos y brechas) y si se puede pasar en todo
tiempo o no. Mencionar distancias y el estado en que se encuentran
los caminos.

2. Datos de sobreelevacion maxima de las curvas. Radio de
curvatura.

3. Altura maxima de la carga (puentes de paso a través, altura de
lineas telefonicas, telegraficas, etc.).

4. Localizacion de las basculas mas cercanas.
5. Datos de carga puentes. Ver si hay vados o no.
6. Si existen lineas de transporte, costos de México y a cualquier

otra ciudad importante, asi como a las estaciones de ferrocarril mas
cercanas.

NG EANESTO BEAWAL VELAZCO
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Ipi Tpi TIEMPO
C ] Ipi Tpj

L ]

-
= L

Holgura Libre

FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE MOLGURA LIBRE

En funcién de los tiempos de inicio y de terminacion:

Holgura Libre = ( Tiempo de Iniciacion Proximo de la actividad subsecuente )
- (Tiempo de Terminacion préximo de 13 actividad precedente ).

Hi=Ipj- Tpi

Tanto la holgura total como la holgura libre, se utilizan para llevar a cabo el baiance de los
recursos utilizagos para la ejecucion de la obra.

3.4 Diagrama de Barras

Derivado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de bamas o de Gantt considera
cada actividad representada a escala precisamente por una barra. En el mismo diagrama
quedan representadas las holguras total y libre ( ver fig. 18 ).



OBRA DE MANO.

1. SALARIO MINIMO.
2. FECHA DE ULTIMO AUMENTO. -
3. POSIBILIDADES DE CONSEGU!R PEONES.
4. POSIBILIDADES DE CONSEGUIR OBREROS ESPECIALIZADOS.
A) FIERREROS.
B) CARPINTEROS.
C) PERFORISTAS.
D) OPERADORES.
E) CHOFERES.
5. MERCADOS DE OBRA DE MANO CERCA.
6. ES NECESARIO CONSTRUIR CAMPAMENTO?
7. PARA CUANTOS OBREROS? i
8. CUANTOS SOLTEROS?
9. TIPO DE CAMPAMENTO.
10. LOCALIZACION PROBABLE.
11. CROQUIS DE LOCALIZACION.

12. COSTO POR M2, DE CAMPAMENTO (CUBIERTO). JEFES DE OBRA.
INGENIEROS, SOBRESTANTES.

13. CUALES SINDICATOS EXISTEN EN LA CERCANIA: DE OBREROS DE
LA CONSTRUCCION Y FLETEROS.

14. HABRIA PROBLEMA CON ALGUNO DE ELLOS?

15. SI HAY CONTRATISTAS TRABAJANDO EN LA ZONA, Si HAN
TENIDO PROBLEMAS SINDICALES O NO.

INQ ERNESTO BERNAL VELAZCO
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NUM INICIACION TERMINACION HOLGURA
ACT d PROX | RMOTA | PROX | RMOTA | TOTAL | LIBRE
1 1-2 ] 0 0 5 S 0 0
2 1-3 8 0 1 6 7 1 0
3 1-4 3 0 8 3 11 0 7
4 2-5 ') 5 ) 14 14 0 0
5 3-4 4 8 7 10 11 1 0
-] 3-8 7 - 9 13 18 3 0
7 3-8 3 8 15 8 18 9 5}
8 47 10 10 11 20 21 1 0
9 5-8 4 14 14 18 18 0 0
10 8-7 0 13 21 13 21 8 7
11 8-9 8 13 18 19 22 3 0
12 7-10 S 20 21 25 28 1 o
13 811 8 18 18 24 24 0 0
14 8-10 3 19 23 22 28 4 3
15 8-12 a 19 22 27 30 3 0
18 10-13 8 25 26 33 34 1 1
17 11-13 10 24 24 34 34 0 0
18 12-13 4 27 0 N 34 3 3
19 13-14 2 M 34 38 a8 0 0




FLETES Y DESTAJOS.

1. SI HAY FLETES DISPONIBLES, CUANTOS Y LAS TARIFAS QUE SE
PAGAN ACTUALMENTE.

2. S1 HAY DESTAJISTAS TRABAJANDO EN LA ZONA, PRECIOS.

3. SUBCONTRATISTAS QUE SE PUEDEN UTILIZAR, PRECIOS. .

4. HAY ALQUILER DE MAQUINARIA? QUE TIPOS? PRECIOS?

5. CON OPCION DE COMPRA, QUE CONDICIONES?

iNG ERNESTO BERNAL VELAZCO
EXPOSITOR PLANEACION 15



El diagrama se han descrito también las Holguras Total y Libre , mismas que se pueden
calcular directamente sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de
la informacién necesarnia para tal efecto ( ver fig. 20 ).

Balance de Recursos

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible
lograr la mejor distribucidn de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejempio que sigue ' , se muestra con claridad como se logra tener una mejor distribucion
de los voiumenes de excavacion en una cbra hidrauilica.

Al considerar ia hoigura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar

dos estrategias ( ver fig. 21 ).

1. Recorrer la iniciacién y por consiguiente la terminacion de la actividad sin modificar su
duracion , 6 bien,

2. Estudiar la posibilidad de incrementar la duracion de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( T»)

L |

LA ACTIVIDAD SE RECORRE HASTA SU TIEMPO REMOTO DE TERMINACION
'''''''''''''''''''''''''''''''' et 1
SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD

L ' |

FIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La soilucion optma puede enconirarse acomodando a ojo las actividades 6 bien utilizando
algontmos como el propuesto por Burges gue cons)ste en encontrar la distnbucién de las
barras gue comresponda a3 la minima suma de cuadrados. Ejemplo, S una actividad - X °

' Ejemplo desarollado por el ing. Fernando Favela Lozoya



A GUA.

1. Rios cercanos, arroyos y lagos; régimen de los mismos.
Gasto' minimos. Distancias minimas por caminos adecuados.

2. Pozos de aguas freaticas o profundas. Localizacidn, distancias,
aforos. Gasto del agua, si son particulares.

3. Profundidad de los mantos de agua, si pueden determinarse.
Investigar posibilidad de abrir pozos de aguas freaticas o artesianas

4. De los aprovisionamientos mas viables:
A) Analizar el agua o traer muestra.
B) Descripcion y croquis de los mismos.

5. Si el agua se esta aprovechando, indicar si tiene tratamiento y si se
puede conseguir agua tratada. Indicar costo.

6. Niveles del agua con respecto al nivel de utilizacidn.
Bombeo si es necesario. Conduccidon del agua, tipo, si existe y
costos. Posibilidades de almacenamiento con niveles.

ING ERNESTQ RERNAL VELAZCO
EXPOSITOR PLANEACION 17
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COLOCACION DE MATERIAL EXCAVADO.

1. LOCALIZACION.
2. MATERIAL BASE.

3. DESPALME Y LIMPIA DE SER NECESARIOS. TIPO DE MATERIAL.
TiIPO DE VEGETACION.

4. CROQUIS TOPOGRAFICO INDICANDO CAMINOS DE ACCESO
EXISTENTES O POSIBLES Y SUS NIVELES.

5. ALTURA DEL BANCO DEL DESPERDICIO.

6. S| ES NECESARIO COMPACTAR, INDICAR ACCESOS DE EQUIPO Y
AREAS POR COMPACTAR.

7. INDICAR S1 DEBE HABER DESPERDICIO DE MATERIAL (PIEDRAS
GRANDES, ETC). LAS POSIBILIDADES DE EXTRAERLAS Y TIRARLAS.

8. NECESIDADES DE DISGREGACION.

ING ERNESTO BERNAL YELAZCO
EXPOSITOR PLANEACION 9 7
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INTRODUCCION | ,

La construccién, representada a través de un esquer  simplificado, consiste en ia
transformacion de los recursos © insumos a través de un proceso que los convierte en una
obra terminada ; dicho proceso, para que pueda ser considerado eficiente, tiene que ser
controlado desde el punto de vista de calidad y en funcidn del tiempo y el costo que consume (
verfig. 1).

La participacién en cantidad y calidad de los insumos utilizados, debe ser prevista antes de
iniciar el proceso de transformacion o procedimiento constructivo, para estar sequros de_que
su empleo va a ser el mas adecuado.

Asimismo, el propio proceso constructivo debe 2arse pa 2qir ia altemativa que resulte
mas eficiente en tiempo, costo y con |a calidac ‘3.
En estas condiciones, el constructor va a ten. puntos 2rencia fundamentales para'

garantizar el éxito de la obra: CALIDAD, COS™ ©  TIEMPO. C. : uno de ellos esta referido a
un estindar de comparacion previamente aceptado que Sirve como referencia para ejercer los
mecanismos de control; esto es, comparacion de 10 que ocurre en campo contra el estandar e
impiementacion. de una accion comrectiva en caso de que se encuentren desviaciones
significativas ( ver fig. 2).

En este orden de ideas, el estidndar de referencia relative a! tiempo de ejecucidn de la obr.a, lo
constituye precisamente el PROGRAMA DE OBRA, en el cual se tiene representado
graficamente el procesc constructivo con sus fechas de ejecucion,

El propésito de estos apuntes, es descrbir los sister=s de representacion grafica
comunmente utilizados en nuestro medio, la secuencia de Jlo para obtener informacion
relativa a la duracién total de la obra y de cada una de stividades que la componen,
holguras existentes y balance de recursos.

El proceso de programacidn involucra dos etapas' ta primera consiste en el estudio minucioso
de la obra, no solamente en lo que coresponde al proyecto representado en planos y
especificaciones, sino al entomo geocgrafico, social y econdmice de la zona donde se hara la
construccién, a la cuantificacion de los volumenes de obra y finaimente, a la definicion del
proceso o procesos constructivos que se implementaran, de los cuales obtenemos la lista de
actividades y sus interrelaciones respectivas. ___

Esta pnmera etapa comresponde desarollaria, por razones obvias, al ingeniero encargado de
la programacién, quien debe tener expenencia en el campo de la construccion.

La segunda etapa se refiere a la realizacién de una sene de calculos numéncos sencillos, que
nos permiten cbtener informacidn relativa a la fecha de terminacion prevista para €l proyecto, a
as fechas de inicio y terminacion de cada una de las actividade - < las tolerancias que pueden
Inar para su inikio y tarminacion.



Lo anterior puede desarrollarse manuaimente o con la ayuda de la computadora, lo cual
permite lievar & cabo con mucha rapidez correcciones y actualizaciones. En ambos casos en
necesarc que s8 comprendan {os conceptos fundamentales de la programacién lo que
constituye el objetivo primordial de estos apuntes.

CONTROL DE
CALIDAD

by

MAQUINARIA :> PROCESO TERMINADA

v

CONTROL DE
OBRA DE MANO CALIDAD

MATERIAL

FIG. 1 REPRESENTACION GRAFICA DEL PROCCESO CONSTRUCTIVO



ESTABLECIMIENTO DE
ESTANDARES, TOLERANCIAS
Y PERIODICIDAD DE LAS
REVISIONES

. PROCESO
CONSTRUCTIVO

NO

REVISAR

DECISION

CORRECTIVA |

ESTANDAR

CONTINUAR

LA
ﬂCONSTRUCCION

NO

TERMINO
EL

PROCESO

S!

CPERACIONY
MANTENIMIENTO
DELA OBRA

FIG. 2 EL PROCESO DE CONTROL



2.- SISTEMAS DE REPRESENTACION

Siendo el programa de obra , |a representacion grafica de las actividades que conforman el
procedimianto constructivo en el cual se considera la duracion, tiempo de ocumencia y
recursos necesarnos para ejecutar los trabajos, se requiere primeramente definir y enlistar las
actividades que integran e! proyecto por construir. Se entiende por actividad la ejecucidn fisica
de un trabajo que consume tiempo Yy recursos.

Ei nivel de detalle con que las actividades queden definidas, depende de el usuario que vaya a
utilizar el programa de obra, siendo distinto este nivel de detalies si el programa sera utilizado
por el Jefe de Frente, por el Jefe de Obra o por el Gerente de Construccién.

Por otra parte, con relacidn a los Conceptos de Obra que conforman el presupuesto , una
actividad puede quedar definida como sigua:

¢ La actividad es igual al concepto de obra.
« La actividad abarca varios conceptos de obra.
» L3 actividad es parte de un concepto de obra.

Definidas y enlistadas ias actividades procedemos a su representacion grafica.
2.1 Sistema de Representacion por Flechas

En este caso, cada una de las actividades gue constituyen el procedimiento constructivo, se
representan con una flecha { ver fig. 3 ).

ACTIVIDAD

FIG. 3 REPRESENTACION DE LA ACTIVIDAD POR MEDIO DE UNA FLECHA



Los eventos pueden identificarse con numercs 0 letras, sirviendo a su vez para identificar Ia
actividad que delimitan.

Incluyendo los eventos en ia red anteriormente dibujada resulta el diagrama de flechas que se
muestra en la figura 6.

FIG. 8 RED DE ACTIVIDADES REPRESENTADA POR FLECHAS Y EVENTOS
Por supuesto, en la red de actividades, e! eventc es a la vez ef evento final de la actividad
precedante y @s avento inicial an la actividad subsecuente.

En las redes de flachas, es obligatono partir de un solo evento llamado EVENTO FUENTE vy
terminar el diagrama también en un evento unico llamado EVENTO TERMINAL.

ACTIVIDADES FICTICIAS

Consideremos @ caso en el cual la actividagd C depende de A, y D depende de B, Ia
representacion grafica es como se indica en el lado 1zquierdo de la figura. Si suponemos que
de |a actividad D también depende de A. la unica manera de resclver la representaciéon grafica
es utilizando ia flecha con linea discontinua que se indica en el lado derecho de la figura como
una actividad de liga. a esta actividad se le lama ACTIVIDAD FICTICIA y tiene ia particulandad
de no consumiIr recursos.



A : C A : C
;": ACTIVIDAD
FICTICIA

:> D B : D

FIG. . 7 EMPLEQ DE LA ACTIVIDAD FICTICIA

Durante el cdlculo de la red se maneja como cualquier otra actividad, pero con duracién igual a
cero.

La Actividad Ficticia también se utiliza en el caso en que dos 0 mas actividades inician y
terminan en el mismo evento, para evitar ambigluedad en su identificacion.



-l
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FIiG. B8 UTILIZACION DE LA ACTIVIDAD FICTICIA
En base a sus aventos , las actividades A y B quedan identificadas como actividad X.Y,
introduciendo la actividad ficticia, la actividad A queda como actividad X-Z y la actividad B
como actividad X-Y.
La posicion relativa de las actividades en el diagrama, muestra la secuencia en que se iran

ejecutando en campo, de acuerdo al procedimiento constructivo seleccionade. En otras
palabras, refinéndonos al diagrama anterior.

L;actjvidad A y B inician el proceso y no dependen de nada.

La actividad C puede iniciarse cuando se termine 13 actividad A.

El inicio de las actividades D y E dependen de 1a terminacién de la actividad B.

Una vez que se han terminado las actividades C y D puede iniciarse la actividad F.

Para que se pueda llevar a cabo la actividad G , es necesano haber terminado la actividad E.

2.2 Matniz de Precedencias

Previo al dibujo de la red conviene elaborar una matriz de precedencias como se indica en |a
fig. 8. en la cual se enlistan todas las actividades que integran el proceso.



FIG. 9 MATRIZ DE PRECEDENCIAS

A continuacion se analizan por renglén cada una de las actividades, formulandose dos
preguntas para cada una de ellas:

1. ¢Que actividad ¢ actividades pueden ejecutarse simultaneamente ? ;
‘2. ¢Que actividad ¢ actividades pueden realizarse inmediatamente después ? Postenormente
‘para verificar la dependencia de actividades, se analizan ahora por columna, haciéndose la

pregunta :

3.- ¢ Que actividad 6 actividades deben haberse realizado inmediatamente antes a la actwldad
que estamos analizando ?

La matnz puede ® leerse “ también de la siguiente manera:

AyB " no dependen de nada.
C depende de A

DyE dependen de B

F B dependede CyD

G ' depende de E

2.3 Sistema de Representaciéon por Nodos

En aste sistema, las actividades quedan representadas por un elemento grafico que puede ser
un circulo o un rectangulo y las flechas se emplean para sefalar |1a dependencia entre las
actividades.



ACTIVIDAD ACTIVIDAD

FIG. 10 SISTEMA DE REPRESENTACION POR NODQS

Utilizando este sistema, el diagrama de flechas anteriormente presentado queda como sigue :

A I::> C [:>|‘ F

B — > D [

E lCﬁ G

FIG. 11 DIAGRAMA DE NODOS

En los diagramas de nodos, no son necesanas las actividades ficticias, ni se requiere una
actividad fuente o inicial, ni una actividad unica final



EJERCICIOS

1.- Representar gréficamente por nodos o flechas el procedimiento constructive relacionado
con la construccion de una cimantacion.

ACTIVIDADES

Limpia y desyerbe

Trazo y nivelacién
Excavacion

Plantilia

Corte y habilitado de acero
Colocacién de acero

s Cimbra
s Colado
e Acarreg de material producto de

excavacion

» Rellenc de tepetate

2.- Representar con el sistema de nodos o flechas el procedimiento constructive de un salén
de usos multiples,

ACTIVIDADES

LIMPIA DEL TERRENO
TRAZO Y NIVELACION
CIMENTACION
ESTRUCTURA

MUROS

DALAS DE CERRAMIENTO

OBSERVACIONES

ZAPATAS CORRIDAS
COLUMNAS DE CONCRETO
DE TABIQUE ROJO RECOCIDO

FABRICACION DE ESTRUCTURA METALICA  EN TALLER ESPECIALIZADO

SUMINISTRO LAMINA METALICA
MONTAJE ESTRUCTURA METALICA
COLOCACION LAMINA METALICA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE HERRERIA

APLANADO CON MEZCLA
INSTALACION ELECTRICA
COLOCACION DE LAMPARAS
FIRME DE CONCRETO

PINTURA ESMALTE EN HERRERIA
PINTURA VINILICA EN MUROS
COLOCACION DE VIDRIOS
LIMPIEZA GENERAL

CASTILLOS

PISOS DE LOSETA CERAMICA
PLAFOND FALSO DE TABLAROCA

OCULTAS CON TUBO CONDUIT



NOTA

En caso de considerar mas actividades, listelas en orden sucesivo W, X .Y, AA, AB, elc. Se
considera conveniente dividir en etapas una actividad, utilice numercs para identificarias,
ejemplo: L1 Aplanado en interiores , L2 Aplanado en exteriores.

3.- Enlistar y representar por flechas el procedimiento constructivo para la construccién de un
tramo de camreteras, considerando |a descnipcion siguiente :

+ Eil material pétreo para la construccién de sub-base, base ycarpeta, se obtiene a través de
tnturacién de un banco localizado a 10 km. del centro de gravedad del tramo. El banco de
explotacion esta a 500 m. de las trituradoras.

¢ El concreto asfaltico se elabora en una planta ubicada a 2 km. del camino

» Considere las actividades que juzgue convenientes divididas en etapas, ejernplo . base 1a.
etapa, base 2a. etapa, etc.

- 4.- Enlistar y representar graficamente las actividades necesarias para la construccién de un
sistema de alcantarillado.

3.- CALCULO NUMERICO

31 Duracién‘da las Actividades

Como se puede observar, el diagrama de flechas o de nodos que hasta el momento hemos
elaborado, no requiere conocer la duracidn de las actividades.

Sin embargo, para poder llavar a cabo los calculos numéncos relativos a la duracién total de la
obra, fecha de inicio y de terminacion de las actividades y holgura disponibles, se tiene que
calcular "2 duracidén de cada una de las actividades que componen |a red. Esto en funcidon de
dos elementos:; el volumen ¢ cantidad de obra por ejecutar y el rendimiento de los recursos
utiizados, esto es:

CANTIDAD DE_LA_OBRA
RENDIMIENTO

DURACION _DE _LA_ACTIVIDAD=

Ejemplo:

Consiceremos la construccidon de 100 m’ ge muro de tabique rojo recocido junteado con
morte - cemento arena. Si el rendimento promedio de una cuadrnlila -regrada por oficial
albar  ayudante es de 10 m? por jomada ( cia ), ia duracién de la activicad descrita es igual
a:



2
d=—20"__ _ \o0dias
10m*° / dia

Si en lugar de una cuadrilla consideramos dos o mas cuadrillas, la duracién de la actividad
disminuye pero hay que verificar gue sucede con el costo.

3.2 Relacién Costo-Tiempo

Refiriendonos al costo directo de una actividad, la variacion del costo en relacion a su tiempo
de ejecucidon queda representada segun se muestra en la grafica de la fig. 12 '
en dicha grafica podemos observar lo siguiente:

COSTO
Co P
C. N
: I L TIEMPO
v.— A K
D» Dw

FIG. 12 VARIACION DEL COSTO DIRECTO DE UNA-ACTIVIDAD EN RELACION A SU
TIEMPO DE EJECUCION.

Hay un rango (1) en el cual podemos reducir 1a duracidn de 1a actividad sin modificar el costo
Esto es claro, si consideramos que el costo directo para mano de obra y maguinana. es en
relacion entre el costo y el rendimiento, esto es



M=—
R
CM = __H]Lﬂ)
RM

Si incrementamos el numerador asignando mas cuadrillas © mas equipo u una actividad
espeacifica aumenta el costo, pero el rendimiento se incrementa en esa misma proporcidn; sin
embargo, hay un limite en el cual el incremento en la asignacién de recursos es proparcional al
rendimiento . A partir de ahi el costo aumenta en proporcién mayor al rendimiento y el costo
por unidad se eleva {rango ). ) )
En el mismo razonamiento anterior entra en juego el volumen de obra por ejecutar pues siendo
este paqueno, serd mas costoso llevar dos maquinas al frente para que termine el trabajo en
mengs tiampo.

Otro caso as cuando se decide establecer horas extras o dos o tres tumos de trabajo para
lograr mayores avances, los rendimientos en general no se incrementan en Jla misma
proporcién que los costos.

Finalmente, volviendo a la grafica, hay un punto en el cual ya no es posible reducir el tiempo
de ejecucion.

St invertimos en asignar recursos a partir de ese momento, lo Unico que lograremos sera
elevar innecasaramente el costo de |a actividad.

Los limites del rango il, se denominan duracion normal, duracidon de zremura, costo nc—al y
costo de premura, con lo cual , si deseamos calcular cual es el costo < .e nos ocasiona reaucir
una unidad de tiempo ( suponiendo el comportamiento lineal dado por la recta NP ), basta
aplicar :

COSTO_DE_REDUCCION = CP-CN

dn~dp
3.3 Calculo de la Red

Tomemos como ejempio Ia red que se muestra en 1a figura 13, para ilustrar la secuencia de
calculo.



Caiculo de los Tiempos Proximos

Conocida la duracién para cada actividad nos interesa saber su fecha de inicio. y su fecha de
terminacion, asto 10 podemos calcular simplemente como:

Fecha de Terminacion = Fecha de Inicio + Duracion

Como de momento no estamos manejando fechas calendarizadas, sino dias efectivos de
ejecucion, podemos escribir:

Terminacion = Inicio + Duracion
T=1+d

Para las primeras actividades, que inician en cero, se tiene como fecha de teminacion

"ACTIVIDADR INICIO - DURACIONY TERMINACION
bt 0 cweBiogy 0+5=5
1.3 0 Desseny 0+6=6
F T4 0 Y 0+3=3

Esta informaciéon se escribe en el 1ado derecho de! evento final de cada actividad:

Filemos nuestra atencion en las actividades 1-3, 1-4, 34 y 4-7.



FIG. 13 DIAGRAMA DE FLECHAS PARA EL CALCULO DE LA RED

Calculando la terminacién de la actividad 1-4, vemos que es igual a 0 + 3 = 3; sin embargo,
como la terminacién de la actividad 3-4 es igual a 10, ia actividad 4-7 no puede iniciarse hasta
el dia 10 precisamenta, por lo cual este ultimo numero es el que se anota en ia red.

Lo anterior nos lleva a enunciar la siguiente regla:

* Al estar calculando tiempos de terminacion en la red, si dos ¢ mas actividades finalizan en el
mismo evento se debe anotar el numero mayor que resuite de sumar la iniciacion mas la
duracion correspondiente a cada actividad. *

Por otra parte, vemos que la actividad 1-4 puede iniczarse el dia 0 ¢ el dia 7 y terminarse el dia
3 6 el 10 sin alterar la iniciacion de la actividad 4-7.

Para difarenciar los tiempos de iniciacion y terminacion de estae tipo de actividades utilizamos
la siguiente nomenclatura:

Ip = Iniciacién proxima
Ir = Iniciacién remota
Tp = Terminacién proxima
Tr = Terminacion remota



Los tiempos proximos y remotos sefaian posibilidades de inicio y de terminacién tanto para
cada una de las actividades que componen la red come para el proyecto mismo que esta
representado por la red el cual tendra una fecha de inicio préxima, una terminacién préxima, o
bien una fecha remota de iniciacién y una fecha remota de terminacion.

Continuando con el procedimiento descrito, llegamos a calcular la duracién total del proyecto
es de 38 dias habiles misma que anotamos en el evento final de la red ( ver fig. 14),

FIG. 14 CALCULO DE LOS TIEMPOS PROXIMOS DE EJECUCION

Calculo de los Tiampas Remotos

Dado que nuestro interés es terminar 'a obra representada por |2 red en el tempo
estnctamente necasario, an el evento final hacemos coincidir el tiempo proximo de terminacion
con el iempo remoto de terminacién. }

Conocido el tempo remoto de terminacion de una actividad y su duracion, la iniciacién remola
podemos calcularia como:



Iniciacién Remota = Terminacion Remota - duracién
Ir=Tr-d
Analicemos !as actividades 8-10 y 8-12:

Lo mas tarde que debe terminarse lé actividad $-10 es el dia 26, como su duracidon es de 3, lo
mas tarde que debae iniciarse es el dia 23; sin embargo la actividad 9-12 tiene con terminacién
remota 30 y duracion 8 por lo cual sus iniciacion remota debe ser el dia 22.

Como este dia 22 marca el inicio remoto de las dos actividades que se inician en el evento 9,
aste es 8l numero que se anota en ia red.

Nos queda de asta manera una segunda regla en el calculo de la red:

* Al estar calculando tiempos remotos de inicio de dos 6 mas actividades que inician en un
mismo evento, se anota en la red |a cantidad menor que resulte de restar, a los tiempos
remotos de terminacion, la duracion correspondiente de cada una de las actividades. *

Continuando con este procedimiento, ligados al evento inicial de la red donde como
comprobaciéon debemos terminar en cero ( ver fig. 15).

Observande la mecanica seguida en el calculo de la red, vernos que en ella han quedado
anotados |p y Tr per lo cual para calcular Ir y Tp debemos servimos de una tabla auxiliar en ia
cual, también, calcuiamos las holguras.

3.3.1 Determinacion de la Ruta Critica

Durante el cdlcuio de los tiempos de iniciacién y de terminacién proximos y remotes , nos
percatamos que hay actividades que pueden empezar en dos tiempos diferentes y los de
terminacién estan fijos.

Estas ultimas actividades reciben el nombre de ACTIVIDADES CRITICAS, pues un atraso ¢ un
adelanto en su ejecucion, significa un atraso ¢ un adelanto de toda la obra.

La unién de estas actividades resulta en la lamada CADENA 6 RUTA CRITICA.



FIG. 15 CALCULO DE LOS TIEMPOS REMOTOS DE EJECUCION

La condicidn que define el que una actividad sea critica es ;
Los tiempos de iniciacion y terminacién de la actividad son respectivamente iguales, esto es

Ip =lIren el evento inicial y
Tp = Tr en el evento final.

Hay ocasiones, que la primera condicién basta para definir |a ruta critica, pero, cuando esto no
es suficiente, recumimos a la condicion de que en la red :

Tp=ip+d
En el ejempio, la Ruta Critica esta dada por las actvidades A- B-E-J-M-R.
Conocer cuales son las actividades cnticas, permite poner especial cuidado en Ja ejecucion

dentro del tiempo fijado de dichas actividades. Asimismo, permite canalizar adecuadamente
los recursos cuando queremos agilizar los trabajos. .



3.3.2 Holguras

A lo largo del céiculo de !a red, hemos visto que algunas actividades tienen la posibilidad de
iniciarse y terminarse en fechas diferentes, esto significa que tienen holguras en otras
actividades con ias que estan ligadas o con relacion a la terminacion de la obra.

En estos apuntes consideraremos dos tipos de holguras: Total y Libre mismas que se definen
y explican a continuacion.

Holgura Total

se define como hoigura total, el iempo que puede desplazarse la terminacién de una actividad
sin modificar la duracidn dei programa de obra, aunque para ello, en ocasionas, s necesario
alte ar ol tiempo de iniciacidn proximo de las actividades con las que esta ligada.
Gr= :amente, el concepto de Holgura Total se muestra en la fig. 16.

IP TP II‘ Tr

y

........................................ TIEMPO
l - _

TIEMPO DISPONIBLE PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD

»
]

L 4

duracion T Hoigur_a Total
FIG. 18 REPRESENTACION GRAFICA DE LA HOLGURA TOTAL

En funcién de los tiempos de iricio y de terminacion
HOLGURA TOTAL = TERMINACION REMOTA - INICIACION REMOTA

Ht=Tr-Tp

Ycomo Tr=ir+d, y Tp = Ip +d¢ , podemos también caicular ja Holgura Total como ;
Ht=Ir-1Ip

Holgura Libre

Se define como Holgura Libre. el tiempo que puede desplazarse la terminacidon de una

actividad sin modificar la iniciacion proxima de la actividad ¢ actividades con las que esta
tigada. Graficamente el concepto de Holgura Libre se muestra en ia fig. 17.
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Holgura Libre

FIG. 17 REPRESENTACION GRAFICA DE HOLGURA LIBRE

En funcion de los tiempos de inicio y de terminacién:

Holgura Libre = ( Tiempo de Iniciaciéon Proximo de la actividad subsacuente )
- (Tiempo de Terminacion proximo de la actividad precedente ).

Hi=lIp)- Tpi

Tanto la holgura total como 1a holgura libre, se utilizan para llevar a cabo el balance de los
recursos utilizados para la ejecucion de 12 obra.

3.4 Diagrama de Barras

Denvado del diagrama de flechas o de nodos, el diagrama de barras o de Gantt considera
cada actividad representada a escala precisamente por una bara. En el mismo diagrama
quedan representadas las holguras total y libre ( ver fig. 18).
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FIG. 18 DIAGRAMA DE BARRAS O DE GANTT
3.5 Calcuio Numénco del Diagrama de Nodos

Utiizando la notacién que se indica en la fig 19, se dibuja y calcula la red, corespondiente al
ejemplo de flechas desarroliado antenormente

Ht i
ip X To
Ir | duracion | Tr

FIG. 19 NOTACION PARA EL CALCULQ DE LA RED POR NODCS



INICIACION

TERMINACION

NUM HOLGURA
ACT d PROX | RMOTA { PROX | RMOTA | TOTAL | LIBRE
1 1-2 5 0 0 5 5 0 0
2 1-3 8 0 1 6 7 1 0
3 14 3 0 8 3 11 0 7
4 2-5 ) 5 5 14 14 0 Y
5 3-4 4 <] 7 10 11 1 0
8 3-8 ? 8 ) 13 18 3 0
7 3-8 3 3] 15 ) 18 9 2
8 4-7 10 10 11 20 21 1 0
9 5-8 4 14 14 18 18 0 0
10 8-7 0 13 21 13 21 8 7
11 8-9 8 13 18 19 22 3 0
12 7-10 5 20 21 25 28 1 0
13 B-11 § 18 18 24 24 0 0
14 8-10 3 19 23 ‘22 26 4 3
15 8-12 3 19 22 27 0 3 0
16 10-13 8 25 28 33 34 1 1
17 11-13 10 24 24 34 M4 0 0
18 12-13 4 27 30 3 34 3 3
19 13-14 2 34 34 a8 38 0 0
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El diagrama se han descrito también las Holguras Total y Libre , mismas que se pueden
calcular directamenta sin ayuda de la tabla auxiliar puesto que, en este sistema, se dispone de
la informacion necesaria para tal efecto ( ver fig. 20 ).

Balance de Recursos

Utilizando las holguras de las actividades representadas en el diagrama de barras, es posible
lograr la mejor distribucién de los recursos que intervienen en la obra.

En el ejemplo que sigue ' , se muestra con claridad como se logra tener una mejor distribucion
de los volumenes de excavacién en una cbra hidrauiica.

Al considerar la holgura de una actividad para balancear las recursos se puede implementar
dos estrategias ( ver fig. 21).

1. Recorrer la iniciaciéon y por consiguiente la terminacién de la actividad sin modificar su
duracion , o bien,

2. Estudiar la posibilidad de incrementar la duracion de la actividad disminuyendo los recursos
asignados a ella.

En ambos casos la holgura desaparece y la actividad se vuelve critica.

ACTIVIDAD EN SU POSICION INICIAL ( Ts)

L ]
LA ACTIVIDAD SE RECORRE HASTA SU TIEMPO REMQTO DE TERMINACION

......................... e {_ B
SE ALARGA LA DURACION DE LA ACTIVIDAD
L I

FIG. 21 UTILIZACION DE LA HOLGURA DE UNA ACTIVIDAD

La solucion optuma puede encontrarse accmodando a gjo las actividades 6 bien utilizando
algontmos como el propuesto por Burges que consiste en encontrar la distribucidn de las
barras que corresponga a la minima suma g¢e cuadrados Ejemplo, s una actvidad * X °

' Ejemplo desarrollado por el Ing. Ferr]ando Favela Lzzcya



requiere 8 recursos y tiene :n: .Jracidn de dos unidades de tiempo, las pos “:lidades para
distribuir los recursos son ( ver .ig. 22 ).

ALTERNATIVA RECURSOS - TEMPO SUMA DE

CUADRADOS
1 ] g 1 0 ] 6+0=6 36
2 5 [ 1 ] 5¢1=6 26
I a1 2 ] 4 2=6 20
s | ! 3 | 3+3=6 18

FIG. 22 ILUSTRACION DEL METODO DE BURGES

En e! ejemplo anterior vemos que la mejor distribucion de los recursos comresponde con la
menor suma de cuadrados que es 18. Extrapolando este razonamiento, podemaos encontrar la
distribucion éptima de los recursos refendos a un grupo de actividades.

Evidentemente los extrermos posibles en cuanto a distribucidn de recursos. son cuando todas
las actividades se inician 1o mas pronto y cuando todas las actividades se inician lo mas
tardiamente posible. La solucion éptima estara contenida entre estos extremos ( ver fig. 23 ).
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CONCEPTO 150 ' 1707 200° 225° 250° 275° 300’ 325° 350° 375" 400"

CANALES DE ACCESO 20000

200
CANALES DE ACCESO 15000
7500 7500

CANALES DE ACCESO 12000

6000 6000
VERTEDOR 70000 ©00 3000
VERTEDOR 30000 %000
VERTEDOR 38000
' 3000
DEFLECTOR 120000

3000 3000 3000 300
CANAL OBRA TOMA 24000

BOOD 8000 4000 4000

ESTRUCTURA LIGA 2000

2000
ESTRUCTURA LIGA 2000

. 1000 1000
DENTELLON ' 50000
! 2500

DENTELLON 10000 10000

DESPLANTE CORTINA 80000
30000 20000 200

SUMA PARCIAL 25000 45000 47500 47500 66000 70000 64000 64000 43000

SUMA ACUMULADA 25000 70000 17500 233000 303000 367000 431000 474000
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CONCEPTO 150 170 200 225 250 275 300 325 350 375

CANALES DE ACCESO 20000 .
200
CANALES DE ACCESO 15000

15000
CANALES DE ACCESO 12000
6000 6000
VERTEDOR 70000
4000 3000
. OR 30000 2000
VER 1 LUOR 39000
' 3000
DEFILECTOR 120000
3000 3000 3000 3000
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FIG. 23 RANGOS EXTREMOS PARA DETERMINAR LA SOLUCION OPTIMA EN LA
DISTRIBUCION DE RECURSOS.

4.-CONTROL

Como ya se mencicno, el proceso de Control involucra el establecimiento de un estandar que,
&n e caso que nos ocupa ya ha sido elaborado

El siguiente paso, es comparar lo real contra el estandar. En esta etapa puede haber
desviaciones por lo cual es necesano idenuficar la vanable O vanables que la est3n
ocasionando. El diagrama de flujo de la figura 24, propuesto por el Ing. Fedenco Alcaraz
Lozano. muestra la secuencia légica en que conviene revisar las vanables para incluirlas todas
en el analisis de la desviacion.



Otra utilizacién del programa, es tomarlo como referencia para repcrtar los avances periddicos
tanto de cada una de las actividades como de la obra en general.

5.- INTRODUCCION A LOS SISTEMAS DE PRECEDENCIAS
MULTIPLES

Durante el desarrollo de los temas anteriores, se observa que los sistemas graficos de
representacion son susceptibles de mejorarse; --

E) diagrama de flechas, tiena como inconveniente |a necesidad de utilizar actividades ficticias,
asi como el tener que dividir en etapas las actividades cuando queremos representar
graficamente la situacion de tra- 2e entre ellas.

Con el sistema de representacion por nodos se elimina la necesidad de utilizar actividades
ficticias, pero se sigue requiriendo la utlizacion de actividades divididas en etapas cuando se
trata de representar un traslape entre ellas.

Con ei sistema de precedencias multiples, se resuelve esta uitima situacién, estabieciendo
relaciones entre actividades en funcidon de su inicio y terminacion, complementandolas a 1a
fijacion de tiempos guia 6 tiempo de espera entre ellas.

La figura 26 muestra las relaciones de eniace que se pueden establecer entre activigdades,
dichas relaciones son : Inicio a Inicio, Iniio a Terminacion, Terminacion a tnuicio y Terminacion
a Terminacion.

Para fijar la idea de estas relaciones, vale |la pena mencionar que la relaciéon que hemos
utiizado en los sistemas de flechas y de nodos han sido de terminacién a inicio, es decir, la
terminacion de las actividades precedentes define el inicio de las actividades subsecuentes.



Ejempto 3.- Relacién de Terminacion a Terminacion

La figura 29 muestra una relacion de Terminacion a Terminacién. Supongamos que se estan
acondicionando ciertos muros para llevar a cabo el montaje de tableros eléctricos en una
subestacion, a medida que se acondicionan los mures se puede iniciar el montaje de los
tableros, sin embargo el montaje de el uitimo tablero requiere 3 dias, por o cual la terminacién
de la actividad precedente asociada 2l tiempo guia de 3 dias, define Ia terminacién de la
actividad subsecuente.

Ejemplo 4 .- Relacidn de Inicio a Terminacion

La figura 30 muestra una relacion de Inicio @ Terminacién. Supongamos que un transformador
' se va a montar y conectar a un sistema de control, se calcula que tardara S semanas para
que el alambrado esté lo suficientemente avanzado para iniciar la conexion con el
transformador, asimismo, una vez hecho lo antenor, para completar la operacidn de conex:on
se requieren 2 semanas mas.

Relaciones Combinadas

Para ciertas actividades, puede ser convenienteé combinar las relaciones que acabamos de
definir, por ejempio , consideremos las actividades “ construccién de muros de tabique * y
construccion de castillos *. Lo usual es que se nicien los muro y que, despues de un cierto
avance, se empiecen los castillos; al finatizar ia construccion de los muros se requiere de cieno
tiempo para terminar la construccion de los uitimos castillos. Esta secuencia, se representa en
ia fig. 31 con el sistema convencional de Nodos. Al elaborar el diagrama de barras, se observa
una aiscontinuidad en la actividad * construccion de castillos que no es conveniente.

Utilizando el sistema de precedencias multiples. podemos representar graficamente las
actividades descritas, utilizando una doble relacidn : Inicig a Inicio y Terminacion a Terminacion
{ ver fig. 32 ). -

Los tiempos proximos de inicio y terminacidn se calculan por separado. La pareja de valores
seleccionada es la que corresponde al tempo de ejecucion maximo, en este ¢aso dado por la
relacidn Terminacion - Termmnacion. Esta consideracion retrasa el inicio de la actividad ©
construccion ge castillos © pero, a cambio de elio, se tiene como una actividad continua. queda
a eleccion del programador la altematva que mas convenga.



Aplicando la explicacidn dada para las diferentes relaciones, se presenta el la fig. 33 el célculo
numérico de la red. Asimismo , la fig. 34 muestra el diagrama de barras correspondiente,
seiialando la ruta critica, las holguras y las relaciones de enlace.
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1.- INTRODUCCION

El Articulo 1° de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, que entrd en vigor el 1° de
enero de 1994, establece que los o6rganos de gobiemo de las Entidades
Paraestatales deben emitir las politicas. bases y lineamientos para la contratacion y
ejecucion de sus obras publicas, tomando en consideracion la naturaleza, fines y
metas que les son particularme ~te inherentes

Lo anterior, en congruencia con la autonomia de gestion para el cabal cumplimiento
de su objeto, objetivos y metas programadas que la Ley Federal de Entidades
Paraestatales otorga a éstas, facuitando a sus organos de gobiemo para que de
acuerdo con las leyes aplicables, aprueben las politicas, bases y lineamientos
generales que regulen entre otras matenas, la contratacion y ejecucion de obras
pubiicas.

Por otra parte, al reformarse el Articuio 2° del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas segun decreto publicado en el Diano Cficial de la Federacion de fecha 9 de
enero de 1990 ( En vigor en tanto-se- expiden los Manuales de Procedimiento
relativos, art. tercero transitono de l|a Ley de Adquisiciones y Obras Publicas),
establecen en dicho Articulo, de una manera detallada cuales son los aspectos que
deben contener las citadas disposiciones normativas, aspectos que a continuacion se
mencionan en forma sucinta y que conforman el documento sujeto a anatisis y
aprobacion en su caso, dei H. Consejo Tecnico

El documento que se presenta y cuyo conterido se resume, fija las bases para
elaborar los instrumentos nomativos acecuados para la contratacion y ejecucion de
las obras publicas institucionales y de servicios relacionados con las mismas, siendo
rasponsabilidad de las Jefaturas y Unicaces cue conforman la Subdireccion General
de Obras y Patrimonio inmobiiiano la emusicn ce 10s manuates de procedimiento y
operacion, de acuerdo a las particulancaces <e zaga uno de ellos.



POLITICAS

Contiene los criterios generales que se deben aplicar respecto a la planeacion,
programacion, presupuestacion, contratacién y ejecucion de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, asi como las directrices de simpiificacion
administrativa, desconcentracidon, delegaciéon de facultades, fortalecimiento de
astructuras regionales y racionalizacion de las centrales que deban considerarse en
ta gestion de la Obra Publica.

Estas Politicas fijan directrices plenamente definidas para determinar la forma vy
téerminos en que se deben encuadrarse los capitulos subsecuentes, prevee la
simplificacion administrativa como una disminucion de los requisitos y formas no
astrictamente necesarias, obligando a que el control y Ia verificacion se realicen de
acuerdo a la operacién, reduciendo con ello los tiempos de gestion y tramite.

En el fortalecimiento de estructuras regionales se establecen tres puntos principales
de criterio, que son: capacitacion y desarrollo, desconcentracién de personal
capacitado y facilidades de autodesarrollo.

Congruente con lo anteror, se establecen las poiiticas de racionalizacion de
astructuras centrales, ubicando como responsabilidades pnncipales de dichas areas
formativas, la capacitacion y el control, evitando con ello el uso de aparatos
burocraticos voluminosos y costoses.

Para obtener una mayor transparencia se dispone que la adjudicacién de contratos
debe realizarse preferentemente mediante la Licitacién Pyblica, tomando en cuenta
las disposiciones en relacion con el T.L.C., en su capitulo X articulo 1001.1¢ y de.
acuerdo a las disposiciones que para tal efecto determinen las Secretanas de
Comaercio y Fomento Industnal y ta de Hacienda y Crédito Publico, en el ambito de su
competencia.

Sélo de justificarse y ser mas conveniente conforme lo establece la Ley de
Adquisiciones y QObras Publicas preceder mediante invitacion restnngida que
comprende licitacién con cuando menos tres contratistas y Asignacién Directa.

También con el objeto de dar mayor transparencia al manejo de la obra puoblica y
simultaneamente inhibir incumplimientos y en consecuencia optimizar resultados, se
determina la aplicacidn invanante de las penalidades que se establecen y que su
reconsideracion soto podra llevarse a cabo por el H Consejo Técnico.



BASES Y LINEAMIENTOS

Estan constituidos por directrices mas especificas pero de gran trascendencia para la
aplicaciébn de las politicas antes indicadas, quedando subdivididas por etapas de la
siguientes manera; :

PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION:

En esta materia, se hace hincapié en la priorizacidon de las inversiones, con el fin de
que sean realizadas aquellas cuya urgencia afecta el servicio institucional o las
condiciones sanitarias y de salud de los derechohabientes de una region, previendo
ias programaciones a inmediato, corto y mediano plazo y los tiempos en que estas
deberan ser realizadas,

Las bases vy lineamientos mencionados toman en cuenta la base de
desconcentralizacion, teniendo como ultimo fin el permitir que dentro de un techo
presupuestal predefinido, las Delegaciones puedan cubnr sus metas, apoyandose en
su propia estructura organica.

GARANTIAS:

Las garantias de cumplimiento para contratos de obra publica y de servicios se
sujetaran en cuanto a su monto a los porcentajes previstos en la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas y el Reglamentode laL.O.P..

DIFERIMIENTO DE FALLO

En lo referente a diferimiento de fallo se establecen las hipdtesis bajo las cuales
podra efectuarse, el procedimiento y condiciones al efecto.

PENAS Y SANCIONES

Se definen ias penas convencionaies que se aplicaran al incumplimiento de
compromisos especificos o por colocarse en circunstancias que determinen la
rescision gel contrato, a fin de garantizar el interés general, con la finalidad de
cbtener mas elevados indices de cumplimiento y en su caso, que el Instituto obtenga
un resarcmiento de los dados y penuicios gue se le ocasionaron por el
iIncumpiimiento.



ELABORACION Y FUNDAMENTACION PARA LA ADJUDICACION POR
INVITACION RESTRINGIDA

Se definen los procedimientos para la elaboracién y fundamentacién de dictamenes
para adjudicacion directa de contratos, conforme a los Articulos: 62, 80, 81 y 82 de la
Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

Se proporcionan las bases fundamentales para elaborar tos documentos
mencionados para qQue cumplan con las disposiciones legales y normativas
aplicables.

CONTROL DE OBRAS PUBLICAS Y SUS SERVICIOS

Se fijan la periodicidad y datos minmos que deben contener los informes
sistematicos gue conforme al Reglamento de la Ley de QObras los Residentes y/o
responsables rendiran scbre el cumplimento del contratista en los aspectos
econdmico, legal, financiero, técnico y adminustrativo.

Por otra parte se identifican los controles selectivos en |os niveles Operativos de
Obra, Jefatura Delegacional de Servicios de Construceidn y Conservacion,
Subdireccién General de Obras y Patnmonio inmobiliano.



2.- POLITICAS

2.1. En la planeacion de obras publicas y servicios relacionados con la misma, la
Subdireccion General de Obras y Patrimonio Inmobiliario deber3 coordinarse, con las——_
dependencias normmativas que corresponda y considerar los techos presupuestales
marcados por la Direccién General y el H. Consejo Teécnico.

2.2. Previamente ai inicio de un procedimiento de asignacioén de obra publica y los
servicios relacionados ¢on la misma el servidor publico responsable debera verificar
que esté programado y cuente con los estudios, proyectos, especificaciones,
presupuesto, programa de ejecucidn y en su caso, programa de suministro de
mobiliario y equipo que requenran en la obra, asi como el oficio de autonzacion de
inversion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2.3. Toda adjudicacién de contrato, debera ajustarse a lo ordenado en el Titulo
tercero capitulos | y lll de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, licitandose
publicamente y sélo en los casos excepcionales previstos en la Ley, podran acogerse
a los supusstos establecidos en el capitulo IV del citado ordenamiento, emitiendo en
estos casos un dictamen que fundamente la modalidad de adjudicacion dei contrato.

2.4, Los convenios que signifiguen modificaciones en monto © en ptazo ¢ variaciones
substanciales del contrato original hasta el 25 %. ademas de justificarse plenamente
en forma explicita, deberan de ser autonzados por el nivel decisorio que estuvo
facultado para efectuar la contratacion y por el Consejo Consultativo Delegacional.
De requerirse convenio supenor a este porcentaje, se sujetara a lo ordenado en el 2°
pamafo del art. 70 de la Ley de Adqui:siciones y Obras Publicas.

Si la Contratacion se efectud en los terminos del Art. 82 de la Ley de adguisiciones y
Obras Publicas, no podra celebrarse convenio de ampliacién que sumado al del
contrato rebase el monto del limite fijado para este tipo de adjudicacion en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal del ano en que se
celebro el contrato.

Cuando se requigra realizar obra adicional por un monto mayor al autonzado por &l
Presupuesto de Egresos de la Federacion en los términos del Art. 82 de la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, esta oora se contratara en los términos de la ley.



2.5. En los casos en que el contratista incurra en situaciones que conforme a las
disposiciones legales y a los contratos respectives hagan procedentes una o mas
penas convencionales, segun el inciso 3 4.2 de las bases y lineamientos, ias mismas
s@ aplicaran en forma invarable, ya que su establecimiento es un medio para obtener

el objetivo institucional de cumplimiento del contrato. €1 H. Consejo Técnico, conocera
de las inconformidades por la aplicacion de penas convencionales y en su caso,
autorizaran las reconsideraciones que comrespondan, atendiendo a los antecedentes
del caso, monto real de los danos y perjuicios y en tedo caso a la conveniencia de
continuar la obra con la misma contratista.

2.6. En lo que se refiere a la gestidon de obra publica, se proveera a la simplificacion
administrativa mediante la disminucion de los tramites de contratacion, liguidacién y
finiquito.

En proyectos, construcciones y conservacién, se proveera de programas anuales de
simplificacion administrativa, fijando fechas para su presentacion, evaluacién y
aprobacién, .

Por cuanto a la desconcentracion de funciones para que los asuntos se tramiten y
resueivan an los lugares en que se onginen, se ratifica 1a determinacién de continuar
sobrae la base de que, tanto en cuestién de proyectos, obras, como de conservacion,
la planeacién, distribucién de recursos, capaciacion, normatividad, apoyos técnicos
de control e investgacion, estara a cargo del Nivel Central de la Subdireccion General
de Obras y Patnmonio Inmaobiliano en cumplimiento a Ias dispos <iones dei C. Director
General y el H. Consejo Técnico. Dicha Subdireccidn concen: ara los elementos y
peticiones que formulen las Delegaciones y resolvera con wvista al presupuesto y
necesidades del IMSS a Nivel Nacional.

2.7. La Subdireccion General de Obras y Patnmonie Inmobiliario en los casos de
reformas de legislacion, politica, planes y programas nacionales que emita la
autondad competente las aplicara de inmediato.

Asi mismo actualizara las normas técrucas, manuales de procedimientos e
instructivos de operacion que procedan para hacer cumplir las politicas, bases y
lineamientos especificados en el presente documento; anualmente preparara los
proyectos de modificaciones, adicionales y supresiones a la normatividad institucional
en materia de proyectos, obras y conservacion que considere convenientes para su
aplicacion a partir de la fecha de su aprobacion, por el organo de gobiemo.

Las modificaciones respectivas deberan someterse a 1a consideracion del H. Consejo
Técnico a mas tardar el 30 de octuore ce caca afno



2.8, €1 drea de la Subdireccion General de Obras y Patimonio Inmobiliario se reserva
el derecho de revisar cualquiera de los procesos que se lleven 3 cabo en las
Delegaciones, en lo referente a proyectos, concursos, contratacion, ejecucion de
obra, conservacion y finiguitos.

2.9. La Jefatura Delegacional de los Servicios de Construccién y Conservacion
realizara las gestiones necesarias ante las areas competentes a fin de contar en
forma oportuna con los insumos de conservacion, en ¢aso de contar por escrito con
la negativa de suministro o justifique que esté en nesgo !a seguridad de los usuanos y
operadores de equipo & instalaciones, las areas de conservacion estaran facultadas
para realizar compras bajo su responsabilidad en apego a la Ley de Adqguisiciones y
Qbras Publicas, comesponsabillizando mediante reporte perédico al Jefe
Delegacional de los Servicios de Construccion y Conservacion.

2.10. Las necesidades de articulos de Conservacidon se . solicitaran en forma
consolidada a través de la Jefatura Delegacional de los Servicios de Construccion y
Conservacién a su similar de Abastecimiento quien sera responsable de su dotacion.

2.11. En caso de existir propuestas de cambio al proyecto original por cualquiera de
las areas de las diferentes Subdirecciones Generales estas deberan estar
sustentadas por un analisis de ¢osto beneficio y una vez autonizadas deberdn guedar
plasmadas en |a bitdcora de obra respectiva.



3.1. PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION



3.1. PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION.

3.1.1 Las Delegaciones realizaran anualmente evaluaciones de las necesidades de
proyectos, construccion y conservacion y las identificara a Nive! Central, con base en
meétodos, sistemas e indicadores de planeacion expedidos por éste.

3.1.2 La Subdireccion General de Obras y Patrimonio Inmobiliano, concentrara las
necesidades de las Delegaciones, en coordinacion con ias dependencias normativas
que comresponda y atendiendo las instrucciones de ia Direccién General, establecera
priondades.

3.1.3 La Subdireccion General de Obras y Patrimonio Inmobiliario, en coordinacion
con la Subdireccion General de Finanzas y acatando las instrucciones del H. Consejo
Técnico y del C. Director Generai, establecera el techo presupuestal anual, destinado
a obra publica y servicios relacionados con la misma, incluyendo el suministro e
instalacion del equipo propio del inmueble

3.1.4 Con base en las prioridades establecidas y en el techo presupuestal fijado, la
Subdireccidn General de Qbras y Patnmonio Inmobiliano, elaborara el listado de
metas y objetivos del ejercicio, en lo referente a proyectos, construccion,
remodelacion, ampliacion 0 adecuacion de unidades propiedad del Instituto, asi como
en o relativo a conservacion y mantenimiento

3.1.5 La Subdirecciéon General de Obras y Patnmonio Inmaobiliario, revisara y en su
caso, con las indicaciones de la Direccion General realizara los ajustes necesarios a
la programacion nstitucional, cuando meneos cada 30 dias, conforme a avances y
pnondades para asegurar el cumplimiento-de i0s cpjetivos y metas planteadas

3.1.6 La Subdireccion General de Cbras y a'nmonio Inmobiliario, una vez fijado el
monto del conjunto de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.
debera asignaro en valores mensuales segun la distnbucion recomendada en los
estudios de preinversion.



3.1.7 La programacion y presupuestacion incluird, el costo de:

Para construcciones y servicios relacionados con la obra publica:

* Las investigaciones, asesorias, consultorias y estudios.
* Los proyectos arguitectonicos y de ingenieria.

* La regularizacion y adguisicion de inmuebles.
* La obra cvil,

* El equipo propio del inmuebie.

* La infraestructura complementana

* El impacto inflacionario estimado.

*El irripuesto al valor agregado.

* Las demas prewvisiones segun la naturaleza de 1a obra.

Para conservacion y mantenimiento de inmuebles, muebles y equipo

* La adquisicion de refacciones tanto a Nivel Central como Delegacional.

* Los trabajo de recuperacidn de mobiiane y equipo.

. " Los componentes del equipo
* Los servicios de apoyo técnico a Nivel Central y Delegacional.
* Los gastos de emergencia.

* Las hemmamientas.



3.2 -

GARANTIAS



3.2. GARANTIAS.

3.2.1.- Para asegurar la seriedad de las proposiciones en los concursos conforme 3
lo establecido por el art. 38 fraccion | de la ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el
contratista podra hacero mediante cheque cruzado o flanza de acuerdo a lo sefialado
por el art. 24 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

Si el contratista opta por el cheque cruzado este debera estar debidamente
requisitado y expedido contra una cuenta bancaria de cualquier Institucion de Crédito,
siempre y cuando existan sucursales de dicha institucion en la localidad. en la que
se llevarda a cabo el concurso. el cheque cruzado y/o la fianza deberd incluirse
dentro del sobre que contenga su propuesta econémica.

En caso de optarse por entregar una fianza, ésta se solicitara a favor del IMSS y
debera sefalarse claramente el monto que cubre, el numero de concurso y ia obra,
asi como la anotacion de gue I2 fianza no podrd ser cancelada sino hasta que el
instituto dicte el acta de fallo en contra o hasta ser substituida por la fianza de
cumplimiento del contrato.

El monto de la garantia de seriedad serd del cinco por ciento del impone de !a
proposicion.

En el caso de que se falle por una empresa diferente a 1a afianzada ¢ el concurso se
declare desierto, la fianza podra ser cancelada con la sola exhibicion del acta ge fallo
correspondiente, debidamente avalada con firna autdqrafa del funcionano encargado
de presidir el acto.

3.2.2.- El contratista constituira fianza de cumplimiento de contrato mediante paliza
de Institucion autonzada, expedida a favor dei IMSS en términos del Art. 38. Frace. !l
de la Ley de adqguisiciones y Obras Publicas y del Art. 26 del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas, por un monto del diez por cientc del mporte de la obra
contratada.

Respecto a la garantia que senala el Art. 26 del Reglamento de la Ley de QObras
Publicas, en el caso de otorgarse convenios de ampliaciéon a los contratos y para
afecto de la formalizacion de éstos la empresa debera incrementar la fianza vigente
en el 10% del vaior del monto del convenio suscnto.

Esta fianza deberd ser entregada al Instituto dentro de los 15 dias naturales
siguientes a la fecha en que se hubiese autonzado la ampliacion al contrato por la
Delegacion comespondiente y antes de la firma del convenio respectivo. .



3.2.3.- Para efectos de recepcion de los trabajos motivo del contrato, terminados
dentro del plazo contractual 0 autonzado, la fianza deberd ser sustituida en los
términos del Art. 75 de la Ley de Adquisiciones y Qbras Publicas, en un plazo que no
exceda de 15 dias habiles, posterioras a la fecha de recepcién formal, por otra que
cubra el 10% del monto realmente ejercido, incluyendo los ajustes de costos y los
convenios gue se hubieren autorizado durante la vigencia del contrato o presentar
una carta de crédito irevocable por el equivalente al cinco por ciento del monto total
ejercido de ta obra, 0 bien aportar recursos liquidos por una cantidad equivalente al
cinco por ciento del mismo monto en fideicomiso especialmente constituido para ello.

Esta fianza cubrira especificamente vicios ocultos, trabajos mal ejecutados, pagos en
axceso y sus comespondientes intereses.

En los casos que el contrato incluya suministro e instalacién del equipo propio del
inmueble, la fianza amparara la fabricacién y correcta operacion de! equipo
contratado independientemente de la garantia que el fabricante otorga al contratista
y/o al IMSS.

La vigencia de la fianza sera de doce meses calendario a partir de la fecha de la
racepcidn formai de los trabajos.

la fianza sefalada en el presente inciso, también cubrird Ias diferencias por pagos
indebidos o en exceso y sus comespondientes intereses.

3.3.4.- Igualmente en trabajos de conservacion y mantenimiento de bienes muebles
que incluyan su colocacion y puesta en marcha, se atendera invanablemente a3 lo
mencionado en el Articulo 26 det Reglamento de la Ley de Qbras Publicas.

3.2.5.- Ningun anticipo podra ser pagado a las empresas contratistas hasta en tanto
se haya recabado la fianza correspondiente. )

3.2.6.- En todo contrato de obra publica y de servicios relacionados ¢on la misma,
deberan ser garantizados a partir de los siguientes limites:

Para Obra Publica, en todos los casos se exigira fianza de cumplimiento de contrato y
amortizacidn de anticipo.

Para los saervicios relacionados con Adquisiciones y Obras Publicas, la fianza se
consttuird para aquellos contratos cuyos montos sean iguales o superiores a dos
salarios minimos anualizados vigentes en el D.F.

Para trabajos de monto menor al sedalado, para los cuales no se otorgue anticipo y
SU pago sea a la recepcion de los mismos, se establecerd un tiempo de garantia por
escnto coresponsablemente con el servidor publico LM.S.S. que lo reciba.
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3.3. DIFERIMIENTO DE FALLO.

3.3.1.- En el acta segunda o de apertura de propuestas economicas se sefalara la
sede el dia y hora en que se llevara a efecto el fallo del concurso, procurando el
Instituto el suficiente tiempo para la venficacion de todas las propuestas pero sin
rebasar 40 dias naturaies contados a partir de la fecha de apertura de las propuestas
técnicas ( primera etapa ) Art. 58 Fracc. V. de la Ley de Adquisiciones y QObras
Publicas.

3.3.2.- Si fuera necesario diferir el fallo establecido en el acta de la segunda etapa,
esto podra hacerse incluso en la vispera senalada para el acto, siempre y cuando el
servidor que haya decidido el difenmiento se haga responsabie personaimente de
que todos los concursantes e Invitados sean debidamente notificados. Este
diferimiento debera quedar comprendido dentro de los 40 dias naturales siguientes
contados a partir de la fecha fijada en el acta segunda: el acto del fallo, podra
diferirse solo por una vez como lo asienta el Articulo 58 fracc. V de la Ley de
Adquisiciones y Obras Publicas, en el entendido de que debera celebrarse en la
misma sede. '

3.3.3.- Todas las notificaciones a que alude las presentes Bases y Lineamientos de
diferimiento de fallo deberan hacerse por escrito, en el domicilio social sefaiado por
la empresa y haciendo constar la firma y el nombre de quien recibié dicha
notificacién, asi como la fecha y hora de su recepcion.



3.4- PENAS Y SANCIONES



3.4. PENAS Y SANCIONES.

3.4.1. Las penas convencionales por incumplimiento de contrato tendran el objete de
inhibir el incumplimiento y optimizar resultados asi como en su ¢aso, resarcir al
Instituto los dafos y perjuicios que le gcasione el incumplimiento, entre ellos, los
gastos de operacion subutilizados o no empleados, dafos a terceros y del costo
social de la falta de prestacion del servicio.

3.4.2. Al vencerse el plazo contractual para la terminacién de los trabajos, s existiera
retraso imputable al contratista se aplicara una pena convencional del 0.5% sobre el
monto total del contrato por cada dia natural de retraso.

En el caso de que el contratista incurra en retraso en la entrega de partes ©
elementos estructurales o de instalaciones definidas e identificables de la obra para
el uso de terceros ¢ para el inicio de los trabajos en que intervengan otros
contratistas en la misma area de trabajo, de acuerdo con lo seralado en el programa
de ejecucidn de la obra detallada por concepto y frentes de trabajo, se aplicara pena
convencional, consistente en el 0.5% por cada dia natural de retraso sobre el importe
de lo incumplido de la parte o elemento de que se trate, de acuerdo con el programa
citado.

Los dias de retraso se determinaran a partr de las fechas de terminacion fijadas en el
propio programa de ejecucidon crtade, con los ajustes que se hubieran acordado por
las partes. -

Con el fin de asegurar el interés general se fijaran sanciones por las siquientes
causas;

- Rescision de contrato imputable al contratista, cuya sancion sera de
10% del importe total del contrato, en obra publica y de 25 % en
servicios relacionados con la misma.

- Por promover la rescisidn del contrate en base al articulo 72 fraccién IV
de la Ley de Adquisiciones y Qbras Publicas, siendo contrana la
resolucion de 1a Autondad Judicial al contratista, se aplicara sancion
comrespondiente a rescision por causas imputables al contratista,

- Para efecto de la aphcacidén de las sanciones mencionadas se
considerara como importe total contratado, fa suma del monto
contratado incluyendo los convenios celebrados.



- Por incumplimientc en la entrega de los compromisos adicionales la
sancion serd equivalente a tres dias de salario minimo vigentes en el
D.F., por cada compromiso incumplido y por cada dia de atraso.
En los contratos de Obra y/o servicios deberan especificarse los
compromisos complementarios a que se obligue el contratista y que
entre otros, en forma enunciativa y no limitativa, segun el caso, seran
los siguientes: '

Programas de ejecucion de Obras, suministro de Materiales y Equipo
Propio del Inmueble, de Recursos Humanos, de Inversién Mensual,
Curricula de Técnicos , Analisis de Precios Unitarios que complemente
la totalidad de los conceptos, ratificacién de cantidades de obra.
- Por incumplimiento a los procedimientos de Seguridad e Higiene, la
sancion sera del 2% gel importe de cada una de 1as estimaciones que
" & autoricen durante el periodo de incumplimiento.

343 La forma de aplicacion y la cuantia de las penas convencionales se
especificara en las normas y modelos de contrato que expidan coordinadamente las
Subdirecciones Generales Juridicas y de Obra y patrimonio Inmobiliario.

3.4.4. Es esencial que los funcionarios responsables de la evaluacion y aplicacién de
penas y sanciones, cumplan con la aplicacion oportuna y en estncto apego 3 la Ley y
clausulados contractuales y a ias presentes politicas, bases y lineamientos, a fin de
que se genere como resultado de su aplicacion una rectificacion o correccidn de las
causales en beneficio de los trabajos en su calidad, costo y tiempo, por 10 que se
debera analizar el ejercicio de los contratos como mimmo dos veces al mes y actuar a
o conducente.
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3.5. ELABORACION Y FUNDAMENTACION PARA LA ADJUDICACION POR
INVITACION RESTRINGIDA.

3.5.1. = Para la adjudicacién de contratos de obra publica y sus servicios se esta
obligando a dar cumpiimiento a lo que se establece en fa Ley de adquisiciones y
Obras Publicas y el Reglamento de la Ley de Obras Publicas.

A fin de obtener las mejores condiciones para el Instituto en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y transparencia en las contrataciones, se dispone, que Ia
adjudicacion de los contratos debe realizarse por obligaciéon, mediante Licitaciones
Publicas y sélo se podra optar por Invitacidn Restringida en estricto apego a las
altermativas que para tal efecto contempla la ley de adquisiciones y obras Fublicas en
sus articulos: 80.81,82, este ultimo articulo nos remite al Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién del ejercicio correspondiente.

3.5.2. La autorizacion de ta modalidad de Adjudicacion se sujetara a los supuestos y
limites senalados en el capitulo IV “ De las excepciones a la Licitacién Publica *, de
la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, asi como el documento que fundamenta la
adjudicacion correspondiente.

1. INVITACION RESTRINGIDA A CUANDO MENOS TRES CONTRATISTAS

Art. 82 ley de adquisiciones y Obras Publicas hasta los limites sehalados por
éste, ei cual se basa en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacién del ejercicio correspondiente.

_ 2 ADJUDICACION DIRECTA.

A) El titular de la Delegacion podra contratar hasta 10 veces el monto de
lo autonzado en el Presupuesto de Egresos dela Federacion para
Adjudicaciéon Directa para los presupuestos sefnatados en el articulo 81
de la Ley de Adquisiciones y Qbras Publicas.

B) Cuando el monto del contrato sea mayor al sefialado en el incisc A),
debera ser autorizado por el Director General.

C) Hasta los limites sefialados en el Art. 82 de la Ley de Adquisiciones y
Obras Pubiicas. o

D) Para efecto de las obras y servicios contratados a Nivel Central, las
asignaciones seran autonzadas por el C. Subdirector General de Obras
y Patrimonio Inmobthano, siempre en los supuestos de la Leyde
Adquisiciones y Obras Publicas
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3.5.3. CONVOCATORIA POR INVITACION RESTRINGIDA.- Una vez determinada
la conveniencia de realizar una invitacion a cuando menos tres contratistas conforme
a lo estiputado en el Art. 28. apartado B, Fracc. |, de la Ley de Adquisiciones y Obras
Publicas, el cual se basa en los limites sefalados en el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion del ejercicio correspondiente, se procedera a:

A)

)

Definidas las caracteristicas de la empresa que podra ejecutar los trabajos, se
seleccionara de su directorio aquellas que cuentan con experiencia enla
realizacion de obras y servicios para el Instituto y emitird las invitaciones, en
los términos del articulo 83 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas a
empresas catalogadas como probables adjudicatarias y lo notificara
fehacientemente a las mismas, haciéndoles saber que en un plazo no mayor
de 2 dias, deberan hacer llegar su conformidad de participar en la licitacion,
apercibiéndoies de que una vez recibida dicha conformidad estaran obligadas
a presentar sus propuestas.

Con la informacion disponible, se solicitara a los proponantes que preparen
propuestas técnica y economica, esta podra estar basada en las siguientes
modalidades:

- A precios unitarios y tiempo determinado con base en un catalogo
previo de conceptos y cantidades de obra.

- A precio alzado y tiempo determinado.

Se venficard que existan cuando menos tres propuestas que hayan sido
aceptadas durante el acto de presentacion y apertura conforme a la Ley, en
caso contrano reiniciara el proceso de convecatoria, declarando desierto el
concurso

Con base en los Art. 59 y 80 d- 13 Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, el
servidor autonzado, ban -esponsabilidad elaborara el dictamen
corespondiente, el cual conte. . 1 los siguientes capitulos:

- Datos generales.

- Justificacidn de |a modalidad de adjudicacion.

. Perfil de la empresa requerida y concursantes convocados.

- Resultado del concurso o adjudicacion.

3.54 ADJUDICACION DIRECTA.- Si se determina efectuar la adjudicaciéon en
forma DIRECTA, se emitira un dictamen integrado por un minimo de 2 capitulos En
el pnmero se justificara la modalidad de adjudicacién Directa y en el segundo se
expresaran las razones que justifiquen |a contrataciéon de |la empresa elegida y 1a
forma de pago, acatando el art 80 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas



l.- POR PRESUPUESTOS

I.- APLICACION DEL TABULADOR INSTITUCIONAL DE PRECIOS ADECUADO A
LAS CONDICIONES PROPIAS DE LA OBRA.

IIl.- PRECIO ALZADO

En el contrato ya deberd indicarse el procedimiento a sequir para el ajuste de costos.
que el Instituto a través del area convocante debera determinar la mas conveniente
entre las fraccionas | & Ill del articulo 50 del Reglamento de la Ley de Obras publicas,
para las modalidades de presupuesto o aplicacion del Tabulador institucional (Arts.
33, apartado B fracc. VI, 61, fracc. VI y 68 de la Ley de Adquisiciones y Qbras
Publicas).

3.5.5. Para efectuar inversién en iocal rentado o en comodato, es necesaric que se
cumpla con las siguientes condiciones:

1. Solamente se podran efectuar inversiones que no rebasen los 35 meses de ia
renta actual.

2. El plazo de ejecucidn de los trabajos no podra ser mayor de 8 meses. )
Esta inversidon serd autorizada por el Delegado Regional o Estatal, siempre y cuando
exista autonzacién de inversion consignada en el Oficio respectivodela S H. Y C.P.

Para inversiones superores a lo senalado en 1os puntos 1 y 2 previamente se deber3
obtener la autonzacion del C. Director General



3.6. CONTROL DE OBRAS PUBLICAS Y SUS
SERVICIOS
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3.6. CONTROL DE OBRAS Y SUS SERVICIOS

3.6.1 La Subdireccion General de Obras y Patrimonio Inmobiliario, a traves de sus
Jefaturas de Servicios y de sus Unidades nommativas, vigilara el cumplimiento de la
nomatividad tecnica y administrativa vigente, con la recopilacion y analisis de la
informacioén que envien las delegaciones y mediante visitas penodicas y sistematicas
a las Residencias de Obras y Jefaturas Delegacionales. '

Para el efecto implantara procesos técnicos analizados estadisticamente, con el fin
de cubrir niveles de confianza adecuados y suficientes para que garantcen el
fortalecimiento del patrimonio inmobiliario institucional.

Asimismo, a traves de la Unidad de Programacion y Control Presupuestal, la
Subdireccion General de Obras y Patnmonio Inmobiliario, vigilara los techos y
partidas financieras asignadas a cada Delegacion; detectando aquellas desviaciones
presupuestales respecto al programa, realizando para el efecto, y previa autonzacion
las transferencias, reasignaciones de recursos que necesiten y a reestructuracion de
la escala de prioridades. Procurando que-la informacion a ta cuenta publica y a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sea lo mas oportuna y precisa.

En los manuales de procedimiento intemos se definird la participacion normativa del
area de conservacion en las etapas de proyecto. Proceso y recepcion de las obras.

El personal nomativo y operativo de esta Subdireccidn se sujetara a lo dispuesto por
el articulo 93 de |a Ley de Adquisiciones y Obras Publicas.

3.6.2 La propia Subdireccion General de Obras y Patnmonio Inmobiliario girara las
instrucciones que corresponda, tanto a los o6rganos desconcentrados, como a8 Sus
propias areas de nomatividad para apoyar adecuadamente la operacién .

Informara trimestralmente al Comité de inversiones del H. Consejo Técnico, respecto
a la situacion que guarden cuando menos los siguientes capitulos:

- Avance del Programa de Construcciones.
- Resultado de los programas de conservacion, servicios a basicos, asi como el

control
y tratamiento de desechos de las Unidades del Instituto.



3.8.3 Para la ejecucion y contratacion de obra publica y servicios relacionados con la
misma se esta obligado al cumplimiento de las siguientes acciones previas:

- Verificacién de la inclusién de |a obra en el Programa de Inversiones.
- Disponibilidad legal y fisica del terreno o inmueble, ubicacién y delimitacion.

- Obtencion y control de licencias, normas, reglamentos y peritos adecuados al
ordenamiento de la localidad y del [.M.S.S.

- Determinacion de estrategia de contratacion, integracion de paquetes de concurso
y protocolizacion de contratos.

- Integracién de contratos debidamente legalizados.

- Elaboracion de Cédula Informativa y estrategias.

3.6.4 Para la ejecucion de los trabajos relativos a estudios ¢ proyectos, la Unidad de
Proyectos o la delegacidon estan obligadas al cumplimiento de ias siguentel

acciones:

- Verificar que no exista proyecto o estudio elaborado al respecto ni que adecuado a
alguno de los existentes cumpia con lo solicitado en el concurso por realizarse.

- Coordinar ia aprobacién con las areas normativas del nivel -~ ~tral involucradas de
los proyectos ¢ estudios realizados.

- Vigilar el cumplimiento de la normas y politicas a que debera. sujetarse los
difarentes proyectos y estudios por elaborar.

- Viéilar y coordinar los tiempos de ejecucion de los trabajos a realizar asi como la
intervencion de los diferentes especialistas que en él intervengan.

- Aprobar el disefio de espacios, materiales, acabados, sistemas constructivos,
instalaciones y elementos incluidos en los diserigs en elaboracion.
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3.6.5 La supervisidén y control de |a obra estara a cargo de la Jefatura Delegacional
de Construcciones y Conservacion a través de la Residencia de Obras, conforme a
lo establecido por los articulos 64 y 83 de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas a
efacto de lograr la calidad, costo y tiempo proyectado.

Adicionalmente se estara obligada al cumplimiento de:
- La Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, normas y reglamentos del IM.S.S

- Los manuales de procedimientos e instructivos de operacion de la Jefatura de
Servicios de Construcciones.

- Contratacion de obra.

- Supervision y control de la obra atendiendo programas de inversion. ejecuciény
equipamiento de obra.

- Seguimiento al suministro de equipo médico y mobiliario.

- Repones y solicitudes de las auditonas intemas y externas que se le presenten.

- Mantener una red de informacicn actualizada y completa de todas las obras con la
Jefatura de Servicios de Construcciones.

3.6.6 En cuanto a la conservacién y mantenimiento de inmuebies y equipo, las
Jetfaturas de Conservacion de unidad, deberan controlar los siguientes capitulos:

Programa anual de operacion.

Programa de conservacion de inmuebles. instalaciones y equipo.

- Contratos de conservacion.

Directorio da contratistas.

Programa, costo, volumenes, pago, calidad y normatividad de los contratos de
conservacion,

i
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INTRODUCCION

Para el desarrollo constructivo de un proyecto de Ingenieria es indispensable la planeacion- -
direccion administracion y control de éste en ei simo de la construccion Todos los
elementos necesanos para la ejecucion de ia obra deberan trasiadarse junto a ésta. con el
propésito de faciitar la coordinacion ., organizacidon e inspeccién durante el proceso
constructivo

Dependiendo . principalmente. del tamano de la cbra. de la distancia geografica del sitio de
ia obra a la oficina central de la empresa constructora, se determinara, el sistema de control
e nformacion. que permita a la Gerencia la toma de decisiones con un maximo de
informacion basica ( porcentaes de avance, reprogramaciones. acciones correctivas
indicadores financieros, ete. ) Es responsabiidad del personal tecnico asignado
directamente al proyecto, |a cbtencion del total de informacion nicial. que permita (a
elaboracion de los reportes de obra. con la frecuencia que indique la Gerencia de
Construccion.



JEFE DE FRENTE

Es el responsable directo de la coordinacién y supervision de la obra a ejecutar en su frente
de trabajo. ya sea por personal propio, por destajistas o por subcontratistas de acuerdo con
el proyecto. el programa. y el presupuesto aprobados, y de la manera mas eficiente,
siempre en total coordinacidon con el Superntendente Técnico de Area

A continuacion se er -*a am 2ra ilustratva. mas no limitativa las  ncipales actividades
del JEFE DE FRENT

« Obtiene las cantidades de obra por gjecutar. y con base a ellas. elabora programas
generales de trabajo. y los pone a consideracion del Superintendente Técnico de Area-
para su autorizacién

» (Ordena a los maestros de obra. destajstas y subcontratistas los trabajos a ejecutar por
cada uno

« Vigila dianamente el trabajo ejecutado asegurandose de que se cumpla con Ias
instrucciones giradas. y con los planes. especificaciones y programas

» Formuia y/o autonza vales de almacen para el consumo de los matenales en el frente a
Su cargo

e Lleva el control de los matenales y equipos entregados a resguardo a destajistas y
subcontratistas: asi como de la devolucion y traspaso de tos mismos.

» Le da el seguimiento = 3s autonzacicnes dei cliente para llevar a cabo las actividades
que estas requieran ¢ 2ndo los ineamientos del Supenntendente Tecnico del Area

« Elabora los reportes ¢-  ance de obra de cada destajista o subcontratista. con base en
ellos-y en los precios : autonzados formula las liguidaciones correspondientes y las
somete a la aprobacion del Superintendente Técnico de Area.

» De acuerdo con los avances logrados. y los precios unitarios autonzados, formulas las
estimaciones de obra correspondientes al frente de trabajo y las presenta para
aprobacion del Superintendente Tecnico de Area v

» Solcita al Supenntendente Técnico de Area los recursos necesanos y comenta con el
ios problemas del frente de obra a su cargo. antcipandose a ellos siempre que sea
posibie,

+ Elabora el total de los formatos requendgos por el JEFE DE PROGRAMACION Y
CONTROL DE OBRA. presentandolos a la revision y aprobacion del Supenntengente
Tecnico de Area

= Mantendra en obra el archivo de su frente de trabajo. Que contendra como mimmo 10
siguiente



a) Correspondencia Oficina Central.

b) Correspondencia Supenntendencia General.
c) Correspondencia / Entrada.

d) Correspondencia / Salida.

e} Archivo de Avance de Construccién / Frente.
fy Archivo de Planos Originales

g) Archivo de Especificaciones

h) Archivo de Cambios de Proyecto

1) Archivo de Planas realizados por Cambios.
1) Copias de Bitacora de Qbra

k) Ceruficados y Constancias de Entrega.

I Reportes de Control de Calidad ( obra ).
m)Reportes de Control de Calidad ( laboratono ).
n) Archivos de Fotografias de obra

o) Copia de Organigrama de obra

« Alfinal de 1a obra, sera el responsable de elaborar el reporte final del frente de trabajd



FORMATQOS

La siguiente relacion de formas. incluye las necesarias para la obtencion de la informacion
basica para |a elaboracion dei documento * Reporte de Obra *,

El responsable directo del lienado e informacion que éstas contengan sera el ingeniero
JEFE DE FRENTE.

Las indicaciones generales acerca del llenado, entrega y revisidn son detalladas en el
manual individual de cada forma y su flujograma.

SC - 001 Reporte diano de maquinana ( individual )
SC - 002 Reporte diano de maquinana ( frente )
SC - 003 Reporte diano de actividades

-SC - 004 Reporte diano de avance de obra



REPORTE DIARIO DE MAQUINARIA / INDIVIDUAL ( FORMATO SC - 001)

CBJETIVO

FOCRMULADO

DIRIGIDO

COPIA A

INSTRUCCIONES.

Implementar un reporte, que permita al persgnal obrero mando
intermedio ( sobrestantes. cabos y checadores ) informar al personal
técnico de campo de utiizacion de la magunana y equipo de
construccion por unidad de equipo.

Sobrestantes operadores o checadores de tiempo.

Jefe de Frente.

Firmantes.

- Es recomendable que el Jefe de Frente instruya a su personal
mando intermedio en el llenado de este formato

- Es recomendable. que |a entrega del formato del sobrestante al
Jefe de Frente. sea a ia terminacion de los turnos de trabajo.

- Proporcionar el numero economico y descrnpoion de la maguinana

- Desglosar la descripcion de la horas de la maquinana segun se
detaila en el formato SC - 002
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OBRA

DEL. CATALOCO GENFRAL. DE
MAQUINARIA EL JEFE DE -
FRENTE LE PROPORCIONARA
FL No. ECONOMICO DE CA-
DA MAQUINARIA.

EL. SOBRESTANTE O El. CHE-

CADOR DE TIEMPO ELABORAN

EL REPORTE DE MAQUINARIA

{ FORMATO SC-001) POR CA-

DA UNA DE 1LAS MAQUINAS -

ASIGNADAS EN EL FRENTE DE
TRABAJO, 1 ORIGINAL,

2 COPIAS '
COPIA PARA EL ARCHIVO ;
DEL. INTENDENTE DE MA—
QUINARIA.

El. JEFE DE FRENTE RECIBE EL —-
ORTGINAL DEL EORMATO (SC-001),
QUE UTI1.1IZARA COMO INFORMACION
BASICA PARA LA ELABORACION DEL
FORMATO (SC-002) REPORTE DiA-—
RIO DE MAQUINARIA/FRENTE.

COPTA PARA EL
ARCHIVO DEI, -
SUBREESTANTE.

FIG. FLUJOGRAMA NEL. FORMATO SC-00I



INFORME DIARIO DE OPERACIONES DE MAQUINARIA ( FORMA SC - 002)

OBJETIVO

FORMULABO

DIRIGIDO A

COPIA A

INSTRUCCIONES

Lievar un registro. concentrando informacion generada por frentes
de ataque. en la utlhizacion de la maquinana y eguipo de
construccion por paquete de obra, incluyendo tiempos mueros

Jefes de Frente.
Jefe de Programacion y Control,
Supenntendente de Area.

- Recabar del personal de campo ( checador de maquinana .
sobrestante ) el reporte diario de maguinana asignada a la cuadrilla
de trabajo FORMA SC - 001

-Verificar numero economico de ja maguinana en el catalogo
correspondiente { Sclicitar catalogo a |a supenntendencia generatl )

- La descripcion de la maquinana debe ser sumana

- Las horas de uso de |la maquinana se clasificaran en
A - Activa, o sea desarrollando trabajo util.

|- Inactiva. o seé'_dlspomble para trabajar pero sin desarrotiar
trabajo utl, pnncipaimente debido a esperas.

D - Descompuesta. 0 sea es mantenimiento preventvo o correctivo
menor ( generaimente en el sitio de trabajo ).

- En el tempo que pase la magunana en el taller, por reparaciones
mayores, se reponara en fcrma sec=-ada.

- En el recuadro REVISC se sol 3 la firma del Superintendente
Técnico de Area esto es antes e ser entregado al Jefe ae
Programacion y Control
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OBRA

EL SOBRESTANTE O EL. CHECADOR
DE TIEMPO ELABORAN EL REPOR-

TE DE MAQUINARIA (FORMA SC- ENTREGAR AL ING. JEFE

001). POR CADA UNA DE LAS MA DE FRENTE.

QUINAS ASIGNADAS AL FRENTE.

1 ORIGINAL DE CATAlun., GENERAL DE
2 COPIAS

. QUINARIA OBTEKER No.
&Economcon:qu:m.
{ -

- ENVIA COPIA A

_ SUPERINTEXDEN
TECNICO DE AR

CAPTURA DE INFORMACION {SOLICITAR CO
ELABORACION FORMATO -- PIA DE ACUSE

SC-002 DEL TOTAL DE -- RECIBO EN COY

[LAS MAQUINAS ASIGNADAS ARCHIVO FRENT
AL, FRENTE.

COPTA PARA EL
ARCHIVO DE JE
FE DE FRENTE.

ENTREGAR ORIGINAL DEL. FORHATO-

SC-002 Al. JEFE DE PROGRAMACION
ELABORACION DE CONCENTRADO * ‘

SFMANAL, QUINCENAL Y MEN--
VAL DE LAS HORAS MAQUINA-
.—— POR FRENTE

—-~ POR AREA

Y CONTROL.(SOLJCITAR FIRMA DE-
ACUSE DE RECIBO EN COPIA ARCHI
VO FRENTE).

FIG. FLUJOGRAMA "L FORMATO SC-002



INFORME DIAR!O DE ACTIVIDADES ( FORMATO SC - 003 )

OBJETIVO

FORMULADO

DIRIGIDO A

CONCOPIAA

INSTRUCCIONES

Llevar un registro en campo. del total de las actividades dianas
ejecutadas en un frente de trabajo por paguetes de obra. incluyendo
las cargos correspondientes.

Jefe de Frente.

Jefe de Programacion y Control.

Superintendente de Area

- Ver cataloge de capitulos y partidas de trabajos ejecutadsos

(solicitar a Superintendencia General

- Las categorias de personal deberan ser las del catalogo autorizado
por la Superintendencia General { solicitar ).

- En el caso de actividades fuera de catalogo de precios unitanos
del contrato se elaborara el reporte de rendimentos de matenal
equipo y personal. En el formato correspondiente FORMATO SC

- En el caso de actividades fuera de catalogo de precios unitarios
del contrato venficar. y anotar la orden de campo, modificacion de
proyecto o nota de brtacora que lo autonza

- £n el recuadro REVISO, se solicitara la firma del Supernntendente
de Area: antes de ser entregado al Jefe de Programacion y Controi

')
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DEL LISTADO DE CATEGORIAS
DE PERSONAL OBTENER CATE-
GORIAS.

EL JEFE DE FRENTE ELABORARA
DIARTAMENTE EL. REPORTE DE --
DE ACTIVIDADES.(FORMATO SC-
003) DE TODOS Y CADA UNO DE
LOS TRABAJOS EJECUTADOS EN-

ARCILIVO DEL SU FRENTE/1 ORIGINAL, 2 CO-
= JLLE DE FRENTE PIAS

! .
ENVIA COPIA A SUPER- : El. JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL
INTENDENTE TEC. DE -

COPTA PARA EL

RECIBE EI. ORIGENAL DE FORMATO —--
AREA (SOLICITAR FIR- (SC-003), QUE UTILIZARA COMO IN--
MA DE ACUSE DE RECI- FORMACION BASICA PARA LA ELABORA-
BO N COPIA ARCHIVO- CION bE:

FREHIE.) eﬁa,ﬁﬁgf’/
—~ RFPORTE DIARIO DE CONSTRUC-
CION.

-— REPORTE DTARIO DE PERSONAL.

F1G. FLUJOGRAMA DEL FORMATO SC-003



REPORTE DIARIO DE AVANCE DE OBRA ({ FORMATO SC - 004 )

OBJETIVO

FORMULADO

DIRIGIDO A

CONCOPIA A

INSTRUCCIONES

Llevar un registro en campo, det total de los avances diarios / suma
semanal. de los volumenes de obra ejecutados en un frente de
trabajo, por paquetes de obra.

Jefe de Frente

Jefe de programacion y Control.

Supenntendente de Area.

- Ver catalogo de claves ( capitulos y partidas ) de los trabajos

gjecutados { soilicitar a Superntendencia de Area )

- En caso de actvidades fuera de catalogo de precios unitanos del
contrato, en la columna clave colocar la leyenda "EXTRA"

- En el caso de conceptos de trabajo por' "LOTE" anotar en la
columna SUMA SEMANAL el % de avance estimado en la semana

- En el recuadro REVISO se solicitara ta firma del Superintendente

Tecnico de Area: antes de ser entregado al Jefe de Programacion
y Control.

14



REPOlRTE OBRA \
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b

L

O BRA

L
©

COPLA PARA EL AR-
CHIVO DEl. JEFE D
FRENTE.

e
-

ENVIA COPIA A SUPER-
INTENDENTE TECNICO -
DE AREA (SOLICITAR -
FIRMA DF sCUSI. . KE
CIBO EN «UPIA AKCHI-
VO DEL FRENTE.

El. JEFE DE FRENTE ELABORARA EL-
FORMATO (t:-004) REPORTE DIARIO
DE AVANCLS, DE TODOS Y CADA UNO
DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO EJE
CUTADOS EN SU FRENTE.
I ORIGINAL, 2 COPIAS,

INFORMAR AVANCE A
SUPERINTENDENCEA-
GENERAL.

FIG. FLUJOGRAM/

EL JEFE DE PROGRAMACION Y CONTROL-
RECIBE CADA SEMANA EL ORIGINAL DEL
FORMATO (SC-004) QUE UTILIZARA CO-
MO INFORMACION BASICA PARA LA ELA-
BORACION DE:

--- REPOKIE DE OBRA (QUIRC 1ial.)
——— REPORTE DE AVANCE/FRENiLS
--- REPORTE DE AVANCE/AREA.

W\

'EL. FORMATO SC-004
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JEFE DE PERSONAL

La responsabilidad del Jefe de Personal, €s la que todos los trabajadores que laboren en
la obra tengan los registros correspondientes en orden. que se cumplan i0s ordenamientos
fiscales en la matena lievando un control individual de todos y cada uno de ellos. y lo mas
importantes que sean pagados adecuadamente conforme a ios ineamientos ge ley y las
politicas de la empresa.

Principales Funciones:

» Dar de aita la obra en el Seguro Social. Hacienda e Infonavit
+ Hacer contrato con el sindicato respectivo
e Hacer un contrato por trabajador.
« Abnr un expediente a cada trabajador donde se anote .
Numero de Seguro Social
Registro Federal de Contribuyentes
Domicilio
Datos Sociales
= Tener un checador que controle ias asistencias
» Hacer del conocimiento de los trabajadores de las politicas de la empresa. horarios. etc
« Hacer las nominas
e« Hacer |las retenciones de ley
« Solicitar el cheque para pago de nommas
+ ‘Venficar el pago correcto y oportuno de las rayas.
* Anotar en cada expediente las retenciones hechas, los salanos devengados y las
asistencias o faltas.
¢« Hacer los calculos de pago de impuestos en las fechas oficiales y reportarlos a la
administracion para su pago.
« Reportar los pagos que se deben hacer al sindicato
s Entregar a los trabajadores l0s comprobantes de las retenciones hechas.
« Entregar a los trabajadores ios formatos del Seguro Social para su atencion medica
= Dar de baja a |os trabajadores.
« Dar de baja la obra ante las autondades fiscales al termino de esta.
e Enwviar los archivos a |8 administracion central
e« Sila obra lo amenta. contratar un trabajador socidl para ayudar a desarrollar actividades
aue levanten el espintu de grupc Asi COmo tambien que contnbuya con campanas de
tipo medico, de alfabetizacion, capacitacion etc

2B



JEFE DE ALMACEN

Es el responsable de los recursos matenales que liegan a la obra, debe controlar su.
correcta distnbucion, aplicacion de costos y la existencia minima en almacen, la cual le
sera determinada por |a direccion de la obra.

Generalmente tiene bajo su cargo a uno o dos ayudantes, asi como una secretana.
dependiendo del volumen de la cbra.

Actividades

« Solicitar las cantidades de matenales necesanos para mantener un stock minimo en
obra £l tempo cubierto por el stock dependera del tiempo de suministro. La rapidez con
gue se consuma y el costo del insumo

« Revisar que el matenal que llegue a la obra con las condiciones de calidad. cantidad y
especificaciones requeridas por Ia obra.

» Verificara que el costo de los matenales sea € mismo que se presupuestd, en £aso
contranc dar aviso a la administracion.

« Llevar un controi de entradas a almacen dianamente.

= Informara del matenal llegado al almacen dianamente.

» Pasara un reporte semanal de las entradas de almacen.

« ‘Dara salida a los matenales mediante un vaie autonzado revisando gque este vale tenga
el numero de clave del concepto al cual va a ser cargado el insumo.

« [levara un controi de salidas de almacén semanalmente.

« Lievara un kardex por material en el cual se anotaran las entradas y salidas del mismo.
anotando fecha cantidades y claves del concepto al cual va a ser cargado { formato SAL
- 004)

+ Una vez al mes cuando menos, hara una revision e inventano fisico de los matenales

» Elefe inmediato supenor gel jefe del aimacen sera el administrador de la obra, pero sus
labores estaran relacionadas muy de cerca con el ingeniero Jefe de Frente.

Y
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LAS COMPUTADORAS APLICABLES A LA CONSTRUCCION

La computadora es sin duda una de las herramientas mas maravillosas que han sido
inventadas por el hombre , desde que el hombre descubri¢ el uso de la electricidad y
posteriormente la electrdnica se ha producido un cambio en la sociedad de magnitudes aun
no determinadas , pero indiscutiblemente radical.

Ya hoy en dia, pero aun mas en el futuro, el uso de las computadoras sera tan comun
como lo as hoy el teléfono y la television. )

La constante e intensiva investigacién en este campo ha pemitido el desarrollo de este
formidable instrumento a tal grado que ha surgido un conjunto de conocimientos extenso e
imprasionante. -

A esta nueva disciplina unos la han llamado Ciencias de la Informacion, otros Ciencias de
la Computacién y si adicionamos algunos temas para la toma de decisiones se le conoce
como Ingeniaeria de Sistemas.
Nos concretaremos en asta platica a describir breavemente lo referente a las computadoras
y a algunas aplicaciones tipicas y de uso mas frecuente en la ingenieria Civil en especial
en la rama de la Construccion.

Para esta finalidad la exposicion se ha dividido en los siguientes temas:

Arquitectura de Sistemas ( Hardware ).

Légica o Programas de Instrucciones ( Software ).

Microprogramacion { Firmware ).

Recursos humanos especializados ( Humanware ).

Aplicacionas y usos mas relevantes de la computadora en la Ingenieria
Civil { Rama de la Construccion ).



GENERACIQNES
Ja. ensiad
1963
Tubo de vacio =5 Cireuito
Integrado
1 elementode Ele 8 a 100
circuito Y elemento de
circuito
100 0.25
10 10000
(1955) (1967)
8 0.1
30 5

. Por clento de X 0.001

. falla relativo 7

TERMIN 1A;

bit: Abreviacion de binary digit, se denomina a un digitoc 0 6
1 a un impulso alto 6 bajo de voltaje eiéctrico.

Byte Un grupo de 8 bits. usado para representar una letra, un
numero 6 un simbolo, mediante un codigo.

chip ' Un pequeno dispositivo de silicon, que es todo un circuito
integrado o un Aispositivo semiconductor.

EPROM Erasable Programable Read Only Memory, un tipo de
memona en la cual la informacidon aimacenada puede ser
borrada por medio de luz ultravioleta y reprogramada
nuavamente

Gate Tiene dos significados el elemento de control de ciertos
transistores o un circuito 16gICO que tiene dos o Mas
entradas que ccnuolan una salida.

Circuito Integrado Un conunto de componentes electronicos conectados

en un crcuito semiconductor de capas generalmeme de
silicon.



K - Abraviacién de Kilo (1,000), 1 k de memoria chip
contiene 1 024 bits, 64 k equivale a 65 536 bits o0 sea
1024 x 64.

LSI Large Scale of Integration , este témino se aplica
generalmente a circuitos que contienen de 500 a tal vez 20
000 compuertas ( Logic Gates ) de transistores o sea 1000 a
64000 bits de memoria.

Logica El principio fundamental en la conexién de elementos en un_
circuito para que efectuen computo.

Memona Chip Un dispositivo serniconductor capaz de almacenar informacion
en forma de cargas eléctricas.

Microprocesador Un circuito integrado, formado por un chip el cual tiene
funciones equivalentes a 10s de la unidad central de proceso
de una computadora, interpreta y ejecuta instrucciones y en
general, tiene la capacidad de efectuar operaciones -
aritméticas e incorporar memonia.

RAM ' " Random Acces Memory, memoria en la cual la informacién
puede ser almacenada ¢ recuperada independientemente y en
forrna temporal.

ROM Read Only Memory, chip de memoria en el cual la informacion
es almacenada permanentemente desde la fabricacion del
mismo.

Semiconductor Un elemento cuya conductividad eléctnca es menor que la de

un conductor como el cobre y mayor que la de un aisiante
como el vidno.

Transistor Dispositivo semiconductor que actua como un amplificador ¢
COmo un switch.

VLSI Very Large Scale of iIntegration, circuitos integrados que
contianen del orden de 20 000 puertas logicas ¢ mas de 64
0CO bits de memona.

Wafer Disco de matenal semncoridﬁctor, por medio del cual muchos
chips son fabncados simultdneamente. Los chips son
postenormente separadas y empacados en forma individual.



DISKETTE

CASETTE

OO
: )

CPU
UNIDADES
) ARITMETICAS —
CQJI:EIEE — LOGICA DiIsco
CONTROL
"N-_‘_ -

MEMORIA
'\- TAMBOR

PAPEL
IMPRESO CONTROLADOR DE
COMUNICACIONES
MODEM |
LINEA
TELEFONICA
| | MODEM |
) . TERMINAL | [/ . O
CINTA I
MAGNETICA

PAPEL
IMPRESO




ARQUITECTURA DE SISTEMAS

Primeramente haremos algunos comentarios en relacion con el desarrollo histérico de las
computadoras, esto ha ocurrido en lo que se ha dado por llamar * Generaciones de las
Computadoras®.

La primera y mas antigua generacion de computadoras digitales utilizd tubos de vacio
come componentes electrdnicos basicos, en el disello de |0s circuitos de 16gica requeridos.

El costo, volumen, consumo de fuerza y la cantidad de fallas, eran elevados, comparados
con {os de hoy en dia ( ver cuadro ).

Al aparecer los transistores, éstos substituyeron a los tubos de vacio, asi como también se
inicié el uso de los componentes de diodo semiconductor, que junto con resistencias y

condensadores, eran montados en tarjetas de circuitos impresos; ésta se llamo la “segunda ..

generacién®.

La necesidad de ensamblar uno a uno c¢ada componente para realizar los circuitos
requendos, era una limitante, tanto en su tamafo, como en el costo y confiabilidad.

Tercera generacién. El énfasis en el disefio de los circuitos fégicos cambid drasticamente
en estos sistemas computacionales, donde se hizo un ampiio uso de Circuitos Integrados
como elemento semiconductor basico, ésto es, ya no existian componentes aislados a
seleccionar para disefar el circuito y ensamblario, ya que todo se consideraba contenido
en el paquete del circuito integrado, los diserios del circuito se realizaban comunmente por
el proveedor de componentes y n¢ por el productor dei sistema como antes

Una compuerta IC tipica se podia empaquetar en casi el mismo volumen y por el mismo &
menor costo que 10s simples transistores.

Ei extenso uso de circuitos integrados en la tercera generacion de computadoras redujo ta
labor de los disefiadores de circuitos, a garantizar ia compatibilidad eléctrica entre circuitos,
calculando sus retardos, margenes de ruido, temperatura de juntura, etc., asi empezo |a
integracion completas y el empaquetaje de circuitos fabricados en tanda.

En la actualidad se esta utilizando un nivel alto de integracién denominado LSI ( integracién
a gran escala ) , @sto ha sido posible por el perfeccionamiento obtenide en la maquinana
para la fabricacidn de estos circuitos electrénicos, ios cuales se han reducido a tamano
MICroscopICO.

Estos circuitos interconectan como minimo 100 compuertas equivalentes de légica. ésto es.
interconectando multiples niveles de légica en unidades funcionales completas, como una
sola urnidad, como puede ser un contador ascendente y descendente de 8 bits o una
memoria de acceso aleatorio de 64 bits, etc. -

La microelectronica con arreglos funcionales y estandarizados ofrece ademas de
capacidades supenores de procesamiento, un mantenimiento a3 minimo costo. pues |a
correspondencia es uno a uno ertre los bloques funcionales de procesador de memona
para construir el sistema, estas entre otras ventaas. asi como disenos de chips mas
eficientes es lo que se ha denominade 1a “cuana generacidn de computadoras "



Una computadora esta formada por dos partes fundamentales, la unidad central de

procaso gue comprende |la memoria central y tas unidades aritmética, de control y de légica

y los periféricos o unidades de entrada y salida:

° Consolas, lectoras y perforadoras de tarjetas y cintas de papel.

. Almacenamientos auxiliares como cintas magnéticas, cassettes, nucleos magneticos,
tambores, discos y diskettes.

. Sensores y dispositivos de control de aplicacion especial. —

. Multiplexores.

. Médems.

. Terminales Remotas ( maquinas de ascribir, lectoras perforadoras, teletipos
teléfonos, graficadores, pantalias de rayos catédico ).

. Relojes

. Impresoras, trazadores, desptegadores.

. Microfilm,

. Lectores opticos y magnéticos de caracteres.

La unidad central de proceso, que incluye memora central y las unidades antmeética , de
control y de |0gica es la parte meduiar de {a computadora, sus velocidades de proceso son
las mas altas que cualquiera de los demas dispositivos, normalmente se mide en millones
de instruccionas por segundo, pues las transferencias y operaciones son efectuadas a
velocidades tan rapidas como la veiocidad de la iuz.

Las unidades de entrada y salida, comunmente llamadas periféricas son comparativamente
menos rapida, aunque no por ello dejan de operar 3 velocidades que si las comparamos
con una maquina de escribir o cualquier dispositivo mecanico o manual no dejan de ser
impresionantes; la gama es muy vanada y va de las mas lentas como podrian ser las
lectoras - perforadoras de tarjetas o cinta de papel en donde sus velocidades de proceso
se miden en numero de tarjetas por minuto ( de 100 a 2000 en los casos mas rapidos ),
hasta dispositivos para lectura y grabacidn magnetica, los cuales desarrollan velocidades
hasta mas de un milldn de caracteres por segundo, como es el caso de las unidades de
disco ¢ de cintas magnéticas.



MANEJO INTERNO DE LA INFORMACION.

La informacién es procesada por la computadora intemamente en aritmética binana, ésto
requiere de una conversion previa, tanto a la entrada, como a la salida de la informacion. —

Por otra parte, la informacion también debe ser tratada de manera distinta, segun se trate
de informacidon Alfanumeérica 6 de informacion numeérica exclusivamente, pues si la
informacion es Alfanumeérica, se requerra normalmente utilizar instrucciones para que la
computadora clasifigue, localice 6 seleccione algun texto o parte de él, mas no se requerird
efectuar operaciones aritméticas, en cambic 1a inforracién numérica requerira de procesos
aritméticos, con 6 sin punto decimal y mas aun cuando la magnitud de los datos es
grande ( mas .de 15 bits hasta de 128 bits dependiendo del tamano ¢ modelo de ia
computadora ) sera necesano utilizar lo que se conoce como * Punto Flotante “ , que son
dispositivos y rutinas de instrucciones necesarias para efectuar operaciones en forma
exponencial, 8sto es, una cantidad se representa y maneja en funcién de una manusa
multiplicada por 10 a un exponente, el cual puede ser positivo 6 negativo, segun la posicion
real donde se localiza el punto decimal, la mantisa estara formada por el numero de digitos
maximos que soporta la precision de la computadora utilizada.

Recientemente y tal vez como resultade de los avances tecnoldgicos, han sido
‘desarrollados sistemas que permiten el manejo de informacion grafica, permitiendo con
ello incursionar en las &areas de disefo grafico, asi como de salidas o reportes mas
objetivos.



LOGICAL O PROGRAMAS DE INSTRUCCIONES.

Una computadora para poder ejecutar io que el usuario desea, debe recibir instrucciones,
mismas que deberan ser exactas y ordenadas de tal forma que te permitan producir el
resultado deseado.

Por o--a parte, los circuitos electrdnicos obedecen al mandato de un prograr  1e
instr. . ones ( Software ) , sin él ia maquina no hace nada, es por ello que la comput- .ra -
tiene gos partes en similitud con los humanos el cuerpo ( hardware ) y el alma ( software .

El logicat o Software puede dividirse en dos grandes rubros segun sus funcicnes, lo que se
conoce como " Sistemas Operativos ™ y los programas de aplicaciones.

Las computadoras segun su tamafo pueden 6 no, disponer de un Sistema Operativo, las
maquinas grandes o las medianas ( mims } requieren de dicho sistema, en cambio las
pequefias ( micros © computadoras personalizadas ) no lo necesitan en general , ésto es
fundamentalmente porque dan su atencidn a un solo usuarno a la vez, en cambio (as
maquinas mayores atienden a diversos usuarios simultaneamente.

Las funciones basicas de los sistemas operativos son:

Administracion y Controi de las Bibliotecas del Sistema.

Control de Entradas y Salidas , tanto locales como remotas de usuarios al Sistema.

Asignacién de Recursos al Sistema a cada usuano.

Control de los procesos, ya sea en tanda ( BATCH ) en tiempo compartido 6 servicios

de tiempo real.

+ Control de la Multiprogramacién, Multiproceso y Paginacién 6 procesos Virtuates.

* Proteccion de la integridad tanto del Sistema, como de los programas de Instrucciones y
archivos de los Usuanos.

« Comunicacién con el 6 ios operadores, etc.



PROGRAMAS DE APLICACIONES *

En virtud de que la computadora trabaja intemamente en binano, las instrucciones que
obedece deben darse para que las pueda interpretar en ese codigo, llamado “lenguaje de
maquina ", dicho lenguaje por estar formado por ceros y unos, ocasiona que los programas
estén compuestos de largas cadenas de ceros y unos, para especificar numéricamente la
localizacidn ( direccién ) de la informacion en la memoria y de codigo de operaciones que
debera ejecutar la maquina, a ésto se le puede llamar un lenguaje de * nivel cero °, el cual
ademas es especifico para cada computadora, segun su marca y modelo.

La elaboracién de programas en este lenguaje de maquina es muy tedioso y tardado, por lo
que los fabricantes de computaderas pensaron y con razén, que la computadora misma
nos ayudara a la presentacion de sus programas, con o0 que se obtendria una mayor
productividad en el desarrollo de las aplicaciones.

Para tal fin se desarroliaron programas traductores, los cuales aceptaban como entrada un
lenguaje simbodlico 6 mnemotécnico para luego traducirio 6 convertido en el lenguaje de
maguina. A estos traductores se les conoce como " Ensambladores .

Estos lenguajes ensambladores, aunque ahorran al usuario mucho trabajo, no son lo
suficientemaente practicos, por |0 Que para la mayoria de los usuarios no son atractivos,
pues se tienen que definir demasiadas cosas y la programacién debe tomar en cuenta
particulandades de la maquina a usar, estos lenguajes ensambladores se pueden colocar a
un pnmer nivel 5 sea lenguajes de pnmer nivel.

Tiempo después y debido a las dificultades que presentan los ensambladores para el
usuano comun, fueron desarrollados otros lenguajes a un segundo nivel, en ellos la
traducciéon fue de uno a muchos, @sto quiere decr que una séla instruccién en un
compilador o lenguaje de segundo nivel, equivale a muchas instrucciones de ensamblador
y mas aun en el lenguaje de maquina tal es el caso de los lenguajes compiladores como:
FORTRAN, COBOL, PLA , BASIC, PASCAL , ALGOL, etc.

En resumien , un lenguaje de programacion, es el conjunto de caracteres y las reglas para
su combinacion que exhibe las siguientes caracteristcas:

1. El lenguaje no regquiere conocer lenguaje de maquina ¢ caracteristicas del equipo a
usar.

2. El lenguaje es esencialmente independiente de una computadora particular, 0 sea que
se puede usar en varios tipos de computadora.

3. Hay traduccion de muchas instrucciones de codigo fuente al cddigo objeto.

Poco después de que se publicaron los pnmeros lenguajes de segundo nivel, los primeros
lenguajes de tercer nivel empezaron a aparecer, la mayoria como,resultado de los
aesfuerzos de grupos de investigacion y de proyectos universitanos.

Estos lenguajes tenen la caracterisuca de estar disedados para aplicaciones especificas,
por lo que ademas de tener ias ventajas de los compiadores, el lenguaje mismo es muy
parecido al que utliza el profesionista o el tecnico, podemos mencionar algunos ejemplos
de estos lenguajes onentados 0.de tercer nivel



e Sistemas continuos caracterizados por ecuaciones diferenciales ordinanas: -

MIMIC ( SYSTEM ENGIEERING GROUP , Wright Patterson Air Force,
Ohio )

CSMP ( Continuos System Modelig Program , IBM }

CSSL ( SCI Continuos System Simulation Languages ).

« Sistemas continuos caracterizados por ecuaciones diferenciales parciales.

PDEL ( Language for Parcial Differencial Ecuations ).

¢ Sistemas para Simulacion Discréta
GPSS ( General Purpose Simulation System, IBM )
SIMSCRIPT ( Simulation Programming Language ).
SIMULA { Algol Based Simulation Language ) |
¢ Control de Maqguinas
APT ( Computadoras ) — —
¢ Manipulacion de Férmulas :
FORMAC ( Férmulas )
+ Manipulacion de Cordones de Caracteres { STRINGS )
SNOBOL
¢ Ingemeria Cuvil
ICES ( Integrated Civil Engineenng System )
STRUDL : Lenguaje orientado a la Ingenieria Estructural.
COGO Lenguaje onientado a aspectos Topograficos.
ROADS Ingenieria de proyectos de vias terrestres.
BRIDGE :Disefio de Puentes.

PROJECT Control de Proyectos ( Ruta Critica CPM )

* Procesamiento de listas : IPL - v | LISP



« Recuperacidn de Informacién: DATA PLUS ( Language for Real Time Information
Retrieval For Hierarchical Data Bases )

EASY ENGLISH ( Language for Information Retrieval Through a
Remote Typewriter Console )

DIALOG ( A conversational Programming System with a Graphical
Orientation ).

STAIRS ( Sistema Automatizado para fecuperacién de informacién ).
« Analisis y Disefo de Circuitos
ECAP ( Electronic Circuit Analysis Program )

NASAP( Departamento de Ingenieria , Universidad de California, Los
Angeles ).

s Escritura de Compiladores .
METASS ( Una herramienta para manipulacidn de cordones de datos ).
FLS ( Lenguaje para implementacion de formulas de compiladores )
« Control de Proyectos
PMS ( Project Management System )
PROJACS ( Project Automatic Control System )

PROJECT ( Parte del ICES para Control de Procesos . Método de la
Ruta Critica ).

Para hacar la seleccidén de un {enguaje de alto nivel se deben considerar por una parte, los
aspectos funcionales o0 no técnicos del lenguaje y su traductor de aspectos pnmordialmenta
economicos, politicos y de tipo administrativo y por otra, las caracteristicas tecnicas del
lenguaje en aspectos como las especificaciones y detalles del lenguaje como la sintactica ¢
gramatica de las instrucciones, el formato fisico para introducir el programa, etc.

Hay dos factores que podemos considerar de importancia en los lenguajes de alto nivel en
la actualidad y son, por una parte la apancion de compiladores y lenguajes onentados
interactivos, ésto es que el computador va :interpretando y analizando las instrucciones en
al mismo momento en que son introducidas al Sistemas, con lo que se eleva fuenemente 1a
productividad en el desarrollc de Sistemas de Aplicaciones.

Por otra parte, la posibiidad de manejar ademas de la informacidn numénca, @
informacion de textos © de imagenes o0 informacion grafica.



MICROPROGAMACION ( FIRMWARE

Una de las ventajas mas importantes que ha proporcionado la microeléctrénica es que
hace posible economicamente el disponer de chips ¢ microprogramas, que son un ente
intermedio entre lo que es el Hardware y el Software.

Estos micro-programas al ser integrados en la computadora permiten que ésta cuente con
circuitos programados con las rutinas de instrucciones mas usuales, 1o que por una parne
hace mas eficiente el funcionamiento de la maquina y por otra facilita el proceso de
Compilacidn de los programas Fuentes. Esto es la traduccidn de instrucciones en algun de
alto nivel al lenguaje de maquina, ya que ésio se efectua simplemente haciendo funcionar
el micro-programa correspondiente, 10 cual es de notoria importancia en Compitadores
interactivos.

Otro aspecto importante es el hecho de gque al disponerse de rutinas de instrucciones en
micro-circuitos ( hardware ), los programas de instrucciones que residen en la memorna de
la computadora, disminuyen de tamano, to que permite una mejor utilizacion del equipo de
coOmputo, sobre todo en 10 que toca al Sistema Operativo que por lo general es un
programa de grandes dimensiones.



RECURSQS HUMANQS ESPECIALIZADOS (HUMANWARE)

Los Recursos Humanos son sin duda el componente mas importante en ia cormputacién |
pues por mas maravillosa, rapida, eficiente y confiable que sea una computadora, por si
misma no puede, por o menos hasta el momento, efectuar trabajos o procesos sin que
previamente se elabore un programa de instrucciones para dicha aplicacion. Por otra parte
la alimentacién de datos ( captura ), por lo general es hecha por personal especializado y
si algunos de estos factores falia, los resultados obtenidos seran deficientes o de escaso
vator.

Por estas y otras razones . es indispensable para lograr resultados confiables, e! disponar
ne sélo de un buen equipo de computo, sino también de programacion eficiente y
adecuada, la cual se logra con un buen equipo de Analistas y Programadores, ademas en
lo referente a los datos a procesar, es muy importante contar con personal que obtenga la
informacion, asi como con Recursos Humanas Especializados en introducir la informacion
al Sistema, asto es, Capturistas.

En equipo medianos y grandes, se requiere de operadores, los cuales tienen funciones
importantes, ya que de ellos depende en gran medida que los procesos se efectuen
cofrectamente.

Hay algunas otras especialidades como Cintotecanos, Ingenieros de Servicio; en ambiente
de Teleproceso especialistas es Comunicaciones, Administradores de Bases de Datos,
Especialistas en Soporte Técnico, etc.

Las computadoras por pequenias que sean, son 3Sistemas y é€sto Quiere decir que su
funcionamiento estd condicionado a los factores mencionados. Hardware, Software,
Firmware y Humanware, sélo con un funcionamiento coordinado de eilos y con calidad y
responsabilidad de las partes se podrén obtener resuitados satisfactonos.

Los sistemas de Cdmpute son en general heramientas para proceso de datos en
volumeneas masivos, si 10s procasos no son correctas, por fallas en uno o varios de los
componentes antes mencionados, |os errores, desperdicios y costos pueden ser muy altos,
pues en sdlo unos segundos se pueden oblener grandes cantidades de informacion
basura, es por ello que deseamos hacer énfasis en el aspecto de Recursos Humanos
especializados y capaces. pues normalments los equipos de computo son buenos, ya sean
de una marca o de otra, pero en lo referente a personal, se debe tener cuidado en la
charlataneria y la inepttud, pues se puecde i al fracaso si este aspecto falla en Ia
instalacidén 6 empresa.



APLICACIONES Y MAS RELEVANTES DE LA COMPUTADORA EN LA
INGENIERIA CIVIL (RAMA DE LA CONSTRUCCION)

En este aspecto, seria una lista interminable de las posibies aplicaciones y usos en que la
computadora podria ser utilizada en la Ingenieria Civil, pero tratango ce resumir los
aspectos mas relevantes, podemos mencionar que es una herramienta de gran utilidad,
tanto en gabinete, como en obras. |

En gabinete, ésto es, en el desarrollo de proyectos, la Computadora puede auxiliar en todo
tipo de calculos, por ejemplo en el disefo estructural, caiculo y diseio de redes, tanto de
agua potable, como de drenaje, en proyectos contra la contaminacién tanto del agua como
del suelo y aire, en estudios de mecanica de suelos, en manejo de datos estadisticos, algo
muy usual en proyectos hidraulicos, asi como en la planeacion y control de la ejecuacion
del proyecto mismo.

En aste tema podemos mencionar que existen en la actualidad un gran numero de
programas de instrucciones, para planear y llevar el ¢c-:rol sobre las actividades de un
proyecto, a via de ejemnplo se puede citar el subsistema “QJETC que es parte del “ICES
Sistema integradc de Ingeniena Civil *, del cual se mues. _n a continuacion algunas de las
salidas o listados de resultade del proceso de los datos de un proyecte para la construccion
de un puente.

Por otra parte, en caso de no disponer de un programa paquete, se tendrd que elaborar
uno, para ello se muestra a continuacién también como ejemplo, un programa en lenguaje
FORTRAN para redes de actividades, " Ruta Critica ",

En conclusidn , las computadoras son herramientas muy precisas, rapidas y confiables. io
que es de gran utilidad no sélo para el Ingeniero sino para casi cualquier profesionista, asi
como para toda |la humanidad, pero se deben tomar ciertas precauciones, con el fin de que
tanto el Hardware el Software, el Firnware y el Humanware, sean los adecuados y
ademas exista una buena coordinacion entre ellos, pues de no ser asi, {os resultados
puaden no ser los deseados.



SOFTWARE

¢ SISTEMAS OPERTIVOS

¢ COMPILADORES

¢ PROGRAMAS DE APLICACION
¢ PROGRAMAS DE PAQUETE

¢ UTILIERIAS



FIRMWARE

¢ ROM



NETWARE

‘& MEDIO USADO EN LA TRANSMISION
¢ TOPOLOGIAS

¢ EQUIPOS PARA COMUNICACIONES
¢ SOFTWARE DE COMUNICACIONES



HUMANWARE

¢ PERSONAL PARA OPERACION DE LOS
SISTEMAS

¢ PERSONAL PARA EL 1
- MANTENIMIENTO Y PELQUENO
DESARROLLO DE SISTEMAS

¢ PERSONAL ANALISTA'Y
PROGRAMADOR DE SISTEMAS

¢ PERSONA
- CALIFICA

. ALTAMENTE
DO EN COMPUTACION

(SYSTEM |

PR GRAMER)



PLANEACION

¢ INVENTARIOS
¢ ESTADISTICAS

¢ DIAGNOSTICOS

¢ PRONOSTICOS

¢ ANALISIS
FINANCIEROS

& GENERACION DE

ALTERNATIVAS
¢ EVALUACION
¢ SELECCION
¢ PROGRAMACION
¢ ETC




PROYECTO

¢ CALCULO EN GENERAL

¢ GENERACION DE ALTERNATIVAS
¢ SELECCION DE ALTERNATIVAS

¢ OPTIMIZACION

¢ DISENO

¢ ELABORACION DE PLANOS Y
DOCUMENTOS



CONSTRUCCION

¢ PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
¢ CONTROL DE ACTIVIDADES

¢ ADMINISTRACION

¢ OPTIMIZACION DE RECURSOS



OPERACION

¢ CONTROL
¢ ADMINISTRACION
¢ GENERACION DE ESTADISTICAS



CONTROL DE PROYECTOS

{ METODO DE LA RUTA CRITICA )

Ei método de la Ruta Critica es una técnica eficaz en la planeacién y administracién de
proyectos.

En esencia es un modelo del pian de actividades de un proyecto, representade mediante
un diagrama o red. que describe la secuencia e interrélaccidén de todas esas actividades
que lo forman asi como de 10s recursos requendos para la realizacion de las mismas.

El método tradicional esta limitade nomaimente al diagrama de barras, por lo que
proporciona informacidn poco oportuna e incompleta a diferencia de metodos de 1a ruta
critica el cual ofrece un enfoque mucho mas agil y preciso que el de las graficas de barras,
en virtud de que pemmite la evaluacidn y comparacion rapida de distintos programas de
trabajo, métodos de construccion y los diversos recursos posibles a utitizar.

Al término de la planeacion del proyecto, ya cristalizado tode ello en un diagrama de
actividades, se determina la cadena de actividades criticas * Ruta Critica " la cual indica
claramente las operacionas gque predominan o controlan la ejecucién fluida de los trabajos,
asi. como de otra informacidn adicional denvada del proceso de los datos de |a red, para
llevar un seguimiento de! proyecto haciendo al mismo tiempo un uso mas econémico de los
recursos disponibles {(mano de obra, maguinana y equipo, matenales, financiamiento, etc. ).



ANALISIS DEL PROYECTO.

El primer paso es la planeaciéon del trabajo, para ello se da inicio con el desgiose de las
actividades que forman el proyecto asi como sus relaciones.

¢ Cuales son las actividades precedentes a cada actividad ?
¢ Cuales deben seguir a ésta 7
¢ Que actividades pueden realizarse simultdneamente ?

Por otra parte relacionar |os recursos necesarios para realizar cada actividad, esto 2s;
+« Tiempo necesario para su realizacion .

's Costo def acuerdo al tiempo de ejecucion { normal y minimo posible de ejecucion)
* Maquinaria y equipo requendo

« Materiales o matenas primas.

¢ Recursos humanos

o QOtros recursos, etc.

Con esta informacidén se procede a elaborar la red ¢ diagrama de actividades, lo cual se
logra mediante bosquejos mejorados pauiatinamente hasta liegar a la red definitiva, la cual
se establece como un marco de referencia al inicio del proyecto, ya que se abtiene
madiante un proceso normaimenta con ayuda de un sistema de coémputo, informacidén de
fac: de inicios y términos asi como de os tiempos de holgura disponibles, esto es los
tie: 3 de que se dispone en una actividad para poderia retrasar en su Incto 0 aumentar
en .. .empo de ejecucion lo cual permite disminuir o al menos hacer mas eficiente la

asignaciér'; de recursos. Por otra parte, |as actividades que no tienen holgura ( actividades
criticas } pueden ser vigiladas pnoritanamente a fin de que el proyecto en su conjunto no
tenga retrasos con respecto a la planeacién original.

Toda esta informacién es calculada mediante la aplicacion de un algontmo especifico,
llamado * Método de la Ruta Critica * o CPM (Cribcat Path Method ).

Adicionaimente es posible a partir de esta informacién obtener el diagrama de barras.

Un proceso postenor muy recomendabie es el de niveiar ¢ balancear el uso de recursos
aplicando el algoritmo correspondiente, con lo que nor—almente la red de actividades se
modifica de acuerdo a dos puntos fundamentales, la sejurdad de que no se requenra en
ningun momento a lo largo del programa mayor cantidad de recursos que los disponibles y
que como resultado de la nivelacdn de los mismos se obtendra un uso mas uniforme a io
largo del proyecto.



CONTROL DEL PROYECTO

La industria de la construccion es peculiar pues que por una parte los proyectos estan
formados por una gran cantidad de operaciones y procesos. Por otra parte, el lugar de
trabajo y mucho del personal es temporal y con frecuencia todo se realiza en sitios
apartados, lo que ocasiona que en general sea muy dificil para la gerencia llevar un control
preciso de las actividades.

Los proyectos de construccion deben ser cuidadosamente planeados y estimados a fin de
garantizar en la medida de lo posible la calidad, tiempo y costo de ejecucion.

Durante la planeacién este método ayuda en la seleccion del método constructivo mas
econémico, determinando el equipo, ajustando las necesidades financieras y de mang de
obra, programando pedidos y entregas de materales, etc.

El propdsito principal del control del proyecto es revisar periodicamente los procedimientos
an curso y pronosticar las necesidades futuras con objeto de realizar las actividades con
forme a lo planeado.

Al efectuar estas revisiones peribdicas se pueden presentar diversas situaciones, desde
aquelia en que los avances han ocurrido conforme a lo planeado, hasta otra en la que sera
necesario ¢ convenienteé hacer un nuevo presupuesto de la porcion incompleta de los
trabajos, revisando los datos costo-liempo a 1a luz del costo que en ese momento tenga las
operaciones o tal vez sea necesano volver a distribuir los recursos disponibles ¢ adquinr
otros. En fin, revisar el rasto complato dei programa con el fin de que la programacion
permita terminar dantro del tiempo especificado y al menor costo posible.



REVISION PERIODICA DEL PROYECTO ( ACTUALIZACI-ONES ) -

El procedimiento consiste en revisar periddicaments la red del proyecto, reemplazando las
predicciones originales por los hechos reales qonfonne transcurre el tiempo.

La comparacién de lo planeado con respecto a lo reaimente ejecutado dara origen en el
caso de retrasos a la comreccién de la red con ei fin de reprogramar y/0o acelerar las
actividades futuras, En algunos casos serd necesario adicionar trabajos extra, mas egquipo
6 mano de obra intensiva, etc. , prediciendo adicionalmente los costos de estas
modificaciones 6 medidas buscando al mismo tiempo la mejor solucién total ya que en
algunos caso tal vez sea mas econdémico aceptar el retraso en la terminacién del proyecto.

Las actividades no criticas retrasadas podran utilizar el tiempo de holgura disponible por lo
que mientras el retraso no sea mayor a la holgura, ta duracién del proyecto no sera
afectada.

En el caso de que el retraso sea mayor que el tiempo de holgura disponible o que la
actividad sea critica, sera necesario revisar la porcién restante de la red.

Las causas mas comunes de retraso en actividades constructivas son:
+ Estmacion incorrecta de la duracion de una actividad.

+ Condiciones meteorolégicas imprevistas 6 casuaies de sitio.

* Retrasos imperdibles en la entrega de matenales.

e Huelgas y ofros problemas laborales

¢ Condiciones inesperadas del lugar.

+ Extras o reducciones en el volumen de obra.

La magnitud de! retraso define el criterio a seguir, para pequeios retrasos tolerables sélo
sera necesano registrar las observaciones perunentes, en 10§ retrasos mayores es
frecuente recumr al cambio de secuencias entre eventos o la introduccion de nuevas
actividades, en las cadenas criticas fundamentaimente.

La actualizacion de la red al efectuar la revisién periddica es realizada conforme a los datos
de avance reportados y si no hay retrasos y ademas no se preven dificultades, ya no habra
mas que hacer hasta la siguiente revision, pero en el caso de que algunas actividades no
estén a tiemnpo se recalcularan las fechas de inice y terminacion proximas y remotas de
todos los eventos futuros para estimar la fecha de terminacion de proyecto y determinar si
Se acepta O NO, 8N CUYO caso sera necesano reprogramar la red modificando secuencias ,
adicionando y/o comprimiendo actividades. etc.. hasta lograr el objetivo deseado respecto
al tempo de terminacién buscando al mismo tempo que 13 solucion tenga el menor costo
total posible.
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LA COMPUTADORA COMO HERRAMIENTA DE CONTROL DE OBRA

.- INTRODUCCION

La computacidn se presenta en la actualidad como una herramienta de uso practico e
inmediato que conduce a la toma de decisiones acertadas sobre aspectos tales como
presupuestos, Analisis de Precios Unitarios, Control de Obras, Sistemas de Apoya al
Disefo ( tanto Arquitectdnico como Industrial ).

Dadas las circunstancias econdmicas por las que atraviesa el pais, s necesario hacer
mas eficientes nuestro trabajo tanto en la parte técnica como en la parte administrativa
de las obras, puesto que ia falta de control atenta contra el aspecto fundamental de
cuaiquier obra, que es el ECONOMICO.

El uso de métodos computarizados se justifica plenamente por el volumen de dalos que
s generan dentro de una empresa constructora, ya que el proceso en forma manual
requiere de un gran esfuerzo tanto humano como de recursos, ocupando una gran
cantidad de ttempo.

En un informe de la Camara Nacional de 1a Industria de la Construccién encontramos
que de una muestra de 50 empresas constructoras el 92 % de dichas empresas cuenta
con equipo de computo. Asi mismo dentro de ese 92 % . el 30 % procesa su informacion
an microcomputadoras. )

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su inmediata utilizacién, a lo que se
agrega el gran volumen de paqueteria para muy diversas apiicaciones, que existe en el
mercado.

EFhecho anterior permite que el usuano final de la microcomputadora no requiere tener
conocimientos amplios de la computacién para desarrollar sus apiicaciones. En el campo
de la construccion y el control de tas obras existen multiples sistemas de aplicacion
inmediata, como son : Sistemas de Precios Unitanos, Control de inventanos, control de
.avances de Obra, Programacidén de Obra mediante Ruta Critica, etc.

Para una adecuada seleccién de equipo y de los sistemas computacionales se deben
tomar en cuenta los factores problema mas representativos como son

+ Obsolescencia ¢ incompatibilidad de los equipos.
e Servicio de mantenimiento.



It . TIPOS DE SISTEMAS

Indepandientemente de los paquetes comercidles de aplicacion especializada como
pueden ser : Precios Unitarios, Ruta Crtica, Control de Estimaciones, etc., existen 4
grandes aplicaciones que permiten el uso de las microcomputadoras sin necesidad de
desarrollar paquetes especializados. Estas son las siguientes:

 Procesadeores de Palabras.
¢ Hojas de Calculo Electronicas.
* Procesadores de Bases de Datos. -
e Ayudas para el Disefo ( CAD)

En el caso de Procesadores de Palabras su uso va mas encaminado a labores de tipo
secretanal y para |a redaccion de informes técnicos 6 administrativos. No tienen una gran
relavancia en al control de obras, exepto a lo que a informes se refiera.

Por el lade de Sistemas de Ayuda para el Disefo su aplicacién se orienta mas hacia las
labores de proyecto aun cuando pueden aprovecharse para la misma obra como apoyo
de gpabinete.

El uso de Hojas de Calculo Electrénicas representa un gran apoyo para los mecanismos
de control de la obra, ya que existen paquetes de muy facil aplicacidn que lo mismo
sirven para desarrollar precios unitarnios que eiaborar programas de obra y programas de
avance fisico financiero.

Por otro lado si se cuenta con un gran volumen de informacién de caracteristicas afines
se recomienda el usc de paquetes de manejo de basaes de datos muchos de los cuales
con la practica permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Pracios Unitanos,
Control de recursos, Control de Almacenes, Control de Inventarics, Néminas, etc.

E! uso de Hojas de Calculo o bien de sistemas de manejo de bases de datos estd sujeta
al volumen de la informacion y a ia complejidad de los calcuios requendos.



i, LA PLANEACION INICIAL DE LA OBRA
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Como rapresentanle del propletano del. proyec:to an ‘el sitio de’ Ia ‘obra, el Supemsor es1
el responsable de vngnlar que e! trabajo se realice conforme a los requerimientos de los
planos y.las especnﬁcac:ones Esto , Sin. embargo no le da el derecho. de mterfenr con Ias

operaciones del: ContratJSta o lnterrumplnas sin razén grave :T_f .“.';',.._-, Y fey e e
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Para dasarrollar -SU traba;o el superwsor debe"famlluanzarse cornplelamente con Ios

planos y espec.lficacsones a-1os- que ‘el contratista’ debe apegarse geblendo revisarios

frecuentemente: El.supervisor debe. ser. c.apaz“‘de reconocer sivel’ traba;o a su cuidado

cumple con Ios requenm;entos del contrato.  =7RTI Hu 2 TE DL ALY
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Como parte del eqmp'o“de construcc:on ‘ol supemsor deba proplc:ar ei avance de la
obra;-Debe, conocer. el .programa. de obra y saberh5| el trabajo que super\nsa encaja
dentro del programa completo PR a _“ j _"_ L
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Paraupoder.,lnlclar, su. Iabonel:Supemsor debo contar en’ pnhcnp:o con’ los elementos
s:gm_entes“ S
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* Proyecto y Especificaciones.
¢ Precios'unitanos.

« Prasupuesto.

+ Programa

» . Escalacién de Precios.

» Entrega fisica de campo.

.. ~'Contrato de'obraitui,
-—*Documentacaén "adicional:

&

Con toda osta- mformacaén ‘el Supervisor estara en posibilidades de iniciar sus trabajos:
conoaendo como ya dijimos ;’los’ planos y espacnﬂcaclones programa de obra y demas
caractensueas de‘la‘obra. - - ','-=- y - . ‘ Lo ta
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Deberd planear adecuadamenta Ios suguuentes controles
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“Coritrol de EstJmaczones
Control de generadores. 7 N B
Control de tramites-adicionates. R S
Control de Planos y Modificaciones al proyecto
Controi de Programa de Obra
Archivos de l1a Obra



