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FACULTAD DE INGENIERIA U.N. A .M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS

Las autoridades de la Facultad de Ingenieria, por conducto del jefe de la
Division de Educacién Continua, otorgan una constancia de asistencia a

quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso.

El control de asistencia se llevara a cabo a través de la persona que le entregé
las notas. Las inasistencias seran computadas por las autoridades de la
Division, con el fin de entregarle constancia solamente a los alumnos que

tengan un minimo de 80% de asistencias.
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Pedimos a Ios aslstent}as recoger su constancia el dia de la clausura. Estas se

retendran por ol paﬂddo de un aﬁo, pasado este tiempo la DECFI no se hara

L ~\ -.\w; !, N
responsable de este documento RS T
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Se recom:endau a f-Io:; asnstentefs partimpar activamento con sus ideas y

'

experiencias, pues Ios cursos que ofreee Ia Dlvwlén ostan‘planeados para que

los profesores expongan una tems. pero soi)re todo, para qua coordmon ias

opiniones de todos Ios mteraaados, constltuvendo verdaderos seminanos.
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Es muy |mportante _queé _todos’ Ios asuutantes llané]n y antreguen su hoja de
———— o —— 1 ! . H \'l
inscripcion al imclo del curso, mformaclon que . laerwré para .integrar un

directorio de asustentos que se entrogara oportunamente.

y -

Con el objeto de mejorar los servicios que la Divisién de Educacién Continua
ofrece, al final del curso ‘deberdn entregar la evaluacién a través de un

cuestionario disefiado para emitir juicios anénimos.

Se recomienda llenar dicha evaluacién conforme los profesores impartan sus
clases, a efecto de no llenar en la dltima sesion las evaluaciones y con esto

sean mas fehacientes sus apreciaciones.

Atentamente
Division de Educaciéon Continua.

Palacio de Mineria Callede Tacuba Primer piso Deleg. Cuauhtémace 06000 México, O.F, APDOQ. Postal M-2285

Teléfonos: 5128855 512-5121 5217336 521.1987 Fax 510-0573 521-4020 AL 26
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FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSOS PARA EJECUTIVOS Y DIRECTIVOS

CONTABILIDAD PARA EJECUTIVOS NO FINANCIEROS

del 14 al 18 de agosto de 1995

MATERIAL DIDACTICO

L.A.E. Y C.P. JUAN MANUEL ESTEBAN H.
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CONTABILIDAD PARA EJECUTIVOS NO FINANCIEROS.

CONCEPTO.

Es la herramienta o tecnica profesional que aplica el decisor o grupo de
decisores, para estudiar y evaluar el pasado econdmico-financiero de una
empresa o0 grupo de empresas para tomar decisiones Yy alcanzar objetivos
propuestos.

OBJETIVO.

El objetivo del analisis de los estados financieros es la obtencién de
suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones gque se hayan
formade con respecto a los detalles de la situacidn financiera y de la
productividad de la empresa.

Es la preparacién gque se hace de 1los estados financieros formulados
previamente y la determinacidén de las relaciones gue se establecen entre sus
valores a efecto de que los datos obtenidos sirvan para un fin inmediato
posterior que es el de su interpretacidn.

CARACTERISTICAS.

1.- Es una herramienta o técnica profesional.

2.- Que aplica el decisor (inversionista, gerente, etc.)
3.—- 0 grupo de decisiones (comite de decisiones)

4.~ Estudia y evalua el pasado (cifras reales-histéricas)
5.~ Economico-Financiero.

6.~ De una empresa o grupo de empresas emisoras de valores.
7.- Tomar decisiones acertadas y '
8.- Alcanzar los objetivos propuestos.

INFORMACION PREVIA AL ANALISIS.

Antes de iniciar los trabajos de analisis es necesario reunir una serie de
datos, los cuales no se encuentran contenidos en los estados financiero:
pero que pueden llegar a influir notablemente en su interpretacidn.

r

Tales datos se citan a continuacidén a manera enunciativa:

1.- Se deberd de establecer con claridad el objeto del analisis.
El anadlisis puede llevarse a cabo en forma total o parcial, segin sea -
la profundidad de tal estudio. Serd total cuando comprenda todas las --
actividades de la empresa. Serd parcial cuando los trabajos se refieran
solo a una parte de sus actividades.

2.,- Obtencioén de una breve historia de la empresa.

3.- Descripcidn de los productos que fabrique, articulos que comercialice o

servicios que preste,.

4.- Investigacidén de sus principales relaciones comerciales, bancarias, y -
crédito.

5.- Datos de sus accionistas y principales administradores.

6.- Breve estudio del mercado y de la competencia a la fecha de realizacion
del andlisis.

-I.- Obtencién de la mayor informacién posible de empresas similares. Esta -
informacién es de suma utilidad ya que permite gran numero de compara--
ciones.
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8.- Investigacidén de las politicas y procedimientos en registro .contable a.
las operaciones, asl como. de la uniformidad en la aplicacidén de los --
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Por ultimo es recomendable que los estados financieros que se vayan a
analizar esten previamente auditados a efecto de tener una certeza razonable
de que su contenido es el correcto. En caso de no ser asl se sugiere que tal
situacidén se haga notar en el informe que se presente scobre el trabajo
desarrolliado.

ESTADOS FINANCIEROS.
CONCEPTOS QUE COMPONEN LA ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTABILIDAD.

Hay wuna abundante <cantidad de términos en la literatura contable para
denominar los conceptos y las clases de los mismos gque integran la teoria de
la contabilidad. La profusién de la terminologla es un claro indicio de que
no se ha logrado llegar a un acuerdo entre los tratadistas y practicantes de
la contabilidad en 1loc referente a la estructura basica de la teoria
contable. Esta estructura es una base susceptible de ser modificada y
adaptada o© cambiada cuando se considere gue entorpece el avance de la
contabilidad.

La teorla establecida en el Boletin A-1 de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados elaborado por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. estda compuesta por varias clases de conceptos ordenados de acuerd
con su jerarqulia que son:

Principios.
Reglas particulares y
Criterioc prudencial de aplicacién de las reglas particulares.

El orden en que se presentan los conceptos que forman la estructura de 1«
teoria de la contabilidad estd basado en generalidad decreciente, que se d:
entre los principios y las reglas particulares. El criterio prudencial d«
aplicacién de aplicacidén se refiere a las reglas particulares, ya que deber
aplicarse en todos los casos.

Principios.

Los principios de contabilidad son conceptos basicos que establecen la
delimitaciodn e identificacidn del ente econdémico, las bases de
cuantificacién de 1las operaciones y la presentacién de la informacion
financiera cuantitativa por medioc de los estados financieros.

Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente econdmico
y sus aspectos financieros, son: la entidad, la realizacidén y el periodo
contable.

Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las

operaciones del ente econdmico y su presentacién, son: el valor historico
original, el negocic en marcha y la dualidad econdmica.

Page - 2
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.1 principio que se refiere a la informacién es el de: revelacidn
suficiente.

Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos
generales del sistema son: importancia relativa y consistencia.

Reglas particulares.

Son la especificacién indivudual y concreta de los conceptos gque integran
los estados financieros. Se dividen en : reglas de valuacién y reglas de
presentacién. Las primeras se refieren a la aplicacién de los principios y a
la cuantificacidn de los conceptos especificos de los estados financieros.
Las segundas se refieren al mcdo particular de incluir cada concepto en los
estados financieros.

Criterio prudencial de aplicacidén de las reglas particulares.

La medicién o cuantificacién contable no obedece a un modelo rigido, sino
que requiere de 1la utilizacidn de un criterio general. para elegir entre
alternativas que se presentan como equivalentes, tomando en consideracién
los elementos de juicio disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las
reglas particulares. -

Principiocs.

En el apartado anterior se presentaron las categorias que forman la
estructura de la teorla basica sobre la que descansa la contabilidad. En
aste se presentan los conceptos mas generales que estan en la base de la
*"1antificacidén contable. Estos principios se refieren al aspecto de
*ransformar los datos en informacién y a la presentacién de ésta, adecuada a
sus usos o fines.

ENTIDAD.- La actividad economica es realizada por entidades identificables,
las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y
capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la
consecusidn de los fines de la entidad.

A la contabilidad, le interesa identificar la entidad que persique fine:
econtmicos particulares y que es independiente de otras entidades. Se
utilizan para identificar una entidad dos criterios:

1.- Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad social cor

estructura y operacidn propios y
2.—- Centro de decisiones independiente con respecto al logro de fines especil

ficos, es decir, a la satisfaccidén de una necesidad social. Por tanto,
la personalidad de un negocio es independiente de la de sus accionistas
O propietarios y en sus estados financieros s¢lo deben incluirse los ~--

" bienes, valores, derechos y obligaciones de este ente econdémico indepen
diente. La entidad puede ser una persona fisica, una persona moral o --
una combinacién de varias de ellas.

REALIZACION. - La contabilidad cuantifica en términos monetarics 1las
eraciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad
.conbmica y ciertos eventos econémicos gue la afectan.
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Las operaciones y eventos econdmicos que la contabilidad cuantifica s
consideran por ella realizados:
a) Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econdmicos.
b) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican la -
estructura de recursos o de sus fuentes o
c) Cuando han ocurrido eventos econédmicos externos a la entidad o deri-
vados de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede cuantificarse -
razonablemente en términos monetarios.

PERIODO CONTABLE.- La necesidad de conocer los resltados de operaciones y la
situacion financiera de la situacidn financiera de la entidad, que tiene una
existencia continua, obliga a dividir su wvida en periodos convencionales.
Las operaciones y eventos asl como sus efectos derivados, susceptibles de
ser cuantificados, se identifican con el periodo en gque ocurren; por tanto
cualquier informacioén contable debe indicar claramente el periodo a que se
refiere. En teérminos generales, los costos y gastos deben identificarse en
el ingreso que originaron, independientemente de la fecha en que se paguen.

VALOR HISTORICO ORIGINAL.- Las transacciones y eventos econdémicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se
afecten o su equivalente o la estimacién razonable que de ellos se -haga al
momento en que se consideren realizados contablemente. Estas cifras deberan
ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que les hagan
perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma sistemdatica qug
preserven la imparcialidad y objetividad de la informacioén contable. Si s>
ajustan las cifras por cambios en el nivel general de precios y se aplican a
todos los conceptos susceptibles de ser modificados que integran los estados
financieros, se considerard que no ha habido violacidén de este principio;
sin embargo, esta situacién debe gquedar debidamente aclarada en la
informacién gue se produzca.

NEGOCIO EN MARCHA.- La entidad se presume en existencia permanente, salvc¢
especlficacidén en contrario: por lo gque las cifras de sus estados
financieros representaran valores histéricos, © modificaciones de ellos,
sistemadticamente obtenidos. Cuando las cifras representen valores estimado:
de liquidacidén, esto debera especificarse c¢laramente y solamente serar
aceptables para informacidn generales cuando la entidad esté en liquidacidn.

DUALIDAD ECONOMICA.- Esta dualidad se constituyede:

l.- Los recursos de los que dispone la entidad para la realizacidn de sus -
fines y: '

2.- Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacidén de
los derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto.

La doble dimensién de 1la representacidén contable de 1la entidad es
fundamental para una adecuada comprensién de su estructura y relacidén con
otras entidades. El hecho de que los sistemas modernos de registro aparentan
eliminar la necesidad aritmética de mantener la igualdad de cargos y abonos,
no afecta al aspecto dual del ente econdémico, considerando en su conjunto.

4
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(EVELACION SUFICIENTE.- La informacidn contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario
para juzgar los resultados de operacidén y la situacion financiera de 1la
entidad.

IMPORTANCIA RELATIVA.- La informacién que aparece en los estados financieros
debe mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser
cuantificados en teérminos monetarios. Tanto para efectos de los datos que
entran al sistema de informacidn contabhle como para la informacidn
resultante de su operacidn, se debe equilibarar el detalle y multiplicidad
de los datos con requisitos de utilidad y finalidad de la informacidén.

CONSISTENCIA.- Los usos de la informacidén contablerequieren dque se sigan
procedimientos de cuantificacién que permanezcan en el tiempo. La
informacidn contable debe ser obtenida mediante el tiempo. La informacidn
contable debe ser obtenida mediante la aplicacidén de los mismos principios y
reglas particulares de cuantificacién para , mediante la comparacién de los
estados financieros de la entidad, conocer su evolucidén y mediante la
comparacioén con estados de otras entidades econdmicas, conocCer su posicidn
relativa.

Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de la informacién debe
ser justificado y es necesario advertirlo claramente en la informacidn que
se presenta, indicando el efecto que dicho cambio produce en las cifras
contables. Lo mismo se aplica a la agrupacidén y presentacién de 1la
nformacidn.

CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICULARES.- La operacion
del sistema de informacidon contable no es automatica ni sus principios
proporcionan guias que resuelvan sin duda alguna cualquier dilema que pueda
plantear su aplicaciodn.

FPor esta relativa incertidumbre es necesario utilizar un juicio profesional
para operar el sistema y obtener informacién que en lo posible se apeque ¢
los requisitos mencionados es este boletin.

Este juicio debe estar temperado por la prudencia al decidir en aquellos
casos en gue no hayva bases para elegir entre las alternativas propuestas,
debiéndose optar, entonces, por la que menos optimismo refleje; pero
observando en todo momento que la decisidén sea equitativa para los usuarios
de la informacidn contable.

El criterio prudencial basicamente nos indica que '"las utilidades se debn
registrar cuando se realicen y las pérdidas cuando se conocen".

CUENTAS DE BALANCE.
Para comprender mejor la clasificacién del Activo y Pasivo, presentamos lo
siguiente:

Page -~ 5
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ACTIVO
Bienes y derechos
propiedad del negocio

PASIVO
Deudas y obligaciones
a cargo del negocio

Circulante

Bienes y derechos que estan

en rotacidén o en constante -
movimiento y de facil conver
sién en dinero en efectivo.

Fijo

Bienes y derechos que tiene

cierta permanencia o fijeza,
adquirides con el propédsito

de usarlos y no de venderlos

Cargos Diferidos

Gastos pagados por anticipa
do, por los que se espera -
recibir un servicio aprove-
chable posteriormente.

Corto Plazo, Circulante o
Flotante.

Deudas y obligacicnes que --
venzan en un plazo menor de

un afo.

Page - 6

" %Doctos.

*Caja

*Bancos

*Acciones y titulos a
la vista.
*Mercanclas

*Clientes

*Doctos. por Cobrar

*Deudores Diversos

*Pagos anticipados a
c/p {intereses, ren-
tas, propaganda y pu
blicidad, anticipos
a proveedores, etc.)

*#IVA por acreditar.

X cob.a L.P.
*Terrenos
*Edificios
*Mobiliario y Equipo
*Equipo de Reparto
*Equipo de Entrega
*Magquinaria y Equipo
*Depotsitos en Garant.
*Acciones y Valores a
largo plazo
*Patentes y marcas
*Credito mercantil

*Gtos. de Instalacidn
*Gtos. de Organizacid
*Gtos.de Constitucién
*Papelerla y Utiles
*Propaganda y Public.
*Primas de Seguro
*Rentas Pag. X Antici
*Intereses Pag. X Ant

*Proveedores
*Prastamos bancarios
*Dividendos por pagar
*Impuestos por pagar
*Anticipos de clientes
*Doctos. por Pagar
*Acreedores Diversos
*Cobros anticipados
*IVA por pagar.
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CAPITAL CONTABLE

Largo Plazo, Fijo o Con

solidado.

Deudas y obligaciones con -~ *Hipotecas por Pagar
vencimiento mayor de un afio *Acreedores Diversos
a partir de la fecha del Ba *Doctos. por Pagar
lance. (A largo Plazo)

Créditos Diferidos.

Cantidades cobradas antici- *Rentas Cobradas por
padamente por las gue se tie Anticipado.

ne la cobligacién de propor--

cionar un servicio y que son *Intereses Cobrados -
convertibles en utilidad con por Anticipado

forme pasa el tiempo.

*Capital Social
*Reservas de Capital
de previsién, para
Contingencias, para
Fluctuaciones, etc.)
Utilidades p Pérdidas
de ejercicios anterio
res -
*Jtilidad o Pérdida --

del ejercicio.

BALANCE GENERAL Q ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
Es el documento contable que presenta la situacion financiera de un negocio
en una fecha determinada. i
El Balance General presenta la situacién financiera de un negocio, porgque
muestra clara y detalladamente el valor de cada una de las propiedades
obligaciones, asli como el valor del capital.
La situacioéon financiera de un negocio se advierte por medio de la relacids
que haya entre los bienes y derechos que forman su Activo y las obligacione:
y deudas que forman su Pasivo,

El Balance General

/ l.-

Encabezado < 2.-

N O 3.-

/ Ll.-
/

Cuerpo < 2.~
\

N 3.-

debe contener los siguientes datos:

Nombre de la empresa ©0 nombre del propietario.
Indicacidén de gue se trata de un Balance General.
Fecha de formulacién.

Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que
forman el Activo.

Nombre y valor detallado de cada una de las cuentas que
forman el Pasivo

Importe del Capital Contable.

Page - 7
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/ 1.- Del contador que lo hizo y autorizd.
Firmas <
\ 2.- Del propietario del negocio.

FORMAS DE PRESENTAR EL BALANCE.
El Balance General se puede presentar de dos formas:

a.~ En forma de reporte.
b.- En forma de cuenta.

Empresa "X"

Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 199_.
(Cifras en nuevos pesos)

ACTIVO PASIVO
Circulante $ 2'400,000 Circulante $ 1'120,000
Caja $ 50,000 Proveedores $ 200,000
Bancos 200,000 Acreedores 500,000
Inver. en Val. 100,000 Doctos. X pag. 300,000
a corto plazo 50,000 Impuestos X p. 100,000
Almaceén 1'500,000 IVA X pagar 20,000
Clientes 250,000  mmm=a——
Doctos. X cob. 200,000 Fijo 580,000
Deudores 50,000 Acreed. hipot.$ 400,000
IVA X acredit. 50,000 Doctos. X pag. 180,000
Fijo 8'050,000 Diferido 50, 00¢
Terrenos $2'000,000 . mmae—s
Edificios 3'000,000 Cobros antic. % 50,000
Eq. Transp. 2'o900,000 0 m=——=-
Eq. Ofna. 500,000 SUMA EL PASIVO $ 1'750,00¢
Diferido o Cargos Difer. 600.000 CAPITAL CONTABLE 9'300,000
Adaptaciones e Capital Scc. % 8'000.000
instalaciones $ 500,000 Utilidad del
Pagos anticip 100,000 ejercicio 1'300,000

SUMA EL ACTTIVO $11'050,000 SUMA PASIVO Y CAPITAL $11'050,000

Page - 8
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Estado de Situacién Fi

Empresa "X"
nanciera al 31 de diciembre de 199_.

(Cifras en nuevos pesos)
A C T I VvV O -
Circulante $ 2'400,000
Caja $ 50,000
Bancos 200,000
. Inversiones en valores a corto p. 100,000
Almacén 1'500,000
Clientes 250,000
Documentos por cobrar 200,000
Deudores 50,000
IVA por acreditar 50,000
Fijo 8'050,000
Terrenos $ 2'000,000
Edificios 3'000,000
Equipo de transporte 2'000,000
Equipo de oficina 500,000
Mobiliario y equipo 400,000
Depdsitos en garantia 150,000
Diferido o Cargos Diferidos 600,000
Adaptaciones e instalaciones 3 500,000
Pagos anticipados 100,000

5 UMA E L ACTIVO

P A 8§ I VvV O .

A Corto Plazoc o Circulante
Proveedores
Acreedores
Documentos por pagar
Impuestos por pagar
IVA por pagar

A Largo Plazo o Fijo
Acreedor hipotecario
Documentos por pagar

Diferido o Creéditos Diferidos
Cobros anticipados

SUMA E L PASIVDO
Cc A P I T A L C O N

Capital Social
Utilidad del ejercicio

SUMA E L CAPITAL

$ 11'050,000

$ 1'120,000
$ 200,000
500,000
300, 000
100,000
20,000
580,000
$ 400,000
180,000

1'750,000
T A B L E

$ 8'000,000
1'300,000

CONTABLE $ 9'300,000
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ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

La finalidad de este documento, es dar a conocer los resultados que en
determinado periodo obtiene la. negociacidn o empresa en todas sus
operaciones de compra y venta de mercancias, mismas que a veces seran
utilidades y a veces peérdidas.

Formulas para su elaboracidn. )

Para elaborar el estado que nos ocupa, asignaremos siglas a cada una de las
cuentas de resultados que se hayan afectado durante el ejercicio. ’
Conceptos Siglas

Ventas totales .T

Devoluciones sobre

Rebajas o descuentos sobre ventas
Ventas netas

Inventario inicial de mercanclas
Compras totales

Gastos sobre compras

Compras brutas

Devoluciones sobre compras
Rebajas o descuentos sobre compras
Compras netas

Total de mercancias disponibles
Inventario final de mercancias
Costo de ventas

Utilidad bruta

Peérdida bruta

Gastos de venta

Gastos de administracioén

Utilidad en operacidn

Pérdida en operacidn

Gastos financieros

Productos financieros

Otros gastos

Otros productcs

Utilidad neta

Pérdida neta

S/V
o D. §/V.

M.

HHZ

5/C

w

S/C
o D. S/C

20
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A continuacidn se .desarrollardn las férmulas con las que se integran el
Estado de Resultados, partiendo de las Ventas:

l1.- Formula para la obtencién de las ventas netas:
Ventas totales menos devoluciones y rebajas © descuentos sobre ventas --
igual a ventas netas.
v.T. - D. §./V. - R, oD, S./V. = V.N.

2.- Formula para la obtencidn de las compras brutas:
Compras totales mas gastos sobre compras igual a compras brutas
C.T. + G. §./C. = C.B.

10
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3.- Férmula para la obtencidn de las compras netas:
Compras brutas menos devoluciones y rebajas o descuentos sobre compras -
igual a compras netas:
¢.B. - D. 5./C. - R. oD, 8./C. = C(C.N.

4.- Formula para la obtencién del total de mercanclas disponibles:
Inventario inicial de mercanclas mas compras netas igual a total de mer-
cancias disponibles:
I.I.M. + C.N. = T.M.D.

5.- Férmula para la obtencidn del costo de ventas:
Total de mercancias disponibles menos inventarico final de mercancias --
igual a costo de ventas.
T.M.D. - I.F.M. = C(C.V.

6.~ Formula para la obtencidén de la utilidad o pérdida bruta: .
Ventas netas menos costo de ventas igual a utilidad o pérdida bruta.
V.N. - C.V. = U. o P.B.

7.- Férmula para la obtencidn de la utilidad o pérdida en operacidén:
Utilidad o pérdida bruta menos (gastos de operacién), gastos de venta y
gastos de administracion igual a utilidad o pérdida en operacidn.
0. o P.B. - G.V. - G.A, = U. o P.O.

8.- Férmula para la obtencidn de la utilidad o peérdida neta.

Utilidad o peérdida en operacion, mas o menos gastos y productos financie
ros, mas o menos otros gastos, otros productos igual a utilidad o perd:
da neta.

Uu. o P.O. +,- G.F. vy P.F. +,- 0.G. y O0.P. = U. o P.N.

FORMAS DE PRESENTAR EL ESTADO DE RESULTADQS.
Las formas de presentacidn del Estado de Resultados, son dos considerando
siempre el método gue la empresa o negociacidén utilice para el control de la

compra y venta de mercanclas, ya que dependiende de éste, se tendran los
elementos necesarios gue proporcionen las cuentas utilizadas

11
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Empresa "X"

Estado de Resultados por el periodo del lo. de enero al 31 de diciembre de -

menos

menos

mas:

menos

menos:

menos:

En es
contr

12

199_.

(Cifras expresadas en nuevos pesos)

Ventas Totales
:Devoluciones sobre ventas
Rebajas o descuentos s/v

Ventas Netas
:Costo de Ventas

Inventario inicial de mercancias
Compras
Gastos sobre compras

Compras Brutas

:Devoluciones sobre compras

Rebajas o descuentos sobre compras
Compras Netas

$ 200
200

Total de mercancla disponible
Inventario final de mercancilas

Utilidad Bruta
Gastos de Operaciodn

Gastos de Venta
Gastos de Administracidén

Utilidad en Operacién
Gastos Financieros
Productos Financieros
Otros Gastos

Otros Productos

Utilidad Neta

ta presentacién, se emplea
0l de la compra y venta de mercanclas.

Page - 12

$ 600
400
$ 4'000
200
$ 4'200
400
$ 50
100
$ 50
20

$ 12'000

$ 5'000

$ 11'000
5'000

$ 6'000
1'000

$ 4790¢
2C

$ 4'920

el método analitico .o pormenorizado, .para el
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Empresa

HXII’

¥ C.P. JUAN MANUEL ESTEBAN HERNANDEZ

Estado de Resultados por el periodo del lo. de enero al 31 de diciembre de -
199 .

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Ventas

menos:Costo de Ventas

Utilidad Bruta

menos:Gastos de QOperacidn:

En

esta
Constantes,

Gastos de Venta
Gastos de Administracién

Utilidad en Operacién
Gastos Financieros
Productos Financieros
Otros Gastos

Otros Productos

Utilidad Neta

presentacion se

emplea
para el control de la compra y venta de mercanclas.

el

5 50

100

$ 50

20
método

CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

de

$ 11'000
5'000
3 6'000
1'100
500
600
4'900
50
30 20
$ 4'920
Inventarids Perpetuos o

1.~ Utilidad. Es la cualidad de adecuar la informacidén contable al propédsitc

del usuario.

La utilidad de esta informacidn estd en funcién de su contenidc
informativo y de su oportunidad.

1.1._Contenido informativo. Esta caracteristica de la informacién contable -
se refiere basicamente al valor intrinseco que posee dicha informacidn.

13

Tal caracteristica estd basada a su vez en las siguientes cuatro:

1.1.1.Significacién. Esta caracterlstica mide la capacidad que tiene -
la informacidén contable para representar simbdlicamente -con pa-

labras y cantidades- la entidad y su evolucidn,

su estado en di-

ferentes puntos en el tiempo y los resultados de su operacioén.

1.1.2.Relevancia.

La cualidad de seleccionar los elementos de la infor

cién financiera que mejor permita al usuario captar el mensaje y
operar sobre ella para.lograr sus fines particulares.

/3
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l.1.3.Veracidad. La cualidad de incluir en la informacién contable e--
ventos realmente sucedidos y de su correcta medicién de acuerdo
con las reglas aceptadas como validas por el sistema.

l1.1.4.Comparabilidad. La cualidad de la informacidn de ser cotejable y
confrontable en el tiempo por una entidad determinada y de ser -
validamente confrontables dos o mds entidades econdmicas.

1.2. Oportunidad. Esta cualidad de la informacién se refiere a que ésta lle
gue a manos del usuario cuando e¢l pueda usarla para toma decisiones a
tiempo para lograr sus fines.

2.- Confiabilidad. La caracteristica de la informacidén contable por la gque
el usuaric la acepta y utiliza para tomar decisiones basandose en ella. La
confianza que el usuario de la informacién contable le otorga requiere que
la operacion del sistema sea estable, objetiva y verificable.

2.1. Estabilidad. La estabilidad del sistema indica que su operacidn no cam
bia en el tiempo y que la informacidén que produce se ha obtenido apli-
cando las mismas reglas para captar los datos, cuantificarlos y presen
tarloes. :

2.2. Objetividad. Esta caracteristica implica que las reglas bajo las cuales
fué generada la informacidn contable no ha sido deliberadamente distor
sionada y que la informacidén representa la realidad de acuerdo con di-
chas reglas.

2.3. Verificabilidad. Esta caracteristica permite gque puedan aplicarse prue
bas al sistema que generd la informacidn contable y obtener el mismo -
resultado.

3.- Provisionalidad. Esta caracterlistica significa que 1la informacié:
contable no representa hechos totalmente acabados ni terminados.

Las caracteristicas de la informacién contable son los antecedentes de 1«
teoria de la contabilidad financiera. Dichas caracteristicas son las que
justifican la existencia y la validez de los principios de contabilidad y de¢
las reglas particulares de valuacidén y de presentacidn.

NECESIDAD DE INFORMACION.

Por la compleja estructura social y la evolucidn econdmica tan acelerada que
genera presiones diversas, incluso contradictorias, el hombre de negocios
tiene problemas gque no tuvo gque afrontar su predecesor, siendo los
principales: la creciente y estrecha competencia y el servicio social, que
actualmente deben presentar los negocios. Ya estd grabado el pensamiento, en
la mente de las nuevas generacicnes de los hombres de empresa, que los nego-

14
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cios no solo se organizan y operan para obtener utilidades, sino también,
para prestar un servicio social: pagar impuestos justos, pagar salarios
justos a los trabajadores y otorgarles, también prestaciones justas y vender
a precios razonables.

Tendencia a la limitacién de las ganancias. En esa virtud, el hombre de
negocios se ha visto obligado a revisar los procedimientos empiricos de
administracion, en general ha dejado de administrar por "corazonadas", para
apelar a los nuevos metodos de eficiencia, para reducir el desperdicio y asi
administrar humana y técnicamente los negocios.

Gran parte del desperdicio en los negocios obedece a la carencia de
informacién oportuna, fehaciente y accesible, o a la incorrecta aplicaciédn
de la informacidén disponible.

En ocasiones, el problema fundamental es la obtencidn de informacidn
adecuada y en otras, su aplicacidén mediante su adaptacioén al futuro de los
datos pertenecientes al pasado.

Por el temor a lo nuevo, no tanto por desconocido o imprevisto, cuanto a la
posibilidad cierta de error que lo desconocido envuelve y la imitacidn
extraldgica, se entiende a ser adicto a costumbres y a ideas incorrectas, en
virtud. de que por conocidas se las sobre estima. "MAs vale malo por conocido
que bueno por -conccer" dice el refran.pero el estudio cuidadoso de una
informacidén adecuada, puede coadyuvar al ahorro de sumas de dinero de
importancia; por ello, el hombre de negocios prudente, requiere informacidn
adecuada para que le ayude a formar o a robustecer su juicio o su decisidn
sobre algun asunto.

Racimec jugoso de informacién son los estados financieros. Constituyen una de
las principales fuentes de informacién a la que con frecuencia recurre el
hombre de negeccics. Las funciones principales son auxiliares en el control
de las empresas y para tomar decisiones fundadas. La informacidn es uns
condicidn Sine qua non para la eficiencia de la accidn. Una accidén bier
informada casi siempre alcanzard sus objetivos; mientras gque una accidr
ciega rara vez lo hara.

Maltiples problemas que involucra la direccién de un negocio no son faciles
de resolver 1integramente, por intervenir diversos factores dque se var
condicionando los uncos a los otros. La informacidn proporcionada por los
estados financiercos ayuda a la resolucidn de esos problemas. Sin embargo, la
naturaleza real de tal auxilio, sélo puede ser comprendida después de haber
desarrollado 1los métodos del analisis de 1los estados financiercs y las
caracteristicas de los mismos.

JUICIO ERRONEC SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

En algunas obras no especializadas en contabilidad, pero en las cuales se
hace referencia a asta, se le considera como una rama de las matematicas. Es

15 '
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La contabilidad no es una rama de-las matematicas; s¢lo se auxilia de ellas
en la resolucién de los problemas y para la expresién de los hechos _que
deban registrarse en los libros. La moneda, gque es el instrumento de
medicidn en contabllldad; caréce 'de estabilidag, . puesto gue su poder
adquisitivo...esta’” camblando' contlnuamente,-wpot »GOnSlgulente, las - cifras
contenidas en,las estados finapcierns no represantanqya}p es ‘absolutos. Por
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circunstanciales v que influyen determinantemente .en su configuracién.

INSUFICIENCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros por si solos, no bastan para llegar a una conclusidn
adecuada con respecto a la situacidn financiera de una empresa, debido a que
algunos elementos que influyen decisivamente sobre su situacién financiera y
su rentabilidad, no figuran en el cuerpc de agquéllos y otros factores no son
tasables en dinero, tales como: capacidad de la administracidn; lecalizacidn
de la empresa, con respecto a las fuentes de abastecimiento de materias
primas y de mano de obra; eficacia de los transportes; condiciones del
mercado en que opere; condiciones de la rama industrial a que pertenezca;
problemas técnicos industriales; régimen fiscal e inflaciédn.

FECHA DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La fecha de formulacién de ‘los estados findncieros, es unm factor importante
para su interpretaciodn.

Se elige como ejercicio anual, el perlodo comprendido del lo. de enero al 31
de diciembre; esto obedece a la influencia que ejerce el Gobierno de
considerar su ejercicio fiscal comprendido dentro del periodo citado y al
efecto psicolégico que produce la terminacién de un afio. Sin embargo, tal
proceder de imitacién extraldgica, no es conveniente para las empresas,
porque les acarrea inconvenientes y erogaciones innecesarias que se traducen
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en una disminucidn de sus ganancias.

Para evitar lo anterior, el ciclo de los negocios debe concordar con su ano
natural, entendiendose por tal, el periodo de 12 meses que coincida con el
ciclo anual de los mismos, el cual termina cuando las actividades de la
empresa han llegado a su nivel minimo y da principio el periodo de
preparacion de las actividades del nuevo ejercicio.

Asi por ejemplo, el cicle anual de actividades de la industria de la pesca y
congelacion del camardn, principia en julio de un afio y termina en junio del
siguiente. En esta industria, el periocdo de preparacién de actividades del
nuevo ejercicio, comprende los meses de julio a septiembre de cada afo y '
durante ¢l se hacen las reparaciones de las embarcaciones, eguipo de pesca,
de transporte y plantas congeladoras. El periodo de actividades se inicia en
octubre y principia a declinar a fines de abril del siguiente afio, para
llegar a su nivel minimo en el mes de junio.

Otro ejemplo lo constituyen los ingenios. En algunos, su ejercicio comprende
del 1lo. de agosto al 31 de julio del afe siguiente; durante los primeros
meses de cada ejercicio se llevan a cabo reparaciones y mejoras de su
equipo, para que esté en condiciones de trabajo al iniciar la mclienda. El
pericdo de la zafra abarca aproximadamente 6 meses: se inicia durante la
segunda quincena de diciembre de cada afno y termina aproximadamente ra fines
de mayo del siguiente. En otros, estas fechas varlian de acuerdo- con su
situacidn geografica.

En la mayoria de 1los negocios, su ciclo anual de actividades esta
:ondicionando © recibe la influencia del ritmo de los elementos naturales.
La industria de la pesca, por la ¢poca de veda y la industria azucarera, por
la época apropiada para el corte de la caia.

.
Con la adopcidn en los negocios del aifio natural se obtienen ventajas gue
repercuten en un aumento de las ganancias. Las principales ventajas son:

.~) Los estados financieros reflejardn mayor aproxXimacidén en sus cifras des
pués de un cicle completo de actividades y por tanto, seran mas signif
cativos y uUtiles como fuentes de informacidn para orlentar la politica
administrativa , por mostrar resultados de operaciones concluidas Yy po:
haber llegado el negocic a su estado maximo de liquidez. La posicién de
maxima liquidez causa buena impresidn a las partes interesadas

2.-) Los estados financieros se preparan con mayor diligencia, correccion y
detalle; minimo de molestias para el personal de la empresa y menor --
costo para ésta, porque parte del personal estara disponible para ello
los servicios del Contador Publico seran mas eficientes, por no tener
acumulacidn de trabajo y ser minimas las inversiones del negocio en in
ventarios, saldos a cargo de clientes, asl como del importe del pasivo

3.-) Contar con los estados financieros anuales de los negocios de la misma
actividad econdmica para poder calcular razones estandar correctas y -
por lo mismo utiles, de cada actividad -industria del cemento, cervece
ra, siderurgica, textil, etc.- tan necesarias para podersituar relati-
vamente la economia de un negocio dentro de la economia de una activi-
dad y para apreciar el lugar que ocupa dentro de la economia del pais.

17
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Las instituciones de crédito, de seguros, de fianzas y las sociedades
de inversién, que tienen catdlogos uniformes de cuentas y presentacién
uniforme de estados financieros y de sus anexos, terminan su ejercicio
el 31 de diciembre de cada afio. E1 Banco de México publica mensualmen-
te (los dias 10 de cada mes) Indicadores Econdbmicos. La carencia de ra
zones estandar limita cualquier estudio.de los antes citados.

4.-) El fisco percibird los impuestos sobre utilidades realizadas adecuada-
damente distribuidos durante el ejercicio fiscal; los tramites fiscal-
les se haradn mas expeditos y menos costosos, coadyuvando asi a satisfa
cer tres condiciones fundamentales que deben concurrir en los impues--
tos:

a) Justicia de pago.
b) Comodidad de pago.
c) Econdémicos en su recaudacioén.

INTERES EN LAS DIFERENTES FASES DE UN NEGOCIO.

En general, las personas que estdn interesadas en una empresa desean conocer
las respuestas a preguntas como las siguientes:

1.- SOLVENCIA.

1) La situacidn crediticia de la empresa es favorable?

2) Esta capacitada para pagar su pasivo a corto plazo en el curso nor-
mal de sus operaciones?

3) Los vencimientos de sus obligaciones a corto plazo estdn convenien-
temente espaciados?

4) Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones?

5) Tiene suficiente capital de trabajo?

El crédito se adquiere por el continuo cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias.

2.—- ESTABILIDAD.

1) Su estructura financiera: capital contable y pasivo, estd proporcio
nada?

2) Hay exceso de inversidén en clientes, en inventarios y en activo fi-
jo?

3) La estructura financiera, estd desequilibrada debido al exceso de -
su pasivo a largo plazo?

4) Tiene suficiente activo total?

5) El capital invertido y las utilidades retenidas, han sido empleados
en forma apropiada?

6) Es satisfactoria su situacidn financiera?. La respuesta es una con-
sideracion trascendental gque sirve de base para tomar decisiones in
mediatas.

7} Ha venido mejorando dicha situacidén?

8) Est4 la empresa progresando o decayendo?

18
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3.- RESULTADOS.

En caso

19

1)

2)

3)

4)

a)

b)

c)

d)

Es sficaz su teécnica de produccidn y apropiada su politica de merca
dos?

Qué volumen de produccidn necesita para que el importe de sus ingre
sos sea igual a la suma de sus costos fijos y variables y por tanto
no obtenga utilidad ni peérdida?

Que utilidad maxima puede obtenerse operando el negocio a su capaci
dad practica?

Estd obteniendo una utilidad razonable sobre el capital total?

negativo esto puede deberse a:

A un bajo volumen de ventas, el cual puede ser el resultado de la -
competencia, falta de esfuerzo de ventas, ineficiente esfuerzo de -
ventas, calidad de los articulos que se venden, descenso en los pre
cios e incapacidad para obtener una adecuada demanda,

Elevado costo de los articulos vendidos, en comparacidén con los pre
cios de venta, el cual puede ser el resultado de la capacidad de o-
peracion de la planta con relacién al volumen de ventas; produccidn
insuficiente, deficiente control en las materias primas, en la mano
de obra y en los gastos de fabricacién; ineficiencia en las compras
0 aumentos en los precios de los articulos comprados, no correspon-
didos por aumentos en los precios de venta y la operacién de depar-
tamentos que no producen utilidades.

Elevados gastos de venta, de administracidn, de financiamiento y --
otros gastos generales; lo cual puede ser el resultado de operar ex
tensiva en lugar de intensivamente; duplicacién de actividades de -
venta y de administracidn; excesivos sueldos pagados a los emplea--
dos y funcionarios; exceso de inversién en objetos diferentes a los
del negocio.

Rotacidn exagerada de personal, lo cual significa un aumento de ---
consideracidén en los costos en general, en virtud de que disminuye

la eficiencia, se aumenta el desgaste del equipo, disminuye la aten
cidén a la clientela y el personal experimenta menor confianza en si
mismo. Con la reduccidén de la renovacidn de perscnal, la empresa se
beneficia notablemente, puestc que ademas de corregir las deficien-
cias citadas, desarrolla las cualidades administrativas de los em--
pleados, con lo que dispone de un medio valioso para obtener super-
visores y ejecutivos.

Una de las medidas mas eficaces para reducir la renovacidén de perso
nal, es impartirle un apropiado adiestramiento y proporcionarle in-
centivos adecuados y equitativos a aquel que desee trabajar. El1 fac
tor humano, por su influencia determinante sobre el monto de la uti
lidad de un negocio, es el factor interno mas importante y como el

persconal influye en los costos, el control y la reduccidn de estos,
dependen de aguél, fundamentalmente de los supervisores y ejecuti--
vOS.

Cual ha sido la politica de dividendos?

Los dividendos decretados hasta el presente, han estado garantiza--
dos con la posicién del capital de trabajo, con las utilidades obte
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nidas, con las reservas de utilidades y con las condiciones futuras
del negocio?

7) Podrd continuar con la misma politica de dividendos?

8) Tiene exceso o falta de capital, en relacién con los rendimientos -
de los activos adquiridosconlos fondos provenientes de aportaciones
y de la deuda consolidada?

9) Cual es la politica de estimacién y determinacién de las utilidades
en relacidn con los renglones de active?

10) Qué politica sigue, en relacién con la depreciacidén, reparacidén y -
conservacidn del activo fije?

4 .- ENTORNO EXTERIOR.

1) Cémo le afecta la inflacién?

2) Se ve afectada adversamente por la depresidn de los negocios?

3) Como la afecta la presente legislacidn y el existente o proyectado
control gubernamental?

4) Como la afecta el actual régimen fiscal y cémo es posible que la a--
fecte, de continuar, la tendencia que acusan las reformas a la mis--
ma?

5) Como la afecta la actual legislacidén del trabajo y cémo es posible
que la afecte, de continuar.

6) Es afectada adversamente por los controles de precio? :

7) Las operaciones a que se dedica estan intensamente competidas y exis
te la posibilidad de que la competencia continite con la misma inten-
sidad?

8) Como la afecta la produccidn de sucedaneos de las mercanclas o de -
los servicios con que trafica?

Numerosas preguntas pueden formularse, con relacidn a las fases financiera y
de operacidén de un negocio, tendientes a orientar la interpretacion de sus
estados financieros, para precisar su situacién y desarrollo presentes y
prever su futuro.

ANALISIS FACTORIAL DE LAS OPERACIONES EN LOS NEGOCIOS.

El analisis factorial es la distincidén y separacién de los factores que
concurren en el resultado de las operaciones de un negocio hasta llegar al
conocimiento particular de cada factor, con el objeto de determinar su
contribucidn en el resultado de las operaciones realizadas.

En el andlisis factorial se concibe la operacién de un negocio como el
resultado de la ponderada combinacidn de diez componentes, unos internos y
otros externos .a.los .que se les dencmina 'factores de operacidén’-.

1.- Medio ambiente.

2.- Direccioén.

3.- Productos y procesos.
4.- Funcidén financiera.
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5.- Facilidades de produccidn.

6.- Mano de obra o trabajo directo.
7.- Materia prima.

8.~ Produccién.

9.- Mercadotecnia.

0.~ Contabilidad y estadistica.

El fin del analisis factorial aplicado a los negocios, es cuantificar la
contribucidn de cada factor en el resultado de las operaciones que aqueéllos
realicen, es por tanto un medio de control.

Los factores de operacidn en 1los negocios son internos y externos y se
dificulta su medicidn, scobre todo en aquéllos en que interviene el ser
humano, o bien el medico ambiente; pero asi como previamente a la practica de
una auditoria, para evaluar la eficacia del "control interno contable", se
hace wuna investigacidén mediante cuestionarios asili debe procederse para
evaluar los factores de operaciodn en el analisis factorial. El estudio debe
ser completado mediante el uso de razones simples, comparando
cuantitativamente los componentes de cada factor para evaluar su
contribucidn en el resultado de las operaciones de los negociocs.

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA EFICACIA DE LOS FACTORES DE OPERACION.

1.-) MEDIO AMBIENTE.

a) Qué estudios se han llevado sobre las condiciones de comunicaciones
en la regidn que se opera ¢ desea operar? .

b) Las condicicones climatolégicas hacen insalubre la reg10n°

c) Que actitud existe de parte de las autoridades respecto a las act1v1
dades desarrolladas?

d) Qué actitud se observa respecto de la aceptacidn de los productos --
por parte de los consumidores?

2.-) DIRECCION.

a) Cuales fueron las causas determinantes para seleccionar el tipo de -
actividades en que opera o desea operar”?

b) Cudles son las ventajas y desventajas mas sobresalientes respecto a
la situacién de la empresa, teniendo en consideracidn su forma de --
constitucidén, estructura del capital propic y ajeno, el tipo de acti
vidad proyectada o bien operaciones actuales, que influyan en la es-
tructura financiera y organizacidn de la empresa?

c) Cudles son los objetivos de la empresa y en su caso, en que grado --
han sido alcanzados?

3.-) PRODUCTOS Y PROCESQOS.
a) Con respecto a la produccidén y/o compra para su venta de productos o
servicios, existen planes respecto a calidades, preciocs, volumen de
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produccidn y/o compras, empagque, etc., para presentarse al publico
consumidor?

b) Respecto de la competencia la aceptabilidad de los productos y servi
cios es inferior o superior y cuales son las causas determinantes de
tal situacidn?

c) Cuales son las principales ventajas y desventajas con respecto a la
tecnica de produccién y control de la misma y/o politica de compras
en su caso? )

d) Cual es la politica para el mejor aprovechamiento de subproductos y
desechos?

e) Cudles son las reclamaciones que se han tenido en relacidén a los pro
ductos y/o servicios ofrecidos, por parte de los consumidores?

4.-) FUNCION FINANCIERA.

a) Se hacen presupuestos para la totalidad de las operaciones de la em-
presa o bien para operaciones esporadicas?

b) Cuadles son las ventajas y desventajas de recurrir a las fuentes de -
recursos propicos o ajenos?

c) Es apropiada la utilizacidén de los recursos en inmuebles, planta y -
equipo, materias primas, inversidn en clientes, etc?

d) Cual es la informacion disponible respecto a la utilizacién y efecti
vidad de los recursos?

5.-) FACILIDADES DE PRODUCCION.

a) Respecto a la politica de inversién en inmuebles, planta y equipo y
su expansidn se formulan planes presupuestarios?

b) Cudles problemas se presentan respevto de comunicaciones, energla -
electrica o de vapor, gue impidan el pleno desarrollo de las activi
dades?

c) Que problemas impiden la plena utilizacidn de la capacidad practica
de operacion?

Independientemente de las razones simples, que se utilizan en el métod
respectivo, las cuales miden cuantitativamente la proporcionalidad o bien e
exceso de inversidtn en inmuebles, planta y equipo: se recomiendan 1la:
siguientes que pueden auxiliar en la evaluacidén de este factor de operacidn.

Inmuebles, planta y equipo
Indice de la inversiodn T mmemmmmme e mm———————
Activo total

Incremento a inmuebles, planta y equipo
Intensidad de la expansidn T e e e e — e — e —
Imuebles, planta y equipo

Conservacidén de inmuebles Reparacidn y conservacion

planta y equipo E e e e -
Imuebles, planta y equipo
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6.-) MANO DE OBRA.

23

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)

Hay obreros capac1tados en la region en donde se desea operar o se -
pera?

Cual es la politica de empleo, formacién de personal, despidos, sala
rios y escalafdn? et~ s

Cudles son las pr1nc1pa1es causas por las gue renuncian los técnicos
nicos, empleados u obreros?

Existe reglamentacién respecto a los accidentes de trabajo y seguri-
dad general?

Independientemente de los servicios asistenciales a que debe sujetar
se la empresa por mandatc expreso de las leyes, gque otras prestacio-
nes se han creado?

Qué cursos de capacitacién tecnoldgica se han establecida?

El sindicato plantea constantemente problemas respecto a aumento de
salarios u otras prestaciones?

Son satisfactorias las relaciones entre patrones y trabajadores?
Existe cordialidad de trato entre los distintos trabajadores y emple
ados con los técnicos, supervisores, gerentes, etc.? Se recomiendan
para lograr una medicidn en este factor las siguientes razones sim--
ples: ‘

Preponderancia de los Numero de obreros
tipos de trabajo ) S e
Numero de empleados

Trabajadores separados
Rotacidén de mano de obra S T
Promedio de trabajadores ocupados

Importancia de la Mano de obra incurrida
mano de obra D e
Costo de fabricacidn

MATERIAS PRIMAS.

a)
b)

c)

d)

Los articulos para venta y/o materlales para su transformacidén, son

abundantes en la regidn que se opera o desea operar?

Cudles son los planes a establecer o establecidos en la politica de

compras?

El control de las compras de articulos para su venta y/o materiales

para su transformacién, logra un abastecimiento oportuno y adecuado

a las necesidades de produccidn y venta?

Cual es el método establecido o el que se proyecta establecer para -
controlar la distribucidén del material comprado, a los departamentos
productives y de venta?

Qué métodco se ha establecido o proyecta establecer para lograr el --
control de existencias?

Cuadles son los principales proveedores?

Se vigila en forma sistematica las publicaciones de nuevas empresas

que puedan surtir los articulos y/o materiales, objeto del negocio?

Page - 23
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h) Cudl es la politica'establecida 0 la que se proyecta establecer res:
pecto a los cambios en los precios y aparicion de materjales o arti-

culos sustitutos?

i) Se hacen visitas a las plantas de los principales proveedores o a --

competidores de éstos?

PRODUCCION. )
Se utiliza el servicic de técnicos capacitades en la programacidn --

a)
b)

c)
d)

e)
£)
g)

h}

de los sistemas de fabricac

ién?

Se estd al dia respecto de los avances tecnologicos relacionados --
con la actividad del negqocio?
La empresa dedica parte de sus ganancias a trabajos de investigaciodn
Que metodos se utilizan o0 se proyecta utilizar para el control de -

volumen de producciédn y calidad de la misma?

Cudles son las principales causas de desperdicios?
Se puede hacer una clasificacién de costos fijos y variables?
Es satisfactoria la supervisidn de las operaciones fabriles y de ar-

ticulos terminados?

Se ha determinado la capacidad practica de los inmuebles, planta y -

equipo?

MERCADOTECNIA.
a) Se llevd al cabco una estimacidén de la capacidad que tiene el merca--

b)

c)

d)

e)

f)
g)

do en la regidén donde se opera o desea operar),
minar el poder de comprar de la poblacién?

tendiente a deter—---

Se presenta la estimacidn en numeros absolutos de unidades fisicas, -
en volumen de pesos, o bien en términos de un por ciento del con----

sumo total de una area dete

rminada?

Sobre cudl de las siguientes bases se piensa hacer o se hace anali--

sis de ventas:

I Por territorics
II Por producto
III Por cliente
IV Por tamafdo de pedido?

En cuanto al control cuantitativo de las ventas se incluyen los pro-
ndsticos, analisis de mercados y andlisis de operaciones venta?
Los ejecutivos de mercadotécnia cuantan con informes apropiados ema-

nados de los registros de ventas,

I Ventas de los productos
por territorios
II Por vendedores
IIT Poxr tipo de clientes
IV Por clientes princi-
pales?

Cual es la tendencia de los precios de venta?

S1

sobre:

No

La politica de precios de b=venta se ve afectada por la competencia®?

A
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h) La publicidad es eficaz?
i) Se han hecho estudios sobre el costo de distribucidén de los produc--

tos?

10.-) CONTABILIDAD Y ESTADISTICA.
a) En la organizacidén contable interviene un contador publico?
b) En la formulacidn de registros estadisticos interviene un técnico en

esta materia?
c) Responde la organizacidén contable y los registros estadisticos en --

forma oportuna, fehaciente y accesible a la finalidad de la informa-
cidn?
d) Se ha hecho coincidir la terminacién del ejercicio social con el de

su ciclo anual de operaciones?

METODO DE RAZONES ESTANDAR.

El objeto de comparar, es precisar las analoglas y diferencias de lo
comparado. El metodo comparative, en la forma en que se emplea en .el
inalisis de los estados financieros.

FUNCIONES DE LAS MEDIDAS ESTANDAR.

Las funciones de los estandares en las empresas son: servir como instrumento
de control y como medida de eficiencia, para reducir el desperdicio,
mediante la comparacién constante y tan frecuente como sea posible, de 1«
gque se ha considerado que debe ser; es decir, las medidas estandar o dato:
predeterminados sobre bases de eficiencia, con los datos actuales. Po:
tanto, siendo las medidas estandar un instrumento de control, no son en s.
un fin, sino un medic para alcanzar un propédsitoe: mayor eficiencia. E.
control no debe llevarse mas alla del puntc necesario para que obtenga ur
ahorro el negocio.

Las comparaciones de 1las medidas estandar con los resultados obtenidos
permite precisar la proporcién en que se logrd la finalidad propuesta y
apreciar el grado de eficiencia alcanzado al operar la empresa con respecto
a los estandares prefijados.

Las diferencias resultantes de la comparacién de los datos actuales con las
medidas basicas de eficiencia representan las desviaciones de lo actual, de
lo prefijado. Las desviaciones desfavorables de las medidas estandar
significan deficiencias, que necesariamente se traducen en desperdicios y
por tanto, en la disminucién de las utilidades, por lo que es importante que
e investiguen y se traten de corregir. En conclusidn, una medida estandar
.8 la regla general y las desviaciones del estandar, las desviaciones de
dicha regla.
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PRINCIPIO DE LAS EXCEPCIONES.

El hombre, en virtud del aumento en la magnitud de l0s negocios y estimulado
por el deseo continuo de obtener el mayor provecho con el menor esfuerzo
posible, se ha visto obligado a elaborar mejores y mas practicos métodos de
control administrativo, que le permitan obtener los mayores beneficios
posibles.

Entre estos metodos, figura el de razones estandar, cuyo establecimiento
requiere estudiar cuidadosamente en todos sus aspectos a la empresa,
poderando debidamente los elementos que pueden influir de algun modo en su
exito.

En resumen, en la técnica contable, la adopcién de 1las medidas de
eficiencia, es motivada por la necesidad imperativa de tener una base de
comparacidén, gque sirva como indice de eficiencia y como punto de partida
para posteriores investigaciones; para que la administracidén pueda formarse
un juicio satisfactorio sobre los resultades cbtenidos, en virtud de que, la
introduccidn de las razones estandar en la administracidén de los negocios la
capacita para comparar lo que debe ser c¢con lo que es.

Esta comparacidén, permite conocer las desviaciones de los estandares,
desviaciones que constituyen excepciones a 1los estdndares establecidos,
sobre las cuales los directivos concentran su atencidén, con el fin de
investigar 1las causas que las originaron, para tratar de corregirlas;
permitiéndoles prestar poca atencidén a los resultados que se ajusten a los
estandares y librandclos del estudio continuo de todos los aspectos de!
negocio, incluyendo a los de cardacter trivial, capacitandolos para estudiar
detenida y detalladamente las condiciones mas importantes del negocio: las
excepciones.

Este proceder se funda en el principio de las excepciones, enunciado en los
siguientes términos: La eficiencia administrativa se incrementa
considerablemente, al concentrarse 1la atencién de la administraciodr
unicamente en aquellas cosas ejecutivas que signifiquen variaciones en 1.
rutina, plan o estandar.

La introduccién de las razones estandar combinada con el principio de la:
excepciones, hace que la administracidén de los negocios modernos sea ma:
sencilla y eficiente; reduce el desperdicio y aumenta las utilidades;
produce el mayor provecho con el menor esfuerzo.

La bondad de las razones estindar dependen del nbmero de las cifras que se
promedien para hacer su cdlculo y del conocimiento que se tenga de los
diferentes aspectos del negocioc y en general, de la debida ponderacion gque
se dé a las diversas circunstancias que han influido sobre los elementos que
integran la razén. Solo mediante la adecuada. satisfaccidn. de  los términos
citados, es posible llegar a disponer de una razoén estandar mas aproximada.

Las razones estandar se dividen en dos grupos:
1.- Razones estandar internas y
2.~ Razones estandar externas.
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Las razones estandar internas se determinan con los datos acumulados durante
varios ejercicios por la experiencia propia de una empresa. La funcidn
principal de westas razones, es servir a la administracién como un
instrumento de control, para regular la eficiencia financiera y 1la
eficiencia de operacidén de la empresa.

Las razones estandar externas se forman con los datos acumulados, en tiempos
iguales, por la experiencia de empresas gue se dedican a la misma actividad.
Estas razones se utilizan como medida basicas de comparacién y son mas
ttiles, cuantoc mayor sea su aproximacién a la "razon representativa".

Al construir estas razones, €5 necesario:

a.-) Que las empresas que se agrupen sean similares y

b.-) Uniformidad en las condicicnes geoeconémicas, en los métodos contables,
en la produccidén, en los articulos que se vendan y en general, en las -
practicas de los negocios.

Tanto mayores y diversas sean las diferencias existentes, en los elementos

citados, de las empresas que se agrupen, mas lejos estd la razén de ser una

"medida representativa".

LIMITACIONES DE LAS RAZONES ESTANDAR.

La principal limitacidén de las razones internas, radica en el periodo a gue
correspondan los datos que forman la razdén simple, con la cual la razén
estandar se quiera comparar; puede ser un periodo anormal y en consecuencia,
las comparaciones son ildgicas. Si no se considera la citada situacién, se
llega a conclusicnes equivocas.

Las razones externas adolecen de los siguientes defectos:

1.-) Se formulan con las cifras de negocios similares. Dificil es calificar
a las empresas como tales, por su diferencia de magnitud, de estructur.
financiera y de politica de operacidn.

2.-) Los estados financieros son la combinacién de los hechos registrados el
la contabilidad, de convenciones contables y de juicios personales. La:
razones estandar son un promedic de multiples combinaciones de hechos,
de convenciones contables y de juicios personales de diferentes contado
res.

3.-) Son el resultado de promediar las cifras de los estados financieros de
negeocios, con ejercicios anuales que terminan en diferentes fechas.

4_-) Su construccidn se basa en estados financiercs, por lo general, formula
dos de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, -
pero diferentes.

5.-) Los cambios, de un ejercicio anual a otro, en la economla del pails y en
especial en una actividad econdmica, no afectan por igual a todos los -
negoclos similares,

6.-) La construccidn de las razones estandar requiere determinado tiempo; --
los analizadores sdlo pueden usarlas hasta gque se publican. En los peri
aodos de cambios econdmicos rapidos, pierden su utilidad.
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ESTUDIO DE LOS CAMBIOS

El futuro de una empresa, es lo que puede llegar a ser o lo que puede llegar
a hacer. El1 futuro, es una pura posibilidad que se construye en el presente
con decisiones futuristas tendientes a realizar los objetivos empresariales.

La construccion del futuro, se hace a base de previsiones.

La prevision no es algo concreto y delimitado, sino justamente, por fundada
que este, la probabilidad de los eventos.

El termino probabilidad entrafia gque un evento puede © no presentarse. La
expresidn numerica de la probabilidad asociada con el evento, es una medida
del grado de la credibilidad de que se presente ese evento. El grado de
certeza subyacente a las probabilidades, estd en funcidén, de la calidad y
cantidad de la informacidén disponible. El1 conocimiento de las probabilidades
asociadas con 1los eventos, convierte los problemas con incertidumbre en
problemas con riesgo.

El analisis de los riesgos, en una empresa, apunta a lugares iluminadores
para acercarse gradualmente, por aproximaciones sucesivas, a los objetivos y
a2 las metas empresariales y mejorar en su caso, los medios pertinentes para
alcanzar unos y otras. Posibilitando asi, que 1lo desconocido sea
aministrable.

La prediccidn, es uno de los propésitos fundamentales de la administraciodn
moderna, en virtud, de que es la base de la accién racional. Con su apoyo,
se incrementa la confianza de la administracién de una empresa, para
enfrentarse a los eventos venideros, al reducir la incertidumbre que rodea a
la empresa y hacer posible su operatividad; comprar en un mercado con
tendencia de precios a la alza y vender antes de la declinacidén de los
mismos, construir cuando los precios son bajos: conseguir creéeditos cuando la
tasa de interes es baja, conceder créditos cuando su recuperacidén es segur.
y no hacerlo en caso contraric; hacer publicidad cuando pueda ser fructifer
para el negocio; y ampliarlo cuando las circunstancias asl lo vayan a exigi
¥y gue la operacioén de tal ampliacién tenga el cardcter de permanente, so:
cuestiones de importancia. Porgque acertar significa prosperidad
utilidades. Lo contrario significa depresidn y perdidas.

El conocimiento del pasado s6lo adquiere importancia cuandc se estudia en
forma comparativa, con objeto de que las comparaciones muestren los cambios
operados en las diversas situaciones y en el desenvolvimiento de una
empresa, en el transcurso del tiempo, porque el estudic de los cambios
proporciona las bases para contestar las tres preguntas basicas de 1la
prediccion del futuro de una empresa:

1.-) Cudles fueron los factores causales que operaron en el desarrollo pasa-
do de la empresa y cdomo influyeron en dicho desarrollo para que fuera -
como fue?

2.-) Cudles son las circunstancias operantes en el desarrollo presente de -
la empresa y como estan influyendc sobre dicho desarrollo para que ---
sea como es?
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3.-) Cual es el significade de las circunstancias presentes en relacién con
el futuro de la empresa?

Para estudiar los cambios sufidos en los negocios en el transcurso del
tiempo, es necesario emplear métodos de andlisis especiales, que sirvan para
describir dichos cambios. Los métodos frecuentemente usados son:

a.~) Metodo de aumentos y disminuciones.

b.-) Metodo de tendencias.

c.-) Métcdo de control presupuestal.

En el método de aumentos y disminuciones se comparan c¢ifras homogéneas
correspondientes a dos o©o mas fechas, o wuna misma clase de estados
financieros, pertenecientes a diferentes perliodos. Tales comparaciones,
genericamente se conocen con el nombre de Estados Financieros Comparativos.

El mérito de los estados financieros comparativos, radica en presentar los
principales cambics sufridos en las cifras, facilitando asi la seleccidn de
los cambios gue se juzguen pertinentes para posteriores estudios.

BALANCE COMPARATIVO. .

Es el estado financiero que tiene por objeto facilitar el estudio de los
cambics habidos de periodo a perlodo, en la situacidn financiera de la
empresa. :

Si el estado de resultados presenta la forma como se obtuvieron los
resultados en una .empresa, por las operaciones practicadas durante un
periodo determinado, el balance comparativo presenta los efectos de dichas
operaciones sobre el activo, pasivo, y capital, al principio del perilodo.

Cuandoc el balance comparativo lo formula el analista externo de la empresa,
no dispone de toda la informacidn necesaria para formarse un juicio correctc
sobre la marcha de eésta, sinoc que sélo dispone de los balance:
correspondientes a diferentes fechas '

Este estado, sélo contiene situaciones y cambios de significado limitado, er
virtud de gue tales situaciones y cambios sélo estdn expresados en unidade:
de moneda, la cual es un instrumento de medicidén variable; por tanto, e:
balance comparative tiene poco valor; s6lo adguiere importancia y es
fructiferoc su uso, cuando los diferentes cambios se interpretan a la luz de
informacidén complementaria, de la que puede derivarse cuiles fueron las
circunstancias gque prevalecieron y coémo influyeron para los cambios. Sin
esta informacidn adicional de utilidad del balance comparativo es limitada y
en la mayoria de los casos el empleo sin dicha informacidén adicional es
nocivo, debido a las interpretaciones equivocas gque se hacen de los cambios.

Las inferencias derivadas de la interpretacién del balance comparativo, son
correctas y tienen valor prdctico, cuando el estudio de los cambios se haga
con toda la informacién adicional necesaria, gque explique no sdlo el cuanto,
sino también el cémo y el porqué de los cambios; ya que el exito o fracaso -
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de los negocios se acusa y se desenvuelve normalmente durante el transcurso
de los afios y no es determinado ejercicio, la informacidn relativa a la
tendencia del desarrollo de wuna empresa es en muchos aspectos mas
significativa que los balances mismos.

PREGUNTAS QUE PUEDEN FORMULARSE AL USAR EL BALANCE COMPARATIVO.

Algunas de las preguntas mas importantes que puden formularse al estudiar
los cambios de situacién financiera, mediante el uso del balance
comparativo, son las siguientes:

I. Capital de Trabajo. .
a.-) El aumento en el efectivo acusa un sobrante ocioso de fondos?

Para afirmar esto, serla necesario elaborar un presupuesto de entradas y
salidas de efectivo, gue permitiera en términos generales, determinar los
fondos que se necesitarin para hacer frente a las obligaciones a corto plazo
a cargo de la empresa. ’

b.-) Los cambios en los saldos a cargo de clientes estan en proporcidén con -
los cambios en el veolumen de las operaciones, o pueden evidenciar una -
acumulacién de tales saldos y en especial de los incobrables?

Para tal fin debe estudiarse: el monto de las ventas, la politica de
créditos, .los plazos otorgados y la actuacidn del departamento de cobranzas.

c.-) Los cambios en inventarios aparentan una acumulacidén sbbita de existen-
cias?

Que podria originarse entre otras razones por:
a) El1 temor del alza en el precio de las materias primas.
b) Para asegurar la entrega de pedidos de consideracidn, ya hechos en -
firme? y
c) Por mala politica en la administracién de los inventarios.

d.-) Los aumentos de pasivo circulante estan en proporcién con los aumentos
de activo circulante

Esto tiene importancia, porgque por regla general, todo aumento de pasivo
circulante debe relacionarse con los aumentos de activo circulante, ya que
es necesario que el pasivo exigible esté garantizado con activos de facil
realizacidn, para mayor seguridad de los acreedores.

II. Activo Fijo.
a.-) Qué cambios importantes sufrié el activo fijo?

La inversién en este rengldn debe relacionarse con el volumen de producciodn
y de ventas de la empresa. El aumento en la rotacidn de activo fijo reduce -
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los costos, en virtud de que los costos fijos se distribuyen entre mayor sea
el numerc de unidades.

b.-) Los aumentos representan ampliaciones Wtiles?

c.-) Las ampliaciones estan justificadas y en proporcidén con el aumento en -
el volumen de las operaciones?

Si con la inversidén en activo fijo se aumentan permanentemente la produccidn
y las ventas, o se disminuyen los costos de produccidn y de distribucidn,
puede estimarse que dicha inversidn ha sido util y justificada, porque puede
permitir obtener mayor rendimiento.

d.-) Qué representan las disminuciones?

Puede deberse, entre otras causas: a ;a disminucidén originada por la
depresiacidén, en cuyo casc debe precisarse si el monto de la misma es
razonable vy uniforme; o a la venta de parte de ese activo.

e.~) El precio de mercado de las inversiones en valores es mayor que su COs-
to de adguisicidn?

En caso afirmativo, sera indicio de gque en este aspecto su politica’ha sido
satisfactoria, aunque es necesario tener en cuenta, que la 1inversidén en
valores gque no sean sociedades que estén ligadas a la empresa debe
limitarse, para no restarle medios de accidn necesarios para su objeto.

f.-) Cudl es la situacién financiera de las empresas afiliadas?

La buena o mala situacidn financiera de las afiliadas repercutira en la
matriz.

g.-) Se han tomado en consideracidn, para la interpretacidén de los estados
financieros, los cambios de importancia de los intangibles?

ITI. Pasivo a Largo Plazo.
a.~) Las obligaciones a largo plazo permanecen consStantes ¢ muestran una te
dencia a disminuir?

Por regla general, el pasivo fijo tiende a disminuir; en c¢aso de gue
permanezca constante, es necesarioc determinar las causas, puesto que su
constante renovacion perjudica la situaciodn financiera de la empresa, por el
alto interés gque generalmente causa.

IV. Capital Contable.
a.-) Los cambios en el capital social y en las reservas de utilidades acusan
estabilidad financiera de la empresa?

El objeto es determinar si el capital aportadc es el necesario para el
funcionamiento de la empresa y si su politica de dividendos se ajusta a las
Jdecesidades financieras de la misma.
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b.-) El1 aumento en el capital social tuvo su origen en nuevas aportaciones,
en la capitalizacioén de utilidades o en una revalorizacién?

No produce los mismos efectos un aumento de capital con nuevas aportaciones
en efective, gque un aumentc por la capitalizacion de reservas, puesto que en
el primer caso hay un aumento real de medios de accidn y en el segundo no,
porque la empresa ya contaba con ese capital y lo unico que hace es cambiar
la forma jurildica y su presentacidn financiera. Mediante la revalorizacidn
de activos, los recursos de la empresa no se modifican, sélo se pretende
ajustar su valor al nuevo poder adquisitivo de la moneda.

c.-) El1 aumento de acciones preferentes fue proporcional a los intereses de
las ordinarias?

La emisién de acciones preferentes se hace generalmente con objeto de
allegar nuevos medios de accidn a la empresa, sin gque la direccidn de 1la
misma deje de estar en manos de los tenedores de las acciones ordinarias, a
cambio deldividendo fijo acumulativo que se les paga a las acciones
preferentes, que por lo general no tienen derecho a voto. Sin embargo, la
emisidén desproporcionada de estos titulos, por la consiguiente disminucidn
de rendimientos para las acciones ordinarias, -podria hacer improductiva la
operacidén de la empresa para los accionistas ordinarios.

d.-) los importes reservados de las ganancias son adecuados?

Si la empresa tiene necesidad de continuos financiamientos de 1lo
acreedores, es mas conveniente que conserve, mediante la creacién o
incremento de reservas de utilidades, una parte razonable de las ganancias
que obtenga.

e.-) Si hubo disminuciones de consideracién en las reservas de utilidades a
qué se debieron?

Cuando son necesarios nuevos medios de accién no es conveniente que la
reservas de utilidades se distribuyan mediante dividendos, por lo que e
caso de que el importe de estas reservas disminuya, es necesario analizar s
se capitalizaron, se utilizaron para amortizar peérdidas, o se decretaro.
dividendos.

£f.-) Qué politica financiera aparentan las modificaciones hechas en las re--
servas de utilidades

Para determinar si de acuerdo con la estructura financiera de la empresa, la
reinversion de utilidades ha sido razonable, insuficiente o excesiva.

Estructura Financiera. Regresando al aspecto basico de las finanzas, © sean
los recursos, se dice que la empresa es un conjunto de elementos, dentro de
estos elementos sin duda alguna aquél gque tiene mayor trascendencia es el
capital hablando en el sentido econamico "el conjunto de bienes que estar
destinados a 1la produccidén" este capital se puede obtener de diversa

fuentes y constituye la base de la operacitdn de la empresa.
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En primer lugar figura un rengldén muy importante como fuente de capital: las
aportaciones que hubieran efectuado los accionistas. Dentro del balance vy
siguiendo el rubro de caradcter juridico, se conoce este rengldén como capital
social ¥y corresponde, segun la técnica de financiamiento a dos conceptos
fundamentales : los fondos gue los propietarios de una empresa han destinado
para el logro de un objetive y segundo, la garantla con gque cuentan todos
los que hubieren realizado una operacidén crediticia con la empresa. El
primer concepto se repite con gran frecuencia, pero hay ocasiones que este
segundo conceptc de garantla se olvida o parece ser que se deja de estimar
el capital aportado por los accionistas como la garantia absoluta que tiene
gquienes tratan con la empresa.

Una segunda fuente de recursos es la relacionada con los creéeditos gue
obtiene la empresa con motivo de las operaciones ordinarias; los
proveedores, sus empleados, en algunas ccasiones el Seguro Social y algunas
otras partidas, significan crédito y normalmente figuran dentro de los
grupos del pasivo circulante. Estos son creéditos sin pago de intereses,
naturalmente corresponden dentro de la composicidn general del balance a
partidas que por lo general no son altamente significativas

En tercer lugar se tendrian los créditos circulantes por los cuales si se
cubren intereses: éstos son preéstamos de cardacter revolvente o que tienen
vencimientos a corte plazo y que corresponden a descuentos bancarios, a
creditos obtenidos, a un financiamiento inferior a plazo de un ano.

Finalmente se tendrian los <creditos a largo plazo; estos tienen
caracteristicas especiales gue generalmente son motivo de contrataciones muy
largas y de negociaciocnes diflciles. Es necesario en estos casos constituir
las debidas garantlas y establecer una posibilidad para que el -acreedor
tenga una fuente de pago. En condiciones normales se establecen hipotecas,
fideicomisos, prenda o bien, colaterales, que puedan significar la completa
seguridad de que el acreedor obtendrd 1la recuperacidén en el termino
adecuado.

Criterios para fijar las condiciones de capital.

Se habla dicho como antecedente, que la empresa puede ftener recurso
provenientes del capital de accionistas o de creditos. Es muy importante gu.
se fijen cuales son los puntos bdsicos para esta diversidad de fuentes d¢
recurscos. Por gué unas empresas prefieren tener tener una gran cantidad de
capital y muy pocos créditos y por qué en otras es posible, con un pequefo
capital, mover recursos verdaderamente fabulosos?. Esto estd fundamentado en
cuatro conceptos basicos:

a.-) El riesgo que se corre en la inversion, las cantidades que se allega --
una empresa en cualgquier forma gue sea, estan corriendo un riesgo: se -
debe entonces hacer una seleccién de los riesgos a que estdn sujetos --
los recursos que se llevan a la empresa.

b.-) Existen emisiones muy importantes en las que los acreedores sefialan a -
la administracién los limites hasta donde pueden repartir un dividendo;
hasta donde pueden conseguir nuevos creéditos o hasta donde se pueden --
comprometer mediante avales o mediante colaterales; esta es una inter--
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vencion de caracter administrativo y muchas veces es una condicidn en
las negociaciones respecto a capitalizaciones.

c.-) El1 rendimiento, considerando que una empresa tiene fundamentalmente ca-
racteristicas econdmicas, el rendimiento que se deriva de las operacio-
nes debe ser distribuido entre los elementos que intervienen, debe pa--
garse un interés a los acreedores y debe darse un dividendo a los accio
nistas, la reparticidn de este producto es un elemento basico en la es-
tructura financiera de una empresa.

d.-)} Finalmente la recuperacién. El dinero gque ha sido llevado a una empre--
sa cuando se va a recuperar? Es una inversién de caracter permanente? -
0O la empresa devolvera a los acreedores el monto recibido y cuando se -
har4d esta devolucidn? Estas preguntas estan ligadas intimamente al as--
pecto financiero. Deben haberse elaborado planes suficiemtemente cuida-
dosos para saber si la empresa estard en condiciones de llevar a cabo -
en forma coportuna lo devolucidén de los créditos o bien, si no existe la
posibilidad, deberda buscarse una solucidn que dé al dinero recibido en
la empresa, la suficiente permanencia para gue no vaya a verse ante di-
ficultades graves por la necesidad de liquidacion de préstamos.

Cabe mencionar que en la estructura financiera, aparte de 1los criterios
enunciados, debe ser también materia de un cuidadoso estudio lo relativo con
problemas juridicos. La capitalizacién de la empresa descansa en contratos
muy complicados, en escrituras, en formas y estas formas deben obedecer -
reglas juridicas. Como estas soluciones dan lugar a diversas posicione

fiscales, éstas se deben estudiar con todo detenimiento porque podria llegar
a un pago exagerado de impuestos o bien a un gravamen inadecuado en vista de
la posicidén gue tuviera la empresa en particular.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVC.

Los negociocs se establecen y operan c¢on el propdsito preponderante d.
obtener suficientes utilidades. La expresion numérica del grado en que s
haya alcanzado dicho propé¢sito se muestra en el estado de resultados. L
funcién de este estado, es describir la perdida, sufrida o 1la utilida:
realizada en cierto tiempo resumiendo para ello los productos obtenidos
los costos incurridos en las operaciones hechas por su administracién
durante el mismo tiempo. De la correccién del calculo y aplicacidn del costo
correspondiente a las ventas de un mismo perlodo depende la correccion de la
utilidad. Si paralelamente al calculo de los respectivos costos, la utilidad
es la correcta, de lo contrario la utilidad es incorrecta.

La comparacién del estado de resultados del Gltimo periodo, con el mismo
estado de un periodo anterior, proporciona datos sobre los aumentos y las
disminuciones que hubo en las diversas cuentas de productos y de costos
incurridos. Cambios que interpretados a la luz de todas las circunstancias
concurrentes, puede servir de base para valorizar los resultadeos obtenidos y
formular las normas de politica financiera y de operacidn, gue han de se---
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guirse en el futuro.

Como el exito o fracaso de los negocios se acusa y desenvuelve durante el
transcurso de los afios y no en determinado ejercicio, los cambios operados
en un solo periodo tienen un significado limitado, debido a que pueden ser
afectados por circunstancias transitorias.

Como los cambios mostrados por el estado comparativo de resultados y por el
balance comparativo se expresan en unidades monetarias, los defectos vy
limitacicnes para el balance son inherentes para el estado de resultados.
Las deducciones derivadas de la interpretacién del estado comparativo de
resultados, son correctas cuando el estudio de los cambios se haya hecho con
toda la informacién adicional necesaria que explique no sélo el cuanto, sino
tamblen el como y el porque de las diferencias.

BASES DE COMPARACION.

El balance comparativeo compara situaciones y las situaciones pueden captarse
en cualguier tiempo, por lo que es necesario gue sean iguales los periocdos
gque median entre dos balances que se comparen. No es asi el estado de
resultados, debido a gque este estado se refiere a los movimientos
registrados en las cuentas de resultados durante cierto tiempo; para que la
compracién sea ldogica, es necesario gue los estados de resultados que se
comparen, se refieran a perliodos de tiempo iguales y correspondientes al
ciclo anual de los negocios. :

Ademas es necesaria la confirmacién de la uniformidad en la aplicacidén de
los principiocs de contabilidad, en la formulacidén de los estados
financieros, se traducen en una diferencia substancial de los resultados
obtenidos. Resulta impropia la comparacidn gque se haga de los estados d
resultados, sin tener en cuenta y ponderar debedamente los efecto
producidos en los resultados, poe el cambic en:

1.-) Bases de estimacién del activeo, pasivo y capital contable.

2.-~) Bases para el calculo y aplicacidén de los gastos indirectos de produc-
ciodn.

3.-) Bases para el calculo y aplicacién de los costos de distribucidn,

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y RESULTADOS.

La utilidad, como cualquier otro concepto genérico de la contabilidad, es el
resumen de determinado numero de partidas gue 1o integran: es la suma
algebraica de los diversos renglones de productos y c¢ostos incurridos
durante un perliodo determinado, que se presenta en el estado de resultados.
Las cifras contenidas en el estado de resultados sdlo expresan valores en --
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unidades monetarias y la moneda, cualitativamente es un instrumento a.
medicidn carente de contabilidad, puesto que su poder adquisitivo wvarla
continuamente. Como el consumoc de mercancias por persona varla poco, un
cambio sensible en el nivel general de los precios, debe investigarse en el
factor monetario.

Los resultados de una empresa estan en funcidn, tanto de los precios como
del volumen de unidades vendidas: por tanto, para analizar e interpretar
debidamente los cambios efectuados en los resultados de una empresa, es
necesario separar el efectoc producido en estos por las variaciones en los
precios, del efecto producido por las variaciones en el vgolumen de unidades
vendidas. El1 objeto es proporcionar la informacidén necesaria sobre los
cambios operados, en el poder adguisitivo de la moneda y en la oferta y
demanda de un producto, ya gue sin esto ultimo, es imposible decir si el
negocio ha progresado, aungque la contabilidad financiera registre un aumento
en el importe de las ventas, puede ocurrir que el volumen de unidades
vendidas sea inferior a las del periodo anterior, por otra parte, la prueba
verdadera del desarrollo de un -negocio es el volumen de operaciones. Por
tanto, las concluslones que se infieran sin tener en cuenta lo anterior, son
erroneas. Sin embargo, por 1lo complejo del problema y por pertenecer a
estudios econdmicos, mas que a un estudic de los resultados, hecho a base de
anadlisis contables se recomienda proceder con extremada cautela en la
formulacién de los juicios relativos a estas circunstancias. El analisis
contable es antecedente necesario del estudio econdmico.

PRECIOS, VOLUMEN DE UNIDADES VENDIDAS Y LA CONTABILIDAD.

Entre uno de los antecedentes necesarios de las c¢onclusiones economicas,
derivadas del estudico de las variaciones en los precios y en el volumen de
unidades vendidas, figura el estudio de los resultados , hecho a base de’
analisis. '

La exposicién y el entendimiento de este problema se facilita por medio d«
ejemplos, en esa virtud, se sigue tal procedimiento.

Como informacidn adicional, para efecto del estado de resultados
comparativo, se tiene, que la empresa s6lo produce un articuleo uniforme, las
unidades vendidas en 1989 fueron 5,000 y en 1990 ascendieron a 6,000. Por
tanto, el volumen de unidades vendidas en 1990 fué el 120% del volumen de
1989.
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COMPANRIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A.

JUAN MANUEL ESTEBAN HERNANDEZ

Estado Comparativo de Resultados por los doce meses terminados en d1c1embre

de 1989 y 1990.

(Cifras expresadas en nuevos pesos)

1989 1990
Ventas netas $900,000 $1'000,000
Costo de lo vendido 500,000 650,000
Utilidad bruta $400, 000 350,000
Gastos de venta 75,000 60,000
Utilidad scobre ventas $325,000 290,000
Gastos de administracidn 50,000 490,000
Utilidad neta $275,000 250,000

COMPARIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A.

Estado'que presenta los cambios de la utilidad bruta,
terminadeos en diciembre 31 de 1989 y de 1990.

(Cifras en nuevos pesos)

I.- Analisis del aumento en ventas:

37

a)

b)

Variaciones en el volumen de unidades vendidas
(los precios se consideran constantes).

El volumen de las unidades vendidas en 1990 --
fue el 120% del volumen de 1989. Por lo cual -
las ventas de 1990 a los precios de 1989 impor
tan su 120% o sea, $900,000 X 1.20............
Las ventas de 1989 importaron

Por tanto, el aumento en el volumen de las uni

dades vendidas, produjo un aumento en el i1mpor-
te de las ventas, de ...... ..t i
Variaciones en los precios de venta. Las ventas

de 1980 a los precios de 1989, ascendieron a

Las ventas de 1990 a los precios respectivos im

5.1 3 ol ) o

Por tanto, las variaciones en precios, produje-

ron una disminucidén en el importe de las ventas,
o =

{igual

Aumento neto, en el importe de las wventas

al presentado en el estado de resultados compara

Lol 1 o T

37

Aumentos (+) vy
Disminuciones (-)

$100,000 (+)
150,000 {+

por los doce meses

$1'080,000
900,000

$180,000

$1'080,000

1'000,000
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II.- Andlisis del aumento en el costo de lo vendido:

a) Variaciones en el volumen de unidades vendidas -
(los costos se consideran constantes).
El volumen de las unidades vendidas en 1990 fueé
el 120% del volumen de 1989. Por lo cual, el cos
to de lo vendido en 1990, a los precios de 1989,
asciende a $500,000 X 1.20.. ..t ieeienenunnans $ 600,000
El costo de lo vendido en 1989 ascendid a ...... 500,000
Por tanto el aumento en el volumen de las unida-
des vendidas, produjo un aumento en el costo de

lo vendido, de .. ...ttt ittt ettt e e e it $100,000
b) Variaciones en el costo de lo vendido. Costo de

lo vendido en 1990 a sus precios respectivos ... $ 650,000

Costo de lo vendido en 1990 a los precios corres

pondientes a 1989 ... ... ..ttt 600,000

Por tanto, las variaciones en precios produjeron

un aumento en el costo de lo vendido, de ....... 50,000
Aumento total, en el importe del costo de lo ven

dido (igual al presentado en el estado de resul- .
tados comparativo) ... ittt it ittt $150,000

Utilidad B
Aumentos Disminu
ciones

III. Recapitulacidn:
Efectos sobre la utilidad bruta:
1) Aumento en las ventas, debido al incremento en
el volumen de unidades vendidas................. $180,000

2) Disminucidén en las ventas, debido a los cambios

T3 QU % of =X o 1 o 1. 50U $ 80,000

3) Aumento en el costo de lo vendido, debido al in
cremento en el volumen de unidades vendidas..... 100,000

4) Aumento en el costo de lo vendido, debido a los
cambios en l0S Preclos. ...t iis e csnnareannnreos 50,000
L 011 - X3 $180,000 $230,000

Disminucién neta en la utilidad bruta, igual a
la mostrada en el estado de resultados compara-
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COMPANIA COMERCIAL EMPRESARIAL, S.A.
Analisis de las variaciones , en las utilidades netas, por 10s doce meses
terminados en diciembre 31 de 1989 y 1990

Utilidad neta de 1989... ... ... @ .. eunnnnn. $275,000
Utilidad neta de 1990. .. ... ... e, 250,000
Disminucidén de utilidad neta. ..o. e e e ot oo $ 25,000
Disminucidn en la utilidad bruta, debido al incremto en
el volumen de unidades vendidas. ... .. ... ... .t anaan. $100,000 (R)
Unidades vendidas:
R L $6,000
B 5,000
Incremento de unidades vendidas............. $1,000
Disminucidn en la utilidad bruta, debida a los cambios
en precios de 1as ventas. ... ... ..ttt et ittt $ 80,000 (R)
Disminucidn en la utilidad bruta, debido a los cambios
bios en precios del costo de lo vendido................ 50,000 (R)

“umento en la utilidad bruta, debido al incremento en -

1l volumen de unidades vendidas. ... ... ..ot isnnnennn. 180,000
Disminucién neta en la utilidad bruta.................. $ 50,000 (R)
Aumento en la utilidad, debido a reduccidén en gastos:

De venta De Admon. Total
1989........... $75,000 $50,000 $125,000
1990........... 60,000 40,000 100,000
$15,000 $10,000 $ 25,000 25,00¢
Disminuciodn en la utilidad meta. ... ... ittt et e et ie et e $25,00¢(

Las empresas se establecen y operan con el proposito preponderante de
obtener utilidades. De las cifras presentadas en los estados financieros, la
de mayor importancia, es la relativa a las utilidades. El éxito y valor de
una empresa, basicamente estan en funcidén de sus utilidades. La ganancia es
esencial para conducir eficientemente las empresas. Por tanto, es necesario
hacer periddicamente la debida apreciacidén de las utilidades y de los
cambios sufridos en éstas.

El estado comparativo de resultados presenta valores ‘absolutos de utilidad
‘actica limitada, a causa de la pobreza cualitativa de la moneda, por
anto, para una debida interpretacidn de los cambios presentados por el ci--
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tado estado, es necesaria la informaciédn adicional. Si los cambios en los
resultados son de consideracidn, es imperativo investigar el cudnto, el céomo
y el porque de la influencia de los factores econémicos y de la actuacidn de
la administracidén en la marcha de la empresa.

Los cambios en las utilidades pueden deberse a variaciones en precios y en
el volumen de unidades vendidas, debido a lo cual, es necesario hacer un
estudio analitico de las variaciones de cada uno de los elementos citados ¥y
de sus efectos sobre las utilidades.

La utilidad bruta es la diferencia entre el producto neto de las ventas y el
costo de éstas. Por lo tanto, la utilidad bruta es el resultado de 1la
combinacidn de dos elementos que continuamente estan sujetos a cambios que
influyen sobre el importe de las utilidades. Los camblios en cada una de las
citadas wvariables, wventa y su costo, estan en funcidén de los precios y del
volumen de unidades, consiguientemente, al hacer el estudio de la utilidad
bruta es necesario considerar que:

a.-) Las variaciones en las ventas pueden deberse:
1) A cambios en el volumen de unidades vendidas y
2) A cambios en los precios de venta.

b.-) La variacién en el importe del costo de ventas pueden deberse: -
1) A cambios en el volumen de unidades vendidas y
2) A cambios en el costo de ventas.

En una empresa comercial, el motivo de las variaciones son las fluctuaciones
en precios, las cuales estdn fuera del control de su direcciodn, y en una
empresa industrial, por las citadas fluctuaciones y por las variaciones en
unidades de materia prima empleadas, las cuales dependen fundamentalmente de
la eficiencia de cperacidn de la empresa,

La separacion de los factores constitutivos de cada uno de los elementor
citados, ventas y su costo, solo es posible cuando se conoce el numero d
unidades vendidas. Complicandose el problema por la diversidad de articulo:
que venda la empresa.

La utilidad en operacioen, es la diferencia entre la utilidad bruta y lo:
costos de distribucidn, los cuales para, su estudio analitico deber
descomponerse en:

1.-) Costos fijos y,
2.-) Costos variables, para hacer su comparacién con el volumen de unidades
vendidas.

Finalmente, es impropia la comparacién gque se haga de los estados de
resultados pertenecientes a diferentes periodos sin +tener en cuenta y
ponderar debidamente los efectos producidos en los resultados, por el cambio
en la aplicacién de los principios de contabilidad, para cumplir con el
principio de Revelacidén Suficiente (Boletin A-5 Revelacidn suficiente,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
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Asl por ejemplo, si una empresa ha venido valorizando sus inventarios por el
método de "costos promedio", pero con motivo de las actuales condiciones
econdmica inflacionarias, decide cambiar al método de valorizacién "Ultimas
entradas primeras salidas (UEPS), las utilidades del ejercicio en el que se
adopte este método (UEPS)" de valorizacién de inventarios, serdn menores que
las que hubiera expresado el estado de resultados por el métedo de "Costos
Promedios", en virtud de que la adopcidn de UEPS eliminard las utilidades
inflacionarias, porque el flujo de los costos de reposicién reflejara las
condiciones del mercado en el tiempo de las ventas.

La adopcidon del método UEPS afecta negativamente al activo circulante, en
virtud del valor menor de los inventarios gque expresa el balance y en
consecuencia a todas las comparciones y razones financieras en 1las gque
intervenga este activo.

La disminucidén en las utilidades afecta negativamente al capital contable y
por ende, a todas las comparciones y razones financieras en las que
intervenga este capital y aparentemente a su 1imagen crediticia. Se decia
aparentemente, porque c¢on utilidades reales mejorard la calidad del
patrimonio de la empresa y el abastecimiento para la toma de decisiones.

La reduccion en las utilidades puede afectar desfavorablemente el precio del
mercado de las acciones ordinarias gque se negocian en el mercado: de los
titulos valer, por haber disminuido, en unidades monetarias corrientes , las
utilidades en comparacidn con las expresadas en el estado de resultados de
ejercicios anteriores. Asi mismo se afectaran los dividendos.

ESTADQ DE CAMBIO DE SITUACION FINANCIERA

Este estado se ha venido conociendo con el nombre de Estado de origen 1
aplicaciéon de fondos; pero aqul se le denomina: Estade de cambios dt
situacion financiera. La inclinacidn a usar este nombre se debe a que:

a.-) Normalmente se fomula un estado para informar a los funcionariocs de un:c
empresa del movimiento de efectivo gue hubo durante un periodo determinado,
informe al cual entre otros, se le da el nombre de Estado de origen y
aplicacieén de fondos; por tanto. designar con un mismo nombre y por lo
mismo, se provoca la confusidn dos estados, cuyo contenido es diferente, es
impropio; se da cabida a confundir el contenido de ambos estados y por lo
mismo, se provoca la confusidn con respecto a la informacidn gque se intenta
suministrar con cada uno.

b.-) Describe con mayor precisién la finalidad del estado, puesto que
muestra las dos fuentes del origen de los recursos de una empresa:

1-) Capital contable.
2-) Pasivo.
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Por otra parte, senala la inversién de esos recursos, reflejada en el
activo. Por medio de dicho estado, se trata de presentar un resumen de los
cambios gque hubo tanto en el pasivo como en el capital contable invertidos
en una empresa Yy las repercusiones gque necesariamente tengan tales cambios
en el activo de la misma. La reciprocidad de la influencia citada, explica
porgue el balance en un todo tiene la forma de una igualdad y para que una
igualdad subsista, es necesario gque simultaneamente sus dos miembros se
modifiquen del mismo modo, en la misma cantidad y en el mismo sentido.

c.-) Porque no solo los movimientos de efectivo modifican la situaciodn
financiera de una empresa sino gque también existan partidas distintas al
numerario que intervienen en dicha modificacidén: una compra a credito, una
venta a creédito, la materia prima que se entrega para la produccidn, la
depreciaciédn, la amortizacidn, la capitalizacidn del pasivo, la
consolidacidn de pasivo circulante, el simple transcurso del tiempo hace que
el pasivo a largc plazo se vaya transformando en pasivo a corto plazoc. Todos
los anteriores sucesos, constituyen ejemplos de casos en que la situaciodn
financiera de una empresa se modifica sin gue haya habido entradas y salidas
de dinero.

d.-) El movimiento de efectivo se puede obtener analizando la cuenta de caja
y este andlisis muestra las fuentes de los fondos y la aplicacidn gque se les
did; pero no informa acerca de los recursos obtenidos y aplicados, sino sdlo
del movimiento de efectivo y si bien es cilierto que las operaciones Jgue
motivan un movimiento de fondos, como el aumento de capital social, por 1la
capitalizacidn de ganancias o la capitalizacidén de pasiveo, modifican la
situacion financiera de una empresa y este estado tiene que ver, en esencia,
con tales cambios y con su preesentaciodn, conforme a las bases descritas.

e.-). La verdadera cantidad de recursos obtenidos por concepto de utilidad
neta, es precisamente dicha utilidad, si el respectivo estado de resultador
esta correcto en caso contrario la utilidad neta no representa a lo
recursos verdaderos obtenidos por este concepto; pero tal falsedad no
proviene de gue la depreciacidn, la amortizacidén de patentes y marcas, etc
Representan cargos a la wutilidad por gastos que no fueron pagados e
efectivo, sino de la incorreccién del estdo de resultados, que deb:
corregirse,

f.-). En resumen:

1.-) El contenido del Estado de cambio de situacidén financiera, tiene
que ver con los cambios que hubo, tanto en los recursos ajencs come en los
recursos propios y con los reflejos que dichos canbios tuvieron en el
activo; asl mismo debe mostrar los cambios gque hubo en el activo y sus
reflejos en los recursos ajenos y en los recursos propios;

2.-) No s&lo los movimientos de fondos modifican la situacién
financiera de una empresa, sino en general, todo costo incurride y toda
mudanza de los elementos patrimoniales de una empresa, implican los cambios
de la situacidn
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g.-) Estado de cambico de situacién financiera, es aquel que indica las
partidas que entre dos fechas modificaron la situacién financiera de una
empresa, ordenandolas en origen de recursos y aplicacidén de recursos. Lo
anterior ha motivado que a este estado también se le de el nombre de "Estado
de origen y aplicacidn de recursos".

h.-) En conclusion, este estado es un refinamiento del balance comparativo,
en el cual se presentan los cambios que se perciben en el balance
comparativo v la conexidn existente entre el balance comparativo y el estado
de resultados en forma clara y accesible.

OBJETO Y UTILIDAD PRACTICA.

El estado de cambio de situacién financiera tiene por objeto presentar en
forma ldégica las dos fuentes de recursos, ajenos y propios de una empresa,
en un pericdc determinade, mostrando en forma adecuada los canales a traves
de los cuales se obtuvieron tales recurscs, asl como la aplicacidén que se
hizo de ellos.

A menudo sucede que el estado de resultados muestra que las operaciones
practicadas en un perlodo determinado produjeron utilidades, que pueden ser
consideradas como atractivas, pero su balance indica gque se carece de
efectivo suficiente para pagar dividendos, o para hacer frente a las
Jbligaciones contraldas por la empresa. Por tanto, se considera como no
satisfactoria 1a situacidén financiera de la empresa, debide a gque tal
situacidn guarda relacidn estrecha con su capacidad de pago.

Una empresa puede operar afno tras afio conutilidades y sin embargo tener una
situacidon financiera cada vez mds raguiltica y desiquilibrada, debido a la
insuficiencia de capital o a la inadecuada distribucidn financiera de éste.

El estado de cambio de situacion financiera da una respuesta clara a la
siguientes preguntas: gqué ha sido de los recursos obtenidos de la:
utilidades netas? qué ha sido de los recursos obtenidos del pasivo?

ORIGEN DE RECURSOS.

En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes:
1l.- De la utilidad neta.

2.- Por disminuciones de activo.

3.- Por aumentos de capital.

4 .- Por aumentos de pasivo.

Las tres primeras fuentes se pueden considerar como fuentes gque proporcionan
recursos propios y la cuarta, indica los recursos obtenidos de personas
ajenas a la empresa.
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1.-) De la utilidad neta. Los productos obtenidos por la venta de mercancilas
menos los costos de las mismas, producen un aumento en el activo y en el
capital, por la misma cantidad de la utilidad neta que producen. Esto
significa que la utilidad neta se refleja en un aumento de capital contable.

2.-) Por disminuciones de activo. En un estado normal de cosas, la
disminucidén en un activo puede reflejarse en el aumento de otro activo o en
la disminucidn de una partida de pasivo. Asl una disminucion de inventarios
origina un aumento en clientes o en bancos y una disminucién en caja puede
motivar una reduccién de pasivo o de capital. La depreciacidtn de
construcciones y equipo, la amortizacidn de patentes y marcas, la
amortizacion de los cargos diferidos y la provisidn de cuentas dudosas, son
deducciones que se hacen a los productos para llegar a la utilidad neta;
perc en esencia son disminuciones de activo y en ultima instancia, dichas
disminuciones de activo, por ser costos incurridos, se reflejan en una
reduccion de las utilidades, razodn por la cual al formular este estado, sus
respectivos importes deben figurar come origen de recursos propios; mas no
porque representen cargos a la utilidad neta gque no fueron motivados por una
salida de efectivo, sino que deben eliminarse de la utilidad, con objeto de
conseguir de este modo, que el estado muestre la verdadera cantidad de
recurso en efectivo, gue por utilidad neta se obtuvieron.

3.-) Por aumentos de capital. Estos aumentos no son muy frecuentes en los
negocios, pero cuando ocurren, se deben a nuevas aportaciones de capital.

4.-) Por aumentos de pasivo._ Un aumento de pasivo indica que la empresa
hizo uso de recursos ajenos a ésta, ya sea mediante préstamos, compras a
crédito o porque dieron origen a un pasivo acumulado.

APLICACION DE RECURSOS.

Los recursos obtenideos de las fuentes mencionadas pueden ser aplicados e
los siguientes renglones:

1.- A absorber la pérdida neta.

2.- A un aumento de activo.

3.- A una disminucioén de capital.

4.- A una disminucidén de pasivo.

1.-) A absorver la pérdida neta. Si la utilidad neta es una fuente de
recursos, la pérdida neta es una aplicacién de recursos , puesto que si la
utilidad significa que la empresa ha logrado obtener recursos como resultado
de sus operaciones, la pérdida representa que la operacién de la .empresa did
como resultado la salida de recursos. La perdida puede reflejarse en una
disminucién de activo, en un aumento de pasivo, en una disminucidédn de
capital contable o en una combinacién de las situaciones citadas.
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2.-) A un aumento de activo. Cuando aumente el efectivo, los inventarios de
materias primas, el inventario de productos en proceso, el inventario de
articulos terminados, la maquinaria y otras partidas de activo, excepto en
loscasos de revalorizacidn, 1los recursos han sido aplicados en esos
conceptos.

3.-) A una disminucién de capital. Una disminucién de capital contable tiene
lugar cuando se retira parte de lo aportado por los propietarios de la
empresa o© cuando tal devolucidn se hace afectando las reservas de
utilidades: por decretarse dividendos ¢ amortizarse, en una sociedad
anétnima, acciones con utilidades repartibles. Concretamente, tratdndose de
las sociedades mercantiles, esta disminucidén de recursos se presenta cuando
parte del capital contable de la sociedad se retira por el reembolso hecho a
los socios, de parte del monto de sus aportaciones o parte de las utilidades
reinvertidas en la sociedad.

4.-) A una disminucién de pasivo. Una disminucién de pasivo, circulante o
conscolidado, indica los recursos que han salido de la empresa y los cuales
han sido aplicados para reducir saldos a favor de sus acreedores.

3
FORMAS DE PRESENTACION DEL ESTADO.
"ara poder elaborar el Estado de cambio de situacion financiera, debe
isponerse de un balance comparativo y de un estado de resultados, gque
abarque el periodo comprendido en el balance comparativo y ademas, de una
informacidn complementaria gque indigque el camino seguido al registrar las
operaciones extraordinarias que hayan modificado la situacidn financiera de
la empresa.
Siempre gue se vaya a elaborar un Estado de cambio de situacidén financiera,
debe hacerse un estudic de las necesidades gue lo originan y determinar qué¢
personas son las directamente interesadas en su formulacidén, con objeto de
dar mayor énfasis a agquella parte de su contenido, segun lo reguiera cad.
caso. De esto se deduce que la forma de presentar el contenido del estadc
varlia segun la empresa que lo prepare y aun mas, varia dentro de una mism:
empresa, de acuerdo con los fines a que este destinado.

En algunos casos basta presentarlc en forma condensada; en otros, si la
informacidn que se necesita es amplia y detallada, se escoge una forma que
permita presentarlo asi; siempre debe estudiarse la forma que sea adecuada
para satisfacer las necesidades que lg originan y para que pueda ser
utilizado por las personas a guienes interese directamente.

El contenido del Estado de cambio de situacidén financiera se divide en dos
partes, agrupandose en la primera, los elementos gue constituyen origen de
recursos, clasificados en:

l.- Recursos proplos.
2.~ Recursos ajenos.
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y la segqunda, 1los elementos gque constituyen aplicaciones de recursos,
clasificados en:

1l.- Aumentos de activo vy,
2.- Disminucicnes de pasivo.

Como base para un ejemplo del estado que se viene comentando, se presenta el
balance comparativo al 31 de diciembre de los aflos 1989 y 1990 y el estado
de resultados, por los doce meses terminados al 31 de diciembre de 1990, asi
como la informacién complementaria, de la empresa denominada "Comparila
Comercial Empresarial S.A."

Si el origen de recursos de mayor importancia en el periodo proviniera de la
emision de obkligaciones, el estado podria iniciarse con ese concepto. En
cuanto a la forma de presentacidn debe ser la mas accesible para los
interesados; generalmente su presentacién se hace en forma de reporte,
poerque para muchos interesados, esta forma de presentacién de los estados
financieros es la mas usual y conveniente.

BOLETTIN B - 12,

Antecedentes.

El Boletin A-1 "Esquema de la Teoria de la Contabilidad Financiera",
menciona que "Una presentacién razonablemente adecuada de la entidad, se
compone del balance general, del estado de resultados y del estado de
cambios en la situacidn financiera”.

El Boletin B - 1 "Objetivos de los Estados Financieros", establece por su
parte que conforme a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, el
estado de cambios en la situacién financiera constituye un estado financierc
basico.

El Tercer Documento de Adecuaciones al gue Boletin B - 10 establece que tod:
la informacid financiera debe presentarse a pesos del cierre del periodc
sobre el cual se esta informando, o del Wltimo ejercicio reportade
tratandose de estados financieros comparativos.

Este boletin contiene las disposiciones relativas a 1la preparacidn y
presentacidén del estado de cambios en la situacidén financiera expresado en
pesos de poder adgquisitivo a la fecha del balance general.

Se 1incluyen en estan notas las consideraciones mas importantes, para
concluir gque el estado a que se refiere este boletin debiera adoptar la
forma de un estado de cambios en la situacion financiera..

Objetivos del estado.
Se considera que el objetivo de este estado es proporcionar informacién
relevante y condensada relativa a un periodo determinado, para que los usua-
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rios de los estados financieros tengan elementos adicionales a 1los
proporcionados por los otros estados financieros para:

a) Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos.

b) Conocer y eveluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y
los recursos generados o utilizados por la operacidn.

¢) Evaluar la capacidad de la empresa para cunmplir con sus obligaciones, pa
ra pagar dividendos y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener
financiamiento. .

d) Evaluar los cambics experimentados - en la situacidén financiera de la empre
sa derivados de transacciones de inversidn vy financiamiento ocurridos du-
rante el perlodo.

Conceptos.

Para efectos de este boletin, el estado de cambios en la situacidn
financiera es el estado financiero basico que muestra en pesos constantes
los recursos generados o utilizados en la operacidn, los cambios principales
ocurridos en la estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el
efectivo e inversiones temporales a través de un periodo determinado.

La expresidn "pesos constantes” en este boletln, representa pesos de poder
adquisitivo a la fecha del balance general (ultimo ejercicioc reportado
tratandose de estados financieros comparativos).

Para efectos de este boletin, por generacién o uso de recursos debera
‘entenderse el cambioc en pesos cosntantes en las diferentes partidas del
balance general, que se derivan de o inciden en el efectivo. En el caso de
partidas monetarias este cambio comprende la variacién en pesos nomindales
mas o menos su efecto monetario.

Las actividades de financiamiento incluyen la obtencidn de recursos de los
accionistas y el reembolso o pago de los beneficios derivados de s
inversién; los préstamos recibidos vy ligquidacidén y la obtencién y pago 4
otros recursos cobtenidos mediante operaciones a corto y largo plazo.

Las actividades de inversidn incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos

la compra y venta de deudas, de instrumentos de capital, de inmuebles

magquinaria y equipo y de otros activos productivos distintos de aguellos que
son considerados como inventarios de la empresa.

Las actividades de operacién generalmente estan relacicnadas con la
produccidn y distribucidn de bienes y prestacién de servicios. Normalmente
las actividades de operacidn estdn relacionadas con transacciones y otros
eventos que tienen efectos en la determinacioéon de la utilidad neta y/0 con
agquellas actividades que se traducen en movimientos de los saldos de las
cuentas directamente relacionadas con la operacidén de la entidad y que no
quedan enmarcadas en las actividades de financiamientoc o de inversién antes
definidas.

Estructura general del estado.
Para proporcionar una visién de conjunto de los cambios en la situacidon fi--
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nanciera, el estado debe mostrar la modificacién registrada, en pesos
constantes, en cada uno de los principales rubros gue la integran: los
cuales, conjuntamente con el resultado del periodo, determinan el cambio de
los recursos de la entidad durante un periocdo determinado.

Este estado vincula el resultado neto de la gestién con el cambio en 1la
estructura financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o
decremento del efectivo y de las inversiones temporales durante el periodo.

Dentro del conjunto de las actividades desarrolladas por las empresas, se ha
hecho cada vez mas evidente qQue los recursos se generan y/o utilizan en tres
dreas principales:

.—) Dentrc del curso de sus operaciones.
b.-) Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortizacidn
real de los mismos, tanto a corto como a largo plazo.
c.~) En funcién de inversiones y/o de desinversiones efectuadas.

Consecuentemente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se
deberan claseficar para fines del presente estado en:

a.—-) De operacion.
b.-) De financiamiento.
c.-) De inversion.

Los recursos generados o utilizados por la operacién resultan de adicionar o
disminuir al resultado neto del periodo (o antes de partidas extraordinarias
cuando las haya), los siguientes conceptos:

a.-) Las partidas del estado de resultados que no hayan generado o requerido
el uso de recursos ¢ cuyo resultado neto esté ligado con actividades
identificadas como de financiamiento o inversidn. Los movimientos en
estimaciones de valuacién de los activos circulantes no se consideraran ern
esta conciliacidn.

Como ejemplos de las primeras se pueden mencionar los sigquientes:
depreciacién, amortizacidn, cambios netos en impuestos diferidos a largo
plazo, la participacidén en las utilidades de subsidiarias y asociadas
disminuida de los dividendos cobrados en efectivo y las provisiones de
pasivo a largo plazo.

Como ejemplo de partidas relacionadas con actividades de inversidn se puede
citar de la ganancia en venta de activo fijo.

b.-) Los incrementos o reduccidénes (en pesos constantes) en las diferentes
partidas relacionadas directamente con la operacién de la entidad,
disminuidas de las estimaciones de valuacién correspondiente.
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Jemplo de estas partidas los constituyen los incrementos o disminuciones en
cuenta por cobrar a clientes, inventarios, cuentas por pagar a proveedores,
impuestos por pagar y otras cuentas por c¢obrar o pagar relacionadas con la
operacidn.

Los recursos generados o utilizados en actividades de financiamiento
comprenden principalmente.

a@.-)Créditos recibidos a corto plazo, diferentes a las operaciones con
proveedores y/0 acreedores relacionados con la operacidn de la empresa.

b.-)Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos créditos (sin
incluir los interese relativos).

c.-) Incrementos de capital por recursos adicicnales, incluyendo 1la
capitalizacidn de pasivos.

d.-) Reembolsos de capital.

e.-) Dividendos pagados, excepto los dividendos en acciones.
Los recursos generados o utilizados en actividades de’ inversion coniprenden
basicamente las siguientes transacciones.: -

a.-) Adquisicidén, construccioén y venta de inmuebles, maquinaria y equipo.
~.-) Adgquisicidn de acciones de otras empresas con caracter permanente.

c.-) Cualquier otra inversidn o desinversidn de caracter permanente.

d.-) Préstamos efectuados por la empresa.

e.-) Cobranzas o disminucidén en pesos constantes de creditos otorgados (sin
incluir los intereses relativos).

En algunos casos, determinadas transacciones pueden tener caracteristicas de
mas de uno de los tres grupos antes mencicnados. La clasificacidn que
finalmente se siga deberd ser la que se considere que refleja mejor la
esencia de la operacidn, en base a la actividad econdmica mas relevante de
la empresa.

Mecanismos para su elaboraciédn.

Se deberd partir de la utilidad o peérdida neta, o antes de partidas
extraodinarias si las hubiera. De haberlas, los recursos generados o
utilizados en la operacién. Se deberdn presentar antes y despues de partidas
extraordinarias.

Los cambios en la situacién financiera se determinardn por diferencias entre
" ~s distintos rubros del balance inicial y final, expresados ambos en pesas
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de poder adquisitivo a 1la fecha del balance general mas reciente,
clasificados en los tres grupos antes mencionados.

Cuando por su importancia y significado convenga destacar algunos
movimientos que no seria posible apreciar de presentarse unicamente la
diferencia entre los saldos iniciales y finales, éstas operaciones
(expresadas en pesos con poder adquisitivo del cierre) deberAn presentarse
por separado. Para captar el efecto de estas partidas, deberan analizarse
las variaciones importantes gue surjan en los perlodos intermedios.

Aquellos movimientos contables que sblo representen traspasos y no implique
nodificaciones de la estructura financiera de las empresas, como es el caso
de las capitalizacion de utilidades, incrementos en la reserva legal, etc.,
se compensaran entre si, omitiéndose su presentaciodn en el estado de cambios
en la situacién financiera: por el contrario, si el traspasc implica
modificacion en la estructura financiera como es el caso de conversién de
pasivo a capital, de adquisicién de activos .mediante contratos de
arrendamiento financieroc etc., se deberdn presentar los dos movimientos por
separado.

En el caso de que la empresa efectue la actualizacidén de algunos renglones
de sus estados financieros mediante el método de costos especificos, el
resultado por tenencia de activos no monetarics surgido durante el "periodo
deberd eliminarse del saldo final de la partida que le dic origen y de la
correspondiente del capital contable, antes de hacer las comparaciones.

El efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias modifican la capacidad
adquisitiva de las empresas, por lo tanto, no deberdn ser consideradas como
partidas virtuales que no tuvieron un impacto en la generacidén o uso de
recursos.

Cuando Se presenten estados financieros comparativos, los estados
financieros de los diferentes perlodos que se incluyan, deberan expresarse
en pesos con poder adgquisitivo a la fecha del ultimo balance general.

Vigencia.

Las disposiciones de este documento son obligatorias para los ejercicios que
se inicien a partir del 1lo. de enero de 1990, aungue su observancia puede
efectuarse en forma anticipada, conjuntamente con las demas disposiciones
del tercer documento de adecuaciones al B-10.

Este boletin deja sin efecto al Boletin B-11 y a la circular 27.
En el primer ejercicio de aplicacién de estas normas, los estados de
periodos anteriores que se incluyan para fines de comparabilidad, deberan
presentarse de conformidad con las disposiciones aqul contenidas.
Igualmente, debera revelarse gque el estado de cambios en la situacion

financiera se prepard considerando, como recursos generados o utilizados, el
cambio en pesos constantes de las diferentes partidas del balance general.
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.PENDTICE I.

. Consideracicones hechas por la Comisién
respecto al enfoque escogido para

la elaboracidn del estado.

A continuacidn se resumen las consideraciones hechas por la Comisién para
concluir que el estado requerido en este boletin debiera adoptar la forma de
un estado de cambios en la situacién financiera.

En la elaboracion de este boletin, la Comisién puso especial atencioen en el
analisis de la alternativa de requerir un estado de flujo de efectivo o un
estado de cambios en la situacién financiera.

Aun cuando la informacién proporcionada por ambos estados es valida, las
bases de su preparacidn y su significado puede ser en algunas ocasiones
diferentes, debido, entre algunos aspectos, al derivado del reconocimiento
de los efectos de la inflacidén en la informacidn financiera.

En terminos generales, cuando la informacién financiera se presenta en pesos
nominales (baja inflacion), el cambio en las partidas monetarias del balance
equivale al flujo de efectivo generado o invertido en dichas partidas.

Sin embargo cuando la inflacidén es significativa y a la luz del- tércer
documento de adecuaciones al Boletin B-10 gue requiere la expresién de los
estados financieros en pesos de un mismo poder adguisitivo, el cambio en
'es0os constantes de las partidas monetarias del balance involucra, ademas
2l flujo de efectivo, la erosidén o beneficio gue la inflacidn (efecto
monetario) provocd en el efecto generado o invertido en dichas partidas. En
consecuencia el cambio en las partidas monetarias pasa de representar un
flujo de efectivo al de generacidn o uso de recursos en pesos constantes.

Aun cuando esta Comisidén reconoce plenamente al valor agregado que tiene la
informacidn proporcionada por el estado de flujo de efectivo, optd por
requerir la presentacidn de un estado qgue reflejara los cambios ocurridos er
la estructura financiera de la entidad, debidamente agrupados, resultantes,
en su mayorla, de la comparacidn de los balances inicial y final expresados
en pesos de poder adquisitivo a la fecha de éste Ultimo y su impacto final
en el crecimiento o decremento en el efectivo e inversiones temporales.

Ademas de las razones seflaladas anteriormente, esta decisién se basd tambieéen
en el hecho de que, en un ambiente 1inflacionario en gque se requiere la
reexpresién de la informacién financiera, la elaboracién de un estado de
cambios en la situacié financiera resulta mas practica que la preparacidén de
un estado de flujo de efectivo. En estas circunstancias, un estado tendria
gue revelar el flujo de efectivo, expresado en pesos de poder adgquisitivo de
la fecha del balance, de las diferentes partidas monetarias presentadas ¥y
por separado, el efecto monetaric derivados de estos.

Finalmente reconociendo que la estructura propuesta por el Boletin B-11, con
algunas modificacicnes en cuanto a la clasificacidn delas partidas era
adecuada agrupandolas por actividad y no por financiamientos recibidos y

tras entradas de efectivo o inversiones y otras salidas de efectivo), se --
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mantuvo el criterio de agrupar los cambios relativos en las tres areas, que
en la generalidad de las empresas reflejan principalmente la generacidn y
uso de recursos (operacidn, financiamiento e inversién), con su impacto
final en el rubro de efectivo, en lugar de analizar estos cambiocs en base a
capital de trabajo.

METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO.

Las ganacias de wuna empresa disminuyen considerablemente cuando surgen
dificultades administrativas, por ello, es imperativo no so6lo conocer la
situacién actual de la empresa, sino ademds, prever c¢on la mayor
probabilidad las situaciones futuras. Estos calculos del porvenir comercial
forman un cuadro en el cual el ejecutivo encargado ve, ademas de las
necesidades del momento, las necesidades vy oportunidades que han de
presentarse en el futuro de modo gque esté capacitado para actuar no
Unicamente en vista de los problemas inmediatos sino también en atencidn a
las cuestiones, que transcurrido un lapso mas © menos largo, han de
plantearse ante 1la empresa. Esto elimina la posibilidad de empresas
conducidas a la ventura, sin mas que la audacia, la habilidad o la suerte de
sus directivos.

Ahora bien, el macanismo que proporciona esas previsiones y que hace posible
la aparicion de un plan, a través del cual se ejerza el control, es el
presupuesto. El presupuesto pone en juego todas las actividades de 1la
empresa, estableciendo la coordinacidn entre los diferentes departamentos y
sujetando a los jefes de éstos a una disciplina.

El presupuesto como plan comercial, estd definitivamente establecido porque
implica soluciones concretas, propositos inmediates y programas realizables
como parte de la practica de las empresas tecnicamente administradas,
conforme a los canones del procesco administrativo.

CONCEPTO.

El presupuesto es un mecanismo de control gque comprende un program.
financiero, estimado para las operaciones de un periodec futuro. Establece un
plan claramente definido, mediante el cual se obtiene la coordinacién de las
diferentes actividades de los departamentos e influye poderosamente en la
optimizacidén de las utilidades, gque es el objetivo preponderante de toda
empresa.

FINALIDAD E IMPORTANCIA.

El propésito del presupuesto, es obtener un mejor control en la direccidn de
la empresa, en virtud de que:
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1.- Establece objetivos definidos y formula el plan de ejecucidn que ha de
llevarse a cabo en las futuras operaciones. Como eventualmente la
realizacidén del plan puede ser modificado o impedida por circunstancias
imprevistas, asimismo, propercicna los métodos que para ello han de
seguierse.

2.- Coordina 1las actividades, promoviendoc la motivacidédn para que los
objetivos de la empresa se acepten y ejecuten losplanes trazados , con buena
voluntad.

3.- Determina 1los medios de control a través de las comparaciones que
comprueben los resultados, e indica, cuando y donde deben hacerse cambios en
las operaciones actuales, para gque los objetivos planeados puedan ser
realizados, de manera practica y de modo eficaz.

Debe hacerse hincapié en la importancia gque tiene para los directivos y
funcicnarios, considerar el costo de la implantacién del presupuesto como
una inversién. Debe considerarse como tal, si se tiene en cuenta que al
adoptarlo la administracidn, la puede auxiliar en descubrir las causas que
originan las deficiencias del funcicnamiento, cuya correccidn disminuye los
costos por la reduccién del desperdicio, aumentando asi las utilidades.

LIMITACIONES.

El presupuesto se puede considerar como un proyecto de direccid. Se prepara
el plan, tomando como base las proyecciones de acontecimientos en el futuro,
estimando datos que, precisamente por ser estimados y estar sujetos a
variar, no solo son exactos, por tanto, el éxito de ese plan, puede verse
comprometido si los datos de que se dispone no son veraces, pero también el
exito depende de la inteligencia y juicio del responsable de los planes.

No puede esperarse que un plan de presupuesto funcione automaticamente com
un substituto de la administracidén. El presupuesto no priva a los ejecutivos
de libertad de accion. Mas bien, colcocca en sus mancs un instrumento pare
hacer su propio trabajo mas efectivo y ademds, provee los informes scbre loc
cuales pueden fundarse las decisiones administrativas, con expedicién 1y
certeza.

Finalmente, ningun plan de presupuestos puede quedar ©perfeccionado
inmediatamente. El1 factor tiempo debe tenerse siempre en consideracidén. Es
necesario un periodc largo de educacidén y preparacién, antes de gue una
empresa pueda funcionar completamente scobre bases apoyadas en presupuestos.

No debe esperarse demasiado de un sistema de presupuestos en su principio,
pero las ventajas son tan grandes, que cualquier cantidad razonable que se
invierta para el establecimiento de un sistema de presupuestos, esta
justificada.
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.

FLEXIBILIDAD.

Los presupuestos para que sean utiles, deben ser flexibles y elasticos, se
debe asignarles margenes y tolerancias, segun lo indique la experiencia y el
juicio. De esta manera, puede hacerse frente a condiciones wvariables,que

quizas ocurran durante el perilodo del presupuesto, sin necesidad de cambiar
los estimados.

Hay siempre algunos factores del futuro que son dificiles de prever al
preparar el presupuesto. Estos factores incluyen cambios menores en las
condiciones generales de la empresa. Los mas frecuentes son: cambio en el
tipo del material usado en una fabrica, modificaciones de estilo gque hacen
cambiar los patrones, colores o pesos.

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO.

Los presupuestos, son un valioso auxiliar para los directores de las
empresas, ya que por medio de ellos se contreolan mejor las operaciones
evitando despilfarros en materiales, tiempo, etc. El1 presupuesto presenta
por anticipado los costos requeridos para el trabajo gue se va a ejecutar,
los distribuye entre los diferentes departamentos de la empresa para que
cada departamento emplee la acntidad que se le ha asignado y- provee
verificaciones para salvaguardar esas erogaciones, de tal manera, gue
cualquier renglén en particular no exceda a la cantidad presupuestada.

A los jefes de departamento, cuando estd siendo preparado el presupuesto,
les da la coportunidad de estudiar necesidades de su departamento y les
muestra sus responsabilidades.

Otra de 1las ventajas principales del presupuesto, es asegurar la
coordinacidén funcional. Asegurar el ajuste y equilibrio arménico entre las
diferentes funciones de 1la empresa, constituye una de las tareas mas
dificiles de la direccién. Cuando esto se logra, demuestra que la empresa
esta bien organizada, gque hay buenas relaciones humanas y que tiene grandes
probabilidades de exito.

Este procesc de coordinacién de las actividades funcionales, es de
primordial importancia en todas las fases de la empresa. De otro modo, tal c
cual departamento, mas emprendedor y agresivo que los otros dominara
eventualmente a la empresa, si maximiza sus propios objetivos, pero al
hacerlo destruye 1los objetivos generales de la empresa (eficiencia
organizacional, crecimiento organizacional, liderazgo empresarial,
maximizacidén de las utilidades, etc.), dando como resultado
una, suboptimizacidén. Si tal suboptimizacidén se guiere evitar no se ha de
permitir por ejemplo, gue la produccién exceda a las ventas porque es
peligro el acumular excesivas existencias de productos.a. veces no vendibles.

Tampoco ha de permitirse que la funcidén de ventas acepte pedidos que excedan
a la capacidad de produccidén de la fabrica. Andlogamente, la funcidn de
compras, ne ha de contraer compromisos que excedan las necesidades
razonables de la empresa, ni por otra parte ha de tolerarse que. se quede ---
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stras, con peligro de dificultar las actividades de los departamentos o de
tener que pagar preclios elevados por pedidos de emergencia.

El financiamiento normal de la empresa, depende en forma clara de la
coordinacidn sin tropiezos de sus diversas funciones, si han de evitarse
gastos inutiles. A fin de proveer con oportunidad el capital de trabajo, la
administracion debe estar informada de las necesidades de la empresa en
cuanto a materiales, futuros pagos y cobros, etc., por un periodo de varios
meses por lo menos.

CONSIDERACICONES PRELIMINARES.

El exito en el control a través de la técnica del presupuesto, es cosa gue
se logra con tiempo y paciencia, el éxito final puede comprometerse, si no
se han previsto ciertas consideraciones fundamentalmente, antes de efectuar
la iniciacidén del primer presupuesto.

Los errores ponen de relieve especificamente, las condiciones que deben
considerarse antes de hacer la instalacién original y son:

.— Esperar demasiado del plan de presupuestos.
Instalarlo adecuadamente.

.— Inadecuada supervisidn y administracidn.

.— Mala organizacidn.

.— Inadecuada supervisidén y administracidn.
Inadecuadas estadlsticas de ejercicios pasados.
.— Esperar buenos resultados demasiado pronto.

Al N
L]
|

~ O
t

Es obvio suponer que si las empresas encuentran errores en sus programas de
presupuestos, es porgque establecieron el presupuesto antes de suprimir los
inconvenientes anteriormente citados y aun pudieron comprometer el exito
perseguido. También se afirma la idea, gue instalar el presupuesto en tales
situaciones ancormales , no es una excepcidn, sino el caso de la mayoria de
las empresas que los emprenden por primera vez.El encontrar dichos errore,
por el contrario, demuestra gque en estos casos, el presupuesto es ur
poderoso auxiliar del control administrativo.

No puede negarse que al preparar los presupuestos se hace un estudio
minucioso de las diferentes actividades de la empresa, estudic gque muchas
veces trae como resultado la sugerencia de cambios administrativos, como lo
demuestran los errores encontrados en los presupuestos de las empresas que
los han instalade , algunos de 1los cuales pueden consistir en mala
organizacidn, mal sistema de contabilidad o} mala supervisioén Y
administracidén, que son deficiencias del control administrativo.

Los presupuestos pueden emprenderse en cualquier circunstancia, aun cuando
no existan informes relativos a estadistica, que tal es el caso de las
empresas que implantan los presupuestos desde la iniciacidén de sus
operaciones.
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Al instalar el programa de presupuestos, es conveniente sefialar, que debe
ponerse especial cuidado en la construccién de cada nuevo presupuesto y de
incluir todos los incisos que posteriormente tendran influencia en é&l.

Con este fin debe considerarse:

l.- Prudencia al efectuar un cambio de producto, desarrollo o introduccién
de nuevos articules. La mayorla de los cambios, frecuentemente originan
fuertes demandas en los costos de operacién del equipo, de publicidad y de
esfuerzo para las ventas.

2.,-. Al disminuir o© aumentar la produccién, debe considerarse la situaciédn
econdmica del lugar engue se estéa operandao. Esto determina el
desenvolvimiento o restriccidén de los negocios. Un programa de disminucidn,
requiere especial cuidado para evitar un suceso desfavorable. Un programa de
expansion, también lo requiere, para aprovechar todas las ventajas que
ofrezcan la oportunidad que se presentan.

3.- La modernizacidn del equipo es muy importante cuando tal cosa afecta
directamente a los presupuestos departamentales.

4.- Deben considerarse los cambios en salarios y sueldos, que haya n el
perliodo del presupuesto.

5.- Deben considerarse la tasa de inflacidén y las modificaciones a 1los
impuestos pertinentes, relativas al perilodo del presupuesto.

ORGANIZACION DEL PRESUPUESTO.

Se entiende por tal, el orden seguirse paso a paso, para establecer y
aplicar un presupuesto, asi como la fijacidn de responsabilidades que hagar
efectiva su aplicaciodn.

Son cuatro los pasos principales a seguir:
1.- El establecimiento de un plan general, para un perilodo futuro.

2.- Exposicion de ese plan a los jefes de departamento, pidiendoles que
suministren estimados de sus costos, durante el perlodo serialado. Junto con
esta peticidn, deben acompafarse todos los informes pasados y presentes, que
puedan ayudar al jefe de departamento a elaborar un presupuesto adecuado.

3.- La coordinacidon de los presupuestos departamentales en un presupuesto
central, ajustando las desviaciones de lo normal y agregando margenes y
tolerancias, segun lo indigue el juicio y experiencia del gerente.

4.- Asegurarse de que se cumpla el presupuesto, por medio de comprobaciones
periodicas, sistemdticas y de la distribucidén de informes regulares, entre
los jefes de departamento. Los renglones de <costos se observaran
estrechamente y se hardn esfuerzos para operar cada divisién, de manera que
los costos actuales sean mantenidos dentro de las cantidades asignadas.
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Para asegurar la buena marcha del sistema de presupuestos, es necesario
establecer una comisidon que se haga responsable de aplicar, dado que el
problema de presupuestos implica las actividades de todos los departamentos,
no es conveniente delegar su ejecucidn en uno de los jefes de departamento.

Ademas, es inevitable que surjan desavenencias entre los diferentes jefes de
departamentos, por lo gue respecta a la coordinacion, tales desavenencias
exigen necesariamente que las decida el funcionario principal del
presupuesto, en todos los casos. No es dificil ver gque el control del
presupuesto no llegue muy lejos, si no se coloca la autoridad para obhligar a
la obhediencia, en manos de algun funcionaric gue esté cerca de la autoridad
mayer. En realidad, el gerente general es el director del presupuesto y la
responsabilidad es suya, aungue los detalles deben ser 1llevados por sus
representantes.,

Cualquiera que sea el encargadc del presupuesto, sus deberes son;

a.- Recilbir los estimadcs de los jefes, con los cuales hace las formas del
presupuesto de los departamentos o del departamentc de contabilidad, que
muestren lo ejecutade por cada uno de ellos, durante el pericdo del
presupuesto.

b.- Remitir escos estimados e 1informes perlodicos a la comisidn del
presupuesto o del gerente general, mostrandoles una comparacién entre lo
estimado y 1o ejecutado realmente, facilitdndoles todos los informes que les
ayuden a considerar los estimados, para gque en su ca§o, hagan la retoma de
las variables pertinentes (internas y externas) sobre las que se basd el
cadlculoc original de tales estimados, para hacer la proyeccion del futuro
inmediato.

Es oportuno destacar aqul, que si bien es cierto, gue las variables externas
no pueden ser controladas por la administracién, en cambio, evaluandolas con
propiedad, si pueden aprovecharse para optimizar sus efectos favorables y
aminorar sus efectos desfavorables.

c.~- Hacer graficas o informes estadlsticos, utiles tanto para el gerent
como para los jefes de los departamentos.

d.- Por ultimo, enviar a los jefes los presupuestos aprobados y revisados
por el gerente, para darles a conocer cualquier modificacién que se haga er
los estimados coriginales. La responsabilidad por la ejecucitén del trabajo,
debe ser acompaidada de la autoridad para controlar y dirigir los medios de
hacerlo.

REQUISITOS PARA EL PRESUPUESTO.

Los presupuestos deben ser preparados de acuerdo con la clasificacion
contable, de ahl gque sea necesario ante todo, que la contabilidad este
organizada de tal manera, que la autoridad y responsabilidad este
perfectamente definida. Asi, se logra la habilitacién de las cifras, las
cuales deben ser comparables para confontar lo real con lo estimado.
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Es necesario también contar con registros adecuados de inventarios de
almacén, materias primas, material en proceso y articulos terminados, asli
como de planta y equipo. Es necesario una serie de informes regulares,
semanales o mensuales, de los costos de cada uno de los departamentos y
estados financileros.

Otro de los requisitos que debe ser satisfecho, es tener una politica ¥ un
plan perfectamente definidoc para la administracién del presupuesto, después
de haberse implantado. Este plan gira alrededor de tres acciones’
principales:

1.- Preparacién de los estimados,
2.- Aprobacidén de los etimados.
3.- Comparar el plan del presupuesto con los resultados reales.

El control emana de esta comparacioén y debe aplicarse el principio de las
excepciones a ésta accidn de comparacion.

PERIODO DEL PRESUPUESTO.
Existen cinco factores gue intervienen en la detrminacién del periodo del
presupuesto: -

l.-} Duracidén del periodo de rotacidn de inventarios. Es necesario que la
duracidén de los perlodes del presupuesto y de la rotacidén de inventarios,
sean iguales. De otro modo es dificil establecer relacicones entre ventas,
compras y produccidn,

2.-) Método de financiamiento empleado. En algunos casos el plazo de las
obligaciones contraldas expira en determinada época del afo, durante la cual
se hace mas dificil obtener los fondos necesarios en un corto tiempo. S§i
esta es la situacion, es conveniente hacer arreglos financierocs

adelantidndose a los vencimientos de las obligaciones. Por tanto, e:
conveniente el periodo largo del presupuesto, para permitir la determinacié
de las necesidades financieras con varios meses de adelanto.

3.-) Condiciones del mercado. Cuando éstas son inciertas y variables es
conveniente un periodo para el presupuesto tan corto como sea posible. Esto
permite frecuentes revisiones de los estimados, los cuales presentan siempre
sus dificultades, para llevarse cuidadosamente bajo las circusntancias de un
mercado incierto.

4.-) Lo adecuado y complejo de los datos de las operaciones del pasado. Es
dificil estimar las futuras operaciones en una empresa nueva O en una ya
establecida, onde los registros de ejercicios pasados son inadecuados. En
tales circunstancias, es preferible el periodo corto del presupuesto, de tal
manera que los nuevos presupuestos o los ya revisados, puedan constituir
registros gque acumulados sirvan como base de estimados futuros.
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5.~) Duracidn del perlodo contable. El1 presupuesto se prepara de acuerdo con
los datos de contabilidad. Por esta razén, el periodc del presupuesto debe
terminar en el misme dia que el ejercicio contable. Empero, el periodo del
presupuesto puede 1incluir dos o0 mis ejercicios contables, si comienza y
termina de acuerdo con ellos.

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO.

METODO DE ANALISIS VERTICAL.

Son llamados métodes verticales o estaticos a aquellos sistemas de analisis
gue se basan en los datos proporcicnados por los estados financieros
correspondientes a un mismo pericdo.

Entre ellos los mas usuales son:
a.-) Razones simples.

b.-) Razones estandar

c.-) Comparacidén de razones

d.-) Por cientos integrales.
e.-) Razones bursatiles. -

f.-) Del grado de bursatilidad.
g.-) Del crecimiento del valor a mercado.
h.-) Fundamental.

..—) Tecnico tradicicnal.

. .—) Teécnico timing.

METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.
a.-)} Aumentos y disminuciones.

METODO DE ARNALISIS HISTORICO
a.-) Tendencias absolutas ($
b.-) Tendencias relativas (%
c.-) Tendencias mixtas ($ ¥

METODO DE ANALISIS DE PRECIOS.
a.-) Precio de valores de renta fija.
b.~) Precio de valores de renta variable.
c.-) Precio de carteras de inversion.
51 se desea analizar Se debe aplicar el meétodo
UN ESTADO FINANCIERO --—-—-—-====-—=———————=— » VERTICAL
DOCS ESTADCS FINANCIEROS DE
LA MISMA EMPREAS = ——m——=m———————=——— > HORIZONTAL
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UNA SERIE DE ESTADQOS FINANCIEROS
DE LA MISMA EMPRESA = ——c——mmmmme——— > HISTORICO

Concepto y objetivo de las razones.
Matematicamente se llama razén a la relacidn que existe entre dos cantidades
de la misma especie.

Considerando que entre los diversos valores gque constituyen los estados
financieros existen ciertas relaciones, se determind que al aplicar estas
relaciones se podrdn obtener una serie de observaciones sobre la estructura
financiera y productividad de las empresas.

El objetivo fundamental del andlisis a travées de la aplicacién de las
razones, es la interpretacién de las relaciones numéricas que existen entre
los diversos valores que figuran en los estados financieros.

El andlisis a base de razones también puede utilizarse para determinar
posibilidades y tendencias. Sefalard los puntos deébiles en el negocio y sus
principales fallas, siempre que se tenga cuidado de escoger relaciones
proporcionales, adecuadas con las cifras de mayor significacidén, esto es,,
gue sus elementos integrales tengan entre si1 relaciones estrechas de
dependencia. :

Clasificacion de las razones:

a.-) Razones Estaticas.
b.-) Razones Dinamicas.
Cc.-) Razones Estatico-Dinamicas.

a.-) Las razones estaticas son agquellas que indican la relacidén cuantitativa
que hay entre partidas del estado de situacidn financiera.

b.-) Las razones dinamicas son las que expresan la relacidén cuantitativa en-
tre partidas del estado de resultados.

c.-) Las razones estiatico-dinamicas muestran la relacidn cuantitativa entre
el estado de situaciton financiera y el de resultados.

Las razones interpretadas sabiamente, pueden ser utiles como herramientas
del andlisis financiero. Ellas son un medio de hacer resaltar en teérminos
aritmeticos, las relaciones gque existen entre las cifras contenidas en los
estados financieros. Un gran numero de proporciones pueden ser obtenidas con
la informacidn de éstos, pero no todos revisten importancia por ejem., la
relacién entre el activo fijo y el activo disponible no tiene ninguna
significacidn y carece de sentido.

Las razones tendrdn significado uUnicamente cuando existan relaciones de
dependencia entre las cantidades seleccionadas para establecer la relacidn.
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En consecuencia, existe relacién directa entre el activo y el pasivo
circulante, el capital contable v el pagado, las ventas netas y la utilidad
neta, el pasivo total y el capital contable, etc. Estas relaciones deben
guardar ciertos limites que se expresan numéricamente a efecto de medir la
solvencia y productividad de la empresa.

El analisis de las razones, que relaciona entre si las partidas del Balance
General y del Estado de Resultados, permite trazar la historia de una
empresa y evaluar su situacién presente. Este tipo de andalisis capacita
también al gerente financiero para preveer reacciones de los inversionistas
y acreedores y con ello, obtiene buenos conocimientos sobre cémo es probable
que sean recibidos sus intentos de adquirir fondos.

METODO DE PORCIENTOS FINANCIEROS.

Consiste en la separacidn del pasado del contenido de los estados
financieros correspondiente a una misma fecha o a un mismo perlodo, en sus
elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién
que guarda cada una de ellas en la relacidn con el todo.

Este meétodo toma como base el axioma matematico cuyo enunciado indica "el
todo es igual a la suma de sus partes", de donde al tode se le asigna un
valor igqual al 100% y a las partes un porciento relativo.

Su aplicacitn puede enfocarse a estados financieros estaticos, dinamicos,
bsicos o secundarios, etc., tales como: Balance General, Estado de Pérdidas
y Ganancias, Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Producciodn,
Estado Analitico de Gastos de Fabricacién, Estado Analltico de Gastos de
Venta, Valores, etc. Desde luego, el procedimiento facilita la comparacion
de 1los conceptos y las cifras de los estados financieros de empresas
similares correspondientes a la misma fecha o al mismo periodo.

R A 2 O N E 8§ S I M P L E S,

RAZONES FINANCIERAS.

1.- Del capital de trabajo.

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

2.- Del margen de sequridad.
CAPITAL DE TRABAJQ (*)
PASIVO CIRCULANTE
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(*) ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

e ————— i — - ——

= CAPITAL DE TRABAJO

3.- Solvencia inmediata o prueba del Acido.
ACTIVO DISPONIBLE
PASIVO CIRCULANTE

4.- De proteccidn al pasivo circulante.

CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL __ SQOCIAL
PASIVO CIRCULANTE

RAZONES DE RENTABILIDAD.
5.- Estudio de la Utilidad Neta. (Pérdida Neta)

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL DE TRABAIQ (*)
VENTAS NETAS

(*) ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

= CAPITAL DE TRABAJO

UTILIDAD NETA (PERDIDA NETA)
CAPITAL DE TRABAJO

UTILIDAD NETA (PERDIDA NETA)
VENTAS NETAS

62
UTILIDAD NETA (PERDIDA NETA)

Page - 62



L.A.E. Y C.P. JUAN MANUEL ESTEBAN HERNANDEZ
NUMERO DE ACCIONES

UTILIDAD DE _OPERACION
ACTIVOS TOTALES

ACTIVOS FIJOS -

UTILIDAD DE OPERACION
ACTIVOS FIJOS PRODUCTIVOS

RAZONES DE LIQUIDEZ.

6.- Activo de pronta realizacién.
ACTIVO CIRCULANTE - (INVENTARIOS + IVA)
PASIVO CIRCULANTE

7.- Indice de solvencia.

ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE

8.- Margen de seguridad.

CAPITAL DE TRABAJQ
PASIVO CIRCULANTE

RAZONES DE SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO.

9.- Estabilidad financiera.
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

PASIVO TOTAL

CAPITAL SOCIAL

PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE
63
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BASIVO CIRCULANTE
CAPITAL SOCIAL

PASIVO FIJO

CAPITAL CONTABLE

PASIVO FIJo

CAPITAL SOCIAL

10.~ Inversidn de capital. .
ACTIVO FIJO

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO FIJO (PRODUCTIVO)

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO FIJO

CAPITAL SOCIAL

ACTIVO FIJO (PRODUCTIVO)

CAPITAL SOCIAL
11.- Valor contable del capital.

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

12.- Apalancamiento.

BASIVO A LARGO PLAZO
INVERSION PERMANENTE (*)
(*) CAPITAL DE TRABAJO
+
ACTIVO FIJO

= INVERSION PERMANENTE
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BASIVO A CORTO PLAZO
INVERSION PERMANENTE

13.- Capital desde el punto de vista financiero.
PASIVO A CORTO PLAZO + CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO + CAPITAL SOCIAL
PASIVO A LARGO PLAZO + CAPITAL CONTABLE

PASIVO A LARGO PLAZQ + CAPITAL SOCIAL

RAZONES DE ROTACION.

14.- Rotacién de cuentas por cobrar.
VENTAS NETAS A CREDITO

PROMEDIO DE CUENTAS POR
COBRAR

RIAS DEL EJERCICIO
X

15.- Rotacion de inventarios.
COSTO DE VENTAS

PROMEDIO DEL INVENTARIO DE
ARTICULOS TERMINADOS

DIAS DEL EJERCICIO

. e el e

16.- Rotacion de Proveedores.
COSTO DE VENTAS
PROVEEDORES

DIAS DEL PERIODO

—— e e o . —
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RAZONES DE PRODUCTIVIDAD.

17.- Estudio de ventas. .
VENTAS NETAS

CAPITAL CONTABLE

VENTAS NETAS -

"CAPITAL SOCIAL

VENTAS NETAS

- s e ——— = — =

CAPITAL DE TRABAJO (*)

(*) Capital de trabajo.
ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS NETAS

ACTIVC F1JO

VENTAS NETAS

—— i — ——————————

PLANTA Y EQUIPO

VENTAS NETAS

—— i  ————— -

PLANTA Y EQUIPO
PRODUCTIVO

18.- Capital en trabajo.
PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE

PASIVO TOTAL + CAPITAL SOCIAL

19.- Inversidn Permanente.
CAPITAL DE TRABAJO + ACTIVO FIJO

66

Page - 66



R

L.A.E. Y C.P. JUAN MANUEL ESTEBAN HERNANDEZ

20.- Anadlisis de Gastos de operacién

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS
VENTAS NETAS
UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD NETA

COSTO FINANCIERQ
UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA

COSTOS FIJOS DE PRORDUCCION
UTILIDAD NETA

RAZONES DE CAPACIDAD PRACTICA DE OPERACION.
21.- Indice de Inversion.

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPQ
ACTIVO TOTAL

22.- Intensidad de la expansién.

~INCREMENTO A _INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (PRODUCTIVO) °
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO

23.~ Conservacién de Inmuebles, Planta y Equipo.

REPARACION Y CONSERVACION
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
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SOLVENCIA
A.-) PASIVQO TOTAL / ACTIVO TOTAL
B.-) CAPITAL CONTABLE / ACTIVO FIJO

C.-) ACTIVQ TOTAL / PASIVO FIJO

PRO DUCTIVIDAD
A.-) UTILIDAD NETA / CAPITAL SOCIAL
B.-) UTILIDAD NETA / CAPITAL CONTABLE PROMEDIQO
C.-) UTILIDAD NETA / ACTIVO TOTAL

D.-) UTILIDAD NETA / VENTAS

PROCEDIMIENTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

1.- Concepto.

El procedimiento del punto de equilibrio o punto critico desde el punto de
vista contable, consiste en determinar un importe en el cual la empresa no
sufra pérdidas ni obtenga utilidades, es decir, el punto en donde las ventas
son iguales a los costos y gastos.

Luego entonces, el punto de equilibrio o punto critico viene a ser aquell.
cifra que la empresa debe vender para no perder ni ganar.

Ahora bien, para obtener esa cifra, es necesario reclasificar los costgos ¢
gastos del estado de pérdidas y ganancias de la empresa en :

a.-) Costos fijos y
b.-) Costos variables

Aun cuando en realidad no hay costos fijos o© variables precisos podemos
establecer gque en general.

Los Costos Fijos son aquellos que estan en funcién del tiempo, ejemplo: las
amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, sueldos, servicio de luz,
servicio telefdnico, etc.

Los Costos Variables son squellos que estan en funcion de las ventas, es
decir, que cuando hay ventas se ocasionan, tal es el caso por ejemplc del
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costo de las ventas, las comisiones sobre ventas, el importe del impuesto
causado sobre las ventas o ingresos, los gastos de empaque y embargque, etc.

Una de las caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio es que
nos reporta datos anticipados, ademds de ser un procedimiento flexible que
en general se acomoda a las necesidades decda empresa, de tal forma que es
aplicable a empresas que trabajas con una o varias lineas de ventas.

Ejercicio.- Conservera de Morelos S.A., vendid en el afio de 1991 la cantidad
de $200 millones. Una vez que se procedid a reclasificar los costos y gastos
del estado de pérdidas y ganancias, se detrmind que 1los Costos Fijos
ascendieron a $59 millones y que los Costos Variables sumaron $92 millones.
Cudl serd el punto critico para el aio de 19927,

Férmula:

Lo anterior nos puede servir para determinar por ejemplo el importe de las
ventas que requiere la empresa para obtener una unidad determinada mediante
la siguiente féormula:

Costos Fijos + Utilidad
Ventas = —-—---ccememmcememeemne——~

Ventas

'

Ejercicio.- Si la empresa Conservera de Morelos S.A., con ventas de $20(
millones en el afno de 1991, Costos fijos de $59 millones y Costos variables
de $92 millones, desea obtener una utilidad de $20 millones en el afic de
1992. Cuanto necesita vender en dicho afio para obtener tal utilidad?

Asl mismo podemos determinar la utilidad que obtendria la empresa si llegase
a vender una determinada cantidad, mediante la aplicacid¢ de la siguiente
férmulac

Utilidad = Ventas - (Costos Fijos + Porciento de Costos variables X Ventas.
Utlidad = V - [C.F. + $ C.V, ( V.)]

Ejercicio.- La misma empresa tiene proyectado vender en 1992 la cantidad de
$300 millones. Cuanto obtendr& si en el ejercicio de 1991 tuvo costos fijos

de $59 millones y el % de los costos variables es a 46%.
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Férmula:

X =V - [CF + % CV (V)]

Ejercicio.- La misma empresa que vendiéd 200,000 articulos a $1,000 c/u en
1991 con costos fijos de $59 millones y un porciento de costos variables de
46% desea reducir el 10% en el precic de venta en 1992, con lo cual espera
elevar el volumen de ventas en un 50%. Cuanto obtendrd de utilidad?

Férmula:

X =V - [CF + & CV (V)]

Ejercicio.- La misma empresa tiene proyectado para 1992 aumentar sus ventas
en un 80% para lo cual tendrd un aumento en sus costos fijos de $50 millones
por concepto de gastos en publicidad en radio y T.V., periddico, revistas,
etc. Cuanto obtendra de utilidad en 19927

Ejercicio.- La empresa tiene en 1991 ventas por $110 millones, costos fijos
de $32 millones y costos variables de $49 millones. Para 1992° espera
alcanzar una utilidad de $13.5 millones, pero desconoce el monto de las
ventas para 1992 para reunir la utilidad deseada.

Ejercicio.- La empresa pretende realizar ventas en 1992 de $65 millones. Sin
embargo en 1991 alcanz¢ $33 millones en sus costos fijos, Cudnto ganara si
tuvo 35% en sus costos variables?

Ejercicio.- La empresa desea establecer su punto de equilibrio para 1992,
considerando que en 1991 vendid $23 millones, en costos fijos alcanzd $ 8.t
millones y sus costos variables llegaron a ser $14.700 millones.

Ejercicio.- La empresa vende a $2,850 cada articulo, si logré vender en 1991
175,000, qué utilidad le generd, si tuvo costos fijos de $63.800 millones y
un porcentaje de costos variables del 38.5%. Sin embargo desea realizar un

aumento del 12% en el precio de venta para 1992, con lo cual espera reducir
su volumen en ventas en el orden del 15%?

Ejercicio.- La misma empresa desea conocer su utilidad si tiene proyectado
para 1992 aumentar sus ventas en un 65.5% para lo cual tendra un aumento en
sus costos fijos de $ee.500 millones. (Considerar datos base de 1991).
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GLOSARIO DE TERMINOS ECONOMICOS BANCARIOS Y BURSATILES.

ACEPTACION BANCARIA. Titulo de crédito emitido en el Mercado de Dinero por
Bancos.

AHORRO. Lo que resta después del consumo. La actividad de ne consumir.

Exceso de los ingresos corrientes con respecto .a los egresos o gastos
corrientes (superdavit en cuenta corriente). Una forma de acelerar el ahorro
interno es mediante las exportaciones.

Resultado de la eleccidén entre consumo y abstencién de consumo, ejercido por
las empresas e individucs. Es importante sefialar que se habla de eleccién
por lo gue quien no consume por no poder, no elige, no ahorra. Se define
también como la diferencia entre suma de ingresos y suma de consumos.

AJUSTE DE MERCADO. Se habla de ajuste de precios en el mercado de valores
por tres razones: :

a.~-) Reaccion ante un movimiento anterior de precios. Ejemplo: cuando el
mercado sube en forma rapida, es l0ogico esperar un ajuste en los precios por
toma de utilidades. .

b.-) Reaccidén ante una noticia o hecho especifivo. Ejemplo: cuando las tasas
de interes suben es de esperarse un ajuste en los precios de las
obligaciones, para que éstas den un rendimiento acorde con el mercado.

c.-) Ajuste de mercado por el ejercicico de un derecho. Ejemplo: cuando hay
un dividendo en efectivo y la accidn se cotiza ex cupdn, normalmente el
valor del dividendo se descuenta y hay un ajuste en el precio de la accidn,

No siempre 1los ajustes de mercado por el ejercicio de derechos son
"matemAdticamente perfectos", pues en el mercado es dinamico.

ANALISIS FUNDAMENTAL. El estudio de todas las variables que afectan, <
potencialmente pueden afectar la oferta y la demanda de los valores. Una ve:
evaluada cada una de las variables (o al menos la mayorla) se pondera su
interaccidén y se determina el resultado de lo anterior, se toman decisiones
de compra/venta.

Tratandose de acciones, por ejemplo, se analizan, ademds de todo tipo de
variables que nos induzcan a estimar resultados a futuro de la empresa, las
variables econdémicas, tanto, domésticas c¢omo internacionales, factores
politicos, psicoldgicos, socioldgicos, etc. que influyen sobre la oferta y
demanda.

ANALISIS TECNICO. Concentra su estudio unicamente sobre la oferta y la
demanda de los valores, ignorando las variables que la determinan. La libre
interaccién de compradores con vendedores determina la evolucidn de los
precios, con volumenes cambiantes a través del tiempo. El analisis teécnico,
exclusivamente con esas tres variables: precios, volumenes y tiempo, perc en
particlar con la primer variable (precios), desarrolla estadisticas vy
graficas con las cuales se infieren 1las probabilidades mas altas de



mivimiento en el precio de los valores, a distintos plazos, '‘a futuro. n
base en las conclusiones determinadas con las distintas técnicas y métouos
con los que el Andlisis Técnico cuenta, se toman decisiones de compra/venta.

ASESORIA DE INVERSION. Actividad de combinar la formulacién de objetivos de
inversién y el andlisis de inversiones para llegar a una estrategia de
inversidn. .

ASOCIACION MEXICANA DE CASAS DE BOLSAS, A.C. Organizacvidn establecida en
1980 para promover el desarrollo firme y sano de 1la actividad de
intermediacidén en el Mercado Mexicano de Valores.

BALANZA DE PAGOS. Diferencia entre los ingresos y egresos de divisas (por
flujos provenientes de movimientos de bienes, servicios o capital) de un
pails.

BOLETIN B-10. Boletin emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos en 1983 que obligd a las empresas a reconocer los efectos de la
inflacion en sus estados financieros desde el afio fiscal 1984.

BOLSA DE VALORES. Organizacién para 1la compraventa de valores que
normalmente reune los requisitos de un mercado organizado: 1lugar fisico,
intermediarios, autoridades Yy reglas de inscripcidn, operation e
informacién.

BONO BANCARIO DE DESARROLLO. Titulo de crédito emitido por bancos ‘e
desarrollo en el Mercado de Capitales.

BONO BARCARIO DE DESARROLLO. Titulo de crédito emitido por bancos de
desarrollo en el Mercado de Capitales.

BONO DE DESARROLLO. Titulo de credito emitido por el Gobierno Federal en el
Mercado de Capitales, con un plazo minimo de 364 dias y rendimientc
revizable y pagable cada 28 dias. '

BURSATILIDAD. La facilidad de comprar y vender una inversidn financiera, er
este contexto, sindnimo de liquidez.

Grado de negociabilidad de un valor c¢otizado a traves de bolsa. Le
bursatilidad de un valor se puede enfocar desde dos Aangulos; absocluto y
relativo. Desde el punto de vista absoluto, un valor es bursatil en relacidn
al monto ($) gque en promedio se negocia diariamente.

Desde el punto de vista relativo, un valor es bursatil utilizando como marco
de referencia el monto total del todo del cual forma parte un valor.

Se presentan casos de empresas gigantescas cuyo monto ($) promedio diario de
acciones negocisdas es alto en relacién al resto del mercado (alta
bursatilidad absoluta), pero bajo en proporcion con el valor total de la
empresa (baja bursatilidad relativa)

CAMBIO DE DIVISAS. Operacién con las monedas de diferentes naciocnes. 1
mercado de divisas se divide por lo general en dos zonas: el mercado ew. .1
lugar, en donde las divisas en efectivo cambian de mano, y el mercado a
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futuro, en donde las monedas se compran y se venden para ser entregadas en
algin momento futuro (por lo general entre un mes y un afo)

CARMBIO, TIPO DE. Es el precio de las divisas o monedas extranjeras en
términos de la moneda nacional, el cual se encuentra sujeto a variaciones de
la paridad adquisitiva de acuerdo con movimientos en la oferta y demanda de
las mismas divisas. Si una economia tiene que que hacer fuertes pagos al
exterior, se demandaran divisas y la cotizacién subird por encima del valor
nominal del valor correspondiente a la paridad adgquisitiva. Si.no existe
gran demanda, el poseedor se tendrd que conformar con un valor menor. El
tipo de cambio dependerd del poder adquisitivo de la propia moneda nacional,
por una parte, y por otra, de los movimientos de la balanza de pagos de un
pals.

CARTERA DE INVERSION. Conjunto de inversicnes financieras que cumple con los
objetivos de liquidéz, rendimiento, plazo y riesgo fijados por el
inversionista.

CASA DE BOLSA. Intermediarioc institucional en una Bolsa de Valores.

CENTENARIO. Moneda de oro emitida en México por primera vez en 1921 como
instrumento de inversion, con un contenido de 37.5 gramos de oro equivalente
a 1.2057 onzas troy. -

CETE. certificado de Tesoreria. Titulo de credito limitado por el Gobierno
Federal en el Mercado de Dinero para fines de financiamiento y control de
circlante.

CICLO ECONOMICO. El1 roceso de aumento y disminucién en el tiempo del
producto interno bruto.

CLAUSULA DE PENALIZACION. Aquella gue se establece legalmente en un contrato
financiero, acuerdos de crédito y otros instrumentos de ahorro previniendc
una serie de penas o0 repagos en el caso de gque no se cumpla el contrato po:
alguna de las partes.

COBERTURA CAMBIARIA. Contrato celebradoc en el mercado cambiario que
proporciona proteccidn a un plazo maximo de seis meses contra fluctuacione:s
inesperadas en el tipo de cambio controlado.

COLOCACION (put). Opcién u obligacién que tiene una persona de vender un
valor a otra en un precico determinado en una fe futura, mediante un contrato
de futuros. Lo contrario se llama requerimiento (call).

Vender en el mercado las acciones u obligaciones de una empresa emisora.
Cuando se habla de colocacidn, suele asociarse con la palabra gque . la
especifica, ejemplo: colocacién de acciones, colocacidén de obligaciones,
colocacién de papel comercial, etc.

Al hablar de colocacién, se entiende normalmente una primera venta de dichos
titulos y se manejan paquetes importantes de acciones. También, por
colocacidén, se puede entender encontrarles comprador, es decir, mercado
secundario.



COMISION NACIONAL DE VALORES. Organo establecido en 1946 para la vigila: 1
de la Bolsa de Valores, intermediarios y emisoras en México.

CRAC. Quiebra, etapa posterior a un boom.

CURVA DE RENDIMIENTO. Representacién grafica de los rendimientos a distintos
pPlazos de instrumentos de renta fija contra los plazos correspondientes.

DEFICIT PUBLICO. Diferencia negativa entre los ingresos y los gastos del
sector publico.

CORREDOR DE BOLSA, CORREDOR DE PISO O CORREDOR DE VALORES. Aquellas personas
que en representacion de la casa de bolsa para los que trabajan o por cuenta
propia (en el caso de agentes de valores personas fisicas) efectuan
fisicamente, de acuerdo con los procedimientos establecidos, la compra/venta
de valores en el piso de remates. También se les conoce como operadores de
piso. En el caso mas comian, el de los representantes de casas de bolsa
dentro de las cuales prestan sus servicios, los corredores de bolsa son
igualmente denominados apoderados operadoes.

COSTO PORCENTUAL PROMEDIO (C.P.P.).

Dentro del sistema bancario mexicano, en una buena parte de los creéditos
otorgados y en especial los de largo plazo, el correspondiente costo esta
regido en relacidén al C.P.P. Este dltimo es el costo promedio ponderado de
captaciéon de recursos de la banca nacional. La cifra correspondiente es
calculada y publicada mensualmente alrededor del dia diez por el Banco »
México, sin embargo actualmente se hace un calculo de manera quincenal.

CRESTA. Nombre que recibe el punto mds alto alcanzado en el nivel de precios
durante cuanlquier ciclo al alza.

CRUCE. Cuando un mismo corredor de valores representa simultianeamente tanto
los intereses de compradores como de vendedores, por precios y cantidades
compatibles entre si, no requiere, en tales circunstancias, de busca:
mercado para formalizar esas transacciones, ya que el mercado 1o tiene el
propio corredor de valores. Por tal razdn, ese corredor de valores intentar:
formalizar las operaciones de naturaleza contraria (compras vs. ventas) er
las cantidades y precios compatibles entre si1. A dicha operacidn se le
conoce como cruce. ‘

Es un requisito indispensable en las operaciones de cruce que se formalicen
publicamente {(al igual que todas las operaciones bursatiles) en el piso de
remates, para dar oportunidad a que terceros interesados puedan participar,
en la medida de sus posibilidades y deseos.

DEFLACION. Fendmeno monetario que consiste en una baja generalizada en‘el
indice de precios de bienes y servicios dentro de una economia. Deflacion es
lo opuesto a inflacidn.

DEPRECIACION. Refiriéndose al tipo de cambio, el proceso de disminucidén
gradual de la paridad de una moneda en relacion con otra.

DERECHO DE TANTO. E1 derecho de preferencia al que son acreedores . s
actuales accionistas. Este derecho procede en el caso de aumentos de capital
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de la empresa. Con el fin de no perder la participacién proporcional que de
la empresa posea un accionista, al aumentar su capital aquélla y requerir
aportaciones adicionales de sus accionistas, éstos Ultimos tienen prioridad
en tal aumento. S6lo en caso de que los actuales accionistas, a la fecha del
aumento, declinen su derecho podrd un tercero participar de dicho aumento.

DESCONTAR. El1 efecto de anticipar cualquier circunstancia(s) a futurec, de
tal suerte que la situacion presente ya lo haya asimilado de alguna forma.
Por ejemplo, en el caso de los CETES, se dice que funcionan con base a
descuento, ya que el precio de los mismos siempre serd menor a $10,000 por
unidad, excepto, el dia del vencimiento. Comprar CETES a un precio inferior
al de su vencimiento implica comprarlos con decuento.

De una manera similar, en el mundo bursatil y de las inversiones en general,
si el publico inversionista percibe alguna(s) situacién favorable o
desfavorable a futuro respecto a alguna inversion o grupo de inversiones en
particular, actuard en consecuencia cabal de su percepcidn. Si esta ultima
ha sido favorable, comprando. Si por el contrario, la percepcidén de 1la
situacidn futura ha sido (0 es) desfavorable, vendiendo. En forma tal que el
precio actual si caro... ya estard reflejando una buena parte de la
percepcién favorable del futuro; si barate... reflejando ya una buena parte
de la percepcid desfavorable del futuro.

DESLIZAMIENTO. Depreciacidén gradual y controlada de una moneda en relacién
con otra.

DEVALUACION. Cambio brusco de la paridad de una moneda en relacioén con otra.
La perdida de poder de compra de una moneda en relaciéon de otra.
Técnicamente, el termino devaluacidn deberia aplicarse exclusivamente a la
baja de una moneda en relacidén al oro, reservando el término deprecisciodn
para la acepcidn mas generalizada. Sim embargo, la costumbre hace ley y el
término devaluacién ha reemplazado al de depreciacidn.

EMISORA. Nombre genérico gque recibe quienes emiten titulos de propiedad (las
acciones = las empresas) o decredito (obligaciones = las empresas o e.
gobierno)

EMPRESAS AAA (EMPRESAS BLUE CHIPS). Aquellas empresas cuyo comportamiento ¢
travées de los afios (o décadas) ha probado ser excepcional, de vanguardia. En
épocas de prosperidad, beneficiadndose mas gque el promedio; en épocas de
contraccién en la economia, demostrando una mayor capacidad que el promedio
para soportar las crisis.

EMPRESAS CONTROLADORAS (EMPRESAS HOLDING). Aguellas empresas que se han
formado teniendo como objetivo primordial la posesidn del control (més del
50% en acciones) de otras empresas. '

Existen razones de peso en el orden administrativo y fiscal dentro de la
estructura de una empresa controladora. Por esa razén, han cobrado un auge
notable en los ultimos afos.

ESPECIALISTA. Mayorista de valores en un Mercado de Valores que proporciona
liquidéz al Mercado correspondiente.



ESPECULACION. Inversidén a corto plazo, con alto riesgo y la expectatiw. a
alto rendimiento.

EXPECTATIVAS RACIONALES. Teoria econdmica que, aplicada a la inflacién,
considera que es el resultado de un excesivo gasto publico y que la forma de
abatirla es implementar un choque fiscal o monetario al gastoc gubernamental
para cambiar las expectativas respecto a la inflacién futura.

FONDO DE CONTINGENCIA. Fondo establecido en 1980, para la proteccién de los
inversionistas contra la contingencia de sufrir una pérdida patrimonial en
el Mercado de Valcres, en caso de malos manejos por parte de intermediarios.

FONDO MEXICO. Sociedad de Inversiédn establecida en 1981 y cotizada en las
Bolsas de Nueva York y Londres que ofrece a inversionistas extranjeros la
posibilidad de invertir en el Mercado de Valores Mexicano.

FUTUROCS. Modalidad de inversidn en instrumentos financieros gque permite
establecer el precio de compraventa y su liquidaciédn correspondiente para
una fecha futura.

ILUSION MONETARIA. La accién de ponderar en exceso las ganancias monetarias
sin descontar adecuadamante los efectos de pérdida de poder de compra de la
misma moneda (inflacién). Por ejemplo, ganar 50% de intereses en” un ailo
suena, de entrada, muy bien; pero si la tasa de inflacidn del periodo en que
se ganod ese 50% en intereses fue del 70%, es obvio gue en realidad se perdid
poder de compra durante ese periodo. Sim embargo, alguna persona, bajo 1
efectos de ilusién monetaria, se engolosinara con la alta tasa de int. i
percibida, sin darse cuenta que en realidad estd perdiendo dinero.

INDEVAL. Instituto para el Depédsito de Valores. Organizacién establecida en
1978 para la custodia, compensacién, liquidacidn, transferencia vy
administracion de Valores.

INDICE ACCIONARIQ. Promedio de precios y cotizaciones de una muestra de
acciones que se utiliza para indicar la tendencia del Mercado Accionario.

INDICE DE PRECIOS. Procedimiento estadistico utilizado para facilitar e:
analisis de la evolucidn de los precios de algun sistema en particular.

Este procedimiento, en esencia, consiste en el manejo de una muestra tomada
del universo que corresponda. La muestra seleccionada deberd utilizarse
consistentemente; en forma ideal esa muestra debe ser lo mds representativa
como sea posible de la realidad.

"El por qué del uso de los indices proviene del hecho que algunos universos
son tan extensos que resulta excesivamente laborioso y por lo mismo
impractico, estudiar su evolucidén wvia andlisis de cada wuno de sus
componentes. Asi, por ejemplc, para estudiar la evolucidn de los precios en
cualquier economia, se utilizan indices de precios, bien sea al consumidor,
al mayores o al productor. En forma similar, distintos 1indices de precios
son utilizados para analizar la evolucién de los precios en los mercarf~s
publicos de acciones, de obligaciones y en general de cualquier instrum

0 segmentc de los mercados de valores.



INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. Uno de los indices mas utilizados para
evaluar el comportamiento del nivel de precios en la economia, es el indice
de precios al consumidor (I.P.C.).

El Indice Nacional de Precios al Consumidor, lo calcula el Banco de México,
bajo las siguientes condiciones.

l.- Se cotizaran cuando menos los precios en 30 ciudades, las cuales estaran
ubicadas en por 1o menos 30 entidades federativas. Las ciudades
seleccionadas deberan en todo caso tener una poblacién de 20,000 o mas
habitantes, y siempre habran de incluirse las 10 zonas conurbadas o ciudades
mas pobladas de la Republica.

2.- Deber&n cotizarse los precios correspondientes a cuando menos 2,000
productos y servicios especificos agrupados en 250 conceptos de consumo, los
cuales abarcarén al menos 35 ramas de los sectores agricola, industrial y de
servicios, conforme al catdlogo de actividades econdémicas elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografla e Informatica.

3.- Tratandose de alimentos las cotizaciones de precios se haridn como minimo
tres veces durante cada mes. El resto de las cotizaciones se obtendran una o
mas veces mensuales.

4.- Las cotizaciones de precios con las que se calcule el Indice Nacional de
Precios al Consumidor de cada mes, deberd responder al periodo de que se
trate.

5.- In Indice Naciocnal de Precios al Consumidor de cada mes se calcularé
utilizando la férmula de Laspeyres. Se aplicardan ponderadores para cada
rubro del consumo familiar considerando los conceptos siguientes:

Alimentos, bebidas y tabaco, ropa, calzado y accescorios, vivienda, muebles,
aparatos y enseres domésticos, salud y cuidado personal, transporte,
educacién y esparcimiento, y otros servicios.

El sistema del indice de precios al consumidor, recopila en .total durant:
cada mes 140,000 cotizaciones directas en 35 ciudades sobre los precios d:
aproximadamente 1,200 articulos y servicios especificos. Los promedios d¢
dichas cotizaciones dan lugar a los indices de los 302 conceptos geneérico:
sobre bienes y servicios gque forman la canasta del indice general en cade
una de las ciudades y a nivel nacional.

INDICE DOW JONES. Probablemente el indice de precios maAs conocido y uno de
los mas utilizados en la Bolsa de Valores de Nueva York. El creador de este
indice fué Charles Dow y en su honor se tomd este nombre.

INERCIA. Teoria econédmica gue considera que la causa principal de la
inflacién actual es la inflacién pasada y que la forma mas efectiva "de
abatirla es la congelacién de precios, sueldos y el tipo de cambio.

INFLACION. Aumento sostenido del nivel general de precios, normalmente
medido por el indice de precios al consumidor.
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INFORMACION PRIVILEGIADA. Informacidén relativa a una emisora de valor. A
no divulgada entre el publico inversionista y cuyo conocimiento puede
influir en los precios de cotizacién de los valores emitidos.

INSTITUTO MEXICANO DE MERCADO DE CAPITALES, A.C. Organizaciédn estblecida en
1980 para desarrollar, difundir y proporcionar capacitacién en conocimeintos
bursatiles.

INVERSION. Aportacion de recursos para obtener un beneficio futuro. También
se utiliza para denominar (en contraste con la especulacidn) un estilo de
inversién a largo plazo y con poco riesgo.

INVERSION DE PROTECCION. Inversién que protege al inversionista contra la
depreciacion de una moneda determinada en relacidn con otra.

INVERSION FINANCIERA. Aportacién de recursos liquidos para obtener un
beneficio futuro. ‘

INVERSION REAL. Aportacidn de recursos no liquidos para obtener un beneficio
futuro.

LIBOR. London Interbank Offered Rate. Tasa de interés ofrecida en el Mercado
de divisas de Londres, para depésitos de un plazo y de una’ divisa
determinados.

LIQUIDEZ. Con referencia a mercados, la facilidad de comprar o vender \
inversion financiera.

MERCADO DE CAPITALES. Mercado de valores, en que se comercian valores de
largo plazo (en México principalmente acciones y obligaciones)

MERCADO DE DINERO. Mercado de valores en que se comercian valores de corto
plazo y facil realizaciédn (en México, principalmente cetes, aceptacioner
bancarias y papel comercial.)

MERCADO PRIMARIO. (Oferta primaria). Mercado referente a la colocacidn de
una nueva emision de acciones en la cual existe entrada de dinero fresc
para la empresa emisora; independientemente de si la empresa ya estab.
registrada o no en bolsa. -

MERCADO SECUNDARIO. (Oferta secundaria). Se refiere al mercado diario de
acciones (y de cualquier otro valor}. La transferencia de recursos que toma
lugar es uUnicamente entre el comprador y el vendedor. La empresa emisora,
cuyas acciones son objeto de la compra/venta, usualmente no tiene nada que
ver con estas operaciones.

MERCADO DE VALORES. Mercado organizado para la compraventa de valaores

{inversiones financieras). Normalmente consiste en varios mercados
subsidiarios: Un mercado de capitales (para inversiones a largo plazo), un
mercado de dinero (para inversiones a corto plazo), un mercado primario

(para la nueva emisién de valores) y un mercado secundario )para 'a
comparaventa de valores ya emitidos).



MERCADO ORGANIZADO. Mercado que reune los requisitos de: lugar fisico,
intermediarios, autoridades Y reglas de inscripcion, operacion e
informacién.

MERCADO TECNICAMENTE DEBIL. Un mercado caracterizado por un volumen de
operacion bajo. De igqual forma, tanto un alza como una baja con escaso

volumen de operacion, es conocida como una alza (o una baja) técnicamente
débil.

MERCADO TECNICAMENTE FUERTE. Cuando existe un volumen fuerte de operaciones.
Un alza generalizada (o en algu valor en especial), acompafiada de un fuerte
volumen, sostenido a lo largo de esa alza, lo califica de técnicamente
fuerte. El mismo paso se aplica a una baja. El volumen de operaciones por
tanto, califica la naturaleza del mercado o su tendencia.

MULTIPLO. Relacién entre el precio y 'la utilidad por accién de una accién
determinada.

Cociente que resulta de dividir el precio gque el mercadec, en un momento
determinadeo, le asigna a la empresa, entre las utilidades generadas por ésta
ultima en un periodo anual también especifico, ususlamente los doce meses
mas recientemente terminados. Este periodo de doce meses no necesita
coincidir, ni con el ano natural, ni con el cierre de gjercicio social de la
empresa. Aun mas, ese periodo anual puede ser alguno a futuro, en cuyo caso
las utilidades generadas necesariamente seran producto de una estimacién. La
relacién precio/utilidad (P/U) es muy util. La filosofia detras de ella es
valida en multiploes casos. Simplemente asocia el precio de mercado de una
accién con la capacidad de generacién de utilidades de la empresa a la que
corresponda esa accién. Y eso tiene mucho sentide, ya que poseer acciones
(propiedad de empresas) es deseable por la capacidad de generar utilidades
de las mismas. Si la percepcién del futuro de esa capacidad es deficiente o
inexistente, el valor intrinseco y de mercado de una accidn debe ser cero, o
algun precic muy bajo.

OBLIGACION. Titulo de crédito emitido por una empresa a largo plazo en e!
mercado de capitales.

OBLIGACION CONVERTIBLE. Obligacién corporativa que otorga al tenedor e!
derecho de convertirla en una cantidad de acciones (o0 caps) dee la sociedac
en condiciones y fechas predeterminadas.

OBLIGACION HIPOTECARIA. Obligacidén que se emite sin garantia especifica de
la empresa emisora.

ONZA TROY DE PLATA. Moneda de plata que se emitid¢ en Meéxico por primera vez
en 1979 como instrumento de inversidn. -

OPCION. Contrato que confiere el derecho de comprar ("CALL") o vender
("PUT") una inversién financiera a un precio determinado durante un plazo
determinado.

OPCION CONTRARIA. Proceso mental de deducir cual es la opinién de la
"muchedumbre” y llegar a conclusiones contrarias.
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ORDEN AL MERCADO. Aquel tipo de orden, de compra o de venta, que tnicam 2
especifica cantidad o operarse. El precio se deja a discrecién del operauor
de piso.

ORDEN A PRECIO LIMITADO. Aquel tipo de orden, de compra o de venta, que
limita unidireccionalmente el precio al que el lote deba operarse. Trtandose
de una orden de compra a precio limitado, el tope de la orden estd hacia
arriba: comprar 1,000 acciones de la Compafila X, S.A. o no mas de $3,500
Tratandose de una orden de venta a precio limitado,-.el limite de la orden es
hacia abajo "vender 2,000 acciones de la Compaiila Y, S.A. a no menos de
$1,800.

PAGARE EMPRESARIAL. Titulo de crédito registrado en bolsa y emitido por una
empresa con la garantia de Cetes o Aceptaciones en el Mercado de Dinero.

PAPEL COMERCIAL. Titulo de creédito registradoc en Dbolsa y emitido por
empresas cuyas acciones estén cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valoeres, en
el Mercado de Dinero.

PARIDAD., Tipo de cambico de una moneda en relacidn con otra.

PLAN HETERODOXO. Programa econdmico para eliminar la hiperinflacién por
medioc de la congelacién de precios, salarios y el tipo de cambio. :

PLAZO. Periodo que transcurre entre la realizacién (o compra} de una
inversidn y su venta, ¢ su vencimiento.

PRODUCTO INTERNO BRUTO. (PIB). El conjunto de bienes y servicios consumido
por el Gobierno, la industria y los consumidores de determinado pais.

-PRIME RATE. Aunque es un vocablo que proviene del inglés, su uso, aun en
otros idiomas, se ha hecho comin dentro de los medios financieros vy
noticiosos en general. Significa la tasa de interés preferencial (la mejor
posible en el momento) que los bancos de EE.UU. otorgan a sus mejores
clientes, El prime rate es entonces, una tasa activa de interés.

REDENCION. Sindnimo de amortizacidédn y vencimiento.

RENDIMIENTO. Beneficio que produce una inversion por medio de ganancias de
capital, intereses o dividendos, normalmente expresado como un porcentaje
del monto invertido.

RENTA FIJA. Instrumentos de inversién que proporciona un rendimiento
determinado en un plazo determinado.

RENTA VARIABLE. Término que se aplica a las acciones porque su rendimiento
varia segun las utilidades generadas por la empresa correspondiente y los
dividendos decretados por la asamblea de accionistas.

REPORTO. Operacién del Mercado de Dinero en que la Casa de Bolsa garantiza
una tasa de rendimiento al inversionista por medio de un compromiso de
recompra de su inversién.



RIESGO. Posibilidad de que el rendimiento esperado de una inversién no se
realice.

SELECCION. La eleccion de una inversidn especifica dentro de una categoria
de inversiodn.

SOCIEDAD DE INVERSION. Fondo establecido para inversidén en una variedad de
instrumentos y administrado por profesionales que ofrece al inversionista
las ventajas de diversificacién y administracidn de- sus inversiones.

SPLIT. Movimiento formal dentro del capital propio de una empresa
consistente en el aumento en el numero de acciones en c¢irculaciédn en un
momento dado, sin que dicho aumento corresponde a capitalizacién de

LIgRervas.,

Un split simplemente pretende bajar el precio unitario de las acciones de
una empresa y tipicamente, se lleva a cabo cuando dicho precio se percibe
exagerado en relacidén al rango general que mantiene el mercado.

En otras palabras, un split equivale a cambiar un billete de N$100 por 10 de
N$1l0.

Por otra parte, en algunas ocasiones, como consecuencia principalmente de
una politica genercsa por lo gue respecta al otorgamiento de dividendos en
acciones, a través de los arnos, se tiene que los precios unitarios de las
acciones se reducen a extremos ridiculos. En estos casos, el camino tipico a
recorrer es lo que se conoce como split inverso, el cual, tal como su nombre
lo indica es reducir el nimero de acciones en circulacién, sin que ello
implique cambio alguno en cuanto a entrada o a salida de fondos de capital
de o a la empresa. En otras palabras, un sgplit igversqg equivale a cambiar,
por ejemplo, 10 billetes de N$10 por 1 de N$100.

TASA ANUAL. Refiriéndeose a rendimiento, tasa de rendimiento expresada er
forma anual, sin especificar la reinversién o no de 1los rendimiento:
percibidos durante el aio.

TASA ANUALIZADA. Refiriéndonos a rendmiento, rendimiento percibido de un¢
inversién, normalmente durante un plazo menor a un ano, convertido en une
tasa anual. Esta conversidén se realiza con la multiplizacion de la tasa por
el numero de dilas del afio, dividido entre el numero de dias de la inversion.
En términos formales se expresa de la siguiente manera:

T 365

_——— X =—==e=

100 N .
Donde T es la tasa de rendimiento y N el namero de dias plazo de la
inversidn.

TASA BRUTA. Tasa de rendimiento sin deduccion de impuestos

TASA COMPUESTA. Refiriéndose al rendimiento, es el de una inversion tomando
en cuenta la reinversién de rendimientos percibidos durante el plazo de



inversidén normalmente expresado en forma anual. En términos formales
expresa de la siguiente manera:
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Donde T es la tasa de rendimiento y N el numero de dias plazo en que se
percibe cada rendimiento.

TASA DE DESCUENTO. Tasa que se wutiliza para calcular el precio de
compraventa de instrumentos del Mercado de Dinero. También sindnimo de la
tasa de rendimiento que se utiliza para deflectar flujos futuros (estlmados)
de una inversidn para calcular su valor presente.

TASAS DE INTERES ACTIVAS. Aquellas tasas que las instituciones bancarias, de
acuerdo tanto a las condiciones del mercado como a las disposiciones
relativas del banco central y de la Comisién Nacional Bancaria y de Segquros,
cogbran por los distintos tipos de creditoc a los usuarios de los mismos.
Reciben el nombre de activos ya que, los créditos otorgados por la banca son
justamente esos, activas de la banca, es decir recursos a favor.

En consecuencia, las tasas de interés de los créditos, son las tasas activas
de la banca.

TASAS PASIVAS DE INTERES. Aquéllas tasas que las instituciones bancarias, de
acuerdo tanto a las condiciones del mercado como a las disposiciones
relativas del banco central y de la Comision Nacional Bancaria y de Seguros,
pagan a los depositantes distintos plazos. Por ejemplo, las tasas de intereés
que los certificados de depdsito pagan en sus diferentes plazos reciben el
nombre de pasivos por constituir precisamente eso, un pasivo, una deuda de
. 1o0s bancos para con sus depositantes.

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO. Tasa de rendimiento que deflacta los flujo:
futuros (estimados) de una inversidn de tal manera gque la suma de los flujos
sean igual a la inversidn original.

TASA NETA. Tasa de rendimiento con deduccién de impuestos.

TASA NOMINAL. Refiriéndose a instrumentos de renta fija, tasa de rendimiento
pactado en el documento scobre el valor nominal del mismo.

TASA REAL. Tasa de rendimiento de una inversién deflactada por la inversidn.
TASA REAL NEGATIVA. Tasa real de una inversion que es menor de cero.
TASA REAL POSITIVA. Tasa real de una inversidn que es mayor de cero.
TASA SIN RIESGO. Tasa de rendimiento maxima en un pals que se puede percihir

de un instrumento de renta fija con liquidéz y sin riesgo de que nc 2
perciba el rendimiento esperado.



TIMING. Eleccion del momento oportuno para comprar o vender una inversién.

UTILIDAD POR ACCION (U.P.A.}. El resultado de dividir la utilidad generada

(o0 a generar, segun prondsti.os) por una empresa en un periodo determinado
entre el numero de acciones en circulacidén a la fecha del calculo.

El principal uso de este cociente es para efectos de comparaciédn contra el
precio que la accidn observe en el mercado en un cierto momentoc.

VALOR EN LIBROS. El valor total que en la contabilidad, en una determinada
fecha, le concede a los activos netos de la empresa. Es decir, el valor
contable total de los activos de la empresa fenos los pasivos existentes a
la fecha de que se trate. Est0o no viene a ser otra cosa que el valor de
liquidacidn de la empresa, asmiendo que, en caso de ocurrir, el valor de
rescate sea aproximadamente igual al consignado en la contabilidad.

El valor en libros por accién es el que resulta de dividir el valor en
libros de la empresa entre el numero de acciones en circulacién en un
determinado momentoc. Valor en libros es, pues, sindnimo de valor contable.

VALOR ROMINAL. Monto principal de instrumento de renta fija.

A nivel empresa, se refiere al- capital social de la misma. A nivel unitario,
corresponde al valor de aportacién por accién por parte de los accionistas
fundadores de una sociedad. Asimismo, puede corresponder al valor unitario
que resulte de dividir el capital social de la empresa, en un determinado
momento, entre el numero de acciones en circulacién en 'ese momento.

VALORES DE RENTA FIJA. Aquel tipo de valores cuyo rendimiento es basicamente
fijo. Por tanto, no existe, salvo insolvencia del emisor, riesgo inherente a
la operacién en el sentido de que el precio pueda verse reducido en relacién
al costo de adquisicidén a la fecha de vencimiento de los mismos. Este tipo
de valores funcionan en base de interés. Consecuentemente, dia con di:
incrementan su valor en lo que respecta al pago de intereses.

Entre los principales instrumentos de este tipo se encuentran los depdsito:
bancarios, los CETES, las obligaciones. Si bien es ciertc que el pago de
intereses es fijo y acumulativo, lo cual en realidad es la parte de rent:
fija, el precio en el merxcado secundarig es fluctuante. Por ello, a pesar de
gue las obligaciones se clasifican como instrumento de renta fija, a plazos
inferiores al vencimiento de las condiciones pueden ser tales (alza en las
tasas de interés) que se incurra en pérdida al venderlas, a pesar de los
intereses percibidos durante el periodo en que se hubieren retenido.

VALORES DE RENTA VARIABLE. Aquellos cuyo rendimiento dependerd en buena
parte de las ganancias de capital esperadas al adquirirlos. Las ganancias de
capital, a su vez, dependerd de una mayor demanda que oferta por los valores
a través del tiempo. En este tipo de valores el riesgo es un elemento que
siempre esta presente. Sin embargo, bajo ciertas condiciones y con base en
analisis adecuados de la realidad y razonables estimaciones del futuro,
utilidades superiores a la correspondiente a la renta fija pueden ser
logradas.

VALOR PRESENTE. Valor calculado como la suma de flujos futuros estimados de
una inversién deflactados por una tasa de rendimiento.



VALOR PRESENTE NETO. Valor calculado comc la diferencia entre un mont e
inversién presente y la suma de flujos futuros (estimados) de una invers. ..,
deflactados por una tasa de rendimiento.

VENTA EN CORTO. Una operacidn en un Mercado de Valores que implica la venta
de un valor que no posee, la cual se cubre por la compra del mismo valor en
una fecha posterior, con la expectativa de conseguirlo en un precio menor al
precic de venta.
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LAE Y C.P. JUAN MANUEL ESTEBAN HERNANDE2 |
CONSULTOR E INSTRUCTOR

FLUJO DE EFECTIVO.

Con base en la siguiente informacién, prepare el flujo de efectivo correspondiente a enero
y febrero de 1994, de la fabrica de productos naturistas "Energla al Instante”.

Se estima que para los préximos dos meses, las ventas seran de N$ 6,000 para enero y
N$ 8,400 para febrero.

La mitad de ias ventas de cada mes se hace al contado y el resto a 30 dias.
Para calcular los egresos el duefio tiene presente:

1.-) Los pagos que se hacen mensualmente son en (N$).

Alquiler del focal 300
Luz, gas y ofros servicios 120
Sueldos y salarios 750

2.-) Las condiciones en que se compra la materia prima (que asciende a N$3,000 en
enero y N$4,200 en febrero.) son:

* Paga al contado el 40% vy el resto a 30 dias.

* El costo de la materia prima representa e S0% del valor total de las ventas.

* Cada mes se compra la cantidad de materia prima que se va a necesitar, por lo -
que no hay nada en existencia.

3.-) Los saldos en su Balance General del 31 de diciembre de 1993 fueron en N$ de:

Caja 375
Cuentas por cobrar 2,589
Cuentas por pagar 945 (este importe sera cubierto en enero)

4.-) Estima recuperar en el mes de enero el 70% de su saldo de cuentas por cobrar y el
resto en él mes de febrero.

5.-) Compra al contado de dos tornos por N$1,590 cada uno. Uno se adquiere en eneroy
otro en febrero.

6.-) Adquisicién en efectivo de una mezcladora automatica en febrero por N$10,000.



LAE Y C.P. JUAN MANUEL ESTERAN HERNANDEZ 2
CONSULTOR E INSTRUCTOR

PRODUCTOS NATURISTAS
"ENERGIA AL INSTANTE"
Flujo de efectivo, periodo enero-febrero de 1994

(cifras en N§)

CONCEPTO ENERO FEBRERO
Saldo iniciat caja 375 (saldo balance) 282*
Méas entradas de efectivo )
Ventas al contado 3,000 (50% 6,000) 4,200 (50% 8,400)
Cobro ventas crédito de diciembre '93 1,812 (70% 2,589) 777 (30% 2,589)
Cobro de ventas crédito de enero 3,000 (50% 6,000)
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 4,812 7.977
EFECTIVO DISPONIBLE 5,187 8,259
Manos salidas de efectivo
Compras al contado enero 1,200 (40% 3,000)
Compras al contado febrero -— 1,680 (40% 4,200)
Compras crédito dic. '93 945 (saldo balance) —
Compras crédito enero —_ 1,800 (60% 3,000)
Alquiler local 300 300
Servicios 120 120
Sueldos y salarios 750 750
Compra tornos 1.590 1,580
Compra fresadora - 10,000
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 4,906 16,240
SALDO FINAL DE CAJA 282 (7,981)~

* El saldo final del mes de enero anterior se convierte en inicial del mes de febrero.
** Se convierte en saldo inicial, de la caja para ¢l mes de marzo.

Para evitar que en febrero se presente el faltante de N$ 7,981 se pueden tomar las
siguientes acciones:

a) Diferir la compra de la mezcladora para otro mes en el que existan disponibilidades
suficientes,

b) Ver con el proveedor si se puede pagar 20% al contade y 80% restante mediante pagos
mensuales de N$ 2,000 cada uno.

¢) Tramitar la obtencién de un préstamo.

d) Hacer nuevas aportaciones al negocio.

e) Una combinacion de las opciones anteriores.



L.AE Y C.P. JUAN MANUEL ESTERAN HERNANDE2 3
CONSULTOR E INSTRUCTOR

Con base en la informacién que a continuacién se detalla preparar el Flujo de Efectivo
correspondiente al mes de enero y febrero de 1994, de la "Fabrica de Zapatos Kristal S.A.
deCV."

Los ingresos son:

Se estiman ventas de N$ 42,000 y N$ 34,000, para los meses de enero y febrero
respectivamente.

- EI 60% de las ventas se realiza al contado y el 40% a 30 dlas.

- La empresa ejercera un préstamo de N$15,000 ya autorizado por la Entidad de Fomento

a dos afios, “sin plazo de gracia” , para la compra de maquinaria en el mes de enero.

- Los egresos que deben considerarse se presentan a continuacion:

CONCEPTO GASTO MENSUAL
* Renta local 450
* Teléfono 75
*Luz, gas, y otros 200
* Sueldos a obreros 1,700
* Sueldos a administrativos 750
* Sueldo del propietario 1,000
* Pago de intereses a una tasa del 54% (anual) 675

(15,000 X .54 = 8,100 / 12 = 675) no realizar el
calculo sobre saldos insolutos, tomar la cantidad fija.

- El costo de fa materia prima es del 60% del valor total de las ventas del mes.
- Se pagoé de contado el 0% y el resto a 30 dias.

- No tiene existencias de materia prima.

-Enel mesde febr-ero planea adquirir equipo con un costo de N$ 7,000.

- Los saldos en su balance al 31 de diciembre de 1993 fueron de:

* Caja y bancos 322
* Cuentas por cobrar 34,600 (se cobraran en enero)
* Cuentas por pagar 29,350 (se pagaran en enero)

- Venta de activo fijo en enero por un monto de N$ 2,000.



LAE Y C.P. AJAN MANUEL ESTEBRAN HERNANDEZ
CONSILTOR E INSTRUCTOR

FABRICA DE ZAPATOS "KRISTAL" S.A. DE C.V.

Balance General al 31 de diciembre de 1993

(cifras en N§)
ACTIVO
Activo Circulante N$
Caja 322
Clientes 34,600
Inventarios 18,600
Oftros activos circulantes _5.400
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 58,922
Activo Fijo
Terreno 10,095
Edificio 16,032
Magquinaria y equipo 38,300
Equipo de transporte _3,000
TOTAL ACTIVO FIJO 67,427
Otros Activos
Primas de seguro pagadas por anticipado 493
Rentas pagadas por anticipado 3,650
TOTAL OTROS ACTIVOS 4143
TOTAL DEL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante
Proveedores 29,350
Acreedores diversos 1.400
impuestos por pagar 6.039
Créditos bancarios a corto plazo 12,023
Otros pasivos a corto plazo 2500
TOTAL PASIVO CIRCULANTE . 61,312
Pasivo a Largo Plazo
Créditos bancarios a largo plazo 12,977
Otras obligaciones a largo plazo 2,700
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 16,677
Otros Pasivos:
Rentas cobradas por anticipado __ 800
TOTAL PASIVO -
CAPITAL CONTABLE
Capital social _ 8,118
Resultados acumulados 40,200
resultados del ejercicio 14,384
TOTAL CAPITAL CONTABLE 62,703

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Loy e
N

N$ 130,492

N$ 67,789

N$ 130,482



LAE. Y CP. JUAN MANUEL ESTERBAN HERNANDEZ
: CONSULTOR E INSTRUCTOR

FABRICA DE ZAPATOS “KRISTAL S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DIEMBRE DE 1992 Y 1993

(cifras en N$)

INGRESOS 1992 % 1993 %
‘'Ventas al contado 53,100 + 141,600
Ventas a crédito 53,100 S 94.400
VENTAS TOTALES . 106,200 236,000
Costo de ventas , 84,960 © . 184,080*
UTILIDAD BRUTA 21,240 51,920
Gastos de operacién 1,274 _ . 14160
UTILIDAD DE OPERACION 19,966 : | 37,760
Gastos financieros —_— | . 23,376

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 19,966 : 14,384

* incluye de:l;raciaciOn por N$ 6,700

Datos adicionales: BTG LA

S ..

a.-) El activo fijo productivo es en una proporcion del 85%
b.-) Los gastos de venta son 80% y los de administracion 20% sobre el total de gastos.

Ey
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CONSULTOR E INSTRUCTQR

4.3. ANUALES BASE DEL CALCULO:
4.3.1. NUMEROQ DE DIAS CALENDARIO

4.3.2. NUMERO DE DIAS EN UN ANO COMERCIAL

5.-) CALCULO DE DESCUENTOS BANCARIOS:

5.1. COMISION POR RENOVACION . | . " NS
% X IMPORTE DEL CREDITO ., ] :

- 5.2 INTERESES: . ' NS
INCISO 1 X INCISO 2.1 DIVIDIDO ENTRE : :
INCISO 4.3.2. X INCISO 4.1

6.-) IMPORTE DE LA RECIPROCIDAD: - - N$ _

INCISO 1 X 20%

7.-) LIQUIDACION O IMPORTE DEL ABONO BANCARIO:

7.1. IMPORTE NOMINAL (INCISO 1) NS
menos.

7.2. INTERESES (INCISO 5.2) NS

7.3. COMISIONES (INCISO 5.1) NS

7.4 SUMAINCISO 7.2+ 7.3 T

7.5. NETO ABONADO (DIFERENCIA INCISO 7.1 - 7.4) R N$

I3

8.-) DETERMINACION DEL EFECTIVO REALMENTE DISPONIBLE:

8.1. IMPORTE ABONADO EN LA CUENTA DE CHEQUES N$
(INCISO 7.5)
menos:
8.2. RECIPROCIDAD EXIGIDA POR EL BANCO NS
(INCISO 8) :

8.3. NETO (DIFERENCIA INCISO 8.1 - 8.2) N$

9.) CALCULO DE LA TASA REAL DE INTERESES:
8.1. COSTO NOMINAL: 4 . - N$
. INTERESES + COMISION (INCISO 7.4) ‘

9.2, IMPORTE EFECTIVAMENTE DISPONIBLE (INCISO 8.3) N$

8.3. CALCULO DE LA TASA REAL.:
INCISO 9.1 DIVIDIDO ENTRE INCISO 4.2 X
NUMERO DE DIAS CALENDARIO DIVIDIDO ENTRE
INCISO 9.2 X 100 PARA DETERMINAR LA TASA

\

[#]




LAE. Y C.P. JUAN MANUEL ESTERAN HERNANDEZ
CONSULTOR E INSTRUCTOR

FAVOR DE CALCULAR Y EFECTUAR EL ANALISIS ADICIONAL DE LO SIGUIENTE:

10.-) DETERMINACION DEL COSTO FINANCIERO O COSTO DE FINANCIAMIENTO.
10.1) TASA NOMINAL (INCISO 2.1)
10.2) TASA REAL (INCISO 9.3)
:10.3)"SUP ONER” UNAINFLACION ANUALDEL 50%

mas +:

COSTO REAL (INCISO 10.2)

SUMA

10.4) COSTO REAL DEL FINANCIAMIENTO
(INCISO 10.2 + 10.3)

T om e
' R
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. DIRECTORIO DE ASISTENTES

ALONSO Orozco .lesus

GIMSA CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES
Director General '

‘Bosque de Cidros No. 17'3"-7-;a: ~
Col. Bosques de las“Lomas .~~~
C.P. 05120, México; D.F,: - -V~

Tel: 229 7661 - . e 0T

[ . -+

BAUTISTA Blanca Amberto
NATURAFRUT BAUTISTA SPR DE RL~ DE C.V.

Gerente General ' TS
Lorenzo Boturini 4504-31" f: RS
Aeronautica Milizan ©~ 77— St
C.P. 15970, México, D.:F. ~'-7i"
Tel: 552 54 u6- woone S f

BELTRAN ‘Sénchez de Aparlc:o Susana Margarita
COORDINACION INTEGRAL DE- DESARROLLO
INMOBILIARIO, S.A:-DE‘C. V

Coordinadora Admmlstratwa' :“‘__"“

Tuxpan 54-904" . -

Col. Roma ' r:'l e N
México, D.F. U -
Tel: 564 16 44 [ 6224

R R I SN

CHAZAN Dryjansey Jacobo

SANITARIOS ‘AZULEJOS Y- RECUBRIMIENTOS S.A. DE C.V,
Gerente Admmlstratwo '

Doctor Vertiz No. 206

C.P. 06720, Méxnco D.F.

Tel: 578 ‘63 99"

APDOQ. Postal #-2285
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' “CURSOS PARA I:JECUTIVOS Y. DIRECTIVOS“

PR

"CDNTABILIDAD PARA EJECUTIVOS NO FINANCIEROS' (No Contadors)

'.j‘

del 14 al 18 de agosto c?e“!g% )

DIRECTORIO DE IIASIST__EET.ES

i.- ALONSO Orozco Jesus
GIMSA CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES
Director General '
‘Bosque de Cidros No. 173"
Col. Bosques de las- Lomas , o
C.P. 05120, México, D.F. -‘;“;-
Tel: 229 76 61 - - - o=

. s -
i i W

2.- BAUTISTA Blanca Amberto, ,
NATURAFRUT BAUTISTA SPR DE RL. DE C.V.
Gerente General ) N
Lorenzo Boturini 4504- 3 f{; C ot
Aeronautica Milizan = - '_ AR
C.P. 15970, México, D.F. = *'
Tel: 552 54 46 v

10

3.- BELTRAN Sénchez de Apar:cm Susana Margarita
" COORDINACION INTEGRAL DE DESARROLLO
INMOBILIARIO, S.A.-DE'C. V. '
Coordinadora Admlnlstratlva
Tuxpan 54- 90'4‘_' ) -
Col. Roma R
México, D.F. e -
Tel: 564 16 44 | 6224

P

|

s [
Pt sl A -

4,- CHAZAN Dryjalnsey'Jacbbo
SANITARIOS-AZULEJOS Y- RECUBRIMIENTOS S.A. DE C.V.
Gerente Administrativo ) g
Doctor Vertiz No. 206 " '
C.P. 06720, México, D.F."
Tel: 578 63 99" ~

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 Mexico, D.F. APDO. Postal M-2285
Telefonos: 5128965  512-5121 5217335 5211987  Fax  510-0673  521-4020 AL 26



ﬂ!mm'r 0 ,'-‘num" rmul'"" ‘ Hﬁ‘_l__, q-“ -,___ _a. . .-n' ™y - -I -----
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

g-., -

"CURSOS PARA EJECUTIVOS Y DIRECTIVOS"

"CONTABILIDAD PARAEJECUTIVOS NO FINANCIEROS® (No Contadores)

g L :
" del 14 al 18 de agosto de 1995

I L
" DIRECTORIO DE ASISTENTES

Y] ‘r.“ . "

. - ESCUBEDO Solis Hector )
o " LOTERIA NACIONAL )
Subdlrector Técnico Admlmstratlvo
'Plaza de la Reforma No. 1
Col. Tabacalera .

C.P. 06037, México, D.F.
Tel: | 592 21 .06

FR

Tt 4

.. - 6, FARFAN V&zquez Ma. Antonieta .
"7 7 FASSON, Fasson de México S.A. .
Jefe de Crédito y Cobranza. AT
Av. Circunvalacién Poniente 53 F'
Naucalpan Edo, de México

Tel: 300 34 54

)

_.e . - 7.~ GARCIA Ruiz, .Nestor Ubaldo .
- . INDUSTRIAL CODY S .A. DE C V
A Gerente Generai O
Geranio 268" .. ', . Lo
Col. Santa. Ma Insurgentes ’

C.P. 06430, Méxnco D.F.

Tel: 'sul 04 o4

[l

I8

2o \-4'

134

»
i
)

8.- GONZALEZ Rufz Lyis Alberto
LOTERIA NACIONAL ‘
A LE oremao Coordinador -de Subrogacuones
T ", *. Plaza de la Reforma No. 1 ,
' """ Col. Tabacalera” ~ . R
C.P. 06037, Méxlco,fD.F. s

Tel: “703 " 27 47 Ext. 696

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 Primer piso  Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F  APDO. Postal M-2255
Telétonos: 512.8955 512-5121 521-7335 521-1987 Fax 510-0573 512-5121 521-4020 AL 26
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«- "CURSOS PARA EJECUTIVOS ;Y. DIRECTIVOS"
| #CONTABILIDAD PARA EJECUTIVOS NO_FINANCIEROS?, (No:Contadores)

del 14 al 18 de ag.osto_”qe 1995 *

DIRECTORIO DE .-ASISTENTES

w0
1

LOPEZ Infante Roberto Eugenio
MERCEDES-BENZ MEXICO, (S;A::DE C.V.
.o -Operacién y Analisis. Financiera ;o
Km. 23.7 Carretera la Marqueza .a, Tenango
S"antlago Tianguistenco, Edo de- Méx
Tel. 91 72 79 24;,18 st o

“17) mhiosr - 'C‘-
MADRIGAL Pulido. MlgUE'g"\"‘h e
GIMSA CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES S.A. DE C.V,
. Gerente de Proyectos
Bosque de Cidros No 173
Col. Bosgues ‘de las’ Lomas‘\ O Corw
C.P. 05120, México, D. F. s gowd oot
Tel 229 76 B89 o '.". ‘ :

z r‘rﬁ.';w,a._'_-‘:

10.

]

1.

MOSCOSO Pohlenz Arturo r

GIMSA CONTRUCCIONES INDUSTRIALES S.A. DE C.Vv.
Director de Control y Desarrollo

Bosque de Cidros.No.:..1 I3r w0y )

Col. Bosques de, la§ Lomas L

C.P. 05120, ‘Mémcqf_p_ F )

Tel: 229 76 .87, . Lol

i.J

12.- MURILLO Haro Eduardo !
.. CIA. MUESTREO ’E(SPECIAI,IZADO DE MERCADO
ki Gerente Operaciones
e Tuxpan, 69-A
Col. Roma
C.P. 06760, Méxlco, D. F
Tel: 564 31 28 o
13.- PELCASTRE Castaneda Francisco Javier Gonzalo
DIRECSPICER, S.A. DE C V
Cerente de Proyecfos Espec"ales
Av. Industrias 10
Fracc. Industrial la Presa
C.P. 54180
San Juan Ixhuatepec, Edo. de Méx.
Tel: 726 80 04

¥

Palacio de Mineria Calle de Tacuba5 Primer piso Deleg Cuauhtémoc 06000 México, D.F. APDO. Postal M-2235
Teléfonos: 512-8955 512.5t21 521.7335 521-1987 - Fax 510-0573 512-5121 521-4020 AL 26
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. \"CURSOS 'PARA’ EJECUTIVOS Y DIRECTIVOS"
"CONTABILIDAD' PARA -EJECUTIVOS NO FINANCIEROS® (No Contadores)

del 14 al- 18 de agosto de 1995
DIRECTORIO ‘DE ASISTENTES

'J'"‘lh.‘l e -,

L OVANDO Yanez Ana Lilia '
COLEGIO"FLORENCIA NIGHTINGALE S.C.
Asustente Admlnlstratlvo

'Sirena 48 .-

Col. Industrial :
Delegacién Gustave A. Madero._ )
i ] C.p. 07800 'México, D.F. ' -t
S FiTel: " 781 "31 09 - 21 y 41

P}

- SANCHEZ Fernandez Hector
Pocito 89, Colonia Popotla
Delegacién Miguel Hidalgo
C.P. 11400, México, D.F. )
Tel: 399" 95 68 -

e " . .
16.- ZUNIGA Toledo Zoila S
Calle E, Manzana X} No. 25 s
Col. Educaciéh - Co
Delegacién Coyoacan -
C.P. 04400, México, D.F. )
‘Tel: 544 36 '56°
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Palacio de Mineria Calle de Tacuba Primer piso Deieq. Cuauhtemoc 06000 Meuxico, D.F. APDO. Postal M-2285
Telefonos: 51248955  512.5121 5217335, 5211887 Fax  5%0-0573  521-4020 AL 26




